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I. Yleiskatsaus ja organisaatio
I.1. Yleiskatsaus

Kaupunginjohtajan katsaus 2025
Mita Raaseporin taloudessa tapahtuu?

Teimme vaikeana vuotena +2,5 miljoonan euron tuloksen (Raaseporin veden osuus |, miljoonaa
euroa ), kun budjetti oli miinusmerkkinen.

Syksy on osoittanut, kuinka vaikeaa kunnallistalouden kokonaisuutta on selittdd lyhyesti, kun samanai-
kaisesti on hyvid uutisia ja muutostarpeita. Maailma kun ei ole mustavalkoinen ja kaikki ei ole joko-tai.

Haluan siksi avata muutaman keskeisen asian mahdollisimman selkeasti:

¢ 1. Vuoden 2026 budjettitys tai Talouden tasapainottamisen ja tuottavuuden ohjelman
2025-2028 valmistelu civiit ole perustuneet eiviitkd voi perustua vuoden 2025 tulokseen.
Ne ovat pohjautuneet:

¢+ vuoden 2024 tulokseen (yksittdiserat poistaen)
* moniin muihin indikaattoreihin ja julkistalouden kehitysennusteisiin

Y 2. Emme ole itse koskaan puhuneet kriisisti tai sddstokuurista, kun olemme tehneet sel-

viksi rakenteellisten uudistusten ja kidyttokulujen alentamisen tarpeen.

Kaikissa valmisteluissa ja keskusteluissa olemme korostaneet pitkdn aikavélin rakenteellisia ratkaisuja,
jotka kumulatiivinen ylijg@mamme mahdollistaa. Tasapainotus- ja tuottavuusohjelma (kansankielelld
kehittémisohjelma) on tietoisesti tehty etupainotteiseksi tasapainottamisen osalta vuosille 2025-
2026, koska tuottavuustoimenpiteiden tuomat tulokset nakyvit jalkijattoisemmin.

¥ 3. Syksyn tiukan talouskurin toimet toimivat.

Edellinen kaupunginhallitus ilmaisi budjettia 2025 tehdesséin hyvin selvésti, ettd miinusbudjetti tulee
pyrkid kddntdd plussalle. Uusi kaupunginhallitus padtti syyskuussa samasta syystd ja verotuloennus-
teiden vuoksi véliaikaisista rekrytointi- ja hankintarajoituksista, ja ne tuottivat odotettua paremman

tuloksen.

Ylijgama syntyi:
* muutamista suurista laskuista jotka osuvat vuoden 2026 puolelle
+ muutamista kertaluonteisista suurista tuloerista (kiinteistémyynnit ja avustukset)
+ syksyn menokurista (osa ei ole pysyvid kdyttokulujen sadstoja)

*+ uusien TE-palvelujen ensimmiisesté toimintavuodesta.

% Tulokset varmistuvat aina vasta helmikuussa

Kuntatalous ei toimi kuten yksityistalous tai yritystalous. Tatd sietdd toistaa. Epdvarmuus on suurempaa
seka tulo- ettd menopuolella, toimintaa johdetaan dualistisella mallilla (viranhaltijat ja luottamus-
henkilot) ja kdytettavissa olevat varat ovat yhteisid, eivét yrityksen tai yksilén omia. Lopullinen tulos
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selvidd, kun kaikki laskut, avustukset, verotulot, valtionosuudet ja poistot ovat valmiita ja taloushallin-
non kirjat kiinni. Talouden seuranta on meilld hyvdéd, mutta vaikeutui syksyn poikkeuksellisten menoku-

ripdatosten vuoksi.

Suomen taloustilanne on ollut vaikea - ja kunnat reagoivat.

Moni kunta on jo aloittanut kdyttokulujen sopeuttamisen, ja me olemme yksi niistd. Pdatoksilld on
varmistettu, ettd voimme katsoa Raaseporin tulevaisuuteen luottavaisin mielin. Kumulatiivinen ylija&-

médmme on todella merkittévén ja médratietoisen tyon tulos, henkildstdmme suuri onnistuminen.

Ylijgéamd mahdollistaa, ettd kaupunki voi jatkaa valitsemallaan rakenteellisten muutosten linjalla.
Se antaa Raaseporille mahdollisuuden katsoa luottavaisesti tulevaisuuteen ja tehdé péaatoksid, jotka
koskevat muun muassa sivistystoimen korjausvelan lyhentémistd, kasvuun liittyvid infrastruktuuri-inves-

tointeja sekd esimerkiksi uusia tarpeita asumiseen liittyen.

Osa toimenpiteistd edellyttdd valtuuston paatoksiad, osa kaupunginhallituksen tai lautakuntien pda-
toksid, ja osassa viranhaltijoilla on toimivalta tehdd ratkaisuja ilman poliittista pdatoksentekoa. Tamén
vuoksi julkisessa keskustelussa voi syntyd vaikutelma, ettd tarkastelemme vain tiettyjd toimintoja,
vaikka todellisuudessa olemme koko ajan tarkastelleet kaikkia toimintoja ja kokonaisuutta.

'>* Globaali ilmapiiri, joka vaikuttaa myos kuntiin.
Kunnat ovat monta asiaa, mutta my6s ns. kdytdnnon asioiden hoitamisorganisaatioita, eli hyvin opera-
tiivisia toimijoita. Kunnat ovat paitsi demokratian perusyksikkd my&s valmiusorganisaatioita. Demokra-
tia on kiinnostavassa vaiheessa maailmalla. Itselleni pohjoismaisen demokratian vahvuus on aina ollut
kolmen asian varassa, joita harvasta maasta enda loytaa:

+ toimiva yhteisty6 puolueiden yli, eli ns. kompromissikyky,

+ erittdin koulutettu ja lainkuuliainen/lahjomaton viranhaltijakoneisto, ja

*+ vapaa ja sitoutumaton media.

Minusta meilld on ndma kaikki Raaseporin tasolla. Meille annetuilla eviilld ei voi epdonnistua.

Iso kiitos henkilostolle poikkeuksellisesta vuodestal

Raasepori, maaliskuussa 2026

Petra Theman

Kaupunginjohtaja
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Avainluvut 2025

TULOT

Valtionsosuudet

19,9 M€

Verotulot

TA25 71,2 M€ TA25 19,8 M€

MENOT

Muut me

'2',5

Henkilostomenot

-65,3 M€

Ostopalvelut

TA25 -66,5 M€ TA25 -21,6 M€ TA25 -24
MUUT TUNNUSLUVUT
N X Lainaa
Investoinnit Lainakanta per asukas

14,2M€ 109 M€ 4056 €
\ 4 +

TA25 24,2 M€

M€

—
e

Rahoituserit

1,2 M€

TA25 | M€

not Poistot

M€ TA25 -8,5 M€

193 M€ /fiﬂ;' 107, M€ 3961€
£ TP24 | TP24 TP24
TA25 21,9 M€ TA25 127 M€ TA25 4 681 €
Netto- Svntyneet Tulovero- Tyotto-
sisddanmuutto ynty prosentti myysaste

34 177 9,3%

9,

9%,

7N
- SRR SRR SR
TP24 TP24 . TP24 TP24
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1.2. Taloudellinen katsaus

Vuoden 2025 talousarvio hyvéksyttiin 3,0 miljoonan euron alijag@gmalld. Valtuusto myénsi vuoden
aikana talousarviomuutoksia yhteensd -1,3 miljoonaa euroa netto. Tilinp&atts osoittaa 2,6 miljoonan
euron ylijagd@mad, mikd on 5,5 miljoonaa euroa parempi tulos kuin alun perin oli budjetoitu, ja parempi
kuin talousarvio muutosten jdlkeen, joka ndytti 4,3 miljoonan euron alijg@mad. Syyt hyvddn tulokseen

kuvaillaan alla seka tilinpddtoskirjan aluekohtaisissa selvityksissa.

Raaseporin kaupungin virallinen tilinpdédtos koostuu kaupungin sekd Raaseporin Vesi -liikelaitoksen
tileistd. Oheisessa toimintakertomuksessa on kuitenkin myds tietoja, joissa késitelldén néitéd yksikkoja

erikseen, jotta kaupungin toiminnasta ja taloudesta saataisiin selked ja monipuolinen kuva.

Hallintosdannon 91 §:n mukaan talousarvion muutokset on esitettévé valtuustolle talousarviovuoden
aikana. Kun ehdotetaan méérdrahamuutosta, on my6s selvitettdvd, miten muutos vaikuttaa toimin-
nan tavoitteisiin ja arvioituihin tuloihin. Samoin, kun ehdotetaan muutosta toiminnan tavoitteisiin tai

arvioituihin tuloihin, on selvitettdvd, miten muutos vaikuttaa maarérahoihin.

Vuoden 2025 vuosikate oli Il,7 miljoonaa euroa. Muutosten jélkeiseen talousarvioon 2025 verrattuna
lopullisesta vuosikatteesta tuli 6,2 miljoonaa euroa budjetoitua parempi. Yksistédan kaupungin vuosi-

kate oli 9,0 miljoonaa euroa.

Toiminnan tulot olivat 55,9 miljoonaa euroa, miké ylitti alun perin budjetoidun summan 3,2 miljoonal-
la eurolla. Omaisuuden myynnisté kertyi vuonna 2025 myyntivoittoa |,3 miljoonaa euroa (0,8 miljoo-
na euroa vuonna 2025). Myyntivoitot budijetoitiin 0,9 miljoonaksi euroksi. Raaseporin Veden liike-
vaihto oli 7,5 miljoonaa euroa, mikd on 0,7 miljoonaa euroa enemman kuin vuonna 2024. Raaseporin

Veden liikeylijggma oli 1,8 miljoonaa euroa ollen 0,4 miljoonaa euroa korkeampi kuin vuonna 2024

Toiminnan kulut olivat I36,1 miljoonaa euroa, kun ne alun perin budjetoitiin 140,| miljoonaksi euro-
ksi. Hyvéksyttyjen talousarviomuutosten jalkeen budjetoitu menomééréraha oli 141,| miljoonaa euroa.
Toimintakatteesta -80,2 miljoonaa euroa tuli 7,7 miljoonaa euroa parempi kuin alun perin budjetoitu

ja 7,7 miljoonaa euroa parempi kuin budjetoitu, kun huomioidaan talousarviomuutokset.

Kirjattujen henkilostokulujen kokonaissumma on jaksotusten jdlkeen 65,3 miljoonaa euroa. Vuoden
2025 talousarviossa henkilostokulujen méaréksi arvioitiin 66,4 miljoonaa euroa. Muutoksien jélkei-
sessd talousarviossa henkilostokulut olivat 66,4 miljoonaa euroa. Vuonna 2025 palkkasivukulut olivat

12,0 miljoonaa euroa.

Palvelujen ostot vuonna 2025 olivat 31,3 miljoonaa euroa. Muutoksien jalkeiseen talousarvioon ver-

rattuna ostopalveluista tuli |,4 miljoonaa euroa edullisemmat.

Yhteenlasketut verotulot olivat 70,8 miljoonaa euroa, kun ne alkuperéisessa talousarviossa olivat

73,4 miljoonaa euroa.

Vuoden 2025 tuloveroprosentti oli 9,3 %. Kunnallisverotulot olivat 55,2 miljoonaa euroa ja alittivat

alun perin budjetoidun summan 2,4 miljoonalla eurolla.

Kiinteistévero oli 12,4 miljoonaa euroa ja oli budjetin mukainen. Kiinteistoverotulot olivat samalla
tasolla kuin vuonna 2024. Veroprosentit olivat muuttumattomat: yleinen veroprosentti |,35 %, vakitui-
selle asunnolle 0,41 % ja muille asuinrakennuksille 1,80 % sekd voimalaitoksille 3,10 %.

Yhteistverotulot olivat 3,2 miljoonaa euroa ja 0,2 miljoonaa euroa budjetoitua alhaisemmat kuin alun

perin budjetoitu ja 0, miljoonaa euroa parempi, kun huomioidaan talousarviomuutokset.
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Verotuloista tarkemmin kohdassa 6.5. ”Verotulojen erittely”.

Valtionosuuksia saatiin 19,9 miljoonaa euroa, O,| miljoonaa euroa védhemman kuin talousarviossa muu-

toksien jalkeen.

Rahoitustuotot ja -kulut olivat +1,2 miljoonaa euroa ja 0,2 miljoonaa euroa parempi kuin muutoksien
jdlkeisessd talousarviossa. Yleinen korkotaso on nousussa, mutta korkotason nousu ei vield nay kau-

pungissa hyvdn korkosuojausasteen ansiosta. My6s lainamadra oli budjetoitua alhaisempi.

Vuoden vaihteessa kaupungilla oli lyhytaikaisia ulkoisia lainoja 8 miljoonaa euroa, mikd on 3 miljoonaa
euroa véhemman kuin edellisen vuoden vastaavana ajankohtana (pois lukien kaupungin kiinteisto-
yhtididen konsernilimiitti, jossa kaupunki on merkitty tilinhaltijaksi ja jonka saldo on 0,7 miljoonaa
euroa). Pitkéaikaiset vieraat luotot olivat 31.12.2025 01,0 miljoonaa euroa vastaavan luvun oltua
95,4 miljoonaa euroa vuotta aiemmin.

Raaseporin Vedelld ei ollut sisdisid luottoja kaupungilta per 31.12.2025.

Velkataakka oli 31.12.2025 yhteensé 109,7 miljoonaa euroa (107, miljoonaa euroa vuonna 2024) tai
4 08| euroa asukasta kohden (3 96| euroa vuonna 2024), josta liikelaitoksen osuus oli 4,4 miljoonaa
euroa eli 4,0 % (4,0 miljoonaa euroa 4,6% vuonna 2024).

Kassavarat olivat vuoden vaihteessa 4,2 miljoonaa euroa verrattuna edellisen vuoden |,8 miljoonaan
euroon. Varoista 4,15 miljoonaa euroa kuului Raaseporin kaupungille ja 0,05 miljoonaa euroa Raase-
porin Vedelle.

Raaseporin Veden tuotto peruspdéomalle, 599 000 euroa, esitetdén omalla rivilld tuloslaskelmassa.
Valtuuston vuoden 2022 talousarviokasittelyn yhteydessé tekeman paégtoksen mukaan Raaseporin Veden

tuotto on kuusi prosenttia. Liikelaitoksen tilinpdétos esitetdén erikseen toimintakertomuksen lopussa.

Tulosta rasittavat 7,9 miljoonan euron suunnitelman mukaiset poistot (7,7 miljoonaa euroa vuonna
2024). Kaupungin poistot olivat 6,3 miljoonaa euroa (6,2 miljoonaa euroa vuonna 2024) ja Raase-
porin Veden |,6 miljoonaa euroa (1,6 miljoonaa euroa vuonna 2024). Tammiharjun A-, D- ja Etalojen,
Tammisaaren lilkennekeskuksen, Kiilan péivékodin seké Raaseporintie 5:n kirjanpitoarvon [,3 miljoo-

nan euron alaskirjaus on tehty vuoden 2025 tilinpdatokseen.

Tilikauden ylijgéma tuloslaskelman mukaan on 2,6 miljoonaa euroa (ylijdgégmaa 2,4 miljoonaa euroa
vuonna 2024). Liikelaitos pois lukien kaupungin ylijagma on |,5 miljoonaa euroa verrattuna |,6 miljoo-
nan euron ylijddmadn vuonna 2024

Kaupungin omat nettoinvestoinnit vuonna 2025 olivat 1,5 miljoonaa euroa verrattuna 14,0 miljoonaan
euroon vuonna 2024 (alkuperéinen talousarvio vuonna 2025 oli 18,3 miljoonaa euroa). Suurimmat
yksittéiset investointierdt olivat Katarinaskolanin saneeraus |,9 miljoonaa euroa, Karjaan uusi péivdkoti

[,6 miljoonaa euroa seké likennevéylien rakentaminen ja perusparannukset |,5 miljoonaa euroa.

Raaseporin Veden investoinnit olivat kaikkiaan 2,7 miljoonaa euroa (2,8 miljoonaa euroa vuon-

na 2024), josta |,5 miljoonaa euroa muodostui johtoverkon ja hulevesijohtojen saneerauksesta ja
rakentamisesta, 0,3 miljoonaa euroa vedenottaminen tédydentdmisestd, 0,3 miljoonaa euroa asuin- ja
teollisuusalueiden johtoverkkojen rakentamisesta, 0,4 miljoonaa euroa viemédripumppausasemien

tdydentémisestd ja 0,2 miljoonaa euroa puhdistamojen tédydentdmisesta.
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Toiminnan ja investointien kassavirta oli -2,| miljoonaa euroa negatiivinen (-6,0 miljoonaa euroa
negatiivinen vuonna 2024), kun taas rahoituksen osalta kassavirta oli 4,5 miljoonaa euroa positiivinen
(1,6 miljoonaa euroa positiivinen vuonna 2024). Kassavarojen muutos oli siten +2,4 miljoonaa euroa

ja 31.12.2025 kassavarat olivat 4,2 miljoonaa euroa.

Kaupunki otti 28,0 miljoonaa euroa uutta lainaa, Raaseporin Vesi ei ottanut vuoden aikana uutta lai-
naa. Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset vuonna 2025 olivat 22,4 miljoonaa euroa, mikd on
2,8 miljoonaa euroa enemmén kuin vuotta aikaisemmin. Lyhytaikaiset luotot véhenivét 3,0 miljoo-

nalla eurolla.

Taseen kumulatiivinen ylijgéma oli vuoden alussa 24,8 miljoonaa euroa. Koska vuoden 2025 tulos on
2,6 miljoonaa euroa, on kumulatiivinen ylijggma 31.12.2025 27,3 miljoonaa euroa, mikd merkitsee

| 017 euroa asukasta kohti (916 euroa/asukas 31.12.2024). Taseen loppusumma oli 23| miljoonaa
euroa (226 miljoonaa euroa vuonna 2024).

Raaseporin kaupungin konserni

Konsernille on laadittu tuloslaskelma ja tase sekéd rahoituslaskelma. Konsernin tulos vuonna 2025 oli

4,6 miljoonaa euroa ylijgdméinen.

Konserniin siséltyvat Raaseporin kaupunki ja liikelaitos Raaseporin Vesi, 3 kuntayhtyméa, joissa
kaupunki on osaomistajana, 4 osakeyhtittd seka 4 kiinteistdosakeyhticts, joissa kaupungin omistus-
osuus on 5I-100 %. Osakkuusyhtioté Fastighets Ab Fokus ei ole konsolidoitu konsernitilinpdétokseen.
Fastighets Ab Fokus konsolidoidaan sdation Fokus i vdstra Nyland sr:n konsernitilinpdatokseen, koska

sd&tic omistaa 51 % yhtiosta.

Vuokrataloyhtididen talous on suurimmalta osalta vakaa. Kaupungin siséiset lainasaamiset Kiinteisté

Oy Dénsby:lté olivat 751 8l1 euroa 31.12.2025.

Kaupunki osallistuu merikaapelihankkeeseen Helsinki—-Rostock C-Lion | tytéryhtididensé Raaseporin
Energia Oy:n ja Raaseporin Kehitys Oy:n kautta. Osahankkeena tehdéédn haarakaapeli Hankoon.
Raaseporin Kehitys Oy:n ainoana tehtdvénd on sijoittaa 500 000 euron pddoma yritykseen C-Fiber
Hanko, mika tapahtui joulukuussa 2016. Kaupunki nosti 500 000 euroa osinkoa Raaseporin Energia
Oy:n vapaan oman pddoman rahastosta, joka rahoitettiin yhtion kassavaroista. Raaseporin Energia Oy:n
osakeomistus C-Fiber Hanko -yhtiésté on samoin 500 000 euroa. Pddomalaina lyhennetdén vuosittain
ja saldo on 329 791,98 euroa 31.12.2025.

Raaseporin Energia Oy:n voitto ennen veroja ja tilinpéatdssiirtoa oli |,| miljoonaa euroa (tappio

0,5 miljoonaa euroa vuonna 2024). Tamén vuoden tilinpdatds osoittaa 225 930 euron voittoa

(130 647 euroa vuonna 2024). Yhtié maksoi emoyhteisé Raaseporin kaupungille |,6 miljoonaa euroa
korkoina pitk&aikaisista lainoista, joita yhtiolld on. Luottojen saldo 31.12.2025 oli 29 miljoonaa euroa.

Raaseporin kaupungin pienvenesatamatoiminta siirrettiin 100 % omistettuun tytdryhtioon Raseborg
Marina Oy, joka perustettiin joulukuussa 2024. Kaupunki on sijoittanut yhtioén 80 000 euroa osake-
pddomaa. Raseborg Marina Oy aloitti toimintansa vuonna 2025. Raseborg Marina Oy:n voitto ennen
veroja ja tilinpdatsssiirtoa oli 30 000 euroa.

Konsernin tuloslaskelma 31.12.2025 osoittaa 4,6 miljoonan euron ylijgémés sen oltua 3,2 miljoonaa
euroa ylijgdgmadinen edeltdvénd vuonna. Kumulatiivinen ylijgéma 31.12.2025 oli 35,6 miljoonaa euroa,
| 329 euroa asukasta kohden (ylijag@ma 31,1 miljoonaa euroa ja | 149 euroa asukasta kohden 31.12.2024).
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Kaupunki on my6s Pohjan Palveluasuntoséation padomistaja. Séatio hallinnoi kaupungin pyoritté-
mié palveluasuntoja ikddntyneille, ja kaupungin omistusosuus on 66,6 %, miké tosin ei sislly

konsernitilinpdatokseen.

Kaupunki omistaa lisaksi Kiinteisté Oy Pohjantien kokonaan (100 %) ja on taannut yhtién ulkoisia luot-
toja | 118 387 eurolla (I 198 558 euroa per 31.12.2024). Kaupunki on my&s mydntéanyt yhtislle sisdisia
luottoja, joiden yhteenlaskettu saldo 31.12.2025 oli 696 776 euroa.

Valtuusto hyvéksyi uuden konserniohjeen 26.5.2025 § 51, jossa méaritelldén konserni, sen tarkoitus ja
sitovuus. Lisdksi kuvaillaan eri toimielinten roolit, toimivalta ja tydnjako ohjauksessa, kuinka raportoin-
ti ja edustajien valinta tapahtuvat ja kuinka tilintarkastus, rahoitus, riskienhallinta ja henkiléstépolitiik-

ka hoidetaan.

Uuden konserniohjeen mukaisesti laaditaan vuosittain valtuuston hyvdksyméat omistajaohjeet jokaiselle
konserniyhtiolle. Yhtiét raportoivat omistajalle konserniohjeen ja yhtidkohtaisten omistajaohjeiden
mukaan. Sen liséksi tytdryhteiséjen on hankittava periaatteellisiin tai muutoin merkittéviin toiminta-

padtoksiin konsernijaoston kautta kaupungin ennakkokisitys ennen pdéatoksentekoa.
Konsernin rakenne ilmenee erillisistd kaavioista luvussa 3.1. ”Konsernin rakenne”.

Koko Raaseporin kaupunkikonsernin velkataakka on 4 254 euroa asukasta kohden (4 156 euroa vuonna
2024) ja lainat ja vuokravastuut 145,3 miljoonaa euroa (144,0 miljoonaa euroa vuonna 2024). Kon-

sernin taseen loppusumma oli 255,7 miljoonaa euroa (249,7 miljoonaa euroa vuonna 2024).
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1.3. Luottamuselimet ja niiden rakenne

TARKASTUSLAUTAKUNTA (9)
VALTUUSTO (43)

KESKUSVAALILAUTAKUNTA (5)

RAASEPORI VESI -LIIKELAITOKSEN
JOHTOKUNTA (7)

KAUPUNGINHALLITUS (II)

KONSERNIJAOSTO (5)

YHTEISTYOTOIMIKUNTA (3)
(LUOTTAMUSHENKILOITA)

HENKILOSTOJAOSTO (5)

I

I

|

SIVISTYS-
LAUTAKUNTA

)

ELINKEINO-
ELAMAN
LAUTAKUNTA

(9)

KULTTUURI- JA
VAPAA-AIKA-
LAUTAKUNTA

(9

TEKNINEN
LAUTAKUNTA
()

YMPARISTO- JA
RAKENNUS-
LAUTAKUNTA

(9

KAAVOITUS-
LAUTAKUNTA

9)

UUDENMAAN
JATE-
LAUTAKUNTA
(12)

TYO-JA
ELINKEINO-
LAUTAKUNTA

(10)

RUOTSIN-
KIELINEN
JAOSTO (7)

SUOMEN-
KIELINEN
JAOSTO (7)
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1.4. Kaupungin hallinto, luottamushenkilot 2025

Valtuusto, 43 jisenti

1.1.-31.5.2025
Puheenjohtaja Anders Walls RKP, | varapuheenjohtaja Petri Kajander SDP, |l varapuheenjohtaja
Thomas Blomqvist RKP

RKP 23 jasenti: Alén Bella, Barman Dennis, Berglund |ohan, Blomqvist Thomas, Borgman Mikael,
Dahlén Anni, Ekholm |an-Mikael, Granstrém Britt-Marie, Henriksson Linnéa, Holmberg Sven,
llander Kerstin, |ohansson Dan (15.4.2024 asti), Karlsson Ragna-Lise, Malmén Maj-Britt,

Nyberg Michael, Nylund Mikael, Oksanen Anna, Orre Werner, Préhl Annika, Renman Kiell (16.4.2024
alkaen), Stenstrém Martin, Térnquist-Bjérklund Marika, Walls Anders ja Westerholm Anita

SDP 12 jisentd: Andersson Simon, Grundstréom Camilla, Heimberg Ulf, Holmlund Frank,
Hamélainen Ilta, Kajander Petri, Koivunen Kimmo, Kvarnstrém |ohan, Mettovaara Reija,
Pelkonen |orma, Vallin Riitta ja Akerfelt Heidi

Vihreit 3 jasentd: Donner Ira, Laaksonen Heli ja Sointukangas Kati
Kokoomus 2 jdsentéd: Ahomaa Petteri ja Hafstrom Roger
Vasemmistoliitto 2 jdsenti: Parma |unttila Emilia ja Yltévd Harry
Vapauden liitto | jasen: Tyni Tatu

1.6.-31.12.2025
Puheenjohtaja |ohan Kvarnstrom SDP, | varapuheenjohtaja Anita Westerholm RKP, Il varapuheenjohtaja
Isak Vilander KOK

RKP 21 jasenti: Andersson Niklas, Berglund |ohan, Bjérklund |enna, Blomqvist Thomas,
Borgman Mikael, Ekholm |an-Mikael, Granstrém Britt-Marie, Hindrén Andreas, Henriksson Linnéa,
Holmberg Sven, Karlsson Ragna-Lise , Lindholm Thomas, Malmén Maj-Britt, Nyberg Michael,
Prahl Annika, Raunio Asa, Stenstrom Martin, Siggberg Bjorn, Térnqvist-Bjorklund Marika,

Walls Anders ja Westerholm Anita

SDP I3 jidsentd: Andersson Simon, Bjorkqvist Henna, Fagerholm Monika, Grundstrém Camilla,
Holmlund Frank, Hémalainen llta, |dkédld Kenneth, Kajander Petri, Kvarnstrém |ohan,
Metsdmiki [ohanna, Pelkonen |orma, Vallin Riitta och Akerfelt Heidi

Vihreit 3 jasentd: Backer |ohnsen Hermanni, Sointukangas Kati ja Vuorinen Esko
Kokoomus 4 jdsenti: Ahomaa Petteri, Kjellberg Louise, Lundmark Alexandra ja Vilander Isak

Vasemmistoliitto 2 jdsenti: Pirttinen Hanna ja Rundt |an
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Kaupunginhallitus, Il jisenta

1.1.-31.5.2025

Puheenjohtaja Anita Westerholm RKP (varajasen Anni Dahlén RKP), | varapuheenjohtaja

Frank Holmlund SDP (Roy Hellén SDP), Il varapuheenjohtaja Linnéa Henriksson RKP

(Marika Tornqyist-Bjérklund RKP), |ohan Berglund RKP (Otto Léngvik RKP), Mikael Nylund RKP
(Michael Nyberg RKP), |an-Mikael Ekholm RKP (Mikael Borgman RKP), Annika Préhl RKP
(Kerstin Ilander RKP), Ulf Heimberg SDP (Riitta Vallin SDP), Camilla Grundstrom SDP

(Ilta Haméléinen SDP), Kati Sointukangas Vihr. (Esko Vuorinen Vihr.) ja Harri Burtsov Kok.
(Roger Hafstrom Kok.)

1.6.-31.12.2025

Puheenjohtaja Thomas Blomqvist RKP (varajésen Michel Nyberg RKP), | varapuheenjohtaja

Petri Kajander SDP (Seppo Lintuluoto SDP), Il varapuheenjohtaja Ragna-Lise Karlsson RKP

(Marika Tornqyist-Bjorklund RKP), |ohan Berglund RKP (Jan-Mikael Ekholm RKP), Anders Walls RKP
(Bjérn Siggberg RKP), Linnéa Henriksson RKP (Britt-Marie Granstrém RKP), Henna Bjérkqvist SDP
(Heidi Akerfelt SDP), Riitta Vallin SDP (Ilta Himalsinen SDP), Petteri Ahomaa Kok. (Max Forsman
Kok.), Kati Sointukangas Vihr. (Ira Donner Vihr.) ja Harry Yltéva Vas. (Jan Rundt Vas.)

Tarkastuslautakunta, 9 jasenta
1.1.-31.5.2025

Puheenjohtaja Reija Mettovaara SDP (varajasen Kukka-Maaria Luukkonen), varapuheenjohtaja
Ragna-Lise Karlsson RKP (Sebastian Stark), Ann-Christine Forsell, Ann-Katrin Bender (15.9.2024
asti), Camilla Forsstrém (16.9.2024 alkaen), Pirjo Rautiainen, Lennart Nybergh, |ussi Karhila,
|anne Lonnqvist ja ULf Hoglund

1.6.-31.12.2025
Puheenjohtaja Frank Holmlund SDP (varajésen |onas Wasiljeff), varapuheenjohtaja Mikael Borgman RKP
(Dennis Barman), Lars Bjorklof, Ann-Christine Forsell, Camilla Forsstrém, Sirkka-Leena Holmberg,

|ussi Karhila, Susanna Kankare ja Tor-Erik S6derholm

Keskusvaalilautakunta, 5 jasenta

1.1.-31.5.2025
Puheenjohtaja Lena |ohansson RKP (varajésen Annika Meinander), varapuheenjohtaja Larserik Haggman
SDP (Kari Mékikara), Maria Holmberg, Tarja Flood ja Seppo Koponen

1.6.-31.12.2025
Puheenjohtaja Larserik Hdaggman SDP (varajasen Pirjo Rautiainen), varapuheenjohtaja Lena |ohansson

RKP (Annika Meinander), Tarja Flood, Heli Laaksonen ja Seppo Koponen

Sivistyslautakunta, Il jisentd

1.1.-31.5.2025

Puheenjohtaja Maj-Britt Malmén RKP (varajésen Andreas Hindrén), varapuheenjohtaja Riitta Vallin
SDP (Jorma Pelkonen), Bella Alén, Lea Adolfsson, Marika Térnquist-Bjorklund, Sven Holmberg,
Otto Langvik, Richard Nyman, Seppo Lintuluoto, Cynthia Moed-Ring ja Petteri Ahomaa
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1.6.-31.12.2025
Puheenjohtaja Seppo Lintuluoto SFP (varajdsen Heidi Akerfelt), varapuheenjohtaja Asa Raunio RKP
(Linda Ring), |enna Bjorklund, Markus Degerlund, Anna Oksanen, Otto Léngvik, Mervi Harvio-|okiaho,

|orma Pelkonen, Louise Kjellberg, Petteri Ahomaa ja Kirsi Lindroos

Sivistyslautakunnan ruotsinkielinen jaosto, 7 jdsenta

1.1.-31.5.2025

Puheenjohtaja Maj-Britt Malmén RKP (varajésen Andreas Hindrén), varapuheenjohtaja Riitta Vallin
SDP (Jorma Pelkonen), Bella Alén, Lea Adolfsson, Marika Tornquist-Bjorklund, Sven Holmberg,
Otto Léngvik, Richard Nyman, Seppo Lintuluoto, Cynthia Moed-Ring ja Petteri Ahomaa

1.6.-31.12.2025

Puheenjohtaja Asa Raunio SFP (varajésen Martin Stenstrém), varapuheenjohtaja Seppo Lintuluoto
SDP (Mikael Metsdmaki), Tor-Erik Stolpe, Linda Ring, Richard Nyman, Louise Kjellberg ja

Fanni Sundell.

Sivistyslautakunnan suomenkieclinen jaosto, 7 jasenta

1.1.-31.5.2025
Puheenjohtaja Riitta Vallin SDP (varajésen Sirpa-Liisa Heino), varapuheenjohtaja Lea Adolfsson RKP

(Anni Dahlén), Anna Oksanen, Kari Uusimaki, |orma Pelkonen, Kimmo Koivunen ja Maria Kuikka

1.6.-31.12.2025

Puheenjohtaja [orma Pelkonen SDP (varajasen Christopher Manthey), varapuheenjohtaja

|enna Bjorklund RKP (Lea Adolfsson), Anna Oksanen, Souman Ahmed, Reijo Kangas, Tiia Turunen
ja Maija Amperla

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, 9 jasentd
1.1.-31.5.2025

Puheenjohtaja Anna Oksanen RKP (varajasen Maria Holmberg), varapuheenjohtaja Simon Andersson
SDP (Lasse Lindholm), Werner Orre, Christian Séderlund, Kerstin Ilander, Dennis Baarman,
Monika Fagerholm, Borje Mattson ja Anna Andersson

1.6.-31.12.2025

Puheenjohtaja Marika Térnqvist- Bjorklund SFP (varajasen Asa Raunio), varapuheenjohtaja Monika
Fagerholm SDP (Reijo Kangas), Werner Orre, Bettina Westerlund, Dennis Barman, Bérje Mattsson,
Simon Andersson, Alexandra Lundmark ja Tanja Konttinen

Tekninen lautakunta, Il jasenti
1.1.-31.5.2025

Puheenjohtaja Britt-Mari Granstrém RKP (varajasen Gunilla Stark), varapuheenjohtaja Kimmo Koivunen
SDP (Jonas Wasilieff), Markus Degerlund, Michael Nyberg, Pia Nygard, Martin Stenstrém, Pia Franzen,
Regina Kalenius, Roy Hellén, Heli Laaksonen ja Tomi Halonen

1.6.-31.12.2025

Puheenjohtaja Britt-Mari Granstrém RKP (varajasen Gunilla Starck), varapuheenjohtaja

Regina Kalenius SDP (Kerstin Gottberg), Andreas Hindrén, Michael Nyberg, Linda Ring,

Martin Stenstrom, Kenneth |dkéld, Johanna Metsamaki, Max Forsman, Hermanni Backer |ohnsen

ja Nora Garusi
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Ympiristo- ja rakennuslautakunta, 9 jasenti
1.1.-31.5.2025

Puheenjohtaja Mikael Borgman RKP (varajasen Dennis Baarman), varapuheenjohtaja
Kukka-Maaria Luukkonen SDP (Roy Hellén), |onna Sahala, Gunilla Stark, Sten Ohman,
Kjell Renman, Tommi Mékeld, |orma Pelkonen ja Natalia Teikola

[.6.-31.12.2025

Puheenjohtaja Esko Vuorinen Vihr. (varajdsen Péivi Viitanen), varapuheenjohtaja Sven Holmberg
RKP (Mikael Borgman), Gunilla Starck, Ruslan Gunko, Lea Adolfsson, Kukka-Maaria Luukkonen,
Roy Hellén, Louise Kjellberg ja |an Rundt

Kaavoituslautakunta, 9 jisenti
1.1.-31.5.2025

Puheenjohtaja Sven Holmberg RKP (varajasen Werner Orre), varapuheenjohtaja llta Hémaldinen
SDP (Barbara Granroth), Ragna-Lise Karlsson, Andreas Hindrén, Michael Nyberg, Kerstin Ilander,

|onas Wasiljeff, Ira Donner ja Isak Vilander

1.6.-31.12.2025
Puheenjohtaja Niklas Andersson RKP (varajdsen Michael Nyberg), varapuheenjohtaja Kenneth |akala
SDP (Martin Nybom), Annika Préhl, Mats Lindholm, Maj-Britt Malmén, |ohanna Metsamaki,

Regina Kalenius, Isak Vilander ja Ira Donner

Tyo- ja elinkeinolautakunta, 10 jdsenti
1.1.-31.5.2025

Puheenjohtaja Mikael Borgman RKP (varajasen Werner Orre), | varapuheenjohtaja |orma Nousiainen
SDP Hanko (Sami Laine), Il varapuheenjohtaja Robert Lemstrom RKP Inkoo (Marie Bergman-Auvinen),
Kjell Renman, Marika Térnquist-Bjorklund, Heidi Akerfelt, Reija Mettovaara, Ville Ekroos,

Mikael Lindqvist ja Sari Wilhola

1.6.-31.12.2025

Puheenjohtaja Mikael Borgman RKP (varajasen Niklas Andersson), | varapuheenjohtaja

|orma Nousiainen SDP Hanko (Kurt Béckerman), |l varapuheenjohtaja Robert Lemstrém RKP
Inkoo (Peter Asén), Tanja Halttunen, |enna Bjérklund, Mervi Harvio-|okiaho, |uha Rautalahti,

Nina Lohvansuu-Hirvonen Hanko, Kim Fagerlund Hanko ja Tatiana Ljungqvist Inkoo

Elinkeinoeldmin lautakunta, 9 jisenta
1.1.-31.5.2025

Puheenjohtaja Thomas Blomqvist RKP (varajésen Anders Walls), varapuheenjohtaja Ilta Himéléinen
SDP (Riitta Vallin), Anni Dahlén, |an-Mikael Ekholm, Martin Stenstrém, Marika Térnqyist-Bjérklund,
Seppo Lintuluoto, Petra Palin ja Emilia Paarma-|unttila

1.6.-31.12.2025

Puheenjohtaja Alexandra Lundmark KOK (varajésen Louise Kjellberg), varapuheenjohtaja

Bjorn Siggberg RKP (Mats Lindholm), Thomas Lindholm, Marika Térnquist-Bjérklund, Anni Dahlén,
Ilta Hdmaldinen, Simon Andersson, |uha Rautalahti ja Lennart Nybergh
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Raaseporin Vesi-liikelaitoksen johtokunta, 7 jasentd
1.1.-31.5.2025

Puheenjohtaja Werner Orre RKP (varajasen Michael Nyberg), varapuheenjohtaja Kimmo Koivunen
SDP (Kukka-Maaria Luukkonen), Niklas Weckman, Pia Franzen, Lea Adolfsson, Monika Fagerholm ja
Leo Puhakka

1.6.-31.12.2025
Puheenjohtaja Tom Rehn SDP (varajésen Petri Palin), varapuheenjohtaja Michael Nyberg RKP
(Lea Adolfsson), Pia Franzen, Martin Stenstrém, Leo Puhakka, Minna Oster ja Nora Garusi

Uudenmaan jitelautakunta, 12 jasentd
1.1.-31.5.2025

Raaseporin kaupunki vastuukunta, |2 jdsenkuntaa jokaisella on yksi jésen lautakunnassa.
Raaseporin kaupunkia edustaa lautakunnan puheenjohtaja Martin Stenstrém RKP (varajésen
Britt-Marie Granstrém)

1.6.-31.12.2025
Raaseporin kaupunki vastuukunta, |2 jdsenkuntaa jokaisella on yksi jdsen lautakunnassa. Raaseporin

kaupunkia edustaa lautakunnan varapuheenjohtaja Annika Prahl RKP (varajésen Britt-Marie Granstrém)

Konsernijaosto, 5 jasenta
1.1.-31.5.2025

Puheenjohtaja Linnéa Henriksson RKP (varajasen Anita Westerholm), varapuheenjohtaja
Ulf Heimberg SDP (Martin Nybom), |ohan Berglund, Mikael Nylund ja Ilta Hamaldinen

1.6.-31.12.2025
Puheenjohtaja Max Forsman Kok. (varajésen Petteri Ahomaa), varapuheenjohtaja Bjérn Siggberg RKP
(Anders Walls), Linnéa Henriksson, Petri Kajander ja Kati Sointukangas

Henkilostojaosto, 5 jasenta

1.1.-31.5.2025
Puheenjohtaja Petri Palin SDP (varajésen Holger Wickstrém), varapuheenjohtaja Annika Prahl RKP
(Linnéa Henriksson) ja |an-Mikael Ekholm

1.6.-31.12.2025
Puheenjohtaja Heidi Akerfelt SDP (varajésen Henna Bjorkqyist), varapuheenjohtaja |an-Mikael Ekholm
RKP (Dennis Barman), Ragna-Lise Karlsson, Petteri Ahomaa ja Kati Sointukangas

Yhteistyotoimikunta, 6 jisentd josta 3 luottamushenkiloi

1.1.-31.5.2025

Puheenjohtaja Petri Palin SDP (varajasen Holger Wickstrém), varapuheenjohtaja Annika Prahl RKP
(Linnéa Henriksson), |an-Mikael Ekholm, Niclas Zweiberg FOSU r.f., Anders Nordell FOSU r.f. ja
Martina Nordin |HL r.f.

1.6.-31.12,2025

Puheenjohtaja Heidi Akerfelt SDP (varajdsen Petteri Ahomaa Kok.), varapuheenjohtaja
|an-Mikael Ekholm RKP, Kati Sointukangas, Niclas Zweiberg FOSU r.f. 23.9.2025 saakka,
Péivi Peltola FOSU r.f. alkaen 24.9.2025, Anders Nordell FOSU r.f. ja Martina Nordin |HL r.f.
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1.5. Viranhaltijaorganisaatio

KAUPUNGINJOHTAJA

Petra Theman

RAASEPORIN VESI

Sisdinen controller

Klara Eklund Fred Eklund

HALLINTO JA

SISAISET PALVELUT
Thomas Flemmich

SIVISTYS JAHYVINVOINTI

Tina Nordman

KAUPUNKIYMPARISTO

|an Grondahl

+ Viestinndn toimintayksikko
Petra Louhimies

VARHAISKASVATUSOSASTO

HENKILOSTOOSASTO

OPETUSTOIMEN OSASTO

Pamela Leka (ruotsink.)
|ari Salminen (suomenk.)

*

2| yksikkoa: perusopetus ja lukiot

KIINTEISTO- JA

Oskar Sjoberg
+ Tilahallinto Catharina Lindstréom

+ Kiinteisténhuollon toimintayksikko
Joakim Wilkman

ELINKEINO- JA

TYOLLISYYSPALVELUT
Anna Mikeld

VIESTINTA- JA Charlotte Lindh '"VESI°";T;°SAST° ELINKEINOPALVELUIDEN
HALLINTO-OSASTO + I8 piivikotiyksikksd | fnna friberg JA ASUKASOSALLISUUDEN
Thomas Flemmich * Investointihankkeet OSASTO

Anna Makela

* Elinkeinot ja matkailu

TALOUSOSASTO

|eanette Backstrom

IT-JA DIGITALISAATIO-
OSASTO
Mikael Ekblom

Tove Damén-Wikholm

* Ruokapalvelu
Tove Damén-Wikholm

* Toimitilahuolto
Camilla Flinck

KULTTUURI- JA
VAPAA-AIKAOSASTO

Peter Roos

*

Kirjastotoimi
Heidi Enberg
¢ Museotoimi
Lassi Patokorpi

*

Nuorisopalvelut

* Kansalaisopisto
Maarit Hujanen

*

Liikuntapalvelut
Julia Salmela

* Kadut ja muut liikennevayldt
* Viher- ja vesialueet Maria Eriksson

+ Metsdalueiden toimintayksikkd
Mats Wikstrém

MAANKAYTTOOSASTO

|ohanna Backas

+ Kaavoitus Niclas Skog

|ohan Nylund + Musiikkiopisto YHDYSKUNTATEKNINEN TYOLLISYYS- JA
+ Palkanlaskennan toimintayksikk& Heli Tondeur OSASTO KOTOUTUMISPALVELUIDEN
[eanette Backman Fredrik Backlund OSASTO
Stefan Fri

* Tyonvilitys
Annette Ruuhonen

+ Tydnvilitys ja tukipalvelut
Asa Gottberg

* Kotoutumispalvelut
Karin Ljung-Hagert

OSASTO
Maria M. Eriksson

* Rakennusvalvonta ja rakennusluvat
Fredrik Wasstrom

* Ympdristonsuojelu ja ympirist6luvat

. Fredrika Aker(j + Mittaus Roger Nyberg TOIMIALAHALLINNON
SISAISTEN PALVELUIDEN + Kulttuuripalvelut OSASTO
OSASTO Lotta Lerviks VIRANOMAISTEHTAVIEN |ill Rehnman

Kaupungin organisaatio
muodostuu neljista

toimialasta jaettuina eri

TOIMIALAHALLINNON Maria M. Eriksson osastoihin, joiden
OSASTO alaisuudessa ovat yksikot.
|ens Rosendal TOIMIALAHALLINNON y
OSASTO

Ann-Katrin Bender

UUDENMAAN |ATEHUOLTO-
VIRANOMAINEN Christine Perjala

RASEBORG
RAASEPORI
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2. Tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma,
mukaan lukien liikelaitokset
2.1. Tuloslaskelma (1 000€)

Ulkoinen
TP 2025 TP 2024
Toimintatuotot 25878 24 584
Myyntituotot 11 650 10 524
Maksutuotot 2549 2 407
Tuet ja avustukset 3384 3658
Muut toimintatuotot 8 295 7 995
Valmistus omaan kaytt66n 412 388
Toimintakulut -106 500 -106 047
Henkilostokulut -65 260 -64 527
Palkat ja palkkiot -53 303 -52 654
Henkildsivukulut -11 957 -11873
Elakekulut -10 542 -10 790
Muut henkildsivukulut -1415 -1 083
Asiakspalvelujen ostot -2 041 -2 007
Muiden palvelujen ostot -17 814 -17 711
Palvelujen ostot -19 855 -19718
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -8 325 -8 831
Avustukset -8 386 -6 521
Muut toimintakulut -4 674 -6 450
Toimintakate -80 210 -81 075
Verotulot 70 813 71679
Valtionosuudet 19 916 18 461
Rahoitustuotot ja -kulut 1204 1672
Korkotuotot 3144 1663
Muut rahoitustuotot 102 93
Korkokulut -2 033 =77
Muut rahoituskulut -9 -6
Vuosikate 11723 10 737
Poistot ja arvonalentumiset -9 165 -8 343
Suunnitelman mukaiset poistot -7 870 -7719
Arvonalentumiset -1 295 -624
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunaiset kulut
Tilikauden yli-/alijaama 2 558 2 394
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2.2. Kdyttotalouden ja tuloksen yhteenveto

YHTEENVETO € TP 2024 TA 2025 Talousarvion TP 2025 Poikkeama Toteuma %
muutos

Hallinto ja siséiset
palvelut
Tuotot 12036833 11482880 460000 11771916 -170 964 98,6 %
Kulut -18 114753  -18 000 042 -110 000 -17 033 746 1076 296 94,1 %
Netto -6 077 919 -6 517 162 350 000 -5 261 829 905 333 85,3 %
Sivistys ja hyvinvointi
Tuotot 5987 866 5019 960 0 5509 745 489 785 109,8 %
Kulut -80 140 338  -80 784 576 -222 860 -80 202 008 805 427 99,0 %
Netto -74 152 472 -75764 616 -222 860 -74 692 263 1295213 98,3 %
Kaupunkiympéristo
Tuotot 27 786 055 26 979 200 0 28303700 1324 500 104,9 %
Kulut -25484 552 -25 396 467 0 -23680 881 1715586 93,2 %
Netto 2301 503 1582 733 4 622 819 3 040 086 292,1 %
Elinkeino- ja
tyodllisyyspalvelut
Tuotot 1783979 2 455 000 0 2 735 366 280 366 111,4 %
Kulut -7 875153 -12 394 048 -100 000 -11072 199 1421 849 88,6 %
Netto -6 091 174 -9 939 048 -100 000 -8 336 833 1702 215 83,0 %
Raaseporin Vesi
Tuotot 6829 517 6 809 650 7 554 666 745016 110,9 %
Kulut -3 882 542 -4 101 180 -4 096 657 4523 99,9 %
Netto 2 946 975 2708 470 3458 009 749 539 1277 %
Raaseporin kaupunki
Tuotot 47 594734 45937 040 460 000 48 320 727 1923 687 104,1 %
Kulut -131 614796 -136 575 133 -432 860 -131 988 834 5019 159 96,3 %
Netto -84 020 062  -90 638 093 27 140 -83 668 106 6 942 847 92,3 %
KAUPUNKI + LIIKELAITOKSET YHTEENSA
Tuotot 54 424 251 52 746 690 460 000 55875 394 2 668 704 105,0 %
Kulut -135497 338 -140 676 313 -432 860 -136 085 490 5023 683 96,4 %
Netto -81 073088 -87 929 623 27 140 -80 210 097 7 692 386 91,2 %
Tilikauden
ylijadma/alijaama
Raseporin kaupunki 1736428 -3 308 292 -1 311 396 1 445 355 6 065 043
Raaseporin Vesi 658 128 352 270 0 1113 046 760 776
Yhteensa 2 394 556 -2 956 022 -1 311 396 2 558 401 6 825 819
Kumulatiivinen ylijadmaé/alijaama Avaava tase 2025 31.12.2025 Muutos

24 776 197 27 334 599 2 558 401
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2.3. Tase Sis. liikelaitokset
(1000 €)
VASTAAVAA 31.12.2025 31.12 2024
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 1036 1176
Aineettomat oikeudet 1036 1176
Aineelliset hyddykkeet 156 856 152 519
Maa- ja vesialueet 19 594 19171
Rakennukset 67 958 59 286
Kiinteat rakenteet ja laitteet 63 693 57 458
Koneet ja kalusto 67 127
Muut aineelliset hytdykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 5521 16 477
Sijoitukset 34 153 33 345
Osakkeet ja osuudet 32 282 31439
Muut lainasaamiset 1214 1214
Muut saamiset 657 692
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1357 1366
Valtion toimeksiannot 0 0
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 1 357 1 366
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 140 136
Aineet ja tarvikkeet 140 136
Saamiset 33113 35515
Pitkaaikaiset saamiset 28 287 29 287
Lainasaamiset 28 287 29 287
Muut saamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset 4 826 6 228
Myyntisaamiset 2115 2382
Lainasaamiset 1000 1 000
Muut saamiset 1250 2 006
Siirtosaamiset 461 840
Rahoitusarvopaperit 11 11
Osakkeet ja osuudet 11 11
Rahat ja pankkisaamiset 4 206 1801
VASTAAVAA YHTEENSA 230 872 225 869
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VASTATTAVAA 31.12.2025 31.12.2024
OMA PAAOMA 94 774 92 217
Peruspaaoma 66 079 66 079
Arvonkorotusrahasto 755 755
Muut omat rahastot 606 606
Edellisten tilikausien yli-/alijgaméa 24776 22 382
Tilikauden yli-/alijgdma 2 558 2395
PAKOLLISET VARAUKSET 635 269
Elékevaraukset 0 67
Muut pakolliset varaukset 635 202
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1357 1366
Valtion toimeksiannot 0 0
Lahjoitusrahastojen paaomat 1 357 1 366
Muut toimeksiantojen paaomat 0 0
VIERAS PAAOMA 134 106 132 017
Pitk&aikainen 81 758 78 548
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 76 020 72 959
Lainat julkisyhteisdilta 0 5
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot 51 49
Muut velat 5 687 5535
Lyhtyaikainen 52 348 53 469
Joukkovelkakirjalainat 8 000 11 000
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 24 939 22 387
Lainat julkisyhteisoilta 6 18
Lainat muilta luotonantajilta 691 724
Saadut ennakot 0 10
Ostovelat 6 783 7014
Muut velat 2 502 2818
Siirtovelat 9 427 9498
VASTATTAVAA YHTEENSA 230 872 225 869
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2.4. Rahoituslaskelma Sis. liikelaitokset
(1000 €)
2025 2024
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 11 723 10 737
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -1 226 729
10 497 11 466
Investointien rahavirta
Investointimenot -16 584 -19 709
Rahoitusosuudet investointimenoihin 933 430
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot 3 051 1779
-12 600 -17 500
Toiminnan ja investointien rahavirta -2103 -6 034
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisédykset 0 -8
Antolainasaamisten vahennykset 14 8
Muut saatavat, vahennys/lisdys / Liityntdmaksut
14 0
Lainankannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 28 000 30 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -22 397 -19 582
Lyhytaikaisten lainojen muutokset -3 034 -2 115
2 569 8 303
Oman padoman muutokset 0 -221
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen ja pAdomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset -4 -38
Saamisten muutokset 2402 -5930
Korottomien velkojen muutos -473 -709
1925 -6 677
Rahoituksen rahavirta 4 508 1626
Rahavarojen muutos 2 405 -4 408
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 4217 1812
Rahavarat 1.1. -1 812 -6 441
2 405 -4 629
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Paavd
2.5. Rahoituslaskelman toteutuma Sis. liikelaitokset
(1000 €)
TA TA Talousarvio Toteutuma Ero
2025 muutokset muut.jalk. 2025
Varsinainen toiminta ja investoinnit
Tulorahoitus
Vuosikate +/- 5525 -1 312 4213 11 723 7 510
Satunnaiset erat +/-
Tulorahoituksen korjauserat +/- -900 0 -900 -1 592 -692
Investoinnit
Investoinnit pysyviin vastaaviin - -21 115 -2 260 -23 375 -16 584 6 791
Rahoitusosuudet investointimenoihin + 160 0 160 933 773
Kéayttbomaisuuden myyntitulot + 1150 1031 2181 3065 884
Varsinainen toiminta ja
investoinnit, netto -15 180 -2 541 -17 721 -2 455 15 266
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisen lisaykset muille - 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset muille + 1000 0 1000 14 -986
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisaykset + 36 500 0 36 500 28 000 -8 500
Pitkaaikaisten lainojen vahennykset - -22 402 0 -22 402 -22 397 5
Lyhytaikaisten lainojen muutos +/- 0 0 0 -3034 -3034
Oman padaoman muutokset 0
Vaikutus maksuvalmiuuteen -82 -2 541 -2 623 128 2751
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2.6. Tulot ja menot yhteensi »

TULOT

Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauseréat
- pysyvien vastaavien

hyddykkeiden luovutusvoitot

Investoinnit
Rahoitusosuudet
investointimenoihin
Kéyttbomaisuuden

myyntivoitot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisays

Oman pdadoman lisays

Kokonaistulot, yhteensa

m €

25,9
70,8
19,9
3.1
0,1

0,0

0,0

-1,6

0,9

3,1

0,0

28,0

0,0

0,0

150,2

% MENOT
Varsinainen toiminta
17,2  Toimintamenot
47,1 - Valmistus omaan kayttoon
13,2  Korkomenot
2,1 Muut rahoituskulut
0,1 Satunnaiset kulut
0,0 Tulorahoituksen korjauseréat
+/- Pakollisten varausten muutos
0,0 - Kayttbomaisuuden
-1,1 myyntitappiot
Investoinnit
Kéayttdomaisuusinvestoinnit
0,0
2,1
Rahoitustoiminta
0,0 Antolainasaamisten lisaykset
18,6 Pitkaaikaisten lainojen véhennys
0,0 Lyhytaikaisten lainojen vahennys
0,0 Oman padoman vahennys

100,0 Kokonaismenot, yhteensa
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-106,5
0,4
-2,0
0,0

0,0

0,4
0,0

0,0

-16,6

0,0
-22,4
-3,0

0,0

-149,7
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71,1
-0,3
1,3
0,0

0,0

0,0
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100,0

¢ visma sign



RASEBORG
RAASEPORI

3. Raaseporin konserni

3.1. Konsernin rakenne 31.12

.2025

RAASEPORIN KONSERNI

RAASEPORIN KAUPUNKI

Raaseporin

Raaseporin
Vesi

kaupunki

Raaseporin Energia Oy

(100 %)

(liikelaitos yhtiitetty myyméllé toiminta
31.12.2013 tytéryhtiélle Karjaan Kaukolédmpdé Oy,
joka jatkaa toimintaa [.1.2014 ldhtien nimelld
Tammisaaren Energia Oy. Yhtién nimi muutettiin
Raaseporin Energiaksi 24.2.2020)

Raaseporin Kehitys Oy

(100 %)

Raaseporin Vuokra-asunnot Oy

(100 %)

(aikaisemmin Pohjan Teollisuuskyld Oy joka on
vaihtanut nimensd 19.9.2013 ja toimii isénn&inti-
yrityksend kaupungin kiinteistoyhtisille I.1.2014
léhtien. Karjaan Teollisuuskiinteistot Oy
fuusioitu yhtiésn 31.12.2023)

Raseborg Marina Oy

(100 %)

Raseborg Marina Oy perustettiin
27.12.2024, toiminta alkaa vuonna 2025.

KOy Donsby
aik. AsQy Dénsbyvagen (100 %)

(1.1.2014 léhtien KOY Dénsby mihin yritykset

AsOy Kanervanummi, KOY Tenavapiha, KOY

Lingonsvatro, KOY Lévkullan Koskenlaskija,

AsQy Karjaan Neilikka ja KOY Gumnésintie 2
ovat sulautuneet samanaikaisesti)

KOy Karjaan vuokra-asunnot

(100 %)

(KOy Koskenkylanraitti ja KOy Tranan
fuusioitu yhtioon 1.1.2017. Rivitalorakennus
Kiilassa, Fiskarsin eldkeldistalo sekd Mustion
ja Osterbyn elékeldisasunnot ovat siirtyneet

apporttina kaupungilta |.1.2023)

KOy Pohjantie
(100 %)

KOy Biljarspark
(86 )

KUNTAYHTYMAT

Linsi-Uudenmaan
koulutuskeskus Luksia
(7,88 %)

(omistusosuus)

Vistra Nylands Folkhogskola

Uudenmaan liitto
(2,68 %)

Osakkuusyhtiotd Fastighets Ab Fokus - keskindinen kiinteistdosakeyhtis.
FAb Fokus konsolidoidaan sd&ticn konsernitilinpddtokseen, joka omistaa siitd 51 %, eiké sitd ole
téstd syystd konsolidoitu kaupungin konserniin.
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3.2. Konsernituloslaskelma

TULOSLASKELMA (tuhat euroa)

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Toimintatuotot 51 335 55 164
Toimintakulut -122 830 -129 706
Osuus osakkuusyhtidden voitosta (tappiosta) 0 0
Toimintakate -71 495 -74 542
Verotulot 70 748 71 596
Valtionosuudet 19 916 18 461
Rahoitustuotot ja -kulut -600 -13
Korkotuotot 1470 120
Muut rahoitustuotot 104 95
Korkokulut -2 150 -207
Muut rahoituskulut -24 -21
Vuosikate 18 569 15 502
Poistot ja arvonaleentumiset -13 696 -12 359
Suunnitelman mukaiset poistot -12 401 -11 735
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset -1 295 -624
Satunnaiset erat 0 0
Tilikauden tulos 4 873 3143
Tilinpaatossiirrot 0 4
Tilikauden verot -103 99
Laskennalliset verot -164 -34
Vahemmistdosuudet 4 2
Tilikauden ylijagdma (alijaama) 4610 3214
Tunnusluvut
Toimintatulot / -menot, % 41,8 42,5
Vuosikate / Poistot, % 135,6 125,4
Vuosikate, euro/asukas 691,1 573,4
Asukasmaara vuoden lopussa 26 867 27 037
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3.3. Konsernitase

VASTAAVAA 31.12.2025 31.12.2024
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 1267 1423
Aineettomat oikeudet 1187 1330
Muut pitkavaikutteiset menot 80 93
Ennakkomaksut
Aineelliset hyddykkeet 226 166 219712
Maa- ja vesialueet 21 305 20935
Rakennukset 85 383 76 938
Kiinteat rakenteet ja laitteet 66 185 59 141
Koneet ja kalusto 37 201 35090
Muut aineelliset hyddykkeet 9872 10 415
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 6 220 17 193
Sijoitukset 11 292 11 426
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet 10 935 11 042
Muut lainasaamiset 330 343
Muut saamiset 27 41
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1761 1804
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 1575 1666
Saamiset 7193 9818
Pitkaaikaiset saamiset 386 354
Lyhytaikaiset saamiset 6 807 9 464
Rahoitusarvopaperit 1262 1195
Rahat ja pankkisaamiset 5209 2703
VASTAAVAA YHTEENSA 255 725 249 747
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 103 762 99 130
Peruspagoma 66 081 66 081
Arvonkorotusrahasto 755 755
Muut omat rahastot 1217 1217
Edellisten tilikausien ylijagdma (alijaama) 31099 27 863
Tilikauden ylijadma (alijaama) 4610 3214
VAHEMMISTOOSUUDET 9 13
PAKOLLISET VARAUKSET 635 269
Elakevaraukset 0 67
Muut pakolliset varaukset 635 202
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1767 1810
VIERAS PAAOMA 149 552 148 525
Pitkaaikainen 93 462 90 548
Lyhytaikainen 56 090 57 977
VASTATTAVAA YHTEENSA 255 725 249 747
Tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 40,8 39,8
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 105,3 102,3
Kertynyt ylijagdma/alijaama, 1 000 € 35 709 31077
Kertynyt ylijadma/alijadma, €/asukas 1329 1149
Konsernin lainat, €/asukas 4254 4 156
Konsernin lainakanta 31.12, 1 000 € 114 291 112 364
Lainat ja vuokravastuut, 31.12, 1 000 € 132 469 131 394
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 4931 4 860
Konsernin lainasaamiset 31.12, 1 000 € 330 344
Kunnan asukasmaara 26 867 27 037
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3.4. Konsernin rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma (1 000 euro) 2025 2024
Varsinaisen toiminnan rahavirta

Vuosikate 18 569 15 502

Satunnaiset erat -111 0

Tulorahoituksen korjauseréat -1237 17 221 696 16 198
Investointien rahavirta

Investointimenot -23 363 -29 253

Rahoitusosuudet investointimenoihin 938 429

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot 3125 -19 300 1797 -27 027
Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta -2 079 -10 829
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten muutokset -36 -8

Antolainasaamisten vahennykset 28 -8 39 31
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen liséys 28 000 35126

Pitk&aikaisten lainojen vahennys -22 782 -20 297

Lyhytaikasten lainojen muutos -5 014 204 -2 840 11989
Oman paédoman muutokset 985 -221
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 0 -1

Vaihto-omaisuuden muutos 91 210

Saamisten muutos 4124 -3 965

Korottomien velkojen muutos -805 3410 -1 947 -5703
Rahoituksen rahavirta 4 591 6 096
Rahavarojen muutos 2512 -4 733
Rahavarojen muutos 2512 -4 733
Rahavarat 31.12 6471 3898
Rahavarat 1.1 3959 8 631
Tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa 5 vuodelta, 1 000 € -8 559 -3 859
Investointien tulorahoitus, % 82,8 53,8
Lainanhoitokate 0,8 0,8
Kassan riittavyys 13,8 7,9
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4, Tunnusluvut mukaan lukien liikelaitokset

2025
ASUKASMAARA 26 867
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot, prosenttia toimintakuluista 24,4
toimintatuotot / (toimintakulut - valmistus omaan kaytt66n)
Vuosikate, prosenttia poistoista 127,9
vuosikate/poistot
Vuosikate, €/asukas 436
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, % 80,2
vuosikate / investointien omahankintameno
Lainahoitokate 0,6
(vuosikate+korkokulut)/(korkokulut+lainalyhennykset)
Lainakanta 31.12.,1 000 € 109 655
Lainat, €/asukas 4 081
Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 1214
Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
Kassasta maksut / vuosi, 1 000 € 146 081
Kassavarat 31.12., 1 000 € 4218
Kassan riittdvyys (kassapaivat) 11,0
365 paivaa x kassavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 41,1
(oma padoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko padoma - saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 115,0
(vieras padoma - saadut ennakot) / kayttotulot
Velat ja vastuut prosenttina kayttétuloista® 130,4
(vieras padoma - saadut ennakot + vuokravastuut) / kayttotulot
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 1017
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 27 335
Lainat ja vastuut, 31.12 127 179
Lainat ja vastuut, €/asukas 4734

27

2024
27 037

23,3

128,7

397

55,7

0,6

107 094
3961
1214

145 041
1812
5,0

40,8

115,0

115,0

916
24776
125 434
4639
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5. Sisdinen valvonta ja chdotus tilikauden tuloksen
kasittelysta

5.1. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Kaupunki toimii sisdisen valvonnan parissa saadakseen kohtuullisen varmuuden siitd, ettd asetetut
tavoitteet saavutetaan ja ettd toiminta on tehokasta ja sédntdjen mukaista. Toimivalla sisdiselld val-
vonnalla edistetddn tehokasta johtamista, riskien hallintaa ja toiminnan kehittémista. Lisgksi toimiva

sisdinen valvonta antaa johdolle tyévilineen toiminnan arviointiin.

Kaupungin hallintosd@nnén mukaan valtuusto pdattéd sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteis-
ta, kaupunginhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisestd ja
lautakunnat sekd johtokunnat vastaavat toimialallaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjesta-
misestd. Viranhaltijat ja esihenkilot puolestaan vastaavat oman vastuualueensa sisdisen valvonnan ja

riskienhallinnan jérjestdmisestd ja valvonnasta.

Kaupungin hallintosddntd, konsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet sek sisdisen

valvonnan ohje ovat sisdisid asiakirjoja, jotka ensisijaisesti ohjaavat kaupungin sisdistd valvontaa ja ris-
kienhallintaa. Naihin asiakirjoihin siséltyy ohjeita sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan raportoinnista
ja seurannasta. Sisdisen valvonnan ohje péivitettiin v. 2025. Péivityksen yhteydessé selkeytettiin mm.

ohjeet sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestémisestd kaupungissa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttaminen

Kaupunki on jarjestényt siséisen valvonnan viidesté osatekijastd muodostuvan COSO:n (Committee
of Sponsoring Organizations) sisdisen valvonnan viitekehyksen mukaisesti. Viitekehyksen tarkoituk-
sena on muun muassa kuvata sisdisen valvonnan késitettd, luoda késitys siitd, mité sisdinen valvonta ja

riskienhallinta ovat, seké luoda tycvéline sisdisen valvonnan toteuttamista ja arviointia varten.

Viitekehyksen operatiivista kdyttoonottoa varten on laadittu yksityiskohtainen kuvaus viidestd osateki-
jastd. Taman kuvauksen pohijalta toteutettiin vuonna 2025 kaupungin siséisen valvonnan itsearviointi,

johon kaikki esihenkilot osallistuivat.

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan seuranta tapahtuu talousarviovuoden aikana dokumentoiduissa
osavuosiraporteissa, jotka kaupunginhallituksen alaiset toimielimet antavat kaupunginhallitukselle.
Toimielimet antavat liséksi vuosittain vuodenvaihteessa selvityksen sisdisen valvonnan ja riskienhallin-

nan jdrjestdmisestd ja tuloksista.

Taloushallinnossa sisdiseen valvontaan kuuluu muun muassa hankintoihin ja maksuihin liittyvid keskite-
tysti ohjattuja tarkastuksia, prosesseja ja menettelytapoja. Kaupungin hankinnat suoritetaan hallinto-
sd@nnon ja kaupungin hankintaohjeen mukaisesti. Hallintosddannon mukaisesti kukin toimielin péattda
oman toimialueensa hankinnoista ja toimeenpanee ne. Kaikille maksuille on nimetty vastuuhenkilot
(hyvaksyijét) ja tarkastajat, ja kaikille investointihankkeille on nimetty vastuutoimielimet ja vastuuhenki-

l6t. Palkanmaksujen ja henkilostokysymysten osalta on olemassa menettelyt ja selked vastuunijako.

Valtuusto on vahvistanut kaupungin talousarviossa toiminnalliset ja taloudelliset sitovat tavoitteet.
Néiden sitovien tavoitteiden saavuttamista seurataan kuukausittain ja niistd raportoidaan valtuustolle ja
vastuulautakunnalle neljénnesvuosittain. Myds investointitalousarviota seurataan kuukausittain. Tarvit-

tavat talousarviomuutokset on toteutettu heti tarpeen ilmetessa.
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Kaupungin péatdsvalta on méaritelty hallintosdgdnndssa. Viranhaltijoiden paatokset heille delegoidu-

issa asioissa kirjataan kaupungin asianhallintajdrjestelmadn ja esitetddn asianomaisille toimielimille.

Kaupungilla on sopimusmoduuli, johon kaikki sopimukset rekisterdiddén. |drjestelmd ldhettdd auto-
maattisia muistutuksia, kun sopimuksiin liittyvét toimenpiteet tai seuranta ovat ajankohtaisia. Poikkea-

matilanteissa ryhdytdan tarvittaviin toimenpiteisiin, kuten reklamaatioihin.

Kaupungin kiinteistét on ryhmitelty salkkuihin, mikd mahdollistaa rakenteellisen toimintatavan ja kiin-
teistdmassan optimaalisen kdyton. Kaupungilla on erilaiset laskentaperiaatteet hyvinvointialueelle
vuokrauksesta ja sisdisessd vuokrauksessa noudatettavasta vuokrasta. Hallintosdanto sddntelee kiinteis-

téjen hankkimista ja luovuttamista.

Toiminnan valvonnan tukemiseksi sekd tarkoituksenmukaisen ja tehokkaan toimintatavan varmistami-
seksi kaupunki kartoittaa ja kuvaa toimintaansa visualisoiduissa prosesseissa. Prosessikuvausijérjestelma
tukee hyvén laadun ylldpitdmistd varmistamalla, ettd oikeat toimenpiteet toteuttaa oikea taho oikeaan

aikaan. Tyo on jatkuvaa, sillé prosesseja seurataan, arvioidaan ja tarvittaessa kehitetdan jatkuvasti.

Sisdisen valvonnan kehittdmiseksi ja arvioimiseksi kaupungilla on sisdinen controller, jonka tehtévina
on muun muassa toimia riippumattomana ja puolueettomana varmistamis- ja neuvontaresurssina ope-

ratiiviselle johdolle.

Sisdisessd valvonnassa ei havaittu merkittévid puutteita vuonna 2025.

Suurimpien riskien ja epivarmuustekijoiden arviointi

Riskienhallinta on integroitu osa sisdistd valvontaa. Toimiva riskienhallinta edistdd sellaisten riskien
ja epdvarmuustekijoiden tunnistamista, arviointia ja hallintaa, jotka voivat toteutuessaan vaikuttaa
kaupungin tavoitteiden saavuttamiseen sekd myonteisessd ettd kielteisessd mielessd. Riskienhallinnan

tavoitteena on muun muassa turvata toiminnan jatkuvuus.

Kaupungin riskit jaetaan strategisiin riskeihin, operatiivisiin riskeihin, rahoitusriskeihin ja

vahinkoriskeihin.

Strategiset riskit:

Strategisia riskejé ovat kaupungin pitkén aikavalin tavoitteisiin ja menestystekijoihin vaikuttavat uhat ja
mahdollisuudet. Tulevaisuuden kannalta on olemassa neljd olennaista epdvarmuustekijad: ympariston
kestévyyskysymykset, Suomen geopoliittiseen sijaintiin pohjautuva epdvarmuusmomentti, sosiaali- ja

terveydenhuollon saavutettavuus alueella sekd kaupungin yleinen taloudellinen kantokyky korostaen

erityisesti valtionosuusjérjestelman muutoksia, demografisia kysymyksié ja korjaus- ja investointivelkaa.

EU:n seké Suomen kansallisen lainséddénnon edistymisen ja Euroopan geopoliittisen kriisin vaikutus-
ten ennustaminen on haastavaa, mutta molemmat seikat on huomioitava kaupungin pitkén aikavalin
strategisessa suunnittelussa. Kaupungin taloudellinen kehitys ja sen ennakoitavuus ei my&skadn ole
helppoa, koska ne riippuvat paljolti maailmantalouden kehityksestd. Véestokehitys on sité vastoin ollut

Suomessa tiedossa jo pitkddn, mutta keskustelu on oikeastaan kdynnistynyt vasta viime vuosina.

Hyvinvointialueuudistus on merkinnyt suurta muutosta, joka vaikuttaa kaupungin toimintaan ja talou-
teen pitkalld aikavélilld. Perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon palvelujen saatavuus kytkeytyy
suoraan kaupungin eri alueiden elinvoimaisuuteen sekd asukkaiden turvallisuuteen ja turvallisuuden
tunteeseen. Hyvinvointialueuudistus on epdvarmuustekija myos tilahallinnon toiminnan ja hyvinvointi-

alueen tilla hetkelld vuokraamien kiinteistojen suunnittelussa. Hyvé yhteistyo edellyttdd aktiivista
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vuoropuhelua hyvinvointialueen kanssa seké selkeiden puitteiden luomista toimintatavoille.

Sivistys- ja hyvinvointiala on erityisen altis demografisille muutoksille. Pienenevét ikdluokat ovat

yksi suurimmista haasteista monille kunnille, my6s Raaseporille. Strategisesti tama merkitsee riskid
kaupungin tilojen ylikapasiteetista seké vaikeuksia yllapitdd yhdenvertaista toimintaa harvaan asuttu-
jen alueiden ja taajamien vililld. Sopeutuakseen kdynnissd oleviin demografisiin muutoksiin kaupunki
on laatinut palveluverkkoa koskevan toimenpidelistan. Tyé kaupungin palveluverkon sopeuttamiseksi

tarvetta vastaavaksi jatkuu.

Varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten osuus kasvoi merkittavésti pandemiavuosien jdlkeen, mutta
vuosina 2024-2025 kasvu on pyséhtynyt. Ennusteiden mukaan varhaiskasvatukseen osallistuvien
lasten osuuden ei ole odotettavissa endd kasvavan, silld kaupungin jarjestdmddn varhaiskasvatukseen
osallistuvien osuus on jo erittdin korkea. Tamé tarkoittaa, ettd nykyinen paikkamaara riittdd tarpeeseen.
Vaikka paikkojen kokonaismaéré on riittévd, haasteena on edelleen se, ettd paikkojen maantieteellinen
sijainti ei aina vastaa perheiden toiveita ja tarpeita. Lain mukaan kaupungin on osoitettava varhaiskas-
vatuspaikka kahden viikon kuluessa, jos paikan tarve perustuu tydhén tai opiskeluun (muutoin nelja
kuukautta). Tahén liittyy riski siitd, ettd kaupunki ei aina kykene vastaamaan paikkatarpeeseen, joten

sen on lisdttévéd paikkamé&ardd kuluvan talousarviovuoden aikana.

Tydperdinen maahanmuutto on lisdéntynyt ja johtanut siihen, ettéd tarve jarjestédd valmistavaa opetusta
molemmilla kotimaisilla kielillé on kdynyt ilmeiseksi. My&s varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa

toimintojen on kyettdvéd ottamaan huomioon lapset, jotka eivdt puhu suomea tai ruotsia.

Raaseporin tyollisyysalueen toimintaan liittyy merkittdvia strategisia riskejd, joita on vaikea hallita ja
jotka kytkeytyvdt seké valtion tySllisyyspolitiikkaan ettd maailmantalouteen. Raaseporin osalta ndmé
riskit eivét onneksi ole toteutuneet téysimadraisesti, silléd tyollisyysaste laski vuonna 2025 vain jon-
kin verran. Tdsté huolimatta tarvitaan edelleen aktiivisia toimenpiteitd yritysten toimintaympariston
parantamiseksi, uusien yritysten perustamisedellytysten luomiseksi sekd tyonhakijoiden tyollistymisen

tukemiseksi.

Operatiiviset riskit:

Operatiiviset riskit liittyvédt muun muassa péivittdiseen toimintaan, toiminnan jatkuvuuteen, tieto- ja
viestintétekniikkaan seké henkilostoasioihin, mutta mys sellaisiin tilanteisiin, jotka voivat syntyé
riittémattomaén sisdisen valvonnan tai ulkoisten syiden seurauksena. Operatiivisia riskejd kasittelevét
pddasiassa operatiivinen johto ja muu henkilstd. Kaupunki tekee tarvittaessa yhteistyotd muiden

viranomaisten kanssa.

Keskeinen tunnistettu riski on osaavan henkiléstén saatavuus. Suuri osa kaupungin henkilostostd
ldhestyy eldkeikdd, ja henkilostovaihdoksissa on riskiné ns. hiljaisen tiedon ja kokemuksen havidminen.
Uudet rekrytoinnit ovat kuitenkin my&s mahdollisuus, koska uudet ihmiset tuovat mukanaan uutta tie-
toa ja osaamista. Uusien tyontekijoiden perehdyttémisen helpottamiseksi kaupunki kéyttds perehdy-
tystyokalua. Kaupunki panostaa my&s esihenkildiden ja muun henkildston koulutukseen. Kaupunki
kehittdd aktiivisesti tydnantajakuvaansa ja henkilostopolitiikkaansa, jotta se olisi tulevaisuudessakin
houkutteleva tyopaikka. Lisdksi kaupunki huolehtii siitd, ettd osaaminen on aina useammalla kuin

yhdelld henkilolld, esimerkiksi selkeiden sijaisjdrjestelmien kautta.

Yksi henkilostoresurssihaaste on sijaisten puute sekd pdivékodeissa ettd kouluissa. Vaikka paivakodin
johtajat ja rehtorit ovat etsineet aktiivisesti sijaisia, he eivét ole onnistuneet. Varhaiskasvatuksessa
tdmé on erityisesti Karjaan alueella johtanut siihen, ettd pdivékodit ovat ajoittain joutuneet pyytémaéan
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huoltajia noutamaan lapsensa aikaisemmin ja myds sulkemaan osastoja pdivikotien aukioloaikoja aikai-
semmin. Toiminnan laatu karsii, kun epdpatevat henkil6t sijaistavat ryhmissd laajassa mittakaavassa. Tyo

ratkaisujen lOytémiseksi siihen, miten tétd tyotd voidaan jarjestelmallisesti helpottaa, on jatkuvaa.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan toiminta kytkeytyy vahvasti myés kaupungin aktiiviseen yhdistystoi-
mintaan. Osa vapaa-ajan toiminnasta perustuu aktiiviseen yhdistystoimintaan. |os vapaaehtoistoiminta
véhenee, osa vapaa-ajan tarjonnasta katoaa. Liikunnan ja terveysliikunnan yksikko on konkreettinen

esimerkki téstd, koska yksikon useilla liikuntapaikoilla on hoitosopimus. Néiden likuntapaikkojen ylld-

pito on riippuvainen siitd, ettd tehtdvddn sitoutuvia aktiivisia yhdistyksid on my6s jatkossa.

Kaupungin omaisuuden kasvava korjausvelka on lisdnnyt investointitarvetta. Suunnittelun helpotta-
miseksi kaupunki yllépitéd kymmenvuotista pitkédn aikavalin investointisuunnitelmaa. Investointihank-
keiden suuri mdard aiheuttaa riskin siitd, ettd nykyiselld henkilostomaaralla ei ole riittdvid resursseja,
miké voi vaikuttaa esimerkiksi mahdollisuuksiin valvoa hankkeita. |os tété ei oteta huomioon, se voi

johtaa ei-toivottuihin kustannuksiin ja havaitsemattomiin puutteisiin suoritetussa tyossa.

Ympdristo- ja rakennusvalvontaa sekd maankayttod koskeva lainsddddntd muuttuu nopeasti aiheuttaen
henkiléstolle suuria vaatimuksia ja jatkuvaa koulutusta. Tamé koskee erityisesti uuden rakentamislain
(voimaan 1.1.2025) ja alueidenkayttélain muutoksia. Koulutuksen liséksi tarvitaan viestintdd ja riittavaa
yhteistyotd eri yksikdiden ja osastojen sisllé ja valilld asioiden sujuvan késittelyn ja asiakkaiden yhden-
vertaisuuden varmistamiseksi. Lainsddddnnén muutokset merkitsevét myos todennidkoisesti tulojen

alenemista, koska tulot ovat pitkalti riippuvaisia haettavista luvista.

Kaupungilla on suuri médré asiakirjoja, jotka on sdilytettévad pysyvdsti. Tamd asettaa vaatimuksia ar-
kistointiin ja arkistointitiloihin. Karjaan ja Pohjan arkistoja on séilytetty tiloissa, joissa on ollut huono
sisdilma, mikd on aiheuttanut merkittévia lisdkustannuksia, kun aineistoa on jouduttu puhdistamaan ja

skannaamaan, jotta se ei olisi terveydelle haitallista.

Tyévoimapalveluiden jérjestdmisvastuun siirtyminen kunnille vuoden 2025 alussa merkitsee suurta
muutosta kaupungille, joka toimii Hangon, Inkoon ja Raaseporin tyéllisyysalueen vastuukuntana.
Toiminnan ollessa uusi riskind on oikea resursointi ja oikea osaaminen viranomaisvastuiden hoitami-
seen. Lisdksi vastuuseen liittyy taloudellinen riski, koska uusi toiminta tekee toiminnan budjetoinnista

haastavaa.

Tieto- ja viestintdtekniikkaan liittyvét riskit ovat keskeinen operatiivinen riski tietointensiivisessé yh-
teiskunnassa ja kaupungissa. Tamdnhetkinen geopoliittinen kriisi lisdd entisestddn ulkoisten hdirididen,
kuten huijareiden ja kalastelun seka kyberuhkien riskig. Tietoturvan tietoisuutta ja samalla ennaltaeh-
kdisevéd tietoturvaa on saatu aikaan tiedottamalla sédnnéllisesti tietoturvariskeistd ja torjumalla niité.
Kaupunki on osallistunut kansallisiin tietoturvavalmiusharjoituksiin, muun muassa TAISTO-harjoituk-
seen. Teknistd tietoturvaa vahvistettiin muutenkin jatkuvasti it-yksikon péivittdisessd tyossa kaytto-
jdriestelmien ja ohjelmistojen sdénnéllisen pdivittdmisen myotd. Vuonna 2025 ilmoitettiin kuudesta

tietoturvaloukkauksesta. Lisdksi on tullut kolme tarkastuspyyntoa.

Kaupungin kiinteistjen sisdilmaongelmat ovat riskitekijd. Hyvin toimiva yhteisty® kaupungin sisdlla
sekd tyoterveyshuollon ja Etelékarjen ymparistoterveyden kanssa on johtanut toimiviin ennaltaehkéise-
viin toimenpiteisiin. Vuonna 2025 yksi suurimmista epavarmuustekijoisté on ollut sisdilmaan liittyvat

haasteet erityisesti Ekends hogstadieskolassa, Karjaan yhteiskoulussa ja Karjaan lukiossa.
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Rahoitusriskit:

Rahoitusriskit liittyvdt ldhinnd kaupungin talouden, investointien ja rahoituksen tasapainoon.

Keskeinen rahoitusriski on kaupungin kunnallisveron, yhteisdveron ja kiinteistoveron muodostamien
verotulojen kehitys. Toinen on véeston ikdéntymisen ja alhaisen syntyvyyden muodostama rakenteel-
linen haaste. Hyvinvointialueuudistus aiheutti mys jatkuvan rahoitukseen liittyvdn epdvarmuuden
valtionosuuksien pysyvén alenemisen my6td sekd epévarmuuden siitd, mité kiinteistoja hyvinvointialue
aikoo siirtymaajan jalkeen vuokrata. Niitd rahoituskustannuksia, joita tyd- ja elinkeinopalvelujen siirty-
minen kunnalle sekd uusi kotoutumislaki ja rakentamislaki aiheuttavat, ei voida vield téysin analysoi-
da, mutta tilld hetkelld niihin kaikkiin ndyttdd mahdollisuuksien liséksi liittyvén rahoitusriskejd, joita
kaupungin tulee hallita.

Toisen asteen koulutuksen rahoitusmalli muuttuu [.1.2026. alkaen. Muutoksen arvioidaan vaikuttavan
negatiivisesti Raaseporin kaupungin valtionosuuksiin. Lisdksi voidaan mainita epdvarmuus varhaiskasva-

tuksen asiakasmaksuissa, joiden taso on laskenut dramaattisesti vuosien 2022 ja 2024 vélilla.

Merkittéva taloudellinen riski toimialalle on kunnan osuus tyottémyysetuudesta, jonka Kela laskuttaa
kuukausittain. Pitkdaikaistyottomien suuri osuus kunnassa aiheuttaa huomattavia kustannuksia. Vuoden
lopussa tehtiin takautuvia korjauksia, mikd on vaikeuttanut lopullisen toteuman arviointia. Vuonna
2026 voimaan tulevat tyottomyysetuutta koskevat uudistukset vaikeuttavat ennustamista entisestdan.

Nykyisten talousennusteiden mukaan kaupungilla on hyvien talousvuosien jdlkeen edessddn haastavia
vuosia. Vuoden 2025 aikana kaupunki on siksi laatinut sopeuttamisohjelman, jonka tavoitteena on

parantaa kaupungin taloutta 12 miljoonalla eurolla vuosina 2026-2028.

Kaupungin omaisuuden kasvava korjausvelka on lisannyt investointitarvetta. Suunnittelun helpotta-
miseksi kaupunki on laatinut kymmenvuotisen pitkdn aikavélin investointisuunnitelman. Suunnitelma
pdivitetdédn vuosittain talousarviokésittelyn yhteydessa. Investointihankkeiden suuri mééra aiheuttaa
vaaran, ettd nykyiselld miehitykselld ei ehdité valvoa kaikkia hankkeita halutussa mééarin. Témé voi joh-
taa epédtoivottuihin kustannuksiin ja puutteisiin suoritetussa tydssé. Tasejatkuvuuden puute monia vuo-
sia kestdvissd investointihankkeissa johtaa talousohjauksen vaikeuksiin. Nykyinen jarjestelma on jdykka
eikd rakentamiseen optimaalinen. |drjestelmd voisi olla joustavampi siten, ettd mdarérahoja voitaisiin
tarvittaessa siirtdd helpommin seuraavalle vuodelle tyon edistymisen mukaisesti. Vuoden ensimméisen
neljanneksen aikana on kasitelty Maasillan sillan peruskorjaukseen osoitettujen hankeméarédrahojen

korottamista.

Kaupungin investointisuunnitelma sisdltda huomattavia panostuksia, joiden vuoksi velan méaré kasvaa
tuntuvasti seuraavan kolmen vuoden aikana. Kaupungin lainasalkun korkoriskid hallitaan tilld hetkelld
vaihtuvaan korkoon sidotun lainan osan korkosuojaussopimuksilla. Kaupungin lainasalkun suojausaste
on vuoden 2025 lopussa erittédin hyvd. Seuraavien kolmen vuoden osalta suojausaste on talousarvion
ja taloussuunnitelman 20262028 perusteella keskiméarin 86 prosenttia, mutta pitkalld aikavalilla
korkoriski on olemassa. Kaupungin korkosuojaussopimuksilla oli vuodenvaihteessa merkittéva positiivi-

nen markkina-arvo.

Suuri osa kaupunkiympéristén toimialan palveluista tehdéén ostopalveluina, miké merkitsee talou-

dellista riskid, koska kaupunkiin vaikuttavat talloin voimakkaasti sekd suhdannevaihtelut ettd toimivat
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palvelutarpeet kattavat (paikalliset) markkinat. Valtakunnallisesti rakentaminen on taantumassa, eri-
tyisesti asuntorakentamisen osalta. |ulkinen rakentaminen on kuitenkin edelleen suhteellisen hyvalla

tasolla, eli kaupungin kilpailuttamissa hankkeissa on ollut vdhén tarjoajia.

Vahinkoriskit:

Vahinkoriskit voivat syntyd odottamattomista ja dkillisisté tapahtumista, jotka voivat johtaa vahinkoon
tai toiminnan keskeytymiseen taikka vahingonkorvaukseen. N&itd vahinko- ja vastuuriskeja rajoitetaan
osittain vakuutuksilla. Kaupungilla on lakisdateisten vakuutusten liséksi kiinteisto- ja irtaimistovakuu-
tuksia sekd toiminnan vastuuvakuutuksia. Liséksi kaupungilla on muun muassa vapaaehtoinen tapa-
turmavakuutus ja metsdvakuutus. Kaupungin vakuutusjdrjestelyt perustuvat selkedén vastuunjakoon ja
vahvistettuihin prosesseihin.

Vahinkoriskié rajoitetaan myos aktiivisilla turvatoimilla. Tyoturvallisuusriskejd arvioidaan sédnnéllisesti

riskikartoituksen avulla. Esihenkilité ja muuta henkilostod koulutetaan sédnnollisesti tydsuojelu- ja

ty6turvallisuusasioissa. Kaupungin kiinteistoille on laadittu séhkoiset pelastussuunnitelmat, ja turvalli-

suuskdvelyitd ja -tarkastuksia jdrjestetddn kiinteistoissd yhteistyéssd pelastusviranomaisten kanssa.

Konserni

Yhtisitetyn toiminnan ldhtokohtana on, ettd yhteisot on perustettu tarjoamaan asukkaille palve-
luja ja ettd yhteisot pystyvét hoitamaan toimintansa ja pdasdantoisesti myds investointinsa omalla
rahoituksellaan.

Yhtioitettyd toimintaa ohjataan kaupungin konserniohjeella, joka péivitettiin vuonna 2025. Konserni-

ohjeessa médritellddn muun muassa kaupungin ja yhteistjen viliset pelisddnnot seké raportointivelvol-

lisuus. Vuodesta 2026 alkaen kaupungin tytaryhteisilld on yhteisékohtaiset omistajaohjeet. Niissa
selkeytetddn kaupungin omistuksen tarkoitus sekd asetetaan tavoitteet ja odotukset kunkin tytéryhtei-
son toiminnalle.

Konserniin kuuluvat seuraavat |00-prosenttisesti omistetut tytéryhteisét: Raaseporin Energia Oy,
Raaseporin Vuokra-asunnot Oy, Raseborg Marina Oy Ab, Raaseporin Kehitys Oy, Kiinteisté Oy Dons-
by, Karjaan vuokra-asunnot Koy, Kiinteisté Oy Pohjantie seké Kiinteistd Oy Béljarsinpuisto (omistus-

osuus 86,2 %). Kiinteisté Oy Baljarsinpuiston mahdollista myyntid suunnitellaan vuonna 2026.

On todennékoistd, ettd kaupunki perustaa vuonna 2026 uusia kiinteistoyhtisitd, koska hyvinvointi-
alueelle vuokrattavat kiinteistot tulee yhtisittdd vuodesta 2027 alkaen.

Yhtisiden tilintarkastusta on my6s yhtendistetty siten, ettd kaupungin kédyttdma |HT T-yhteis6 hoitaa
my6s yhtididen ulkoisen tilintarkastuksen.

Ymparistotekijat

Raaseporin kaupungini ilmastotavoitteena on vdhentda pdastsja 80 prosenttia vuoden 2007 tasosta
vuoteen 2030 mennessd. Ilmastoty6td on ohjannut vuosien 20212025 energia- ja ilmasto-ohjelma
seké siihen liittyvd toimenpidesuunnitelma. Vuonna 2025 laadittiin uusi ilmastosuunnitelma, joka on
tarkoitus hyvéksyd vuoden 2026 alussa. Lisdksi osana talousarviota otettiin kdyttén ilmastotalousar-
vio, joka siséltdd konkreettisia toimenpiteitd.

Kunnan on aktiivisesti edistettdvd ilmastotyotd ja varattava siihen resursseja, koska monet kéytéannon
muutoksista, esimerkiksi séhkoautojen latausinfrastruktuurin rakentaminen seké kevyen liikenteen ja
joukkoliikenteen edistdminen, jadvét lopulta ainakin osittain kuntien toteutettaviksi. Rakentaminen
tulevaisuutta varten siihen tyytymisen sijaan muodostaa my6s kaupungille houkuttelevuustekijan.
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[lmastonmuutos on yksi tarkeimmistd ymparistokysymyksistd. Lampétilat, sademdardt ja muut sdéilmiot
saavuttavat usein poikkeuksellisia lukuja verrattuna pitkén aikavélin keskiarvoihin, ja sddn dari-ilmict
yleistyvat. Paikallissdén muutokset saattavat vaikeuttaa kunnossapitoa ja vaikuttaa muun muassa eroo-
sioon, vesistoihin, rakennettuun ymparistoon, hulevesien hallintaan ja tulvariskiin. Paikallissdén muutok-
set saattavat vaikeuttaa kunnossapitoa ja vaikuttaa muun muassa eroosioon, vesistoihin, rakennettuun
ympéristoon, hulevesien hallintaan ja tulvariskiin. Uudisrakentamisessa pyritddn huomioimaan muuttu-
van ilmaston vaikutukset. Kunnan metsien ja viheralueiden biologisen monimuotoisuuden vahvistaminen

edistdd myos ilmastonmuutoksen hillintda ja siihen sopeutumista.

Raaseporin pohjavesitilanne ja pohjaveden laatu ovat suhteellisen hyvat, ja ympéristoriskejd vdhenne-
tdédn hyvalld suunnittelulla ja valvonnalla. Merkittédva osa teollisuusalueista ja asutuksesta sekd muusta
infrastruktuurista, kuten teistd, rautateistd ja asema-alueista, sijaitsee térkeilld pohjavesialueilla, miké

aiheuttaa riskejd. Ilmanlaatu on hyvd, koska kaupungissa ei ole isoa raskasta teollisuutta.

Suurimmat péadstot ovat perdisin ajoneuvoliikenteestd, ja padstojd voidaan vihentdd siirtymalld vaha-
pddstdisempiin ajoneuvoihin ja lisdédmalld joukkoliikennettd. Liséksi etdtys véhentdd paastojd, koska

tyématkat véhenevat.

Kaupungin rannikkovesien ja jérvien rehevéityminen vaikuttaa kielteisesti ekosysteemiin, luonnon mo-
nimuotoisuuteen, virkistysmahdollisuuksiin ja elinkeinomahdollisuuksiin. Kaupunki on huomioinut t&-
mén esimerkiksi Raaseporin joki -hankkeessa seké Lénsi-Uudenmaan vesi ja ymparisto ry:n ”Rannikko-

vesien visio” -hankkeessa, joiden tavoitteena on rannikkovesien ekologisen tilan parantaminen.

Kaupungilla on velvollisuus toimeenpanna maansaneeraus riippumatta siitd, onko tarpeen aiheuttanut
aikaisempi oma toiminta tai onko saastumisen aiheuttajasta epdvarmuutta. Pilaantuneen maa-aineksen
puhdistus on usein kallista ja sisdltdd huomattavia taloudellisia riskeja. Tyon helpottamiseksi kaupunki

on perustanut maaperdn kunnostuksia varten varausrahaston. Maa-alueiden puhdistusvarausta on

neljénnen vuosineljénneksen aikana korotettu 200 000 eurolla, ja I.1.2026 mennessa varaus on
234776,79 euroa.

Yleisesti ottaen kaupunki on suhteellisen hyvéssd asemassa ympéristétekijoiden suhteen.

5.2. Kaupunginhallituksen ehdotus tilikauden tuloksen kiytosta

s e oo

Mairiykset

Kuntalain 15 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtévé esitys tilikauden tulok-
sen kdsittelystd. |os kunnan taseessa on kattamatonta alijaémad, toimintakertomuksessa on esitettévé
selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman
riittévyydestd talouden tasapainottamiseksi.

Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden tulos on 2 558 401,53 euroa ylijadmainen. Kaupunginhallitus ehdottaa, ettd ylijgama
jatetddn tilikauden ylijaama-/alijgématilille. Kaupunginhallitus merkitsee lisdksi, ettéd taseen kumulatii-
vinen ylijgémé&, oma pdéoma, on 27 334 598,93 euro.

Talouden tasapainottamista koskevat toimenpiteet

Ei tarvetta toimenpiteille vuoden 2025 tilinpd&toksessa.
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6. Talousarvion toteutuminen

6.1. Tuloslaskelman toteutuma

Sisdinen/ulkoinen

Sis. litkelaitokset

TULOSLASKELMA Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Tilinpaatds Poikkeama
2025 muutokset muut.jalkeen 2025
Toimintatuotot 52 746 690 460 000 53206 690 55 875 394 2668 704
Myyntitulot 21 037 640 0 21037640 23178 109 2140 469
Maksutulot 2470 680 0 2470 680 2 549 260 78 580
Tuet ja avustukset 3883350 460 000 4343 350 3377 865 -965 485
Muut toimintatulot 24 849 520 0 24849520 26 358 391 1508 871
Valmistus omaan kayttéon 505 500 0 505 500 411 768 -93 732
Toimintakulut -140 676 312 -432860 -141109 172 -136 085491 5023 681
Henkildstémenot -66 411 162 -80860 -66 492022 -65 259 588 1232434
Palvelujen ostot -32 469 950 -202000 -32671950 -31 253505 1418 445
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 740 200 0 -9 740 200 -8 456 592 1283 608
Avustukset muille -8 540 520 -50 000 -8 590 520 -8 385 660 204 860
Muut toimintamenot -23 514 480 -100 000 -23614480 -22 730 146 884 334
Toimintakate -87 929 622 27140 -87902482 -80 210097 7 692 385
Verotulot 73446 000 -2200000 71246 000 70 813 245 -432 755
Valtionosuudet 19 188 500 641464 19829 964 19 915 950 85 986
Rahoitustuotot ja -kulut 819 600 220 000 1 039 600 1204 405 164 805
Korkotuotot, ulkoiset 1747 100 0 1747 100 3144 375 1397 275
Korkotuotot, sisaiset 0 0 0 8677 8677
Muut rahoitustuotot 90 000 0 90 000 102 341 12 341
Peruspaéoman tuotto 598 500 0 598 500 598 533 33
Korkokulut, ulkoiset -1 011 000 220 000 -791 000 -2 033 486 -1242 486
Korkokulut , siséiset 0 0 0 -8 677 -8 677
Korvaus liikelaitosten peruspaaomasta -599 000 0 -599 000 -598 533 467
Muut rahoituskulut -6 000 0 -6 000 -8 825 -2 825
Vuosikate 5524 478 -1311 396 4213082 11 723 504 7 510 422
Poistot ja arvonaleentumiset -8 480 500 0 -8 480 500 -9 165 102 -684 602
Suunnitelman mukaiset poistot -8 480 500 0 -8 480 500 -7 869 982 610 518
Arvonalentumiset 0 0 -1295 121 -1295121
Satunnaiset erét
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden ylijaama (alijaama) -2956 022 -1311396 -4 267 418 2 558 401 6 825 819
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6.2. Taulukko talousarvion toteutumasta

(1 000 €) MAARARAHA ARVIOIDUT TULOT
Budijetti Budijetti- Budijetti Budijetti- Ero Budijetti Budijetti- Budijetti Budjetti- Ero
2025 muutokset  muut.jalkeen toteuma 2025 muutokset muut.jalkeen  toteuma
TOIMINTATALOUS
Hallinto ja sisaiset palvelut
Tilintarkastus 73 73 84 11
Viestinta- ja hallinto-osasto 2977 -50 2927 2703 -224 82 400 482 518 36
Talousosasto 896 0 896 879 -17 25 25 33 8
Henkiléstéosasto 2531 160 2691 2679 -12 362 60 422 483 61
It- ja digitalisaatio - osasto 3912 0 3912 3540 -372 3409 3409 3361 -48
Sisaisten palveluiden osasto 7611 7611 7149 -462 7 605 0 7 605 7376 -229
Hallinto ja siséiset palvelut, yhteensé 18 000 110 18 110 17034 -1076] 11483 460 11943 11771 172
Sivistys ja hyvinvointi
Toimialahallinto - Sivistys ja hyvinvointi 4754 7 4 831 4 836 5 471 0 471 543 72
Varhaiskasvatusosasto 22 812 13 22 825 22 207 -618 894 0 894 929 35
Opetustoimen osasto 41779 133 41912 42 021 109 1295 0 1295 1704 409
Kulttuuri- ja vapaa-aikaosasto 11 440 0 11 440 11 138 -302 2 360 0 2 360 2334 -26
Sivistys ja hyvinvointi, yhteensa 80785 223 81008 80 202 -806 5020 0 5020 5510 490
Kaupunkiymparisto
Toimialahallinto - Kaupunkiymparisto 1528 0 1528 1394 -134 13 0 13 14 1
Kiinteisté- ja investointiosasto 13744 0 13744 12 902 -842| 22055 0 22 055 22251 196
Yhdyskuntatekninen osasto 5947 0 5947 5344 -603 609 0 609 927 318
Kaavoitus 1147 0 1147 1002 -145 239 0 239 240 1
Mittaus 740 0 740 839 99 2784 0 2784 3347 563
Viranomaistehtavien osasto 1676 0 1676 1581 -95 577 0 577 815 238
Jatelautakunta 614 0 614 618 4 702 0 702 710 8
Kaupunkiymparistd, yhteensa 25 396 0 25 396 23680 -1716] 26979 0 26 979 28304 1325
Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut
Toimialahallinto - Elinkeino- ja
tyollisyyspalvelut 513 0 513 441 -72 0 0 0 0 0
Tyollisyys-ja kotoutumispalveluiden osasto -
tydllisyysalue 4699 0 4 699 3721 -978 1580 0 1580 1388 -192
Tyollisyys-ja kotoutumispalveluiden osasto -
oma toiminta 3588 0 3588 3530 -58 300 0 300 514 214
Elinkeinopalveluiden ja asukasosallisuuden
osasto 3 594 100 3694 3380 -314 575 0 575 833 258
Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut, yhteensa 12 394 100 12 494 11072 -1422 2455 0 2455 2735 280
Toimintatalous kaupunki yhteenséa 136 575 433 137008 131988 -5020] 45937 460 46 397 48320 1923
Raaseporin Vesi 4101 0 4101 4097 -4 6 810 0 6810 7 555 745
TOIMINTATALOUS YHTEENSA 140 676 433 141109 136085 -5024| 52747 460 53 207 55875 2668
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AN

(1000 €) MAARARAHA ARVIOIDUT TULOT

Budjetti Budjetti- Budjetti Budijetti- Ero Budjetti Budjetti- Budjetti Budijetti- Ero
2025 muutokset  muut.jalkeen toteuma 2025 muutokset muut.jalkeen  toteuma

TULOSLASKELMAOSUUS
Kunnallisvero 57 553 -1 866 55 687 55221  -466
Kiinteistovero 12 520 -18 12 502 12 432 -70
Osuus yhteiséverosta 3373 -316 3057 3160 103
Verotulot yhteensé 73 446 -2 200 71246 70813  -433
Valtionosuudet 19 189 641 19 830 19 916 86
Korkotulot 1743 1743 3152 1409
Muut rahoitustulot 689 0 689 692 3
Korkomenot 880 -220 660 1907 1247
Muut rahoitusmenot 6 0 6 9 3
Satunnaiset tuotot ja kulut 0
Rahoituskulut yhteensé 886 -220 666 1916 1250 2432 0 2432 3844 1412
Raaseporin Vesi 730 0 730 733 3 4 0 4 10 6
TULOSLASKELMAOSUUS YHTEENS/ 1616 -220 1396 2649 1253] 95071 -1 559 93 512 94583 1071
INVESTOINTIOSUUS
Maa- ja vesialueet 500 0 500 557 57 250 1031 1281 1285 4
Rakennukset
Kiinteistojen osto ja myynti 0 0
Katarinakoulu osa 1, korjausrakentaminen 1700 480 2180 1934 -246
Katarinakoulu osa 2, lisdrakennus 300 0 300 37 -263
Uusi paivakoti, Karjaa 6 800 0 6 800 1601 -5199
Tammisaaren ylaaste 500 0 500 a7 -453
Energiatehokkuustoimenpiteet 200 0 200 167 -33
Peruskorjaukset, rakennukset 1200 -1 200 0 0 0

Hojden koulu 0 70 70 60 -10

Ulkoleikkivalineet paivakoteihin ja koului 0 100 100 57 -43

Raaseporin museo 0 500 500 493 -7

Karjaa-Pinjainen lukio 0 25 25 21 -4

Sahkoautolatausasemat 0 175 175 66 -109

Esteettomyystoimenpiteet 0 20 20 4 -16

Seminariekoulu 0 80 80 78 -2 0 0

Vanha kapsakkitehdas 0 60 60 38 -22

Tammisaaritalo 0 60 60 48 -12

Grabbetalo 0 50 50 0 -50

jakamaton maararaha 0 60 60 0 -60
Rakennukset, yhteenséa 10 700 480 11180 4651 -6529 0 0 0 0 0

38 TILINPAATOS 2025

¢ visma sign



RASEBORG
RAASEPORI
AN
(1000 €) MAARARAHA ARVIOIDUT TULOT
Budjetti Budjetti- Budjetti Budjetti- Ero Budjetti Budijetti- Budjetti Budjetti- Ero
2025 muutokset  muut.jalkeen toteuma 2025 muutokset muut.jalkeen  toteuma

Kiinteat rakenteet ja rakennelmat
Puistolaitteet ja leikkipuistot 350 -350 0 0 0

Stall6rinpuisto 0 270 270 287 17

Puistolaitteet ja leikkipuistot 0 80 80 49 -31
Ulkoilureitit 200 -200 0 0 0

Avallen jokireitti 0 160 160 9 -151

Myllypolku 0 30 30 21 -9

Hogholmen silta 0 10 10 1 -9
Pienvenesatamat 1075 0 1075 501 -574
Vapaa-aikapaikat 0 0 0 0 0

Karjaan tekonurmikentta 500 500 513 13

Karjaan urheilukentta 600 600 682 82 0 0 0 90 90

Vasterby tekonurmikentté 890 102 992 989 -3 160 0 160 160 0

Tammisaaren Saastopankki Areena 400 72 472 613 141 0 0 0 140 140
Uudet asuin- ja teollisuusalueet 1200 -1 200

Béljarsin teollisuusalue 300 300 138 -162

Rodmossen Karjaa 150 150 76 -74

Horsbéck 600 600 518 -82
Fiskars maankayttdsopimus 150 150 104 -46
Liikennevaylajarjestelyt VT 25 270 270 679 409 500 500
Liikennevaylat 1500 1500 1503 3 21 21
Mustionjoen kalatiet 170 170 170
Sillat ja alikulut 300 575 875 788 -87
Kiinteat rakenteet ja rakennelmat, yhteens 7 455 749 8 204 7 641 -563 160 0 160 911 751
Muut investoinnit numeerinen peruskartta 60 60 0 -60
Sijoitukset / Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet tytaryhteiso 1031 1031 1031 88 88
Muut osakkeet ja osuudet 100 100
Sijoitukset / Osakkeet ja osuudet, yhteens 0 1031 1031 1031 0 0 0 0 188 188
Investointiosuus kaupunki yhteensa : 18 715 2 260 20 975 13880 -7 095 410 1031 1441 2384 943
Raaseporin Vesi 2 400 2 400 2704 304 22 22
INVESTOINTIOSUUS YHTEENSA 21115 2260 23 375 16584 -6791 410 1031 1441 2 406 965
RAHOITUSOSUUS
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen liséys 0 0 0 0
Antolainauksen véhennys 0 0 1000 1000 14 -986
Antolainauksen véhennys liikelaitoksille 0 0 0
Lainapédoman muutokset
Pitkaaikaisten lainojen véhennykset 21861 21 861 21 856 -5
Pitkaaikaisten lainojen lisédykset 35 500 35 500 28 000 -7 500
Lyhytaikaisten lainojen muutokset (kaupungin) 0 0 3034 3034
Oman padoman muutokset 0 0
RAASEPORIN VESI 541 0 541 541 0 1000 0 1000 0 -1000
YHTEENSA: 185 809 2473 188282 180749 -7533| 185728 -68 185660 180878 -4782
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6.3. Osastojen toiminta ja talousarvion toteutuma

TOIMIALA: Hallinto ja sisdiset palvelut

YHTEENVETO € TP 2024 TA 2025 Ta'rcr’]us"jt‘g"ion TP 2025 Poikkeama Toteuma %
uutos

Tilintarkastus

Tuotot
Kulut -62 593 -73 440 0 -83 985 -10 545 114,4 %
Netto -62 593 -73 440 0 -83 985 -10 545 114,4 %
Viestinta- ja hallinto-osasto
Tuotot 416 403 81600 400 000 518 440 36 840 107,6 %
Kulut -3470673 -2 977 062 50 000 -2 702 811 224 251 92,3 %
Netto -3 054 270 -2 895 462 450 000 -2 184 371 261 091 89,3 %
Talousosasto
Tuotot 30 341 25000 33 296 8 296 133,2 %
Kulut -870 550 -896 250 0 -879 017 17 233 98,1 %
Netto -840 209 -871 250 0 -845 722 25528 97,1 %
Henkildstbosasto
Tuotot 450 830 362 000 60 000 482 679 60 679 114,4 %
Kulut -2 685 374 -2 530 520 -160 000 -2 678 867 11 653 99,6 %
Netto -2 234 544 -2 168 520 -100 000 -2 196 187 72 333 96,8 %
It- ja digitalisaatio-osasto
Tuotot 3 316 409 3408 680 3 361 460 -47 220 98,6 %
Kulut -3 709 163 -3 911 700 0 -3 540 187 371513 90,5 %
Netto -392 754 -503 020 0 -178 727 324 293 355%
Sisdisten palveluiden osasto
Tuotot 7 822 851 7 605 600 7 376 041 -229 559 97,0 %
Kulut -7 316 400 -7 611 070 -7 148 879 462 191 93,9 %
Netto 506 450 -5470 0 227 162 232 632 -4152,9 %
HALLINTO JA SISAISET PALVELUT YHTEENSA
Tuotot 12 036 833 11 482 880 460 000 11771916 -170 964 98,6 %
Kulut -18 114 753 -18 000 042 -110 000 -17 033 746 1076 296 94,1 %
Netto -6 077 919 -6 517 162 350 000 -5 261 829 905 333 85,3 %
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TOIMIALA: Sivistys ja hyvinvointi

YHTEENVETO € TP 2024 TA 2025 Ta';us"’t‘;‘gon TP 2025  Poikkeama Toteuma %
uu

Toimialahallinto - Sivistys ja hyvinvointi

Tuotot 717 303 470 900 543 089 72189 115,3 %
Kulut -4 746 297 -4 753 720 -77 000 -4 835 580 -4 860 100,1 %
Netto -4 028 994 -4 282 820 -77 000 -4 292 492 67 328 98,5 %
Varhaiskasvatusosasto

Tuotot 1239 002 894 310 0 929 375 35065 103,9 %
Kulut -22 729 281 -22 811 809 -13 260 -22 207 337 617 732 97,3 %
Netto -21 490 279 -21 917 499 -13 260 -21 277 962 652 797 97,0 %
Opetustoimen osasto

Tuotot 1882 543 1294 870 1703 551 408 681 131,6 %
Kulut -41 758 298 -41 778 931 -132 600 -42 020 993 -109 462 100,3 %
Netto -39 875 755 -40 484 061 -132 600 -40 317 441 299 220 99,3 %
Kulttuuri- ja vapaa-aikaosasto

Tuotot 2149018 2 359 880 2333730 -26 150 98,9 %
Kulut -10 906 462 -11 440 116 0 -11 138 098 302 018 97,4 %
Netto -8 757 444 -9 080 236 0 -8 804 368 275 868 97,0 %

SIVISTYS JA HYVINVOINTI YHTEENSA

Tuotot 5987 866 5019 960 0 5509 745 489 785 109,8 %
Kulut -80 140 338 -80 784 576 -222 860 -80 202 008 805 427 99,0 %
Netto -74 152 472 -75 764 616 -222 860 -74 692 263 1295213 98,3 %
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RASEBORG
RAASEPORI

TOIMIALA: Kaupunkiympiristo

Talousarvion

YHTEENVETO € TP 2024 TA 2025 TP 2025 Poikkeama Toteuma %
Toimialahallinto - Kaupunkiymparisto
Tuotot 211 692 12 800 14 120 1320 110,3 %
Kulut -1 204 986 -1 528 300 -1.394 379 133 921 91,2 %
Netto -993 293 -1 515 500 -1 380 258 135 242 91,1 %
Kiinteisto- ja investointiosasto
Tuotot 22 416 595 22 055 100 22 250 890 195 790 100,9 %
Kulut -12 832 558 -13 744 470 -12 902 468 842 002 93,9 %
Netto 9584 037 8 310630 9 348 422 1037 792 112,5%
Yhdyskuntatekninen osasto
Tuotot 833 764 608 700 927 318 318618 152,3 %
Kulut -5 993 180 -5 946 900 -5 344 000 602 900 89,9 %
Netto -5 159 416 -5 338 200 -4 416 682 921518 82,7 %
Kaavoitus
Tuotot 226 195 239 500 239 588 88 100,0 %
Kulut -1 044 766 -1 147 070 -1 001 992 145 078 87,4 %
Netto -818 571 -907 570 -762 404 145 166 84,0 %
Mittaus
Tuotot 2 754 595 2784 000 3 346 680 562 680 120,2 %
Kulut -2 284 127 -740 190 -838 954 -98 764 113,3 %
Netto 470 467 2043 810 2 507 727 463 917 122,7 %
Viranomaistehtévien osasto
Tuotot 678 473 576 800 815 483 238 683 141,4 %
Kulut -1 544 697 -1 675 537 -1 580 999 94 538 94,4 %
Netto -866 225 -1 098 737 -765 516 333221 69,7 %
Jételautakunta
Tuotot 664 741 702 300 709 620 7 320 101,0 %
Kulut -580 237 -614 000 -618 089 -4 089 100,7 %
Netto 84 504 88 300 91 531 3231 103,7 %
KAUPUNKIYMPARISTO YHTEENSA
Tuotot 27 786 055 26 979 200 28 303 700 1324 500 104,9 %
Kulut -25 484 552 -25 396 467 -23 680 881 1715 586 93,2 %
Netto 2 301 503 1582 733 4622 819 3040 086 292,1 %
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RASEBORG
RAASEPORI

TOIMIALA: Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut

Talousarvion

YHTEENVETO € TP 2024 TA 2025 TP 2025 Poikkeama Toteuma %
muutos

Toimialahallinto - Elinkeino- ja ty6llisyyspalvelut

Tuotot 0 0 225 225 0,0 %

Kulut -146 429 -512 981 -441 167 71814 86,0 %

Netto -146 429 -512 981 -440 942 72 039 86,0 %

Tyollisyys- ja kotoutumispalveluiden osasto - tydllisyysalue

Tuotot 0 1 580 000 1387 906 -192 094 87,8 %

Kulut 0 -4 699 021 -3 720 662 978 359 79,2 %

Netto 0 -3119 021 -2 332 756 786 265 74,8 %

Tyollisyys- ja kotoutumispalveluiden osasto - oma toiminta

Tuotot 934 177 300 000 514 441 214 441 171,5 %

Kulut -4 226 787 -3 587 855 -3 530 526 57 329 98,4 %

Netto -3292 610 -3 287 855 -3 016 085 271770 91,7 %

Elinkeinopalveluiden ja asukasosallisuuden osasto

Tuotot 849 803 575 000 0 832794 257 794 144,8 %

Kulut -3 501 936 -3 594 191 -100 000 -3 379 845 314 346 91,5 %

Netto -2 652 134 -3019 191 -100 000 -2 547 051 572 140 81,7 %

ELINKEINO- JA TYOLLISYYSPALVELUT YHTEENSA

Tuotot 1783979 2455 000 0 2 735 366 280 366 111,4 %

Kulut -7 875 153 -12 394 048 -100 000 -11 072 199 1421 849 88,6 %

Netto -6 091 174 -9 939 048 -100 000 -8 336 833 1702 215 83,0 %
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RASEBORG
RAASEPORI

Kaupunki yhteensi sis. liikelaitokset

Talousarvion

YHTEENVETO € TP 2024 TA 2025 TP 2025 Poikkeama Toteuma %
muutos
Raaseporin kaupunki
Tuotot 47 594 734 45 937 040 460 000 48 320 727 1923 687 104,1 %
Kulut -131614796  -136 575 133 -432860 -131 988 834 5019 159 96,3 %
Netto -84 020 062 -90 638 093 27 140 -83 668 106 6 942 847 92,3 %
Raseporin Vesi
Tuotot 6 829 517 6 809 650 0 7 554 666 745016 110,9 %
Kulut -3 882 542 -4 101 180 0 -4 096 657 4523 99,9 %
Netto 2946 975 2708 470 0 3 458 009 749 539 127,7 %
KAUPUNKI + LIIKELAITOKSET YHTEENSA
Tuotot 54 424 251 52 746 690 460 000 55 875 394 2668 704 105,0 %
Kulut -135497 338  -140 676 313 -432 860  -136 085 490 5023 683 96,4 %
Netto -81 073 088 -87 929 623 27140 -80 210 097 7 692 386 91.2%
Tilikauden ylijdama/alijagdma
Raaseporin kaupunki 1736428 -3 308 292 -1 311 396 1445 355 6 065 043 -31,3%
Raaseporin Vesi 658 128 352 270 0 1113 046 760 776 316,0 %
Yhteenséa 2 394 556 -2 956 022 -1 311 396 2558 401 6 825 819 -60,0 %
Avaava tase
Kumulatiivinen ylijaama/alijaama 2025 31.12.2025 Muutos
24 776 197 27 334 599 2558 401
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RASEBORG TOIMIALA: HALLINTO JA SISAISET PALVELUT
RAAS E PO R | Vastuuhenkil6: Hallintojohtaja Thomas Flemmich

TOIMIALA: HALLINTO JA SISAISET PALVELUT
Toimialan perustiedot

Hallinto ja sisdiset palvelut -toimiala vastaa hallintojen monialaisista tukitoiminnoista. Toimialaan
kuuluu seuraavat osastot: viestinté- ja hallintopalveluosasto, talousosasto, henkilostoosasto, it- ja
digitalisaatio-osasto sekd sisdisten palveluiden osasto. |okaista osastoa johtaa osastopdallikks.

Viestinti- ja hallintopalveluosasto hoitaa viestinndn ja hallinnon muun hallinnon tukitoiminto-
ja. Osaston toimialaan kuuluvat yleiset vaalit, oikeudelliset palvelut, sisdinen valvonta, hankinnat,
viestintd, kddnnospalvelut, sisdinen posti ja arkistointi. Osasto on kaupunginhallituksen valmistelu- ja
toimeenpanoelin, ja toimii kaupunginjohtajan kansliana. Viestintd, joka on toimintayksikkd, koordinoi
ja kehittdd kaupungin viestintdd.

Talousosastolla on kokonaisvastuu taloushallinnosta ja -suunnittelusta, talousarviosta, tilinpaa-
toksestd ja toimintakertomuksesta, ennusteista ja tilastoista, ulkoisesta ja sisdisestd raportoinnista ja
riskienhallinnasta.

Henkilostoosaston vastuulla on kaupungin henkildstokehitys, sopimusneuvottelut, palkanlaskenta,
tyésuojelu, kesatyot, henkilostokyselyt, henkilostotilastot, henkilostoedut ja virkistys, henkiléstén
tydterveyshuolto sekd muiden toimialojen tukeminen rekrytoinnissa ja esihenkiléiden tdydennyskoulu-
tuksessa. Osaston ostopalvelut koostuvat pédasiassa jdsenmaksuista kunnalliselle tydmarkkinalaitok-
selle, palkkalaskelmista, tydterveyshuollosta, johtamisen, kielten ja ensiavun koulutuspalveluista seka

Epassi-eduista.

It- ja digitalisaatio-osasto vastaa it-ympériston strategisesta kehittémisestd ja operatiivisesta
toiminnasta yhdessd toiminnan kanssa. Osastoon kuuluu mys puhelinvaihde. It toimii muun toimin-
nan tukitoimintona tarkoituksena mahdollistaa, ettd organisaatio voi saada toimivia prosesseja, jotka
perustuvat asianmukaisiin tietotekniikkaratkaisuihin. It:n tulee toimia integroituna osana toiminnan

muutoksissa, jotka edellyttdvat it-osaston resursseja.

. e

Sisdisten palveluiden osasto vastaa toimitilahuollosta ja ruokapalvelusta sekd tarjoaa palveluita
organisaation sisdisille asiakkaille.
Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2025

* Kunnallisvaalit ja aluevaalit

*+  Kaupungin kauden 2026-2029 strategian laatiminen

. Kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittdminen seka riskienhallinnan

parantaminen
+ Konserniohjeen péivitys

*+ Kaupungin viestinnin kasikirjan ja viestinnén linjausten laatimisen loppuunsaattaminen

(viestintdsuunnitelma)
+ Rahoitukseen liittyvien tilastoraporttien automatisoinnin jatkaminen

+ Tekodlyn hyédyntédmismahdollisuuksien kartoittaminen
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RASEBORG TOIMIALA: HALLINTO JA SISAISET PALVELUT
RAAS E PO R | Vastuuhenkil6: Hallintojohtaja Thomas Flemmich

+ Toimintaa sopeutetaan ja mitoitetaan TE-palvelujen kunnille siirtymisestd aiheutuvien
muutosten mukaisesti

+ Toimet tyoterveyden ja lilkunnan edistamiseksi
* Rekrytointiin ja ammattitaidon parantamiseen liittyvdn toiminnan tuen lisdéminen
+ Selkeén ja houkuttelevan tyonantajakuvan luominen

*+ |atketaan tietoturvaty&té sisdisen koulutuksen ja olemassa olevan I T-infrastruktuurin

optimoinnin avulla

*  Yksityiskohtaisen teknisen ja hallinnollisen tietoturvasuunnitelman seké strategisen

suunnitelman laatiminen generatiivisen tekodlyn kéyttodnottamiseksi toiminnassa
*+ Selvitetdén |T-osaston palvelutuotanto ja tilausprosessit.
+ Péivitetdéan ruokahuoltoa

+ Selvitetddn sisdisten palveluiden palvelutuotanto ja tilausprosessit.

Analyysi toimenpiteisti

Kuntavaalit ja aluevaalit jdrjestettiin huhtikuussa 2025. Molemmat vaalit toteutettiin suuresta tyomaa-
rdstd huolimatta kiitettdvésti, vaikka erityisesti kansliahenkiléston tydkuorma oli huomattava. Uuden
strategian valmisteluty® kdynnistettiin uuden valtuuston toimesta syksylld, ja tavoitteena on saada
strategia valmiiksi ennen kesdd 2026. Kaupungin siséisen valvonnan ohje ja konserniohje hyvaksyttiin

kevéilld, ja niiden toimeenpano on aloitettu.

Lakimaardistd rahoitustilastointia koskevan talousraportointiprosessin kehittémistéd on jatkettu. Talous-
jdrjestelman raporttien laatiminen raporttien automaattisen toimittamisen mahdollistamiseksi Valtio-
konttorille on jatkunut. Tydssd on esiintynyt joitakin teknisid haasteita, jotka vaikuttivat odotettuun
suorituskykyyn. Suorituskyky on kuitenkin nyt niin hyvéllé tasolla, ettd rahoitustilastoraporttien automa-

tisointityotéd voidaan jatkaa vuoden 2026 ensimmdiselld neljénnekselld.

Mahdollisuuksien kartoittaminen tekoédlyn hyodyntémiseksi ostolaskujen tilicinnissd on aloitettu.
TE-uudistuksen edellyttdmien talousjarjestelmén uusien integraatioiden ja tdydennysten, ostolaskujen
kierto-ohjelmistojen ja maksuliikenteen toimeenpano on valmistunut. Kaikki uudet toiminnot otettiin
kdyttoon vuoden 2025 alusta.

Vuoden 2024 alussa otettiin kdyttoon uusi palkanlaskenta- ja HR-ohjelma, Populus. Témén seuraukse-
na useita prosesseja on digitalisoitu vuoden 2025 aikana.

Tydnantajakuvan selkeyttdmistd kehitetddn jatkuvasti, ja rekrytointeihin panostaminen ndyttéd tuotta-
van tulosta useampina hakijoina avoinna oleviin tehtéviin. On kuitenkin todennékdisté, ettd yleinen
tyollisyystilanne vaikuttaa myos hakijaméariin, ja tulevaisuus ndyttda, jatkuuko kaupungin houkuttele-

vuus tyénantajana.

Osana panostusta tietoturvan parantamiseen it- ja digitalisaatio-osaston henkilostélle on jarjestetty
koulutusta, jonka tavoitteena on lisétd ymmarrysta siitd, mitd palvelu tarkoittaa ja mitd lisdarvo merkit-

see organisaation ndkékulmasta.

Tietoturvaty6 on jatkuva prosessi. SOC/SIEM-toiminto on merkittévasti parantanut tilannekuvaa sisdi-
sestd toimintaymparistosté ja mahdollisista poikkeamista. Pilviympariston turvallisuutta on parannettu

jatkuvasti. Sisdiset lyhytkoulutukset Nimblr-simulointialustan kautta jatkuvat, ja ne ovat saaneet
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myonteistéd palautetta kaupungin henkilostoltéd vuoden 2025 aikana. Turvallisuuspoikkeamia ei ole
raportoitu vuoden 2025 aikana.

It-palvelutuotantoa koskeva selvitys valmistui syksylld 2025. Selvityksen tuloksena Raasepori ulkoistaa
peruskapasiteetin ja palomuuripalvelun seké niihin liittyvdn operatiivisen kdyton, yllépidon ja valvon-
nan. Télld menettelylld saavutettiin paras tasapaino kustannustehokkuuden ja [CT-riskien véhentdmi-
sen vélilld. Ulkoistamisselvitys koetteli koko osaston jaksamista, mutta toiminta jatkui, ja selvityksen
tulosten toimeenpano voidaan aloittaa vuonna 2026.

Kaupungin sisdinen controller on selvittdnyt sisdisten palveluiden palvelutuotantoa ja tilausprosessia
ruokapalvelun ja toimitilahuollon osalta. Kaupungin ruokapalvelun suuntaviivojen pdivittdminen on

aloitettu kaupunginhallituksessa kdydyn lahetekeskustelun myété, ja tyo jatkuu vuonna 2026.

Talous

Talous TP 2024  TA2025 AousaNVion 5000 poikkeama Toteutuma- %
muutos

Tuotot

Myyntituotot 11230479 11083 910 0 10812058  -271852 97,5 %

Maksutuotot 5207 0 3394 3394 0,0 %

Tuet ja avustukset 547517 379 000 460000 862590 23 590 102,8 %

Muut tuotot 253 631 19 970 93 874 73904 470,1 %

Tuotot yhteensa 12 036 833 11 482 880 460000 11771916  -170 964 98,6 %

Muutos (TP 2025 vs TP 2024) -22%

Kulut

Henkilostokulut 9181941 -8934 992 65000 -8646722 223270 97,5 %

Ostopalvelut 4972 253 -4 891 370 125000 -4790356 226014 95,5 %

Aineet ja tavarat 1699 958 -1 812 470 0 -1562684 249786 86,2 %

Avustukset 75498  -48 000 50000  -102 340 -4 340 104,4 %

Muut kulut 2185103 -2313210 0 -1931644 381566 83,5 %

Kulut yhteensa -18 114 753 -18 000 042 -110 000 -17 033 746 1076 296 94,1 %

Muutos (TP 2025 vs TP 2024) -6,0 %

Toimintakate 6077919 -6517 162 350000 -5261829 905 333 85,3 %

Muutos (TP 2025 vs TP 2024) -13,4 %

Mista:

Sisaiset tuotot 10871119 10 741 370 0 10464 325

Sisaiset kulut 1333855 -1275820 0 -1256285

Analyysi taloudellisesta toteutumasta

Toimialan tuotot alittavat talousarvion |75 000 eurolla. Tuottojen osalta tehtiin talousarviomuutos,
jossa viestinté- ja hallinto-osaston tuottoja korotettiin 400 000 eurolla. Toimialatason tuottojen ali-
jddmd selittyy it- ja digitalisaatio-osaston sekd sisdisten palveluiden, erityisesti ruokapalvelun, alemmil-
la sisaisilld tuloilla. Tamé tarkoittaa, ettd toteutuneet suoritukset eivét vastaa alkuperdisia budjetoituja
tilauksia.
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Kustannukset alittavat toimialatasolla budjetoidun maédrdrahan runsaalla miljoonalla eurolla. Henki-
(6stokustannukset alittavat budjetoidun méarérahan 225 000 eurolla henkiléstéon liittyvien poissa-
olojen, tayttémattomien vakanssien sekd toteutumattomien rekrytointien vuoksi. Eldkekustannusten

pienenemisend nakyy myds eldkevastuuvarauksen purku, 67 000 euroa.

Ostopalvelut alittavat talousarvion 225 000 eurolla, miké johtuu pédasiassa vahdisemmisté asiantun-
tijapalvelujen ostoista, aiemmilta vuosilta puretun koronavarauksen kirjaamisesta, alemmista verotus-
kustannuksista sekd pienemmistd sisdisistd it-kustannuksista. Myés Suomen Kuntaliiton jasenmaksu ja

muut jdsenmaksut jdivét budjetoitua pienemmiksi.

Aineiden ja tarvikkeiden méarérahat alittavat talousarvion 250 000 eurolla. Merkittavin yksittdinen syy
on sisdisten palveluiden, erityisesti ruokapalvelun, vihentyneet hankinnat, jotka johtuvat toteutunei-

den sisdisten tilausten pienemméstd médrdstd talousarvioon verrattuna.

Muut kustannukset alittavat talousarvion 380 000 eurolla. Tamé selittyy ennen kaikkea it- ja digitali-
saatio-osaston alemmilla leasingkustannuksilla, jotka johtuvat kaupungin ja erityisesti sivistystoimen
AV-laitteiden uudistamisen toteutumattomuudesta. Lisdksi it-jdrjestelmiin varatun ennakoimattomien
ja tilaamattomien kustannusten médarédrahan kéytto oli selvésti aiempia vuosia véhdisempéda, mika voi

osittain johtua kaikkien toimintojen sdastelidgisyydestd loppuvuonna.

N&in ollen toimintakate alitti budjetoidun méérérahan 900 000 eurolla, miké tarkoittaa, ettd toiminta-

kate on 85,4 prosenttia talousarviosta.
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R A S E B O RG Luottamuselin: Tarkastuslautakunta
RAAS E PO R I Vastuuhenkilé: Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja
Frank Holmlund

TILINTARKASTUS

Toimintakuvaus

Tarkistaa laillisuus (tillintarkastaja) ja tarkoituksenmukaisuus (tarkastuslautakunta)

Kaupungin hallinto ja talous tarkistetaan kunnallislain, kaupungin tilintarkastussaannon ja hyvaksytyn
tilintarkastus- ja arviointiohjelman mukaisesti. Raaseporin kaupungin lakisddteisia tilintarkastuspaivid
on 60 valtuuston hyvéksymén tarjouksen mukaan. Tarkastuslautakunnassa on yhdeksan (9) jasentd.
Tarkastuslautakunta pitdd vuosittain noin 9 kokousta. Tilintarkastaja toimii tarkastuslautakunnan sih-
teeriné valtuuston hyvdksyman tilintarkastustarjouksen mukaan. Tamén arvioidaan vievdn yhteensd

|0 péivdd. Kokouksiin kutsutaan hallintoyksikdiden johtavat virkamiehet hyvéksytyn arviointiohjelman

mukaan.

Valtuusto tutustuu tarkastuslautakunnan vahvistamaan arviointikertomukseen kesakuun aikana, minka
jdlkeen toimialat ja kaupunginhallitus jdttavat vastineet. Tilintarkastuskertomus kdsitellddn tilinpdatok-
sen yhteydessd toukokuun aikana, Tilintarkastaja raportoi kirjallisesti tarkastuslautakunnalle 2-3 kertaa
toimintavuoden aikana. Tarkastuslautakunta antaa tiedoksi sidonnaisuuksien selvitykset valtuustolle

vuosittain hallintosdanndn mukaan.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2025 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Lautakunnan ensimmdisend toimintavuotena on laadittu toimintakautta koskeva arviointisuunnitelma
2025-2028 seké vuosittain péivitettdvé arviointiohjelma 2025. Lautakunta jdttéd vuosittain valtuus-

tolle arviointikertomuksen, joka siséltdd arvioinnin tulokset.

SITOVAT TAVOITTEET 2025

Saavutettu Tysn alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/

TAVOITTEET AL PSP A MITTARIT

Parempi palvelutaso Vahvistetun arviointisuunnitel- Arviointikertomuksen 2024 luovu-
man mukainen arviointikertomus tus valtuustolle kesdkuussa 2025

Tarkastuslautakunta laati arviointikertomuksen, jonka se luovutti valtuustolle.
Parempi palvelutaso Arviointiohjelman laatiminen Arviointisuunnitelma 2025-2028
seké arviointiohjelma 2025 syyskau-

den alussa

Arviointisuunnitelma 2025-2028 ja arviointiohjelma 2025 laadittu.

Vastuullinen Lautakunta valvoo sidonnaisuuk- Sidonnaisuusrekisteri viedaan val-
talouspolitiikka sien ilmoituksia tuustolle tiedoksi syyskuun loppuun
mennessd

Sidonnaisuusrekisterin tarkastelu on tehty syyskaudella ja annettu valtuustolle tiedoksi.
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TILINTARKASTUS

RASEB O RG Luottamuselin: Tarkastuslautakunta
RAASEPORI Vastuuhenkil: Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja
Frank Holmlund

Saavutettu Tyon alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TAVOITTEET TOIMINTATAVOITTEET MITTARIT

Valmistella valtuuston Lautakunta huolehtii tilintarkas- Tilintarkastuksen kilpailutus seuraa-
paitettavit hallinnon tuksen jdrjestdmisestd. valle kaudelle.

ja talouden tarkastusta
koskevat asiat

Tilintarkastus kilpailutettiin ja valtuusto valitsi BDO Oy:n.

Analyysi toimenpiteista

Kevatkauden aikana pidettiin etdkokouksia lukuun ottamatta toukokuun 2025 viimeisté kokousta.
Syksyllé kokoukset on pidetty ldsnéolokokouksina, jotta uudet lautakunnan jdsenet voivat kokousten
yhteydessd paremmin tutustua toisiinsa sekd viranhaltijoihin. Poikkeuksena oli joulukuun kokous, joka

pidettiin etédkokouksena.

Lisdksi uusi lautakunta on saanut koulutusta arviointitydsta tilintarkastusyhteisoltd yhdessd Hangon ja
Inkoon tarkastuslautakuntien jdsenten kanssa.

Talous
Talous TP 2024 TA2025 IOUSANVION op 5008 poikkeama Toteutuma- %
muutos

Tuotot

Myyntituotot 0 0 0 0 0 0,0 %

Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0 %

Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0,0%

Muut tuotot 0 0 0 0 0 0,0 %

Tuotot yhteensa 0 0 0 0 0 0,0 %

Muutos (TP 2025 vs TP 2024)

Kulut

Henkiléstokulut -14 250 -17 310 0 -16 197 1113 93,6%

Ostopalvelut -44 944 -47 200 0 -63 854 -16 654 135,3%

Aineet ja tavarat 0 -1 000 0 0 0 0,0 %

Avustukset 0 0 0 0 0 0,0 %

Muut kulut -3399 -7 930 0 -3934 3996 49,6%

Kulut yhteensa -62 593 -73 440 0 -83 985 -10 545 114,4%

Muutos (TP 2025 vs TP 2024) 34,2 %

Toimintakate -62 593 -73 440 0 -83 985 -10 545 114,4 %

Muutos (TP 2025 vs TP 2024) 342 %

Mista:

Sisaiset tuotot 0 0 0 0 0 0

Sisaiset kulut -4 858 -5430 0 -5 274 0 0
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TILINTARKASTUS

RASEB O RG Luottamuselin: Tarkastuslautakunta
RAASEPORI Vastuuhenkil: Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja
Frank Holmlund

Talouden analyysi

Kilpailutettu tilintarkastuspalkkio on noussut kuusi vuotta aikaisempaan hinnoitteluun verrattuna.

Kustannuspaikan ylitys johtuu useista lasndolokokouksista aiheutuneista kustannuksista, lautakunnan
koulutuksesta seka tilintarkastuksen uudesta hinnoittelusta.
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VIESTINTA- JA HALLINTOPALVELUOSASTO

RASEBORG ' ) N
Luottamuselin: Kaupunginhallitus
RAASEPORI Vastuuhenkil6: Hallintojohtaja Thomas Flemmich

VIESTINTA- JA HALLINTOPALVELUOSASTO

Toimintakuvaus

Viestinté- ja hallintopalveluosasto hoitaa muun hallinnon viestinnén ja hallinnon tukitoimintoja. Osas-
ton toimialaan kuuluvat yleiset vaalit, oikeudelliset palvelut, sisdinen valvonta, hankinnat, viestintd,

kédnnospalvelut, sisdinen posti ja arkistointi.

Osasto on kaupunginhallituksen valmistelu- ja toimeenpanoelin ja toimii kaupunginjohtajan kansliana
sekd avustaa kaupunginjohtajaa tdman tyotehtdvissd. Viestintd on osaston alaisuuteen kuuluva toiminta-

yksikko. Toimintayksikko koordinoi ja kehittdd kaupungin viestintdd.

Viestintdtoimintayksikon tehtaviin kuuluu tiedotusvastaavien, toimialojen viestintdvastaavien seké
muun henkildstén tukeminen sujuvan, luotettavan ja toimivan viestinnén varmistamiseksi sekd sisdisesti
ettd ulkoisesti. Lisdksi toimintayksikko johtaa ja kehittédd sosiaalisen median ryhméa seké koordinoi ja
kehittdd kaupungin mediaviestintéa ja verkkoviestintdd raasepori.fi-sivuston kautta. Sisdinen koulutus
ja konsultointi on toimintayksikon keskeinen tehtévé. Viestintdtoimintayksikko vastaa myos viestinté-
suunnitelman pdivittdmisestd ja seurannasta sekd muiden viestintdén ja kaupungin visuaaliseen linjaan
liittyvien ohjeiden laatimisesta ja kehittdmisestd. Viestintdtiimi tekee lisdksi tiivistd yhteistyotd elin-
keino- ja tyollisyyspalveluiden toimialan markkinointitiimin kanssa kaupungin viestintdén ja markkinoin-

tiin liittyvissé asioissa.

Kaupunki osallistuu erilaisiin hallinto - ja turvallisuusverkostoihin. Kaupunki osallistuu kansalli-
siin valmiusharjoituksiin ja muihin turvallisuustapahtumiin sekd ldhettdd osallistujia alueellisille

maanpuolustuskursseille.

Koulutusta jdrjestetddn sekd viranhaltijoille ettd poliitikoille.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2025
+ Kuntavaalit
+  Aluevaalit
+ Strategian toimeenpanon seuranta
*+ Kaupungin strategian laatiminen vuosille 2026-2029

*+ Kaupungin sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa kehitetddn ottamalla kéyttoén operatiivinen
sisdisen valvonnan kehys, joka perustuu kansainvalisesti tunnustettuun COSO:n sisédisen

valvonnan kehykseen
*+ Kaupungin riskienhallintaa parannetaan yhteisilld riskientunnistus-, arvionti- ja hallintaohijeilla
*+ Kaupungin konserniohjetta pdivitetddn
* Aloitetaan asukaskirjeen kehittdminen
+ Viestintakasikirjan laadinta ja viestinnan linjaukset (viestintasuunnitelma) valmistuvat

+  Kéynnistetddn selvityksid yhteisen palautehallinnan tyokalun kehittémiseksi.
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VIESTINTA- JAHALLINTOPALVELUOSASTO

RASEBORG Luottamuselin: Kaupunginhallitus

RAAS E PO R I Vastuuhenkilé: Hallintojohtaja Thomas Flemmich

SITOVAT TAVOITTEET 2025

Saavutettu Tyén alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TAVOITTEET TOIMINTATAVOITTEET MITTARIT
Maiiaratietoinen Kunnallisvaalit toimitetaan Lainmukaisesti toimitetut vaalit
kansalaisviestinta lainmukaisesti

Kuntavaalit pidettiin Suomessa 3.4.2025.

Miiaratietoinen Aluevaalit toimitetaan Lainmukaisesti toimitetut vaalit
kansalaisviestinta lainmukaisesti

Aluevaalit pidettiin Suomessa 13.4.2025.

Hyvinvoiva Henkilosto voi hyvin ja viihtyy Henkilostokyselyn tulos on keski-
henkilosto tydssddn madrin 65 tai korkeampi

Marraskuussa 2025 tehdyn henkildstokyselyn keskiarvo oli 80,8.

Maaiaratietoinen Aktiivinen viestintd kaupungin Vihintaan 600 artikkelia vuodessa
kansalaisviestinta verkkosivuilla molemmat kielet laskettuna

Ql: 145 artikkelia, Q2: 177 artikkelia, Q3: 137 artikkelia, Q4: 156 artikkelia. Koko vuoden 2025 aikana
julkaistiin yhteensd 615 artikkelia (suomeksi ja ruotsiksi) raasepori.fi-sivustolla.

Parantunut Esihenkilot ja asiantuntijat ovat 60 prosenttia on tyytyvaisid kddnnos-
palvelutaso tyytyvéisid kddnnospalveluihin palveluihin (arvosana 4-5 asteikolla
[-5)

Esihenkildiden kysely tehtiin lokakuussa 2025. K&éantajdpalveluiden tulos oli 61 %.

Parantunut Esihenkilot ja asiantuntijat ovat 70 prosenttia on tyytyvéisia viestin-
palvelutaso tyytyvéisid viestinndn tukeen ndn tukeen (arvosana 4-5 asteikolla
[-5)

Esihenkiloiden kysely tehtiin lokakuussa 2025. Viestinndn tuen tulos oli 57 %.

Analyysi toimenpiteista

Kuntavaalit sekéd hyvinvointialueen aluevaltuuston vaalit jérjestettiin huhtikuussa 2025. Vaalien luonne
aiheutti suuren kuormituksen ja rasituksen paitsi osaston henkilostolle myos sille henkildstélle ja niille
toiminnoille, jotka luovuttivat henkiléstééd ennakkodédnten tarkastukseen ja da@ntenlaskentaan. Molem-
mat vaalit toteutettiin suuresta tydméarastd huolimatta kiitettavésti, vaikka erityisesti joidenkin tyon-
tekijoiden tydkuorma oli huomattava. Uuden strategian valmisteluty® kaynnistettiin uuden valtuuston
toimesta syksylld strategiapdivdn myo6td, ja tavoitteena on saada strategia valmiiksi ennen kesdd 2026.
Kaupungin sisdisen valvonnan ohje ja konserniohje hyvéksyttiin kevéilld, ja ohjeiden soveltamiseen

liittyvid koulutuksia on jarjestetty.
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VIESTINTA- JA HALLINTOPALVELUOSASTO

RASEBORG A ) o~
uottamuselin: Kaupunginhallitus
RAASE PO RI Vastuuhenkilo: Hallintojohtaja Thomas Flemmich

Asetetut sitovat tavoitteet saavutettiin, lukuun ottamatta esihenkildiden tyytyvdisyyttd viestinnén
tukeen. Voidaan todeta, ettd véhintdan 70 prosentin asiakastyytyvéisyys oli kunnianhimoinen tavoite.
Kysely toteutettiin, mutta asiakastyytyvédisyyttd koskevaa tavoitetta ei saavutettu, vaikka ero edellis-
vuoden tulokseen oli vain -0,1. Tulokseen vaikuttivat ajoittain pitkdt toimitusajat seké se, ettd kaikki
esihenkilot eivdt ole suorassa yhteydessé viestintéddn, vaan tukea annetaan monissa tapauksissa toimi-

alaviestijoiden, tiedotusvastaavien ja muiden asiantuntijoiden kautta.

Talous

Talous TP 2024 TA2025 A0OUSANVION ©1p 505 poikkeama Toteutuma- %
muutos

Tuotot

Myyntituotot 47 719 43 600 0 40 355 -3 245 92,6 %

Maksutuotot -40 0 0 0 0 0,0%

Tuet ja avustukset 155 208 29 000 400 000 414 692 -14 308 96,7 %

Muut tuotot 213516 9 000 0 63 393 54 393 704,4 %

Tuotot yhteensa 416 403 81 600 400 000 518 440 36 840 107,6 %

Muutos (TP 2025 vs TP 2024) 24,5 %

Kulut

Henkilostokulut -2 007 663 -1 659 452 65 000 -1 499 695 94 757 94,1 %

Ostopalvelut -835 889 -741 170 35 000 -543 636 162 534 77,0 %

Aineet ja tavarat -33 539 -30 200 0 -31 841 -1 641 105,4 %

Avustukset -75 498 -48 000 -50 000 -102 340 -4 340 104,4 %

Muut kulut -518 084 -498 240 0 -525 298 -27 058 105,4 %

Kulut yhteensa -3470673 -2977 062 50000 -2702811 224 251 92,3 %

Muutos (TP 2025 vs TP 2024) -22,1%

Toimintakate -3054 270 -2 895 462 450 000 -2 184 371 261 091 89,3 %

Muutos (TP 2025 vs TP 2024) -28,5 %

Mista:

Sisaiset tuotot 3319 0 0 2116

Sisaiset kulut -431 014 -410 110 0 -400 905

Talouden analyysi

Viestinnén ja hallinnon osaston tuottojen osalta valtuusto hyvaksyi talousarviomuutoksen, jossa tuot-
toja korotettiin 400 000 eurolla. Kaupunki saattoi pdatokseen kolmen osakehuoneiston myynnin,
josta kaupungille kertyi yhteensd 53 000 euron myyntivoitto. Voitto kirjattiin kaupunginhallituksen
kustannuspaikalle 1211, koska kyseessd on arvopapereiden myynti. Liséksi kaupunki sai korvauksia
kotoutumisen edistamisestd aiheutuneista kustannuksista ajalta 1.9.2022-30.11.2022. Kustannukset
kirjattiin vuoden 2023 tilinpdatckseen kaupunginhallituksen kustannuspaikalle. Korvausten méaré oli
runsaat 392 000 euroa. Lénsi-Uudenmaan hyvinvointialueelta saadut korvaukset hyvinvointialueen
aluevaltuuston vaalien jdrjestdmisestd alittivat talousarvion 6 600 eurolla. N&in ollen tuotot ylittivét

muutetun talousarvion yhteensd 37 000 eurolla.
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VIESTINTA- JA HALLINTOPALVELUOSASTO

RASEBORG ' ) o
Luottamuselin: Kaupunginhallitus
RAAS E PO R I Vastuuhenkil6: Hallintojohtaja Thomas Flemmich

Toiminnan menot toteutuivat 92,3-prosenttisesti sen jélkeen, kun talousarvioon lisattiin 50 000 euron
lisgtalousarvio avustuksena Pohjan Sport — Pojo Sport ry:lle latukoneen hankintaa varten. Liséksi toimin-
takustannuksia vahennettiin |00 000 eurolla, kun méarérahoja siirrettiin viestintd- ja hallinto-osastolta

henkilostoosastolle tydterveyshuollon kustannusten kattamiseksi. Témén ansiosta tyoterveyshuoltoon ei

tarvinnut ottaa lisamdaararahaa.

Henkilostokustannukset alittavat budjetoidun médérdrahan vajaalla 95 000 eurolla henkiléstoon liitty-
vien poissaolojen, téyttdamattoman vakanssin (tiedonhallinnan asiantuntija) seké tilapéisesti tayttamat-
témén viran (hankintapéallikkd) vuoksi. Eldkekustannusten pienenemisend nakyy myds vuonna 2025

tehty eldkevastuuvarauksen purku 67 000 euroa.

Ostopalvelut alittivat talousarvion talousarviomuutoksen jdlkeen muun muassa puhelinkustannusten

4 000 euron ja asiantuntijapalvelujen ostojen 18 000 euron vdhennyksen vuoksi. Lisdksi menot piene-
nivét 8 000 eurolla Kuntaliiton konsultointipalvelujen véhdisemmén tarpeen ansiosta. Aikaisemmilta
vuosilta purettuja koronavarauksia on kirjattu 51 000 euroa. My6s postituskustannukset jgivat 7 000
euroa ja uusien luottamushenkildiden seké osaston henkiléstén koulutuskustannukset 6 000 euroa
budjetoitua pienemmiksi. Yksi suunniteltu rekrytointi jdi toteutumatta, miké pienensi rekrytointikus-
tannuksia | 500 eurolla. Suomen Kuntaliitolle maksettavat maksut sekd muut jdsenmaksut alittivat
talousarvion 40 000 eurolla.

N&in ollen osaston toimintakate on -2 184 370 euroa, mikd on 261 100 euroa budjetoitua pienempi ja

vastaa 89,3 prosenttia talousarviosta talousarviomuutokset mukaan lukien.
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RASEBORG TALOUSOSASTO

Luottamuselin: Kaupunginhallitus
RAASEPORI Vastuuhenkil6: Talouspiillikko Jeanette Bickstrom

TALOUSOSASTO

Toimintakuvaus

Talousosasto vastaa kokonaisvaltaisesta taloushallinnosta ja -suunnittelusta, talousarviosta, tilin-
pdétoksestd ja toimintakertomuksesta, ennusteista ja tilastoinnista, raportoinnista, perinnésti ja
riskienhallinnasta.

Valtuuston sitovuustason toiminnasta ja taloudesta raportoidaan kokonaisvaltaisesti kaupunginhalli-
tukselle ja valtuustolle neljgnnesvuosittain. Seurantakriteerit raportoidaan kaupunginhallitukselle

kuukausittain.

Talousosasto vastaa sekd ulkoisesta etté sisdisestd talousraportoinnista, juoksevasta kirjanpidosta ja
maksuliikenteestd. Lakisdateiset taloustilastot raportoidaan Valtiokonttorille mééritellyn aikataulun

mukaisesti (noin 20 raporttia vuodessa).

Osasto koordinoi taloushallintoon liittyvid toimialararajat ylittévié prosesseja jérjestamalld sisdistd kou-
lutusta Opiferus- (budjetointi ja talousarvioseuranta), Pro Economica - (kirjanpito) ja DataCycle360-
ohjelmistojen (ostolaskut) kéytdssé sekd antamalla erilaisia ohjeita.

Talouspdallikostd, sisdisestd controllerista ja toimialacontrollereista koostuva controller-tiimi koordi-

noi jatkuvasti kdytdntojd ja kehittdd toimintaa ja prosesseja edelleen.
Kaikki palvelut, perintédd lukuun ottamatta, hoidetaan omana toimintana.

Verohallinnon palvelujen verotuskustannukset (Laki Verohallinnosta 6 luku) vuodelle 2025 ovat
290 000 euroa (Verohallinnon ennusteen mukaisesti budjetoitu 301 100 euroa) ja siséltyvét
ostopalveluihin.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2025

*+ |atketaan talousraportoinnin automatisointihanketta Pro Economicasta Valtiokonttorille
(raportointi XBRL-muodossa).

+ Kartoitetaan mahdollisuutta kayttds tekodlya tavarantoimittajien laskujen tilicinnissé
DataCycle360 -ohjelmassa.

+ Perinnéan ulkoistaminen.

+ Toimintaa sopeutetaan ja mitoitetaan kunnille siirtyvien TE-palveluiden muutoksien mukaisesti.
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TALOUSOSASTO

RASEBORG , R
Luottamuselin: Kaupunginhallitus
RAASEPORI Vastuuhenkil6: Talouspiillikko Jeanette Bickstrom

SITOVAT TAVOITTEET 2025

Saavutettu Tyén alla M Eialoitettu

TAVOITELTU TASO/
STRATEGISET TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITTEET MITTARIT

Parantunut Sisdiset asiakkaat ovat tyytyvdisid 75 % sisdisistd asiakkaista on tyy-
palvelutaso talousosaston palveluihin. tyvéisia talousosaston palveluihin

(arvosana kyselyssd 4-5).

Lokakuussa 2025 tehdyn kéyttédjatutkimuksen tulos oli 72 prosenttia. Seuraava kysely tehddén vuoden
2026 viimeiselld neljénnekselld.

Parantunut Sisdiset asiakkaat ovat tyytyvaisid ta- 75 % sisdisistd asiakkaista on tyy-

palvelutaso lousosaston ohjeisiin ja koulutuksiin. tyvdisid talousosaston palveluihin
(arvosana kyselyssd 4-5).

Lokakuussa 2025 tehdyn kéyttédjatutkimuksen tulos oli 42 prosenttia. Seuraava kysely tehdédn vuoden
2026 viimeiselld neljénnekselld.

Hyvinvoiva Henkilosto voi hyvin ja viihtyy Henkilostokyselyn tulos on keski-
henkilosto tyossddn. médrin 65 tai korkeampi

Marraskuussa 2025 tehdyn henkilostokyselyn keskiarvo oli 67,0. Seuraava henkilostokysely tehddén
vuoden 2026 viimeiselld neljénnekselld.

Jarkevi digitalisaatio  Sdhkoisten ostolaskujen osuuden li- Sahkoisten laskujen osuus = 92 %

sdgminen nykyisestd (06/2024 88 %)

Sahkaisten ostolaskujen osuus oli 90 prosenttia 31.12.2025.

Jarkeva digitalisaatio  Sahkoisten myyntilaskujen osuuden li- Sahkoisten laskujen osuus = 37 %
sédminen nykyisestd (06/2024 34 %)

Sahkoisten myyntilaskujen osuus oli 38 prosenttia 31.12.2025. Koskee suurelta osin yksityishenkil6it,
jotka vastaanottavat sahkoisia laskuja vaihtelevassa maérin. Ty6 sdhkoisten laskujen osuuden kasvattami-
seksi jatkuu.

Vastuullinen talous Maksujen indeksitarkistaminen merki- Maksuja indeksitarkistetaan vuo-
tddn jdrjestelmaan. desta 2026 lahtien

P&dtos maksujen péivittémisestd on tehty vuoden aikana.

Vastuullinen talous Kaupunginhallitus valmistelee Ainakin osa | on saatavilla syksyn
mukauttamisohjelman talouden 2025 talousarvioneuvotteluissa.
tasapainottamiseksi.

Tuottavuus- ja tasapaino-ohjelma vuosille 2025-2028 laadittiin syksylla 2025 (kaupunginhallitus
18.11.2025 § 473 ja valtuusto 24.11.2025 § 136). Tasapaino-ohjelman toimenpiteet on huomioitu val-
tuuston 15.12.2025 § 158 hyvdksymissé talousarviossa ja taloussuunnitelmassa vuosille 2026-2028.
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RASEBORG TALOUSOSASTO

Luottamuselin: Kaupunginhallitus
RAASEPORI Vastuuhenkil6: Talouspéillikks Jeanette Bickstrom

Analyysi toimenpiteista

Lakisgateisen talousraportoinnin raportointiprosessin kehittdminen on jatkunut. Ty6 raporttien rakenta-
miseksi talousjdrjestelméddn automaattisen raporttien toimituksen mahdollistamiseksi Valtiokonttorille
on jatkunut. Raportoinnin automatisoinnin jatkamiseksi tuli l6ytda ratkaisu talousjdrjestelmén suoritus-
kyvyn ongelmiin. Talousjdrjestelmé siirrettiin omalta palvelimelta SaaS-palveluun vuoden 2025 toisella
neljénnekselld. Ulkoistamisen odotettiin ratkaisevan suorituskykyongelman. Siirtyminen SaaS-palve-
luun aiheutti kuitenkin runsaasti teknisid haasteita ja jdrjestelmén epévakautta, minkd vuoksi odotettuja
suorituskykyparannuksia ei saavutettu. Vuoden viimeisen neljénneksen lopulla jérjestelman vakaus parani
viimein jonkin verran, vaikka tiettyja teknisid haasteita on vield jaljelld. Suorituskyky on kuitenkin nyt niin
hyvélld tasolla, ettd talousraportoinnin automatisointityotd voidaan jatkaa vuoden 2026 ensimmdiselld

neljdnnekselld.

Mahdollisuuksien kartoittaminen tekoalyn hyédyntémiseksi ostolaskujen tilidinnissa on aloitettu. Ty
jatkuu vuonna 2026.

Perinnén ulkoistaminen on edennyt suunnitelman mukaisesti, ja hanke valmistui kokonaisuudessaan
toisen neljanneksen aikana. Ulkoistaminen on tuottanut hyvid tuloksia, ja vuoden 2025 tilastojen
mukaan perintdtoimisto on onnistunut perimaédn hieman yli 80 prosenttia hoidettavakseen saamistaan
saatavista.

TE-uudistuksen edellyttdmien talousjdrjestelmdn uusien integraatioiden ja tdydennysten, ostolaskujen
kierto-ohjelmistojen ja maksuliikenteen toimeenpano on valmistunut. Kaikki uudet toiminnot ovat
kaytossa 1.1.2025 alkaen.

Talousosaston palveluja koskeva siséisten asiakkaiden kysely antoi tulokseksi 72 prosenttia, kun tavoit-
teena oli 75 prosenttia. Heikoimman tuloksen talousosaston palveluista sai perintdpalvelut. Perinté-
palvelut ulkoistettiin vuoden 2025 aikana, ja prosessi on siten muuttunut olennaisesti vuoden aikana.

Mikéli perintdpalvelujen tulos jatetddn pois, kyselyn tulos on 77 prosenttia.

Sisdisten asiakkaiden tyytyvéisyyttd talousosaston ohjeisiin, mééréyksiin ja koulutuksiin koskevassa
kysymyksessa tulos oli 42 prosenttia. Tulevan vuoden aikana prosesseja on tehostettava ja resursseja
kohdennettava uudelleen siten, ettd ohjeiden ja médrdysten laatimiseen seké sisdisten koulutusten

toteuttamiseen j&a riittavasti aikaa.

Séhkoisten ostolaskujen osuus on vuodenvaihteessa 90 prosenttia, kun tavoitteena oli 92 prosenttia.
Kaupunki tarjoaa toimittajaportaalin niille toimittajille, joilla ei ole mahdollisuutta ldhettédd séhkoisia
laskuja omista talousjdrjestelmistdén. Tulevan vuoden aikana toimittajaportaalia on markkinoitava

aktiivisemmin.

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2024 TA 2024 TP 2025

Ostotositteita DataCycle360 32966 34 000 33735

Verotuskustannukset valtiolle 311 646 311 920 289 689
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TALOUSOSASTO

RASEBORG , o
Luottamuselin: Kaupunginhallitus
RAASEPORI Vastuuhenkil6: Talouspiillikko Jeanette Bickstrom
Talous
Talous TP2024  TA2024 12lOUSANVION b 5625 poikkeama Toteutuma- %
muutos
Tuotot
Myyntituotot 24 768 25 000 0 29 660 4 660 118,6 %
Maksutuotot 5247 0 0 3394 3394 0,0 %
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0,0%
Muut tuotot 326 0 0 241 241 0,0 %
Tuotot yhteensa 30 341 25 000 0 33 296 8 296 1332 %
Muutos (TP 2025 vs TP 2024) 9,7 %
Kulut
Henkildstokulut -448 632  -469 350 0 -482767 -13 417 102,9 %
Ostopalvelut -384 623  -387 220 0 -357 609 29 611 92,4 %
Aineet ja tavarat -3 246 -3 000 0 -1743 1257 58,1 %
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0%
Muut kulut -34 048 -36 680 0 -36 899 -219 100,6 %
Kulut yhteensa -870 550  -896 250 0 -879 017 17 233 98,1 %
Muutos (TP 2025 vs TP 2024) 1,0 %
Toimintakate -840209  -871 250 0 -845722 25 528 97,1 %
Muutos (TP 2025 vs TP 2024) 0,7 %
Mista:
Sisaiset tuotot 0 0 0 0 0 0
Sisaiset kulut -70 295 -73 690 0 -66 339 0 0

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Myyntitulot ovat hieman budjetoitua suuremmat, koska osasto on vuoden aikana myynyt Raaseporin

Vedelle enemman palveluja kuin oli suunniteltu (liikelaitoksen liséresurssitarve). Maksutuotot liitty-

vét perinndstd saatuihin tuloihin vuoden ensimmaiselld neljannekselld. Perintd ulkoistettiin toisella

neljdnnekselld.

Henkiléstokustannukset ylittyivdt paéasiassa korkeamman lomapalkkajaksotuksen vuoksi. Lisgksi vuo-

den ensimmiiselle neljdnnekselle palkattiin korkeakouluharjoittelija. Ostopalveluissa syntynyt sdédsto

liittyy alhaisempiin verotuskustannuksiin (kaupungin lakisédteinen osuus Verohallinnon kustannuksista)

sekd alhaisempiin sisdisiin I T-kustannuksiin.
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HENKILOSTOOSASTO

RASEBORG . -~
Luottamuselin: Kaupunginhallitus
RAASEPORI Vastuuhenkils: HR-piallikké Johan Nylund

HENKILOSTOOSASTO

Toimintakuvaus

Henkildstoosaston vastuulla on kaupungin henkildstokehitys, sopimusneuvottelut, palkanlaskenta,
tyosuojelu, kesatyot, henkilostokyselyt, henkilostotilastot, henkilokunnan etuudet ja virkistdytyminen,
henkildkunnan tyoterveyshuolto sekd muiden toimialojen tukeminen rekrytoinnissa ja esihenkildiden
taydennyskoulutuksessa. Osaston ostopalvelut koostuvat pééasiassa jgsenmaksuista kunnalliselle
tyémarkkinalaitokselle, palkkalaskelmista, tydterveyshuollosta, johtamisen koulutuspalveluista,
kielten ja ensiavun koulutuspalveluista sekd Epassi-etuuksista (lounas-, liikunta-, kulttuuri-,

hyvinvointi- ja polkupydréetuus).

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2025

+ Populuksen implementoinnin saattaminen paatékseen viimeisilld HR-moduuleilla (Human
Resources)

+ Toimintaa sovitetaan ja mitoitetaan niiden muutosten mukaisesti, jotka TE-palveluiden

siirtyminen kunnille aiheuttaa
* Suunnatun liikuntakampanijan toteuttaminen
+ Panostukset tyoterveyden edistdmiseksi
+ Lis&d tukea toimintoihin rekrytoinnissa ja osaamisen kohottamisessa

¢+ Luoda selked ja houkutteleva tyénantajan imago

SITOVAT TAVOITTEET 2025

Saavutettu Tyén alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TAVOITTEET TOIMINTATAVOITTEET MITTARIT
Hyvinvoiva Laadukas tycterveyshuolto, joka te- Henkilostolle tarjotaan terveystar-
henkilosto kee ennaltaehkaisevdd tyotd henkilos- kastus viiden vuoden vélein. 250
ton tyshyvinvoinnin yllépitdmiseksi. terveystarkastusta vuosittain

Vuoden aikana tehtiin 372 terveystarkastusta.

Hyvinvoiva Véhintddn 5 prosentilla kaupungin 60 tyontekijdlle tarjotaan
henkilosto henkilostostd tulee omata voimassa ensiapukurssi.

oleva ensiaputodistus.

Vuoden aikana 54 tyontekijdé on osallistunut ensiapukoulutukseen.

Parantunut Tavoitteena on ty6llistéd nuoria Nuorille tarjotaan kesatoitd kau-
palvelutaso sekd turvata kaupungin palvelutar- pungin yksikoissd yhteensé 100
jonta kesdkuukausina palkkaamalla kuukautta.

kesdtyontekijoita.

Vuoden aikana palkattiin 79 kesatyontekijéd yhteensd 100 kuukautta vastaavan jakson edesta.
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HENKILOSTOOSASTO

RASEBORG , -
Luottamuselin: Kaupunginhallitus
RAASEPORI Vastuuhenkil6: HR-pé&dllikko Johan Nylund

Saavutettu Tyén alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITTEET MITTARIT

Tiedolla johtaminen Tavoitteena on, ettd kaikki kaupun- 75 % kaupungin esihenkilosté ja
gin esihenkil6t ja heidén sijaisensa heidén sijaisistaan on suorittanut
osallistuvat kahdeksanosaiseen sisdi- koulutuksen.

seen koulutuskokonaisuuteen.

57 prosenttia kaupungin esihenkildistd ja heidén sijaisistaan on suorittanut kaikki esihenkilékoulutuksen

osat.
Tyollisyyden Lisdd hakemuksia avoimiin Keskiméarin 10 hakemusta vapaata
parantaminen tyopaikkoihin paikkaa kohden

Vuoden aikana on ollut keskimé&arin 14 hakijaa avointa tyopaikkaa kohden.

Hyvinvoiva Henkilosto kayttda litkunta-, kulttuu- Epassin Flex-edun kdyttoaste on
henkilosto ri- ja hyvinvointietuuksiaan. 75 %.

Vuoden aikana Epassin flex-edun kéyttoéaste oli 88 prosenttia.

Hyvinvoiva Henkilosto voi hyvin ja viihtyy Henkilostokyselyn tulos on keski-
henkilosto tyossaan madrin 65 tai korkeampi

Henkilostokyselyn keskiarvo oli 85,8.

Parannettu Sisdiset asiakkaat ovat tyytyvdisid 75 % sisdisistd asiakkaista ovat tyyty-

palvelutaso henkilostoosaston palveluihin véisid henkiléstéosaston palveluihin

68 prosenttia on ilmoittanut olleensa tyytyvdinen tai erittdin tyytyvdinen henkiléstéosaston palveluihin.

Analyysi toimenpiteista
Henkilostdn terveystarkastukset ovat vapaaehtoisia poikkeuksena riskityota tekevat. Vuoden 2024
alussa otettiin kdytt6on uusi palkanlaskenta- ja HR-ohjelma. Téman seurauksena useita prosesseja on

digitalisoitu my6s vuoden 2025 aikana.

Esihenkiloistd 94 prosenttia on suorittanut jonkin osan sisdisestd esihenkilokoulutuksesta, mutta 57 pro-
senttia on suorittanut kaikki osat. Ensiapukursseille oli tarjolla 60 paikkaa, mutta ne eivdt téyttyneet

kokonaan.

Toimialakyselyn arviointiasteikkona ei ole liukuva asteikko, kuten esimerkiksi 0-100, joka olisi helpos-
ti esitettévissd prosentteina, vaan vaihtoehdot ovat |-5. Osaston tuloksen mukaan 68 % on antanut

arvosanan 4 tai 5.
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HENKILOSTOOSASTO
RASEBORG . N
Luottamuselin: Kaupunginhallitus
RAASE PO RI Vastuuhenkilo: HR-pé&dllikko Johan Nylund
Paavd
Tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TP 2025
Maksett. palkkojen Ikm per vuosi 25115 25000 23770
Henkiloston terveystarkastukset 351 250 372
TyOtapaturmia 109 0 104
Talous
Talous TP2024 TA2025 IOUSANVION " gp 5055 poikkeama Toteutuma- %
muutos
Tuotot
Myyntituotot 59 781 12 000 0 40 349 28 349 336,2 %
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0 %
Tuet ja avustukset 391 049 350 000 60 000 441 915 31915 107,8 %
Muut tuotot 0 0 0 416 416 0,0 %
Tuotot yhteensa 450 830 362 000 60 000 482 679 60 679 114,4 %
Muutos (TP 2025 vs TP 2024) 71%
Kulut
Henkildstokulut -1054 882 -1017 880 0 -1030 096 -12 216 101,2 %
Ostopalvelut -1414 535 -1265270 -160 000 -1 436 002 -10 732 100,8 %
Aineet ja tavarat -54 449 -61 700 0 -22 819 38 881 37,0%
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0%
Muut kulut -161 508 -185 670 0 -189 950 -4 280 102,3 %
Kulut yhteensa -2 685 374 -2530520 -160 000 -2 678 867 11 653 99,6 %
Muutos (TP 2025 vs TP 2024) 0,2%
Toimintakate -2 234544 -2 168 520 -100 000 -2 196 187 72 333 96,8 %
Muutos (TP 2025 vs TP 2024) -1,7%
Mista:
Sisaiset tuotot 31791 0 0 8 210 0 0
Sisaiset kulut -156 683 -128 940 0 -122 326 0 0

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Vuoden aikana tehtiin talousarviomuutos, jotta tyéterveyshuollon méardrahat riittdisivét. Lisamaéra-
rahaa ei tarvittu, vaan mééréarahoja siirrettiin toimialan sisélld. Tyoterveyshuollon kustannusten kasvun
hillitsemiseksi toteutettiin useita rajoittavia toimenpiteitd. Vuoden aikana toteutettiin myds kilpailutus,
ja uusi sopimus solmitaan saman palveluntuottajan kanssa 1.4.2026 alkaen. Muilta osin osasto on

seurannut pdapiirteissdén talousarviota.

Osaston suurimmat tulot ovat Kelan korvaukset tyéterveyshuollosta. Korvauskatto on 492,5 euroa/

tyontekijd vuodessa, joten tulot eivdt kasva, vaikka tydterveyshuollon menot kasvavat.

Raaseporin Veden ty&terveydenhuollon kustannuksista saadut tuotot olivat budjetoimattomia, misté
johtuu tuottojen ylitys. Osa rekrytointikustannuksista on myGs laskutettu siséisesti toimialoilta. Tamé
on osaltaan vaikuttanut siihen, ettéd osaston tuotot ovat budjetoitua suuremmat.
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RASEBORG
RAASEPORI

IT- JA DIGITALISAATIO-OSASTO

Toimintakuvaus

It vastaa it-ympdriston strategisesta kehittémisestd ja operatiivisesta toiminnasta yhdessd toiminnan

kanssa. Tahdn kuuluu my6s puhelinvaihde. It toimii muun toiminnan tukitoimintona tarkoituksena

mahdollistaa, ettd organisaatio voi saada toimivia prosesseja, jotka perustuvat asianmukaisiin tieto-

tekniikkaratkaisuihin. It:n tulee toimia integroituna osana toiminnan muutoksissa, jotka edellyttdvat

it-osaston resursseja.

Lyhenneluettelo

*

MDM - Mobile Device Management
mobiililaitteiden keskitetty hallinta
NIS2 — Network and Information Security
EU:n tietoturvadirektiivi
IDM/IAM - Identity Management System/Identity Access Management
identiteettien automaattinen hallintajarjestelma
SaaS - Software as a Service
palveluntarjoajalle ulkoistettu jarjestelmédkokonaisuus
SOC/SIEM ~ Security Operations Center/Security Information and Event Management
lokien keskitetty hallintajdrjestelmd ja tietoturvan hallinnan jarjestelma
EA - Enterprise Architect
henkildresurssi, joka vastaa kokonaisarkkitehtuurista
TOGAF — The Open Group Architecture Framework
kokonaisarkkitehtuurin metodi
M365 — Microsoft:n pilviympéristd
AD - Active Directory

Microsoftin Windows-toimialueen kayttdjatietokanta ja hakemistopalvelu

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2025

.
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IT- JADIGITALISAATIO-OSASTO

RASEBORG ! | N
Luottamuselin: Kaupunginhallitus
RAASEPORI Vastuuhenkilé: It- ja digipdillikké Mikael Ekblom

SITOVAT TAVOITTEET 2025

Saavutettu Tyén alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TAVOITTEET TOIMINTATAVOITTEET MITTARIT

Parantunut Sisdiset asiakkaat ovat tyytyvéisid it:n ~ Asiakastyytyvéisyys 4,0 (asteikko |-5)
palvelutaso tukipalveluihin

Asiakastyytyvaisyyttd mitataan nyt jatkuvasti jokaisen tukitapahtuman jalkeen. Asiakastyytyvéisyys on vuo-
den 2025 jdlkeen tasolla 4,8.

Parantunut Sisdiset asiakkaat ovat tyytyvéisid Asiakastyytyvéisyys 3,5 (asteikko 1-5)
palvelutaso it-tekniseen ympéristédn (tydssd

tarvittavat laitteistot ja ohjelmistot)

Automaattisesti mitattu ICT-tekninen ymparisté on vuoden 2025 jélkeen tasolla 3,3.

Jarkeva Sisdisen osaamistason parantaminen Ensisijainen IT-henkilokunta on
digitalisaatio sisdisesti tietotekniikan osalta koulutettu ITILv4-perustasolle (ITIL

foundation)

Kehittémiseen osallistuva henkilosté on nyt kdynyt ITIL Foundation -kurssin.

Jarkeva IT:n perusrekisterin kayttdjatietojen Kayttajatietojen kasittelyn eri vaihei-
digitalisaatio elinkaaren késittelyn parantaminen den prosessit (entry, update, exit)

ovat automatisoituja

Parhaillaan toteutetaan IDM-kokonaisuutta, joka perustuu avoimen lahdekoodin Apache Syncope -jar-
jestelmédn. Raaseporin henkiltietojen laatuun liittyvien ongelmien sekd HR-jarjestelméd Populukseen
liittyvien kdyttéoikeuksien saannin haasteiden vuoksi hanketta ei ehditty saada valmiiksi vuoden 2025

aikana.
Jarkeva Generatiivisen tekodlyn implemen- Generatiivistd tekodlyd kéytetddn
digitalisaatio tointi toiminnassa kahdella toiminta-alueella apuna

pdivittaisessa tydssa

IT on nyt aktivoinut Gen-Al:n helpdeskissddn (ZIA-Ai) automatisoidakseen tiettyjd askeleita, ja jotta
automaatiosta tulee oppivaa. It-osasto on ottanut Copilotin kdyttoon tuotannossa, ja sivistyksen tietyt
korkeammat viranhaltijat kéyttévat Copilotia.

Jarkeva Tietoturvan optimointi Microsoftin M365 Defenderin kautta raportoidun
digitalisaatio pilvessa security scoren on oltava 85 %

Taso on vuoden 2025 jalkeen 66,70 %, kun se vuoden 2024 lopussa oli 45 %.

Hyvinvoiva Henkilosto voi hyvin ja viihtyy Osasto yrittad saada henkilostokyse-
henkilosto tydssddn lyn tulokseksi 70

It-osasto saavutti vuonna 2025 tuloksen 60 %. Palvelutuotantoa koskeva selvitys vaikutti tulokseen

merkittavasti.
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IT- JA DIGITALISAATIO-OSASTO

RASEBORG ! | o
uottamuselin: Kaupunginhallitus

RAASEPORI Vastuuhenkils: It- ja digipaallikké Mikael Ekblom

Analyysi toimenpiteista

Henkilésto on suorittanut ITIL-koulutukset ja suorittanut niihin Liittyvén kokeen. Tavoitteena oli luoda
ymmarrystd siitd, mitd palvelu on ja mitd lisdarvo tarkoittaa organisaation ndkokulmasta. It-ympéristén
redundanssi toteutuu samalla, kun kapasiteetti ulkoistetaan vuonna 2026 vuosien 2025-2026 kilpai-
lutuksen jdlkeen. Raaseporin ei ollut taloudellisesti kannattavaa investoida téhdn omin voimin vuoden

2025 puolella.

Tietoturvaty6 on jatkuva prosessi. SOC/SIEM-toiminto on selvésti lisdnnyt nékyvyyttd sisdiseen toi-
mintaymparistoon ja mahdollisiin tietoturvapoikkeamiin. Tamén datan perusteella on voitu tehda
optimointia. Microsoftin pilviympériston turvallisuutta on parannettu jatkuvasti. Toiminta oli asetta-
nut télle tyolle sisdisesti erittédin korkean tavoitetason: Raaseporin pilviympariston turvapistemaaraksi
85 %, kun markkinoilla keskimaardinen taso on 40-60 %. Pistem&érd 66,7 % antaa markkinoiden
nakdkulmasta kuitenkin vahvan aseman. Tavoitteena on luonnollisesti aina erinomainen taso. Sisdiset
lyhytkoulutukset Nimblr-simulointialustan kautta jatkuvat, ja ne ovat saaneet myonteistd palautetta

vuoden 2025 aikana. Turvallisuuspoikkeamia ei ole raportoitu vuoden 2025 aikana.

Identiteetinhallinnan alkuperdinen suunnitelma oli hankkia kyseinen kokonaisuus ulkoisena palveluna.
Osasto ei saanut tdhén varsinaisia talousarviovaroja, minké vuoksi pdédyttiin vaihtoehtoon, jossa toteu-
tetaan avoimeen ldhdekoodiin perustuva ratkaisu, jossa kustannukset muodostuvat ainoastaan omasta

tyostd. Peruskonfiguraatio saatiin valmiiksi, mutta henkilotietojen laatuun liittyvid ongelmia havaittiin.

IT-palvelutuotantoa koskeva selvitys valmistui vuoden 2025 kolmannella neljannekselld. Selvityksen
tuloksena Raasepori ulkoistaa peruskapasiteetin ja palomuuripalvelun seka niihin liittyvdn operatiivisen
kdyton, ylldpidon ja valvonnan. Talld menettelylld saavutettiin paras tasapaino kustannustehokkuuden
ja ICT-riskien véhentémisen vélilld.

Selvitys vaikutti myds henkildston hyvinvointia koskevaan tulokseen. Osaston tulos oli vuonna 2025
selvésti heikompi kuin vuonna 2024. On véistdmé&tontd, ettd keskustelut ulkoistamisesta ja tyopaikko-
jen tulevaisuudesta vaikuttavat tulokseen kielteisesti. Kokonaisuutena vuosi 2025 oli monella osa-
alueella melko raskas, miké heijastuu saavuttamatta jdédneind tavoitteina. Ulkoistamisselvitys koetteli

koko osaston jaksamista, mutta toiminta jatkui, ja selvityksen tulosten toimeenpano voidaan aloittaa
vuonna 2026.
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RASEBORG IT- JA DIGITALISAATIO-OSASTO

Luottamuselin: Kaupunginhallitus

RAASEPORI Vastuuhenkilé: It- ja digipdillikké Mikael Ekblom
Talous
Talous TP 2024 TA 2025 Talousarvion TP 2025 Poikkeama Toteutuma- %

muutos

Tuotot
Myyntituotot 3315149 3408 680 0 3357090 -51 590 98,5 %
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0 %
Tuet ja avustukset 1260 0 0 0 0 0,0%
Muut tuotot 0 0 0 4 370 4 370 0,0 %
Tuotot yhteensa 3316 409 3408 680 0 3361460 -47 220 98,6 %
Muutos (TP 2025 vs TP 2024) 1,4%
Kulut
Henkildstokulut -880 169  -893 430 0 -926 819 -33 389 103,7 %
Ostopalvelut -1 837 396 -1 969 960 0 -1935878 34082 98,3 %
Aineet ja tavarat -129 068 -73 000 0 -96 617 -23 617 132,4 %
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0 %
Muut kulut -862 529  -975 310 0 -580873 394 437 59,6 %
Kulut yhteensa -3709 163 -3911 700 0 -3540 187 371513 90,5 %
Muutos (TP 2025 vs TP 2024) -4,6 %
Toimintakate -392 754  -503 020 0 -178727 324 293 35,5 %
Muutos (TP 2025 vs TP 2024) -54,5 %
Mista:
Sisaiset tuotot 3269377 3371680 0 3321981 0 0
Sisaiset kulut -118 736 -125810 0 -113099 0 0

Talouden analyysi

Analyysi kohdistuu muihin kustannuksiin, joihin sisdltyvét leasingvuokrat sekd erd, jota IT:lLld on palvelu-
puolella aina ollut ennakoimattomia palvelukustannuksia varten. Erityisesti leasingin osalta IT on bud-
jetoinut tdnd vuonna liikaa. Tilanne on kérjistynyt sen seurauksena, ettd kaikkea kaupungin ja erityisesti
sivistystoimen AV-laitteiden suunniteltua uusimista ei ole toteutettu. AV-laitteet oli tarkoitus hankkia

kokonaisuutena leasingilla, kattaen sekd laitteet ettd asennuksen.

Vuosina 2023 ja 2024 leasingkustannukset olivat vastaavasti 727 000 euroa ja 804 000 euroa vuodessa.
Vuonna 2025 leasingin kokonaismaard oli 513 000 euroa. Kustannussadstostd, joka oli 371 000 euroa,
leasingin osuus yksittdisend erdnd oli 217 000 euroa. IT luotti enemman aiempien vuosien toteumaan

kuin siihen, ettd osasto olisi uskaltanut budjetoida toimittajien ennusteiden mukaisesti.

Muihin kustannuksiin siséltyy my6s erd ennakoimattomia tai tilaamattomia jarjestelmédohjelmistoihin
liittyvid menoja, joita IT:lld on ollut palvelupuolella. Tllaisia voivat olla esimerkiksi ohjelmistopaivi-
tykset tai ohjelmistoliséykset, joita toiminta edellyttéa.

Muut kustannukset kattoivat myés materiaalipuolen ylityksen. Materiaalikulut olivat vuonna 2025
arvioitua suuremmat, kun osasto hankki verkkolaitteistoa voidakseen jatkaa verkon uudistamiseen
liittyvéd hanketta. Kaupunki ei vuokraa t&td verkkolaitteistoa, koska sen kayttoikéd on selvésti pidempi

kuin kolme tai viisi vuotta.

Kéyttstalous | Yhteenveto 67 TILINPAATOS 2025
¢ visma sign



SISAISTEN PALVELUIDEN OSASTO
RASE BORG Luottamuselin: Kaupunginhallitus

RAASEPORI Vastuuhenkilé: Sisdisten palveluiden paillikko
Tove Damen-Wikholm

SISAISTEN PALVELUIDEN OSASTO

Toimintakuvaus

Sisdisten palveluiden osasto vastaa toimitilahuollosta ja ruokapalvelusta ja tarjoaa palvelua toimialojen

sisdisille asiakkaille.

Toimitilahuolto
Toimitilahuolto luo kaupungin tiloihin viihtyisdn, terveellisen ja turvallisen ympdriston.

Toimitilahuollon toiminta perustuu toimialojen tilauksiin ja toimintoihin. Toimitilahuollon kokonais-
siivouspinta-ala vuodelle 2025 on noin 115 000 m*. Oikeat siivousmenetelmét ja oikein ylldpidetyt
materiaalit antavat kaikille pinnoille pidennetyn elinkaaren.

Toimitilahuollon toimintaan kuuluu kaksi erilaista siivouspakettia:

+ Siivouspaketti | késittdd siivouspalvelun maanantaista perjantaihin. Tétéd pakettia kdytetdén
kaikissa kouluissa, pdivdkodeissa, kirjaston tiloissa ja toimistotiloissa. Pdivdkodeissa palveluun
kuuluu my6s liinavaatteiden pesupalvelu. Muutamissa pdivdkodeissa toimi on jaettu

ruokahuollon kanssa ja kdsittdd ndin ollen myos keittidtehtdvid. Sama koskee tiettyjd kouluja.

+  Siivouspaketti 2 sisdltdd sivistyksen tilaaman siivouspalvelun pyhind ja viikonloppuisin.

Toimitilahuolto tarjoaa yllépito- ja perussiivouksia.

Ruokapalvelu
Ruokapalveluyksikon péatavoitteena on valmistaa ravitsevaa ja hyvda ruokaa voimassa olevien suosi-
tusten mukaisesti sekd taloudellisesti edulliseen hintaan. Asiakkaita ovat kaupungin pdivdkotilapset ja

koululaiset sekd koulujen ja pdivékotien henkilostd ja muu henkilosts.

Ruokapalveluyksikkéon kuuluu yksi keskuskeittio, neljd valmistuskeittiotd sekd 33 erikokoista jake-
lukeittiotd. Vuonna 2025 sivistystoimialan arvioitu tilaus on yhteensd | 070 620 annosta jaettuna
seuraavasti: paivakodit 457 970 annosta, koulut 534 680 annosta ja muut 77 970 annosta.

Raaseporissa ruoka suunnitellaan ja valmistetaan voimassa olevien ravitsemussuositusten, muiden

suositusten sekd lakien ja kaupungin ruokapalvelun linjausten mukaisesti.

Vuoden 2025 talousarvion kustannustenjako on seuraava: -49,23 % henkilostokuluja, 31,28 % elintar-
vikekuluja, 8,1 % sisdisid vuokria, 4,1 % kuljetuksia ja 7,29 % muita kuluja.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2025
Toimitilahuolto ja ruokapalvelu

Toimintoihin ja henkiléstétarpeeseen tulevat vaikuttamaan toiminnan muutot tilapdisist tiloista vasta-
korjattuun Katarinaskolaniin, mutta my6s muutot nykyisistd Kiilan ja Klockarsin péivékodeista tilapdisiin

tiloihin.

Toimintojen pitéd tydskennelld paremman me-hengen puolesta sekd tyoskennelld yhdessé antamaan
asiakkaalle parhaan mahdollisen palvelun, mutta myos tullakseen tehokkaammiksi olemassa olevalla

henkilékunnalla.

Selvitetddn sisdisten palveluiden palvelutuotanto ja tilausprosessit.
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RAAS E PO R | Vastuuhenkilé: Sisdisten palveluiden paillikke
Tove Damen-Wikholm

Toimitilahuolto

Ikkunoiden pesu tai pélyn puhdistus yli 2,50 metrin korkeudella suoritetaan rajoitetusti vuonna 2025.

Ruokapalvelu

Ty6 uusien ruokalajien esille ottamiseksi ja ndin ollen ruokalistan uudistamiseksi yhdessd sivistyksen
henkilokunnan kanssa sekd ensisijaisesti koulujen ruokaraadin kanssa on aloitettu syksylld 2024 ja se
tulee jatkumaan vuonna 2025.

Kaupungin ruokapalvelun suuntaviivat vuodesta 2019 on péivitettava.

SITOVAT TAVOITTEET 2025

Saavutettu Tyén alla M Eialoitettu

STRATEGISET TOIMINTATAVOIT- TAVOITELTU TASO/
TAVOITTEET TEET MITTARIT
Toimitilahuolto ja Henkilosto viihtyy ja voi Henkilostokyselyn tulos on keskiméaarin
ruokapalvelu: hyvin. 65 tai korkeampi

Hyvinvoiva henkilosto

Ruokapalvelun henkilostostd kyselyyn vastasi 40 henkiléd, ja yhteenvedon keskiarvo oli 81,7. Toimitila-
huollon henkiléstosté kyselyyn vastasi 64 henkilod, ja yhteenvedon keskiarvo oli 75,3. Koko kaupungin
yhteenvedon keskiarvo oli 78,6.

Toimitilahuolto ja Ehkisevilld toimenpiteilld Lajittelumahdollisuuksia kaupungin
ruokapalvelu: véhentéd jdtteiden médaréa, kiinteistoissd, sisatiloissa
Vastuullinen kulutus uusiokdyttdd ja kierrattda Korkeintaan 10 % kaupungin koulujen

kokonaisruokavolyymista on ruokahé-
vikkid. Ruokahavikki punnitaan ja sita
seurataan péivittdin kaupungin kouluissa

Ruokahévikkid mitataan paivittdin kaupungin kouluissa, ja hévikki seuraa aiempien vuosien hyvid tuloksia.
Tavoite, jonka mukaan enintédn [0 % kokonaisruokamaéréstd saa olla ruokahavikkid, saavutetaan selvésti.
Ty6 lajittelumahdollisuuksien tarjoamiseksi kaupungin kiinteistoissé sisatiloissa on aloitettu, mutta pda-
asiassa peruskorjatuissa kiinteistoissd tai uudisrakennuksissa.

Toimitilahuolto: Asiakasldhtoinen palvelu 75 % toimitilahuollon asiakkaista on
Hyva asiakaspalvelu toiminnan mukaisesti tyytyvéisid (arvosana 4 tai 5 asteikolla
[-5)

Toimitilahuollon omaa asiakaskyselyé ei ole tehty, koska sen sisdlto tulisi uudistaa. Hallinnon ja sisdisten
palvelujen osasto on toteuttanut kyselyn, jossa toimitilahuollon palvelua ja toimintaa koskevat kysymyk-
set saivat arvosana 4,1.

Toimitilahuolto: |outsenmerkittyjen siivousai- 99 % siivousaineista on
Luonnon monimuotoi- neiden, my6s desinfiointiai- |outsenmerkittyjd.
suuden ja ympiriston neiden, kdyttéminen

vaaliminen

Toimitilahuollon siivousaineet ovat 99-prosenttisesti [outsenmerkittyja.

Kéyttotalous | Yhteenveto 69 TILINPAATOS 2025
Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ’ visma 5|gn
https://sign.visma.net/fi/document-check/5e927be8-161d-4dcc-b6f0-f9a2da5ealdf www.vismasign.com



SISAISTEN PALVELUIDEN OSASTO

RASE BORG Luottamuselin: Kaupunginhallitus

RAASEPORI Vastuuhenkilé: Sisdisten palveluiden paillikko
Tove Damen-Wikholm

Saavutettu Tyén alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/

R —— TOIMINTATAVOITTEET I —

Ruokapalvelu: Tarjoillaan terveellistd ruokaa, Ravitsemussuositukset taytty-
Hyvinvoivat joka téyttdd voimassa olevat vét kuukausittaisessa seurannassa
asiakkaat ravitsemussuositukset. [00-prosenttisesti.

Ruokalista on aina suunniteltu niin, ettd viikon aterioiden ravitsemussuositukset tayttyvat

Ruokapalvelu: Useimmat péivakotilapset ja 80 % syd useimmiten kouluruoan (ja yli
Miéiritietoinen koululaiset syovat ja pitdvat 75 % pitds siitd).
asiakasviestinta tarjoiltavasta ruoasta.

Paivakotien kysely on toteutettu ja analysoitu. Koululaisille ei ole tehty erillistd kyselyd, koska THL on
toteuttanut kyselyn 4.-6.-luokille, 8.-9.-luokille seka lukioille. THL:n tutkimuksen mukaan 60 %
Raaseporin 4.—6.-luokkien oppilaista kokee koululounaan maistuvan hyvaltd; 8.-9.-luokilla osuus on
60 % ja lukioissa 69 %. 4.-6.-luokille ei ole esitetty kysymysté koululounaan sydmisestd, mutta
8.-9.-luokilla kysymys on ollut mukana, ja ndistd oppilaista 63 % sy6 koululounaan péivittdin. Lukio-
laisista vastaava osuus on 56 %.

Analyysi toimenpiteista

Toimitilahuolto ja ruokapalvelu

Toiminnan siirtoja véliaikaisista tiloista kunnostettuun Katarinaskolaniin seka siirtoja Kiilan ja Klockars-
in péivakodeista véliaikaisiin tiloihin on tehty kesén aikana. Siséisten palvelujen osalta se on johtanut
[,5 henkildtyévuoden pysyvédn henkiléstovdhennykseen.

Toimitilahuollon ja ruokapalvelun yhteishengen parantamiseksi sekd yhteistyon edistdmiseksi Vaster-
byssé jdrjestettiin syyskuussa kaupungin liikunnanohjaajien ohjauksessa kaksi pakollista iltapdivatilai-
suutta, joiden teemana oli liikunta ja terveys. Tilaisuudet padttyivat piknikiin.

Kaupungin sisdinen controller on selvittdnyt kaupunginjohtajan toimeksiannosta sisdisten palvelujen
palvelutuotantoa ja tilausprosessia. Raportti ja siihen liittyvét paatokset on tehty kaupunginhallituk-
sessa 6.10.2025.

Kaupungin ruokapalvelun suuntaviivojen péivittdminen on aloitettu kaupunginhallituksen
ldhetekeskusteluna.

Tyo ruokapalvelun reseptien ja ruokalistan mukauttamiseksi uusiin ravitsemussuosituksiin on jo hyvéssa
vaiheessa. Tyotd tehdddn harkiten siten, ettd muutos asiakkaille on asteittainen ja hitaasti eteneva,
jotta asiakkaat ehtivét tottua muutoksiin ja kokevat jatkossakin ruoan maistuvaksi.

Vaikka talousarviossa oli rajoitus korkeiden tilojen polynpuhdistukseen, sisdilmaan liittyvia siivoustoi-

menpiteitd on tehty enemman kuin aiemmin.
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RASEBORG
RAASEPORI

Tunnusluvut

SISAISTEN PALVELUIDEN OSASTO

Luottamuselin: Kaupunginhallitus

Vastuuhenkil6: Sisdisten palveluiden péillikks

Tove Damen-Wikholm

Tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TP 2025

Toimitilahuolto

Siivouspaketti 1 (€) 24,22 24,70 24,7

Siivouspaketti 2 (€) 26,50 27,04 27,04

Siivoustunteja 136 069 136 500 121 728

Ruokapalvelu

Annokset (kpl)

Paivakodit 404 135 457 970 405 254

Koulut 522 565 534 680 524 906

Muut 85 185 77 970 89 798

Yhteensa 1011 885 1070620 1019958

Annoshinnat (€)

Paivakodit/kokopaivahoito* 7,40 7,15 7,15

Paivakodit/kokopaivahoito dieetti* 7,90 7,65 7,65

Koulut/lounas, alaaste 4,60 4,15 4,15

Koulut/lounas, ylaaste/lukio 5,10 4,65 4,65

*Hintaan siséltyy aamiainen, lounas ja vélipala.
Talous

Talous TP 2024 TA 2025 Talousarvion TP 2025 Poikkeama Toteutuma- %

muutos

Tuotot

Myyntituotot 7783062 7594630 0 7344604 -250 026 96,7 %
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0 %
Tuet ja avustukset 0 0 0 5983 5983 0,0 %
Muut tuotot 39 789 10 970 0 25 453 14 483 232,0 %
Tuotot yhteensa 7 822 851 7 605 600 0 7376041 -229 559 97,0 %
Muutos (TP 2025 vs TP 2024) 5,7 %

Kulut

Henkilostdkulut -4776 344  -4877570 0 -4691148 186 422 96,2 %
Ostopalvelut -454 867 -480 550 0 -453 377 27 173 94,3 %
Aineet ja tavarat -1479655 -1643570 0 -1409 662 233908 85,8 %
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0 %
Muut kulut -605 534 -609 380 0 -594 691 14 689 97,6 %
Kulut yhteensa -7 316400 -7 611 070 0 -7148879 462 191 93,9 %
Muutos (TP 2025 vs TP 2024) 2,3 %

Toimintakate 506 450 -5 470 0 227 162 232 632 -4152,9 %
Muutos (TP 2025 vs TP 2024) -55,1 %

Mista:

Sisdiset tuotot 7 566 633 7 369 690 0 7132019

Sisaiset kulut -552 269 -531 840 0 -548 342
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SISAISTEN PALVELUIDEN OSASTO

RASE BORG Luottamuselin: Kaupunginhallitus

RAASEPORI Vastuuhenkil6: Sisdisten palveluiden péillikks
Tove Damen-Wikholm

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Toimitilahuolto ja ruokapalvelu
Osaston tulos on budjetoitua parempi. Toimintakate on 227 [62 euroa, mikd on 232 632 euroa budje-
toitua parempi.

Toimintatuotot toteutuivat 97-prosenttisesti talousarvioon ndhden, miké johtuu p&éasiassa toiminnan
volyymin pienenemisestd. Siivoustunteja kertyi vajaat |5 000 tuntia vdhemmén kuin tilauksen mukai-
sessa laskelmassa, ja annosten méaré jai hieman yli 50 000 annosta tilattua pienemméksi. Tamé

tarkoittaa, ettd budjetoidut tuotot, siivoustunnit tai annosméérat eivat toteutuneet.

Samanaikaisesti my6s kustannukset pienenivét vastaavassa suhteessa. Kustannusten aleneminen
selittyy silld, ettd toimintaa on harjoitettu alkuperdisté tilausta suppeammassa laajuudessa ja tilaavien
toimintojen mééré on véhentynyt. My6s talousarviovuoden 2025 lopun sééstelidisyys on osaltaan

vaikuttanut hyvdén tulokseen.
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TOIMIALA: SIVISTYS JAHYVINVOINTI
RASEBORG Vastuuhenkilo: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja
RAASEPORI Tina Nordman

TOIMIALA: SIVISTYS JAHYVINVOINTI

Toimialan perustiedot

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan tehtévéna on edistéd kansalaisten hyvinvointia ja kehitysté tarjoamalla
erilaisia palveluita ja toimintoja. Toimiala varmistaa koulutuksen saatavuutta varhaiskasvatuksesta

lukio-opetukseen ja vapaa-ajan toimintaan, joka edistéd elinikdistd oppimista.

Sivistys- ja hyvinvointitoimialalla on neljd osastoa, toimialahallinnon osasto, varhaiskastatuksen osasto,
koulutuksen osasto sekd kulttuuri- ja vapaa-ajan osasto. Toimiala vastaa mys toimialarajat ylittdvésta
hyvinvointitydsta.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2025

Vuosi 2025 tulee olemaan haastava vuosi toiminnan osalta, koska kaupungin taloudellinen tilanne on
haastava. Kaupunginhallituksen vahvistama sivistys- ja hyvinvointitoimialan talousarviokehys ei mahdol-
lista lisdpanostuksia. Pdinvastoin toimialan on tarkistettava toimintaa ja alentaa palvelutasoa, etenkin
kun on kyse ei-lakisddteisestd tyosta.

Vuoden 2025 aikana lainmuutokset koskien mm tukimuotoja varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa
uudistetaan, mika tarkoittaa paljon ty&td varhaiskasvatustoiminnan perusteiden, esikoulun opetus-
suunnitelman ja perusopetuksen opetussuunnitelman péivittdmisessa. Uusi malli toteutetaan myos
kevéalld niin, ettd koko henkilokunta tietdd, mitd heiltd odotetaan syksystd 2025 alkaen, kun uusi laki
astuu voimaan.

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan yhteiset painopisteet, jotka huomioidaan vuoden 2025

kaikessa toiminnassa:

¢+ Ekologinen kestdvyys
+  Kestévéd tydyhteiso

+ Lasten ja nuorten hyvinvointi

Strategian jalkauttaminen sivistys- ja hyvinvointitoimialan
tavoitteisiin

”Raasepori on kaksikielisyydestédan ylped kaupunki, jota kehitetddn luovasti ja aina
ihmiset edelld. Tdalld eldma ja arki on turvallista, sujuvaa ja esteetontd. Asukkaat saavat
vastinetta verorahoilleen, ja myos tulevat sukupolvet ovat kiitollisia, kun huolehdimme
Raaseporista, sen asukkaista, ymparistostéd ja kulttuurihistoriasta pitkdjanteisesti.”
(Raaseporin kaupungin strategia 2.6.2022)

Sivistystoimialan yhteiset painopisteet, jotka huomioidaan vuoden 2025
kaikessa toiminnassa:

*+ Ekologinen kestévyys

+  Kestévd tyoyhteiso

+ Lasten ja nuorten hyvinvointi
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RASE BORG TOIMIALA: SIVISTYS JAHYVINVOINTI

Vastuuhenkilo: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

RAASE PORI Tina Nordman

Analyysi toimenpiteista

Vuotta 2025 on leimannut vakaa kehitys ja systemaattinen kehittdmistyd, mutta my6s yhteistoiminta-
neuvottelut, taloudelliset haasteet sekd laaja tyd palveluverkkosuunnitelman sekd tuottavuus- ja tasa-

paino-ohjelman laatimisessa ja vuosien 2026-2028 talousarvion ja taloussuunnitelman valmistelussa.

Toimialan kolme yhteistd painopistettd — ekologinen kestdvyys, kestévd tydyhteisé sekd lasten ja
nuorten hyvinvointi — ovat kulkeneet punaisena lankana osastojen tydssa. Toimialahallinnossa koulu-
kuljetusten uutta hankintaa on valmisteltu perusteellisesti koko vuoden ajan. Yksi vuoden keskeisisté
kehittdmiskokonaisuuksista esiopetuksessa ja perusopetuksessa on ollut tukea tarvitsevien lasten ja
oppilaiden rakenteiden ja prosessien laatiminen, mukaan lukien opetussuunnitelmien tarkistaminen.
Matkapuhelimien kéyttokielto on tullut voimaan kaikissa perusopetuksen kouluissa, eikd syksyn koke-
musten perusteella ole ilmennyt merkittavid jrjestysongelmia. Suomen mallin mukainen kerhotoimin-

ta on vakiintunut, ja tarjolla on yhteensé noin 70 erilaista kerhoa.

Laaja hyvinvointikertomus vuosille 2021-2025 on saatu valmiiksi, ja liséksi on toteutettu laa-
ja asukaskysely. Tyo vahvistaa kaupungin hyvinvointity6téd ja muodostaa perustan hyvinvointityon

jatkosuunnittelulle.

Kulttuuri- ja vapaa-aikaosasto on jatkanut hyvien edellytysten luomista osallisuudelle, hyvinvoinnille
ja monipuoliselle vapaa-ajan tarjonnalle Raaseporissa. Nuorisopalvelut on kehittdnyt palveluvalikoi-
maansa muun muassa Ohjaamo-toiminnan seké nuorten tydpajan perustamisen kautta. Liikuntapal-
veluissa on panostettu merkittdvasti Tammisaaren Sddstopankki Areenan saneeraukseen, erityisesti

katsomorakentamiseen.

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala on asettanut talousarviovuodelle 2025 yhteensé 89 toimintatavoitetta
kaupungin strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Yli 60 % tavoitteista on saavutettu kokonaan, 32 %
osittain ja vain 4 % ei ole vield aloitettu. Syitd siihen, ettei kaikkia toimintatavoitteita ole saavutettu,
ovat muun muassa taloudellinen tilanne sekd sellaiset muutokset, joihin toiminnoissa ei ole voitu

vaikuttaa.
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Vastuuhenkil6: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

RAASE PORI Tina Nordman
Talous
Talous TP2024  TA2025 |IOUSANVION T rp o005 poikkeama  Toteutuma- %

muutos

Tuotot
Myyntituotot 1866 311 1585 930 0 1646 132 60 202 103,8%
Maksutuotot 1692 548 1864 980 0 1684 210 -180 770 90,3%
Tuet ja avustukset 1971 361 1209 050 0 1 668 887 459 837 138,0%
Muut tuotot 457 646 360 000 0 510517 150 517 141,8%
Tuotot yhteensa 5987 866 5019 960 0 5509 745 489 785 109,8%
Muutos (TP 2025 vs TP 2024) -8,0%
Kulut
Henkilostokulut -45 245 523 -45 374 486 -145 860 -45 363 853 156 493 99,7%
Ostopalvelut -16 152245 -16 117 850 -77 000 -16 086 065 108 785 99,3%
Aineet ja tavarat -1774928 -1976 430 0 -1486682 489 748 75,2%
Avustukset -1439029 -1489 600 0 -1413507 76 093 94,9%
Muut kulut -15528 614 -15 826 210 0 -15851900 -25 690 100,2%
Kulut yhteensa -80 140 338 -80 784 576 -222 860 -80 202 008 805 428 99,0%
Muutos (TP 2025 vs TP 2024) 0,1%
Toimintakate -74152 472 -75764 616 -222 860 -74 692 263 1295213 98,3%
Muutos (TP 2025 vs TP 2024) 0,7 %
Mista:
Sisaiset tuotot 330 786 290 200 0 382 000 91 800 131,6 %
Sisaiset kulut -25212502 -25 355290 0 -25297 144 58 146 99,8 %

Talouden analyysi

Vuoden 2025 toimintakate on noin | 295 212 euroa budjetoitua parempi. Positiivinen toimintakate
johtuu sekd budjetoitua suuremmista tuotoista ettd budjetoitua pienemmistd kustannuksista. Tuotot
olivat yhteensd 489 785 euroa suuremmat ja kustannukset 805 427 euroa alemmat kuin talousarvion

tavoitteessa.

Syitd siihen, ettd tuotot ylittévat talousarvion tavoitteet, on useita. Taméd johtuu mm. siitd, ettéd suo-
raan toimialan toimintaan myonnetyt valtionavustukset olivat 325 720 euroa budjetoitua suuremmat.
Yksikoille on mydnnetty tukea my6s muilta tahoilta kuin valtiolta, yhteensd 115 671 euroa budjetoitua
enemmén. Sen sijaan maksutuotot eivat saavuta budjetoitua tasoa. Suurin poikkeama on kulttuuri- ja
vapaa-aikaosaston toiminnassa ja tarkemmin sanottuna museoyksikdssd, jonka tuloihin on vaikuttanut
budjetoitua pienempi kévijamaard. Myos varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista seké kansalaisopiston
kurssimaksuista kertyneet tuotot ovat budjetoitua pienemmét. Muiden tuottojen suuri osuus Liittyy

lghinnd toimintaan, jossa osallistujat ovat itse vastanneet osasta kustannuksia.

Kustannukset kasvavat O,| % vuoteen 2024 verrattuna ja ovat 805 427 euroa budjetoitua pienemmét.
Henkilostokustannukset ovat 56 493 euroa budjetoitua pienemmét. 1.8.2025 voimaan tullut oppimi-
sen tuen uudistus vaikutti henkiléstokustannuksiin. Uudistuksen vuoksi sivistyslautakunta pyysi [45 860
euron liséméarérahaa syksylle 2025. Valtuusto myénsi liséméérdrahan kokouksessaan 26.5.2025 § 45.
Uudistuksen aiheuttamat lisékustannukset tasmentyvét lukuvuoden 2025-2026 aikana, ja lukuvuoden
2026-2027 kustannustarvetta on helpompi arvioida. Suurin syy budjetoitua alhaisempiin henkil6s-
tékustannuksiin &ytyy varhaiskasvatuksen toiminnasta. Vuonna 2025 seks sijaisten ettd vakinaisen
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Vastuuhenkilo: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

RAASE PORI Tina Nordman

henkiléston kustannukset ovat véhentyneet verrattuna talousarvioon ja vuoden 2024 tilinp&atokseen.

Palvelujen ostojen kustannukset ovat 108 785 euroa budjetoitua pienemmit, mikd johtuu pédasiassa
ateriapalvelujen sisdisten kustannusten pienentymisestd. Esimerkiksi varhaiskasvatuksessa aterioita
nauttineiden lasten maédrd on ollut budjetoitua pienempi. Yhteensi ateriakustannukset ovat olleet
225 047 euroa pienemmét kuin toimialan tilauksessa. Sen sijaan koulukuljetusten kustannukset ovat
7 % suuremmat kuin vuonna 2024. Syyné kasvaneisiin kustannuksiin ovat lukuvuoden 2024-2025
reittien tarkistukset, jotka ovat lisdnneet ajokilometrien méérdd lukuvuoteen 2023-2024 verrattuna.
Lukuvuonna 2025-2026 seké kilometrit ettd kustannukset ovat vastanneet lukuvuoden 2024-2025
tasoa. Koulukuljetusten toteuttamiseksi suunnitellusti ja kaupungin linjausten mukaisesti sivistyslauta-
kunta pyysi 77 000 euron liséméérdrahaa. Valtuusto myonsi lisdméérérahan kokouksessaan 15.9.2025

§100.

Materiaalien ja tarvikkeiden oston toteutuma on vain 75,2 %, mikd on 489 748 euroa alle budjetoidun
tason. Materiaalikustannuksissa on sdéstetty kaikissa toimialan yksikoissd. Merkittévd osa materiaali-
kustannusten sdéstoistd johtuu kaupunginhallituksen 8.9.2025 § 353 tekeméstd uusien menojen séds-
telidgisyyspdatoksestd. Pdaatos koski muun muassa kayttotalousarvion suurempia hankintoja. Arvio siité,
mitkd hankinnat on siirretty myohempaén ajankohtaan, on tehtdva. Arvio on térked, jotta tarve voidaan

mitoittaa oikein tulevissa talousarvioehdotuksissa.

Avustusten kustannukset alittavat talousarvion 76 093 eurolla. Suuri osa toiminta-avustuksista jaettiin
vastuulautakunnassa toisella neljdnnekselld, ja maksatukset on toteutettu talousarvion mukaisesti.
S&éston syy on varhaiskasvatuksen yksityisen hoidon tuessa. Yksityisen hoidon tuen kustannukset ovat

laskeneet viime vuosina varhaiskasvatuksen kdyttoasteen kasvaessa.

Toimialan muut kustannukset ylittavét budjetoidun tason 25 690 eurolla. Toimialan muut kustannuk-
set koostuvat suurimmalta osin siséisistd vuokrista. Kustannusten kasvu johtuu péddasiassa siitd, etté
vuokrakustannukset ovat nousseet tilatarpeissa tapahtuneiden véhéisten muutosten seurauksena

vuoden 2025 talousarvion laatimisen jélkeen.

Tarkempi selvitys osastojen vuoden 2025 tilinpdatoksesta l6ytyy kustakin osastolomakkeesta.
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RASE BO RG Luottamuselin: Sivistyslautakunta
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Jens Rosendal

TOIMIALAHALLINTO

Toimintakuvaus

Toimialahallinto vastaa sivistys- ja hyvinvointitoimialan hallinnosta ja koulukuljetuksista. Osasto tuot-
taa hallinnollisia palveluita, johtaa ja koordinoi talouden suunnittelua ja seurantaa seka tukee sivistys-

toimialan muita osastoja kaikissa osastot ja toimialat ylittavissé asioissa.

Hallinto vastaa asianhallinnasta, asiakaspalvelusta, toimialan taloushallinnosta mukaan lukien
laskutus ja ostoreskontra, ennusteet ja controller-toiminnot. Yksikké tukee toimialan muita osastoja
tilanvuokrauksessa, avustusprosesseissa, ja raportoinnissa muille viranomaisille sekd toimii useiden toi-

mialan muissa toiminnoissa kdytettévien ohjelmien péakayttéjand. Kotikuntakorvaukset hoitaa yksikko.

Koulukuljetusyksikko vastaa kotien ja koulun vélisten kuljetusten jarjestamisestd esikoululaisille
ja vuosiluokkien |1-9 oppilaille. Kuljetukset suunnitellaan ja jérjestetddn yhteistyossé varhaiskasvatus-

osaston, koulutusosaston sekd elinkeino- ja osallisuusosaston joukkoliikenteen kanssa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2025
Sivistys- ja hyvinvointitoimialan yhteiset painopisteet, jotka huomioidaan vuoden 2025 kaikessa
toiminnassa:

+ Ekologinen kestavyys

+  Kestévé tyoyhteiso

+ Lasten ja nuorten hyvinvointi

Osaston keskeinen tavoite vuonna 2025 on jatkaa tyétéd toimialan hallinnollisten prosessien kehit-
tdmiseksi. Taman yhteydessé koko toimialan hallinnollisten tehtévien sijaistoiminnot kartoitetaan.
Kartoituksen perusteella sijaistoiminnot kehitetddn tavoitteena véahentéd operatiivista haavoittuvuutta,
jota keskitetty osaaminen aiheuttaa nykytilanteessa.

Koulukuljetusten nykyiset puitesopimukset paattyvat 31.5.2025 Sopimuksiin sisdltyy optiovuosi, johon
sivistyslautakunta ottaa kantaa viimeistédn joulukuussa 2024 Nykyisid sopimuksia ja niiden optiovuotta
on arvioitu ja ehdotus sivistyslautakunnalle on, ettd optiovuosi otetaan kayttéon. Nain ollen tyd uusien
sopimusten hankinnan parissa aloitetaan vuoden 2025 aikana.
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SITOVAT TAVOITTEET 2025

Saavutettu Tyon alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITTEET o o MITTARIT

Hyvinvoiva Vahvistaa toimialan hallinnon henki- |drjestetdén véhintédn kaksi yhteistd

henkilosto 6kunnan yhteenkuuluvuutta jatkokoulutusta/aktiviteettia, johon

vahintdan 80 % hallinnon henkilékun-

nasta osallistuu

Yhteisten tdydennyskoulutusten ja aktiviteettien jarjestdminen aloitettiin. Osallistunut henkilésts oli
yhté mieltd siitd, ettd [-2 kertaa vuodessa on sopiva mdéra. Tilaisuudet tulevat jatkossa olemaan vuosit-
tain toistuvia.

Hyvinvoiva Henkilosts voi hyvin ja viihtyy tyossé Henkilostokyselyn tulos on keskiméa-
henkilosto rin 65 tai korkeampi

Henkilostokyselyn tulos oli 82,7.

Parannettu Toimialan tehtyjd prosesssikuvauksia 25 % tehdyistd prosessikuvauksista
palvelutaso arvioidaan arvioidaan

Toimialan prosessikuvauksia arvioitiin jatkuvasti vuoden aikana. Syksylla 2025 talousarvioty® vaati
tavanomaista enemman tytaikaa, minké seurauksena prosessikuvauksia ei voitu arvioida suunnitellussa
laajuudessa. Tyo jatkuu vuonna 2026.

Parannettu Selkedt kuvaukset toimialan saatavil - Kuvaukset toimialan saatavilla

palvelutaso la olevista tukitoimista olevista tukitoimista vahvistetaan
sivistyksen johtoryhméssé viimeistéan
kesdkuussa

Toimialan kéytettévissd olevien tukitoimintojen kuvauksen laatiminen aloitettiin. Vuoden aikana pdatet-
tiin tehdd laajempi selvitys siitd, miten koko kaupungin kanslia- ja tukitoiminnot jérjestetddn jatkossa.
Tamén selvityksen on tarkoitus valmistua vuoden 2026 ensimméiselld puoliskolla.

Vastuullinen talous Oppilaat ja lapset siséltyvat Laaditaan malli kevdén aikana

budjetointiprosessiin Osuus (%) yksikdiden talousarvioeh-
dotuksesta vuodelle 2026 tehdian
oppilaiden ja lasten ehdotuksesta

Erittdin haastavan budjetointiprosessin vuoksi oppilaiden ja lasten osallistamista budjetointiprosessiin
koskevan mallin laatimista ei voitu priorisoida. Keskustelut nuorisovaltuuston kanssa kaytiin huhtikuussa
ja nuorisovaltuusto késitteli asiaa toukokuun kokouksessaan.

Yksikoiden alkuperdisessa talousarvioesityksessa varattiin 10 euron méaéraraha lasta/oppilasta kohden.
Méérédraha olisi oppilaiden ja lasten pdattdmad osuus yksikoiden talousarviosta. Toimialan tiukan talous-
arviokehyksen vuoksi méaréraha poistettiin lautakunnissa késitellystd talousarvioehdotuksesta, eika
toimintatavoitetta voitu toteuttaa suunnitellulla tavalla.
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TOIMIALAHALLINTO
RAS E BO RG Luottamuselin: Sivistyslautakunta
RAASEPORI Vastuuhenkils: Toimialahallintopaillikke

Jens Rosendal

Saavutettu Tyén alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TAVOITTEET TOIMINTATAVOITTEET MITTARIT

Parantunut Opepilaat ja huoltajat ovat tyyty- Kéyttéjat (oppilaat ja huoltajat) ovat
palvelutaso véisid koulukuljetuksiin tyytyvéisid > 50 % NPS

Oppilaille ja huoltajille tehtiin lokakuussa kysely, joka esiteltiin sivistyslautakunnalle 25.11.2025. Vastaajia
oli 237. Kyselyssd mitattiin NPS-indeksig, joka oli 43,7 % (2024 = 22,8 %). Syynd siihen, ettd NPS ei saa-
vuttanut talousarvion tavoitetta, oli se, ettd kriittisten vastausten (arvosana 0-6) osuus oli 16,6 %. Palvelua
suosittelevien (arvosanat 9-10) osuus oli 60,3 %, passiivisten (arvosanat 7-8) osuus oli 23,1 %. Arvosana
oli keskiméaarin 8,3. Néin ollen voidaan todeta, ettd 83,4 % vastaajista antoi koulukuljetuksille arvosanan 7
tai paremman. NPS-indeksin nostamiseksi kriitikkojen médérdn vahentémisté on jatkettava vuonna 2026.

Analyysi toimenpiteista

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset toteutuivat pdégosin suunnitellusti. Sen
sijaan useat sitovat tavoitteet on merkitty keltaisiksi (kéynnissé oleviksi). Syynd on se, etté joidenkin
tavoitteiden tavoiteltua pddmdérdd ja mittaria voidaan jdlkikdteen kyseenalaistaa. Osasto aloitti
toimintansa [.1.2024, ja kesélld 2024, jolloin vuoden 2025 talousarvioehdotus laadittiin, osaston

toiminnasta ei ollut vield riittdvésti tietoa optimaalisten tavoitteiden ja mittareiden asettamiseksi.

Vuotta on leimannut uusien koulukuljetussopimusten hankinnan suunnittelutyd. Sivistyslautakunta
paatti [2.11.2024 § 160 ottaa kayttdon nykyisten sopimusten optiovuoden 1.6.2025-31.5.2026.
Osana suunnittelua sivistyslautakunta on 25.2.2025 § 20 paéattanyt hyvaksyd péivitetyt periaatteet
esikoulu- ja koulukuljetusten myontdmiselle ja jdrjestdmiselle Raaseporin kaupungissa. Uusia
periaatteita alettiin soveltaa lukuvuodelle 2025-2026. Maaliskuussa toteutettiin markkinakartoitus,
joka koostui tiedotus- ja keskustelutilaisuudesta sekd kyselystd. Sivistyslautakunta vahvisti 25.11.2025
§ 141 koulukuljetusten hankinnan laajuuden ja hankintakriteerit vuosille 2026-2030, siséltden
mahdollisuuden [+ optiovuoteen.

Koulukuljetusten hallinnointiin ja reittien suunnitteluun kéytettévén ohjelmiston uudistamistyo
aloitettiin. Nykyinen ohjelmisto on vanhentunut, eiki sitd endi paivitetd. Uuden ohjelmiston
kdyttoonotto jatkuu vuonna 2026.

Kaupungin koulukuljetusten kehittémistyon liséksi osaston prosessien ja tymenetelmien kehittdmistd
on jatkettu. Koko toimialan hallinnollisten tehtévien sijaisjdrjestelyt on kartoitettu. Operatiivisen
haavoittuvuuden vihentémiseen tahtddvé tyo jatkuu vuonna 2026.
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Talous

Talous TP 2024  TA2025 AIOUSANVION ©1p 5055 poikkeama Toteutuma- %
muutos

Tuotot

Myyntituotot 677 686 470 900 0 503 183 32283 106,9 %

Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0 %

Tuet ja avustukset 32774 0 0 39 681 39 681 0,0 %

Muut tuotot 6 843 0 0 225 225 0,0 %

Tuotot yhteensé 717 303 470 900 0 543 089 72 189 115,3 %

Muutos (TP 2025 vs TP 2024) 24,3 %

Kulut

Henkilostokulut -479 812 -500 620 0 -523 584 -22 964 104,6 %

Ostopalvelut -4194 802 -4 196 400 -77 000 -4 261563 11 837 99,7 %

Aineet ja tavarat -7 070 -8 600 0 -2724 5876 31,7 %

Avustukset -20 000 -20 000 0 -20 000 0 100,0 %

Muut kulut -44 613 -28 100 0 -27 709 391 98,6 %

Kulut yhteensa -4 746 297 -4 753 720 -77 000 -4 835 580 -4 860 100,1 %

Muutos (TP 2025 vs TP 2024) 1,9 %

Toimintakate -4 028 994 -4 282 820 -77 000 -4 292 492 67 328 98,5 %

Muutos (TP 2025 vs TP 2024) 6,5 %

Mista:

Sisdiset tuotot 383 0 0 0 0 0,0 %

Sisaiset kulut -136 506 -117 500 0 -136 771 -19 271 116,4 %

Talouden analyysi

Osaston toimintakate on 67 328 euroa budjetoitua parempi. Positiivisen toteuman syynd ovat

pddasiassa kotikuntakorvauksiin liittyvat tuotot sekd myénnetyt hanketuet.

Osaston talousarviosta 84 % muodostuu koulukuljetuksista ja kotikuntakorvauksista (ostopalvelut).
Koulukuljetusten kustannukset olivat 7 % korkeammat kuin vuonna 2024. Syynd kasvaneisiin
kustannuksiin ovat lukuvuoden 2024-2025 reittien tarkistukset, jotka ovat lisdnneet ajokilometrien
madrad lukuvuoteen 2023-2024 verrattuna. Lukuvuonna 2025-2026 sekd kilometrit ettd
kustannukset ovat vastanneet lukuvuoden 2024-2025 tasoa. Koulukuljetusten toteuttamiseksi
suunnitellusti ja kaupungin linjausten mukaisesti sivistyslautakunta pyysi 77 000 euron lisémaérérahaa.
Valtuusto myonsi lisdméérérahan kokouksessaan 15.9.2025 § 100.

Henkilostokustannukset olivat 22 964 euroa budjetoitua suuremmat, miké johtuu pééasiassa siit,
ettd maksetut palkkiot olivat suuremmat kuin normaalina vuonna. Materiaalikustannukset alittivat

talousarvion 5 876 eurolla, mikd johtuu suurelta osin kaupunginhallituksen sdéstelidisyyslinjauksesta.
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VARHAISKASVATUSOSASTO

Toimintakuvaus

Varhaiskasvatuksen toimiala koostuu varhaiskasvatuksesta ja esiopetuksesta.

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea lapsen kasvua, kehitystd ja oppimista seké edistdd hyvinvoin-
tia. Varhaiskasvatus on suunnitelmallinen ja tavoitteellinen kokonaisuus, joka koostuu kasvatuksesta,

opetuksesta ja hoidosta, joissa painottuu erityisesti pedagogiikka.

Esikouluopetuksessa lapselle tarjotaan mahdollisuus inspiroitua, kokeilla ja oppia uutta. Lapsen keh-
itystd eri taito- ja valmiusalueilla laajennetaan leikkisalld tavalla monipuolisissa oppimisympéristoissa.
Kommunikatiiviset ja sosiaaliset valmiudet vahvistuvat, ja lapsi oppii arvostamaan itsedén ja muita.

Esikouluopetuksella on suuri merkitys, kun aikaisessa vaiheessa havaitaan tukitarpeita kasvamiselle ja

oppimiselle, annetaan tukea ja samanaikaisesti ennaltaehkdistddn vaikeuksia.

Varhaiskasvatuksen toiminta perustuu kaupungin strategiaan. |atkamme laadukkaan varhaiskasvatuksen
tarjoamista edistdmallé kestdvéd johtamista sekd lasten ja henkiléston hyvinvointia. Lasten ja hen-
kiloston hyvinvoinnin parantaminen edellyttdd kollektiivista ja pitkdjanteistd tyotd sekd opetusvirano-
maisilta ettd koko yhteiskunnalta. Lasten hyvinvointi on térkedd asettaa etusijalle, koska se vaikuttaa

heiddn viihtymiseensd sekd oppimisen ja menestyksen perustana olevaan turvallisuuden tunteeseen.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2025

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan yhteiset painopisteet, jotka huomioidaan vuoden 2025 kaikessa

toiminnassa:
+ Ekologinen kestavyys
+  Kestévé tyoyhteiso

+ Lasten ja nuorten hyvinvointi

Varhaiskasvatuksessa ja esikouluopetuksessa kiinnitetdan huomiota ekologiseen kestévyyteen kaikis-
sa ryhmissd. Kaikkien ryhmien henkilokunta vahvistaa vuosittain ja arvioi kaksi kertaa vuodessa oman
ryhmén kestdvyystyotd. Karjaan uuden péiviakodin ja esikoulun kalusteiden ja materiaalien suunnitte-
lussa ja hankinnassa huomioidaan ekologinen kestdvyys. Keskeisend muutoksena kdynnistetddn ja

aloitetaan yhteisty6 kaupunkiympéristén toimialan kanssa, jonka tavoitteena on laatia suunnitelma,

joka kannustavalla tavalla seuraa ja vdhentda yksikoiden veden ja séhkon kdyttod.

Kestdvdan tydyhteisoon vaikuttaa johtaminen, toimintakulttuuri ja edellytykset laadukkaan tyén suo-
rittamiseen. Kartoitetaan toimialan johtamisen rakenteet, miten jaettu pedagoginen johtaminen

toteutetaan sekd henkilokunnan edellytykset tehdd hyvaa tyota.

Keskeisind muutoksina keskitytddn yhteistyon kehittémiseen siirtymisissé asteelta toiselle esikoulun
ja koulun vélissd, erityisesti S2:een, valmistelevaan opetukseen seki lapsille suunnattuun tukeen.
Lapsille suunnatun tuen rakenteet ja prosessit arvioidaan ja kehitysehdotus laaditaan. Esikoulun ope-

tussuunnitelma koskien tukea tarkistetaan lainmuutoksen mukaisesti ja se otetaan kdyttéon elokuussa

2025.
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SITOVAT TAVOITTEET 2025

Saavutettu Tyén alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TAVOITTEET TOIMINTATAVOITTEET MITTARIT

Laadukas Lapsille suunnatun tuen rakenteet Arviointi on suoritettu ja ryhma-
varhaiskasvatus ja ja prosessit arvioidaan ja kehi- kohtaiset kehitysehdotukset on
esikouluopetus tysehdotus laaditaan (kdytet&én mééritelty.

Valssi-arviointityskalua).

Valssi-tyokalulla on arvioitu toimeenpanon tukea ja rakenteita. Valssin rakenteen mukaisesti tehdédn
henkilostokysely, jonka tuloksista on tiedotettu yksikaille, jotka tutustuvat tuloksiin ja maéarittelevat
yksikon omat kehittémistavoitteet. Ryhmén suunnitelma laaditaan péivékotien kehittémispéivien aikana
kesdkuussa.

Lasten tuen rakenteita ja prosesseja arvioidaan ja kehittémisehdotuksia on laadittu. Kesdkuun suunnitte-
lupdivén aikana kaikki yksikt ovat péivittdneet yksittdisia ryhmid koskevia toimenpiteitd. Kevédn aikana

on luotu my&s tuen johtamisen rakenteet.

Laadukas Kartoitus toimialan johtamisen Kartoitus seké johtopéatokset ja ke-
varhaiskasvatus ja rakenteista, siitd miten jaettu pe- hitysehdotus tehddén osana maisteri-
esikouluopetus dagoginen johtaminen toteutetaan opiskelijan pro gradu -lopputy&ta.

sekd henkilokunnan edellytyksistd
tehdé hyvda tyotad on strukturoitu ja
aloitettu.

Pro gradu -tutkielman kirjoittajille on mydnnetty tutkimuslupa, ja tutkimuskyselyt on ldhetetty péivé-
kodin johtajille.
Pro gradu -kirjoittajat ovat kerdnneet tietoa sekd luennoineet johtoryhmén ja erityisopettajien pedagogi-

sesta johtajuudesta.

Laadukas Esikoulun opetussuunnitelma, tu- Yhteinen ohjausryhmé esikoulun ja
esikouluopetus kiosa, tarkistetaan, tyo suoritetaan koulun opetussuunnitelmatyélle.
yhteisty&ssd peruskoulun kanssa. Tarkistettu suunnitelma hyvaksytdan

viimeistdan kesdkuussa 2025.

Opetussuunnitelmaty&hén on asetettu péivakodin johtajista, erityisopettajista, kieli- ja kulttuuriopet-
tajista, varhaiskasvatuksen opettajista ja varhaiskasvatuspaallikostd koostuva ryhma. Ty6 on aloitettu.
Esikoulun uudistettu opetussuunnitelma hyvéksyttiin sivistyslautakunnassa 17.6.2025

Parannettu Huoltajilla on luottamus varhaiskas- Kyselyiden ”lapsi aloittaa varhais-

palvelutaso vatukseen ja esikoulutoimintaan. kasvatuksessa” sekd asiakaskysely”
tuloksilla on keskiarvo 3,54 (asteik-
ko -5). Mahdolliset kehitystarpeet

kirjataan ja huomioidaan toiminnassa.

Tamén vuoden asiakaskysely on koottu, arvo 4,5.
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VARHAISKASVATUSOSASTO

RASEBORG
RAASEPORI

Luottamuselin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkilé: Varhaiskasvatuspiillikko
Charlotte Lindh

Saavutettu Tyén alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/

TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITTEET MITTARIT

Varhaiskasvatuspéallikko kéyttdd
arviointitietoa, joka saatiin lapsen

|ohtajat kaikilla tasoilla (p&allikks,
péivakodinjohtaja, tiimijohtaja) kyt-
tévit arviointitietoa (= tietoa omasta
toiminnasta) péatdksenteon, toiminnan
kehittémisen ja johtamisen perusteena.

Tiedolla

johtaminen
aloittamisen arvioinnista maaliskuus-

sa - toukokuussa, sekd pdivakodin
johtajien arvioinnista elokuussa

Arviointien kokoaminen on kesken, ja péivékotien johtajien arviointi valmistuu elokuussa. Taméan vuoden
arviointitiedot on kerétty, ja niitd kdytetddn toimintavuosien 2025-2026 suunnittelun pohjana.

Tiedolla
johtaminen

|ohtajat kaikilla tasoilla (p&allikks,
péivékodinjohtaja, tiimijohtaja) kéyt-
tivit arviointitietoa (= tietoa omasta

Péivdkodin johtajat kéyttavét arvioin-
titietoa, joka saatiin ryhmén suun-
nitelman arvioinnista lokakuussa, ja

toiminnasta) paétoksenteon, toiminnan maaliskuussa

kehittémisen ja johtamisen perusteena.

Tydryhmén suunnitelmaa on arvioitu kaikissa ryhmissa maaliskuun aikana. Péivdkodin johtajat johtavat
tyotd. Arviointitietoa kdytetddn seuraavan toimintavuoden suunnittelun pohjana (suunnittelupéiva

kesdkuussa).
Tiedolla |ohtajat kaikilla tasoilla (paallikks, Tiimien toimintaan vaikuttaa arvioin-
johtaminen péivékodinjohtaja, tiimijohtaja) kéyt- titieto, joka saatiin ryhmén suunni-

tévit arviointitietoa (= tietoa omasta telman arvioinnista lokakuussa, ja
toiminnasta) péatdksenteon, toiminnan

kehittémisen ja johtamisen perusteena.

maaliskuussa

Tyéryhmén suunnitelmaa on arvioitu kaikissa ryhmissd maaliskuun aikana. Péivdkodin johtajat johtavat
tyota.

Arviointitietoa kéytetddn seuraavan toimintavuoden suunnittelun pohjana (suunnittelupéivé kesékuussa).

Selked kuvaus ICT:n kdyttémisestd
varhaiskasvatuksessa ja esikouluope-

Selkeidn linjauksen kehittdminen ICT:n
kédyttémiseen varhaiskasvatuksessa ja

Jarkeva
digitalisaatio

esikouluopetuksessa. tuksessa on vahvistettu.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen arjen digitaaliset taidot -késikirjan/tiedotuksen laatiminen on

aloitettu.
Jarkevi Resurssienhallintaohjelman Vesan 80 % huoltajista varaa hoitoaikoja
digitalisaatio jatkuva implementointi. Vesassa.

80 prosenttia varaa hoitoajan joissakin yksikoissd, mutta ei vield kaikissa.

Jarkeva Resurssienhallintaohjelman Vesan [00 % henkilokunnasta kdyttdd Vesaa
digitalisaatio jatkuva implementointi. optimaalisesti.

Henkil6sto kirjaa lapsen Vesaan, ja oman ryhmén lésndoloa voidaan seurata.
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VARHAISKASVATUSOSASTO

RAS E BO RG Luottamuselin: Sivistyslautakunta
RAASEPORI Vastuuhenkils: Varhaiskasvatuspiillikko

Charlotte Lindh

Saavutettu Tyén alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITTEET 2 2 MITTARIT

Jarkevi digitalisaatio Resurssienhallintaohjelman Vesan 100 % péivdkodin johtajista voi péivit-
jatkuva implementointi. tdin seurata toimintaa Vesan kautta.

Péivdkodin johtajat kdyttdvat Vesaa pysydkseen ajan tasalla ldsndolosta.

arkeva digitalisaatio esurssienhallintaohjelman Vesan » hallintohenkilokunnasta kayttaa
drkevi digitali i R hall hijel Vi 100 % hall henkilok kay
jatkuva implementointi. Vesaa optimaalisesti (tilastot, seuranta
y.m.).

Vesaa kédytetddn pdivittdin, tilannetta seurataan. Vesa tukee talousarvioty6td ja ryhmien suunnittelua
tuleville toimintavuosille. Loma-aikoina useat henkil6t voivat kdyttda ajantasaisia sijoitustietoja.

Maiiaratietoinen Laadukkaat vanhempainko- Vanhempainkokousten Net Promoter
kansalaisviestinti koukset, kokousten jatkuva Score (NPS) on yli 50.

kehitys perustuen viime vuoden
palautteeseen.

Syksyn vanhempainiltojen suunnittelu on viety lépi, NPS-kysely ei ole tehty.

Hyvinvoiva Henkilékunta voi hyvin ja viihtyy Henkiléstokyselyn tulos on keskimadrin
henkilokunta tyossédn. 65 tai korkeampi.

Vuoden 2025 tulosten keskiarvo oli yli 65, ja yksikot ovat laatineet tavoitteita, kaksi asiaa tydhyvinvoin-
nin lisdédmiseksi entisestdan.

Luonnon Kannustava séhkon ja veden kulu- Veden ja séhkon kédytté on vdhentynyt
monimuotoisuuden tusjdrjestelmd otetaan kdyttoon. yksikoissd verrattuna vuoteen 2024.
ja ympiriston |érjestelmén avulla yksikot sdéstd-

vaaliminen vét sdhkod ja vettd.

Olemme sopineet tilahallinnon kanssa, ettéd koulut saavat jérjestelmén, jonka avulla ne voivat seurata
veden ja séhkon kéyttod. Asiat on otettu huomioon lasten kanssa tyoskennellessd, mutta niité ei ole
seurattu.

Analyysi toimenpiteista

Useat suunnitelluista toimenpiteistéd on toteutettu, ja jaljelld olevat toimenpiteet ovat tyon alla.
Varhaiskasvatuksen ja esikoulun jarjestelmillinen arviointityo on toteutettu suunnitellun rakenteen ja
aikataulun mukaisesti. Henkilostélle ja esihenkilsille suunnattu Valssi-arviointi seké huoltajille suun-
nattu arviointi on toteutettu, ja niissé on keskitytty varhaiskasvatuksen tuen jdsentelyyn ja toteutumi-
seen. |ohtamisrakenteiden kartoitus on aloitettu, ja tulosten arvioidaan valmistuvan talousarviovuoden
aikana. Digitalisaatiotyon tavoitteet on aloitettu suunnitellusti.
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VARHAISKASVATUSOSASTO

RASE BO RG Luottamuselin: Sivistyslautakunta
RAASE PO RI Vastuuhenkilé: Varhaiskasvatuspaillikko

Charlotte Lindh

Syksyn vanhempainkokoukset on jarjestetty Teamsin kautta, ja niissé kerrottiin ruotsiksi ja suomeksi
lasten kielellisestd kehityksestd. Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen digi-hanke, kisikirja ja tietopaket-
ti on suunniteltu ja osin valmistunut. Digipedagogiikan tdydennyskoulutuksia on toteutettu hankkeen
puitteissa. Resurssienhallintaohjelma Vesa on henkiléston, péivakodinjohtajien ja kansliahenkiléston
pdivittdisessd kdytossd. Suuri osa perheistd kayttdd Vesa-ohjelmaa, mutta kéytt6d voisi vield lisata.

Ohijelman viestintétoiminnon kéytté on edelleen kehitteilld.

Henkilostokyselyn tulos oli 80,9, mikd merkitsee 0,6:n laskua vuoteen 2024 verrattuna. Laskusta
huolimatta henkilostokyselyn tulosta voidaan pitda hyvdna. Paivakodeissa tehtévéd ymparistoty lasten
kanssa toteutuu eri tavoin eri lapsiryhmissd, mutta séhkon ja veden kulutuksen systemaattista seurantaa

ei ole toteutettu.

Talous

Talous TP2024  TA2025 'AOUSANVION ©gp 5055 poikkeama Toteutuma- %
muutos

Tuotot

Myyntituotot 55 0 0 0 0 0,0 %

Maksutuotot 802 396 795 100 0 747 842 -47 258 94,1 %

Tuet ja avustukset 435 410 98 710 0 181173 82 463 183,5 %

Muut tuotot 1140 500 0 360 -140 71,9 %

Tuotot yhteensé 1239 002 894 310 0 929 375 35 065 103,9 %

Muutos (TP 2025 vs TP 2024) -25,0 %

Kulut

Henkilgstokulut -15 289 823 -15 178 909 -13 260 -14 815 377 376 792 97,5 %

Ostopalvelut -3183 389 -3244930 0 -3131221 113 709 96,5 %

Aineet ja tavarat -177 603 -262 200 0 -169 857 92 343 64,8 %

Avustukset -858 147 -914 000 0 -831 624 82 376 91,0 %

Muut kulut -3220318 -3211770 0 -3259 259 -47 489 101,5 %

Kulut yhteensa -22 729 281 -22 811 809 -13 260 -22 207 337 617 732 97,3 %

Muutos (TP 2025 vs TP 2024) 23%

Toimintakate -21 490 279 -21 917 499 -13 260 -21 277 962 652 797 97,0 %

Muutos (TP 2025 vs TP 2024) -1,0%

Mistéa:

Siséiset tuotot 938 500 0 303 -197 60,6 %

Sisaiset kulut -6 018 550 -6 150 840 0 -6002639 148 201 97,6 %
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Talouden analyysi

Vuoden 2025 toimintakate on 652 797 euroa budjetoitua parempi. Positiivinen toimintakate johtuu
l&hinné siitd, ettd osaston kustannukset olivat 617 732 euroa budjetoitua pienemmat. Tuotto ylittda
talousarvion 35 065 eurolla.

Maksutuotot jatkoivat laskuaan vuonna 2025, ja kokonaisuudessaan maksutuotot olivat noin 55 000
euroa pienemmét kuin vuoden 2024 tilinpédatoksessd. Vuoden 2023 tilinpdéatokseen verrattuna péivé-
hoitomaksutuotot ovat laskeneet noin I83 000 eurolla. Maksutuottojen laskeva trendi oli erityisen
selvd syksylléd 2025, jolloin tulot véhenivdt noin 5 000 euroa kuukaudessa verrattuna kevééseen 2025.
Syy siihen, ettd toimintatuotot kokonaisuutena ylittavét talousarvion, on se, ettd osastolle on myon-
netty enemmén avustuksia kuin oli suunniteltu. Osaston toimintaan suoraan mydnnetyt valtionavustuk-
set ylittavat talousarvion 41 635 eurolla. Yksikoille on myonnetty tukea my6s muilta tahoilta kuin
valtiolta, yhteensd 40 829 euroa budjetoitua enemmin.

Kustannukset ovat véhentyneet 2,3 % vuoteen 2024 verrattuna ja alittavat budjetoidun tason 617 732
eurolla. Suurin kustannusten véheneminen kohdistuu osaston henkildstékustannuksiin; esimerkiksi
sijaisten kustannukset ovat noin 40 000 euroa pienemmit kuin vuonna 2024. My&s ryhmien madréa
on tarkasteltu ja mukautettu todelliseen lapsiméédrdan, mikéd on véhentényt henkiléston kokonaisméa-
réd. 1.8.2025 voimaan tullut oppimisen tuen uudistus vaikutti myds esikoulun henkiléstokustannuksiin.
Uudistuksen johdosta sivistyslautakunta pyysi 13 260 euron lisdmé&arérahaa syksylle 2025. Valtuusto
myénsi lisémédérdrahan kokouksessaan 26.5.2025 § 45. Uudistuksen aiheuttamat lisdkustannukset tés-
mentyvét lukuvuoden 2025-2026 aikana, ja lukuvuoden 2026-2027 kustannustarvetta on helpompi
arvioida.

Palvelujen ostojen kustannukset ovat 113 709 euroa budjetoitua pienemmét, miké johtuu pééasiassa
ateriapalvelujen sisdisten kustannusten pienentymisestd. Aterioita nauttineiden lasten méérd on ollut
budjetoitua pienempi, mikd on véhentdnyt kustannuksia 157 726 eurolla osaston tilaukseen verrattuna.
Materiaalien ja tarvikkeiden oston toteutuma oli vain 64,8 %, miké on 92 343 euroa alle budjetoidun
tason. Merkittdvd osa materiaalikustannusten sddstoistéd johtuu kaupunginhallituksen tekemdsté sdds-
teligisyyspdatoksestd. Arvio siitd, mitkd hankinnat on siirretty myohempaén ajankohtaan, on tehtdva.
Arvio on térked, jotta tarve voidaan mitoittaa oikein tulevissa talousarvioehdotuksissa.

Avustusten kustannukset ovat laskeneet viime vuosina varhaiskasvatuksen kéyttéasteen kasvaessa.
Vuoden 2025 kustannukset ovat 82 376 euroa budjetoitua pienemmét ja laskevat noin 25 000 euroa
vuoteen 2024 verrattuna. Osaston muut kustannukset ylittavét budjetoidun tason noin 47 489 eurolla.
Tamé johtuu pddasiassa siitd, ettd vuokrakustannukset ovat nousseet tilatarpeissa tapahtuneiden vahéis-

ten muutosten seurauksena vuoden 2025 talousarvion laatimisen jalkeen.
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OPETUSTOIMEN OSASTO
RASEBORG Luottamuselin: Sivistyslautakunta

Vastuuhenkilé: Opetuspéillikké Pamela Leka /
RAASEPORI Opetuspiillikks Jari Salminen

OPETUSTOIMEN OSASTO

Perusopetus ja lukiokoulutus

Toimintakuvaus

Koulutus edistéd lasten ja nuorten elinikéistd oppimista. Toiminta kasvattaa terveeseen itsetuntoon ja
ihmisyyteen sekd antaa lapsille ja nuorille hyvat tiedot ja valmiudet jatko-opintoihin ja laadukkaaseen

eldmddn. Perusopetusta Raaseporissa annetaan luokat I-6 (12 kpl), luokat 7-9 (3 kpl) seka luokat -9
(3 kpl) késittavissa kouluissa voimassa olevan opetussuunnitelman mukaisesti. Tammipuiston koulu on

sairaalaopetusta antava yksikko 1-9 luokille ja sen oppilaat tulevat my&s muiden kuntien alueelta.

Lukiokoulutus antaa laadukasta yleissivistavad koulutusta ja hyvat edellytykset jatko-opintoihin korkea-
kouluissa ja yliopistoissa. Koulutuksessa edistetdin elinikdisen oppimisen jatkuvuutta. Ekends gymna-
sium, Karis-Billnds gymnasium ja Karjaan lukio jérjestévat lukiokoulutusta Raaseporissa. Lukiot tekevat
laadukasta yhteistyota yli kielirajojen.

Raaseporin kaupungissa koulutuksen toiminta perustuu kaupungin strategiaan. Tarjoamme laadukasta
koulutusta, edistémme kestévyyttd, kestévda johtajuutta ja tydyhteisod sekd oppilaiden, opiskelijoiden
ja henkiléston hyvinvointia. Oppilaiden ja opiskelijoiden hyvinvointi edellyttédd kollektiivista ja pitka-
jdnteistd tyotd. On térkedd tukea oppilaiden ja opiskelijoiden kouluun kiinnittymistd, jotta ldsndolo

kouluissa ja opiskelumotivaatio kasvavat. Raaseporissa téhdn kéytetddn Koulu kunnossa -mallia.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2025

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan yhteiset painopisteet, jotka huomioidaan vuoden 2025 kaikessa

toiminnassa:
+  Kestévé kehitys
+  Kestévéd tyoyhteiso

+ Lasten ja nuorten hyvinvointi

Yhtené keskeisend muutostydnd valmistelemme suomi toisena kielend (S2) ja perusopetukseen val-

mistavan opetuksen vahvaa nivelvaihetta ja kestdvdmpéd rakennetta esi- ja perusopetukseen.

Toisena keskeisend muutoksena aloitamme yhteistyén Kaupunkiymparistén toimialan kanssa, missé

kannustavalla tavalla seuraamme ja védhenndgmme yksikdiden séhkon- ja vedenkayttoa.

Kolmanneksi keskitymme kestdvédan tydyhteiséon, mikd edellyttdd sekd johtamisen rakenteiden etté

toimintakulttuurien avaamista yhdessé ja niiden yhtengistémistd. Tamé aloitetaan osallistavasti 2025.
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SITOVAT TAVOITTEET 2025

Saavutettu Tyén alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/

TAVOITTEET TOIMINTATAVOITTEET MITTARIT

Hyvinvoivat asukkaat Koulun ja kodin yhteistyon NPS-tulos vanhempainilloista on
vahvistaminen. parempi kuin 50.

Vanhempainiltojen palautekyselyyn on saatu yhteensé 446 vastausta, joiden NPS = 67,5

Korkeatasoinen koulutus Véhenndmme ruutuaikaa ja |:I laitekannasta luovutaan .
panostamme |. ja 2. luokalla luokalla elokuussa 2025.
koulunkéynnin perustaitoihin.

Ensimmaisen luokan oppilaille ei tilattu omaa laitetta. Kouluilla on yhteiskdytossd olevia laitteita,
joita hyédyntémilld opetussuunnitelman ja digipolun digitaalisen osaamisen tavoitteet on mahdollista
saavuttaa.

Jarkevi digitalisaatio Someturva otetaan kdyttoon Puolet Raaseporin oppilaista on
kaikissa kouluissa ja koulut rekisteréinyt Someturvan.
informoivat oppilaita ja huoltajia
Someturvan mahdollisuuksista.

Someturva on otettu kéyttoon ja koulujen henkilékunta, oppilaat ja opiskelijat ovat saaneet koulutusta
palveluun kirjautumisesta ja kdyttéonotosta. Vanhempia on tiedotettu Wilman kautta. Ohjausryhmén ko-
kous 23.9.2025: Aktivointiprosentti on 36,5 % ja aktivointien kokonaisméara on [161. Vastauksista saatu
palaute Someturvalle on 3,7/5 Viimeisimméssa ohjausryhman kokouksessa 13.1.2026 aktivointiprosentti
on 37,2 ja aktivointien méérd oli [I73. Aktivointiprosenttimme on vastaava kuin Suomessa keskimdérin.

Jarkevi digitalisaatio Raaseporin digipolku otetaan Tekodlykoulutusta jdrjestetddn
kéyttoon ja painopisteend ovat kaikille opettajille pakollisena
tekoily ja medialukutaito. opettajatyopéivéna.

Digipolun avajaiset ja tekodlykoulutus on pidetty 3.2. suomenkieliselle perusopetukselle ja 4.2. ruot-
sinkieliselle perusopetukselle pakollisena opettajatyopéivéana.

Maiiaratietoinen Wilma-viestinndstd laaditaan yh- Wilma-viestinnén ohjeet ovat val-
kansalaisviestintd teinen ohjeistus henkilokunnalle. miit ja ne on kdyty ldpi kouluissa

Hyvinvoiva henkilosto yhdessd henkiloston kanssa.

Ohijeet on péivitetty ja rehtoreita on ohjeistettu niiden lapikdymisestd henkilostokokouksessa syysluku-
kauden 2025 aikana.

Hyvinvoiva henkilosto Hyvinvoiva henkilosto Henkilostokyselyn tulos on 65 tai
parempi.

Henkilostokyselyn tulos 2025 opetustoimessa oli 79,7
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TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITTEET MITTARIT

Hyvinvoiva henkildsto Kehityskeskustelut pidetdén. 90 % henkilostostd on pidetty
Tietoon perustuva kehityskeskustelu. Kehityskeskus-

johtaminen telujen tulokset hyodynnetddn

koulujen kehitystydssa.

Henkilostokyselyn vastausten mukaan 8l % kehityskeskusteluista on pidetty. Rehtoreiden mukaan
kehityskeskusteluita on pidetty yli 90 %. Henkilostokysely ei vélttaméttd toiminut luotettavasti mittarina
tdssd kohdassa.

Aktiivisempi vapaa-aika Tarjoamme mielekastd ja mielen- Suomen mallin kerhoja kéyttévien
kiintoista kerhotoimintaa Harras- oppilaiden méiré ei laske (verrat-
tamisen Suomen mallin kautta. tuna 2024)

Oppilasméarat véhentyivat |5 % Harrastamisen Suomen mallin kerhoissa. Koska oppilasméaéramme las-
kee kokonaisuutena, voidaan asetettua tavoitetta pitdd ylioptimistisena. 2024 osallistui toimintaan (054
oppilasta ja 2025 osallistui 90! oppilasta.

Parantunut palvelutaso Aamu- ja iltapéivdtoimintaa ke- Aamu- ja iltapdivdtoiminnan asia-
Hyvinvoivat asukkaat hitetddn asiakaskyselyn tulosten kaskyselyn tulokset ovat parem-
perusteella. mat kuin 2024.

Tietoon perustuva

johtaminen

Asiakaskyselyn 2025 tuloksen keskiarvo laski hieman, mutta tulokset ovat edelleen erinomaiset.
Keskiarvo 2024 = 4,28/5 ja keskiarvo 2025 = 4,22/5

Tietoon perustuva Sivistyksen esihenkilét osallistu- Véhintdén kaksi yhteistd koulutus-
johtaminen vat yhteisiin koulutuspéiviin. pdivdd on jdrjestetty ja osallistu-
misprosentti on vahintddn 90 %.

Sivistyksen esihenkildiden koulutuspéivat pidettiin yksikon péalliksille 14.4. ja 12.11. ja osallistumis-
prosentti on lahes 100 %

Luonnon monimuotoi- Kannustava séhkon- ja veden- Sahkon- ja vedenkulutus yksi-
suuden ja ympdriston kulutuksen seurantajérjestelma koissd on véhentynyt verrattuna
vaaliminen otetaan kéyttoon. |drjestelma vuoteen 2024,

auttaa yksikoitd séhkon ja veden
sdastamisessa.

Séhkénkulutus on kouluissa laskenut [l % (1-9/2024: 3668kwh/kuukausi ja 1-9/2025: 3261 kWh/
kuukausi), mutta veden kulutus taas kasvoi 3 % (I-9/2024: 21,9 m*/kuukausi ja I-9/2025: 22,6 m3/

kuukausi)
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MUSIIKKIOPISTO

Toimintakuvaus

Raaseporin musiikkiopisto on kaksikielinen kaupungin ylldpitéma musiikkioppilaitos, joka saa lakisdd-
teistd valtionosuutta. Musiikkiopiston toiminta-alue on Raasepori, Hanko ja Inkoo. Oppilaat ovat
pdédsdantoisesti lapsia ja nuoria, mutta myds aikuisten opetuksessa noudatetaan musiikin laajan oppi-
mé&adrén tavoitteita ja keskeisid sisdltojd. Opinnot jérjestetddn Opetushallituksen pdéttdmien taiteen
perusopetuksen (TPO) musiikin laajan oppimé&érdn opetussuunnitelman perusteiden mukaisesti.
Musiikkiopisto toimii mahdollisuuksien mukaan yhteisty6ssd muiden taidekasvatusta antavien oppilai-

tosten ja muiden tahojen kanssa paikallisesti, valtakunnallisesti ja kansainvélisesti.

Oppilas ja musiikki ovat keskeiselld sijalla kaikessa toiminnassa. Opintojen tavoitteena on, etté oppilas
oppii opintojen aikana tunnistamaan musiikilliset vahvuutensa ja l6ytdd omat tapansa ilmaista itseédan.
Onnistumisen kokemukset soitossa ja laulussa vahvistavat my&s itsetuntoa, sosiaalisuutta ja yhteiséon
kuulumisen tunnetta. Tavoitteellinen, tasolta toiselle ja pitkdjdnteisesti etenevd opiskelu luo vankan

pohjan eldménikiiselle musiikin harrastamiselle ja antaa valmiuksia musiikin ammattiopintoihin.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2025

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan yhteiset painopisteet, jotka huomioidaan vuoden 2025 kaikessa

toiminnassa:
+  Kestévé kehitys
+  Kestévé tyoyhteiso

+ Lasten ja nuorten hyvinvointi

Yhtend toiminnan tavoitteena on kansalaisopiston ja musiikkiopiston tarjoamien opetuskokonaisuuk-
sien selkiyttéminen péillekkéisen toiminnan vélttémiseksi. Toimintojen periaatteiden selkiyttdmistd
tehddén vuoden 2025 aikana. Musiikkiopisto-opintojen perusteena on pitkéjanteisyys ja laadukas mu-
siikkikasvatus musiikin laajan oppiméarén opetussuunnitelman pohjalta, johon sisdltyy myos varhaisién

musiikkikasvatus O—6-vuotiaille.

Musiikin ilo -hanke on osa Raaseporin kaupungin kulttuurikasvatussuunnitelmaa. Musiikkiopiston
musiikkipedagogi vierailee kaikissa Raaseporin, Hangon ja Inkoon esikouluryhmissé musiikkituokio-
ohjelman kanssa, jossa valmistellaan lauluja ja rytmeja maaliskuussa esitettévaa musiikkisatu ”Kadon-
neen soittimen metséstys”-esitystd varten. Kaikki Raaseporin sekd Hangon ja Inkoon eskarilaiset kut-
sutaan Soittolan linnaan, Tammisaareen, katsomaan musiikkisatuesitystd. Musiikkituokion ja musiikki-

satuesityksen pdamaarédna on herattda kiinnostusta musiikkiin seké tuoda alustavaa soitintietoa lapsille.

Muskarituokioita pdiviakodeissa: Musiikkimagia-projektin tavoitteena on parantaa musiikkikasva-
tuksen saavutettavuutta Raaseporissa. Brita Maria Renlundin muistoséatio on myéntényt Raaseporin
musiikkiopistolle avustusta 5-vuotiaiden lasten muskarituokioiden jérjestdmiseen Raaseporin péivd-
kodeissa. Musiikkiopiston varhaisidn musiikkikasvatusopettajat vierailevat péivikodeissa antamassa
musiikkituokioita lukuvuoden 202425 aikana.
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SITOVAT TAVOITTEET 2025

Saavutettu Tyon alla M Ei aloitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TAVOITTEET EOIBEATAYSINIES] MITTARIT
Korkeatasoinen Opetus kehitetddn Virvatuli tulos- Tulokset Virvatuli-kyselystd ovat
koulutus ten peruteella. paremmat kuin 2024.

Pohjaamme kyselyn jatkossa, vuodesta 2025 lahtien, Opetushallituksen uuteen Neliapilamalliin, joka on
tarkoitettu taiteen perusopetuksen laatutyéhon. Se on laadittu oman toiminnan arvioinnin ja laadunhal-

linnan tueksi ja innoitukseksi.

Jarkevi digitalisaatio Koski-tietokannan kéyttéénotto 25 % oppilaista ottaa kdyttoon
Koski-tietokannan

Ennen kéyttéonottoa oppilaitoksen on laadittava suostumusten tiedonhallinnan suunnitelma, josta pitda
kéydd ilmi toimenpiteet, joilla suostumuksia késitelldén. Koulutuksen jarjestdjan on myos julkaistava en-
nen suoritustietojen tallentamista hyvdaksyménsé taiteenalan opetussuunnitelma ePerusteet-palvelussa ja
opetussuunnitelmassa tulee kuvata laskennallisten tuntiméérien lisdksi opintojen laajuus opintopisteind.
Némé toimenpiteet ovat vield tyon alla.

Opiston uusi, paivitetty opetussuunnitelma on hyvéksytty sivistyslautakunnassa kesdkuussa. Siihen on péi-
vitetty tuntimdérat opintopisteind. Oppilasrekisteriohjelma Eepokseen on my6s péivitetty opintopisteet.
Seuraavaksi pdivitetty opetussuunnitelma vieddan julkaistavaksi ePerusteet-palveluun.

Informoidaan oppilaita Koskesta témén vuoden puolella.

Suomi.fi-tunnistuspalvelun kdyttoénotto on aloitettu kaupungin IT-palveluiden kanssa ja seuraavassa
vaiheessa se pitédd aktivoida musiikkiopiston Eepos-oppilastietojarjestelméssd. Tama oli vélttématon
toimenpide, jotta voimme saada Koski-tietokannan kéyttéon. Opetussuunnitelma on viety Opetushalli-

tuksen e-Perusteisiin.

Henkiloston Henkiloston hyvinvointi Henkilostokyselyn tulos on 65 tai
hyvinvointi parempi.

Kestdvén tyoyhteison teemoja sekd henkilostokyselyn tuloksia on kisitelty opettajakokouksissa seké
musiikkiopiston johtoryhméssa ja niihin on tehty parannusehdotuksia, joita on jo otettu kayttoon.

Tyd hyvinvoinnin edistdmiseksi jatkuu. Riskienhallintakysely on tehty kaikissa musiikkiopiston toimipis-
teissd kevdilld 2025. Kehityskeskusteluja jdrjestetddn lukuvuoden aikana (syksy 2025 tai kevat 2026)

opettajien oman valinnan mukaan.

Henkiléstokyselyn tulos musiikkiopistolla on 82,3.
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Luonnon Kannustava séhkon- ja vedenkulu- Sahkon- ja vedenkulutus yksikoissa

monimuotoisuuden tuksen seurantajérjestelmé otetaan on véhentynyt verrattuna vuoteen

ja ympiriston kdyttoon. |arjestelmd auttaa yksikoita 2024

vaaliminen sdhkon ja veden sédstdmisessa.

Henkilostod informoidaan energiansadstostd. Toimipistekokouksissa otetaan energiansééstot esille.

Olemme siirtyneet niin paljon kuin mahdollista digitaalisiin dokumentteihin ja pyrimme vélttdméan tur-
hia kopioita. Uusien soitinten, nuottien ja laitteiden tilaukset ovat véhentyneet sédstojen vuoksi, joten
postipalveluiden ympéristod kuormittava vaikutus on véhentynyt.

Musiikkiopiston Tammisaaren toimipisteessd vuonna 2025 sdhkénkulutus on véhentynyt 20 %, mutta
vedenkulutus noussut 4,5 % verrattuna vuoteen 2024. Tammisaaressa Snaren salia vuokrataan ulkopuo-
lisille, joten heiddn kulutukseensa emme voi vaikuttaa. Karjaan toimipisteen, Fokuksen, rakennuksesta
meillé ei ole seurantatietoja.

Analyysi toimenpiteista

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset vuodelle 2025 toteutuivat pdéosin hyvin,
vaikka useita kohtia on edelleen merkitty keltaisella. Osa tavoitteista on saattanut olla liian kunnian-
himoisia, ja joissakin tapauksissa valittua indikaattoria voidaan kyseenalaistaa. Puutteista huolimatta
olemme tyytyvéisid tulokseen haastavissa olosuhteissa.

Haastavat olosuhteet johtuivat osittain laajasta ja vaativasta oppimisen tuen uudistuksesta, joka vaikut-
taa seké hallintoon ettd oppilaitosten toimintakulttuuriin. Muutoksen ohjaus valtion taholta on ollut
osittain viivdstynyttd, ja suuret uudistukset sisaltéavat lisgksi usein ristiriitaisia ohjeita, joita taytyy testata
arjen kdytdnnoissa. Oppimisen tuen erityisasiantuntijan, naapurikuntien kanssa tehdyn yhteistyon sekd
sisdisen koulutuksen avulla olemme onnistuneet luomaan yhtendisen mallin oppimisen tuen proses-
seille kielirajojen yli. Témé on ollut térkedd tyota ja luo pohijan laadulle tulevina vuosina. Tamé luku-

vuosi on siirtymédvuosi, mutta arvioimme, ettd prosessimme ovat valmiit 1.8.2026 mennessa.

Toinen haastava kokonaisuus oli pitkd talousarviovalmisteluprosessi, joka jatkui yli puoli vuotta ja sisalsi
merkittdvié leikkauksia. Vuonna 2025 sivistystoimi joutui sopeuttamaan toimintaansa leikkauksiin, ja
vuodelle 2026 kohdistuu vield suurempia leikkauksia. Yhteistoimintamenettelystd huolimatta onnis-
tuimme monilla alueilla parantamaan tuloksiamme henkilostokyselyssa ja ylittdmaan asetetun tavoite-
tason selvasti. Pitkittynyt talousarvioprosessi ja yhteistoimintamenettely nakyivét kuitenkin selvemmin
sektorijohdon tuloksissa henkilostokyselyssa. On myos huomioitava, ettd kysymys oli mukana kyselyssa
ensimmaistd kertaa. Sivistyksen tulokset jdivat selvdsti kaupungin keskimadréisen tason alapuolelle.
Vuoden 2027 ennakoidaan olevan taloudellisesti vield haastavampi, joten vuonna 2025 saadut
kokemukset on syytd hyodyntéa kuluvan vuoden prosessin suunnittelussa.
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Talous

Talous TP 2024  TA2025 1lOUSANVION 15008 poikkeama Toteutuma- %
muutos

Tuotot

Myyntituotot 643402 468 540 0 582847 114307 124.4 %

Maksutuotot 356230 386530 0 377495 9035 97,7 %

Tuet ja avustukset 753491 379000 0 619729 240729 163,5 %

Muut tuotot 129 421 60 800 0 123480 62 680 203,1 %

Tuotot yhteensa 1882543 1294 870 0 1703551 408 681 131,6 %

Muutos (TP 2025 vs TP 2024) -9,5%

Kulut

Henkilostokulut 24 871 946 -24 749 071 -132 600 -25271337  -389 666 101,6 %

Ostopalvelut 7052909 -6 875610 0 -6910158  -34548 100,5 %

Aineet ja tavarat 1023742 -1099 120 0 -829337 269783 75,5 %

Avustukset -160 475  -197 000 0 -190762 6 239 96,8 %

Muut kulut -8 649 225 -8 858 130 0 -8819399 38 731 99,6 %

Kulut yhteensa -41 758 298 -41 778 931 -132 600 -42 020 993  -109 462 100,3 %

Muutos (TP 2025 vs TP 2024) 0,6 %

Toimintakate -39 875 755 -40 484 061 -132 600 -40 317 441 299 220 99,3 %

Muutos (TP 2025 vs TP 2024) 1,1%

Mista:

Sisaiset tuotot 169539 169 400 0 191428 22 028 113,0 %

Sisaiset kulut -14 796 121 -14 781 760 0 -14825810  -44 050 100,3 %

Talouden analyysi
Vuoden 2025 toimintakate on 299 220 euroa budjetoitua parempi. Positiivinen toimintakate johtuu

siitd, ettd osaston tulot olivat 408 68| euroa budjetoitua suuremmat. Kustannukset ylittivat talousarvi-
on 109 462 eurolla.

Syitd siihen, ettd tuotot ylittévat talousarvion tavoitteet, on useita. Tama johtuu mm. siitd, ettd suo-
raan osaston toimintaan mydnnetyt valtionavustukset olivat 67 433 euroa budjetoitua suuremmat.
Yksikoille on mydnnetty tukea myds muilta tahoilta kuin valtiolta, yhteenséd 73 296 euroa budjetoitua
enemmaén. Muita hyvén tuloksen syitd ovat se, ettd Tammipuiston koulun oppilaiden méard, joiden
kotikunta ei ole Raasepori, on edelleen ollut budjetoitua suurempi. Tamén vuoksi koulun tulot ovat
67 173 euroa budjetoitua suuremmat. Kaupungilla on oikeus laskuttaa sairaalaopetuksesta aiheutu-
vat kustannukset niiltd oppilailta, joiden kotikunta ei ole Raasepori. Myds musiikkiopiston tulot ovat
budjetoitua suuremmat, yhteensd 45 246 euroa. Tdmd johtuu pdéasiassa siitd, ettd Inkoon ja Hangon
maksuosuudet ovat 27 4|7 euroa suunniteltua suuremmat. Muiden tulojen suuri osuus liittyy toiminta-

an, jossa osallistujat ovat itse vastanneet osasta kustannuksia.

Kustannukset kasvavat 0,6 % vuoteen 2024 verrattuna, mutta ylittévat budjetoidun tason 109 462 eu-
rolla. Suurin syy kustannustalousarvion ylittymiseen on henkilostokustannusten toteutuma, joka ylittda
talousarvion 389 666 eurolla. Tamé johtuu muun muassa siitd, ettd valtionavustuksilla rahoitetun hen-
kiloston kustannukset ovat olleet suunniteltua suuremmat. 1.8.2025 voimaan tuleva oppimisen tuen
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uudistus vaikutti my6s henkilostokustannuksiin. Uudistuksen johdosta sivistyslautakunta pyysi 132 600
euron liséméarérahaa syksylle 2025. Valtuusto myonsi liséméérdrahan kokouksessaan 26.5.2025 § 45.
Uudistuksen aiheuttamat lisdkustannukset tdsmentyvét lukuvuoden 2025-2026 aikana, ja lukuvuoden
2026-2027 kustannustarvetta on helpompi arvioida.

Materiaalien ja tarvikkeiden oston toteutuma oli vain 75,5 %, miké on 269 783 euroa alle budjetoidun
tason. Ostopalvelut olivat sen sijaan 34 548 euroa budjetoitua suuremmat. Osaston muut kustan-
nukset alittavat talousarvion 38 73| eurolla, miké johtuu péiasiassa leasingvuokrien pienentymisesta.
Merkittévd osa materiaali- ja leasingkustannusten sddstoistd johtuu kaupunginhallituksen tekemdstd
sdastelidisyyspaatoksestd. Arvio siitd, mitkd hankinnat on siirretty myéhempéan ajankohtaan, on tehta-

vé. Arvio on tdrked, jotta tarve voidaan mitoittaa oikein tulevissa talousarvioehdotuksissa.
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KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAOSASTO

Toimintakuvaus

Kulttuuri- ja vapaa-aikaosasto vastaa kirjastotoiminnasta, museotoiminnasta, nuorisopalveluista,
kulttuuritoiminnasta, kansalaisopistosta (vapaa sivistys seké taiteen perusopetus), liikunta- ja terveys-
lilkuntatoiminnasta sekd kaupungin hyvinvointityén koordinoinnista.

Osasto tarjoaa mielekéstd vapaa-ajan toimintaa kaikille asukkaille seké liséd Raaseporin viihtyisyytta
ja hyvinvointia. Toiminta kohdistuu my&s kaupungin vierailijoihin ja on tdrked osa sen viehdtysvoimas-
ta. Toimivilla yhteistyoratkaisuilla ja avustustoiminnalla tuetaan my&s yhdistysten ja asukkaiden omaa

sitoutumista.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2025

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan yhteiset painopisteet, jotka huomioidaan vuoden 2025 kaikessa

toiminnassa:
*+ Ekologinen kestdvyys
+  Kestévéd tyoyhteiso

+ Lasten ja nuorten hyvinvointi

Kulttuuri- ja vapaa-aikaosaston toiminnan tavoitteena on vahvistaa Raaseporin sosiaalista pddomaa,
lisatd asukkaiden sitoutumista ldhiyhteis6onsé ja lisétd heiddn hyvinvointiaan. Toiminnassa tulee olla
matala kynnys, ja sen tulee olla esteetdnts ja pyrkid tarjoamaan erilaisia elémyksid ja mahdollisuuksia
kaikille yhteiskunnan ryhmille sekéd luomaan toimintaedellytykset monipuoliselle yhdistyseldmélle.
Tamé puolestaan lisdd turvallisuutta ja tasa-arvoa. Kaupungin strategian arvot otetaan huomioon niin,

ettd toiminta on avointa ja osallisuuteen kannustavaa sekd tasa-arvoista, jotta kaikki voivat osallistua.

Keskeiset muutokset vuonna 2025 yksikkokohtaisesti alla.

HYVINVOINTITYO

Hyvinvointityd on monialaista ty6td, jota koordinoi hyvinvointikoordinaattori. Hyvinvointitydssé seura-
taan sadnnéllisesti asukkaiden terveyttéd ja hyvinvointia seké niihin vaikuttavia tekijoitd. Keskeisté hyvin-
vointityosséd on tiedolla johtaminen. Hyvinvointityossé on useita lakisddteisid suunnitelmia, kertomuk-
sia ja raportteja, jotka ovat kaikki arvokkaita tyokaluja terveyden ja hyvinvoinnin edistdmiseksi tehtévén

sektorirajat ylittdvédn tyén suunnittelussa, seurannassa ja arvioinnissa.

Valtuustokausittain tehdédén kattava hyvinvointikertomus, joka on kooste asukkaiden terveydests ja
hyvinvoinnista kuluneella kaudella. |okaiselle uudelle valtuustokaudelle laaditaan hyvinvointisuunnitel-
ma, joka siséltdd tulevan kauden hyvinvointityon tavoitteet ja toimenpiteet. Lisdksi tehdddn vuosittain
lyhyempi hyvinvointikertomus/vuosiraportti hyvinvointityén edistymisestd viimeisen vuoden aikana.
Siind kootaan tietoa asukkaiden terveydestd ja hyvinvoinnista seké arvioidaan hyvinvointisuunnitelman

tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumista.

Hyvinvointikoordinaattori toimii asiantuntijana ja tukena toimialojen terveyden ja hyvinvoinnin edista-
mistydssd. Hén toimii myos puheenjohtajana hyvinvointityon eri tydryhmissa ja vastaa tdmén tyon
prosesseista ja lakisddteisistd asiakirjoista. Hyvinvointikoordinaattori tekee my&s aktiivista yhteistyoté

kaupungin kestdvyyskoordinaattorin kanssa.
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KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAOSASTO

Luottamuselin: Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

RASEBORG
RAASEPORI

Vastuuhenkilo: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja
Tina Nordman

Hyvinvointityon tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2025

Keskeiset tavoitteet ovat laajan hyvinvointikertomuksen laatiminen kuluneelle valtuustokaudelle seké
asukaskyselyn toteuttaminen, jonka fokuksena on terveyden ja hyvinvoinnin edistéminen. Ndma mo-
lemmat toimivat sitten lahtokohtana tyélle seuraavan hyvinvointisuunnitelman parissa. Toinen keskein-

en tavoite on prosessikuvausten laatiminen hyvinvointikertomustyolle ja sen sisdltémille asiakirjoille.

SITOVAT TAVOITTEET 2025

Saavutettu Tyén alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/

TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITTEET MITTARIT

Hyvinvoivat asukkaat

Laaja hyvinvointikertomus jaksolle
2021-2025 tehddén ja se toimii
asukkaiden terveyden ja hyvin-
voinnin tilinpdédtoksend kuluneena
jaksona

Asiakirja on hyvaksytty valtuustossa 26.5.2025.

Hyvinvoivat asukkaat

Maiiaratietoinen
asukasviestinta

Laaja asukaskysely koskien tervey-
den ja hyvinvoinnin edistédmistd
tehddén kevaan 2025 aikana.

Kyselyn tuloksia kaytetdan, kun
hyvinvointisuunnitelma vuosille

2026-2029 laaditaan.

Asukaskysely toteutettiin syksyn aikana, ja vastauksia saatiin 758.

Hyvinvoivat asukkaat

Maiiratietoinen

asukasviestinti

Asukastilaisuuksien jérjestami-
nen hyvinvointityon nakyvaksi
tekemiseksi

Laaja hyvinvointikertomus
hyvaksytdan valtuustossa vii-
meistddn toukokuussa

Toteutettu asukaskysely
(vdhintaédn 500 vastausta)

2 toteutettua tilaisuutta, mo-
lemmissa vahintdan 40 osallis-
tujaa. Asiakastyytyvdisyys ylittdd
NPS 40 %

Kahdessa toteutetussa tilaisuudessa oli noin 30-40 osallistuja. NPS mitattiin vain toisessa tilaisuudessa,

jolloin tulos oli 80.

Hyvinvoivat asukkaat

Maiiratietoinen

asukasviestinti

Hyvinvointikoordinaattori jarjestdé

”HYTE-klinikoita”, missé asuk-
kaat voivat ottaa yhteyttd matalla
kynnykselld

Hyvinvointikoordinaattori on
paikalla jossakin kaupungin kir-
jastoista kerran kuukaudessa.

Tavoitteena on saavuttaa 120
asiakaskontakteja vuosittain.

Pidetty kuukausittain helmi-kesékuussa yhteistyossd kestévyyskoordinaattorin kanssa. Kevatlukukauden
jdlkeen pddtettiin, ettd tilaisuuksia ei jatketa syksylld, koska osallistumishalukkuus oli véhdistd eivatka

tilaisuudet téytténeet tavoiteltua paamdaraa.
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KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAOSASTO
RASEBORG Luottamuselin: Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

RAASEPORI Vastuuhenkilo: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Tina Nordman

Saavutettu Tyén alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TAVOITTEET TOIMINTATAVOITTEET MITTARIT
Hyvinvoivat asukkaat Aktiivinen HYTE-viestinté Laadittu vuosikello
Maiaratietoinen HYTE-viestinnan vuosikellon

asukasviestinta laatiminen

Vuosikello on laadittu, ja sitd paivitetddn jatkossa.
Hyvinvoivat asukkaat HYTE-kertoimen korotus HYTE-kerroin on yli 49

Vuoden 2025 HYTE-kerroin oli 59.

KIRJASTOTOIMI

Kirjasto toteuttaa toimintaansa kirjastolain mukaisesti, jonka tavoitteena on edistdd vdestén yhdenver-
taisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin, tiedon saatavuutta ja kéyttod, lukemiskulttuuria ja mo-
nipuolista lukutaitoa, mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen kehittdmiseen, aktiivista

kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta.

Kirjastotoiminta perustuu jakamistalouteen, mikd tarkoittaa, ettd tavaroiden omistamisen sijaan laina-
taan ja jaetaan ne, ja se on pohjimmiltaan ekologisesti kestdvédd toimintaa. Kirjasto kehittda jatkuvasti
lainatoimintaa ja markkinoi palvelun aktiivisesti saadakseen uusia kéyttijid, jotka lainaavat esimerkiksi

kirjan sen ostamisen sijaan.

Kirjastot myotévaikuttavat kuntalaisten aktiivisempaan vapaa-aikaan tarjoamalla hyvdé palvelua ja
aktiivisesti markkinoimalla palveluitaan. Kirjastot jarjestévat tai tekevat yhteistyotd muiden jdrjestsjien
kanssa kaikille ikdryhmille tarkoitettujen ohjelmien ja tapahtumien ympiérilld, mm kirjailijavierailuja,
kirjaesittelyjd, luentoja, kirjastopalveluiden ja tiedon hakemisen opetusta. Suuri osa ohjelmatoimin-

nasta on suunnattu lapsille ja nuorille.

Panostukset 2025

Helle-kirjastot suunnittelevat ensimmaistd kertaa yhteisen kéyttéjakyselyn toteuttamista vuonna 2025
|oka toinen vuosi jdrjestetdén yhteinen virkistys/jatkokoulutuspéivé Helle-kirjastojen henkilokunnalle
ja kevéalla 2025 Raasepori isénndi tdmén péivan. Yhteensd noin [0 tydntekijéd tyoskentelee Helle-
verkoston kirjastoissa. Taman lisaksi jérjestetddn virkistys-/jatkokoulutuspédivd Raaseporin henkildkun-
nalle. N&ing péivina kirjastot ovat kiinni.

Kayttdjdt toivovat tydtiloja mm. Teams-kokouksia varten, ja pienin muutoksin voidaan téllainen
jdrjestdd Tammisaaressa. Vierailulaskin hankitaan Pohjan kirjastoon, jotta voidaan sujuvammin seurata

tilojen kéyttod, sekd aukioloaikojen suunnittelemiseksi.
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KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAOSASTO
RASEBORG Luottamuselin: Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

RAAS E PO RI Vastuuhenkilo: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Tina Nordman

SITOVAT TAVOITTEET 2025

Saavutettu Tyon alla M Ei aloitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/

TOIMINTATAVOITTEET
TAVOITTEET MITTARIT

Aktiivisempi vapaa-aika  Kirjastopalvelut ovat naky- 230 000 fyysistd kdyntid
vét, tutut ja niitéd kaytetdan
aktiivisesti

Kirjastoissa on kéynyt 219 796 henkiloa.

Aktiivisempi vapaa-aika  Raaseporin kirjastot jdrjestdvat 220 eri ohjelmaa ja tapahtumaa
monipuolista ohjelmaa kaikille 4000 kavijsa
ikdryhmille

Kirjastoissa on pidetty 325 erilaista ohjelmaa, joissa on ollut 3 149 osallistujaa.

Parantunut palvelutaso Kirjakokoelma on ajankohtai- 310 000 lainaa
nen ja kiinnostava

Vuoden aikana tehtiin yhteensé 349 335 lainausta.

Parantunut palvelutaso Kirjakokoelma on ajankohtai- 7 400 uutta hankittua kirjaa
nen ja kiinnostava

Yhteensd ostettiin 7 447 uutta kirjaa.

Parantunut palvelutaso Hyva asiakastyytyvdisyys Asiakastyytyvaisyys ylittad NPS 50 %

NPS-kyselyitd mukaan lukien mah-
dollisuus antaa kehitysehdotuksia
toimintaa varten viikon aikana kevdalla
ja syksylla

Ensimmainen NPS-kysely tehtiin toukokuussa ja kyselyn tulos oli NPS 80 %. Toisen kyselyn NPS-tulos
lokakuussa oli 88 %.

Maiaratietoinen Raaseporin kaupunginkirjaston Raaseporin kaupunginkirjaston sosiaa-
kansalaisviestinta sosiaalisen median sisélto on lisella medialla 2 600 seuraajaa

relevanttia ja mielenkiintoista
Kirjastolla on | 656 seuraajaa Facebookissa ja | 127 Instagramissa.

Hyvinvoiva henkildsto Henkilésto voi hyvin ja viihtyy Henkilostokyselyn tulos on keskiméa-
tydsséd rin 65 tai korkeampi.

Vuoden 2025 henkilstokyselyn tulos oli 81,9 prosenttia.
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KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAOSASTO
RASE BO RG Luottamuselin: Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Vastuuhenkil®: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja
RAASEPORI ys-)ahy Johta)

Tina Nordman

MUSEOTOIMI

Lansi-Uudenmaan museon toimintaan kuuluvat Chappe - taiteen talon meren &érelld, Raaseporin mu-
seon kulttuurihistoriallinen museotoiminta seké lakisdateisia kulttuuriympéristéjen asiantuntijatehtavia

sisdltdvd alueellinen vastuumuseotyd.

Lansi-Uudenmaan museo on Opetus- ja kulttuuriministerién nimedma alueellinen vastuumuseo lantis-
en Uudenmaan alueella. Museon mandaatti kattaa maantieteellisesti kahdeksan kuntaa: Raasepori,
Hanko, Vihti, Karkkila, Kirkkonummi, Lohja, Siuntio ja Inkoo. Museolain (314/2019) mukaisesti Lénsi-
Uudenmaan museo toimii kulttuuriperinnon asiantuntijana edistémalld alueen museoiden toimintaa
sekd toimii kulttuuriympdristén, erityisesti rakennetun ympiéristén sekd arkeologisen kulttuuriperinnén
asiantuntijana. Tahén toimintaan siséltyy kaupunkisuunnitteluun ja maankayttoon liittyvid asiantuntija-
tehtévid ja tarkastuksia sekd viranomaislausuntojen kirjoittamista rakennettuun- ja arkeologiseen kult-
tuuriperintéon liittyvissd kysymyksissd, viranomaisneuvotteluita ja kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden
rakennusten korjauksia koskevaa neuvontaa ja valvontaa. Lisdksi toimintaan kuuluu museotoiminnan

koordinointia toiminta-alueella ja neuvontaa muille museoille museoteknisissé kysymyksissa.

Raaseporin museo ja Chappe sijaitsevat Tammisaaren kulttuurikorttelissa. Raaseporin museoon kuu-
luvat myds historialliset museorakennukset Blombergin talo, Lindbladin talo, porvaristalo, ulkorivistd
museon sisépihalla sekd Forngardenin museo Snappertunassa. Lansi-Uudenmaan museon kokoelmat
ovat laajoja ja koostuvat esineistd, valokuvista, taiteesta ja arkistomateriaaleista. Kokoelmia sailytetdén
Lansi-Uudenmaan ammattimuseoiden yhteisessé kokoelmavarastossa Leirassa Tammisaaressa, jossa

sijaitsee myos museon toimisto.

Vuosi 2024 tarkoitti Chappen toiminnan kannalta ensimmaistd kokonaista toimintavuotta sisdltéen
my6s historiallisesti kdvijdmadrien osalta hiljaisemmiksi koettuja ajanjaksoja. Kavijamaardt ovat pysy-
neet hyvind ensimmdisen kesén jdlkeenkin, jolloin kévijité oli erityisen paljon. Museokortti-kdynnei-
ssd mitattuna kesélld 2024 Chappe sijoittui kansallisesti sijalle [6 ohittaen mm. Turun linnan ja Turun
taidemuseon. Chappen toiminnan keskeisend tavoitteena on kuitenkin, kaupungin strategian mukai-
sesti, houkutella kavijoitd kaupunkiin my6s turistikauden ulkopuolella sekd pidentéd turistisesonkia.
Museon toiminnassa téma ngkyy mm. aktiviteettien lisdémisend ja markkinoinnin terdvoittamista turisti-
sesongin ulkopuoliseen aikaan. Turismin osalta keskeisimmailld ajanjaksolla panostetaan museoiden

laajennettuun ja parannettuun palvelutarjontaan.

Panostukset vuonna 2025

Vuonna 2025 Chappessa toteutetaan laadukkaita taidendyttelyitd kotimaisessa sekd kansainvélisessa
yhteistyossd. Raaseporin museossa uudistetaan ilmanvaihtoa ja samalla uusitaan myds museossa oleva
Helene Schjerfbeck-néyttely. Raaseporin museossa uudistetaan museokauppaa sekd museokaupan
prosessia, jotta museokaupan myyntikatetta saadaan lisdttyd. Lénsi-Uudenmaan museolla on vuonna

2025 vuoro jarjestdd Uudenmaan museopdivét.
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SITOVAT TAVOITTEET 2025

Saavutettu Tyon alla M Ei aloitettu

STRATEGISET TOIMINTA- TAVOITELTU TASO/

TAVOITTEET TAVOITTEET MITTARIT

Aktiivisempi vapaa-aika Museot houkutte- Kaikkien museoiden vuotuinen kavijamé&ara
levat kavijoitd on 50 000
Raaseporiin ympéri

Hyvinvoivat asukkaat

Menestyvid matkailu q
ja pidentynyt matkailukausi vuoden

Vuoden loppuun mennessd museoissa on vieraillut yhteensd 32 127 kéavijad. Kolmen ensimméisen vuo-
sineljgnneksen ajan Chappe on ollut auki ja Raaseporin museo on ollut suljettuna ilmastointiremontin
takia 3.2. alkaen. Kévijamaariin on vaikuttanut muun muassa Raaseporin museon sulku remontin takia,
My®és vallitseva kuluttajien heikentynyt usko talouteen, jonka uskotaan vaikuttaneen kuluttajakdyttdy-
tymiseen koko maassa. Arvion mukaan kévijamaaristd noin 15 % kévijoistd tulee Raaseporin museoon ja
loput Chappeen.

Parantunut palvelutaso Museoissa hyva Museon NPS (Net Promoter Score) on
asiakastyytyvdisyys asiakastyytyvdisyyskyselyssd yli 60 prosent-
tia. Tutkimuksia hyédynnetdén museon
kehittamisessa.

Museon asiakastyytyvéisyyden keskiarvo (NPS) oli 75,6. Luku kertoo, ettd néyttelyt ovat olleet pidettyjd
ja asiakaspalvelun laatu on ollut korkeaa.

Menestyvid matkailu Chappen tunnet- Chappen tunnettuus Uudellamaalla on vé-
ja pidentynyt matkailukausi  tuuden lisdéd@minen hintdén 30 prosenttia tilatussa tunnettuus- ja
Uudellamaalla imagotutkimuksessa.

Uudellamaalla Chappen tunnettuus vuoden aikana oli keskim&arin noin 30 prosenttia. Koko maassa
tunnettuus oli tutkimuksen mukaan noin 23 prosenttia.

Menestyvid matkailu Museon tunnettuu- Museon Instagram-tilien seuraajien méard on
ja pidentynyt matkailukausi  den parantaminen 6 000

Museon Instagram-tileilld oli vuoden loppuun mennessa yhteensé 5 996 seuraajaa. Kasvua on ollut

odotetusti.
Aktiivisempi vapaa-aika Toteutetaan laaduk- Chappessa toteutetaan néyttely yhteistyds-
Hyvinvoivat asukkaat kaita taidendyttelyi- sd ahvenanmaalaisten museoiden kanssa.
td sekd kotimaista Alueellisen yhteistyon kautta syntyy nayttely
ja kansainvalistd raaseporilaisen taiteilijan kanssa. Kansainvé-

ndyttely-yhteistyota. lisen yhteistyén muodostaa nayttelyhankkeen
ruotsalaisen museon kanssa.

Chappessa pidettiin kesénéyttelyt Onnen saari sekd Nakymaton metsé ja syysndyttelyt Metsdn olentoja
sekd Sysdys — kuution ulkopuolelle. Néyttelyt ovat olleet pidettyjd. Museo on selvittdnyt kavijatutkimuk-
sessa nyt myds kavijoiden tyytyvdisyyttd néyttelyihin eikd vain suositteluindeksia (NPS). Kesénéyttelyt
saivat asiakkailta erinomaisen keskiarvosanan 4,0 ja syysndyttelyt 4,35 skaalalla 0-5. Metsén olentoja
-ndyttely on ollut Chappen pidetyin ndyttely tédhdn mennessé arvosanalla 4,5.
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RASEBORG Luottamuselin: Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

RAASEPORI Vastuuhenkilo: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja
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Saavutettu Tyén alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/

TAVOITTEET TOIMINTATAVOITTEET MITTARIT

Aktiivisempi vapaa-aika Asiakaskokemuksen paranta- Uudistettu Helene Schjerfbeck
minen museon ndyttelytar- -ndyttely

jontaa parantamalla

Museossa tehtdvé ilmastointiremontti varmistui ja toteutui vuoden 2025 aikana. Museon henkilokunta
tyhjensi rakennuksen urakka-alueen tieltd. Tyhjennysurakka oli vaativa, mittava ja tehtiin hyvin lyhyessé

ajassa.

Uuden Helene Schjerfbeck -néyttelyn késikirjoittajaksi on valittu kirjailija Anna Kortelainen ja hdn on
aloittanut tyonsa. Tiimi tyoskentelee parhaillaan néyttelymateriaalin keruun ja ndyttelyarkkitehtuurin

suunnittelun parissa. Alun perin syksylld 2025 avautuvaksi suunniteltu néyttely avautuu néilld ndkymin
kesdlld 2026.

Ilmastointiremontin viivdstymisen takia museonjohtaja teki paatoksen pidentdd museorakennuksen sul-
kua 15.11.2025 asti. Sen jdlkeen avattiin jélleen Raaseporin museon lounge, kahvila ja kauppa yleisélle.
Museossa on nyt uusittu kahvila ja kauppa, mutta ei nayttelyita.

Parantunut palvelutaso Lisata saavutettavuutta Finna.fi -palvelussa | 000 julkaistua
museokokoelmiin tietuetta

Museossa tapahtuneiden henkiléstdmuutosten takia Finna.fi-julkaisun edistéminen on télld hetkelld
katkolla. Talla hetkelld tietueita on julkaistuna 833.

Aktiivisempi vapaa-aika Alueellisia palveluita tuote- Museo jérjestdd alueelliset Uuden-
taan laajemmalla yleis6lle maan museopdivat.

Uudenmaan museopéivd jérjestettiin 15.9.2025 Tammisaaren Sigurd Snéren salissa. Teemana oli ”Kut-
suva museo.” Péiva oli avoin kaikille kiinnostuneille, ja kohderyhméni olivat Uudenmaan kotiseutuaktiivit
ja pienet museot, niin ammattimaiset kuin ei-ammattilaisetkin. Museopéivén ohjelma oli kaksikielinen.
Luennoitsijat olivat ulkopuolisia asiantuntijoita, ja ohjelman suunnitteli ja toteutti Lénsi-Uudenmaan
museon tyéryhmd.

Osallistuijia oli 82 ja koko Uusimaa oli edustettuna. Luennot olivat osallistujille maksuttomia.

Uudenmaan museopdivi jérjestetddn vuosittain, ja Ldnsi-Uudenmaan museo jérjestda tapahtuman
kolmen vuoden vélein. Muina vuosina tilaisuuden jdrjestévat Porvoon museo, joka on Itd-Uudenmaan
alueellinen vastuumuseo ja Helsingin kaupunginmuseo, joka on Keski-Uudenmaan alueellinen vastuu-
museo. Uudenmaan alueellisten vastuumuseoiden (aiemmin maakuntamuseo) vélinen yhteistyd ulottuu
[970-luvun loppuun, ja ensimméisen kerran Uudenmaan museopéivé jdrjestettiin vuonna [982.

Hyvinvoiva henkilésto Henkilésto voi hyvin ja viihtyy Uudistettu Helene Schjerfbeck
tySsséddn -néyttely

Vuoden 2025 henkiléstokyselyn tuloksen keskiarvo oli 76,4. Nousua edellisestd vuodesta oli 3,4
prosenttiyksikkod.
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P Tina Nordman
NUORISOPALVELUT

Raaseporin nuorisotoiminta on ehkiisevéd ja terveyttd edistdvdd, ja se pyrkii tarjoamaan nuorille
mielenkiintoista ja pdihteetdntd toimintaa. Nuorisotoiminta tarjoaa Ohjaamo Raasepori-palvelua,
etsivdd nuorisoty6td, erityisnuorisotytd, nuorisotalotoimintaa, pienryhmétoimintaa, koulujen nuoriso-
ohjaajatoimintaa, retkid ja katupartiointia. Pdihteiden kayttod ennaltaehkaisevid oppitunteja jérjeste-
tddn kaikille vuosiluokkien 5-8 oppilaille, ja Ankkuri-yhteisty6 poliisin kanssa jatkuu.

Kaupungin nuorisovaltuusto saa tukea ja ohjausta nuorisopalveluiden henkiléstoltd, ja yhteistydssd
jdriestetdén oppilaskuntapdivid, nuorisoparlamentteja ja nuorisovaltuuston kokouksia, joissa laadi-
taan lausuntoja, suunnitellaan tilaisuuksiin osallistumista sekd nuorisovaltuuston edustajat esittelevét

lautakuntien tyota.

Kaupungin nuorisotoiminta saa seura-avustusta jaettavaksi lapsille ja nuorille toimintaa jdrjestaville
yhdistyksille, ja se tekee jatkuvaa yhteisty6td yhdistysten kanssa lisdtoiminnan tarjoamiseksi nuorille
Raaseporissa.

Panostukset vuonna 2025

Nuorisopalvelut kehittédvét vuoden aikana Ohjaamotoimintaa, jotta yhd useampi nuori l6ytéisi toimin-
nan. Taméd tehdddn mm uusilla helposti saavutettavilla tiloilla, yhd aktiivisemmalla toiminnalla somessa
sekd useammalla kouluvierailulla. Myds nuoriso-ohjaaja koulussa -toiminnassa kehitet&an tiiviimmalla

yhteisty6lld koulun henkildkunnan kanssa.

Vuoden aikana aloitetaan my6s tyopajatoiminnan nuorille Nuorisolain §13 mukaan. Nuorten tyopaja-
toiminnan tarkoituksena on harjoittelun avulla parantaa nuoren taitoja pdasemadan koulutukseen,
valmistumaan koulutuksesta ja pddsemédn avoimille tydmarkkinoille tai saamaan muuta palvelua, jota
hén tarvitsee. Ty6pajatoiminnan tarkoituksena on parantaa eldméntaito ja edistéd nuoren kehitystd,
itsendistymisprosessia ja osallisuutta yhteiskunnassa. |otta toiminta voidaan aloittaa, kaupungin on
saatava valtiontukea Aluehallintovirastolta. Lisdksi oma rahoitusosuus on ratkaistava.

SITOVAT TAVOITTEET 2025

Saavutettu Tyon alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/

TAVOITTEET TOIMINTATAVOITTEET MITTARIT
Hyvinvoivat asukkaat Ohjaamo Raasepori on vakiintunut ja Mittari kévijamaara ,
hyvin toimiva palvelu nuorille aikuisel- tavoite | 000 kavijad/vuosi

le 15-29 vuoden idssa.
Ohjaamossa on ollut 1228 kévijéa vuoden aikana.

Hyvinvoivat asukkaat Yksilollinen ohjaus etsivéssd nuoriso- 450 asiakastapaamista/vuosi,
tydssé (15-29-vuotiaat) I30 asiakasta/vuosi

292 asiakastapaamista ja 74 asiakasta vuoden aikana.
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Saavutettu Tyén alla M Eialoitettu

TAVOITELTU TASO/

STRATEGISET

TOIMINTATAVOITTEET

MITTARIT

TAVOITTEET

Hyvinvoivat asukkaat SOVARI-kysely (koskee etsivéd nuo- SOVARI-kysely kéytossa
risotytd) otetaan kdyttéon

SOVARI-kysely on otettu kéyttoon. Vastausprosenttia seurattiin jakson aikana.

Hyvinvoivat asukkaat Yksilollistd ohjausta tarjotaan Mittari 80 asiakastapaamista/
erityisnuorisoty&ssd tarpeen mukaan vuosi (20 oppilasta/vuosi)
9-I7-vuotiaille

Vuoden aikana on pidetty 85 tapaamista |9 eri henkilon kanssa.

Hyvinvoivat asukkaat Erityisnuoriso-ohjaajat pitdvét 950 oppilasta/vuosi on osallis-
pdihteiden kéyttod ennaltaehkdisevid  tunut oppitunteihin
oppitunteja vuosiluokille 5-8

846 oppilasta on osallistunut 59 oppituntiin budjettivuoden aikana. Koska lukuvuosi on syys—kevét-
lukukausi, kevétlukukaudella 2026 jarjestetddn enemmén oppitunteja, jotta kaikki oppitunnit toteutuvat

vuosiluokittain. Peruskouluja on [8.

Hyvinvoivat asukkaat Pienryhmétoimintaa nuorien itsetun- 75 osallistujaa/vuosi
non kohottamiseksi ja eri teemojen
kanssa tyoskentelemiseksi pienem-
misséd ryhmisséd pidemman aikaa

Pienryhmétoimintaa jdrjestettiin ajoittain talousarviovuoden aikana eri puolilla Raaseporia.

Yhteensd 84 eri vuosiluokkien oppilasta osallistui pienryhmatoimintaan.
Aktiivisempi vapaa-aika  Nuorisotalotoimintaa kaikille 21 000 nuorisotalokdyntid/vuosi

Kévijamaard oli koko vuoden ajan hyvd, mutta hieman heikompi tulos syksylld johti siihen, ettd yksikko ei
saavuttanut 21 000 kdynnin tavoitetta. Nuorisotaloissa oli yhteensd 20 192 kayntia.

Hyvinvoivat asukkaat Nuoriso-ohjaaja koulussa -toiminta Nuoriso-ohjaajat ovat olleet
kahtena péivéné viikossa kaikille kouluissa 2 448 tuntia/lukuvuosi
vuosiluokilla 7-9

Nuoriso-ohjaaja koulussa -toimintaa on seuraavissa kouluissa: EHS, KSH, Karjaan yhteiskoulu, Hakarin-
teen koulu, Hojdens skola ja Mikaelskolan. Nuoriso-ohjaajat ovat kéytténeet toimintaan yhteenséd 2577

tyotuntia kevatlukukauden aikana.

Parannettu Kysely oppilaille vuosiluokilla 7-9 50 % vastaajista tuntee/on
palvelutaso suoritettu koskien nuoriso-ohjaaja puhunut nuoriso-ohjaajan kanssa
koulussa-toimintaa koulussa (vastausprosentti 30)

Kysely toteutettiin huhtikuussa kaikissa kouluissa ja kyselyyn vastasi 459 904 oppilasta. Eli yli 50 %.
Vastaajista 84 % oli puhunut nuorisotyéntekijoiden kanssa ja 95 % tietdd, kuka on nuorisotyontekija.
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Saavutettu Tyén alla M Eialoitettu

TAVOITELTU TASO/

STRATEGISET

TOIMINTATAVOITTEET

MITTARIT

TAVOITTEET

Aktiivisempi vapaa-aika Nuorisopalvelut jdrjestda syys- ja 200 osallistujaa/vuosi
hiihtolomien aikana retkid seka kesa-
kuussa retkid ja péivdleirejd

Vuoden aikana nuorisopalvelut jdrjestivat retkia talvilomalla, kesékuussa sekd kaksi péivaleirid kesdkuun
ensimmdiselld viikolla. Yhteensd 353 osallistujaa.

Maiiratietoinen Nuorisovaltuuston toiminta on maa- 10 poytékirjattua kokousta
kansalaisviestinti ratietoista ja jdsenneltyé

|akson aikana on pidetty |0 poytékirjattua kokousta.

Hyvinvoiva henkilosto Henkilosto voi hyvin ja viihtyy Henkilostokyselyn tulos on
tydssdan keskimadrin 65 tai korkeampi.

Henkilostokyselyn tuloksen keskiarvo oli 72,3.

KULTTUURIPALVELUT

Kulttuuripalvelujen tehtédvdna on suunnitella, toteuttaa ja mahdollistaa kulttuurin ja taiteen harjoit-
taminen ja yhdenvertainen saatavuus investointina kuntalaisten hyvinvointiin ja terveyteen. Kulttuuri-
toiminta edistédd osallisuutta ja yhteis6llisyyttd seké yllapitda paikallista kulttuuri-identiteettié ja
elinvoimaa muun muassa kaupungin kulttuurikasvatussuunnitelman ja vanhuspalvelujen kulttuurisuunni-
telman kautta. Kulttuuripalvelut investoi kaupungin taidekokoelmaan ja lisda julkisen tilan viihtyisyyttd
prosenttiperiaatteen avulla. Kulttuuripalvelut hoitaa myds kaupungin galleriatoimintaa ja jérjestda tai
edistdé seuraavia suurempia yleisctilaisuuksia: Bokkalaset, Tammisaaren kesdkonsertit ja Kirjakekkerit.
Kulttuuripalvelut tekee yhteisty&tad yhdistyksien ja kulttuuritoimijoiden kanssa ja ohjaa niitéd tukeakseen

mm. hankesuunnittelussa ja varainhankinnassa.

Vuonna 2025 keskeisend tavoitteena on keskittyéd ydintoimintaan kaupungin kulttuurikasvatussuunni-
telman kautta yhteistyossé sivistyksen kanssa sekd vanhuspalvelujen kulttuurisuunnitelman kautta
yhteistyosséd hyvinvointialueen kanssa. Kulttuuripalvelut tyskentelevit jatkossakin prosenttiperiaat-

teen edistémiseksi yhteisty6ssd kaupunkiympériston yksikon kanssa.

Kolmevuotinen Skapa position -hanke (2023-2026), jonka tarkoituksena on luoda struktuuri, hyvin-
vointi, luovuus sekd asema perustaideopetukselle on kulttuuripalveluiden hallinnoima. Svenska kultur-

fondenin rahoittamalla hankkeella on kaksi tyontekijaa.
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SITOVAT TAVOITTEET 2025

Saavutettu Tyon alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TAVOITTEET TOIMINTATAVOITTEET MITTARIT

Hyvinvoivat Raaseporin kaupungin vanhuspalvelujen Tavoitteena on saada 580 osallis-
asukkaat kulttuurisuunnitelma toteutetaan suun- tujaa (24 ohjelmakohtaa)

nitellusti kaikissa yksikoissd yhteistyossa
hyvinvointialueen kanssa

Vuoden aikana vanhuspalvelujen kulttuurisuunnitelman kautta tavoitettiin 991 osallistujaa (26 ohjel-
makohtaa). Ohjelmat kohdistuivat hoivakoteihin ja palvelutaloihin, Olkkari-toimintaan seké avoimeen

esitykseen kutsutuille erityisryhmille. Kulttuurilahjoja jaettiin kotihoidon kautta.

Hyvinvoivat Asukkaat osallistuvat aktiivisesti kansa- Tavoitteena on saada 7 000
asukkaat laisopiston kursseille. osallistujaa (400 ohjelmakohtaa)

Vuoden aikana kulttuurikasvatussuunnitelman mukaisilla 378 ohjelmakohdalla tavoitettiin 7 442 osallistujaa.

Hyvinvoivat Kaupunkikuvaa kehitetdan pitkéalla Kulttuuripalvelut ovat yhdessd kau-

asukkaat aikavalilla kulttuurisuunnittelun avulla punkiympériston osaston kanssa
asukkaiden viihtymisen ja osallistumisen laatineet yhteisen prosessikuvauk-
lisaamiseksi sen prosenttiperiaatetta varten

Prosenttiperiaatteen prosessikuvaus on valmis.

Aktiivisempi Yleisotilaisuuksia jérjestetddn Tavoitteena 70 ohjelmakohtaa
vapaa-aika (5 000 kavijad) vuoden aikana

Kaudella jérjestettiin 7| ohjelmaa, joihin osallistui 50638 kavijdd. Suurimmat tapahtumat olivat Kirjakek-
kerit, Tammisaaren kesdkonsertit ja Bokkalaset.

Aktiivisempi Nayttelytoiminta Galleria Centrumissa, Tavoitteena on 29 néyttelyd
vapaa-aika Galleria Promenadessa ja Galleria Pers- vuoden aikana (8 000 kévijdd
pektiivissd on ympérivuotista. yhteensé kaikissa gallerioissa)

Téna aikana jarjestettiin 27 néyttelyd, joihin osallistui |0 988 vierailijaa. Galleria Perspektiivi oli varattu
kuntavaaleihin ja aluevaaleihin |-13.4, mikd vdahensi nayttelyiden maéraa.

Miirdtietoinen Kulttuuritoimijoille ja yhdistyksille jarjes- Tavoitteena on 30 tapaamista/
kansalaiskeskustelu tetdén kulttuuritapaamisia ja ohjausta. ohjaustapahtumaa vuodessa

|akson aikana jérjestettiin 35 tapaamista/ohjaustapahtumaa.

Miéritietoinen Kulttuuritoimijoille ja yhdistyksille Néytteilleasettajatyytyvai-
kansalaiskeskustelu jarjestetddn kulttuuritapaamisia ja syys ylittégd NPS 50 %. Osal-
ohjausta. listujamaéra véhintdan 65 %

néytteilleasettaja-taiteilijoista

NPS-kysely tehtiin kesalla, ja kyselyn tulokset olivat: Galleria Centrum NPS 20, vastausprosentti 55,6 %,
Galleria Perspektiivi NPS 75, vastausprosentti 57 %
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TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITTEET o o MITTARIT

Maidratietoinen Kulttuuriuutisista ja tapahtu- Tavoitteena on 4 500 seuraajaa kulttuu-

kansalaiskeskustelu mista tiedottaminen yleisélle ripalvelujen Facebook-sivulla

Kulttuuripalveluilla oli vuoden lopussa 4 530 seuraajaa.

Hyvinvoiva henkilosto Henkilosto voi hyvin ja viintyy ~ Henkiléstokyselyn tulos on keskimdérin
tyossdan 65 tai korkeampi.

Vuoden 2025 tulos on 88,5.

KANSALAISOPISTO

Kansalaisopiston tavoitteena on tarjota asukkaiden tarpeisiin perustuvaa laadukasta ja edullista yleis-
sivistédvad opetusta (laki vapaasta sivistystyostd 21.8.1998/632, luku |, 1§). Kansalaisopisto pyrkii
aktiiviseen yhteistyohon kolmannen sektorin ja muiden sivistys- ja kulttuuritoimijoiden kanssa. Tar-
joamme myds radtaloityja kursseja kaupungin tyontekijdiden, yritysten ja muiden organisaatioiden
tilauksesta ja tarpeiden mukaan. Toiminta ottaa huomioon eri asiakasryhmien tarpeet, ja tukee yksilén
monipuolista kehitystd. Kansalaisopiston opinnot edistévédt terveyttd, hyvinvointia ja sosiaalista
yhteisollisyyttd. Kursseihin osallistuminen on vapaaehtoista, ja kurssitarjonnassa on kaikille sopivia

kursseja.

Panostukset 2025
Vuoden aikana selkeytetdén ja laaditaan tyonjakoa koskevia periaatteita kansalaisopiston, musiikkiopis-

ton seka liikuntapalveluiden vélilla paallekkaisyyksien vélttdmiseksi.

SITOVAT TAVOITTEET 2025

Saavutettu Tyon alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/

TAVOITTEET TOIMINTATAVOITTEET T —

Hyvinvoivat asukkaat Asukkaat osallistuvat aktiivises-  Osallistujia yli 5 800 henkiloa.
ti kansalaisopiston kursseille.

Osallistujien mééré oli yhteensd 5 488 henkild.
Korkeatasoinen koulutus Asiakkaat ovat tyytyvdisid. Asiakastyytyvéisyys on yli NPS 50 %.
Kevédn asiakaskyselyn tulos oli NPS 67 %.

Vastuullinen talous Suuri méérd oppitunteja Oppituntien maara ylittaa 14 000.
toteutuu.

Oppituntien mééré oli 13 678.
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STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TAVOITTEET TOIMINTATAVOITTEET MITTARIT

Hyvinvoiva Henkilosto voi hyvin ja viihtyy tydssédn Henkilostokyselyn tulos on keski-
henkilosto mé&drin 65 tai korkeampi.

Henkilostokyselyn tulosta ei voitu vahvistaa liian vdhdisen vastaajamaédran vuoksi.

Maiiritietoinen Yllépitdd aktiivista vuoropuhelua asuk- Uusien kurssien tuntimé&ara vahin-
kansalaisviestinta kaiden/opiskelijoiden kanssa (séhkdi- tddn 10 % kokonaistunneista per
sesti ja henkilokohtaisesti) saadakseen lukuvuosi.

ehdotuksia kurssitoiveista.

Kurssi- ja palautekysely léhetetty kaikille kevédtkauden kursseille osallistuneille. Uusien kurssien tunti-

ma&ara ovat noin |5 % kevdin kokonaistunneista.

LIIKUNTAPALVELUT

Liikuntapalvelut tarjoavat ja valvovat monipuolisen toiminnan, jonka painopiste on uimaopetuksessa ja
ohjatussa toiminnassa Tammisaaren uimahallissa. Lisaksi tarjotaan monipuolisia liilkuntaryhmia eri-ikdi-
sille ja kohderyhmille ympéri kaupunkia sekd yksilollistd liikuntaneuvontaa henkilsille, joilla on kohon-
nut terveysriski. Kuntosaleja on Tammisaaren palloiluhallissa ja Tenholassa, seniorikuntosaleja Karjaalla
ja Pohjassa. Yksikko vastaa myos Stallorenin uimalasta ja tarjoaa sielld mahdollisuuden talviuintiin.
Yksikké koordinoi senioriohjelmaa Voimaa vanhuuteen 2022-2024 ja aloitettu toiminta jatkuu vuonna
2025 liikuntaryhmillé ja tapahtumilla vanhuksille.

Liikuntapalvelut jakaa liikuntalaitosten kayttovuoroja, yllépitdd niiden varausjérjestelmas, vastaa liikunta-
laitosten hoidosta ja ulkoliikuntapaikkojen kunnossapidosta seké kaikista liikuntalaitoksia koskevista
investoinneista. Liséksi liikuntapalvelut jakaa viisi eri urheilutukea yhdistyksille.

Panostukset vuonna 2025
Liikuntalaitosten kuntotarkastus valmistuu vuoden 2024 lopussa. Raportin perusteella tulevat inves-

toinnit ja perusparannukset voidaan suunnitella pitkéjanteisesti.

Yksikko aloittaa laajan projektin, jossa parannetaan tiedotusta kaupungin verkkosivuilla ja hoidettavissa
tiloissa. Investoidaan mm. vélineisiin ja tiloihin, jotta ndin ollen voidaan paremmin tiedottaa mitka lajit

voi harrastaa missa.

Voimaa vanhuuteen -hanke, joka toteutettiin yhteisty&ssé Ikdinstituutin kanssa, paattyy vuonna 2024.
Raaseporissa tyo jatkuu ohjausryhmin johdolla, jota koordinoi kaupungin erikoisryhmien urheiluohjaa-
ja. Litkuntaryhmien erilaiset toimintamuodot ja vuosittaiset seniorimessut Seniorikarkelot toteutetaan

tavallisessa toiminnassa.

Vuoden 2025 aikana aloitetaan sé@nnéllisid yhdistystapaamisia erilaisilla teemoilla, jota Liikunta-
palvelut koordinoi. Taélld voidaan keskustella ajankohtaisista kysymyksistd, yhteistyosté ja tarjota
yhdistyksille yhteisid koulutuksia. Urheilun kvartaalikirjeitd alkavat ilmestyé 4 kertaa vuodessa ja ne
sisdltavat olennaista tietoa yhdistyksille ja asukkaille.
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Vuoden aikana laaditaan tyonjako yhdessé kansalaisopiston kanssa, jotta vdltetddn padllekkaista

toimintaa.

Analyysi toimenpiteista

Hyvinvointityo

Hyvinvointitydssd vuoden suurin hanke on ollut laajan hyvinvointikertomuksen laatiminen. Asiakirja
hyvéksyttiin kaupunginhallituksessa 12.5.2025 ja valtuustossa 26.5.2025.

Klinikkatoiminta, joka tarjoaa asukkaille matalan kynnyksen tilaisuuksia ja keskustelua kestévyys- ja
hyvinvointiasioista, on kdynnistynyt helmikuussa. Vuoden ensimmadisen neljanneksen tapahtumat olivat
suositumpia kuin toisen neljanneksen tilaisuudet. Kevétlukukauden jélkeen tehtiin arviointi, jossa
todettiin, etteivat tilaisuudet vastanneet niille asetettua tarkoitusta, minkd vuoksi toimintaa ei jatkettu

syksylla.

Asukaskysely toteutettiin syksyn aikana, ja siihen osallistui 758 vastaajaa. Kyselyn tuloksia hyodynne-
tdan hyvinvointisuunnitelman 2026-2029 valmistelussa.

Kirjastotoimi

Helle-kirjastojen yhteinen kéyttdjékysely toteutettiin kevdén aikana. Kaikkiaan 906 vastaajasta 126 oli
Raaseporista. Raaseporin kirjastojen kokonaisarvosana oli 4,4/5. Raaseporin kirjaston NPS-kyselyihin
vastasi touko- ja lokakuussa yhteenséd ldhes 200 henkil6d, joista valtaosa antoi my&s kirjallista palau-
tetta. Toukokuun NPS-tulos oli 80 % ja lokakuun 88 %.

Helle-kirjastojen henkildkunnan (116 henkild&) yhteinen virkistys-/tdydennyskoulutuspéiva jérjestettiin

28.5. péivénd Karjaalla ja Billndsissa. Kavijamaaralaskuri asennettiin Pohjan kirjastoon alkukesdsta.

Kirjastoissa on vierailtu vilkkaasti ja lainamé&aré on jatkanut kasvuaan, eli kaikkien kirjastojen lainamaa-
rét ovat suuremmat kuin 2024. Ohjelmatoiminta on ollut my6s vilkasta, vaikka kévijamaéard ei taysin

saavuttanut tdmédn vuoden tavoitetta.

Musecotoimi
Vuoden aikana Raaseporin museo on ollut suljettuna ilmastointiremontin vuoksi ja sen viivdstymisen
takia sulkua jatkettiin [5.11. asti. Porvaristalo on kuitenkin ollut auki ja korvannut museorakennuksen

sulkua, joka on ollut positiivinen yllatys monelle vierailijalle.

Chappen kesén ja syksyn ndyttelyt avautuivat ja pidettiin suunnitelmien mukaisesti ja ovat olleet hyvin
pidettyjd. Toinen syksyn ndyttelyistd on saanut tahénastisen mittaushistorian parhaan tuloksen. Kévijs-
ma&drissd on menneend vuonna ollut yleistd laskua, joka selittyy osin Raaseporin museon sulkemisella,
mutta my6s yleiselld taloustilanteella sekd siihen liittyvalld kuluttajien varovaisuudella. Kavijamaarat
ovat silti todella erinomaisella, absoluuttisella seka suhteellisella tasolla eritoten kunnan kokoon
suhteutettuna. Suurin osa, 76 % museon kévij6istd tulee kunnan ulkopuolelta ja 56 % tulee Chappen
takia ja ei muuten tulisi Raaseporiin. Vuonna 2025 kokeiltiin my6s maksullisten linja-autokuljetusten
jdrjestdmistd Helsingistd museoon. Kuljetukset ovat olleet d@rimmaisen pidettyjd ja saaneet paljon
kiitosta.

Museo jdrjesti Uudenmaan museopdivén, jossa oli 82 osallistujaa koko Uudeltamaalta. |oukossa oli
erityisesti paikallismuseoiden ja edustajia. Raaseporin museon Helene Schijerfbeckistd kertovan uuden
ndyttelyn valmistelut ovat hyvéssé vauhdissa kesékaudelle 2026. Ajankohta on mé&éraytynyt pitkélti

rakennukseen asennettujen uusien jdrjestelmien koeaikojen mukaan.
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Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelutoiminta paattyi erittdin hyvin ja onnistuneesti kouluvuoden péatteeksi kevdalla. Eri
toimintoihin osallistuvien méérd ja vuoden 2025 talousennuste kulkivat kési kddessd. Samaan aikaan
nuorisotyd yhdessé nuoriso-ohjaajien kanssa kehittyi paljon uuden nuorisokoordinaattorin ansiosta.
My®os yhé laajempi nuorisovaltuustotyd vahvistui, kun koordinaattori pystyi ottamaan osan tehtévist
ohjaajalta. Tyopajatoiminta vastaanotti ensimmaiset osallistujansa huhtikuussa, ja toimintaa laajennet-

tiin vield ennen heindkuun kesataukoa.

Kesin jdlkeen kaikki toiminnot Lahtivét hyvin kdyntiin, ja uusia sisaisid jdrjestelmid otettiin kayttoon
yksikon molemmissa tiimeissd tyon tehostamiseksi entisestdan. Syksy oli henkiloston nakékulmasta
raskas yhteistoimintaneuvottelujen vuoksi, mutta kaikki toiminta toteutettiin suunnitellusti, vaikka

kaikkia tavoitteita ei saavutettu.

Kulttuuripalvelut

Toiminta toteutettiin suunnitellusti ja suurin osa tavoitteista saavutettiin. Néyttelyitd oli hieman
véhemmén kunta- ja aluevaalien vuoksi, koska Galleria Perspektiivi oli varattu niité varten. Néytteille-
asettajien tyytyvaisyys-NPS ylittdd 50 %. Osallistujamaéra jdi kuitenkin alle 65 prosenttiin ndytteille-
asettajien madrdstd, minkd vuoksi tavoitetta ei saavutettu kokonaisuudessaan. Prosenttiperiaatteen
prosessikuvaus on valmis. Yhteistyo hyvinvointialueen kanssa on vakiintunut, ja tdmén ansiosta osallis-
tujamaarédt ylittivét selvésti asetetut tavoitteet. Kulttuurikasvatussuunnitelman osalta ohjelmakokonai-
suuksia oli hieman arvioitua vdhemman, koska oppilasma&érd on vahentynyt ja luokat pystyivat matkus-
tamaan busseilla yhdessd aiempaa enemman. Kolmivuotinen Skapa Position -hanke (2023-2026) on

edennyt suunnitelman mukaisesti, ja siitd raportoidaan kevéalléd 2026.

Kansalaisopisto

Alkuvuosi eteni suunnitellusti ja sekd osallistujaméddrat ettd toteutuneet kurssit olivat suunnitellun mu-
kaisia. Kurssitarjonta on laaja, ja vuoden aikana on tehty paljon tyoté taiteen perusopetuksen uusien
opetussuunnitelmien kehittdmiseksi ja kdyttoonottamiseksi yhdessa henkiloston ja ulkopuolisten

asiantuntijoiden kanssa.

Liikuntapalvelut

Liikunnalla on vuoden aikana tarjonnut laadukasta toimintaa kaupungin asukkaille. Toiminnalla oli en-
natysvuosi sekd ryhmiin osallistuneiden ettd Tammisaaren uimahallin ja kuntosalin kévijama&érien osalta.
Henkilosto on tehnyt paljon markkinointia ja tiedonsaantia koskevaa kehittdmistyté. Samaan aikaan
on hienosdéddelty prosesseja, joilla parannetaan uimakoulujen ja koulujen uimaopetuksen saatavuutta.
Suurin yksittéistapahtuma oli huhtikuussa Karjaan urheiluhallissa jarjestetty Seniorikarkelot. Messut
houkuttelivat monia tyytyviisid vierailijoita.

Talviuinnin ja senioreiden kuntosalien maksuprosessit on uudistettu, ja ne ovat nyt kestdvampis ja
toimivampia. Tammikuussa ja lokakuussa jérjestettiin ensimmaéiset yhdistystapaamiset, johon sisaltyi

koulutus tasa-arvosta ja yhdenvertaisuudesta. Toimintaa jatketaan vuosittain vaihtuvin teemoin.

Vuoden aikana Védsterbyn tekonurmi valmistui ja Simmikseen avattiin uusi esteeton uima-allas. Karjaan
tekonurmikenttd valmistui alkusyksystd. Hanketta voitiin kehittdd sekd aidalla ettéd katsomolla. Loka-

kuussa kdynnistyi suuri investointi, Karjaan urheilukentén peruskorjaus, joka valmistuu vuonna 2026.
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Talous

Talous TP 2024 TA2025 1210USaNVION - 155095  Poikkeama Toteutuma- %
muutos

Tuotot

Myyntituotot 545168 646 490 0 560102  -86388 86,6 %

Maksutuotot 533922 683 350 0 558873 -124477 81,8 %

Tuet ja avustukset 749686 731340 0 828303 96 963 113,3 %

Muut tuotot 320242 298700 0 386452 87 752 129,4 %

Tuotot yhteensi 2149 018 2 359 880 0 2333730  -26150 98,9 %

Muutos (TP 2025 vs TP 2024) 8,6 %

Kulut

Henkildstokulut 4603941 -4 945 886 0 -4753555 192 331 96,1 %

Ostopalvelut 1721146 -1800 910 0 -1783123 17 787 99,0 %

Aineet ja tavarat -566 513 -606 510 0 -484764 121746 79,9 %

Avustukset -400 406 -358 600 0 371122  -12522 103,5 %

Muut kulut 3614457 -3 728210 0 -3745533  -17 323 100,5 %

Kulut yhteensi -10 906 462 -11 440 116 0 -11138098 302018 97,4 %

Muutos (TP 2025 vs TP 2024) 21%

Toimintakate -8 757 444 -9 080 236 0 -8804368 275868 97,0 %

Muutos (TP 2025 vs TP 2024) 0,5 %

Mista:

Sisaiset tuotot 159926 120 300 0 190269 69 969 158,2 %

Sisaiset kulut -4261325 -4 305 190 0 4331924  -26734 100,6 %

Talouden analyysi

Vuoden aikana osastotasolla ei ilmennyt negatiivisia poikkeamia talousarviosta. Vuoden 2025 toiminta-
kate on 275 868 euroa budjetoitua parempi. Positiivinen toimintakate johtuu siitd, ettd osaston kus-
tannukset olivat 302 018 euroa budjetoitua pienemmat. Suurin sddsto talousarvioon nahden kohdistui
osaston henkiléstokustannuksiin, jotka olivat 92 33| euroa budjetoitua pienemmét. Seuraavassa

esitetddn lyhyt analyysi kunkin yksikon tuloksesta.

Kirjastotoiminnan toimintakate on noin 21 558 euroa budjetoitua parempi. Positiivisen tuloksen
syyné ovat budjetoitua suuremmat toimintatuotot sekd sédstot materiaalikustannuksissa. Muun muassa

kirjahankintojen kustannukset olivat hieman budjetoitua pienemmat.

Museotoiminnan toimintakate on noin [16 735 euroa budjetoitua parempi. Positiivisen tuloksen syyna
on se, ettd yksikon kustannukset alittivat talousarvion yhteensd 298 602 eurolla. Yksikdn tuotot jdivét
I81 867 euroa alle budjetoidun. Suurin syy poikkeamaan on museotoiminnassa, koska Raaseporin museo
on ollut suljettuna ilmanvaihtokorjauksen vuoksi. Toimintatuotot korreloivat kdvijamaarien kanssa, jotka
jdivét alle vuoden 2025 tavoitetason. Valtuusto hyvéksyi 24.3.2025 § 29 sopimuksen yhteistyésopimuk-
sen muuttamisesta kaupungin ja Albert de la Chapelles Konststiftelsen vélilld. Chappen toimintaan

kohdistuvat avustukset vastaavat talousarviota ja péivitettyd yhteistyésopimusta.
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Nuorisopalveluiden toimintakate on noin [7 26| euroa budjetoitua parempi. Yksikon tuotot ylittavét
talousarvion 64 216 eurolla, miké johtuu pédasiassa siitd, ettéd aluehallintovirasto myonsi toiminnalle
50 000 euroa enemmén valtionavustusta kuin oli budjetoitu. Kustannukset ylittavét budjetin 46 954

eurolla, mikd johtuu siitd, ettd toimintaa on voitu laajentaa valtion lisédntyneen rahoituksen ansiosta.

Kulttuuripalveluiden toimintakate on noin |00 033 euroa budjetoitua parempi. Positiivisen
tuloksen taustalla ovat léhinnd ostopalveluiden sgdstot. Myos henkilostokustannukset ovat olleet
budjetoitua pienemmit. Alhainen kustannustaso selittyy osittain kaupunginhallituksen uusien menojen

sdastavdisyyspaatokselld.

Kansalaisopiston toimintakate on noin 70 076 euroa budjetoitua heikompi. Negatiivisen tuloksen
syynd on léhinnd se, ettd yksikon maksutuotot alittivat talousarvion yhteensd 68 977 eurolla. Kurssien
maksutuotot on budjetoitu 327 800 euroon, kun vuoden 2024 tilinpdétoksen toteutuma oli 240 220
euroa. Vaikka kurssimaksuja korotettiin syyslukukauden alkaessa, yksikko ei pystynyt kasvattamaan
tulojaan 87 000 eurolla vuoden aikana. Tama olisi vastannut noin 36 prosentin lisdystd. Vuoden 2025

maksutuotot olivat 258 823 euroa, mikd on noin 8 prosentin lisdys vuoteen 2024 verrattuna.

Liikuntapalveluiden toimintakate on noin 98 225 euroa budjetoitua parempi. Positiivisen tuloksen
syyné on lahinnd se, ettd yksikon tuotot ylittivdt talousarvion 107 316 eurolla. Ylijg@masta 57 315 euroa
liittyy kaupungin omaan liikuntatilojen kdyttoon. Tama koskee sivistyslautakuntaa (koulut ja péivakodit)
sekd henkilostolle myénnettyd tukea Tammisaaren uimahallin tai palloiluhallin kuntosalin kéyttoon.
Ulkoisten kayttdjien (esim. asukkaat ja yhdistykset) tuottojen osuus ylittéd talousarvion 50 00! eurol-
la. Korkeiden tuottojen syyné on yksikdn tilojen suuri kdvijamaara sekd yksikon toimintaan osallistuvien

ja sitd kdyttdvien suuri maara.
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RASEBORG TOIMIALA: KAUPUNKIYMPARISTO
RAAS E POR' Vastuuhenkil6: Tekninen johtaja Jan Grondahl

TOIMIALA: KAUPUNKIYMPARISTO
Toimialan perustiedot

Kaupunkiympéristétoimiala on valtuustotasolla jaettu seitseméén sitovuustasoon: (valtuuston sito-
vuustasot) |) Toimialahallinto-osasto 2) Kiinteisto- ja investointiosasto 3) Yhdyskuntatekninen osasto
4) Kaavoitus (yksikkd) 5) Mittaus (yksikkd) 6) Viranomaistehtévien osasto 7) |dtelautakunta.

Kaupunkiympaéristétoimiala késittdd seuraavat toimintaosastot: |) Toimialahallinto 2) Yhdyskuntatek-
niikka 3) Maankaytto 4) Kiinteists- ja investoinnit 5) Viranomaistehtévat 6) |4telautakunta

Tekninen lautakunta vastaa koko toimialan toiminnoista, talousarviosta seka henkilokunnasta lukuun
ottamatta rakennus- ja ympéristviranomaistoimintaa sekd kaavoitustoimintaa. Kaavoituslautakunta
on asiantuntijalautakunta kaavoituskysymyksissd, ympéristé- ja rakennuslautakunta hoitaa rakennus- ja
ympdristéluvat ja Uudenmaan jételautakunta on 12 Uudenmaan kunnan jdteviranomaislautakunta. Kaa-
voituslautakunta sekd ymparisto- ja rakennuslautakunta kdsittelevdt toiminta-alueensa talousarvion.

Raasepori toimii Uudenmaan jatelautakunnan isdntdkuntana.

grees

Paaasialliset tehtavat:
+ Edistdd Raaseporin kaupungin kasvua ja viihtyisyyttd

+ Vastata maapolitiikasta, kiinteistdjen- ja rakennusten myynnista ja aluesuunnittelusta- ja
kaavoituksesta

+ Vastata yleisten alueiden hoidosta ja kunnossapidosta
+ Edistdd ja yllapitdd turvallista infrastruktuuria ja hyvid liilkenneyhteyksid
+ Koordinoida investointien suunnittelua ja toteutusta yhdessd muiden toimialojen kanssa

* Vastata kaupungin rakennetun kiinteistékannan/toimitilojen kunnossapidosta ja

kiinteistéstrategian toimeenpanosta

*+ Vastata viranomaistoiminnasta, rakennusvalvonta ja ympéristévalvonta osana toimialaa

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2025
+  Kaupunkiympéristotoimialan paamaarat;
kuntalaisten eduksi; tavoitteena tyytyvdinen asiakas
muiden toimialojen kanssa; tavoitteena tyytyvéinen tilaaja

toimialan sisdisesti; tavoitteena toimivat sisdiset tyotavat

* KaupunkiympéristGtoimialan hyvd ja selked johtaminen, selkedt toimenkuvaukset ja

vastuualueet
+ Kaupunkiympiéristétoimialan ja kaupungin muiden toimialojen kiinted yhteisty®
+ Taloudellisen tilanteen mukaan mitoitettu motivoitunut ja osaava henkildkunta
+ Oikein mitoitettu asiakaspalvelu sekd osastoilla ettd kaupungin kotisivuilla
+ Selkeé kaavoitus, sujuva luvitus sekd tonttien oikea-aikainen markkinointi ja myynti
*+ Kyky reagoida nopeasti tuleviin tarpeisiin ja kysyntdan

* Hankekehitys jatkuvaa, kehitysprojektien tehokas ldpivienti
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+ Hankkeiden toteutuksen aikataulutus ja tydvaiheiden suunnittelu
+ Kiinteistéstrategian toimeenpano ja toimivat kiinteistonkehitystoimenpiteet

* Hyvd yhteisty6 teknisen keskuksen, Raaseporin Veden, Raaseporin Energian ja muiden

verkkorakentajien kanssa:

Investointien samanaikainen toteuttaminen muiden toimijoiden kanssa, kun se on
mahdollista

Yhteisten hankintamenettelyjen hyddyntdminen esim. aluerakentamiskohteissa
* Hyvé yhteistyo alueellisten ja valtion viranomaisten kanssa

* Sopeuttamistoimenpiteitd valmistellaan hyvinvointialueen kiinteistovuokrauksen siirtyméajan
(2023-2025) péattymiseen jalkeiseen aikaan

+ Palveluverkon sopeuttaminen tulevaan, painopisteing;

tulevan investointikauden hankkeiden palveluverkon tarkasteluja p&ivitys osana
palveluverkon muutoksia (kouluverkko, péivéakotiverkko ja kaupungin palveluiden

tuottaminen omissa tiloissa)
palveluverkon, maankéyton kehityskuvan seké kaavoituksen yhteensovittaminen

hyvinvointialueelle siirretyt kiinteistot, toimenpiteet siirtymékaudella vuokraustoiminnan
jatkamiseksi

* hyvéd vuokranantaja hyvinvointialueelle

* sosiaali- ja terveydenhuollon rakennukset tarkoituksenmukaisesti (kiinteistd)
salkutettu ja vuokra maéritetty

+ siirtymékauden jalkeen alueellisesti oikein mitoitettu palveluverkko

hyvinvointialueen kdytossa

Kaupungin yleisten liikennevéylien infrastruktuuriin liittyvat asiat kuuluvat yhdyskuntatekniselle
osastolle, kiinteisto- ja investointiosaston alaisuuteen kuulu kaupungin asuntopolitiikkaan liittyvat
kysymykset. Kaupungin omaa asuntokantaa vdhennetéddn edelleen esim. siirtémalla sitd edelleen

vuokra-asuntoyhtiélle.

Hvvinvointialueelle vuokrataan vuoden 2023 alusta sosiaali- ja terveystoimen kéytossé olevat tilat ns.
siirtyméajaksi vuoteen 2025 saakka. Talousarviossa 2025 noudatettu vuokran mééaritysperiaate vastaa

valtioneuvoston asetuksen mallia hyvinvointialueelle vuokrattavista tiloista.

Paivitetty palveluverkkoselvitys, kaavoitusohjelma, asuntopoliittinen ohjelma ja maankéytén kehitys-
kuva muodostavat yhtendisen toiminta- ja toteutustavoitteen koko kaupunkiympéristétoimialan osalta.
Vuoden 2025 aikana on tavoitteena kédynnistda yleiskaavatyo, jolla tavoitellaan kaupungin yleiskaava-

tilanteen péivittdmista.

Vuoden 2025 alusta voimaan astuva ns. Rakennuslain edellyttdmét valmistelut on kdynnistetty vuo-
den 2024 aikana. Lakimuutos edellyttdd kunnilta varautumista henkiloston kouluttamiseen, laite- ja
ohjelmistopdivityksiin. Rakennuslain my&ta tulee myds jatkossa tehdd lain edellyttdmia hallinnollisia

muutoksia, esim. rakennusjarjestyksen ja hallintosdénnon paivitykset.
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Asuminen ja maankaytto — palveluverkkoselvitys, kaavoitusohjelma ja maankayton kehityskuvan tulee
olla linjassa kaupungin strategian ja muiden ohjausasiakirjojen kanssa. Palveluverkkoselvitys péivite-
tdén vastaamaan nykytilannetta ja huomioidaan tulevaisuuden ennusteet. Sote-kiinteistojen siirto
hyvinvointialueelle, tulevat investoinnit kouluihin ja péivékoteihin ja muuttuneet tarpeet edellyttdvat
palveluverkon tarkastelua. Palveluverkkopédtsksen (KV 13.11.2023 § 120) toimeenpano on aloitettu ja

osittain jo toimeenpantu ja tulevien toimintavuosien muutokset huomioidaan talousarvion laadinnassa.

Kaavoituksessa keskitytddn toteuttamaan kaavoitusohjelmaan sisaltyvét priorisoidut kaavahankkeet.
Tonttimaan kaavoittaminen yritystoiminnalle on edelleen painopisteend toimintavuonna 2025. Bil-
jarsin, Skogbyn ja Horsbéckin alueita kehitetdan, kun tyépaikkatonttien kysynté ja tarve sitd edellyttéa.
Mainittujen alueiden kehittémiseen liittyy infrastruktuurin suunnittelu ja toteutus erillisen investointi-
médrdrahan turvin. Vt 25 tiesuunnitelman péivitys osuudella Langansbole-Horsbéck on kéynnissd. Vt
25 ja kt 52 risteysalueella on kéynnissd aluevaraussuunnitelma tulevan maankéyton ohjaamiseksi. Lepin

alueen kehittémisen edellytykset ovat suotuisat, kun alueen liikennejérjestelyt on valmistunut syys-
kuussa 2022.

Edelliset vuosien kokemusten mukaan paépaino tontinmuodostuksessa (kaavoituksessa) tulee olla
asuntotonttien varannon kasvattaminen Tammisaaressa ja Karjaalla seka tyopaikka- ja teollisuustontti-

en kaavoituksessa.

Kiinteistonmyynti, sekd rakentamattomat maa-alueet, ettd rakennukset, on keskitetty maankayttéosas-
tolle. Myyntiprosessi valmistellaan siten, ettd kohteen myynnille on p&&tostd tehtdessa vaadittavat
tiedot, riittdvé taustatieto myyntipdatoksen tekoon sekd ostajaehdokkaalle. Saumaton yhteistys raaka-
maanhankinnan (maapolitiikka) — kaavoituksen - luvituksen ja kiinteisténmyynnin osalta on tarkeda ja
kytkeytyy koko toimialan yhteisiin toiminnallisiin- ja taloudellisiin tavoitteisiin. Kiinteistonmyynnisté
saatu myyntivoitto on vuodelle 2025 asetettu 0,55 miljoonaan euroon. Kiinteistdjen myynnistéd
saadaan sekd suoranaisia myyntituloja seka toisaalta sdéstoja yllapitokustannuksista ja laskennallinen
rakennuksiin liittyvé korjausvelka véhenee kiinteistomassa pienentyessé. Kiinteistémyynnin toiminnalli-

set ja taloudelliset tavoitteet liittyvdt kdytdnnosséd koko kaupunkiympéristétoimialan toimintaan.

Merkittavia infrastruktuurin kehityshakkeita kaupungin kannalta ovat 2024 valmistunut Hanko-Hyvin-
kédn rataosuuden séhkaistys ja turvallisuuden parantamien seké nykyisen Rantaradan valityskyvyn
parantaminen. Hanko-Tammisaari-Karjaa- Helsinki rataosuuden henkiljunaliikenteen kehittéminen
yhdessd muiden ns. ’Rantarata kuntien’ kanssa on ajankohtaista. Vuoden 2024 hallitusohjelmassa on
esitetty maérdraha (80 M€) nykyisen Rantaradan kehittamiseksi.

Sopimuskauden sdhkohankinta on tehty [.1.2025 alkaen. Talousarviossa vuodelle 2025 on huomioitu
sopimuksen mukainen séhkén hinnan n 50 % korotus. Vuoden 2023 aikana koettiin voimakas kauko-
ldmmon hinnan korotus, vuoden 2025 kaukoldammén hinnoittelu perustuu syksyn 2024 hintatasoon.
Talvikunnossapidon kustannusvaraus perustuu ns. keskimaégrdiseen vuotuiseen talvikunnossapidon

mitoitukseen.

Investoinnit 2025

Investoinnit esitelldén talousarvion investointiosassa
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Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2026-2027

Raaseporin kaupungin pitkdn téhtdimen investointisuunnitelma siséltdd useita kouluinvestointeja, péiva-
koteja jne., joiden suunnittelun yhteydessa tulee tarkastella hankkeen vaikutuksia palveluverkkoon néilté

osin.

Nykyisen palveluverkon sd@nnéllinen pdivittdminen on ajankohtaista, kaupungin toimintojen tehokas ja
toimiva suunnittelu edellyttda tulevaisuuden palveluverkon suunnittelua, miten ja missé ldhipalveluja

tuotetaan. Palveluverkkoselvityksen keskeisid teemoja ovat jatkossa:

+ Palveluverkkojen nykytilan inventointi ja kartoitus, koulut, péivékodit ja sosiaali- ja

terveystoiminnan kiinteistot
+ Palvelukapasiteetti
+ Palvelutarpeen kehitys
+ Véestonkehitys ja vdestorakenteen kehitys, oppilasméardennusteet
+ Trendit (mm. asuminen)
+ Palveluverkkomallit ja maankdyton kehityskuva

+ Taloudellinen tarkastelu, investointi- ja elinkaarikustannusanalyysi

Raaseporin kaupunki pyrkii vaikuttamaan aktiivisesti siihen, ettd rautatie- ja maantieyhteydet Lénsi-
Uudellamaalla s&ilyvét ja kehittyvét. Rantaradan palvelutason ylldpitdminen ja kehittdminen on pai-
nopisteend keskusteluissa liittyen liikennejérjestelméasuunnitelmaan. Séhkoistetty Hanko-Hyvinkaé
rataosuus (valmis 2024) avaa uuden mahdollisuuden henkilsjunaliikenteen kehittémiseksi Hangon-
Tammisaaren-Karjaan kautta paakaupunkiseudulla tai Turun suuntaan. Karjaan keskusasema tarjoaa
hyvét ja toimivat lilkenneketjut lilkkumismuotojen valilla. Liityntdpysékointid Karjaalla on keskitetty
kaupungin hallinnoimaksi ja pysdkdintimaksuvapaaksi. Raaseporin kaupunki osallistuu aktiivisesti Ran-
taradan vilityskyvyn parantamiseen téhtédviin keskusteluihin keskeisten tahojen kanssa yhdessd muiden

Linsi-Uudenmaan ’Rantarata’ kuntien kanssa.
Koko toimialalle keskeiset painopisteet:

+ Henkiloston tydhyvinvointi keskidssé

+ Hyvén tyénantajamaineen edistéminen

Tilannearvio toimenpiteista

Tekninen lautakunta hyviksyi kdyttésuunnitelman kokouksessaan 21.1.2025 § 7 ja sen paivityksen
kokouksessa 18.3.2025 § 43. Méarérahojen kohdentamista on tarkennettu lautakunnassa 15.4 § 63,
20.5§8I,17.6 §104ja19.8.§129 ja 4.11. § 179

Toimintavuoden aikana ei ole tarvetta talousarviomuutoksille lukuun ottamatta ns. ylivuotisten inves-
tointihakkeiden edellisten vuosien kéyttémétté jddneiden madrérahojen siirtoja. Kaupunginvaltuusto
hyvéksyi (24.2.2025§ |7) Landsbron sillan m&érdrahasiirron vuodelle 2025.

Myytyjen maa-alueiden ja rakennusten tasearvon maédrdrahaa korotettiin ja osakkeiden ja osuuksien

médrédrahaa korotettiin investointitalousarvioon valtuuston paatokselld [5.12.2025 § 154.

Raaseporin kaupungin omistama pienvenesatamayhti6 on kdynnistéanyt toimintansa. Kaupunginhallitus
hyvaksyi 3.3.2025 § 89 satamayhtiélle siirrettévdt omaisuuserat sekd maa- ja vesialueiden vuokrasopi-
muksen 17.3.2025 § 107.

Kéyttstalous | Yhteenveto 17 TILINPAATOS 2025
¢ visma sign



RASEBORG TOIMIALA: KAUPUNKIYMPARISTO
RAAS E PO Rl Vastuuhenkil6: Tekninen johtaja Jan Grondahl

Kéyttokulujen osalta koko vuoden 2025 talvikunnossapitotarve oli véhdisempi verrattuna edelliseen

talveen. My6s lammityskustannukset olivat keskimdarédistd verrokkivuotta alhaisemmat.
Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kaavoitusohjelman 24.3.2025 § 33.

Investointiyksikén paallikké (investointipaallikkd) irtisanoutui ensimmaisen vuosineljénneksen aikana.
Uuden investointipdallikén rekrytointi kdynnistettiin valittomasi. Uusi investointipaallikks valittiin
teknisen lautakunnan kokouksessa 18.3.2025 § 55.

Norra Hamnen projektisuunnitelma hyvéksyttiin kaupunginhallituksessa 31.3.2025 § 144, rakennustyot

Knipanin laiturilla pggstiin aloittamaan marraskuun lopussa.
Tekninen lautakunta valitsi urakoitsijan Karjaan uuden péivdkodin 15.4.2025 § 64.

EHS:n hankesuunnitelman laadinta on kdynnissd, kaupunginhallitus kasitteli projektisuunnitelmaa

20.10.2025 § 412.

Katarinaskolanin lisdosan poikkeuslupa my&nnettiin kaavoituslautakunnassa 26.3.2025 § 52. Talousar-

vion késittelyn yhteydessé péatettiin, ettd lisdrakennuksen vaihtoehtoista rakenneratkaisua selvitetdan.

Kaupunginvaltuusto pédétti palveluverkkoon liittyvistd toimenpiteistd 2026-2036 24.11.2025 § 137.
Padtoksen (rakennukset) toimeenpano jaksotetaan tuleville toimintavuosille muodostaen selkeén oh-
jelman tuleville suunnittelu- ja investointihankkeille seka rakennusten poistamiseksi (myynti tai purku)

kaupungin palveluverkosta.

Vuoden aikana on kéyty neuvotteluja Lénsi-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa ns. siirtymaajan (kiin-
teén vuokrakauden) jélkeen laadittavista vuokrasopimuksista. Neuvottelut kaupungin ja hyvinvointi-
alueen vélilld jatkovuokrakauden osalta ovat kesken, asiakokonaisuus valmistellaan késiteltévaksi vuo-
den 2026 aikana. Kaupunginhallitus péatti 6.10. § 390, ettd Villa Anemonen rahoitusleasingsopimus

siirretdén Hyvinvointialueelle 1.1.2026 lahtien.

Kiinteistostrategian mukaiset myynti- ja luovutustoimenpiteet ovat jatkuvasti tyén alla. Vuoden 2025
talousarvioon siséllytettiin toimintavuodelle osoitetut palveluverkon muutoksiin liittyvat paatokset

kaupunginvaltuuston pdatéksen mukaisesti. Talousarvion mukainen myyntivoiton saavutettiin

(900 000 euroa).
Kaupunginhallitus paatti raakamaahankinnasta Karjaalla kokouksessaan 8.9.2025 § 345.

Konsernijaosto pddtti 29.9.2025, ettd kaupungin sdhkén hankinnassa kdytetdan hankintapalvelua. Tek-
ninen lautakunta késitteli kyseistd asiaa kokouksissaan kesén ja syksyn aikana, esitys hankintapalvelun
kdytostd tehtiin konsernijaostolle 16.9 § 143.

Kaupunginhallitus hyvéksyi talouden tasapainotus- ja tuottavuusohjelman kaudelle 2025-2028
24.11.2025 136.

Toimiala on vuoden 2025 aikana kédynyt vuoropuhelua asiakkaiden kanssa ja reagoinut nopeasti muu-
toksiin sekd mahdollistanut myés suuremmat hankkeet, kuten Skogbyn rannan, tilatarpeiden muuttu-
misen organisaation sisélld tai ulkoisten kéyttdjien osalta sekd tyoskennellyt aktiivisesti valtatie 25:n
ja uusien liittymien parissa. Viranomaisyksikot ovat sopeutuneet uuteen rakentamislakiin, ja proses-
seja on kasitelty toimialarajat ylittden, jotta valtuuston pdatosten toimeenpanon sujuvuus voidaan

varmistaa.
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Talous

Talousarvion

Talous TP 2024 TA 2025 TP 2025 Poikkeama Toteutuma- %
muutos

Tuotot

Myyntituotot 1524130 1231100 0 1409773 178 673 1145 %

Maksutuotot 708 831 605 700 0 861 656 255 956 142,3 %

Tuet ja avustukset 316 172 290 300 0 359 657 69 357 1239 %

Muut tuotot 25236921 24852100 0 25672616 820 516 103,3 %

Tuotot yhteensa 27 786 055 26 979 200 0 28303702 1324502 104,9 %

Muutos (TP 2025 vs TP 2024) 1,9 %

Kulut

Henkilostokulut -6 636 203 -6 808 947 0 -6468 581 340 366 95,0 %

Ostopalvelut -7 823 455 -8 452 290 0 -7949 007 503 283 94,0 %

Aineet ja tavarat -4588 794 -4 873 600 0 -4411 466 462 134 90,5 %

Avustukset -243 003 -259 600 0 -251 776 7 824 97,0 %

Muut kulut -6 193 098 -5 002 030 0 -4599 806 402 224 92,0 %

Kulut yhteensa -25 484 552  -25 396 467 0 -23680636 1715831 93,2 %

Muutos (TP 2025 vs TP 2024) -7.1%

Toimintakate 2 301 503 1582 733 0 4623066 3040 333 292,1%

Muutos (TP 2025 vs TP 2024) 100,9 %

Mista:

Sisaiset tuotot 17540681 17 867 400 0 17832187

Siséiset kulut -1 979 629 -1 983 020 0 -1862034

Analyysi taloudesta

Kaupunkiympéristétoimialan toimintakate on n 3.0 M€ talousarviota parempi. Syitd hyvdén tulokseen
on useita. Yhdyskuntatekniikan tulot ylittivdt talousarvion muun muassa loppuunsaatetun puukaupan ja
budjetoimattomien avustusten ansiosta. Rakennusvalvonnan tulot olivat selvésti budjetoitua suurem-
mat lisddntyneiden ja suurempien rakennushankkeiden vuoksi. Kiinteisto- ja investointiosasto osoitti

korkeampia vuokratuloja, ja kiinteistéjen myyntitavoite ylitettiin.

Leuto talvi johti alhaisempiin talvikunnossapito- ja lammityskustannuksiin. Lisdksi osa suunnitelluista
hankinnoista on jdtetty tekemdttd erillisen pddtoksen mukaisesti. Raaseporin kaupungin yleisen ta-
lousennusteen takia siirryttiin hankinnoissa ja rekrytoinneissa syksyn aikana poikkeusmenettelyihin (kh
8.9 § 353), hankintojen osalta noudatettiin erityistd harkintaa sadstdjen saavuttamiseksi. Kaavoitus- ja
ympiéristoyksikkd raportoi budjetoitua pienemmat kustannukset pdaasiassa hankkeiden siirtymisen ja
sddstelidisyysohjelman vuoksi. Sédstot ovat kuitenkin pikemminkin siirtyneitéd kustannuksia, silld suun-
nitellut kunnossapitotyét ja kaavatyd on toteutettava jonakin toisena toimintavuonna. Henkiléston
sisdinen rotaatio, tdyttdmattomat virat sekd tyon uudelleenjérjestelyt ostopalveluiksi johtivat alempiin

henkilostokustannuksiin.

Toimintavuoden aikana ei ole tehty talousarviomuutoksia kéyttétaloudessa.
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Landsbron sillan padurakoitsija ja Raaseporin museon tyémaalla toiminut sivu-urakoitsija asetettiin
konkurssiin syksylld 2025, josta syystd hankkeiden valmistuminen viivéstyy. Konkurssista mahdollisesti
aiheutuneet lisdkustannukset ovat edelleen avoinna vuoden 2025 pééttyessd.

Investointimé&arérahojen osalta on tehty seuraavat talousarviomuutokset;

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi (24.2.2025§ 17) Landsbron sillan méérérahasiirron vuodelle 2025.
Hankkeen aikataulun viivdstymisestd johtuen piti méérérahaa siirtdd vuodelle 2025. Aikataulun viivasty-
miseen vaikutti mm. hankkeen my&héstynyt aloitus (simpukoiden siirto), materiaalitoimitukset ja

betonirakentamiselle epédedulliset sdéolosuhteet.

Myytyjen maa-alueiden ja rakennusten tasearvon méirérahaa korotettiin ja osakkeiden ja osuuksien
mdédrdrahaa korotettiin investointitalousarvioon valtuuston péatokselld 15.12.2025 § [54. Talousarvio-
muutos liittyy rakennusten ja maa-alueiden myyntipaatoksiin sekd pienvenesatamayhtiélle apporttisiir-

tona suoritettuihin osakemerkintdihin ja taseomaisuuden siirtoihin.

Toimintavuoden aikana tehdyilléd kdyttosuunnitelmamuutoksilla on mahdollistettu hankkeiden toteu-

tus kokonaisméaérérahan puitteissa.
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TOIMIALAHALLINTO

Toimintakuvaus

Osasto vastaa koko kaupunkiympéristétoimialan kokonaisvaltaisesta hallinnosta ja tukitoimista. Muilla
osastoilla on omia ja ldheisid kansliatoimintoja varten oma hallinnollinen henkilékunta. Osasto tuottaa
hallinnollisia palveluita, johtaa ja koordinoi talouden suunnittelua ja seurantaa sekd tukee kaupunki-

ympéristotoimialan muita osastoja kaikissa osastot ja toimialat ylittévissd asioissa.

Osasto vastaa asianhallinnasta, kansliatehtavistd, asiakaspalvelusta, toimialan taloushallinnosta mu-
kaan lukien laskutus ja ostoreskontra, ennusteet ja controller-toiminnot. Osasto hoitaa koko toimi-
alalle yhteisig hallinnollisia toimintoja ja toimii useiden toimialan muissa toiminnoissa kéytettavien
ohjelmien pddkdyttdjand. Osasto tukee toimialan muita osastoja erilaisissa avustusprosesseissa. Siihen
kuuluu yksityisteiden avustusten maksaminen seka erilaisiin ulkoisella rahoituksella rahoitettuihin
hankkeisiin liittyvén tyon tuki.

Kestdvin kehityksen koordinaatiota tehddén toimialahallinnon alaisena toimialarajat ylittévana tyona.
Kestévin kehityksen koordinaatio on uusi osa osaston toimintaa. Kaupungin kestdvyyskoordinaattori
siirtyy kaupunkikehitysosastolta vastaamaan ilmasto- ja energiaohjelman koordinoinnista sekd kestdvan
kehityksen edistémisestd Raaseporissa.

Eteldkdrjen ympéristoterveyslautakunta Hangon kaupungissa toimii kunnan terveydensuojeluvirano-

maisena ja jdrjestdd lakisddteistd eldinlddkdripalvelua. Osasto hallinnoi toimintaa.

Organisaatiomuutoksen yhteydessé osaston roolia osana kaupungin organisaatiota on selkeytetty. Osas-
ton resursseja on tarkistettu, ja toimialalla on tehty uudelleenkohdennuksia vastaamaan uutta organi-
saatiorakennetta. Toimialarajat ylittévan tiimityon laajuutta on vield selkeytettdvé, ja eri osa-alueiden
prosesseja ja resursseja on uudistettava. On varmistettava, ettd osastolla on riittdvét resurssit uusien

tehtdvien hoitamiseen.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2025

Osaston keskeinen tavoite vuonna 2025 on jatkaa ty6td kaupunkiympériston toimialan hallinnollis-
ten prosessien kehittémiseksi. Sekd taloushallinnon ettd muun hallinnon kannalta osasto keskittyy
prosessikuvausten selkeyttdmiseen, yhteisten kestévien ja tehokkaiden ratkaisujen léytdmiseen ja
ndistd tiedottamiseen seka tarvittaessa henkilokunnan koulutusten jarjestémiseen. Henkiléstén
hyvinvointi, viilhtyminen ja tdydennyskoulutustarpeet priorisoidaan toimintavuoden aikana. Sisdisten
henkilostojdrjestelyjen myotd henkildtydvuosien médaré kasvaa yhdelld hallinnossa ja pienvenesataman

resurssi jda pois.

Koskien kaupunkiympériston investointi- ja kdyttohankkeiden hallintoa selkeytetddn osaston tarjoamia
tukimuotoja (hakemus, toteuttaminen, seuranta ja raportointi) sekd ulkoisten kumppaneiden kanssa
tehtévien hankkeiden prosessi ja mahdollinen ulkoinen rahoitus. Osasto toimii yhteistydssé kaupunki-

ympériston muiden osastojen kanssa koskien viestintdd ja tiedotusta.

Osastolla on my&s vahva fokusoiminen omistajapolitiikan seurantaan vuonna 2025 koskien pienvene-
sataman yhtioittdmistd. Tavoitteena on edistdd sujuvia ja kestdvid paatoksia kaikille osapuolille koskien

investointeja, maanvuokria sekd muita toiminnan kannalta tarkeitd asioita.

Kestavyystydryhma kokoontuu sédnnéllisesti ja toteuttaa niitd tavoitteita, jotka ryhma esittda yli

toimialarajojen. Kestévyyskoordinaattori tytskentelee aktiivisesti yhdessd hyvinvointikoordinaattorin
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kanssa ja toimii tukena ja asiantuntijana kaupungin kaikille toimialoille. Vuoden 2025 aikana osasto
panostaa aiempaa suuremmassa maarin tukijan ja asiantuntijan toimintaan jokapéivdisessd toiminnassa
selvityksilld ja lausunnoilla koskien mm toiminnan hiilijalanjélked ja muita kestdvyysnakokohtia. Kierrd-
tys sekéd kaluste- ja materiaalikierratyksen tehostaminen toimii vuoden 2025 toimialarajat ylittévéna

tavoitteena.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2026-2027

Osaston tukitoimien, tyétehtdvien ja prosessien jatkuva seuranta ja arviointi. Koko toimialan kokonais-
valtaisen hallinnon ja tukitoimien jatkuva kehittdminen.

Asia- ja tietokdsittelyd kehitetddn yhteistyossa kaupungin muiden toimialojen kanssa. Tavoitteena on
sujuvan, luotettavan ja toimivan tiedotuksen varmistaminen sekd sisdisesti ettd ulkoisesti. Fokusoidaan
erityisesti sujuviin ratkaisuihin kuntalaisten palautetta varten. Osasto myGtévaikuttaa aktiiviseen
vuoropuheluun asukkaiden kanssa koskien kéynnissé olevia hankkeita ja muutoksia riittévén aikaisessa
vaiheessa ja tyoskentelee sdhkoisten palveluiden sekd digitalisaation edistdmiseksi.

SITOVAT TAVOITTEET 2025

Saavutettu Tyon alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/

R —— TOIMINTATAVOITTEET R

Hyvinvoiva henkilosto Vahvistaa hallinnon henkiléston S&annollisia osastot ylittavid
yhteenkuuluvuutta toimialalla ja kar- kokouksia ja yhteisid tdydennys-
toittaa tdydennyskoulutustarpeita. koulutuksia ja aktiviteettejd.

Kartoitus toteutetaan.

Toimialahallinto jarjestdé sdénnollisesti kokouksia suuremmille kokonaisuuksille, esimerkiksi koko toimi-
alan kansliahenkilokunnalle.

Parantunut palvelutaso  Kaupunkiympariston toimiala tarjoaa Lisda artikkeleita ja julkaisuja
hyvédéd tietoa toiminnastaan ja kdyttdd  ajankohtaisista asioista kotisivulla

aktiivisesti sosiaalista mediaa. ja sosiaalisessa mediassa.

Vuodelle asetettu julkaisemisten médratavoite saavutettiin.

Parantunut palvelutaso  Kaupunkiympariston toimialalla Prosessikuvaukset tarkistetaan,
on hyvin toimivat hallinnolliset pdivitetddn ja niistd tiedotetaan.
prosessit

Prosessikuvausty6 kaynnistyi syksylld, ja tyo on jatkuvaa.

Parantunut palvelutaso  Selkedt kuvaukset saatavilla olevista Saatavilla olevien tukitoimien
tukitoimista, erityisesti koskien kuvaukset laaditaan.
hankehallintoa.

Kéytettévissd olevien tukitoimintojen kuvaukset kdynnistyivét syksylld, ja tyo on jatkuvaa.
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STRATEGISET

TAVOITTEET

Vastuullinen
investointi- ja

omistajapolitiikka

TOIMINTATAVOITTEET TAVOITELTU TASO/

MITTARIT
Edistdd sujuvia ja kestévid paatoksia Omistajapoliittisia paatoksia
kaikille pienvenesatamatoiminnassa pienvenesataman yhtisittdmises-

mukana oleville osapuolille. td seurataan ja toteutetaan

Pienvenesatama-osakeyhti6 on toiminut |.1.2025 alkaen, ja se vastaa venepaikkojen vuokraamisesta

Raaseporissa.

Uusiutuvan energian
kdyton lisdaminen ja
hiilineutraalius vuonna

2030

Tehostaa kaupungin sisdisté kaluste- Luoda ja toteuttaa prosessin,

ja materiaalikierratystd. joka hyodyntdd intran kierrétys-
Vihentis varastossa olevien tava- pistettd sisdisen kierratyksen
roiden mdaréd, saada tarpeettomat parantamiseksi.
tavarat nopeampaan kiertoon tai

niiden myyminen eteenpéin.
Véhentdd uusien tavaroiden ostamista.

Véhentdd jdtteiden madrad.

Sisdisen kalustekierron ohje on laadittu ja julkaistu intrassa. Varastossa olleita huonekaluja on saatu hyvin

kdyttoon, ja intran kierrdtyspistettd on kaytetty ahkerasti. Kyselyitd varastossa olevista huonekaluista

tulee sda@nndllisesti.

Uusiutuvan energian
kdyton lisddminen ja
hiilineutraalius vuonna

2030

Saatavilla olevan tuen ja asiantun- Selvityksid hiilijalanjdljesté ja

tijapalvelun korkeampi kéyttoaste muista kestdvyysndkokohdista
kaupungin muussa toiminnassa kos- laaditaan..
kien selvityksid ja muita lausuntoja

kestévyysasioissa.ostamista.

Véhentéd jatteiden mddrda.

Kestavyys-/hiilijalanjdlkiarviointi laadittiin osana Kiilan péivékodin hankesuunnitelmaa. Ennakkovaikutus-

ten arviointikysely sidosryhmille tehtiin osana Stallorinpuiston hankesuunnitelmaa.

Analyysi toimenpiteista

Vuonna 2025 arvioitiin osaston tukitoimintoja, tyGtehtévié ja prosesseja, ja koko toimialan yleishal-

linnon ja tukitoimintojen kehittéminen kdynnistettiin. Osaston tarjoamien tukitoimintojen tunnista-

minen ja kehittdminen sdilyy jatkuvana tyond, ja organisaatiossa ja henkilostéresursseissa tapahtuvat

muutokset sekd digitalisaation mahdollisuudet vaikuttavat toimintojen laajuuteen.

Prosessit kuvataan IMS-jarjestelméssé, ja vuoden aikana on keskitytty erityisesti kuvaamaan toimi-

alarajat ylittdvid prosesseja palveluverkkoon, investointiohjelmaan sekd hankesuunnitelmiin liittyen.

Asian- ja tiedonhallinnan suunniteltu kehittdmistyo edellyttdd jatkoa tulevina vuosina, koska osasto ei

saavuttanut vuoden aikana asetettua tavoitetta budjetoitua pienemmén henkildstoresurssin vuoksi.

Kestavén kehityksen tavoitteet on saavutettu, ja erityistd huomiota on kiinnitetty yhteistyohon varhais-

kasvatuksen ja sisédisten palvelujen kanssa ruokahdvikin seurannassa, sisdisessd kalusteiden kierrossa

sekd tulevaisuuden asumista ja kiertotaloutta koskevassa kaavoituksessa. Ilmastosuunnitelma hyvaksyt-

tiin vuoden aikana.
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TOIMIALAHALLINTO
RASE BORG Luottamuselin: Tekninen lautakunta
RAASEPORI Vastuuhenkilé: Hallintopalvelupaillikko
Ann-Katrin Bender
Tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TP 2025
Venepaikkojen maara 856 0 0
Toimialan julkaisut verkkosivustolla 0 85 90
Talous
TP2024  TA2025 'AIOUSANVION " gp 5055 pojkkeama Toteutuma- %
muutos
Tuotot
Myyntituotot 186 154 5 600 0 3795 -1 805 67,8%
Maksutuotot 7 258 7 200 0 7 356 156 102,2%
Tuet ja avustukset 0 0 0,0%
Muut tuotot 18 280 0 0 2 969 2 969 0,0%
Tuotot yhteensa 211 692 12 800 0 14 120 1320 110,3%
Muutos (TP 2025 vs TP 2024) -93,3%
Kulut
Henkildstokulut -522 798 -550 010 0 -484 668 65 342 88,1%
Ostopalvelut -629 199 -933 070 0 -877 219 55 851 94,0%
Aineet ja tavarat -19 939 -4 700 0 -3988 712 84,9%
Avustukset 0 0 0 0 0,0%
Muut kulut -33 049 -40 520 -28 504 12 016 70,3%
Kulut yhteensé -1 204 986 -1528 300 0 -1394 379 133921 91,2%
Muutos (TP 2025 vs TP 2024) 15,7 %
Toimintakate -993 293 -1515 500 0 -1380 259 135 241 91,1%
Muutos (TP 2025 vs TP 2024) 39,0 %
Mista:
Sisaiset tuotot 0
Sisaiset kulut -58 295 -50 890 -43 046

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Vuoden 2025 talousarvion ja tilinpdatoksen vélinen erotus johtuu budjetoitua pienemméstd toteu-
tuneesta henkildstoresurssista sekd ymparistoterveyden ja elédinldgkintépalvelujen budjetoitua alhai-
semmista kustannuksista, jotka on hankittu Eteldkérjen ympéristoterveydeltéd ostopalveluina. [dlkim-
mdisen kustannuksia voidaan tarvittaessa viela tarkistaa kevaalld 2026 vuoden 2025 osalta, mutta noin
55 000 euron erotus johtuu Eteldkdrjen ymparistoterveyden kustannusten liian korkeasta arviosta.
Henkilsstokierrolla on ollut vaikutusta my&s siséisiin vuokra- ja I T-kustannuksiin (muut kustannukset).
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KIINTEISTO- JAINVESTOINTIOSASTO

RAS E BO RG Luottamuselin: Tekninen lautakunta

RAASEPORI Vastuuhenkilé: Kiinteisto- ja investointipdillikko
Anna Friberg

KIINTEISTO- JA INVESTOINTIOSASTO
Toimintakuvaus

Kiinteisto- ja investointiosastoon kuuluvat kiinteistohallinto ja investointihankkeet. Talousarvioraken-
teessa kiinteistohallinto muodostaa oman kokonaisuutensa, kun taas investointihanketyé muodostaa
toisen kokonaisuuden. Osasto tekee yhteisty6té yksikkorajan yli, ja kéytossé olevaa erityisosaamista
hyodynnetédn koko osastolla.

Tilahallintoyksikko
Tilahallinto vastaa kaupungin 138 rakennuksesta, joiden pinta-ala on 131 500 m?, sisaltden leasing-

kohteet. Kiinteistoyksikko vastaa kaupungin 81 vuokra-asunnosta.

Tilahallinto vastaa talonrakennusinvestointien teknisesté ja taloudellisesta suunnittelusta sekd hank-
keiden organisoinnista ja seurannasta. Yksikké hoitaa kaupungin kiinteistémassan hallinta- ja parannus-
toitd. Tulosalue kehittdd ja vastaa keskitetysti kaupungin toiminnan kannalta valttdmattomien kiinteis-
tojen, tekniikan ja piha-alueiden kaytosté ja yllépidosta.

Tilahallinnon tavoitteena on yhdessd muiden toimialojen kanssa kéyttda niin tehokkaasti kuin mahdol-
lista kaupungin rakennuksia, ylldpitdd niitd kiinteistosalkkujaon mukaisesti ja toteuttaa tarkoituksen-
mukaiset tilat kdyttdjille. Myyntiprosessi jatkuu niille rakennuksille, jotka eivét ole optimaalisessa
kéytossd. Toimintaa ohjaa pitkélti muiden toimialojen tilaukset yksikolle, jossa toimipisteet sijaitsevat.
Palveluverkkoselvityksen sopeutustoimet ja muuttokierto on toteutettu, tyhjén kiinteistémassan pur-
kaminen on osittain toteutumatta. Pyrkimyksend on kéyttdd kaupungin omia rakennuksia niin pitkalle
kuin mahdollista.

Sisdisen hinnoittelujdrjestelmén avulla tilojen kaupungille aiheuttamat todelliset ja tosiasialliset
kustannukset siirtyvat kayttdjalle. Tarkoituksena on, ettd kustannukset siirtyvét tilojen kéyttdjille mah-
dollisimman oikeudenmukaisesti ja selkedsti. Sisdinen vuokra koostuu kéyttévuokrasta, pddomavuo-

krasta ja maanvuokrasta.

Hyvinvointialue vuokraa noin 25 000 m*:n kiinteistémassaa .1.2023-31.12.2025. Sopimukset kattavat
yhden optiovuoden. Vuokrasopimukset noudattavat erillistéd vuokranlaskentamallia valtioneuvoston

asetuksen mukaisesti.

Kiinteistonhoidosta vastaa viisi poolia. Kunnossapidon rakenne perustuu kiinteisténhuollon mitoitus-
ohjelmaan. Alueet Bromarv—Tenhola, Fiskari-Mustio ja Snappertuna hoidetaan alueurakoina. Tehddan
jatkuvaa palvelupyyntdjen ja tehdyn tyon seurantaa.

Vuosittain toistuva rakennusten suurempien kdytto- ja korjausinvestointien lista on osa tyohjelmaa, ja
se perustuu kiinteistokatselmuksissa esiin tulleisiin korjaustarpeisiin, kdyttdjien toiveisiin ja kaupungin
kiinteistojen pitkédn aikavalin suunnitelmiin. Hyvdksytyn budjetin mukaista tydohjelmaa laadittaessa
harkitaan toteutuskokonaisuuksia ja toteutusaikoja muun muassa jarkevien kiinteistokohtaisten korjaus-
ten tai kaupungin kiinteistdmassalle edullisten teemojen aikaansaamiseksi, jolloin urakoita voidaan
kytked toisiinsa.

Tehostamistoimenpiteend, jonka péddpaino on energiatehokkuudessa, pyritd@n uudisrakentamisessa ja
kunnostamisessa pinta-alatehokkaisiin ja ilmaston kannalta &lykkaisiin ratkaisuihin. Kaupungin strate-

giaan kuuluu olla hiilineutraali kunta ennen vuotta 2030.
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KIINTEISTO- JAINVESTOINTIOSASTO

RAS E BO RG Luottamuselin: Tekninen lautakunta

Vastuuhenkilé: Kiinteisto- ja investointipiillikko
RAASEPOR] j P
Anna Friberg

Investointihankkeiden yksikko
Investointihankkeiden yksikko vastaa kaupungin kaikkien toimialojen investointien toteuttamisesta.
Tama merkitsee vastuuta talousarvion laatimisesta sekd kaupungin investointibudijetin koordinoinnista

ja téytdntoonpanosta kokonaisuudessaan.
Investointihankkeiden yksikon tehtéviin ja tavoitteisiin kuuluvat:

*+ toimia rakennuttajana kaupungin investointihankkeissa

*+ investointiprosessien tunnistamisen, kartoittamisen, analysoinnin ja kehittdmisen tyén

johtaminen
*+ tydn laadun seuranta
*+ toteuttaa itsendisesti hankeselvitys-, riskikartoitus- ja kehittémishankkeita

+ prosessikartoituksen ja analyysien tekeminen

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2025

Oikein mitoitettu vuokrataso, missé kdyttdosa koostuu todellisesta kaytostd ja pddomavuokrasta péivi-

tettyjen ja teknisten arvojen mukaan.

Kaupunkiympériston investointi- ja kdyttohankkeet selkeyttdvét osaston tarjoamia tukimuotoja
(hakemus, toteuttaminen, seuranta ja raportointi) sekd selkeyttavat ulkoisten kumppaneiden kanssa

tehtévien hankkeiden prosessin ja mahdollisen ulkoisen rahoituksen.
Tuotteet standardisoidaan, jotta tyo investointien ja perusparannusten parissa sujuisi tehokkaasti.

Standardisoimalla tilat ja tuotteet, kéyttdjia kohdellaan tasapuolisesti ja voidaan laatia suunnitteludi-

rektiivejd, jotka tehostavat hankkeiden suunnitteluprosessia.

Osasto toimii yhteistyssa kaupunkiympériston muiden osastojen kanssa koskien viestintdd ja
tiedotusta.

Investointihankkeiden siséisen laskutusten perusteita on kdyty lépi vuoden 2024 aikana ja uudet
kdytdnndt otetaan kéayttodn 2024 (Q4) — 2025 (Ql) aikana. Sisdiselld laskutuksella tarkoitetaan
esimerkiksi investointihankkeiden yksikén projektipéillikdiden tekeméda tyotd investointihankkeille.
Tydajan seurantaan tehddan pdivikohtaisella tasolla, ja sisédiset tyot laskutetaan toteutuneen mukaan
kvartaaleittain. Laskutuksen perusteena olevat toteumataulukot hyvéksytetdan vastuuhenkil6illd ennen

laskun léhettdmistd. Tyot laskutetaan todellisten kustannusten (palkka) mukaan.

Vuoden 2025 investointitalousarvion sekd 2026-2027 investointisuunnitelmavuosien vélilld on mer-
kittdvaa kokonaisvaihtelua (euroa / vuosi), joka vaikuttaa myds hankkeiden projektinjohdon resurso-
intiin. Investointihankkeiden varmistuttua tullaan jokainen hanke kdymdan yksitellen l&pi tarvittavan
henkildstéresurssin ndkokulmasta, jotta voidaan tehda tarkempi analyysi tarvittavista resursseista ja
niiden kohdistumisesta tasaisesti, jotta varmistetaan hankkeiden suunnitelman mukainen ldpimeno,
niin taloudellisesta, ajallisesta kuin laadullisestakin ndkokulmasta. Suurimmat investointihuiput tul-
laan tasaamaan ulkopuolista rakennuttajakonsultointia kayttémalld, olemassa olevia puitesopimuksia
kéyttden.
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KIINTEISTO- JAINVESTOINTIOSASTO

RAS E BO RG Luottamuselin: Tekninen lautakunta
RAAS E PO R | Vastuuhenkilo: Kiinteisto- ja investointipaillikko
Anna Friberg

SITOVAT TAVOITTEET 2025

Saavutettu Tyon alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/

TAVOITTEET TOIMINTATAVOITTEET MITTARIT

Parantunut palvelutaso Osallistuu palveluverkkoselvityksen Péivitetyn palveluverkkoselvi-
toimeenpanoon ja pdivittdmiseen tyksen toteuttaminen

Palveluverkkosuunnitelma péivitettiin ja hyvdksyttiin valtuustossa 24.11.2025. Investointisuunnitel-
man mukainen toteutus etenee hyvin: Karjaan uusi péivékoti etenee aikataulussa ja talousarviossa, ja
Katarinaskolanin saneeraus saatiin paatokseen suunnitelman mukaisesti. Toteutus kattaa myds tehdyt
investoinnit, resurssisuunnittelun, tilojen standardoinnin seké kiinteistoistd luopumisen palveluverkon
linjausten mukaisesti.

Vastuullinen Tuloshakuista kiinteistonmyynnin Omaa rakennuskantaa
investointi- ja yhteistyotéd jatketaan mittausyksikon kéytetddn
omistajapolitiikka kanssa

Kaupungin omaa rakennuskantaa hyédynnetdén tehokkaasti. Aktiivinen vuokraustoiminta on johtanut
vuokrasopimuksiin Puolustusvoimien kanssa Tammiharjun alueen rakennuksista N, R, O, P ja S seké
varastotiloista.

Sisdinen koordinointi ja oman kiinteistékannan tehostaminen ovat mahdollistaneet ulkoisten vuokra-
sopimusten irtisanomisen (Fix-talo ja Sun Park).

Ulkoisten vuokrasopimusten uudelleenneuvottelut ovat tuoneet merkittavén vuokranalennuksen
Leiraksen sopimukseen.

Vastuullinen Tuloshakuista kiinteisténmyynnin Kustannuksia aiheuttava tar-
investointi- ja yhteistyotd jatketaan mittausyksikon peeton omaisuus realisoidaan
omistajapolitiikka kanssa

P&atos Vasterby skolan myynnisté on tehty.

Ystadsgarden, Solglédntanin elékeldisasunnot, Ramsholmenin rakennukset ja kaksi osakehuoneistoa on
realisoitu vuoden 2025 aikana. Karjaan yhteiskoulun C-talo, Klockars ja Kiilan péivdkoti on purettu.

Vastuullinen Tuloshakuinen yhteistyé Tammihar- Omaa rakennuskantaa
investointi- ja jun alueen tyhjien rakennusten pois- kdytetddn
omistajapolitiikka tamiseksi kaavoitusyksikon kanssa

Tammiharjun alueella on vain yksi tyhjd rakennus — A-talo. Aktiivinen vuokraustoiminta on johtanut
vuokrasopimuksiin Puolustusvoimien kanssa Tammiharjun alueen rakennuksista N, R, O, P ja S seké
varastotiloista. A-talon purkuméérdraha on huomioitu vuoden 2026 méérérahassa. Sisdinen koordinointi
ja oman kiinteistokannan tehostaminen ovat mahdollistaneet ulkoisten vuokrasopimusten irtisanomisen
(Fix-talo ja Sun Park), ja muutto kaupungin rakennuksiin Tammiharjun alueella on toteutettu.

Vastuullinen Tuloshakuinen yhteistyé Tammihar- Tarpeetonta kustannuksia ai-
investointi- ja jun alueen tyhjien rakennusten pois- heuttavaa omaisuutta realisoi-
omistajapolitiikka tamiseksi kaavoitusyksikon kanssa daan Tammiharjun alueella

A-talon purkumé&éraraha on huomioitu vuoden 2026 talousarviossa.
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il KIINTEISTO- JA INVESTOINTIOSASTO
RAS E BO RG Luottamuselin: Tekninen lautakunta

Vastuuhenkilo: Kiinteisto- ja investointipaillikko
RAASEPORI Anna Friberg

Saavutettu Tyén alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TAVOITTEET TOIMINTATAVOITTEET MITTARIT

Vastuullinen Kaupungin alueen vuokra-asunto- Asuntopoliittisen ohjelman mukaisesti
investointi- ja kannan kehittdminen kaupungin vuokra-asuntojen médardé voidaan lisatd
omistajapolitiikka vuokra-asuntoyhtion toimesta. kaupungin vuokra-asuntoyhtion kautta.

Mainittu asia otetaan vuokra-asuntoyh-
tion kasiteltavaksi.

Osana tasapainottamis- ja tuottavuusohjelmaa péatettiin, ettd kaupungin asuntopoliittisia tavoitteita on
ettd vuokra-asuntojen méardd uudistetaan kaupungin kiinteistohallinto-organisaatiota toimesta.

Uusiutuvan energian Energia- ja ilmasto-ohjelma huo- Vuosittainen KETS-raportointi
kdyton lisidminen ja mioidaan perusparannust&iden (kunta-alan energiatehokkuussopimus)
hiilineutraalius suunnittelussa

vuonna 2030

KETS-tyo saatiin pddtokseen vuonna 2025, ja kaupungin tulos oli 43 % tavoitetasosta. Tuloksen tode-
taan johtuvan riittdméattomastd korvamerkitystd investointimadrarahasta.
Aurinkopaneelien asennus Hakarinteen kouluun on toteutettu KETS-tyona 2025

Sigurd Snéren salin ilmanvaihtotyot toteutettiin KETS-tyénd vuonna 2025.

Analyysi toimenpiteista

+  Kéyttéon on otettu oikein mitoitetut vuokratasot, jotka perustuvat todellisiin kaytto-
kustannuksiin sekd péivitettyihin pddgomavuokriin.

+ Hanketukea on selkeytetty uusilla prosessikartoilla (IMS) seké tésmentdméllé roolit valmis-
telun, toteutuksen, seurannan ja raportoinnin osalta.

+  On kehitetty standardoidut suunnitteluohjeet ja hankesuunnitelmamallit, jotka lyhentévét ja
yhteniistdvét suunnitteluprosessia.

+  On laadittu prosessikartta (IMS) ja otettu kéyttédn neljannesvuosittaiset kokoukset ulkois-
ten kumppaneiden ja rahoituksen sisdltaville hankkeille, mikd on vahvistanut ohjausta ja

riskienhallintaa.

+ Tuotevalinnat ja tilojen suunnittelu on standardoitu tehokkaamman suunnittelun ja kdyttdjien
tasapuolisen kohtelun varmistamiseksi.

* Yhteistyotd kaupunkiympariston osastojen vililld on vahvistettu yhteisten viestintdkdytdntojen
avulla.

+ Siséiseen laskutukseen on otettu kdyttoon uusi kéytdnto: péivittdinen ajanseuranta, josta
raportoidaan kuukausittain, seké neljannesvuosittainen laskutus todellisten kustannusten

mukaisesti.

+ Resurssien hallintaa on mukautettu vuosien 2025 ja 2026-2027 ennusteiden vélisten suurten

investointien volyymivaihteluiden mukaan.
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KIINTEISTO- JAINVESTOINTIOSASTO

RAS E BO RG Luottamuselin: Tekninen lautakunta
RAASEPORI Vastuuhenkilo: Kiinteisto- ja investointipaillikko
Anna Friberg
PavaYe
*+ |okaiselle investointihankkeelle on toteutettu systemaattinen resurssianalyysi hankkeen
hyvaksymisen yhteydessa.
+ Tyokuormaa on tasattu lisddmalld ulkopuolisten rakennuttajakonsulttien kdyttod
puitesopimusten kautta.
Tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TP 2025
Kiinteistdmassa/oma (m?) 131475 131 475 131 475
Ulkopuoliset vuokratut tilat (m?) 12902 12 235 11 949
Vuokratut tilat (m?2) 13736 13736 13 736
Kiinteistokulut (€/m2/kk) 6,76 6,74 6,84
Talous
Talous TP2024  TA2025 '2IOUSANVION " 3p 5025 poikkeama Toteutuma- %
muutos
Tuotot
Myyntituotot 9244 33 200 0 10 830 -22 370 32,6%
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0%
Tuet ja avustukset 0 0 0 5533 5533 0,0%
Muut tuotot 22 407 351 22 021 900 0 22234527 212 627 101,0%
Tuotot yhteensa 22 416 595 22 055 100 0 22250890 195 790 100,9%
Muutos (TP 2025 vs TP 2024) -0,7%
Kulut
Henkiléstokulut -1 848 827 -1934 000 0 -1775192 158 808 91,8%
Ostopalvelut -2 857565 -3 254 060 0 -3278129 -24 069 100,7%
Aineet ja tavarat -4 123801 -4 315 200 0 -3980 240 334 960 92,2%
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0%
Muut kulut -4 002 365 -4241210 0 -3868908 372 302 91,2%
Kulut yhteensa -12 832558 -13 744 470 0 -12 902 469 842 001 93,9%
Muutos (TP 2025 vs TP 2024) 0,5 %
Toimintakate 9584037 8310630 0 9348421 1037791 112,5%
Muutos (TP 2025 vs TP 2024) -2,5%
Mista:
Sisaiset tuotot 16 630904 16 962 400 0 17004 077 0 0
Sisaiset kulut -1281174 -1260470 0 -1199085 0 0
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KIINTEISTO- JAINVESTOINTIOSASTO
RAS E BO RG Luottamuselin: Tekninen lautakunta

Vastuuhenkilo: Kiinteisto- ja investointipaillikko
RAASEPORI Anna Friberg

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Toimintatuotot ovat budjetoitua korkeammat kaupungin vuokra-asuntojen korkeamman kdyttéasteen
sekd muiden rakennusten korkeampien ulkoisten ja sisdisten vuokratuottojen ansiosta. Vuoden aikana
vuokrasopimukset hyvinvointialueen kanssa uudistettiin, milléd on vaikutusta vuodesta 2026 eteen-
pdin niissd kiinteistdissd, joissa hyvinvointialue vuokraa alle 50 % rakennuksesta; vuosi 2025 oli vield
optiovuosi.

Osa tuotoista muodostuu rakennustyémaille edelleenlaskutetusta séhkostd, eikd néitd ole budjetoitu.

Omaan kdyttoon valmistuksen toteuma on budjetoitua pienempi, koska investointeja ei ole voitu
toteuttaa arvioidun aikataulun mukaisesti talousarviovaiheessa tuntemattomien selvitysten ja valitusten
vuoksi.

Toimintakustannukset ovat selvdsti pienemmat koska johtuen siitd, ettd eldkoitymisten ja muun
henkildstokierron yhteydessd ei ole tehty uusia rekrytointeja; ty6td on jaettu uudelleen ja osa on
ulkoistettu, mikd nakyy palvelujen ostoina. Koska vuosi 2025 oli suhteellisen ldmmin, lammityksen

ja talvikunnossapidon madrérahat alittuivat. Kaupungin syksylld toteuttama sédsteligisyysohjelma
vaikutti materiaalien ja tavaroiden sekd muiden kustannusten (konevuokrat) toteutumaan, sillé useita
suunniteltuja kdyttokorjauksia siirrettiin tulevaisuuteen. Tamd lisdd todenngkoisesti investointitarvetta

tulevaisuudessa, kun jatkuvaa kunnossapitoa osittain lykéttiin.

Ulkoisten vuokrien kustannukset olivat vuonna 2025 budjetoitua pienemmiit, eiké suunniteltuja uusia
hankintoja leasingkustannusten muodossa toteutettu. Lisdksi maanvuokrat olivat budjetoitua pienem-
mét, koska useita suurempia rakennuksia myytiin vuonna 2024, mutta vuokrakustannuksia ei ehditty
tarkistaa vuoden 2025 talousarvioon.

Solgléntanin rivitalojen suunniteltu purku jdi toteutumatta, koska kiinteisté myytiin (tekninen lauta-
kunta 18.2.2025, § 31), mikd johti purkukustannusten pienempaén toteumaan vuonna 2025. Klockar-
sin ja Kiilan pdivékotien purkamisella on ollut vaikutusta omien nelidmetrien tunnuslukuihin, ja ulkoi-
sten vuokrattujen tilojen mééré véheni vuoden aikana, kun vuokrasopimus Tenala Sparbankin kanssa
irtisanottiin.
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YHDYSKUNTATEKNINEN OSASTO

RAS E BO RG Luottamuselin: Tekninen lautakunta

Vastuuhenkilé: Yhdyskuntatekniikan piillikko
RAASEPORI Y P
Fredrik Backlund

YHDYSKUNTATEKNINEN OSASTO

Toimintakuvaus

Yhdyskuntatekninen osasto koostuu kahdesta yksikostd: kaduista ja muista liikennevaylistéd sekd viher-
ja vesialueista. Kadut ja muut liikennevdylat sisaltavat kaupungin vastuulla olevat véylat, suljetut
kaatopaikat, kalatiet seké yksityisteiden avustusten hallinnan. Viher- ja vesialueisiin kuuluvat puistot,
leikkipuistot, uimarannat, matonpesulaitokset sekéd metsdalueiden toimintayksikké. Metsdalueiden
toimintayksikké muodostuu talousmetsistd, puistometsistd seka ulkoilulaitoksista.

Osasto toimii aktiivisesti vuorovaikutuksessa valtion viranomaisten kanssa. Henkildstoresurssiin laske-
taan vuosittain ty6llistyneet ja oppisopimussuhteiset tyontekijat. Kaikki osaston virat ja toimet on
taytetty vuonna 2023.

Kadut ja muut liikenneviylit

Merkittévin yksittdinen kuluerd yhdyskuntateknisessd palvelutuotannossa on lilkkennevéylien talvi-
kunnossapito. Talven toitd tuotetaan sekd omana tuotantona ettéd ostopalveluina. Toimintaa
koordinoidaan sekd péivystystd jdrjestetddn yhteistydssé tilahallinnon kanssa. Talvikunnossapidon
urakoinnin yksikkokustannukset ovat kohonneet viime vuosina, mikd aiheuttaa kustannusriskid lumisina

talvina.

Véylien hoidossa ylldpitotditéd tuotetaan eri vuodenaikojen mukaan omien ja ostopalveluresurssien
yhdistelmilld. Henkilokunta sekd kaupungin oma konekalusto osallistuu my&s investointien
toteutukseen.

Yksikko hallinnoi katu- ja kaivuluparekisterin sekd koordinoi teknisen toimen péivystystoimintoja.

Viher- ja vesialueet

Puistojen ja viheralueiden kunnossapidossa tehtévéna on ylldpitdd Raaseporin miellyttévaa
kaupunkikuvaa, johon kuuluvat kauniit ja hyvin hoidetut yleiset alueet, puistot ja uimarannat.
Puistohenkilokunta yllapitéd puistoirtaimistoa, konekantaa ja oksii katupuita. Puistojen hoidon

tyonjohtajat hoitavat myos tiettyjd ympéristonsuojelun viranomaistehtévid osana tyotehtavidan.

Kaupungin metsid hoidetaan metsdsuunnitelman mukaisesti ekologisesti, taloudellisesti ja sosiaa-
lisesti kestévélla tavalla. Taloudellinen tulos talousmetsien toiminnasta vastannee suurin piirtein
vastaavilta yksityisesti omistetuilta metsiltd odotettua tulosta. Puistometsien hoidossa painotetaan

turvallisuutta, esteettisyyttd ja biodiversiteettia.

Vésterbyn alueen vapaa-ajan laitoksia ylldpidetddn jatkuvasti. Alueen kédyttoaste on viime vuosina

noussut, minkd seurauksena kulutus on lisdantynyt. Erdat reitit kaipaavat kunnostusta.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2025

Osaston toiminta sovitetaan médrérahan mukaisesti, mikd vaikuttaa ylldpidon tasoon ja hankkeisiin
konkreettisella tavalla. Talousarviossa laissa sdédettyjd toitd, kunnallisilla paatoksillé aloitettuja
toitd sekd osastojen vélisten sopimusten kautta suoritettavia toitd on arvioitu ja panostuksia on tehty.
Kuitenkin kunnossapidon tuotantomenetelmid kehitetdan samalla ja kannattavuutta seurataan.

Osaston yksikoiden vélinen henkilstoresurssointi jatkuu aiemman mallin mukaisesti. Toimintamalli

on ollut toimiva ja osoittautunut erittéin tarpeelliseksi sairauspoissaolojen takia.
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YHDYSKUNTATEKNINEN OSASTO

RAS E BO RG Luottamuselin: Tekninen lautakunta
RAASEPORI Vastuuhenkils: Yhdyskuntatekniikan paillikko
Fredrik Bicklund

Pédivystystoiminnan resurssit ovat haasteellisia seké péivystykselle ettd valmiudelle.

Kunnossapitoa vaativien alueiden ja kohteiden mééréd kasvaa. Valmistuneet investoinnit vuonna 2024
ovat mm yleiset vessat Tammisaaressa ja Karjaalla, kosteikko Horsbéack 2, Timpurintie jne, ja ndma
kuormittavat kayttotaloutta vuodesta 2025 lahtien.

Konekustannusindeksi séilynee pidattyvdiselld tasolla ja lasketun 3 %:n vuotuisen korotuksen sisalld.

Alueurakoinnin sopimuskausi jatkuu vuonna 2025 ja arvioinnin perusteella seurataan tuotannon laatua.

Uimakauden pidentdminen uimarannoilla vuonna 2024 arvioitiin ja jatkuu vuonna 2025.

Luonnon monimuotoisuuden vaalimiseksi osa viheralueista leikataan harvemmin, jotta saadaan
runsaampi kukinta ja silld tavalla suositaan polyttdjid ja hyonteisid sekd annetaan kaupunginkuvalle
vaihtelevampi ilme. Alueet, jossa on korkea kasvillisuus, voivat vaihdella vuodesta toiseen.

Talousmetsien hakkuumaara sovitetaan suunnitelmakauden metsasuunnitelman ehdotuksen mukai-
sesti. Suunnitelmassa on laadittu toimenpide-ehdotus, jolla pyritddn ohjaamaan kehitysluokkajakoa
siten, ettd hakkuumahdollisuudet ovat tasaisia pitkallé téhtdimelld. Suunnitelmassa ehdotetaan

9 500 m*:n vuosittainen hakkuumaéra.

Toimenpiteet suoritetaan puistometsien hoitosuunnitelman mukaisesti.

Tekninen lautakunta on vuoden 2024 talousarvion késittelyn yhteydessé péattényt, ettd yksityisteiden
avustusten tason on oltava 400 euro/km. Raaseporissa on yhteensd 640 km avustukseen oikeutettuja
yksityisteitd ja vuosittaiset avustukset vuodelle 2025 on 256 000 euroa.

Suljettujen kaatopaikkojen valvontaohjelman péivittéminen suoritetaan loppuun, jotta saadaan

sdastoja.

SITOVAT TAVOITTEET 2025

Saavutettu Tyén alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITTEET o o MITTARIT

Parantunut palvelutaso Parempi ja selkedmpi tiedotus Tyo osaston sisdllon parantami-
asukkaille seksi kaupungin kotisivulla jatkuu

Vuodelle 2025 suunnitellut toimenpiteet on toteutettu suunnitelmien mukaisesti. Ty6 jatkuu 2026.

Parantunut palvelutaso Parempi ja selke@mpi tiedotus |atkossakin aktiivinen rooli sosiaa-
asukkaille lisessa mediassa sekd selkedmpi
tiedotus julkisissa ymparistoissa.

Vuodelle 2025 suunnitellut toimenpiteet on toteutettu suunnitelmien mukaisesti.
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YHDYSKUNTATEKNINEN OSASTO
Luottamuselin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkil6: Yhdyskuntatekniikan paillikke
Fredrik Bicklund

RASEBORG
RAASEPORI

Saavutettu Tyon alla M Eialoitettu

TAVOITELTU TASO/

STRATEGISET

TOIMINTATAVOITTEET

MITTARIT

TAVOITTEET

Parantunut palvelutaso Kaupungin hoitoalueiden

digitalisaatio

|ohdolla ja henkilostélld on padsy
tietoon mobiililaitteissa

Puistojen ja katujen hoitoalueet viety Routaan. Kehitysty6 jatkuu vuonna 2026.

Parantunut palvelutaso Tybaikapankin ja tybaikaseurannan YlityStuntien lukumé@drdd seura-

arviointi. taan ja sopimus arvioidaan
Vuoden 2025 ylityétunnit olivat kohtuullisella tasolla, ja tydaikapankin sopimusta jatketaan.

Parantunut palvelutaso Liikennevéylien hoidon kausipai- Henkiloston kierto yhdyskunta-

notus ja resursointi tekniselld osastolla tyctehtdvien

mukaisesti vuosikellon mukaan

Henkilostoresurssit ovat tydskennelleet molemmissa yksikoissd ensimmaiselld ja viimeiselld
neljannekselld.

Joukkoliikenteen ja Vt. 25:n ja raideliikenteen Rantaradan henkildliikenteen ke-

pyordilyn kasvu vaikutusalueen toimivat lilkenne-
jrjestelyt (rantarata ja lisgantynyt

palvelutaso Hangon ja Helsingin

hittdaminen ja parannustoimenpi-
teiden suorittaminen (alueellinen
Rantaratatyéryhma)

valilld)

Alueellinen rantarataryhmé on aktiivisesti vaikuttanut radan kdytén parantamisen méérérahoihin. Suora
henkilojunaliikenneyhteys Helsingin ja Hangon vélilld kdynnistyy 2026.
Kevyen liikenteen véylien ja ulkoi-

Joukkoliikenteen ja Toimivien matkaketjujen

pyoriilyn kasvu kehittdminen lureittien verkostoa kehitet&én.

I Selvitystyot jatkuvat. Pyoréilyn edistdmisohjelma péivitetddn vuoden 2025 aikana.

Luonnon Kaupungin metsid hoidetaan Hakkuut tehdéén péivitetyn met-

monimuotoisuuden ja ekologisesti, taloudellisesti ja sasuunnitelman mukaisesti hiili-

ympaériston vaaliminen sosiaalisesti kestdvalld tavalla nieluvaikutukset ja suojelumah-

dollisuudet huomioon ottaen.
Vuoden 2025 hakkuut on toteutettu suunnitelmien mukaisesti.

Luonnon Aikaisimpien vuosien kehityshank-

keiden seuranta (yhteishankkeet

Vesistojen veden laatua seuraa

monimuotoisuuden ja Lansi-Uudenmaan vesi ja ympé-

ympiriston vaaliminen ELY-keskuksen ja Luvyn kanssa) risto ry.
Tyo jatkuu.
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il YHDYSKUNTATEKNINEN OSASTO

RAS E BO RG Luottamuselin: Tekninen lautakunta
RAASEPORI Vastuuhenkil6: Yhdyskuntatekniikan paillikko
Fredrik Bicklund

Saavutettu Tyén alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TAVOITTEET TOIMINTATAVOITTEET MITTARIT

Luonnon Haitallisten vieraslajien torjumisen Flyetin leppédsuon hanke jatkuu 12
monimuotoisuuden ja hankkeet 000 euron maaréarahalla

ympiriston vaaliminen
Ty6t on suoritettu ja ne ovat péattyneet vuoden 2025 osalta.

Luonnon Lumitoiden kustannusten seuranta Neljénnesvuosiraportointi
monimuotoisuuden ja Tekniselle lautakunnalle

ympiriston vaaliminen

Lumitéiden kustannukset vuoden alkupuoliskolla ovat leudon talven vuoksi selvésti pienemmat kuin
vuonna 2024.

Analyysi toimenpiteista
Viylien yllipito
+ Talvikunnossapito oli normaalilla tasolla tammikuussa, mutta helmi-maaliskuun tarve oli

alhainen. My6s marras- ja joulukuu olivat véahdlumiset.

+ Leudosta talvesta huolimatta teiden pintojen korjaustarve on ollut suurta kevaalld ja syksylla/
talvella, miké on sitonut resursseja. Sateinen syksy johti laajoihin sorateiden hoitotéihin ja

asfaltin paikkaustoihin.

+ Konekalustolla on suoritettu kunnossapitoa maamassojen léjitysalueilla ja osallistuttu erilaisiin
Raaseporin Veden hankkeisiin.

+  Uusi kuorma-auto saapui helmikuun lopussa.
+ Hiekanpoisto kaduilla jatkui maaliskuusta kesékuun puolivaliin.
+ Lanaus, suolaus ja pientareiden niitto toteutettiin suunnitelmien mukaisesti.

¢+ Tyé kunnossapidon systematisoimiseksi ja tarpeiden seuraamiseksi digitaalisten ratkaisujen
avulla jatkuu. Alueurakoiden laatukriteerit laaditaan seuraavan talvikunnossapidon

kilpailutuksen yhteydessa.

*  Yksityisteiden avustukset on toteutettu suunnitelman mukaisesti.

Vapaa-ajan tilat ja alueet

+ Tiloja kdytettiin vuoden aikana paljon, mikd johti suureen polttopuun kulutukseen grillipaikoilla.

*+ Kvarnstigenin uusi reitti valmistui vuoden lopussa.

Puistojen kunnossapito

+ Puistokujien ja puistopuiden leikkaukset toteutettiin suunnitelman mukaisesti kevéttalvella.
Biologista monimuotoisuutta edistettiin harventamalla leikkuuta, ja korkean ruohon alueita on

vaihdeltu aiempiin vuosiin verrattuna.
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YHDYSKUNTATEKNINEN OSASTO
RAS E BO RG Luottamuselin: Tekninen lautakunta

Vastuuhenkilo: Yhdyskuntatekniikan paillikko
RAASEPORI Fredrik Bicklund

+ Puistokdytévadt pidettiin talvikunnossa péivésaikaan, ja henkilosto osallistui myos
talvipdivystykseen.

+  Uusi tyénjohtaja aloitti maaliskuussa Tammisaaressa.
+ Uimarannat ja mattolaiturit avattiin toukokuussa.
+  Kesén suuret kavijamdarat lisdsivat siivouksen ja kunnossapidon tarvetta.

*+ Puiden ja istutusten kastelu vaati paljon aikaa yhdyskuntateknisen osaston lukuisten
investointihankkeiden vuoksi.

+ Leijonapuisto vihittiin kdyttoon lokakuussa, ja se on ollut ahkerassa kéytossd pitkdn syksyn

ansiosta.
Metsi
+ Talvi vaikeutti hakkuita, mutta joitakin toimenpiteitd pystyttiin silti toteuttamaan.
+ Hakkuut, istutukset ja raivaustyét toteutettiin suunnitelman mukaisesti toisella neljanneksella.
+  Siirrettyjd hakkuita jatkettiin syyskuussa.

+  Syksyn sateet tekivét hakkuuty&std haastavaa, mutta hakkuut voitiin toteuttaa suunnitelman
mukaisesti.

+ Puisto- ja lahimetsissd on tehty toimenpiteitd tarpeen mukaan. Raivaukset ja istutukset on

toteutettu suunnitelman mukaisesti.

*  Yksi metsdtyontekija paatti tydsuhteensa elokuussa.

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TP 2025

Kadut ja muut liikennevaylat

Katuverkoston pituus (km) 257 258 305
Kevyen liikenteen vaylaverkoston pituus ( 63,30 64,00 80,00
Katuverkosto (€/km) 12665,014 0 8 980
Yksityistiet, avutukset (€/km) 400 400 400
Valopisteiden maara (kpl) 10276 10 350 10 329
Viher- ja vesialueet

Hoidetut viheralueet (ha) 79 79 79
Hoidetut kavelytiet (km) 13 13 13
Leikkikenttia (kpl) 37 37 37
Uimarantoja (kpl) 19,00 20,00 20,00
Metséatalous

Metsépinta-alaa (ha) 3515 3380 3380
Puistometsaa (ha) 1065 1200 1200
Myytya puutavara metsé+puisto m?3 9008 9500 9226
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Talous
Talous TP 2024  TA2025 IOUSANVION 15005 poikkeama Toteutuma- %
muutos
Tuotot
Myyntituotot 645 205 464 000 0 671779 207 779 144,8%
Maksutuotot 115 0 0 322 322 0,0%
Tuet ja avustukset 32 852 16 000 0 76 034 60 034 475,2%
Muut tuotot 155 592 128 700 0 179 183 50 483 139,2%
Tuotot yhteensa 833 764 608 700 0 927 318 318 618 152,3%
Muutos (TP 2025 vs TP 2024) 11,2 %
Kulut
Henkilostokulut 1443211 -1541720 0 -1507 560 34 160 97,8%
Ostopalvelut -2970415 -3 030600 0 -2632430 398 170 86,9%
Aineet ja tavarat -529 281 -539 100 0 -420 611 118 489 78,0%
Avustukset -243 308 -255 400 0 -246 776 8 624 96,6%
Muut kulut -496 622 -580 080 0 -536 376 43 704 92,5%
Kulut yhteensa -5993 180 -5 946 900 0 -5343753 603 147 89,9%
Muutos (TP 2025 vs TP 2024) -10,8 %
Toimintakate -5159416 -5 338 200 0 -4416 435 921 765 82,7%
Muutos (TP 2025 vs TP 2024) -14,4 %
Mista:
Sisaiset tuotot 24 313 14 000 0 4 426 0 0
Sisaiset kulut -307 533 -349 980 0 -299 404 0 0

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Toimintatuottojen toteutuma on 307 118 euroa budjetoitua suurempi. Témd johtuu suurelta osin siitd,
ettd kyseisend vuonna toteutui pitkdan vireilld ollut puukauppa. Puun hinta on ollut my6s talousarviota
korkeampi, ja liséksi pienveneiden talvisgilytyspaikkojen tuotot on kirjattu puiston tuotoksi, vaikka niita
ei ollut budjetoitu. Puisto sai myos ELY-keskukselta budjetoimattoman avustuksen kertakdyttépakka-
usten ja tupakantumppien (SUP) kerdémiseen kaupungin alueella. Avustus perustuu vuonna 2024 syn-

tyneisiin kustannuksiin, ja vastaavasti vuosina 2025 ja 2026 syntyvét kustannukset voidaan raportoida.

Katujen ja yleisten alueiden talvikunnossapidon kustannukset ovat olleet selvdsti alhaisemmat kuin
vastaavana ajanjaksona vuonna 2024 seki talousarvioon verrattuna. Talvikunnossapidon talousarvio
(870 000 euroa) alittui 208 780 eurolla, ja yhdessd sédstelidisyysohjelman kanssa toteutuneet osto-
palvelut alittivat talousarvion yhteensd 549 042 eurolla. S&éstelidisyysohjelma, mutta ennen kaikkea
leudon talven aiheuttama véhdisempi soran tarve, johti siihen, ettd my&s materiaalien ja palvelujen

kustannukset alittivat vuoden 2025 talousarvion.

Kéyttstalous | Yhteenveto 136 TILINPAATOS 2025

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ' visma 5|gn
https://sign.visma.net/fi/document-check/5e927be8-161d-4dcc-b6f0-f9a2da5ealdf WWw.vismasign.com



MAANKAYTTOOSASTO / KAAVOITUSYKSIKKO

RASEBORG . .
AAS E PO R | Luottamuselin: Kaavoituslautakunta
R Vastuuhenkilé: Kaupunginarkkitehti Johanna Backas

MAANKAYTTOOSASTO/KAAVOITUSYKSIKKO
Toimintakuvaus

Maankéayttoosasto koostuu kaavoitusyksikosta ja mittausyksikostd. Yksikoilld on erilliset talousarviot,

ja kaavoituksen talousarviosta vastaa kaavoituslautakunta.

Kaavoituksen pdatavoitteena on toteuttaa hyvaksytty kaavoitusohjelma talousarviossa asetettujen
mittalukujen mukaisesti. Kaavoitusohjelman tavoitteena on tarpeeksi suuri ja kiinnostava tonttitarjonta
kaupungissa niin asumista, palveluja kuin yritysten perustamista varten. Taloudellisesti kestdvé asunto-
ja elinkeinopolitiikka edellyttdd pitkdjdnteistd ja riittdvdd tonttituotantoa kaupungin omalla maalla.

Kaavoitus osallistuu aktiivisesti asunto- ja elinkeinopolitiikkaa koskeviin hankkeisiin.

Tavoitteiden saavuttamiseksi kaupungin on toteutettava koko Raaseporia koskevaa yleiskaavaa.
Tamd antaa kaupungille paremmat mahdollisuudet ohjata maankéyttod kokonaisvaltaisesti sekd
vaikuttaa yksityiskohtaiseen suunnitteluun. Alueita, joilla on oikeusvaikutteinen yleiskaava, kau-
punki voi suunnitella ilman maakuntakaavan suoraa ohjausta ja tdten tehokkaammin kaytt&s
kaavoitusmonopoliaan hyvikseen. Mahdolliset valitusprosessit lyhenevit, koska valitusoikeutta
ylempdén oikeusasteeseen on rajoitettu alueilla, joilla on oikeusvaikutteinen yleiskaava.

Keskeisend tavoitteena on, ettd suunnitteluprosessissa syvennetédn yhteisty6téd yli toimiala- ja
osastorajojen. Tarkoituksena on mahdollisimman aikaisessa vaiheessa selvittdd suunnitelmien
kokonaistaloudelliset vaikutukset infrastruktuurin rakentaminen ja muut kunnalliset palvelut

huomioiden.

Yksikko vastaa yleisten kaavoitustehtavien, kuten yleis-, osayleis- ja asemakaavojen laatimisen, lisgksi
my&s AKL 171 §:n, 137 §:n ja 137 a §:n mukaisista luvista.

Yksikko valvoo kaupungin etuja maakuntasuunnittelussa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2025

Yleiskaavoitus

Tyo Raaseporin koko maantieteellisen alueen yleiskaavan laatimiseksi jatkuu. Vuosina 2021-2023
laadittu ja vuonna 2024 hyvéksytty kehittdmiskuva toimii yleiskaavaa ohjaavana perusasiakirjana ja
perustuu muun muassa palveluverkkoselvitykseen. Tavoitteena on saada yleiskaava valmiiksi seu-
raavan valtuustokauden aikana. Yleiskaavatyon ensimmdisessd vaiheessa tuotetaan osallistumis- ja
arviointiohjelma. Osallistumis- ja arviointiohjelma sisdltéa ohjeellisen aikataulun ja tyésuunnitelman
sekd alustavan luettelon keskeisistd tutkimuksista. Osallistumis- ja arviointiohjelmaa péivitetddn

tarvittaessa yleiskaavatyon edetessa.

Liikennealueselvitykset yhteisty6ssé ELY:n kanssa ovat alkaneet vuonna 2023 ja jatkuvat vuoteen
2025. Néihin alueisiin kuuluvat valtatien 25 ja kantatie 52:n risteys Osterby—Vésterbyssé sekd valtatie
25:n osuus Langansbélen ja Vdsterbackan valilld. Langansbolen ja Visterbackan vlisten alueiden

yksityiskohtainen asemakaavoitus on aloitettu.

Asemakaavoitus
Asemakaavoja valmistellaan kaavoitusohjelman mukaisesti. Ndiden lisgksi valmistellaan mahdollisia
kaupunginhallituksen vuoden aikana kdynnistémid kaavahankkeita. Toimia tonttitarjonnan turvaamiseksi

lyhyelld aikavélilld toteutetaan viemélld sopivia suunnittelukohteita eteenpéin ja viimeistelemélld ne.
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RAASEPORI Vastuuhenkilé: Kaupunginarkkitehti Johanna Backas

Poikkeamisluvat ja suunnittelutarveratkaisut
Poikkeamislupien ja suunnittelutarveratkaisujen valmistelua jatketaan nykyisen kédyténnon mukaisesti.

Uuden rakentamislain myoté suunnittelutarveratkaisujen prosessi muuttuu [.1.2025 alkaen.

Toiminnan kehittdminen

Eduskunta hyvaksyi 1.3.2023 uuden rakentamislain, joka tuli voimaan I.1.2025. Tavoitteena on muun
muassa torjua ilmastonmuutosta ja edistédd digitalisaatiota. Uuden rakennuslain my&ta kumottiin
samalla maankaytto- ja rakennuslain rakentamista koskevat sédnndkset. rakentamista koskevat
sdd@nnokset ja jdljelle jdgvén lain nimi muutetaan alueidenkayttolaiksi. Uusien lakimuutosten myoté
toiminnalle asetetaan vaatimuksia ja suunnitteluprosessi muuttuu. Uudet lakimuutokset edellyttavat

my&s |CT-jdrjestelmien péivittémistd, mikd aiheuttaa kustannuksia.

Ympéristéministerié on myds kéynnistényt niin sanotun RYHTI-hankkeen (Built Environment Informa-
tion System), jonka tavoitteena on kaiken kaavoitustiedon tallentaminen kansalliseen tietokantaan.
Kaupunki on vuonna 2025 osallistunut RYHTI-kumppanitestaukseen. Hankkeen tavoitteena on varmis-
taa, ettéd tiedot tallentuvat ja voidaan jakaa oikein valtioneuvoston tietojdrjestelmaédn kumppaneiden

kesken. Hanke jatkuu alkukevédseen 2025 asti. Samalla arvioidaan kaavoitusprosessin muuttumista.

Uusi rakentamislaki ja maankdyttolain muutokset edellyttavét liséd resursseja kehittdmiseen sekd
tiivistd yhteistyotd kaavoitus- ja mittausyksikoiden valilld. Uusi rakentamislaki edellyttdd myos Raase-
porin rakentamismaardysten paivittdmistad. |ohtava suunnitteluinsind6ri on uuden rakentamislain

mukaisen rakentamismaérdysten uudistamisen ohjausryhmén jésen.

Ostettujen kaavoituspalvelujen médrérahaksi varataan |51 500 euroa resursoinnin tukemiseksi.

SITOVAT TAVOITTEET 2025

Saavutettu Tysnalla ™ Ejaloitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TAVOITTEET TOIMINTATAVOITTEET MITTARIT

Miiaratietoinen Vuorovaikutusta MRL:n yleis- ja Néhtévilld olevien kaavojen médérd
kansalaisviestinta asemakaavaprosesseja koskevien on7.

vaatimusten mukaisesti.

[l uutta asemakaavaa on pdatetty asettaa ndhtéviksi ensimmaisen ja neljdnnen neljénneksen valisend

aikana.
Maiiratietoinen Vuorovaikutusta AKL:n yleis- ja Vuorovaikutuksen kehittami-
kansalaisviestinta asemakaavaprosesseja koskevien nen ja aktiivinen osallistuminen

vaatimusten mukaisesti. tiedotustilaisuuksiin.

Vuorovaikutus AKL:n vaatimusten mukaisesti yleis- ja asemakaavaprosesseissa jatkuu.
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MAANKAYTTOOSASTO / KAAVOITUSYKSIKKO

RASEBORG
RAASEPORI

Saavutettu Tyén alla M Eialoitettu

STRATEGISET

TAVOITTEET TOIMINTATAVOITTEET

Parantunut palvelutaso
tyksen toimeenpanoon ja péivit-
tdmiseen. Palveluverkkoselvitys
toimii yleiskaavatyén ohjaavana
perusasiakirjana.

Osallistuminen palveluverkkoselvi-

Luottamuselin: Kaavoituslautakunta

Vastuuhenkilé: Kaupunginarkkitehti Johanna Backas

TAVOITELTU TASO/

MITTARIT

Péivitetty palveluverkkoselvitys.

Paivitetty palveluverkkoselvitys (valtuusto 24.11.2025 § 137) on huomioitu vuoden 2026 kaavoitusohijel-

massa ja se toimii tausta-aineistona yleiskaavatyon jatkossa.
Maiaritietoinen Megatrendien ja asumismuotojen
maapolitiikka ja riittiva muutosten seuraaminen. Namg
tonttivaranto kaupungin huomioidaan uusien kaavojen

kaikissa osissa valmistelussa.

Koko Raaseporin yleiskaava-
luonnoksen laatiminen, jossa on
huomioitu my6s asuntopoliitti-
nen ohjelma.

Koko Raaseporin yleiskaavaluonnoksen valmisteluty6 on aloitettu. Vuorovaikutussuunnitelma esiteltiin
kaavoituslautakunnalle 23.4.2025 ja lahetettiin edelleen kaupunginhallitukselle tiedoksi.

Maiaritietoinen Uusien yritystonttien luominen ja

maapolitiikka ja riittava nykyisten yritystonttien kehittami-
tonttivaranto kaupungin nen vastaamaan yritysten tarpeita.

kaikissa osissa

Horsbéckin, Béljarsin, Skogbyn
sekd muiden alueiden yritys- ja
lilketonttien kehittaminen kaavoi-
tusohjelman mukaisesti.

Yritys- ja liikealueiden kehittdminen Horsbackissa, Béljarsissa, Skogbyssé sekd muilla alueilla jatkuu.

Vuoden aikana kdynnistettiin maapoliittisen ohjelman péivitystyd.
Maaritietoinen Asuintonttien maaraa lisatdan
maapolitiikka ja riittdava valmistelemalla asemakaavamuu-
toksia Tammisaaressa, Karjaalla ja

Mustiolla.

tonttivaranto kaupungin

kaikissa osissa

Luotuien uusien asuintonttien
maddrdn lisddminen ja kestévaa
rakentamista tukevien méardysten
lisédminen.

Asuintontteja on muodostettu hyvaksymalld asemakaavat Skogbyn ranta, Hisingerin kortteli ja

Ystadsgarden.
Jarkevi digitalisaatio Kaupungin karttapalvelun kehittd-
minen vastaamaan RYHTI-jdrjes-
telmén vaatimuksia. (rakennetun
ympériston tietojérjestelma)

Karttapalvelu toimii sujuvasti
RYHTI-jarjestelmén kanssa.

Kaavoituksen karttapalvelujen kehittdminen jatkuu. Vuoden aikana ajantasaisten kaavojen kooste on

julkaistu yleisolle kaupungin karttapalvelussa. Vastaavan ranta-asemakaavakoosteen laatiminen jatkuu.
Tyo karttapalvelun kehittémiseksi siten, ettd se toimii sujuvasti RYHTI-jarjestelmén kanssa, on Raaseporin
osalta saatu pdgtokseen vuoden aikana. Ty jatkuu valtakunnallisella tasolla.
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RASEBORG , .
AAS E PO R | Luottamuselin: Kaavoituslautakunta
R Vastuuhenkilé: Kaupunginarkkitehti Johanna Backas

Analyysi toimenpiteista

Maankéayton osasto kasittdd kaavoituksen ja mittauksen yksikot. Yksikoiden vélistd yhteisty6ta yllapide-
tdén viikoittaisilla tilannepalavereilla ja kuukausittaisilla osastokokouksilla.

Uuden rakentamislain sekd uudistuvan alueidenkdyttélain mahdollisten vaikutusten seuranta toiminta-
an jatkuu yksikdsséd. Koulutukset sekd keskustelut tulkinnoista, vaikutuksista ja tarvittavista toimenpit-

eistd jatkuivat aktiivisesti vuonna 2025 valtion viranomaisten kanssa.

Kaavahankkeet
[0.1. Yleiskaava kuulutettiin vireille.

29.1. Kaavoituslautakunta késitteli kaavoituskatsauksen ja vuoden 2025 kaavoitusohjelman (hyvéksytty
valtuustossa 24.3.).

26.2. Ystadsgdrdenin asemakaavan muutos hyvaksyttiin kaavoituslautakunnassa.

26.3. Kaavoituslautakunta hyvéksyi nhtéville Skogbyn rannan kaavaehdotuksen ja péivitetyn osallis-
tumis- ja arviointisuunnitelman (OAS).

23.4.

* Yleiskaavan vuorovaikutussuunnitelma esiteltiin kaavoituslautakunnalle ja léhetettiin edelleen

kaupunginhallitukselle tiedoksi.
* Hisingerin korttelin asemakaava ja asemakaavan muutos hyvaksyttiin kaavoituslautakunnassa.

+ Kaavoituslautakunta hyviksyi osaltaan aurinkovoimapuistojen prosessin ja toimitti sen tiedoksi

kaupunginhallitukselle.

+ Kaavoituslautakunta pani vireille Ekerén ja Domarlandin aurinkovoimapuistojen asemakaavat ja
merkitsi tiedoksi OAS:n.

+ Torikatu-Volmarintie-asemakaavan muutoksen kaavaluonnos hyvaksyttiin kaavoituslautakunnassa

asetettavaksi nghtaville.
18.6.

+ Uusi kaavoituslautakunta piti ensimmdisen kokouksensa.

+ Valtatie 25:n varrella sijaitsevien Horsbéackin ja Gebbelbyn liikennealueiden asemakaavojen
osallistumis- ja arviointisuunnitelmat sekd asemakaavojen muutokset merkittiin

kaavoituslautakunnan tietoon.
+ Rastaantie 8, 10,12:n asemakaavan muutos pantiin vireille ja OAS merkittiin tiedoksi.

+ Skogsmark Sédran asemakaava pantiin vireille ja OAS merkittiin tiedoksi.

+ Kaavoituslautakunta pdatti kdynnistdd maapoliittisen ohjelman péivitystyon.

. Skogbyn rannan asemakaava hyvaksyttiin kaavoituslautakunnassa.
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RAASEPORI Vastuuhenkilé: Kaupunginarkkitehti Johanna Backas
26.11.

+ Kaavoituslautakunta hyvédksyi Rastaantie 8, 10, 12:n asemakaavan muutoksen kaavaluonnoksen
asetettavaksi nghtaville.

*+ Kaavoituslautakunta kuulutti vireille Skeppargrandenin asemakaavan muutoksen, merkitsi

tiedoksi OAS:n ja pdédtti asettaa nahtéville kaavaluonnoksen.

Liséksi valtatien 25 varrella sijaitsevien liikennealueiden (Horsback-Gebbelby) seké valtatien 25 ja
kantatien 52 vélisen osuuden (C)sterby—Vésterby) suunnittelutyd on jatkunut yhteistyossd ELY-keskuk-
sen infrayksikén (nykyinen elinvoimakeskus) kanssa.

Ensimmdisen ja neljannen neljdnneksen vélisend aikana on pantu vireille |2 asemakaavaa ja kaa-
voituslautakunta on hyvéksynyt néhtévéksi || asemakaavaa. Painopiste on ollut tonttivalmiudes-
sa, ja kaavoitus on vuoden aikana onnistunut yllépitdmé&an joustavaa ja nopeaa valmistelu- ja
padtoksentekoprosessia.

Kolme ranta-asemakaavaa on hyviksytty kaupunginhallituksessa ja kolme asemakaavaa valtuustossa.
Vuoden aikana ratkaistiin yhteensd 86 poikkeamislupaa.

RYHTI-hanke saatettiin pddtokseen vuoden aikana. Hankkeen my&té kaupungin valmiudet vastata
digitalisaation asettamiin lakisédateisiin vaatimuksiin, kuten osaamisen, resurssien ja jdrjestelmédtuen
varmistamiseen, ovat parantuneet. Kaupunki on hankkeen puitteissa osallistunut valtakunnallisiin
aloitteisiin yhtendisen kaava- ja rakennustiedon edistdmiseksi sekd uudistanut toimintatapojaan, kéy-
tdntojdan ja jarjestelmiddn. Tavoitteena on varmistaa, ettd kaikki kaavatiedot voidaan jakaa ja tallentaa

oikein RYHTI-vaatimusten mukaisesti.

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TP 2025
Vireillé olevat kaavat 11 7 12
Osayleis- ja yleiskaavat, 0 0 0
ehdotukset esilld/jaksoa

Asemakaavat,

ehdotukset esilld/jaksoa 14 ! L
Hyvéksytyt osayleis- ja

. 0 0 0

yleiskaavat

Hyvaksytyt asemakaavat 12 6 6
Uusia suunnitteilla olevia tontteja 60 30 75
Poikkeuslupia 68 80 86
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Talous
Talous TP 2024 TA 2025 Talousarvion TP 2025 Poikkeama Toteutuma- %
muutos
Tuotot
Myyntituotot 542 1500 0 88 -1412
Maksutuotot 71143 98 000 0 94 520 0 96,4 %
Tuet ja avustukset 153 511 140 000 0 141 239 1239 100,9 %
Muut tuotot 1 000 0 0 3742 3742
Tuotot yhteensé 226 195 239 500 0 239 589 89 100,0 %
Muutos (TP 2025 vs TP 2024) 59 %
Kulut
Henkildstdkulut -663 782 -668 700 0 -644 086 24 614 96,3 %
Ostopalvelut -351 717 -442 250 0 -324 688 117 562 73,4 %
Aineet ja tavarat -1249 -3700 0 -330 3370 8,9 %
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0 %
Muut kulut -28 018 -32 420 0 -32 888 -468 101,4 %
Kulut yhteensa -1044 766 -1 147 070 0 -1001992 145 078 87,4 %
Muutos (TP 2025 vs TP 2024) -4,1 %
Toimintakate -818 571 -907 570 0 -762 403 145 167 84,0 %
Muutos (TP 2025 vs TP 2024) -6,9 %
Mista:
Siséiset tuotot 0 1500 0 0 0 0
Sisaiset kulut -103 509 -129 970 0 -133 767 0 0

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Toimintatuottojen toteutuma noudattaa padosin vuoden 2025 talousarviota. Vuoden 2025 toiminta-

kustannukset jédvét alle talousarvion johtuen séistelidisyysohjelmasta, jonka vuoksi hankkeita ei voitu

kéynnistdd alkuperdisten suunnitelmien mukaisesti. Erityisesti asiantuntijapalveluiden méarérahaa on

kéytetty alle talousarvion. S&astelidisyysohjelma on my&s merkinnyt sitd, ettd yksikén henkiltyovuo-

sien méaré on véhentynyt 0,5:1l& kolmannella ja neljénnelld neljannekselld, minké seurauksena henki-

lostokustannukset ovat jddneet budjetoitua pienemmiksi.

Tunnusluku ”Budjetoidut suunnitteilla olevat rakennuspaikat/tontit” oli budjetoitu 30:een, mutta

toteutunut maéré oli 75. Poikkeama johtuu siitéd, ettd Skogbyn rannan asemakaava sisélsi peréti 51 ra-

kennuspaikkaa, mitd ei ollut huomioitu vuoden 2025 talousarviossa.

Vuoden aikana ratkaistiin yhteensd 86 poikkeamislupaa. Uusi rakentamislaki, joka tuli voimaan I.1.2025,

johti siihen, ettd suunnittelutarveratkaisujen késittely poistui kokonaan, miké on vahentényt lupien

mé&drdd. Laki on myos tuonut mukanaan uusia poikkeamislupia, joita ei aiemman lain mukaan tarvittu.
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RAASEPORI Vastuuhenkilé: Mittauspaallikké Roger Nyberg

MAANKAYTTOOSASTO /MITTAUSYKSIKKO

Toimintakuvaus

Maankéayttéosasto koostuu kaavoitusyksikosté ja mittausyksikostd. Yksikoilld on erilliset talousarviot, ja

mittauksen talousarviosta vastaa tekninen lautakunta.

Vastata kaupungin maapolitiikasta, kaupungin maaomaisuuden hallinnasta, mittaustoiminnasta, kiinteis-
ténmuodostuksesta ja karttapalvelusta. Tarjota kaavoitukselle riittdvé ja tarkoituksenmukainen raakamaa-
varanto. Suorittaa kiinteistétoimituksia ja pitéd kiinteistérekisterid asemakaavoitetulla alueella. Laatia
karttatuotteita sekd ylldpitdd kaupungin kartastoa. Suorittaa maastomittauksia. Vastata maa-alueiden
ostosta, rakennettujen ja rakentamattomien kiinteistdjen myynnistd. Rakennettujen kohteiden myynti
on ollut osa kiinteistostrategiaa. Myyminen on johtanut siihen, ettd vuoden 2017 palveluverkkoselvityk-
sen sopeutustoimet on pitkélti toteutettu. Uusi palveluverkkoselvitys hyvédksyttiin loppuvuodesta 2023.
Ensimméiset toimenpiteet toteutettiin 2024, ja jatkotoimet saattavat edellyttdd asemakaavamuutoksia

tai muita kehittdmispaatoksia.

Osa kaupungin pientalojen tonttivarannosta sijaitsee vanhoilla asemakaava-alueilla keskusta-alueiden
ulkopuolella, joilla kiinnostus rakentamiseen on ollut véhdisté jo vuosia. Maaperdn saneeraustyot

edellyttavét taloudellisia resursseja, mistd aiheutuu varausmaérarahatarpeita.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2025

Vuonna 2025 painotetaan kiinteistdomistuksen jatkuvaa kehittdmistd ja edellytysten luomista yritysten
etabloitumiselle ja asuntorakentamiselle. Muita painopisteitd ovat toimialarajat ylittévan yhteistyon
tehostaminen toiminnan keskittdmiseksi, kiinteistdjen myynti ja kdyttokulujen véhentdminen. Asetetun
tavoitteen saavuttaminen kiinteistémyynnin kannalta on haastava, ja vuositavoitteen saavuttamiseksi
vaaditaan erityisten kehityshankkeiden myyntid vuosittain. Edellytyksend on, ettéd kaupungin maa-aluei-
ta jalostetaan asemakaavoituksella, niin ettd kaupunki voi tarjota vaihtoehtoisia houkuttelevia tontteja.

Korkeat rakennuskustannukset ja yleinen taloudellinen tilanne vaikuttavat kielteisesti tonttien kysyn-
tddn. Vuoden 2025 kehityshankkeet ovat Horsbéckin, Lappin ja Skogbyn yritysalueet. Bratan-Véster-
uddenin vapaa-ajan asutusaluetta kehitetddn ja vapaa-ajan rakennuspaikkojen myynti jatkuu vuonna

2025. Palveluverkkoselvityksen péivitys huomioidaan yksikon toiminnassa vuonna 2025.
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SITOVAT TAVOITTEET 2025

Saavutettu Tysnalla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TAVOITTEET TOIMINTATAVOITTEET MITTARIT
Maiairitietoinen Raakamaan aktiivinen hankinta Maa-alueiden osto 500 000
maapolitiikka ja riittiva euroa / vuosi maapoliittisen
tonttivaranto kaupungin ohjelman mukaisesti

kaikissa osissa

Ajanjakson aikana on toteutettu maankéayttévaihto osana asemakaavan (Billn&sin ruukki) toteuttamista.
Kaupunki on kéyttdnyt etuosto-oikeutta kahdessa kiinteistokaupassa. Yksi maanvaihto on toteutettu

Karjaalla.
Maiaritietoinen Oman maan kuntoon saattami- Maaperén saneeraus
maapolitiikka ja riittdva nen asemakaavoitusta varten rakennustarkoituksiin

tonttivaranto kaupungin

kaikissa osissa

Maanpuhdistust&ihin on varattu talousarvioméarérahoja. Ajanjakson aikana on aloitettu saneeraustdiden
suunnittelu (Kronotorget) ja Pohjoissataman tonttien puhdistustyot on saatettu paatokseen. Paatos
varausmddrdrahan korottamisesta maa-alueiden puhdistuksiin on tehty.

Maiaritietoinen Raakamaan hankinta rakenta- Raakamaa Karjaan alueella
maapolitiikka ja riittava mista varten Karjaan alueella hankittu

tonttivaranto kaupungin

kaikissa osissa

18,8 hehtaaria raakamaata on hankittu Karjaalla.

Maiiritietoinen Tonttivarannon laajentaminen Horsbéckin Biljarsin, Lepin ja

maapolitiikka ja riittava Skogbyn tyopaikka-alueiden

tonttivaranto kaupungin kehittéminen. Témé mahdollistaa

kaikissa osissa tyopaikkojen ja liiketoiminnan
lisgamisen

Valtatie 25:n parantamishanke vélilld Horsbéack—Gebbelby etenee. Horsbéck I1:n asemakaavoitus
odottaa VT 25 -hankkeen etenemista.

Maariatietoinen |ohdonmukainen maapolitiikka Maankayttoéd ohjaavien asiakirjojen
maapolitiikka ja riittdava ja riittdvd tonttivaranto pdivittdminen ja noudattaminen

tonttivaranto kaupungin

kaikissa osissa

Asiakirjojen pdivittdmistd ei ole aloitettu.
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MAANKAYTTOOSASTO / MITTAUSYKSIKKO
RASEBORG

Luottamuselin: Tekninen lautakunta
RAASEPORI

Vastuuhenkilé: Mittauspéillikké Roger Nyberg

Saavutettu Tyén alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TAVOITTEET TOIMINTATAVOITTEET MITTARIT

Vastuullinen Kiinteistomyynti, myyntisalkun ja 900 000 euroa myyntivoittoa
investointi- ja epétavallisten kohteiden toteutus

omistajapolitiikka

Ajanjakson aikana on saatettu pdatokseen 5 rakennuspaikkaa Bratan—Vasteruddenin ranta-asemakaa-
va-alueella nettosummalla 777 000 €. |akson aikana on myyty neljd vuokratonttia ja yksi yritystontin
lisdalue. Kaksi asuintonttia on annettu vuokralle. Viidestd kiinteistokaupan esisopimuksesta on tehty

péétos jakson aikana. Kolme luovutussalkun kohdetta on myyty (Solgléntanin rivitalo, Ramsholmenin
rakennukset ja Ystadsgérden).

Kauden aikana on myyty kaksi osakehuoneistoa. Kymmenen maanhankintaa koskevaa esisopimusta on
saatettu padtokseen. Raakamaata koskeva maanvaihto on toteutettu Karjaalla.

Vésterby skolan myyntid varten on pyydetty tarjouksia.
|akson kokonaismyyntivoitto on | 279 000 €.

Vastuullinen Kiinteistomyynnin prosessien Myyntitulot muodostuvat kehitys-
investointi- ja edelleen kehittdaminen. hankkeista, omasta tonttituotannosta
omistajapolitiikka sekd myyntisalkusta

Palveluverkkoselvitykseen liittyvien kohteiden asemakaavoitus ja kehittéminen ovat tyon alla.

Jarkeva Kaupungin karttapalvelun kehitta- Karttapalvelu toimii sujuvasti
digitalisaatio minen vastaamaan RYHTI-jarjes- RYHTI-jérjestelmén kanssa.

telmin vaatimuksia. (rakennetun
ympdriston tieto]ér]estelmé)

RYHTI-hanke etenee kansallisena hankkeena.

Analyysi toimenpiteista

Uusien asuintonttien luovutus on jadnyt alle talousarviotavoitteen; kaksi uutta asuintonttia on luovu-
tettu vuokralle. Kauden aikana on luovutettu yksi uusi palveluasumisen tontti (Liljedahlinkatu), kolme
yritystonttia (Béljars, Leppi ja Solbacka) sekd kaksi myyntisalkkukohteen vuokra-aluetta. Viisi aiemmin
vuokrattua tonttia on myyty kauden aikana. Kolme myyntisalkun kohdetta on myyty (Solgléntanin
rivitalo, Ramsholmenin rakennukset ja Ystadsgarden).

Kauden aikana on tehty 25 tonttien lohkomista siséltéen 36 tonttia, 4 rekisterdintitoimitusta, 5 rasite-
toimitusta ja | rajankéyntitoimitus. Lisdksi on tehty 30 yleisten alueiden lohkomista. Yksi laaja maa-alue
on hankittu (Karjaa), ja etuosto-oikeutta on kéytetty kahdessa tapauksessa. Kymmenen maanhankintaa
koskevaa esisopimusta on saatettu paatskseen. Kauden aikana on tehty yksi maankéyttésopimus (Skog-
byn satama). Neuvotteluita raakamaan ja muiden alueiden hankinnasta/vaihdosta kéydaan jatkuvasti.
Kauden aikana on laadittu ja solmittu sopimuksia kaavoituksen kdynnistdmisestd. Tonttivarantoon on
lisatty alueita (Baljars ja Horsbdck) kauden aikana.
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RASEBORG MAAN KI\YTTéOSASTq/ MITTAUSYKSIKKé
Luottamuselin: Tekninen lautakunta
RAASEPORI Vastuuhenkilé: Mittauspéillikké Roger Nyberg
Patad
Tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TP 2025
Luovutetut tontit (vuokra + myydyt) 4 8 11
Tonttivaranto, pientalotontit 113 115 113
Tonttivaranto, kerrostalotontit 12 12 12,00
Tonttivaranto, tyépaikkatontit 23 25 25
Muodostettuja tontteja,
toimitus/muod.lkm 63/35 20/25 46/38
Tontteja tonttijaoissa 12 15 a7
Rakennusten merkitseminen 53 40 49,00
Kaupungin maaomaisuus (ha) 5334 5338 5331
Maaomaisuuden bruttotulot (€/ha) 516 462 606
Myyntivoitot kayttbomaisuudesta (€) 785 000 900 000 1279 000
Talous
Talous TP 2024 TA 2025 Talousarvion TP 2025 Poikkeama Toteutuma- %
muutos
Tuotot
Myyntituotot 13 377 17 000 0 11 997 -5003 70,6%
Maksutuotot 93 498 75 500 0 101 134 25634 134,0%
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0,0%
Muut tuotot 2 647 719 2 691 500 0 3233550 542 050 120,1%
Tuotot yhteensa 2 754 595 2 784 000 0 3346681 562 681 120,2%
Muutos (TP 2025 vs TP 2024) 215%
Kulut
Henkildstdkulut -438 398 -447 180 0 -422 120 25 060 94,4%
Ostopalvelut -268 285 -249 700 0 -346 272 -96 572 138,7%
Aineet ja tavarat -4413 -5900 0 -3 147 2753 53,3%
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0%
Muut kulut -1 573 031 -37 410 0 -67 415 -30 005 180,2%
Kulut yhteensa -2 284 127 -740 190 0 -838 954 -98 764 113,3%
Muutos (TP 2025 vs TP 2024) -63,3 %
Toimintakate 470 467 2 043 810 0 2507727 463 917 122,7%
Muutos (TP 2025 vs TP 2024) 433,0 %
Misté:
Sisdiset tuotot 880 598 882 000 0 822 256
Sisaiset kulut -108 432 -65 110 0 -66 328
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MAANKAYTTOOSASTO / MITTAUSYKSIKKO

RASEBORG ) e
uottamuselin: Tekninen lautakunta
RAASEPORI Vastuuhenkils: Mittauspiillikké Roger Nyberg

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Toimintatuottojen summaan siséltyy koko kaupungin kiinteistomyynti, ja vuodelle 2025 on budjetoitu
900 000 euron myyntivoitto. |akson myyntivoitto on noin | 279 000 euroa. Poikkeama johtuu léhinné

Brétanin vapaa-ajankiinteistjen myynnistd. Myyntisalkkuun kuuluvien kohteiden myyntitappiot olivat
noin 15 000 euroa.

Sisdiset vuokrat alittavat asetetut talousarviotavoitteet noin 58 000 eurolla, mikéd johtuu palvelu-
asumiskohteiden myynnistd vuonna 2024. Siséiset vuokrat ovat noin 821 000 euroa. Ulkoiset vuokrat
ovat tuottaneet noin | 127 000 euroa, mik4 ylittéd talousarvion noin 217 000 eurolla. Korkeampien

tuottojen suurimpana syyné on tonttien luovuttaminen.

Saastuneen maaperan kunnostamiseen oli |.1.2024 varattu noin 387 000 euroa, ja vuoden 2024 aika-
na varatusta mdérérahasta on kdytetty noin 204 000 euroa. Vuonna 2025 varauksesta kéytettiin noin
110 000 euroa. Valtuusto péatti korottaa varattua maérdrahaa 200 000 eurolla (15.12.2025, § 153),

mikd ndkyy palvelujen ostojen lisédntyneind kustannuksina.

Muiden kustannusten ylitys johtuu suuremmasta maérasté alaskirjattuja vuokramaksuja seké yhdesta
myyntitappiosta.
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VIRANOMAISTEHTAVIEN OSASTO

RASEBORG R
Luottamuselin: Ympiristo- ja rakennuslautakunta
RAASEPORI Vastuuhenkilo: Ympéristopéaillikko Maria Eriksson

VIRANOMAISTEHTAVIEN OSASTO
Toimintakuvaus

Viranomaistehtévien osasto koostuu ympéristoyksikosta ja rakennusvalvontayksikostd. Toimintavuo-
den 2024 alusta alkaen osasto toimii kaupunkiympariston toimialan uuden organisaation mukaisesti.
Osaston vastuualuetta on muutettu, ja sen roolia on selkeytetty. Uuden organisaation ja osastojen
uusien vastuualueiden tavoitteena on yhtendistdd toiminnan tavoitteita sekd uusia tyotapoja osastoilla
ja niiden vélilld. Rakennusvalvonta ja ympéristoyksikko toimivat tiiviissd yhteistyéssd muiden kaupunki-

ympiériston toimialan osastojen kanssa.

Ympiristoyksikko

Ympéristoyksikko hoitaa kuntien ympéristonsuojelun hallinnosta annetun lain mukaisia tehtévid ja
ympéristdnsuojelua koskevien erillislakien (mm. ympéristénsuojelulaki, jatelaki, vesilaki, luonnonsuo-
jelulaki, maa-aineslaki, vesihuoltolaki, maastoliikennelaki sekd maankaytts- ja rakennuslaki) mukaisia
tehtédvia. Ymparistonsuojeluviranomainen mydntéa luvat (ympérists- ja maa-ainesluvat), rekisterdi
toimintoja (esim. polttoaineen jakeluasemat, asfalttiasemat, energiantuotantolaitokset), késittelee
ilmoituksia (esim. meluilmoitukset ja valitukset) ja paattdd talousjatevesien kasittelyvaatimuksista
poikkeamisesta, valvoo monenlaisia toimintoja (tuotantolaitokset, eldinsuojat, polttoaineen jakelu-
asemat, louhokset, jatteiden késittely jne.). Ympéristénsuojeluviranomainen antaa myds lausuntoja

suunnitelmista, rakennus- ja toimenpideluvista, poikkeusluvista, ympéristoluvista ym.

Neuvonta, ympdriston tilan seuranta seké ymparistonsuojelun edistéminen ja kehittéminen ovat
keskeisig tehtdvid. Ympéristoviranomainen toimii yhteistydssd myds muiden tahojen, kuten ELY-kes-
kuksen, pelastuslaitoksen, Eteldkérjen ymparistoterveyden, poliisin, Uudenmaan jatelautakunnan,

Lansi-Uudenmaan vesi ja ympéristoé ym. kanssa.

Tavoitteena on terveellisen, viihtyisdn ja virikkeellisen sekd luonnontaloudellisesti kestavén elinympa-
riston turvaaminen kunnan asukkaille. Ymparistoyksikké panostaa kaupungin strategian mukaisesti

kestdvén kehityksen edistdmiseen yhteisty6ssd kaupungin muiden yksikdiden kanssa. Témé toteutetaan
muun muassa antamalla lausuntoja kaavoitus- ja rakennusvalvonta-asioissa, jotta ymparistondkokulmat

otetaan niissa riittdvissd maarin huomioon.

Pdédpaino on valvonnassa, ehkdisevédssd toiminnassa ja lupakdsittelyssd. Valvonta on riskiperusteista,
ja sitd tehddén valvontasuunnitelman mukaisesti. Ympéristonsuojelulain, jdtelain ja ympéristonsuo-
jeluviranomaisen taksan mukaisista suunnitelluista tarkastuksista ja raporttien tarkastamisesta peritéan

maksuja.

Ympéristdyksikkd toimii myds yhteistydkumppanina (tiedotus, koordinointi) haitallisten vieraslajien

torjuntaan liittyvissd asioissa Raaseporissa.

Rakennusvalvonta

Yksikko hoitaa rakennusvalvontaviranomaisen tehtdvid maankéytto- ja rakennuslain mukaisesti. Raken-
nusvalvontayksikon toimintaan kuuluu neuvonta ja valvonta rakentamisen ohjaamiseksi voimassa
olevien kaavojen ja rakennusjérjestyksen mukaan. Se vastaa mm. rakennuslupien asianmukaisesta
késittelystd, toimenpideluvista, ilmoitusasioista sekd rakennusasioita koskevista lausunnoista. Raken-

nusvalvonta suorittaa katselmuksia mydnnettyjen pdatdsten mukaisesti koko Raaseporissa.

Rakennusvalvonnan tavoitteena on, kaupungin strategian mukaisesti, ylldpitdd oikein resursoitua ja
joustavaa lupakasittelyd, jonka kasittelyajat ovat lyhyet. Uusia tyGtapoja kehitetdén jatkuvasti rakennus-
valvonnan kehittémiseksi.
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VIRANOMAISTEHTAVIEN OSASTO

RASEBORG , e
Luottamuselin: Ympiristo- ja rakennuslautakunta
RAASEPORI Vastuuhenkilé: Ympiristspaillikks Maria Eriksson

Raasepori on liittynyt rakennusvalvontatoimistojen yhteiseen Topten-yhteistyéfoorumiin, joka valmis-

telee rakennuslainsdéddnnon yhteisid tulkintoja ja kéyténtojd.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2025
Ympiristoyksikko

Raaseporissa on 8400 kiinteisttd, joilla on oma viemérijérjestelma. Suuri osa néistd ovat herkilld
pohjavesi- tai ranta-alueilla ja suurin osa niistd ei téyté lain vaatimuksia. Nykyisilld resursseilla vieméri-
jdrjestelmid ei voida valvoa vaadittavassa laajuudessa. Vuonna 2025 ymparistéyksikko panostaa entistd

enemmén niiden vieméreiden valvontaan, jotka eivét tdytd lain vaatimuksia.

Ympéristoyksikko tekee tyétd monimuotoisuuden huomioimiseksi ja edistémiseksi, mm luonnon
monimuotoisuuden uudella ohjelmalla (LUMO-ohjelma). Uhanalaiset luontotyypit ennallistetaan
HELMI-rahoituksella.

Siivottomien alueiden tarkastukset seuraavine siivouskehotuksineen on aikaa vievd prosessi. Vaikeat
tapaukset ja pohjavesialueet priorisoidaan. Pienvenesatamien jatehuollon valvonta vaatii jatkuvaa

tyépanosta vuonna 2025.

Hanke Raaseporinjoki on osa ympéristéministerin ohjelmaa tehostettua vesisuojelua varten. Hanke
aloitettiin vuonna 2018. Hankealuetta on laajennettu ja se kisittdd Raaseporinjoen ja Snappertunan
sisdsaariston. Hanke on saanut jatkettua ulkoista rahoitusta vuosille 2023-2025 ja jatkuu konkreet-
tisilla toimenpiteilld. Tarkoituksena on parantaa Raaseporinjoen ulkopuolisen merialueen tilannetta

(Barésundin rannikkovesialuetta), joka kuuluu Suomen huonoimmassa kunnossa oleviin merialueisiin.

Kaupunki osallistuu Lénsi-Uudenmaan vesi ja ympéristo ry:n hankkeeseen haja-asutusalueiden jate-
vedet 2025 sekd vesihuoltovisioon ja strategiaan vuosina 2023-2028 yhdessd muiden kuntien kanssa
meidén rannikkovesien ennallistamiseksi. Raaseporissa Dragsviksfjdrden on pilottialue, missd tehdéan
ennallistamistyota.

Muutoksia lainsddddnndssd ja digitalisoinnin vaatimuksia merkitsee, ettd aikaa ja resursseja vaaditaan

digitaalisten tyckalujen kehittémiseksi ja henkiléston kouluttamiseksi.

Rakennusvalvonta

Uusi rakentamislaki astui voimaan 1.1.2025, mik4 tarkoittaa, ettd uusi rakennusjérjestys, rakennus-
valvontataksa ja viranhaltijoiden delegoinnit ovat valmistuneet ja hyvaksytty. Uusi rakennuslaki astuu
voimaan osissa ja lopullisesti [.1.2026, miké tarkoittaa lisékustannuksia, kun tarvitaan uutta ohjelmis-

toa ja lisdkoulutusta.

Uuden rakentamislain astuessa voimaan, luovutaan lupamenettelyistd kuten ilmoitusasioista ja toi-
menpideluvista. |atkossa on yksi lupamenettely, jonka nimi on rakentamislupa. Lupien méaréd véhenee
merkittavasti, kun uusi rakentamislaki mahdollistaa esim. alle 30 m” talousrakennusten rakentamisen
ilman lupaa niisséd tapauksissa, missé rakennus sijoitetaan ja rakennetaan voimassa olevien suunnitel-
mien, mdardysten ja rakennusjérjestyksen mukaisesti. Luultavasti luvaton rakentaminen lisdantyy, kun
talousrakennuksia rakennetaan ilman rakennusvalvonnan neuvontaa. Tastd aiheutuu, ettd luvaton rak-
entaminen esiintyy yleisemmin, miké johtaa siihen, ettéd rakennusvalvonnan tydresurssit lisgéntyvat itse

rakentamisen valvonnassa ympéristossd, konttorilla tapahtuvan neuvonnan ja lupakasittelyn sijaan.

Vanhoja paperiarkistoja digitalisoidaan (ostopalvelu). Vuoden 2025 talousarviossa on varattu maéréra-
ha rakennusvalvonnan vanhojen rakennuslupien/lupa-asiakirjojen digitalisaatiotycté varten, jonka

tavoitteena on, ettd koko A-talon paperiarkisto on skannattu vuonna 2025.
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VIRANOMAISTEHTAVIEN OSASTO

RASEBORG . o
Luottamuselin: Ympéristo- ja rakennuslautakunta
RAASEPORI Vastuuhenkilé: Ympiristopiallikks Maria Eriksson

Kiinteistoverotietojen tarkistushanke jatkuu vuonna 2025.

SITOVAT TAVOITTEET 2025

Saavutettu Tyon alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TAVOITTEET WL L e r A LS MITTARIT

Parantunut Ymparistoluvat ja maa-aines- Lupa my6énnetdén 6 kuukauden
palvelutaso luvat késitelldan viivytyksettd. kuluessa tdydellisestd hakemuksesta

Kaksi ympéristélupaa ja kaksi maa-aineslupaa on téhdn mennessd mydnnetty (kuuden kuukauden kulues-
sa taydellisestd hakemuksesta).

Parantunut Toiminnan rekisterdinnin Toiminnan rekisterointi kasitellaan
palvelutaso késittelyaika on lyhyt. 90 péivén kuluessa.

Yksi toimintaa on rekisterdity ténd vuonna.

Parantunut Meluilmoituksen kasittelyaika Meluilmoitus késitelldén 30 péivén
palvelutaso on lyhyt. kuluessa.

|7 melulupaa on my&nnetty, joista osa koskee kesdn tapahtumia. Kaikille ei ole myénnetty lupaa
30 pdivén kuluessa, koska paatoksilld ei ole ollut kiire.

Luonnon Parantaa Raaseporinjoen Véhennetdén Raaseporinjoen edus-
monimuotoisuuden ulkopuolista merialuetta (Bars- talla sijaitsevaa merialuetta kuormit-
ja ympiriston sundin rannikkovesialue), joka tavien ravinteiden madraa.
vaaliminen kuuluu maan huonoimmassa

kunnossa oleviin merialueisiin.

Raaseporinjoki-hankkeen puitteissa on rakennettu mm. neljd vesienhoitorakennetta Kjulbéleen, ja
Persofladanin valuma-alueelle on rakennettu kosteikko, pohjakynnyksid ja laskeutusallas.

Luonnon Osallistuminen Lansi-Uuden- Véhennetdén Dragsviksfjdrdenid kuor-
monimuotoisuuden maan vesi ja ympadristo ry:n ve- mittavien ravinteiden maaraa.

ja ympiriston sienhoitovisioon ja strategiaan

vaaliminen vuosina 2023-2028 rannikko-

vesien ennallistamiseksi yhdessa
muiden kuntien kanssa.

Storéngsbdckenin varrelle on rakennettu kaksitasouoma ja kosteikko.

Luonnon Luonnon monimuotoisuusohjel- Konkreettisia toimia toteutetaan.
monimuotoisuuden ma (LUMO) on laadittu ja sen

ja ympiriston mukaiset toimet aloitetaan.

vaaliminen

Luonnon monimuotoisuusohjelma ei ole valmistunut. Ty6 on viivastynyt alueellisen ohjelman valmistu-
mista odotettaessa.
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VIRANOMAISTEHTAVIEN OSASTO

RASEBORG e
Luottamuselin: Ympéristo- ja rakennuslautakunta
RAASEPORI Vastuuhenkilo: Ympéristopéaillikko Maria Eriksson

Saavutettu Tyén alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/

TAVOITTEET TOIMINTATAVOITTEET MITTARIT

Parantunut Rakennusvalvonnan rakennus- 80 % rakennusluvista késitellddn

palvelutaso lupien, toimenpidelupien ja kuuden viikon kuluessa tdydellisen
ilmoitusasioiden kasittelyaika hakemuksen saapumisesta. (100 %
on lyhyt. rakennusluvista késitelldén |2 viikon

kuluessa tdydellisen hakemuksen
saapumisesta.)

Maankaytts- ja rakennuslain mukaisesti jatetyistd hakemuksista 80 % rakennusluvista on késitelty kuuden
viikon kuluessa siitd, kun hakemus on ollut tdydellinen.

Parantunut [.1.2025 voimaan tulevan uuden Uusi rakennusjérjestys ja rakennusval-
palvelutaso rakentamislain valmistelut ovat vontataksa hyvaksytdan.
valmiit.

Uusi rakennusijarjestys ja uusi taksa on hyvéksytty.

Jarkeva Rakennusvalvonnan vanhat 70 hyllymetrig skannataan.
digitalisaatio paperiarkistot (150 hyllymetrig)

digitalisoidaan.

Rakennusvalvonnan A-talossa sijainneen paperiarkiston viimeinen osa on digitoitu.

Hyvinvoiva Henkilosto voi hyvin ja viihtyy Henkilostokyselyn tulos on
henkilosto tyossd keskimadrin 65 tai korkeampi

Rakennusvalvontayksikén vuoden 2025 henkiléstokyselyn tulos oli keskimédrin 83,8 ja ympéristoyksikon
tulos oli 89,6.

Vastuullinen talous Kiinteistéverotietojen Kiinteistoverotietojen tarkastushanke
tarkastushanke jatkuu vuonna 2025
Ty6 jatkuu.
Luonnon Yksittdisten jdtevesijdrjestelmi- 150 jatevesijdrjestelméa kartoitettu
monimuotoisuuden en kartoittaminen

ja ympiriston

vaaliminen

162 jatevesijdrjestelméd on kartoitettu.

Lisddntynyt Saavutettavuus huomioidaan Vammaisneuvoston lausuntojen
saavutettavuus julkisissa rakennuksissa lukumaara
Rakennusvalvonta pyysi ajalla |.1.=31.12.2025 yhden lausunnon vammaisneuvostolta.
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RASEBORG VIRANOMAISTEHTAVIEN OSASTO
Luottamuselin: Ympérist6- ja rakennuslautakunta

RAAS E PO RI Vastuuhenkils: Ympéristopaillikke Maria Eriksson

Analyysi toimenpiteista

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta saavutti selvasti ja ylitti tavoitteensa rakennuslupien (50 kpl enemman), toimenpi-
delupien (146 kpl enemman) ja ilmoitusten (64 kpl enemman) méaréssa. Kun rakentamislaki muuttui
vuonna 2025, toimenpideluvat ja ilmoitusasiat poistuivat lupatyyppeina (purkamisilmoitusta lukuun
ottamatta). Monia ilmoitusasioita jatettiin juuri ennen lainmuutoksen voimaantuloa I.1.2025, ja ne

késiteltiin siksi vanhan lain mukaisesti. Lisdksi katselmuksia tehtiin [66 kpl enemman kuin vuodelle
2025 oli budjetoitu.

Vuoden 2025 tulot ylittivét selvésti budjetoidun useiden lupien sekd suurempien rakennushankkeiden
ansiosta, jotka toivat korkeampia tuloja, mutta suuret hankkeet vaativat myés enemman kisittelyaikaa

ja resursseja.

Ympéristo- ja rakennuslautakunta késitteli toimivaltansa siirtdmista viranhaltijoille 26.3.2025. P4ivi-
tetty taksa kaésiteltiin 24.4.2025. Valtuusto hyvéksyi kaupunginhallituksen ehdotuksen rakennusjarjes-
tykseksi 2.6.2025. Lupapiste ja Lupa on péivitetty siten, ettd ne voivat vastaanottaa rakentamislupia

rakentamislain mukaisesti, ja rakentamislain mukaiset valmistelutekstit on laadittu.

Ympiristoyksikko

Ympdristoyksikko on vuonna 2025 asettanut etusijalle jatevesijérjestelmien kartoituksen térkeilla
pohjavesialueilla, joilla kunnallistekniikka puuttuu. Kartoitettujen jérjestelmien osalta noin 40 pro-
senttia vaatii toimenpiteitd. Puutteellisten jdrjestelmien kiinteistonomistajia on kehotettu uusimaan
jdrjestelmat. Panostus jdtevesivalvontaan on johtanut siihen, ettd maa-ainesten ottotarkastuksia on
tehty vahemman. Ympiristétarkastusten kokonaisméara (79) on hieman budjetoitua (85) pienempi,
kun taas annettujen p@dtosten ja lausuntojen méard vastaa talousarvion tavoitteita. Asiantuntijapalve-

luja (neuvonta, kasitellyt ilmoitukset ja raporttien tarkastukset) on paljon (478) verrattuna suunnitel-

tuun (350).

Ympéristoyksikon tehtévdt ovat lakisdateisid. Toiminta vaihtelee saapuvien asioiden mukaan. Kiireel-
liset asiat kdsitellddn ennen muita. |oidenkin kokonaisuuksien, kuten kemikaalien késittelyn valvonnan
ja pienvenesatamien jdtehuollon, osalta valvontaa ei ole toteutettu.

Raaseporinjoen ja Snappertunan sisésaariston hankkeessa on toteutettu vesienhoitotoimenpit-
eitd ravinnekuormituksen véhentémiseksi ja alueen vesitalouden parantamiseksi. Yhteisty&téd on
tehty maanviljelijdiden kanssa ja tapahtumia on jdrjestetty vesistdystavallisten viljelymenetelmien
kéyttoonoton edistémiseksi.
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VIRANOMAISTEHTAVIEN OSASTO
RASEBORG AR
Luottamuselin: Ympéristo- ja rakennuslautakunta
RAASEPORI Vastuuhenkilo: Ympéristopéaillikko Maria Eriksson
AAs
Tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TP 2025

Ymparistoyksikko

Ympéristolupatarkastukset 19 10 12
Maa-aineslupatarkastukset 8 10 3
Jatelain mukaiset tarkastukset 14 15 6
Muut ymparistotarkastukset 64 50 58
Ympaéristotarkastukset, yhteensa 105 85 79
Kasitellyt maisematydluvat (puunkaato) 26 25 16
Lausunnot 65 90 74
Paatokset ja rekisterdinnit 66 30 47
Lausunnot ja paatokset,

yhteensa 131 120 121
Asiantuntijapalvelut* 409 350 478
Rakennusvalvonta

Myonnettyja rakennuslupia 323 325 375
Toimenpidelupia 343 10 156
limoitukset 113 0 64
Suoritetut katselmukset 703 500 666

*neuvonta, késitellyt ilmoitukset ja raportit

Talous
Talous TP2024  TA2025 IOUSANVION " gp o025 poikkeama Toteutuma- %
muutos

Tuotot

Myyntituotot 4 867 7 500 0 1664 -5 836 222%

Maksutuotot 536 817 425 000 0 658 324 233 324 154,9 %

Tuet ja avustukset 129 810 134 300 0 136 851 2551 101,9 %

Muut tuotot 6 979 10 000 0 18 645 8 645 186,5 %

Tuotot yhteenséa 678 473 576 800 0 815 484 238 684 141,4 %

Muutos (TP 2025 vs TP 2024) 20,2 %

Kulut

Henkildstokulut -1034943 -1074127 0 -1038623 35504 96,7 %

Ostopalvelut -443 345 -521 820 0 -468 732 53 088 89,8 %

Aineet ja tavarat -6 398 -5 000 0 -2 929 2071 58,6 %

Avustukset 0 -4 200 0 -5 000 -800 119,0 %

Muut kulut -60 012 -70 390 0 -65 715 4675 93,4 %

Kulut yhteensa -1544 697 -1675537 0 -1580999 94 538 94,4 %

Muutos (TP 2025 vs TP 2024) 2,4%

Toimintakate -866 225 -1 098 737 0 -765 515 333 222 69,7 %

Muutos (TP 2025 vs TP 2024) -11,6 %

Mista:

Siséiset tuotot 4 867 7500 0 1428

Siséiset kulut -118 467 -119 810 0 -111 931
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VIRANOMAISTEHTAVIEN OSASTO

RASEBORG R
Luottamuselin: Ympéristo- ja rakennuslautakunta
RAASEPORI Vastuuhenkilo: Ympéristopéaillikko Maria Eriksson

Talouden ja tunnuslukujen analyysi
Ympiristoyksikko
Vuoden tulojen toteutuma jdi 34 704 euroa alle talousarvion. Tulot ovat vahvasti sidoksissa hake-

muksiin ja ajankohtaisiin hankkeisiin, miké vaikeuttaa tulojen méaran arviointia.

Suunniteltua HELMI-hanketta ei toteutettu vuonna 2025, koska valtio ei avannut uusien HELMI-
avustusten hakua. Talld on ollut vaikutusta erityisesti asiantuntijapalvelujen toteutumaan, joka jgi
36 706 euroa alle talousarvion. Leasingkustannukset alittivat talousarvion.

Rakennusvalvonta

Vuonna 2025 késiteltiin useita suuria rakennushankkeita. Tulojen toteutuma ylittikin talousarvion

268 027 eurolla.

Rakennusvalvonnassa oli budjetoitu paillekkdisyys eldksitymisen yhteydessd, mutta tehtévdan pal-
kattiin kokenut rakennustarkastaja, joka oli aiemmin tydskennellyt Raaseporin rakennusvalvonnassa,

mikd johti sdédstoihin palkkakustannuksissa.
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RASEBORG JATELAUTAKUNTA

Luottamuselin: Uudenmaan jatelautakunta
RAASEPORI Vastuuhenkilé: Jiteasiainpiillikks Christine Perjala

|ATELAUTAKU NTA

Toimintakuvaus

Uudenmaan jételautakunta on kahdentoista kunnan (Askola, Hanko, Inkoo, Karkkila, Lohja, Loviisa,
Pornainen, Porvoo, Raasepori, Sipoo, Siuntio ja Vihti) yhteislautakunta, jonka vastuulla on jétehuol-
toon liittyvét viranomaistehtéavét jasenkuntien alueella. Lautakunta vastaa yli 228 000 asukkaan jéte-
huollosta Lénsi- ja Itd-Uudellamaalla. |dtelautakunnan kaikki kustannukset katetaan silld perusmaksul-
la, jonka kunnallinen jateyritys Rosk’n Roll Oy perii. |atelautakunnan toiminnasta ei tule kustannuksia

Raaseporin kaupungille.

Lautakunta laatii alueelleen jatehuoltomadrdykset, antaa jatelakiin ja jatehuoltomaérdyksiin perustuvia
yleisid méadrayksia ja hyvéaksyy kotitalouksien jatehuoltotaksan ja maksut ja antaa jatehuoltoon liittyvia
lausuntoja muille viranomaisille. |dtelautakunta huolehtii ja pdattda jatehuollon viranomaistehtavistd,
jotka jdtelain mukaan kuuluvat kunnille ja jotka kunnat ovat antaneet jdtelautakunnalle hoidettavaksi.
|dtelautakunta valvoo pdétostensd noudattamista ja jatehuollon toimivuutta. Toiminta tapahtuu ldhei-

sessd yhteistyossé jateyritys Rosk’n Roll Oy Ab:n ja kuntien ymparistonsuojeluyksikdiden kanssa.

Raaseporin kaupunki toimii jatelautakunnan iséntdkuntana, toiminta on maéritelty sopimuksessa
yhteisesté jatelautakunnasta. Henkilokunnan sijoitus on seké lantiselld ettd itdiselld Uudellamaalla ja

koostuu viidestd virkamiehestd ja kolmesta toimesta.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2025

Térkeimpénd tavoitteena on, ettd Uudenmaan jatehuolto toimii tarkoituksenmukaisesti.

|atelain tarkoituksena on edistdd kiertotaloutta ja luonnonvarojen kdyton kestévyyttd, vahentdd jatteen
ma&drdd ja haitallisuutta, ehkdistd jatteistd ja jdtehuollosta aiheutuvaa vaaraa ja haittaa terveydelle

ja ympdristolle, varmistaa toimiva jatehuolto sekd ehkéistd roskaantumista. |atteiden lajittelulla ja
erilliskerdykselld edistetddn kiertotaloutta ja luonnonvarojen kdyton kestévyyttéd sekd vahennetdéan
jdtteen madrdd. |dtehuoltoviranomainen ja jdteyhtic on pdattdnyt asettaa jdtelainsdddantod laajemmat
erilliskerdysvelvoitteet Uudenmaan jdtelautakunnan alueella, koska haluamme olla edellédkavijoitd

térkedssd ympéristo- ja ilmastotydssa.

|atehuoltoviranomaisen tavoitteena ja tehtévind vuoden 2025 aikana on jételain ja jdtehuoltomadra-
ysten mukaisten erilliskerdysvelvoitteiden noudattamaisen seuranta ja valvonta. Velvoitteiden saatta-
minen jdtelain ja jatehuoltomdardysten mukaisiksi tulee lisdamaan huomattavasti jdtehuoltoviranomai-
sen tydnméarad, silld muutokset koskevat monia taloyhtioté ja kotitaloutta. |dtehuoltoviranomainen
joutuu olemaan yhteydessé ja kehottamaan niitd, jotka eivdt noudata jdtelakia tai jatehuoltomaarayksia.
Kehotettavia kohteita tulee olemaan satoja.

Syksylléd 2024 on siirretty vaiheittain kunnalliseen lietteenkuljetukseen. Kyselyn ldhettdminen niille
kiinteistoille, joiden jatevesijdrjestelmien tyhjennyksistd jdtehuoltoviranomaisella ei ole mitdén
merkintdd jatevesilietteiden kuljetusrekisterissd tulee olemaan ensisijaisen térkeatd, jotta kuljetukset
saadaan toteutettua. |dtelaki velvoittaa jatehuoltoviranomaista yllépitdmaan kyseistd rekisterid ja siksi

tdhdn on edelleen panostettava.
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RASEBORG JATELAUTAKUNTA
Luottamuselin: Uudenmaan jitelautakunta
RAAS E PO R I Vastuuhenkilé: Jdteasiainpéillikkd Christine Perjala

SITOVAT TAVOITTEET 2025

Saavutettu Tyén alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITTEET o o MITTARIT

Luonnon |atelaki ja jdtehuoltomddrdykset |dtehuoltomédraysten vaati-

monimuotoisuuden tayttyvat asukkaiden biojétteen ja musten téyttymiseksi on tehty

ja ympiriston kierrdtyskelpoisen jatteen erillis- yhteisty6té jateyhtion ja kuntien

vaaliminen kerdyksen vaatimuksen osalta. ympéristonsuojeluyksikdiden

kanssa.

|dtehuoltomaérdyksiin on tehty pienid muutoksia ja tarve péivittdé niité liséd on ajankohtaista, niin seka-
jatteiden kun lietteiden osalta.

Luonnon Kuljetusrekisterin luominen lietteen Tietojen vieminen lietteen-
monimuotoisuuden kuljetuksille edistyy. kuljetusrekisteriin jatkuu niilla
ja ympiriston tiedoilla, jotka ovat jatehuollon
vaaliminen viranomaisen kdytossd.

Tietojen vieminen rekisteriin jatkuu. Saadun aineiston jalostaminen sellaiseksi, ettd sen saa vietyd rekis-
teriin on haastavaa. Vaikka laki on muuttunut ja yrittdjien tulisi viedd tiedot Siirto-rekisteriin ovat tiedot
niin puutteelliset, ettd niitd ei pystytd kohdistamaan jo olemassa olevaan tietoon.

Luonnon Kompostointi-ilmoitukset saadaan Ilmoitusten késittelyaika ja vienti
monimuotoisuuden vietyd rekisteriin. rekisteriin on enintdan | kuukausi.
ja ympariston

vaaliminen

[lmoituksia tulee edelleen runsaasti. Tietojen vastaanottamisessa ja ei selvitystd vaativat tiedot saadaan
vietyd rekisteriin viikon kahden sisélla.

Analyysi toimenpiteista

Vuosi on edennyt suunnitellusti, ja jdtehuolto on toiminut hyvin seka kiinteén jatteen ettd lietteiden
osalta. Henkilosto on ollut tiiviisti tyollistettynd sekd rutiinitehtévissg ettd vaativammissa kokonaisuuk-
sissa. Néihin ovat kuuluneet erityisesti kiertotalouslakien uudistuksen vaikutusten arviointi ja tulevien
muutosten suunnittelu. Tyon alla on my&s ollut jdtehuoltoméaréysten ja taksan mahdollisten muutos-

ten valmistelu.

Samanaikaisesti on jatkettu kompostointi-ilmoitusten viemista rekisteriin seké ilman tieyhteytts sijait-
sevien saarikiinteistojen liittdmistd jatehuoltojdrjestelmédn. Myos vuoden 2026 kompostointitarkas-
tusten suunnittelu on kdynnistetty. Olemme saaneet merkittévdd tukea jateyhtioltd, jonka yksi
tyontekija kéyttéd noin 80 % tybajastaan meidén tehtéviimme.

Kuntavaalien jdlkeen toimintansa aloitti uusi jatelautakunta, joka kokoontui ensimméisen kerran marras-
kuussa. Lautakunnan alkuvaiheen keskeisind tehtéving olivat paatokset jatehuoltomadraysten muutoksis-
ta sekd taksaan tehtdvistd tarkistuksista.
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ATELAUTAKUNTA
RASEBORG Luottamuselin: Uudenlmaan jatelautakunta
RAASEPORI Vastuuhenkilé: Jdteasiainpiillikkd Christine Perjala
FataSse
Talous
TP2024  TA2025 '21OUSANVION 150005 poikkeama Toteutuma- %
muutos

Tuotot
Myyntituotot 664 741 702 300 0 709 620 7320 101,0%
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0%
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0,0%
Muut tuotot 0 0 0 0 0 0,0%
Tuotot yhteensé 664 741 702 300 0 709 620 7 320 101,0%
Muutos (TP 2025 vs TP 2024) 6,8 %
Kulut
Henkilostokulut -569 216  -593 210 0 -596 332 -3122 100,5%
Ostopalvelut -11 001 -20 790 0 -21 537 -747 103,6%
Aineet ja tavarat -20 0 0 -221 -221 0,0%
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0%
Muut kulut 0 0 0 0 0 0,0%
Kulut yhteensé -580 237  -614 000 0 -618 090 -4 090 100,7%
Muutos (TP 2025 vs TP 2024) 6,5%
Toimintakate 84 504 88 300 0 91 530 3230 103,7%
Muutos (TP 2025 vs TP 2024) 8,3 %
Mistéa:
Siséiset tuotot 0 0 0 0
Sisdiset kulut -2 220 -6 790 0 -8 473

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Toteutuma on pitkalti talousarvion mukainen ja toimintakate on hieman budjetoitua parempaa.
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RASEBORG TOIMIALA: ELINKEINO- JA TYOLLISYYSPALVELUT
RAASEPORI Vastuuhenkilo: Elinkeinojohtaja Anna Mikeli

TOIMIALA: ELINKEINO- JA TYOLLISYYSPALVELUT

Toimialan perustiedot

Toimiala on uusi ja on aloittanut toimintansa I.1.2024. |atkossakin tapahtuu suuria muutoksia 1.1.2025,

kun TE24-uudistus toteutetaan, ja uusi Raaseporin ty6llisyysalue aloittaa toimintansa.

Toimialajohtaja johtaa nykyistd toimintaa elinkeino- ja tyollisyyskysymyksissd, yhdesséd kolmen osasto-
pdéllikon kanssa. Vuonna 2025 aloitetaan uusien prosessien kehittdmisté ja rakentamista sekd uutta

yhteistyotd toimialalla hoidettavien asioiden ja kysymysten vililld, seka sisgisesti ettd ulkoisesti.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2025

Toimialan térkein tehtdvé on, ettéd kaupungilla, yhdessa lahialueen kanssa, olisi parhaat mahdolliset
edellytykset taloudelliseen kasvuun ja kehitykseen, siten, ettd kaikki inhimillinen potentiaali Raase-
porissa hyddynnetéan.

Vuonna 2025 toiminta liittyy paljon uusien prosessien toteuttamiseen ja tapaan tyskennelld kunnille
kuuluvien uusien viranomaistehtévien parissa. TE-palvelujen uudistus (TE24) tarkoittaa vastuun ja teh-
tavien lisdksi suhteessa tyotd hakeviin asukkaisiin myds paikallisten yritysten palveluvastuuta. Samalla
myos kotouttamislainsgédéntd muuttuu. Toiminnan tavoitteena on néiden térkeiden viranomaistehts-
vien siirtdminen valtiolta alueen kunnille niin, ettd muutoksen vaikutus asiakkaisiin on myonteinen
mahdollisimman nopeasti.

Tarked yhteinen tavoite on |&ytdd parhaat prosessit ja yhteistydomuodot elinkeinoeldman ja tySllisyys-
palveluiden vélilld, jotta voidaan heti vuoden 2025 alusta alkaa ma&ratd, mité on haluttu saavuttaa,

kakkine ndine muutoksineen, mukaan lukien kaupungin oma organisaatio.

Analyysi toimenpiteisti

Elinkeino- ja tyollisyyspalveluiden toimialan suurin muutos oli, ettd tyollisyyspalvelut siirtyivdt valtiolta
kuntien tehtévéksi vuoden 2025 alussa. Edellisvuonna kaupunki uudisti omaa toimintaansa niin, ettd

siihen sisaltyi myos elinkeinotoimiala.

Koska kunta on asiakaspalveluorganisaatio, tarkein tavoite on ollut tarjota kuntalaisille heiddn tarvit-
semansa palvelut. Siind on onnistuttu, ja my&s kdyténnot ovat vakiintuneet. Valtiolta siirtynyt henkilo-
kunta sulautuu yha tiiviimméksi osaksi Raaseporin kaupungin organisaatiota ja tydyhteis6a.
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RASEBORG TOIMIALA: ELINKEINO- JA TYOLLISYYSPALVELUT
RAAS E POR I Vastuuhenkilo: Elinkeinojohtaja Anna Mikela
Paavd
Talous
Talous TP 2024 TA 2025 Talousarvion TP 2025 Poikkeama Toteutuma- %
muutos
Tuotot
Myyntituotot 909 274 450 000 0 2 202 702 1752 702 489,5%
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0%
Tuet ja avustukset 822 733 2 005 000 0 486 731 -1518 269 24,3%
Muut tuotot 51 972 0 0 45 933 45 933 0,0%
Tuotot yhteensa 1783979 2 455 000 0 2 735 366 280 366 111,4 %
Muutos (TP 2025 vs TP 2024) 53,3 %
Kulut
Henkilostokulut -2021 347 -3699 908 0 -3267068 432 840 88,3%
Ostopalvelut -882 208 -1679 940 0 -934 105 745 835 55,6%
Aineet ja tavarat -34 814 -15 500 0 -12 040 3460 77,7%
Avustukset -4763281 -6 743 320 0 -6618037 125 283 98,1%
Muut kulut -173 504 -255 380 -100 000 -240 950 114 430 67,8%
Kulut yhteensa -7 875153 -12 394 048 -100 000 -11072 199 1421 849 88,6 %
Muutos (TP 2025 vs TP 2024) 40,6 %
Toimintakate -6091173 -9939 048 -100 000 -8 336 833 1702 215 83,0 %
Muutos (TP 2025 vs TP 2024) 36,9 %
Mista:
Sisdiset tuotot 89 264 70 000 0 92 920 22 920 132,7 %
Sisaiset kulut -305 864 -354 840 0 -355 970 -1 130 100,3 %

Talouden analyysi

Tilinpaatoksen toimintakate on |,7 miljoona euroa vdhemman kuin talousarviossa. Téhdn on monta
syytd. Ostopalveluiden osalta muutosta selittévat tehokkaammat hankinnat:

Valtiolta siirtyi Raaseporin kaupungille |7 sopimusta. N&itd sopimuksia on tilikauden aikana tarkasteltu
uudelleen. Tarkoituksenmukaiset, tyollisyyttd ja kotoutumista edistévat palvelut on kilpailutettu, ja
vanhat palvelusopimukset on irtisanottu. Talld on saavutettu merkittévd sddsto. Talousarviossa toimi-

alalle oli my&s varattu médérdraha IT-palveluihin, joita ei kuitenkaan ollut tarpeen ostaa.

Vuoden 2025 tyéllisyyspalveluiden talousarvioon on varattu sellaisia virkoja ja toimia, jotka on toimin-
nan kédynnistyttyd voitu jattdd tayttamattd ja hoitaa tehtédvdt pienemmilld resursseilla. Myos elinkeino-
eldmén lautakunnan alaisesta toiminnasta on véhennetty henkildstéresurssia (0,6 henkildtydvuotta).

Liséksi osa tehtdvistd on henkilévaihdosten vuoksi ollut osan vuodesta tayttamatta.

Tyoéllisyyspalveluille ei asetettu vuodelle 2025 tavoitteita, koska toiminta oli vield uutta ja koska odo-
tettiin valtakunnallisia, yhteisid tavoitteita. Elinkeinoeldman lautakunnan alaisen toiminnan tavoitteet

on talousarviovuonna saavutettu.
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RASEBORG TOIMIALAHALLINTO
Luottamuselin: Elinkeinoelimin lautakunta
RAASEPORI Vastuuhenkilé: Toimialahallintopéillikks Jill Rehnman

TOIMIALAHALLINTO

Toimintakuvaus

Uudella toimialalla on toimialahallinto, kuten muillakin toimialoilla, helpottamaan hallinnollisia
tehtdvid ja rakentamaan organisaation patevyyttd hyvdn hallinnon, talouden, viestinnén ja henkilosto-
kysymysten osalta. Vuodesta 2025 toimialalla on paljon viranomaistehtévid, miké vaatii riittévié hallinto-
resursseja. Osasto tuottaa hallinnollisia palveluita, johtaa ja koordinoi talouden suunnittelua ja seuran-

taa sekd tukee toimialan muita osastoja kaikissa osasto- ja toimialat ylittévissd asioissa.

Hallinto vastaa toimialan sisdisestd viestinndstd, asianhallinnasta seké taloushallinnosta, mukaan lukien
ennusteet ja controller-toiminto. Osasto tukee toimialan muita osastoja tilojen vuokraamisessa, tuki-
prosesseissa sekd raportoinnissa muille viranomaisille.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2025

Osaston toiminta kdynnistetddn ja uusia prosesseja kartoitetaan. Liséksi osasto tukee prosessityotd
toimialan muissa osastoissa. Vuoden aikana kehitetddn rutiineja talousseurantaa, lautakuntatydskente-

lyé ja viranomaistyon tukea varten.

Vuoden 2025 aikana toimialahallinto keskittyy uuden osaston sisdisen viestinndn kehittdmiseen vahvis-
tamalla sisdistd viestintdd sekd parantamalla vuoropuhelua asukkaiden kanssa. Viestinndn asiantuntija
toimii tukena ja asiantuntijana henkildston viestintékysymyksissé. Tavoitteena on vakiinnuttaa selkeitd,
saatavilla olevia ja tehokkaita viestintévirtoja varmistamaan, ettéd seka tyontekijat ettd asukkaat helposti

saavat olennaista ja oikeaa tietoa.

SITOVAT TAVOITTEET 2025

Saavutettu Tyén alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TAVOITTEET TOIMINTATAVOITTEET MITTARIT
Hyvinvoiva Vahvistaa hallinnon henki- Sdéannollisid osastokokouksia ja
henkilokunta L6ston yhteenkuuluvuut- yhteisid tdydennyskoulutuksia ja
ta toimialalla ja kartoittaa aktiviteettejd. Toteutetaan tdyden-
tdydennyskoulutustarpeita. nyskoulutustarpeiden kartoitus.

Osastolla on aloitettu osastokokoukset henkiléston kanssa, ja osastolla oli ensimmainen virkistysiltapai-
vé kevéalld. Taydennyskoulutuksen tarvetta on kartoitettu yhdessd henkiloston kanssa.

Parannettu palvelutaso  Elinkeino- ja tySllisyyspalvelut Laajempi osallistuminen koskien
-toimiala tarjoaa hyvédé tietoa toi- seka ulkoista ettd sisdistd vies-
minnastaan ja kdyttdd aktiivisesti tintdd seké lisddntynyt lilkenne
sosiaalista mediaa. verkkosivulla.

Tyévoimapalveluiden verkkosivun liikenne on alkuvuoden voimakkaan kasvun jdlkeen pysynyt nyt tasaise-
na. Verkkosivun kehittdmistyo jatkuu.
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TOIMIALAHALLINTO
RAS E BO RG Luottamuselin: Elinkeinoelimin lautakunta
RAASEPORI Vastuuhenkilé: Toimialahallintopasllikks Jill Rehaman

Saavutettu Tyén alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/

TAVOITTEET TOIMINTATAVOITTEET MITTARIT

Parannettu palvelutaso Elinkeino- ja tySllisyyspalvelut Prosessikuvaukset tarkistetaan,
-toimialalla on hyvin toimivat pdivitetddn ja niistd tiedotetaan.

hallinnolliset prosessit

Prosessikartta on valmis ja prosessit on kirjoitettu.

Uusiutuvan energian Tehostaa kaupungin sisdistd kalus- Luoda ja toteuttaa prosessin,
lisddantynyt kiytto ja te- ja materiaalikierrdtysta. joka hyodynt&a intran kierrétys-
hiilineutraalius 2030 Ve erE versshesss olevicn SEvEr pistettd sisdisen kierratyksen

roiden méaaréd, saada tarpeetto- parantamiseksi.

mat tavarat nopeampaan kiertoon
tai niiden myyminen eteenpéin.
Vahentdd uusien tavaroiden
ostamista.

Véhentéd jdtteiden maaraa.

Kun uusia tuotteita tarvitaan, tarkistamme ensin, mité kaupungilla ja toimialalla on saatavilla. Intrane-
tin kierratyspistettd kaytetdan aktiivisesti toimialalla. Uusien kalusteiden ja pienkaluston hankintoja on
véltetty, ja ensisijaisesti on pyritty hyddyntdmaén jo olemassa olevaa.

Analyysi toimenpiteista

Painopiste on ollut toimialan prosessien kartoittamisessa ja dokumentoinnissa seké osaston uusien
toimintatapojen kehittdmisessd. Elinkeinojohtaja aloitti tyonsd 17.2.2025. Osasto on vastannut tyol-
lisyyden tukien maksatuksesta, joka on TE-uudistuksen myé&ta kunnille siirtynyt uusi tehtévé ja joka on
edellyttdnyt kaupungilta uuden tySprosessin kehittamista.

Vuoden aikana olemme tyoskennelleet aktiivisesti seké sisdisen ettd ulkoisen viestinndn parissa.
Sisdisté viestintdd on parannettu henkiloston selkedmpien rakenteiden ja suuntaviivojen seké siséisten
uutiskirjeiden avulla. Toimialan uusi viestintdsuunnitelma antaa hyvdn pohjan jatkotyolle.

Kéyttotalous | Yhteenveto 162 TILINPAATOS 2025

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ’ visma Slgn
https://sign.visma.net/fi/document-check/5e927be8-161d-4dcc-b6f0-f9a2da5ealdf www.vismasign.com



RASEBORG ' . TC.)IMIfL“AHALLINTO
Luottamuselin: Elinkeinoelamin lautakunta
RAAS E PO R I Vastuuhenkilé: Toimialahallintopéillikks Jill Rehnman
Paavd
Talous
Talous TP 2024 TA 2025 Talousarvion TP 2025 Poikkeama Toteutuma- %
muutos
Tuotot
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0,0%
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0 %
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0,0 %
Muut tuotot 0 0 0 225 225 0,0 %
Tuotot yhteensa 0 0 0 225 225 0,0 %
Muutos (TP 2025 vs TP 2024)
Kulut
Henkilostokulut -124 180 -412 371 0 -408 986 3385 99,2 %
Ostopalvelut -18 539 -94 440 0 -27 133 67 307 28,7 %
Aineet ja tavarat -732 -3 000 0 -1132 1868 37,7%
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0 %
Muut kulut -2 979 -3170 0 -3 916 -746 123,5 %
Kulut yhteensa -146 429 -512 981 0 -441 167 71814 86,0 %
Muutos (TP 2025 vs TP 2024) 201,3 %
Toimintakate -146 429 -512 981 0 -440 942 72 039 86,0 %
Muutos (TP 2025 vs TP 2024) 201,1 %
Mista:
Sisdaiset tuotot 0 0 0 0 0 0,0%
Sisaiset kulut -6 028 -8 050 0 -19 200 -11 150 238,5%

Talouden analyysi

Toiminta on p&ddosin noudattanut vahvistettua talousarviota. Poikkeama koskee ostopalveluihin varat-

tua méérdrahaa, johon oli varattu varoja ulkoisia I T-palveluja varten mutta joita ei ollut tarpeen kayttaa.
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TYOLLISYYS- JA KOTOUTUMISPALVELUIDEN
RASEBORG OSASTO/TYOLLISYYSALUE

RAASE PO RI Luottamuselin: Tyd- ja elinkeinolautakunta

Vastuuhenkils: Tyollisyysaluepaillikko Stefan Fri

TYO LLISYYS- JA KOTOUTUMISPALVELUIDEN
OSASTO/TYOLLISYYSALUE

Toimintakuvaus

Hallinto

Hallinnon yksikossé tytskentelee osastopéallikko ja kaksi maksatusasiantuntijaa ja tyollisyysvastaavaa.
Yksikon tehtévénd on luoda muille yksiksille edellytykset tyén suorittamiselle ja tarkastaa madrdrahan
riittdvyys tydnhakijoiden tarvitsemiin palveluihin. Lisgksi hallinnosta loytyy palkkatuki- ja starttiraha-

maédrdrahat, jotta ne voidaan tarpeen mukaan myontda sujuvasti kaikkien kolmen yksikon tyonhakijoille.

Tyonvilitys

Raaseporin ty6llisyysalueen tyonvilitys vastaa tyonvalityksestd sekd tyénhakijoiden aulapalveluista ja
alkuvaiheen palveluista. Toiminnan perustehtdvind ovat asiakaspalvelu ja ohjaus tyottomille tyonha-
kijoille sekd tydnhakijoille, joilla on riski joutua tycttomiksi lahitulevaisuudessa. Yksikéssd vastataan
asiakkaiden henkilokohtaisesta tapaamisesta, asiakkaiden palvelutarpeen kartoittamisesta sekd asiak-
kaiden ohjaamisesta ja suuntaamisesta jatkopalveluihin. Tavoitteena on, ettd asiakas tyollistyy avoimil-
le tydmarkkinoille. Tyévoimapalvelu tekee tiivistéd yhteistyotd tyévoimapalveluiden yrityspalvelujen,

koulutuksen jarjestdjien, yhdistysten, yritysten seké muiden alueen keskeisten toimijoiden kanssa.

Tyonvalitysyksikon henkilostoon kuuluu |2 asiantuntijaa, jotka hoitavat henkiléasiakkaiden asiakas-
palvelua. Néiden lisdksi on yksikonpéaillikkd. Toimintapisteet sijaitsevat Inkoossa, Karjaalla, Tam-
misaaressa ja Hangossa. Karjaa on ensisijainen toimipaikka. Asiakaspalvelua on ajanvarauksella ja
ilman ajanvarausta Karjaalla, Hangossa ja Inkoossa, kun taas Tammisaaressa vastaanotto tapahtuu vain

ajanvarauksella.

Tyonvilitys ja tukipalvelut

Yksikko vastaa moniammatillista palvelua ja tukipalveluita tarvitsevista tydnhakijoista. Lakisdateinen
monialainen ty6llisyyden edistéminen kuuluu yksikdn vastuualueeseen, jossa yhteisty6 Lénsi-Uuden-
maan hyvinvointialueen ja Kelan kanssa on ratkaisevaa oikean palvelun Gytdmiseksi tynhakijalle. Tar-
ked on myo6s yhteistyé kolmannen sektorin ja muiden vapaaehtoisten toimijoiden kanssa, jotka voivat
tarjota tukea ja apua tyonhakijan arjessa. Nuorten matalan kynnyksen palvelut, esimerkiksi yhteistyo
Raaseporin Ohjaamon kanssa, kuuluvat yksikén vastuulle. Yksikon kokonaishenkiléstémaéra on 12
asiantuntijaa, jotka tyoskentelevdt monialaisen yhteispalvelun henkil6asiakkaiden kanssa ja tyollistami-

sensd edistdmiseen lisgtukitoimenpiteitd tarvitsevien henkildiden kanssa, seké yksikonpaallikko.

Kotoutumispalvelut

Raaseporin ty6llisyysalueen kotoutumispalvelut vastaavat kotoutumista ja tyollistymistd edistévistd pal-
veluista tyonhakijoiksi rekisterdidyille maahanmuuttajille, joilla on kotoutumisaikaa, tai maahanmuut-
tajille, jotka ovat ylitténeet kotoutumisaikansa mutta joilla on edelleen tarve kotoutumista edistédviin
tukipalveluihin, kuten tulkkauspalveluihin ja kieltenopetukseen. Palvelun tavoitteena on, ettd maahan-
muuttaja pddsee tydmarkkinoille tai etenee titd tavoitetta kohti. Tarjottava palvelu voi olla opastusta
ja tietoa koskien tysllistamismahdollisuuksia alueella, kotoutumisopiskelua tai vapaaehtoista kielten
opiskelua, kansalaistieto-opiskelua, valmennusta tydnhaussa, ammattiin johtavaa opiskelua tai muita
palveluita.

Tyollisyysalueen kotoutustiimi koostuu viidestd asiantuntijasta, jotka vastaavat asiakastyostd, osaa-

misen ja kotoutumispalvelujen tarpeen arvioinnista sekd kotoutumissuunnitelman laatimisesta.
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TYOLLISYYS- JA KOTOUTUMISPALVELUIDEN
RASEBORG OSASTO/TYOLLISYYSALUE

RAASE PO RI Luottamuselin: Tyo- ja elinkeinolautakunta

Vastuuhenkils: Tyollisyysaluepaillikko Stefan Fri

Kotoutumispalvelujen ensisijainen toimipaikka on Karjaalla, mutta asiantuntijoilla on my&s asiakas-

tapaamisia Tammisaaressa, Hangossa ja Inkoossa tarpeen mukaan.

Tamén tiimin lisdksi Raaseporin ty6llisyysalueen kotoutumispalveluissa tydskentelee kaksi asiantun-

tijaa, jotka vastaavat koulutusyhteistyostd ja ostopalveluista.

Yrityspalvelut

Yrityspalvelut on ty6llisyysalueen yhdyspintana alueen tydnantajiin. Toiminnassa on kolme lakisgdteis-
ten yrityspalvelujen parissa tyoskentelevdd asiantuntijaa seké yrityspalvelu- ja matkailupdallikkond toi-
miva yksikonpaallikko. Yrityspalvelut tydskentelee aktiivisesti yhteistyossd alueen muiden yksikdiden,

yritysneuvonnan ja elinkeinoeléman sekd muiden tyénantajien kanssa.

Yrityspalvelut tukee rekrytointiprosesseja sekd tydnantajan ja tydnhakijan kohtaamisia. Asiantuntijat
auttavat tyonantajia sopivien ehdokkaiden l6ytdmisessé ja tyopaikkailmoituksen sijoittamisessa Ty6-
markkinatori-sivustolle. Yrityspalvelut huolehtii myés muutosturvasta ja auttaa tydnantajia tiedotta-

maan muutostilanteessa noudatettavasta menettelysta.

Yrityspalvelut tekee pdatokset palkkatuesta ja starttirahasta. Palkkatuki on tyokalu tyéttomien tyon-
hakijoiden ty6llistymisen tukemiseksi, ja tavoitteena on aina saada asiakas takaisin tyoeldmaén.
Starttiraha on yksi tapa tukea uusia yrityksid selviytymaén henkilokohtaisesta taloudesta yrittédjyyden

alkuvaiheessa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2025

Hallinto
Saada yksikko toimimaan uusissa tehtévissdan niin, ettd myonnettyjen tukien maksaminen tapahtuu
sujuvasti ja lyhyelld késittelyajalla. Yhdessd muiden yksikdiden kanssa seurata my&nnettyjen maéard-

rahojen kéyttod niin, ettd hyvissd ajoin tiedetddn, mitké toimenpiteet ja priorisonnit on tehtdva.

Tyonvilitys

Vuonna 2025 keskitytdén toiminnan kdynnistémiseen, kun organisaatiovastuu julkisesta tyévoimapalve-
lusta siirtyy tyo- ja elinkeinotoimistoista kunnalle |.1.2025. Kunta saa uuden tehtévén, mika tarkoittaa,
ettd uudet puitteet pitdd vahvistaa alueen elinvoimaa varten samalla kun tyollisyyttd pitdd edistda.
Tyonvilityspalvelun tarkoituksena on saada tyGttomat tydnhakijat tydeldmadn tai tyollisyyttd edistdvadn
palveluun kolmen kuukauden sisélld, koska riski pitkdaikaistyottdmyyteen kasvaa kolmen kuukauden
jdlkeen.

Tyonviilitys ja tukipalvelut

Vuonna 2025 keskitytdén saamaan yksikon ja palveluprosessien yhteistydkumppaneiden kanssa toimi-
viksi asiakkaiden tarpeiden mukaisesti. Tavoitteena on tarjota tyonhakijoille monipuolisia palveluita
olemassa olevan palvelutarpeen mukaan ja kehittémaén tatd toimivaksi kokonaisuudeksi seka kartoit-
taa, minkd tyyppinen palvelu pitdd hankkia tai kehittdd yhdessa yhteistydkumppaneiden kanssa. On
erittdin tarkedd, ettd Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen palvelut tydnhakijalle, kuten esimerkiksi
terveystarkastukset, kuntouttava tyStoiminta, tydkyvyn arviointi sekd sosiaalinen kuntoutus ovat pai-
kallisesti saatavilla. On myos térkedd, ettd Kelan kuntoutukset tyonhakijoille ovat saatavilla ja ettd ne
tarjotaan seka ruotsiksi ettd suomeksi. Nuorten matalan kynnyksen toiminnan jatkokehitys Raaseporin
Ohjaamon kautta yhteistyossd kaupungin nuorisopalveluiden kanssa jatkuu ja tédssé on tavoitteena
sisdllyttdd myds Hangon ja Inkoon nuorisopalvelut koko alueen kehittémiseksi.
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Kotoutumispalvelut

Samalla kun uusi laki tybvoimapalveluiden jérjestamisestd astuu voimaan, muuttuu my6s laki kotou-
tumisen edistdmisestd, ja kokonaisvastuu kotoutumista edistdvistd palveluista siirtyy kunnille. Yksi
lakiuudistusten tavoitteista on maahanmuuttajien kotoutumisen tehostaminen ja tyémarkkinoille

siirtymisen nopeuttaminen.

Vuonna 2025 keskitytdén palveluiden jdrjestdmiseen kunnassa lakimuutosten mukaisesti. Kotoutumis-
lain mukaisesti tyotd hakevalla maahanmuuttajalla, joka on asunut Suomessa véhemman kuin kolme
vuotta, on oikeus osaamisen ja kotoutumispalveluiden tarpeen arviointiin, kotoutumissuunnitelmaan,
kotoutumiskoulutukseen, kielitestiin, suomalaista yhteiskuntaa esittelevdédn koulutukseen sekd opas-

tukseen ja neuvontapalveluihin. My6s erilaisilla valmennuskursseilla on térked rooli.

Yrityspalvelut

Yrityspalveluiden keskeinen tavoite vuodelle 2025 on palvella asiakkaita mahdollisimman sujuvasti ja
nopeasti. Yhteistyd muiden yksikdiden ja maksajien kanssa on my&s keskidssd mahdollisimman suju-
vien prosessien ja viestinndn rakentamisessa. Yrityspalvelut suunnittelee toimintaansa vuoden aikana ja

keskittyy alueen elinkeinoeldmin ja tyollisyyden resurssitehokkaaseen edistémiseen.

Analyysi toimenpiteista

Hallinto

Hallinnossa on kaksi maksatusasiantuntijaa tukien maksatusten hoitamista varten. Tyollisyysvastaavan
virka on jétetty tayttaméattd. Vuodenvaihteessa 2024-2025 oli pitkd maksamattomien avustusten jono,
erityisesti kulukorvausten osalta. Painopisteend on ollut ndiden jonojen poistaminen ja maksatushake-
musten késittelyaikojen lyhentéminen, ja téma tavoite on saavutettu. TySllisyyspalveluiden siirtyessé
valtiolta Raaseporin ty6llisyysalueelle siirtyi [16 sopimusta, joista suurin osa on péatetty ja korvattu

uusilla, paremmin alueelle soveltuvilla ja kustannustehokkaamilla sopimuksilla.

Tyonvilitys

Vuoden aikana painopisteend ja tavoitteena on ollut saada asiakastyd kdyntiin mahdollisimman nope-
asti sekd kdynnistdd toimiva yksikkd ja toimivat palveluprosessit, mikd on toteutunut melko hyvin.
Painopisteend on ollut my6s tarjota asiakkaille tyotd sekd ohjata asiakkaita oikeiden palvelujen pariin,
mikd on toteutunut. Yksikon asiakasmdédrd oli vuoden alussa | 00l ja lopussa | 112. Kasvanut asiakas-
ma&drd johtuu eri tekijoistd, kuten muutoksista tydmarkkinoilla, pidentyneistd tyéttomyysjaksoista ja
véhentyneistd avoimista tyopaikoista. Tyémarkkinatilanne on heikko koko maassa ja avoimia tyopaikko-

ja on ollut véhemmén tarjolla, miké tarkoittaa, ettd asiakkaat pysyvat tyénhakijoina pidemmén aikaa.

Tyéllisyysalueen tyonvalitysyksikko koostuu neljéstd asiantuntijasta aulapalveluissa ja alkuvaiheen
palveluissa sekd seitseméstd asiantuntijasta ja yhdestd erityisasiantuntijasta asiakastyossa. Kaikki nelja
palvelupistettd ovat palvelleet asiakkaita sekd ajanvarauksella ettd ilman ajanvarausta. Tilat ovat olleet
riittdvat kaikkia asiakastapaamisia varten. Aukiolopéiving asiakkaat ovat loyténeet hyvin kaikki palvelu-

pisteet, ja myos puhelinpalvelu on ollut kéytettévissd ja palvellut asiakkaita hyvin.

Tyonvilitys ja tukipalvelut
Tavoite saada kéyntiin toimiva yksikko ja toimivat palveluprosessit kdyntiin on toteutunut melko hyvin

vuoden aikana.
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Yksikon asiakasméaréd on kasvanut vuoden alusta | 217:std | 284:4&n. Tamd johtuu useista tekijoistd:
Tyémarkkinatilanne on heikko koko maassa, ja tdmén myotd on vaikea loytéd tyopaikkoja pitkddn tyo-
elédmén ulkopuolella olleille sekd osatyokykyisille henkilsille. Hyvinvointialueen véhentyneiden resurs-
sien vuoksi asiakkaiden ohjaaminen erilaisiin sosiaali- ja terveydenhuollon palveluihin on véhentynyt, ja
kdytdnnossd asiakkaat ovat jddneet ilman olennaista ja oikeanlaista palvelua. Yksikkoé on my&s suurelta
osin riippuvainen esimerkiksi Kansaneldkelaitoksen tai yksityisten eldkevakuutusyhtididen tekemistd
etuuspddtoksistd sekd muista etuusmuodoista. Sellaisten tyénhakijoiden méard, jotka tarvitsevat naitd

etuuksia ja palveluja, on jatkuvasti suuri.

Yksikon henkilostd on myés laajasti osallistunut palvelujen kehittdmiseen ja yksikoiden véliseen yh-
teistychon eri tyéryhmissd. Muun muassa yhteisty6 nuorisopalvelujen kanssa Raaseporissa, Hangossa
ja Inkoossa nuorten Ohjaamo-palvelun sekd nuorten tyéeldmévalmennuksen osalta on kdynnistynyt
ja vahvistunut vuoden aikana. Nuorille suunnattujen palvelujen kehittdminen jatkuu ensi vuoden

puolella.

Kotoutumispalvelut
Vuonna 2025 painopisteend on ollut uusien tehtdvien hoitaminen kunnassa. Ndmé tavoitteet on saa-
vutettu hyvin, ja asiakastyotd, palveluprosesseja sekd palveluvalikoimaa on kehitetty jatkuvasti vuoden

aikana.

Koulutus- ja ostopalvelutiimilld on ollut keskeinen rooli tydnhakijoille séddettyjen lakisddteisten pal-
velujen saatavuuden varmistamisessa. Tama on sisdltdnyt sekd aiemmin ELY-keskuksen kilpailuttamia
palveluja, joiden sopimukset siirtyivat vuoden vaihteessa ty6llisyysalueelle, ettd uusia kilpailutuksia ja
palveluja. Vuoden 2025 aikana tiimi on luonut prosesseja ja hallinnoinut |12 eri palvelumuotoa tyon-
hakijoille. Naistd || palvelua ovat lakisaateisid, ja kahdestoista palvelu, ”Svenska for arbetslivet”, on
hankerahoitteinen.

Tallé hetkelld tyollisyysalueen kotoutumispalvelujen yksikko koostuu neljésté asiakastyotd tekevastd
asiantuntijasta ja kolmesta erityisasiantuntijasta, joista 0,5 henkilotyovuotta tekee asiakastyotd. Kaksi
muuta erityisasiantuntijaa tydskentelee koulutus- ja ostopalvelutiimissd. Kotoutumispalvelujen asiakas-

mdard oli vuoden alussa 483 ja vuoden lopussa 38I.

Yrityspalvelut
Yrityspalvelut on keskittynyt kaikkien tyokalujen ja ohjelmien toimivuuteen sekd palkkatuki- ja startti-
rahaprosessien sujuvuuteen ja nopeuteen. Yrityspalvelut toimii yhteistydssé tyonvalityksen ja yritys-

neuvonnan kanssa.

Vuoden aikana palkkatukihakemuksia on vastaanotettu 89 kappaletta, joista 58 on hyvéksytty. Vuoden
2025 talousarvion méérdraha on 810 320 euroa, josta on maksettu 854 000 euroa. Osa néistd maksuis-
ta koskee vuotta 2024, ja valtio on korvannut ne. |akson aikana starttirahahakemuksia on vastaanotettu
77 kappaletta, joista 62 on hyvdksytty. Vuoden 2025 talousarvion méaréraha on 375 000 euroa. Vuo-

den aikana maksatuspéatoksid on tehty 263 000 euron arvosta.
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Talous

Talous TP 2024  TA2025 AOUSANVION " 1p 5055 poikkeama Toteutuma- %
muutos

Tuotot

Myyntituotot 0 0 0 1362561 1362561 0,0 %

Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0 %

Tuet ja avustukset 0 1580000 0 25345 -1554 655 1,6 %

Muut tuotot 0 0 0 0 0 0,0 %

Tuotot yhteensa 0 1580000 0 1387906 -192 094 87,8 %

Muutos (TP 2025 vs TP 2024) -

Kulut

Henkilostokulut 0 -2450701 0 -2141731 308 970 87,4 %

Ostopalvelut 0 -906 980 0 -448 366 458 614 49,4 %

Aineet ja tavarat 0 -5 000 0 -5 693 -693 1139 %

Avustukset 0 -1210320 0 -1004291 206 029 83,0 %

Muut kulut 0 -126 020 0 -120 580 5 440 95,7 %

Kulut yhteensa 0 -4699021 0 -3720662 978 359 79,2 %

Muutos (TP 2025 vs TP 2024) .

Toimintakate 0 -3119021 0 -2332756 786 265 74,8 %

Muutos (TP 2025 vs TP 2024) -

Mista:

Siséiset tuotot 0 0 0 0 0 0

Sisaiset kulut 0 -171 310 0 -169 033 2277 99 %

Talouden analyysi

Vuoden 2025 talousarvion yhteydessé lautakunta ei vahvistanut toiminnan tavoitteita eikd tunnusluku-

ja, vaan jddtiin odottamaan kansallisia tavoitteita.

Toteutuneet palkkakustannukset jgdvat arviolta noin 300 000 euroa budjetoitua pienemmiksi, koska
osa henkiloststd on tydskennellyt osa-aikaisesti ja osa tehtdvistd on jdtetty tayttdmatta tai taytetty
my&hemmin vuoden aikana. Ostopalvelujen ja sopimusten kustannukset alittavat selvésti talousarvion,
koska toiminta on kédynnistynyt kunnolla vasta syksylld. Vuoden loppua kohti ostopalvelujen kéytto
kasvoi, kun kaikki kilpailutetut palvelut olivat tyénhakijoiden kéytettdvissa. Naiden hankintojen kautta
on onnistuttu saavuttamaan taloudellisesti kestéva taso sen palvelun osalta, jota tyonhakijat alueella

tarvitsevat.

Palkkatuen, starttirahan ja muiden tukien kustannukset jdivét noin 200 000 euroa budjetoitua pie-
nemmiksi, koska suuri osa vuoden alussa maksetuista tuista koski vuotta 2024 ja ne on korvattu valtion
toimesta. Valtion korvaus oli lisdksi |00 000 euroa suurempi kuin maksetut tuet, ja erotus on kirjattu

tuotoksi.

Hangon kaupungin ja Inkoon kunnan osuudet on laskutettu toteutuneiden kustannusten mukaisesti.
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TYOLLISYYS- JA KOTOUTUMISPALVELUIDEN
OSASTO/OMA TOIMINTA

Toimintakuvaus

Kunnan osuus tyottomyysetuudesta

Kunnan osuus tyéttomyysetuudesta muuttuu vuoden 2025 alussa niin, ettd kustannukset nousevat ja
se riippuu etenkin siitd, ettd maksetaan aikaisempi osuus tyéttomyysetuudesta, seka siitd, ettd valtio
on aikaisemmin maksanut koko etuuden, kun on osallistunut ty6llisyyttd edistdvddn toimintaan, miké
loppuu vuonna 2025. Tamé tarkoittaa, ettd vaikka tyonhakijoille suunnattu palvelu on samalla tasolla,

kustannukset nousevat laskelmien mukaan 663 000 eurolla suhteessa vuoden 2024 talousarvioon.

Kotoutumispalvelut, kuntien palvelu
Raaseporin kaupungin kotoutumispalvelut panostavat vuoden 2025 aikana kotoutumista edistévén palvelun

tarjoamiseen pakolaisille, joilla on kotoutumisaika ja kotipaikkakunta Raaseporissa tai sopimuskunnissa.

Kunnallisiin kotoutumispalveluihin kuuluvat vastuu neuvonta- ja opastuspalveluista henkildille, joilla on
maahanmuuttajatausta, muut kotoutumista edistévét palvelut tyémarkkinan ulkopuolella oleville henki-

(6ille sekd kokonaisvastuu pakolaisten kotoutumisesta Raaseporissa.

Kunnallisen kotoutumista edistévén palvelun kotoutumispalvelun henkilékunta koostuu vuoden 2025

aikana kolmesta kotoutumisohjaajista seké 50 % kotoutumispalveluiden pé&allikéstd. Kunnallisen kotou-
tumista edistévdn palvelun toteuttavan tiimin liséksi l6ytyy my&s kotoutumispalveluiden tyonvélitystiimi,
joka kuuluu tyéllisyysalueen toiminta-alueeseen, jonka toimintaa ohjaa ty6llisyysalueen yhteinen tys- ja

elinkeinolautakunta.

Kunnallinen yhteistyo

Kotoutumispalvelut tarjoavat palveluitaan Hangolle yhteistydsopimuksen kautta ja neuvottelut ovat
kdynnissd, jotta saadaan myos Inkoo mukaan vuoden 2025 alusta. Hangon kanssa tehdyn kotoutumis-
palveluita koskevan sopimuksen mukaan, henkildilld, jotka kuuluvat kotoutumislain piiriin, on oikeus
kotoutumista edistédvadn palveluun, joka kuvataan kuntien kotoutumisohjelmassa. Taman lisgksi Raase-
porin kotoutumispalvelut vastaavat verkosto- ja yhteistydkokousten koolle kutsumisesta sekd muuten
kotoutumistyén koordinoimisesta ja kehittdmisestd sopimuskunnissa. Kompensaationa kunnallisen
kotoutumista edistédvén palvelun jdrjestdmisestéd, Hanko laskutetaan 30 % kiinteistd toimintakustannuk-

sista, johon kuuluvat kotoutumispalveluiden pdallikon sekd kotoutumisohjaajan henkiléstékustannukset.

Kotoutumispalveluiden toimintapiste sijaitsee Karjaalla, mutta Hangossa on myés vastaanotto, johon

pddsee aikavarauksella.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2025

Kunnan osuus tyottomyysectuudesta

On térked, ettd tyollisyysalue ja seutu onnistuu tarjoamaan tehokkaita vaihtoehtoja tyénhakijoille, koska
se on ainut keino, jolla voidaan jatkossa vaikuttaa kustannuksiin kunnan osuudesta ty6ttomyysetuudesta.
Osaston henkilétyévuodet ja toimintakustannukset pienenevét voimakkaasti, kun toimintaa muuttaa

uudelle tyollisyysalueelle.

Kotoutumispalvelut, kuntien palvelu
Vuonna 2025 tapahtuu suuria muutoksia kotoutumista edistévéssa tyéssa Suomessa, kun uusi Laki
kotoutumisen edistdmiseksi astuu voimaan samaan aikaan kun ty6- ja elinkeinopalveluiden uudistus

[.1.2025. Uudistusten yhteydessd kokonaisvastuu kotoutumista edistévéstd palvelusta ja toimenpiteistd

Kéyttstalous | Yhteenveto 169 TILINPAATOS 2025

¢ visma sign



TYOLLISYYS- JA KOTOUTUMISPALVELUIDEN
RASEBORG OSASTO/OMA TOIMINTA

RAAS E PO R | Luottamuselin: Elinkeinoelamiin lautakunta

Vastuuhenkils: Tyollisyysaluepaillikko Stefan Fri

siirtyy kunnille. Kotoutumista edistévéd palvelu voidaan jakaa kahteen kokonaisuuteen, tyénhakijoiden
palvelu, josta vastaa ty6llisyysalue, sekd tyomarkkinan ulkopuolella olevien henkildiden palvelu seka
opastus- ja neuvontapalvelut kunnan kaikille maahanmuuttajille, joista vastaa kunnalliset kotoutumista

edistévét palvelut.

Kotoutumislain uudistuksen myoté se maahanmuuttajaryhmd, jolla on oikeus kotoutumista edistévédan
palveluun, laajenee, ja kunnan tarjoamat palvelut tarkennetaan. Muun muassa kunnan on tarjottava
monikielistd yhteiskuntaan perehtymistd Suomeen muuttaville henkilsille.

Kotoutumispalveluiden toiminnan painopiste vuoden 2025 aikana on toteuttaa lain edellyttamé
palvelu laajennetulle asiakasryhmalle. Yksi uuden kotoutumislain tavoitteista on edistda tydmarkkinan
ulkopuolella olevien maahanmuuttajien kotoutumista. Kuntien on laadittava arviointi kotoutumispal -
veluiden pétevyydestd ja tarpeesta sekd kotoutumissuunnitelma my&s niitd maahanmuuttajia varten,
jotka eivit ole tyottomid tyonhakijoita, esim. henkildt, jotka saavat kotihoidontukea. Kotoutumis-
palvelut tulevat panostamaan nédiden henkildiden tavoittamiseen ja tarjoamaan heille kotoutumista
edistévdd palvelua, kuten matalan kynnyksen osallistumista kieliryhmiin, yhteiskuntaan perehtymista tai

kielten opiskelua etédnd.

Raaseporin kaupungin kuntakohtaiset panostukset koskien maahanmuuttajien vastaanottoa
Hangon (ja Inkoon) kanssa tehdyssa kunnallisessa yhteistydsopimuksessa méaritellyn toiminnan liséksi,
Raaseporin kaupungilla on oma kuntakohtainen toiminta, joka koskee kunnan pakolaisten vastaanottoa
seké pakolaisten kotoutumista. Kuntakohtainen kotoutumista edistévé toiminta rahoitetaan laskennal-
lisilla korvauksilla, jotka maksetaan jokaisesta pakolaisesta, jonka kotikunta on kunnassa kahden - kol-
men vuoden aikana. Ndiden korvausten arvioidaan olevan noin 300 000 euroa vuonna 2025. Nailla
korvauksilla kaupunki on palkannut kaksi kotoutumisohjaajaa.

Niitd ukrainalaisia pakolaisia varten, joille on my&nnetty tilapdinen suoja ja joiden kotikunta on Raase-
porissa, Raaseporin kaupungin kotoutumispalvelut hakevat valtion méérdrahaa a 30 000 euroa, jota

kdytetddn edistdméddn ukrainalaisten pakolaisten kotoutumista, tyollisyyttd ja osallisuutta.

SITOVAT TAVOITTEET 2025

Saavutettu Tyén alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TAVOITTEET TOIMINTATAVOITTEET MITTARIT

Hyvinvoivat yritykset ja  Kaupungin ty6llisyysaste on Raaseporin kaupungin tyottomyys-
parannettu tyollisyys korkea. prosentti on alle 8,2 %.

Raaseporin tyottomyysaste oli joulukuussa 2025 yhteensd 9,9 prosenttia, mika ylittda asetetun tavoite-
tason. Kasvu on kuitenkin ollut pienempad kuin Uudellamaalla kokonaisuudessaan, jossa tyottomyysaste
oli joulukuussa 2025 12,8 prosenttia.
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Analyysi toimenpiteista

Kunnan osuus tyottomyystuesta

Kunnan tyottdmyystuen osuutta koskeva uusi jdrjestely tarkoittaa sitd, ettd kaupungin maksama tuki
koostuu kolmesta osasta: peruspdivdrahasta, tydmarkkinatuesta ja ansiopéivéarahasta. Tama merkitsee
huomattavaa muutosta, koska kaupungilla on aiemmin ollut vain yksi osuus tydmarkkinatuesta. Talous-
arviota koskevissa laskelmissa kustannusten ennustettiin nousevan vuositasolle 663 000 euroa verrattu-
na vuoden 2024 talousarvioon, joka oli 2 500 000 euroa. Koko vuoden kustannukset olivat 3 239 78
euroa eli 76 178 euroa yli talousarvion.

Kotoutumispalvelut, kuntien palvelut

Vuonna 2025 painopisteend on ollut lainsdéddntouudistuksen toimeenpano ja sen mukanaan tuomien
uusien tehtdvien hoitaminen kunnissa. Yleisend tavoitteena on ollut uuden kotoutumislain toimeen-
pano ja sen varmistaminen, ettd lain edellyttdmat palvelut tarjotaan laajentuneelle asiakasryhmille.
N&@m4 tavoitteet on suurelta osin saavutettu, ja asiakastyotd, palveluprosesseja sekd palveluvalikoimaa

on kehitetty jatkuvasti vuoden aikana.

Laki merkitsi lisédntyvdd panostusta tydmarkkinoiden ulkopuolella oleviin henkildihin. Kotoutumis-
palvelut on siksi laatinut prosessit kotoutumissuunnitelmien tekemiseksi talle kohderyhmalle. Osalli-
suuden ja kielenoppimisen edistdmiseksi on perustettu matalan kynnyksen palvelumuotoja, muun
muassa kielenoppimisryhma Toisto. Yhteisty&td kolmannen sektorin kanssa on laajennettu, jotta
voidaan tarjota kotoutumista ja osallisuutta edistévédd toimintaa. Kaupunki tarjoaa lisdksi verkkopoh-

jaisia yhteiskuntaorientaatiokoulutuksia tyémarkkinoiden ulkopuolella oleville maahanmuuttaneille.

Ukrainalaisten pakolaisten kotoutumisen ja ty&llistymisen tukemiseksi kaupungille myonnettiin
30 000 euron lisdmédérdraha. Osa varoista kéytettiin The Shortcut -yhteistyhankkeen kéynnistami-
seen, jonka tavoitteena oli tarjota ura- ja ammattivalmennusta ukrainalaisille pakolaisille ja muille

maahanmuuttaneille Raaseporissa.

Vuoden 2025 alussa kaupungille maksettiin laskennallisia kotoutumiskorvauksia 152 henkilostd, ja vuo-
den lopussa henkildméérd oli laskenut 129:8dn. Kaupunki sai vuonna 2025 kotoutumiskorvauksia noin
460 000 euroa. Kotoutumispalveluilla oli vuoden aikana yhteensé noin | 800 asiakaskontaktia.
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Talous
Talous TP2024 TA2025 '21OUSANVION  1p o055  poikkeama Toteutuma- %
muutos
Tuotot
Myyntituotot 543 471 300 000 0 506 832 206 832 168,9 %
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0 %
Tuet ja avustukset 385 102 0 0 7 609 7 609 0,0 %
Muut tuotot 5604 0 0 0 0 0,0 %
Tuotot yhteensa 934 177 300 000 0 514 441 214 441 171,5 %
Muutos (TP 2025 vs TP 2024) -44,9 %
Kulut
Henkilostokulut -1182 404 -209 995 0 -153 554 56 441 73,1 %
Ostopalvelut -332 009 -139 500 0 -64 853 74 647 46,5 %
Aineet ja tavarat -28 583 -4 800 0 -1117 3683 23,3 %
Avustukset -2 562366 -3 163000 0 -3240 398 -77 398 102,4 %
Muut kulut -121 426 -70 560 0 -70 603 -43 100,1 %
Kulut yhteensa -4 226 787 -3 587 855 0 -3530526 57 329 98,4 %
Muutos (TP 2025 vs TP 2024) -16,5 %
Toimintakate -3292 610 -3 287 855 0 -3016 085 271770 91,7 %
Muutos (TP 2025 vs TP 2024) -8,4%
Mista:
Sisaiset tuotot 0 0 0 0 0 0,0 %
Sisaiset kulut -212 239 -89 930 0 -106 158 -16 228 118,0 %

Talouden analyysi

Kunnan osuus tyéttémyysetuuden kustannuksista ylitti talousarvion 76 178 eurolla, ja kaikkien muutos-

ten vuoksi niitd oli vaikea arvioida talousarviotyossa.

Kaupunki on tdnd aikana saanut valtiolta kotoutumiskorvauksia 460 000 euroa, mikd on budjetoitua
enemmin. Poikkeama johtuu siitd, ettd vuoden 2025 talousarvio perustui vuoden 2024 korvausta-
soon. Kotoutumisen edistdmisestd annetun lain uudistuksen my&td kotoutumiskorvauksien perusteita
ja tasoa tarkistettiin. Muutoksen toteutumista ja vaikutuksia kuntatalouteen on télld hetkelld vaikea
arvioida, koska kunta on saanut uudistuksen myéta liséd tehtavid. Tulkkikustannukset véhenivat mer-
kittdvdsti vuoden aikana. Tamd johtui siitd, ettd uusia asiakkaita tuli véhdn ja ettd useilla aiemmilla
asiakkailla ei endd ollut tulkkaustarvetta. Yleenss tulkkaustarve jatkuu noin yhdestd kahteen vuotta

Suomeen saapumisen jdlkeen.
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ELINKEINOPALVELUIDEN JA ASUKASOSALLISUUDEN
OSASTO

Toimintakuvaus

Osasto vastaa yrityspalveluista, saaristo- ja maaseutuasioista, markkinoinnista, osallisuudesta, Raase-

porin sisdisen joukkoliikenteen viranomaistehtdvésts sekd matkailupalveluista.

Osastoon kuuluu:

| Elinkeinojen ja matkailun yksikko vastaa matkailusta ja yrityspalveluista 4,1 henkilon resurssilla:

yrityspalvelu- ja matkailupaéllikks, yksi matkailukoordinaattori ja 2, I yritysneuvojaa.

2. Markkinoinnin ja asukasosallisuuden toiminta vastaa markkinoinnista ja osallisuudesta

[,5 henkilon resurssilla: osallisuuskoordinaattori ja markkinointikoordinaattori.

3. |oukkoliikenteen toiminta vastaa kaupungin sisdisen joukkoliikenteen viranomaistehtavisté

kahden henkilon resurssilla: joukkoliikennepdallikko ja joukkoliikenteen assistentti.

Edelld mainittujen resurssien liséksi kehityspdallikko ja elinkeinojohtaja tydskentelevit aktiivisesti kas-
vun ja elinkeinoeldman kehityksen parissa. Kaupungin strategian painopisteiden mukaan selked vies-
tintd sekd osallistumismahdollisuuksien ja aidon vuoropuhelun parantaminen ovat tarkeitd ohjenuoria
kaikissa osaston toiminnoissa. Néihin kuuluu my&s osallistuvan budjetoinnin koordinointi, kaupungin

tuki yhdistyksille ja tapahtumille, pois lukien kulttuuri-, vapaa-aika- ja urheilutuet.

Osaston muut strategiset tavoitteet ovat viisas digitalisaatio, lisdéntynyt joukkoliikenne ja pyoriily,
hyvinvoivat yritykset ja parannettu ty6llisyys, kukoistava matkailu sekd pidennetty matkailukausi. Nama

strategiset tavoitteet sisdltyvét kaikkien toimintojen toimintaohjelmiin ja -suunnitelmiin.

Elinkeinoelama, matkailu ja yrityspalvelut

Elinkeinokysymykset

Osasto tekee yhteisty&té tyollisyyden, ELY-keskuksen, Kuntaliiton, Uudenmaan liiton, maaseutudele-
gaation, yritysten, yrittdjayhdistysten, Lénsi-Uudenmaan kauppakamarin, Novian, Axxellin ja Pomo-
véstin kanssa. Yhdessd eri kokoonpanoissa tydskennelldan jarjestelmillisesti yhteisten elinkeino- ja
markkinointikysymysten parissa. Kaupunki osallistuu perusrahoituksella Pomovéstin toimintaan, jossa
jaetaan hankerahoitusta yrityksille ja yhdistyksille. Maaseutupalvelut on léhikuntien kanssa jérjestettéva
yhteinen palvelu, joka valvoo kaupungin etua ja tarjoaa tukea ja neuvontaa maatalousyrityksille. Kau-
punki tukee Noviaa tutkimusavustuksella ja rahoittaa sairaanhoitajakoulutuksen Raaseporissa. Osasto
hoitaa yleisid yhdistystukihakemuksia, torikauppaa, syysmarkkinat ja pitkéaikaisia sopimuksia elinkeino-

toimintaa harjoittavien yhdistysten kanssa.

Matkailu

Elinkeino- ja matkailuyksikkd vastaa Raasepori matkailukohteena olemisen tiedottamisesta ja markki-
noinnista ja seuraa kaupungin strategiaan perustuvaa matkailun monivuotista ohjelmaa. Pddpaino on
dynaamisissa ympdrivuotisissa matkailupalveluissa. Toimintasuunnitelmassa tunnistetaan kolme alueen
matkailun padteemaa: luonnoneldmyksia historiallisessa ymparistossa, ruokaeldmyksia ja Raasepori

Suomen parhaana hadpaikkakuntana.
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Yhteistyotd kaupungin sivuinfopisteiden kanssa jatketaan, jotta matkailutiedot ja -aineistot olisivat
saatavilla koko kaupungissa. Raaseporin museo huolehtii kaupungin matkailijoiden tiedotuspisteestd
yhteistyéssd matkailupalveluiden kanssa. My®s liikkuvia infopisteitd kdytetddn padsesongin aikana.
Suurin osa tiedottamisesta tapahtuu digitaalisesti visitraseborg.comin, Facebookin ja Instagramin
kautta. Yhteisty6td siséllontuottajien, median, bloggaajien, Retkipaikan ja muiden vastaavien kanavien
kanssa syvennetdén ja suunnitellaan pidemmélle aikavélille. Alueelle jérjestetddn mediamatkoja, joilla
nostetaan esiin uusia kdyntikohteita, yrityksid ja positiivisia uutisia alueesta. Matkailupalvelut tuottavat
my&s painomateriaalia, kuten karttoja ja opasteita, joiden avulla kavijoiden on helpompi 6ytda perille.

Matkailuelinkeinon verkostoyhteisty6td vahvistetaan pitémalld yhteyttd matkailuelinkeinon yrittdjiin,
naapurikuntiin, Metséhallitukseen, Uudenmaan liittoon, Fiskars Villageen ja VisitFinlandiin. Vuosittain
jdrjestetddn kaksi isompaa tapaamista, joissa matkailuelinkeino voi keskustella alan ajankohtaisista
asioista. Matkailupalvelut osallistuvat mahdollisuuksien mukaan tukihakemuksiin matkailuinfrastruktuu-
rin kehittdmiseksi yhteistyssd kaupungin muiden osastojen ja yhteistydokumppaneiden kanssa. Matkailu-
palvelut tekee yhteisty6ta tyollisyysosaston, teknisen osaston, Metséhallituksen, Uuvin, paikallisten
organisaatioiden ja monien muiden kanssa tarkoituksena kehittdd luontoalueiden saavutettavuutta
kuntalaisille ja matkailijoille.

Yrityspalvelut

Yksikko hoitaa yritysneuvonnan uusien yritysten perustamiseksi ja olemassa olevien yritysten neuvomi-
seksi Raaseporissa ja Inkoossa. Toimipisteet &ytyvdt Tammisaaressa, Karjaalla ja Inkoossa. Neuvonta

on tarkoitettu kaikille, jotka haluavat perustaa yrityksen sekd yrityksille Raaseporin ja Inkoon alueella.

Yritysneuvonta seuraa SUK:n (Suomen uusyrityskeskuksen) standardeja ja ohjeita.

Markkinointi ja asukasosallisuus

Markkinointi

Kaupungin markkinointi noudattaa hyvéksyttyd markkinointiohjelmaa, joka perustuu kaupungin stra-
tegiaan. Markkinoinnin muotoja on kaksi: tavaramerkin vahvistaminen ja myynnin lisdéminen. Tarvit-
semme molempia. Raaseporin kaupungin markkinointi on pitkdjanteistd ty6td, jossa painopiste on
tavaramerkin rakentamisessa suhteessa 80/20. Raaseporin tavaramerkki kuvataan kaupungin tavara-
merkkioppaassa. Raaseporin markkinoinnin tavoitteena on lisétéd Raaseporin tunnettuutta monipuoli-
sena, dynaamisena, kaksikielisend ja innostavana vierailu-, asumis- tai tyéskentelypaikkana. Kaupungin
strategian mukaisesti kestdvét periaatteet ovat my6s olennainen osa kaupungin markkinointia. Siksi
panostamme ensisijaisesti digitaaliseen markkinointiin. Tam4 tarkoittaa muun muassa sitd, ettd opti-
moimme ja koordinoimme markkinointiaineistohankintoja mahdollisuuksien mukaan sekd hyodynnam-

me kustannustehokkaita ja tarkoituksenmukaisia kanavia ja medioita.

Raaseporin markkinointi toteutetaan osin pitkdjdnteisend yhteistyond, esimerkiksi Raaseporin pro-
fiilia ja imagoa tukeviin teemoihin erikoistuneiden ulkopuolisten toimijoiden kanssa (esim. Suomen
suurin ulkoilublogi Retkipaikka, jonka kanssa olemme tehneet yhteisty6td jo 6 vuotta). Tuotteiden,
palveluiden tai eri kaupunginosien ja kylien markkinoimiseksi tehdddn markkinointipanostuksia, kuten
kampanjoita yhteistydssd paikallisten toimijoiden kanssa. Kampanjat tai panostukset suunnitellaan ja

budjetoidaan vuosittain markkinointitiimin toimintasuunnitelman mukaisesti.

Asukasosallisuus
Témé toiminta aloitettiin vuonna 2024. Asukasosallisuus Elinkeinopalvelut ja osallisuus -osastolla
tarkoittaa léhinnd koko organisaation osallisuusaktiviteettien koordinointia ja seurantaa tulevan osal-

lisuusohjelman pohjalta. Osallisuusohjelma ei ole vield olemassa, koska kyseessd on uusi toiminta.
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Osallisuusohjelmaa ja toimintasuunnitelmaa kehitetddn vuoden 2025 aikana. Ohjelma kuvaa eri toimi-

alojen vastuuta ja tehtévid osallisuuden parissa.
Osallisuuden tehtiviin kuuluu:

+ Osallistuvan budjetoinnin prosessin omistus ja koordinointi.

+ Péévastuu osallisuusalustasta ja -tyokaluista. Koordinoida ja kutsua koolle Kyléfoorumin.
+ Olla vastuussa yleisistéd yhdistystuista ja toimia prosessin omistajana.

+ Olla péavastuussa kaupungin verkkokaupasta.

+ Koordinoida osallisuusohjelman ja toimintasuunnitelman.

Joukkoliikenne
Raasepori toimii tielilkenteen toimivaltaisena viranomaisena seké valvoo, kehittéd ja hankkii siséista
ja alueellista joukkoliikennettd sekd tydmatkaliikennettd Helsinkiin ja Turkuun. Kaupunki osallistuu

alueelliseen yhteistyohon joukkoliikenteeseen liittyvissé asioissa.

Toiminnan tavoitteena on kehittda joukkoliikennettd ja muita kestévid tapoja liikkua kaupungissa, jotta
kaupunki olisi houkutteleva asuinpaikka myos niille, joilla ei ole omaa autoa. Lisaksi yksityisautoilulle
on oltava houkutteleva vaihtoehto. |oukkoliikenteen palvelutaso on médritelty, ja liikenne jérjestetdan
sen mukaisesti. |oukkoliikenteen hankinta toteutetaan vahvistetun palvelutason mukaisesti. Kaupunki
on hankkinut sisdisen lilkenteensd, Bossen, bruttomallin mukaan. Kaupunki yllépitéd omaa lippujérjes-
telmda, lipputyyppejé ja reittioppaita. Kaupunki tekee alueellista yhteisty6td toimivan joukkoliikenne-
kokonaisuuden aikaansaamiseksi Lantiselle Uudellemaalle. Raasepori tekee alueellista yhteistyoté
muiden kuntien kanssa ja tekee viranomaisty&td muiden viranomaisten ja valtion kanssa. Kaupunkipyo-
rat tdydentavét julkista liikkennettd. Kaupunki tukee my6s tydmatkaliikennettd Turkuun ja Helsinkiin

Epassin tyomatkaetuuden kautta.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2025

Vuoropuhelua ja yhteisty6td kaupungin yrittédjien kanssa kehitetdéan ja mahdollisuudet uusien yritysten
perustamiselle ja tyollisyydelle vahvistetaan erilaisten yhteistyéryhmien kautta, joissa tyollisyyden,
yrittdjdyhdistysten, viranomaisten, kauppakamarin, koulutuksen tarjoajien ja Pomovéstin kiinnostuneita
sekd kaupungin edustajat kokoontuvat sddnnéllisesti. Kaksi yritysvierailua tehdédén Raaseporissa sijait-

seviin yrityksiin vuosittain, yhteystyossa valtuuston kanssa.

Yhdessé yrittdjayhdistysten ja kaupungin kanssa jdrjestetédn 2-3 yritystapaamista ja jokavuotinen
kokopdivdtapahtuma kansallisena yrittdjdpdivdand 5.9. Tammisaaren syysmarkkinat ja vanhanajan joulu-
markkinat sekd kesdtori ja muu toritoiminta Tammisaaressa jatkuu. Syysmarkkinapaikkojen myynti
verkkokaupan kautta otetaan kédytté6n vuonna 2025 ja useamman toiminnan tuotteita lisétdan verkko-
kauppaan vuoden 2025 aikana. Témé& tehddén maksujen helpottamiseksi ja laskutuksen vahentdmiseksi
kaupungissa. Yrityspalveluiden jatkuva kehittdminen ja toiminnan standardointity6 ISO 900I-standarin
mukaisesti jatkuu. Tutkimus kaupungin imagosta yritysten nékokulmasta tehdddn vuonna 2025.

Markkinointitoiminnan tavoitteet, hyvéksytyn markkinointiohjelman mukaan, on kohentaa Raase-
porin profiilia suunnatulla ja ajallisesti suunnitellulla tavalla. Aktiviteetit yksiloiddén markkinoinnin

toimintasuunnitelmassa.
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Yhdistystukien uudet kriteerit vahvistetaan. Uusi tukihakemusten ohjelma otetaan kéyttoon, ja
kasittelyprosessia parannetaan. Osallisuuskoordinaattori palkataan vuonna 2025. Koordinaattorin
tehtévdné on luoda kaupungin osallisuusohjelma ja toimintasuunnitelma. Lisdksi otetaan kéyttéon uusi
ohjelma ja alusta osallistuvaa budjetointia varten sekd péivitetddn osallistuvan budjetoinnin prosessi.
Toiminnan vastuunjako ja prosessit kartoitetaan ja médritellddn kaupungin kylttien periaatteet. Asukas-
osallisuusapplikaatio otetaan kdyttd6n vuonna 2025.

|oukkoliikenne suorittaa mittauksia ja seurantoja Waltti Solutions-lippujdrjestelmén perusteella. Uusi
jdriestelmé tuottaa mm. joukkoliikenteen nousuja ja lipputuloja koskevia tilastoja. Tama antaa tyokalut
joukkoliikenteen kehittdmiselle kokonaisuudessaan. Sisdisen joukkoliikenteen hankinnan suunnittelu
tehdédn vuoden 2025 aikana.

SITOVAT TAVOITTEET 2025

Saavutettu Tyon alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITTEET MITTARIT

Joukkoliikenteen ja Kaupungin joukkoliikennettd kdy- Nousujen méérd kaupungin jouk-

pyordilyn kasvu tetddn ahkerasti koliikenteessd 50 000/vuosi

Nousuja kertyi vuonna 2025 yhteensd 159 279 kappaletta, joista 51 858 oli koululippuja.

Joukkoliikenteen ja Kaupunkipyorien kaytto lisdantyy 2 500 ajettua kilometrid
pyoriilyn kasvu vuodessa kaupunkipyorilla

Kaupunkipyorat olivat kaytossa ajalla [.5.-31.10.2025. Pyoriilykilometreja kertyi yhteensd 3 577.

Hyvinvoivat yritykset ja Kaupunki on houkutteleva yritysten Kokonaisarvosana 7,5
parantunut tyollisyys silmissa. Taloustutkimus-kuntien imagon

tekijat (asteikko 4-10)
Raaseporin tulos on 7,51 (yritysneuvonta) ja 7,39 (koko kaupunki).

Hyvinvoivat yritykset ja Kaupungin tyollisyysaste on korkea Raaseporin kaupungin tyotto-
parantunut tydllisyys myysprosentti on alle 8,2 %

|oulukuussa 2025 tysttomyysprosentti oli 9,9 %, miké on |,1 prosenttiyksikkdd suurempi kuin edellisen
vuoden vastaavana kuukautena. Korotus on kuitenkin ollut pienempi kuin valtakunnallisesti, silld Uuden-
maan tyottémyysaste oli joulukuussa 2025 12,8 prosenttia.

Menestyvi matkailu Pidempi sesonki toukokuu—syyskuu [. 60 000 yopymistd vuodessa
ja pidentynyt (Tilastokeskus)
matkailukausi

2.8 000 vierailua péivéssa kes-
kim&arin muista kunnista (Telia
Crowd Insight)

I. Vuonna 2025 y&pymisten méérd oli 56 440, eli lisdystd 3,1 % vuodesta 2024.

2. Visitoryn Power Bl -raportin mukaan péivakohtainen kavijamaara oli keskimaarin: 7 130 henked/vie-
railua heingkuussa, 5 360 henkeé/vierailua elokuussa, | 296 henked/vierailua syyskuussa. Vuosinel-
jannes 3 keskimaarin: 4 596 vierailua/péiva.
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Saavutettu Tyén alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TAVOITTEET TOIMINTATAVOITTEET MITTARIT
Menestyvi matkailu ja Vierailuja verkkosivustolla 165 000 kévijéd vuodessa
pidentynyt matkailukausi (visitraasepori) (Matomo).

Verkkosivustolla oli vuonna 2025 yhteensé noin [10 000 kéyntid, mikéd on 25 % védhemman kuin edellis-
vuonna (147 100).

Menestyva matkailu ja Lisdtdan tietoa Raaseporista Kampanjaklikkausten méara:
pidentynyt matkailukausi houkuttelevana ja monipuolisena 2000

mpérivuotisena vierailu-, asu- et : : S
ymp ’ Kilpailuun osallistuneiden médara:

mis- ja tyoskentelypaikkana. 550

Klikkauksia padttyneissd kampanijoissa: 4 849 klikkausta. |akson aikana ei jérjestetty kilpailuja

Vastuullinen taloudenpito |oukkoliikenne arvioidaan Neljannesvuosittainen raportoin-
ti lautakunnalle

Talousarvion seurannan yhteydessé esiteltiin neljannesvuosiraportti.

Miirdtietoinen Pohjoismaista yhteistyota Valmistunut selvitys
kansalaisviestinta vahvistetaan

Selvitys kasiteltiin elinkeinoeldamaén lautakunnassa 4.12.2025.

Analyysi toimenpiteista

Vuonna 2025 joukkoliikenteen kysyntd kasvoi selvasti. Nousujen maaré lisédntyi noin 26 prosenttia
edellisvuoteen verrattuna, mikd paransi lipputuloja ja nosti kdyttoastetta. Myos kaupunkipyorien kdyttod
jatkoi kasvuaan: ajetut kilometrit lisdéntyivat noin 100 kilometrilld, miké osoittaa palvelun vakiintuneen
ja kdyttdjdkunnan laajentuneen. Molemmat mittarit tukivat myonteistd kehitystd sekd toiminnallisesta

ettd taloudellisesta ndkdkulmasta.

Vuonna 2025 markkinoinnin painopisteend on ollut faktatiedon kerdé@minen Raaseporin imagosta ja
asukkaiden, hiljattain paikkakunnalle muuttaneiden seké vapaa-ajan asukkaiden tyytyvaisyydestd kau-
pungin palveluihin. Tatd on toteutettu Taloustutkimuksen kyselyjen sekd seutukaupunkien keskuudessa
tehdyn tutkimuksen avulla. Saadun tiedon perusteella seké vapaa-ajan asukkaat ettd paikkakunnalle
muuttaneet ovat erittdin tyytyvéisid Raaseporiin. Raasepori suhtautuu myés avoimesti maghanmuutta-
jiin. Tietoja kaytetddn vuonna 2026 ja taloussuunnitelmakaudella kaupungin kehittdmisen vélineena.
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Paavd
Talous
Talous TP2024  TA2025 '21OUSAVION " 1p 5055 poikkeama Toteutuma- %
muutos
Tuotot
Myyntituotot 365 803 150 000 0 333 309 183 309 2222 %
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0 %
Tuet ja avustukset 437 632 425 000 0 453 777 28 777 106,8 %
Muut tuotot 46 368 0 0 45 708 45 708 0,0 %
Tuotot yhteensa 849 803 575 000 0 832 794 257 794 144,8 %
Muutos (TP 2025 vs TP 2024) 2,0%
Kulut
Henkilostokulut -714 763 -626 841 0 -562 796 64 045 89,8 %
Ostopalvelut -531 660 -539 020 0 -393 752 145 268 73,0 %
Aineet ja tavarat -5 499 -2 700 0 -4 098 -1 398 151,8 %
Avustukset -2200914 -2 370000 0 -2373348 -3348 100,1 %
Muut kulut -49 099 -55 630 -100 000 -45 851 109 779 29,5 %
Kulut yhteensa -3501 936 -3594 191 -100 000 -3 379 845 314 346 91,5 %
Muutos (TP 2025 vs TP 2024) -3,5%
Toimintakate -2652 134 -3019191 -100 000 -2 547 051 572 140 81,7 %
Muutos (TP 2025 vs TP 2024) -4,0 %
Mista:
Sisaiset tuotot 89 264 70 000 0 92 920 22 920 132,7 %
Sisaiset kulut -87 597 -85 550 0 -61 578 23972 72,0 %

Talouden analyysi
|oukkoliikenteen lipputulot ylittivét talousarvion noin 180 000 eurolla.

Henkildstokustannukset jdivat budjetoitua pienemmiksi, koska osa tyontekijoistd lopetti syksyn aikana.
Ostopalvelujen kaytto alitti talousarvion osittain annettujen sdéstelidisyysohjeiden vuoksi ja osittain
siksi, ettd loppuvuoden henkilostévéhennykset rajoittivat kaikkien suunniteltujen toimenpiteiden
toteuttamista.

Kaupunginvaltuusto myonsi 26.5.2025 lisémadrarahan osallistuvan budjetoinnin ehdotuksen toteutta-
miseen, eli lilkennepuiston rakentamiseen vuoden 2025 aikana. Hanke kuitenkin siirtyi jélleen eteen-

pédin eikd toteuduttiin vuoden aikana.
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6.4. Taulukko investointihankkeiden toteutumisesta

Hankkeen Maara
. . . Alkuperéinen TAsis. h . . .
INVESTOINNIT 2025 kokonais- aiempina | o vio 2025 TA-muutokset muutokset Toteutuma 2025 Poikkeama 2025 Kayttd yhteensa Tilanneraportti 31.12.2025
kustannus vuosina
Maa- ja vesialueet, kiinteistot Mittauspaallikkd Roger Nyberg
Menot / Maa-alueiden osto -500 000 0 -500 000 -557 230 -57 230
Tarkastelujaksolla on toteutettu yksi yhtena vaiheena (Billnasin ruukki). Kaupunki on
Tulot/ T lueiden j e a st kayttanyt etuosto-oikeutta Yksi on toteutettu Karjaalla.Kauden aikana on valmistunut 5
Uctlaseanvelmadaueioshlia BtehnUStenm TSt 250 000 1031470 1281 470 1286132 4662 rakenr i Brétan-Véa It Kauden aikana on myyty nelja vuokratonttia ja yksi yritystontin
lisdalue. Kaksi asuintonttia on annettu vuokralle. Kolme luovutussalkun kohdetta on myyty (Solglantanin rivitalo, Ramsholmenin
Netto -250 000 1031 470 781 470) 728 902 52 568 rakennukset ja Ystadsgarden).
Rakennukset
Katarinaskolan, osa 1 (saneerausosa) Tilahallintopaallikké Anna Friberg
Katari in pert kustannukset toteutusvuosina 2023-2025 ovat
yhteenséa 11,4 miljoonaa euroa. Tavoitteena on, etta peruskorjausosaan kuuluvat . N . h . . .
rakennusty®t valmistuvat kevaalla 2025. on 12 i (B R V=R
Menot -11400000 -9 235 556 -1700 000 -480 000 -2 180 000 -1933618 246 382 -11 169 175
Katarinaskolan, osa 2 (uudisrakennus) Tilahallintopaallikké Anna Friberg
Hankesuunnitelma on hyvéksytty teknisessa lautakunnassa 15.10.2024 § 170.
Kaupunginvaltuusto paétti 15.4.2024 § 38 palauttaa Katarinaskolanin lisdosan
un. Ki i itus kasitteli asian palautusta
kokouksessaan 29.4.2024 § 163, ja paatti etta Katarinaskolanin lisarakennuksen 1ksen sijc rakennusruudun ulkopuolelle on hyvéksytty 04/25. Hallinto-oikeus on
asemakaavamuutos paattyy ja etta Katarinaskolanin lisdosa suunnitellaan ja sijoitetaan it poil i Valitus hylattiin 12/2025. ARK-, RAK-, SAH- ja LVIA-suunnittelijat on
er nykyiselle koulutontille olevan rakennt 1 puitteissa. hankittu. Mahdollisesti kustar E ja jatkuu I
Hankkeen kustannukset tarkentuvat i aikana. Lisé 1 on tarkoitus
valmistua kesaén mennessa 2027.
Menot -10 200 000 -226 649 -300 000 -300 000 -37 524 262 476 -264 173
Uusi péaivékoti Karjaalla Tilahallintopaallikkd Anna Friberg
Karjaan uusi paivakoti on tarkoitus rakentaa nykyisen Kiilan ja Klockarsin paivéakodin tontille,
eli nykyiset paivakotirakennukset (2 kpl) korvataan uudella rakennuksella. Hankkeelle on
har ih j yht 8.50, i itus hyvaksyi
hankesuunnitelman 9.10.2023 § 392. Ennen rakennustdiden aloittamista tehdadn Hanke etenee aikataulun mukaisesti. Moduulituotanto on kaynnissa tehtaalla ja perustusrakenteisiin liittyvat tyot etenevat
kayttoku ajoittuvat vuosille 2025 ja 2026. Paivéakodin on tyomaalla.
maéara valmistua kevaalla 2026.
Menot -8 500 000 -87 804 -6 800 000 -6 800 000 -1601 307 5198 693 -1689 111
Ekenés hogstadieskola Tilahallintopaallikko Anna Friberg
Ekenas Hogstadieskolan koulun peruskorjaus. Jo remontoidun valmistuskeittibosan on
tarkoitus jatkaa toimintaansa. Suunnittelu 2025, rakentaminen 2026-2027. Hankesuunnitelmaa on kasitelty useaan otteeseen. Talla hetkella har | AN ja péai muun muassa
Hankesuunnitelma laaditaan kevaalla 2025. Raaseporintie 11:ta koskevilla tilatiedoilla. Paivityksen jalkeen har kaupur 1k a
Menot -11 400 000 0| -500 000 -500 000 -47 101 452 899 -47 1014
Energiatehokkuustoimenpiteet Tilahallintopaallikké Anna Friberg
Energiatehokkuustoimenpiteet valitaan teknisen lautakunnan erillisella paatoksella.
Toil i ovat osa in i j jota i |
Hinku-tyoryhméassa.
Menot 200 000 200 000 ol Sigurd Snéren sali: Hanke valmis ja vastaanotettu 08/2025.
Hakarinteen koulu: Hanke valmis ja vastaanotettu.
T talon reeraus, Sigurd Sndren Sali 0 -150 000 -150 000 -131 568 18 432 -131 568
Hakarinne aurinkopaneelit 0 -50 000 -50 000| -35271 14 729 -35 271
Yhteensa -200 000 0 -200 000 -166 839 33 161 -166 839
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Fata s
Hankkeen Maara Alkuperainen TAsis
INVESTOINNIT 2025 kokonais- aiempina | vio 2025 TA-muutokset muutokset Toteutuma 2025 Poikkeama 2025 Kéyttd yhteensa Tilanneraportti 31.12.2025
kustannus vuosina
Peruskorjaukset Ki spaallikks Catharina Lindstrom
Eri rakennusten korjauksiin varataan vuodelle 2025 1,2 miljoonan euron korjausmaaréaraha,
joka jaetaan teknisen lautakunnan tekeman erillisen paatdksen mukaan. Yksittéiset yli 200
000 euron hankkeel hyvaksyy kaupunglnhall\lus Toimenpiteet priorisoidaan erillisessa
L s jota paivitetaan tarpeen mukaan.
Menot -1 200 000 1200 000
" . . = - N _ Viranhaltijapaatoksella urakoitsijan valinta PAP Group Oy. Ty6 aloitettu kesakuussa ja paattyy syyskuussa. --> Tyot my6hassa,
Automaattinen palohalytys Hojdenin koululle 70 000 70 000 60 056 9 944 60 056 ita tulee osittain vetaa uudelleen. Tyot valmistuneet joulukuussa.
L P hankinta paival ihin ja koulupihoille ~100 000 -100 000 56674 43 326 56674 Ul{SI p k tilattu, )s. Asennus viikolla 35. Kiipeilytelineen kayttoonotto 9.9.2025. Uusi
keinu Kiilan kouluun.
Raaseporin museon ilmanvaihto -500 000 -500 000 -493 171 6 829 -493 171|Perusparannus valmistui syksylla 2026.
Saneeraus kllpaﬂutenun kevaalla 2025, muna hank\nla keskeytettiin, kuska se yhm myonnetyn maararahan. Syksylla 2025
Karj Billnasin il uusiminen -25 000 -25 000 -20 985 4015 -20 pi dU ien tc 16 i Saneeraus on tarkoitus toteuttaa kesalla
2026.
Latausasemat -175 000 -175 000 -65 586 109 414 -65 58 i on valmis (Kor asennus 10/2025.
Toi i i 0 d i i in rakennuksissa -20 000 -20 000 -3825 16 175 -3 825|Uudet ovet avat ismilla tilattu T: i taloon. Asennus syyskuussa. Ovia ei ole viela asennettu.
Seminarieskolanin ovien lukitusjarjestelma -80 000 -80 000 =77 941 2059 =77 941 i ja iaali valmiit keséa-hein Tarjoukset 6.8. ja toteutus syys-lokakuu. Viranhaltijapaatos. Ty6 valmis.
Vanhan kapsékkitehtaan vesikatto (Elina Kurjen katu 11) -60 000 -60 000 .38 202 21798 38 202|Futesopimusurakoitsija toteuttaa 2025. Katto maalattu. Raystaskourujen kallistukset korjataan ja niihin asennetaan
lampokaapelit. Tyo valmis lokakuussa.
Tammisaaren talon julkisivu -60 000 -60 000 -47 640 12 360 -47 640|Maalaustyon suorittavat i itsij aasisaankaynti valmis. Maalaustyot jatkuvat vuonna 2026.
Grabbentalo -50 000 -50 000 0 50 000 0] i iakirjat on jatetty. Raker ei ole myo6nnetty.
jakamaton méaararaha -60 000 -60 000 0 60 000 0
Yhteensa -1 200 000 0 -1 200 000 -864 080 335 920 -864 080
Rakennukset Yhteensa -10 700 000 -480 000 -11 180 000 -4 650 470 6 529 530
Infrastruktuuri
Puistolaitteet ja leikkipuistot (valtuuston sitovuustaso)
Méararaha kattaa yleisten alueiden ] 1ja imi: ja se jaetaan
teknisen lautakunnan erillisella paatoksella.
Menot yhteensa -350 000 0 -350 000 -335 963 14 037 -335 963|
Puistolaitteet ja leikkipuistot Puistopaallikké Maria Eriksson
Maararaha kattaa muun muassa Leuonapulslon kunnostuksen Tammisaaressa. Muihin
iin sisaltyvat Ro in kavelysilta lammen yli, senioripuiston
paivitys Karjaalla, T seka Knipnasin uimarannalle.
Leijonapuiston saneeraus on valmistunut aikataulun mukaisesti. Puiston avaus 24.10. (Black friday)
Menot -350 000 350 000 0| 0
Tammisaaren Stallorsparkenin Leijonapuisto -270 000 -270 000 287 380 -17 380 _287 3g0|Muut pL a L veden yli valmis.
Puistolaitteet ja leikkipuistot -80 000 -80 000 -48 583 31417 -48 583
Yhteensa -350 000 0 -350 000 -335 963 14 037 -335 963|
Ulkoilureitit istopaallikko Maria Eriksson
Ulkoilureitti Maasilta - kirkko (Pappilan alue): Raaseporin set 1tyma on ulkoilureitin
neuvottelut seurakunnan kanssa on saatu Seurakunta
Vuodelle 2025 esitetdan joka sisalt4a H Jin sillan (Ri Kaupungln ja Raaseporin seurakuntayhtyman vélille laaditaan mf'iankayytovsup\m‘us. Raaseporin museo einde gsle.na
ulkoilureitin ELY-keskus alueen Keiron Oy on tehnyt luontoinventoinnin, ELY-
saneeraus, Vasterbyssa sijaitsevan Kvarnstigenin luteuuamlnen sek& Pumppulahden ja .
P " P keskus on hyvéksynyt raportin ja ulkoilureitin rakentamisen. Ulkoilureitin rakentaminen voidaan toteuttaa, kun
Karjaan kirkon valisen (Avallen) j jaetaan teknisen | PRI - i
Jautakunnan erillisell paatoksells investointiméaréraha siséllytetaan talousarvioon.
Kvamsllgen Hanke on kaynnistynyt, ja keskusteluja on kéyty Lansi-Uudenmaan museon kanssa. Kvamsugenln ovat
Novian opit jat. Trollbdlen myllyn ja L: vélisen i 1tyo on i ja
se valmistuu kesan alkana Raaseporin Veden kanssa aloitettu suunnittelutyé koskien myllyn ja Myllarintien valista vaylaa.
Menot -200 000 200 000 0 R: in Vesi uusii j myllyn samalla alueella, jonne ulkoilureitti rakennetaan. Museo vaatii alueen
Avallenin ulkoilureitti (Pumppulahti-Karjaan kirkko) -160 000 -160 000 -8 995 151 005 lgventointas
Kvamstigen -30 000 -30 000| -20798 9 202 Hogholmenin silta (Blindsund): Suunnittelu on valmis ja rakemus rauhoitusmaara & on jatetty ELY-
Hogholmenin silta -10 000 -10 000} -1260 8 740 joulukuussa 2025.
Yhteensa -200 000 0 -200 000 -31 053 168 947 -31 053]
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INVESTOINNIT 2025 okonais aiempina | 0 vio 2025 muutokset ket oteutuma 2025 oikkeama 2025 ayttd yhteensa ilanneraportti 3 025
kustannus vuosina
Pienvenesatamat ja rantarakenteet (valtuuston sitovuustaso)
Maararaha kasittaa satama- ja rar ] ja Ir
yhteer i pienver ition investointien kanssa.
Menot yhteensa -1075 000 -1 075 000 -501 458 573 542 -556 695
Stall6rinpuisto, suunnitelman toteuttaminen Tekninen johtaja Jan Grondahl
Vuoden 2024 aikana laadittiin s alueen tteiden ja i iden
kuntotarkastus. Kuntotarkastusraportin mukaan ranta- ja laiturirakenteet ovat kiireellisen
uusimisen larpegssa. A . . . " Knipanin laiturin saneeraus on kaynnistetty ja sen on tarkoitus valmistua kevaan 2026 aikana. Vesilupahakemus varastoalueen
Investoir 1 esitetadn parkenin rar uusiminen vuosille a liskan valiselle osuudelle on jatetty ; Jupa- ja val ; y Kronotorgetin rannan
2025, 2026 ja 2027 aikana. Tarkoituksena on jaksottaa rantarakenteiden korjaus 2 . . . il ) pa- Ja valvor R g Al
8 " . a " N . ) i periaatesuunnittelu on kaynnissa. Kevaalla 2026 aloitetaan rakennesuunnittelu makasiinin ja veneenlaskuluiskan véliselle
suoritettavaksi syksyn ja kevaan valiseksi ajaksi, jotta rakentaminen véltettaisiin el . . . i . N
) N L osuudelle seka Skoljhusetin laiturille ja sillalle. leen ja ver liskan valisen osuuden, Skéljhusetin laiturin
isien aikana. 1 uusiminen alueen 3 . h " N N
) P L N ) seka Kronotorgetin rannan rakentamisen on suunniteltu alkavan syksylla—talvella 2026. Ruoppausmassojen lajityksen
esim. laitureiden uusimisen seké uusien rakennusten rakentamisen rannan tuntumaan . s aartr - . X
) Sille. [suunnittelu on kaynnissa. Sahko-, LVI- ja 1 seka all 1 ovat kaynnissa.
in rar iden korja Ikset tark edetessa.
Vaihe 1, 2025-2026: Fyren-Magasinet Vaihe 2, 2026-2027: Magasinet-Knipanin laituri
Menot -6 050 000 -55 237, -1.000 000 60 000 -940 000 -399 778 540 222| -455 014]
Fisktorget- Barkens Udde Tekninen johtaja Jan Gréndahl
Kadun uusimisen ja rantaa pitkin kulkevien kavelyreittien suunnittelu Vuonna 2025 tehdaan
perustutki ia ja kur ia. Vuonna 2026 tehdaan suunnittelu. Itse rakennustyo K tehty 2025. atutkil syksylla 2025—kevaalla 2026. L tehdaan kevaalla
aloitetaan, kun Stallorsparken on valmis arviolta vuonna 2028. 2026. kun a ovat valmiit.
Menot -4 600 000 0| -75 000 -60 000 -135 000 -101 680 33 320| -101 680
Yhteensa -1075 000 0 -1 075 000 -501 458 573 542 -556 695'
Liikennevaylat, perusparannukset ja uudisrakentaminen (valtuuston sitovuus|
Maararaha k& aan vaylien i u tamiseen, in ja
liikenneturvallisuustoimenpiteisiin. Paatavoite on vahentaa sanerausvelkaa.
Liikennetur 8 6n
liikenr i unnitelman i i priorisointien mukaan.
Liikennevaylien hankekorille laaditaan erillinen tydohjelma osana teknisen lautakunnan
kaytto josta tekninen tekee erillisen paato!
Liikennevaylat hankekoriin sisallytetaan myés yksittaiset isot vaylg (katu ja
kevytliikenne). Vuodelle 2027 esitetaan Vastvallen/Lansivalli kadun rakenteiden korjaamisen
(600 000 euroa)
Menot yhteensa -1500 000 0 -1.500 000 -1482 438 17 562 -1482 438
L i B . . Yhdyskuntatekniikan paallikké Fredrik Backlund
Liikennevéaylat, perusparannukset ja uudisrakentaminen \nvestoir Oskar Sioberg
Menot -1500 000 1500 000
Menot Loyda perille-kyltit 25000 -25 000 12 002 12 998 12 002 Loyda perille -kyltit: Kyltit hankittu ja asennettu 2025.
Tulot Loyda perille-kylit 0 0 20529 20 529 20 529 jikennetur i i inj Forsbyntien j dytavan kaide ja Mustion kaupan ulkopuolella Valkky-suojalaite ja
Yhteensa -25 000 -25 000 8527 33527 8 527|levennetty jalkakéytava.
Liikenneturvallisuustoimenpiteet ~40 000 ~40 000 35770 4230 35770 Pyoréilyn edista jjelma: Ohjelma pai aan syksylla 2025-kevaalla 2026.
Raaseporin in pydrailyn edistamisohjelman paivitys -10 000 -10 000 Y 10000 10 000]Mmuita liikennevaylien hankkeita: Nesslinginkatu-Harjutorpankatu, Naapurinkatu, Tornikatu, Pohj t
0 portaat, Punasuo, Katari in lii jarj Teolli Forsbyntie, Pinjaisten ulkoilureitti, Pitkakatu, Pehr
Liikennevaylien investointimomentin muut hankkeet -1 425 000 -1 425 000 -1455 194 -30 194 -1 455 194 Snl)mmari; Tatu‘ Fleminginkatu jkpp, Museokatu-Latokartanonkatu, Vuorikatu léhes valmiit. Keskuskadun hulevesi poistetaan
talta vuodelta.
Menot -1 500 000 -1502 967 -2 967 -1502 967
Tulot 0| 20 529 20 529 20 529
Yhteensd -1 500 000 -1482 438 17 562 -1482 438
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RASEBORG
RAASEPORI

Fata s
Hankkeen Maara Alkuperainen TAsis
INVESTOINNIT 2025 kokonais- alevnpma talousarvio 2025 TA-muutokset muutokset Toteutuma 2025 Poikkeama 2025 Kayttd yhteensa Tilanneraportti 31.12.2025
kustannus vuosina
Sillat ja alikulut (valtuuston sitovuustaso)
Kaupungin hallinnassa olevien siltojen ja alikulkurakenteiden tarkistus tehdaan vuoden 2024
ja 2025 aikana. Korjaushankkeet priorisoidaan teknisen kunnon perusteella
Menot yhteensa -1707 168 -300 000 -875 000 -787 939 87 061 -2 495 107
Maasilta Yhdyskuntatekniikan paéllikko Fredrik Backlund
Silta vastaanotettu 12/2024 ja avattu 4 4. Asfaltoitu 12025 lopussa. Pylvaiden
Is on itta pylvaiden i ympérilla olevien simpukoiden vuoksi. Muut viimeistelevat maatyot ovat
sillan vuoden 2023 aikana. Valtuusto on kéynnissa. Valtuusto paatti yksimielisesti 24.2.2025 tehda investointitalousarvioon 2025 sellaisen talousarvion muutoksen, jonka
15.5.2023 § 29 paattanyt, etta hankkeen kokonaiskustannus on 1,8 miljoonaa euroa. Tésta mukaan Maasillan sillan maararahaa korotetaan 0 eurosta -575 000 euroon. Muutos ei vaikuta hankkeen kokonaismenoihin,
summasta varattiin 1,6 milj euroa raker vuonna 2024. koska vastaava maaré on jatetty kayttamattd edellisen vuoden ir i 1sarviossa. T: itys on tehtava.
Rakennusurakoitsija on asetettu konkurssiin 8.8.2025. K | 1 kanssa on
valmistumisesta. Kaupunki kilpailutti viimeistelytyot; ty6t aloitettiin viikolla 40 ja ne on saatu valmiiksi. Suunnittelijan tulee viela
tarkastaa rakenteet.
Menot -2100000 -1 707 168| ) -575 000 -575 000 -493 099 81901 -2 200 268
Ramsholmenin silta Chef for samhalisteknik Fredrik Backlund
Ramsholmenin sillan korjaus/uusiminen vuoden 2025 aikana. Ramshomenin silta on
huonokuntoinen, sillalle on asetettu painorajoitus ajoneuvoliikenteelle Ramsholmenin sillan kunnostusty6t on tehty aikataulun ja budjetin mukaisesti, silta on avattu yleisélle 3.12.2025.
Menot -300 000 0| -300 000 -300 000 -294 839 5161 -294 839
Yhteensa -300 000 -575 000 -875 000 -787 939 87 061 -2 495 107
Uudet asuin- ja teollisuusalueet (valtuuston sitovuustaso)
Maararaha kattaa uusien asuin- ja teollisuusalueiden rakentamisen tonttien tarpeen ja
kysynnan mukaan ja jaetaan teknisen lautakunnan erillisella paatoksella. Asemakaavojen
toteutus.
Menotviiteensa -1200 000 -1 200 000 -1185221 454779 -2 968 959)
Uudet asuin- ja teollisuusalueet (valtuuston sitovuustaso) Yhdyskuntatekniikan paallikk Fredrik Backlund
Maéraraha kattaa uusien asuin- ja teollisuusalueiden rakentamisen tonttien tarpeen ja
kysynnan mukaan ja jaetaan teknisen lautakunnan erillisella paatoksella. Asemakaavojen
toteutus.
Menot 450 000
Baljarsin yritysalue 790000 567 980 0 -300 000 -300 000 137 641 162 359 -705 621|Uusi Datatie on valmis ja otettu kéyttoon kevadlla 2025.
Rodmossen Karjaalla -450 000 -349 292| -450 000 -150 000 -150 000 -76 092 73 908| -425 383|Asfaltointi on valmis, ja osa istutustéista viimeistellaan kevaalla 2026.
Horsbéck (vanha)
-600 000 -148 033 -600 000 0 -600 000 -517 805 82 195| -665 8: tie on asfaltoitu. Vastaar on valmis.
Maankayttosopimukset (Fiskars)
Yhdyskuntatekniikan paallikké Fredrik Backlund
Madararaha kattaa sellaiset hankkeet, joissa kaupunki on solminut maankayttosopimuksen, ja
se jaetaan teknisen lautakunnan erillisella paatoksella. Ajankohtaisia hankkeita vuonna 2025
on kunnallistekniikan rakentaminen Fiskarin alueella. Ajankohtaisia hankkeita on esimerkiksi Taman maararahan puitteissa on saatettu paatokseen Fiskarsintien (maantie 104) perusparannushanke, Suutarinmaen
Ha ien ja intien joka sisaltaa Fiskarintien sisaanajon. [tukimuurin toimenpiteet on aloitettu ja jatkon suunnittelu on kaynnissa. intien etenee, ja H:
katusuunnitelma tuodaan teknisen lautakunnan kasiteltavaksi.
Menot
Fiskarsin maankaytosopimus -150 000 -150 000 -104 470 45530 -104 470
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Hankkeen Maara Alkuperéinen TAsis.
kok - TA- k T 202! Poikk 202! Ki h il I 1.12.202
INVESTOINNIT 2025 okonais: aiempina talousarvio 2025 muutokset muutokset oteutuma 2025 oikkeama 2025 ayttod yhteensa ilanneraportti 3. 025
kustannus vuosina
- Tekninen johtaj n Grondahl
Liikennejarjestelyt VT 25 ekninen johtaja Jan Grondal
Vt 25 liikennejarjeslety hankekori sisaltaa tiehankkeet, jotka edellyttavat erillista kaupungin
rahoitusosuus ja jotka kasitellaan erillisilla paatoksilla. Vt 25:n tiesuunnitelma valmistuu
vuonna 2025.
Maararaha osoitetaan rakennussuunnitelman 1 ELY: 1
kanssa:
- Langansbdlen-Vasterbackan tiesuunnitelma: Vt 25 tiesuunnittelhke vuosien 2024-2025
aikana on Lar 5le-Vasterbacka ti i laadinta, kaupungin maksuosuus
suunnittelusta 10%, tiesuunnitelman valmiiksi saattaminen, joista 50 000 euroa kohdistetaan
vuodelle 2025.
-VT 25 : in kaupungin hakemuksesta vt 25 lyihin
my®énnettiin vuoden 2023 aikana valtion rahoitusta 500 000 euroa vuosille 2024-2026,
R in vastaava i 1us on yhteensa 150 000 euroa vuosille 2024-2025,
joista 90 000 euroa kohdistetaan vuodelle 2025 SB. SBA-rinr Ty valmis ja SBA-liittyma suljettu
ELY-keskuksen osuus rahoituksesta on jopa 500 000 €, ja Raaseporin kaupunki vastaa yli menevasta osasta.
-Leksvallintien alikulun tiesuunnitelma valmistuu vuonna 2025. Kaupungin osuus hankkeen
toteuttamisesta huomioidaan talousarviossa 2026. Rakennussuunnittelua varten varataan Leksvallin alikulkua koskeva tiesuunnitelma: Katusuunnitelma vaimistuu kevéélla 2025, rakennesuunnittelu jatkuu vuoden 2025
100 000 euroa. ja 2026 jalkipuoliskolla. Kaupungin tulee ottaa kantaa kokonaisrahoitukseen ja jatkoon.
- T i-Tenhola poyra Kevyenliiker ayla nittelu, joista 30 000 [ Tammisaaren ja Tenholan valisen pyorailyreitin yleissuunnitelma: Yleissuunnitelma on tehty vuonna 2024; jatko kytkeytyy
euroa kohdistetaan vuodelle 2025 aylaviraston kantatie 52:ta kosk kehitté ityk
Menot -200 000 -270 000 270 000 Leppi: Lepilla vuonna 2023 tehdyn tyon takuutyo vaati nopeita toimia kesan 2025 aikana. Tyo saatiin paatokseen.
Menot L / SBA-tie -140 000 -140 000 -637 989 -497 989 -637 989
Tulot 0| 500 000 500 000 500 000
Yhteensa -140 000 -140 000 -137 989 2011 -137 989
Leksvallintien alikulun tiesuunnitelma -80 000 -80 000 -19 830 60 170| -19 830
T i-Tenhola poyrail i: Kevyenliil dylan yleissuunnittelu -30 000 -30 000 -1730 28 270 -1 730
Leppi takuutyd -20 000 -20 000 -19 665 335 -19 665
Yhteensa
Menot -270 000 -270 000 -679 214 -409 214 -679 214
Tulot 0 0 500 000 500 000 500 000}
Netto 0 -270 000 -179 214 90 786 -179 214
Mustionjoen kalatiet Tekninen johtaja Jan Grondahl
Kaupunginhallitus on 13.9.2021 §:ss& 348 paattanyt, ettd Raaseporin kaupunki sitoutuu
vuosina 20222025 (jakso 1) ja 2026-2029 (jakso 2) rak 1 Mustionjoen vesi
kautta kala?eiden rakenlam\sta 170 000 eurol\a vuodessa (jakso 1) ja 120 000 eurolla Peltokosken kalatieta koskeva vesilupa palautettiin hallinto-oikeudesta aluet
vuodessa (jakso 2). 1 mydntédmisen on, etta alueen muut Kalateita tehdyt valitukset hylattiin, mutta luvan 21 §:aan listtiin uusi ehto, jonka mukaan
merkittévat kunnat sitoutuvat omalta osaltaan rahoittamaan kokonaisuuden esitetylld tavalla hanketta ei saa toteuttaa ennen kuin edella mainittu Peltokoskea koskeva lupa on saanut lainvoiman. Kaupunki hakee
ja etta rahoituksesta tehdaan erillinen sopimus kuntien kesken. Investointimaérarahan kaytt6 korkeimmalta hallinto-oikeudelta valituslupaa Mustionkosken lupapaatkseen.
voidaan aloittaa, kun kalateiden vesilupa on mydnnetty.
Menot -2 670 000 -718 433 -170 000 0 -170 000 -170 000 0 -888 433
Infrastruktuuri yhteensa
Menot -5 065 000 -575 000 -5 640 000 -4 844 600 795 400
Tulot 0 0 520 529 520 529
Netto -5 065 000 -575 000 -5 640 000 -4 324 071 1315 929
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Hankkeen Maara Alkuperéinen TAssis
INVESTOINNIT 2025 kokonais- aiempina lalousgrv:o 2025 TA-muutokset muutokset Toteutuma 2025 Poikkeama 2025 Kayttd yhteensa Tilanneraportti 31.12.2025
kustannus vuosina
Vapaa-aikapaikat
Tammisaaren Saastopankki Areena Liikuntapalvelupaallikko Julia Salmela
Valtuusto varasi 13.11.2023 § 118 vuoden 2025 investointisuunnitelmaan 400 000 euroa
Tammisaaren Saastopankki Areenan katsomojen uusimiseen.
Ehtona on, etta EIF hakee Palloliitolta HatTrick-avustusta katettujen lisakatsomopaikkojen K i " leden hy yttin kulttuurl- ja vap Innassa 12.12.2024 § 131, ja
ELSEIEES 2 m.lka“ avustusﬁ A ohjataan . o .varo|a urakoitsija valittiin 23.1.2025 § 5. L. kadun varrella sij katsomo valmistui kokonaisuudessaan suunnitellusti.
katsomon rakenlamlﬁeen. Pa\lolllnolYaqlwl noin 200 katettua kal§0rnopa|kkag “S_aa . Vuoden loppuun mennessa rakennettiin erillisia katettuja katsomo-osuuksia Palloliiton HatTrick-tuen ehtojen tayttamiseksi.
T . N Jotlg EIF voi pe\a(“a Vklfosllbngassa, Mikali arvioidaan, Panimokadun katsomon asennus saatiin valmiiksi joulukuussa.
etta mydnnetyt varat (kaupungin osuus seka avustus) eivat riita naiden katsomopaikkojen
BSialke &iin uudelleen kat Vuosien 2023-2024 maararahasta jai kayttamatta 72 000 euroa, jotka siirrettiin vuodelle 2025. Palloliiton my6ntama 100 000
Menot -1650000 -1087 868 -400 000 -72 000 -472 000 -613 370 -141 370 -1 701 237]euron avustus maksettiin joulukuussa. Hanke toteutettiin myd 1 kokor ion puittei
Tulot 350 000 260 000| 0 0 0) 140 000 140 000 400 000
Netto -1.300 000 -827 868 -400 000 -72 000 -472 000 -473 370 -1370 -1301 237
Vasterbyn tekonurmikentta L 4llikko Julia Salmela
Vuodelle 2025 ehdotetaan médrarahaa valtuuston paatoksen 16.9.2024 § 77 mukaisesti. Maanrakennustyot toteutettiin vuonna 2024. Jaljella olevat ty6t tehtiin vuonna 2025, ja pelikentta saatiin valmiiksi suunnitelmien
Rakennustyot kaynnistyvat syksylla 2024 ja paattyvat kesalla 2025. mukaisesti. Kentta vastaanotettiin ja vihittiin kayttoon elokuussa, ja hankkeeseen kuuluvat vahaiset viimeistelytyot saatettiin
Menot -1470000  -477 439 -890 000 -102 000 -992 000 -988 509 3491 -1 465 94g|padtokseen syksyn aikana.
Tul
ulot 220 000 60000 160 000 0 160 000 160 000 0 220 000 Vuoden 2024 méaéarérahasta jai kayttamatta 102 000 euroa, jotka siirrettiin vuodelle 2025. Hanke toteutettiin myénnetyn
Netto -1 250 000 -417 439 -730 000 -102 000 -832 000 -828 509 3491 -1 245 948|kokonaistalousarvion puitteissa.
Karjaan urheilukentta L aallikko Julia Salmela
Vuonna 2024 on selvitetty Karjaan itan kunto. tulosten p + ma ja har iteerit hyvaksyttiin kulttuuri- ja vap: Innassa 18.6.2025. Hankinta toteutettiin kesan
ehdotetaan, etta peruskorjaus tehdaan lahivuosina. Hankkeelle laaditaan erillinen aikana, ja tarjoukset ylittivat varatut i at. Kulttuuri- ja vaps i inta haki li a
hankesuunnitelma, ja méaararahaa voidaan tarkentaa hankesuunnitelman hyvaksymisen kokouksessaan 14.8.2025 § 96. Valtuusto myonsi lisamaararahan 15.9.2025 § 101, minka jalkeen maanrakennustydt voitiin
yhteydessa. Kaupunki hakee altior K nusten aloittaa 8.10.2025. Tyét etenevét ripedsti, ja suuri 0sa maamassoista on vaihdettu. Suodatinkangas seka kuivatus- ja
arvioidaan tassé vaiheessa olevan 1 200 000 euroa. séhkoputket on uusittu, kasteluputket ja uusi kasvualusta ovat paikoil laist jen betoniperustukset ovat
Menot 1915000 11534 -600 000 0 600 000 681 950 81 950 693 484 Tyot jatkuvat kevaalla, ja niiden on maara valmistua viimeistaan 31.7.2026.
Tulot 300 000 0 0 0 0 90 000 90 000 90 000]Ajuehallintovirasto (AVI) on myontanyt hankkeelle 300 000 euron istuksen, josta dinen era vuonna
et -1 615 000 -11 534 -600 000 0 -600 000| -591 950 8 050) -603 4842025
Muut vapaa-ajan laitokset Liikuntapalvelupaallikko Julia Salmela
Madararaha kasittaa urheilu-, vapaa-aika- ja liikuntapaikkojen saneerauksen ja uusimisen.
Maéraraha jaetaan kulttuuri- ja vap: ikal erillisen paato mukaan. Karjaan
tekonurmikentta vaihe 3 valmistuu 2025. Kulttuuri- ja vap: kalautakunta valitsi L 1 kok 15.5.2025. Taman jalkeen ty6t kaynnistyivat, ja
Menot -500 000 500 000 0 0 lekorfurmlkenua saa‘mn valmiiksi suunnitellusti, ja kentta 8.9.2025. T 1ttad ymparoivan aidan asennus
Karjaan tekonurmikentté vaihe 3 790 000 292 392 500 000 500 000 512685 12 685 805 077 valmistui 2.10.2025 ja katsomon asennus 16.10.2025.
Yhteensa -500 000 0 -500 000 -512 685 -12 685 -805 077
Vapaa-aikapaikat yhteensa
Menot -5825000 -1869 232 -2 390 000 -174 000 -2 564 000 -2796 514 -232 514 -4 665 746|
Tulot 870 000 320 000 160 000 0 160 000 390 000 230 000 710 000|
Netto -4 955000 -1 549 232 -2 230 000 -174 000 -2 404 000 -2 406 514 -2 514 -3 955 746
185 TILINPAATOS 2025

¢ visma sign




RASEBORG
RAASEPORI

Hankkeen Maara .
Alkuperainen TAssis.
INVESTOINNIT 2025 kokonais- aiempina talousarvio 2025 TA-muutokset muutokset Toteutuma 2025 Poikkeama 2025 Kéaytto yhteensé Tilanneraportti 31.12.2025
kustannus vuosina

Muut investoinnit
Osakkeet ja osuudet

Muut osakkeet ja osuudet
Menot Investoinnin toteutuma koostuu Solglantanin rivitalojen myynnista ja 1 031 470 euron arvoisista osakkeista, jotka kaupunki on

-1031470 -1 031 470 -1031 470 0 -1 031 470] sz anut vasti aytto wuden luovutuksesta g Marina Oy:lle.

Tulot 87613 87613 87613
Netto -1 031470 -1 031 470 -943 857 87 613 -943 857
Fab Fokus

Rahastojen arvon vahvistus. Fab Fokuksen yhtiokokous palautti kaupungille 100 000 euroa osana rahastojen arvon vahvistamista.
Tulot 100 000 100 000 100 000
Numeerinen pohjakartta

Kaavoituksen ja maankayton pohjakartta
Menot -60 000 0 -60 000 0 60 000
Bruttoinvestoinnit -18 715 000 -2 260 470 -20 975 470 -13 880 284 7 095 186
Tulot 410 000 1031 470 1441 470 2384274 942 804
Nettoinvestoinnit -18 305 000 -1 229 000 -19 534 000 -11 496 010 8 037 990
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Fata s
Hankkeen Maara Alkuperainen TAsis
INVESTOINNIT 2025 :‘?-:Z:{::; c:/lir(l;pl:? talousarvio 2025 TA-muutokset muutokset Toteutuma 2025 Poikkeama 2025 Kayttd yhteensa Tilanneraportti 31.12.2025
LIIKELAITOKSET: § .
Raaseporin Vesi Tilanneraportti 31.12.2025
Vedenottamoiden taydennys
Menot -1293 152 -300 000 -300 000 -250 698 49 302 -1 543 850|Koivuniemen uusi vedenottamo on valmis. K: onta i on saatu paato b
Tulot i (mm. i Imppujen asennus) on aloitettu.
Johtoverkon laajennus asuin- ja teollisuusalueilla
Menot -1 972 290 -150 000 -150 000 -277 676 -127 676 -2 249 966 L . . . " o "
Tulot 15 000| 15000 Veden ja viemérin rakentaminen Kuljettajankadulla Horsbackissa valmis. Johtoverkon rakentaminen Hitsaajantielle ja Datatielle
eka Voimalantielle kaynnissa.
Netto -1 957 290 -150 000 -150 000 -277 676 -127 676 -2 234 966
Johtoverkon saneeraus, hulevesijohtojen laajennus
Menot -6 520 582 -1 450 000 -1 450 000 -1545 977 -95 977, -8 066 559|seuraavat saneeraushankkeet aloitettu/saatu paatokseen: Naapurinkatu (Karjaa), L (T ) |
Tulot 22 456 22 456 22 456|(Karjaa), Pitkakatu (T: I ), Niittyvillank i (Karjaa) katu (Karjaa), L (Karjaa), Ki -
Netto -6 520 582 -1 450 000 -1 450 000 1523521 73521 -8 044 103|Linnankatu (T - L G S venttilien
Pohjan vesitorni
Menot 0 0| -43 907 -43 907 -43 907| o .
Tulot PDh]aﬂ vesitornin saneeraus aloitetaan.
Viemaripumppuasemien taydennys
Menot -161 509 -360 000 -360 000 -417 160 -57 160 -578 669
Tulot '
Puhdistamojen taydennys
Menot -1 455 915 -140 000 -140 000 -168 900 -28 900 -1 624 815| e . . . . .
Tulot 73730 73730 Skep.psholmenm jatevedenpuhdistamon uuden hiekka-alt en Uudet | Skeppsholmenin
1
Netto -1382 185 -140 000 -140 000 -168 900 -28 900 -1551 085
Raaseporin Vesi
Menot -11 403 448 -2 400 000 -2 400 000 -2704 319 -304 319 -14 107 767,
Tulot 88 730 0 0| 22 456 22 456 111 186
Netto -11 314 718| -2 400 000 -2 400 000 -2 681 862 -281 862 -13 996 580
BrUItOinVesFQinnit sis. Liikelaitokset -21 115 000 -2 260 470 -23 375 470 -16 584 603 6 790 867
Tulot sis. Liikelaitokset 410 000 1031 470 1441 470| 2406 731 965 261/
Nettoinvestoinnit sis. Liikelaitokset -20 705 000 -1229000  -21934 000 -14 177 872 7756 128
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6.5. Rahoitus, verotulot ja valtionosuudet

Verotulot

(1 000 euroa) TP 2024 TA 2025 TP 2025 poikkeama toteuma %
Kunnallisvero 55748 57 553 55 221 -2 332 96 %
Yhteisévero 3473 3373 3160 -213 94 %
Kiinteistdévero 12 458 12 520 12 432 -88 99 %
Yhteensé 71679 73 446 70813 -2 633 96 %
Valtionosuudet

(1 000 euroa) TP 2024 TA 2025 TP 2025 poikkeama toteuma %

Kunnan peruspalveluiden
valtionosuus (ilman tasauksia) 6 849 10 310 9770 -540 95 %

Verotuloihin perustuva
valtionosuuksien tasaus 7 441 7 363 7 243 -120 98 %

Harkinnanvarainen valtionosuuden

korotus 0 0 0 0 0%
Opetus ja kulttuuritoiminnan muut
valtionosuudet -638 -695 56 751 -8 %
Verotulomenetysten kompensaatio 4 809 2843 2 847 4 100 %
Muut valtionosuudet 0 0 0 0 0 %
Yhteensa 18 461 19 821 19 916 95 100 %
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6.6. Tuloslaskelma 31.12.2025
Ulkoinen

Sis. litkelaitokset

TP 2025 TP 2024
Toimintatuotot 25878 603,31 24 583 941,56
Myyntituotot 11 649 816,22 10 524 032,39
Maksutuotot 2 549 259,77 2 406 586,34
Tuet ja avustukset 3 384 315,24 3657 783,46
Muut toimintatuotot 8 295 212,08 7 995 539,37
Valmistus omaan kayttoon 411 768,36 388 431,18
Toimintakulut -106 500 468,09 -106 047 262,11

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Elakekulut

-65 259 587,97
-53 302 831,01
-11 956 756,96
-10 541 730,96

-64 526 893,80
-52 654 299,28
-11 872 594,52
-10 789 997,75

Muut henkilésivukulut -1 415 026,00 -1 082 596,77
Palvelujen ostot -19 855 529,63 -19717 746,12
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 325 120,55 -8 831 657,66
Avustukset -8 385 660,05 -6 520 810,14
Muut toimintakulut -4 674 569,89 -6 450 154,39
Toimintakate -80 210 096,42 -81 074 889,37

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

70 813 244,86
19 915 950,00
1 204 405,42
3 144 375,38
102 340,73

-2 033 485,62
-8 825,07

71679 176,68
18 460 741,00
1672 320,20
1663 323,39
92 651,30

-77 235,20

-6 419,29

Vuosikate 11 723 503,86 10 737 348,51
Poistot ja arvonalentumiset -9 165 102,33 -8 342 793,25
Suunnitelman mukaiset poistot -7 869 981,61 -7 718 566,81
Arvonalentumiset -1 295 120,72 -624 226,44
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunaiset kulut
Tilikauden yli-/alijaama 2 558 401,53 2 394 555,26
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6.7. Tase 31.12.2025

Sis. litkelaitokset

VASTAAVAA 31.12.2025 31.12 2024
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet 1 035 400,72 1175912,94
Aineettomat oikeudet 1 035 400,72 1175912,94

Aineelliset hytdykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinte&t rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

156 855 857,45
19 594 173,98
67 957 695,86
63 693 195,93

67 093,14
22 990,00
5520 708,54

34 153 368,07
32 282 817,34
1213 739,66
656 811,07

1356 792,40

1356 792,40

140 373,83
140 373,83

33112 957,33
28 287 000,00
28 287 000,00
0,00

4 825 957,33
2114 931,68
1 000 000,00
1250 391,02
460 634,63

11 388,94
11 388,94

4 206 414,08

152 519 401,69
19171 088,59
59 286 365,54
57 457 602,68

127 378,80
0,00
16 476 966,08

33 344 925,02
31 438 960,61
1213 739,66
692 224,75

1366 146,90

1366 146,90

135 847,21
135 847,21

35515 270,35
29 287 000,00
29 287 000,00
0,00

6 228 270,35
2382 020,71
1 000 000,00
2006 151,48
840 098,16

11 388,94
11 388,94

1800 968,30

VASTAAVAA YHTEENSA

230 872 552,82

225 869 861,35
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VASTATTAVAA 31.12.2025 31.12 2024
OMA PAAOMA 94 774 786,89 92 216 665,30
Peruspagoma 66 078 812,10 66 078 812,10
Arvonkorotusrahasto 755 193,63 755 473,57
Muut omat rahastot 606 182,23 606 182,23
Edellisten tilikausien yli-/alijagama 24 776 197,40 22 381 642,14
Tilikauden yli-/alijaama 2 558 401,53 2 394 555,26
PAKOLLISET VARAUKSET 634 776,79 269 509,25
Elékevaraukset 0,00 67 300,00
Muut pakolliset varaukset 634 776,79 202 209,25
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1 356 792,40 1 366 146,90
Valtion toimeksiannot 0,00 0,00
Lahjoitusrahastojen paaomat 1 356 792,40 1 366 146,90
Muut toimeksiantojen paaomat 0,00 0,00
VIERAS PAAOMA 134 106 196,74 132 017 539,90
Pitkaaikainen 81 758 208,30 78 548 268,16
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 76 019 967,79 72 959 157,39
Lainat julkisyhteisoilta 0,00 5 481,68
Lainat muilta luotonantajilta 0,00 0,00
Saadut ennakot 51 144,09 48 892,67
Muut velat 5 687 096,42 5534 736,42
Lyhtyaikainen 52 347 988,44 53 469 271,74
Joukkovelkakirjalainat 8 000 000,00 11 000 000,00
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 24 939 191,60 22 386 559,30
Lainat julkisyhteisoilta 5 746,86 18 188,52
Lainat muilta luotonantajilta 690 540,12 724 312,57
Saadut ennakot 20,00 10 020,00
Ostovelat 6 783 014,18 7 013 761,73
Muut velat 2502 362,55 2818 198,62
Siirtovelat 9427 113,13 9 498 231,00
VASTATTAVAA YHTEENSA 230 872 552,82 225 869 861,35
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6.8. Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset eréat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten véhennykset
Muut saatavat, vahennys/lisdys / Liittymismaksut

Lainankannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutokset

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen ja pAdomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

192

2025

11 723 503,86

-1 225 924,81

Sis. litkelaitokset

2024

10 737 348,51

728 652,43

10 497 579,05

-16 584 602,76
932 985,35
3 050 980,46

11 466 000,94

-19 708 912,14
429 794,08
1779 068,97

-12 600 636,95

-17 500 049,09

-2 103 057,90 -6 034 048,15
0,00 -7 931,02

14 060,44 8 073,02
0,00 0,00

14 060,44 142,00

28 000 267,18
-22 396 750,12

30 000 417,43
-19 581 771,56

-3 033 770,15 -2 115 449,23
2569 746,91 8 303 196,64
0,00 -220 864,38

0,00 -479,71

-4 526,62 -37 748,12
2402 313,02 -5 930 462,80
-473 090,07 -708 606,58
1924 696,33 -6 677 297,21
4 508 503,68 1626 041,43
2 405 445,78 -4 408 006,72
4 217 803,02 1812 357,24
-1 812 357,24 -6 441 228,34
2 405 445,78 -4 628 871,10
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6.9. Konsernituloslaskelma

TULOSLASKELMA (tuhat euroa)

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhtidden voitosta (tappiosta)

51 334 944,85
-122 829 601,35
0,00

55 163 328,03
-129 705 995,53
0,00

Toimintakate

-71 494 656,50

-74 542 667,50

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

70 748 135,21
19 915 950,00
-600 725,41
1469 670,60
103 579,08

-2 150 204,64
-23 770,45

71595 703,64
18 460 741,00
-11 304,61
120 315,94
95 241,54
-206 372,50
-20 489,59

Vuosikate

18 568 703,30

15502 472,53

Poistot ja arvonaleentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli- ja alipariarvot

-13 696 332,14
-12 401 211,42

-12 359 045,67
-11 734 819,23

Arvonalentumiset -1 295 120,72 -624 226,44
Satunnaiset erat 0,00 0,00
Tilikauden tulos 4 872 371,16 3143 426,86
Tilinp&atossiirrot 0,00 3 698,40
Tilikauden verot -102 661,35 98 980,93
Laskennalliset verot -163 992,55 -33 953,05
Vahemmistdosuudet 4 332,65 1 803,60
Tilikauden ylijaama (alijaama) 4 610 049,91 3213 956,74
Tunnusluvut
Toimintatulot / -menot, % 41,8 42,5
Vuosikate / Poistot, % 135,6 125,4
Vuosikate, euro/asukas 691,1 573,4
Asukasmadra vuoden lopussa 26 867 27 037
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6.10. Konsernitase

VASTAAVAA 31.12.2025 31.12.2024
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet 1267 139,53 1423 242,25
Aineettomat oikeudet 1187 512,62 1 329 668,24
Muut pitkavaikutteiset menot 79 626,91 93 574,01
Ennakkomaksut 0,00 0,00
Aineelliset hyodykkeet 226 165 927,06 219712 183,86
Maa- ja vesialueet 21 304 440,58 20934 695,70

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset

Osakkuusyhteisdosuudet

85 383 095,20
66 185 176,41
37 200 765,45
9 872 368,85
6 220 080,57
11 292 123,30

76 938 293,19
59 140 976,89
35090 202,31
10 415 254,36
17 192 761,41
11 426 418,86

Muut osakkeet ja osuudet 10 935 020,59 11042 072,45
Muut lainasaamiset 329 791,98 343 532,44
Muut saamiset 27 310,73 40 813,97
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1760 638,22 1803 480,93
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 1574 716,97 1666 056,48
Saamiset 7 192 738,25 9817 771,83
Pitk&aikaiset saamiset 385 990,78 353 511,82
Lyhytaikaiset saamiset 6 806 747,47 9464 260,01
Rahoitusarvopaperit 1262 445,52 1195 458,78
Rahat ja pankkisaamiset 5208 821,92 2702722,06
VASTAAVAA YHTEENSA 255724 550,77 249 747 335,05
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijagdma (alijagdma)
Tilikauden ylijaama (alijagama)
VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

103 762 382,24
66 080 957,57
755 193,63
1216 823,14
31099 357,99
4 610 049,91

8 760,74

634 776,79
0,00

634 776,79
1766 467,90
149 552 163,10
93 461 773,65

99 130 341,91
66 080 888,34
755 473,57
1216 823,14
27 863 200,12
3213 956,74
13 093,35

269 509,25
67 300,00
202 209,25

1 809 647,06
148 524 743,48
90 548 131,71

Lyhytaikainen 56 090 389,45 57 976 611,77
VASTATTAVAA YHTEENSA 255 724 550,77 249 747 335,05
Tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 40,8 39,8
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 105,3 102,3
Kertynyt ylijaama/alijaagma 35709 408 31077 157
Kertynyt ylijgdma/alijaama, €/asukas 1329 1149
Konsernin lainat, €/asukas 4254 4 156
Konsernin lainakanta 31.12, 1 000 € 114 291 112 364
Lainat ja vuokravastuut, 31.12, 1 000 € 132 469 131394
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 4931 4 860
Konsernin lainasaamiset 31.12, 1 000 € 330 344
Kunnan asukasmaara 26 867 27 037
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6.11. Konsernin rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma (1 000 euro) 2025 2024
Varsinaisen toiminnan rahavirta

Vuosikate 18 568 703,30 15502 472,53

Satunnaiset erat 0,00 0,00

Tilikauden verot -110 510,36

Tulorahoituksen korjauserat -1 237 255,40 17 220 937,54 695 531,25 16 198 003,78

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutusvoitot

Varsinaisen toiminnan ja investointien
rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten muutokset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikasten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien
muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1

Tunnusluvut

-23 363 419,90
938 236,75

3125 139,06

-36 259,54

27 800,90

28 000 267,18
-22 782 370,06

-5 014 065,39

-336,40
91 339,54
4123 899,54

-804 636,57

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000€

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate
Kassan riittavyys
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-19 300 044,09

-2 079 106,55

-8 458,64

203 831,73
985 111,20

3410 266,11
4 590 750,40

2 511 643,85

2 511 643,85
6 471 267,44
3 959 623,59

-8 559
82,8
0,8
13,8

-29 253 292,64
429 794,08

1796 901,31

-7 931,02

38 607,38

35125 437,53
-20 296 845,83

-2 839 758,73

-863,70
210 290,29
-3 965 328,96

-1 946 911,90

-27 026 597,25

-10 828 593,47

30 676,36

11 988 832,97
-220 864,38

-5 702 814,27
6 095 830,68

-4 732 762,79

-4 732 762,79
3898 180,84
8 630 943,63

-3975
53,8
0,8
7,9
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7. Tilinpaitoksen liitetiedot

- o0

7.1. Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

*0 00

7.1.1. Tilinpadatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostusperiaatteet ja -menetelmit sckid jaksotusperiaatteet ja -menetelmiit,
joita on noudatettu tilinpiddtoksen laatimisessa.

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen

verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hydykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
véhennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Valtuusto on 2.12.2024 § 25 paéttényt Katarinaskolanin peruskorjauksen, Sédra Vikenin ruoppauksen
ja Maasillan sillan poikkeavista poistoajoista. Muutos perustuu né@iden erityisten hyédykkeiden talou-

dellisen pitoajan uudelleenarviointiin.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitéd alempaan arvoon. Arvos-
tuksen perusteena on ollut hyédykkeen todenndkdisesti tulevaisuudessa kerryttdmé tulo tai sen arvo
palvelutuotannossa.

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon tai todenndksisen luovutushinnan maéaraisend.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Taseen saamiset on merkitty nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékéiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennékoi-

seen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kisittely

|ohdannaiset siséltévat koronvaihtosopimuksia. Suojaamistarkoituksessa tehdyt koronvaihtosopimukset
on esitetty liitetiedoissa kohdassa 7.5. Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja
koskevat liitetiedot. Kunta on koronvaihtosopimuksilla suojannut lainasalkkunsa ja sitonut pitkaaikais-
ten lainojen vaihtuvan koron kiinteddn korkoon seké turvannut tulevat lainatarpeet. Korkojohdannais-
ten kassavirran kirjaamismenettelyd on muutettu tilinpdatcksessa 2025 verrattuna tilinpaatokseen
2024 ja talousarvioon 2025. Tilinp&étoksessd 2024 ja talousarviossa 2025 korkojohdannaisten kaikki
kassavirrat on kirjattu korkokulujen oikaisuiksi (nettoperiaate). Tilinpdatoksessd 2025 positiiviset
kassavirrat on kirjattu korkotuotoiksi ja negatiiviset kassavirrat korkokuluiksi (bruttoperiaate). Tilin-

paatoksen 2025 korkotuotot ovat 3,1 miljoonaa euroa, mikd on |,4 miljoonaa euroa enemmén
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muutosten jdlkeiseen talousarvioon verrattuna. Tilinpadatoksen 2025 korkokulut ovat -2,0 miljoonaa
euroa, mikd on -1,2 miljoonaa euroa enemmén muutosten jélkeiseen talousarvioon verrattuna. Néiden
ylitysten nettovaikutus on 155 000 euroa muutosten jalkeiseen talousarvioon verrattuna. Yhdenkéan

sopimuksen markkina-arvo ei ole vuodenvaihteessa negatiivinen.

Avustusten kisittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao.

hyodykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Valtio on siirtdnyt TE-palveluiden vastuun kunnille I.1.2025 alkaen. Raaseporin kaupunki toimii
isdntdkuntana Raaseporin ty6llisyysalueelle, joka vastaa Raaseporin, Hangon ja Inkoon ty6llisyyspal-
veluista. Uusi ty6llisyysalue on aiheuttanut muutoksia elinkeino- ja ty6llisyyspalveluiden toimialan
rakenteeseen.

Muiden toimialojen osalta rakenne on muuttumaton verrattuna vuoteen 2024.

7.1.2, Konsernitilinpditoksen laatimista koskevat liitetiedot

0 00

Konsernitilinpaiatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpiidtoksen laajuus
Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty kaikki tytdryhteisot ja kuntayhtymat, joissa Raaseporin kaupunki

on jdsenend.

Sisdiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vihennetty seké konserni-
yhteistjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on
véhennetty véhiisid lilketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvét sisdiset
katteet on véhennetty.

Poistoero ja varaukset

Poistoerot ja varaukset tytéryhteisdjen taseissa on konsernitaseessa jaettu omaan pddomaan ja pii-
levddn verovelkaan ja muutokset niissd on konsernituloslaskelmassa jaettu piilevédn verovelkaan ja
tilikauden tulokseen.

Keskinidisen omistuksen eliminointi

Kaupungin ja sen tytéryhteiséjen sekd kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.

Vihemmistoosuudet
Véhemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijggmastd konsernituloslaskelmassa seka

konsernin omasta pddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelman mukaiset poistot

Tytéryhteisjen poistosuunnitelmia on sovellettu sellaisinaan konsernissa vuodesta 2014 lahtien.
Poistosuunnitelmat on sovitettu yhtion harjoittamaan toimintaan ja noudattavat tdten konsernin
laskentatoimiperiaatteita.

Muutokset konsernin rakenteessa

Raaseporin valtuusto on 20.5.2024 § 50 tehnyt péaatcksen yhtion Raseborgs Smabatshamnar Ab —
Raaseporin Pienvenesatamat Oy (mydhemmin Raseborg Marina Oy Ab) perustamisesta. Raaseporin
kaupunki omistaa yhtion [00-prosenttisesti, mikd vastaa 80 000 euron osakepddomaa. Yhtion toi-
minta alkaa vuonna 2025.
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7.2. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

7.2.1 Toimintatuotot tehtavaaluiettain TP 2025 TP 2024
Hallinto ja sisdiset palvelut 1 306 647,88 1164 857,78
Sivistys ja hyvinvointi 5 127 745,46 5 657 080,45
Kaupunkiymparistd 10 167 867,27 9933 606,15
Elinkeino- ja tydllisyyspalvelut 2 642 446,45 1694 715,35
Raaseporin Vesi

Liikevaihto 7 087 883,23 6 676 699,93

Muut varsinaisen toiminnan tuotot 340 041,28 53 362,81
Eliminointeja

Raaseporin kaupunki -214 268,44 -173 106,73

Raaseporin Vesi -579 759,82 -423 274,18
Toimintatuotot yhteensa 25878 603,31 24 583 941,56
7.2.2 Verotulojen erittely TP 2025 TP 2024

Kunnan tulovero 55 220 668,78

55 748 010,22

Osuus yhteisdveron tuotosta 3 160 306,07 3473 210,76
Kiinteistdvero 12 432 270,01 12 457 955,70
Verotulot yhteensa 70 813 244,86 71679 176,68
7.2.3 Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely TP 2025 TP 2024

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 17 013 332,00

14 289 816,00

siitd: Verotuloihin perusturva valtionosuuden tasaus (+/-) 7 243 268,00 7 440 542,00

siitd : Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0,00 0,00
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet 56 040,00 -637 895,00
Verotulomenestysten korvaus 2 846 578,00 4 808 820,00
Valtionosuudet ja verotulomenestysten korvaukset yhteensa 19 915 950,00 18 460 741,00
7.2.4 Palvelujen ostojen erittely TP 2025 TP 2024
Asiakaspalvelujen ostot 2 041 388,55 2 006 597,45

Muiden palvelujen ostot 27 718 389,44

27 823 817,16

Palvelujen ostot yhteensa 29 759 777,99

29 830 414,61
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7.2.5. Suunnitelman mukaiset poistot

Kayttbomaisuuslaji Poistoaika (vuotta) Poisto- u Poistoaika suositus
menetelma (vuotta)
Aineettomat hyodykkeet tasapoisto
Kehittdmismenot 4 2-5
Aineettomat oikeudet 10 5-20
Muut pitkdvaikutteiset menot tasapoisto
Perustamis- ja jarjestelymenot
Tutkimus- ja kehittdmismenot
Konserniliikearvo
Liikearvo 4 2-5
ATK-ohjelmistot 4 2-5
Muut 4 2-5
Yhteiset koulut 20
Yhteiset tieprojektit 10 10
Aluehélytyskeskus, osuus kalustohankintaan
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoa ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat tasapoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset 40 20-50
Tehdas- ja tuotantorakennukset 25 20-30
Talousrakennukset 18 10-20
Vapaa-ajan rakennukset 25 20-30
Asuinrakennukset 40 30-50
Rakennusten peruskorjaukset 20 20-50
Katarinaskolanin peruskorjaus* 40 20-50
Kiinteét rakenteet ja laitteet tasapoisto
Kadut, tiet, torit ja puistot 18 15-20
Sillat, laiturit ja uimalat 20 10 - 30
Muut maa- ja vesirakenteet 25 15-30
Vedenjakeluverkosto 35 30-40
Viemériverkko 35 30-40
Kaukolampdverkko 25 20-30
Séahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistus 18 15-20
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 11 10-12
Maakaasuverkko 22 20-25
Muut putki- ja kaapeliverkot 18 15-20
Sahko-, vesi-, yms. laitosten koneet ja laitteet 15 10-20
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 18 15-20
Liikenteen ohjauslaitteet 12 10-15
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 12 10-15
Sddra Vikenin ruoppaus* 30 15-30
Maasillan silta* 30 10-30
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset 18 15-20
Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet 11 8-15
Henkild-, paketti- ja kuorma-autot
Paloautot ja ambulanssit
Muut kuljetusvalineet 6 4-7
Muut liikkuvat tydkoneet 7 5-10
Traktorit ja maansiirtokoneet
Muut raskaat koneet 12 10-15
Muut kevyet koneet 7 5-10
Sairaala-, terveydenhuplto- yms. laitteet 10 5-15
Atk-laitteet 4 3-5
Tyokoneet ja laitteet
Muut laitteet ja kalusteet 4 3-5
Muut aineelliset hyédykkeet
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat
Taide- ja arvoesineet ei poistoa
Keskeneréiset hankkeet ei poistoa
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoa

* Valtuusto on paattanyt maarattyjen hankkeiden poikkeavasta poistoajasta 2.12.2024 § 125
(Katarinaskolanin peruskorjaus, Sodra Vikenin ruoppaus ja Maasillan silta)
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7.2.6. Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

7.2.6 Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot

ia -tappiot TP 2025 TP 2024
Myyntivoitot
maa- ja vesialueista 1229 579,53 652 475,49
rakennuksista (* 321 942,54 90 910,89
kiinteat rakenteet ja laitteet
koneista ja kalustosta 0,00 0,00
osakkeista ja osuuksista 54 863,64 68 318,10
Luovutusvoitot yhteensa 1 606 385,71 811 704,48
Myyntitappiot
maa- ja vesialueista 0,00 70 765,23
rakennuksista 15 089,96 1472 212,67
kiinteat rakenteet ja laitteet 0,00 0,00
muut osakkeet ja osuudet
Luovoutustappiot yhteensa 15 089,96 1542 977,90

*) sis. Raaseporin Vesi myyntivoitto 272 000,00 €
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7.3. Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

7.3.1. Tiedot pysyvista vastaavista tase-erikohtaisesti

Pysyvat vastaavat Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyddykkeet
Aigiiztljzzat pitkév':illiﬂ;teisgt Yhteensa V(’i?;llljjeae " Rakennukset ralg:ttssg ja Ks;ﬁ: (J;a ainhélsllljiget Er};a;(ltsok— rgsﬁsut Yhteensa
menot (ATK-ohj.) laitteet hyddykkeet T

Poistamaton hankintameno 1.1. 2671,07 1173241,87( 1175912,94| 19171 088,59| 59 286 365,54| 57 457 602,68| 127 378,80 0,00( 16476 966,08| 152519 401,69
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 19 664,56 19 664,56 574 730,29 2827 979,83 7313 819,80 0,00 22 990,00 4793 948,28 15533 468,20
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 342 985,35 0,00 0,00 590 000,00 932 985,35
Véhennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 151 644,90 88 956,54 1024 003,34 0,00 0,00 0,00 1264 604,78
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 10 606 400,98 4 865 804,84 0,00 0,00( -15 480 205,82 -8 000,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -320 000,00 0,00 0,00 320 000,00 0,00
Tilikauden poisto 2671,07 157 505,71 160 176,78 0,001 3412085,51 4238 370,34| 59 348,98 0,00 0,00 7 709 804,83
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 1262 008,44 18 672,36 936,68 0,00 0,00 1281617,48
Poistamaton hankintameno 31.12. 0,00 1035 400,72 1035 400,72 19594 173,98 67 957 695,86 63 693 195,93| 67 093,14 22 990,00 5520 708,54| 156 855 857,45
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 1035 400,72 1035 400,72 19594 173,98 67 957 695,86 63 693 195,93| 67 093,14 22 990,00 5520 708,54| 156 855 857,45
Eliminoinnit (kaupunki ja liikelaitokset) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 1035 400,72 1035 400,72 19594 173,98] 67 957 695,86] 63 693 195,93| 67 093,14 22 990,00 5520 708,54 156 855 857,45

TILINPAATOS 2025
¢ visma sign

WwWw.vismasign.com

203

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/5e927be8-161d-4dcc-b6f0-f9a2da5ealdf



RASEBORG
RAASEPORI

Pysyvit vastaavat Sijoitukset Muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet Liikelaitoksten
Osakkeet Kuntayhtyma-  osakkuus- ja s Muut osakkeet . Muut laina- Muut "
« L . peruspaaoma- . Yhteensa . . Yhteensa
tytaryhteisot osuudet muut omistus- ja osuudet saamiset saamiset
. osuudet
yhteysyritykset
Poistamaton hankintameno 1.1. 21490 624,79| 1356 816,03 0,00 0,00/ 8591519,79( 31438960,61| 1213739,66( 825654,50] 2039 394,16
Lisaykset tilikauden aikana 1031 470,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1031 470,00 0,00 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 187 613,27 187 613,27 0,00 21 910,44 21 910,44
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8 000,00 8 000,00
Tilikauden poisto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13 503,24 13 503,24
Poistamaton hankintameno 31.12. 22 522 094,79| 1 356 816,03 0,00 0,00 8403906,52| 32282817,34 1213739,66| 798240,82| 2011 980,48
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 22 522 094,79| 1 356 816,03 0,00 0,00 8403906,52| 32282817,34| 1213739,66| 798 240,82 2011 980,48
Eliminoinnit (kaupunki ja liikelaitokset) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -141429,75( -141429,75
Kirjanpitoarvo 31.12. 22 522 094,79| 1 356 816,03 0,00 0,00| 8403906,52| 32 282817,34| 1213739,66] 656 811,07 1870 550,73
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7.3.2. Omistuksia muissa yhteisoissa

I;l:(rlzl:lt;i;::éil;t;r:tayhtyméosuudet seka Y-tunnus TP 2025 o::i:,u:- TP 2024
Tytaryhteis6osakkeet ja -osuudet, tili 1201

Asunto Oy Ddnsbyntie 0598506-4 47 136,92 100,00 % 47 136,92
Kiinteistd Oy Baljarsinpuisto 0474031-3 6 896,00 86,2 % 6 896,00
Kiinteistd Oy Karjaan kaupungin vuokratalot 0959248-7 1951 849,94 100,00 % 1951 849,94
Kiinteistd Oy Pohjantie 0214037-3 126 921,50 100,00 % 126 921,50
Raseborgs hyresbostader Ab 0415969-2 157 270,43 100,00 % 157 270,43
Raaseporin Energia Oy 0832434-1 19 118 050,00 100,00 % 19 118 050,00
Raaseporin Kehitys Oy 2333190-2 2 500,00 100,00 % 2 500,00
Raseborg Marina Oy Ab 3494426-1 1111 470,00 100,00 % 80 000,00
Tytaryhteis6osakkeet ja -osuudet, yhteensa 22 522 094,79 21490 624,79
Kuntayhtymaosuudet, tili 1203

Lansi-Uudenmaan Ammattikoulutuskuntayhtyma 0203167-9 976 026,12 7,88 % 976 026,12
Vastra Nylands Folkhdgskola 0203394-9 379 018,88 75,02 % 379 018,88
Uudenmaan liitto 0201296-1 1771,03 2,68 % 1771,03
Kuntayhtymaosuudet yhteensa 1 356 816,03 1356 816,03
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Osakkeet ja osuudet Y-tunnus TP 2025 Lukumaara TP 2024
Muut osakkeet ja osuudet, tili 1210, 1213
Asunto Oy Gumnésintie 0203388-5 14 127,79 338 14 127,79
Asunto Oy Ringvagen 0130074-2 4 271,96 254 4271,96
Asunto Oy Bjorknésgatan 24 0131320-1 92 113,37 86 92 113,37
Asunto Oy Bjérknéasgatan 37 0214097-1 38 262,75 73 38 262,75
Asunto Oy Jaktvagen 11 0131361-5 0,00 0 44 031,60
Asunto Oy Préstéangsgatan 11-13 0224533-5 0,00 0 43 560,67
Asunto Oy Raseborgsvagen 20 0364129-2 27 919,20 224 27 919,20
Asunto Oy Torngatan 4 0224548-2 42 383,36 40 42 383,36
Asunto Oy Tuna 0222027-7 10 292,09 658 10 292,09
Asunto Oy Kiilantie 29 0126871-1 8 913,96 53 8913,96
Asunto Oy Karjaan Naapurikatu 26 0356864-6 15 439,65 918 15 439,65
Fab Fokus, investointirahasto 3132672-4 4900 000,00 4900 000,00
Axxell Utbildning Ab 2193002-0 768 152,63 5950 768 152,63
Axxell Utbildning Ab 2064886-7 203 200,00 200 203 200,00
Kunta-Asunnot Oy 1656611-3 1154 960,73 6 867 1154 960,73
Rosk'n Roll Oy Ab 2447281-1 289 619,61 5430 289 619,61
Varuboden-Osla 2364515-1 26,91 8 26,91
Osuuspankki Raasepori 0126822-8 100,00 100,00
Kuntarahoitus Oyj 1701683-4 27 276,22 25630 27 276,22
Karjaan Puhelin Oy 0202975-5 40 410,35 2820 40 410,35
Karis TV Ab 0555500-5 3027,38 18 3027,38
Ab Ekenas TV 0548449-7 504,56 3 504,56
Lohjan Puhelin 0242936-1 5524,97 55 5524,97
Salon seudun puhelin/Lounea Oy 0139471-8 50,46 1 50,46
Pohjan nayttelyosuuskunta 0625482-9 840,95 840,95
Metsaliitto Osuuskunta 0116300-4 30 000,00 30 000,00
Pohjan Palvelutalosaétio 0926375-5 36 496,35 36 496,35
Skaldon vesiosuuskunta 1739345-3 500,00 500,00
Kuntien Tiera Oy 2362180-3 29 065,00 29 065 29 065,00
Novago Yrityskehitys Oy 2397496-7 0,00 0 0,00
Raaseporin Jaahalli Oy Ab 2395552-0 650 000,00 650 000,00
Katternd Karnkraft Oy Ab 2152776-8 0,00 230 0,00
Numera Palvelut Oy 2360731-5 4 375,00 25 4 375,00
KOHA-Suomi Oy 2776336-6 3124,55 0 3124,55
Varsinais-Suomen hyvinvointialue 3221065-1 0,00 0 21,00
Waltti Solutions Oy 2560184-9 2 926,72 36 584 0,00
Muut osakkeet ja osuudet, yhteensa 8 403 906,52 8 491 519,79
Osakkeet ja osuudet yhteensa 32 282 817,34 31 338 960,61
isr:Js(::'tuur:ZitttE:?nmarkkma- Lukumaard TP 2024 Markkinaarvo 31.12. Ero
€/ kpl yhteensa

Aktia (A) 25308 0,00 12,40 313 819,20 313 819,20
Mets& Board Oyj (B) 1260 2 829,00 3,11 3921,12 1092,12
Reka Industrial B 100 66,50 4,34 434,00 367,50
Mandatum Oyj 100 0,00 6,88 688,40 688,40
Sampo Oyj 500 94,19 10,33 5 165,00 5070,81
Nordea 5 062 8 399,25 16,09 81 422,27 73 023,02
Sijoitukset rahamarkkina-
instrumentteihin yhteensa 11 388,94 405 449,99 394 061,05
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7.3.3. Saamisten erittely

TP 2025

TP 2024

7.3.3 Saamisten erittely

Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Raaseporin kaupunki

Saamiset tytaryhteisoiltéa

Asiakassaamiset 0,00

Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

28 287 000,00

0,00
28 287 000,00

1 000 000,00
0,00
0,00
1000 000,00

Saamiset kuntayhtymilt&, joissa

kunta on jasenena
Asiakassaamiset 0,00
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

0,00 0,00

Saamiset osakkuus- seka muilta
omistusyhteysyhteisoilta
Asiakassaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

0,00 0,00

25 287 000,00

0,00
25287 000,00

0,00

0,00

0,00

1000 000,00

1000 000,00

0,00

0,00

0,00

Saamiset yhteensa 28 287 000,00/ 1 000 000,00

25 287 000,00

1000 000,00

-

7.3.4. Siirtosaamisiin sisadltyvit olennaiset erit

7.3.4 Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

TP 2025

TP 2024

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvat korot
Kelan korvaus
EU-tuet ja avustukset
Muut tulojg@mat

Tulojaamat yhteensa

231 834,58
60 754,24
40 000,00

128 045,81

460 634,63

401 101,78

0,00
328 104,14
110 892,24
840 098,16

Lyhytaikaset siirtosaamiset yhteensa

460 634,63

840 098,16
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7.4. Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

7.4.1 Oman paaoman erittely

TP 2025

TP 2024

Raaseporin kaupunki
Peruspaaoma 1.1
Peruspadoman lisaykset/vahennykset tilikauden aikana

Peruspadaoma 31.12

66 078 812,10
0,00
66 078 812,10

66 078 812,10
0,00
66 078 812,10

Arvonkorotusrahasto 1.1. 754 224,11 789 328,90
Muutokset -279,94 -35 104,79
Arvonkorotusrahasto 31.12. 753 944,17 754 224,11
Muut rahastot

Kiinteistérahasto 1.1. 507 742,26 507 742,26
Kiinteistérahasto 31.12. 507 742,26 507 742,26
Tammisaaren 450- vuotisjuhlarahasto 1.1. 97 876,41 97 876,41
Tammisaaren 450- vuotisjuhlarahasto 31.12. 97 876,41 97 876,41
Ekenés seminariums minnesfond 31.12. 563,56 563,56
Ekendas seminariums minnesfond 1.1. 563,56 563,56

Yli-/alijadma aikaisemmilta tilikausilta 1.1.

Yli-/alijadma aikaisemmilta tilikausilta 31.12.

Tilikauden yli-/alijagdma

17 832 109,29
17 832 109,29

1 445 355,38

16 095 681,92
16 095 681,92

1736 427,37

Oma paaoma yhteensa (Raaseporin kaupunki)

86 716 403,17

85 271 327,73

Raaseporin Vesi

Peruspadéoma 1.1. 9975 546,53 9975 546,53
Peruspadoman lisaykset tilikauden aikana

Peruspagoma 31.12. 9975546,53 9975 546,53
Arvonkorotusrahasto 1.1. 1 249,46 1 249,46
Arvonkorotusrahasto 31.12. 1 249,46 1 249,46
Yli-/alijadma aikaisemmilta tilikausilta 1.1. 6944 088,11 6 285 960,22
Yli-/alijadma aikaisemmilta tilikausilta 31.12. 6 944 088,11 6 285 960,22
Tilikauden yli-/alijagama 1113 046,15 658 127,89
Oma paaoma yhteensa (Raaseporin Vesi) 18 033 930,25 16 920 884,10
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Oman paaoman muutokset

TP 2025

TP 2024

Raaseporin kaupunki ja liikelaitokset
Peruspddoma 1.1
Peruspaddoman lisdykset/véahennykset tilikauden aikana

Peruspaaoma 31.12

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Muutokset

Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut rahastot
Kiinteistérahasto 1.1.
Kiinteistérahasto 31.12.

Tammisaaren 450- vuotisjuhlarahasto 1.1.

Tammisaaren 450- vuotisjuhlarahasto 31.12.

Ekenas seminariums minnesfond 1.1.

Ekenés seminariums minnesfond 31.12.

Yli-/alijad@ma aikaisemmilta tilikausilta 1.1.

Yli-/alijadma aikaisemmilta tilikausilta 31.12.

Tilikauden yli-/alijagama

76 054 358,63

76 054 358,63

755 473,57
-279,94
755 193,63

507 742,26
507 742,26

97 876,41
97 876,41

563,56
563,56

24 776 197,40
24 776 197,40

2558 401,53

76 054 358,63

76 054 358,63

790 578,36
-35 104,79
755 473,57

507 742,26
507 742,26

97 876,41
97 876,41

563,56
563,56

22 381642,14
22381 642,14

2 394 555,26

Oma paadoma yhteensa (Raaseporin kaupunki ja liikelaitokset)

104 750 333,42 102 192 211,83

Arvonkorotusrahasto TP 2025 TP 2024
Raaseporin kaupunki

Arvonkorotusrahasto 1.1.

Maa- ja vesialueet 1.1. 754 224,11 789 328,90
Muutokset -279,94 -35 104,79
Maa- ja vesialueet 31.12. 753 944,17 754 224,11
Arvonkorotusrahasto yhteensa (Raaseporin kaupunki) 753 944,17 754 224,11
Raaseporin Vesi

Arvonkorotusrahasto 1.1. 1 249,46 1249,46
Maa- ja vesialueet 31.12. 1 249,46 1 249,46
Arvonkorotusrahasto yhteensa (Raaseporin Vesi) 1 249,46 1 249,46
Raaseporin kaupunki ja liikelaitokset

Arvonkorotusrahasto 1.1.

Maa- ja vesialueet 1.1. 755 473,57 790 578,36
Muutokset -279,94 -35 104,79
Maa- ja vesialueet 31.12. 755 193,63 755 473,57
Arvonkorotusrahasto yhteensa (Raaseporin kaupunki ja liikelaitokset) 755 193,63 755 473,57
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7.4.2. Vieras padioma

Vieras paaoma 01.01.2025 Uusia lainoja Lyhennys 31.12.2025
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Kotimaiset talletuspankit
Kaupunki 13 521 456,99 0,00 2949 887,60 10 571 569,39
Raaseporin Vesi 0,00 0,00 0,00 0,00
13 521 456,99 0,00 2949 887,60 10 571 569,39

Kuntarahoitus Oy

Kaupunki 76 878 970,00 28 000 000,00 18 895 639,00 85 983 331,00
Raaseporin Vesi 4945 292,00 0,00 541 033,00 4 404 259,00
81 824 262,00 28 000 000,00 19 436 672,00 90 387 590,00

Lainat julkisyhteisgiltéa
Valtio 23 410,45 0,00 17 663,59 5 746,86
Kuntien Elakevakuutus 0,00 0,00 0,00 0,00
95 369 129,44 28 000 000,00 22 404 223,19 100 964 906,25

Pitkaaikainen vieras padaoma, lyhennykset 2026

Kaupunki

Raaseporin Vesi

24 403 905,46
541 033,00

24 944 938,46

Lainat jotka lankeavat maksettaviksi 5 vuoden tai pidemman ajan kuluttua

Saldo 31.12.2030

31.12.2029

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Kaupunki 14 500 000,00 22 834 021,84
Raaseporin Vesi 127 663,00 382 982,00

14 627 663,00 23 217 003,84

Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00
14 627 663,00 23 217 003,84

Lyhytaikainen vieras pddoma 31/12/2025 31/12/2024
Luottolimiitti 10 000 000 €, Osuuspankki Raasepori 0,00 0,00
Siitd kayttaméttéd oleva maéré 0,00 0,00
Konsernitili, Osuuspankki Raasepori 690 540,12 724 312,57
Nordea (kuntatodistus) 0,00 11 000 000,00
Danske Bank Abp (kuntatodistus) 0,00 0,00
OP Yrityspankki Oyj (kuntatodistus) 0,00 0,00
Handelsbanken (kuntatodistus) 0,00 0,00
Kuntarahoitus Oy (kuntatodistus) 8 000 000,00 0,00
8 690 540,12 11 724 312,57
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7.4.3. Pakolliset varaukset

7.4.3 Pakolliset varaukset TP 2025 TP 2024

Raaseporin kaupunki

Pakolliset varaukset elakkeisiin 1.1. 67 300,00 67 300,00
Muutos vuoden aikana -67 300,00 0,00
Pakolliset varaukset elakkeisiin 31.12. 0,00 67 300,00
Pakolliset varaukset eldkkeisiin yhteensa 0,00 67 300,00

Raaseporin kaupunki

Muut pakolliset varaukset 1.1. 202 209,25 387 968,84
Muutos vuoden aik. - pilaantunut maa-aines, Kronan - Kaup.hallitus 9.5.2022 §179 -167 432,46 -185 759,59
Korotus vuoden aik. - pilaantunut maa-aines, Kronan - Kaup.hallitus 18.11.2025 § 4 200 000,00

SuPer palkkavaraus 400 000,00

Muut pakolliset varaukset 31.12. 634 776,79 202 209,25

Tammisaaren valt. paatti 17.10.2005 § 17 ottaa kayttébudjettiin 1 400 000 €
maararahan Osterbyn entisen kaatopaikan maisemointiin.

Karjaan valt. paatti 20.6 2005 § 51 ottaa kayttobudjettiin 680 000 € maararahan
Baljarsin ja Mustion entisten kaatopaikkojen maisemointiin.

Tama kirjanpitolautakunnan kuntajaoston suosituksen mukaisesti.

Varaus puretaan toteutuneita menoja vastaan.

Osterbyn ent. kaatopaikan maisemointiin tehty 2 100 000 €
varaus vuonna 2010

Muut pakolliset varaukset kaikkiaan 634 776,79 202 209,25
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7.4.4. Siirtovelkoihin sisdltyvit olennaiset erit

Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat TP 2025 TP 2024
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 0,00 0,00
Menojaamat 0,00 0,00
Lomapalkkavelan ja henkilésivukulujen jaksotukset 8 658 896,59 8211 672,58
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 185 512,24 549 805,17
Korkojaksotukset 246 145,16 338 053,25
Muut menojaamat 336 559,14 398 700,00
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensé 9427 113,13 9498 231,00

Siirtovelat yhteensa

9427 113,13

9 498 231,00

213

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/5e927be8-161d-4dcc-b6f0-f9a2da5ealdf

TILINPAATOS 2025

¢ visma sign

www.vismasign.com



RASEBORG
RAASEPORI

7.5. Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia

jarjestelyja koskevat liitetiedot

7.5.1 Vastuusitoumukset TP 2025 TP 2024
Takaussitoumukset muille
Alkuperdinen paaoma 9 471 000,00 9 471 000,00
Jaljella oleva pagoma 3783 685,83 4413 157,04

Takaussitoumus / Kuntien takauskeskus
Takausvastuu
Kattamaton takausvastuu

251 132 252,00

235 154 233,00

Rahaston mahdollinen takausvastuu 321 445,00 254 343,00
7.5.2 Vuokravakuudet TP 2025 TP 2024
Leasingvastuut

Danske Finance Oy Ab

-leasingvastuu yhteensa 266 809,12 802 848,60

-maksettavaksi tuleva era seuraavana tilikautena 265 443,98 539 406,41

-misté rahoitusleasingvastuu kohdistuen kiinteistéihin 233 672,61 701 017,82

Kuntarahoitus Oyj
-leasingvastuu yhteensa*

10 248 187,44

10 707 576,97

-maksettavaksi tuleva era seuraavana tilikautena 1 025 320,62 1 057 757,45
-mista rahoitusleasingvastuu kohdistuen kiinteistoihin 8 815 518,36 9 305 269,38
3 Step IT (OP-Pankki)
-leasingvastuu yhteensa 131 001,04 495 706,16
-maksettavaksi tuleva era seuraavana tilikautena 128 638,22 364 602,33
Muut
-leasingvastuu yhteensa 796 679,75 679 846,64
-maksettavaksi tuleva era seuraavana tilikautena 386 147,03 276 032,33
Muut vuokravastuut
-muut vuokavastuut yhteensa 6 081 082,60 5654 709,42
-maksettavaksi tuleva era seuraavana tilikautena 1 362 870,87 1202 266,40
Vuokravastuut yhteensa 17 523 759,96 18 340 687,79
7.5.3 Johdannaissopimukset TP 2025 TP 2024
Koronvaihtosopimus 1, 50880193SA-BHCO
Sopimuksen alkamispaiva 15.6.2018
Jaljella oleva padoma 31.12. 1052 645 1578 959
Sopimuksen paattymispaiva 19.11.2025
Vaihtuva korko 6 kk Euribor (pankki hoitaa)
Kiinted korko 0,731 % (kaupunki hoitaa)
Kaypa arvo (pankin iimoituksen mukaan) 19 147 40 831
Vakuus kaupungin kuntatodistusta vastaan
Koronvaihtosopimus 2, 108437
Sopimuksen alkamispéaiva 19.11.2020
Jéljella oleva pddoma 31.12. 0 8 000 000
Sopimuksen paattymispaiva 19.11.2025
Vaihtuva korko 6 kk Euribor (pankki hoitaa)
Kiinted korko 0,801 % (kaupunki hoitaa)
Kaypa arvo (pankin iimoituksen mukaan) 0 105 937
Vakuus kaupungin kuntatodistusta vastaan
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Johdannaissopimukset TP 2025 TP 2024

Koronvaihtosopimus 3, 2041373/3573450

Sopimuksen alkamispéiva 29.10.2019

Jaljella oleva padoma 31.12. 2 644 444 3 400 000
Sopimuksen paattymispaiva 29.3.2029

Vaihtuva korko 6 kk Euribor (pankki hoitaa)

Kiinted korko -0,119 % (kaupunki hoitaa)

Kaypa arvo (pankin iimoituksen mukaan) 123 239 203 814
Yksittaisen lainan korkoriskiltd suojautuminen

Koronvaihtosopimus 4, 58990573SA

Sopimuksen alkamispéiva 27.2.2020

Jaljella oleva padoma 31.12. 2 947 368 3789474
Sopimuksen paattymispaiva 30.11.2027

Vaihtuva korko 6 kk Euribor (pankki hoitaa)

Kiinted korko -0,285 % (kaupunki hoitaa)

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 113 605 202 348
Yksittaisen lainan korkoriskiltd suojautuminen

Koronvaihtosopimus 5, 60382962SA

Sopimuksen alkamispaiva 25.6.2020

Jaljella oleva padoma 31.12. 2 210 526 2 947 368
Sopimuksen paattymispaiva 12.12.2028

Vaihtuva korko 6 kk Euribor (pankki hoitaa)

Kiintea korko -0,307 % (kaupunki hoitaa)

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 97 906 164 422
Yksittaisen lainan korkoriskiltd suojautuminen

Koronvaihtosopimus 6, 3884143

Sopimuksen alkamispéiva 15.07.2023

Jaljella oleva padoma 31.12. 10 000 000 10 000 000
Sopimuksen paattymispaiva 16.09.2030

Vaihtuva korko 3 kk Euribor (pankki hoitaa)

Kiintea korko 0,654 % (kaupunki hoitaa) 796 908 838 891
Kéaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Vakuus kaupungin kuntatodistusta vastaan

Koronvaihtosopimus 7, 65757809SA

Sopimuksen alkamispaiva 01.08.2022

Jaljella oleva padoma 31.12. 10 000 000 10 000 000
Sopimuksen paattymispaiva 01.08.2030

Vaihtuva korko 6 kk Euribor (pankki hoitaa)

Kiintea korko 0,154 % (kaupunki hoitaa) 1108 013 1258 644
Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Suojataan lainakannan korkoriskia

Koronvaihtosopimus 8, 63057378SA

Sopimuksen alkamispéiva 01.07.2021

Jaljella oleva padoma 31.12. 6 000 000 7 000 000
Sopimuksen paattymispaiva 01.07.2031

Vaihtuva korko 6 kk Euribor (pankki hoitaa)

Kiinted korko -0,1474 % (kaupunki hoitaa)

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 475 538 656 738
Suojataan lainakannan korkoriskia

Koronvaihtosopimus 9, 66249827SA

Sopimuksen alkamispéiva 02.02.2026

Jéljella oleva pddoma 31.12. 15 000 000 15 000 000
Sopimuksen paattymispaiva 02.02.2036

Vaihtuva korko 6 kk Euribor (pankki hoitaa)

Kiinted korko 0,731 % (kaupunki hoitaa)

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 2 875 563 2167 036
Suojataan tulevan lainakannan korkoriskia
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Johdannaissopimukset

TP 2025

TP 2024

Koronvaihtosopimus 10, 70775375SA
Sopimuksen alkamispaiva 01.04.2024
Jaljella oleva padoma 31.12.

Sopimuksen paattymispaiva 02.06.2031
Vaihtuva korko 6 kk Euribor (pankki hoitaa)
Kiinted korko 0,5412 % (kaupunki hoitaa)
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)
Suojataan tulevan lainakannan korkoriskia

Koronvaihtosopimus 11, 74383911SA
Sopimuksen alkamispaiva 01.06.2025
Jéljella oleva padoma 31.12.

Sopimuksen paattymispaiva 01.12.2027
Vaihtuva korko 6 kk Euribor (pankki hoitaa)
Kiinted korko 2,416 % (kaupunki hoitaa)
Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)
Suojataan tulevan lainakannan korkoriskiéa

Koronvaihtosopimus 12, 78518158SA
Sopimuksen alkamispéiva 01.04.2027
Jaljella oleva padoma 31.12.

Sopimuksen paattymispaiva 31.12.2030
Vaihtuva korko 6 kk Euribor (pankki hoitaa)
Kiinted korko 2,4776 % (kaupunki hoitaa)
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)
Suojataan tulevan lainakannan korkoriskia

25 000 000

2625 763

25 000 000

-103 286

25 000 000

137 257

25000 000

2 649 907

25 000 000

-197 624

Kaypa arvo yhteensa (pankin ilmoituksen mukaan)

8 269 653

8 090 945

Kohde-etuuden arvo yhteensa (sisaltaa
sopimuksia joka ei vield voimassa)

124 854 984

111 715 801

Muut taloudelliset vastuut

Kaupunginhallitus paatti 28.11.2022 § 441 ettd Raaseporin kaupunki osallistuu ammattikorkeakoulun Yrkeshdgskolan
Novian energiasiirtymaan ja kiertotalouteen liittyviin hankkeisiin enintadn 100 000 eurolla/vuosi sek&@ Sairaanhoitaja
2027-kehittamishankkeeseen enintaéan 50 000 eurolla/vuosi vuosina 2023-2027. Kaupungin maksuosuuden ehtona on,

ettd kyseiset kaksi hanketta toteutetaan hankesuunnitelman mukaisesti.
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7.6. Henkilostoa, tilintarkastajan ja intressitahotapahtumia

koskevat liitetiedot

7.6.1 Henkilotyovuodet 31.12. 2025 2024
Hallinto ja sisaiset palvelut 1791 183,4
Sivistys ja hyvinvointi 812,4 832,5
Kaupunkiymparisté 80,8 83,3
Elinkeino- ja tydllisyyspalvelut 53,2 14,5
Raaseporin Vesi 22,0 23,0
Yhteensa 1147,5 1136,7
7.6.2 Palkkakustannusten kehitys (verotilityksen muk.) TP 2025 TP 2024
Palkat paiatoimesta
Raaseporin kaupunki 51 795 265 49 812 386
Raaseporin Vesi 1233173 1190 530
Palkat sivutoimesta
Raaseporin kaupunki 772773 1120031
Raaseporin Vesi 8031 3897
Luontoisedut
Raaseporin kaupunki 427 174 449 514
Raaseporin Vesi 480 467
Eldkkeet
Raaseporin kaupunki 0 0
Raaseporin Vesi 0 0
Tyokorvaukset (starttiraha) 254 707 0
Lahdeveronalaiset palkat 3694 229
Palkkamenot yhteensa 54 495 297 52 577 054
7.6.3 Henkilostokulut TP 2025 TP 2024 +/-%
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 53977 447,55 53251 024,52 14
Palkkoihin liittyvat korvaukset -674 616,54 -596 725,24 13,1
53 302 831,01 52 654 299,28 1,2
Henkilsivukulut
Elakekulut 10 541 730,96 10 789 997,75 -2,3
Muut henkilsivukulut 1 415 026,00 1082 596,77 30,7
Tuloslaskelman mukaan yhteensé 65 259 587,97 64 526 893,80 11
Aktivoidut henkildstokulut 39 049,19 35 807,46 9,1
Henkilostokulut yhteensa 65298 637,16 64 562 701,26 1,1
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7.6.4 Henkildstokulut TP 2025 TP 2024
Raaseporin kaupunki
Palkat ja palkkiot 52 742 342,27 52 058 976,25
Henkildsivukulut
Elakekulut 10 294 890,41 10 557 406,81
Muut henkildsivukulut 1377 983,71 1053 017,87
Henkilostokorvaukset -668 992,58 -582 838,87

Henkildstokulut yhteensa tuloslaskelman mukaan

Raaseporin Vesi
Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildstokorvaukset

Henkilostokulut yhteensa tuloslaskelman mukaan

Eliminoinnit
Raaseporin Vesi

Yhteensa

63 746 223,81

1235 105,28

246 840,55
37 042,29
-5 623,96

1513 364,16

0,00

0,00

63 086 562,06

1192 048,27

232 590,94
29 578,90
-13 886,37

1440331,74

0,00

0,00

Yhteensa tuloslaskelman mukaan

65 259 587,97

64 526 893,80

Aktivoidut henkiléstokulut
Raaseporin kaupunki
Raaseporin Vesi

Yhteensa

38 274,54
38 274,54

35 807,46
35 807,46

Henkildstokulut yhteensa sis. aktivoidut kulut

65 297 862,51

64 562 701,26

7.6.5 Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt

luottamushenkilomaksut L TP 2024
Svenska Folkpartiet 20 991,31 18 996,50
Raaseporin kokoomus ry 3 904,53 1592,25
Uudenmaan kokoomus ry 225,75 105,00
Keskustan Uudenmaan piiri ry 69,75 42,00
Raseborgs socialdemokrater 11 862,12 9 289,57
Uudenmaan sosiaalidemokraatit ry 465,00 175,00
Raseborgs vanster 274275 1448,25
Raseborgs gréna 3 793,50 2 886,00
Vihreat Uusimaa ry 127,50 0,00
Perussuomalaisten Uudenmaan piiri ry 45,00 35,00
SFP i Nyland 279,50 112,00
Raaseporin perussuomalaiset ry 0,00 15,00
Yhteensa 44 506,71 34 696,57
7.6.6 Tilintarkastusyhteis6 BDO Audiator Ab TP 2025 TP 2024
tilintarkastuspalkkiot 48 814,76 32 507,90
tilintarkastajien antamat lausunnot 14 047,50 42 190,22
tilintarkastuslautakunnan sihteerina toimiminen 10 216,89 8 267,01
muut palkkiot 2 767,46 1 852,60
Yhteensa 75 846,61 84 817,73
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7.7. Muut liitetiedot

[ Pysyviin vastaaviin kuuluvan omaisuuden, eli omaisuuden, jonka poistot on aloitettu ennen
[.1.2009, osalta noudatetaan kunkin entisen kunnan poistosuunnitelmia, ja [.1.2009 jédlkeen
aktivoidun omaisuuden suhteen noudatetaan Raaseporin poistosuunnitelmaa. Suunnitelmaa
on tietyin osin muutettu ja tdydennetty kaupunginvaltuuston pdétokselld 20.5.2013 seki
4.10.2021.

2. Kaupungilla on seuraavat sopimukset, jotka koskevat maankayttéd, suunnitteluvarauksia sekd

esisopimuksia, joihin sisaltyy taloudellisia velvoitteita:

Fiskars Oyj, maankayttosopimus 26.4.20ll, ei maankayttomaksua, katualueet luovutettu
vastikkeetta kaupungille, vuosittainen infran rakentaminen, joka rahoitetaan kaupungin inves-
tointitalousarviosta. Rakennuttamisohjelma péivitetdan vuosittain. Infran rakennuttaminen on
jatkunut |4 vuotta. Vuoden 2025 aikana tehtiin suunnittelu- ja rakennuttamisohjelman mukaisia
toitd, jolloin toteutuma oli 104 470 euroa (menot 125 683 euroa ja tulot 21 213,32 euroa).
Fiskarsintien (maantie 104) perusparannushanke on saatu paatokseen ja Suutarinmden tukimuu-
rin toimenpiteet on aloitettu. Malcolmintien ja Fiskarsintien liittymén katusuunnitteluhanke on
aloitettu. Tuotot liittyvdt Fiskars Oyj:n ja Raaseporin kaupungin véliseen sopimukseen. Raase-
porin kaupunki toteutti infrastruktuurin rakentamisen Fiskarissa, ja Fiskars Oyj:(td on edelleen
laskutettu yhtion osuus sopimuksen mukaisesti.

Kauppasatama, rakentamista edeltévét kustannukset pilaantuneiden maa-ainesten poisviennis-
té tontilta (710-5-50-7 ja 710-5-50-2, 23.11.2015 péivdtyn kauppakirjan ehtojen mukaisesti).
Menoja vuoden 2025 aikana oli |67 432 euroa.

Billnasin ruukki, maankayttésopimus 28.8.2015, maankdyttémaksu peritty aiemmin, kaupunki
on sitoutunut alueen katujen ja kevyen liikenteen véylien parantamiseen vuosittaisen rakennut-
tamisohjelman mukaisesti. Ei menoja vuoden 2025 aikana. Asemakaavan toteuttamista jatke-

taan tulevina vuosina hyvéksyttyjen rakennuttamisohjelmien mukaisesti.

Asemakaavamuutos Véstra Nylands yrkesskolan alueelle, kaavahanke 7691 (Kustregionens
utbildningsfastigheter), maankéyttésopimus 18.3.2015, kaupungin velvoitteet katujen rakenta-
misesta ovat sidoksissa myonnettyihin rakennuslupiin. Maankdyttémaksu on laskutettu kokonai-
suudessaan. Talousarviovaroja ei ole kdytetty vuonna 2025. Menoja ei ole odotettavissa tulevan

vuoden aikana.

Knipndsin vanha sairaala viereisine alueineen, kaavahanke 7786, kiinteiston omistajan kanssa
21.12.2020 allekirjoitettu esisopimus on péattynyt. Neuvotteluja esisopimuksen jatkamisesta
on kéyty vuoden 2024 aikana. Uusi esisopimus on allekirjoitettu 29.11.2025. Kaupunki selvittda
kaavoituksen yhteydessd mahdollisuutta rakentaa uusi liittymd Baggontieltd kiinteistolle.

Seminaaripuisto, kaavahanke 7798, maankayttésopimus 17.10.2023. Sopimuksen mukaan kau-
punki vastaa kaava-alueen infrastruktuurin rakentamisesta. Vastikkeeksi maanomistaja luovutta-
nut kaupungille maksutta asemakaavassa katu- ja puistoalueiksi osoitetut alueet. Talousarvio-
varoja ei kdytetty vuonna 2025.

Skogby Strand, maankayttésopimus allekirjoitettu 16.12.2025.
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3. Kaupungilla on yhteensé nelja rahoitusleasingsopimuksella vuokrattua kiinteistod. Lisdksi
rahoitusleasingia hyddynnetddn kaupungin ajoneuvojen, it:n ja muiden hankintojen kohdalla.
Rahoitusleasingsopimuksella vuokratuista kiinteistdistd kolme vuokrataan Danske Finance
Oyj:1td ja yksi Kuntarahoitus Oyj:ltd.

Danske Finance Oyj:ltéd vuokratut kiinteistot ovat Villa Anemone Karjaalla, Karjaan senioriasun-
not ja kiinteisto psykiatria ja mielenterveyshoidolle Tammisaaressa. Karjaalla sijaitsevan Villa
Anemonen leasing-sopimus siirtyy Lénsi-Uudenmaan hyvinvointialueelle I.1.2026. Karjaan
senioriasuntojen sekd Tammisaaressa sijaitsevan psykiatrian ja mielenterveydenhuollon kiinteis-
ton leasing-sopimukset paattyvat 30.6.2026. Talloin sopimuksia tulee joko jatkaa tai kiinteistot

tulee lunastaa.

Kuntarahoitus Oyj:(td vuokrattu kiinteistd on kaupungintalo Tammisaaressa. Leasingaika pdattyy
vuonna 2042. Leasingsopimuksen korkoehdot tarkistetaan vuonna 2029.

Edelld mainittujen neljén kiinteiston yhteenlaskettu leasing- ja jdédnnosarvovastuu 31.12.2025

on 21 904 237 euroa.
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7.8. Erillisraportointi Raaseporin tyollisyysalue
(Raasepori, Hanko ja Inkoo)

Raaseporin tySllisyysalue aloitti toimintansa 1.1.2025, kun tyollisyyspalvelut siirtyivat valtiolta kunnille.

Tyéllisyysalue vastaa Raaseporin, Hangon ja Inkoon tyéllisyyspalveluista.

TP 2025 TP 2024

Toimintatuotot 1 387 905,85 0,00
Myyntituotot 1362 560,74 0,00
Maksutuotot 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 25 345,11 0,00
Muut toimintatuotot 0,00 0,00
Toimintakulut -3 720 661,51 0,00
Henkildstdkulut -2 141 731,21 0,00
Palkat ja palkkiot -1 736 526,91 0,00
Henkildsivukulut -405 204,30 0,00
Elakekulut -356 406,47 0,00
Muut henkildsivukulut -48 797,83 0,00
Palvelujen ostot -448 366,35 0,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 693,25 0,00
Avustukset -1 004 290,60 0,00
Muut toimintakulut -120 580,10 0,00
Toimintakate -2 332 755,66 0,00
Vuosikate -2 332 755,66 0,00
Tilikauden yli-/alijaama -2 332 755,66 0,00
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7.9. Erillisraportointi kilpailulain 30 d § mukaan

Raaseporin kaupunki vuokraa asuntoja yksityishenkiloille. Kaupunki ei véaristé kilpailuneutraliteettia
toiminnassaan, vaan kaupungin vuokrat ovat markkinaperusteisia ja niitd tarkistetaan sdannéllisesti

indeksin mukaan. N&in varmistetaan tasapuolisuus julkisen ja yksityisen toiminnan valilla.

Asunnot ulkoiseen vuokraukseen TP 2025 TP 2024
Toimintatuotot 616 250,59 696 527,54
Muut toimintatuotot 616 250,59 696 527,54
Toimintakulut -579 072,32 -620 429,44
Henkildstokulut -44 336,87 -96 174,32
Palkat ja palkkiot -35 928,60 -78 131,62
Henkilésivukulut -8 408,27 -18 042,70
Elakekulut -7 422,90 -16 419,59
Muut henkilésivukulut -985,37 -1 623,11
Palvelujen ostot -181 701,62 -134 840,79
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -166 114,33 -169 714,30
Avustukset 0,00 0,00
Muut toimintakulut -186 919,50 -219 700,03
Toimintakate 37 178,27 76 098,10
Vuosikate 37 178,27 76 098,10
Poistot ja arvonalentumiset -4 569,00 -380,75
Suunnitelman mukaiset poistot -4 569,00 -380,75
Arvonalentumiset 0,00 0,00
Tilikauden yIi-/aIijéémé 32 609,27 75 717.35
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7.10. Luettelo kidytetyistid kirjanpitokirjoista ja tositteista

Piivikirja

Piikirja

Tuloslaskelma

Tase

Kirjanpitoerittelyt

Kaytetyt tositelajit

Raaseporin kaupunki

00l Avaava tase

002  Muistiotositteet

009  Kéyttdomiasuus

015 Tiliotetapahtumat

030  Palkat

047 Ostoreskontra, suoritukset

100 Myyntireskontra, talousosasto
205  AN-ostoreskontra, DataCycle360
207 P24 maksuméaréykset suoraan kirjaaanpitoon
210 Ostoreskontra, DataCycle360
360  Myyntireskontra, musiikkiopisto
400  Myyntireskontra, kansalaisopisto
430 Myyntireskontra, sivistyskanslia
450 Myyntireskontra, sis. palv. muut
460  Sisdinen laskutus

500  Myyntireskontra, museotoiminta
510 Myyntireskontra, kultturitoiminta
540  Myyntireskontra, péivahoito (lapset)
550 Myyntireskontra iltapéivdhoito
560  Myyntireskontra, liikuntatoiminta
600  Myyntireskontra, yhdyskuntatekn.
700  Myyntireskontra, vuokrat

80l Myyntireskontra, suoritukset

Raaseporin Vesi

00l Tilinavaus

002  Muistiotositteet

009  Kéyttoomaisuus

0I3 Sonet varasto, Tammisaari (1.1-30.4.2025)
0I3 MaintMaster varasto, T:saari (31.5.-31.12.2025)
015 Tiliotetapahtumat

030  Palkat

047  Ostoreskontra, suoritukset DataCycle 360
210 Ostosreskontra, DataCycle 360

60l Myyntireskontra, suoritukset

800  Myyntireskontra, vesilaskutus Komartek
810 Myyntireskontra, muu tydlaskutus

223

ositenumerot
000001-00000!
004001-004824
009001-0090lI
0I15001-015385
030001-030065
047001-049263
[00001-10014|
[50005-150189
[9000I1-I91191
210001-240397
520001-521208
540001-541209
430001-43034|
460001-468226
460001-468226
500001-500086

511001-51100!I
400001-404682
[16001-117358

560001-560719
600001-602650
700001-7023l1
800001-800886

000001 - 0000l
002001 - 002116
009001 - 009012
013060 - 013182
0020495-002089
015001-01525I
030001-03005!I
049001-049242
210001-212847
600001-60058I
800001-828060
860001-860266

TILINPAATOS 2025

¢ visma sign



RASEBORG
RAASEPORI

8. Konsernitilipaatoksen liitetiedot

Konsernitilinpddtoksen laajuus
Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisét ja kuntayhtymét, joissa Raaseporin kaupunki

on jdsenend.

Sisdiset lilketapahtumat ja sisiiset katteet

Konserniyhteisojen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on véhennetty sekd konserni-
yhteistjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on
véhennetty véhiisid lilketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin siséltyvat sisdiset

katteet on véhennetty.

Poistoero ja varaukset
Poistoerot ja varaukset tytdryhteisdjen taseissa on konsernitaseessa jaettu omaan pddomaan ja pii-
levddn verovelkaan ja muutokset niissd on konsernituloslaskelmassa jaettu piilevddn verovelkaan ja

tilikauden tulokseen.

Keskiniisen omistuksen eliminointi

Kaupungin ja sen tytéryhteiséjen sekd kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.

Vihemmistoosuudet
Véhemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgdméstd konsernituloslaskelmassa sekd konsernin

omasta pddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelman mukaiset poistot
Tytéryhteisjen poistosuunnitelmia on sovellettu sellaisinaan konsernissa vuodesta 2014 léhtien.
Poistosuunnitelmat on sovitettu yhtion harjoittamaan toimintaan ja noudattavat taten konsernin

laskentatoimiperiaatteita.

Muutokset konsernin rakenteessa

Raaseporin valtuusto on 20.5.2024 § 50 tehnyt péaatcksen yhtion Raseborgs Smabatshamnar Ab —
Raaseporin Pienvenesatamat Oy (mydhemmin Raseborg Marina Oy Ab) perustamisesta. Raaseporin
kaupunki omistaa yhtion [00-prosenttisesti, mikd vastaa 80 000 euron osakepddomaa. Yhtion toimin-
ta alkaa vuonna 2025.

Kaupungin omistusosuus Véstra Nylands folkhégskola -kuntayhtymédssd on 75,02 prosenttia vuodesta
2025 alkaen.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot
TP 2025 TP 2024
Raaseporin kaupunki yhteensa (sis. vaim omaan kayttssn 2020) (katso 7.2.1) 25 878 24 584
Liikevaihto
Kuntayhtymat 3 889 3638
Raaseporin Energia Oy
+ muut yhteisot 23 211 29 015
Vuokra- seka muut kiinteistotulot kiinteistdyhtidissa 3497 3 564
Eliminoinnit konsernissa
Raaseporin kaupunki -410 -471
Kiinteistoyhtiot 0 -17
Kuntayhtymét -44 -30
Raaseporin Energia Oy
+ muut yhtict -4 686 -5119
Yhteensé 51 335 55164
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntivoitot ja tappiot
TP 2025 TP 2024
Raaseporin kaupunki katso 7.2.6
Myyntivoitot
Raaseporin Energia Oy muut 1906 6
Nettomyyntivoitto 1 884 tuhatta euroa séhkdnmyynnin luovutuksesta
Kuntayhtymat maa- ja vesialueista 0 0
rakennuksista 0 0
muut 1 0
Myyntivoitot yhteensa 1907 6
Myyntitappiot
Raaseporin Energia Oy 0 0
Kuntayhtymat 1 2
Myyntitappiot yhteensa 1 2
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Tasetta koskevat liitetiedot

Ainecttomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat | Aineelliset hyodykkeet Yhteensa
hyddykkeet

Aineettomat TR Kk k:

oikeud. Maa-ja  Rakennukset Kunteat. Koneet ja . Muu} Enha omaksut

. al rakenteetja . . aineelliset ja kesken.

J’;’imlzlauaLllll< menot vesialueet Jaitteet irtaimisto hyi)‘d. er.hank.

Poistamaton hankintameno 1.1. 1424 20 906 77 062 59 141 35090 10 414 17 193 219 805
lisaykset tilikaudella 19 575 2 828 8 368 5101 185 5717 22774
rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0 343 0 0 590 933
véhennykset tilikauden aikana 2 176 135 1024 0 0 630 1965
siirrot erien valilla 0 0 10917 4 546 0 0 -15 470 -7
tilikauden poisto 174 0 4028 4 484 2988 727 0 12 227
arvonalennukset ja

yhtidittamistuloksen eliminointi 0 0 1262 19 1 0 0 1282

Poistamaton hankintameno 31.] 1267 21 305 85 383 66 185 37 201 9872 6 220 226 166

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0 0 0 0 0 0 0

Lisapoistot konsernitilinpaatokses: 0 0 0 0 0 0 0 0

Konsernitilinpaatés 31.12. 1267 21 305 85 383 66 185 37 201 9872 6 220 226 166

Sijoitukset
Muut laina- ja muut
Sijoitukset saamiset Yhteensa
Kunta- Osakkeet Muut Muut M
yhtymén- omistusyht. osakkeet ja | lainasaa Ul.Jt
osuudet yhteisot osuudet miset saamiset
Poistamaton hankintameno 1.1. 0 0 10 971 343 55 11 369
lisaykset tilikaudella 0 0 152 0 0 152
rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0 0 0 0
vahennykset tilikauden aikana 0 0 188 13 23 224
siirrot erien valilla 0 0 0 0 8 8
tilikauden poisto 0 0 0 0 0 0
arvonalennukset ja niiden palautukset 0 0 0 0 13 13

Poistamaton hankintameno 31.12. 0 0 10 935 330 27 11 292

Arvonokorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0 0 0 0 0

Konsernitilinpaatos 31.12. 0 0 10 935 330 27 11 292
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Tytaryhteisot, kuntayhtymiosuudet seki osakkuusyhteisot

Nimi Kotipaikka Kunnan Konsernin |Kuntakonsernin osuus
omistusos. omistusos. |omasta vieraasta tilikauden
padomasta pasdomasta voitosta /
tapp.
Tytéryhteisot
KOy Karjaan vuokra-asunnot 0959248-7 100 % 100 % 1951 1327 0
KOy Donsby 0598506-4 100 % 100 % 319 3186 0
KOy Pohjantie 0214037-3 100 % 100 % 234 1910 0
Raaseporin Vuokra-asunnot Oy  |0415969-2 100 % 100 % 210 86 6
Raaseporin Energia Oy 0832434-1 100 % 100 % 19 883 38 005 226
KOy Baljarsinpuisto 0474031-3 86,2 % 86,2 % 16 135 0
Raaseporin Kehitys Oy 2333190-2 100 % 100 % 524 3 -4
Raseborg Marina Oy Ab 3494426-1 100 % 100 % 1135 8 24
Yhteensa 24 272 44 658 252
Kuntayhtymét
Uudenmaan Liitto 0201296-1 2,68 % 2,68 % 46 85 6
Luksia, Lansi-Uudenmaan 0203167-9 7,88 % 7,88 % 3693 1095 145
koulutuskuntayhtyma
Vastra Nylands Folkhogskola 0203394-9 75,02 % 75,02 % 520 358 15
Yhteensa 4259 1538 166
Muut omistusyhteysyhteisot
(ei yhdistetty)
Pohjan Palveluasuntoséatio 0926375-5
Saamisten erittely
Saamisten erittely TP 2025 TP 2024
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 386 354
Muut saamiset
Raaseporin kaupunki 0 0
Kuntayhtymat 6 10
Raaseporin Energia Oy
+ muut yhtiét 380 344
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 6 807 9 464
Myynti- ja muut saamiset
Raaseporin kaupunki 3 346 4 349
Kiinteistoyhtiot 82 123
Kuntayhtymat 180 86
Raaseporin Energia Oy
+ muut yhti6t 2 666 3 886
Siirtosaamiset 533 1020
Yhteensa 7193 9818
Lyhytaikaisiin saamisiin sisiltyvit oleelliset siirtosaamiset
Lxhytalka@nn saamisiin siséltyvat oleelliset TP 2025 TP 2024
siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteenséa 6 807 9464
joista siirtosaamisia 533 1020
joista Raaseporin kaupunki 461 840
muut oleelliset siirtosaamiset konsernissa
KELA korvaukset tydterveyshoidosta 1 1
kuntayhtymien projektisaamiset 13 23
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Oman piioman muutokset

Oman paaoman muutokset TP 2025 TP 2024
Peruspadaoma 1.1. 66 081 66 081
Lisaykset 0 0
Véahennykset 0 0
Peruspddoma 31.12. 66 081 66 081
Arvonkorotusrahasto 1.1. 755 791
Lisaykset 0 0
Véahennykset 0 36
Arvonkorotusrahasto 31.12. 755 755
Muut rahastot 1.1. 1217 1221
Lisaykset 0 0
Véahennykset 0 4
Muut rahastot 31.12. 1217 1217
Yli-/alijagdma aikaisemmilta tilikausilt 31 099 27 863
Tilikauden yli-/alijagdma 4 610 3214
Oma padoma yhteensa 103 762 99 130
Erittely pakollisista varauksista
Erittely pakollisista varauksista TP 2025 TP 2024
Varaukset elakkeisiin
Raaseporin kaupunki (katso 7.4.3) 0 67
Muut 0 0
0 67
Muut varaukset
Raaseporin kaupunki (katso 7.4.3) 635 202
Muut 0 0
635 202
Varaukset yhteensa 635 269
Muiden velkojen erittely
Muiden velkojen erittely TP 2025 TP 2024
Pitkaaikaiset yhteensa 93 462 90 548
Liittymismaksut
Raaseporin kaupunki 5675 5523
Kuntayhtymat 101 0
Raaseporin Energia Oy 4 801 4947
Laskennalliset verovelat
Raaseporin Energia Oy 1219 1065
Kiinteistoyhtiot 1050 1048
Kuntayhtymat 0 0
Muut velat
Raaseporin kaupunki 76 071 73013
Kiinteistoyhtiot 3800 4144
Kuntayhtymat 744 808
Raaseporin Energia Oy
+ muut yhtiét 0 0
Lyhytaikaiset yhteensa 56 090 57 977
Yhteensa 149 552 148 525
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Erittely lyhytaikaiseen vieraaseen padomaan sisiltyvisti olennaisista siirtoveloista

Erittely lyhytaikaiseen vieraaseen padomaan

sisdltyvista olennaisista siirtoveloista TP 2025 TP 2024
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 56 090 57 977
joista siirtovelkoja 10 457 10 454
joista Raaseporin kaupunki (katso 7.4.4) 9427 9498
muut lyhytaikaiseen vieraaseen paaomaan sisaltyvat siirtovelat
j;;ela(llglgﬁﬁgejﬁ henkildsivukustannusten 569 564
korkojaksotukset 51 65
muut menojaamat 397 327

Erittely konserniyhtididen vastuusitoumuksista seki leasingvastuista

Erittely konserniyhtididen vastuusitoumuksista

- . ] TP 2025 TP 2024
seka leasingvastuista
Vastuusitoumukset eritelty yritysten omien tilinpaatésten mukaisesti.
Kiinnitetyt velkakirjat
rakennukset 11 940 11 940
rakennusten vuokraoikeudet 6 570 6 570
Vuokravastuut 6717 5284
joista Raaseporin kaupunki (katso 7.5.2) 6 081 5655
Leasingvuokrasopimusvastuut 11 460 12 697
joista Raaseporin kaupunki (katso 7.5.2) 11 443 12 686
Erittelemattdmat sekd muut vastuusitoumukset 327 363
Raaseporin kaupungin takaus konserniyhtioille 1118 1198

Olennaiset kuntayhtyméosuuksien arvon muutokset 31.12.2025

Kuntayhtyma Tasearvo Lisdykset  Vah. Tasearvo  Kunnan osuus Ero
01.01. % tili tili 31.12. kuntayhtyman
kaudella kaudella peruspaa-
omasta

Luksia, Lansi-Uudenmaan 976 026,12 7,88 % 97602612 103491648 -58 890,36
koulutuskeskus
Vastra Nylands Folkhdgskola 379 018,88 75,020 % 379 018,88 379 018,01 0,87
Uudenmaan Liitto 177103 2,68% 1771,03 2726,30 -955,27

1356 816,03 1 356 816,03 1416 660,79 -59 844,76
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9. Allekirjoitukset ja tilinpaitosmerkinta

Raaseporin kaupungin kaupunginhallitus 30. maaliskuuta 2026

Pl oy P
t
= ' = -

Thomas Blomgvis Petri Kajander

puheenjohtaja | varapuheenjohtaja

/ ~ (_{ LA — /MJ
* :

Petteri Ahomaa |ohan Berglund

Linnéa Henrikgson Kati Sointukangas

P

= " R
Anders Walls Hu:rr Y{tuwf;

Suoritetusta tarkastuksesta on tandin annettu tilintarkastuskertomus.

Raasepori 2026
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I. Toimintakertomus vuodelle 2025

I.1. Toimintaidea ja visio

Raaseporin Vesi -liikelaitos huolehtii Raaseporin kaupungin vesihuollosta valtuuston méddraamalla
toiminta-alueella. Alue ulottuu Bromarvista lannessd Mustioon iddssa sekd Skaldostd eteléssa Fiskariin

pohjoisessa.

Ydintoimintamme kattaa talousveden tuotannon ja jakelun seké jateveden kisittelyn. Talousvettd

pumpataan kahdestatoista toiminta-alueelle strategisesti sijoitetusta pohjavedenottamostamme ja
jaetaan asiakkaillemme laajan viemériverkoston kautta. |dtevedet keratéddn ja puhdistetaan keskite-
tysti Skeppsholmenin (Tammisaari) ja Karjaan-Pohjan (Aminnefors) puhdistamoissa tai paikallisesti

Bromarvin puhdistamossa.

Toimintaamme ohiaavat seuraavat periaatteet:

Kork o Osaava,
orkea akaa)a sitoutunut ja

toiminta- kestava
varmuus talous

Hyvai ja
luotettava
asiakaspalvelu

motivoitunut
henkilosto

Kehitamme toimintaamme jatkuvasti asiakkaiden tarpeiden sekd Raaseporin kaupungin kehi-
tyksen mukaan. Tavoitteenamme on varmistaa laadukkaan talousveden saatavuus sekd jdtevesien

tehokas ja ympdéristévastuullinen kdsittely.

Tavoitteiden saavuttamiseksi
*  kehitdmme ammattitaitoamme ja osaamistamme
+ otamme aktiivisen roolin Raaseporin vesihuollon kehittédmisessé

* parannamme toimintaamme kestavilld teknisilld ratkaisuilla, kustannustehokkuuden

lisdédmiselld ja jarjestelmaélliselld riskienhallinnalla

Toimintakertomus | TILINPAATOS 2025
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1.2. Vesilaitoksen johtajan katsaus

Raaseporin Vesi -liikelaitoksen toimintavuosi on ollut menestyksekds: vedenhankinta, vedenjakelu,
viemdrainti ja jateveden ksittely ovat toimineet hyvin. Talousvesi on ollut laadukasta, ja puhdistettu
jdtevesi on téyttanyt kaikki vaatimukset.

Liikelaitos on viime vuosina tietoisesti keskittynyt toiminnan pitkdn aikavélin kestavyyden vahvistami-
seen. Tamédn vuoksi vuonna 2025 toteutettiin laajoja kunnossapitotoimia, esimerkiksi vaihdettiin vesi-
mittareita, uusittiin vanhentuneita viemérikaivoja sekd peruskorjattiin vedenottamoita ja puhdistamoita.
N&@mé toimenpiteet ovat vélttémé&ttomid kattavan ja toimivan infrastruktuurin yllépitdmiseksi. Henkilosto
on tyoskennellyt méardtietoisesti ja hyvdssd yhteistyossd — suuri kiitos kaikille kuluneesta vuodestal
Teidén sitoutumisenne mahdollistaa puhtaan juomaveden ja tehokkaan viemédrsinnin ympari

vuorokauden.

Strategian mukaan lakkautetaan mys niitd toimintoja, jotka eivét endd tue ydintehtévid. Vuoden aikana
pantiin tdytdntoon paatos myydd Tammisaaren vanha vesitorni, joka ei ole ollut kdytéssd vuosikymme-
niin. Myyntiprosessi herétti suurta kiinnostusta, ja se sujui vaivattomasti. Maamerkin toivotaan nyt

saavan asianmukaisen kehityksen ja ylldpidon.

|ohtojen saneeraus, jota jatkettiin vuonna 2022 vahvistetun saneerausohjelman mukaisesti, tulee
leimaaman toimintaa myos jatkossa. Samaan aikaan my6s muuhun infraan on investoitava, muun muassa
puhdistuslaitoksiin. [.1.2026 voimaan tullut péivitetty vesihuoltolaki asettaa liséd vaatimuksia investoin-
neille ja omaisuuden ylldpidolle. Erityisen haasteen muodostaa viemariverkoston runsas hulevesiméard,
miké vaatii pitkdjdnteisid ratkaisuja. Laajasta toimialasta huolimatta Raaseporin Vesi seisoo kuitenkin

vakaalla pohijalla.

Ympéristovaikutusten vahentdmiseksi useisiin vedenottamoihin investoitiin ilmalémpdpumppuja vuoden
aikana. Tavoitteena on luopua kokonaan 6ljyléammityksestd — vuonna 2025 ei ostettu lainkaan 6ljyd
l@mmitystd varten.

Raaseporin Vesi toimii valtuuston méadréamalld veden ja viemérin toiminta-alueella. Vuonna 2009 vah-
vistettu toiminta-alue kaipaa péivittémistd. Laaja tyd eteni vuonna 2025, jolloin johtokunta hyvéksyi eh-

dotuksen uudeksi toiminta-alueeksi ja jolloin ehdotus jatettiin kaupunginhallitukselle jatkokdsittelyyn.

Muuttunut maailmantilanne on lisannyt valmiusvaatimuksia, jossa toimivalla vesihuollolla on keskei-
nen asema. Valmiutta vahvistettiin vuoden aikana muun muassa tehostetulla valvonnalla. Tamé tyo
jatkuu myo6s vastaisuudessa, mutta yleisesti ottaen voidaan todeta, ettd varautumiseen tarvitaan lisad

resursseja.

Liikelaitoksen johtokunta sai uusia jdsenid kuntavaalien yhteydessd. Haluan kiittda vdistyvdd johtokuntaa
hyvédstd yhteistystd, ja katson myonteisesti tulevaan yhteistyéhon uuden johtokunnan kanssa.

Aktiivista a siséllollistd vuotta 2026 odottaen.
Raaseporissa 9.2.2026

Klara Eklund
Vesilaitoksen johtaja

Toimintakertomus 2 TILINPAATOS 2025
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1.3. Hallinto ja henkilosto

Raaseporin Vedelld oli vuoden lopussa 22 koko- Henkiloston keski-iké on 49 vuotta. Alla
aikaista tyontekijdd. Kuukausipalkkalaisia oli 19 olevasta taulukosta nakyvat tycntekijoiden
ja tuntipalkkalaisia kolme. Organisaatiokaavio ikdjakauma ja palkkajako 31.12.2025.

esitellaan seuraavalla sivulla.

Kuluneena vuonna solmittiin kolme uutta tyésuh-

detta, kun taas yksi kokoaikainen ja yksi osa-aikai- iaI:I:;;na K:::‘:::i' ::lll‘::; Yhteensi
nen tyosuhde péittyi. Toiminta vahvistui kesélla

kahdella kestysntekijalls, yhdelld verkostotii- =20 2 Z
missd ja yhdelld kayttotiimissa. 30-34 3 - 3
Osaamista on kehitetty jatkuvasti toiminnan 35-39 0 Y
tarpeiden mukaisesti. Raaseporin kaupungin 40-44 | . I
jdriestémdan johtajakoulutukseen osallistui muun

muassa esihenkilotehtévissd olevia tydntekijoita. #5-49 3 3
Vuoden alussa henkiléstolle jarjestettiin vesityo- 50-54 3 [ 4
kortti- ja ensiapukoulutusta. Syksylld toteutettiin 55_59 4 I 5
kaupungin it- ja digipaallikon johtama tietoturva-

koulutus. Kesdkuussa jdrjestettiin yhteinen 60-64 3 ! 4
retkipdivd, jolloin henkilokunta vieraili Hangon Yhteensi 19 3 22

rintamamuseolla ja Bengtskdrin majakalla.

Raaseporin Veden henkilokunta teki kesdkuussa péivaretken tutustuakseen Rintama-

museoon ja Bengtskirin majakkaan. Kuvassa henkilokuntaa Bengtskérin majakalla.

Toimintakertomus 3 TILINPAATOS 2025
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Organisaatiokaavio

Tehtdvat mm.
+ Hallinto

+ Talous
+ Viranomaisyhteistyo

+ Strateginen ohjaus

ASIAKASPALVELU-

TIIMI

KANSLISTI (2)
Uppgifter bl.a.

+ Asiakaspalvelu

* Laskutus

*+ Kéyttésopimukset

+ Tiedottaminen

VERKOSTOTIIMI

VERKOSTOPAALLIKKO

MITTAUSTEKNIKKO
VARASTONHOITAJA
PRO|EKTIPAALLIKKO
TYON|OHTAJA
PUTKIASENTAJA (5)
Tehtdvdt mm.

* |ohtoverkon investointihankkeiden
(uudisrakennus ja saneeraus)
suunnittelu ja hankkeiden
johtaminen

* |ohtoverkon huoltotyst

+ Vesimittariasennukset

* |ohtoverkon kartoitus

* Varastohankinnat ja varastonhoito

+ Liittymdsopimukset

KAYTTOTIIMI

KAYTTOPAALLIKKO

VEDENOTTAMONHOITA|A
PUHDISTAMONHOITAJA (5)
SAHKO- |A AUTOMAATIO-
ASENTAJA (2)

Tehtdvit mm.

+ |dtevedenpuhdistamojen, pumppaa-
moiden, vedenottamojen, vesitornien,

paineenkorotusasemien ja mittaus-
kaivojen kaytto ja yllépito sekd niihin
liittyvét investointihankkeet

.

Péivystyskokonaisuus ja riskienhallinta

Henkilosto on tyoskennellyt yhdesséd vuorossa; paivystys on toiminut tydajan ulkopuolella.

Johtokunnan kokoonpano 31.12.2025

Varsinaiset jasenet
ordf. Tom Rehn

viceordf. Michael Nyberg

Pia Franzén
Martin Stenstrom
Nora Garusi
Minna Oster

Leo Puhakka

Varajdsenet
Petri Palin

Lea Adolfsson

Staffan Bjorklund
Andreas Koschinski
|anne Lénnqvist
Kati Sointukangas

Harri Burtsov

Henna Bjorkqvist on kaupunginhallituksen edustaja.

|ohtokunta kokoontui seitsemén kertaa vuoden aikana. Iltakoulu jarjestettiin kerran.

Toimintakertomus
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1.4. Talous

Vedenmyynti oli | 272 245 m’ ja liikevaihto 7 107 446 euroa.

Vuoden ylijagdama on | 113 046 euroa.

Talousarvion mittareihin verrattaessa voidaan todeta, ettd 5,94 euron/m” tuotot ylittévat talousarvion

78 sentilld, kun taas 3,22 euron/m’ menot ylittévat sen [l sentilla.

| 113 046 euron ylijaama siirretéan liikelaitoksen taseessa tilikauden ylijaama-/alijgé@matilille kohtaan

oma pddoma.

Raaseporin Veden tuotto kaupungille

Korkokulut

Pitkdaikainen vieras pddoma

Tase | Vastaava

Saamiset
734

Kassa ja pankki Vaihtoomaisuus
42 94

Pysyvdt vastaavat
28 746

Toimintakertomus
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134705 €
9691752 €

Tase | Vastattava

Vieras padoma
(pitkaaik.)
9692

Vieras pdgdoma
(lyhytaik.)
1890

Oma pddoma

18 034
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1.5. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

I.5.1. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttaminen

Raaseporin Vesi -liikelaitoksen sisdinen valvonta ja riskienhallinta on toteutettu viranomaisten vaatimus-

ten sekd kaupungin ohjausasiakirjojen ja suuntaviivojen mukaisesti.

Etelédkérjen ympéristoterveys ja Aluehallintovirasto valvovat talousvettd seké ely-keskus jdtevettd.
Ymparistolainséddéantod ja hyvaksyttyd valvontaohjelmaa noudatetaan ja viranomaisille raportoidaan
kuukausittain. Kulunut vuosi sujui hyvin ja jaettu talousvesi sekd jateveden kisittely tayttivét kaikki

vaatimukset.

Liikelaitoksen pddtoksenteossa on noudatettu kaupungin hallintosdéntod ja ohjausasiakirjoja. Hankinnat
on toteutettu kaupungin hankintasdéntéjen mukaisesti, ja kaikille maksuille ja investointihankkeille

on nimitetty vastuuhenkilét. Voimassa olevia sopimuksia on noudatettu ja niitd valvotaan jatkuvasti.
Valitukset on késitelty nopeasti.

Toimintojen prosesseja on edelleen kartoitettu ja kuvattu valvonnan tukemiseksi ja tehokkaiden tyo-

menetelmien varmistamiseksi. Toiminnan ja talouden tavoitteita on seurattu neljdnnesvuosittain.

1.5.2. Riskien ja epdvarmuustekijoiden arviointi

Riskienhallinta muodostaa osan liikelaitoksen sisdisestd valvonnasta, ja siind on kyse toimintaan vaikutta-
vien riskien tunnistamisesta, arvioinnista, priorisoinnista ja hallinnasta. Tavoitteena on turvata toiminnan

tavoitteiden toteutuminen ja vakavien tapahtumien vélttdminen.

Riskienhallinta on liikelaitokselle keskeistd erityisesti talousveden laadun ja tehokkaan jateveden-
kdsittelyn varmistamiseksi. Vuonna 2020 Raaseporin Vesi toteutti riskienhallinnan kartoittamista varten
talousveden riskienhallinnan WSP-menetelmallad (Water Safety Plan) ja vuonna 2021 jdteveden riskien-
hallinnan SSP-menetelmalld (Sewage Safety Plan). Tuloksena syntyi suurimpiin riskeihin keskittyva
toimenpideohjelma. Vuonna 2025 toteutettiin kyseisten ohjelmien mukaiset toimenpiteet, ja vuoden
lopussa péivitettiin WSP. Péivityksen tulee olla valmis vuonna 2026. Riskien arvioinnit tarkistetaan

vuosittain.

Raaseporin Veden valmiussuunnitelma péivitetddn vuosittain. Vuonna 2022 otettiin kayttd6n muu-
toksia uusien turvallisuusriskien, kuten kyberhyékkdysten ja pandemioiden, hallitsemiseksi. Viime
vuosien maailmantilanne on nostanut esille valmiuskysymykset ulkomaailmasta tulevan konkreetti-
sen uhan vuoksi. Taméd on johtanut siihen, ettd Raaseporin Vesi on lisdnnyt esimerkiksi valvonta- ja

turvallisuustoimia.

Strategisia riskejd ovat liikelaitoksen pitkdn aikavélin tavoitteisiin ja menestykseen vaikuttavat uhat ja
mahdollisuudet. Kaksi suurta strategista riskid ovat luonteeltaan taloudellisia: Ensimmaisen strategisen
riskin muodostaa kunnan vdestokehitys sekd mahdollinen investointitarve ja teollinen laajentuminen,
joka vaikuttaa veden kdyttoon ja taten liikelaitoksen kuluihin ja tuloihin. Toisen taloudellisen riskin
muodostaa ilmastonmuutos ja sen vaikutus sademéariin ja vesivarantoihin. Sateiden lisdéntyminen
edellyttdd investointeja hulevesien hallintaan, koska suuri méara hulevetté rasittaa nyt viemariverkostoa

ja puhdistusprosessia.

Operatiivisen riskin muodostaa myos se, ettd osaavan henkiléston saatavuus voi muodostua ongelmaksi
nykyisen henkiléston saavuttaessa eldkeidn. |ohtoverkon ja muun tekniikan suuri saneerausvelka, esimer-

kiksi Skeppsholmenin puhdistamo, muodostavat my&s operatiivisen ja taloudellisen riskin.
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Ty6turvallisuusriskejd arvioidaan sd@nnéllisesti henkiloston riskikartoituksen avulla. Tavoitteena on

tunnistaa ja vahentda tyontekijciden riskejd. Kartoitus péivitettiin vuoden 2024 aikana.

Liikelaitoksen vahinko- ja vastuuriskejd hallitaan vakuutuksilla. Lakisdateisten vakuutusten liséksi liikelai-

toksella on my6s kiinteist6-, kalusto- ja vastuuvakuutuksia.

1.6. Vedenhankinta

Kuluneena vuotena pohjavettd pumpattiin 2 vedenottamolta. Vettd pumpattiin kaikkiaan | 604 447 m’
(1699 927 m* vuonna 2024 jal 614953 m’ vuonna 2023), miké antaa vuorokauden keskiarvoksi
4399 m’® (4 657 m® vuonna 2024 ja 4 425 m’® vuonna 2023). Vettd myytiin | 272 245 m® (1 318 934 m*
vuonna 2024 ja | 253 223 m® vuonna 2023).

Pumpatun ja myydyn vesimaarén erotus oli 333 202 m® (380 993 m”® vuonna 2024 ja 361 730 m*
vuonna 2023) eli 20,8 % (22,4 % vuonna 2024 ja 22,5 % vuonna 2023). Erotus muodostuu johtover-
kon kunnossapitoon kdytetystd vedestd, esimerkiksi tulipalon sammuttamiseen kdytetystd vedesté seké
vuotovedestd.

|aetun juomaveden laatu oli hyvd koko vuoden tdyttden kaikki laatuvaatimukset.
Koivuniemen saneerattu ja uusittu vedenottamon otettiin kéyttdon tammikuussa 2025.

Kuluneena vuotena Brédtorpin ja Meltolan vedenottamoissa tehtiin myos pintakorjauksia. Energia-
sddstohankkeen puitteissa viiteen vedenottamoon asennettiin ilmaldmp&pumppuja, miké tarkoittaa sitd,
ettd ilmalémp&pumppuja on asennettu nyt kaikkiaan seitseméén vedenottamoon. Kansjerfrin veden-

ottamon teknisiin ratkaisuihin tehtiin lisdksi joitakin muutoksia.
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Kaikkien vedenottamoiden raakaveden pH tarkistettiin lipedlld tai kalkkikivelld Mjolnarbyn, Koivunie-

men ja Maasillan vedenottamoiden raakaveden pH:ta lukuun ottamatta. Maasillassa vesi kdsitellddn

kvartsihiekalla, kun taas Mjolnarbyn vesi johdetaan aktiivihiilisuodattimien lépi torjunta-aineiden

véhentdmiseksi. Finndsin vedenottamo jatkoi suojakloorausta veden laadun turvaamiseksi. UV-lamppuja

on asennettu Ekerdn, Koivuniemen, Véstervikin, Maasillan, Brodtorpin, Korsndsin, Nybyn ja Meltolan

vedenottamoihin.

Mijolnarbyn vedenottamo poistettiin tilapdisesti kdytostd teknisen ongelman vuoksi.

VEDENOTTAMO | Pumpattu miird m*/vuosi

Ekero
Koivuniemi
Meltola
Maasilta
Brodtorp
Korsnés
Nyby
Véstervik
Mio6lnarby
Kansjerf
Finnas
Manibacka

Yhteensi m?

Toimintakertomus

2020
481 424
364709
225500

Il 531

154 389
67169
126 535
90 748
27275

17 349
4280
923
1671832

2021
512 084
314 033
182 080
139 648
142 384
102 439
108 093

88479

28 464
23302
3945

626
1645577

2022
471422
299 692
184 104
151345
130 919
120178
113782
81013
29 017
19 432
3340
593
1604 837

2023
469 216
333208
179 626

135 314
129 575
127 732
105 033
79 850

26 947
24507
3513

432
1614953
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102 569
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3735
675
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505 258
157 586
106 097
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116 920
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80 080

8376
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. 3 .
Vedenottamot, talousvetti pumpattu m’/vuosi
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1.7. Vedenjakelu ja viemarointi

Toiminta-alue kattaa nykyisen jaon mukaan seitseman erillistd jakelualuetta. Naistd suurimmat ovat
Tammisaaren, Karjaan, Pohjan ja Mustion alueet. Vuoden 2025 lopussa liikelaitos péitti hakea jakoon
muutosta siten, ettd Karjaan jakelualuetta laajennetaan kattamaan koko Mustion alueen, jolloin Musti-
on jakelualue lakkautetaan. Muutoksen jilkeen jakelualueiden méédrd véhenee kuuteen. Toiminta-alueen
jatevedet puhdistetaan keskitetysti Skeppsholmenin puhdistamossa Tammisaaressa tai Karjaan—Pohjan

(<]
puhdistamossa Aminneforsissa.

Raaseporin Veden toiminta-aluetta on syyté péivittéd, koska se on méaritelty vuonna 2009. Toiminta-
alueen pdivitys alkoi vuonna 2023. |ohtokunta kasitteli syksylld 2025 Raaseporin Veden toiminta-alueen
pdivitysehdotusta, miké sen jdlkeen jatettiin kaupunginhallitukselle jatkokasittelyyn.

Snappertunassa, Bromarvissa ja Manibackassa on erilliset jakeluverkostot. Bromarvissa talousvettd
jaetaan erikseen; jatevedet puhdistetaan paikallisessa puhdistamossa. Snappertunassa ja Manibackassa

talousvesi jaetaan, mutta jdtevesi késitellddn kiinteistokohtaisesti.

Pohijan vesitornin pintakorjaus kdynnistyi vuoden aikana. Tyo saatetaan péatokseen kevddlld 2026. Vuo-
den aikana vaihdettiin useita viemérikaivoja ja uudistettiin johtoverkon strategisia venttiilejd. Tammi-
saaren Pursitien pumppaamo koki tdydellisen uudistuksen, ja Régrundin puhdistamossa uusittiin mm.
pumput.

Kuluneena vuotena johtoverkkoon liittyi 23 uutta asiakasta. |ohtoverkon vuotoja korjattiin kaikkiaan
22 kpl, ja 43 vesiliittymdd uusittiin.

Tekniikkaa rakennettu

per 31.12.2025
Vesi 408 km
|atevesi 430 km
Hulevesi 154 km
Paineenkorotusasema 9 kpl
Vesitorni 3 kpl
|étevedenpumppaamo 147 kpl
Puhdistamo 3 kpl
Pohjan vesitorni
Toimintakertomus 10 TILINPAATOS 2025
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1.8. Jateveden puhdistaminen

|itevedenpuhdistamoissa puhdistettiin kuluneena vuotena yhteensa 2 806 904 m* jitevetts
(2 968 404 m® vuonna 2024), eli 5,4 % vahemmin kuin vuonna 2024 |4tevettd laskutettiin
1157 341 m® (1 219 718 m’ vuonna 2024).

Puhdistetun ja laskutetun jétevesimdérdn erotus oli | 634 909 m’ (1 748 686 m® vuonna 2024), el
58,8 % (58,9 % vuonna 2024). Puhdistetun ja laskutetun jatevesiméddran erotus muodostuu jatevesijar-
jestelmé@an joutuneesta vuotovedestd, kuten sade-, sulamis- ja salaojavedestd. |dtevesimdarat nakyvat

tarkemmin alla olevasta taulukosta.

Erotus, puhdistettu

Vuosi Jateveden madri Laskutettu ji- 2 laskutettu Erotus °
puhdistamoilla m®  tevesimiiri m’ ,,,l e a3 °
jatevesimadrd m
2023 3014 626 1182 326 1832300 60,8
2024 2968 404 219718 | 748 686 58,9
2025 2806 904 157 341 | 649 563 58,8

Puhdistuslaitoksien tekniikka vaihtelee, mutta puhdistamisen padperiaate on sama. |dtevesi puhdistetti-

in mekaanisesti, biologisesti ja kemiallisesti.

Vuonna 2025 Skeppsholmenin puhdistamoon rakennettiin uusi hiekanerotusallas. Skeppsholmenin
puhdistamon toisen esiselkeytysaltaan kunnostus saatiin my6s valmiiksi ja lieteruuvit vaihdettiin.
Karjaan—Pohjan puhdistamon jélkiselkeytysaltaat kunnostettiin.

2
,-iiltﬁﬁw-u- rd tn-i!
|

Skeppsholmenin jitevedenpuhdistamon uusi hiekanerotusallas rakennusvaiheessa ja valmiina.
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Gasumin laitoksissa, lahinna Turussa, kompostoitiin kaikkiaan 4 005,5 tn (3 527 tn vuonna 2024 ja
3780 tn vuonna 2023) puhdistamojen lietetta. Laitokset tuottavat biokaasua, sahkod ja kaukolampda.

Puhdistamot téyttivat ldhes kaikki asetetut puhdistusvaatimukset. Vuoden 2025 puhdistustulos vuosi-
keskiarvona nékyy alla olevasta taulukosta.

Puhdistamo BS, . P % N% Q,, M3 Q,.; M3
Karjaa—Pohja 99 96 77 4120 1505468
Skeppsholmen 99 98 74 3530 1288 244
Bromarv 99 99 67 36 13192

Puhdistusvaatimukset vuosikeskiarvona nakyy alla olevasta taulukosta.

Puhdistusvaatimus BS, . P % N %
Karjaa—Pohja 95 95 70
Skeppsholmen 95 95 60
Bromarv 90 90 40

Sivuilla 13-14 olevista kaavioista nékyvét Skeppsholmenin ja Karjaan—Pohjan puhdistamoiden puhdistus-

tehot seké fosforin, typen ja happea kuluttavien aineiden kehitys viimeiseltd vuosikymmenelta.
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Skeppsholmen/vesist66n johdettu fosfori

kg/vrk mg/l
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0
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I fosforimaard kg/vrk e fosforipitoisuus mg/|
kg/vrk Skeppsholmen/vesist66n johdettu typpi mg/L
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14
12
10
8
6
4
2
0
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kg/vik Karjaa-Pohja/vesist66n johdettu fosfori mg/l
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1.9. Ilmastopiistot ja energia

Raaseporin kaupunki on vuodesta 2013 lahtien ollut Hinku-kunta, jonka tavoitteena on véhentdé p&a-
stojd 80 % vuoden 2007 tasosta vuoteen 2030 mennessa. Osana Raaseporin kaupunkia Raaseporin

Vesi -liikelaitos toimii my&s aktiivisesti ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi.

Raaseporin Vesi on vuodesta 2019 lahtien ostanut vain uusiutuvalla sdhkollé tuotettua sahkoa. Liike-
laitos on ilmastollisista ja taloudellisista syista liséksi investoinut aurinkoenergiaan kahdessa suuressa
puhdistamossaan. Syksylld 2022 Tammisaaren Skeppsholmenin puhdistamoon asennettiin aurinkopa-

neelit ja syksylld 2023 Karjaan—Pohjan puhdistamoon Aminneforsiin.

Samanaikaisesti on parannettu toimintakiinteistdjen lammitystekniikkaa. Maasillan vedenottamoon
asennettiin ilmaldmpopumppu vuonna 2024, ja Karjaan—Pohjan puhdistamon &ljylémmitys korvattiin
ilmavesilampopumpulla. Vuonna 2025 viiteen vedenottamoon asennettiin vield ilmalampopumppuija.
Tavoitteena on luopua 6ljystd kokonaan lammitysmuotona, ja kehitys osoittaa, ettd tdmé tavoite on
léhelléd toteutumista. Lémmitystd varten ei ostettu yhtddn 6ljyd vuonna 2025.

Skeppsholmen, sihkonkulutus ja puhdistetun jateveden maira

@ Whyht/v. @ |éteveden maérd yht m3/v.

2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Skeppsholmenin puhdistamon sihkénkulutus kWh:na ja puhdistetun jateveden maérd m*/vuosi.

Karjaan-Pohjan puhdistamo, sihkonkulutus ja puhdistetun jiteveden maira

@ KWhyht/v. @ |dteveden mééra yht m3/v.

2000000

1500000

1000000
- I I I I I I

2020 202! 2022 2023 2024 2025

o

Karjaan-Pohjan puhdistamon sdhkon kokonaiskulutus on kasvanut noin [0 % vuonna 2025 edelliseen vuoteen
verrattuna, vaikka puhdistetun jateveden méérd on vdhentynyt. Tamé johtuu ldmmitysjdrjestelmdn muuttamisesta
ilmavesilémp&pumppuun. Kaaviokuvasta nakyy sdhkénkulutus kWh:na ja puhdistetun jéteveden mééré m*/vuosi.
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Oljylimmitys, puhdistamot

@ Litraa dljya @ CO2kg
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Puhdistamot on suureksi osaksi lammitetty 6ljylld. Kaaviokuvasta nékyy 6ljyn kokonaisosto/vuosi seké hiilijalanjalki/vuosi.
Oljyn kokonaishankinta on O litraa vuonna 2025, joten CO,-pédstst ovat myds 0. Témd johtuu siitd, ettd Karjaan-Pohjan
puhdistamon lammitysjarjestelma muutettiin vuonna 2024.

Bensiini ja dieseli, CO, kg

70000
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59308, 2| 58796,3
60000 559598 et
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Raaseporin Veden toiminnassa autoissa kdytetddn polttoaineena bensiinid ja dieselid. Vuosikulutus on suhteellisen vakio.
Taulukosta ndkyy CO,-jalanidlki. Lukuun on laskettu vain Raaseporin Veden omat autot, ei alihankkijoiden autoja/koneita.
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1.10. Hulevesien kisittely

Hulevedelld tarkoitetaan kiinteistojen, katujen ja muiden yleisten alueiden sade- ja sulamisvesid, jotka
johdetaan kaupungin hulevesien johtoverkkoon. Vesihuoltolain mukaan hulevesipalvelut on kirjanpidossa
eriytettdvé vesihuollon muusta toiminnasta. Lisdksi on sovittava kaupungin ja vesilaitoksen teknisestd

vastuunjaosta koskien hulevesi-infran laajentamista ja ylldpitoa.

Vuonna 2025 vesilaitos hoiti hulevesien késittelyn sopimuksen mukaisesti. Toiminnasta aiheutuneet
kustannukset laskutettiin kaupungin kaupunkiympériston toimialalta.

Kuluneena vuotena hulevesijohtoihin investoitiin kaikkiaan 462 586 euroa, ja nykyisten hulevesijohtojen
yllépitoon kaytettiin 124 914 euroa, josta poistojen osuus oli 75 720 euroa.

Uusia hulevesijohtoja rakennettiin Tammisaaressa Kutomonkadulla-Linnankadulla seké Karjaalla Puna-
suolla, Vaunukadulla, Niittyvillankadulla—Malmikadulla, Vuorikadulla ja Laaksokadulla. Saneerauksia
ja tdydennyksia suoritettiin Tammisaaressa Liljedahlinkadulla, Kutomonkadulla-Linnankadulla ja Pitka-
kadulla seké Karjaalla Malmikadulla, Laaksokadulla ja Dyniuksenkujalla.

Vuoden aikana rakennettiin noin 640 metrid uusia hulevesijohtoja (noin | 050 m vuonna 2024 ja noin
1 200 m vuonna 2023) ja saneerattiin noin 585 metrid hulevesijohtoja (noin 950 m vuonna 2024 ja noin
530 m vuonna 2023).

Hulevesijohtoverkon kirjanpitoarvo per 31.12.2025 oli 4 873 003 euroa.

TP LR LI LA TR
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I.1l. Laajennukset ja saneeraukset

|ohtoverkon tekniikkaa saneerattiin vuoden aikana Tammisaaressa muun muassa Pitkékadulla, Kutomonka-
dulla-Linnankadulla ja Liljedahlinkadulla sekd Karjaalla Malmikadulla, Vaunukadulla, Nesslinginkadulla,
Vuorikadulla ja Laaksokadulla. Saneerattujen johtojen kokonaisméaré oli vuonna 2025 noin 2,9 km (vettd
[,6 km ja jatevettd |,3 km). Vuonna 2024 vastaavat luvut olivat 3,9 km (vettd 2,2 km ja jatevettd 1,7 km).

Uudisrakentamisen osalta johtoverkkoa laajennettiin Tammisaaressa Kutomonkadulla-Linnankadulla,
Horsbédckissd Kuljettajankujalla, Karjaalla Punasuolla ja Datatielld seké Pinjaisissa Voimalantielld. Vuonna
2025 uusia vesijohtoja rakennettiin kaikkiaan noin 0,75 km ja jatevesijohtoja noin 0,6 km. [ohtoverkon

laajentamiseen investointiin 278 000 euroa.

|ohtoverkon saneeraukseen ja hulevesiverkon laajentamiseen investoitiin yhteensd | 523 500 euroa,
kun talousarvio oli | 450 000 euroa. Suurimmat yksittédiset saneeraushankkeet toteutettiin Tammisaa-
ressa Pitkdkadulla ja Karjaalla Laaksokadulla, kun taas Karjaan Datatie muodosti suurimman yksittéisen

laajennushankkeen.

Toimintakertomus 18 TILINPAATOS 2025
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2. Tuloslaskelma

Ulkoiset tuotot ja kustannukset

01.01.-31.12.2025

01.01.-31.12.2024

Liikevaihto 7 087 883,23 6 676 699,93
Valmistus omaan kayttéon 107 179,43 75 806,18
Muut liiketoiminnan tuotot 340 041,28 53 362,81
Tarvikkeet ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -975 659,75 -851 960,14
Varastojen lisdys tai vhennys
Palvelujen ostot -1 482 223,77 -2 457 883,52 -1 472 064,31 -2 324 024,45
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -1 229 481,32 -1178 161,90
Henkildsivukulut
Elakekulut -246 840,55 -232 590,94
Muut henkildsivukulut -37 042,29 -1513 364,16 -29 578,90 -1 440 331,74
Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 621 463,79 -1 550 681,04
Muut liiketoiminnan kulut -105 846,78 -94 538,06
Liikeylijaama 1 836 545,69 1 396 293,63
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 1135,71 23 733,54
Muut rahoitustuotot 8 638,07 6 624,78
Kunnalle maksetut korkokulut -8 677,00 -58 245,18
Muille maksetut korkokulut -126 027,62 -111 721,73
Korvaus peruspadomasta -598 532,80 -598 532,80
Muut rahoituskulut -35,90 -723 499,54 -24,35  -738 165,74
Ylijadma (alijaama) ennen satunnaisia eria 1113 046,15 658 127,89
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Tilikauden ylijaama 1113 046,15 658 127,89
Tuloslaskelman tunnusluvut 2025 2024
Sijoitetun padoman tuotto, % 8,33 % 6,80 %
Kunnan sijoittaman p&daoman tuotto, % 9,84 % 7,93 %
Voitto, % 15,70 % 9,86 %
Tuloslaskelma 19 TILINPAATOS 2025
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3. Tase

Vastaavaa 31.12.2025 31.12.2024

Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 0,00 2671,07

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet 51 437,70 51 437,70
Liittymismaksut 95 964,24 85 264,24
Rakennukset 6 533 419,33 5713 152,50
Kiinteat rakenteet ja laitteet 21 161 165,52 19 665 032,57
Koneet ja kalusto 0,00 0,00
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankkeet 882 154,45 28 724 141,24 2 146 184,50 27 661 071,51
Sijoitukset
Liittymismaksut 21 593,29 21 593,29

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 94 194,04 90 337,63

Saamiset

Lyhytaikaiset saatavat

Myyntisaamiset 602 998,14 536 966,06
Saamiset kunnalta 130 782,29 117 138,76
Muut saatavat 0,00 63 330,28
Siirtosaamiset 0,00 733 780,43 0,00 717 435,10
Rahat ja pankkisaamiset 41 825,82 156 317,14
€ 29 615 534,82 € 28 649 425,74
Tase 20 BOKSLUT 2025
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Vastattavaa 31.12.2025 31.12.2024

Oma padaoma

Peruspagaoma 9 975 546,53 9 975 546,53
Arvonkorotusrahasto 1 249,46 1 249,46
Ed. tilikausien ylijaama 6944 088,11 6 285 960,22
Tilikauden ylijaama 1113 046,15 18 033 930,25 658 127,89 16 920 884,10

Vieras padoma

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3863 226,00 4 404 259,00

Laina kunnalta 0,00 0,00

Ennakot 0,00 586,00

Korottomat lainat kunnalta 212 147,25 208 947,25

Liittymismaksut ja muut velat 5616 378,92 9691 752,17 5 459 218,92 10073 011,17
Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 541 033,00 541 033,00

Laina kunnalta 0,00 0,00

Ennakot 0,00 0,00

Ostovelat 565 869,99 473 426,99

Korottomat velat kunnalta 215 456,82 73 796,43

Muut velat 234 066,18 257 721,75

Siirtovelat 333 426,41 1889 852,40 309 552,30 1655 530,47

€ 29 615 534,82 € 28 649 425,74
Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 60,89 % 59,06 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 153,70 % 172,32 %
Kumulatiivinen ylijadma (alijaama) 8057 134,26 6 285 960,22
Lainakanta 31.12 € 4 404 259,00 6 008 307,56
Tase 21 BOKSLUT 2025
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4. Toiminnan yhteenveto

Toimintakuvaus

Raaseporin Vesi tuottaa vesihuoltopalveluja Raaseporin asukkaille ja yrityksille. Valtuuston hyvaksymalla
toiminta-alueella on noin 6 800 kiinteist6d, jotka on liitetty vesihuoltoon. Toiminta rahoitetaan koko-
naan asiakkaiden maksuilla.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2025

Toiminnan strategioita ovat korkea toimintavarmuus, vakaa talous, osaava ja motivoitunut henkilésté
sekéd hyvd palvelu. Tavoitteena on ylldpitds jaettavan veden, jdtevesien kisittelyn ja palvelun korkeaa ta-
soa mahdollisimman kustannustehokkaasti. Vuonna 2025 jatketaan pitkén aikavélin saneerausohjelman
toteuttamista ja lisétdén vanhojen johtojen saneerausta saneerausvelan véhentdmiseksi. |atkamme my&s
Raaseporin Veden toiminta-alueen péivitystd. Selvitimme erilaisia mahdollisuuksia vihentdd séhkonku-
lutusta sekd vaihtoehtoja uusiutuvan energian kdyton lisddmiselle. |dtevesipumppuasemien tdydents-
miseen on varattu médrdraha Pursitien pumppuaseman saneeraukseen. Koivuniemen vedenottamon
saneeraus valmistuu vuoden 2025 alussa. Pohjan vesitornin saneeraus toteutetaan myos vuonna 2025.
Henkiloston osalta padpaino on tyoprosessien ja koulutuksen kehittdmisessd. Parannamme asiakaspal-
velua kehittdmalld viestintédd ja digitaalisia palveluita.

Toiminnan yhteenveto 22 TILINPAATOS 2025
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SITOVAT TAVOITTEET 2025

Saavutettu Tyénalla [l Eialoitettu

STRATEGISET TOIMINTATAVOIT-

TAVOITTEET TEET TAVOITELTU TASO/MITTARIT

Hyvi veden laatu Korkea Talousveden laatua valvotaan viranomais-
toimintavarmuus ten hyvéksymén ohjelman mukaisesti, ja

laatutavoitteet on saavutettu.
Vedenhankinta, veden-

jakelu ja viemarien |dteveden kisittelyd valvotaan viranomais-
johtaminen, jdtevesien ten hyvéksymén ohjelman mukaisesti, ja
kasittely laatutavoitteet on saavutettu.

Pursitien pumppuaseman saneeraus on
valmistunut.

Pohjan vesitornin saneeraus on valmistunut.

Talousveden laatua valvotaan viranomaisten hyvéksymén ohjelman mukaisesti, ja laatutavoitteet on saavutettu.
|dteveden késittelyd valvotaan viranomaisten hyvaksymén ohjelman mukaisesti, ja laatutavoitteet on saavutettu.
Pursitien pumppuaseman saneerausurakka on valmistunut.

Pohjan vesitornin saneerausurakka on aloitettu ja se valmistuu kevéalla 2026.

Vastuullinen talous, Vakaa talous Liikeylijg@md noudattaa talousarviota.
B Koivuniemen vedenottamon saneeraus on
ja omistajapolitiikka valmistunut

Liikeylijaama ylittda talousarvion.

Koivuniemen vedenottamon saneeraus on valmis

Hyvinvoiva henkildsto, Osaava ja Tyotapaturmasta johtuvien sairauspoissa-
tietoon perustuva motivoitunut olopédivien seuranta.
johtaminen henkilésto

Laheltd piti -tilanteiden dokumentointi.

Olennaisimmat tyoprosessit maaritellddn
kirjallisesti.

Tyotapaturmista johtuvia sairauspoissaolopdivid seurataan. Vuonna 2025 péivid on ollut O.
Laheltd piti -tilanteet dokumentoidaan Raaseporin kaupungin sisdiseen jarjestelmdan.

Olennaisimpien tyéprosessien mdarittaminen kaupungin prosessityokalussa jatkuu.

Jarkevi digitalisaatio, Hyvi palvelu Digitaalisten palveluiden kehittdminen
parannettu palvelutaso (digitaalinen liittymissopimuslomake).

Uusi kunnossapito- ja varastonhallinta-
ohjelma kokonaisuudessaan kdytossa.

Digitaalisen liittymissopimuslomakkeen kehittdmistd ei ole vield aloitettu.

Uusi kunnossapito- ja varastonhallintaohjelma on kdytossd, ja sédtojd tehdadn tarvittaessa.

Toiminnan yhteenveto 23 TILINPAATOS 2025

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ’ visma 5|gn
https://sign.visma.net/fi/document-check/5e927be8-161d-4dcc-b6f0-f9a2da5ealdf www.vismasign.com



r
‘ ' RASEBORGS VATTEN Luottamuselin: Raaseporin Veden johtokunta
- RAASEPORIN VESI Vastuuhenkils: Klara Eklund

Analyysi toimenpiteista

Vuonna 2025 vesihuollon toimintavarmuus pysyi korkealla tasolla. Vedenjakelussa esiintyi vain muuta-
mia lyhytkestoisia keskeytyksid, jotka koskivat yksittdisid alueita suunniteltujen huoltotdiden yhtey-
dessd. |aettu talousvesi sekéd puhdistettu jdtevesi téyttivat viranomaisten laatuvaatimukset saannolLi-
sissd ndytteenotoissa.

Investointipuolella Koivuniemen vedenottamon saneeraus seka Pursitien pumppaamon uudistaminen
saatettiin pddtokseen suunnitelmien mukaisesti. Pohjan vesitornin pintasaneeraus aloitettiin vuoden
aikana. Sdhkoénkulutuksen véahentdmismahdollisuuksien selvittéminen ja samalla uusiutuvan energian
osuuden lisddminen jatkuivat, ja useille vedenottamoille asennettiin ilmaldmp&pumppuja. Tammi-
saaren vanha vesitorni, joka ei ole ollut vesilaitoksen aktiivisessa kdytossad useisiin vuosikymmeniin,

myytiin vuonna 2025. Vuoden aikana valmiutta vahvistettiin muun muassa tehostetulla valvonnalla.

Nykyisten vesi- ja viemérilinjojen saneerausta jatkettiin vahvistetun tydohjelman mukaisesti, ja johto-
verkkoa laajennettiin tunnistetun tarpeen mukaan. Tyéohjelma noudatti pddosin pitkdn aikavélin
saneerausohjelmaa ja otti huomioon kédynnissé olevan yhdyskuntakehityksen. Hulevesijohtoja on

tdydennetty lahinnd muiden putkistojen saneerauksen yhteydessa.

Tunnusluvut

TP 2024 TA 2025 TP 2025
Suoritteet
Liittymia kpl 6 869 6 868 6 892

1318 934 1320 000 1272245
1219718 1230000 1 157 341

Myyty vesimaara m’

Myyty jatevesimaara m®

Vesijohtoa km 407 407 408

Viemarijohtoa km 429 429 430
Hulevesiviemarijohtoa km 153 154 154

Vedenottamoita kpl 12 12 12
Jatevesipumppaamoita kpl 147 148 147
Jatevedenpuhdistamoja kpl 3 3 3

Sitovat mittarit

Menot €/m° vesi 2,94 3,11 3,22

Tulot €/m? vesi 5,18 5,16 5,94

Toiminnan yhteenveto 24 TILINPAATOS 2025
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Muut tunnusluvut

Kiyttokustannukset laskutettua vesimdarad kohden 3,22 €/m3 (v. 2024 2,94 €/m3).
(Mita pienempi luku, sitd tehokkaammin voimavaroja on kéytetty.)

Kokonaiskustannukset laskutettua vesimairdd kohden 4,49 €/m3 (v. 2024 4,12 €/m3).

(Mita pienempi luku, sitd tehokkaammin voimavaroja on kéytetty.)

Liikeylijaama/liikevaihto = 24,3 % (v. 2024 20,4 %)

Talous

Talous TP 2024 TA 2025 Talousarv. TP 2025 Poikkeama Toteut.%
muutokset

Tuotot

Myyntituotot 6 700 348 6 686 700 0 7107 446 420 746 106,3 %

Muut tuotot 129169 122 950 447 221 324271 363,7 %

Tuotot yhteensa 6 829517 6 809 650 0 7554 666 745016 110,9 %

Muutos (TP 2025 vs TP 2024) 10,6 %

Kulut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -861 431 -1 062 200 0 -983719 78481 92,6 %

Palvelujen ostot -1 486 241 -1 328 500 -1493 727 -165227 1124 %

Palkat ja palkkiot -1178 162 -1 294 020 -1229 481 64539 950%

Henkilosivukulut -262 170 -298 810 -283 883 14927 95,0%

Poistot ja arvonalennukset -1 550681 -1 630500 0 -1621 464 9036 99,4%

Muut liilketoiminnan kustannukset -94 538 -117 650 -105 847 11803 90,0%

Kulut yhteensa -5 433 223 -5 731 680 0 -5718121 13559 99,8%

Muutos (TP 2025 vs TP 2024) 5,2 %

Liikeylijadma 1396294 1077 970 0 1836546 758 576 170,4 %

Muutos (TP 2025 vs TP 2024) 31,5 %

Korkotuotot 23734 0 1136 1136 0,0 %

Muut rahoitustuotot 6 625 4 300 8 638 4338 200,9%

Kunnalle maksetut korkokulut -58 245 0 0 -8 677 -8 677 0,0 %

Muille maksetut korkokulut -111 722 -131 000 0 -126028 4972 96,2%

Korvaus peruspadomasta -598 533  -599 000 -598 533 467 99,9 %

Muut rahoituskulut -24 0 -36 -36 0,0 %

Tilikauden ylijadma 658 128 352270 0 1113046 760776 316,0%

Muutos (TP 2025 vs TP 2024) 69,1 %

Toiminnan yhteenveto 25 TILINPAATOS 2025
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Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Vedenkulutus vaheni hieman edellisvuodesta, mutta korkeammat maksut sekd Tammisaaren vanhan
vesitornin myynnistd saatu tuotto lisésivdt kokonaistuottoa. Raaseporin Vesi -liikelaitoksen taloudellinen
tulos vuonna 2025 on | 113 000 euroa ylijdg@méinen, mikd on 760 000 euroa budjetoitua suurempi ja
455 000 euroa enemmdn kuin vuonna 2024. Liikeylijaéama suhteessa liikevaihtoon oli 24,3 % (20,4 %
vuonna 2024).

Kéyttokustannukset ja poistot toteutuivat talousarviosuunnitelman mukaisesti. Séhkon, lammityksen ja
lietteenkdsittelyn kustannukset olivat budjetoitua pienemmét, kun taas laitosten kunnossapitokustan-
nukset olivat hieman suuremmat. Tuotto laskutettua vesimaaraa kohti olivat 5,95 €/m” (talousarviossa
5,16 €/m®). Kéyttokustannus laskutettua vesimaaraa kohti oli 3,22 €/m’ (talousarviossa 3,1l €/m?).

Laadukasta talousvettd toimitettiin, ja jatevesien puhdistus oli hyvilld tasolla. Uusien liittymien mdard
oli samalla tasolla kuin edellisvuonna. Vuotomddra (pumpatun ja myydyn veden méérédn vélinen ero)
véheni 20,8 %:iin (22,4 % 2024). Puhdistetun jateveden médrd véheni yli 5 %. Puhdistetun ja myydyn

jateveden vélinen erotus oli | 634 909 m” eli 58,8 %, mikd on samalla tasolla kuin vuonna 2024.

Tunnusluvut osoittavat, ettéd toiminta on tehokasta ja ettd resursseja kdytetddn suunniteltujen investoin-
tien ja kdyttotarpeiden mukaisesti.

Karjaan Vuorikadun johtojen saneeraus.
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5. Investoinnit 2025

Talousarvio

Toimintayksikko Uushankinnat sis. Tot. % Ero
muutokset
Vedenottopaikka
Vedenottamojen taydentaminen -250 697,88 -300 000 83,6 49 302,12
-250 697,88 -300 000 83,6 49 302,12
Johtoverkko (vesi, viemari, pintavesi)
Asunto- ja teollisuusalueiden laajennus -277 676,34 -150 000 185,1 -127 676,34
Johtoverkkojen saneeraus ja -1 545 977,15 -1 450 000 106,6 -95 977,15
pintavesijohtojen laajennusrakentaminen
Rahoitusavustus 22 456,35 22 456,35
-1 801 197,14 -1 600 000 112,6 -201 197,14
Pohjan vesitorni, korjaus -43 907,37 0 -100,0 -43 907,37
Pumppaamot, viemari
Jatevedenpumppaamon taydentaminen -417 159,91 -360 000 115,9 -57 159,91
Puhdistamot
Puhdistamon taydentaminen -168 900,15 -140 000 120,6 -28 900,15
-168 900,15 -140 000 120,6 -28 900,15
Menot -2 704 318,80 -2 400 000 112,7 -304 318,80
Tulot 22 456,35 0 22 456,35
Netto -2 681 862,45 -2 400 000 111,7 -281 862,45
Investoinnit 27 TILINPAATOS 2025
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6. Rahoituslaskelma

2025 20214
Toiminnan kassavirta
Liiketoiminnan ylijgdméa 1 836 545,69 1396 293,63
Poistot ja arvonalennukset 1621 463,79 1 550 681,04
Rahoitustuotot ja -kulut -723 499,54 -738 165,74
Tulorahoituksen korjauserat -272 000,00 2 462 509,94 0,00 2 208 808,93
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 704 318,80 -2 812 824,43
Rahoitusosuudet investointeihin 22 456,35 10 371,00
Kéayttbomaisuuden myyntitulot, pysyvat vastaavat 272 000,00 -2 409 862,45 0,00 -2 802 453,43
Toiminnan ja investointien rahavirta 52 647,49 -593 644,50
Rahoitustoiminnan rahavirta
Antolainauksen muutokset
Muiden saatavien muutos/liittymismaksut
Lainakannan muutokset
Pik&aik.lainojen lisdys kunnalta 0,00 0,00
Pik&aik.lainojen lisdys muilta 0,00 2 000 000,00
Kunnalta saatujen pitk&aikaisten lainojen véhennys 0,00 0,00
Pitk&aik.lainojen vahennys muilta -541 033,00 -874 366,36
Kunnalta saatujen lyhytaikaisten lainojen muutokset 0,00 -541 033,00 -2 188 649,20 -1 063 015,56
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset -3 856,41 1 869,69
Muiden saamisten muutokset -2 701,80 -125 899,85
Saamisten muutos kunnalta -13 643,53 -29 177,42
Korottomien velkojen muutos kunnalta 144 860,39 -65 860,26
Korottomien velkojen muutos 249 235,54 373 894,19 119 545,26 -99 522,58
Rahoitustoiminnan rahavirta -167 138,81 -1 162 538,14
Rahavarojen muutos -114 491,32 -1 756 182,64
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 41 825,82 156 317,14
Rahavarat 1.1. -156 317,14 -114 491,32 -1 912 499,78 -1 756 182,64
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2025 2024
';'icliizr:nignon ja investointien rahavirta viiden vuoden -603 268 -308 125
Investointien tulorahoitus, % 101,96 % 78,82 %
Laskennallinen lainanhoitokate 4,19 3,02
Lainanhoitokate 0,90 0,74
Kassan riittavyys, kassapaivat 2 7
Quick ratio 0,41 0,53
Current ratio 0,46 0,58

Rahoituslaskelma
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7. Tilinpaitoksen liitetiedostot
7.1. Arvostus- ja jaksotusperiaattet ja -menetelmit

Tietojen vertaaminen edellisiin vuosiin

Vuoden 2016 tilinpdatoksestd lahtien eriytettiin Raaseporin Veden hulevesien késittely siten, ettéd
laadittiin erillinen tase ja tuloslaskelma seké rahoitusanalyysi. Raaseporin Vesi laskuttaa tekniseltd

keskukselta vuoden késittelykustannukset siséltden vuosittaisen poistosumman.

Erillistd huleveden késittelytaksaa ei ole otettu kayttoon.

7.2. Toimintatuotot

2025 2024
Liikevaihto 7 107 445,65 6 700 347,52
Valmistus omaan kayttéon 107 179,43 75 806,18
Muut liikketoiminnan tuotot 340 041,28 53 362,81
Tuotot sis. sisaiset 7 554 666,36 6 829 516,51
Sisaiset tuotot -19 562,42 -23 647,59
Liiketoiminnan tuotot yhteensa 7 535 103,94 6 805 868,92

7.3. Satunnaiset erit sekd pysyvien vastaavien myyntivoitot

2025 2024
Myyntivoitot ja tappiot kdyttbomaisuudesta
Myyntivoitot
rakennuksista 272 000,00 0,00
Myyntivoitot yhteensa 272 000,00 0,00

7.4. Pysyvien vastaavien muutokset

Selvitys suunnitelmanmukaisten poistojen perusteista

Pysyviin vastaaviin sisaltyvien kulutukselle alttiin kaluston poistot on vahvistettu etukdteen laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Suunnitelman mukaiset poistot ovat laskettu hankintamenon ja arvi-
oidun taloudellisen kéyttéajan perusteella.

Lasketut poistoajat seuraavat Tammisaaren kaupungin poistosuunnitelmaa sekd poistoprosenttien ettd

poistomenetelmien osalta:

Tasapoisto Ma: ljjae:fs" Rakennukset Kiinteit rakenteet ja laitteet
Talous- Tehdas ja (Vedenjakeluverkko,
rakennus tuotantorak. viemariverkko)
Vuosi ei poisto 18 vuotta 25 vuotta 35 vuotta
Tilinpaatoksen liitetiedostot 29 TILINPAATOS 2025
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Pysyvat vastaavat

Aineettomat

Aineelliset hyddykkeet ijoi e
hydykkeet I I yody Sijoitukset Yhteensa
Kiintedt Ennakko- Muut
Muut pitkdaikaiset | Maa- ja vesi- . Koneet & maksut ja u saatavat /
Rakennukset  rakenteet ja Yhteensa . .
menot alueet . kalusto keskeneraiset liittymis-
laitteet
hankkeet maksut
Poistamaton hankintameno 1.1. 2 671,07 136 701,94 5713152,50 19 665 032,57 2146 184,50 27661071,51| 21593,29( 27 685 335,87
Lisaykset tilikauden aikana 10 700,00 146 714,59 2022 813,40 524 090,81 2704 318,80 0,00| 2704 318,80
Rahoitusosuudet tilikauden aikana 22 456,35 22 456,35 22 456,35
Véahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla 1209 419,57 578 701,29 1788 120,86 0,00
0,00 0,00
Tilikauden poistot 2 671,07 535 867,33 1082 925,39 1618792,72 1621 463,79
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 147 401,94 6533419,33 21161 165,52 882 154,45 28724 141,24 21593,29| 28 745 734,53

Pienet hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 € on kirjattu vuosikuluksi.

Tilinpdatoksen liitetiedostot
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7.5. Vaihtuvat vastaavat, saamiset

Saamisten erittely 2025 2024
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 602 998,14 536 966,06
Saamiset kunnalta 130 782,29 117 138,76
Muut saamiset 0,00 63 330,28
Siirtosaamiset 0,00 0,00
Saamiset yhteensa 733 780,43 717 435,10
7.6. Oma pidoma
Oman paaoman muutokset 2025 2024
Peruspddoma 9 975 546,53 9 975 546,53
Arvonkorotusrahasto 1 249,46 1 249,46
Ed.tilikausien ylijaama 6 285 960,22 6281 957,61
Ed. tilikauden ylijgdma 658 127,89 4 002,61
Ed. tilikausien ylijaama 31.12 6 944 088,11 6 285 960,22
Tilikauden ylijgama 1113 046,15 658 127,89
Oma paiaoma yhteensa 18 033 930,25 16 920 884,10
7.7. Vieras padaoma
Pitkaaikainen vieras paaoma 2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3863 226,00 4 404 259,00
Lainat kunnalta 0,00 0,00
Ennakot 0,00 586,00
Korottomat velat kunnalta/liittymismaksut 212 147,25 208 947,25
Liittymismaksut ja muut velat
Liittymismaksut 5616 378,92 5459 218,92
Pitkdaikainen vieras paaoma yhteensa 9 691 752,17 10 073 011,17
Lyhytaikainen vieras paaoma 2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 541 033,00 541 033,00
Laina kunnalta/lyhennys 0,00 0,00
Ennakot 0,00 0,00
Ostovelat 565 869,99 473 426,99
Korottomat velat kunnalta 215 456,82 73 796,43
Muut velat 234 066,18 257 721,75
Siirtovelat 333 426,41 309 552,30
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 1 889 852,40 1 655 530,47

Vieras padoma yhteensa:

11 581 604,57

11 728 541,64

Tilinpaatoksen liitetiedostot

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/5e927be8-161d-4dcc-b6f0-f9a2da5ealdf

TILINPAATOS 2025

¢ visma sign

www.vismasign.com



y

“ RASEBORGS VATTEN
RAASEPORIN VESI

\

7.8. Lainat jotka lankeavat maksettavaksi 5 vuoden tai pidemmin ajan

kuluttua

2025

Saldo 31.12.2030

2024

Saldo 31.12.2029

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 127 663,00 382 982,00
Lainat kunnalta 0,00 0,00
127 663,00 382 982,00
7.9. Vastattavat, siirtovelat
Erittely siirtoveloista 2025 2024
Korkojaksotukset 14 768,10 27 974,43
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 23 607,92 22 761,15
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotukset 295 050,39 258 816,72
Vastattavat siirtovelat yhteensa 333 426,41 309 552,30
7.10. Henkiloston maara
2025 2024
Vakinainen henkilokunta 22 20
Osa-aikainen henkilokunta 0 1
Henkilosto, yhteensa 22 21
7.11. Henkilostokulut
Henkilostokulut 2025 2024
Palkat ja palkkiot 1235 105,28 1192 048,27
Palkkoihin liittyvat korvaukset 5 623,96 13 886,37
1229 481,32 1178 161,90
Henkildsivukulut
Elakekulut 246 840,55 232 590,94
Muut henkildsivukulut 37 042,29 29 578,90
283 882,84 262 169,84
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 1513 364,16 1440 331,74
Aktivoidut henkildstokulut 47 074,97 42 447,68
Henkilostokulut yhteensa sis. aktivoidut henkilostokulut 1560 439,13 1482 779,42

Tilinpaatoksen liitetiedostot 32
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7.12. Kiytettyjen kirjanpitokirjojen ja tositteiden luettelo

Péivékirja
Pagkirja
Tuloslaskelma
Tase

Tilinpédatoserittelyt

Kadytetyt tositteet

Tositelaji

00l Avaava tase

002  Muistiotositteet

009  Kéyttdomaisuus

013 Sonet varasto

015 Tiliotetapahtumat

030  Palkkatositteet

047 Ostoreskontra, suoritteet R8
210 Ostoreskontra, Rondo

60l Myyntireskontra, suoritteet
800  Myyntireskontra, vesilaskutus Vesikanta

810 Myyntireskontra, muu tylaskutus

Tilinpaatoksen liitetiedostot

Tosite nro

2 001-2 11

9 001-9 012
[3001-13 004
15 001-I5 251

30 001-30 05l
49 001-49 242
210 001-212 847

600 001-600 58I

800 001-828 060

860 001-860 266

33

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

https://sign.visma.net/fi/document-check/5e927be8-161d-4dcc-b6f0-f9a2da5ealdf

TILINPAATOS 2025

¢ visma sign

www.vismasign.com



RASEBORGS VATTEN
RAASEPORIN VESI

;N
(9
-

8. Huleveden eriytetty tilinp
8.1. Eriytetty tuloslaskelma

Ulkoiset tuotot ja kustannukset

4 46

aatoslaskelma

Raaseporin
Vesi

1.1-31.12.2025

Vesihuolto
1.1-31.12.2025

Hulevesi
1.1-31.12.2025

Liikevaihto 7 087 883,23 6 962 968,75 124 914,48
Valmistus omaan kayttéén 107 179,43 107 179,43
Muut liiketoiminnan tuotot 340 041,28 340 041,28
Tarvikkeet ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -975 659,75 -975 713,52 53,77
Varastojen lisays tai vahennys
Palvelujen ostot -1 482 223,77 -1 436 819,56 -45 404,21
-2 457 883,52 -2 412 533,08 -45 350,44
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -1 229 481,32 -1 228 784,34 -696,98
Henkildsivukulut
Elakekulut -246 840,55 -246 700,78 -139,77
Muut henkilosivukulut -37 042,29 -37 021,66 -20,63
-1513 364,16 -1512 506,78 -857,38
Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 621 463,79 -1545 743,69 -75 720,10
Muut liilketoiminnan kulut -105 846,78 -102 860,22 -2 986,56
Liikeylijaama 1 836 545,69 1 836 545,69 0,00
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 1135,71 1135,71
Muut rahoitustuotot 8 638,07 8 638,07
Kunnalle maksetut korkokulut -8 677,00 -8 677,00
Muille maksetut korkokulut -126 027,62 -126 027,62
Korvaus peruspddomasta -598 532,80 -598 532,80
Muut rahoituskulut -35,90 -35,90
-723 499,54 -723 499,54 0,00
Ylijadama (alijaama) ennen satunnaisia eria 1113 046,15 1113 046,15 0,00
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Tilikauden ylijaama 1113 046,15 1113 046,15 0,00
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8.2. Eriytetty tase

Raaseporin
Vastaavaa Vesi Vesihuolto Hulevesi
31.12.2025 31.12.2025 31.12.2025
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 0,00 0,00
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 51 437,70 51 437,70
Liittymismaksut 95 964,24 95 964,24
Rakennukset 6533 419,33 6533 419,33
Kiinteat rakenteet ja laitteet 21161 165,52 16 288 162,76 4873 002,76
Koneet ja kalusto 0,00 0,00
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankkeet 882 154,45 790 655,06 91 499,39
28 724 141,24 23 759 639,09 4 964 502,15
Sijoitukset
Liittymismaksut 21 593,29 21 593,29
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 94 194,04 94 194,04
Saamiset
Lyhytaikaiset saatavat
Myyntisaamiset 602 998,14 602 998,14
Saamiset kunnalta 130 782,29 130 782,29
Muut saatavat 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00
733 780,43 733 780,43 0,00
Rahat ja pankkisaamiset 41 825,82 41 825,82
29 615 534,82 24 651 032,67 4964 502,15

Huleveden eriytetty tilinpdatoslaskelma
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Raaseporin
Vastattavaa Vesi Vesihuolto Hulevesi
31.12.2025 31.12.2025 31.12.2025
Oma padaoma
Peruspadoma 9 975 546,53 9 975 546,53
Arvonkorotusrahasto 1 249,46 1 249,46
Ed. tilikausien ylijagdma 6 944 088,11 1979 585,96 4964 502,15
Tilikauden ylijadma 1113 046,15 1113 046,15
18 033 930,25 13 069 428,10 4964 502,15
Vieras padaoma
Pitkéaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3863 226,00 3863 226,00
Laina kunnalta 0,00 0,00
Ennakot 0,00 0,00
Korottomat lainat kunnalta 212 147,25 212 147,25
Liittymismaksut ja muut velat 5616 378,92 5616 378,92
9691 752,17 9691 752,17 0,00
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 541 033,00 541 033,00
Laina kunnalta 0,00 0,00
Ennakot 0,00 0,00
Ostovelat 565 869,99 565 869,99
Korottomat velat kunnalta 215 456,82 215 456,82
Muut velat 234 066,18 234 066,18
Siirtovelat 333 426,41 333 426,41
1889 852,40 1889 852,40 0,00
29 615 534,82 24 651 032,67 4964 502,15

Huleveden eriytetty tilinpdatoslaskelma
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8.3. Eriytetty rahoituslaskelma

Raaseporin
Vesi

1.1-31.12.2025

Vesihuolto
1.1-31.12.2025

Hulevesi
1.1-31.12.2025

Toiminnan kassavirta
Liiketoiminnan ylijadma
Poistot ja arvonalennukset
Rahoitustuotot ja -kulut

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Kéayttdomaisuuden myyntitulot, pysyvét vastaavat

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoitustoiminnan rahavirta
Antolainauksen muutokset

Muiden saatavien muutos/liittymismaksut

Lainakannan muutokset
Pikaaik.lainojen lisdys kunnalta
Pik&aik.lainojen lisdys muilta
Kunnalta saatujen pitkaaikaisten lainojen vahennys
Pitk&aik.lainojen véahennys muilta

Kunnalta saatujen lyhytaikaisten lainojen muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Muiden saamisten muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos kunnalta

Korottomien velkojen muutos

Rahoitustoiminnan rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

Huleveden eriytetty tilinpdatoslaskelma
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1836 545,69 1836 545,69
1621 463,79 1545 743,69 75 720,10
-723 499,54 -723 499,54
0,00 0,00
2 734 509,94 2 658 789,84 75 720,10
-2 704 318,80 -2 241 732,55 -462 586,25
22 456,35 22 456,35
-2 681 862,45 -2 219 276,20 -462 586,25
52 647,49 439 513,64 -386 866,15
0,00 0,00
0,00 0,00
-541 033,00 -541 033,00
0,00 0,00
-541 033,00 -541 033,00 0,00
-3 856,41 -3 856,41
-2 701,80 -2 701,80
-13 643,53 -13 643,53
144 860,39 144 860,39
249 235,54 249 235,54
373 894,19 373 894,19 0,00
-167 138,81 -167 138,81 0,00
-114 491,32 272 374,83 -386 866,15
41 825,82
-156 317,14
-114 491,32
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9. Eriytettyjen tilinpadatoslaskelmien liitetiedot
9.1. Arvostus- ja jaksotusperiaattet ja -menetelmit
Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Huleveden kéyttokustannukset sisdltévat suoraan kirjatut materiaalihankintakustannukset, palvelujen

ostot ja palkkakulut. Poistot suunnitelman mukaisesti vuodesta 2016 alkaen.

Tasetta koskevat liitetiedot

Aloitustaseessa on hulevesiverkon arvo maératty laskennalla, ettd hulevettd on 40 %:lla alueesta ja
huleveden osuus on 33 %. |ohtoverkon tasearvot per 31.12.2015 18 096 723,74 antoivat hulevesijohto-
jen arvoksi per 31.12.2015 2 412 655,21 €.

9.2, Pysyvien vastaavien muutokset

Pysyvit vastaavat

Aineelliset hyddykkeet

Ennakko- maksut ja

Kiinteat rakenteet ja Yhteensa
laitteet keskeneraiset
hankkeet

Poistamaton hankintameno 1.1. 4 335 361,88 242 274,12 4 577 636,00
Lisaykset tilikauden aikana 462 586,25 462 586,25
Rahoitusosuudet tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla men. 151 141,10 -151 141,10 0,00

men. -366,37 366,37 0,00
Tilikauden poistot 75 720,10 75 720,10
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 4873 002,76 91 499,39 4964 502,15
Huleveden eriytetty tilinpdatsslaskelma 38 TILINPAATOS 2025
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10. Allekirjoitukset

Raaseporin Veden johtokunta || maaliskuuta 2026

T 100

Tom Rehn
puheenjohtaja

At 1

Michael Nyberg

T

Pia Franzén

Allekirjoitukset

Minna Oster
&
e

Mara Garusi

Wl

Leo Puhakka
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