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Var omvarld 2026

OMVALVNINGAR | DEN POLITISKA
VARLDSORDNINGEN prévar demokratins styrka
och vér resiliens. Den offentliga ekonomin i
Finland &r anstrangd. Kommunerna dr demokratins
grundenheter och samhillets operativa
stottepelare, alltsd beredskapsorganisationer per
definition. Det &r avgorande att sakerstélla goda
verksamhetsforutsattningar och en tillforlitlig,

lattillgdnglig kommunikation i alla situationer.

MANNISKOR LEVER ALLT LANGRE. Den 3ldre
befolkningen kommer inom kort att vara i majoritet
i Finland och mer service riktad till dem behovs.
Antalet barn fortsétter sjunka. Det sjalvupplevda
vélbefinnandet &r pa en bra nivd, men ensamhet och
brist pa rorelse &r utmaningar. Invanarnas kénsla av
trygghet har péverkats av bland annat féréndringar
inom vélfardstjansterna och varldsléaget.

Toimintaympiristomme
2026

POLIITTISEN MAAILMANJARJESTYKSEN
MURROKSET koettelevat demokratian vahvuutta ja
yhteiskuntamme resilienssid. Suomen julkinen talous
on ahtaalla. Kunnat ovat demokratian perusyksikko
ja yhteiskunnan operatiivisia tukipilareita, eli
léhtokohtaisesti myos varautumisorganisaatioita. On
ratkaisevan térkedd varmistaa toimintaedellytykset
sekd luotettava ja saavutettava viestintd kaikissa

tilanteissa.

IHMISET ELAVAT YHA PIDEMPAAN. Enemmistd
Suomen vdestostd tulee pian koostumaan
ikddntyneistd, ja heille suunnattujen palvelujen tarve
kasvaa. Lasten m&érd jatkaa véhenemistdan. Itse
koettu hyvinvointi on hyvilld tasolla, mutta yksingisyys
ja liilkkumattomuus ovat haasteita. Asukkaiden
turvallisuudentunteeseen vaikuttavat mm. muutokset

hyvinvointipalveluissa ja maailmantilanteessa.

KONSEKVENSER AV KLIMATFORANDRINGEN och
forlusten av biologisk mangfald ¢kar. Finska vikens
vdlmdende kraver nationellt och internationellt
samarbete. Satsningar pd cirkulér ekonomi och
fornybar energi paskyndar den gréna omstallningen.
Planeringen av det nationella stamnatverket for
vatgas framskrider. Den planerade Vdstbanan hotar

Kustbanan, en av vara viktigaste transportformer.

ARTIFICIELL INTELLIGENS och fortsatt
digitalisering medfér nya mojligheter, sdsom
multilokalitet. Samtidigt innebér Al utmaningar for
exempelvis informationsproduktion och bildning.
Ett beroende av stora datajéttar och -plattformar

samt datasékerhetsfragor skapar oro.

SAMARBETE AR ETT NYCKELORD. Raseborg
kommer allt ndrmare huvudstadsregionen och
samarbetet mellan Véstra Nylands kustkommuner
fordjupas. Samarbetet syns dven genom ett

fordjupat internationellt férsvarssamarbete.

ILMASTONMUUTOKSEN JA LUONNON
MONIMUOTOISUUDEN heikkenemisen vaikutukset
yleistyvét. Suomenlahden hyvinvointi vaatii

sekd kansallista ettd kansainvélistd yhteistyota.
Panostukset kiertotalouteen ja uusiutuvaan
energiaan vauhdittavat vihreda siirtymaa.
Suunnitteluty6 vetykaasun kansallisen runkoputken
osalta etenee. Suunnitelmat Lansiradasta uhkaavat

meille hyvin térkedd Rantarataa.

TEKOALY JA DIGITALISAATION eteneminen tuovat
mahdollisuuksia, esimerkiksi monipaikkaisuuden
muodossa. Samalla tekoély luo haasteita tiedon
tuottamiselle ja sivistykselle. Riippuvuus suurista
datajdteistd ja -alustoista sekd tietoturvakysymykset
herattavat huolta.

YHTEISTYO ON AVAINSANA. Raasepori tulee yhd
ldhemmés pddkaupunkiseutua ja yhteistyd Lansi-
Uudenmaan rannikkokuntien kesken syvenee.
Yhteistyé ndkyy my6s syventyvdnd kansainvalisend
puolustusyhteistyona.



RASEBORGS VISION
RAASEPORIN VISIO

2027-2050

Vi blomstrar
tillsammans

Kukoistamme
yhdessa

VAR VERKSAMHET TOIMINTAAMME ohjaavat
genomsyras av varderingarna arvot ovat yhdenvertaisuus,
jamlikhet, tillganglighet och saavutettavuus, avoimuus
oppenhet samt delaktighet. sekd osallisuus.

VAR IDENTITET bygger pé IDENTITEETTIMME

tva levande nationalsprak perustana on kaksi eldvia

och en vilkomnande attityd kansalliskielti ja avoin

till alla nationaliteter. asenne kaikkia kansallisuuksia
kohtaan.




Strategiska malsattningar
Strategiset tavoitteet

2027-2030




RASE BORG LivsKVALITET, UTVECKLING OCH EKOLOGISK HALLBARHET
RAASEPORI ELAMANLAATU, KEHITYS JA EKOLOGINEN KESTAVYYS

I. LIVSKVALITET o

Vi frimjar vardagstrygghet, vilmaende och trivsel i alla livsskeden.
Bildning, delaktighet och gemenskap ligger grunden for ett gott liv.
Goda mojligheter till kultur, utbildning, livslingt lirande och
fritidsmojligheter bidrar till en betydelsefull vardag.

LOFTE: Raseborgs stad vagar prova pd nya eller annorlunda sétt att producera
service, dock alltid med beaktande av grundprinciperna: jamlik, lattillganglig och
kvalitativ verksamhet, samt en vdlmdende och motiverad personal. Verksamheternas
funktioner sékerstalls dven i undantagssituationer. Vi ser till att barn och unga ska fa
véxa upp till trygga, védlmdende och kunniga individer med en stark tillit till livet.

I.l. Vilmaende: + Vilfirdsenkiten, andelen nojda eller mycket néjda invdnare
Personalenkidten, medeltalet for hur ndjd personalen &r
Skolhélsoenkdten, andelen néjda skolelever

Smabarnspedagogik, andelen nojda foréldrar

1.2. Rekommendationer: Kundnéjdhet/bendgenhet att rekommendera, NPS (Net
Promoter Score) for invanare, deltids- och fritidsboende, féretag och personal.

I. ELAMANLAATU o

Edistimme asukkaiden arjen turvallisuutta, hyvinvointia ja viihtyvyytta
kaikissa eliménvaiheissa. Sivistys, osallisuus ja yhteisollisyys
muodostavat tdilld hyvin elimén perustan. Kulttuurin, koulutuksen,
elinikdisen oppimisen ja vapaa-ajan monipuoliset mahdollisuudet tukevat

merkityksellistd arkea.

LUPAUS: Raaseporin kaupunki uskaltaa kokeilla uusia ja erilaisia tapoja tuottaa
palveluja, ottaen kuitenkin aina huomioon perusperiaatteet: yhdenvertainen,
saavutettava ja laadukas toiminta, sekd hyvinvoiva ja motivoitunut henkilosto.
Toimintojen jatkuvuus turvataan myds poikkeustilanteissa. Huolehdimme siitd, ettd
lapset ja nuoret kasvavat luottavaisiksi, hyvinvoiviksi ja osaaviksi ihmisiksi, joilla on

vahva usko elamaan.

I.1. Hyvinvointi:  * Hyvinvointikysely, tyytyvdisten tai erittdin tyytyvdisten osuus
Henkilsstokysely, kuinka tyytyvdinen henkildsts on (keskiarvo)
Kouluterveyskysely, tyytyvédisten oppilaiden osuus

Varhaiskasvatuskysely, tyytyvdisten vanhempien osuus

1.2. Suosittelu: Asiakastyytyvdisyys/suosittelutaipumus, eli Net Promoter Score
(NPS) —indeksi, asukkailta, osa-aika- ja vapaa-ajan asukkailta, yrityksiltd ja henkiléstolta.



RASE BORG LivsKVALITET, UTVECKLING OCH EKOLOGISK HALLBARHET
RAASEPORI ELAMANLAATU, KEHITYS JA EKOLOGINEN KESTAVYYS

2. UTVECKLING @

Vi satsar pa hallbar samhillsutveckling och frimjar forutsittningar

for tillviaxt. Raseborg ska vara en livskraftig stad dir arbete,
foretagande och investeringar skapar méjligheter och framtidstro.
Maingsidig kompetens och en héjning av utbildningsnivan stirker ocksa
konkurrenskraften.

LOFTE: Raseborgs stads ekonomi skots ansvarsfullt och langsiktigt for att
mojliggora nya satsningar, utveckling och investeringar. Staden arbetar for ett gott
foretagsklimat och framgangsrikt regionalt samarbete.

2.1. Inkomster: Skatteinkomster (euro)

2.2. Inflyttning: Nettoinflyttning 2027-2030 jamfort med 2024-2026,
sarskilt personer i arbetsfor dlder

2.3. Sysselsittning: Sysselsdttningsgraden, medeltal for dret, andel sysselsatta
i arbetsfor &lder (20-64 &r)

2.4. Utgifter: Externa verksamhetskostnader / invanare (euro), justerat med
konsumentprisindexet, betydande férsiljning, verlatelse eller tillforande av
verksamhet beaktas.

2, KEHITYS @

Edistimme kestidvid yhteiskuntakehitysti ja kasvua. Raaseporin tulee
olla elinvoimainen kaupunki, jossa tyo, yrittdjyys ja investoinnit luovat
mahdollisuuksia ja tulevaisuudenuskoa. Monipuolinen osaaminen ja

koulutustason nosto vahvistavat myés kilpailukykya.

LUPAUS: Raaseporin kaupungin vastuullinen ja pitkdjanteinen taloudenhoito
mahdollistaa kaupungin uudet panostukset, kehityksen ja investoinnit. Kaupunki tekee
tyotd hyvén yritysilmapiirin sekd tuloksellisen alueellisen yhteistyon edistémiseksi.

2.1. Tulot: Verotulot (euro)

2.2. Tulomuutto: Nettomuutto per vuosi 2027-2030 vrt 2024-2025, erityisesti
tyoikdisten keskuudessa

2.3. Tyollisyys: Tyollisyysaste, vuoden keskiarvo, tySllisten osuus tyoikdisesté
viestostd (20-64 v.)

2.4. Menot: Ulkoiset kéyttdkustannukset asukasta kohden (euro), tarkistetaan
kuluttajaindeksin mukaan, merkittdvét toimintojen myynnit, luovutukset tai
vastaanotot huomioidaan.



RASEBORG LivsKVALITET, UTVECKLING OCH EKOLOGISK HALLBARHET
RAASEPORI ELAMANLAATU, KEHITYS JA EKOLOGINEN KESTAVYYS

3. EKOLOGISK HALLBARHET @

Vi tar hand om Raseborg och frimjar ekologiskt hallbara val for en
bittre framtid. Att virna om den biologiska mangfalden, havsnaturen,
landsbygden och den byggda kulturmiljon riknas som styrkor i
Raseborg.

LOFTE: Staden arbetar systematiskt for ekologisk hallbarhet i all sin planering och
verksamhet, med sérskild fokus pa upphandlingar och inkép. Kolavtrycket minskas
dven genom att stdrka kolsdnkor. Staden skapar dven forutséattningar for andra

aktorers kolneutrala verksamhet.

3.1. Klimatvishet: Stadens totala kolutslapp
3.2, Miljomedvetenhet: Egna mitare i energieffektivitet, avfallsmangd,
avloppsvatten och biologisk mangfald.

3. EKOLOGINEN KESTAVYYS @

Huolehdimme Raaseporista ja edistimme ekologisesti kestavia
valintoja paremman tulevaisuuden rakentamiseksi. Raasepori on
kaupunki, jolle luonnon monimuotoisuuden, meriluonnon, maaseudun

ja rakennetun kulttuuriympériston vaaliminen on vahvuus.

LUPAUS: Kaupunki pyrkii jarjestelméllisesti ekologiseen kestavyyteen kaikessa
suunnittelussaan ja toiminnassaan, ja kiinnittdd erityistd huomiota hankintoihin
ja ostoihin. Hiilijalanjdlked pienennetdédn myos hiilinieluja vahvistamalla ja eri
toimijoiden hiilineutraalille toiminnalle luodaan aktiivisesti edellytyksid.

3.1. llmastoviisaus: Kaupungin kokonaishiilipdastot
3.2, Ympiristotietoisuus: Omat mittarit energiatehokkuuden, jateméarien,

jdteveden ja biologisen monimuotoisuuden mittaamiseksi.
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Vagvisare for Raseborg
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Vagvisare for Raseborg
Raaseporin muut askelmerkit
2027-2030

Kommunen ir dess invanare. Vara
livskraftiga tatorter, unika byar, var vackra
skdrgdrd och levande landsbygd &r véra
strategiska styrkor.

| allt vi gor sétter vi barn och unga forst
och lyssnar pd dem. Smabarnspedagogiken
och skolorna &r trygga och vélresurserade
och gruppstorlekarna dr méattliga. Vi ser
till att utrymmena &r funktionella och
halsosamma.

Hér har pensiondrer och dldre mojlighet
till god livskvalitet och en fungerande
vardag. Ett aktivt deltagande i samhillslivet

tryggas.

Moten mellan olika invanargrupper
frémijas. Vi satsar pd integration av
invandrare.

v Viska fortsdtta spela i en hogre liga én
vad var storlek skulle antyda nér det géller
kultur, idrott, foreningsliv och byggt
kulturarv.

* Vivéxer ivar egen takt som en del

av Nylands tillvaxt. Vi fornyar var
bostadspolitik och méjliggor prisvérda,
moderna och dndamélsenliga hyresbostdder.

Kunta on yhta kuin sen asukkaat.
Elinvoimaiset taajamamme, ainutlaatuiset
kyldmme, kaunis saaristomme ja eldva
maaseutumme ovat strateginen vahvuutemme.

* Asetamme kaikessa lapset ja nuoret

etusijalle ja varmistamme ettd heiddn
ddnensd tulee kuuluviin. Varhaiskasvatus ja
koulut ovat meilld turvallisia, hyvin resursoituja
ja luokkakoot maltillisia. Varmistamme, ettd
tilat ovat toimivia ja terveellisia.

¢+ Tddlld eldkeldisilld ja ikdihmisilld on

mahdollisuudet hyvdidn eliménlaatuun ja
toimivaan arkeen. Aktiivinen osallistuminen
yhteiskunnalliseen eldmdén turvataan.

Edistimme eri asukasryhmien
vilisid kohtaamisia ja panostamme
maahanmuuttajien kotoutumiseen.

Me pelaamme jatkossakin kokoamme
suuremmassa liigassa mitd tulee kulttuuriin,
urheiluun, yhdistystoimintaan ja
rakennettuun kulttuuriperintoon.

Kasvamme omaan tahtiimme osana
Uudenmaan kasvua. Uudistamme
asuntopolitiikkamme ja mahdollistamme
kohtuuhintaisia, moderneja ja
tarkoituksenmukaisia vuokra-asuntoja.




RASEBORG
RAASEPORI

* Vi utvecklar infrastrukturen och

planldggningen proaktivt. Vi fardigstéller
Raseborgs generalplan och uppdaterar
utvecklingsbilden 2050. Genom en mer
madlmedveten markanvdndningspolitik
mojliggor vi etableringar av nya, och tillvaxt
av existerande, aktorer inom foretags- och
industriverksamhet, bdde omgdende och pa
langre sikt.

* Besoksndringarna vixer snabbt i Raseborg,

inklusive internationell turism. Vi mojliggér en
f&rbﬁttring av inkvarteringskapaciteten.

* Det regionala samarbetet skapar nya
verksamhetsformer, bland annat fér frémjande
av turism och den gréna omstdllningen

samt for intressebevakning for regionens
infrastrukturbehov.

* Biologisk mangfald och virnandet

av speciellt havsmiljon &r viktiga. Vi
restaurerar naturtyper och fortsétter satsa pa
vattenvardsprojekt.

* Visatsar pd arbetet for Kustbanan, eftersom

den livsviktiga fjarrtagstrafiken moijliggor
forbindelser inte bara till Helsingfors utan
ocksd till Egentliga Finland. Forbindelsen
Hangé-Hyvinge kan utvecklas dven for
persontrafik, men inte pa Kustbanans
bekostnad.

VAGVISARE FOR RASEBORG
RAASEPORIN MUUT ASKELMERKIT
2027-2030

* Kehitéamme infrastruktuuria ja

kaavoitusta ennakoivasti. Raaseporin
yleiskaava valmistuu ja kehityskuva
2050 péivittyy. Mahdollistamme
aiempaa madrdtietoisemmalla
maankayttopolitiikalla uusien yritysten
ja teollisuuden asettumisen tdnne seka
olemassa olevien toimijoiden kasvun,
vélittdmasti ja pidemmilld téhtdimelld.

*  Matkailuelinkeinot kasvavat Raaseporissa

nopeasti, ml. kansainvalinen matkailu.
Mahdollistamme majoituskapasiteetin
parantamisen.

* Alueellisessa yhteistydssi luodaan

uusia toimintamalleja. Taméd koskee
muun muassa matkailun edistamista,
vihredd siirtymdd sekd alueen
infrastruktuuritarpeiden edunvalvontaa.

* Luonnon monimuotoisuus ja erityisesti

meriluonnosta huolehtiminen ovat
meille itseisarvoja. Ennallistamme
luontotyyppeja ja jatkamme
vesiensuojeluohjelmiin panostamista.

* Panostamme Rantaradan puolesta

tehtédvéddn tychon, sillé elintérked
kaukojunaliikenne mahdollistaa yhteydet
paitsi Helsinkiin my6s Varsinais-Suomeen.
Hanko—Hyvinkdd-yhteyttd voidaan kehittda
myds henkilliikenteelle, mutta ei
Rantaradan kustannuksella.



RASEBORG
RAASEPORI

* Nar det giller vagforbindelser skapar i synnerhet
forbattrandet av riksvdg 25 och stamvégarna

5l och 52 férutséttningar och mojligheter for
bade invanare och naringsliv. Vi utvecklar natet
av lattrafikleder.

* Vi fordjupar samarbetet med utbildningsaktérer
och en bildnings- och utbildningspositiv attityd
stérks. Vi strédvar efter att hoja invanarnas
genomsnittliga utbildningsniva.

Nylands brigad ir en viktig samarbetspartner.
Kérnan i samarbetet &r inte bara forsvarspolitisk
utan dven néringspolitisk. Vi framjar brigadens
och férsvarsindustrins verksamhetsférutsattningar
med de verktyg staden har.

Efter social- och halsovardsreformen ar

Vistra Nylands vilfirdsomrade och HUS
centrala samarbetspartners for staden. Vi vdrnar
om invdnarnas vdlbefinnande med fokus pa
férebyggande arbete.

*Vindrvara malsdttningar med motiverad
personal. Vi utvecklar samarbetet med
personalen, savil ndr det géller arbetsklimat
och arbetsférhdllanden, sasom fortbildning och
formaner.

* Vihar en organisationskultur och politisk

kultur dér man végar foresla och préva nya
(6sningar.

c%g,,‘ RASEBORG
Oy RAASEPORI

VAGVISARE FOR RASEBORG
RAASEPORIN MUUT ASKELMERKIT
2027-2030

* Tieyhteyksistd erityisesti valtatie 25:n

sekd kantateiden 5l ja 52 parannukset
luovat edellytyksié ja mahdollisuuksia
sekd asukkaille ettd elinkeinoelamalle.
Kehitémme kevyen liikenteen verkostoa.

+ Tiivistdmme yhteisty6td alueen

koulutustoimijoiden kanssa. Sivistys-

sekd koulutusmyonteistd asennetta
vahvistetaan. Pyrimme nostamaan asukkaiden
keskimé&édrdistd koulutustasoa.

* Uudenmaan prikaati on kaupungille

tarked kumppani. Yhteisty6n ydin on

paitsi maanpuolustuksellinen myos
elinkeinopoliittinen. Edistimme prikaatin ja
puolustusteollisuuden toimintaedellytyksia
kaupungin kdytettévissd olevin keinoin.

Linsi-Uudenmaan hyvinvointialue

ja HUS ovat kaupungille keskeisia
yhteistyokumppaneita. Me huolehdimme
asukkaiden hyvinvoinnista keskittyen
ennaltaehkdisevddn tychon.

* Saavutamme tavoitteemme motivoituneen

henkiloston avulla. Kehitimme yhteisty&ta
henkiloston kanssa liittyen niin tydilmapiiriin,
tyéolosuhteisiin kuin jatkokoulutukseen ja
tydésuhde-etuihinkin.

Meilld on organisaatio- ja poliittinen
kulttuuri, jossa uskalletaan ehdottaa ja
kokeilla uusia ratkaisuja.



Process och bakgrund
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Prosessi ja taustaa




RASEBORG
RAASEPORI

Strategiska mal och uppfoljning

Raseborgs strategi
(fullmiktigeperioden)

Raseborgs budgetplanering
(per kalenderar)

3 strategiska mal: 8 nyckeltal med underliggande
LIVSKVALITET, UTVECKLING,

EKOLOGISK HALLBARHET

médtare; stadsstyrelsen ansvarar for
att folja utvecklingen, och kan i
budgeteringsprocessen komma med

I Lofte per strategisk malséttning (= 3 st.)
noggrannare plock/sektordverskridande

Nyckeltal for de strategiska
mélséttningarna (2+4+2 = 8 st., se bilaga)

undermalséttningar relaterade till dessa.

De 3 strategiska malen och deras l6ften

Fullméktige kan vid behov uppdatera styr fortroendeorganen; organet besluter

strategin. En strategidiskussion fore hurudana verksamhetsmaél och vilka matare/

budgeteringen 2029 &r att foredra. nyckeltal stoder fullméktiges Gvergripande
madl och nyckeltal, [-3 till antalet per

strategiskt mal (= 3-9 st./organ).

Strategiset tavoitteet ja seuranta

Raaseporin
talousarviosuunnittelu

(kalenterivuosittain)

Raaseporin strategia
(valtuustokausi)

3 strategista tavoitetta:

ELAMANLAATU, KEHITYS, 8 tunnuslukua niiden alaisilla mittareilla:

EKOLOGINEN KESTAVYYS
I lupaus per strateginen tavoite (= 3 kpl)

Tunnusluvut strategisille tavoitteille
(2+4+2 = 8 kpl, kts liite)

Valtuusto voi tarvittaessa paivittdd strategian.

Strategiakeskustelu ennen vuoden 2029

talousarvion tekemistd on toivottavaa.

kaupunginhallitus vastaa ndiden

kehityksen seurannasta vuosittain ja voi
talousarvioyhteyksissé esittda tarkempia
poimintoja/toimialat ylittavid alatavoitteita,
jotka liittyvat nédihin.

3 strategista tavoitetta ja niihin liittyvat
lupaukset ohjaavat toimielimid; toimielin
pddttdd, millaisia toiminnallisia tavoitteita
ja mitd mittareita/avainlukuja tarvitaan
valtuustotavoitteiden ja niiden avainlukujen
toteutumisen tukemiseksi, -3 kutakin
strategista tavoitetta kohden (= yhteenss
3-9 kpl/toimielin).



Tidslinje for strategiarbetet

HOSTEN 2024

Bestidllning av MDl:s

kommunkort

Bestillning av FCG:s
utredningar (jamférelser)

Annan

bakgrundsinformation

RASEBORG
RAASEPORI

VAREN & HOSTEN 2025

Insamling av material
(kunskapsbas)

Utvirdering av den
pagdende strategiperioden,

revisionsnimnden
Radens forsta synpunkter

Kvillsevenemang for personer
som flyttat till Raseborg

Chefer: forberedande
workshop (budget- och
strategiseminariet)

Workshop, det nya fullméktiges
forsta mote, kick-off
(Barbro Teir 05-06/2025),

godkinnande av strukturen

Fullmiktiges
strategiseminarium (09/25)

Fullméktiges bestillning/
beslut och stadsstyrelsens

remissdiskussion om struktur

VAREN 2026

Enkat till elevkarerna

(2/2026)

Strategiseminarium intern

(I dag)

Stadsstyrelsens strategi-
seminarium och hérande av
intressentgrupper, fore det

en behandling i stadsstyrelsen
(6-7.3.2026)

Stadsstyrelsen 16.3.2026

Utldtanderunda: ndmnder,
rad, personal (2 tillfillen),
foretagarorganisationer
(morgontriff), byaféreningar,
pa stadens webbplats
(3-4/2026)

Budgetseminarium intern

(4/2026)

Aftonskola for fullmiktige
(4/2026)

Beslut, stadsstyrelsen 11.5.2026,
budgetramar 25.5.2026,
fullmiéktige 1.6.2026.

HOSTEN 2026 H

Verkstillighet dren
2027-2030

Vision 2027-2050

Grund for budget 2027 och
ekonomiplan 2028-2029

Grund for generalplan

Grund fér program (flerdriga)
och planer (ettériga),

t.ex. nd@ringslivsprogram,
markanv@ndningsprogram,
bostadspolitiskt program,
klimatprogram,

vilfirdsplan (flerarigt),
kultur- och fritidsprogram,
koncerndirektiv,
personalpolitiskt program

0.S.V.




Strategiatyon aikajana

SYKSY 2024

MDI:n kuntakortin

tilaus

FCG:n selvitysten tilaus
(vertailut)

Muu alustava taustatieto

RASEBORG
RAASEPORI

KEVAT JA SYKSY 2025

Aineiston kerdaminen

Nykyisen strategiakauden

arviointia, tarkastuslautakunta

Neuvostojen ensimmiiset

nikokannat

Iltatapahtuma Raaseporiin

muuttaneille

Esihenkildt: valmisteleva
tyopaja (talousarvio- ja

strategiaseminaari)

Ty6paja, uuden valtuuston
ensimmdinen kokous, kick-off
(Barbro Teir 05-06/2025),

rakenteen hyviksyminen

Valtuuston strategiaseminaari

(09/2025)

Valtuuston tilaus/pdiatos
ja kaupunginhallituksen

lihetekeskustelu rakenteesta

KEVAT 2026

Kysely oppilaskunnille
(02/2026)

Strategiaseminaari, sisdinen

(I paivi)

Kaupunginhallituksen
strategiaseminaari ja
sidosryhmien kuuleminen,
sitd ennen kasittely

kaupunginhallituksessa

(6.-7.3.2026)
Kaupunginhallitus 16.3.2026

Lausuntokierros: lautakunnat,
neuvostot, henkilosto

(2 tapahtumaa), yrittiji-
jarjestot (aamutapaaminen),
kyldyhdistykset, kaupungin
verkkosivustolla (03-04/2026)

Talousarvioseminaari, sisdinen

(04/2026)
Valtuuston iltakoulu (04/2026)

Pddtos, kaupunginhallitus
11.5.2026, talousarviokehykset
25.5.2026 ja valtuusto 1.6.2026

SYKSY 2026 H

Taytdntoonpano vuosina

2027-2030
Visio 2027-2050

Talousarvion 2027 ja
taloussuunnitelman

2028-2029 perusta
Yleiskaavan perusta

(Monivuotisten) ohjelmien ja
(yksivuotisten) suunnitelmien
perusta, esim. elinkeino-
ohjelma, maankiyttéohjelma,
asuntopoliittinen ohjelma,
ilmasto-ohjelma,
hyvinvointisuunnitelma
(monivuotinen), kulttuuri-

ja vapaa-aikaohjelma,
konserniohje ja henkil6sts-

poliittinen ohjelma




BILAGA

Mitare for Raseborgs strategi 2027-2030

I
LIVSKVALITET
L1
Vilméende
Vélfardsenkéten, andel néjda eller mycket néjda invénare
Personalenkéten, medeltal hur néjd personalen ar

Skolhélsoenkit, andel ndjda skolelever

Smébarnspedagogik, andel barn som trivs p& daghem/férskola

1.2
Rekommendationer
Kundngjdhet/-rekommendation NPS (Net Promotor Score)
Fér invénare
Fér fritidsboende (aven égare av andra bostad)
For foretag

For personal

2.
UTVECKLING
2.
Inkomster
Skatteinkomster (euro)
2.2
Inflyttning
Nettoinflyttning kumulativt per ar 2027-2030 jamfért med 2024-2026
23

Sysselséttning

Sysselséttningsgrad (% medeltal under &ret)
2.4
Utgifter

Externa verksamhetskostnader / invanare (euro)

3.
EKOLOGISK HALLBARHET
3.
Klimatvishet
Stadens totala kolutsldpp (férbrukningsbaserade véxthusgasutslapp
tCO,e/invénare/ar)
32
Miljémedvetenhet
Miljémedveten verksamhet (utg%ende frén egna métare)
Férbittrad energieffektivitet i stadens fastigheter (kKWh/m 2)
Livsmiljger som férbattrats fér att stéda den biologiska méngfalden (ha)
Blandavfallsmangden vid kommunens fastigheter minskar (t)

Skillnad mellan renat och fakturerat avloppsvatten (m®)

Milsittning for ar 2030 (31.12.2030)

medeltal +2 % béttre &n &r 2025 utgéende frin valda mitare
82%
82%
80 %

87%

medeltal +5 battre NPS &n &r 2026 utgéende fran valda métare
Sver 25 och + 5 bittre NPS &n &r 2026
Sver 40 och + 5 battre NPS &n r 2026
Sver |0 och + 5 béttre NPS &n ar 2026
Sver 25 och + 5 béttre NPS &n &r 2026

5 % mer &n &r 2025 justerat med konsumentprisindexet

5 % mer nettoinflyttning per ar for dren 2027-2030 jamfort med
2024-2025

over 77 % (arets medeltal)

Mindre &n &r 2025 justerat med konsumentprisindexet

1,92, men allt under 3,9 beddms vara tillfredsstillande

15 % mera miljémed verk h &

j géende fran valda mitare

10 % bittre effektivitet jgmfért med &r 2024-2025

20 % storre areal jamfort med &r 2025 (stadens omraden)
15 % mindre méngd jamfért med &r 2024-2025

8 % béttre forhéllande jamfért med &r 2024-2025

Historisk data

ar2023 ar2024

77,9%  79,0%

73896727 71679177

169 95
768%  765%
3705 3922
55 52

- 221

235 40,2

- 395
60,8%  589%

4r2025

79,0%
78,6%
78,0%

86,5%

70813245

58

76,2%

3964

Fas &r 2026

236
42,2
347
58,8%

Kommentar

Svar pa frégan "Hur nojd &r du med livet for tillfallet?"

Utgdende fréan utvalda frégor i stadens personalenkt

Enkat "Halsa i skolan" som gérs vartannat & (2027 och 2029) dér barn och unge ger svar pd om

"néjd med livet fér nérvarande”. Inkluderar foljande klasser, &k 4-5, &k 8-9, &k -2 pé& andra stadiet.
Egen enkét som gérs varje &r. Vérdnadshavaren svarar for barnets del pd hur vél barnet trivs i
férskolan/daghemmet genom att svara pé frégan "vilket vitsord (0-10) skulle ditt barn ge daghemmet".
Vitsord Gver 8 bedéms enligt att barnet trivs i daghem/férskola.

Meéts via egen enkét. Frégan t.ex. "Hur sannolikt & det att du rekommenderar Raseborg som en bra plats att bo och leva?"
Meéts via egen enkit. Frégan t.ex. "Hur sannolikt &r det att du rekommenderar Raseborg som en bra plats att vara pa?"
Méts via egen enkit. Frégan t.ex. "Hur sannolikt &r det att du rekommenderar Raseborg som en bra plats att verka i som féretagare?"

Méts i samband med personalenkiten. Fragan t.ex. "Hur sannolikt &r det att du skulle rekommendera Raseborgs stad som arbetsplats?"

Utgéende fran nuvarande skattesatser och férdelning mellan kommun och stat.

Andel sysselsatta bland befolkningen i arbetsfér dlder (20-64 &r). Beraknas pé ett medeltal for aret.

Vid betydande férsiljning, dverlatelse eller tillférande av verksamhet justeras mélséttningen.
(Ar2025=106500468,09/26867=3964)

HINKU mélséttningen &r 20 % av utsldppen & 2030 jamfért med &r 2007, d.v.s. 1,92 (utgdende frén 9,2 &r 2007)

Areal av stadens omréden dar livsmiljGer férbéttrats for att stéda den biologiska mangfalden

Skillnaden utgérs till stérsta delen av léckvatten (regn-, smélt- och dréneringsvatten).
Ar 2025: 2806904m’/115734Im’*=1649563m*=58,8 %



LIITE

Raaseporin strategian mittarit 2027-2030

I

ELAMANLAATU

LI

Hyvinvointi
Hyvinvointikysely, hyvinvointiinsa tyytyvéiset ja hyvin tyytyvéiset
Henkilsstokysely, henkildstén tyytyvaisyyden keskiarvo
Kouluterveyskysely, tyytyvéisten oppilaiden osuus

Varhaiskasvatus, pdivikodissa/esikoulussa viihtyvét lapset

1.2
Suosittelu
Asiakastyytyvaisyys/Suosittelu NPS (Net Promotor Score)
Asukkaat
Vapaa-ajanasukkaat (my&s kakkoskodin omistajat)
Yritykset

Henkilosto

2.
KEHITYS
2.1
Tulot
Verotulot (euro)
2.2
Tulomuutto
Nettomuutto per vuosi 2027-2030 vrt 2024-2025
23
Tyollisyys
Tyéllisyysaste (% keskiarvo vuoden aikana)
2.4
Menot

Ulkoinen toimintameno/asukas (euro)

3.

EKOLOGINEN KESTAVYYS

3.

Ilmastoviisaus
Kaupungin kokonaishiilipaastst (kulutusperusteiset
kasvihuonekaasupadstst tCO,e/asukas/vuosi)

3.2

Ympiristotietoisuus
Ympiristétietoinen toiminta (omat mittarit)

Parantunut energiatehokkuus kaupungin kiinteistoissd (KWh/m?)

Elinympéristét, joita on parannettu luonnon monimuot. tukemiseksi (ha)

Kaupungin kiinteistdjen sekajatteen méaré véhenee (t)

Puhdistetun ja laskutetun jteveden vélinen ero (m)

Tavoite 2030 (31.12.2030)

keskiarvo +2 % parempi kuin 2025 valittujen mittareiden perusteella

82%
82%
80 %
87%

keskiarvo + 5 NPS parempi kuin 2026 valittujen mittareiden perusteell

yli 25 ja 5 parempi kuin 2026
yli 40 ja 5 parempi kuin 2026
yli 10 ja 5 parempi kuin 2026
yli 25 ja 5 parempi kuin 2026

5 % enemmin kuin 2025, kuluttajahintaindeksilld tarkennettuna

5 % enemmin nettomuuttoa per vuosi kaudella 2027-2030 vrt
2024-2026

yli 77 % (% vuoden keskiarvo)

Alle vuoden 2025, kul jahintaindeksill tark tt

1,92, mutta kaikki alle 3,9 katsotaan tyydyttavaksi

15 % ympiristotietoisempi toiminta valituilla mittareilla yhteensi
10 % parempi tehokkuus vrt 2024-2025

Pinta-ala 20 % suurempi kuin v. 2025 (kaupungin omistamat alueet)

15 % pienempi mééra vrt 2024-2025

8 % parempi suhdeluku vrt 2024-2025

Historiallinen data

2023

77,9 %

73896 727

76,8%

3705

55

235

60,8 %

2024

79,0 %

+42

71679177

95

76,5%

3922

52

221
40,2
395
58,9%

2025

79,0 %
78,6 %
78,0 %
86,5%

70 813245

58

76,2 %

3964

Saadaan v.
2026

236
422
347
58,8%

Kommentteja

Vastaus kysymykseen "Kuinka tyytyvéinen olet elémaési télla hetkella?"

Valittujen kysymysten perusteella kaupungin henkiléstokyselyssa

Kysely, joka toteutetaan joka toinen vuosi (2027 ja 2029). Mukana seuraavat luokat: 4-5, 8-9 seki toisen asteen |-2.
Oma kysely, joka tehdaén vuosittain. Huoltaja vastaa lapsen puolesta kuinka hyvin lapsi viihtyy

vastaamalla kysymykseen "minké arvosanan lapsesi antaa paivakodille I-10". Yli 8 tarkoittaa viihtymista.

Mitataan omalla kyselylld. Kysymys esim.: ”Kuinka todenndkdisesti suosittelisit Raaseporia hyvind paikkana asua ja elaa?”
Mitataan omalla kyselylld. Kysymys esim.: ”Kuinka todennékaisesti suosittelisit Raaseporia hyvéna paikkana olla?"
Mitataan omalla kyselylld. Kysymys esim.: ”Kuinka todennakaisesti suosittelisit Raaseporia hyvané paikkana toimia yrittéjén&?”

Mitataan henkildstokyselyn yhteydessé. Kysymys esim.: ”Kuinka todennékdisesti suosittelisit Raaseporia hyvénd tydnantajana?”

Nykyisten veroasteiden ja valtion sekd kunnan verotulojaon mukaan.

Osuus tyéllisistd asukkaiden joukossa, tydikdinen véesté (20-64 v.). Lasketaan vuoden keskiarvo.

Merkittavien myyntien, luovutusten tai toiminnan siirtojen yhteydessd tavoitetta tarkistetaan.
(Vuosi 2025=106500468,09/26867=3964)

HINKU-tavoite on 20 % vuoden 2007 padstdisti, eli 1,92 (lahtdkohtana 9,2 vuonna 2027).

Luonnon monimuotoisuutta tukeviksi parannettujen elinympdristojen pinta-ala kaupungin alueilla

Ero muodostuu pégosin vuotovesistd (sade-, sulamis- ja kuivatusvesistd).
Vuonna 2025: 2806904m*/115734Im*=1649563m’=58,8 %








