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l. Johdanto

Raaseporin scitsemistoista vuosi

Vuosi 2025 oli Raaseporin historian seitsemastoista vuosi ja kolmas ilman sosiaali- ja terveydenhuollon
toimintaa ja henkilostéd. Vuoden alussa toteutettiin organisaatiomuutos, jossa kaupunkiin siirtyi henki-
l6stod valtion TE-palveluista. Elinkeino- ja ty6llisyyspalveluiden toimialan tySllisyys- ja kotoutumis-
palveluiden osasto palvelee tyénhakijoita.

Sairauspoissaolot vdhenivdt tuntuvasti 16,63 pdivéstd per henkilo 13,68 péivaan.

Raportoitujen tyGtapaturmien médrd on vahentynyt 109 tapauksesta vuonna 2024 104 tapaukseen
vuonna 2025.

Vuonna 2025 kéytiin yhteistoimintaneuvottelut, jotka koskivat 188 henkilotyovuotta, Tulos nakyy 44,7

henkilétyévuoden véhennyksend. Naistd kuitenkin toteutui vain I henkilétyévuotta.

Henkilostostrategia
Kaupunki on vahvistanut strategian vuosille 2022-2025. Strategian tdydennykseksi on madritelty

yhdeksén henkildstopolitiikkaa koskevaa toimintasuunnitelmaa.

Kaupungin arvot

* Avoimuus
* Yhdenvertaisuus

+ Osallisuus

Brindikokemus Raaseporista

¥ |hana Raasepori toimii kestdvisti

Painopistealucet
Ihmiset edella Sujuva arki Huolehdimme Raaseporista
- kuuntelemme ja vélitimme - Raaseporissa elima - piddmme huolta Raaseporista,

ja arki on sujuvaa jotta téélld on hyvé tulevienkin

sukupolvien elia
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Henkilostopolitiikan toimintasuunnitelma

I. Hyvi johtaminen
+ Panostamme uusien esihenkildiden perehdyttdmiseen ja kouluttamiseen
+ Tarjoamme esihenkildille sédnnéllisesti koulutusta
+ Tarjoamme esihenkildille mentorointia
+ Pyrimme olemaan nykyaikainen tyénantaja, jonka johtaminen on avointa ja osallistavaa
2. Hyvat alaistaidot
+ Tarjoamme kaikille riittévén ja laadukkaan perehdytyksen tyohon
+ Tarjoamme mahdollisuuksia koulutukseen ja urakehitykseen
3. Aktiivinen tiedottaminen ja viestinti
+ Annamme toisillemme palautetta tyossa
+ Keskustelemme, jaamme tietoa ja kysymme toisiltamme neuvoja
+ Vastaamme kohtuullisessa ajassa
+ Viestimme aktiivisesti ja selkedsti
4. Yhteistyo, osallisuus ja lapinakyvyys
+ Teemme yhteistyotd yli organisaatiorajojen ja osallistumme yhteisiin hankkeisiin
+ TTybéskentelemme avoimesti, osallistavasti ja ldpindkyvdsti
5. Oikeudenmukainen palkitseminen
+ Maksamme kilpailukykyisté palkkaa
+ Palkkausjdrjestelmd on tasa-arvoinen ja lépindkyva
+ Palkitsemme henkilokuntaa hyvisté suorituksista
+ Luomme palkitsemisjdrjestelmid, jotka tukevat strategisia tavoitteita
6. Hyva tyoymparisto
+ Tyoskentelemme terveellisissd tyStiloissa
+  Pyrimme tyoskentelemdan digitaalisesti
7. Panostukset henkiloston hyvinvointiin ja tyoterveyteen
* Arvioimme ja kehitimme henkiléstetujamme
+ Panostamme tyohyvinvointia tukeviin hankkeisiin
+ Tarjoamme hyvdé tyoterveyshuoltoa
8. Joustavuutta ja mahdollisuutta yhdistai tyoelima vapaa-aikaan

+ Tarjoamme etdtyotd mahdollisuuksien mukaan
+ Sovellamme joustavia tydaikoja, jos mahdollista

+ Kannustamme tyokiertoon

9. Riittavat resurssit

+ Vastaamme henkilostoresurssien riittavyydestd

+ TTyénkuvaukset ovat realistisia ja pyrimme vélttamaan ylityotd

|OHDANTO 2 HENKILOSTOTILINPAATOS 2025
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Koulutussuunnitelma

Henkilosto- ja koulutussuunnitelman médréykset ovat muuttuneet lakimuutoksen [.1.2014 myota. Lain
pddmadérdnd on edistdd patevyyden kehittdmistd ja muutoskykyd, pidentéd tyouria, parantaa tuottavuutta
ja kilpailukykyd seké vahvistaa tyontekijoiden kilpailukykyd tyémarkkinoilla. Vuoden aikana kéytettiin noin
160 000 euroa henkiléston téydennyskoulutukseen. Se on noin 123 euroa tyontekijéd kohden.

Suunnitelma sisaltia:
a) henkildstorakenteen
b) eri tydsuhdemuotojen kéytén
c) tydkyvyn ja tydmarkkinataidon yllapidon
d) ammattitaidon arvioinnin

e) osaamisen kehittémistavoitteet vuositasolla

Henkilostokulujen kehitys
Kirjatut henkiléstokulut ovat 65 298 637 euroa verrattuna 64 562 701 euroon vuonna 2024, toisin

sanoen 735 936 euroa eli noin |, prosenttia enemman.

Panostukset terveyteen ja hyvinvointiin

Vuoden aikana on panostettu henkiléstén terveyden ja hyvinvoinnin edistémiseen ja tété kautta tyokyvyn
tukemiseen. Kaupungin henkilostélld on ollut mahdollisuus saada Epassin Flex-etu, uida edullisesti
kaupungin uimahallissa ja kdyttdd kaupungin kuntosalia sekd osallistua ohjattuihin liikunta- ja virkistys-
toimintoihin. Etuutta voi kéyttda liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointipalveluihin. Vuonna 2023 otettiin
kayttoon EpassiBIKE-polkupyoréetu.

|OHDANTO 3 HENKILOSTOTILINPAATOS 2025
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Tilastot

Tamad on seitsemdstoista Raaseporin kaupungille laadittu henkilostétilinpddtss. Henkilostétilinpddtds on
henkilostéasioiden seurannan ja kehittdmisen véline. Henkilostotilinpaatoksen tarkoituksena on antaa
kokonaiskuva henkilostostrategiasta, henkiléston maardstd, rakenteesta, tydpanoksesta ja sairauspoissa-
oloista, henkilostokustannuksista, tyoterveyshuollosta, tydsuojelusta, henkiloston virkistystoiminnasta
sekéd palkitsemisista.

Henkilostoresurssien seuranta ja niité koskeva kirjanpito on jatkuva prosessi, joka on kytkdksissd kaupun-
gin talouden ja toiminnan suunnitteluun. Kaytettdvyyden parantamiseksi tarvitaan kuitenkin pidemman
aikavélin vertailuja. Koska téma henkilostétilinpdatds on uuden organisaation seitsemastoista, sitd
voidaan verrata vuosien 2009-2024 henkilostétilinpdatoksiin, mutta tilanpuutteen vuoksi vertailuja on
tehty useimmiten vain vuosiin 2021-2025.

Kasiteanalyysi

Henkilostotilinpdatos mittaa henkilostdd eri tavoin. Siing tehddén ero toistaiseksi voimassa olevien
palvelussuhteiden (vakinaiset) ja mddrdaikaisten tydsuhteiden (voi olla, mutta ei aina ole, vakinaisen
sijaisuus) vélilla sekd koko- ja osa-aikaisten valilld. Lisdksi tehddan ero péa- ja sivutoimisten tydntekijoi-
den vililld. Nailld kasitteilld ei ole mitddn tekemistd sen kanssa, onko kyse viranhaltijasta vai ei, vaan

ne perustuvat veroviranomaisten soveltamaan jakoon. Pd&toimiset saavat yleensd péadasiallisen tulonsa
kaupungin palveluksessa tekeméstaan tyostd. Sivutoimiset saavat yleensd sivutuloa kaupungilta (esim.
kansalaisopiston tuntiopettajat). Sivutoiminenkin tydntekijé voi olla kokopéivéinen. Téllaisissa tapauksissa

henkilé on yleensd esim. paatoiminen yrittdja tai maanviljelija.

Alle 14 péivan palvelussuhteita ei lueta mukaan henkiloston mittauksessa kéytettévissé tilastoissa, mutta
kyllgkin laskettaessa tyojaksojen pituutta tai henkiltyévuosien méardd. Harjoittelijat, siviilipalvelusmie-
het ja kuntouttavassa tyGtoiminnassa olevat eivdt ndy henkilostétilastoissa, mutta he tekevét kuitenkin
tydpanoksen kaupungille.

|OHDANTO 4 HENKILOSTOTILINPAATOS 2025
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2. Henkilostorakenne
2.1. Henkiloston miira

Alla on esitetty paéatoimisen henkiloston méard 31.12.2025. Kaaviosta | ja taulukosta | ndkyvat luku-
mdérdn lisdksi myos toimialojen vélinen jakauma. Kaaviossa 2 on esitetty henkilokunnan jakautuminen
kokoaikaisiin ja osa-aikaisiin. Taulukosta 2 ndkyy tdmén jakauman liséksi, onko kyseessd méardaikainen vai

vakinainen palvelussuhde.

Tilastoon sisdltyvat kaikki tydntekijat lukuun ottamatta lyhyitd, alle 14 pdivdn palvelussuhteita. Myos
ne, jotka ovat kyseisend ajankohtana olleet poissa palkatta, on jatetty pois laskuista tdssd yhteydessa.
Tilastoon eivit sisdlly kansalaisopiston ja musiikkiopiston tuntiopettajat.

Pdatoimisen henkiloston méaré on lisdéntynyt kuudella henkilolla 31.12.2024-31.12.2025.

Kaavio | | Pigtoiminen henkilésto 31.12.2025. Yhteensd | 302 (100 prosenttia).

Sivistys ja hyvinvointi
@ Hallinto ja siséiset palvelut
9,4 %
‘ Kaupunkiympérist6 ja Raaseporin Vesi

‘ Elinkeino- ja tydllisyyspalvelut

14,4 %

72,3 %

Taulukko I | Pitoiminen henkildsts 2025. Koko kaupunki ja toimialat.

2025 Tam Hel Maa Huh Tou Kes Hei Elo Syy Lok Mar

Hallinto ja
sisdiset palvelut

193 196 196 195 192 93 183 [90 190 190 188

Sivistys ja 986 990 997 992 976 875 859 936 956 954 956
hyvinvointi

Kaupunkiymparists o0 oe o7 134 137 151 144 128 125 125 121
ja Raaseporin Vesi

Elinkeino- ja 54 55 54 57 57 58 59 57 55 53 53
tyollisyyspalvelut
Yhteensi 1358 1367 1374 1378 1362 1277 1245 1311 1326 1322 1318

HENKILOSTORAKENNE 6 HENKILOSTOTILINPAATOS 2025
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Kaavio 2 | Pastoiminen henkilsts 31.12.2025. Kokoaikaiset ja osa-aikaiset.

Yhteensd | 302 henked (100 prosenttia).

10,2 %

13,3%

11,5 %

() Kokoaikainen vakinainen
@ Kokoaikainen mééraaikainen
@ Osa-aikainen vakinainen

@ Osa-aikainen mééréaikainen

65,0 %

Taulukko 2 | Pistoiminen henkiléstd 2021-2025. Kokoaikaiset, osa-aikaiset,

vakinaiset ja méardaikaiset. Koko kaupunki.

Kokoaikainen vakinainen
Kokoaikainen madrdaikainen
Osa-aikainen vakinainen
Osa-aikainen méardaikainen

Yhteensi

HENKILOSTORAKENNE

2021
1358
249
173
180
1960

2022
363
262
186
180

1991

2023 2024 2025
799 810 846

198 173 150
157 185 173
131 128 133

1285 1296 1302

HENKILOSTOTILINPAATOS 2025



RASEBORG
RAASEPORI

2.2. Vakinainen henkilokunta

Alla olevasta taulukosta 3 ilmenevét vakinaisten kokoaikaisten ja osa-aikaisten tyontekijéiden maarat

31.12.2025 sekd alhaalla yhteenveto ajanjaksosta 2009-2024.

Taulukko 3 | Vakinaiset koko- ja osa-aikaiset 31.12.2025.

Viestinté- ja hallintoosasto
Henkilostoosasto
Talousosasto

IT- ja digitalisaatioosasto
Sisdisten palvelujen osasto
Varhaiskasvatusosasto
Opetustoimen osasto
Kulttuuri- ja vapaaikaosasto
Toimialahallinnon osasto
Kiinteisto- ja investointiosasto
Yhdyskuntatekninen osasto
Maankayttéosasto
Viranomaistehtavien osasto
Toimialahallinnon osasto

|atelautakunta

Elinkeinopalveluiden ja
asukasosallisuuden osasto

Tyollisyys- ja kotoutumis-
palveluiden osasto

Toimialahallinnon osasto
Raaseporin Vesi

KOKO KAUPUNKI

Taulukko 4 | Yhteenveto ajanjaksosta 2009-2024.

2009 2010 2o0llI

KOKO-AIKAISET

Michet Naiset
3 7
2 6
0 7
10 4
I 80
2 219
60 196
17 43
| 6
24 4
6 5
9 6
12 8
I 5
0 7
0 6
5 34
0 3
19 2

182 648

1441 1469 1506 1628 1563
2017 2018 2019 2020 2021
1506 |51 1517 1522 1549

HENKILOSTORAKENNE

1586 1553  |52]
2022 2023 2024
1624 982 97l

Yht.

10
8

8l
22|
256

60

28
21

20

39

3
21
830

2012 2013 2014 2015 20I6

OSA-AIKAISET KAIKKI
Michet Naiset Yht. Yhteensa

0 0 0 10
0 | [ 9

0 0 0 7

0 0 0 14
4 14 18 99

| 35 36 257
9 109 118 374
2 9 Il 71

0 0 0 7

0 0 0 28

I 0 I 22
0 0 0 15
0 2 2 22
0 0 0 6

0 0 0 7

0 0 0 6

0 | | 40
0 0 0 3

0 | | 22
17 172 189 1019

HENKILOSTOTILINPAATOS 2025
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2.3. Vakinaisen henkiloston sukupuolijakauma

Kaavio 3 kuvaa henkil6ston sukupuolijakaumaa koko kaupungissa ja toimialoittain. Henkiléstostd 80
prosenttia on naisia ja 20 prosenttia miehid. Kaupungin henkilostétilastojérjestelmassd ei ole mahdol-
lista ottaa huomioon sellaisia tyontekijoitd, jotka eivdt halua ilmoittaa sukupuoltaan.

Kaupungilla on tasa-arvo-ohjelma, joka perustuu tasa-arvolakiin (609/1986). Valtuusto péétti v. 2013
omaksua eurooppalaisen tasa-arvojulistuksen.

Eri toimialoista elinkeino- ja tyollisyyspalvelut on naisvaltaisin, koska sen henkilostostd 90 prosenttia
on naisia. Kaupunkiympéristossd ja Raaseporin Vedessd jako on tasaisin: 68 prosenttia tyontekijcistd on

Teene

Kaavio 3 | Vakinaisen henkildston sukupuolijakuma. Koko kaupunki ja tulosalueet.

miehid ja 32 prosenttia naisia.

. Miehet () Naiset

100 %

90 %

80 %

60 %

40 %

20 %

0%
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2.4. Henkiloston ikijakauma

Kaaviossa 4 kuvataan henkiloston ikdprofiilia. Ikdryhméd 55-59-vuotiaat ovat suurin yksittdinen ikéryhmd,
I7,4 prosenttia henkilostostd. Noin 50 prosenttia vakinaisesta henkilostéstd on 50-vuotiaita tai sitd
vanhempia. Vain [3,2 prosenttia henkildstostd on alle 35-vuotiaita.

Kaavio 4 | Ikiprofili.

. Miehet Naiset
200
7,4%
15,6 %
14,7% >5
150 -
12,7%  1p2%  122%
8,8%
100
445
50

. - - 1,9 %
0

0-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65—

2.5. Palvelusvuosien maara

Kaaviossa 5 kuvataan, kuinka kauan vakinainen henkiléstd on tyéskennellyt Raaseporin kaupungissa. Henki-
|65t on tyoskennellyt kaupungissa keskimaarin 10,9 vuotta.

Kaavio 5 | Palvelusvuosien maara.

. Vuosien mdédrad

25%

22%

20%

15%

10%

5%

0%
0-2 2-4 5-9 10-14 15-19 20-24 25-29 30-
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2.6. Lahtovaihtuvuus

Vakinaisen henkiloston kokonaisldhtovaihtuvuus oli vuoden aikana 105 henkilééd eli noin |0 prosenttia.

”Lopettanut” merkitsee kaupungin palveluksesta eroamista eri syistd, kuten tyépaikan tai tyéantajan
vaihto, tyon péattyminen ja oman tydsuhteen irtisanominen.

Taulukosta 5 ndkyy, kuinka moni on siirtynyt eri eldkelajeihin vuoden aikana, sekd kunkin kategorian
keski-ika.

Kaavio 6 | Vakinaisen henkiloston lahtévaihtuvuus. Koko kaupunki.

. Vanhuselédke © Tyskyvyttdmyyselake . Lopettanut Yhteensd
200
167
150 38
121
105
100
86
78
62 60
49
40 36
22 20
Il
6 2 4
202! 2022 2023 2024 2025

Taulukko 5 | Elikelaji.

Elikkeen laji Henkilot Keski-iki
Vanhuseldke 33 64,9
Tyokyvyttomyyseldke 5 51,3

HENKILOSTORAKENNE 1 HENKILOSTOTILINPAATOS 2025
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3. Rekrytointi

Raaseporin kaupunki jatkoi vuoden 2025 aikana rekrytointiprosessien kehittémisté ja vahvisti houkutte-
levuuttaan tyénantajana. Yhdistamalld digitaalisia tyokaluja, markkinointia sekd harjoittelu- ja kesdtyo-
paikkojen tarjoamista kaupunki pyrki rakentamaan vahvan ja sitoutuneen tyéyhteisén tulevaisuutta var-
ten. Rekrytointeja oli 16, ja kutakin avointa tehtdvdd kohden oli keskimadrin |4 hakijaa, mikd osoittaa,
ettd kiinnostus kaupungin avoimiin tydpaikkoihin on pysynyt vakaana. Tamd merkitsee jatkuvaa vakaata
nousua vuoteen 2024 verrattuna, jolloin avointa tySpaikkaa kohti oli keskiméérin || hakijaa. Kaaviossa 7
esitetddn avointen tydpaikkojen kokonaisméérd ja hakijoiden maard. |otkut rekrytoinnit siséltavét useita

tyopaikkoja.

Nuorille suunnattua kesdtyotoimintaa kehitettiin edelleen osana kaupungin pitkdn aikavalin ty6td tar-
jota nuorille ensimméinen tyokokemus. Ympéristépainotteisia kesatoité tarjottiin toisena perdkkdisend
vuotena puistotoiminnan ja nuorisopalveluiden yhteistyond, jossa puisto-osasto vastasi suunnittelusta
ja tyctehtavistd, kun taas nuorisopalveluiden ohjaaja vastasi Tammisaaressa ja Karjaalla péivittdisestd
ohjauksesta. Nuoret tyéskentelivdt muun muassa haitallisten vieraslajien torjunnan, viheralueiden ja
rantojen ylldpidon seka linnun- ja lepakkop&nttdjen rakentamisen ja asentamisen parissa. Tyo yhdisti
kéytdnnon toimia luonnosta ja ympéristostd oppimiseen sekd antoi nuorille arvokasta tyckokemusta

parantaen samalla kaupungin ympérist&ija.

Kiinteistotoimi tarjosi uutena osa-alueena kesdtyotd kolmelle nuoremmalle nuorelle laajentaen

tdten tyotehtévien valikoimaa ja antaen useammalle nuorelle mahdollisuuden tutustua kdytdnnossé
kaupungin toimintoihin. Kokemus on osoittanut, etté rajat ylittévd yhteistyo edistdd nuorten tehokasta
ohjausta ja mielekastd tydkokemusta.

Kaupunki vahvistaa ndkyvyyttddn tydnantajana seka luo varhaisia kosketuspintoja tuleviin tydntekijoihin,
kun se tarjoaa nuorille seka vakinaisia tyopaikkoja ettd varhaista tydkokemusta. Témd tyd muodostaa

pitkdllé aikavalillé térkedn osan osaamisen saatavuuden turvaamisessa.

Kaavio 7 | Tyspaikat ja hakemukset vuosina 2021-2025.

== Tyopaikat Hakemukset
2000
1830 1872
166
1583
1500
1287
1000
471
500
290
209 271 219
y —0
202! 2022 2023 2024 2025

Lahde: Kuntarekry
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4. Poissaolot

Vuonna 2025 sairauspoissaoloja oli I7 958 péivéd, mikd vastaa noin 49 henkildtydvuotta.

Kaavioissa 8 ja 9 esitetddn sairauspoissaolotiheys per henkild ja kuukausi vuonna 2025. Taulukossa 6

esitetddn yleisimmat diagnoosiryhmat.

Sairauspoissaoloja oli keskimdérin 13,68 péivdd per henkild, mikd vastaa 3,7 prosenttia. Vuonna 2024
vastaava luku oli keskimédarin 16,63 péivad per henkild eli 4,6 prosenttia. Sairauspoissaolot ovat néin

ollen véhentyneet 0,9 prosenttiyksikkod eli noin 3 paivdd per henkild vuoteen 2024 verrattuna.

Kaavio 8 | Sairauspoissaolopéivit henkil6 kohden.

@ rsivit

25

21,78

20

2021 2022 2023 2024 2025

Taulukko 6 | Yleisimmat diagnoosiryhmiit.

2021 2022 2023 2024 2025

M: (tuki- ja likuntaelinteiden sairaudet) 36 % 259% 20% 22 % 6%
F: (mielenterveyden hiriét) 21% 16 % 16 % 13 % 19 %
R: (oma ilmoitus/diagnosoimaton) 149 18 % 289 3% 33%
S-T: (vammat ja onnettomuudet) 6% 5% 5% 4% 5%
|: (hengityselinteiden sairaudet) 2% 14 % 18 % 17 % 15%
Muut % 22% 13% 13 % 12 %
14 HENKILOSTOTILINPAATOS 2025
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Kaavio 9 | Sairauspoissaolopiivit kuukaudessa.

Paivat

5000

4000

3000

2000

1000

2021 @ 2022

2023

2024 @ 2025

Tam Hel

Maa Huh

Tou

Kes

Hei Elo

Syy Lok Mar ou

Taulukosta 7 ndkyy muu poissaolo. Vuorotteluvapaa on pédttynyt lainmuutoksen seurauksena. Vuoden
aikana ei ole rekisterdity karanteenipadivid, sddstotalkoita tai lomautuksia.

Taulukko 7 | Muu poissaolo.

Vuorotteluvapaa
Koulutuspéivid
Palkaton virkavapaa
Sairaan lapsen hoito
Saastotalkoot
Karanteeni

Yhteensi

POISSAOLOT

2021
323
945

6 955

2368
671
662

11924

2022
329
164

8 403
316

5153
593

18758

2023
408
[122

6 086
[ 749

412
9777

2024
334
236
6 356
574

373
9873

2025

036

10139

| 427

579
13181
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5. Henkilostokulut

Kirjatut henkiléstokulut ovat 65 298 637 euroa verrattuna 64 562 701 euroon vuonna 2024, toisin

sanoen 735 936 euroa eli noin |, prosenttia korkeammat.

Taulukko 8 | Palkkamenojen kehitys (verotilitysten mukaan).

PALKKAMENOJEN KEHITYS

Palkat pdatoimesta
Raaseporin kaupunki

Raaseporin Vesi

Palkat sivutoimesta
Raaseporin kaupunki

Raaseporin Vesi

Luontaisedut
Raaseporin kaupunki

Raaseporin Vesi

Tyokorvaukset
Léhdeverolliset palkat
Yhteensi

HENKILOSTOKULUT

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot

Palkkoihin kuuluvat korvaukset

Henkilésivukustannukset
Eldkekulut
Muut henkilésivukustannukset
Yhteensé tuloslaskelman mukaan

Aktivoidut henkildstdkustannukset

Henkiléstokustannukset yhteensd

HENKILOSTOKULUT

2025 2024
51795265 € 49 812 386 €
1233173 € 190530 €
772773 € [120 031 €

8 031 € 3897 €
427174 € 449 514 €
480 € 467 €
254707 € 0€
3694 € 229 €
54495297 € 52577 054 €
2025 2024

53977 447,55 €

53251 024,52 €

-674 616,54 € 1596 725,24 €
53302831,01€ 5265429928 €
10541730,96 € 10789 997,75 €

| 415 026,00 € 1 082596,77 €
65259 587,97 € 64526 893,80 €
39.049,19 € 35 807,46 €
65298 637,16€ 64562701,26 €
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6. Ylityokorvaukset

Kaaviossa |0 ja taulukossa 9 esitetddn ylityokorvaukset ilman henkilosivukulujen osuutta. Lukuihin eivét
sisdlly opettajien ylimdardiset tunnit normaalin opetusvelvollisuuden liséksi, koska nédma tunnit sisaltyvat
osiona heiddn palkkajdrjestelmdénsd. Tamd jarjestely on halvempi ratkaisu kuin useampien opettajien

palkkaaminen, eikd sitd ndin ollen voida varsinaisesti pitéd ylityona.

Kaavio 10 | Ylitydkorvaukset (ilman sivukuluja). Koko kaupunki.

250000 226 043 €
200000 184 553 €
176 175 €
169 752 €
150000 139 676 €
100000
50000
0
2021 2022 2023 2024 2025
Taulukko 9 | Ylityokorvaukset aloittain ilman sivukuluja.
2021 2022 2023 2024 2025
Hallinto ja 639 € 1846 € 3059€  20187€  I8472€
sisdiset palvelut
Sivistys ja 46386 € 47516 € 85128€  74936€  63888€
hyvinvointi
Elinkeino- ja o€ 0€ o€ o€ o€
ty6llisyyspalvelut
Kaupunkiympéristo 59 613 € 99 580 € 91034 € 42724 € 51044 €
Raaseporin Vesi 33038 € 356l € 46822 € 37328 € 36348 €
Yhteensi 139 676 € 184553 € 226 043 € 176 175 € 169752 €

YLITYOKORVAUKSET 17 HENKILOSTOTILINPAATOS 2025
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7. Tyoterveyshuolto

Kaupungin tyéntekijoille on tarjottu tydterveyshuollon palveluita pddasiassa Mehildisen Tammisaaren
ja Karjaan vastaanotoilla. Muualla asuvat tyontekijét ovat voineet hakemuksesta kdydd myos Mehiléi-
sen vastaanotolla kotipaikkakunnalla (noin 130 kpl). Sopimus sisaltdé lakisddteisen ehkdisevén
terveydenhuollon liséksi yleislddkdritasoisen sairaanhoidon. Erikoisldékarin konsultaatiokdynnit ovat
olleet mahdollisia tycterveyslddkdrin lahetteelld ihotautilddkarin sekd korva-, nend- ja kurkkutautien
erikoisldgkarin konsultaatiokdyntejd lukuun ottamatta. |oitakin laboratoriokokeita on poistettu listalta.

OmaMehildinen-sovelluksessa toimiva digiklinikka on tarjonnut my&s ymparivuorokautista apua

erilaisissa terveysasioissa.
Terveystarkastuksia on tehty kaikkiaan 372 kappaletta.

Kolmikantakeskusteluja on pidetty tyontekijan tydkyvyn arvioimiseksi ja tydskentelymahdollisuuksien
suunnittelemiseksi. Monet tyontekijdt ovat hyodyntdneet Kelan tarjoamaa mahdollisuutta osa-aikai-

seen sairauslomaan palatakseen véhitellen tydhon pitkaltd sairauslomalta.

Tyontekijdt, joilla on tuki- ja liilkuntaelimiin liittyvid oireita, ovat ilman ldhetettd voineet kdyda tyofysio-
terapeutin luona saadakseen arviointia ja ohjausta tyoterveyden ylldpitdmiseksi. Tyofysioterapeutti on

myos kdynyt uusien tyontekijdiden luona ergonomian ja ndyttélasien tarpeen kartoittamiseksi.

Ergowalkin seurantakdynnit on tehty. Yksittdisille tydntekijoille on tarvittaessa annettu yksil6llista

ohjausta tyopaikalla.

Tyopsykologi on tarjonnut keskusteluhoitoa jopa viisi kertaa lddkarin tai terveydenhoitajan ldhetteella.
Esihenkilot ovat voineet saada tukea tydyhteison haasteiin tai johtamiseen. Syksystd 2025 léhtien
vuoteen 2026 asti esihenkil&t voivat saada ruotsiksi tai suomeksi tukea esihenkilétyéhonsa 5 x 2,5

tuntia. Esihenkilét ovat kokeneet saavansa téstd hyvda tukea.

Mehildisen terveydenhoitaja, tyofysioterapeutti ja tydpsykologi ovat osallistuneet myos yhteen

johtamiskoulutukseen yhdessé kaupungin tyésuojeluhenkiloston kanssa.
Asiakastyytyvdisyys on ollut korkealla, ja arvosana on jalleen erinomainen.
Kansanelékelaitos korvaa tyéterveyshuollolle enintddn 492,50 euroa per tyontekijd vuonna 2025.

Raaseporin kaupungilla on ollut neljd yhteistyokokousta Mehildisen edustajien kanssa. Yhteen
kokoukseen osallistui myés kaupungin eldkeyhtion, Kevan, yhteyshenkild. Tydsuojelupdillikks on
edelleen pitdnyt Mehildisen kanssa kuukausittain kokouksen, jossa on keskusteltu kéyténnollisistd ja

ajankohtaisista asioista.

Kaupunki, joka on savuton tyépaikka, tarjoaa tydterveyshuollon kautta tydntekijdilleen vieroitusldak-
keitd. Kukaan ei ole kédyttényt etuutta.
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Taulukko 10 | Tysterveyshuollon kustannukset vuonna 2025.

Ehkiiisevi hoito (Lk. 1) Kustannukset Kaupungin osuus
Mehildinen 561 361,00 €
Ensiapukoulutus ja materiaali 4 975,00 €
Kustannukset yhteenss, Lk. | 566 241,00 € 226 466,00 €
Kustannukset keskiméirin per tyontekija 409,00 € 163,00 €

Sairaudenhoito (lk. 2)

Mebhildinen 448126,00 € 390 704,00 €
Kustannukset keskimédrin per tyontekiji 324,00 € 282,00 €
Kokonaiskustannukset, Lk. | + lk. 2 + ei Kela korvattu 44 340 € | 058 707,00 € 661510,00 €
Kustannukset keskiméirin per tyontekija 765,00 € 478,00 €%
Kelan korvauskatto 492,50 €

*arvio

Taulukko Il | Kustannukset 2016-2024.

Kustannukset Per tyontekijid Kustannukset- Per tyontekija

brutto brutto netto netto
2016 747 564 € 365 € 349824 € 170 €
2017 970102 € 388 € 447792 € 179 €
2018 1049781 € 420 € 560490 € 224 €
2019 997188 € 484 € 573 601 € 278 €
2020 [ 431421 € 708 € 928237 € 459 €
2021 1300239 € 626 € 788 593 € 380 €
2022 | 414757 € 684 € 870 158 € 420 €
2023 865535 € 612 € 457 486 € 434 €
2024 984223 € 711 € 588 963 € 426 €
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8. Tyosuojelu

Tyosuojeluhenkilosto

Tyssuojeluvaltuutetun (henkiléstén edustajat) resurssi oli yhteensé 1,2 henkildtydvuotta. Vuoden 2025
aikana 0,2 henkilétyévuotta on ollut téyttdmattd, koska tehtévddn ei ole ollut kiinnostusta lobbauksesta

huolimatta.

Tydsuojelupéllikdn resurssi (tydnantajan edustaja) oli yksi kokoaikainen henkildtydvuosi. Tydsuojelu-

pdéllikkd on toiminut asiantuntijana lukuisissa tydsuojeluilmoitusta koskevissa selvityksissa.

Syksylla 2025 jarjestettiin tyosuojeluvaltuutettujen vaali ajanjaksolle I.1.-31.12.2026. Vuonna 2026
resurssi on |,4 henkiltyévuotta. Molemmat paikat tayttyivét, ja nithin on my6s valittu sijaiset.

Tyosuojelujaosto

Tydsuojelujaosto on kokoontunut sd@nnéllisesti vuoden aikana ja keskustellut kaupungin tyontekijoita
koskevista tydsuojeluasioista, kuten tydterveyshuollon yhteistydstd, tapaturmatilastoista, vdkivallasta ja
sen uhasta, yksikdiden yhteistythaasteista seka laheltd piti -tilanteista.

Tyosuojelutoiminta

Tyésuojeluhenkiléstd on toiminut esihenkildiden ja tydntekijdiden tukena tydsuojeluun, tyéturvallisuu-

teen ja tyoterveyteen liittyvissd asioissa. Ensiapukoulutukseen on osallistunut 54 tyontekijaa.

Tyopaikoilla on haettu tyésuojelupareja, mutta edustajista on edelleen pulaa. Tydsuojeluhenkiléstd on
yhdessi tyoterveyshuollon kanssa kouluttanut esihenkil6itd tydsuojeluun sekd osallistunut tyépaikkakayn-
teihin, selvityksiin ja Ergowalk-tapahtumiin. Vierailuja yksikoihin on arvostettu. Aluehallintovirasto on
tehnyt tarkastuksia Ekends hogstadieskolassa, Ekends gymnasiumissa, Karjaan yhteiskoulussa ja Karjaan

lukiossa. Tyosuojelupddllikko ja tydsuojeluvaltuutettu ovat osallistuneet tarkastuksiin.

Sisdilma
Tyosuojeluhenkildstd kuuluu kaupungin sisdilmaryhméén, joka kokoontuu sddnnéllisesti. Huonosta
sisdilmasta tuli vuoden 2025 aikana 74 ilmoitusta. Eniten ilmoituksia tuli Ekends hégstadieskolasta ja

Karjaan yhteiskoulusta.

Tyotapaturmia
Fennialle on jatetty 86 tyStapaturmailmoitusta (79 prosenttia koski ty6td ja 2| prosenttia tydmatkaa).
Vakavia tai hengenvaarallisia tapaturmia ei ole sattunut vuonna 2025, ja 79 prosentissa tapauksista

tapaturmat ovat johtaneet vain 0-3 péivén sairauslomaan.

Taulukko 12 | Tystapaturmat ja laheltd piti -tilanteet.

2021 2022 2023 2024 2025

Raportoitujen tapaturmien méard tyossa 198 152 82 8l 86
Raportoitujen tapaturmien médara tydmatkalla 24 4] 4 28 18
[lmoitetut léheltd piti -tilanteet 4 5 25 39 54
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Tyosuojeluilmoituksia

Ty6suojeluun on tullut yhteenséd 247 tyésuojeluilmoitusta vuoden aikana. Yleisin ilmoitus on koskenut
sivistyksen uhka- ja vakivaltatilanteita (150 kpl). Useassa ilmoituksessa on useita tilanteita, jotka ovat
syntyneet samassa yksikdssd lyhyen ajan kuluessa. Peruskouluista ja varhaiskasvatuksesta on suurin

piirtein yhtd paljon ilmoituksia. Lukioista ei ole tullut ilmoituksia vékivallasta ja sen uhasta.

Kaupungissa tyéskenteleviltd henkilkunnalta on tullut useita ilmoituksia epéasiallisesta kohtelusta
tyépaikalla. Suurin osa vastaanotetuista ilmoituksista on koskenut perusopetuksessa olevien oppilaiden
epdasiallista kohtelua. Esiin on tullut my&s ilmoituksia, joissa henkilokunta on kokenut esihenkilén

kohdelleen heitd epéasiallisesti.

Sivistyksen henkildsté on vuoden aikana ilmoittanut tyStaakan kasvun aiheuttamista haasteista. Syiksi
on ilmoitettu henkiléstén hajauttaminen eri kiinteistoihin sekd huoli sisdilman ongelmista, resurssi-
pula ja tilanpuute. My6s kaytéshdiridisten lasten kanssa tydskentely on varhaiskasvatuksessa koettu
kuormittavaksi.

Taulukko 13 | Tyssuojeluilmoituksia.

Sivistys ':‘aut:‘s:tl- Hallinto Elinkeino- ja Koko Koko
ja hyvin- YR ":e ori:" jasisdiset  tydllisyys-  kaupunki  kaupunki
vointi L palvelut palvelut 2025 2024

|lmoitus vaaratilan-
teesta tai laheltd piti 45 4 4 54 39
-tilanteesta

Ier10|tus vikivallasta 150 0 0 151 172
tai sen uhasta
Vahingollinen
rasitus tyossa

Hairintd, kiusaami-
nen tai epdasiallinen |9 0 0 0 19 34
kohtelu

Syrjintd tai eriarvoi-
nen kohtelu

Terveydelle tai

turvallisuudelle

vaarallinen 9 0 0 0 9 9
epdkohta

tydymparistossa

Koneita, tyovélineitd
tai opetusvdlineitd 0 0 0 0 0 2

koskeva epdkohta

Yhteensi 235 | 6 5 247 275
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9. Virkistystoiminta

Muuvit

Muuvit-toiminnan tavoitteena on aktivoida henkil6st6d ja kannustaa liikuntaan, hyvinvointiin ja terveel-

lisiin elintapoihin. Vuoden aikana jarjestettiin yhteensa [0 tapahtumaa, joista osa jaettiin useaan kertaan.

Vuonna 2025 jirjestetyt tapahtumat:

* Ryhmétreenejd, Karjaa + Osallistuminen Western Village

* Mental coaching, Tammisaari Wl Rua Suelendpsiing

+ |uoksutiimi, Tammisaari * Veneilyretki, Sandndsudd

+ Sauvakévely, Tammisaari * Vaellus, Vasterby

+ Amazing race, Mustio Kranssityopaja, Tammisaari

*+  Afternoon tea, Séderlangvik

Tapahtumat houkuttelivat 247 osallistujaa.

Liikunta- ja terveysviikon 2| tapahtumaan osallistui 189 henkilda (107 eri osallistujaa). Viikon aikana
sai tydajalla osallistua yhteen tapahtumaan péivdssd, mutta myos iltaisin jdrjestettiin useista erilaisia
tapahtumia. Liikunta- ja terveysviikko jdrjestettiin yhteistyéssd kaupungin liikuntapalveluiden kanssa.
Viikon aikana oli mahdollista osallistua muun muassa ryhmétreeneihin, jarjestettyyn toimintaan uima-
hallissa, liilkuntaneuvontaan, kuntotesteihin ja luentoihin.

Syksylla 2025 jarjestettiin ensimmaistéd kertaa my6s Raaseporin kaupungin ja Uudenmaan prikaatin

vélinen jalkapallo-ottelu.
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Etuudet

Epassin Flex-etuna on maksettu |00 euroa vuonna 2025. Henkilésté voi kéyttdd etua likuntaan,
kulttuuriin ja hyvinvointiin (hieronta). Yli kolme kuukautta tydsuhteessa olevat tydntekijat voivat hakea
Epassi-etuutta. Etuutta kdytti 91,7 prosenttia etuuden hakijoista; kayttéaste oli 88,3 prosenttia.

Edellisten vuosien tapaan kaupungin henkilésto on voinut kdydad uimahallissa ja kuntosalissa alennettuun
hintaan eli yksi euro per kédynti. Uimahalliin tehtiin vuoden aikana 4 873 kéyntid alennettuun hintaan.

Kuntosalietuutta on kdytetty vuoden aikana | 756 kertaa.

Uusia polkupyorid otettiin kdyttoon 12 kpl vuonna 2025. Etuus perustuu siihen, etté verotettava tulo
laskee ja veroprosentti pienenee. Polkupy&rdedun sdénnot muuttuivat 1.1.2026, ja henkilostojaosto
pdatti keskeyttdd uusien polkupydrien kédyttéonoton, koska etuus ei endd ole verovapaa. |o tilatut

polkupyorét jatkuvat vuokrasopimuksen pdattymiseen asti.

Vuonna 2025 ei jérjestetty henkiléston joulujuhlaa.

Huomionosoitukset

Kaupunki muisti 50 ja 60 vuotta tayttdneitd ja eldkkeelle jddneitd tyontekijoitddn sekd heitd, joille
oli kertynyt 10, 20, 30 tai 40 palvelusvuotta. Huomionosoituksen saaneet ovat voineet valita vapaan

pdivdn, 250 euron lahjan ja eettisen lahjan vililld. 40 palvelusvuodesta on saanut viisi vapaapéivaa.

Taulukko 14

Huomionosoitus Maara
Syntymépdivé, 50 vuotta 3l
Syntymaépdivd, 60 vuotta 37
[0 palvelusvuotta 14
20 palvelusvuotta 21
30 palvelusvuotta 8
40 palvelusvuotta 5
Elékoityminen 32

Taulukko 15

Lahjan valinta Maara
Rahalahja 122
Vapaapadivad 7
Eettinen lahja 4
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10. Palkitsemiset

Kaupungintalossa jdrjestetyssd palkitsemistilaisuudessa palkittiin seuraavat henkilot hyvistd tyo-

panoksista vuoden aikana. Palkitsemisehdotuksia tuli intran avoimen kyselyn kautta kaikkiaan [13.

Vuoden tyontekija

Sini Rahikainen, keittidapulainen-siivooja

Vuoden ilopilleri
Hedda Mether, ty6llisyyden asiantuntija

Vuoden esihenkilo

Tove von Schantz, rehtori, Katarinaskolan

-

Vuoden tiimi

Varhaiskasvatuksen rekrytointitiimi (péivékotien johtajat, varhaiskasvatuspdallikks
Charlotte Lindh ja rekrytointikoordinaattori Cathina Wretdal-Lindstrém)

Avoin luokka

Vuoden aloitteentekiji: Alex Lindroos, kiinteistchoitaja-lvi-asentaija,

Vuoden tihti: Ramona Lindberg, visuaalinen viestija
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Il. Henkiloston edustajien kommentit

Kuluneen vuoden aikana tytskenteli tydryhmé uuden palkkajérjestelmén parissa. Ryhméllé on takana
monia tunteja ty6td, strukturointia ja suunnittelua, jotta tasopalkkausjdrjestelma voitaisiin ottaa kdyt-

t66n ajallaan lokakuussa. Olemme kiitollisia, ettd saimme sen tehtyd ajoissa.

Neuvottelut henkiléstovahennyksistd olivat pitkddn kaynnissd. Tyontekijdiden edustajat antoivat eridvan
mielipiteen neuvottelujen jdlkeen, silld tavoitteena oli valttdd irtisanomisia. Me péaluottamusedustajat
olemme kokeneet prosesseissa tiedonkulun puutteita, tapahtumien ja tietojen jakaminen tyénantajan

puolelta helpottaisi tyétamme.

Suomen hallituksen suunnitelmat heikentdvét edelleen tyontekijoiden oikeuksia, mikd huolestuttaa

meita.
Muuvitin tapahtumat ovat suosittuja ja kaupungin henkildkunnan hyvinvointi on positiivinen asia.

Huolimatta vuoden aikana kéydyistd muutoksista ja neuvotteluista, tydnantajan ja henkiloston vélilld on
ollut hyvé yhteisty6, jota leimaa rakentava henki. Odotamme avoimia keskusteluja ja jatkuvaa yhteistyota

tulevaisuudessakin.
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