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1 BOKSLUT 2025

1. Översikt och organisation
1.1. Allmän översikt

Stadsdirektörens översikt 2025

Vad händer i Raseborgs ekonomi?
Under ett svårt år uppnådde vi ett resultat på +2,5 miljoner euro (Raseborgs Vattens andel 1,1 miljo-
ner euro), trots att budgeten var negativ.

Hösten har visat hur svårt det är att kortfattat förklara helheten i den kommunala ekonomin när det 
samtidigt �nns både goda nyheter och behov av förändringar. Världen är inte svartvit och allt är inte 
antingen–eller. Därför vill jag så tydligt som möjligt lyfta fram några centrala frågor:

�  1. Budgetarbetet för 2026 eller beredningen av balanserings- och produktivitets
programmet 2025–2028 har inte baserats på, och kan inte baseras på, resultatet för 
2025.
De har baserats på:

•	 resultatet för 2024 (med engångsposter exkluderade)
•	 många andra indikatorer och prognoser för utvecklingen av de o�entliga �nanserna 

�  2. Vi har aldrig själva talat om kris eller sparkur, när vi har klargjort behovet av 
 strukturella reformer och sänkta driftskostnader.
I allt beredningsarbete och i alla diskussioner har vi betonat långsiktiga strukturella lösningar, som vårt 
kumulativa överskott möjliggör. Balanserings- och produktivitetsprogrammet (i vardagligt tal utveck
lingsprogrammet) har medvetet gjorts framtungt när det gäller balanseringen för åren 2025–2026, 
eftersom resultaten av produktivitetsåtgärderna syns med viss eftersläpning.

�  3. Höstens åtgärder med stram ekonomisk disciplin fungerade.
Den föregående stadsstyrelsen uttryckte mycket tydligt i samband med budgeten för 2025 att minus
budgeten ska eftersträvas att vändas till plus. Av samma skäl och på grund av skatteprognoserna bes-
lutade den nya stadsstyrelsen i september om tillfälliga rekryterings- och upphandlingsbegränsningar, 
som gav ett bättre resultat än väntat.

Överskottet uppstod genom:
•	 några stora fakturor som inkommit först på år 2026
•	 några stora engångsintäkter (fastighetsförsäljningar och bidrag)
•	 höstens utgiftsdisciplin (en del är inte permanenta besparingar i driftskostnaderna)
•	 det första verksamhetsåret för de nya AN-tjänsterna

�  Resultaten fastställs alltid först i februari.
Kommunalekonomin fungerar inte som privatekonomin eller företagsekonomin. Detta tål att uppre-
pas. Osäkerheten är större både på intäkts- och utgiftssidan. Verksamheten leds enligt en dualistisk 
modell (tjänsteinnehavare och förtroendevalda) och de tillgängliga medlen är gemensamma, inte  
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2 BOKSLUT 2025

företagets eller individens egna. Det slutliga resultatet klarnar först när alla fakturor, bidrag, skatte
intäkter, statsandelar och avskrivningar är klara och ekonomiförvaltningens böcker stängda. Vår eko
nomiska uppföljning är god, men försvårades av höstens exceptionella beslut om utgiftsdisciplin.

�  Det ekonomiska läget i Finland har varit svårt – och kommunerna reagerar.
Många kommuner har redan inlett anpassningar av driftskostnaderna, och vi är en av dem. Med bes-
luten har vi säkerställt att vi kan se på Raseborgs framtid med tillförsikt. Vårt kumulativa överskott är 
resultatet av ett verkligt betydande och målmedvetet arbete, en stor framgång för vår personal.

Överskottet möjliggör att staden kan fortsätta på den valda linjen med strukturella förändringar. Det 
ger Raseborg möjlighet att se framtiden an med tillförsikt och fatta beslut som gäller bland annat 
minskning av reparationsskulden inom bildningssektorn, tillväxtrelaterade infrastrukturinvesteringar 
samt exempelvis nya behov kopplade till boende.

En del åtgärder kräver fullmäktigebeslut, en del beslut av stadsstyrelsen eller nämnderna, och i vissa 
fall har tjänsteinnehavarna befogenhet att fatta beslut utan politiskt beslutsfattande. Därför kan det i 
den o�entliga debatten uppstå en bild av att vi endast granskar vissa verksamheter, trots att vi i verk-
ligheten hela tiden har granskat alla verksamheter och helheten.

�  Den globala atmosfären påverkar också kommunerna
Kommuner är många saker, men också organisationer för skötseln av så kallade praktiska frågor, alltså 
mycket operativa aktörer. Kommunerna är inte bara demokratins grundläggande enheter utan också 
beredskapsorganisationer. Demokratin be�nner sig i ett intressant skede globalt. För mig har styrkan i 
den nordiska demokratin alltid vilat på tre saker som numera är svåra att hitta i många länder:

•	 fungerande samarbete över partigränserna, det vill säga kompromissförmåga,
•	 en mycket välutbildad och laglydig/okorrumperad tjänstemannaorganisation, och
•	 en fri och obunden media.

Jag anser att vi har allt detta i Raseborg. Med de förutsättningar vi har kan vi inte misslyckas.

Ett stort tack till personalen för ett exceptionellt år!

Raseborg, mars 2026

Petra Theman 
Stadsdirektör
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3 BOKSLUT 2025
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4 BOKSLUT 2025

1.2. Allmän ekonomisk översikt

Budgeten för år 2025 godkändes med ett underskott om 3,0 miljoner euro. Fullmäktige beviljade un-
der året budgetändringar sammanlagt -1,3 miljoner euro netto. Bokslutet uppvisar ett överskott på 2,6 
miljoner euro vilket är 5,5 miljoner euro bättre än det ursprungligen budgeterade och bättre än vad 
budgeten efter ändringar, som visade på ett underskott om 4,3 miljoner euro, gav vid handen. Orsak
erna till det goda resultatet beskrivs nedan samt i de områdesvisa redogörelserna i bokslutsboken.

Raseborgs stads o�ciella bokslut består av stadens och a�ärsverket Raseborgs Vattens räkenskaper. I 
vidstående verksamhetsberättelse �nns dock även uppgifter som behandlar dessa enheter separat för 
att ge en klar och mångsidig bild av stadens verksamhet och ekonomi. 

Ändringar i budgeten ska enligt förvaltningsstadgan § 91 föreläggas fullmäktige under budgetåret. När 
en anslagsändring föreslås ska det också klarläggas hur ändringen påverkar målen för verksamheten 
och de beräknade inkomsterna. Likaså när en ändring av målen för verksamheten eller de beräknade 
inkomsterna föreslås ska det klarläggas hur ändringen påverkar anslagen.

Årsbidraget för år 2025 uppgick till 11,7 miljoner euro. Jämfört med budgeten 2025 efter ändringar 
blev det slutliga årsbidraget 6,2 miljoner euro bättre än budgeterat. Stadens årsbidrag uppgick till 9,0 
miljoner euro.

Verksamhetens intäkter uppgick till 55,9 miljoner euro vilket överskred det ursprungligen budgete-
rade beloppet med 3,2 miljoner euro. Försäljningsvinsterna för såld egendom uppgick år 2025 till 
1,3 miljoner euro (0,8 miljoner euro år 2024). Försäljningsvinsterna budgeterades till 0,9 miljoner 
euro. Raseborgs Vattens omsättning var 7,5 miljoner euro, 0,7 miljoner högre än år 2024. Raseborgs 
Vattens rörelseöverskott uppgick till 1,8 miljoner euro och var 0,4 miljoner högre än år 2023.

Verksamhetens kostnader var 136,1 miljoner euro mot ursprungligen budgeterade 140,1 miljoner euro. 
Efter godkända budgetändringar var det budgeterade utgiftsanslaget 141,1 miljoner euro. Verksamhets
bidraget -80,2 miljoner euro blev 7,7 miljoner euro bättre än det ursprungligen budgeterade och  
7,7 miljoner euro bättre än budgeterat då man beaktar budgetändringarna.

De bokförda personalkostnaderna uppgår efter periodiseringar till 65,3 miljoner euro. I budgeten för 
år 2025 beräknades personalutgifterna uppgå till 66,4 miljoner euro, i budgeten efter ändringar upp-
gick personalkostnaderna till 66,4 miljoner euro. Lönebikostnaderna år 2025 var 12,0 miljoner euro.

Köp av tjänster uppgick år 2025 till 31,3 miljoner euro. I jämförelse med budgeten efter ändringar 
blev kostnaderna för köptjänsterna 1,4 miljoner euro lägre. 

De totala skatteinkomsterna uppgick till 70,8 miljoner euro mot de ursprungligen budgeterade  
73,4 miljoner euro och 0,4 miljoner euro lägre än budget efter ändringar. 

Inkomstskattesatsen år 2025 var 9,30 %. Kommunalskatteinkomsterna var 55,2 miljoner euro och 
underskred det ursprungligen budgeterade beloppet med 2,4 miljoner euro. 

Fastighetsskatten uppgick till 12,4 miljoner euro och var i linje med budgeten. Fastighetsskattein-
komsterna var på samma nivå som år 2024. Skattesatserna var oförändrade, allmän skattesats 1,35 %, 
för stadigvarande bostad 0,41 % och för övriga bostadsbyggnader 1,80 % samt för kraftverk 3,10 %.

Samfundsskatteinkomsterna uppgick till 3,2 miljoner euro och var 0,2 miljoner euro lägre än 
ursprungligen budgeterat och 0,1 miljoner bättre än budget efter ändringar.
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5 BOKSLUT 2025

Beträ�ande skatteinkomsterna se närmare punkt 6.5. ”Speci�kation av skatteinkomsterna”.

Statsandelarna uppgick till 19,9 miljoner euro, 0,1 miljoner euro lägre än budgeten efter ändringar.

Finansiella inkomster och utgifter uppgår till +1,2 miljoner euro, 0,2 miljoner euro högre än 
budget efter ändringar. Den allmänna räntenivån är på stigande, men tack vare goda räntesäkringar 
märks den höjda räntenivån inte ännu i staden. Även lånemängden blev lägre än budgeterat. 

Staden hade vid årsskiftet externa kortfristiga krediter om 8 miljoner euro vilket är 3 miljoner 
mindre än vid motsvarande tidpunkt föregående år (en koncernlimit med ett saldo om 0,7 miljo-
ner euro för stadens fastighetsbolag, där staden står som kontoinnehavare inkluderas inte). De 
långfristiga främmande krediterna uppgick 31.12.2025 till 101,0 miljoner euro mot 95,4 miljoner 
euro ett år tidigare.

Raseborgs Vatten hade inga interna krediter från staden per 31.12.2025.

Totalt uppgick skuldbördan 31.12.2025 till 109,7 miljoner euro (107,1 miljoner euro 2024) eller  
4 081 euro per invånare (3 961euro 2024) varav a�ärsverkets andel av skuldbördan var 4,4 miljo-
ner euro det vill säga 4,0 % (4,9 miljoner euro och 4,6 % 2024). 

Kassamedlen uppgick vid årsskiftet till 4,2 miljoner euro jämfört med 1,8 miljoner euro föregåen-
de år. Av medlen tillhörde 4,15 miljoner euro Raseborgs stad och 0,05 miljoner euro Raseborgs 
Vatten.

Raseborgs Vattens avkastning på insatt grundkapital, 599 000 euro, redovisas på skild rad i 
resultaträkningen. Enligt fullmäktiges beslut i samband med budgetbehandlingen för år 2022 
är avkastningen för Raseborgs Vatten 6 %.  A�ärsverkets bokslut presenteras separat i slutet av 
verksamhetsberättelsen.

Resultatet belastas av planmässiga avskrivningar 7,9 miljoner euro (7,7 miljoner euro 2024). Sta-
dens avskrivningar uppgick till 6,3 miljoner euro (6,2 miljoner euro 2024) och Raseborgs Vattens 
till 1,6 miljoner euro (1,6 miljoner euro 2024). En nedskrivning av bokföringsvärdet på Ekåsens  
A-, D- och E-hus, Ekenäs tra�kcenter; Kila daghem och Raseborgsvägen 5 till ett värde av totalt  
1,3 miljoner euro har gjorts i bokslutet för år 2025. 

Räkenskapsperiodens överskott är enligt resultaträkningen 2,6 miljoner euro (överskott 2,4 miljo-
ner euro 2024). Med a�ärsverket frånräknat har staden ett överskott om 1,5 miljoner euro jämfört 
med ett överskott om 1,6 miljoner år 2024.

Stadens egna nettoinvesteringar år 2025 uppgick till 11,5 miljoner euro jämfört med 14,0 miljoner 
euro år 2024 (ursprunglig budget 2025 18,3 miljoner euro). De största enskilda investerings-
posterna var Katarinaskolans sanering 1,9 miljoner euro, Karis nya daghem 1,6 miljoner euro samt 
byggande och grundförbättringar av tra�kleder 1,5 miljoner euro.

Raseborgs Vattens investeringar var totalt 2,7 miljoner euro (2,8 miljoner euro 2024), varav  
1,5 miljoner euro utgjordes av sanering och utbyggnad av ledningsnät och ytvattenledningar,  
0,3 miljoner euro av komplettering av vattentäkter, 0,3 miljoner euro av utbyggnad av ledningsnät i 
bostads- och industriområden, 0,4 miljoner komplettering av avloppspumpstationer och  
0,2 miljoner komplettering av reningsverk. 
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6 BOKSLUT 2025

Verksamhetens och investeringarnas kassa�öde var negativt -2,1 miljoner euro (negativt 6,0 miljoner 
euro 2024) medan kassa�ödet för �nansieringens del var positivt, 4,5 miljoner euro (positivt 1,6 mil-
joner euro 2024). Förändringen av de likvida medlen var därmed +2,4 miljoner euro och de likvida 
medlen uppgick 31.12.2025 till 4,2 miljoner euro.

Staden upptog under året nya lån om 28,0 miljoner euro, Raseborgs Vatten upptog inga nya lån under 
året. Amorteringarna på långfristiga lån uppgick år 2025 till 22,4 miljoner euro, 2,8 miljoner euro 
mer än föregående år. De kortfristiga krediterna minskade med 3,0 miljoner euro.

Balansräkningen uppvisade vid årets början ett kumulativt överskott om 24,8 miljoner euro. I och med 
resultatet om 2,6 miljoner euro 2025 är det kumulativa överskottet per 31.12.2025 27,3 miljoner 
euro vilket innebär 1 017 euro per invånare (916 euro/invånare 31.12.2024). Balansomslutningen var 
231 miljoner euro (226 miljoner euro 2024).

Koncernen Raseborgs stad
Resultat- och balansräkning samt �nansieringsanalys för koncernen har uppgjorts. Koncernens resultat 
för år 2025 var ett överskott om 4,6 miljoner euro.

I koncernen ingår Raseborgs stad och a�ärsverket Raseborgs Vatten, 3 samkommuner i vilka staden är 
delägare, 4 aktiebolag och 4 fastighetsaktiebolag i vilka stadens ägarandel är mellan 51 och 100 %. 
Intressebolaget Fastighets Ab Fokus är inte konsoliderat i koncernbokslutet. Fastighets Ab Fokus kon-
solideras i stiftelsen Fokus i västra Nyland sr:s koncernbokslut då stiftelsen äger 51 % av bolaget. 

Fastighetsbolagens ekonomi är i det stora hela stabil. Stadens interna lånefordringar i Fab Dönsby 
uppgick till 751 811 euro per 31.12.2025.

Staden deltar via dotterbolagen Raseborgs Energi Ab och Raseborgs Utveckling Ab i havskabelpro-
jektet Helsingfors-Rostock, C-Lion 1. Som ett delprojekt görs en förgrening med en kabel till Hangö. 
Raseborgs Utveckling Ab:s enda uppgift är att placera ett kapital om 500�000 euro i bolaget C-Fiber 
Hanko, vilket skedde i december 2016. Staden lyfte 500�000 euro i utdelning från fonden för fritt 
eget kapital från Raseborgs Energi Ab vilket �nansierades ur bolagets kassamedel. Raseborgs Energi 
Ab:s aktieinnehav i C-Fiber Hanko är likaså 500�000 euro. Kapitallånet avkortas årligen och saldot 
uppgår till 329�791,98 euro per 31.12.2025. 

Raseborgs Energi Ab:s vinst före skatt och bokslutsdispositioner var 1,1 miljoner euro (förlust 0,5 mil-
joner euro 2024). Bokslutet för året visar en vinst om 225 930 euro (130 647 euro år 2024). Bolaget 
betalade 1,6 miljoner euro i räntor på de långfristiga krediter som bolaget har till modersamfundet 
Raseborgs stad. Saldot på krediterna per 31.12.2025 var 29 miljoner euro. 

Raseborgs stads småbåtshamnsverksamhet har över�yttats till det 100 % ägda dotterbolaget Raseborg 
Marina Ab som grundades i december 2024. Staden har lagt in ett aktiekapital på 80�000 euro i 
bolaget. Raseborg Marina Ab inledde sin verksamhet 2025. Raseborg Marina Ab:s vinst före skatt och 
bokslutsdispositioner var 30�000 euro. 

Koncernens resultaträkning 31.12.2025 visar ett överskott om 4,6 miljoner euro mot ett överskott om 
3,2 miljoner euro året innan. Det kumulativa överskottet per 31.12.2025 var 35,6 miljoner euro,  
1 329 euro per invånare (överskottet 31,1 miljoner euro och 1 149 euro per invånare 31.12.2024).
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7 BOKSLUT 2025

Staden är även huvudägare i Pojo Servicebostadsstiftelse som besitter servicebostäder för äldre och 
vilka drivs av staden, ägarandelen är 66,6 %, vilken dock inte ingår i koncernbokslutet. 

Staden äger vidare Fastighets Ab Pojovägen till 100 procent och har borgat för bolagets externa kre-
diter till ett belopp om 1�118 387 euro (1�198 558 euro 31.12.2024). Staden har också beviljat bolaget 
interna krediter vilkas sammanlagda saldo per 31.12.2025 696 779 euro. 

Fullmäktige godkände 26.5.2025 § 51 ett nytt koncerndirektiv för Raseborgs stad i vilken koncernen, 
dess syfte och bindande karaktär de�nieras. Vidare beskrivs de olika organens roller, befogenheter 
och arbetsfördelning i styrningen, hur rapportering, val av representanter sker och hur revision, �nan-
siering, riskhantering och personalpolitik sköts.

I enlighet med det nya koncerndirektivet uppgörs årligen av fullmäktige godkända ägardirektiv för 
respektive koncernbolag. Bolagen rapporter till ägaren i enlighet med koncerndirektivet och de sam-
fundsspeci�ka ägardirektiven. Därtill ska dottersamfunden i fråga om beslut i verksamheten som är av 
principiell beska�enhet eller annars av större vikt via koncernsektionen inhämta stadens förhandsupp-
fattning innan beslut fattas. 

Uppbyggnaden av koncernen framgår av separata scheman i kapitel 3.1. ”Koncernens uppbyggnad”.

Skuldbördan för hela koncernen Raseborgs stad uppgår till 4 254 euro per invånare (4 156 euro 
2024) och lån och hyresansvar till 145,3 miljoner euro (144,0 miljoner euro 2024). Balansomslut
ningen för koncernen var 255,7 miljoner euro (249,7miljoner euro 2024).
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1.3. Förtroendeorgansstrukturen 
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1.4. Stadens förvaltning, förtroendevalda 2025

Fullmäktige, 43 ledamöter 
1.1–31.5.2025
Ordförande Anders Walls SFP, I vice ordförande Petri Kajander SDP, II vice ordförande  
Thomas Blomqvist SFP

SFP 23 ledamöter: Alén Bella, Barman Dennis, Berglund Johan, Blomqvist Thomas,  
Borgman Mikael, Dahlén Anni, Ekholm Jan-Mikael, Granström Britt-Marie, Henriksson Linnéa,  
Holmberg Sven, Ilander Kerstin, Karlsson Ragna-Lise, Malmén Maj-Britt, Nyberg Michael,  
Nylund Mikael, Oksanen Anna, Orre Werner, Pråhl Annika, Renman Kjell, Stenström Martin,  
Törnqvist-Björklund Marika, Walls Anders och Westerholm Anita 
 
SDP 12 ledamöter: Andersson Simon, Grundström Camilla, Heimberg Ulf, Holmlund Frank,  
Hämäläinen Ilta, Kajander Petri, Koivunen Kimmo, Kvarnström Johan, Mettovaara Reija,  
Pelkonen Jorma, Vallin Riitta och Åkerfelt Heidi

Gröna 3 ledamöter: Donner Ira, Laaksonen Heli och Sointukangas Kati

Samlingspartiet 2 ledamöter: Ahomaa Petteri och Hafström Roger 

Vänsterpartiet 2 ledamöter: Parma Junttila Emilia och Yltävä Harry

Frihetsalliansen 1 ledamot: Tyni Tatu

1.6–31.12.2025
Ordförande Johan Kvarnström SDP, I vice ordförande Anita Westerholm SFP, II vice ordförande  
Isak Vilander Saml

SFP 21 ledamöter: Andersson Niklas, Berglund Johan, Björklund Jenna, Blomqvist Thomas,  
Borgman Mikael, Ekholm Jan-Mikael, Granström Britt-Marie, Hindrén Andreas, Henriksson Linnéa, 
Holmberg Sven, Karlsson Ragna-Lise, Lindholm Thomas,  Malmén Maj-Britt, Nyberg Michael,  
Pråhl Annika, Raunio Åsa, Stenström Martin, Siggberg Björn, Törnqvist-Björklund Marika,  
Walls Anders och Westerholm Anita

SDP 13 ledamöter: Andersson Simon, Björkqvist Henna, Fagerholm Monika, Grundström Camilla, 
Holmlund Frank, Hämäläinen Ilta, Jäkälä Kenneth, Kajander Petri, Kvarnström Johan, Metsämäki Johanna, 
Pelkonen Jorma, Vallin Riitta och Åkerfelt Heidi

Gröna 3 ledamöter: Backer Johnsen Hermanni, Sointukangas Kati och Vuorinen Esko

Samlingspartiet 4 ledamöter: Ahomaa Petteri, Kjellberg Louise, Lundmark Alexandra och  
Vilander Isak

Vänsterpartiet 2 ledamöter: Pirttinen Hanna och Rundt Jan
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Stadsstyrelsen, 11 ledamöter
1.1–31.5.2025
Ordförande Anita Westerholm SFP (ersättare Anni Dahlén SFP), I vice ordförande Frank Holmlund 
SDP (Roy Hellén SDP), II vice ordförande Linnéa Henriksson SFP (Marika Törnqvist-Björklund SFP), 
Johan Berglund SFP (Otto Långvik SFP), Mikael Nylund SFP (Michael Nyberg SFP), Jan-Mikael Ekholm 
SFP (Mikael Borgman SFP), Annika Pråhl SFP (Kerstin Ilander SFP), Ulf Heimberg SDP (Riitta Vallin 
SDP), Camilla Grundström SDP (Ilta Hämäläinen SDP), Kati Sointukangas Gröna (Esko Vuorinen 
Gröna) och Harri Burtsov Saml (Roger Hafström Saml)

1.6–31.12.2025
Ordförande Thomas Blomqvist SFP (ersättare Michel Nyberg SFP), I vice ordförande Petri Kajander 
SDP (Seppo Lintuluoto SDP), II vice ordförande Ragna-Lise Karlsson SFP (Marika Törnqvist-Björklund 
 SFP), Johan Berglund SFP (Jan-Mikael Ekholm SFP), Anders Walls SFP (Björn Siggberg SFP),  
Linnéa Henriksson SFP (Britt-Marie Granström SFP), Henna Björkqvist SDP (Heidi Åkerfelt SDP), 
Riitta Vallin SDP (Ilta Hämäläinen SDP), Petteri Ahomaa Saml (Max Forsman Saml), Kati Sointukangas 
Gröna (Ira Donner Gröna) och Harry Yltävä VF (Jan Rundt VF) 

Revisionsnämnden, 9 ledamöter
1.1–31.5.2025
Ordförande Reija Mettovaara SDP (ersättare Kukka-Maaria Luukkonen), vice ordförande  
Ragna-Lise Karlsson SFP (Sebastian Stark), Ann-Christine Forsell, Camilla Forsström,  
Pirjo Rautiainen, Lennart Nybergh, Jussi Karhila, Janne Lönnqvist och Ulf Höglund

1.6–31.12.2025
Ordförande Frank Holmlund SDP (ersättare Jonas Wasilje�), vice ordförande Mikael Borgman SFP 
(Dennis Barman), Lars Björklöf, Ann-Christine Forsell, Camilla Forsström, Sirkka-Leena Holmberg, 
Jussi Karhila, Susanna Kankare och Tor-Erik Söderholm

Centralvalnämnden, 5 ledamöter
1.1–31.5.2025
Ordförande Lena Johansson SFP (ersättare Annika Meinander), vice ordförande Larserik Häggman SDP 
(Kari Mäkikara), Maria Holmberg, Tarja Flood och Seppo Koponen

1.6-31.12.2025
Ordförande Larserik Häggman SDP (ersättare Pirjo Rautiainen), vice ordförande Lena Johansson SFP 
(Annika Meinander), Tarja Flood, Heli Laaksonen och Seppo Koponen

Bildningsnämnden , 11 ledamöter
1.1–31.5.2025
Ordförande Maj-Britt Malmén SFP (ersättare Andreas Hindrén), vice ordförande Riitta Vallin SDP 
(Jorma Pelkonen), Bella Alén, Lea Adolfsson, Marika Törnqvist-Björklund, Sven Holmberg,  
Otto Långvik, Richard Nyman, Seppo Lintuluoto, Cynthia Moed-Ring och Petteri Ahomaa 
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1.6–31.12.2025
Ordförande Seppo Lintuluoto SDP (ersättare Heidi Åkerfelt), vice ordförande Åsa Raunio SFP  
(Linda Ring), Jenna Björklund, Markus Degerlund, Anna Oksanen, Otto Långvik,  
Mervi Harvio-Jokiaho, Jorma Pelkonen, Louise Kjellberg, Petteri Ahomaa och Kirsi Lindroos

Bildningsnämndens svenskspråkiga sektion, 7 ledamöter 
1.1–31.5.2025
Ordförande Bella Alén SFP (ersättare Carola Hellberg), vice ordförande Seppo Lintuluoto SDP 
(Martin Nybom), Otto Långvik, Michael Nyberg, Marika Törnqvist-Björklund, Richard Nyman och 
Nora Garusi 

1.6–31.12.2025
Ordförande Åsa Raunio SFP (ersättare Martin Stenström), vice ordförande Seppo Lintuluoto SDP 
(Mikael Metsämäki), Tor-Erik Stolpe, Linda Ring, Richard Nyman, Louise Kjellberg och Fanni Sundell 

Bildningsnämndens finskspråkiga sektion, 7 ledamöter
1.1–31.5.2025
Ordförande Riitta Vallin SDP (ersättare Sirpa-Liisa Heino), vice ordförande Lea Adolfsson SFP  
(Anni Dahlén), Anna Oksanen, Kari Uusimäki, Jorma Pelkonen, Kimmo Koivunen och Maria Kuikka

1.6–31.12.2025
Ordförande Jorma Pelkonen SDP (ersättare Christopher Manthey), vice ordförande Jenna Björklund 
SFP (Lea Adolfsson), Anna Oksanen, Souman Ahmed, Reijo Kangas, Tiia Turunen och Maija Amperla 

Kultur- och fritidsnämnden, 9 ledamöter
1.1–31.5.2025
Ordförande Anna Oksanen SFP (ersättare Maria Holmberg), vice ordförande Simon Andersson SDP 
(Lasse Lindholm), Werner Orre, Christian Söderlund, Kerstin Ilander, Dennis Baarman,  
Monika Fagerholm, Börje Mattson och Anna Andersson 

1.6–31.12.2025
Ordförande Marika Törnqvist- Björklund SFP (ersättare Åsa Raunio), vice ordförande Monika Fager-
holm SDP (Reijo Kangas), Werner Orre, Bettina Westerlund, Dennis Barman, Börje Mattsson, Simon 
Andersson, Alexandra Lundmark och Tanja Konttinen

Tekniska nämnden, 11 ledamöter
1.1–31.5.2025
Ordförande Britt-Mari Granström SFP (ersättare Gunilla Stark), vice ordförande Kimmo Koivunen 
SDP (Jonas Wasilie�), Markus Degerlund, Michael Nyberg, Pia Nygård, Martin Stenström,  
Pia Franzen, Regina Kalenius, Roy Hellén, Heli Laaksonen och Tomi Halonen

1.6–31.12.2025
Ordförande Britt-Mari Granström SFP (ersättare Gunilla Starck), vice ordförande Regina Kalenius 
SDP (Kerstin Gottberg), Andreas Hindrén, Michael Nyberg, Linda Ring, Martin Stenström, Kenneth 
Jäkälä, Johanna Metsämäki, Max Forsman, Hermanni Backer Johnsen och Nora Garusi 
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Miljö- och byggnadsnämnden, 9 ledamöter
1.1–31.5.2025
Ordförande Mikael Borgman SFP (ersättare Dennis Baarman), vice ordförande Kukka-Maaria Luukkonen 
SDP (Roy Hellén), Jonna Sahala, Gunilla Stark, Sten Öhman, Kjell Renman, Tommi Mäkelä,  
Jorma Pelkonen och Natalia Teikola

1.6–31.12.2025
Ordförande Esko Vuorinen Gröna (ersättare Päivi Viitanen), vice ordförande Sven Holmberg SFP  
(Mikael Borgman), Gunilla Starck, Ruslan Gunko, Lea Adolfsson, Kukka-Maaria Luukkonen,  
Roy Hellén, Louise Kjellberg och Jan Rundt 

Planläggningsnämnden, 9 ledamöter
1.1–31.5.2025
Ordförande Sven Holmberg SFP (ersättare Werner Orre), vice ordförande Ilta Hämäläinen SDP  
(Barbara Granroth), Ragna-Lise Karlsson, Andreas Hindrén, Michael Nyberg, Kerstin Ilander,  
Jonas Wasilje�, Ira Donner och Isak Vilander

1.6–31.12.2025
Ordförande Niklas Andersson SFP (ersättare Michael Nyberg), vice ordförande Kenneth Jäkälä SDP 
(Martin Nybom), Annika Pråhl, Mats Lindholm, Maj-Britt Malmén, Johanna Metsämäki,  
Regina Kalenius, Isak Vilander och Ira Donner 

Arbets- och näringsnämnden, 10 ledamöter
1.1–31.5.2025
Ordförande Mikael Borgman SFP (ersättare Werner Orre), I vice ordförande Jorma Nousiainen SDP 
Hangö (Sami Laine), II vice ordförande Robert Lemström SFP Ingå (Marie Bergman-Auvinen),  
Kjell Renman, Marika Törnqvist-Björklund, Heid Åkerfelt, Reija Mettovaara, Ville Ekroos,  
Mikael Lindqvist och Sari Wilhola

1.6–31.12.2025
Ordförande Mikael Borgman SFP (ersättare Niklas Andersson), I vice ordförande Jorma Nousiainen 
SDP Hangö (Kurt Böckerman), II vice ordförande Robert Lemström SFP Ingå (Peter Asén),  
Tanja Halttunen, Jenna Björklund, Mervi Harvio-Jokiaho, Juha Rautalahti, Nina Lohvansuu-Hirvonen 
Hangö, Kim Fagerlund Hangö och Tatiana Ljungqvist Ingå

Näringslivsnämnden, 9 ledamöter
1.1–31.5.2025
Ordförande Thomas Blomqvist SFP (ersättare Anders Walls), vice ordförande Ilta Hämäläinen SDP 
(Riitta Vallin), Anni Dahlén, Jan-Mikael Ekholm, Martin Stenström, Marika Törnqvist-Björklund,  
Seppo Lintuluoto, Petra Palin och Emilia Paarma-Junttila 

1.6–31.12.2025
Ordförande Alexandra Lundmark Saml (ersättare Louise Kjellberg), vice ordförande Björn Siggberg 
SFP (Mats Lindholm), Thomas Lindholm, Marika Törnqvist-Björklund, Anni Dahlén, Ilta Hämäläinen, 
Simon Andersson, Juha Rautalahti och Lennart Nybergh
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Direktionen för affärsverket Raseborgs Vatten, 7 ledamöter
1.1–31.5.2025
Ordförande Werner Orre SFP (ersättare Michael Nyberg), vice ordförande Kimmo Koivunen SDP 
(Kukka-Maaria Luukkonen), Niklas Weckman, Pia Franzen, Lea Adolfsson, Monika Fagerholm och  
Lea Puhakka 

1.6–31.12.2025
Ordförande Tom Rehn SDP (ersättare Petri Palin), vice ordförande Michael Nyberg SFP  
(Lea Adolfsson), Pia Franzen, Martin Stenström, Leo Puhakka, Minna Öster och Nora Garusi. 

Nylands avfallsnämnd, 12 ledamöter
1.1–31.5.2025
Raseborgs stad värdkommun, 12 medlemskommuner och varje kommun har en medlem i nämnden. 
Raseborgs stad representeras av nämndens ordförande Martin Stenström SFP (ersättare  
Britt-Marie Granström)

1.6–31.12.2025
Raseborgs stad värdkommun, 12 medlemskommuner och varje kommun har en medlem i nämnden. 
Raseborgs stad representeras av nämndens viceordförande Annika Pråhl SFP (ersättare  
Britt-Marie Granström)

Koncernsektionen, 5 ledamöter
1.1–31.5.2025
Ordförande Linnéa Henriksson SFP (ersättare Anita Westerholm), vice ordförande Ulf Heimberg SDP 
(Martin Nybom), Johan Berglund, Mikael Nylund och Ilta Hämäläinen

1.6–31.12.2025
Ordförande Max Forsman Saml (ersättare Petteri Ahomaa), vice ordförande Björn Siggberg SFP  
(Anders Walls), Linnéa Henriksson, Petri Kajander och Kati Sointukangas

Personalsektionen, 5 ledamöter
1.1–31.5.2025
Ordförande Petri Palin SDP (ersättare Holger Wickström), vice ordförande Annika Pråhl SFP  
(Linnéa Henriksson) och Jan-Mikael Ekholm

1.6–31.12.2025
Ordförande Heidi Åkerfelt SDP (ersättare Henna Björkqvist), vice ordförande Jan-Mikael Ekholm SFP 
(Dennis Barman), Ragna-Lise Karlsson, Petteri Ahomaa och Kati Sointukangas

Samarbetskommittén, 6 ledamöter varav 3 förtroendevalda  
1.1–31.5.2025
Ordförande Petri Palin SDP (ersättare Holger Wickström), vice ordförande Annika Pråhl SFP  
(Linnéa Henriksson), Jan-Mikael Ekholm, Niclas Zweiberg FOSU r.f., Anders Nordell FOSU r.f.  
och Martina Nordin JHL r.f. 

1.6–31.12.2025
Ordförande Heidi Åkerfelt SDP (ersättare Petteri Ahomaa Saml), Jan-Mikael Ekholm viceordförande 
SFP, Kati Sointukangas, Niclas Zweigberg FOSU r.f till och med 23.9.2025, Päivi Peltola FOSU r.f 
från och med 24.9.2025., Anders Nordell FOSU r.f. och Martina Nordin JHL r.f. 
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1.5. Tjänsteinnehavarorganisationen

Stadens organisation 
består av fyra sektorer som 
indelas i avdelningar som 
har underliggande enhet.
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16 BOKSLUT 2025

2. Resultaträkning, balansräkning och 
finansieringskalkyl, inklusive affärsverk
2.1. Resultaträkning (1 000 €)
Extern

�%�6���������� �%�6����������

�9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�V���L�Q�W�l�N�W�H�U ������������ ������������

Försäljningsintäkter                            11 650 10 524

Avgiftsintäkter                                 2 549 2 407

Understöd och bidrag                            3 384 3 658

Övriga verksamhetsintäkter                      8 295 7 995
�7�L�O�O�Y�H�U�N�Q�L�Q�J���I�|�U���H�J�H�W���E�U�X�N������������������������������������������������������ 388

�9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�V���N�R�V�W�Q�D�G�H�U ���������������� -106 047

Personalkostnader -65 260 -64 527

Löner och arvoden                             -53 303 -52 654

Lönebikostnader -11 957 -11 873

Pensionskostnader                           -10 542 -10 790

Övriga lönebikostnader                      -1 415 -1 083

  Köp av kundtjänster                                   -2 041 -2 007

  Köp av övriga tjänster -17 814 -17 711

Köp av tjänster totalt -19 855 -19 718

Material, förnödenheter och varor

Inköp under räkenskapsperioden                  -8 325 -8 831

Understöd                                         -8 386 -6 521

Övriga verksamhetskostnader                       -4 674 -6 450

�9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�E�L�G�U�D�J�������������������������������������������������������������������������������� ��������������

Skatteinkomster                                   70 813 71 679

Statsandelar                                      19 916 18 461

Finansiella intäkter och kostnader 1 204 1 672

Ränteintäkter                                   3 144 1 663

Övriga finansiella intäkter                     102 93

Räntekostnader                                  -2 033 -77

Övriga finansiella kostnader                    -9 -6

�c�U�V�E�L�G�U�D�J���������������������������������������������������������������������������������������������� ������������

Avskrivningar och nedskrivningar -9 165 -8 343

Avskrivningar enligt plan                       -7 870 -7 719

Nedskrivningar -1 295 -624

Extraordinära poster

Extraordinära intäkter                          

Extraordinära kostnader

�5�l�N�H�Q�V�N�D�S�V�S�H�U�L�R�G�H�Q�V���|�Y�H�U�����X�Q�G�H�U�V�N�R�W�W���������������������������������� ����������
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17 BOKSLUT 2025

2.2. Sammandrag av driftsekonomi och resultat BOKSLUT 2025

SAMMANDRAG € BS 2024 BU 2025 Förändring BS 2025 Avvikelse Utfall i %

i budgeten

Förvaltning och interna tjänster

�,�Q�W�l�N�W�H�U �������������������� �������������������� �������������� �������������������� ���������������� ������������

�.�R�V�W�Q�D�G�H�U ���������������������� ���������������������� ���������������� ���������������������� ������������������ ������������

Netto -6 077 919 -6 517 162 350 000 -5 261 829 905 333 85,3 %

Bildning och välfärd

�,�Q�W�l�N�W�H�U ������������������ ������������������ �� ������������������ �������������� ��������������

�.�R�V�W�Q�D�G�H�U ���������������������� ���������������������� ���������������� ���������������������� �������������� ������������

Netto -74 152 472 -75 764 616 -222 860 -74 692 263 1 295 213 98,3 %

Stadsmiljö

�,�Q�W�l�N�W�H�U �������������������� �������������������� �� �������������������� ������������������ ��������������

�.�R�V�W�Q�D�G�H�U ���������������������� ���������������������� �� ���������������������� ������������������ ������������

Netto 2 301 503 1 582 733 0 4 622 819 3 040 086 292,1 %

Näringsliv och sysselsättning

�,�Q�W�l�N�W�H�U ������������������ ������������������ �� ������������������ �������������� ��������������

�.�R�V�W�Q�D�G�H�U �������������������� ���������������������� ���������������� ���������������������� ������������������ ������������

Netto -6 091 174 -9 939 048 -100 000 -8 336 833 1 702 215 83,0 %

Raseborgs Vatten 

�,�Q�W�l�N�W�H�U ������������������ ������������������ �� ������������������ �������������� ��������������

�.�R�V�W�Q�D�G�H�U �������������������� �������������������� �� �������������������� ���������� ������������

Netto 2 946 975 2 708 470 0 3 458 009 749 539 127,7 %

Raseborgs stad 

�,�Q�W�l�N�W�H�U �������������������� �������������������� �������������� �������������������� ������������������ ��������������

�.�R�V�W�Q�D�G�H�U ������������������������ ������������������������ ���������������� ������������������������ ������������������ ������������

Netto -84 020 062 -90 638 093 27 140 -83 668 106 6 942 847 92,3 %

STADEN + AFFÄRSVERKEN TOTALT

�,�Q�W�l�N�W�H�U �������������������� �������������������� �������������� �������������������� ������������������ ��������������

�.�R�V�W�Q�D�G�H�U ������������������������ ������������������������ ���������������� ������������������������ ������������������ ������������

Netto -81 073 088 -87 929 623 27 140 -80 210 097 7 692 386 91,2 %

Räkenskapsperiodens

överskott/underskott

�5�D�V�H�E�R�U�J�V���V�W�D�G ������������������ �������������������� �������������������� ������������������ ������������������

�5�D�V�H�E�R�U�J�V���9�D�W�W�H�Q �������������� �������������� �� ������������������ ��������������

Totalt 2 394 556 -2 956 022 -1 311 396 2 558 401 6 825 819

Kumulativt över-/underskott IB 2025 31.12.2025 Förändring

24 776 197 27 334 599 2 558 401

https://sign.visma.net/fi/document-check/4a799c50-1432-4993-a41f-4ab0736a6241

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



18 BOKSLUT 2025

2.3. Balansräkning 
(1 000 €)

Inkl. affärsverk

AKTIVA 31.12.2025 31.12.2024

BESTÅENDE AKTIVA

Immateriella tillgångar 1 036 1 176

Immateriella rättigheter                       1 036 1 176

Materiella tillgångar 156 856 152 519

Mark- och vattenområden                        19 594 19 171

Byggnader                                      67 958 59 286

Fasta konststruktioner  och anordningar                  63 693 57 458

Maskiner och inventarier                       67 127

Övriga materiella tillgångar 23

Förskottsbetalningar och pågående nyanläggningar 5 521 16 477

Placeringar 34 153 33 345

Aktier och andelar                             32 282 31 439

Övriga lånefordringar                          1 214 1 214

Övriga fordringar                              657 692

FÖRVALTADE MEDEL 1 357 1 366

Statens uppdrag                                0 0

Donationsfondernas särskilda täckning          1 357 1 366

RÖRLIGA AKTIVA

Omsättningstillgångar 140 136

Material och förnödenheter                    140 136

Fordringar 33 113 35 515

Långfristiga fordringar 28 287 29 287

Lånefordringar 28 287 29 287

Övriga fordringar                             0 0

Kortfristiga fordringar 4 826 6 228

Kundfordringar                                2 115 2 382

Lånefordringar 1 000 1 000

Övriga fordringar                             1 250 2 006

Resultatregleringar                           461 840

Finansiella värdepapper 11 11

Aktier och andelar 11 11

Kassa och bank                                 4 206 1 801

AKTIVA TOTALT 230 872 225 869
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19 BOKSLUT 2025

PASSIVA 31.12.2025 31.12.2024

EGET KAPITAL 94 774 92 217

Grundkapital                                   66 079 66 079

Uppskrivningsfond 755 755

Övriga egna fonder 606 606

Över-/underskott från tidigare räkenskapsperioder 24 776 22 382

Räkenskapsperiodens över-/underskott           2 558 2 395

AVSÄTTNINGAR 635 269

Avsättningar för pensioner                     0 67

Övriga avsättningar                            635 202

FÖRVALTAT KAPITAL 1 357 1 366

Statens uppdrag                                0 0

Donationsfondernas kapital                     1 357 1 366

Övrigt förvaltat kapital 0 0

FRÄMMANDE KAPITAL 134 106 132 017

Långfristigt 81 758 78 548

Lån från finansiella institut och försäkringsanstalter 76 020 72 959

Lån från offentliga samfund                    0 5

Lån av övriga kreditgivare 0 0

Erhållna förskott                              51 49

Övriga skulder                                 5 687 5 535

Kortfristigt 52 348 53 469

   Masskuldebrevslån 8 000 11 000

Lån från finansiella institut och försäkringsanstalter 24 939 22 387

Lån från offentliga samfund                    6 18

Lån av övriga kreditgivare 691 724

Erhållna förskott                              0 10

Skulder till leverantörer                      6 783 7 014

Övriga skulder                                 2 502 2 818

Resultatregleringar                             9 427 9 498

PASSIVA TOTALT                                    230 872 225 869
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20 BOKSLUT 2025

2.4. Finansieringsanalys
(1 000 €)

Inkl. affärsverk

�������� ��������
�.�D�V�V�D�I�O�|�G�H�W���L���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q

�c�U�V�E�L�G�U�D�J ������������ ������������

�(�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�l�U�D���S�R�V�W�H�U

�.�R�U�U�H�N�W�L�Y�S�R�V�W�H�U���W�L�O�O���L�Q�W�H�U�Q�W���W�L�O�O�I�|�U�G�D���P�H�G�H�O������������ ������

������������ ������������

�,�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U�Q�D�V���N�D�V�V�D�I�O�|�G�H

�,�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�X�W�J�L�I�W�H�U �������������� ��������������

�)�L�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J�V�D�Q�G�H�O�D�U���I�|�U���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�X�W�J�L�I�W�H�U������ ������

�)�|�U�V�l�O�M�Q�L�Q�J�V�L�Q�N�R�P�V�W�H�U���D�Y���W�L�O�O�J�n�Q�J�D�U���E�O�D�Q�G���E�H�V�W�n�H�Q�G�H���D�N�W�L�Y�D ��������������������

�������������� ��������������

�9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�V���R�F�K���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U�Q�D�V���N�D�V�V�D�I�O�|�G�H������������ ������������

�)�L�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J�H�Q�V���N�D�V�V�D�I�O�|�G�H

�)�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�D�U���L���X�W�O�n�Q�L�Q�J�H�Q

�g�N�Q�L�Q�J���D�Y���X�W�O�n�Q�L�Q�J�H�Q �� ����

�0�L�Q�V�N�Q�L�Q�J���D�Y���X�W�O�n�Q�L�Q�J�H�Q ���� ��

�0�L�Q�V�N�Q�L�Q�J���g�N�Q�L�Q�J���D�Y���|�Y�U�L�J�D���I�R�U�G�U�L�Q�J�D�U���D�Q�V�O�X�W�Q�L�Q�J�V�D�Y�J�L�I�W�H�U

���� ��

�)�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�D�U���L���O�n�Q�H�E�H�V�W�n�Q�G�H�W

�g�N�Q�L�Q�J���D�Y���O�n�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�D���O�n�Q ������������ ������������

�0�L�Q�V�N�Q�L�Q�J���D�Y���O�n�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�D���O�n�Q �������������� ��������������

�)�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J���D�Y���N�R�U�W�I�U�L�V�W�L�J�D���O�n�Q ������������ ������������

���������� ����������

�)�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�D�U���L���H�J�H�W���N�D�S�L�W�D�O �� ��������

�g�Y�U�L�J�D���I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�D�U���D�Y���O�L�N�Y�L�G�L�W�H�W�H�Q

�)�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J���D�Y���I�|�U�Y�D�O�W�D�G�H���P�H�G�H�O���R�F�K���I�|�U�Y�D�O�W�D�W���N�D�S�L�W�D�O�� ��

�)�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J���D�Y���R�P�V�l�W�W�Q�L�Q�J�V�W�L�O�O�J�n�Q�J�D�U ���� ������

�)�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J���D�Y���I�R�U�G�U�L�Q�J�D�U ���������� ������������

�)�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J���D�Y���U�l�Q�W�H�I�U�L�D���V�N�X�O�G�H�U �������� ��������

���������� ������������

�.�D�V�V�D�I�O�|�G�H�W���I�|�U���I�L�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J�H�Q�V���G�H�O ���������� ����������

�)�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J���D�Y���O�L�N�Y�L�G�D���P�H�G�H�O ���������� ������������

�)�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J���D�Y���O�L�N�Y�L�G�D���P�H�G�H�O

�/�L�N�Y�L�G�D���P�H�G�H�O������������ ���������� ����������

�/�L�N�Y�L�G�D���P�H�G�H�O�������� ������������ ������������

���������� ������������
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21 BOKSLUT 2025

2.5. Finansieringsdelens utfall 
(1 000 €)

Inkl. affärsverk

Budget Budget- Budget efter Utfall Avvikelse
2025 ändringar ändringar 2025

Ordinarie verksamhet och investeringar

�,�Q�W�H�U�Q�W���W�L�O�O�I�|�U�G�D���P�H�G�H�O

�c�U�V�E�L�G�U�D�J�������� ���������� ������������ ���������� 11 723 ����������

�(�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�l�U�D���S�R�V�W�H�U��������

�5�l�W�W�H�O�V�H�S�R�V�W�H�U���W�L�O�O���L�Q�W�H�U�Q�W���W�L�O�O�I�|�U�G�D���P�H�G�H�O�������� ���������������� -1 592 ��������

�,�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U

�,�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U���L���E�H�V�W�n�H�Q�G�H���D�N�W�L�Y�D�������������������� ������������ �������������� -16 584 ����������

�)�L�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J�V�D�Q�G�H�O�D�U���I�|�U���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�X�W�J������ ������������ 933 ������

�)�|�U�V�l�O�M�Q�L�Q�J�V�L�Q�W�l�N�W�H�U���D�Y���D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�V�W�L�O�O�J������ ���������� ���������� ����������3 065 ������

-15 180 -2 541 -17 721 -2 455 15 266

Finansieringsverksamhet

�)�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�D�U���D�Y���X�W�O�n�Q�L�Q�J�H�Q

�g�N�Q�L�Q�J���D�Y���X�W�O�n�Q�L�Q�J�H�Q���W�L�O�O���|�Y�U�L�J�D������ �� 0 ��

�0�L�Q�V�N�Q�L�Q�J���D�Y���X�W�O�n�Q�L�Q�J�H�Q���W�L�O�O���|�Y�U�L�J�D�������������� ���������� 14 ��������

�)�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�D�U���L���O�n�Q�H�V�W�R�F�N�H�Q

�g�N�Q�L�Q�J���D�Y���O�n�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�D���O�n�Q���������������� ������������ 28 000 ������������

�0�L�Q�V�N�Q�L�Q�J���D�Y���O�n�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�D���O�n�Q������������������ �������������� -22 397 ��

�)�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J���D�Y���N�R�U�W�I�U�L�V�W�L�J�D���O�n�Q���������� �� -3 034 ������������

�)�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�D�U���D�Y���H�J�H�W���N�D�S�L�W�D�O 0

Inverkan på likviditeten -82 -2 623 128 2 751

Ordinarie verksamhet och 
investeringar, netto

-2 541
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2.6. Totala inkomster och utgifterx) Inkl. affärsverk

�,�1�.�2�0�6�7�(�5 �P�����¼ �� �8�7�*�,�)�7�(�5 �P�����¼ ��

�2�U�G�L�Q�D�U�L�H���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W �2�U�G�L�Q�D�U�L�H���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W

�9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�L�Q�W�l�N�W�H�U �������� �������� �9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�N�R�V�W�Q�D�G�H�U������������ ��������

�6�N�D�W�W�H�L�Q�N�R�P�V�W�H�U �������� �������� �����7�L�O�O�Y�H�U�N�Q�L�Q�J���I�|�U���H�J�H�W���E�U�X�N������ ��������

�6�W�D�W�V�D�Q�G�H�O�D�U �������� �������� �5�l�Q�W�H�N�R�V�W�Q�D�G�H�U �������� ������

�5�l�Q�W�H�L�Q�W�l�N�W�H�U ������ ������ �g�Y�U�L�J�D���I�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D���N�R�V�W�Q�D�G�H�U������

�g�Y�U�L�J�D���I�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D���L�Q�W�l�N�W�H�U������ ������ �(�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�l�U�D���N�R�V�W�Q�D�G�H�U

�(�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�l�U�D���L�Q�W�l�N�W�H�U������ ������ �5�l�W�W�H�O�V�H�S�R�V�W�H�U���W�L�O�O���L�Q�W�H�U�Q�W���W�L�O�O�I�|�U�G�D���P�H�G�H�O

�5�l�W�W�H�O�V�H�S�R�V�W�H�U���W�L�O�O���L�Q�W�H�U�Q�W���W�L�O�O�I�|�U�G�D���P�H�G�H�O���������)�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J���D�Y���D�Y�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U ������

�����9�L�Q�V�W���S�n���I�|�U�V�l�O�M�Q�L�Q�J���D�Y ������ �����)�|�U�O�X�V�W�H�U���D�Y���I�|�U�V�l�O�M�Q�L�Q�J���D�Y

�����W�L�O�O�J�n�Q�J�D�U���E�O���E�H�V�W�n�H�Q�G�H���D�N�W�L�Y�D�������� �������� �W�L�O�O�J�n�Q�J�D�U���E�O���E�H�V�W�n�H�Q�G�H���D�N�W�L�Y�D������ ������

�,�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U �,�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U

�)�L�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J�V�D�Q�G�H�O�D�U���W�L�O�O �,�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U���L���E�H�V�W�n�H�Q�G�H���D�N�W�L�Y�D ���������� ��������

�L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�X�W�J�L�I�W�H�U ������ ������

�)�|�U�V�l�O�M�Q�L�Q�J�V�L�Q�N�R�P�V�W�H�U���D�Y

�W�L�O�O�J�n�Q�J�D�U���E�O���E�H�V�W�n�H�Q�G�H���D�N�W�L�Y�D������ ������

�)�L�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W �)�L�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W

�0�L�Q�V�N�Q�L�Q�J���D�Y���X�W�O�n�Q�L�Q�J�H�Q������ �g�N�Q�L�Q�J���D�Y���X�W�O�n�Q�L�Q�J�H�Q ������

�g�N�Q�L�Q�J���D�Y���O�n�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�D���O�n�Q�������� �������� �0�L�Q�V�N�Q�L�Q�J���D�Y���O�n�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�D���O�n�Q ���������� ��������

�g�N�Q�L�Q�J���D�Y���N�R�U�W�I�U�L�V�W�L�J�D���O�n�Q������ ������ �0�L�Q�V�N�Q�L�Q�J���D�Y���N�R�U�W�I�U�L�V�W�L�J�D���O�n�Q�������� ������

�g�N�Q�L�Q�J���D�Y���H�J�H�W���N�D�S�L�W�D�O������ ������ �0�L�Q�V�N�Q�L�Q�J���D�Y���H�J�H�W���N�D�S�L�W�D�O������

�7�R�W�D�O�D���L�Q�N�R�P�V�W�H�U�����V�D�P�P�D�Q�O�D�J�W���������� ���������� �7�R�W�D�O�D���X�W�J�L�I�W�H�U�����V�D�P�P�D�Q�O�D�J�W������������ ����������
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3. Raseborgs koncern
3.1. Koncernens uppbyggnad 31.12.2025
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3.2. Koncernresultaträkning

BOKSLUT  2025

3.2 Koncernresultaträkning

RESULTATRÄKNING (tusen euro) 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

Verksamhetens intäkter 51 335 55 164

Verksamhetens kostnader -122 830 -129 706

Andel av intressesamfundens vinst (förlust)

Verksamhetsbidrag                                 -71 495 -74 542

Skatteinkomster                                   70 748 71 596

Statsandelar                                      19 916 18 461

Finansiella intäkter och kostnader -600 -13

Ränteintäkter                                   1 470 120

Övriga finansiella intäkter                     104 95

Räntekostnader                                  -2 150 -207

Övriga finansiella kostnader                    -24 -21

Årsbidrag                                         18 569 15 502

Avskrivningar och nedskrivningar -13 696 -12 359

Avskrivningar enligt plan                       -12 401 -11 735

Räkenskapsperiodens över- och underparivärden

Nedskrivningar                                  -1 295 -624

Extraordinära poster 0 0

Räkenskapsperiodens resultat                      4 873 3 143

Bokslutsdispositioner 0 4

Räkenskapsperiodens skatter -103 99

Latenta skatter -164 -34

Minoritetsandelar 4 2

Räkenskapsperiodens överskott (underskott)        4 610 3 214

Nyckeltal
Verksamhetsink./-utgifter, % 41,8 42,5

Årsbidrag, / Avskrivningar, % 135,6 125,4

Årsbidrag, euro/invånare 691,1 573,4

Antal invånare vid årets slut 26 867 27 037
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3.3. Koncernbalansräkning
AKTIVA 31.12.2025 31.12.2024

BESTÅENDE AKTIVA

Immateriella tillgångar 1 267 1 423

Immateriella rättigheter 1 187 1 330

Övriga utgifter med lång verkningstid 80 93

Förskottsbetalningar

Materiella tillgångar 226 166 219 712

Mark- och vattenområden 21 305 20 935

Byggnader 85 383 76 938

Fasta konstruktioner och anordningar 66 185 59 141

Maskiner och inventarier 37 201 35 090

Övriga materiella tillgångar 9 872 10 415

Förskottsbetalningar och pågående nyanskaffningar 6 220 17 193

Placeringar 11 292 11 426

Andelar i intressesamfund

Övriga aktier och andelar 10 935 11 042

Övriga lånefordringar 330 343

Övriga fordringar 27 41

FÖRVALTADE MEDEL 1 761 1 804

RÖRLIGA AKTIVA

Omsättningstillgångar 1 575 1 666

Fordringar 7 193 9 818

Långfristiga fordringar 386 354

Kortfristiga fordringar 6 807 9 464

Finansiella värdepapper 1 262 1 195

Kassa och bank 5 209 2 703

AKTIVA TOTALT 255 725 249 747

PASSIVA

EGET KAPITAL 103 762 99 130
Grundkapital 66 081 66 081
Uppskrivningsfond 755 755
Övriga egna fonder 1 217 1 217
Överskott (underskott) från tidigare perioder 31 099 27 863
Räkenskapsperiodens överskott (underskott) 4 610 3 214
MINORITETSANDELAR 9 13
AVSÄTTNINGAR 635 269
Avsättningar för pensioner 0 67
Övriga avsättningar 635 202
FÖRVALTAT KAPITAL 1 767 1 810
FRÄMMANDE KAPITAL 149 552 148 525
Långfristigt 93 462 90 548
Kortfristigt 56 090 57 977

PASSIVA TOTALT 255 725 249 747

Nyckeltal
Soliditetsgrad, % 40,8 39,8
Relativ skuldsättningsgrad, % 105,3 102,3
Ackumulerat överskott/underskott, 1 000 € 35 709 31 077
Ackumulerat överskott/underskott, €/invånare 1 329 1 149
Koncernens lån, €/invånare 4 254 4 156
Koncernens lånestock 31.12, 1 000 € 114 291 112 364
Lån och hyresansvar, 31.12, 1 000 € 132 469 131 394
Lån och hyresansvar, €/invånare 4 931 4 860
Koncernens lånefordringar 31.12, 1 000 € 330 344
Kommunens invånarantal 26 867 27 037
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3.4. Koncernens finansieringsanalys

�.�D�V�V�D�I�O�|�G�H���D�Y���H�J�H�Q�W�O�L�J���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W��

�c�U�V�E�L�G�U�D�J ������������ ������������

�(�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�l�U�D���S�R�V�W�H�U ��������

�.�R�U�U�H�N�W�L�Y�S�R�V�W�H�U���W�L�O�O���L�Q�W�H�U�Q�W���W�L�O�O�I�|�U�G�D���P�H�G�H�O������������ ������������ ������ ������������

�.�D�V�V�D�I�O�|�G�H���D�Y���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U��

�,�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�X�W�J�L�I�W�H�U �������������� ��������������

�)�L�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J�V�D�Q�G�H�O�D�U���I�|�U���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�X�W�J�L�I�W�H�U������ ������

�)�|�U�V�l�O�M�Q�L�Q�J�V�L�Q�N�R�P�V�W�H�U���D�Y���W�L�O�O�J�n�Q�J�D�U���E�O�D�Q�G���E�H�V�W�n�H�Q�G�H���D�N�W�L�Y�D ���������� �������������� ���������� ��������������

�.�D�V�V�D�I�O�|�G�H���D�Y���H�J�H�Q�W�O�L�J���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�����R�F�K���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U������������ ��������������

�)�L�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J�H�Q�V���N�D�V�V�D�I�O�|�G�H

�)�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�D�U���L���X�W�O�n�Q�L�Q�J�H�Q

�g�N�Q�L�Q�J���D�Y���X�W�O�n�Q�L�Q�J�H�Q�����L�Q�N�O�����D�Q�V�O���D�Y�J���������� ����

�0�L�Q�V�N�Q�L�Q�J���D�Y���X�W�O�n�Q�L�Q�J ���� ���� ���� ����

�)�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�D�U���L���O�n�Q�H�E�H�V�W�n�Q�G�H�W

�g�N�Q�L�Q�J���D�Y���O�n�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�D���O�n�Q ������������ ������������

�0�L�Q�V�N�Q�L�Q�J���D�Y���O�n�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�D���O�n�Q �������������� ��������������

�)�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J���D�Y���N�R�U�W�I�U�L�V�W�L�J�D���O�n�Q ������������ ������ ������������ ������������

�)�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J���L���H�J�H�W���N�D�S�L�W�D�O ������ ��������

�g�Y�U�L�J�D���I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�D�U���L���O�L�N�Y�L�G�L�W�H�W�H�Q

�)�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J���D�Y���I�|�U�Y�D�O�W�D�G�H���P�H�G�H�O���R�F�K���I�|�U�Y�D�O�W�D�W���N�D�S�L�W�D�O�� ����

�)�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J���D�Y���R�P�V�l�W�W�Q�L�Q�J�V�W�L�O�O�J�n�Q�J�D�U ���� ������

�)�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J���D�Y���I�R�U�G�U�L�Q�J�D�U ���������� ������������

�)�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J���D�Y���U�l�Q�W�H�I�U�L�D���V�N�X�O�G�H�U �������� ���������� ������������ ������������

�)�L�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J�H�Q�V���N�D�V�V�D�I�O�|�G�H ���������� ����������

�)�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J���D�Y���O�L�N�Y�L�G�D���P�H�G�H�O ���������� ������������

�)�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J���D�Y���O�L�N�Y�L�G�D���P�H�G�H�O ���������� ������������

�/�L�N�Y�L�G�D���P�H�G�H�O������������ ���������� ����������

�/�L�N�Y�L�G�D���P�H�G�H�O���������� ���������� ����������

�1�\�F�N�H�O�W�D�O
�9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�V���R�F�K���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U�Q�D�V���N�D�V�V�D�I�O�|�G�H���X�Q�G�H�U�������n�U�����������������¼������������ ������������

�,�Q�W�H�U�Q���)�L�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J���D�Y���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U������ �������� ��������

�/�n�Q�H�V�N�|�W�V�H�O�E�L�G�U�D�J ������ ������

�/�L�N�Y�L�G�L�W�H�W�����N�D�V�V�D�G�D�J�D�U �������� ������

�������� ���������)�L�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J�V�N�D�O�N�\�O�����������������H�X�U�R��
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4. Nyckeltal inklusive affärsverk

2025 2024

INVÅNARE 26 867 27 037

RESULTATRÄKNINGENS NYCKELTAL  

Verksamh.intäkternas %-andel av verksamh.kostn. 24,4 23,3
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�L�Q�W�l�N�W�H�U���������Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�N�R�V�W�Q�D�G�H�U�������W�L�O�O�Y�H�U�N�Q�L�Q�J���I�|�U���H�J�H�W���E�U�X�N��

Årsbidrag i procent av avskrivningarna 127,9 128,7
�n�U�V�E�L�G�U�D�J�������D�Y�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�D�U

Årsbidrag, €/inv ånare 436 397

FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL  

Intern finansiering av investeringar  % 80,2 55,7
�n�U�V�E�L�G�U�D�J�������H�J�H�Q���D�Q�V�N�D�I�I�Q�L�Q�J�V�X�W�J�L�I�W���I�|�U���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U

Låneskötselbidrag 0,6 0,6
���n�U�V�E�L�G�U�D�J���U�l�Q�W�H�N�R�V�W�Q�D�G�H�U�������U�l�Q�W�H�N�R�V�W�Q�D�G�H�U���D�P�R�U�W�H�U�L�Q�J�D�U���S�n���O�n�Q��

Lånestock 31.12, 1 000 € 109 655 107 094

Lån, €/inv ånare 4 081 3 961

Lånefordringar 31.12, 1 000 € 1 214 1 214
�P�V�E���O�n�Q�H�I�R�U�G�U�L�Q�J�D�U���R�F�K���|�Y�U�����O�n�Q�H�I�R�U�G�U���V�R�P���E�R�N�I�|�U�W�V���V�R�P���S�O�D�F�H�U�L�Q�J�D�U

Kassautbetalningar/år, 1 000 € 146 081 145 041

Kassamedel 31.12, 1 000 € 4 218 1 812

Likviditet (kassadagar) 11,0 5,0
���������G�D�J�D�U���[���N�D�V�V�D�P�H�G�H�O�������������������.�D�V�V�D�X�W�E�H�W�D�O�Q�L�Q�J�D�U
�X�Q�G�H�U���U�l�N�H�Q�V�N�D�S�V�S�H�U�L�R�G�H�Q

BALANSRÄKNINGENS NYCKELTAL   

Soliditetsgrad % 41,1 40,8
���H�J�H�W���N�D�S�L�W�D�O�������D�Y�V�N�U�L�Y�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�V���R�F�K���U�H�V�H�U�Y�H�U�������������K�H�O�D���N�D�S�L�W�D�O�H�W�������H�U�K�n�O�O�Q�D���I�|�U�V�N�R�W�W��

Relativ skuldsättningsgrad, % 115,0 115,0
���I�U�l�P�P�D�Q�G�H���N�D�S�L�W�D�O�������H�U�K�n�O�O�Q�D���I�|�U�V�N�R�W�W���������G�U�L�I�W�V�L�Q�N�R�P�V�W�H�U

Skulder och ansvar i procent av driftsinkomsterna* 130,4 115,0
���I�U�l�P�P�D�Q�G�H���N�D�S�L�W�D�O�������H�U�K�n�O�O�Q�D���I�|�U�V�N�R�W�W�������K�\�U�H�V�D�Q�V�Y�D�U���������G�U�L�I�W�V�L�Q�N�R�P�V�W�H�U

Ackumulerat över-/underskott, €/inv ånare 1 017 916

Ackumulerat över-/underskott, 1 000 € 27 335 24 776

Lån och hyresansvar 31.12 127 179 125 434

Lån och hyresansvar, €/inv ånare 4 734 4 639
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5. Intern tillsyn och förslag till behandling av resultat
5.1. Intern kontroll och riskhantering
Staden arbetar med intern kontroll för att uppnå en rimlig försäkran att fastställda mål uppnås samt 
att verksamheten är e�ektiv och följer gällande bestämmelser. En fungerande intern kontroll främjar 
e�ektiv ledning, hantering av risker och utveckling av verksamheten. Därtill ger fungerande intern 
kontroll ledningen ett arbetsverktyg för att utvärdera verksamheten.

Enligt stadens förvaltningsstadga beslutar fullmäktige om grunderna för den interna kontrollen och 
riskhanteringen, stadsstyrelsen för ordnandet av den övergripande interna kontrollen och riskhante-
ringen och nämnderna och direktionerna för ordnandet av den interna kontrollen och riskhanteringen 
inom sina egna verksamhetsområden. Tjänsteinnehavare och chefer ansvarar i sin tur för att ordna och 
övervaka den interna kontrollen och riskhanteringen inom sina ansvarsområden.

Stadens förvaltningsstadga, grunderna för intern kontroll och riskhantering i koncernen och direktivet 
för intern kontroll är de interna dokument som främst styr stadens interna kontroll och riskhantering. 
Regelverket i dessa dokument inkluderar instruktioner kring rapportering och uppföljning av den 
interna kontrollen och riskhanteringen. Direktivet för intern kontroll uppdaterades år 2025. I sam-
band med uppdateringen förtydligades bland annat anvisningarna om hur den interna kontrollen och 
riskhanteringen är organiserade inom staden.

Förverkligande av den interna kontrollen och riskhanteringen 
Stadens interna kontroll är ordnad i enlighet med COSO (the Committee of Sponsoring Organisa-
tions) ramverket för intern kontroll som består av fem komponenter. Syftet med ramverket är bland 
annat att beskriva vad begreppet intern kontroll omfattar, skapa förståelse för vad intern kontroll och 
riskhantering är samt skapa ett redskap för att förverkliga och utvärdera den interna kontrollen. 

För den operativa implementeringen av ramverket har en detaljerad beskrivning av de fem kompo-
nenterna utarbetats. Utgående från denna beskrivning genomfördes år 2025 en självutvärdering av 
stadens interna kontroll, där samtliga chefer deltog.

Uppföljningen av den interna kontrollen och riskhanteringen sker under budgetåret i dokumenterade 
delårsrapporter som de organ som är underställda stadsstyrelsen lämnar till stadsstyrelsen. Organen 
rapporterar därtill årligen, vid årsskiftet, om hur den interna kontrollen och riskhanteringen har ord-
nats och om dess resultat.

Inom ekonomiförvaltningen innefattar den interna kontrollen bland annat centralt styrda kontroller, 
processer och förfaranden i anslutning till upphandlingar och utbetalningar. Stadens upphandling sker 
inom ramen för förvaltningsstadgan och stadens upphandlingsdirektiv. I enlighet med förvaltnings
stadgan besluter och verkställer respektive organ om upphandlingar inom eget verksamhetsområde. 
För samtliga utbetalningar har utsetts ansvarspersoner (attesterare) och kontrollörer och för samtliga 
investeringsprojekt har utsetts ansvarsorgan och - personer. Beträ�ande löneutbetalningar och perso-
nalfrågor �nns rutiner och en tydlig ansvarsfördelning. 

Bindande målsättningar för verksamheten och ekonomin har fastställts av fullmäktige i stadens bud-
get. Uppfyllelsen av dessa målsättningar följs upp månatligen och rapporteras kvartalsvis till fullmäk
tige och ansvarig nämnd. Även investeringsbudgeten följs upp varje månad. Nödvändiga budgetänd
ringar verkställts direkt då behov �nns.
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Beslutanderätten inom staden regleras i förvaltningsstadgan. Tjänsteinnehavarbeslut i delegerade 
ärenden registreras i stadens ärendehanteringssystem och delges vederbörande organ.

Staden har en avtalsmodul där samtliga avtal registreras. Systemet skickar automatiska påminnelser 
när åtgärder eller uppföljning av avtal är aktuella. Vid avvikelser vidtas nödvändiga åtgärder, såsom 
reklamationer.

Stadens fastigheter är grupperade i portföljer, vilket möjliggör ett strukturerat arbetssätt och en opti
mal användning av fastighetsmassan. Staden har olika beräkningsprinciper för den hyra som tillämpas 
vid uthyrningen till välfärdsområdet och för den hyra som tillämpas vid den interna uthyrningen. För-
valtningsstadgan reglerar hur anska�ning och avyttrande av fastigheter sker.

För att stärka kontrollen av verksamheten och säkerställa ett ändamålsenligt och e�ektivt arbets-
sätt kartlägger och dokumenterar staden sina verksamheter i visualiserade processer. Systemet med 
processbeskrivningar bidrar till att upprätthålla god kvalitet genom att säkerställa att rätt åtgärder 
vidtas av rätt aktör vid rätt tidpunkt. Arbetet är fortlöpande, då processerna kontinuerligt följs upp, 
utvärderas och vid behov utvecklas.

För att utveckla och utvärdera den interna kontrollen har staden en resurs, en intern controller, vars 
uppgift bland annat är att fungera som en oberoende och objektiv säkrings- och rådgivningsfunktion 
för den operativa ledningen. 

Inga väsentliga brister i den interna kontrollen uppdagades år 2025.

Bedömningen av de största riskerna och osäkerhetsfaktorerna 
Riskhantering är en integrerad del av den interna kontrollen. En fungerande riskhantering främjar iden-
ti�ering, bedömning och hantering av risker och osäkerhetsfaktorer vilka om de inträ�ar kan påverka 
uppnående av stadens mål, både i positiv och negativ bemärkelse. Målsättningen för riskhanteringen 
är bland annat att trygga verksamhetens kontinuitet. 

Stadens risker delas in i strategiska risker, operativa risker, �nansiella risker och skaderisker.

Strategiska risker: 
Strategiska risker är de hot och möjligheter som påverkar stadens långsiktiga mål och framgångsfakto
rer. Det föreligger för tillfället fyra väsentliga osäkerhetsfaktorer för framtiden, nämligen miljöns håll
barhetsfrågor, osäkerhetsmomentet utgående från Finlands geopolitiska läge, social- och hälsovårds-
servicens tillgänglighet i regionen och stadens allmänna ekonomiska bärkraft med särskild betoning på 
förändringar i statsandelssystemet, demogra�ska frågor samt reparations- och investeringsskulden.

Att förutse hur lagstiftningen framskrider i EU och nationellt, och vilka konsekvenserna är av Euro-
pas geopolitiska kris, är utmanande, men bör tas i beaktande i stadens strategiska långtidsplanering. 
Stadens ekonomiska utveckling och dess förutsägbarhet är inte heller lätt, eftersom de beror mycket 
på hur den globala ekonomin utvecklas. Demogra�ska frågor har man däremot varit medveten om i 
Finland länge, men diskussionen har egentligen kommit i gång först under de sista åren.

Välfärdsområdesreformen har inneburit en stor förändring vars e�ekter kommer att påverka stadens 
verksamhet och ekonomi långsiktigt. Tillgång till service inom den primära hälsovården och speciali
serade sjukvården har en direkt koppling till livskraften i stadens olika områden, utan att tala om 
invånarnas säkerhet och säkerhetskänsla. Välfärdsreformen utgör även en osäkerhetsfaktor vid plane-
rande av utrymmesförvaltningens verksamhet och de fastigheter som välfärdsområdet för tillfället hyr. 
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För att uppnå ett gott samarbete måste man föra en aktiv dialog med välfärdsområdet och uppgöra 
tydliga ramar för arbetssätten.

Bildnings- och välfärdssektorn är särskilt utsatt för demogra�ska förändringar. De minskade årskullar-
na är en av de största utmaningarna för många kommuner, även Raseborg. Strategiskt innebär detta 
en risk för överkapacitet i stadens lokaler och svårigheter att upprätthålla en likvärdig verksamhet i 
glesbygd kontra tätort. För att anpassa sig till de pågående demogra�ska förändringarna har staden 
utarbetat en åtgärdslista för servicenätet. Arbetet med att anpassa stadens servicenät så att det mot
svarar behovet fortsätter.

Andelen barn som deltar i småbarnspedagogiken ökade betydligt efter pandemiåren, men under åren 
2024–2025 har ökningen stannat av. Enligt prognoserna kommer vi knappast att se en fortsatt ökning 
av andelen småbarn framöver, procenten som deltar i den av staden ordnade småbarnspedagogiken 
är redan så hög. Detta innebär att den nuvarande mängden platser räcker till för behovet. Men fastän 
platserna som helhet räcker till, förblir det en utmaning att platsernas geogra�ska placering inte alltid 
möter familjernas önskemål (behov). Enligt lag bör staden kunna anvisa en plats inom småbarnspeda-
gogik inom två veckor ifall behovet av en plats grundar sig på arbete eller studier (annars fyra måna-
der). Det här innebär en risk för att staden inte alltid kan svara mot platsbehoven och behöver öka på 
mängden platser under pågående budgetår. 

Arbetskraftsinvandringen har ökat och lett till att behovet av att ordna förberedande undervisning på 
båda inhemska språken blivit påtagligt. Även inom småbarnspedagogiken och förskoleundervisningen 
behöver verksamheterna kunna ta i beaktande barn som inte pratar �nska eller svenska. 

När det gäller Raseborgs sysselsättningsområdets verksamhet �nns betydande strategiska risker som 
är svårkontrollerade som är sammankopplade med såväl statens sysselsättningspolitik som med världs
ekonomin. För Raseborgs del har dessa risker lyckligtvis inte realiserats fullt ut då sysselsättningsgra-
den endast sjunkit något år 2025. Trots detta behövs fortsättningsvis aktiva åtgärder för att förbättra 
företagens verksamhetsmiljö, skapa förutsättningar för nyetableringar samt hjälpa arbetssökande att få 
arbete.

Operativa risker: 
Operativa risker anknyter sig bland annat till den dagliga verksamheten, verksamhetens kontinuitet, ICT 
och personalfrågor men även till situationer som kan uppstå på grund av otillräcklig intern kontroll eller 
till följd av externa orsaker. I huvudsak hanteras de operativa riskerna av den operativa ledningen och 
övrig personal. Vid behov samarbetar staden med andra myndigheter.

En central risk som identi�erats är tillgången på kompetent personal. En stor andel av stadens per-
sonal närmar sig pensionsåldern och vid personalbyten uppstår risker då den s.k. tysta informationen 
och erfarenheten minskar. Nyrekrytering innebär emellertid även en möjlighet då nya personer bidrar 
med ny kunskap och nytt kunnande. För att underlätta introduktionen av nyanställda använder staden 
ett introduktionsverktyg. Staden satsar även på utbildning av chefer och annan personal. För att även 
i framtiden vara en attraktiv arbetsplats utvecklar staden aktivt sin arbetsgivarbild och personalpoli-
tik. Därtill ser staden till att kompetensen alltid �nns hos �er än en person, via till exempel tydliga 
ersättarsystem.

En utmaning kopplat till personalresurser är även bristen på vikarier i såväl daghem som skolor. Trots 
att daghemsföreståndare och rektorer aktivt försöker hitta vikarier lyckas de inte. Inom småbarns- 
pedagogiken har det särskilt inom Karisområdet lett till att daghem tvingats be vårdnadshavare att om 
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möjligt hämta sina barn tidigare och även varit tvungna att stänga avdelningar tidigare än vad daghem-
mens öppettider är. Kvalitén på verksamheten blir lidande då icke behöriga personer i så stor skala 
vikarierar i grupperna. Arbetet med att hitta lösningar på hur man systematiskt kan underlätta detta 
arbete pågår kontinuerligt.

Kultur- och fritidsnämndens verksamhet är också starkt kopplad till stadens rika föreningsliv. En del 
av fritidsverksamheten vilar på att det �nns ett aktivt föreningsliv. Om det ideella engagemanget 
minskar, faller en del av fritidsutbudet bort. Ett konkret exempel hittas inom enheten för idrott och 
hälsomotion som har �ertalet skötselavtal för sina anläggningar. Underhållet av dessa anläggningar är 
beroende av att det också i fortsättningen �nns aktiva föreningar som åtar sig uppdraget.

Den växande reparationsskulden för stadens egendom har medfört ett ökat investeringsbehov. För att 
underlätta planeringen upprätthåller staden en långsiktig investeringsplan som sträcker sig över 10 år. 
Den stora mängden investeringsprojekt orsakar risker för att den nuvarande personalstyrkan inte har 
tillräckliga resurser, vilket kan påverka till exempel möjligheterna till övervakning av projekten. Om 
detta inte skulle tas i beaktande kunde det leda till oönskade kostnader och oupptäckta brister i det 
utförda arbetet.

Lagstiftningen som gäller miljö- och byggnadstillsyn samt markanvändning förändras i snabb takt. Det 
ställer stora krav på personalen och innebär ett ständigt behov av utbildning. Detta gäller inte minst 
ändringarna gällande nya bygglagen (i kraft 1.1.2025) och lagen om områdesanvändningen. Förutom 
utbildning behövs kommunikation och tillräckligt samarbete inom och mellan olika enheter och 
avdelningar för smidig behandling av ärenden och likabehandling av kunder. Den ändrade lagstiftning 
innebär att inkomsterna sannolikt kommer att sjunka då inkomsterna till stor del är beroende av de 
tillstånd som söks. 

Staden har en stor del dokument som ska förvaras bestående. Det ställer krav på arkivering och arki-
vutrymmen. Arkiv från Karis och Pojo har förvarats i utrymmen med dålig inomhusluft vilket medfört 
stora extra kostnader då materialet putsats och skannats in för att inte vara hälsoskadligt. 

Att organiseringsansvaret för arbetskraftstjänster överförts till kommunerna i början av 2025 innebär 
en stor förändring för staden som är den ansvariga kommunen för sysselsättningsregionen Hangö, Ingå 
och Raseborg. Då verksamheten är ny �nns det en risk gällande rätt resursering samt rätt kompetens 
att sköta myndighetsansvaret. Därtill innebär ansvaret en ekonomisk risk eftersom ny verksamhet gör 
budgeteringen av verksamheten utmanande.

ICT-risker är en central operativ risk i ett dataintensivt samhälle och för staden. Den aktuella geo-
politiska krisen ökar ytterligare risken för yttre störningar i egenskap av bedragare och nät�ske samt 
cyberhot och -risker. Medvetenhet om datasäkerhet och samtidigt förebyggande datasäkerhet har 
skapats med hjälp av regelbunden informationsspridning om datarisker och avvärjande av dem. Staden 
har deltagit i nationella beredskapsövningar kring datasäkerhet, bl. a. Taisto-övningen. Den tekniska 
datasäkerheten förstärktes också i övrigt kontinuerligt i IT-enhetens dagliga arbete i och med regel-
bunden uppdatering av operativsystem och programvara. Antalet anmälda dataskyddsincidenser är  
sex under år 2025. Därtill har inkommit tre begäran om insyn.

Inomhusluftsproblem i stadens fastigheter utgör en riskfaktor. Ett välfungerande samarbete inom 
staden och med företagshälsovården och Sydspetsens miljöhälsa har resulterat i fungerande förebygg
ande åtgärder. Under 2025 har en av de största osäkerhetsfaktorerna varit utmaningar med inomhus-
luften särskilt i Ekenäs högstadieskola, Karjaan yhteiskoulu och Karjaan lukio.
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Finansiella risker: 
De �nansiella riskerna anknyter sig främst till balansen i stadens ekonomi, investeringar och 
�nansiering. 

En central �nansiell risk är utvecklingen av stadens skatteintäkter som utgörs av kommunalskatt, 
samfundsskatt och fastighetsskatt. En annan är den strukturella utmaningen med åldrande befolkning 
och låg nativitet. Välfärdsområdesreformen medförde också en bestående �nansiell osäkerhet med 
överraskade bestående minskningar av statsandelar och osäkerhet gällande vilka fastigheter välfärds
området efter övergångsperioden kommer att hyra. De �nansiella följderna av övergången av arbets- 
och näringstjänster till kommunen, den nya integrationslagen och den nya byggnadslagen är inte fullt 
möjliga att analysera ännu, men för tillfället verkar alla innebära förutom möjligheter även �nansiella 
risker, som staden bör hantera.

Finansieringsmodellen för andra stadiets utbildning ändrar fr.o.m. den 1.1.2026. Prognosen är att 
ändringen kommer att ha en negativ inverkan på Raseborgs stads statsandelar. Därtill kan man tillägga 
osäkerheten kring klientavgifternas framtid inom småbarnspedagogiken vars nivå har sjunkit dramatiskt 
mellan åren 2022 och 2024. 

En betydande ekonomisk risk för sektorn utgörs av kommunens andel av arbetslöshetsförmånen som 
FPA fakturerar månatligen. En hög andel långtidsarbetslösa i kommunen leder till avsevärda kostna-
der. I slutet av året gjordes retroaktiva korrigeringar, vilket har försvårat bedömningen av det slutliga 
utfallet. De reformer av arbetslöshetsförmånen som träder i kraft år 2026 försvårar prognostiseringen 
ytterligare.

Enligt nuvarande ekonomiska prognoser har staden efter goda ekonomiska år nu utmanande år framför 
sig. Under 2025 har staden därför tagit fram ett anpassningsprogram med målsättning att förbättra 
stadens ekonomi med 12 miljoner euro under perioden 2026–2028. 

Den växande reparationsskulden för stadens egendom har medfört ett ökat investeringsbehov. För 
att underlätta planeringen har staden gjort upp en långsiktig investeringsplan som sträcker sig över 
10 år. Planen uppdateras årligen i samband med budgetbehandlingen. Den stora mängden investe-
ringsprojekt orsakar risker för att den nuvarande personalstyrkan inte hinner övervaka alla projekt så 
noggrant som önskas. Det kan leda till oönskade kostnader och brister i det utförda arbetet. Bristen 
på balanskontinuitet i arbetet med investeringsprojekt som pågår i �era år leder till svårigheter med 
ekonomistyrningen. Det nuvarande systemet är styvt och inte optimalt för byggande. Systemet kunde 
vara mera �exibelt så att man vid behov lättare kunde överföra anslag till följande år i enlighet med 
arbetets framskridande. Under det första kvartalet har man behandlat en ökning av de projektanslag 
som anvisats för grundsaneringen av Landsbro bro

I stadens investeringsprogram ingår betydande satsningar vilka resulterar i att skuldmängden, kommer 
att stiga märkbart de inkommande tre åren. Ränterisken för stadens låneportfölj hanteras i dagsläge 
med räntesäkringsavtal för den del av lånen som är bundna till rörlig ränta. Stadens säkringsgrad för 
låneportföljen är i slutet av år 2025 mycket god. För inkommande tre år är säkringsgraden i medeltal 
86 % utgående från budget och ekonomiplanen 2026–2028, men på lång sikt föreligger en ränterisk. 
Stadens räntesäkringsavtal hade vid årsskiftet ett betydande positivt marknadsvärde. 

En stor del av sektorn för stadsmiljös service utförs som köptjänster vilket innebär en ekonomisk risk 
eftersom staden då påverkas kraftigt av konjunkturväxlingar och av att en fungerande (lokal) marknad 
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�nns för att täcka behovet av tjänster.  Nationellt be�nner vi oss i en recession när det gäller byggan-
det, särskilt bostadsbyggande. Det o�entliga byggandet är dock fortsättningsvis på en relativt god 
nivå, dvs. det har funnits få anbudsgivare i de projekt som upphandlats av staden.

Skaderisker: 
Skaderisker kan orsakas av oförutsedda och plötsliga händelser som kan resultera i skada eller avbrott 
i verksamheten eller att skadestånd måste betalas. Dessa skade- och ansvarsrisker begränsas delvis 
genom försäkringar. Staden har, förutom lagstadgade försäkringar, även försäkringar för fastigheter och 
inventarier samt ansvarsförsäkringar för verksamheten. Därtill har staden bland annat frivillig olycks-
fallsförsäkring och skogsförsäkring. Stadens försäkringsarrangemang bygger på tydlig ansvarsfördelning 
och fastställda processer. 

Skaderisker begränsas även via aktiva säkerhetsåtgärder. Arbetarskyddsrisker bedöms regelbundet 
genom riskkartläggning. Chefer och övrig personal utbildas regelbundet gällande arbetarskydd och 
säkerhet. Elektroniska räddningsplaner �nns för stadens fastigheter och säkerhetsvandringar och 
-granskningar arrangeras i fastigheterna i samråd med räddningsmyndigheterna.

Koncernen
Utgångspunkten för den bolagiserade verksamheten är att samfunden är grundade för att erbjuda 
invånarna service och att samfunden skall kunna sköta driften och i regel också investeringarna med 
egna medel.

Den bolagiserade verksamheten styrs av stadens koncerndirektiv, som uppdaterades 2025. I koncern
direktivet de�nieras bland annat spelreglerna och rapporteringsskyldigheten mellan staden och 
samfunden. Från och med 2026 har stadens dottersamfund samfundsspeci�ka ägardirektiv. Dessa 
klargör stadens syfte med ägandet samt fastställer mål och förväntningar för respektive dottersam-
funds verksamhet.

Till koncernen hör följande 100 % ägda dottersamfund: Raseborgs Energi Ab, Raseborgs Hyresbos-
täder Ab, Raseborg Marina Ab, Raseborgs Utveckling Ab, Fab Dönsby, Fab Karis Hyresbostäder, Fab 
Pojovägen samt Fab Bäljarspark (ägandel 86,2 %). Under år 2026 planeras eventuellt en avyttring av 
Fab Bäljarspark. 

Det är sannolikt att staden 2026 kommer att bilda nya fastighetsbolag, eftersom fastigheterna som 
hyrs till välfärdsområdet ska bolagiseras från och med 2027.

Revisionen av bolagen är förenhetligat genom att det OFR-samfund som staden anlitar också handhar 
den externa revisionen av bolagen.

Miljöfaktorer 
Raseborgs stads klimatmål är att minska utsläppen med 80 procent från 2007 års nivå till år 2030. 
Klimatarbetet har styrts av energi- och klimatprogrammet för 2021–2025 samt den tillhörande hand-
lingsplanen.  År 2025 utarbetades en ny klimatplan som är avsedd att godkännas i början av 2026. 
Dessutom infördes en klimatbudget med konkreta åtgärder som en del av budgeten. 

Kommunen ska aktivt främja klimatarbetet och reservera resurser för det, eftersom många av de prak-
tiska ändringar som krävs i slutändan åtminstone delvis ska genomföras av kommunerna, till exempel 
byggande av infrastruktur för laddning av elbilar, främjande av gång- och cykeltra�k och kollektivtra�k. 
Att bygga framtiden i stället för att underordna sig den utgör också en attraktionsfaktor för staden.
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Klimatförändringen här en av de viktigaste miljöfrågorna. Temperaturer, regnmängder och andra väder-
fenomen uppnår ofta exceptionella si�ror jämfört med långtidsmedelvärden, och extrema väderförhå-
llanden blir allt vanligare. Förändringar i det lokala vädret kan försvåra underhållet och påverka bland 
annat erosion, vattendrag, den byggda miljön, hanteringen av dagvatten samt översvämningsrisken. 
Förändringar i det lokala vädret kan försvåra underhållet och påverka bland annat erosion, vattendrag, 
den byggda miljön, hanteringen av dagvatten samt översvämningsrisken. Vid nybyggnation strävar man 
efter att beakta e�ekterna av ett förändrat klimat. Att stärka den biologiska mångfalden i kommunens 
skogar och grönområden bidrar också till att förebygga och anpassa sig till klimatförändringen.

Grundvattensituationen och -kvaliteten i Raseborg är relativt bra och miljörisker minskas genom god 
planering och övervakning. En betydande del av industriområdena och bosättningen, samt övrig infra-
struktur såsom vägar, tågbanor och stationsområden, är belägna på viktiga grundvattenområden, vilket 
medför risker.  Luftkvaliteten är god eftersom ingen stor tung industri existerar i staden. 

De största utsläppen kommer från fordonstra�ken och kunde reduceras genom övergång till fordon 
med lägre utsläpp och utökad kollektivtra�k. Dessutom reducerar distansarbete utsläppen eftersom 
arbetsresorna minskar. 

Övergödning i stadens kustvatten och sjöar inverkar negativt på ekosystemet, naturens mångfald, 
rekreationsmöjligheter och möjligheter till utkomst. Staden har uppmärksammat detta t.ex. genom 
projektet Raseborgs å och inom ramen för Västra Nylands Vatten och miljö rf:s projekt ”Kustvattnens 
vision” med målsättning att förbättra kustvattnets ekologiska tillstånd. 

Staden har en skyldighet att verkställa marksaneringar antingen som en följd av tidigare egen verksam-
het eller då oklarheter råder om vem som förorsakat nedsmutsningen. Rengöringen av nedsmutsad 
marksubstans är ofta kostsam och medför betydande ekonomiska risker. För att underlätta arbetet har 
staden inrättat en reserveringsfond för marksanering. Avsättningen för marksaneringar har under det 
fjärde kvartalet höjts med 200�000 euro, per 1.1.2026 uppgår avsättningen till 234�776,79 euro. 

Generellt sätt är staden i en relativt god situation gällande miljöfaktorer.

5.2. Stadsstyrelsens förslag till behandling av räkenskapsperiodens 
resultat
Bestämmelser
Enligt § 115 kommunallagen ska kommunstyrelsen i verksamhetsberättelsen lägga fram förslag till 
behandling av räkenskapsperiodens resultat. Om kommunens balansräkning visar underskott som 
saknar täckning, ska det i verksamhetsberättelsen redogöras för hur balanseringen av ekonomin utfallit 
under räkenskapsperioden samt för den gällande ekonomiplanens tillräcklighet för balanseringen av 
ekonomin.

Behandling av räkenskapsperiodens resultat
Räkenskapsperiodens resultat uppvisar ett överskott om 2�558�401,53 euro. Stadsstyrelsen föreslår 
att överskottet kvarstår på kontot för räkenskapsperiodens över-/underskott. Stadsstyrelsen antecknar 
dessutom att det kumulativa överskottet i balansräkningen, eget kapital, uppgår till 27�334�598,93 euro. 

Åtgärder för balansering av ekonomin
Inga behov av åtgärder i bokslutet för år 2025.
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6. Budgetens utfall
6.1. Resultaträkningens utfall
Intern/extern

Inkl. affärsverk

RESULTATRÄKNING Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse

2025 ändringar ändringar 2025

Verksamhetens inkomster 52 746 690 460 000 53 206 690 55 875 394 2 668 704

   Försäljningsinkomster                           21 037 640 0 21 037 640 23 178 109 2 140 469

   Avgiftsinkomster                                2 470 680 0 2 470 680 2 549 260 78 580

   Understöd och bidrag                            3 883 350 460 000 4 343 350 3 377 865 -965 485

   Övriga verksamhetsinkomster 24 849 520 0 24 849 520 26 358 391 1 508 871

Tillverkning för eget bruk                        505 500 0 505 500 411 768 -93 732

Verksamhetsutgifter -140 676 312 -432 860 -141 109 172 -136 085 491 5 023 681

Personalutgifter -66 411 162 -80 860 -66 492 022 -65 259 588 1 232 434

Köp av tjänster                                   -32 469 950 -202 000 -32 671 950 -31 253 505 1 418 445

Material, förnödenheter och varor -9 740 200 0 -9 740 200 -8 456 592 1 283 608

Understöd till övriga                                 -8 540 520 -50 000 -8 590 520 -8 385 660 204 860

Övriga verksamhetsutgifter                      -23 514 480 -100 000 -23 614 480 -22 730 146 884 334

Verksamhetsbidrag                                -87 929 622 27 140 -87 902 482 -80 210 097 7 692 385

Skatteinkomster                                   73 446 000 -2 200 000 71 246 000 70 813 245 -432 755

Statsandelar                                      19 188 500 641 464 19 829 964 19 915 950 85 986

Finansiella inkomster och utgifter 819 600 220 000 1 039 600 1 204 405 164 805

Ränteinkomster, externa                       1 747 100 0 1 747 100 3 144 375 1 397 275

Ränteinkomster, interna 0 0 0 8 677 8 677

Övriga finansiella inkomster                  90 000 0 90 000 102 341 12 341

Avkastning på grundkapital 598 500 0 598 500 598 533 33

Ränteutgifter, externa                            -1 011 000 220 000 -791 000 -2 033 486 -1 242 486

Ränteutgifter , interna 0 0 0 -8 677 -8 677

Ersättn. på grundkapital av affärsverk -599 000 0 -599 000 -598 533 467

Övriga finansiella utgifter -6 000 0 -6 000 -8 825 -2 825

Årsbidrag                                         5 524 478 -1 311 396 4 213 082 11 723 504 7 510 422

Avskrivningar och nedskrivningar -8 480 500 0 -8 480 500 -9 165 102 -684 602

Avskrivningar enligt plan                       -8 480 500 0 -8 480 500 -7 869 982 610 518

Nedskrivningar 0 0 0 -1 295 121 -1 295 121

Extraordinära poster

Extraordinära intäkter                          

Extraordinära kostnader

Räkenskapsperiodens                      

överskott (+) / underskott (-) -2 956 022 -1 311 396 -4 267 418 2 558 401 6 825 819
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6.2. Tablå över budgetens utfall
Bokslut 2025

6.2 Tablå över budgetens utfall

(1 000 €) ANSLAG BERÄKNADE INKOMSTER

Budget Budget- Budget efter Budget- Avvikelse Budget Budget- Budget efter Budget- Avvikelse
2025 ändringar budg.ändr. utfall 2025 ändri ngar budg.ändr. utfall

DRIFTSEKONOMIDELEN

Förvaltning och interna tjänster

Revision 73 0 73 84 11 0 0 0

Kommunikations- och förvaltningsavd. 2 977 -50 2 927 2 703 -224 82 400 482 518 36

Ekonomiavdelning 896 896 879 -17 25 25 33 8

Personalavdelning 2 531 160 2 691 2 679 -12 362 60 422 483 61

Avd. för IT och digitalisering 3 912 3 912 3 540 -372 3 409 3 409 3 361 -48

Avdelning för interna tjänster 7 611 7 611 7 149 -462 7 605 7 605 7 376 -229

Förvaltning och interna tjänster, totalt 18 000 110 18 110 17 034 -1 076 11 483 460 11 943 11 771 -172

Bildning och välfärd

Sektoradministration 4 754 77 4 831 4 836 5 471 471 543 72

Avd. för småbarnspedagogik 22 812 13 22 825 22 207 -618 894 894 929 35

Avdelning för utbildning 41 779 133 41 912 42 021 109 1 295 1 295 1 704 409

Kultur- och fritidsavdelning 11 440 11 440 11 138 -302 2 360 2 360 2 334 -26

Bildning och välfärd, totalt 80 785 223 81 008 80 202 -806 5 020 0 5 020 5 510 490

Stadsmiljö

Sektoradministration 1 528 1 528 1 394 -134 13 13 14 1

Fastighets- och investeringsavdelning 13 744 13 744 12 902 -842 22 055 22 055 22 251 196

Avdelning för samhällsteknik 5 947 5 947 5 344 -603 609 609 927 318

Planläggning 1 147 1 147 1 002 -145 239 239 240 1

Mätning 740 740 839 99 2 784 2 784 3 347 563

Avdelning för myndighetsuppgifter 1 676 1 676 1 581 -95 577 577 815 238

Avfallsnämnd 614 614 618 4 702 702 710 8

Stadsmiljö, totalt 25 396 0 25 396 23 680 -1 716 26 979 0 26 979 28 304 1 325

Näringsliv och sysselsättning

Sektoradministration 513 513 441 -72 0 0 0 0

4 699 4 699 3 721 -978 1 580 1 580 1 388 -192

3 588 3 588 3 530 -58 300 300 514 214

Avdelning för näringsliv och delaktighet 3 594 100 3 694 3 380 -314 575 575 833 258

Näringsliv och sysselsättning, totalt 12 394 100 12 494 11 072 -1 422 2 455 0 2 455 2 735 280

Driftsekonomi staden totalt 136 575 433 137 008 131 988 -5 020 45 937 460 46 397 48 320 1 923

Raseborgs Vatten 4 101 4 101 4 097 -4 6 810 6 810 7 555 745

DRIFTSEKONOMIDELEN TOTALT 140 676 433 141 109 136 085 -5 024 52 747 460 53 207 55 875 2 668

Avd. för sysselsättning och integration - 
sysselsättningsregion

Avd. för sysselsättning och integration - 
egen verksamhet
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Bokslut 2025

6.2 Tablå över budgetens utfall

(1 000 €) ANSLAG BERÄKNADE INKOMSTER

Budget Budget- Budget efter Budget- Avvikelse Budget Budget- Budget efter Budget- Avvikelse
2025 ändringar budg.ändr. utfall 2025 ändri ngar budg.ändr. utfall

RESULTATRÄKNINGSDEL

Kommunalskatt 57 553 -1 866 55 687 55 221 -466

Fastighetsskatt 12 520 -18 12 502 12 432 -70

Andel av samfundsskatt 3 373 -316 3 057 3 160 103

Skatteinkomster 73 446 -2 200 71 246 70 813 -433

Statsandelar 19 189 641 19 830 19 916 86

Ränteintäkter 1 743 1 743 3 152 1 409

Övriga finansiella intäkter 689 689 692 3

Räntekostnader 880 -220 660 1 907 1 247

Övriga finansiella kostnader 6 6 9 3

Extraordinära poster

Finansieringskostnader totalt 886 -220 666 1 916 1 250 2 432 0 2 432 3 844 1 412

Raseborgs Vatten 730 730 733 3 4 4 10 6

RESULTATRÄKNINGSDEL TOTALT 1 616 -220 1 396 2 649 1 253 95 071 -1 559 93 512 94 583 1 071

INVESTERINGSDEL

Mark- och vattenområden 500 500 557 57 250 1 031 1 281 1 285 4

Byggnader

Inköp och försäljning av fastigheter

Katarinaskolan, del 1, renoveringsdel 1 700 480 2 180 1 934 -246

Katarinaskolan, del 2 (tilläggsbyggnad) 300 300 37 -263

Nytt daghem i Karis 6 800 6 800 1 601 -5 199

Ekenäs högstadieskola 500 500 47 -453

Energieffektiveringsåtgärder 200 0 200 167 -33

�*�U�X�Q�G�U�H�Q�R�Y�H�U�L�Q�J���D�Y���E�\�J�J�Q�D�G�H�U1 200 -1 200

Höjdens skola 70 70 60 -10

Utelekredskap till daghem och 
skolgårdar 100 100 57 -43

Raseborgs museum 500 500 493 -7

Karis-Billnäs gymnasium 25 25 21 -4

Elbilladdningsstationer 175 175 66 -109

Förbättrande av tillgänglighet 20 20 4 -16

Seminarieskolan 80 80 78 -2

Gamla Kappsäcksfabriken 60 60 38 -22

Ekenäsgården 60 60 48 -12

Grabbegården 50 50 0 -50

ofördelat anslag 60 60 0 -60

Byggnader , totalt 10 700 480 11 180 4 651 -6 529 0 0 0 0 0
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Bokslut 2025

6.2 Tablå över budgetens utfall

(1 000 €) ANSLAG BERÄKNADE INKOMSTER

Budget Budget- Budget efter Budget- Avvikelse Budget Budget- Budget efter Budget- Avvikelse
2025 ändringar budg.ändr. utfall 2025 ändri ngar budg.ändr. utfall

Konstruktioner och anordningar

�3�D�U�N�D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�D�U���R�F�K���O�H�N�S�O�D�W�V�H�U350 -350 0 0

Stallörsparken 270 270 287 17

Parkanläggningar och lekparker 80 80 49 -31

�)�U�L�O�X�I�W�V�O�H�G�H�U 200 -200 0

Åvallen Karis 160 160 9 -151

Kvarnstigen 30 30 21 -9

Högholmen bro 10 10 1 -9

�6�P�n�E�n�W�V�K�D�P�Q�D�U 1 075 0 1 075 501 -574

�)�U�L�W�L�G�V�D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�D�U��
Förnyande av Karis konstgräsplan 500 500 513 13

Karis idrottsplan 600 600 682 82 90 90

Konstgräsplan i Västerby 890 102 992 989 -3 160 0 160 160 0

Ekenäs Sparbank Arena 400 72 472 613 141 0 0 140 140

�1�\�D���E�R�V�W�D�G�V�����R�F�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�R�P�U�n�G�H�Q1 200 -1 200 0 0

Bäljars industriområde 300 300 138 -162

Rödmossen Karis 150 150 76 -74

Horsbäck 600 600 518 -82

Fiskars markanvändningsavtal 150 150 104 -46 0 0

Trafikledsarrangemang RV25 270 0 270 679 409 0 500 500

Trafikleder 1 500 1 500 1 503 3 21 21

Svartå fiskväg 170 170 170 0

Broar 300 575 875 788 -87

Konstruktioner och anordningar totalt 7 455 749 8 204 7 641 -563 160 0 160 911 751

Övriga investeringar numerisk baskarta 60 0 60 0 -60

Placeringar / Aktier och andelar  

Aktier och andelar dottersamfund 1 031 1 031 1 031 0 0 88 88

Övriga aktier och andelar 0 0 0 0 0 100 100

Aktier och andelar totalt 0 1 031 1 031 1 031 0 0 0 0 188 188

Investeringsdelen staden totalt : 18 715 2 260 20 975 13 880 -7 095 410 1 031 1 441 2 384 943

Raseborgs Vatten 2 400 0 2 400 2 704 304 22 22

INVESTERINGSDEL TOTALT 21 115 2 260 23 375 16 584 -6 791 410 1 031 1 441 2 406 965

FINANSIERINGSDEL

Förändring av utlåningen

Ökning av utlåning 0 0 0 0

Minskning av utlåning 0 1 000 1 000 14 -986

Minskning av utlåningen till affärsverk 0 0

Förändring av lånestocken

Minskning av långfristiga lån 21 861 21 861 21 856 -5

Ökning av långfristiga lån 35 500 35 500 28 000 -7 500

Förändring av kortfristiga lån (stadens) 0 3 034 3 034

Förändringar av eget kapital 0 0

RASEBORGS VATTEN 541 0 541 541 0 1 000 1 000 -1 000

TOTALT : 185 809 2 473 188 282 180 749 -7 533 185 728 -68 185 660 180 878 -4 782
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6.3. Avdelningarnas verksamhet och budgetutfall
SEKTOR: Förvaltning och interna tjänster BOKSLUT  2025

Förändring
i budgeten

Revision

�,�Q�W�l�N�W�H�U

�.�R�V�W�Q�D�G�H�U �������������� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

Netto -62 593 -73 440 0 -83 985 -10 545 114,4 %

Kommunikations- och förvaltningsavdelning

�,�Q�W�l�N�W�H�U �������������� ������������ �������������� �������������� ������������ ��������������

�.�R�V�W�Q�D�G�H�U �������������������� �������������������� ������������ �������������������� �������������� ������������

Netto -3 054 270 -2 895 462 450 000 -2 184 371 261 091 89,3 %

Ekonomiavdelning

�,�Q�W�l�N�W�H�U ������������ ������������ ������������ ���������� ��������������

�.�R�V�W�Q�D�G�H�U ���������������� ���������������� �� ���������������� ������������ ������������

Netto -840 209 -871 250 0 -845 722 25 528 97,1 %

Personalavdelning

�,�Q�W�l�N�W�H�U �������������� �������������� ������������ �������������� ������������ ��������������

�.�R�V�W�Q�D�G�H�U �������������������� �������������������� ���������������� �������������������� ������������ ������������

Netto -2 234 544 -2 168 520 -100 000 -2 196 187 72 333 96,8 %

Avdelning för IT och digitalisering

�,�Q�W�l�N�W�H�U ������������������ ������������������ ������������������ �������������� ������������

�.�R�V�W�Q�D�G�H�U �������������������� �������������������� �� �������������������� �������������� ������������

Netto -392 754 -503 020 0 -178 727 324 293 35,5 %

Avdelning för interna tjänster

�,�Q�W�l�N�W�H�U ������������������ ������������������ ������������������ ���������������� ������������

�.�R�V�W�Q�D�G�H�U �������������������� �������������������� �������������������� �������������� ������������

Netto 506 450 -5 470 0 227 162 232 632 -4152,9 %

FÖRVALTNING OCH INTERNA TJÄNSTER TOTALT

�,�Q�W�l�N�W�H�U �������������������� �������������������� �������������� �������������������� ���������������� ������������

�.�R�V�W�Q�D�G�H�U ���������������������� ���������������������� ���������������� ���������������������� ������������������ ������������

Netto -6 077 919 -6 517 162 350 000 -5 261 829 905 333 85,3 %

SAMMANDRAG € BS 2024 BU 2025 BS 2025 Avvikelse Utfall i %
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SEKTOR: Bildning och välfärd BOKSLUT  2025

Förändring
i budgeten

Revision

�,�Q�W�l�N�W�H�U

�.�R�V�W�Q�D�G�H�U �������������� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

Netto -62 593 -73 440 0 -83 985 -10 545 114,4 %

Kommunikations- och förvaltningsavdelning

�,�Q�W�l�N�W�H�U �������������� ������������ �������������� �������������� ������������ ��������������

�.�R�V�W�Q�D�G�H�U �������������������� �������������������� ������������ �������������������� �������������� ������������

Netto -3 054 270 -2 895 462 450 000 -2 184 371 261 091 89,3 %

Ekonomiavdelning

�,�Q�W�l�N�W�H�U ������������ ������������ ������������ ���������� ��������������

�.�R�V�W�Q�D�G�H�U ���������������� ���������������� �� ���������������� ������������ ������������

Netto -840 209 -871 250 0 -845 722 25 528 97,1 %

Personalavdelning

�,�Q�W�l�N�W�H�U �������������� �������������� ������������ �������������� ������������ ��������������

�.�R�V�W�Q�D�G�H�U �������������������� �������������������� ���������������� �������������������� ������������ ������������

Netto -2 234 544 -2 168 520 -100 000 -2 196 187 72 333 96,8 %

Avdelning för IT och digitalisering

�,�Q�W�l�N�W�H�U ������������������ ������������������ ������������������ �������������� ������������

�.�R�V�W�Q�D�G�H�U �������������������� �������������������� �� �������������������� �������������� ������������

Netto -392 754 -503 020 0 -178 727 324 293 35,5 %

Avdelning för interna tjänster

�,�Q�W�l�N�W�H�U ������������������ ������������������ ������������������ ���������������� ������������

�.�R�V�W�Q�D�G�H�U �������������������� �������������������� �������������������� �������������� ������������

Netto 506 450 -5 470 0 227 162 232 632 -4152,9 %

FÖRVALTNING OCH INTERNA TJÄNSTER TOTALT

�,�Q�W�l�N�W�H�U �������������������� �������������������� �������������� �������������������� ���������������� ������������

�.�R�V�W�Q�D�G�H�U ���������������������� ���������������������� ���������������� ���������������������� ������������������ ������������

Netto -6 077 919 -6 517 162 350 000 -5 261 829 905 333 85,3 %

SAMMANDRAG € BS 2024 BU 2025 BS 2025 Avvikelse Utfall i %

BOKSLUT  2025

Sektoradministration - Bildning och välfärd

�,�Q�W�l�N�W�H�U �������������� �������������� �������������� ������������ ��������������

�.�R�V�W�Q�D�G�H�U �������������������� �������������������� �������������� �������������������� ������������ ��������������

Netto -4 028 994 -4 282 820 -77 000 -4 292 492 67 328 98,5 %

�,�Q�W�l�N�W�H�U ������������������ �������������� �� �������������� ������������ ��������������

�.�R�V�W�Q�D�G�H�U ���������������������� ���������������������� �������������� ���������������������� �������������� ������������

Netto -21 490 279 -21 917 499 -13 260 -21 277 962 652 797 97,0 %

Avdelning för utbildning

�,�Q�W�l�N�W�H�U ������������������ ������������������ ������������������ �������������� ��������������

�.�R�V�W�Q�D�G�H�U ���������������������� ���������������������� ���������������� ���������������������� ���������������� ��������������

Netto -39 875 755 -40 484 061 -132 600 -40 317 441 299 220 99,3 %

Kultur- och fritidsavdelning

�,�Q�W�l�N�W�H�U ������������������ ������������������ ������������������ �������������� ������������

�.�R�V�W�Q�D�G�H�U ���������������������� ���������������������� �� ���������������������� �������������� ������������

Netto -8 757 444 -9 080 236 0 -8 804 368 275 868 97,0 %

BILDNING OCH VÄLFÄRD TOTALT

�,�Q�W�l�N�W�H�U ������������������ ������������������ �� ������������������ �������������� ��������������

�.�R�V�W�Q�D�G�H�U ���������������������� ���������������������� ���������������� ���������������������� �������������� ������������

Netto -74 152 472 -75 764 616 -222 860 -74 692 263 1 295 213 98,3 %

Avdelning för småbarnspedagogik
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SEKTOR: Stadsmiljö
BOKSLUT  2025

Förändring
i budgeten

�,�Q�W�l�N�W�H�U �������������� ������������ ������������ ���������� ��������������

�.�R�V�W�Q�D�G�H�U �������������������� �������������������� �� �������������������� �������������� ������������

Netto -993 293 -1 515 500 0 -1 380 258 135 242 91,1 %

Fastighets- och investeringsavdelning

�,�Q�W�l�N�W�H�U �������������������� �������������������� �� �������������������� �������������� ��������������

�.�R�V�W�Q�D�G�H�U ���������������������� ���������������������� �� ���������������������� �������������� ������������

Netto 9 584 037 8 310 630 0 9 348 422 1 037 792 112,5 %

Avdelning för samhällsteknik

�,�Q�W�l�N�W�H�U �������������� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

�.�R�V�W�Q�D�G�H�U �������������������� �������������������� �� �������������������� �������������� ������������

Netto -5 159 416 -5 338 200 0 -4 416 682 921 518 82,7 %

Planläggning

�,�Q�W�l�N�W�H�U �������������� �������������� �� �������������� ���� ��������������

�.�R�V�W�Q�D�G�H�U �������������������� �������������������� �� �������������������� �������������� ������������

Netto -818 571 -907 570 0 -762 404 145 166 84,0 %

Mätning

�,�Q�W�l�N�W�H�U ������������������ ������������������ �� ������������������ �������������� ��������������

�.�R�V�W�Q�D�G�H�U �������������������� ���������������� �� ���������������� �������������� ��������������

Netto 470 467 2 043 810 0 2 507 727 463 917 122,7 %

Avdelning för myndighetsuppgifter

�,�Q�W�l�N�W�H�U �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������

�.�R�V�W�Q�D�G�H�U �������������������� �������������������� �� �������������������� ������������ ������������

Netto -866 225 -1 098 737 0 -765 516 333 221 69,7 %

Avfallsnämnden

�,�Q�W�l�N�W�H�U �������������� �������������� �������������� ���������� ��������������

�.�R�V�W�Q�D�G�H�U ���������������� ���������������� �� ���������������� ������������ ��������������

Netto 84 504 88 300 0 91 531 3 231 103,7 %

STADSMILJÖ TOTALT

�,�Q�W�l�N�W�H�U �������������������� �������������������� �� �������������������� ������������������ ��������������

�.�R�V�W�Q�D�G�H�U ���������������������� ���������������������� �� ���������������������� ������������������ ������������

Netto 2 301 503 1 582 733 0 4 622 819 3 040 086 292,1 %

Avvikelse Utfall i %

Sektoradministration - Stadsmiljö

SAMMANDRAG € BS 2024 BU 2025 BS 2025
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SEKTOR: Näringsliv och sysselsättning
BOKSLUT  2025

Sektoradministration - Näringsliv och sysselsättning

�,�Q�W�l�N�W�H�U �� �� �� ������ ������ ����������

�.�R�V�W�Q�D�G�H�U ���������������� ���������������� �� ���������������� ������������ ������������

Netto -146 429 -512 981 0 -440 942 72 039 86,0 %

Avdelning för sysselsättning och integration - sysselsättningsregionen

�,�Q�W�l�N�W�H�U �� ������������������ �� ������������������ ���������������� ������������

�.�R�V�W�Q�D�G�H�U �� �������������������� �� �������������������� �������������� ������������

Netto 0 -3 119 021 0 -2 332 756 786 265 74,8 %

�,�Q�W�l�N�W�H�U �������������� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

�.�R�V�W�Q�D�G�H�U �������������������� �������������������� �� �������������������� ������������ ������������

Netto -3 292 610 -3 287 855 0 -3 016 085 271 770 91,7 %

�,�Q�W�l�N�W�H�U �������������� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

�.�R�V�W�Q�D�G�H�U �������������������� �������������������� ���������������� �������������������� �������������� ������������

Netto -2 652 134 -3 019 191 -100 000 -2 547 051 572 140 81,7 %

NÄRINGSLIV OCH SYSSELSÄTTNING TOTALT

�,�Q�W�l�N�W�H�U ������������������ ������������������ �� ������������������ �������������� ��������������

�.�R�V�W�Q�D�G�H�U �������������������� ���������������������� ���������������� ���������������������� ������������������ ������������

Netto -6 091 174 -9 939 048 -100 000 -8 336 833 1 702 215 83,0 %

Raseborgs stad

�,�Q�W�l�N�W�H�U �������������������� �������������������� �������������� �������������������� ������������������ ��������������

�.�R�V�W�Q�D�G�H�U ������������������������ ������������������������ ���������������� ������������������������ ������������������ ������������

Netto -84 020 062 -90 638 093 27 140 -83 668 106 6 942 847 92,3 %

Raseborgs Vatten 

�,�Q�W�l�N�W�H�U ������������������ ������������������ �� ������������������ �������������� ��������������

�.�R�V�W�Q�D�G�H�U �������������������� �������������������� �� �������������������� ���������� ������������

Netto 2 946 975 2 708 470 0 3 458 009 749 539 127,7 %

STADEN + AFFÄRSVERKEN TOTALT

�,�Q�W�l�N�W�H�U �������������������� �������������������� �������������� �������������������� ������������������ ��������������

�.�R�V�W�Q�D�G�H�U ������������������������ ������������������������ ���������������� ������������������������ ������������������ ������������

Netto -81 073 088 -87 929 623 27 140 -80 210 097 7 692 386 91,2 %

Räkenskapsperiodens
överskott/underskott

�5�D�V�H�E�R�U�J�V���V�W�D�G ������������������ ������������ ������������ ���������� ���������� ��������������

�5�D�V�H�E�R�U�J�V���Y�D�W�W�H�Q �������������� ������ �� ���������� ������ ��������������

Totalt 2 394 556 -2 956 -1 312 2 558 6 826 -59,9 %

Kumulativt över-/underskott IB 2025 31.12.2025 Förändring

22 381 643 22 384 201 2 558

Avdelning för sysselsättning och integration - egen verksamhet

Avdelning för näringsliv och delaktighet

BOKSLUT  2025

Förändring
i budgeten

�,�Q�W�l�N�W�H�U �������������� ������������ ������������ ���������� ��������������

�.�R�V�W�Q�D�G�H�U �������������������� �������������������� �� �������������������� �������������� ������������

Netto -993 293 -1 515 500 0 -1 380 258 135 242 91,1 %

Fastighets- och investeringsavdelning

�,�Q�W�l�N�W�H�U �������������������� �������������������� �� �������������������� �������������� ��������������

�.�R�V�W�Q�D�G�H�U ���������������������� ���������������������� �� ���������������������� �������������� ������������

Netto 9 584 037 8 310 630 0 9 348 422 1 037 792 112,5 %

Avdelning för samhällsteknik

�,�Q�W�l�N�W�H�U �������������� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

�.�R�V�W�Q�D�G�H�U �������������������� �������������������� �� �������������������� �������������� ������������

Netto -5 159 416 -5 338 200 0 -4 416 682 921 518 82,7 %

Planläggning

�,�Q�W�l�N�W�H�U �������������� �������������� �� �������������� ���� ��������������

�.�R�V�W�Q�D�G�H�U �������������������� �������������������� �� �������������������� �������������� ������������

Netto -818 571 -907 570 0 -762 404 145 166 84,0 %

Mätning

�,�Q�W�l�N�W�H�U ������������������ ������������������ �� ������������������ �������������� ��������������

�.�R�V�W�Q�D�G�H�U �������������������� ���������������� �� ���������������� �������������� ��������������

Netto 470 467 2 043 810 0 2 507 727 463 917 122,7 %

Avdelning för myndighetsuppgifter

�,�Q�W�l�N�W�H�U �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������

�.�R�V�W�Q�D�G�H�U �������������������� �������������������� �� �������������������� ������������ ������������

Netto -866 225 -1 098 737 0 -765 516 333 221 69,7 %

Avfallsnämnden

�,�Q�W�l�N�W�H�U �������������� �������������� �������������� ���������� ��������������

�.�R�V�W�Q�D�G�H�U ���������������� ���������������� �� ���������������� ������������ ��������������

Netto 84 504 88 300 0 91 531 3 231 103,7 %

STADSMILJÖ TOTALT

�,�Q�W�l�N�W�H�U �������������������� �������������������� �� �������������������� ������������������ ��������������

�.�R�V�W�Q�D�G�H�U ���������������������� ���������������������� �� ���������������������� ������������������ ������������

Netto 2 301 503 1 582 733 0 4 622 819 3 040 086 292,1 %

Avvikelse Utfall i %

Sektoradministration - Stadsmiljö

SAMMANDRAG € BS 2024 BU 2025 BS 2025

https://sign.visma.net/fi/document-check/4a799c50-1432-4993-a41f-4ab0736a6241

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com
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BOKSLUT  2025

Förändring
i budgeten

�,�Q�W�l�N�W�H�U �������������� ������������ ������������ ���������� ��������������

�.�R�V�W�Q�D�G�H�U �������������������� �������������������� �� �������������������� �������������� ������������

Netto -993 293 -1 515 500 0 -1 380 258 135 242 91,1 %

Fastighets- och investeringsavdelning

�,�Q�W�l�N�W�H�U �������������������� �������������������� �� �������������������� �������������� ��������������

�.�R�V�W�Q�D�G�H�U ���������������������� ���������������������� �� ���������������������� �������������� ������������

Netto 9 584 037 8 310 630 0 9 348 422 1 037 792 112,5 %

Avdelning för samhällsteknik

�,�Q�W�l�N�W�H�U �������������� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

�.�R�V�W�Q�D�G�H�U �������������������� �������������������� �� �������������������� �������������� ������������

Netto -5 159 416 -5 338 200 0 -4 416 682 921 518 82,7 %

Planläggning

�,�Q�W�l�N�W�H�U �������������� �������������� �� �������������� ���� ��������������

�.�R�V�W�Q�D�G�H�U �������������������� �������������������� �� �������������������� �������������� ������������

Netto -818 571 -907 570 0 -762 404 145 166 84,0 %

Mätning

�,�Q�W�l�N�W�H�U ������������������ ������������������ �� ������������������ �������������� ��������������

�.�R�V�W�Q�D�G�H�U �������������������� ���������������� �� ���������������� �������������� ��������������

Netto 470 467 2 043 810 0 2 507 727 463 917 122,7 %

Avdelning för myndighetsuppgifter

�,�Q�W�l�N�W�H�U �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������

�.�R�V�W�Q�D�G�H�U �������������������� �������������������� �� �������������������� ������������ ������������

Netto -866 225 -1 098 737 0 -765 516 333 221 69,7 %

Avfallsnämnden

�,�Q�W�l�N�W�H�U �������������� �������������� �������������� ���������� ��������������

�.�R�V�W�Q�D�G�H�U ���������������� ���������������� �� ���������������� ������������ ��������������

Netto 84 504 88 300 0 91 531 3 231 103,7 %

STADSMILJÖ TOTALT

�,�Q�W�l�N�W�H�U �������������������� �������������������� �� �������������������� ������������������ ��������������

�.�R�V�W�Q�D�G�H�U ���������������������� ���������������������� �� ���������������������� ������������������ ������������

Netto 2 301 503 1 582 733 0 4 622 819 3 040 086 292,1 %

Avvikelse Utfall i %

Sektoradministration - Stadsmiljö

SAMMANDRAG € BS 2024 BU 2025 BS 2025

Staden totalt inkl. affärsverk
BOKSLUT  2025

Raseborgs stad

�,�Q�W�l�N�W�H�U �������������������� �������������������� �������������� �������������������� ������������������ ��������������

�.�R�V�W�Q�D�G�H�U ������������������������ ������������������������ ���������������� ������������������������ ������������������ ������������

Netto -84 020 062 -90 638 093 27 140 -83 668 106 6 942 847 92,3 %

Raseborgs Vatten 

�,�Q�W�l�N�W�H�U ������������������ ������������������ �� ������������������ �������������� ��������������

�.�R�V�W�Q�D�G�H�U �������������������� �������������������� �� �������������������� ���������� ������������

Netto 2 946 975 2 708 470 0 3 458 009 749 539 127,7 %

STADEN + AFFÄRSVERKEN TOTALT

�,�Q�W�l�N�W�H�U �������������������� �������������������� �������������� �������������������� ������������������ ��������������

�.�R�V�W�Q�D�G�H�U ������������������������ ������������������������ ���������������� ������������������������ ������������������ ������������

Netto -81 073 088 -87 929 623 27 140 -80 210 097 7 692 386 91,2 %

Räkenskapsperiodens
överskott/underskott

�5�D�V�H�E�R�U�J�V���V�W�D�G ������������������ �������������������� �������������������� ������������������ ������������������ ��������������

�5�D�V�H�E�R�U�J�V���Y�D�W�W�H�Q �������������� �������������� �� ������������������ �������������� ��������������

Totalt 2 394 556 -2 956 022 -1 311 396 2 558 401 6 825 819 -60,0 %

Kumulativt över-/underskott IB 2025 31.12.2025 Förändring

24 776 197 27 334 599 2 558 401
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SEKTOR: FÖRVALTNING OCH INTERNA TJÄNSTER  
Ansvarsperson: Förvaltningsdirektör Thomas Flemmich

SEKTOR: FÖRVALTNING OCH INTERNA TJÄNSTER
Grundläggande information om sektorn
Sektorn Förvaltning och interna tjänster ansvarar för tvärsektoriella stödfunktioner för förvaltningarna. 
Inom sektorn �nns följande avdelningar: kommunikations- och förvaltningsavdelningen, ekonomiav-
delningen, personalavdelningen, IT- och digitaliseringsavdelningen samt avdelning för interna tjäns-
ter. Varje avdelning leds av en avdelningschef.

Kommunikations och förvaltningsavdelningen handhar stödfunktioner för den övriga förvaltnin-
gen inom kommunikation och förvaltning. Avdelningens verksamhetsområde är allmänna val, juridiska 
tjänster, intern kontroll, upphandling, kommunikation, translatortjänster, intern postgång och arki-
vering. Avdelningen är stadsstyrelsens beredande och verkställande organ och fungerar som stads-
direktörens kansli. Kommunikation, som är en verksamhetsenhet, koordinerar och utvecklar stadens 
kommunikation.

Ekonomiavdelningen ansvarar för den övergripande ekonomiförvaltningen och -planeringen, bud-
get, bokslut och verksamhetsberättelse, prognoser och statistik, extern och intern rapportering samt 
riskhantering.

Personalavdelningen ansvarar för stadens personalutveckling, avtalsförhandlingar, löneräkning, 
arbetarskydd, sommarjobb, personalundersökningar, personalstatistik, personalförmåner och rekrea-
tion, företagshälsovård för personalen, samt stöder de övriga sektorerna vid rekrytering och ledarfort
bildning. Avdelningens köpta tjänster består i huvudsak av; medlemsavgifter till kommunala arbets
marknadsverket, lönespeci�kationer, företagshälsovård, utbildningstjänster i ledarskap, språk och 
första hjälpen samt Epassiförmåner.

Avdelningen för IT- och digitalisering ansvarar för den strategiska utvecklingen och operativa drif-
ten av IT-miljön i samråd med verksamheten. Till avdelningen hör även telefonväxeln. IT ska fungera 
som en stödfunktion mot övrig verksamhet och som en möjliggörare för att organisationen ska kunna 
få välfungerande processer baserade på ändamålsenliga IT-lösningar. IT ska fungera som en integrerad 
del av verksamheten vid förändringar som kräver resurser från IT.  

Avdelningen för interna tjänster ansvarar för lokalvård och kosthåll samt erbjuder service till inter-
na kunder inom organisationen. 

Verksamhetens målsättningar, tyngdpunkter och centrala förändringar 2025
•	 Kommunalval och välfärdsområdesval

•	 Uppgörande av stadens strategi 2026–2029

•	 Utveckling av stadens interna kontroll och riskhantering samt förbättrad riskhantering

•	 Uppdatering av koncerndirektivet

•	 Framtagandet av stadens kommunikationsmanual och kommunikationens riktlinjer 
(kommunikationsplan) slutförs

•	 Fortsatt automatisering av �nansstatistikrapporterna 

•	 Kartläggning av möjligheten att utnyttja AI i verksamheten
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SEKTOR: FÖRVALTNING OCH INTERNA TJÄNSTER  
Ansvarsperson: Förvaltningsdirektör Thomas Flemmich

•	 Verksamheten anpassas och dimensioneras enligt de förändringar som AN-tjänsternas 
överföring till kommunerna medför

•	 Insatser för att befrämja arbetshälsa samt motion

•	 Utökat stöd till verksamheterna i rekrytering och kompetenshöjning

•	 Skapa en tydlig och attraktiv arbetsgivarimage 

•	 Fortsatt datasäkerhetsarbetet via intern utbildning och optimering av existerande 
IT-infrastruktur

•	 Uppgörande av detaljerad teknisk- och administrativ datasäkerhetsplan samt en strategisk plan 
för införande av generativ AI i verksamheten 

•	 Utreda serviceproduktion och beställningsprocessen inom IT-verksamheten

•	 Kostpolicyn uppdateras

•	 Utreda serviceproduktion och beställningsprocessen inom Interna tjänster.

Analys över åtgärder
Kommunalval samt val till välfärdsområdets fullmäktige ordnades i april 2025. Båda valen genom-
fördes till belåtenhet trots en stor arbetsbörda i synnerhet för kanslipersonalen. Arbetet med den 
nya strategin påbörjades av det nya fullmäktige under hösten och avsikten är att strategin färdigställs 
före sommaren 2026. Stadens internkontrolldirektiv och koncerndirektiv godkändes under våren och 
implementeringen har påbörjats. 

Utvecklingen av processen för ekonomirapportering av den lagstadgade �nansstatistiken har fortsatt. 
Arbetet med att bygga upp rapporterna i ekonomisystemet för att möjliggöra automatisk leverans av 
rapporterna till Statskontoret har fortsatt. Vissa tekniska utmaningar har förekommit vilket inverkade 
på den förväntade prestandan. Prestandan är ändå nu på så pass bra nivå att arbetet med automatise-
ringen av �nansstatistikrapporterna kan fortsätta under Q1 2026. 

Kartläggningen av möjligheten att använda AI vid kontering av leverantörsfakturor har påbörjats. Verk
ställandet av de nya integrationer och kompletteringar av ekonomisystemet, programvarorna för cirku-
lation av inköpsfakturor och betalningstra�ken som AN-reformen krävde har färdigställts. Samtliga nya 
funktioner togs i bruk från ingången av 2025. 

Från början av 2024 togs ett nytt löneräknings- och HR-program, Populus, i användning. Till följd av 
detta har �era processer digitaliserats under 2025. 

Tydliggörandet av arbetsgivarbilden utvecklas ständigt och satsningen på rekryteringar verkar ge resul-
tat i �era sökanden per lediganslaget jobb. Visserligen torde det allmänna sysselsättningsläget även 
påverka antalet sökande och framtiden får utvisa om trenden med ett större intresse för staden som 
arbetsgivare består. 

Som en del i satsningen på ökad datasäkerhet har personalen inom IT- och digitaliseringsavdelning
en erhållit utbildning med målsättningen att skapa förståelse för vad en tjänst är och vad mervärde 
innebär ur organisationens synvinkel. 

Datasäkerhetsarbetet har fortsatt som en kontinuerlig process. SOC/SIEM-funktionen har märkbart 
höjt på insynen i den interna miljön och möjliga incidenter. Säkerheten inom molnmiljön har konti-
nuerligt förbättrats. De interna kortutbildningarna via simuleringsplattformen Nimblr fortsätter och 
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Ekonomi

SEKTOR: FÖRVALTNING OCH INTERNA TJÄNSTER  
Ansvarsperson: Förvaltningsdirektör Thomas Flemmich

Sektor Koncerntjänster

Förändring
i budgeten

Intäkter

Försäljningsintäkter 11 230 479 11 083 910 0 10 812 058 -271 852 97,5%

Avgiftsintäkter 5 207 0 0 3 394 3 394 0,0%

Understöd och bidrag 547 517 379 000 460 000 862 590 23 590 102,8%

Övriga intäkter 253 631 19 970 0 93 874 73 904 470,1%

Intäkter totalt 12 036 833 11 482 880 460 000 11 771 916 -170 964 98,6%

Förändring (BS 2025 vs BS 2024) -2,2 %

Kostnader

Personalkostnader -9 181 941 -8 934 992 65 000 -8 646 722 223 270 97,5%

Köp av tjänster -4 972 253 -4 891 370 -125 000 -4 790 356 226 014 95,5%

Material och varor -1 699 958 -1 812 470 0 -1 562 684 249 786 86,2%

Understöd -75 498 -48 000 -50 000 -102 340 -4 340 104,4%

Övriga kostnader -2 185 103 -2 313 210 0 -1 931 644 381 566 83,5%

Kostnader totalt -18 114 753 -18 000 042 -110 000 -17 033 746 1 076 296 94,1%

Förändring (BS 2025 vs BS 2024) -6,0 %

Verksamhetsbidrag -6 077 919 -6 517 162 350 000 -5 261 829 905 333 85,3%

Förändring (BS 2025 vs BS 2024) -13,4 %

Därav:

Interna intäkter 10 871 119 10 741 370 0 10 464 325

Interna kostnader -1 333 855 -1 275 820 0 -1 256 285

BS 2025 Avvikelse Utfall i %Ekonomi BS 2024 BU 2025

10.3.2026 9:04 1 (1) JMF

har fått positiv respons av stadens personal under 2025. Inga säkerhetsincidenter har rapporterats 
under 2025. 

Utredningen av IT-tjänsteproduktionen blev klar under hösten 2025. Resultatet av utredningen blev, 
att Raseborg utlokaliserar grundkapaciteten och brandmurstjänsten med tillhörande operativ drift, un-
derhåll och övervakning. Via detta förfarande uppnåddes bäst balans mellan kostnadse�ektivitet och 
minskade ICT-relaterade risker. Utredningen över utlokaliseringen testade hela avdelningens uthållig-
het, men verksamheten kom vidare och kan börja implementera resultatet av denna utredning 2026.

Stadens interna controller har utrett serviceproduktionen och beställningsprocessen inom Interna 
tjänster gällande kosthåll och lokalvård. Uppdateringen av stadens kostpolicy har påbörjats med en 
remissdiskussion i stadsstyrelsen och arbetet fortsätter under 2026.

Analys av det ekonomiska utfallet 
Intäkterna inom sektorn ligger 175�000 euro under budget. Beträ�ande intäkter gjordes en budgetän-
dring där intäkterna inom Kommunikations- och förvaltningsavdelningen höjdes med 400�000 euro. 
Underskottet på sektornivå gällande intäkterna förklaras av lägre interna intäkter gällande IT- och 
digitaliseringsavdelningen samt gällande interna tjänster, främst kosthåll. Dethär betyder att förverkli-
gande prestationer inte motsvarar ursprungliga budgeterade beställningar. 
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SEKTOR: FÖRVALTNING OCH INTERNA TJÄNSTER  
Ansvarsperson: Förvaltningsdirektör Thomas Flemmich

Kostnaderna ligger på sektornivå under budgeterat anslag med dryg en miljon euro. Personalkost
naderna ligger under budgeterat anslag med 225�000 euro på grund av personalrelaterad frånvaro, 
obesatta vakanser samt icke-förverkligade rekryteringar. Som minskade pensionskostnader syns även 
en återförd reservation för pensionsansvar om 67�000 euro. 

Köp av tjänster ligger under budget med 225�000 euro närmast på grund av mindre köp av sakkunnig
tjänster, bokförd upplöst coronareservation från tidigare år, lägre beskattningskostnader och lägre 
interna IT-kostnader. Vidare blev medlemsavgiften till Finlands kommunförbund och övriga medlems
avgifter lägre än budgeterade anslag. 

Anslagen för material och varor ligger under budget med 250�000 euro. Den största enskilda förklar
ingen är minskade anska�ningar inom Interna tjänster och då främst inom kosthållet, på grund av lägre 
förverkligade interna beställningar i jämförelse med budget. 

Övriga kostnader ligger under budget med 380�000 euro. Detta förklaras först och främst av IT- och 
digitaliseringsavdelningens lägre leasingkostnader på grund av orealiserad förnyelse av stadens och 
främst bildningens AV-utrustning. Vidare var användningen av anslaget för icke-förutsägbara/-beställda 
kostnader på IT-systemsidan betydligt lägre än tidigare år, vilket delvis kan vara en följd av återhåll-
samheten inom samtliga verksamheter under slutet av året.  

Således landade verksamhetsbidraget på 900�000 euro under budgeterat anslag, vilket betyder ett 
verksamhetsbidrag som är 85,4 % av budget. 
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REVISION 
Förtroendeorgan: Revisionsnämnd  

Ansvarsperson: Revisionsnämndens ordförande  
Frank Holmlund

BINDANDE MÅL 2025

STRATEGIS�A 
MÅLSÄTTNINGAR VER�SAMHETSMÅL EFTERSTRÄVAD NIVÅ/

MÄTARE

Bättre servicenivå Utvärderingsberättelse i en-
lighet med den fastställda 
utvärderingsplanen

Överlämnande av utvärderingsbe-
rättelsen 2024 till fullmäktige i juni 
2025

Revisionsnämden har gjort en utvärderingsberättelse som överläts åt fullmäktige.

Bättre servicenivå Uppgörande av utvärderingsprogramUtvärderingsplan 2025–2028 och 
utvärderingsprogram 2025 i början av 
höstperioden

Utvärderingsplan 2025–2028 och utvärderingsprogram 2025 har utarbetats.

Ansvarsfull 
ekonomi

Nämnden övervakar anmälningarna 
om bindningar

Bindningsregistret ges fullmäktige för 
kännedom på hösten före utgången av 
september

Genomgång av bindningsregistret har gjorts under höstperioden och givits till fullmäktige för 
kännedom.

Uppnått  	 Under arbete Inte påbörjat

REVISION
Verksamhetsbeskrivning
Lagstadgad revision (revisor) och ändamålsenlighetsrevision (revisionsnämnden).

Stadens förvaltning och ekonomi granskas i enlighet med kommunallagen, stadens revisionsstadga 
och godkänt revisions- och utvärderingsprogram.  Antalet lagstadgade revisionsdagar uppgår till 60 
enligt av fullmäktige godkänd o�ert. Revisionsnämnden består av 9 medlemmar. Revisionsnämnden 
sammankommer årligen till ca 9 möten. Som sekreterare för revisionsnämnden fungerar revisorn i 
enlighet med den av fullmäktige godkända revisionso�erten. Därtill har uppskattats åtgå 10 dagar 
totalt. Till mötena inkallas ledande tjänstemän för förvaltningsenheterna i enlighet med godkänt 
utvärderingsprogram.

Fullmäktige tar del av den av revisionsnämnden fastställda utvärderingsberättelse inom maj månad 
varefter sektorerna och stadsstyrelsen inkommer med genmälen. Revisionsberättelsen behandlas 
i anslutning med bokslutet inom juni månad. Revisor rapporterar till revisionsnämnden 2–3 gånger 
skriftligen under verksamhetsåret. Revisionsnämnden tillkännager redogörelserna av bindningar till 
fullmäktige årligen i enlighet med förvaltningsstadgan. 

Verksamhetens målsättningar, tyngdpunkter och centrala förändringar 2025 i 
enlighet med strategins handlingsplan
Under nämndens första verksamhetsår har utarbetats en utvärderingsplan för mandatperioden 2025–
2028 samt ett årligen uppdaterat utvärderingsprogram 2025. Nämnden ska varje år till fullmäktige 
lämna en utvärderingsberättelse som innehåller resultaten av utvärderingen.
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REVISION
Förtroendeorgan: Revisionsnämnd  

Ansvarsperson: Revisionsnämndens ordförande  
Frank Holmlund

Förändring

i budgeten

Intäkter

Försäljningsintäkter

Avgiftsintäkter

Understöd och bidrag

Övriga intäkter

Intäkter totalt 0 0 0 0 0 0,0%

Förändring (BS 2025 vs BS 2024)

Kostnader

Personalkostnader -14 250 -17 310 -16 197 1 113 93,6%

Köp av tjänster -44 944 -47 200 -63 854 -16 654 135,3%

Material och varor -1 000

Understöd

Övriga kostnader -3 399 -7 930 -3 934 3 996 49,6%

Kostnader totalt -62 593 -73 440 0 -83 985 -10 545 114,4%

Förändring (BS 2025 vs BS 2024) 34,2 %

Verksamhetsbidrag -62 593 -73 440 0 -83 985 -10 545 114,4%

Förändring (BS 2025 vs BS 2024) 34,2 %

Därav:

Interna intäkter

Interna kostnader -4 858 -5 430 -5 274

Ekonomi BS 2024 BU 2025 BS 2025 Avvikelse Utfall i %

Analys över åtgärder
Under våren fortsatte man att hålla distansmöten förutom det sista mötet i maj 2025.  På hösten 
har man hållit möten på plats så att de nya nämndmedlemmarna bättre kan bekanta sig med varandra 
och med tjänstemännen under mötena. Med undantag för decembermötet, som hölls som ett 
distansmöte.

Därtill har de nya nämnden fått utbildning på utvärderingsarbetet av revisionsbolaget tillsammans med 
revisionsnämndens medlemmar i Hangö och Ingå.

Ekonomi

STRATEGIS�A 
MÅLSÄTTNINGAR VER�SAMHETSMÅL EFTERSTRÄVAD NIVÅ/

MÄTARE

Bereda de ärenden som  
gäller granskningen av 
förvaltningen och ekonomin 
och som fullmäktige ska 
fatta beslut om

Nämnden svarar för organise-
ringen av revisionen

Konkurrensutsättning av revisio-
nen för följande period

Revisionen konkurrensutsattes och fullmäktige valde BDO Oy.

Uppnått  	 Under arbete Inte påbörjat
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Analys av ekonomi
Det konkurrensutsatta revisionsarvodet har stigit från den sex år tidigare prissättningen. 

Kostnadsstället överskridning beror på kostnader för �ertal möten på plats, utbildning av nämnden 
samt ny prissättning för revision.  

REVISION
Förtroendeorgan: Revisionsnämnd  

Ansvarsperson: Revisionsnämndens ordförande  
Frank Holmlund
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KOMMUNIKATIONS- OCH FÖRVALTNINGSAVDELNING 
Förtroendeorgan: Stadsstyrelsen                                                                                    

Ansvarsperson: Förvaltningsdirektör Thomas Flemmich

KOMMUNIKATIONS- OCH FÖRVALTNINGSAVDELNING
Verksamhetsbeskrivning
Kommunikations- och förvaltningsavdelningen handhar stödfunktioner för den övriga förvaltningen in-
om kommunikation och förvaltning. Avdelningens verksamhetsområde är allmänna val, juridiska tjäns-
ter, intern kontroll, upphandling, kommunikation, translatortjänster, intern postgång och arkivering. 

Avdelningen är stadsstyrelsens beredande och verkställande organ och fungerar som stadsdirektörens 
kansli och bistår stadsdirektören i dennes arbetsuppgifter. Kommunikation är en verksamhetsenhet 
under avdelningen. Stadens kommunikation koordineras och utvecklas av verksamhetsenheten.

Till kommunikationsverksamhetsenhetens uppgifter hör att stöda infoansvariga, sektorkommunikatö
rer samt övriga anställda för att säkerställa en smidig, pålitlig och fungerande kommunikation både 
internt och externt. Dessutom leder och utvecklar verksamhetsenheten gruppen för sociala medier 
samt koordinerar och utvecklar stadens mediekommunikation och stadens webbkommunikation via 
webbplatsen raseborg.�. Intern utbildning och konsultering är en central uppgift för verksamhets
enheten. Kommunikationsverksamhetsenheten ansvarar också för att uppdatera och följa upp 
kommunikationsplanen samt att göra upp och utveckla andra direktiv gällande kommunikation och 
stadens visuella linje. Kommunikationsteamet samarbetar dessutom tätt med marknadsföringstea-
met inom sektorn för näringsliv och sysselsättning i ärenden som berör stadens kommunikation och 
marknadsföring.

Staden deltar i olika nätverk gällande förvaltning och säkerhet. Staden deltar i nationella beredskaps
övningar och andra säkerhetsevenemang samt sänder deltagare till de regionala landsförsvarskurserna. 

Utbildning ordnas för såväl tjänsteinnehavare som politiker. 

Verksamhetens målsättningar, tyngdpunkter och centrala förändringar 2025
•	 Kommunalval

•	 Välfärdsområdesval

•	 Uppföljning av strategins verkställighet 

•	 Uppgörande av stadens strategi 2026–2029

•	 Stadens interna kontroll och riskhantering utvecklas genom att staden inför ett operativt 
ramverk för intern kontroll baserat på det internationellt erkända COSO-ramverket för intern 
kontroll

•	 Stadens riskhantering förbättras genom gemensamma riktlinjer för att identi�era, bedöma och 
hantera risker

•	 Stadens koncerndirektiv uppdateras

•	 Utveckling av ett invånarbrev påbörjas

•	 Framtagandet av stadens kommunikationsmanual och kommunikationens riktlinjer 
(kommunikationsplan) slutförs

•	 Utredningar för att ta fram ett gemensamt verktyg för responshantering påbörjas
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KOMMUNIKATIONS- OCH FÖRVALTNINGSAVDELNING 
Förtroendeorgan: Stadsstyrelsen                                                                                    

Ansvarsperson: Förvaltningsdirektör Thomas Flemmich

BINDANDE MÅL 2025

STRATEGIS�A 
MÅLSÄTTNINGAR VER�SAMHETSMÅL EFTERSTRÄVAD NIVÅ/

MÄTARE

Målmedveten  
medborgar- 
kommunikation

Kommunalval utförs enligt lag Lagenligt genomfört val

Kommunalval ordnades i Finland 13.4.2025 och valet genomfördes lagenligt i Raseborg.

Målmedveten  
medborgar- 
kommunikation

Välfärdsområdesval utförs enligt lag Lagenligt genomfört val

Välfärdsområdesval ordnades i Finland 13.4.2025 och valet genomfördes lagenligt i Raseborg.

Välmående 
personal

Personalen mår bra och trivs med 
arbetet

Resultatet i personalenkäten är i 
medeltal 70 eller högre

Personalenkäten gjordes i november 2025 och verksamhetens resultat var 80,8.

Målmedveten  
medborgar- 
kommunikation

Aktiv kommunikation via stadens 
webbplats

Minst 600 artiklar per år, båda språ-
ken inräknade.

Q1: 145 artiklar, Q2: 177 artiklar, Q3: 137 artiklar, Q4: 156 artiklar. Under hela året 2025 publicerades 
sammanlagt 615 artiklar (sv & �) på webbplatsen raseborg.�

Förbättrad 
servicenivå

Chefer och sakkunniga är nöjda 
med translatortjänsterna

60 % är nöjda med translatortjänster-
na (vitsord 4–5 på skala 1–5)

Enkäten till chefer gjordes i oktober 2025 och 61 % resultat var nöjda med translatortjänsterna.

Förbättrad 
servicenivå

Chefer och sakkunniga är nöjda 
med stödet för kommunikationen

70 % är nöjda med stödet för kommu-
nikationen (vitsord 4–5 på skala 1–5)

Enkäten till chefer gjordes i oktober 2025 och 57 % resultat var nöjda med stödet för kommunikation.

Uppnått  	 Under arbete Inte påbörjat

Analys över åtgärder
Kommunalval samt val till välfärdsområdets fullmäktige ordnades i april 2025 och föranledde på 
grund av valens natur en stor belastning och börda för inte endast avdelningens personal, utan även 
för den personal och de verksamheter som gav personal till granskning av förhandsröster och till 
rösträkningen. Båda valen genomfördes till belåtenhet trots en stor arbetsbörda i synnerhet för vissa 
anställda. Arbetet med den nya strategin påbörjades av det nya fullmäktige under hösten med en 
strategidag och avsikten är att strategin färdigställs före sommaren 2026. Stadens internkontrolldirek-
tiv och koncerndirektiv godkändes under våren och utbildningar gällande tillämpningen av direktivet 
har ordnats.
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KOMMUNIKATIONS- OCH FÖRVALTNINGSAVDELNING 
Förtroendeorgan: Stadsstyrelsen                                                                                    

Ansvarsperson: Förvaltningsdirektör Thomas Flemmich

Ekonomi
Nyckeltal

BS 2024 BU 2025 BS 2025

Kommunikations- och förvaltningsavd.

Förändring

i budgeten

Intäkter

Försäljningsintäkter 47 719 43 600 40 355 -3 245 92,6%

Avgiftsintäkter -40 0 0 0,0%

Understöd och bidrag 155 208 29 000 400 000 414 692 -14 308 96,7%

Övriga intäkter 213 516 9 000 63 393 54 393 704,4%

Intäkter totalt 416 403 81 600 400 000 518 440 36 840 107,6%

Förändring (BS 2025 vs BS 2024) 24,5 %

Kostnader

Personalkostnader -2 007 663 -1 659 452 65 000 -1 499 695 94 757 94,1%

Köp av tjänster -835 889 -741 170 35 000 -543 636 162 534 77,0%

Material och varor -33 539 -30 200 -31 841 -1 641 105,4%

Understöd -75 498 -48 000 -50 000 -102 340 -4 340 104,4%

Övriga kostnader -518 084 -498 240 -525 298 -27 058 105,4%

Kostnader totalt -3 470 673 -2 977 062 50 000 -2 702 811 224 251 92,3%

Förändring (BS 2025 vs BS 2024) -22,1 %

Verksamhetsbidrag -3 054 270 -2 895 462 450 000 -2 184 371 261 091 89,3%

Förändring (BS 2025 vs BS 2024) -28,5 %

Därav:

Interna intäkter 3 319 2 116

Interna kostnader -431 014 -410 110 -400 905

Ekonomi BS 2024 BU 2025 BS 2025 Avvikelse Utfall i %

10.3.2026 9:41 1 (1) JMF

De uppsatta bindande målen uppnåddes, förutom beträ�ande nöjdheten bland chefer beträ�ande 
stödet för kommunikation. Det kan konstateras att en kundnöjdhet om minst 70 % var ett ambitiöst 
mål. Enkäten genomfördes, men målsättningen gällande kundnöjdhet uppnåddes inte även om skill-
naden till förra årets resultat endast var -0,1. Resultatet påverkas av tidvis långa leveranstider och att 
inte alla chefer är direkt i kontakt med kommunikationen utan stöd ges i �era fall via sektorkommu-
nikatörer, informationsansvariga och andra sakkunniga.

Analys av ekonomi
Beträ�ande intäkterna för avdelning kommunikation och förvaltning godkände fullmäktige en bud-
getändring där intäkterna höjdes med 400�000 euro.  Staden slutförde försäljningen av tre aktie
lägenheter vars totala vinst för staden blev 53 000 euro. Vinsten bokförs på stadsstyrelsens kost-
nadsställe 1211 eftersom det gäller försäljning av värdepapper. Vidare erhöll staden ersättningar för 
kostnader gällande befrämjande av integration som uppkommit under tiden 1.9.2022–30.11.2022. 
Kostnaderna bokades i bokslutet 2023 på stadsstyrelsens kostnadsställe. Ersättningen var drygt  
392 000 euro. Ersättningarna från Västra Nylands välfärdsområde för ordnande av val till välfärds
områdets fullmäktige stannade under budget med 6�600 euro. Därmed översteg intäkterna den 
ändrade budgeten med totalt 37�000 euro.
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KOMMUNIKATIONS- OCH FÖRVALTNINGSAVDELNING 
Förtroendeorgan: Stadsstyrelsen                                                                                    

Ansvarsperson: Förvaltningsdirektör Thomas Flemmich

Verksamhetens kostnader förverkligades till 92,3 % efter tilläggsbudget om 50�000 euro för under-
stöd till Pohjan�Sport�-�Pojo�Sport�ry för införska�ande av en pistmaskin. Vidare gjordes en minskning 
av verksamhetskostnaderna om 100�000 euro där anslag �yttades från kommunikations- och förvalt-
ningsavdelningen till personalavdelningen för att täcka kostnader för företagshälsovårdens tjänster. 
Det här medförde att inget tilläggsanslag behövde tas beträ�ande företagshälsovård.  

Personalkostnaderna ligger under budgeterat anslag med knappt 95�000 euro på grund av personal-
relaterad frånvaro, en obesatt vakans (informationshanteringsexpert) samt en tillfälligt obesatt tjänst 
(upphandlingschef). Som minskade pensionskostnader syns även en återförd reservation för pensions
ansvar om 67�000 euro 2025.

Köp av tjänster ligger under budget efter budgetändring på grund av minskade kostnader för telefoni 
4000 euro, köp av sakkunnigtjänster 18 000 euro. Vidare blev utgifterna mindre tack vare mindre 
behov av konsultationstjänster från kommunförbundet 8000 euro. Vidare har det bokförts upplösta 
coronareservationer från tidigare år om 51�000 euro.  Även postningskostnaderna blev mindre än 
budgeterat 7�000 euro och kostnaderna för utbildning av nya förtroendevalda samt anställda inom 
avdelningen med 6�000 euro. Även en planerad rekrytering blev ogjord och minskade rekryterings
kostnaderna med 1�500 euro. Kostnaden till Finlands kommunförbund samt övriga medlemskostnader 
blev 40�000 euro lägre än budgeterat. 

Således landar verksamhetsbidraget för avdelningen på -2�184�370 euro vilket är 261�100 euro under 
budgeterat och motsvarar 89,3 % av budget inklusive budgetändringar.

https://sign.visma.net/fi/document-check/4a799c50-1432-4993-a41f-4ab0736a6241

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



57 BOKSLUT 2025Driftshushållning | Sammandrag

EKONOMIAVDELNING
Förtroendeorgan: Stadsstyrelsen 

Ansvarsperson: Ekonomichef Jeanette Bäckström

EKONOMIAVDELNING
Verksamhetsbeskrivning
Ekonomiavdelningen ansvarar för den övergripande ekonomiförvaltningen och –planeringen, budget, 
bokslut och verksamhetsberättelse, prognoser och statistik, rapportering, indrivning och riskhantering. 

Övergripande rapportering av verksamheten och ekonomin på fullmäktiges bindande nivå görs 
till stadsstyrelsen och fullmäktige kvartalsvis. Uppföljningskriterier rapporteras till stadsstyrelsen 
månatligen.

Ekonomiavdelningen har hand om såväl den externa som interna ekonomirapporteringen, löpande 
bokföringen och betalningstra�ken. Den lagstadgade �nansstatistiken rapporteras till Statskontoret 
enligt utsatt tidtabell (ca 20 rapporter per år). 

Avdelningen samordnar tvärsektoriella processer inom ramen för ekonomiadministrationen genom 
intern utbildning i användning av programvarorna Opiferus (budgetering och budgetuppföljning), Pro 
Economica (bokföring) och DataCycle360 (leverantörsfakturor) samt genom att ge ut anvisningar 
och instruktioner. 

Controllerteamet bestående av ekonomichef, intern controller och sektorcontrollers jobbar konti-
nuerligt med att samordna rutiner och vidareutveckla verksamheten och processerna. 

Samtliga tjänster förutom indrivningen sköts i egen regi.

Beskattningskostnaderna för Skatteförvaltningens tjänster (Lag om Skatteförvaltningen, 6 kapitlet) 
uppgår år 2025 till 290�000 euro (budgeterat belopp 301 100 euro i enlighet med Skatteförvaltning
ens prognos) och är inkluderade i köp av tjänster.

Verksamhetens målsättningar, tyngdpunkter och centrala förändringar 2025
•	 Fortsätta med projektet för automatisering av �nansstatistikrapporterna från Pro Economica till 

Statskontoret (rapportering i XBRL-format).

•	 Kartläggning av möjligheten att utnyttja AI vid kontering av leverantörsfakturor i DataCycle360.

•	 Utlokalisering av indrivningen. 

•	 Verksamheten anpassas och dimensioneras enligt de förändringar som AN-tjänsternas 
överföring till kommunerna medför. 
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EKONOMIAVDELNING
Förtroendeorgan: Stadsstyrelsen 

Ansvarsperson: Ekonomichef Jeanette Bäckström

BINDANDE MÅL 2025

STRATEGIS�A 
MÅLSÄTTNINGAR VER�SAMHETSMÅL EFTERSTRÄVAD NIVÅ/

MÄTARE

Förbättrad 
servicenivå

Interna kunderna är nöjda med ekono-
miavdelningens tjänster

75 % av de interna kunderna är 
nöjda med ekonomiavdelningens 
tjänster  
(resultat i enkäten 4–5)

Användarundersökning gjordes i oktober 2025 och gav resultat på 72 %. Följande enkät görs Q4/2026.

Förbättrad 
servicenivå

De interna kunderna är nöjda med 
ekonomiavdelningens instruktioner, 
anvisningar och utbildningar

75 % av de interna kunderna är 
nöjda med ekonomiavdelningens 
tjänster  
(resultat i enkäten 4-5)

Användarundersökning gjordes i oktober 2025 och gav ett resultat på 42 %. Följande enkät görs 
Q4/2026.

Välmående 
personal

Personalen mår bra och trivs i arbetet Resultatet i personalenkäten är i 
medeltal 65 eller högre

Personalenkät gjordes i november 2025 och gav ett medeltal på 67,0. Följande personalenkät görs 
Q4/2026.

Förnuftig 
digitalisering

Ökning av andelen elektroniska 
inköpsfakturor från nuvarande nivå 
(06/2024 88 %)

Andelen elektroniska fakturor = 
92 % 

De elektroniska inköpsfakturornas andel per 31.12.2025 uppgick till 90 %. 

Förnuftig 
digitalisering

Ökning av andelen elektroniska försäl-
jningsfakturor från nuvarande nivå 
(06/2024 34 %).

Andelen elektroniska fakturor = 
37 %.

De elektroniska försäljningsfakturornas andel per 31.12.2025 uppgick till 38 %. Gäller till stora delar 
privatpersoner som i varierande grad är benägna att motta fakturor elektroniskt. Arbetet med att höja 
andelen elektroniska fakturor fortsätter. 

Ansvarsfull 
ekonomi

Lägga i system att avgifter 
indexjusteras

Andelen elektroniska fakturor = 
37 %.

Beslut om uppdatering av avgifter har fattats under året. 

Ansvarsfull 
ekonomi

Stadsstyrelsen bereder ett anpassnin-
gsprogram för att balansera ekonomin

Åtminstone del 1 �nns tillhanda 
inför budgetförhandlingarna hösten 
2025

Ett balanserings- och produktivitetsprogram för åren 2025–2028 utarbetades hösten 2025 (stadsstyrel-
sen 18.11.2025 § 473 och fullmäktige 24.11.2025 § 136). Balanseringsprogrammets åtgärder är beaktade 
i den av fullmäktige 15.12.2025 § 158 godkända budgeten och ekonomiplanen för åren 2026–2028. 

Uppnått  	 Under arbete Inte påbörjat
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EKONOMIAVDELNING
Förtroendeorgan: Stadsstyrelsen 

Ansvarsperson: Ekonomichef Jeanette Bäckström

Nyckeltal
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Analys över åtgärder
Utvecklingen av processen för rapportering av den lagstadgade �nansstatistiken har fortsatt. Arbetet 
med att bygga upp rapporterna i ekonomisystemet för att möjliggöra automatisk leverans av rappor-
terna till Statskontoret har fortsatt. För att komma vidare med automatiseringen av rapporteringen 
behövde hittas en lösning på ekonomisystemets prestandaproblem. Ekonomisystemet överfördes från 
egen server till SaaS-tjänst under Q2/2025. Utlokaliseringen förväntades lösa prestandaproblemet. 
Övergången till SaaS-tjänst medförde ändå en hel del tekniska utmaningar och instabilitet i systemet 
och därmed uppnåddes inte de förbättringar i prestandan som förväntats. I slutet av Q4 uppnåddes 
äntligen en något bättre stabilitet i systemet, om än vissa tekniska utmaningar fortfarande kvarstår. 
Prestandan är ändå nu på så pass bra nivå att arbetet med automatiseringen av �nansstatistikrappor
terna kan fortsätta under Q1 2026. 

Kartläggningen av möjligheten att använda AI vid kontering av leverantörsfakturor har påbörjats. Arbe-
tet fortsätter under år 2026. 

Utlokalisering av indrivningen har framskridit enligt plan och projektet slutfördes i sin helhet under 
Q2. Utlokaliseringen har gett goda resultat och statistiken från år 2025 visar att indrivningsbyrån 
lyckats driva in drygt 80 % av de fordringar de fått i uppdrag att sköta. 

Verkställandet av de nya integrationer och kompletteringar av ekonomisystemet, programvarorna för 
cirkulation av inköpsfakturor och betalningstra�ken som AN-reformen krävde har färdigställts. Samt
liga nya funktioner är i drift från och med 1.1.2025. 

Enkäten om de interna kundernas uppfattning om ekonomiavdelningens tjänster gav ett resultat om 
72 % då målsättningen var 75 %. Indrivningstjänsterna var den del av ekonomiavdelningens tjänster 
som �ck lägsta resultat. Indrivningstjänsterna har utlokaliserats under år 2025 och därmed har pro
cessen förändrats väsentligt under året. Om resultatet för frågan angående indrivningstjänsterna 
exkluderas visar enkäten ett resultat om 77 %. 

Vad gäller enkätfrågan angående hur nöjda de interna kunderna är med ekonomiavdelningens instruk-
tioner, anvisningar och utbildningar uppnåddes ett resultat på 42 %. Under det kommande året 
behöver processerna e�ektiveras och resurserna fördelas om så att det �nns tid för uppgörande av 
anvisningar och direktiv samt genomförande av interna utbildningar. 

Antalet elektroniska inköpsfakturor uppgår vid årsskiftet till 90 % då målsättning var att uppnå 92 %. 
Staden erbjuder en leverantörsportal för leverantörer som inte har möjlighet att skicka elektroniska 
fakturor från sina egna ekonomisystem. Under det kommande året behöver leverantörsportalen mark-
nadsföras aktivare. 
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Analys av ekonomi och nyckeltal
Försäljningsintäkterna är något högre än budgeterat i och med att avdelningen under året sålt mera 
tjänster än planerat till Raseborgs Vatten (behov av tilläggsresurser på a�ärsverket). Avgiftsintäkterna 
hänför sig till intäkter från indrivningen under Q1. Indrivningen utlokaliserades under Q2. 

Personalkostnaderna överskreds huvudsakligen på grund av en högre semesterlöneperiodisering. 
Därtill anlitades en högskolepraktikant under Q1. Inbesparingen i köptjänster hänför sig till lägre be
skattningskostnader (stadens lagstadgade andel av Skatteförvaltningens kostnader) samt lägre interna 
IT-kostnader. 

Ekonomi
Inköpsverifikat DataCycle360 32 966 34 000 33 735

BS 2025

Ekonomi

Nyckeltal BS 2024 BU 2025

Förändring

i budgeten

Intäkter

Försäljningsintäkter 24 768 25 000 29 660 4 660 118,6%

Avgiftsintäkter 5 247 3 394 3 394 0,0%

Understöd och bidrag 0 0 0,0%

Övriga intäkter 326 241 241 0,0%

Intäkter totalt 30 341 25 000 0 33 296 8 296 133,2%

Förändring (BS 2025 vs BS 2024) 9,7 %

Kostnader

Personalkostnader -448 632 -469 350 -482 767 -13 417 102,9%

Köp av tjänster -384 623 -387 220 -357 609 29 611 92,4%

Material och varor -3 246 -3 000 -1 743 1 257 58,1%

Understöd 0 0,0%

Övriga kostnader -34 048 -36 680 -36 899 -219 100,6%

Kostnader totalt -870 550 -896 250 0 -879 017 17 233 98,1%

Förändring (BS 2025 vs BS 2024) 1,0 %

Verksamhetsbidrag -840 209 -871 250 0 -845 722 25 528 97,1%

Förändring (BS 2025 vs BS 2024) 0,7 %

Därav:

Interna intäkter

Interna kostnader -70 295 -73 690 -66 339

BS 2025 Avvikelse Utfall i %Ekonomi BS 2024 BU 2025

10.3.2026 9:57 1 (1) JMF

EKONOMIAVDELNING
Förtroendeorgan: Stadsstyrelsen 

Ansvarsperson: Ekonomichef Jeanette Bäckström
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PERSONALAVDELNING                                                                                                                  
Förtroendeorgan: Stadsstyrelsen

 Ansvarsperson: HR-chef Johan Nylund

BINDANDE MÅL 2025

STRATEGIS�A 
MÅLSÄTTNINGAR VER�SAMHETSMÅL EFTERSTRÄVAD NIVÅ/

MÄTARE

Välmående  
personal

Kvalitativ företagshälsovård som 
jobbar förebyggande för att bidra 
till upprätthållande av personalens 
arbetshälsa.

Personalen erbjuds en hälsogransk-
ning vart femte år. 250 hälsogransk-
ningar årligen.

Under året genomfördes 372 hälsogranskningar. 

Välmående  
personal

Minst 5 % av stadens personal ska ha 
ett giltigt Första hjälpen-intyg.

60 anställda erbjuds kurs i Första 
hjälpen.

54 anställda deltog i Första hjälpen-utbildning.

Förbättrad 
servicenivå

Målsättningen är att sysselsätta 
ungdomar samt garantera stadens 
olika serviceutbud under som-
marmånaderna genom att anställa 
sommarjobbare.

Ungdomar erbjuds sommarjobb 
inom stadens enheter sammanlagt 
100 månader.

Under året anställdes 79 sommarjobbare för sammanlagt 100 månader. 

Uppnått  	 Under arbete Inte påbörjat

PERSONALAVDELNING
Verksamhetsbeskrivning
Personalavdelningen ansvarar för stadens personalutveckling, avtalsförhandlingar, löneräkning, arbe-
tarskydd, sommarjobb, personalundersökningar, personalstatistik, personalförmåner och rekreation, 
företagshälsovård för personalen, samt stöder de övriga sektorerna vid rekrytering och ledarfortbild-
ning. Avdelningens köpta tjänster består i huvudsak av; medlemsavgifter till kommunala arbetsmark-
nadsverket, lönespeci�kationer, företagshälsovård, utbildningstjänster i ledarskap, språk och Första 
hjälpen samt Epassiförmåner (lunch-, motions-, kultur-, välmående- och cykelförmån).

Verksamhetens målsättningar, tyngdpunkter och centrala förändringar 2025
•	 Slutföra implementeringen av Populus med de sista HR-modulerna (Human Resources)

•	 Verksamheten anpassas och dimensioneras enligt de förändringar som AN-tjänsternas 
överföring till kommunerna medför

•	 Förverkliga riktad motionskampanj

•	 Insatser för att befrämja arbetshälsa

•	 Utökat stöd till verksamheterna i rekrytering och kompetenshöjning

•	 Skapa en tydlig och attraktiv arbetsgivarimage 
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PERSONALAVDELNING                                                                                                                  
Förtroendeorgan: Stadsstyrelsen

 Ansvarsperson: HR-chef Johan Nylund

STRATEGIS�A 
MÅLSÄTTNINGAR VER�SAMHETSMÅL EFTERSTRÄVAD NIVÅ/

MÄTARE

Kunskapsbaserad 
ledning

Målsättningen är att alla stadens 
chefer och deras ersättare ska 
genomgå en intern utbildningshelhet 
med åtta olika delar.

75 % av stadens chefer samt de-
ras ersättare ska ha genomgått 
utbildningen. 

57% av stadens chefer och deras ersättare har genomgått alla delar av chefsutbildningen.

Förbättrad 
sysselsättning

Fler ansökningar till lediga 
arbetsplatser.

10 ansökningar/ledig plats i 
genomsnitt.

Under året har vi haft i genomsnitt 14 sökande per ledig arbetsplats.

Välmående 
personal

Att personalen ska använ-
da sina motions-, kultur- och 
välmåendeförmåner.

Nyttjandegrad av Epassi �exförmån 
75 %.

Under året var nyttjandegraden av Epassi �exförmånen 88 %.

Välmående 
personal

Personalen mår bra och trivs i 
arbetet

Resultatet i personalenkäten är i 
medeltal 65 eller högre

Personalenkätens medeltal var 85,8.

Förbättrad 
servicenivå

De interna kunderna är nöjda med 
personalavdelningens tjänster

75 % av de interna kunderna är nöjda 
med personalavdelningens tjänster

68 % har uppgett att man varit nöjd eller mycket nöjd med personalavdelningens tjänster.

Uppnått  	 Under arbete Inte påbörjat

Analys över åtgärder
Personalens hälsogranskningar är frivilliga med undantag av sådana som utför riskarbete. Från början av 
2024 togs ett nytt löneräknings- och HR-program i bruk. Flera processer har till följd av detta digitali-
serats även under 2025. 

94 % av cheferna har gått någon del av den interna chefsutbildningen, men 57 % har gått alla delar. 
Det fanns 60 platser på Första hjälpen kurserna, men de fylldes inte helt och hållet. 

Svarsalternativen i sektorenkäten är inte en glidande skala t.ex. 0–100 vilket lätt kunde redogöras som 
en procent, utan alternativen är 1–5. Avdelningens resultat är att 68 % har gett vitsordet 4 eller 5. 
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25 115 25 000 23 770

351 250 372

Antalet arbetsolyckor 109 0 104

Personalavdelningen

BS 2024 BS 2025BU 2025Nyckeltal

Hälsoundersökning av personal

Antal löneutbetalningar per år 

Förändring

i budgeten

Intäkter

Försäljningsintäkter 59 781 12 000 40 349 28 349 336,2%

Avgiftsintäkter

Understöd och bidrag 391 049 350 000 60 000 441 915 31 915 107,8%

Övriga intäkter 416 416 0,0%

Intäkter totalt 450 830 362 000 60 000 482 679 60 679 114,4%

Förändring (BS 2025 vs BS 2024) 7,1 %

Kostnader

Personalkostnader -1 054 882 -1 017 880 -1 030 096 -12 216 101,2%

Köp av tjänster -1 414 535 -1 265 270 -160 000 -1 436 002 -10 732 100,8%

Material och varor -54 449 -61 700 -22 819 38 881 37,0%

Understöd

Övriga kostnader -161 508 -185 670 -189 950 -4 280 102,3%

Kostnader totalt -2 685 374 -2 530 520 -160 000 -2 678 867 11 653 99,6%

Förändring (BS 2025 vs BS 2024) -0,2 %

Verksamhetsbidrag -2 234 544 -2 168 520 -100 000 -2 196 187 72 333 96,8%

Förändring (BS 2025 vs BS 2024) -1,7 %

Därav:

Interna intäkter 31 791 8 210

Interna kostnader -156 683 -128 940 -122 326

Ekonomi BS 2024 BU 2025 BS 2025 Avvikelse Utfall i %

10.3.2026 10:39 1 (1) JMF

PERSONALAVDELNING                                                                                                                  
Förtroendeorgan: Stadsstyrelsen

 Ansvarsperson: HR-chef Johan Nylund

Nyckeltal

Ekonomi

25 115 25 000 23 770

351 250 372

Antalet arbetsolyckor 109 0 104
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Hälsoundersökning av personal

Antal löneutbetalningar per år 

10.3.2026 10:39 1 (1) JMF

Analys av ekonomi och nyckeltal
Under året gjordes en budgetändring för att anslagen för företagshälsovården skulle räcka till. Tilläggs
anslag behövdes inte utom anslag omfördelades inom sektorn. Ett �ertal begränsande åtgärder har 
gjorts för att stävja kostnadsökningen för företagshälsovården. En upphandling gjordes också under året 
och ett nytt avtal ingås med samma leverantör från och med 1.4.2026. I övrigt har avdelningen i stort 
sett följt budgeten. 

Avdelningens största inkomster är FPA:s ersättning för företagshälsovården. Det �nns ett ersättningstak 
på 492,50 €/anställd per år vilket gör att inkomsterna inte mera stiger fastän utgifterna för företags
hälsovården ökar. 

Inkomsten från Raseborgs Vattens företagshälsovårdskostnader var obudgeterad, därav överskridningen 
på inkomsterna. En del kostnader för rekrytering har också fakturerats verksamheterna internt. Detta 
har också bidragit till att avdelningens inkomster är högre än budgeterat. 
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AVDELNING FÖR IT OCH DIGITALISERING 
Förtroendeorgan: Stadsstyrelsen

 Ansvarsperson: IT- och digitaliseringschef  Mikael Ekblom 

AVDELNING FÖR IT OCH DIGITALISERING
Verksamhetsbeskrivning
IT ansvarar för den strategiska utvecklingen och operativa driften av IT-miljön i samråd med verksam-
heten. Till detta hör även telefonväxeln. IT ska fungera som en stödfunktion mot övrig verksamhet 
och som en möjliggörare för att organisationen ska kunna få välfungerande processer baserade på 
ändamålsenliga IT-lösningar. IT ska fungera som en integrerad del av verksamheten vid förändringar 
som kräver resurser från IT.  

Förkortningslista
•	 MDM – Mobile Device Management 

	� central hantering och övervakning av mobila enheter

•	 NIS2 – Network and Information Security
	� EU direktiv gällande cybersäkerhet 

•	 IDM/IAM – Identity Management System/Identity Access Management 
	� system för automatisk hantering av identiteter (skapande, borttagande)

•	 SaaS – Software as a Service
	� mjukvaran är utlokaliserad till extern leverantör

•	 SOC/SIEM – Security Operations Center/Security Information and Event Management
	� central hantering av loggdata och automatisk respons på datasäkerhetsmässiga avvikelser 

i den IT-tekniska miljön  

•	 EA – Enterprise Architect
	� resurs som ansvarar för och ritar upp en organisations helhetsarkitektur från process till 

system 

•	 TOGAF – The Open Group Architecture Framework
	� standard för att rita up pen bild av en organisations helhetsarkitektur 

•	 M365 – Microsofts molnmiljö 

•	 AD – Active Directory 
	� katalogtjänst från Microsoft som innehåller information om olika resurser inom en 

organisations domän

Verksamhetens målsättningar, tyngdpunkter och centrala förändringar 2025
•	 Höja på kunskapsnivån gällande verksamhetsstyrning inom IT (ITIL)

•	 Implementera redundans inom IT-miljön för snabbare återställning av kritiska resurser 

•	 Fortsätta datasäkerhetsarbetet via intern utbildning och optimering av existerande 
IT-infrastruktur 

•	 Göra upp en detaljerad teknisk- och administrativ datasäkerhetsplan  

•	 Uppgöra en strategisk plan för införande av generativ AI i verksamheten

•	 Utreda serviceproduktion och beställningsprocessen inom IT-verksamheten
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BINDANDE MÅL 2025

STRATEGIS�A 
MÅLSÄTTNINGAR VER�SAMHETSMÅL EFTERSTRÄVAD NIVÅ/

MÄTARE

Förbättrad 
servicenivå

De interna kunderna är nöjda med 
IT:s stödfunktion 

Kundnöjdheten 4,0 (skala 1–5)  

Kundnöjdheten mäts nu kontinuerligt efter varje stödhändelse. Kundnöjdheten ligger efter 2025 på 
nivån 4,8.

Förbättrad 
servicenivå

De interna kunderna är nöjda med 
den IT-tekniska miljön (hårdvara, 
mjukvara som krävs i arbetet)

Kundnöjdheten 3,5 (skala 1–5)

Den per automatik mätta ICT-tekniska miljön uppnår efter 2025 på nivå 3,3.  

Förnuftig 
digitalisering

Förbättra den interna kunskapsnivån 
internt inom IT

Primär IT-personal har utbildats till 
ITILv4-grundnivå (ITIL foundation)

Personalen involverad i utveckling har nu gått kursen ITIL Foundation. 

Förnuftig 
digitalisering

Förbättra hanteringen av identitetsli-
vscykeln mot IT:s basregister

Processerna för identitetshanterin-
gens olika skeden (entry, update, 
exit) är automatiserade   

Vi implementerar som bäst en IDM-helhet baserat på en produkt som fås via öppen källkod Apache 
Syncope.  På grund av kvalitetsmässiga problem i Raseborgs persondata och med att få korrekt åtkomst 
till HR-programmet Populus, hann vi inte få detta projekt färdigt under 2025.

Förnuftig 
digitalisering

Implementera generativ AI inom 
verksamheten

Generativ AI används inom två 
verksamhetsområden som hjälp i det 
dagliga arbetet 

IT har aktiverat Gen-AI inom sin helpdesk (ZIA-Ai) för att automatisera vissa steg och ha automationen 
att lära sig. IT har som avdelning tagit Copilot i produktion och bildningen använder Copilot för vissa 
speci�ka högre tjänsteinnehavare. 

Förnuftig 
digitalisering

Optimera datasäkerheten i Micro-
softs moln	

Security score rapporterat via M365 
Defender bör ligga på 85 % 

Vi ligger efter 2025 på nivån 66,70 % från att ha varit på nivån 45 % i slutet av 2024.  

Välmående 
personal

Personalen mår bra och trivs med 
arbetet

Avdelningen försöker uppnå resulta-
tet 70 i personalenkäten 

IT-avdelningen uppnådde resultatet 60 % år 2025. Utredningen över tjänsteproduktionen påverkade 
resultatet mycket. 

AVDELNING FÖR IT OCH DIGITALISERING 
Förtroendeorgan: Stadsstyrelsen

 Ansvarsperson: IT- och digitaliseringschef  Mikael Ekblom 

Uppnått  	 Under arbete Inte påbörjat
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AVDELNING FÖR IT OCH DIGITALISERING 
Förtroendeorgan: Stadsstyrelsen

 Ansvarsperson: IT- och digitaliseringschef  Mikael Ekblom 

Analys över åtgärder
Personalen har gått ITIL-utbildningarna och tagit provet. Målet var att skapa förståelse för vad en 
tjänst är och vad mervärde betyder ur organisationens synvinkel. Redundansen inom IT-miljön kommer 
på köpet när kapaciteten utlokaliseras 2026 efter upphandling 2025–26. Det var inte lönsamt att 
Raseborg i egen regi investerar i detta på 2025 års sida.   

Datasäkerhetsarbetet har fortsatt som en kontinuerlig process. SOC/SIEM-funktionen har märkbart 
höjt på insynen i den interna miljön och möjliga incidenter. Optimering har kunnat utföras på basen 
av denna data. Säkerheten inom Microsoft molnmiljö har kontinuerligt förbättrats. Verksamheten 
hade internt satt en väldigt hård gräns för detta arbete, med en säkerhetspoäng på 85 % för Raseborgs 
molnmiljö, när marknaden i medeltal når en nivå på 40–60 %. En poängsättning på 66,7 % ger ändå 
enligt marknaden en stark positionering. Verksamheten vill förstås alltid vara i en utmärkt position. De 
interna kortutbildningarna via simuleringsplattformen Nimblr fortsätter och har fått positiv respons 
under 2025. Inga säkerhetsincidenter har heller rapporterats under 2025. 

Ursprungsplanen för identitetshanteringen var att köpa denna del som tjänst utifrån. Avdelningen er
höll inga egentliga budgetmedel för detta och gick då inför ett alternativ att implementera en lösning 
baserat på öppen källkod, där endast eget arbete kostar. Grundkon�gurationen blev klar, men kvali-
tetsproblem gällande persondata konstaterades.

Utredningen av IT-tjänsteproduktionen blev klar Q3 2025. Resultatet av utredningen blev, att Rase-
borg utlokaliserar grundkapaciteten och brandmurstjänsten med tillhörande operativ drift, underhåll 
och övervakning. Via detta förfarande uppnåddes bäst balans mellan kostnadse�ektivitet och minska-
de ICT-relaterade risker.  

Utredningen påverkade också resultatet gällande personalens välmående. Avdelningen �ck ett betyd
ligt sämre resultat 2025 jämfört med 2024. Det är oundvikligt att diskussioner om utlokaliseringar 
och personers arbetsplatser inte skulle påverka resultatet i en negativ riktning. Överlag var 2025 ett 
ganska tungt år på många områden, som avspeglar sig i ouppnådda målsättningar. Utredningen över 
utlokaliseringen testade hela avdelningens uthållighet, men verksamheten kom vidare och kan börja 
implementera resultatet av denna utredning 2026. 
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AVDELNING FÖR IT OCH DIGITALISERING 
Förtroendeorgan: Stadsstyrelsen

 Ansvarsperson: IT- och digitaliseringschef  Mikael Ekblom 

Ekonomi

Nyckeltal
BS 2024 BU 2025 BS 2025

Avd. för IT o. digitalisering

Förändring

i budgeten

Intäkter

Försäljningsintäkter 3 315 149 3 408 680 3 357 090 -51 590 98,5%

Avgiftsintäkter 0 0,0%

Understöd och bidrag 1 260 0 0,0%

Övriga intäkter 4 370 4 370 0,0%

Intäkter totalt 3 316 409 3 408 680 0 3 361 460 -47 220 98,6%

Förändring (BS 2025 vs BS 2024) 1,4 %

Kostnader

Personalkostnader -880 169 -893 430 -926 819 -33 389 103,7%

Köp av tjänster -1 837 396 -1 969 960 -1 935 878 34 082 98,3%

Material och varor -129 068 -73 000 -96 617 -23 617 132,4%

Understöd 0 0,0%

Övriga kostnader -862 529 -975 310 -580 873 394 437 59,6%

Kostnader totalt -3 709 163 -3 911 700 0 -3 540 187 371 513 90,5%

Förändring (BS 2025 vs BS 2024) -4,6 %

Verksamhetsbidrag -392 754 -503 020 0 -178 727 324 293 35,5%

Förändring (BS 2025 vs BS 2024) -54,5 %

Därav:

Interna intäkter 3 269 377 3 371 680 3 321 981

Interna kostnader -118 736 -125 810 -113 099

Ekonomi BS 2024 BU 2025 BS 2025 Avvikelse Utfall i %

10.3.2026 10:54 1 (1) JMF

Analys av ekonomi
Analysen koncentreras till övriga kostnader, som innehåller leasinghyror och den post IT alltid har haft 
för oförutsagda tjänstekostnader. Det är speciellt på leasingsidan IT har budgeterat över i år. Situatio-
nen har eskalerat via att inte all projekterad förnyelse av stadens och främst bildningens AV-utrustning 
har realiserats. AV-utrustningen var tänkt att tas som helhet via leasing gällande både utrustning och 
installation. 

Under åren 2023 och 2024 har leasingkostnaderna legat på 727�000 € respektive 804�000 € per 
år. 2025 blev leasingen totalt 513�000 €. Av kostnadsinbesparingen på 371�000 €, står leasingen 
för 217�000 € som ensam post. IT litade mera på utfallet från tidigare år, än att avdelningen vågade 
budgetera enligt leverantörernas prognoser. 

Övriga kostnader innehåller också posten för icke-förutsägbara/-beställda utgifter gällande system
programvara IT har haft på tjänstesidan. Detta kan inbegripa programuppdateringar eller program
tillägg som verksamheten frågar efter. 

Övriga kostnader täckte också upp överskridningen på materialsidan. Materialsidan blev tyngre än 
beräknat 2025, när avdelningen köpte in nätverkshårdvara för att kunna fortsätta projektet gällande 
förnyelse av nätverket. Staden hyr inte denna nätverkshårdvara, när den har en betydligt längre livs
längd än tre eller fem år.
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AVDELNING FÖR INTERNA TJÄNSTER  
Förtroendeorgan: Stadsstyrelsen

 Ansvarsperson: Chef för interna tjänster  
Tove Damen-Wikholm 

AVDELNING FÖR INTERNA TJÄNSTER
Verksamhetsbeskrivning
Avdelningen för interna tjänster ansvarar för lokalvård och kosthåll och erbjuder service till interna 
kunder inom sektorerna. 

Lokalvård
Lokalvården skapar en trivsam, hälsosam och säker miljö i stadens lokaler. 

Lokalvårdens verksamhet baserar sig på sektorernas beställningar och verksamheter. Lokalvårdens 
totala städytor för år 2025 är ca 115 000 m2. Korrekta städmetoder och rätt underhållna material 
betyder förlängd livslängd av samtliga ytor. 

Lokalvårdsverksamheten omfattar två olika städpaket:

•	 Städpaket 1 omfattar städservice från måndag till fredag. Paketet används i alla skolor, daghem, 
biblioteksutrymmen och kansliutrymmen. Servicen i daghem innehåller även tvättservice av 
linnekläder. På en del daghem är befattningen delad med kosthållsenheten och omfattar 
därmed också köksuppgifter. Detsamma gäller i vissa skolor. 

•	 Städpaket 2 innehåller städservice helger och veckoslut beställt av bildningen.

Lokalvården erbjuder underhålls- och grundstädningar.

Kosthåll
Kosthållsenhetens huvudmålsättning är att tillreda näringsrik och god mat, enligt gällande lagar, 
rekommendationer och beslut, till ett ekonomiskt fördelaktigt pris. Kunderna är stadens daghemsbarn 
och skolelever, deras personal samt övrig personal.

Kosthållsenheten har ett (1) centralkök och fyra (4) tillredningskök samt 33 utdelningskök av varie-
rande storlek. För år 2025 är bildningens uppskattade beställning totalt 1�070 620 portioner som 
fördelas enligt följande: daghem 457 970 portioner, skolorna 534 680 portioner och övriga 77 970 
portioner.

Maten i Raseborg planeras och tillreds enligt gällande näringsrekommendationer, övriga rekommen-
dationer, beslut samt lagar och stadens kostpolicy.

Kostnadsfördelningen i budgeten för år 2025 är följande: -49,23 % personalkostnader, 31,28 % 
livsmedelskostnader, 8,1 % interna hyror, 4,1 % transporter och återstående 7,29 % samtliga övriga 
kostnader.

Verksamhetens målsättningar, tyngdpunkter och centrala förändringar 2025
Lokalvård och kosthåll
Verksamhets�yttningar från tillfälliga utrymmen till nyrenoverade Katarinaskolan, men även �yttningar 
från nuvarande Kila och Klockars daghem, till tillfälliga utrymmen kommer att påverka verksamheterna 
och personalbehovet.

Verksamheterna behöver arbeta för en bättre vi-anda samt att arbeta tillsammans för att ge kunden 
bästa möjliga service men också bli mera e�ektiva med be�ntlig personal.

Utreda serviceproduktion och beställningsprocessen inom interna tjänster.
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AVDELNING FÖR INTERNA TJÄNSTER  
Förtroendeorgan: Stadsstyrelsen

 Ansvarsperson: Chef för interna tjänster  
Tove Damen-Wikholm 

BINDANDE MÅL 2025

STRATEGIS�A 
MÅLSÄTTNINGAR VER�SAMHETSMÅL EFTERSTRÄVAD NIVÅ/

MÄTARE

Lokalvård och kosthåll: 
Välmående personal 

Personalen trivs och mår bra Resultatet i personalenkäten är i 
medeltal 65 eller högre

Av kosthållets personal svarade 40 personer och sammanfattningens medeltal var 81,7. Av lokal-
vårdens personal svarade 64 personer och sammanfattningens medeltal var 75,3. Hela stadens 
sammanfattningsmedeltal var 78,6.

Lokalvård: 
Ansvarsfull konsumtion

Att genom förebyggande 
åtgärder minska mängden avfall, 
återanvända och återvinna

Sorteringsmöjligheter i stadens 
fastigheter, inomhus
Max. 10 % av totala matvolymen i 
stadens skolor är matsvinn. Mat
svinnet vägs och följs upp dagligen i 
stadens skolor

Matsvinnet mäts dagligen i stadens skolor och följer tidigare års goda resultat. Målet att max 10 % av 
totala matvolymen ska få vara matsvinn uppfylls klart. Arbetet med att erbjuda sorteringsmöjligheter i 
stadens fastigheter inomhus är påbörjat, men främst i renoverade eller nybyggda fastigheter.

Lokalvård: 
God kundservice

Kundinriktad service efter 
verksamheten

75 % av lokalvårdens kunder är nöjda 
(vitsord 4 eller fem av skala 1–5)

Lokalvårdens speci�ka kundenkät har inte gjorts, då den innehållsmässigt bör göras om. Avdelningen för 
förvaltning och interna tjänster har gjort en enkät där frågor riktade till lokalvårdens service och verksam-
het �ck vitsordet 4,1.

Lokalvård
Värnande om naturens 
mångfald och miljö

Användning av Svanen-
märkta städmedel, även 
desin�ceringsmedel

99 % av städmedlen är 
Svanenmärkta

Lokalvårdens städmedel är 99 % Svanenmärkta.

Uppnått  	 Under arbete Inte påbörjat

Lokalvård 
Fönstertvätt eller dammrengöring på en höjd över 2,50 m utförs i begränsad utsträckning år 2025.

Kosthåll
Arbetet med att arbeta fram nya maträtter och därmed förnya matlistan tillsammans med bildningens 
personal samt i första hand skolornas matråd som inletts under hösten 2024, kommer att fortgå under 
år 2025. 

Stadens kostpolicy, från år 2019, bör uppdateras. 
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STRATEGIS�A 
MÅLSÄTTNINGAR VER�SAMHETSMÅL EFTERSTRÄVAD NIVÅ/

MÄTARE

Kosthåll: 
Välmående kunder

Servera hälsosam mat 
som fyller gällande 
näringsrekommendationer

Näringsrekommendationerna 
uppfylls till 100 % vid den månatliga 
uppföljningen

Matsedeln är alltid planerad så att näringsrekommendationerna för måltiderna per vecka fylls.

Kosthåll: 
Målmedveten 
kundkommunikation

De �esta daghemsbarn och 
skoleleverna äter och tycker om 
maten som serveras

80 % äter oftast skolmaten (och 
över 75 % tycker om maten)

Enkäten till daghemmen är genomförd och analyserad. En egen enkät till skoleleverna har inte gjorts för 
att THL har gjort en för åk 4–6, åk 8–9 samt gymnasiet. I THL:s undersökning svarar 60 % av eleverna 
i Raseborg åk 4–6 att skollunchen smakar bra, åk 8–9, 60 % och gymnasiet 69 %. För åk 4–6 har inte frå-
gan om man äter skollunch ställts men åk 8–9 har haft den frågan och 63 % av Raseborgs elever i åk 8–9 
äter skollunch dagligen medan 56 % av gymnasisterna gör det. 

AVDELNING FÖR INTERNA TJÄNSTER  
Förtroendeorgan: Stadsstyrelsen

 Ansvarsperson: Chef för interna tjänster  
Tove Damen-Wikholm 

Uppnått  	 Under arbete Inte påbörjat

Analys över åtgärder
Lokalvård och kosthåll
Verksamhetsför�yttningar från tillfälliga utrymmen till nyrenoverade Katarinaskolan samt �yttningar 
från Kila och Klockars daghem till tillfälliga utrymmen har gjorts under sommaren. För interna tjäns-
ters del har det genererat i en permanent personalminskning på 1,5 årsverk.

För att förbättra lokalvårdens och kosthållets vi-anda samt att arbeta tillsammans ordnades två obliga
toriska eftermiddagstillfällen, i september, med temat motion och hälsa i Västerby, under handled-
ning av stadens idrottsinstruktörer. Tillfällena avslutades med en picknik.

Stadens interna controller har på uppdrag av stadsdirektören utrett interna tjänsters serviceproduktion 
och beställningsprocess. Rapporten och där tillhörande beslut har fattats i stadsstyrelsen 6.10.2025.

Arbetet med att uppdatera stadens kostpolicy har påbörjats, som en remissdiskussion i stadsstyrelsen.

Arbetet med att anpassa kosthållets recept och matsedel till de nya näringsrekommendationerna är 
en god bit på väg. Arbetet görs, försiktigt, så att ändringen gentemot kunderna blir, långsamt över
gående och kunderna hinner vänja sig och fortsättningsvis tycker att maten är god.

Trots att det budgetmässigt fanns en begränsning på damrengöring på höga höjder så har inomhusluft 
relaterade städningarna varit �er än tidigare.
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Ekonomi

Lokalvård

Städpaket 1 (€) 24,22 24,70 24,7
Städpaket 2 (€) 26,50 27,04 27,04
Antal städtimmar 136 069 136 500 121 728

Kosthåll 

�3�R�U�W�L�R�Q�V�D�Q�W�D�O�����V�W��

Daghem 404 135 457 970 405 254
Skolor 522 565 534 680 524 906
Övriga 85 185 77 970 89 798
Totalt 1 011 885 1 070 620 1 019 958

Måltidspriser (€)

Daghem/heldagsvård* 7,40 7,15 7,15
7,90 7,65 7,65

Skolor/lunch, lågstadier 4,60 4,15 4,15
5,10 4,65 4,65

Avdelning för interna tjänster

BU 2025

Daghem/heldagsvård diet*

Skolor/lunch, högstadier/gymnasier

BS 2024 BS 2025Nyckeltal 

Förändringar 

i budgeten

Intäkter

Försäljningsintäkter 7 783 062 7 594 630 7 344 604 -250 026 96,7%

Avgiftsintäkter 0 0,0%

Understöd och bidrag 5 983 5 983 0,0%

Övriga intäkter 39 789 10 970 25 453 14 483 232,0%

Intäkter totalt 7 822 851 7 605 600 0 7 376 041 -229 559 97,0%

Förändring (BS 2025 vs BS 2024) -5,7 %

Kostnader

Personalkostnader -4 776 344 -4 877 570 -4 691 148 186 422 96,2%

Köp av tjänster -454 867 -480 550 -453 377 27 173 94,3%

Material och varor -1 479 655 -1 643 570 -1 409 662 233 908 85,8%

Understöd 0 0,0%

Övriga kostnader -605 534 -609 380 -594 691 14 689 97,6%

Kostnader totalt -7 316 400 -7 611 070 0 -7 148 879 462 191 93,9%

Förändring (BS 2025 vs BS 2024) -2,3 %

Verksamhetsbidrag 506 450 -5 470 0 227 162 232 632 -4152,9%

Förändring (BS 2025 vs BS 2024) -55,1 %

Därav:

Interna intäkter 7 566 633 7 369 690 7 132 019

Interna kostnader -552 269 -531 840 -548 342

BU 2025 BS 2025 Avvikelse Utfall i %Ekonomi BS 2024

10.3.2026 11:21 1 (1) JMA

AVDELNING FÖR INTERNA TJÄNSTER  
Förtroendeorgan: Stadsstyrelsen

 Ansvarsperson: Chef för interna tjänster  
Tove Damen-Wikholm 

Nyckeltal

Lokalvård

Städpaket 1 (€) 24,22 24,70 24,7
Städpaket 2 (€) 26,50 27,04 27,04
Antal städtimmar 136 069 136 500 121 728

Kosthåll 

�3�R�U�W�L�R�Q�V�D�Q�W�D�O�����V�W��

Daghem 404 135 457 970 405 254
Skolor 522 565 534 680 524 906
Övriga 85 185 77 970 89 798
Totalt 1 011 885 1 070 620 1 019 958

Måltidspriser (€)

Daghem/heldagsvård* 7,40 7,15 7,15
7,90 7,65 7,65

Skolor/lunch, lågstadier 4,60 4,15 4,15
5,10 4,65 4,65

Avdelning för interna tjänster

BU 2025

Daghem/heldagsvård diet*

Skolor/lunch, högstadier/gymnasier

BS 2024 BS 2025Nyckeltal 

10.3.2026 11:20 1 (1) JMA

*I priset ingår morgonmål, lunch och mellanmål
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AVDELNING FÖR INTERNA TJÄNSTER  
Förtroendeorgan: Stadsstyrelsen

 Ansvarsperson: Chef för interna tjänster  
Tove Damen-Wikholm 

Analys av ekonomi och nyckeltal
Lokalvård och kosthåll
Avdelningen visar ett bättre resultat än budgeterat. Verksamhetsbidraget uppgå till 227 162 euro, 
vilket är 232�632 euro bättre än budget.

Verksamhetsintäkterna landade på 97 % av budget, vilket främst beror på en minskad verksamhets-
volym. Antalet städtimmar blev knappt 15�000 färre än beställd beräkning och antalet portioner blev 
drygt 50�000 färre än beställningen. Det innebär att budgeterade intäkter, städtimmar eller portioner 
inte uppnås. 

Samtidigt minskar kostnaderna i motsvarande grad. Minskningen i kostnader förklaras av att verksam-
heten bedrivs i mindre omfattning än ursprunglig beställning och att antalet beställande verksamheter 
har minskat. Återhållsamhet gällde också för slutet på budgetåret 2025, vilket även bidragit till det 
goda resultatet.
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SEKTOR: BILDNING OCH VÄLFÄRD 
Ansvarsperson: Bildnings- och välfärdsdirektör  

Tina Nordman

Förankrande av strategin i bildnings- och välfärdssektorns 
målsättningar  
"Raseborg är en stad som är stolt över sin tvåspråkighet. Staden utvecklas på ett 
kreativt sätt med människan i centrum. Här är livet och vardagen trygg, smidig och 
tillgänglig. Invånarna får valuta för sina skattepengar. Också kommande generationer 
tackar när vi tar hand om Raseborg och dess invånare, miljö och kulturhistoria på ett 
långsiktigt sätt” (Raseborgs stads strategi 2.6 2022)

Bildnings- och välfärdsssektorns gemensamma tyngdpunkter vilka beaktas i 
all verksamhet för år 2025 är:

•	 Ekologisk hållbarhet 
•	 Hållbar arbetsgemenskap 
•	 Barn och ungas välmående

SEKTOR: BILDNING OCH VÄLFÄRD
Grundläggande information om sektorn
Bildnings- och välfärdssektorn har som uppgift att främja medborgarnas välmående och utveckling 
genom att tillhandahålla olika tjänster och verksamheter. Sektorn säkerställer tillgång till utbildning 
från småbarnspedagogik till gymnasieundervisning och fritidsverksamheter som främjar livslångt 
lärande. 

Sektorn för bildning- och välfärd har fyra avdelningar; avdelning för sektoradministration, avdelning 
för småbarnspedagogik, avdelning för utbildning och avdelning för kultur- och fritid. Sektorn ansvarar 
även för det sektorövergripande välfärdsarbetet.

Verksamhetens målsättningar tyngdpunkter och centrala förändringar 2025
År 2025 kommer att vara ett utmanande år verksamhetsmässigt eftersom stadens ekonomiska situa-
tion är utmanande. Den av stadsstyrelsen fastställda budgetramen för bildnings- och välfärdssektorn 
möjliggör inga extra satsningar. Tvärtom är sektorn tvungen att se över verksamheten och dra ner på 
servicenivån särskilt då det gäller det icke lagstadgade arbetet. 

Under år 2025 kommer lagförändringar gällande bland annat stödformerna inom småbarnspedagogik 
och grundläggande utbildning att reformeras vilket medför ett stort arbete med uppdatering av grun-
derna för småbarnspedagogiska verksamheten, förskolans läroplan och läroplanen för grundläggande 
utbildning. Den nya modellen ska också implementeras under våren så att samtliga i personalen vad 
som förväntas av dem från hösten 2025 då den nya lagen träder i kraft.

Bildnings- och välfärdssektorns gemensamma tyngdpunkter vilka beaktas i all verksamhet 
för år 2025 är:

•	 Ekologisk hållbarhet 

•	 Hållbar arbetsgemenskap 

•	 Barn och ungas välmående
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SEKTOR: BILDNING OCH VÄLFÄRD 
Ansvarsperson: Bildnings- och välfärdsdirektör  

Tina Nordman

Analys över åtgärder
År 2025 har varit ett år av stabil utveckling och systematiskt förbättringsarbete men även ett år som 
präglats av samarbetsförhandlingar, ekonomiska utmaningar och ett omfattande arbete med utarbe-
tandet av servicenätsplan, balanserings- och e�ektiveringsprogram samt arbete med uppgörandet av 
budget- och ekonomiplan för 2026–2028.

Sektorns tre gemensamma tyngdpunkter – ekologisk hållbarhet, hållbar arbetsgemenskap och barns 
och ungas välmående – har löpt som en röd tråd genom avdelningarnas arbete. Inom sektoradminis
trationen har den nya upphandlingen av skoltransporter förberetts grundligt under hela året. Ett av 
årets centrala utvecklingsarbete inom förskolan och den grundläggande utbildningen har varit utarbe-
tandet av struktur och processer för barn och elever i behov av stöd inklusive revideringar av läropla-
nerna. Mobilförbudet har trätt i kraft i samtliga skolor inom den grundläggande utbildningen och 
enligt höstens erfarenheter har det inte medfört större ordningsproblem. Klubbverksamheten enligt 
Finlandmodellen har etablerats och det ordnas sammanlagt cirka 70 olika klubbar.

En omfattande välfärdsberättelse för perioden 2021–2025 har färdigställts, och en stor invånarenkät 
har genomförts. Arbetet stärker stadens välfärdsarbete och är en grund för planerandet av fortsatt 
välfärdsarbete. Kultur- och fritidsavdelningen har fortsatt skapa goda förutsättningar för delaktighet, 
välmående och ett rikt fritidsutbud i Raseborg. Ungdomstjänsterna har utvecklat sitt serviceutbud 
med bland annat Navigatorverksamheten samt upprättandet av en ungdomsverkstad. Inom idrotten 
har mycket arbete satts ner på renoveringen av Ekenäs Sparbank Arena, i första hand tillbyggandet av 
läktare. 

Bildnings- och välfärdssektorn har för budgetåret 2025 fastställt sammanlagt 89 verksamhetsmål för 
att uppnå stadens strategiska målsättningar. Över 60% av målsättningarna har uppnåtts helt, 32 % 
delvis och endast 4 % har inte påbörjats. Orsakerna till att alla verksamhetsmål inte uppfyllt är bland 
annat den ekonomiska situationen och förändringar som verksamheterna inte kunnat påverka.  
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Ekonomi
Förändring
i budgeten

Intäkter
Försäljningsintäkter 1 866 311 1 585 930 0 1 646 132 60 202 103,8%
Avgiftsintäkter 1 692 548 1 864 980 0 1 684 210 -180 770 90,3%
Understöd och bidrag 1 971 361 1 209 050 0 1 668 887 459 837 138,0%
Övriga intäkter 457 646 360 000 0 510 517 150 517 141,8%
Intäkter totalt 5 987 866 5 019 960 0 5 509 745 489 785 109,8%
Förändring (BS 2025 vs BS 2024) -8,0 %

Kostnader
Personalkostnader -45 245 523 -45 374 486 -145 860 -45 363 853 156 493 99,7%
Köp av tjänster -16 152 245 -16 117 850 -77 000 -16 086 065 108 785 99,3%
Material och varor -1 774 928 -1 976 430 0 -1 486 682 489 748 75,2%
Understöd -1 439 029 -1 489 600 0 -1 413 507 76 093 94,9%
Övriga kostnader -15 528 614 -15 826 210 0 -15 851 900 -25 690 100,2%
Kostnader totalt -80 140 338 -80 784 576 -222 860 -80 202 008 805 427 99,0%
Förändring (BS 2025 vs BS 2024) 0,1 %

Verksamhetsbidrag -74 152 472 -75 764 616 -222 860 -74 692 263 1 295 212 98,3%
Förändring (BS 2025 vs BS 2024) 0,7 %

Därav:
Interna intäkter 330 786 290 200 0 382 000 91 800 131,6 %
Interna kostnader -25 212 502 -25 355 290 0 -25 297 144 58 146 99,8 %

Ekonomi BS 2024 BU 2025 BS 2025 Avvikelse Utfall i %

Analys av det ekonomiska utfallet
Verksamhetsbidraget för 2025 är 1�295 212 euro bättre än budgeterat. Det positiva verksamhetsbidra-
get beror både på högre intäkter och lägre kostnader än budgeterat. Intäkterna är 489 785 euro högre 
och kostnaderna 805 427 euro lägre än målsättningen i budgeten.

Orsakerna till att intäkterna överskrider budgetens målsättning är �era. Det beror bland annat på att 
de statsunderstöd som beviljats direkt till sektorns verksamhet är 325�720 euro högre budgeterat. En-
heterna har också beviljats understöd från andra aktörer än staten, totalt 115 671 euro mera än budge-
terat. Däremot når avgiftsintäkterna inte upp till den budgeterade nivån. Den största avvikelsen �nns 
inom kultur och fritidsavdelningens verksamhet och mera speci�kt inom museienheten, vars intäkter 
påverkats av ett lägre besökarantal än budgeterat. Också intäkterna från dagvårdsavgifter och kursav-
gifter inom medborgainstitutets verksamhet är lägre än budgeterat. Det höga utfallet för övriga intäk-
ter hänför sig främst till sådan verksamhet där deltagarna själva har stått för en del av kostnaderna.

Kostnaderna ökar med 0,1 % i förhållande till 2024 och är 805 427 euro mindre än budgeterat. Per-
sonalkostnaderna är 156�493 euro lägre än budgeterat. Personalkostnaderna påverkades av reformen 
för stöd för lärandet som trädde i kraft den 1.8.2025. På grund av reformen anhöll bildningsnämnden 
om ett tilläggsanslag på 145 860 euro för hösten 2025. Fullmäktige beviljade tilläggsanslaget på sitt 
möte den 26.5.2025 § 45. Vilka tilläggskostnader som reformen förorsakar förtydligas under läsår 
2025–2026, inför läsår 2026–2027 kommer kostnadsbehovet att vara lättare att uppskatta. Den 
största orsaken till att personalkostnaderna är lägre än budgeterat �nns inom småbarnspedagogikens 
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verksamhet. Under 2025 har kostnaderna för såväl vikarier som ordinarie personal minskat i förhållan-
de till budget och bokslutet för 2024.

Kostnaderna för köp av tjänster är 108 785 euro mindre än budgeterat och beror främst på minskade 
interna kostnader för måltidstjänster. Till exempel inom småbarnspedagogiken har antalet barn som 
ätit varit färre än budgeterat. Sammanlagt har måltidskostnaderna varit 225 047 euro lägre än i sektorns 
beställning. Däremot är kostnaderna för skoltransporter 7% högre än under 2024. Orsaken till de för-
höjda kostnaderna är justeringar i rutterna inför läsåret 2024–2025, vilket ökade antalet körda kilomet-
rar i jämförelse med läsåret 2023–2024. Under läsåret 2025–2026 har både kilometrar och kostnader 
motsvarat nivån från läsår 2024–2025. För att kunna förverkliga skoltransporterna som planerat och i 
enlighet med stadens riktlinjer anhöll bildningsnämnden om ett tilläggsanslag på 77 000 euro. Full-
mäktige beviljade tilläggsanslaget på sitt möte den 15.9.2025 § 100.

Utfallet för inköp av material och varor är endast 75,2%, vilket är 489 748 euro under den budgete-
rade nivån. Inbesparingar i materialkostnader har gjorts på alla sektorns avdelningar. En stor del av in-
besparingarna i materialkostnader beror på stadsstyrelsens beslut 8.9.2025 § 353 om återhållsamhet 
gällande nya utgifter. Beslutet omfattade bland annat större inköp från driftsbudgeten. En uppskatt-
ning av vilka inköp som har skjutits på framtiden behöver göras. Uppskattningen är viktig för att kunna 
dimensionera behovet rätt i kommande budgetförslag. 

Kostnaderna för understöd är 76�093 euro lägre än budgeterat. En stor del av verksamhetsunderstöden 
fördelades i ansvarig nämnd under det andra kvartalet och utbetalningarna har verkställts i enlighet med 
budget. Orsaken till inbesparingen �nns inom privatvårdsstödet inom småbarnspedagogiken. Kostna-
derna för privatvårdsstödet har under de senaste åren minskat i takt med att användningsgraden inom 
småbarnspedagogiken har ökat. 

Sektorns övriga kostnader överskrider den budgeterade nivån med 25 690 euro. Största delen av 
sektorns övriga kostnader består av interna hyror. De ökade kostnaderna beror främst på att hyreskost
naderna har ökat som en följd av mindre förändringar i utrymmesbehoven efter att budgeten för 2025 
gjordes upp.

En närmare redogörelse över avdelningarnas bokslut för 2025 �nns i respektive avdelningsblankett.
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SEKTORADMINISTRATION
Verksamhetsbeskrivning
Sektoradministration ansvar för bildnings- och välfärdssektorns administration och skoltransporterna. 
Avdelningen producerar administrativa tjänster, leder och koordinerar ekonomiplaneringen och -upp-
följningen samt stöder bildningssektorns andra avdelningar i alla avdelnings- och sektorövergripande 
frågor.

Administrationen ansvarar för ärendehantering, kundservice, sektorns ekonomiförvaltning inklusive 
fakturering och inköpsreskontra, prognoser och controllerfunktion. Enheten stöder sektorns andra av-
delningar i utrymmesuthyrning, understödsprocesser, rapportering till övriga myndigheter och funge-
rar som huvudanvändare för �era program som används i sektorns övriga verksamheter. Hemkommun
ersättningarna handhas av enheten.

Skoltransportsenheten ansvarar för att ordna skjutsar mellan hem och skola för förskolebarn 
och elever i årskurserna 1–9. Transporterna planeras och anordnas i samarbete med avdelningen 
för småbarnspedagogik, avdelningen för utbildning och med kollektivtra�ken inom avdelningen för 
näringsliv och delaktighet. 

Verksamhetens målsättningar, tyngdpunkter och centrala förändringar 2025
Bildnings- och välfärdssektorns gemensamma tyngdpunkter vilka beaktas i all verksamhet för år 2025 är:

•	 Ekologisk hållbarhet 

•	 Hållbar arbetsgemenskap

•	 Barn och ungas välmående

Avdelningens centrala målsättning under år 2025 är att fortsätta arbetet med att utveckla sektorns ad-
ministrativa processer. I samband med detta kommer hela sektorns ersättarfunktioner inom adminis
trativa uppgifter att kartläggas. På basen av kartläggningen kommer ersättarfunktionerna att utvecklas 
med syfte att minska på den operativa sårbarheten som orsakas av den centrerade kunskapen i nuva-
rande läget.

De nuvarande ramavtalen för skoltransporterna löper ut den 31.5.2025. I avtalen inkluderas ett options
år, vilket bildningsnämnden tar ställning till senast i december 2024. De nuvarande avtalen och deras 
optionsår har utvärderats och förslaget till bildningsnämnden är att optionsåret tas i bruk. Därmed 
inleds arbetet med upphandlingen av nya avtal under år 2025. 
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BINDANDE MÅL 2025

STRATEGIS�A 
MÅLSÄTTNINGAR VER�SAMHETSMÅL EFTERSTRÄVAD NIVÅ/MÄTARE

Välmående  
personal

Stärka den administrativa perso-
nalens samhörighet inom sektorn

Det ordnas minst två gemensamma for-
tbildningar/aktiviteter där minst 80 % av 
den administrativa personalen deltar

Ordnandet av gemensamma fortbildningar/aktiviteter påbörjades. Personalen som deltog var överens 
om att 1–2 tillfällen per år är en lämplig mängd. Tillfällena kommer i fortsättningen att vara årligen 
återkommande.

Välmående 
personal

Personalen mår bra och trivs i 
arbetet

Resultatet i personalenkäten är i medel-
tal 65 eller högre.

Resultatet i personalenkäten var 82,7.

Förbättrad 
servicenivå

Gjorda processbeskrivningar för 
sektorn utvärderas 

25 % av gjorda processbeskrivningar 
utvärderas

Sektorns processbeskrivningar utvärderades kontinuerligt under året. Hösten 2025 krävde budgetarbe-
tet mera arbetstid än normalt, vilket ledde till att processbeskrivningarna inte kunde utvärderas i den 
omfattning som var planerad. Arbetet fortsätter 2026.

Förbättrad 
servicenivå

Tydliga beskrivningar över de 
tillgängliga stödfunktionerna 
inom sektorn

Beskrivningar över sektorns tillgängliga 
stödfunktioner fastställs i bildningens 
ledningsgrupp senast i juni 

Uppgörandet av en beskrivning över de tillgängliga stödfunktionerna inom sektorn påbörjades. Under 
året fattades beslut om att göra en mera omfattande utredning av hur hela stadens kansli- och stödfunk-
tioner ska organiseras i fortsättningen. Denna utredning planeras att vara klar under den första halvan av 
2026.

Ansvarsfull 
ekonomi

Elever och barn inkluderas i 
budgeteringsprocessen

En modell utarbetas under våren
En andel (%) av enheternas budgetförs-
lag för 2026 uppgörs på förslag av elever 
och barn

På grund av den mycket utmanande budgeteringsprocessen kunde arbetet med att utarbeta en modell 
för att inkludera elever och barn i budgeteringsprocessen inte prioriteras. Diskussioner med ungdoms-
fullmäktige fördes i april och ungdomsfullmäktige behandlade ärendet på sitt möte i maj. 
Ett anslag på 10 euro per barn/elev reserverades i enheternas ursprungliga budgetförslag. Anslaget skulle 
utgöra den andel av enheternas budget som elever och barn beslutar om. På grund av sektorns strama 
budgetram ströks anslaget från det budgetförslag som behandlades i nämnderna och verksamhetsmålet 
kunde inte genomföras som planerat.

Uppnått  	 Under arbete Inte påbörjat
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STRATEGIS�A 
MÅLSÄTTNINGAR VER�SAMHETSMÅL EFTERSTRÄVAD NIVÅ/MÄTARE

Förbättrad 
servicenivå

Elever och vårdnadshavare är 
nöjda med skolskjutsarna

Användarna (elever och vårdnadshavare) 
är nöjda,> 50 % NPS

En enkät för elever och vårdnadshavare gjordes i oktober och presenterades för bildningsnämnden den 
25.11.2025. Antalet svarande var 237. I enkäten mättes NPS, som landade på 43,7 % (2024 = 22,8 %). 
Orsaken till att NPS inte nådde budgetens målsättning var att andelen kritiker (vitsord 0–6) var 16,6%. 
Andelen av de som rekommenderade servicen (vitsord 9–10) var 60,3 %, medan andelen passiva (vitsord 
7–8) var 23,1 %. Vitsordet var i medeltal 8,3. Man kan alltså konstatera att 83,4 % av de svarande gav skol
transporterna ett vitsord som var 7 eller högre. För att höja NPS behöver arbetet med att minska andelen 
så kallade kritiker fortsätta under 2026.

Uppnått  	 Under arbete Inte påbörjat

Analys över åtgärder
Verksamhetens mål, tyngdpunkter och centrala förändringar förverkligades huvudsakligen som pla-
nerat. Däremot har �era av de bindande målen markerats som gula (pågående). Orsaken är att den 
eftersträvade målsättningen och mätaren för några av målsättningarna i efterhand kan ifrågasättas. 
Avdelningen inledde sin verksamhet 1.1.2024, under sommaren 2024 då budgetförslaget för 2025 
uppgjordes hade man ännu inte tillräckligt med information om avdelningens verksamhet för att kunna 
sätta upp optimala mål och mätare.

Året präglades av planeringsarbete för upphandlingen av nya avtal för skoltransporter. Bildningsnämn
den beslutade den 12.11.2024 § 160 att ta i bruk optionsåret 1.6.2025–31.5.2026 för de nuvarande 
avtalen. Som en del av planeringen har bildningsnämnden den 25.2.2025 § 20 beslutat att godkänna 
uppdaterade principer för beviljandet och ordnandet av förskole- och skoltransporter i Raseborgs 
stad. De nya principerna började tillämpas för läsåret 2025–2026. I mars utfördes en marknadskart-
läggning som bestod av ett informations- och diskussionstillfälle samt en enkät. Den 25.11.2025 § 141 
fastställde bildningsnämnden omfattningen och upphandlingskriterierna för upphandlingen av skol
transporter för åren 2026–2030 med möjlighet till 1+1 optionsår.

Arbetet med att förnya programvaran för administrering och planering av rutterna för skoltransporter 
påbörjades. Den nuvarande programvaran har blivit föråldrad och inga uppdateringar kommer längre 
att göras. Ibruktagningen av den nya programvaran fortsätter under 2026.

Förutom utvecklingsarbetet för stadens skoltransporter har också utvecklingen av avdelningens 
processer och arbetsmetoder fortsatt. Hela sektorns ersättarfunktioner inom administrativa uppgifter 
har kartlagts. Arbetet med att minska den operativa sårbarheten fortsätter under 2026.

https://sign.visma.net/fi/document-check/4a799c50-1432-4993-a41f-4ab0736a6241

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



81 BOKSLUT 2025Driftshushållning | Sammandrag

SEKTORADMINISTRATION 
Förtroendeorgan: Bildningsnämnd                       

Ansvarsperson: Chef för sektoradministration  
Jens Rosendal

Ekonomi

Nyckeltal
BS 2024 BU 2025 BS 2025

Skjutskostnad/skjutselev
Antal 
Antal deltagare/Mbi
Antal 

Sektoradministration

Förändringar 

i budgeten

Intäkter

Försäljningsintäkter 677 686 470 900 503 183 32 283 106,9%

Avgiftsintäkter 0 0 0 0 0,0%

Understöd och bidrag 32 774 0 39 681 39 681 0,0%

Övriga intäkter 6 843 0 225 225 0,0%

Intäkter totalt 717 303 470 900 0 543 089 72 189 115,3%

Förändring (BS 2025 vs BS 2024) -24,3 %

Kostnader

Personalkostnader -479 812 -500 620 -523 584 -22 964 104,6%

Köp av tjänster -4 194 802 -4 196 400 -77 000 -4 261 563 11 837 99,7%

Material och varor -7 070 -8 600 -2 724 5 876 31,7%

Understöd -20 000 -20 000 -20 000 0 100,0%

Övriga kostnader -44 613 -28 100 -27 709 391 98,6%

Kostnader totalt -4 746 297 -4 753 720 -77 000 -4 835 580 -4 860 100,1%

Förändring (BS 2025 vs BS 2024) 1,9 %

Verksamhetsbidrag -4 028 994 -4 282 820 -77 000 -4 292 492 67 328 98,5%

Förändring (BS 2025 vs BS 2024) 6,5 %

Därav:

Interna intäkter 383 0 0 0 0,0 %

Interna kostnader -136 506 -117 500 -136 771 -19 271 116,4 %

Ekonomi BS 2024 BU 2025 BS 2025 Avvikelse Utfall i %

4.3.2026 15:53 1 (1) JMA

Analys av ekonomi och nyckeltal
Avdelningens verksamhetsbidrag är 67 328 euro bättre än budgeterat. Orsaken till det positiva utfal-
let är främst intäkter som hänför sig till hemkommunsersättningarna samt beviljade projektunderstöd

84 % av avdelningens nettobudget består av kostnader för elevtransporter och hemkommunsersättnin-
gar (köptjänster). Kostnaderna för skoltransporter var 7 % högre än under 2024. Orsaken till de förhö-
jda kostnaderna är justeringar i rutterna inför läsåret 2024–2025, vilket ökade antalet körda kilometrar 
i jämförelse med läsåret 2023–2024. Under läsåret 2025–2026 har både kilometrar och kostnader 
motsvarat nivån från läsår 2024–2025. För att kunna förverkliga skoltransporterna som planerat och i 
enlighet med stadens riktlinjer anhöll bildningsnämnden om ett tilläggsanslag på 77�000 euro. Full-
mäktige beviljade tilläggsanslaget på sitt möte den 15.9.2025 § 100. 

Personalkostnaderna var 22 964 euro högre än budgeterat, vilket främst beror på att utbetalda arvo-
den var högre än under ett normalt år. Materialkostnaderna underskred budgeten med 5�876 euro, 
vilket till stor del beror på stadsstyrelsens beslut om återhållsamhet.
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AVDELNING FÖR SMÅBARNSPEDAGOGIK
Verksamhetsbeskrivning
Verksamhetsområdet småbarnspedagogik består av småbarnspedagogisk verksamhet och 
förskoleundervisning.

Målet inom den småbarnspedagogiska verksamheten är att stöda barnets uppväxt, utveckling och 
lärande samt att främja barnets välbe�nnande. Småbarnspedagogiken är en systematisk och målinrik-
tad helhet som består av fostran, undervisning och vård av barn och i vilken i synnerhet pedagogiken 
betonas.

I förskoleundervisningen erbjuds barnen möjlighet att bli inspirerade, experimentera och att lära sig 
nytt. Barnens utveckling inom de olika kunskaps- och färdighetsområdena breddas på ett lekfullt 
sätt i mångsidiga lärmiljöer. De kommunikativa och sociala färdigheterna stärks och barnet lär sig 
att värdesätta sig själv och andra. Förskoleundervisningen har stor betydelse när det gäller att på ett 
tidigt stadium upptäcka behov av stöd för växande och lärande, att ge stöd och samtidigt förebygga 
svårigheter. 

Småbarnspedagogikens verksamhet utgår från stadens strategi. Vi fortsätter erbjuda en högkvalitativ 
småbarnspedagogik genom att främja hållbart ledarskap samt välbe�nnande hos barn och personal. 
Att förbättra barnens och personalens välmående kräver en kollektiv insats och ett långsiktigt arbe-
te både från utbildningsmyndigheter och samhället som helhet. Det är viktigt att prioritera barnens 
välmående eftersom det inverkar på deras trivsel och känslan av trygghet som ligger som grund för 
lärande och framgång.

Verksamhetens målsättningar, tyngdpunkter och centrala förändringar 2025
Bildnings- och välfärdssektorns gemensamma tyngdpunkter vilka beaktas i all verksamhet för år 2025 är:

•	 Ekologisk hållbarhet 

•	 Hållbar arbetsgemenskap 

•	 Barn och ungas välmående

Inom småbarnspedagogiken och förskoleverksamheten uppmärksammas ekologisk hållbarhet i alla 
grupper. Samtliga gruppers personal fastställer årligen och utvärderar två gånger om året, den egna 
gruppens arbete med hållbarhet. Vid planering och upphandling av möbler och material till Karis nya 
daghem och förskolan i Katarinaskolan beaktas ekologisk hållbarhet. Som en central förändring initie-
ras och inleds ett samarbete med sektorn för stadsmiljö med målsättning att utarbeta en plan som på 
ett sporrande sätt följer med och minskar på enheternas vatten- och elanvändning. 

Hållbar arbetsgemenskap påverkas av ledarskap, verksamhetskultur och förutsättningar för att utföra 
ett kvalitativt arbete. En kartläggning av sektorns ledarskapsstrukturer, hur delat pedagogiskt ledar
skap verkställs och personalens förutsättningar för att utföra ett gott arbete påbörjas. 

Som centrala förändringar fokuserar vi på att utveckla samarbetet i stadieövergångar mellan förskola 
och skola med speciell fokus på S2, förberedande undervisning samt barn med stöd. Strukturerna och 
processerna vid stöd för barn utvärderas och utvecklingsförslag utarbetas. Förskolans läroplan gällan-
de stöd revideras i enlighet med lagförändring och tas i bruk i augusti 2025. 
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AVDELNING FÖR SMÅBARNSPEDAGOGIK  
Förtroendeorgan: Bildningsnämnd                        

Ansvarsperson: Chef för småbarnspedagogik  
Charlotte Lindh

BINDANDE MÅL 2025

STRATEGISET  
TAVOITTEET VER�SAMHETSMÅL EFTERSTRÄVAD NIVÅ/

MÄTARE

Kvalitativ småbarns
pedagogik och 
förskoleundervisning

Strukturerna och processerna vid stöd 
för barn utvärderas och utvecklings-
förslag utarbetas (Valssi-utvärderings-
verktyg används).

Utvärderingen är genomförd och 
gruppvisa utvecklingsförslag har 
formulerats.

Med Valssi-verktyget har stödet verkställande och strukturer utvärderats, i enlighet med Valssis struk-
tur förs genom enkät till personalen, enkätens resultat har delgivits enheterna som re�ekterat över 
resultatet och fastställer egna utvecklingsmål för enheten, gruppens plan uppgörs under daghemmens 
utvecklingsdagar i juni. 
Strukturerna och processerna vid stöd för barn utvärderas och utvecklingsförslag har utarbetats, under 
planeringsdagen i juni har samtliga enheter uppdaterat åtgärder för enskilda grupper. Under våren har 
även strukturer för ledning av stödet utformats.

Kvalitativ småbarns
pedagogik och 
förskoleundervisning

En kartläggning av sektorns ledar
skapsstrukturer, hur delat pedagogiskt 
ledarskap verkställs och personalens 
förutsättningar för att utföra ett gott 
arbete har strukturerats och påbörjats.

Kartläggning samt slutsatser 
och utvecklingsförslag görs som 
en del av magisterstuderandes 
avhandling pro gradu. 

Pro gradu avhandlingens skribenter har beviljats forskningslov och forskningens enkäter har skickats till 
daghemsföreståndarna.
Pro gradu skribenterna har samlat in data samt föreläst om pedagogiskt ledarskap för ledningsgruppen 
och speciallärarna.

Kvalitativ 
förskoleundervisning

Förskolans läroplan, stöd del, revide-
ras, arbetet genomförs i samarbete 
med grundskolan.

Gemensam styrgrupp för 
läroplansarbetet för förskolan och 
skolan. Reviderad plan godkänns 
senast i juni 2025.

En grupp bestående av daghemsföreståndare, speciallärare, språk- och kulturlärare, förskolelärare och 
chef för småbarnspedagogik har tillsatts för läroplansarbete. Arbetet har påbörjats. Förskolans revidera-
de läroplan godkändes i bildningsnämnden 17.6.2025

Förbättrad 
servicenivå

Vårdnadshavarna har förtroende 
för småbarnspedagogiken och 
förskoleverksamheten.

Resultaten för enkäterna ”bar-
nets start” samt ”kundförfrågan” 
har ett genomsnittligt värde på 
3,5–4 (skala 1–5). Eventuella 
utvecklingsbehov noteras och 
beaktas i verksamheten. 

Årets kundenkät gällande stöd för barn har sammanställts, värde 4,5 

Uppnått  	 Under arbete Inte påbörjat
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AVDELNING FÖR SMÅBARNSPEDAGOGIK  
Förtroendeorgan: Bildningsnämnd                        

Ansvarsperson: Chef för småbarnspedagogik  
Charlotte Lindh

STRATEGIS�A 
MÅLSÄTTNINGAR VER�SAMHETSMÅL EFTERSTRÄVAD NIVÅ/

MÄTARE

Kunskapsbaserad 
ledning

Ledare på alla nivåer (chef, dag-
hemsföreståndare, teamledare) an-
vänder sig av utvärderingsinformation 
(= kunskap om den egna verksamhe-
ten) som grund för beslut, utveck
ling och ledning av verksamheten.

Chefen för småbarnspedagogik 
använder utvärderingsinformationen 
från utvärderingen av barnets start 
under mars–maj, samt daghemsfö-
reståndarnas utvärdering i augusti

Sammanställning av utvärderingarna är under arbete, daghemsföreståndarnas utvärdering färdigställs i 
augusti. Årets utvärderingsinformation är insamlad och används som grund för planering av verksamhets
år 2025–2026.

Kunskapsbaserad 
ledning

Ledare på alla nivåer (chef, dag-
hemsföreståndare, teamledare) an-
vänder sig av utvärderingsinformation 
(=kunskap om den egna verksamhe-
ten) som grund för beslut, utveck
ling och ledning av verksamheten.

Daghemsföreståndare använder 
sig av utvärderingsinformation från 
utvärdering av gruppens plan i okto-
ber, och mars

Gruppens plan har utvärderats i samtliga grupper inom mars. Daghemsföreståndarna leder arbetet. Ut-
värderingsinformationen används som grund för planering av nästa verksamhetsår (planeringsdag i juni).

Kunskapsbaserad 
ledning

Ledare på alla nivåer (chef, dag-
hemsföreståndare, teamledare) an-
vänder sig av utvärderingsinformation 
(=kunskap om den egna verksamhe-
ten) som grund för beslut, utveck
ling och ledning av verksamheten.

Utvärderingsinformation från 
utvärdering av gruppens plan i 
oktober, och mars påverkar teamens 
verksamhet

Gruppens plan har utvärderats i samtliga grupper inom mars. Daghemsföreståndarna leder arbetet. Ut-
värderingsinformationen används som grund för planering av nästa verksamhetsår (planeringsdag i juni).

Förnuftig 
digitalisering

Utvecklande av tydlig linje
dragning för användning av IKT 
inom småbarnspedagogik och 
förskoleundervisningen.

Tydlig beskrivning för användning av 
IKT inom Småbarnspedagogik och 
förskolan är fastställda.

Arbetet med en handbok/information: Digitala färdigheter i småbarnspedagogikens och förskoleunder-
visningens vardag har påbörjats.

Förnuftig 
digitalisering

Fortsatt implementering av resurs-
hanteringsprogrammet Vesa. 

80 % av vårdnadshavarna bokar 
vårdtider i Vesa.

Vårdtiden bokas av 80% på en del enheter, men inte ännu alla.

Förnuftig 
digitalisering

Fortsatt implementering av resurs-
hanteringsprogrammet Vesa. 

100 % av personalen använder Vesa 
optimalt.

Gruppens personal loggar in barn på Vesa, och kan följa närvaro i den egna gruppen.

Uppnått  	 Under arbete Inte påbörjat
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AVDELNING FÖR SMÅBARNSPEDAGOGIK  
Förtroendeorgan: Bildningsnämnd                        

Ansvarsperson: Chef för småbarnspedagogik  
Charlotte Lindh

STRATEGIS�A 
MÅLSÄTTNINGAR VER�SAMHETSMÅL EFTERSTRÄVAD NIVÅ/

MÄTARE

Förnuftig 
digitalisering

Fortsatt implementering av resurs-
hanteringsprogrammet Vesa. 

100 % av daghemsföreståndarna kan 
följa verksamheten på daglig basis 
via Vesa.

Daghemsföreståndarna använder Vesa för att vara uppdaterade på närvaron.

Förnuftig 
digitalisering

Fortsatt implementering av resurs-
hanteringsprogrammet Vesa. 

100 % av den administrativa per-
sonalen använder Vesa optimalt 
(statistik, uppföljning m.m.).

Vesa används dagligen, situationen följs upp. Vesa stöder budgeteringsarbete och planering av grupper 
inför kommande verksamhetsår. Under semestertider kan �era personer använda sig av uppdaterade 
uppgifter om placeringsläget.

Målmedveten  
medborgar- 
kommunikation

Kvalitativa föräldramöten, fortsatt 
utveckling av möten baserat på förra 
årets respons.

Net Promoter Score (NPS) för 
föräldramöten är över 50.

Höstens föräldramöten har arrangerats på samtliga daghem och förskolor, NPS-förfrågan har inte 
genomförts.

Välmående personalPersonalen mår bra och trivs i 
arbetet.

Resultatet i personalenkäten är i 
medeltal 65 eller högre.

Resultat 2025 hade ett medeltal på högre än 65 och enheterna utarbetar målsättningar, två saker för att 
ytterligare öka på arbetsvälmående.

Värnande om  
naturens mångfald 
och miljön

Ett sporrande el- och vattenförbruk
ningssystem tas i bruk. Systemet 
hjälper enheterna med att spara el 
och vatten.

Vatten- och elanvändningen har 
minskat i enheterna jämfört med 
2024.

Vi har kommit överens med utrymmesförvaltningen om att skolorna får ett system så de kan följa med 
hur vatten- och elanvändningen används. Aspekterna beaktas i arbetet med barnen, men har inte följts 
upp.

Uppnått  	 Under arbete Inte påbörjat

Analys över åtgärder
Flera av planerade åtgärderna har verkställts, återstående åtgärder är under arbete. Det systematiska 
utvärderingsarbetet inom småbarnspedagogik och förskola har förverkligats enligt planerad struktur 
och tidtabell. Valssi-utvärderingen som riktar sig till personal och ledare samt utvärderingen riktad till 
vårdnadshavare är verkställd och har fokuserat på hur stödet inom småbarnspedagogiken struktureras 
och förverkligas. Kartläggning av ledarskapsstrukturer har inletts och resultatet beräknas vara klart 
inom budgetåret. Målsättningarna gällande arbetet med digitalisering har påbörjats planenligt. 
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AVDELNING FÖR SMÅBARNSPEDAGOGIK  
Förtroendeorgan: Bildningsnämnd                        

Ansvarsperson: Chef för småbarnspedagogik  
Charlotte Lindh

Ekonomi

Nyckeltal
BS 2024 BU 2025 BS 2025

Barn födda mellan åren 2018-2023
       av vilka i kommunal dagvård
Barn födda 2018
        av vilka i kommunal 
Stöd för vård av barn (FPA)
Nettoutgift/dagvårdsbarn

Småbarnspedagogik

Förändringar 

i budgeten

Intäkter

Försäljningsintäkter 55 0 0 0 0,0%

Avgiftsintäkter 802 396 795 100 747 842 -47 258 94,1%

Understöd och bidrag 435 410 98 710 181 173 82 463 183,5%

Övriga intäkter 1 140 500 360 -140 71,9%

Intäkter totalt 1 239 002 894 310 0 929 375 35 065 103,9%

Förändring (BS 2025 vs BS 2024) -25,0 %

Kostnader

Personalkostnader -15 289 823 -15 178 909 -13 260 -14 815 377 376 792 97,5%

Köp av tjänster -3 183 389 -3 244 930 -3 131 221 113 709 96,5%

Material och varor -177 603 -262 200 -169 857 92 343 64,8%

Understöd -858 147 -914 000 -831 624 82 376 91,0%

Övriga kostnader -3 220 318 -3 211 770 -3 259 259 -47 489 101,5%

Kostnader totalt -22 729 281 -22 811 809 -13 260 -22 207 337 617 732 97,3%

Förändring (BS 2025 vs BS 2024) -2,3 %

Verksamhetsbidrag -21 490 279 -21 917 499 -13 260 -21 277 962 652 797 97,0%

Förändring (BS 2025 vs BS 2024) -1,0 %

Därav:

Interna intäkter 938 500 303 -197 60,6 %

Interna kostnader -6 018 550 -6 150 840 -6 002 639 148 201 97,6 %

Ekonomi BS 2024 BU 2025 BS 2025 Avvikelse Utfall i %

5.3.2026 8:22 1 (1) JMA

Höstens föräldramöten har genomförts och innehöll föreläsning om barns språkutveckling på svenska 
och �nska via Teams, NPS-förfrågan genomfördes dessvärre inte. Småbarnspedagogikens och för
skoleundervisningens digiprojekt, handbok och informationspaket har planerats och delvis färdig
ställts. Fortbildningar inom digipedagogik har genomförts inom ramen för projektet. Resurshanterings
programmet Vesa används av personal, daghemsföreståndare och kanslipersonal i vardagen. Stor del av 
familjerna använder Vesa-programmet men användningen kunde ytterligare öka. Användning av pro-
grammets meddelandefunktion är ännu under arbete. 

Personalenkätens resultat var 80,9, vilket innebär en sänkning på 0,6 från år 2024. Personalenkätens 
resultat kan trots sänkningen anses vara bra. Miljömedvetet arbete med barn på daghem genomförs 
på olika sätt i olika barngrupper men systematisk uppföljning av el- och vattenförbrukning har inte 
genomförts.
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AVDELNING FÖR SMÅBARNSPEDAGOGIK  
Förtroendeorgan: Bildningsnämnd                        

Ansvarsperson: Chef för småbarnspedagogik  
Charlotte Lindh

Analys av ekonomi
Verksamhetsbidraget för 2025 är 652 797 euro bättre än budgeterat. Det positiva verksamhets-
bidraget beror främst på avdelningens kostnader som är 617 732 euro lägre än budgeterat. Intäkterna 
överskrider budgeten med 35 065 euro.

Avgiftsintäkterna fortsatte att sjunka under 2025, de totala avgiftsintäkterna var cirka 55�000 euro 
lägre än i bokslutet för 2024. I jämförelse med bokslutet för 2023 har dagvårdsavgiftsintäkterna sjun-
kit med cirka 183�000 euro. Trenden gällande avgiftsintäkterna var extra tydlig under hösten 2025, 
då minskade intäkterna med ungefär 5000 euro per månad i jämförelse med våren 2025. Orsaken 
till att verksamhetsintäkterna som helhet överskrider budgeten är att avdelningen har beviljats mera 
understöd än planerat. De statsunderstöd som beviljats direkt till avdelningens verksamhet överskri-
der budgeten med 41 635 euro. Enheterna har också beviljats understöd från andra aktörer än staten, 
totalt 40 829 euro mera än budgeterat.

Kostnaderna har minskat med 2,3 % i förhållande till 2024, och underskrider den budgeterade nivån 
med 617 732 euro. Den största kostnadsminskningen �nns inom avdelningens personalkostnader, till 
exempel vikariekostnaderna är cirka 40�000 euro lägre än under 2024. Också antalet grupper har setts 
över och anpassats till den faktiska barnmängden, vilket har minskat det totala personalantalet. Perso-
nalkostnaderna inom förskolan påverkades också av reformen för stöd för lärandet som trädde i kraft 
den 1.8.2025. På grund av reformen anhöll bildningsnämnden om ett tilläggsanslag på 13 260 euro för 
hösten 2025. Fullmäktige beviljade tilläggsanslaget på sitt möte den 26.5.2025 § 45. Vilka tilläggs-
kostnader som reformen förorsakar förtydligas under läsår 2025–2026, inför läsår 2026–2027 kommer 
kostnadsbehovet att vara lättare att uppskatta.

Kostnaderna för köp av tjänster är 113�709 euro mindre än budgeterat och beror främst på minskade 
interna kostnader för måltidstjänster. Antalet barn som ätit har varit färre än budgeterat, det har mins-
kat kostnaderna med 157�726 euro i förhållande till avdelningens beställning. Utfallet för inköp av 
material och varor är endast 64,8%, vilket är 92 343 euro under den budgeterade nivån. En stor del av 
inbesparingarna i materialkostnader beror på stadsstyrelsens beslut om återhållsamhet. En uppskatt
ning av vilka inköp som har skjutits på framtiden behöver göras. Uppskattningen är viktig för att kunna 
dimensionera behovet rätt i kommande budgetförslag. 

Kostnaderna för understöd har under de senaste åren minskat i takt med att användningsgraden inom 
småbarnspedagogiken har ökat. Kostnaderna under 2025 är 82 376 euro mindre än budgeterat och 
minskar med cirka 25�000 euro i förhållande till 2024. Avdelningens övriga kostnader överskrider den 
budgeterade nivån med 47 489 euro. Det beror främst på att hyreskostnaderna har ökat som en följd 
av mindre förändringar i utrymmesbehoven efter att budgeten för 2025 gjordes upp.
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AVDELNING FÖR UTBILDNING
Förtroendeorgan: Bildningsnämnd

Ansvarsperson: Undervisningschef Pamela Leka/ 
Undervisningschef Jari Salminen                            

AVDELNING FÖR UTBILDNING
Grundläggande utbildningen och gymnasieutbildningen

Verksamhetsbeskrivning     
I utbildningen främjas kontinuiteten i ett livslångt lärande. Verksamheten ska fostra barnen och de 
unga till sund självkänsla och medmänsklighet, samt ge dem goda kunskaper och färdigheter för 
fortsatta studier och ett kvalitativt liv. Den grundläggande utbildningen i Raseborg genomförs i skolor 
med årskurserna 1–6 (12), 7–9 (3) samt i enhetsskola med årskurserna 1–9 (3) i enlighet med gällande 
läroplan. Ekparkens skola är en enhet som ger sjukhusundervisning i åk 1–9 och eleverna kommer även 
från andra kommuner.

Gymnasieutbildningen ger allmänbildande utbildning av hög kvalitet och goda förutsättningar för fort-
satta studier i högskolor och universitet. I utbildningen främjas kontinuiteten i ett livslångt lärande. 
Ekenäs gymnasium, Karis-Billnäs gymnasium och Karjaan lukio ordnar gymnasieutbildning i Raseborg. 
Gymnasierna samarbetar kvalitativt över språkgränserna. 

Utbildningens verksamhet i Raseborgs stad utgår från stadens strategi. Vi erbjuda en högkvalitativ 
utbildning, främja hållbarhet, hållbart ledarskap och arbetsgemenskap samt välbe�nnande hos elever, 
studerande och personal. Att förbättra elevers och studerandes välmående kräver ett långsiktigt arbe-
te. Det är viktigt att stöda elevernas och studerandenas skolkoppling så att skolnärvaron och studie-
motivationen ökar. För att stärka detta så används Skolskick-modellen i Raseborg.

Verksamhetens målsättningar, tyngdpunkter och centrala förändringar 2025
Bildnings- och välfärdssektorns gemensamma tyngdpunkter vilka beaktas i all verksamhet för år 2025 är:

•	 Ekologisk hållbarhet 

•	 Hållbar arbetsgemenskap 

•	 Barn och ungas välmående

Som en central förändring förbereder vi en stark stadieövergång och hållbar struktur för den grund-
läggande undervisningen och förskolan inom S2- (svenska som andra språk) och förberedande 
undervisning.

Som en annan central förändring initieras och inleds ett samarbete med sektorn för stadsmiljö, med 
målsättning att på ett sporrande sätt följa med och minska på enheternas vatten- och elanvändning.

För det tredje fokuserar vi på en hållbar arbetsgemenskap, vilket kräver både en öppenhet och ett 
enhetliggörande av ledarskapsstrukturer och verksamhetskulturer. Detta inleds på ett inkluderande 
sätt år 2025.
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BINDANDE MÅL 2025

STRATEGIS�A 
MÅLSÄTTNINGAR VER�SAMHETSMÅL EFTERSTRÄVAD NIVÅ/

MÄTARE

Välmående invånare Skolans och hemmets samarbete 
stärks.

NPS resultatet för föräldramötena 
är bättre än 50.

I responsblanketten för vårdnadshavare har vi fått 446 svar och NPS för den är 67,5.

Högklassig utbildning Vi minskar skärmtiden och satsar 
på skolgångens grundfärdigheter 
i åk 1–2.

Vi frångår 1:1 principen i åk 1 från 
augusti 2025.

Första klassens elever får inte en personlig iPad. Skolorna har gemensamma iPads som eleverna delar så 
att digitalkunnandet i läroplanen och digistigen kan uppnås.

Förnuftig digitalisering Someturva tas i bruk i alla skolor 
och skolorna informerar både 
elever och vårdnadshavare om 
Someturvas möjligheter.

Hälften av eleverna i Raseborg 
har registrerat sig på Someturva.

Someturva har tagits i bruk och skolornas personal, elever och studerande har fått instruktioner i hur 
tjänsten tas i bruk och används. Vårdnadshavarna har fått info via Wilma. Vid styrgruppens senaste möte 
13.1.2026 har vi en aktiveringsprocent på 37,2 och antalet aktiverade licenser är 1173. Genomsnittligt 
betyg från snabbfeedbacken är 3,7/ 5. Aktiveringsprocenten är genomsnittlig för hela landet.

Förnuftig digitalisering Implementeringen av Raseborgs 
digistig påbörjas med betoning 
på AI och mediekunskap.

Fortbildning i AI ordnas för alla 
lärare i form av en obligatorisk 
lärararbetsdag.

Öppning av digistigen och en fortbildning i AI har hållits den 3.2 för de �nskspråkiga lärarna och den 4.2 
för de svenskspråkiga lärarna som en obligatorisk fortbildningsdag.

Målmedveten  
medborgar- 
kommunikation
Välmående personal

Göra upp gemensamma direktiv 
för kommunikationen på Wilma 
för personalen.

Direktiv för kommunikation på 
Wilma färdigställs. Direktiven 
har behandlats i samtliga skolor 
tillsammans med personalen.

Direktiven är uppdaterade och rektorerna har fått i uppgift att gå igenom dem under ett personalmöte 
under hösten 2025.

Välmående personal Personalen mår bra och trivs i 
arbetet.

Resultatet i personalenkäten är i 
65 eller högre.

Personalenkätens resultat 2025 inom avdelning för utbildning är 79,7. 

Uppnått  	 Under arbete Inte påbörjat

AVDELNING FÖR UTBILDNING
Förtroendeorgan: Bildningsnämnd

Ansvarsperson: Undervisningschef Pamela Leka/ 
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STRATEGIS�A 
MÅLSÄTTNINGAR VER�SAMHETSMÅL EFTERSTRÄVAD NIVÅ/

MÄTARE

Välmående personal
Kunskapsbaserad ledning

Utvecklingssamtal förs och resul-
taten används i utvecklingsarbe-
tet på skolorna.

90 % av personalen har haft 
utvecklingssamtal inom 2025.

Enligt personalenkäten har 81 % av personalen haft utvecklingssamtal. Enligt rektorerna har ändå över 
90% haft utvecklingssamtal. Personalenkäten är inte en tillförlitlig mätare på detta.

Aktivare fritid Vi erbjuder intressanta och 
meningsfulla klubbar enligt 
Finlandsmodellen.

Antalet elever i Finlandsmodell
ens klubbar sjunker inte jämfört 
med 2024.

Elevantalet har sjunkit med 15 % i Finlandsmodellernas klubbar. Eftersom elevantalet i helhet sjunker kan 
vi säga att mätetalet har varit överoptimistiskt. 2024 deltog 1054 elever och 2025 deltog 901 elever.

Förbättrad servicenivå
Välmående personal
Kunskapsbaserad ledning

Morgon- och eftermiddags
verksamheten utvecklas utgående 
från kundenkätens resultat.

Kundsenkätens resultat är bättre 
än 2024.

Kundenkäten 2025 visar att medeltalet av resultatet sjunkit en aning men är fortfarande utmärkt.  
Medeltalet 2024 var 4,28/5 och 2025 4,22/5.

Kunskapsbaserad ledningBildningens chefer deltar i  
gemensamma utbildningsdagar.

Åtminstone två gemensamma 
fortbildningsdagar har ordnats 
och deltagarprocenten är minst 
90 %.

Bildningens dag har ordnats för samtliga enhetschefer 14.4.25 och 12.11. 2025 och deltagarprocenten 
har varit nästan 100 %.

Värnande om naturens 
mångfald och miljön

Ett sporrande el- och vatten-
förbrukningssystem tas i bruk. 
Systemet hjälper enheterna med 
att spara el och vatten.

Vatten och elanvändningen har 
minskat i enheterna jämfört med 
2024.

Elanvändningen i enheterna har minskat (1–9/2024: 3668 kWh/mån, 1–9/2025: 3261 khW/mån) med  
11 %, men vattenanvändningen har ökat (1–9/ 2024: 21,9 m3/ mån, 1–9/2025: 22,6 m3/mån) med 3 %.

Uppnått  	 Under arbete Inte påbörjat

AVDELNING FÖR UTBILDNING
Förtroendeorgan: Bildningsnämnd

Ansvarsperson: Undervisningschef Pamela Leka/ 
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AVDELNING FÖR UTBILDNING
Förtroendeorgan: Bildningsnämnd

Ansvarsperson: Undervisningschef Pamela Leka/ 
Undervisningschef Jari Salminen                            

MUSIKINSTITUT
Verksamhetsbeskrivning
Musikinstitutet Raseborg är en tvåspråkig kommunal läroanstalt som åtnjuter lagstadgade statsan-
delar. Verksamhetsområdet för musikinstitutet är Raseborg, Hangö och Ingå. Utbudet riktar sig i 
första hand till barn och unga men även i undervisningen som riktar sig till vuxna följer institutet de 
målsättningar och centrala innehåll som anges i den fördjupade lärokursen i musik. Undervisningen är 
målinriktad och förverkligas i enlighet med den nationella läroplanen för den fördjupade lärokursen i 
grundläggande konstundervisning (GRK). Musikinstitutet strävar efter att, enligt möjlighet, samarbeta 
med andra institutioner inom konst- och musikutbildningen lokalt, nationellt och internationellt.

Eleven och musiken är centrala i all verksamhet. Målet med studierna är att eleven under studierna ska 
lära sig att identi�era sina musikaliska styrkor och hitta sina egna sätt att uttrycka sig. Erfarenheter av 
att lyckas i spel och sång stärker också självkänslan, de sociala färdigheterna och känslan av att tillhöra 
en gemenskap. Målinriktade och från nivå till nivå långsiktigt fortlöpande studier ger en stabil grund 
för ett livslångt musikintresse och färdigheter att söka vidare till yrkesstudier inom musik. 

Verksamhetens målsättningar, tyngdpunkter och centrala förändringar 2025
Bildnings- och välfärdssektorns gemensamma tyngdpunkter vilka beaktas i all verksamhet för år 2025 är:

•	 Ekologisk hållbarhet 

•	 Hållbar arbetsgemenskap 

•	 Barn och ungas välmående 

Ett verksamhetsmål för Musikinstitutet är att förtydliga fördelningen mellan medborgarinstitutet och 
musikinstitutet för att undvika ovanpåliggande verksamhet. Principer gällande förtydligande av verk-
samhetsområde påbörjas under 2025. Långsiktighet och högklassig musikfostran enligt läroplansgrun-
derna för den fördjupade lärokursen i musik är grunden för musikinstitutstudierna, som omfattar även 
musikfostran för småbarn (0–6 åringar).

Musikglädje-projektet är en del av stadens plan för kulturfostran. Musikpedagogiken från musik
institutet besöker alla förskolegrupper i Raseborg, Hangö och Ingå med ett musikstund-program där 
sånger och rytmer förbereds för musiksagan ”Det försvunna instrumentet”, som kommer att framföras 
i mars. Alla förskolebarn i Raseborg samt Hangö och Ingå bjuds in till Slottet Soittola i Ekenäs för att 
se musiksagan. Målet med musikstunden och musiksagan är att väcka intresse för musik och att ge 
barnen förberedande kännedom om instrument. 

Musikstunder i daghemmen: Musikmagi-projektets mål är att förbättra tillgängligheten till musik
undervisning i Raseborg. Stiftelsen Brita Maria Renlunds minne har beviljat bidrag till Musikinstitutet 
Raseborg för att anordna musikstunder för 5-åringar i Raseborgs daghem. Musikinstitutets lärare i 
småbarnspedagogik kommer att besöka daghemmen och hålla musikstunder under läsåret 2024–25.
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AVDELNING FÖR UTBILDNING
Förtroendeorgan: Bildningsnämnd

Ansvarsperson: Undervisningschef Pamela Leka/ 
Undervisningschef Jari Salminen                            

BINDANDE MÅL 2025

STRATEGIS�A 
MÅLSÄTTNINGAR VER�SAMHETSMÅL EFTERSTRÄVAD NIVÅ/

MÄTARE

Högklassig utbildning Undervisningen utvecklas 
genom att använda resultaten av 
Virvatuli-enkäten.

Resultaten i Virvatuli-enkäten för-
bättras sedan 2024.

I fortsättningen, från och med 2025, baserar vi enkäten på Utbildningsstyrelsens nya Fyrklöver-modell 
som är avsedd för kvalitetsarbete inom den grundläggande konstundervisningen. Den har utarbetats som 
stöd och inspiration för kvalitetshanteringen och bedömningen av den egna verksamheten.
Självbedömningen genomfördes under hösten 2025. En arbetsgrupp för självbedömningen har grundats 
vid musikinstitutet. I självutvärderingsenkäten är resultaten bättre än år 2024. Från musikinstitutet deltar 
1 elev i Skapas hållbarhetsagenter

Förnuftig digitaliseringIbruktagande av Koski-databasen 25 % av eleverna använder 
Koski-databasen

Innan den tas i bruk ska läroanstalten utarbeta en plan för hantering av information om samtycken. Av 
planen ska framgå de åtgärder genom vilka samtycken behandlas. Utbildningsanordnaren ska också 
publicera en sådan läroplan för konstområdet som utbildningsanordnaren godkänt innan uppgifterna 
om prestationerna sparas i tjänsten e-Grunderna. I läroplanen ska utöver det kalkylerade antalet timmar 
även studiernas omfattning i studiepoäng beskrivas. Dessa åtgärder är fortfarande under arbete.
Institutets nya, uppdaterade läroplan godkändes av bildningsnämnden i juni. Timmarna har uppdaterats 
till studiepoäng. Också i elevregisterprogrammet Eepos har studiepoängen uppdaterats. Den upp-
daterade läroplanen förs härnäst till tjänsten e-Grunderna för publicering. Vi informerar eleverna om 
Koski-databasen under det pågående året.
Införandet av Suomi.� identi�eringstjänsten har inletts tillsammans med stadens IT-enhet, och i nästa 
skede ska den aktiveras i musikinstitutets elevdatasystem Eepos. Detta var en nödvändig åtgärd för att vi 
ska kunna få tillgång till Koski databasen. Läroplanen har förts in i Utbildningsstyrelsens eGrunder

Välmående personal Välmående personal Resultatet i personalenkäten är i 
medeltal 65 eller högre.

Teman för en hållbar arbetsgemenskap samt resultaten av personalenkäten har behandlats vid lärarmö-
ten och i musikhögskolans ledningsgrupp och förslag till förbättringar av temana och av enkäten har 
redan tagits i bruk.
Arbetet för att främja välbe�nnandet fortsätter. Riskhanteringsenkäten har genomförts vid alla musikins-
titutets verksamhetsställen våren 2025. Vi ordnar utvecklingssamtal under läsåret (hösten 2025 eller 
våren 2026) enligt hur lärarna själv väljer.
Resultatet i personalenkäten vid musikinstitutet är 82,3.

Uppnått  	 Under arbete Inte påbörjat
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AVDELNING FÖR UTBILDNING
Förtroendeorgan: Bildningsnämnd

Ansvarsperson: Undervisningschef Pamela Leka/ 
Undervisningschef Jari Salminen                            

Analys över åtgärder
Verksamhetens mål, tyngdpunkter och centrala förändringar för 2025 förverkligades i huvudsak väl, 
även om �era punkter kvarstår som gula markeringar. En del av dessa mål kan ha satts alltför högt, och 
i vissa fall kan den indikator vi valt ifrågasättas. Trots bristerna är vi nöjda med utfallet under utmanan-
de förhållanden.

De utmanande förhållandena uppstod dels genom den omfattande och krävande reformen av stö-
det för lärande, som påverkar både förvaltningen och läroanstalternas verksamhetskultur. Styrningen 
av förändringen från statligt håll har delvis varit försenad, och stora reformer innebär dessutom ofta 
motstridiga anvisningar som behöver prövas i vardagen. Med hjälp av vår specialsakkunniga inom 
stöd för lärande, samarbete med närliggande kommuner och intern utbildning har vi lyckats skapa en 
enhetlig modell för processerna kring stöd för lärande över språkgränserna. Detta har varit ett viktigt 
arbete som lägger grunden för kvaliteten under de kommande åren. Detta läsår är ett övergångsår 
men vi beräknar att vi har våra processer utarbetade före 1.8.2026.

En annan utmanande helhet var den långa budgetberedningsprocessen, som pågick i över ett halvår 
och innefattade betydande nedskärningar. År 2025 �ck bildningen anpassa sin verksamhet till ned-
skärningar och inför 2026 även större nedskärningar. Trots samarbetsförfarandet lyckades vi på många 
områden förbättra våra resultat i personalenkäten och överskred den uppställda målnivån avsevärt. 
Den utdragna budgetprocessen och samarbetsförfarandet syntes däremot tydligare i resultaten för 
sektorledningen i personalenkäten. Dock är det också första gången denna fråga fanns med i perso-
nalenkäten. Bildningens resultat låg klart under stadens genomsnittliga nivå. År 2027 har prognosti-
serats bli ekonomiskt ännu mer utmanande, varför det är skäl att ta tillvara erfarenheterna från 2025 i 
planeringen av innevarande års process.

STRATEGIS�A 
MÅLSÄTTNINGAR VER�SAMHETSMÅL EFTERSTRÄVAD NIVÅ/

MÄTARE

Värnande om naturens 
mångfald och miljön

Ett sporrande el- och vatten-
förbrukningssystem tas i bruk. 
Systemet hjälper enheterna med 
att spara el och vatten.

Vatten och elanvändningen har mins-
kat i enheterna jämfört med 2024.

Personalen informeras om energibesparingarna. Frågor om att spara energi tas upp på mötena på 
verksamhetsställena.
Vi har i så stor utsträckning som möjligt övergått till digitala dokument och strävar efter att undvika 
onödiga kopior. Beställningarna av nya musikinstrument, noter och apparater har minskat på grund av 
besparingarna, vilket har lett till att posttjänsternas miljöbelastning har minskat.
Vid musikinstitutets verksamhetsställe i Ekenäs har elförbrukningen minskat med 20 % år 2025, men 
vattenförbrukningen har ökat med 4,5 % jämfört med år 2024. I Ekenäs hyrs Snåresalen ut till externa 
aktörer, vilket innebär att vi inte kan påverka deras förbrukning. För verksamhetsstället i Karis, Fokus, har 
vi inga uppföljningsuppgifter om byggnadens förbrukning

Uppnått  	 Under arbete Inte påbörjat
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Ekonomi

Nyckeltal
BS 2024 BU 2025 BS 2025

elevantal totalt åk 1-9
nettoutgift/elev,totalt 
nettoutgift/elev för 
timresurs/elev
placering i andra stadiets 
* förberedande undervisning och sjukhusundervisning ingår inte

Förändringar 

i budgeten

Intäkter

Försäljningsintäkter 643 402 468 540 582 847 114 307 124,4%

Avgiftsintäkter 356 230 386 530 377 495 -9 035 97,7%

Understöd och bidrag 753 491 379 000 619 729 240 729 163,5%

Övriga intäkter 129 421 60 800 123 480 62 680 203,1%

Intäkter totalt 1 882 543 1 294 870 0 1 703 551 408 681 131,6%

Förändring (BS 2025 vs BS 2024) -9,5 %

Kostnader

Personalkostnader -24 871 946 -24 749 071 -132 600 -25 271 337 -389 666 101,6%

Köp av tjänster -7 052 909 -6 875 610 -6 910 158 -34 548 100,5%

Material och varor -1 023 742 -1 099 120 -829 337 269 783 75,5%

Understöd -160 475 -197 000 -190 762 6 239 96,8%

Övriga kostnader -8 649 225 -8 858 130 -8 819 399 38 731 99,6%

Kostnader totalt -41 758 298 -41 778 931 -132 600 -42 020 993 -109 462 100,3%

Förändring (BS 2025 vs BS 2024) 0,6 %

Verksamhetsbidrag -39 875 755 -40 484 061 -132 600 -40 317 441 299 220 99,3%

Förändring (BS 2025 vs BS 2024) 1,1 %

Därav:

Interna intäkter 169 539 169 400 191 428 22 028 113,0 %

Interna kostnader -14 796 121 -14 781 760 -14 825 810 -44 050 100,3 %

Adelning för utbildning

Ekonomi BS 2024 BU 2025 BS 2025 Avvikelse Utfall i %

5.3.2026 8:58 1 (1) JMA

Analys av ekonomi
Verksamhetsbidraget för 2025 är 299 220 euro bättre än budgeterat. Det positiva verksamhetsbidra-
get beror på avdelningens intäkter som var 408 681 euro högre än budgeterat. Kostnaderna överskred 
budgeten med 109�462 euro.

Orsakerna till att intäkterna överskrider budgetens målsättning är �era. Det beror bland annat på att 
de statsunderstöd som beviljats direkt till avdelningens verksamhet var 167�433 euro högre budgete-
rat. Enheterna har också beviljats understöd från andra aktörer än staten, totalt 73�296 euro mera än 
budgeterat. Andra orsaker till det goda resultatet är att antalet elever i Ekparkens skola, som inte har 
hemkommun Raseborg, fortsättningsvis har varit �era än budgeterat. Det gör att skolans intäkter är 
67�173 euro högre än budgeterat. Staden har rätt att fakturera kostnaderna som uppstår för sjukhus
undervisning, för de elever vars hemkommun inte är Raseborg. Även musikinstitutets intäkter är högre 
än budgeterat, totalt 45�246 euro. Det beror främst på att Ingås och Hangös betalningsandelar är 
27�417 euro större än planerat. Den höga andelen övriga intäkter hänför sig till sådan verksamhet där 
deltagarna själva har stått för en del av kostnaderna. 

Kostnaderna ökar med 0,6 % i förhållande till 2024, men överskrider den budgeterade nivån med 
109�462 euro. Den största orsaken till att kostnadsbudgeten överskrids är utfallet för personalkost
nader som överskrider budgeten med 389�666 euro. Det beror bland annat på att kostnaderna för 
personal som �nansieras med statsunderstöd är högre än planerat. Personalkostnaderna påverkades 

AVDELNING FÖR UTBILDNING
Förtroendeorgan: Bildningsnämnd

Ansvarsperson: Undervisningschef Pamela Leka/ 
Undervisningschef Jari Salminen                            
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AVDELNING FÖR UTBILDNING
Förtroendeorgan: Bildningsnämnd

Ansvarsperson: Undervisningschef Pamela Leka/ 
Undervisningschef Jari Salminen                            

också av reformen för stöd för lärandet som trädde i kraft den 1.8.2025. På grund av reformen anhöll 
bildningsnämnden om ett tilläggsanslag på 132 600 euro för hösten 2025. Fullmäktige beviljade 
tilläggsanslaget på sitt möte den 26.5.2025 § 45. Vilka tilläggskostnader som reformen förorsakar 
förtydligas under läsår 2025–2026, inför läsår 2026–2027 kommer kostnadsbehovet att vara lättare 
att uppskatta.

Utfallet för inköp av material och varor var endast 75,5 %, vilket är 269 783 euro under den budgete-
rade nivån. Däremot var köptjänsterna 34�548 euro högre än budgeterat. Avdelningens övriga kost
nader underskrider budgeten med 38�731 euro, vilket främst beror på minskade kostnader för leasing-
hyror. En stor del av inbesparingarna i materialkostnader och leasinghyror beror på stadsstyrelsens 
beslut om återhållsamhet. En uppskattning av vilka inköp som har skjutits på framtiden behöver göras. 
Uppskattningen är viktig för att kunna dimensionera behovet rätt i kommande budgetförslag. 
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KULTUR- OCH FRITIDSAVDELNING
Verksamhetsbeskrivning
Kultur- och fritidsavdelningen ansvarar för biblioteksverksamhet, museiverksamhet, ungdomstjänster, 
kulturverksamhet, medborgarinstitutet (den fria bildningen samt grundläggande konst), idrotts- och 
hälsomotionsverksamhet, samt koordinering av välfärdsarbetet i staden.

Avdelningen erbjuder meningsfull fritidsverksamhet till alla invånare och ökar trivseln och välfärden i 
Raseborg. Verksamheten riktar sig även till stadens besökare och är en viktig del av dess attraktions-
kraft. Genom fungerande samarbetslösningar och understödsverksamheten stöder man föreningarnas 
och invånarnas egna engagemang.

Verksamhetens målsättningar, tyngdpunkter och centrala förändringar 2025
Bildnings- och välfärdssektorns gemensamma tyngdpunkter vilka beaktas i all verksamhet för år 2025 är:

•	 Ekologisk hållbarhet 

•	 Hållbar arbetsgemenskap 

•	 Barn och ungas välmående

Målet med kultur- och fritidsavdelningens verksamhet är att stärka det sociala kapitalet i Raseborg, att 
få invånarna mer engagerade i sitt närsamhälle och öka deras välbe�nnande. Verksamheterna har låg 
tröskel, är tillgängliga och strävar till att erbjuda alla grupper i samhället upplevelser och möjlighe-
ter, samt skapa verksamhetsförutsättningar för ett mångsidigt föreningsliv. Det i sin tur leder till mer 
trygghet och ökad jämlikhet. Värderingarna i stadens strategi tas i beaktande genom att verksamheten 
är öppen, uppmuntrar till delaktighet och är jämlik då alla kan delta. 

Centrala förändringar under år 2025 �nns nedan enhetsvis.

VÄLFÄRDSARBETET
Välfärdsarbetet är ett sektoröverskridande arbete, som koordineras av välfärdskoordinatorn. Inom väl-
färdsarbetet görs regelbunden uppföljning av invånarnas hälsa, välfärd och faktorer som påverkar des-
sa. Det centrala inom välfärdsarbetet är att leda med kunskap. Inom välfärdsarbetet �nns ett �ertal 
lagstadgade planer, berättelser och rapporter, som alla är värdefulla verktyg för planeringen, uppfölj-
ningen och utvärderingen av det sektoröverskridande arbetet för främjande av hälsa och välfärd. 

En gång per fullmäktigeperiod görs en omfattande välfärdsberättelse, som är en sammanställning 
över invånarnas hälsa och välfärd under den gångna perioden. För varje ny fullmäktigeperiod görs 
en välfärdsplan, som innehåller målsättningar och åtgärder inom välfärdsarbetet för den kommande 
perioden. Varje år görs dessutom en kortare välfärdsberättelse/årsrapport gällande hur välfärdsarbetet 
framskridit under det senaste året, där man sammanställer fakta gällande invånarnas hälsa och välfärd 
samt utvärderar hur långt man kommit gällande målsättningarna och åtgärderna i välfärdsplanen.�

Välfärdskoordinatorn fungerar som sakkunnig och stöd för alla sektorer inom arbetet för främjande av 
hälsa och välfärd. Välfärdskoordinatorn fungerar som ordförande för de olika arbetsgrupperna inom 
välfärdsarbetet och ansvarar för processerna och de lagstadgade dokumenten inom detta arbete. 
Välfärdskoordinatorn samarbetar också aktivt med stadens hållbarhetskoordinator.�

KULTUR- OCH FRITIDSAVDELNING 
Förtroendeorgan: Kultur- och fritidsnämnd

Ansvarsperson: Bildnings- och välfärdsdirektör  
Tina Nordman
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Välfärdsarbetets målsättningar, tyngdpunkter och centrala förändringar 
2025
Centrala målsättningar är att uppgöra omfattande välfärdsberättelse för den gångna fullmäktigeperio
den samt att förverkliga en invånarenkät med fokus på främjande av hälsa och välfärd. Bägge dessa 
fungerar sedan som utgångspunkt för arbetet med nästa välfärdsplan. En annan central målsättning är 
uppgörandet av processbeskrivningar för välfärdsberättelsearbetet och de dokument som ingår där.�

KULTUR- OCH FRITIDSAVDELNING 
Förtroendeorgan: Kultur- och fritidsnämnd

Ansvarsperson: Bildnings- och välfärdsdirektör  
Tina Nordman

BINDANDE MÅL 2025

STRATEGIS�A 
MÅLSÄTTNINGAR VER�SAMHETSMÅL EFTERSTRÄVAD NIVÅ/

MÄTARE

Välmående invånare Den omfattande välfärdsberättel-
sen för perioden 2021–2025 görs 
och fungerar som ett bokslut över 
invånarnas hälsa och välfärd under 
den gångna perioden .

Den omfattande välfärdsberättel-
sen godkänns i fullmäktige senast 
i maj.

Dokumentet är godkänt i fullmäktige den 26.5.2025.

Välmående invånare
Målmedveten 
invånarkommunikation

En omfattande invånarenkät gällan-
de främjande av hälsa och välfärd 
görs under våren 2025.
Resultaten av enkäten används när 
välfärdsplanen för 2026–2029 ska 
göras upp.

Förverkligad invånarenkät 
(minst 500 svar).

Invånarenkät förverkligad under hösten, 758 svar.

Välmående invånare
Målmedveten 
invånarkommunikation

Ordnande av invånartillfällen för att 
synliggöra välfärdsarbetet.

2 förverkligade tillfällen med 
minst 40 deltagare vardera. Kund-
nöjdheten överskrider NPS 40 %. 

Två tillfällen med ca 30–40 deltagare har förverkligats. NPS mättes enbart under det andra tillfället, då 
resultatet var 80.

Välmående invånare
Målmedveten 
invånarkommunikation

Välfärdskoordinatorn ordnar  
”HYTE-kliniker” där invånarna kan 
ta kontakt med låg tröskel.

Välfärdskoordinatorn �nns på plats 
i något av stadens bibliotek 1 gång/
månad.
Målsättningen är att uppnå 120 
kundkontakter per år.

Hölls månatligen under februari-juni i samarbete med hållbarhetskoordinatorn. Efter vårterminen 
beslöts det att tillfällena inte fortsätter under hösten, eftersom intresset att delta var litet och tillfällena 
inte uppfyllde det syfte som var tänkt.

Uppnått  	 Under arbete Inte påbörjat
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KULTUR- OCH FRITIDSAVDELNING 
Förtroendeorgan: Kultur- och fritidsnämnd

Ansvarsperson: Bildnings- och välfärdsdirektör  
Tina Nordman

BIBLIOTEKSVERKSAMHET
Biblioteket utformar sin verksamhet enligt bibliotekslagen, vars syfte är att främja befolkningens 
likvärdiga möjligheter till bildning och kultur, tillgång till och användning av information, läskulturen 
och en mångsidig läskunnighet, möjligheter till livslångt lärande och utveckling av kompetensen, ett 
aktivt medborgarskap, demokrati och yttrandefrihet.

Biblioteksverksamheten baserar sig på delningsekonomin, vilket betyder att man i stället för att äga 
saker lånar och delar dem, och är i grunden en ekologiskt hållbar verksamhet. Biblioteket utvecklar 
ständigt låneverksamheten och marknadsför tjänsten aktivt för att få nya användare, som lånar i stället 
för att köpa exempelvis en bok. 

Biblioteken bidrar till en aktivare fritid för kommuninvånarna genom att erbjuda bra service och 
genom att aktivt marknadsföra sina tjänster. Biblioteken ordnar eller samarbetar med andra arrangörer 
kring program och evenemang för alla åldersgrupper, bland annat författarbesök, bokpresentationer, 
föreläsningar, undervisning i bibliotekstjänster och informationssökning. En stor del av programverk-
samheten är riktad till barn och unga. 

Satsningar 2025
Hellebiblioteken planerar att för första gången genomföra en gemensam användarenkät till 2025. 
Vartannat år ordnas en gemensam rekreations/fortbildningsdag för Hellebibliotekens personal och 
våren 2025 står Raseborg värd för denna dag. Totalt jobbar ca 110 anställda inom biblioteken i Helle-
nätverket. Utöver det ordnas en rekreations-/fortbildningsdag för personalen i Raseborg. Biblioteken 
är stängda dessa dagar. 

Användarna önskar arbetsutrymmen för bl.a. teamsmöten och med små omändringar kan ett sådant 
ordnas i Ekenäs. Besöksräknare ska�as till Pojo bibliotek för att kunna följa med användningen av 
utrymmena smidigare, samt för planering av öppettider. 

STRATEGIS�A 
MÅLSÄTTNINGAR VER�SAMHETSMÅL EFTERSTRÄVAD NIVÅ/

MÄTARE

Välmående invånare
Målmedveten 
invånarkommunikation

Aktiv HYTE-kommunikation. 
Uppgörande av årsklocka för 
HYTE-kommunikationen.

Uppgjord årsklocka.

Årsklocka uppgjord, kommer att uppdateras efterhand.

Välmående invånare Höja HYTE-koe�cienten. HYTE-koe�cienten högre än 49

HYTE-koe�cienten för år 2025 var 59.

Uppnått  	 Under arbete Inte påbörjat
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KULTUR- OCH FRITIDSAVDELNING 
Förtroendeorgan: Kultur- och fritidsnämnd

Ansvarsperson: Bildnings- och välfärdsdirektör  
Tina Nordman

BINDANDE MÅL 2025

STRATEGIS�A 
MÅLSÄTTNINGAR VER�SAMHETSMÅL EFTERSTRÄVAD NIVÅ/

MÄTARE

Aktivare fritid Biblioteksservicen är synlig, be-
kant och används �itigt. 

230 000 fysiska besök

219 796 personer besökte biblioteken.

Aktivare fritid Biblioteken i Raseborg ordnar 
mångsidigt program för alla 
åldersgrupper 

220 olika program och evenemang
4 000 besökare

325 olika program med 3 149 deltagare har hållits i biblioteken fram till årets slut.

Förbättrad servicenivåBoksamlingen är aktuell och 
intressant 

310 000 lån

Totalt 349 335 lån har gjorts under året.

Förbättrad servicenivåBoksamlingen är aktuell och 
intressant 

7400 st. nyinköpta böcker

Vid årets slut har totalt 7 447 st. böcker köpts in till biblioteken.

Förbättrad servicenivåGod kundnöjdhet Kundnöjdheten överskrider NPS 
50 %.
NPS- förfrågningar inklusive möj-
lighet att ge utvecklingsförslag till 
verksamheten under en vecka vår 
och höst.

Den första NPS-förfrågan gjordes i maj och enkätens resultatet var NPS 80 %. Resultatet vid den andra 
förfrågan i oktober blev NPS 88 %

Målmedveten  
medborgar- 
kommunikation

Intressant och relevant innehåll på 
Raseborgs stadsbiblioteks sociala 
medier 

2600 följare på Raseborgs stads-
biblioteks sociala medier.

Biblioteket har 1 656 följare på Facebook och 1 127 på Instagram.

Välmående personal Personalen mår bra och trivs i 
arbetet

Resultatet i personalenkäten är i 
medeltal 65 eller högre.

Resultatet i personalenkäten 2025 var 81,9 %.

Uppnått  	 Under arbete Inte påbörjat
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KULTUR- OCH FRITIDSAVDELNING 
Förtroendeorgan: Kultur- och fritidsnämnd

Ansvarsperson: Bildnings- och välfärdsdirektör  
Tina Nordman

MUSEIVERKSAMHET
Till verksamheten vid Västra Nylands museum hör konstmuseiverksamhet vid Chappe - konstens hus 
vid havet, kulturhistorisk museiverksamhet vid Raseborgs museum, samt regionalt ansvarsmuseiarbete 
som innehåller lagstadgade sakkunniguppgifter gällande kulturmiljöer.

Undervisnings- och kulturministeriet har utsett Västra Nylands museum till regionalt ansvarsmuseum 
i västra Nyland. Geogra�skt omfattar museets mandat åtta kommuner: Raseborg, Hangö, Vichtis, 
Högfors, Kyrkslätt, Lojo, Sjundeå och Ingå. I enlighet med museilagen (314/2019) fungerar Västra 
Nylands museum som sakkunnig på kulturarvet genom att främja museiverksamheten i regionen samt 
som sakkunnig på kulturmiljöer, i synnerhet i fråga om den bebyggda miljön och det arkeologiska kul-
turarvet. I denna verksamhet ingår sakkunniguppgifter och inspektioner i anslutning till stadsplanering 
och markanvändning, skrivande av sakkunnigutlåtanden i ärenden som gäller det byggda och arkeolo-
giska kulturarvet, myndighetsförhandlingar samt rådgivning och tillsyn när det gäller renovering av kul-
turhistoriskt värdefulla byggnader. Till verksamheten hör dessutom samordning av museiverksamheten 
inom verksamhetsområdet och rådgivning till andra museer i museitekniska frågor. 

Raseborgs museum och Chappe är belägna i kulturkvarteret i Ekenäs. Till Raseborgs museum hör 
också de historiska museibyggnaderna Blombergska huset, Lindbladska huset samt Borgargården och 
uthuslängan i kulturkvarteret samt Forngårdens museum i Snappertuna. Västra Nylands museums sam-
lingar är omfattande och består av föremål, fotogra�er, konst och arkivmaterial. Samlingarna förvaras 
vid Västra Nylands professionella museernas gemensamma samlingsmagasin Leira i Ekenäs, där också 
museets kontor ligger.

2024 innebar för Chappes verksamhet det första hela verksamhetsåret, som historiskt sett även 
innehöll lugnare perioder med färre besökare. Besökarmängderna har förblivit på en bra nivå även 
efter den första sommaren, då museet hade särskilt många besökare. Mätt i besök med museumkortet 
sommaren 2024 placerade sig Chappe på plats 16 nationellt och gick förbi bl.a. Åbo slott och Åbo 
konstmuseum. Det centrala målet för Chappes verksamhet är emellertid, i enlighet med stadens stra-
tegi, att locka besökare till staden även utanför turistsäsongen samt att förlänga turistsäsongen. Detta 
syns i museets verksamhet bl.a. som en ökning av aktiviteter och en vassare marknadsföring under 
tiden utanför turistsäsongen. Under den mest centrala perioden med tanke på turismen satsar man på 
ett utvidgat och förbättrat serviceutbud bland museerna.

Satsningar 2025
Under 2025 genomförs på Chappe kvalitativa konstutställningar i inhemskt och internationellt sam
arbete. På Raseborgs museum förnyas ventilationen och samtidigt förnyas även Helene Schjerfbeck- 
utställningen i museet. På Raseborgs museum förnyas museets butik samt butikens process, så att dess 
försäljningsbidrag ökar. 2025 är det Västra Nylands museums tur att ordna Nyländska museidagarna.
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KULTUR- OCH FRITIDSAVDELNING 
Förtroendeorgan: Kultur- och fritidsnämnd

Ansvarsperson: Bildnings- och välfärdsdirektör  
Tina Nordman

BINDANDE MÅL 2025

STRATEGIS�A 
MÅLSÄTTNINGAR VER�SAMHETSMÅL EFTERSTRÄVAD NIVÅ/MÄTARE

Aktivare fritid
Välmående invånare
Blomstrande turism  
och en förlängd 
turistsäsong

Museerna lockar besökare 
till Raseborg

Det årliga besökarantalet för samtliga mu-
seer är 50 000

Vid slutet av året hade museerna haft 32 127 besökare. Chappe har haft öppet under årets tre första 
kvartalen och Raseborgs museum har varit stängt sedan 3 februari på grund av ventilationssaneringen. 
Besökarantalet har påverkats av bland andra stängningen av Raseborgs museum på grund av saneringen. 
Även den rådande stämningen bland konsumenterna med förtroendebrist för ekonomin tros ha påverkat 
konsumenternas beteende i hela landet. Enligt en uppskattning kommer cirka 15 procent av besökarna 
till Raseborgs museum och övriga till Chappe. 

Förbättrad servicenivåGod kundnöjdhet på 
museet

Museets NPS (Net Promoter Score) är 
över 60 % i kundnöjdhetsundersökningen. 
Undersökningar utnyttjas vid utvecklingen av 
museet.

Museets kundnöjdhetsindex (NPS) var 75,6. Si�ran visar att utställningarna har varit omtyckta och att 
kvaliteten på kundservicen har varit hög.

Blomstrande turism  
och en förlängd 
turistsäsong

Förbättra Chappes känne-
dom i Nyland

Chappes kännedom i Nyland uppnår 
30 % i den beställda kännedoms- och 
imageundersökningen.

I Nyland var kännedomen om Chappe i genomsnitt cirka 30 procent under året. Enligt undersökningen 
var kännedomen i hela landet cirka 23 procent.

Blomstrande turism  
och en förlängd 
turistsäsong

Förbättra museernas 
kännedom

Samtliga följare på museets  
Instagram-konton 6 000

Museets konto på Instagram hade i slutet av året sammanlagt 5 996 följare. Ökningen motsvarar det 
som förväntats.

Aktivare fritid
Välmående invånare

Kvalitativa konstutställ-
ningar genomförs samt in-
hemskt och internationel-
lt utställningssamarbete.

På Chappe genomförs utställningen i samar-
bete med de åländska museerna. Genom 
regionalt samarbete skapas en utställning av 
en konstnär från Raseborg. Genom interna-
tionellt samarbete skapas ett utställnings-
projekt med ett svenskt museum. 

I Chappe hölls sommarutställningarna Lyckans ö och Osynlig skog samt höstutställningarna Skogsvarel-
ser och Drivkraft– ut ur kuben. Utställningarna har varit omtyckta. I besökarundersökningen har museet 
nu också utrett besökarnas nöjdhet med utställningarna och inte bara rekommendationsindexet (NPS). 
Sommarutställningarna �ck ett utmärkt medelbetyg av besökarna, 4,0, och höstutställningarna 4,35 på 
en skala från 0 till 5. Skogsvarelser-utställningen har hittills varit Chappes mest omtyckta utställning 
med betyget 4,5.

Uppnått  	 Under arbete Inte påbörjat
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KULTUR- OCH FRITIDSAVDELNING 
Förtroendeorgan: Kultur- och fritidsnämnd

Ansvarsperson: Bildnings- och välfärdsdirektör  
Tina Nordman

STRATEGIS�A 
MÅLSÄTTNINGAR VER�SAMHETSMÅL EFTERSTRÄVAD NIVÅ/

MÄTARE

Aktivare fritid Ge kunderna en bättre upplevel-
se genom att förbättra utbudet i 
museets utställningar

Förnyad Helene 
Schjerfbeck-utställning

Luftkonditioneringsrenoveringen i museet bekräftades och genomfördes under 2025. Museets personal 
tömde byggnaden på entreprenadområdet. Tömningen var krävande, omfattande och utfördes på myc-
ket kort tid. 
Författaren Anna Kortelainen har valts till manusförfattare för den nya Helene Schjerfbeck-utställningen 
och hon har påbörjat sitt arbete. Teamet arbetar nu med insamling av utställningsmaterial och planering 
av utställningsarkitekturen. Utställningen, som ursprungligen var planerad att öppnas hösten 2025, 
öppnas enligt nuvarande planer sommaren 2026. 
På grund av förseningen av luftkonditioneringsrenoveringen beslutade museichefen att förlänga 
stängningen av museibyggnaden till den 15.11.2025. Därefter öppnades åter Raseborgs museums 
lounge, café och butik för allmänheten. Museet har nu ett förnyat café och en förnyad butik, men inga 
utställningar.

Förbättrad servicenivåÖka tillgängligheten till museets 
samling

I Finna.�-tjänsten 1 000 publicerade 
dataposter

På grund av personalförändringar på museet avbryts för närvarande främjandet av publikation på Finna.�. 
För närvarande �nns det 833 publicerade poster.

Aktivare fritid Regionala tjänster produceras till 
en bredare publik 

Museet ordnar regionala Nyländska 
museidagar.

Nyländska museidagen arrangerades den 15.9.2025 i Sigurdsnåresalen i Ekenäs. Temat var ”Ett inbju-
dande museum.” Dagen var öppen för alla intresserade, målgruppen bestod av hembygdsaktiva och små 
museer i Nyland, både icke-professionella och professionella. Museidagens program var tvåspråkigt. 
Föreläsarna var externa sakkunniga, programmet planerades och förverkligades av en arbetsgrupp på 
Västra Nylands museum.
Deltagarantalet var 82 personer och hela Nyland var representerat, föreläsningarna var avgiftsfria för 
deltagarna. 
Den Nyländska museidagen arrangeras årligen, Västra Nylands museum arrangerar evenemanget vart 
tredje år. De övriga åren arrangeras evenemanget av Borgå museum, regionalt ansvarsmuseum i östra 
Nyland och Helsingfors stadsmuseum, regionalt ansvarsmuseum i mellersta Nyland. Samarbetet mellan 
de regionala ansvarsmuseerna i Nyland, tidigare landskapsmuseer, sträcker sig tillbaka till slutet av 
1970-talet och första gången den Nyländska museidagen arrangerades var år 1982.

Välmående personal Personalen mår bra och trivs i 
arbetet.

Resultatet i personalenkäten är i 
medeltal 65 eller högre. 

Medeltalet av resultatet av personalenkäten 2025 var 76,4. Ökningen i jämförelse med föregående år 
var 3,4 procentenheter.

Uppnått  	 Under arbete Inte påbörjat

https://sign.visma.net/fi/document-check/4a799c50-1432-4993-a41f-4ab0736a6241

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



103 BOKSLUT 2025Driftshushållning | Sammandrag

KULTUR- OCH FRITIDSAVDELNING 
Förtroendeorgan: Kultur- och fritidsnämnd

Ansvarsperson: Bildnings- och välfärdsdirektör  
Tina Nordman

UNGDOMSTJÄNSTER
Ungdomsverksamheten i Raseborg är förebyggande, hälsofrämjande och strävar till att erbjuda ung
domar intressant och rusmedelsfri verksamhet. Ungdomsverksamheten erbjuder tjänster i form av 
Navigatorn Raseborg, uppsökande ungdomsarbete, specialungdomsarbete, ungdomsgårdsverksam-
het, smågruppsverksamhet, ungdomsledaren i skolan, utfärder och gatupatrullering. Rusmedelsföre-
byggande lektioner ordnas för alla elever i åk 5–8 och Ankare-samarbetet med polisen fortsätter.

Stadens ungdomsfullmäktige får stöd och handledning av ungdomstjänsternas personal och i samar-
bete ordnas elevkårsdag, ungdomsparlamentet och ungdomsfullmäktiges möten där utlåtande skrivs, 
deltagande i evenemang planeras samt arbetet i nämnderna presenteras av ungdomsfullmäktiges 
representanter.

Stadens ungdomsverksamhet har ett föreningsunderstöd att fördela till föreningar som ordnar verk-
samhet för barn och unga och samarbetar kontinuerligt med föreningar för att erbjuda mera aktiviteter 
till ungdomar i Raseborg.

Satsningar 2025
Ungdomstjänster utvecklar under året Navigatorverksamheten för att få �er unga att hitta verksamhe-
ten. Detta görs bland annat genom nya lättillgängliga utrymmena, ännu aktivare verksamhet på social 
media samt �er skolbesök. Även ungdomsledare i skolan-verksamheten utvecklas genom ett ännu 
närmare samarbete med personalen i skolan.

Under året uppstartas verkstadsverksamhet för unga i enlighet med Ungdomslagen §13. Verkstadsverk-
samheten för unga ska med hjälp av träning förbättra den ungas färdigheter för att kunna komma in på 
en utbildning, slutföra en utbildning och komma in på den öppna arbetsmarknaden eller få tillgång till 
någon annan service som hen behöver. Verkstadsverksamheten syftar till att förbättra livskompetensen 
och främja den ungas utveckling, självständighetsprocess och delaktighet i samhället. För att kunna 
starta upp verksamheten krävs att staden beviljas statsunderstöd från Regionförvaltningsverket samt 
att den egna �nansieringsandelen får en lösning.

BINDANDE MÅL 2025

STRATEGIS�A 
MÅLSÄTTNINGAR VER�SAMHETSMÅL EFTERSTRÄVAD NIVÅ/

MÄTARE

Välmående invånare Navigatorn Raseborg är en etable-
rad och välfungerande tjänst för 
unga vuxna i åldern 15–29

Mätare besökarantal,  
målsättning 1000 besökare/år

Navigatorn har haft 1228 registrerade besök under året.

Välmående invånare Individuell handledning inom 
uppsökande ungdomsarbete (ålder 
15–29)

450 kundträ�ar/år, 130 kunder/år

Under året blev det 292 kundträ�ar med 74 olika personer.

Uppnått  	 Under arbete Inte påbörjat
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KULTUR- OCH FRITIDSAVDELNING 
Förtroendeorgan: Kultur- och fritidsnämnd

Ansvarsperson: Bildnings- och välfärdsdirektör  
Tina Nordman

STRATEGIS�A 
MÅLSÄTTNINGAR VER�SAMHETSMÅL EFTERSTRÄVAD NIVÅ/

MÄTARE

Välmående invånare SOVARI-enkäten (gäller uppsö-
kande ungdomsarbete) tas i bruk

SOVARI-enkäten används

SOVARI-enkäten har tagits i bruk. Uppföljning av svarsprocenten pågick under perioden.

Välmående invånare Individuell handledning erbjuds 
enligt behov inom specialung-
domsarbete för åldersgruppen 
9–17 åringar

Mätare 80 kundträ�ar/år (20 
elever/år)

85 trä�ar med 19 olika individer har hållits under året.

Välmående invånare Specialungdomsledarna håller 
rusmedelsförebyggande lektioner 
för elever i åk 5–8

950 elever/år har deltagit i 
lektionerna

846 elever har deltagit i 59 lektioner under budgetåret 2025. Då läsåret är höst-vårtermin så kommer 
ett större antal lektioner att hållas på vårterminen 2026 så att alla lektioner blir av per årskurs. Antalet 
grundskolor är 18.

Välmående invånare Smågruppsverksamhet, för att 
stärka ungdomars självkänsla och 
jobba med olika teman i en mindre 
grupp en skoltermin

75 deltagare/år

Smågruppsverksamhet pågick periodvis under budgetåret i olika delar av Raseborg. 
Totalt deltog 84 elever från olika årskurser i smågruppsverksamhet.

Aktivare fritid Ungdomsgårdsverksamhet för alla 
barn i åldern 9–17

21 000 ungdomsgårdsbesök/år

Besöksnivån var bra under hela året, men ett lite svagare resultat på hösten ledde till att enheten inte 
nådde målsättningen på 21 000 besök. Totalt hade ungdomsgårdarna tillsammans 20 192 besök.

Välmående invånare Ungdomsledaren i skolan – verk-
samheten pågår 2 dagar i veckan i 
alla åk 7–9 skolor

Ungdomsledarna har varit i skolorna 
2448 timmar/läsår

Ungdomsledaren i skolan-verksamheten �nns i EHS, KSH, Karjaan yhteiskoulu, Hakarinteen koulu,  
Höjdens skola och Mikaelskolan. Totalt har ungdomsledarna använt 2577 arbetstimmar till verksamhe-
ten under året.

Förbättrad servicenivåGenomförd enkät till elever i åk 
7–9 gällande ungdomsledaren i 
skolan-verksamheten

50 % av svarande känner/har talat 
med ungdomsledaren i skolan 
(svarsprocent 30)

Enkäten genomfördes i april månad i alla skolor och 459 svarade på enkäten av 904 elever. D.v.s. drygt  
50 %. Av de svarande hade 84 % talat med ungdomsledaren och 95 % känner till vem ungdomsledaren är.

Uppnått  	 Under arbete Inte påbörjat
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KULTURTJÄNSTER
Kulturtjänsternas uppgift är att planera, förverkliga och möjliggöra utövande av och likvärdig tillgång 
till kultur och konst som en investering i kommuninvånarnas välfärd och hälsa. Kulturverksamheten 
bidrar till delaktighet och samhörighet samt att upprätthålla den lokala kulturidentiteten och livs-
kraften bland annat genom stadens plan för kulturfostran och planen för kultur inom äldreservicen. 
Kulturtjänsterna investerar i konst till stadens konstsamling och ökar trivseln i det o�entliga rummet 
genom procentprincipen. Kulturtjänsterna sköter även stadens galleriverksamhet och arrangerar eller 
bidrar till följande större evenemang för allmänheten: Bokkalaset, Ekenäs Sommarkonserter och 
Kirjakekkerit. Kulturtjänsterna samarbetar med och handleder föreningar och kulturaktörer för att 
stöda dem i bland annat projekthantering och medelsanska�ning.

Centrala målsättningar för 2025 är att fokusera på kärnverksamheten genom stadens plan för kultur
fostran i samarbete med bildningen samt planen för kultur inom äldreservicen i samarbete med väl
färdsområdet. Kulturtjänsterna arbetar fortsättningsvis med att främja procentprincipen i samarbete 
med enheten för stadsmiljö. 

Det treåriga projektet Skapa Position (2023–2026) vars syfte är att skapa struktur, välmående, krea-
tivitet samt position för den grundläggande konstundervisningen administreras av kulturtjänsterna. 
Projektet, som är �nansierat av Svenska kulturfonden, har två anställda.

KULTUR- OCH FRITIDSAVDELNING 
Förtroendeorgan: Kultur- och fritidsnämnd

Ansvarsperson: Bildnings- och välfärdsdirektör  
Tina Nordman

STRATEGIS�A 
MÅLSÄTTNINGAR VER�SAMHETSMÅL EFTERSTRÄVAD NIVÅ/

MÄTARE

Aktivare fritid Ungdomstjänster ordnar under 
höst- och sportlov utfärder och i 
juni månad utfärder samt dagsläger

200 deltagare/år

Under året har ungdomstjänster ordnat utfärder på sportlovet, i juni månad samt 2 dagsläger första 
veckan i juni. Totalt antal deltagare: 353.

Målmedveten  
medborgar- 
kommunikation

Ungdomsfullmäktiges verksamhet 
är målinriktad och strukturerad

10 protokollförda möten har hållits

Under året har 10 protokollförda möten hållits.

Välmående personal Personalen mår bra och trivs i 
arbetet

Resultatet i personalenkäten är i 
medeltal 65 eller högre.  

Resultatet i personalenkäten var i medeltal 72,3.

Uppnått  	 Under arbete Inte påbörjat
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KULTUR- OCH FRITIDSAVDELNING 
Förtroendeorgan: Kultur- och fritidsnämnd

Ansvarsperson: Bildnings- och välfärdsdirektör  
Tina Nordman

BINDANDE MÅL 2025

STRATEGIS�A 
MÅLSÄTTNINGAR VER�SAMHETSMÅL EFTERSTRÄVAD NIVÅ/

MÄTARE

Välmående invånare Plan för kultur inom äldreservicen 
genomförs som planerat inom 
alla enheter i samarbete med 
välfärdsområdet.

Målet är att nå 580 deltagare  
(24 programpunkter)

Under året nåddes 991 deltagare (26 programpunkter) genom planen för kultur inom äldreservicen. 
Programmen riktades till vårdhem och servicehus, Olkkari-verksamheten samt en öppen föreställning 
för inbjudna specialgrupper. Kulturgåvor distribuerades genom hemvården. 

Välmående invånare Planen för kulturfostran genomförs 
inom alla involverade enheter.

Målet är att nå 7000 deltagare 
(400 programpunkter) 

Under året nåddes 7442 deltagare genom 378 programpunkter enligt planen för kulturfostran.

Välmående invånare Genom kulturplanering utvecklas 
stadsbilden på lång sikt för att 
öka trivsel och engagemang bland 
stadens invånare. 

Kulturtjänsterna har tillsammans 
med enheten för stadsmiljö utar-
betat en gemensam processbeskri-
vning för procentprincipen

Processbeskrivningen för procentprincipen är klar.

Aktivare fritid Evenemang för allmänheten ordnas Målet är 70 programpunkter under 
året (5000 besökare)

Under året ordnades 71 programpunkter med 5068 besökare. De största evenemangen var Kirjakekke-
rit, Ekenäs Sommarkonserter och Bokkalaset.

Aktivare fritid Utställningsverksamheten i Galleri 
Centrum, Galleri Promenade och 
Galleri Perspektivet pågår året runt.

Målet är 29 utställningar under 
året (8 000 besökare sammanlagt 
för alla gallerier)

Under året arrangerades 27 utställningar med 10 988 besökare. Under perioden 1–13 april var Galleri 
Perspektivet reserverat för kommunal- och välfärdsområdesvalen, vilket minskade antalet utställningar.

Målmedveten  
medborgar- 
kommunikation

Kulturträ�ar och handledning av 
kulturaktörer och föreningar ordnas

Målet är 30 trä�ar/handlednings-
tillfällen per år 

Under året ordnades 35 trä�ar/handledningstillfällen. 

Förbättrad servicenivåUtveckla konstutställningsverksam-
heten i samarbete med utställande 
konstnärer 

Utställarnöjdheten överskrider 
NPS 50 %. Deltagarantal minst 65 
% av de utställande konstnärerna

NPS-förfrågan gjordes under sommaren och enkätens resultatet var: Galleri Centrum NPS 20 svars-
procent 55,6 % och Galleri Perspektivet NPS 75, svarsprocent 57 %.

Uppnått  	 Under arbete Inte påbörjat
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KULTUR- OCH FRITIDSAVDELNING 
Förtroendeorgan: Kultur- och fritidsnämnd

Ansvarsperson: Bildnings- och välfärdsdirektör  
Tina Nordman

STRATEGIS�A 
MÅLSÄTTNINGAR VER�SAMHETSMÅL EFTERSTRÄVAD NIVÅ/

MÄTARE

Målmedveten  
medborgar- 
kommunikation

Information om kulturnyheter och 
evenemang till allmänheten

Målet är 4500 följare på kultur
tjänsternas Facebook-konto

I slutet av året hade kulturtjänsternas Facebook-konto 4 530 följare. 

Välmående personal Planen för kulturfostran genomförs 
inom alla involverade enheter.

Resultatet i personalenkäten är i 
medeltal 65 eller högre. 

Resultatet för år 2025 är 88,5.

Uppnått  	 Under arbete Inte påbörjat

MEDBORGARINSTITUTET
Medborgarinstitutet har som mål att erbjuda på invånarnas behov baserad kvalitativ och förmånlig 
allmänbildande undervisning (lagen om fritt bildningsarbete 21.8.1998/632, kapitel 1 1§) samt strävar 
efter ett aktivt samarbete med tredje sektorn och övriga aktörer inom bildning och kultur. Institutet 
erbjuder även skräddarsydda kurser på beställning av och enligt behoven för stadens anställda, företa-
gen och övriga organisationer. Verksamheten beaktar olika kundgruppers behov och stöder individens 
mångsidiga utveckling. Studier på medborgarinstitutet främjar hälsa, välmående och social samhörig-
het. Det är frivilligt att delta i kurserna, och i kursutbudet �nns kurser lämpliga för alla.

Satsningar 2025
Under året förtydligas och utarbetas principer för arbetsfördelningen mellan medborgarinstitutet, 
musikinstitutet och idrottstjänsterna för att undvika överlappningar. 

BINDANDE MÅL 2025

STRATEGIS�A 
MÅLSÄTTNINGAR VER�SAMHETSMÅL EFTERSTRÄVAD NIVÅ/

MÄTARE

Välmående invånare Invånarna deltar aktivt i medborgar- 
institutets kursverksamhet.

Deltagarantalet är över 5800 
personer.

Antalet deltagare uppgick till sammanlagt 5 488 personer.

Högklassig utbildning Kunderna är nöjda. Kundnöjdheten överskrider NPS 
50 %.

Resultatet av vårens kundenkät var NPS 67 %.

Högklassig utbildning Ett stort antal kurstimmar ordnas. Antalet kurstimmar överskrider  
14 000.

Antalet kurstimmar uppgick till 13 678.

Uppnått  	 Under arbete Inte påbörjat
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KULTUR- OCH FRITIDSAVDELNING 
Förtroendeorgan: Kultur- och fritidsnämnd

Ansvarsperson: Bildnings- och välfärdsdirektör  
Tina Nordman

IDROTT OCH HÄLSOMOTION
Idrottstjänster erbjuder och övervakar en mångsidig verksamhet, med tyngdpunkt på simundervisning 
och ledd verksamhet i Ekenäs simhall. Därtill erbjuds mångsidiga motionsgrupper för olika åldrar och 
målgrupper runt om i staden samt individuell motionsrådgivning för personer med förhöjd hälsorisk. 
Konditionssalar �nns i Ekenäs bollhall och Tenala, seniorkonditionssalar i Karis och Pojo. Enheten an-
svarar också för Stallörens badinrättning och erbjuder där möjlighet till vinterbad. Enheten koordine-
rar seniorprogrammet Kraft i åren 2022–2024 och den inledda verksamheten fortsätter under 2025 
med motionsgrupper och evenemang för äldre.

Idrottstjänster fördelar användningsturer till idrottsanläggningarna, upprätthåller dess bokningssys-
tem, ansvarar för idrottsanläggningsskötseln och underhåll av idrottsanläggningar utomhus samt för 
alla investeringar gällande idrottsanläggningar. Därtill fördelar idrottstjänster fem olika idrottsunder
stöd till föreningar. 

Satsningar 2025 
Under slutet av 2024 slutförs konditionsgranskningen av idrottsanläggningarna. Med rapporten som 
grund kan framtida investeringar och grundförbättringar planeras långsiktigt.

Enheten påbörjar ett omfattande projekt med att förbättra informationen på stadens hemsida och de 
utrymmen som man handhar. Man kommer bland annat att inventera redskap och utrymmen för att 
härmed kunna bättre informera om vilka grenar som kan idkas var. 

”Kraft i åren”-projektet, som genomfördes i samarbete med Äldreinstitutet, avslutas 2024. I Rase-
borg fortsätter arbetet under ledning av en styrgrupp som koordineras av stadens idrottsinstruktör 
för specialgrupper. De olika verksamhetsformerna med motionsgrupper och den årliga seniormässan 
Seniorsvängen implementeras i den vanliga verksamheten. 

Under 2025 startar man upp regelbundna föreningsträ�ar med olika teman som idrotten koordinerar. 
Här kan man diskutera aktuella frågor, samarbete och erbjuda föreningarna gemensamma skolningar. 
Idrottens kvartalbrev börjar utkomma 4 gånger per år med relevant information till föreningar och 
invånare. 

STRATEGIS�A 
MÅLSÄTTNINGAR VER�SAMHETSMÅL EFTERSTRÄVAD NIVÅ/

MÄTARE

Välmående personal Personalen mår bra och trivs i 
arbetet

Resultatet i personalenkäten är i 
medeltal 65 eller högre. 

Resultatet av personalenkäten kunde inte fastställas p.g.a. för få svar.

Välmående invånare Upprätthålla en aktiv dialog till 
invånarna/studeranden (elektronisk 
och personlig) för att få förslag 
gällande kursönskemål

Timantalet för nya kurser är minst 
10 % av det totala antalet timmer 
per läsår.

Kurs- och responsenkäten har skickats till alla som deltagit på vårens kurser. Antalet kurstimmar i fråga 
om de nya kurserna uppgår till cirka 15 procent av det totala timantalet.

Uppnått  	 Under arbete Inte påbörjat
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Under året uppgörs en arbetsfördelning tillsammans med medborgarinstitutet för att undvika 
överlappande verksamhet.

Analys över åtgärder
Välfärdsarbetet
Inom välfärdsarbetet har det största projektet under året varit arbetet med den omfattande väl-
färdsberättelsen. Dokumentet godkändes i stadsstyrelsen den 12.5.2025 och i fullmäktige den 
26.5.2025. 

Klinikverksamheten, som erbjöd tillfällen för invånarna att med låg tröskel ta kontakt och diskutera 
hållbarhets- och välfärdsfrågor, körde igång i februari. Tillfällena under årets första kvartal var mera 
välbesökta än andra kvartalets tillfällen. En utvärdering gjordes efter vårterminen, där det konstate-
rades att tillfällena inte uppfyllde det syfte som var tänkt och därmed fortsatte tillfällena inte under 
hösten.

En invånarenkät förverkligades under hösten, där 758 respondenter deltog. Resultaten från enkäten 
används i arbetet med välfärdsplanen 2026–2029.

Biblioteksverksamhet
Hellebibliotekens gemensamma användarenkät genomfördes under våren. 126 av totalt 906 svarande 
var från Raseborg, helhetsvitsordet för biblioteken i Raseborg blev 4,4 av 5. Totalt svarade nästan 
200 personer på Raseborgs biblioteks NPS-förfrågningar i maj och oktober, och majoriteten av dem 
gav även skriftlig respons. Resultatet i maj var NPS 80 % och i oktober NPS 88 %. 

Den gemensamma rekreations/fortbildningsdagen för Hellebibliotekens personal (116 personer) hölls 
den 28.5 i Karis och Billnäs. Besöksräknaren installerades i Pojo bibliotek i början av sommaren. 

Biblioteken har besökts �itigt och antalet lån fortsatt att öka, så att alla bibliotek har mer lån än 
2024. Programverksamheten har även varit livlig, även om antalet besökare inte helt uppnådde mål-
sättningen för i år. 

Museiverksamhet
Under året har Raseborgs museum varit stängt på grund av luftkonditioneringsrenoveringen, och efter-
som den försenades förlängdes stängningen till den 15.11. Borgargården har däremot varit öppen och 
ersatt stängningen av museibyggnaden, vilket har varit en positiv överraskning för många besökare.

Chappes sommar- och höstutställningar öppnades och genomfördes planenligt och har varit myc-
ket populära. En av höstens utställningar har fått det bästa resultatet hittills i mätningarnas historia. 
Antalet besökare har under det gångna året visat en allmän nedgång, vilket delvis kan förklaras med att 
Raseborgs museum varit stängt, men också med det allmänna ekonomiska läget och den försiktighet 
hos konsumenterna som detta medför. Besökssi�rorna ligger ändå på en mycket utmärkt nivå, både 
absolut och relativt, särskilt i förhållande till kommunens storlek. Den största delen, 76 %, av museets 
besökare kommer från utanför kommunen och 56 % kommer på grund av Chappe och skulle annars 
inte besöka Raseborg. År 2025 testades även avgiftsbelagda bussförbindelser från Helsingfors till 
museet. Transporterna har varit oerhört omtyckta och fått mycket beröm.

Museet organiserade Nylands museidag som hade 82 deltagare från hela Nyland, många deltagare 
representerade lokala museer. Förberedelserna inför Raseborgs museums nya utställning om Helene 
Schjerfbeck framskrider väl inför sommarsäsongen 2026. Tidpunkten har till stor del bestämts av 
provdriftstiderna för de nya system som installerats i byggnaden.

KULTUR- OCH FRITIDSAVDELNING 
Förtroendeorgan: Kultur- och fritidsnämnd

Ansvarsperson: Bildnings- och välfärdsdirektör  
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Ungdomstjänster
Ungdomstjänsternas verksamheter hade en väldigt bra vår och lyckad avslutning på skolåret. Anta-
let deltagare i de olika verksamheterna samt den ekonomiska prognosen för 2025 gick hand i hand. 
Samtidigt utvecklades ungdomsarbetet tillsammans med ungdomsledarna mycket tack vare den nya 
ungdomskoordinatorn. Även det alltmer omfattande arbetet med ungdomsfullmäktige stärktes då 
koordinatorn kunde ta över vissa uppgifter från handledaren. Verkstadsverksamheten tog emot sin 
första deltagare i april månad. Deltagarmängden utökades ytterligare före sommarpausen i juli. 

Efter sommaren kom alla verksamheterna bra i gång och nya interna system togs i bruk inom enhe-
tens båda team för att ytterligare e�ektivera arbetet. Hösten blev ur personalsynvinkel tung p.g.a. 
samarbetsförhandlingar, men all verksamhet genomfördes som planerat även om inte alla målsätt
ningar uppnåddes.

Kulturtjänster
Verksamheten genomfördes som planerat och de �esta målsättningar uppnåddes. Utställningarna 
blev aningen färre på grund av kommunal- och välfärdsområdesvalen då Galleri Perspektivet var reser-
verat för dem. Utställarnöjdheten överskrider NPS 50 %. Deltagarantalet var dock mindre än 65 % av 
de utställande konstnärerna, vilket gör att målsättningen inte uppfylls till fullo. Processbeskrivningen 
för procentprincipen är klar. Samarbetet med välfärdsområdet har blivit mer stabilt och deltagaranta-
let överskreds därför rejält de målsättningar som eftersträvats. Gällande planen för kulturfostran var 
programpunkterna något färre än beräknat eftersom elevantalet minskat och klasserna därför kunde 
samåka i bussar i större grad än tidigare år. Det treåriga projektet Skapa Position (2023–2026) har 
pågått enligt planen och rapporteras under våren 2026.

Medborgarinstitutet
Det första delen av året framskred enligt plan och såväl antalet deltagare som verkställda kurser följde 
det planerade. Kursutbudet är brett och under året har genomförts ett stort arbete att tillsammans 
med personalen och externa sakkunniga utveckla och ta i bruk nya läroplaner för den grundläggande 
konstundervisningen.

Idrott och hälsomotion
Idrotten har under året erbjudit kvalitativ verksamhet för stadens invånare. Verksamheten har haft ett 
rekordår både gällande deltagare i grupperna och gällande besökare i simhallen och konditionssalen 
i Ekenäs.  Personalen har gjort ett stort utvecklingsarbete inom marknadsföring och tillgången på 
information. Parallellt har man �njusterat processer för att förbättra tillgången på simskolor och sko-
lornas simundervisning. Det största enskilda evenemanget var Seniorsvängen i april i Karis idrottshall. 
Mässan lockade många nöjda besökare. 

Processerna med betalning av både vinterbad och seniorgym har förnyats och är nu mer hållbara och 
fungerande. I januari och oktober arrangerades de första föreningsträ�arna med skolning om jämstäl-
ldhet och likabehandling. Dessa fortsätter med nya teman varje år. 

Under året blev Västerby konstgräs klart och man invigde den nya tillgängliga bassängen i Simmis. 
Karis konstgräs blev klart under början av hösten. Projektet kunde utvecklas med både staket och 
läktare. I oktober startade den stora investeringen med renovering av Karis idrottsplan som färdigställs 
under 2026. 
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Ekonomi

Kultur- och fritidsavdelningen

Nyckeltal
BS 2024 BU 2025 BS 2025

Simhallsbesök/år 97 000
Simundervisning för 7 200
Ungdomsgårdsbesök/år 14 500
Ledd verksamhet/antal 21 000
Motionsrådgivning/antal 90
Ledd 2 500
Specialungdomsverksamhe 100
Kulturupplevelser i vården/ 350
Kulturupplevelser i vården/ 18
Evenemang för 13 000
Evenemang för 215
Utställningar/antal besökare      10 000
Utställningar/antal utställningar 30
Plan för kulturfostran/ 4 060
Plan för kulturfostran/ 316
Kulturtjänsternas 4 000

Förändringar 

i budgeten

Intäkter

Försäljningsintäkter 545 168 646 490 560 102 -86 388 86,6%

Avgiftsintäkter 533 922 683 350 558 873 -124 477 81,8%

Understöd och bidrag 749 686 731 340 828 303 96 963 113,3%

Övriga intäkter 320 242 298 700 386 452 87 752 129,4%

Intäkter totalt 2 149 018 2 359 880 0 2 333 730 -26 150 98,9%

Förändring (BS 2025 vs BS 2024) 8,6 %

Kostnader

Personalkostnader -4 603 941 -4 945 886 -4 753 555 192 331 96,1%

Köp av tjänster -1 721 146 -1 800 910 -1 783 123 17 787 99,0%

Material och varor -566 513 -606 510 -484 764 121 746 79,9%

Understöd -400 406 -358 600 -371 122 -12 522 103,5%

Övriga kostnader -3 614 457 -3 728 210 -3 745 533 -17 323 100,5%

Kostnader totalt -10 906 462 -11 440 116 0 -11 138 098 302 018 97,4%

Förändring (BS 2025 vs BS 2024) 2,1 %

Verksamhetsbidrag -8 757 444 -9 080 236 0 -8 804 368 275 868 97,0%

Förändring (BS 2025 vs BS 2024) 0,5 %

Därav:

Interna intäkter 159 926 120 300 190 269 69 969 158,2%

Interna kostnader -4 261 325 -4 305 190 -4 331 924 -26 734 100,6%

Ekonomi BS 2024 BU 2025 BS 2025 Avvikelse Utfall i %

5.3.2026 11:46 1 (1) JMA

Analys av ekonomi
Under året uppstod inte negativa avvikelser i förhållande till budgeten på avdelningsnivå. Verksamhets
bidraget för 2025 är 275 868 euro bättre än budgeterat. Det positiva verksamhetsbidraget beror på 
avdelningens kostnader som är 302 018 euro lägre än i budgeten. Den största inbesparingen i förhåll
ande till budget �nns inom avdelningens personalkostnader som var 192 331 euro lägre än budgeterat. 
Nedan följer en kort analys av resultatet för respektive enhet.

Biblioteksverksamheten uppvisar ett verksamhetsbidrag som är 21 558 euro bättre än budgeterat. 
Orsaken till det positiva resultatet är högre verksamhetsintäkter än budgeterat samt inbesparingar i 
materialkostnader. Bland annat har kostnaderna för bokanska�ningar varit aningen lägre än budgeterat. 

Museiverksamhetens verksamhetsbidrag är 116 735 euro bättre än budgeterat. Orsaken till det 
positiva resultatet är inbesparingar i enhetens kostnader, som var sammanlagt 298 602 euro lägre än 
i budgeten. Enhetens intäkter stannade 181 867 euro under det budgeterade. Den största orsaken till 
avvikelserna är att Raseborgs museum har varit stängt på grund av luftkonditioneringsrenoveringen. 
Verksamhetsintäkterna korrelerar med besökarsi�rorna som stannade under målsättningen för 2025. 
Fullmäktige har den 24.3.2025 § 29 godkänt avtalet gällande ändring av Samarbetsavtalet mellan 
staden och Albert de la Chapelles Konststiftelse. Understöden som riktas till verksamheten i Chappe 
motsvarar budgeten och det uppdaterade samarbetsavtalet.
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Ungdomstjänsternas verksamhetsbidrag är 17 261 euro bättre än budgeterat. Enhetens intäkter över
skrider budgeten med 64�216 euro, vilket främst beror på att verksamheten beviljades 50�000 euro 
mera i statsunderstöd från Regionalförvaltningsverket än budgeterat. Kostnaderna överskrider budgeten 
med 46�954 euro, vilket beror på att verksamheten har kunnat utvidgas tack vare den ökade �nansierin-
gen från staten.

Kulturtjänsterna uppvisar ett verksamhetsbidrag som är 100 033 euro bättre än budgeterat. Orsa-
ken till det positiva resultatet är främst inbesparingar i köpta tjänster. Också personalkostnaderna har 
varit lägre än budgeterat. Den låga kostnadsnivån kan delvis förklaras med stadsstyrelsens beslut om 
återhållsamhet gällande nya utgifter.

Medborgarinstitutets verksamhetsbidrag är 70 076 euro sämre än budgeterat. Orsaken till det 
negativa resultatet är främst enhetens avgiftsintäkter som är 68�977 euro lägre än budgeterat. Avgifts
intäkterna för kurser var budgeterade till 327 800 euro, då utfallet i bokslutet för 2024 landade på 
240�220 euro. Trots att kursavgifterna höjdes inför höstterminen kunde enheten inte öka sina intäkter 
med 87�000 euro under året. Det skulle ha motsvarat en ökning på cirka 36 %. Avgiftsintäkterna för 
2025 landade på 258�823 euro, vilket är en ökning med ca 8% i förhållande till 2024.

Idrott och hälsomotion uppvisar ett verksamhetsbidrag som är 98 225 euro bättre än budgeterat. 
Orsaken till det positiva resultatet är främst enhetens intäkter som är 107 316 euro högre än budgete-
rat. 57�315 euro av överskottet hänför sig till stadens egen användning av idrottsanläggningar. Det gäl-
ler bildningsnämnden (skolor och daghem) samt subventioner till personal som besöker simhall eller 
bollhallens gym i Ekenäs. Intäkterna från externa användare (t.ex. invånare och föreningar) överskrider 
budgeten med 50�001 euro. Orsaken till de höga intäkterna är den stora mängden besökare på enhe-
tens anläggningar samt mängden användare/deltagare i enhetens verksamhet. 
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SEKTOR: STADSMILJÖ
Ansvarsperson: Teknisk direktör Jan Gröndahl

SEKTOR: STADSMILJÖ
Grundläggande information om sektorn
Stadsmiljösektorn är på fullmäktiges bindningsnivå indelad i sju bindningsnivåer: (fullmäktiges bind-
ningsnivåer) 1) Sektoradministration 2) Fastighets- och investeringsavdelning 3) Avdelning för sam-
hällsteknik 4) Planläggning (enhet) 5) Mätning (enhet) 6) Avdelning för myndighetsverksamhet och 
7) Avfallsnämnden.

Stadsmiljösektorn består av följande verksamhetsavdelningar: 1) Sektoradministration 2) Samhällsteknik 
3) Markanvändning 4) Fastigheter och investeringar, 5) Myndighetsuppgifter och 6) Avfallsnämnden

Tekniska nämnden ansvarar för hela sektorns funktioner, budgeten och personalen förutom för bygg-
nads- och miljövårdens myndighetsverksamhet samt planläggningsverksamheten. Planläggningsnäm-
nden är en expertnämnd i planläggningsfrågor, miljö- och byggnadsnämnden sköter byggnads- och 
miljötillstånd och Nylands avfallsnämnd är en myndighetsnämnd för 12 kommuner i Nyland. Planlägg-
ningsnämnden samt miljö- och byggnadsnämnden behandlar budgeten för sitt verksamhetsområde. 
Raseborg fungerar som värdkommun för Nylands avfallsnämnd.

Huvudsakliga uppgifter:
•	 Främja tillväxt och trivsel i Raseborgs stad

•	 Ansvara för markpolitiken, fastighetsförsäljning och områdesplanering

•	 Ansvara för de allmänna områdenas skötsel och underhåll

•	 Främja och upprätthålla en trygg infrastruktur och goda tra�kförbindelser

•	 Koordinera planeringen och förverkligandet av investeringar tillsammans med övriga sektorer

•	 Ansvara för underhållet av stadens byggda fastighetsbestånd/lokaliteter och verkställandet av 
fastighetsstrategin 

•	 Ansvara för myndighetsverksamheten, byggnadstillsynen och miljöenheten som en del av 
sektorn

Verksamhetens målsättningar, tyngdpunkter och centrala förändringar 2025
•	 Målsättningar inom sektorn för stadsmiljö:

	� för kommuninvånarnas bästa; målet är en nöjd kund
	� tillsammans med övriga sektorer; målet är en nöjd beställare
	� sektorn internt; målet är fungerande interna arbetssätt

•	 Ett bra och tydligt ledarskap inom sektorn för stadsmiljö, tydliga befattningsbeskrivningar och 
ansvarsområden

•	 Ett intimt samarbete mellan sektorn för stadsmiljö och stadens övriga sektorer 

•	 En till det ekonomiska läget rätt dimensionerad motiverad och kunnig personal

•	 Rätt dimensionerad kundservice på avdelningarna och på stadens hemsida

•	 Tydlig planläggning, smidig lovgivning samt marknadsföring och försäljning av tomter i rätt tid

•	 Förmåga att reagera på snabbt uppdykande behov och efterfrågan

•	 Fortlöpande projektutveckling, e�ektivt genomförande av utvecklingsprojekt
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•	 Tidsplan för genomförande av projekt samt planering av arbetsfaserna

•	 Verkställande av fastighetsstrategin och fungerande fastighetsutvecklingsåtgärder 

•	 Gott samarbete med tekniska centralen, Raseborgs Vatten, Ekenäs Energi och övriga 
nätverksbyggare

	� Samtidigt förverkligande av investeringar med andra aktörer, då detta är möjligt
	� Utnyttjande av gemensamma upphandlingsförfaranden t.ex. vid områdesbyggnadsobjekt

•	 Gott samarbete med regionala och statliga myndigheter

•	 Anpassningsåtgärder bereds för tiden efter utgången av övergångsperioden för 
fastighetsuthyrning i välfärdsområdet (2023–2025) 

•	 Anpassning av servicenätet med tanke på framtiden, prioriteringar:
	� granskning av servicenätet i fråga om projekten under den kommande 

investeringsperioden, uppdatering som en del av ändringarna i servicenätet (skolnätet, 
daghemsnätet och produktion av stadens tjänster i egna lokaler)

	� samordning av servicenätet, utvecklingsbilden för markanvändningen och 
planläggningen

	� fastigheter som överförts till välfärdsområdet, åtgärder för fortsatt uthyrningsverksamhet 
under övergångsperioden

•	 god hyresvärd för välfärdsområdet
•	 social- och hälsovårdens byggnader ändamålsenligt indelade i olika 

fastighetsportföljer och hyran fastställd
•	 rätt dimensionerat servicenätverk för välfärdsområdet efter övergångsperioden

Ärenden som gäller infrastrukturen för stadens allmänna tra�kleder hör till den samhällstekniska 
avdelningen, medan frågor som gäller stadens bostadspolitik hör till fastighets- och investerin-
gsavdelningen. Stadens eget bostadsbestånd minskas ytterligare t.ex. genom att det överförs till 
hyresbostadsbolaget.  

Från ingången av år 2023 hyrs de lokaler som används av social- och hälsovården ut till välfärds
området för en övergångsperiod fram till 2025. Den princip för bestämmande av hyran som iakttas i 
budgeten för 2025 motsvarar den modell i statsrådets förordning som gäller lokaler som hyrs ut till 
välfärdsområdet. 

Den uppdaterade servicenätsutredningen, planläggningsprogrammet, det bostadspolitiska program
met och utvecklingsbilden för markanvändningen bildar ett enhetligt mål för verksamheten och 
genomförandet inom sektorn för stadsmiljö. Målet är att under 2025 inleda ett sådant arbete med 
generalplaner som syftar till att uppdatera stadens generalplansläge.

De förberedelser som förutsätts i den s.k. bygglagen som träder i kraft vid ingången av 2025 har 
inletts under 2024. Lagändringen förutsätter att kommunerna bereder sig på att utbilda personalen 
och uppdatera utrustning och programvara. I och med bygglagen ska det även i fortsättningen göras 
sådana administrativa ändringar som lagen förutsätter, t.ex. uppdateringar av byggnadsordningen och 
förvaltningsstadgan.
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Boende och markanvändning – servicenätsutredningen, planläggningsprogrammet och utvecklingsbil-
den för markanvändningen ska stå i linje med stadens strategi och andra styrdokument. Servicenätsut-
redningen uppdateras så att den motsvarar nuläget och beaktar framtidsprognoserna. Överförandet 
av social- och hälsovårdsfastigheterna till välfärdsområdet, framtida investeringar i skolor och daghem 
samt förändrade behov förutsätter att servicenätet granskas. Verkställandet av beslutet om servicenä-
tet (Fge 13.11.2023 § 120) har inletts och delvis redan verkställts, och de ändringar som gäller kom-
mande verksamhetsår beaktas i utarbetandet av budgeten. 

Inom planläggningen koncentrerar man sig på att genomföra de prioriterade planprojekt som ingår 
i planläggningsprogrammet. Under verksamhetsåret 2025 ligger tyngdpunkten fortsättningsvis på 
planläggning av tomtmark för företagsverksamhet. Områdena Bäljars, Skogby och Horsbäck utvecklas 
när efterfrågan på arbetsplatstomter och behovet förutsätter det. Utvecklingen av nämnda områden 
är förenad med planering och genomförande av infrastrukturen genom ett separat investeringsanslag. 
Uppdatering av riksväg 25 på sträckan Langansböle–Horsbäck pågår. På korsningsområdet vid riksväg 
25 och riksväg 52 har det satts i verket en plan för områdesreservering för styrning av den framtida 
markanvändningen. Förutsättningarna för utvecklingen av Läppområdet är gynnsamma i och med att 
tra�karrangemangen i området har slutförts år 2022. 

Enligt erfarenheter från tidigare år ska tyngdpunkten i tomtbildningen (planläggningen) ligga på 
att öka reserven av bostadstomter i Ekenäs och Karis samt på planläggning av arbetsplats- och 
industritomter. 

Fastighetsförsäljningen av såväl obyggda markområden som byggnader har koncentrerats till markan-
vändningsavdelningen.  Försäljningsprocessen förbereds så, att för försäljningen av ett objekt bör vid 
beslutsfattandet �nnas nödvändig information, tillräckliga bakgrundsuppgifter både för säljbeslut och 
för köpkandidaten. Ett smidigt samarbete mellan anska�ning av råmark (markpolitik) – planläggning – 
tillståndshantering och fastighetsförsäljning är viktigt och det är kopplat till hela sektorns gemensam-
ma verksamhetsmässiga och ekonomiska målsättningar. Försäljningsvinsten från fastighetsförsäljnin-
gen har för år 2025 satts till 0,55 miljoner euro. Försäljningen av fastigheter genererar både direkta 
försäljningsinkomster och å andra sidan inbesparingar i underhållskostnader och den kalkylmässiga 
reparationsskulden minskar när fastighetsmassan krymper. Fastighetsförsäljningens operativa och eko-
nomiska mål hänger i praktiken samman med hela verksamheten inom sektorn för stadsmiljö. 

Betydande projekt för utveckling av infrastrukturen utgörs ur stadens synvinkel av elektri�eringen av 
och förbättringen av säkerheten på banavsnittet Hangö–Hyvinge samt förbättringen av den nuvarande 
kustbanans kapacitet. Utvecklandet av persontågstra�ken på banavsnittet Hangö–Ekenäs–Karis–Hel-
singfors tillsammans med de övriga s.k. kustbanekommunerna är aktuellt. I regeringsprogrammet för 
2024 föreslås ett anslag (80 miljoner euro) för utveckling av den nuvarande Kustbanan. 

Upphandlingen av el för avtalsperioden har gjorts fr.o.m. 1.1.2025. I budgeten för 2025 har den avtal-
senliga höjningen av elpriset med ca 56 procent beaktats. Under 2023 upplevdes en kraftig höjning 
av priset på fjärrvärme. Prissättningen av fjärrvärme för 2025 baserar sig på prisnivån under hösten 
2024. Kostnadsreserveringen för vinterunderhållet baserar sig på den så kallade genomsnittliga årliga 
dimensioneringen av vinterunderhållet.

Investeringarna 2025
Investeringarna presenteras i budgetens investeringsdel. 
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Verksamhetens målsättningar, tyngdpunkter och centrala förändringar 
2026–2027
I Raseborgs stads långsiktiga investeringsplan ingår �era skolinvesteringar, daghem osv. och i samband 
med planeringen av dessa ska projektets konsekvenser för servicenätet granskas.

Det är aktuellt att regelbundet uppdatera det nuvarande servicenätet; en e�ektiv och fungerande 
planering av stadens verksamheter förutsätter planering av det framtida servicenätet samt hur och var 
närservice ska produceras. Centrala teman för servicenätsutredningen är i fortsättningen:

•	 Inventering och kartläggning av servicenätets nuläge, skolor, daghem samt social- och 
hälsovårdens fastigheter

•	 Servicekapacitet

•	 Utvecklingen av servicebehovet

•	 Befolkningsutveckling och befolkningsstrukturutveckling, prognoser i fråga om elevantal

•	 Trender (bl.a. boende) 

•	 Servicenätsmodeller och utvecklingsbilden för markanvändningen

•	 Ekonomisk analys, analys av investerings- och livscykelkostnader

Raseborgs stad strävar efter att aktivt medverka till att järnvägs- och landsvägsförbindelserna i Väst
nyland bevaras och utvecklas. Upprätthållandet och utvecklandet av servicenivån på kustbanan 
prioriteras i diskussionerna kring tra�ksystemplanen. Det elektri�erade banavsnittet Hangö–Hyvinge 
(färdigställs 2024) öppnar en ny möjlighet att utveckla persontågstra�ken via Hangö–Ekenäs–Karis i 
riktning mot huvudstadsregionen och Åbo. Stationen i Karis erbjuder goda och fungerande transport-
kedjor mellan olika tra�kformer. Anslutningsparkeringen i Karis administreras av staden och är avgifts
fri. Raseborgs stad och de övriga kustbanekommunerna i Västra Nyland deltar aktivt i diskussioner med 
centrala aktörer för att få till stånd en förbättring av kustbanans kapacitet.

Centrala prioriteringar för hela sektorn:

•	 Personalens välbe�nnande i arbetet står i centrum
•	 Främjande av arbetsgivarens goda anseende

Analys över åtgärder
Tekniska nämnden godkände dispositionsplanen vid sitt möte 21.1.2025 § 7 och en uppdatering vid 
sitt möte 18.3.2025 § 43. Fördelningen av de budgeterade anslagen har speci�cerats av nämnden 
15.4 § 63, 20.5 § 81, 17.6 § 104, 19.8 § 129 och 4.11 § 179.

Utöver överföringen av outnyttjade anslag från så kallade �eråriga investeringsprojekt har det inte 
uppstått behov av att göra ändringar till budgeten under verksamhetsåret. Fullmäktige godkände 
(24.2.2025 § 17) överföringen av investeringsanslagen för Landsbro till år 2025.

Anslaget för balansvärdet för sålda markområden och byggnader höjdes liksom anslaget för balansvär-
det för aktier och andelar i investeringsbudgeten genom beslut av fullmäktige 15.12.2025 § 154.

Bolaget som förvaltar småbåtshamnarna och som ägs av Raseborgs stad har inlett sin verksamhet. 
Stadsstyrelsen godkände överlåtelsen av tillgångar till hamnbolaget genom sitt beslut 3.3.2025 § 89 
och arrendeavtalet för mark- och vattenområden genom beslutet 17.3.2025 § 107.
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SEKTOR: STADSMILJÖ
Ansvarsperson: Teknisk direktör Jan Gröndahl

Kostnaderna för vinterunderhållet 2025 var mindre jämfört med föregående vinter, vilket syns i drifts-
kostnaderna. Kostnaderna för uppvärmning var även de lägre än jämförelseåret.

Fullmäktige godkände planläggningsprogrammet med sitt beslut 24.3.2025 § 33.  

Chefen för investeringsenheten (investeringschefen) sade upp sig under årets första kvartal. Rekry-
teringen av en ny investeringschef inleddes omedelbart. Den nya investeringschefen valdes under 
tekniska nämndens möte 18.3.2025 § 55.

Projektplanen för Norra Hamnen godkändes av stadsstyrelsen 31.3.2025 § 144 och arbetet vid Kni-
pans brygga inleddes i slutet av november.

Tekniska nämnden valde entreprenör för Karis nya daghem 15.4.2025 § 64.

Upprättandet av projektplanen för Ekenäs högstadieskola pågår, stadsstyrelsen behandlade projek-
tplanen 20.10.2025 § 421.

Planläggningsnämnden beviljade genom sitt beslut 26.3.2025 § 52 undantagslovet för Katarinasko-
lans tilläggsbyggnad. I samband med genomgången av budgeten beslutades att en alternativ lösning 
till byggandet utreds.

Fullmäktige beslutade 24.11.2025 genom § 137 om åtgärder 2026–2036 i anslutning till servicenät-
verket.  Verkställande av beslutet (byggnader) periodiseras över kommande verksamhetsår genom 
att bilda ett tydligt program för kommande projekt inom planering och investering samt för avyttring 
(försäljning eller rivning) av byggnader från stadens servicenät.

Under året har förhandlingar förts med Västra Nylands välfärdsområde om de hyresavtal som ingås 
efter den så kallade övergångsperioden (fast kostnad per dygn). Förhandlingarna mellan staden och 
välfärdsområdet är på hälft angående fortsatta dygn och ärendehelheten bereds för behandling under 
2026. Stadsstyrelsen beslutade 6.10.2025 § 390 om överlåtelse av leasingavtalet för Villa Anemone 
till välfärdsområdet från och med 1.1.2026.

Försäljnings- och avyttringsåtgärderna i enlighet med fastighetsstrategin är fortlöpande under arbete. 
I enlighet med fullmäktiges beslut infördes besluten om ändringarna till servicenätverket som be-
rör verksamhetsåret till budgeten för 2025. Den budgeterade försäljningsvinsten (900 000 euro) 
uppnåddes.

Stadsstyrelsen beslutade under sitt möte i Karis 8.9.2025 §345 om anska�ningen av råmark.

Koncernsektionen beslutade 29.9.2025 att anska�ningen av stadens el görs med hjälp av en upp
handlingstjänst. Tekniska nämnden behandlade ärendet under sina möten på våren och hösten och 
förslaget om att utnyttja en upphandlingstjänst vid anska�ningen av el till koncernsektionen gjordes 
16.9.2025 § 148.

Fullmäktige godkände 24.11.2025 § 136 balanserings- och produktivitetsprogrammet 2025–2028.

Under år 2025 har sektorn fört en dialog med kunderna och snabbt reagerat på förändringar samt möj
liggjort även större projekt som Skogby strand, förändrade behov av utrymmen internt eller av externa 
användare samt aktivt arbetat med riksväg 25 med nyanslutningar. Myndighetsenheterna har anpassat 
sig till den nya bygglagen och processer har diskuterats sektoröverskridande för att säkerställa smidig-
het i verkställigheten av fullmäktiges beslut. 
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SEKTOR: STADSMILJÖ
Ansvarsperson: Teknisk direktör Jan Gröndahl

Ekonomi
Sektor: Stadsmiljö

Förändringar 

i budgeten

Intäkter

Försäljningsintäkter 1 524 130 1 231 100 0 1 409 773 178 673 114,5 %

Avgiftsintäkter 708 831 605 700 0 861 656 255 956 142,3 %

Understöd och bidrag 316 172 290 300 0 359 657 69 357 123,9 %

Övriga intäkter 25 236 921 24 852 100 0 25 672 616 820 516 103,3 %

Intäkter totalt 27 786 055 26 979 200 0 28 303 702 1 324 502 104,9 %

Förändring (BS 2025 vs BS 2024) 1,9 %

Kostnader

Personalkostnader -6 636 203 -6 808 947 0 -6 468 581 340 366 95,0 %

Köp av tjänster -7 823 455 -8 452 290 0 -7 949 007 503 283 94,0 %

Material och varor -4 588 794 -4 873 600 0 -4 411 466 462 134 90,5 %

Understöd -243 003 -259 600 0 -251 776 7 824 97,0 %

Övriga kostnader -6 193 098 -5 002 030 0 -4 599 806 402 224 92,0 %

Kostnader totalt -25 484 552 -25 396 467 0 -23 680 636 1 715 831 93,2 %

Förändring (BS 2025 vs BS 2024) -7,1 %

Verksamhetsbidrag 2 301 503 1 582 733 0 4 623 066 3 040 333 292,1%

Förändring (BS 2025 vs BS 2024) 100,9 %

Därav:

Interna intäkter 17 540 681 17 867 400 0 17 832 187

Interna kostnader -1 979 629 -1 983 020 0 -1 862 034

BS 2024 BU 2025 BS 2025 Avvikelse Utfall i %Ekonomi

3.3.2026 9:56 1 (1) JMF

Analys av det ekonomiska utfallet  
Verksamhetsbidraget för stadsmiljösektorn är cirka 3,1 miljoner euro bättre än budgeterat. Det �nns 
�era grunder till det goda resultatet. Samhällsteknikens intäkter översteg budget bland annat på 
grund av en slutförd virkesa�är och obudgeterade understöd. Byggnadstillsynens intäkter var klart 
högre än budgeterat till följd av �er och större byggprojekt. Fastighets- och investeringsavdelningen 
uppvisade högre hyresintäkter och målet för försäljningen av fastigheter överskreds. 

Den milda vintern ledde till lägre vinterunderhållskostnader och uppvärmningskostnader Därutöver 
har en del av de planerade anska�ningarna inte gjorts i enlighet med ett separat beslut. På grund av 
den allmänna prognosen för Raseborgs stads ekonomi övergick man under hösten till undantagsarran
gemang vid anska�ningar och rekryteringar (stadsstyrelsen 8.9.2025 § 353). För att uppnå inbespar
ningar användes särskilt övervägande i fråga om anska�ningar. Planläggningen och miljöenheten 
redovisade lägre kostnader än budgeterat främst på grund av senarelagda projekt och återhållsam-
hetsprogrammet. Inbesparingarna är snarast att betrakta som uppskjutna kostnader då det planerade 
underhållsarbetet och arbetet med planerna kommer att behöva förverkligas under ett annat verksam-
hetsår. Rotationer inom personalen och obesatta tjänster samt omstruktureringar av arbetet till köpta 
tjänster resulterade i lägre personalkostnader.

Inga ändringar till budgeten för driftsekonomin gjordes under verksamhetsåret.
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SEKTOR: STADSMILJÖ
Ansvarsperson: Teknisk direktör Jan Gröndahl

Hösten 2025 försattes huvudentreprenören för Landsbro bro och en sidoentreprenör vid byg-
gplatsen för Raseborgs museum i konkurs. Detta förorsakar fördröjningar till när byggplatserna blir 
färdiga. Vid utgången av 2025 är det fortfarande oklart ifall konkurserna ger upphov till eventuella 
tilläggskostnader.

Följande budgetändringar har gjorts till investeringsanslagen:

Fullmäktige godkände (24.2.2025 § 17) överföringen av budgetanslag för Landsbro bro till 2025. På 
grund av förseningar till projektets tidtabell behövdes överföringen av anslag till 2025. Förseningarna 
orsakades bland annat av att projektets inledning blev fördröjd (�yttning av musslor), och de ogynn-
samma väderförhållandena för material leveranser och för betongbyggande.

Anslagen för balansvärdet på sålda markområden och byggnader höjdes och anslagen för aktier och 
andelar i investeringsbudgeten höjdes med beslut av fullmäktige 15.12.2025 § 154. Budgetändringen 
beror på försäljningsbeslut för byggnader och markområden samt apportavtalet med bolaget som 
förvaltar småbåtshamnarna och tillhörande aktieteckning och överföring av anläggningstillgångar.

Med hjälp av ändringarna till dispositionsplanen under verksamhetsåret har man möjliggjort utföran-
det av projekten inom helhetsanslaget. 
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SEKTORADMINISTRATION
Förtroendeorgan: Teknisk nämnd

Ansvarsperson: Chef för administrativa tjänster  
Ann-Katrin Bender

SEKTORADMINISTRATION
Verksamhetsbeskrivning
Sektoradministrationen ansvarar för den övergripande administrationen och stödfunktionerna inom 
hela stadsmiljösektorn. De övriga avdelningarna har för sina egna och närstående kanslifunktioner 
egen administrativ personal. Avdelningen producerar administrativa tjänster, leder och koordinerar 
ekonomiplaneringen och -uppföljningen samt stöder stadsmiljösektorns andra avdelningar i alla avdel-
nings- och sektorövergripande frågor. 

Avdelningen ansvarar för ärendehantering, kanslitjänster, kundservice, sektorns ekonomiförvaltning 
inklusive fakturering och inköpsreskontra, prognoser och controllerfunktion. Avdelningen driver 
för hela sektorn gemensamma administrativa funktioner och fungerar som huvudanvändare för �era 
program som används i sektorns övriga verksamheter. Avdelningen stöder sektorns övriga avdelningar 
i olika understödsprocesser. Det omfattar utbetalning av understöd för enskilda vägar samt stöd i 
arbetet för olika projekt med extern �nansiering. 

Koordineringen av hållbar utveckling utförs som ett sektoröverskridande arbete underställt sektor
administrationen. Hållbarhetskoordinatorn ansvarar för att koordinera klimat- och energiprogrammet 
samt främja hållbar utveckling i Raseborg.

Sydspetsens miljöhälsonämnd i Hangö stad fungerar som kommunens hälsoskyddsmyndighet och 
anordnar lagstadgad veterinärvård. Verksamheten administreras av avdelningen.

I samband med organisationsförändringen har avdelningens roll som en del av stadens organisation 
förtydligats. Avdelningens resurser har setts över och omfördelningar inom sektorn har gjorts för att 
motsvara den nya organisationsstrukturen. Omfattningen av det sektoröverskridande arbetet behöver 
ännu förtydligas och processer samt resurser för de olika delområdena ses över. 

Verksamhetens målsättningar, tyngdpunkter och centrala förändringar 2025
Avdelningens centrala målsättning under år 2025 är att fortsätta arbetet med att utveckla stadsmiljö
sektorns administrativa processer. För såväl ekonomiförvaltning som övrig administration fokuserar 
avdelningen på att förtydliga processbeskrivningarna, �nna gemensamma hållbara och e�ektiva 
lösningar och informera om dessa samt vid behov ordna utbildningar för personalen. Personalens väl-
mående, trivsel och fortbildningsbehov prioriteras under verksamhetsåret. En intern omorganisering 
utökar antal årsverk med en person på administration och resursen för småbåtshamnen utgår. 

Gällande administrationen av investerings- och driftprojekt inom stadsmiljö förtydligas de stöd
funktioner avdelningen kan bistå med (ansökan, förverkligande, uppföljning och rapportering) samt 
förtydligar processen för projekt med externa partner och eventuell extern �nansiering. Avdelningen 
samverkar med övriga avdelningar inom stadsmiljön gällande kommunikation och information. 

Avdelningen har även ett starkt fokus på uppföljande av ägarpolitiken under år 2025 gällande bolagi
seringen av småbåtshamnen. Målsättningen är att främja smidiga och hållbara beslut för alla parter 
gällande investeringar, arrenden samt andra verksamhetsmässigt viktiga frågor.

Hållbarhetsarbetsgruppen sammankommer regelbundet och implementerar de målsättningar gruppen 
lägger upp över sektorsgränserna. Hållbarhetskoordinatorn samarbetar aktivt med välfärdskoordinatorn 
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SEKTORADMINISTRATION
Förtroendeorgan: Teknisk nämnd

Ansvarsperson: Chef för administrativa tjänster  
Ann-Katrin Bender

BINDANDE MÅL 2025

STRATEGIS�A 
MÅLSÄTTNINGAR VER�SAMHETSMÅL EFTERSTRÄVAD NIVÅ/

MÄTARE

Välmående personal Stärka administrativa personalens 
samhörighet i sektorn och kart-
läggning av fortbildningsbehov.

Regelbundna avdelningsöverskri-
dande möten och gemensamma 
fortbildningar och aktiviteter. 
Kartläggningen utförs.

Sektoradministrationen ordnar regelbundet möten för större helheter, till exempel möten för all kansli-
personal inom sektorn.

Förbättrad servicenivåStadsmiljösektorn erbjuder god 
information om sin verksamhet och 
använder aktivt sociala medier.

Fler artiklar och inlägg på hemsidan 
och sociala medier med aktuell 
information.

Uppställt mål för antal publiceringar under året uppnåddes.

Förbättrad servicenivåStadsmiljösektorn har väl funge-
rande administrativa processer

Processbeskrivningarna granskas, 
uppdateras och informeras om.

Arbetet med processbeskrivningarna inleddes på hösten och är fortlöpande

Förbättrad servicenivåTydliga beskrivningar över de till-
gängliga stödfunktionerna, särskilt 
gällande projektadministration.

Beskrivningar över tillgängliga 
stödfunktioner tas fram. 

Arbetet med beskrivningarna över tillgängliga stödfunktioner inleddes på hösten och arbetet är 
fortlöpande.

Uppnått  	 Under arbete Inte påbörjat

och fungerar som ett stöd och sakkunnig för alla sektorer i staden. Under 2025 satsar avdelningen på 
att i högre grad än tidigare även fungera stödande och som sakkunnig i den dagliga verksamheten i form 
av utredningar och utlåtande gällande bland annat koldioxidavtryck i verksamheten och övriga hållbar-
hetsaspekter. Återvinning och e�ektivering av möbel- och materialcirkulationen fungerar som sektor
överskridande målsättning år 2025.

Verksamhetens målsättningar, tyngdpunkter och centrala förändringar 
2026–2027
En fortsatt uppföljning och utvärdering av avdelningens stödfunktioner, arbetsuppgifter och processer. 
Fortsatt utveckling av den övergripande administrationen och stödfunktionerna inom hela sektorn.

Ärende- och informationshanteringen utvecklas i samarbete med stadens övriga sektorer. Målsätt-
ningen är att säkerställa en smidig, pålitlig och fungerande kommunikation både internt och externt. 
Särskilt fokus riktas på smidiga lösningar för respons från kommuninvånarna. Avdelningen bidrar till en 
aktiv dialog med invånare gällande pågående projekt och förändringar i ett tillräckligt tidigt skede och 
arbetar för att främja elektroniska tjänster samt digitalisering.
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SEKTORADMINISTRATION
Förtroendeorgan: Teknisk nämnd

Ansvarsperson: Chef för administrativa tjänster  
Ann-Katrin Bender

Analys över åtgärder 
År 2025 utvärderades avdelningens stödfunktioner, arbetsuppgifter och processer och utvecklingen 
av den övergripande administrationen och stödfunktionerna inom hela sektorn inleddes. Identi�erin-
gen och utvecklingen av stödfunktionerna avdelningen tillhandahåller förblir ett fortlöpande arbete 
och förändringar inom organisationen och personalresurser samt digitaliseringsmöjligheterna kommer 
att inverka på funktionernas omfattning. 

Processerna beskrivs i IMS och under året har särskilt fokuserat på att beskriva sektoröverskridande 
processerna med servicenätet, investeringsprogrammet samt projektplaner. Det planerade utveck
lingsarbetet inom ärende- och informationshantering behöver få en fortsättning kommande år då 
avdelningen inte uppnått målsättningen under året på grund av en lägre personalresurs än budgeterat. 
Målsättningarna inom hållbar utveckling har nåtts och särskilt fokus har varit på samarbete med små-
barnspedagogik och intern service för uppföljning av matsvinn, intern möbelcirkulation samt planlägg-
ningen om framtida boende och cirkulärekonomi. Klimatplanen är godkändes under året.

STRATEGIS�A 
MÅLSÄTTNINGAR VER�SAMHETSMÅL EFTERSTRÄVAD NIVÅ/

MÄTARE

Ansvarsfull  
investerings- och 
ägarpolitik

Främja smidiga och hållbara 
beslut för alla parter involverade i 
småbåtshamnsverksamheten.

Ägarpolitiska beslut över bolagise-
ring av småbåtshamnen följs upp 
och implementeras. 

Småbåtshamnsbolaget är verksamt sedan 1.1.2025 och handhar uthyrning av båtplatser i Raseborg.

Ökad användning av 
förnybar energi och  
kolneutralitet 2030

E�ektivera stadens interna möbel- 
och materialcirkulation.
Minska mängden varor som ligger 
i lager, få onödiga varor i omlopp 
snabbare eller sälja dem vidare.
Minska inköp av nya varor.
Minska avfallet.

Skapa och implementera en 
process som utnyttjar återvinnin-
gspunkten på intranätet för att för-
bättra den interna återvinningen.

Anvisningen för den interna möbelcirkuleringen har utarbetats och publicerats på intranätet. De möbler 
som �nns i lagret har använts väl och pryltorget på intranätet har använts �itigt. Förfrågningar om möbler 
i lagret kommer regelbundet.

Ökad användning av 
förnybar energi och  
kolneutralitet 2030

Högre användning av tillgängligt 
stöd och sakkunnighetstjänst i 
stadens övriga verksamhet gällande 
utredningar och andra utlåtanden i 
hållbarhetsfrågor.

Utredningar över koldioxidavtryck 
och av övriga hållbarhetsaspekter 
uppgörs.

Bedömningen av hållbarhet/koldioxidavtryck gjordes som en del av projektplanen för daghemmet i Kila. 
Den enkät om bedömning av förhandse�ekter som riktades till intressentgrupperna utfördes som en del 
av projektplanen för Stallörsparken.

Uppnått  	 Under arbete Inte påbörjat
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Ekonomi

SEKTORADMINISTRATION
Förtroendeorgan: Teknisk nämnd

Ansvarsperson: Chef för administrativa tjänster  
Ann-Katrin Bender

Antal småbåtsplatser 856 0 0
Antal sektorinlägg på webbplatsen 0 85 90

Administration

Nyckeltal BS 2024 BU 2025 BS 2025

Förändringar 

i budgeten

Intäkter

Försäljningsintäkter 186 154 5 600 0 3 795 -1 805 67,8%

Avgiftsintäkter 7 258 7 200 0 7 356 156 102,2%

Understöd och bidrag 0 0 0 0 0 0,0%

Övriga intäkter 18 280 0 0 2 969 2 969 0,0%

Intäkter totalt 211 692 12 800 0 14 120 1 320 110,3%

Förändring (BS 2025 vs BS 2024) -93,3 %

Kostnader

Personalkostnader -522 798 -550 010 0 -484 668 65 342 88,1%

Köp av tjänster -629 199 -933 070 0 -877 219 55 851 94,0%

Material och varor -19 939 -4 700 0 -3 988 712 84,9%

Understöd 0 0 0 0 0 0,0%

Övriga kostnader -33 049 -40 520 0 -28 504 12 016 70,3%

Kostnader totalt -1 204 986 -1 528 300 0 -1 394 379 133 921 91,2%

Förändring (BS 2025 vs BS 2024) 15,7 %

Verksamhetsbidrag -993 293 -1 515 500 0 -1 380 259 135 241 91,1%

Förändring (BS 2025 vs BS 2024) 39,0 %

Därav:

Interna intäkter 0

Interna kostnader -58 295 -50 890 -43 046

BU 2025 BS 2025 Avvikelse Utfall i %Ekonomi BS 2024

3.3.2026 10:51 1 (1) JMA

Nyckeltal

Antal småbåtsplatser 856 0 0
Antal sektorinlägg på webbplatsen 0 85 90

Administration

Nyckeltal BS 2024 BU 2025 BS 2025

3.3.2026 10:50 1 (1) JMA

Analys av ekonomi och nyckeltal 
Skillnaden mellan budget och bokslut 2025 härrör sig från en lägre realiserad personalresurs mot 
budget och en lägre kostnad än budgeterat för miljöhälsa och veterinärtjänster från Sydspetsens 
miljöhälsa (köp av tjänster). Kostnaderna för den senare kan ännu eventuellt justeras vid behov för år 
2025 under våren 2026 men skillnaden på ca 55�000 euro består av en för hög uppskattning av kost
naderna från Sydspetsens miljöhälsa. Personalrotationerna har även haft inverkan på interna kostnader 
för hyra och IT (övriga kostnader). 
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FASTIGHETS- OCH INVESTERINGSAVDELNING 
Förtroendeorgan: Tekniska nämnden

Ansvarsperson: Fastighets- och investeringschef  
Anna Friberg

FASTIGHETS- OCH INVESTERINGSAVDELNING
Verksamhetsbeskrivning
Till fastighets- och investeringsavdelningen hör fastighetsförvaltning och investeringsprojekt. I bud-
getstrukturen utgör fastighetsförvaltningen en egen helhet, medan arbetet med investeringsprojekt 
utgör den andra helheten. Avdelningen samarbetar över enhetsgränsen och specialkunskapen som 
�nns används inom hela avdelningen. 

Utrymmesförvaltningsenheten
Utrymmesförvaltningen ansvarar för stadens 138 byggnader omfattande 131 500 m2 inkluderat leasing
projekt. Fastighetsenheten ansvarar för stadens 81 hyresbostäder. 

Utrymmesförvaltningen svarar för den tekniska och ekonomiska planeringen av husbyggnadsinveste
ringar och för organiseringen och uppföljningen av projekten. Enheten driver förvaltnings- och för- 
bättringsarbeten för stadens fastighetsmassa. Resultatområdet svarar centraliserat för och utveck
lar driften och underhållet av de för stadens verksamhet nödvändiga fastigheterna, tekniken och 
gårdsplaner.

Utrymmesförvaltningen har som målsättning att med de övriga sektorerna så e�ektivt som möj-
ligt använda stadens byggnader, underhålla dem i enlighet med fastighetsportföljsindelning samt 
att förverkliga ändamålsenliga utrymmen åt användarna och påbörja försäljningsprocessen med de 
byggnader som inte är i optimal användning. Verksamheten styrs i hög grad av de övriga sektorernas 
utrymmesbehov och verksamhetspunkternas placering. Servicenätsutredningens anpassningsåtgärder 
och �yttrotationerna är genomförda, avvecklingen av den tomma fastighetsmassan kvarstår delvis. 
Eftersträvan är att i så hög grad som möjligt använda sig av stadens egna byggnader. 

Med hjälp av det interna prissättningssystemet överförs de verkliga och faktiska kostnaderna som sta-
den har för utrymmena till användaren. Avsikten är att kostnaderna överförs till användarna av utrym-
men på ett så rättvist och tydligt sätt som möjligt. Den interna hyran består av driftshyra, kapitalhyra 
och markhyra. 

Välfärdsområdet hyr under tidsperioden 1.1.2023–31.12.2025 en fastighetsmassa på ca 25�000 m2. 
Avtalen omfattar ett optionsår. Hyresavtalen följer ett separat hyresberäkningsmodell i enlighet med 
stadsrådets förordning. 

Fastighetsskötseln sköts med fem pooler. Underhållets upplägg baserar sig på dimensioneringspro-
grammet för fastighetsunderhåll. Områdena Bromarv–Tenala, Fiskars–Svartå och Snappertuna sköts 
med områdesentreprenad. En kontinuerlig uppföljning av servicebegäran och utfört arbete görs.

Den årligen återkommande listan över större drifts- och reparationsinvesteringar i byggnader är en del 
av arbetsprogrammet och den utgår från reparationsbehov som kommit fram i fastighetsbesiktningar-
na, användarnas förändring i verksamheten och långsiktsplanerna för stadens fastigheter. När arbets-
programmet, enligt den godkända budgeten görs upp, övervägs genomförandehelheter och tidpunk-
ter för genomförandet i syfte att åstadkomma bl.a. förnuftiga fastighetsspeci�ka renoveringar eller för 
stadens fastighetsmassa fördelaktiga teman, varvid entreprenader kan kopplas ihop.

Vid nybyggnation och renovering eftersträvas enkla ytsnåla och klimatsmarta lösningar som e�ekti-
veringsåtgärd med fokus på energie�ektivitet. Stadens strategi utgör en CO2-neutral kommun före 
2030.
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FASTIGHETS- OCH INVESTERINGSAVDELNING 
Förtroendeorgan: Tekniska nämnden

Ansvarsperson: Fastighets- och investeringschef  
Anna Friberg

Enheten för investeringsprojekt
Enheten för investeringsprojekt ansvarar för förverkligande av investeringsprojekt för stadens alla 
sektorer. Detta innebär ansvar för uppgörandet av budget, koordinering och verkställandet av stadens 
investeringsbudget i sin helhet. 

Uppgifter och målsättningar för enheten för investeringsprojekt omfattar följande:

•	 fungera som byggherre i stadens investeringsprojektleda arbetet med att identi�era, kartlägga, 
analysera och utveckla investeringsprocesser

•	 följa upp kvaliteten på arbete

•	 självständigt driva projektutrednings-, riskkartläggnings- och utvecklingsprojekt

•	 genomföra processkartläggning och analyser

Verksamhetens målsättningar, tyngdpunkter och centrala förändringar 2025
En rätt dimensionerad hyresnivå där driftdelen består av den verkliga driften och kapitalhyra enligt 
uppdaterade fastighetsportföljer och tekniska värden.

Investerings- och driftprojekt inom stadsmiljö förtydligar de stödfunktioner avdelningen kan bistå med 
(ansökan, förverkligande, uppföljning och rapportering) samt förtydligar processen för projekt med 
externa partner och eventuell extern �nansiering. 

För att arbetet med investeringar och grundförbättringar skall löpa e�ektivt standardiseras 
produkterna. 

Genom att standardisera utrymmen och produkter behandlas användarna jämlikt och planeringsdirek-
tiv kan uppgöras som e�ektiverar planeringsprocessen för projekt.

Avdelningen samverkar med övriga avdelningar inom stadsmiljön gällande kommunikation och 
information. 

Grunderna för intern fakturering av investeringsprojekt har behandlats under 2024 och ny praxis tas i 
bruk under 2024(Q4)–2025(Q1). Med intern fakturering avses till exempel det arbete som projekt-
cheferna vid enheten för investeringsprojekt utför då det gäller investeringsprojekt. Arbetstiden följs 
upp dagligen, och de interna arbetena faktureras kvartalsvis enligt genomförandet. De utfallstabeller 
som ligger till grund för faktureringen godkänns av ansvarspersonerna innan fakturan sänds. Arbetena 
faktureras enligt de faktiska kostnaderna (lön).

Det �nns betydande variationer på övergripande nivå mellan investeringsbudgeten för 2025 och den 
investeringsplan som gäller åren 2026–2027 (euro/år), vilket också påverkar resurserna för projekt-
ledningen. När investeringsprojekten har fått grönt ljus kommer man att gå igenom varje projekt skilt 
för sig med tanke på de personalresurser som behövs, detta för att man ska kunna göra en noggranna-
re analys av de resurser som behövs och av hur de kan fördelas jämnt så att man kan se till att projek-
ten genomförs enligt planen ur såväl en ekonomisk som en tidsmässig och kvalitetsmässig synvinkel. 
Den högsta toppnivån vad gäller investeringar kommer att utjämnas genom externa konsultationer 
med byggherrar, med hjälp av be�ntliga ramavtal.��
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FASTIGHETS- OCH INVESTERINGSAVDELNING 
Förtroendeorgan: Tekniska nämnden

Ansvarsperson: Fastighets- och investeringschef  
Anna Friberg

BINDANDE MÅL 2025

STRATEGIS�A 
MÅLSÄTTNINGAR VER�SAMHETSMÅL EFTERSTRÄVAD NIVÅ/

MÄTARE

Förbättra servicenivånDelta i verkställandet och uppdateran-
det av servicenätsutredningen.

Implementering av den uppda-
terade servicenätsutredningen

Servicenätsplanen uppdaterades och godkändes av fullmäktige 24.11.2025. Implementeringen enligt 
investeringsplanen framskrider väl: Karis nya daghem följer tidtabell och budget, och saneringen av  
Katarinaskolan slutfördes inom plan. Implementeringen omfattar även genomförda investeringar, re-
sursplanering, lokalstandardisering och fastighetsavveckling enligt servicenätets riktlinjer

Ansvarsfull  
investerings- och 
ägarpolitik

Det resultatinriktade samarbetet med 
mätningsenheten gällande fastighets-
försäljning fortsätter

Det egna byggnadsbeståndet 
används 

Det egna byggnadsbeståndet används e�ektivt. Aktiv uthyrning har lett till hyresavtal med Försvars
makten för Ekåsenbyggnaderna N, R, O, P, S och förråd. 
Intern samordning och e�ektivering av egen fastighetsmassa har möjliggjort uppsägning av externa 
hyresavtal (Fix-huset och Sun Park). 
Omförhandlingar av externa hyresavtal har gett kännbar hyressänkning för Leiras-avtalet. 

Ansvarsfull  
investerings- och 
ägarpolitik

Det resultatinriktade samarbetet med 
mätningsenheten gällande fastighets-
försäljning fortsätter

Onödig egendom som orsakar 
kostnader realiseras

Beslut om försäljning av Västerby skola har tagits. 
Ystadsgården, Solgläntans pensionärsbostäder, Ramsholmens byggnader och två aktielägenheter har 
realiserats år 2025. Rivningen av C-huset på Karjaan yhteiskoulus tomt samt rivningarna av Klockars och 
Kila daghem har genomförts.

Ansvarsfull  
investerings- och 
ägarpolitik

Resultatinriktat samarbete med 
planläggningsenheten gällande 
avveckling av tomma byggnader på 
Ekåsenområdet

Det egna byggnadsbeståndet 
på Ekåsenområdet används

Endast en byggnad, A-byggnaden är tom på Ekåsen området. Aktiv uthyrning har lett till hyresavtal med 
Försvarsmakten för Ekåsen byggnaderna N, R, O, P, S och förråd. Ett rivningsanslag för A-huset beaktas 
i budget 2026. Intern samordning och e�ektivering av egen fastighetsmassa har möjliggjort uppsägning 
av externa hyresavtal (Fix huset och Sun Park) och �ytt till stadens byggnader på Ekåsen området har 
skett.

Ansvarsfull  
investerings- och 
ägarpolitik

Resultatinriktat samarbete med 
planläggningsenheten gällande 
avveckling av tomma byggnader på 
Ekåsenområdet.

Onödig egendom som orsa-
kar kostnader realiseras på 
Ekåsenområdet

Ett rivningsanslag för A-huset beaktas i budget 2026. 

Uppnått  	 Under arbete Inte påbörjat
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Analys över åtgärder 
•	 Infört korrekt dimensionerade hyresnivåer baserade på faktiska driftkostnader och uppdaterade 

kapitalhyror.

•	 Tydliggjort projektstödet genom nya processkartor (IMS) samt klargjorda roller för beredning, 
genomförande, uppföljning och rapportering.

•	 Utvecklat standardiserade planeringsdirektiv och projektplansmallar som förkortar och 
enhetliggör planeringsprocessen.

•	 Uppgjort processkarta (IMS) och infört kvartalsmöten för projekt med externa partner och 
�nansiering, vilket stärkt styrning och riskhantering.

•	 Standardiserat produktval och lokalutformning för e�ektivare planering och jämlik behandling 
av användare.

•	 Stärkt samverkan inom stadsmiljöavdelningarna genom gemensamma kommunikationsrutiner.

•	 Infört ny praxis för intern fakturering: daglig tiduppföljning som rapporteras månatligen, 
kvartalsvis fakturering enligt faktisk kostnad.

•	 Anpassat resurshanteringen efter stora variationer i investeringsvolymer mellan 2025 och 
prognoserna för 2026–2027.

FASTIGHETS- OCH INVESTERINGSAVDELNING 
Förtroendeorgan: Tekniska nämnden

Ansvarsperson: Fastighets- och investeringschef  
Anna Friberg

STRATEGIS�A 
MÅLSÄTTNINGAR VER�SAMHETSMÅL EFTERSTRÄVAD NIVÅ/MÄTARE

Ansvarsfull  
investerings- och 
ägarpolitik

Utvecklandet av hyresbostäder 
på stadens område via stadens 
hyresbostadsbolag

I enlighet med bostadspolitiska pro-
grammet kunde antalet hyresbostäder 
ökas via stadens hyresbostadsbolag. 
Nämnda ärende tas till behandling i 
hyresbostadsbolaget.

Som en del av balanserings- och produktivitetsprogrammet beslöts det att stadens bostadspolitiska 
strävan är att förnya bostadsbeståndet i stadens fastighetsförvaltningsorganisation. 

Ökad användning av 
förnybar energi och kol-
neutralitet 2030

Energi- och klimatprogrammet 
beaktas i planeringen av reno-
verings- och saneringsarbeten

Årlig KETS-rapportering 
(kommunsektorns 
energie�ektiveringsavtal)

KETS arbetet avslutades 2025, och stadens resultat uppgick till 43 % av målnivån. Utfallet konstateras 
bero på ett otillräckligt öronmärkt investeringsanslag. 
Montering av solpaneler till Hakarinne är utfört som Kets-arbete 2025
Ventilationsarbetena i Snåresalen är utförda som Kets-arbete 2025

Uppnått  	 Under arbete Inte påbörjat
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FASTIGHETS- OCH INVESTERINGSAVDELNING 
Förtroendeorgan: Tekniska nämnden

Ansvarsperson: Fastighets- och investeringschef  
Anna Friberg

Nyckeltal

Ekonomi

Fastighetsmassa, egen (m²) 131 475 131 475 131 475

12 902 12 235 11 949
Leasade utrymmen (m²) 13 736 13 736 13 736

6,76 6,74 6,84

Externt upphyrda utrymmen (m²)

Fastighetskostnader (€/m²/mån)

�)�D�V�W�L�J�K�H�W�V�����R�F�K���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�D�Y�G�H�O�Q�L�Q�J

�%�6���������� �%�8���������� �%�6�����������1�\�F�N�H�O�W�D�O

3.3.2026 11:29 1 (1) JMA

Fastighetsmassa, egen (m²) 131 475 131 475 131 475

12 902 12 235 11 949
Leasade utrymmen (m²) 13 736 13 736 13 736

6,76 6,74 6,84

Externt upphyrda utrymmen (m²)

Fastighetskostnader (€/m²/mån)

Fastighets- och investeringsavdelning

BS 2024 BU 2025 BS 2025Nyckeltal

Förändringar 

i budgeten

Intäkter

Försäljningsintäkter 9 244 33 200 0 10 830 -22 370 32,6%

Avgiftsintäkter 0 0 0 0 0 0,0%

Understöd och bidrag 0 0 0 5 533 5 533 0,0%

Övriga intäkter 22 407 351 22 021 900 0 22 234 527 212 627 101,0%

Intäkter totalt 22 416 595 22 055 100 0 22 250 890 195 790 100,9%

Förändring (BS 2025 vs BS 2024) -0,7 %

Kostnader

Personalkostnader -1 848 827 -1 934 000 0 -1 775 192 158 808 91,8%

Köp av tjänster -2 857 565 -3 254 060 0 -3 278 129 -24 069 100,7%

Material och varor -4 123 801 -4 315 200 0 -3 980 240 334 960 92,2%

Understöd 0 0 0 0 0 0,0%

Övriga kostnader -4 002 365 -4 241 210 0 -3 868 908 372 302 91,2%

Kostnader totalt -12 832 558 -13 744 470 0 -12 902 469 842 001 93,9%

Förändring (BS 2025 vs BS 2024) 0,5 %

Verksamhetsbidrag 9 584 037 8 310 630 0 9 348 421 1 037 791 112,5%

Förändring (BS 2025 vs BS 2024) -2,5 %

Därav:

Interna intäkter 16 630 904 16 962 400 0 17 004 077 0 0

Interna kostnader -1 281 174 -1 260 470 0 -1 199 085 0 0

Utfall i %Ekonomi BS 2024 BU 2025 BS 2025 Avvikelse

3.3.2026 11:48 1 (1) JMA

•	 Genomfört systematisk resursanalys per investeringsprojekt vid projektgodkännande.

•	 Utjämnat arbetsbelastning genom ökat nyttjande av externa byggherrekonsulter via ramavtal.
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FASTIGHETS- OCH INVESTERINGSAVDELNING 
Förtroendeorgan: Tekniska nämnden

Ansvarsperson: Fastighets- och investeringschef  
Anna Friberg

Analys av ekonomi och nyckeltal 
Verksamhetsintäkterna är högre än det budgeterade tack vare en högre uthyrningsgrad i stadens hyres-
bostäder samt högre hyresintäkter extern och internt för de övriga byggnaderna. Under året förnyades 
hyresavtalen med välfärdsområdet vilket har inverkan på år 2026 framåt för de fastigheter där de hyr 
mindre än 50% av byggnaden,  2025 ännu var ett optionsår. 

En del intäkter är vidarefakturering av el till byggplatser och dessa är inte budgeterade. 

Tillverkning för eget bruk utfallet är lägre än budgeterat på grund av att investeringarna inte har 
kunnat förverkligas enligt uppskattad tidtabell på grund av utredningar och besvär som inte var kända i 
budgeteringsskedet. 

Verksamhetskostnaderna är klart lägre på grund av uteblivna nyrekryteringar vid pensioneringar och 
övriga personalrotationer, arbetet har omfördelats och en del har lagts ut på entreprenad och belas-
tar köp av tjänster. Eftersom år 2025 var förhållandevis varmt år underskreds budgeten för värme och 
vinterunderhåll. Stadens återhållsamhetsprogram på hösten inverkade på utfallet för material och 
varor samt övriga kostnader (hyra av maskiner) då ett �ertal planerade driftrenoveringar har skjutits på 
framtiden. Detta ökar troligen behovet av investeringar i framtiden när det kontinuerliga underhållet 
delvis lades på is. 

Kostnaden för externa hyror har varit lägre än budgeterat år 2025 och planerade nyanska�ningar i 
form av leasingkostnader har inte förverkligats. Därtill var arrendena lägre än budgeterat då ett �ertal 
större byggnader såldes år 2024 men arrendekostnaderna hann inte justeras till budgeten 2025.  

Den planerade rivningen av Solgläntans radhus blev inte av då fastigheten såldes (tekniska nämnden 
18.2.2025, § 31), detta medförde lägre utfall för rivningskostnader år 2025. Rivningen av Klockars 
och Kila daghem har inverkan på nyckeltalet egna kvadratmeter och externt upphyrda utrymmen mins-
kade under året när hyresavtalet med Tenala Sparbank sades upp. 
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AVDELNING FÖR SAMHÄLLSTEKNIK 
Förtroendeorgan: Tekniska nämnden

Ansvarsperson: Chef för samhällsteknik  
Fredrik Bäcklund 

AVDELNING FÖR SAMHÄLLSTEKNIK
Verksamhetsbeskrivning
Samhällstekniska avdelningen består av två enheter, gator och andra tra�kleder samt grön- och 
vattenområden. Gator och andra tra�kleder inkluderar tra�klederna som staden ansvarar för, stängda 
avstjälpningsplatser, �skvägar samt bidragshanteringen för enskilda vägar. Grön- och vattenområden 
inkluderar parker, lekparker, badstränder, mattvättningsanläggningarna samt verksamhetsenheten för 
skogsområden. Verksamhetsenheten för skogsområden innefattar ekonomiskogar, parkskogar samt 
friluftsanläggningarna.

Avdelningen för en aktiv växelverkan med statliga myndigheter. I personalresursen ingår årligen syssel
satta och arbetstagare med läroavtal. Alla tjänster och befattningar på avdelningen är tillsatta under 2023.

Gator och andra trafikleder
Vinterunderhållet av tra�kleder är den mest betydande utgiftsposten för samhällsteknikens service
produktion. Vinterunderhåll produceras både som egen produktion och som köptjänster. Verksam-
heten samordnas och jouren ordnas i samarbete med utrymmesförvaltningen. Enhetskostnaderna för 
entreprenaderna inom vinterunderhållet har stigit under de senaste åren, vilket medför en kostnads-
risk under snörika vintrar. 

Inom skötseln av tra�klederna produceras underhållsarbeten enligt olika årstider genom en kombina
tion av egna resurser och köptjänstresurser. Personalen och stadens egen maskinpark deltar också i 
genomförandet av investeringarna. 

Enheten administrerar gatu- och grävtillståndsregister samt koordinerar tekniska verkets dejourverksamhet.

Grön- och vattenområden
Underhållet av parker och grönområden har som uppgift att upprätthålla Raseborgs stads tilltalande 
stadsbild med vackra och välskötta allmänna områden, parker och badstränder. Parkpersonalen under
håller parkinventarier och maskinparken samt kvistar träd längs gatorna. Arbetsledarna för skötseln 
av parkerna har dessutom hand om vissa myndighetsuppgifter inom miljövården som en del av sin 
arbetsuppgift. 

Stadens skogar sköts i enlighet med skogsplanen på ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt hållbart 
sätt. Det ekonomiska utfallet av ekonomiskogarnas verksamhet torde ungefär motsvara det resultat 
som man väntar sig av motsvarande privatägda skogar. I skötseln av parkskogar betonas trygghet, este-
tik och biodiversitet.

Friluftsanläggningarna i Västerby-området underhålls kontinuerligt. Användningsgraden av området 
har under de senaste åren ökat och som följd av detta har slitaget ökat. Vissa sträckningar är i behov av 
restaurering.

Verksamhetens målsättningar, tyngdpunkter och centrala förändringar 2025
Avdelningens verksamhet anpassas i enlighet med anslaget, vilket påverkar nivån på underhållet och 
projekt på ett konkret sätt.  I budgeten har lagstadgade arbeten, arbeten som inletts genom kommu-
nala beslut samt arbeten som utförs genom avtal mellan avdelningarna utvärderats och prioriteringar 
gjorts. Produktionsmetoderna för underhåll utvecklas dock också och lönsamheten följs upp. 

Personalresurseringen mellan enheterna på avdelningen fortsätter enligt tidigare modell. Konceptet 
har varit fungerande och visat sig vara ytterst behövligt på grund av sjukledigheter. 
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AVDELNING FÖR SAMHÄLLSTEKNIK 
Förtroendeorgan: Tekniska nämnden

Ansvarsperson: Chef för samhällsteknik  
Fredrik Bäcklund 

BINDANDE MÅL 2025

STRATEGIS�A 
MÅLSÄTTNINGAR VER�SAMHETSMÅL EFTERSTRÄVAD NIVÅ/

MÄTARE

Förbättrad servicenivå Bättre och tydligare information 
till invånarna

Jobbet med att förbättra av-
delningens innehåll på stadens 
hemsidor fortsätter

De planerade åtgärderna för 2025 är slutförda planenligt. Jobbet fortsätter 2026.

Förbättrad servicenivå Bättre och tydligare information 
till invånarna

Fortsatt aktiv roll på sociala 
medier samt synligare information 
i o�entliga miljöer

De planerade åtgärderna för 2025 är slutförda planenligt.

Uppnått  	 Under arbete Inte påbörjat

Resurserna för jourverksamheten är utmanande både för dejour och beredskap.

Antalet områden och objekt som ska underhållas ökar. Färdigställda investeringar 2024 är bl.a. de all-
männa WC:na i Ekenäs och Karis, våtmarken Horsbäck 2, Timmermansvägen etc. och dessa belastar 
driftseknomin fr.o.m. 2025.

Maskinkostnadsindexen torde hållas på en återhållsam nivå och innanför den beräknade 3 % årliga 
höjningen. 

Avtalsperioden för områdesentreprenaderna fortsätter år 2025 och utifrån utvärderingen av denna 
följer man upp kvaliteten på produktionen. Förlängningen av badsäsongen på badstränderna 2024 
uppskattades och fortsätter 2025.

För att värna om naturens mångfald klipps en del av grönområdena mer sällan för att få rikligare 
blomning och därmed gynna pollinerare och insekter samt ge stadsbilden ett mera varierande uttryck. 
Höggräsområdena kan variera från år till år.

Avverkningsvolymerna i ekonomiskogarna anpassas till förslaget i skogsplanen för planperioden. Åt-
gärdsförslagen som föreslås i planen strävar till att styra utvecklingsklassfördelningen så att avverknin-
gsmöjligheterna är jämna på lång sikt. I planen föreslås en årlig avverkningsmängd på ca 9 500 m3.

Åtgärder utförs i enlighet med skötselplanen för parkskogarna. 

Tekniska nämnden har i samband med budgetbehandlingen för 2024 slagit fast att nivån på bidragen 
till enskilda vägar ska vara 400 euro/km. I Raseborg �nns totalt 640 km bidragsberättigade enskilda 
vägar och de årliga bidragen för 2025 är 256 000 euro.

Uppdaterandet av kontrollprogrammet för de avstängda avstjälpningsplatserna slutförs för att uppnå 
inbesparingar.
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AVDELNING FÖR SAMHÄLLSTEKNIK 
Förtroendeorgan: Tekniska nämnden

Ansvarsperson: Chef för samhällsteknik  
Fredrik Bäcklund 

STRATEGIS�A 
MÅLSÄTTNINGAR VER�SAMHETSMÅL EFTERSTRÄVAD NIVÅ/

MÄTARE

Förbättrad servicenivå Digitalisering av stadens 
skötselområden

Ledningen och personalen har 
tillgång till information i mobila 
enheter

Parken och gatornas skötselområden införda i Routa. Utvecklingsarbetet fortsätter 2026.

Förbättrad servicenivå Utvärdering av arbetstidsbanken 
och arbetstidsuppföljningen.

Antalet övertidstimmar följs upp 
och avtalet utvärderas

Övertidstimmarna för 2025 var på skälig nivå och avtalet gällande arbetstidsbanken fortsätter.

Förbättrad servicenivå Säsongbetoning och resursering av 
skötseln av tra�kleder

Personalrotation inom den 
samhällstekniska avdelningen 
i enlighet med arbetsuppgifter 
enligt årsklockan

Personalresurserna har jobbat på båda enheterna under Q1 och Q4.

Ökad kollektivtrafik  
och cykling

Fungerande tra�karrangemang 
inom verkningsområdet för rv 25 
och bantra�ken (kustbanan och 
en ökad servicenivå mellan Hangö 
och Helsingfors) 

Utveckling av persontra�ken på 
kustbanan och genomförande av 
förbättringsåtgärder (den regio-
nala arbetsgruppen för kustbanan)

Regionala kustbanegruppen har aktivt påverkat användning av anslag till banförbättringen, en direkt 
persontågstra�klinje mellan Helsingfors och Hangö inleds 2026.

Ökad kollektivtrafik  
och cykling

Utvecklande av fungerande 
resekedjor

Nätet för lättra�kleder och fri-
luftsleder utvecklas

Utredningsarbeten fortgår. Programmet för främjande av cykling uppdateras under 2025.

Värnande om naturens 
mångfald och miljön

Stadens skogar sköts ekologiskt, 
ekonomiskt och på ett socialt 
hållbart sätt

Avverkningar utförs i enlighet med 
den uppdaterade skogsplanen 
med beaktande av e�ekter av 
kolsänkor och skyddsmöjligheter

Avverkningarna för 2025 är utförda planenligt.

Värnande om naturens 
mångfald och miljön

Uppföljning av tidigare års 
utvecklingsprojekt (samprojekt 
med NTM-centralen och Västra 
Nylands vatten och miljö rf)

Vattenkvaliteten i vattendragen 
följs upp av Västra Nylands vatten 
och miljö rf

Arbetet fortgår.

Uppnått  	 Under arbete Inte påbörjat
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AVDELNING FÖR SAMHÄLLSTEKNIK 
Förtroendeorgan: Tekniska nämnden

Ansvarsperson: Chef för samhällsteknik  
Fredrik Bäcklund 

STRATEGIS�A 
MÅLSÄTTNINGAR VER�SAMHETSMÅL EFTERSTRÄVAD NIVÅ/

MÄTARE

Värnande om naturens 
mångfald och miljön

Projekt för bekämpning av invasiva 
arter

Projektet i Flyets alkärr fortsätter 
med ett anslag på 12 000 euro

Arbetet utfört och avslutat för 2025.

Ansvarsfull ekonomi Uppföljning av kostnader för 
snöröjning

Kvartalsrapportering till Tekniska 
nämnden

Kostnaderna för snöröjning under det första halvåret är klart lägre än 2024 på grund av den milda 
vintern.

Uppnått  	 Under arbete Inte påbörjat

Analys över åtgärder 
Gatuunderhåll

•	 Vinterunderhållet var normalt under januari, men behovet var lågt i februari–mars. Även 
november–december var snöfattiga.

•	 Trots den milda vintern var behovet av ytreparationer stort både under våren och hösten/
vintern, vilket har krävt resurser. Den regniga hösten ledde till omfattande arbete med 
grusvägar och asfaltslappningar.

•	 Maskinparken har utfört underhåll på jordavstjälpningsplatserna samt deltagit i olika 
RV-projekt.

•	 En ny lastbil levererades i slutet av februari.

•	 Sandsopningen pågick från mars till mitten av juni.

•	 Sladdning, saltning och slåtter utfördes enligt plan.

•	 Arbetet med att systematisera underhållet och med hjälp av digitala lösningar följa upp 
behoven fortsätter. Kvalitetskriterier för områdesentreprenader tas fram vid nästa upphandling 
för vinterunderhåll.

•	 Bidraget för enskilda vägar har förverkligats planenligt.

Friluftsanläggningar och -områden
•	 Anläggningarna användes mycket under året, vilket resulterade i hög vedåtgång vid 

grillplatserna.

•	 En ny led på Kvarnstigen färdigställdes i slutet av året.

Parkunderhåll
•	 Beskärning av allé- och parkträd genomfördes enligt plan under vårvintern. Biologisk mångfald 

främjades med mindre frekvent klippning och höggräsområdena har varierats från tidigare år.
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Nyckeltal

AVDELNING FÖR SAMHÄLLSTEKNIK 
Förtroendeorgan: Tekniska nämnden

Ansvarsperson: Chef för samhällsteknik  
Fredrik Bäcklund 

Gator och andra trafikleder

Gatunätets längd (km) 257 257,9 305
Lättrafiknätets längd (km) 63,30 64,0 80,00
Gatunät (€/km) 12 665 0 8 980
Enskilda vägar, stöd (€/km) 400 400 400
Antal belysningspunkter (st) 10 276 10 350 10 329
Grön- och vattenområden

Skötta grönområden (ha) 79 79,0 79
Skötta gångstigar (km) 13 13,0 13
Lekparker (st) 37 37 37
Simstränder (st) 19,00 20 20,00
Skogsbruk

Skogsareal (ha) 3 515 3 380 3 380
Parkskogar (ha) 1 065 1 200 1 200

9 008 9 500 9 226

Avdelning för samhällsteknik

Såld virkesmängd skog+park m³

Nyckeltal BS 2024 BU 2025 BS 2025

3.3.2026 12:23 1 (1) JMA

•	 Parkgångarna vinterunderhölls dagtid, och personal deltog även i vinterdejour.

•	 En ny arbetsledare började i mars i Ekenäs.

•	 Badstränder och mattvättar öppnades i maj.

•	 Sommarens höga besökstryck ökade behovet av renhållning och underhåll.

•	 Bevattning av träd och planteringar krävde mycket tid på grund av de många 
investeringsprojekten inom Samhällstekniska avdelningen.

•	 Lejonparken invigdes i oktober och har tack vare den långa hösten varit �itigt använd.

Skogen
•	 Vinterförhållandena gav svåra avverkningsförhållanden, men vissa åtgärder kunde ändå 

genomföras.

•	 Avverkningar, planteringar och röjningsarbeten utfördes planenligt under andra kvartalet.

•	 Uppskjutna avverkningar återupptogs i september.

•	 Höstens regn gjorde avverkningsarbetet utmanande, men avverkningarna kunde utföras 
planenligt

•	 Åtgärder i park- och närskogar har utförts där nödvändigt. Röjningar och planteringar har skett 
enligt plan.

•	 En skogsarbetare avslutade sin anställning i augusti.
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AVDELNING FÖR SAMHÄLLSTEKNIK 
Förtroendeorgan: Tekniska nämnden

Ansvarsperson: Chef för samhällsteknik  
Fredrik Bäcklund 

Ekonomi

Gator och andra trafikleder

Gatunätets längd (km) 257 257,9 305
Lättrafiknätets längd (km) 63,30 64,0 80,00
Gatunät (€/km) 12 665 0 8 980
Enskilda vägar, stöd (€/km) 400 400 400
Antal belysningspunkter (st) 10 276 10 350 10 329
Grön- och vattenområden

Skötta grönområden (ha) 79 79,0 79
Skötta gångstigar (km) 13 13,0 13
Lekparker (st) 37 37 37
Simstränder (st) 19,00 20 20,00
Skogsbruk

Skogsareal (ha) 3 515 3 380 3 380
Parkskogar (ha) 1 065 1 200 1 200

9 008 9 500 9 226

Avdelning för samhällsteknik

Såld virkesmängd skog+park m³

Nyckeltal BS 2024 BU 2025 BS 2025

Förändringar 

i budgeten

Intäkter

Försäljningsintäkter 645 205 464 000 0 671 779 207 779 144,8%

Avgiftsintäkter 115 0 0 322 322 0,0%

Understöd och bidrag 32 852 16 000 0 76 034 60 034 475,2%

Övriga intäkter 155 592 128 700 0 179 183 50 483 139,2%

Intäkter totalt 833 764 608 700 0 927 318 318 618 152,3%

Förändring (BS 2025 vs BS 2024 11,2 %

Kostnader

Personalkostnader -1 558 239 -1 541 720 0 -1 507 560 34 160 97,8%

Köp av tjänster -3 262 343 -3 030 600 0 -2 632 430 398 170 86,9%

Material och varor -432 973 -539 100 0 -420 611 118 489 78,0%

Understöd -243 003 -255 400 0 -246 776 8 624 96,6%

Övriga kostnader -496 622 -580 080 0 -536 376 43 704 92,5%

Kostnader totalt -5 993 180 -5 946 900 0 -5 343 753 603 147 89,9%

Förändring (BS 2025 vs BS 2024 -10,8 %

Verksamhetsbidrag -5 159 416 -5 338 200 0 -4 416 435 921 765 82,7%

Förändring (BS 2025 vs BS 2024 -14,4 %

Därav:

Interna intäkter 24 313 14 000 0 4 426 0 0

Interna kostnader -307 533 -349 980 0 -299 404 0 0

Ekonomi BS 2024 BU 2025 BS 2025 Avvikelse Utfall i %

3.3.2026 12:25 1 (1) JMA

Analys av ekonomi och nyckeltal 
Verksamhetsintäkternas utfall är 307�118 euro högre än budget. Detta beror till stor del på att det 
underåret förverkligats en under en längre tid pågående virkesa�är. Virkespriset har även varit högre än 
uppskattningen i budgeten och därtill bokförs intäkterna för vinterförvaringsplatser av småbåtar under 
parken, vilket inte var budgeterat för. Parken �ck även ett obudgeterat understöd för uppsamling av 
engångsförpackningar och tobaks�mpar inom stadens område (SUP) från ELY. Understödet baserar 
sig på kostnader som uppkommit år 2024 och på motsvarande sätt kan uppkomna kostnader år 2025 
och 2026 redovisas för.

Kostnaderna för vinterunderhåll av gator och allmänna områden har varit klart lägre än under sam-
ma tidsperiod 2024 och även budget. Budgeten för vinterunderhåll (870�000) underskreds med 
208�780 euro och tillsammans med återhållsamhetsprogrammet underskred realiserade köp av tjäns-
ter totalt med 549 042 euro. Återhållsamhetsprogrammet men framför allt det mindre behovet av 
grus på grund av den milda vintern gör att även material och tjänster underskred budget 2025.
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AVDELNING FÖR MARKANVÄNDNING /  
PLANLÄGGNINGSENHETEN 

Förtroendeorgan: Planläggningsnämnden
Ansvarsperson: Stadsarkitekt Johanna Backas

AVDELNING FÖR MARKANVÄNDNING/
PLANLÄGGNINGSENHETEN
Verksamhetsbeskrivning
Avdelningen för markanvändning består av planläggningsenheten och mätningsenheten. Enheterna har 
skilda budgeter, för planläggningens budget ansvarar planläggningsnämnden.

Planläggningens huvudmålsättning är att enligt de i budgeten uppställda mätetalen förverkliga det 
godkända planläggningsprogrammet, med strävan till ett tillräckligt stort och attraktivt tomtutbud i 
staden, såväl för bostäder, service som för företagsetablering. En ekonomiskt hållbar bostads- och 
näringslivspolitik förutsätter en långsiktig och tillräcklig produktion av tomter på stadens egen mark. 
Planläggningen deltar aktivt i projekt som berör bostads- och näringslivspolitik.

För att uppnå målen bör staden arbeta med att uppgöra en generalplan för hela Raseborg. Detta ger 
bättre möjligheter för staden att själv kunna styra sin markanvändning helhetsmässigt, samt påverka 
den detaljerade planeringen. I områden med rättsverkande generalplan kan staden planera utan direkt 
styrning från landskapsplanen och på så sätt e�ektivare utnyttja sitt planläggningsmonopol. Eventuella 
besvärsprocesser blir kortare, då besvärsrätten till högre rättsinstans är begränsad inom områden med 
rättsverkande generalplan.

En central målsättning är att i planeringsprocessen fördjupa samarbetet inom planeringen över sektor- 
och avdelningsgränserna. Avsikten är att i ett så tidigt skede som möjligt utreda planers totalekono-
miska verkningar med beaktande av utbyggnad av infrastruktur och annan kommunal service.

Enheten ansvarar förutom för allmänna planläggningsuppgifter, som till exempel uppgörande av gene-
ral-, delgeneral- och detaljplaner också för lov enligt OAL 71 §, 137 § och 137a §. 

Enheten bevakar stadens intressen inom landskapsplaneringen.

Verksamhetens målsättningar, tyngdpunkter och centrala förändringar 2025
Generalplanering
Arbetet med att uppgöra en generalplan för Raseborgs hela geogra�ska område fortsätter. Utveck
lingsbilden som har uppgjorts under 2021–2023 och godkänts 2024 fungerar som ett vägledande 
grunddokument för generalplanen och baserar sig bl.a. på servicenätsutredningen. Målet är att gene-
ralplanen färdigställs under nästa fullmäktigeperiod. I generalplanearbetets första fas framställs ett 
program för deltagande och bedömning. Programmet för deltagande och bedömning innehåller en 
riktgivande tidtabell och arbetsplan, samt preliminär lista på väsentliga utredningar. Programmet för 
deltagande och bedömning uppdateras enligt behov under generalplanearbetets framskridande.

Tra�kområdesutredningar i samarbete med ELY har påbörjats 2023 och fortsätter inpå år 2025. 
Dessa områden omfattar korsningen riksväg 25 – stamväg 52 i Österby-Västerby, samt avsnittet kring 
riksväg 25, Horsbäck – Gebbelby.�Detaljplaneringen för områden mellan Horsbäck – Gebbelby har 
påbörjats.

Detaljplanering
Detaljplaner bereds i enlighet med planläggningsprogrammet. Utöver dessa bereds eventuella plan-
projekt som initierats av stadsstyrelsen under året. Insatser för att säkerställa tomtutbudet på kortare 
sikt sker genom att föra vidare och färdigställa lämpliga planeringsobjekt.
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AVDELNING FÖR MARKANVÄNDNING /  
PLANLÄGGNINGSENHETEN 

Förtroendeorgan: Planläggningsnämnden
Ansvarsperson: Stadsarkitekt Johanna Backas

BINDANDE MÅL 2025

STRATEGIS�A 
MÅLSÄTTNINGAR VER�SAMHETSMÅL EFTERSTRÄVAD NIVÅ/

MÄTARE

Målmedveten  
medborgar- 
kommunikation

Växelverkan i enlighet med 
MBL:s krav för general- och 
detaljplaneprocesser

7 planer till påseende

Elva (11) detaljplaner har beslutats att framläggas till påseende under kvartal I–IV. 

Målmedveten  
medborgar- 
kommunikation

Växelverkan i enlighet med 
OAL:s krav för general- och 
detaljplaneprocesser

Utveckling av växelverkan 
och aktivt deltagande på 
informationstillfällen

Växelverkan i enlighet med OAL:s krav för general- och detaljplaneprocesser fortsätter.

Uppnått  	 Under arbete Inte påbörjat

Undantagslov och avgörande av planeringsbehov
Beredningen av undantagslov och planeringsbehov fortsätter enligt gällande praxis. I och med den nya 
bygglagen kommer processen för avgörande av planeringsbehov att ändras från och med 1.1.2025.

Utveckling av verksamheten
Riksdagen antog 1.3.2023 den nya bygglagen, som trädde kraft 1.1.2025. Målsättningen är att bl.a. 
att bekämpa klimatförändringar och främja digitaliseringen. Med bygglagen upphävdes samtidigt de 
bestämmelser i markanvändnings- och bygglagen som gäller byggande, och namnet på den återstå-
ende lagen ändras till lagen om områdesanvändning. I och med de nya lagändringarna ställs krav på 
verksamheten och planläggningsprocessen förändras. De nya lagändringarna kommer även att kräva 
uppdateringar av ICT-system, vilket kommer att medföra kostnader.

Miljöministeriet har också initierat det så kallade RYHTI-projektet (datasystemet för den byggda 
miljön), vars målsättning är att all plandata ska sparas i en nationell databas. Staden har under året 
2024 och 2025 deltagit i RYHTI partnertestning för deltagande. Projektets målsättning är att partners 
emellan säkerställa att informationen sparas och kan delas på ett korrekt sätt i det statliga datasyste-
met. Projektet pågår och fortsätter fram till vårvintern 2025. Samtidigt bedöms hur planläggnings-
processen kommer att förändras.

Den nya bygglagen och ändringarna i lagen om områdesanvändning kommer att kräva ökade resurser 
för utveckling och samarbete inom planläggningen och mätningen. Den nya bygglagen innebär även 
att Raseborgs byggnadsordning uppdateras. Ledande planläggningsingenjören är med i styrgruppen 
för att förnya byggnadsordningen enligt nya bygglagen. 

Anslag för köp av planläggningstjänster på 151 500 euro reserveras för att stöda resurseringen. 
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AVDELNING FÖR MARKANVÄNDNING /  
PLANLÄGGNINGSENHETEN 

Förtroendeorgan: Planläggningsnämnden
Ansvarsperson: Stadsarkitekt Johanna Backas

STRATEGIS�A 
MÅLSÄTTNINGAR VER�SAMHETSMÅL EFTERSTRÄVAD NIVÅ/

MÄTARE

Förbättrad  
servicenivå

Deltar i verkställandet och uppda-
terandet av servicenätsutredningen. 
Servicenätsutredningen fungerar 
som vägledande grunddokument för 
generalplanearbetet.

Uppdaterad servicenätsutredning

Uppdaterade servicenätsutredningen (Fmge 24.11.2025 § 137) är beaktad i planläggningsprogrammet 
för 2026 och kommer att fungera som bakgrundsmaterial för det fortsatta arbetet med generalplanen.

Målmedveten mark-
politik och tillräcklig 
tomtreserv i alla delar 
av staden

Uppföljning av megatrender och 
ändringar i boendeformer. Dessa 
tas i beaktande i beredningen av nya 
planer.

Beredning av utkast till gene-
ralplan för hela Raseborg, som 
även tar i beaktande det bostads-
politiska programmet.

Arbetet med beredningen av utkast till generalplan för hela Raseborg har påbörjats. Planen för växel-
verkan presenterades för planläggningsnämnden 23.4.2025 och skickades vidare till stadsstyrelsen för 
kännedom.

Målmedveten mark-
politik och tillräcklig 
tomtreserv i alla delar 
av staden

Skapande av nya företagstomter och 
utvecklande av be�ntliga företags-
tomter för företagens behov

Utveckling av företags- och 
a�ärstomter i Horsbäck, 
Bäljars, Skogby samt övri-
ga områden i enlighet med 
planläggningsprogrammet.

Utveckling av företags- och a�ärsområden i Horsbäck, Bäljars, Skogby samt övriga områden fortsätter.
Under året initierades arbetet med uppdatering av det markpolitiska programmet.

Målmedveten mark-
politik och tillräcklig 
tomtreserv i alla delar 
av staden

Utökning av bostadstomter genom 
beredande av detaljplaneändringar i 
Ekenäs, Karis och Svartå.

Ökat antal skapade nya bostads-
tomter och ökade bestämmelser 
som stöder hållbart byggande.

Tomter för boende har skapats genom godkännandet av detaljplanerna Skogby strand, Hisingers kvarter 
och Ystadsgården.

Förnuftig  
digitalisering

Utveckling av stadens karttjänst så att 
den fyller RYHTI:s krav. (datasyste-
met för den byggda miljön)

Karttjänsten fungerar friktionsfritt 
med RYHTI

Utveckling av planläggningens karttjänster fortsätter. Under året har sammanställningen av tidsenliga 
planer publicerats för allmänheten på stadens karttjänst. Arbetet med motsvarande sammanställning av 
stranddetaljplaner fortsätter. Arbetet med att utveckla karttjänsten så att den fungerar friktionsfritt med 
RYHTI har för Raseborgs del avslutats under året. Arbetet fortsätter på nationell nivå.

Uppnått  	 Under arbete Inte påbörjat
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AVDELNING FÖR MARKANVÄNDNING /  
PLANLÄGGNINGSENHETEN 

Förtroendeorgan: Planläggningsnämnden
Ansvarsperson: Stadsarkitekt Johanna Backas

Analys över åtgärder 
Avdelningen för markanvändning innefattar enheterna för planläggning och mätning. Samarbetet mel-
lan enheterna upprätthålls med veckovisa lägesmöten och månatliga avdelningsmöten. 

En uppföljning av möjliga inverkan på verksamheten av nya bygglagen samt den förnyande lagen om 
områdesanvändning fortsätter inom enheten. Skolningar samt diskussioner om tolkningar, inverkan 
och behövliga åtgärder fortsatte aktivt under 2025 med statliga myndigheter.

Planprojekt
10.1: Generalplanen kungjordes som anhängig.

29.1: Planläggningsnämnden behandlade planläggningsöversikten och planläggningsprogrammet för 
år 2025 (godkändes i fullmäktige 24.3).

26.2: Detaljplaneändringen för Ystadsgården godkändes av planläggningsnämnden.

26.3: Planförslaget och uppdaterad PDB för Skogby strand godkändes till påseende av 
planläggningsnämnden.

23.4:
•	 Generalplanens plan för växelverkan presenterades för planläggningsnämnden och skickades 

vidare till stadsstyrelsen för kännedom.

•	 Detaljplanen och ändringen av detaljplanen för Hisingers kvarter godkändes av 
planläggningsnämnden.

•	 Planläggningsnämnden godkände för sin del processen för solkraftsparker och skickade den till 
kännedom till stadsstyrelsen.

21.5: 
•	 Detaljplanerna för solkraftsparkerna i Ekerö och Domarland anhängiggjordes och PDB 

antecknades till kännedom av planläggningsnämnden.

•	 Planutkastet för ändringen av detaljplanen för Torggatan–Volmarsvägen godkändes till 
påseende av planläggningsnämnden.

18.6:
•	 Den nya planläggningsnämnden hade sitt första sammanträde.

•	 Programmen för deltagande och bedömning (PDB) för detaljplanerna och ändringar av 
detaljplaner för tra�kområden Horsbäck och Gebbelby längs riksväg 25 antecknades till 
kännedom.

•	 Detaljplaneändringen för Trastvägen 8, 10, 12 anhängiggjordes och PDB antecknades till 
kännedom.

•	 Detaljplanen för Skogsmark Södra anhängiggjordes och PDB antecknades till kännedom.
30.10:

•	 Planläggningsnämnden beslöt att initiera arbetet med uppdateringen av det markpolitiska 
programmet.

•	 Detaljplanen för Skogby Strand godkändes av planläggningsnämnden.
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26.11: 
•	 Planförslaget för ändringen av detaljplanen för Trastvägen 8, 10, 12 godkändes till påseende av 

planläggningsnämnden.

•	 Ändringen av detaljplanen för Skeppargränden anhängiggjordes, PDB antecknades till 
kännedom och planutkast beslöts framläggas till påseende av planläggningsnämnden.

Därtill har arbetet med tra�kområdena längs riksväg 25 (Horsbäck-Gebbelby) och riksväg 25 – stam-
väg 52 (Österby–Västerby) fortsatt i samarbete med NTM-Infra (numera livskraftscentralen).

Under kvartal I–IV har tolv detaljplaner anhängiggjorts och elva har godkänts till påseende av plan-
läggningsnämnden. Fokus har varit på tomtberedskap och planläggningen har lyckats upprätthålla en 
�exibel och snabb berednings- och beslutsprocess under året.

Tre stranddetaljplaner har godkänts i stadsstyrelsen och 3 detaljplaner i fullmäktige.

Totalt 86 undantagslov avgjordes under året.

Projektet RYHTI avslutades under året. Genom projektet har staden en ökad beredskap för att möta 
de lagenliga krav som digitaliseringen ställer, såsom säkerställande av kompetens, resurser och 
systemstöd. Staden har i projektet deltagit i nationella initiativ för enhetlig plan- och byggdata och 
förnyat sina arbetssätt, rutiner och system. Målsättningen är att säkerställa att all plandata kan delas 
och lagras korrekt enligt krav i RYHTI.

AVDELNING FÖR MARKANVÄNDNING /  
PLANLÄGGNINGSENHETEN 

Förtroendeorgan: Planläggningsnämnden
Ansvarsperson: Stadsarkitekt Johanna Backas

Nyckeltal

Anhängiggjorda planer 11 7 12

0 0 0
Detaljplaner, 
framläggningsperioder 14 7 11
Godkända delgeneral- och 
generalplaner 0 0 0
Godkända detaljplaner 12 6 6

60 30 75
Undantagslov 68 80 86

�1�\�F�N�H�O�W�D�O �%�6���������� �%�8����������

Delgeneral- och generalplaner, 
framläggningsperioder

Nya byggplatser/tomter i planer 

�%�6����������

�3�O�D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J
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AVDELNING FÖR MARKANVÄNDNING /  
PLANLÄGGNINGSENHETEN 

Förtroendeorgan: Planläggningsnämnden
Ansvarsperson: Stadsarkitekt Johanna Backas

Ekonomi

Anhängiggjorda planer 11 7 12

0 0 0
Detaljplaner, 
framläggningsperioder 14 7 11
Godkända delgeneral- och 
generalplaner 0 0 0
Godkända detaljplaner 12 6 6

60 30 75
Undantagslov 68 80 86

Nyckeltal BS 2024 BU 2025

Delgeneral- och generalplaner, 
framläggningsperioder

Nya byggplatser/tomter i planer 

BS 2025

Planläggning

Förändringar 

i budgeten

Intäkter

Försäljningsintäkter 542 1 500 0 88 -1 412 5,9%

Avgiftsintäkter 71 143 98 000 0 94 520 0 96,4%

Understöd och bidrag 153 511 140 000 0 141 239 1 239 100,9%

Övriga intäkter 1 000 0 0 3 742 3 742 0,0%

Intäkter totalt 226 195 239 500 0 239 589 89 100,0%

Förändring (BS 2025 vs BS 2024) 5,9 %

Kostnader

Personalkostnader -663 782 -668 700 0 -644 086 24 614 96,3%

Köp av tjänster -351 717 -442 250 0 -324 688 117 562 73,4%

Material och varor -1 249 -3 700 0 -330 3 370 8,9%

Understöd 0 0 0 0 0 0,0%

Övriga kostnader -28 018 -32 420 0 -32 888 -468 101,4%

Kostnader totalt -1 044 766 -1 147 070 0 -1 001 992 145 078 87,4%

Förändring (BS 2025 vs BS 2024) -4,1 %

Verksamhetsbidrag -818 571 -907 570 0 -762 403 145 167 84,0%

Förändring (BS 2025 vs BS 2024) -6,9 %

Därav:

Interna intäkter 1 500

Interna kostnader -103 509 -129 970 -133 767

Ekonomi BS 2024 BU 2025 BS 2025 Avvikelse Utfall i %

3.3.2026 12:50 1 (1) JMA

Analys av ekonomi och nyckeltal 
Verksamhetsintäkternas utfall följer i stort budget 2025. Verksamhetskostnaderna år 2025 är lägre 
än budgeterat på grund av stadens återhållsamhetsprogram som inte möjliggjorde uppstart av projekt 
enlig ursprunglig plan. Särskilt anslagen för sakkunnighetstjänsterna har använts mindre än budgeterat. 
Återhållsamhetsprogrammet har också inneburit att antalet årsverken inom enheten minskat med 0,5 
under kvartal III och IV, vilket lett till att personalkostnaderna är lägre än budgeterat.

Nyckeltalet ”Budgeterade byggplatser/tomter i planer” var budgeterat till 30, det förverkligade anta-
let var 75. Avvikelsen beror på att Skogby Strands detaljplan hade hela 51 byggplatser, vilket inte hade 
beaktats i budgeten för 2025.

Totalt 86 undantagslov avgjordes under året. Den nya bygglagen, som trädde i kraft 1.1.2025 innebar 
att avgörande av planeringsbehov helt föll bort, vilket inneburit ett minskat antal tillstånd. Lagen har 
också medfört nya undantagslov, som inte var nödvändiga enligt tidigare lag.
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AVDELNING FÖR MARKANVÄNDNING /  
MÄTNINGSENHETEN 

Förtroendeorgan: Tekniska nämnden  
Ansvarsperson: Mätningschef Roger Nyberg

AVDELNING FÖR MARKANVÄNDNING/
MÄTNINGSENHETEN
Verksamhetsbeskrivning
Avdelningen för markanvändning består av planläggningsenheten och mätningsenheten. Enheterna har 
skilda budgeter, för mätningens budget ansvarar tekniska nämnden. 

Ansvara för stadens markpolitik, förvaltning av stadens markegendom, mätningsverksamhet, fastig
hetsbildning och kartservice. Tillhandahålla en tillräcklig och ändamålsenlig råmarksreserv för 
planläggning. Utföra fastighetsförrättningar och föra fastighetsregister på detaljplanerat område 
med bindande tomtindelning. Utarbeta kartprodukter samt upprätthålla stadens kartverk. Utföra 
terrängmätningar. Ansvara för inköp av markområden och försäljning av bebyggda och obebyggda 
fastigheter. Försäljning av bebyggda objekt har varit en del av fastighetsstrategin, försäljningarna 
har resulterat i att 2017 servicenätsutredningens anpassningsåtgärder långt är genomförda. En ny 
servicenätsutredning godkändes i slutet av 2023, de första åtgärderna gjordes 2024 och fortsatta 
åtgärder kan komma att kräva detaljplaneändringar eller övriga utvecklingsbeslut.

En del av stadens reserv för småhus, radhus och våningshus ligger på gamla detaljplaneområden 
ytterom centrumområdena där intresset för byggande på dessa områden har varit lågt under många år. 
Marksaneringsarbeten kräver ekonomiska resurser, vilket föranleder behov av reserveringsanslag.

Verksamhetens målsättningar, tyngdpunkter och centrala förändringar 2025
Under 2025 ligger vikten på att fortsättningsvis vidareutveckla fastighetsinnehavet och skapa för
utsättningar för företagsetableringar och bostadsbyggande. Andra tyngdpunkter är att e�ektivera 
sektorövergripande samarbete för att kunna koncentrera verksamhet, sälja fastigheter och minska 
driftskostnaderna. Att uppnå det uppsatta målet för fastighetsförsäljningen är utmanande och det 
krävs att speciella utvecklingsprojekt kan säljas årligen för att det årliga målet skall uppnås. En 
förutsättning är att stadens markområden förädlas genom detaljplanering så att staden kan erbjuda 
alternativa attraktiva tomter.

Höga byggkostnader och det allmänna ekonomiska läget inverkar negativt på efterfrågan av tomter. 
Utvecklingsprojekt 2025 är Horsbäck, Läpp och Skogby företagsområden. Bråtan-Västerudden fritids
bostadsområde utvecklas och försäljningen av fritidsbyggplatser fortsätter 2025. Uppdateringen av 
servicenätsutredningen beaktas i enhetens verksamhet under 2025.
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AVDELNING FÖR MARKANVÄNDNING /  
MÄTNINGSENHETEN 

Förtroendeorgan: Tekniska nämnden  
Ansvarsperson: Mätningschef Roger Nyberg

BINDANDE MÅL 2025

STRATEGIS�A 
MÅLSÄTTNINGAR VER�SAMHETSMÅL EFTERSTRÄVAD NIVÅ/

MÄTARE

Målmedveten mark-
politik och tillräcklig 
tomtreserv i alla delar 
av staden

Aktiv anska�ning av råmark Inköp av markområden för 500 000 
euro / år i enlighet med markpolitiska 
programmet.

Under perioden har ett markbyte genomförts för som ett steg förverkligande av detaljplan (Billnäs 
bruk). Staden har utnyttjat förköpsrätt vid 2 fastighetsköp. Ett markbyte i Karis har genomförts.

Målmedveten mark-
politik och tillräcklig 
tomtreserv i alla delar 
av staden

Iståndsättande av egen mark för 
detaljplanering

Marksanering för byggnadsändamål

Anslag har reserverats för marksaneringar. Under perioden har saneringsarbeten inletts (Kronotorget) 
och saneringen av tomterna Norra hamnen slutförts. Beslut om utökande av reservationsanslag för mark-
saneringar har fattats.

Målmedveten mark-
politik och tillräcklig 
tomtreserv i alla delar 
av staden

Införska�ande av råmark för 
byggande i Karis    

Råmark i Karis anska�ad

18,8 ha råmark är anska�ad i Karis.

Målmedveten mark-
politik och tillräcklig 
tomtreserv i alla delar 
av staden

Utökande av tomtreserven Utveckling av Horsbäck, Bäljars, 
Läpp och Skogby företagsområ-
den. Det ger nya arbetsplatser och 
a�ärsmöjligheter  

Projektet med förbättrande av RV 25 på sträckan Horsbäck-Gebbelby fortskrider. Detaljplaneringen av 
Horsbäck II väntar på RV 25 projektet.

Målmedveten mark-
politik och tillräcklig 
tomtreserv i alla delar 
av staden

Konsekvent markpolitik och en 
tillräcklig tomtreserv

Uppdatering och efterföljande av do-
kument som styr markanvändningen

Uppdatering av dokumenten har påbörjats under våren 2025.

Uppnått  	 Under arbete Inte påbörjat
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STRATEGIS�A 
MÅLSÄTTNINGAR VER�SAMHETSMÅL EFTERSTRÄVAD NIVÅ/

MÄTARE

Ansvarsfull  
investerings- och 
ägarpolitik

Fastighetsförsäljning, verkställan-
de av försäljningsportföljen och 
icke ordinära objekt

900 000 euro försäljningsvinst

Under perioden har 5 byggplatser i Bråtan-Västerudden stranddetaljplan har slutförts för en nettosumma 
om 777 000 €. Under perioden har 4 legotomter samt 1 tilläggsområde till företagstomt sålts. 2 bostads-
tomter har givits ut på arrende. 5 beslut om föravtal för fastighetsköp har ingåtts under perioden. 3 objekt 
ur avyttringsportföljen har sålts (Solgläntans radhus, Ramsholmens byggnader och Ystadsgården)
2 aktielägenheter har sålts under perioden. 10 förhandsavtal om markköp har slutförts. Markbyte av 
råmark har genomförts i Karis.
För försäljningen av Västerby skola har inbegärts anbud. Den totala försäljningsvinsten under perioden 
uppgår till ca 1 279 000 €.

Ansvarsfull  
investerings- och 
ägarpolitik

Vidareutveckla processerna för 
fastighetsförsäljning

Försäljningsinkomster består av utveck
lingsprojekt, egen tomtproduktion 
samt objekt ur försäljningsportföljen

Detaljplanering och utveckling av objekt som berörs av servicenätsutredningen är under arbete.

Förnuftig 
digitalisering

Utveckling av stadens karttjänst så 
att den fyller RYHTI:s krav. (data-
systemet för den byggda miljön)

Karttjänsten fungerar friktionsfritt 
med RYHTI

RYHTI-projektet framskrider som ett nationellt projekt.

Uppnått  	 Under arbete Inte påbörjat

AVDELNING FÖR MARKANVÄNDNING /  
MÄTNINGSENHETEN 

Förtroendeorgan: Tekniska nämnden  
Ansvarsperson: Mätningschef Roger Nyberg

Analys över åtgärder 
Överlåtelse av nya bostadstomter ligger under budgetmålet, två nya bostadstomter har givits ut på 
lega. 1 ny serviceboendetomt (Liljedahlsgatan), 3 företagstomter (Bäljars, Läpp och Solbacka) och  
2 arrendeområden till försäljningsportföljsobjekt har givits ut under perioden. Fem tidigare arrende
tomter har sålts under perioden. Tre objekt har överlåtits från försäljningsportföljen (Solgläntans 
radhus, Ramsholmens byggnader och Ystadsgården). 

25 tomtstyckningar innehållande 36 tomter, 4 registreringsförrättningar, 5 servitutsförrättningar, 1 
rågångsförrättning och 30 styckningar av allmänna områden har slutförts under perioden. Ett större 
markområde har införskaffats (Karis) och utnyttjande av förköp har använts vid 2 tillfällen. 10 föravtal 
om markköp har slutförts. Ett markanvändningsavtal (Skogby hamn) har ingåtts under perioden. För- 
handlingar om inköp/markbyte av råmark och övriga markområden pågår kontinuerligt. Avtal om inle-
dande av planläggning har utarbetats och ingåtts under perioden. Tomtreserven har utökats (Bäljars 
och Horsbäck) under perioden. 
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AVDELNING FÖR MARKANVÄNDNING /  
MÄTNINGSENHETEN 

Förtroendeorgan: Tekniska nämnden  
Ansvarsperson: Mätningschef Roger Nyberg

Nyckeltal

Ekonomi

Överlåtna tomter och 
områden (arrende+sålda) 4 8 11

Tomtreserv, småhustomter 113 115 113

Tomtreserv, våningshustomter 12 12 12

Tomtreserv, företagstomter 23 25 25
förrättn./antal bildade tomter 63/35 20/25 46/38

Tomter i tomtindelningar 12 15 47

Utmärkning av byggnader 53,00 40 49

Stadens markegendom (ha) 5 334 5 338 5 331

Bruttoinkomst av markegendom (€/ha) 516 462 606

Vinst på försäljning av 
anläggningstillgångar (€) 785 000 900 000 1 279 000
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Överlåtna tomter och 
områden (arrende+sålda) 4 8 11

Tomtreserv, småhustomter 113 115 113

Tomtreserv, våningshustomter 12 12 12

Tomtreserv, företagstomter 23 25 25
förrättn./antal bildade tomter 63/35 20/25 46/38

Tomter i tomtindelningar 12 15 47

Utmärkning av byggnader 53,00 40 49

Stadens markegendom (ha) 5 334 5 338 5 331

Bruttoinkomst av markegendom (€/ha) 516 462 606

Vinst på försäljning av 
anläggningstillgångar (€) 785 000 900 000 1 279 000

Mätning

Nyckeltal BS 2024 BU 2025 BS 2025

Förändringar 

i budgeten

Intäkter

Försäljningsintäkter 13 377 17 000 0 11 997 -5 003 70,6%

Avgiftsintäkter 93 498 75 500 0 101 134 25 634 134,0%

Understöd och bidrag 0 0 0 0 0 0,0%

Övriga intäkter 2 647 719 2 691 500 0 3 233 550 542 050 120,1%

Intäkter totalt 2 754 595 2 784 000 0 3 346 681 562 681 120,2%

Förändring (BS 2025 vs BS 2024) 21,5 %

Kostnader

Personalkostnader -438 398 -447 180 0 -422 120 25 060 94,4%

Köp av tjänster -268 285 -249 700 0 -346 272 -96 572 138,7%

Material och varor -4 413 -5 900 0 -3 147 2 753 53,3%

Understöd 0 0 0 0 0 0,0%

Övriga kostnader -1 573 031 -37 410 0 -67 415 -30 005 180,2%

Kostnader totalt -2 284 127 -740 190 0 -838 954 -98 764 113,3%

Förändring (BS 2025 vs BS 2024) -63,3 %

Verksamhetsbidrag 470 467 2 043 810 0 2 507 727 463 917 122,7%

Förändring (BS 2025 vs BS 2024) 433,0 %

Därav:

Interna intäkter 880 598 882 000 0 822 256

Interna kostnader -108 432 -65 110 0 -66 328

BS 2024 BU 2025 BS 2025 Avvikelse Utfall i %Ekonomi

3.3.2026 14:27 1 (1) JMA
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AVDELNING FÖR MARKANVÄNDNING /  
MÄTNINGSENHETEN 

Förtroendeorgan: Tekniska nämnden  
Ansvarsperson: Mätningschef Roger Nyberg

Analys av ekonomi och nyckeltal 
I summan för verksamhetsintäkter ingår hela stadens fastighetsförsäljning och för 2025 har budge
terats en försäljningsvinst om 900 000 euro. För perioden uppgår försäljningsvinsterna till ca  
1 279�000 euro. Avvikelsen beror främst på försäljningen av fritidsfastigheterna i Bråtan. Försälj
ningsförluster för objekt ur avyttringsportföljen uppgick till ca 15 000 euro. 

De interna arrendena underskrider med de uppsatta budgetmålen med ca 58�000 €, vilket beror på 
försäljningen av serviceboendeobjekten 2024. De interna arrendena uppgår till ca 821�000 €. Exter-
na arrenden har inbringat ca 1�127 000 euro vilket överskrider budgeten med ca 217�000 €, utgivning 
av tomter på ligger främst som grund de högre intäkterna. 

För sanering av nedsmutsade jordar fanns 1.1.2024 reserverat ca 387�000 €, under år 2024 har ca 
204�000 € använts av det reserverade anslaget. År 2025 belastas reservationen av ca 110�000 €. 
Fullmäktige beslöt att höja det reserverade anslaget med 200�000 € (15.12.2025, § 153) vilket syns 
som en ökad kostnad under köp av tjänster.

Överskridningen av övriga kostnader beror på en större andel avskrivna legoavgifter och en 
försäljningsförlust.
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AVDELNING FÖR MYNDIGHETSUPPGIFTER 
Förtroendeorgan: Miljö- och byggnadsnämnden 

Ansvarsperson: Miljöchef Maria Eriksson/

AVDELNING FÖR MYNDIGHETSUPPGIFTER
Verksamhetsbeskrivning

Avdelningen för myndighetsuppgifter består av miljöenheten och enheten för byggnadstillsyn. Från 
och med ingången av verksamhetsåret 2024 arbetar man enligt den nya organisationen inom sektorn 
för stadsmiljö. Avdelningens ansvarsområde har ändrats och dess roll har förtydligats. Med den nya 
organisationen och avdelningarnas nya ansvarsområden eftersträvar man enhetliga verksamhetsmål 
samt nya arbetssätt både inom och mellan avdelningarna. Byggnadstillsynen och miljöenheten verkar i 
nära samarbete med övriga avdelningar inom sektorn för stadsmiljö. 

Miljöenheten
Miljöenheten sköter myndighetsuppgifter i enlighet med lagen om kommunernas miljövårdsförvaltning 
och speciallagar (t.ex. miljöskyddslagen, avfallslagen, vattenlagen, naturvårdslagen, marktäktslagen, 
lagen om vattentjänster, terrängtra�klagen samt markanvändnings- och bygglagen). Miljövårdsmyndig-
heten beviljar tillstånd (miljö- och marktäktstillstånd), registrerar verksamheter (t.ex. bränsledistributi-
onsstationer, asfaltstationer, energiproducerande anläggningar), behandlar anmälningar (t.ex. bulleran-
mälan och klagomål) och besluter om avvikelse från krav på behandling av hushållsavloppsvatten samt 
övervakar många olika typer av verksamheter (produktionsanläggningar, djurstall, bränsledistributionss-
tationer, stenbrott, behandling av avfall m.m.). Miljövårdsmyndigheten ger även utlåtanden gällande 
planer, bygg- och åtgärdstillstånd, undantagstillstånd, miljötillstånd m.m. 

Rådgivning, uppföljning av miljöns tillstånd och att främja och utveckla miljövården utgör en viktig 
del av uppgifterna. Miljömyndigheten samarbetar även med andra instanser, såsom NTM-centralen, 
räddningsverket, Sydspetsens miljöhälsa, polisen, Nylands avfallsnämnd, Västra Nylands vatten och 
miljö rf m.�.

Målsättningen är att trygga en hälsosam, trivsam och stimulerande samt naturekonomiskt hållbar 
livsmiljö för kommunens invånare. Miljöenheten satsar i enlighet med stadens strategi på att främja 
hållbar utveckling i samarbete med stadens övriga enheter. Det görs bl.a. genom att ge utlåtanden till 
planläggningen och byggnadstillsynen för att miljöaspekter ska beaktas tillräckligt. 

Övervakning och förebyggande verksamhet samt tillståndsbehandling prioriteras. Övervakningen är 
riskbaserad och sköts i enlighet med tillsynsplanen. Avgifter tas ut för planerade inspektioner och för 
kontroll av rapporter i enlighet med miljöskyddslagen, avfallslagen och miljövårdsmyndighetens taxa.

Miljöenheten fungerar också som samarbetspart (information, koordination) gällande bekämpning av 
invasiva arter i Raseborg.

Byggnadstillsynen
Enheten handhar byggnadstillsynsmyndighetens uppgifter enligt markanvändnings- och bygglagen. 
Byggnadstillsynsenhetens uppgifter omfattar rådgivning och övervakning för att styra byggandet enligt 
gällande planer, förordningar och byggnadsordning. Den svarar för hantering av bl.a. bygglov, åtgärds-
tillstånd, anmälningsärenden och utlåtanden i frågor som gäller byggande. Byggnadstillsynen förrättar 
syner i hela Raseborg i enlighet med beviljade beslut.

Byggnadstillsynens målsättning är att i enlighet med stadens strategi upprätthålla en rätt resurserad 
och smidig lovhantering med korta behandlingstider. Nya arbetssätt utvecklas kontinuerligt för att 
e�ektivera byggnadstillsynen. 
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AVDELNING FÖR MYNDIGHETSUPPGIFTER 
Förtroendeorgan: Miljö- och byggnadsnämnden 

Ansvarsperson: Miljöchef Maria Eriksson/

Raseborg har gått med i Topten, byggnadstillsynernas gemensamma samarbetsforum som utarbetar 
gemensamma tolkningar och förfarandesätt inom byggnadslagstiftningen. 

Verksamhetens målsättningar, tyngdpunkter och centrala förändringar 2025
Miljöenheten
I Raseborg �nns 8400 fastigheter med egna avloppsystem. En stor del av dessa �nns på känsliga 
grundvatten- eller strandområden och största delen av dem uppfyller inte lagens krav. Med nuvarande 
resurser kan inte avloppssystem övervakas i den omfattning som skulle krävas. År 2025 satsar miljö
enheten mer än tidigare på övervakning av avlopp som inte fyller lagens krav. 

Miljöenheten arbetar för att beakta och främja biodiversiteten, bl.a. genom ett nytt program för natu-
rens mångfald (LUMO-program). Hotade naturtyper restaureras med HELMI-�nansiering.  

Inspektioner av nedskräpade områden, med påföljande städningsuppmaningar är tidskrävande. Svåra 
fall och grundvattenområden prioriteras. Övervakning av småbåtshamnarnas avfallshantering kräver 
fortsatt arbetsinsats 2025. 

Projekt Raseborgs å är en del av miljöministeriets program för e�ektiverat vattenskydd. Projektet 
startade 2018. Projektområdet har utvidgats och omfattar Raseborgs å och Snappertuna inre skärgård. 
Projektet har fått fortsatt extern �nansiering för åren 2023–2025 och fortsätter med konkreta åtgär-
der. Syftet är att förbättra tillståndet i havsområdet utanför Raseborgs å (Barösunds kustvattenområ-
de), som hör till de sämst mående havsområdena i Finland.

Staden deltar i Västra Nylands vatten och miljö rf:s projekt glesbygdens avloppsvatten 2025 samt 
vattenvårdsvision och strategi under perioden 2023–2028 för att gemensamt med andra kommuner 
restaurera våra kustvatten. I Raseborg är Dragsviksfjärden ett pilotområde där restaureringsarbeten 
görs.  

Ändringar i lagstiftningen och krav på digitalisering innebär att tid och resurser krävs för utveckling av 
digitala verktyg och för personalens utbildning. 

Byggnadstillsynen
Ny bygglag trädde i kraft från och med den 1.1.2025, vilket betyder att en ny byggnadsordning, bygg
nadstillsynstaxa och delegeringar till tjänsteinnehavarna har färdigställts och godkänts. Bygglagen 
medför tilläggskostnader då ny programvara och extra utbildning behövs.

I och med att bygglagen har trätt i kraft har lovförfarandena som anmälningsärenden och åtgärdstills-
tånd slopats. I fortsättningen �nns det ett lovförfarande som heter byggnadslov. Lovantalet kommer 
att minska märkbart i och med att den nya bygglagen möjliggör t.ex. att bygga ekonomibyggnader 
under 30 m² utan lov i de fall den planerade byggnaden placeras och byggs i enlighet med gällande 
planer, bestämmelser och byggnadsordning. Troligtvis kommer olovligt byggande öka då ekonomi-
byggnader byggs utan rådgivning av byggnadstillsynen. Detta kommer att medföra att olovligt bygg
ande blir allt mera allmänt vilket leder till att byggnadstillsynens arbetsresurser ökar mycket på själva 
övervakning av den bebyggda i miljön i stället för rådgivning och tillståndsbehandling på kontoret. 

Gamla pappersarkiv digitaliseras (köptjänst). I budgeten för 2025 har reserverats ett anslag för arbe-
tet med digitaliseringen av byggnadstillsynens gamla bygglov/tillståndshandlingar med målsättning att 
hela A-husets pappersarkivet ska vara inskannat 2025. 
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AVDELNING FÖR MYNDIGHETSUPPGIFTER 
Förtroendeorgan: Miljö- och byggnadsnämnden 

Ansvarsperson: Miljöchef Maria Eriksson/

BINDANDE MÅL 2025

STRATEGIS�A 
MÅLSÄTTNINGAR VER�SAMHETSMÅL EFTERSTRÄVAD NIVÅ/

MÄTARE

Förbättrad servicenivåMiljötillstånd och mark-
täktstillstånd behandlas utan 
dröjsmål.

Tillstånd beviljas inom 6 månader från 
att ansökan är komplett.

Två miljötillstånd och två marktäktstillstånd har beviljats (inom 6 månader från komplett ansökan).

Förbättrad servicenivåBehandlingstid för registrering 
av verksamheter är kort.

Registrering av verksamheter behand-
las inom 90 dagar.

En verksamhet har registrerats. 

Förbättrad servicenivåBehandlingstid för bulleranmä-
lan är kort.

Bulleranmälan behandlas inom 30 
dagar.

17 bullerlov har givits, några gällande sommarens evenemang. Alla har inte beviljats lov inom 30 dagar 
då det inte varit brådskande att ge besluten.

Värnande om naturens 
mångfald och miljön

Förbättra tillståndet i havsom
rådet utanför Raseborgs å 
(Barösunds kustvattenområde), 
som hör till de sämst mående 
havsområdena i Finland.

Mängden näringsämnen som belastar 
havsområdet utanför Raseborgs å 
minskas. 

Inom projektet Raseborgs å har bl.a. fyra vattenvårdskonstruktioner byggts i Kjulböle, i Persö�adans 
avrinningsområde har en våtmark, bottentrösklar och en sedimenteringsbassäng byggts. 

Värnande om naturens 
mångfald och miljön

Delta i Västra Nyland vatten 
och miljö rf:s vattenvårdsvision 
och strategi under perioden 
2023–2028 för att gemensamt 
med andra kommuner restau
rera våra kustvatten.

Mängden näringsämnen som belastar 
Dragsviksfjärden minskas. 

Tvåstegsdike och våtmark har byggts vid Storängsbäcken. 

Värnande om naturens 
mångfald och miljön

Ett program för naturens mång
fald (LUMO) har gjorts upp 
och åtgärder påbörjas enligt 
det. 

Konkreta åtgärder görs.

Program för naturens mångfald har inte färdigställts. Arbetet har fördröjts i väntan på ett regionalt 
program. 

Uppnått  	 Under arbete Inte påbörjat

Granskningsprojektet för fastighetsskatteuppgifter fortsätter 2025. 
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AVDELNING FÖR MYNDIGHETSUPPGIFTER 
Förtroendeorgan: Miljö- och byggnadsnämnden 

Ansvarsperson: Miljöchef Maria Eriksson/

STRATEGIS�A 
MÅLSÄTTNINGAR VER�SAMHETSMÅL EFTERSTRÄVAD NIVÅ/

MÄTARE

Förbättrad servicenivåByggnadstillsynens behandlings
tid för bygglov, åtgärdstillstånd 
och anmälningsärenden är kort. 

80 % av byggloven behandlas inom  
6 veckor från att ansökan är komplett. 
(100 % av byggloven behandlas 
inom 12 veckor från att ansökan är 
komplett.)

För de ansökningar som lämnats in enlighet markanvändnings- och bygglagen har 80 % av byggloven 
behandlats inom 6 veckor från att ansökan varit komplett.

Förbättrad servicenivåFörberedelserna klara för den 
nya bygglagen från och med 
den 1.1.2025.

Ny byggnadsordning och ny bygg-
nadstillsynstaxa godkänns. 

Ny byggnadsordning och ny taxa har godkänts. 

Förnuftig digitalisering Byggnadstillsynens gamla 
pappersarkiv 150 hyllmeter 
digitaliseras. 

70 hyllmeter skannas in. 

Sista delen av byggnadstillsynens pappersarkiv från A-huset har skannats in. 

Välmående personal Personalen mår bra och trivs i 
arbetet

Resultatet i personalenkäten är i 
medeltal 65 eller högre

Personalenkätens resultat 2025 för enheten för byggnadstillsyn var i medeltal 83,8 och 89,6 för 
miljöenheten. 

Ansvarsfull ekonomi Granskningsprojektet för 
fastighetsskatteuppgifter

Granskningsprojektet för fastighets
skatteuppgifter fortsätter 2025

Arbetet pågår.

Värnande om naturens 
mångfald och miljön

Kartering av enskilda 
avloppsvattensystem

150 avloppsvattensystem karteras 

162 st. avloppssystem på viktiga grundvattenområden har karterats. 

Ökad tillgänglighet Tillgänglighet beaktas i o�entli-
ga byggnader

Antal utlåtanden av rådet för personer 
med funktionsnedsättning 

Ett utlåtande har under tiden 1.1-31.12.2025 begärts av rådet för personer med funktionsnedsättning av 
byggnadstillsynen.

Uppnått  	 Under arbete Inte påbörjat
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AVDELNING FÖR MYNDIGHETSUPPGIFTER 
Förtroendeorgan: Miljö- och byggnadsnämnden 

Ansvarsperson: Miljöchef Maria Eriksson/

Analys över åtgärder
Byggnadstillsynen
Byggnadstillsynen uppnådde klart och överskred sina mål gällande antalet bygglov (50 st. �er), åtgärds
tillstånd (146 st. �er) och anmälningar (64 st. �er). Då bygglagen ändrades 2025 försvann åtgärdstill
stånd och anmälningsärenden som lovtyp (rivningsanmälan undantaget). Många anmälningsärenden 
lämnades in just före lagändringen trädde i kraft 1.1.2025 och behandlades därför enligt tidigare lag. 
Därtill utfördes 166 st. �er syner än budgeterat för år 2025. 

Intäkterna för 2025 översteg klart det budgeterade tack vare �era lov och större byggprojekt som gett 
högre intäkter, men större projekt kräver också mer tid och resurser att behandla.

Miljö- och byggnadsnämnden behandlade delegering av nämndens behörighet till tjänsteinnehavare 
den 26.3.2025 och 24.4.2025 behandlades den uppdaterade taxan. Fullmäktige godkände stads
styrelsens förslag till byggnadsordning 2.6.2025. Lupapiste och Lupa har uppdaterats för att kunna  
ta emot bygglov enligt bygglagen och beredningstexter enligt bygglagen har uppgjorts.

Miljöenheten
Miljöenheten har år 2025 prioriterat att kartera avloppssystem på viktiga grundvattenområden, där 
kommunalteknik saknas. Av kartlagda system behöver ca 40 % åtgärdas. Fastighetsägare med bristfälli
ga system har uppmanats förnya systemen. Satsningen på avloppsövervakning har medfört att färre 
marktäktsinspektioner har utförts. Totala antalet miljöinspektioner (79) är något lägre än budgeterat 
(85), medan givna beslut och utlåtanden följer målsättningen i budgeten. Sakkunnigtjänster (rådgiv
ning, behandlade anmälningar och granskning av rapporter) är många (478) jämfört med planerat 
(350). 

Miljöenhetens uppgifter är lagstadgade. Verksamhet varierar beroende på vilka ärenden som lämnas 
in. Brådskande ärenden behandlas före annat. Vissa helheter, till exempel övervakning av kemikalie-
hantering och småbåtshamnars avfallshantering, har inte övervakats. 

I projektet Raseborgs å har man genomfört vattenvårdsåtgärder för att minska näringsbelastning och 
förbättra vattenhushållningen på området. Man har samarbetat med jordbrukare och ordnat evene-
mang för att införa vattenvänliga jordbruksmetoder.
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*rådgivning, behandlade anmälningar och rapporter

Nyckeltal

Ekonomi

AVDELNING FÖR MYNDIGHETSUPPGIFTER 
Förtroendeorgan: Miljö- och byggnadsnämnden 

Ansvarsperson: Miljöchef Maria Eriksson/

Avdelning för myndighetsuppgifter

Miljöenheten

19 10 12

8 10 3

14 15 6

64 50 58

105 85 79

Behandlade tillstånd för 
miljöåtgärder (trädfällning) 26 25 16

Utlåtanden 65 90 74
Beslut och registreringar 66 30 47

Utlåtanden och beslut, totalt 131 120 121

Sakkunnigtjänster* 409 350 478

Byggnadstilllsyn

Beviljade byggnadslov 323 325 375

Åtgärdstillstånd 343 10 156

Anmälningar 113 0 64

Utförda syner 703 500 666

Nyckeltal BS 2024 BU 2025 BS 2025

Miljötillståndsinspektioner enligt 
tillsynsplanen

Marktäktsinspektioner

Inspektioner enligt avfallslagen 

Övriga inspektioner enligt miljöskyddslagen

Miljövårdsinspektioner, totalt
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Avdelning för myndighetsuppgifter

Miljöenheten

19 10 12

8 10 3

14 15 6

64 50 58

105 85 79

Behandlade tillstånd för 
miljöåtgärder (trädfällning) 26 25 16

Utlåtanden 65 90 74
Beslut och registreringar 66 30 47

Utlåtanden och beslut, totalt 131 120 121

Sakkunnigtjänster* 409 350 478

Byggnadstilllsyn

Beviljade byggnadslov 323 325 375

Åtgärdstillstånd 343 10 156

Anmälningar 113 0 64

Utförda syner 703 500 666

Nyckeltal BS 2024 BU 2025 BS 2025

Miljötillståndsinspektioner enligt 
tillsynsplanen

Marktäktsinspektioner

Inspektioner enligt avfallslagen 

Övriga inspektioner enligt miljöskyddslagen

Miljövårdsinspektioner, totalt

Förändringar 

i budgeten

Intäkter

Försäljningsintäkter 4 867 7 500 0 1 664 -5 836 22,2%

Avgiftsintäkter 536 817 425 000 0 658 324 233 324 154,9%

Understöd och bidrag 129 810 134 300 0 136 851 2 551 101,9%

Övriga intäkter 6 979 10 000 0 18 645 8 645 186,5%

Intäkter totalt 678 473 576 800 0 815 484 238 684 141,4%

Förändring (BS 2025 vs BS 2024) 20,2 %

Kostnader

Personalkostnader -1 034 943 -1 074 127 0 -1 038 623 35 504 96,7%

Köp av tjänster -443 345 -521 820 0 -468 732 53 088 89,8%

Material och varor -6 398 -5 000 0 -2 929 2 071 58,6%

Understöd 0 -4 200 0 -5 000 -800 119,0%

Övriga kostnader -60 012 -70 390 0 -65 715 4 675 93,4%

Kostnader totalt -1 544 697 -1 675 537 0 -1 580 999 94 538 94,4%

Förändring (BS 2025 vs BS 2024) 2,4 %

Verksamhetsbidrag -866 225 -1 098 737 0 -765 515 333 222 69,7%

Förändring (BS 2025 vs BS 2024) -11,6 %

Därav:

Interna intäkter 4 867 7 500 1 428

Interna kostnader -118 467 -119 810 -111 931

BS 2024 BU 2025 BS 2025 Avvikelse Utfall i %Ekonomi

3.3.2026 15:16 1 (1) JMA
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AVDELNING FÖR MYNDIGHETSUPPGIFTER 
Förtroendeorgan: Miljö- och byggnadsnämnden 

Ansvarsperson: Miljöchef Maria Eriksson/

Analys av ekonomi och nyckeltal 
Miljöenheten
Inkomsternas utfall för året är 34 704 euro under budget. Inkomsterna är starkt kopplade till ansök-
ningar och vilka projekt som är aktuella vilket gör det svårt att uppskatta inkomsternas storlek.

Det planerade HELMI-projektet förverkligades inte under år 2025 på grund av att staten inte öpp-
nade upp ansökan för nya HELMI-understöd. Detta har inverkan främst på sakkunnighetstjänsternas 
utfall som är 36�706 euro under budget. Leasingkostnaderna underskred budget.

Byggnadstillsynen
Under år 2025 behandlades �era stora byggprojekt. Intäkternas utfall översteg också budgeten med 
268 027 euro.

Byggnadstillsynen hade budgeterat för en överlappning vid pensionering, men kunde anställa en 
erfaren byggnadsinspektör som tidigare jobbat på byggnadstillsynen i Raseborg vilket sparade 
lönekostnader. 
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AVFALLSNÄMNDEN 
Förtroendeorgan: Nylands avfallsnämnd 

Ansvarsperson: Avfallshanteringschef Christine Perjala

AVFALLSNÄMNDEN 
Verksamhetsbeskrivning
Nylands avfallsnämnd är en samnämnd för tolv kommuner (Askola, Borgnäs, Borgå, Hangö, Högfors, 
Ingå, Lojo, Lovisa, Raseborg, Sibbo, Sjundeå och Vichtis). Den ansvarar för myndighetsuppgifter som 
berör avfallshantering i medlemskommunerna. Nämnden har ansvaret för över 228 000 invånares 
avfallshantering i västra och östra Nyland. Avfallsnämndens alla kostnader täcks med den grundavgift 
som det kommunala avfallsbolaget Rosk’n Roll Oy Ab inkasserar. För Raseborgs stad uppkommer det 
inga kostnader av avfallsnämndens verksamhet.

Nämnden gör upp avfallshanteringsföreskrifter, ger allmänna anvisningar som grundar sig på avfalls-
lagen och avfallshanteringsföreskrifterna, fastställer avfallstaxan och avgifter för hushåll samt ger 
utlåtanden i avfallsärenden till andra myndigheter. Avfallsnämnden sköter om avfallshanteringens 
myndighetsärenden som enligt avfallslagen är på kommunernas ansvar och som kommunerna har gett 
över till avfallsnämnden att sköta. Avfallsnämnden övervakar att dess beslut följs och avfallshante-
ringen fungerar. Verksamheten sker i ett nära samarbete med avfallsbolaget Rosk’n Roll Oy Ab samt 
kommunernas miljövårdsenheter.

Raseborgs stad fungerar som ansvarskommun för avfallsnämnden, verksamheten är de�nierad i avtalet 
om den gemensamma avfallsnämnden. Personalen är stationerad i både västra- och östra Nyland och 
består av fem tjänstemän och tre befattningar.

Verksamhetens målsättningar, tyngdpunkter och centrala förändringar 2025
Det viktigaste målet är att avfallshanteringen i Nyland fungerar på ett ändamålsenligt sätt.

Syftet med avfallslagen är att främja cirkulär ekonomi och en hållbar användning av naturresurserna, 
minska avfallets mängd och skadlighet, förebygga den fara och skada för hälsan och miljön som avfall 
och avfallshantering orsakar, säkerställa en fungerande avfallshantering och förhindra nedskräpning. 
Genom sortering och separat insamling av avfall främjar man cirkulär ekonomi och en hållbar använd-
ning av naturresurser samt minskar man avfallsmängden. Avfallshanteringsmyndigheten och avfalls-
bolaget har beslutat att inom Nylands avfallnämnds område i fråga om separat insamling införa mer 
omfattande skyldigheter än vad avfallslagstiftningen föreskriver, eftersom man vill vara föregångare i 
det viktiga miljö- och klimatarbetet. 

Avfallshanteringsmyndighetens mål och uppgift år 2025 är att följa upp och övervaka att förpliktel-
serna enligt avfallslagen och avfallshanteringsföreskrifterna i fråga om separat insamling efterföljs. 
Bringandet av förpliktelserna i överensstämmelse med avfallslagen och avfallshanteringsföreskrifterna 
kommer avsevärt att öka avfallshanteringsmyndighetens arbetsbörda, eftersom ändringarna berör 
många husbolag och hushåll. Avfallshanteringsmyndigheten blir tvungen att kontakta och uppmana 
dem som inte följer avfallslagen eller avfallshanteringsföreskrifterna. Det kommer att �nnas hundra-
tals objekt som behöver uppmanas.

Under hösten 2024 har man övergått stegvis till kommunal slamtransport. Utskickandet av en enkät 
till de fastigheter för vilka avfallshanteringsmyndigheten saknar en anteckning om tömningen av 
avloppsvattensystemen i transportregistret för avloppsslam kommer att vara av största vikt för att 
transporterna ska kunna genomföras. Avfallslagen förpliktar avfallshanteringsmyndigheten att föra 
registret i fråga och fortsätter att satsa på detta. 
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AVFALLSNÄMNDEN 
Förtroendeorgan: Nylands avfallsnämnd 

Ansvarsperson: Avfallshanteringschef Christine Perjala

BINDANDE MÅL 2025

STRATEGIS�A 
MÅLSÄTTNINGAR VER�SAMHETSMÅL EFTERSTRÄVAD NIVÅ/

MÄTARE

Värnande om naturens 
mångfald och miljön

Avfallslagen och avfallshanterings
föreskrifterna uppfylls i fråga om kra-
vet på separat insamling av invånar-
nas bioavfall och återvinningsbart 
avfall.

För att uppfylla kraven i avfalls-
hanteringsföreskrifterna har 
man samarbetat med avfalls-
bolaget och de kommunala 
miljövårdsenheterna.

Det har gjorts små ändringar i bestämmelserna om avfallshanteringen och det är aktuellt att uppdatera 
dem ytterligare, i fråga om både blandavfall och slam.

Värnande om naturens 
mångfald och miljön

Uppbyggandet av transportregistret 
för slamtransporter framskrider.

Arbetet med att föra in upp-
gifter i slamtransportregistret 
fortgår med de uppgifter 
som �nns tillgängliga för 
avfallshanteringsmyndigheten.

Uppgifterna förs fortfarande in i registret. Det är svårt att bearbeta det erhållna materialet så att det kan 
föras in i registret. Även om lagen har ändrats och företagarna ska föra in uppgifterna i SIIRTO-registret 
är uppgifterna så bristfälliga att de inte kan förenas med be�ntliga uppgifter.

Värnande om naturens 
mångfald och miljön

Komposteringsanmälningarna förs in 
i registret.

Tiden för att hantera anmälnin-
garna och föra in dem i registret 
är högst en månad.

Antalet anmälningar är fortfarande stort. När uppgifter tas emot och uppgifter som inte kräver utredning 
kan föras in i registret inom två veckor.

Uppnått  	 Under arbete Inte påbörjat

Analys över åtgärder 
Året har framskridit planenligt och avfallshanteringen har fungerat väl både med tanke på fast avfall 
och slam. Personalen har haft mycket arbete både med rutinuppgifter och mer krävande uppgiftshel-
heter. Dessa helheter omfattar särskilt bedömningen av e�ekterna av reformen av bestämmelserna för 
cirkulär ekonomi och planeringen inför kommande förändringar. Förberedelserna inför ändringar till 
avfallshanteringsföreskrifterna och en eventuell ändring av taxan har varit under arbete.

Samtidigt har man fortsatt registrera kompostanmälningar och anslutningen till det kommunala avfalls
hanteringssystemet för fastigheter belägna på öar utan en fast vägförbindelse. Planeringen av kompost
granskningarna för år 2026 har även den inletts. Vi har fått ett betydelsefullt stöd av avfallsbolaget 
genom att en anställd använder cirka 80 procent av sin arbetstid för våra uppgifter.

Den nya avfallsnämnden inledde sin verksamhet efter kommunalvalet och nämnden sammanträdde 
för första gången i november. De mest centrala uppgifterna för nämnden i det inledande skedet är att 
fatta beslut om ändringar till avfallshanteringsföreskrifterna och de granskningar som görs till taxan.
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AVFALLSNÄMNDEN 
Förtroendeorgan: Nylands avfallsnämnd 

Ansvarsperson: Avfallshanteringschef Christine Perjala

Ekonomi

Nyckeltal
BS 2024 BU 2025 BS 2025

Avfallsnämnden

Förändringar 

i budgeten

Intäkter

Försäljningsintäkter 664 741 702 300 0 709 620 7 320 101,0%

Avgiftsintäkter 0 0 0 0 0 0,0%

Understöd och bidrag 0 0 0 0 0 0,0%

Övriga intäkter 0 0 0 0 0 0,0%

Intäkter totalt 664 741 702 300 0 709 620 7 320 101,0%

Förändring (BS 2025 vs BS 2024) 6,8 %

Kostnader

Personalkostnader -569 216 -593 210 0 -596 332 -3 122 100,5%

Köp av tjänster -11 001 -20 790 0 -21 537 -747 103,6%

Material och varor -20 0 0 -221 -221 0,0%

Understöd 0 0 0 0 0 0,0%

Övriga kostnader 0 0 0 0 0 0,0%

Kostnader totalt -580 237 -614 000 0 -618 090 -4 090 100,7%

Förändring (BS 2025 vs BS 2024) 6,5 %

Verksamhetsbidrag 84 504 88 300 0 91 530 3 230 103,7%

Förändring (BS 2025 vs BS 2024) 8,3 %

Därav:

Interna intäkter 0 0 0

Interna kostnader -2 220 -6 790 0 -8 473

Ekonomi BS 2024 BU 2025 BS 2025 Avvikelse Utfall i %

3.3.2026 15:31 1 (1) JMA

Analys av ekonomi 
Utfallet motsvarar till stora delar budgeten och verksamhetsintäkterna är lite högre än budgeterat.
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SEKTOR: NÄRINGSLIV OCH SYSSELSÄTTNING 
Ansvarsperson: Näringslivsdirektör Anna Mäkelä

SEKTOR: NÄRINGSLIV OCH SYSSELSÄTTNING
Grundläggande information om sektorn
Sektorn är ny och har startat sin verksamhet 1.1.2024. Fortsatta stora förändringar sker 1.1.2025 
då AN24‑reformen implementeras och den nya Raseborgs sysselsättningsregionen startar sin 
verksamhet.

Sektordirektören leder existerande verksamhet inom näringslivs- och sysselsättningsfrågorna, tillsam-
mans med tre avdelningschefer. Man börjar 2025 utveckla och bygga nya processer samt nytt samar-
bete mellan de ärenden och frågor som sköts på sektorn, både internt och externt. 

Verksamhetens målsättningar, tyngdpunkter och centrala förändringar 2025
Sektorns främsta uppgift är att staden, tillsammans med närregionen, ska ha bästa möjliga förutsätt-
ningar för ekonomisk tillväxt och utveckling, på det sätt att all mänsklig potential som �nns i Raseborg 
tas till vara. 

Verksamheten under 2025 handlar mycket om implementering av nya processer och sätt att arbeta 
med de nya myndighetsuppgifter som tillkommer kommunerna. Sysselsättningsreformen (AN24) 
medför förutom ansvar och uppgifter i relation till arbetssökande invånare även serviceansvar till loka-
la företag. Integrationslagstiftningen ändras också samtidigt. Verksamhetens målsättning är att smidigt 
överföra dessa viktiga myndighetsuppgifter från staten till regionens kommuner, så att kunderna påver-
kas positivt av reformen så snabbt som möjligt. 

En viktig gemensam målsättning är att hitta de bästa processerna och samarbetsformerna mellan när
ingsliv och sysselsättningstjänster, för att kunna direkt från början av år 2025 börja utvärdera det man 
velat nå med alla dessa förändringar, inklusive i stadens egen organisation.

Analys över åtgärder
För sektorn för näringsliv och sysselsättning var överföringen av sysselsättningstjänsterna från staten 
till kommunerna i början av 2025 den största förändringen. Året innan omstrukturerade staden sin 
egen verksamhet till att omfatta en sektor för näringslivet.

Eftersom kommunen är en kundserviceorganisation har det viktigaste målet varit att erbjuda kommun
invånarna de tjänster de behöver. Det har man lyckats med och även etablerat praxis. Den personal 
som överförts från staten blir en allt tätare del av organisationen och gemenskapen vid Raseborgs 
stad.
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Ekonomi

SEKTOR: NÄRINGSLIV OCH SYSSELSÄTTNING 
Ansvarsperson: Näringslivsdirektör Anna Mäkelä

Förändring
i budgeten

Intäkter
Försäljningsintäkter 909 274 450 000 0 2 202 702 1 752 702 489,5%
Avgiftsintäkter 0 0 0 0 0 0,0%
Understöd och bidrag 822 733 2 005 000 0 486 731 -1 518 269 24,3%
Övriga intäkter 51 972 0 0 45 933 45 933 0,0%
Intäkter totalt 1 783 979 2 455 000 0 2 735 366 280 366 111,4%
Förändring (BS 2025 vs BS 2024) 53,3 %

Kostnader
Personalkostnader -2 021 346 -3 699 908 0 -3 267 068 432 840 88,3%
Köp av tjänster -882 208 -1 679 940 0 -934 105 745 835 55,6%
Material och varor -34 814 -15 500 0 -12 040 3 460 77,7%
Understöd -4 763 281 -6 743 320 0 -6 618 037 125 283 98,1%
Övriga kostnader -173 504 -255 380 -100 000 -240 950 114 430 67,8%
Kostnader totalt -7 875 153 -12 394 048 -100 000 -11 072 199 1 421 849 88,6%
Förändring (BS 2025 vs BS 2024) 40,6 %

Verksamhetsbidrag -6 091 173 -9 939 048 -100 000 -8 336 833 1 702 215 83,0%
Förändring (BS 2025 vs BS 2024) 36,9 %

Därav:
Interna intäkter 89 264 70 000 0 92 920 22 920 132,7 %
Interna kostnader -305 864 -354 840 0 -355 970 -1 130 100,3 %

Ekonomi BS 2024 BU 2025 BS 2025 Avvikelse Utfall i %

Analys av det ekonomiska utfallet
Bokslutets verksamhetsbidrag är 1,7 miljoner euro mindre än i budgeten. Det �nns många skäl till 
detta. När det gäller köpta tjänster förklaras ändringen av e�ektivare upphandlingar.

Från staten överfördes 117 avtal till Raseborg. Under räkenskapsperioden har dessa avtal granskats.  
Ändamålsenliga tjänster som främjar sysselsättning och integration har konkurrensutsatts och de gam-
la avtalen har sagts upp. Förfarandet har medfört betydande besparingar. I budgeten för sektorn hade 
också reserverats ett anslag för IT-tjänster, denna anska�ning behövde dock inte genomföras.

I budgeten för sysselsättningstjänsterna 2025 har det reserverats sådana tjänster och befattningar som 
efter att verksamheten inletts har kunnat lämnas obesatta och uppgifterna har utförts med mindre 
resurser. Personalresurser har också minskats för verksamhet som är underställd näringslivsnämn-
den (0,6 årsverken). En del av uppgifterna har dessutom varit otillsatta en del av året på grund av 
personbyten.

Det ställdes inga mål för sysselsättningstjänsterna för 2025, eftersom verksamheten ännu var ny och 
man förväntade sig riksomfattande gemensamma mål. Målen för den verksamhet som är underställd 
näringslivsnämnden har uppnåtts under budgetåret.
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SEKTORADMINISTRATION 
Förtroendeorgan: Näringslivsnämnden

Ansvarsperson: Chef för sektoradministration Jill Rehnman

SEKTORADMINISTRATION
Verksamhetsbeskrivning
Den nya sektorn har en sektoradministration som alla andra sektorer, för att facilitera administrativa 
uppgifter och bygga kompetens i organisationen gällande god förvaltning, ekonomi, kommunikation 
och personalfrågor. Från år 2025 har sektorn mycket myndighetsuppgifter, vilket kräver tillräckliga 
förvaltningsresurser. Avdelningen producerar administrativa tjänster, leder och koordinerar ekonomi
planeringen och -uppföljningen samt stöder sektorns andra avdelningar i alla avdelnings- och sektor
övergripande frågor.

Administrationen ansvarar för kommunikationen inom sektorn, ärendehantering samt sektorns ekonomi
förvaltning, inklusive prognoser och controllerfunktion. Avdelningen stöder sektorns andra avdelningar i 
utrymmesuthyrning, understödsprocesser samt rapportering till övriga myndigheter.

Verksamhetens målsättningar, tyngdpunkter och centrala förändringar 2025
Avdelningens verksamhet startas upp och nya processer kartläggs. Dessutom stöder avdelningen 
processarbetet i sektorns övriga avdelningar. Rutiner för ekonomiuppföljning, nämndarbete och stöd 
till myndighetsarbetet arbetas fram under året. 

Under år 2025 kommer sektoradministrationen att fokusera på att utveckla kommunikationen inom 
den nya avdelningen genom att stärka den interna kommunikationen samt förbättra dialogen med 
invånarna. Kommunikationsexperten fungerar som stöd och sakkunnig i kommunikationsfrågor för per-
sonalen. Målet är att etablera tydliga, tillgängliga och e�ektiva kommunikations�öden som säkerstäl-
ler att både medarbetare och invånare får relevant och korrekt information på ett lättillgängligt sätt.

BINDANDE MÅL 2025

STRATEGIS�A 
MÅLSÄTTNINGAR VER�SAMHETSMÅL EFTERSTRÄVAD NIVÅ/

MÄTARE

Välmående personal Stärka administrativa personalens 
samhörighet i sektorn och kart-
läggning av fortbildningsbehov.

Regelbundna avdelningsmöten 
och gemensamma fortbildningar 
och aktiviteter. Kartläggningen av 
fortbildningsbehov utförs.

Avdelningen har startat upp avdelningsmöten med personalen och avdelningen hade sin första rekrea-
tionseftermiddag under våren. Fortbildningsbehovet har kartlagts tillsammans med personalen.

Förbättrad servicenivå Sektorn för näringsliv och syssel-
sättning erbjuder god information 
om sin verksamhet och använder 
aktivt sociala medier.

Större engagemang både gäll
ande extern och intern kommu
nikation samt ökad tra�k till 
webbsidan.

Tra�ken till arbetskraftsservicens webbsida har efter den kraftiga ökningen i början av året nu hållits på 
en stabil nivå. Arbetet med utvecklandet av webbsidan fortsätter.

Uppnått  	 Under arbete Inte påbörjat
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SEKTORADMINISTRATION 
Förtroendeorgan: Näringslivsnämnden

Ansvarsperson: Chef för sektoradministration Jill Rehnman

Analys över åtgärder
Fokus har legat på att kartlägga och dokumentera sektorns processer samt på att utveckla nya rutiner 
för avdelningen. Näringslivsdirektören började sitt arbete den 17 februari 2025. Avdelningen har 
ansvarat för utbetalningen av sysselsättningens understöd, ett nytt uppdrag som överförts till kommu-
nerna genom AN‑reformen och som för vår del har förutsatt utvecklingen av en ny arbetsprocess.

Under året har vi jobbat aktivt med att stärka både den interna och externa kommunikationen. Den 
interna kommunikationen har förbättrats genom tydligare strukturer och riktlinjer för personalen samt 
interna nyhetsbrev. Sektorns nya kommunikationsplan ger en bra grund för fortsatt arbete.�

STRATEGIS�A 
MÅLSÄTTNINGAR VER�SAMHETSMÅL EFTERSTRÄVAD NIVÅ/

MÄTARE

Förbättrad servicenivå Sektorn för näringsliv och syssel
sättning har väl fungerande admi-
nistrativa processer

Processbeskrivningarna granskas, 
uppdateras och informeras om.

Processkartan är klar och processerna har skrivits. 

Ökad användning av  
förnybar energi och  
kolneutralitet 2030

E�ektivera stadens interna möbel- 
och materialcirkulation.
Minska mängden varor som ligger 
i lager, få onödiga varor i omlopp 
snabbare eller sälja dem vidare.
Minska inköp av nya varor.
Minska avfallet.

Skapa och implementera en 
process som utnyttjar återvinnin-
gspunkten på intran för att för-
bättra den interna återvinningen.

När det uppstår behov av nya varor kollar vi först vad som �nns tillgängligt inom staden och sektorn. 
Intras återvinningspunkt används aktivt inom sektorn. Inköp av nya möbler och småinventarier undviks, 
och i första hand har man sökt att återanvända det som redan �nns.

Uppnått  	 Under arbete Inte påbörjat
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SEKTORADMINISTRATION 
Förtroendeorgan: Näringslivsnämnden

Ansvarsperson: Chef för sektoradministration Jill Rehnman

Ekonomi

Nyckeltal
BS 2024 BU 2025 BS 2025

Sektoradministration

Förändringar 

i budgeten

Intäkter

Försäljningsintäkter 0 0 0 0 0 0,0%

Avgiftsintäkter 0 0 0 0 0 0,0%

Understöd och bidrag 0 0 0 0 0 0,0%

Övriga intäkter 0 0 0 225 225 0,0%

Intäkter totalt 0 0 0 225 225 0,0%

Förändring (BS 2025 vs BS 2024) -

Kostnader

Personalkostnader -124 180 -412 371 -408 986 3 385 99,2%

Köp av tjänster -18 539 -94 440 -27 133 67 307 28,7%

Material och varor -732 -3 000 -1 132 1 868 37,7%

Understöd 0 0 0 0 0,0%

Övriga kostnader -2 979 -3 170 -3 916 -746 123,5%

Kostnader totalt -146 429 -512 981 0 -441 167 71 814 86,0%

Förändring (BS 2025 vs BS 2024) 201,3 %

Verksamhetsbidrag -146 429 -512 981 0 -440 942 72 039 86,0%

Förändring (BS 2025 vs BS 2024) 201,1 %

Därav:

Interna intäkter 0 0 0 0 0,0%

Interna kostnader -6 028 -8 050 -19 200 -11 150 238,5%

Ekonomi BS 2024 BU 2025 BS 2025 Avvikelse Utfall i %

11.3.2026 9:08 1 (1) JMA

Analys av ekonomi
Verksamheten har i huvudsak följt den fastställda budgeten. Avvikelsen gäller anslaget för köp av tjäns
ter, där medel reserverats för externa IT‑tjänster som inte har behövt utnyttjas.
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AVDELNING FÖR SYSSELSÄTTNING OCH  
INTEGRATION/SYSSELSÄTTNINGSREGION 

Förtroendeorgan: Arbets- och näringsnämnden 
 Ansvarsperson: Chef för sysselsättningsområdet Stefan Fri

AVDELNING FÖR SYSSELSÄTTNING OCH 
INTEGRATION/SYSSELSÄTTNINGSREGION
Verksamhetsbeskrivning
Administration
Inom enheten administration �nns avdelningschefen, två utbetalningsexperter samt en sysselsättnings
ansvarig. Till enhetens funktion hör att skapa förutsättningar för de övriga enheterna att utföra sitt 
arbete och kontrollera att anslag räcker till för den service arbetssökanden behöver. Därtill �nns 
anslagen för lönestöd och startpeng här så att de enligt behov kan beviljas smidigt för alla tre enheters 
arbetssökande. 

Arbetsförmedling
Arbetsförmedlingen inom Raseborgs sysselsättningsregion ansvarar för arbetsförmedling och aula- 
samt inledande tjänster för arbetssökande. Grunduppgifterna i verksamheten är kundbetjäning och 
vägledning för arbetslösa arbetssökanden och arbetssökanden som riskerar arbetslöshet inom en nära 
framtid. Inom enheten svarar man för att trä�a kunderna personligen, kartlägga kundernas service
behov samt handleda och styra kunder till vidare tjänster. Målet är att kunden skall få ett arbete på 
den öppna arbetsmarknaden. Arbetsförmedlingen har ett starkt samarbete med företagstjänster, 
utbildningsanordnare, föreningar, företag samt andra viktiga aktörer i regionen. 

Arbetsförmedlingsenhetens totala personalstyrka är 12 sakkunniga för personkunders kundbetjäning 
och en enhetschef. Verksamhetsställen �nns i Ingå, Karis, Ekenäs och Hangö. Karis är den huvudsak
liga verksamhetspunkten. Kundmottagning sker med och utan tidsbokning i Karis, Hangö och Ingå, 
medan Ekenäs har endast mottagning med tidsbokning.

Arbetsförmedling och stödtjänster
Inom enheten svarar man över de arbetssökande som har behov av mångprofessionell service och 
stödtjänster. Det lagstadgade sektorövergripande främjandet av sysselsättningen hör till enhetens 
ansvarsområde där samarbete med Västra Nylands välfärdsområde och FPA är helt avgörande för att 
hitta rätt service för arbetssökanden.  Även samarbete med tredje sektorn och andra frivilliga aktörer 
som kan erbjuda stöd och hjälp i vardagen för arbetssökanden är viktiga. Lågtröskelservice för unga, 
som samarbete med Raseborgs Navigator, hör till enhetens ansvar. Enhetens totala personalstyrka är 
12 sakkunniga som arbetar med personkunder inom den sektoröverskridande samservicen samt med 
personer som är i behov av mera stödåtgärder för att främja sin sysselsättning, samt en enhetschef.

Integrationstjänster
Integrationstjänsterna inom Raseborgs sysselsättningsregion ansvarar för integrations- och sysselsätt-
ningsfrämjande service för invandrare som är registrerade arbetssökande och som har integrationstid 
eller invandrare som passerat sin integrationstid men som fortsättningsvis har behov av integrations
främjande stödtjänster, såsom tolkningstjänster och språkundervisning. Syftet med servicen är att 
invandraren skall etablera sig på arbetsmarknaden eller ta steg mot detta mål. Servicen som erbjuds 
kan vara handledning och information gällande sysselsättningsmöjligheterna i regionen, integrations
studier eller frivilliga språkstudier, samhällsorienteringsundervisning, coachningar i jobbsökning, 
yrkesinriktade studier eller övriga tjänster. 

Integrationsteamet inom sysselsättningsregionen består av fem sakkunniga som ansvarar för kundarbe-
te, uppgörandet av bedömning av kompetens och behovet av integrationstjänster samt uppgörandet 
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av integrationsplan. Integrationstjänsternas huvudsakliga verksamhetspunkt är i Karis, men de sakkunni-
ga har även kundmöten i Ekenäs, Hangö och Ingå enligt behov. 

Utöver detta team �nns det inom Raseborgs sysselsättningsregions integrationstjänster två sakkunniga 
som ansvarar för utbildningssamarbete och köptjänster.

Företagstjänster
Företagstjänsterna fungerar som sysselsättningsområdets kontaktyta till arbetsgivarna i regionen. 
Verksamheten har tre sakkunniga som arbetar med lagstadgade företagstjänster och en enhetschef 
som fungerar som Chef för företagstjänster och turism. Verksamheten samarbetar aktivt med de andra 
enheterna, företagsrådgivningen och näringslivet och de andra arbetsgivarna i regionen.

Företagstjänsterna stöder rekryteringsprocesserna och matchningen mellan arbetsgivare och ar
betssökanden. De sakkunniga hjälper arbetsgivarna med att hitta lämpliga kandidater och med 
att sätta in en arbetsplatsannons på Jobbmarknaden webbplatsen. Företagstjänsterna sköter ock-
så om omställningsskydd och hjälper arbetsgivarna med information om förfarandet då de har en 
omställningssituation.

Företagstjänsterna gör besluten om lönestöd och startpeng. Lönestöd är ett verktyg för att stöda 
arbetslösa arbetssökande att sysselsättas och målet är alltid att få kunden tillbaka in i arbetslivet. 
Startpengen är ett sätt att stöda nya företagare att klara av den personliga ekonomin under den första 
tiden som företagare.

Verksamhetens målsättningar, tyngdpunkter och centrala förändringar 2025
Administration
Få enheten att fungera i sina nya uppgifter så att utbetalningar av beviljade stöd sker smidigt och med 
kort behandlingstid. Tillsammans med de övriga enheterna följa upp användningen av anslagen som 
beviljats, så man i god tid vet vilka åtgärder och prioriteringar som behöver göras.

Arbetsförmedling
Fokus under 2025 är att få en fungerande verksamhet då organiseringsansvaret för den o�entliga 
arbetskraftsservicen överförs från arbets-och näringsbyråerna till kommunen 1.1.2025. Kommunen 
får en ny uppgift vilket betyder att nya ramar behöver stärkas för regionens livskraft samtidigt som 
sysselsättningen behöver främjas. Syftet med arbetsförmedlingens service är att få arbetslösa arbets-
sökande ut i arbetslivet eller i sysselsättningsfrämjande service inom tre månader eftersom risken för 
långtidsarbetslöshet ökar efter tre månader.

Arbetsförmedling och stödtjänster
Under år 2025 är fokus på att få enheten fungerande och serviceprocesserna med samarbetsparterna 
fungerande i enlighet med kundernas behov. Syftet med servicen för arbetssökanden är att kunna er-
bjuda mångsidiga tjänster enligt det servicebehov som �nns och utveckla detta till en fungerande hel-
het. Även att kartlägga vilken typ av service som eventuellt saknas och behöver anska�as eller utveck
las tillsammans med samarbetsparterna. Det är mycket viktigt att Västra Nylands välfärdsområdets 
tjänster för arbetssökanden, såsom till exempel. hälsogranskningar, rehabiliterande arbetsverksamhet, 
bedömning av arbetsförmågan samt social rehabilitering �nns tillgängliga lokalt. Det är även viktigt 
att FPA:s rehabiliteringar för arbetssökanden �nns tillgängliga samt att de erbjuds på både svenska 
och �nska. Vidareutvecklingen av lågtröskelverksamhet för unga via Raseborg Navigatorn i samarbete 
med stadens ungdomstjänster fortsätter och här med målsättning att även inkludera Hangö och Ingå 
ungdomstjänster för utvecklingen i hela regionen.

AVDELNING FÖR SYSSELSÄTTNING OCH  
INTEGRATION/SYSSELSÄTTNINGSREGION 

Förtroendeorgan: Arbets- och näringsnämnden 
 Ansvarsperson: Chef för sysselsättningsområdet Stefan Fri
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Integrationstjänster
Samtidigt som ändring av lagen ”Lag om ordnande av arbetskraftsservice” träder i kraft så förnyas 
”Lag om främjande av integration”. Dessa två lagar styr ordnandet av integrationsfrämjande tjänster 
för arbetssökande. I och med lagreformerna så �yttas helhetsansvaret för den integrationsfrämjande 
servicen till kommunerna En av målsättningarna med lagreformerna är att e�ektivera invandrares inte-
gration och försnabba deras etablering på arbetsmarknaden.

Fokus under 2025 är att verkställa lagreformerna och den service som kommunerna skall ordna. I en-
lighet med integrationslagen skall arbetssökande invandrare som har bott i Finland i mindre än tre år 
ha rätt till en bedömning av kompentens och behovet av integrationstjänster, en integrationsplan, in-
tegrationsutbildning, språktestning, samhällsorienteringsutbildning samt handledning och rådgivnings
tjänster. Även olika former av coaching-kurser har en viktig roll. 

Företagstjänster
En central målsättning för företagstjänsterna för år 2025 är att betjäna kunderna så smidigt och snabbt 
som möjligt. Samarbetet med de andra enheterna och utbetalarna är även i fokus för att bygga upp så 
smidiga processer och kommunikation som möjligt. Företagstjänsterna utformar sin verksamhet under 
året och fokuserar på att resurse�ektivt främja näringslivet och sysselsättningen i regionen.�

Analys över åtgärder
Administration
Inom administrationen �nns två utbetalningsexperter för skötseln av utbetalningar av understöd. 
Tjänsten som sysselsättningsansvarig är inte fylld. Vid årsskiftet 2024–2025 fanns det en lång kö med 
obetalda understöd, speciellt gällande kostnadsersättningar. Fokus har varit att arbeta bort dessa köer 
och förkorta behandlingstiderna på utbetalningsansökningar, vilket man uppnått. I samband med att 
sysselsättningstjänsterna överfördes från staten till Raseborgs sysselsättningsområde överfördes 116 
avtal, av vilka merparten har avslutats och ersatts med nya avtal som är bättre anpassade till området 
och mer kostnadse�ektiva. 

Arbetsförmedling
Under året har fokus och målsättning varit att komma i gång med kundarbetet så fort som möjligt och 
att få i gång en fungerande enhet och fungerande serviceprocesser, vilket har uppfyllts någorlunda väl. 
Fokus har även varit att erbjuda kunder arbete samt styra kunder vidare till rätt service vilket har upp-
fyllts. Kundmängden inom enheten var i årets början 1001 och 1112 i slutet av året. Den ökade kund-
mängden beror på �era faktorer, såsom förändringar på arbetsmarknaden, längre arbetslöshetsperio-
der och ett minskat antal lediga arbetsplatser. Arbetsmarknadsläget är dåligt i hela landet och antalet 
lediga arbetsplatser har varit färre vilket betyder att kunderna även blir arbetssökande en längre tid.

Enheten för arbetsförmedling inom sysselsättningsregionen består av fyra sakkunniga inom aula - och 
inledandetjänster samt sju sakkunniga och en specialsakkunnig i kundarbete. Alla fyra servicepunkter 
har betjänat kunderna under perioden med tidsbokningar samt utan. Utrymmena har varit tillräckliga 
för alla kundmöten. Under öppethållningsdagar har kunderna hittat bra till alla servicepunkter och 
även telefonservicen har funnits tillgänglig och servat kunder väl.   

Arbetsförmedling och stödtjänster
Målsättningen att få i gång en fungerande enhet och fungerande serviceprocesser har uppfyllts ganska 
väl under året. 

AVDELNING FÖR SYSSELSÄTTNING OCH  
INTEGRATION/SYSSELSÄTTNINGSREGION 

Förtroendeorgan: Arbets- och näringsnämnden 
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Antalet kunder inom enheten har ökat sedan början av året från 1217 till 1284. Ökningen beror på �era 
olika faktorer. Arbetsmarknadsläget är dåligt i hela landet och med detta är arbetsplatser för personer 
som varit länge utanför arbetslivet och personer med nedsatt arbetsförmåga svåra att hitta. Välfärds
områdets minskade resurser har också påverkat samarbetet kring långtidsarbetslösa: hänvisningen av 
kunder till olika former av socialvårds- och hälsovårdstjänster har minskat och kunder har i praktiken 
blivit utan väsentlig och rätt form av service. Enheten är också till stor del beroende av de beslut om 
förmåner och olika former av andra förmåner som fattas av t.ex. av Folkpensionsanstalten eller privata 
pensionsförsäkringsbolag. Antalet arbetssökande som behöver dessa förmåner och tjänster är konti-
nuerligt hög. 

Enhetens personal har aktivt deltagit i utvecklandet av servicen och i det enhetsöverskridandet arbe-
tet i olika arbetsgrupper. Bland annat samarbetet med ungdomstjänsterna i Raseborg, Hangö och Ingå 
kring Navigatorn (för unga) och ungas arbetslivscoachning har inletts och intensi�erats under året. 
Utvecklingen av tjänster för unga fortsätter inför nästa år.

Integrationstjänster
Fokus under 2025 har varit att genomföra lagreformerna och ta ansvar för de nya uppgifter som dessa 
reformer medför för kommunerna. Dessa målsättningar har uppnåtts väl, och kundarbetet, service
processerna samt serviceutbudet har kontinuerligt utvecklats under året.

Teamet för utbildnings- och köptjänster har haft en central roll i att säkerställa tillgången till lagstad
gade tjänster för arbetssökande. Detta har omfattat både tjänster som tidigare upphandlats av ELY-
centralen och vars avtal vid årsskiftet överfördes till sysselsättningsregionen, samt nya upphandlingar 
och tjänster. Under 2025 har teamet etablerat processer och administrerat 12 olika serviceformer för 
arbetssökande. Av dessa är 11 tjänster lagstadgade och den tolfte tjänsten, ”Svenska för arbetslivet”, 
projekt�nansierad.

I nuläget består enheten för integrationstjänster inom sysselsättningsområdet av fyra sakkunniga i 
kundarbete och tre specialsakkunniga, varav 0,5 årsverke arbetar med kundarbete. De två övriga 
specialsakkunniga är verksamma inom teamet för utbildnings- och köptjänster. Antalet kunder inom 
integrationstjänsterna uppgick vid årets början till 483 och vid årets slut till 381.

Företagstjänster
Företagstjänsterna har fokuserat�på att få alla verktyg och program att fungera och få både lönestöds- 
och startpengs processerna så smidiga och snabba som möjligt. Företagstjänsternas arbetar aktivt med 
arbetsförmedlingsenheten och företagsrådgivare. 

Under året har det inkommit 89 ansökningar om lönesubvention och utav dom har 58 beviljats. Budget
anslag för år 2025 uppgår till 810 320 euro och det har utbetalats 854 000 euro, en del av dessa utbe-
talningar gäller år 2024 och har ersatts av staten. Under perioden har det inkommit 77 ansökningar om 
startpeng och utav dem har 62 beviljats. Budgetanslag för år 2025 uppgår till 375 000 euro och under 
året har det gjorts utbetalningsbeslut för 263 000 euro. 

AVDELNING FÖR SYSSELSÄTTNING OCH  
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AVDELNING FÖR SYSSELSÄTTNING OCH  
INTEGRATION/SYSSELSÄTTNINGSREGION 

Förtroendeorgan: Arbets- och näringsnämnden 
 Ansvarsperson: Chef för sysselsättningsområdet Stefan Fri

Ekonomi
Arbetsmarknadsstödet 
euro/år

2 546 616

Avdelning för sysselsättning och integration

Nyckeltal BS 2024 BU 2025 BS 2025

Förändringar 

i budgeten

Intäkter

Försäljningsintäkter 0 1 362 561 1 362 561 0,0%

Avgiftsintäkter 0 0 0,0%

Understöd och bidrag 0 1 580 000 25 345 -1 554 655 1,6%

Övriga intäkter 0 0 0,0%

Intäkter totalt 0 1 580 000 0 1 387 906 -192 094 87,8%

Förändring (BS 2025 vs BS 2024) -

Kostnader

Personalkostnader 0 -2 450 701 -2 141 731 308 970 87,4%

Köp av tjänster 0 -906 980 -448 366 458 614 49,4%

Material och varor 0 -5 000 -5 693 -693 113,9%

Understöd 0 -1 210 320 -1 004 291 206 029 83,0%

Övriga kostnader 0 -126 020 -120 580 5 440 95,7%

Kostnader totalt 0 -4 699 021 0 -3 720 662 978 359 79,2%

Förändring (BS 2025 vs BS 2024) -

Verksamhetsbidrag 0 -3 119 021 0 -2 332 756 786 265 74,8%

Förändring (BS 2025 vs BS 2024) -

Därav:

Interna intäkter 0 0 0 0 0

Interna kostnader 0 -171 310 -169 033 2 277 99 %

Ekonomi BS 2024 BU 2025 BS 2025 Avvikelse Utfall i %

11.3.2026 9:51 1 (1) JMA

Analys av ekonomi
Nämnden beslöt i samband med budget 2025 att inte fastslå några nyckeltal i det skedet utan att de 
har utarbetats och behandlats i nämnden på våren, då även de nationella målen fastställts. 

Förverkligade lönekostnaderna var cirka 300�000 euro lägre än det budgeterade då några i persona
len har arbetat deltid och vissa tjänster inte blivit tillsatta eller tillsatts senare under året. Kostnaderna 
för köptjänster och avtal är klart under budget då verksamheten kommit i gång ordentligt först under 
hösten. Mot slutet av året skedde en ökning i användningen av köptjänster av året då all service som 
upphandlats fanns tillgänglig för arbetssökanden. Genom dessa upphandlingar har man lyckats nå 
ekonomiskt hållbar nivå enligt den service som arbetssökanden har behov av i regionen.

Kostnaderna för lönesubventionsunderstöd, startpeng och övriga understöd blev cirka 200�000 euro 
under budget då en stor del av stöden som betalats ut under början av året gällde år 2024 och har 
ersatts av staten. Ersättningen av staten var dessutom 100�000 euro mer än utbetalt understöd, och 
skillnaden har bokats som intäkt. 

Hangö stads och Ingå kommuns andelar har fakturerats i enlighet med förverkligade kostnader. 
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AVDELNING FÖR SYSSELSÄTTNING OCH  
INTEGRATION/EGEN VERKSAMHET 

Förtroendeorgan: Näringslivsnämnden 
 Ansvarsperson: Chef för sysselsättningsområdet Stefan Fri

AVDELNING FÖR SYSSELSÄTTNING OCH 
INTEGRATION/EGEN VERKSAMHET
Verksamhetsbeskrivning
Kommunens andel av arbetslöshetsförmånen
Kommunens andel av arbetslöshetsförmånen ändrar från 2025 så att kostnaderna stiger och beror 
främst på att man betalar tidigare andel av arbetslöshetsförmånen samt att staten tidigare betalat 
hela förmånen då man deltagit i sysselsättningsfrämjande service, vilket utgår 2025. Detta betyder 
att trots samma nivå på servicen för arbetssökandena så stiger kostnaderna enligt beräkningarna med 
663�000 euro i förhållande till budget 2024.

Integrationstjänster, kommunernas service
Raseborg stads integrationstjänster satsar under år 2025 på att erbjuda integrationsfrämjande service 
åt �yktingar som har integrationstid och som har hemkommun i Raseborg eller i avtalskommunerna. 
Till de kommunala integrationstjänsterna hör ansvaret för rådgivnings- och handledningstjänster för 
personer med invandrarbakgrund, andra integrationsfrämjande tjänster för personer utanför arbets-
marknaden och helhetsansvaret för integrationen av �yktingar i Raseborg.

Integrationstjänstens personal för den kommunala integrationsfrämjande servicen består under år 
2025 av tre integrationshandledare samt 50% för chefen för integrationstjänsterna. Utöver teamet 
som verkställer den kommunala integrationsfrämjande servicen så �nns även integrationstjänsternas 
arbetsförmedlingsteam som hör till sysselsättningsregionens verksamhetsområde, vars verksamhet 
styrs av den gemensamma arbets- och näringsnämnden för sysselsättningsregionen. 

Kommunalt samarbete
Integrationstjänsterna erbjuder sina tjänster till Hangö via ett samarbetsavtal och förhandlingar pågår 
att även få Ingå med i avtalet från 2025. I enlighet med avtalet gällande integrationstjänster med 
Hangö har personer som omfattas av integrationslagen rätt till den integrationsfrämjande service som 
är beskriven i kommunernas integrationsprogram. Utöver detta ansvarar Raseborgs integrationstjänster 
för att sammankalla till nätverks- och samarbetsmöten samt på andra sätt koordinera och utveckla 
integrationsarbetet i avtalskommunerna. Som kompensation för tillhandahållandet av den kommunala 
integrationsfrämjande servicen faktureras Hangö för 30% av de fasta verksamhetskostnaderna och 
personalkostnaderna, dit chefen för integrationstjänsternas samt en integrationshandledares hör. 

Integrationstjänsternas verksamhetsställe är i Karis, med mottagning i Hangö via tidsbokning.

Verksamhetens målsättningar, tyngdpunkter och centrala förändringar 2025
Kommunens andel av arbetslöshetsförmånen
Det är viktigt att sysselsättningsregionen och området lyckas med att erbjuda e�ektiva alternativ för 
arbetssökanden för det är enda vägen att på sikt kunna påverka kostnaderna för kommunens andel av 
arbetslöshetsförmånen. Avdelningens årsverken och driftskostnader, minskar dramatiskt då verksam-
heten �yttas till det nya sysselsättningsområdet. 

Integrationstjänster, kommunernas service 
Under 2025 sker stora förändringar inom det integrationsfrämjande arbetet i Finland då totalreformen 
av Lagen om främjande av integration träder i kraft parallellt med reformen om arbets- och närings-
tjänsterna med den 1.1.2025. I och med reformerna �yttas helhetsansvaret för integrationsfrämjande 
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AVDELNING FÖR SYSSELSÄTTNING OCH  
INTEGRATION/EGEN VERKSAMHET 

Förtroendeorgan: Näringslivsnämnden 
 Ansvarsperson: Chef för sysselsättningsområdet Stefan Fri

service och åtgärder till kommunerna. Den integrationsfrämjande servicen kan delas upp i två hel-
heter, servicen för arbetssökande som sysselsättningsområdet ansvarar för samt service för personer 
utanför arbetsmarknaden samt handlednings- och rådgivningstjänsterna för samtliga invandrare i 
kommunen som de kommunala integrationsfrämjandetjänsterna ansvarar för.

Reformen av integrationslagen medför även att gruppen av invandrare som har rätt till integrations
främjande service utvidgas och tjänsterna som kommunen skall erbjuda preciseras. Bland annat skall 
kommunen erbjuda �erspråkig samhällsorientering till personer som �yttar till Finland.

Tyngdpunkt för integrationstjänsternas verksamhet under år 2025 är att verkställa den service som la-
gen förutsätter till den utvidgade kundgruppen. En av målsättningarna med den nya integrationslagen 
är att främja integrationen av invandrare som be�nner sig utanför arbetsmarknaden. Kommunerna skall 
göra upp en bedömning av kompetens och behov av integrationstjänster och en integrationsplan även 
för invandrare som inte är arbetslösa arbetssökande t.ex. personer som lyfter hemvårdsstöd. Integra-
tionstjänster kommer att satsa på att nå ut till dessa personer och erbjuda dem integrationsfrämjande 
service såsom deltagande i olika lågtröskel språkgrupper, samhällsorienteringsundervisning eller 
språkundervisning per distans. 

Raseborgs stads kommunspecifika satsningar gällande flyktingmottagning 
Utöver den verksamhet som de�nieras i det kommunala samarbetsavtalet med Hangö (och Ingå), har 
Raseborgs stad sin egen kommunspeci�ka verksamhet som handlar om kommunens �yktingmottag-
ning och integration av �yktingar. Den kommunspeci�ka integrationsfrämjande verksamheten �nan-
sieras genom kalkylerade ersättningar som betalas per �ykting med hemkommun till kommunen under 
två till tre års tid. Dessa ersättningar är uppskattade att vara ca 300�000 € under år 2025. Via dessa 
ersättningar har staden två integrationshandledare anställda. 

För de ukrainska �yktingarna som har beviljats tillfälligt beskydd och som har hemkommun i Raseborg 
söker Raseborgs stads integrationstjänster om ett extra statligt anslag á 30�000 euro som skall använ-
das för att främja de ukrainska �yktingarnas integration, sysselsättning och delaktighet. 

BINDANDE MÅL 2025

STRATEGIS�A 
MÅLSÄTTNINGAR VER�SAMHETSMÅL EFTERSTRÄVAD NIVÅ/

MÄTARE

Välmående företag och 
förbättrad sysselsättning

Stadens sysselsättningsgrad är 
hög.

Arbetslöshetsprocenten för Rase-
borgs stad är under 8,2 %

Arbetslöshetsgraden i Raseborg uppgick i december 2025 till 9,9 %, vilket är högre än målsättningen. 
Ökningen har dock varit mindre än i Nyland som helhet, där arbetslösheten i december 2025 låg på 
12,8 %.

Uppnått  	 Under arbete Inte påbörjat
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Analys över åtgärder
Kommunens andel av arbetslöshetsförmånen
Det nya upplägget i kommunens andel av arbetslöshetsförmån betyder att stödet staden ska ersät-
ta består av tre delar: grunddagpenning, arbetsmarknadsstöd samt inkomstrelaterad dagpenning. 
Detta innebär en märkbar förändring då staden endast tidigare haft en andel av arbetsmarknadsstöd. I 
beräkningarna inför budgeten räknades det med att kostnaderna stiger på årsnivå med 663�000 euro 
jämfört med budget 2024 som var 2�500�000 euro. Kostnaderna för hela året blev 3�239�178 euro så 
76�178 euro över budget.

Integrationstjänster, kommunernas service
Fokus under 2025 har varit att genomföra lagreformen och ta ansvar för de nya uppgifter som refor-
men medför för kommunerna. Den övergripande målsättningen har varit att implementera den nya 
integrationslagen och säkerställa att den service som lagen förutsätter erbjuds till den utvidgade 
kundgruppen. Dessa målsättningar har i stort uppnåtts, och kundarbetet, serviceprocesserna samt 
serviceutbudet har kontinuerligt utvecklats under året.

Lagen innebar en ökad satsning på personer utanför arbetsmarknaden. Integrationstjänsterna har 
därför utarbetat processer för upprättande av integrationsplaner för denna målgrupp. För att främja 
delaktighet och språkinlärning har lågtröskelserviceformer etablerats, bland annat språkinlärnings-
gruppen ”Toisto”. Samarbetet med tredje sektorn har utvidgats för att kunna erbjuda integrations- 
och delaktighetsfrämjande aktiviteter. Staden bjuder också på nätbaserade utbildningar i samhälls
orientering som riktar sig till invandrare som är utanför arbetsmarknaden.

För att stötta integrationen och sysselsättningen av ukrainska �yktingar beviljades staden ett extra 
anslag om 30 000 euro. En del av medlen användes för att starta ett samarbetsprojekt med ”The 
Shortcut”, som syftade till att erbjuda karriär- och yrkescoaching för ukrainska �yktingar och andra 
invandrare i Raseborg.

Vid år 2025s början fanns det 152 personer för vilka staden erhöll kalkylerade integrationsersättningar, 
vid årets slut hade antal personer sjunkit till 129. Staden har under år 2025 fått ca 460�000 euro i 
integrationsersättningar. Integrationstjänsterna hade under året totalt ca 1 800 kundkontakter.

AVDELNING FÖR SYSSELSÄTTNING OCH  
INTEGRATION/EGEN VERKSAMHET 

Förtroendeorgan: Näringslivsnämnden 
 Ansvarsperson: Chef för sysselsättningsområdet Stefan Fri
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Analys av ekonomi
Kostnaderna för kommunens andel av arbetslöshetsförmåner översteg budget med 76�178 euro och 
var på grund av alla ändringar svår att uppskatta i budgetarbetet. 

Under perioden har staden erhållit 460 000 euro i statliga integrationsersättningar, vilket är mer 
än budgeterat. Denna avvikelse beror på att budgeten för 2025 baserades på ersättningsnivån för 
2024. I och med reformen av lagen om främjande av integration justerades grunderna för, och nivån 
på, integrationsersättningarna. Det är för närvarande svårt att bedöma utfallet av denna förändring 
och dess påverkan på den kommunala ekonomin, då kommunen även har fått �er uppgifter i och med 
reformen. Tolkkostnaderna minskade avsevärt under året. Detta berodde på att få nya kunder tillkom 
och att �era av de tidigare kunderna inte längre hade behov av tolkning. Normalt kvarstår tolkbehovet 
ungefär ett till två år efter ankomst till Finland.

AVDELNING FÖR SYSSELSÄTTNING OCH  
INTEGRATION/EGEN VERKSAMHET 

Förtroendeorgan: Näringslivsnämnden 
 Ansvarsperson: Chef för sysselsättningsområdet Stefan Fri

Ekonomi

Nyckeltal
BS 2024 BU 2025 BS 2025

Marknadsföring och 
delaktighetsfrågor

Förändringar 
i budgeten

Intäkter

Försäljningsintäkter 543 471 300 000 506 832 206 832 168,9%

Avgiftsintäkter 0 0,0%

Understöd och bidrag 385 102 7 609 7 609 0,0%

Övriga intäkter 5 604 0 0,0%

Intäkter totalt 934 177 300 000 0 514 441 214 441 171,5%

Förändring (BS 2025 vs BS 2024) -44,9 %

Kostnader

Personalkostnader -1 182 404 -209 995 -153 554 56 441 73,1%

Köp av tjänster -332 009 -139 500 -64 853 74 647 46,5%

Material och varor -28 583 -4 800 -1 117 3 683 23,3%

Understöd -2 562 366 -3 163 000 -3 240 398 -77 398 102,4%

Övriga kostnader -121 426 -70 560 -70 603 -43 100,1%

Kostnader totalt -4 226 787 -3 587 855 0 -3 530 526 57 329 98,4%

Förändring (BS 2025 vs BS 2024) -16,5 %

Verksamhetsbidrag -3 292 610 -3 287 855 0 -3 016 085 271 770 91,7%

Förändring (BS 2025 vs BS 2024) -8,4 %

Därav:

Interna intäkter 0 0 0,0 %

Interna kostnader -212 239 -89 930 -106 158 -16 228 118,0 %

Avdelning för sysselsättning och integration_egen verksamhet

Ekonomi BS 2024 BU 2025 BS 2025 Avvikelse Utfall i %

11.3.2026 11:13 1 (1) JMA
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AVDELNING FÖR NÄRINGSLIV OCH DELAKTIGHET 
Förtroendeorgan: Näringslivsnämnden 

 Ansvarsperson: Näringslivsdirektör Anna Mäkelä

AVDELNING FÖR NÄRINGSLIV OCH DELAKTIGHET	
Verksamhetsbeskrivning
Avdelningen ansvarar för företagstjänster, skärgårds- och landsbygdsfrågor, marknadsföring, delaktig-
het, myndighet av Raseborgs interna kollektivtra�k samt turismtjänster. 

Avdelningen består av:
1.	 Enheten näringsliv och turism, som handhar verksamheterna turism och företagstjänster med 

resurseringen på 4,1 personer: chef för företagstjänster och turism, 1 turismkoordinatorer och 
2,1 företagsrådgivare. 

2.	 Verksamheterna marknadsföring och delaktighet, som handhar verksamheterna marknadsföring 
och delaktighet med resurseringen på 1,5 personer: delaktighetskoordinator och 
marknadsföringskoordinator. 

3.	 Verksamheten kollektivtra�k som handhar myndighetsuppdraget av stadens 
interna kollektivtra�k med resurseringen på 2 personer: kollektivtra�kchefen och 
kollektivtra�kassistenten.

Förutom ovanstående resurser arbetar utvecklingschefen och näringslivsdirektören aktivt med tillväxt 
och utveckling av näringslivet. Enligt tyngdpunkterna i stadens strategi är tydlig kommunikation och 
förbättrade möjligheter till deltagande och äkta dialog viktiga rättesnören i alla verksamheter på av-
delningen. Till dessa hör också koordineringen av medborgarbudget, stadens understöd till föreningar 
och evenemang, exklusive kultur-, fritid- och idrottsunderstöden.

De andra strategiska målsättningarna för avdelningen är klok digitalisering, ökad kollektivtra�k och 
cykling, välmående företag och förbättrad sysselsättning, blomstrande turism och förlängd turistsä-
song. Dessa strategiska målsättningar är inkluderade i samtliga verksamheters verksamhetsprogram 
och handlingsplaner.

Näringsliv, turism och företagstjänster
Näringslivsfrågor
Avdelningen samarbetar med sysselsättningen, NTM-centralen, Kommunförbundet, Nylands för-
bund, landsbygdsdelegationen, företagen, företagarföreningarna, Västra Nylands handelskammare, 
Novia, Axxell och Pomoväst. Tillsammans arbetar man i olika sammansättningar systematiskt med 
gemensamma näringslivs- och sysselsättningsfrågor. Staden bidrar med bas�nansiering till Pomoväst, 
som utdelar projekt�nansiering till företag och föreningar. Landsbygdstjänster är en gemensam tjänst 
med närkommunerna, som övervakar stadens intresse och erbjuder stöd och rådgivning till lantbruk-
sföretag. Staden understöder Novia med forskningsbidrag och �nansierar en sjukskötarutbildning i 
Raseborg. Avdelningen handhar de allmänna föreningsunderstödsansökningarna, torghandeln, höst-
marknaden och långtidsavtal med föreningar som idkar verksamhet inom näringsliv. 

Turism
Enheten för näringsliv och turism ansvarar för information om och marknadsföring av Raseborg som 
besöksmål och följer turismens �eråriga program som baserar sig på stadens strategi. Fokuseringen 
är på dynamiska turismtjänster året om. Handlingsplanen identi�erar tre huvudteman för turismen 
i regionen; naturupplevelser i en historisk miljö, matupplevelser och Raseborg som Finlands bästa 
bröllopsort. 
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AVDELNING FÖR NÄRINGSLIV OCH DELAKTIGHET 
Förtroendeorgan: Näringslivsnämnden 

 Ansvarsperson: Näringslivsdirektör Anna Mäkelä

Samarbetet med satellitinfopunkterna runt staden fortsätter för att turisminformation och material ska 
�nnas tillgängligt i hela staden. Raseborgs museum sköter om stadens informationspunkt för turister i 
samarbete med turismtjänsterna. Även rörliga infopunkter används under högsäsong. Största delen av 
informationen sker digitalt via visitraseborg.com, Facebook och Instagram. Samarbetet med innehålls
producenter, medier, bloggare och kanaler som Retkipaikka fördjupas och planeras på längre sikt. 
Det ordnas mediaresor till området för att lyfta fram nya besöksmål, företag och positiva nyheter om 
området. Turismtjänsterna producerar även tryckmaterial som till exempel kartor och skyltar som gör 
det enklare för besökarna att hitta fram.

Nätverkssamarbetet kring turismnäringen förstärks genom kontakten till företagare inom besöksnäring
ar, grannkommunerna, Forststyrelsen, Nylands förbund, Fiskars Village och Visit Finland. Årligen ordnas 
två större trä�ar där turismnäringen kan diskutera aktuella ärenden inom branschen. Turismtjänsterna 
deltar i understödsansökningar för utveckling av turisminfrastrukturen i samarbete med stadens andra 
avdelningar och samarbetsparter enligt möjlighet. Turismtjänsterna samarbetar med sysselsättnings
avdelningen, tekniska avdelningen, Forststyrelsen, Uuvi, lokala organisationer och �era andra för att 
utveckla tillgängligheten till naturområden för invånare och turister.

Företagstjänster
Enheten handhar företagsrådgivningen för uppstart av nya företag och rådgivning till be�ntliga företag 
inom Raseborg och Ingå. Fasta besökspunkter �nns i Ekenäs, Karis och Ingå. Rådgivningen är tillgäng-
lig för alla personer som vill starta företag och för företag inom området Raseborg och Ingå. Företags-
rådgivningen följer SUK (Suomen uusyrityskeskus) standarder och instruktioner. 

Marknadsföring och delaktighet
Marknadsföring
Stadens marknadsföring följer godkänt marknadsföringsprogram, som baserar sig på stadens strate-
gi. Det �nns två typer av marknadsföring: sådan som bygger upp varumärket och sådan som aktiverar 
försäljningen. Marknadsföringen av Raseborgs stad är ett långsiktigt arbete, där tyngdpunkten ligger 
på varumärkesuppbyggande verksamhet i förhållandet 80/20. Raseborgs varumärke beskrivs i stadens 
varumärkesmanual. Målsättningen med Raseborgs marknadsföring är att göra Raseborg mer känt som 
en mångsidig, dynamisk, tvåspråkig och inspirerande plats att besöka, bo eller jobba på. I enlighet 
med stadens strategi är hållbara principer också en väsentlig del av stadens marknadsföring. Därför 
satsar vi främst på digital marknadsföring. Det betyder bland annat att vi i mån av möjlighet optime
rar och samordnar anska�ningar av marknadsföringsmaterial och utnyttjar kostnadse�ektiva och 
ändamålsenliga kanaler och medier.

Raseborgs marknadsföring genomförs delvis i form av långsiktiga samarbeten, till exempel tillsam-
mans med utomstående aktörer som specialiserat sig på teman som stöder Raseborgs pro�l och 
image (t.ex. Finlands största friluftsblogg Retkipaikka, som vi redan samarbetat med i 6 år). För att 
marknadsföra våra produkter, tjänster eller olika stadsdelar och byar, görs särskilda marknadsförings-
satsningar som till exempel kampanjer i samarbete med lokala aktörer. Kampanjerna eller satsningarna 
planeras och budgeteras årligen enligt marknadsföringsteamets handlingsplan. 

Delaktighet
Denna verksamhet startade 2024. Delaktighet på avdelningen näringsliv och delaktighet innebär främst 
att koordinera och följa upp hela organisationens delaktighetsaktiviteter utgående från det kommande 
delaktighetsprogrammet. Eftersom verksamheten är ny, �nns inte ännu ett delaktighetsprogram, men 
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AVDELNING FÖR NÄRINGSLIV OCH DELAKTIGHET 
Förtroendeorgan: Näringslivsnämnden 

 Ansvarsperson: Näringslivsdirektör Anna Mäkelä

det ska byggas upp under 2025 tillsammans med en handlingsplan. Programmet beskriver olika sekto-
rers ansvar och uppgifter för delaktighet. 

Uppgifter inom delaktighet är:

•	 Äga och koordinera processen för medborgarbudgeten. 

•	 Ha huvudansvar för delaktighetsplattformen och -verktygen.

•	 Koordinera och kalla till möten för Byaforumet.

•	 Ansvara för allmänna föreningsunderstöd och fungera som ägare av processen.

•	 Ha huvudansvar för stadens webbshop.

•	 Koordinera delaktighetsprogrammet och handlingsplanen.

Kollektivtrafik
Raseborg fungerar som behörig myndighet inom vägtra�ken och övervakar, utvecklar och upphandlar 
både intern och regional kollektivtra�k samt arbetsresetra�k till Helsingfors och Åbo. Staden deltar i 
det regionala samarbetet i frågor som berör kollektivtra�ken. 

Målet med verksamheten är att utveckla kollektivtra�ken och andra hållbara sätt att röra sig staden, 
så att staden ska vara en attraktiv boningsort också för dem som inte har egen bil. Dessutom bör det 
�nnas ett lockande alternativ till privatbilismen. Kollektivtra�kens servicenivå är fastställd och tra�ken 
anordnas enligt denna. Upphandlingen av kollektivtra�ken genomförs i enlighet med den fastställda 
servicenivån. Staden upphandlar sin interna tra�k, Bosse, enligt bruttomodellen. Staden upprätthåller 
ett eget biljettsystem, egna biljettyper och ruttplanerare. Staden samarbetar regionalt för att få till 
stånd en fungerande kollektivtra�khelhet för Västra Nyland. Raseborg samarbetar regionalt med andra 
kommuner och utför myndighetsarbete i samarbete med andra myndigheter och staten. Stadscyklarna 
fungerar som ett komplement till kollektivtra�ken. Staden stöder också pendling mot Åbo och Hel-
singfors genom Epassi-arbetsreseförmån.

Verksamhetens målsättningar, tyngdpunkter och centrala förändringar 2025
Dialogen och samarbetet med företagarna i staden utvecklas och möjligheterna för nyetableringar och 
sysselsättning stärks via diverse samarbetsgrupper där intressenter inom sysselsättning, företagarföre-
ningar, myndigheter, handelskammaren, utbildningserbjudare, Pomoväst och stadens representanter 
sammankommer regelbundet. Två företagsbesök görs till företag i Raseborg årligen, i samarbete med 
fullmäktige.

Tillsammans med företagarföreningarna och staden anordnas 2–3 företagsträ�ar och ett årligt åter-
kommande heldagsevenemang, nationella företagardagen 5.9. Ekenäs höstmarknad och gammaldags 
julmarknad, sommartorget samt övrig torgverksamhet i Ekenäs fortsätter. Försäljning av höstmark-
nadsplatserna via webbbutiken tas i bruk 2025 och �era verksamheters produkter kommer att läggas 
till i webbbutiken under 2025. Detta för att underlätta betalningar och minska faktureringen i staden. 
Utvecklingen av företagstjänsterna och arbetet kring standardiseringen av verksamheten enligt ISO 
9001 fortsätter. En undersökning om stadens image ur företagens synvinkel görs under 2025.

Målsättningarna för marknadsföringsverksamheten, i enlighet med det godkända marknadsförings
programmet, är att höja Raseborgs pro�l på ett riktat och tidsmässigt planerat sätt. Aktiviteterna 
speci�ceras i marknadsföringens handlingsplan.
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BINDANDE MÅL 2025

STRATEGIS�A 
MÅLSÄTTNINGAR VER�SAMHETSMÅL EFTERSTRÄVAD NIVÅ/

MÄTARE

Ökad kollektivtrafik  
och cykling

Stadens kollektivtra�k  
används �itigt

Antal påstigningar i stadens 
kollektivtra�k, 50 000/år

Sammanlagda påstigningar under år 2025 är 159 279 st. varav 51 858 skolbiljetter. 

Ökad kollektivtrafik  
och cykling

Stadscyklarna användning 
ökar

2500 km/år-körda kilometrar 
med stadscyklarna

Stadscyklarna har varit tillgängliga under perioden 01.05.–31.10.2025. Totalt 3 577 kilometer cyklade. 

Välmående företag  
och förbättrad sysselsättning

Staden är en attraktiv stad för 
företagarna.

Helhetsintryck 7,5 
Taloustutkimus-kuntien imagon 
tekijät (skala 4–10)

Raseborg resultat är 7,51 (företagsrådgivningen) och 7,39 (hela staden).

Välmående företag  
och förbättrad sysselsättning

Stadens sysselsättningsgrad 
är hög.

Arbetslöshetsprocent för  
Raseborgs stad är under 8,2 %

Arbetslöshetsprocent i december 2025 var 9,9% vilket är 1,1 procentenheter högre än motsvarande må-
nad ifjol. Förhöjningen är dock lägre än nationellt, då Nylands arbetslöshetsprocent i december 2025 
var 12,8%. 

Blomstrande turism  
och förlängd  
turistsäsong 

Längre säsong 
maj-september

1. 60 000/år övernattningar 
(Statistikcentralen)
2. 8000 besök från andra 
kommuner i genomsnitt per dag 
(Telia Crowd Insight)

1. Totalt 56 440 övernattningar under året, en ökning med 3,1% från 2024. 
2. Enligt Power BI-rapporten från Visitory hade vi i genomsnitt per dag: 7 130 personer/besök i juli,  
5 360 personer/besök i augusti, 1 296 personer/besök i september. Kvartal 3 medeltal: 4 596 besök/dag. 

Uppnått  	 Under arbete Inte påbörjat

Nya kriterier för föreningsunderstöden fastställs. Ett nytt program för understödsansökningar tas i bruk 
och processen för bearbetningen förbättras. En delaktighetskoordinator anställs 2025. Koordinatorn 
ska skapa stadens delaktighetsprogram och handlingsplan. Det skall också införas ett nytt program 
och en plattform för medborgarbudget samt uppdatera medborgarbudgetprocessen. Ansvarsfördel-
ningen och processerna inom verksamheten ska kartläggas och principerna för stadens skyltning fast
ställas. En invånardelaktighetsapplikation tas i bruk 2025.

Kollektivtra�ken utför mätningar och uppföljningar baserade på biljettsystemet Waltti Solutions. Det 
nya systemet genererar statistik över, bland annat, påstigningar och biljettintäkter. Detta ger verktyg 
till utvecklingen av kollektivtra�ken i sin helhet. Planering av upphandlingen för den interna kollektiv
tra�ken görs under 2025.
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STRATEGIS�A 
MÅLSÄTTNINGAR VER�SAMHETSMÅL EFTERSTRÄVAD NIVÅ/

MÄTARE

Blomstrande turism  
och förlängd turistsäsong

Besök på webbplatsen 
(visitraseborg)

165 000 besök/år (Matomo)

Sammanlagt cirka 110 000 besök på Visit Raseborgs webbplats under år 2025, en minskning med 25 % 
från året innan (147 100). 

Blomstrande turism  
och förlängd turistsäsong 

Öka kännedomen om Raseborg 
som en attraktiv och mångsidig 
plats att besöka, bo och jobba 
på året om.

Antal klick i kampanjer: 2 000 st. 
Antal deltagare i tävling: 550 st.

Klick i slutförda kampanjer: 4 849 klick. Ingen tävling ordnades under perioden. 

Ansvarsfull 
ekonomihushållning

Kollektivtra�ken utvärderas Kvartalsvis rapportering till 
nämnden

En kvartalsrapport har presenterats i samband med ekonomiuppföljningen. 

Målmedveten 
medborgarkommunikation

Nordiskt samarbete stärks Utförd utredning

Utredning behandlat i näringslivsnämnden 4.12.2025.

Uppnått  	 Under arbete Inte påbörjat

Analys över åtgärder
År 2025 ökade efterfrågan på kollektivtra�ken märkbart. Antalet påstigningar steg med cirka 26 % 
jämfört med föregående år, vilket förbättrade biljettintäkterna och höjde nyttjandegraden. Också an-
vändningen av stadscyklar fortsatte att öka: de cyklade kilometrarna steg med ungefär 100 km, vilket 
visar att tjänsten blivit etablerad och att användarbasen breddats. Båda indikatorerna stödde en positiv 
utveckling både ur verksamhetsmässigt och ekonomiskt perspektiv.

Under år 2025�har marknadsföringen fokuserat på att samla�in viktig�information om hur Raseborg 
placerar sig�imagemässigt. Detta har gjorts�via enkäter med�Taloustutkimus�och�en�undersökning 
bland regionstäder. På basen av�de genomförda�undersökningarna är både fritidsboende och in�yttade 
väldigt nöjda med Raseborg. Raseborg har också en öppen inställning till invånarna. Informationen 
kommar att användas under ekonomiplanårene i stadens visare utveckling.

https://sign.visma.net/fi/document-check/4a799c50-1432-4993-a41f-4ab0736a6241

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



178 BOKSLUT 2025Driftshushållning | Sammandrag

AVDELNING FÖR NÄRINGSLIV OCH DELAKTIGHET 
Förtroendeorgan: Näringslivsnämnden 

 Ansvarsperson: Näringslivsdirektör Anna Mäkelä

Ekonomi

Nyckeltal
BS 2024 BU 2025 BS 2025

Marknadsföring och 
delaktighetsfrågor

Förändringar 
i budgeten

Intäkter

Försäljningsintäkter 365 803 150 000 333 309 183 309 222,2%

Avgiftsintäkter 0 0 0,0%

Understöd och bidrag 437 632 425 000 453 777 28 777 106,8%

Övriga intäkter 46 368 45 708 45 708 0,0%

Intäkter totalt 849 803 575 000 0 832 794 257 794 144,8%

Förändring (BS 2025 vs BS 2024) -2,0 %

Kostnader

Personalkostnader -714 763 -626 841 -562 796 64 045 89,8%

Köp av tjänster -531 660 -539 020 -393 752 145 268 73,0%

Material och varor -5 499 -2 700 -4 098 -1 398 151,8%

Understöd -2 200 914 -2 370 000 -2 373 348 -3 348 100,1%

Övriga kostnader -49 099 -55 630 -100 000 -45 851 109 779 29,5%

Kostnader totalt -3 501 936 -3 594 191 -100 000 -3 379 845 314 346 91,5%

Förändring (BS 2025 vs BS 2024) -3,5 %

Verksamhetsbidrag -2 652 134 -3 019 191 -100 000 -2 547 051 572 140 81,7%

Förändring (BS 2025 vs BS 2024) -4,0 %

Därav:

Interna intäkter 89 264 70 000 92 920 22 920 132,7 %

Interna kostnader -87 597 -85 550 -61 578 23 972 72,0 %

Avdelning för näringsliv och delaktighet

Ekonomi BS 2024 BU 2025 BS 2025 Avvikelse Utfall i %

11.3.2026 12:46 1 (1) JMA

Analys av ekonomi
Kollektivtra�kens biljettintäkter överskred budgeten med cirka 180�000 euro. 

Personalkostnaderna blev lägre än budgeterat eftersom några medarbetare slutade under hösten. 
Användningen av köptjänster underskred budgeten, dels till följd av de utfärdade återhållsamhets
direktiven, dels på grund av minskad bemanning under slutet av året som begränsade genomförandet 
av alla planerade åtgärder.

Stadsfullmäktige beviljade den 26.5.2025 ett tilläggsanslag för att förverkliga det medborgarbudget-
förslag som gäller byggandet av en tra�kpark under år 2025. Projektet sköts dock upp ytterligare och 
genomfördes inte under året.
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6.4. Tablå över investeringsprojektens förverkligande

Mätningschef Roger Nyberg

-500 000 0 -500 000 -557 230 -57 230

250 000 1 031 470 1 281 470 1 286 132 4 662

Netto -250 000 1 031 470 781 470 728 902 -52 568

Byggnader

Katarinaskolan, del 1 (renoveringsdel) Utrymmesförvaltningschef Anna Friberg

Kostnaderna för projektet för grundrenovering av Katarinaskolan uppgår under 
genomförandeåren 2023-2025 till sammanlagt 11,4 miljoner euro. Avsikten är att de 
byggnadsarbeten som omfattas av renoveringsdelen ska bli klara våren 2025.

Utgifter -11 400 000 -9 235 556 -1 700 000 -480 000 -2 180 000 -1 933 618 246 382 -11 169 175

Katarinaskolan, del 2 (tilläggsbyggnad) Utrymmesförvaltningschef Anna Friberg

Projektplanen har godkänts av tekniska nämnden 15.10.2024 § 169. Stadsfullmäktige 
beslutade 15.4.2024 § 38 att återinföra Katarinaskolans tilläggsdel i beredningen av 
detaljplaneprojektet. Stadsstyrelsen behandlade en remittering av ärendet vid sitt 
sammanträde 29.4.2024 § 163 och beslöt att detaljplaneändringen för 
Katarinaskolans tilläggsbyggnad avslutas och att Katarinaskolans tilläggsdel planeras 
och placeras i första hand på den nuvarande skoltomten inom ramen för den 
existerande byggnadsrätten. Kostnaderna för projektet preciseras i och med den 
fortsatta planeringen. Avsikten är att tillbyggnaden ska vara klar före sommaren 2027.

Utgifter -10 200 000 -226 649 -300 000 -300 000 -37 524 262 476 -264 173

Nytt daghem i Karis Utrymmesförvaltningschef Anna Friberg

Avsikten är att bygga det nya daghemmet i Karis på den tomt där Kila och Klockars 
daghem nu finns, det vill säga att ersätta de nuvarande daghemsbyggnaderna (2 
stycken) med en ny byggnad. För projektet har i projektplaneringsfasen budgeterats 
sammanlagt 8,50, stadsstyrelsen godkände projektplanen 9.10.2023 § 392. En 
helhetsjämförelse ska godkännas av stadsstyrelsen innan upphandlingen påbörjas. 
Byggnadsarbetena infaller åren 2025 och 2026. Avsikten är att daghemmet ska vara 
klart våren 2026.

Utgifter -8 500 000 -87 804 -6 800 000 -6 800 000 -1 601 307 5 198 693 -1 689 111

Ekenäs högstadieskola Utrymmesförvaltningschef Anna Friberg

Grundrenovering av Ekenäs högstadieskola. Avsikten är att den redan renoverade 
delen av tillverkningsköket fortsätter med sin verksamhet. Planering 2025, byggande 
2026-2027. Projektplanen uppgörs under våren 2025.

Utgifter -11 400 000 0 -500 000 -500 000 -47 101 452 899 -47 101

Energieffektiveringsåtgärder Utrymmesförvaltningschef Anna Friberg

Valet av energieffektiveringsåtgärder görs med separat beslut av tekniska nämnden. 
Åtgärderna är en del av stadens energieffektiveringsprogram, som behandlas i 
stadens så kallade Hinku-arbetsgrupp

Utgifter -200 000 200 000 0
Ekenäsgården ventilationssanering, Sigurdsnåresalen 0 -150 000 -150 000 -131 568 18 432 -131 568
Hakarinne solpaneler 0 -50 000 -50 000 -35 271 14 729 -35 271
Totalt -200 000 0 -200 000 -166 839 33 161 -166 839

Mark- och vattenområden, fastigheter
Utgifter / Inköp av markområden

Inkomster / Balansvärde för sålda markområden och byggnader

Budget inkl. 
ändringar

Utfall 2025 Avvikelse 2025
Projektets 

uppskattade 
totalkostnad

Användning 
under tidigare 

år
INVESTERINGAR 2025

Ursprunglig 
budget 2025

Budget-
ändring

Total 
användning

Situationsrapport 
31.12.2025

Under perioden har ett markbyte genomförts för som ett steg förverkligande av detaljplan (Billnäs bruk). Staden har utnyttjat 
förköpsrätt vid 2 fastighetsköp. Ett markbyte i Karis har genomförts.
Under perioden har 5 byggplatser i Bråtan-Västerudden stranddetaljplan har slutförts. Under perioden har 4 legotomter samt 1 
tilläggsområde till företagstomt sålts. 2 bostadstomter har givits ut på arrende. 3 objekt ur avyttringsportföljen har sålts 
(Solgläntans radhus, Ramsholmens byggnader och Ystadsgården)

Saneringen är slutförd i enlighet med planerad tidtabell och i enlighet med fastslagen investeringsbudget. 

Undantagslovet gällande placeringen av tillbyggnaden utanför byggrutan har godkännts den 04/25. Förvaltningsdomstolen har 
tagit emot ett besvär angående undantagslovet, det förkastades 12/2025. ARK-, RAK-, SÄH- och LVIA-planerare är 
upphandlade. Potentiellt kostnadseffektivare lösningar utreds för närvarande, planeringen fortsätter efter att utredningen är 
klar. 

Projektet framskrider enligt tidtabell, modulproduktionen pågår vid fabriken och vid bygget framskrider arbetet med 
gundkonstruktionerna.

Projektplan har behandlats i flera repriser. För närvarande utreds och uppdateras projektplanen med bland annat information 
angående utrymmen på Raseborgsvägen 11. Efter uppdateringen behandlas projektplanen i stadsstyrelsen.

Sigurdsnåresalen: Projektet färdigt och mottaget 08/2025
Hakarinne: Projektet färdigt och mottaget

1
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Budget inkl. 
ändringar

Utfall 2025 Avvikelse 2025
Projektets 

uppskattade 
totalkostnad

Användning 
under tidigare 

år
INVESTERINGAR 2025

Ursprunglig 
budget 2025

Budget-
ändring

Total 
användning

Situationsrapport 
31.12.2025

Fastighetschef Catharina Lindström

För reparationer i olika byggnader reserveras för 2025 ett anslag på 1,2 miljoner euro 
som fördelas genom ett separat beslut av tekniska nämnden. Enskilda projekt på 
över 200 000 euro godkänns av stadsstyrelsen. Åtgärderna prioriteras i ett separat 
årsbaserat arbetsprogram som uppdateras enligt behov.

Utgifter -1 200 000 1 200 000

Automatbrandalarm Höjdens skola -70 000 -70 000 -60 056 9 944 -60 056
Val av entreprenör med tjänsteinnehavarbeslut PAP Group Oy. Arbetet påbörjat i juni och slutförs i september. --> Arbetet 
försenat, kabeldragningarna måste till en del göras om. Arbetet slutfört i december.

Anskaffningar av utelekredskap till daghem och skolgårdar -100 000 -100 000 -56 674 43 326 -56 674
Ny klätterställning till Hakarinne beställd, tjänsteinnehavarbeslut. Installation vecka 35. Invigning av klätterställningen 9.9.2025. 
Ny gunga till Kiilan ala-aste.

Raseborgs museum ventilation -500 000 -500 000 -493 171 6 829 -493 171 Grundförbättringen färdigställdes under hösten 2026

Förnyandet av ventilationssystemet i Karis-Billnäs Gymnasium -25 000 -25 000 -20 985 4 015 -20 985
Saneringen upphandlades under våren 2025, då upphandlingen överskred beviljat anslag avbröts upphandlingen. Under 
hösten 2025 uppdaterades handlingarna för att hitta mera helhetsekonomiska förverkligssätt. Saneringen är tänkt att utföras 
under sommaren 2026.

Elbilladdningsstationer -175 000 -175 000 -65 586 109 414 -65 586 Planering färdig(Korttelilataus), installation 10/2025.

Förbättrande av tillgängligheten -20 000 -20 000 -3 825 16 175 -3 825 Nya dörrar med öppnings dörrmekanism beställda till Ekenäsgården. Installation i september.Dörren inte ännu installerad.

Seminarieskolans dörrars låssystem -80 000 -80 000 -77 941 2 059 -77 941
Planeringen och materiallistor färdiga juni-juli. Offerter in 6.8 och utförande september-oktober. Tjänsteinnehavarbeslut. 
Arbetet slutfört.

Gamla Kappsäcksfabrikens vattentak (Elin Kurcksgatan 11) -60 000 -60 000 -38 202 21 798 -38 202
Utförs av ramavtalentreprenör i augusti 2025. Taket målat. Rännornas lutningar korrigeras samt förses med elsslinga. Arbetet 
klart i oktober.

Ekenäsgårdens fasad -60 000 -60 000 -47 640 12 360 -47 640 Målningsrbetet utförs av ramavtalentreprenör. Huvudentrén färdig. Målningsarbetet fortsätter 2026.

Grabbegården -50 000 -50 000 0 50 000 0 Bygglovshandlingar inlämnade. Bygglov inte beviljat.

ofördelat anslag -60 000 -60 000 0 60 000 0

Totalt -1 200 000 0 -1 200 000 -864 080 335 920 -864 080

Byggnader totalt -10 700 000 -480 000 -11 180 000 -4 650 470 6 529 530

Infrastruktur

Anslaget omfattar sanering och förnyandet av konstruktioner för allmänna områden 
och fördelas med ett separat beslut av tekniska nämnden.

Utgifter totalt -350 000 0 -350 000 -335 963 14 037 -335 963

Parkchef Maria Eriksson

Anslaget omfattar bland annat saneringen av Lejonparken i Ekenäs. Övriga mindre 
projekt inkluderar Rödmossens gångbro över damm, uppdateringen av seniorparken i 
Karis, hundpark i Ekenäs och flytbrygga till Knipnäs simstrand.

Utgifter -350 000 350 000 0 0
Lejonparken i Stallören Ekenäs -270 000 -270 000 -287 380 -17 380 -287 380
Övriga parkanläggningar och lekplatser -80 000 -80 000 -48 583 31 417 -48 583

Totalt -350 000 0 -350 000 -335 963 14 037 -335 963

Friluftsleder Parkchef Maria Eriksson

För verksamhetsår 2025 reserveras anslag för saneringen av Högholmens bro 
(Ramsholmen), förverkligande av Kvarnstigen i Västerby och en fortsättning på 
Åvallens friluftsled mellan Pumpviken och kyrkan i Karis. Anslaget fördelas med ett 
separat beslut av tekniska nämnden.

Utgifter -200 000 200 000 0
Åvallens friluftsled (Pumpviken-Kyrkan) -160 000 -160 000 -8 995 151 005
Kvarnstigen -30 000 -30 000 -20 798 9 202
Högholmsbron -10 000 -10 000 -1 260 8 740

Totalt -200 000 0 -200 000 -31 053 168 947 -31 053

Parkanläggningar och lekplatser (Fullmäktiges bindingsnivå)

Parkanläggningar och lekplatser

Grundreparationer

Saneringen i Lejonparken är slutförd enligt planerad tidtabell, öppning av parken 24.10 (Black friday)

Övriga parkanläggningar och lekplater: Anläggning / parkstig / skyddräck, över vattendrag färdigställt.

Friluftsled Landsbro - kyrkan (prästgårdsområdet):  Raseborgs kyrkliga samfällighet är markägare av halva strecka för 
friluftsleden, förhandlingar med församlingen slutförda. Församlingen är positiv till anläggning av friluftsleden. Ett 
markanvändningsavtal mellan staden och Raseborgs kyrkliga samfällighet skall göras upp. Raseborgs museum ser inga 
förhinder att bygga friluftleden. Ntm centralen kräver en naturinventering på området. Företaget Keiron Oy har utfört 
naturinventering, rapporten godkänd av NTM centralen och godkänner byggande av frilufstleden. Byggandet av friluftsleden 
kan utföras när investeringsanlag tas med i budgeten.

Kvarnstigen: Projektet uppstartat och diskussioner med Västra Nylands museum har hållits. Kvarnstigen runt Västerby 
storträsk planerades av studerande på Novia Yrkeshögskolan. Arbetet med Kvarnstigen mellan Trollbölekvarnen och 
Långträsket som rundar Västerby storträsk är påbörjat och färdigställs under sommaren. Planerings samarbete med 
Raseborgs vatten inlett för leden mellan kvarnen och  Mjölnarvägen, Raseborsvatten skall förnya avloppsledningen nedan om 
Kvarnen, på samma område där friluftsleden skall byggas.  Museet kräver inventeringar på området.

Högholmens bro (blindsund): Planeringen är klar och anhållan om undantagslov från fredsbetämelserna har lämnats in till Ntm-
centralen i december 2025.
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Småbåtshamnar (Fullmäktiges bindingsnivå)
Anslaget omfattar sanering och förnyande av hamn- och av strandkonstruktionerna.  
Investeringarna samordnas med småbåtshamnbolagets investeringar.

Utgifter totalt -1 075 000 -1 075 000 -501 458 573 542 -556 695
Stallörsparken, förverkligande av helhetsplan Teknisk direktör Jan Gröndahl

Under 2024 utarbetades en konditionsgranskning för strandkonstruktionerna och 
bryggkonstruktionerna i Stallörsparkens område Enligt 
konditionsgranskningsrapporten behöver strand- och bryggkonstruktionerna snabbt 
förnyas. I investeringsplanen föreslås förnyande av strandkonstruktionerna i 
Stallörsparken under 2025, 2026 och 2027. Avsikten är att utföra reparationen av 
strandkonstruktionerna under tiden mellan höst och vår, så att man undviker 
byggande under sommarmånaderna. Förnyandet av strandkonstruktionerna gör det 
möjligt att utveckla området, t.ex. förnya bryggor och bygga nya byggnader i närheten 
av stranden på byggplatser i enlighet med detaljplanen. Reparationskostnaderna för 
strandkonstruktionerna i Stallörsparken preciseras allteftersom planeringen 
framskrider. Skede 1, år 2025-2026: Fyren till Magasinet. Skede 2, år 2026-2027: 
Magasinet till Knipans pir.

Saneringen av Knipans pir har kört igång, planeras vara klar under våren 2026. Vattenlovsansökan för sträckan magasinen-
båtupptagningsrampen inlämnad till nuvarande tillstånds- och tillsynsverket. Princpiplaneringen för Kronotorgsstranden pågår. 
Under våren 2026 inleds konstruktionsplaneringen av sträckan magasinen-båtupptagningsrampen, samt Sköljhusbryggan med 
bro. Byggandet av sträckan magasinen-båtupptagningsrampen, Sköljhusbryggan samt Kronotorgsstranden planeras inledas 
hösten-vintern 2026. Planeringen av deponeringen av muddringsmassor pågår. El, VVS, belysning, samt områdesplanering 
pågår.

Utgifter -6 050 000 -55 237 -1 000 000 60 000 -940 000 -399 778 540 222 -455 014

Fisktorgets-Barckens udde Teknisk direktör Jan Gröndahl

Planering av förnyande av gatan och gånglederna längs stranden. År 2025 utförs 
grundundersökningar och konditionsgranskningar. 2026 utförs planering. Själva 
byggarbetet börjar när Stallörsparken är klar uppskattningsvis år 2028.

Konditionsgranskningena gjord 2025. Grundundersökningarna genomförs hösten 2025-våren 2026. Slutmuddring sked våren 
2026. Principplaneringen inleds då grundundersökningarna klara.

Utgifter -4 600 000 0 -75 000 -60 000 -135 000 -101 680 33 320 -101 680
Totalt -1 075 000 0 -1 075 000 -501 458 573 542 -556 695
Trafikleder, grundförbättringar och nybyggnad (Fullmäktiges bindingsnivå)

Anslaget används för grundförbättring av leder, nybyggnation, asfalteringar och 
trafiksäkerhetsåtgärder. Huvudmålsättningen är att minska saneringsskulden. Med 
trafiksäkerhetsåtgärder avses förbättrande av trafikmiljön i enlighet med 
trafiksäkerhetsplanen enligt nämndens prioriteringar.  För projektkorgen trafikleder 
utarbetas ett separat arbetsprogram som en del av tekniska nämndens 
dispositionsplan, utgående från vilket tekniska nämnden tar en separat beslut. I 
projektkorgen trafikleder inkluderas också enskilda stora trafikledsprojekt (gatu- och 
lätt trafik). För 2027 föreslås reparation av Västvallen gatans konstruktioner (600 
000).

Utgifter totalt -1 500 000 0 -1 500 000 -1 482 438 17 562 -1 482 438

Trafikleder, grundförbättringar och nybyggnad
Chef för samhällsteknik Fredrik Bäcklund
Investeringschef Oskar Sjöberg

Utgifter -1 500 000 1 500 000

Utgifter Hitta fram-skyltar -25 000 -25 000 -12 002 12 998 -12 002
Inkomster Hitta fram-skyltar 0 0 20 529 20 529 20 529
Totalt -25 000 -25 000 8 527 33 527 8 527

Trafiksäkerhetsåtgärder -40 000 -40 000 -35 770 4 230 -35 770
Program för främjande av cykling i Raseborg -10 000 -10 000 0 10 000 10 000

0
Övriga projekt under investeringsmomentet för trafikleder -1 425 000 -1 425 000 -1 455 194 -30 194 -1 455 194

Utgifter -1 500 000 -1 502 967 -2 967 -1 502 967
Intäkter 0 20 529 20 529 20 529
Totalt -1 500 000 -1 482 438 17 562 -1 482 438

Hitta fram-skyltar: Skyltarna upphandlade och installerade 2025.

Trafiksäkerhetsåtgärder: Ett räcke längs trottoaren vid Forsbyvägen i Billnäs gjort och Välkky skyddsanordning och breddning 
av gångbana utanför butiken i Svartå.

Program för främjande av cykling: Programmet kommer att uppdateras under hösten 2025-våren 2026.

Övriga projekt för trafikleder: Nesslingsgatan-Åstorpsgatan, Nabogatan, Björknäsgatan-Torngatan, Norra Hamnens trappor, 
Rödmossen, Katarinaskolans trafikarrangemang, Industrigatan, Forsbyvägen, Billnäs friluftsled, Långgatan, Pehr-
sommarsgata, Flemmingsgatan jkpp, Museigatan-Ladugårdsgatan, Berggatan i stort färdiga  Centralgatan dagvatten stryks 
från detta år.
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Broar och viadukter (Fullmäktiges bindingsnivå)

Kontroll av broar och tunnlar i stadens besittning utförs under 2024 och 2025. 
Reparationsprojekten prioriteras på basis av det tekniska skicket

Utgifter totalt -1 707 168 -300 000 -875 000 -787 939 87 061 -2 495 107

Landsbro bro Chef för samhällsteknik Fredrik Bäcklund

Planeringen av Landsbro bros sanering slutförs under år 2023. Fullmäktige har den 
15.5.2023 § 29 beslutat att den totala kostnaden för projektet är 1,8 miljoner euro. Av 
detta belopp reserverades 1,6 miljoner euro för genomförandet av 
byggentreprenaden år 2024.

Utgifter -2 100 000 -1 707 168 0 -575 000 -575 000 -493 099 81 901 -2 200 268

Ramsholmens bro Chef för samhällsteknik Fredrik Bäcklund

Reparation/förnyande av Ramsholmsbron under 2025. Ramsholmsbron är i dåligt 
skick, för bron har fastställts en viktbegränsning för fordonstrafik

Utgifter -300 000 0 -300 000 -300 000 -294 839 5 161 -294 839

Totalt -300 000 -575 000 -875 000 -787 939 87 061 -2 495 107

Nya bostads- och industriområden(Fullmäktiges bindingsnivå)

Anslaget täcker byggande av nya bostads- och industriområden enligt tomtbehovet 
och efterfrågan och fördelas genom separat beslut av tekniska nämnden. 
Genomförande av detaljplanerna.

Utgifter totalt -1 200 000 -1 200 000 -1 185 221 454 779 -2 968 959

Nya bostads- och industriområden Chef för samhällsteknik Fredrik Bäcklund

Anslaget täcker byggande av nya bostads- och industriområden enligt tomtbehovet 
och efterfrågan och fördelas genom separat beslut av tekniska nämnden. 
Genomförande av detaljplanerna.

Utgifter 450 000
Bäljars företagsområde -790 000 -567 980 0 -300 000 -300 000 -137 641 162 359 -705 621 Nya Datacentervägen klar ibruk våren 2025 

Rödmossen i Karis -450 000 -349 292 -450 000 -150 000 -150 000 -76 092 73 908 -425 383 Asfaltering  klar, vissa planteringsarbeten färdigställs våren 2026

Horsbäck (gamla)
-600 000 -148 033 -600 000 -600 000 -517 805 82 195 -665 838 Mekanikervägen asfalterad. Mottagningsplanen färdig. 

Markanvändningsavtal
Chef för samhällsteknik Fredrik Bäcklund

Anslaget täcker sådana projekt där staden har ingått ett markanvändningsavtal, och 
det fördelas genom separat beslut av tekniska nämnden. Aktuella projekt under 2025 
är byggande av kommunalteknik i Fiskarsområdet. Aktuella projekt är till exempel 
Hälleforsvägen och Malcolmsvägen gatuplan som innehåller infarten till 
Fiskarsvägen.

Utgifter
Fiskars markanvändningsavtal -150 000 -150 000 -104 470 45 530 -104 470

Bron mottagen 12/2024 och öppnad för trafik med krossgrusbeläggning. Asfalterad i slutet på maj 2025. Pelarnas ytsanering 
ogjorda pga. musslor kring pelarnas plintar.  Övriga avslutande markarbeten pågår. Fullmäktige beslöt enhälligt 24.2.2025 att 
göra en budgetändring i investeringsbudgeten 2025 så att anslaget för Landsbro höjs från 0 euro till - 575 000 euro. Ändringen 
påverkar inte de totala utgifterna för projektet, eftersom motsvarande belopp har lämnats oanvänt i tidigare års 
investeringsbudget. Ekonomisk slutuppgörelse skall göras. Byggnadsentreprenören har försatts i konkurs 8.8.2025, 
diskussioner gåtts med konkursbosförvaltaren om hur projektet färdigställs. Staden upphandlade slutföringssarbetena, 
arbetena påbörjades v40 och arbetet är färdigställt.  Planeraren skall ännu granska konstruktionerna.

Saneringen av Ramsholmens bro är gjord inom planerad tidtabell och budget, öppning av bron för allmänheten 3.12.2025

Inom ramen för detta anslag har slutförandet av projektet för grundförbättring av Fiskarsvägen (landsväg 104) slutförts, 
åtgärderna för stödmuren vid Skomakarbacken påbörjats och planering fortsätter för fortsättningen. Gatuplanen för 
Malcolmvägen framskrider och gatuplanen för Hälleforsvägen skall till TN för behandling. 
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Trafikledsarrangemang RV 25 Teknisk direktör Jan Gröndahl

Projektkorgen för trafikarrangemang på rv 25 innehåller vägprojekt som förutsätter 
separat finansieringsandel av staden och som behandlas genom separata beslut. RV 
25:s vägplan färdigställs 2025. Anslag anvisas för utarbetande av väg- och 
gatuplaner som ett samprojekt med närings-, trafik- och miljöcentralen. 
Aktuella projekt är: 

- Vägplanen för Langansböle–Västerbacka: vägplaneringsprojekt för rv 25, stadens 
betalningsandel av planen 10 procent, varav 50 000 euro riktas till 2025 

- Anslutningsarrangemang på rv 25: På Raseborgs stads ansökan för rv 25 
anslutningsarrangemang beviljades under 2023 ett statligt finansieringsanslag på 500 
000 euro för 2024–2025. Raseborgs motsvarande egenfinansieringsandel är 
sammanlagt 150 000 euro för 2024–2025, varav 90 000 euro riktas till 2025 

- Vägplanen för Leksvallsvägens underfart färdigställs 2025. Stadens andel i 
förverkligandet av projektet beaktas i budgeten 2026. För konstruktionsplanering 
reserveras 100 000 euro. 

- Cykelvägen mellan Ekenäs och Tenala: Allmän planering av lättrafikleden , varav 30 
000 euro riktas till 2025 

Utgifter -200 000 -270 000 270 000
Utgifter Vägplan för Langansböle-Västerbacka / SBA-vägen                                            -140 000 -140 000 -637 989 -497 989 -637 989
Inkomster 0 500 000 500 000 500 000
Totalt -140 000 -140 000 -137 989 2 011 -137 989

Vägplanen för Leksvallsvägens underfart -80 000 -80 000 -19 830 60 170 -19 830

Utredningsplan för cykelrutten mellan Ekenäs och Tenala -30 000 -30 000 -1 730 28 270 -1 730
Läpp garantiarbete -20 000 -20 000 -19 665 335 -19 665
Totalt

Utgifter -270 000 -270 000 -679 214 -409 214 -679 214
Inkomst 0 0 500 000 500 000 500 000
Netto 0 -270 000 -179 214 90 786 -179 214

Svartån, fiskvägar Teknisk direktör Jan Gröndahl

Stadsstyrelsen har 13.9.2021 i § 348 beslutat att Raseborgs stad förbinder sig att 
under 2022-2025 (period 1) och 2026-2029 (period 2) via vattendragsvisionen för 
Svartån finansiera byggandet av fiskvägar med 170 000 euro per år (period 1) och 
120 000 euro per år (period 2). Finansiering beviljas på villkor att de övriga betydande 
kommunerna i regionen för sin del förbinder sig att finansiera helheten på det sätt 
som föreslås och att ett separat avtal om finansieringen ingås mellan kommunerna. 
Användningen av investeringsanslaget kan inledas när vattentillstånd för fiskvägarna 
har beviljats.

Utgifter -2 670 000 -718 433 -170 000 0 -170 000 -170 000 �� -888 433

Infrastruktur totalt

-5 065 000 -575 000 -5 640 000 -4 844 600 795 400

0 0 520 529 520 529
Netto -5 065 000 -575 000 -5 640 000 -4 324 071 1 315 929

Utgifter

SBA parallellväg: SBA parallellväg:  Arbetet klart och SBA anslutningen stängd
ELY-keskus står finansiering upp till 500 000€ och Raseborgs Stad för överstigande del.

Vägplanen för Leksvallsvägens underfart: Gatuplanen blir färdig under våren 2025, konstruktionsplanering forsätter under 
andra halvan av 2025 och 2026.  Staden bör ta ställning till helhetsfinansieringen och fortsättningen.

Utredningsplan för cykelrutten mellan Ekenäs och Tenala: Översiktsplanen gjord 2024, fortsättningen kopplad till 
Trafikledsverkats utvecklingsutredning över stamväg 52.

Läpp: Ett garantiarbete för ett arbete i Läpp år 2023 krävde snabba åtgärder under sommaren 2025, arbetet slutfördes

Vattenlovet för fiskvägen vid Åkerforsen skickades tillbaka till Regionsförvaltningscentralen från Förvaltningsdomstolen för ny 
behandling. Besvären mot vattenlovet för Svartåforsens fiskvägar förkastades besvären men det lades in en ny klausul under 
lovets 21 paragraf, nämligen att projektet inte får förvekligas innan lovet för ovannämnda Åkerforsen vunnit laga kraft. Staden 
söker besvärsrätt hos högsta förvaltningsdomstolen mot beslutet angående lovet för Svartåforsen.

Inkomster
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Kultur och fritid
Ekenäs Sparbank Arena Chef för idrottstjänster Julia Salmela

Stadsfullmäktige har den 13.11.2023 § 118 reserverat en summa på 400 000 euro i 
investeringsplanen för år 2025, för förnyande av läktare på Ekenäs Sparbank Arena. 
Villkoret är att EIF söker hattrickstöd från Bollförbundet för flera täckta läktarplatser 
och ifall understödet beviljas styrs beviljade medel till staden för läktarbygget. 
Bollförbundet kräver ca 200 fler täckta läktarplatser på Ekenäs Sparbank Arenan för 
att EIF kan spela i Ettan (Ykkösliiga). Ifall de beviljade medlen (stadens andel och 
understödet) bedöms att inte räcka till för bygget av dessa läktarplatser behandlas 
ärendet på nytt i stadsstyrelsen.

Utgifter -1 650 000 -1 087 868 -400 000 -72 000 -472 000 -613 370 -141 370 -1 701 237
Inkomster 350 000 260 000 0 0 0 140 000 140 000 400 000
Netto -1 300 000 -827 868 -400 000 -72 000 -472 000 -473 370 -1 370 -1 301 237

Konstgräsplan i Västerby Chef för idrottstjänster Julia Salmela

För 2025 föreslås ett anslag i enlighet med Fullmäktiges beslut den 16.9.2024 § 77. 
Byggnadsarbetena påbörjas hösten 2024 och färdigställs sommaren 2025.

Utgifter -1 470 000 -477 439 -890 000 -102 000 -992 000 -988 509 3 491 -1 465 948
Inkomster 220 000 60 000 160 000 0 160 000 160 000 0 220 000
Netto -1 250 000 -417 439 -730 000 -102 000 -832 000 -828 509 3 491 -1 245 948

Karis idrottsplan Chef för idrottstjänster Julia Salmela

Under 2024 har en utredning gällande Karis idrottsplans skick genomförts. Baserat 
på utredningens resultat föreslås att en grundreparation av anläggningen genomförs 
under de närmaste åren. För projektet uppgörs en separat projektplan och anslaget 
kan preciseras i samband med projektplanens godkännande. Staden anhåller om 
statsunderstöd för projektet, i detta skede uppskattas de totala kostnaderna till 1 200 
000 euro. 

Utgifter -1 915 000 -11 534 -600 000 0 -600 000 -681 950 -81 950 -693 484
Inkomster 300 000 0 0 0 0 90 000 90 000 90 000
Netto -1 615 000 -11 534 -600 000 0 -600 000 -591 950 8 050 -603 484

Övriga fritidsanläggningar Chef för idrottstjänster Julia Salmela

Anslaget omfattar sanering och förnyandet av idrotts-, samt fritids- och 
motionsanläggningar. Anslaget fördelas med ett separat beslut av kultur- och 
fritidsnämnden. Karis konstgräsplan skede 3 färdigställs 2025.

Utgifter -500 000 500 000 0 0
Förnyande av Karis konstgräsplan, del 3 -790 000 -292 392 -500 000 -500 000 -512 685 -12 685 -805 077
Totalt -500 000 0 -500 000 -512 685 -12 685 -805 077

Kultur och fritid totalt
-5 825 000 -1 869 232 -2 390 000 -174 000 -2 564 000 -2 796 514 -232 514 -4 665 746

870 000 320 000 160 000 0 160 000 390 000 230 000 710 000
Netto -4 955 000 -1 549 232 -2 230 000 -174 000 -2 404 000 -2 406 514 -2 514 -3 955 746

Utgifter

Inkomster

Projektplanen för utvecklingen av läktare godkändes av kultur- och fritidsnämnden den 12.12.2024 § 131, valet av entreprenör 
gjordes den 23.1.2025 § 5. Hela läktaren vid Ladugårdsgatan färdigställdes som planerat. Separata täckta läktarsektioner 
byggdes till slutet av året för att möta Bollförbundets villkor för HatTrick-understödet. Monteringen av Bryggerigatans läktare 
slutfördes i december.

72 000 euro av anslaget för 2023-2024 blev oanvänt och flyttades över till 2025. Det beviljade understödet på 100 000 euro 
från Bollförbundet betalades ut i december. Projektet kunde genomföras inom ramen för den beviljade helhetsbudgeten.

Markarbetena genomfördes under 2024. Resterande arbeten utfördes under 2025 och spelplanen kunde färdigställas som 
planerat. Planen mottagen och invigd i augusti, medan mindre till projektet hörande arbeten slutfördes under hösten.

102 000 euro av anslaget för 2024 blev oanvänt och flyttades över till 2025. Projektet kunde genomföras inom ramen för den 
beviljade helhetsbudgeten.

Projektplanen och upphandlingskriterierna godkändes av kultur- och fritidsnämnden den 18.6.2025. Upphandlingen utfördes 
under sommaren och offerterna var dyrare än budgeterade anslag för projektet. Kultur- och fritidsnämnden anhöll om 
tilläggsanslag på sitt möte den 14.8.2025 § 96. Fullmäktige beviljade tillägsbudgeten den 15.9.2025 § 101 och markarbetena 
kunde inledas den 8.10.2025. Arbetet framskrider i snabb takt, en stor del av jordmassorna är utbytta. Markduk, dränering -och 
elrör förnyade, bevattningrör och nytt växtunderlag på plats. Betongfundament för belysningsmasterna på plats. Arbetet 
fortsätter på våren och skall vara färdigställda senast den 31.7.2026.

Regionalförvaltningsverket (AVI) har beviljat ett finansieringsunderstöd på 300 000 euro, varav rat 1 betalades ut under 2025.

Kultur- och fritidsnämnden valde entreprenör på sitt möte den 15.5.2025. Därefter påbörjades arbetena och konstgräsplanen 
kunde färdigställas som planerat, mottagningen av planen skedde den 8.9.2025. Installationen av staket runt konstgräsplanen 
slutfördes den 2.10.2025, installationen av läktare slutfördes den 16.10.2025.       
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186 BOKSLUT 2025

Budget inkl. 
ändringar

Utfall 2025 Avvikelse 2025
Projektets 

uppskattade 
totalkostnad

Användning 
under tidigare 

år
INVESTERINGAR 2025

Ursprunglig 
budget 2025

Budget-
ändring

Total 
användning

Situationsrapport 
31.12.2025

Övriga investeringar

Aktier och andelar

Övriga aktier och andelar

Utgifter 0 -1 031 470 -1 031 470 -1 031 470 0 -1 031 470

Inkomster 87 613 87 613 87 613

Netto 0 -1 031 470 -1 031 470 -943 857 87 613 -943 857

FAB Fokus

Fastställande av fonders värde
Bolagsstämman för FAB Fokus har återbetalat 100 000 euro till staden som en del av fastställande av fonders 
värde. 

Inkomster 100 000 100 000 100 000

Numerisk baskarta

Baskarta för planläggning och markdisponering
Utgifter -60 000 0 -60 000 0 60 000

Bruttoinvesteringar -18 715 000 -2 260 470 -20 975 470 -13 880 284 7 095 186

Inkomster 410 000 1 031 470 1 441 470 2 384 274 942 804

Nettoinvesteringar -18 305 000 -1 229 000 -19 534 000 -11 496 010 8 037 990

Investeringens utfall består av försäljningen av Solgläntans radhus och aktier till ett värde om 1 031 470 euro som staden fått 
motprestation till en överlåtelse av anläggningstillgångar till Raseborg Marina Oy.
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Budget inkl. 
ändringar

Utfall 2025 Avvikelse 2025
Projektets 

uppskattade 
totalkostnad

Användning 
under tidigare 

år
INVESTERINGAR 2025

Ursprunglig 
budget 2025

Budget-
ändring

Total 
användning

Situationsrapport 
31.12.2025

AFFÄRSVERK:
Raseborgs Vatten

Komplettering av vattentäkter
Utgifter -1 293 152 -300 000 -300 000 -250 698 49 302 -1 543 850
Inkomster

Utbyggnad av ledningsnät i bostads- och industriområden
Utgifter -1 972 290 -150 000 -150 000 -277 676 -127 676 -2 249 966
Inkomster 15 000 15 000
Netto -1 957 290 -150 000 -150 000 -277 676 -127 676 -2 234 966

Sanering av ledningsnät, utbyggnad av dagvattenledningar
Utgifter -6 520 582 -1 450 000 -1 450 000 -1 545 977 -95 977 -8 066 559
Inkomster 22 456 22 456 22 456
Netto -6 520 582 -1 450 000 -1 450 000 -1 523 521 -73 521 -8 044 103

Pojo vattentorn
Utgifter 0 0 -43 907 -43 907 -43 907
Inkomster

Komplettering av avloppspumpstationer
Utgifter -161 509 -360 000 -360 000 -417 160 -57 160 -578 669
Inkomster

Komplettering av reningsverk
Utgifter -1 455 915 -140 000 -140 000 -168 900 -28 900 -1 624 815
Inkomster 73 730 73 730
Netto -1 382 185 -140 000 -140 000 -168 900 -28 900 -1 551 085

Raseborgs Vatten
Utgifter -11 403 448 -2 400 000 -2 400 000 -2 704 319 -304 319 -14 107 767
Inkomster 88 730 0 0 22 456 22 456 111 186
Netto -11 314 718 -2 400 000 -2 400 000 -2 681 862 -281 862 -13 996 580

Bruttoinvesteringar inkl affärsverken -21 115 000 -2 260 470 -23 375 470 -16 584 603 6 790 867

Inkoms ter inkl  affärsver ken 410 000 1 031 470 1 441 470 2 406 731 965 261
Nettoinvesteringar  inkl affärsverken -20 705 000 -1 229 000 -21 934 000 -14 177 872 7 756 128

Situationsrapport 
31.12.2025

Björknäs nya vattentäkt är färdigställd. Kameraövervakning vid Landsbro vattentäkt slutförd. Energibesparingsprojekt (bl.a 
installation av luftvärmepumpar) påbörjat.

Utbyggnad av vatten- och avloppsledning vid Chaufförsgränd, Horsbäck färdigställt. Utbyggnad av ledningsnät i Svetsare- och 
Datavägen samt Kraftverksvägen pågår.

Följande saneringsprojekt påbörjade/ avslutade: Nabogatan (Karis), Liljedahlsgatan (Ekenäs), Nesslingsgatan (Karis), 
Långgatan (Ekenäs), Ängsullsgatan-Malmgatan (Karis), Vagnsgatan (Karis), Dalgatan (Karis), Väveri-Slottsgatan (Ekenäs). 
Sanering av ett större antal avloppsvattenbrunnar. Byte av strategiska ventiler.

Ytsanering av Pojo vattentorn påbörjas.

Skutvägens pumpstations sanering pågår.

Byggandet av ny sandbassäng vid Skeppsholmens reningsverk på slutrakan. Nya slamskruvar Skeppsholmens reningsverk.
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6.5. Finansiering, skatteinkomster och statsandelar
Specifikation av skatteinkomster

Specifikation av statsandelar
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189 BOKSLUT 2025

6.6. Resultaträkning 31.12.2025
Extern

Inkl. affärsverk

�%�6���������� �%�6����������

�9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�V���L�Q�W�l�N�W�H�U �������������������������� ��������������������������

Försäljningsintäkter                            11 649 816,22 10 524 032,39

Avgiftsintäkter                                 2 549 259,77 2 406 586,34

Understöd och bidrag                            3 384 315,24 3 657 783,46

Övriga verksamhetsintäkter                      8 295 212,08 7 995 539,37

�7�L�O�O�Y�H�U�N�Q�L�Q�J���I�|�U���H�J�H�W���E�U�X�N�������������������������������������������������������������������� ��������������������

�9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�V���N�R�V�W�Q�D�G�H�U ������������������������������ ������������������������������

Personalkostnader -65 259 587,97 -64 526 893,80

Löner och arvoden                             -53 302 831,01 -52 654 299,28

Lönebikostnader -11 956 756,96 -11 872 594,52

Pensionskostnader                           -10 541 730,96 -10 789 997,75

Övriga lönebikostnader                      -1 415 026,00 -1 082 596,77

Köp av tjänster                                   -19 855 529,63 -19 717 746,12

Material, förnödenheter och varor -8 325 120,55 -8 831 657,66

Understöd                                         -8 385 660,05 -6 520 810,14

Övriga verksamhetskostnader                       -4 674 569,89 -6 450 154,39

�9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�E�L�G�U�D�J���������������������������������������������������������������������������������������������� ����������������������������

Skatteinkomster                                   70 813 244,86 71 679 176,68

Statsandelar                                      19 915 950,00 18 460 741,00

Finansiella intäkter och kostnader 1 204 405,42 1 672 320,20

Ränteintäkter                                   3 144 375,38 1 663 323,39

Övriga finansiella intäkter                     102 340,73 92 651,30

Räntekostnader                                  -2 033 485,62 -77 235,20

Övriga finansiella kostnader                    -8 825,07 -6 419,29

�c�U�V�E�L�G�U�D�J���������������������������������������������������������������������������������� �������������������������� ��������������������������

Avskrivningar och nedskrivningar -9 165 102,33 -8 342 793,25

Avskrivningar enligt plan                       -7 869 981,61 -7 718 566,81

Nedskrivningar -1 295 120,72 -624 226,44

Extraordinära poster

Extraordinära intäkter                          

Extraordinära kostnader

�5�l�N�H�Q�V�N�D�S�V�S�H�U�L�R�G�H�Q�V���|�Y�H�U�����X�Q�G�H�U�V�N�R�W�W���������������������������������������������������������������� ������������������������
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6.7. Balansräkning 31.12.2025 Inkl. affärsverk

AKTIVA 31.12.2025 31.12.2024

BESTÅENDE AKTIVA

Immateriella tillgångar 1 035 400,72 1 175 912,94

Immateriella rättigheter                       1 035 400,72 1 175 912,94

Materiella tillgångar 156 855 857,45 152 519 401,69

Mark- och vattenområden                        19 594 173,98 19 171 088,59

Byggnader                                      67 957 695,86 59 286 365,54

Fasta konststruktioner  och anordningar                  63 693 195,93 57 457 602,68

Maskiner och inventarier                       67 093,14 127 378,80

Övriga materiella tillgångar 22 990,00 0,00

Förskottsbetalningar och pågående nyanläggningar 5 520 708,54 16 476 966,08

Placeringar 34 153 368,07 33 344 925,02

Aktier och andelar                             32 282 817,34 31 438 960,61

Övriga lånefordringar                          1 213 739,66 1 213 739,66

Övriga fordringar                              656 811,07 692 224,75

FÖRVALTADE MEDEL 1 356 792,40 1 366 146,90

Statens uppdrag                                

Donationsfondernas särskilda täckning          1 356 792,40 1 366 146,90

RÖRLIGA AKTIVA

Omsättningstillgångar 140 373,83 135 847,21

Material och förnödenheter                    140 373,83 135 847,21

Fordringar 33 112 957,33 35 515 270,35

Långfristiga fordringar 28 287 000,00 29 287 000,00

Lånefordringar 28 287 000,00 29 287 000,00

Övriga fordringar                             0,00 0,00

Kortfristiga fordringar 4 825 957,33 6 228 270,35

Kundfordringar                                2 114 931,68 2 382 020,71

Lånefordringar 1 000 000,00 1 000 000,00

Övriga fordringar                             1 250 391,02 2 006 151,48

Resultatregleringar                           460 634,63 840 098,16

Finansiella värdepapper 11 388,94 11 388,94

Aktier och andelar 11 388,94 11 388,94

Kassa och bank                                 4 206 414,08 1 800 968,30

AKTIVA TOTALT 230 872 552,82 225 869 861,35
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191 BOKSLUT 2025

PASSIVA 31.12.2025 31.12.2024

EGET KAPITAL 94 774 786,89 92 216 665,30

Grundkapital                                   66 078 812,10 66 078 812,10

Uppskrivningsfond 755 193,63 755 473,57

Övriga egna fonder 606 182,23 606 182,23

Över-/underskott från tidigare räkenskapsperioder 24 776 197,40 22 381 642,14

Räkenskapsperiodens över-/underskott           2 558 401,53 2 394 555,26

AVSÄTTNINGAR 634 776,79 269 509,25

Avsättningar för pensioner                     0,00 67 300,00

Övriga avsättningar                            634 776,79 202 209,25

FÖRVALTAT KAPITAL 1 356 792,40 1 366 146,90

Statens uppdrag                                0,00 0,00

Donationsfondernas kapital                     1 356 792,40 1 366 146,90

Övrigt förvaltat kapital

FRÄMMANDE KAPITAL 134 106 196,74 132 017 539,90

Långfristigt 81 758 208,30 78 548 268,16

Lån från finansiella institut och försäkringsanstalter 76 019 967,79 72 959 157,39

Lån från offentliga samfund                    0,00 5 481,68

Lån av övriga kreditgivare 0,00 0,00

Erhållna förskott                              51 144,09 48 892,67

Övriga skulder                                 5 687 096,42 5 534 736,42

Kortfristigt 52 347 988,44 53 469 271,74

   Masskuldebrevslån 8 000 000,00 11 000 000,00

Lån från finansiella institut och försäkringsanstalter 24 939 191,60 22 386 559,30

Lån från offentliga samfund                    5 746,86 18 188,52

Lån av övriga kreditgivare 690 540,12 724 312,57

Erhållna förskott                              20,00 10 020,00

Skulder till leverantörer                      6 783 014,18 7 013 761,73

Övriga skulder                                 2 502 362,55 2 818 198,62

Resultatregleringar                             9 427 113,13 9 498 231,00

PASSIVA TOTALT                                    230 872 552,82 225 869 861,35

https://sign.visma.net/fi/document-check/4a799c50-1432-4993-a41f-4ab0736a6241

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



192 BOKSLUT 2025

6.8. Finansieringsanalys  Inkl. affärsverk
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6.9. Koncernresultaträkning

RESULTATRÄKNING (tusen euro) 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

Verksamhetens intäkter 51 334 944,85 55 163 328,03

Verksamhetens kostnader -122 829 601,35 -129 705 995,53

Andel av intressesamfundens vinst (förlust) 0,00 0,00

Verksamhetsbidrag                                 -71 494 656,50 -74 542 667,50

Skatteinkomster                                   70 748 135,21 71 595 703,64

Statsandelar                                      19 915 950,00 18 460 741,00

Finansiella intäkter och kostnader -600 725,41 -11 304,61

Ränteintäkter                                   1 469 670,60 120 315,94

Övriga finansiella intäkter                     103 579,08 95 241,54

Räntekostnader                                  -2 150 204,64 -206 372,50

Övriga finansiella kostnader                    -23 770,45 -20 489,59

Årsbidrag                                         18 568 703,30 15 502 472,53

Avskrivningar och nedskrivningar -13 696 332,14 -12 359 045,67

Avskrivningar enligt plan                       -12 401 211,42 -11 734 819,23

Räkenskapsperiodens över- och underparivärden

Nedskrivningar                                  -1 295 120,72 -624 226,44

Extraordinära poster 0,00 0,00

Räkenskapsperiodens resultat                      4 872 371,16 3 143 426,86

Bokslutsdispositioner 0,00 3 698,40

Räkenskapsperiodens skatter -102 661,35 98 980,93

Latenta skatter -163 992,55 -33 953,05

Minoritetsandelar 4 332,65 1 803,60

Räkenskapsperiodens överskott (underskott)        4 610 049,91 3 213 956,74

Nyckeltal

Verksamhetsink./-utgifter, % 41,8 42,5

Årsbidrag, / Avskrivningar, % 135,6 125,4

Årsbidrag, euro/invånare 691,1 573,4

Antal invånare vid årets slut 26 867 27 037
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6.10. Koncernbalansräkning

AKTIVA 31.12.2025 31.12.2024

BESTÅENDE AKTIVA

Immateriella tillgångar 1 267 139,53 1 423 242,25

Immateriella rättigheter 1 187 512,62 1 329 668,24

Övriga utgifter med lång verkningstid 79 626,91 93 574,01

Förskottsbetalningar 0,00 0,00

Materiella tillgångar 226 165 927,06 219 712 183,86

Mark- och vattenområden 21 304 440,58 20 934 695,70

Byggnader 85 383 095,20 76 938 293,19

Fasta konstruktioner och anordningar 66 185 176,41 59 140 976,89

Maskiner och inventarier 37 200 765,45 35 090 202,31

Övriga materiella tillgångar 9 872 368,85 10 415 254,36

Förskottsbetalningar och pågående nyanskaffningar 6 220 080,57 17 192 761,41

Placeringar 11 292 123,30 11 426 418,86

Andelar i intressesamfund

Övriga aktier och andelar 10 935 020,59 11 042 072,45

Övriga lånefordringar 329 791,98 343 532,44

Övriga fordringar 27 310,73 40 813,97

FÖRVALTADE MEDEL 1 760 638,22 1 803 480,93

RÖRLIGA AKTIVA

Omsättningstillgångar 1 574 716,97 1 666 056,48

Fordringar 7 192 738,25 9 817 771,83

Långfristiga fordringar 385 990,78 353 511,82

Kortfristiga fordringar 6 806 747,47 9 464 260,01

Finansiella värdepapper 1 262 445,52 1 195 458,78

Kassa och bank 5 208 821,92 2 702 722,06

AKTIVA TOTALT 255 724 550,77 249 747 335,05

https://sign.visma.net/fi/document-check/4a799c50-1432-4993-a41f-4ab0736a6241

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



195 BOKSLUT 2025

PASSIVA

EGET KAPITAL 103 762 382,24 99 130 341,91

Grundkapital 66 080 957,57 66 080 888,34

Uppskrivningsfond 755 193,63 755 473,57

Övriga egna fonder 1 216 823,14 1 216 823,14

Överskott (underskott) från tidigare perioder 31 099 357,99 27 863 200,12

Räkenskapsperiodens överskott (underskott) 4 610 049,91 3 213 956,74

MINORITETSANDELAR 8 760,74 13 093,35

AVSÄTTNINGAR 634 776,79 269 509,25

Avsättningar för pensioner 0,00 67 300,00

Övriga avsättningar 634 776,79 202 209,25

FÖRVALTAT KAPITAL 1 766 467,90 1 809 647,06

FRÄMMANDE KAPITAL 149 552 163,10 148 524 743,48

Långfristigt 93 461 773,65 90 548 131,71

Kortfristigt 56 090 389,45 57 976 611,77

PASSIVA TOTALT 255 724 550,77 249 747 335,05

Nyckeltal

Soliditetsgrad, % 40,8 39,8

Relativ skulsättningsgrad, % 105,3 102,3

Ackumulerat överskott/underskott 35 709 408 31 077 157

Ackumulerat överskott/underskott, €/invånare 1 329 1 149

Koncernens lån, €/invånare 4 254 4 156

Koncernens lånestock 31.12, 1 000 € 114 291 112 364

Lån och hyresansvar, 31.12, 1 000 € 132 469 131 394

Lån och hyresansvar, €/invånare 4 931 4 860

Koncernens lånefordringar 31.12, 1 000 € 330 344

Kommunens invånarantal 26 867 27 037
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6.11. Koncernens finansieringskalkyl
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7.��Noter til l  bokslutet
7.1. Noter angående upprättandet av bokslutet och bokslutets 
framställningssätt 
7.1.1. Noter angående upprättandet av bokslutet

Värderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper och -metoder som 
har följts vid upp rättandet av bokslutet
Periodiseringsprinciper
Intäkter och utgifter har tagits upp i resultaträkningen på prestationsbasis. Avvikande från redovisning på 
prestationsbasis har skatteintäkter bokförts enligt redovisningstidpunkten på räkenskapsperioden i fråga. 

Bestående aktiva
Värdering av bestående aktiva
Materiella och immateriella tillgångar bland bestående aktiva har upptagits i balansräkningen enligt 
anska�ningsutgift minskad med avskrivningar enligt plan och med �nansieringsandelar för investerings�#
utgifter. Avskrivningarna enligt plan har beräknats utgående från en på förhand upprättad avskrivningsplan 

Fullmäktige har 2.12.2024 § 125 fattat beslut om avvikande avskrivningstid för Katarinaskolans grund-
renovering, Södra Vikens muddring och Landsbro bro. Ändringen grundar sig på en omvärdering av de här 
speci�ka tillgångarnas ekonomiska verkningstid. 

Beräkningsgrunderna för avskrivningarna enligt plan presenteras i resultaträkningens noter. 

Värdering av placeringar
Placeringar bland bestående aktiva har upptagits i balansräkningen till anska�ningsutgiften eller ett lägre 
värde. Grunden för värderingen utgörs av de sannolika framtida inkomster som sammanhänger med 
tillgången eller dess värde för produktionen av tjänster. 

Rörliga aktiva
Värdering av omsättningstilllgångar
Omsättningstillgångarna har upptagits i balansräkningen enligt anska�ningsutgiften eller till beloppet av 
det sannolika överlåtelsepriset. 

Värdering av finansieringstillgångar
Fordringarna i balansräkningen har upptagits till nominellt värde eller lägre sannolikt värde. 

Finansiella värdepapper har upptagits i balansräkningen till anska�ningsutgiften eller till ett lägre sannolikt 
överlåtelsepris. 

Hantering av derivatavtal
Derivatinstrumenten innehåller ränteswapavtal. Ränteswapavtal som ingåtts i säkringssyfte har i noterna 
angetts under 7.5. Noter angående säkerheter, ansvarsförbindelser och arrangemang utanför balansräkning�#
en. Kommunen har med ränteswapavtal säkrat sin låneportfölj och bundit den rörliga räntan för långfristiga 
lån till fast ränta samt säkrat kommande lånebehov. �8�e�a�\�•�h�_�d�]�i�\�•�h�\�W�h�W�d�Z�[�j���W�l���a�W�i�i�W�\�b�•�Z�[�j���\�•�h���h�•�d�j�[�Z�[�h�_�l�W�j��
�^�W�h���•�d�Z�h�W�j�i���_���X�e�a�i�b�k�j�[�j���(�&�(�+���_���`�•�c�\�•�h�[�b�i�[���c�[�Z���X�e�a�i�b�k�j�[�j���(�&�(�*���e�Y�^���X�k�Z�]�[�j���(�&�(�+�$���?���X�e�a�i�b�k�j�[�j���\�•�h���(�&�(�*���e�Y�^��
�X�k�Z�]�[�j�[�d���\�•�h���(�&�(�+���^�W�h���i�W�c�j�b�_�]�W���a�W�i�i�W�\�b�•�Z�[�d���\�•�h���h�•�d�j�[�Z�[�h�_�l�W�j���X�e�a�\�•�h�j�i���i�e�c���a�e�h�h�_�]�[�h�_�d�]���W�l���h�•�d�j�[�a�e�i�j�d�W�Z�[�h��
���d�[�j�j�e�f�h�_�d�Y�_�f���$���?���X�e�a�i�b�k�j�[�j���\�•�h���(�&�(�+���^�W�h���Z�[���f�e�i�_�j�_�l�W���a�W�i�i�W�\�b�•�Z�[�d�W�����X�e�a�\�•�h�j�i���i�e�c���h�•�d�j�[�_�d�j�•�a�j�[�h���e�Y�^���Z�[��
�d�[�]�W�j�_�l�W���a�W�i�i�W�\�b�•�Z�[�d�W���i�e�c���h�•�d�j�[�a�e�i�j�d�W�Z�[�h�����X�h�k�j�j�e�f�h�_�d�Y�_�f���$���H�•�d�j�[�_�d�j�•�a�j�[�h�d�W���_���X�e�a�i�b�k�j�[�j���(�&�(�+���k�f�f�]�•�h���j�_�b�b��
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�)�"�'���c�_�b�`�e�d�[�h���[�k�h�e�"���l�_�b�a�[�j���•�h���[�d���•�l�[�h�i�a�h�_�Z�d�_�d�]���f�•���'�"�*���c�_�b�`�e�d�[�h���[�k�h�e���_���`�•�c�\�•�h�[�b�i�[���c�[�Z���X�k�Z�]�[�j���[�\�j�[�h��
�•�d�Z�h�_�d�]�W�h�$���H�•�d�j�[�a�e�i�j�d�W�Z�[�h�d�W���_���X�e�a�i�b�k�j�[�j���(�&�(�+���k�f�f�]�•�h���j�_�b�b���#�(�"�&���c�_�b�`�e�d�[�h���[�k�h�e���l�_�b�a�[�j���•�h���[�d���•�l�[�h�i�a�h�_�Z�#
�d�_�d�]���f�•���#�'�"�(���c�_�b�`�e�d�[�h���[�k�h�e���_���`�•�c�\�•�h�[�b�i�[���c�[�Z���•�d�Z�h�W�Z���X�k�Z�]�[�j�$���D�[�j�j�e�[�\�\�[�a�j�[�d���W�l���Z�[�i�i�W���•�l�[�h�i�a�h�_�Z�d�_�d�]�W�h��
�•�h���'�+�+���&�&�&���[�k�h�e���_���`�•�c�\�•�h�[�b�i�[���c�[�Z���X�k�Z�]�[�j���[�\�j�[�h���•�d�Z�h�_�d�]�W�h�$���?�d�]�[�j���W�l���W�l�j�W�b�[�d���^�W�h���l�_�Z���•�h�i�i�a�_�\�j�[�j���[�j�j��
�d�[�]�W�j�_�l�j���c�W�h�a�d�W�Z�i�l�•�h�Z�[�$������

Hantering av understöd
Finansiella understöd för anska�ning av materiella tillgångar bland bestående aktiva har upptagits som 
minskningar av anska�ningsutgiften för ifrågavarande tillgång.

Jämförbarheten hos uppgifterna för föregående räkenskapsperiod
Staten har överfört ansvaret för AN-tjänsterna till kommunerna från och med 1.1.2025. Raseborgs stad 
fungerar om värdkommun för Raseborgs sysselsättningsregion som har hand om sysselsättnings-
tjänsterna för Raseborg, Hangö och Ingå. Den nya sysselsättningsregionen har medfört förändringar i 
strukturen på sektorn näringsliv och sysselsättning.

Övriga sektorers struktur är oförändrad i jämförelse med år 2024. 

7.1.2. Noter angående upprättandet av koncernbokslutet

Principer för upprättandet av koncernbokslutet
Koncernbokslutets omfattning
I koncernbokslutet har alla dotterbolag och alla samkommuner där Raseborgs stad är medlem 
sammanställts. 

Interna transaktioner och internbidrag
Koncernsamfundens interna intäkter och kostnader samt fordringar och skulder har eliminerats. Intäk-
ter och kostnader samt fordringar och skulder mellan koncernsammanslutningar och de 
samkommuner där kommunen är delägare har eliminerats med undantag för transaktioner av ringa 
betydelse. Väsent-liga interna bidrag som ingår i bestående aktiva har eliminerats. 

Avskrivningsdifferens och reserver
Avskrivningsdi�erenser och reserver i dottersamfundens balansräkningar har i koncernbalansräkningen 
uppdelats i eget kapital och latent skatteskuld och förändringar i dem har i koncernresultaträkningen 
uppdelats i latent skatteskuld och räkenskapsperiodens resultat.

Eliminering av internt innehav
Stadens och dess dottersammanslutningars samt samkommuners interna innehav har eliminerats. 

Minoritetsandelar
Minoritetsandelar har avräknats från koncernens över- och underskott i koncernresultaträkningen samt 
från koncernens eget kapital i koncernbalansen. 

Planmässiga avskrivningar
Dottersamfundens avskrivningsplaner har tillämpats som sådana i koncernen fr.o.m. 2014. Avskriv-
ningsplanerna är anpassade till den verksamhet som bolagen bedriver och följer därmed koncernens 
redovisningsprinciper. 

Förändringar i koncernstrukturen
Raseborgs stads fullmäktige har 20.5.2024 § 50 fattat beslut om grundande av bolaget Raseborgs 
Småbåtshamnar Ab (senare Raseborg Marina Ab). Raseborgs stad äger bolaget till 100 % motsvarande 
insatt aktiekapital om 80 000 euro. Bolagets verksamhet inleds år 2025. 
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7.2. Noter till resultaträkningen

�������������9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�L�Q�W�l�N�W�H�U���S�H�U���X�S�S�J�L�I�W�V�R�P�U�n�G�H�%�6���������� �%�6����������

Förvaltning och interna tjänster 1 306 647,88 1 164 857,78

Bildning och välfärd 5 127 745,46 5 657 080,45

Stadsmiljö 10 167 867,27 9 933 606,15

Näringsliv och sysselsättning 2 642 446,45 1 694 715,35

Raseborgs Vatten

Omsättning 7 087 883,23 6 676 699,93

Övr.intäkter av ordinarie verks. 340 041,28 53 362,81

Elimineringar
Raseborgs stad -214 268,44 -173 106,73
Raseborgs Vatten -579 759,82 -423 274,18

�9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�L�Q�W�l�N�W�H�U���W�R�W�D�O�W �������������������������� ��������������������������

�������������6�S�H�F�L�I�L�N�D�W�L�R�Q���D�Y���V�N�D�W�W�H�L�Q�N�R�P�V�W�H�U �%�6���������� �%�6����������

Kommunens inkomstskatt 55 220 668,78 55 748 010,22

Andel av samfundsskatteintäkter 3 160 306,07 3 473 210,76

Fastighetsskatt 12 432 270,01 12 457 955,70

�6�N�D�W�W�H�L�Q�N�R�P�V�W�H�U���W�R�W�D�O�W �������������������������� ��������������������������

�������������6�S�H�F�L�I�L�N�D�W�L�R�Q���D�Y���V�W�D�W�V�D�Q�G�H�O�D�U���R�F�K���H�U�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U�Q�D���I�|�U���I�|�U�O�R�U�D�G�H��
�V�N�D�W�W�H�L�Q�N�R�P�V�W�H�U

�%�6���������� �%�6����������

Statsandelar för kommunal basservice 17 013 332,00 14 289 816,00

  �G�l�U�D�Y: Utjämning av statsandel på basis av skatteinkomster (+/-) 7 243 268,00 7 440 542,00

  �G�l�U�D�Y: Höjning av statsandel enligt prövning 0,00 0,00

Statsandelar enligt lagen om finansiering av undervisnings- och

kulturverksamhet 56 040,00 -637 895,00

Ersättning för förlorade skatteinkomster 2 846 578,00 4 808 820,00

�6�W�D�W�V�D�Q�G�H�O�D�U���R�F�K���H�U�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U�����I�|�U���I�|�U�O�R�U�D�G�H���V�N�D�W�W�H�L�Q�N�R�P�V�W�H�U���W�R�W�D�O�W�������������������������� ��������������������������

�������������6�S�H�F�L�I�L�N�D�W�L�R�Q���D�Y���N�|�S���D�Y���W�M�l�Q�V�W�H�U �%�6���������� �%�6����������

Köp av kundtjänster 2 041 388,55 2 006 597,45

Köp av övriga tjänster 27 718 389,44 27 823 817,16

�.�|�S���D�Y���W�M�l�Q�V�W�H�U���W�R�W�D�O�W �������������������������� ��������������������������
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7.2.5. Avskrivningsplan BOKSLUT 2024

Typ av anläggningstillgång
Avskrivningstid 

(år)
Avskrivnings-

metod
Avskrivnings-

rekommendation (år)

Immateriella tillgångar �O�L�Q�H�l�U

Utvecklingsutgifter 4 2 - 5

Immateriella rättigheter 10 5 - 20
�g�Y�U�L�J�D���X�W�J�L�I�W�H�U���P�H�G���O�n�Q�J���Y�H�U�N�Q�L�Q�J�V�W�L�G �O�L�Q�H�l�U

Grundläggnings- och organisationsutgifter
Forsknings- och utvecklingsutgifter
Koncerngoodwill
Goodwill 4 2 - 5
Adb-program 4 2 - 5
Övriga 4 2 - 5
Gemensamma skolor 20
Gemensamma vägprojekt 10 10
Kretsalarmcentalen, andel i inventarieanskaffn.

Materiella tillgångar
�0�D�U�N�����R�F�K���Y�D�W�W�H�Q�R�P�U�n�G�H�Q ingen avskrivning ingen avskrivning
�%�\�J�J�Q�D�G�H�U���R�F�K���N�R�Q�V�W�U�X�N�W�L�R�Q�H�U �O�L�Q�H�l�U

Förvaltnings- och institutionsbyggnader 40 20 - 50
Fabriks- och produktionsbyggnader 25 20 - 30
Ekonomibyggnader 18 10 - 20
Fritidsbyggnader 25 20 - 30
Bostadsbyggnader 40 30 - 50
Grundrenoveringar av byggnader 20 20 - 50
Katarinskolans grundrenonvering* 40 20 - 50

�)�D�V�W�D���N�R�Q�V�W�U�X�N�W�L�R�Q�H�U���R�F�K���D�Q�R�U�G�Q�L�Q�J�D�U �O�L�Q�H�l�U
Gator, vägar, torg och parker 18 15 - 20
Broar, kajer och badinrättningar 20 10 - 30
Övriga jord- och vattenkonstruktioner 25 15 - 30
Vattendistributionsnät 35 30 - 40
Avloppsnät 35 30 - 40
Fjärrvärmenät 25 20 - 30
Elledningar, transformatorer,utomhusbelysning 18 15 - 20
Telefonnät,central och abonnentcentraler 11 10 - 12
Naturgasnät 22 20 - 25
Övriga rör- och kabelnät 18 15 - 20
Maskinerier o anodrn. vid el-, vatten- o.dyl verk 15 10 - 20
Fasta lyft- och flyttanordningar 18 15 - 20
Trafikregleringsanordningar 12 10 - 15
Övriga fasta maskiner, anordningar och konstr. 12 10 - 15
Södra Vikens muddring* 30 15-30
Landsbro bro* 30 10-30

�0�D�V�N�L�Q�H�U���R�F�K���L�Q�Y�H�Q�W�D�U�L�H�U
Fartyg av järn 18 15 - 20
Fartyg av trä och andra flytande arbetsmaskiner 11 8 - 15
Person-,paket- och lastbilar
Brandbilar och ambulanser
Övriga transportmedel 6 4 - 7
Övriga rörliga arbetsmaskiner 7 5 - 10
Traktorer och schaktningsmaskiner
Övriga tunga maskiner 12 10 - 15
Övriga lätta maskiner 7 5 - 10
Sjukhus-, hälsovårds- och dyl. anordningar 10 5 - 15
Adb-utrustning 4 3  -  5
Arbetsmaskiner och anordningar
Övriga anordningar och inventarier 4 3  -  5

�g�Y�U�L�J�D���P�D�W�H�U�L�H�O�O�D���Q�\�W�W�L�J�K�H�W�H�U
Övriga materialla tillgångar
Naturresurser

Konst- och värdeföremål ingen avskrivning 
Pågående nyanläggningar ingen avskrivning 
Placeringar
Aktier och andelar ingen avskrivning 

* Fullmäktige har fattat beslut om avvikande avskrivningstid för specifika projekt 2.12.2024 § 125 

(Katarinskolans grundrenovering, Södra Vikens muddring och Landsbro bro)
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7.2.6. Vinster och -förluster vid försäljning av tillgångar bland 
bestående aktiva

�������������9�L�Q�V�W�H�U���R�F�K�����I�|�U�O�X�V�W�H�U���Y�L�G���I�|�U�V�l�O�M�Q�L�Q�J���D�Y���W�L�O�O�J�n�Q�J�D�U��
�E�O�D�Q�G���E�H�V�W�n�H�Q�G�H���D�N�W�L�Y�D

�%�6���������� �%�6����������

�9�L�Q�V�W���Y�L�G���I�|�U�V�l�O�M�Q�L�Q�J���D�Y

�P�D�U�N�����R�F�K���Y�D�W�W�H�Q�R�P�U�n�G�H�Q ������������������������ ��������������������

�E�\�J�J�Q�D�G�H�U���
 �������������������� ������������������

�I�D�V�W�D���N�R�Q�V�W�U�X�N�W�L�R�Q�H�U���R�F�K���D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�D�U

�P�D�V�N�L�Q�H�U���R�F�K���L�Q�Y�H�Q�W�D�U�L�H�U

�D�N�W�L�H�U���R�F�K���D�Q�G�H�O�D�U ������������������ ������������������

�g�Y�H�U�O�n�W�H�O�V�H�Y�L�Q�V�W�H�U���W�R�W�D�O�W ������������������������ ��������������������

�)�|�U�O�X�V�W���Y�L�G���I�|�U�V�l�O�M�Q�L�Q�J

�P�D�U�N�����R�F�K���Y�D�W�W�H�Q�R�P�U�n�G�H�Q ������������������

�E�\�J�J�Q�D�G�H�U ������������������ ������������������������

�I�D�V�W�D���N�R�Q�V�W�U�X�N�W�L�R�Q�H�U���R�F�K���D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�D�U

�D�N�W�L�H�U���R�F�K���D�Q�G�H�U�O�D�U

�g�Y�H�U�O�n�W�H�O�V�H�I�|�U�O�X�V�W�H�U���W�R�W�D�O�W ������������������ ������������������������

*) ingår Raseborgs vatten försäljningsvinst 272 000,00€
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7.3. Noter till balansräkningen
Noter till balansräkningens aktiva

7.3.1. Uppgifter om bestående aktiva per balanspost

�%�H�V�W�n�H�Q�G�H���D�N�W�L�Y�D �,�P�P�D�W�H�U�L�H�O�O�D���W�L�O�O�J�n�Q�J�D�U�0�D�W�H�U�L�H�O�O�D���W�L�O�O�J�n�Q�J�D�U

Immateriella 
rättigheter

Övr.utg.med 
lång 

verkningstid 
(ADB-progr.)

�7�R�W�D�O�W
Mark- & 

vattenområde
Byggnader

Fasta 
konstruktioner 

& anl.

Maskiner & 
inventarier

Övr.mat.tilg.
Förskottsbet.o 

pågående 
nyanläggningar

�7�R�W�D�O�W

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 2 671,07 1 173 241,87 1 175 912,94 19 171 088,59 59 286 365,54 57 457 602,68 127 378,80 0,00 16 476 966,08 152 519 401,69

Ökningar under räkenskapsperioden 0,00 19 664,56 19 664,56 574 730,29 2 827 979,83 7 313 819,80 0,00 22 990,00 4 793 948,28 15 533 468,20

Finansieringsand. under räkenskapsperiod 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 342 985,35 0,00 0,00 590 000,00 932 985,35

Minskningar under räkenskapsperiod 0,00 0,00 0,00 151 644,90 88 956,54 1 024 003,34 0,00 0,00 0,00 1 264 604,78
Överf.->driften

Överföringar mellan poster          utg 0,00 0,00 0,00 0,00 10 606 400,98 4 865 804,84 0,00 0,00 -15 480 205,82 -8 000,00
ink 0,00 0,00 0,00 0,00 -320 000,00 0,00 0,00 320 000,00 0,00

Räkenskapsperiodens avskrivningar 2 671,07 157 505,71 160 176,78 0,00 3 412 085,51 4 238 370,34 59 348,98 0,00 0,00 7 709 804,83

Nedskrivningar och deras återföringar 0,00 0,00 0,00 0,00 1 262 008,44 18 672,36 936,68 0,00 0,00 1 281 617,48

�2�D�Y�V�N�U�L�Y�H�Q���D�Q�V�N�D�I�I�Q�L�Q�J�V�X�W�J�L�I�W�������������������� ������������������������ ������������������������ �������������������������� �������������������������� �������������������������� ������������������ ������������������ ������������������������ ����������������������������

Uppskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

�%�R�N�I�|�U�L�Q�J�V�Y�l�U�G�H������������ �������� ������������������������ ������������������������ �������������������������� �������������������������� �������������������������� ������������������ ������������������ ������������������������ ����������������������������

Elimineringar (staden-affärsverk) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

�%�R�N�I�|�U�L�Q�J�V�Y�l�U�G�H������������ �������� ������������������������ ������������������������ �������������������������� �������������������������� �������������������������� ������������������ ������������������ ������������������������ ����������������������������
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�%�H�V�W�n�H�Q�G�H���D�N�W�L�Y�D �3�O�D�F�H�U�L�Q�J�D�U �g�Y�U�L�J�D���O�n�Q�H�����R�F�K���|�Y�U�L�J�D���I�R�U�G�U�L�Q�J�D�U

Aktier o.
andelar i 

dottersamf.

Samkommun-
andelar

Aktier o.andelar i 
int.o.ägar- samf.

Andelar i affärs-
verkgrund.kap

Övriga aktier o. 
andelar

�7�R�W�D�O�W
Övriga låne-

fordringar
Övriga fordringar �7�R�W�D�O�W

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 21 490 624,79 1 356 816,03 0,00 0,00 8 591 519,79 31 438 960,61 1 213 739,66 825 654,50 2 039 394,16

Ökningar under räkenskapsperioden 1 031 470,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 031 470,00 0,00 0,00 0,00

Finansieringsandelar under räkenskapsperiod 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Minskningar under räkenskapsperiod 0,00 0,00 0,00 0,00 187 613,27 187 613,27 0,00 21 910,44 21 910,44

Överföringar mellan poster          0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8 000,00 8 000,00

Räkenskapsperiodens avskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Nedskrivningar och deras återf. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13 503,24 13 503,24

�2�D�Y�V�N�U�L�Y�H�Q���D�Q�V�N�D�I�I�Q�L�Q�J�V�X�W�J�L�I�W�������������������������������������� ������������������������ �������� �������� ������������������������ �������������������������� ������������������������ �������������������� ������������������������

Uppskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

�%�R�N�I�|�U�L�Q�J�V�Y�l�U�G�H������������ �������������������������� ������������������������ �������� �������� ������������������������ �������������������������� ������������������������ �������������������� ������������������������

Elimineringar (staden-affärsverk) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -141 429,75 -141 429,75

�%�R�N�I�|�U�L�Q�J�V�Y�l�U�G�H������������ �������������������������� ������������������������ �������� �������� ������������������������ �������������������������� ������������������������ �������������������� ������������������������
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7.3.2. Noter angående innehav i andra sammanslutningar

Dottersammanslutningar, samkommunsandelar 
samt intressesammanslutningar

FO-nummer BS 2025 Ägoandel BS 2024

Dottersamfund, konto 1201, 1202

Fastighets Ab Dönsby 0598506-4 47 136,92 100 % 47 136,92

Fastighets Ab Bäljarspark 0474031-3 6 896,00 86,2 % 6 896,00

Fastighets Ab Karis hyresbostäder 0959248-7 1 951 849,94 100 % 1 951 849,94

Fastighets Ab Pojovägen 0214037-3 126 921,50 100 % 126 921,50

Raseborgs hyresbostäder Ab 0415969-2 157 270,43 100 % 157 270,43

Raseborgs Energi Ab 0832434-1 19 118 050,00 100 % 19 118 050,00

Raseborgs Utveckling Ab 2333190-2 2 500,00 100 % 2 500,00

Raseborg Marina Oy Ab 3494426-1 1 111 470,00 100 % 80 000,00

Dottersamfund totalt 22 522 094,79 21 490 624,79

Samkommuner konto 1203

Länsi-Uudenmaan koulutuskuntayhtymä 0203167-9 976 026,12 7,88 % 976 026,12

Västra Nylands Folkhögskola 0203394-9 379 018,88 75,02 % 379 018,88

Nylands Förbund 0201296-1 1 771,03 2,68 % 1 771,03

Samkommuner totalt 1 356 816,03 1 356 816,03
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Aktier och andelar FO-nummer BS 2025 Antal BS 2024

Övriga aktier och andelar, konto 1210, 1213

Bostads Ab Gumnäsvägen Asunto Oy 0203388-5 14 127,79 338 14 127,79

Bostads Ab Pojo Ringvägen Asunto Oy 0130074-2 4 271,96 254 4 271,96

Bostads Ab Björknäsgatan 24 Asunto Oy 0131320-1 92 113,37 86 92 113,37

Bostads Ab Björknäsgatan 37 Asunto Oy 0214097-1 38 262,75 73 38 262,75

Bostads Ab Jaktvägen 0131361-5 0,00 0 44 031,60

Bostads Ab Prästängsgatan 11-13 0224533-5 0,00 0 43 560,67

Bostads Ab Raseborgsvägen 20 i Ekenäs 0364129-2 27 919,20 224 27 919,20

Bostads Ab Torngatan 4 i Ekenäs 0224548-2 42 383,36 40 42 383,36

Bostads Ab Tuna Asunto Oy 0222027-7 10 292,09 658 10 292,09

Bostads Ab Kilavägen 29 Asunto Oy 0126871-1 8 913,96 53 8 913,96

Asunto Oy Karjaan Naapurikatu 26 0356864-6 15 439,65 918 15 439,65

Fab Fokus, investeringsfond 3132672-4 4 900 000,00 4 900 000,00

Fastighets Ab kustregionens utbildningsfastigheter 2193002-0 768 152,63 5 950 768 152,63

Axxell Utbildning Ab 2064886-7 203 200,00 200 203 200,00

Kunta-Asunnot Oy 1656611-3 1 154 960,73 6 867 1 154 960,73

Rosk'n Roll Oy Ab 2447281-1 289 619,61 5 430 289 619,61

Varuboden-Osla Handelslag 2364515-1 26,91 8 26,91

Andelsbanken Raseborg 0126822-8 100,00 100,00

Kommunfinans Abp 1701683-4 27 276,22 25 630 27 276,22

Karis Telefon Ab 0202975-5 40 410,35 2 820 40 410,35

Karis TV Ab 0555500-5 3 027,38 18 3 027,38

Ab Ekenäs TV 0548449-7 504,56 3 504,56

Lohjan Puhelin Oy 0242936-1 5 524,97 55 5 524,97

Salon seudun puhelin/Lounea Oy 0139471-8 50,46 1 50,46

Pohjan näyttelyosuuskunta 0625482-9 840,95 840,95

Metsäliitto Osuuskunta 0116300-4 30 000,00 30 000,00

Pojo Servicebostadsstiftelse sr 0926375-5 36 496,35 36 496,35

Skåldö vattenandelslag 1739345-3 500,00 500,00

Kuntien Tiera Oy 2362180-3 29 065,00 29 065 29 065,00

Novago Yrityskehitys Oy 2397496-7 0,00 0 0,00

Raseborgs Ishall Ab Oy 2395552-0 650 000,00 650 000,00

Katternö Kärnkraft Oy Ab 2152776-8 0,00 230 0,00

Numera Palvelut Oy 2360731-5 4 375,00 25 4 375,00

KOHA-Suomi Oy 2776336-6 3 124,55 3 124,55

Egentliga Finlands Sjukvårdsdistrikt 3221065-1 0,00 0 21,00

Waltti Solutions Oy 2560184-9 2 926,72 36 584 2 926,72

Övriga aktier och andelar, totalt 8 403 906,52 8 491 519,79

Aktier och andelar totalt 32 282 817,34 31 338 960,61

 € / st totalt

Aktia (A) 25 308 0,00 12,40 313 819,20 313 819,20

Metsä Board Oyj (B) 1 260 2 829,00 3,11 3 921,12 1 092,12

Reka Industrial B 100 66,50 4,34 434,00 367,50

Mandatum Oyj 100 0,00 6,88 688,40 688,40

Sampo Oyj 500 94,19 10,33 5 165,00 5 070,81

Nordea 5 062 8 399,25 16,09 81 422,27 73 023,02
Placeringar i penningmarknads-
instrument totalt 11 388,94 405 449,99 394 061,05

Skillnad
Marknadsvärde 31.12Placeringar i 

penningmarknadsinstrument
Antal BS 2025
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7.3.3. Specifikation över fordringar

�/�n�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�D �.�R�U�W�I�U�L�V�W�L�J�D �/�n�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�D �.�R�U�W�I�U�L�V�W�L�J�D

�5�D�V�H�E�R�U�J�V���V�W�D�G

�)�R�U�G�U�L�Q�J�D�U���S�n���G�R�W�W�H�U�V�D�P�I�X�Q�G

�.�X�Q�G�I�R�U�G�U�L�Q�J�D�U

�/�n�Q�H�I�R�U�G�U�L�Q�J�D�U �������������������������� ������������������������ �������������������������� ������������������������

�g�Y�U�L�J�D���I�R�U�G�U�L�Q�J�D�U��

�5�H�V�X�O�W�D�W�U�H�J�O�H�U�L�Q�J�D�U

�7�R�W�D�O�W �������������������������� ������������������������ �������������������������� ������������������������

�)�R�U�G�U�L�Q�J�D�U���S�n���V�D�P�N�R�P�P�X�Q�H�U���V�R�P��
�N�R�P�P�X�Q�H�Q���l�U���P�H�G�O�H�P���L

�.�X�Q�G�I�R�U�G�U�L�Q�J�D�U �������� ��������

�/�n�Q�H�I�R�U�G�U�L�Q�J�D�U

�g�Y�U�L�J�D���I�R�U�G�U�L�Q�J�D�U��

�5�H�V�X�O�W�D�W�U�H�J�O�H�U�L�Q�J�D�U

�7�R�W�D�O�W �������� �������� �������� ��������

�)�R�U�G�U�L�Q�J�D�U���S�n���L�Q�W�U�H�V�V�H�����R�F�K���|�Y�U�L�J�D��
�l�J�D�U�L�Q�W�U�H�V�V�H�V�D�P�P�D�Q�V�O�X�W�Q�L�Q�J�D�U

�.�X�Q�G�I�R�U�G�U�L�Q�J�D�U

�/�n�Q�H�I�R�U�G�U�L�Q�J�D�U

�g�Y�U�L�J�D���I�R�U�G�U�L�Q�J�D�U

�5�H�V�X�O�W�D�W�U�H�J�O�H�U�L�Q�J�D�U

�7�R�W�D�O�W �������� �������� �������� ��������

�)�R�U�G�U�L�Q�J�D�U���W�R�W�D�O�W �������������������������� ������������������������ �������������������������� ������������������������

�������������6�S�H�F�L�I�L�N�D�W�L�R�Q���|�Y�H�U���I�R�U�G�U�L�Q�J�D�U
�%�6���������� �%�6����������

7.3.4. Väsentliga poster som ingår i aktiva resultatregleringar

�������������9�l�V�H�Q�W�O�L�J�D���S�R�V�W�H�U���V�R�P���L�Q�J�n�U���L���D�N�W�L�Y�D���U�H�V�X�O�W�D�W�U�H�J�O�H�U�L�Q�J�D�U �%�6���������� �%�6����������

�.�R�U�W�I�U�L�V�W�L�J�D���U�H�V�X�O�W�D�W�U�H�J�O�H�U�L�Q�J�D�U

  Icke erhållna inkomster

  Upplupen ränta 231 834,58 401 101,78

  FPA stöd 60 754,24 0,00

  EU-understöd och bidrag 40 000,00 328 104,14

  Övriga inkomster som inte erhållits 128 045,81 110 892,24

  Icke erhållna inkomster totalt 460 634,63 840 098,16

�.�R�U�W�I�U�L�V�W�L�J�D���U�H�V�X�O�W�D�W�U�H�J�O�H�U�L�Q�J�D�U���W�R�W�D�O�W�������������������� ��������������������
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7.4. Noter till balansräkningen
Noter till balansräkningens passiva

�������������6�S�H�F�L�I�L�N�D�W�L�R�Q���D�Y���G�H�W���H�J�Q�D���N�D�S�L�W�D�O�H�W �%�6���������� �%�6����������

�5�D�V�H�E�R�U�J�V���V�W�D�G

�*�U�X�Q�G�N�D�S�L�W�D�O���������� �������������������������� ��������������������������

�g�N�Q�L�Q�J���P�L�Q�V�N�Q�L�Q�J���D�Y���J�U�X�Q�G�N�D�S�L�W�D�O���X�Q�G�H�U���U�l�N�H�Q�V�N�D�S�V�S�H�U�L�R�G�H�Q�������� ��������

�*�U�X�Q�G�N�D�S�L�W�D�O�������������� �������������������������� ��������������������������

�8�S�S�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�V�I�R�Q�G���������� �������������������� ��������������������

�)�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J �������������� ��������������������

�8�S�S�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�V�I�R�Q�G�������������� �������������������� ��������������������

�g�Y�U�L�J�D���I�R�Q�G�H�U

�)�D�V�W�L�J�K�H�W�V�I�R�Q�G�������� �������������������� ��������������������

�)�D�V�W�L�J�K�H�W�V�I�R�Q�G�������������� �������������������� ��������������������

�(�N�H�Q�l�V�����������n�U�V���M�X�E�L�O�H�X�P�V���I�R�Q�G���������� ������������������ ������������������

�(�N�H�Q�l�V�����������n�U�V���M�X�E�L�O�H�X�P�V���I�R�Q�G�������������� ������������������ ������������������

�(�N�H�Q�l�V���V�H�P�L�Q�D�U�L�X�P�V���P�L�Q�Q�H�V�I�R�Q�G�������� ������������ ������������

�(�N�H�Q�l�V���V�H�P�L�Q�D�U�L�X�P�V���P�L�Q�Q�H�V�I�R�Q�G�������������� ������������ ������������

�g�Y�H�U�����X�Q�G�H�U�V�N�R�W�W���I�U�n�Q���W�L�G�L�J�D�U�H���U�l�N�H�Q�V�N�D�S�V�S�H�U�L�R�G�H�U���������������������������������� ��������������������������

�g�Y�H�U�����X�Q�G�H�U�V�N�R�W�W���I�U�n�Q���W�L�G�L�J�D�U�H���U�l�N�H�Q�V�N�D�S�V�S�H�U�L�R�G�H�U�������������������������������������� ��������������������������

�5�l�N�H�Q�V�N�D�S�V�S�H�U�L�R�G�H�Q�V���|�Y�H�U�����X�Q�G�H�U�V�N�R�W�W ������������������������ ������������������������

�(�J�H�W���N�D�S�L�W�D�O���W�R�W�D�O�W�����5�D�V�H�E�R�U�J�V���V�W�D�G�� �������������������������� ��������������������������

�5�D�V�H�E�R�U�J�V���9�D�W�W�H�Q

�*�U�X�Q�G�N�D�S�L�W�D�O���������� ������������������������ ������������������������

�g�N�Q�L�Q�J���D�Y���J�U�X�Q�G�N�D�S�L�W�D�O���X�Q�G�H�U���U�l�N�H�Q�V�N�D�S�V�S�H�U�L�R�G�H�Q�������� ��������

�*�U�X�Q�G�N�D�S�L�W�D�O�������������� ������������������������ ������������������������

�8�S�S�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�V�I�R�Q�G�������� ���������������� ����������������

�8�S�S�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�V�I�R�Q�G�������������� ���������������� ����������������

�g�Y�H�U�����X�Q�G�H�U�V�N�R�W�W���I�U�n�Q���W�L�G�L�J�D�U�H���U�l�N�H�Q�V�N�D�S�V�S�H�U�L�R�G�H�U�������������������������������� ������������������������

�g�Y�H�U�����X�Q�G�H�U�V�N�R�W�W���I�U�n�Q���W�L�G�L�J�D�U�H���U�l�N�H�Q�V�N�D�S�V�S�H�U�L�R�G�H�U������������������������������������ ������������������������

�5�l�N�H�Q�V�N�D�S�V�S�H�U�L�R�G�H�Q�V���|�Y�H�U�����X�Q�G�H�U�V�N�R�W�W ������������������������ ��������������������

�(�J�H�W���N�D�S�L�W�D�O���W�R�W�D�O�W�����5�D�V�H�E�R�U�J�V���9�D�W�W�H�Q�� �������������������������� ��������������������������
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�)�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�D�U���L���H�J�H�W���N�D�S�L�W�D�O �%�6���������� �%�6����������

�5�D�V�H�E�R�U�J�V���V�W�D�G���L�Q�N�O�����D�I�I�l�U�V�Y�H�U�N

�*�U�X�Q�G�N�D�S�L�W�D�O�������� �������������������������� ��������������������������

�g�N�Q�L�Q�J���P�L�Q�V�N�Q�L�Q�J���D�Y���J�U�X�Q�G�N�D�S�L�W�D�O���X�Q�G�H�U���U�l�N�H�Q�V�N�D�S�V�S�H�U�L�R�G�H�Q

�*�U�X�Q�G�N�D�S�L�W�D�O�������������� �������������������������� ��������������������������

�8�S�S�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�V�I�R�Q�G���������� �������������������� ��������������������

�)�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J �������������� ��������������������

�8�S�S�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�V�I�R�Q�G�������������� �������������������� ��������������������

�g�Y�U�L�J�D���I�R�Q�G�H�U

�)�D�V�W�L�J�K�H�W�V�I�R�Q�G�������� �������������������� ��������������������

�)�D�V�W�L�J�K�H�W�V�I�R�Q�G������������ �������������������� ��������������������
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7.4.2. Främmande kapital

Främmande kapital 01.01.2025 Nya lån Amortering 31.12.2025

Lån från finansiella institut och försäkringsanstalter

Inhemska depositionsbanker

Staden 13 521 456,99 0,00 2 949 887,60 10 571 569,39

Raseborgs Vatten 0,00 0,00 0,00

13 521 456,99 0,00 2 949 887,60 10 571 569,39

Kommunfinans Ab

Staden 76 878 970,00 28 000 000,00 18 895 639,00 85 983 331,00

Raseborgs Vatten 4 945 292,00 0,00 541 033,00 4 404 259,00

81 824 262,00 28 000 000,00 19 436 672,00 90 387 590,00

Lån från offentliga samfund

Staten 23 410,45 0,00 17 663,59 5 746,86

95 369 129,44 28 000 000,00 22 404 223,19 100 964 906,25

Långfristigt främmande kapital, amorteringar 2026

Staden 24 403 905,46

Raseborgs Vatten 541 033,00

24 944 938,46

Långfristiga skulder, lån som förfaller till betalning efter 5 år eller längre tid  Saldo 31.12.2030 31.12.2029

Lån från finansiella institut och försäkringsanstalter

Staden 14 500 000,00 22 834 021,84

Raseborgs Vatten 127 663,00 382 982,00

14 627 663,00 23 217 003,84

Lån från offentliga samfund 0,00 0,00

14 627 663,00 23 217 003,84

Kortfristigt främmande kapital 31/12/2025 31/12/2024

Kreditlimit 10 000 000 €, Andelsbanken Raseborg 0,00 0,00

�2�X�W�Q�\�W�W�M�D�W���E�H�O�R�S�S���D�Y���O�L�P�L�W�H�Q

Koncernkonto, Andelsbanken Raseborg 690 540,12 724 312,57

Nordea (kommuncertifikat) 0,00 11 000 000,00

Danske Bank Abp    (kommuncertifikat) 0,00 0,00

OP Yrityspankki Oyj (kommuncertifikat) 0,00 0,00

Handelsbanken (kommuncertifikat) 0,00 0,00

Kommunfinans Ab   (kommuncertifikat) 8 000 000,00 0,00

8 690 540,12 11 724 312,57
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7.4.3. Avsättningar

7.4.3 Avsättningar BS 2025 BS 2024

Raseborgs stad

Avsättning för pensioner 1.1 67 300,00 67 300,00

Förändring under året -67 300,00 0,00

Avsättning för pensioner 31.12 0,00 67 300,00

Avsättningar för pensioner totalt 0,00 67 300,00

Raseborgs stad

Övriga obligatoriska avsättningar 1.1 202 209,25 387 968,84

Förändring under året - förorenad mark, Kronan - Stadsstyrelse 9.5.2022 § 179 -167 432,46 -185 759,59

Höjning under året - förorenad mark, Kronan - Stadsstyrelse 18.11.2025 § 477 200 000,00

SuPer lönereservering 400 000,00

Övriga obligatoriska avsättningar 31.12 634 776,79 202 209,25

Ekenäs fmge beslöt 17.10.2005 § 17 inta ett anslag om 1 400 000 € i driftsbudg.

för eftervården av f.d soptippen i Österby.

Karis fmge beslöt 20.6 2005 § 51 inta ett anslag om 680 000 € i driftsbudgeten

 för eftervården av f.d soptipparna i både Bäljars och  Svartå.

Detta i enlighet med bokföringsnämndens kommunsektions rekommendation.

Avsättningen upplöses mot realiserade utgifter.

Avsättning om 2 100 000 € för eftervård av f.d soptippen i 
Österby reserverat 2010

Övriga obligatoriska avsättningar totalt 634 776,79 202 209,25
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7.4.4. Väsentliga poster som ingår i resultatregleringarna�%�2�.�6�/�8�7������������

�9�l�V�H�Q�W�O�L�J�D���S�R�V�W�H�U���V�R�P���L�Q�J�n�U���L���U�H�V�X�O�W�D�W�U�H�J�O�H�U�L�Q�J�D�U�Q�D�%�6���������� �%�6����������

�.�R�U�W�I�U�L�V�W�L�J�D���S�D�V�V�L�Y�D���U�H�V�X�O�W�D�W�U�H�J�O�H�U�L�Q�J�D�U
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�����2�E�H�W�D�O�G�D���X�W�J�L�I�W�H�U �������� ��������
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���������g�Y�U�L�J�D���S�H�U�L�R�G�L�V�H�U�L�Q�J�D�U���D�Y���O�|�Q�H�U���R�F�K���E�L�N�R�V�W�Q�D�G�H�U�������������������� ��������������������
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7.5. Noter angående säkerheter, ansvarsförbindelser och 
arrangemang utanför balansräkningen

BOKSLUT 2022

7.5.1 Ansvarsförbindelser BS 2025 BS 2024

Borgensförbindelser för andra
Ursprungligt kapital 9 471 000,00 9 471 000,00

Återstående kapital 3 783 685,83 4 413 157,04

Borgensförbindelse / Kommunernas garanticentral
Borgensansvar 251 132 252,00 235 154 233,00
Borgensansvar utan täckning
Täckning för eventuellt ansvar för fond 321 445,00 254 343,00

7.5.2 Hyresansvar BS 2025 BS 2024

Leasingansvar
Danske Finance Oy Ab
-leasingansvar totalt 266 809,12 802 848,60
-andel som ska betalas nästa räkenskapsperiod 265 443,98 539 406,41
-varav finansieringsleasingansvar i anslutning till fastigheter 233 672,61 701 017,82

Kommunfinans Abp
-leasingansvar totalt* 10 248 187,44 10 707 576,97
-andel som ska betalas nästa räkenskapsperiod 1 025 320,62 1 057 757,45
-varav finansieringsleasingansvar i anslutning till fastigheter 8 815 518,36 9 305 269,38

3 Step IT (OP-Bank)
-leasingansvar totalt 131 001,04 495 706,16
-andel som ska betalas nästa räkenskapsperiod 128 638,22 364 602,33

Övriga
-leasingansvar totalt 796 679,75 679 846,64
-andel som ska betalas nästa räkenskapsperiod 386 147,03 276 032,33

Övriga hyresansvar
- övriga hyresansvar totalt 6 081 082,60 5 654 709,42
-andel som ska betalas nästa räkenskapsperiod 1 362 870,87 1 202 266,40

Hyresansvar totalt 17 523 759,96 18 340 687,79

7.5.3 Derivatavtal BS 2025 BS 2024

Ränteswapavtal 1, 50880193SA-BHCO
Avtalets begynnelsedag 15.6.2018
Återstående kapital 31.12 1 052 645 1 578 959
Avtalets utgångsdatum 19.11.2025
Rörlig ränta 6 mån. Euribor (banken utför)
Fast ränta 0,731 % (staden utför)
Gängse värde (enligt bankens meddelande) 19 147 40 831
Säkring mot stadens kommuncertifikat

Ränteswapavtal 2, 108437
Avtalets begynnelsedag 19.11.2020
Återstående kapital 31.12 0 8 000 000
Avtalets utgångsdatum 19.11.2025
Rörlig ränta 6 mån. Euribor (banken utför)
Fast ränta 0,801 % (staden utför)
Gängse värde (enligt bankens meddelande) 0 105 937
Säkring mot stadens kommuncertifikat
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�%�2�.�6�/�8�7����������

�'�H�U�L�Y�D�W�D�Y�W�D�O �%�6���������� �%�6����������

Ränteswapavtal 3, 2041373/3573450
Avtalets begynnelsedag 29.10.2019
Återstående kapital 31.12 2 644 444 3 400 000
Avtalets utgångsdatum 29.3.2029
Rörlig ränta 6 mån. Euribor (banken utför)
Fast ränta - 0,119 % (staden utför)
Gängse värde (enligt bankens meddelande) 123 239 203 814

Säkring av ränterisken mot enskilt lån

Ränteswapavtal 4, 58990573SA
Avtalets begynnelsedag 27.2.2020
Återstående kapital 31.12 2 947 368 3 789 474
Avtalets utgångsdatum 30.11.2027
Rörlig ränta 6 mån. Euribor (banken utför)
Fast ränta - 0,285 % (staden utför)
Gängse värde (enligt bankens meddelande) 113 605 202 348
Säkring av ränterisken mot enskilt lån

Ränteswapavtal 5, 60382962SA
Avtalets begynnelsedag 25.6.2020
Återstående kapital 31.12 2 210 526 2 947 368
Avtalets utgångsdatum 12.12.2028
Rörlig ränta 6 mån. Euribor (banken utför)
Fast ränta - 0,307 % (staden utför)
Gängse värde (enligt bankens meddelande) 97 906 164 422
Säkring av ränterisken mot enskilt lån

Ränteswapavtal 6, 3884143
Avtalets begynnelsedag 15.07.2023
Återstående kapital 31.12 10 000 000 10 000 000
Avtalets utgångsdatum 16.09.2030
Rörlig ränta 3 mån. Euribor (banken utför)
Fast ränta 0,654 % (staden utför)
Gängse värde (enligt bankens meddelande) 796 908 838 891
Säkring mot stadens kommuncertifikat

Ränteswapavtal 7, 65757809SA
Avtalets begynnelsedag 01.08.2022
Återstående kapital 31.12 10 000 000 10 000 000
Avtalets utgångsdatum 01.08.2030
Rörlig ränta 6 mån. Euribor (banken utför)
Fast ränta 0,154 % (staden utför)
Gängse värde (enligt bankens meddelande) 1 108 013 1 258 644
Säkring mot stadens budgetlån

Ränteswapavtal 8, 63057378SA
Avtalets begynnelsedag 01.07.2021
Återstående kapital 31.12 6 000 000 7 000 000
Avtalets utgångsdatum 01.07.2031
Rörlig ränta 6 mån. Euribor (banken utför)
Fast ränta -0,1474 % (staden utför)
Gängse värde (enligt bankens meddelande) 475 538 656 738
Säkring mot stadens budgetlån

Ränteswapavtal 9, 66249827SA
Avtalets begynnelsedag 02.02.2026
Återstående kapital 31.12 15 000 000 15 000 000
Avtalets utgångsdatum 02.02.2036
Rörlig ränta 6 mån. Euribor (banken utför)
Fast ränta 0,731 % (staden utför)
Gängse värde (enligt bankens meddelande) 2 875 563 2 167 036
Säkring mot stadens kommande budgetlån
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Ränteswapavtal 10, 70775375SA
Avtalets begynnelsedag 01.04.2024
Återstående kapital 31.12 25 000 000 25 000 000
Avtalets utgångsdatum 02.06.2031
Rörlig ränta 6 mån. Euribor (banken utför)
Fast ränta 0,5412 % (staden utför)
Gängse värde (enligt bankens meddelande) 2 625 763 2 649 907
Säkring mot stadens budgetlån

Ränteswapavtal 11, 74383911SA
Avtalets begynnelsedag 01.06.2025
Återstående kapital 31.12 25 000 000 25 000 000
Avtalets utgångsdatum 01.12.2027
Rörlig ränta 6 mån. Euribor (banken utför)
Fast ränta 2,416 % (staden utför)
Gängse värde (enligt bankens meddelande) -103 286 -197 624
Säkring mot stadens kommande budgetlån

Ränteswapavtal 12, 78518158SA
Avtalets begynnelsedag 01.04.2027
Återstående kapital 31.12 25 000 000 0
Avtalets utgångsdatum 31.12.2030
Rörlig ränta 6 mån. Euribor (banken utför)
Fast ränta 2,4776 % (staden utför)
Gängse värde (enligt bankens meddelande) 137 257 0
Säkring mot stadens kommande budgetlån

�*�l�Q�J�V�H���Y�l�U�G�H���W�R�W�D�O�W�����H�Q�O�L�J�W���E�D�Q�N�H�Q�V���P�H�G�G�H�O�D�Q�G�H�������������������� ������������������
�1�R�P�L�Q�H�O�O�W���Y�l�U�G�H���W�R�W�D�O�W�����D�Y�W�D�O���Y�L�O�N�D���L�Q�W�H���l�U���L���N�U�D�I�W���L�Q�J�n�U������������������������ ����������������������

�g�Y�U�L�J�D���H�N�R�Q�R�P�L�V�N�D���D�Q�V�Y�D�U

Stadsstyrelsen beslöt 28.11.2022 § 441 att Raseborgs stad deltar i yrkeshögskolan Novias projekt relaterat till 
energiomställning och cirkulär ekonomi med högst 100 000 euro / år samt utvecklingsprojektet Sjukskötare 2027 
med högst 50 000 euro / år under tiden 2023 - 2027. Villkor för stadens betalningsandel är att de två uttalade 
projekten verkställs enligt projektplanen. 
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7.6. Noter angående personalen, revisorns arvoden och 
transaktioner med intressenter

�7�R�W�D�O�W �������������� ��������������
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�6�W�D�G�V�P�L�O�M�|

�1�l�U�L�Q�J�V�O�L�Y���R�F�K���V�\�V�V�H�O�V�l�W�W�Q�L�Q�J

�5�D�V�H�E�R�U�J�V���9�D�W�W�H�Q

��������

�%�L�O�G�Q�L�Q�J���R�F�K���Y�l�O�I�l�U�G ����������

��������

���� ����

�������������/�|�Q�H�X�W�J�L�I�W�H�U�Q�D�V���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J��(Enligt skatteredovisn.) �%�6���������� �%�6����������

�/�|�Q�H�U���I�|�U���K�X�Y�X�G�V�\�V�V�O�D

Raseborgs stad 51 795 265 49 812 386
Raseborgs Vatten 1 233 173 1 190 530

�/�|�Q�H�U���I�|�U���E�L�V�\�V�V�O�D

Raseborgs stad 772 773 1 120 031
Raseborgs Vatten 8 031 3 897

�1�D�W�X�U�D�I�|�U�P�n�Q�H�U

Raseborgs stad 427 174 449 514
Raseborgs Vatten 480 467

�3�H�Q�V�L�R�Q�H�U

Raseborgs stad 0 0
Raseborgs Vatten 0 0

Arbetsersättningar (startpeng) 254 707 0
Källskattepliktiga löner 3 694 229

�/�|�Q�H�X�W�J�L�I�W�H�U���W�R�W�D�O�W �������������������� ��������������������

�������������3�H�U�V�R�Q�D�O�N�R�V�W�Q�D�G�H�U �%�6���������� �%�6���������� ����������

Personalkostnader

Löner och arvoden 53 977 447,55 53 251 024,52 1,4

Till löner hörande ersättningar -674 616,54 -596 725,24 13,1

53 302 831,01 52 654 299,28 1,2

Lönebikostnader

Pensionskostnader 10 541 730,96 10 789 997,75 -2,3

Övriga lönebikostnader 1 415 026,00 1 082 596,77 30,7

Totalt enligt resultaträkningen 65 259 587,97 64 526 893,80 1,1

Aktiverade personalkostnader 39 049,19 35 807,46 9,1

�3�H�U�V�R�Q�D�O�N�R�V�W�Q�D�G�H�U���W�R�W�D�O�W�� �������������������������� �������������������������� 1,1
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7.6.4 Personalkostnader BS 2025 BS 2024

Raseborgs stad

�/�|�Q�H�U���R�F�K���D�U�Y�R�G�H�Q �������������������������� ��������������������������

�3�H�U�V�R�Q�D�O�E�L�N�R�V�W�Q�D�G�H�U
�3�H�Q�V�L�R�Q�V�N�R�V�W�Q�D�G�H�U �������������������������� ��������������������������
�g�Y�U�L�J�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�E�L�N�R�V�W�Q�D�G�H�U ������������������������ ������������������������

�3�H�U�V�R�Q�D�O�H�U�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U ���������������������� ����������������������

Personalkostnader totalt enligt resultaträkningen 63 746 223,81 63 086 562,06

Raseborgs Vatten
�/�|�Q�H�U���R�F�K���D�U�Y�R�G�H�Q ������������������������ ������������������������

�3�H�U�V�R�Q�D�O�E�L�N�R�V�W�Q�D�G�H�U
�3�H�Q�V�L�R�Q�V�N�R�V�W�Q�D�G�H�U �������������������� ��������������������
�g�Y�U�L�J�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�E�L�N�R�V�W�Q�D�G�H�U ������������������ ������������������

�3�H�U�V�R�Q�D�O�H�U�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U ������������������ ��������������������

Personalkostnader totalt enligt resultaträkningen 1 513 364,16 1 440 331,74

Elimineringa r
�5�D�V�H�E�R�U�J�V���9�D�W�W�H�Q ��������

Totalt 0,00 0,00

Totalt enligt resultaträkningen 65 259 587,97 64 526 893,80

Aktiverade personalkostnader
�5�D�V�H�E�R�U�J�V���V�W�D�G
�5�D�V�H�E�R�U�J�V���9�D�W�W�H�Q ������������������ ������������������

Totalt 38 274,54 35 807,46

Personalkostnader totalt inkl. aktiverade kostnader 65 297 862,51 64 562 701,26

7.6.6 Revisionssammanslutning BDO Audiator Ab BS 2025 BS 2024

�U�H�Y�L�V�L�R�Q�V�D�U�Y�R�G�H�Q ������������������ ������������������

�X�W�O�n�W�D�Q�G�H�Q���D�Y���U�H�Y�L�V�R�U�H�U ������������������ ������������������

�X�S�S�J�L�I�W�H�U���V�R�P���V�H�N�U�H�W�H�U�D�U�H���I�|�U���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V�Q�l�P�Q�G�H�Q������������������ ����������������

�|�Y�U�L�J�D���D�U�Y�R�G�H�Q ���������������� ����������������

Totalt 75 846,61 84 817,73

�������������8�W�W�D�J�Q�D���R�F�K���U�H�G�R�Y�L�V�D�G�H���D�Y�J�L�I�W�H�U���S�n���D�U�Y�R�G�H�Q���W�L�O�O���I�|�U�W�U�R�H�Q�G�H�Y�D�O�G�D�%�6���������� �%�6����������

�6�Y�H�Q�V�N�D���)�R�O�N�S�D�U�W�L�H�W ������������������ ������������������

�5�D�D�V�H�S�R�U�L�Q���N�R�N�R�R�P�X�V���U�\ ���������������� ����������������

�8�X�G�H�Q�P�D�D�Q���N�R�N�R�R�P�X�V���U�\ ������������ ������������

�.�H�V�N�X�V�W�D�Q���8�X�G�H�Q�P�D�D�Q���S�L�L�U�L���U�\ ���������� ����������

�5�D�V�H�E�R�U�J�V���V�R�F�L�D�O�G�H�P�R�N�U�D�W�H�U ������������������ ����������������

�8�X�G�H�Q�P�D�D�Q���V�R�V�L�D�D�O�L�G�H�P�R�N�U�D�D�W�L�W���U�\ ������������ ������������

�5�D�V�H�E�R�U�J�V���Y�l�Q�V�W�H�U ���������������� ����������������

�5�D�V�H�E�R�U�J�V���J�U�|�Q�D ���������������� ����������������

�9�L�K�U�H�l�W���8�X�V�L�P�D�D���U�\ ������������ ��������

�3�H�U�X�V�V�X�R�P�D�O�D�L�V�W�H�Q���8�X�G�H�Q�P�D�D�Q���S�L�L�U�L���U�\ ���������� ����������

�6�)�3���L���1�\�O�D�Q�G ������������ ������������

�5�D�D�V�H�S�R�U�L�Q���S�H�U�X�V�V�X�R�P�D�O�D�L�V�H�W���U�\ �������� ����������

�7�R�W�D�O�W ������������������ ������������������
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7.7. Övriga noter 

1.	 Beträ�ande be�ntliga tillgångar bland bestående aktiva, d.v.s. tillgångar för vilka avskrivning 
påbörjats före 1.1.2009, tillämpas respektive tidigare kommuns avskrivningsplan, och för 
tillgångar som aktiveras från och med 1.1.2009 tillämpas Raseborgs stads avskrivningsplan. 
Planen har till vissa delar ändrats och kompletterats genom stadsfullmäktiges beslut 20.5.2013 
och 4.10.2021. 

2.	 Staden har följande avtal gällande markanvändning, planeringsreserveringar samt föravtal som 
innehåller ekonomiska förpliktelser:
Fiskars Abp, markanvändningsavtal, ingen markanvändningsavgift, gatuområden har överlåtits 
vederlagsfritt, årligt byggande av infrastruktur, byggandet �nansieras genom stadens investe
ringsbudget. Uppdatering av utbyggnadsprogrammet sker årligen. Utbyggnad av infran har skett 
i 14 år. Under 2025 utfördes planering och�arbeten i enlighet med utbyggnadsprogrammet, 
utgifterna 104 470 euro (utgifter 125�683 euro och intäkter 21�213,32 euro). Projektet för 
grundförbättring av Fiskarsvägen (landsväg 104) har slutförts och åtgärderna för stödmuren vid 
Skomakarbacken har påbörjats.�Gatuplansprojektet för Malcolmsvägens anslutning till Fiskars-
vägen har påbörjats.�Inkomsterna hänför sig till avtalet mellan Fiskars Abp och Raseborgs stad. 
Raseborgs stad utförde utbyggandet av infran i Fiskars och Fiskars Abp har vidarefakturerades 
företagets andel i enlighet med avtalet.

Handelshamnen, kostnader för bortförande av förorenade jordar från tomt (710-5-50-7 
och�710-5-50-2), innan den bebyggs (enligt villkor i köpebrev daterat 23.11.2015). Utgifter 
under år�2025 uppgår till 167�432 euro.

Billnäs bruk, markanvändningsavtal 28.8.2015, markanvändningsavgiften uppburen tidigare, 
staden förbundit sig att förbättra områdets gator och lätta tra�kleder enligt årligt utbyggnads-
program. Inga utgifter under år 2025.�Genomförandet av detaljplanen fortsätter under kom-
mande år enligt godkända utbyggnadsprogram.

Detaljplaneändring för Västra Nylands yrkesskolas område, planprojekt 7691 (Kustregionens 
utbildningsfastigheter), markanvändningsavtal 18.3.2015, stadens förpliktelser gällande byg-
gande av gator är knutna till beviljade bygglov. Markanvändningsavgiften är fakturerad i sin hel-
het.�Inga budgetmedel använda under 2025.�Inga utgifter att vänta under det kommande året.

Knipnäs gamla sjukhus jämte angränsande områden, planprojekt 7786, det föravtal som under-
tecknades med fastighetsägaren 21.12.2020 har upphört att gälla. Förhandlingar om förläng-
ning av föravtalet har förts under 2024.�Nytt föravtal undertecknat�29.11.2025.�I samband 
med planläggningen utreder staden möjligheten att bygga en ny anslutning till fastigheten från 
Baggövägen.

Seminarieparken, planprojekt 7798, markanvändningsavtal 17.10.2023. Enligt avtalet står sta-
den för byggandet av infrastrukturen inom planområdet. Som motprestation överlåter markäga-
ren till staden vederlagsfritt de områden som i detaljplanen anvisats som gatu- och parkområ-
den. Inga budgetmedel använda under 2025.

Skogby strand, markanvändningsavtal undertecknat 16.12.2025.
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3.	 Staden har totalt fyra fastigheter som hyrs via �nansieringsleasingavtal. Därtill utnyttjas 
�nansiell leasing för stadens fordon, IT och övriga anska�ningar. 
Av de fyra fastigheter som hyrs via �nansieringsleasingavtal hyrs tre av Danske Finance Abp och 
en av Kommun�nans Abp. 

De tre fastigheter som hyrs av Danske Finance Abp är Villa Anemone i Karis, Karis seniorbostäder 
och psykiatri- och mentalvårdsfastigheten i Ekenäs. Leasingavtalet för Villa Anemone i Karis över-
går till Västra Nylands välfärdsområde den 1.1.2026. Leasingavtalen för Karis seniorbostäder och 
psykiatri- och mentalvårdsfastigheten i Ekenäs löper ut den 30.6.2026. Avtalen ska då antingen 
förlängas eller så ska fastigheterna lösas in.

Fastigheten som hyrs av Kommun�nans Abp är stadshuset i Ekenäs vars leasingtid utgår år 
2042. Räntevillkoren för leasingavtalet för stadshuset granskas dock år 2029.

Det sammanlagda leasing- och restvärdeansvaret för ovanstående fyra fastigheter per den 
31.12.2025 är 21 904 237 euro.
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7.8. Särredovisning Raseborgs sysselsättningsregion

�%�6���������� �%�6����������

�9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�V���L�Q�W�l�N�W�H�U ������������������������ ��������

Försäljningsintäkter                            1 362 560,74 0,00

Avgiftsintäkter                                 0,00 0,00

Understöd och bidrag                            25 345,11 0,00

Övriga verksamhetsintäkter                      0,00 0,00

�9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�V���N�R�V�W�Q�D�G�H�U �������������������������� ��������

Personalkostnader -2 141 731,21 0,00

Löner och arvoden                             -1 736 526,91 0,00

Lönebikostnader -405 204,30 0,00

Pensionskostnader                           -356 406,47 0,00

Övriga lönebikostnader                      -48 797,83 0,00

Köp av tjänster                                   -448 366,35 0,00

Material, förnödenheter och varor -5 693,25 0,00

Understöd                                         -1 004 290,60 0,00

Övriga verksamhetskostnader                       -120 580,10 0,00

�9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�E�L�G�U�D�J�������������������������������������������������������������������������������������������� ��������

�c�U�V�E�L�G�U�D�J���������������������������������������������������������������������������������� �������������������������� ��������

�5�l�N�H�Q�V�N�D�S�V�S�H�U�L�R�G�H�Q�V���|�Y�H�U�����X�Q�G�H�U�V�N�R�W�W������������������������������������������������������������������ ��������

Raseborgs sysselsättningsregion inledde sin verksamhet 1.1.2025 då sysselsättningstjänsterna överför-
des från staten till kommunerna. Sysselsättningsregionen har hand om sysselsättningstjänsterna för 
Raseborg, Hangö och Ingå.

(Raseborg, Hangö och Ingå)
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7.9. Särredovisning enligt konkurrenslagen 30 d §

�%�R�V�W�l�G�H�U���I�|�U���H�[�W�H�U�Q���X�W�K�\�U�Q�L�Q�J �%�6���������� �%�6����������

�9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�V���L�Q�W�l�N�W�H�U �������������������� ��������������������

Övriga verksamhetsintäkter                      616 250,59 696 527,54

�9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�V���N�R�V�W�Q�D�G�H�U ���������������������� ����������������������

Personalkostnader -44 336,87 -96 174,32

Löner och arvoden                             -35 928,60 -78 131,62

Lönebikostnader -8 408,27 -18 042,70

Pensionskostnader                           -7 422,90 -16 419,59

Övriga lönebikostnader                      -985,37 -1 623,11

Köp av tjänster                                   -181 701,62 -134 840,79

Material, förnödenheter och varor -166 114,33 -169 714,30

Understöd                                         0,00 0,00

Övriga verksamhetskostnader                       -186 919,50 -219 700,03

�9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�E�L�G�U�D�J������������������������������������������������������������������������������������ ������������������

�c�U�V�E�L�G�U�D�J���������������������������������������������������������������������������������� ������������������ ������������������

Avskrivningar och nedskrivningar -4 569,00 -380,75

Avskrivningar enligt plan                       -4 569,00 -380,75

Nedskrivningar 0,00 0,00

�5�l�N�H�Q�V�N�D�S�V�S�H�U�L�R�G�H�Q�V���|�Y�H�U�����X�Q�G�H�U�V�N�R�W�W���������������������������������������������������������� ������������������

Raseborgs stad hyr ut bostäder till privatpersoner.Staden snedvrider inte konkurrensneutraliteten i sin 
verksamhet, stadens hyror är marknadsbaserade och indexjusteras regelbundet, därmed säkerställs 
rättvisa mellan o�entlig och privat verksamhet. 
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7.10. Förteckning över använda bokföringsböcker och verifikat
Dagbok
Huvudbok
Resultaträkning
Balansräkning
Bokslutsspecifikationer

Använda veri�kattyper	 	  
Raseborgs stad		 				    veri�katnummer
001	 Huvudbokens IB					     000001–000001
002	 Memorialveri�kat				    004001–004824
009	 Anläggningstillgångar				    009001–009011
015	 Kontoutdragshändelser				    015001–015385
030	 Löner						      030001–030065
047	 Inköpsreskontra, utbetalningar 			   047001–049263
100	 Försäljningsreskontra, ekonomiavdelningen	 100001–100141
205	 AN-inköpsreskontra, DataCycle360		  150005–150189
207	 P24 betalningsföreskrifter direkt till bokföringen	 190001–191191
210	 Inköpsreskontra, DataCycle360			   210001–240397
360	 Försäljningsreskontra, musikinstitutet		  520001–521208
400	 Försäljningsreskontra, mbi			   540001–541209
430	 Försäljningsreskontra, bildningskansliet		  430001–430341
450	 Försäljningsreskontra, int. serv. övrigt		  460001–468226
460	 Intern fakturering				    460001–468226
500	 Försäljningsreskontra, museiverksamhet		  500001–500086
510	 Försäljningsreskontra, kulturverksamhet		  511001–511001
540	 Försäljningsreskontra, dagvård (barn)		  400001–404682
550	 Försäljningsreskontra, eftermiddagsvård		  116001–117358
560	 Försäljningsreskontra, idrottsbyrån			  560001–560719
600	 Försäljn.resk., samhällstekniska kansliet		  600001–602650
700	 Försäljningsreskontra, hyror			   700001–702311
801	 Försäljningsreskontra, inbetalningar		  800001–800886

Raseborgs Vatten					   
001	 Ingående saldon					     000001–000001
002	 Memorialveri�kat				    002001–002111
009	 Anläggningstillgångar				    009001–009012
013	 Sonet lager, Ekenäs (1.1–30.4.2025)		  013060–013182
013	 MaintMaster lager, Ekenäs (31.5.–31.12.2025)	 002049–002089
015	 Kontoutdragshändelser				    015001–015251
030	 Löner						      030001–030051
047	 Inköpsreskontra, utbetalningar DataCycle 360	 049001–049242
210	 Inköpsreskontra, DataCycle 360			   210001–212847
601	 Försäljningsreskontra, inbetalningar		  600001–600581
800	 Försäljn. res., vattenfakturering, Komartek		  800001–828060
810	 Försäljningsreskontra, övr. arbetsfakturering	 860001–860266
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8. Noter till koncernen
Koncernbokslutets omfattning
I koncernbokslutet har alla dotterbolag och alla samkommuner där Raseborgs stad är medlem 
sammanställts. 

Interna transaktioner och internbidrag
Koncernsamfundens interna intäkter och kostnader samt fordringar och skulder har eliminerats. Intäkter 
och kostnader samt fordringar och skulder mellan koncernsammanslutningar och de samkommuner där 
kommunen är delägare har eliminerats med undantag för transaktioner av ringa betydelse. Väsentliga 
interna bidrag som ingår i bestående aktiva har eliminerats. 

Avskrivningsdifferens och reserver
Avskrivningsdi�erenser och reserver i dottersamfundens balansräkningar har i koncernbalansräkningen 
uppdelats i eget kapital och latent skatteskuld och förändringar i dem har i koncernresultaträkningen 
uppdelats i latent skatteskuld och räkenskapsperiodens resultat.

Eliminering av internt innehav
Stadens och dess dottersammanslutningars samt samkommuners interna innehav har eliminerats. 

Minoritetsandelar
Minoritetsandelar har avräknats från koncernens över- och underskott i koncernresultaträkningen samt 
från koncernens eget kapital i koncernbalansen. 

Planmässiga avskrivningar
Dottersamfundens avskrivningsplaner har tillämpats som sådana i koncernen fr.o.m. 2014. Avskriv-
ningsplanerna är anpassade till den verksamhet som bolagen bedriver och följer därmed koncernens 
redovisningsprinciper. 

Förändringar i koncernstrukturen
Raseborgs stads fullmäktige har 20.5.2024 § 50 fattat beslut om grundande av bolaget Raseborgs 
Småbåtshamnar Ab (senare Raseborg Marina Ab). Raseborgs stad äger bolaget till 100 % motsvarande 
insatt aktiekapital om 80 000 euro. Bolagets verksamhet inleds år 2025. 

Stadens ägarandel i samkommunen för Västra Nylands folkhögskola är 75,02% från och med 2025.
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Noter till resultaträkningen
Verksamhetetns intäkter �%�2�.�6�/�8�7������������

�����%�6���������� �%�6����������

�5�D�V�H�E�R�U�J�V���V�W�D�G���W�R�W�D�O�W�����L�Q�N�O���W�L�O�O�Y���I�|�U���H�J�H�W���E�U�X�N���������V�H�������������� ������������ ������������

�2�P�V�l�W�W�Q�L�Q�J
�6�D�P�N�R�P�P�X�Q�H�U ���������� ����������
�5�D�V�H�E�R�U�J�V���(�Q�H�U�J�L�������|�Y�U�L�J�D���E�R�O�D�J������������ ������������

�+�\�U�H�V�L�Q�W�l�N�W�H�U���R�F�K���D�Q�G�U�D���I�D�V�W�L�J�K�H�W�V�L�Q�W�l�N�W�H�U���L���I�D�V�W�L�J�K�H�W�V�E�R�O�D�J���������� ����������

�(�O�L�P�L�Q�H�U�L�Q�J�D�U���L���N�R�Q�F�H�U�Q�H�Q
�5�D�V�H�E�R�U�J�V���V�W�D�G �������� ��������
�)�D�V�W�L�J�K�H�W�V�E�R�O�D�J �� ������
�6�D�P�N�R�P�P�X�Q�H�U ������ ������
�5�D�V�H�E�R�U�J�V���(�Q�H�U�J�L�������|�Y�U�L�J�D���E�R�O�D�J������������ ������������

�7�R�W�D�O�W ������������ ������������

Försäljningsvinster och förluster �%�2�.�6�/�8�7������������

�����%�6���������� �%�6����������

Raseborgs stad se 7.2.6

�)�|�U�V�l�O�M�Q�L�Q�J�V�Y�L�Q�V�W�H�U

Raseborgs Energi Ab övriga 1 906 6
Nettoförsäljningsvinst 1 884 tusen euro från Elförsäljningens avyttring 

Samkommuner mark- och vattenområden 0 0
byggnader 0 0
övriga 1 0

�)�|�U�V�l�O�M�Q�L�Q�J�V�Y�L�Q�V�W�H�U���W�R�W�D�O�W���������� ��

�)�|�U�V�l�O�M�Q�L�Q�J�V�I�|�U�O�X�V�W�H�U
Raseborgs Energi Ab 0 0
Samkommuner 1 2

�)�|�U�V�l�O�M�Q�L�Q�J�V�I�|�U�O�X�V�W�H�U���W�R�W�D�O�W �� ��
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Noter tillbalansräkningen

Placeringar

Materiella och immateriella tillgångar �%�2�.�6�/�8�7������������

�����,�P�P�D�W�H�U�L�H�O�O�D �0�D�W�H�U�L�H�O�O�D���W�L�O�O�J�n�Q�J�D�U �7�R�W�D�O�W

�W�L�O�O�J�n�Q�J�D�U
�,�P�P�D�W�����U�l�W�W�L�J�K�H�W�H�U�� �0�D�U�N���R�F�K �%�\�J�J�Q�D�G�H�U �)�D�V�W�D �0�D�V�N�L�Q�H�U�� �g�Y�U�L�J�D�� �)�|�U�V�N�R�W�W�V�E�H�W����

�R�����|�Y�U���X�W�J�����P�H�G�� �Y�D�W�W�H�Q�� �N�R�Q�V�W�U�����R�F�K�� �R�F�K �P�D�W�H�U�L�H�O�O�D �R�F�K���S�n�J��

�O�n�Q�J���Y���W�L�G �R�P�U�n�G�H�Q �D�Q�R�U�G�Q�L�Q�J�D�U �L�Q�Y�H�Q�W�D�U�L�H�U �W�L�O�O�J�n�Q�J�D�U ���Q�\�D�Q�O�l�J�J�Q��

�2�D�Y�V�N�U�L�Y�H�Q���D�Q�V�N�D�I�I�Q�L�Q�J�V�X�W�J�L�I�W�������������������� ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ��������������

�����������|�N�Q�L�Q�J���X�Q�G�H�U���U�l�N�H�Q�V�N�D�S�V�S�H�U�L�R�G�H�Q���� ������ ���������� ���������� ���������� ������ ���������� ������������

�����������I�L�Q�D�Q�V���D�Q�G�H�O�D�U���X�Q�G�H�U���U�l�N�H�Q�V�N�D�S�V�S�H�U���� �� �� ������ �� �� ������ ������

�����������P�L�Q�V�N�Q�L�Q�J�D�U���X�Q�G�H�U���U�l�N�H�Q�V�N�D�S�V�S�H�U�L�R�G�H�Q�� ������ ������ ���������� �� �� ������ ����������

�����������|�Y�H�U�I�|�U�L�Q�J�D�U���P�H�O�O�D�Q���S�R�V�W�H�U �� �� ������������ ���������� �� �� �������������� ����

�����������U�l�N�H�Q�V�N�D�S�V�S�H�U�L�R�G�H�Q�V���D�Y�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J������ �� ���������� ���������� ���������� ������ �� ������������

�� �� ���������� ���� �� �� �� ����������

�2�D�Y�V�N�U�L�Y�H�Q���D�Q�V�N���X�W�J�L�I�W�������������� ���������� ������������ ������������ ������������ ������������ ���������� ���������� ��������������

�8�S�S�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�D�U

���������%�R�N�I�|�U�L�Q�J�V�Y�l�U�G�H�������������� �� �� �� �� �� �� �� ��

�7�L�O�O�l�J�J�V�D�Y�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J���L���N�R�Q�F�H�U�Q�E�R�N�V�O�X�W�� �� �� �� �� �� �� ��

�.�R�Q�F�H�U�Q�E�R�N�V�O�X�W�������������� ���������� ������������ ������������ ������������ ������������ ���������� ���������� ��������������

�����������Q�H�G�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�D�U���R�F�K���H�O�L�P�L�Q�H�U�L�Q�J���D�Y��
�����������E�R�O�D�J�L�V�H�U�L�Q�J�V�Y�L�Q�V�W

�%�2�.�6�/�8�7������������

����

�3�O�D�F�H�U�L�Q�J�D�U �7�R�W�D�O�W

Sam-
kommun-
andelar

Aktier o. 
andelar i 

int. o. 
ägarsamf.

Övriga 
aktier o. 
andelar

Övriga 
låne- 

fordringar

Övriga 
fordringar

�2�D�Y�V�N�U�L�Y�H�Q���D�Q�V�N�D�I�I�Q�L�Q�J�V�X�W�J�L�I�W������������ �� �� ������������ ������ ���� ������������

     ökning under räkenskapsperioden 0 0 152 0 0 152

     finans.andelar under räkenskapsper. 0 0 0 0 0 0

     minskningar under räkenskapsperioden 0 0 188 13 23 224

     överföringar mellan poster 0 0 0 0 8 8

     räkenskapsperiodens avskrivning 0 0 0 0 0 0

     nedskrivningar och återföreningar av dem 0 0 0 0 13 13

�2�D�Y�V�N�U�L�Y�H�Q���D�Q�V�N�D�I�I�Q�L�Q�J�V�X�W�J�L�I�W�������������� �� �� ������������ ������ ���� ������������

Uppskrivningar

    Bokföringsvärde 31.12. � � � � � � � � � �0

�.�R�Q�F�H�U�Q�E�R�N�V�O�X�W�������������� �� �� ������������ ������ ���� ������������

�g�Y�U�L�J�D��
�O�n�Q�H�I�R�U�G�U�L�Q�J�D�U���R�F�K��
�|�Y�U�L�J�D���I�R�U�G�U�L�Q�J�D�U
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Dottersamfund, samkommunandelar samt ägarintressesamfund �%�2�.�6�/�8�7������������

�����1�D�P�Q �)�2���Q�X�P�P�H�U �.�R�P�P�X�Q�H�Q�V �.�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�V �.�R�P�P�X�Q�N�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�V���D�Q�G�H�O
�l�J�D�U�D�Q�G�H�O �l�J�D�U�D�Q�G�H�Oav eget av av räkensk.

kapital främmande per.
kapital vinst/förlust

�'�R�W�W�H�U�V�D�P�I�X�Q�G
     FAb Karis hyresbostäder 0959248-7 100 % 100 % 1 951 1 327 0
     FAb Dönsby 0598506-4 100 % 100 % 319 3 186 0
     FAb Pojovägen 0214037-3 100 % 100 % 234 1 910 0
     Raseborgs Hyresbostäder Ab 0415969-2 100 % 100 % 210 86 6
     Raseborgs Energi Ab 0832434-1 100 % 100 % 19 883 38 005 226
     FAb Bäljarspark 0474031-3 86,2 % 86,2 % 16 135 0
     Raseborgs Utveckling Ab 2333190-2 100 % 100 % 524 3 -4

     Raseborg Marina Oy Ab 3494426-1 100 % 100 % 1 135 8 24
�7�R�W�D�O�W ������������ ������������ ������

�6�D�P�N�R�P�P�X�Q�H�U
     Nylands Förbund 0201296-1 2,68 % 2,68 % 46 85 6
     Luksia, Länsi-Uudenmaan 
     koulutuskuntayhtymä

0203167-9 7,88 % 7,88 % 3 693 1 095 145

     Västra Nylands Folkhögskola 0203394-9 75,02 % 75,02 % 520 358 15
�7�R�W�D�O�W ���������� ���������� ������

�g�Y�U�L�J�D���V�D�P�l�J�G�D���V�D�P�I�X�Q�G�����L�F�N�H��
�V�D�P�P�D�Q�V�W�l�O�O�G��
     Pojo servicebostadsstiftelse 0926375-5

Specifikation över fordringar
�%�2�.�6�/�8�7������������

����
�%�6���������� �%�6����������

�/�n�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�D���I�R�U�G�U�L�Q�J�D�U���W�R�W�D�O�W ������ ������
���g�Y�U�L�J�D���I�R�U�G�U�L�Q�J�D�U

�5�D�V�H�E�R�U�J�V���V�W�D�G �� ��
�6�D�P�N�R�P�P�X�Q�H�U �� ����
�5�D�V�H�E�R�U�J�V���(�Q�H�U�J�L�������|�Y�U�L�J�D���E�R�O�D�J������ ������

�.�R�U�W�I�U�L�V�W�L�J�D���I�R�U�G�U�L�Q�J�D�U���W�R�W�D�O�W ���������� ����������
�����.�X�Q�G�����R���|�Y�U�L�J�D���I�R�U�G�U�L�Q�J�D�U

�5�D�V�H�E�R�U�J�V���V�W�D�G ���������� ����������
�)�D�V�W�L�J�K�H�W�V�E�R�O�D�J ���� ������
�6�D�P�N�R�P�P�X�Q�H�U ������ ����
�5�D�V�H�E�R�U�J�V���(�Q�H�U�J�L�������|�Y�U�L�J�D���E�R�O�D�J���������� ����������

�����5�H�V�X�O�W�D�W�U�H�J�O�H�U�L�Q�J�D�U ������ ����������

�7�R�W�D�O�W ���������� ����������

�6�S�H�F�L�I�L�N�D�W�L�R�Q���|�Y�H�U���I�R�U�G�U�L�Q�J�D�U

Specifikation av väsentliga resultatregleringar inom kortfristiga fordringar
�%�2�.�6�/�8�7������������

����
�%�6���������� �%�6����������

Kortfristiga fordringar totalt 6 807 9 464

varav aktiva resultatregleringar 533 1 020

varav Raseborgs stad 461 840

övriga väsentliga aktiva resultatregleringar i koncernen

1 1

13 23

FPA ersättningar för 
arbetsplatshälsovård
Samkommuners projektfordringar 
(bl.a EU understöd)

�6�S�H�F�L�I�L�N�D�W�L�R�Q���D�Y���Y�l�V�H�Q�W�O�L�J�D���U�H�V�X�O�W�D�W�U�H�J�O�H�U�L�Q�J�D�U���L�Q�R�P��
�N�R�U�W�I�U�L�V�W�L�J�D���I�R�U�G�U�L�Q�J�D�U
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Specifikation av väsentliga resultatregleringar inom kortfristiga fordringar�%�2�.�6�/�8�7������������

�����6�S�H�F�L�I�L�N�D�W�L�R�Q���D�Y���H�J�H�W���N�D�S�L�W�D�O �%�6���������� �%�6����������

�*�U�X�Q�G�N�D�S�L�W�D�O���������� ������������ ������������
�g�N�Q�L�Q�J�D�U �� ��

�0�L�Q�V�N�Q�L�Q�J�D�U �� ��
�*�U�X�Q�G�N�D�S�L�W�D�O�������������� ������������ ������������

�8�S�S�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�V�I�R�Q�G���������� ������ ������
�g�N�Q�L�Q�J�D�U �� ��
�0�L�Q�V�N�Q�L�Q�J�D�U �� ����

�8�S�S�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�V�I�R�Q�G�������������� ������ ������

�g�Y�U�L�J�D���I�R�Q�G�H�U���������� ���������� ����������
�g�N�Q�L�Q�J�D�U �� ��

�0�L�Q�V�N�Q�L�Q�J�D�U �� ��
�g�Y�U�L�J�D���I�R�Q�G�H�U���������� ���������� ����������

������������ ������������

���������� ����������

�(�J�H�W���N�D�S�L�W�D�O���W�R�W�D�O�W �������������� ������������

�g�Y�H�U�V�N�R�W�W���I�U�n�Q���W�L�G�L�J�D�U�H��
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�S�H�U�L�R�G�H�U
�5�l�N�H�Q�V�N�D�S�V�S�H�U�L�R�G�H�Q�V��
�|�Y�H�U�V�N�R�W�W���X�Q�G�H�U�V�N�R�W�W

Avsättningar BOKSLUT  2025

  Avsättningar BS 2025 BS 2024

Avsättningar för pensioner
Raseborgs stad (se närmare 7.4.3) 0 67
Övriga 0 0

0 67

Övriga avsättningar
Raseborgs stad (se närmare 7.4.3) 635 202
Övriga 0 0

635 202

Avsättningar totalt 635 269

Specifikation över övriga skulder �%�2�.�6�/�8�7������������

�����%�6���������� �%�6����������

Långfristiga  totalt 93 462 90 548
  Anslutningsavgifter

Raseborgs stad 5 675 5 523
Samkommuner 101 0
Raseborgs Energi Ab 4 801 4 947

  Latent skatteskuld
Raseborgs Energi Ab 1 219 1 065
Fastighetsbolag 1 050 1 048
Samkommuner 0 0

  Övriga skulder
Raseborgs stad 76 071 73 013
Fastighetsbolag 3 800 4 144
Samkommuner 744 808
Raseborgs Energi  Ab + övriga bolag 0 0

Kortfristiga  totalt 56 090 57 977

�7�R�W�D�O�W �������������� ��������������

�6�S�H�F�L�I�L�N�D�W�L�R�Q���|�Y�H�U���|�Y�U�L�J�D���V�N�X�O�G�H�U
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Specifikation av väsentliga resultatregleringar inom kortfristigt främmande kapital�%�2�.�6�/�8�7������������

����
�%�6���������� �%�6����������

�.�R�U�W�I�U�L�V�W�L�J�W���I�U�l�P�P�D�Q�G�H���N�D�S�L�W�D�O���W�R�W�D�O�W������������ ������������

�Y�D�U�D�Y���S�D�V�V�L�Y�D���U�H�V�X�O�W�D�W�U�H�J�O�H�U�L�Q�J�D�U ������������ ������������

�Y�D�U�D�Y���5�D�V�H�E�R�U�J�V���V�W�D�G�����V�H���Q�R�W�������������� ���������� ����������
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9. Underskrifter och revisionsanteckningar
Stadsstyrelsen i Raseborgs stad den 30 mars 2026

Thomas Blomqvist Petri Kajander Ragna-Lise Karlsson
Ordförande I vice ordförande II viceordförande

Petteri Ahomaa Johan Berglund Henna Björkqvist

Linnéa Henriksson Kati Sointukangas Riitta Vallin

Anders Walls Harry Yltävä Petra Theman
stadsdirektör

Över utförd revision har idag avgivits revisionsberättelse.

 Raseborg den		  2026
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1. Verksamhetsberättelse år 2025
1.1. Verksamhetsidé och vision
A�ärsverket Raseborgs Vatten ansvarar för Raseborgs stads vattentjänster inom det av fullmäktige fast-
ställda verksamhetsområdet. Området sträcker sig från Bromarv i väst till Svartå i öst samt från Skåldö i 
söder till Fiskars i norr.

Vår kärnverksamhet omfattar produktion och distribution av hushållsvatten samt insamling och behand-
ling av avloppsvatten. Hushållsvattnet produceras från våra tolv grundvattentäkter som är strategiskt 
placerade inom verksamhetsområdet och distribueras till våra kunder via ett omfattande ledningsnät. 
Avloppsvattnet samlas in och renas antingen centralt vid Karis–Pojo reningsverk i Åminnefors och 
Skeppsholmens reningsverk i Ekenäs eller lokalt vid Bromarv reningsverk.

Vår verksamhet vilar på följande grundpelare:

Vi utvecklar kontinuerligt vår verksamhet i takt med kundernas behov och Raseborgs 
stads utveckling. Vårt mål är att säkerställa tillgången till högklassigt hushållsvatten och att 
rena avloppsvattnet effektivt och med ansvar för miljön.

För att nå dessa mål:

•	 stärker vi vår yrkeskompetens och vårt kunnande

•	 tar vi en aktiv roll i utvecklingen av vattentjänsterna i Raseborg

•	 förbättrar vi vår verksamhet genom hållbara tekniska lösningar, ökad 
kostnadseffektivitet och systematisk riskhantering

Hög 
funktions- 
säkerhet

Stabil och 
hållbar 
ekonomi

Kunnig, 
engagerad 

och motiverad 
personal

God och 
tillförlitlig 
kundservice

Verksamhetsberättelse BO� SLUT 20251
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2 BO� SLUT 2025Verksamhetsberättelse

1.2. Vattenverksdirektörens översikt 
A�ärsverket Raseborgs Vatten har haft ett framgångsrikt verksamhetsår. Vattenanska�ning, distribution 
samt avloppsavledning och -hantering fungerade väl, och både hushållsvattnets kvalitet och det renade 
avloppsvattnet uppfyllde alla krav.

Under de senaste åren har a�ärsverket medvetet fokuserat på att stärka verksamhetens långsiktiga 
hållbarhet. Under 2025 genomfördes därför omfattande underhållsåtgärder, såsom vattenmätarbyten, 
förnyelse av föråldrade avloppsbrunnar samt grundrenoveringar av vattentäkter och reningsverk. Dessa 
åtgärder är nödvändiga för att upprätthålla en omfattande och fungerande infrastruktur. Personalen har 
arbetat målmedvetet och i gott samarbete – stort tack till alla för det gångna året! Det är ert engage-
mang som gör det möjligt att leverera rent dricksvatten och e�ektiv avloppshantering dygnet runt.

Strategin innebär även att verksamhet som inte längre stöder kärnuppgifterna avvecklas. Under året 
verkställdes beslutet att sälja Ekenäs gamla vattentorn, som inte varit i bruk på tiotals år. Försäljnings-
processen väckte stort intresse och genomfördes smidigt, och förhoppningen är att landmärket nu får 
en ändamålsenlig utveckling och omvårdnad.

Investeringarna i ledningssanering fortsatte enligt det saneringsprogram som fastställdes 2022 och 
kommer att prägla verksamheten även framöver. Samtidigt krävs investeringar i annan infrastruktur, 
bland annat reningsverk. Den uppdaterade vattentjänstlagen som träder i kraft 1.1.2026 ställer ökade 
krav på investeringar och egendomsförvaltning. En särskild utmaning är den stora mängden dagvatten i 
avloppsnätet, vilket kräver långsiktiga lösningar. Trots ett omfattande arbetsfält står Raseborgs Vatten 
på en stabil grund.

För att minska miljöpåverkan investerades under året i luftvärmepumpar vid �era vattentäkter. Målet är 
att helt frångå oljeuppvärmning – under år 2025 inköptes ingen olja för uppvärmningsändamål.

Raseborgs Vatten verkar på det av fullmäktige fastställda verksamhetsområdet för vatten och avlopp. 
Verksamhetsområdet, fastställt år 2009, är i behov av uppdatering. Det omfattande arbetet fortskred 
under år 2025 då direktionen godkände ett förslag till nytt verksamhetsområde, vilket lämnades till 
stadsstyrelsen för fortsatt behandling.

Det förändrade världsläget har ökat kraven på beredskap, där fungerande vattentjänster är av central 
betydelse. Under året har beredskapen stärkts bland annat genom förbättrad övervakning. Detta arbete 
kommer att fortgå framöver och på allmänt plan kan konstateras att beredskapen behöver mer resurser.

I samband med kommunalvalet �ck a�ärsverkets direktion nya medlemmar. Jag vill rikta ett tack till den 
avgående direktionen för ett gott samarbete och ser positivt på det fortsatta arbetet tillsammans med 
den nya direktionen.

Ser fram emot ett aktivt och innehållsrikt år 2026.

Raseborg den 9.2.2026

�lara Eklund 
vattenverkets direktör
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3 BO� SLUT 2025Verksamhetsberättelse

1.3. Organisation och personal
Vid årets slut bestod Raseborgs Vattens ordinarie per-
sonal av 22 heltidsanställda. Av dessa hade 19 månads-
lön och 3 timlön. Organisationsschemat presenteras 
på följande sida.

Under året genomfördes tre nyanställningar, medan 
en heltidsanställd och en deltidsanställd avslutade sina 
anställningar vid a�ärsverket. Under sommaren för-
stärktes verksamheten dessutom av två sommaranställ-
da, en inom nätverksteamet och en inom driftsteamet.

Kompetensutveckling har skett fortlöpande enligt 
verksamhetens behov. Bland annat deltog anställda i 
chefsposition i Raseborgs stads ledarskapsutbildning. I 
början av året ordnades utbildningar i vattenarbetskort 
och första hjälpen för personalen, och under hösten 
genomfördes en utbildning i IT-säkerhet ledd av 
stadens IT- och digitaliseringschef. I juni ordnades för 
hela personalen en gemensam ut�yktsdag till Hangö-
udds frontmuseum och Bengtskärs fyr.

Ålders- 
fördelning

Månads- 
lön Timlön Totalt

20–29 2 - 2

30–34 3 - 3

35–39 0 - 0

40–44 1 - 1

45–49 3 - 3

50–54 3 1 4

55–59 4 1 5

60–64 3 1 4

Totalt 19 3 22

Personalens medelålder är 49 år. I tabellen 
nedan redovisas ålders- och lönefördelning-
en bland de anställda per 31.12.2025.

Personalen vid Raseborgs Vatten gjorde en dagsutfärd i juni för att bekanta sig 
med Frontmuseet och Bengtskärs fyr. På bilden personalen vid Bengtskärs fyr.
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4 BO� SLUT 2025Verksamhetsberättelse

Organisationen arbetade i ett skift och ytterom arbetstid fungerade dejoursberedskap.

Direktionens sammansättning 31.12.2025

Ordinarie Ersättare

ordf. Tom Rehn Petri Palin

viceordf. Michael NybergLea Adolfsson

Pia Franzén Sta�an Björklund

Martin Stenström Andreas Koschinski

Nora Garusi Janne Lönnqvist

Minna Öster Kati Sointukangas

Leo Puhakka Harri Burtsov

Henna Björkqvist är stadsstyrelsens representant.

Direktionen sammanträdde 7 gånger under året och en aftonskola ordnades.

Organisationsschema
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5 BO� SLUT 2025Verksamhetsberättelse

1.4. Ekonomi
Vattenförsäljningen uppgick till 1 272 245 m3 och omsättningen till 7 107 446 €.

Årets överskott är 1 113 046 €.

Vid jämförelse med mätare i uppgjord budget kan det konstateras att intäkterna på 5,94 €/m3  är  
78 cent över budget, medan utgifterna på 3,22 €/m3 är 11 cent över budget.  

Överskottet om 1 113 046 € överförs till kontot räkenskapsperiodens över-/underskott i a�ärsverkets 
balansräkning under eget kapital.  

Raseborgs Vattens avkastning till staden     598 533 €

Räntekostnader      134 705 €

Långfristigt främmande kapital   9 691 752 € 

Balansräkning | Aktiva Balansräkning | Passiva

Fordringar 
734

Kassa och bank 
42

Bestående aktiva
28 746

Omsättnings-
tillgångar 94

Främmande  
kapital (kortfr.) 

1 890

Eget kapital
18 034

Främmande 
kapital (långfr.) 

9 692
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6 BO� SLUT 2025Verksamhetsberättelse

1.5. Intern kontroll och riskhantering
1.5.1. Förverkligande av den interna kontrollen och riskhanteringen
A�ärsverket Raseborgs Vattens interna kontroll och riskhantering har genomförts i enlighet med myn-
digheternas krav, samt stadens styrdokument och riktlinjer.

Verksamheten övervakas av Sydspetsens miljöhälsa och Regionförvaltningsverket för hushållsvattnet, 
samt av Närings-, tra�k- och miljöcentralen för avloppsvattnet. Vi följer miljölagar och ett godkänt 
kontrollprogram, och rapporterar månatligen till myndigheterna. Under 2025 fungerade verksamheten 
bra, och det distribuerade hushållsvattnet och behandlingen av avloppsvatten uppfyllde alla krav. 

A�ärsverkets beslutsfattande har varit i enlighet med stadens förvaltningsstadga och styrdokument. Upp
handlingar har genomförts enligt stadens upphandlingsregler, och ansvarspersoner för både utbetalningar 
och investeringsprojekt har utsetts. Gällande avtal har följts och övervakas löpande.  Reklamationer har 
hanterats snabbt vid avvikelser.

Arbetet med att kartlägga och beskriva verksamheten i processer för att stödja kontrollen och säker
ställa e�ektiva arbetsmetoder fortsätter. Målsättningarna för verksamheten och ekonomin har följts upp 
kvartalsvis.

1.5.2. Bedömning av risker och osäkerhetsfaktorer
Riskhantering är en del av a�ärsverkets interna kontroll och handlar om att identi�era, bedöma, 
prioritera och hantera risker som kan påverka verksamheten. Målet är att trygga att verksamhetens mål 
uppnås och att inga allvarliga händelser inträ�ar.

Riskhantering är central för a�ärsverket, särskilt för att säkerställa hög kvalitet på hushållsvattnet och 
e�ektiv avloppsrening. För att stärka riskhanteringen genomförde Raseborgs Vatten år 2020 en riskbe-
dömning för hushållsvattnet enligt WSP (Water Safety Plan) och år 2021 en för avloppsvattnet enligt 
SSP (Sewage Safety Plan). Resultatet blev åtgärdsprogram som fokuserar på de största riskerna. Åtgär-
der enligt dessa program har genomförts under åren, och i slutet av år 2025 påbörjades en uppdatering 
av WSP som helhet. Uppdateringen skall vara slutförd under år 2026. Riskbedömningarna ses över varje 
år.

Beredskapsplanen för Raseborgs Vatten uppdateras årligen. År 2022 infördes förändringar för att hante-
ra nya säkerhetsrisker, såsom cyberattacker och pandemier. Under de sista åren har världsläget gjort att 
beredskapsfrågor kommit i fokus i och med ett mer konkret hot från omvärlden. Detta har orsakat att 
Raseborgs Vatten har ökat åtgärder kopplade till t.ex. övervakning och säkerhet. 

Strategiska risker handlar om hot och möjligheter som påverkar a�ärsverkets långsiktiga mål och fram-
gång. Två stora strategiska risker är ekonomiska till sin natur. Den första är kommunens befolkningsut-
veckling och möjlig industriell expansion, som påverkar vattenanvändningen, möjliga investeringsbehov 
och därmed a�ärsverkets utgifter och inkomster. Den andra är klimatförändringar och deras påverkan 
på nederbörd och vattenreserver. Ökad nederbörd kräver investeringar i dagvattenhantering, eftersom 
stora mängder dagvatten nu belastar avloppsnätet och reningsprocessen.

En operativ risk är att tillgången på kompetent personal kan bli ett problem när nuvarande personal når 
pensionsåldern. En annan operativ och ekonomisk risk är den stora saneringsskulden på ledningsnätet 
och på övrig teknik, t.ex. Skeppsholmens reningsverk. 
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7 BO� SLUT 2025Verksamhetsberättelse

Arbetarskyddsrisker bedöms regelbundet genom riskkartläggning för personalen. Syftet är att identi�era 
och minska risker för de anställda. Kartläggningen uppdaterades under 2024.

A�ärsverkets skade- och ansvarsrisker hanteras genom försäkringar. Förutom lagstadgade försäkringar 
har a�ärsverket också försäkringar för fastigheter, inventarier och ansvar i verksamheten.

1.6. Vattenanskaffning 
Under året pumpades grundvatten från sammanlagt 12 vattentäkter. Den totala vattenpumpningen 
uppgick till 1 604 447 m³ (2024: 1 699 927 m³, 2023: 1 614 953 m³), vilket motsvarar ett genom-
snitt på 4 399 m³ per dygn (2024: 4 657 m³, 2023: 4 425 m³). Den sålda vattenmängden under året 
uppgick till 1 272 245 m³ (2024: 1 318 934 m³, 2023: 1 253 223 m³).

Skillnaden mellan pumpad och försåld vattenmängd var 333 202 m³ (2024: 380 993 m³, 2023:  
361 730 m³), vilket motsvarar 20,8 % (2024: 22,4 %, 2023: 22,5 %). Di�erensen består av vatten 
som använts vid underhåll av ledningsnätet, vatten för till exempel brandbekämpning samt läckvatten.

Kvaliteten på det distribuerade dricksvattnet var god under hela året och uppfyllde samtliga 
kvalitetskrav.

Saneringen och nybyggnaden av Björknäs vattentäkt togs i bruk i januari 2025. 

Under året genomfördes även ytrenoveringar av Brödtorp och Mjölbolsta vattentäkter. Inom ramen för 
ett energibesparingsprojekt installerades luftvärmepumpar vid fem vattentäkter, vilket innebär att totalt 
sju vattentäkter nu är utrustade med luftvärmepumpar. Vid Kansjerv vattentäkt genomfördes dessutom 
vissa förändringar i de tekniska lösningarna.

Skutvägens pumpstation förnyades i sin helhet under år 2025.
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Vid samtliga vattentäkter, med undantag för Mjölnarby, Björknäs och Landsbro, justerades råvattnets 
pH med lut eller kalksten. I Landsbro behandlas vattnet med kvartssand, medan råvattnet i Mjölnarby 
leds genom aktivkol�lter för att reducera bekämpningsmedel. Vid Finnäs vattentäkt fortsatte skydds-
kloreringen för att säkerställa vattenkvaliteten. UV-lampor är installerade vid vattentäkterna i Ekerö, 
Björknäs, Västervik, Landsbro, Brödtorp, Korsnäs, Nyby och Mjölbolsta.

Mjölnarby vattentäkt togs tillfälligt ur bruk under året på grund av ett tekniskt problem.

VATTENTÄKT | Pumpad mängd m3/ år

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ekerö 481 424 512 084 471 422 469 216 520 768 344 456

Björknäs 364 709 314 033 299 692 333 208 329 747 505 258

Mjölbolsta 225 500 182 080 184 104 179 626 143 543 157 586

Landsbro 111 531 139 648 151 345 135 314 102 569 106 097

Brödtorp 154 389 142 384 130 919 129 575 134 197 157 586

Korsnäs 67 169 102 439 120 178 127 732 109 058 116 920

Nyby 126 535 108 093 113 782 105 033 209 176 92 604

Västervik 90 748 88 479 81 013 79 850 88 515 80 080

Mjölnarby 27 275 28 464 29 017 26 947 28 725 8 376

Kansjerf 17 349 23 302 19 432 24 507 29 219 32 643

Finnäs 4 280 3 945 3 340 3 513 3 735 3 358

Manibacka 923 626 593 432 675 483

Totalt m3 1 671 832 1 645 577 1 604 837 1 614 953 1 699 927 1 605 447

Vattenledningskoppling på Långgatan.
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Vattentäkter, pumpad mängd hushållsvatten m3/år

Total pumpad hushållsvattenmängd m3/år

2020	   2021	      2022             2023             2024             2025
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10 BO� SLUT 2025Verksamhetsberättelse

1.7. Vattendistribution och avloppsavledning 
Verksamhetsområdet omfattar enligt nuvarande indelning sju separata distributionsområden, varav de 
största är Ekenäs, Karis, Pojo och Svartå. I slutet av 2025 fattades beslut om att ansöka om en ändring 
av indelningen, vilket innebär att Karis distributionsområde utvidgas till att omfatta hela Svartå och att 
Svartå distributionsområde därmed avvecklas. Efter genomförd ändring kommer antalet distributions-
områden att uppgå till sex. Avloppsvattnet inom verksamhetsområdet renas centralt vid antingen Karis–
Pojo reningsverk i Åminnefors eller Skeppsholmens reningsverk i Ekenäs.

Verksamhetsområdet för Raseborgs Vatten är fastställt år 2009 och ett behov av uppdatering har 
identi�erats. Arbetet med att se över verksamhetsområdet inleddes år 2023. Under hösten 2025 
behandlade direktionen ett förslag till uppdatering av Raseborgs Vattens verksamhetsområde, vilket 
därefter överlämnades till stadsstyrelsen för fortsatt behandling.

I Snappertuna, Bromarv och Manibacka �nns separata distributionsnät. I Bromarv distribueras hushålls-
vatten och avloppsvattnet renas vid ett lokalt reningsverk. I Snappertuna och Manibacka distribueras 
hushållsvatten, medan avloppsvattenhanteringen sker fastighetsvis.

Under året inleddes ytrenoveringen av Pojo vattentorn. Arbetet slutförs under våren 2026. Ett stort 
antal avloppsbrunnar byttes under året och strategiska ventiler i ledningsnätet förnyades. Skutvägens 
pumpstation i Ekenäs genomgick en total förnyelse, och vid Rögrunds pumpstation förnyades bland 
annat pumparna.

Under verksamhetsåret anslöts 23 nya kunder till ledningsnätet. Totalt åtgärdades 22 läckage på vatten-
ledningar och 43 vattenanslutningar förnyades.

Utbyggd teknik per 31.12.2025

Vatten 408 km

Avlopp 430 km

Dagvatten 154 km

Tryckförhöjningsstationer9 st.

Vattentorn 3 st.

Avloppspumpstationer 147 st

Reningsverk 3 st.

Pojo vattentorn
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1.8. Avloppsvattenrening 
Vid avloppsreningsverken renades under året totalt 2 806 904 m³ avloppsvatten (år 2024: 2 968 404 m³), 
vilket motsvarar en minskning på 5,4 % jämfört med år 2024. Den fakturerade avloppsvattenmängden 
uppgick till 1 157 341 m³ (år 2024: 1 219 718 m³).

Skillnaden mellan renad och fakturerad avloppsvattenmängd var 1 634 909 m³ (år 2024: 1 748 686 m³), 
vilket motsvarar 58,8 % (år 2024: 58,9 %). Denna di�erens utgörs till största delen av läckagevatten, så-
som regn-, smält- och dräneringsvatten, som tränger in i avloppsledningsnätet. Avloppsvattenmängderna 
redovisas närmare i tabellen nedan.

År
Mängd  

avloppsvatten vid 
reningsverken m³

Fakturerad 
avloppsvatten-

mängd m³

Skillnad, renad och 
fakturerad avlopps-

vattenmängd m³
Skillnad i %

2023 3 014 626 1 182 326 1 832 300 60,8

2024 2 968 404 1 219 718 1 748 686 58,9

2025 2 806 904 1 157 341 1 649 563 58,8

Reningsverkens tekniska lösningar varierar, men den grundläggande reningsprincipen är densamma. 
Avloppsvattnet behandlades genom mekanisk, biologisk och kemisk rening.

Under 2025 byggdes en ny sandavskiljningsbassäng vid Skeppsholmens reningsverk. Vid Skeppsholmens 
reningsverk slutfördes även renoveringen av den andra försedimenteringsbassängen, och slamskruvarna 
byttes ut. Vid Karis–Pojo reningsverk renoverades eftersedimenteringsbassängerna.

Skeppsholmen reningsverks nya sandavskiljningsbassäng under byggnadsskedet och färdigställd.
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Totalt komposterades 4 005,5 ton slam från reningsverken vid Gasums anläggningar, främst i Åbo 
(år 2024: 3 527 ton, år 2023: 3 780 ton). Vid anläggningarna produceras biogas, elektricitet och 
fjärrvärme.

Reningsverken uppfyllde i huvudsak samtliga ställda reningskrav. Reningsresultaten för år 2025, 
uttryckta som årsmedelvärden, redovisas i tabellen nedan.

Reningsverk BS7 % P % N % QMED M
3 QTOT M

3

Karis-Pojo 99 96 77 4 120 1 505 468

Skeppsholmen 99 98 74 3 530 1 288 244

Bromarv 99 99 67 36 13 192

Reningskraven som årsmedelvärde kan ses från tabellen nedan.

Reningskrav BS7 % P % N %

Karis-Pojo 95 95 70

Skeppsholmen 95 95 60

Bromarv 90 90 40

I diagrammen på sidorna 13–14 illustreras reningse�ekten vid Skeppsholmens samt Karis-Pojo renings-
verk och utvecklingen för fosfor, kväve och syreförbrukande ämnen under det senaste årtiondet.

Bygge av avloppsledning vid Borgmästargatan.
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kWh tot/år Avloppsvattenmängd tot m3/år
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1.9. Klimatutsläpp och energi 
Raseborgs stad är sedan 2013 en Hinku-kommun med målet att minska växthusgasutsläppen med 
80 procent jämfört med 2007 års nivå till år 2030. Som en del av stadens organisation arbetar även 
a�ärsverket Raseborgs Vatten målmedvetet för att bidra till att dessa klimatmål uppnås.

Sedan 2019 har Raseborgs Vatten uteslutande köpt el producerad med förnybar energi. Av både 
klimatmässiga och ekonomiska skäl har a�ärsverket dessutom investerat i solenergi vid sina två största 
reningsverk. Solpaneler installerades vid Skeppsholmens reningsverk i Ekenäs hösten 2022 och vid 
Karis–Pojo reningsverk i Åminnefors hösten 2023.

Parallellt har uppvärmningstekniken i verksamhetsfastigheterna förbättrats. Under 2024 installerades 
en luftvärmepump vid Landsbro vattentäkt, och oljeuppvärmningen vid Karis–Pojo reningsverk ersattes 
med en luft-vattenvärmepump. Under 2025 installerades ytterligare luftvärmepumpar vid fem vatten-
täkter. Målet är att helt avveckla olja som uppvärmningsform, och utvecklingen visar att detta mål är 
nära att uppnås. Under 2025 köptes ingen olja in för uppvärmning.

Elförbrukning i kWh vid Skeppsholmens reningsverk samt mängd renat avloppsvatten i m3/år.

Skeppsholmen, elförbrukning och mängd renat avloppsvatten

kWh tot/år Avloppsvattenmängd tot m3/år
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Vid Karis-Pojo reningsverk har totala elförbrukningen ökat med ca 10 % år 2025 om man jämför med året innan även om 
mängden renat avloppsvatten är lägre. Orsaken till detta är att uppvärmningsmetoden ändrats till luftvattenvärmepump. 
I diagrammet syns elförbrukning i kWh samt mängd renat avloppsvatten i m3/år.

Karis-Pojo reningsverk, elförbrukning och mängd renat avloppsvatten
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Reningsverken har uppvärmts till stor del med olja. I grafen kan ses totala inköpen av olja/år samt koldioxidavtrycket/år. 
Totala oljeinköpet är 0 år 2025 och där enligt är CO2 utsläppet också 0. Orsaken till detta är att uppvärmningsmetoden 
vid Karis-Pojo reningsverk ändrades år 2024.

Uppvärmning med olja, reningsverk 
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Bensin och diesel, CO2 kg

I Raseborgs Vattens verksamhet används bensin och diesel som bränsle i bilarna - åtgången/år är relativt konstant. 
Ur diagrammet ses CO2-avtrycket. Medräknat endast Raseborgs Vattens egna bilar, inte underentreprenörers 
bilar/maskiner.
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1.10. Dagvattenhantering
Med dagvatten avses smält- och regnvatten från fastigheter, gator och andra allmänna områden som 
leds till stadens dagvattenledningsnät. Enligt lagen om vattentjänster ska dagvattentjänsterna bok-
föringsmässigt avskiljas från övrig vattentjänstverksamhet. Vidare ska en överenskommelse �nnas om 
ansvarsfördelningen mellan staden och vattenverket när det gäller det tekniska ansvaret för utbyggnad 
och underhåll av dagvatteninfrastrukturen.

Under 2025 sköttes dagvattenhanteringen av vattenverket i enlighet med gällande överenskommelse. 
Kostnaderna för verksamheten fakturerades stadens sektor för stadsmiljö.

Investeringarna i dagvattenledningar uppgick under året till totalt 462 586 euro. För underhåll av 
be�ntliga dagvattenledningar användes 124 914 euro, varav avskrivningar utgjorde 75 720 euro.

Nybyggnad av dagvattenledningar genomfördes i Ekenäs vid Väveri–Slottsgatan samt i Karis vid Röd-
mossen, Vagnsgatan, Ängsulls–Malmgatan, Berggatan och Dalgatan. Saneringar och kompletteringar 
utfördes även i Ekenäs vid Liljedahlsgatan, Väveri–Slottsgatan och Långgatan samt i Karis vid Malm
gatan, Dalgatan och Dyniusgränd.

Under året byggdes cirka 640 meter nya dagvattenledningar (år 2024: cirka 1 050 m, år 2023: cirka 
1 200 m) och cirka 585 meter dagvattenledningar sanerades (år 2024: cirka 950 m, år 2023: cirka 
530 m).

Dagvattenledningsnätets bokföringsvärde per 31.12.2025 uppgick till 4 873 003 euro.

Sanering av ledningar vid Kungsgatan i Ekenäs och Nesslingsgatan i Karis.
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1.11. Utbyggnad och saneringar
Under året genomfördes saneringar av ledningsteknik i Ekenäs, bland annat vid Långgatan, Väverigatan 
och Slottsgatan samt Liljedahlsgatan, och i Karis vid Malmgatan, Vagnsgatan, Nesslingsgatan, Berggatan 
och Dalgatan. Den totala längden sanerade ledningar uppgick till cirka 2,9 km under 2025, varav 1,6 km 
vattenledningar och 1,3 km avloppsledningar. Motsvarande si�ra för 2024 var 3,9 km (vatten 2,2 km, 
avlopp 1,7 km).

När det gäller nybyggnation utvidgades ledningsnätet vid Rödmossen och Datavägen i Karis, vid Kraft-
verksvägen i Billnäs, vid Chau�örsgränd i Horsbäck samt vid Väveri–Slottsgatan i Ekenäs. Under 2025 
byggdes totalt cirka 0,75 km nya vattenledningar och cirka 0,6 km nya avloppsledningar. Investeringarna i 
utbyggnad av ledningsnätet uppgick till 278 000 euro.

De totala investeringarna i sanering av ledningsnätet och utbyggnad av dagvattenledningar uppgick under 
året till 1 523 500 euro, av en budget på 1 450 000 euro. De största enskilda saneringsprojekten genom-
fördes vid Långgatan i Ekenäs och Dalgatan i Karis, medan det största utbyggnadsprojektet var Datavägen 
i Karis.

Sanering av ledningar vid Dalgatan, Karis.
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19 BOKSLUT 2025Resultaträkning

2. Resultaträkning
Exkl. interna kostnader och intäkter

�2�P�V�l�W�W�Q�L�Q�J ������������������������ ������������������������

Tillverkning för eget bruk 107 179,43 75 806,18

Övriga rörelseintäkter 340 041,28 53 362,81

Material och tjänster

Material, förnödenheter och varor

Inköp under räkenskapsperioden -975 659,75 -851 960,14

Ökning/minskning av lager

Köp av tjänster -1 482 223,77 -2 457 883,52 -1 472 064,31 -2 324 024,45

Personalkostnader

Löner och arvoden -1 229 481,32 -1 178 161,90

Lönebikostnader

Pensionskostnader -246 840,55 -232 590,94

Övriga lönebikostnader -37 042,29 -1 513 364,16 -29 578,90 -1 440 331,74

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -1 621 463,79 -1 550 681,04

Övriga rörelsekostnader -105 846,78 -94 538,06

�5�|�U�H�O�V�H�|�Y�H�U�V�N�R�W�W ������������������������ ������������������������

Finansiella intäkter och kostnader

Ränteintäkter 1 135,71 23 733,54

Övriga finansiella intäkter 8 638,07 6 624,78

Till kommunen betalda räntekostnader -8 677,00 -58 245,18

Till övriga betalda räntekostnader -126 027,62 -111 721,73

Ersättning för grundkapitalet -598 532,80 -598 532,80

Övriga finansiella kostnader -35,90 -723 499,54 -24,35 -738 165,74

�g�Y�H�U�V�N�R�W�W�����X�Q�G�H�U�V�N�R�W�W�����I�|�U�H���H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�l�U�D���S�R�V�W�H�U������������������������ ��������������������

Extraordinära intäkter och kostnader

Extraordinära intäkter

�5�l�N�H�Q�V�N�D�S�V�S�H�U�L�R�G�H�Q�V���|�Y�H�U�V�N�R�W�W ������������������������ ��������������������

�5�H�V�X�O�W�D�W�U�l�N�Q�L�Q�J�H�Q�V���Q�\�F�N�H�O�W�D�O �������� ��������

Avkastning på placerat kapital, % 8,33 % 6,80 %

Avkastning på kommunens placerade kapital, % 9,84 % 7,93 %

Vinst, % 15,70 % 9,86 %

���������������������������������� ����������������������������������
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20 BOKSLUT 2025Balansräkning

3. Balansräkning

Aktiva  31.12.2025  31.12.2024

Bestående aktiva

Immateriella tillgångar

Immateriella rättigheter 0,00 2 671,07

Materiella tillgångar

Mark- och vattenområden 51 437,70 51 437,70

 Anslutningsavgifter 95 964,24 85 264,24

Byggnader 6 533 419,33 5 713 152,50

Fasta konstruktioner och anläggningar 21 161 165,52 19 665 032,57

Maskiner och inventarier 0,00 0,00

Förskottsbetalning och pågående 
nyanläggningar 882 154,45 28 724 141,24 2 146 184,50 27 661 071,51

Placeringar

Anslutningsavgifter 21 593,29 21 593,29

Rörliga aktiva

Omsättningstillgångar

Material och förnödenheter 94 194,04 90 337,63

Fordringar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 602 998,14 536 966,06

Fordringar hos kommunen 130 782,29 117 138,76

Övriga fordringar 0,00 63 330,28

Resultatregleringar 0,00 733 780,43 0,00 717 435,10

Kassa och bank 41 825,82 156 317,14

€ 29 615 534,82 € 28 649 425,74
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21 BOKSLUT 2025Balansräkning

�3�D�V�V�L�Y�D ���������������������� ����������������������

�(�J�H�W���N�D�S�L�W�D�O

Grundkapital 9 975 546,53 9 975 546,53

Uppskrivningsfond 1 249,46 1 249,46

Överskott från tidigare räkenskapsperioder 6 944 088,11 6 285 960,22

Räkenskapsperiodens överskott 1 113 046,15 18 033 930,25 658 127,89 16 920 884,10

�)�U�l�P�P�D�Q�G�H���N�D�S�L�W�D�O

Långfristigt

Lån från finansiella inst o försäkr. anst. 3 863 226,00 4 404 259,00

Lån från kommunen 0,00 0,00

Erhållna förskott 0,00 586,00

Räntefria skulder till kommunen/ansl.avg. 212 147,25 208 947,25

Anslutningsavgifter och övriga skulder 5 616 378,92 9 691 752,17 5 459 218,92 10 073 011,17

Kortfristigt

Lån från finansiella inst o försäkr. anst. 541 033,00 541 033,00

Lån från kommunen 0,00 0,00

Erhållna förskott 0,00 0,00

Leverantörsskulder 565 869,99 473 426,99

Räntefria skulder till kommunen 215 456,82 73 796,43

Övriga skulder 234 066,18 257 721,75

Resultatregleringar 333 426,41 1 889 852,40 309 552,30 1 655 530,47

�¼ �������������������������� �¼ ��������������������������

�%�D�O�D�Q�V�U�l�N�Q�L�Q�J�H�Q�V���Q�\�F�N�H�O�W�D�O

Soliditetsgrad, % 60,89 % 59,06 %

Relativ skuldsättningsgrad, % 153,70 % 172,32 %

Ackumulerat överskott (underskott) 8 057 134,26 6 285 960,22

Lånestock 31.12  € 4 404 259,00 6 008 307,56
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22 BOKSLUT 2025Verksamhetssammandrag

Förtroendeorgan: Direktionen för Raseborgs Vatten
Ansvarsperson: Klara Eklund

4. Verksamhetssammandrag
Verksamhetsbeskrivning
Raseborgs Vatten producerar vattentjänster för invånare och företag i Raseborg. Inom verksamhets
området, som godkänts i fullmäktige, är cirka 6 800 fastigheter anslutna till vattenförsörjningen. 
Verksamheten �nansieras i helhet via avgifter från kunderna.

Verksamhetens målsättningar tyngdpunkter och centrala förändringar 2025
Verksamhetens strategiområden är hög funktionssäkerhet, stabil ekonomi, kunnig och motiverad perso-
nal samt god service. Målet är att hålla en hög nivå på distribuerat vatten, avloppsvattenhantering och 
service på ett så kostnadse�ektivt sätt som möjligt. Under år 2025 fortsätter vi förverkligandet av det 
långsiktiga saneringsprogrammet och utökar saneringen av gamla ledningar för att minska saneringsskul-
den. Vi fortsätter uppdateringen av Raseborgs Vattens verksamhetsområde. Vi utreder olika möjligheter 
till minskning av elförbrukning samt alternativ till att öka användningen av förnybar energi. För komplet-
tering av avloppspumpstationer är anslag reserverat för sanering av Skutvägens pumpstation. Saneringen 
av Björknäs vattentäkt färdigställs i början av år 2025. Saneringen av Pojo vattentorn verkställs också 
under år 2025. För personalens del lägger vi tyngd på att utveckla arbetsprocesser och utbildning. Vår 
kundservice förbättrar vi genom att vidareutveckla vår kommunikation och våra digitala tjänster. 

Vy över Ekenäs och det gamla vattentornet som såldes 2025.
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23 BOKSLUT 2025Verksamhetssammandrag

Förtroendeorgan: Direktionen för Raseborgs Vatten
Ansvarsperson: Klara Eklund

STRATEGISKA 
MÅLSÄTTNINGAR VERKSAMHETSMÅL EFTERSTRÄVAD NIVÅ/MÄTARE

God vattenkvalitet Hög funktionssäkerhet

Vattenanska�ning, vatten-
distribution och avledande  
av avlopp, avloppsvatten- 
hantering

Hushållsvattenkvaliteten övervakas en-
ligt av myndigheterna godkänt program 
och kraven uppfylls.

Avloppsvattenhanteringen övervakas en-
ligt av myndigheterna godkänt program 
och kraven uppfylls.

Sanering av Skutvägens pumpstation 
slutförd.

Sanering av Pojo vattentorn slutförd.

Hushållsvattenkvaliteten övervakas enligt av myndigheterna godkänt program, kraven uppfylls.
Avloppsvattenhanteringen övervakas enligt av myndigheterna godkänt program och kraven uppfylls.
Entreprenaden för saneringen av Skutvägens pumpstation slutförd.
Entreprenaden för sanering av Pojo vattentorn påbörjad, slutförs våren 2026.

Ansvarsfull ekonomi

Ansvarsfull investerings- 
och ägarpolitik

Stabil ekonomi Rörelseöverskottet följer budget.

Sanering av Björknäs vattentäkt slutförd.

Rörelseöverskottet högre än budget.
Sanering av Björknäs vattentäkt slutförd.

Välmående personal

Kunskapsbaserad 
ledning

Kunnig och motiverad 
personal

Uppföljning av sjukfrånvarodagar till 
följd av arbetsplatsolycka.

Dokumentation av nära på- händelser.

De mest väsentliga arbetsprocesserna 
fastställs skriftligt.

Sjukfrånvarodagar till följd av arbetsplatsolycka uppföljs – 0 dagar under år 2025.
Nära på- händelser dokumenteras i Raseborgs stads interna system.
Arbetet med att fastställa de mest väsentliga arbetsprocesserna i stadens processverktyg pågår.

Förnuftig digitalisering

Förbättrad servicenivå

God service Utveckling av digitala tjänster (digital 
anslutningsavtalsblankett).

Ett nytt underhålls- och lagerhante-
ringsprogram i användning som helhet.

Utveckling av en digital anslutningsavtalsblankett har ännu inte påbörjats.
Det nya underhålls- och lagerhanteringsprogrammet är i användning – justeringar görs vid behov.

Uppnått 	 Under arbete Inte påbörjat

BINDANDE MÅL 2025
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Förtroendeorgan: Direktionen för Raseborgs Vatten
Ansvarsperson: Klara Eklund

Analys över åtgärder
Under år 2025 upprätthölls en hög funktionssäkerhet inom vattenförsörjningen. Endast ett fåtal kort- 
variga avbrott i vattendistributionen förekom, och dessa berörde enstaka områden i samband med 
planerade underhållsarbeten. Det distribuerade hushållsvattnet liksom det renade avloppsvattnet 
uppfyllde myndigheternas kvalitetskrav vid de regelbundna provtagningarna.

På investeringssidan slutfördes saneringen av Björknäs vattentäkt samt förnyelsen av Skutvägens pump
station planenligt. Ytsaneringen av Pojo vattentorn inleddes under året. Arbetet med att utreda möjlig
heter att minska elförbrukningen och samtidigt öka andelen förnybar energi fortsatte, och luftvärme-
pumpar installerades vid �era vattentäkter. Ekenäs gamla vattentorn, som under �era decennier inte har 
varit i aktivt bruk inom vattenverkets verksamhet, avyttrades under år 2025. Under året har beredskapen 
stärkts bland annat genom förbättrad övervakning.

Saneringen av be�ntliga vatten- och avloppsledningar fortsatte i enlighet med det fastställda arbets-
programmet, och ledningsnätet byggdes ut enligt identi�erade behov. Arbetsprogrammet följde i 
huvudsak det långsiktiga saneringsprogrammet samt beaktade den pågående samhällsutvecklingen. 
Kompletteringar av dagvattenledningar genomfördes i första hand i samband med sanering av övriga 
rörledningar. 

Nyckeltal

�3�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�H�U

Antal anslutningar st 6 869 6 868 6 892

Såld vattenmängd m3 1 318 934 1 320 000 1 272 245

Såld avloppsvattenmängd m3 1 219 718 1 230 000 1 157 341

Vattenledning km 407 407 408

Avloppsledning km 429 429 430

Dagvattenledning km 153 154 154

Vattentäkter st 12 12 12

Avloppspumpstationer st 147 148 147

Avloppsreningsverk st 3 3 3

�%�L�Q�G�D�Q�G�H���P�l�W�H�W�D�O

Utgifter (€/m��) 2,94 3,11 3,22

Inkomster (€/m��) 5,18 5,16 5,94

�%�6���������� �%�8���������� �%�6����������

13.2.2026 11:03 1 (1) SN
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25 BOKSLUT 2025Verksamhetssammandrag

Förtroendeorgan: Direktionen för Raseborgs Vatten
Ansvarsperson: Klara Eklund

Intäkter

Försäljningsintäkter 6 700 348 6 686 700 7 107 446 420 746 106,3 %

Övriga intäkter 129 169 122 950 447 221 324 271 363,7 %

Intäkter totalt 6 829 517 6 809 650 0 7 554 666 745 016 110,9 %

Förändring (BS 2025 vs BS 2024) 10,6 %

Kostnader

Material, förnödenheter och varor -861 431 -1 062 200 -983 719 78 481 92,6 %

Köp av tjänster -1 486 241 -1 328 500 -1 493 727 -165 227 112,4 %

Löner och arvoden -1 178 162 -1 294 020 -1 229 481 64 539 95,0 %

Lönebikostnader -262 170 -298 810 -283 883 14 927 95,0 %

Avskrivningar och nedskrivningar -1 550 681 -1 630 500 -1 621 464 9 036 99,4 %

Övriga rörelsekostnader -94 538 -117 650 -105 847 11 803 90,0 %

Kostnader totalt -5 433 223 -5 731 680 0 -5 718 121 13 559 99,8 %

Förändring (BS 2025 vs BS 2024) 5,2 %

Rörelseöverskott 1 396 294 1 077 970 0 1 836 546 758 576 170,4 %

Förändring (BS 2025 vs BS 2024) 31,5 %

Ränteintäkter 23 734 1 136 1 136 0,0 %

Övriga finansiella intäkter 6 625 4 300 8 638 4 338 200,9 %

Till kommunen bet. räntekostn. -58 245 -8 677 -8 677 0,0 %

Till övriga bet. räntekostnader -111 722 -131 000 -126 028 4 972 96,2 %

Ersättning för grundkapital -598 533 -599 000 -598 533 467 99,9 %

Övriga finansiella kostnader -24 -36 -36 0,0 %

Räkenskapsperiodens överskott 658 128 352 270 0 1 113 046 760 776 316,0 %

Förändring (BS 2025 vs BS 2024) 69,1 %

Utfall i %Ekonomi BS 2024 BU 2025
Förändring 
i budgeten

BS 2025 Avvikelse

13.2.2026 11:07 1 (1) SN

Övriga nyckeltal
Driftkostnader per fakturerad vattenmängd 3,22 €/m3 (år 2024 2,94 €/m3) 
(ju mindre tal desto e�ektivare har driftresurserna använts).

Totala kostnader per fakturerad vattenmängd 4,49 €/m3 (år 2024 4,12 €/m3) 
(ju mindre tal desto e�ektivare har driftresurserna använts).

Rörelseöverskott/omsättning = 24,3 % (år 2024 20,4 %). 

Ekonomi
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Förtroendeorgan: Direktionen för Raseborgs Vatten
Ansvarsperson: Klara Eklund

Analys av ekonomi och nyckeltal

Vattenförbrukningen minskade något jämfört med året innan, men högre avgifter samt intäkter från 
försäljningen av Ekenäs gamla vattentorn ökade de totala intäkterna. A�ärsverket Raseborgs Vattens 
ekonomiska resultat för år 2025 visar ett överskott på 1 113 000 €, vilket är 760 000 € över budget 
och 455 000 € högre än år 2024. Rörelseöverskottet i förhållande till omsättningen uppgick till 
24,3 % (20,4 % år 2024).

Driftskostnader och avskrivningar följde budgetplanen. Kostnader för el, uppvärmning och slam-
behandling var lägre än budgeterat, medan underhåll av anläggningarna var något högre. Inkomster 
per fakturerad vattenmängd uppgick till 5,95 €/m³ (enligt budget 5,16 €/m³). Driftkostnader per 
fakturerad vattenmängd var 3,22 €/m³ (enligt budget 3,11 €/m³).

Hushållsvatten levererades med god kvalitet och avloppsvattenreningen höll en bra nivå. Antalet nya 
anslutningar var på samma nivå som året innan. Läckmängden, skillnaden mellan pumpat och sålt hus-
hållsvatten, minskade till 20,8 % (22,4 % 2024). Den renade avloppsvattenmängden minskade med 
över 5 %. Skillnaden mellan renad och fakturerad avloppsvattenmängd var 1 634 909 m³, motsvarande 
58,8 %, vilket är på samma nivå som år 2024. 

Nyckeltalen visar att verksamheten bedrivs e�ektivt och att resurserna används i enlighet med plane-
rade investeringar och driftbehov.

Sanering av ledningar på Berggatan, Karis.
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5. Investeringar 2025

�9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�H�Q�K�H�W �1�\�D�Q�V�N�D�I�I�Q�L�Q�J�D�U
�%�X�G�J�H�W���L�Q�N�O����

�l�Q�G�U�L�Q�J�D�U
�8�W�I�D�O�O���L���� �6�N�L�O�O�Q�D�G

�9�D�W�W�H�Q�W�D�J

�.�R�P�S�O�H�W�W�H�U�L�Q�J���D�Y���Y�D�W�W�H�Q�W�l�N�W�H�U���������������������� ���������������� �������� ������������������

��

�� ���������������������� ���������������� �������� ������������������

�/�H�G�Q�L�Q�J�V�Q�l�W�����Y�D�W�W�H�Q�����D�Y�O�R�S�S�����\�W�Y�D�W�W�H�Q��

�8�W�E�\�J�J�Q�D�G���D�Y���E�R�V�W�D�G�V�����R�F�K ���������������������� ���������������� ���������� ����������������������
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�6�D�Q�H�U�L�Q�J���D�Y���O�H�G�Q�L�Q�J�V�Q�l�W���R�F�K�������������������������� �������������������� ���������� ��������������������

�X�W�E�\�J�J�Q�D�G���D�Y���\�W�Y�D�W�W�H�Q�O�H�G�Q�L�Q�J�D�U

�����)�L�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J�V�E�L�G�U�D�J ������������������ ������������������
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�3�R�M�R���Y�D�W�W�H�Q�W�R�U�Q�����U�H�Q�R�Y�H�U�L�Q�J�������������������� �� ������������ ��������������������

�3�X�P�S�V�W�D�W�L�R�Q�H�U�����D�Y�O�R�S�S

�.�R�P�S�O�H�W�W�H�U�L�Q�J���D�Y���D�Y�O�R�S�S�V�S�X�P�S�V�W�D�W�L�R�Q�H�U���������������������� ���������������� ���������� ��������������������

�5�H�Q�L�Q�J�V�Y�H�U�N

�.�R�P�S�O�H�W�W�H�U�L�Q�J���D�Y���U�H�Q�L�Q�J�V�Y�H�U�N���������������������� ���������������� ���������� ��������������������

���������������������� ���������������� ���������� ��������������������

�8�W�J�L�I�W�H�U �������������������������� �������������������� ���������� ����������������������

�,�Q�N�R�P�V�W�H�U ������������������ �� ������������������

�1�H�W�W�R �������������������������� �������������������� ���������� ����������������������
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6. Finansieringsanalys

�������������� ��������������

�9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�V���N�D�V�V�D�I�O�|�G�H

Rörelseöverskott 1 836 545,69 1 396 293,63

Avskrivningar och nedskrivningar 1 621 463,79 1 550 681,04

Finansiella intäkter och kostnader -723 499,54 -738 165,74

Rättelseposter till internt tillförda medel -272 000,00 2 462 509,94 0,00 2 208 808,93

�,�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U�Q�D�V���N�D�V�V�D�I�O�|�G�H

Investeringsutgifter -2 704 318,80 -2 812 824,43

Finansieringsandelar för investeringsutgifter 22 456,35 10 371,00

272 000,00 -2 409 862,45 0,00 -2 802 453,43

�9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�V���R�F�K���L�Q�Y�H�U�V�W�H�U�L�Q�J�D�U�Q�D�V���N�D�V�V�D�I�O�|�G�H������������������ ����������������������

�)�L�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J�H�Q�V���N�D�V�V�D�I�O�|�G�H

Förändring i utlåningen

Ökning av övriga fordringar / anslutningsavgifter

Förändringar i lånebeståndet

Ökning av långfristiga lån från kommunen 0,00 0,00

Ökning av långfristiga lån från övriga 0,00 2 000 000,00

Minskning av långfristiga lån från kommunen 0,00 0,00

Minskning av långfristiga lån från övriga -541 033,00 -874 366,36

Förändringar av kortfristiga lån från kommunen 0,00 -541 033,00 -2 188 649,20 -1 063 015,56

Övriga förändringar av likviditeten

Förändring av omsättningstillgångar -3 856,41 1 869,69

Förändring av fordringar på övriga -2 701,80 -125 899,85

Förändring av fordringar på kommunen -13 643,53 -29 177,42

Förändr. av räntefria skulder till kommunen 144 860,39 -65 860,26

Förändringar av räntefria skulder 249 235,54 373 894,19 119 545,26 -99 522,58

Finansieringens kassaflöde -167 138,81 -1 162 538,14

�)�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J���D�Y���O�L�N�Y�L�G�D���P�H�G�H�O -114 491,32 -1 756 182,64

Förändring av likvida medel

Likvida medel 31.12 41 825,82 156 317,14

Likvida medel 1.1 -156 317,14 -114 491,32 -1 912 499,78 -1 756 182,64

�)�L�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J�V�D�Q�D�O�\�V�H�Q�V���Q�\�F�N�H�O�W�D�O �������� ��������

-603 268 -308 125

Intern finansiering av investeringar, % 101,96 % 78,82 %

Kalkylmässigt låneskötselbidrag 4,19 3,02

Låneskötselbidrag 0,90 0,74

Likviditet, kassadagar 2 7

Quick ratio 0,41 0,53

Current ratio 0,46 0,58

Överlåtelseinkomster av tillgångar bland 
bestående aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassaflöde 
under 5 år
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7. Noter till bokslutet
7.1. Värderings- och periodiseringsprinciper och -metoder
Principer och metoder för uppgörande av bokslutet

Jämförande uppgifter med tidigare år 
Från och med bokslutet för år 2016 särredovisades dagvattenhanteringen i Raseborgs Vatten så att 
separat balans- och resultaträkning samt �nansieringsanalys uppgjorts. Raseborgs Vatten fakturerar 
tekniska centralen för kostnaderna för hanteringen under året inklusive det årliga avskrivningsbeloppet.

En separat taxa för dagvattenhanteringen har inte införts.

7.2. Verksamhetens intäkter

7.3. Extraordinära poster samt försäljningsvinster för tillgångar bland 
bestående aktiva

�������� ��������

�2�P�V�l�W�W�Q�L�Q�J ������������������������ ������������������������

�7�L�O�O�Y�H�U�N�Q�L�Q�J���I�|�U���H�J�H�W���E�U�X�N �������������������� ������������������

�g�Y�U�L�J�D���U�|�U�H�O�V�H�L�Q�W�l�N�W�H�U �������������������� ������������������

�,�Q�W�l�N�W�H�U���L�Q�N�O�����L�Q�W�H�U�Q�D ������������������������ ������������������������

�,�Q�W�H�U�Q�D���L�Q�W�l�N�W�H�U �������������������� ��������������������

�,�Q�W�l�N�W�H�U���D�Y���D�I�I�l�U�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�����W�R�W�D�O�W������������������������ ������������������������

7.4. Förändringar i bestående aktiva
Redogörelse för grunderna för avskrivningar enligt plan

Avskrivningarna på förslitning underkastade tillgångar bland bestående aktiva har fastställts på basis 
av en på förhand uppgjord avskrivningsplan.  Avskrivningarna enligt plan har beräknats utgående från 
tillgången bland bestående aktivas anska�ningsutgift enligt beräknad ekonomisk användningstid.

De beräknade avskrivningstiderna vilka följer Raseborgs stads avskrivningsplan och de mot dessa sva
rande avskrivningsprocenterna samt avskrivningsmetoderna är:

�0�D�U�N�����R�F�K���Y�D�W�W�H�Q��
�R�P�U�n�G�H�Q

�(�N�R�Q�R�P�L
�)�D�E�U�L�N�V�����R�F�K��
�S�U�R�G�X�N�W�L�R�Q

�,�Q�J�H�Q�� �������n�U �������n�U

�%�\�J�J�Q�D�G�H�U
�)�D�V�W�D���N�R�Q�V�W�U�X�N�W�L�R�Q�H�U���	��

�D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�D�U

���9�D�W�W�H�Q�G�L�V�W���Q�l�W��
���D�Y�O�R�S�S�V�Q�l�W��

�������n�U

�/�L�Q�H�l�U�D��
�D�Y�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�D�U

�c�U��

�������� ��������

�)�|�U�V�l�O�M�Q�L�Q�J�V�Y�L�Q�V�W�H�U���R�F�K�����I�|�U�O�X�V�W�H�U���I�U�n�Q���D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�V�W�L�O�O�J�n�Q�J�D�U

�9�L�Q�V�W���Y�L�G���I�|�U�V�l�O�M�Q�L�Q�J���D�Y

�E�\�J�J�Q�D�G�H�U �������������������� ��������

�)�|�U�V�l�O�M�Q�L�Q�J�V�Y�L�Q�V�W�H�U���W�R�W�D�O�W �������������������� ��������
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�,�P�P�D�W�H�U�L�H�O�O�D��
�W�L�O�O�J�n�Q�J�D�U

�3�O�D�F�H�U�L�Q�J�D�U �6�D�P�P�D�Q�O�D�J�W

�,�P�P�D�W�H�U�L�H�O�O�D��
�U�l�W�W�L�J�K�H�W�H�U

�0�D�U�N�����R�F�K��
�Y�D�W�W�H�Q�R�P�U�n�G�H�Q

�%�\�J�J�Q�D�G�H�U

�)�D�V�W�D��
�N�R�Q�V�W�U�X�N�W�L�R�Q�H�U��

�R�F�K��
�D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�D�U

�0�D�V�N�L�Q�H�U��
�R�F�K��

�L�Q�Y�H�Q�W�D�U�L�H�U

�)�|�U�V�N�R�W�W�V�E�H�W�D�O����
�R�F�K���S�n�J�n�H�Q�G�H��
�Q�\�D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�D�U

�7�R�W�D�O�W

�g�Y�U�L�J�D��
�I�R�U�G�U�L�Q�J�D�U������

�D�Q�V�O�X�W�Q�L�Q�J�V����
�D�Y�J�L�I�W�H�U

�2�D�Y�V�N�U�L�Y�H�Q���D�Q�V�N�D�I�I�Q�L�Q�J�V�X�W�J�L�I�W�������������������������� �������������������� ������������������������ �������������������������� ������������������������ �������������������������� ������������������ ��������������������������

�g�N�Q�L�Q�J�D�U���X�Q�G�H�U���U�l�N�H�Q�V�N�D�S�V�S�H�U�L�R�G�H�Q ������������������ �������������������� ������������������������ �������������������� ������������������������ ������������������������

�)�L�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J�V�D�Q�G�H�O�D�U���X�Q�G�H�U���U�l�N�H�Q�V�N�D�S�V�S�H�U�L�R�G ������������������ ������������������ ������������������

�0�L�Q�V�N�Q�L�Q�J�D�U���X�Q�G�H�U���U�l�N�H�Q�V�N�D�S�V�S�H�U�L�R�G

�g�Y�H�U�I�|�U�L�Q�J�D�U���P�H�O�O�D�Q���S�R�V�W�H�U���������������������X�W�J ������������������������ �������������������� ������������������������ ��������
�L�Q�W

�5�l�N�H�Q�V�N�D�S�V�S�H�U�L�R�G�H�Q�V���D�Y�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�D�U���������������� �������������������� ������������������������ ������������������������ ������������������������

�1�H�G�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�D�U���R�F�K���G�H�U�D�V���n�W�H�U�I��

�2�D�Y�V�N�U�L�Y�H�Q���D�Q�V�N�D�I�I�Q�L�Q�J�V�X�W�J�L�I�W���������������������� �������������������� ������������������������ �������������������������� �������������������� �������������������������� ������������������ ��������������������������

�0�D�W�H�U�L�H�O�O�D���W�L�O�O�J�n�Q�J�D�U

Bestående aktiva

Små anska�ningar av tillgångar, vilkas anska�ningsutgift är under 10 000 €, har upptagits som årskostnad.
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7.5. Rörliga aktiva, fordringar

�)�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�D�U���L���H�J�H�W���N�D�S�L�W�D�O �������� ��������

�*�U�X�Q�G�N�D�S�L�W�D�O ������������������������ ������������������������

�8�S�S�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�V�I�R�Q�G ���������������� ����������������

�g�Y�H�U�V�N�R�W�W���I�U�n�Q���W�L�G�L�J�D�U�H���U�l�N�H�Q�V�N�D�S�V�n�U�������������������������� ������������������������

�)�|�U�H�J�n�H�Q�G�H���n�U�V���|�Y�H�U�V�N�R�W�W�� �������������������� ����������������

�g�Y�H�U�V�N�R�W�W���I�U�n�Q���W�L�G�L�J�D�U�H���U�l�N�H�Q�V�N�D�S�V�n�U�������������������������������������� ������������������������

�5�l�N�H�Q�V�N�D�S�V�S�H�U�L�R�G�H�Q�V���|�Y�H�U�V�N�R�W�W ������������������������ ��������������������

�(�J�H�W���N�D�S�L�W�D�O���W�R�W�D�O�W �������������������������� ��������������������������

7.6. Eget kapital

7.7. Främmande kapital

�6�S�H�F�L�I�L�N�D�W�L�R�Q���|�Y�H�U���I�R�U�G�U�L�Q�J�D�U �������� ��������

�.�R�U�W�I�U�L�V�W�L�J�D���I�R�U�G�U�L�Q�J�D�U

�.�X�Q�G�I�R�U�G�U�L�Q�J�D�U �������������������� ��������������������

�)�R�U�G�U�L�Q�J�D�U���K�R�V���N�R�P�P�X�Q�H�Q �������������������� ��������������������

�g�Y�U�L�J�D���I�R�U�G�U�L�Q�J�D�U �������� ������������������

�5�H�V�X�O�W�D�W�U�H�J�O�H�U�L�Q�J�D�U �������� ��������

�.�R�U�W�I�U�L�V�W�L�J�D���I�R�U�G�U�L�Q�J�D�U���W�R�W�D�O�W �������������������� ��������������������

�/�n�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�W���I�U�l�P�P�D�Q�G�H���N�D�S�L�W�D�O �������� ��������

Lån från finansiella institut och försäkringsanstalter 3 863 226,00 4 404 259,00

Lån från kommunen 0,00 0,00

Erhållna förskott 0,00 586,00

Räntefria skulder från kommunen / ansl.avg. 212 147,25 208 947,25

Anslutningsavgifter och övriga skulder

Anslutningsavgifter 5 616 378,92 5 459 218,92

�/�n�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�W���I�U�l�P�P�D�Q�G�H���N�D�S�L�W�D�O���W�R�W�D�O�W������������������������ ��������������������������

�.�R�U�W�I�U�L�V�W�L�J�W���I�U�l�P�P�D�Q�G�H���N�D�S�L�W�D�O �������� ��������

Lån från finansiella institut och försäkringsanstalter 541 033,00 541 033,00

Lån från kommunen / amortering 0,00 0,00

Erhållna förskott 0,00 0,00

Leverantörsskulder 565 869,99 473 426,99

Räntefria skulder från kommunen 215 456,82 73 796,43

Övriga skulder 234 066,18 257 721,75

Resultatregleringar 333 426,41 309 552,30

�.�R�U�W�I�U�L�V�W�L�J�W���I�U�l�P�P�D�Q�G�H���N�D�S�L�W�D�O���W�R�W�D�O�W������������������������ ������������������������

�)�U�l�P�P�D�Q�G�H���N�D�S�L�W�D�O���W�R�W�D�O�W�� �������������������������� ��������������������������
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7.8. Lån som förfaller till betalning senare än efter fem år enligt 
amorteringsplan

7.9. Passiva resultatregleringar

7.10. Antal anställda

7.11. Personalkostnader

�������� ��������
�6�D�O�G�R���������������������� �6�D�O�G�R����������������������

�/�n�Q���I�U�n�Q���I�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D���L�Q�V�W�L�W�X�W���R���I�|�U�V�l�N�U�L�Q�J�V�D�Q�V�W�D�O�W�H�U�������������������� ��������������������

�/�n�Q���I�U�n�Q���N�R�P�P�X�Q�H�Q �������� ��������

�������������������� ��������������������

�6�S�H�F�L�I�L�N�D�W�L�R�Q���D�Y���S�D�V�V�L�Y�D���U�H�V�X�O�W�D�W�U�H�J�O�H�U�L�Q�J�D�U�������� ��������

�3�H�U�L�R�G�L�V�H�U�D�G�H���U�l�Q�W�R�U ������������������ ������������������

�3�H�U�L�R�G�L�V�H�U�L�Q�J���D�Y���O�|�Q�H�U���R�F�K���O�|�Q�H�E�L�N�R�V�W�Q�D�G�H�U������������������ ������������������

�3�H�U�L�R�G�L�V�H�U�L�Q�J���D�Y���V�H�P�H�V�W�H�U�O�|�Q�H�V�N�X�O�G���R�F�K���O�|�Q�H�E�L�N�R�V�W�Q�D�G�H�U�������������������� ��������������������

�3�D�V�V�L�Y�D���U�H�V�X�O�W�D�W�U�H�J�O�H�U�L�Q�J�D�U���W�R�W�D�O�W �������������������� ��������������������

2025 2024

�+�H�O�W�L�G�V�D�Q�V�W�l�O�O�G�D ���� ����

�'�H�O�W�L�G�V�D�Q�V�W�l�O�O�G�D �� ��

Antal anställda totalt 22 21

�3�H�U�V�R�Q�D�O�N�R�V�W�Q�D�G�H�U �������� ��������

Löner och arvoden 1 235 105,28 1 192 048,27

Till löner hörande ersättningar 5 623,96 13 886,37

1 229 481,32 1 178 161,90

Personalbikostnader

Pensionskostnader 246 840,55 232 590,94

Övriga lönebikostnader 37 042,29 29 578,90

283 882,84 262 169,84

Totalt enligt resultaträkningen 1 513 364,16 1 440 331,74

Aktiverade personalkostnader 47 074,97 42 447,68

�3�H�U�V�R�Q�D�O�N�R�V�W�Q�D�G�H�U���L�Q�N�O���D�N�W�L�Y�H�U�D�G�H���S�H�U�V�R�Q�D�O�N�R�V�W�Q�����W�R�W�D�O�W�������������������������� ������������������������
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7.12. Förteckning över använda bokföringsböcker och verifikat

Dagbok
Huvudbok
Resultaträkning
Balansräkning
Bokslutsspeci�kationer

Använda verifikat
Veri�kationsslag	 			   Veri�kat nr

001	 Ingående balans			 

002	 Memorialveri�kat			   2 001–2 111

009	 Anläggningstillgångar			   9 001–9 012

013	 Sonet lager				    13 001–13 004

015	 Kontoutdragshändelser			   15 001–15 251

030	 Löneveri�kat				    30 001–30 051

047	 Inköpsreskontra, prestationer R8		  49 001–49 242

210	 Inköpsreskontra, Rondo			   210 001–212 847

601	 Förs.reskontra, prestationer		  600 001–600 581

800	 Förs.reskontra, vattenfakt. Vesikanta	 800 001–828 060

810	 Förs.reskontra, övrig arbetsfakt.		  860 001–860 266
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8. Särredovisade bokslutskalkyler för dagvatten
8.1. Särredovisad resultaträkning
Exkl. interna kostnader och intäkter

�5�D�V�H�E�R�U�J�V��
�9�D�W�W�H�Q

�9�D�W�W�H�Q����
�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J

�'�D�J�Y�D�W�W�H�Q

���������������������������� ���������������������������� ����������������������������

�2�P�V�l�W�W�Q�L�Q�J ������������������������ ������������������������ ��������������������

Tillverkning för eget bruk 107 179,43 107 179,43

Övriga rörelseintäkter 340 041,28 340 041,28

Material och tjänster

Material, förnödenheter och varor

Inköp under räkenskapsperioden -975 659,75 -975 713,52 53,77

Ökning/minskning av lager

Köp av tjänster -1 482 223,77 -1 436 819,56 -45 404,21

-2 457 883,52 -2 412 533,08 -45 350,44

Personalkostnader

Löner och arvoden -1 229 481,32 -1 228 784,34 -696,98

Lönebikostnader

Pensionskostnader -246 840,55 -246 700,78 -139,77

Övriga lönebikostnader -37 042,29 -37 021,66 -20,63

-1 513 364,16 -1 512 506,78 -857,38

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -1 621 463,79 -1 545 743,69 -75 720,10

Övriga rörelsekostnader -105 846,78 -102 860,22 -2 986,56

�5�|�U�H�O�V�H�|�Y�H�U�V�N�R�W�W ������������������������ ������������������������ ��������

Finansiella intäkter och kostnader

Ränteintäkter 1 135,71 1 135,71

Övriga finansiella intäkter 8 638,07 8 638,07

Till kommunen betalda räntekostnader -8 677,00 -8 677,00

Till övriga betalda räntekostnader -126 027,62 -126 027,62

Ersättning för grundkapitalet -598 532,80 -598 532,80

Övriga finansiella kostnader -35,90 -35,90

-723 499,54 -723 499,54 0,00

�g�Y�H�U�V�N�R�W�W�����X�Q�G�H�U�V�N�R�W�W�����I�|�U�H���H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�l�U�D���S�R�V�W�H�U ������������������������ ��������������������������������

Extraordinära intäkter och kostnader

Extraordinära intäkter

�5�l�N�H�Q�V�N�D�S�V�S�H�U�L�R�G�H�Q�V���|�Y�H�U�V�N�R�W�W������������������������ ������������������������ ��������
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8.2. Särredovisad balansräkning

Aktiva
Raseborgs 

Vatten
Vatten- 

försörjning Dagvatten
 31.12.2025  31.12.2025  31.12.2025

Bestående aktiva

Immateriella tillgångar

Immateriella rättigheter 0,00 0,00

Materiella tillgångar

Mark- och vattenområden 51 437,70 51 437,70

 Anslutningsavgifter 95 964,24 95 964,24

Byggnader 6 533 419,33 6 533 419,33

Fasta konstruktioner och anläggningar 21 161 165,52 16 288 162,76 4 873 002,76

Maskiner och inventarier 0,00 0,00
Förskottsbetalning och pågående nyanläggningar 882 154,45 790 655,06 91 499,39

28 724 141,24 23 759 639,09 4 964 502,15

Placeringar

Anslutningsavgifter 21 593,29 21 593,29

Rörliga aktiva

Omsättningstillgångar

Material och förnödenheter 94 194,04 94 194,04

Fordringar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 602 998,14 602 998,14

Fordringar hos kommunen 130 782,29 130 782,29

Övriga fordringar 0,00 0,00

Resultatregleringar 0,00 0,00

733 780,43 733 780,43 0,00

Kassa och bank 41 825,82 41 825,82

29 615 534,82 24 651 032,67 4 964 502,15
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�3�D�V�V�L�Y�D
�5�D�V�H�E�R�U�J�V��

�9�D�W�W�H�Q
�9�D�W�W�H�Q����

�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�'�D�J�Y�D�W�W�H�Q
���������������������� ���������������������� ����������������������

�(�J�H�W���N�D�S�L�W�D�O

Grundkapital 9 975 546,53 9 975 546,53

Uppskrivningsfond 1 249,46 1 249,46

Överskott från tidigare räkenskapsperioder 6 944 088,11 1 979 585,96 4 964 502,15

Räkenskapsperiodens överskott 1 113 046,15 1 113 046,15

18 033 930,25 13 069 428,10 4 964 502,15

�)�U�l�P�P�D�Q�G�H���N�D�S�L�W�D�O

Långfristigt

Lån från finansiella inst o försäkr. anst. 3 863 226,00 3 863 226,00

Lån från kommunen 0,00 0,00

Erhållna förskott 0,00 0,00

Räntefria skulder fr kommunen/ansl.avg. 212 147,25 212 147,25

Anslutningsavgifter och övriga skulder 5 616 378,92 5 616 378,92

9 691 752,17 9 691 752,17 0,00

Kortfristigt

Lån från finansiella inst o försäkr. anst. 541 033,00 541 033,00

Lån från kommunen 0,00 0,00

Erhållna förskott 0,00 0,00

Leverantörsskulder 565 869,99 565 869,99

Räntefria skulder från kommunen 215 456,82 215 456,82

Övriga skulder 234 066,18 234 066,18

Resultatregleringar 333 426,41 333 426,41

1 889 852,40 1 889 852,40 0,00

�������������������������� �������������������������� ������������������������
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8.3. Särredovisad finansieringsanalys
�5�D�V�H�E�R�U�J�V��

�9�D�W�W�H�Q
�9�D�W�W�H�Q����

�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�'�D�J�Y�D�W�W�H�Q
���������������������������� ���������������������������� ����������������������������

�9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�V���N�D�V�V�D�I�O�|�G�H

Rörelseöverskott 1 836 545,69 1 836 545,69

Avskrivningar och nedskrivningar 1 621 463,79 1 545 743,69 75 720,10

Finansiella intäkter och kostnader -723 499,54 -723 499,54

Rättelseposter till internt tillförda medel 0,00 0,00

2 734 509,94 2 658 789,84 75 720,10

�,�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U�Q�D�V���N�D�V�V�D�I�O�|�G�H

Investeringsutgifter -2 704 318,80 -2 241 732,55 -462 586,25

Finansieringsandelar för investeringsutgifter 22 456,35 22 456,35

-2 681 862,45 -2 219 276,20 -462 586,25

�9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�V���R�F�K���L�Q�Y�H�U�V�W�H�U�L�Q�J�D�U�Q�D�V���N�D�V�V�D�I�O�|�G�H ������������������ �������������������� ����������������������

�)�L�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J�H�Q�V���N�D�V�V�D�I�O�|�G�H

Förändring i utlåningen

Ökning av övriga fordringar / anslutningsavgifter

Förändringar i lånebeståndet

Ökning av långfristiga lån från kommunen

Ökning av långfristiga lån från övriga 0,00 0,00

Minskning av långfristiga lån från kommunen 0,00 0,00

Minskning av långfristiga lån från övriga -541 033,00 -541 033,00

Förändringar av kortfristiga lån från kommunen 0,00 0,00

-541 033,00 -541 033,00 0,00

Övriga förändringar av likviditeten

Förändring av omsättningstillgångar -3 856,41 -3 856,41

Förändring av fordringar på övriga -2 701,80 -2 701,80

Förändring av fordringar på kommunen -13 643,53 -13 643,53

Förändr. av räntefria skulder till kommunen 144 860,39 144 860,39

Förändringar av räntefria skulder 249 235,54 249 235,54

373 894,19 373 894,19 0,00

�)�L�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J�H�Q�V���N�D�V�V�D�I�O�|�G�H ���������������������� ���������������������� ��������

�)�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J���D�Y���O�L�N�Y�L�G�D���P�H�G�H�O ���������������������� �������������������� ����������������������

Förändring av likvida medel

Likvida medel 31.12 41 825,82

Likvida medel 1.1 -156 317,14

����������������������

Överlåtelseinkomster av tillgångar bland bestående 
aktiva
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9. Noter till särredovisade bokslutskalkyler
9.1. Värderings- och periodiseringsprinciper och -metoder

9.2. Förändringar i bestående aktiva
Bestående aktiva

Noter till resultaträkningen
Driftskostnaderna för dagvatten innehåller direkt bokade kostnader för materialanska�ning, köp av 
tjänster och lönekostnader. Avskrivningar enligt plan från och med år 2016.

Noter till balansräkningen
I den inledande balansen har värdet på dagvattennätet bestämts enligt en beräkning att dagvatten �nns 
på 40 % av området och dagvattnets andel är 33 %. Ledningsnätets balansvärden per 31.12.2015 på 
18 096 723,74 € gav ett värde för dagvattenledningarna per 31.12.2015 på 2 412 655,21 €.

�7�R�W�D�O�W

�2�D�Y�V�N�U�L�Y�H�Q���D�Q�V�N�D�I�I�Q�L�Q�J�V�X�W�J�L�I�W�������������������������������� �������������������� ������������������������

�g�N�Q�L�Q�J�D�U���X�Q�G�H�U���U�l�N�H�Q�V�N�D�S�V�S�H�U�L�R�G�H�Q�������������������� ��������������������

�)�L�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J�V�D�Q�G�H�O�D�U���X�Q�G�H�U���U�l�N�H�Q�V�N�D�S�V�S�H�U�L�R�G

�0�L�Q�V�N�Q�L�Q�J�D�U���X�Q�G�H�U���U�l�N�H�Q�V�N�D�S�V�S�H�U�L�R�G

�g�Y�H�U�I�|�U�L�Q�J�D�U���P�H�O�O�D�Q���S�R�V�W�H�U���������������������X�W�J�� �������������������� ���������������������� ��������

�X�W�J�� �������������� ������������ ��������

�5�l�N�H�Q�V�N�D�S�V�S�H�U�L�R�G�H�Q�V���D�Y�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�D�U������������������ ������������������

�1�H�G�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�D�U���R�F�K���G�H�U�D�V���n�W�H�U�I��

�2�D�Y�V�N�U�L�Y�H�Q���D�Q�V�N�D�I�I�Q�L�Q�J�V�X�W�J�L�I�W�������������������������������������� ������������������ ������������������������

�)�D�V�W�D���N�R�Q�V�W�U�����R�F�K��
�D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�D�U

�)�|�U�V�N�R�W�W�V�E�H�W�����R�F�K���S�n����
�J�n�H�Q�G�H���Q�\�D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�D�U

�0�D�W�H�U�L�H�O�O�D���W�L�O�O�J�n�Q�J�D�U
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10. Underskrifter

Direktionen för Raseborgs Vatten den 11 mars 2026
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