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1. Oversikt och organisation
1.1. Allman dversikt

Stadsdirektorens oversikt 2025
Vad hander | Raseborgs ekonomi?

Under ett svart ar uppnadde vi ett resultat pa +2,5 miljoner euro (Raseborgs Vattens andel
ner euro), trots att budgeten var negativ.

Hosten har visat hur svart det ar att kortfattat forklara helheten i den kommunala ekonomin
samtidigt nns bade goda nyheter och behov av forandringar. Varlden &r inte svartvit och al
antingen—eller. Darfor vill jag sa tydligt som mojligt lyfta fram nagra centrala fragor:

1. Budgetarbetet for 2026 eller beredningen av balanserings- och produktivitets
programmet 2025-2028 har inte baserats pa, och kan inte baseras pa, resultatet for
2025.

De har baserats pa:

« resuéhtet for 2024 (med engangsposter exkluderade)
« manga andra indikatorer och ginogtves&tifgen av de o entliga nanserna

2. Vi har aldrig sjalva talat om kris eller sparkur, nar vi har klargjort behovet av
strukturella reformer och sankta driftskostnader.

| allt beredningsarbete och i alla diskussioner har vi betonat langsiktiga strukturella l6sning
kumulativa 6verskott mojliggér. Balanserings- och produktivitetsprogrammet (i vardagligt te
lingsprogrammet) har medvetet gjorts framtuagbaktamndetrigaikn for aren 2025-2026,
eftersom resultaten av produktivitetsatgarderna syns med viss efterslapning.

3. Hostens atgarder med stram ekonomisk disciplin fungerade.

Den foregaende stadsstyrelsen uttryckte mycket tydligt i samband med buegeten for 2025
budgeten ska efterstravas att visdas shmima skal och pa grund av skatteprognoserna bes
lutade den nya stadsstyrelsen i september om tillfalliga rekryterings- och upphandlingsbeg
som gav ett battre resultat an vantat.

Overskottet uppstod genom:
» nagra stora fakturor samminkorst pa ar 2026
« nagra stora engangsintakter @esdigtietsfr och bidrag)
» hostens utgiftsdisciplin (en del &r inte permanenta bespaaideara)driftsk
 detdrsta verksamhetsaret for de nya AN-tjansterna

Resultaten faststalls alltid forst i februari.

Kommunalekonomin fungerar inte som privatekonomin eller foretagsekonomin. Detta tal at
pas. Osdkerheten ar storre bade pa intakts- och utgiftssidan. Verksamheten leds enligt en
modell (tjansteinnehavare och fértroendevalda) och de tillgadngliga medlen ar gemensamm
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foretagets eller individens egna. Det slutliga resultatet klarnar forst nar alla fakturor, bidrag.
intaktestatsandelar och avskrivningar ar klara och ekonomiférvaltningens bécker stangda.
nomiska ulpfing ar god, men forsvarades av hostens exceptionella beslut om utgiftsdiscipl

Det ekonomiska laget i Finland har varit svart — och kommunerna reagerar.

Manga kommuner har redan inlett anpassningar av driftskostnaderna, och vi ar en av dem,
luten har vi sakerstallt att vi kan se pa Raseborgs framtid med tillforsikt. Vart kumulativa 6v
resultatet av ett verkligt betydande och malmedvetet arbete, en stor framgang for var persc

Overskottet mojliggor att staden kan fortsatta pa den valda linjen med strukturella forandrir
ger Raseborg mgjlighet att se framtiden an med tillférsikt och fatta beslut som galler bland
minskning av reparationsskulden inom bildningssektorn, tillvaxtrelaterade infrastrukturinve:
samt exempelvis nya behov kopplade till boende.

En del atgarder kraver fullmaktigebeslut, en del beslut av stadsstyrelsen eller namnderna,
fall har tjansteinnehavarna befogenhet att fatta beslut utan politiskt beslutsfattande. Darfor
den o entliga debatten uppsta en bild av att vi endast granskar vissa verksamheter, trots at
ligheten hela tiden har granskat alla verksamheter och helheten.

Den globala atmosfaren paverkar ocksa kommunerna

Kommuner ar manga saker, men ocksa organisationer for skotseln av sa kallade praktiska
mycket operativa aktérer. Kommunerna ar inte bara demokratins grundlaggande enheter u
beredskapsorganisationer. Demokratin be nner sig i ett intressant skede globalt. F6r mig h:
den nordiska demokratin alltid vilat pa tre saker som numera ar svara att hitta i manga lanc

« fungerande samarbete 6ver partigransernanujatovilssigaridga,
* en myekvalutbildad och laglydig/okorrumperad tjanstemannaorganisation, och
* en fri och obunden media.

Jag anser att vittdattdli Raseborg. Med de forutsattningar vi har kan vi inte misslyckas.

Ett stort tack till personalen for ett exceptionellt ar!

Raseborg, mars 2026

Petra Theman
Stadsdirektor

2 BOKSLUT 20
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1.2. Allméan ekonomisk oversikt

Budgeten for ar 2025 godkandes med ett underskott om 3,0 miljoner euro. Fullméaktige bev
der aret budgetandringar sammanlagt -1,3 miljoner euro netto. Bokslutet uppvisar ett évers
miljoner euro vilket &r 5,5 miljoner euro béttre an det ursprungligen budgeterade och battre
budgeten efter andringar, som visade pa ett underskott om 4,3 miljoner euro, gav vid hand
erna till det godataestibeskrivs nedan samt i de omradesvisa redogorelserna i bokslutsboke

Raseborgs stads o ciella bokslut bestar av stadens och a arsverket Raseborgs Vattens rak
vidstdende verksamhetsberattelse nns dock aven uppgifter som behandlar dessa enheter
att ge en klar och mangsidig bild av stadens verksamhet och ekonomi.

Andringar i budgeten ska enligt forvaltningsstadgan § 91 forelaggas fullmaktige under bud
en anslagsandring foreslas ska det ocksa klarlaggas hur andringen paverkar malen for ver
och de beraknade inkomsterna. Likasa nar en andring av malen for verksamheten eller de
inkomsterna foreslas ska det klarlaggas hur andringen paverkar anslagen.

Arsbidraget for &r 2025 uppgick till 11,7 miljoner euro. Jamfért med budgeten 2025 efter &r
blev det slutliga arsbidraget 6,2 miljoner euro battre &n budgeterat. Stadens arsbidrag upp
miljoner euro.

Verksamhetens intdkter uppgick till 55,9 miljoner euro vilket 6verskred det ursprungligen b
rade beloppet med 3,2 miljoner euro. Forsaljningsvinsterna for sald egendom uppgick ar 2(
1,3 miljoner euro (0,8 miljoner euro ar 2024). Forsaljningsvinsterna budgeterades till 0,9 mi
euro. Raseborgs Vattens omsattning var 7,5 miljoner euro, 0,7 miljoner hogre an ar 2024.
Vattens rorelsedverskott uppgick till 1,8 miljoner euro och var 0,4 miljoner hégre an ar 202:

Verksamhetens kostnader var 136,1 miljoner euro mot ursprungligen budgeterade 140,1 m
Efter godk&nda budgetandringar var det budgeterade utgiftsanslaget 141,1-miljoner euro. \
bidraget -20miljoner euro blev 7,7 miljoner euro béttre an det ursprungligen budgeterade o«
7,7 miljoner euro battre an budgeterat da man beaktar budgetandringarna.

De bokférda personalkostnaderna uppgar efter periodiseringar till 65,3 miljoner euro. | bud
ar 2025 beraknades personalutgifterna uppga till 66,4 miljoner euro, i budgeten efter andril
gick personalkostnaderna till 66,4 miljoner euro. Lénebikostnaderna ar 2025 var 12,0 miljo

KOp av tjanster uppgick ar 2025 till 31,3 miljoner euro. | jamforelse med budgeten efter &nc
blev kostnaderna for koptjansterna 1,4 miljoner euro lagre.

De totala skatteinkomsterna uppgick till 70,8 miljoner euro mot de ursprungligen budgetera
73,4 miljoner euro och 0,4 miljoner euro lagre &n budget efter andringar.

Inkomstskattesatsen ar 2025 var 9,30 %. Kommunalskatteinkomsterna var 55,2 miljoner el
underskred det ursprungligen budgeterade beloppet med 2,4 miljoner euro.

Fastighetsskatten uppgick till 12,4 miljoner euro och var i linje med budgeten. Fastighetssk
komsterna var pa samma niva som ar 2024. Skattesatserna var oférandrade, allman skatte
for stadigvarande bostad 0,41 % och for 6vriga bostadsbyggnader 1,80 % samt for kraftver

Samfundsskatteinkomsterna uppgick till 3,2 miljoner euro och var 0,2 miljoner euro lagre a
urspruhgen budgeterat gcim@ljoner battre an budget efter &ndringar.

4 BOKSLUT 20 :
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Betra ande skatteinkomsterna se ndrmare punkt 6.5. "Speci kation av skatteinkomsterna”.
Statsandelarna uppgick till 19,9 miljoner euro, 0,1 miljoner euro lagre &n budgeten efter an

Finansiella inkomster och utgifter uppgar till +1,2 miljoner euro, 0,2 miljoner euro hégre an
budget efter andringar. Den allmanna rantenivén_ ar pa stigande, men tack vare goda rante
marks den hojda rantenivan inte &nnu i staden. Aven lanemangden blev lagre an budgeter

Staden hade vid arsskiftet externa kortfristiga krediter om 8 miljoner euro vilket &r 3 miljone
mindre &n vid motsvarande tidpunkt foregaende ar (en koncernlimit med ett saldo om 0,7 n
ner euro for stadens fastighetsbolag, dar staden star som kontoinnehavare inkluderas inte)
langfristiga frammande krediterna uppgick 31.12.2025 till 101,0 miljoner euro mot 95,4 milj
euro ett ar tidigare.

Raseborgs Vatten hade inga interna krediter fran staden per 31.12.2025.

Totalt uppgick skuldbordan 31.12.2025 till 109,7 miljoner euro (107,1 miljoner euro 2024) e
4 081 euro per invanare (3 961euro 2024) varav a arsverkets andel av skuldbordan var 4,4
ner euro det vill saga 4,0 % (4,9 miljoner euro och 4,6 % 2024).

Kassamedlen uppgick vid arsskiftet till 4,2 miljoner euro jamfort med 1,8 miljoner euro fore:
de ar. Av medlen tillhdrde 4,15 miljoner euro Raseborgs stad och 0,05 miljoner euro Rasek
Vatten.

Raseborgs Vattens avkastning pa insatt grundkapital, 599 000 euro, redovisas pa skild rad
resultaikningen. Enligt fullmaktigieissaesband med budgetbehandlingen for ar 2022

ar avkastningen for Raseborgs Vatten 6 %. A arsverkets bokslut presenteras separat i slut
verksamhetsberattelsen.

Resultatet belastas av planmassiga avskrivningar 7,9 miljoner euro (7,7 miljoner euro 2024
dens avskrivningar uppgick till 6,3 miljoner euro (6,2 miljoner euro 2024) och Raseborgs V.
till 1,6 miljoner euro (1,6 miljoner euro 2024). En nedskrivning av bokforingsvardet pa Ekas
A-, D- och E-hus, Ekenés tra kcenter; Kila daghem och Raseborgsvégen 5 till ett varde av
1,3 miljoner euro har gjorts i bokslutet for ar 2025.

Rékenskapsperiodens overskott ar enligt resultatrakningen 2,6 miljoner euro (6verskott 2,4
ner euro 2024). Med a arsverket franraknat har staden ett 6verskott om 1,5 miljoner euro j:
med ett 6verskott om 1,6 miljoner ar 2024.

Stadens egna nettoinvesteringar ar 2025 uppgick till 11,5 miljoner euro jamfort med 14,0 ir
euro ar 2024 (ursprunglig budget 2025 18,3 miljoner euro). De storsta enskilda investering:
posterna var Katarinaskolans sanering 1,9 miljoner euro, Karis nya daghem 1,6 miljoner el
byggande och grundfoérbattringar av tra kleder 1,5 miljoner euro.

Raseborgs Vattens investeringar var totalt 2,7 miljoner euro (2,8 miljoner euro 2024), varay
1,5 miljoner euro utgjordes av sanering och utbyggnad av ledningsnat och ytvattenledning:
0,3 miljoner euro av komplettering av vattentakter, 0,3 miljoner euro anéthyggnad av lednil
bostads- och industriomraden, 0,4 miljoner komplettering av avloppspumpstationer och
0,2 miljoner komplettering av reningsverk.

5 BOKSLUT 20 :
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Verksamhetens och investeringarnas kassa 6de var negativt -2,1 miljoner euro (negativt 6,
euro 2024) medan kassa 0det for nansieringens del var positivt, 4,5 miljoner euro (positivt
joner euro 2024). Férandringen av de likvida medlen var darmed +2,4 miljoner euro och de
medlen uppgick 31.12.2025 till 4,2 miljoner euro.

Staden upptog under aret nya lan om 28,0 miljoner euro, Raseborgs Vatten upptog inga ny
aret. Amorteringarna pa langfristiga lan uppgick ar 2025 till 22,4 miljoner euro, 2,8 miljoner
mer an foregdende ar. De kortfristiga krediterna minskade med 3,0 miljoner euro.

Balansrakningen uppvisade vid arets borjan ett kumulativt dverskott om 24,8 miljoner euro
resultatet om 2,6 miljoner euro 2025 ar det kumulativa 6verskottet per 31.12.2025 27,3 mil;
euro vilket innebéar 1 017 euro per invanare (916 euro/invanare 31.12.2024). Balansomslut
231 miljoner euro (226 miljoner euro 2024).

Koncernen Raseborgs stad

Resultat- och balansrékning samt nansieringsanalys for koncernen har uppgjorts. Koncerr
for ar 2025 var ett 6verskott om 4,6 miljoner euro.

| koncernen ingar Raseborgs stad och a arsverket Raseborgs Vatten, 3 samkommuner i vil
delagare, 4 aktiebolag och 4 fastighetsaktiebolag i vilka stadens dgarandel ar mellan 51 oc
Intressebolaget Fastighets Ab Fokus ar inte konsoliderat i koncernbokslutet. Fastighets Ab
solideras i stiftelsen Fokus i vastra Nyland sr:s koncernbokslut da stiftelsen ager 51 % av k

Fastighetsbolagens ekonomi &r i det stora hela stabil. Stadens interna lanefordringar i Fab
uppagick till 751 811 euro per 31.12.2025.

Staden deltar via dotterbolagen Raseborgs Energi Ab och Raseborgs Utveckling Ab i havs
jektet Helsingfors-Rostock, C-Lion 1. Som ett delprojekt gors en férgrening med en kabel ti
Raseborgs Utveckling Ab:s enda uppgift ar att placera ett kapital om 500 000 euro i bolage
Hanko, vilket skedde i december 2016. Staden lyfte 500 000 euro i utdelning fran fonden f¢
eget kapital frAn Raseborgs Energi Ab vilket nansierades ur bolagets kassamedel. Rasebc
Ab:s aktieinnehav i C-Fiber Hanko &r likasa 500 000 euro. Kapitallanet avkortas arligen ocl
uppgar till 329 791,98 euro per 31.12.2025.

Raseborgs Energi Ab:s vinst fore skatt och bokslutsdispositioner var 1,1 miljoner euro (forl
joner euro 2024). Bokslutet for aret visar en vinst om 225 930 euro (130 647 euro ar 2024)
betalade 1,6 miljoner euro i réantor pa de langfristiga krediter som bolaget har till modersan
Raseborgs stad. Saldot pa krediterna per 31.12.2025 var 29 miljoner euro.

Raseborgs stads smabatshamnsverksamhet har dver yttats till det 100 % agda dotterbolag
Marina Ab som grundades i december 2024. Staden har lagt in ett aktiekapital pa 80 000 e
bolget. Raseborg Marinaddeisin verksamhet 2025. Raseborg Marina Ab:s vinst fore skatt
bokslutsdispositioner var 30 000 euro.

Koncernens resultatrakning 31.12.2025 visar ett dverskott om 4,6 miljoner euro mot ett ove
3,2 miljoner euro aret innan. Det kumulativa overskottet per 31.12.2025 var 35,6 miljoner €
1 329 euro per invanare (6verskottet 31,1 miljoner euro och 1 149 euro per invanare 31.12

6 BOKSLUT 20 :
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Staden ar aven huvudégare i Pojo Servicebostadsstiftelse som besitter servicebostader fo
vilka drivs av staden, agarandelen ar 66,6 %, vilken dock inte ingar i koncernbokslutet.

Staden &ger vidare Fastighets Ab Pojovégen till 100 procent och har borgat for bolagets e»
diter till ett belopp om 1 118 387 euro (1 198 558 euro 31.12.2024). Staden har ocksa bevi
interna krediter vilkkas sammanlagda saldo per 31.12.2025 696 779 euro.

Fullmaktige godkande 26.5.2025 § 51 ett nytt koncerndirektiv for Raseborgs stad i vilken k
dess syfte och bindande karaktar de nieras. Vidare beskrivs de olika organens roller, befog
och arbetsférdelning i styrningen, hur rapportering, val av representanter sker och hur revi:
siering, riskhantering och personalpolitik skots.

| enlighet med det nya koncerndirektivet uppgors arligen av fullméaktige godkanda agardire
respektive koncernbolag. Bolagen rapporter till &garen i enlighet med koncerndirektivet ocl
fundsspeci ka agardirektiven. Dartill ska dottersamfunden i frdga om beslut i verksamheter
principiell beska enhet eller annars av storre vikt via koncernsektionen inhdmta stadens for
fattning innan beslut fattas.

Uppbyggnaden av koncernen framgar av separata scheman i kapitel 3.1. "Koncernens upg

Skuldbérdan for hela koncernen Raseborgs stad uppgar till 4 254 euro per invanare (4 156
2024) och lan och hyresansvar till 145,3 miljoner euro (144,0 miljoner ewro 2024). Balanso
ningerdi koncernen var 255,7 miljoner euro (249,7miljoner euro 2024).

7 BOKSLUT 20 .
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1.3. Fortroendeorgansstrukturen
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1.4. Stadens forvaltning, fortroendevalda 2025

Fullméktige, 43 ledamoter
1.1-31.5.2025

Ordférande Anders Walls SFP, | vice ordforande Petri Kajander SDP, Il vice ordférande
Thomas Blomqvist SFP

SFP 23 ledamoter: Alén Bella, Barman Dennis, Berglund Johan, Blomqgvist Thomas,
Borgman Mikael, Dahlén Anni, Ekholm Jan-Mikael, Granstrom Britt-Marie, Henriksson Linr
Holmberg Sven, llander Kerstin, Karlsson Ragna-Lise, Malmén Maj-Britt, Nyberg Michael,
Nylund Mikael, Oksanen Anna, Orre Werner, Prahl Annika, Renman Kjell, Stenstrom Martir
Tornqvist-Bjorklund Marika, Walls Anders och Westerholm Anita

SDP 12 ledamoter: Andersson Simon, Grundstrom Camilla, Heimberg Ulf, Holmlund Frank
Hamalainen llta, Kajander Petri, Koivunen Kimmo, Kvarnstrém Johan, Mettovaara Reija,
Pelkonen Jorma, Vallin Riitta och Akerfelt Heidi

Grona 3 ledamoter: Donner Ira, Laaksonen Heli och Sointukangas Kati
Samlingspartiet 2 ledamoéter: Ahomaa Petteri och Hafstrom Roger
Vansterpartiet 2 ledamoter: Parma Junttila Emilia och Yltava Harry
Frihetsalliansen 1 ledamot: Tyni Tatu

1.6-31.12.2025
Ordférande Johan Kvarnstrom SDP, | vice ordférande Anita Westerholm SFP, Il vice ordfor
Isak Vilander Saml

SFP 21 ledamoter: Andersson Niklas, Berglund Johan, Bjorklund Jenna, Blomqvist Thoma
Borgman Mikael, Ekholm Jan-Mikael, Granstrom Britt-Marie, Hindrén Andreas, Henriksson
Holmberg Sven, Karlsson Ragna-Lise, Lindholm Thomas, Malmén Maj-Britt, Nyberg Mich:e
Prahl Annika, Raunio Asa, Stenstrém Martin, Siggberg Bjorn, Torngvist-Bjérklund Marika,
Walls Anders och Westerholm Anita

SDP 13 ledamdter: Andersson Simon, Bjorkqvist Henna, Fagerholm Monika, Grundstréom (
Holmlund Frank, Hamalainen llta, Jakala Kenneth, Kajander Petri, Kvarnstrom Johan, Metsél
Pelkonen Jorma, Vallin Riitta och Akerfelt Heidi

Grona 3 ledamoter: Backer Johnsen Hermanni, Sointukangas Kati och Vuorinen Esko

Samlingspartiet 4 ledamoter: Ahomaa Petteri, Kjellberg Louise, Lundmark Alexandra och
Vilander Isak

Vansterpartiet 2 ledamoter: Pirttinen Hanna och Rundt Jan
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Stadsstyrelsen, 11 ledamaoter

1.1-31.5.2025

Ordforande Anita Westerholm SFP (ersattare Anni Dahlén SFP), | vice ordférande Frank H
SDP (Roy Hellén SDP), Il vice ordférande Linnéa Henriksson SFP (Marika Térnqvist-Bjorkl
Johan Berglund SFP (Otto Langvik SFP), Mikael Nylund SFP (Michael Nyberg SFP), Jan-Mil
SFP (Mikael Borgman SFP), Annika Prahl SFP (Kerstin llander SFP), Ulf Heimberg SDP (F
SDP), Camilla Grundstrom SDP (llta Hamaléainen SDP), Kati Sointukangas Grona (Esko Vi
Grona) och Harri Burtsov Saml (Roger Hafstrém Saml)

1.6-31.12.2025

Ordférande Thomas Blomqvist SFP (ersattare Michel Nyberg SFP), | vice ordférande Petri
SDP (Seppo Lintuluoto SDP), Il vice ordférande Ragna-Lise Karlsson SFP (Marika Térnqgvis
SFP), Johan Berglund SFP (Jan-Mikael Ekholm SFP), Anders Walls SFP (Bjorn Siggberg
Linnéa Henriksson SFP (Britt-Marie Granstréom SFP), Henna Bjorkqvist SDP (Heidi Akerfelt
Riitta Vallin SDP (llta Hamalainen SDP), Petteri Ahomaa Saml (Max Forsman Saml), Kati S
Grona (Ira Donner Grona) och Harry Yltava VF (Jan Rundt VF)

Revisionsnamnden, 9 ledamoter

1.1-31.5.2025

Ordférande Reija Mettovaara SDP (ersattare Kukka-Maaria Luukkonen), vice ordférande
Ragna-Lise Karlsson SFP (Sebastian Stark), Ann-Christine Forsell, Camilla Forsstrém,
Pirjo Rautiainen, Lennart Nybergh, Jussi Karhila, Janne Lonnqgvist och Ulf Hoglund

1.6-31.12.2025

Ordférande Frank Holmlund SDP (ersattare Jonas Wasilje ), vice ordférande Mikael Borgm
(Dennis Barman), Lars Bjorklof, Ann-Christine Forsell, Camilla Forsstrom, Sirkka-Leena Hc
Jussi Karhila, Susanna Kankare och Tor-Erik Séderholm

Centralvalndmnden, 5 ledamoter

1.1-31.5.2025
Ordférande Lena Johansson SFP (ersattare Annika Meinander), vice ordférande Larserik H
(Kari Mékikara), Maria Holmberg, Tarja Flood och Seppo Koponen

1.6-31.12.2025
Ordférande Larserik Haggman SDP (erséattare Pirjo Rautiainen), vice ordférande Lena Joh
(Annika Meinander), Tarja Flood, Heli Laaksonen och Seppo Koponen

Bildningsnamnden , 11 ledamoéter

1.1-31.5.2025

Ordférande Maj-Britt Malmén SFP (ersattare Andreas Hindrén), vice ordférande Riitta Valli
(Jorma Pelkonen), Bella Alén, Lea Adolfsson, Marika Tornqvist-Bjorklund, Sven Holmberg,
Otto Langvik, Richard Nyman, Seppo Lintuluoto, Cynthia Moed-Ring och Petteri Ahomaa
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1.6-31.12.2025

Ordférande Seppo Lintuluoto SDP (erséttare Heidi Akerfelt), vice ordférande Asa Raunio S
(Linda Ring), Jenna Bjorklund, Markus Degerlund, Anna Oksanen, Otto Langvik,

Mervi Harvio-Jokiaho, Jorma Pelkonen, Louise Kjellberg, Petteri Ahomaa och Kirsi Lindroo

Bildningsnamndens svensksprakiga sektion, 7 ledamoter

1.1-31.5.2025

Ordforande Bella Alén SFP (ersattare Carola Hellberg), vice ordférande Seppo Lintuluoto $
(Martin Nybom), Otto Langvik, Michael Nyberg, Marika Tornqvist-Bjérklund, Richard Nymai
Nora Garusi

1.6-31.12.2025
Ordférande Asa Raunio SFP (erséttare Martin Stenstrém), vice ordférande Seppo Lintuluo
(Mikael Metsamaki), Tor-Erik Stolpe, Linda Ring, Richard Nyman, Louise Kjellberg och Far

Bildningsnamndens finsksprakiga sektion, 7 ledamoter

1.1-31.5.2025

Ordférande Riitta Vallin SDP (ersattare Sirpa-Liisa Heino), vice ordférande Lea Adolfsson !
(Anni Dahlén), Anna Oksanen, Kari Uusiméaki, Jorma Pelkonen, Kimmo Koivunen och Mari

1.6-31.12.2025
Ordférande Jorma Pelkonen SDP (ersattare Christopher Manthey), vice ordférande Jenna
SFP (Lea Adolfsson), Anna Oksanen, Souman Ahmed, Reijo Kangas, Tiia Turunen och Mg

Kultur- och fritidsnamnden, 9 ledamoter

1.1-31.5.2025

Ordférande Anna Oksanen SFP (erséttare Maria Holmberg), vice ordférande Simon Ander
(Lasse Lindholm), Werner Orre, Christian Séderlund, Kerstin llander, Dennis Baarman,
Monika Fagerholm, Bérje Mattson och Anna Andersson

1.6-31.12.2025

Ordférande Marika Tornqvist- Bjorklund SFP (erséttare Asa Raunio), vice ordférande Monil
holm SDP (Reijo Kangas), Werner Orre, Bettina Westerlund, Dennis Barman, Borje Mattss
Andersson, Alexandra Lundmark och Tanja Konttinen

Tekniska namnden, 11 ledamoter

1.1-31.5.2025

Ordforande Britt-Mari Granstrom SFP (ersattare Gunilla Stark), vice ordférande Kimmo Koi
SDP (Jonas Wasilie ), Markus Degerlund, Michael Nyberg, Pia Nygard, Martin Stenstrom,
Pia Franzen, Regina Kalenius, Roy Hellén, Heli Laaksonen och Tomi Halonen

1.6-31.12.2025

Ordforande Britt-Mari Granstrom SFP (ersattare Gunilla Starck), vice ordférande Regina K
SDP (Kerstin Gottberg), Andreas Hindrén, Michael Nyberg, Linda Ring, Martin Stenstréom,
Jakala, Johanna Metsdmaki, Max Forsman, Hermanni Backer Johnsen och Nora Garusi
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Milj6- och byggnadsnamnden, 9 ledamoter

1.1-31.5.2025

Ordférande Mikael Borgman SFP (ersattare Dennis Baarman), vice ordférande Kukka-Maari
SDP (Roy Hellén), Jonna Sahala, Gunilla Stark, Sten Ohman, Kjell Renman, Tommi Mékel
Jorma Pelkonen och Natalia Teikola

1.6-31.12.2025

Ordforande Esko Vuorinen Gréna (ersattare Paivi Viitanen), vice ordférande Sven Holmber
(Mikael Borgman), Gunilla Starck, Ruslan Gunko, Lea Adolfsson, Kukka-Maaria Luukkonel
Roy Hellén, Louise Kjellberg och Jan Rundt

Planlaggningsnamnden, 9 ledamaoter

1.1-31.5.2025

Ordférande Sven Holmberg SFP (ersattare Werner Orre), vice ordférande llta Hamalainen
(Barbara Granroth), Ragna-Lise Karlsson, Andreas Hindrén, Michael Nyberg, Kerstin lland
Jonas Wasilje , Ira Donner och Isak Vilander

1.6-31.12.2025

Ordférande Niklas Andersson SFP (ersattare Michael Nyberg), vice ordférande Kenneth Jé
(Martin Nybom), Annika Prahl, Mats Lindholm, Maj-Britt Malmén, Johanna Metsamaki,
Regina Kalenius, Isak Vilander och Ira Donner

Arbets- och naringsnamnden, 10 ledamoéter

1.1-31.5.2025

Ordférande Mikael Borgman SFP (erséttare Werner Orre), | vice ordférande Jorma Nousia
Hango (Sami Laine), Il vice ordférande Robert Lemstrom SFP Inga (Marie Bergman-Auvin
Kjell Renman, Marika Tornqvist-Bjorklund, Heid Akerfelt, Reija Mettovaara, Ville Ekroos,
Mikael Lindgvist och Sari Wilhola

1.6-31.12.2025

Ordférande Mikael Borgman SFP (ersattare Niklas Andersson), | vice ordférande Jorma N
SDP Hango (Kurt Bockerman), Il vice ordférande Robert Lemstrom SFP Inga (Peter Asén)
Tanja Halttunen, Jenna Bj6rklund, Mervi Harvio-Jokiaho, Juha Rautalahti, Nina Lohvansuu
Hango, Kim Fagerlund Hango och Tatiana Ljungqvist Inga

Naringslivsnamnden, 9 ledamoter

1.1-31.5.2025

Ordférande Thomas Blomqvist SFP (ersattare Anders Walls), vice ordférande llita Hamal&ir
(Riitta Vallin), Anni Dahlén, Jan-Mikael Ekholm, Martin Stenstrom, Marika Térnqvist-Bjorklu
Seppo Lintuluoto, Petra Palin och Emilia Paarma-Junttila

1.6-31.12.2025

Ordférande Alexandra Lundmark Saml (erséttare Louise Kjellberg), vice ordférande Bjorn !
SFP (Mats Lindholm), Thomas Lindholm, Marika Térnqvist-Bjorklund, Anni Dahlén, llta Han
Simon Andersson, Juha Rautalahti och Lennart Nybergh
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Direktionen for affarsverket Raseborgs Vatten, 7 ledamaoter

1.1-31.5.2025

Ordférande Werner Orre SFP (ersattare Michael Nyberg), vice ordférande Kimmo Koivune|
(Kukka-Maaria Luukkonen), Niklas Weckman, Pia Franzen, Lea Adolfsson, Monika Fagerh
Lea Puhakka

1.6-31.12.2025
Ordférande Tom Rehn SDP (ersattare Petri Palin), vice ordférande Michael Nyberg SFP
(Lea Adolfsson), Pia Franzen, Martin Stenstrom, Leo Puhakka, Minna Oster och Nora Gart

Nylands avfallsnamnd, 12 ledamoter

1.1-31.5.2025

Raseborgs stad vardkommun, 12 medlemskommuner och varje kommun har en medlem i |
Raseborgs stad representeras av namndens ordférande Martin Stenstrom SFP (ersattare
Britt-Marie Granstrom)

1.6-31.12.2025

Raseborgs stad vardkommun, 12 medlemskommuner och varje kommun har en medlem i |
Raseborgs stad representeras av namndens viceordférande Annika Prahl SFP (erséattare
Britt-Marie Granstréom)

Koncernsektionen, 5 ledamoter

1.1-31.5.2025
Ordforande Linnéa Henriksson SFP (ersattare Anita Westerholm), vice ordférande UIf Hein
(Martin Nybom), Johan Berglund, Mikael Nylund och Ilta Hamal&ainen

1.6-31.12.2025
Ordforande Max Forsman Saml (ersattare Petteri Ahomaa), vice ordforande Bjorn Siggberc
(Anders Walls), Linnéa Henriksson, Petri Kajander och Kati Sointukangas

Personalsektionen, 5 ledamaoter

1.1-31.5.2025

Ordférande Petri Palin SDP (ersattare Holger Wickstrom), vice ordférande Annika Prahl SF
(Linnéa Henriksson) och Jan-Mikael Ekholm

1.6-31.12.2025
Ordférande Heidi Akerfelt SDP (ersattare Henna Bjorkqvist), vice ordférande Jan-Mikael El
(Dennis Barman), Ragna-Lise Karlsson, Petteri Ahomaa och Kati Sointukangas

Samarbetskommittén, 6 ledamoter varav 3 fortroendevalda

1.1-31.5.2025

Ordférande Petri Palin SDP (ersattare Holger Wickstrom), vice ordférande Annika Prahl SF
(Linnéa Henriksson), Jan-Mikael Ekholm, Niclas Zweiberg FOSU r.f., Anders Nordell FOSL
och Martina Nordin JHL r.f.

1.6-31.12.2025

Ordférande Heidi Akerfelt SDP (erséttare Petteri Ahomaa Saml), Jan-Mikael Ekholm viceot
SFP, Kati Sointukangas, Niclas Zweigberg FOSU r.f till och med 23.9.2025, Paivi Peltola F(
frdn och med 24.9.2025., Anders Nordell FOSU r.f. och Martina Nordin JHL r.f.
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2. Resultatrakning, balansrakning och
finansieringskalkyl, inklusive affarsverk
2.1. Resultatrakning (1 000 €)

Extern
% 6 % 6
9HUNVDPKHWHQV LQWINWHU
Forsaljningsintakter 11 650 10 524
Avgiftsintékter 2 549 2 407
Understdd och bidrag 3384 3658
Ovriga verksamhetsintakter 8 295 7 995
7LOOYHUNQLQJ I|U HIHW EUXN 388
9HUNVDPKHWHQVY NRVWQDGHU -106 047
Personalkostnader -65 260 -64 527
Léner och arvoden -53 303 -52 654
Lénebikostnader -11 957 -11 873
Pensionskostnader -10 542 -10 790
Ovriga lénebikostnader -1 415 -1 083
K&p av kundtjanster -2 041 -2 007
Kop av 6vriga tjanster -17 814 -17 711
Kop av tjanster totalt -19 855 -19 718
Material, fornddenheter och varor
Inkép under rékenskapsperioden -8 325 -8 831
Understod -8 386 -6 521
Ovriga verksamhetskostnader -4 674 -6 450
9HUNVDPKHWVELGUDJ
Skatteinkomster 70 813 71679
Statsandelar 19 916 18 461
Finansiella intékter och kostnader 1204 1672
Rénteintakter 3144 1663
Ovriga finansiella intakter 102 93
Rantekostnader -2 033 =77
Ovriga finansiella kostnader -9 -6
cUVELGUDJ
Avskrivningar och nedskrivningar -9 165 -8 343
Avskrivningar enligt plan -7 870 -7 719
Nedskrivningar -1 295 -624

Extraordinara poster
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

5INHQVNDSVSHULRGHQV |[YHU XQGHUVNRWW
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2.2. Sammandrag av driftsekonomi och resultat

SAMMANDRAG €

BS 2024

BU 2025 Foérandring

i budgeten

BS 2025

Avvikelse Utfall i %

Forvaltning och interna tjanster

LQWINWHU
.RVWQDGHU

Netto

-6 077 919

-6 517 162

350 000

-5 261 829

905333  853%

Bildning och valfard
,QWINWHU
.RVWQDGHU

Netto

-74 152 472

-75 764 616

-222 860

-74 692 263

1295213 983 %

Stadsmiljo
,QWINWHU
.RVWQDGHU

Netto

2301 503

1582 733

4622 819

3040086  292,1 %

Naringsliv och sysselséttning
,QWINWHU
.RVWQDGHU

Netto

-6 091174

-9 939 048

-100 000

-8 336 833

1702215 83,0%

Raseborgs Vatten
,QWINWHU
.RVWQDGHU

Netto

2 946 975

2708 470

3 458 009

749539 127,7%

Raseborgs stad
,QWINWHU
.RVWQDGHU

Netto

-84 020 062

-90 638 093

27 140

-83 668 106

6942847 923 %

STADEN + AFFARSVERKEN TOTALT

LQWINWHU
.RVWQDGHU

Netto

-81 073 088

-87 929 623

27 140

-80 210 097

7692386 91,2%

Rakenskapsperiodens
Overskott/underskott

5DVHERUJV VWDG

5DVHERUJV 9DWWHQ

Totalt

2 394 556

-2 956 022

-1 311 396

2 558 401

6 825 819

Kumulativt éver-/underskott

1B 2025
24776 197

31.12.2025
27 334 599

Forandring
2 558 401

17
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2.3. Balansréakning

Inkl. affarsverk

(1 000 €)
AKTIVA 31.12.2025 31.12.2024
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar 1036 1176
Immateriella rattigheter 1 036 1176
Materiella tillgangar 156 856 152 519
Mark- och vattenomraden 19 594 19171
Byggnader 67 958 59 286
Fasta konststruktioner och anordningar 63 693 57 458
Maskiner och inventarier 67 127
Ovriga materiella tillgangar 23
Faorskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 5521 16 477
Placeringar 34 153 33 345
Aktier och andelar 32 282 31439
Ovriga lanefordringar 1214 1214
Ovriga fordringar 657 692
FORVALTADE MEDEL 1357 1366
Statens uppdrag 0 0
Donationsfondernas séarskilda téackning 1357 1 366
RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar 140 136
Material och férnddenheter 140 136
Fordringar 33113 35515
Langfristiga fordringar 28 287 29 287
Lanefordringar 28 287 29 287
Ovriga fordringar 0 0
Kortfristiga fordringar 4 826 6 228
Kundfordringar 2115 2 382
Lanefordringar 1 000 1000
Ovriga fordringar 1250 2 006
Resultatregleringar 461 840
Finansiella vardepapper 11 11
Aktier och andelar 11 11
Kassa och bank 4 206 1801
AKTIVA TOTALT 230 872 225 869
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PASSIVA 31.12.2025 31.12.2024
EGET KAPITAL 94 774 92 217
Grundkapital 66 079 66 079
Uppskrivningsfond 755 755
Ovriga egna fonder 606 606
Over-/funderskott fran tidigare rakenskapsperioder 24 776 22 382
Réakenskapsperiodens éver-/underskott 2 558 2 395
AVSATTNINGAR 635 269
Avséttningar for pensioner 0 67
Ovriga avsattningar 635 202
FORVALTAT KAPITAL 1357 1 366
Statens uppdrag 0 0
Donationsfondernas kapital 1357 1 366
Ovrigt forvaltat kapital 0 0
FRAMMANDE KAPITAL 134 106 132 017
Langfristigt 81 758 78 548
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 76 020 72 959
Lan fran offentliga samfund 0 5
La&n av Ovriga kreditgivare 0 0
Erhallna forskott 51 49
Ovriga skulder 5 687 5535
Kortfristigt 52 348 53 469
Masskuldebrevslan 8 000 11 000
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 24 939 22 387
Lan fran offentliga samfund 6 18
Lan av ovriga kreditgivare 691 724
Erhalina forskott 0 10
Skulder till leverantorer 6 783 7014
Ovriga skulder 2502 2818
Resultatregleringar 9427 9498
PASSIVA TOTALT 230 872 225 869
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2.4. Finansieringsanalys Inkl. affarsverk
(1 000 €)

.DVVDIO|GHW L YHUNVDPKHWHQ
CUVELGUDJ
(IWUDRUGLQIUD SRVWHU
.RUUHNWLYSRVWHU WLOO LQWHUQW WLOOI|UGD PHGHO

,QYHVWHULQJDUQDYV NDVVDIO|GH
y,QYHVWHULQJIJVXWJILIWHU
JLODQVLHULQJVDQGHODU I|U LQYHVWHULQJVXWJLIWHU
JIJUVIOMQLQJVLQNRPVWHU DY WLOOJnQJDU EODQG EHVWNHQGH DNWLYD

9HUNVDPKHWHQV RFK LQYHVWHULQJDUQDVY NDVVDIO|GH

JLQDQVLHULQJHQV NDVVDIO|GH
)JUIQGULQJDU L XWONQLQJHQ

gNQLQJ DY XWONQLQJHQ

OLQVNQLQJ DY XWONQLQJHQ

OLQVNQLQJ gNQLQJ DY |YULJD IRUGULQJDU DQVOXWQLQJVDYJLIWHU

)JUIQGULQJDU L ONQHEHVWNQGHW
gNQLQJ DY OnQJIULVWLJID OnQ
OLQVNQLQJ DY OnQJIULVWLJID OnQ
)IJUIQGULQJ DY NRUWIULVWLJID OnQ

)IJUIQGULQJDU L HIHW NDSLWDO

gYULJD I|[UIQGULQJDU DY OLNYLGLWHWHQ
)IJUIQGULQJ DY I|[/UYDOWDGH PHGHO RFK I|[UYDOWDW NDSLWDO
)IJUIQGULQJ DY RPVIWWQLQJVWLOOJNnQJDU
)IJUIQGULQJ DY IRUGULQJDU
)IJUIQGULQJ DY UIQWHIULD VNXOGHU

.DVVDIO|GHW I|U ILQDQVLHULQJHQV GHO
)JUIQGULQJ DY OLNYLGD PHGHO
)JUIQGULQJ DY OLNYLGD PHGHO

/ILNYLGD PHGHO
ILNYLGD PHGHO
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2.5. Finansieringsdelens utfall
(1 000 €)

Budget Budget-
2025 andringar

Ordinarie verksamhet och investeringar
,QWHUQW WLOOI|UGD PHGHO
cUVELGUDJ
([ WUDRUGLQIUD SRVWHU

Budget efter
andringar

Inkl. affarsverk

Utfall
2025

11 723

5l WWHOVHSRVWHU WLOO LQWHUQW WLOOI|UGD PHGHG1592

,QYHVWHULQJDU
,QYHVWHULQJDU L EHVWnHQGH DNWLYD

JLQDQVLHULQJVDQGHODU I|U LQYHVWHULQJVXWJ
)JUVIOMQLQJVLQWINWHU DY DQOIJIJQLQJVWLOOJ

Ordinarie verksamhet och
investeringar, netto -15 180 -2 541

Finansieringsverksamhet

JJUIQGULQJDU DY XWOnQLQJHQ

gNQLQJ DY XWOnQLQJHQ WLOO |YULJD
OLQVNQLQJ DY XWOnQLQJHQ WLOO |YULJD

)IJUIQGULQJDU L ONQHVWRFNHQ
gNQLQJ DY OnQJIULVWLJID OnQ

OLQVNQLQJ DY OnQJIULVWLJID OnQ
)IJUIQGULQJ DY NRUWIULVWLJID OnQ

)JUIQGULQJDU DY HIJHW NDSLWDO

Inverkan pa likviditeten -82 -2 541

21

-17 721

-2623

-16 584
933
3 065

-2 455

14

28 000
-22 397
-3034

128

Awvikelse

15 266

2751
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2.6. Totala inkomster och utgiyer Inkl. affarsverk

,1.2067(5 P Y 87*,)7(5 P Y

2UGLQDULH YHUNVDPKHW 2UGLQDULH YHUNVDPKHW
I9HUNVDPKHWVLQWINWHU 9HUNVDPKHWVNRVWQDGHU
6NDWWHLQNRPVWHU 7LOOYHUNQLQJ I|U HIHW EUXN
6WDWVDQGHODU 5QWHNRVWQDGHU

5IQWHLQWINWHU gYULJD ILQDQVLHOOD NRVWQDGHU

gYULJD ILQDQVLHOOD LQWINWHU ([ WUDRUGLQIUD NRVWQDGHU

([ WUDRUGLQIUD LQWINWHU 5l WWHOVHSRVWHU WLOO LQWHUQW WLOOI|UGD

5IWWHOVHSRVWHU WLOO LQWHUQW WLOQUIQGED PGGED DYVIWWQLQJIDU
9LQVW Sn I|UVIOMQLQJ DY YJUOXVWHU DY [|[UVIOMQLQJ DY

WLOOJnQJDU EO EHVWNHQGH DNWLYWLOOJNnQJDU EO EHVWNHQGH DNWLYD

,QYHVWHULQJDU ,QYHVWHULQJDU

JLQDQVLHULQJVDQGHODU WLOO ,QYHVWHULQJDU L EHVWNHQGH DNWLYD
LOYHVWHULQJVXWJILIWHU

JJUVIOMQLQJVLQNRPVWHU DY

WLOOJnQJDU EO EHVWNHQGH DNWLYD

JLQDQVLHULQJVYHUNVDPKHW JLQDQVLHULQJVYHUNVDPKHW
OLQVNQLQJ DY XWOnNQLQJHQ gNQLQJ DY XWONQLQJHQ
gNQLQJ DY OnQJIULVWLJID OnQ OLQVNQLQJ DY OnQJIULVWLJID OnQ
gNQLQJ DY NRUWIULVWLJID OnQ OLQVNQLQJ DY NRUWIULVWLJID OnQ
gNQLQJ DY HIJHW NDSLWDO OLQVNQLQJ DY HIJHW NDSLWDO

7TRWDOD LQNRPVWHU VDPPDQODJWRRWDOD XWJLIWHU VDPPDQODJW
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3. Raseborgs koncern
3.1. Koncernens uppbyggnad 31.12.2025
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3.2. Koncernresultatrakning

RESULTATRAKNING (tusen euro)

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Verksamhetens intakter 51 335 55 164
Verksamhetens kostnader -122 830 -129 706
Andel av intressesamfundens vinst (forlust)
Verksamhetsbidrag -71 495 -74 542
Skatteinkomster 70 748 71 596
Statsandelar 19 916 18 461
Finansiella intakter och kostnader -600 -13
Ranteintakter 1470 120
Ovriga finansiella intakter 104 95
Rantekostnader -2 150 -207
Ovriga finansiella kostnader -24 -21
Arsbidrag 18 569 15 502
Avskrivningar och nedskrivningar -13 696 -12 359
Avskrivningar enligt plan -12 401 -11 735
Réakenskapsperiodens dver- och underparivarden
Nedskrivningar -1 295 -624
Extraordinéra poster 0 0
Rakenskapsperiodens resultat 4873 3143
Bokslutsdispositioner 0 4
Rakenskapsperiodens skatter -103 99
Latenta skatter -164 -34
Minoritetsandelar 4 2
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 4610 3214
Nyckeltal
Verksamhetsink./-utgifter, % 41,8 42,5
Arsbidrag, / Avskrivhingar, % 135,6 125,4
Arsbidrag, eurofinvanare 691,1 573,4
Antal invanare vid arets slut 26 867 27 037
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3.3. Koncernbalansrakning

AKTIVA 31.12.2025 31.12.2024
BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar 1267 1423
Immateriella rattigheter 1187 1330
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid 80 93
Forskottsbetalningar

Materiella tillgangar 226 166 219712
Mark- och vattenomraden 21 305 20935
Byggnader 85 383 76 938
Fasta konstruktioner och anordningar 66 185 59 141
Maskiner och inventarier 37 201 35090
Ovriga materiella tillgingar 9872 10 415
Forskottsbetalningar och padgaende nyanskaffningar 6 220 17 193
Placeringar 11 292 11 426
Andelar i intressesamfund

Ovriga aktier och andelar 10 935 11 042
Ovriga lanefordringar 330 343
Ovriga fordringar 27 41
FORVALTADE MEDEL 1761 1804
RORLIGA AKTIVA

Omsattningstillgdngar 1575 1666
Fordringar 7 193 9818
Langfristiga fordringar 386 354
Kortfristiga fordringar 6 807 9 464
Finansiella vardepapper 1262 1195
Kassa och bank 5209 2703
AKTIVA TOTALT 255 725 249 747
PASSIVA

EGET KAPITAL 103 762 99 130
Grundkapital 66 081 66 081
Uppskrivningsfond 755 755
Ovriga egna fonder 1217 1217
Overskott (underskott) fran tidigare perioder 31099 27 863
Rakenskapsperiodens overskott (underskott) 4610 3214
MINORITETSANDELAR 9 13
AVSATTNINGAR 635 269
Avsattningar for pensioner 0 67
Ovriga avsattningar 635 202
FORVALTAT KAPITAL 1767 1810
FRAMMANDE KAPITAL 149 552 148 525
Langfristigt 93 462 90 548
Kortfristigt 56 090 57 977
PASSIVA TOTALT 255 725 249 747
Nyckeltal

Soliditetsgrad, % 40,8 39,8
Relativ skuldsattningsgrad, % 105,3 102,3
Ackumulerat 6verskott/underskott, 1 000 € 35 709 31077
Ackumulerat éverskott/underskott, €/invanare 1329 1149
Koncernens lan, €/invanare 4 254 4156
Koncernens lanestock 31.12, 1 000 € 114 291 112 364
Lan och hyresansvar, 31.12, 1 000 € 132 469 131 394
L&n och hyresansvar, €/invanare 4931 4 860
Koncernens lanefordringar 31.12, 1 000 € 330 344
Kommunens invanarantal 26 867 27 037
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3.4. Koncernens finansieringsanalys
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4. Nyckeltal inklusive affarsverk

2025 2024
INVANARE 26 867 27 037
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
Verksamh.intékternas %-andel av verksamh.kostn. 24,4 23,3
YHUNVDPKHWVLQWINWHU YHUNVDPKHWVNRVWQDGHU WLOOYHUNQL
Arsbidrag i procent av avskrivningarna 127,9 128,7
nUVELGUDJ DYVNULYQLQJDU
Arsbidrag, €/invénare 436 397

FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL

Intern finansiering av investeringar % 80,2 55,7
nUVELGUDJ HIJHQ DQVNDIIQLQJVXWJILIW I|JU LQYHVWHULQJDU

Laneskotselbidrag 0,6 0,6
nUVELGUDJ UIQWHNRVWQDGHU UIQWHNRVWQDGHU DPRUWHULQJDU ¢
Lanestock 31.12, 1 000 € 109 655 107 094
Lan, €/invanare 4081 3961
Lanefordringar 31.12, 1 000 € 1214 1214
PVE OnQHIRUGULQJDU RFK |[YU OnQHIRUGU VRP ERNI|UWYV VRP SODFH
Kassautbetalningar/ar, 1 000 € 146 081 145041
Kassamedel 31.12, 1 000 € 4218 1812
Likviditet (kassadagar) 11,0 50

GDJDU [ NDVVDPHGHO .DVVDXWEHWDOQLQJDU

XQGHU UINHQVNDSVSHULRGHQ

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL

Soliditetsgrad % 41,1 40,8
HIJHW NDSLWDO DYVNULYQ GLIIHUHQV RFK UHVHUYHU KHOD NDSI
Relativ skuldsattningsgrad, % 115,0 115,0
IUIPPDQGH NDSLWDO HUKnOOQD IJUVNRWW GULIWVLQNRPVWHU
Skulder och ansvar i procent av driftsinkomsterna* 130,4 115,0
IUIPPDQGH NDSLWDO HUKnOOQD IJUVNRWW K\UHVDQVYDU GuLiw
Ackumulerat 6ver-/underskott,  €/invanare 1017 916
Ackumulerat 6ver-/underskott, 1 000 € 27 335 24776
L&n och hyresansvar 31.12 127 179 125 434
Lan och hyresansvar, €/invanare 4734 4639
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5. Intern tillsyn och forslag till behandling av resultat
5.1. Intern kontroll och riskhantering

Staden arbetar med intern kontroll for att uppna en rimlig férsakran att faststallda mal uppr
att verksamheten ar e ektiv och foljer gallande bestdmmelser. En fungerande intern kontrol
e ektiv ledning, hantering av risker och utveckling av verksamheten. Dartill ger fungerande
kontroll ledningen ett arbetsverktyg for att utvardera verksamheten.

Enligt stadens forvaltningsstadga beslutar fullméktige om grunderna for den interna kontrol
riskhanteringen, stadsstyrelsen fér ordnandet av den 6vergripande interna kontrollen och r
ringen och ndmnderna och direktionerna for ordnandet av den interna kontrollen och riskhe
inom sina egna verksamhetsomraden. Tjansteinnehavare och chefer ansvarar i sin tur for
overvaka den interna kontrollen och riskhanteringen inom sina ansvarsomraden.

Stadens forvaltningsstadga, grunderna for intern kontroll och riskhantering i koncernen oct
for intern kontroll ar de interna dokument som framst styr stadens interna kontroll och riskh
Regelverket i dessa dokument inkluderar instruktioner kring rapportering och uppféljning a
interna kontrollen och riskhanteringen. Direktivet for intern kontroll uppdaterades ar 2025. |
band med uppdateringen fortydligades bland annat anvisningarna om hur den interna kont
riskhanteringen ar organiserade inom staden.

Forverkligande av den interna kontrollen och riskhanteringen

Stadens interna kontroll &r ordnad i enlighet med COSO (the Committee of Sponsoring Or¢
tions) ramverket for intern kontroll som bestar av fem komponenter. Syftet med ramverket
annat att beskriva vad begreppet intern kontroll omfattar, skapa forstaelse for vad intern ko
riskhantering ar samt skapa ett redskap for att forverkliga och utvardera den interna kontro

For den operativa implementeringen av ramverket har en detaljerad beskrivning av de fem
nenterna utarbetats. Utgaende fran denna beskrivning genomfordes ar 2025 en sjalvutvarc
stadens interna kontroll, dar samtliga chefer deltog.

Uppfoljningen av den interna kontrollen och riskhanteringen sker under budgetaret i dokurr
delarsrapporter som de organ som ar understéllda stadsstyrelsen lamnar till stadsstyrelser
rapporterar dartill arligen, vid arsskiftet, om hur den interna kontrollen och riskhanteringen
nats och om dess resultat.

Inom ekonomiférvaltningen innefattar den interna kontrollen bland annat centralt styrda kor
processer och forfaranden i anslutning till upphandlingar och utbetalningar. Stadens uppha
inom ramen for forvaltningsstadgan och stadens upphandlingsdirektiv. |-enlighet med forva
stadgan hasl och verkstaller respektive organ om upphandlingar inom eget verksamhetsor
FOr samtliga utbetalningar har utsetts ansvarspersoner (attesterare) och kontrollérer och f¢
investeringsprojekt har utsetts ansvarsorgan och - personer. Betrd ande l6neutbetalningar
nalfradgor nns rutiner och en tydlig ansvarsfordelning.

Bindande malsattningar for verksamheten och ekonomin har faststallts av fullmaktige i stac
get. Uppfyllelsen av dessa malsattningar f6ljs upp manatligen och rapporteras kvartalsvis t
tige och ansvarig narandn¥esteringsbudgeten foljs upp varje manad. Nodvandiga budgetar
ringar verkitalirekt da behov nns.
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Beslutanderatten inom staden regleras i forvaltningsstadgan. Tjansteinnehavarbeslut i dele
arenden registreras i stadens drendehanteringssystem och delges vederbérande organ.

Staden har en avtalsmodul dar samtliga avtal registreras. Systemet skickar automatiska p:
nar atgarder eller uppféljning av avtal ar aktuella. Vid avvikelser vidtas nédvandiga atgarde
reklamationer.

Stadens fastigheter ar grupperade i portfoljer, vilket mojliggor ett strukturerat arbetssatt ocl
mal anvandning av fastighetsmassan. Staden har olika dredékninygamomeipkérmpas

vid uthyrningen till valfardsomradet och for den hyra som tillampas vid den interna uthyrnin
valtningsstadgan reglerar hur anska ning och avyttrande av fastigheter sker.

For att starka kontrollen av verksamheten och sakerstalla ett andamalsenligt och e ektivt al
satt kartlagger och dokumenterar staden sina verksamheter i visualiserade processer. Sys
processbeskrivningar bidrar till att uppratthalla god kvalitet genom att sakerstalla att ratt at
vidtas av ratt aktor vid ratt tidpunkt. Arbetet &r fortlopande, da processerna kontinuerligt fol
utvarderas och vid behov utvecklas.

For att utveckla och utvardera den interna kontrollen har staden en resurs, en intern contra
uppgift bland annat ar att fungera som en oberoende och objektiv sakrings- och radgivning
for den operativa ledningen.

Inga vasentliga brister i den interna kontrollen uppdagades ar 2025.

Bedomningen av de storsta riskerna och osakerhetsfaktorerna

Riskhantering ar en integrerad del av den interna kontrollen. En fungerande riskhantering f
ti ering, bedémning och hantering av risker och osakerhetsfaktorer vilka om de intréa ar kan
uppnaende av stadens mal, bade i positiv och negativ bemarkelse. Malsattningen for riskh:
ar bland annat att trygga verksamhetens kontinuitet.

Stadens risker delas in i strategiska risker, operativa risker, nansiella risker och skaderiske

Strategiska risker:

Strategiska risker ar de hot och mojligheter som paverkar stadens langsiktiga mal och fram
rer Det foreligger for tillfallet fyra vasentliga osakerhetsfaktorer for framtiden, namligen miljol
barhetsfrggmsakerhetsmomentet utgdende fran Finlands geopolitiska lage, social- och hélso
servicens tillganglighet i regionen och stadens allmanna ekonomiska barkraft med sarskild |
forandringar i statsandelssystemet, demogra ska fragor samt reparations- och investeringss

Att forutse hur lagstiftningen framskrider i EU och nationellt, och vilka konsekvenserna ar a
pas geopolitiska kris, ar utmanande, men bor tas i beaktande i stadens strategiska langtids
Stadens ekonomiska utveckling och dess forutséagbarhet ar inte heller latt, eftersom de ber
pa hur den globala ekonomin utvecklas. Demogra ska fragor har man daremot varit medve
Finland lange, men diskussionen har egentligen kommit i gang forst under de sista aren.

Valfardsomradesreformen har inneburit en stor forandring vars e ekter kommer att paverka
verksamhet och ekonomi langsiktigt. Tillgang till service inom den priméara halsovarden ockt
serade sjukvarden har eopgiiekttkl livskraften i stadens olika omraden, utan att tala om

invanarnas sakerhet och sékerhetskansla. Valfardsreformen utgor aven en osakerhetsfaktc
rande av utrymmesforvaltningens verksamhet och de fastigheter som valfardsomradet for t
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FOr att uppna ett gott samarbete maste man fora en aktiv dialog med valfardsomradet och
tydliga ramar for arbetssatten.

Bildnings- och vélfardssektorn ar sarskilt utsatt for demogra ska forandringar. De minskade
na ar en av de storsta utmaningarna fér manga kommuner, aven Raseborg. Strategiskt inn
en risk for 6verkapacitet i stadens lokaler och svarigheter att uppratthalla en likvardig verks
glesbygd kontra tatort. FOr att anpassa sig till de pagaende demogra ska férandringarna he
utarbetat en atgardslista for servicenatet. Arbetet med att anpassa stadens servicenat sa &
svarar behowedstétter.

Andelen barn som deltar i smabarnspedagogiken 6kade betydligt efter pandemiaren, men
2024-2025 har 6kningen stannat av. Enligt prognoserna kommer vi knappast att se en fort
av andelen smabarn framover, procenten som deltar i den av staden ordnade smabarnspe
ar redan sa hog. Detta innebar att den nuvarande mangden platser racker till fér behovet. |
platserna som helhet racker till, forblir det en utmaning att platsernas geogra ska placering
moter familjernas dnskemal (behov). Enligt lag bor staden kunna anvisa en plats inom smz
gogik inom tva veckor ifall behovet av en plats grundar sig pa arbete eller studier (annars f
der). Det har innebéar en risk for att staden inte alltid kan svara mot platsbehoven och behd
mangden platser under pagaende budgetar.

Arbetskraftsinvandringen har okat och lett till att behovet av att ordna férberedande underv
bada inhemska spraken blivit patagligt. Aven inom smabarnspedagogiken och forskoleund
behover verksamheterna kunna ta i beaktande barn som inte pratar nska eller svenska.

Nar det galler Raseborgs sysselsattningsomradets verksamhet nns betydande strategiska
ar svarkontrollerade som ar sammankopplade med saval statens sysselsatiningspolitik sor
elonomin. For Raseborgs del har dessa risker lyckligtvis inte realiserats fullt ut da sysselsa
den endast sjunkit nagot ar 2025. Trots detta behovs fortsattningsvis aktiva atgarder for att
foretagens verksamhetsmiljo, skapa forutsattningar for nyetableringar samt hjalpa arbetssc
arbete.

Operativa risker:

Operativa risker anknyter sig bland annat till den dagliga verksamheten, verksamhetens kol
och personalfragor men aven till situationer som kan uppsta pa grund av otillracklig intern ki
till foljd av externa orsaker. | huvudsak hanteras de operativa riskerna av den operativa ledr
ovrig personal. Vid behov samarbetar staden med andra myndigheter.

En central risk som identi erats ar tillgangen pa kompetent personal. En stor andel av stadt
sonal narmar sig pensionsaldern och vid personalbyten uppstar risker da den s.k. tysta infc
och erfarenheten minskar. Nyrekrytering innebar emellertid &ven en mdjlighet da nya persc
med ny kunskap och nytt kunnande. For att underlatta introduktionen av nyanstallda anvar
ett introduktionsverktyg. Staden satsar aven pa utbildning av chefer och annan personal. F
| framtiden vara en attraktiv arbetsplats utvecklar staden aktivt sin arbetsgivarbild och pers
tik. Dartill ser staden till att kompetensen alltid nns hos er &n en person, via till exempel ty
ersattarsystem.

En utmaning kopplat till personalresurser ar aven bristen pa vikarier i saval daghem som s
att daghemsforestandare och rektorer aktivt forsoker hitta vikarier lyckas de inte. Inom smé
pedgogién har det sarskilt inom Karisomradet lett till att daghem tvingats be vardnadshavat
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mojligt hdmta sina barn tidigare och &ven varit tvungna att stanga avdelningar tidigare an \
mens Oppettider &r. Kvalitén pa verksamheten blir lidande da icke behoriga personer i sa s
vikarierar i grupperna. Arbetet med att hitta I6sningar pa hur man systematiskt kan underla
arbete pagar kontinuerligt.

Kultur- och fritidsnamndens verksamhet &r ocksa starkt kopplad till stadens rika foreningsli
av fritidsverksamheten vilar pa att det nns ett aktivt foreningsliv. Om det ideella engagema
minskar, faller en del av fritidsutbudet bort. Ett konkret exempel hittas inom enheten for idr
halsomotion som har ertalet skotselavtal for sina anlaggningar. Underhallet av dessa anlag
beroende av att det ocksa i fortsattningen nns aktiva foreningar som atar sig uppdraget.

Den vaxande reparationsskulden for stadens egendom har medfort ett 6kat investeringsbe
underlatta planeringen uppratthaller staden en langsiktig investeringsplan som stracker sig
Den stora mangden investeringsprojekt orsakar risker for att den nuvarande personalstyrk:
tillrackliga resurser, vilket kan paverka till exempel mojligheterna till dvervakning av projekt
detta inte skulle tas i beaktande kunde det leda till oonskade kostnader och oupptéckta bri
utférda arbetet.

Lagstiftningen som galler milj6- och byggnadstillsyn samt markanvéandning féréndras i snal
staller stora krav pa personalen och innebar ett standigt behov av utbildning. Detta galler ir
andringarna gallande nya bygglagen (i kraft 1.1.2025) och lagen om omradesanvandninge
utbildning behdvs kommunikation och tillrackligt samarbete inom och mellan olika enheter
avdelningar for smidig behandling av arenden och likabehandling av kunder. Den dndrade
innebar att inkomsterna sannolikt kommer att sjunka da inkomsterna till stor del ar beroenc
tillstdnd som soks.

Staden har en stor del dokument som ska forvaras bestadende. Det stéller krav pa arkiverin
vutrymmen. Arkiv fran Karis och Pojo har forvarats i utrymmen med dalig inomhusluft vilke
stora extra kostnader da materialet putsats och skannats in for att inte vara halsoskadligt.

Att organiseringsansvaret for arbetskraftstjnster dverforts till kommunerna i borjan av 202
en stor forandring for staden som ar den ansvariga kommunen for sysselsattningsregionen
och Raseborg. Da verksamheten ar ny nns det en risk gallande ratt resursering samt ratt |
att skdéta myndighetsansvaret. Dartill innebar ansvaret en ekonomisk risk eftersom ny verk:
budgeteringen av verksamheten utmanande.

ICT-risker ar en central operativ risk i ett dataintensivt samhaélle och for staden. Den aktuel
politiska krisen 6kar ytterligare risken for yttre stérningar i egenskap av bedragare och nat
cyberhot och -risker. Medvetenhet om datasakerhet och samtidigt férebyggande dataséaker
skapats med hjalp av regelbunden informationsspridning om datarisker och avvarjande av
har deltagit i nationella beredskapsdvningar kring datasakerhet, bl. a. Taisto-dvningen. Der
datasakerheten forstarktes ocksa i vrigt kontinuerligt i IT-enhetens dagliga arbete i och m
bunden uppdatering av operativsystem och programvara. Antalet anmalda dataskyddsincic
sex under ar 2025. Dartill har inkommit tre begaran om insyn.

Inomhusluftsproblem i stadens fastigheter utgér en riskfaktor. Ett valfungerande samarbete
staden och med foretagshalsovarden och Sydspetsens miljohalsa har resuiterat i fungeran
ande atgardémder 2025 har en av de storsta osékerhetsfaktorerna varit utmaningar med in
luften sarskilt i Ekenas hogstadieskola, Karjaan yhteiskoulu och Karjaan lukio.
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Finansiella risker:
De nansiella riskerna anknyter sig framst till balansen i stadens ekonomi, investeringar oc
nansiering.

En central nansiell risk ar utvecklingen av stadens skatteintdkter som utgors av kommuna
samfundsskatt och fastighetsskatt. En annan ar den strukturella utmaningen med aldrande
och 1&g nativitet. Valfardsomradesreformen medférde ocksa en bestaende nansiell oséker
dverraskade bestaende minskningar av statsandelar och osékerhet géllande vilka fastighe:
omradet efter dvergangsperiwden &t hyra. De nansiella féliderna av 6vergadngen av arbets
och naringstjanster till kommunen, den nya integrationslagen och den nya byggnadslagen
mojliga att analysera annu, men for tillfallet verkar alla innebara férutom méjligheter aven |
risker, som staden bor hantera.

Finansieringsmodellen for andra stadiets utbildning andrar fr.o.m. den 1.1.2026. Prognoser
andringen kommer att ha en negativ inverkan pa Raseborgs stads statsandelar. Dartill kan
osakerheten kring klientavgifternas framtid inom smabarnspedagogiken vars niva har sjunl
mellan aren 2022 och 2024.

En betydande ekonomisk risk for sektorn utgérs av kommunens andel av arbetsléshetsférn
FPA fakturerar manatligen. En hog andel langtidsarbetslosa i kommunen leder till avsevarc
der. | slutet av aret gjordes retroaktiva korrigeringar, vilket har forsvarat bedomningen av d
utfallet. De reformer av arbetsloshetsférmanen som trader i kraft ar 2026 forsvarar prognos
ytterligare.

Enligt nuvarande ekonomiska prognoser har staden efter goda ekonomiska ar nu utmanan
sig. Under 2025 har staden darfor tagit fram ett anpassningsprogram med malsattning att f
stadens ekonomi med 12 miljoner euro under perioden 2026—-2028.

Den vaxande reparationsskulden for stadens egendom har medfort ett 6kat investeringsbe
att underlatta planeringen har staden gjort upp en langsiktig investeringsplan som stracker
10 ar. Planen uppdateras arligen i samband med budgetbehandlingen. Den stora mangder
ringsprojekt orsakar risker for att den nuvarande personalstyrkan inte hinner dvervaka alla
noggrant som onskas. Det kan leda till oonskade kostnader och brister i det utférda arbete
pa balanskontinuitet i arbetet med investeringsprojekt som pagar i era ar leder till svarighe
ekonomistyrningen. Det nuvarande systemet ar styvt och inte optimalt fér byggande. Syste
vara mera exibelt sa att man vid behov lattare kunde éverfora anslag till foljande ar i enligl
arbetets framskridande. Under det forsta kvartalet har man behandlat en 6kning av de proj
som anvisats for grundsaneringen av Landsbro bro

| stadens investeringsprogram ingar betydande satsningar vilka resulterar i att skuldméangd
att stiga markbart de inkommande tre aren. Ranterisken for stadens laneportfolj hanteras i
med rantesakringsavtal for den del av lanen som ar bundna till rorlig réanta. Stadens sakrin
laneportféljen ar i slutet av ar 2025 mycket god. For inkommande tre ar ar sakringsgraden

86 % utgaende fran budget och ekonomiplanen 2026-2028, men pa lang sikt foreligger en
Stadens rantesakringsavtal hade vid arsskiftet ett betydande positivt marknadsvarde.

En stor del av sektorn for stadsmiljos service utférs som koptjanster vilket innebar en ekon
eftersom staden da paverkas kraftigt av konjunkturvaxlingar och av att en fungerande (loke
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nns for att tdcka behovet av tjanster. Nationellt be nner vi oss i en recession nar det gallel
det, sarskilt bostadsbyggande. Det o entliga byggandet ar dock fortsattningsvis pa en relat
niva, dvs. det har funnits fa anbudsgivare i de projekt som upphandlats av staden.

Skaderisker:

Skaderisker kan orsakas av oférutsedda och plétsliga handelser som kan resultera i skada
i verksamheten eller att skadestand maste betalas. Dessa skade- och ansvarsrisker begra
genom forsakringar. Staden har, férutom lagstadgade férsakringar, dven forsakringar for fa
inventarier samt ansvarsforsékringar for verksamheten. Dartill har staden bland annat frivil
fallsforsakring och skogsforsakring. Stadens forsakringsarrangemang bygger pa tydlig ans
och faststallda processer.

Skaderisker begransas aven via aktiva sakerhetsatgarder. Arbetarskyddsrisker bedoms re
genom riskkartlaggning. Chefer och 6vrig personal utbildas regelbundet géallande arbetarsk
sakerhet. Elektroniska raddningsplaner nns for stadens fastigheter och sdkerhetsvandring
-granskningar arrangeras i fastigheterna i samrad med raddningsmyndigheterna.

Koncernen

Utgangspunkten for den bolagiserade verksamheten ar att samfunden ar grundade for att «
invanarna service och att samfunden skall kunna skota driften och i regel ocksa investering
egna medel.

Den bolagiserade verksamheten styrs av stadens koncerndirektiv, som uppdaterades 202¢
direktivet de nieras bland annarapebaylapporteringsskyldigheten mellan staden och
samfunden. Fran och med 2026 har stadens dottersamfund samfundsspeci ka agardirektiv
klargor stadens syfte med agandet samt faststaller mal och forvantningar for respektive do
funds verksamhet.

Till koncernen hor foljanéedix dottersamfund: Raseborgs Energi Ab, Raseborgs Hyresbo
tader Ab, Raseborg Marina Ab, Raseborgs Utveckling Ab, Fab Dénsby, Fab Karis Hyresbo
Pojovagen samt Fab Baljarspark (2gandeti86 & 2026 planeras eventuellt en avyttring av
Fab Baljarspark.

Det ar sannolikt att staden 2026 kommer att bilda nya fastighetsbolag, eftersom fastighetelr
hyrs till valfardsomradet ska bolagiseras fran och med 2027.

Revisionen av bolagen ar forenhetligat genom att det OFR-samfund som staden anlitar ocl
den externa revisionen av bolagen.

Miljofaktorer

Raseborgs stads klimatmal ar att minska utslappen med 80 procent fran 2007 ars niva till
Klimatarbetet har styrts av energi- och klimatprogrammet for 2021-2025 samt den tillhorar
lingsplanen. Ar 2025 utarbetades en ny klimatplan som &ar avsedd att godkannas i borjan
Dessutom infordes en klimatbudget med konkreta atgarder som en del av budgeten.

Kommunen ska aktivt framja klimatarbetet och reservera resurser for det, eftersom manga
tiska andringar som kravs i slutdandan atminstone delvis ska genomféras av kommunerna,
byggande av infrastruktur fér laddning av elbilar, framjande av gang- och cykeltra k och kol
Att bygga framtiden i stallet for att underordna sig den utgor ocksa en attraktionsfaktor for
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Klimatforandringen har en av de viktigaste miljofragorna. Temperaturer, regnmangder och a
fenomen uppnar ofta exceptionella si ror jamfort med langtidsmedelvarden, och extrema va
llanden blir allt vanligare. Forandringar i det lokala vadret kan férsvara underhallet och pave
annat erosion, vattendrag, den byggda miljoén, hanteringen av dagvatten samt dversvamnin
Forandringar i det lokala vadret kan férsvara underhallet och paverka bland annat erosion, \
den byggda miljon, hanteringen av dagvatten samt dversvamningsrisken. Vid nybyggnation
efter att beakta e ekterna av ett forandrat klimat. Att starka den biologiska mangfalden i korr
skogar och gronomraden bidrar ocksa till att forebygga och anpassa sig till klimatforandring

Grundvattensituationen och -kvaliteten i Raseborg ar relativt bra och miljorisker minskas gt
planering och 6vervakning. En betydande del av industriomradena och bosattningen, samt
struktur sdsom vagar, tagbanor och stationsomraden, ar belagna pa viktiga grundvattenom
medfor risker. Luftkvaliteten ar god eftersom ingen stor tung industri existerar i staden.

De storsta utslappen kommer fran fordonstra ken och kunde reduceras genom 6vergang til
med lagre utslapp och uttkad kollektivtra k. Dessutom reducerar distansarbete utslappen e
arbetsresorna minskar.

Overgodning i stadens kustvatten och sjoar inverkar negativt pa ekosystemet, naturens m:
rekreationsmojligheter och mojligheter till utkomst. Staden har uppmarksammat detta t.ex.
projektet Raseborgs a och inom ramen foér Vastra Nylands Vatten och milj6 rf:s projekt "Ku:
vision” med malsattning att forbattra kustvattnets ekologiska tillstand.

Staden har en skyldighet att verkstalla marksaneringar antingen som en foljd av tidigare e
het eller da oklarheter rader om vem som férorsakat nedsmutsningen. Rengéringen av nec
marksubstans ar ofta kostsam och medfor betydande ekonomiska risker. For att underlatta
staden inréattat en reserveringsfond for marksanering. Avsattningen for marksaneringar har
fiarde kvartalet hojts med 200 000 euro, per 1.1.2026 uppgar avsattningen till 234 776,79 €

Generellt satt ar staden i en relativt god situation gallande milj6faktorer.

5.2. IStadsstyrelsens forslag till behandling av rakenskapsperiodens
resultat

Bestdmmelser
