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Raseborgs vision 2027-2050 C%:%)

TILLSAMMANS

Hos oss upplever du gemenskap. | Raseborg ar ditt liv rikare.

Vi &r méstare pa att samordna och samarbeta. Vi ar dina barns trygga lekpark,
vérldens finaste naturpark, tillverkande féretags funktionella industripark och
ibland aven din aventyrspark.

Vi &r Skandinaviens béasta stad, precis som vi varit redan i éver 700 ar.
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Strategiska mal och uppfoljning O%O

Raseborgs strategi (fullmaktigeperioden)
K (1G] e Rk | MLivskvalitet, Utveckling, Ekologisk hallbarhe

» 1 I6fte per strategisk malsattning (= 3 st.)

* Nyckeltal for de strategiska malsattningarna (2+4+2 = 8 st., se Excel-bilagan)

Raseborgs budgetplanering (per kalenderar)

« 8 nyckeltal med undermatare; stadsstyrelsen ansvarar for att folja upp deras
utveckling pa arsbasis, och kan i budgeteringssammanhang komma med noggrannare
plock/sektoroverskridande undermalsattningar relaterade till dessa.

« De 3 strategiska malsattningarna och deras loften styr fortroendeorganen;
organet besluter hurudana verksamhetsmal och vilka matare/nyckeltal stoder
uppfyllandet av fullmaktiges mal och deras nyckeltal, 1-3 till antalet per strategisk
mal (= 3-9 st./organ).
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Vi framjar livskvalitet och vardagstrygghet. Raseborg ar en stad
dar invanarna mar bra, ar delaktiga och har tillgang till hogklassig
service i alla livsskeden.

Lofte: Raseborgs stad vagar prova pa nya eller annorlunda satt att producera
service, dock alltid med beaktande av grundprinciperna: jamlik, lattillganglig
och kvalitativ verksamhet, samt en valmaende och motiverad personal.
Verksamheternas funktioner sakerstalls aven i undantagssituationer.

1.1. VALMAENDE: - Valfardsenkaten, andelen ndjda eller mycket ndjda invanare
- Personalenkaten, medeltalet for hur ndjd personalen ar
- Skolhalsoenkaten, andelen nojda skolelever

1.2. REKOMMENDATIONER: - Kundnodjdhet/benagenhet att rekommendera, NPS (Net Promoter
Score) for invanare, del- och fritidsboende, foretag, personal



Vi framjar hallbar samhallsutveckling och tillvaxt. Raseborg ar
en livskraftig stad, dar arbete, foretagande och investeringar
samt kultur-, utbildnings- och fritidsmojligheter skapar
livsgladje, mojligheter och framtidstro.

Lofte: Raseborgs stads ekonomi skdts ansvarsfullt och langsiktigt for att
majliggora nya satsningar, utveckling och investeringar. Staden arbetar for ett gott
foretagsklimat och ett framgangsrikt regionalt samarbete, med sarskild fokus pa
besoksnaringen

2.1. INKOMSTER: Skatteinkomster (euro)
2.2. INFLYTTNING: Nettoinflyttare 2027-2030 jamfort med 2024-2026
2.3. SYSSELSATTNING: Arbetsléshetsgraden

2.4. UTGIFTER: Externa verksamhetskostnader/invanare (euro)



f 3. Ekologisk hallbarhet %@O

Vi tar hand om Raseborg och framjar ekologiskt kloka val.
Raseborg ar en stad som ser varnandet av sin biologiska
mangfald, havsnaturen och den byggda kulturmiljon som
styrkor. Klimatavtrycket minskas med starkta kolsankor
och positiva handavtryck.

Lofte: Staden arbetar systematiskt for ekologisk hallbarhet,
klimatomstallning och -resiliens i all sin planering och verksamhet.

3.1. KLIMATSMART - Stadens totala utslapp

3.2. MILUOSMART - Miljdsmartare verksamhet (utgdende fran egna matare
inom energieffektivitet, kollektivtrafik, fossila branslen,
avfallsmangd, avloppsvatten)







« Jamlikhet, tiliganglighet och delaktighet i alla dess
betydelser ar centrala varderingar for oss.

« Var identitet vilar pa hornstenar av tvasprakighet,
gemenskap och ett livskraftigt foreningsliv. Var
installning till tvasprakighet ar pragmatisk, men vi foljer
strikt de lagstadgade sprakliga rattigheterna.

* Vihar en oppen attityd till manniskor oavsett nationalitet. g
Vi satsar pa integration av invandrare. Hos oss ar du
alltid valkommen — som besdkare eller invanare.

« Gemenskap samt livskraftiga tatorter och byar ar var
strategiska styrka. Mangsidiga livsstilsmajligheter bevaras
— vi koncentrerar inte allt till de storsta tatorterna.




« Vispelarien storre liga an vad var storlek
skulle antyda nar det galler kultur, idrott och
byggt kulturarv. Vi sakerstaller att sa aven ar
fallet framover.

| allt vi gor satter vi barn och unga forst.
Smabarnspedagogiken och skolorna ar
valresurserade och gruppstoriekarna
mattliga. Vi satsar pa att beakta sarskilda
behov, och ser till att skolbyggnaderna ar
funktionella och halsosamma.




« Vivaxer ivar egen takt som en del av Nylands
tillvaxt och har positiv nettoinflyttning, sarskilt
bland personer i arbetsfor alder. Att locka tillbaka
dem som flyttat bort for studier forutsatter att vi
jobbar for fler arbetsmajligheter som motsvarar
hogutbildades kompetens.

« Vi fornyar var bostadspolitik och mojliggor prisvarda
och moderna hyresbostader.

« Genom en mer malmedveten markanvandnings-
politik mojliggor vi etableringar inom foretags- och
industriverksamhet, bade omgaende och pa langre
sikt. Vi utvecklar infrastrukturen och planlaggningen
proaktivt. Vi fardigstaller Raseborgs generalplan och
uppdaterar utvecklingsbilden 2050.




Besoksnaringarna, det vill saga turism och dess
kringnaringar, vaxer snabbt i Raseborg, inklusive
internationell turism. Vi mojliggor en forbattring av
inkvarteringskapaciteten och en hallbar tillvaxt.
Samarbetet kring framjande av turismen utvecklas
tilsammans med grannkommunerna.

Det regionala samarbetet hittar nya former och
omraden, bade nar det galler att locka investeringar
inom den grona omstallningen och intressebevakning
for regionens infrastrukturbehov.
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« Vilagger resurser i arbetet for Kustbanan, eftersom
den livsviktiga fjarrtagtrafiken maojliggor forbindelser
inte bara till Helsingfors utan aven till Egentliga
Finland. Forbindelsen Hango—Hyvinge kan
utvecklas aven for persontrafik, men inte pa
Kustbanans bekostnad.

* Nar det galler vagforbindelser skapar i synnerhet
forbattrandet av riksvag 25 forutsattningar och
mojligheter.

* Antalet och betydelsen av koncernbolag kan
oka. Vi fortsatter fasta uppmarksamhet pa
forbattrad agarstyrning och betonar kompetens
vid utnamning av styrelser.




« Raseborg gagnas pa flera satt om invanarnas genomsnittliga
utbildningsniva nar upp till samma niva som Nylands
medeltal. Vi fordjupar samarbetet med utbildningsaktorer och
en bildnings- och utbildningspositiv attityd starks.

* Nylands brigad / marinen ar en viktig samarbetspartner.
Karnan i samarbetet ar inte bara forsvarspolitisk utan aven
naringspolitisk. Vi tryggar brigadens verksamhets-
forutsattningar med de verktyg staden har.

« Vastra Nylands valfardsomrade ar en central
samarbetspartner for staden, sarskilt inom
sakerhet och det forebyggande arbetet. Vi varnar
om invanarnas valbefinnande aven om staden inte
langre ansvarar for social- och halsovardstjansterna.



Vi utvecklar var organisationskultur och den
politiska kulturen i en riktning dar man vagar foresla
och prova nya I6sningar, och dar dmsesidigt fortroende
framjar ett effektivt genomforande av arenden.

Vi nar vara malsattningar med motiverad personal.
Vi utvecklar samarbetet med personalen, saval nar det
galler arbetsklimat, lonesattning, arbetsforhallanden
och viktiga formaner, sasom foretagshalsovard.

Raseborgs varumarke och anseende ar allas
vart ansvar. Vi tar aktivt fasta pa det fina i var stad
och dess manga styrkor. Utmaningar och problem
behandlas konstruktivt da de uppstar.
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Var omvarld 2026

Omvalvningar i den politiska varldsordningen
mater demokratins styrka och var resiliens.
Kommuner ar demokratins grundenhet och
samhallets operativa stottepelare, alltsa
beredskapsorganisationer per definition. Att
sakra verksamhetsforutsattningar under alla
situationer ar nu en sjalvklarhet. Tillforlitlig och
|attillganglig kommunikation kravs, da felaktig
information Iatt florerar och sprids.

Invanarnas trygghetskansla har rubbats av
bade varldspolitik och valfardstjansternas
forandringar. Det sjalvupplevda valmaendet ar
pa en bra niva, men ensamhet och fysisk
inaktivitet ar en utmaning for ett vaxande antal
unga och aldringar.

Konsekvenser av klimatforandringen och
forlusten av biologisk mangfald forvarras.
Finska vikens valmaende kraver atgarder.

Cirkular ekonomi och fornybar energi ar allt
viktigare. Planeringen av vatgasens nationella
stamnatverk ar i en aktiv fas. Den viktigaste
hallbara transportformen, d.v.s. Kustbanan,
hotas av den planerade Vastbanan.

Den aldre befolkningen kommer inom kort att
vara i majoritet i Finland och antalet barn
fortsatter sjunka. Manniskor lever allt langre.
Artificiell intelligens utmanar informations-
produktion, bildning samt aven beslutsfattande,
men digitalisering medfor ocksa mojligheter,
t.ex. i form av multilokalitet.

Raseborg kommer narmare och narmare
huvudstadsregionen nar arbetsplatser flyttar
och grundas framfor allt i den vastra delen av
huvudstadsregionen. Samarbetet i
kustregionen ar i en positiv fas och starkt
forankrat i gemensam historia och
gemensamma intressen samt malsattningar.






Hosten 2024

* Bestallning av MDl:s

kommunkort

+ Bestallning av
FCG:s utredningar
(jamforelser)

* Annan bakgrunds-
information
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Varen och hosten 2025

Insamling av material
(kunskapsbas)

Utvardering av den
pagaende strategiperioden,
revisionsnamnden

Radens forsta synpunkter

Kvallsevenemang for
personer som flyttat till
Raseborg

Chefer: forberedande
workshop (budget- och
strategiseminariet)

Workshop, det nya
fullmaktiges forsta mote,
kick-off (Barbro Teir 05—
06/2025), godkannande av
strukturen

Fullmaktiges strategi-
seminarium (09/25)

Fullmaktiges bestallning/
beslut och stadsstyrelsens
remissdiskussion om
struktur

Varen 2026

Enkat till elevkarerna
(2/2026)

Strategiseminarium intern
(1 dag)

Stadsstyrelsens strategi-
seminarium och hérande av
intressentgrupper, fore det

1 behandling i stadsstyrelsen
(6-7.3.2026)

Stadsstyrelsen 16.3.2026

Utldtanderunda: namnder,
rad, personal (2 tillfallen),
foretagarorganisationer
(morgontraff), byaforeningar,
pa stadens webbplats
(3—4/2026)

Budgetseminarium, intern
(4/2026)

Aftonskola for fullmaktige
(4/2026)

Beslut, stadsstyrelsen
11.5.2026, budgetramar

25.5.2026, fullmaktige 1.6.2026

Hosten 2026 —

» Verkstallighet aren
2027-2030

* Vision 2027-2050

* Grund for budget 2027
och ekonomiplan
2028-2029

* Grund for generalplan

*  Grund for program
(flerariga) och planer
(ettariga), t.ex.
naringslivsprogram,
markanvandnings-
program, bostadspolitiskt
program, klimatprogram,
valfardsplan (flerarigt),
Kultur- och fritidsprogram,
koncerndirektiv,
personalpolitiskt program
0.S.V.



Bedomning och lardomar av den o%o
forra strategistrukturen

« Logisk struktur, finns en tanke om en och pa en allmannare niva. En

koppling mellan budget och strategi. uppfoljningsmatris blir annars komplex
) ) _ och omfattande, utan overblick.
« Raseborg behover ha en 6vergripande

vision som stracker sig dver * Budgetens 200 bindande
mandatperioder. verksamhetsmal forsvarar ytterligare

_ i i i} uppfoljningen. Dessutom ar det inte

» Strategins matare bor ha faststallda och andamalsenligt att fullmaktige faststaller

matbara mal, for en objektiv samsyn kring 200 bindande malsattningar arligen,
vilka stadens konkreta malsattningar eftersom forandringar kring dessa i
faktiskt ar. Nu saknas fungerande praktiken borde behandlas av
uppfoljningsmekanismer, som styr fullmaktige. Budgetens bindande
budgetens bindande verksamhetsmal och malséattningar borde alltsa vara mycket
deras matare. farre an 200 och ha en tydlig struktur

fran/mellan fullmaktige, stadsstyrelsen

« Antalet underliggande strategiska mal (17) och narmndniva

och matare (41) borde vara tydligt farre



Kommunallag, §37 nggo

Kommunen ska ha en kommunstrategi, i vilken fullmaktige beslutar om de AN
langsiktiga malen fér kommunens verksamhet och ekonomi.

| kommunstrategin ska hansyn tas till

1) framjandet av kommuninvanarnas valfard,

)
2) ordnandet och produktionen av tjanster,
3) de mal for tjansterna som satts upp i lagar som galler kommunernas uppgifter,
4) agarpolitiken,
5) personalpolitiken,
6) kommuninvanarnas maijligheter att delta och paverka,

7) utvecklandet av livsmiljons och omradets livskraft.

Kommunstrategin ska grunda sig pa en beddomning av nulaget i kommunen samt av
framtida forandringar i omvarlden och deras inverkan pa fullgorandet av kommunens
uppgifter. | kommunstrategin ska det ocksa anges hur genomfoérandet av strategin
utvarderas och foljs upp.



Minneslista, var strategi behover... oBfSo

1. ... vara grundad i verkliga behov och en arlig analys. P
2. ... haen tydlig vision och malsattningar, det vill sdga strategin bor ge en
langsiktig riktning och definiera konkreta mal for kommunens utveckling.
3. ... vara praktisk och handlingsinriktad. Den bor ge vagledning for hur beslut
kan fattas och resurser fordelas.
4. ...valja tydliga prioriteringar som hjalper kommunens olika aktorer att forsta
och arbeta mot gemensamma mal.
5. ... undvika att bara repetera vad kommunallagen eller andra lagar kraver av
kommuner.
6. ... formuleras och kommuniceras pa ett engagerande satt. En bra strategi ar

|att att forsta och formedla, sa att invanare och andra intressenter ocksa kanner
sig delaktiga.




Exempel pa arsniva, en namnd (udgetaret 2027) gg

3 -8-@)

LIVSKVALITET: Raseborgs stad vagar prova pa nya eller annorlunda satt att
producera service, dock alltid med beaktande av grundprinciperna: jamlik,
|attillganglig och kvalitativ verksamhet, samt en valmaende och motiverad
personal. Verksamheternas funktioner sakerstalls aven i undantagssituationer.
- 1-3 st. verksamhetens malséttningar med nyckeltal

UTVECKLING: Raseborgs stads ekonomi skots ansvarsfullt och langsiktigt for
att mojliggora nya satsningar, utveckling och investeringar. Staden arbetar for
ett gott foretagsklimat och ett framgangsrikt regionalt samarbete, med sarskild
fokus pa besodksnaringen.

- 1-3 st. verksamhetens malséttningar med nyckeltal

EKOLOGISK HALLBARHET: Staden arbetar systematiskt fér ekologisk
hallbarhet, klimatomstallning och -resiliens i all sin planering och verksamhet.
- 1-3 st. verksamhetens malséttningar med nyckeltal



M

Exempel pa arsniva, stadsstyrelsen (puagetaret 2027) g:g

3-@)-3 o8

Styrelsens viktigaste uppgift ar att spjalka upp nyckeltalen till
arsvisa malsattningar + vid behov andra sektoroverskridande
malsattningar som blir obligatoriska for varje namnd.

Matare, eventuella underliggande matare, och efterstravad niva?

Nyckeltal 1.1.-1.2.

Nyckeltal 2.1.-2.2.-2.3.-2.4.

Nyckeltal 3.1.-3.2.
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