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Raaseporin visio 2027-2050

YHDESSA

Meilla koet yhteisollisyytta. Raaseporissa elamasi on rikkaampaa.

Olemme yhteensovittamisen ja yhteistybn mestareita. Olemme lastesi
turvallinen leikkipuisto, maailman hienoin luonnonpuisto ja valmistavien
yritysten toimiva teollisuuspuisto, joskus jopa elamyspuistosi.

Olemme Skandinavian paras kaupunki, aivan kuten olemme olleet jo yli
/700 vuoden ajan.
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2. Strategiset tavmtteet 2027-2030
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Strategiset tavoitteet ja seuranta %

Raaseporin strategia (valtuustokausi) i

« 3 strategista tavoitetta: SEIGERIEEUTR Gl AN CI T E R CEHEVANNE

* 1 lupaus per strateginen tavoite (= 3 kpl)

* Tunnusluvut strategisille tavoitteille (2+4+2 = 8 kpl, kts Excel-liite)

Raaseporin talousarvio (kalenterivuosi)

« 8 avainlukua alatunnusmittareineen: kaupunginhallitus vastaa naiden kehityksen
seurannasta vuosittain ja voi budjetointiyhteyksissa esittaa tarkempia
poimintoja/toimialat ylittavia alatavoitteita, jotka liittyvat naihin.

« 3 strategista tavoitetta ja niihin liittyvat lupaukset ohjaavat toimielimia; toimielin
paattaa, millaisia toiminnallisia tavoitteita ja mita mittareita/avainlukuja tarvitaan
valtuustotavoitteiden ja niiden avainlukujen toteutumisen tukemiseksi, 1-3 kutakin
strategista tavoitetta kohden (= yhteensa 3—9 kpl/toimielin).



. 1. Elamanlaatu 03:80

Edistamme asukkaiden elamanlaatua ja arjen turvallisuutta.
Raasepori on kaupunki, jossa asukkaat voivat hyvin, ovat
osallisia ja saavat laadukasta palvelua kaikissa elamanvaiheissa.

Lupaus: Raaseporin kaupunki uskaltaa kokeilla uusia ja erilaisia palvelujen
tuottamistapoja, ottaen kuitenkin aina huomioon perusperiaatteet: yhdenvertainen,
saavutettava ja laadukas toiminta, seka hyvinvoiva ja motivoitunut henkilosto.
Toimintojen jatkuvuus turvataan myos poikkeustilanteissa.

1.1. HYVINVOINTI: - Hyvinvointikysely, tyytyvaisten tai erittain tyytyvaisten osuus
- Henkilostokysely, kuinka tyytyvainen henkilosto on (keskiarvo)
- Kouluterveyskysely, tyytyvaisten oppilaiden osuus

1.2. SUOSITTELU: - Asiakastyytyvaisyys/suosittelutaipumus, eli Net Promoter

Score (NPS) —indeksi, asukkailta, osa-aika- ja vapaa-ajan
asukkailta, yrityksilta ja henkilostolta.



Edistamme kestavaa yhteiskuntakehitysta ja kasvua. Raasepori on
elinvoimainen kaupunki jossa tyo, yrittajyys ja investoinnit seka
kulttuurin, koulutuksen ja vapaa-ajan mahdollisuudet luovat
elamaniloa, mahdollisuuksia ja tulevaisuudenuskoa.

Lupaus: Raaseporin kaupungin vastuullinen ja pitkajanteinen taloudenhoito
mahdollistaa kaupungin uudet panostukset, kehityksen ja investoinnit. KaupunKi
edistaa hyvaa yritysymparistoa ja menestyksekasta alueellista yhteistyota,
keskittyen erityisesti vierailuelinkeinoihin.

2.1. TULOT: Verotulot (euro)

2.2. TULOMUUTTO: Nettomuutto per vuosi 2027-2030 vrt 2024—-2025
2.3. TYOLLISYYS: Tyottomyysaste

2.4. MENOT: Ulkoiset kayttokustannukset asukasta kohden (euro)



f 3. Ekologinen kestivyys %@O

Huolehdimme Raaseporista ja edistamme ymparistoviisaita
valintoja. Raasepori on kaupunki, joka nakee biologisen
monimuotoisuuden, meriluonnon ja rakennetun ympariston
vaalimisen vahvuuksinaan. limastojalanjalkea pienennetaan
hiilinieluja vahvistamalla ja positiivista hiilikadenjalkea lisaamalla.

Lupaus: Kaupunki edistaa ekologista kestavyytta, iimastosiirtymaa ja
-resilienssia jarjestelmallisesti kaikessa suunnittelussa ja toiminnassa.

3.1. ILMASTOVIISAUS: - Kaupungin kokonaispaastot

3.2. YMPARISTOVIISAUS: - Ymparistdviisas toiminta (omat mittarit; energiatehokkuus,
joukkoliikenne, fossiiliset polttoaineet, kiinteistojate, viemarivesi)




3. Raaseporin positilvinen manifesti
2027-2030
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* Yhdenvertaisuus, saavutettavuus ja osallisuus niiden
kaikissa merkityksissa ovat meille keskeisia.

 ldentiteettimme kulmakivia ovat kaksikielisyys, yhteisollisyys
ja virea yhdistystoiminta. Asenteemme kaksikielisyyteen on
kaytannonlaheinen, mutta me noudatamme tiukasti lakisaateisia
kielellisia oikeuksia.

 Asenteemme on avoin kaikkia kansalaisuuksia kohtaan.
Panostamme maahanmuuttajien kotoutumiseen. Meille
olet aina tervetullut niin vierailijana kuin asukkaana.

* Yhteisollisyys ja elinvoimaiset taajamat ja kylat ovat
strateginen vahvuutemme. Monipuoliset elamantapa-
mahdollisuudet pysyvat, me emme keskita kaikkea suurimpiin
taajamiin.



Pelaamme kokoamme suuremmassa liigassa
kulttuurin, urheilun ja rakennetun kulttuuriperinnon
osalta. Mahdollistamme, etta nain on jatkossakin.

Menemme kaikessa lapset ja nuoret edella.
Varhaiskasvatus ja koulut ovat meilla hyvin
resursoituja ja luokkakoot maltillisia. Panostamme
erityistarpeiden huomioimiseen ja varmistamme, etta
koulurakennukset ovat toiminnallisia ja terveellisia.
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« Kasvamme omaan tahtimme osana Uudenmaan
kasvua, ja erityisesti tyoikaisten nettomuutto on
positiivinen. Meilta opiskelemaan lahteneiden
takaisinhoukuttelu edellyttaa korkeasti koulutettujen
osaamista vastaavien tyomahdollisuuksien lisaamista.

* Uudistamme asuntopolitiikkaamme ja mahdollistamme -
kohtuuhintaisia ja moderneja vuokra-asuntoja. *
« Aiempaa maaratietoisemmalla maankayttopolitiikalla \0%
mahdollistamme yritys- ja teollisuusetablointeja lyhyella
ja pitkalla aikavalilla. Kehitamme infraa ja kaavoitusta (-
ennakoivasti. Viimeistelemme Raaseporin yleiskaavan

ja paivitamme kehityskuvan 2050.




» Vierailuelinkeinot, eli matkailu ja sen liitannaiselinkeinot,
kasvavat Raaseporissa nopeasti, ml. kansainvalinen
matkailu. Mahdollistamme majoituskapasiteetin
parantamisen ja kestavan kasvun. Matkailun edistamisen
yhteistyota kehitetaan yhdessa naapurikuntien kanssa.

* Alueellinen yhteistyo I0ytaa uusia muotoja ja alueita, -
niin vihrean siirtyman investointien houkuttelun kuin
alueen infratarpeiden vaikuttamistyon muodossa.
)
@ -




 Panostamme Rantaradan edistamiseen, koska elintarkea
kaukojunaliikenne mahdollistaa yhteydet paitsi Helsinkiin
myos Varsinais-Suomeen. Hanko—Hyvinkaa-yhteytta
voidaan kehittaa myos henkilOliikenteelle, mutta ei
Rantaradan kustannuksella.

» Tieyhteyksista erityisesti valtatie 25:n parantaminen
luo edellytyksia ja mahdollisuuksia.

* Konserniyhtioiden maara ja merkitys voivat
kasvaa. Kiinnitamme edelleen huomiota
omistajaohjauksen parantamiseen ja
panostamme osaamiseen hallitusten
jasenten nimityksissa.



» Raasepori hyotyy usealla eri tavalla, jos sen asukkaiden
keskimaarainen koulutustaso saavuttaisi Uudenmaan
keskiarvon. Tiivistamme yhteistyota koulutuksentarjoajien
kanssa, jolloin sivistys- ja koulutusmyonteinen asenne
kasvaa.

« Uudenmaan prikaati / merivoimat on kaupungille tarkea
kumppani. Yhteistyon ydin on paitsi puolustuspoliittinen
myos elinkeinopoliittinen. Turvaamme prikaatin
toimintaedellytyksia kaupungin tyokaluilla.

* Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue on
kaupungille tarkea yhteistyokumppani erityisesti
ennaltaehkaisevan tyon kautta. Valitamme
asukkaiden hyvinvoinnista, vaikka kaupunki ei enaa
vastaa sosiaali- ja terveydenhuollon palveluista.



Kehitamme organisaatiokulttuuriamme ja poliittista
kulttuuriamme suuntaan, jossa uskalletaan ehdottaa ja
kokeilla uusia asioita ja joissa keskinainen luottamus
edesauttaa asioiden tehokasta hoitamista.

Saavutamme tavoitteemme motivoituneen
henkiloston avulla. Kehitamme yhteistyota henkiloston
kanssa niin tyGilmapiirin, palkkauksen, tyoolojen kuin
tarkeiden etuuksien, kuten tyoterveyshuollon, osalta.

Raaseporin tavaramerkki ja maine on meista

kaikista kiinni. Otamme aktiivisesti huomioon
kaupunkimme hyvat puolet ja sen monet vahvuudet.
Haasteisiin ja ongelmiin puutumme rakentavasti niiden
ilmaantuessa.
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Toimintaymparistomme 2026

Poliittisen maailmanjarjestyksen murrokset
mittaavat demokratian vahvuutta ja
yhteiskuntamme resilienssia. Kunnat ovat
demokratian perusyksikko ja yhteiskunnan
operatiivisia tukipilareita, eli lahtokohtaisesti
myO0s varautumisorganisaatioita.
Toimintaedellytysten turvaaminen kaikissa
tilanteissa ja skenaarioissa on nyt
itsestaanselvyys. Luotettavaa ja saavutettavaa
viestintaan vaaditaan, silla virheellinen tieto
leviaa helposti.

Asukkaiden turvallisuudentunne on horjunut
seka maailmanpolitiikan etta hyvinvointi-
palveluiden muutosten vuoksi. Itse koettu
hyvinvointi on hyvalla tasolla, mutta yksinaisyys
ja liikkumattomuus ovat haasteita kasvavalle
maaralle seka nuoria etta vanhuksia.

liImastonmuutoksen ja luonnon monimuotoi-
suuden heikkenemisen vaikutukset pahenevat.

Suomenlahden hyvinvointi vaatii toimenpiteita.
Kiertotalous ja uusiutuva energia ovat yha
tarkeampia. Vetykaasun kansallisen runkoputken
suunnittelutyo on aktiivisessa vaiheessa.
Tarkeinta kestavaa liikkumismuotoa, Rantarataa,
uhkaa suunniteltu Lansirata.

Ikaantynyt vaesto tulee Suomessa pian olemaan
enemmisto, ja lasten maara jatkaa
vahenemistaan. Inmiset elavat yha pidempaan.
Tekoaly haastaa tiedon tuottamisen, sivistyksen
seka myos paatoksenteon, mutta digitalisaatio tuo
myos mahdollisuuksia, esimerkiksi
monipaikkaisuuden muodossa.

Raasepori tulee yha lahemmas
paakaupunkiseutua, kun tyopaikkoja siirtyy ja
syntyy erityisesti paakaupunkiseudun lansiosiin.
YhteistyO rannikkoalueella on positiivisessa
vaiheessa ja vahvasti ankkuroitu yhteiseen
historiaan seka yhteiseen etuun ja tavoitteisiin.



5. Prosessi ja taustaa




Syksy 2024
* MDI:n kuntakortin tilaus

* FCG:n selvitysten tilaus
(vertailut)

 Muu alustava taustatieto
* rakenteesta
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Kevat ja syksy 2025

Aineiston keraaminen

Nykyisen strategiakauden
arviointia,
tarkastuslautakunta

Neuvostojen ensimmaiset
nakokannat

lltatapahtuma Raaseporiin
muuttaneille

Esihenkilot: valmisteleva
tyopaja (talousarvio- ja
strategia-seminaari)

TyOpaja, uuden valtuuston
ensimmainen kokous,
kick-off (Barbro Teir
05-06/2025), rakenteen
hyvaksyminen

Valtuuston
strategiaseminaari
(09/2025)

Valtuuston tilaus/paatos ja
kaupunginhallituksen
|lahetekeskustelu
rakenteesta

Kevat 2026

Kysely oppilaskunnille
(02/2026)

Strategiaseminaari, sisainen
(1 paiva)
Kaupunginhallituksen
strategiaseminaari ja
sidosryhmien kuuleminen
ennen kaupunginhallituksen

ensimmaista kasittelya
(6.—7.3.2026)

Kaupunginhallitus 16.3.2026

Lausuntokierros: lautakunnat,
neuvostot, henkilosto

(2 tapahtumaa), yrittajajarjestot
(aamutapaaminen),
kylayhdistykset, kaupungin
internetsivuilla (03—04/2026)

Talousarvioseminaari, sisainen
(04/2026)

Valtuuston iltakoulu (04/2026)

Paatos, kaupunginhallitus
11.5.2026, talousarviokehykset
25.5.2026 ja valtuusto 1.6.2026

Syksy 2026 —

« Taytantéonpano vuosina
2027-2030

* Visio 2027-2050

» Talousarvion 2027 ja
taloussuunnitelman
2028-2029 perusta

* Yleiskaavan perusta

* (Monivuotisten) ohjelmien
ja (yksivuotisten)
suunnitelmien perusta,
esim. elinkeino-ohjelma,
maankayttoohjelma,
asuntopoliittinen ohjelma,
ilmasto-ohjelma,
hyvinvointisuunnitelma
(monivuotinen), kulttuuri-
ja vapaa-aikaohjelma,
konserniohje ja
henkilostopoliittinen
ohjelma



Edellisen strategiarakenteen arviointi 0%0
ja siita saadut kokemukset

e W o W

Rakenne on looginen ja siina on ajatus
talousarvion ja strategian valilla.

Raasepori tarvitsee kokonaisvaltaisen
toimikaudet ylittavan vision.

Strategian mittareilla pitaisi olla maaritellyt
ja mitattavissa olevat tavoitteet, jotta
saadaan objektiivinen yhteisymmarrys siita,
mitka ovat kaupungin konkreettiset
tavoitteet. Taman vuoksi toimivat
seurantamekanismit, jotka ohjaavat
talousarvion sitovia toiminnallisia tavoitteita
ja niiden mittareita, puuttuvat talla hetkella.

Strategisten alatavoitteiden (17) ja
mittareiden (41) maaran pitaisi olla selvasti

pienempi ja yleisemmalla tasolla.
Seurantamatriisista tulee muutoin
vaikeaselkoinen ja laaja-alainen, ilman
yleiskuvaa.

Talousarvion 200 sitovaa toimintatavoitetta
vaikeuttavat seurantaa entisestaan.
Valtuuston ei myoskaan ole tarkoituksen-
mukaista maaritella vuosittain 200 sitovaa
tavoitetta, koska niita koskevat muutokset
tulisi kaytannossa kasitella valtuustossa.
Talousarvion sitovia tavoitteita pitaisi siis
olla huomattavasti alle 200, ja valtuuston,
kaupunginhallituksen ja lautakuntatason
valisten rakenteiden pitaisi olla entista
selkeampia.



Kuntalaki 37 § oggo

Kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan
toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista.

Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon:
1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen;

N

palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen,;
kunnan tehtavia koskevissa laeissa saadetyt palvelutavoitteet;

o b~ W

henkilostopolitiikka;
kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;

(9))

)
)
) omistajapolitiikka;
)
)

7) elinympariston ja alueen elinvoiman kehittaminen.

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista
toimintaympariston muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtavien
toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee maaritella myos sen toteutumisen
arviointi ja seuranta.



Muistilista

1. ... strategian tulee perustua todelliseen tarpeeseen ja rehelliseen analyysiin.

2. ... strategian vision ja tavoitteiden tulee olla selkeat, eli strategian tulee antaa
pitkan aikavalin suunta ja maaritella kunnan kehittamisen konkreettiset tavoitteet.

3. ... strategian tulee olla kaytannonlaheinen ja toimintapainotteinen. Sen tulee
ohjata paatoksentekoa ja resurssien kohdentamista.

4. ... strategiaan tulee valita selkeat priorisoinnit, jotka auttavat kunnan toimijoita
ymmartamaan ja edistamaan yhteisia tavoitteita.

5. ... strategian tulee valttaa toistamasta pelkastaan sita, mita kuntalaki tai muut
lait edellyttavat kunnilta.

6. ... strategia tulee muotoilla ja siita viestitaan innostavalla tavalla. Hyva

strategia on helppo ymmartaa ja valittaa eteenpain, jotta asukkaat ja muut
sidosryhmat myos kokevat olevansa osallisia.




Esimerkkeja vuositasolla, lautakunta ra-vuosi2027) gg
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ELAMANLAATU: Raaseporin kaupunki uskaltaa kokeilla uusia ja erilaisia palvelujen
tuottamistapoja, ottaen kuitenkin aina huomioon perusperiaatteet. yndenvertainen,
saavutettava ja laadukas toiminta, seka hyvinvoiva ja motivoitunut henkilosto.
Toimintojen jatkuvuus turvataan myos poikkeustilanteissa.

- 1-3 kpl toiminnan tavoitetta tunnusluvuin

KEHITYS: Raaseporin kaupungin vastuullinen ja pitkajanteinen taloudenhoito
mahdollistaa kaupungin uudet panostukset, kehityksen ja investoinnit. Kaupunki edistaa
hyvaa yritysymparistoa ja menestyksekasta alueellista yhteistyota, keskittyen erityisesti
vierailuelinkeinoihin.

- 1-3 kpl toiminnan tavoitetta tunnusluvuin

EKOLOGINEN KESTAVYYS: Kaupunki edistda ekologista kestavyyttd, iimastosiirtymaa
ja -resilienssia jarjestelmallisesti kaikessa suunnittelussa ja toiminnassa.
- 1-3 kpl toiminnan tavoitetta tunnusluvuin



Esimerkkejéi vuositasolla, kh (TA-vuosi 2027) g:g

3-Q-3 x°

Kaupunginhallituksen tarkein tehtava on tunnuslukujen jakaminen
vuosittaisiksi tavoitteiksi. Mahdolliset muut toimialarajat ylittavat
tavoitteet, joista tulee pakollisia kaikille lautakunnille?

Mittarit ja tavoiteltava taso?

Tunnusluvut 1.1.-1.2.

Tunnusluvut 2.1.-2.2.-2.3.-2.4.

Tunnusluvut 3.1.-3.2.
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