RASEBORG

RAASEPORI RASEBORG.FI

“Gadkind PO ktlge 15.12. 2025 o

'u




Pavavd

BUDGET OCH
EKONOMIPLAN
2026-2028
Raseborgs stad
Pérm: Emilia Nyberg



RASEBORG
RAASEPORI

Innehéllsﬁirteckning

[. Stadsdirektorens text |

2. Raseborgs stads strategi 2022-2025 och dess férankrande i stadens verksamhet

5
3. Fortroendeorganstrukturen 2026 6
4. Organisationsmodell |.1.2026 7
5. Budgetstruktur 2026 8
6. Utgdngspunkterna for ekonomi, skatter och statsandelar 10

6.1. Ekonomin i Raseborg, skatter och statsandelar Il

7. Staden som arbetsgivare 19
8. Investeringsbudget 2026 och investeringsplan 2027-2028 21
9. Koncernbolag 30
|0. Resultatrakningsdel 2026-2028 3l
Il. Finansieringsdel 20262028 32
12. Sektorévergripande gemensamma malséttningar och klimatbudget 33
12.1. Klimatbudgeten 2026 34

3. Driftshushallning 2026-2028 37
Sektor: Forvaltning och interna tjdnster 38
Revision 40
Forvaltningsavdelning 42
Avdelning fér interna tjdnster 49

Sektor: Bildning och vilférd 56
Sektoradministration 58
Avdelning fér smabarnspedagogik 6l
Avdelning for utbildning 64

Kultur- och fritidsavdelning 66

Sektor: Stadsmiljo 79
Sektoradministration 82
Fastighets- och investeringsavdelning 85
Avdelning fér samhallsteknik 89
Avdelning fér markanvéndning/Planlaggningsenheten 93



RASEBORG
RAASEPORI

Avdelning fér markanvéndning/Matningsenheten
Avdelning fér myndighetsuppgifter
Avfallsndmnden
Sektor: Naringsliv och sysselséttning
Sektoradministration
Avdelning for sysselsattnings- och integrationstjénster/sysselséttningsregion
Avdelning for sysselsattnings- och integrationstjanster/egen verksamhet
Avdelning for foretagstjénster
Raseborgs Vatten
Bindande mal 2026
[4. Investeringar 2026-2028
I5. Extern resultatrakningsdel 2026-2028
[6. Kommunens och afférsverkets resultatrdkning

16.1. Affdrsverkets inverkan pd finansieringen av kommunens verksamhet

I7. Externa och interna inkomster och utgifter

97
100
105
109

I

4

9

121
125
126
129
140

(4

14
142




RASEBORG
RAASEPORI

*0

Endast forindring ar bestaende
och vi ska vaga rora pa oss

Matthew Griffin, som sparrat och gett rdd till nastan alla lénder i vérlden och de stérsta foretagen, sade

vid ett energievenemang i slutet av 2025 att egentligen bara en sak héller pa att foréndras: Allt.

Under det gangna dret har jag funderat &ver vilka olika betydelser och konnotationer vi kommer att ge
ordet férandring. Kommunerna i hela Finland genomgdr en strukturomvandling, det &r ett faktum, men

vad innebdr foréandring egentligen for oss?

En ledamot i var stadsstyrelse har pdmint oss om att det i princip bara &r bebisar som tycker om férénd-
ringar och det nér man byter bloja. Vi manniskor har en biologisk struktur som alltid foredrar det rédan-
de laget framfor osdkerhet. Det avgtrande &r naturligtvis om férandringen uppfattas som en forbattring
eller en forsémring. Men &r det sé& enkelt att komma fram till slutsatsen om vilkendera féréandringen &r?
Samverkan av manga faktorer syns forst efter en léngre tid. Det &r fa beslut som genast visar sig vara
definitivt fortraffliga eller daliga. Trots det har mdnga av oss ett behov av att ha en &sikt och i allt hogre
grad bildar vi var uppfattning néra skalans ytterligheter. Sjalv anser jag att insikten om att det egna tén-
kesattet &r begransat &r borjan till vishet.

Det &r namligen alltid léttare att grunda sin dsikt enbart pa kritik. Pessimisten blir inte besviken. Pessi-
misten har ocksd férvanansvirt ofta fel, men det hidnder séllan att hen &r tvungen att erkénna det. En
optimist kréver inte ett samtal om ”vad var det jag sade”. Var evolution har krévt att vara hjordar bestar
av bégge ytterligheter: forsiktiga och modiga, pionjdrer och efterfoljare, dem som blickar bakat och lar

sig av det forgdngna och dem som strikt blickar framat.

Eftersom situationen p& kommunfiltet och inom den offentliga ekonomin nu &r svérare &n pa flera
artionden, det vagar jag pastd, dr det sarskilt viktigt att tinkandet i Raseborg inte gors i 6verlevnadsla-
ge. Vi har behovliga forutsattningar for att sikta hogre med véra ambitioner, till forsta plats i var egen
stadskategori. Vi har ju redan stigit frén plats 28 & 2022 till plats | &r 2025 i regionstédernas (cirka 60
finléndska kommuner) invénarndjdhet. Vi har fétt de basta betygen ocksé av dem som flyttat till oss, av

vara fritidsbor och av vara foretagare.

Det krévs en del for att vi ska kunna behélla/nd forsta plats:

I. Fullméktiges nya strategi for framtidsvisionen ska visa en klar och tydlig malbild, inte
en blek kompromiss. Detta ska synas inte bara i stadens generalplanearbete utan ocksd i alla
program som uppdateras och giller bostadspolitik, markanvdndning och naringsliv, inklusive ett

helt nytt kultur- och fritidsprogram.

2. Staden maste ha forméga att fatta beslut for att forverkliga denna vision. Om beslutet visar
sig vara felaktigt, bor det finnas den 6dmjukhet som behovs for att fatta ett nytt och béttre
beslut. Staden ska alltid vara snabbare — en aktor som reagerar pa samhillsforandringar — &n t.ex.
staten och dess @mbetsverk.

3. Fértroende bland stadens invdnare, personal och beslutsfattare framfér allt for att alla har
en viktig roll, men &ven ansvar utéver rattigheter. For att gora framsteg och fa tillstdnd en positiv
foréndring kréver de flesta fragor att man lyssnar, samarbetar och forstar helhetsbilden i stillet

for ett smalt rorlikt tankande.

BUDGET 2026, EKONOMIPLAN 2027-2028
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4. Perspektiv, perspektiv, perspektiv. Bade historiskt och geografiskt. Raseborg &r ingen isolerad
6 eller egen bubbla. Ibland &r det bra att cka flyghjden for att béttre kunna se hur saker och ting
hénger ihop.

Under det senaste dret har det talats mycket om Raseborgs ekonomi, pa samma satt som i praktiken

i alla kommuner i Finland och om den offentliga ekonomin i allménhet. Nar detta skrivs har Finland
hamnat till underskottsforfarandet vid EU. Samma utmaningar — nagot férenklade — syns pé flera stéllen:
inkomsterna och utgifterna &r inte i balans, forhéllandet mellan lan och betalningsférmaéga ar inte rétt,

det &r ytterst svart att omstrukturera och avveckla s.k. uppnadda férdelar och nuléget.

|ag upprepar mitt viktigaste budskap: Raseborg &r inte i kris, vi har ett kumulativt dverskott frén de se-
naste tre dren. Vi hinner genomféra kontrollerade foréndringar och reda ut och jamféra végarna framat
som &r bést for oss. Vi har flera mojliga vdgar och det &r ingen fara. Om man har satsat mer &n andra
pa nagonting, dr det ocksa mojligt att minska det och @nda skéta saker och ting bra eller till och med

utmérkt. Alla kommuner i Finland har inte den har mojligheten.

Budgetprocessen 2026-2028 har dock varit exceptionellt krévande. Vi har inte velat gomma huvudet i
buskarna, utan férutspa framtiden for att ge oss spelrum. Samtidigt har vi velat ha en 6ppen debatt om
det aktuella laget. Dérfor var budgetramen fran styrelsen strikt. Budgetforslagen till de olika négmnder-
na framstdr som ganska dramatisk lasning, eftersom vissa fragor inte har kunnat tas med (vissa drenden

som hanfor sig till lagstadgade uppgifter, drenden som behandlas vid samarbetsforhandlingar, konse-

kvenserna av beslut om servicenétverk osv.).

Samtidigt med budgeteringsprocessen har det alltsd pagétt bl.a. en uppdatering av servicenétplanen,
organisationsférandringar och ett balanserings- och produktivitetsprogram 2025-2028. Nu nér vi har
beslut i dessa fragor kommer vi ndrmare den givna budgetramen, men vi &r inte helt klara &n. Riktningen

ar helt korrekt och vi har varit tvungna att valja.

Allt gérs dock for att vi nu och i framtiden ocksa ska ha mojligheter att satsa pa sadant som framjar till-
véxten pd inkomstsidan. Det mojliggor & sin sida behovliga och nédvéndiga investeringar och tjdnster,
men ocksd det som kallas for en guldkant i livet och vardagen, dvs. investeringar och tjanster som okar

glédjen och livskvaliteten.

Genomférandet av detta balanserings- och produktivitetsprogram kommer att vara den mest betydande
uppgiften nésta ar. Det finns manga saker pd den listan som ocksa r inspirerande och uppmuntrar oss

till att ténka om och utmana oss sjdlva pa ett bra satt.

Hijartligt tack till alla véra anstéllda, vdra invénare, véra foreningar, vara foretag, véra grannar och véra be-
slutsfattare. Det kommer att gd bra fér Raseborg. Det kommer att gé bra for vart eget omrade. |ag har
anvént uttrycket héll blicken pd bollen” férut. Till nésta ar ska jag dndra det till "hall blicken pé donitsen,
inte hélet” (David Lynch).

Petra
stadsdirektor
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Ayt Nyckeltal 2026

Forvaltning och interna tjdnster 0,6 M€

i Verksamhetens Bildning och vilfird 4,6 M€
inkomster Stadsmiljs 8,6 M€
m Niaringsliv och sysselsdttning 2,4 M€

Raseborgs Vatten 6,8 M€

Férvaltning och interna tjdnster -16,2 M€

Verksamhetens Bildning och vilfird -56,7 M€
utgifter Stadsmiljs -22,5 M€

m Néringsliv och sysselséttning -10,9 M€
Raseborgs Vatten -4,1 M€

o . Rikenskapsperiodens

Arsbidrag m underskott

Inkomstskatteprocent 9,3 % Oforindrat!

Fastiohetsskatt £ Kommunalskatt 58,5 M€
dstl €tSSKada or
@ A d‘g de b d o’4| % Samfundsskatt 3,2 M€
e L L L e el . Fastighetsskatt 12,5 M€
Fin\ands \'agsta.

Statsandelar 19,0 M€

}llf Kumulativt verskott 21,9 M€

Byggnader 10,2 M€

)
Investeringsplan Infrastruktur 5,4 M€
Mark- och vattenomriden I,4 M€

m Idrottsanldggningar [,3 M€
Raseborgs Vatten 2,5 M€

- Strategiarbete

. - Strukturella férdndringar och satsningar, i
satsnlngar enlighet med service nitplanen och
balanserings- och produktivitetsprogrammet

- Generalplanearbete och nya markpolitiska initiativ

{{ }} Invanarantal 27 000 | Antal anstillda | 138
(Arsverken)
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2. Raseborgs stads strategi 2022-2025 och dess
forankrande i stadens verksamhet

Raseborgs stads strategi 2022-2025 har godkénts av fullméktige i juni 2022. Enligt §37 i kommunal-

lagen skall ful[m'aiktige gillande kommunsstrategin besluta om de langsiktiga malen for verksamheten

och ekonomin, sé att nuldget och framtida forandringar beaktas i budgetarbetet. Arbetet med en ny

strategi har paborjats och kommer for beslutsfattande under varen 2026. Nuvarande strategi giller

fram till dess beslut om en ny strategi fattats av fullmaktige.

| samband med budgeteringen for 2026 har alla stadens avdelningar gétt igenom de strategiska mal-

sdttningarna, och byggt sina verksamhetsmal och atgérder utgdende frdn dem. Staden har fést extra

uppmdrksamhet pa att ha tydliga, kvalitativa och métbara malsdttningar som &r i linje Gver de olika

sektorerna.

Vara strategiska ma"llsﬁttningar

MANNISKAN | CENTRUM
Strategiska mal

.

.

.

SMIDIG VARDAG
Strategiska mal

-

.

.

VI TAR HAND OM RASEBORG
Strategiska mal

-

.

.

Vélmaende invanare
Hogklassig pedagogik

Malmedveten invdnarkommunikation

Vélmaende personal som trivs
Valméende foretag och férbattrad sysselsattning
Blomstrande turim och férlangd turistsdasong
Aktiv fritid

Forbattrad serviceniva
Klok digitalisering
Okad kollektivtrafik och cykling

Kolneutralitet 2030

Ansvarsfull ekonomihushéllning
Malmedveten markpolitik och tillrécklig tomtreserv
Ansvarsfull investerings- och dgarpolitik

Gott vatten

Bevarad naturens méangfald

Kunskapsbaserad ledning
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3. Fortroendeorganstrukturen 2026

REVISIONSNAMNDEN (9)

CENTRALVALNAMNDEN (5)

FULLMAKTIGE (43)

DIREKTIONEN FOR AFFARSVERKET

STADSSTYRELSEN (II) RASEBORGS VATTEN (7)

KONCERNSEKTION (5)

SAMARBETSKOMMITTE (3)

(FORTROENDEVALDA)
PERSONALSEKTION (5)
R MILJ&- OCH PLAN- NYLANDS ARBETS- OCH
BILDNINGS- NARINGSLIVS- KULTUR- OCH TEKNISK BYGGNADS- LAGGNINGS- AVFALLS- NARINGS-
NAMND NAMND FRITIDSNAMND NAMND NAMND NAMND NAMND NAMND
(") (9) (9) (") (9) (9) (|2) (|°)

SVENSKSPRAKIG
SEKTION (7)

FINSKSPRAKIG
SEKTION (7)
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4. Organisationsmodell 1.1.2026

STADSDIREKTOR

RASEBORGS VATTEN

Intern
controller

FORVALTNING OCH

INTERNA T|ANSTER

BILDNING OCH VALFARD

FORVALTNINGSAVDELNING

+ Ekonomi
¢ Personal

+ Verksamhetsenhet for
lonerdkning

¢+ Kommunikation

+ Demokrati

AVDELNING FOR
SMABARNSPEDAGOGIK

*+ 18 dagvardsenheter

AVDELNING FOR
UTBILDNING

¢+ 2l enheter: grundléggande

utbildning och gymnasier

FASTIGHETS- OCH
INVESTERINGSAVDELNING
* Investeringsprojekt

+ Utrymmesférvaltning

+ Verksamhetsenhet for
fastighetsunderhall

NARINGSLIV OCH

SYSSELSATTNING

AVDELNING FOR
FORETAGSTJANSTER

AVDELNING FOR
INTERNA TJANSTER

* IT och digitalisering

+ Kosthall och lokalvard
+ Verksamhetsenhet fér kosthall
+ Verksamhetsenhet for lokalvard

. évriga administrativa tjdnster

KULTUR- OCH
FRITIDSAVDELNING

+ Biblioteksverksamhet
¢ Museiverksamhet

¢ Ungdomstjénster

* Kulturtjinster

* ldrott och hilsomotion
* Medborgarinstitut

¢ Musikinstitut

AVDELNING FOR
SAMHALLSTEKNIK

+ Gator och andra trafikleder
* Gron- och vattenomraden
+ Verksamhetsenhet for skogsomrdden

AVDELNING FOR
SYSSELSATTNINGS- OCH
INTEGRATIONSTJANSTER

¢ Arbetsformedling

+ Arbetsférmedling
och stodtjénster

* Integrationstjdnster

AVDELNING FOR
MARKANVANDNING

+ Planlidggning
* Mitning

AVDELNING FOR
SEKTORADMINISTRATION

AVDELNING FOR
SEKTORADMINISTRATION

AVDELNING FOR
MYNDIGHETSUPPGIFTER

+ Byggnadstillsyn och bygglov

* Miljévard och miljolov

AVDELNING FOR
SEKTORADMINISTRATION

NYLANDS AVFALLS-
HANTERINGSMYNDIGHET

BUDGET 2026, EKONOMIPLAN 2027-2028
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5. Budgetstruktur 2026

Budgetens bindande nivder pd fullméktige- och namndnivé enligt fullméktiges beslut om organisations-
forandring fran 24.11.2025 § 134 och fullméktiges beslut om foréndring av forvaltningsstadgan § 90
betréffande bindande mal fran 24.11.2025 § 135.

SEKTOR/ORCAN AVDELNING (I8 anslag) ENHET I (45 anslag)

Fullmaktige Bindningsniva: Fullmaktige® Bindningsniva: Nimnd”?

Forvaltning och Revision Revision
interna tjinster
Férvaltning Demokrati
Kommunikation

Ekonomi
Personal

Interna tjdnster Ovriga administrativa tjanster
IT och digitalisering
Kosthall och lokalvérd

Bildning och Sektoradministration Administration
vilfird Transporter

Smébarnspedagogik Stodtjanster
Annan smébarnspedagogisk
verksamhet
Daghemsverksamhet

Utbildning Stodtjénster
Grundlaggande utbildning

Gymnasier

Kultur- och fritid C)vrig utbildningsverksamhet,
Stodtjénster kultur och fritid
Fritt bildningsarbete
Museer
Bibliotek
Ungdom
Kulturverksamhet

|drott och halsomotion

8 BUDGET 2026, EKONOMIPLAN 2027-2028
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SEKTOR/ORCAN
Fullmaktige

AVDELNING (I8 anslag)
Bindningsniva: Fullmaktige®

ENHET I (45 anslag)

Bindningsniva: Nimnd”?

Stadsmiljo

Naringsliv och

sysselsdttning

Sektoradministration

Fastigheter och investeringar

Samhallsteknik

Planlaggning
Méatning

Myndighetsuppgifter

Avfallsnamnd

Sektoradministration

Sysselséttning och integration/
Sysselsdttningsregion

Sysselsdttning och integration/
Egen verksamhet

Foretagstjanster

Administration
Smabdtshamnar
Miljchélsa

Investerings- och
projekthantering
Utrymmesforvaltning

Gator och andra trafikleder

Groén- och vattenomrédden
Planldggning
Métning

Byggnadstillsyn och bygglov
Miljctillsyn och miljélov

Avfallsndmnden

Sektoradministration

Marknadsforing

Administration, sysselsattning
myndighetsarbete
Arbetsformedling
Arbetsformedling och
stodtjdnster

Integrationstjénster

Administration sysselsattning
Integrationstjénster och
internationell kompetens

Foretagstjanster

*Stadsfullméaktige godkanner nettobudgetanslag pd denna niva. Budgeténdringar inom sektorn mellan verksamhetsomraden

kréver godkdnnande av fullmaktige.

Némnden godkénner nettobudgetanslag pad denna nivé. Budgeténdringar inom verksamhetsomrade mellan enheter kraver

godkénnande i ngmnden.

BUDGET 2026, EKONOMIPLAN 2027-2028
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6. Utgangspunkterna for ekonomi, skatter och
statsandelar

Det allminna ekonomiska lﬁget och framtidsutsikterna

| fjol 8kade Finlands bruttonationalprodukt (BNP) med 0,4 procent pd arsnivd, och den ekonomiska
gterhdmtningen fortsatter. Den lagre inflationen, nedgéngen i réntenivan och éndringarna av inkomst-
beskattningen &kar konsumtionen. Aterhéimtningen inom byggandet, energiomstéllningen och for-
svarsupphandlingarna okar investeringarna. Den ekonomiska tillvéxten belastas av USA:s férhojda tullar
och den allménna osdkerheten. BNP véxer med [,0 procent 2025, 1,4 procent 2026 och |,7 procent
2027. Sysselsattningen okar endast fran 2026-2027 i och med den positiva ekonomiska utvecklingen.
Arbetsléshetsgraden sjunker fran 9,4 procent 2025 till 8,4 procent under 2027.

Det svaga utgangsldget och den ldngsamma ekonomiska tillvixten belastar de offentliga finanserna i

ar. Den forvéntade ekonomiska tillvaxten under de ndrmaste @ren och regeringens anpassningsétgéarder
minskar endast mattligt underskottet, da utgifterna 6kar till foljd av de véxande investeringarna i forsva-
ret, utgifterna fér omsorg och vard samt kostnaderna for skuldhanteringen. De offentliga samfundens
underskott &r i ar 4,3 procent i forhallandet till BNP och minskar till cirka 3,6 procent 2026 och vidare
till cirka 3 procent i slutet av prognosperioden. Skuldkvoten stabiliseras tillfalligt 2027, varefter den
vander uppdt pé nytt och 6verstiger 90 procent 2029

(Finansministeriets ekonomiska dversikt hosten 2025)

Kommunernas ekonomi

Utsikterna for den kommunala ekonomin férblev i stort sett oféréndrade i héstens senaste utvecklings-
prognos. |ust nu férsémras den kommunala ekonomins tillstand snabbt efter undantagsaren i borjan av
2020-talet, vilket syns i att arsbidraget, resultatet for rakenskapsperioden och kassaflodet fran verk-
samheten och investeringarna rasade 2025. Under de ndrmaste aren forblir nyckeltalen pa en svag niva
tills de stérks nagot aren 2028-2029. Detta beror framfor allt pé de tidsbegrénsade minskningar av
statsandelarna pa grund av efterhandsjusteringen av kalkylen éver 6verforingen av social- och hélsovar-
den. Under hela prognosperioden finns en bestdende strukturell obalans mellan inkomster och utgifter
inom den kommunala ekonomin. Antalet kommuner inom utvérderingsférfarandet 6kar liksom dven

skuldsdttningen och det berdknande trycket pd att hoja kommunalskatten under de kommande &ren.

Den utsikt som utvecklingsprognosen erbjuder fér den kommunala ekonomin kan inte som sadan
bli verklighet. For att forbattra situationen ska staten ge kommunerna arbetsro och avsta frén nya
nedskarningar av inkomster och okat finansieringsansvar. Inom storsta delen av kommunerna krévs
det betydande ytterligare anpassningar, strikt utgiftsdisciplin och nya sétt att ordna tjénsterna. Kom-
munernas ekonomiska handlingsutrymme, sérskilt inom beskattningen har minskat drastiskt efter

vilfardsomradesreformen.

| utvecklingsprognosen fér den kommunala ekonomin 6kar verksamhetskostnaderna under de komman-
de dren pd grund av l6neforhojningar inom kommunsektorn, andra pristryck, reformen inom arbets- och

néringstjénster samt statens Gvriga riktlinjer som utvidgar utgifterna inom den offentliga sektorn.

Bildningstjansternas andel av kommunernas nettoutgifter &r grovt taget cirka tre fjérdedelar. Utgift-
strycket i kommunerna under de kommande dren underldttas av att det totala servicebehovet inom bild-
ningssektorn, i synnerhet inom forskoleundervisningen och den grundldggande utbildningen, minskar pa

grund av att nativiteten sjunker och de ungas aldersklasser minskar relativt sett.

10 BUDGET 2026, EKONOMIPLAN 2027-2028
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Pé& grund av det minskande servicebehovet inom bildningsvdsendet kan den typiska utvecklingen av
utgifter inte ldngre innebdra en 6kning pa 3-5 procent per ar som under éren for social-och hélsovar-
densreformen, utan under de kommande dren maste ocksé kostnadsutvecklingen inom bildningsvdsen-
det anpassas. Det innebér inte automatiskt att man drar ner pa barnens vélbefinnande. Nér grunden for
finansieringen baseras pd information och dr mer malinriktad och verkningsfull, kan de totala kostnader-

na sjunka och barnens vélbefinnande &ka.

Om kommunerna inte kan anpassa kostnaderna for ordnandet av undervisningen nar antalet barn mins-
kar, far kommunerna ett nytt ”social - och héalsovardsproblem” att l6sa. Det innebér tkade kostnader

per barn, minskade statsandelar och ett 6kat tryck pa att hoja skatterna fér kommande generationer.

Kommunerna stdr under de kommande dren infér ménga stora utmaningar. Vissa utmaningar, som exem-
pelvis utrikespolitiska konflikter, kan vi inte paverka sarskilt mycket. Manga utmaningar kan vi dock ta itu
med. For att l&tta det ekonomiska trycket mdste kommunerna finna nya satt att nom bildningsvdsendet
producera verkningsfulla och kostnadseffektiva tjdnster. Kommunerna maste ocksé modigt hitta meto-
der for att hjdlpa arbetslésa att finna sysselsattning pé arbetsmarknaden. Aven staten har sin uppgift: till
exempel lagstiftningen om undervisning méste goéras flexiblare sé att den béttre motsvarar situationer

dér antalet barn minskar.

(Kommunférbundet — utdrag ur chefsekonomens versikt, hosten 2025)

6.1. Ekonomin i Raseborg, skatter och statsandelar

Allmiant

Budgeten for ar 2026 visar ett underskott for rakenskapsperioden om 1,9 miljoner euro.

Stadens egen verksamhet har ett underskott pa 2,3 miljoner euro och affarsverket Raseborgs Vattens

budget utgdr frén ett Gverskott om 0,4 miljoner euro.

For personalutgifterna har for ar 2026 beréknats en forhojning om |1 %. Fér planedren har beréknats
att personalutgifterna okar i enlighet med de kollektivavtalsenliga forhojningarna, ar 2027 2,1 % och &r
2028 1,0 %. For évriga kostnadsposter berdknas en indexforhéjning pé 2 % for planedren 2027-2028.

Ekonomiplanen visar ett underskott & 2027 om |,| miljoner euro och dr 2028 om 3,3 miljoner euro.
I bokslutet per 31.12.2024 hade staden ett kumulativt 6verskott pé 24,8 miljoner euro. | prognosen
per september 2025 estimeras ett underskott om [,3 miljoner euro fér ar 2025. Enligt budget och
ekonomiplanen foér dren 2026-2028 skulle det kumulativa 6verskottet uppgé till 17,2 miljoner euro
31.12.2028.

Investeringarna for staden inklusive afférsverket Raseborgs Vatten ar 2026 planeras uppga till 20,8 mil-

joner euro.

Stadens skuldborda inklusive affarsverk berdknas vid arsskiftet 2025-2026 uppga till [14,7 miljoner euro
eller 4 248 euro per invanare vilket & 287 euro hogre dn i bokslutet 31.12.2024. Budgeten for ar 2026
estimerar en skuldb&rda 4 73| euro per invénare. Ar 2026 beriknas lanebsrdan dka med 13,0 miljoner
euro och uppgar dé vid arsskiftet 2026-2027 till 127,7 miljoner euro.

De totala riantekostnaderna fér 2026 uppskattas till 1,2 miljoner euro varav den egna verksamheten be-
lastas med |, miljoner euro och Raseborgs Vatten med O,| miljoner euro. Ar 2025 beraknas réntekost-

naderna uppga till 0,8 miljoner euro.
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Skatter

Kommunens skatteintdkter bestar av kommunalskatt, fastighetsskatt och andel av samfundsskatt.

Kommunalskatteinkomsterna berdknas dr 2025 uppga till 55,7 miljoner euro. Utvecklingen av skatte-

intdkterna &r 1,9 miljoner euro lagre &n ursprunglig budget.
De budgeterade skatteintdkterna baserar sig pa kommunférbundets prognos fran september 2025.

Kommunalskatten for & 2026 har budgeterats till 58,5 miljoner euro (+5,1 %). Kommunalskatten ar
2027 beréknas uppga till 59,6 miljoner euro (+1,9 %) och &r 2028 till 62,0 miljoner euro (+4,0 %).

Forslaget till ekonomiplan for dren 2026 - 2028 utgar fran att kommunalskattesatsen forblir oférand-
rad, 9,3 %.

Samfundsskatteinkomsten beraknas uppga till 3,0 miljoner euro & 2025 (-12,0 %).

Samfundsskatten berdknas ar 2026 uppga till 3,2 miljoner euro. Ar 2027 beriknas samfundsskatten
uppga till 3,4 miljoner (+5,8%) och ar 2028 till 3,6 miljoner euro (+5,0 %).

Ar2025 utgoér kommunens andel av samfundsskatten 23,65 %. Ar 2026 beriknas andelen vara 22,90
%. Ar 2027 beriknas andelen vara 23,05 % och ar 2028 23,23 %.

Enligt fastighetsskattelagen 11,12 och I3 § bestimmer kommunfullmiktige om

+ allmén fastighetsskatteprocentsats for byggnader 0,93-2,00 %
+ allmén fastighetsskatteprocentsats for mark [,30-2,00 %
+ skatteprocentsats for stadigvarande bostadsbyggnader 0,41-1,00 %

+ skatteprocentsatsen for andra bostadsbyggnader 0,93-2,00 %

I Raseborg ir skattesatserna 2025 foljande:

*+  Allmén fastighetsskatt for byggnader 1,35 %
*+  Allmén fastighetsskatt for mark 1,35 %

+ Fastighetsskatt for stadigvarande bostadsbyggnader 0,41 %

+ Fastighetsskatt for andra bostadsbyggnader 1,80 %
+ Fastighetsskatt for kraftverk 3,10 %
+ Fastighetsskatt for allménnyttiga samfund 0,00 %

Fastighetsskatten berdknas under ar 2025 inbringa 12,5 miljoner euro. | budgeten fér ar 2026 har man
utgatt fran oféréndrade fastighetsskattesatser och raknar med en inkomst for fastighetsskattens del som

ligger pé samma nivd som ar 2025.
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Fullmiktige har 10.11.2025 § 123 beslutat om skattesatserna i Raseborg ar 2026 enligt

foljande:

Inkomstskattesats

Allmén fastighetsskatt for byggnader

Allman fastighetsskatt for mark

Fastighetsskatt for stadigvarande bostad

Fastighetsskatt for dvriga bostadsbyggnader

Fastighetsskatt for kraftverk

Fastighetsskatt for allméannyttiga samfund

9,3%
1,35 %
1,35 %
0,41 %
1,80 %

3,10 %

0,00 %

Kommunernas genomsnittliga inkomstskattesats &r 2025 &r 7,54 % (7,47 % ar 2021). Det aritmetiska
medeltalet for inkomstskattesatsen ar 8,77 % (8,67 % ar 2024), den hégsta skattesatsen &r 10,9 % och
den lagsta 4,7 %. Procentsatsen 9,4 % dr den mest allménna skattesatsen och tillémpas i 34 kommuner.

Pé grund av olika avdrag motsvarar kommunernas inkomstskattesatser (den nominella skattegraden)

inte den verkliga skattegraden i kommunerna, den sé kallade effektiva skattegraden i Raseborg ar 2025
ar 7,36 % och medeltalet i landet ar 6,13 %.

Kommunernas genomsnittliga fastighetsskattesatser ar 2025 ar:

*+  Allmén fastighetsskatt for byggnader

*+  Allmén fastighetsskatt for mark

+ Fastighetsskatt for stadigvarande bostad

[LI5%
1,31 %
0,51 %

+ Fastighetsskatt for 6vriga bostadsbyggnader 1,24 %

Skattesatserna under de senaste aren:

Inkomstskattesats

Fastighetsskattesatser
Allmén fastigheter
Allmén mark
Stadigvarande boende
Annat boende

Kraftverk

Allménnyttiga samfund

9,30 %

1,35 %
1,35 %
0,41 %
1,80 %
3,10 %

0,00 %

9,30 %

1,35 %
1,35 %
0,41%
1,80 %
310%

0,00 %

9,30 %

1,35 %
1,35 %
0,41%
1,80 %
310%

0,00 %

9,36 %

1,35 %

0,41%
1,80 %
3,00%

0,00 %

22,00 %

1,35 %

0,41%
1,80 %
300%

0,00 %
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Tabell 6ver skatteinkomstutvecklingen under ekonomiplaneperioden:

SKATTEINKOMSTER 2024 2025 2026 2027 2028
meuro Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Kommunalskatt 55748 55655 58 501 59569 62 000
Fastighetsskatt 12 458 12 502 12 520 12 520 12 520
- allmén fastighetsskatt

2 98l 3029 3038 3038 3038

byggnader 1,35 %

- allmén fastighetsskatt mark 1,35 % 4072 4092 410l 410l 410l
- stadigvarande boende 0,41 % 2807 279l 2 79I 2 79I 279l
- 6vriga bostadsbyggnader 1,80 % 2598 2590 2590 2590 2590
Samfundsskatt 3473 3057 3196 3382 3550
Totalt 71679 71214 74 217 75 471 78 070

Skatteinkomster / bokslut 2020 — plan 2028
Verotulot / tilinpaatos 2020 — suunnittelu 2028
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muutokset

Statsandelar

Finansieringen av statsandelar till kommunerna bestér av tvd delar: en statsandel for basservice som
administreras av finansministeriet och regleras i lagen om statsandel fér kommunal basservice och den
statsandelsfinansiering som regleras i lagen om finansiering av undervisnings- och kulturverksamhet
(L1705/2009) och administreras av undervisnings- och kulturministeriet.

Statsandelarna for &r 2026 har budgeterats till 19,0 miljoner euro. Statsandelarna fér planedren forvan-
tas vara pd samma nivd som dr 2026. En statsandelsreform &r under arbete och malséttningen var att
det nya statsandelssystemet skulle tratt i kraft frén och med bérjan av ar 2027. Enligt uppgifter i slutet
av november 2025 skulle ett nytt statsandelssystem &nda skjutas pa framtiden s att det nya statsan-

delssystemet inte skulle tas i bruk under nuvarande regeringsperiod.
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Frdn och med @r 2025 ingdr i statsandelarna for basservice ocksé statsandelen for AN-tjdnsterna.

De budgeterade statsandelarna baserar sig pd kommunférbundets prognos frén september 2025.

De slutliga besluten om statsandelarna for & 2026 fattas i slutet av december &r 2025.
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7. Staden som arbetsgivare

(inklusive beskrivning hur arsverken réknats)

Arbetsgivaransvar

I en kommun har de olika politiska organen rollen som arbetsgivare. Férverkligandet av personalpoliti-

ken sker i alla politiska organ.

Samarbetet mellan arbetsgivaren och personalen definieras i lagen om samarbete mellan kommunala
arbetsgivare och arbetstagare. Samarbetslagens intentioner och de olika riktlinjerna fér personalpoliti-
ken &r viktiga bestdndsdelar vid beslutsfattandet.

Arbetsgivarbild

| Raseborg sétter vi stort vdrde pé att skapa en positiv och inkluderande arbetsmiljo for alla vara med-
arbetare. Vi stravar efter att gora det mojligt for alla att vara delaktiga och péverka sitt eget arbete och

arbetsmiljé. Tillsammans stottar och hjdlper vi varandra.

Vart ledarskap bygger pd principer om trygghet, réttvisa och likabehandling i vardagen. Om det uppstar
problem eller utmaningar, tar vi tag i dem gemensamt och ser till att de (6ses pé bésta sdtt. Hos oss &r
personlig utveckling viktigt, och vi uppmuntrar alla att kontinuerligt utveckla sina férdigheter. Vi tror pa

kunskapsdelning och larande fran varandra.

Vi &r medvetna om att livssituationer kan vara olika, och vi strdvar efter att underlatta vardagen for var
personal sd att det dr mojligt att balansera arbete- och familjeliv. Genom flexibla arbetsarrangemang,

sasom distansarbete och flexibel arbetstid nér det dr mojligt.

Vi arbetar standigt med att forbattra trivseln pé arbetsplatsen och stédjer vara medarbetares psykiska
hélsa, uthéllighet och framgéng pa arbetsplatsen. Var foéretagshdlsovard ar omfattande och finns till for

att stoédja personalen.

Férutom arbete, investerar vi ocksé i personalens fritid. Anstéllda har tillgéng till férméner som motion,
kultur och védlbefinnande genom flexférménen, cykelférman, samt rabatterade biljetter till simhall och

gym i Ekends.

Hos oss strévar vi efter att skapa en arbetsplats dér personalen kan kdnna sig valkommen, uppmuntrad

och respekterad. Tillsammans arbetar vi mot en positiv och framgéngsrik framtid.

Rekrytering

Vi arbetar for att forbattra vart rykte som arbetsgivare genom att géra rekrytering och kommunikation
enklare och biattre. Vi vill att det ska vara latt att soka jobb hos oss, och vi ser till att halla kontakt med

alla som soker, sd att de kdnner sig vdrdefulla.

Vart mél &r att skapa en effektiv och genomténkt rekryteringsprocess som inkluderar alla. Vi bérjar med
att tydligt beskriva vad vi soker for varje tjénst. Vi uppskattar mangfald och vdlkomnar alla sékande utan

fordomar.

Vivill att alla kandidater ska fa en positiv upplevelse nér de séker jobb hos oss. For att vara réttvisa och
noggranna anvander vi olika urvalsmetoder som passar de krav vi stdllt upp. Vi fokuserar pa kompetens-
baserade intervjuer for att forstd hur kandidaterna arbetar och deras formagor. Om det behévs, anvén-

der vi dven arbetsprov for att se hur de presterar i de uppgifter som ingér i jobbet.
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Vart mél ar att skapa en sd effektiv och rattvis rekryteringsprocess som méijligt.

Arbetarskydd

Arbetarskyddets malsattning dr en trygg och séker arbetsplats. Arbetarskyddet utgors av de faktorer
som gor att varje arbetstagare upplever trygghet och vdlméende pd arbetsplatsen. Resultatet av bra
arbetarskyddsarbete kan vara forbattrad arbetsférméga, 6kad arbetstrivsel och arbetsmotivation, farre
arbetsolycksfall, minskad sjukfranvaro, minskade utgifter for fortida pensioneringar, kvalitet i arbetet
och darmed en béttre service for kunden.

Sommarjobb

Som ett led i strévan att skapa meningsfull sysselsattning for ungdomar och for att marknadsféra staden
som arbetsgivare anstéller Raseborgs stad |00 ungdomar under sommaren 2026. Av dessa ska 40 vara
under 18 &r.

Arsverken

| budgetens avdelningsblanketter finns en genomgéng av antalet drsverken. Dessa &r utrdknade enligt
foljande:

*+ Inom sektorerna férvaltning och interna tjanster, stadsmiljé, samt sektorn néringsliv och
sysselsdttning har antalet arsverken kalkylerats utgdende ifrén budgeterade anslag for

personalkostnader. Léneuppgifterna i l6nerdkningsprogrammet har anvints som utgangspunkt.

*+ Inom sektorn bildning och vilfard har antalet drsverken kalkylerats utgdende ifrdn budgeterade
anslag for personalkostnader. Léneuppgifterna i lonerékningsprogrammet har anvénts som
utgéngspunkt. Undantaget &r grundldggande utbildning och gymnasium dér berdkningen av s.k.
6vertimmar réknas skilt och omvandlas till kalkylerade &rsverken. Overtimmarna kompenserar i
forsta hand deltidstjénster. Resterande 6vertimmar forvandlas till arsverken enligt foljandea.

a. &k 1-6: 24 dvertimmar = | drsverke

b. &k 7-9 och gymnasium: 2| 6vertimmar = | drsverke
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8. Investeringsbudget 2026 och investeringsplan
2027-2028

Investeringsbudget 2026 och investeringsplan 2026-2027/Tekniska namnden

Stadens interna investeringsgrupp inom sektorn for stadsmilj6 har utarbetat ett férslag till investerings-
budget 2026 och investeringsplan 2027-2028.

Uppdateringen av stadens nét for skol- och dagvardstjanster och det s.k. servicenitet for fastighe-
ter inom social- och hélsovarden godkdndes i stadsfullmaktige 13.11.2023 § 120. Uppdateringen av
servicengtets planerade dtgarder under kommande verksamhetsperiod 2025-2035 &r under arbete.
Stadsstyrelsen beslutade vid sitt sammantréde den 22.9.2025 (§ 370) att de férandringar som géller

service strukturen for &r 2026 ska beredas for beslut i fullmaktige.

Byggnader som hér till stadens servicendt och @ndringar som hanfér sig till dessa beaktas i investerings-
planen under ett eget moment. Separata beslut om &éndringar i servicendtet, deras kostnadseffekter,
beaktas under detta moment vid slutlig behandling av investeringsbudgeten for verksamhetséret 2026
och planeringsperioden 2027-2028. Investeringsprogrammets [0-arsplan kommer &dven darefter att

uppdaterats i enlighet med beslutet.

| investeringsprogrammet strdvar man efter att beakta olika sektorers behov. Tekniska nédmnden behand-

lar inte investeringar som bereds inom kultur- och fritidsngmnden.

Investeringsbudgeten har varit p& remissrunda. Bildningsnamnden (23.9.2025 § 107), fritidsndmnden
(25.9.2025 § 109) och Raseborgs Vattens direktion (3.9.2025 § 48) gav sina utltanden. De erhéllna
utldtandena har beaktats i beredningen av investeringsplanen.

I samband med social- och hdlsovardsreformen har den fastighetsmassa som anvdnds av social- och
halsovdrden hyrts ut till vdlfardsomradet for 3 +1 &r fran och med [.1.2023. Ar 2025 ér alltss Svergangs-

periodens tredje och sista ar.

Under ar 2026 genomfors en bolagisering av de fastigheter som kvarstér i vdlfardsomradets anvéndning.
Eventuella investeringar i dessa fastigheter ska avtalas med vélfdrdsomradet och verkstills i férsta hand
av fastighetsbolaget.

I investeringsplanen for 2026 anges féljande stora investeringsanslag for férnyande/grundrenovering av
byggnader:

For den nya delen i anslutning till Katarinaskolan (del 2, inkl. bollhallen och undervisningslokaler)
reserveras |0 200 000 euro under verksamhetsdren 2025-2028. Projektplanen for Katarinaskolans
utbyggnadsdel behandlades i stadsstyrelsen 4.11.2024 § 404. Forslaget till investeringsplan motsvarar

det alternativ som presenterats i projektplanen, ddr en stor bollhall ingar.

For 2026 foreslas ett anslag pa 400 000 euro for planering. Overféringar av anslag mellan verksam-
hetséren ska goras i enlighet med framskridandet av arbetet pa férslag av tekniska némnden. Vissa
forberedande kostnader (ca. 226 000 euro), som &r relaterade till nybyggnadsdelens férverkligande
(tex torrldggning av byggplats, anslutningar, rivning av fundament i marken) har uppstétt under Katarina-
skolans sanering 2024.. P& grund av fordrojningar i processerna 6verfors 250 000 € fran anslaget for ar
2025 till &r 2027.
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Undantagslov fér byggande &r under behandling (lége 11/2025). Strévan ér, att byggnadslov séks somma-
ren 2026. Eftersom lovprocessen blivit utdragen pga. besvér, berdknas byggarbeten kunna inledas 2027
och bli férdiga varen 2028.

Bildningsnémnden har i sitt utldtande 23.9.2025 § |07 uttalat foljande: Katarinaskolan, del 2. Behovet
av en tillbyggnad i den omfattning som beskrivs i stadsstyrelsens projektplan frén 4.11.2024 &r 6verdimen-
sionerat med tanke pd stadens ekonomiska situation. Vi anser att den nuvarande projektplanen maste ses

6ver och att ett billigare och lattare alternativ nu bor beaktas.

Kultur- och fritidsndmnden pdminner i sitt utldtande 25.9.2025 § [10 om att det fortfarande finns behov
av en stor motionssal for fritidsverksamheten, eftersom endast idrottshallen och Pdminne-hallen, som &gs
av en forening, har motsvarande storlek. Bokningsgraden for stadens lokaler &r god, och avsaknaden av en
hall orsakar utmaningar med tillgangen till traningstider.

Stadsstyrelsen beslot att initiera en utredning om alternativ placering av byggnaden pa sitt mote
20.10.2025 (§ 420). Projekttidtabellen bor preciseras om placeringen och konstruktionen av tillaggs-
byggnaden dndras.

Projektets totalkostnad kommer att preciseras om omfattningen férdndras i den fortsatta behandlingen av
drendet.

Nya daghemmet i Karis byggs pd den tomt dér Kila och Klockars daghem nu finns, tidigare daghems-
byggnaderna (2 stycken) ersitts med en ny byggnad. For projektet har budgeterats sammanlagt

8500 000 euro. Stadsstyrelsen godkdnde projektplanen 13.1.2025 § 10. Tekniska ngmnden valde entre-
prendr 15.4.2025 § 64 och byggnadsarbeten inleddes sommaren 2025. Avsikten &r att daghemmet ska
vara klart hosten 2026. Hyresavtalet for tillfalliga

moduldaghemmet Loket forlangs med 10 &r, efter att Klockars nya dagis &r fardigt flyttas det till Pojo
(som en del av servicendtsbesluten). For verksamhetsér 2026 foreslgs 7 000 000 euro (2025:
1 500 000 euro) for fardigstéllande av daghemmet.

Saneringen av fasaden av Grabbegarden infaller ar 2027, planeringen och projektférberedelserna inleds
under 2026. Samtidigt gors i byggnaden sédana dndringsarbeten, som den nya verksamheten kréver. Kost-

nadskalkylen &r 550 000 euro, 50 000 euro féreslas for forberedelserna av saneringen.

Tekniska ngmnden godkénde i sin behandling av investeringsbudgeten 7.10.2025 § 165 baserat pa utlatan-
den att foresld en investering som innefattar en tillbyggnad av simhallen, totalt |0 miljoner euro. Tekniska
némnden har behandlat projektplanen for simhallen 4.11.2025 § 178 och d& preciserat férslaget baserat
pd denna till en sanering som inte innefattar tillbyggnad, totalt 8 250 000 euro for dren 2028-2029.

Kultur- och fritidsndmnden framfér i sitt utldtande (25.9.2025 § 110) att grundrenoveringen av simhal-
len bor prioriteras, eftersom lokalerna inte motsvarar verksamhetens behov och de tekniska systemen

ar betydligt fordldrade. Det finns en risk att simhallens skick inte mojliggér anvandning fram till dess att
grundrenoveringen inleds (enligt denna investeringsplan). Dessutom vill némnden att tillbyggnaden
fortfarande beaktas i projektet, eftersom de nuvarande utrymmena inte récker till fér den nuvarande och

framtida simhallens krav och behov.

Forberedelserna for en sanering av Ekenés hogstadieskola har inletts under 2024 genom konstruk-
tionsundersokningar. Avsikten &r att den redan relativt nyligen renoverade delen av tillverkningskoket
fortsdtter med sin verksamhet i de sanerade utrymmena. Tekniska ndmnden besl6t 17.6.2025 § 105 att
projektplan satts ut for utldtanderunda.
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Bildningsnémnden lyfte fram i sitt utldtande 23.9.2025 § 107 att det finns ett beslut dér grundrenove-
ring av de nuvarande lokalerna prioriteras om Novias planer inte forverkligas (alternativ 2). Samtidigt
bor det klargoras hur alla klasser far plats i de renoverade lokalerna, och en grundlig utredning méste
goras av den nuvarande grunden, sérskilt dréneringen runt byggnaden samt eventuellt biologiskt avfall

under plattan.

Tekniska namndens forslag pd méte 7.10.2025 (§ 165) var de sa kallade hybridlésningen (sanering av
A-flygeln, rivning av B- och C-flygeln och nybygge) Kostnadsberékning: |16,| miljoner euro. Byggstart
ar 2027, byggtid cirka |,5 ar. | samband med EHS-projektet bor planeringen ta hénsyn till ett separat,
sjalvsténdigt elférsorjningssystem for byggnad A i héndelse av en krissituation.

Stadsstyrelsen konstaterade i behandlingen av EHS projektplan 20.10.2025 (§ 420) att Ekends hog-
stadieskolas verksamhet &r i behov av tydliga l6sningar som kan genomféras snabbt och att staden &r i
behov av fungerande men éven kostnadseffektiva och flexibla lsningar nar det géller drift (speciellt
med tanke pd de kommande |0 dren). Det finns ett behov att &ven se 6ver sina mojligheter gallande

investeringstakten och darfor valde stadsstyrelsen genomférandealternativet 5i projektplanen.

Stadsstyrelsen beslot att beslutet verkstélls enbart om den slutliga projektplanen, hyresnivdn och
hyreskontraktets léngd kan godkédnnas av stadsstyrelsen i ett separat beslut. Lésningen behéver omfatta
en plan for skolgarden. Anslag for bdde saneringen av A-huset och rivning av flygel B och C reserveras i

investeringsplanen.

Anslaget for Karjaan yhteiskoulu 2026 omfattar teknisk planering fér B-huset (200 000€) samt
undersokningar i A-huset (100 000€).

B-byggnaden: Tekniska ndmnden har behandlat initiativet om en utékad granskning av Karjaan yh-
teiskoulu den 20.5.2025 (§ 79) och beslutat att komplettera tidigare gjorda utredningar. Beslut om
saneringsdtgarder for B-byggnaden fattas utifrdn utredningen som fardigstalldes hésten 2025. Projekt-
planen uppdateras under & 2026. Bildningsndmnden framhalL i sitt utldtande 23.9.2025 (§ 107) att en
eventuell rivning av B-byggnaden vid Karjaan yhteiskoulu &r ett alternativ till grundrenovering, beroende

pd byggnadens renoveringsduglighet.

A-huset: Enligt géllande investeringsplan, d.v.s. sanering 2028-2029. Projektplanen for A-husets sa-
nering uppgors efter godkdnnande av B-husets projektplan, da effekterna och omfattningen av B-husets

atgérder ar klara.
Karjaan yhteiskoulus byggnader behandlas som separata kostnadsmoment i investeringsplanen.

l investeringsbudgeten for 2026 har reserverats ett anslag (200 000 euro) fér energieffektiverings-
atgirder. Sddana gtgdrder kan vara t.ex. installation av solpaneler i befintliga byggnader samt flis- eller
jordvdrmeprojekt, tillaggsisoleringar eller férnyande av fonster. Dessa atgérder syftar till att forbattra
energieffektiviteten i stadens fastigheter. De byggnader i vilka solpaneler installeras eller andra tgérder
for forbéttrad energieffektivitet vidtas valjs ut pd basis av separata utredningar. Staden har ingatt ett s.k.
energieffektiveringsavtal dér staden strévar till konkreta dtgérder som genererar energieffektiva l6sning-

ar och resultat.

Prioriteringen av anslaget sker i hdllbarhetsarbetsgruppen som en del av energieffektiveringsprogram-

met. Tekniska ndmnden tar separata beslut om inledande av energieffektiveringsprojekt.
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For reparationer av olika byggnader reserveras for 2026 ett reparationsanslag pé |,2 miljoner euro
som fordelas enligt separat beslut av tekniska némnden. Enskilda projekt vars kostnader 6verstiger
200 000 euro godkinns av stadsstyrelsen. /&tgérderna prioriteras i ett separat drsbaserat arbetspro-
gram, som uppdateras enligt behov.

Byggnadsinvesteringar baserade pa beslut om atgirder i servicenitet

Parallellt med beredningen av investeringsbudgeten behandlas effektiveringsatgérder i stadens servi-
cenét. Andringarna i servicenétet ber6r stadens byggnader och dndringsarbetenas ekonomiska effekter
beaktas under ett eget moment i investeringsbudgeten. Andringarna i servicendtet beaktas i den slutliga
investeringsbudgeten for 2026 nér fullmaktige godként dem.

Nar det géller infrastrukturprojekt &r investeringarna indelade i olika 'projektkorgar'; parkanlaggning-
ar och lekplatser, strandkonstruktioner, trafikleder, broar och viadukter, bostads- och industriomraden
samt trafikarrangemang som hénfor sig till utvecklingen av rv 25 samt projektet for genomférande av
fiskevégar i Svartd a.

Projektkorgarnas bindningsniva ar fullméktige, bindningsnivén fér separata enskilda projekt inom pro-
jektkorgen dr tekniska ngmnden. Tekniska némnden disponerar anslagsmomenten i korgarna inom

ramen for korgens helhetsanslag.

Infrastrukturprojekten i olika projektkorgar placeras i en langsiktig investeringsplan pa basis av behovs-
prévning och tekniskt skick. Da det géller strandkonstruktioner och broar utarbetas granskningsrappor-
ter utgdende frén vilka man i investeringsplanen prioriterar projekten pa basis av tekniskt skick och hur

bradskande projekten &r.
Infrastrukturprojekt ir:

Parkutrustning och lekparker (270 000 euro ar 2026) Anslaget omfattar sanering och férmyelse av
konstruktionerna pé de allmdnna omradena och fordelas genom ett separat beslut av tekniska ngmn-

dens dispositionsplan.

Anslaget omfattar forflyttning och férnyande av Bromarv lekpark (frén Rusthallsasen till Furutorps
badstrand), férnyande av och Landsbro lekparks fotbollsplan frén grus till grés och &terstéllande av
Stabsgatans back i Karis (en aterstallningsplan som beaktar biologisk mangfald ar uppgjort Gver om-
rédet). Dessutom innefattar forslaget fornyelse av punktbelysning samt olika lek- och parkredskap att
fornyas.

For friluftsleder reserveras &r 2027 ett anslag (200 000 euro) fér féljande projekt: forlangning av fri-
luftsleden mellan Pumpviken och Karis kyrka (Avallen), smd utegym langs Avallen och Estholmsleden.

En liten promenadbro anléggs 6ver backen vid kvarnen i Trollbéle.

Av anslagen for Avallens friluftsled éverférs 150 000 € frén &r 2025 till &r 2027 (for & 2025 kvarstar
10 000 € for planering).

For 2026 reserveras 70 000 euro for upprustning av mattvéttplatsen i Landsbro i Karis. Tekniken &r
foraldrad, nya utrustningen mojliggdr anvéndning av dvatten i stillet for vattenledningsvatten.

Strandkonstruktioner: (2,6 miljoner euro fér & 2026) Under 2024 gjordes en konditionsgranskning
av strandkonstruktionerna och bryggkonstruktionerna i Stallorsparken. Enligt konditionsgranskningsrap-

porten &r strand- och bryggkonstruktionerna i bradskande behov av férnyande. Vissa partier pd hamnom-
rédet har varit i anvandningsforbud och viktbegrdnsade.

24 BUDGET 2026, EKONOMIPLAN 2027-2028



RASEBORG
RAASEPORI

I investeringsplanen foreslds férnyande av strandkonstruktionerna i Stallérsparken under verksamhets-
aren 2025-2028. Syftet &r att utféra reparationen av strandkonstruktionerna i perioder mellan hést och
var, sé att byggande kan undvikas under sommarmanaderna. Férnyandet av strandkonstruktionerna gér
det mojligt att utveckla omradet, t.ex. férnya bryggor och bygga nya byggnader pé detaljplansenliga
byggplatser i ndrheten av stranden.

Reparationskostnaderna for strandkonstruktionerna i Stallorsparken preciseras allteftersom planeringen
framskrider. Fér verksamhetsdret 2026 reserveras 2,5 miljoner euro for reparation av strandkonstruktio-
ner. Det oanvénda investeringsanslaget som reserverats for ar 2025 6verférs till &r 2026. Under 2026
fortsdtter dven saneringen av vagbrytaren vid Knipan och bryggan vid Skéljhuset, vars arbeten inleddes
hosten 2025. Projektplanen &r godkénd i stadsstyrelsen 16.6.2025 § 284.

P& hosten 2026 inleds fornyande av strandpartiet langs Norra Strandgatan. Foérnyande av kajkanten vid
Norra Strandgatan - magasinen forutsatter miljslov fran regionférvaltningsverket. Miljolovsanhéllan &r
inlamnad hosten 2025. Strandavsnittet vid Kronotorget (vid jarnvégsbron) byggs ut enligt detaljplanen
2026-2027.

Reparationen av strandkonstruktionerna samordnas med sméabatshamnbolagets brygginvesteringar.

Det reserveras |00 000 euro dr 2026 fér undersokningar och teknisk planering i anslutning till for-
nyandet av kajen jamte passage pd strandremsan mellan Fisktorget och Barckens udde. Férnyande av
detta strandparti inleds nér Norra hamnens kajinfrastruktur &r férnyat. Stédmuren pd havssidan av Sodra
Strandgatan forstérks under ar 2026. Totalkostnaden har under hésten 2025 preciserats fran tekniska
némndens forslag pd 4,6 miljoner euro till 2,6 miljoner euro.

Trafikleder, grundforbittringar och nybyggnad [,05 miljoner euro. For trafikleder reserveras ett
arligt anslag, for 2026 reserveras ett anslag pa |,0 miljoner euro. Anslaget anvands for grundférbétt-
ringar, nybyggnation, asfalteringar och trafiksékerhetsatgarder. Tonvikten ligger pa att minska sanerings-
skulden. Trafiksékerhetsatgdrderna innebér forbéttringar av trafikmiljon i enlighet med malen i trafiksa-
kerhetsplanen pa det satt som ndmnden prioriterar. Fér projektkorgen trafikleder utarbetas ett separat
arbetsprogram som en del av tekniska nédmndens dispositionsplan, och utgdende fran detta tar tekniska
ndmnden ett separat beslut.

| projektkorgen trafikleder inkluderas ocksa enskilda stora trafikledsprojekt (gatu- och latt trafik).
Férnyande av Karisvdgens gatuinfra inleds under 2027, ett anslag pd 600 000 euro reserveras fér detta.
Raseborgs vatten fornyar kommunaltekniken i samma projekt.

Broar och viadukter (60 000 euro fér 2026). Kontroll av broar och tunnlar i stadens besittning
utfors under 2025 och 2026. Reparationsprojekten prioriteras pd basis av det tekniska skicket.

For ar 2026 foreslas anslag for tre broar vars skick ar tillfredsstéllande men vars récken inte uppfyller
tathetskraven for latt trafik. For ar 2027 foreslas att Hogholmens bro saneras. 2028 planeras viadukten
vid Formansallén och atgdrdas ar 2029.

Detaljplanen for mojliggorande av en |drnvédgsgatans viadukt/bro vid |arnvdgsgatan till Pehr Sommars
Gata (till norra sidan av spéret) finns medtaget i planlaggningsprogrammet fér 2026. Bron eller tunnel
ersétter nuvarande plankorsning ver jdrnvégen. En reservering for detta projekt tas med i investerings-

planens verksamhetsér 2028. Planering sker i samréd med Trafikledsverket.
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Fér genomférandet av bostads- och industriomraden reserveras ett anslag pa 0,95 miljoner euro.
Aktuella s.k. omradesprojekt for 2026 &r genomférande av detaljplaner for arbetsplats- och fore-
tagstomter och omraden.

Utvidgning av Horsbéck féretagsomrade, for gatubyggande reserveras 350 000 euro. Forverkligande av
detaljplaneomréde sker genom att forlénga Grop- och Ingenjérsvigen. Utbyggande av gata genererar

upp till ca 10 nya foretagstomter.

Forverkligande av Béljars-Haga detaljplan inleds vid Banvaktaregatan. Forverkligande av detaljplan
genererar upp till 6-8 foretagstomter. Fér gatubyggande reserveras 450 000 euro.

For 2027 foreslds genomforande av detaljplanen for Béssastrand. | detaljplanen har langs Bassaudds-
vdgen planlagts ca 50 smahustomter.

Byggande av gatuomréden och konstruktioner i Fiskars i enlighet med markanvandningsavtalet

(150 000 euro).

P& Aminne omrade i Pojo finns flera aktuella detaljplaner under arbete. For att dessa detaljplaner kan
forverkligas, bor s.k. markanvandningsavtal ingds med markdgarna. Om detaljplanerna p& omradet
forverkligas, bor en reservering for utveckling av infrastrukturen medtas i investeringsplanen fér 2026-
2028. En prelimindr reservering for utveckling av infrastruktur gors till 2028.

Trafikarrangemang som hiinfér sig till utvecklandet av rv 25 (380 000 euro ar 2026)

Projektkorgen for trafikarrangemang pé rv 25 innehéller végprojekt som férutsatter separat finansierings-
andel av staden och som behandlas genom separata beslut. Anslag anvisas for utarbetande av vdg- och

gatuplaner som ett samprojekt med nérings-, trafik- och miljocentralen.
Aktuella projekt dr:

Vagplanen for Langansbole-Vasterbacka: invéntar detaljplan, anslag for gatubyggandet pa separat
moment i investeringsbudgeten. Staden tar stallning till stadens finansieringsandel under hosten 2025,
(totalt c 2,7 miljoner euro fér gatubyggande.) Tidpunkten fér utbyggande av vagplanen for rv 25 &r
oklar.

Vdgplanen for Leksvallsvdgens underfart: Stadsstyrelsen beslét 16.6.2025 § 281 om stadens finansie-
ringsandel for dren 2025 och 2026 (tot. 150 000€). 2025: 100 000€, 2026: 50 000€. Stadens
andel av sjdlva byggandet av trafikarrangemangen dr ca 2 000 000€. For strukturell planering av Lek-
svallsvdgen reserveras 130 000 euro for ar 2026. Anvindningen fér & 2025 &r cirka 20 000 euro.

Planering av cykelvdgen mellan Ekenéds och Tenala fortsdtter med s.k. allmén planering. Placeringen av

léttrafikleden beaktas i samband med utredningen av stamvdg 52 Ekenis-Salo utvecklingsutredning.

Utarbetande av en végplan omfattande anslutningsarrangemang till Skogby industriomréade féreslés
inledas under 2025. For planeringen 2026 reserveras ett anslag pa 200 000€ (Stadsstyrelsen,
17.3.2025, §108). For sjalva byggandet reserveras ett separat anslag for ar 2028.

50 000 € (2026) reserveras for utveckling av RV25, RV5! och kustbanans utvecklingskorridor.

Stadsstyrelsen har 13.9.2021 § 348 beslutat att Raseborgs stad férbinder sig att under 2022-2025
(period I) och 2026-2029 (period 2) via vattendragsvisionen for Svartén finansiera byggandet av
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fiskvigar med 170 000 euro per &r (period |) och med 120 000 euro per &r (period 2). Finansiering
beviljas pa villkor att de évriga betydande kommunerna i regionen for sin del férbinder sig att finansiera
helheten pé det sétt som foreslds och att ett separat avtal om finansieringen ingés mellan kommunerna.

Anvédndningen av investeringsanslaget kan inledas nér vattentillstand for fiskvdgarna har beviljats.

For markaffédrer reserveras ett forhojt anslag pa 1,5 miljoner euro for 2026, och inkomsterna av fastig-
hetsforséljningen forvéntas inbringa ett arligt balansvérde pa O,I miljoner euro.

Malsattningen &r att inforskaffa ramark for detaljplanering av féretags- och industriomraden. Grunderna

for ramarksinforskaffning behandlas i markpolitiska programmet, som uppdateras ar 2026.

Investeringsbudget 2026 och investeringsplan 2026-2027/
Kultur- och fritidsnamnden

Enligt forvaltningsstadgan §36 ska kultur- och fritidsnamnden ge forslag pa investeringsprogram inom
det egna verksamhetsomradet vilket betyder att kultur- och fritidsngmnden handhar investeringarna pa
fritidsanldggningarna. | samband med budgetbehandlingen ska ndmnden ge férslag till stadsstyrelsen
géllande investeringsbudget 2026 och investeringsplan 2027-2028.

| géllande ekonomiplan for 2025-2027, som fullmaktige faststéllde den 2.12.2024 § 130, finns medta-
get ett anslag som berér fritidsanlaggningar:

Karis idrottspark

Under 2024 har en utredning géllande Karis idrottsplans skick genomférts. Baserat pa utredningens
resultat foreslds att en grundreparation av anliggningen genomférs inom de nirmaste &ren. For projektet
bor uppgoras en separat projektplan och anslaget preciseras i samband med projektplanens godkénnande.
Staden anhiller om statsunderstéd for projektet vars kostnader i nuliget uppskattas till 200 000 euro.
Projektet planeras under dren 2024-2025 och statsunderstéd scks i december 2024. Beslut erhalls siledes
under véren 2025 och ddrmed kan en grundreparation genomféras med start hosten 2025 sé att idrotts-

planen stér fardig véren 2026.

Kultur- och fritidsndmnden konstaterade pa sitt méte den 14.8.2025 § 96 att det behovs ett till-
laggsanslag om 415 000 euro for att genomfora forverkligandet av grundreparationen géllande Karis
idrottspark. Statsstodet for fornyelsen av Karis idrottspark & 300 000 euro. Stadens andel av de totala
kostnaderna pa | 915 000 euro skulle ddrmed vara | 615 000 euro. Tilldggsanslaget behandlades och
godkéndes vid stadsfullméktiges méte den 15.9.2025.

Anslaget fordelas sa, att 600 000 euro reserveras i investeringsbudgeten for 2025 (enligt rédande
ekonomiplan), och | 015 000 euro i investeringsbudgeten (tillaggsanslag 415 000) euro fér 2026. Av
det beviljade statsunderstodet kan 300 000 euro beaktas under ar 2025-2026.

6vriga fritidsanldggningar ar 2026

Utredningen av idrottsanlaggningarnas skick, som genomférdes under 2025, resulterar i en langtids-
investeringsplan for forbéttring av anldggningar. Planen behandlas i kultur- och fritidsndmnden under
forsta delen av 2026. Frdn och med 2026 behandlas uppféljning av planen och dess prioriteringsord-

ning drligen i samband med budget och investeringsplan.

Anslaget (250 000 euro) féreslas omfatta planering av kommande investeringsprojekt for &ren 2027-
2028 samt olika grundférbattringar som baserar sig pa den langsiktiga investeringsplanen. Anslaget
fordelas med ett separat beslut av kultur- och fritidsnamnden.
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9. Koncernbolag

Koncernens dotterbolag

Stadens syfte och ambitioner med dotterbolagen faststélls bland annat i stadens koncerndirektiv samt i
bolagsspecifika dgardirektiv.

Antalet dotterbolag férvdntas 6ka under perioden 2026-2028 till foljd av kravet pé bolagisering av
fastigheter som hyrs ut till vélférdsomradet.

Raseborgs Energi Ab

Raseborgs Energi Ab dgs av staden. Bolaget har eget elnit i Ekends centrum och fiarrvarmenét i Ekends,
Karis och Pojo. Bolaget har dven egen elproduktion i Ekends och dger andelar i kraftverk i 6vriga Finland,
framst inom vindkraft.

Raseborgs Energi driver en mangsidig affarsverksamhet inom energisektorn och &r verksam i sydvastra
Finland. Bolaget &r en aktiv samhillsbyggare som sprider livskraft i hemregionen genom modern och
kostnadseffektiv energi-infrastruktur, nischtjénster och -produkter inom energisektorn samt aktivt sam-
arbete med regionens &vriga aktorer. Lokal och héllbar energi samt en god kundservice ar ledstjdrnor i

bolagets verksamhet.

Bolaget betalar & 2026 cirka |,7 miljoner euro i rénta till staden. Vid arsskiftet 2025-2026 &r stadens
lan till bolaget totalt 29 miljoner euro, uppdelat pa ett lan pa 25 miljoner euro och ett lén pa 4 miljo-
ner euro. Lanet pd 25 miljoner euro utgar i slutet av ar 2033, medan lanet péd 4 miljoner euro dterbeta-

las i jdmna rater om 0,5 miljoner euro tvé génger per ar.

Hyreshusbolagen och Raseborgs Hyresbostider Ab

Staden dger fyra fastighetsbolag som hyr ut bostéder. De fyra bolagen &r: Fab Baljarspark (dgarandel
86,2 %), Fab Donsby, Fab Karis hyresbostader och Fab Pojovagen. Bolagen dger totalt cirka 530 bosté-
deriradhus och héghus. Deras uppdrag ér att erbjuda stadens invanare vélfungerande och trivsamma

bostdder till en skilig hyresniva. Under &r 2026 planeras en avyttring av Fab Béljarspark.

Raseborgs Hyresbostdder Ab fungerar som disponentbolag foér de fyra fastighetsbolagen. Dessutom
formedlar Raseborgs Hyresbostéder Ab cirka |00 bostdder som &gs direkt av staden.

Raseborgs Utveckling Ab

Raseborgs Utveckling Ab som &gs av staden innehar, for stadens del, aktieinnehavet i C-Fiber Hanko
Oy, som dger kapacitet i en optisk hdghastighetsfiberkabel till Tyskland med en férgrening till Hango.
C-Fiber Hanko Oy driver dven utvecklingen av datacentertomter i regionen och koordinerar tomternas
marknadsféring mot datacenterindustrin.

Raseborg Marina Ab
Raseborg Marina Ab, som grundades &r 2025, &gs av staden. Bolagets uppdrag &r att forvalta smabats-

hamnarna i Ekends samt bryggorna i Svartd och Gumnés. Under de kommande tre ren planeras en
fornyelse av bryggorna i Stallérens hamn i Ekends. Férnyelsen kommer att finansieras genom forséljning
av bryggplatser som aktieplatser.

De 6vriga hamnarna kommer dven i fortsattningen att erbjuda hyresplatser. Vid dessa hamnar utfors

normalt underhdll och verksamheten utvecklas kontinuerligt.
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10. Resultatrikningsdel 2026-2028

RESULTATRAKNING Bokslut
Inkl. aff.verket Raseborgs Vatten 2024
Verksamhetens inkomster
Forsaljningsinkomster 22 230 542
Auvgiftsinkomster 2 406 586
Understdd och bidrag 3657 783
Ovriga verksamhetsinkomster 25740 908
Verksamhetens inkomster 54 035 820
Tillverkning for eget bruk 388 431
Verksamhetens utgifter
Personalutgifter -64 526 894
Koép av tjanster -31 316 656
Material, férnédenheter och varor -8 959 924
Understod -6 520 810
Ovriga verksamhetsutgifter -24 174 857
Verksamhetens utgifter -135 499 141
VERKSAMHETSBIDRAG -81 074 889
Skatteinkomster 71679 177
Kommunalskatt 55748 010
Fastighetsskatt 12 457 956
Samfundsskatt 3473 211
Statsandelar 18 460 741
Finansiella inkomster och utgifter
Ranteinkomster, externa 1663 323
Ranteinkomster, interna 46 995
Ovriga finansiella inkomster 691 184
Rénteutgifter, externa -77 235
Réanteutgifter, interna -46 995
Ovriga finansiella utgifter -6 419
Ersattningar fér grundkapital -598 533
ARSBIDRAG 10 737 349
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -7 718 567
Nedskrivningar -624 226
Extraordindra poster
RAKENSKAPSPER. RESULTAT 2 394 555
Okningar/minskningar av reserveringar
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-
IUNDERSKOTT 2 394 555

BU 2025
Disp.plan inkl.
budget andr.

21037 640
2470680
3 883 350

24 849 520

52 241 190

505 500

-66 557 022
-32 546 950
-9 740 200
-8 590 520
-23 614 478
-141 049 170

-88 302 480

73 446 000
57 553 000
12 520 000

3373000

19 829 964

1742 800
0

692 800

-1 011 000
0

-6 000
-599 000

5793 084

-8 480 500
0

-2 687 416

-2 687 416

Nyckeltal till resultatrikningsdel 2026-2028

NYCKELTAL

Verksamhetsink./-utgifter, % -39,9
Skatteinkomster, euro/invanare 2 651
Statsandelar, euro/invanare 683
Arsbidrag, euro/invanare 397
Arsbidrag, / Avskrivningar, % 128,7
Ackumulerat éver-/underskott,

1 000€ 24776
Antal invanare vid arets slut 27 037

-37,0
2700
729
213
68,3

22 089

27 200

Prognos
30.09.2025

53 224 955
381 000

-138 510 024

-84 904 069

71213 000
55 654 000
12 502 000

3 057 000

19 830 000

1734 333
0

689 910
-790 779
0

-6 025
-599 000

7 167 370

-8 480 504
0

-1313134

-1313134

-38,4
2638
734
265
84,5

23 463

27 000

3l

Forslag Budget Plan Plan
BU 2026 2026 2027 2028
21543 033 21538918 21752 863 21828778
2 485 250 2482 250 2482 250 2482 250
3505 290 3369 290 3201400 3223000
24 112 101 24 455 324 25 633 404 23 030 864
51 645 674 51 845 782 53 069 917 50 564 892
448 324 448 324 456 700 463 700
-67 894 433  -67 325716 -67 661 066  -68 734 402
-32242904  -32289 434 -32293877 -32166 424
-9 229 045 -9 041 645 -8 835 330 -8 901 160
-8 358 120 -8 000 644 -7 640 920 -7 640 920
-22649241  -23 048520 -23163 426  -23 250 446
-140 373743 -139705959 -139 594 619 -140 693 352
-88279745  -87 411 853 -86 068 002 -89 664 760
74 217 000 74217 000 75 471 000 78 070 000
58 501 000 58 501 000 59 569 000 62 000 000
12 520 000 12 520 000 12 520 000 12 520 000
3196 000 3196 000 3382000 3550 000
19 004 083 19 004 083 19 004 083 19 004 083
1690 332 1690 332 1648 333 1606 333
0 0 0 0
672 833 672 833 672 833 672 833
-1 430 000 -1 206 000 -2 060 000 -3 081 000
0 0 0 0
-6 000 -6 000 -6 000 -6 000
-599 000 -599 000 -599 000 -599 000
5269 503 6 361 395 8 063 247 6 002 489
-8 773 000 -8 273 000 -9 196 000 -9 266 000
0 0 0 0
-3 503 497 -1 911 605 -1132 753 -3 263 511
-3 503 497 -1 911 605 -1132 753 -3 263 511
-36,8 -37,1 -38,0 -35,9
2749 2749 2795 2 891
704 704 704 704
195 236 299 222
60,1 76,9 87,7 64,8
19 960 21 551 20419 17 155
27 000 27 000 27 000 27 000
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I1. Finansieringsdel 2026-2028

Inkl. aff.verket Raseborgs Vatten

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordinara poster

Korrektivposter till internt tillférda medel

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for
investeringsutgifter
Overlatelseinkomster fran tillgangar
bland bestaende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Okning av utl&ningen
Minskning av utlaningen
Foérandringar i lanebestandet
Okningar av langfristiga lan
Minskningar av langfristiga lan
Férandringar av kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital
Inverkan pa likviditeten

Bokslut
2024

10 737 349
0

728 652

-19708 912

429 794

1779 069
-6 034 048

-7 931
8 073

30 000 417
-19 581 772
-2 115449

2269 290

BU 2025
inkl BU andr.

5793 084
0

-900 000

-22 344 000

160 000

1150 000
-16 140 916

0
1000 000

36 500 000
-22 402 000
0

-1 042 916

Nyckeltal till finansieringsdel 2026-2028

NYCKELTAL
Ackumulerat kassafléde for verksamhet
o investeringar 1000€

Lanestock 1 000€
Lan €/invanare
Intern finansiering av investeringar, %

Antal invanare vid arets slut

107 094
3 961
65,5

27 037

-22 175

121192
4 456
23,3

27 200

Prognos
30.09.2025

7167 370
0

-1 030077

-17 301 700

160 000

1362 924
-9 641 483

0
1000 000

28 000 000
-22 402 000
2000 000

-1 043 483

-15 676

114 692
4248
38,9

27 000
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Forslag Budget Plan
BU 2026 2026 2027
5269 503 6 667 119 8 315 247
0 0 0
-900 000 -1 000 000 -900 000
-23 935 000 -22 605000 -37 650 000
210 000 1710 000 0
1 000 000 1100 000 1150 000
-18 355 497 -14 127 881 -29 084 753
0 0 0
1000 000 1 000 000 1 000 000
42 500 000 38 000 000 55000 000
-24 944 935 -24 944 935 -27 180 371
0 0 0
199 568 -72 816 -265 124
-34 031 -29 803 -58 888
132 247 127 747 155 567
4 898 4731 5762
19,2 28,6 20,3
27 000 27 000 27 000
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Plan
2028

6 254 489
0

-900 000

-32 970 000

1150 000
-26 465 511

0
1000 000

57 000 000
-31 380 566
0

153 923

-85 354

181 186
6711
16,8

27 000
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12. Scktorovergripande gemensamma malsattningar

och klimatbudget

Hallbar utveckling kan frémjas pa madnga olika sétt och ges manga betydelser utifrén vars och ens egna
utgéngspunkter och mél. Traditionellt indelas héllbar utveckling i social, ekologisk och ekonomisk hall-
barhet. Det centrala i hallbarhetstinkandet &r att var nuvarande verksamhet inte far férsamra komman-

de generationers mojligheter till ett gott liv.

Kommunens uppgift &r att frémja sina invénares vélfard och sitt omrades livskraft samt ordna tjdnsterna
for sina invanare pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt héllbart satt (I § i kommunallagen). Hur

kommunen i praktiken genomfér detta ska varje kommun sjélv bestémma.

Hallbarhetsarbetet i Raseborg &r sektorstvergripande. Utéver sektorernas egna matbara mal frémiar
staden sérskilt foljande sektorsovergripande hallbarhetsmal 2026:
Ekonomisk hallbarhet

| Verkstéller balanserings- och produktivitetsprogrammet 2025-2028

2. Servicenétsplanen verkstélls frén ar 2026

3. Organisationen och serviceproduktionen ska effektiveras

Social hallbarhet

Social héllbarhet innebér i Raseborg i praktiken vélférdsarbete som styrs av en vélfardsplan som god-
kénts av fullmaktige.

| Frémjande av mental hdlsa och delaktighet
(kommunikation, invanarevenemang, samarbete med péverkansorganen och tredje sektorn tekni-
ska lGsningar, forebyggande arbete, beaktande av olika invénargrupper, tillgénglighetsfrégor etc.)

2. Frdmjande av fysisk hdlsa och en aktiv vardag
(tillgdnglighet och tillgdngen till tjanster, samarbete med tredje sektorn, stadens
investeringsarbete, férebyggande rusmedelsarbete, beaktande av olika invénargrupper etc.)

3. Frémjande av en trygg och trivsam vardag
(tillgdnglighetsfragor, trafiksakerhet, trivsel, antimobbningsarbete, férebyggande av olyckor,
brottsférebyggande arbete etc.)

Ekologisk hallbarhet

Ekologisk hallbarhet innebér i Raseborg i praktiken klimatarbete som styrs av en klimatplan som god-
kdnts av fullmaktige.

|- Minskningen av utsldpp och anpassningen till klimatférandringen
(utfasning av fossila branslen, beredskap infor extrema vdderfenomen, stérkande av kolsankorna

och den biologiska méngfalden)

2. Frdmjande av resurssmarthet och cirkulér ekonomi

(reparation, é’ltervinning, sortering, energieFFektivitet)

3. Frémjande av héllbar mobilitet i hela kommunen

(kollektivtrafik, cykling, gang, elektrifiering av trafiken).
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12.1. Klimatbudgeten 2026

Syftet med denna Raseborgs forsta klimatbudget &r att synliggéra de medel som anvdnds arligen till
klimatarbetet samt att styra investeringar och atgérder till sddana som framijar klimatarbetet. Raseborg
har som HINKU-kommun férbundit sig vid klimatmalet, alltsa att minska utsldppen jamfort med nivan
2007 med 80 procent till och med 2030. Atgérderna bor genomféras i enlighet med Klimatplanen
2026-2030.

Utvecklingen for utslipp 2007-2023

De totala utsldppen i kommunen' (bild I) har minskat med 8 procent jamfért med aret 2022 och var
149,4 kt CO, e &r 2023. |dmfort med dret 2007 har de totala utsléppen minskat med 46 procent. |dm-
fort med medeltalet for hela landet (-43 procent) och medeltalet fér tétortskommuner (-37 procent)
har utvecklingen i kommunen varit béttre.

Ar 2023 var de tre stérsta utsldppssektorerna Vagtrafik, Lantbruk och Arbetsmaskiner. Utsléppen for
dessa sektorer har dndrats forhdllandevis enligt féljande: Végtrafiken: -29 procent, Lantbruket:

-4 procent och Arbetsmaskiner: 20 procent i férhéllande till jimforelsedret.

FORANDRING | UTSLAPPEH — RASERORG

B Aobetsmaskiner
§ Vagrafik
N Jamvagstrafik
I Siotrafik
| RERTS
Avfalishantering
B F-gaser
I Utstappskreditern

ALLA UTSLAPP _ 4 6%
RASEBORG 2007 - 2023
e FORANDRING | UTSLAPPEN — RASEBCRS
- UTSLAPP PER INVANARE
2007 - 2023 -43%
250
Honsumtionsel
B Eivarme
. Farvame
200 B Ofjevarme
Owmig varme
I I I st

Cco2e
i}

100

o

— = -

Al  Eaas B 8 B 85 B B B B & B 5 8§ 85 5§ 8 FE 8 =8 @
1950 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2T 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Bild I. Utvecklingen av de totala utsldppen under [990-2023.

Aret 2023 var méangden utsldpp per invanare 5,5 tCO,e, vilket & mer dn medeltalet for hela landet
(4,9 tCO,e / invénare). Raknat fran jamforelsedret 2007 har utslappen per invénare minskat med
43 procent. | jimforelse med medeltalet foér tatortskommuner (-34 procent) har utvecklingen av méng-

den utslépp sedan jamforelsedret varit positivare.

| Sammantagna utsldpp i kommunen beskriver utslappen som skapas i kommunens omréde genom olika funktioner. P4 basen av
dem f6ljer man upp framstegen mot att nd HINKU-mélet. Finlands miljcentral (Syke) stér fér utsléppsuppgifterna och de blir
alltid tillgéngliga mer &n ett ar i efterhand. Kalla: paastot.hiilineutraalisuomi.fi
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Investerings- och driftskostnader 2026 som frimjar klimatarbetet

Sektorerna samlar drligen ihop investeringar och driftskostnader som framijar klimatarbetet. Atgérderna
kan besté av exempelvis atgérder for att 6ka energieffektiviteten, investeringar och underhall till trafi-
ken och fastigheterna, kommunikation, utbildning, klimatneutrala anskaffningar o.s.v. Tyngdpunkterna
for klimatarbetet &r minska utslappen, resurssmarthet och cirkuldr ekonomi samt héllbar mobilitet och
anpassning till klimatférandringen.

NARINGSLIV OCH SYSSELSATTNING

Tyngdpunkt i s Avdelning/ Budget
A P 202
klimatarbetet tgdrd Enhet 2026 lan 2028
Hallbar mobilitet Organiseringen av Kollektivtrafik 1713000 € 1713000 € 1713000 €
en fungerande intern
kollektivtrafik (Bosse)
Hallbar mobilitet Organiseringen av Kollektivtrafik 15000 € 15000 € 15000 €

mojligheter att anvénda

stadscyklar

Sammanlagt 1728 000 € 1728 000 € 1 728 000 €
STADSMIL|O

Tyngdpunkt i Avdelning/

yngepunitt vaetning Budget 2026 Plan 2028

klimatarbetet Enhet

Resurssmarthet och Férnyande av Grabbe- Utrymmes- 60 000 €

cirkulir ekonomi / gérdens fonster, forvaltning

Anpassning till energieffektivitet och

klimatférdndringen beaktande av nedkyl-

ning sommartid

Resurssmarthet Sanering av simhallen Utrymmes- 2000000 €
och cirkuldr till energiklass A forvaltning
ekonomi simhallsteknik

Resurssmarthet Anslag for Utrymmes- 200 000 € 200 000 € 200000 €
och cirkuldr energieffektivitet forvaltning
ekonomi

Resurssmarthet Sanering av Karjaan Utrymmes- 1000000 €
och cirkuldr yhteiskoulus B-bygg- forvaltning

ekonomi nad, husteknik i

energiklass A

Hallbar mobilitet Friluftsleder, underhall, Samhalls- 200 000 € 200 000 €
nya leder teknik
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Tyngdpunkt i Avdelning/
klimatarbetet Enhet Budget 2026 Plan 2028
Hallbar mobilitet Géng- och cykel- Samhills- 80000 €

vdgar pd nya omrd- teknik

det, Bassastrand Planlaggning
Anpassning till Projektet Lax- Miljoenheten 120 000 € 120 000 € 120 000 €
klimatforindringen fiskarna till Karisan

2030-visionen

Anpassning till Projektet Miljéenheten 30000 € 30000 € 30000 €
klimatforindringen Raseborgsan
Anpassning till Kustvattenvisionen Miljoenheten 30000 € 30000 € 30000 €

klimatforindringen 2050 2023-2028

Sammanlagt 660000 € 610000€ 3350000¢€

BILDNING OCH VALFARD*

Tyngdpunkt i Avdelning/

., Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
klimatarbetet Enhet

Sammanlagt 0€ 0€ 0€

*Atgérder i anslutning till klimatférandringen budgeteras inte separat.

Minska utslippen Vegetarisk mat Kosthall 99 000€ 99 000€ 99 000€

Sammanlagt 99 000 € 99000 € 99 000 €
ALLA SEKTORER

Sammanlagt 2487 000 € 2437000€ 5177000¢€
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RASEBORG SEKTOR: FORVALTNING OCH INTERNA TIANSTER
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Férvaltningsdirektér Thomas Flemmich

Secktor: Fiirvaltning och interna tjanster

med mal att producera god fiirvaltning

Grundlﬁggande information om sektorn

Sektorn Forvaltning och interna tjénster ansvarar for tvdrsektoriella stodfunktioner for férvaltningarna.

Inom sektorn finns avdelningarna Férvaltning och Interna tjénster.

Férvaltningsavdelningen handhar tvérsektoriella stodfunktioner for den évriga férvaltningen. Avdelning-
en bestdr av enheterna fér demokrati, kommunikation, ekonomi och personal. Vidare finns en verksam-
hetsenhet for [6nerdkning. Enheternas verksamhet préglas av att de ska kunna finansieras med interna

intékter i form av kostnader fordelat per anstéllda inom stadens olika verksamheter.

Avdelningen for interna tjénster bestdr av tre enheter samt tvd verksamhetsenheter. Enheternas verk-
samhet préglas av att de ska kunna finansieras med interna intdkter i form av bruksavgifter for de tjdnster
som utférs for den Gvriga organisationen. Vidare ska finansieringsmodellen méjliggéra for verksamhe-
terna att tilldmpa olika hybridl&sningar for sin produktion av tjénster. Inom avdelningen finns enheterna
6vriga administrativa tjdnster, IT- och digitaliseringsenheten samt enhet fér kosthall och lokalvard.
Enheten for kosthall och lokalvard bestér av verksamhetsenheten kosthall samt verksamhetsenheten
lokalvard.
Verksamhetens malsattningar och centrala fordndringar 2026

*+ Samordning av rutiner och vidareutveckling av processerna inom sektorn

+ Fortsatt automatisering samt 6kat utnyttjandet av digitalisering och anvéndningen av Al

*+ Implementering av ny programvara

+ Forverkligande av stadens strategi 2026-2029

+ Kvalitativa tjdnster till Svriga verksamheter

+ Forbéttrad beredskap och sdkerhet

+ Utveckling av delaktighet

+ Personalens vilmaende

Verksamhetens centrala forindringar 2027-2028
+  Fortsatt automatisering samt &kat utnyttjandet av digitalisering och anvéndningen av Al
+ Forverkligande av stadens strategi 2026-2029
+ Kvalitativa tjénster till 6vriga verksamheter
+ Forbéttrad beredskap och sékerhet

+ Personalens vilmaende
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RAS E BO RG SEKTOR: FORVALTNING OCH INTERNA T|ANSTER
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Férvaltningsdirektor Thomas Flemmich

DRIFTSEKONOMI €

BS 2024 BU 2025 Forslag BU 2026 Ekonomiplan
med &ndr. 2026 2027 2028
Verksamhetsintékter 12036834 11482880 11799280 11633806 11633806 11633806
Personalkostnader 9181941 -8963406 -9093075 -8877312 -8910390 -8796 800
Kop av tjanster -4 977905 -4922830 -4669160 -4638620 -4961640 -4999 440
Material och varor -1699958 -1812470 -1621210 -1611210 -1623400 -1646 300
Understod -135498 -168 000 -118 000 -118 000 -118 000 -118 000
Ovriga kostnader -2185103 -2416240 -2372060 -2314740 -2330540 -2 399 540

Verksamhetskostnader -18 180 405 -18 282946 -17 873 505 -17 559 882 -17 943 970 -17 960 080

Verksamhetsbidrag 6143571 -6800066 -6074225 -5926076 -6310164 -6 326274
Foérandring BU 2026-BU 2025 10,69 % 10,7 % 12,9 %

Darav:

Interna intakter 10871119 10741370 11067030 11013356 11013356 11013 356
Interna kostnader -1333855 -1279810 -1348160 -1351300 -1425280 -1453780
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RASEBORG REVISION

Fortroendeorgan: Revisionsnimnd
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Revisionsnimndens ordférande Frank Holmlund

Revision

Verksamhetsbeskrivning

Lagstadgad revision (revisor) och d@ndamalsenlighetsrevision (revisionsnémnden).

Stadens forvaltning och ekonomi granskas i enlighet med kommunallagen, stadens revisionsstadga och
godként revisions- och utvdrderingsprogram. Antalet lagstadgade revisionsdagar uppgar till 60 enligt
av fullmédktige godkdnd offert. Revisionsndmnden bestar av 9 medlemmar. Revisionsnédmnden samman-
kommer arligen till ca 9 méten. Som sekreterare for revisionsnémnden fungerar revisorn i enlighet med
den av fullméktige godkdnda revisionsofferten. Dartill har uppskattats dtga |0 dagar totalt. Till motena

inkallas ledande tjansteman for forvaltningsenheterna i enlighet med godként utvdrderingsprogram.

Under nédmndens forsta verksamhetsér har utfardats en utvdrderingsplan fér némndens mandatperiod
2025-2028 som arligen uppdateras som utvarderingsprogram. Némnden lémnar for varje ar fullméktige

en utvdrderingsberdttelse som innehéller resultaten av utvdrderingen.

Fullméktige tar del av den av revisionsngmnden faststéllda utvérderingsberéttelse inom maj manad var-
efter sektorerna och stadsstyrelsen inkommer med genmélen. Revisionsberéttelsen behandlas i anslut-
ning med bokslutet inom juni manad. Revisor rapporterar till revisionsnédmnden 2-3 ganger skriftligen
under verksamhetsaret. Revisionsndmnden tillkénnager redogérelserna av bindningar till fullmaktige
arligen i enlighet med forvaltningsstadgan.

Verksamhetens malsittningar och centrala foridndringar 2026

* Revisionen utgérs i enlighet med godként revisionsprogram.

*+ Revisionsndmndens arbete utférs enligt godkant utvérderingsprogram och plan for utvdrdering

2025-2028.

* Revisionsndmnden 6vervakar att skyldigheten att redogéra for bindningar iakttas och tillkdnnager

redogoérelserna for fullméktige.

* Revisorerna rapporterar utférda revisioner till revisionsngmnden 2-3 génger per ar skriftligen

samt muntligen vid behov.
* Revisorernas arbete resulterar i en revisionsberéttelse till fullméaktige inom maj manad.
* Revisionsndmndens arbete resulterar i en utvdrderingsberéttelse till fullméktige inom maj
manad.
Verksamhetens centrala forindringar 2027-2028
+ Revisionen utgérs i enlighet med godkant revisionsprogram.

+ Revisionsnimndens arbete utfors enligt godkant utvérderingsprogram och plan for utvérdering

2025-2028.

* Revisionsndmnden tar i beaktan mojliga forandringar i stadens verksamhet i sitt

utvérderingsprogram.

+ Revisorerna rapporterar utférda revisioner till revisionsndmnden 2-3 ganger per ar skriftligen

samt muntligen vid behov.

* Revisorernas arbete resulterar i en revisionsberéttelse till fullmaktige inom maj manad.
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REVISION
RAS E B O RG Fortroendeorgan: Revisionsndamnd
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Revisionsnimndens ordférande Frank Holmlund

*+ Revisionsndmndens arbete resulterar i en utvérderingsberittelse till fullméktige inom maj

maénad.

BINDANDE MAL 2026

STRATEGISKA

MALSATTNINGAR

VERKSAMHETSMAL

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

Battre serviceniva

Battre serviceniva

Ansvarsfull ekonomi

Bereda de drenden som gller
granskningen av forvaltningen
och ekonomin och som full-
maktige ska fatta beslut om

Utvérderingsberittelse i
enlighet med den faststillda
utvdrderingsplanen.

Uppgoérande av utvérde-
ringsplan 2025-2028 och
utvérderingsprogram 2025.

Namnden 6vervakar anmal-

ningarna om bindningar.

Némnden svarar for organi-
seringen av revisionen.

Ldmnande av utvdrderingsberét-
telsen till fullméktige i juni.

Utvérderingsplanet 2025-2028
uppdateras och utvérderingspro-
grammet for &r 2026 uppgors i
borjan av héstperioden.

Bindningsregistret ges fullmakti-
ge for kénnedom pd hosten fore

utgéngen av september.

Utvérderingsplanen 2025-2028
uppdateras och utvérderingspro-
grammet for &r 2026 uppgors i

bérjan av héstperioden.

DRIFTSEKONOMI €

BS 2024 BU2025 Forslag BU 2026 Ekonomiplan
med andr. 2026 2027 2028

Verksamhetsintakter
Personalkostnader -14 250 -17 310 -17 780 -17 779 -18 090 -18 500
Kop av tjanster -44 944 -47 200 -46 090 -46 100  -47 040 -47 940
Material och varor -1 000 -2 800 -2 800 -2 900 -3 000
Understod
Ovriga kostnader -3399 -7 930 -3 640 -3 640 -3640 -3 640
Verksamhetskostnader -62 593 -73 440 -70 310 -70 319 -71 670 -73 080
Verksamhetsbidrag -62 593 -73 440 -70 310 70319  -71 670 -73 080
Forandring BU 2026-BU 2025 17,3 % -4,3% -4,2%
Darav:
Interna intakter
Interna kostnader -4 858 -5430 -4 280 -4 290 -4 280 -4 280
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RASEBORG FORVALTNINGSAVDELNING

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Ekonomichef Jeanette Bickstrom

Fiirvaltningsavdelning
Verksamhetsbeskrivning

Férvaltningsavdelningen handhar tvérsektoriella stodfunktioner fér den dvriga férvaltningen. Avdel-
ningen bestdr av enheterna fér demokrati, kommunikation, ekonomi och personal. Vidare finns en
verksamhetsenhet for l6nerédkning. Enheternas verksamhet préglas av att de ska kunna finansieras med

interna intdkter i form av kostnader férdelat per anstéllda inom stadens olika verksamheter.

Verksamhetens malsattningar och centrala fordndringar 2026
*+ Implementering av processer for den nya avdelningen.
*+ Samordning av rutiner och vidareutveckling av processerna inom avdelningen
+ Fortsatt automatisering samt 6kat utnyttjandet av digitalisering och anvéndningen av Al
*+ Implementering av ny programvara
+ Forverkligande av stadens strategi 2026-2029
* Kvalitativa tjdnster till Gvriga verksamheter
+ Forbéttrad beredskap och sdkerhet
*+ Utveckling av delaktighet

+ Personalens valmaende

Verksamhetens centrala forindringar 2027-2028
+ Fortsatt automatisering samt 6kat utnyttjandet av digitalisering och anvéndningen av Al
+ Forverkligande av stadens strategi 2026-2029
+ Kvalitativa tjénster till 6vriga verksamheter
+ Forbéttrad beredskap och sdkerhet

+ Personalens vilmaende

DEMOKRATI

Enheten &r stadsstyrelsens beredande och verkstidllande organ och fungerar som stadsdirektérens kansli
och bistdr stadsdirektoren i dennas arbetsuppgifter. Enheten handhar drenden sammanhérande med
motesforfarandet, géllande diarieféring och arkivering samt forvaltning géllande stadens hégsta politis-

ka och operativa beslutsfattande.
Staden deltar i olika natverk géllande férvaltning och sdkerhet.

Staden deltar i nationella beredskapsovningar och andra sékerhetsevenemang samt sander deltagare till

de regionala landsforsvarskurserna. Utbildning ordnas for savél tjdnsteinnehavare som politiker.

Verksamhetens malsittningar och centrala foridndringar 2026
+ Forverkligande av stadens strategi 2026-2029
*+ Utveckling av rutiner och vidareutveckling av processerna kring kanslifunktionerna

+ Okad digitalisering och anvdndning av Al i processerna inom forvaltningen
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FORVALTNINGSAVDELNING
R A S E B o R G Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
RAAS E PO RI Ansvarsperson: Ekonomichef Jeanette Bickstrom

+ Forbéttrad beredskap och sdkerhet savél lokalt som inom det regionala samarbetet

+ Utvecklande av stadens riskhantering

Verksamhetens centrala fordandringar 2027-2028
+ Forverkligande av stadens strategi 2026 - 2029
+ Utveckling av rutiner och vidareutveckling av processerna kring kanslifunktionerna.
+ Vidare digitalisering av processerna inom forvaltningen

+ Forbéttrad beredskap och sdkerhet savél lokalt som inom det regionala samarbetet

BINDANDE MAL 2026

STRATEGISKA . EFTERSTRAVAD NIVA /
e . VERKSAMHETSMAL .
MALSATTNINGAR MATARE
Védlmdende personal Personalens trivsel och Resultatet i personalenkéten ar i
vilmdende okar medeltal 75 eller hogre
KOMMUNIKATION

Till enhetens uppgifter hor att koordinera och utveckla stadens kommunikation och delaktighetsarbete.
Malséttningen for verksamheten &r att sdkerstilla en smidig, palitlig och tillgénglig kommunikation samt

frémja invdnarnas mojligheter till att delta i och paverka stadens verksamhet.

Overgripande kommunikation, intern utbildning och konsultering &r enhetens mest centrala uppgift.
Enheten stoder infoansvariga, sektorkommunikatérer samt Gvriga anstéllda i bade intern och extern

kommunikation samt koordinerar och utvecklar stadens
+ mediakommunikation,
+ webbkommunikation via webbplatsen raseborg.fi
+ anvdndningen av sociala kanaler
+ delaktighetsarbete i titt samarbete med stadens sakkunnig i vélférdsfragor.
Enheten fér kommunikation och delaktighet ansvarar ocksa for att uppdatera och félja upp kommunika-

tionsplanen samt att géra upp och utveckla andra direktiv géllande kommunikation och stadens visuella

linje.

Delaktighetsarbete inom enheten innebér framst att stoda verksamheter i olika delaktighetsaktiviteter.
Enheten har hand om processen fér medborgarbudgeten samt administrerar delaktighetsplattformen
Orchidea och den sé kallade grannhjélpsappen Commu. Dessutom ansvarar enheten fér de allménna
foreningsunderstéden. Da delaktigheten ocksa dr en central del av vélfardsarbetet, arbetar enheten tétt
i delaktighetsfrdgor med staden sakkunnig i vélférdsfragor.

Verksamhetens malsdttningar och centrala fSrﬁndringar 2026

+  Faststélla arbetssétt, rutiner och processer fér den nya enheten, speciellt géllande
delaktighetsarbete.
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FORVALTNINGSAVDELNING

R A S E B o R G Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Ekonomichef Jeanette Bickstrom
)

+ Utvecklingen av ett invanarutskick fortsétter.

+ Utbildningar och konsultation angdende tillgdnglighet i kommunikationen.

Verksamhetens centrala fﬁrﬁndringar 2027-2028

+  Verksamhetsmélen &r delvis de samma for dren 2027-2028 och de foljs upp med samma matare
for att se utvecklingen pé lang sikt.

BINDANDE MAL 2026

STRATEGISKA . EFTERSTRAVAD NIVA/
o . VERKSAMHETSMAL .
MALSATTNINGAR MATARE
Védlmdende personal Personalens trivsel och Resultatet i personalenkéten ar i
vilmdende okar medeltal 75 eller hogre
Forbattrad serviceniva Chefer och sakkunniga dr nojda 70 % &r nojda med stodet for
med stodet for kommunikationen kommunikationen (vitsord 4-5

pd skala I-5)

Malmedveten Aktiv kommunikation via stadens Minst 600 artiklar per &r, bada
medborgarkommunikation webbplats spraken inrdknade.
EKONOMI

Ekonomienheten ansvarar for den évergripande ekonomiférvaltningen och —planeringen, budget, bok-

slut och verksamhetsberdttelse, prognoser och statistik, rapportering, indrivning och riskhantering.

Overgripande rapportering av verksamheten och ekonomin pa fullmdktiges bindande nivé gérs till
stadsstyrelsen och fullméktige kvartalsvis.

Ekonomienheten har hand om savél den externa som interna ekonomirapporteringen, l6pande bokfo-
ringen och betalningstrafiken. Den lagstadgade finansstatistiken rapporteras till Statskontoret enligt
utsatt tidtabell (ca 20 rapporter per &r).

Enheten samordnar tvérsektoriella processer inom ramen fér ekonomiadministrationen genom intern
utbildning i anvandning av programvarorna Opiferus (budgetering och budgetuppféljning), Pro Eco-
nomica (bokféring) och DataCycle360 (leverantérsfakturor) samt genom att ge ut anvisningar och

instruktioner.

Controllerteamet bestdende av ekonomichef, intern controller och sektorcontrollers jobbar kontinuer-

ligt med att samordna rutiner och vidareutveckla verksamheten och processerna.
Indrivningen skéts av extern samarbetspartner, dvriga tjdnster skéts i egen regi.

Beskattningskostnaderna for Skatteforvaltningens tjénster (Lag om Skatteforvaltningen, 6 kapitlet)
budgeterat belopp for &r 2026 296 000 euro &r inkluderade i kép av tjanster.
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FORVALTNINGSAVDELNING

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen

RASEBORG
RAASEPORI

Ansvarsperson: Ekonomichef Jeanette Bickstrom

Verksamhetens malsattningar och centrala fordndringar 2026

+ Fortsétta med projektet for automatisering av finansstatistiken fran ekonomisystemet till
Statskontoret (rapportering i XBRL-format).

+  Samordning av rutiner och vidareutveckling av processerna kring hantering av leverantorsfakturor.

*+ Kartlaggning av méjligheten att utnyttja Al vid kontering av leverantérsfakturor.

+ Vidareutveckling av processerna for utgivande av anvisningar och instruktioner fér de

gemensamma programvarorna‘

Verksamhetens centrala f&réndringar 2027-2028

* Slutféra projektet for automatisering av finansstatistiken fran ekonomisystemet till Statskontoret

(rapportering i XBRL-format).

+ Kartlaggning och ibruktagande av verktyg for hantering av processen for budget,

budgetuppféljnings- och bokslutsdokument.

BINDANDE MAL 2026

STRATEGISKA

MALSATTNINGAR

Forbattrad serviceniva

Forbattrad serviceniva

Vdlmaende personal

Férnuftig digitalisering

Férnuftig digitalisering

Driftshushallning 2026-2028

VERKSAMHETSMAL

Interna kunderna &r néjda med

ekonomienhetens tjénster

De interna kunderna &r néjda
med ekonomienhetens
instruktioner, anvisningar och
utbildningar

Personalen mar bra och trivs i
arbetet

Okning av andelen elektroniska
inképsfakturor fran nuvarande

niva (06/2025 91 %)

C)kning av andelen elektroniska
forséljningsfakturor frén nuvaran-

de nivé (06/2025 38 %).

45

EFTERSTRAVAD NIVA /

MATARE

75 % av de interna kunderna ar
nojda med ekonomienhetens
tjdnster (resultat i enkdten 4-5)

75 % av de interna kunderna ar
néjda med ekonomienhetens-
tjdnster (resultat i enkdten 4-5)

Resultatet i personalenkaten &r i
medeltal 65 eller hogre

Andelen elektroniska fakturor =
93 %

Andelen elektroniska fakturor =
40 %.
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FORVALTNINGSAVDELNING

RASEBORG 5
Fértroendeorgan: Stadsstyrelsen
RAAS E PO RI Ansvarsperson: Ekonomichef Jeanette Béickstrom
PERSONAL

Personalenheten ansvarar for stadens personalutveckling, avtalsférhandlingar, l6nerdkning, arbetar-
skydd, sommarjobb, personalundersékningar, personalstatistik, personalférmaner och rekreation,
foretagshalsovard for personalen, samt stéder de 6vriga sektorerna vid rekrytering och ledarfort-
bildning. Enhetens képta tjdnster bestar i huvudsak av; medlemsavgifter till kommunala arbetsmark-
nadsverket, l6nespecifikationer, féretagshalsovard, utbildningstjanster i ledarskap, sprak och forsta
hjélpen, ePassiférméner (lunch, idrott, kultur, vdlmdende och cykelférman)
Verksamhetens malsittningar och centrala foridndringar 2026

+  Fortsatta implementeringen av Populus HR-modulerna (Human Resources)

+ Forverkliga riktad motionskampani

*+ Insatser for att befrdmja arbetshélsa

+ Utokat stod till verksamheterna i rekrytering och kompetenshéjning

+ Skapa en tydlig och attraktiv arbetsgivarimage

*+ Koordinera och genomféra chefsutbildning

Verksamhetens centrala fSrﬁndringar 2027-2028

+ Tyngdpunkterna ar kvalitativ foretagshélsovard, personalférmaner, en frisk arbetsmiljo, ett bra
ledarskap och projekt som stoder arbetshélsan och vdlmaendet.

BINDANDE MAL 2026

EFTERSTRAVAD NIVA /

STRATEGISKA

VERKSAMHETSMAL

MATARE

MALSATTNINGAR

Forbéattrad servicenivad Mélséttningen &r att sysselsat- Ungdomar erbjuds sommarjobb
inom stadens enheter samman-

lagt 100 manader.

ta ungdomar samt garantera
stadens olika serviceutbud under
sommarmanaderna genom att

anstélla sommarjobbare

Forbattrad sysselséttning

Forbattrad sysselsdttning

Kunskapsbaserad ledning

Driftshushéllning 2026-2028

Fler ansokningar till lediga

arbetsplatser.

Fler behoriga sokande till lediga

arbetsplatser.

Mélséttningen &r att alla stadens
chefer och deras ersattare ska
genomgé en intern utbildnings-
helhet med &tta olika delar.

46

10 ansokningar/ledig plats i
genomsnitt.

80% av sékandena till lediga
arbetsplatser ska vara behériga

75% av stadens chefer samt
deras ersittare ska ha genomgatt
utbildningen.
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RASEBORG
RAASEPORI

STRATEGISKA
MALSATTNINGAR

FORVALTNINGSAVDELNING

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen

Ansvarsperson: Ekonomichef Jeanette Bickstrom

VERKSAMHETSMAL

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

Vélmdende personal

Védlmdende personal

Forbattrad serviceniva

Att personalen ska anvén-
da sina motions, kultur och

vilmdendeférmaéner.

Personalen mar bra och trivs i
arbetet

De interna kunderna &r ndjda

med personalenhetens tjdnster

Nyttjandegrad av Epassi
flexférman 75%.

Resultatet i personalenkéten ar i
medeltal 65 eller hogre

75 % av de interna kunderna ar

nojda med personalenhetens

tjanster
OVRIGA NYCKELTAL
BS 2024 BU 2025 Forslag BU 2026 Ekonomiplan
med andr. 2026 2027 2028
Antal I6neutbetalningar
per ar 25115 25000 25000 25000 25000 25000
Antal arbetsolyckor 109 0 0 0 0 0
ARSVERKEN
BS 2024 BU 2025 Forslag BU 2026 EP 2027 EP 2028
31.12 2026
Demokrati 8,3 9,5 8,5 8,5 8,5 7,5
Kommunikation 2,5 2,5 2,5 3,0 3,0 3,0
Ekonomi 7,0 7,0 6,4 6,4 6,0 55
Personal 14,0 13,5 13,5 13,0 13,0 12,0
Total 31,8 32,5 30,9 30,9 30,5 28,0
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RASEBORG FORVALTNINGSAVDELNING

Fértroendeorgan: Stadsstyrelsen

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Ekonomichef Jeanette Bickstrom

DRIFTSEKONOMI €

BS 2024 BU 2025 Forslag BU 2026 Ekonomiplan
med &andr. 2026 2027 2028
Verksamhetsintékter 852 278 433 600 412 500 412 500 412 500 412 500
Personalkostnader -3061133 -2757596 -2836185 -2622504 -2649900 -2549700
Kop av tjanster -2597 420 -2383670 -2159090 -2130306 -2403100 -2389 800
Material och varor -87 467 -90 800 -82 200 -82 200 -63 800 -55 500
Understod -135498  -168000 -118000 -118000 -118000  -118 000
Ovriga kostnader -643673  -747320 -810740 -834270 -810300  -848 900

Verksamhetskostnader -6 525191 -6 147 386 -6 006215 -5787280 -6045100 -5961900

Verksamhetsbidrag 5672913 -5713786 -5593715 -5374780 -5632600 -5549 400
Forindring BU 2026-BU 2025 0,7 % 21% 5,9 %

Darav:

Interna intakter 35110

Interna kostnader -563 694 -523 780 -522 770 -608 516 -657 500 -670 700

Delaktighet, medborgarbudget och understédsverksamhet 6verférs frén néringsliv och sysselsattning till forvaltning och
interna tjanster/kommunikation fr.o.m. 2026.
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RASE BORG AVDELNING FOR INTERNA T|ANSTER

AAS E PO R I Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
R Ansvarsperson: Forvaltningsdirektor Thomas Flemmich

Avdelning for interna tjanster

Verksamhetsbeskrivning

Avdelningen for interna tjénster bestdr av tre enheter samt tvd verksamhetsenheter. Enheternas
verksamhet préglas av att de ska kunna finansieras med interna intdkter i form av bruksavgifter for de
tjdnster som utfors for den Gvriga organisationen. Vidare ska finansieringsmodellen mojliggora for
verksamheterna att tillampa olika hybridlésningar for sin produktion av tjénster. Inom avdelningen
finns enheterna Gvriga administrativa tjanster, IT- och digitaliseringsenheten samt enhet fér kosthall
och lokalvdrd. Enheten for kosthall och lokalvdrd bestdr av verksamhetsenheten kosthall samt verk-

samhetsenheten lokalvard.

Verksamhetens malsattningar och centrala fordndringar 2026
¢+ Implementering av processer for den nya avdelningen.
+ Erbjuda kostnadseffektiva l6sningar och hogklassig service till verksamheterna.

+ Oka anvdndningen av Al, automatisering och digitalisering

Verksamhetens centrala f&rﬁndringar 2027-2028

+ Utveckling av processer och ytterligare 6kad anvdndning av Al, automatisering och
digitalisering.

+ Beakta féréndringar i servicendtet samt inverkan pd effektivare produktion av tjdnster som

avdelningen erbjuder.

OVRIGA ADMINISTRATIVA TJANSTER

Enheten Ovriga administrativa tjdnster erbjuder tvérsektoriella tjdnster inom juridik, upphandling

samt translatortjénster till stadskoncernens &vriga verksamheter.

Verksamhetens malsattningar och centrala fordndringar 2026
¢+ Implementering av processer for den nya enheten.
+ Erbjuda hogklassiga interna tjdnster till verksamheterna.

*+ Taibruk aktiv anvandning av Al och digitalisering i processerna

Verksamhetens centrala forindringar 2027-2028
+ Erbjuda hégklassiga interna tjdnster till verksamheterna

+ Fortsattningsvis utveckla processerna och ¢ka anvdndningen av Al och digitalisering i

processerna
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RASEBORG AVDELNING FOR INTERNA T|ANSTER
Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Forvaltningsdirektor Thomas Flemmich

BINDANDE MAL 2026

STRATEGISKA . EFTERSTRAVAD NIVA/
o VERKSAMHETSMAL .

MALSATTNINGAR MATARE

Vélméende personal Personalens trivsel och vélmaen- Resultatet i personalenkéten ar i
de 6kar medeltal 75 eller hogre

Forbattrad serviceniva Chefer och sakkunniga ar 70 % &r ndjda med de juridiska
néjda med de erbjudna juridiska tjansterna (vitsord 4 — 5 pa skala
tjansterna I-5)

Forbattrad serviceniva Chefer och sakkunniga &r 60 % dr néjda med upphandlings-
néjda med de erbjudna tjdnsterna (vitsord 4 — 5 pa skala
upphandlingstjansterna [-5)

IT- OCH DIGITALISERING

IT- och digitaliseringsenheten ansvarar for den strategiska utvecklingen och operativa driften av IT-mil-
jon i samrad med verksamheten. Till detta hor dven telefonvéxeln. IT- och digitaliseringsenheten ska
fungera som en stédfunktion mot 6vrig verksamhet och som en mojliggorare for att organisationen ska
kunna fé vélfungerande processer baserade pa éndamalsenliga IT-l6sningar. Enheten ska fungera som en
integrerad del av verksamheten vid férandringar som kraver resurser fran IT.

Forkortningslista
* MDM - Mobile Device Management
central hantering och Gvervakning av mobila enheter
+ NIS2 - Network and Information Security
EU direktiv géllande cybersékerhet
+ IDM/IAM - Identity Management System/Identity Access Management
system fér automatisk hantering av identiteter (skapande, borttagande)
+ SaaS- Software as a Service
mijukvaran &r utlokaliserad till extern leverantor

+ SOC/SIEM -> Security Operations Center/Security Information and Event Management
central hantering av loggdata och automatisk respons pé datasékerhetsméssiga avvikelser i
den IT-tekniska miljon

+ EA-Enterprise Architect

resurs som ansvarar for och ritar upp en organisations helhetsarkitektur fran process till
system

+ TOGAF - The Open Group Architecture Framework

standard for att rita up pen bild av en organisations helhetsarkitektur
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RASEBORG AVDELNING FOR INTERNA TJANSTER

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Forvaltningsdirektor Thomas Flemmich

M365

Microsofts molnmiljo

AD - Active Directory

katalogtjanst fran Microsoft som innehdller information om olika resurser inom en
organisations doman

Produktivitetsmijukvara

E-post, Teams, Onedrive, Sharepoint
Verksamhetsoberoende system (TORI)

HR, ekonomi, allménna stodsystem inom forvaltningen

Verksamhetsberoende system (TOSI)

Systemspecifika for bildningen, stadsmiljon, ndringsliv och sysselsattning

Verksamhetens malsattningar och centrala fordndringar 2026

.

IT- och digitaliseringsenheten &r en integrerad del av verksamheten

Helhetsarkitekturen i Arter ARC stér som bas for alla fér'andringar inom organisationen som

berér processer och digitalisering
Automationsgraden har hojts via vildefinierade anvandningsfall

Externa kundkanaler har ytterligare digitaliserats s att beslut och delgivningar framst skall kunna

ges via suomi.fi-meddelanden

Al anvénds till hogre grad inom produktivitetsmjukvaran

Verksamhetens centrala foriandringar 2027-2028

*

Majoriteten av verksamhetsprocesserna som behandlar insamling och presentation av data har
digitaliserats och i man av méjlighet, automatiserats

Al har implementerats konsekvent inom processomréden dar stérsta strategiska nyttan har
identifierats.

BINDANDE MAL 2026

STRATEGISKA EFTERSTRAVAD NIVA /

MALSATTNINGAR

VERKSAMHETSMAL "
MATARE

Forbattrad servicenivd De interna kunderna &r n6jda Kundngjdheten 4.0 (skala I-5)

med IT:s stédfunktion

Forbattrad serviceniva Den automatiska méatningen av Kundngjdheten 3.5 (skala |-5)

arbetsplatsens tekniska miljo
(hardvara, mjukvara som krévs
i arbetet) ger ett resultat Sver
branschgenomsnitt
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AVDELNING FOR INTERNA T|ANSTER

R A S E B o R G Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen

RAAS E PO RI Ansvarsperson: Forvaltningsdirektor Thomas Flemmich
P 4

STRATEGISKA o EFTERSTRAVAD NIVA/
e . VERKSAMHETSMAL .
MALSATTNINGAR MATARE
Férnuftig digitalisering Externa kundkanaler har iden- Av digitaliseringsgruppens
tifierats och digitaliserats/ identifierade externa kundkanaler
automatiserats. ar 80 % digitaliserade eller helt

Suomi.fi dr implementerat dar automatiserade vid drets slut.

delgivning och beslut ges

Fornuftig digitalisering Interna kundkanaler har iden- Av digitaliseringsgruppens iden-
tifierats och digitaliserats/ tifierade interna kundkanaler ar
automatiserats 50% digitaliserade eller automa-

tiserade vid arets slut

Vdlmaende personal Personalen mér bra och trivs med Avdelningen férséker uppna
arbetet resultatet 70 i personalenkaten

KOSTHALL OCH LOKALVARD

Enheten for kosthdll och lokalvdrd ansvarar for kosthall och lokalvard och erbjuder service till interna

kunder inom sektorerna.

Kosthall

Huvudmalséttningen for verksamhetsenheten kosthall &r att tillreda naringsrik och god mat, enligt
gillande lagar, rekommendationer och beslut, till ett ekonomiskt férdelaktigt pris. Kunderna ar stadens

daghemsbarn och skolelever, deras personal samt vrig personal.

Verksamhetsenheten kosthéll har ett (I) centralkok och tre (3) tillredningsksk (frén 23.02.2026) samt
28-30 (verksamheten @ndrar under &ret) utdelningskdk av varierande storlek. Fér &r 2026 &r bildning-
ens uppskattade bestéllning totalt | 057 150 portioner som férdelas enligt féljande: daghem 457 090
portioner, skolorna 522 210 portioner och évriga 77 850 portioner.

Maten i Raseborg planeras och tillreds enligt géllande ndringsrekommendationer, évriga rekommenda-
tioner, beslut samt lagar och stadens kostpolicy.

Kostnadsfordelningen i budgeten for ar 2026 &r foljande: - 51% personalkostnader, 29,5% livsmed-
elskostnader, 8,4% interna hyror, 3,4% transporter och gterstdende 7,07% samtliga 6vriga kostnader.

Verksamhetens malsdttningar och centrala fﬁrﬁndringar 2026

Att fortsatta betjdna véra interna kunder kostnadseffektivt och pé basta mojliga sétt.

Omstruktureringen av skol- och dagvardsverksamheten i Karis och Ekends och de féljder det medfor for

enheten.
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AVDELNING FOR INTERNA T|ANSTER

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen

RASEBORG
RAASEPORI

Ansvarsperson: Forvaltningsdirektor Thomas Flemmich

Verksamhetens centrala farﬁndringar 2027-2028

Centrala férdndringar aren 2027-2028 géller for hur servicendtsutredningen forverkligas samt komman-
de pensioneringar.

Lokalvard

Verksamhetsenheten for lokalvard skapar en trivsam, hélsosam och sdker milj6 i stadens lokaler genom
underhélls- och grundstédningar. For att vérna om naturens mangfald och milj6 anvands till 99 % svan-

markta stddmedel och desinﬁceringsmedel.

Verksamhetsenhetens verksamhet baserar sig pé sektorernas bestéllningar och verksamheter. Lokalvar-
dens totala stadytor for ar 2026 &r ca 104 300 m2. Korrekta stddmetoder och rétt underhallna material
betyder forléngd livslangd av samtliga ytor.

Lokalvérdsverksamhetsenhen erbjuder tva olika stédpaket:

+ Stddpaket | omfattar stéddservice frdn mandag till fredag. Paketet anvénds i alla skolor, daghem,
biblioteksutrymmen och kansliutrymmen. P4 en del daghem &r befattningen delad med

kosthéllsenheten och omfattar dirmed ocksa kéksuppgifter. Detsamma géller i vissa skolor.

+ Stddpaket 2 innehaller stédservice helger och veckoslut bestéllt av bildningen.

BINDANDE MAL 2026

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

STRATEGISKA
MALSATTNINGAR

VERKSAMHETSMAL

Lokalvard och kosthall Personalen trivs och mar bra Resultatet i personalenkéten ar i

Vilméende personal medeltal 65 eller hogre for saval

kosthall som lokalvard

Lokalvard

God kundservice

Kosthall

Ansvarsfull konsumtion

Kosthall

God kundservice

Driftshushéllning 2026-2028

Kundinriktad service efter

verksamheten

Att genom férebyggande gtgér-
der minska méngden av matsvinn

De flesta daghemsbarn och
skoleleverna &ter och tycker om
maten som serveras

53

75 % av lokalvardens kunder &r
ndjda, med lokalvérden (vitsord
4 eller fem av skala I-5)

Max. |0 % av totala matvolymen
i stadens skolor & matsvinn.
Matsvinnet vdgs och foljs upp

dagligen i stadens skolor

Minst 80 % av skoleleverna ater
alltid eller oftast skolmaten (of-

tast &r minst 4 ganger i veckan)
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AVDELNING FOR INTERNA T|ANSTER

RAS E B O RG Fértroendeorgan: Stadsstyrelsen

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Forvaltningsdirektor Thomas Flemmich
P 4

OVRIGA NYCKELTAL

BS 2024 BU 2025 Forslag BU 2026 Ekonomiplan
med andr. 2026 2027 2028

Lokalvard

Stadpaket 1 (€) 24,22 24,70 25,07 25,07 25,07 25,07
Stadpaket 2 (€) 26,50 27,04 30,00 30,00 30,00 30,00
Antal stadtimmar 136 069 136 500 126 760 126 760 126 760 126 760
Kosthall

Portionsantal (st)

Daghem 404 135 457 970 457 090 457 090 457 090 457 090
Skolor 522 565 534 680 522 210 522 210 522 210 522 210
Ovriga 85185 77 970 77 850 77 850 77 850 77 850
Totalt 1011885 1070620 1057150 1057 150 1057 150 1057 150
Mailtidspriser (€)

Daghem/heldagsvard* 7,40 7,15 7,10 7,10 7,10 7,10
Daghem/heldagsvard diet* 7,90 7,65 7,60 7,60 7,60 7,60
Skolor/lunch, lagstadier 4,60 4,15 4,10 4,10 4,10 4,10
Skolor/lunch, . 5,10 4,65 4,60 4,60 4,60 4,60
hogstadier/gymnasier
ARSVERKEN

BS 2024 BU 2025 Forslag BU 2026 EP 2027 EP 2028

31.12 2026

It- och digitalisering 14,0 14,0 14,0 14,0 14,0 14,0
Kosthall och lokalvard 107,0 109,5 113,4 113,4 112,0 112,0
Ovriga administrativa tjanste 5,8 5,8 5,8 5,8 5,8 4,8
Total 126,8 129,3 133,2 133,2 131,8 130,8
DRIFTSEKONOMI €

BS 2024 BU 2025 Forslag BU 2026 Ekonomiplan
med andr. 2026 2027 2028

Verksamhetsintakter 11184556 11049280 11386780 11221306 11221306 11221306
Personalkostnader -6 106 557 -6188500 -6239110 -6237029 -6242400 -6228600
Kop av tjanster -2335541 -2491960 -2463980 -2462214 -2511500 -2561 700
Material och varor -1612491 -1720670 -1536210 -1526210 -1556700 -1587 800
Understod

Ovriga kostnader -1538032 -1660990 -1557680 -1476830 -1516600 -1547 000

Verksamhetskostnader -11 592 621 -12 062120 -11796 980 -11702 283 -11827 200 -11 925100

Verksamhetsbidrag -408 065 -1 012 840 -410 200 -480 977 -605 894 -703 794
Foérindring BU 2026-BU 2025 148,2 % -59,5 % -52,5%

Darav:

Interna intakter 10836009 10741370 11067030 11013356 11013356 11013 356
Interna kostnader -765 303 -750 600 -821 110 -738 494 -763 500 -778 800
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RASEBORG SEKTOR: BILDNING OCH VALFARD

Ansvarsperson: Bildnings- och vélfirdsdirektor

RAASE PORI Tina Nordman

Scktor: Bildning och vilfird

med mal att maximera vilmaende invanare i alla aldrar

Grundliggande information om sektorn

Bildnings- och vélfardssektorn har som uppgift att fraimja medborgarnas vdlméende och utveckling
genom att tillhandahalla olika tjdnster och verksamheter. Sektorn sdkerstiller tillgang till utbildning fran
smabarnspedagogik till gymnasieundervisning och fritidsverksamheter som framijar livslangt lérande.

Sektorn fér bildning och vilférd har fyra avdelningar; avdelning for sektoradministration, avdelning for
smabarnspedagogik, avdelning for utbildning och avdelning for kultur och fritid. Sektorn ansvarar dven

for det sektorévergripande valfardsarbetet.

Verksamhetens malsattningar och centrala fordndringar 2026

De ekonomiska utmaningarna nationellt paverkar direkt pd kommunernas ekonomiska situation. Enligt
redan fattade beslut kommer statsandelarna for anordnandet av gymnasieutbildning att minska under
ar 2026, likasa kommer statsandelarna for anordnandet av morgon- och eftermiddagsverksamhet att

minska.

De ekonomiska utmaningarna for staden fortsétter under budgetér 2026 och kommer att lagga sin prégel
pd verksamheterna. Stadsstyrelsen har fattat beslut on balanserings- och effektiveringsprogram for dren
2025-2028 vilket innebér att staden ska minska sina driftskostnader pa sammanlagt nio miljoner euro.
Inom bildnings- och vélférdssektorn och sdrskilt inom kultur- och fritidsavdelningen granskas bland an-
nat kursutbudet och idrottstjénsternas ledda verksamhet med malet att invénarna dven i fortséttningen

erbjuds ett méngsidigt utbud av fritidssysselsdttningar pé ett for staden mera kostnadseffektivt stt.

Under slutet av & 2026 kommer det nya daghemmet i Karis, Klockars daghem, att vara inflyttningsklart.
Detta mojliggér omstruktureringar i daghemsnétet i Karisomradet. Eventuella beslut om bildnings- och

vélférdssektorns servicendt kommer att paverka verksamheterna under &r 2026.

Verksamhetens centrala f&r&’ndringar 2027-2028

Eventuella beslut gillande servicenitsplanen kan medféra éndringar i daghems- och skolnatet.

Forankrande av strategin i bildnings- och vialfardssektorns milsﬁttningar

Stadens strategi kommer att uppdateras i och med den nya fullméktigeperioden.

Ur den nuvarande strategin lyfter bildnings- och vilfirdssektorn foljande:

”Raseborg ar en stad som ir stolt Gver sin tvdsprakighet. Staden utvecklas pd ett kreativt sétt
med ménniskan i centrum. Har ér livet och vardagen trygg, smidig och tillgénglig. Invénarna
fér valuta for sina skattepengar. Ocksd kommande generationer tackar nir vi tar hand om
Raseborg och dess invénare, miljo och kulturhistoria pé ett langsiktigt sétt”

Bildnings- och valfardssektorns gemensamma tyngdpunkter vilka beaktas i all
verksamhet for ar 2026 iar:

* Barn och ungas vilméaende

* Hallbar arbetsgemenskap

Driftshushéllning 2026-2028 56 BUDGET 2026, EKONOMIPLAN 2027-2028



SEKTOR: BILDNING OCH VALFARD
RAS E B O RG Ansvarsperson: Bildnings- och vilfirdsdirektor
RAASE PORI Tina Nordman

DRIFTSEKONOMI €

BS 2024 BU 2025 Forslag BU 2026 Ekonomiplan
med andr. 2026 2027 2028
Verksamhetsintdkter 5987 866 5019 960 5133590 4918 590 4928 590 4928 590
Personalkostnader -45 245523 -45520346 -47 102907 -46748 482 -46816 950 -47 767 050
Kop av tjanster -16 152245 -16194 850 -16774866 -16541470 -16580990 -16655 690
Material och varor -1774928 -1976430 -1950190 -1861290 -1850000 -1888200
Understod -1439029 -1489600 -1424900 -1406200 -1406200 -1406 200
Ovriga kostnader -15528 614 -15826210 -15851000 -15981230 -16334770 -16 345470

Verksamhetskostnader  -80 140 338 -81 007 436 -83 103 863 -82 538 672 -82988 910 -84 062610

Verksamhetsbidrag -74 152472 -75987 476 -77 970273 -77 620082 -78 060320 -79 134020
Foérandring BU 2026-BU 2025 2,6 % 21%

Darav:

Interna intakter 330786 290 200 335 800 335 800 335 800 335 800
Interna kostnader -25212502 -25355290 -25719066 -25793560 -26 136560 -26 136 560
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RASEBORG SEKTORADMINISTRATION

Fortroendeorgan: Bildningsn@mnd
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Chef for sektoradministration Jens Rosendal

Sektoradministration

Verksamhetsbeskrivning

Sektoradministration ansvar fér bildnings- och vilférdssektorns administration, skoltransporterna samt
koordinering av vélfdrdsarbetet i staden. Avdelningen producerar administrativa tjdnster, leder och
koordinerar ekonomiplaneringen och -uppféljningen samt stéder bildningssektorns andra avdelningar i
alla avdelnings- och sektorévergripande fragor.

Administrationen ansvarar for drendehantering, kundservice, sektorns ekonomiférvaltning inklusive
fakturering och inkdpsreskontra, prognoser och controllerfunktion. Enheten stéder sektorns andra
avdelningar i utrymmesuthyrning, understédsprocesser, rapportering till vriga myndigheter och fung-
erar som huvudanvéndare for flera program som anvénds i sektorns Gvriga verksamheter. Hemkommun-

ersdttningarna handhas av enheten.

Skoltransportsenheten ansvarar for att ordna skjutsar mellan hem och skola for férskolebarn

och elever i drskurserna [-9. Transporterna planeras och anordnas i samarbete med avdelningen for
smabarnspedagogik, avdelningen for utbildning och med kollektivtrafiksenheten inom avdelningen for
naringsliv och delaktighet.

Vilfiardsarbetet dr ett sektoroverskridande arbete, som koordineras av stadens sakkunniga inom
vélférdsfragor. Inom vélfardsarbetet gérs regelbunden uppféljning av invanarnas hélsa och vélfard och
faktorer som paverkar dessa. Det centrala inom vélférdsarbetet &r att leda med kunskap. Inom vélfards-
arbetet finns ett flertal lagstadgade planer, beréttelser och rapporter, som alla &r vardefulla verktyg for
planeringen, uppfoljningen och utvérderingen av det sektoréverskridande arbetet for fraimjande av hélsa
och valférd.

Verksamhetens malsittningar och centrala foridndringar 2026
Bildnings- och vélfardssektorns gemensamma tyngdpunkter vilka beaktas i all verksamhet for ar 2026 ar:
Barn och ungas vdlmaende

Hallbar arbetsgemenskap

+ Fortsétta arbetet med att utveckla sektorns administrativa processer. Arbetet inkluderar en

kontinuerlig utvérdering av tidigare gjorda processbeskrivningar fér sektorn.
*+ Arbetet med processbeskrivningar for valfardsarbetet fortskrider.
+ Fortsitta arbetet med att stdrka den administrativa personalens samhérighet inom hela sektorn.

*  Slutféra upphandlingen av nya avtal for skoltransporterna och inleda den nya avtalsperioden
fr.o.m. hosten 2026.

+  Slutfora bytet av transporthanteringsprogram for skoltransporterna, sa att det nya programmets
alla delar har tagits i bruk.

+ Vélfardsplanen for 2026-2029 godkénns (denna géng ingér dven de aldersgruppsvisa planerna i

samma dokument).
*+ Uppgorande av drsklocka for vélfardsarbetet.

*  Arbetet med att utveckla den arliga vélfardsrapporten pabérias.
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SEKTORADMINISTRATION
RASE BORG Fortroendeorgan: Bildningsnimnd
RAAS E PO RI Ansvarsperson: Chef for sektoradministration Jens Rosendal

Verksamhetens centrala forindringar 2027-2028
For tillfallet planeras inga centrala forandringar till 2027-2028.

BINDANDE MAL 2026

STRATEGISKA o EFTERSTRAVAD NIVA /
A -8R VERKSAMHETSMAL -
MALSATTNINGAR MATARE
Vélméende personal Personalen mar bra och trivs i Resultatet i personalenkaten &r i
arbetet medeltal 65 eller hogre.
Forbattrad servicenivd Elever och vardnadshavare ar NPS (Net Promoter Score) &r
nojda med skolskjutsarna 6ver 25 i kundnéjdhets-

understkningen.

Vdlmaende invanare Ordnande av invanartillféllen for Minst 2 forverkligade tillféllen

Mslmedveten att synliggora vélfardsarbetet med &tminstone 50 deltagare/

invdnarkommunikation tillfalle

Vélméende invénare Uppfoljning av indikatorerna som Hojd koefficient jamfort med
ingdr i HYTE-koefhicienten samt foregdende ar

sammanstallning av &tgardsfor-

slag for att hoja koefficienten

ARSVERKEN
BS 2024 BU 2025 Forslag BU 2026 EP 2027 EP 2028
2026

Bildnings- och vélfardsdirektor 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Chef for sektoradministration 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Sakkunnig i valfardsfragor 1,0 1,0 1,0 1,0
Kanslisekreterare 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Servicesekreterare 4,0 4.0 4.0 4,0 4,0 4.0
Totalt 7,0 7,0 8,0 8,0 8,0 8,0

2026: Sakkunnig i vélfardsfragor flyttar frén kultur- och fritidsavdelningen till avdelningen for
sektoradministration.
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SEKTORADMINISTRATION
RAS E B O RG Fortroendeorgan: Bildningsndmnd
RAAS E PO RI Ansvarsperson: Chef for sektoradministration Jens Rosendal

DRIFTSEKONOMI €

BS 2024 BU 2025 Forslag BU 2026 Ekonomiplan
med andr. 2026 2027 2028

Verksamhetsintdkter 717 303 470 900 546 800 546 800 546 800 546 800
Personalkostnader -479 812 -500620 -589 142 -589142 -600 900 -612 900
Kop av tjanster -4 194 802 -4 273400 -4459 752 -4389782 -4455382 -4491282
Material och varor -7 070 -8 600 -8 500 -8 500 -8 700 -8 900
Understod -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Ovriga kostnader -44 613 -28 100 -29 330 -29 330 -29 330 -29 330
Verksamhetskostnader -4 746 297 -4830720 -5106724 -5036754 -5114312 -5162412
Verksamhetsbidrag -4 028 994 -4 359 820 -4 559 924 -4 489 954 -4 567 512 -4 615612
Foérandring BU 2026-BU 2025 4,6 % 3,0%
Darav:
Interna intakter 383
Interna kostnader -136 506 -117500 -137082 -137112 -137 112 -137 112

2026: Anslag for vélfardsarbetet flyttar frén kultur- och fritidsavdelningen till avdelningen fér
sektoradministration.
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AVDELNING FOR SMABARNSPEDAGOGIK
RAS E B O RG Fortroendeorgan: Bildningsndmnd
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Chef for smabarnspedagogik Charlotte Lindh

Avdelning for sm%barnspedagogik

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsomrddet smabarnspedagogik bestar av smabarnspedagogisk verksamhet och
forskoleundervisning.

Malet inom den smabarnspedagogiska verksamheten &r att stoda barnets uppvéxt, utveckling och
lérande samt att framja barnets vdlbefinnande. Smabarnspedagogiken &r en systematisk och malinrik-
tad helhet som bestar av fostran, undervisning och vard av barn och i vilken i synnerhet pedagogiken
betonas. Smabarnspedagogiken och férskoleundervisningen har stor betydelse nér det géller att pa ett
tidigt stadium upptécka behov av stod fér vixande och lérande, att ge stod och samtidigt férebygga
svarigheter.

| forskoleundervisningen erbjuds barnen mojlighet att bli inspirerade, experimentera och att léra sig
nytt. Barnens utveckling inom de olika kunskaps- och férdighetsomradena breddas pa ett lekfullt satt i
mangsidiga larmiljoer. De kommunikativa och sociala fardigheterna stérks och barnet lér sig att vdrde-
sétta sig sjdlv och andra.

Kvalitativ smabarnspedagogik och forskoleundervisning méjliggérs genom att tillsammans utforma
och utveckla dndamalsenliga strukturer och processer samt genom ett professionellt och langsiktigt
ledarskap. Med denna stabila grund som grund skapas och utvecklas en verksamhetskultur som &r hall-
bar 6ver tid och ger personalen goda férutséttningar att utfora sitt arbete val. N&r personalen mar bra
skapas en trygg och inspirerande miljo fér barnen, dar de ges mojlighet att trivas, ma bra, léra sig och
leka pa daghem och férskolor.

Verksamhetens malsattningar och centrala faréindringar 2026

Bildnings- och vélfardssektorns gemensamma tyngdpunkter vilka beaktas i all verksamhet for ar

2026 &r:
Barn och ungas vilmaende
Hallbar arbetsgemenskap
+ Viforbereder gemensamma riktlinjer for forverkligande och uppféljning av stéd inom

forskoleundervisningen i enlighet med den nya lagen om Stéd for larande inom
forskoleundervisningen som tréadde i kraft 1.8.2025.

*+ Implementering av bildningens vdlméendeplan inom smabarnspedagogik och forskola.

Under verksamhetsaret utvecklas arbetet med trygga digitala miljcer for barn och personal.

+ Hallbar arbetsgemenskap, vilket krdver bade en ppenhet och en enhetliggérande av
ledarskapsstrukturer och verksamhetskulturer. Detta arbete som pabérjades 2025 fortsatter
under 2026.

Verksamhetens centrala fSrﬁndringar 2027-2028

Eftersom vi strdvar efter att jobba langsiktigt, fortsatter vi att utveckla och férankra malséttningarna och
tyngdpunkterna for 2026. Vid utvdrderingen av tyngdpunkterna kan vi vid behov ldgga till nya mal.
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RASE BORG AVDELNING FOR SMABARNSPEDAGOGIK
AAS E PO R | Fortroendeorgan: Bildningsnimnd
R Ansvarsperson: Chef for smabarnspedagogik Charlotte Lindh

BINDANDE MAL 2026

EFTERSTRAVAD NIVA /

STRATEGISKA

. VERKSAMHETSMAL ..
MALSATTNINGAR MATARE
Kvalitativ smébarns- Struktur och process for att leda Struktur och processer for ledan-
pedagogik och stodets forverkligande inom smé- de av stodet inom smabarnspe-
forskoleundervisning barnspedagogik och forskoleun- dagogik och férskoleundervisning
dervisning har verkstillts. har implementerats.
Struktur och process for hur det Processerna for verkstéllande
nya stédet inom forskoleunder- och uppféljning av stédet inom
visningen verkstélls och féljs upp forskoleundervisningen ér klara
skapas. hosten 2026.
Kvalitativ smédbarns- Digitalkompetensen och Samtliga enheters digiteam
pedagogik och verkstéllande av trygga digitala har deltagit i digiprojektets
forskoleundervisning larmiljer starks. utbildningsmoduler
Fornuftig digitalisering Resurshanteringsprogrammet 80 % av vérdnadshavarna medde-
Vesa lar vardtider
Vélmédende personal Personalen mér bra och trivs i Resultatet i personalenkaten &r i
arbetet medeltal 65 eller hogre.
ARSVERKEN
BS 2024 BU 2025 Forslag BU 2026 EP 2027 EP 2028
2026
Barnskotare 144,5 143,5 138,6 138,6 136,6 136,6
Lararei
smabarnspedagogik 118,9 118,9 116,7 116,7 116,7 116,7
Ambulerande
barnskotare 18,0 18,0 18,0 18,0 17,0 17,0
Familjedagvardare 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0
Daghemsforestandare 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
Speciallarare inom
smabarnspedagogik 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0
Gruppassistent 6,8 6,8 6,8 6,8 6,8 6,8
Gruppfamiljedagvardare 6,0 6,0 6,0 6,0 2,0 2,0
Servicehandledare 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Sprak- och kulturlarare
inom smabarnsped. 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Chef for
smabarnspedagogik 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Total 322,2 321,2 314,1 3141 307,1 307,1
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RASEBORG AVDELNING FOR SMABARNSPEDAGOGIK
Fortroendeorgan: Bildningsnimnd

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Chef for smabarnspedagogik Charlotte Lindh

DRIFTSEKONOMI €

BS 2024 BU 2025 Forslag BU 2026 Ekonomiplan
med andr. 2026 2027 2028
Verksamhetsintékter 1239 002 894 310 865 300 872 300 872 300 872 300
Personalkostnader -15289 823 -15192169 -15507 090 -15457 110 -15473 300 -15788 700
Koép av tjanster -3183389 -3244930 -3330031 -3302991 -3308191 -3313491
Material och varor -177 603 -262 200 -238 200 -238 200 -243 000 -247 900
Understdd -858 147 -914 000 -849 600 -849 600 -849 600 -849 600
Ovriga kostnader -3220318 -3211770 -3220630 -3395150 -3740250 -3742350

Verksamhetskostnader -22 729 281 -22 825 069 -23 145 551 -23 243 051 -23 614 341 -23 942 041

Verksamhetsbidrag -21 490 279 -21 930759 -22 280 251 -22 370 751 -22 742 041 -23 069 741
Forandring BU 2026-BU 2025 1,6 % 2,0%

Darav:

Interna intakter 938 500

Interna kostnader 6018550 -6150840 -6184161 -6331641 -6674641 -6674641

Driftshushéllning 2026-2028 63 BUDGET 2026, EKONOMIPLAN 2027-2028



AVDELNING FOR UTBILDNING

RAS E B O RG Fortroendeorgan: Bildningsndmnd
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Undervisningschef Pamela Leka/

Undervisningschef Jari Salminen

Avdelning for utbildning

Grundlﬁggande utbildningen och gymnasieutbildningen
Verksamhetsbeskrivning

| utbildningen frémjas kontinuiteten i ett livsldngt lérande. Verksamheten ska fostra barnen och de unga
till sund sjélvkénsla och medmansklighet, samt ge dem goda kunskaper och fardigheter for fortsatta
studier och ett kvalitativt liv. Den grundldggande utbildningen i Raseborg genomférs i skolor med
&rskurserna I-6 (12), 7-9 (3) samt i enhetsskola med arskurserna I-9 (3) i enlighet med géllande léro-
plan. Ekparkens skola &r en enhet som ger sjukhusundervisning i &k -9 och eleverna kommer &ven fran
andra kommuner.

Gymnasieutbildningen ger allménbildande utbildning av hog kvalitet och goda forutséttningar for
fortsatta studier i hogskolor och universitet. | utbildningen framjas kontinuiteten i ett livslangt lérande.
Ekends gymnasium, Karis-Billnds gymnasium och Karjaan lukio ordnar gymnasieutbildning i Raseborg.

Gymnasierna samarbetar kvalitativt 6ver sprakgrdnserna.

Utbildningens verksamhet i Raseborgs stad utgar fran stadens strategi. Vi erbjuda en hogkvalitativ
utbildning, framja héllbarhet, hallbart ledarskap och arbetsgemenskap samt vdlbefinnande hos elever,
studerande och personal. Att forbittra elevers och studerandes vdlméende kréver ett langsiktigt arbete.
Det &r viktigt att stoda elevernas och studerandenas skolkoppling sé att skolndrvaron och studiemotiva-

tionen okar. For att stdrka detta sd anvénds Skolskick modellen i Raseborg.

Verksamhetens malsdttningar och centrala fiirﬁndringar 2026

Bildnings- och vélfardssektorns gemensamma tyngdpunkter vilka beaktas i all verksamhet for ar

2026 ar:
Barn och ungas vilmaende
Hallbar arbetsgemenskap
+  Viférbereder gemensamma riktlinjer som stéd dé den nya lagen om Stéd for larande tradde

i kraft 1.8.2025. | den betonas speciellt samundervisning och kompanjonsundervisning vilket

kréver en ny verksamhetskultur i vara skolor.

+ For det andra implementeras bildningens vdlmaendeplan och plan for mobbningsférebyggande
arbete i samtliga enheter.

+ For det tredje fokuserar vi pd en héllbar arbetsgemenskap, vilket krdver bade en 6ppenhet
och en enhetliggérande av ledarskapsstrukturer och verksamhetskulturer. Detta arbete som
pabdriades 2025 fortsétter under 2026.

Verksamhetens centrala fﬁrﬁndringar 2027-2028

Eftersom vi strévar efter att jobba langsiktigt, fortsatter vi att utveckla och férankra mélséttningarna och
tyngdpunkterna for 2026. Vid utvérderingen av tyngdpunkterna kan vi vid behov lagga till nya mal.
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RASEBORG
RAASEPORI

AVDELNING FOR UTBILDNING
Fortroendeorgan: Bildningsndmnd

Ansvarsperson: Undervisningschef Pamela Leka/

BINDANDE MAL 2026

STRATEGISKA

MALSATTNINGAR

Véalmdende invanare
Hogklassig utbildning
Fornuftig digitalisering

Mélmedveten medbor-
garkommunikation
Vdlmaende personal
Kunskapsbaserad ledning

Vélméaende personal

Hogklassig utbildning

VERKSAMHETSMAL

Someturvas tjénst anvénds och
barn och unga upplever att de far
hjdlp och stod via den.

Process for hur det nya stodet
verkstélls skapas och féljs upp.

Personalen mar bra och trivs i
arbetet.

Skolornas elevupptagningsomra-
den granskas ur ett helhetsper-
spektiv som inleds under ar 2026

Undervisningschef Jari Salminen

EFTERSTRAVAD NIVA /

MATARE

Antalet registrerade anvéndare
ar procentuellt pd minst lika stor
niva som 2025.

Processerna ar klara hosten

2026.

Resultatet i personalenkéten ar i
65 eller hogre.

Uppdaterade

elevupptagningsomrdden

ARSVERKEN
BS 2024 BU 2025 Forslag BU 2026 EP 2027 EP 2028
2026
Stodtjanster 4,6 41 3,8 3,8 3,8 3,8
Morgon- och
eftermiddagsverksamhet 12,7 12,7 12,7 12,5 12,2 12,2
Grundlaggande utbildning 319,9 314,8 312,2 308,6 301,5 301,5
Gymnasieutbildning 41,0 41,0 41,0 41,0 41,0 41,0
Totalt 378,2 372,6 369,7 365,9 358,5 358,5
DRIFTSEKONOMI €
BS 2024 BU 2025 Forslag BU 2026 Ekonomiplan
med andr. 2026 2027 2028
Verksamhetsintékter 1444 491 841 130 926 400 926 400 936 400 936 400
Personalkostnader -23 695 096 -23 708 561 -24 957 438 -24 715728 -24 769 750 -25 271 850
Kop av tjanster 6780225 -6602010 -6860289 -6781313 -6743663 -6 756 263
Material och varor -1007 076 -1076420 -1121160 -1071160 -1042600 -1 064 500
Understod -160 475 -197 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
Ovriga kostnader -8436520 -8647 190 -8782630 -8795920 -8799 920 -8 804 020
Verksamhetskostnader -40 079 391 -40 231 181 -41921 517 -41 564 121 -41 555 933 -42 096 633
Verksamhetsbidrag -38 634 900 -39 390 051 -40995117 -40637 721 -40 619 533 -41 160 233
Féréndring BU 2026-BU 2025 41 % 32%
Darav:
Interna intékter 37 020 36 400 31000 31000 31000 31000
Interna kostnader -14 387 196 -14 373420 -14776 269 -14 760 683 -14 760 683 -14 760 683
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RASEBORG KULTUR- OCH FRITIDSAVDELNING

Fértroendeorgan: Kultur- och fritidsnimnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Kultur- och fritidschef Peter Roos

Kultur- och fritidsavdelning

Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidsavdelningen ansvarar for biblioteksverksamhet, museiverksamhet, ungdomstjanster,
kulturverksamhet, medborgarinstitutet (fri bildning samt grundléggande konstundervisning), musikinsti-

tutet samt idrotts- och hidlsomotionsverksamhet i staden.

Avdelningen erbjuder meningsfull fritidsverksamhet till alla invanare och 6kar trivseln och vélférden i
Raseborg. Verksamheten riktar sig dven till stadens bestkare och &r en viktig del av dess attraktionsk-
raft. Genom fungerande samarbetslosningar och understédsverksamheten stéder man féreningarnas

och invénarnas €gna engagemang.

Verksamhetens malsattningar och centrala fBrﬁndringar 2026

Bildnings- och vélfardssektorns gemensamma tyngdpunkter vilka beaktas i all verksamhet for ar
2026 &r:

Barn och ungas vilmaende

Hallbar arbetsgemenskap

Malet med kultur- och fritidsavdelningens verksamhet &r att stdrka det sociala kapitalet i Raseborg, att
fa invdnarna mer engagerade i sitt ndrsamhille och 6ka deras vdlbefinnande. Verksamheterna har lag
troskel, ar tillgdngliga och strévar till att erbjuda alla grupper i samhillet upplevelser och méjligheter,
samt skapa verksamhetsforutséttningar for ett mangsidigt féreningsliv. Det i sin tur leder till mer trygg-
het och 6kad jamlikhet. Vérderingarna i stadens strategi tas i beaktande genom att verksamheten &r

6ppen, uppmuntrar till delaktighet och &r jamlik dd alla kan delta.
Centrala forandringar under ar 2026 finns nedan enhetsvis.

Verksamhetens centrala fﬁrﬁndringar 2027-2028

Kultur- och fritidsavdelningen anpassar sin verksamhet och ekonomiska resurser till den rddande ekon-
omiska situationen. Man strdvar till att trygga tjdnsterna bland annat genom att utveckla samarbetet
och soka ytterligare synergier mellan enheterna. Malet &r att bibehalla en god serviceniva for stadens

invdnare pd ett mojligast kostnadseffektivt och hallbart sétt.

BIBLIOTEKSVERKSAMHET

Biblioteket utformar sin verksamhet enligt bibliotekslagen, vars syfte &r att framja befolkningens likvér-
diga mojligheter till bildning och kultur, tillgdng till och anvéndning av information, léskulturen och

en méngsidig laskunnighet, mojligheter till livsldngt larande och utveckling av kompetensen, ett aktivt
medborgarskap, demokrati och yttrandefrihet.

Biblioteksverksamheten baserar sig pa delningsekonomin, vilket betyder att man i stéllet for att dga
saker lanar och delar dem, och &r i grunden en ekologiskt hallbar verksamhet. Biblioteket utvecklar
standigt laneverksamheten och marknadsfér tjdnsten aktivt for att fa nya anvdndare, som lanar i stéllet
for att kopa exempelvis en bok.

Biblioteken bidrar till en aktivare fritid fér kommuninvénarna genom att erbjuda bra service och ge-
nom att aktivt marknadsfora sina tjdnster. Biblioteken ordnar eller samarbetar med andra arrangorer
kring program och evenemang fér alla dldersgrupper, bland annat forfattarbesok, bokpresentationer,
foreldsningar, undervisning i bibliotekstjdnster och informationssékning. En stor del av programverk-
samheten &r riktad till barn och unga.
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KULTUR- OCH FRITIDSAVDELNING

Fortroendeorgan: Kultur- och fritidsnimnden

RASEBORG
RAASEPORI

Ansvarsperson: Kultur- och fritidschef Peter Roos

Verksamhetens malsattningar och centrala fordndringar 2026

Verksamheten effektiveras under de kommande dren, som en del av stadens balanseringsatgérder. Detta

kommer att synas som lagre siffror i de flesta malsattningarnas métetal.

Biblioteket fortsdtter med NPS-forfréagningar till kunder tva ganger per ar, for att folja upp hur foréand-
ringarna i verksamheten paverkar kundnéjdheten. Personalens vdlmdende och ork &r en viktig tyngd-
punkt da féréndringar sker.

Verksamhetens centrala farﬁndringar 2027-2028

Verksamhetens eFFektivering ar sannolikt en ﬂerérig process.

BINDANDE MAL 2026

STRATEGISKA

MALSATTNINGAR

VERKSAMHETSMAL

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

Aktivare fritid

Aktivare fritid

Forbattrad serviceniva

Forbattrad serviceniva

Maélmedveten

medborgarkommunikation

Vélméaende personal

Driftshushallning 2026-2028

Biblioteksservicen &r synlig,
bekant och anvénds flitigt

Biblioteken i Raseborg ordnar
mangsidigt program for alla
aldergrupper

Boksamlingen &r aktuell och
intressant

God kundnéjdhet

Intressant och relevant innehall
pd Raseborgs stadsbiblioteks
sociala medier

Personalen mar bra och trivs i
arbetet

67

230 000 fysiska besok

220 olika program och

evenemang

4 000 besdkare

310 000 l&n
7 400 st. nyinkdpta bocker

Kundnojdheten Gverskrider
NPS 50%. NPS- forfragningar
under en vecka var och host.
Samtidigt finns ocksa mojlighet
att ge utvecklingsforslag till
verksamheten

2600 foljare pa Raseborgs stads-
biblioteks sociala medier

Resultatet i personalenkéten ar i
medeltal 65 eller hogre.
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RASEBORG KULTUR- OCH FRITIDSAVDELNING

Fértroendeorgan: Kultur- och fritidsnimnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Kultur- och fritidschef Peter Roos

MUSEIVERKSAMHET

Till verksamheten vid Vidstra Nylands museum hér konstmuseiverksamhet vid Chappe - konstens hus vid
havet, kulturhistorisk museiverksamhet vid Raseborgs museum, samt regionalt ansvarsmuseiarbete som

innehéller lagstadgade sakkunniguppgifter géllande kulturmiljcer.

Undervisnings- och kulturministeriet har utsett Vdstra Nylands museum till regionalt ansvarsmuseum

i véstra Nyland. Geografiskt omfattar museets mandat dtta kommuner: Raseborg, Hango, Vichtis,
Hagfors, Kyrkslatt, Lojo, Sjunded och Ingd. | enlighet med museilagen (314/2019) fungerar Véstra
Nylands museum som sakkunnig pd kulturarvet genom att frimja museiverksamheten i regionen samt
som sakkunnig pa kulturmiljoer, i synnerhet i fraiga om den bebyggda miljon och det arkeologiska kultur-
arvet. | denna verksamhet ingdr sakkunniguppgifter och inspektioner i anslutning till stadsplanering och
markanvdndning, skrivande av sakkunnigutldtanden i drenden som giller det byggda och arkeologiska
kulturarvet, myndighetsférhandlingar samt radgivning och tillsyn nér det géller renovering av kulturhis-
toriskt vardefulla byggnader. Till verksamheten hér dessutom samordning av museiverksamheten inom

verksamhetsomrédet och radgivning till andra museer i museitekniska fragor.

Raseborgs museum och Chappe &r beldgna i kulturkvarteret i Ekenés. Till Raseborgs museum hor

ocksa de historiska museibyggnaderna Blombergska huset, Lindbladska huset samt Borgargérden och
uthusléngan i kulturkvarteret samt Forngdrdens museum i Snappertuna. Véstra Nylands museums sam-
lingar & omfattande och bestar av féremal, fotografier, konst och arkivmaterial. Samlingarna forvaras
vid Véstra Nylands professionella museernas gemensamma samlingsmagasin Leira i Ekends, dér ocksa

museets kontor ligger.

Verksamhetens malsittningar och centrala fﬁrﬁndringar 2026

o0

Inom museiverksamheten har ”Karis 700 &r” valts till tema for 2026. Temadret mérks bland annat ge-
nom ett seminarium som ordnas av museet. Ordet experimentell styr var verksamhet 2026. | Chappe
gors utstéllningarna i samarbete med bland annat en naturvetare samt det lokala fotocentret. P&
Raseborgs museum 6ppnas en helt ny Helene Schjerfbeck-utstéllning och innehdllsstrategin for den
kulturhistoriska museiverksamheten férnyas.

Vi fokuserar pd att upprétthalla produktionen av tjdnster av hég kvalitet och pd att etablera processer
sd att tjdnsternas kvalitet kan garanteras dven i framtiden. Vi strévar efter att 6ka forsdljningsbidraget for
cafeterian och butiken genom de planerade forbattringarna 2025. Vi satsar ocksa pa gruppférsaljning.
Véstra Nylands museum kommer 2026 att forhandla med Museiverket om sin uppgift som ansvars-

museum och utarbeta en ny plan fér ansvarsmuseiperioden 2027-2030.

Verksamhetens centrala f&r’zindringar 2027-2028

De beskrivande orden fér &ren 2027-2028 é&r fargstark och inbjudande. Viktiga projekt for dessa ar
ar bland annat satsningen pd Lindblads hus 2027 samt Kulturkvarterets temadr 2028, som ocksé &r
Chappes 5-rsjubileum.

Driftshushéllning 2026-2028 68 BUDGET 2026, EKONOMIPLAN 2027-2028



RASEBORG KULTUR- OCH FRITIDSAVDELNING

Fértroendeorgan: Kultur- och fritidsnimnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Kultur- och fritidschef Peter Roos

BINDANDE MAL 2026

STRATEGISKA ) EFTERSTRAVAD NIVA /
. . VERKSAMHETSMAL o
MALSATTNINGAR MATARE
Aktivare fritid Museerna lockar besdkare till Det arliga besokarantalet for samt-
Vilméende invénare Raseborg liga museer &r 50 000

Blomstrande turism och
en forlangd turistsdsong

Forbéttrad servicenivd God kundnéjdhet pd museet Museets NPS (Net Promoter
Score) dr éver 65 % i kundndjd-
hetsundersékningen. Undersok-

ningar utnyttjas vid utvecklingen av

museet.

Aktivare fritid Ge kunderna en bittre upp- Den férnyade Helene Schjerfbeck-
levelse genom att forbattra utstéllningen Sppnas. Innehélls-
utbudet i museets utstéllningar strategin for Raseborgs museum

fornyas.

Aktivare fritid Regionala tjdnster produceras Museet ordnar ett seminarium
till en bredare publik med temat Karis 700 ar.

Védlmdende personal Personalen mar bra och trivs i Resultatet i personalenkaten ar i
arbetet medeltal 65 eller hogre.

UNGDOMSTJANSTER

Ungdomsverksamheten i Raseborg &r forebyggande, hélsoframjande och strévar till att erbjuda ungdo-
mar intressant och rusmedelsfri verksamhet. Ungdomsverksamheten erbjuder tjénster i form av Navi-
gatorn Raseborg, uppsékande ungdomsarbete, verkstadsverksamhet fér unga, specialungdomsarbete,
ungdomsgérdsverksamhet, rusmedelsférebyggande lektioner, ungdomsledaren i skolan, Ankare-arbetet

i samarbete med polisen samt utfarder, dagsléger och gatupatrullering.

Stadens ungdomsfullmaktige far stod och handledning av ungdomstjansternas personal och i samar-
bete ordnas ungdomsparlamentet och ungdomsfullméktiges moten (10 protokollférda méten per ér)
dér utldtande skrivs, deltagande i evenemang planeras samt arbetet i |0 olika ngmnder presenteras av
ungdomsfullmaktiges representanter. Chefen for ungdomstjénster ar ungdomsfullmaktiges handledare

och ansvarig for verksamheten.

Stadens ungdomsverksamhet har ett féreningsunderstod att fordela till féreningar som ordnar verksam-
het for barn och unga och samarbetar kontinuerligt med féreningar for att erbjuda mera aktiviteter till
unga i Raseborg.
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Fértroendeorgan: Kultur- och fritidsnimnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Kultur- och fritidschef Peter Roos

Verksamhetens malsattningar och centrala fordndringar 2026

Under verksamhetsadret satsar enheten pd att strukturera upp det viktiga samarbetet med grundskolorna
och andra stadiet genom att jobba fram en Plan f6r ungdomstjénster i skolan tillsammans med skolorna.
Aven informationsspridningen, marknadsféringen och aktiviteten pa sociala medier (Facebook, Insta-
gram, TikTok) forbattras till de olika malgrupperna (ungdomar, unga vuxna och vérdnadshavare).

Ungdomstjénster fortsatter ocksé under dret att utveckla verkstadsverksamhet for unga i enlighet med
Ungdomslagen §I3. Verksamheten kom igang i april 2025 och soker sin form och olika samarbeten

baserat pa malgruppens behov.

BINDANDE MAL 2026

EFTERSTRAVAD NIVA /

STRATEGISKA

o . VERKSAMHETSMAL .
MALSATTNINGAR MATARE
Vélmaende invanare Stodtjanster och individuellt Mitare kundkontakter,
stéd for unga vuxna i dldern mélséttning 000 kundkontakter/ar
I5-29 &r

- plattformen Navigatorn
Raseborg tillsammans med
TE-tjdnsterna

- uppsokande ungdomsarbete

Forbattrad sysselsdttning Verkstadsverksamheten for Deltagare: 50
unga etableras som stodtjanst
i Raseborg och kan erbjudas
pa flera orter i staden baserat
pé deltagarnas behov

Védlmdende invénare Specialungdomsledarna hal- 950 elever/ar har deltagit i lek-
ler rusmedelsforebyggande tionerna (uppskattning | 115 elever
lektioner for elever i §k 5-8. 2025-2026)

Alternativ matare: Traffat 95 % av
alla klasser (antal lektioner ca 80)

Aktivare fritid Ungdomsgardsverksamhet for 21 000 ungdomsgardsbesok/ar
alla barn i dldern 9-17

Vélmaende invanare Ungdomsledaren i skolan — Godkénd plan
Forbittrad servicenivs verksamheten pégér -2 dagar
i veckan i alla &k 7-9 skolor.
Plan for ungdomstjénster i
skolan gors upp tillsammans
med skolorna.
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KULTUR- OCH FRITIDSAVDELNING
RAS E B O RG Fortroendeorgan: Kultur- och fritidsnimnden
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Kultur- och fritidschef Peter Roos

STRATEGISKA o EFTERSTRAVAD NIVA/
o . VERKSAMHETSMAL .

MALSATTNINGAR MATARE

Aktivare fritid Evenemang och utflykter 20 evenemang och utflykter under
ordnas for malgruppen aret i stéllet for deltagare

Maélmedveten Aktivitet pd sociala medier Métare: visningar

medborgarkommunikation (Facebook, Instagram,
TikTok)

KULTURTJANSTER

Kulturtjénsternas verksamhet bygger pa lagen om kommunernas kulturverksamhet (166/2019). Kul-
turtjdnsternas uppgift ar att planera, forverkliga och mojliggéra utévande av och likvérdig tillgang till
kultur och konst som en investering i kommuninvénarnas vélfard och hdlsa. Kulturverksamheten bidrar
till delaktighet och samhorighet samt att upprétthalla den lokala kulturidentiteten och livskraften
bland annat genom stadens plan for kulturfostran och planen for kultur inom dldreservicen. Kulturt-
jansterna investerar i konst till stadens konstsamling och okar trivseln i det offentliga rummet genom
procentprincipen. Kulturtjénsterna skéter dven stadens galleriverksamhet och arrangerar eller bidrar till
féljande storre evenemang for allménheten: Bokkalaset, Ekends Sommarkonserter och Kirjakekkerit.
Kulturtjgnsterna samarbetar med och handleder féreningar och kulturaktérer for att stoda dem i bland

annat projekthantering och medelsanskaﬁning.

Verksamhetens malsdttningar och centrala fiirﬁndringar 2026

Centrala malsattningar for 2026 &r att fokusera pa kdrnverksamheten genom stadens plan for kulturfos-
tran i samarbete med bildningen. Planen for kulturfostran revideras infor 2026 och ndgra nya element
tillfors. Planen for kultur inom dldreservicen revideras enligt de nuvarande forutséttningarna géllande

samarbetet med vilfiardsomrédet.

Kulturtjdnsterna arbetar med att frimja procentprincipen i samarbete med enheten for stadsmiljo.
Foljande procentprincip-projekt géller forverkligande av helhetsplanen i Stallrsparken. Slitaget pa
grafhitivdggarna i Karis och Pojo atgérdas.

Kulturtjgnsterna arrangerar evenemang och utstéllningar samt kulturtréffar och handledning for kulturak-
térer och féreningar. Den nationella webbtjdnsten Kulturbanken vilken samlar konst- och kulturakt&rer

samt deras bokningsbara tjénster tas i bruk.

Det tredriga projektet Skapa Position (2023-2026) vars syfte r att skapa struktur, vdlméende, kreati-
vitet samt position for den grundlaggande konstundervisningen avslutas i maj 2026. Projektet, som &r

finansierat av Svenska kulturfonden, har tvd anstallda.

Verksamhetens centrala fiir%ndringar 2027-2028

Arbetet med projektprincipen omorganiseras till att folja den nya processbeskrivningen.
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KULTUR- OCH FRITIDSAVDELNING

Fértroendeorgan: Kultur- och fritidsnimnden

RASEBORG
RAASEPORI

Ansvarsperson: Kultur- och fritidschef Peter Roos

BINDANDE MAL 2026

STRATEGISKA
MALSATTNINGAR

VERKSAMHETSMAL

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

Valméende invanare

Vilméende invanare

Véalmdende invanare

Plan for kultur inom aldreservi-

cen genomférs enligt den revide-

rade planen i samarbete med
valfardsomréadet.

Planen for kulturfostran genom-
fors enligt den reviderade planen
inom alla enheter i samarbete
med smébarnspedagogiken och
skolorna.

Genom kulturplanering utveck-
las stadsbilden pd lang sikt for
att oka trivsel och engagemang
bland stadens invanare

Aktivare fritid Evenemang for allménheten
ordnas
Aktivare fritid Utstéllningsverksamheten i Gall-
eri Centrum, Galleri Promenade
och Galleri Perspektivet pagér
aret runt.
MEDBORGARINSTITUTET

Plan for kultur inom aldreservice:
[ 000 deltagare
(32 programpunkter)

Plan for kulturfostran:
7 000 deltagare
(400 programpunkter)

Procentprincip-projektet for
Stallorsparken har pabériats

Mélet &r 70 programpunkter
under &ret (5 000 besdkare)

Malet &r 29 utstéllningar under
aret (8 000 besokare for alla
gallerier sammanlagt)

Medborgarinstitutets mal &r att, utifrdn principen om livsldngt lérande, stédja utvecklingen av indivi-

ders personlighet och deras férméga att fungera i samhéllet samt framja demokrati, jémstélldhet och

mangfald i samhéllet. Den grundldggande konstundervisningen i bildkonst och teater &r malinriktad,

fran niva till niva fortskridande undervisning och skapar en stabil grund for livslangt hobbyutévande samt

ger fardigheter for yrkesinriktade studier.

Verksamhetens malsdttningar och centrala fiirﬁndringar 2026

Férankra den uppdaterade likabehandlings- och jémstélldhetsplanen i institutets verksamhet och goéra

den synlig for personalen, eleverna och intressentgrupperna.

Fortsétta arbetet med laroplanerna fér konstskolan Colorikus och teaterskolan Konfetti. Om lagen

och finansieringen av den grundléggande konstundervisningen genomférs, skapar det ett tryck pd att

hoja den nuvarande larokursen fran 500 timmar till | 000 timmar, vilket innebér att ldroplanerna maste

uppdateras.
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KULTUR- OCH FRITIDSAVDELNING
RAS E B O RG Fértroendeorgan: Kultur- och fritidsnimnden
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Kultur- och fritidschef Peter Roos

Verksamhetens centrala fiirﬁndringar 2027-2028

En eventuell 6verféring av undervisningen i lds- och skrivkunnighet for invandrare fran medborgarinstituten.

BINDANDE MAL 2026

STRATEGISKA . EFTERSTRAVAD NIVA/
o . VERKSAMHETSMAL .

MALSATTNINGAR MATARE

Vélmdaende invanare Invdnarna deltar aktivt i medbor- Deltagarantalet &r 6ver 5 000
garinstitutets kursverksamhet. personer.

Hogklassig utbildning Kunderna dr nojda. Kundnojdheten 6verskrider NPS

50 %.

Ansvarsfull ekonomi Ett stort antal kurstimmar Antalet kurstimmar Sverskrider
ordnas. I1000.

Vélméende personal Personalen mar bra och trivs i Resultatet i personalenkaten &r i
arbetet medeltal 65 eller hogre.

Malmedveten Uppriatthalla en aktiv dialog till Timantalet fér nya kurser &r minst

medborgarkommunikation invénarna/studeranden (elek- |0 % av det totala antalet timmer
tronisk och personlig) for att & per ldsar.

forslag géllande kursonskemal

IDROTT OCH HALSOMOTION

Idrottstjénster erbjuder och Gvervakar en méngsidig verksamhet, med tyngdpunkt pa simundervisning
och ledd verksamhet i Ekends simhall. Dértill erbjuds méngsidiga motionsgrupper fér olika dldrar och
malgrupper runt om i staden samt individuell motionsradgivning fér personer med forhojd halsorisk.
Konditionssalar finns i Ekends bollhall och Tenala, seniorkonditionssalar i Karis och Pojo. Enheten
ansvarar ocksa for Stallérens badinrattning och erbjuder dar méjlighet till vinterbad. Enheten koordin-
erade seniorprogrammet Kraft i dren 2022-2024 och den inledda verksamheten fortsétter under 2026
med motionsgrupper och evenemang for dldre. Under dret 2025 startade man upp verksamheten Dans
for Halsa, som riktar sig till ungdomar i dldern 13I8 &r som har upprepade besck till elevvarden eller
dterkommande kédnningar av oro, stress, nedstamdhet, irritation, trétthet/sémnbesvar eller ofta ont i

huvudet/magen/nacken/ryggen.

Idrottstjdnsterna ansvarar for ca 50 idrottsanlaggningar utomhus och ansvarar for all skétsel och under-
héll av dem. Sedan 2024 ansvarar man for alla investeringar géllande idrottsanldggningar. Enheten for-
delar tréningsturer till anldggningarna, hallarna, simhallen och skolgymnastiksalarna samt upprétthaller
dess bokningssystem. Dartill fordelar idrottstjanster fem olika idrottsunderstéd till foreningar.

Verksamhetens malsattningar och centrala fordndringar 2026

Under varen 2025 slutfordes konditionsgranskningen av idrottsanléggningarna. Med rapporten som
grund kan framtida investeringar och grundforbattringar planeras langsiktigt. Langtidsinvesteringsplanen
presenteras i kultur-och fritidsndmnden i bérjan av 2026.
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Fértroendeorgan: Kultur- och fritidsnimnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Kultur- och fritidschef Peter Roos

Enheten har utmaningar med resurseringen av simévervakare i Ekends simhall. Arbetet med att rekry-
tera en femte simovervakare dr av hog prioritet och bor [6sas snarast. Da man satsat mycket pa nya
anldggningar i kommunen ricker heller inte mangden anldggningsskétare till. Det finns dven utmaningar
géllande vinterperiodens dejourering. Losningar utreds och en minskning av servicenivan &r att vdnta om

man inte kan fa mera budgetmedel for dessa resurser.

Enheten har paborjat ett omfattande projekt med att forbattra informationen pé stadens webbplats och
de utrymmen som man handhar. Man kommer bland annat att inventera redskap och utrymmen for att
hérmed kunna béttre informera om vilka grenar som kan idkas var. Alla anléggningar kommer att foto-

graferas och presenteras pé webbplatsen.

”Kraft i §ren”-projektet, som genomférdes i samarbete med Aldreinstitutet, avslutades 2024. | Rase-
borg fortsétter arbetet under ledning av en styrgrupp som koordineras av stadens idrottsinstruktér for
specialgrupper. De olika verksamhetsformerna med motionsgrupper och seniormdssan Seniorsvéngen

implementeras vartannat &r i den vanliga verksamheten.

Under 2025 startade man upp regelbundna féreningstraffar med olika teman som idrotten koordinerar.
Hér kan man diskutera aktuella frégor, samarbete och erbjuda féreningarna gemensamma skolningar.
Idrottens foreningsbrev utkommer 3 ganger per &r med relevant information till féreningar och inva-
nare. Under dret 2025 var temat for tréffarna jamlikhetsarbete i foreningar. Under dret 2026 blir det ett
nytt tema. Féreningsrepresentanterna erbjuds skolning och aktivt nitverkande under dessa tillfallen.

Verksamhetens centrala fiirindringar 2027-2028

De olika utvecklingsprocesserna som enheten jobbar aktivt fér sedan omorganiseringen 2024 bérjar
hitta sin balans. Invdnare behéver mer och mer stéd och mojligheter till lagtroskelmotionsaktivitet i sin
vardag. Kommunen behéver méta dessa behov och stéda individen med det forebyggande insatserna
for en héllbar, vdlméende livsstil i Raseborg.

BINDANDE MAL 2026

STRATEGISKA q EFTERSTRAVAD NIVA /
o . VERKSAMHETSMAL .

MALSATTNINGAR MATARE

Aktivare fritid Ekends simhall haller en hog hel- Métare antalet besok, malsatt-
hetsstandard och lockar ménga ning 85 000 besck/ér
besdkare

Aktivare fritid Stadens idrottstjdnster erbjuder Antal deltagare i den ledda verk-
ledd verksamhet som vattenak- samheten 22 000

tiviteter, olika motionsgrupper
och besék i konditionssalar

Mélmedveten Enheten &r aktiv pa sociala Métare antalet foljare
medborgarkommunikation medier, publicerar relevant och MaL: Over 4 000 foljare pé
intressant innehall och dkar Facebook.
antalet fél]are under dret. MaL: over 500 féliare Pé
Instagram
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Fértroendeorgan: Kultur- och fritidsnimnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Kultur- och fritidschef Peter Roos

STRATEGISKA . EFTERSTRAVAD NIVA /
A g VERKSAMHETSMAL .

MALSATTNINGAR MATARE

Malmedveten Kundernas feedback féljs upp i Kundngjdheten &r i medeltal

medborgarkommunikation de olika verksamheterna. minst 60% (NPS).

Aktivare fritid Idrottstjdnsterna erbjuder Kundnéjdhetsforfragan riktas till
kvalitativ simundervisning at alla lérarna i de olika drskurserna.
skolklasser i Raseborg. Kundnojdhet i medeltal minst

60% (NPS).

Forbattrad servicenivd Idrottstjénsterna hyr ut tré- Kundnéjdhetsforfragan riktas till
ningsturer i tvd hallar, simhal- de olika féreningarna och aktorer
len i Ekenés, 16 skolgymsalar som anvdnder vara idrottsanlédgg-
och 17 anldggningar utomhus. ningar. Kundnéjdhet i medeltal
Idrottstjénsterna uppréatthaller 60% (NPS).

idrottsanléggningarna utomhus.

MUSIKINSTITUT

Musikinstitutet Raseborg &r en tvasprakig kommunal ldroanstalt som dtnjuter lagstadgade statsandelar.
Verksamhetsomrddet for musikinstitutet dr Raseborg, Hangé och Ingd. Utbudet riktar sig i forsta hand
till barn och unga men &ven i undervisningen som riktar sig till vuxna foljer institutet de malsattningar
och centrala innehall som anges i den férdjupade larokursen i musik. Undervisningen &r mélinriktad och
forverkligas i enlighet med den nationella laroplanen for den fordjupade larokursen i grundlaggande
konstundervisning (GRK). Musikinstitutet strévar efter att, enligt méjlighet, samarbeta med andra insti-
tutioner inom konst- och musikutbildningen lokalt, nationellt och internationellt.

Eleven och musiken &r centrala i all verksamhet. Mélet med studierna &r att eleven under studierna ska
léra sig att identifiera sina musikaliska styrkor och hitta sina egna satt att uttrycka sig. Erfarenheter av att
lyckas i spel och sdng stdrker ocksd sjdlvkdnslan, de sociala férdigheterna och kénslan av att tillhéra en
gemenskap. Malinriktade och fran niva till nivéd langsiktigt fortlépande studier ger en stabil grund for ett
livsldngt musikintresse och férdigheter att séka vidare till yrkesstudier inom musik.

Verksamhetens malsattningar och centrala fordndringar 2026
Bildnings- och vélférdssektorns gemensamma tyngdpunkter vilka beaktas i all verksamhet for ar 2026 &r:
*+ Barn och ungas vilmdende
+ Hallbar arbetsgemenskap
Musikinstitutet erbjuder hégkvalitativ och ldngsiktig undervisning enligt den omfattande larokursen
i musik samt musikfostran fér smabarn. Mélet &r att stérka barns och ungas vélbefinnande genom att
erbjuda upplevelsebaserade inldrningstillfllen och kreativa, gemenskapsfrémjande verksamhetsformer.

Institutet fungerar som ett regionalt centrum for musik- och kulturfostran som stéder livslangt larande
och utvecklingen av en personlig relation till musik.

I planeringen och genomférandet av verksamheten beaktas barns och ungas vélbefinnande samt till-
ginglighet: flexibla studiestigar erbjuds och ensemble- och gruppverksamheten stérks.
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RAS E B O RG Fértroendeorgan: Kultur- och fritidsnimnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Kultur- och fritidschef Peter Roos
P

Hallbarheten i arbetsgemenskapen och personalens vélbefinnande utvecklas bl.a. genom arbetsarrang-
emang, kompetensutveckling och interaktion.

Samarbetet med skolor, smabarnspedagogik och andra kulturaktorer i regionen fortsétter.

Forberedelser gérs infor reformen av lagen om grundléggande konstundervisning, som tréder i kraft
2028 och inkluderar antalet elever och utférdade intyg i grunderna for statsandelar.

Verksamhetens centrala farﬁndringar 2027-2028

Eftersom vi strédvar efter att jobba langsiktigt, fortsatter vi att utveckla och férankra mélséttningarna och
tyngdpunkterna for 2026. Vid utvérderingen av tyngdpunkterna kan vi vid behov lgga till nya mal.

BINDANDE MAL 2026

STRATEGISKA . EFTERSTRAVAD NIVA /
. VERKSAMHETSMAL .

MALSATTNINGAR MATARE

Véalméende invanare Undervisningen utvecklas genom Resultaten fran sjalvutvdrderings-

Hogklassig utbildning sjdlvutvérdering och feedback. enkdten forbattras jamfort med

nivan ar 2025.

Fornuftig digitalisering

Okad servicenivé Férberedelser gors infor d@ndring- Processerna och uppféljningen

Vilm3ende invénare en i lagstiftningen om grundlag- forbereds under ar 2026.
gande konstundervisning (tréder

Kunskapsbaserad ledning i kraft 2028)

Vélmdende personal Personalens vilbefinnande stéds Resultatet i personalenkaten &r i
bl.a. genom arbetsarrangemang medeltal 65 eller hogre.

och utvecklingssamtal.

ARSVERKEN
BS 2024 BU 2025 Forslag BU 2026 EP 2027 EP 2028
2026
Stodtjanster 2,0 2,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Biblioteksverksamhet 17,3 17,3 17,3 16,8 16,3 16,3
Museiverksamhet 251 25,8 23,0 23,0 23,0 23,0
Ungdomstjanster 13,3 16,3 16,3 16,3 16,3 16,3
Kulturverksamhet 5,0 5,0 3,5 3,5 3,0 3,0
Medborgarinstitut 15,6 14,4 141 13,3 12,5 12,5
Idrott och halsomotion 13,5 14,0 14,6 14,6 14,6 14,6
Musikinstitut 21,3 21,3 21,6 21,6 21,6 21,6
Totalt 113,1 116,1 111,4 110,1 108,3 108,3

2026: Sakkunnig i vélfardsfragor flyttar frén kultur- och fritidsavdelningen till avdelningen for sektoradministration.
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RASEBORG KULTUR- OCH FRITIDSAVDELNING
Fortroendeorgan: Kultur- och fritidsndmnden
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Kultur- och fritidschef Peter Roos

DRIFTSEKONOMI €

BS 2024 BU 2025 Forslag BU 2026 Ekonomiplan
med andr. 2026 2027 2028
Verksamhetsintakter 2587071 2813620 2795090 2573090 2573090 2573 090
Personalkostnader 5780791 -6118996 -6049237 -5986502 -5973000 -6093600
Kop av tjanster -1993830 -2074510 -2124794 -2067384 -2073754 -2094654
Material och varor -583 180 -629 210 -582 330 -543 430 -555 700 -566 900
Understod -400 406 -358 600 -355 300 -336 600 -336 600 -336 600
Ovriga kostnader -3827162 -3939150 -3818410 -3760830 -3765270 -3769770

Verksamhetskostnader  -12 585 369 -13 120 466 -12930 071 -12 694 746 -12704 324 -12 861 524

Verksamhetsbidrag -9 998 298 -10 306 846 -10 134981 -10121656 -10 131234 -10 288 434
Foérandring BU 2026-BU 2025 A,7% 1,8%

Darav:

Interna intakter 292 445 253 300 304 800 304 800 304 800 304 800
Interna kostnader -4670250 -4713530 -4621554 -4564124 -4564 124 -4 564 124

2026: Anslag for vélfardsarbetet flyttar frén kultur- och fritidsavdelningen till avdelningen for sektoradministration.
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RASEBORG SEKTOR: STADSMIL|O
RAAS E PO RI Ansvarsperson: Teknisk direktdr Jan Grondahl

Scktor: Stadsmiljo

med mal att maximera en fungerande och hallbar infrastruktur samt boendemiljo

Grundliggande information om sektorn

Sektorn fér stadsmiljo dr indelad i sju nivder enligt fullméktiges bindningsniva och i sex verksamhets-
avdelningar. Tekniska ndmnden ansvarar for sektorns verksamhet, ekonomi och personal, med undantag
for planléggning samt byggnads- och miljomyndighetsuppgifter. Planlaggningsnémnden behandlar plan-
laggningsfragor och milj6- och byggnadsndamnden skéter tillstandsdrenden och sin del av budgeten.
Nylands avfallsnémnd fungerar som en gemensam avfallsmyndighet fér tolv kommuner, och Raseborg &r
dess vardkommun. Sektorns struktur stéder en tydlig ansvarsfordelning och ett effektivt beslutsfattande

inom olika uppgiftsomraden.
Huvudsakliga uppgifter:

*  Frdmia tillvdxt och trivsel i Raseborgs stad

*  Ansvara for markpolitiken, fastighetsforsdljning och omrédesplanering

+ Ansvara for de allménna omradenas skdtsel och underhall

+ Frémia och upprétthélla en trygg infrastruktur och goda trafikférbindelser

*+ Koordinera planeringen och férverkligandet av investeringar tillsammans med 6vriga sektorer

*  Ansvara for underhdllet av stadens byggda fastighetsbesténd/lokaliteter och verkstéllandet av
fastighetsstrategin

* Ansvara for myndighetsverksamheten, byggnadstillsynen och miljéenheten som en del av sektorn

Verksamhetens malsittningar och centrala foridndringar 2026
Prioriteringar for verksamheten
+ Nojda kunder och bestillare samt ett fungerande internt samarbete

+ Tydligt ledarskap och ansvarsférdelning
+  Samarbete med stadens dvriga sektorer och nétverk

+ Ré&tt dimensionerad kundservice

Markanvindning och planliggning
+ Tydlig planléggning och smidiga tillstdndsprocesser
*+  Marknadsforing och forséljning av tomter i rétt tid
*  Planlaggning av foretagstomter (Béljars, Skogby, Horsback)

*  Riksvdg 25 och vitegaslinjen medfér nya mojligheter

Projekt och fastigheter
*+ Kontinuerlig projektutveckling och effektivt genomférande
+  Genomférande av fastighetsstrategin
+ Centraliserad fastighetsforsdljning, mal | miljoner euro

+  Forvdrv av rdmark i utvecklingsomraden
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RASEBORG SEKTOR: STADSMIL|O
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Teknisk direktor Jan Grondahl

Vilfirdsomradet och servicenitet:
*+ Sote-lokaler uthyrda 2023-2025, en del blir lediga 2026

¢+ De dterstdende lokalerna bolagiseras
+  Servicenétsutredningen uppdateras (skol- och daghemsnétet)

+ Generalplanearbetet pagar, programmen ligger i linje med strategin

Nedan exempel pa atgirder inom sektorn stadsmiljo som beaktas i klimatbudgeten:
*  Minskning av utsldpp, nybyggnation och effektivare anvdndning av utrymmen i byggnader

*  Resurssmarthet och cirkulér ekonomi, teranvandning av jordmassor och rivningsavfall nar det &r
majligt
+ Hallbara transporter, satsningar pa gang- och cykelvédgar samt fritidsrorlighet

* Anpassning till klimatforandringar, dagvattenhantering i detaljplaneomréden och 6versyn av

dagvattennitets verksamhetsomraden

Investeringar 2026

Investeringarna presenteras i budgetens investeringsdel.

Verksamhetens centrala f8rﬁndringar 2027-2028
Servicenitet:

* Investeringar i skolor och daghem planeras som en del av utvecklingen av servicenétet.
Utredningen beaktar nuldget, kapacitet, befolkningsutveckling, servicebehov och

markanvdndningens inriktning.

Arbetsplatsomraden:

+  Genomforandet fran markforvary till planlaggning fortsatter. Investeringarna inkluderas i

tiodrsplanen.

Trafik:

+ Staden frémjar utvecklingen av jérnvégs- och landsvagsforbindelser i vdstra Nyland. Forbattring
av kustbanans servicenivé och utnyttjande av den elektrifierade banan Hango—Karis—Hyvinge star

i fokus.

* Fungerande trafikarrangemang inom kollektivtrafiken (och cykling) for rv 25 och bantrafiken, i
samarbete med den regionala arbetsgruppen fér kustbanan.

Generalplan och markanvindning:

* Generalplanearbetet stéder reservering av arbetsplatsomréaden och planering av servicenétet.

Klimatatgirder:

* Investeringarna stoder energieffektivitet, cirkulér ekonomi och héllbara transporter.

Personal:

*+  Arbetsvdlmdende och ett gott arbetsgivarrykte &r centralt inom hela sektorn.
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RASEBORG SEKTOR: STADSMIL|O
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Teknisk direktor Jan Grondahl

DRIFTSEKONOMI €

BS 2024 BU 2025 Forslag BU 2026 Ekonomiplan
med andr. 2026 2027 2028

Verksamhetsintékter 27786 056 26 979 200 25993 627 26 436 850 27 539 307 24 940 647

Personalkostnader -6 636203 -6808947 -6626808 -6677408 -6810706 -6945212
Kop av tjanster -7823455 -8452290 -8072587 -8358942 -7968 174 -7 746 021
Material och varor -4588794 -4873600 -4656245 -4556245 -4360500 -4 394800
Understod -243 003 -259 600 -265 220 -241 444 -265 220 -265 220
Ovriga kostnader -6193098 -5002030 -4064921 -4387501 -4116577 -4120 826

Verksamhetskostnader -25 484 552 -25 396 467 -23 685 781 -24 221 540 -23 521 177 -23 472 079

Verksamhetsbidrag 2301503 1582733 2307846 2215310 4018130 1468 568
Forandring BU 2026-BU 2025 -31,2% 45,8 % 40,0 %

Darav:

Interna intékter 17 540681 17867 400 17732901 17869761 18285592 18 314 092
Interna kostnader -1979629 -1983020 -1771685 -1772835 -1771685 -1771685
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RASEBORG SEKTORADMINISTRATION

Fortroendeorgan: Tekniska nimnden
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Chef for Sektoradministration Ann-Katrin Bender

Scktoradministration

Verksamhetsbeskrivning

Sektoradministrationen ansvarar for den évergripande administrationen inom stadsmiljésektorn och
erbjuder stod till sektorns Gvriga avdelningar. Den hanterar ekonomiplanering, uppfélining, fakturering,
inkép, prognoser och controllerfunktioner. Avdelningen skoter dven drendehantering, kundservice och
kanslitjanster samt fungerar som huvudanvéndare for flera sektorsgemensamma program.

Utover detta stodjer avdelningen projekt med extern finansiering och ansvarar fér utbetalning av under-
stod, exempelvis for enskilda végar. Den administrerar ocksa Sydspetsens miljchalsondmnds verksam-

het i Hango, inklusive hélsoskydd och veterinarvard.

| samband med organisationsféréndringen har avdelningens roll tydliggjorts och resurser omférdelats
for att battre motsvara den nya strukturen. Det sektorévergripande arbetet behover fortsatt utvecklas,

och processer samt resurser ses over.

Verksamhetens malsittningar och centrala forindringar 2026
+ Tydliggéra administrativa processer inom avdelningen
*+ Hitta gemensamma och effektiva l6sningar, sérskilt genom digitalisering
+ Utveckla rapporteringen av investeringar
+  Prioritera personalens kompetensutveckling och vilmaende
+ Utveckla drende- och informationshantering i samarbete med stadens 6vriga sektorer
+  Sékerstélla smidig, palitlig och fungerande kommunikation internt och externt
+  Sarskilt fokus pa smidiga l6sningar fér att ta emot och hantera respons fran kommuninvanare

+ Bidra till aktiv dialog med invanare om pagdende projekt och féréndringar i ett tillrackligt tidigt
skede

+ Frdmja elektroniska tjdnster och digitalisering i verksamheten

Verksamhetens centrala f&rﬁndringar 2027-2028

*+ De implementerade processerna och férandringarna fran 2026 utvdrderas och vidareutvecklas
vid behov

+ Stodfunktionerna ska upplevas som kvalitativa och effektiva
+  Malet dr en mer samordnad och hallbar struktur for det administrativa arbetet
+ Kommunikation och informationsprojekt frémjas

+ Tillsammans med 6vriga avdelningar skapas fungerande processer fér sektorkommunikation
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RASEBORG
RAASEPORI

BINDANDE MAL 2026

STRATEGISKA

MALSATTNINGAR

Vélmdende personal

Vdlmaende personal

Forbattrad servicenivd

Forbattrad serviceniva

SEKTORADMINISTRATION

Fortroendeorgan: Tekniska nimnden

Ansvarsperson: Chef for Sektoradministration Ann-Katrin Bender

VERKSAMHETSMAL

Genom vélmaende personal
sdkerstdlla en god kundservice.

Skapa en arbetskultur
som frémjar kontinuerlig
kompetensutveckling.

Stadsmiljésektorn erbjuder god
information om sin verksamhet
och anvinder aktivt sociala

medier.

Stadsmiljosektorn har val
fungerande processer for
stédfunktionerna.

EFTERSTRAVAD NIVA /

MATARE

Béttre resultat i personalenkaten

an 2025.

Gemensamma fortbildningar och
aktiviteter ordnas regelbundet.

Fler artiklar och inlégg pd hem-
sidan och sociala medier med

aktuell information.

Processbeskrivningarna granskas,
uppdateras och informeras om.

OVRIGA NYCKELTAL

BS 2024 BU 2025 Forslag BU 2026 Ekonomiplan

med andr. 2026 2027 2028

Antal smabatsplatser 856 0 0 0 0 0
Antal sektorinlagg pa 85 85 85 85 85
webbplatsen
*Inga foréndringar i nyckeltal.
ARSVERKEN

BS 2024 BU 2025 Forslag 2026 BU 2026 EP 2027 EP 2028
31.12
Administration 7,0 7,0 57 57 57 57
Hallbar utveckling 0,8 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Smabatshamnar 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total 8,8 7,8 5,7 5,7 5,7 5,7

*Foréndringen i drsverken hdrstammar frén att koordinatorn fér hallbar utveckling har flyttat under investeringsenheten

(ndrmare projekten), en kansliperson har flyttat under Naringsliv och sysselsdttning och en deltidskansliperson under

Planléggning.
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SEKTORADMINISTRATION
RAS E B O RG Fortroendeorgan: Tekniska nimnden
RAAS E PO RI Ansvarsperson: Chef for Sektoradministration Ann-Katrin Bender

DRIFTSEKONOMI €

BS 2024 BU 2025 Forslag BU 2026 Ekonomiplan
med andr. 2026 2027 2028

Verksamhetsintakter 211 692 12 800 7 200 7 200 7 200 7 200
Personalkostnader -522 798 -550 010 -463 471 -514 071 -472 700 -482 100
Kop av tjanster -629 199 -933 070 -902657 -982902 -945406 -863 506
Material och varor -19 939 -4 700 -2410 -2410 -2 500 -2 600
Understod 0 0
Ovriga kostnader -33 049 -40 520 -22 670 -22 670 -22 670 -22 670
Verksamhetskostnader -1 204 986 -1528 300 -1 391 208 -1522 053 -1443 276 -1370 876
Verksamhetsbidrag -993 293 -1 515500 -1 384 008 -1514 853 -1436 076 -1363 676
Foérandring BU 2026-BU 2025 52,6 % 8,7 % 0,0 %
Darav:
Interna intakter
Interna kostnader -58 295 -50 890 -38 276 -38 316 -38 276 -38 276
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RAS E BO RG FASTIGHETS- OCH INVESTERINGSAVDELNING
Fortroendeorgan: Tekniska nimnden
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Fastighets- och investeringschef Anna Friberg

Fastighets- och investeringsavdelning

Verksamhetsbeskrivning

Till fastighets- och investeringsavdelningen hér fastighetsforvaltning och investeringsprojekt. | budget-
strukturen utgor fastighetsforvaltningen en egen helhet, medan arbetet med investeringsprojekt utgor
den andra helheten. Avdelningen samarbetar 6ver sektorgrénser, specialkunskapen som finns anvands

inom hela organisationen.

Utrymmesforvaltningen ansvarar for stadens byggnader. Enheten planerar och foljer upp byggnads-
investeringar samt driver underhdlls- och forbattringsarbeten. Malet &r att effektivt anvédnda stadens
lokaler, underhélla dem enligt fastighetsportféljen och sélja byggnader som inte anvédnds optimalt.
Verksamheten styrs av sektorernas behov och placering. Verksamhet i stadens egna byggnader priori-
teras nar rotationer avgors. Servicendtsutredningens atgarder fran forra beslutet &r genomférd, men
avvecklingen av tomma fastigheter p& Ekédsen kvarstar. En uppdaterad lista pa forsdljningsobjekt presen-
teras for stadsstyrelsen.

Genom intern prissattning fordelas kostnader réttvist till anvdndarna. Vélfardsomrédet forlanger hyres-
avtal fér ca 8 000 m” under 2026, och vissa fastigheter bolagiseras.

Bostadspolitiska programmet uppdateras under kommande fullmaktigeperiod, i linje med stadens stra-
tegi, markpolitiska programmet och 6vriga styrdokument, Bostadspolitiska programmet tar bl. a. fasta

pd dgarstyrningen av stadens hyresbostdder.

Fastighetsskotseln sker bade internt och via entreprenad. Underhallets uppldgg baserar sig pa
dimensioneringsprogrammet for fastighetsunderhall. Omradena Bromarv — Tenala, Fiskars — Svartd och
Snappertuna skéts med omradesentreprenad. En kontinuerlig uppféljning av servicebegéran och utfort
arbete utfors. En fastighetsskétare ansvarar i snitt for 7 500 m”.

Drift- och reparationsinvesteringar planeras utifrén besiktningar och langsiktsbehov. Vid nybyggnation
och renovering prioriteras klimatsmarta, yteffektiva [6sningar i linje med malet om en CO,-neutral stad

fore 2030.

Enheten for investeringsprojekt ansvarar for att genomféra stadens investeringsbudget inom alla
sektorer. Arbetet omfattar projektplanering, upphandling, koordinering, évervakning och rapportering
till berérda ndmnder.

Enheten samarbetar bade internt och med externa aktorer, och driver sjélvstandigt projektutredningar,
riskanalyser och utvecklingsinitiativ. Fokus ligger pd att forbéttra projekthanteringsprocesser, anvénda
effektiva verktyg och frémja personalens vdlmdende och kompetens. Kommunikation &r en central del
av arbetet.

Genom att samordna sanerings- och nybyggnadsprojekt skapas helhetslésningar som stodjer stadens
strategiska mal. Enheten har en nyckelroll i att utveckla investeringsprocesser som frémijar hallbarhet
och effektiv resursanvandning.

Verksamhetens malsattningar och centrala faréindringar 2026

Utrymmesforvaltningen fokuserar pa:
+ fastighetsunderhallets anpassning och utveckling

+ fastighetsbestdndets effektiva anvéndning i de tidigare av vdlfardsomradet uthyrda utrymmena
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FASTIGHETS- OCH INVESTERINGSAVDELNING
RASE BORG Fortroendeorgan: Tekniska nimnden
RAAS E PO RI Ansvarsperson: Fastighets- och investeringschef Anna Friberg

+ energieffektivering och férnybara energikéllor

+ sdkerstélla personalens ork, vdlmdende och kompentens

Fungerande kommunikation badde internt och externt

Investeringsenheten fokuserar pa att:
+ tydliggora processerna inom projekthantering
* utveckla anvdndningen av projekthanteringsverktyg

+ sékerstédlla personalens ork, vilmdende och kompentens

fungerande kommunikation bade internt och externt

* Upphandlingar och ramavtalsupphandlingar 2026:
ventilationsfilter
arkitektsplanering
el-planering
ws-planering

omrddesentreprenader

Verksamhetens centrala foriandringar 2027-2028

Den langsiktiga servicendtsplanen omfattar flertal skol- och daghemsprojekt. | samband med projek-
ten utreds paverkan pé servicenitet. Uppgiften och utmaningen &r att bidra till hallbara ekonomiska
l6sningar och attraktiv miljc.

Stadens fastigheter som vélfardsomradet hyrt forvaltas av ett fastighetsbolag.

BINDANDE MAL 2026

STRATEGISKA o EFTERSTRAVAD NIVA/
o . VERKSAMHETSMAL .
MALSATTNINGAR MATARE
Forbattra servicenivan Delta i verkstallandet Implementering av den uppdate-
och uppdaterandet av rade servicendtsutredningen

servicenétsutredningen.

Ansvarsfull investerings- Det resultatinriktade samarbetet Det egna byggnadsbestandet
och dgarpolitik med métningsenheten gillande anvands

fastighetsforsalining fortsatter Onédig egendom som orsakar

kostnader realiseras

Ansvarsfull investerings- Resultatinriktat samarbete med Det egna byggnadsbestandet pa

och dgarpolitik planldggningsenheten gillande Ekdsenomradet anvénds
aweckling avtomma byggnader Onédig egendom som orsa-

pa Ekdsenomrédet. kar kostnader realiseras pd

Ek3senomradet
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RASEBORG
RAASEPORI

STRATEGISKA
MALSATTNINGAR

FASTIGHETS- OCH INVESTERINGSAVDELNING

Fortroendeorgan: Tekniska nimnden

Ansvarsperson: Fastighets- och investeringschef Anna Friberg

VERKSAMHETSMAL

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

Ansvarsfull investerings-
och &garpolitik

Okad anvindning av for-
nybar energi och kolneu-

tralitet 2030

Ansvarsfull investerings-
och &garpolitik

Ansvarsfull investerings-
och &garpolitik

Forbattra servicenivan

Utvecklandet av hyresbostédder
pa stadens omréde via stadens

hyresbostadsbolag

Energi- och klimatprogrammet
beaktas i planeringen av renove-

rings- och saneringsarbeten samt

nybyggen.

En kontinuerlig uppf('jl]ning av

det drliga underhéllsprogrammet

En kontinuerlig uppféljning
av arbetsprogram (GM) for
fastighetsskotsel.

En kontinuerlig uppféljning av
servicebegéran

OVRIGA NYCKELTAL

| enlighet med bostadspolitis-
ka programmet kunde antalet
hyresbostdder 6kas via stadens
hyresbostadsbolag.

Ar[ig KETS-rapportering
(kommunsektorns

energieffektiveringsavtal)

Samtliga dtgdrder utforda

Budgetuppfolining

Samtliga gtgérder kvitterade i GM
Artig GM -rapport

Samtliga servicebegdran &r
gtgdrdade
Ar[ig GM -rapport.

BS 2024 BU 2025 Forslag BU 2026 Ekonomiplan
med andr. 2026 2027 2028

Fastighetsmassa,egen
(m?) 131475 131475 130 911 130 911 126 185 126 185
Externt upphyrda
utrymmen (m?)* 12 902 13 310 12 966 12 966 12 966 12 966
Leasade utrymmen (m?) 13736 13 736 10723 10 723 10723 10723
Fastighetskostnader
(€/m?/man) 6,76 7,07 6,44 6,97 6,77 6,68

*De forandrade leasingkvadratmetrarna bestar av 6verféringen av Villa Anemone, 6vertagandet av Béssaboda daghem och
verforingen av Karis brandstation. Ekonomiplanen 2027-2028 beaktar den planerade bolagiseringen av sote-fastigheter.

ARSVERKEN
BS 2024 BU 2025 Forslag BU 2026 EP 2027 EP 2028
31.12 2026
Manadsloner 23,5 23,5 20,1 20,1 20,1 20,1
Timl6ner 3,5 3,5 2,0 2,0 2,0 2,0
Investeringsenheten 4.8 4.8 53 53 53 53
Total 31,8 31,8 27,4 27,4 27,4 27,4

*Minskningen i arsverken kommer fran att pensioneringar och person som slutat inte har nyrekryterats.
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RAS E BO RG FASTIGHETS- OCH INVESTERINGSAVDELNING

Fortroendeorgan: Tekniska nimnden
RAASEPORI

Ansvarsperson: Fastighets- och investeringschef Anna Friberg

DRIFTSEKONOMI €

BS 2024 BU 2025 Forslag BU 2026 Ekonomiplan
med andr. 2026 2027 2028

Verksamhetsintékter 22416 595 22055100 20920 324 21163 547 20371877 19773 217

Personalkostnader -1 848 827 -1934 000 -1760198 -1760198 -1797906 -1833812
Kop av tjanster -2 857 565 -3 254 060 -3275005 -3450555 -3150786 -2938733
Material och varor -4 123 801 -4 315200 4120335 -4020335 -3813800 -3837100
Understod 0 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -4 002365 -4241210 -3378171 -3700751 -3413527 -3410776

Verksamhetskostnader -12 832 558 -13744470 -12533709 -12931839 -12176 019 -12 020 421

Verksamhetsbidrag 9584037 8310630 8 386 615 8 231708 8195858 7752796
Foérandring BU 2026-BU 2025 -13,3% 0,9 % 0,9 %

Darav:

Interna intakter 16 630 904 16 962 400 16892350 17029210 17445041 17 473 541
Interna kostnader -1281174 -1260470 -1160 147 -1160697 -1160 147 -1160 147
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RASEBORG AVDELNING FOR SAMHALLSTEKNIK

Fortroendeorgan: Tekniska nimnden
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Chef for samhillsteknik Fredrik Bicklund

Avdelning for samhiallsteknik

Verksamhetsbeskrivning

Samhillstekniska avdelningen bestér av tvd enheter: gator och trafikleder samt grén- och vattenom-
rdden. Gator och trafikleder ansvarar for stadens végar, stéangda avstjélpningsplatser, fiskvdgar och
bidrag till enskilda végar. Enheten fér gron- och vattenomraden skéter parker, lekplatser, badstran-
der, mattvéttsanléggningar samt stadens skogsomréaden, inklusive ekonomiskogar, parkskogar och
friluftsanlaggningar.

Avdelningen samarbetar aktivt med statliga myndigheter.

Gator och andra trafikleder

Vinterunderhéllet &r den storsta utgiftsposten inom samhillsteknikens serviceproduktion. Det utfors
bdde som egen produktion och som koptjénst. Entreprenadkostnaderna har &kat de senaste dren, vilket

innebér en kostnadsrisk under snérika vintrar.

Underhall av trafikleder sker sésongsvis med en kombination av egna resurser och képtjanster. Stadens
personal och maskinpark deltar dven i genomférandet av investeringar. Enheten ansvarar for administra-
tion av gatu- och grévtillstdndsregister samt koordinerar stadsmiljons dejourverksamhet.

Gron- och vattenomraden

Underhallet av parker och grénomraden syftar till att upprétthalla en tilltalande stadsbild med vélskotta
allmédnna omraden, parker och badstrénder. Parkpersonalen ansvarar fér underhall av inventarier, mas-

kinpark och trédbeskérning léngs gator. Arbetsledarna har éven vissa miljovardsuppgifter.

Stadens skogar skéts enligt skogsplanen med fokus pa ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet. Eko-
nomiskogarna forvantas ge resultat i nivd med privatdgda skogar, medan parkskogar prioriterar trygghet,
estetik och biodiversitet.

Friluftsanldggningarna i Vasterby underhélls kontinuerligt. Okad anvandning har lett till 6kat slitage, och
vissa strackor &r i behov av restaurering.

Frén och med 2026 ansvarar enheten édven fér underhall av farleder och remmare, batforvaring samt

strandplatser inom stadens omrade.

Verksamhetens malsittningar och centrala forindringar 2026

+ Verksamheten anpassas enligt tilldelat anslag, vilket paverkar underhallsnivé och projekt.

Prioritering sker utifrdn lagstadgade arbeten, kommunala beslut och avtal mellan avdelningar
+ Underhallsmetoder utvecklas och lénsamheten féljs upp
+  Gatu- och léttrafiknétets léngd har korrigerats i budgeten efter digitalisering av registret 2025
*+ Enbéttre resursering av personal mellan enheterna efterstrévas, sérskilt viktigt vid sjukledigheter
* Resurser for dejourverksamheten &r fortsatt utmanande
+ Antalet underhdllsobjekt 6kar vilket belastar driftsekonomin fran 2026

+ Forlangningen av badsésongen fortsatter enligt invanarnas énskemal
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AVDELNING FOR SAMHALLSTEKNIK
RASEBORG

Fortroendeorgan: Tekniska nimnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Chef for samhiillsteknik Fredrik Bicklund

Centrala bruksgrasmattor och de i anslutning till lekparker och byggnader klipps, vissa
gronomraden klipps mer séllan for att gynna pollinerare och ge stadsbilden variation

Awerkningsvolymer i ekonomiskogarna anpassas enligt skogsplanen, ca 8 500 m*/&r
Skétsel av parkskogar sker enligt faststalld plan
Bidrag till enskilda vdgar &r 370 €/km, totalt 237 244 € for 644,3 km

Kontrollprogram fér avstjalpningsplatser uppdateras, och planering av atgérder fér inbesparingar
inleds

En gatuchef (enhetschef) anstélls under & 2026, en befintlig tjanst
Utveckling av stadens jorddeponeringsomraden paborjas

Upphandlingar och ramavtalsupphandlingar 2026:
vinterunderhall
asfaltering
grundundersékningar
specialmaskiner
skogs- och parktjanster

omrddesentreprenader

Verksamhetens centrala farﬁndringar 2027-2028

*

Underhallet i stadens kédrnomréaden prioriteras och stérks sd, att det finns en tillrécklig beredskap
for att skota dessa.

Maskinparken fornyas sd, att staden har en tillrécklig beredskap att skota kirnomraden samt att
parken motsvarar kraven som stélls pd entreprenaden for underhall.

BINDANDE MAL 2026

STRATEGISKA

EFTERSTRAVAD NIVA /

AL VERKSAMHETSMAL o
MALSATTNINGAR MATARE
Forbattrad serviceniva Béttre och tydligare information |obbet med att forbéttra av-
till invdnarna delningens innehéll p stadens

webbplats fortsatter

Okad kollektivtrafik och Utvecklande av fungerande Natet for lattrafikleder och
cykling resekedjor friluftsleder utvecklas

Atg'a‘rder for fraimjande av cykling
enligt den uppdaterade planen

Vérnande om naturens Stadens skogar skots ekologiskt, Avverkningar utfors i enlighet
mangfald och miljon ekonomiskt och pd ett socialt med den nya skogsplanen med
hallbart satt beaktande av effekter av kolsén-

kor och skyddsméiligheter
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AVDELNING FOR SAMHALLSTEKNIK

RASE BORG Fortroendeorgan: Tekniska nimnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Chef for samhillsteknik Fredrik Biacklund
P

STRATEGISKA o EFTERSTRAVAD NIVA/
o . VERKSAMHETSMAL .
MALSATTNINGAR MATARE
Véarnande om naturens Uppfoljning av tidigare ars Vattenkvaliteten i vattendragen
mangfald och miljn utvecklingsprojekt (samprojekt foljs upp av Vdstra Nylands vatten
med NTM-centralen och Vastra och miljo rf

Nylands vatten och milé rf)

Vérnande om naturens Projekt for bekdmpning av inva- Projektet i Flyets alkérr fortsétter

mangfald och miljon siva arter med ett anslag pd 12 000 euro
och 5 000 euro for bekédmpning
pa stadens mark.

Ansvarsfull ekonomi Uppfoéljning av kostnader for Kvartalsrapportering till Tekniska
snérojning ndamnden

Vérnande om naturens Kartlaggning av stadens skogs- Andelen skyddad skog inom

mangfald och miljn omraden, vilka uppfyller ramen for Metso-programmet.

Metsokriterierna.

OVRIGA NYCKELTAL
BS 2024 BU 2025 Forslag BU 2026 Ekonomiplan
med &ndr. 2026 2027 2028

Gator och andra trafikleder

Gatunéatets langd (km) 257,0 257,9 3024 302,4 302,4 302,4
Lattrafiknatets langd (km) 63,3 64,0 94,5 94,5 94,5 94,5
Gatunat (€/km) 12 665 12 222 9930 9930 10 130 10130
Enskilda vagar, stod (€/km) 400 400 400 370 400 400
Antal belysningspunkter (st) 10 276 10 350 10 350 10 350 10 350 10 350
Gron- och vattenomraden

Skétta gronomraden (ha) 79,0 79,0 79,0 79,0 79,0 79,0
Skotta gangstigar (km) 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0
Lekparker (st) 37 37 37 37 37 37
Simstrander (st) 19 20 20 20 20 20
Skogsareal (ha) 3515 3380 3380 3380 3380 3380
Parkskogar (ha) 1065 1200 1200 1200 1200 1200
ias'd virkesmangd skog+park 9008 9 500 8 500 8 500 8 500 8 500

*Digitaliseringen av gatunétet visade att det korrekta km-antalet &r 302,4. Lagmansstrand har kommit till som simstrand
mellan 2025 och 2026. Understodet for enskilda véglag sénks for &r 2026.
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AVDELNING FOR SAMHALLSTEKNIK
RAS E B O RG Fortroendeorgan: Tekniska nimnden
RAASEPORI Ansvarsperson: Chef fér samhillsteknik Fredrik Bicklund
ARSVERKEN
BS 2024 BU 2025 Forslag BU 2026 EP 2027 EP 2028
31.12 2026
Manadsavlénade 6,8 6,8 7.1 7,08 10,2 10,2
Timavlénade, trafikleder 8,9 8,9 7.9 7,9 8,4 8,4
Timavlénade, park 9,2 9,2 9,5 9,5 6,6 6,6
Timavlénade, skogsbruk 2,0 2,2 2,2 2,2 2,0 2,0
Total 26,9 27,1 26,7 26,7 27,2 27,2

*0,5 farre drsverken pd trafikleder pd grund av senareldggning av gatuchefsrekrytering.

DRIFTSEKONOMI €

BS 2024 BU 2025 Férslag BU 2026 Ekonomiplan
med &ndr. 2026 2027 2028

Verksamhetsintékter 833 764 608 700 619 450 719 450 619 450 619 450
Personalkostnader -1558239 -1541720 -1546500 -1546500 -1604700 -1636800
Kop av tjanster -3262343 -3030600 -3033566 -3033936 -3092386 -3152386
Material och varor -432973  -539 100 -524 850 -524 850  -535 300 -546 000
Understod -243 003  -255400 -261 020 -237244  -261 020 -261 020
Ovriga kostnader -496 622  -580 080 -526 560 -526 560  -532 660 -538 860
Verksamhetskostnader -5993180 -5946900 -5892496 -5869 090 -6026066 -6135066
Verksamhetsbidrag -5159416 -5338200 -5273046 -5149640 -5406616 -5515616
Forandring BU 2026-BU 2025 3,5% 1,2 % 3,5%

Déarav:

Interna intakter 24 313 14 000 8 000 8 000 8 000 8 000
Interna kostnader -307 533  -349 980 -312 146 -312516  -312 146 -312 146
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RAS E BO RG AVDELNING FOR MARKANVANDNING/PLANLAGGNINGSENHETEN
Fortroendeorgan: Planldggningsnimnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Stadsarkitekt Johanna Backas

Avdelning for markanvﬁndning/Planlﬁggningsenheten

Verksamhetsbeskrivning

Sedan 1.1.2024 verkar planldggningen inom avdelningen fér markanvandning, tillsammans med mat-
ningsenheten. Enheterna har separata budgetar, dér planléggningsndmnden ansvarar for planlaggning-
ens budget. Planldggningens huvudmélséttning &r att genomféra det godkénda planldaggningsprogram-
met enligt uppstéllda métetal, med fokus pa att sakerstalla ett tillrdckligt och attraktivt tomtutbud for
bostdder, service och féretagsetablering. En ekonomiskt héllbar bostads- och néringslivspolitik kraver
langsiktig och tillracklig tomtproduktion pa stadens egen mark. Planléggningen deltar aktivt i projekt
kopplade till bostads- och néringslivsutveckling.

For att stdrka stadens mojligheter att styra markanvandningen helhetsmassigt, bér en generalplan for
hela Raseborg uppgoéras. En generalplan med réttsverkningar méijliggor effektivare planléaggning och
kortare besvérsprocesser. Enheten ansvarar for uppgérande av general-, delgeneral- och detaljplaner
samt handldggning av lov enligt bygglagens 57 §. Planldggningen bevakar dven stadens intressen inom
landskapsplaneringen. Ett centralt mél &r att fordjupa samarbetet Gver sektor- och avdelningsgrénser
och tidigt utreda planers totalekonomiska verkningar, sérskilt med hansyn till infrastruktur och kommu-
nal service.

Verksamhetens malsattningar och centrala faréindringar 2026

Generalplanering
*+ Arbetet med att uppgéra en generalplan fér hela Raseborgs geografiska omréde fortsdtter

+ Utvecklingsbilden fran 2021-2023, godkdnd av fullméktige i mars 2024, fungerar som
vdgledande grunddokument

*  Malet &r att generalplanen férdigstélls under innevarande fullméktigeperiod
+ Ett program for deltagande och bedémning har framstillts varen 2025 och uppdateras vid behov
+ Ett program for véxelverkan har presenterats hésten 2025

+ Malséttningen &r bred och aktiv vixelverkan med invénare, beslutsfattare, organisationer, féretag
och myndigheter

+  Ettutkast till generalplanen presenteras varen 2026, med véxelverkan enligt programmet
Detaljplanering

+ Detaljplaner bereds enligt planldggningsprogrammet

+ Planprojekt initierade av stadsstyrelsen bereds vid behov

* Insatser gors for att sdkerstélla tomtutbudet pa kort sikt genom att fora vidare och férdigstélla

l@dmpliga planeringsobjekt

* Detaljplanering for trafikomrdden mellan Langansbole-Vasterbacka har paborjats 2025 i
samarbete med ELY och végplanering

Undantagslov

+ Beredning sker enligt gdllande praxis
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RASE BORG AVDELNING FOR MARKANVANDNING/PLANLAGGNINGSENHETEN

Fértroendeorgan: Planlidggningsndmnden

RAAS E PO RI Ansvarsperson: Stadsarkitekt Johanna Backas

Utveckling av verksamheten

*

Den nya bygglagen trddde i kraft .1.2025 och innebér bl.a. krav pd klimatanpassning och
digitalisering. Samtidigt upphévdes byggbestammelser i markanvdndnings- och bygglagen, som
nu heter lagen om omrddesanvandning

Den nya lagen om omrddesanvéndning bereds under 2025 och forvéntas tréda i kraft 2026

Féréndringarna innebér bl.a. 6kade krav pé planinnehall, samordnad planprocess, initiativratt for
markégare, begransningar i 6verklagandertt och vindkraftsplanering

Lagéndringarna kréaver forandringar i planldggningsprocessen och utbildningar

Lagen om datasystemet fér den byggda miljén (den sa kallade Ryhti-lagen) trédde i kraft
1.1.2024. Enligt 6vergdngsbestimmelse i lagen ska kommunerna publicera bl.a. detalj- och
generalplaner i datasystemet for den byggda miljon senast fran och med 1.1.2029.

Okade resurser behévs fér utveckling och samarbete inom planléggning och métning

Anslag for kop av sakkunnigtjanster pa I70 000 euro har reserverats for att stoda resurseringen

Verksamhetens centrala foriandringar 2027-2028

.

Arbetet med generalplanen fortsatter
Detaljplaneringen for trafikomrdden mellan Langansbole-Vasterbacka fortsétter och slutférs

Lagédndringarna kréver att ICT-systemet uppdateras, vilket kommer att innebéra betydande
investeringar och férdndringar i processerna.

BINDANDE MAL 2026

STRATEGISKA o EFTERSTRAVAD NIVA /
. . VERKSAMHETSMAL .

MALSATTNINGAR MATARE

Mélmedveten Véxelverkan i enlighet med 7 planer till paseende

medborgarkommunikation OAL:s krav for general- och

detaljplaneprocesser

Maélmedveten Véxelverkan i enlighet med Utveckling av véxelverkan och
medborgarkommunikation OAL:s krav for general- och aktivt deltagande pd informa-
detaljplaneprocesser tionstillfallen. Vixelverkan av

generalplaneprocess enligt
program for vixelverkan.

Forbattrad servicenivd Deltar i verkstéllandet och Delta i arbetet for uppdatering
uppdaterandet av servicenits- av servicendtsutredning i enlighet
utredningen. Servicenitsut- med stadens strategi.

redningen fungerar som vdg-
ledande grunddokument fér

generalplanearbetet.
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AVDELNING FOR MARKANVANDNING/PLANLAGGNINGSENHETEN

R A S E B o R G Fortroendeorgan: Planldggningsndamnden
RAAS E PO RI Ansvarsperson: Stadsarkitekt Johanna Backas

STRATEGISKA

MALSATTNINGAR

VERKSAMHETSMAL

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

Malmedveten markpolitik
och tillracklig tomtreserv
i alla delar av staden

Malmedveten markpolitik
och tillrécklig tomtreserv
i alla delar av staden

Malmedveten markpolitik
och tillracklig tomtreserv
i alla delar av staden

Fornuftig digitalisering

Beaktande av framtidens utveck-
lingsbehov av markanvéndningen

pé generalplaneniva.

Skapande av nya foretagstomter
och utvecklande av befintliga
foretagstomter for foretagens
behov

Tillrécklig markreserv i alla
delar av staden for framtidens
utvecklingsbehov.

Utveckling av stadens karttjanst
sd att den fyller RYHTI:s krav.
(datasystemet fér den byggda

Beredning av utkast till general-
plan for hela Raseborg, som dven
tar i beaktande det bostadspoli-

tiska programmet.

Utveckling av foretags- och
affarstomter i Horsbéck,
Béljars, Skogby samt &vri-
ga omrdden i enlighet med

planldggningsprogrammet.

Markanvéandningsavdelningen ko-
ordinerar arbetet fér uppdatering

av markpolitiska programmet

Karttjénsten fungerar friktions-
fritt med RYHTI

miljén)
OVRIGA NYCKELTAL
BS 2024 BU 2025 Forslag BU 2026 Ekonomiplan
med &ndr. 2026 2027 2028
Anhangiggjorda planer 11 7 7 7 7
Delgeneral- och
generalplaner, 0 0 1 1 0
framlaggningsperioder
Detaljplaner,
framlaggningsperioder 14 ! ! / /
Godkanda delgeneral- och
generalplaner 0 0 0 g 0
Godkanda detaljplaner 12 6 6 6 6
Nya byggplatser/tomter i
planer 60 30 30 30 30
Undantagslov 68 80 80 80 80
*Inga storre forandringar i nyckeltalen.
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AVDELNING FOR MARKANVANDNING/PLANLAGGNINGSENHETEN
RAS E B O RG Fortroendeorgan: Planlﬁggningsnﬁmnden
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Stadsarkitekt Johanna Backas
ARSVERKEN
BS 2024 BU 2025 Forslag BU 2026 EP 2027 EP 2028
31.12 2026
Planlaggningsenheten 8,90 8,90 9,20 9,20 9,20 9,20
Total 8,90 8,90 9,20 9,20 9,20 9,20

*Personalrotation inom stadsmiljon ger 0,3 till drsverken for avdelningen.

DRIFTSEKONOMI €

BS 2024 BU 2025 Forslag BU 2026 Ekonomiplan
med andr. 2026 2027 2028

Verksamhetsintakter 226 195 239 500 97 250 97 250 97 250 97 250
Personalkostnader -663 782 -668 700 -720774 -720 774 -735 200 -749 900
Kop av tjanster -351 717 -442 250 -239 658 -239 698 -243 538 -247 538
Material och varor -1 249 -3700 -350 -350 -400 -400
Understod

Ovriga kostnader -28 018 -32 420 -31 060 -31 060 -31 060 -31 160

Verksamhetskostnader  -1044 766 -1 147 070 -991 842 -991 882 -1010 198 -1028 998

Verksamhetsbidrag -818 571 -907 570 -894 592 -894 632 -912 948 -931 748
Foérandring BU 2026-BU 2025 10,9 % 1,4 % 1,4 %

Darav:

Interna intakter 0 1500 1500 1500 1500 1500
Interna kostnader -103 509 -129 970 -71 898 -71 938 -71 898 -71 898
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RAS E B O RG AVDELNING FOR MARKANVANDNING/MATNINGSENHETEN
Fortroendeorgan: Tekniska nimnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Matningschef Roger Nyberg

Avdelning for markanvﬁndning/Mﬁtningsenheten
Verksamhetsbeskrivning

Matningsverksamheten hér till avdelningen for markanvéndning, som bestdr av planléggnings- och mét-

ningsenheten. Métningsenheten har en egen budget under tekniska ngmnden.

Verksamheten ansvarar for stadens markpolitik, forvaltning av markegendom, fastighetsbildning,
kartservice och terréngmétningar. Den sédkerstaller en tillracklig rémarksreserv for planlaggning, utfor
fastighetsforréttningar och uppratthaller kartverk och fastighetsregister. Enheten hanterar dven kép och
forsaljning av fastigheter. Forsdljning av bebyggda objekt har varit en del av stadens fastighetsstrategi
och bidrog till att servicenitsutredningens atgérder fran 2017 till stor del genomférts. En ny service-
nétsutredning godkéndes i slutet av 2023, de forsta dtgarderna har verkstéllts och fortsatta dtgérder kan
komma att krdva detaljplanedndringar eller 6vriga utvecklingsbeslut.

En del av stadens reserv for smahus, radhus och vaningshus ligger p& gamla detaljplaneomraden
ytterom centrumomrddena dar intresset for byggande pé dessa omraden har varit lagt under manga ar.

Marksaneringsarbeten kréver ekonomiska resurser, vilket féranleder behov av reserveringsanslag.

Verksamhetens malsdttningar och centrala fﬁrﬁndringar 2026

+ Fortsatt vidareutveckling av stadens fastighetsinnehav for att skapa forutsattningar for
foretagsetableringar och bostadsbyggande; ett anslag om | 500 000 € har reserverats for
fastighetsinkop

+ Effektiverat sektorovergripande samarbete for att koncentrera verksamhet, méjliggéra forsaljning
av fastigheter och minska driftskostnader

+ Foréddling av stadens markomrdden genom detaljplanering &r en férutsattning for att kunna
erbjuda attraktiva tomter

* Utvecklingsprojekt under 2026 &r fortsatt Horsback, Lépp och Skogby féretagsomraden

Fastighetsforsiljning:
+ Hoga byggkostnader och det allmédnna ekonomiska laget paverkar efterfré’lgan negativt
+ Uppdateringen av servicendtsutredningen beaktas i enhetens verksamhet under dret

+  For att uppnd malet for fastighetsférséliningen krdvs att sdrskilda utvecklingsprojekt kan séljas
arligen samt att nya detaljplaner tas i bruk

+ Fortsatt forséljning av fritidsbyggplatser i Bratan-Vasterudden

Verksamhetens centrala forindringar 2027-2028

+ Vidareutveckla stadens fastighetsinnehav samt skapa férutséttningar for féretagsetableringar och
bostadsbyggande

+ Fortsatt effektiv forséljning av byggnader som inte behovs for stadens eget bruk, i syfte att uppna

inbesparingar, minska renoveringsskulden och sénka driftskostnader

+ Effektivera det sektorévergripande samarbetet for att koncentrera verksamhet, mojliggora
fastighetsforsdljning och minska driftskostnader

Driftshushéllning 2026-2028 97 BUDGET 2026, EKONOMIPLAN 2027-2028



AVDELNING FOR MARKANVANDNING/MATNINGSENHETEN

Fortroendeorgan: Tekniska nimnden

RASEBORG
RAASEPORI

Ansvarsperson: Matningschef Roger Nyberg

+ Foratt uppnd malet for fastighetsforsdljningen kravs att sérskilda utvecklingsprojekt kan saljas

arligen

+ Enforutsdttning for forsdljning ar att objekten forddlas genom detaljplanedndringar och

infrainvesteringar

BINDANDE MAL 2026

STRATEGISKA

MALSATTNINGAR

VERKSAMHETSMAL

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

Malmedveten markpolitik
och tillrdcklig tomtreserv
i alla delar av staden

Malmedveten markpolitik
och tillrdcklig tomtreserv
i alla delar av staden

Malmedveten markpolitik
och tillrdcklig tomtreserv
i alla delar av staden

Malmedveten markpolitik
och tillracklig tomtreserv
i alla delar av staden

Malmedveten markpolitik
och tillracklig tomtreserv
i alla delar av staden

Ansvarsfull investerings-

och &garpolitik

Ansvarsfull investerings-
och &garpolitik

Férnuftig digitalisering

Driftshushéllning 2026-2028

Aktiv anskaffning av ramark

Istdndsdttande av egen mark for

detaljplanering

Inférskaffande av rémark for

byggande i Karis

Utsdkande av tomtreserven

Konsekvent markpolitik och en

tillracklig tomtreserv

Fastighetsforséljning, verkstallan-

de av forséljningsportfoljen och
icke ordindra objekt

Vidareutveckla processerna for
fastighetsforsalining

Utveckling av stadens karttjanst
sd att den fyller RYHTI:s krav.
(datasystemet fér den byggda

miljén)

98

Inkop av markomraden for
1500 000 euro / &ri enlighet
med markpolitiska programmet.

Marksanering for
byggnadsdndamal

Rémark i Karis anskaffad

Utveckling av Horsbéck, Baljars,
Lépp och Skogby foretagsomra-
den. Det ger nya arbetsplatser
och affarsmojligheter

Uppdatering och efterfol-
jande av dokument som styr

markanvéndningen

000 000 euro férsaljningsvinst

Férsaljningsinkomster bestar
av utvecklingsprojekt, egen
tomtproduktion samt objekt ur

forsdliningsportféljen

Karttjénsten fungerar friktions-
fritt med RYHTI
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AVDELNING FOR MARKANVANDNING/MATNINGSENHETEN
RAS E B O RG Fortroendeorgan: Tekniska nimnden
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Matningschef Roger Nyberg

OVRIGA NYCKELTAL

BS 2024 BU 2025 Forslag BU 2026 Ekonomiplan
med andr. 2026 2027 2028

Overlatna tomter,
byggplatser och omraden
(arrende+salda) 4 8 8 8 8 8
Tomtreserv, smahustomter 113 115 112 112 112 112
Tomtreserv, vaningshustomte 12 12 11 11 11 11
Tomtreserv, foretagstomter 23 25 23 23 23 23
Antal bildade tomter, 63/35
forrattn./antal bildade 20/25 20/30 20/30 20/20 20/20
Tomter i tomtindelningar 12 15 30 30 30 30
Utmarkning av byggnader 53 40 40 40 40 40
Stadens markegendom (ha) 5338 5338 5320 5320 5320 5320
Vinst pa forsaljning av
anlaggningstillgangar (€) 785 000 900 000 900 000 1 000 000 900 000 900 000

*Inga féréndringar i nyckeltalen

ARSVERKEN
BS 2024 BU 2025 Forslag BU 2026 EP 2027 EP 2028
31.12 2026
Méatningsenheten 6,8 6,8 6,8 6,8 6,8 6,8
Total 6,8 6,8 6,8 6,8 6,8 6,8

*Inga foréndringar i drsverken.

DRIFTSEKONOMI €

BS 2024 BU 2025 Forslag BU 2026 Ekonomiplan
med andr. 2026 2027 2028

Verksamhetsintakter 2754595 2784000 3019551 3119551 5094567 3094 567
Personalkostnader -438 398 -447 180 -466 495  -466 495 -475 800 -485 300
Kop av tjanster -268 285 -249 700 -210 301 -210 371 -213 608 -217 008
Material och varor -4 413 -5 900 -4 000 -4 000 -4 100 -4 200
Understod 0 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -1 573 031 -37 410 -44 390 -44 390 -44 870 -45 370
Verksamhetskostnader -2 284 127 -740 190 -725 186 -725 256 -738 378 -751 878
Verksamhetsbidrag 470467 2043810 2294365 2394295 4356189 2342689
Forandring BU 2026-BU 2025 334,4% 12,3 % 171 %

Darav:

Interna intakter 880 598 882 000 823 551 823 551 823 551 823 551
Interna kostnader -108 432 -65 110 -65 178 -65 248 -65 178 -65 178
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AVDELNING FOR MYNDIGHETSUPPGIFTER

RASEBORG ; ;
Fortroendeorgan: Miljé- och byggnadsnimnden
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Miljéchef Maria Eriksson

Avdelning for myndighetsuppgifter
Verksamhetsbeskrivning
Avdelningen for myndighetsuppgifter bestar av miljdenheten och enheten foér byggnadstillsyn.

Byggnadstillsynen och miljéenheten verkar i ndra samarbete med 6vriga avdelningar inom sektorn for
stadsmiljo.

Miljoenheten
Skoter lagstadgad verksamhet, driver egna projekt och deltar i samarbetsprojekt.

l. Myndighetsuppgifter enligt milj6lagstiftning

Handléggning av tillstdnd, registreringar och anmalningar enligt bl.a. miljoskyddslagen,
avfallslagen och vattenlagen.

2. Riskbaserad tillsyn

Overvakning av olika verksamheter som t.ex. jordtippar, djurstall, stenbrott,
brénslestationer enligt tillsynsplan.

3. Utldtanden och samrdd
Miljéenheten ger utldtanden om planer, bygglov och andra tillstand for att sakerstilla att
miljdaspekter beaktas.
4. Frdmjande av vattenvérd, naturskydd och biologisk méangfald
Driver Projektet Raseborgs & och Snappertuna inre skérgard
Program for naturens méangfald

Miljdenheten fungerar som samordnare och informationskanal i arbetet mot invasiva arter

5. Samarbete med externa aktdrer

T.ex. NTM-centralen, raddningsverket, polisen, Sydspetsens miljohalsa, Vastra Nylands
vatten och milj6 r.f. och Novia

+ Deltari Véstra Nylands vatten och miljo rf:s projekt: Vattenvéardsvision och strategi
under perioden 2023-2028 och glesbygdens avloppsvattenprojekt

+ Deltar i Turun AMK:s vattenvardsprojekt VOIMAKAS
6. Rédgivning och miljéuppfélining
Information till allménheten och uppfoljning av miljéns tillstand.

* Uppfoljning av luftens kvalitet fortsatter tillsammans med andra kommuner i
Nyland.

Byggnadstillsynen
Enheten handhar byggnadstillsynsmyndighetens uppgifter enligt bygglagen.
| Sékerstéller att byggandet foljer lagar, planer och regler.
2. Gerradd och handldgger bygglov.
3. Forrattar syner och utfér inspektioner.
4

. Arbetar for snabb och smidig lovhantering.
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RASEBORG AVDELNING FOR MYNDIGHETSUPPGIFTER

Fortroendeorgan: Miljé- och byggnadsnimnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Miljéchef Maria Eriksson

5. Utvecklar nya arbetsséatt for battre service.
6. Deltari Topten, ett nationellt ndtverk for byggnadstillsyner.

7. Korrigerar felaktiga uppgifter i byggnadsregistret.

Verksamhetens malsattningar och centrala faréindringar 2026

Smidig drendehantering, vilket innebir:
+ Tillrdckliga resurser
+ Satsningar pa utbildning

+ Samarbete inom sektorn

Delegeringarna ska vara indamaélsenliga med tanke pa:

*+  Kort behandlingstid

Andrad lagstiftning stiller nya krav pa:
+ Verksamheten
+  Arbetssatt
+ Processer

+ Personalens kunnande

Miljoenheten

Malsattningen definieras i lagen om kommunernas miljévardsforvaltning:

Kommunen skall inom sitt omréde 6vervaka och framja miljévérden sé att det genom skydd, vard och
utveckling av naturen och annan milj6 blir mojligt att trygga en hélsosam, trivsam och stimulerande

samt naturekonomiskt hallbar livsmilj6 fér kommunens invanare.

Byggnadstillsyn
* Ny bygglag innebér féréndringar och krav pa uppdaterad programvara

+ Forberedelser infor nationell byggnadstillsynsreform

Verksamhetens centrala forindringar 2027-2028
Miljoenheten och byggnadstillsynen
+ Radgivning, 6vervakning och efterkontroll kréver mera tid &n férut
+ Nationell byggnadstillsynsreform péverkar verksamheten

+  Det nationella datasystemet fér den byggda miljon (RYHTI) tas i bruk
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RASEBORG
RAASEPORI

BINDANDE MAL 2026

STRATEGISKA
MALSATTNINGAR

AVDELNING FOR MYNDIGHETSUPPGIFTER

Fértroendeorgan: Miljé- och byggnadsnimnden

VERKSAMHETSMAL

Ansvarsperson: Miljéchef Maria Eriksson

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

Forbattrad serviceniva

Forbattrad servicenivd

Forbattrad serviceniva

Véarnande om naturens

mangfald och miljon

Vérnande om naturens

mangfald och miljon

Véarnande om naturens

mangfald och miljn

Forbattrad serviceniva

Forbattrad serviceniva

Vélméaende personal

Driftshushéllning 2026-2028

Miljotillstand och marktaktstill-
stdnd behandlas utan dréjsmal.

Behandlingstid for registrering av
verksamheter ar kort.

Behandlingstid fér bulleranmélan
ar kort.

Forbattra tillstandet i havs-
omrédet utanfor Raseborgs &
(Bardsunds kustvattenomride),
som hor till de samst maende

havsomradena i Finland.

Delta i Vdstra Nyland vatten
och milj6 rf:s vattenvardsvision
och strategi under perioden
2023-2028 for att gemensamt
med andra kommuner restaurera
vara kustvatten.

Ett program for naturens mang-
fald (LUMO) har gjorts upp och
atgérder paborjas enligt det.

Byggnadstillsynens behandlings-
tid for bygglov ér kort.

Forberedelserna klara fér den del
av bygglagen som trader ikraft
frdn och med den 1.1.2026.

Personalen mar bra och trivs i
arbetet

102

Tillstdnd beviljas inom 6 méanader
frén att ansokan dr komplett.

Registrering av verksamheter
behandlas inom 90 dagar.

Bulleranmalan behandlas inom

30 dagar.

Méngden néringsdmnen som
belastar havsomradet utanfér
Raseborgs & minskas.

Méngden néringsémnen som
belastar Dragsviksfjérden och

Gennarbyviken minskas.

Konkreta dtgérder gors.

80 % av byggloven behandlas
inom 6 veckor fran att ansokan ar
komplett. (100 % av byggloven
behandlas inom |2 veckor fran att

ansdkan &r komplett.)

Programvara uppdateras.

Resultatet i personalenkéten ar i
medeltal 80 eller hogre.
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AVDELNING FOR MYNDIGHETSUPPGIFTER

RASEBORG ; )
Fortroendeorgan: Miljé- och byggnadsnimnden
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Miljéchef Maria Eriksson

STRATEGISKA o EFTERSTRAVAD NIVA/
AL VERKSAMHETSMAL .

MALSATTNINGAR MATARE

Ansvarsfull ekonomi Granskningsprojektet for Fel i fastighetsregistret
fastighetsskatteuppgifter korrigeras.

Véarnande om naturens Overvakning av enskilda Bristflliga system som karterats

mangfald och miljon avloppsvattensystem 2025 foljs upp.

Okad tillgénglighet Tillgénglighet beaktas i offentliga Utldtanden av radet for per-
byggnader soner med funktionsnedsétt-

ning begérs i samband med
bygglovsbehandling.

OVRIGA NYCKELTAL
BS 2024 BU 2025 Forslag BU 2026 Ekonomiplan
med andr. 2026 2027 2028

Miljoenheten
Miljétillstdndsinspektioner
enligt tillsynsplanen 19 10 10 10 10 10
Marktaktsinspektioner 8 10 10 10 10 10
Inspektioner enligt
avfallslagen 14 15 15 15 15 15
Ovriga inspektioner enligt
miljéskyddslagen 64 50 50 50 50 50
Miljévardsinspektioner, 105 85 85 85 85 85
totalt

26 15 25 25 25 25
Behandlade tradfallningslov
Utlatanden 65 90 90 90 90 90
Beslut och registreringar 66 30 30 30 30 30
Utlatanden och beslut, 131 120 120 120 120 120
totalt
Sakkunnigtjanster* 409 350 350 350 350 350
Byggnadstilllsyn
Beviljade bygglov 323 250 325 325 325 325
Atgéardstillstand 343 200 10 10 0 0
Anmalningar 113 80 0 0 0 0
Utférda syner och
inspektioner 703 670 700 700 700 700

*Sakkunnigtjénster = rddgivning, behandlade anmélningar och rapporter
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RASEBORG AVDELNING FOR MYNDIGHETSUPPGIFTER

Fortroendeorgan: Miljé- och byggnadsnimnden

RAASEPORI Ansvarsperson: Miljéchef Maria Eriksson
ARSVERKEN
31.12 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Miljéenheten 6,25 6,50 6,35 6,22 6,22 6,22
Byggnadstillsyn 8,50 8,80 8,95 8,48 8,48 8,48
Total 14,75 15,30 15,30 14,70 14,70 14,70

*Personalrotation inom stadsmiljon, férre resurser pa avdelningen for ansokan om trédfallningslov.

DRIFTSEKONOMI €

BS 2024 BU 2025 Forslag BU 2026 Ekonomiplan
med andr. 2026 2027 2028
Verksamhetsintakter 678 473 576 800 615 390 615 390 634 500 634 500
Personalkostnader -1034943 -1074127 -1070174 -1070174 -1113200 -1133800
Kop av tjanster -443 345  -521820 -386012 -416 092 -296 762  -300 862
Material och varor -6 398 -5 000 -4 300 -4 300 -4 400 -4 500
Understod -4 200 -4 200 -4 200 -4 200 -4 200
Ovriga kostnader -60 012 -70 390 -62 070 -62 070 -71 790 -71 990

Verksamhetskostnader -1 544 698 -1675537 -1526756 -1556836 -1490352 -1515352

Verksamhetsbidrag -866 225 -1098 737 -911 366  -941 446 -855 852 -880 852
Foérandring BU 2025-BU 2024 26,8 % 171 % 14,3 %

Darav:

Interna intakter 4 867 7 500 7 500 7 500 7 500 7 500
Interna kostnader -118 467 -119 810 -112652 -112732 -112 652 -112 652
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RASEBORG AVFALLSNAMNDEN

Fértroendeorgan: Nylands avfallsndmnd

RAAS E PO RI Ansvarsperson: Avfallshanteringschef Christine Perjala

Avfallsnamnden
Verksamhetsbeskrivning

Nylands avfallsnémnd &ar en samnémnd for tolv kommuner (Askola, Borgnéds, Borga, Hango, Hogfors,
Ingd, Lojo, Lovisa, Raseborg, Sibbo, Sjundeé och Vichtis). Den ansvarar for myndighetsuppgifter som
berér avfallshantering i medlemskommunerna. Namnden har ansvaret for éver 228 000 invénares av-
fallshantering i véstra och 6stra Nyland. Avfallsndmndens alla kostnader técks med den grundavgift som
det kommunala avfallsbolaget Rosk’n Roll Oy Ab inkasserar. Fér Raseborgs stad uppkommer det inga
kostnader av avfallsnamndens verksamhet.

Némnden gor upp avfallshanteringsforeskrifter, ger allménna anvisningar som grundar sig pa avfallslagen
och avfallshanteringsforeskrifterna, faststéller avfallstaxan och avgifter for hushéll samt ger utlétanden

i avfallsdrenden till andra myndigheter. Avfallsnamnden skéter om avfallshanteringens myndighetséren-
den som enligt avfallslagen &r pd kommunernas ansvar och som kommunerna har gett 6ver till avfall-
sndmnden att skota. Avfallsngmnden Gvervakar att dess beslut foljs och avfallshanteringen fungerar.
Verksamheten sker i ett ndra samarbete med avfallsbolaget Rosk’n Roll Oy Ab samt kommunernas
miljovardsenheter.

Raseborgs stad fungerar som ansvarskommun for avfallsnémnden, verksamheten &r definierad i avtalet
om den gemensamma avfallsnédmnden. Personalen &r stationerad i bade véstra- och 6stra Nyland och
bestér av fem tjansteman och tre befattningar.

Verksamhetens malsattningar och centrala farﬁndringar 2026

*+ Det 6vervakas att separat insamling genomff)rs i enlighet med avfallslagen och gillande
bestéammelser.

*+  Det sdkerstélls att fastigheternas skyldigheter uppfyller lagstiftningens krav.
+  Genomférandet av materialdtervinningen f6ljs upp péa den niva som lagen forutsétter.

+ Avfallshanteringen av slam frdn slamavskiljare och slutna tankar Gvervakas i bade permanent- och
fritidsbostéader.

*+ Enenkat skickas till de fastigheter som saknar uppgifter om témningar av avloppsvattensystemet.
*+ Register fors och 6vrig avfallshantering foljs upp.

Verksamhetens centrala forindringar 2027-2028
+ Eventuella éndringar i avfallslagen och efterlevnaden av dem f6ljs upp.

+  Det sidkerstélls att avfallshanteringen fungerar i alla avfallsngamndens kommuner i enlighet med
lag och foreskrifter.
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AVFALLSNAMNDEN

RAS E B o RG Fortroendeorgan: Nylands avfallsnimnd

RAAS E PO RI Ansvarsperson: Avfallshanteringschef Christine Perjala
p g )

BINDANDE MAL 2026

EFTERSTRAVAD NIVA /

STRATEGISKA

A VERKSAMHETSMAL -

MALSATTNINGAR MATARE

Vérnande om naturens Avfallslagen och avfallshante- For att uppfylla kraven i avfalls-

mangfald och miljon ringsforeskrifterna uppfylls i fréga hanteringsforeskrifterna har
om kravet pd separat insamling av man samarbetat med avfalls-
invdnarnas bioavfall och dtervin- bolaget och de kommunala
ningsbart avfall. miljévardsenheterna.

Vdrnande om naturens Uppbyggandet av transport- Arbetet med att féra in upp-

mangfald och miljn registret for slamtransporter gifter i slamtransportregist-
framskrider. ret fortgdr med de uppgifter

som finns tillgdngliga for
avfallshanteringsmyndigheten.

Véarnande om naturens Komposteringsanmalningarna Tiden for att hantera anmélning-
mangfald och miljon fors in i registret. arna och fora in dem i registret &r
hogst tvéa veckor.

ARSVERKEN
BS 2024 BU2025 Forslag BU2026 EP 2027 EP 2028
31.12 2026

Avfallshanteringschef 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Ansvarig avfallsinspektor 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Avfallshanteringskoordinator 1,0 1,0 1,6 1,6 1,6 1,6
Avfallsinspektor 3,0 3,0 3,7 3,7 3,7 3,7
Avfallshanteringsassistent 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Projektarbetare 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Total 8,0 8,0 8,3 8,3 8,3 8,3

*Inga storre fordndringar i drsverken
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AVFALLSNAMNDEN

RAS E B O RG Fortroendeorgan: Nylands avfallsnimnd

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Avfallshanteringschef Christine Perjala
p g )

DRIFTSEKONOMI €

BS 2026 BU 2025 Forslag BU 2026 Ekonomiplan
med andr. 2026 2027 2028

Verksamhetsintakter 664 741 702300 714462 714462 714462 714 462
Personalkostnader -569 216  -593210 -599195 -599195 -611200 -623 500
Kop av tjanster -11 001 -20 790 -25 388 -25388 -25688 -25 988
Material och varor -20
Understéd
Ovriga kostnader
Verksamhetskostnader -580 237 -614000 -624 583 -624 583 -636 888 -649 488
Verksamhetsbidrag 84 504 88 300 89 879 89 879 77 574 64 974
Foriandring BU 2026-BU 2025 4,5% 1,8 % 1,8 %
Darav:
Interna intakter
Interna kostnader -2 220 -6 790 -11 388 -11 388 -11 388 -11 388
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RASEBORG SEKTOR: NARINGSLIV OCH SYSSELSATTNING

RAAS E PO RI Ansvarsperson: Niringslivsdirektor Anna Mikeld

Secktor: Nﬁringsliv och sysselsﬁttning

med mal att maximera kommunens intikter/ekonomi, ekosystemtink och
dragningskraft/hallningskraft

Grundlﬁggande information om sektorn

Staden kan inte skéta foretagens uppgifter eller skapa affarsverksamhet fér dem, men den kan skapa
forutséttningar och mojligheter. Sektorn fér néringsliv och sysselsdttning har som uppgift att locka nya
foretag, betjéna befintliga foretag och trygga deras verksamhet samt att hjalpa arbetskraften i regionen
att hitta sysselsattning. For dessa uppgifter grundades i borjan av 2025 en ny sektor, som nu inleder sitt
andra verksamhetsar. Sektorns processer, samarbetsformer och resurser har etablerats, och de vérsta
inledande svérigheterna har vervunnits. Sektorn for naringsliv och sysselsdttning utvecklar vidare sin
verksamhet, effektiviserar processerna, férankrar kundténkandet, forbattrar samarbetet och stérker

synergierna mellan sina tvd uppgiftsomraden.

Verksamhetens malsattningar och centrala farﬁndringar 2026

Temat for sektorns arbete dr 2026 &r ”stark bérjan”. Inom foretagsradgivningen och de sd kallade
lagstadgade foretagstjdnsterna innebér detta att vi vill stodja foretag och foretagare i etablerings- och
startskedet. Detta gor vi bland annat genom féretagsradgivning, startpeng samt genom att folja foreta-
gens forsta verksamhetsar. Stadens uppgift ar dock inte att konkurrera med lokala féretag, varfor vi inte

erbjuder tjdnster som féretag kan képa ndgon annanstans.

Aven inom sysselsdttningen satsar vi pa inledningsskedet: vi strdvar efter att allt effektivare forbattra
mojligheterna till sysselsattning under de tre forsta manaderna. Vi utvecklar sysselséttningspraxis dven
utifran kostnadseffektivitet, och darfor erbjuder vi ocksa langtidsarbetslosa mer personlig service &n
tidigare.

Under budgetéret 2026 ligger tyngdpunkten pa att ge dnnu béttre service till befintliga foretag, att
locka nya foretag samt att skapa forutsattningar for nyetableringar. Detta stods éven av en stromlinje-
formning av sektorns organisationsstruktur. Marknadsféringsinsatserna riktas till foretagsrekrytering;

vi samarbetar ndrmare med sektorn for stadsmiljo och lyssnar dven pa de lokala foretagens 6nskemal
genom att striva efter en tétare dialog. Sektorns verksamhet, ekonomi, nyckeltal och framgéngsférut-
séttningar paverkas i hog grad av nationalekonomins situation och vérldspolitiken, men vi fokuserar pa

det vi sjdlva kan paverka: att skota vart eget serviceuppdrag val.

Verksamhetens centrala forindringar 2027-2028
Inga centrala foréandringar planeras for tillfallet till 2027-2028.
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RASEBORG SEKTOR: NARINGSLIV OCH SYSSELSATTNING

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Ndringslivsdirektor Anna Mikeld

DRIFTSEKONOMI €

BS 2024 BU 2025 Forslag BU 2026 Ekonomiplan
med andr. 2026 2027 2028
Verksamhetsintidkter 1783979 2 455 000 2317000 2444 360 2417 405 2328 290
Personalkostnader -2021347 -3671494 -3472519 -3423381 -3491900 -3561600
Kop av tjanster -876556 -1648480 -1358693 -1394303 -1418123 -1422423
Material och varor -34 814 -15 500 -14 700 -14 700 -15 000 -15 300
Understod -4703281 -6673320 -6550000 -6235000 -5851500 -5851500
Ovriga kostnader -173 504 -252 350 -249 910 -253 700 -267 960 -268 760

Verksamhetskostnader -7 809 502 -12 261 144 -11645822 -11 321084 -11044483 -11119 583

Verksamhetsbidrag 6025523 -9806144 -9328822 -8876724 -8627078 -8 791293
Férandring BU 2025-BU 2024 62,7 % -4,9 % -9,5%

Darav:

Interna intakter 89 264 70 000 90 000 90 000 90 000 90 000
Interna kostnader -305 864 -350 850 -386 823 -391 223 -391 223 -391 223
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RASEBORG SEKTORADMINISTRATION

Fortroendeorgan: Néringslivsnimnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Chef for sektoradministration Jill Rehnman

Scktoradministration

Verksamhetsbeskrivning

Sektoradministrationens huvuduppgift &r att stodja och forstérka god forvaltning, ekonomi, kommu-
nikation och personalledning. Avdelningen producerar administrativa tjénster, leder och koordinerar
ekonomiplaneringen och -uppféljningen samt stéder sektorns andra avdelningar i alla avdelnings- och

sektorévergripande fragor.

Frdn och med [.1.2026 ansvarar avdelningen dessutom fér marknadsforing samt som myndighet for
Raseborgs interna kollektivtrafik.

Administrationen ansvarar fér kommunikationen inom sektorn, drendehantering, samt sektorns ekono-
miférvaltning, inklusive prognoser och controllerfunktion. Avdelningen stoder sektorns andra avdel-

ningar i utrymmesuthyrning, understédsprocesser samt rapportering till vriga myndigheter.

Marknadsforing
Raseborgs marknadsforings fokus ligger pa langsiktig varumérkesuppbyggnad, med malet att starka
bilden av Raseborg som en mangsidig, tvasprakig och attraktiv plats att investera, arbeta, foretaga och

bo. Néringsliv &r i en central roll i allt marknadsféringsarbete.

Kollektivtrafik

Raseborg fungerar som behérig myndighet inom kollektivtrafiken och 6vervakar, utvecklar och upp-
handlar bade intern och regional kollektivtrafik samt arbetsresetrafik till Helsingfors och Abo. Staden
deltar i det regionala samarbetet i frigor som beror kollektivtrafiken.

Kollektivtrafikens serviceniva &r faststélld och trafiken anordnas enligt denna. Upphandlingen av kollek-
tivtrafiken genomfors i enlighet med den faststéllda servicenivan. Staden upphandlar sin interna trafik,
Bosse, enligt bruttomodellen. Staden uppritthéller ett eget biljettsystem, egna biljettyper och rutt-
planerare. Staden samarbetar regionalt for att fa till stdnd en fungerande kollektivtrafikhelhet for Vastra
Nyland. Raseborg samarbetar regionalt med andra kommuner och utfér myndighetsarbete i samarbete
med andra myndigheter och staten. Stadscyklarna fungerar som ett komplement till kollektivtrafiken.

Staden stoder ocksd pendling till Abo och Helsingfors genom E-passi - arbetsreseférman.

Verksamhetens malsittningar och centrala forindringar 2026

Fran 1.1.2026 hor marknadsféringen samt kollektivtrafiken till avdelningen for sektoradministration.
Avdelningens centrala malsattning under ar 2026 &r att fortsdtta arbetet med att utveckla sektorns ad-
ministrativa processer. For savdl ekonomiférvaltning som évrig administration fokuserar avdelningen pa
att fortydliga processbeskrivningarna, finna gemensamma hallbara och effektiva l6sningar och informera
om dessa samt vid behov ordna utbildningar fér personalen. Sektoradministrationen personals professi-
onella utveckling prioriteras under verksamhetsaret. Sektorns externa kommunikation utvecklas genom
pressmeddelanden, webbartiklar och inldgg pa sociala medier for att stdrka synligheten gentemot

invdnare och foretag.

Marknadsforingens malsattning ar att stoda staden i att attrahera nya foretag, arbetsplatser och invana-
re. For att starka den interna och externa attraktionskraften och lojaliteten synliggtrs stadens tjanster,
utvecklingsprojekt, néringslivets mojligheter och boendemdiligheter. Raseborg vill profilera sig som
en livskraftig, intressant och inspirerande plats att investera i, arbeta och bo. Stadens marknadsféring
stéder detta mal genom multikanalmarknadsféring, olika kampanjer, imagemarknadsforing och genom
att producera information som stéd for beslutsfattande. Under 2026 ligger fokus i marknadsféringen
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RASEBORG SEKTORADMINISTRATION

Fortroendeorgan: Ndringslivsnimnden

RAAS E PO RI Ansvarsperson: Chef for sektoradministration |ill Rehnman

pd att attrahera nya foretag, tvérsektoriellt samarbete med planléggning och markanvéndning samt att
stdrka synergin mellan kommunikation och marknadsforing inom sektorn.

Kollektivtrafikens malsattning &r att oka anvdndningen av den interna kollektivtrafiken samt att séker-
stdlla en vélfungerande trafiklésning inom Raseborg. Den interna trafiken ska dven vara samordnad med
regionala forbindelser till Helsingfors och Abo, fér att underlstta pendling och resande. Under hésten
2026 inleds en ny kollektivtrafiklosning baserad pa upphandling som genomférs under bérjan av samma
ar. Den nya trafiken syftar till att forbattra tillgdngligheten, 6ka anvéndarvanligheten och méta invanar-
nas behov pd ett mer effektivt sétt.

Verksamhetens centrala fordndringar 2027-2028
Inga centrala fordndringar planeras for tillfallet till 2027-2028.

BINDANDE MAL 2026

EFTERSTRAVAD NIVA /

STRATEGISKA

. . VERKSAMHETSMAL "
MALSATTNINGAR MATARE
Vélmdende personal Stérka stodtjénstspersonalens Avdelningsméten minst en ging
samhorighet i sektorn och den i ménaden och gemensamma
professionella utvecklingen. aktiviteter.
Forbattrad serviceniva Sektorn for néringsliv och syssel- Minst |0 pressmeddelanden
séttning erbjuder god informa- skickas ut under aret.

tion om sin verksamhet.

Férbattrad serviceniva Sektorn for néringsliv och sys- Processbeskrivningarna granskas,
selsdttning har val fungerande uppdateras och implementeras.

administrativa processer

Okad kollektivtrafik och Okad anvéndning av stadens Antal péstigningar i stadens

cykling kollektivtrafik (Bosse) kollektivtrafik, 120 000/ar
(mélséttning for 2025: 50 000
péstigningar/ ar)

Okad kollektivtrafik och Stadscyklarna anvénds flitigt 2 500 km/ &r — korda kilometrar
cykling per ar med stadscyklarna
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SEKTORADMINISTRATION
RAS E B O RG Fortroendeorgan: Ndringslivsnimnden
RAAS E PO RI Ansvarsperson: Chef for sektoradministration |ill Rehnman
ARSVERKEN
BS 2024 BU 2025 Forslag BU 2026 EP 2027 EP 2028
31.12 2026
Sektoradministration 1,4 5,0 4.0 4.0 4,0 4,0
Kollektivtrafik 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Marknadsforing 1,5 1,0 1,4 1,4 1,4 1,4
Total 4,9 8,0 7.4 7,4 7.4 7,4

*Notera att kollektivtrafik och marknadsféring flyttats till denna avdelning fr.o.m. 1.1.2026

DRIFTSEKONOMI €

BS 2024 BU 2025 Forslag BU 2026 Ekonomiplan
med andr. 2026 2027 2028
Verksamhetsintékter 671 141 540 000 540000 507 500 465000 465000
Personalkostnader -361706  -601107 -558654 -569 025 -580400 -592 000
Kop av tjanster -224936  -306 010 -258646 -258706 -263426 -268 226
Material och varor -904 -3 000 -3 000 -3 000 -3 100 -3 200
Understdd -1 933768 -2090 000 -2 000000 -1900000 -1736500 -1736500
Ovriga kostnader -17 468 -12 020 -28 610 -28 610 -28 810 -29 010

Verksamhetskostnader -2538782 -3012137 -2848910 -2759 341 -2612236 -2 628 936

Verksamhetsbidrag -1 867 641 -2472137 -2308910 -2 251841 -2147 236 -2 163 936
Foérandring BU 2026-BU 2025 -6,6 % -8,9 %

Darav:

Interna intakter 89 264 70 000 90 000 90 000 90 000 90 000
Interna kostnader -31 136 -27 070 -45 176 -45 236 -45 236 -45 236
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AVDELNING FOR SYSSELSATTNINGS- OCH
RASEBORG INTEGRATIONSTIANSTER/SYSSELSATTNINGSREGION

RAAS E PO R I Fortroendeorgan: Arbets- och ndringsnimnden

Ansvarsperson: Chef for sysselsittningsomradet Stefan Fri

Avdelning for sysselsattnings- och integrationstiﬁnster/
sysselsattningsregion

Verksamhetsbeskrivning

Administration

Inom enheten administration finns avdelningschefen och tva utbetalningsexperter samt tre sakkunniga
inom féretagstjanster. Till enhetens funktion hor att skapa forutsattningar for de 6vriga enheterna att
utfora sitt arbete och kontrollera att anslag réacker till for den service arbetssékanden behéver. Dartill
finns anslagen for l6nestod och startpeng hér s att de enligt behov kan beviljas smidigt for alla tre
enheters arbetssokande.

Foretagstjinster

Foretagstjdnsterna inom Raseborgs sysselsattningsregion erbjuder stod till arbetsgivare och féretagare i
enlighet med lagen om ordnande av arbetskraftsservice. Tjénsterna omfattar insatser som framijar rekry-
tering, foretagsstart och anpassning till foréndrade arbetsmarknadsforhallanden. Kundgruppen inklude-
rar bade etablerade féretag och nya entreprencrer som ér i behov av radgivning, ekonomiskt stod eller
arbetskraft.

Personalen inom foretagstjanster bestér av 3 sakkunniga som arbetar med att tillhandahalla omstall-
ningsskydd, l6nestéd, startpeng och rekryteringsstod. Malet &r att erbjuda flexibla och behovsanpassa-
de l&sningar som stérker foretagens férutsattningar att vaxa och utvecklas. Genom néra samarbete med

arbetsgivare och andra aktérer i regionen bidrar enheten till en dynamisk och hallbar arbetsmarknad.

Arbetsformedling

Enheten for arbetsformedling inom Raseborgs sysselséttningsregion ansvarar for arbetsformedling samt
aula- och inledandetjénster for arbetssokande. Grunduppgifterna i verksamheten &r kundbetjaning for
alla arbetssokanden med tyngdpunkten pa arbetslosa arbetssokanden och personer som riskerar arbets-
l6shet inom en néra framtid i enlighet med lagen om ordnande av arbetskraftsservice. Kundgrupperna
for sakkunniga inom arbetsférmedlingsenheten é&r sjdlvgdende arbetssokande som inte har ett stérre
stodbehov, unga arbetssékande under 30 dr samt vuxna arbetssékande 6ver 30 &r. Personalen féljer den
nordiska servicemodellen som trédde i kraft 2.5.2022.

Aula- och inledandetijénster har en viktig roll inom hela sysselsattningsregionen da de fungerar som
arbetskraftsservicens stodfunktion. Sakkunniga inom aula-och inledandetjdnster &r sysselsdttningsregi-
onens ansikte utdt och &r de som &r den forsta kontakten mot alla arbetssokanden som anmiiler sig pa
plats pd ndgot av vara verksamhetsstéllen, samt tar emot kunder med en tidsbokning. De skoter éven de

elektroniska anmélningarna vidare till enheterna, telefonvéxel och kundregistreringar.

Arbetsférmedlingsenheten bestdr av dtta sakkunniga som arbetar med kundinriktade dtgérder for att

frdmja arbetssékandens sysselsdttning och fyra sakkunniga inom aula- och inledandetjénster.

Arbetsfiirmedling och stodtjinster
Enheten for arbetsférmedling och stédtjdnster ansvarar for de arbetssékande som har behov av méng-
professionell service och olika former av stédtjanster. Till kundgruppen hér bade unga arbetssékande

under 30 dr samt vuxna arbetssokande Gver 30 dr. Personalen féljer den nordiska servicemodellen som

tridde i kraft 2.5.2022.
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AVDELNING FOR SYSSELSATTNINGS- OCH
RASEBORG INTEGRATIONSTIANSTER/SYSSELSATTNINGSREGION

RAAS E PO R I Fortroendeorgan: Arbets- och niringsnimnden

Ansvarsperson: Chef for sysselsidttningsomradet Stefan Fri

Arbetet med kunderna inom enheten gérs i stor utstrdckning i samarbete med olika samarbetspartners,
frémst med Véstra Nylands vélfardsomréde och Folkpensionsanstalten, men dven andra aktérer som
till exempel specialsjukvérden, rehabiliteringsinstanser, Brottspaféljdsmyndigheten samt andra aktcrer
bland annat inom tredje sektorn. Till enhetens ansvarsomrade hor dven att for sysselsattningsregionens
del férverkliga det lagstadgade sektorévergripande framjandet av sysselséttningen (TYM), en sam-
arbetsmodell, inom vilken Vistra Nylands vélfardsomrdde och FPA &r helt avgtrande for att hitta rétt
service for arbetssokanden.

Enheten for arbetsformedling och stodtjénster deltar dven aktivt i utvecklingen av Navigatorn, lagtros-
kelservice for unga under 25 &r. Detta gors i tatt samarbete med Raseborgs ungdomstijanster, Hang6s

ungdomstjénster och med intentionen att dven inkludera Ingds ungdomstjdnster i samarbetet.

Enhetens totala personalstyrka &r 12 sakkunniga som arbetar med personkunder samt en enhetschef. |
personalstyrkan ingér ett &rsverk som samordnare av arbetsférmagan, en for sysselsattningsregionen ny
service, som pd ett mer dndamalsenligt sétt forvantas kunna stéda personer med nedsatt arbetsformaga

att komma vidare.

Integrationstjidnster

Integrationstjénsterna inom Raseborgs sysselséttningsregion tillhandahéller arbetskraftsservice for per-
soner med invandrarbakgrund i enlighet med lagen om ordnande av arbetskraftsservice samt lagen om
framjande av integration. Kundgruppen omfattar dels invandrare som har rétt till en integrationsplan,
dels andra personer med invandrarbakgrund som fortsatt &r i behov av integrationsfrémjande insatser

inom ramen for sysselséttningsregionens ansvar.

Integrationsenheten bestar av 4,5 sakkunnigarsverken som arbetar med kundinriktade integrationsat-
gérder. Enheten har som mal att erbjuda individuellt anpassat stod som framijar sysselsattning och en
héllbar etablering i samhéllet. Inom enheten finns dven ett sarskilt team bestdende av tva personer
som ansvarar for utbildnings- och képtjénster for hela sysselséttningsregionen. Teamets uppdrag &r att
sdkerstélla tillgdngen till relevanta utbildningsinsatser och kompletterande tjdnster som stodjer bade

arbetssékande och arbetsgivare i regionen.

Verksamhetens malsittningar och centrala forindringar 2026

Administration
Forsétta utveckla arbete samt processer for att halla behandlingstiderna korta och effektiva sd att utbe-
talningarna stoder bade arbetssékanden och arbetsgivare i regionen pa basta moijliga satt.

Foretagstjinster

Foretagstjénsterna inom Raseborgs sysselséttningsregion har som 6vergripande malsattning att stéda
foretag vid omstéllningar och rekryteringsbehov samt att framja sysselsattning genom mojligheten att
bli foretagare eller f& anstéllning med hjdlp av l6nestéd. Verksamheten ska erbjuda l6sningsorienterad
service till arbetsgivare och arbetssokande. En central malsdttning &r att mojliggtra snabb matchning
mellan arbetskraft och féretag.

Arbetsformedling

Verksamhetens har flera viktiga malsattningar i och med att organiseringsansvaret flyttats till kommu-
nen. Det &r viktigt att f& i gdng smidiga processer samt l6sningsorienterad service till kunder. Den
huvudsakliga malsattningen &r att formedla arbete. Fokus ligger pd att minska antalet personer som varit
arbetslosa i mer &n tre manader. Arbetsformedlingsenheten strévar att halla inledande intervjuer pa

plats enligt lag samt erbjuda kunder sysselsattningsframjande tjénster inom tre manader.
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AVDELNING FOR SYSSELSATTNINGS- OCH
RASEBORG INTEGRATIONST|ANSTER/SYSSELSATTNINGSREGION

RAAS E PO R I Fortroendeorgan: Arbets- och nidringsnimnden

Ansvarsperson: Chef for sysselsidttningsomradet Stefan Fri

Aula- och inledandetjénsters malsattningar ar bl.a. att ge en god, kvalitativ och jamlik kundservice till alla
kunder samt uppnd en sd bra svarsprocent som mojligt i véxeln. Aula- och inledandetjénsters serviceut-
bud kommer att utvecklas i den strackning som &r mojlig enligt resurser. Under planering &r olika infotill-
féllen for kunder samt CV-workshops.

Arbetsformedling och stodtjianster
De huvudsakliga mélséttningarna for enheten &r att férmedla arbete. Det dr ocksé av stor vikt att satsa
pd att skrdddarsy servicen enligt kundernas individuella behov samt att i s& hog grad som méjligt tréffa

kunderna ansikte mot ansikte.

Ytterligare mélsattningar for enheten é&r, férutom att tillsammans med de andra enheterna skapa smi-

diga och dndamalsenliga processer och service for samtliga kunder inom sysselséttningsregionen, att
tillsammans med samarbetspartners bygga upp gemensamma och effektiva processer som stéder det
mangprofessionella arbetet. Det &r ocksa viktigt for enheten att bygga upp konstruktivt samarbete med
arbetsgivare i regionen och samarbeta med dessa da det giller sysselsdttning av langtidsarbetslésa kunder
och kunder med nedsatt arbetsférméga. Likasa intensifieras arbetet med de av vara kunder vars mal &r en

sjukpension genom anstéllning av en samordnare av arbetsférmégan.

Samarbetet med Raseborgs stads, Hango stads och Ingd kommuns ungdomstjénster utvecklas och inten-
sifieras for att med gemensamma och koordinerade dtgdrder stéda unga under 30 ar att komma vidare till
utbildning och/eller att 3 ett arbete, t.ex. genom Navigator-verksamheten. Samarbetet med de andra
nérliggande sysselsattningsomradena kommer att utvecklas, bade inom ramen for sektorsévergripande
framjandet av sysselsattningen (TYM) och géllande andra drenden. Likasé planeras inledande av nya och

forts'aittning pa redan pabdrjade samarbeten och projekt med aktérer bl.a. inom den tredje sektorn.

En lagéndring i Lagen om arbetsverksamhet i rehabiliterande syfte (189/200I) fr.o.m. I.1.2026 kommer
att éndra hur kunder styrs till service ordnad av vélférdsomradena, vilket d&ven kommer att innebéra nya

sdtt for enheten att skota de langtidsarbetslésa kundernas drenden.

Integrationstjinster

I och med att den nya integrationslagen tradde i kraft den | januari 2025 har den sammanlagda maximala
varaktigheten for integrationsplaner férkortats till tva . Mot denna bakgrund &r Integrationstjénsternas
6vergripande mélsdttning for & 2026 att sékerstalla effektiva och smidiga kundprocesser, samt att den
tillgdngliga integrationstiden utnyttjas pa ett sa &ndamalsenligt sdtt som majligt.

Integrationsenheten efterstrévar att samtliga registrerade kunder inom tre ménader fran registrering ska
erbjudas sysselsdttningsfrimjande och/eller integrationsstodjande atgérder. Dessa insatser kan omfatta
sprak- och integrationsutbildning, samhillsorientering, arbetsprévning eller annan motsvarande service
som frémjar en snabb och hallbar etablering i samhillet. Det specifika tjdnsteutbudet beskrivs nérmare i

omrddets integrationsprogram.

Utbildnings- och koptjénsternas malsattningar for 2026 ar att sdkerstalla tillgdngen till lagstadgade tjans-
ter for arbetssokande och integrationskunder, samt att kontinuerligt utvdrdera och utveckla serviceutbu-
det inom sysselsattningsregionen. Syftet &r att sékerstélla att de erbjudna tjansterna motsvarar behoven
hos kunder, arbetsgivare och det lokala néringslivet.

| samarbete med Vistra Nylands folkhogskola planeras under ar 2026 kurser i digital kompetens for att
stdrka deltagarnas fardigheter i arbetssokning. Kurserna kommer att erbjudas pé svenska, finska samt i
form av en kurs pd latt finska for personer med invandrarbakgrund. NTM-centralen har beviljat Raseborg
ett understéd om 35 000 euro for att framja svensksprakig integration. Med hjalp av detta understéd

kommer kurser i arbetslivssvenska att ordnas for invandrare som tidigare integrerats pa finska.
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AVDELNING FOR SYSSELSATTNINGS- OCH
RASEBORG INTEGRATIONST|ANSTER/SYSSELSATTNINGSREGION

RAAS E PO R I Fértroendeorgan: Arbets- och ndringsnimnden

Ansvarsperson: Chef for sysselsidttningsomradet Stefan Fri

Verksamhetens centrala fiir%ndringar 2027-2028

P& nationell niva planeras det att flytta tillbaka den rehabiliterande arbetsverksamheten fran valfards-
omrédena till kommunerna frén 2027. Innehallet samt om de flyttas till sysselsattningsregionerna eller
enskilda kommuner klarnar under 2026.

BINDANDE MAL 2026

STRATEGISKA o EFTERSTRAVAD NIVA /
o VERKSAMHETSMAL .
MALSATTNINGAR MATARE
Effektiv arbetsformedling 3 man kundstrom 35%
Kunder till ritt service i ratt tid Sysselséttningsplaner i kraft 80%
Minska antalet arbetslésa Aktiveringsgrad 30%
Effektivera behandlingstiderna Behandlingstid av startpeng |4 dagar/ ansokning
for startpeng och lonestod Behandlingstid av l6nestod 14 dagar/ ansokning
ARSVERKEN
BS 2024 BU 2025 Forslag BU 2026 EP 2027 EP 2028
31.12 2026
Arsverk
Administration 4,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Arbetsférmedling 15,0 13,0 13,0 13,0 13,0
Arbetsférmedling och
stodtjanster 15,0 13,0 13,0 13,0 13,0
Integrationstjanster 6,5 7,5 75 7,5 7,5
Total 0,0 40,5 39,5 39,5 39,5 39,5
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AVDELNING FOR SYSSELSATTNINGS- OCH
RASEBORG INTEGRATIONST|ANSTER/SYSSELSATTNINGSREGION

RAAS E PO R I Fortroendeorgan: Arbets- och nidringsnimnden

Ansvarsperson: Chef for sysselsidttningsomradet Stefan Fri

DRIFTSEKONOMI €

BS 2024 BU 2025 Forslag Ekonomiplan

BU 2026

med andr. 2026 2027 2028
Verksamhetsintakter 1580000 1475000 1475000 1430000 1451000
Personalkostnader -2450701 -2347 399 -2347 399 -2394400 -2442 200
Kop av tjanster -906 980 -710447 -697 805 -710 005 -722 505
Material och varor -5 000 -5 000 -5 000 -5100 -5 200
Understod -1210 320 -1 150000 -1 150 000 -930 000 -930 000
Ovriga kostnader -126 020 -113840 -113840 -114 240 -114 640
Verksamhetskostnader 0 -4699021 -4326686 -4314044 -4153745 -4214545
Verksamhetsbidrag 0 -3119021 -2851686 -2839044 -2723745 -2763 545
Foérandring BU 2026-BU 2025 8,6 % 9,0 %
Darav:
Interna intakter
Interna kostnader -171310 -176887  -179 245 -179 245 -179 245
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AVDELNING FOR SYSSELSATTNINGS- OCH
RASEBORG INTEGRATIONST|ANSTER/EGEN VERKSAMHET

RAAS E PO R I Fortroendeorgan: Néringslivsnimnden

Ansvarsperson: Chef for sysselsdttningsomradet Stefan Fri

Avdelning for sysselsﬁttnings- och integrationstiﬁnster/
egen verksamhet

Verksamhetsbeskrivning

Kommunens andel av arbetsloshetsformanen

Kommunens andel av arbetsléshetsférmdnen har dndrat fran 2025 s3 att kostnaderna fér kommunen
stiger och beror framst pé att man betalar tidigare andel av arbetsléshetsférménen, dessutom har staten
tidigare betalat hela férmanen da arbetssékanden deltagit i sysselsattningsframjande service, vilket har
utgatt frdn 2025.

Integrationstjinster, kommunernas service
Till de kommunala integrationstjénsterna hor ansvaret for radgivnings- och handledningstjanster fér
personer med invandrarbakgrund, andra integrationsfrémjande tjénster for personer utanfér arbetsmark-

naden och helhetsansvaret for integrationen av flyktingar i Raseborg.

Integrationstjénstens personal fér den kommunala integrationsfrémjande servicen bestar under &r 2026

av tre integrationshandledare samt 50% for chefen for integrationstjénsterna.

Kommunalt samarbete

Integrationstjénsterna erbjuder sina tjénster till Hangd och Inga via ett samarbetsavtal. | enlighet med
avtalet géllande integrationstjdnster med Hang6 och Ingé sd har personer som omfattas av integrations-
lagen rétt till den integrationsframjande service som &r beskriven i kommunernas integrationsprogram.
Utbver detta sd ansvarar Raseborgs integrationstjanster for att sammankalla till natverks- och samar-

betsmoten samt pd andra sétt koordinera och utveckla integrationsarbetet i avtalskommunerna.

Integrationstjénsternas verksamhetsstélle &r i Karis, med mottagning i Hangé via tidsbokning.

Verksamhetens malsdttningar och centrala farﬁndringar 2026

Kommunens andel av arbetsloshetsformanen
Andring av arbetsléshetsférménerna planeras ske under bérjan av 2026 s att arbetsmarknadsstodet
och den grunddagpenning som FPA betalar ut ersitts av ett allmént stod som till storleken &r den sam-

ma som nuvarande. Med andra ord paverkar denna foréndring inte utgifterna for kommunen.

Integrationstjdnster, kommunernas service
Raseborgs stads integrationstjdnster stravar ar 2026 efter att erbjuda hogkvalitativ och effektiv service
som framijar integrationen av invandrare i omradet. Arbetet sker i enlighet med lagen om framjande av

integration samt stadens lokala integrationsprogram.

Landets regering vill 6ka placeringen av flyktingar i svensksprékiga stider och Raseborg har dérfér beslu-
tat att ta emot 50 kvotflyktingar ar 2026. Antalet &r dubbelt s stort jgmfort med det nuvarande avtalet
med NTM-centralen. Ett eventuellt mottagande av en kvotflyktinggrupp skulle innebéra bade kade

kommunala intdkter och utgifter kopplade till ordnandet av nédvéndig service.

Verksamhetens centrala forindringar 2027-2028
Inga centrala fordndringar planeras for tillfallet till 2027-2028.
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AVDELNING FOR SYSSELSATTNINGS- OCH

RASEBORG INTEGRATIONSTIANSTER/EGEN VERKSAMHET
RAAS E PO R I Fortroendeorgan: Néringslivsnimnden
Ansvarsperson: Chef for sysselsédttningsomradet Stefan Fri
ARSVERKEN
BS 2024 BU 2025 Forslag BU 2026 EP 2027 EP 2028
31.12 2026
Integrationstjanster och
internationell kompetens 4,0 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5
Sysselsattningstjanster 25,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total 29,0 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5
DRIFTSEKONOMI €
BS 2024 BU 2025 Forslag BU 2026 Ekonomiplan
med &andr. 2026 2027 2028
Verksamhetsintakter 934 177 300 000 220 000 390 860 450 005 338 390
Personalkostnader -1182403  -209995 -201950 -201950 -206 000 -210 100
Kop av tjanster -332 009 -139 500 -90122 -123 274 -124 274 -105 274
Material och varor -28 583 -4 800 -5 300 -5 300 -5 400 -5 500
Understod -2562366 -3163000 -3190000 -2975000 -2975000 -2975000
Ovriga kostnader -121 426 -70 560 -81 130 -84 920 -98 380 -98 380
Verksamhetskostnader -4 226 787 -3 587 855 -3 568 502 -3390444 -3409054 -3394254
Verksamhetsbidrag -3292610 -3287 855 -3348502 -2999 584 -2959049 -3 055864
Férandring BU 2026-BU 2025 1,8 % -8,8 %
Dérav:
Interna intakter 0 0 0 0 0 0
Interna kostnader -212 239 -89930 -127952 -129 894 -129 894 -129 894
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RASEBORG AVDELNING FOR FORETAGST|ANSTER

Fortroendeorgan: Néringslivsnimnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Sektordirektor Anna Mikeli

Avdelning for foretagstjanster

Verksamhetsbeskrivning

Avdelningen ansvarar for néringslivsfragor, foretagstjanster, skérgérds- och landsbygdsfragor, samt

turismtjanster.

Avdelningen arbetar aktivt med tillvdxt och utveckling av ndringslivet. Enligt tyngdpunkterna i stadens
strategi ar tydlig kommunikation och férbattrade mojligheter till deltagande och &kta dialog viktiga

réttesnoren i alla verksamheter pd avdelningen.

De andra strategiska mélsdttningarna for avdelningen &r klok digitalisering, vdlmaende féretag och
forbéttrad sysselséttning, blomstrande turism och forléngd turistsdsong. Dessa strategiska malsattningar

ar inkluderade i samtliga verksamheters verksamhetsprogram och handlingsplaner.

Naringslivsfragor

Avdelningen samarbetar i olika sammanséttningar systematiskt med gemensamma naringslivs- och sys-
selsattningsfragor. Staden bidrar med basfinansiering till Pomovést, som utdelar projektfinansiering till
foretag och féreningar. Landsbygdstjénster ar en gemensam tjdnst med ndrkommunerna, som évervakar
stadens intresse och erbjuder stéd och radgivning till lantbruksféretag. Staden understéder Novia med
forskningsbidrag och finansierar en sjukskétarutbildning i Raseborg. Avdelningen handhar de allménna
foreningsunderstédsansékningarna, torghandeln, hostmarknaden och langtidsavtal med foreningar som

idkar verksamhet inom ndringsliv.

Avdelningen ansvarar for information om och marknadsféring av Raseborg, med fokus pd dynamiska tu-
rismtjdnster dret om. Visit Raseborgs handlingsplan identifierar tre huvudteman fér turismen i regionen;
naturupplevelser i en historisk miljo, matupplevelser och Raseborg som Finlands bésta bréllopsort.

Samarbetet med satellitinfopunkterna runt staden fortsétter for att turisminformation och material ska
finnas tillgéngligt i hela staden. Raseborgs museum skéter om stadens informationspunkt for turister
i samarbete med turismtjinsterna. Aven rérliga infopunkter anviands under hégsésong. Stérsta delen
av informationen sker digitalt via visitraseborg.com, Facebook och Instagram. Samarbetet med inne-
héllsproducenter, medier, bloggare och kanaler som Retkipaikka férdjupas och planeras pd langre sikt.
Turisttj@nsterna producerar dven tryckmaterial som till exempel kartor och skyltar som gér det enklare

for besdkarna att hitta fram.

Natverkssamarbetet kring turismnéringen forstérks genom kontakten till foretagare inom beséksnéring-
ar, grannkommunerna, Forststyrelsen, Nylands férbund, Fiskars Village och Visit Finland. Turismtjénster-
na deltar i understédsansokningar for utveckling av turisminfrastrukturen i samarbete med stadens andra
avdelningar och samarbetsparter enligt mojlighet. Turismtjdnsterna samarbetar med sysselsattnings-
avdelningen, tekniska avdelningen, Forststyrelsen, Uuvi, lokala organisationer och flera andra for att

utveckla tillgéngligheten till naturomraden for invanare och turister.

Foretagstjanster

Enheten handhar foretagsradgivningen for uppstart av nya foretag och radgivning till befintliga foretag
inom Raseborg och Ingd. Radgivningen ér tillgénglig alla personer som vill starta foretag och foretag
inom omrédet Raseborg och Ingd. Féretagsradgivningen foljer SUK (Suomen uusyrityskeskus) standar-
der och instruktioner. Dessutom leds den operativa verksamheten fér de lagstadgade féretagstjdansterna

av avdelningschefen.
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AVDELNING FOR FORETAGST|ANSTER

RAS E BO RG Fortroendeorgan: Néringslivsnamnden
g 4

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Sektordirektor Anna Mikeld

Verksamhetens malsdttningar och centrala forindringar 2026

Den separata enheten fér néringsliv och turism (6 &rsverken) har placerats direkt under avdelnings-
chefen. Funktionerna fér marknadsforing och kollektivtrafik har omorganiserats som stédverksamheter
for hela sektorn och 6verférts till sektoradministrationen. Den gemensamma féretagsradgivningen i
Raseborg och Ingd har som 6vergripande mélsattning att framja nyetablering och utveckling av foretag
inom regionen.

De centrala malsattningarna for 2026 inkluderar:
+ At stodja nya foretag vid uppstart av verksamhet.

+  Att bistd foretag med ansokningar om startpeng, med syfte i att hoja kvaliteten i ansékningarna
och foérsdkra optimalt bruk av startpengresurser.

+ Attinformera foretag om tillgéngliga tjanster och stodinsatser.

Genom detta arbete strévar rddgivningen efter att skapa goda férutséttningar for ett livskraftigt och
héllbart néringsliv i regionen. Féretagsradgivningen samarbetar tétt med lagstadgade foretagstjanster.

Turismens évergripande malsattning &r att forlanga sasongen utanfor den traditionella sommaren,
genom att positionera Raseborg som ett attraktivt resmal dret runt. Fér att uppnd detta arbetar staden
aktivt med att synliggora Raseborgs mangsidiga utbud och unika beséksmal. Ett ndra samarbete med
lokala turismféretag ar centralt i detta arbete. Genom gemensam planering, informationsspridning och
samordnade insatser skapas béttre forutsattningar for att utveckla nya reseanledningar under ldgsésong.
Malet &r att starka Raseborgs konkurrenskraft som destination och bidra till en héllbar tillvaxt inom

bescksnéringen.

Verksamhetens centrala fﬁrﬁndringar 2027-2028

Avdelningen for foretagstjanster fortsétter sitt arbete enligt de linjer och arbetsmonster som byggts
upp. Verksamhetsmalen &r delvis de samma fér 2026 och féljs upp med nya och delvis samma métare
for att se utvecklingen pé lang sikt.

BINDANDE MAL 2026

STRATEGISKA o EFTERSTRAVAD NIVA /
e . VERKSAMHETSMAL .

MALSATTNINGAR MATARE

Vélméende foretag och Okat stéd till foretagare och |. kundkontakter 450 st/ &r

forbéttrad sysselsattning bildande av féretag.

2. 80 % av foretag som bildats

och gétt via Busy finns &nnu kvar

efter 2 ar
Blomstrande turism och Léngre sésong april/ . dvernattningar (VF Rudolf) 5%
forlangd turistsdsong maj-september/oktober 6kning april/maj + september/
oktober

2.8 000 besck i Raseborg
genomsnitt per dag (Visitory)
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STRATEGISKA

MALSATTNINGAR

VERKSAMHETSMAL

AVDELNING FOR FORETAGST|ANSTER

Fortroendeorgan: Ndringslivsnimnden

Ansvarsperson: Sektordirektor Anna Mikeli

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

Blomstrande turism och

Synliggéra Raseborg som ett

|. Besck pd webbplatsen

forléngd turistsésong resmal (visitraseborg) 90 000 besok/é&r
(Matomo)
2. Rackvidd inom sociala medier
(FB+1G) 230 000 personer som
natts under aret
ARSVERKEN
BS 2024 BU 2025 Forslag BU 2026 EP 2027 EP 2028
31.12
2026
Avdelningschef 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Foretagstjanster 3,0 2,1 1,6 1,0 1,0 1,0
Turism 2,0 2,0 1,8 2,8 2,8 2,8
Total 6,0 5,1 4.4 4.8 4.8 4.8

*Notera att kollektivtrafik, marknadsforing och delaktighet flyttats fran denna avdelning fr.o.m. 1.1.2026

DRIFTSEKONOMI €

BS 2024 BU 2025 Forslag BU 2026 Ekonomiplan
med andr. 2026 2027 2028

Verksamhetsintékter 178 661 35000 82 000 71 000 72 400 73 900
Personalkostnader -477 237 409692  -364 516  -305 007 -311100  -317 300
Kop av tjanster -319 611 -295990 -299478  -314 518 -320418  -326 418
Material och varor -5 327 -2 700 -1 400 -1400 -1400 -1400
Understod -207 146 -210000 -210000  -210 000 -210000  -210 000
Ovriga kostnader -34 611 -43 750 -26 330 -26 330 -26 530 -26 730
Verksamhetskostnader 1043932 -962132 -901724  -857 255 -869 448  -881 848
Verksamhetsbidrag -865 271 -927 132  -819724  -786 255 -797 048  -807 948
Férandring BU 2026-BU 2025 11,6 % 152 %
Dérav:
Interna intakter
Interna kostnader -62 490 -62 540 -36 808 -36 848 -36 848 -36 848

Driftshushéllning 2026-2028
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RASEBORGS VATTEN Fértroendeorgan: Direktionen foér Raseborgs Vatten
RAASEPORIN VESI Ansvarsperson: Vattenverkets direktor Klara Eklund

Raseborgs Vatten

Verksamhetsbeskrivning

Raseborgs Vatten producerar vattentjénster for invanare och foretag i Raseborg. Inom verksamhetsom-

rédet, som godkants i fullmaktige, &r ca 6 800 fastigheter anslutna till vattenférsoriningen. Verksam-

heten finansieras i helhet via avgifter fran kunderna.

Verksamhetens malsattningar och centrala fordndringar 2026

*+ Verksamhetens strategiomrdden &r hog funktionssékerhet, stabil ekonomi, kunnig och motiverad

personal samt god service.

+  Malséttningen &r att halla en hog nivé pa distribuerat vatten, avloppsvattenhantering och service

pd ett sd kostnadseffektivt sétt som mojligt.
*+  Under @r 2026 fortsatter vi sanera gamla ledningar for att minska saneringsskulden.
*+ Ledningsndtet byggs ut i nya detaljplanerade foretagsomraden i Horsbéack och Karis.

+ Viutreder och investerar i olika mojligheter till minskning av elférbrukning samt alternativ till
att 6ka anvéndningen av férnybar energi, bl.a utnyttjande av energin i kompressorluften vid

reningsverken.
+ Vid Karis-Pojo reningsverk investeras i en ny slampress.
+ | Ekenés vattentorn byts fallréret ut.
+ Vid Ekerd vattentdkt planeras och pabdrjas utbyte av alkaliseringsmetod.

* Malséttningen &r att en uppdatering av Raseborgs Vattens verksamhetsomrade behandlas i

fullmaktige.

+ Foratt forbattra egendomsforvaltningen paborjar vi sammanstéllningen av ett

helhetsomfattande, minst |0 &rigt investeringsprogram.
¢+ Testperioden gillande figrravldsta vattenmétare slutfors.

+ Forpersonalens del lagger vi tyngd péd att utveckla arbetsprocesser och utbildning.
En beredskapsovning utférs. Var kundservice forbattrar vi genom att vidareutveckla

kommunikationskanaler och digitala tjdnster.

Verksamhetens centrala farﬁndringar 2027-2028

Mélen under dren 2027-2028 &r att fortséttningsvis hélla en hog niva pd distribuerat vatten, avlopps-
vattenhantering och service pa ett s& kostnadseffektivt satt som mojligt. Detta forséker vi nd genom att

satsa pd verksamhetens strategiomréden: hog funktionssakerhet, stabil ekonomi, kunnig och vdlméende

personal samt god service.

*+Under dren 2027-2028 verkstiller vi en grundforbittring av Skeppsholmens reningsverk.

+ Vi fortsdtter jobba aktivt for att fd ner lackmdngden genom att félja det langsiktiga
saneringsprogrammet och utéka saneringen av ledningsntet.

+ Vid Eker6 och Mjolbolsta vattentékter slutfors projekten géllande utbyte av alkaliseringsmetod.

+  Ett helhetsomfattande, minst |0 arigt investeringsprogram faststalls.
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‘ RASEBORGS VATTEN Fértroendeorgan: Direktionen foér Raseborgs Vatten
RAASEPORIN VESI Ansvarsperson: Vattenverkets direktor Klara Eklund

+ Fortsatta investeringar i alternativ till minskning av elférbrukning samt alternativ till att 6ka
anvandningen av fornybar energi t.ex. biogas av reningsverkens slam (utreds under ar 2026).

+ Personalens kunnande och motivation upprétthaller vi genom skolning och en aktiv
personalpolitik. Under dren 2027-2028 sker en slutlig flytt till nya verksamhetsutrymmen for

kontorspersonal och lager.

BINDANDE MAL 2026

EFTERSTRAVAD NIVA /

STRATEGISKA

VERKSAMHETSMAL

MATARE

MALSATTNINGAR

God vattenkvalitet Hog funktionssékerhet Hushallsvattenkvaliteten dvervakas
enligt av myndigheterna godként
program och kraven uppfylls.

Avloppsvattenhanteringen Gvervakas
enligt av myndigheterna godkant
program och kraven uppfylls.

Fallréret utbytt i Ekenés vattentorn.

Ansvarsfull ekonomi, Stabil ekonomi Rorelsedverskottet foljer budget.
Ansvarsfull investerings- Uppdateringen av Raseborgs
och dgarpolitik Vattens verksamhetsomrade slutford

och omrddet faststallt.

Ny slampress vid Karis-Pojo renings-
verk installerad och ibruktagen.

Védlmdende personal, Kunnig och motiverad Beredskapsévning genomférd.

Kunskapsbaserad ledning personal Projektévervakningsprogram ibruk-

taget i alla investeringsprojekt.

Arbetsprocesser faststéllda

skriftligt.
Fornuftig digitalisering, God service Utveckling av digitala tjanster —
Forbattrad servicenivd digital anslutningsavtalsblankett
ibruktagen.

Utredning och val av nytt
ledningskartprogram.

ARSVERKEN
Forslag
ARSVERKEN 31.12 BS 2024 BU 2025 2026 BU 2026 EP 2027 EP 2028
Arsverken 21,0 22,0 23,0 23,0 23,0 23,0
Arsverken totalt 21,0 22,0 23,0 23,0 23,0 23,0
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‘ v RASEBORGS VATTEN Fértroendeorgan: Direktionen foér Raseborgs Vatten
‘ RAASEPORIN VESI Ansvarsperson: Vattenverkets direktor Klara Eklund

OVRIGA NYCKELTAL

BU 2025 Forslag Ekonomiplan
BS 2024 med andr. 2026 BU 2026 2027 2028
Prestationer
Antal anslutningar st 6 869 6 865 6 888 6 888 6 898 6 909
Sald vattenmangd m> 1318934 1320000 1320000 1320000 1325000 1328000
Sald avloppsvattenmangd m? 1219718 1230000 1230000 1230000 1234000 1236000
Vattenledning km 407 407 409 409 410 411
Avloppsledning km 429 429 431 431 432 433
Dagvattenledning km 153 154 156 156 157 158
Vattentakter st 12 12 12 12 12 12
Avloppspumpstationer st 147 148 148 148 148 148
Avloppsreningsverk st 3 3 3 3 3 3
Bindande matetal
Utgifter €/m° vatten 2,94 3,1 3,08 3,08 3,13 3,18
Intakter €/m® vatten 5,18 5,16 5,19 5,19 5,27 5,37
DRIFTSEKONOMI €
SAMMANDRAG € 5 i
BS 2024 £BU2025  Forslag g, 5056 Ekonomiplan
med &ndr. 2026 2027 2028
Intédkter
Forsaljningsintakter 6700348 6686700 6740900 6750900 6895720 7 083230
Ovriga intékter 129 169 122 950 109 600 109 600 111 790 114 030
Intdkter totalt 6829517 6809650 6850500 6860500 7007510 7 197 260
Foréndring (BU 2026 vs BU 2025) 0,3% 0,6 % 0,7 %
Kostnader
Material, fdrnddenheter och varor -861431 -1062200 -986700 -986700 -986430 -956 560
K&p av tjanster -1486 241 -1328 500 -1367 600 -1367 600 -1364950 -1342 850
Loner och arvoden -1178 162 -1294 020 -1294 732 -1294732 -1320630 -1347 040
Lonebikostnader -262170 -298810 -304400 -304400 -310490 -316700
Avskrivningar och nedskrivningar -1 550681 -1630500 -1667 000 -1667 000 -1735000 -1805000
Ovriga rérelsekostnader -94 538 -117650 -111350 -111350 -113580 -115850
Kostnader totalt -5433223 -5731680 -5731782 -5731782 -5831080 -5884 000
Forandring (BU 2026 vs BU 2025) 5,5% 0,0 % 0,0 %
Rorelsedverskott 1396294 1077970 1118718 1128718 1176430 1 313 260
Ranteintakter 23734
Ovriga finansiella intakter 6 625 4 300 4 300 4 300 4 300 4 300
Till kommunen betalda réntekostnader -46 995
Till 6vriga betalda rantekostnader -122972  -131000 -130000 -130000 -150000 -170 000
Ersattning for grundkapital -598 533  -599 000 -599000 -599000 -599 000 -599 000
Ovriga finansiella kostnader -24
Over-Tunderskott fore extraordinara
poster 658 128 352 270 394018 404018 431730 548 560
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
Réakenskapsperiodens overskott 658 128 352 270 394018 404 018 431730 548 560
Foréndring (BU 2026 vs BU 2025) -46,5 % 11,9 % 14,7 %
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14. Investeringar 2026-2028

Projektets Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Forslag till
uppskattade Namndens Namndens Namndens ekon.plan
INVESTERINGAR 2026-2028 totalkostnad forslag Budget forslag Plan forslag Plan 2026-2028
Mark- och vattenomraden, fastigheter

Utgifter / Inkop av markomraden. Forhéjt anslag till 1,5m, inkdp av ramark. Ramarksinnehav 6kas, for att trygga tillgangen
av ramark till foretagsomraden.

Inkomster / Balansvarde for salda markomraden och byggnader. Balansvardena pa forséljningsobjekten som planeras
séljas ar laga och intékter fran forséljning minskas darmed med 150 000 euro fran plan. 100 000 100 000 250 000 250 000 250 000 250 000 600 000

Netto -1400 000 -1 400 000 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000 -1.900 000

-1 500 000 -1 500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -2 500 000

Byggnader

Byggnader
Utgifter totalt -12 250 000 -11 670 000 -19 850 000 -25 320 000 -15 700 000 -16 400 000 -53 390 000

Katarinaskolan, del 2 (tillaggsbyggnad)
Projektplanen har godkénts av stadsstyrelsen 4.11.2024 § 404. Forslaget till investeringsplanen 2026-2028 ar i
enlighet med den godkanda projektplanen, som inrymmer en hall for olika bollsporter.
Undantagslov fér byggande ar under behandling (lage 11/2025). Stravan ar, att byggnadslov s6ks sommaren 2026.
Kostnaderna och tidtabellen for projektet preciseras i och med den fortsatta planeringen. Eftersom lovsprocessen
blivit utdragen pga. besvar, beréknas byggarbeten kunna inledas 2027 och bli fardiga varen 2028. Stadsstyrelsen
har pa sitt méte (20.10.2025, § 420) begért en utredning av alternativ som inte &nnu &r klar. Avvikelser fran den
godkanda projektplanen féranleder ny detaljplan och en uppdaterad projektplan. Namndens férslag ar att
kostnaderna justeras inom planeperioden (&r 2025 reserveras 50 000 € mot budgeterat 2025 300 000 €), projektets
totalkostnad ar den samma.

Utgifter -10 200 000 -2700 000 -400 000 -5 950 000 -8 250 000 -1 500 000 -1 500 000 -10 150 000
Nytt daghem i Karis

Nya daghemmet i Karis byggs pa den tomt dér Kila och Klockars daghem fanns, nuvarande daghemsbyggnaderna
(2 stycken) ersatts med en ny byggnad. For projektet har i budgeterats sammanlagt 8.50 M€. Stadsstyrelsen
godkande projektplanen 13.1.2025 § 10. Tekniska ndmnden valde entreperdr 15.4.2025 § 64. Byggnadsarbetena
inleds hosten 2025. Avsikten ar att daghemmet ska vara klart hosten 2026.

Arbetena i Nya dagiset i Karis ar inledda hosten 2025 och namndens forslag ar att kostnaderna justeras inom
planeperioden (ar 2025 reserveras 1 500 000 € mot budgeterat 2025 6 800 00 000 €), projektets totalkostnad &ar
den samma.

Utgifter -8 500 000 -7 000 000 -7 000 000 0 0 0 0 -7 000 000
Grabbegarden, fasaden
Fasadrenovering samt andringsarbeten. Planering 2026, renovering 2027. Utrymmen ar i arbets- och naringsbyrans
anvandning.
Utgifter -550 000 -50 000 -50 000 -500 000 -500 000 0 0 -550 000

Simhallen
Simhall, planering 2028, sanering 2029-2030. Projektplanen uppdateras, utbyggnad &r inte aktuell bland annat pa
grund av utvecklingen av statsandelar och bildningens saneringsskuld. Sanering sker enligt principen fér underhall.

Utgifter 8 250 000 0 0 0 0 -400 000 -400 000 -400 000

Ekends hogstadieskola

Anslaget omfattar att den redan delvis renoverade delen med tillverkningskdket grundrenoveras (6,1 miljoner) och
EHS verksamhet delvis flyttar till Raseborgsvégen 9 pa externt hyresavtal. Rivning av B- och C-flygeln méjliggor
andra investeringar pa omradet (320 000€).

| samband med projektets planering noteras behovet att férse A-delen med beredskap for eventuella krissituationer
i form av en mobil generator (200 000 €). Ar 2026 preciseras projektplanen i enlighet med fullméktiges beslut
24.11.2025.

Utgifter -6 620 000 -500 000 -100 000 -7 600 000 -3 320 000|- 8 000 000 -3200 000 -6 620 000
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AANs
Projektets Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Forslag till
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Karjaan Yhteiskoulu B-huset
Anslaget for 2026 omfattar teknisk planering for B-huset (200 000€)
B-huset: En utvidgad konditionsbedémning blir fardig i december 2025 . Beslut om saneringsatgarderna i B-huset
gors pa basen av utredningen. Projektplan for B-husets sanering uppdateras 2026.
Kostnaderna preciseras i projektplanen.
Utgifter -9 000 000 -200 000 -200 000 -4 400 000 -4 400 000 -4 400 000 -4 400 000 -9 000 000
Karjaan Yhteiskoulu A-huset
Anslaget for 2026 undersékningar i A-huset (100 000€).
A-huset: Projektplanen for A-husets sanering uppgérs efter godkéannande av B-husets projektplan. Omfattningen,
kostnadskalkylen och tidtabellen for grundsaneringen i A-byggnaden behandlas i projektplanen.
Utgifter -100 000 -100 000 0 0 0 0 -100 000

Energieffektiveringsatgarder
Valet av energieffektiveringsatgarder gérs med separat beslut av tekniska namnden. Atgarderna &r en del av
stadens energieffektiveringsprogram, som behandlas i stadens hallbarhetsarbetsgrupp.

Utgifter -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -600 000

Grundreparationer
For reparationer i olika byggnader reserveras for 2026 ett anslag pa 1,2 miljoner euro som foérdelas genom ett
separat beslut av tekniska ndmnden. Enskilda projekt pa dver 200 000 euro godkanns av stadsstyrelsen.
Atgarderna prioriteras i ett separat arsbaserat arbetsprogram som uppdateras enligt behov.

Utgifter -1 500 000 -1 200 000 -1 200 000 -1 200 000 -1 200 000 -1 200 000 -3 600 000

Byggnadsinvesteringar fran beslut om atgéarder i servicenatet (Fullméktiges bindningsniva)

Separat beslut om andringar i servicenatet beaktas under detta moment. Kostnadseffekten av ombyggnadsarbeten
utveckling av stadens servicenat. Fullméaktiges ansvarsniva begransar sig till att faststélla det totala anslaget,
medan den operativa fordelningen sker inom ramen for namndens befogenheter.

Utgifter totalt

Seminarieskolan
Grundrenoveras, planering 2028 sanering 2029-2031.

Utgifter -14 200 000 0 0 0 0 0 -100 000 -100 000

Ekends, nytt daghem for 5 grupper
| Ekenas centrum behdvs en langvarig 16sning i form av ett nybygge. Ar 2026 uppgérs en projektplan dar placering

och kostnaden preciseras.
Utgifter -5 000 000 0 -100 000 0 -2 900 000 0 -2 000 000 -5 000 000

Osterby daghem
Nytt daghem i Osterby 2027-2028 och nuvarande Osterbo daghem rivs. Ar 2026 uppgérs en projektplan dar
placering och kostnaden preciseras.

Utgifter -8 000 000 0 -100 000 0 -4 500 000 0 -3 400 000 -8 000 000

Pojo Hélsogard, Pojo daghem / Pohjan péivakoti
Moduldaghemmet Loket placeras pa samma stélle som nuvarande Pojo Halsogard, som rivs (250 000e), och en
gard byggs (150 000e). Innan projektet pabdrjas utreds ett alternativ med renovering av det nuvarande Pojo
daghem.

Utgifter -400 000 0 -400 000 0 0 0 0 -400 000
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Ekparkens skola
Forandringsarbeten och planering for att mojliggéra Ekparkens skolas flytt till nya utrymmen 2026.

Utgifter -250 000 0 -250 000 0 0 0 0 -250 000

Ekasen omradet
Forandringsarbeten i N, O, P, R, S-huset pa Ekasens omrade. Hyresgésten deltar i férandringsarbetena till en
totalkostnad pa 1 500 000 euro. Om kostnaderna visar sig vara hogre an éverenskommet, fattas separat beslut om
overskridandet och en budgetandring till fullmaktige foreslas.

Utgifter -1 500 000 0 -1 500 000 0 0 0 0 -1 500 000
Inkomster 0 1500 000 0 0 0 0 1500 000
Netto 0 0 0 0 0 0 0

Raseborgs vatten, depa och kontor
Ar 2026 uppgérs en projektplan dar depans placering och kostnaden for nybygget preciseras.

Utgifter -70 000 0 -70 000 0 0 0 0 -70 000
Pojo skolor
Ar 2027 uppgérs en projektplan fér Pojo skolorna.

Utgifter -50 000 0 0 0 -50 000 0 0 -50 000

Byggnader totalt -12 250 000 -10 170 000 -19 850 000 -25 320 000 -15 700 000 -16 400 000 -51 890 000
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Infrastruktur
Parkanliaggningar och lekplatser (Fullméktiges bindningsniva)
Anslaget omfattar sanering och fornyandet av konstruktioner for allménna omraden och fordelas med ett separat
beslut av tekniska nédmnden. Fullméaktiges ansvarsniva begransar sig till att faststilla det totala anslaget,
medan den operativa férdelningen sker inom ramen for namndens befogenheter.
Utgifter totalt -470 000 -270 000 -900 000 -650 000 -500 000 -750 000 -1 670 000
Parkanlaggningar och lekplatser
Anslaget omfattar forflyttning av Bromarv Lekpark, Landsbro lekpark: grésbelagd fotbollsplan och aterstéllande av
Stabsgatans back i Karis. Dessutom kommer punktbelysning samt olika lek- och parkredskap att fornyas.
Utgifter -200 000 -200 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000 -800 000
Bulevardens skolkampus/yttre omraden
Ombyggnad av Bulevardparken sker i samband Katarinaskolans del 2 fardigstallande. Planerat verksamhetsar
2027.
Utgifter 0 0 -250 000 0 0 -250 000 -250 000
Friluftsleder
Anslaget &r 2027 riktas till sma utegym langs Avallen och Estholmsleden samt en liten bro éver Kvarntrasket. Av
anslaget for Avallens friluftsled 2025 justeras 150 000 € till &r 2027 (ar 2025 blir anslaget 10 000 €, planering)
Utgifter -200 000 0 -350 000 -350 000 -200 000 -200 000 -550 000
Mattvattningsanlaggning
Fornyandet av mattvattningsanlaggningens kommunalteknisk utrustning i Landsbro, Karis
Utgifter -70 000 -70 000 0 0 0 0 =70 000
Strandkonstruktioner (Fullmdktiges bindningsniva)
Anslaget omfattar sanering och férnyande av hamn- och av strandkonstruktionerna. Investeringarna samordnas
med smabatshamnbolagets investeringar. Fullméktiges ansvarsniva begransar sig till att faststélla det totala
anslaget, medan den operativa fordelningen sker inom ramen fér namndens befogenheter.
Utgifter totalt -2 600 000 -2 600 000 -2 200 000 -2 200 000 -2 650 000 -2 450 000 -7 250 000
Stallorsparken, forverkligande av helhetsplan
For investeringsperioden 2025-2028 foreslas fornyande av strandkonstruktionerna i Stallérsparken. Avsikten ar att
utféra reparationen av strandkonstruktionerna under tiden mellan hést och var, sa att man undviker byggande
under sommarmanaderna. Reparationskostnaderna for strandkonstruktionerna i Stallorsparken preciseras
allteftersom planeringen framskrider. Skede 1, ar 2025-2026 (arbetena pabdrjade): Knipans pir. Skede 2, ar 2026-
2027: avsnittet Fyren till Magasinen, Skoljhusbryggan och Kronotorgets strand. Skede 3: 2027-2028 Simmis samt
oOvriga kajkanter
Projektplanen ar godkand i Stadsstyrelsen 16.6.2025 § 284. Anslagens fordelas mellan de olika verksamhetsaren
inom totalanslaget.
Utgifter -6 050 000 -2 500 000 -2 500 000 -2 000 000 -2 000 000 -1 000 000 -1 000 000 -5 500 000
Reparation av sjosattningsrampen i Ormnés och lyftplatta till Jigarbacken
Sjosattningsrampen i Ormnas repareras 2027, en lyftplatta anskaffas till Jagarbacken.
Utgifter -200 000 0 0 -200 000 -200 000 0 0 -200 000
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Fisktorget- Barkens Udde
Planering av férnyande av gatan och ganglederna léngs stranden. Ar 2025 utférdes grundundersdkningar och
konditionsgranskningar. 2026 utfors tekniska planeringen. Sjélva byggarbetet borjar nar Stallérsparken &r klar,
uppskattningsvis ar 2028 samtidigt med Vastvallen. Under verksamhetsar 2026 forstérks stédmuren vid Sédra
Strandgatan.
Utgifter -2 600 000 -100 000 -100 000 0 0 -1450 000 -1 250 000 -1 350 000
Bryggfasten
| samband med hamnbolagets utveckling av smabatshamnarna forbattras bryggfasten vid strandskoningarna.
Utgifter -400 000 0 0 0 0 -200 000 -200 000 -200 000
Trafikleder, grundférbattringar och nybyggnad (Fullméktiges bindningsniva)
Anslaget anvands for grundforbattring av leder, nybyggnation, asfalteringar och trafiksakerhetsatgarder.
Huvudmalsattningen ar att minska saneringsskulden. Med trafiksékerhetsatgarder avses forbattrande av
trafikmiljon i enlighet med trafiksakerhetsplanen enligt ndmndens prioriteringar. For projektkorgen trafikleder
utarbetas ett separat arbetsprogram som en del av tekniska namndens dispositionsplan, utgaende fran vilket
tekniska namnden tar ett separat beslut. | projektkorgen trafikleder inkluderas ocksa enskilda stora trafikledsprojekt
(gatu- och Iatt trafik). For 2027 foreslas reparation av Vastvallen gatans konstruktioner (600 000). Fullméaktiges
ansvarsniva begransar sig till att faststélla det totala anslaget, medan den operativa fordelningen sker inom
ramen for namndens befogenheter.
Utgifter totalt -1 500 000 -1 050 000 -2 150 000 -2 150 000 -2 650 000 -2 650 000 -5 850 000
Trafikleder, oférdelat anslag grundforbattringar
For grundforbattringar av olika trafikleder reserveras for 2026 ett anslag pa 1 miljoner euro (som en del av tekniska
namndens dispositionsplan), som tekniska ndmnden tar ett separat beslut om.
Utgifter -1 500 000 -1 000 000 -1 500 000 -1 500 000 -1 500 000 -1 500 000 -4 000 000
Karisvagen
Genomférande av Karisvagens gatuplan i samband med vattenunderhallsarbeten. Samprojekt med Raseborgs
vatten. Behandlingen av gatuplan fortsatter ar 2026.
Utgifter -1250 000 0 -50 000 -600 000 -600 000 -600 000 -600 000 -1250 000
Véstvallen
Reparation och forstarkning av rampen mot havet langs Vastvallen gatan. Férnyande av lattrafikled och dranering.
Vastvallens reparation forverkligas efter Stallérsparken- och Barckens Uddens strandreparationer, uppskattningsvis
2028 eller 2029 (enligt namndens forslag). Teknisk planering gors under 2027.
Utgifter -900 000 0 0 -50 000 -50 000 -550 000 -550 000 -600 000
Broar och viadukter (Fullmédktiges bindningsniva)
Kontroll av broar och tunnlar i stadens besittning utfors under 2024 och 2025. Reparationsprojekten prioriteras pa
basis av det tekniska skicket. Fullméktiges ansvarsniva begransar sig till att faststélla det totala anslaget,
medan den operativa fordelningen sker inom ramen for namndens befogenheter.
Utgifter totalt -60 000 -60 000 0 -250 000 -3 500 000 -1 600 000 -1 910 000
Broar och viadukter, broutredning 2025
Anslag for fobattrande av:
Trollbdlevagens bro 15 000 €
Billnas gangbro 9 000 €
Prastspangens bro 36 000 €
Hégholmens bro saneras 2027. 2028 planeras viadukten vid Formansallén och atgardas ar 2029.
Utgifter -2 410 000 -60 000 -60 000 0 -250 000 -2 000 000 -100 000 -410 000
Jarnvagsgatans underfart/bro
Detaljplaneringen for méjliggérande av en Jarnvagsgatans underfart/bro vid Jarnvagsgatan till Pehr Sommars Gata
(till norra sidan av sparet) ar inledd 2025. Bron eller tunnel ersatter nuvarande plankorsning éver jarnvagen.
Planering sker i samrad med Trafikledsverket, byggande forutsatter separat 6verenskommelse.
Utgifter -1 500 000 0 0 0 0 -1 500 000 -1 500 000 -1 500 000
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Nya bostads- och industriomraden(Fullméktiges bindningsniva)
Anslaget tacker byggande av nya bostads- och industriomraden enligt tomtbehovet och efterfragan och férdelas
genom separat beslut av tekniska namnden. Genomférande av detaljplanerna. Under 2026 sker satsningar pa
foretagstomter och omraden med férdig detaljplan. Fullméktiges ansvarsniva begransar sig till att faststélla det
totala anslaget, medan den operativa fordelningen sker inom ramen for namndens befogenheter.
Utgifter totalt -950 000 -950 000 -1 500 000 -1 500 000 -2 600 000 -3 600 000 -6 050 000
Bassastrand
Detaljplanen for Bassaudden beraknas bli godkénd 2026. Gatuplan uppgdrs 2026, separat beslut om byggande
2027.
Utgifter -600 000 0 0 -600 000 -600 000 0 0 -600 000
Horsback Il

Genomférande av arbetsplatsomradet efter att vagplaneringen for rv 25 blivit klar. Utvidgning av omradet i
Horsback genom detaljplanlaggning, projektet ingar i planlaggningsprogrammet for 2025. Planen beréknas bli klar
arsskiftet 2025/2026. Gatuplanering 2026 och byggandet inleds 2027.

Utgifter -1 700 000 0 0 -900 000 -900 000 -800 000 -800 000 -1 700 000
Horsbiéck (géllande detaljplaneomrade)
Forverkligande av detaljplaneomrade, Grop- och Ingenjorsvagen. Upp till ca 10 nya féretagstomter
Utgifter -1200 000 -350 000 -350 000 0 0 0 0 -350 000
Biljars-Haga
Banvaktaregatan. Forverkligande av detaljplan. 6-8 foretagstomter

Utgifter -450 000 -450 000 -450 000 0 0 0 0 -450 000
Nya bostads- och industriomraden

Svartaomradet, reservering 2028 — beroende pa ramarksinnehav och generalplaneringens omradesreserveringar.

Utaifter -800 000 0 0 0 0 -800 000 -800 000 -800 000
Markanvandningsavtal (Fiskars)
Anslaget tacker sadana projekt dar staden har ingatt ett markanvandningsavtal, och det fordelas genom separat
beslut av tekniska namnden. Aktuella projekt under 2026 ar byggande av kommunalteknik i Fiskarsomradet.
Aktuella projekt ar till exempel Halleforsvagen och Malcolmsvagen gatuplan som innehaller infarten till
Fiskarsvagen.
Utaifter -150 000 -150 000 0 0 0 0 -150 000
Markanvindningsavtal (Aminne)
Pa Aminne omrade i Pojo finns flera aktuella detaljplaner under arbete. Fér att dessa detaljplaner kan férverkligas,
bor sk. markanvéandningsavtal ingas med markagarna. Om detaljplanerna pa omradet férverkligas, boér en
reservering for utveckling av infrastrukturen medtas i investeringsplanen fér 2026-2028. En preliminar reservering
for utveckling av infrastruktur gors till 2028.

Utgifter 0 1] 0 0 -1.000 000 -2 000 000 -2 000 000
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Trafikledsarrangemang RV 25
Projektkorgen for trafikarrangemang pa rv 25 innehaller vagprojekt som forutsatter separat finansieringsandel av
staden och som behandlas genom separata beslut. Anslag anvisas for utarbetande av vag- och gatuplaner som ett
samprojekt med nérings-, trafik- och miljécentralen.
Aktuella projekt ar:
- Végplanen for Langansbole—Vasterbacka: invantar detaljplan, anslag for gatubyggandet pa separat moment.
- Vagplanen for Leksvallsvagens underfart: Stadsstyrelsen beslot 16.6.2025 § 281 om stadens finansieringsandel
for aren 2025 och 2026 (tot. 150 000€). 2025: 20 000€, 2026: 130 000€.
Stadens andel av sjalva byggandet av trafikarrangemangen &r ca 2 000 000€ (2027 med separat beslut).
- Utarbetande av en vagplan omfattande anslutningsarrangemang till Skogby industriomrade. For planeringen 2026
reserveras ett anslag pa 200 000€ (Stadsstyrelsen, 17.3.2025, §108). For sjalva byggandet reserveras ett separat
ansag for ar 2028.
- 50 000 € (2026) for utveckling av RV25, RV51 och kustbanans utvecklingskorridor.
Utgifter -4 380 000 -430 000 -380 000 -2 000 000 -2 000 000 -2 000 000 -2 000 000 -4 380 000
Svartan, fiskvagar
Stadsstyrelsen har 13.9.2021 i § 348 beslutat att Raseborgs stad forbinder sig att under 2022-2025 (period 1) och
2026-2029 (period 2) via vattendragsvisionen for Svartan finansiera byggandet av fiskvagar med 170 000 euro per
ar (period 1) och 120 000 euro per ar (period 2). Finansiering beviljas pa villkor att de 6vriga betydande
kommunerna i regionen for sin del forbinder sig att finansiera helheten pa det satt som foreslas och att ett separat
avtal om finansieringen ingas mellan kommunerna. Anvandningen av investeringsanslaget kan inledas nar
vattentillstand for fiskvagarna har beviljats.
Utgifter -1 160 000 -120 000 -120 000 -120 000 -120 000 -120 000 -120 000 -360 000
Infrastruktur totalt
Utgifter -6 130 000 -5 430 000 -8 870 000 -8 870 000 -14 020 000 -13 170 000 -27 470 000
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Netto -6 130 000 -5 430 000 -8 870 000 -8 870 000 -14 020 000 -13 170 000 -27 470 000
Ovriga investeringar
Numerisk baskarta
Baskarta for planlaggning och markdisponering.
Utgifter -30 000 -30 000 -60 000 -60 000 0 0 -90 000
Stadsmiljo, totalt
Utgifter -19 910 000 -18 630 000 -29 280 000 -34 750 000 -30 220 000 -30 070 000 -83 450 000
Inkomster 100 000 1600 000 250 000 250 000 250 000 250 000 2100 000
Netto -19 810 000 -17 030 000 -29 030 000 -34 500 000 -29 970 000 -29 820 000 -81 350 000
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Kultur och fritid
Karis idrottsplan
Under 2024 har en utredning géllande Karis idrottsplans skick genomforts. Baserat pa utredningens resultat
foreslas att en grundreparation av anlaggningen genomférs inom de nérmaste aren. Fortsatt planering utférdes
under 2024-2025 och beslut om statsunderstod erhdlls under varen 2025. Darmed kan en grundreparation
genomféras med start hdsten 2025, sa att idrottsplanen star fardig varen 2026.
Kultur- och fritidsnamnden konstaterade pa sitt méte den 14.8.2025 § 96 att det behdvs ett tilldggsanslag om 415
000 euro fér att genomféra forverkligandet av grundreparationen géllande Karis idrottspark. Statsstddet for
fornyelsen av Karis idrottspark @r 300 000 euro. Stadens andel av de totala kostnaderna pa 1 915 000 euro skulle
darmed vara vara 1 615 000 euro. Tillaggsanslaget behandlas vid stadsfullmaktiges mote den 15.9.2025. Anslaget
skulle foérdelas sa, att 600 000 euro reserveras i investeringsbudgeten for 2025 (enligt rddande ekonomiplan), och 1
015 000 euro i investeringsbudgeten (tilldggsanslag 415 000 euro) for 2026.
Utgifter -1915 000 -1225 000 -1 225 000 0 0 0 0 -1 225 000
Inkomster 300 000 210 000 210 000 0 0 0 0 210 000
Netto -1 615 000 -1015 000 -1015 000 0 0 0 0 -1 015 000
Ovriga fritidsanliggningar
Anslaget omfattar sanering och férnyandet av idrotts-, samt fritids- och motionsanlaggningar. Anslaget fordelas
med ett separat beslut av kultur- och fritidsndmnden. En lansiktig investeringsplan gallande grundférbattringar av
anlaggningar godkanns i kultur- och fritidsnamnden under férsta delen av 2026.
For 2026 foreslas ett anslag pa 250 000 euro. Anslaget forslas omfatta planering av kommande investeringsprojekt
for aren 2027-2028 samt olika grundférbattringar som baserar sig pa den lansiktiga investeringsplanen.
Utgifter -300 000 -250 000 -500 000 -300 000 -500 000 -300 000 -850 000
Inkomste 0 0 0 0 0 0 0
Netto -300 000 -250 000 -500 000 -300 000 -500 000 -300 000 -850 000
Kultur och fritid, totalt
Utgifter -1 525 000 -1 475 000 -500 000 -300 000 -500 000 -300 000 -2 075 000
Inkomster 210 000 210 000 0 0 0 0 210 000
Netto -1 315 000 -1 265 000 -500 000 -300 000 -500 000 -300 000 -1 865 000
Bruttoinvesteringar, staden -21 435 000 -20 105000/  -29 780 000 -35 050 000 -30 720 000 -30 370 000 -85 525 000
Inkomster, staden 310 000 1810 000 250 000 250 000 250 000 250 000 2310 000
Nettoinvesteringar, staden -21 125 000 -18 295 000 -29 530 000 -34 800 000 -30 470 000 -30 120 000 -83 215 000
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AFFARSVERK:
Raseborgs Vatten
Komplettering av vattentikter
Utgifter -280 000 -280 000 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000 -780 000
Utbyggnad av ledningsnét i bostads- och industriomraden
Utgifter -600 000 -600 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000 -1200 000
Sanering av ledningsnat, ytbyggnad av ytvattenledningar
Utgifter -1400 000 -1 400 000 -1 800 000 -1 800 000 -1 800 000 -1 800 000 -5 000 000
Komplettering av avloppspumpstationer
Utgifter -80 000 -80 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -280 000
Komplettering av reningsverk
Utgifter -140 000 -140 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -440 000
Raseborgs Vatten
Utgifter -2 500 000 -2 500 000 -2 600 000 -2 600 000 -2 600 000 -2 600 000 -7 700 000
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Netto -2 500 000 -2 500 000 -2 600 000 -2 600 000 -2 600 000 -2 600 000 -7 700 000
Bruttoinvesteringar inkl affarsverken -23 935 000 -22 605 000 -32 380 000 -37 650 000 -33 320 000 -32 970 000 -93 225 000
Inkomster inkl affarsverken 310 000 1810 000 250 000 250 000 250 000 250 000 2 310 000
Neﬂoinvesteringar inkl affarsverken -23 625 000 -20 795 000 -32 130 000 -37 400 000 -33 070 000 -32 720 000 -90 915 000
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Investerlngsprogram
INVESTERINGSPROGRAM
Investeringsprogram per ar

BYGGNADER

Investeringar i byggnader
Katarinaskolan, del 2 (tillaggsbyggnad)
Nytt daghem i Karis

Ekenas hogstadieskola

Karjaan Yhteiskoulu, B-byggnaden
Karjaan Yhteiskoulu, A-byggnaden
Ekasenomradet

Ekenas, nytt daghem for 5 grupper
Osterby daghem

Pojo halsogard

Ekparkens skola

Raseborgs vatten depa och kontor
Pojo skolor

Grabbegarden

Simhallen

Seminarieskolan

Osterby skola

Villa Haga

Skogsglantans daghem

Hojdens skola

Snappertuna skola

Ekasen, G-huset

Bromarv skola
Energiatehokkuustoimenpiteet
Grundreparationer

BYGGNADER totalt

INFRA

Investeringar i infrastruktur
Parkanlaggningar och lekplatser
Bulevardens skolkampus/yttre omraden
Friluftsleder

Mattvattsanlaggning

Strandkonstruktioner

Stallérsparken, férverkligande av helhetsplan

Batramper (Ormnas, Norra hamnen)
Fisktorget- Barkens Udde

Bryggfasten

Trafikleder

Trafikleder, oférdelat anslag grundférbattringar
Karisvagen

Vastvallen

Stora Kyrkogatan

Broar och viadukter

Broar och viadukter, broutredning 2025
Viadukten Ekenas

Underfart/ Bro Per Sommarsgata

2026 2027 2028 2029 2030 2031

18,30

oo

o)

O0O0O0OO00O0

0]0)
0]0)
0]0)
0]0)

0]0)
0]0)

10,17

00

0]0)

0]0)

0]0)

34,80 30,12 26,07 23,10 11,01

(0]0)

00
00
00
00

(0]0)

00
00

25,32

00

00

00
00

00
00
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0]0)
0]0)
0]0)

0]0)
0]0)

0]0)
0]0)

16,40

0]0)
0]0)
00

0]0)

0]0)
0]0)

0]0)

0]0)

0]0)

0]0)

2032 2033 2034 2035

5,25

00
00

00
(o]0)

1,40

00

(0]0)

9,41

0]0)
0]0)
0]0)

0]0)
0]0)

0]0)

0]0)

5,80

0]0)

0]0)

1,40

0]0)

0]0)

5,96

00

1,40

00

00

OO0 OO0 OO OO0 OO OO

O 00 00
00 OO0
00 0O
O 00 00
O 00
O 00
(o)
00 OO0 00
00 OO0 00
11,00 18,65 6,40
00 OO0 00
00 OO0 00
00 OO0
0]0)
o]0)
00 OO0 OO0
00

00

0]0)
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INVESTERINGSPROGRAM
Investeringsprogram per ar

Nya bostads- och industriomraden

Bassastrand

Horsback Il

Horsback (gallande detaljplaneomrade)
Baljars-Haga Banvaktaregatan

Svarta omradet

Markanvandningsavtal (Fiskars)
Markanvéndningsavtal (Aminne)

Trafikledsarrangemang RV 25
Leksvallsvagen, lattrafikled och underfart

RV 25 gatuarrangemang, vagplan Langansbéle
RV 25 anslutningsarrangemang

Strandis ramp (Formansallén)

Ekenas-Tenala lattrafikled

Skogby anslutningar

Svartan, fiskvagar

INFRA totalt

Kultur- och fritid
Investeringar

Karis Idrottsplan
Ovriga fritidsanlaggningar
Kultur- och fritid totalt

OVRIGT
Ovriga investeringar
Markkop
Fastighetsforsaljning

Numerisk baskarta
Ovrigt totalt

O = Planering
0O = Forverkligande

2026 2027 2028 2029 2030 2031

18,30 34,80 30,12 26,07 23,10 11,01

00 OO0 OO OO OO OO0 OO0 OO

0]0)
0]0)

0]0)

oo

0]0)

5,43

0]0)
0]0)

1,27

(o]0)
(o]0)
oo
1,43

0]0)

oo

0]0)

8,87

0]0)
0,30

o]0)
(o]0)
oo
0,31

139

(0]0)

00

(0]0)

00
00

13,17

(0]0)
0,30

(o]0)
00

0,25

oo

0]0)

0]0)

14,36

0]0)
0,40

(o]0)
(0]0)
oo
0,31

oo

3,80

0]0)
0,40

0]0)
0]0)

0,25

3,90

00
0,40

oo
oo
(0]0)
0,31

2032 2033 2034 2035

5,25

3,20

0]0)
0,40

0]0)
0]0)

0,25

9,41

7,30

(0]0)
0,40

oo
oo
(0]0)
0,31

5,80

3,75

0]0)
0,40

0]0)
0]0)

0,25

5,96

0]0)
0,40

0o
0o
oo
0,31
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15. Extern resultatrikningsdel 2026-2028

RESULTATRAKNING Bokslut
Inkl. aff.verket Raseborgs vatten 2024
Verksamhetens inkomster
Forsaljningsinkomster 11 100 246
Avgiftsinkomster 2 406 586
Understdd och bidrag 3657 783
Ovriga verksamhetsinkomster 8 039 354
Verksamhetens inkomster 25203 970
Tillverkning for eget bruk 388 431
Verksamhetens utgifter
Personalutgifter -64 526 894
Kop av tjanster -20 164 860
Material, férnédenheter och varor -8 959 924
Understdd -6 520 810
Ovriga verksamhetsutgifter -6 494 803
Verksamhetens utgifter -106 667 291
VERKSAMHETSBIDRAG -81 074 889
Skatteinkomster 71679177
Kommunalskatt 55748 010
Fastighetsskatt 12 457 956
Samfundsskatt 3473 211
Statsandelar 18 460 741
Finansiella inkomster och utgifter
Ranteinkomster, externa 1663 323
Ranteinkomster, interna 46 995
Ovriga finansiella inkomster 691 184
Ranteutgifter, externa -77 235
Ranteutgifter, interna -46 995
Ovriga finansiella utgifter -6 419
Ersattningar for grundkapital -598 533
ARSBIDRAG 10 737 349
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -7 718 567
Nedskrivningar -624 226
Extraordindra poster
RAKENSKAPSPER. RESULTAT 2 394 555
Okningar/minskningar av reserveringar
RAKENSKAPSPERIODENS
OVER-/UNDERSKOTT 2 394 555

BU 2025
Disp.plan inkl
budaet dndr.

10 031770
2470680
3883 350
6 886 420

23 272 220

505 500

-66 557 020
-21 541 080
-9 740 200
-8 590 520
-5 651 380
-112 080 200

-88 302 480

73 446 000
57 553 000
12 520 000

3373 000

19 829 964

1742 800
0

692 800

-1 011 000
0

-6 000
-599 000

5793 084

-8 480 500
0

-2 687 416

-2 687 416

Prognos
30.09.2025

24 255 985
381 000

-109 541 054
-84 904 069

71 213 000
55 654 000
12 502 000

3 057 000

19 830 000

1734333
0

689 910
-790 779
0

-6 025
-599 000

7167 370

-8 480 504
0

-1313 134

-1313 134

Nyckeltal till extern resultatrikningsdel 2026-2028

NYCKELTAL

Verksamhetsink./-utgifter, % -23,6
Skatteinkomster, euro/invanare 2 651
Statsandelar, eruo/invanare 683
Arsbidrag, euro/invanare 397
Arsbidrag, / Avskrivningar, % 128,7
Ackumulerat 6ver-/underskott,

1 000€ 24 776
Antal invanare vid arets slut 27 037

-20,8
2700
729
213
68,3

22089

27 200

-22,1
2638
734
265
84,5

23 463

27 000
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Forslag Budget Plan
BU 2026 2026 2027
10 158 502 10 208 063 10 422 007
2485 250 2482 250 2482 250
3505 290 3369 290 3201400
6 270 900 6 477 263 7239513
22 419 942 22 536 866 23 345170
448 324 448 324 456 700
-67 894433 67325716  -67 661 066
-20 858 373  -20958 578  -20 936 650
-9 229 045 -9 041 645 -8 835 330
-8 358 120 -8 000 644 -7 640 920
-4 808 040 -5 070 460 -4 795 906
-111 148 011  -110 397 043 -109 869 872
-88279745 -87411853 -86 068 002
74217 000 74217 000 75 471 000
58 501 000 58 501 000 59 569 000
12 520 000 12 520 000 12 520 000
3196 000 3196 000 3382000
19 004 083 19 004 083 19 004 083
1690 332 1690 332 1648 333
0 0 0
672 833 672 833 672 833
-1 430 000 -1 206 000 -2 060 000
0 0 0
-6 000 -6 000 -6 000
-599 000 -599 000 -599 000
5269 503 6 361 395 8 063 247
-8 773 000 -8 273 000 -9 196 000
0 0
-3 503 497 -1 911 605 -1132 753
-3 503 497 -1 911 605 -1132 753
-20,2 -20,4 -21,2
2749 2749 2795
704 704 704
195 236 299
60,1 76,9 87,7
19 960 21551 20 419
27 000 27 000 27 000
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Plan
2028

10 497 922
2482 250
3223 000
4608 473

20 811 645

463 700

-68 734 402
-20 799 797
-8 901 160
-7 640 920
-4 863 826
-110 940 105

-89 664 760

78 070 000
62 000 000
12 520 000

3550 000

19 004 083

1606 333
0

672 833
-3 081 000
0

-6 000
-599 000

6 002 489

-9 266 000

-3 263 511

-3 263 511

-18,8
2 891
704
222
64,8

17 155

27 000
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16. Kommunens och affarsverkets resultatrikning

Verksamhetens inkomster
Verksamhetens utgifter
Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansiella inkomster och utgifter
Ranteinkomster
Ovriga finansiella inkomster
Ranteutgifter
Ovriga finansiella utgifter
Ersattningar fér grundkapital

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Extraordinara poster

Riakenskapsperiodens resultat

Budget 2026
Raseborgs
Staden Vatten
45631106 6 860 500
-135532953 -4 064 782
-89901847 2795718
74 217 000
19 004 083
1690 332
668 533 4 300
-1 076 000 -130 000
-6 000
-599 000
4596101 2071018
-6 606 000 -1 667 000
0
-2 009 899 404 018

Eliminering
Raseborgs
Staden Vatten

0 0

0

-599 000
0
599 000
-599 000 599 000
-599 000 599 000

Kommunens
resultat-
rakningsdel
inkl. affarsverk

52 491 606
-139 597 735
-87 106 129

74 217 000
19 004 083

1690 332
73 833

-1 206 000
-6 000

0

6 667 119

-8 273 000
0

-1 605 881

16.1. Affirsverkets inverkan pa finansieringen av kommunens verksamhet

Internt tillférda medel

Arsbidrag
Extraordinara poster
Korrektivposter till internt tillforda medel

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar fér investeringsutgifter
Overlatelseinkomster fran tillgangar bland
bestaende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas

kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del
Foérandringar i utlaningen
Okning av utléningen
Minskning av utlaningen
Foérandringar i lanebestandet
Okningar av langfristiga lan
Minskningar av langfristiga lan
Férandringar av kortfristiga 1an
Foérandringar i eget kapital
Inverkan pa likviditeten

Budget 2026
Raseborgs
Staden Vatten
4596101 2071018
-1 000 000
-20 105000 -2 500 000
1710 000
1100 000
-13 698 899 -428 982
0
1000 000
37 000 000 1000 000
-24 403 905 -541 030
0
-102 804 29 988
14

Eliminering

Raseborgs

Staden Vatten

Kommunens
resultat-
rakningsdel
inkl. affarsverk

6 667 119
0
-1 000 000

-22 605 000
1710000

1100 000
-14 127 881

0
1000 000

38 000 000
-24 944 935
0

-72 816
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17. Externa och interna inkomster och utgifter

BUDGET 2026
Extern Intern

Bokslut BU 2025 Enh. férslag Budget Forandr.% Férandr.% Bokslut BU 2025 Enh. forslag Budget Forandr.% Foérindr.%

2024 Disp.plan inkl. 2026 2026 Bu 25-26 Bs24 Bu 26 2024 Disp.plan inkl. 2026 2026 Bu 25-26 Bs24 Bu 26
budget andr. budget andr.

Revision
Intakter 0 0 0 0
Kostnader -57 735 -68 010 -66 030 -66 029 -2,9 14,4 -4 858 -5 430 -4 280 -4 290 -21,0 -11,7
Netto -57 735 -68 010 -66 030 -66 029 -2,9 14,4 -4 858 -5 430 -4 280 -4 290 -21,0 -11,7
Forvaltning
Intakter 817 168 433 600 412 500 412 500 -4,9 -49,5 35110 0 0 0 -100,0
Kostnader -5 961 497 -5 623 606 -5 483 445 -5 178 764 -7,9 -13,1 -563 694 -523 780 -522 770 -608 516 16,2 8,0
Netto -5 144 329 -5 190 006 -5 070 945 -4 766 264 -8,2 -7,3 -528 584 -523 780 -522 770 -608 516 16,2 15,1
Interna tjanster
Intakter 348 547 307 910 319750 207 950 -32,5 -40,3 10836009 10741370 11067030 11013356 2,5 1,6
Kostnader -10827 318 -11311520 -10975870 -10963 789 -3,1 1,3 -765 303 -750 600 -821 110 -738 494 -1,6 -3,5
Netto -10 478 771 -11 003 610 -10656 120 -10 755 839 -2,3 2,6 10 070 706 9990770 10245920 10274 862 2,8 2,0
FORVALTNING OCH INTERNA TJANSTER TOTALT
Intakter 1165715 741 510 732 250 620 450 -37 -90 10871119 10741370 11067030 11013 356 2,5 1,3
Kostnader -16 846550 -17003 136 -16 525345 -16 208 582 -14 3 -1333855 -1279810 -1348160 -1351 300 5,6 1,3
Netto 15680835 -16261626 -15793095 -15588 132 -4,1 -0,6 9537264 9461560 9718870 9662056 2,1 1,3
Sektoradministration (Bildning och vilfard)
Intakter 716 920 470 900 546 800 546 800 16,1 -23,7 383 0 0 0 -100,0
Kostnader -4 609 792 -4 713 220 -4 969 642 -4 899 642 4,0 6,3 -136 506 -117 500 -137 082 -137 112 16,7 0,4
Netto -3 892 872 -4 242 320 -4 422 842 -4 352 842 2,6 11,8 -136 123 -117 500 -137 082 -137 112 16,7 0,7
Avdelning for smab pedagogil
Intakter 1238 064 893 810 865 300 872300 -2,4 -29,5 938 500 0 0 -100,0 -100,0
Kostnader -16 710731 16674229 -16961390 -16911410 1,4 1,2 -6 018550 -6150840 -6 184 161 -6 331 641 2,9 5,2
Netto 15472667 15780419 -16 096 090 _-16 039 110 1,6 37 6017612 -6150340 -6 184161 -6 331641 29 52
Avdelning for utbildning
Intakter 1407 470 804 730 895 400 895 400 11,3 -36,4 37 020 36 400 31000 31 000 -14,8 -16,3
Kostnader -25692 195 -25857 761 -27 145248 -26 803 438 3,7 4,3 -14 387 196 -14 373 420 -14 776 269 -14 760 683 2,7 2,6
Netto -24 284725 -25053 031 -26 249 848 -25908 038 3,4 6,7 -14 350 176 -14 337 020 -14 745269 -14 729 683 2,7 2,6
Kultur- och fritidsavdelning
Intakter 2294 627 2560 320 2490 290 2268 290 -11,4 -1.1 292 445 253 300 304 800 304 800 20,3 4,2
Kostnader -7 915119 -8 406 936 -8 308 517 -8 130 622 -3,3 2,7 -4670250 -4713530 -4621554 -4564124 -3,2 -2,3
Netto -5 620 492 -5 846 616 -5 818 227 -5 862 332 0,3 4,3 -4 377 806 -4460230 -4316754 -4259 324 -4,5 -2,7
BILDNING OCH VALFARD TOTALT
Intakter 5657 080 4729760 4797 790 4 582 790 -3,1 -19,0 330 786 290 200 335 800 335800 15,7 1,5
Kostnader -54 927 836  -55652146 -57 384 797 -56 745 112 2,0 853 -25212 502 -25355290 -25719 066 -25793 560 1,7 2,3
Netto -49 270756  -50 922 386  -52 587 007  -52 162 322 2,4 5,9 -24 881716 -25 065 090 -25 383 266 -25 457 760 1,6 2,3
Sektoradministration (Stadsmiljo)
Intakter 211692 12 800 7 200 7 200 -43,8 -96,6 0 0 0 0
Kostnader -1 146 691 -1477 410 -1 352 932 -1483 737 0,4 29,4 -58 295 -50 890 -38 276 -38 316 -24,7 -34,3
Netto -934 999 -1464 610 -1345 732 -1 476 537 0,8 57,9 -58 295 -50 890 -38 276 -38 316 -24,7 -34,3
Fastighets- och investeringsavdelning
Intakter 5785 692 5092 700 4027 974 4134 337 -18,8 -28,5 16 630904 16962400 16892350 17029210 0,4 2,4
Kostnader -11551384 -12484000 -11373562 -11771142 -5,7 1,9 -1281174 -1260470 -1160147 -1 160697 -7,9 9,4
Netto -5 765 692 -7 391 300 -7 345 588 -7 636 805 3,3 32,5 15349730 15701930 15732203 15868 513 1,1 3,4
Avdelning for samhéllsteknik
Intakter 809 451 594 700 611450 711 450 19,6 -12,1 24 313 14 000 8000 8000 -42,9 -67,1
Kostnader -5 685 648 -5 596 920 -5 580 350 -5 556 574 -0,7 -2,3 -307 533 -349 980 -312 146 -312 516 -10,7 1,6
Netto -4 876 197 -5 002 220 -4 968 900 -4 845 124 -3,1 -0,6 -283 220 -335 980 -304 146 -304 516 -9,4 7,5
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INS\S

BUDGET 2026
Extern Intern

Bokslut BU 2025 Enh. férslag Budget Férandr.% Férandr.% Bokslut BU 2025 Enh. férslag Budget Férindr.% Foérandr.%

2024 Disp.plan inkl. 2026 2026 Bu 25-26 Bs24 Bu 26 2024 Disp.plan inkl. 2026 2026 Bu 25-26 Bs24 Bu 26
budget dndr. budget andr.

Planlaggning
Intakter 226 195 238 000 95 750 95 750 -59,8 -57,7 0 1500 1500 1500 0,0
Kostnader -941 258 -1017 100 -919 944 -919 944 -9,6 -2,3 -103 509 -129 970 -71 898 -71 938 -44,7 -30,5
Netto -715 062 -779 100 -824 194 -824 194 5,8 15,3 -103 509 -128 470 -70 398 -70 438 -45,2 -31,9
Matning
Intakter 1873997 1902 000 2196 000 2 296 000 20,7 22,5 880 598 882 000 823 551 823 551 -6,6 -6,5
Kostnader -2 175 695 -675 080 -660 008 -660 008 -2,2 -69,7 -108 432 -65 110 -65 178 -65 248 0,2 -39,8
Netto -301 698 1226 920 1535 992 1635 992 33,3 -642,3 772 165 816 890 758 373 758 303 -7,2 -1,8
Avdelning for myndighetsuppgifter
Intékter 673 606 569 300 607 890 607 890 6,8 -9,8 4 867 7 500 7 500 7 500 0,0 54,1
Kostnader -1 426 231 -1 555 727 -1414 104 -1 444 104 -7,2 1,3 -118 467 -119 810 -112 652 -112 732 -5,9 -4,8
Netto -752 625 -986 427 -806 214 -836 214 -15,2 11,1 -113 600 -112 310 -105 152 -105 232 -6,3 -7,4
Avfallsnamnden
Intakter 664 741 702 300 714 462 714 462 1,7 7,5 0 0 0 0
Kostnader -578 017 -607 210 -613 195 -613 195 1,0 6,1 -2 220 -6 790 -11 388 -11 388 67,7 413,0
Netto 86 724 95 090 101 267 101 267 6,5 16,8 -2 220 -6 790 -11 388 -11 388 67,7 413,0
STADSMILJO TOTALT
Intékter 10 245 375 9111 800 8260 726 8 567 089 -6,0 -16,4 17 540 681 17 867 400 17 732901 17 869 761 0,0 1,9
Kostnader -23504 924  -23413 447 -21914095 -22448 704 -4,1 -4,5 -1979630 -1983020 -1771685 -1772835 -10,6 -10,4
Netto -13 259 549 -14 301 647 -13653 369 -13 881 615 -2,9 4,7 15561052 15884380 15961216 16 096 926 1,3 3,4
Sektoradministration (Naringsliv och sysselsattning)
Intakter 581 877 470 000 450 000 417 500 -11,2 -28,2 89 264 70 000 90 000 90 000 28,6 0,8
Kostnader -2 507 646 -2 985 067 -2 803 734 -2714 105 -9,1 8,2 -31 136 -27 070 -45 176 -45 236 67,1 45,3
Netto -1 925 769 -2 515 067 -2 353 734 -2 296 605 -8,7 19,3 58 128 42930 44 824 44 764 4,3 -23,0
Avdelning for sysselsattning och integration / Sysselsattningsregion
Intékter 0 1580 000 1475000 1475 000 -6,6 0 0 0 0
Kostnader 0 -4 527 711 -4 149 799 -4 134 799 -8,7 0 -171 310 -176 887 -179 245 4,6
Netto 0 -2 947 711 -2 674 799 -2 659 799 -9,8 0 -171 310 -176 887 -179 245 4,6
Avdelning for sysselséattning och integration / Egen verksamhet
Intakter 934 177 300 000 220 000 390 860 30,3 -58,2 0 0 0 0
Kostnader -4 014 548 -3 497 925 -3 440 550 -3 260 550 -6,8 -18,8 -212 239 -89 930 -127 952 -129 894 44,4 -38,8
Netto -3 080 371 -3 197 925 -3 220 550 -2 869 690 -10,3 -6,8 -212 239 -89 930 -127 952 -129 894 44,4 -38,8
Avdelning for foretagstjanster
Intékter 178 661 35 000 82 000 71000 102,9 -60,3 0 0 0 0
Kostnader -981 442 -899 592 -864 916 -820 407 -8,8 -16,4 -62 490 -62 540 -36 808 -36 848 -41,1 -41,0
Netto -802 781 -864 592 -782 916 -749 407 -13,3 -6,6 -62 490 -62 540 -36 808 -36 848 -41,1 -41,0
NARINGSLIV OCH SYSSELSATTNING TOTALT
Intakter 1694 715 2385000 2227 000 2 354 360 -1,3 38,9 89 264 70 000 90 000 90 000 28,6 0,8
Kostnader -7503636 -11910295 -11258999 -10929 861 -8,2 45,7 -305 865 -350 850 -386 823 -391 223 11,5 27,9
Netto -5 808 921 -9 525 295 -9 031 999 -8 575 501 -10,0 47,6 -216 601 -280 850 -296 823 -301 223 7,3 39,1
Raseborgs stad
Intakter 18 762 885 16 968 070 16 017 766 16 124 689 -5,0 -14,1 28831850 28968970 29225731 29308917 1,2 1,7
Kostnader -102 782945 -107 979 024 -107 083 236 -106 332 259 -1,5 3,5 -28 831851 -28 968 970 -29 225734 -29 308 917 1,2 1,7
Netto -84 020 060 -91 010954 -91 065 470 -90 207 570 -0,9 7,4 -2 0 -3 0
Raseborgs Vatten
Intakter 6829 517 6 809 650 6 850 500 6 860 500 0,7 0,5
Kostnader -3 882 542 -4 101 180 -4 064 782 -4 064 782 -0,9 4,7
Netto 2 946 975 2708 470 2785718 2795718 3,2 -5,1
STADEN + AFFARSVERKEN TOTALT
Intékter 25 592 402 23777720 22 868 266 22985 189 -3,3 -10,2
Kostnader -106 665 487 -112 080204 -111 148 018 -110 397 041 -1,5 3,5
Netto -81 073 085 -88 302484 -88 279752 -87 411 852 -1,0 7,8
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RASEBORG

BUDGET 2026
Extern / Intern
Bokslut BU 2025 Enh. forslag Budget Forandr.% Forandr.%
2024 Disp.plan inkl. 2026 2026 Bu 25-26 Bs24 Bu 26
budget dndr.
Revision
Intakter
Kostnader -62 593 -73 440 -70 310 -70 319 -4,2 12,3
Netto -62 593 -73 440 -70 310 -70 319 -4,2 12,3
Férvaltning
Intakter 852 278 433600 412 500 412 500 -4,9 -51,6
Kostnader -6 525 191 -6 147 386 -6 006 215 -5 787 280 -5,9 -11,3
Netto -5 672 913 -5 713 786 -5 593 715 -5 374 780 -5,9 -5,3
Interna tjanster
Intakter 11 184 556 11 049 280 11 386 780 11 221 306 1,6 0,3
Kostnader -11 592 621 -12 062 120 -11 796 980 -11 702 283 -3,0 0,9
Netto -408 065 -1 012 840 -410 200 -480 977 -52,5 17,9
FORVALTNING OCH INTERNA TJANSTER TOTALT
Intékter 12 036 834 11 482 880 11 799 280 11 633 806 -3 -51
Kostnader -18 180 405 -18 282 946 -17 873 505 -17 559 882 -13 2
Netto -6 143 571 -6 800 066 -6 074 225 -5 926 076 -12,9 -3,5
Sektoradministration (Bildning och valfard)
Intakter 717 303 470900 546 800 546 800 16,1 -23,8
Kostnader -4 746 297 -4 830 720 -5 106 724 -5 036 754 4,3 6,1
Netto -4 028 994 -4 359 820 -4 559 924 -4 489 954 3,0 11,4
Avdelning for smabarnspedagogik
Intakter 1239 002 894 310 865 300 872 300 -2,5 -29,6
Kostnader -22 729 281 -22 825 069 -23 145 551 -23 243 051 1,8 2,3
Netto -21 490 279 -21 930 759 -22 280 251 -22 370 751 2,0 4,1
Avdelning for utbildning
Intakter 1444 491 841130 926 400 926 400 10,1 -35,9
Kostnader -40 079 391 -40 231 181 -41 921 517 -41 564 121 3,3 3,7
Netto -38 634 900 -39 390 051 -40 995 117 -40 637 721 3,2 5,2
Kultur- och fritidsavdelning
Intakter 2587 071 2813620 2795090 2573090 -8,5 -0,5
Kostnader -12 585 369 -13 120 466 -12 930 071 -12 694 746 -3,2 0,9
Netto -9 998 298 -10 306 846 -10 134 981 -10 121 656 -1,8 1,2
BILDNING OCH VALFARD TOTALT
Intakter 5987 866 5019 960 5133 590 4918 590 -2,0 -17,9
Kostnader -80 140 338 -81 007 436 -83 103 863 -82 538 672 1,9 3,0
Netto -74 152 472 -75 987 476 -77 970 273 -77 620 082 2,1 4,7
Sektoradministration (Stadsmiljo)
Intakter 211692 12 800 7 200 7 200 -43,8 -96,6
Kostnader -1 204 986 -1 528 300 -1391 208 -1 522 053 -0,4 26,3
Netto -993 293 -1 515 500 -1 384 008 -1 514 853 0,0 52,5
Fastighets- och investeringsavdelning
Intakter 22 416 595 22 055 100 20920 324 21163 547 -4,0 -5,6
Kostnader -12 832 558 -13 744 470 -12 533 709 -12 931 839 -5,9 0,8
Netto 9 584 037 8310 630 8 386 615 8 231 708 -0,9 -14,1
Planlaggning
Intakter 226 195 239 500 97 250 97 250 -59,4 -57,0
Kostnader -1 044 766 -1 147 070 -991 842 -991 882 -13,5 -5,1
Netto -818 571 -907 570 -894 592 -894 632 -1,4 9,3
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RASEBORG

BUDGET 2026
Extern / Intern
Bokslut BU 2025 Enh. forslag Budget Forandr.% Forandr.%
2024 Disp.plan inkl. 2026 2026 Bu 25-26 Bs24 Bu 26
budget andr.
Matning
Intakter 2754 595 2784 000 3019 551 3119 551 12,1 13,2
Kostnader -2 284 127 -740 190 -725 186 -725 256 -2,0 -68,2
Netto 470 467 2043 810 2 294 365 2 394 295 17,1 408,9
Avdelning for myndighetsuppgifter
Intékter 678 473 576 800 615 390 615 390 6,7 -9,3
Kostnader -1 544 698 -1 675 537 -1 526 756 -1 556 836 -7,1 0,8
Netto -866 225 -1 098 737 -911 366 -941 446 -14,3 8,7
Avfallsnamnden
Intékter 664 741 702 300 714 462 714 462 1,7 7,5
Kostnader -580 237 -614 000 -624 583 -624 583 1,7 7,6
Netto 84 504 88 300 89 879 89 879 1,8 6,4
STADSMILJO TOTALT
Intékter 27 786 056 26 979 200 25993 627 26 436 850 -2,0 -4,9
Kostnader -25 484 553 -25 396 467 -23 685 780 -24 221 539 -4,6 -5,0
Netto 2 301 503 1582733 2 307 847 2215 311 40,0 -3,7
Sektoradministration (Naringsliv och sysselséttning)
Intakter 671141 540 000 540 000 507 500
Kostnader -2 538 782 -3012 137 -2 848 910 -2 759 341 -8,4 8,7
Netto -1 867 641 -2 472137 -2 308 910 -2 251 841 -8,9 20,6

Avdelning for sysselséttning och integration / Sysselséttningsregion

Int&kter 0 1580 000 1475 000 1475 000 -6,6
Kostnader 0 -4 699 021 -4 326 686 -4 314 044 -8,2
Netto 0 -3 119 021 -2 851 686 -2 839 044 -9,0

Avdelning for sysselséttning och integration / Egen verksamhet

Int&kter 934 177 300 000 220 000 390 860 30,3 -568,2
Kostnader -4 226 787 -3 587 855 -3 568 502 -3 390 444 -5,5 -19,8
Netto -3 292 610 -3 287 855 -3 348 502 -2 999 584 -8,8 -8,9

Avdelning for foretagstjanster

Intakter 178 661 35000 82 000 71000 102,9 -60,3
Kostnader -1 043 932 -962 132 -901 724 -857 255 -10,9 -17,9
Netto -865 271 -927 132 -819 724 -786 255 -15,2 -9,1

NARINGSLIV OCH SYSSELSATTNING TOTALT

Intékter 1783979 2455 000 2317 000 2 444 360 -0,4 37,0
Kostnader -7 809 501 -12 261 145 -11 645 822 -11 321 084 -7,7 45,0
Netto -6 025 522 -9 806 145 -9 328 822 -8 876 724 -9,5 47,3

Raseborgs stad

Int&kter 47 594 735 45937 040 45 243 497 45 433 606 -1,1 -4,5
Kostnader -131 614 797 -136 947 994 -136 308 970 -135 641 177 -1,0 3,1
Netto -84 020 061 -91 010 954 -91 065 473 -90 207 571 -0,9 7,4

Raseborgs Vatten

Intkter 6 829 517 6 809 650 6 850 500 6 860 500 0,7 0,5
Kostnader -3 882 542 -4 101 180 -4 064 782 -4 064 782 -0,9 4,7
Netto 2 946 975 2708 470 2785718 2795718 3,2 -5,1

STADEN + AFFARSVERKEN TOTALT

Intékter 54 424 252 52 746 690 52 093 997 52 294 106 -0,9 -3,9
Kostnader -135 497 339 -141 049 174 -140 373 752 -139 705 959 -1,0 &l
Netto -81 073 086 -88 302 484 -88 279 755 -87 411 853 -1,0 7,8
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