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I. Yleiskatsaus ja organisaatio
I.1. Yleiskatsaus

Kaupunginjohtajan katsaus 2024

Se puoli kasvaa, miti ruokit

Viime vuonna toteamani yhteiskunnallinen murroskausi ei ole ohi ja se tulee jatkumaan vield vuosien
ajan. Kyse on erilaisten vastuu-, valvonta- ja rahoitussuhteiden uudelleenorganisoinnista Suomessa,

sekd tietysti pitkddn vakiintuneiden poliittisten mannerlaattojen liikkeestd kansainvélisesti.

Uskon Suomeen sekd Raaseporiin. Me ymmarrdmme, ettd yhtendinen kansa, yhteen hiileen puhaltavat
asukkaat, ovat voimavara, jota yksinvaltiaatkin pelkdavét. Siksipd he pyrkivat — ihan todistetusti - eri
tavoin kylvdmaén riitasointuja, epdsopua, lillukanvarsista p&yristymisid, arvoristiriitoja ja polarisaatiota.
|uuri ndind aikoina pidén erityisen térkednd kuntatasolla sitd lakiinkin kirjattua tosiasiaa, ettd kunnissa ei
valtajdrjestys rakennu hallitus- ja oppositiopuolueiden vastakkainasetteluun. Toiminnan tulee olla pi-
demmin tdhtdimen nékokulmiin pyrkivdd, koska se on kuntalaisten etu. Pdatoksentekoelimissé istuvat
kaikki, toki osallistujamé&draltddn danestystulosta vastaten. Yhteistyokulttuuri ja -taidot ovat aivan kes-

keinen osa sekd pddtoksentekoa ettd toimeenpanoa kunnissa, ja on sitd todellista vastuunkantamista.

Konsensushakuisen jérjestelmé@mme pintaa raaputtamalla kuntapdatoksenteosta tunnistaa tietysti pai-
notuseroja, niin kuntien kuin puolueiden vélilla. |oku laittaisi enemmaén varoja julkiseen lilkenteeseen,
toinen yksityisteille annettavaan tukeen. |oku miettii ensisijaisesti oppilaiden valinnanvaraa ja opetta-
jien pétevyyksid, toinen etéisyyttd kouluun. |oku haluaa investoida liikuntatiloihin, toinen tapahtumiin.

|a niin edelleen.

Tasapainoilu erilaisten tarpeiden, arvojen, pitkdn ja lyhyen téhtdimen sekd myos pakollisten ja vapaa-
ehtoisten asioiden vélilld tekee viranhaltijoiden tydstd niin innostavaa, ja samalla yha haastavampaa.
Kaupungin tehtédvd on tavallaan imaista meitd kaikkia ympéroiva kaaos ja kakofonia, pitden kuitenkin

samalla kaikki pyorét pyoriméssa. Keep Calm and Carry On.

Sitd olemme siis tehneet vuonna 2024, ja minusta me olemme onnistuneet téssé tasapainoilussa erin-
omaisesti. Uuden valtuuston tehtévéd on sopia Raaseporin strategiasta 2026-2029. Veikkaan, ettd yksi
tdrkein ohjenuoramme on jatkossakin, ettd Raasepori on monipuolinen ja erilaisille elémédntavoille

sopiva asuinympdristo.

Muutoksesta

Olen viime vuoden aikana seurannut jonkin verran yhdysvaltalaisia kaupunginjohtajia (siis viranhaltijoi-
ta, ei poliittisesti valittuja pormestareita). Sita kautta saa yhden lisanakékulman siihen, mité kyseisessa
maassa tapahtuu. Valilld on jopa himmentévéd, kuinka ldhelld heiddn arkensa tai kokemuksensa meité
ovat. Laadukkaan kaupungin rakentaminen ja ylldpito on samanlaista, koska ihmisten ja yritysten arjen

tdrkeimmat asiat ovat kuitenkin melko universaaleja.

Yksi keskeisimmistd ndkemyksistd, jotka jaan eréddn texasilaisen pikkukaupungin johtajan kanssa, on se,

ettd nostalgia ei ole strategia. Se ei ole edes eloonjd@misstrategia. Kaupungit muuttuvat ja kehittyvét,

TILINPAATOS 2024



RASEBORG
RAASEPORI

se on perusasetus ja valttdmattomyys. Muutos ei kuitenkaan ole sama asia kuin oman erityislaatuisuden
tai identiteetin kadottaminen. Ei kaupungin identiteetin ydin voi olla pelkkd muutoksen vastustaminen.
Sen sijaan identiteetti voi lOytyé siitd, kuinka muutosta ohjataan ja hallitaan, kuinka suojelemisen arvoi-

set asiat otetaan aktiivisesti huomioon, kuinka laajasti vaikutukset arvioidaan ja analysoidaan.

Menestyvat kaupungit eivat kdytd kymmenia vuosia pyrkimykseen hermeettisesti suojella jotain epé-
mddrdistd, joka kerran oli. Menestyvissd kaupungeissa on sekd pdattdjat, asukkaat, yhdistykset, yrityk-
set ettd viranhaltijat, joilla on selvdt yhteiset tavoitteet ja rohkeutta muokata kaupungin tulevaisuutta
toivomaansa suuntaan. Helpommin sanottu kuin tehty, mutta koska olen nyt ollut puolet tyésopimuk-
seni viidestd vuodesta, ajattelin listata muutaman asian, joiden katson olevan térkeitd muutoksen sie-

meni& ja todennidkoisesti poydilléd seuraavalla valtuustokaudella:

[. Mitd tapahtuu julkiselle liikenteelle Suomessa, kuka sen kustantaa? Saammeko lahijunia ja mitéd

ne maksavat meille?

2. Onnistummeko l6ytédmaén tasapainon kattavan ja laadukkaan koulu- ja péivékotiverkon seké

valtakunnallisestikin laskevan lapsimdéran valilla?

3. Kuinka nopeasti saadaan nyt tehdyt valtatie 25:n risteyssuunnitelmat toteutukseen, jotta
voimme alkaa kehittdd Karjaan ja Tammisaaren valig?

4. Pidémmeko kiinni Raaseporin hiilineutraaliustavoitteesta ja mité se silloin kdytdnnossé

tarkoittaa asukkaille ja palveluille?

5. Pdasemmekd yhteisymmarrykseen Raaseporin kehityskuva 2050:n pohjalta suunnitellun
yleiskaavan péapiirteista? Tuleeko meille teollisuuspuistoja raja-alueille (Lohjan, Inkoon ja

Hangon suuntiin)?

6. Alammeko aktiivisesti houkutella ulkomaalaisia Raaseporiin (matkailun, investointien ja

tyévoiman ndkokulmasta)?

7. Loytddko hyvinvointialueemme alun harmonisaatio- ja sddstopaineiden jalkeen toimivat
yhteistyérakenteet HUS:n, kuntien, jérjestojen ja muiden viranomaisten kanssa, voittaen

asukkaidemme luottamuksen?

Yhteistyorakenteemme hyvinvointialueen kanssa vuoden 2023 hyvinvointialueuudistuksen jélkeen

ovat paranemaan pdin, mutta eivét laheskddn valmiita. On itsestddn selvdd, ettd kustannusoptimointi-
paineet, joita on sekd hyvinvointialueilla ettd kunnilla vaikuttavat yhteistydhén. Suurin osa verotulois-
tamme on siirtynyt hyvinvointialueille ja vanhat sote-kustannukset vaikuttavat yhd kaupungin saamiin
valtionosuuksiin. Kaupungin tulee jatkossakin tulkita oma hyvinvointivastuunsa olemassa olevien
ydintehtdviensd kautta. Nden my6s painetta jatkaa tuloveroprosenttimme alentamista, mika tosin on
téysin poliitikkojen péatettévissé (ja on haastavaa ennen kun rahoituspohjamme on varmempi ja kaytts-

kulumme sekd kiinteistémassamme on haravoitu Lapi).

Menneestid vuodesta

Kaupungissa on jdlleen ennen kaikkea aherrettu arkisten vastuidemme parissa. On aurattu lunta lumi-
sena talvena ja ilahdutettu asukkaita puistojen vaihtuvilla ilmeilld, toimitettu Suomen laadukkainta
hanavettd, toimittu konkreettisesti lajikatoa, meren rehevéitymisté ja vieraslajeja vastaan, niistetty

nenid ja inspiroitu lapsia padivdkodeissa, kurssitettu kansalaisopistossa, soitettu musiikkiopistossa,
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pidetty murrosidn mylleryksessad olevat nuoret tekemisessd ja yhteisoissd kiinni, annettu neuvontaa
uimahallista museoon, annettu evéitd henkisesti ja ravitsemuksellisesti lapsille ja nuorille, istutettu
metsdd, kaavoitettu uutta neuvotellen aluehallintotasojen kanssa, mydnnetty rakennuslupia, valmistel-

tu pdatoksid ja kirjoitettu kokousmuistiota...

Paallimmaisend mieleen on jéddnyt vuodelta 2024 myos esim. seuraavia asioita:

+ Tyollisyys- ja elinkeinovastuiden muutoksen valmistelu, yhdessd Hangon, Inkoon ja

valtiotoimijoiden kanssa.

* Yrityspalvelujen siirtyminen kaupungille ja Novagon lakkauttaminen, yhdessd Hangon, Inkoon,

Siuntion ja Lohjan kanssa.

+  Kaikki toimenpiteet ja keskustelut liittyen varautumiseen, kasvaneeseen ulkomaiseen
ldsndoloon NATO-jdsenyyden myotd sekéd puolustusteollisuuteen ja kaksikdyttotuotteisiin,

yhdessd Hangon, Uudenmaan prikaatin ja yritystoimijoiden kanssa.

*  Oman satamayhtion perustamisesta paattéminen, asian selvittdminen ja toteuttaminen,
rannikkoalueen osana siten, ettd saimme avoimesti tietoa mm. Inkoon ja Kemitnsaaren

prosesseista.

*  Véstra Nylands folkhogskolanin kuntayhtym@n muutosvaihe monien jasenkuntien erottua,

yhdessé erityisesti Inkoon ja Siuntion kanssa pohdintaa jatkaen.

+ Vanhusten palveluasumisen kiinteistéjen sekd Mustion vapaa-ajan tonttien onnistuneet

myynnit, yhdessé paikallisten markkinointiosaajiemme kanssa.

+ Léhes mahdottoman toteuttaminen, eli Tammisaaren keskuskentén, nyk. Tammisaaren
sddstopankkiareena, nurmialueen FIFA-kelpoisuuden saavuttaminen vain muutamassa

kuukaudessa, yhdessd sopimuskumppaneiden kanssa.

+ Seniorikarkeloiden ilahduttava palaute, eli ikdihmisille suunnattu liikuntatoimen jérjestama

tapahtuma, yhdessé lukuisten jarjestojen kanssa.

*  Muuttovoittoisuuden saavuttaminen, yhdessd tyo- ja opiskelupaikkoja seké hyvén eldmisen
palveluita tarjoavien toimijoidemme kanssa.

+ Vihredn siirtymén energiantuotannon edistéminen, yhdessd Raaseporin energian seka

useamman aurinkovoimapuistotoimijan kanssa.

+ Uudenmaan keskiarvoa selvésti alemman tyottémyysasteen saavuttaminen, yhdessé
sitoutuneiden tyénantajiemme seka paikallisia palveluja kdyttavien asukkaiden ja vapaa-
ajanasukkaiden kanssa.

+  Oman Bosse-lilkenteemme ensimméisen kokonaisen toimintavuoden jatkuvasti kasvavat

kéyttdjamaarat, yhdessd liikenteenharjoittajien kanssa.

+ Osallistuvan budjetoinnin voittajan, eli luonnon ennallistamishankkeen, niittykampanijan
huikea suosio ja seuraavan voittajan valinta: lasten likennepuisto (oma suosikkini!), yhdessa

asukkaiden kanssa.

+ Katarinaskolanin vanhan osan saneerauksen pysyminen aikataulussa ja uuteen lisdrakennukseen

liittyneet prosessit, yhdessd sopimuskumppaneiden kanssa.
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Eikd unohdeta sellaisiakaan yksityiskohtia, kuin erittdin onnistunut ensimmainen kaupungintalon
parkkipaikan avoin kirpputori ”Siivouspéivé” ja Raaseporin Suomen kuvalehdeltd ansaitsema ”Suomen

paras kesdkaupunki 2024”.

Hallinto

Ilman hallinnon palveluita mikddn edelld kuvatuista ei olisi mahdollista, eivdt myoskddn demokra-
tiamme peruspilarit, eli vaalit ja luottamuselinten toiminta. Kaupunki on jatkanut ty6ta erityisesti
tietotekniikan ja digitalisaation sekd henkilostohallinnon ja juridisen tuen parantamiseksi. Kaikkia
nditd tarvitaan toimintojemme pohjalla monimutkaistuvassa maailmassa. Askeleita on otettu tiedon
parempaa hallintaa ja hyédyntdmistd kohti, osaamisen ylldpitdmisen ja kasvattamisen puolesta sekd

riskienhallinnassa.

Vuoden 2024 tuloksen, 2,4 miljoonaa euroa, jdlkeen kumulatiivinen ylijggmémme yhdessd Raase-
porin Vesi -liikelaitoksen kanssa, on 24,8 miljoonaa euroa. Sen turvin suunnittelemme nyt hallittua
kustannusrakenteemme perkaamista vuosien 2025 — 2028 aikana, silld taloussuunnitelma osoittaa
selvid miinuksia seuraaville vuosille, jos mitddn ei tehda. Asetettu tavoite on kunnianhimoinen: 9 mil].
euroa pienemmat kulut ja 3 milj. euroa enemman tuloja nédiden vuosien aikana. Ilman tatd takkimme

ndyttdisi tyhjenevdn vuoteen 2028 mennessa.

Sanon usein, ettd minulle kolme mittaria on kaikkien muiden yldpuolella: asukkaiden ja henkiloston
tyytyvdisyys, sekd viivan alle vuosittain jdévd luku. Kaksi ensimmdisté on selvitysten mukaan vuonna 2024
mennyt oikeaan suuntaan, vaikka parantamisen varaa toki aina kehittgjdluonteeni mielestd on, eiké lansi-
uusimaalaisilta kovin helpolla kehuja heru :). Talouden osalta onnistuimme vuonna 2024 myés lopulta

yllattévan hyvin. |atketaan néin!

Toimintakate, eli toiminnan harjoittamisen kustannukset, oli -81,0 miljoonaa euroa. Henkiléstokustan-

nukset, Raaseporin Vesi mukaan lukien, olivat -64,5 miljoonaa euroa.

Erityinen kiitokseni jalleen kaikille Raaseporin kaupungin kollegoille, seké lisdksi kaikille niille tahoil-
le, joiden kanssa ylld mainittuja, sekd monia muita, asioita yhdessé olemme tehneet. Ruokitaan hyvén

puhumista toisistamme ja toisillemme, silld haluammehan hyvdn kasvavan ja voittavan, meilld ja muualla.

Kaikki yhdessd, mitién ei yksin.
Raasepori, maaliskuussa 2025

Petra Theman

Kaupunginjohtaja
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1.2. Taloudellinen katsaus

Vuoden 2024 talousarvio hyvaksyttiin 0,5 miljoonan euron ylijagamalld. Valtuusto myonsi vuoden

aikana talousarviomuutoksia yhteensd 2,7 miljoonaa euroa netto. Tilinpdatos osoittaa 2,4 miljoonan
euron ylijagémé&d, miké on [,9 miljoonaa euroa parempi tulos kuin alun perin oli budjetoitu, ja parempi
kuin talousarvio muutosten jdlkeen, joka néytti 2,2 miljoonan euron alijégmad. Syyt hyvédn tulokseen

kuvaillaan alla seka tilinpddtoskirjan aluekohtaisissa selvityksissd.

Raaseporin kaupungin virallinen tilinpdétos koostuu kaupungin sekd Raaseporin Vesi -liikelaitoksen
tileistd. Oheisessa toimintakertomuksessa on kuitenkin myds tietoja, joissa kdsitelldén néitd yksikkojd

erikseen, jotta kaupungin toiminnasta ja taloudesta saataisiin selked ja monipuolinen kuva.

Hallintosdannon 91 §:n mukaan talousarvion muutokset on esitettédvé valtuustolle talousarviovuoden
aikana. Kun ehdotetaan madrdrahamuutosta, on myds selvitettdvd, miten muutos vaikuttaa toimin-
nan tavoitteisiin ja arvioituihin tuloihin. Samoin, kun ehdotetaan muutosta toiminnan tavoitteisiin tai

arvioituihin tuloihin, on selvitettdvd, miten muutos vaikuttaa maarérahoihin.

Vuoden 2024 vuosikate oli 10,7 miljoonaa euroa. Muutosten jélkeiseen talousarvioon 2024 verrat-
tuna lopullisesta vuosikatteesta tuli 3,2 miljoonaa euroa budjetoitua parempi. Yksistdan kaupungin
vuosikate oli 8,5 miljoonaa euroa.

Toiminnan tulot olivat 54,4 miljoonaa euroa, mika ylitti alun perin budjetoidun summan [,2 miljoonalla
eurolla. Omaisuuden myynnistd kertyi vuonna 2024 myyntivoittoa 0,8 miljoonaa euroa (0,8 miljoona

euroa vuonna 2023). Myyntivoitot budjetoitiin 0,55 miljoonaksi euroksi. Raaseporin Veden liikevaihto
oli 6,8 miljoonaa euroa, miké on 0,6 miljoonaa euroa enemmén kuin vuonna 2023. Raaseporin Veden

likeylijagémé oli |,4 miljoonaa euroa ollen 0,6 miljoonaa euroa korkeampi kuin vuonna 2023.

Toiminnan kulut olivat 135,5 miljoonaa euroa, kun ne alun perin budjetoitiin 135,0 miljoonaksi eurok-
si. Hyvaksyttyjen talousarviomuutosten jélkeen budjetoitu menoméaréraha oli [41,3 miljoonaa euroa.
Toimintakatteesta -8l,| miljoonaa euroa tuli 0,7 miljoonaa euroa parempi kuin alun perin budjetoitu ja

[,0 miljoonaa euroa parempi kuin budjetoitu, kun huomioidaan talousarviomuutokset.

Kirjattujen henkilostokulujen kokonaissumma on jaksotusten jdlkeen 64,5 miljoonaa euroa. Vuoden
2024 talousarviossa henkilostokulujen méaréksi arvioitiin 64,0 miljoonaa euroa. Muutoksien jélkei-
sessd talousarviossa henkilostokulut olivat 66,2 miljoonaa euroa. Vuonna 2024 palkkasivukulut olivat
1,9 miljoonaa euroa.

Palvelujen ostot vuonna 2024 olivat 31,3 miljoonaa euroa. Muutoksien jélkeiseen talousarvioon ver-

rattuna ostopalveluista tuli 2,0 miljoonaa euroa edullisemmat.

Yhteenlasketut verotulot olivat 71,7 miljoonaa euroa, kun ne alkuperéisessd talousarviossa olivat

70,6 miljoonaa euroa.

Vuoden 2024 tuloveroprosentti oli 9,3 %. Kunnallisverotulot olivat 55,7 miljoonaa euroa ja ylittivét

alun perin budjetoidun summan [,3 miljoonalla eurolla.

Kiinteistovero oli 12,5 miljoonaa euroa ja oli budjetin mukainen. Veroprosentit olivat muuttumatto-
mat: yleinen veroprosentti [,35 %, vakituiselle asunnolle 0,4 % ja muille asuinrakennuksille 1,80 %
sekd voimalaitoksille 3,10 %.

Yhteistverotulot olivat 3,5 miljoonaa euroa ja 0,2 miljoonaa euroa budjetoitua alhaisemmat.
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Verotuloista tarkemmin kohdassa 6.5 ”Verotulojen erittely”.

Valtionosuuksia saatiin 18,5 miljoonaa euroa ja alittivat alkuperdisen budjetoidun summan 0,15 miljoo-

nalla eurolla.

Rahoitustuotot ja kulut olivat +1,6 miljoonaa euroa ja ylittivét alkuperdisen budjetoidun summan
0,6 miljoonalla eurolla. Yleinen korkotaso on nousussa, mutta korkotason nousu ei vield ndy kaupun-

gissa hyvdn korkosuojausasteen ansiosta. My6s lainamadra oli budjetoitua alhaisempi.

Vuoden vaihteessa kaupungilla oli lyhytaikaisia ulkoisia lainoja |l miljoonaa euroa, miké on 2 miljoonaa
euroa védhemmén kuin edellisen vuoden vastaavana ajankohtana (pois lukien kaupungin vuokratalo-
yhtididen konsernilimiitti, jossa kaupunki on merkitty tilinhaltijaksi ja jonka saldo on 0,7 miljoonaa
euroa). Pitkdaikaiset vieraat luotot olivat 31.12.2024 95,4 miljoonaa euroa vastaavan luvun oltua

85,0 miljoonaa euroa vuotta aiemmin.

Raaseporin Vedelld ei ollut sisdisia luottoja kaupungilta per 31.12.2024, (2,2 miljoonaa euroa vuonna

2023).

Velkataakka oli 31.12.2024 yhteensd 07,0 miljoonaa euroa (98,8 miljoonaa euroa vuonna 2023) tai
3 96! euroa asukasta kohden (3 631 euroa vuonna 202 3), josta liikelaitoksen osuus oli 4,9 miljoonaa
euroa eli 4,6 % (3,8 miljoonaa euroa 3,9 % vuonna 2023).

Kassavarat olivat vuoden vaihteessa |,8 miljoonaa euroa verrattuna edellisen vuoden 6,4 miljoonaan
euroon. Varoista |,6 miljoonaa euroa kuului Raaseporin kaupungille ja 0,2 miljoonaa euroa Raaseporin
Vedelle.

Raaseporin Veden tuotto peruspddomalle, 599 000 euroa, esitetdén omalla rivilld tuloslaskelmassa.
Valtuuston vuoden 2022 talousarviokésittelyn yhteydessd tekemén pédtoksen mukaan Raaseporin
Veden tuotto on kuusi prosenttia. Liikelaitoksen tilinpdatos esitetddn erikseen toimintakertomuksen

lopussa.

Tulosta rasittavat 7,7 miljoonan euron suunnitelman mukaiset poistot (7,7 miljoonaa euroa vuonna
2023). Kaupungin poistot olivat 6,2 miljoonaa euroa (6,3 miljoonaa euroa vuonna 2023) ja Raase-
porin Veden |,6 miljoonaa euroa (1,5 miljoonaa euroa vuonna 2023). Vésterby skolanin kirjanpitoar-

von alaskirjaus, 0,6 miljoonaa euroa, on tehty vuoden 2024 tilinpaatoksessa.

Tilikauden ylijagmé tuloslaskelman mukaan on 2,4 miljoonaa euroa (ylija@gmaa 12,3 miljoonaa euroa
vuonna 2023). Liikelaitos pois lukien kaupungin ylijaéémé on |,7 miljoonaa euroa verrattuna 12,3 mil-

joonan euron ylijgéméan vuonna 2023.

Kaupungin omat nettoinvestoinnit vuonna 2024 olivat 14,0 miljoonaa euroa verrattuna Il,8 miljoonaan
euroon vuonna 2023 (alkuperéinen talousarvio vuonna 2024 oli 15,3 miljoonaa euroa). Suurimmat
yksittdiset investointierdt olivat Katarinaskolanin saneeraus 7,2 miljoonaa euroa, Maasillan silta [,5

miljoonaa euroa seké lilkennevéylien rakentaminen ja perusparannukset |,7 miljoonaa euroa.

Raaseporin Veden investoinnit olivat kaikkiaan 2,8 miljoonaa euroa (1,9 miljoonaa euroa vuonna
2023), josta |,4 miljoonaa euroa muodostui johtoverkon ja hulevesijohtojen saneerauksesta ja raken-
tamisesta, |,| miljoonaa euroa vedenottaminen tdaydentdmisestd sekd 0,3 miljoonaa euroa asuin- ja

teollisuusalueiden johtoverkkojen rakentamisesta.
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Toiminnan ja investointien kassavirta oli -6,3 miljoonaa euroa negatiivinen (6,9 miljoonaa euroa posi-
tiivinen vuonna 2023), kun taas rahoituksen osalta kassavirta oli [,6 miljoonaa euroa positiivinen (-15,3
miljoonaa euroa negatiivinen vuonna 2023). Kassavarojen muutos oli siten -4,6 miljoonaa euroa ja

31.12.2024 kassavarat olivat |,8 miljoonaa euroa.

Kaupunki otti 28,0 miljoonaa euroa uutta lainaa, Raaseporin Vesi 2,0 miljoonaa euroa Pitkdaikaisten
lainojen lyhennykset vuonna 2024 olivat 19,6 miljoonaa euroa, mikd on 2,8 miljoonaa euroa enem-

mén kuin vuotta aikaisemmin. Lyhytaikaiset luotot véhenivét 2,0 miljoonalla eurolla.

Taseen kumulatiivinen ylijgéma oli vuoden alussa 22,4 miljoonaa euroa. Koska vuoden 2024 tulos on
2,4 miljoonaa euroa, on kumulatiivinen ylijaéama 31.12.2024 24,8 miljoonaa euroa, mikd merkitsee
916 euroa asukasta kohti (823 euroa/asukas 31.12.2023). Taseen loppusumma oli 226 miljoonaa
euroa (216 miljoonaa euroa vuonna 2023).

Raaseporin kaupungin konserni

Konsernille on laadittu tuloslaskelma ja tase sekd rahoituslaskelma. Konsernin tulos vuonna 2024 oli

3,2 miljoonaa euroa ylijgédmainen.

Konserniin siséltyvét Raaseporin kaupunki, Raaseporin Vesi -liikelaitos, 3 kuntayhtymad, joissa kaupun-
ki on osaomistajana, 4 osakeyhtittd sekd 4 kiinteistoosakeyhtiotd, joissa kaupungin omistusosuus on
51-100 %. Osakkuusyhticta Fastighets Ab Fokus ei ole konsolidoitu konsernitilinpéatokseen, koska sen
yhtiomuoto on keskindinen kiinteistdosakeyhtic.

Vuokrataloyhtididen talous on suurimmalta osalta vakaa. Kaupungin sisdiset lainasaamiset Fastighets
Ab Dénsbyssa olivat 751 81l euroa 31.12.2024.

Kaupunki osallistuu merikaapelihankkeeseen Helsinki-Rostock C-Lion | tytéryhtididenséd Raasepo-
rin Energia Oy:n ja Raaseporin Kehitys Oy:n kautta. Osahankkeena tehdéin haarakaapeli Hankoon.
Raaseporin Kehitys Oy:n ainoana tehtévind on sijoittaa 500 000 euron pdéoma yritykseen C-Fiber
Hanko, miké tapahtui joulukuussa 2016. Kaupunki nosti 500 000 euroa osinkoa Raaseporin Energia
Oy:n vapaan oman pégoman rahastosta, joka rahoitettiin yhtion kassavaroista. Raaseporin Energia
Oy:n osakeomistus C-Fiber Hanko -yhtiostd on samoin 500 000 euroa. Pddomalaina lyhennetdédn
vuosittain ja saldo on 343 532,44 euroa 31.12.2024.

Raaseporin Energia Oy:n tappio ennen veroja ja tilinpaétdssiirtoa oli -0,5 miljoonaa euroa (voitto
0,8 miljoonaa euroa vuonna 2023). Témén vuoden tilinpédtds osoittaa 130 647 euron voittoa
(205 653 euroa vuonna 2023). Yhtic maksoi emoyhteist Raaseporin kaupungille |,6 miljoonaa euroa

korkoina pitk&aikaisista lainoista, joita yhtiolld on. Luottojen saldo 31.12.2024 oli 30 miljoonaa euroa.

Raaseporin kaupungin pienvenesatamatoiminta siirretédn 100 % omistettuun tytdryhtioon Raseborg
Marina Oy, joka perustettiin joulukuussa 2024. Kaupunki on sijoittanut yhtioon 80 000 euroa osake-
pddomaa. Raseborg Marina Oy aloittaa toimintansa vuonna 2025.

Konsernin tuloslaskelma 31.12.2024 osoittaa 3,2 miljoonan euron ylijgémé&a sen oltua 14,2 miljoo-
naa euroa ylijddmadinen edeltdvénd vuonna. Kumulatiivinen ylijgéma 31.12.2024 oli 31, miljoonaa

euroa, | 149 euroa asukasta kohden (ylijgéméa 27,9 miljoonaa euroa ja | 024 euroa asukasta kohden
31.12.2023).

Kaupunki on my6s Pohjan Palveluasuntoséation padomistaja. Saatié hallinnoi kaupungin pyorit-
témia palveluasuntoja ikddntyneille, ja kaupungin omistusosuus on 66,6 %, mikd tosin ei sisally
konsernitilinpgatokseen.
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Kaupunki omistaa liséksi Kiinteisté Oy Pohjantien kokonaan (100 %) ja on taannut yhtién ulkoisia luot-
toja | 198 558 eurolla (1 278 339 euroa per 31.12.2023). Kaupunki on myds mydntényt yhtislle siséisia
luottoja, joiden yhteenlaskettu saldo 31.12.2024 oli 696 776 euroa.

Valtuusto hyvdksyi 6.6.2011 § 63 Raaseporin kaupungin konserniohjeen, jossa médaritellddn konserni,
sen tarkoitus ja sitovuus. Lisdksi kuvaillaan eri toimielinten roolit, toimivalta ja tydnjako ohjauksessa,
kuinka raportointi ja edustajien valinta tapahtuvat ja kuinka tilintarkastus, rahoitus, riskienhallinta ja
henkilostopolitiikka hoidetaan. Valtuusto péivitti konserniohjeen 7.4.2014. Tavoitteena on uudistaa
konserniohjetta vuoden 2025 aikana, koska sekd hallintoséanto ettd kaupungin sisdinen valvontaohje

on uudistettu konserniohjeen hyvidksymisen jélkeen.

Konsernin valvonta on toiminut niin, ettd tytdryhteisot raportoivat omistajalle puolivuosittain yhteison
paddasiallisesta toiminnasta ja taloudellisesta tuloksesta. Raaseporin Energia Oy on raportoinut neljan-
nesvuosittain, ja raportit on annettu valtuustolle tiedoksi yhdessd kaupungin oman neljdnnesvuosirapor-
toinnin kanssa. Yhteisojen tulee myds raportoida oleellisista poikkeamisista varsinaisesta toiminnasta.
Kiinteistoyhtididen osalta kyse on erityisesti vuokrahuoneistojen kdyttoasteesta ja kiinteistdjen teknises-

td kunnosta seké korjaus- ja investointitarpeista.
Konsernin rakenne ilmenee erillisistd kaavioista luvussa 3.1 ”Konsernin rakenne”.

Koko Raaseporin kaupunkikonsernin velkataakka on 4 [56 euroa asukasta kohden (3 827 euroa vuonna
2023) ja lainat ja vuokravastuut 138,3 miljoonaa euroa (132 miljoonaa euroa vuonna 2023). Konsernin

taseen loppusumma oli 249,7 miljoonaa euroa (240,6 miljoonaa euroa vuonna 2023).
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1.3. Luottamuselimet ja niiden rakenne

TARKASTUSLAUTAKUNTA (9)

KESKUSVAALILAUTAKUNTA (5)

VALTUUSTO (43)

KAUPUNGINHALLITUS (I1)

KONSERNIJAOSTO (5)

HENKILOSTOJAOSTO (3)

RAASEPORI VESI -LIIKELAITOKSEN

JOHTOKUNTA (7)

YHTEISTYOTOIMIKUNTA (3)
(LUOTTAMUSHENKILOITA)

I

|

I

I

I

YMPARISTO- |A
RAKENNUS-
LAUTAKUNTA

(9)

SIVISTYS- ELINKEINO- KULTTUURI- JA TEKNINEN
ELAMAN VAPAA-AIKA-
LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA
an %) ) an

RUOTSIN-

KIELINEN

JAOSTO (7)

SUOMEN-

KIELINEN
JAOSTO (7)

KAAVOITUS-
LAUTAKUNTA

)

UUDENMAAN
JATE-
LAUTAKUNTA
(12)

TYO- JA
ELINKEINO-
LAUTAKUNTA

(10)
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1.4. Kaupungin hallinto, luottamushenkilot

Valtuusto 2024, 43 jasentd

Puheenjohtaja Anders Walls RKP, | varapuheenjohtaja Petri Kajander SDP, Il varapuheenjohtaja
Thomas Blomqvist RKP

RKP 23 jasenti: Alén Bella, Barman Dennis, Berglund |ohan, Blomqvist Thomas, Borgman Mikael,
Dahlén Anni, Ekholm |an-Mikael, Granstrém Britt-Marie, Henriksson Linnéa, Holmberg Sven,

Ilander Kerstin, |ohansson Dan (15.4.2024 asti), Karlsson Ragna-Lise, Malmén Maj-Britt,

Nyberg Michael, Nylund Mikael, Oksanen Anna, Orre Werner, Préhl Annika, Renman Kijell
(16.4.2024 alkaen), Stenstrém Martin, Térnquist-Bjérklund Marika, Walls Anders ja Westerholm Anita

SDP 12 jasentd: Andersson Simon, Grundstrom Camilla, Heimberg Ulf, Holmlund Frank,
Haméldinen Ilta, Kajander Petri, Koivunen Kimmo, Kvarnstrém |ohan, Mettovaara Reija,
Pelkonen |orma, Vallin Riitta ja Akerfelt Heidi

Vihreit 3 jasentd: Donner Ira, Laaksonen Heli ja Sointukangas Kati
Kokoomus 2 jdsentid: Ahomaa Petteri ja Hafstrom Roger
Vasemmistoliitto 2 jdsenti: Parma |unttila Emilia ja Yltavd Harry

Vapauden liitto | jasen: Tyni Tatu

Kaupunginhallitus 2024, Il jasenta

Puheenjohtaja Anita Westerholm RKP (varajasen Anni Dahlén RKP), | varapuheenjohtaja

Frank Holmlund SDP (Roy Hellén SDP), Il varapuheenjohtaja Linnéa Henriksson RKP

(Marika Tornqyist-Bjérklund RKP), |ohan Berglund RKP (Otto Léngvik RKP), Mikael Nylund RKP
(Michael Nyberg RKP), |an-Mikael Ekholm RKP (Mikael Borgman RKP), Annika Préhl RKP
(Kerstin Ilander RKP), Ulf Heimberg SDP (Riitta Vallin SDP), Camilla Grundstrom SDP

(Ilta Héméldinen SDP), Kati Sointukangas Vihredt (Esko Vuorinen Vihreét) ja Harri Burtsov

Kokoomus (Roger Hafstrém Kokoomus).

Tarkastuslautakunta 2024, 9 jasentd

Puheenjohtaja Reija Mettovaara SDP (varajasen Kukka-Maaria Luukkonen), varapuheenjohtaja
Ragna-Lise Karlsson RKP (Sebastian Stark), Ann-Christine Forssell, Ann-Katrin Bender (15.9.2024
asti), Camilla Forsstrom (16.9.2024 alkaen), Pirjo Rautiainen, Lennart Nybergh, |ussi Karhila,
|]anne Lonnqvist ja Ulf Hoglund.

Keskusvaalilautakunta, 5 jasenta

Puheenjohtaja Lena |ohansson RKP (varajdsen Annika Meinander), varapuheenjohtaja
Larserik Haggman SDP (Kari Méakikara), Maria Holmberg, Tarja Flood ja Seppo Koponen.

Sivistyslautakunta 2024, |l jdsentd

Puheenjohtaja Maj-Britt Malmén RKP (varajésen Andreas Hindrén), varapuheenjohtaja Riitta Vallin
SDP (Jorma Pelkonen), Bella Alén, Lea Adolfsson, Marika Térnquist-Bjorklund, Sven Holmberg,
Otto Léngvik, Richard Nyman, Seppo Lintuluoto, Cynthia Moed-Ring ja Petteri Ahomaa.

10 TILINPAATOS 2024



RASEBORG
RAASEPORI

Sivistyslautakunnan ruotsinkielinen jaosto, 7 jisenta

Puheenjohtaja Bella Alén RKP (varajasen Carola Hellberg), varapuheenjohtaja Seppo Lintuluoto SDP
(Martin Nybom), Otto Léngvik, Michael Nyberg, Marika Térnqvist-Bjorklund, Richard Nyman ja

Nora Garusi.

Sivistyslautakunnan suomekielinen jaosto, 7 jisenta

Puheenjohtaja Riitta Vallin SDP (varajésen Sirpa-Liisa Heino), varapuheenjohtaja Lea Adolfsson RKP
(Anni Dahlén), Anna Oksanen, Kari Uusimaki, |orma Pelkonen, Kimmo Koivunen ja Maria Kuikka.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, 9 jasentd

Puheenjohtaja Anna Oksanen RKP (varajasen Maria Holmberg), varapuheenjohtaja Simon Andersson
SDP (Lasse Lindholm), Werner Orre, Christian Séderlund, Kerstin Ilander, Dennis Baarman,

Monika Fagerholm, Bérje Mattson ja Anna Andersson.

Tekninen lautakunta 2024, 1| jisenta

Puheenjohtaja Britt-Mari Granstrém RKP (varajasen Gunilla Stark), varapuheenjohtaja
Kimmo Koivunen SDP (|onas Wasilieff), Markus Degerlund (16.4.2024 alkaen), Dan |ohansson
(15.4.2024 asti), Michael Nyberg, Pia Nygérd, Martin Stenstrém, Pia Franzen, Regina Kalenius,

Roy Hellén, Heli Laaksonen ja Tomi Halonen.

Ympairisto- ja rakennuslautakunta 2024, 9 jasenti

Puheenjohtaja Mikael Borgman RKP (varajasen Dennis Baarman), varapuheenjohtaja
Kukka-Maaria Luukkonen SDP (Roy Hellén), |onna Sahala, Gunilla Stark, Sten Ohman,
Kjell Renman, Tommi Mékeld, [orma Pelkonen ja Natalia Teikola.

Kaavoituslautakunta 2024, 9 jasenta

Puheenjohtaja Sven Holmberg RKP (varajasen Werner Orre), varapuheenjohtaja Ilta Hémaldinen SDP
(Barbara Granroth), Ragna-Lise Karlsson, Andreas Hindrén, Michael Nyberg, Kerstin Ilander,
|onas Wasiljeff, Ira Donner ja Isak Vilander.

Tyo- ja elinkeinolautakunta, 10 jasentd

Puheenjohtaja Michael Borgman RKP (varajasen Werner Orre), | varapuheenjohtaja |orma Nousiainen
SDP Hanko (Sami Laine), Il varapuheenjohtaja Robert Lemstrom RKP Inkoo (Marie Bergman-Auvinen),
Kjell Renman, Marika Térnqvist-Bjorklund, Heid Akerfelt, Reija Mettovaara, Ville Ekroos, Mikael Lind-
qvist ja Sari Wilhola,

Elinkeinoeldmin lautakunta, 9 jisenta

Puheenjohtaja Thomas Blomqvist RKP (varajésen Anders Walls), varapuheenjohtaja Ilta Himéldinen
SDP (Riitta Vallin), Anni Dahlén, |an-Mikael Ekholm, Martin Stenstrém, Marika Térnqyist-Bjérklund,
Seppo Lintuluoto, Petra Palin ja Emilia Paarma-|unttila.

Raaseporin Vesi-liikelaitoksen johtokunta, 7 jasentd

Puheenjohtaja Werner Orre RKP (varajasen Michael Nyberg), varapuheenjohtaja Kimmo Koivunen
SDP (Kukka-Maaria Luukkonen), Niklas Weckman, Pia Franzen, Lea Adolfsson, Monika Fagerholm ja
Lea Puhakka.
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Uudenmaan jitelautakunta, 12 jasentd

Raaseporin kaupunki vastuukunta, 12 jdsenkuntaa jokaisella on yksi jdsen lautakunnassa.
Raaseporin kaupunkia edustaa lautakunnan puheenjohtaja Martin Stenstrém RKP (varajdsen
Britt-Marie Granstréom).

Kaupunkikehitysjaosto 26.5.2024 asti, 7 jasenti

Puheenjohtaja Linnéa Henriksson RKP, varapuheenjohtaja Ulf Heimberg SDP, Anni Dahlén,
Mikael Nylund, Martin Stenstrom, Ilta Hdmaldinen ja Emilia Paarma-|unttila.

Konsernijaosto 27.5.2024 alkaen, 5 jisentd

Puheenjohtaja Linnéa Henriksson RKP (varajasen Anita Westerholm), varapuheenjohtaja
Ulf Heimberg SDP (Martin Nybom), |ohan Berglund, Mikael Nylund ja Ilta Hdmaldinen.

Henkilostojaosto, 3 jasentd

Puheenjohtaja Petri Palin SDP (varajasen Holger Wickstrém), varapuheenjohtaja Annika Prahl RKP
(Linnéa Henriksson) ja |an-Mikael Ekholm.

Yhteistyotoimikunta, 6 jisentid josta 3 luottamushenkiloi

Puheenjohtaja Petri Palin SDP (varajasen Holger Wickstrom), varapuheenjohtaja Annika Prahl RKP
(Linnéa Henriksson), |an-Mikael Ekholm, Niclas Zweiberg FOSU r.f., Anders Nordell FOSU r.f. ja
Martina Nordin |HL r.f.
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1.5. Viranhaltijaorganisaatio

KAUPUNGINJOHTAJA

Petra Theman

Sisdinen controller Fred Eklund

RAASEPORIN VESI
Klara Eklund

HALLINTO JA

SISAISET PALVELUT

Thomas Flemmich

SIVISTYS JA HYVINVOINTI
Tina Nordman

KAUPUNKIYMPARISTO

|an Grondahl

VIESTINTA- JA
HALLINTO-OSASTO
Thomas Flemmich

+ Viestinndn toimintayksikko
Petra Louhimies

VARHAISKASVATUSOSASTO
Charlotte Lindh
+ 18 paivikotiyksikkoa

HENKILOSTOOSASTO
|ohan Nylund

+ Palkanlaskennan toimintayksikko
|eanette Backman

OPETUSTOIMEN OSASTO
Pamela Leka (ruotsink.)
ja |ari Salminen (suomenk.)
¢ 2l yksikkdd: perusopetus ja lukiot

* Musiikkiopisto
Heli Tondeur

TALOUSOSASTO

|eanette Béckstrom

IT- JA DIGITALISAATIO-
OSASTO
Mikael Ekblom

SISAISTEN PALVELUIDEN
OSASTO
Tove Damén-Wikholm
* Ruokapalvelu
Tove Damén-Wikholm

* Toimitilahuolto
Camilla Flinck

KULTTUURI- JA
VAPAA-AIKAOSASTO
Peter Roos
*+ Kirjastotoimi
Heidi Enberg
* Museotoimi
Lassi Patokorpi
* Nuorisopalvelut
Fredrika Akero
¢ Kulttuuripalvelut
Lotta Lerviks
+ Kansalaisopisto
Maarit Hujanen

¢ Liikuntapalvelut
|ulia Salmela

TOIMIALAHALLINNON
OSASTO

|ens Rosendal

KIINTEISTO- JA

INVESTOINTIOSASTO
Anna Friberg

¢ Investointihankkeet Tatu Troberg
+ Tilahallinto Catharina Lindstréom

+ Kiinteistonhuollon toimintayksikko
|oakim Wilkman

ELINKEINO- JA

TYOLLISYYSPALVELUT
Anna Makela

YHDYSKUNTATEKNINEN

OSASTO
Fredrik Backlund

+ Kadut ja muut liikenneviylat
Guy Selroos

¢ Viher- ja vesialueet Maria Eriksson

+ Metsdalueiden toimintayksikko
Mats Wikstrém

ELINKEINOPALVELUIDEN
JA ASUKASOSALLISUUDEN
OSASTO

|ennifer Gammals

* Elinkeinot ja matkailu
Ville Vuorelma

MAANKAYTTOOSASTO

|ohanna Backas
+ Kaavoitus Niclas Skog
* Mittaus Roger Nyberg

TYOLLISYYS- JA
KOTOUTUMISPALVELUIDEN
OSASTO
Stefan Fri

* Tyonvilitys
Annette Ruuhonen

* Kotouttamispalvelut
Karin Ljung-Hagert

* Tyollisyyden tukipalvelut
Stefan Fri

VIRANOMAISTEHTAVIEN
OSASTO
Maria M. Eriksson
¢+ Rakennusvalvonta ja rakennusluvat
Fredrik Wasstrom

* Ympiristonsuojelu ja ympiristoluvat
Maria M. Eriksson

TOIMIALAHALLINNON
OSASTO

|ill Rehnman

TOIMIALAHALLINNON
OSASTO
Christian |antti

|ATE LAUTAKUNTA Christine Perjala

Kaupungin organisaatio
muodostuu neljistd toimi-

alasta jaettuina eri osas-
toihin, joiden alaisuudessa
ovat yksikot.
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1.6. Henkilosto (miiri

Pidtoiminen henkilosto joulukuu 2024 joulukuu 2023
Hallinto ja siséiset palvelut 159 79
Sivistys ja hyvinvointi 95| 932
Kaupunkiympaéristé 133 251
Elinkeino- ja tydllisyyspalvelut 32 °
Raaseporin Vesi 2l 23
YHTEENSA 1296 1285
Henkildsto tyosuhdemuodon mukaan joulukuu 2024 joulukuu 2023
Kokoaikainen vakituinen 810 799
Kokoaikainen méaaraaikainen 173 198
Osa-aikainen vakituinen 185 |57
Osa-aikainen maardaikainen 128 131
YHTEENSA 1296 1285
Pidtoiminen henkilosto Henkilosto tyosuhde-
toimialan mukaan (%) muodon mukaan (%)
joulukuu 2024 joulukuu 2024
Osa-aikai
Raaseporin Vesi sa ?l ‘alr.wen
1,6 % Sivistys ja hyvinvointi madraaikainen
Elinkeino- ja ’ ik 9,9% Kokoaikainen
L 73,4 %
tyollisyyspalvelut vakituinen
2,5% Osa-aikainen 62,5%

vakituinen
Kaupunki- 14,3%
ympadristo
10,3 %
Hallinto ja
sisdiset palvelut .
12,3% Kokoaikainen

maédrdaikainen
13,3 %
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2. Tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma,

mukaan lukien liikelaitokset
2.1. Tuloslaskelma (1 000€)

Ulkoinen
TP 2024 TP 2023
Toimintatuotot 24 584 23471
Myyntituotot 10 524 9476
Maksutuotot 2 407 2622
Tuet ja avustukset 3 658 2944
Muut toimintatuotot 7 995 8429
Valmistus omaan kaytt66n 388 308
Toimintakulut -106 047 -100 820
Henkilostokulut -64 527 -60 803
Palkat ja palkkiot -52 654 -49 243
Henkildsivukulut -11 873 -11 560
Elakekulut -10 790 -9 755
Muut henkilésivukulut -1 083 -1 805
Asiakspalvelujen ostot -2 007 -1973
Muiden palvelujen ostot -17 711 -17 230
Palvelujen ostot -19 718 -19 203
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -8 831 -9 368
Avustukset -6 521 -6 259
Muut toimintakulut -6 450 -5 187
Toimintakate -81 075 =77 041
Verotulot 71679 73 897
Valtionosuudet 18 461 21 310
Rahoitustuotot ja -kulut 1672 1931
Korkotuotot 1663 1582
Muut rahoitustuotot 93 290
Korkokulut =77 74
Muut rahoituskulut -6 -16
Vuosikate 10 737 20 097
Poistot ja arvonalentumiset -8 343 -7 796
Suunnitelman mukaiset poistot -7 719 -7 727
Arvonalentumiset -69
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunaiset kulut
Tilikauden yli-/alijadama 2 394 12 301
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2.2. Kdyttotalouden ja tuloksen yhteenveto

YHTEENVETO € TP 2023 TA 2024 Talousarvion TP 2024 Poikkeama Toteuma %
muutos

Hallinto ja sisdiset palvelut

Tuotot 10599894 11634 750 80000 12036 833 322083 102,7 %
Kulut -16 951 483  -18 193 040 -200 000 -18 114 753 278 288 98,5 %
Netto -6 351589 -6 558 290 -120 000 -6 077 919 600 371 91,0 %
Sivistys ja hyvinvointi

Tuotot 6 741 384 5595 570 -60 000 5987 866 452 296 108,2 %
Kulut -75557 608 -79 848 310 -700 000 -80 140 338 407 972 99,5 %
Netto -68 816 225 -74 252 740 -760 000 -74 152 472 860 268 98,9 %
Kaupunkiymparisto

Tuotot 25907929 28 187 100 -375000 27 786 056 -26 044 99,9 %
Kulut -24 398 099  -25 212 040 -1760 000 -25 484 552 1487 488 94,5 %

Netto 1509 830 2 975 060 -2 135000 2 301 503
Elinkeino- ja
tyollisyyspalvelut

-

461 443 274,0 %

Tuotot 1110613 1408 710 0 1783979 375 269 126,6 %
Kulut -6 751227 -8 055 220 -29550 -7 875154 209616 97,4 %
Netto -5640614 -6 646 510 -29550 -6 091 174 584 886 91,2 %
Raaseporin Vesi

Tuotot 6 241 899 6 415 000 0 6 829 517 414 517 106,5 %
Kulut -3983696  -3667490 0 -3882542 -215 052 105,9 %
Netto 2 258 203 2747 510 0 2 946 975 199 465 107,3 %
Raaseporin kaupunki

Tuotot 44 359 819 46 826 130 -355000 47 594 734 1123 604 102,4 %
Kulut -123 658 417 -131 308 610 -2 689 550 -131614 797 2 383 363 98,2 %
Netto -79 298 598 -84 482 480 -3 044 550 -84 020 062 3 506 968 96,0 %

KAUPUNKI + LIIKELAITOKSET YHTEENSA

Tuotot 50601718 53 241 130 -355 000 54 424 251 1538 121 102,9 %
Kulut -127 642 113 -134 976 100 -2 689 550 -135 497 339 2 168 311 98,4 %
Netto -77 040 395 -81 734 970 -3 044 550 -81 073 088 3706 432 95,6 %
Tilikauden
ylijadma/alijaama
Raseporin kaupunki 12 296 575 112 380 -3 044 550 1736 428 4 668 598
Raaseporin Vesi 4003 346 510 346 510 658 128 -34 892
Yhteensa 12 300 578 458 890 -2 698 040 2 394 556 4 633 706
Kumulatiivinen ylijaama/alijaama Avaava tase 2024 31.12.2024 Muutos

22 381 643 24 776 199 2 394 556
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2.3. Tase Sis. liikelaitokset
(1000 €)
VASTAAVAA 31.12.2024 31.12 2023
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 1176 1336
Aineettomat oikeudet 1176 1336
Aineelliset hy6dykkeet 152 519 143 935
Maa- ja vesialueet 19 171 19 090
Rakennukset 59 286 64 316
Kiinteat rakenteet ja laitteet 57 458 52 220
Koneet ja kalusto 127 99
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 16 477 8210
Sijoitukset 33 345 33 341
Osakkeet ja osuudet 31439 31418
Muut lainasaamiset 1214 1222
Muut saamiset 692 701
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1 366 1 366
Valtion toimeksiannot 0 0
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 1 366 1 366
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 136 98
Aineet ja tarvikkeet 136 98
Saamiset 35 515 29 585
Pitkaaikaiset saamiset 29 287 25 287
Lainasaamiset 29 287 25 287
Muut saamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset 6 228 4 298
Myyntisaamiset 2 382 2028
Lainasaamiset 1 000 0
Muut saamiset 2 006 1692
Siirtosaamiset 840 578
Rahoitusarvopaperit 1 1
Osakkeet ja osuudet 11 11
Rahat ja pankkisaamiset 1 801 6 430
VASTAAVAA YHTEENSA 225 869 216 102
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VASTATTAVAA 31.12.2024 31.12.2023
OMA PAAOMA 92 217 89 858
Peruspaaoma 66 079 66 079
Arvonkorotusrahasto 755 791
Muut omat rahastot 606 606
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 22 382 10 081
Tilikauden yli-/alijaama 2 395 12 301
PAKOLLISET VARAUKSET 269 455
Eldkevaraukset 67 67
Muut pakolliset varaukset 202 388
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1 366 1 366
Valtion toimeksiannot 0 0
Lahjoitusrahastojen paaomat 1 366 1 366
Muut toimeksiantojen padomat 0 0
VIERAS PAAOMA 132 017 124 423
Pitkdaikainen 78 548 70 771
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 72 959 65 346
Lainat julkisyhteisoilta 5 23
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot 49 54
Muut velat 5535 5348
Lyhtyaikainen 53 469 53 652
Joukkovelkakirjalainat 11 000 13 000
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 22 387 19 562
Lainat julkisyhteisoilta 18 20
Lainat muilta luotonantajilta 724 839
Saadut ennakot 10 0
Ostovelat 7014 7 903
Muut velat 2818 4 286
Siirtovelat 9498 8 042
VASTATTAVAA YHTEENSA 225 869 216 102
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2.4. Rahoituslaskelma

Sis. liikelaitokset

(1000 €)
2024 2023
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 10 737 19 929
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat 729 -344
11 466 19 585
Investointien rahavirta
Investointimenot -19 709 -13 778
Rahoitusosuudet investointimenoihin 430 486
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot 1779 650
-17 500 -12 642
Toiminnan ja investointien rahavirta -6 034 6943
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -8 0
Antolainasaamisten vahennykset 8 6
Muut saatavat, vahennys/lisays / Liityntamaksut
0 6
Lainankannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 30 000 19 001
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -19 582 -16 750
Lyhytaikaisten lainojen muutokset -2 115 -11 819
8 303 -9 568
Oman paaoman muutokset -221
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset -38 0
Saamisten muutokset -5 930 2517
Korottomien velkojen muutos -709 -8 231
-6 677 -5714
Rahoituksen rahavirta 1405 -15 276
Rahavarojen muutos -4 629 -8 333
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 1812 6 441
Rahavarat 1.1. -6 441 -14 774
-4 629 -8 333
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2.5. Rahoituslaskelman toteutuma Sis. liikelaitokset
(1000 €)
TA TA Talousarvio Toteutuma Ero
2024 muutokset muut.jalk. 2024
Varsinainen toiminta ja investoinnit
Tulorahoitus
Vuosikate +/- 8 632 -3 045 5587 10 737 5150
Satunnaiset erat +/-
Tulorahoituksen korjauserat +/- -550 0 -550 729 1279
Investoinnit
Investoinnit pysyviin vastaaviin - -18 518 -3720 -22 238 19709 2529
Rahoitusosuudet investointimenoihin + 60 60 430 370
Kéayttdomaisuuden myyntitulot + 1150 2250 3400 1779 -1621
Varsinainen toiminta ja
investoinnit, netto -9 286 -4 455 -13 741 -6 034 7707
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisen lisdykset muille - -6 000 -6 000 -8 5992
Antolainasaamisten vahennykset muille + 2189 0 2189 8 -2181
Lainakannan muutokset
Pitk4aikaisten lainojen lisdykset + 33 500 0 33 500 30000 -3500
Pitkdaikaisten lainojen vahennykset - -21 768 0 -21768 19582 2186
Lyhytaikaisten lainojen muutos +/- 0 0 0 2115 -2115
Oman paaoman muutokset -221
Vaikutus maksuvalmiuuteen -1 365 -4 455 -5 820 2048 8089
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2.6. Tulot ja menot yhteensi »

TULOT

Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- pysyvien vastaavien

hyddykkeiden luovutusvoitot

Investoinnit
Rahoitusosuudet
investointimenoihin
Kayttdomaisuuden

myyntivoitot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten voahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisays

Oman padoman lisays

Kokonaistulot, yhteensa

x)

m €

24,6
71,7
18,4
1,7
0,0

-0,8
0,0

0,4

1,8

0,0
30,0
0,0

147,8

% MENOT

Varsinainen toiminta

16,6 Toimintamenot
48,5 - Valmistus omaan kayttoon
12,4 Korkomenot
1,2 Muut rahoituskulut
0,0 Satunnaiset kulut
0,0 Tulorahoituksen korjauserat
+/- Pakollisten varausten muutos
-0,5 - Kayttdomaisuuden
0,0 myyntitappiot
Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit
0,0
1,2

Rahoitustoiminta

20,3
0,0

Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys

Oman padoman vahennys

100,0 Kokonaismenot, yhteensa

22

liman tapahtumia, joilla ei ole rahoituksellista merkitystd kaupungin talouteen. Katso liitetieto 7.16

Sis. liikelaitokset

m € %
-106,0 72,8
04 -03
0,0 0,0
0,0
1,5
0,0 0,0
19,7 135
196 135
2,1 1,4
0,2
-145,7 100,0
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3. Raaseporin konserni
3.1. Konsernin rakenne 31.12.2024

RAASEPORIN KONSERNI

Raaseporin Vuokra-asunnot Oy
(100 %)

RAASEPORIN KAUPUNKI

(aikaisemmin Pohjan Teollisuuskyld Oy joka on
vaihtanut nimensé 19.9.2013 ja toimii isénndinti-
yrityksend kaupungin kiinteistoyhtisille I.1.2014
léhtien. Karjaan Teollisuuskiinteistot Oy
Raaseporin Raaseporin fuusioitu yhtissn 31.12.2023)
kaupunki Vesi

KOy Dénsby

. . aik. AsOy Dénsbyvagen (100 %)
Raaseporin Energia Oy

(100 %) (1.1.2014 Lihtien KOY Dénsby mihin yritykset

AsOy Kanervanummi, KOY Tenavapiha, KOY

(liikelaitos yhtiditetty myymalld toiminta Lingonsvatro, KOY Lévkullan Koskenlaskija,
31.12.2013 tytdryhticlle Karjaan Kaukoldmpo Oy, AsOy Karjaan Neilikka ja KOY Gumnésintie 2
joka jatkaa toimintaa I.1.2014 lghtien nimelld sulautuneet samanaikaisesti)

Tammisaaren Energia Oy. Yhtién nimi muutettiin
Raaseporin Energiaksi 24.2.2020)

KOy Karjaan vuokra-asunnot

(100 %)

Raaseporj“ Kehitys Oy (KOy Koskenkylanraitti ja KOy Tranan
(100 %) fuusioitu yhtiéon 1.1.2017. Rivitalorakennus
Kiilassa, Fiskarsin eldkeldistalo sekd Mustion
ja Osterbyn eldkeldisasunnot ovat siirtyneet
Raseborg Marina Oy apporttina kaupungilta |.1.2023)

(100 %)

Raseborg Marina Oy perustettiin

27.12.2024, toiminta alkaa vuonna 2025. KOY P°h|antle

(100 %)

KOy Biljarspark
(86,2 %)

KUNTAYHTYMAT

(omistusosuus)

Vistra Nylands Folkhogskola
(56,255 %)

Linsi-Uudenmaan
koulutuskeskus Luksia

(7,88 %)

Uudenmaan liitto
@,

Osakkuusyhtiotd Fastighets Ab Fokus - keskindinen kiinteistdosakeyhtis.
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3.2. Konsernituloslaskelma

TULOSLASKELMA (tuhat euroa)

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Toimintatuotot 55 164 54 392
Toimintakulut -129 706 -123 757
Osuus osakkuusyhtitéden voitosta (tappiosta) 0 0
Toimintakate -74 542 -69 365
Verotulot 71 596 73 849
Valtionosuudet 18 461 21 310
Rahoitustuotot ja -kulut -13 171
Korkotuotot 120 145
Muut rahoitustuotot 95 95
Korkokulut -207 -38
Muut rahoituskulut -21 -31
Vuosikate 15 502 25 965
Poistot ja arvonaleentumiset -12 359 -11 631
Suunnitelman mukaiset poistot -11 735 -11 562
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset -624 -69
Satunnaiset erat 0 91
Tilikauden tulos 3143 14 425
Tilinpaatossiirrot 4 8
Tilikauden verot 99 -55
Laskennalliset verot -34 -221
Vahemmistoosuudet 2 -3
Tilikauden ylijadgma (alijaama) 3214 14 154
Tunnusluvut
Toimintatulot / -menot, % 42,5 44,0
Vuosikate / Poistot, % 125,4 223,2
Vuosikate, euro/asukas 573,4 954,2
Asukasmaara vuoden lopussa 27 037 27 211
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3.3. Konsernitase

VASTAAVAA 31.12.2024 31.12.2023
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 1423 1584
Aineettomat oikeudet 1330 1493
Muut pitkavaikutteiset menot 93 91
Ennakkomaksut
Aineelliset hyodykkeet 219712 205 858
Maa- ja vesialueet 20 935 20 868
Rakennukset 76 938 82442
Kiinteat rakenteet ja laitteet 59 141 54 090
Koneet ja kalusto 35 090 27 910
Muut aineelliset hyodykkeet 10 415 10 901
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 17 193 9647
Sijoitukset 11 426 11 201
Osakkuusyhteis6osuudet
Muut osakkeet ja osuudet 11 042 10 801
Muut lainasaamiset 343 367
Muut saamiset 41 33
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1804 1888
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 1666 1876
Saamiset 9 818 9 596
Pitkaaikaiset saamiset 354 369
Lyhytaikaiset saamiset 9464 9 227
Rahoitusarvopaperit 1195 1175
Rahat ja pankkisaamiset 2703 7 456
VASTAAVAA YHTEENSA 249 747 240 634
VASTATTAVAA 31.12.2024 31.12.2023
OMA PAAOMA 99 130 95 956
Peruspadoma 66 081 66 081
Arvonkorotusrahasto 755 791
Muut omat rahastot 1217 1221
Edellisten tilikausien ylijaama (alijgdma) 27 863 13709
Tilikauden ylijaama (alijagama) 3214 14 154
VAHEMMISTOOSUUDET 13 15
PAKOLLISET VARAUKSET 269 455
Eldkevaraukset 67 67
Muut pakolliset varaukset 202 388
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1810 1895
VIERAS PAAOMA 148 525 142 313
Pitkaaikainen 90 548 83513
Lyhytaikainen 57 977 58 800
VASTATTAVAA YHTEENSA 249 747 240 634

Tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 39,8 40,1
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 99,3 424
Kertynyt ylijaama/alijagdma, 1 000 € 31077 27 863
Kertynyt ylijagdma/alijadama, €/asukas 1149 1024
Konsernin lainat, €/asukas 4 156 3827
Konsernin lainakanta 31.12, 1 000 € 112 364 104 147
Lainat ja vuokravastuut, 31.12, 1 000 € 142 925 137 275
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 5 286 5045
Konsernin lainasaamiset 31.12, 1 000 € 344 367
Kunnan asukasmaara 27 037 27 211
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3.4. Konsernin rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma (1 000 euro) 2024 2023
Varsinaisen toiminnan rahavirta

Vuosikate 15502 25 965

Satunnaiset erat 0 125

Tulorahoituksen korjauserat 696 16 198 -399 25 691
Investointien rahavirta

Investointimenot -29 253 -21 006

Rahoitusosuudet investointimenoihin 429 486

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot 1797 -27 027 650 -19 870
Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta -10 829 5821
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten muutokset -8 0

Antolainasaamisten vahennykset 39 31 60 60
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 35126 19 401

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -20 297 -17 397

Lyhytaikasten lainojen muutos -2 840 11 989 -12 647 -10 643
Oman pagoman muutokset -221 3
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -1 -1

Vaihto-omaisuuden muutos 210 -339

Saamisten muutos -3 965 2693

Korottomien velkojen muutos -1947 -5 703 -7 569 -5 216
Rahoituksen rahavirta 6 096 -15 796
Rahavarojen muutos -4 733 -9 975
Rahavarojen muutos -4 733 -9 975
Rahavarat 31.12 3898 8 631
Rahavarat 1.1 8 631 18 606
Tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 € 3975 -7 794
Investointien tulorahoitus, % 53,8 126,5
Lainanhoitokate 0,8 1,5
Kassan riittavyys 79 19,4
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4, Tunnusluvut mukaan lukien liikelaitokset

2024
ASUKASMAARA 27 037
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot, prosenttia toimintakuluista 23,3
toimintatuotot / (toimintakulut - valmistus omaan kayttéon)
Vuosikate, prosenttia poistoista 128,7
vuosikate/poistot
Vuosikate, €/asukas 397
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, % 55,7
vuosikate / investointien omahankintameno
Lainahoitokate 0,6
(vuosikate+korkokulut)/(korkokulut+lainalyhennykset)
Lainakanta 31.12., 1 000 € 107 094
Lainat, €/asukas 3961
Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 1214
Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
Kassasta maksut / vuosi, 1 000 € 145 041
Kassavarat 31.12., 1 000 € 1812
Kassan riittavyys (kassapaivat) 5,0
365 paivaa x kassavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 40,8
(oma padoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko padoma - saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 115,0
(vieras padoma - saadut ennakot) / kayttotulot
Velat ja vastuut prosenttina kayttotuloista® 115,0
(vieras padaoma - saadut ennakot + vuokravastuut) / kayttdtulot
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 916
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 24776
Lainat ja vastuut, 31.12 119 780
Lainat ja vastuut, €/asukas 4430
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257,8

739

149,9
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98 791
3631
1222

130 982
6 441
18,0

100,0

104,8

104,8

823

22 382
104 089
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5. Sisdinen valvonta ja chdotus tilikauden tuloksen
kasittelysta

5.1 Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Kaupunki toimii sisdisen valvonnan parissa saadakseen kohtuullisen varmuuden siitd, ettd asetetut
tavoitteet saavutetaan ja ettéd toiminta on tuloksellista ja sovellettavien sgéntdjen mukaista. Toimivalla

sisdiselld valvonnalla edistetddn tehokasta johtamista, riskien hallintaa ja toiminnan kehittamista.

Kaupungin hallintosd@nnon mukaan valtuusto pddttda sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista,
kaupunginhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisestd sekd
lautakunnat ja johtokunnat vastaavat oman toimialansa sisdisen valvonnan ja riksienhallinnan jérjesta-
misestd. Viranhaltijat ja esihenkilét puolestaan vastaavat oman vastuualueensa sisdisen valvonnan ja

riskienhallinnan jérjestémisestd ja valvonnasta.

Kaupungin hallintosddntd, konsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet sek sisdisen
valvonnan ohje ovat sisdisid asiakirjoja, jotka ensisijaisesti ohjaavat kaupungin sisdistd valvontaa ja
riskienhallintaa. Naihin asiakirjoihin sisdltyy ohjeita sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan raportoinnista

ja seurannasta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttaminen

Kaupunki on vuonna 2024 jérjestényt sisdisen valvonnan viidesté osatekijéstd muodostuvan COSO:n
(Committee of Sponsoring Organizations) siséisen valvonnan viitekehyksen mukaisesti. Kaupungin
sisdisen valvonnan viitekehyksen tarkoituksena on muun muassa kuvata siséisen valvonnan késitettd,
luoda késitys siitd, mitd sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat, sekd luoda tyoviline sisdisen valvonnan

toteuttamista ja arviointia varten.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seuranta tapahtuu talousarviovuoden aikana dokumentoiduissa
osavuosiraporteissa, jotka kaupunginhallituksen alaiset toimielimet antavat kaupunginhallitukselle.
Toimielimet antavat liséksi vuosittain vuodenvaihteessa selvityksen sisdisen valvonnan ja riskienhallin-

nan jdrjestdmisestd ja tuloksista.

Taloushallinnossa sisdiseen valvontaan kuuluu muun muassa hankintoihin ja maksuihin liittyvid keskite-
tysti ohjattuja tarkastuksia, prosesseja ja menettelytapoja. Kaupungin hankinnat suoritetaan hallinto-
sddnnon ja kaupungin hankintaohjeen mukaisesti. Hallintosddannon mukaisesti kukin toimielin paattda
oman toimialueensa hankinnoista ja toimeenpanee ne. Kaikille maksuille on nimetty vastuuhenkilot
(hyvéksyjat) ja tarkastajat, ja kaikille investointihankkeille on nimetty vastuutoimielimet ja vastuuhenki-
lot. Palkanmaksujen ja henkiléstokysymysten osalta on olemassa menettelyt ja selked vastuunijako.

Valtuusto on talousarviossa vahvistanut toiminnan ja talouden sitovat tavoitteet. Sitovia tavoitteita
seurataan kuukausittain, ja niistd raportoidaan valtuustolle ja vastuulautakunnalle neljgnnesvuosittain.
Investointitalousarviota seurataan myds kuukausittain. Kaupunginhallitus on liséksi saanut kuukausit-
tain seurannan oleellisten tunnuslukujen toteutumisesta. Tarvittavat talousarviomuutokset on toteu-

tettu heti, kun on tarvetta.

Kaupungin pédtosvalta on médritelty hallintosdénndssa. Viranhaltijoiden pdatokset heille delegoi-
duissa asioissa on kirjattu kaupungin asianhallintajarjestelmdan ja esitetty asianomaisille toimielimille.
Kaupungin kaikki sopimukset kirjataan sopimusmoduuliin. Ohjelma ilmoittaa automaattisesti, kun
sopimukset pitdéd uusia tai irtisanoa. Kukin vastuuhenkil6 seuraa ja valvoo jatkuvasti voimassa olevia
sopimuksia. Poikkeamista tehddén reklamaatio.
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Kaupungin kiinteistét on ryhmitelty salkkuihin, miké jdsentdd kaupungin kiinteistotyotd ja antaa mah-
dollisuuksia kiinteistojen optimaaliseen kdyttoon. Sisdinen vuokrataso vastaa Maakuntien tilakeskuk-
sen madrittelyperiaatteita. Hyvinvointialueelle vuokrattavien kiinteistéjen vuokra perustuu valtio-
neuvoston asetukseen kunnan ja hyvinvointialueen vélisen siirtymékauden vuokran maardytymisesta.

Hallintosdéanto sdédntelee kiinteistojen hankkimista ja luovuttamista.

Toiminnan valvonnan tukemiseksi sekd tarkoituksenmukaisen ja tehokkaan toimintatavan varmistami-
seksi kaupunki kartoittaa ja kuvaa toimintaansa hyvin mééritellyissd visualisoiduissa prosesseissa. Visua-
lisoitu prosessikuvausjdrjestelmé tukee toiminnan hyvéé laatua varmistamalla, ettd oikea asia tehddéan
oikeaan aikaan ja oikeilla resursseilla. Useimmat kaupungin keskeiset prosessit on kuvattu, mutta ty6

on jatkuvaa, koska prosesseja seurataan ja arvioidaan jatkuvasti.

Sisdisen valvonnan kehittdmiseksi ja arvioimiseksi kaupungilla on sisdinen controller, jonka tehtévina
on muun muassa toimia rilppumattomana ]a puolueettomana varmistamis- ja neuvontaresurssina ope-

ratiiviselle johdolle.

Sisdisessd valvonnassa ei havaittu merkittévid puutteita vuonna 2024

Suurimpien riskien ja epivarmuustekijoiden arviointi

Riskienhallinta on integroitu osa sisdistd valvontaa. Siihen kuuluu sellaisten riskien ja epdvarmuusteki-
jdiden tunnistaminen, arviointi, priorisointi ja hallinta, jotka voivat toteutuessaan vaikuttaa kaupungin
tavoitteiden saavuttamiseen sekd mydnteisessd ettd kielteisessd mielessd. Riskienhallinnan tavoitteena

on muun muassa turvata toiminnan jatkuvuus tuloksellisesti ja tehokkaasti.

Kaupungin riskit jaetaan strategisiin riskeihin, operatiivisiin riskeihin, taloudellisiin riskeihin ja

vahinkoriskeihin.

Strategiset riskit:

Strategisia riskejé ovat kaupungin pitkdn aikavalin tavoitteisiin ja menestystekijéihin vaikuttavat uhat ja
mahdollisuudet. Tulevaisuuden kannalta on olemassa neljd olennaista epdvarmuustekijad: ympariston
kestévyyskysymykset, Suomen geopoliittiseen sijaintiin pohjautuva epdvarmuusmomentti, sosiaali- ja

terveydenhuollon saavutettavuus alueella sekd kaupungin yleinen taloudellinen kantokyky korostaen

erityisesti valtionosuusjérjestelmdn muutoksia, demografisia kysymyksié ja korjaus- ja investointivelkaa.

EU:n seké Suomen kansallisen lainséddannon edistymisen ja Euroopan geopoliittisen kriisin vaikutus-
ten ennustaminen on haastavaa, mutta molemmat seikat on huomioitava kaupungin pitkén aikavalin
strategisessa suunnittelussa. Kaupungin taloudellinen kehitys ja sen ennakoitavuus ei my&skadn ole
helppoa, koska ne riippuvat paljolti maailmantalouden kehityksesta. Véestokehitys on sitd vastoin ollut

Suomessa tiedossa jo pitkddn, mutta keskustelu on oikeastaan kdynnistynyt vasta viime vuosina.

Hyvinvointialueuudistus on merkinnyt suurta muutosta, joka vaikuttaa kaupungin toimintaan ja talou-
teen pitkalld aikavélilld. Perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon palvelujen saatavuus kytkeytyy
suoraan kaupungin eri alueiden elinvoimaisuuteen sekd asukkaiden turvallisuuteen ja turvallisuuden
tunteeseen. Hyvinvointialueuudistus on epévarmuustekija myos tilahallinnon toiminnan ja hyvinvointi-
alueen tilld hetkelld vuokraamien kiinteistojen suunnittelussa. Hyvé yhteistyo edellyttdd aktiivista

vuoropuhelua hyvinvointialueen kanssa sekéd selkeiden puitteiden luomista toimintatavoille.
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Sivistystoimialalla varhaiskasvatuspaikkojen tarvetta on vaikea ennustaa, koska ei ole mahdollista
tietdd, milloin huoltajat pdattavat ryhtyd tychon tai opiskelemaan. Lain mukaan kunnan on osoitettava
varhaiskasvatuspaikka kahden viikon kuluessa, jos paikan tarve perustuu tyéhon tai opiskeluun (muu-
toin neljd kuukautta). Témd muodostaa riskin, jos kaupunki ei aina kykene vastaamaan paikkatarpee-

seen olemassa olevalla toiminnalla ja jos kaupungin on lisattdva paikkaméarda lyhyelld varoitusajalla.

Erityistarpeisten lasten maédrd kasvaa, mikd voi edellyttdd vield enemmén lisdresursseja sekd varhaiskas-

vatuksessa ettd kouluissa.

Operatiiviset riskit:

Operatiiviset riskit liittyvédt muun muassa péivittdiseen toimintaan, toiminnan jatkuvuuteen, tieto- ja
viestintdtekniikkaan sekd henkilostoasioihin, mutta myos sellaisiin tilanteisiin, jotka voivat syntyé
riittéméattomén sisdisen valvonnan tai ulkoisten syiden seurauksena. Operatiivisia riskejd kasittelevat
pddasiassa operatiivinen johto ja muu henkilosto. Kaupunki tekee tarvittaessa yhteistyotd muiden

viranomaisten kanssa.

Keskeinen tunnistettu riski on osaavan henkilston saatavuus. Esimerkiksi tekniselld toimialalla on
ollut erityisen haasteellista rekrytoida henkiléstéd yhdyskuntatekniselle toiminta-alueelle. Suuri osa
kaupungin henkiléstostd lahestyy eldkeikdd, ja henkilostovaihdoksissa on riskind ns. hiljaisen tiedon ja
kokemuksen havidminen. Uudet rekrytoinnit ovat kuitenkin myés mahdollisuus, koska uudet ihmiset
tuovat mukanaan uutta tietoa ja osaamista. Uusien tyéntekijdiden perehdyttdmisen helpottamiseksi
kéytetddn perehdytystyckalua. Kaupunki panostaa myos esihenkildiden ja muun henkiléstén koulu-
tukseen. Kaupunki kehittda aktiivisesti tydnantajakuvaansa ja henkilostopolitiikkaansa, jotta se olisi
tulevaisuudessakin houkutteleva tyopaikka. Lisaksi kaupunki huolehtii siitd, ettd osaaminen on aina

useammalla kuin yhdelld henkilollé, esimerkiksi selkeiden sijaisjdrjestelmien kautta.

Kaupungin omaisuuden kasvava korjausvelka on lisdannyt investointitarvetta. Suunnittelun helpottami-
seksi kaupunki yllapitéd kymmenvuotista pitkédn aikavalin investointisuunnitelmaa. Investointihankkei-
den suuri mdaré aiheuttaa riskin siitd, ettd nykyiselld henkilostomadrilla ei ole riittdvid resursseja, mika
voi vaikuttaa esimerkiksi mahdollisuuksiin valvoa hankkeita. |os t4td ei oteta huomioon, se voi johtaa

ei-toivottuihin kustannuksiin ja havaitsemattomiin puutteisiin suoritetussa tyossa.

Ympéristo- ja rakennusvalvontaa sekd maankdyttod koskeva lainsdadantd muuttuu nopeasti aiheuttaen
henkildstolle suuria vaatimuksia ja jatkuvaa koulutusta. Taméd koskee erityisesti uuden rakentamislain ja
alueidenkéayttolain muutoksia. Lainsgédé@nnon muutokset merkitsevat myos kaavoituksen ja rakennus-

valvonnan tulojen alenemista, koska tulot ovat pitkélti riippuvaisia haettavista luvista.

Tybvoimapalveluiden jérjestamisvastuun siirtyminen kunnille vuoden 2025 alussa merkitsee suurta
muutosta kaupungille, joka toimii Hangon, Inkoon ja Raaseporin tyéllisyysalueen vastuukuntana.
Toiminnan ollessa uusi riskind on oikea resursointi ja oikea osaaminen viranomaisvastuiden hoitami-
seen. Lisdksi vastuuseen liittyy taloudellinen riski, koska uusi toiminta tekee toiminnan budjetoinnista

haastavaa.

Tieto- ja viestintdtekniikkaan liittyvét riskit ovat keskeinen operatiivinen riski tietointensiivisessé yh-
teiskunnassa ja kaupungissa. Tietoturvan tietoisuutta ja samalla ennaltaehkdisevdd tietoturvaa on saatu
aikaan tiedottamalla sdé@nnollisesti tietoturvariskeistd ja torjumalla niitd. Kaupunki on osallistunut
kansallisiin tietoturvavalmiusharjoituksiin, muun muassa TAISTO-harjoitukseen. Teknist4 tietoturvaa

vahvistettiin muutenkin jatkuvasti it-yksikdn péivittdisessd tyossa kdyttojarjestelmien ja ohjelmistojen

3l TILINPAATOS 2024



RASEBORG
RAASEPORI

saannollisen péivittdmisen myotd. Vuonna 2024 ilmoitettiin kolmesta tietoturvaloukkauksesta. Liséksi

on tullut viisi tarkastuspyyntoa.

Etdtyd aiheuttaa tiettyjd tietoturvariskejd. Kaupungin tietosuojaryhmd tiedottaa kdyttdjille saannolli-
sesti turvallisesta etdkdytostd ja seuraa tilannetta. Tamdnhetkinen geopoliittinen kriisi lisdd ulkoisten

hairididen, kuten huijareiden ja verkkokalastuksen sekd kyberuhkien riskia.

Kaupungin kiinteistojen sisdilmaongelmat muodostavat myds operatiivisen riskitekijan. Toimiva yhteis-
tyd kaupungin sisdlld sekd tySterveyshuollon ja Eteldkdrjen ympdristéterveyden kanssa on kuitenkin

johtanut toimiviin ennaltaehkdiseviin toimenpiteisiin.

Taloudelliset riskit:

Taloudelliset riskit liittyvat ldhinnd kaupungin talouden, investointien ja rahoituksen tasapainoon.

Keskeinen taloudellinen riski on kaupungin kunnallisveron, yhteiséveron ja kiinteistéveron muodos-
tamien verotulojen kehitys. Toinen on védeston ikddntymisen ja alhaisen syntyvyyden muodostama
rakenteellinen haaste. Hyvinvointialueuudistus aiheuttaa mys jatkuvaa taloudellista epdvarmuutta
valtionosuuksien pysyvédn alenemisen myoté sekd epdvarmuutta siitd, mitd kiinteistojd hyvinvointialue
haluaa siirtymdajan jdlkeen vuokrata. Niité taloudellisia kustannuksia, joita tyo- ja elinkeinopalvelujen
siirtyminen kunnalle sekd uusi kotoutumislaki ja rakentamislaki aiheuttavat, ei voida vield tdysin analy-
soida, mutta télld hetkelld niihin kaikkiin ndyttédd mahdollisuuksien lisgksi liittyvdn taloudellisia riskejd,

joita kaupungin tulee hallita.

Toisen asteen koulutuksen rahoitusmalli tulee muuttumaan [.1.2026. alkaen. Muutoksen arvioidaan
vaikuttavan negatiivisesti Raaseporin kaupungin valtionosuuksiin. Lisdksi voidaan mainita epdvarmuus
varhaiskasvatuksen asiakasmaksuissa, joiden taso on laskenut dramaattisesti vuosien 2022 ja 2024
vélilla.

Nykyisten talousennusteiden mukaan kaupungilla on hyvien talousvuosien jdlkeen edessddn haastavia
vuosia. Vuoden 2025 aikana kaupunki toteuttaa sopeuttamisohjelman, jonka tavoitteena on, ettéd
kaupunki pyrkii nykyisen taloussuunnitelman pohjalta sopeuttamaan kayttékustannuksiaan (ml. henki-
|8sto-kustannukset) yhdeksalld miljoonalla eurolla vuoden 2028 loppuun mennessé. Kaupunki pyrkii
(6ytémé&dn noin kolme miljoonaa euroa tulosvaikutteisia toimia muualta, muun muassa tarkastelemalla

investointeja ja lisdédmalld sekd kaupungin ettd kaupunkikonsernin tuloja.

Keskeinen riski on investointitarpeen ja kaupungin velkaantumisen valvonta. Kaupungin investointi-
suunnitelma siséltdd huomattavia panostuksia, joiden vuoksi velan méaré kasvaa tuntuvasti seuraavan
kolmen vuoden aikana. Kaupungin lainasalkun korkoriskid hallitaan télld hetkelld korkosuojauksilla
niille lainoille, jotka ovat sidottuja vaihtuvaan korkoon. Kaupungin lainasalkun suojausaste on vuoden
2024 lopussa erittéin hyvd (ldhes 100 %), mutta pitkalld aikavélillé on olemassa korkoriski. Tamén
riskin hallitsemiseksi on tarkoitus tehdd uusia korkosuojaussopimuksia tuleville vuosille. Kaupungin

korkosuojaussopimuksilla oli vuodenvaihteessa merkittdva positiivinen markkina-arvo.

Inflaatio ja sen kehitys muodostavat my&s riskitekijén, joka on viime vuosina noussut uudelleen
riskikartalle. Tama4 riski huomioidaan péddasiassa siten, ettéd seuraavien vuosien talousarviossa otetaan

huomioon yleiset ja jo tiedossa olevat erityiset kustannusten nousut.
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Suuri osa kaupunkiympériston toimialan palveluista tehddén ostopalveluina, mikd merkitsee talou-
dellista riskid, koska kaupunkiin vaikuttavat télloin voimakkaasti sekd suhdannevaihtelut etts toi-
mivat palvelutarpeet kattavat (paikalliset) markkinat. Riski realisoitui vuonna 2024, kun kaupunki
joutui keskeyttdmadan joitakin hankintoja siksi, ettd saadut tarjoukset ylittivat hankkeelle varatun

talousarviomaararahan.

Vahinkoriskit:

Vahinkoriskit voivat syntyd odottamattomista ja dkillisistd tapahtumista, jotka voivat johtaa vahinkoon
tai toiminnan keskeytymiseen taikka vahingonkorvaukseen. N&itd vahinko- ja vastuuriskeja rajoitetaan
osittain vakuutuksilla. Kaupungilla on lakisddteisten vakuutusten lisdksi kiinteisto- ja irtaimistovakuu-
tuksia sekd toiminnan vastuuvakuutuksia. Lisdksi kaupungilla on muun muassa vapaaehtoinen tapa-
turmavakuutus ja metsdvakuutus. Kaupungin vakuutusjarjestelyt perustuvat selkedén vastuunjakoon ja
vahvistettuihin prosesseihin.

Vahinkoriskié rajoitetaan myos aktiivisilla turvatoimilla. Tyoturvallisuusriskejd arvioidaan sédnnéllisesti
riskikartoituksen avulla. Esihenkil6itd ja muuta henkilostod koulutetaan sédnnéllisesti tydsuojelu- ja
tyéturvallisuusasioissa. Kaupungin kiinteistoille on laadittu séhkoiset pelastussuunnitelmat, ja turvalli-

suuskavelyitd ja -tarkastuksia jdrjestetéddn kiinteistoissd yhteistydsséd pelastusviranomaisten kanssa.

Konserni

Yhtiditetyn toiminnan lahtékohtana on, ettd yhtiét ovat kaupungin perustamia asukkaiden palveluja
tarjoavia yhti6itd, joiden on kyettédvd huolehtimaan toiminnasta ja padsdantoisesti myds investoinneista
omin varoin. Konserniohje ohjaa kaupungin yhtisitettyé toimintaa. Siind kuvataan ohjauksen roolit,
toimivalta ja tyonjako, miten raportointi ja edustajien valinta tapahtuu sekd milld tavalla tilintarkastus,
rahoitus, riskienhallinta ja henkildstépolitiikka hoidetaan. Konserniohjausta selkeytetddn entisestddn

vuonna 2025 konserniohjeen paivityksen yhteydessa.

Kaupunki omistaa kokonaan Raaseporin Energia Oy:n. Yhtiélld on oma séhkoverkko Tammisaaren keskus-
tassa sekd kaukoldmpoverkko Tammisaaressa, Karjaalla ja Pohjassa. Raaseporin Energia Oy:lla on myos

oma sidhkdntuotanto Tammisaaressa sekd osuuksia voimaloista (ldhinna tuulivoima) muualla Suomessa.

Liséksi kaupunki omistaa nelja kiinteistéosakeyhtictéa (Kiinteisté Oy Donsby, FAb Karis hyresbosta-
der - Karjaan vuokra-asunnot KOy, Kiinteisté Oy Pohjantie ja Fastighets Ab Baljarspark - Kiinteisto
Oy Biljarsinpuisto) ja kolme osakeyhtitta (Raaseporin Kehitys Oy, Raaseporin Vuokra-asunnot Oy -
Raseborgs Hyresbostdder Ab ja Raseborg Marina Oy Ab.

Yhtisiden tilintarkastusta on my6s yhtendistetty siten, ettd kaupungin kédyttdma |HT T-yhteis6 hoitaa

myds yhtididen ulkoisen tilintarkastuksen.

Ympiristotekijat

Raaseporin kaupunki on strategiassaan vuosille 2022-2025 ilmoittanut, ettd kaupungin tulee olla
hiilineutraali vuonna 2030, ja ty6téd témén eteen tehdddn jatkuvasti. Kaupungilla on my6s energia- ja
ilmasto-ohjelma, johon kuuluu hyvéksytty toiminta- ja toimenpidesuunnitelma, joka selkeyttdd ohjel-

man toteuttamista.

Kunnan on aktiivisesti edistettédvd ilmastotyoté ja varattava siihen resursseja, koska monet kéyténnon
muutoksista, esimerkiksi séhkoautojen latausinfrastruktuurin rakentaminen sekéd kevyen liikenteen ja
joukkoliikenteen edistdminen, jadvat lopulta ainakin osittain kuntien toteutettaviksi. Rakentaminen

tulevaisuutta varten siihen tyytymisen sijaan muodostaa myos vetovoimatekijén.
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[lmastonmuutoksesta on tullut yksi tarkeimmistd ymparistokysymyksistd. Lampétilat, sademaérat ja
muut sdadilmiot saavuttavat usein poikkeuksellisia lukuja verrattuna pitkén aikavilin keskiarvoihin, ja
sdédn &dri-ilmiot yleistyvdt. Raaseporin alueella on lyhyelld aikavélilld havaittu kasvavia sdériskejd, joita
ovat yhd voimakkaammat myrskytuulet seka lisééntyvat merivesitulvat, sademaarat (erityisesti talvisin),
hellepiivét ja hellejaksot. Paikallissdén muutokset saattavat vaikeuttaa kunnossapitoa ja vaikuttaa
muun muassa eroosioon, rannikkoveteen, rakennettuun ymparistéon, hulevesien hallintaan ja tulvaris-

kiin. Uusinvestoinneissa otetaan siten huomioon ilmastonmuutoksen vaikutukset.

Raaseporin pohjavesitilanne ja pohjaveden laatu ovat hyvét, ja ymparistoriskejd poistetaan hyvalld
suunnittelulla ja lupamenettelylld. Ilmanlaatu on hyvé, koska kaupungissa ei ole isoa raskasta teolli-
suutta. Suurimmat p&éstot ovat perdisin ajoneuvoliikenteestd, ja pdédstdjd voidaan véhentdd siirtymalla
véhidpédstoisempiin ajoneuvoihin ja lisédmalld joukkoliikennettd. Lisdksi etdtyt vahentdd pdastojd,
koska tydmatkat vihenevat. Kaupungin jdrvien ja rannikkovesien rehevéityminen on vaikuttanut luon-
toon merkittdvélld tavalla. Se on johtanut alueiden umpeenkasvuun, miké on vaikuttanut kielteisesti
kasvistoon ja eldimistoon. Se vaikuttaa myds ihmisten toimeentulo- ja virkistysmahdollisuuksiin. Kau-
punki on huomioinut tdmén esimerkiksi Raaseporin joki -hankkeessa sekd Lénsi-Uudenmaan vesi ja
ympiéristo ry:n ”Rannikkovesien visio” -hankkeessa, joiden tavoitteena on rannikkovesien ekologisen

tilan parantaminen.

Kaupungilla on velvollisuus toimeenpanna maansaneeraus riippumatta siitd, onko tarpeen aiheuttanut
aikaisempi oma toiminta tai onko saastumisen aiheuttajasta epdvarmuutta. Pilaantuneen maa-aineksen
puhdistus on usein kallista ja sisdltdd huomattavia taloudellisia riskejd. Tyon helpottamiseksi kaupunki

on perustanut maaperén kunnostamista varten varautumisrahaston, jonka suuruus on vuoden 2024

lopussa 67 000 euroa.

Yleisesti ottaen kaupunki on suhteellisen hyvéssd asemassa ymparistétekijoiden suhteen.
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5.2. Kaupunginhallituksen ehdotus tilikauden tuloksen kadytosta
Miirdykset

Kuntalain 15 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtéva esitys tilikauden tulok-
sen kdsittelystd. |os kunnan taseessa on kattamatonta alijdédmad, toimintakertomuksessa on esitettdva
selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitel-
man riittdvyydestd talouden tasapainottamiseksi.

Tilikauden tuloksen kasittely
Tilikauden tulos on 2 394 555,26 euroa ylijgéméinen. Kaupunginhallitus ehdottaa, ettd ylijagama
jatetddn tilikauden ylijaama-/alijgamatilille. Kaupunginhallitus merkitsee lisdksi, ettéd taseen kumulatii-

vinen ylijgéméd, oma pddoma, on 24 776 197,40 euro.

Talouden tasapainottamista koskevat toimenpiteet
Ei tarvetta toimenpiteisiin.
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6. Talousarvion toteutuminen Sis. liikelaitokset

6.1. Tuloslaskelman toteutuma

Sisdinen/ulkoinen

TULOSLASKELMA Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Tilinpaatos Poikkeama

2024 muutokset muut.jialkeen 2024

Toimintatuotot 53 241 130 -355 000 52 886 130 54 424 251 1538 121
Myyntitulot 21161 540 0 21161 540 22 230 542 1069 002
Maksutulot 2678720 0 2678720 2 406 586 -272 134
Tuet ja avustukset 3590 230 20 000 3610230 3657 783 47 553
Muut toimintatulot 25331 140 -375 000 24 956 140 25 740 908 784 768

Valmistus omaan kayttoon 479 500 0 479 500 388 431 -91 069

Toimintakulut -134976 100 -2 689 550 -137 665650 -135 499 141 2166 509
Henkildstomenot -63 968 290 -851550 -64 819840 -64 526 894 292 946
Palvelujen ostot -31 377 390 -746 900 -32124290 -31316 656 807 634
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 809 430 168 900 -9 640 530 -8 959 924 680 606
Avustukset muille -6 963 500 240 000 -6 723 500 -6 520 810 202 690
Muut toimintamenot -22 857490 -1500000 -24 357490 -24 174 857 182 633

Toimintakate -81734970 -3044550 -84779520 -81074 889 3704 631

Verotulot 70 637 000 0 70 637 000 71679 177 1042 177

Valtionosuudet 18 609 360 0 18 609 360 18 460 741 -148 619

Rahoitustuotot ja -kulut 1121 000 0 1121 000 1672 321 551 321
Korkotuotot, ulkoiset 1775000 0 1775000 1663 323 -111 677
Korkotuotot, sisdiset 41 000 0 41 000 46 995 5995
Muut rahoitustuotot 93 000 0 93 000 92 651 -349
Peruspadaoman tuotto 599 000 0 599 000 598 533 -467
Korkokulut, ulkoiset -731 000 0 -731 000 =77 234 653 766
Korkokulut , sisaiset -41 000 0 -41 000 -46 995 -5 995
Korvaus liikelaitosten peruspaaomasta -599 000 0 -599 000 -598 533 467
Muut rahoituskulut -16 000 0 -16 000 -6 419 9581

Vuosikate 8632390 -3 044 550 5587 840 10 737 349 5149 509

Poistot ja arvonaleentumiset -8 173 500 0 -8 173 500 -8 342 793 -169 293
Suunnitelman mukaiset poistot -8 173 500 0 -8 173 500 -7 718 567 454 933
Arvonalentumiset -624 226 -624 226

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden ylijaama (alijaama) 458 890 -3 044 550 -2 585 660 2 394 556 4980 216
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6.2. Taulukko talousarvion toteutumasta

(1 000 €) MAARARAHA ARVIOIDUT TULOT
Budjetti  Budjetti- Budjetti Budjetti- Ero Budjetti  Budjetti- Budjetti Budjetti- Ero
2024 muutokset muut.jilkeen toteuma 2024 muutokset muut.jdlkeen toteuma

TOIMINTATALOUS
Hallinto ja sisdiset palvelut
Tilintarkastus 66 66 63 -3
Viestinta- ja hallintopalveluosasto 3053 0 3053 3471 418 190 0 190 416 226
Talousosasto 919 0 919 871 -48 28 28 30 2
Henkilostéosasto 2828 200 3028 2685 -343 495 80 575 451 -124
IT ja digitalisaatio - osasto 3700 0 3700 3709 9] 3193 3193 3316 123
Siséaisten palveluiden osasto 7 627 7 627 7316 -311 7729 0 7729 7 823 94
Hallinto ja sisdiset palvelut, yhteensa 18 193 200 18 393 18 115 -278| 11635 80 11715 12036 321
Sivistys ja hyvinvointi
Toimialahallinto - Sivistys ja hyvinvointi 4654 0 4654 4746 92 487 0 487 77 230
Varhaiskasvatusosasto 22 035 700 22735 22729 -6 1433 -60 1373 1239 -134
Opetustoimen osasto 41922 0 41922 41758 -164 1430 0 1430 1882 452
Kulttuuri- ja vapaa-aikaosasto 11237 0 11237 10 907 -330 2245 0 2245 2149 -96
Sivistys ja hyvinvointi, yhteensa 79 848 700 80 548 80 140 -408 5595 -60 5 535 5987 452
Kaupunkiympéristo
Toimialahallinto - Kaupunkiymparisto 1252 0 1252 1205 -47 240 0 240 212 -28
Kiinteisto- ja investointiosasto 13 841 -240 13601 12 833 -768| 22809 -375 22434 22417 -17
Yhdyskuntatekninen osasto 5725 500 6225 5993 -232 79 0 791 834 43
Kaavoitus 1312 0 1312 1045  -267 393 0 393 226 -167
Mittaus 719 1500 2219 2284 65| 2469 0 2469 2755 286
Viranomaistehtévien osasto 1676 0 1676 1545 -131 693 0 693 678 -15
Jatelautakunta 687 0 687 580 -107 793 0 793 664 -129
Kaupunkiympéristo, yhteensa 25212 1760 26 972 25485 -1487| 28188 -375 27813 27786 -27
Elinkeinot ja tyollisyys
Toimialahallinto - Elinkeinot ja tyollisyys 136 30 166 146 -20 0 0 0 0 0
Tyéllisyys- ja intergraatiopalveluosasto 4347 0 4 347 4227 -120 654 0 654 934 280
Elinkeinopalveluiden ja asukasosallisuuden 3572 0 3572 3502 -70 755 0 755 850 95
Elinkeinot ja tydllisyys, yhteensa 8 055 30 8 085 7875 -210 1409 0 1409 1784 375
Toimintatalous kaupunki yhteensa 131 308 2690 133998 131615 -2383| 46827 -355 46472 47593 1121

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Raaseporin Vesi 3667 0 3667 3883 216 6415 0 6 415 6 830 415
TOIMINTATALOUS YHTEENSA 134 975 2690 137665 135498 -2167| 53242 -355 52887 54423 1536
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AN
(1 000 €) MAARARAHA ARVIOIDUT TULOT
Budjetti  Budjetti- Budjetti Budjetti- Ero Budjetti  Budjetti- Budjetti Budjetti- Ero
2024 muutokset muut.jilkeen toteuma 2024 muutokset muut.jilkeen toteuma

TULOSLASKELMAOSUUS
Kunnallisvero 54 446 0 54 446 55748 1302
Kiinteistdvero 12473 12473 12458 -15
Osuus yhteisdverosta 3718 3718 3473  -245
Verotulot yhteensa 70637 0 70637 71679 1042
Valtionosuudet 18 609 0 18609 18461  -148
Korkotulot 0 1816 1816 1687 -129
Muut rahoitustulot 0 689 0 689 685 -4
Korkomenot 600 0 600 -46 -646
Muut rahoitusmenot 16 0 16 6 -10
Satunnaiset tuotot ja kulut 0
Rahoituskulut yhteensa 616 0 616 -40 -656| 2505 0 2 505 2372  -133
Raaseporin Vesi 771 0 771 769 -2 4 0 4 30 26
TULOSLASKELMAOSUUS YHTEENSA 1387 0 1387 729 -658| 91755 0 91755 92 542 787
INVESTOINTIOSUUS
Maa- ja vesialueet 500 0 500 391 -109 250 2250 2500 2 506 6
Rakennukset
Kiinteistdjen osto ja myynti 0 0
Katarina-koulu osa 1, korjausrak. 5000 2 660 7 660 7 180 -480
Rakennusten peruskorjaukset 1500 0 1500 1146 -354
Energiatehokkuustoimenpiteet 200 0 200 178 -22 58 58
Katarinakoulu osa 2 lisérakennus 200 0 400 227 473
Pohjan monitoimitalo 200 0 200 12 188 0 0
Uusi paivakoti Karjaa 300 0 300 68 232
Rakennukset, yhteensa 7 600 2 660 10 260 8811 -1449 58 58
Kiinteat rakenteet ja rakennelmat
Puistot ja leikkipaikat 300 0 300 290 -10
Vapaa-ajan ulkoilureitit 200 0 200 140 -60
Pienvenesatamat 150 0 150 112 -38
Vapaa-aikapaikat

Ramppi uimalaan (Simmis) 220 0 220 217 -3 0 0

Ulkoliikuntapaikka Tenhola 50 0 50 51 1

Keinonurmikenttéd Karjaa 170 0 170 178 8

Karjaan urheilukentta 10 0 10 12 2

Keinonurmikentta Vasterby 450 130 580 477 -103 60 60 60 0

Tammisaaren keskuskentta 900 350 1250 1083 -167 350 350 260 -90
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AN
(1000 €) MAARARAHA ARVIOIDUT TULOT
Budjetti  Budjetti- Budjetti Budjetti- Ero Budjetti  Budjetti- Budjetti Budjetti- Ero
2024 muutokset muut.jilkeen toteuma 2024 muutokset muut.jilkeen toteuma
Uudet asuin- ja teollisuusalueet 0 0 0 0 0
Baljarsin teollisuusalue 230 0 230 236 6
Rédmossen Karjaa 170 0 170 172 2
Maankéyttésopimukset
Fiskari 390 0 390 823 433 459 459
Révnéas 60 60 41 -19
Stall6rinpuisto 50 0 50 55 5
Maasillan silta 1600 500 2100 1525 -575
Liikennejérjestelyt VT 25 200 0 200 166 -34
Liikennevaylat 1750 0 1750 1795 45 0 0 0 41 41
Mustionjoen kalatiet 170 0 170 177 7
Sddra viken 700 0 700 523 177
Kiinteat rakenteet ja rakennelmat, yhteensa 7770 980 8 750 8 073 -677 350 60 410 820 410
Muut investoinnit numeerinen peruskartta 0 0 0 0 0
Sijoitukset / Osakkeet ja osuudet
Muut osakkeet ja sijoitukset 33 80 113 80 -33 0 0 0 2 2
Sijoitukset / Osakkeet ja osuudet, yhteensa 33 80 113 80 -33 0 0 0 2 2
Investointiosuus kaupunki yhteensa : 15903 3720 19 623 17 355 -2 268 600 2310 2910 3 386 476
Raaseporin Vesi 2615 0 2615 2813 198 0 0 10 10
INVESTOINTIOSUUS YHTEENSA 18 518 3720 22 238 20168 -2 070 600 2310 2910 3 396 486
RAHOITUSOSUUS
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen liséys 6 000 6 000 8 -5992
Antolainauksen vaheneminen 0 0 2189 2189 8 -2181
Antolainauksen vahentyminen liikelaitoksille 0 0 0
Lainapddoman muutokset
Pitkaaikaisten lainojen véahennykset 21768 21768 19582 -2186
Pitkaaikaisten lainojen liséykset 33 500 33500 30000 -3500
Lyhytaikaisten lainojen muutokset (kaupungin) 0 0 2115 2115
Oman padoman muutokset 221 221
RAASEPORIN VESI
YHTEENSA: 182 648 6410 189 058 42 823 -10737| 181 286 1955 183 241 95938 -2872
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6.3. Osastojen toiminta ja talousarvion toteutuma

TOIMIALA: Hallinto ja sisdiset palvelut

YHTEENVETO € TP 2023 TA2024  ralousarvion 455004 Poikkeama Toteuma %

muutos

Tilintarkastus

Tuotot

Kulut -53 887 -65 900 0 -62 593 3307 95,0 %
Netto -53 887 -65 900 0 -62 593 3307 95,0 %
Viestinta- ja hallintopalveluosasto

Tuotot -217 198 190 150 0 416 403 226 253 219,0 %
Kulut -2 905 015 -3 052 570 0 -3470 673 -418 103 113,7 %
Netto -3122 213 -2 862 420 0 -3 054 270 -191 850 106,7 %
Talousosasto

Tuotot 60 847 28 000 30 341 2 341 108,4 %
Kulut -942 351 -919 390 0 -870 550 48 840 94,7 %
Netto -881 505 -891 390 0 -840 209 51 181 94,3 %
Henkilost6osasto

Tuotot 589 693 495 000 80 000 450 830 -124 170 78,4 %
Kulut -2 673 728 -2 828 010 -200 000 -2 685 374 342 636 88,7 %
Netto -2 084 035 -2 333 010 -120 000 -2 234 544 218 466 91,1 %
IT- ja digitalisaatio-osasto

Tuotot 3048 103 3193 040 3316 409 123 369 103,9 %
Kulut -3 356 103 -3 699 590 0 -3 709 163 -9 573 100,3 %
Netto -308 001 -506 550 0 -392 754 113 796 77,5 %
Sisdisten palveluiden osasto

Tuotot 7 118 449 7 728 560 7 822 851 94 291 101,2 %
Kulut -7 020 398 -7 627 580 -7 316 400 311 180 95,9 %
Netto 98 051 100 980 0 506 450 405 470 501,5 %

HALLINTO JA SISAISET PALVELUT YHTEENSA

Tuotot 10 599 894 11634 750 80 000 12 036 833 322 083 102,7 %
Kulut -16 951483 -18 193 040 -200 000 -18 114 753 278 288 98,5 %
Netto -6 351 589 -6 558 290 -120 000 -6 077 919 600 371 91,0 %
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TOIMIALA: Sivistys ja hyvinvointi

YHTEENVETO € TP 2023 TA2024  ralousarvion 555504 Ppoikkeama Toteuma %
muutos

Toimialahallinto - Sivistys ja hyvinvointi

Tuotot 622 807 486 970 717 303 230 333 147,3 %
Kulut -4 685 967 -4 654 080 0 -4 746 297 -92 217 102,0 %
Netto -4 063 160 -4 167 110 0 -4 028 994 138 116 96,7 %
Varhaiskasvatusosasto

Tuotot 1635 040 1432570 -60 000 1239 002 -133 568 90,3 %
Kulut -21 753 847  -22 034 980 -700 000 -22 729 281 5 699 100,0 %
Netto -20 118 807  -20 602 410 -760 000 -21 490 279 -127 869 100,6 %
Opetustoimen osasto

Tuotot 1706 247 1430 460 1882 543 452 083 131,6 %
Kulut -38 957 700  -41 921 690 0 -41 758 298 163 392 99,6 %
Netto -37 251 453  -40 491 230 0 -39 875 755 615 475 98,5 %
Kulttuuri- ja vapaa-aikaosasto

Tuotot 2777 290 2245570 2149018 -96 552 95,7 %
Kulut -10 160 094  -11 237 560 0 -10 906 462 331 098 97,1 %
Netto -7 382 804 -8 991 990 0 -8 757 444 234 546 97,4 %

SIVISTYS JA HYVINVOINTI YHTEENSA

Tuotot 6741384 5595 570 -60 000 5987 866 452 296 108,2 %
Kulut -75 557608  -79 848 310 -700 000 -80 140 338 407 972 99,5 %
Netto -68 816 225  -74 252 740 -760 000 -74 152 472 860 268 98,9 %
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TOIMIALA: Kaupunkiympiristo

YHTEENVETO € TP 2023 TA2024  ralousarvion o5 5504 Poikkeama Toteuma %

muutos

Toimialahallinto - Kaupunkiymparisto

Tuotot 206 109 240210 211 692 -28 518 88,1 %
Kulut -1 008 399 -1 251 570 0 -1204 986 46 584 96,3 %
Netto -802 291 -1 011 360 0 -993 293 18 067 98,2 %
Kiinteisto- ja investointiosasto

Tuotot 20 802 692 22 808 570 -375 000 22 416 595 -16 975 99,9 %
Kulut -13993 082  -13 841 320 240 000 -12 832 558 768 762 94,3 %
Netto 6 809 610 8 967 250 -135 000 9 584 037 751 787 108,4 %
Yhdyskuntatekninen osasto

Tuotot 782 937 790 700 833 764 43 064 105,4 %
Kulut -5 624 841 -5 724 710 -500 000 -5 993 180 231 530 96,3 %
Netto -4 841 905 -4 934 010 -500 000 -5 159 416 274 594 94,9 %
Kaavoitus

Tuotot 97 095 392 750 0 226 195 -166 555 57,6 %
Kulut -924 014 -1.311 930 0 -1 044 766 267 164 79,6 %
Netto -826 919 -919 180 0 -818 571 100 609 89,1 %
Mittaus

Tuotot 2664018 2 468 680 0 2 754 595 285915 111,6 %
Kulut -862 666 -718 670 -1 500 000 -2 284 127 -65 457 103,0 %
Netto 1801 352 1750 510 -1 500 000 470 467 220 457 187,8 %
Viranomaistehtéavien osasto

Tuotot 726 355 693 190 678 473 -14 717 97,9 %
Kulut -1 435 657 -1 676 140 0 -1 544 697 131 443 92,2 %
Netto -709 302 -982 950 0 -866 225 116 725 88,1 %
Jételautakunta

Tuotot 628 724 793 000 664 741 -128 259 83,8 %
Kulut -549 440 -687 700 0 -580 237 107 463 84,4 %
Netto 79 284 105 300 0 84 504 -20 796 80,3 %

KAUPUNKIYMPARISTO YHTEENSA

Tuotot 25907 929 28 187 100 -375 000 27 786 056 -26 044 99,9 %
Kulut -24 398 099  -25 212 040 -1760 000 -25 484 552 1487 488 94,5 %
Netto 1509 830 2975 060 -2 135 000 2301 503 1461 443 274,0 %
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TOIMIALA: Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut

Talousarvion

YHTEENVETO € TP 2023 TA 2024 TP 2024 Poikkeama Toteuma %
muutos

Toimialahallinto - Elinkeino- ja ty6llisyyspalvelut

Tuotot 0 0 0 0 0 0,0 %

Kulut 0 -136 450 -29 550 -146 429 19 571 88,2 %

Netto 0 -136 450 -29 550 -146 429 19 571 88,2 %

Tyollisyys- ja kotoutumispalveluiden osasto

Tuotot 673 977 653 710 934 177 280 467 142,9 %

Kulut -4 233 901 -4 346 890 -4 226 788 120 102 97,2 %

Netto -3 559 924 -3 693 180 -3 292 611 400 569 89,2 %

Elinkeinopalveluiden ja asukasosallisuuden osasto

Tuotot 436 636 755 000 849 803 94 803 112,6 %

Kulut -2 517 326 -3 571 880 -3 501 936 69 944 98,0 %

Netto -2 080 690 -2 816 880 -2 652 134 164 746 94,2 %

ELINKEINO- JA TYOLLISYYSPALVELUT YHTEENSA

Tuotot 1110613 1408 710 0 1783979 375 269 126,6 %

Kulut -6 751 227 -8 055 220 -29 550 -7 875 154 209 616 97,4 %

Netto -5 640 614 -6 646 510 -29 550 -6 091 174 584 886 91,2 %
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Kaupunki yhteensi sis. liikelaitokset

Talousarvion

YHTEENVETO € TP 2023 TA 2024 TP 2024 Poikkeama Toteuma %
muutos
Raaseporin kaupunki
Tuotot 44 359 819 46 826 130 -355 000 47 594 734 1123 604 102,4 %
Kulut -123 658 417 -131 308 610 -2 689 550 -131614 797 2 383 363 98,2 %
Netto -79 298 598 -84 482 480 -3 044 550 -84 020 062 3 506 968 96,0 %
Raseporin Vesi
Tuotot 6 241 899 6 415 000 0 6 829 517 414 517 106,5 %
Kulut -3 983 696 -3 667 490 0 -3 882 542 -215 052 105,9 %
Netto 2258 203 2 747 510 0 2946 975 199 465 107,3 %
KAUPUNKI + LIIKELAITOKSET YHTEENSA
Tuotot 50 601 718 53 241 130 -355 000 54 424 251 1538 121 102,9 %
Kulut -127 642 113 -134 976 100 -2 689 550 -135 497 339 2168 311 98,4 %
Netto -77 040 395  -81734 970 -3 044 550 -81 073 088 3706 432 95,6 %
Tilikauden ylijadmal/alijaama
Raaseporin kaupunki 12 296 575 112 380 -3 044 550 1736 428 4 668 598 -59,2 %
Raaseporin Vesi 4003 346 510 346 510 658 128 -34 892 95,0 %
Yhteensa 12 300 578 458 890 -2 698 040 2 394 556 4633 706 -106,9 %
Avaava tase
Kumulatiivinen ylijaama/alijaama 2024 31.12.2024 Muutos
22 381 643 24 776 199 2 394 556
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RASEBORG TOIMIALA: HALLINTO JA SISAISET PALVELUT
RAAS E PO R | Vastuuhenkil6: Hallintojohtaja Thomas Flemmich

TOIMIALA: HALLINTO JA SISAISET PALVELUT
Toimialan perustiedot

Hallinto ja sisdiset palvelut -toimiala vastaa hallintojen monialaisista tukitoiminnoista. Toimialaan
kuuluu seuraavat osastot: viestinté- ja hallintopalveluosasto, talousosasto, henkilostoosasto, it- ja
digitalisaatio-osasto sekd sisdisten palvelujen osasto. |okaista osastoa johtaa osastopadllikko.

Viestinti- ja hallintopalveluosasto hoitaa viestinndn ja hallinnon muun hallinnon tukitoiminto-
ja. Osaston toimialaan kuuluvat yleiset vaalit, oikeudelliset palvelut, sisdinen valvonta, hankinnat,
viestintd, kdd@nnospalvelut, sisdinen posti ja arkistointi. Osasto on kaupunginhallituksen valmistelu- ja
toimeenpanoelin, ja toimii kaupunginjohtajan kansliana. Viestintd, joka on toimintayksikko, koordinoi

ja kehittdd kaupungin viestintdd.

Talousosastolla on kokonaisvastuu taloushallinnosta ja -suunnittelusta, talousarviosta, tilinpdatok-
sestd ja toimintakertomuksesta, ennusteista ja tilastoista, ulkoisesta ja sisdisestd raportoinnista ja

riskienhallinnasta.

Henkilostoosaston vastuulla on kaupungin henkildstokehitys, sopimusneuvottelut, palkanlaskenta,
tyosuojelu, kesatyot, henkilostokyselyt, henkilostotilastot, henkilostoedut ja virkistys, henkiléstén
tydterveyshuolto sekd muiden toimialojen tukeminen rekrytoinnissa ja esihenkildiden tdydennyskoulu-
tuksessa. Osaston ostopalvelut koostuvat pédasiassa jdsenmaksuista kunnalliselle tydmarkkinalaitok-
selle, palkkalaskelmista, eri tyGterveyshankkeista, tyoterveyshuollosta, johtamisen, kielten ja ensiavun

koulutuspalveluista seké ePassi-eduista.

It- ja digitalisaatio-osasto vastaa it-ympaériston strategisesta kehittémisestd ja operatiivisesta
toiminnasta yhdessd toiminnan kanssa. Osastoon kuuluu myds puhelinvaihde. It toimii muun toimin-
nan tukitoimintona tarkoituksena mahdollistaa, ettd organisaatio voi saada toimivia prosesseja, jotka
perustuvat asianmukaisiin tietotekniikkaratkaisuihin. It:n tulee toimia integroituna osana toiminnan

muutoksissa, jotka edellyttévat it-osaston resursseja.

o _sse

Sisdisten palvelujen osasto vastaa toimitilahuollosta ja ruokahuollosta seké tarjoaa palveluita orga-

nisaation sisdisille asiakkaille.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2024
+ Toimialan toiminta mukautetaan uuteen organisaatioon.
+ Valmiussuunnitelma paivitetdan.
+ Presidentinvaali ja europarlamenttivaalit jdrjestetdan.
*+ Kaupungin sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa kehitetéddn
*+ Kaupungin intraa uudistetaan

+ Otetaan kdyttoon uusi ohjelmisto talousosaston seurantaan ja raportointiin sekd automaation

loppuun saattamiseen
+ Otetaan kdyttoon uusi palkanlaskentaohjelma ja HR-ohjelmakokonaisuus

+ Kuvataan kaupungin it-kokonaisarkkitehtuuri ja selkeytetéan it- ja digitalisaatiotoimintoja
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+ Luonnonystavéllisten desinfiointiaineiden kayttéonoton suunnittelu siten, ettéd siivousaineet

ovat 99-prosenttisesti joutsenmerkittyja

+  Sopeuttaminen Suomen uusiin ravitsemussuosituksiin

Analyysi toimenpiteista

Kaupunki sai uuden organisaatiorakenteen 1.1.2024, ja samalla kaupungin johtamisjarjestelmad muu-
tettiin. Johtamista painotettiin selkedsti ja muun muassa sijaisjdrjestelyt varmistettiin. Kevdan 2024
kansalliset vaalit aiheuttivat suurta henkilostoresurssikuormitusta erityisesti viestinté- ja hallinto-osas-
tolla. Intranetin pdivitys saatiin valmiiksi ja valmiussuunnitelmien pdivitys aloitettiin. Tuottavuus- ja

tasapaino-ohjelman valmistelu kdynnistyi syksyn aikana ja jatkuu vuoden 2025 aikana.

Talouden raportointiprosessin kehittdmistd jatkettiin ja sen automatisointi jatkuu vuoden 2025 aikana.
Talousarvion laatimisen, seurannan ja ennustamisen ohjelmiston kehittdmisté on jatkettu. Uusi modu-
uli palkkojen budijetointiin ja moduuli investointien seurantaan ja budjetointiin on otettu kdyttéon
vuonna 2024. Talous- ja henkilostéosastolla valmisteltiin TE-palveluiden siirtymistd kaupungin toi-

mintaan ja uudet toiminnot ovat toiminnassa |.1.2025 alkaen.

Uusi palkanlaskenta- ja HR-ohjelma otettiin kdytto6n alkuvuodesta. Tamén seurauksena useita proses-
seja on digitalisoitu. Panostusta sisdiseen esihenkilokoulutukseen on jatkettu. Tasa-arvoa ja yhden-
vertaisuutta tulee edistdd koko organisaatiossa. Etdkoulutuksia on jarjestetty kevaalld 2024 kayttoon
otetun EDUhousen moduulin kautta kaupungin koulutustarjonnan kehittdmiseksi. Vuoden aikana
henkilésts on suorittanut 364 koulutusta, yhteensd noin 370 tuntia jaettuna [00 aktiivisen kéyttéjén
kesken. Suosituin koulutusaiheista on julkishallinto, mutta my&s digitaito ja johtajuus on kiinnostanut.

Kaupungin tyontekijdiden sdhkdposti siirrettiin pilvipalveluun loppuvuodesta. Tamd mahdollistaa
monipuolisempien turvallisuusjdrjestelmien kdyttédnoton. Tydntekijdiden tietokoneiden kdytts-
jdriestelmien péivittéminen Windows 10:stéd Windows [l:een oli my6s suuri panostus. Kaupunki on
panostanut paljon sekd laitteiston ettd kdyttdjien tietoturvallisuuteen. Kokonaisarkkitehtuurin kuvaus
on aloitettu, ja tyon tuloksia on jo kéytetty jdrjestelmien vélisten riippuvuuksien arviointiin.

Sisdisisséd palveluissa todettiin, ettd henkiloston osallistuminen kaupungin henkilostokyselyyn ja sen

merkitys tulee aktivoida.
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RASEBORG TOIMIALA: HALLINTO JA SISAISET PALVELUT
RAAS E PO R I Vastuuhenkilé: Hallintojohtaja Thomas Flemmich

Talous

Talousarvion

TP 2023 TA 2024 TP 2024 Poikkeama Toteutuma- %
muutos

Tuotot
Myyntituotot 10381620 11117 750 0 11230479 112729 101,0 %
Maksutuotot 11 204 8 000 5207 -2793 65,1 %
Tuet ja avustukset 36 965 485 000 80 000 547 517 -17 483 96,9 %
Muut tuotot 170 105 24 000 253 631 229 631 1056,8 %
Tuotot yhteensa 10 599 894 11 634 750 80 000 12 036 833 322 083 102,7 %
Muutos (TP 2024 vs TP 2023) 13,6 %
Kulut
Henkilostokulut -8 116 805 -8 862 830 0 -9181941 -319 111 103,6 %
Ostopalvelut -4 937774 -5186 020 -200 000 -4 972 253 413 767 92,3 %
Aineet ja tavarat -1669474 -1855720 0 -1699 958 1565 762 91,6 %
Avustukset -81 639 -90 000 0 -75 498 14 502 83,9 %
Muut kulut -2145791 -2198 470 0 -2185103 13 367 99,4 %
Kulut yhteensa -16 951 483 -18 193 040 -200 000 -18 114 753 278 288 98,5 %
Muutos (TP 2024 vs TP 2023) 6,9 %
Toimintakate -6 351 589 -6 558 290 -120 000 -6 077 919 600 371 91,0 %
Muutos (TP 2024 vs TP 2023) -4,3 %
Mista:
Sisaiset tuotot 9740245 10649 270 0 10871119
Sisaiset kulut -1296782 -1255780 0 -1333855

Analyysi taloudellisesta toteutumasta

Toimialan toimintatuotot ylittavat budjetoidun méararahan 322 000 eurolla. Tama johtuu l&hinn
korvauksista, jotka ovat perdisin sosiaali- ja terveydenhuollosta ajalta, jolloin toiminta oli kaupungin
omassa hallinnassa. Muita suuria tuottoja ovat it- ja digitalisaatio-osaston myyntituotot sekd erilaiset
arjesta poikkeavat varhaiskasvatus- ja koulutapahtumat, jotka ovat tuoneet ruokapalveluun lisétuloja,

joita ei ole otettu huomioon talousarviossa.

Toimintakustannukset ovat toimialakohtaisella tasolla 278 000 euroa budjetoitua pienemmét. Hen-
kilostokustannukset ylittavat budjetoidun méaérdrahan 319 000 eurolla léhinnd ennen vuotta 2023
syntyneiden maksamattomien sosiaali- ja terveydenhuollon palkkojen tilinpédatésvarauksen vuoksi.
Tama menoeré tuli ajankohtaiseksi vasta vuoden 2025 puolella, minké vuoksi talousarviomuutosta ei
ole tehty. Palvelujen ostot alittavat toimialatasolla budjetoidut maarérahat yli 400 000 eurolla. Suu-
rin alitus tapahtui henkilostoosastolla, jossa talousarvion muutos osoittautui tarpeettomaksi. Sisdisissd
palveluissa palvelujen, materiaalien ja tavaroiden hankinta alittavat talousarvion, koska hankinnat eivat

aiheuttaneet niin suuria kustannuksia kuin on pelatty.

Toimialan toimintakate on néin ollen 6 077 919 euroa, mikd on 600 371 euroa budjetoitua parempi.

Talousarvion toteutuma on néin ollen 9l prosenttia.
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TILINTARKASTUS
R A S E B O RG Luottamuselin: Tarkastuslautakunta
RAAS E PO R I Vastuuhenkil6: Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja

Reija Mettovaara

TILINTARKASTUS

Toimintakuvaus

Tarkistaa laillisuus (tillintarkastaja) ja tarkoituksenmukaisuus (tarkastuslautakunta)

Kaupungin hallinto ja talous tarkistetaan kunnallislain, kaupungin tilintarkastussdannén ja hyvéksy-
tyn tilintarkastus- ja arviointiohjelman mukaisesti. Lakisédateisia tilintarkastuspéivid on 75 valtuuston
hyvaksyman tarjouksen mukaan. Tarkastuslautakunnassa on yhdeksén (9) jasentd. Tarkastuslautakunta
pitdd vuosittain noin 9 kokousta. Tilintarkastaja toimii tarkastuslautakunnan sihteeriné valtuuston
hyvaksymaén tilintarkastustarjouksen mukaan. Tamén arvioidaan vievdn yhteensd |0 pédivda. Kokouksiin

kutsutaan hallintoyksikoiden johtavat virkamiehet hyvéksytyn arviointiohjelman mukaan.

Valtuusto tutustuu tarkastuslautakunnan vahvistamaan arviointikertomukseen kesakuun aikana, minka
jdlkeen toimialat ja kaupunginhallitus jdttéavat vastineet. Tilintarkastuskertomus kdsitellddn tilinpdatok-
sen yhteydessd toukokuun aikana, Tilintarkastaja raportoi kirjallisesti tarkastuslautakunnalle 2-3 kertaa
toimintavuoden aikana. Tarkastuslautakunta antaa tiedoksi sidonnaisuuksien selvitykset valtuustolle

vuosittain.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2024 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Lautakunta toteuttaa toimeksiantonsa vahvistetun arviointisuunnitelman mukaisesti, joka on laadittu
toimikaudeksi 2021-2024 ensimmdisend toimintavuotena. Arviointiohjelma pdivitetddn vuosittain

arviointisuunnitelman mukaan.

Lautakunnan osaamisen kehittdmisen varmistamiseksi lautakunnan jdsenet pyrkivdt osallistumaan jak-
son aikana véhintdan yhteen kunnallisille tarkastuslautakunnan jdsenille tarkoitettuun koulutukseen.

SITOVAT TAVOITTEET 2024

Saavutettu Tyén alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/

TAVOITTEET TOIMINTATAVOITTEET MITTARIT

Parempi palvelutaso Vahvistetun arviointisuunnitel- Arviointikertomuksen luovutus
man mukainen arviointikertomus valtuustolle kesdkuussa

Tarkastuslautakunta on laatinut arviointikertomuksen vuodelta 2023, joka on luovutettu valtuustolle
kesdkuussa.

Parempi palvelutaso Arviointiohjelman vuosittainen Arviointiohjelman péivitys vuodelle
péivitys 2024 syyskauden alussa

Tarkastuslautakunta on péivittanyt arviointiohjelman vuodelle 2024.

Vastuullinen Lautakunta valvoo sidonnaisuuk- Sidonnaisuusrekisteri vied&an val-
talouspolitiikka sien ilmoituksia tuustolle tiedoksi syksylla

Lautakunta seuraa aktiivisesti ilmoituksia. Tarkastuslautakunta on késitellyt syyskuun kokouksessaan
sidonnaisuusrekisterid, joka on toimitettu valtuustolle.
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RASEBORG
RAASEPORI

Analyysi toimenpiteista

TILINTARKASTUS

Luottamuselin: Tarkastuslautakunta

Vastuuhenkil6: Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja

Reija Mettovaara

Tarkastuslautakunta laati kevddn 2024 aikana arviointikertomuksen vuodelta 2023, joka luovutettiin

valtuustolle kesdkuussa 2024. Arviointikertomusta varten kuultiin lautakunnan kokouksessa seka haas-

tateltiin viranhaltijoita ja luottamushenkil6itd eri toimialoilta.

Syyskauden 2024 alussa péivitettiin arviointiohjelma ja sen mukaisesti syyskaudella tarkastuslauta-

kunnan kokoukset olivat keskittyneet eri toimialoihin ja kokouksiin oli kutsuttu viranhaltijoiden Liséksi

lautakuntien puheenjohtajat.

Vuoden aikana tarkastuslautakunta késitteli sidonnaisuusrekisterid useampaan kertaan, koska siing oli

melko usein puutteita johtuen osin uudesta rekisterista.

Marraskuussa 2024 pidettiin koko tarkastuslautakunnalle suunnattu koulutus.

Talous
TP2023 TA2024 21°USANVION 152024  Poikkeama Toteutuma- %
muutos
Tuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut tuotot
Tuotot yhteensa 0 0 0 0 0 0,0 %
Muutos (TP 2024 vs TP 2023)
Kulut
Henkilostokulut -12 652 -16 300 -14 250 2050 87,4%
Ostopalvelut -36 568 -44 740 0 -44 944 -204 100,5%
Aineet ja tavarat 0 -1 000 0
Avustukset
Muut kulut -4 667 -3 860 0 -3 399 461 88,0%
Kulut yhteensa -53 887 -65 900 0 -62 593 3307 95,0%
Muutos (TP 2024 vs TP 2023) 16,2 %
Toimintakate -53 887 -65 900 0 -62 593 3307 95,0 %
Muutos (TP 2024 vs TP 2023) 16,2 %
Mista:
Sisaiset tuotot
Sisaiset kulut -5 239 -5190 0 -4 858

Talouden analyysi

Tarkastuslautakunta pysyi erittdin hyvin budjetissaan ja suurimmat sadstét tulivat aikaisempien vuosien

tapaan siitd, ettd kokouksia on pidetty ldsndolokokousten lisgksi my&s etdkokouksina, jolloin ei ole

tullut esimerkiksi matkakuluja.
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VIESTINTA- JA HALLINTOPALVELUOSASTO

RASEBORG ' ) N
Luottamuselin: Kaupunginhallitus
RAASEPORI Vastuuhenkil6: Hallintojohtaja Thomas Flemmich

VIESTINTA- JA HALLI NTOPALVELUOSASTO
Toimintakuvaus

Viestinté- ja hallintopalveluosasto hoitaa muun hallinnon viestinnén ja hallinnon tukitoimintoja. Osas-
ton toimialaan kuuluvat yleiset vaalit, oikeudelliset palvelut, sisdinen valvonta, hankinnat, viestintd,

kddnnospalvelut, sisdinen posti ja arkistointi.

Osasto on kaupunginhallituksen valmistelu- ja toimeenpanoelin ja toimii kaupunginjohtajan kansliana
sekd avustaa kaupunginjohtajaa tdmén tyStehtévissd. Viestintd on osaston alaisuuteen kuuluva toimint-

ayksikko. Toimintayksikkd koordinoi ja kehittdd kaupungin viestintdd.

Viestintdtoimintayksikon tehtaviin kuuluu tiedotusvastaavien, toimialojen viestintdvastaavien seké
muun henkiléstén tukeminen sujuvan, luotettavan ja toimivan viestinnén varmistamiseksi sekd sisdisesti
ettd ulkoisesti. Lisdksi toimintayksikko johtaa ja kehittédd sosiaalisen median ryhméa sekd koordinoi ja
kehittdd kaupungin mediaviestintéa ja verkkoviestintdd raasepori.fi-sivuston kautta. Sisdinen koulutus
ja konsultointi on toimintayksikon keskeinen tehtévé. Viestintdtoimintayksikko vastaa myos viestinté-
suunnitelman pdivittdmisestd ja seurannasta sekd muiden viestintdén ja kaupungin visuaaliseen linjaan
liittyvien ohjeiden laatimisesta ja kehittdmisestd. Viestintatiimi tekee lisdksi tiivistd yhteistyotd elinke-
inoeldmdn ja tyollisyyden toimialan markkinointitiimin kanssa kaupungin viestintdan ja markkinointiin

liittyvissd asioissa.
Kaupunki osallistuu Avoin hallinto -verkostoon ja Kansalliskieliverkostoon

Koulutusta jdrjestetddn viranhaltijoille ja poliitikoille. Kaupunki osallistuu aktiivisesti kansallisiin
valmiusharjoituksiin ja on edustettuna alueellisilla maanpuolustuskursseilla.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2024
+ Presidentinvaali
+ Europarlamenttivaalit
+ Strategian téyténtéonpanon seurannan jatkaminen

+ Kehitetddn edelleen kaupungin sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa muun muassa pdivittamalla
kaupungin sisdistd valvontaa koskevia ohjeita

+ Kehitetddn kaupungin riskienhallintaa edelleen muun muassa yhtendistamalld riskien
tunnistamisen ja arvioinnin linjauksia

+ Selkeytetddn viestinndn vastuunjakoa ja tehtdvéjakoa sekd toimintatapoja ja -prosesseja
*+ Intranetid uudistetaan

* Kaupungin valmiussuunnitelmaa pdivitetddn
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VIESTINTA- JAHALLINTOPALVELUOSASTO

RASEBORG Luottamuselin: Kaupunginhallitus

RAAS E PO R I Vastuuhenkilé: Hallintojohtaja Thomas Flemmich

SITOVAT TAVOITTEET 2024

Saavutettu Tyén alla M Eialoitettu

TAVOITELTU TASO/
S AT TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITTEET MITTARIT
Miiratietoinen Presidentinvaali sujuu Moitteeton vaaliprosessi
kansalaisviestinta moitteettomasti

Presidentinvaalissa jdrjestettiin kaksi kierrosta tammi- ja helmikuussa 2024. Vaalit sujuivat moitteetto-
masti Raaseporissa.

Maiiritietoinen Europarlamenttivaalit sujuvat Moitteeton vaaliprosessi
kansalaisviestinta moitteettomasti

Europarlamenttivaalit pidettiin kesékuussa 2024. Vaalit toteutettiin moitteettomasti Raaseporissa.

Hyvinvoiva Henkilésto voi hyvin ja viihtyy Henkiléstokyselyn tulos on keski-
henkilosto tyossdan maadrin 65 tai korkeampi

Koko organisaatio vastaa henkilostokyselyyn marraskuussa 2024. Tyo hyvinvoivan ja tyéssé viihtyvén
henkiloston parissa on jatkuva prosessi.

Maiiritietoinen Aktiivinen viestintd kaupungin Véhintdédn 600 artikkelia vuodessa
kansalaisviestintia verkkosivuilla molemmat kielet laskettuna

Verkkosivuilla julkaistiin ensimmaiselld neljannekselld yhteensé I35 uutisartikkelia, toisella neljénnek-
selld 201 uutisartikkelia, kolmannella neljannekselld [49 uutisartikkelia, viimeiselld neljdnnekselld 161
artikkelia eli yhteensd 646 artikkelia koko vuoden aikana.

Parantunut Sisdiset asiakkaat ovat tyytyvdisia 60 prosenttia sisdisistd asiakkaista
palvelutaso oikeudellisiin palveluihin on tyytyvéisid oikeudellisiin palvelui-
hin (arvosana 4-5 asteikolla -5)

Asiakastyytyvaisyyskysely lahetettiin lokakuussa 2024. Sisaisissd palveluissa pyritdan siihen, ettd asiakkaat
ovat mahdollisimman tyytyvéisia palveluihin, ja jatkuva kehitys on kdynnissd. Kyselyssé juridiset palvelut
sai 3,8 asteikolla I-5.

Parantunut Sisdiset asiakkaat ovat tyytyvdisia 60 prosenttia sisdisistd asiakkaista

palvelutaso viestinnan tukeen on tyytyvdisid viestinndn tukeen
(arvosana 4-5 asteikolla |-5)

Asiakastyytyvaisyyskysely lahetettiin lokakuussa 2024. Sisdisissa palveluissa pyritaan siihen, ettd asiakkaat

ovat mahdollisimman tyytyvéisid palveluihin, ja jatkuva kehitys on kdynnissd. Kyselyssa viestintd sai 3,7
asteikolla I-5.

Kéyttstalous | Yhteenveto 52 TILINPAATOS 2024



VIESTINTA- JAHALLINTOPALVELUOSASTO

RASEBORG Luottamuselin: Kaupunginhallitus

RAAS E PO R I Vastuuhenkil6: Hallintojohtaja Thomas Flemmich

Analyysi toimenpiteista

Tammi-helmikuun 2024 presidentinvaali ja kesdkuun europarlamenttivaalit aiheuttivat kuormitusta
osaston henkiléstoresursseihin. Vaalit sujuivat hyvin Raaseporissa. Loppusyksystd 2023 alkanut intra-
netin pdivitys valmistui toisella neljannekselld. Valmiussuunnitelmien péivittdminen aloitettiin, ja
valmiussuunnitelman yleinen osa on hyvéksytty kaupunginhallituksessa. Toimintokohtaisten valmius-
suunnitelmien péivitysty® on jatkuva prosessi. Tuottavuus- ja tasapaino-ohjelman valmistelu kédynnistyi
syksyn aikana ja jatkuu vuoden 2025 aikana. Sisdisen valvonnan ohjeet péivitetdén vuoden 2025 aika-

na. Riskienhallintaa kehitetddn vuoden aikana ja kdyttoon otettiin riskienhallintavidline.

Talous

TP2023  TA2024 1210USANVION  1p 5054 poikkeama Toteutuma- %

muutos

Tuotot
Myyntituotot 27 698 26 150 0 47 719 21 569 182,5 %
Maksutuotot -40 -40 0,0 %
Tuet ja avustukset -344 150 155 000 155 208 208 100,1 %
Muut tuotot 99 249 9 000 213 516 204 516 23724 %
Tuotot yhteensa -217 198 190 150 0 416 403 226 253 219,0 %
Muutos (TP 2024 vs TP 2023) -291,7 %
Kulut
Henkilostokulut -1284 323 -1552010 -2 007 663 -455 653 129,4 %
Ostopalvelut -907 238 -791 870 0 -835 889 -44 019 105,6 %
Aineet ja tavarat -21 002 -32 350 -33 539 -1189 103,7 %
Avustukset -81 639 -90 000 -75 498 14 502 83,9 %
Muut kulut -610 813 -586 340 0 -518 084 68 256 88,4 %
Kulut yhteensa -2 905015 -3 052 570 0 -3470673 -418 103 113,7 %
Muutos (TP 2024 vs TP 2023) 19,5 %
Toimintakate -3122 213 -2 862 420 0 -3054270 -191 850 106,7 %
Muutos (TP 2024 vs TP 2023) 2,2%
Mista:
Sisaiset tuotot 3301 0 0 3319
Sisaiset kulut -404 585 -411 470 0 -431 014

Talouden analyysi

Toimintatuotot ylittdvat talousarvion lghinnd sosiaali- ja terveydenhuollosta aiheutuvien korvausten
vuoksi silloin, kun toiminta oli vield kaupungin hallinnassa. Muita suuria tuottoerid olivat valtionavustus

presidentinvaalin kahden kierroksen toteuttamiseen sekd Europarlamenttivaaleihin.

Toimintamenot ylittavét talousarvion 418 100 eurolla ldhinnd henkiléstokustannusten ja ostopalve-
luiden ylittymisen vuoksi. Henkilostokustannusten osalta ylitys muodostuu ldhinng aiemmin maksa-
mattomien sosiaali- ja terveydenhuollon palkkojen tilinpdatosvarauksesta. Ostopalveluiden osalta
ylitys muodostuu ennen vuoden 2023 hyvinvointiuudistusta syntyneistd kustannuksista sekd juridisista

asiantuntijakustannuksista.
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VIESTINTA- JA HALLINTOPALVELUOSASTO

RASEBORG ' ) o
Luottamuselin: Kaupunginhallitus
RAAS E PO R I Vastuuhenkil6: Hallintojohtaja Thomas Flemmich

Viestintd- ja hallinto-osaston toimintakate on -3 054 270 euroa, mika ylittdd talousarvion [91 850
eurolla. Témé johtuu 400 000 euron talousarviovarauksesta ennen hyvinvointiuudistusta sosiaali- ja
terveysalalla syntyneiden henkildstokustannusten korvauksiin, miké lisdd osaston tulosta. Ilman talous-

arviovarausta osaston tulos olisi ollut 208 150 euroa alle talousarvion.
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TALOUSOSASTO

RASEBORG A N
Luottamuselin: Kaupunginhallitus
RAASEPORI Vastuuhenkil6: Talouspéillikko Jeanette Bickstrom

TALOUSOSASTO

Toimintakuvaus

Talousosasto vastaa kokonaisvaltaisesta taloushallinnosta ja -suunnittelusta, talousarviosta, tilin-
pdétoksestd ja toimintakertomuksesta, ennusteista ja tilastoinnista, raportoinnista, perinndstd ja
riskienhallinnasta.

Valtuuston sitovuustason toiminnasta ja taloudesta raportoidaan kokonaisvaltaisesti kaupunginhalli-
tukselle ja valtuustolle neljannesvuosittain. Seurantakriteerit raportoidaan kaupunginhallitukselle
kuukausittain.

Talousosasto vastaa seké ulkoisesta etté sisdisestd talousraportoinnista, juoksevasta kirjanpidosta ja
maksuliikenteestd. Lakisdateiset taloustilastot raportoidaan Valtiokonttorille mééritellyn aikataulun
mukaisesti (noin 20 raporttia vuodessa).

Osasto koordinoi taloushallintoon liittyvid toimialararajat ylittévid prosesseja jérjestamalld sisdistd kou-
lutusta Opiferus- (budjetointi ja talousarvioseuranta), Pro Economica - (kirjanpito) ja Rondo-ohjel-
mistojen (ostolaskut) kdytossa sekd antamalla erilaisia ohjeita.

Talouspdallikostd, sisdisestd controllerista ja toimialacontrollereista koostuva controller-tiimi koordi-
noi jatkuvasti kdytdntojd ja kehittdd toimintaa ja prosesseja edelleen.

Kaikki palvelut hoidetaan omana toimintana.

Verohallinnon palvelujen verotuskustannukset (Laki Verohallinnosta 6 luku) vuodelle 2024 on (Vero-
hallinnon ennusteen mukaisesti) budjetoitu 312 000 euroa) sisaltyvét ostopalveluihin.
Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2024

+ Saatetaan loppuun Pro Economica -talousjarjestelmastd Valtiokonttorille (raportointi XBRL-

tiedostomuodossa) lahetettdvien taloustilastoraporttien automatisointihanke.

* |ohdon ty6poyté -ohjelmisto otetaan kdyttoon talouden ja muiden tilastojen kokonaisvaltaiseen
seurantaan (mm. véesto- ja tydttdmyystilastot).

+ Otetaan kdyttdon investointien seuranta budjetointi- ja talousarvioseurantaohjelmisto
Opiferuksessa.

¢ Laajennetaan mahdollisten asiakaslaskujen jakelukanavien maaréa (sahkopostilasku ja erilaiset
sdhkaiset postilaatikot).

+ Riskinhallintatyokalun arviointi ja kdyttoonotto.

+ Toimintaa valmistellaan muutoksiin, jotka TE-toimistojen siirtyminen kuntiin aiheuttaa.
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RASEBORG TALOUSOSASTO

Luottamuselin: Kaupunginhallitus
RAASEPORI Vastuuhenkil6: Talouspéillikko Jeanette Bickstrom

SITOVAT TAVOITTEET 2024

Saavutettu Tyén alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/

TAVOITTEET TOIMINTATAVOITTEET MITTARIT

Parantunut Sisdiset asiakkaat ovat tyytyvdisia 75 % sisdisistd asiakkaista on tyytyvdisid

palvelutaso talousosaston palveluihin. talousosaston palveluihin (arvosana
kyselyssd 4-5).

Lokakuussa 2024 tehdyn kéyttdjakyselyn keskiarvo oli 4,0. Seuraava kysely tehddén vuoden 2025 viimei-
selld neljdnnekselld.

Parantunut Sisdiset asiakkaat ovat tyytyvdi- 75 % sisdisistd asiakkaista on tyytyvdisia
palvelutaso sid talousosaston ohjeisiin ja talousosaston palveluihin (arvosana
koulutuksiin. kyselyssd 4-5).

Lokakuussa 2024 tehdyn kéyttéjakyselyn keskiarvo oli 4,0. Seuraava kysely tehddén vuoden 2025 viimei-
selld neljdnnekselld.

Hyvinvoiva Henkilosto voi hyvin ja viihtyy Henkilostokyselyn tulos on keskiméarin
henkilosto tyossdan. 65 tai korkeampi

Marraskuussa 2024 tehdyn henkilostokyselyn keskiarvo oli 70,5. Seuraava henkildstokysely tehddan
vuoden 2025 viimeiselld neljanneksella.

Jarkeva Sahkaisten ostolaskujen Sahkoisten laskujen osuus = 90 %
digitalisaatio osuuden lisddminen nykyisestd
(12/2023 86 %)

Sahkoisten laskujen osuus oli 88 % 31.12.2024

Jarkeva Sahkaisten myyntilaskujen Sahkoisten laskujen osuus = 35 %
digitalisaatio osuuden lisdgdminen nykyisestd
(1272023 34 %)

Sahkoisten laskujen osuus oli 35 % 31.12.2024. Koskee suurelta osin yksityishenkiloitd, jotka vastaan-
ottavat sdhkaisid laskuja vaihtelevassa mddrin. Tyo séhkoisten laskujen osuuden kasvattamiseksi jatkuu.

Analyysi toimenpiteista

Lakisédteisen talousraportoinnin prosessin kehittdmistd on jatkettu. Talousjérjestelman raporttien
laatiminen raporttien automaattisen toimittamisen mahdollistamiseksi Valtiokonttorille on jatkunut.
Raportoinnin automatisoinnin jatkamiseksi tulee (6ytdd ratkaisu talousjdrjestelman suorituskyvyn
ongelmiin. Talousjarjestelma siirretddn omalta palvelimelta Saas-palveluun vuoden 2025 toisella
neljdnnekselld. Ulkoistamisen pitdisi ratkaista suorituskykyyn liittyvdt ongelmat, minkd jdlkeen talous-

raporttien automatisointia voidaan jatkaa.
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RASEBORG TALOUSOSASTO

Luottamuselin: Kaupunginhallitus
RAASEPORI Vastuuhenkil6: Talouspéillikks Jeanette Bickstrom

Talousarvion laatimisen, seurannan ja ennustamisen ohjelmiston kehittédmistd on jatkettu. Uusi mo-
duuli palkkojen budjetointiin ja moduuli investointien seurantaan ja budjetointiin on otettu kayttéon
vuonna 2024 budjetointi- ja budjetoinninseurantachjelma Opiferuksessa. |ohdon ty&poytd -moduuli

otetaan kayttéon vuoden 2025 aikana.

TE-uudistuksen edellyttdmien talousjdrjestelmé@n uusien integraatioiden ja tdydennysten, toimittaja-
laskujen kierto-ohjelmistojen ja maksuliikenteen toimeenpanoa on jatkettu. Kaikki uudet toiminnot
ovat kéytdssd 1.1.2025 alkaen.

Tunnusluvut
TP 2023 TA 2024 TP 2024

Ostotositteita Rondo 32 889 34 000 32 966
Verotuskustannukset valtiolle 287 605 311920 311 646
Talous

TP 2023 TA2024 1210USANVION © 1p 5004 Poikkeama Toteutuma- %

muutos

Tuotot
Myyntituotot 49 543 20 000 24 768 4768 123,8 %
Maksutuotot 11199 8 000 5247 -2 753 65,6 %
Tuet ja avustukset 0 0 0 0,0 %
Muut tuotot 104 326 326 0,0 %
Tuotot yhteensa 60 847 28 000 0 30 341 2 341 108,4 %
Muutos (TP 2024 vs TP 2023) -50,1 %
Kulut
Henkilostokulut -540 376 -448 510 -448 632 -122 100,0 %
Ostopalvelut -354 381 -424 620 0 -384 623 39 997 90,6 %
Aineet ja tavarat -3 663 -9 500 -3 246 6 254 34,2 %
Avustukset 0 0 0 0,0 %
Muut kulut -43 932 -36 760 0 -34 048 2712 92,6 %
Kulut yhteensa -942 351 -919 390 0 -870 550 48 840 94,7 %
Muutos (TP 2024 vs TP 2023) -7,6 %
Toimintakate -881 505 -891 390 0 -840 209 51181 94,3 %
Muutos (TP 2024 vs TP 2023) -4,7 %
Mista:
Sisaiset tuotot 0 0
Sisaiset kulut -76 725 -71 840 0 -70 295

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Myyntitulot muodostuvat padosin palvelujen edelleen laskutuksesta (bruttoperiaate). Maksutulot

koostuvat pddosin muistutusmaksuista.

Kustannusten osalta on tehty alituksia palvelujen ostojen (léhinna toimisto- ja asiantuntijapalvelujen),
tarvikkeiden ja tavaroiden (léhinna toimistotarvikkeiden) ja muiden kustannusten (lahinna leasingvuok-
rien) osalta.
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RASEBORG HENKILOSTOOSASTO

Luottamuselin: Kaupunginhallitus

RAASEPORI Vastuuhenkils: HR-piallikk Johan Nylund

HENKILOSTOOSASTO

Toimintakuvaus

Henkildstoosaston vastuulla on kaupungin henkilostokehitys, sopimusneuvottelut, palkanlaskenta,
eldkeasiat, tyosuojelu, oppisopimukset, kesdtyot, henkilostokyselyt, henkilostétilastot, johtaja-
koulutus, henkildkunnan etuudet ja virkistéytyminen, henkilokunnan ty&terveyshuolto sekd muiden
toimialojen tukeminen rekrytoinnissa ja esihenkildiden tdydennyskoulutuksessa. Osaston ostopalvelut
koostuvat pddasiassa jdsenmaksuista kunnalliselle tydmarkkinalaitokselle, palkkalaskelmista, eri tyo-
terveyshankkeista, tyoterveyshuollosta, johtamisen koulutuspalveluista, kielten ja ensiavun koulutus-
palveluista sekd ePassi-etuuksista (lounas, Lliikunta, kulttuuri, hyvinvointi ja polkupy&réetuus).

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2024

¢+ Uuden palkanlaskentaohjelman ja HR-ohjelmakokonaisuuden kéyttéén ottaminen (Human

Resources)
+ Kohdennetun likkuntakampanjan toteuttaminen
+ Tyoterveyshankkeiden kehittéminen
+ Toimet tyoterveyden ja tySturvallisuuden edistémiseksi
+ Lisdtukea rekrytointiin ja osaamisen lisdd@miseen liittyviin toimintoihin

+ Selkeédn ja houkuttelevan tydnantajakuvan luominen

SITOVAT TAVOITTEET 2024

Saavutettu Tyon alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/

TAVOITTEET TOIMINTATAVOITTEET MITTARIT

Hyvinvoiva Laadukas tycterveyshuolto, joka Henkilostolle tarjotaan terveystarkastus

henkilosto tekee ennaltaehkaisevdd tyotd viiden vuoden vélein. 250 terveystarkas-
henkiléston tychyvinvoinnin tusta vuosittain

yllépitédmiseksi.

Vuoden aikana tehtiin 35| terveystarkastusta.

Hyvinvoiva Véhintdén 5 prosentilla kaupun- 60 tyontekijdlle tarjotaan ensiapukurssi.
henkilosto gin henkiléstéstd on voimassa

oleva ensiapukurssi.
Ensiapukurssille osallistui 56 tyontekijaa.
Parantunut Tavoitteena on tyéllistdd nuoria Nuorille tarjotaan kesatoitd kaupungin
palvelutaso sekd turvata kaupungin palvelu- yksikoissd yhteensd 00 kuukautta.
tarjonta kesdkuukausina palkkaa-

malla kesdtyontekijoita.

Vuoden aikana palkattiin kesatyontekijoitd 100 kuukautta vastaavan jakson edesta.
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HENKILOSTOOSASTO

RASEBORG . N

Luottamuselin: Kaupunginhallitus
RAAS E PORI Vastuuhenkilo: HR-pé&éllikko Johan Nylund
Saavutettu Tysnalla M Eialoitettu

TAVOITELTU TASO/

STRATEGISET

TAVOITTEET TOIMINTATAVOITTEET

MITTARIT

Tiedolla johtaminen Tavoitteena on, ettd kaikki kaupun- 75 % kaupungin esihenkilosté ja

gin esihenkil6t ja heidén sijaisensa heidén sijaisistaan on suorittanut
osallistuvat kahdeksanosaiseen sisai- koulutuksen.

seen koulutuskokonaisuuteen.

Vuoden loppuun mennessé 42 % kaupungin esihenkiloistd oli osallistunut esihenkilokoulutuksen kaikkiin

osiin.
Tyollisyyden Lisdd hakemuksia avoimiin Keskiméarin 10 hakemusta vapaata
parantaminen tyopaikkoihin paikkaa kohden

Avointa tyépaikkaa kohden oli keskimaérin I1,0 hakijaa.

Hyvinvoiva Henkilosto kayttda litkunta-, kulttuu- EPassin Flex-edun kdyttoaste on
henkilosto ri- ja hyvinvointietuuksiaan. 75 %.

Epassin Flex-etuuden kéyttoaste oli 87,6 %.

Hyvinvoiva Henkilosto voi hyvin ja viihtyy Henkilostokyselyn tulos on keski-
henkilosto tyossddn madrin 65 tai korkeampi

Henkilostokyselyn keskiarvo oli 85,2.

Hyvinvoiva ja Yhdenvertaisuuden edistdaminen seka

viihtyva henkilosto vakivallan, rasismin, seksuaalisen héi-
rinnén ja epdasiallisen kdyttaytymisen

ehkéiseminen ja torjuminen

Raportointikanavat, henkilostokysely ja suunnitelmat ovat olemassa

Tasa-arvon ja Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-

Kehittyneet siséiset raportointi-
kanavat, paivitetty henkilosto-
kysely sekd tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma

Hyvaksytty ja voimassa oleva tasa-

yhdenvertaisen
kohtelun
edistaminen

ohjelman pdivittdminen arvo ja yhdenvertaisuusohjelma

Ohjelmat on péivitetty

Analyysi toimenpiteista

Henkiloston terveystarkastukset ovat vapaaehtoisia poikkeuksena riskity6td tekevét. Vuoden alus-
sa otettiin kdyttéon uusi palkanlaskenta- ja HR-ohjelma. Tamén seurauksena useita prosesseja on
digitalisoitu. Tavoite saada vdhintéan |0 hakijaa Kuntarekryn avointa tyépaikkaa kohti on saavutettu
ensimmidistd kertaa. Esihenkil6istd 88 % on suorittanut jonkin osan sisdisesté esihenkilokoulutukses-
ta, mutta 42 % on suorittanut kaikki osat. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdminen on pitkéjén-
teistd tyotd, jonka tulee nékyd koko organisaatiossa. Henkilostéosastolla on tété tukevia ohjelmia ja

ohjausasiakirjoja.
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RASEBORG HENKILOSTOOSASTO

Luottamuselin: Kaupunginhallitus

RAASEPORI Vastuuhenkils: HR-pallikks Johan Nylund

Tunnusluvut

TP 2023 TA 2024 TP 2024

Maksett. palkkojen Ikm per vuosi 26 941 24 000 25115
Jaettuja kulttuuriseteleita 0 250 0
Henkiloston terveystarkastukset 234 250 351
Ty6tapaturmia 96 0 109
Talous

Talousarvion

TP 2023 TA 2024 TP 2024 Poikkeama Toteutuma- %
muutos

Tuotot
Myyntituotot 209 095 160 000 59 781 -100 219 37,4 %
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 380 598 330 000 80 000 391 049 -18 951 95,4 %
Muut tuotot 0 5 000 0 -5 000 0,0 %
Tuotot yhteensa 589 693 495 000 80 000 450 830 -124 170 78,4 %
Muutos (TP 2024 vs TP 2023) -23,5%
Kulut
Henkilostokulut -997 749 -1 153 830 -1 054 882 98 948 91,4 %
Ostopalvelut -1476 784 -1518 940 -200 000 -1414 535 304 405 82,3 %
Aineet ja tavarat -80 827 -90 200 -54 449 35751 60,4 %
Avustukset
Muut kulut -118 368 -65 040 0 -161508 -96 468 248,3 %
Kulut yhteensa -2 673728 -2828 010 -200 000 -2 685 374 342 636 88,7 %
Muutos (TP 2024 vs TP 2023) 0,4 %
Toimintakate -2 084 035 -2 333010 -120 000 -2 234 544 218 466 91,1 %
Muutos (TP 2024 vs TP 2023) 7,2%
Mista:
Sisaiset tuotot 10 194 31791
Sisaiset kulut -211134  -150 280 0 -156 683

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Tyotapaturmien mdard on kasvanut hieman. Talousarvion ylittdneelle tyéterveyshuollolle myénnettiin
lisdtalousarvio. Osaston kokonaistulos oli kuitenkin noin 218 000 euroa alle talousarvion. Tamé johtuu
muun muassa lounasedun kédytén vahenemisestd. Osaston suurimmat tulot ovat Kelan korvaukset tyo-
terveyshuollosta. Korvauskatto on 483 €/tyontekijd vuodessa, joten tulot eivét kasva enempad, vaikka

tyoterveyshuollon menot kasvavat.

Kéyttstalous | Yhteenveto 60 TILINPAATOS 2024



RASEBORG IT- JA DIGITALISAATIO-OSASTO

Luottamuselin: Kaupunginhallitus

RAASEPORI Vastuuhenkils: It- ja digipéallikké Mikael Ekblom

IT- JA DIGITALISAATIO-OSASTO

Toimintakuvaus

It vastaa it-ympériston strategisesta kehittdmisestd ja operatiivisesta toiminnasta yhdessd toiminnan

kanssa. Tahdn kuuluu my6s puhelinvaihde. It toimii muun toiminnan tukitoimintona tarkoituksena

mahdollistaa, ettd organisaatio voi saada toimivia prosesseja, jotka perustuvat asianmukaisiin tieto-

tekniikkaratkaisuihin. It:n tulee toimia integroituna osana toiminnan muutoksissa, jotka edellyttavat

it-osaston resursseja.

Lyhenneluettelo

*

MDM - Mobile Device Management
mobiililaitteiden keskitetty hallinta
NIS2 - Network and Information Security
EU:n tietoturvadirektiivi
IDM/IAM - Identity Management System/Identity Access Management
identiteettien automaattinen hallintajérjestelma
SaaS- Software as a Service
palveluntarjoajalle ulkoistettu jarjestelmékokonaisuus
SOC/SIEM -> Security Operations Center/Security Information and Event Management
lokien keskitetty hallintajdrjestelmd ja tietoturvan hallinnan jarjestelma
EA - Enterprise Architect
henkiloresurssi, joka vastaa kokonaisarkkitehtuurista
TOGAF - The Open Group Architecture Framework
kokonaisarkkitehtuurin metodi
M365 - Microsoft:in pilviymparistd
AD - Active Directory

Microsoftin Windows-toimialueen kayttdjatietokanta ja hakemistopalvelu

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2024

*

Selkeytetédn it-osaston sisdisid rooleja.

Toimintahankkeiden priorisoinnin tyétapojen uudistaminen (LEAN)

It-laitteiden (ldhinnd mobiililaitteet) (MDM) késittelyn ja valvonnan parantaminen
Raaseporilla on it-arkkitehti

NIS2-direktiivin valmistelut

Kokonaisarkkitehtuuri on kuvattu ja valmis digitalisoinnin kehykseksi
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IT- JA DIGITALISAATIO-OSASTO

RASEBORG ! | ot
Luottamuselin: Kaupunginhallitus
RAASEPORI Vastuuhenkilé: It- ja digipadillikke Mikael Ekblom

SITOVAT TAVOITTEET 2024

Saavutettu Tyén alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TAVOITTEET TOIMINTATAVOITTEET MITTARIT

Parantunut Sisdiset asiakkaat ovat tyytyvdisia Asiakastyytyvéisyys 4,0 (asteikko |-5)
palvelutaso it:n tukipalveluihin

Asiakastyytyvéisyyttd mitataan muiden kiireiden vuoksi vasta Q1/Q2 2025

Parantunut Sisdiset asiakkaat ovat tyytyvéi- Asiakastyytyvéisyys 3,5 (asteikko 1-5)
palvelutaso sid it-tekniseen ympaéristoon

(tydssd tarvittavat laitteistot ja

ohjelmistot)

IT-teknisen ympériston automaattisesti mitattu arvo on 3.3 Q4 jalkeen.

Jarkeva Puhelinten ja muiden mobiililait- Raaseporin laitteiden kokonaisvolyy-
digitalisaatio teiden rekisterginti ja kdsittely mistd vahintdan 85 % tulee vuoden-
MDM:n kautta vaihteessa 2024/2025 olla mukana

keskitetyssé MDM-hallintajarjestel-
méssd M365-ympdéristossa.

YLi 80 % puhelimista on mukana vuoden 2024 lopussa.

Jarkevi Talousarvioprosessin tulee Kaikki it-tuotteet ja palvelut tilataan
digitalisaatio perustua osastojen laitteiden verkkokatalogin (Manageengine)
ja palveluiden todellisiin volyy- kautta

meihin. Palvelut tulee tilata it:n
palvelukatalogin kautta osoittees-
sa helpdesk.raseborg.fi

Sisédinen talousarvioprosessi perustuu télld hetkelléd Raaseporin keskusrekisterin reaaliaikaisiin raporttei-
hin. Taltd osin tdma vélitavoite toteutuu jo nyt. IT-yksikké pyrkii parhaillaan integroimaan vuokralaitteita
koskevat rekisterit keskitettyyn tukijdrjestelmddn Manage Engine (Helpdesk) yhteistyéssa palveluntarjo-

ajan kanssa.
Jarkeva Teknisen tietoturvan parantaminen Implementoitu SIEM/SOC (SIEM =
digitalisaatio lokitietojen automaattinen késittely

ja SOC = automaattinen vastaus
it-ympéristén poikkeamiin)

SOC/SIEM otettu kéyttéon ja suunnitellusti tuotannossa QI 2025.

Jarkevi It:n sisdisen tietotason parantami- Kolme M365-sertifiointia
digitalisaatio nen koskien pilvipalveluita

I Vain yksi M365-sertifiointi on suoritettu 2024. Tyéntekijoitd aktivoidaan suorittamaan Llisaa.
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IT- JA DIGITALISAATIO-OSASTO

RASE BORG Luottamuselin: Kaupunginhallitus

RAASEPORI Vastuuhenkils: It- ja digipaallikké Mikael Ekblom

Saavutettu Tyén alla M Eialoitettu

TRATEGISET TAVOITELTU TASO/
:’A:OIT?ESET TOIMINTATAVOITTEET MITTARIT
Jarkevi digitalisaatio Kokonaisarkkitehtuuri on kuvat- EA-arkkitehti on palkattu ja kokonai-
tu pohjana siséisten prosessien sarkkitehtuuri (TOGAF) on saatavilla

kehittamiselle

EA-arkkitehti on olemassa. Kokonaisarkkitehtuurityo on aloitettu.

Hyvinvoiva Henkilosto voi hyvin ja viihtyy Henkilostokyselyn tulos on keski-
henkilosto tyossdan maadrin 65 tai korkeampi

Henkilostokysely tehdédn QI/Q2 ja Q4 2025. Henkiléstén hyvinvointi on I T-osaston strateginen tavoi-
te kaikissa yhteyksissd. Emme mittaa tété vain kerran vuodessa, vaan teemme sen jatkuvan vuoropuhelun
kautta.

Analyysi toimenpiteista

Suurin muutos tapahtui vuoden 2024 lopulla, kun kaupungin tyotekijoiden séhképostit siirtyivat omas-
ta konesalista Microsoftin pilvipalveluun. Témd mahdollistaa monipuolisempien tietoturvajérjestelmi-
en kédyttdonoton ja tdltd osin hyddyntédminen on jo tyon alla. Samalla my6s Raaseporin saa paremman

hyédyn Microsoftien lisenssin mukana tulevista tyckaluista.

Suurehko panostus oli myds Raaseporin tyontekijoiden tietokoneiden kéyttojarjestelmén péivitys Win-
dows 10 -> Windows Il ja koulujen osalta Pad-laitteiden liittdminen etéhallittaviksi MDM:n piiriin.

Tyépuhelimien osalta on MDM otettu suurelta osin kédytt6on vuoden 2024 ja loput tydpuhelimet
siirtynevét etdhallittaviksi Q2/2025 aikana. Samalla saadaan suurelta osin kdyttoon NIS2-direktiivin
mukainen monivaiheinen tunnistautuminen. Niiden tydntekijdiden ja jdrjestelmien osalta, joille tdmd

ei ole mahdollista haetaan vuoden 2025 aikana vaihtoehtoiset toimintamallit.

SOC/SIEM-ratkaisusta tehtiin pdatos vuoden 2024 lopulla ja jarjestelmén kéyttdonotto alkoi La-
hes vélittémasti. Muita tietoturvaa parantavia tekijoitd on ollut mm. Nimblr:n kéytté henkiloston

kouluttamisessa.

Ty6 Raaseporin IT kokonaisarkkitehtuurin kuvaamiseksi on aloitettu ja tyon tuloksia on jo kéytetty arvi-
oitaessa jdrjestelmien vilisid riippuvuuksia. Tamé tyo jatkuu ja arkkitehtuurikuvausta tullaan péivitta-

mddn siten ettd se parhaalla mahdollisella tavalla kuvaa kédytossd olevaa digiympdristod.

Vuonna 2024 tehtiin Novagon alasajo ja yrityspalvelut siirtyivdt Raaseporin vastuulle ja samoin vuoden
2024 aikana valmisteltiin my6s Hanko/Inkoo/Raasepori -alueen TE-palveluiden siirto kaupungin vas-
tuulle vuoden 2025 alussa.

Uusina tyontekijéind Raaseporin kaupungin IT- ja digitalisaatio-osaston palvelukseen liittyivat IT-arkki-
tehti ja jarjestelmaasiantuntija. Ilman t&té lisdresurssointia olisivat kokonaisarkkitehtuurikuvaus ja

pilvisiirtymd todenndkoisesti jd@neet tekematta.

Asiakastyytyvéisyyden mittaus on siirtynyt vuodelle 2025, mutta tekninen mittaus on kdynnissé

jatkuvasti.
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RASEBORG IT-JA DICITA!.ISAATIO-.OSAS.TO
Luottamuselin: Kaupunginhallitus
RAASE POR I Vastuuhenkilé: It- ja digipadillikke Mikael Ekblom
Talous
TP2023 TA2024 '21OUSANVION 152024  Poikkeama Toteutuma-%
muutos
Tuotot
Myyntituotot 3048 103 3193 040 3315149 122 109 103,8 %
Maksutuotot 0 0 0,0 %
Tuet ja avustukset 0 0 1260 1260 0,0 %
Muut tuotot 0 0 0 0 0,0 %
Tuotot yhteensa 3048103 3 193 040 0 3316409 123 369 103,9 %
Muutos (TP 2024 vs TP 2023) 8,8 %
Kulut
Henkildstokulut -715797  -869 140 -880 169 -11 029 101,3 %
Ostopalvelut -1 677 110 -1824 670 -1 837 396 -12726 100,7 %
Aineet ja tavarat -163 256 -86 500 -129 068 -42 568 149,2 %
Avustukset 0 0 0 0 0,0 %
Muut kulut -799941  -919 280 0 -862 529 56 751 93,8 %
Kulut yhteensa -3356 103 -3 699 590 0 -3709 163 -9 573 100,3 %
Muutos (TP 2024 vs TP 2023) 10,5 %
Toimintakate -308 001 -506 550 0 -392754 113 796 77,5 %
Muutos (TP 2024 vs TP 2023) 27,5%
Mista:
Siséiset tuotot 2967 387 3158 040 3 269 377
Sisaiset kulut -75 952 -64 580 -118 736

Talouden analyysi

IT- ja digitalisaatio-osaston tulot olivat 3 316 409 euroa, miké on 103,9 % budjetoiduista tuloista.
Ylijgdma koostuu myyntituotoista jotka ylittivét talousarvion noin 122 000 eurolla. Kokonaisuudessaan

muutos edellisen vuoden budjettiin oli 8,8 %.

Menot ovat 3 709 163 euroa, mikéd on noin 9 600 euroa yli budjetin. Henkilosto- ja ostopalvelut

olivat lghes taydellisesti budjetissa, mutta materiaalikustannukset ylittivat budjetin léhes 50 %. Tamé

ei kuitenkaan varsinaisesti romuttanut budjettia, koska muut kulut jdivét vastaavasti alle budjetoidun.

Menojen muutos vuoden 2023 tilinpdétokseen oli 10,5 %, mika ylitti hiukan tuottojen muutoksen.

Budjetissa pysyminen vuonna 2024 helpottui osin my&s silld, ettd suuri osa NIS2 -vaatimusten aiheut-

tamista lisdkustannuksista realisoituu vasta vuonna 2025.
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SISAISTEN PALVELUIDEN OSASTO

RASE BORG Luottamuselin: Kaupunginhallitus

RAAS E PO R I Vastuuhenkilé: Siivouspéaillikké Camilla Flinck,
ruokapalvelupiillikké Tove Damen-Wikholm

SISAISTEN PALVELUIDEN OSASTO
Toimintakuvaus

Sisdisten palvelujen osasto vastaa toimitilahuollosta ja ruokahuollosta.

Toimitilahuolto
Toimitilahuolto luo kaupungin tiloihin viihtyisdn, terveellisen ja turvallisen ympdriston. Tavoitteena on,
ettd 99 prosenttia toimitilahuollon siivousaineista on ympéristoystavallisia.

Toimitilahuollon toiminta perustuu toimialojen tilauksiin ja toimintaan. Vuonna 2024 toimitilahuollon
yhteenlaskettu siivouspinta-ala on 125 000 m”. Oikeat menetelmat ja oikein huolletut materiaalit

merkitsevat muun muassa pitempda kdyttoikaa lattiamateriaaleissa.
Toimitilahuollon toiminta késittda kaksi eri siivouspakettia.

Siivouspaketti [ siséltdd siivouspalvelut maanantaista perjantaihin. Paketti on kdytéssd kaikissa kouluis-
sa, pdivdkodeissa, kirjastoissa ja toimistotiloissa. Péivékodeissa palvelu sisdltdd myos liinavaatteiden
pesun sekd keittidtehtavia (keittitehtéavia myds joissakin kouluissa) yhdessé ruokahuollon kanssa.

Siivouspaketti 2 sisaltéda sivistystoimialan tilaamat siivouspalvelut pyhdisin ja viikonloppuisin.
Toimitilahuolto tarjoaa ylldpito-perussiivouksia.

Ruokapalvelu

Ruokapalveluyksikon péatavoitteena on valmistaa ravitsevaa ja hyvdd ruokaa voimassa olevien suosi-
tusten mukaisesti sekd taloudellisesti edulliseen hintaan. Asiakkaita ovat kaupungin pédivdkotilapset ja
koululaiset sekd koulujen ja paivékotien henkilésto ja muu henkilosto.

Ruokapalveluyksikkoon kuuluu yksi keskuskeittio, neljd valmistuskeittiotd sekéd 33 erikokoista jake-
lukeittiotd. Vuonna 2024 sivistystoimialan arvioitu tilaus on yhteensd | 050 000 annosta jaettuna
seuraavasti: pdivakodit 443 000 annosta, koulut 527 500 annosta ja muut 79 500 annosta.

Raaseporissa ruoka suunnitellaan ja valmistetaan voimassa olevien ravitsemussuositusten, muiden

suositusten sekd lakien ja kaupungin ruokapalvelun linjausten mukaisesti.

Vuoden 2024 talousarvion kustannustenjako on seuraava: 47,6 % henkiléstokuluja, 30,5 % elintarvike-
kuluja, 8,2 % sisdisid vuokria, 5,9 % kuljetuksia ja 7,8 % muita kuluja.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2024

Toimitilahuolto
Uuden Chappe-museon toiminta on huomioitu sivistystoimialan tilauksen mukaisesti, ja sivistyksen

toiminta on kasvanut paljon suunniteltua enemman.

Katarinaskolanin rakentamisesta johtuvat tilapéiset toiminnan siirrot lisdavat siivoustunteja. Luonno-
nystavéllisten desinfiointiaineiden kédyttéonottoa suunnitellaan niin, ettd siivousaineet ovat 99-pro-

senttisesti joutsenmerkittyja.

Ruokapalvelu

Keséksi 2024 julkaistaan uudet suomalaiset ravitsemussuositukset, jotka todennékoisesti siséltavat
suuria muutoksia, koska kesadlld 2023 julkaistut pohjoismaiset ravitsemussuositukset toivat mukanaan
niiden 40-vuotisen historiansa tdhdn mennessé suurimman péivityksen. Téhdn haasteeseen vastaamiseksi

ruokapalveluyksikko tyGskentelee yhdessi sivistystoimialan henkiloston seké ensisijaisesti koulujen
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ruokaneuvostojen kanssa kehittddkseen uusia ruokalajeja ja uudistaakseen ruokalistaa ajan mittaan.

Taman myotd ruokapalveluyksikon kokit my6s parantavat kasvisruokien valmistuksen taitojaan.

SITOVAT TAVOITTEET 2024

Saavutettu Tyén alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TAVOITTEET TOIMINTATAVOITTEET MITTARIT
Toimitilahuolto ja Henkilosto viihtyy ja voi hyvin. Henkilostokyselyn tulos on keski-
ruokapalvelu médrin 65 tai korkeampi

Hyvinvoiva henkildsto

Ruokapalvelun henkilostostd kyselyyn vastasi 25, ja yhteenvedon keskiarvo oli 80, 1.

Toimitilahuollon henkilostésté kyselyyn vastasi 43, ja yhteenvedon keskiarvo oli 74,7. Koko kaupungin
keskiarvo oli 79,0.

Toimitilahuolto Asiakasléhtoinen palvelu toi- 75 % toimitilahuollon asiakkaista

Hyvi asiakaspalvelu minnan mukaisesti on tyytyvéisid (arvosana 4 tai 5
asteikolla [-5)

Asiakaskysely on toteutettu, mutta tuloksesta ei voi tehdé johtopéatcksid alhaisen vastausprosentin
vuoksi. Tyytyméttomien asiakkaiden palaute on otettu huomioon.

Toimitilahuolto |outsenmerkittyjen siivousainei- 99 % siivousaineista on
Luonnon monimuotoi- den, my&s desinfiointiaineiden, joutsenmerkittyjd.
suuden ja ympiriston kéyttéminen

vaaliminen

Toimitilahuollon siivousaineet ovat 99 % joutsenmerkittyja.

Ruokapalvelu Tarjoillaan terveellistd ruokaa, Ravitsemussuositukset tayttyvat
Hyvinvoivat piivikoti- joka téyttdd voimassa olevat kuukausittaisessa seurannassa
lapset ja koululaiset ravitsemussuositukset. 100-prosenttisesti.

Kaikki ruokalistat tayttavét aina ravitsemussuositukset.

Ruokapalvelu Useimmat péivakotilapset ja 80 % sy6 useimmiten kouluruoan
Asiakkaiden mielipide koululaiset syovét ja pitdvat (jayli 75 % pitda siitd).
ruoasta tarjoiltavasta ruoasta.

I Kyselyt toteutetaan timédn vuoden ensimmdiselld neljannekselld.

Ruokapalvelu Pieni ruokahavikki Korkeintaan 10 % niissé kaupungin
Vastuullinen kouluissa, joissa ruokahavikkid
taloudenhoito punnitaan ja seurataan pdivittdin

Ruokahdvikkid mitataan kaikissa kouluissa, ja se seuraa aiempien vuosien hyvid tuloksia. Kdytdnnosséa
[0 %:n tavoite alittui selkedsti.
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Analyysi toimenpiteista

Toimitilahuolto

SISAISTEN PALVELUIDEN OSASTO
Luottamuselin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenkilé: Siivouspéaillikké Camilla Flinck,

ruokapalvelupiillikké Tove Damen-Wikholm

Toimitilahuollon tavoitteet ovat toteutuneet pitkilti laaditun suunnitelman mukaisesti. Asiakasviestin-

tda tulisi kehittdd, jotta asiakastyytyvaisyyskyselyssd saadaan toiminnan kannalta relevantteja vastauksia.

Ruokapalvelu

Suomen ravitsemussuositukset julkaistiin vasta 27.11.2024, joten ty6 Raaseporin kaupungin ruokalistan

sopeuttamiseksi uusiin ravitsemussuosituksiin jatkuu vuoden 2025 aikana.

Ruokapalveluyksikon henkilostolle on tiedotettava paremmin henkilostokyselyyn osallistumisen

merkityksesta.

Asiakastyytyvdisyyskyselyn laatiminen seké sopivan ohjelmiston léytdminen oli haastavaa, eiké sitd

toteutettu vuonna 2024.

Tunnusluvut

TP 2023 TP 2024

Toimitilahuolto

Siivouspaketti 1 (€) 22,85 24,22 24,22
Siivouspaketti 2 (€) 25,00 26,50 26,5
Siivoustunteja 127 190 136 400 136 069
Ruokapalvelu

Annokset (kpl)

Paivakodit 406 030 443 000 404 135
Koulut 537 874 527 500 522 565
Muut 92 344 79 500 85 185
Yhteensa 1036 248 1050000 1011885
Annoshinnat (€)

Paivakodit/kokopaivahoito* 6,66 7,40 7,40
Paivakodit/kokopaivahoito dieetti* 7,23 7,90 7,90
Koulut/lounas, alaaste 417 4,60 4,60
Koulut/lounas, ylaaste/lukio 4,40 5,10 5,10

*Hintaan siséltyy aamiainen, lounas ja vélipala.
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Talous

TP2023  TA2022  12loUsavion 155504  Poikkeama Toteutuma- %

muutos

Tuotot
Myyntituotot 7 047 181 7 718 560 0 7783062 64 502 100,8 %
Maksutuotot 0 0 0 0,0 %
Tuet ja avustukset 516 0 0 0 0 0,0 %
Muut tuotot 70752 10 000 39 789 29 789 397,9 %
Tuotot yhteensa 7 118 449 7 728 560 0 7822851 94 291 101,2 %
Muutos (TP 2024 vs TP 2023) 9,9 %
Kulut
Henkilostokulut -4 565908 -4 823 040 0 -4776344 46 696 99,0 %
Ostopalvelut -485 694 -581 180 0 -454 867 126 313 78,3 %
Aineet ja tavarat -1400726 -1636 170 0 -1479655 156 515 90,4 %
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0 %
Muut kulut -568 071 -587 190 0 -605 534 -18 344 103,1 %
Kulut yhteensa -7 020 398 -7 627 580 0 -7316400 311 180 95,9 %
Muutos (TP 2024 vs TP 2023) 42 %
Toimintakate 98 051 100 980 0 506 450 405 470 501,5 %
Muutos (TP 2024 vs TP 2023) 416,5 %
Mista:
Sisaiset tuotot 6 759 364 7 491 230 7 566 633
Sisaiset kulut -523 147 -552 420 -552 269

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Toimitilahuolto ja ruokapalvelu
Seka toimitilahuolto ettéd ruokapalvelu ovat piténeet kovaa talousarviokuria vuoden 2024 aika-
na huolimatta palkankorotuksista sekd raaka-aineiden ja muun materiaalin hintojen lyhentyneisté

tarkistusvaleista

Ruokapalvelun talousarvio oli huolellisesti budjetoitu ottaen huomioon kustannusten kasvu ml. hinnan-
korotukset vuosilta 2022 ja 2023. Ruokakuljetusten seki lihan ja lihavalmisteiden hankinnat samoin
kuin ”Elintarvikkeet ja non-food-tuotteet 2023-2027” (Hansel) hankinnat tehtiin vuoden 2023 aikana.
Liséksi puhdistusaineita (koskee sekd toimitilahuoltoa ettd ruokapalvelua) hankittiin syksylld 2023.
Kaikki témd aiheutti jonkin verran epdvarmuutta vuoden 2024 talousarviosta. Kévi ilmi, etté hintojen
nousu ei ollut niin suurta kuin oli pelatty. Hyvé talousarviokuri ja tilausta pienempi asiakasmdéré auttoi-
vat sddstdmadn kustannuksia. |oidenkin yksikdiden sulkeminen on myds véhentényt sisdisten palvelujen
kustannuksia. Erilaiset arjesta poikkeavat tapahtumat varhaiskasvatuksessa ja koulussa ovat tuoneet
erityisesti ruokapalveluun lisétuloja, joita ei ole otettu huomioon talousarviossa. Tilaukseen liittyvid

prosesseja on syytéd pohtia, jotta budjetointi olisi mahdollisimman oikea.
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RASEBORG Vastuuhenkilo: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

RAASEPORI Tina Nordman

TOIMIALA: SIVISTYS JAHYVINVOINTI

Toimialan perustiedot

[.1.2024 sivistystoimen nimeksi tulee sivistys- ja hyvinvointitoimiala. Toimialalla on neljg osastoa:
hallinto-osasto, varhaiskasvatusosasto, opetustoimen osasto ja kulttuuri- ja vapaa-aikaosasto. Toimiala
on edelleen vastuussa samoista toiminnoista kuin ennenkin, mutta osa toiminnoista kuuluu toiselle
osastolle. Liikuntapaikkojen hoito siirtyy liikunta ja terveysliikunta -yksikolle. Toimiala vastaa myos
monialaisesta hyvinvointity6sta.

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan yleistavoitteena on edistéd sivistystd ja hyvinvointia. Helposti saatavilla
oleva koulutus, sekd lakisddteinen ettd vapaassa sivistystyossd tarjottava koulutus, antavat oppilaille/
opiskelijoille/asukkaille mahdollisuuden saada koulutusta, joka on tdrkeédd heiddn kehitykselle, tule-

vaisuudelle ja hyvinvoinnille.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2024

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan organisaatiorakenne muuttuu uuden organisaation tullessa voimaan
[.1.2024. Tyoskentelemme vuoden 2024 aikana uuden organisaatiorakenteen toteuttamiseksi ja oman

toimialan prosessien uudistamiseksi, mutta my6s poikkihallinnollisesti.
Toimialan yhteiset painopisteet vuonna 2024 ovat:

+  Kestévéd kehitys

+  Kestévd johtaminen

+ Oppilaiden ja henkiloston hyvinvointi

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2025-2026

Painopistealueet séilyvét samoina, mutta toiminnan tavoitteita tarkastellaan vuosittain.

Strategian jalkauttaminen sivistystoimialan tavoitteisiin

”Raasepori on kaksikielisyydestddn ylped kaupunki, jota kehitetéddn luovasti ja aina

ihmiset edelld. Td&lld eldma ja arki on turvallista, sujuvaa ja esteetontd. Asukkaat saavat
vastinetta verorahoilleen, ja my6s tulevat sukupolvet ovat kiitollisia, kun huolehdimme
Raaseporista, sen asukkaista, ymparistdsta ja kulttuurihistoriasta pitkdjanteisesti.” (Raa-

seporin kaupungin strategia 2.6.2022)

Sivistystoimialan painopisteet 2024
+  Kestévd kehitys
+  Kestévd johtaminen

+  Oppilaiden ja henkildston hyvinvointi
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Analyysi toimenpiteista

Raaseporin kaupungin organisaatiomuutos tuli voimaan 1.1.2024 alkaen. Sivistystoimialan nimeksi
muutettiin sivistyksen ja hyvinvoinnin toimiala, ja se koostuu toimialahallinnon osastosta, varhaiskasva-

tusosastosta, opetustoimen osastosta seka kulttuuri- ja vapaa-aikaosastosta.

Kulttuuri- ja vapaa-aikaosaston uusi osastopdallikko aloitti helmikuussa ja toimialahallinnon osaston
osastopdallikké maaliskuussa. Syksyllda my&s varhaiskasvatusosasto ja opetustoimen osasto (ruotsalai-
set koulut ja musiikkiopisto) saivat uudet osastopaallikét. Organisaatiomuutos ja useiden osastopaalli-

koiden vaihtuminen ovat vieneet paljon aikaa yhteiseen kehittdmiseen.

Hallintosd@nnon paivittémisen my6td yksikonpéillikot ovat saaneet liséd vastuuta ja toimivaltaa, kuten
toistaiseksi voimassa olevien tyosuhteiden palkkaaminen. Uusi HR-tyokalu ja palkanlaskentaohjelma
Populus otettiin kdytt66n vuoden alusta, mikéd on aiheuttanut lukuisia ongelmatilanteita sekd yksikén-
pdallikoille ettd heiddn henkilostolleen.

Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan henkiléstén patevyysaste on suhteellisen hyvé, ja olemme onnis-
tuneet palkkaamaan pétevdd henkiléstéd. Suurin haaste on ollut varhaiskasvatuksen suomenkielisten

opettajien ja perusopetuksen suomenkielisten erityisopettajien palkkaaminen.

Organisaatiomuutoksen myété liikuntapaikkojen hoito ja investoinnit siirtyivat tekniseltéd toimialalta
sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialalle. Koska EIF Oy pédsi syksylld 2023 Veikkausliigaan, Tammisaaren
keskuskenttd piti uudistaa vastaamaan Veikkausliigan pelien vaatimuksia. Aikataulu ja prosessi ovat
olleet haastavia. Tammisaaren S&dstdpankin S&atio sr on ostanut nimioikeudet Tammisaaren keskus-

kentélle, ja vuosina 2024-2028 kdytetddn nimed Tammisaaren Sdastopankki Areena.

Katarinaskolanin peruskorjaus, Katarinaskolanin lisdosan hankesuunnitelman hyvéksyminen ja Kiilan
uuden péivdkodin suunnittelu ovat vaatineet paljon tyotd, mutta ne on hyvaksytty vuosien 2025-2027
investointisuunnitelmassa.

Syksylléd 2024 vuoden 2025 talousarviotydhon kului paljon aikaa toimialajohtajalta ja osastopéalliksi-
ltd. Kaupunginhallituksen sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialalle antama kehys oli tiukka, ja toiminnan
sopeuttamiseksi kehykseen viranhaltijat joutuivat ehdottamaan monia radikaaleja toimenpiteitd palve-
lutason sopeuttamiseksi.

Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan kaikista toimintatavoitteista 70,5 % saavutettiin kokonaan, 28,5 %

osittain ja vain | % jdi kokonaan saavuttamatta.
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Talous
TP2023  TA2024 12IoUsarvion = .o.024  Poikkeama Toteutuma- %
muutos
Tuotot
Myyntituotot 1800 373 1368 000 0 1866 311 498 311 136,4%
Maksutuotot 1 965 381 1983170 0 1692 548 -290 622 85,3%
Tuet ja avustukset 2 337 121 1939 130 -60 000 1971 361 92 231 104,9%
Muut tuotot 638 509 305 270 0 457 646 152 376 149,9%
Tuotot yhteensa 6741 384 5595 570 -60 000 5987 866 452 296 108,2%
Muutos (TP 2024 vs TP 2023) 11,2 %
Kulut
Henkildstokulut -43 654 963 -44 847 650 -840 000 -45 245 523 442 127 99,0%
Ostopalvelut -15331 874 -15694 290 -100 000 -16 152 245 -357 955 102,3%
Aineet ja tavarat -1 766 423 -2 137 490 0 -1 774 928 362 562 83,0%
Avustukset -1 556 131 -1 790 500 240 000 -1 439 029 111 471 92,8%
Muut kulut -13248 217 -15378 380 0 -15528614 -150 234 101,0%
Kulut yhteensa -75 557 608 -79 848 310 -700 000 -80 140 338 407 972 99,5%
Muutos (TP 2024 vs TP 2023) 6,1 %
Toimintakate -68 816 225 -74 252 740 -760 000 -74 152 472 860 268 98,9%
Muutos (TP 2024 vs TP 2023) 7,8 %
Mista:
Sisaiset tuotot 791 756 157 370 0 330 786 173 416 210,2 %
Sisaiset kulut -22 411664 -24 854 600 0 -25212502 -357 902 1014 %

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Varhaiskasvatusosastolla syntyi vuoden 2024 aikana poikkeamia alkuperdisestd talousarviosta. Poikkea-
mat johtivat siihen, ettd sivistyslautakunta pyysi kokouksessaan 24.9.2024 § 123 yhteensd 760 000
euron lisdmédrdrahaa. Valtuusto péatti 14.10.2024 § 100 myontéd lisimddrdrahan sivistyslautakunnan

hakemuksen mukaisesti. Muut osastot pysyivat alkuperéisen talousarvionsa rajoissa.

Vuoden 2024 toimintakate oli vajaat 860 000 euroa tarkistettua talousarviota parempi. Positiivisen
toteutuman syy L&ytyy seké tuotoista ettd kustannuksista. Tuotot olivat yhteenséd noin 452 000 euroa
budjetoitua paremmat, ja suurin selitys [6ytyy myyntituotoista. Myyntituotot ylittivét talousarvion
noin 498 000 eurolla, miké johtui léhinn& kotikuntakorvauksien tuotosta, aamu- ja iltapéivétoiminnan

puitesopimuksesta LUVNin kanssa sekd Tammipuiston koulun sairaalaopetuksesta.

Maksutuotot jgivat runsaat 290 000 euroa alle budjetoidun tason. Suurin syy l&ytyy varhaiskasva-
tuksesta, jonka maksut jatkoivat laskuaan vuoden aikana. Myos kansalaisopiston maksutuotot olivat
huomattavasti budjetoitua pienemmét. Avustukset saavuttivat budjetoidun tason, mutta laskivat
366 000 euroa vuoteen 2023 verrattuna. Vuoden 2025 aikana toimialan avustukset vahenevat
edelleen. Toimialan muut tuotot ylittivét talousarvion ldhes 50 prosentilla, miké johtui pddasiassa

liikunnan ja terveysliikunnan yksikon siséisistd vuokratuotoista.
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Toimialan toimintakustannukset olivat vajaat 408 000 euroa pienemmét kuin korjatussa talousarviossa,
joka siséltdd varhaiskasvatuksen 700 000 euron lisdméarédrahan. Suurin séésté on henkiléstokustannuk-
sissa, jotka olivat noin 442 000 euroa budjetoitua pienemmaét. Henkilstokustannussédstostd 58 % on
kulttuuri- ja vapaa-aikaosastolla. Sen sijaan palvelujen hankintakustannukset olivat noin 358 000 euroa
suuremmat kuin talousarviossa ja johtuvat muun muassa IT:n ja ruokapalvelun siséisistd kustannuksista.
My&s toimialan niin sanotut muut kustannukset ylittivat talousarvion, mikéd johtui ldhinng sivistyslauta-

kunnan (koulut ja pdivékodit) sisdisisté vuokrista kaupungin liikuntapaikkojen kaytésta.

Sen sijaan materiaali- ja tarvikekustannukset olivat huomattavasti budjetoitua pienemmit. Toteutuma
alitti talousarvion runsaalla 362 000 eurolla ja toteutumaprosentti oli vain 83,0 %. Esimerkiksi kirjal-
lisuus- ja toimistotarvikehankinnat alittivat talousarvion yhteensé lédhes 200 000 eurolla. Avustusten
kustannukset ovat laskeneet varhaiskasvatuksen kayttéasteen kasvaessa. Varhaiskasvatuksen talousar-
viomuutoksessa huomioitiin yksityishoidon avustusmaérérahan pienentyminen 240 000 eurolla. M&a-
rérahan pienentyminen oli linjassa vuoden maksatusten kanssa. Toimialan muut avustukset noudattivat

budjetoitua tasoa.

Tarkempi selvitys osastojen vuoden 2024 tuloksista l6ytyy kustakin osastolomakkeesta.
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Jens Rosendal

TOIMIALAHALLINTO
Toimintakuvaus

Toimialahallinto vastaa sivistys- ja hyvinvointitoimialan hallinnosta ja koulukuljetuksista. Osasto tuot-
taa hallinnollisia palveluita, johtaa ja koordinoi talouden suunnittelua ja seurantaa seka tukee sivistys-

toimialan muita osastoja kaikissa osastot ja toimialat ylittavissé asioissa.

Hallinto vastaa asianhallinnasta, asiakaspalvelusta, toimialan taloushallinnosta mukaan lukien laskutus
ja ostoreskontra, ennusteet ja controller-toiminnot. Yksikko tukee toimialan muita osastoja tilanvuok-
rauksessa, avustusprosesseissa, ja raportoinnissa muille viranomaisille seké toimii useiden toimialan

muissa toiminnoissa kéytettdvien ohjelmien péadkayttdjana. Kotikuntakorvaukset hoitaa yksikko.

Koulukuljetusyksikko vastaa kotien ja koulun valisten kuljetusten jérjestdmisesté esikoululaisille ja vuo-
siluokkien |I-9 oppilaille. Kuljetukset suunnitellaan ja jérjestetddn yhteistyossa varhaiskasvatusosaston,

koulutusosaston seké elinkeino- ja osallisuusosaston joukkoliikenneyksikén kanssa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2024

”Raasepori on kaksikielisyydestdan ylped kaupunki, jota kehitetddn luovasti ja aina ihmiset edelld.
Tdélld eldmé ja arki on turvallista, sujuvaa ja esteetontd. Asukkaat saavat vastinetta verorahoilleen, ja
myos tulevat sukupolvet ovat kiitollisia, kun huolehdimme Raaseporista, sen asukkaista, ymparistosté
ja kulttuurihistoriasta pitkdjénteisesti.” (Raaseporin kaupungin strategia 2.6.2022)

Sivistystoimialan painopisteet 2024

+  Kestévé kehitys
*+  Kestévé johtaminen

+ Oppilaiden ja henkiléston hyvinvointi

Toimialahallinto on uusi sivistystoimialan osasto, joka on perustettu valtuustossa 12.6.2023 vahvis-
tetun ja I.1.2024 voimaan tulevan Raaseporin kaupungin organisaatiomuutoksen yhteydessé. Osasto
koostuu osittain edellisen organisaatiorakenteen osaston ”muu sivistys” toiminnoista eli hallinnollisis-
ta tehtavistd ja koulukuljetuksista. Lisgksi toimialahallinto on ottanut hoitaakseen tukipalvelut, jotka

aiemmin kuuluivat osastoihin ”Varhaiskasvatus” ja ”vapaa-aika”.

Osaston keskeisend tavoitteena vuoden 2024 aikana on jatkaa IMS-prosessikuvauksia, minkéd yhtey-
desséd kartoitetaan osaston sisdinen sijaistilanne. Kartoituksen pohjalta kehitetdén sijaistilannetta,
jonka tavoitteena on véhentdd taménhetkistd tiedon keskittémisestd aiheutuvaa osaston operatiivista

haavoittuvuutta.

Varhaiskasvatuksessa otetaan kevéillda 2024 kéytt6on uusi toiminnanohjausijérjestelmd. Ohjelman
kéyttoonotto tulee vaatimaan resursseja koko vuoden ajan, ja yhteisty6td tehddédn varhaiskasvatusosas-

ton, IT- ja digitalisaatio-osaston, talousosaston ja henkiléstoosaston kanssa.

Koulukuljetusten nykyiset puitesopimukset pdattyvét 31.5.2025. Sopimuksiin siséltyy optiovuosi, jo-
hon sivistyslautakunnan on otettava kantaa viimeistdan joulukuussa 2024. Né&in kdynnistetdan nykyisten

sopimusten ja niiden optiovuosien arviointityé vuoden 2024 aikana.
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SITOVAT TAVOITTEET 2024

Saavutettu Tyén alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITTEET o o MITTARIT

Hyvinvoiva Osaston sijaistilannetta tullaan kar- Kaikilla osaston henkililld on nimet-

henkilosto toittamaan ja kehittdmaén kartoituk- ty varajasen, joka voi suorittaa kriitti-
sen mukaisesti. set tehtédvdt poissaolojen aikana.

Osaston henkiloston tyotehtévat kaytiin lépi, ja sijaisten kartoitus valmistui neljannelld neljanneksella.

Kaikilla osaston henkil6illd on nimetty varajdsen, joka voi suorittaa kriittiset tehtévdt poissaolojen aikana.

Hyvinvoiva Henkilosto voi hyvin ja viihtyy tyossé Henkilostokyselyn tulos on keskiméa-
henkilosto rin 65 tai korkeampi.

Henkilostokyselyn tulos oli 84,7.
Korkeatasoinen Toimialan henkiloston osaamisen Kartoitus tehty
koulutus parantaminen; tdydennyskoulutus-

tarpeen kartoitus

Osaston henkiloston tyotehtévat kéytiin lépi, ja kartoitus valmistui neljdnnelld neljannekselld.

Korkeatasoinen Oppilashallintojarjestelmén osaami- Kaikki rehtorit ja kanslistit ovat saa-
koulutus sen ylldpitdminen. neet ohjelmaan koulutuksen vuoden
aikana

Tamén vuoden koulutus jarjestettiin syksylla.

Korkeatasoinen Varhaiskasvatuksen uuden toimin- Kaikki kéyttdjat ovat saaneet koulu-
koulutus nanohjausjdrjestelmédn kéyttéonotto tusta ohjelman kayttoon.

Sekéd henkilosto ettd huoltajat ottivat kdyttéon toiminnanohjausjdrjestelmén.

Vastuullinen talous Koulukuljetukset jdrjestetdan Kustannukset pidetéddn kohtuullisina
kustannustehokkaasti

Koulukuljetusten kustannukset ylittivat talousarvion noin 50 000 eurolla. Syynd ovat lukuvuoden
2024-2025 reittien tarkistukset, jotka lisdsivét ajokilometrien mé&arda syksylld. Syksyn aikana laadittiin
analyysi kaupungin taloudesta. Vuoden 2023 lukuihin perustuva analyysi osoittaa, ettd koulukuljetusten
kustannukset ovat kohtuullisella tasolla.
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Parantunut Oppilaat ja huoltajat ovat tyyty- Kéyttéjat (oppilaat ja huoltajat) ovat
palvelutaso vdisid koulukuljetuksiin tyytyvéisia > 50 % NPS

Oppilaille ja huoltajille tehtiin lokakuussa kysely, joka esiteltiin sivistyslautakunnalle 12.11.2024. Vastaajia
oli 168. Kyselyssé mitattiin NPS-indeksid, joka oli 22,8 %. Syyné siihen, ettd NPS ei saavuttanut talousar-
vion tavoitetta, oli se, ettd kriittisten vastausten (arvosana 0-6) osuus oli 25, %. Palvelua suosittelevien
(arvosanat 9-10) osuus oli 47,9 %, passiivisten (arvosanat 7-8) osuus oli 27,0 %. Arvosana oli keskiméérin
7,8. Ndin ollen voidaan todeta, ettd 74,9 % vastaajista antoi koulukuljetuksille arvosanan 7 tai paremman.
NPS-indeksin nostamiseksi kriitikkojen mdérdn véhentdmisté on jatkettava vuonna 2025.

Analyysi toimenpiteista

Uusi toimialahallinto-osasto aloitti tydnsd. Ensimmdiselld ja toisella vuosineljannekselld osasto oli
osittain alimiehitetty suhteessa talousarvioon. Uuden osastopéallikon rekrytointi saatiin paddtokseen
ensimmidiselld neljannekselld ja uuden palvelusihteerin rekrytointi toisella neljannekselld. Henkilosto-
tilanne vaikutti osaltaan osaston mahdollisuuksiin toteuttaa tavoitteitaan, ja osaston prosessien ja
tyomenetelmien kehittéminen jatkuu vuoden 2025 aikana.

Nykyisten koulukuljetussopimusten ja niiden optiovuoden arviointi saatiin pdatokseen. Optiovuoden
kdyttoonottoa koskevan pdatoksen teki sivistyslautakunta 12.11.2024 § 160.

Talous

TP2023  TA2024 '21°USAVION " rp 5504 Poikkeama Toteutuma-%

muutos

Tuotot
Myyntituotot 480018 486 970 0 677 686 190 716 139,2 %
Maksutuotot 0 0 0 0 0,0 %
Tuet ja avustukset 111 670 0 32774 32774 0,0 %
Muut tuotot 31119 0 6 843 6 843 0,0 %
Tuotot yhteensa 622 807 486 970 0 717 303 230 333 147,3 %
Muutos (TP 2024 vs TP 2023) 15,2 %
Kulut
Henkilostokulut -670 183 -494 370 -479 812 14 558 971 %
Ostopalvelut -3955259 -4054770 0 -4194802 -140 032 103,5 %
Aineet ja tavarat -13 036 -7 110 -7 070 40 99,4 %
Avustukset 0 -65 000 -20 000 45 000 30,8 %
Muut kulut -46 082 -32 830 0 -44 613 -11 783 135,9 %
Kulut yhteensa -4 684 559 -4 654 080 0 -4746 297 -92 217 102,0 %
Muutos (TP 2024 vs TP 2023) 1,3 %
Toimintakate -4 061752 -4167 110 0 -4028 994 138 116 96,7 %
Muutos (TP 2024 vs TP 2023) -0,8 %
Mista:
Sisaiset tuotot 0 0 383 383 0,0 %
Sisaiset kulut -92 190 -49 240 0 -136 506 -87 266 2772 %
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Talouden analyysi

Osaston toimintakate oli noin 138 000 euroa budjetoitua parempi. Positiivisen toteutuman syyné ovat
l&hinnd kotikuntakorvauksiin liittyvét tuotot. Osaston talousarviosta 86 % muodostuu koulukuljetuksis-
ta ja kotikuntakorvauksista. Koulukuljetusten kustannukset ylittivdt talousarvion noin 50 000 eurolla.

Syyné ovat lukuvuoden 20242025 reittien tarkistukset, jotka lisdsivét ajokilometrien maarda syksylla.

Henkilostokustannukset olivat vajaat |5 000 euroa budjetoitua pienemmat, miké johtuu siitd, etta
osastolla oli ensimmiiselld ja toisella vuosineljdnnekselld liian vdhdn henkiléstéd suhteessa talous-
arvioon. Maksettujen avustusten summa on 45 000 euroa budjetoitua pienempi johtuen siitd, ettd
VNF:n maksuosuudet kirjataan palvelujen ostoina, ei avustuksina. Osaston muut kustannukset ylittavat

talousarvion Lohjan hallinnoiman KouluKunnossa-hankkeen valtionavustuksen palauttamisen vuoksi.
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VARHAISKASVATUSOSASTO

Toimintakuvaus

Varhaiskasvatuksen toimiala koostuu varhaiskasvatuksesta ja esiopetuksesta.

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea lapsen kasvua, kehitystd ja oppimista seké edistdé hyvinvoin-
tia. Varhaiskasvatus on suunnitelmallinen ja tavoitteellinen kokonaisuus, joka koostuu kasvatuksesta,
opetuksesta ja hoidosta, joissa painottuu erityisesti pedagogiikka.

Esikouluopetuksessa lapselle tarjotaan mahdollisuus inspiroitua, kokeilla ja oppia uutta. Lapsen kehi-
tysté eri taito- ja valmiusalueilla laajennetaan leikkisdlla tavalla monipuolisissa oppimisympaéristoissa.
Kommunikatiiviset ja sosiaaliset valmiudet vahvistuvat, ja lapsi oppii arvostamaan itsedén ja muita.
Esikouluopetuksella on suuri merkitys, kun aikaisessa vaiheessa havaitaan tukitarpeita kasvamiselle ja

oppimiselle, annetaan tukea ja samanaikaisesti ennaltaehkdistddn vaikeuksia.

Varhaiskasvatuksen toiminta perustuu kaupungin strategiaan. |atkamme laadukkaan varhaiskasvatuksen

tarjoamista edistdmallé kestdvéd johtamista sekd lasten ja henkiloston hyvinvointia. Lasten ja henkils-
tén hyvinvoinnin parantaminen edellyttda kollektiivista ja pitkdjanteistd tyotd sekd opetusviranomaisilta
ettd koko yhteiskunnalta. Lasten hyvinvointi on térkeds asettaa etusijalle, koska se vaikuttaa heiddn

viihtymiseensd seké oppimisen ja menestyksen perustana olevaan turvallisuuden tunteeseen.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2024

Vaalimme edelleen laadukasta varhaiskasvatusta. Meilld on téhdn asti ollut suhteellisen korkea
kelpoisuustaso erityisesti ruotsinkielisessé henkilostossd, ja monimuotokoulutuksen ansiosta val-
mistuu enemmén kelpoisuusehdot téyttévid ruotsin- ja suomenkielisid varhaiskasvatuksen opettajia.
Varhaiskasvatuslain mukaan vuonna 2030 ryhméssa tulee olla kaksi opettajaa, ja useissa ryhmissd on
jo télld hetkelld kaksi opettajaa. Velvollisuutemme on myds huolehtia siitd, ettd varhaiskasvatukselle
on asianmukaiset tilat, kun lisédmme varhaiskasvatuspaikkoja. Olemme viime vuosina perustaneet
useita uusia lapsiryhmié |-3-vuotiaille, koska pienet lapset tulevat yhd nuorempina péivéhoitoon. On
tarkedd, ettd vastaamme jatkossakin olemassa oleviin tarpeisiin. Vuonna 2024 otetaan kéyttoon uusi
Vesa-resurssinhallintaohjelma, jolla parannetaan lomakkeiden ja digitaalisen viestinnén palveluja sekd
kaikissa yksikoissé kdyttoon otettava digitaalinen Valssi-arviointityokalu, joka tuottaa arvokasta tietoa
varhaiskasvatuksen eri kehittdmistarpeista. Toimiva yhteisty® huoltajien kanssa on aina ollut térkeda
varhaiskasvatuksessa, ja vanhempien tyytyvdisyyttéd toimintaan ja vanhempainkokouksiin korostetaan
erityisesti vuonna 2024.

Painopisteet:

+  Kestévé kehitys
+  Kestévé johtaminen

+ Lasten ja henkiléston hyvinvointi
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Korkealaatuinen Valssi-arviointityokalu otetaan Kaikki padivikodit ottavat digitaalisen
koulutus kéyttoon. Valssi-arviointityokalun kéyttoon.

Kaikki pdivikodit ovat ottaneet kéyttoon ja soveltaneet digitaalista VALSSI-arviointityékalua. |atkossa
sitd kdytetddn systemaattisesti niin, ettd rakenteellisia tekijoitd arvioidaan syyslukukaudella ja prosessi-
tekijoitd kevétlukukaudella. Syyslukukaudella arvioitiin lasten tukemiseen liittyvid paikallisia rakenteita ja

linjauksia.
Parantunut Huoltajat ovat tyytyvaisid 80 % huoltajista on tyytyvisia
palvelutaso varhaiskasvatukseen. toimintaan.

Tamén vuoden asiakaskyselyssd keskityttiin siihen, miten huoltajat kokevat perustaidot sekd miten yhden-
vertaisuus ja tasa-arvo toteutuvat. Tulokset julkaistiin verkkosivulla 18.6. Vastausprosentti oli 39 % (50|

vastausta).
Jarkeva Raaseporin kaupunki pyrkii maara- Digitaalisen osaamisen suunnitelma
digitalisaatio tietoisesti vahvistamaan henkilos- on péivitetty ja hyvéksytty. Kaikki

ton digiosaamista. pdivdkotien it-vastaavat ovat saaneet
koulutusta suunnitelman toteuttami-
sesta, jotta he voivat toimia asiantun-
tijoina péivdkodeissa.

ICT-suunnitelma on valmis. Varhaiskasvatus on saanut hankeméérdrahoja ICT-suunnitelman toteutta-
miseen toimintavuonna 2025-2026 ja hankkeen toteuttamisen suunnittelu on aloitettu. Ténd vuonna
[.2.2025 jarjestetyssd varhaiskasvatuksen vuosittaisessa tdydennyskoulutuspéivéssa henkiléstolle tiedo-
tettiin ICT- suunnitelmasta ja tulevista hankkeista.

Jarkevi Otetaan kayttoon verkkoportaali Syksysta 2024 alkaen 80 % huoltajis-

digitalisaatio (VESA-resurssinhallintaohjelma) ta varaa varhaiskasvatuksen hoitotun-
asiakaskontakteissa huoltajien teja Vesa-resurssinhallintaohjelman
kanssa. kautta.

Vesa-resurssinhallintaohjelma on otettu kédytton. Toimintavuonna 2024-2025 kéytt6d laajennetaan
siten, ettd huoltajat voivat ohjelman kautta varata lasten hoitoajat. Arviolta 70 % huoltajista varaa lasten
hoitoajat Vesan kautta.

Maiirdtietoinen Laadukkaat vanhempainkokoukset Vanhempainkokouksiin osallistuneet
kansalaisviestinti ovat tyytyvéisid (Net Promoter Score

(NPS) yli 50 %).

Tamén vuoden varhaiskasvatuksen ja esikoulun vanhempainillat alkoivat yhteiselld digitaalisella luennol-
la, jonka teemana oli ”Lapseni ja mind” (teemat: Aivojen kehittyminen ja stressiherkkyys ja digitaaliset

mediat, pienten lasten vahva tahto, perustarpeet uni, litke ja ihmissuhteet). Vanhempainiltojen kyselyn
NPS-tulos oli 64-.
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Hyvinvoiva Henkilosto voi hyvin ja viihtyy Henkilostokyselyn tulos on keskiméérin
henkilosto tyossédn. 65 tai korkeampi.

Henkildstékyselyn tulokset on annettu tiedoksi yksikénpééllikaille (péivikodin johtaijille), jotka kayvat
tulokset ldpi yhdessé henkilosténsd kanssa ja valitsevat seuraavalle vuodelle kaksi kehitysaluetta. Varhais-
kasvatuksen yksikoiden henkilostokyselyn tulokset seuraavat aiempien vuosien hyvid tuloksia vastausten
keskiarvon ollessa yli 65.

Korkealaatuinen Laadukas varhaiskasvatus Tyontekijoistd vahintdan 80 % on
pedagogiikka patevia.

Henkiloston kelpoisuus ruotsinkielisissd ryhmissa on yhé erittédin hyvalld tasolla, ja kaikkien ruotsinkielis-
ten péivékotien kelpoisuusaste on nykyisen lainsgédénndn mukaisesti [00 % (kelpoisuusvaatimus nousee
vuonna 2030), kun taas suomenkielisistd opettajista on suuri pula. Tama nakyy siing, etté kaksikielisten
ja suomenkielisten pdivékotien henkilokunnan kelpoisuusaste on 60-90 %, I8 péivdkodista kolmen
kelpoisuusaste on alle 80 %.

Analyysi toimenpiteista

Kevitlukukausi on varhaiskasvatuksessa tuonut mukanaan paljon uutta. Pdivikodin johtajat ovat otta-
neet kdyttoon uusia ohjelmia, kuten Vesa, Valssi ja Kuntarekry. Néiden lisdksi meilld on uusi HR-ohjel-
ma, Populus, joka on haastanut henkilostdd ja erityisesti péivakodin johtajia. |atkossa tarvitaan téyden-
nyskoulutusta. Pdivékodin johtajat ovat my&s saaneet enemmén vastuuta hallintosdannon péivittémisen
my6td. Vuodenvaihteesta alkaen he voivat rekrytoida yksikkoihinsé toistaiseksi voimassa olevaa
henkilostod. Sivistyksen esihenkiloille jarjestettiin koulutusta 27.3. Suomenkielisten péivéhoitopaik-
kojen puutetta helpotti suomenkielisen lapsiryhmén perustaminen Méntykotoon tammikuussa 2024.
Sijaisten puute on ollut valtava, ja sijaisia on haettu sosiaalisessa mediassa. Rekrytointi on kdynnisty-
nyt, ja rekrytointiprosessissa kaupungin rekrytointikoordinaattori on tukenut meité. Suomenkielisten
varhaiskasvatuksen opettajien rekrytoinnissa on suuria haasteita. Sivistyslautakunta julisti haettavaksi
kaksi virkaa, nimittdin varhaiskasvatuksen palvelunohjaajan viran ja Kiilan pdivékodin johtajan viran.
Hakuaika pdattyi 25.3., ja sivistyslautakunta teki pdatokset 23.4.

Kaikissa péivakodeissa on otettu kdyttoon digitaalinen arviointityokalu VALSSI, jatkossa tyokalua kay-
tetddn systemaattisesti siten, ettd rakenteelliset tekijat arvioidaan syyslukukaudella ja prosessitekijat
kevétlukukaudella. Tamédn vuoden asiakaskysely keskittyi siihen, miten huoltajat kokevat perustaidot ja
miten tasa-arvo ja yhdenvertaisuus toteutuvat, tulokset julkaistiin verkkosivuilla I8. kesdkuuta. Resurs-
sienhallintaohjelmisto VESA on otettu kéyttoon, ja tilikauden 202425 aikana kdyttod laajennetaan si-
ten, ettd huoltajat voivat varata ohjelman kautta lasten hoitoaikoja, jotka nyt paivdkotien henkilokunta
tdyttdd. Tyo asiakastyytyvdisyyden mittaamiseksi ja kokoamiseksi alkaa elokuussa. Tilikauden rekrytointi
ei téyttdnyt kaikkia avoimia tyopaikkoja, kooste ja suunnitelma jatkotoimenpiteisté paikkojen téyttami-

seksi sekd kelpoisuusasteen tarkistus tehdddn syyslukukauden alussa.
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Kelpoisten suomenkielisten opettajien l6ytémisen haaste ei ole véhentynyt eikd rekrytointilisélld naytd

olleen merkittavad vaikutusta. Syksylld 2024 palkattu opettaja oli oikeutettu rekrytointilisédn, ja yksi

suomenkielinen lastenhoitaja valmistui monimuotokoulutuksesta opettajaksi joulukuussa 2024

Suomenkielisten opettajien tarpeeseen vastaamiseksi voitaisiin perustaa yhteinen opintoryhmi suo-

rittamaan yhdessd pedagogiikan perustutkintoja (25 op) toimintavuonna 2025-2026. N@mé opinnot

oikeuttavat hakemaan varhaiskasvatuksen opettajan monimuotokoulutuksen opiskelupaikkaa. Talla

hetkelld henkilostossd on muutama ruotsinkielinen opiskelija monimuotokoulutuksessa, sekd opetta-

jaksi ettd varhaiskasvatuksen maisteriksi. Ndmé opiskelijat vaikuttavat tyohon myonteisesti ja kehittd-

vésti, mikd hyodyttdd myds oman paivakodin toimintakulttuuria. Mahdollisuus saada |10 opintopdivdd

on ollut erittdin arvostettu ja konkreettinen tuki opintojen valmistumiselle.

Talous

TP 2023 Talousarvion Poikkeama Toteutuma- %

muutos

Tuotot
Myyntituotot 0 55 55 0,0 %
Maksutuotot 949 084 0 802 396 -188 084 81,0 %
Tuet ja avustukset 685 956 -60 000 435 410 53 820 114,1 %
Muut tuotot 0 0 1140 640 227.9 %
Tuotot yhteensa 1 635 040 -60 000 1239 002 -133 568 90,3 %
Muutos (TP 2024 vs TP 2023) 24,2 %
Kulut
Henkildstokulut -14 822 372 -840 000 -15 289 823 7317 100,0 %
Ostopalvelut -2 854 454 -100 000 -3 183 389 -63 179 102,0 %
Aineet ja tavarat -263 771 0 -177 603 95 597 65,0 %
Avustukset -1 025 279 240 000 -858 147 25 853 97,1 %
Muut kulut -2 788 740 0 -3220318 -59 888 101,9 %
Kulut yhteensa -21 754 617 -700 000 -22 729 281 5699 100,0 %
Muutos (TP 2024 vs TP 2023) 4,5%
Toimintakate -20 119 578 -760 000 -21 490 279 -127 869 100,6 %
Muutos (TP 2024 vs TP 2023) 6,8 %
Mista:
Sisaiset tuotot 0 0 938 438 187,6 %
Sisaiset kulut -5 281 395 0 -6018550 -104 590 101,8 %
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VARHAISKASVATUSOSASTO

RASE BO RG Luottamuselin: Sivistyslautakunta
RAASE PO RI Vastuuhenkilé: Varhaiskasvatuspaillikko

Charlotte Lindh

Talouden analyysi

Vuonna 2024 syntyi huomattavia poikkeamia suhteessa alkuperéiseen talousarvioon. Poikkeamat
johtivat siihen, ettd sivistyslautakunta pyysi kokouksessaan 24.9.2024 § 123 yhteensé 760 000 euron
lisdmdérdrahaa. Valtuusto péatti 14.10.2024 § [00 myontéd lisdmédérdrahan sivistyslautakunnan hake-

muksen mukaisesti.

Lopullinen toimintakate oli noin 128 000 euroa tarkistettua talousarviota huonompi. Negatiivisen
toteuman syynd ovat edelleen laskevat maksutuotot, kokonaismaksutuotot olivat noin 147 000 euroa
pienemmét kuin vuoden 2023 tilinpdétoksessd. Osaston tuotot laskivat yhteenséd 24,2 % vuoteen
2023 verrattuna. Maksutuottojen trendi oli erityisen selked syksylld 2024. Tammi-kesdkuussa maksu-
tuotot olivat yhteensd noin 462 000 euroa, kun vastaava tuotto heind—joulukuussa oli vain noin 340
000 euroa. Tuotot laskivat huomattavasti enemman kuin kesan aikana lisamé&ararahan suuruutta lasket-

taessa voitiin olettaa.

Sen sijaan toimintakustannusten 700 000 euron lisdmédardraha oli riittdvé. Vuoden 2024 kustannuk-
set nousivat 4,5 % vuoteen 2023 verrattuna ja olivat vajaat 6 000 euroa pienemmit kuin korjatussa
talousarviossa. Palvelujen ostot ylittivét talousarvion noin 63 000 eurolla, miké johtuu osittain muilta
kunnilta ja yksityisiltd toimijoilta ostettujen palvelujen kustannusten kasvusta. Liséksi ruokapalvelun
sisdiset kustannukset ovat ylitténeet budjetoidun tason. Materiaali- ja tavarahankinnoissa on tehty

sdastojd talousarvioylityksen minimoimiseksi.

Avustusten kustannukset ovat laskeneet varhaiskasvatuksen kdyttdasteen kasvaessa. Yksityishoidon
avustuksen méérérahaa véhennettiin 240 000 eurolla suhteessa alkuperéiseen talousarvioon, ja pie-
nentynyt méddrdraha oli vuoden 2024 maksatusten mukainen. Osaston muut kustannukset ylittavat
budjetoidun tason noin 60 000 eurolla, miké johtuu pééasiassa periméttd jaéneiden myyntisaatavien
luottotappioista.
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OPETUSTOIMEN OSASTO

RASEBORG Luottamuselin: Sivistyslautakunta

Vastuuhenkilé: Opetuspéillikké Pamela Leka /
RAASEPORI Opetuspiillikks Jari Salminen

OPETUSTOIMEN OSASTO

Perusopetus ja lukiokoulutus

Toimintakuvaus

Koulutus edistéd lasten ja nuorten elinikdistd oppimista. Toiminta kasvattaa terveeseen itsetuntoon ja
ihmisyyteen sekd antaa lapsille ja nuorille hyvét tiedot ja valmiudet jatko-opintoihin ja laadukkaaseen
eldmddn. Perusopetusta Raaseporissa annetaan luokat -6 (14 kpl), luokat 7-9 (3 kpl) sekd luokat -9
(2 kpl) késittévissé kouluissa voimassa olevan opetussuunnitelman mukaisesti.

Lukiokoulutus antaa laadukasta yleissivistévdd koulutusta ja hyvdt edellytykset jatko-opintoihin korkea-
kouluissa ja yliopistoissa. Koulutuksessa edistetddn elinikdisen oppimisen jatkuvuutta. Ekends gymna-

sium, Karis-Billnds gymnasium ja Karjaan lukio jarjestévat lukiokoulutusta Raaseporissa.

Raaseporin kaupungissa koulutuksen toiminta perustuu kaupungin strategiaan. Tarjoamme edelleen
laadukasta koulutusta, edistdamme kestdvyyttd, kestdvda johtajuutta sekd oppilaiden, opiskelijoiden ja
henkiléston hyvinvointia. Oppilaiden ja opiskelijoiden hyvinvoinnin parantaminen edellyttdd kollek-
tiivista ja pitkdjénteistd tyotd sekd opetusviranomaisilta ettd koko yhteiskunnalta. On térkeéd asettaa
etusijalle oppilaiden/opiskelijoiden hyvinvointi, sillé se vaikuttaa paitsi heiddn koulumotivaatioonsa

my6s heiddn elémaénlaatuunsa ja menestykseen.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2024

Koulut noudattavat perusopetuksen opetussuunnitelmaa (OPS-14) ja lukioiden opetussuunnitelmaa
(OPS-19) keskittyen aktiiviseen oppimiseen, jossa oppilaat ja opiskelijat osallistuvat vuorovaikutteisiin

oppitunteihin, keskusteluihin ja hankkeisiin.
Painopiste vuonna 2024:

+ laaditaan suunnitelmia arvioimiseksi ja sédnnollisen palautteen antamiseksi, jotta oppilaiden

suorituksia voidaan arvioida

*+ luodaan osallistavaa ja tukea antavaa koulukulttuuria, jossa arvostetaan monimuotoisuutta ja

kunnioitetaan kaikkia
+ edistetddn turvallista kouluympéristod ehkdisemalld ja késittelemélld kiusaamista ja héirintda

+ edistetddn koulujen, huoltajien ja oppilaiden/opiskelijoiden vélistd viestintdd laadukkaiden

vanhempainkokousten avulla
+ lisgtddn ympéristotietoisuutta

+ siséllytetdan tekodly opetukseen
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OPETUSTOIMEN OSASTO

Luottamuselin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkilé: Opetuspéillikké Pamela Leka /
Opetuspiillikks Jari Salminen

RASEBORG
RAASEPORI

SITOVAT TAVOITTEET 2024

Saavutettu Tyon alla M Eialoitettu

STRATEGISET
TAVOITTEET

TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITELTU TASO/
MITTARIT

Hyvinvoivat asukkaat 5. luokan oppilaat ja opettajat

Korkeatasoinen koulutus saavat koulutusta digitaalisesta
turvallisuudesta

Koulutus kaikille 5. luokanopettajille on pidetty 25.11.2024

Hyvinvoivat asukkaat Lasnaolo peruskoulussa kasvaa

Korkeatasoinen koulutus
Lasndolo on kasvanut, mutta vain 0,3 % eikd 3 %.

Korkeatasoinen koulutus Laadukkaan opetuksen tarjoami-

nen peruskouluissa
Kaikki oppilaat ovat saaneet p&attétodistuksen 1.6.2024.

Véhintdan 50 % yhdeksasluokka-
laisista jatkaa opintoja kaupungin

Korkeatasoinen koulutus

lukiossa

[00 % oppilaista ja opettajista
5. vuosiluokalla ovat kéyneet
koulutuksessa.

Lasndolo koulussa kasvaa 3 pro-
senttia verrattuna 2023

Kaikki 9. vuosiluokan oppilaat
ovat saaneet pdattctodistuksen

Yli puolet 9-luokkalaisista on
saanut opiskelupaikan kaupungin
lukioissa syksylla 2024

Perusopetuksen pégtténeistd Raaseporin lukioihin on hakeutunut 50 %, ((69EG+30KL+4IKBG)

/279).

Monipuolisella opinto-oh-
jauksella 7-9 luokilla taataan
oppilaille opintopaikka toisella

Korkeatasoinen koulutus

asteella

100 prosentilla oppilaista on
opiskelupaikka toisen asteen
koulutuksessa syksylld 2024

Kaikki oppilaat saivat opiskelupaikan toisella asteella. Talld hetkelld meilld on kolme opiskelijaa, jotka

ovat ilmoitettu Valpas-jérjestelmaén (opinnot ovat keskeytyneet).

Jarkevi digitalisaatio Kaikissa kouluissa on digitaalisen
osaamisen suunnitelman asian-

tuntevia opettajia

|-4 opettajaa/koulu (koulun
koosta riippuen) on saanut digi-
taalisen osaamisen suunnitelmaan

koulutuksen

Digipolku on hyvéksytty sivistyslautakunnassa 17.12.2024 §l7I. Digipolun koulutus siirtyi helmikuun
alkuun [.-4.2.2025 (varhaiskasvatus .2.2025, suomenkielinen perusopetus 3.2.2025 ja ruotsinkielinen

perusopetus 4.2.2025).

Laadukkaat
vanhempainkokoukset

Maiiaratietoinen

kansalaisviestinti

NPS kyselyjen keskiarvo on 67,09. Vastauksia saimme 675.
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OPETUSTOIMEN OSASTO

RASEBORG Luottamuselin: Sivistyslautakunta
RAASEPORI Vastuuhenkilé: Opetuspédillikké Pamela Leka /

Opetuspiillikks Jari Salminen

Saavutettu Tyén alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/

TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITTEET MITTARIT

Hyvinvoiva henkildsto Hyvinvoiva henkilosto Henkilostokyselyn tulos on keski-
médrin 65 tai korkeampi.

Henkilostokyselyn 2024 keskiarvo oli 78,1

Aktiivisempi vapaa-aika Suomen mallia kehitetdan Suomen mallin kerhoja kéyttdvien
lasten ma&ara on kasvanut kaksi
prosenttia (verrattuna 2023)

Osallistujaméard ei noussut vaan laski 3,1%. Tama johtui kerhoméarien laskusta, kunnan omavastuuosuu-
den nostosta ja saadusta avustusmadrasta.

Aktiivisempi vapaa-aika Aamu- ja iltapdivdtoiminnan Kaikille hakijoille on myon-
tarjonta vastaa tarvetta netty paikka aamu- ja/tai

Parantunut palvelutaso LT
iltapdivdtoiminnassa

Vuoden lopussa on jonossa yhteenséd neljé oppilasta, mika johtuu tilojen puutteesta.

Tietoon perustuva Funa-/Ville-mittausten tuloksia 50 prosenttia tuloksen saaneista
johtaminen kdytetddn kouluissa oppilaiden opettajista kéyttdd tuloksia ope-
osaamistason kartoittamiseen tuksen kehittamiseen

Kaikki koulut eivét osallistuneet Funa/Ville-mittauksiin. Ohijeita ei ollut saatavilla molemmilla kielilla.

Luonnon monimuotoi- Edistetddn ympéristovastuuta Véhintdén yksi toteutettu aine-/
suuden ja ympiriston ja kestdvdd kehitystd integroi- hankekokonaisuus/koulu
vaaliminen malla niitd oppiaineisiin ja/tai

hankkeisiin

Lukuvuosisuunnitelman on hyvéksytty kesékuussa 2024 ja kouluja on muistutettu aine- ja hankekokonai-
suudesta. |oissain kouluissa ndmé on suunniteltu kevatlukukaudelle 2025.

Hyvinvoivat asukkaat [lmaiset kuukautissuojat kaupun- [lmaisia kuukautissuojia saatavilla
gin kouluissa kaupungin kaikkien koulutus-

yksikkojen vessoissa

Ilmaisia kuukautissuojia saatavilla kaupungin kaikissa kouluissa.
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OPETUSTOIMEN OSASTO

RAS E BO RG Luottamuselin: Sivistyslautakunta

RAASEPORI Vastuuhenkils: Opetuspéillikké Pamela Leka /
Opetuspiiillikks Jari Salminen

MUSIIKKIOPISTO

Toimintakuvaus

Raaseporin musiikkiopisto on kaksikielinen kaupungin ylldpitéma musiikkioppilaitos, joka saa lakisdd-
teistd valtionosuutta. Musiikkiopiston toiminta-alue on Raasepori, Hanko ja Inkoo. Oppilaat ovat
pddsddntdisesti lapsia ja nuoria, mutta myds aikuisten opetuksessa noudatetaan musiikin laajan oppi-
médrén tavoitteita ja keskeisid sisaltojd. Opinnot jérjestetddn Opetushallituksen pdéttdmien taiteen
perusopetuksen (TPO) musiikin laajan oppimé&ardn opetussuunnitelman perusteiden mukaisesti.
Musiikkiopisto toimii mahdollisuuksien mukaan yhteisty6ssd muiden taidekasvatusta antavien oppilai-
tosten ja muiden tahojen kanssa paikallisesti, valtakunnallisesti ja kansainvilisesti.

Oppilas ja musiikki ovat keskeiselld sijalla kaikessa toiminnassa. Opintojen tavoitteena on, ettd oppi-
las oppii opintojen aikana tunnistamaan musiikilliset vahvuutensa ja loytdd omat tapansa ilmaista itse-
gan. Onnistumisen kokemukset soitossa ja laulussa vahvistavat myos itsetuntoa, sosiaalisuutta ja yh-
teis66n kuulumisen tunnetta. Tavoitteellinen, tasolta toiselle ja pitkdjdnteisesti etenevé opiskelu luo
vankan pohjan eldmaénikdiselle musiikin harrastamiselle ja antaa valmiuksia musiikin ammattiopintoihin.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2024

Musiikkiopisto on vuoden 2023 loppuun asti ollut osa Kulttuuriopistoa yhdesséd kansalaisopiston kans-
sa, mutta se irtautuu vuodenvaihteessa omaksi yksikokseen. Pédméarénd on, ettd vakiintunut ammatti-

mainen ja laadukas opetus luovat perustan musiikkiopiston toiminnalle jatkossakin.

Musiikin llo-hanke on osa Raaseporin kaupungin kulttuurikasvatussuunnitelmaa. Musiikkiopiston
musiikkipedagogi vierailee kaikissa Raaseporin, Hangon ja Inkoon esikouluryhmissd musiikkituokio-
ohjelman kanssa, jossa valmistellaan lauluja ja rytmejd maaliskuussa esitettdavaa musiikkisatu ”Kadon-
neen soittimen metséstys”-esitystd varten. Kaikki Raaseporin sekd Hangon ja Inkoon eskarilaiset kut-
sutaan Soittolan linnaan, Tammisaareen, katsomaan musiikkisatuesitystd. Musiikkituokion ja musiikki-

satuesityksen pdamaddrénd on herattdd kiinnostusta musiikkiin seké tuoda alustavaa soitintietoa lapsille.

SITOVAT TAVOITTEET 2024

Saavutettu Tyén alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/

R —— TOIMINTATAVOITTEET I ——

Hyvinvoivat asukkaat TPO-valtionosuustuntien maaran TPO-valtionosuustuntien kasvatta-
. nostaminen tilatulle tasolle (482) minen 482 viikkotuntiin

Korkeatasoinen

koulutus

TPO:n laajan oppimdaran musiikin valtionosuustunnit ovat télld hetkelld lihes tavoitellulla tasolla (481).

Korkeatasoinen Oppilaiden tyytyvdisyys opintoihin Hyvat tulokset Virvatuli-kyselysté
koulutus

Virvatuli kysely on tehty huhtikuussa ja tulokset ovat hyvét.

Kéyttstalous | Yhteenveto 86 TILINPAATOS 2024



e OPETUSTOIMEN OSASTO

RASEBORG Luottamuselin: Sivistyslautakunta

Vastuuhenkilé: Opetuspéillikké Pamela Leka /
RAASEPORI Opetuspiillikks Jari Salminen

Saavutettu Tyén alla M Eialoitettu

STRATEGISET

TAVOITELTU TASO/
TAVOITTEET TOIMINTATAVOITTEET

MITTARIT

Jarkevi digitalisaatio Koski-tietokannan kéyttéénotto 25 % oppilaista ottaa kéyttoon
Koski-tietokannan

Ty on aloitettu. Eepos-tuki on antanut ohjeistukset, miten Eepoksen toiminnot saadaan péivitettya
sopiviksi Koski-tietokannan kéyttéonottoa varten. Ty jatkuu Eepos-péivitysté ja Kosken kdyttoénottoa
varten.

Eepos-oppilasrekisteri jatkaa tyétddn vahvan tunnistautumisen lisédmiseksi ohjelmaansa. Vahva tun-
nistautuminen vaaditaan, jotta oppilas/huoltaja voi hyvdksya Koski-tietokannan kéyttéonoton. Vahvan
tunnistautumisen valmistumisen my6té Eepos voi viimeistelld Koski-tallentamiseen liittyvdn kehityksen

kevaalla 2025.

Henkiloston Henkiloston hyvinvointi Henkilostokyselyn tulos on keski-
hyvinvointi madrin 65 tai korkeampi.

Henkilostod on tiedotettu mittarista ja talousarvion tavoitteesta. Henkilostokyselyn tulokset olivat hyvét
ja saavuttivat tavoitteen. Musiikkiopiston arvot on pohdittu yhdessd henkiloston kanssa. Ne ovat: oppi-
minen, oikeudenmukaisuus ja luottamus.

Henkiléston kanssa on jatkettu arvotyoskentelyd ja pohdittu opiston strategiaa ja toimintakulttuuria
valittujen arvojen pohjalta.

Analyysi toimenpiteista

Kodin ja koulun vélisen yhteistyén suunnitelma on valmis ja hyvéksytty sivistyslautakunnassa. Myos
Raaseporin digitaalisen osaamisen suunnitelma, digipolku I.0, perusopetukselle on valmis ja hyvaksyt-
ty sivistyslautakunnassa.

Raasepori sai tasa-arvorahaa 2920 00 euroa lukuvuodelle 2024-2025 varhaiskasvatuksen ja pe-
rusopetuksen opetusjérjestelyihin. Sama raha on mydnnetty myés 2025-2026 lukuvuodelle. Tamé
on noin puolet aikaisempina vuosina my&nnetyistd erityisavustuksista. Korona-avustukset ovat myos
loppuneet ja niiden kéyttoé on ollut pitkdlle samanlaista tasa-arvorahan kanssa.

Oppimisen tuen tulevien lakimuutoksien vaikutuksien arviointi ja valmistelu aloitettiin jo syksylld ja
tyéryhmé jatkaa valmistelua 2025.
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OPETUSTOIMEN OSASTO

RASE BORG Luottamuselin: Sivistyslautakunta

RAASEPORI Vastuuhenkils: Opetuspéillikké Pamela Leka /
Opetuspiillikks Jari Salminen

Talous

TP 2023 TA2024 1210USaNVion = 155504  Poikkeama Toteutuma- %

muutos

Tuotot
Myyntituotot 320 647 288 540 643 402 354 862 223,0 %
Maksutuotot 357 938 323 530 356 230 32700 110,1 %
Tuet ja avustukset 926 723 698 120 753 491 55 371 107,9 %
Muut tuotot 100 939 120 270 129 421 9151 107,6 %
Tuotot yhteensa 1706247 1430460 0 1882543 452 083 131,6 %
Muutos (TP 2024 vs TP 2023) 10,3 %
Kulut
Henkilostokulut -23 879706 -25034 720 0 -24 871 946 162 774 99,3 %
Ostopalvelut -6 391 147 -6 883 790 0 -7 052909 -169 119 102,5 %
Aineet ja tavarat -933 223 -1220810 0 -1023742 197 068 83,9 %
Avustukset -167 770 -197 000 0 -160 475 36 525 81,5%
Muut kulut -7 585854 -8 585 370 0 -8649 225 -63 855 100,7 %
Kulut yhteensa -38 957 700 -41 921 690 0 -41 758 298 163 392 99,6 %
Muutos (TP 2024 vs TP 2023) 7,2%
Toimintakate -37 251 453 -40 491 230 0 -39 875 755 615 475 98,5 %
Muutos (TP 2024 vs TP 2023) 7,0 %
Mista:
Sisaiset tuotot 124 825 128 870 169 539 40 669 131,6 %
Sisaiset kulut -13 213 218 -14 658 060 0 -14 796 121 -138 061 100,9 %

Talouden analyysi

Vuoden aikana ei ilmennyt negatiivisia poikkeamia talousarviosta. Vuoden 2024 toimintakate on noin
615 000 euroa budjetoitua parempi. Positiivinen toimintakate johtuu péédosin osaston tuotoista, jotka
olivat noin 452 000 euroa budjetoitua suuremmat, mutta my&s siitd, ettd kustannukset ovat olleet

noin 163 000 euroa budjetoitua pienemmét.

Syitd siihen, ettd tuotot ylittivat talousarvion tavoitteet, on useita. Taméd johtuu mm. siité, ettéd suoraan
osaston toimintaan myénnetyt valtionavustukset olivat hieman budjetoitua suuremmat. Useimpien val-
tionavustusten kéyttoaika paattyi 31.12.2024, ja valtion rahoitus véhenee vuoden 2025 aikana. Muita
syitd hyvédn tulokseen on se, ettd aamu- ja iltapdivatoiminnan tuotot olivat noin 175 000 euroa budje-
toitua suuremmat. Tama johtuu siitd, ettd LUVN vastaa osasta toimintakustannuksia voimassa olevien
puitesopimusten mukaisesti. Tamén liséksi Tammipuiston koulun oppilasméérd on ollut budjetoitua
suurempi, minkd seurauksena koulun tuotot kasvoivat noin 193 000 euroa suhteessa talousarvioon.
Kaupungilla on oikeus laskuttaa sairaalaopetuksesta aiheutuvat kustannukset niiltd oppilailta, joiden

kotikunta ei ole Raasepori.

Kustannukset kasvoivat 7,2 % vuoteen 2023 verrattuna ja olivat kokonaisuutena hieman budjetoitua ta-
soa pienemmiat. Suurin syy talousarvion alittumiseen on materiaalin ja tarvikkeiden ostojen toteutuma,
joka oli vain 83,9 %, eli vajaat 200 000 euroa alle budjetoidun tason. Myds henkildstokustannukset
pysyivat talousarvion rajoissa. Sen sijaan ostopalvelut ja niistd sisdiset | T-kustannukset olivat budjetoi-
tua suuremmat. Myds osaston muut kustannukset ylittivdt talousarvion, miké johtui ldhinné kaupungin

liikuntapaikkojen kdytosta maksettavista sisdisistd vuokrista.
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KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAOSASTO
RASEBORG A " ,
Luottamuselin: Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Vastuuhenkild: Kulttuuri- ja vapaa-aikapiillikko Peter Roos
RAASEPORI ja vap P

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAOSASTO

Toimintakuvaus

Kulttuuri- ja vapaa-aikaosasto vastaa kirjastotoiminnasta, museotoiminnasta, nuorisopalveluista,
kulttuuritoiminnasta, kansalaisopistosta (vapaa sivistys seké taiteen perusopetus), liikunta- ja terveys-
lilkuntatoiminnasta sekd kaupungin hyvinvointityén koordinoinnista.

Osasto tarjoaa mielekastd vapaa-ajan toimintaa kaikille asukkaille seké liséd Raaseporin viihtyisyytté ja
hyvinvointia. Toiminta kohdistuu my&s osittain kaupungin vierailijoihin. Toimivilla yhteistydratkaisuilla

ja avustustoiminnalla tuetaan my&s yhdistysten ja asukkaiden omaa sitoutumista.

Hyvinvointityd on monialaista ty6téd, jota koordinoi hyvinvointikoordinaattori. Hyvinvointityssd seura-
taan sa@dnnollisesti asukkaiden terveyttd ja hyvinvointia sekd niihin vaikuttavia tekijoitéd. Valtuustokau-
sittain tehddan kattava hyvinvointikertomus, joka on kooste asukkaiden terveydestd ja hyvinvoinnista
kuluneella kaudella. |okaiselle uudelle valtuustokaudelle laaditaan hyvinvointisuunnitelma, joka sisal-
tdé tulevan kauden hyvinvointityon tavoitteet ja toimenpiteet. Lisdksi tehddén vuosittain lyhyempi hy-
vinvointikertomus/vuosiraportti hyvinvointityén edistymisestd viimeisen vuoden aikana. Siind kootaan
tietoa asukkaiden terveydestd ja hyvinvoinnista sekd arvioidaan hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden ja

toimenpiteiden toteutumista.

Sivistystoimialan yhteiset painopisteet, jotka otetaan huomioon kaikessa vuoden 2024

toiminnassa, ovat:

+  Kestévéd kehitys
+  Kestévd johtaminen

+  Oppilaiden ja henkiléston hyvinvointi

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2024

Kulttuuri- ja vapaa-aikaosaston toiminnan tavoitteena on vahvistaa Raaseporin sosiaalista pddomaa,
lisdtd asukkaiden sitoutumista lahiyhteis6onsé ja lisdtd heiddn hyvinvointiaan. Toiminnassa tulee olla
matala kynnys, ja sen tulee olla esteettntd ja pyrkid tarjoamaan erilaisia elémyksid ja mahdollisuuksia
kaikille yhteiskunnan ryhmille seké luomaan toimintaedellytykset monipuoliselle yhdistyseldmélle.
Tamé puolestaan lisdd turvallisuutta ja tasa-arvoa. Kaupungin strategian arvot otetaan huomioon niin,

ettd toiminta on avointa ja osallisuuteen kannustavaa sekd tasa-arvoista, jotta kaikki voivat osallistua.

Hyvinvointityossd yksi painopiste vuodelle 2024 on vuosien 2023-2025 hyvinvointisuunnitelman
tavoitteiden mukaisesti eri pddtosten vaikutusten ennakkoarvioinnin kehittéminen. Ennakkoarviointi
on yksi tapa havainnollistaa selkedmmin asioiden valmisteluvaiheessa eri paatosten vaikutuksia eri

ihmisryhmiin.

KIRJASTOTOIMI

Kirjasto toteuttaa toimintaansa kirjastolain mukaisesti, jonka tavoitteena on edistdd vdeston yhdenver-
taisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin, tiedon saatavuutta ja kdyttéd, lukemiskulttuuria ja mo-
nipuolista lukutaitoa, mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen kehittdmiseen, aktiivista

kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta.

Kestdva kehitys, hyvinvoiva henkilost ja kestdvéd johtaminen ovat kolme sivistyksen yhteistd painopis-

tettd vuodelle 2024. Tavoitteet liittyvat osittain toisiinsa. Kirjaston palvelujen ylldpito ja parantaminen
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sekd henkiloston hyvinvointi edistdvét asukkaiden hyvinvointia. Kirjastot edistévét kuntalaisten aktiivi-
sempaa vapaa-aikaa tarjoamalla hyvié palveluja ja aiempaa pidempid aukioloaikoja sekd markkinoimalla
aktiivisesti palvelujaan. Kirjastot jdrjestavat tai tekevét yhteisty6td muiden jarjestéjien kanssa kaikkien
ikdryhmien ohjelmissa ja tapahtumissa, kuten kirjailijatapaamisia, kirjaesittelyitd, luentoja, kirjastopal-

veluiden opetusta ja tiedonhakua.

Lainamateriaalimédrarahaa korotetaan edelleen uusien lainamateriaalien saatavuuden parantamiseksi.
Kansallinen sdhkoinen kirjasto aloittaa toimintansa vuoden 2024 aikana ja Raaseporin kirjasto aikoo
liittyd siihen. Kuntien yhteinen séhkainen kirjasto on séhkdinen kirjasto, jossa kaikki palvelut ovat
samassa paikassa. Kuntien yhteisessé séhkoisessa kirjastossa kaikki palvelut ovat talléin helposti ja

vaivatta kéyttdjdn saatavilla yhden verkkosivuston tai mobiilisovelluksen kautta.

Pohjan kirjaston lainatiskialuetta uudistamalla asiakaspalvelu sujuvoituu ja palvelutoiminnot selkeytyvét

asiakkaille. Tama parantaa my6s henkiléston ergonomiaa.

Palvelua parannetaan uudistamalla opiskeluhuoneen kalustamista Tammisaaren kirjastossa ja hankki-

malla uusia kopiointi- ja skannauskoneita Tammisaaren ja Pohjan kirjastoihin.

SITOVAT TAVOITTEET 2024

Saavutettu Tyon alla M Eialoitettu

TAVOITELTU TA
STRATEGISET TOIMINTATAVOITTEET o UTASO/

TAVOITTEET MITTARIT

Aktiivisempi vapaa-aika Kirjastopalvelut ovat nékyvat, tutut 210 000 fyysistd kayntia
ja niitd kdytetddn aktiivisesti

Kirjastoissa on kéynyt 235 984 henkiléd vuoden aikana.
Aktiivisempi vapaa-aika Raaseporin kirjastot jdrjestavét 200 eri ohjelmaa ja tapahtumaa
monipuolista ohjelmaa kaikille
ikdryhmille

Raaseporin kirjastot ovat jdrjestdneet 249 erilaista ohjelmaa ja kdyttdjékoulutustilaisuutta vuoden aikana.

Parantunut palvelutaso Kirjakokoelma on ajankohtainen ja 290 000 lainaa

kiinnostava
Lainojen médérd on hieman suurempi kuin vuonna 2023, ja vuoden lopussa luku oli 325 70I.

Parantunut palvelutaso Kirjakokoelma on ajankohtainen ja 7 400 uutta hankittua kirjaa
kiinnostava

Kirjoja ja muuta lainamateriaalia ostetaan jatkuvasti vuoden aikana. Vuoden aikana ostettiin yhteensé
7 984 kirjaa.

Parantunut palvelutaso Kansallinen sdhkoinen kirjasto on Raaseporissa asukkaiden kdytto-
tuttu, ja sitd kdytetddn Raaseporissa  aste on keskiarvoa korkeampi

Kuntalaiset ovat lainanneet kansallisesta sahkoisestd kirjastosta keskimadrin noin 0,07 e-kirjaa ja e-déni-
kirjaa henkiloéd kohden, kun koko maan keskiarvo on O, lainaa henke& kohden.
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Parantunut palvelutaso Asiakkaille tarjotaan p&asy 15200 tuntia aukioloa
kirjastoon aiempaa paremmilla
aukioloajoilla

Kirjastot ovat olleet avoinna vuoden aikana yhteensé |5 427 tuntia.

Miadritietoinen Raaseporin kaupunginkirjaston Raaseporin kaupunginkirjaston
kansalaisviestinti sosiaalisen median sisalto on rele- sosiaalisella medialla 2 600
vanttia ja mielenkiintoista seuraajaa

Kirjastolla oli vuoden lopussa noin 2 660 seuraajaa Facebookissa ja Instagramissa.

Hyvinvoiva henkildsto Henkilosto voi hyvin ja viihtyy Henkilostokyselyn tulos on keski-
tyossd médarin 65 tai korkeampi.

Vuoden 2024 henkiléstokyselyn tulos oli 81,5.

Hyvinvoivat asukkaat Kaupunki tarjoaa kuntalaisille Suoritettu selvitys, kuinka kaupun-
yhdenvertaiset mahdollisuudet gin avustus liikuntaan ja kulttuuriin
kulttuuritoimintaan ja jakautuu

Selvitys on toteutettu ja kdsitelty kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnassa.

MUSEOTOIMI

Lansi-Uudenmaan museon toimintaan kuuluvat Chappe - taiteen talon meren &érelld, Raaseporin mu-
seon kulttuurihistoriallinen museotoiminta seké lakisdateisid kulttuuriympéristéjen asiantuntijatehtévia

sisdltdvd alueellinen vastuumuseotyd.

Lansi-Uudenmaan museo on Opetus- ja kulttuuriministerion nimedma alueellinen vastuumuseo lanti-
sen Uudenmaan alueella. Museon mandaatti kattaa maantieteellisesti kahdeksan kuntaa: Raasepori,
Hanko, Vihti, Karkkila, Kirkkonummi, Lohja, Siuntio ja Inkoo. Museolain (314/2019) mukaisesti Lénsi-
Uudenmaan museo toimii kulttuuriperinnon asiantuntijana edistémalld alueen museoiden toimintaa
sekéd toimii kulttuuriympdristén, erityisesti rakennetun ympiéristén sekd arkeologisen kulttuuriperinnén
asiantuntijana. Tahdn toimintaan siséltyy kaupunkisuunnitteluun ja maankayttoon liittyvid asiantuntija-
tehtévid ja tarkastuksia sekd viranomaislausuntojen kirjoittamista rakennettuun- ja arkeologiseen kult-
tuuriperintéon liittyvissd kysymyksissd, viranomaisneuvotteluita ja kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden
rakennusten korjauksia koskevaa neuvontaa ja valvontaa. Lisdksi toimintaan kuuluu museotoiminnan

koordinointia toiminta-alueella ja neuvontaa muille museoille museoteknisissé kysymyksissa.

Raaseporin museo ja Chappe sijaitsevat Tammisaaren kulttuurikorttelissa. Raaseporin museoon kuu-
luvat myds historialliset museorakennukset Blombergin talo, Lindbladin talo, porvaristalo, ulkorivistd
museon sisépihalla sekd Forngérdenin museo Snappertunassa. Lansi-Uudenmaan museon kokoelmat

ovat laajoja ja koostuvat esineistd, valokuvista, taiteesta ja arkistomateriaaleista. Kokoelmia sdilytetdan
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Lansi-Uudenmaan ammattimuseoiden yhteisessd kokoelmavarastossa Leirassa Tammisaaressa, jossa

sijaitsee myos museon toimisto.

Vuonna 2023 tapahtui paljon muutoksia, joista kaikkein ndkyvin oli uuden taidemuseon Chappen avaa-
minen yleisolle huhtikuun puolivalissd. Uusi nykytaiteen museo oli Suomen museokesan hittikohteita.
Vuosi 2024 tarkoittaa Chappen toiminnan kannalta ensimméistd kokonaista toimintavuotta sisaltden
my®s historiallisesti kdvijgmdarien osalta hiljaisemmiksi koettuja ajanjaksoja. Chappen toiminnan
keskeisend tavoitteena on kuitenkin, kaupungin strategian mukaisesti, houkutella kdvijoitd museoon ja
kaupunkiin my&s turistikauden ulkopuolella seké pidentéd turistisesonkia. Museon toiminnassa téma
ndkyy mm. aktiviteettien lisddmisend ja markkinoinnin terdvoittdmistd turistisesongin ulkopuoliseen
aikaan. Turismin osalta keskeisimmalla ajanjaksolla panostetaan museoiden laajennettuun ja parannet-

tuun palvelutarjontaan.

Alueellisen museotyon osalta museo tulee lisddmadn alueellisten museopalveluiden tarjontaansa
Museoviraston innovatiivisten projektien tuella rahoitettujen ndyttelymoduulien aktiivisella kierratta-
miselld toiminta-alueellaan. Vuonna 2023 alkunsa saanut, kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan hyvak-
symd museolounge-konsepti jatkuu vuoden 2024 aikana, jolloin valmistuu eri aihepiireihin liittyvid
moduuleita. Moduuleihin liittyy myés tapahtumatoimintaa Raaseporin museon loungessa.

Kaupungin organisaatiouudistuksen my6td myds museossa on tehty sisdisid jdrjestelyitd organisaation
toiminnan parantamiseen. Muutokset museon organisaatiossa liittyvét uusiin tiimijakoihin ja niitd vas-

taaviin uusiin tiimivastuurooleihin.

SITOVAT TAVOITTEET 2024

Saavutettu Tyén alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/

TAVOITTEET TOIMINTATAVOITTEET MITTARIT

Aktiivisempi vapaa-aika Museot houkuttelevat kavijoitd Kaikkien museoiden vuotuinen
Raaseporiin kévijamadrd on 50 000

Hyvinvoivat asukkaat

Menestyva matkailu ja
pidentynyt matkailukausi

Toteutunut kévijaméaérd vuonna 2024 oli 43 38I. Tilastollisesti kdvijamaara oli edelliseen vuoteen ver-
rattuna hiljaisempi kevét ja syyskaudella. My&s heindkuussa kévijéiden méaréd oli jonkin verran odotettua
pienempi. Chappen avajaisvuosi 2023 on pitkalld aikavalilld tarkasteltaessa erityinen vuosi ja luotettavan
keskimddrdisen vuositason toteaminen, jolle kdvijamé&dré asettuu, tarvitaan useamman vuoden tarkaste-
luvélid. Nykyisen tiedon valossa arvion voi todeta kuitenkin olevan oikeassa kokoluokassa. Nayttelyiden
kévijamadradn vaikuttaa museon oman nayttely- ja yleiséohjelman ja markkinoinnin liséksi muiden muse-

oiden ja vapaa-ajan aktiviteettien senhetkinen kiinnostus.

Kilpailu ihmisten vapaa-ajasta on kovaa ja esimerkiksi pddkaupunkiseudulla avattujen suurndyttelyiden
samanaikaisuus verottaa pienempien toimijoiden nakyvyyttd. Vaikka kavijamdarda ei saavutettu, oli vuosi
silti erittdin onnistunut. Museokorttijérjestelmésséa olevien museoiden listauksessa kesdn suosituimmista
kohteista Chappe asettui sijalle 16, mm. Turun linnan ja Turun taidemuseon edelle. Museokorttikavijat
muodostavat 45 % kavijOisté ja he asuvat padasiallisesti pddkaupunkiseudulla. Nayttelykavijoiden médrddn
vaikutti myés Chappen tavanomaista pidempi kiinniolo kevdélld johtuen kiinteistossa tehdysté lattian
takuukorjauksesta.
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Parantunut palvelutaso Museoissa hyva Museon NPS (Net Promoter Sco-
asiakastyytyvdisyys re) on asiakastyytyvdisyyskyselyssd

yli 60 prosenttia

Kvartaalivaihtelu museon asiakastyytyvdisyydessd on ollut vélilld 66,9-75 pistettd. Vuoden keskiarvo oli
69,75 pistettd. Lukema on ddrimmdisen hyvé ja kertoo paljon museon asiakaspalvelun korkeasta tasosta.
Asiakastyytyvdisyys vaihtelee ilmeisesti léhinnd vuodenajan sekd ndyttelyiden mukaan. Tahdn on erdéna
syynd muun muassa kavijaprofiilin muuttuminen vuodenajan mukaan, koska kesdlld museossa vierailee
paljon matkailijoita ja kevét-syyskaudella kdvijat ovat suuremmassa méarin paikallista vdestod.

Kyselytutkimusten perusteella ndiden kahden populaation tyytyvdisyys nayttelyihin eroaa toisistaan,
joka asettaa haasteen ndyttelyvalikoiman suunnittelulle erityisesti kohderyhmig mietittdessd. Matkailijat
arvostavat eri asioita, kuin paikallinen yleisc.

Menestyvid matkailu Chappen tunnettuuden lisédmi-  Chappen tunnettuus Uudella-
ja pidentynyt nen Uudellamaalla maalla on 30 prosenttia
matkailukausi tilatussa tunnettuus- ja

imagotutkimuksessa.

Tunnettuuden vaihteluvdli Uudellamaalla vuoden 2024 aikana oli 28-31 %. Alimmillaan se oli ensimmadi-
sen kvartaalin aikana ja korkeimmillaan toisen kvartaalin aikana. Koko véestén keskuudessa (yli [8-vuo-
tiaat) tunnettuus on parantunut vuoden 2024 aikana edelliseen vuoteen verrattuna (2023 Q4: 20 % ja
2024 Q4: 24 %) ja trendi on nousujohteinen.

Imagotutkimuksessa kaikista vastaajista yli kolmannes kokee Chappen inspiroivana, houkuttelevana,
tunteita herdttdvénd ja sivistyneend. Uusimaalaisilta kysyttdessa 42 % oli sitd mieltd, ettd Chappea kuvaa
parhaiten sana inspiroiva.

Menestyvid matkailu Museon tunnettuuden Museon Instagram-tilien seuraa-
ja pidentynyt parantaminen jien méédrd on 4 000
matkailukausi

Museon Instagram-tilit saavuttivat vuonna 2024 yhteensd 5 094 seuraajaa. Viestintdsuunnittelijan teh-
tdvé muutettiin viestintd- ja markkinointituottajaksi ja siind aloitti uusi tydntekijd, jonka tyotehtévissd on
priorisoitu verkkomedioiden ja erityisesti sosiaalisen median sisdllontuotantoa.

Terévoitys on tuottanut tulosta ja se on ndkynyt my6s museon sosiaalisen median tilien saavuttamassa
huomiossa. Kasvua tapahtui tehty edelliseen vuoteen verrattuna 27,5 % (1 099 seuraajaa).

Parantunut palvelutaso Hyvé palvelutaso museon kahvi-  Myyntikate 67 000 euroa

lassa ja myymaléssa vuodessa.

Museokaupan ja -kahvilan myyntikate oli yhteenséd 45 754 euroa. Museokaupan kehittémishanke aloitet-
tiin 2024 ja sen on mé&ard valmistua vuoden 2025 aikana.
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Aktiivisempi Kansallinen yhteisty6 suomalaisten Chappessa toteutetaan yksi ndyt-

vapaa-aika taideinstituutioiden kanssa seké tely yhteisty6ssa Suomen taide-
my&s kansainvalinen yhteistyo yhdistysten seuran ja yksi ndyttely

Hyvinvoivat asukkaat i
ulkomaisten taiteilijoiden kanssa.

Chappen pdéandyttely kesalld kuratoitiin yhdessé Pro Artibus sdation Galleri Elverketin kanssa. Nayttely
oli lisgksi yhteistyd Suomen taideyhdistysten seuran kanssa, joten teoksia lainattiin koko Suomesta eri
saaticiden kokoelmista. Kesén néyttelyistd otsikoitiin Huvfudstadsbladetissa otsikolla ”Chappe bjuder
sannolikt pd rets basta sommarutstéllning”. Kavijoitd Chappessa kesélla kavi 28 976 ja se oli Suomen
taideyhdistysten seuran historian vierailluin ndyttely. Seura on jdrjestdnyt taidendyttelyitd vuodesta 2007

lahtien.

Myds Galleri Elverket takoi uuden yleiséenndtyksen 14 980 kavijalldan. Syksyllé avattiin kolme valo-
kuvandyttelyd, jotka toteutettiin saksalaisten valokuvataiteilijoiden kanssa sekd ndyttely Albert de la
Chapellen hopeakokoelmasta. Asiakastyytyvdisyys on ollut syystalven nédyttelyissd tahén asti korkeim-
malla tasollaan, vaikka kavijamadrd on ollut pienempi. Antiikki & Design -lehti huomioi hopeandyttelyn
kattavalla artikkelillaan.

Aktiivisempi Asiakaskokemuksen parantami- Péivitetyt Porvaristalo ja ulkorivisto
vapaa-aika nen museon néyttelytarjontaa avataan yleisélle.
parantamalla

Porvaristalo avattiin usean vuoden tauon jdlkeen. Porvaristalossa oli esilléd joulunégyttely marras-joulu-
kuussa, jossa vieraili | 144 kévijad. Porvaristalon piharakennus eli ulkorivist6 oli auki kesélld ja joulundyt-

telyn yhteydessa.

Midritietoinen Vahvistetaan kuntalaisten suhdetta Uusi adoptointikohde Lénsi-Uu-
kansalaisviestinta kulttuuriympéristoihin dellamaalla prosessissa. Tulevien

vuosien adoptointikohteiden
kartoittaminen

Museo on saanut valmiiksi adoptiokohteen esivalmistelun, kohde on Karjaan Rackers. Se on nyt valmis
adoptoitavaksi. Kartoituksessa todettiin, ettd télla hetkelld ei ole muita adoptointikohteita tai mahdolli-
sia adoptoijia, joita voitaisiin jarkevalld tydpanoksen kohdistamisella viedd eteenpdin. Adoptoi monu-
mentti -hankkeen edistiminen on arkeologiaan kohdistuneen merkittdvén lausuntotydpaineen takia télla

hetkelld arvioitu prioriteetiltaan alhaisemmaksi.

Aktiivisempi Paikallisia palveluita tuotetaan Museo jérjestdd vahintddan yhden

vapaa-aika laajemmalla yleisolle kurssin. Loungemoduulit lainataan
véhintddn neljélle muulle toimijalle
Lansi-Uudellamaalla.

Museo jdrjesti ilmaisen yleiséseminaarin Lepinjdrven arkeologiasta otsikolla " Tdélld elettiin ennenkin”
Karjaan Tryckeriteaternissa, joka oli téyteen varattu, kerdten lahes 300 kuulijaa.

Lisdksi museo oli mukana jarjestdmassé kurssia savirappauksesta yhteistyésséd Hangé sommarunin kanssa.
Loungemoduuleja lainattiin Hangon museoon, Fiskarsin museoon ja Inkoon kirjastoon.
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Kestdvi johtaminen Museossa toimiva organisaatio Museon tiimivastaavat ottavat
kdyttoon uuden organisaatiomal-
lin. Museon johtoryhmé aloittaa
tyonsa.

Museon uudistettu organisaatiomalli on otettu kdytt66n, jossa museo on jaettu viiteen eri tiimiin, joilla
on omat tiiminvetdjat. Tiimit jarjestivdt omia kokouksiaan ja henkilostokokouksia jdrjestettiin kerran
kuussa. Museon johtoryhmé aloitti toimintansa ja se kokoontui vuoden aikana yhteensa 43 kertaa.

Hyvinvoiva henkilosto  Henkilosto voi hyvin ja viihtyy Henkilostokyselyn tulos on keski-
tyossddn médrin 65 tai korkeampi.

Henkilostokyselyn tulos vuonna 2024 oli keskiméérin 73.

NUORISOPALVELUT

Raaseporin nuorisotoiminta on ehkiisevéd ja terveyttd edistdvé, ja se pyrkii tarjoamaan nuorille mielen-
kiintoista ja pdihteetontd toimintaa. Nuorisotoiminta tarjoaa etsivdd nuorisotyétd, erityisnuorisotyotd,
nuorisotalotoimintaa, pienryhmétoimintaa, koulujen nuoriso-ohjaajatoimintaa, retkié ja katupartiointia.
Péihteiden kdyttod ennaltaehkéisevid oppitunteja jdrjestetéddn kaikille vuosiluokkien 5-8 oppilaille, ja
Ankkuri-yhteisty6 poliisin kanssa jatkuu.

Kaupungin nuorisovaltuusto saa tukea ja ohjausta nuorisopalveluiden henkiléstoltd, ja yhteistydssa
jdriestetddn oppilaskuntapdivid, nuorisoparlamentteja ja nuorisovaltuuston kokouksia, joissa laaditaan
lausuntoja, suunnitellaan tilaisuuksiin osallistumista sekd nuorisovaltuuston edustajat esittelevét lauta-

kuntien tyota.

Kaupungin nuorisotoiminta saa seura-avustusta jaettavaksi lapsille ja nuorille toimintaa jarjestaville
yhdistyksille, ja se tekee jatkuvaa yhteistyotd yhdistysten kanssa lisdtoiminnan tarjoamiseksi nuorille

Raaseporissa.

Panostukset vuonna 2024

Raaseporin kaupungin nuorisopalvelut téhtdd oman Ohjaamo-toimintapisteen perustamiseen. Ohjaa-
mot ovat toimialarajat ylittavid palvelupisteitd, joista alle 30-vuotiaat nuoret saavat monipuolisesti
matalan kynnyksen palveluja yhden luukun periaatteella. Ne toteuttavat EU:n nuorisotakuun tavoittei-

ta ja toimintaa.

Obhjaamon valtakunnallisina tavoitteina on helpottaa nuorten siirtymistd tyéhon, koulutukseen tai
muuhun toimintaan, edistédd nuorten osallisuutta, toimintakykyé ja eldméntaitoa sekd koota palvelun-

tarjoajat monialaiseksi kokonaisuudeksi.

Kaupungin henkilostoresurssien lisdédminen kolmannella etsivéllé nuoriso-ohjaajalla vuonna 2022
mahdollisti toimintatapojen kehittémisen niin, ettd Raaseporiin voidaan avata oma Ohjaamo. Nain

kaupungin tarjoamat nuorisopalvelut ottavat askelen eteenpdin.
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Ohjaamo-mallin tavoitteena on useampien ammattiryhmien osallistuminen. Ohjaamo-mallissa nuori
saa asiansa nopeasti hoidetuksi asian luonteesta tai palvelutarpeesta riippumatta. Kaupunki kéynnist&a
Raaseporin Ohjaamo-toiminnan omalla henkilostélld, jonka jalkeen toimintaa kehitetdédn edelleen
yhdessd muiden ammattihenkildiden, kuten terveydenhoitajan, ehkéisevdn pdihdehuollon sosiaalioh-
jaajan, ennaltaehkdisevdn neuvonantajan ja sosiaaliohjaajan seka sédnnollisesti tai tarpeen mukaan pai-
kan pdélld olevien TE-palveluiden, Kelan ja kuntakokeilun kanssa. Kehittédmistyon arvioidaan kestévan
kolme vuotta.

Koulun nuoriso-ohjaaja on toinen panostus, joka kdynnistyi jo kevddlld 2023 ja laajeni saman vuoden
syksylld. Nuorisotyontekija tyoskentelee kaksi paivédd viikossa vuosiluokkien 7-9 kanssa. Néin nuoriso-
palvelut tavoittaa kaikki tdmén ikéryhmé@n nuoret, ja on enemman ldsné Raaseporin nuorille turvallisena
aikuisena. MyGs yhteisty6 koulujen kanssa paranee, kun koulun ja nuorisopalveluiden henkiléston
vélilléd on suora yhteys.

SITOVAT TAVOITTEET 2024

Saavutettu Tyon alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TAVOITTEET TOIMINTATAVOITTEET MITTARIT
Hyvinvoivat asukkaat Kaupungin nuorisopalvelut kdynnistdd Mittari kévijamadra

fyysisen Ohjaamo-toimintapisteen tavoite | 500 kavijad vuodessa

[.1.2024. Kohderyhmini ovat nuoret
[5-29-vuotiaat aikuiset, joiden
tarkoituksena on tutustua palveluun ja
aloittaa sen kaytto.

Vierailijoita vuonna 2024: 872. Ohjaamo ei saavuttanut tavoitteitaan vuoden aikana.

Kesélla Ohjaamon fyysinen toimintapiste oli suljettu, mutta kohderyhmi sai palvelua puhelimitse ja di-
gitaalisesti. Syksyn aikana Ohjaamo muutti tarkoituksenmukaisempiin tiloihin, ja sai uuden alun fyysisen

toimintapisteen avautuessa uudelleen marraskuussa. Namd muutokset nakyvat kévijamadrissa.

Hyvinvoivat asukkaat Yksilollinen ohjaus etsivédssd nuoriso- 450 asiakastapaamista/vuosi,
tydssé (15-29-vuotiaat) 90 asiakasta/vuosi

Tavoite saavutettiin asiakkaiden mé&éran osalta vuoden 2024 aikana.

Etsivét nuoriso-ohjaajat ovat ottaneet yhteyttd 113 henkil66n vuoden aikana. Asiakaskohtaamisia oli
vuoden aikana 225. Tassd yhteydessd on syytd huomata, ettd yhteydenotot tekstiviestien, chatin tai
videopuheluiden kautta eivat sisdlly tdhén lukuun. Nuoret haluavat yleensd ldhettda viestejd, ja viestintd
on joskus heille helpompaa ndin.

Hyvinvoivat asukkaat Yksilollista ohjausta tarjotaan eri- Mittari [50 asiakastapaamista/
tyisnuorisoty6ssd tarpeen mukaan vuosi (30 oppilasta/vuosi)
9—17-vuotiaille

Vuonna 2024 jarjestettiin 120 asiakaskohtaamista, joissa oli [0 eri henkiloa.

Erityisnuorisotyd ei saavuttanut tavoitetta, mutta téssd toiminnan laadullista merkitysté on korostettava
madrallistd enemman, koska kyse on pitkdjanteisestd ja syvéllisestd tyostd. Syksyn sijaisjdrjestelyt johtivat
myGs tyon osittaiseen keskeytymiseen.
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Saavutettu Tyén alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/

TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITTEET MITTARIT

Hyvinvoivat asukkaat Erityisnuoriso-ohjaajat pitdvét | 000 oppilasta/vuosi on osal-
pdihteiden kdyttod ennaltaehkiisevid listunut oppitunteihin
oppitunteja vuosiluokille 5-8

Vuonna 2024 oppitunneille on osallistunut | 005 oppilasta. Yhteensd 75 oppituntia jdrjestettiin 18 eri
koulussa.

Hyvinvoivat asukkaat Pienryhmétoimintaa nuorien itsetun- 150 osallistujaa/vuosi
non kohottamiseksi ja eri teemojen
kanssa tyoskentelemiseksi pienem-
missé ryhmissd pidemmaén aikaa

Vuonna 2024 osallistujia oli 62. Syksyn sijaisjarjestelyt ja panostus Nuoriso-ohjaaja koulussa -toimintaan
merkitsivét sitd, ettd pienryhmatoiminta ei ole kdynnistynyt kunnolla. Vuoden 2025 aikana ty6 jasentyy
selkedmmin nuorisokoordinaattorin johdolla.

Aktiivisempi vapaa-aika Nuorisotalotoimintaa kaikille 16 000 nuorisotalokayntia/
9-17-vuotiaille lapsille vuosi
Yhteensd 21 863 kavijad vuoden 2024 aikana.
Kéynnit jakautuivat toimipaikkakohtaisesti seuraavasti:

Karjaan nuorisotalo 10 118 kéyntid - Tammisaaren nuorisotalo 7 079 kéyntié - Tenholan nuorisotalo 2 835
kayntid - Pohjan nuorisotalo 866 kéyntid - Mustion nuorisotalo 727 kdyntid — Fiskarin nuorisotalo 238
kdyntid (4.9.2024 alkaen)

Hyvinvoivat asukkaat Koulun nuoriso-ohjaaja -toiminta Nuoriso-ohjaajat ovat olleet
kahtena pédivénd viikossa kaikille kouluissa
vuosiluokilla 7-9 2 448 tuntia/lukuvuosi

Nuoriso-ohjaaja koulussa -toiminta on vuoden aikana kehittynyt paljon hyvéssé yhteistyossé koulujen
kanssa, ja nyt on meneillddn toinen toimintavuosi.

Vuonna 2024 nuoriso-ohjaajat olivat kouluissa yhteensé 2 484 tuntia.
Aktiivisempi vapaa-aika Nuorisopalvelut jdrjestdd syys- ja 200 osallistujaa/vuosi
hiihtolomien aikana retkié sekd kesa-

kuussa retkid ja péivéleirejd

Vuoden aikana jdrjestettiin viisi retked ja kaksi péivéleirid. Ohjelmaan osallistui yhteensd 333 henkiloa.

Miiratietoinen Nuorisovaltuuston toiminta on maa- |0 poytékirjattua kokousta
kansalaisviestinta ratietoista ja jdsenneltyé

Nuorisovaltuuston valitsevalla nuorisoparlamentilla oli ennatysmaéra osallistujia vuonna 2024.

Toimintavuosi oli onnistunut, ja nuorisovaltuusto on kaiken muun toiminnan lisgksi pitényt |0 kirjattua
kokousta.
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Saavutettu Tyén alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/

TAVOITTEET TOIMINTATAVOITTEET MITTARIT

Hyvinvoiva henkildsto Henkilosto voi hyvin ja viihtyy Henkilostokyselyn tulos on
tyossddn keskimé@arin 65 tai korkeampi.

Vuoden 2024 henkiléstokyselyn tuloksen keskiarvo oli 72,3.

KULTTUURITOIMINTA

Kulttuuripalvelujen tehtévdnd on suunnitella, toteuttaa ja mahdollistaa kulttuurin ja taiteen harjoitta-
minen ja yhdenvertainen saatavuus investointina kuntalaisten hyvinvointiin ja terveyteen. Kulttuuri-
toiminta edistdd osallisuutta ja yhteis6llisyyttd seké yllapitdd paikallista kulttuuri-identiteettid ja elin-
voimaa muun muassa kaupungin kulttuurikasvatussuunnitelman ja vanhuspalvelujen kulttuurisuunnitel-
man kautta. Kulttuuripalvelut investoi kaupungin taidekokoelmaan ja lisdd julkisen tilan viihtyisyyttd
prosenttiperiaatteen avulla. Kulttuuripalvelut hoitaa myds kaupungin galleriatoimintaa ja jérjestéa tai
edistédd seuraavia suurempia yleisotilaisuuksia: Bokkalaset, Tammisaaren kesdkonsertit ja Kirjakekkerit.
Kulttuuripalvelut tekee yhteistyotd yhdistyksien ja kulttuuritoimijoiden kanssa ja ohjaa niitd tukeakseen

mm. hankesuunnittelussa ja varainhankinnassa.

Vuonna 2024 keskeisend tavoitteena on keskittyd ydintoimintaan kaupungin kulttuurikasvatussuunni-
telman kautta yhteistydssé sivistyksen kanssa sekd vanhuspalvelujen kulttuurisuunnitelman kautta
yhteistyossad hyvinvointialueen kanssa. Kulttuuripalvelut osallistuu Katarinaskolanin peruskorjaukseen
prosenttiperiaatteen kautta.

Kulttuuripalvelut hallinnoi kolmivuotista Skapa Position -hanketta, jonka tavoitteena on tuottaa raken-
netta, hyvinvointia, luovuutta sekd asemaa taiteen perusopetukselle. Svenska kulturfondenin rahoitta-
massa hankkeessa on kaksi tyontekijda.

SITOVAT TAVOITTEET 2024

Saavutettu Tyén alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/

TAVOITTEET TOIMINTATAVOITTEET MITTARIT

Hyvinvoivat asukkaat Raaseporin kaupungin vanhuspalve- Tavoitteena on saada 580 osal-
lujen kulttuurisuunnitelma toteute- listujaa (24 ohjelmakohtaa)

taan suunnitellusti kaikissa yksikoissd
yhteisty&ssd hyvinvointialueen kanssa

Toiminta tavoitti | 200 osallistujaa (37 ohjelmapistettd) kotihoidon kautta jaettujen kulttuurilahjojen
ja palvelukotien musiikkihetkien kautta. Lisdksi jarjestettiin kaikenikéisten toimintarajoitteisten ryhmien
musiikkisatutapahtumia yhteistyéssd Uudenmaan kulttuurifoorumin (Uudenmaan liitto) kanssa.
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Saavutettu Tyén alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/

TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITTEET MITTARIT

Hyvinvoivat asukkaat Kulttuurikasvatussuunnitelma toteute-  Tavoitteena on saada 7 000 osal-
taan kaikissa sitd koskevissa yksikoissé listujaa (400 ohjelmakohtaa)

Toiminta tavoitti 7 044 osallistujaa (260 ohjelmapistettd). Tavanomaisen toiminnan liséksi kulttuuri-
kasvatussuunnitelman mukaisesti jarjestettiin my6s konsertti Tammisaaren palloiluhallissa yhteistyossd
Helsingin Poliisisoittokunnan kanssa kaikille 7. ja 8. vuosiluokkien oppilaille. Lisdksi jarjestettiin kaksi
BUU-ohjelmaa yhteistyossd Ylen kanssa ja konsertti Pikku Papun Orkesterin kanssa kaikille kaupungin 5-
ja 6-vuotiaille Kulttuuritalolla Kareliassa ja Tryckeriteaternissa.

Hyvinvoivat asukkaat Kaupunkikuvaa kehitetddn pitkalla Taiteilijat valittu Katarinaskolanin
aikavalilld kulttuurisuunnittelun avulla prosenttiperiaatehankkeeseen
kaupungin asukkaiden viihtyisyyden ja 2024,
osallistumisen lisaamiseksi.

Ty on kdynnissa.

Aktiivisempi YleisGtilaisuuksia jdrjestetdan Tavoitteena 70 ohjelmakohtaa
vapaa-aika (5 000 kévijgd) vuoden aikana

Vuoden aikana jarjestettiin 164 yleisélle avointa ohjelmaa (7 919 kavijaa)

Aktiivisempi Néyttelytoiminta Galleria Centrumis- Tavoitteena on 29 nédyttelyd
vapaa-aika sa, Galleria Promenadessa ja Galleria vuoden aikana (10 000 kavijad
Perspektiivissd on ympérivuotista. yhteensé kaikissa gallerioissa)

Vuoden aikana jdrjestettiin 29 néyttelyd (yhteensd 9 292 kavijdd kaikissa gallerioissa). Kaksi nayttelya
jatkui vuodenvaihteen yli, ja niiden kavijamaarat selvidvét vasta tammikuussa 2025.

Midratietoinen Kulttuuritoimijoille ja yhdistyksille Tavoitteena on 34 tapaamista/oh-
kansalaiskeskustelu jdrjestetdan kulttuuritapaamisia ja jaustapahtumaa vuodessa
ohjausta.

Vuoden aikana jérjestettiin 37 tapaamista/ohjaustapahtumaa.

Maiaritietoinen Kulttuuriuutisista ja tapahtumista Tavoitteena on 4 300 seu-
kansalaiskeskustelu tiedottaminen yleisélle raajaa kulttuuripalvelujen

Facebook-sivuilla
Kulttuuripalveluiden Facebook-tililld oli 4 393 seuraajaa.

Hyvinvoiva henkilosto Henkilésto voi hyvin ja viihtyy tyéssdan Henkilostokyselyn tulos on keski-
mé&érin 65 tai korkeampi.

Vuoden 2024 henkiléstokyselyn tulos oli 83,8.
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KANSALAISOPISTO

Kansalaisopiston tavoitteena on tarjota asukkaiden tarpeisiin perustuvaa laadukasta ja edullista
yleissivistavdd opetusta. Kansalaisopisto pyrkii aktiiviseen yhteistyéhén kolmannen sektorin ja muiden
sivistys- ja kulttuuritoimijoiden kanssa. Tarjoamme my&s rdatéloityjd kursseja kaupungin tydntekijoiden,
yritysten ja muiden organisaatioiden tilauksesta ja tarpeiden mukaan. Toiminta ottaa huomioon eri
asiakasryhmien tarpeet, ja tukee yksilon monipuolista kehitystd. Kansalaisopiston opinnot edistdvét
terveyttd, hyvinvointia ja sosiaalista yhteisollisyyttd. Kursseihin osallistuminen on vapaaehtoista, ja

kurssitarjonnassa on kaikille sopivia kursseja.

SITOVAT TAVOITTEET 2024

Saavutettu Tyén alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/

TAVOITTEET TOIMINTATAVOITTEET MITTARIT

Jarkevi digitalisaatio Hallinnollisten toimintojen tehos- Sahkoistd pdivékirjaa kdytetadn
taminen tuntiopettajien sahkoisen yli 90 %.

pdivdkirjan kdyton myota.
Sahkaisen péivakirjan kéytto oli 96 %.

Hyvinvoivat asukkaat Asukkaat osallistuvat aktiivisesti Osallistujia yli 5800 henkiloa.
kansalaisopiston kursseille.

Osallistuneita oppilaita oli 5 712, mikd oli 164 enemmén kuin edellisend vuonna.

Korkeatasoinen Suuri osa suunnitelluista kursseista Yli 70 % suunnitelluista kursseis-
koulutus toteutuu. ta toteutetaan

Suunnitelluista kursseista jdrjestettiin keskimaérin 78 %. Tavanomaisista kursseista aloitti 83 %, mutta

etdkursseista vain 15 %.

Korkeatasoinen Asiakkaat ovat tyytyvaisid. Asiakastyytyvéisyys on yli NPS
koulutus 50 %.

Asiakastyytyvdisyyttd mitattiin kesdkursseilla, ja NPS oli 87,3 %

Vastuullinen talous Suuri méddréd oppitunteja toteutuu. Oppituntien maéara ylittda

15000.
Kursseja jdrjestettiin [4 248 tuntia. Osallistujamadré kasvoi Karjaalla, Tammisaaressa ja Mustiolla, mutta
véheni muualla Raaseporissa. Tuntimdérd vaheni yleisesti, vain Tammisaaressa ja Mustiolla pidettiin

aiempaa enemmaén kursseja.

Hyvinvoiva henkilosto Henkilosto voi hyvin ja viihtyy Henkilostokyselyn tulos on kes-
tyossdén kimé&arin 65 tai korkeampi.

Henkilostokyselyn tulos oli 90,7 %.
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LIIKUNTAPALVELUT

Liikuntapalvelut tarjoaa ja valvoo monipuolista toimintaa painottaen uimaopetusta ja ohjattua toi-
mintaa Tammisaaren uimahallissa sekd huolehtii kaupungin liikuntaneuvonnasta henkildille, joilla on
kohonnut terveysriski. Kuntosalit sijaitsevat Tammisaaren palloiluhallissa ja Tenholassa, seniorikunto-
salit sijaitsevat Karjaalla ja Pohjassa. Yksikko vastaa myos Stallérenin uimalasta ja tarjoaa avantouinti-
mahdollisuuden sielld. Yksikko koordinoi Voimaa vanhuuteen -ohjelmaa vuosina 2022-2024. |akaa
liikuntapaikkojen kdyttévuorot ja ylldpitdéd niiden varausjérjestelmda. Huolehtii liikuntapaikkojen

ylldpidosta ja huollosta. |akaa viittd erilaista lilkunta-avustusta seuroille.

Panostukset vuonna 2024

Liikuntapaikkojen neljd hoitajaa siirtyvdt tekniseltd toimialalta sivistystoimialalle. Kaupungilla on 30
ulkoliikuntapaikkaa laajalla alueella. Témé asettaa haasteita tydaikasuunnittelulle erityisesti, koska tyo
on hyvin séi- ja kausiriippuvaista. |otta tyo sujuisi hyvin ja kaikille asiakkaille ja yhdistyksille voidaan
antaa hyvdd asiakaspalvelua, vaaditaan panostusta tdydennyskoulutukseen, toimiviin digitaalisiin jérjest-

elmiin ja tehokkaaseen tydnjohtoon.

SITOVAT TAVOITTEET 2024

Saavutettu Tyon alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/

TAVOITTEET L L e A MITTARIT

Hyvinvoivat asukkaat Voimaa vanhuuteen -hanke Tavoitteena |5 ryhméa
Ohjelma on kolmivuotinen, ja se (Vuonna 2023 ryhmid oli I1)
pdattyy vuonna 2024

Vuoden 2024 aikana jarjestettiin sekd kevét- ettd syyslukukaudella keskimé@arin 15 ryhméa.

Hyvinvoivat asukkaat Liikuntapalvelut tarjoaa kaikille Mittari osallistujien lukumagra
kaupungin perusopetuksessa ole- tavoite 7 200 osallistujaa/vuosi
ville oppilaille 30 tuntia laadukasta
uimaopetusta, ja kdynnit jakautuvat
seuraavasti: |.-2. lk. 5 krt/vuosi,

3.-4. k. 4 krt/vuosi, 5.-6. k. 3
krt/vuosi, 7.-9. lk. 2 krt/vuosi.
Tammisaaren uimahalli

Vuoden 2024 aikana jarjestettiin uimaopetusta 6 193 osallistujalle 459 opetustunnin aikana. Opetus-
tunti kestdd 45 minuuttia.

Aktiivisempi vapaa-aika Tammisaaren uimahallissa on korkea Mittari vierailut
kokonaisstandardi, ja se houkutte- tavoite 97 000 kévijad vuodessa

lee suuren médardn kavijoitd

Tammisaaren uimahallissa oli vuoden 2024 aikana 88 007 kavijaa.

Tammisaaren palloiluhallin kuntosalilla oli vuoden aikana 15 927 kévijaa.
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Saavutettu Tyén alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TAVOITTEET TOIMINTATAVOITTEET MITTARIT
Aktiivisempi Kaupungin liikuntapalvelut tarjoaa Osallistujien madré ohjatussa toi-
vapaa-aika ohjattua toimintaa, kuten vesiaktivi- minnassa 20 000
teetteja, erilaisia kuntoiluryhmié ja (Téhén ei sisélly koulujen toiminta)

kuntosalikdynteja

Ohjatussa toiminnassa oli vuoden 2024 aikana |5 465 kavijga | 820 opetustunnin aikana.
(Aiempina vuosina on raportoitu kokonaisosallistujamaéré)

Aktiivisempi Yksikko on aktiivinen sosiaalisessa Mittari seuraajien maédra
vapaa-aika mediassa, julkaisee relevanttia ja Tavoite: Yli 3 000 seuraajaa
mielenkiintoista ohjelmaa, ja seuraa- Facebookissa.
jien mé&ard kasvaa vuoden aikana Tavoite: Yli 900 seuraajaa

Instagramissa.
Seuraajia Facebookissa 3 310 kpl | Seuraajia Instagramissa 897 kpl

Hyvinvoivat asukkaat Liikuntaneuvonta Mittarit asiakastapaamista/vuosi,
ainutkertaista asiakasta/vuosi
tavoite 450 tapaamista/vuosi (90
asiakasta/vuosi)

389 asiakaskohtaamista vuonna 2024

Hyvinvoiva henkilosto Henkilosto voi hyvin ja viihtyy Henkilostokyselyn tulos on keski-
tyossdan madrin 65 tai korkeampi.

Henkilostokyselyn tulos vuodelle 2024 on 79,3.

Analyysi toimenpiteista

Hyvinvointityo

Direktiivit sekd eri pdatosten vaikutusten ennakkoarviointimalli hyvdksyttiin kaupunginhallituksessa
syksylld 2024 ja otettiin kéyttcon loppuvuodesta. Malli on térked tyokalu tietoon perustuvan johta-

misen prosessien kehittdmisessa.

Ikdéntyneiden hyvinvointisuunnitelma 2024-2025 ja toimenpideohjelman tasa-arvon ja yhdenvertai-
suuden edistdmiseksi 2024-2025 hyvaksyttiin syksylla 2024. Tama tarkoittaa sitd, ettd kaikki hyvin-
vointityén suunnitelmat ovat tdlld hetkelld ajan tasalla ja voimassa vuoden 2025 loppuun saakka, miké
antaa paremman lahtékohdan seuraavan hyvinvointisuunnitelman laatimiselle (jossa kaikki eri osat
yhdistetéddn yhdeksi asiakirjaksi).

Kirjastotoiminta

Kirjasto saavutti vuoden aikana suurimman osan tavoitteistaan ja toteutti suunnitellut uudistukset
Pohjan ja Tammisaaren kirjastoissa. Lainatiski vaihtui Pohjassa, miké sujuvoitti toimintaa. Tammisaaren
kirjastojen opiskeluhuone kalustettiin joustavilla, pycrilld varustetuilla poydilld ja mukavilla tuoleilla.

Sekéd Tammisaaren ettd Pohjan kirjastot saivat uudet kopiokoneet. Kirjastoihin voitiin ostaa useita
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kirjoja, koska méédrédraha oli suurempi kuin vuonna 2023, ja seké kéynti- ettd lainamé&arét kasvoivat vuo-

desta 2023. Kirjastot jdrjestivat monipuolista ohjelmaa kaikenikiisille ldpi vuoden.

Kansallinen e-kirjasto aloitti toimintansa huhtikuussa, mutta Raaseporin kéyttdaste ei téysin saavut-
tanut kansallista keskitasoa vuonna 2024 Palvelua kehitetdén, ja esimerkiksi kirjojen tarjonta kasvaa

koko ajan. Palvelua markkinoidaan aktiivisemmin vuodesta 2025 alkaen.

Museotoiminta

My&s museotoiminta saavutti suurimman osan tavoitteistaan vuoden aikana. Merkittévd muutos oli
vuoden aikana toteutettu organisaatiomuutos, joka vaikutti kaikkiin toiminnan osa-alueisiin. Kavi-
jdmé&dréan osalta tavoitetta ei tdysin saavutettu, mutta on todettava, ettd Chappen toisen toimintavuo-
den jdlkeen ei ole vield saatavilla tietoja, joiden perusteella voitaisiin arvioida, onko nykyinen tavoite
realistinen. Asiakastyytyvéisyys on kuitenkin huomattavan korkea ja tutkimusten mukaan yhd useammat
tuntevat Chappe-tavaramerkin. Panostukset markkinointiin muun muassa sosiaalisessa mediassa ovat

tuottaneet hyvié tuloksia ja vaikuttaneet todenndkdisesti myonteisesti tavaramerkin tunnettuuteen.

Nuorisopalvelut

Vuosi oli tapahtumarikas, ja kaupungin organisaatiomuutos merkitsi sitd, ettd yksikolléd oli vuoden
aikana paatoiminen yksikonpaallikko (aiemmin 30 %). |oitakin talousarvion tavoitteita ei saavutettu
vuoden aikana. Siksi oli erittdin myonteistd, ettd yksikkoon rekrytoitiin syksylld nuorisokoordinaat-
tori. Témd tarkoittaa, ettd tyotd sellaisen kestévén ja tehokkaan yksikon jasentdmiseksi, joka tuottaa
tarkoituksenmukaisia nuorisopalveluja kohderyhmille, voidaan edelleen parantaa. Yksikon tuottamien
ennaltaehkdisevien palvelujen merkitys on kasvanut hyvinvointialueen leikkausten vuoksi. Ohjaamo-to-

iminnan kdynnistdminen oli ty6ldstd, ja toiminnan vakiintuminen vie muutaman vuoden.

Kulttuuritoiminta

Toimintavuosi on ollut onnistunut, ja kaikki tavoitteet on saavutettu voimassa olevaa prosenttiperiaa-
tetta lukuun ottamatta. Yhteistyo hyvinvointialueen kanssa on parantunut vanhuspalveluiden kulttuurin
osalta. Kulttuuripalvelut osallistui Kirjakekkereiden, Tammisaaren kesdkonserttien ja Bokkalasetin
jdriestémiseen. Suunnitellun toiminnan liséksi jdrjestettiin ylim&aréisia péivékoti- ja koulukonsertteja
sekéd esityksid vammaisille. Svenska kulturfondenin rahoittama kolmivuotinen Skapa Position -hanke on
nyt puolivélissd ja etenee suunnitelman mukaisesti.

Kansalaisopisto

Kansalaisopisto saavutti léhes tavoitteensa kurssilaisten méédrdn osalta, kun taas toteutunut tun-
tim&ard yhteensd alittaa tavoitteen noin 5 %. Koska korkeampi tuntiméérd aiheuttaa my6s suurempia
kustannuksia, alitusta voidaan kuitenkin pitdd tilinpdatoksen kannalta positiivisena. Kansalaisopistosta
voidaan nostaa esiin harvinaisen suuri asiakastyytyvdisyys sekd erittédin hyvé tulos henkiléstén hyvin-
vointiin liittyvéssd kyselyssa.

Liikunta ja terveysliikunta

Ensimmainen vuosi kaupungin organisaatiomuutoksen jélkeen on takana, ja yksikdssad ollaan hyvin tyy-
tyvéisid uuteen toimintakokonaisuuteen. Organisaatiomuutos on merkinnyt paljon uusien tyétehtévien
jdrjestelyd, johon liittyy uusia tyétehtavid niin lilkuntapaikkojen hoidossa kuin uudessa investointivas-
tuussa. Uusi tiimi ja osa prosesseista tarvitsevat vield aikaa muotonsa l6ytémiseen. Toiminta on hyvin
laajaa ja tavoittaa monia osallistujia ja vierailijoita. Ohjatun toiminnan kavijamé&ard on kasvanut, ja

osallistujilta saatu palaute on myonteist.
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Talous

Talousarvion

TP 2023 TA 2024 TP 2024 Poikkeama Toteutuma- %
muutos

Tuotot
Myyntituotot 999 708 592 490 545 168 -47 322 92,0 %
Maksutuotot 658 359 669 160 533 922 -135 238 79,8 %
Tuet ja avustukset 612772 799 420 749 686 -49 734 93,8 %
Muut tuotot 506 451 184 500 320 242 135 742 173,6 %
Tuotot yhteensa 2777290 2245570 0 2149018 -96 552 95,7 %
Muutos (TP 2024 vs TP 2023) 22,6 %
Kulut
Henkilostokulut -4 282 457 -4 861 420 -4 603 941 257 479 94,7 %
Ostopalvelut -2130620 -1735520 -1721 146 14 374 99,2 %
Aineet ja tavarat -556 393 -636 370 -566 513 69 857 89,0 %
Avustukset -363 082 -404 500 -400 406 4 094 99,0 %
Muut kulut -2 827 541 -3 599 750 -3 614 457 -14 707 100,4 %
Kulut yhteensa -10 160 094 -11 237 560 0 -10 906 462 331 098 97,1 %
Muutos (TP 2024 vs TP 2023) 7,3%
Toimintakate -7 382 804 -8 991 990 0 -8757 444 234 546 97,4 %
Muutos (TP 2024 vs TP 2023) 18,6 %
Mista:
Sisaiset tuotot 666 932 28 000 159 926 131 926 571,2 %
Sisaiset kulut -3 824 861 -4 233 340 -4 261 325 -27 985 100,7 %

Talouden analyysi

Vuoden aikana osastotasolla ei ilmennyt negatiivisia poikkeamia talousarviosta. Vuoden 2024 toimint-
akate on noin 235 000 euroa budjetoitua parempi. Positiivinen toimintakate johtuu osaston menois-
ta, jotka olivat noin 331 000 euroa talousarviota pienemmat. Suurin talousarviosédstd on osaston hen-
kilostokustannuksissa, jotka olivat noin 257 000 euroa budjetoitua pienemmit. Seuraavassa esitetdan
lyhyt analyysi kunkin yksikon tuloksesta.

Kirjastotoiminnan toimintakate on vajaat 40 000 euroa budjetoitua parempi. My&nteisen tuloksen
taustalla ovat léhinnd henkilostokustannusten sédstot. Myos kirjahankintojen kustannukset ovat olleet

hieman budjetoitua pienemmait.

Museotoiminnan toimintakate on reilut 50 000 euroa budjetoitua parempi. Positiivisen tuloksen
taustalla ovat yksikon kustannussdéstot, jotka olivat yhteensd noin 206 000 euroa talousarviota pie-
nemmaét. Osa sddstostd johtuu siitd, ettd Raaseporin museon tilojen kunnostus ei toteutunut suunni-
tellusti. Yksikon tuotot jdivat noin 55 000 euroa alle budjetoidun. Poikkeama tuotoista on l&hinn
museokaupan ja -kahvilan myyntituotoista. Pienemmat myyntiluvut ovat samalla johtaneet siihen, etté
tavaraostot ovat olleet suunniteltua pienempid. Myyntikate (tuotot-kustannukset) oli noin 20 000
euroa budjetoitua pienempi. Myds padsymaksut jdivét hieman budjetoidun alle (n. 25 000 euroa).

Tuotot korreloivat vuoden 2024 tavoitteen alle jédvien kavijgméaarien kanssa.
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Nuorisopalveluiden toimintakate on noin 7 000 euroa budjetoitua parempi. Yksikon talous on
pdédosin seurannut laadittua talousarviota. Valtion avustus etsivdan nuorisotyéhén oli 50 000 euroa

(talousarvio 60 000 euroa), mutta menetysté voitiin kompensoida muilla toiminnan tuotoilla.

Kulttuuripalveluiden toimintakate on noin 77 000 euroa budjetoitua parempi. Myonteisen tulok-
sen taustalla ovat léhinng henkilstokustannusten sadstot. Myos palvelujen oston kustannukset ovat
olleet budjetoitua pienemmiét. Alhainen kustannustaso selittyy osittain prosenttiperiaatteella, jota ei
ole voitu toteuttaa vuoden 2024 suunnitelman mukaisesti.

Kansalaisopiston toimintakate on noin 93 000 euroa budjetoitua huonompi. Negatiivisen tuloksen
syy on yksikdn tuotoissa. Yksikon talousarvioon siséltyi 40 000 euron valtionavustus kotoutumissuun-
nitelman koulutukseen. Kotoutumissuunnitelman avustusta ei kohdennettu suoraan toimintaan, vaan
se oli osa opetus- ja kulttuuriministerion yleisid valtionosuuksia. Toinen merkittdvd poikkeama liittyy
yksikon maksutuottoihin. Maksutuotot oli budjetoitu 320 600 euroon, mutta tilinpddtoksen toteutu-
ma oli 240 220 euroa, eli noin 80 000 euroa budjetoitua véhemman.

Liikuntapalveluiden toimintakate on noin 197 000 euroa budjetoitua parempi. Positiivisen tulok-
sen taustalla ovat Ldhinnd yksikon tuotot, jotka olivat noin 137 000 euroa budjetoitua suuremmat.
Suurin osa ylijaégméstd kohdistuu sivistyslautakunnan (koulut ja péivakodit) likuntapaikkojen kéytosta
saatuihin sisdisiin vuokratuottoihin. Sisédiset tuotot olivat yhteensé noin 132 000 euroa budjetoitua
suuremmat. Uimahalli- ja kuntosalikédyntien sekd ohjatun toiminnan tuotot noudattivat budjetoitua
tasoa. Yksikon kustannukset olivat vajaat 60 000 euroa budjetoitua pienemmét ja johtuvat pédasiassa

henkilostokustannuksista.
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TOIMIALA: KAUPUNKIYMPARISTO
Toimialan perustiedot

Kaupunkiympéristétoimiala on valtuustotasolla jaettu seitseméén sitovuustasoon: (valtuuston sito-
vuustasot) |) Toimialahallinto-osasto 2) Kiinteisto- ja investointiosasto 3) Yhdyskuntatekninen osasto
4) Kaavoitus (yksikkd) 5) Mittaus (yksikkd) 6) Viranomaistehtévien osasto 7) |dtelautakunta.

Kaupunkiympéristétoimiala késittdd seuraavat toimintaosastot: |) Toimialahallinto 2) Yhdyskuntatek-
niikka 3) Maankaytto 4) Kiinteists- ja investoinnit 5) Viranomaistehtévat 6) |4telautakunta

Tekninen lautakunta vastaa koko toimialan toiminnoista, talousarviosta seka henkilokunnasta lukuun
ottamatta rakennus- ja ympéristéviranomaistoimintaa sekd kaavoitustoimintaa. Kaavoituslautakunta
on asiantuntijalautakunta kaavoituskysymyksissd, ympéristé- ja rakennuslautakunta hoitaa rakennus- ja
ympdristéluvat ja Uudenmaan jételautakunta on 12 Uudenmaan kunnan jdteviranomaislautakunta. Kaa-
voituslautakunta sekd ymparisto- ja rakennuslautakunta kdsittelevdt toiminta-alueensa talousarvion.

Raasepori toimii Uudenmaan jatelautakunnan isdntdkuntana.

grees

Paaasialliset tehtavat:
+ Edistdd Raaseporin kaupungin kasvua ja viihtyisyyttd

+ Vastata maapolitiikasta, kiinteistdjen- ja rakennusten myynnist ja aluesuunnittelusta- ja
kaavoituksesta

+ Vastata yleisten alueiden hoidosta ja kunnossapidosta
+ Edistdd ja yllapitdd turvallista infrastruktuuria ja hyvid liilkenneyhteyksig
+ Koordinoida investointien suunnittelua ja toteutusta yhdessd muiden toimialojen kanssa

* Vastata kaupungin rakennetun kiinteistékannan/toimitilojen kunnossapidosta ja

kiinteistéstrategia n toimeenpanosta

*+ Vastata viranomaistoiminnasta, rakennusvalvonta ja ympéristévalvonta osana toimialaa

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2024

Kaupunkiympairistotoimialan pidasialliset tavoitteet:

kuntalaisten eduksi; tavoitteena tyytyvdinen asiakas
muiden toimialojen kanssa; tavoitteena tyytyvéinen tilaaja

toimialan sisdisesti; tavoitteena toimivat sisdiset tyotavat

+  KaupunkiympéristGtoimialan hyvi ja selked johtaminen, selkedt toimenkuvaukset ja

vastuualueet
+ Kaupunkiympéristétoimialan ja kaupungin muiden toimialojen kiinted yhteisty®
+ Taloudellisen tilanteen mukaan mitoitettu motivoitunut ja osaava henkildkunta
+  Oikein mitoitettu asiakaspalvelu seké osastoilla ettd kaupungin verkkosivustolla
+ Selkeé kaavoitus, sujuva luvitus sekd tonttien oikea-aikainen markkinointi ja myynti
*  Kyky reagoida nopeasti tuleviin tarpeisiin ja kysyntdan

+ Hankekehitys jatkuvaa, kehitysprojektien tehokas lépivienti
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* Hankkeiden toteutuksen aikataulutus ja tydvaiheiden suunnittelu
+ Kiinteistostrategian toimeenpano ja toimivat kiinteistonkehitystoimenpiteet

* Hyvé yhteisty6 teknisen keskuksen, Raaseporin Veden, Raaseporin Energian ja muiden
verkkorakentajien kanssa:

Investointien samanaikainen toteuttaminen muiden toimijoiden kanssa, kun se on
mahdollista

Yhteisten hankintamenettelyjen kehittéminen
+ Hyvé yhteisty6 alueellisten ja valtion viranomaisten kanssa

*  Henkildston tychyvinvointiin panostaminen uuden organisaation toiminnan aloittaessa vuoden

2024 alussa

* Ns. sote-kiinteistojen siirto hyvinvointialueelle siirtymédkauden 2023-2025 ajaksi, vaikuttaa
tilahallinnon vuokrien kertymdén, aiempi ns. sisdinen vuokra on muuttunut ns. ulkoiseksi

vuokratuloksi

+ Palveluverkon sopeuttaminen tulevaan, painopisteing;

tulevan investointikauden hankkeiden palveluverkon tarkasteluja pédivitys osana
palveluverkon muutoksia (kouluverkko, péivékotiverkko ja kaupungin palveluiden

tuottaminen omissa tiloissa)
palveluverkon, maankayton kehityskuvan sekéd kaavoituksen yhteensovittaminen

hyvinvointialueelle siirretyt kiinteistét, toimenpiteet siirtymékaudella vuokraustoiminnan

jatkamiseksi
* hyvéd vuokranantaja hyvinvointialueelle

+ sosiaali- ja terveydenhuollon rakennukset tarkoituksenmukaisesti (kiinteistd)

salkutettu ja vuokra maéritetty

* siirtymékauden jalkeen alueellisesti oikein mitoitettu palveluverkko

hyvinvointialueen kdytdsséa

Toimintavuoden 2024 alusta lahtien tyoskennelldédn Kaupunkiympéristétoimialan uuden organisaation
mukaisesti. Osastojen toiminnan vastuualueet ovat muuttuneet, uusi osastojako vastaa kaupunkiympé-
ristotoimialan tehtévdkokonaisuuksia. Uudella organisaatiolla ja osastojen uusilla vastuualeilla tavoi-

tellaan yhtendisid toimintatavoitteita sekéd uusia tyéskentelytapoja osastojen sisélld ja osastojen vlilla.

Kaupungin yleisten liikennevéylien infrastruktuuriin liittyvét asiat kuuluvat yhdyskuntatekniselle
osastolle, kiinteistd- ja investointiosaston alaisuuteen kuulu kaupungin asuntopolitiikkaan liittyvat
kysymykset.

Perustetun hyvinvointialueen ns. sote-toimintojen muutokset edellyttavit, ettd kaupungin kiinteisto-
jen (ulkoinen) vuokrataso on oikea ja kilpailukykyinen. Hwinvointialueelle vuokrataan vuoden 2023
alusta sosiaali- ja terveystoimen kéytossé olevat tilat ns. siirtyméajaksi vuoteen 2025 saakka. Talousar-
viossa 2024 noudatettu vuokran méaritysperiaate vastaa valtioneuvoston asetuksen mallia hyvinvointi-

alueelle vuokrattavista tiloista.

Raaseporin kaupungin sisdinen vuokra koostuu kdyttévuokrasta ja pdédomavuokrasta. Pédomavuokra
otettiin kdytt6on vuoden 2017 talousarviosta lahtien, samaan sisdisen vuokranméarityksen periaatetta

noudatetaan edelleen sisdisen vuokran madrityksessd vuodelle 2024. Vuoden 2024 talousarviotyon
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yhteydessd rakennusten jélleenhankinta-arvoja ja teknisid arvoja on indeksitarkistettu vastaamaan vuo-
sina 2017-2023 nousseita kustannuksia.

Kaavoitusohjelma ja rakentamisen toteutussuunnitelmat péivitetdan vastaamaan ajankohtaista tarvetta.

Kaavoituksessa keskitytddn toteuttamaan kaavoitusohjelmaan sisaltyvét priorisoidut kaavahankkeet.

Péivitetty palveluverkkoselvitys, kaavoitusohjelma, asuntopoliittinen ohjelma ja maankayton kehitys-
kuva muodostavat yhtendisen toiminta- ja toteutustavoitteen koko kaupunkiymparistotoimialan osalta.
Vuoden 202 aikana kédynnistetty ja vuoden 2023 aikana valmistunut maank&yton kehityskuva perustuu
palveluverkkoselvityksen toimeenpanoon ja toimii yleis- ja asemakaavoitusta ohjaavana aineistona.
Vuoden 2024 aikana on tavoitteena kdynnistéa yleiskaavatyo, jolla tavoitellaan kaupungin yleiskaavati-

lanteen péivittdmista.

Vuoden 2025 alusta voimaan astuva ns. Rakennuslain edellyttémat valmistelut kéynnistetéén vuo-
den 2024 aikana. Lakimuutos edellyttdéd kunnilta varautumista henkiloston kouluttamiseen, laite- ja
ohjelmistopéivityksiin. Rakennuslain my&té tulee myés jatkossa tehdd lain edellyttdmia hallinnollisia

muutoksia, esim. rakennusjdrjestyksen ja hallintosdé@nnon péivitykset.

Asuminen ja maankéytto — palveluverkkoselvitys ja maankéayton kehityskuvan tulee olla linjassa kaupun-
gin strategian ja muiden ohjausasiakirjojen kanssa. Palveluverkkoselvitys pdivitetddn vastaamaan nykyti-
lannetta ja huomioidaan tulevaisuuden ennusteet. Sote-kiinteistojen siirto hyvinvointialueelle, tulevat
investoinnit kouluihin ja pdivdkoteihin ja muuttuneet tarpeet edellyttdvat palveluverkon tarkastelua.
Edellinen palveluverkkopéitss (KV 8.6.2020 § 60) on padsdantdisesti toimeenpantu ja tulevien
toimintavuosien muutokset tulee ottaa tarkasteluun. Palveluverkkoselvityksen tuloksena laaditaan stra-

tegia sosiaali- ja terveydenhuollon kiinteistdille siirtymdajalle ja sen jalkeiselle ajalle.

Tonttimaan kaavoittaminen yritystoiminnalle on painopisteend toimintavuonna 2024. Karjaan ja Tam-
misaaren vélinen yleiskaava edesauttaa tyépaikka-alueiden asemakaavoittamista. Béljarsin, Skogbyn

ja Horsbackin alueita kehitetddn, kun tydpaikkatonttien kysyntd ja tarve sitd edellyttdd. Mainittujen
alueiden kehittdmiseen liittyy infrastruktuurin suunnittelu ja toteutus erillisen investointimé&érérahan
turvin. Vt 25 tiesuunnitelman péivitys osuudella Langansbéle-Horsbdck on kéynnissd. Vt 25 ja kt 52
risteysalueella on kdynnissé aluevaraussuunnitelma tulevan maankéayton ohjaamiseksi. Lepin alueen ke-

hittdamisen edellytykset ovat suotuisat, kun alueen litkennejarjestelyt on valmistunut syyskuussa 2022.

Edelliset vuosien kokemusten mukaan paépaino tontinmuodostuksessa (kaavoituksessa) tulee olla
asuntotonttien varannon kasvattaminen Tammisaaressa ja Karjaalla sekd tyopaikka- ja teollisuustont-
tien kaavoituksessa. Vallalla oleva asumisen trendi on, ettd ihmiset haluavat asua taajamien keskustois-
sa palveluiden ldhelld.

Kiinteistonmyynti, sekd rakentamattomat maa-alueet, ettd rakennukset, on keskitetty maankéyttéosas-
tolle. Myyntiprosessi valmistellaan siten, ettd kohteen myynnille on pd&tostd tehtdessa vaadittavat
tiedot, riittdvé taustatieto myyntipdatoksen tekoon seké ostajaehdokkaalle. Saumaton yhteistyé raa-
kamaanhankinnan (maapolitiikka) — kaavoituksen - luvituksen ja kiinteistdnmyynnin osalta on térke&

ja kytkeytyy koko toimialan yhteisiin toiminnallisiin- ja taloudellisiin tavoitteisiin. Kiinteisténmyynnis-
td saatu myyntivoitto on vuodelle 2024 asetettu 0,55 miljoonaan euroon. Kiinteistdjen myynnisté
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saadaan sekd suoranaisia myyntituloja seka toisaalta sdéstoja yllapitokustannuksista ja laskennallinen
rakennuksiin liittyvé korjausvelka véhenee kiinteistomassa pienentyessa. Kiinteistémyynnin toiminnalli-

set ja taloudelliset tavoitteet liittyvdt kdytdnndsséd koko kaupunkiympéristétoimialan toimintaan.

Merkittévid infrastruktuurin kehityshakkeita kaupungin kannalta ovat Hanko-Hyvinkddn rataosuuden
sdhkdistys ja turvallisuuden parantamien sekd nykyisen Rantaradan valityskyvyn parantaminen. Han-
ko-Tammisaari-Karjaa- Helsinki rataosuuden henkildjunaliikenteen kehittdminen yhdessd muiden ns.
’Rantarata kuntien’ kanssa on ajankohtaista. Vuoden 2023 hallitusohjelmassa on esitetty maéraraha
(80 ME€) nykyisen Rantaradan kehittamiseksi.

Sopimuskauden séhkohankinta on tehty 1.1.2022 alkaen. Talousarviossa vuodelle 2024 on huomioitu
sopimuksen mukainen (2022-2024) s&hkén hinta. Vuoden 2023 aikana koettiin voimakas kauko-
ldmmon hinnan korotus, vuoden 2024 kaukolammon hinnoittelu perustuu syksyn 2023 hintatasoon.
Talvikunnossapidon kustannusvaraus perustuu ns. keskimaégrdiseen vuotuiseen talvikunnossapidon

mitoitukseen.

Investoinnit 2024

Investoinnit esitelldan talousarvion investointiosassa.

Tilannearvio toimenpiteista

Vuonna 2024 teknisen lautakunnan toimialueilla on ilmennyt poikkeamia, minkd vuoksi tehtiin kolme

kéyttotalousarvion talousarviomuutosta sekd kolme investointitalousarvion talousarviomuutosta.

Maasillan sillan saneerauksen investointimé&éréraha késiteltiin valtuustossa [5.4.2024 § 28, ja hanke-
médrédrahaa korotettiin 2,3 miljoonaan euroon. Sillan saneeraus ei valmistunut toimintavuoden aikana,

vaan tietyt tydmomentit valmistuvat kevaalla 2025.

Kaupunginvaltuusto paatti 20.5.2024 § 50 investointien talousarviomuutoksesta vuodelle 2024
siten, ettd osakkeiden sijoitusméérérahaa korotetaan — 80 000 eurolla perustettavan pienvenesatama-

yhtion osakemerkintdd, sijoituksena yhtion omaan pddomaan

Myytyjen kiinteistojen vuoksi investointibudjettiin tehtiin muutos, ja maa-alueiden ja rakennusten
myynnin tasearvoa nostettiin 2 250 000 eurolla, eli 250 000 eurosta 2 500 000 euroon. Myyty-
jen ns sote-kiinteistdjen vuoksi mittausyksikén (Kiinteistdmyynti, maa-alueet ja rakennukset / muut
toimintakulut / pysyvien vastaavien myyntitappiot) méérarahaa nostettiin | 500 000 eurolla, eli O
eurosta -1 500 000 euroon. (valtuusto 16.9.2024 § 75).

Kiinteisto- ja investointiosaston sitovuustason toimintatuottoja alennetaan 375 000 eurolla. Kiinteis-
t6- ja investointiosaston sitovuustason toimintakuluja alennetaan 240 000 eurolla myytyjen kiinteis-
tojen vuoksi. Budjetti muuttuu 9 171 690 eurosta 9 036 690 euroon. (valtuusto 16.9.2024 § 75).

Valtuusto teki budjetin muutoksen, jonka mukaan katujen ja muiden lilkennevéylien palvelujen oston
sitovuustason toimintakuluja nostetaan 500 000 eurolla lumisen kevattalven vuoksi (valtuusto

16.9.2024 § 75).

Tekninen lautakunta kohdensi [9.11.2024 § 187 mé&érérahat uudelleen Katarinaskolanin saneerauksen

toimintavuosille.
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Kaupunginvaltuusto paatti 15.4.2024 § 38 palauttaa Katarinaskolanin liséosan asemakaavahankkeen
valmisteluun. Kaupunginhallitus késitteli asian palautusta kokouksessaan 29.4.2024 § 163, ja paat-
ti ettd Katarinaskolanin lisdrakennuksen asemakaavamuutos péattyy ja ettd Katarinaskolanin lisdosa
suunnitellaan ja sijoitetaan ensisijaisesti nykyiselle koulutontille olemassa olevan rakennusoikeuden
puitteissa. Lisdksi padtettiin, ettd erillisend hankkeena aloitetaan Karjaan keskustan asemakaavamuu-

toksen yhteydessd koulutilan eteldnpuoleisen laajentamisen suunnittelu.

Katarinaskolanin laajennuksen rakentamista varten vuoden 2024 investointitalousarvioon on varattu
maédrdraha (400 000 euroa), jota kdytetddn peruskorjaushankkeen aikana ilmenneisiin lisd- ja muutos-
toihin, jotka koskevat samalla koulutontilla olevaa lisdrakennusta. Lisdrakennuksen uusi sijoitus ja ole-
massa olevan koulutontin muutostyét ovat aiheuttaneet lisékustannuksia. Kaupunginhallitus kasitteli
Katarinaskolanin lisdrakennuksen hankesuunnitelma 4.11.2024 § 404.

Pohjan alueen monitoimitalon hankesuunnitelma késiteltiin kaupunginhallituksessa 18.11.2024 § 428.
Kaupunginhallitus paatti palauttaa hankesuunnitelman tarkoituksena selvittdd mahdollisuudet sijoittaa

monitoimitalo Pohjaan ilman, ettd hankkeen suuruusluokkaa méaritetdan.

Talous

TP2023  TA2024 '21°USAVION 1p 5024 Poikkeama Toteutuma- %

muutos

Tuotot
Myyntituotot 1564131 1636480 0 1524130  -112350 93,1 %
Maksutuotot 645 224 687 550 0 708831 21281 103,1 %
Tuet ja avustukset 226315 516100 0 316172  -199928 61,3 %
Muut tuotot 23472260 25346970  -375000 25236922 264 952 101.1%
Tuotot yhteensé 25907929 28187100  -375000 27786056  -26 044 99,9 %
Muutos (TP 2024 vs TP 2023)
Kulut
Henkilstskulut 6199791 -6 770210 0 -6636203 134007 98,0 %
Ostopalvelut -8001893  -8437400  -429900 -7823455 1043845 88,2 %
Aineet ja tavarat 4940261 -4 828 220 169900 -4588794 69526 98,5 %
Avustukset -243438 248 000 0  -243003 4997 98,0 %
Muut kulut 5012715  -4928210  -1500000 -6193098 235112 96,3 %
Kulut yhteenss 24398099 25212040  -1760 000 -25484 552 1487 488 94,5 %
Muutos (TP 2024 vs TP 2023)
Toimintakate 1509830 2975060  -2135000 2301503 1461443 274,0%
Muutos (TP 2024 vs TP 2023)
Mista:
Sisaiset tuotot 15515735 17 534 000 0 17540 681
Sisaiset kulut -1938003  -1987 250 0 -1961809
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Analyysi taloudesta

Kaupunkiympériston toimialan taloudellinen toteutuma on hyva. Toimintakate talousarviomuutosten

jdlkeen on noin 1 500 000 euroa budjetoitua parempi.
Koko toimialan tuotot seuraavat budjetoitua tasoa.

Toimialan menot ovat noin | 500 000 euroa alle budjetoidun, kun huomioidaan talousarviomuutok-
set. Kustannusten (menot) poikkeama johtuu tilahallinnon ja yhdyskuntatekniikan ylldpitopalveluiden
ja asiantuntijapalveluiden (ostopalvelut) alhaisemmista kustannuksista. Toimintavuoden aikana tehtiin
talvikunnossapidon talousarviomuutos. Talvikunnossapitopalveluiden tarve marras—joulukuussa oli

pienempi, kuin mité talousarviomuutoksessa ennustettiin.

Kiinteistonhoidon ylldpitokustannukset ja ostopalvelut olivat budjetoitua alhaisemmat; mm. ldmmin

syksy on alentanut lammityskustannuksia.

Kiinteistonmyynti oli budjetoitua parempaa, mikd edesauttoi mittausyksikon hyvéd tulosta. Hyvd
kiinteistonmyynti johtui Lohjanjdrven Bratanin rantatonttien myynnin korkeista tuloista. Maa-alueiden
kunnostamiseen varatut mdardrahat ovat mittausyksikon alla. Toimintavuonna Pohjoissataman alueel-
la saneerattiin tonttimaata noin 200 000 eurolla. Maan saneeraus ns. varausmdararahalla ei vaikuta

tulokseen.

Pienvenepaikkoja vuokrattiin ennakoitua véhemmén, ja myos pienvenesatamatoiminnan henkilosto-
kustannukset jdivét suunniteltua pienemmiksi. Vuokra-asteen lasku johtuu muun muassa Sédra vikenin

rakennustodista.

Tekninen lautakunta kasitteli (19.11.2024 § 187) useamman toimintavuoden investointihankkeiden
méédrdrahojen uudelleen kohdentamista. Katarinaskolanin saneerausméaréarahoja kohdennettiin uudel-
leen siten, ettd kokonaismadrarahasta kohdennettiin 7 660 000 euroa vuodelle 2024 kokonaismaéara-

rahan puitteissa.

Tekninen lautakunta p&attda hallintosdé@nnon mukaisesti mdardrahan jakamisesta hankkeiden toteutus-
vuosille hankkeiden kokonaiskustannusten puitteissa.

Viimeiselld neljannekselld kavi selvéksi, ettd Maasillan siltasaneerauksesta ei tule vastaanottovalmista
joulukuussa 2024 ja ettéd tietyt tydvaiheet saatetaan pédtokseen keviidlla 2025. Sillan saneerauksen

kokonaiskustannuksessa (2,300 000 euroa) pysyminen on erittdin haastavaa.

Soédra vikenin investointihanke valmistui joulukuussa, ja loput ruoppaustyét, Barckenin niemen laituri-

rakenteiden purkaminen seké Kalatorin L-laiturin uusiminen, valmistuivat.

Muilla kaupunkiympaéristoon liittyvilléd osa-alueilla ennusteena on talousarvion rajoissa pysyminen.
Loppuvuonna menot ovat tuloja suuremmat, mika johtuu laskujen epétasaisesta jakautumisesta vuo-

den aikana. Suurin osa laskuista tulee loppuvuodesta.

Kaavoitusyksikén tulot ja menot jdivdt budjetoitua pienemmiksi. Ostopalveluméérdrahaa ei hyodynnet-

ty tdysimaédrdisesti vuoden aikana.

Kaavoitusyksikon Ryhti-hanke toteutui budjetoitua pienemmassé mittakaavassa, mistd aiheutui budje-

toitua pienemmat kustannukset ja tulot.

Uuden rakentamislain mukaista syventdvda koulutusta ei jdrjestetd vuodelle 2024 ennustetussa
tahdissa.
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Viranomaistehtdvien osasto sdasti uuden lain koulutuksen suunnitelluissa maardrahoissa. |CT-kustan-
nukset oli budjetoitu toteutumaa suuremmiksi. Lisdksi arkistojen skannaus tuli noin 10 000 euroa
arvioitua halvemmaksi vuoden 2024 aikana. Kaiken kaikkiaan viranomaistoiminnan taloudellinen tulos
oli noin 100 000 euroa budjetoitua parempi.

Jatelautakunta

|dtelautakunnan tuotot ja kustannukset ovat budjetoitua pienemmit, koska jatelautakunta paatti lisata
yhteistyotd Rosk’n Rollin kanssa suunnitellun uuden henkilostén palkkaamisen sijaan. Téamé johtaa
pienempiin tuottoihin mutta myds pienempiin henkiléstokustannuksiin.
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TOIMIALAHALLINTO

Toimintakuvaus

Osasto vastaa koko kaupunkiympéristétoimialan kokonaisvaltaisesta hallinnosta ja tukitoimista. Muilla
osastoilla on omia ja ldheisid kansliatoimintoja varten oma hallinnollinen henkilokunta. Osasto tuottaa
hallinnollisia palveluita, johtaa ja koordinoi talouden suunnittelua ja seurantaa sekd tukee kaupunkiym-

péristotoimialan muita osastoja kaikissa osastot ja toimialat ylittédvissad asioissa.

Osasto vastaa asianhallinnasta, kansliatehtévistd, asiakaspalvelusta, toimialan taloushallinnosta mu-
kaan lukien laskutus ja ostoreskontra, ennusteet ja controller-toiminnot. Osasto hoitaa koko toimi-
alalle yhteisid hallinnollisia toimintoja ja toimii useiden toimialan muissa toiminnoissa kédytettdvien
ohjelmien pdakayttdjand. Osasto tukee toimialan muita osastoja erilaisissa avustusprosesseissa. Siihen
kuuluu yksityisteiden avustusten maksaminen seka erilaisiin ulkoisella rahoituksella rahoitettuihin

hankkeisiin liittyvén tyon tuki.

Kestévidn kehityksen koordinaatiota tehddén toimialahallinnon alaisena toimialarajat ylittévana tyona.
Kestévin kehityksen koordinaatio on uusi osa osaston toimintaa. Kaupungin kestdvyyskoordinaattori
siirtyy kaupunkikehitysosastolta vastaamaan ilmasto- ja energiaohjelman koordinoinnista seka kestdvan
kehityksen edistdmisestd Raaseporissa.

Kaupungin pienvenesatamat hoidetaan nettoyksikkénd osaston alaisuudessa.

Eteldkérjen ymparistoterveyslautakunta Hangon kaupungissa toimii kunnan terveydensuojeluviranomai-

sena ja jdrjestdd lakisddteistd eldinldgkaripalvelua. Osasto hallinnoi toimintaa.

Organisaatiomuutoksen yhteydessé osaston roolia osana kaupungin organisaatiota on selkeytetty.
Osaston resursseja on tarkistettu, ja toimialalla on tehty uudelleenkohdennuksia vastaamaan uutta or-
ganisaatiorakennetta. Toimialarajat ylittdvén tiimityon laajuutta on vield selkeytettdvd, ja eri osa-aluei-
den prosesseja ja resursseja on uudistettava. On varmistettava, ettd osastolla on riittévat resurssit

uusien tehtdvien hoitamiseen.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2024

Osaston keskeinen tavoite vuoden 2024 aikana on jatkaa kaupunkiympéristétoimialan prosessiku-
vausty6td. Kyse on seké osaston omien prosessien selkeyttdmisestd ettéd toimialan muiden osastojen
tukemisesta. Prosessien ldpikdymisen yhteydessé kartoitetaan toimialan hallinnollisten prosessien kor-
vaustoiminnot. Télld hetkelld tieto on keskittynyt yksittéisille tyontekijille, ja tavoitteena on véhen-
tdd nykyistd haavoittuvuutta. Myds kestdvyyskoordinaattorin tehtdvénkuvaa sekd kestavéan kehityksen

koordinaation sisdisen tyon organisointia pyritéddn selkeyttdmdén vuoden 2024 aikana.

Pienvenesatamien tehostamistyo jatkuu. Kaupunginhallituksen 19.6.2023 antaman paatcksen 267 §:n
mukaisesti kaupunki on kéynnistényt selvityksen pienvene- ja vierassatamien mahdollisesta yhtioittami-
sestd. Vuoden 2024 jatkotychon varataan 30 000 euron mééréraha. Stallorsparkenin ja vierassataman
jatkokehittémistd varten pitkédn aikavalin tavoitteena on l6ytdé alueelle investointimalli seka lisgtd
entisestddn alueen houkuttelevuutta ja saavutettavuutta asukkaille ja matkailijoille. Stallérsparkenia
kehitetddn vierassatamana ja vuokraustoimintaa keskitetddn Pohjoissatamaan, Ormnasiin/Metsastdjan-
méelle ja S6dra vikeniin. Rakennusty6t valmistuvat vuonna 2024 Sédra Vikenin alueella, jossa vuok-
rausaste on alhaisin. Alueen jatkokehittémiseen vaikuttaa mahdollisen yhtidittdmisen selvittdminen.
Vuoden 2024 talousarviossa on laskettu venepaikkamaksujen korottamisella 20 prosentilla yleisen

kustannusten nousun kattamiseksi.
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SITOVAT TAVOITTEET 2024

Saavutettu Tyon alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/

TAVOITTEET AL D23 i MITTARIT

Hyvinvoiva henkilosto Kartoitetaan kaupunkiympd- Nimetty sijainen kaikille kriittisille
ristétoimialan hallinnollisten tyotehtéville

prosessien sijaistoiminnot

On valittu osastopdalliksiden ja yksikkdpéalliksiden sijaiset uuteen kaupunkiympéristd -toimialaan (tek-
ninen lautakunta 20.2.2024) seka toimialajohtaja (kaupunginhallitus 13.5.2024). Toimialan hallinnol-
listen prosessien kartoitus on aloitettu, ja sijaiset on nimetty sisdisesti prosessikuvausten valmistumisen
yhteydessa.

Parantunut palvelutaso  Kaupunkiympéristotoimiala tar- Koko kaupunkiympéristétoimialan
joaa hyvdd tietoa toiminnastaan kotisivut on péivitetty

Kaupunkiympéristosektorin verkkosivut on péivitetty ja niitd pdivitetddn jatkuvasti.

Parantunut palvelutaso  Kaupunkiympéristétoimialalla Osasto jérjestédd véahintdan [0
on hyvin toimivat hallinnolliset koulutustilaisuutta hallinnollisiin
prosessit prosesseihin liittyvissd direktiiveissd,

ohjeissa ja digitaalisissa tyokaluissa.

Syksyn aikana on jdrjestetty koulutustilaisuuksia mm. sosiaalisen median, Populuksen ja Edu Housen
aiheista, mutta asetettuja tavoitteita ei ole saavutettu.

Uusiutuvan energian Energia- ja ilmasto-ohjelman toi- Energia- ja ympéristéohjelman
kdyton lisidminen ja mintasuunnitelman kéyttéonotto toimintasuunnitelman téyténtoonpa-
hiilineutraalius vuonna  ja toimeenpano nosta tiedottaminen ja seuraaminen
2030 neljdnnesvuosittain

Energia- ja ilmasto-ohjelman toimintasuunnitelman edistymisestd vuosina 2023-24 raportoitu kau-
punginhallitukselle toukokuussa. Kestévyystyéryhmén kokoonpano péivitetty ja tydryhmén strategiset
painopisteet hyvéksytetty johtoryhmassa.

Vastuullinen Pienvene- ja vierasvenesatamien Pienvene- ja vierassatamien mah-
investointi- ja toiminnan jdrjestéminen tarkoi- dollisen yhtisittdmisen selvityksen
omistajapolitiikka tuksenmukaisella tavalla tulosten toimeenpano

Kaupunginhallitus asetti tyéryhméan 20.6.2024, joka osallistuu syksylld 2024 perustettavan pienvenesa-
tamayhtion perustamisen valmisteluun. Yhtio aloitti toimintansa tammikuussa 2025.

Vastuullinen talous Kaupungin venepaikat ovat Kaupungin venepaikkojen kayt-
suosittuja toaste on yli 85 % (733 vuokrattua

venepaikkaa)

Sédra Vikenin paikat otettiin kdyttoon kesékuussa. Barckens uddenilla ei vuokrata venepaikkoja jaksolle

2024. Kayttoaste 31.12 oli 80 % (611 paikkaa)
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Analyysi toimenpiteista

Kestédvyyskoordinaattori aloitti tyénsd toimialahallinnon kaupunkiympéristé-osastolla 4.3.2024.
Kestédvyysryhmdn kokoonpano on pdivitetty ja kestdvyystyon strategiset tavoitteet hyvdksytty johtoryh-
mdssd. Toimintasuunnitelman toteuttamisesta vuosille 2023-2024 on raportoitu kaupunginhallituk-

selle toukokuussa.

Sisdisen kalustokierron tehostaminen aloitettu ja ohjeistus laadittu. Ennakkovaikutusten arviointi
(EVA) -tyokalu laadittu ja otettu kdyttoon. Hiilijalanjélkilaskelmien tuominen osaksi hankkeita aloitet-

tu. Tehty yhteisty&td eri toimialojen kanssa kestévyysteemoihin liittyen.

Hallintosihteeri/tiedottaja, joka vastaa toimialan tiedottamisesta, aloitti tyonsd 2.4.2024 ja tyo
kotisivujen sekd muiden tiedotuskanavien péivittémisen parissa on valmis ja jatkuu tulevaisuudessa kun
muutoksia tulee.

Hallintopalvelup&allikko aloitti tyonsa 17.6.2024 ja koulutusten suunnittelu sekd ty6 hallinnollisten
prosessien selkeyttdmiseksi on aloitettu. Tydhén kuuluu vastuuhenkildiden nimeéminen sekd ndiden

sijaisten valitseminen.
Hallintopalvelupédallikko jdi vanhempainvapaalle lokakuussa 2024, ja hdnelle nimitettiin sijainen.

Pdatosehdotus, joka téhtdd pienvenesatamien yhtidittdmiseen, on laadittu. Asiaa késiteltiin teknisen
lautakunnan kokouksessa 16.4.2024 § 70 sekd valtuuston iltakoulussa [1.3.2024. Valtuusto kasitteli
yhticittamistd 20.5.2024 ja péatti perustaa osakeyhtion, joka on kokonaan kaupungin omistama,
sekd siirtdd sellaiset varat, velat, oikeudet ja velvoitteet, jotka ovat valttamattomia kdyttdomaisuuden
vuokraamiseen sekd muiden venepaikkojen ja talvisdilytyspaikkojen hallintaan pienvenesatamissa.
Kaupunginhallitus asetti tydryhman 20.6.2024, joka osallistui pienvenesatamayhtion perustamisen
valmisteluun. Yhtit perustettiin syksylld 2024 ja aloitti toimintansa tammikuussa.

Tunnusluvut

TP 2023 TA 2024 TP 2024

Venepaikkojen mééaréa 767 863 856
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Talous

Talousarvion

TP 2023 TA 2024 TP 2024 Poikkeama Toteutuma- %
muutos

Tuotot
Myyntituotot 181410 215000 186 154 -28 846 86,6%
Maksutuotot 7 476 7210 7 258 48 100,7%
Tuet ja avustukset 0
Muut tuotot 17 223 18 000 18 280 280 101,6%
Tuotot yhteensa 206 109 240 210 0 211 692 -28 518 88,1%
Muutos (TP 2024 vs TP 2023) 27 %
Kulut
Henkilostokulut -431 481 -533 080 -522 798 10 282 98,1%
Ostopalvelut -531 149 -665 590 -629 199 36 391 94,5%
Aineet ja tavarat -16 581 -20 130 -19 939 191 99,1%
Avustukset
Muut kulut -29 188 -32 770 -33 049 -279 100,9%
Kulut yhteensa -1 008 399 -1251 570 0 -1204986 46 584 96,3%
Muutos (TP 2024 vs TP 2023) 19,5 %
Toimintakate -802 291 -1 011 360 0 -993 293 18 067 98,2%
Muutos (TP 2024 vs TP 2023) 23,8 %
Mista:
Sisaiset tuotot 0
Sisaiset kulut -49 649 -48 260 -58 295

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Venepaikkojen vuokramaksu on laskutettu maaliskuussa ja budjetoitua matalamman kdyttéasteen
takia (80 % vastaan budjetoitu 85 %) toimialahallinnon tulot ovat odotettua pienemmit. Paikkojen
lukuméaré on budjetoitua pienempi ja Sédra viken valmistui vuokrausta varten vasta vuoden lopus-
sa. Vuonna 2024 venepaikkojen maksut korotettiin. Venepaikkojen lukum&éré talousarviota vastaan
on pienempi, koska kaupunki on luovuttanut seitseman laituripaikkaa ESS:lle. P& grund av den légre
uthyrningsgraden av batplatser blev intékterna ca 28 000€ mindre dn budgeterat for momentet

smdbdtshamnar.

Ostopalveluja kéytettiin 36 000 euroa budjetoitua vdhemmin, koska Hangon kaupungin kanssa
yhteistyosséd hoidettava ympéristoterveys alitti talousarvion noin 40 000 eurolla. Myhédn téytetyn

henkiloston vuoksi myds henkiléstokustannukset jdivat noin [0 000 euroa budjetoitua halvemmiksi.
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KIINTEISTO- JA INVESTOINTIOSASTO

Toimintakuvaus

Kiinteisto- ja sijoitusosastoon kuuluvat kiinteistohallinto ja investointihankkeet. Osasto on uusi. Talous-
arviorakenteessa kiinteistohallinto muodostaa oman kokonaisuutensa, kun taas investointihankety®
muodostaa toisen kokonaisuuden. Uusi osasto tekee yhteisty6td yksikkorajan yli, ja kdytéssd olevaa

erityisosaamista hyodynnetédn koko osastolla.

Tilahallintoyksikko
Tilahallinto vastaa kaupungin 142 rakennuksesta, joiden pinta-ala on 153 959 m?, sisaltden leasingkoh-

teet. Kiinteistoyksikko vastaa kaupungin 113 vuokra-asunnosta.

Tilahallinto vastaa talonrakennusinvestointien teknisesté ja taloudellisesta suunnittelusta sekd hank-
keiden organisoinnista ja seurannasta. Yksikké hoitaa kaupungin kiinteistémassan hallinta- ja parannus-
toitd. Tulosalue kehittdd ja vastaa keskitetysti kaupungin toiminnan kannalta valttdmattomien kiinteis-
tojen, tekniikan ja piha-alueiden kdytostd ja yllépidosta.

Tilahallinnon tavoitteena on yhdessd muiden toimialojen kanssa kayttda niin tehokkaasti kuin mah-
dollista kaupungin rakennuksia, yllépitdd niitd kiinteistosalkkujaon mukaisesti ja toteuttaa tarkoituk-
senmukaiset tilat kayttdjille. Myyntiprosessi jatkuu niille rakennuksille, jotka eivdt ole optimaalisessa
kéytossd. Toimintaa ohjaa pitkélti muiden toimialojen tilaukset yksikolle, jossa toimipisteet sijaitsevat.
Palveluverkkoselvityksen sopeutustoimet ja muuttokierto on toteutettu, tyhjdn kiinteistémassan pur-
kaminen on osittain toteutumatta. Pyrkimyksend on kayttda kaupungin omia rakennuksia niin pitkalle

kuin mahdollista.

Sisdisen hinnoittelujarjestelmén avulla tilojen kaupungille aiheuttamat todelliset ja tosiasialliset kus-
tannukset siirtyvdt kdyttéjalle. Tarkoituksena on, ettd kustannukset siirtyvét tilojen kayttdjille mahdolli-
simman oikeudenmukaisesti ja selkeésti. Sisdinen vuokra koostuu kéyttévuokrasta, pddgomavuokrasta ja

maanvuokrasta.

Hyvinvointialue vuokraa noin 25 000 m2:n kiinteistémassaa 1.1.2023-31.12.2025. Sopimukset katta-
vat yhden optiovuoden. Vuokrasopimukset noudattavat erillistd vuokranlaskentamallia valtioneuvoston

asetuksen mukaisesti.

Kiinteistonhoidosta vastaa viisi poolia. Kunnossapidon rakenne perustuu kiinteisténhuollon mitoitus-
ohjelmaan. Alueet Bromarv—Tenhola, Fiskari-Mustio ja Snappertuna hoidetaan alueurakoina. Tehd&an
jatkuvaa palvelupyyntdjen ja tehdyn tyon seurantaa.

Vuosittain toistuva rakennusten suurempien kdytto- ja korjausinvestointien lista on osa tyohjelmaa, ja
se perustuu kiinteistokatselmuksissa esiin tulleisiin korjaustarpeisiin, kdyttdjien toiveisiin ja kaupungin
kiinteistojen pitkdn aikavalin suunnitelmiin. Hyvdksytyn budjetin mukaista tydohjelmaa laadittaessa
harkitaan toteutuskokonaisuuksia ja toteutusaikoja muun muassa jérkevien kiinteistokohtaisten korja-
usten tai kaupungin kiinteistémassalle edullisten teemojen aikaansaamiseksi, jolloin urakoita voidaan

kytked toisiinsa.

Tehostamistoimenpiteend, jonka pddpaino on energiatehokkuudessa, pyritd@n uudisrakentamisessa ja
kunnostamisessa pinta-alatehokkaisiin ja ilmaston kannalta dlykkdisiin ratkaisuihin. Kaupungin strategi-

aan kuuluu olla hiilineutraali kunta ennen vuotta 2030.
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Investointihankkeiden yksikko
Investointihankkeiden yksikko vastaa kaupungin kaikkien toimialojen investointien toteuttamisesta.
Tama merkitsee vastuuta talousarvion laatimisesta sekd kaupungin investointibudijetin koordinoinnista

ja téytdntoonpanosta kokonaisuudessaan.

Investointihankkeiden yksikon tehtaviin ja tavoitteisiin kuuluvat:

*+ toimia rakennuttajana kaupungin investointihankkeissa

*+ investointiprosessien tunnistamisen, kartoittamisen, analysoinnin ja kehittdmisen tyén
johtaminen

*+ tyon laadun seuranta
*+ toteuttaa itsendisesti hankeselvitys-, riskikartoitus- ja kehittémishankkeita

+ prosessikartoituksen ja analyysien tekeminen

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2024

Hankkeille tulee luoda edellytykset pidemmille suunnitteluajoille. Standardointi tehostaa suunnittelu-
prosessia. Suunnitteluohjeet laaditaan rakennusten eri rakennustyypeille ja rakennustekniikalle. N&in

ollen kiinteistomassa yhtendistyy jatkossa.

QR-koodit tulevat kaikille kiinteistoille vuonna 2024 palvelutason nostamiseksi ja palvelupyyntdjen ja
pelastussuunnitelmien kéyton helpottamiseksi kiinteistojen kayttijille.

Vuonna 2024 on korvamerkitty médréraha sisdilman toimenpiteiden ja selvitysten tydohjelmassa.

Méédrérahavaraus on O,| miljoonaa.

Palveluverkkoselvitykset pdivitetddn ajankohtaisiin toiminnan muutoksiin. Palveluverkkoselvityksessa
esitetddn erilaisia tehostamisvaihtoehtoja, joissa toimintoja voitaisiin siirtéd olemassa olevissa raken-

nuksissa tai korvata uusilla.

Valtuuston péatoksen 13.11.2023 § 120 mukaisesti Seminarieskolanissa tehdédn rakennetarkastus.
Tehddén kartoitus aiemmista selvityksistd ja témdnhetkisestd tilanteesta koskien Karjaan Yhteiskoulun
A- ja B-rakennuksia. Tém4 voi vaikuttaa koulurakennusten investointien aikatauluun. Karjaan senioritalo

ja palvelutalo siirrettd@n vuokra-asuntoyhtislle.

Katarinaskolanin saneeraus ja laajennuksen suunnittelu ovat kdynnisséa. Katarinaskolan toimii kunnos-

tusaikana Klinkbackan koulussa ja Koy Trikarin omistamassa kiinteistéssa.

Asuntopoliittisen ohjelman mukaan vuokra-asuntojen médréd ehdotetaan lisattavaksi kaupungin

vuokrataloyhtion kautta.

Rakennusten teknistd arvoa ja jalleenhankinta-arvoa on indeksitarkistettu, mikd on johtanut oikein

mitoitettuun vuokratasoon.
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SITOVAT TAVOITTEET 2024

Saavutettu Tyén alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/

TAVOITTEET TOIMINTATAVOITTEET MITTARIT

Parantunut palvelutaso Osallistuu palveluverkkoselvityksen Péivitetyn palveluverkkoselvi-
toimeenpanoon ja pdivittamiseen tyksen toteuttaminen

Pohjan monitoimitalon hankesuunnitelma on hyvaksytty teknisesséd lautakunnassa, ja lausunnon ovat
antaneet sivistyslautakunta ja kaavoituslautakunta.

Karjaan palvelutalon arvonmdaritys on tehty valmistelevana toimenpiteeni siirrosta Raaseporin vuokra-
asunnot Oy:lle. Neuvottelut Raaseporin Vuokra-asuntojen kanssa jatkuvat Karjaan palvelutalon
siirtdmiseksi.

Katarinaskolanin saneeraus etenee suunnitellusti.

Hagahemmetin, Tunahemmetin, Tenhola-Bromarvin palvelutalon ja Mariakodin myynti on saatu
péatokseen.

Hojdens skolan katon saneeraus on valmis.

Vastuullinen Tuloshakuista kiinteisténmyynnin Omaa rakennuskantaa
investointi- ja yhteistyotd jatketaan mittausyksikon kdytetddn
omistajapolitiikka kanssa

Hagahemmetin, Tunahemmetin, Tenala-Bromarvin palvelukodin ja Mariahemmetin myynti.

Omien tilojen kayttoastetta priorisoidaan, ja kdyttoaste on korkea. Ekdsenin alueen rakennukset, jotka
ovat luopumisportfoliossa, voidaan poistaa kdytéstd uuden asemakaavan saatua lainvoiman. Kuntoarvio
on tehty Ekendsin yldasteella ja Seminarieskolanilla.

Vastuullinen Tuloshakuista kiinteisténmyynnin Kustannuksia aiheuttava tar-
investointi- ja yhteisty6ta jatketaan mittausyksikon peeton omaisuus realisoidaan
omistajapolitiikka kanssa

Svartd svenska skola myytiin maaliskuussa 2024. Hagahemmet, Tunahemmet, Tenala-Bromarvin palve-
lukoti ja Mariahemmet myytiin elokuussa 2024. Omien tilojen kdyttéastetta priorisoidaan, ja kéyttoaste

on korkea.
Vastuullinen Tuloshakuinen yhteistyé Tammihar- Omaa rakennuskantaa
investointi- ja jun alueen tyhjien rakennusten pois- kéytetddn
omistajapolitiikka tamiseksi kaavoitusyksikon kanssa

Kiinteistésalkun muutos on tehty niille Tammiharjun alueen rakennuksille, joista luovutaan. Alueen
asemakaava on tyon alla.

Vastuullinen Tuloshakuinen yhteistyé Tammihar- Tarpeetonta kustannuksia ai-
investointi- ja jun alueen tyhjien rakennusten pur- heuttavaa omaisuutta realisoi-
omistajapolitiikka kamiseksi kaavoitusyksikon kanssa daan Tammiharjun alueella

Kiinteistésalkun muutos on tehty niille Tammiharjun alueen rakennuksille, joista luovutaan. Alueen

asemakaava on tyon alla.
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STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TAVOITTEET TOIMINTATAVOITTEET MITTARIT

Vastuullinen Kaupungin alueen vuokra-asunto- Asuntopoliittisen ohjelman mukaisesti
investointi- ja kannan kehittdminen kaupungin vuokra-asuntojen mdardd voidaan lisatd
omistajapolitiikka vuokra-asuntoyhtion toimesta. kaupungin vuokra-asuntoyhtion kautta.

Mainittu asia otetaan vuokra-asuntoyh-
tion kasiteltavaksi.

Sofiakodin vuokrasopimus on siirretty kokonaisuudessaan Raaseporin vuokra-asunnot Oy:lle. Karjaan
palvelutalon siirto on kédynnissd. Vuokra-asuntojen kanssa aloitetaan tarkempi analyysi siitd, minka tyyppi-
sid vuokra-asuntoja tarvitaan. Koy Kapteenintien 8 osakkeiden myynti on saatu pdétokseen. Raaseporin
Vuokra-asunnot hoitaa kaikkien vuokra-asuntojen vuokrauksen.

Uusiutuvan energian Energia- ja ilmasto-ohjelma huo- Vuosittainen KETS-raportointi
kdyton lisidminen ja mioidaan perusparannustsiden (kunta-alan energiatehokkuussopimus)
hiilineutraalius suunnittelussa

vuonna 2030

KETS-raportointi vuodelta 2023 on saatu paatokseen.
Rakennusten ilmanvaihtojérjestelmien kartoitus ja niiden PTS on laadittu.

Ekendsin kirjaston ilmanvaihtojdrjestelmd on uusittu, ja Ekendsin nuorisotalon lammén talteenottoa on
parannettu energiatehokkuusinvestointimdérdrahan mukaisesti.

Analyysi toimenpiteista

Sisdiset vuokrasopimukset siséltden vastuunjakotaulukon ja yleiset sopimusehdot on otettu kdyttoon.
Investointihankkeiden ajallisen kuormittavuuden aikataulu ja tyonjako on laadittu sisdisesti.
Henkildsté on osallistunut erilaisiin koulutustilaisuuksiin, joista monet osastokokousten yhteydessa.
LVI-vastuuhenkilon ja projektipaéllikon rekrytointi on suoritettu.

Séhkoisesti laaditut ja péivitetyt pelastussuunnitelmat on laadittu koko kiinteistdmassalle.
QR-koodit on siséllytetty koko kiinteistomassalle, jotta kdyttdjat voivat tehdd virheilmoituksen
sujuvasti.

Svartd svenska skola, Mariakoti, Tenhola-Bromarvin palvelutalo, Hagahemmet ja Tunahemmet on
myyty.

Felix Fromin katu 6:n kiinteisté on arvioitu. Rakennusta ei ole siirretty Raaseporin Vuokra-asunnoille.

Kaikki perusparannusmééréarahaan liittyvat tyot on tehty vuoteen 2025 siirrettyd Ektan ilmanvaihdon
parantamista lukuun ottamatta.

Katarinaskolanin osan 2 ja Pohjan monitoimitalon hankesuunnitelmat hyvaksyttiin vuonna 2024.
Karjaan uusi péivdkoti on edennyt suunnitellusti ja hankinta tapahtuu vuonna 2025.

Katarinaskolanin saneeraus on edennyt aikataulun ja talousarviokehyksen mukaisesti.

Raaseporin Vuokra-asunnot hoitaa kaupungin asuntojen vuokrauksen.
Axxell Utbildning Ab on solminut vuokrasopimuksen ns. Lonnbergin kiinteistostd Elina Kurjenkatu
[l:ssd.
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Leiran vuokrasopimuksen optiovuosi on otettu kdyttoon.

Anna Friberg

Rakennuttajien konsulttipalveluja varten on hankittu puitesopimuksia, joilla pyritddn tasapainottamaan

hankkeista aiheutuvaa tyGtaakkaa.

LUVN on ilmoittanut, minka kiinteistémassan vuokraamista se haluaa jatkaa méédrdaikaisten vuokra-

sopimusten paatyttyd 31.12.2025. Optiovuotta ei oteta kdyttéon. Yhtiittdminen on aloitettu.

Kuntokartoitus on tehty Ekenés hégstadiumissa ja Seminarieskolanissa.

LED-valaisimet on asennettu Hakarinteen kouluun, Héjerintaloon ja Karis svenska hégstadiumin

liilkuntasaliin seka Billnas skolaan.

Tunnusluvut
Tunnusluvut TP 2023 TA 2024 TP 2024
Kiinteistdmassa/oma (m?) 141799 139 492 131 475
Ulkopuoliset vuokratut tilat (m?) 13106 12 466 12 902
Vuokratut tilat (m?) 14259 14 468 13736
Kiinteistokulut (€/m2/kk) 6,70 6,95 6,76
Talous

TP2023 TA2024 12/0USaVion = 155004  Poikkeama Toteutuma-%

muutos

Tuotot
Myyntituotot 94 441 51480 9244 -42 236 18,0%
Maksutuotot 0 0,0%
Tuet ja avustukset
Muut tuotot 20708 251 22 757 090 -375 000 22 407 351 25 261 100,1%
Tuotot yhteensa 20802 692 22 808 570 -375 000 22 416 595 -16 975 99,9%
Muutos (TP 2024 vs TP 2023) 7.8%
Kulut
Henkilostokulut -1812116 -1 954 970 -1 848 827 106 143 94,6%
Ostopalvelut -3396 258 -3 369 900 70100 -2 857 565 442 235 86,6%
Aineet ja tavarat -4 377 507 -4 285 100 169900 -4 123801 -8 601 100,2%
Avustukset -130
Muut kulut -4 407 070 -4 231 350 -4 002 365 228 985 94,6%
Kulut yhteensa -13 993 082 -13 841 320 240 000 -12 832 558 768 762 94,3%
Muutos (TP 2024 vs TP 2023) 8,3%
Toimintakate 6809 610 8 967 250 -135000 9 584 037 751 787 108,5%
Muutos (TP 2024 vs TP 2023) 40,7 %
Mista:
Sisaiset tuotot 14 566 571 16 615 320 16 630 904
Sisaiset kulut -1292681 -1303800 -1 281174
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Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Valtuusto teki 16.9 seuraavan péatoksen §76:

Valtuusto tekee seuraavan budjetin muutoksen vuoden 2024 budjettiin: Kiinteistd- ja investointi-
osaston sitovuustason toimintatuottoja alennetaan 375 000 eurolla. Kiinteisto- ja investointiosaston
sitovuustason toimintakuluja alennetaan 240 000 eurolla. Tam4 johtaa siihen, ettd kiinteisto- ja
investointiosaston sitovuustason toimintakate laskee 135 000 euroa, -9 171 690 eurosta -9 036 690
euroon. Tamd johtuu Mariahemmetin, Tunahemmetin, Hagahemmetin ja Tenala-Bromarvin palveluko-
din myynnista.

Vuonna 2024 osasto saavutti tuloksen, joka oli 745 000 euroa parempi kuin budjetoitu. Syité parem-

paan tulokseen oli useita, muun muassa:

+ S&&stojd ostetuissa palveluissa oli 442 000 euroa, joista suurin syy oli rakennusten yllépito,
joka jdi budjetista 337 000 euroa alhaisemmaksi.

* Vuoden 2024 budjetissa oli 100 000 euron mééréraha sisdilmaa koskien. Naistd 00 000
eurosta toteutui vain [1 000 euroa.

*+ Investointiyksikolld oli budjetissa mdardraha uuden projektinhallintaohjelman hankintaan,
jota ei kuitenkaan ostettu, vaan siité tilattiin kuukausimaksullinen palvelu. Tamén seurauksena
investointiosaston ostetut palvelut jdivét budjetista 75 000 euroa alhaisemmiksi.

+  Henkilostokustannukset jéivét noin 100 000 euroa budjettia alhaisemmiksi. Syitd olivat muun
muassa asuntosihteerin tyésuhteen paéttyminen vuonna 2024 seké se, ettd vuoden 2024

budjetissa oli madréraha “LVl-vastaavalle”, joka aloitti tydnsé vuonna 2025 eikd vuonna 2024.

Vuokramenot ovat olleet arvioitua pienemmét. Vesikustannukset ovat olleet alhaisemmat, ja lammin
talvi on johtanut alhaisempiin lammityskustannuksiin. Véhédluminen ja ldmmin talvi ovat véhenténeet
kunnossapitokustannuksia.
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YHDYSKUNTATEKNINEN OSASTO

Toimintakuvaus

Yhdyskuntatekninen osasto koostuu kahdesta yksikésta: kaduista ja muista lilkennevéylistd seké viher-
ja vesialueista. Kadut ja muut liikennevaylat siséltdvat kaupungin vastuulla olevat véylat, suljetut
kaatopaikat, kalatiet seké yksityisteiden avustusten hallinnan. Viher- ja vesialueisiin kuuluvat puistot,
leikkipuistot, uimarannat, matonpesulaitokset sekd metsdalueiden toimintayksikko. Metsdalueiden
toimintayksikké muodostuu talousmetsistd, puistometsistd sekd ulkoilulaitoksista.

Osasto toimii aktiivisesti vuorovaikutuksessa valtion viranomaisten kanssa. Henkilostéresurssiin las-
ketaan vuosittain tyollistyneet ja oppisopimussuhteiset tyontekijat. Kaikki osaston virat ja toimet on
taytetty vuonna 2023.

Kadut ja muut liikenneviylat

Merkittévin yksittdinen kuluerd yhdyskuntateknisessé palvelutuotannossa on liikennevéylien talvikun-
nossapito. Talven t6itd tuotetaan sekd omana tuotantona ettd ostopalveluina. Toimintaa koordinoi-
daan sekd pdivystysté jarjestetddn yhteistyossé tilahallinnon kanssa. Talvikunnossapidon urakoinnin

yksikkbkustannukset ovat kohonneet viime vuosina, mika aiheuttaa kustannusriskid lumisina talvina.

Véylien hoidossa yllépitotoitd tuotetaan eri vuodenaikojen mukaan omien ja ostopalveluresurs-
sien yhdistelmdlld. Henkilokunta sekd kaupungin oma konekalusto osallistuu myds investointien

toteutukseen.
Yksikko hallinnoi katu- ja kaivuluparekisterin sekd koordinoi teknisen toimen paivystystoimintoja.

Viher- ja vesialueet

Puistojen ja viheralueiden kunnossapidossa tehtdvina on yllépitda Raaseporin miellyttévda kaupunki-
kuvaa, johon kuuluvat kauniit ja hyvin hoidetut yleiset alueet, puistot ja uimarannat. Puistohenkil6-
kunta ylldpitdd puistoirtaimistoa, konekantaa ja oksii katupuita. Puistojen hoidon tyénjohtajat hoitavat
myos tiettyjd ymparistonsuojelun viranomaistehtévid osana tyotehtavigan.

Kaupungin metsid hoidetaan metsdsuunnitelman mukaisesti ekologisesti, taloudellisesti ja sosiaalises-
ti kestévélld tavalla. Taloudellinen tulos talousmetsien toiminnasta vastannee suurin piirtein vastaavilta
yksityisesti omistetuilta metsiltd odotettua tulosta. Puistometsien hoidossa painotetaan turvallisuutta,
esteettisyyttd ja biodiversiteettid.

Vésterbyn alueen vapaa-ajan laitoksia ylldpidetéddn jatkuvasti. Alueen kdyttoaste on viime vuosina nous-

sut, minkd seurauksena kulutus on lisédntynyt. Erdét reitit kaipaavat kunnostusta.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2024

Osaston toiminta tuotetaan méarérahan puitteissa, miké saattaa vaikuttaa kunnossapidon tasoon ja
hankkeisiin konkreettisella tavalla. Budjetoinnissa on arvioitu lakisddteiset, kunnallisin pdatéksin kayn-
nistetyt sekd osastojen vélisin sopimuksin tehtévat tyot ja tehty priorisointia. Kunnossapidon tuotanto-

menetelmid kuitenkin my&s kehitetdén ja niiden taloudellisuutta seurataan.
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Osaston ylldpidon hoitotason parantamiseksi henkilstdd resursoidaan yksikéiden huippusesonkien
mukaisesti. Pdivystystoiminnan resursointi on haastavaa, péivystystoimintaan on vaikeaa saada riittavasti

pdivystdjia.

Kunnossapidettévien alueiden ja kohteiden médara kasvaa. Uusia hoidettavia kohteita ovat mm. kavely-
ja pyoréilyreitit sekd viheralueet. Karjaalla otetaan kayttéon uusi Pumppulahden leikkipuisto, joka

on perustettu vuoden 2022 osallistuvasta budjetoinnista. Hoitoalueet kasvavat investointien myota
ja ne tulee ottaa huomioon ylldpidossa. Kunnossapidon médarérahaa tulee suhteuttaa lisdantyneisiin
hoitoalueisiin néhden. Uuden infrastruktuurin kunnossapitokustannusten kasvun kattamiseksi nykyisté

maardrahaa on korotettu 50 000 eurolla.

Rakennuskoneiden konekustannusindeksi nousi 18,2 prosenttia vuonna 2023, ja sen odotetaan pysy-
vén vdhintddn samalla tasolla vuonna 2024. Kustannusten nousu johtavat toteutettavien hoitotoimen-

piteiden vdhenemiseen.

Alueurakoiden sopimuskausi jatkuu vuonna 2024 ja arvioinnin pohijalta seurataan tuotannon laatua.
Ldmpimét alkukesdt ovat lisdnneet uimarantojen painetta jo toukokuussa, miké pidentdd uimakautta ja

siten my&s kunnossapitoaikaa.

Luonnon monimuotoisuuden vaalimiseksi osa viheralueista leikataan harvemmin runsaamman kukinnan

saamiseksi ja siten polyttdjien ja hyonteisten suosimiseksi sekd kaupunkikuvan monimuotoistamiseksi.

Talousmetsien hakkuuvolyymit sopeutetaan ehdotukseen metsésuunnitelmaksi suunnittelukaudella.
Alustava hakkuuméaara toimintavuodelle 2024 on talousmetsien osalta 8 500 m” ja puistometsien
osalta 800 m®. Uusi keskenerdinen suunnitelma on voimassa kausille 2024-2033, ja hakkuut tehd3an

pdivitetyn metsdsuunnitelman mukaisesti. Toimenpiteet puistometsien hoitosuunnitelman mukaan.

Tekninen lautakunta on vuoden 2023 talousarviokasittelyn yhteydessé linjannut, ettd yksityisteiden
avustusten taso on 400 euroa/km. Raaseporissa on yhteensd 620 km tukikelpoisia yksityisteitd ja
vuosittaiset avustukset vuonna 2024 ovat 248 000 euroa.

Sdastojen aikaansaamiseksi selvitetddn suljettujen kaatopaikkojen valvontaohjelma.

SITOVAT TAVOITTEET 2024

Saavutettu Tyén alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/

TAVOITTEET e MITTARIT

Parantunut palvelutaso Kansalaisille suunnatun tie- Osaston sisallon parantaminen
dotuksen parantaminen ja kaupungin verkkosivustolla

selkeyttdminen
Tyo on tehty suunnitellusti
Parantunut palvelutaso Kansalaisille suunnatun tie- Aktiivisempi rooli sosiaalisessa
dotuksen parantaminen ja mediassa

selkeyttdminen

Osasto on tiedottanut aktiivisesti hankkeesta
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YHDYSKUNTATEKNINEN OSASTO

RAS E BO RG Luottamuselin: Tekninen lautakunta
RAASEPORI Vastuuhenkilé: Yhdyskuntatekniikan paillikks
Fredrik Backlund

Saavutettu Tyon alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/

TAVOITTEET TOIMINTATAVOITTEET MITTARIT

Parantunut palvelutaso Viheralueiden hoidon alueurakoi- Arvioidaan hoitourakan laatua,
den jatkaminen vastaako tyon laatu tarjouspyyn-

nGssd madritettyd tasoa
Ty6t jatkuvat

Parantunut palvelutaso Nk. tydaikapankin ja tydajanseu- YlityStuntien médréd seurataan

rannan arviointi

Alustavia keskusteluja on kéyty tyaikapankista talvihuoltokauden jélkeen. Tyénantaja on esittényt nake-
myksensa ja toiveensa tydaikapankista henkilostélle tulevaa talvikunnossapitokautta varten.

Parantunut palvelutaso Liikennevéylien hoidon seson- Yhdyskuntateknisen osaston siséi-
kiluonteisuus ja resursointi nen henkildéstoékierto vuosikellon

tyotehtdvien mukaan

Puiston ja kadun jaetut resurssit ovat tyéskennelleet kadulla, puistossa ja lilkunnassa.

Joukkoliikenteen ja Vt. 25:n ja raideliikenteen vai- Rantaradan henkilliikenteen ke-

pyoriilyn kasvu kutusalueen toimivat liikennejar- hittdminen ja parannustoimenpi-
jestelyt (rantarata ja suora yhteys teiden suorittaminen (alueellinen
Hangon ja Helsingin valilla) Rantaratatydryhma)

Suora junaliikenne Helsingin ja Hangon valilld alkoi ensimmaiselld neljénnekselld. Alueellinen ranta-
ratatydryhmd on esittényt kdyttdsuunnitelman valtion talousarvion investointiméérérahan (80 milj. €)

hyddyntamisestd. (Vaylavirasto)

Joukkoliikenteen ja Toimivien matkaketjujen Kevyen liikenteen véylien ja ulkoi-
pyoriilyn kasvu kehittdminen lureittien verkostoa kehitetdén.

Kyltitys- ja pyorailypysékointihankkeet aloitettiin.

Tenholan pyérétien selvitystyo on alkanut. Ehdotus pyorétien reitityksestd on saatu.

Luonnon Kaupungin metsid hoidetaan Hakkuut tehddén paivitetyn met-
monimuotoisuuden ja ekologisesti, taloudellisesti ja sasuunnitelman mukaisesti hiili-
ympiriston vaaliminen sosiaalisesti kestdvélld tavalla nieluvaikutukset ja suojelumah-

dollisuudet huomioon ottaen.

Hakkuita voimassa olevan suunnitelman sopimuksen mukaan

Uuden metsdsuunnitelman ehdotus yleisesti nahtavillé ja lausuntoja pyydettiin asianosaisilta

lautakunnilta.

Metsédsuunnitelma 24-34 hyvéksyttiin teknisessa lautakunnassa [5.10.2024.
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YHDYSKUNTATEKNINEN OSASTO
RAS E BO RG Luottamuselin: Tekninen lautakunta

RAASEPORI Vastuuhenkil6: Yhdyskuntatekniikan paillikko
Fredrik Bicklund

Saavutettu Tyén alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TAVOITTEET TOIMINTATAVOITTEET MITTARIT

Luonnon Aikaisimpien vuosien kehityshank- Vesistojen veden laatua seuraa
monimuotoisuuden ja keiden seuranta (yhteishankkeet Lansi-Uudenmaan vesi ja ympé-
ympiriston vaaliminen ELY-keskuksen ja Luvyn kanssa) risto ry.

Monitorointi on jatkuvaa

Luonnon Haitallisten vieraslajien torjumisen Flyetin alueen hanke jatkuu 10
monimuotoisuuden ja projektit 000 euron médrédrahalla

ympiriston vaaliminen

Tyo suoritettu suunnitelman mukaisesti.

Analyysi toimenpiteista

Kevittalvi oli taas tyolds. Vaikka sademéara vaheni maaliskuussa, liukkaudentorjunta oli jatkuvaa.
Hiekoitusmateriaalin saatavuus oli toisinaan haastavaa. Lumen poiskuljettaminen minimoitiin, ja siitd
vastasi pddasiassa kaupungin oma henkilokunta. Talvikauden p&dtyttyd pinnoitteiden uusimisen tarve on
suuri. Kausiluontoisia kunnossapitotditd kuten lanaaminen, suolaaminen, tiereunojen leikkaaminen on
aloitettu ja ne tehddédn padosin itse. Asfaltti- ja tiemerkintétyot jatkuvat. Budjetin muutos, 500 000 €
katujen kunnossapidon ostopalveluihin, on hyvaksytty valtuustossa 16.9.2024 §74.

Loppuvuoden talvikunnossapito oli normaalilla/alemmalla tasolla.

Puiston huolto-osasto on tehnyt kaupungin kuja- ja puistopuiden karsimist&itd sekd kunnostanut ja
rakentanut uusia puistokalusteita uimarannoille. Puistokéytdvien talvikunnossapito on hoidettu péivds-
aikaan, ja henkilosto on osallistunut my6s likuntapaikkojen ja katujen talvihuollon péivystystychon.
30 % puiston nurmikoista ovat mukana Villimpi Raasepori -kampanjassa ja ne on jatetty leikkaamatta.

Muuten on tehty kausiluontoista kunnossapitotyotd. Korkean ruohon kampanija paattyi syyskuussa.
Puiston hoidon tyénjohtajan tehtéva on julistettu uudelleen haettavaksi joulukuussa.

Ulkoilualueet ovat olleet ulkoilijoiden aktiivisessa kdytossd, ja puun kulutus viittaa grillipaikkojen ahke-

raan kdyttoon.
Talousmetsien hakkuut on tehty suunnitelman mukaisesti, ja pystykauppana myydyt kuviot on saatu
valmiiksi.

Talvi on ollut suhteellisen hyvd hakkuiden kannalta. Se on mahdollistanut hakamaiden herkén hakkuun
Gésorenilld sekd muut suunnitellut hakkuut lahimetsissé ja talousmetsissd. Istutusty6t ovat sujuneet
suunnitelmien mukaisesti talousmetsissd. Metsdtaimia on yhteensé istutettu n 30 t. Vesakonpoisto on
suoritettu suunnitelmien mukaisesti. Gésérenin laidunmaa on valmis ja laidunta on pédssyt alkuun.

Kaupungin metsien metsdsuunnitelman 2024-2034 ty6 on jatkunut vuoden aikana, ja se hyvaksyttiin
teknisessé lautakunnassa 15.10 § 174.
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RASEBORG
RAASEPORI

Tunnusluvut

YHDYSKUNTATEKNINEN OSASTO
Luottamuselin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkilo: Yhdyskuntatekniikan paillikko
Fredrik Bicklund

TP 2023 TA 2024 TP 2024

Kadut ja muut liikennevaylat
Katuverkoston pituus (km) 254,5 256 257
Kevyen liikkenteen vaylaverkoston pituus ( 63,30 63,10 63,30
Katuverkosto (€/km) 11418 12 835 12 665
Yksityistiet, avutukset (€/km) 400 400 400
Valopisteiden maara (kpl) 10241 10 300 10 276
Viher- ja vesialueet
Hoidetut viheralueet (ha) 79 79 79
Hoidetut kavelytiet (km) 13 13 13
Leikkikenttia (kpl) 37 37 37
Uimarantoja (kpl) 19,00 19,00 19,00
Metsatalous
Metsapinta-alaa (ha) 3380 3380 3515
Puistometsaa (ha) 1200 1200 1 065
Myytya puutavara metsé+puisto m? 10317 9300 9008
Talous

TP2023  TA2024 '210USANVION " 1p 5024 Poikkeama Toteutuma- %

muutos

Tuotot
Myyntituotot 615810 562 000 645 205 83 205 114,8%
Maksutuotot 115 115 0,0%
Tuet ja avustukset 0 40 000 32 852 -7 148 82,1%
Muut tuotot 167 127 188 700 155 592 -33 108 82,5%
Tuotot yhteensa 782 937 790 700 0 833 764 43 064 105,4%
Muutos (TP 2024 vs TP 2023) 6,5 %
Kulut
Henkildstokulut -1443211 -1514 820 -1 558 239 -43 419 102,9%
Ostopalvelut -2970415 -2917 800 -500 000 -3 262 343 155 457 95,5%
Aineet ja tavarat -529 281 -508 340 -432 973 75 367 85,2%
Avustukset -243308  -248 000 -243 003 4997 98,0%
Muut kulut -438 626  -535 750 -496 622 39128 92,7%
Kulut yhteensa -5624 841 -5724710 -500 000 -5993 180 231 530 96,3%
Muutos (TP 2024 vs TP 2023) 6,5 %
Toimintakate -4 841 905 -4 934 010 -500 000 -5159 416 274 594 94,9%
Muutos (TP 2024 vs TP 2023) 6,6 %
Mista:
Siséiset tuotot 11291 12 000 24 313
Sisaiset kulut -288 588  -306 490 -307 533
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RAS E BO RG Luottamuselin: Tekninen lautakunta

RAAS E PO R I Vastuuhenkilé: Yhdyskuntatekniikan paallikke
Fredrik Backlund

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Lumisesta ja pitkdstd talvesta johtuen, joka vaati lumenaurausta ja hiekotusta huhtikuuhun asti, teiden
ja yleisten alueiden talvikunnossapidon kustannukset ovat olleet korkeita vuoden 2024 ensimmdisen
puoliskon aikana, korkeampia kuin vastaavan jakson aikana vuonna 2023. Témén vuoksi valtuusto

myonsi 16.9. budjetin muutoksena 500 000 € lisiméérdrahan ostopalveluihin.

Vuoden 2024 talousarviota laadittaessa yhdyskuntatekninen osasto suunnitteli aktiivisempaa osallis-
tumista omalla henkilékunnalla investointien toteuttamiseen, mutta tdmé ei ole ollut mahdollista,
kun henkildkuntaa on tarvittu kunnossapitoon ja kdyttéon. On todenngkaistd, ettd tilanne syksylld
on samanlainen ja siksi 31.12. ennuste on, ettd osaston kéyttckustannukset yhteen laskettuina tulevat

olemaan matalampia, kun oman tuotannon tulot jddvéat saamatta.

Muut toimintakustannukset noudattavat padosin laadittua talousarviota.
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MAANKAYTTOOSASTO / KAAVOITUSYKSIKKO
RASEBORG . .
Luottamuselin: Kaavoituslautakunta

RAASEPORI Vastuuhenkilé: Kaupunginarkkitehti Johanna Backas

MAANKAYTTOOSASTO/KAAVOITUSYKSIKKO
Toimintakuvaus

Kaupungin uudistetun organisaatiorakenteen mukaan kaavoituksen toiminta jatkuu maankéyttéosaston
alaisuudessa. Maankayttoosasto koostuu kaavoitusyksikostd ja mittausyksikostd. Yksikoilld on erilliset

talousarviot, ja kaavoituksen talousarviosta vastaa kaavoituslautakunta.

Kaavoituksen pdatavoitteena on toteuttaa hyvdksytty kaavoitusohjelma talousarviossa asetettujen
mittalukujen mukaisesti. Kaavoitusohjelman tavoitteena on tarpeeksi suuri ja kiinnostava tonttitarjonta
kaupungissa niin asumista, palveluja kuin yritysten perustamista varten. Taloudellisesti kestdvd asunto-
ja elinkeinopolitiikka edellyttdd pitkdjanteistd ja riittdvdd tonttituotantoa kaupungin omalla maalla.

Kaavoitus osallistuu aktiivisesti asunto- ja elinkeinopolitiikkaa koskeviin hankkeisiin.

Tavoitteiden saavuttamiseksi kaupungin on toteuttava koko Raaseporia koskevaa yleiskaavaa. Tdmd
antaa kaupungille paremmat mahdollisuudet ohjata maankdyttdd kokonaisvaltaisesti sekd vaikuttaa
yksityiskohtaiseen suunnitteluun. Alueita, joilla on oikeusvaikutteinen yleiskaava, kaupunki voi suunni-
tella ilman maakuntakaavan suoraa ohjausta ja taten tehokkaammin kdyttédd kaavoitusmonopoliaan
hyvékseen. Mahdolliset valitusprosessit lyhenevét, koska valitusoikeutta ylempé&an oikeusasteeseen on

rajoitettu alueilla, joilla on oikeusvaikutteinen yleiskaava.

Keskeisend tavoitteena on, ettéd suunnitteluprosessissa syvennetdén yhteisty&ta yli toimiala- ja osasto-
rajojen. Tarkoituksena on mahdollisimman aikaisessa vaiheessa selvittdd suunnitelmien kokonaistalou-

delliset vaikutukset infrastruktuurin rakentaminen ja muut kunnalliset palvelut huomioiden.

Yksikko vastaa yleisten kaavoitustehtévien, kuten yleis-, osayleis- ja asemakaavojen laatimisen, lisgksi
my6s MRL 171 §:n, 137 §:n ja 137 a §:n mukaisista luvista.

Yksikkd valvoo kaupungin etuja maakuntasuunnittelussa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2024

Yleiskaavoitus

Talousarviovuoden 2024 aikana aletaan laatia Raaseporin koko maantieteellisen alueen kattavaa
yleiskaavaa. Vuosina 202|-2023 laadittu kehityskuva, joka perustuu mm. palveluverkkoselvitykseen,
toimii yleiskaavan ohjeellisena perusasiakirjana. Tavoitteena on, ettéd yleiskaava valmistuu seuraavan
valtuustokauden aikana. Yleiskaavaty6 alkaa tyGsuunnitelman laatimisella ja olennaisten selvitysten

hankinnalla.

Yhteistyossé ELY-keskuksen kanssa tehtévét lilkennealueselvitykset on aloitettu vuonna 2023, ja ne
jatkuvat vuonna 2024 Kyseiset alueet sijaitsevat Horsbéck Il -kaava-alueen ja Osterbyn-Visterbyn (vt
25:n ja vt 52:n vélisen risteyksen) yhteydessé. Raaseporin osuus selvityksistd on 50 000 euroa/vuosi
vuosina 2023 ja 2024. Selvitykset tukevat tulevaa yleis- ja asemakaavoitusta.

Asemakaavoitus

Asemakaavoja valmistellaan kaavoitusohjelman mukaisesti. Ndiden lisdksi valmistellaan mahdollisia
kaupunginhallituksen vuoden aikana kdynnistdmid kaavahankkeita. Toimia tonttitarjonnan turvaamiseksi
lyhyelld aikavalilld toteutetaan viemilld sopivia suunnittelukohteita eteenpéin ja viimeistelemalld ne.
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MAANKAYTTOOSASTO / KAAVOITUSYKSIKKO
RASEBORG . .
Luottamuselin: Kaavoituslautakunta

RAAS E PORI Vastuuhenkilé: Kaupunginarkkitehti Johanna Backas

Poikkeamisluvat ja suunnittelutarveratkaisut
Poikkeamislupien ja suunnittelutarveratkaisujen valmistelua jatketaan nykykdytdnnén mukaisesti.

Toiminnan kehittiminen

Eduskunta hyvdksyi 1.3.2023 uuden rakennuslain, joka tulee voimaan [.1.2025. Tavoitteena on muun
muassa torjua ilmastonmuutosta ja edistdd digitalisaatiota. Uuden lain my6td toiminnalle asetetaan
vaatimuksia, ja kaavoitusprosessi muuttuu. Ympéristoministerio on myos kdynnistényt niin sanotun
RYHTI-hankkeen (rakennetun ympariston tietojérjestelma), jonka tavoitteena on kaiken kaavoitus-
tiedon tallentaminen kansalliseen tietokantaan. Kaupunki on jo vuosina 2022-2023 osallistunut niin
sanottuun Kaatio-hankkeeseen, jossa useat kunnat ovat tehneet yhteisty6td konsulttien kanssa RYH-
TlIn vaatimukset tayttévien tyokalujen kehittdmiseksi. Tyo on edelleen kesken, ja tavoitteena on jatkaa
tyotd vuonna 2024 siten, ettd kaupunki kehittdd yhteistyéssd konsultin kanssa kaupungin karttapalvelua
vastaamaan RYHTIn vaatimuksia. Samalla arvioidaan kaavoitusprosessin muuttumista.

Uusi rakennuslaki tulee vaatimaan lisda resursseja kaavoituksen ja mittauksen kehittdmiseen ja yhteis-
tyohon. Uusi rakennuslaki edellyttdd myos Raaseporin rakennusijérjestyksen péivittémistd. Kaupun-
ginarkkitehti osallistuu ohjausryhméan, jonka tehtdvdnd on uudistaa rakennusjdrjestys uuden rakennus-

lain mukaiseksi.

Ostettujen kaavoituspalvelujen médérdrahaksi varataan 210 000 euroa resursoinnin tukemiseksi.

SITOVAT TAVOITTEET 2024

Saavutettu Tyén alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TAVOITTEET TOIMINTATAVOITTEET MITTARIT

Miéritietoinen Vuorovaikutusta MRL:n yleis- ja Nahtavilld olevien kaavojen médérd
kansalaiskeskustelu asemakaavaprosesseja koskevien on7

vaatimusten mukaisesti

I-IV vuosineljdnneksen aikana on pdétetty asettaa ndhtaville 8 asemakaavaa ja 7 ranta-asemakaavaa

Miéiritietoinen Vuorovaikutusta MRL:n yleis- ja Vuorovaikutuksen kehittdami-
kansalaiskeskustelu asemakaavaprosesseja koskevien nen ja aktiivinen osallistuminen
vaatimusten mukaisesti tiedotustilaisuuksiin.

Vuorovaikutus MRL:n yleis- ja asemakaavaprosesseja koskevien vaatimusten mukaisesti jatkuu.

Parantunut palvelutaso Osallistuu palveluverkkoselvityk- Paivitetty palveluverkkoselvitys
sen toimeenpanoon ja pdivittami-
seen. Palveluverkkoselvitys toimii
kehityskuvan 2050 ohjaavana
perusasiakirjana.

Paivitetty palveluverkkoselvitys (valtuusto 13.11.2023 § 120) on otettu huomioon kaavoitusohjelmassa
2024.
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MAANKAYTTOOSASTO / KAAVOITUSYKSIKKO

RAS E BO RG Luottamuselin: Kaavoituslautakunta

RAASEPORI Vastuuhenkilé: Kaupunginarkkitehti Johanna Backas

Saavutettu Tyén alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TAVOITTEET TOIMINTATAVOITTEET MITTARIT
Mairdtietoinen Megatrendien ja asumismuotojen Aloitetaan koko Raaseporin
maapolitiikka ja riittiava muutosten seuraaminen. Namé kattavan yleiskaavan valmistelu,
tonttivaranto kaupungin huomioidaan uusien kaavojen jossa otetaan huomioon my&s
kaikissa osissa valmistelussa. asuntopoliittinen ohjelma.

Koko Raaseporin maantieteellisen alueen maankayton kehityskuva hyvéksyttiin valtuustossa 26.2.2024.

Kaavoituslautakunta paatti 20.11.2024 asettaa yleiskaavan vireille.

Mairdtietoinen Uusien yritystonttien luominen ja Horsbéckin, Béljarsin sekd mui-
maapolitiikka ja riittava nykyisten yritystonttien kehittami- den alueiden yritys- ja liiketont-
tonttivaranto kaupungin nen vastaamaan yritysten tarpeita. tien kehittéminen kaavoitusohjel-
kaikissa osissa man mukaisesti.

Horsbéckin, Béljarsin ja muiden alueiden yritys- ja liiketoiminta-alueiden kehittdmisté jatketaan.

Midritietoinen Asuntotonttien mdarda lisatdan Luotujen uusien asuntotonttien
maapolitiikka ja riittiava valmistelemalla asemakaavamuu- méadré lisdtdan ja puurakentamista
tonttivaranto kaupungin toksia Tammisaaressa, Karjaalla ja tukevien méérdysten lisddminen
kaikissa osissa Mustiolla.

Tammisaaren, Karjaan ja Mustion asuinalueiden laajentamisen mahdollistavien asemakaavojen laatimista
jatketaan.

Jarkevi digitalisaatio Kaupungin karttapalvelun kehitts- Karttapalvelu toimii sujuvasti
minen vastaamaan RYHTI-jarjes- RYHTI-jarjestelmén kanssa.
telmén vaatimuksia.(rakennetun
ympériston tietojérjestelma)

Kaavoituksen karttapalveluiden kehittdminen jatkuu. Vuoden aikana ajantasaisten kaavojen kooste on
laadittu yhteistyossé Sitowise Oy:n kanssa. Kooste on télld hetkelléd saatavilla kaupungin siséisessd kartta-
palvelussa, mutta sen julkaisemista julkisessa karttapalvelussa suunnitellaan vuosille 2026-2027.

Analyysi toimenpiteista
Vuosi 2024 alkoi uudessa organisaatiossa. Maankdyttoosasto sisdltdd kaavoitusyksikdn ja mittausyksi-
kon. Yksikoiden vilistéd yhteistyotéd on lisdtty merkittévasti viikoittaisilla tilannekokouksilla ja kuukausit-

taisilla osastokokouksilla.

Kaavoituskatsaus ja kaavoitusohjelma 2024 esiteltiin valtuustolle, joka hyvdksyi sen 26.2.2024 (kaa-
voituslautakunta 31.1.2024 § 20 ja kaupunginhallitus 12.2.2024 § 66).

Koko Raaseporin maantieteellisen alueen maankéyton kehityskuva saatiin valmiiksi, ja valtuusto hyvak-
syi sen 26.2.2024 (kaavoituslautakunta 31.1.2023 § |9 ja kaupunginhallitus 12.2.2024 § 65). Kehitys-
kuvan pohijalta aloitetaan yleiskaavan laatiminen koko Raaseporin maantieteelliselle alueelle. Tavoi-

tellun aikataulun mukaan yleiskaavatyd alkaa kevéalla 2024. Tavoitteena on, ettd yleiskaava valmistuu

seuraavan valtuustokauden aikana.
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Katarinaskolan-Naapurinkadun asemakaavaa ei hyvéksytty kaavoituslautakunnan kokouksessa
28.2.2024.

Ison Kirkkokadun asemakaavan muutos hyvéksyttiin kaavoituslautakunnassa 28.2.2024.

Tammisaaren keskuskentdn, asemakaavan muutos, tuli vireille sekd osallistumis- ja arviointisuunnitel-

ma hyvaksyttiin kaavoituslautakunnassa 28.2.2024 nihtéville asetettavaksi.

Turuntien 95-109 liikennealueen muuttamista koskeva asemakaavan muutosluonnos hyvéksyttiin kaa-
voituslautakunnassa nahtaville asetettavaksi 28.2.2024.

Ensimmaisen neljénneksen aikana kaavoituslautakunta on hyvdksynyt kaksi ranta-asemakaavaa ja kaksi

asemakaavaa.

Toisen neljénneksen aikana kaavoituslautakunta on hyvaksynyt 2 ranta-asemakaavaa ja yhden

asemakaavan.

Kaavoituslautakunta pani huhtikuussa vireille valtatien 25 liikennealueiden asemakaavat (Ekeréntie, Gro-

pintie ja Gebbelby). Témén yhteydessa annettiin rakennuskielto Gropvégenin asemakaava-alueelle.

Kaavoituslautakunta hyvéksyi 24.4. kahden Ormnésissa sijaitsevien pientalokortteleiden asemakaava-
ehdotuksen ndhtaville asetettavaksi.

Kaavoituslautakunta hyvéksyi 29.5 Hisingerin korttelin (ent. Osterby skola) asemakaavaluonnoksen
ndhtéville asetettavaksi.

Kaavoituslautakunta hyvaksyi 29.5. Skogby strandin asemakaavaluonnoksen néhtéville asetettavaksi.
Kaavoituslautakunta hyvéksyi [9.6. Billnds ruukin || asemakaavaehdotuksen néhtéville asetettavaksi.
Kaavoituslautakunta hyvéksyi 19.6. Gamla Tryckeriteaternin asemakaavamuutoksen.

Kolmannen kolmanneksen aikana kaavoituslautakunta on hyvéksynyt kaksi ranta-asemakaavaa ja yhden
asemakaavan.

Kaavoituslautakunta hyvaksyi Vasterby-Sjodngin asemakaavan ja asemakaavan muutoksen 25.9.
Ormnésin asemakaavan muutos hyvéksyttiin kaavoituslautakunnassa 30.10.

Aminne gérdin asemakaavaluonnos hyvéksyttiin néhtéville kaavoituslautakunnassa 30.10.
Yleiskaavan vireillepanosta péatettiin kaavoituslautakunnassa 20.11.

Hisingersin korttelin asemakaavaehdotus hyvéksyttiin ndhtaville kaavoituslautakunnassa 20.11.

Neljénnelld vuosineljdnnekselld kaavoituslautakunta on hyvdksynyt 2 ranta-asemakaavaa ja |

asemakaavan.

Uuden rakennuslain mahdollista vaikutusta toimintaan seurataan yksikon sisalld. Koulutuksia ja keskus-
teluja vaikutuksista ja tarpeellisista toimenpiteistéd jatketaan aktiivisesti vuonna 2024 naapurikuntien
ja valtion viranomaisten kanssa. |ohtava kaavoitusinsindéri osallistuu tydryhméén, jonka tehtdvind on

Rakennusjérjestyksen uusiminen.
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Tunnusluvut

TP 2023 TA 2024 TP 2024

Vireilla olevat kaavat 7 7 11
Osayleis- ja yleiskaavat,

ehdotukset esillé/jaksoa 0 0 v
Asemakaavat,
ehdotukset esilld/jaksoa " 7 14
Hyvaksytyt osayleis- ja

) 0 0 0
yleiskaavat
Hyvaksytyt asemakaavat 11 6 12
Uusia suunnitteilla olevia tontteja 104 30 60
Poikkeuslupia 107 125 68
Talous

TP2023  TA2024 12I0USAVION *1p 5054 Poikkeama Toteutuma- %
muutos

Tuotot
Myyntituotot 1623 0 0 542 542
Maksutuotot 95472 98 000 0 71143 0 72,6 %
Tuet ja avustukset 0 294 750 0 153 511 -141 239 52,1 %
Muut tuotot 0 0 0 1000 1000
Tuotot yhteensa 97 095 392 750 0 226 195 -166 555 57,6 %
Muutos (TP 2024 vs TP 2023) 133,0 %
Kulut
Henkildstokulut -613 144 -635 760 0 -663 782 -28 022 104,4 %
Ostopalvelut -277 048 -648 150 0 -351 717 296 433 54,3 %
Aineet ja tavarat -1125 -3 740 0 -1 249 2491 33,4 %
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0 %
Muut kulut -32 697 -24 280 0 -28 018 -3738 115,4 %
Kulut yhteensa -924 014 -1 311 930 0 -1044 766 267 164 79,6 %
Muutos (TP 2024 vs TP 2023) 13,1 %
Toimintakate -826 919 -919 180 0 -818 571 100 609 89,1 %
Muutos (TP 2024 vs TP 2023) -1,0 %
Mista:
Sisaiset tuotot 1600
Sisaiset kulut -98 324 -108 550 -103 509

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Vuonna 2024 poikkeuslupatuloja on kertynyt vdhemmaén kuin budjetoiduksi tavoitteeksi asetettu maéra,
johtuen koko maata koskevasta véhentyneestd rakennustuotannosta. 31.12. mennessé on saapunut ja
késitelty 68 poikkeuslupahakemusta seka Il suunnittelutarveratkaisua. Néistd on kertynyt tuloa 71 143

euroa, mikéd on noin 27 000 euroa vdhemmén kuin budjetoitu mé&ara.

Ryhti-hankkeen tulot ja kulut painottuvat pédasiassa vuoden loppuun. Koska kaikki kustannukset kate-

taan ympdristoministerion tuella, hankkeella ei ole ollut vaikutusta toimintakatteeseen tilinpédatokseen.

Henkilostokustannukset ylittivét budjetin pédasiassa kesdkuussa 2024 toteutetun 3,8 % palkankorotuk-

sen vuoksi.
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MAANKAYTTOOSASTO/MITTAUSYKSIKKO
Toimintakuvaus

Kaupungin uudistetun organisaatiorakenteen mukaan mittauksen toiminta jatkuu maankdyttdosaston
alaisuudessa. Maankayttoosasto koostuu kaavoitusyksikostd ja mittausyksikostd. Yksikoilld on erilliset

talousarviot, ja mittauksen talousarviosta vastaa tekninen lautakunta.

Vastata kaupungin maapolitiikasta, kaupungin maaomaisuuden hallinnasta, mittaustoiminnasta,
kiinteistonmuodostuksesta ja karttapalvelusta. Tarjota kaavoitukselle riittéva ja tarkoituksenmukai-

nen raakamaavaranto. Suorittaa kiinteistotoimituksia ja pitdé kiinteistérekisterid asemakaavoitetulla
alueella. Laatia karttatuotteita sekd yllépitdd kaupungin kartastoa. Suorittaa maastomittauksia. Vastata
maa-alueiden ostosta, rakennettujen ja rakentamattomien kiinteistdjen myynnistéd. Rakennettujen koh-
teiden myynti on ollut osa kiinteistdstrategiaa. Myyminen on johtanut siihen, ettéd palveluverkkoselvi-

tyksen sopeuttamistoimet ovat pitkalti toteutuneet.

Osa kaupungin pientalojen tonttivarannosta sijaitsee vanhoilla asemakaava-alueilla keskusta-alueiden
ulkopuolella, joilla kiinnostus rakentamiseen on ollut vdhdisté jo vuosia. Maaperén saneerausty6t
edellyttdvét taloudellisia resursseja, mistd aiheutuu varausméérdrahatarpeita. Syyskuussa 2023 kaato-

paikkojen maansaneerauksen varauksesta on jiljelld 387 968,84 euroa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2024

Vuonna 2024 painotetaan kiinteistéomistuksen jatkuvaa kehittémisestd ja edellytysten luomista yritys-
ten perustamiselle ja asuinrakentamiselle. Muita painopisteitd ovat toimialarajat ylittévdn yhteistyon
tehostaminen toiminnan keskittdmiseksi, myyda kiinteistjd ja véhentda kdyttokuluja. Kiinteistomyyn-
nille asetetun tavoitteen saavuttaminen on haastavaa ja edellyttdd, ettd erityisid kehityshankkeita voi-
daan myyda vuosittain. Edellytyksend on, ettéd kohteet voidaan jalostaa asemakaavoituksella siten, ettd
kaupunki voi tarjota vetovoimaisia tontteja. Valtuuston palveluverkkoselvitystd koskevan padtoksen
13.11.2023 § 120 mukaisesti aloitetaan useiden kiinteistdjen myyntiprosessi heti vuoden 2024 alussa.

Korkeat rakentamiskustannukset ja yleinen taloustilanne vaikuttavat kielteisesti tonttien kysyntéddn.
Kehittémishankkeita 2024 ovat Horsbdckin, Lepin ja Skogbyn yritysalueet. Bratan-Vasteruddenin
vapaa-ajan asutusaluetta kehitetédn ja tarjotaan myyntiin vuoden 2024 aikana. Bratanin alueen tien-
rakennuskustannukset on huomioitu talousarviossa. Palveluverkkoselvityksen péivitys otetaan huo-

mioon yksikon toiminnassa vuoden 2024 aikana.
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SITOVAT TAVOITTEET 2024

Saavutettu Tyon alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TAVOITTEET TOIMINTATAVOITTEET MITTARIT

Maiiriatietoinen Raakamaan aktiivinen hankinta Maa-alueiden osto 500 000
maapolitiikka ja riittidva euroa / vuosi maapoliittisen ohjel-
tonttivaranto kaupungin man mukaisesti

kaikissa osissa

Ajanjakson aikana on toteutettu neljd pienempédd maanhankintaa: viheralue Karjaalla, katualue Tenho-
lassa, katualue Trollbélessé ja katualue Karjaalla. Noin Il hehtaarin suuruisen maa-alueen hankkiminen
Trollbélestd ja neljd mdardalaa Gebbelbyn alueelta on saatu paéatokseen témén ajanjakson aikana. Neu-
vottelut maa-alueiden hankinnasta ovat kéynnissa.

Maiairitietoinen Oman maan kuntoon saattami- Maaperidn saneeraus
maapolitiikka ja riittiva nen asemakaavoitusta varten rakennustarkoituksiin

tonttivaranto kaupungin
kaikissa osissa

Maa-alueiden puhdistukseen on varattu talousarviovaroja. |akson aikana on tehty saneeraustoitd Tam-
misaaren Pohjoissatamassa.

Maariatietoinen Raakamaan hankinta rakenta- Raakamaa Karjaan alueella
maapolitiikka ja riittava mista varten Karjaan alueella hankittu

tonttivaranto kaupungin
kaikissa osissa

|akson aikana ei ole ostettu maata. Maakaupoista kdydédn parhaillaan keskusteluja.

Maiardtietoinen Tonttivarannon laajentaminen Horsbéckin Biljarsin, Lepin ja
maapolitiikka ja riittiava Skogbyn tyopaikka-alueiden
tonttivaranto kaupungin kehittdminen. Se tarjoaa tyépaik-
kaikissa osissa ka-alueiden lisédminen ja liiketoi-

minnan mahdollistaminen

Hanke vt. 25:n parantamiseksi osuudella Horsback—Gebbelby etenee. Horsback I1:n asemakaava odot-
taa vt. 25 -hanketta. Béljars-Hagan asemakaava-alueen laajentamiseen valmistaudutaan parhaillaan.

Maaritietoinen |ohdonmukainen maapolitiikka Maankayttod ohjaavien asiakirjojen
maapolitiikka ja riittiva ja riittdvé tonttivaranto ajantasaisuus ja noudattaminen

tonttivaranto kaupungin

kaikissa osissa

Asiakirjojen pdivitystd ei ole aloitettu. Pdivitystd on odotettu, kunnes Raaseporin kehityskuva valmistuu.
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Saavutettu Tyén alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TAVOITTEET TOIMINTATAVOITTEET MITTARIT

Vastuullinen Kiinteistomyynti, myyntisalkun ja 550 000 euroa myyntivoittoa
investointi- ja epétavallisten kohteiden toteutus

omistajapolitiikka

Tarkastelujaksolla Svarté skola on myyty 31 100 eurolla. Kolmen rakennuspaikan myynnisté Bratan-Vaste-
ruddenin ranta-asemakaava-alueella on tehty, ja myyntihinta oli yhteensd 616 000 euroa. |akson aikana
on pédtetty viiden rakennuspaikan myynnisté Bratanin alueella, ja tien rakentaminen Brétanin alueella on
saatu pdatokseen. Tunahemmetin, vanhan Hagahemmetin, Tenhola—-Bromarvin palvelukodin ja Maarian-
méen myynti on saatu paatokseen yhteissummalla 946 000 euroa. Myynneistd aiheutui myyntitappiota
noin | 500 000 euroa. Poikkeamille on mydnnetty talousarviomuutoksia jakson aikana. |akson aikana

on myyty kaksi aiempaa vuokratonttia ja kaksi uutta yritystonttia. Liséksi Baljarsin DC varaussopimus on
allekirjoitettu

Vastuullinen Kiinteistomyynnin prosessien Myyntitulot muodostuvat kehitys-
investointi- ja edelleen kehittédminen. hankkeista, omasta tonttituotannosta
omistajapolitiikka sekéd myyntisalkusta

Palveluverkkoselvityksen kohteiden asemakaavoitus ja kehittdminen on kesken.

Jarkeva Kaupungin karttapalvelun kehittd- Karttapalvelu toimii sujuvasti
digitalisaatio minen vastaamaan RYHTI-jarjes- RYHTI-jérjestelmén kanssa.

telmaén vaatimuksia. (rakennetun
ympériston tietojérjestelma)

Ryhti-hanke etenee kansallisena hankkeena.

Analyysi toimenpiteista

Uusien asuintonttien luovutus on jadnyt budjettitavoitteesta. |akson aikana on myyty kaksi aiempaa
vuokratonttia ja kaksi uutta yritystonttia. Myyntisalkusta on myyty viisi kohdetta (Svarta skola, Tuna-
hemmet, vanha Hagahemmet, Tenhola-Bromarvin palvelutalo ja Maarianmaki). Baljarsin datakeskus-
tontille on tehty varaussopimus. |akson aikana on tehty 26 tonttien lohkomista siséltden 35 tonttia

ja yhden rasitetoimituksen. Liséksi on tehty 36 yleisten alueiden lohkomista. Tarkastelujaksolla on
suoritettu 20 tonttijakoa ja 30 yleisten alueiden lohkomista. Neuvottelut raakamaiden ja muiden
maa-alueiden ostamisesta/vaihtamisesta jatkuvat jatkuvasti. Suunnittelun kdynnistémissopimuksia on

laadittu tarkastelujaksolla. Tonttivarantoa ei ole laajennettu tarkastelujaksolla.
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Tunnusluvut
TP 2023 TA 2024 TP 2024

Luovutetut tontit (vuokra + myydyt) 17 10 4
Tonttivaranto, pientalotontit 112 115 113
Tonttivaranto, kerrostalotontit 12 12 12,00
Tonttivaranto, tydpaikkatontit 23 25 23
Muodostettuja tontteja, 70/32 40/20 63135
toimitus/muod.lkm
Tontteja tonttijacissa 38 25 12
Rakennusten merkitseminen 55 40 53,00
Kaupungin maaomaisuus (ha) 5329 5330 5334
Maaomaisuuden bruttotulot (€/ha) 500 463 516
Myyntivoitot kdyttdomaisuudesta (€) 690 294 550 000 785 000
Talous

TP2023  TA2024 '21°USaMVION  1p 2554  poikkeama Toteutuma-%

muutos

Tuotot
Myyntituotot 32918 15 000 13 377 -1623 89,2%
Maksutuotot 76 452 75 500 93 498 17 998 123,8%
Tuet ja avustukset 0
Muut tuotot 2 554 649 2 378 180 2647 719
Tuotot yhteensa 2664 018 2 468 680 0 2754595 285 915 111,6%
Muutos (TP 2024 vs TP 2023) 3,4%
Kulut
Henkilostokulut -438 407 -433 840 -438 398 -4 558 101,1%
Ostopalvelut -387 040 -243 610 -268 285 -24 675 110,1%
Aineet ja tavarat -4 591 -5 800 -4 413 1387 76,1%
Avustukset
Muut kulut -32 628 -35 420 -1 500 000 -1573 031 -37 611 102,4%
Kulut yhteensa -862 666 -718 670 -1 500 000 -2 284 127 -65 457 103,0%
Muutos (TP 2024 vs TP 2023) 164,8 %
Toimintakate 1 801 352 1750 510 -1 500 000 470 467 220 457 187,8%
Muutos (TP 2024 vs TP 2023) 73,9 %
Mista:
Siséiset tuotot 914 628 906 680 880 598
Sisaiset kulut -75 923 -92 130 -90 612

Kéyttotalous | Yhteenveto

138

TILINPAATOS 2024



MAANKAYTTOOSASTO / MITTAUSYKSIKKO
RASEBORG L P
uottamuselin: Tekninen lautakunta

RAASEPORI Vastuuhenkils: Mittauspaillikké Roger Nyberg

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Toimintatuottojen summaan siséltyy koko kaupungin kiinteistomyynti ja vuodelle 2024 on budjetoitu
550 000 euron myyntivoitto. |akson myyntivoitto on noin 743 000 euroa. Poikkeama johtuu léhinné
Bratan-Vasteruddenin vapaa-ajankiinteistéjen myynnistd. Myyntitappioita poistosalkun kohteista oli
noin | 543 000 euroa, ja myyntitappioita varten on myonnetty | 500 000 euron talousarviomuutos.
Myyntitappiot johtuvat myytyjen kohteiden (Svarté skola, Tunahemmet, vanha Hagahemmet, Tenhola—
Bromarvin palvelutalo ja Maarianméki) korkeista tasearvoista suhteessa myyntihintoihin.

Sisdiset vuokrat alittavat asetetut talousarviotavoitteet noin 27 000 eurolla johtuen kohteiden (Tuna-
hemmet, vanha Hagahemmet, Tenhola-Bromarvin palvelutalo ja Maarianméki) myynnistd. Sisdiset
vuokrat ovat noin 880 000 euroa. Ulkoiset vuokrat ovat tuottaneet noin 981 000 euroa, miké ylittda

talousarvion noin 61 000 eurolla. Vuosittainen indeksitarkistus on suuri syy suurempiin tuottoihin.

Yksikén kustannusten ylittyminen johtuu pédasiassa vuoden aikana tehdyisté useista ulkoisista kiinteis-
téarvioinneista ja -toimituksia sekd kiinteistéluovutusten huutokauppakustannuksia. Kirjatut myyntitap-

piot olivat my&s hieman suuremmat kuin my&nnetty talousarviomuutos.

Saastuneen maaperdn kunnostamiseen oli I.1.2024 varattu noin 387 000 euroa, ja vuoden 2024
aikana varatusta médrdrahasta on kéytetty noin 204 000 euroa. Varattua méaérérahaa tulisi korottaa
vastaamaan tulevia maa-alueiden puhdistuksia.

Vuoden aikana on tehty neljd pienempé&d maanhankintaa: viheralue Karjaalla, katumaa Tenholassa,
katumaa Trollbolessd seké katumaa Karjaalla. Noin [l hehtaarin suuruisen maa-alueen hankkiminen
Trollbolestd ja neljd maérdalaa Gebbelbyn alueelta on saatu padtokseen témén ajanjakson aikana.

Menot alittuvat, koska osa maa-alueiden hankintaméérarahoista jda kdyttamatta.
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VIRANOMAISTEHTAVIEN OSASTO

Toimintakuvaus

Viranomaistehtdvien osasto koostuu ympéristoyksikosta ja rakennusvalvontayksikosta.

Toimintavuoden 2024 alusta alkaen osasto toimii kaupunkiympériston toimialan uuden organisaation
mukaisesti. Osaston vastuualuetta on muutettu, ja sen roolia on selkeytetty. Uuden organisaation ja
osastojen uusien vastuualueiden tavoitteena on yhtendistéd toiminnan tavoitteita sekd uusia tyétapoja
osastoilla ja niiden vélilld. Rakennusvalvonta ja ymparistoyksikko toimivat tiiviissd yhteistyossd muiden
kaupunkiympdriston toimialan osastojen kanssa.

Ympiristoyksikko

Ympaéristoyksikko hoitaa kuntien ympéristonsuojelun hallinnosta annetun lain mukaisia tehtévid ja
ympéristdnsuojelua koskevien erillislakien (mm. ympéristénsuojelulaki, jatelaki, vesilaki, luonnonsuo-
jelulaki, maa-aineslaki, vesihuoltolaki, maastoliikennelaki sekd maankaytts- ja rakennuslaki) mukaisia
tehtdvia. Ymparisténsuojeluviranomainen myéntédd luvat (ympérists- ja maa-ainesluvat), rekistersi
toimintoja (esim. polttoaineen jakeluasemat, asfalttiasemat, energiantuotantolaitokset), késittelee
ilmoituksia (esim. meluilmoitukset ja valitukset) ja paattdd talousjatevesien kasittelyvaatimuksista
poikkeamisesta, valvoo monenlaisia toimintoja (tuotantolaitokset, eldinsuojat, polttoaineen jake-
luasemat, louhokset, jatteiden késittely jne.). Ympéristénsuojeluviranomainen antaa myés lausuntoja

suunnitelmista, rakennus- ja toimenpideluvista, poikkeusluvista, ympéristoluvista ym.

Neuvonta, ympériston tilan seuranta sekd ympéristonsuojelun edistdminen ja kehittdminen ovat
keskeisid tehtdvid. Ympéristoviranomainen toimii yhteistyéssd myds muiden tahojen, kuten ELY-kes-
kuksen, pelastuslaitoksen, Eteldkdrjen ympéristoterveyden, poliisin, Uudenmaan jatelautakunnan,

Lansi-Uudenmaan vesi ja ympéristdé ym. kanssa.

Tavoitteena on terveellisen, viihtyisén ja virikkeellisen sekd luonnontaloudellisesti kestavéan elinym-
pdriston turvaaminen kunnan asukkaille. Ymparistoyksikké panostaa kaupungin strategian mukaisesti
kestdvdn kehityksen edistdmiseen yhteisty6ssd kaupungin muiden yksikdiden kanssa. Tamd toteutetaan
muun muassa antamalla lausuntoja kaavoitus- ja rakennusvalvonta-asioissa, jotta ymparistondkokulmat

otetaan niissa riittdvissd maarin huomioon.

Pdédpaino on valvonnassa, ehkéisevdssd toiminnassa ja lupakdsittelyssd. Valvonta on riskiperusteista,
ja sitd tehdddn valvontasuunnitelman mukaisesti. Ympéristonsuojelulain, jdtelain ja ympéristénsuoje-
luviranomaisen taksan mukaisista suunnitelluista tarkastuksista ja raporttien tarkastamisesta peritdan
maksuija.

Ympaéristdyksikkd toimii myds yhteistydkumppanina (tiedotus, koordinointi) haitallisten vieraslajien

torjuntaan liittyvissd asioissa Raaseporissa.

Rakennusvalvonta

Yksikko hoitaa rakennusvalvontaviranomaisen tehtdvid maankaytto- ja rakennuslain mukaisesti. Raken-
nusvalvontayksikén toimintaan kuuluu neuvonta ja valvonta rakentamisen ohjaamiseksi voimassa olevien
kaavojen ja rakennusjdrjestyksen mukaan. Se vastaa mm. rakennuslupien asianmukaisesta kasittelyst,
toimenpideluvista, ilmoitusasioista seké rakennusasioita koskevista lausunnoista. Rakennusvalvonta

suorittaa katselmuksia my&nnettyjen padtosten mukaisesti koko Raaseporissa.

Rakennusvalvonnan tavoitteena on, kaupungin strategian mukaisesti, ylldpitdd oikein resursoitua ja
joustavaa lupakasittelyd, jonka kisittelyajat ovat lyhyet. Uusia tyGtapoja kehitetdan jatkuvasti rakennus-
valvonnan kehittamiseksi.
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Raasepori on liittynyt rakennusvalvontatoimistojen yhteiseen Topten-yhteistyéfoorumiin, joka valmis-

telee rakennuslainsdéddnnon yhteisid tulkintoja ja kéyténtojd.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2024
Ympiristoyksikko

Ympiéristoyksikko toimii biodiversiteetin huomioimiseksi ja edistdmiseksi muun muassa tekemalld luon-
non monimuotoisuusohjelmaa (LUMO-ohjelma) yhteistydssd muiden yksikdiden kanssa ja kunnosta-

malla uhanalaisia luontotyyppejd HELMI-rahoituksella.

Raaseporissa on 8 400 kiinteistod, jossa on oma viemdri. Suuri osa niistd sijaitsee herkilld pohjavesi-
tai ranta-alueilla, eikd suurin osa niistd téytd nykyisid vaatimuksia. Nykyisilld resursseilla viemardintijar-

jestelmid ei voida valvoa tarvittavassa laajuudessa.

Roskaantuneiden alueiden tarkastukset ja niihin liittyvét siivouskehotukset ovat suhteellisen aikaa
vievid. Vaikeat tapaukset ja pohjavesialueet ovat etusijalla. Venesatamien jatehuollon valvonta vaatii

tyépanosta myos vuonna 2024

Raaseporin joki -hanke on osa ympéristoministerion vesiensuojelun tehostamisohjelmaa. Hanke alkoi
vuonna 2018. Hankealuetta on laajennettu kattamaan Raaseporin joki ja Snappertunan sisdsaaristo.
Hanke on saanut lisda ulkopuolista rahoitusta, vuosille 2023-2025 Uudenmaan ELY-keskukselta
yhteensd 198 600 euroa, ja jatkuu kéytédnnon toimin. Tarkoituksena on parantaa Raaseporin joen ulko-
puolista merialuetta (Barésundin rannikkovesialue), joka kuuluu maan huonoimmassa kunnossa oleviin

merialueisiin.

Kaupunki osallistuu Lénsi-Uudenmaan vesi ja ympéristo ry:n hajajatevesihankkeeseen vuonna 2023
sekd vesienhoitovisioon ja strategiaan vuosina 2023-2028 rannikkovesien ennallistamiseksi yhdessa

muiden kuntien kanssa. Raaseporissa Dragsviksfjarden on pilottialue, jossa kunnostustsitd tehddan.

Lainsdédddnnon muutokset ja digitalisaation vaatimukset edellyttdvét aikaa ja resursseja digitaalisten

vélineiden kehittémiseen ja henkiléstén koulutukseen.

Rakennusvalvonta

Markkinatilanteen muutokset véhensivét lupahakemuksia vuonna 2022, mika jatkui vuoden 2023 ai-
kana. Vuoden 2024 lupaméérien arvioidaan edelleen vahenevan. Koronapandemian aikana mydnnetyt
rakennusluvat ovat nyt rakentamisvaiheessa, miké liséd valvontaan liittyvda tyotd. Luvaton rakentami-

nen vie myos entistd enemman rakennusvalvojien aikaa.

Uusi rakennuslaki tulee voimaan [.1.2025, joten on laadittava uusi rakennusjérjestys ja rakennusval-
vontataksa. Rakennusvalvonnan osalta muutoksia tehdddn myos hallintosdantéon. Uusi rakennuslaki
aiheuttaa myos suuria lisdkustannuksia, kun uusia ohjelmistoja ja laitteita hankitaan. Uusi rakennuslaki
merkitsee my&s henkilostélle suuria muutoksia, miké liséd henkiloston kouluttamisesta aiheutuvia

kustannuksia.

Vuoden 2024 aikana yksikko panostaa uuden rakennuslain my&té entistd enemman henkiléston
koulutukseen. Rakennusvalvonnan vanhat paperiarkistot digitalisoidaan (ostopalvelu). Vuoden 2024
talousarviossa on varattu méddrdraha rakennusvalvonnan vanhojen rakennuslupien/lupa-asiakirjojen
digitalisaatiotyohon, jonka tulee jatkua vuonna 2025.
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SITOVAT TAVOITTEET 2024

Saavutettu Tyén alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TAVOITTEET TOIMINTATAVOITTEET MITTARIT

Parantunut Ymparistoluvat ja maa-aineslu- Lupa myonnetddn 6 kuukauden ku-
palvelutaso vat késitelldan viivytyksetta. luessa tdydellisestd hakemuksesta

Neljé lupaa on mydnnetty, joista kaksi on myonnetty kuuden kuukauden kuluessa téydellisestd hakemuk-
sesta. Kahden yhdistetyn maa- ja ympdristoluvan kisittelyaika on ollut pidempi. Toisella toiminnalla oli
voimassa oleva lupa, ja uuden luvan viliton myéntdminen olisi lyhentényt toiminta-aikaa. Toisen yhdiste-
tyn luvan késittelyaika ylitti 12 kuukautta resurssien puutteen vuoksi.

Parantunut Toiminnan rekisterdinnin kasit- Toiminnan rekisterointi kasitelldan 90
palvelutaso telyaika on lyhyt. pdivdn kuluessa.

Viisi rekisteri-ilmoitusta on vastaanotettu ja kisitelty 60 péivdn kuluessa.

Parantunut Meluilmoituksen késittelyaika Meluilmoitus kasitelldén 30 péivan
palvelutaso on lyhyt. kuluessa.

|7 meluilmoitusta saapunut. Kaikki viranhaltijapdatokset on késitelty 30 péivan kuluessa. Yhden melu-
paatoksen késittelyaika oli yli 30 paivdd, koska se oli lautakunnan késiteltavana.

Luonnon Parantaa Raaseporinjoen ul- Véhennetddn Raaseporinjoen edustal-
monimuotoisuuden kopuolista merialuetta (Bars- la sijaitsevaa merialuetta kuormittavi-
ja ympaériston sundin rannikkovesialue), joka en ravinteiden mééarda.

vaaliminen kuuluu maan huonoimmassa

kunnossa oleviin merialueisiin.

Raaseporin joki -hankkeen tyo jatkuu.

Luonnon Osallistuminen Lénsi-Uuden- Véhennetdén Dragsviksfjdrdenid kuor-
monimuotoisuuden maan vesi ja ymparisto ry:n ve- mittavien ravinteiden maaraa.

ja ympiriston sienhoitovisioon ja strategiaan

vaaliminen vuosina 2023-2028 rannikko-

vesien ennallistamiseksi yhdessa
muiden kuntien kanssa.

Ty6 on kdynnissa yhteistydssd Lansi-Uudenmaan vesi ja ymparistd ry:n kanssa. Horsbdckin kosteikko on
kasvanut yhdelld altaalla.

Luonnon Laidunmaa perustetaan Haga- Uhanalaiset biotoopit kunnostetaan.
monimuotoisuuden lundin luonnonsuojelualueille ja Kahlaajalinnut ja hyonteiset lisddnty-
ja ympériston Gasoreniin HELMI-elinympéris- vat Hagalundissa ja Gasorenissd.
vaaliminen téohjelman rahoituksella.

Uusia laidunmaita (noin 18 ha) on aidattu Hagalundiin ja Géséreniin Tammisaaressa. Laiduntaminen on
aloitettu alkukesalla.
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Saavutettu Tyén alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/

TAVOITTEET WL L LA A LS MITTARIT

Parantunut Rakennusvalvonnan rakennus- 80 % rakennusluvista kasitelldan

palvelutaso lupien, toimenpidelupien ja kuuden viikon kuluessa tdydellisen
ilmoitusasioiden kasittelyaika hakemuksen saapumisesta. (100 %
on lyhyt. rakennusluvista kasitelldé@n 12 viikon

kuluessa tdydellisen hakemuksen

saapumisesta.)

Rakennusluvista 80 prosenttia on késitelty 6 viikon kuluessa taydellisen hakemuksen saapumisesta.

Parantunut [.1.2025 voimaan tulevan uuden Uusi rakennusjérjestys ja rakennusval-
palvelutaso rakennuslain valmistelut ovat vontataksa hyvaksytdan.
valmiit.

Sisdinen tydryhmé on asetettu ja rakennusjdrjestyksen uudistamisty on aloitettu.

Kaupunginhallituksen kokouksessa 20.6.2024 paatettiin hyvaksyd ja asettaa néhtéville rakennusjdrjestyk-
sen osallistumista ja arviointia koskeva suunnitelma (OAS) seké asettaa tydryhma. Uuden rakennusjérjes-

tyksen ja rakennusvalvontataksan laatiminen jatkuu vuonna 2025.

Jarkeva Rakennusvalvonnan vanhat 70 hyllymetria skannataan.
digitalisaatio paperiarkistot (150 hyllymetrig)

digitalisoidaan.

40 hyllymetrin skannausta varten on tehty uusi tarjouskilpailu, ja ndiden hyllymetrien skannaustyot on
saatu pddtokseen. Vuosina 2023 ja 2024 on skannattu yhteensd runsaat 70 hyllymetrid.

Hyvinvoiva Henkilosto voi hyvin ja viihtyy Henkilostokyselyn tulos on keskiméa-
henkilosto tydssa rin 65 tai korkeampi

Rakennusvalvontayksikén henkilostokyselyn tuloksen keskiarvo vuonna 2024 oli 78,5, kun taas ymparis-

toyksikon keskiarvo oli 88,3.

Vastuullinen talous Kiinteistéverotietojen Hankkeen kdynnistdminen hankesuun-
tarkastushanke nitelman laatimisella seké perustutki-
musten ja lahtotietojen valmistelevil-

la toilla.

Hanketyontekijd oli palkattuna 8.4.-8.8.2024. Tammisaaren, Karjaan ja Pohjan asemakaavoitettujen
alueiden rekisteritiedot tarkastettiin. 5 120 huomautusta on noteerattu, 890 rekisterdimatonta raken-

nusta on lGydetty ja 760 poikkeamaa edellyttdd suurempia toimenpiteitd.

Luonnon Luonnon monimuotoisuuden Toteutettu ohjelma.
monimuotoisuuden turvaavan ohjelman (LUMO-

ja ympiriston ohjelma) suunnittelu ja

vaaliminen toteuttaminen

I Ty6 on aloitettu, mutta se ei ole valmistunut vuonna 2024 resurssipulan vuoksi.
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Analyysi toimenpiteista

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta saavutti talousarviossa selkedsti rakentamislupien, toimenpidelupien ja ilmoitusten
maédrdd koskevat tavoitteensa. Rakentamislupia myonnettiin 73 kappaletta budjetoitua enemman,
toimenpidelupia 143 kappaletta budjetoitua enemmin ja ilmoituksia 33 kappaletta budjetoitua enem-
mén. Lisdksi katselmuksia tehtiin 33 kpl enemmén kuin vuodelle 2024 on budjetoitu.

Rakennusvalvonta on osallistunut moniin koulutustilaisuuksiin tulevaa uutta rakentamislakia silmalla

pitden.

Uuden rakennusjdrjestyksen laatimista varten on asetettu sisdinen tyéryhma, ja ty6 on aloitettu.
Kaupunginhallituksen kokouksessa 20.6.2024 paatettiin hyvéksyé ja asettaa ndhtéville rakennusjar-
jestyksen osallistumista ja arviointia koskeva suunnitelma (OAS) sek asettaa tydryhma. Tyéryhmé on

aloittanut uuden rakennusjarjestyksen uudistamisen.

Raaseporin kaupungin rakennus- ja huoneistorekisterin perusteellisen péivityksen hankesuunnitel-
ma on saatettu 25.3.2024 kaupunginhallituksen tietoon. Hankety&ntekijd on palkattu ajaksi 8.4.—
8.8.2024. Tammisaaren, Karjaan ja Pohjan asemakaavoitettujen alueiden rekisteritiedot tarkastettiin.
5120 huomautusta on noteerattu, 890 rekisteréimatonté rakennusta on l6ydetty ja 760 poikkeamaa
edellyttdd suurempia toimenpiteita.

Ympiristoyksikko

Ympéristotarkastajat ovat asettaneet etusijalle erityisesti polttoaineen jakeluasemien tarkastamisen.
Suunnitelmallisia tarkastuksia on tehty enemman (19 kpl) kuin talousarviossa on asetettu (10 kpl).
My&s muita tarkastuksia ja asiantuntijapalveluita (neuvonta, kasitellyt ilmoitukset ja raporttien tarkas-
taminen) on enemman kuin talousarviossa on asetettu tavoitteeksi. Paétdsten ja rekisterdintien maard

ylittéd tavoitteen (66 kpl budjetoituun 30 kpl:seen verrattuna).

Ympdristoyksikon tehtédvdt ovat lakisdateisid. Toiminta vaihtelee saapuvien asioiden mukaan. Kiireel-
liset asiat ja asiat, joilla on m&édrdaika, késitellddn ennen muita. Tamd tarkoittaa, ettd tarkeitd val-
vontakokonaisuuksia, kuten kemikaalien hallinnan valvontaa, haja-asutusalueiden jatevesid, luonnon

monimuotoisuutta lisddvid ohjelmia ja toimenpiteitd, on laiminly&ty.

Ymparistoyksikkdé on my&s pyrkinyt mahdollistamaan ranta-alueiden vapaa-ajan asunnoista syntyvén
kdymaldjatteen tarkoituksenmukaisemman kiertotalouden hallinnan, ja osallistunut kaupungin huleve-

sien hallintaa késittelevdan tyoryhmaan.

Raaseporin joki -hanketta on laajennettu kdsittdmdéan Snappertunan sisésaaristo, ja uusi toimenpide-
suunnitelma on laadittu. Raaseporin joki ja Snappertunan sisdsaaristo -hankkeen puitteissa on jatkettu
vesiystévillisestd maataloudesta tiedottamista ja ryhdytty konkreettisiin toimenpiteisiin tulvien véhen-

tamiseksi pelloilla.
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Tunnusluvut
TP 2023 TA 2024 TP 2024
Ymparistoyksikko
Ymparistolupatarkastukset 8 10 19
Maa-aineslupatarkastukset 4 10 8
Jatelain mukaiset tarkastukset 12 15 14
Muut ympéristotarkastukset 61 50 64
Ymparistotarkastukset, yhteensa 85 85 105
Kasitellyt maisematydluvat 42 15 26
Lausunnot 86 90 65
Paatdkset ja rekisterdinnit 51 30 66
Lausunnot ja paatokset, yhteensa 137 120 131
Asiantuntijapalvelut® 515 350 409
Rakennusvalvonta
My®&nnettyja rakennuslupia 313 250 323
Toimenpidelupia 276 200 343
limoitukset 79 80 113
Suoritetut katselmukset 791 670 703
*neuvonta, kasitellyt ilmoitukset ja raportit
Talous
TP2023  TA2024 219USaVION " 1p 5024 Poikkeama Toteutuma- %
muutos
Tuotot
Myyntituotot 9 386 4 867 4 867 0,0 %
Maksutuotot 465 824 506 840 536 817 29 977 105,9 %
Tuet ja avustukset 226 315 181 350 129 810 -51 540 71,6 %
Muut tuotot 24 830 5000 6 979 1979 139,6 %
Tuotot yhteensa 726 355 693 190 0 678 473 -14 717 97,9 %
Muutos (TP 2024 vs TP 2023) 6,6 %
Kulut
Henkildstokulut -925 416 -1 032 640 -1 034 943 -2 303 100,2 %
Ostopalvelut -426 581 -569 850 -443 345 126 505 77,8 %
Aineet ja tavarat -11 154 -5110 -6 398 -1288 1252 %
Avustukset 0 0 0 0 0,0 %
Muut kulut -72 505 -68 540 -60 012 8 528 87,6 %
Kulut yhteensa -1 435657 -1676 140 0 -1544697 131 443 92,2 %
Muutos (TP 2024 vs TP 2023) 7,6 %
Toimintakate -709 302 -982 950 0 -866 225 116 725 88,1 %
Muutos (TP 2024 vs TP 2023) 221 %
Mista:
Sisaiset tuotot 21646 4 867
Sisaiset kulut -132 840 -128 020 -118 467
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Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Ympiristoyksikko

Vuoden aikana tehtiin 105 ympéristtarkastusta, mikd on 20 enemmén kuin talousarviossa. Monia
ilmoituksia ja kanteluja on késitelty, ja asiantuntijapalvelujen maara (409) ylittda suunnitellun maarén
(350). Paétosten ja rekisterdintien madra (66) on suunniteltua (30) suurempi, kun taas lausuntojen
maédrd (65) on alle suunniteltujen (90).

Ympiéristonsuojelun tuotot koostuvat maksutuotoista ja erilaisista ulkopuolisista avustuksista. Raase-
porin joki -hankkeella oli talousarviossa suunniteltuja toimintatuottoja 160 000 euroa ja Kunta-Helmi-
hankkeella 21 500 euroa. Vuonna 2024 maksettiin noin 130 000 euroa tukea, mikd on noin 50 000
euroa alle talousarvion. Ympéristonsuojelun maksutuotot olivat 81 000 euroa, 22 000 euroa alle
talousarvion, mutta kuitenkin 27 000 euroa enemman kuin vuonna 2023. Kaiken kaikkiaan ympiéris-
ténsuojelun tuotot olivat 72 000 euroa alle talousarvion.

Ympéristonsuojelun kustannukset jdivét 83 000 euroa alle talousarvion. Alituksen kaksi suurinta tekijdd
ovat henkilostokustannukset ja ostopalvelut. Henkilostokustannukset olivat noin 20 000 euroa alle
talousarvion ja ostopalvelut noin 65 000 euroa alle talousarvion. Raaseporin joki -hankkeen menot
olivat budjetoitua pienemmét, mikd ndkyy osin pienempina tuloina, mutta myés pienempind menoina,
koska toteutuneet menot laskutetaan, ja ne tulevat kaupungille tukena.

Rakennusvalvonta

Myodnnettyjen rakentamislupien méaré kasvoi |0 luvalla, ja myonnettyjen toimenpidelupien mééra kas-
voi 67 luvalla vuoteen 2023 verrattuna. Ilmoitusasioiden méaard kasvoi 34:ll& vuoteen 2023 verrattu-

na. Mydnnettyjd rakentamislupia on 83 kpl budjetoitua enemmin ja myénnettyjd toimenpidelupia

143 kpl budjetoitua enemman. Ilmoitusasioita myonnettiin 33 kpl budjetoitua enemman. Katselmuk-

sia tehtiin 33 kpl budjetoitua enemmén.

Rakennusvalvonnassa tuottojen talousarviototeutuma oli 56 000 euroa budjetoitua parempi, ja
runsaat 25 000 euroa parempi kuin vuonna 2023. Rakennusvalvonnan kokonaistuotot olivat noin

465 000 euroa. Rakennusvalvonnan toimintakustannukset olivat noin 47 000 euroa budjetoitua
pienemmaét, miké johtuu ldhinné siitd, ettd rakennusvalvonta on vuoden aikana kéyttényt huomattavasti
véhemmén ostopalveluita. Vuoden 2024 talousarviossa henkiléstékoulutukseen oli varattu 36 000
euroa, mutta budjetoidusta médrarahasta kéytettiin vain 13 000 euroa. Arkiston skannauksen mééra-
raha vuodelle 2024 oli 153 000 euroa, josta kéytettiin noin 142 000 euroa. Lupapiste-ohjelma oli
kallistunut ja ICT-palveluihin oli rakennusvalvontaan varattu yhteensd 93 000 euron mééréraha, josta
kdytettiin vain 75 000 euroa.
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|ATELAUTAKU NTA

Toimintakuvaus

Uudenmaan jételautakunta on kahdentoista kunnan (Askola, Hanko, Inkoo, Karkkila, Lohja, Loviisa,
Pornainen, Porvoo, Raasepori, Sipoo, Siuntio ja Vihti) yhteislautakunta, jonka vastuulla on jatehuol-
toon liittyvét viranomaistehtédvét jasenkuntien alueella. Lautakunta vastaa yli 228 000 asukkaan jéte-
huollosta Lénsi- ja Itd-Uudellamaalla. |dtelautakunnan kaikki kustannukset katetaan silld perusmaksul-
la, jonka kunnallinen jateyritys Rosk’n Roll Oy perii. |atelautakunnan toiminnasta ei tule kustannuksia

Raaseporin kaupungille.

Lautakunta laatii alueelleen jdtehuoltomdaréykset, antaa jatelakiin ja jdtehuoltomdaréyksiin perustuvia
yleisid mdardyksid ja hyvéksyy kotitalouksien jatehuoltotaksan ja maksut ja antaa jatehuoltoon liittyvia
lausuntoja muille viranomaisille. |dtelautakunta huolehtii ja péattds jatehuollon viranomaistehtavista,
jotka jdtelain mukaan kuuluvat kunnille ja jotka kunnat ovat antaneet jatelautakunnalle hoidettavaksi.
|dtelautakunta valvoo pddtostensd noudattamista ja jdtehuollon toimivuutta. Toiminta tapahtuu ldhei-

sessd yhteistyossé jateyritys Rosk’n Roll Oy Ab:n ja kuntien ympéristénsuojeluyksikéiden kanssa.

Raaseporin kaupunki toimii jdtelautakunnan iséntdkuntana, toiminta on mééritelty sopimuksessa
yhteisesté jatelautakunnasta. Henkilékunnan sijoitus on sekd lantiselld ettd itdiselld Uudellamaalla ja
koostuu viidestd virkamiehestd ja kolmesta toimesta.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2024

Tarkeimpénd tavoitteena on, ettd Uudenmaan jdtehuolto toimii tarkoituksenmukaisesti.

|atelain tarkoituksena on edistdd kiertotaloutta ja luonnonvarojen kéyton kestavyyttd, vahentdd jatteen
ma&drdd ja haitallisuutta, ehkdistd jatteistd ja jdtehuollosta aiheutuvaa vaaraa ja haittaa terveydelle ja
ympéristolle, varmistaa toimiva jatehuolto sekd ehkdistd roskaantumista. |dteyhtion toiminnalle on
laskettu hiilijalanjdlki vuoden 202[ osalta. Laskenta osoittaa, ettd toimivalla jatehuollolla torjutaan
merkittdvdsti ilmastopddstsja. |dteyhtion toiminnan nettobhiilijalanjalki on laskelman perusteella nega-
tiivinen tarkoittaen, ettd jdteyhtion jdtehuollosta on ympéristélle enemmién hyotyd, kuin jatteenkasit-
telysté ja -kuljetuksista aiheutuu haittaa. |dtteiden lajittelulla ja erilliskerdykselld edistetddn kiertota-
loutta ja luonnonvarojen kayton kestévyyttd sekd vihennetdén jatteen méarda. |dtehuoltoviranomainen
ja jateyhtio on padtta-nyt asettaa jdtelainsddddntod laajemmat erilliskerdysvelvoitteet Uudenmaan
jdtelautakunnan alueella, koska haluamme olla edelldkavijoitd térkedssd ympéristo- ja ilmastotyossa.
|dtehuoltoviranomaisen tavoitteena ja tehtdvdnd vuoden 2024 aikana on jatelain ja jdtehuoltoméardys-
ten mukaisten erilliskerédysvelvoitteiden noudattamaisen seuranta ja valvonta. Velvoitteiden saattami-
nen jatelain ja jdtehuoltomdardysten mukaisiksi tulee lisddmadéan huomattavasti jatehuoltoviranomaisen
tydnmaérédd, silld muutokset koskevat monia taloyhtioté ja kotitaloutta. |dtehuoltoviranomainen joutuu
olemaan yhteydessi ja kehottamaan niitd, jotka eivdt noudata jatelakia tai jdtehuoltoméaréyksid. Keho-
tettavia kohteita tulee olemaan satoja.

Vuoden 2024 aikana jdtehuoltoviranomainen tulee myds suorittamaan laajamittaiset kompostointi-
tarkastuskaynnit niiden kuntien taajamissa, joissa on tullut voimaan biojatteen erilliskerdysvelvolli-
suus. Ndm4 taajamat sijaitsevat Lohjan keskustassa, Vihdin Nummelassa seké Porvoon keskustassa.
Tarkastuksilla varmistetaan, ettd kompostorit vastaavat mdaréyksia ja ettd lakisédteinen erilliskerays-
velvoite tdyttyy. Tarkastuksien yhteydessd opastetaan ja annetaan yleisid neuvoja koskien jdtehuoltoa

ja kompostointia. Edelld mainituilla alueilla on noin 70 % kotitalouksista ilmoittanut kompostoivansa
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biojatteet ja jdtehuoltoviranomaisen lakisddteisend velvollisuutena on tarkistaa, ettd erilliskerdysvel-
voite suoritetaan noudattaen jatehuoltomaarayksid ja jatelain edellyttdmat velvoitteet. |otta kompos-
tointitarkastuksia voidaan tehdd, tulee jatehuoltoviranomainen palkata vahintddn kaksi médrdaikaista

harjoittelijaa toukokuun alusta noin syyskuun loppuun asti.

|dtelaki ja jdtehuoltomddrdykset velvoittaa jatehuoltoviranomaista ylldpitdmadn rekisterid myos kaikista
muista kompostoivista kotitalouksista. Kdytdnnossd tdmd tarkoittaa, ettd jgtehuoltoviranomaisen on
todenndkoisesti otettava yhteyttd tuhansiin kiinteistonhaltijoihin, jotka eivdt ole ldhettdneet lakisdd-
teistd kompostointi-ilmoitusta. Tiedot saatuaan, on viranomaisen kéytava lapi, kdsiteltdvd ja tallennet-

tava kompostointitiedot rekisteriin ja tarpeen mukaan tehtdva pistokokein tarkastuksia kiinteistoilla.

Syksylld 2024 siirrytddn vaiheittain kunnalliseen lietteenkuljetukseen. Kyselyn lahettdminen niille
kiinteistoille, joiden jdtevesijarjestelmien tyhjennyksistd jdtehuoltoviranomaisella ei ole mitdén mer-
kintdd jatevesilietteiden kuljetusrekisterissé tulee olemaan ensisijaisen tarkedtd, jotta kuljetukset
saadaan toteutettua. |dtelaki velvoittaa jatehuoltoviranomaista yllapitémaan kyseistd rekisterid ja siksi
tdhdn on nyt panostettava. Kyselyiden ldhettédminen ja tiedon lépikdéyminen ja vieminen rekisteriin
vaatii huomattavaa henkiléresursointia. Tiedot puuttuvat yli 50 000 kiinteiston osalta. Uusi lakisdatei-
nen valtakunnallinen séhkoisen siirtoasiakirjajarjestelmén kdyttéonotto lisdd jatehuoltoviranomaisen
tyotd. Rekisterin kdyttéonotto osoittaa, ettéd sdhkoinen siirtoasiakirjajdrjestelmé on otettu huonosti
kéyttoon ja se sisdltdd runsaasti virheitd. |dtevesilietteen kuljetusyrittdjd ovat tayttanyt puutteelliset
tiedot jérjestelmdin, ja jdtehuoltoviranomaisen on ilmoitettava niistd valvontaviranomaiselle, eli
elinkeino-, liikenne- ja ympdristokeskukselle. Tamé liséd omalta osaltaan jdtehuoltoviranomaisen tyota

merkittavasti.

Liséksi jatehuoltoviranomainen hoitaa kaikki muut lakisdgteiset velvoitteet, joten henkiléresursointiin
on panostettava, jotta henkilosto ei yli kuormitu tyémaérien jatkuvasti lisdéntyessa.

SITOVAT TAVOITTEET 2024

Saavutettu Tyén alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITTEET MITTARIT

Luonnon |atelaki ja jdtehuoltomddrdykset |dtehuoltoméérdysten vaati-

monimuotoisuuden tayttyvat asukkaiden biojatteen ja musten tdyttymiseksi on tehty

ja ympiriston kierratyskelpoisen jatteen erilliske- yhteisty6td jateyhtion ja kuntien

vaaliminen rdyksen vaatimuksen osalta. ympéristonsuojeluyksikdiden

kanssa.

|atelautakunta hyvéksyi péivitetyt jdtehuoltomddréykset ja ne tulivat voimaan 1.6.2024.
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Saavutettu Tyén alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITTEET & 2 MITTARIT

Luonnon Kuljetusrekisterin luominen Tietojen vieminen lietteenkulje-

monimuotoisuuden lietteen kuljetuksille edistyy. tusrekisteriin jatkuu niilld tiedoilla,

ja ympiriston jotka ovat jdtehuollon viranomaisen

vaaliminen kéytossa.

Tietojen vieminen rekisteriin jatkuu. Saadun aineiston jalostaminen sellaiseksi, ettd sen saa vietyd rekis-
teriin on haastavaa. Monet tiedot ovat niin puutteelliset, ettd niitd ei pystytéd kohdistamaan jo olemassa
olevaan tietoon.

Luonnon Kompostointi-ilmoitukset saa- [lmoitusten késittelyaika ja vienti
monimuotoisuuden daan vietya rekisteriin. rekisteriin on enintdan | kuukausi.
ja ympiriston

vaaliminen

[lmoituksia tulee edelleen runsaasti. Automatisointi on auttanut tietojen vastaanottamisessa ja ei selvi-
tystd vaativat tiedot saadaan vietyé rekisteriin viikon kahden sisélla.

Luonnon 300-400 Suunnitellut tarkastukset saadaan
monimuotoisuuden kompostointitarkastusta suoritettua.
ja ympariston

vaaliminen

Kompostointitarkastuksia on suoritettu jo noin 300 ja tarkastukset jatkuvat syyskuun loppuun asti.

Analyysi toimenpiteista

|dtelautakunnan hyvéksyttyd jatehuoltomadrdykset ja muutokset jatetaksaan, on niiden péivittdminen ja
tiedoksi antaminen ty6llistényt jatehuoltoviranomaista. Tyot eri rekistereiden kuten lietteenkuljetus-,
kompostointi-, ettd asiakasrekisterin kanssa ovat edelleen jatkuneet. Péivitystyosséd on tehty tiivistd
yhteistyoté jateyhtion kanssa. Olemme myo6s selvittdneen niiden kiinteiston haltijoiden tietoja, jotka
syystd tai toisesta eivét ole liittyneet kunnalliseen jétehuoltoon esim. saaristossa sijaitsevat kiinteistot.
Kiinteiston haltijoille on léhetetty liittymiskirje. Kirjeitd on ldhetetty noin. 150 kpl, léhinné Sipoon
saariston kiinteiston haltijoille. Ty jatkuu vield. My6s ns. rutiinityot jdtehuollon keskeytyksistd ja mak-
sumuistutuksista ovat jatkuneet. Kaikki tdma on tyollistényt koko osastoa ja liséksi olemme saaneet
tyohon apua jateyhtioltd 80 % yhden henkilon tyépanoksella.

Kesélld ja alkusyksyn aikana suoritettiin 559 kompostointitarkastusta.Tarkastuksia suoritettiin oma-
kotitaloille tai paritalolle Lohjan keskustaajamassa, Nummelan taajamassa Vihdissd sekd Porvoon
keskustaajamassa. Tulokset olivat parhaimmat Lohjalla, jossa jopa 97,5 % kompostoreista ja niiden
kéytto hyvéksyttiin . Vastaava osuus Nummelassa oli 93 % ja Porvoossa 90 %. Vain |5 kotitaloudessa
kompostoria ei ollut vaikka biojatteen kompostoinnista oli tehty ilmoitus. Suurimmalla osalla muista
I8 hylatyistd syy hylkéykselle oli se, ettd kompostori ei ollut suljettu, vaan kompostori oli tarkoitettu
puutarhajgtteen kompostointiin.

Tarkastukset tehtiin niille kiinteistéille, joilla on biojatteen erilliskerdysvelvollisuus ja kiinteiston haltija

on ilmoittanut, ettd biojatteet kompostoidaan kiinteistolld. Tarkastukset suoritettiin satunnaisotannolla
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Kiinteiston haltijalle ldhetettiin etukdteen tieto tarkastuksesta ja tarkastuksen jdlkeen ldhetettiin
tarkastuspoytakirja. Mikdli kompostori ei tayttéanyt kompostoinnille asetetut edellytykset, kiinteistén
haltijalle ldhetettiin kuulemiskirje.

Siirtymien kunnalliseen lietteenkuljetukseen Hangossa |.10.2024 alkaen ei tuonut merkittavasti
lisdtyotd jatehuoltoviranomaiselle. Vain muutama tapaus tarvitsi viranomaisen kannanottoa tyhjennyk-

seen. Tdmé oli todella positiivinen asia, silld ennakkoon olimme varautuneet merkittévéan tyomaéarén

lisdykseen.
Talous

TP2023 TA2024 '21OUSAVION 355024  Poikkeama Toteutuma- %

muutos

Tuotot
Myyntituotot 628 544 793 000 664 741 -128 259 83,8%
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut tuotot 180 0 0,0%
Tuotot yhteensa 628 724 793 000 0 664 741 -128 259 83,8%
Muutos (TP 2024 vs TP 2023) 57 %
Kulut
Henkilostokulut -536 016  -665 100 -569 216 95 884 85,6%
Ostopalvelut -13 403 -22 500 -11 001 11 499 48,9%
Aineet ja tavarat -21 -20 -20 0,0%
Avustukset
Muut kulut -100 0 100 0,0%
Kulut yhteensa -549 440 -687 700 0 -580 237 107 463 84,4%
Muutos (TP 2024 vs TP 2023) 5,6 %
Toimintakate 79 284 105 300 0 84 504 -20 796 80,3%
Muutos (TP 2024 vs TP 2023) 6,6 %
Mista:
Sisaiset tuotot
Sisaiset kulut -2 220

Talouden analyysi

Seurantajakson aikana rekrytoinnin tarve on korjattu ja lautakunta on paattényt lisatd yhteistyotd
Rosk’n Rollin kanssa, sen sijaan ettd liséttéisiin omaa henkiléstoméaraa, kuten oli suunniteltu bud-
jetointivaiheessa. Tamd tarkoittaa alhaisempia henkildstokustannuksia kuin budjetoitu, mutta my6s

alhaisempia toimintatuloja verrattuna talousarvioon.

Kéyttstalous | Yhteenveto 150 TILINPAATOS 2024



e P iy T




RASEBORG TOIMIALA: ELINKEINO- JA TYOLLISYYSPALVELUT
RAASEPORI Vastuuhenkilo: Elinkeinojohtaja Anna Mikela

TOIMIALA: ELINKEINO- JA TYOLLISYYSPALVELUT
Toimialan perustiedot

Kyseessd on uusi toimiala, joka aloittaa toimintansa, kun Raaseporin kaupungin uusi organisaatio ote-
taan kdyttoon 1.1.2024. Toimintaan on rekrytoitu toimialajohtaja, jolla on elinkeinojohtajan virka. Toi-
mialajohtaja johtaa olemassa olevaa elinkeino- ja tyodllisyysasioihin liittyvdd toimintaa yhdessé kahden
osastopadallikon kanssa, mutta aletaan rakentaa myos uusia prosesseja seké niin osastossa hoidettavien

asioiden ja kysymysten vélistd kuin ulospdin suuntautuvaa yhteistyotd

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2024

Toimialan tdrkeimpdnd tehtdvdnd on varmistaa, ettd kaupungilla on yhdessé lhialueen kanssa par-
haat mahdolliset edellytykset talouskasvulle ja kehitykselle hyédyntden Raaseporin koko inhimillistd
potentiaalia.

Vuonna 2024 toiminnassa on suureksi osaksi kyse muutoksesta; kaupungin organisaation valmistautu-
misesta muutokseen ja organisaation sopeuttamisesta kuntien uusiin viranomaistehtaviin. Ty&llisyys-
uudistus (TE25) tuo tydnhakijoihin liittyvien vastuiden ja tehtévien lisdksi palveluvastuuta paikallisten

yritysten suuntaan. Samaan aikaan my6s kotoutumislainsdddanto muuttuu.

Toiminnan tavoitteena on siirtéd keskeiset viranomaistehtévat sujuvasti valtiolta alueen kunnille seka
Novago Yrityskehitys Oy:ltd kaupungille siten, ettd muutos vaikuttaa asiakkaisiin positiivisesti mahdol-

lisimman nopeasti.

Keskeisend yhteisend tavoitteena on loytdd parhaat prosessit ja yhteistydmuodot elinkeinoeldmén
ja tyollisyyspalvelujen vilille, jotta kaikilla ndilld, my&s kaupungin omassa organisaatiossa tehtavilld,

muutoksilla tavoiteltuja hydtyjé voitaisiin alkaa kerdtd heti vuonna 2025.

Analyysi toimenpiteista

Uusi toimiala elinkeino- ja ty6llisyyspalvelut aloitti toimintansa vuonna 2024. Uusi elinkeinojohta-
ja aloitti helmikuussa ja lopetti lokakuussa, ja uusi rekrytointi kdynnistettiin. Toimialalle on siirtynyt
merkittdvd hallinnollinen tyé TE-uudistuksen my6td. Toimialahallintopdallikko palkattiin 12.8.2024.
Toimiala on palkannut my&s tiedottajan 18.3.2024. Kaksi uutta lautakuntaa (elinkeinoeldman lauta-

kunta ja ty6- ja elinkeinolautakunta) aloittivat syksylla 2024.

Kuntakokeilu

Raaseporin—Hangon ty6llisyyden kuntakokeilu pdattyi onnistuneesti. Kokeilusta saadut kokemukset
ja kdyténnot varmistettiin uuden tySllisyysalueen kdynnistamiseksi 1.1.2025. Kunnan tydmarkkinatuki-
osuuden kustannukset véhenivdt 289 000 eurolla vuodessa. Erityisesti nuorten tyottdmyys véheni,

mutta pitkdaikaistyéttomyys on edelleen haaste.

TE24-valmistelut

Hankevuosi oli intensiivinen, ja siihen liittyi runsaasti valmisteluja I.1.2025 kdynnistyvdd toimintaa
varten. Uutta henkildstod varten jdrjestettiin kuukausittaisia tiedotustilaisuuksia, ja viestinndssd kaytet-
tiin tiimikanavaa. Ratkaisuja kehitettiin tietotekniikan, talouden, palkanmaksun, sopimushallinnan ja

hankintojen aloilla. Valtion korvaus kattoi valmistelukustannukset.
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Kotoutumispalvelut

Vuoden 2024 lopussa Raaseporissa oli 150 pakolaisaseman saanutta henkiléd, joista noin 100 oli
ukrainalaisia tilapdistd suojelua saavia pakolaisia. Loput 50 henkil6d saapui kiintiépakolaisten vastaan-
oton, perheenyhdistdmisen tai turvapaikan kautta. Raaseporin ja Hangon yhteinen kotoutumisohjelma
vuosille 2024-2026 hyvaksyttiin. Painopiste oli kotoutumista edistévien palvelujen tarjoamisessa ja

valmistautumisessa uuteen kotoutumislakiin, joka tulee voimaan [.1.2025.

Elinkeinoelimad ja asukasosallisuus

[.4.2024 Raaseporissa alkoi yritysneuvonta, jossa Hanko ja Inkoo ostavat némé palvelut Raaseporin
kaupungilta. Hanko paatti olla jatkamatta Raaseporin kanssa tehtyd sopimusta |.1.2025 alkaen. Inkoo
pdétti jatkaa yrityspalvelujen ostamista Raaseporilta I.1.2025 alkaen. |oukkoliikenteen kaytts on
lisdéntynyt 84 prosenttia, mikéd on johtanut lipunmyynnin kasvuun. Osallistuvan budjetoinnin vuoden
2024 voittajaehdotushankkeen toimeenpanoa ei toteutettu.

Talous

TP2023  TA2024 1210USANVION  1p 5494 Poikkeama Toteutuma- %

muutos

Tuotot
Myyntituotot 714 894 721 310 0 909 274 187 964 126,1%
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0%
Tuet ja avustukset 343 339 650 000 0 822 733 172733 126,6%
Muut tuotot 52 380 37 400 0 51972 14 572 139,0%
Tuotot yhteensa 1110613 1408 710 0 1783979 375 269 126,6 %
Muutos (TP 2024 vs TP 2023) 60,6 %
Kulut
Henkildstokulut -1483999  -2139 940 -11550 -2 021 347 130 143 94,0%
Ostopalvelut -511 114 -834 200 -17 000 -882 208 -31 008 103,6%
Aineet ja tavarat -30 149 -15 900 -1 000 -34 814 -17 914 206,0%
Avustukset -4 377 687 -4 835 000 0 -4763281 71719 98,5%
Muut kulut -348 277 -230 180 0 -173 504 56 676 75,4%
Kulut yhteensa -6 751227 -8 055 220 -29 550 -7 875154 209 616 97,4 %
Muutos (TP 2024 vs TP 2023) 16,6 %
Toimintakate -5640 614 -6 646 510 -29 550 -6 091174 584 886 91,2 %
Muutos (TP 2024 vs TP 2023) 8,0 %
Mista:
Sisaiset tuotot 9294 0 0 89 264 89 264 0,0 %
Sisaiset kulut -370 275 -243 010 0 -305 864 -62 854 125,9 %
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Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Elinkeino- ja tydllisyyspalveluiden toimialan tuotot olivat vuonna 2024 | 783 979 euroa, mika ylittdd
talousarvion 375 000 eurolla. Témé johtuu joukkoliikenteen lippujen ja yrityspalvelujen myyntitulojen
kasvusta sekd TE-uudistuksen suunnittelutyén suuremmasta valtionavustuksesta. Osallistuvan budje-
toinnin hanketta ei toteutettu vuoden 2024 aikana, joten |00 000 euron mééréraha on kéyttamatta.

Toimialan kustannukset ovat -7 875 154 euroa, miké tarkoittaa 97,4 prosentin kayttoastetta. Tamé
alittaa talousarvion 209 616 eurolla. Henkildstokustannusten alitus johtuu palkkatukimédérdrahojen vé-
hédisestd kdytostd, mikd johtuu osittain lakimuutoksesta, jossa erdiden henkildiden tyollistémisvelvoite
poistettiin 2.9.2024. Vuoden 2024 aikana kotoutumispalveluilla oli ennakoitua enemmén toimintaa,
mika vaikutti sekd tuottoihin ettd kustannuksiin. My&s yrityspalvelujen toimintakustannukset kohden-

tuivat suurelta osin avustuksiin, mutta kokonaiskustannus jdi toimintaan budjetoitua pienemmaksi.
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TOIMIALAHALLINTO
Toimintakuvaus

Uudella toimialalla on, kuten kaikilla muillakin toimialoilla, toimialahallinto, jonka tehtévdna on hoi-
taa hallinnolliset tehtdvét sekd kehittdd hyvdn hallinnon, talouden, viestinnin ja henkilostohallinnon
osaamista organisaatiossa. Toimialahallinnon resursseja on tarpeen kdyda lapi tyollisyysuudistuksen
2025 yhteydessd vuonna 2024, mikéli valtio on silloin hyvéksynyt Hangon, Inkoon ja Raaseporin vali-
set suunnitelmat. Toimialalla on paljon viranomaistehtévia, mika edellyttda riittévia hallintoresursseja.

Aluksi toimialajohtaja johtaa osastoa, ja controller-toimintoja hoitaa konsernipalveluiden controller.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2024

Vuonna 2024 térkeimpédnéd tehtévdnd on yksinkertaisesti hoitaa uuden toimialan hallinnon perusasiat,

kuten valmistelut, paatokset, talousarvion seuranta, arkistointi jne., hyvin.

Analyysi toimenpiteista

Kaupunginhallitus pdatti kokouksessaan 25.3.2024 perustaa uuden viran, elinkeino- ja tyollisyyspalve-
luiden toimialan toimialahallintopdallikko. Virka julistettiin haettavaksi huhtikuun aikana, ja kaupunki-
hallitus valitsi kokouksessaan 10.6.2024 |ill Rehnmanin uudeksi toimialahallintopéallikoksi. Han aloitti
virassaan 12.8.2024. Toimiala on my&s palkannut uuden tiedottajan vahvistamaan toimialan sisdisté ja
ulkoista viestintéd. Tiedottaja aloitti tyonsé 18.3.2024. Toimialahallinnolla on ollut kasvava merkitys
toimialalle, kun uudet lautakunnat aloittivat toimintansa syksylld 2024. Liséksi merkittava hallinnol-
linen tyd siirtyy TE25-muutoksen my&td. Namé muutokset asettivat korkeat vaatimukset talouden

osaamiselle sekd uusista viranomaistehtavistd aiheutuvalle resurssitarpeelle.
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Talous

TP 2023 TA2024 12/0USaNVION 559094  Poikkeama Toteutuma- %

muutos

Tuotot
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0,0 %
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0 %
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0,0 %
Muut tuotot 0 0 0 0 0 0,0 %
Tuotot yhteensa 0 0 0 0 0 0,0 %
Muutos (TP 2024 vs TP 2023) 0,0 %
Kulut
Henkildstokulut 0 -136 450 -11 550 -124 180 23820 83,9 %
Ostopalvelut 0 0 -17 000 -18 539 -1 539 109,1 %
Aineet ja tavarat 0 0 -1 000 -732 268 73,2 %
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0 %
Muut kulut 0 0 0 -2 979 -2 979 0,0 %
Kulut yhteensa 0 -136 450 -29 550 -146 429 19 571 88,2 %
Muutos (TP 2024 vs TP 2023)
Toimintakate 0 -136 450 -29 550 -146 429 19 571 88,2 %
Muutos (TP 2024 vs TP 2023)
Mista:
Sisaiset tuotot 0 0 0 0 0 0
Sisaiset kulut 0 0 0 -6 028 -6 028 0

Talouden analyysi

Toimialan alkuperdiseen talousarvioon siséltyi ainoastaan elinkeinojohtajan palkkakustannukset. Vuo-

den aikana on palkattu toimialahallintopéallikko ja elinkeinoeldmén lautakunta on aloittanut tyonsa.

Ylimédaraisen palkkakustannuksen lisdksi talousarviota rasittavat kokouspalkkiot, osaston henkilékun-

nan tyovélineet, vuokrat ja osastojen rajat ylittévdt ostopalvelut. Tamén johdosta valtuusto myonsi
2.12.2024 § 124 29 500 euron lisdmé&drérahan.
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TYOLLISYYS- JA KOTOUTUMISPALVELUIDEN OSASTO

RASEBORG ' A
Luottamuselin: Elinkeinoelimén lautakunta
RAASEPORI Vastuuhenkilo: Tyollisyyspalvelujen paillikko Stefan Fri

TYOLLISYYS- JA KOTOUTUMISPALVELUIDEN OSASTO
Toimintakuvaus

Vastuualueeseen kuuluvat Raaseporin kaupungin ty6llisyys- ja kotouttamispalvelut ja Raaseporin ja
Hangon tysllisyyden kuntakokeilu sekd TE-palvelujen (Tyé- ja elinkeinopalvelut) vastaanoton 1.1.2025
alkaen valmistelutyo.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2024
Tyollisyyspalvelut

Tyollisyyspalvelut tarjoaa mahdollisuuden kuntalisédn tyénantaijille, jotka palkkaavat henkilsitd palkka-
tuella, sekd tyotd kunnan tyollistémisvelvoitteen tayttéville. Vuoteen 2024 mennessd kunnan on tar-
kistettava, mihin tyollistymistd edistéviin toimenpiteisiin kaupunki aikoo panostaa ja mitd muita kuin

viranomaistehtavia aiotaan kehittaa.

Kotoutumispalvelut

Ukrainalaisilla pakolaisilla on Suomessa vuoden asumisajan jalkeen mahdollisuus hakea kotikuntaa.
Kuntamallin pdattyminen 31.12.2023 lopettaa mahdollisuuden asua ilman vuokraa kaupungin huoneis-
toissa. Tamd tarkoittaa, ettd valtaosa kuntamallin kautta asumisensa jdrjesténeistd ukrainalaisista pako-
laisista hakee kotikuntaa Raaseporista syksyn 2023 aikana. Kyse on noin 50 henkiléstd. Kuntamalliin
kuuluvien henkildiden liséksi niin sanotussa yksityisessd majoituksessa kunnassa on ollut suunnilleen
saman verran henkilditd. Valtaosan ndistd henkildistd oletetaan myds hakevan kotikuntaa, kun se on
mahdollista. Arviolta noin 00 ukrainalaisella pakolaisella olisi kotikunta Raaseporissa vuonna 2024.
Néma henkilét kuuluvat kotoutumisen edistdmisestd annetun lain piiriin, ja heilld on oikeus kunnalli-
siin palveluihin samassa laajuudessa kuin muillakin kunnan asukkailla. Kotouttamispalvelun osalta on

kyse léhinnd ohjauksesta ja neuvonnasta sekd muista kotouttamista edistdvistd palveluista.

Raaseporin kotouttamispalveluilla on Hangon kaupungin kanssa jatkuva sopimus Hangon maahanmuut-
tajien kotouttamispalveluista. Hangossa noin 30-40 ukrainalaispakolaisen oletetaan hakevan kotikun-
taa Hangosta vuonna 2024. Myés niilld henkilsilld on oikeus kotouttamispalveluiden palveluihin, ja

heidat tulee ottaa huomioon vuoden 2024 resursoinnissa ja suunnittelussa.

Raaseporin kaupungin ja ELY-keskuksen (Elinkeino- liikenne ja ympéristévirasto) vélisen kiintiépako-
laisten vastaanottosopimuksen mukaisesti kaupunki ottaisi vastaan 25 pakolaista vuonna 2023. Loppu-
syksyn 2023 aikana téstd kiintiosté arvioidaan saapuvan 19 henkiléd Raaseporiin. Ndma henkilot tulevat
(United Nations High Commissioner for Refugees) UNHCR:n pakolaisleirilts Ruandasta. Vuoden
2023 loput 6 kuntapaikkaa vuoden 2023 pakolaiskiintiostd voidaan kéyttdd vuoden 2024 aikana, jos
ELY-keskus (Elinkeino- liikenne ja ympéristévirasto) katsoo tarpeelliseksi sijoittaa kiintidpakolaisia
Raaseporiin. Pakolaisaseman saaneiden henkildiden méarén kasvusta aiheutuvaan palvelutarpeeseen

vastaamiseksi kotouttamispalveluun on palkattu médrdaikainen resurssi, eli kotouttamisohjaaja ajalle

[5.10.2023-30.9.2024.

Raaseporin ja Hangon tyéllisyyden kuntakokeilu

Raaseporin kaupunki toimii kuntakokeilun vastuuviranomaisena sekd vastaa Raaseporin ja Hangon
alueen tyonjohtamisesta. Kunnan viranomaisvastuusta mdaratdan kuntakokeilulain ja julkisesta tyovoi-
ma- ja yrityspalvelusta annetun lain puitteissa. TE-palveluista (ty6- ja elinkeinopalvelut) ja Hangon
kaupungista on siirretty henkildstoresursseja Raaseporin kaupungin tyénjohdon alaisuuteen. Kunta-
kokeilun kohderyhmaén kuuluvat tyénhakijat, joilla ei ole oikeutta ansiopéivdrahaan, alle 30-vuotiaat

sekd kaikki maahanmuuttajat ja vieraskieliset.
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TE24/25-hanke (Tyonviilitys- ja tyonantajapalvelut)

Raaseporin, Hangon ja Inkoon kunnat suunnittelevat yhteisté tyollisyysaluetta I.1.2025 alkaen, ja tahén
tyohon on palkattu yhteinen hankekoordinaattori. Viranomaistehtévien vastaanottamisen valmiste-
lemiseksi Raaseporin kaupungin on suunniteltu olevan vastuukunta, ja tdtd koskevaa pdatoksentekoa

varten uusi yhteinen paatoksentekoelin aloittaa toimintansa vuoden 2024 aikana.

SITOVAT TAVOITTEET 2024

Saavutettu Tyén alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITTEET 2 & MITTARIT

Hyvinvoivat yritykset ja Kunnan osuuden tydmarkkinatuesta Kustannussddstojd suhteessa

parantunut tyollisyys kustannusten hillitseminen TP 202l:een.

Vuoden 202 kustannuksiin verrattuna vuoden kustannukset ovat 289 898 euroa pienemmét.

Hyvinvoivat yritykset ja Tyénhakijoiden aktivointiaste % Parannus tilanteesta |.1.2021
parantunut tyollisyys

Lahtotilanne 1.1.2021 oli 21,04 %, ja uusimmat kédytettavissa olevat luvut ovat syyskuulta 2024, jolloin
tilanne oli 27,04 %.

Hyvinvoivat asukkaat Pitkdaikaisty6ttomien aktivointiaste Parannus tilanteesta I.1.202I

%

Lahtotilanne 1.1.2021 oli 5,85 %, ja uusimmat kaytettavissé olevat luvut ovat syyskuulta 2024, jolloin
tilanne oli 6,54 %.
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Analyysi toimenpiteista
Pitkdaikastysttomat (yli | v.) keskimagrin @ Nuoretalle 25 v. keskimrin
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Tilastolahde ELY-keskus

Kuntakokeilu

Raaseporin—Hangon tyéllisyyden kuntakokeilu pdattyi. Kokeilu ja sen aikana kertyneet kokemukset ja
rutiinit varmistivat hyvan alun uudelle tyollisyysalueelle [.1.2025 alkaen. Kuntakokeilun aikana on on-
nistuttu alentamaan kunnan tyémarkkinatukiosuuden kustannuksia vuositasolla merkittavasti, eli 289
000 eurolla. Lisdksi tycttdmyys on kaiken kaikkiaan laskenut, mukaan lukien nuorten tyottémyys, joka

on alentunut merkittdvasti. Samaan aikaan pitkdaikaistyottémyys on edelleen suurin haaste.

TE24-valmistelut

Hankevuosi on ollut tiivis ja tapahtumarikas, ja siind on ollut ratkaistavana monia asioita niin, ettd
toimintaedellytykset ovat mahdollisimman optimaaliset |.1.2025 alkaen. Uuden henkiléston kanssa
on jdrjestetty kuukausittain sisdlloltdén erilaisia tiedotustilaisuuksia, joissa on vastattu kysymyksiin
sekd kerrottu, mitd tarkoittaa siirtyminen Raaseporin kaupunkiin. Tiimikanavaa on kdytetty aktiivises-
ti tiedon levittdmiseen, ja sen kautta myos henkilostolld on ollut mahdollisuus esittda kysymyksia.
Erilaisia ratkaisuja on kehitetty tietotekniikan, taloustoimintojen, palkanmaksun, sopimushallinnan ja
hankintojen aloilla. Lisdksi uusi yhteinen lautakunta on aloittanut tyonsd, jossa on tehty monia tar-
keitd pdatoksid uutta viranomaistyotd varten. Valtion myontéma taloudellinen korvaus riitti kattamaan

valmistelukustannukset.

Kotoutumispalvelut

Vuoden 2024 lopussa Raaseporissa asui 150 henkildd, joilla oli pakolaisstatus ja joista kaupunki sai
laskennallisia korvauksia. Naistd noin 100 on ukrainalaisia pakolaisia, joille on my&nnetty tilapéistd
suojelua ja kotikunta. Loput 50 henkil6d ovat kiintiopakolaisten vastaanoton, perheenyhdistdmisen tai
turvapaikkamenettelyn kautta tulleita henkil6itd. Vuoden 2024 aikana hyvéksyttiin Raaseporin ja Han-
gon yhteinen kotoutumisohjelma vuosille 2024-2026. Kotoutumispalveluissa on vuoden 2024 aikana
keskitytty tarjoamaan niille henkildille kotoutumista edistévié palveluja sekd valmistautumaan [.1.2025

voimaan tulevaan kotoutumislain uudistukseen.
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RASEBORG
RAASEPORI

Tunnusluvut

TYOLLISYYS- JAKOTOUTTAMISPALVELUIDEN OSASTO

Luottamuselin: Elinkeinoelamiin lautakunta

Vastuuhenkilé: Tyollisyyspalvelujen paillikko Stefan Fri

TP 2023 TA 2024 TP 2024

Tydmarkkinatuki euro/vuosi 2601 497 2500000 2546616
Talous

TP2023 TA2024 '2/0USaVION 155094  Poikkeama Toteutuma- %

muutos

Tuotot
Myyntituotot 582 673 501 310 0 543 471 42 161 108,4 %
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0 %
Tuet ja avustukset 79610 150 000 0 385 102 235102 256,7 %
Muut tuotot 11 694 2 400 0 5 604 3204 233,5 %
Tuotot yhteensa 673 977 653 710 0 934 177 280 467 142,9 %
Muutos (TP 2024 vs TP 2023) 38,6 %
Kulut
Henkilostokulut -1098740 -1419010 0 -1182404 236 606 83,3 %
Ostopalvelut -162 848 -292 530 0 -332 009 -39 479 113,5 %
Aineet ja tavarat -25513 -11 200 0 -28 583 -17 383 255,2 %
Avustukset -2636 699 -2 530000 0 -2562 366 -32 366 101,3 %
Muut kulut -310 101 -94 150 0 -121 426 -27 276 129,0 %
Kulut yhteensa -4 233901 -4 346 890 0 -4226788 120 102 97,2 %
Muutos (TP 2024 vs TP 2023) -0,2 %
Toimintakate -3559924 -3693180 0 -3292611 400 569 89,2 %
Muutos (TP 2024 vs TP 2023) 7,5 %
Mista:
Siséiset tuotot 9294 0 0 0 0 0
Sisaiset kulut -370 275 -168 960 0 -212 239 -43 279 126 %

Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Tulopuolella TE24-hankkeeseen on tullut 277 000 euroa ennakoitua enemmén valtionavustusta,

mutta my6s kustannukset ovat olleet huomattavasti suuremmat, ja erotuksena on 150 000 euroa

talousarvioon ndhden. Henkildstokustannusten alitus johtuu palkkatukimédarérahojen véhéisesta kay-

tostd, mikd johtuu osittain lakimuutoksesta, jossa erdiden henkildiden tyéllistamisvelvoite poistettiin

2.9.2024. Vuonna 2024 kotoutumispalveluilla oli ennakoitua enemmén toimintaa, mikd vaikutti sekd

tuottoihin ettd kustannuksiin.
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ELINKEINOPALVELUIDEN JA
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RAAS E POR I Luottamuselin: Elinkeinoelimin lautakunta

Vastuuhenkilo: Kehityspaillikké Jennifer Gammals

ELINKEINOPALVELUIDEN JA ASUKASOSALLISUUDEN
OSASTO

Toimintakuvaus

Osasto vastaa elinkeinoeldmaasioista, yrityspalveluista, saaristo- ja maaseutuasioista, markkinoinnista,

osallisuudesta, joukkoliikenteestd ja matkailupalveluista.

Organisaatiomuutos aiheuttaa muutoksia osastolla. Elinkeinoeldmastd, yrityspalveluista ja matkailusta
tulee oma yksikkd, ja siihen palkataan kaksi yritysneuvojaa vuonna 2024. Muut toiminnat, eli markki-
nointi ja joukkoliikenne, toimivat elinkeino- ja osallisuusosaston toimintoina. Joukkoliikenteeseen
palkataan joukkoliikennepddllikko, ja logistikon toimi muutettiin joukkoliikenneassistentiksi. Namd

kaksi muodostavat joukkoliikennetiimin.

Kaupungin strategian painopisteiden mukaan selkeé viestintd sekd osallistumismahdollisuuksien ja
aidon vuoropuhelun parantaminen ovat térkeitd ohjenuoria kaikissa osaston toiminnoissa. Naitd ovat
my&s osallistuvan budjetoinnin koordinointi, kaupungin avustukset seuroille ja tapahtumiin pois lukien

kulttuuri-, vapaa-aika- ja liikunta-avustukset.

Elinkeinoelimd, matkailu ja yrityspalvelut

Elinkeinoelédméasiat - osasto tekee yhteisty6td tysllisyyden, Tysllisyys- ja ellinkeinopalvelut (TE-palve-
lujen), yritysten, yrittéjdyhdistysten, Lénsi-Uudenmaan kauppakamarin, Novagon, Novian ja Pomovastin
kanssa. Yhdessé eri kokoonpanoissa tyéskennellddn jdrjestelmallisesti yhteisten elinkeino- ja markki-
nointikysymysten parissa. Kaupunki osallistuu perusrahoituksella Pomovéstin toimintaan, jossa jaetaan
hankerahoitusta yrityksille ja yhdistyksille. Maaseutupalvelut on ldhikuntien kanssa jarjestettdva yhteinen
palvelu, joka valvoo kaupungin etua ja tarjoaa tukea ja neuvontaa maatalousyrityksille. Kaupunki tukee
Noviaa tutkimusavustuksin. Osasto vastaa Tammisaaren torikaupast, syysmarkkinoista ja pitkdaikaisista
sopimuksista elinkeinoeldmédtoimintaa harjoittavien yhdistysten kanssa. Uusien yritysten perustamisen
yritysneuvonta siirtyy kaupungille vuonna 2024, ja taté palvelua tarjotaan myos Hangolle, Inkoolle ja
Siuntiolle.

Tiedottaminen ja markkinointi Raaseporista matkailukohteena noudattaa kaupungin strategiaan perus-
tuvaa monivuotista matkailuohjelmaa. Pdépaino on dynaamisissa ymparivuotisissa matkailupalveluissa.
Toimintasuunnitelmassa tunnistetaan kolme alueen matkailun pédteemaa: luonnoneldmyksia historial-

lisessa ympéristéssd, ruokaeldmyksid ja Raasepori Suomen parhaana hdépaikkakuntana.

Yhteistyotd kaupungin sivuinfopisteiden kanssa jatketaan, jotta matkailutiedot ja -aineistot olisivat
saatavilla koko kaupungissa. Raaseporin museo huolehtii kaupungin matkailijoiden tiedotuspisteesté
yhteisty6ssd matkailupalveluiden kanssa. My®s liikkuvia infopisteitd kaytetddn padsesongin aikana.
Suurin osa tiedottamisesta tapahtuu digitaalisesti visitraseborg.comin, Facebookin ja Instagramin
kautta. Yhteistyotd sisdlléntuottajien, median, bloggaajien, Retkipaikan ja muiden vastaavien kanavien
kanssa syvennetdan ja suunnitellaan pidemmélle aikavélille. Alueelle jérjestetddn mediamatkoja, joilla
nostetaan esiin uusia kdyntikohteita, yrityksid ja positiivisia uutisia alueesta. Matkailupalvelut tuottavat

my&s painomateriaalia, kuten karttoja ja opasteita, joiden avulla kavijoiden on helpompi 6ytda perille.

Matkailuelinkeinon verkostoyhteistyoté vahvistetaan pitdmalla yhteyttd matkailuelinkeinon yrittéjiin,
naapurikuntiin, Metsdhallitukseen, Uudenmaan liittoon, Fiskars Villageen ja VisitFinlandiin. Vuosit-
tain jdrjestetddn kaksi isompaa tapaamista, joissa matkailuelinkeino voi keskustella alan ajankohtai-

sista asioista. Matkailupalvelut hakee avustuksia matkailuinfrastruktuurin kehittémiseen yhteistytssa
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kaupungin muiden osastojen ja yhteistyokumppaneiden kanssa mahdollisuuksien mukaan. Matkailu-
palvelut tekee yhteistyotd tyollisyysosaston, teknisen osaston, Metséhallituksen, Uuvin, paikallisten
organisaatioiden ja monien muiden kanssa tarkoituksena kehittda luontoalueiden saavutettavuutta

kuntalaisille ja matkailijoille.

Markkinointi

Kaupungin markkinointi noudattaa hyviksyttyd markkinointiohjelmaa, joka perustuu kaupungin stra-
tegiaan. Markkinoinnin muotoja on kaksi: tavaramerkin vahvistaminen ja myynnin lisdédminen. Tarvit-
semme molempia. Raaseporin kaupungin markkinointi on pitkdjdnteistd ty6td, jossa painopiste on
tavaramerkin rakentamisessa suhteessa 80/20. Raaseporin tavaramerkki kuvataan kaupungin tavara-
merkkioppaassa. Raaseporin markkinoinnin tavoitteena on lisétd Raaseporin tunnettuutta monipuoli-
sena, dynaamisena, kaksikielisend ja innostavana vierailu-, asumis- tai tydskentelypaikkana. Kaupungin
strategian mukaisesti kestdvat periaatteet ovat myos olennainen osa kaupungin markkinointia. Siksi
panostamme ensisijaisesti digitaaliseen markkinointiin. Tama tarkoittaa muun muassa sitd, ettd opti-
moimme ja koordinoimme markkinointiaineistohankintoja mahdollisuuksien mukaan sekd hyodynnam-

me kustannustehokkaita ja tarkoituksenmukaisia kanavia ja medioita.

Raaseporin markkinointi toteutetaan osin pitkdjdnteisend yhteistyénd, esimerkiksi Raaseporin pro-
fiilia ja imagoa tukeviin teemoihin erikoistuneiden ulkopuolisten toimijoiden kanssa (esim. Suomen
suurin ulkoilublogi Retkipaikka, jonka kanssa olemme tehneet yhteisty6td jo 6 vuotta). Tuotteiden,
palveluiden tai eri kaupunginosien ja kylien markkinoimiseksi tehdddn markkinointipanostuksia, kuten
kampanjoita yhteisty6ssd paikallisten toimijoiden kanssa. Kampanjat tai panostukset suunnitellaan ja

budjetoidaan vuosittain markkinointitiimin toimintasuunnitelman mukaisesti.

Joukkoliikenne
Raasepori toimii tieliikenteen toimivaltaisena viranomaisena seka valvoo, kehittda ja hankkii sisdista
ja alueellista joukkoliikennettd sekd tydmatkaliikennettd Helsinkiin ja Turkuun. Kaupunki osallistuu

alueelliseen yhteistydhon joukkoliikenteeseen liittyvissd asioissa.

Toiminnan tavoitteena on kehittédd joukkoliikennettd ja muita kestdvid tapoja liikkua kaupungissa, jotta
kaupunki olisi houkutteleva asuinpaikka my6&s niille, joilla ei ole omaa autoa. Lisdksi yksityisautoilulle
on oltava houkutteleva vaihtoehto. |oukkoliikenteen palvelutaso on médritelty, ja liikenne jdrjestetdan
sen mukaisesti. |oukkoliikenteen hankinta toteutetaan vahvistetun palvelutason mukaisesti. Kaupunki
on hankkinut sisdisen liikenteensd, Bossen, bruttomallin mukaan. Kaupunki yllépitéd omaa lippujérjes-
telmas, lipputyyppejé ja reittioppaita. Kaupunki tekee alueellista yhteisty6td toimivan joukkoliiken-
nekokonaisuuden aikaansaamiseksi Lantiselle Uudellemaalle. Raasepori tekee alueellista yhteistyoté
muiden kuntien kanssa ja tekee viranomaisyhteisty6td muiden viranomaisten ja valtion kanssa. Kaupun-
kipyordt tdydentdvat julkista liikennettd. Kaupunki tukee my&s tydmatkaliikennettd Turkuun ja Helsin-

kiin E-passin tydmatkaetuuden kautta.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2024

Kehitetdédn vuoropuhelua ja yhteistyétd kaupungin yrittdjien kanssa sekd vahvistetaan yritysten perusta-
mis- sekd tyollistdmismahdollisuuksia erilaisten yhteistydryhmien kautta, joissa kokoontuvat sa@nnélli-
sesti tyollisyyttd, yrittdjayhdistyksid, viranomaisia, kauppakamaria, koulutuksentarjoajia, Pomovistid ja
kaupunkia edustavat sidosryhmét. Vuosittain tehddan kaksi yrityskdyntid Raaseporin yrityksiin yhdessd

valtuutettujen kanssa.

Yrittdjdyhdistysten ja kaupungin kanssa jdrjestetddn 2-3 yritystapaamista ja yksi vuosittain toistuva koko

pdivan kestéva kansallinen yrittdjapéivé 5.9. Syysmarkkinat, Tammisaaren toritoiminta seké joulu- ja
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kesé@markkinat jatkavat toimintaansa. Kéynnistetdan koko Lansi-Uudenmaan alueen yhteinen visio ja
kehittédmissuunnitelma yritys- ja elinkeinopalvelujen tarjoamiseksi. Matkailussa resursseja on véhennet-
ty vuonna 2022 kahteen henkilo6n, eikd tdmé resurssi riitd hoitamaan toiminnalle asetettuja tehtévid,
minkd vuoksi matkailuun palkataan lisdresurssi. Yrityspalveluiden ja matkailun yksikkoon palkataan kaksi

yritysneuvojaa.

Matkailu seuraa myds matkailijatuloja (TAK Oy), henkilstyévuosia (TAK Oy) ja matkailun hiilidioksidi-

pddstojd, mutta niitd ei voi kdyttdd mittareina.

TE-palveluiden muutos 2025 vaikuttaa osaston toimialaan ja resursointiin. Tamad muutos suunnitellaan
vuoden 2024 aikana ja toteutetaan vuonna 2025.

Hyvéksytyn markkinointisuunnitelman mukaiset markkinointitoiminnan tavoitteet ovat markkinoinnin
sisdisten ja ulkoisten prosessien luominen, selkeyttéminen ja kehittéminen sekd Raaseporin pro-
fiilin parantaminen kohdennetusti ja ajallisesti suunnitellusti. Toiminnot yksiléiddan markkinoinnin

toimintasuunnitelmassa.

|oukkoliikenne tekee Waltti Solutions -lippujérjestelmdén perustuvia mittauksia ja seurantaa. Uusi
jdriestelmé tuottaa joukkoliikenteen nousuja ja lipputuloja koskevia tilastoja. Tamd antaa tyokaluja
joukkoliikenteen kokonaisvaltaiseen kehittdmiseen.

SITOVAT TAVOITTEET 2024

Saavutettu Tyon alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TOIMINTATAVOITTEET

TAVOITTEET o o MITTARIT

Joukkoliikenteen ja Kaupungin joukkoliikennettd kdy- Nousujen méérd kaupungin jouk-

pyordilyn kasvu tetdan ahkerasti koliikenteessd 50 000/vuosi

|oukkoliikenne tuotti vuonna 2024 yhteensé 84 83 nousua.

Joukkoliikenteen ja pyo- Kaupunkipyorien kéytto lisdéntyy 2 500 ajettua kilometrid vuodes-
rdilyn kasvu sa kaupunkipyorilla

Vuonna 2024 kaupunkipy®érilld ajettiin yhteensé 3 163 km.

Hyvinvoivat yritykset ja Kaupunki on houkutteleva yritysten Kokonaisarvosana 7,5
parantunut tyollisyys silmissa. Taloustutkimus-kuntien imagon

tekijat (asteikko 4-10)
Taloustutkimus on tehnyt tutkimuksen, jossa Raaseporin tulos on 7,51 (yritysneuvonta) ja 7,39 (koko
kaupunki). Yksi lisdanalyysi on tehty. Analyysin mukaan kaupungin tulisi tuoda yrityksille tarjottavat palve-

lut paremmin esille kokonaisvaikutelman parantamiseksi.

Hyvinvoivat yritykset ja Kaupungin tyollisyysaste on korkea Raaseporin kaupungin tyotto-
parantunut tydllisyys myysprosentti on alle 8,2 %

Tyottémyysprosentti joulukuussa 2024 oli 8,8 %, mikd oli 0,3 % pienempi kuin edellisen vuoden vastaa-

vana kuukautena.

Kéyttstalous | Yhteenveto 163 TILINPAATOS 2024



ELINKEINOPALVELUIDEN JA
RASEBORG ASUKASOSALLISUUDEN OSASTO

RAAS E PO R | Luottamuselin: Elinkeinoelimin lautakunta

Vastuuhenkilo: Kehityspaillikké Jennifer Gammals

Saavutettu Tyén alla M Eialoitettu

STRATEGISET TAVOITELTU TASO/
TAVOITTEET UL LR A U MITTARIT

Menestyvi matkailu Pidempi sesonki [. 60 000 yopymistd vuodessa
ja pidentynyt toukokuu-syyskuu (Tilastokeskus)
matkailukausi

2.8 000 vierailua paivéssa kes-
kimaarin muista kunnista (Telia
Crowd Insight)

I. Yopymisid oli Tilastokeskuksen mukaan 53 475 tammi-marraskuussa 2024 |oulukuun luvut tulevat
vasta helmikuussa. Yopymistilastoihin vaikuttanut Kisakeskus meni konkurssiin maaliskuussa 2024.

2. Raaseporissa oli keskimdarin 7 664 vierailua péivassa muista kunnista Telia Crowd Insightin mukaan

Menestyvi matkailu Vierailuja verkkosivustolla 165 000 kavijad vuodessa
ja pidentynyt (visitraseborg) (Matomo).
matkailukausi

Matomon mukaan sivustolla oli 147 |00 kéyntid vuonna 2024. Luku on laskenut vuodesta 2023 (198
400). Matkailun resursointi on ollut vihdisempds vuoden 2024 aikana.

Menestyvid matkailu Lisgtddn tietoa Raaseporista Kampanjaklikkausten maéra:
ja pidentynyt houkuttelevana ja monipuolisena 2 000
matkailukausi ympérivuotisena vierailu-, asu-

Kilpailuun osallistuneiden maéré:

mis- ja tyoskentelypaikkana. 550

Kampanja ”Tuhannen dollarin mékkipaikka Uudenmaan Villissd Lénnessid” vuoden 2024 touko-
kuussa sekd syys—lokakuussa

Visteruddenin tulokset toukokuussa 2024

Meta (FB & Instagram): klikkauksia: 17 318 kpl. Saavutettavuus: 179 010 henkildd. Etuovi & Alma media:
klikkauksia: 3 952 kpl., nayttokertoja: 103 500 kpl (Suurimpien digi-ilmoitusten klikkausprosentti léhes
I5 = suuri).

Bratanin tulokset syys—lokakuu 2024

Meta (FB & Instagram): klikkauksia: [2 017 kpl. Saavutettavuus: 142 000 henkild&. Etuovi & Alma media
(7.-31.10): klikkauksia: 4 639 kpl. Néyttokertoja: 216 000 kpl (Suurien digi-ilmoitusten klikkauspro-

sentti ldhes |5 = suuri).

Koska kampanja ei ollut kilpailu, siind ei ollut ”osallistujia”, mutta myynti oli seuraavanlainen:
a) Vasteruddenin kolme tonttia: 616 000 euroa (voittoa 561 000 euroa), Brétanin viisi tonttia:
848 000 euroa (voittoa 777 000 euroa). Ylijdgdms yhteensd: | 338 000 euroa

Tama kampanjan lisdksi marraskuussa tehtiin pienempi some-kilpailu seuraavin tuloksin:
Klikkausten madra: 2 527. Osallistujia: 375 kpl

Analyysi toimenpiteista

Osaston toiminta on edennyt suunnitelmien mukaisesti. Yritysneuvonta alkoi Raaseporissa 1.4.2024.
Hanko on pééttényt olla jatkamatta Raaseporin kanssa tehtyéd sopimusta [.1.2025 alkaen. Inkoo on
padttényt jatkaa yrityspalvelujen ostamista Raaseporilta I.1.2025 alkaen.
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Verkkovierailut kotisivulla ovat vdhentyneet vuodesta 2023. Tamd johtuu siitd, ettd matkailun resurssit

olivat pienemmét vuonna 2024.

On tehty lisdtutkimus, jossa analysoidaan toimenpiteitd, jotka ovat tarpeen kaupungin yritystoiminnan
kokonaisvaikutelman parantamiseksi. Tulokset osoittivat, ettd yrityspalveluihin liittyvda tiedotusta ja

viestintdd on lisgttavéd kokonaisvaikutelman parantamiseksi.
Osallistuvan budjetoinnin hanketta ei toteutettu vuoden 2024 aikana.

|oukkoliikenteen kéytto on lisdéntynyt 84 prosenttia, mikéd on johtanut lipunmyynnin kasvuun.

Talous

TP 2023 TA2024 '2/0USaVION 159094  Poikkeama Toteutuma- %

muutos

Tuotot
Myyntituotot 132 221 220 000 0 365 803 145 803 166,3 %
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0 %
Tuet ja avustukset 263 729 500 000 0 437 632 -62 368 87,5 %
Muut tuotot 40 686 35 000 0 46 368 11 368 132,5 %
Tuotot yhteensa 436 636 755 000 0 849 803 94 803 112,6 %
Muutos (TP 2024 vs TP 2023) 94,6 %
Kulut
Henkilostokulut -385 258 -584 480 0 -714 763 -130 283 122,3 %
Ostopalvelut -348 266 -541 670 0 -531 660 10 010 98,2 %
Aineet ja tavarat -4 636 -4 700 0 -5 499 -799 117,0 %
Avustukset -1740989 -2 305000 0 -2200914 104 086 95,5 %
Muut kulut -38 176 -136 030 0 -49 099 86 931 36,1 %
Kulut yhteensa -2 517 326 -3 571 880 0 -3501936 69 944 98,0 %
Muutos (TP 2024 vs TP 2023) 391 %
Toimintakate -2 080 690 -2 816 880 0 -2652134 164 746 94,2 %
Muutos (TP 2024 vs TP 2023) 27,5%
Mista:
Sisaiset tuotot 0 0 0 89 264 89 264 0,0 %
Sisaiset kulut 0 -74 050 0 -87 597 -13 547 118,3 %

Talouden analyysi

|oukkoliikenteen lipputulot ja yrityspalvelujen myyntitulot ovat budjetoitua suuremmat. |oukkoliiken-
teen valtionavustus on budjetoitua pienempi. Vain arvio tulevista henkiléstokustannuksista ja yrityspal-
velujen toimintakustannuksista oli budjetoitu oikeisiin kustannuspaikkoihin ja loput kustannuksista oli
budjetoitu avustuksiin. Ndmé kustannukset vastaavat toisiaan, ja témédn toiminnan kustannukset olivat

kokonaisuudessaan pienemmét.

Vuoden 2024 osallistuvan budjetoinnin hankkeen toimeenpano ei ole toteutunut, joten varattua
00 000 euron méérdrahaa ei ole kdytetty vuoden 2024 aikana.
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6.4. Taulukko investointihankkeiden toteutumisesta

Viimeinen Kayttd Alkuperéinen Talousarvio . i Vastuuhenkild
- . . TA- . Toteutuma Poikkeama Kaytto
INVESTOINNIT kustannus- aikaisempina | talousarvio muutokset sis. 2024 2024 hteensi - -
arvio vuosina 2024 muutokset Y Tilanneraportti
31.12.2024
Maa- ja vesialueet, kiinteistot
. Vuoden aikana on tehty nelja pienempaa maanhankintaa: viheralue Karjaalla, katumaa
MSrct/iaasl S nst U g 0 W) SR Lla822 Tenholassa, katumaa Trollbdlessa seka katumaa Karjaalla. Noin 11 hehtaarin suuruisen
Tulot / Tasearvo iden ja vy 250000 2250000 2500000| 2506040 6 040 maa-alueen hankkiminen Trollbdlesté ja nelja maaréaalaa Gebbelbyn alueelta on saatu
Netto 250 000 2 250 000 2000000] 2115462 115 462 paatokseen taman ajanjakson aikana. Menot alittuvat, koska osa maa-alueiden
hankintaméaararahoista jaa kayttamatta.
Vuoden aikana on myyty 1 entinen koulu ( Svarta skola), 4 hoitoalan rakennusta (vanha
Hagahemmet, Tenhola—Bromarvin palvelutalo, Tunahemmet ja Mariakoti), 3 vapaa-ajan
rakennuspaikkaa (Bratan—Vasterudden), 2 asuintonttia ja 2 yritystonttia.
Rakennukset
Katarinaskolan, osa 1 (saneerausosa) Tilahallintopaéllikké Anna Friberg
Saneeraushanke etenee aikataulun mukaisesti ja talousarviokehyksen puitteissa, 11,4
Kaupunginhallitus hyvaksyi hankesuunnitelman 13.6.2022 § 265. Hankesuunnitelmassa milj.oona.a eu_r?a' Hank'_(efm "Sé:"akennUKS?r_‘. sijoituspaik!(a_a e Vaihd?““ rak_emamisen
saanerauksen kustannukseksi on arvioitu 12,8 miljoonaa euroa. Kaupunginhallitus valitsi aloittamisen jalkeen, mika on aiheuttanut lisakustannuksia ja muutoksia nykyiseen urakka-
urakoitsijat 11.7.2023, ja hankkeen kustannukset ovat tarkentuneet 11,4 miljoonaan euroon. alueeseen.
Korjausosan rakennustdiden on tarkoitus valmistua kevaalla 2025.
Hallintomaarayksen 36 §:n momentin 46 mukaisesti tehtiin 19.11.2024 Teknisen
lautakunnan 186 §:ss& budjetin tarkistus vuodelle 2024, jossa maérarahoja jaettiin
Menot -11 400 000 -2 080 081 -5000 000 -2660000 -7660000( -7180413 479 587| -9 260 494 |toimintavuosien vélilla Katarinakoulun osalta, misté budjetin muutos johtui.
Katarinaskolan, osa 2 (uudisrakennus) Tilahallintopaallikké Anna Friberg
Hankesuunnitelma on hyvéksytty kaupunginhallituksessa 13.6.2022 § 265 ja paivitetty e P " - - N e ;
23.1.2023 § 25. Rakennetaan uusi liikuntasali, joka on rittévan suuri erilaisten palloilulajien Lisarakennuksen paivitetty hankesuunnitelma hyvéksyttiin teknisessa lautakunnassa ja
ja muiden urheiluaktiviteettien harjoittamiseen, seka opetustiloja. Hankkeen kustannukset _kaavoltuslautakunnassa k.esakuussa 2_024' Llsarakennus_ sijoitetaan nykyl.selle koulutontille,
tarkentuvat jatkosuunnittelun aikana. Lisarakennuksen suunnittelu voidaan aloittaa uuden Ja se muodostaa U-muot_()l_§en kokonaisuuden. KOUIUtO_m'”a on raken”usq'keus .
asemakaavan saatua lain voiman. Ulkopuoliset tilat on vuokrattava lisarakennuksen lisérakennusta varten. Lis&rakennuksen kustannusarvio tarkentuu suunnittelun alkamisen
Menot -9 300 000 0 -400 000 0  -400000( -226 649 173351|  -226 649|jalkeen.
Uusi paivakoti Karjaalla Tilahallintop&allikkd Anna Friberg
Ehdollinen poikkeamislupa rakennusoikeuden ylittdmiseen on saatu 5.4.2024. Purkulupa on
Sivistyslautakunnan lausuntojen 5.10.2021 § 142 ja 27.9.2022 § 111 mukaisesti vuosien saatu paivakotitontin olemassa oleville rakennuksille. Péivakoti suunnitellaan
2022-2023 investointitalousarvioon on varattu méaréraha uuden péivékodin rakentamiseen rakennettavaksi moduulipivékodiksi, jolloin rakennusaika rakennuspaikalla lyhenee
Karjaalle. Paivahoitopaikkojen tarve Karjaan alueella on suuri ja osa paivékotirakennuksista oleellisesti ja rakennusprosessin kosteudenhallinta helpottuu. Mahdollisten toimittajien
alkaa olla elinkaarensa lopussa. Uutta paivékotia kasitellan osana vuosina 2022-2023 kanssa on kayty teknista vuoropuhelua menettelytavoista.
tehtavaé palveluverkon péivitysta. Jatkotoimenpiteet ja lopulliset kustannukset tarkentuvat
palveluverkkoselvityksen péivityksen yhteydessa. Hankesuunnitelma hyvaksyttin ) Valtuusto paétti osana investointitalousarviota 2.12.2024 § 130, etté kaupunginhallituksen
;g;’é”g@',"rli"':;ksessa..%'1.,0'2?2?t§ 3?(2' S..‘{LI'I’.‘,"Z'%Z'E‘ ittt 202, et il 2029 [ on hyvaksyttava kokonaisvertailu ennen paivakodin hankinnan kaynnistamista.
- Palvakodin on maara vaimistua kevaalia . Kokonaisvertailu on tehty hyvaksytyn hankesuunnitelman paivityksend. Hankesuunnitelmaa
on paivitetty laskemalla kéayttokustannukset, hiilijalanjalki, paivakodin kustannusarvio,
piirustukset seka aikataulu. Hankesuunnitelma kasitellaan kaupunginhallituksessa 1/2025.
Menot -8 300 000 -19 964 -300 000 0 -300 000 -67 840 232 160 -87 804
Pohjan monitoimitalo Tilahallintopaallikké Anna Friberg
Hankesuunnitelma on hyvaksytty sivistyslautakunnassa, kaavoituslautakunnassa ja
teknisessa lautakunnassa.
Valtuuston palveluverkkoselvitysta koskevan paatoksen 13.11.2023 § 120 mukaisesti . " T " s .
suunnittelu Tehdéén 2024—202%’. Suunninelusga huomioidaan Mustiog Askersista saadut Kaupunginhalitus kasitteli hankesuunnitelman § 428/2024 ja pasti palauttaa sen, jotta
kokemukset. Rakentaminen tapahtuu 2026-2027. selvitetddn mahdollisuutta sijoittaa Pohjaan monitoimitalo, joka siséltéa Iahinna paivakodin
Voidaan harkita uudelleen hankkeen tarkemman kasittelyn yhteydessa. tarvitsemat tilat, mutta myds muita tiloja, esim. kansalaisopisto, LUVN ja nuorisotoiminta.
Koulut eivét sisaltyisi uuteen hankesuunnitelmaan, mutta koulujen kiinteistoihin tehdaan
pienempié véalttdmattomia korjauksia.
Menot -8 400 000 0 -200 000 0 -200 000 -12 260 187 740 -12 260 |Valtuusto paétti talousarviokasittelyssa § 130/2024 siirtdé hanketta eteenpéin.
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Viimeinen ) K_ayﬂo. Alkuperaln.en TA- Talou_sarwo Toteutuma Poikkeama Kayttd astuuhenkilo
INVESTOINNIT kustannus- aikaisempina | talousarvio muutokset sis. 2024 2024 hteensi - "
arvio vuosina 2024 muutokset yhieensa Tilanneraportti
31.12.2024
Energiatehokkuustoimenpiteet Tilahallintopaéllikké Anna Friberg
Energiatehokkuustoimenpiteet valitaan teknisen lautakunnan erillisella paatoksella.
Toimenpiteet ovat osa kaupungin energiatehokkuusohjelmaa, jota kasitelldan kaupungin
Hinku-tyéryhméassa. Tammisaaren nuorisotalon ilmanvaihtosaneeraus on valmis. Tammisaaren kirjaston
Menot 200 000 200 000 ilmanvaihtosaneeraus on valmis.
Tammisaaren nuorisotalon ilmanvaihtosaneeraus -150 000 -150 000 -148 421 1579 -148 421 |Ty|ot littyvat ARA-tukiin rakennuksille, joihin asennettiin kaukolampé vuonna 2022, mutta
Tammisaaren kirjaston iimanvaihtosaneeraus -50 000 -50 000 -29 510 20 490 -29 510 |tuki maksettiin vasta vuonna 2024.
Tulot 57 982 57 982 57 982
Yhteensd -200 000 0 -200 000 -119 950 80 050
) Tilahallintopaallikko Anna Friberg
Peruskorjaukset Kiinteistopaallikks Catharina Lindstrom
Eri rakennusten korjaukseen varataan vuosittain korjausmééararaha, joka jaetaan teknisen
lautakunnan tekeman erillisen paatoksen mukaan. Yksittaiset yli 200 000 euron hankkeet
hyvaksyy kaupunginhallitus. Vuodelle 2024 suunniteltavat suuremmat peruskorjaukset - N . . "
perustuvat palveluverkkoselvitykseen, kaupungin kiinteistostrategiaan seké rakenne- ja hMaakrsra?aa hallinnoi tekninen lautakunta 20.2.2024 § 26. Vuoden aikana toteutettiin seuraavat
tarveselvityksiin. Tekninen lautakunta hallinnoi méérarahoja kasittelemalld vuotista ankkeet:
tydohjelmaa erikseen. Tydohjelmaa paivitetaan saanndéllisesti maararahan puitteissa
vastaamaan korjaustarpeita.
Menot -1 500 000 1330 000 -170 000 0 170 000 0
Vierasvenesataman suihkutilat -170 000 -170 000 -170 000 -153 639 16 361 -153 639 |Vierassataman suihkutila vastaanotettu 31.5.2024. Takuutéita ei ole viela tehty.
Suunnittelu valmistui vuonna 2024, aiempi hankinta keskeytettiin ja hankittiin uudelleen,
Ekta museo; limastointijarjestelma -50 000 -45 703 -50 000 -50 000 -42 081 7919 -87 784 (tarjousten maaraaika 1.11.2024. Toteutus kokonaisuudessaan vuonna 2025, kompressorin
pohjalevy valettu 10/2024 puitesopimusty6na.
Karjaan Palvelutalo — Uusi hissi -90 000 -90 000 -90 000 -91 380 -1 380 -91 380 |Asennus valmis syyskuussa 2024.
lloq kaupungin rakennuksiin -100 000 4100000  -100000| -84 185 15815| .84 1g5|00-asennukset kesalld ja syksylld 2024. Hakarinne, Tammisaaren kirjasto, Tammisaaren
talo ja Labyrintin paivakoti.
. . . N Aluehélytyskeskuksen vesikatto uusittiin seka osa Tammisaaren paloaseman konesalin
Vesikaton saneeraus - Tammisaaren paloasema ja aluehalytyskeskus -50 000 -50 000 -50 000 -32 041 17 959 -32 041 Katosta, suunnittelu alkoi 4/2024. Tys alkol elokuussa. Tyd valmis 10/2024.
. Hojdens skolan vesikatto seka sivurakennus uudistettiin. Urakoitsija valittu teknisessa
Vesikat —H kol E - E g K i
esikaton saneeraus — Hojdens skola 350 000 350 000 350 000 316 067 33933 316 067 Jautakunnassa 3/2024, urakka alkanut 5/2024, paattynyt 10/2024.
Lapikaynti 20.3.2024 ja toimenpide-ehdotukset yhdessa vammaisneuvoston kanssa.
Toimenpiteet vammaisten esteettémyyden parantamiseksi kaupungin rakennuksissa -20 000 -20 000 -20 000 9113 10 887 -9 113 |Pa3ovien automaatio, Raaseporintie 5. Induktiosilmukat hankittu Sigurd Snaren saliin,
auditorioon, Raaseporintie 5 seka kaupungintalon hallituksen kokoushuoneeseen.
Sanering av Lonnbergska fastighetens fasader -200 000 200000  -200000| -187 667 12333 187 e67/|] okNinen lautakunta valitsi urakoitsijan 18.6.2024 § 108. Ty aloitettu heindkuun lopussa.
Tyd valmis syksylla 2024.
Grabbegardenin iimanvaihtojarjestelma -60 000 -60 000 -60 000 -45133 14 867 -45 133 [Suunnittelu tehty. Hankinta huhtikuussa. Ty valmis.
Hojdens skola - aurinkopaneelit -40 000 -40 000 -40 000 -34719 5281 -34 719 |Vastaanotto tapahtuu 2025.
Karis urheiluhalli - Katsomon kehittaminen -40 000 -40 000 -40 000 -36 183 3817 -36 183 [Karjaan urheiluhallin katsomoiden kehittaminen valmistui 12/2024.
Simmis - inva-WC ja ramppi -50 000 .50 000 50 000 21710 28 290 21710 gil::q?:uuusr:e;gés‘je;gg;n saatu paatkseen joulukuussa. Sisustustyét saatetaan paatokseen
-~ . ~ ¥ ¥ . ~ Haijersgardeniin, Billnds skolaan, Hakarinteen kouluun ja Karis svenska hogstadiumin likuntasaliin
Led-valaisimet 95 000 95 000 95 000 82 214 12786 82214 onettu led-valaisimet.
Bromarvin koulu - uudet ikkunat -15 000 -15 000 -15 000 -9 600 5400 -9 600 |Ikkunat asennettu joulukuussa 2024.
-1330 000 -45 703 -1 500 000 0 -1500000| -1145730 354 270 0
Rakennukset yhteensa
Tulot -7 600 000 -2660 000 -10260000| -8810824 1449176
Menot 0 0 0 57 982 57 982
Netto -7 600 000 -2 660 000 -10260000| -8752842 1507 158
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Viimeinen Kaytto Alkuperéinen Talousarvio . e Vastuuhenkild
o Y . p . TA- . Toteutuma Poikkeama Kaytto
INVESTOINNIT kustannus- aikaisempina | talousarvio muutokset sis. 2024 2024 hteens - -
arvio vuosina 2024 muutokset y Tilanneraportti
31.12.2024
Infrastruktuuri
Puistot ja leikkipaikat Puistopaéllikké Maria Eriksson
Maararahaa hallinnoi tekninen lautakunta 20.2.2024 § 26. Vuoden aikana toteutettiin seuraavat
Maaréraha kasittaa yleisten alueiden rakenteiden saneerauksen ja uudistamisen, ja se hankkeet:
jaetaan teknisen lautakunnan erillisella paatoksella. Maararaha kasittdd muun muassa
Leijonapuiston suunnittelun (2024) seka toimeenpanon vuonna 2025. Muita hankkeita ovat Stallérsparkenin WC-rakennus on valmis ja avattu yleisélle 2.7.2024.
Bromarvin leikkipuiston siirtdminen satama-alueelle seka uuden pukutilan rakentaminen.
Skaldon leikkipuisto toteutetaan EU-hankkeena yhdessa Paraisten ja Kemiénsaaren Karjaan WC-rakennus on valmis ja avattu yleisélle 25.10.2024.
kanssa. Vuodelle 2024 varataan maararaha Karjaan matkakeskuksen uuteen wc-
rakennukseen. Bromarvin pukutilan piirustukset ovat valmistuneet ja rakennuslupa myonnetty, rakennus on
rakenteilla S3-hallissa Tenholassa ja toimitetaan Bromarviin syksyn aikana. Raseborgs bygg ja S3
on valittu hankkeen urakoitsijoiksi. 4.12.Uusi pukutila on rakennettu Bromarvin uimarannalle, ikkunat,
Menot -300 000 300 000 ovet ja portaat asennetaan kevaalla 2025.
Stallérsparkenin WC-rakennus -50 000 -50 000 -50 000 -50 570 -570 -50 570 ) . . o . o .
Karjaan WC-rakennus 140 000 140 000 140 000 120 027 19973 120 027 Muut pulstolalto__kset. Pohjan keskustan_ Ielkklpul_sto on saanut uuden hlel_(kalaatll_«:n ja Ilukumgen.
. ) o Fiskarin syksylla asennettuun uuteen hiekkalaatikkoon on asennettu aurinkosuojat. Vikstrandin
Muut puistolaitteet ja leikkipuistot -110 000 -110 000 -110 000 -119 083 -9 083 laituriin on asennettu uusi kayntisilta. Hummeldalin uimaranta on valmis. Stenbackaan ja
Yhteensi -300 000 300 000 0 300 000 289 680 10 320 Gammelbodaan on toimitettu kaksi uutta kdysirataa, jotka asennetaan kevaalla 2025.
Ulkoilureitit Puistopaéllikkd Maria Eriksson
Maararahaa hallinnoi tekninen lautakunta 20.2.2024 § 26. Vuoden aikana toteutettiin seuraavat
hankkeet:
) . . . L . R Knipnas—Estholmenin ulkoilureitti ja lintutorni ovat valmiit ja avoinna yleisélle 19.7.2024
Vuodelle 2024 varataan m: raha, johon sisaltyvat Knipnésin-Estholmenin ulkoilureitin
téiden jatkaminen, Pumppulaﬂhd?n ja k|rko.n V?I'Se" kevyen I||kenteen. vaylén su'unnlttelu Raaseporin kaupunki on pyytanyt ELY-keskukselta ja Museovirastolta lausuntoa Pumppulahden ja
(tq_t?u"tus vuonna 2025),_seka Hoégholmenin _s!llan"(R?_r_nﬁholm?n) korjaussuunnittelu. kirkon valisen ulkoilureitin rakentamisesta. Museovirasto puoltaa ulkoilureitin rakentamista eikéa nae
Mééraraha jaetaan teknisen lautakunnan erillisella pa&toksella. arkeologisia esteita. ELY-keskus edellyttda alueen luontoinventointia ennen lausunnon antamista.
Keiron Oy on tehnyt alueella luontoinventoinnin. Raportti toimitetaan helmikuussa 2025.
Hogholmenin sillan tarkastus on suoritettu, ja Sweco on toimittanut raportin, joka osoittaa, etta sillan
rakenteessa on puutteita, jotka on korjattava tai uusittava lahivuosina. Arkkitehtitoimisto K2S OY
Menot -200 000 200 000 valmistelee piirustuksia Hégholmenin ja Snackundin silloille. Piirustuksia tarvitaan uusien siltojen
AR . R rakentamiseen lahitulevaisuudessa. Mitta Oy on tehnyt piirustusten tekemiseen tarvittavan
Knipnasin-Estholmenin ulkollurelmu o -250 000 -188 531 -50 000 -50 000 -46 668 3332 -235199 maaperatutkimuksen. Piirustukset ja muut asiakirjat toimitetaan 14.3.2025.
Pumppulahden ja Karjaan kirkon valisen kevyen likenteen vayla -50 000 -50 000 -1 230 48 770 -1230
Hoégholmenin sillan (Ramsholmen) korjaus -50 000 -50 000 -85 682 -35 682 -85 682 |Kvarnstigenin hanke on kéynnistynyt, ja keskusteluja on kayty Lansi-Uudenmaan museon kanssa.
Kvarnstigen, Trollbdle .50 000 .50 000 6390 43610 -6 390 Kvarn"stlgema stunnltteleyal YrKeshpgskqlan Novian oplslﬁeluat: Kvarnstlgemp §uunnltelma valille
Trollbélen mylly ja Langtrasket kiertden Vasterbyn Kvarntrasketin on nyt valmis ja vastaanotettu
joulukuussa 2024, menestyksekas opiskelijahanke.
Yhteensd -200 000 -200 000 -139 970 60 030
Pienvenesatamat Satamavastaava Kjell Holmqvist
Méararaha kasittaa iteiden sar iksen ja uusimisen, ja se jaetaan teknisen
lautakunnan erillisella paatokselld. Ajankohtaisia hankkeita vuonna 2024 ovat Kalatorin Ormnasin ponttoonilaituri asennettu ja otettu vastaan. Rakennusvalvonta tehnyt lopputarkastuksen.
paalulaiturit.
Valmisteilla on selvitys pienvenesatamien yhtioittamisesta, millé voi olla vaikutusta tuleviin Kalatorin vanha paalulaituri purettu ja korvattu uudella.
investointeihin. Mikali yhtidittdminen toteutetaan, yhti6 hoitaa investoinnit.
Menot -170 000 -150 000 -150 000 -112 006 37 994 -112 006
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Sodra viken, ruoppaus ja satamareunukset Tekninen johtaja Jan Gréndahl
Aluehallintovirasto on paatoksellaan 18.3.2019 100/2019 myodntényt luvan Sédra vikenin
kunnostamiseen ja ruoppaukseen. Satamareunusten vahvistaminen ja ruoppaus on
aloitettava maaliskuussa 2022 ja sen tulee valmistua viimeistd@n maaliskuussa 2025,
muuten lupa raukeaa. Ruoppaus ja olemassa olevien satamareunusten parantaminen .
ehdotetaan kolmivuotiseksi hankkeeksi. Vuosi 2022 satamareunusten vahvistaminen, vuosi Urakka vastaanotettu joulukuussa 2024.
2023 satamareunusten vahvistaminen seka ruoppaus, vuosi 2024 satamareunusten L L ” ”
vahvistaminen ja ruoppaaminen jatkuu. Kaupunginhallitus on késitellyt kokonaistalousarvion H_ankkeeseen liittyvé loppuraportointi ja rakennusvalvonnan loppukatselmus tehdaéan kevaan 2025
kokouksessaan 15.8.2022 § 284. Hankkeen kokonaisméararaha huomioidaan vuoden 2024 alkana.
madrarahassa, ja vuodelle 2024 suunnitellusta maararahasta
300 000 euroa siirretaan erillisellé talousarviomuutoksella toimintavuodelle 2023.
Menot -4 650 000 -3 960 095 -700 000 -700 000 -522 537 177 463| -4 482 632
Stallorinpuisto, suunnitelman toteuttaminen Yhdyskuntatekniikan paallikkd Fredrik Backlund
Stallorsparkenin kokonaissuunnitelman toteuttamiseksi suunnitellaan erillista
investointimaarérahaa vuosille 2024-2026. Maarérahaan ehdotetaan sisallytettdvan muun
muassa vierassataman parantaminen, esimerkiksi uusien laitureiden hankinta.
Pienvenesatamien yhtidittamisen vaimisteluihin varataan vuoden 2024 kayttstalousarvioon Kuntotarkastus on valmis. Laiturireunusten laserskannaus ja veden syvyyden kartoitus tehty.
30 OOOI.euroa. Investointimaararahan s|..|uruus selviaa, Ifun alueen kehittamissuunnitelmat Traficom on hyvaksynyt véylamuutoksen. Osalle aluetta tehty perustutkimukset.
on hyvaksytty. wksen vah 1 suunnitteluun varataan 50 000 euroa
vuodelle 2024.
Menot -1 800 000 -12 695 -50 000 -50 000 -55 237 -5237 -67 931
Liikennevaylat, perusparannukset ja uudisrakentaminen Yhdyskuntatekniikan paallikkd Fredrik Backlund
Maararaha kaytetaan vaylien perusparantamiseen, uudisrakentamiseen, asfaltointiin ja
likenneturvallisuustoimenpiteisiin. Paatavoite on vahentaa sanerausvelkaa.
Liikenneturvatoimeenpiteet tarkoittavat likenneympariston parantamista . - . . "
Jiikenneturvallisuussuunnitelman mukaisesti lautakunnan priorisointien mukaan. rl\]/laf:lkrlfra:\.aa hallinnoi tekninen lautakunta 20.2.2024 § 26. Vuoden aikana toteutettiin seuraavat
Méararahan jakamiseen laaditaan erillinen tydohjelma, tekninen lautakunta hyvaksyy ankkeet:
tydohjelman. Karjaantien saneeraukseen ehdotetaan korotettua maararahaa vuosille
2025-2026. Latausasemien investointiin varataan 100 000 euroa vuodelle 2024.
Menot -1750000 1750000 0
Latausasemat -100 000 -100 000 -103 108 -3108
Latausasemat asennettuina ja kdytéssa
Loyda perille . ) - -
Menot 83 500 .83 500 29677 53823 Suunniteltu opastehanke (Destia). Hanke saatetaan paatokseen kevéaalla 2025.
Tulut 41750 41750 0 -41 750 Polkupyératelineet asennettu
Netto -41 750 -41 750 -29 677 12073
Pyérat parkkiin
Menot -118 500 -118 500 .95 432 23 068 Muut hankkeet liikennevaylien investoinimomentin alla:
Tulot 59 250 59 250 47 716 11534 - Valmiit hankkeet: Kanavatori, Erottajankau ja Koivuniemenkatu, Etelanen Satamakatu, Kivipellontie,
Donsbyntie ja Pitkdméenkadun risteysalue, Pehr Sommarinkatu, Leipurintie, Raaseporintie,
Netto -59 250 -59 250 -47716 11534 Pitajantien rumpuputki, Pohjoinen Rantakatu, Osterbyn VPK
- 2025 jatkuvat kéynnistetyt hankkeet: Kuningattarenkatu ja Pitkakatu (jalkakaytavien pinnoitus
Menot Liikennevaylien investointimomentin muut hankkeet -1 549 000 -1549 000 -1568 049 -19 049 kesken), Tornikatu ja Koivuniemenkatu (jalkakéytavien pinnoitus kesken), Nesslinginkatu ja
Tulot 0 0 -6 275 -6 275 Harjutorpankatu (rakentaminen jatkuu 2025)
Netto 1549000 -1549000| -1574324 25324 - Kéynnissé olevat suunnitteluhankkeet: Lansivalli, Karjaantie, Stallorsparken
" Liikennevaylien investointimomentin muut hankkeen osalta on negatiivinen tulo, joka sisaltaa
Yhteensd varauksen tuesta, joka olisi maksettava vuonna 2023. Sen sijaan tehtiin varaus vuonna 2023 tuesta,
Menot -101000 -1851000( -1796 267 54733 joka maksettiin vuonna 2024, talléin 6275 euroa vdhemman kuin varatun arvon verran.
Tulot 101 000 101 000 47716 -53 284
Netto -1750 000 0 -1750000( -1748551 1449
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Maasillan silta Yhdyskuntatekniikan paallikkd Fredrik Backlund
Maasillan sillan saneerauksen suunnittelu valmistuu vuoden 2023 aikana. Valtuusto on
15.5.2023 § 29 paattanyt hankkeen kokonaiskustannukseksi 1,8 miljoonaa euroa. Tasta Silta avataan likenteelle tammikuussa 2025. Sillan asfaltointi, kivity6t ja muut pienemmat
summasta 1,6 miljoonaa euroa varattiin rakennusurakan toteuttamiseen vuonna 2024. viimeistelyty6t toteutetaan toukouun 2025 loppuun mennessa.
Menot -2 100 000 -169 009 -1600000 -500000 -2100000| -1525465 574 535
Uudet asuin- ja teollisuusalueet Yhdyskuntatekniikan paallikkd Fredrik Backlund
Maararaha kattaa uusien asuin- ja teollisuusalueiden rakentamisen tonttien tarpeen ja
kysynnan mukaan ja jaetaan teknisen lautakunnan erillisella paétoksella. Ensi kadessa
ajankohtainen hanke on Béljarsin teollisuusalue. Karjaan Punasuon asuinalue toteutetaan Tyét Béljarsin teollisuusalueen katujen maanrakennustyét valmiit vuoden 2024 osalta, suunnitelman
asemakaavan mukaisesti. mukaisesti. Katuverkosto otetaan kokonaisuudessaan kayttdon vasta kesalla 2025 kun asfaltointity6t
Menot 400000 400 000 valmit
Baljarsin teollisuusalue -780 000 -331528 -230 000 -230 000 -236 453 6453 -567 981 | punasuon asemakaavan mukaisen katusuunnitelman toteuttaminen vuoden 2024 osalta valmis.
Punasuo Karjaalla -325 000 -170 000 -170 000 -171 789 -1789 -171 789 [Hanketta jatketaan 2025.
Yhteensa -400 000 -400 000 -408 241 -8 241 -408 241
Maankayttosopimukset Yhdyskuntatekniikan paallikké Fredrik Backlund
Maéaréraha kattaa sellaiset hankkeet, joissa kaupunki on tehnyt maankayttsopimuksen, ja . . A . A " .,
se jaetaan teknisen lautakunnan erillisella p&atokselld. Vuonna 2024 ajankohtaisia Fiskarsissa Suutarinmaen tuklmuurln Ilsa.tuenta.maa-ankkurellla toteut.erlu“lfevaalla 2.024"_
hankkeita ovat Fiskari seka kadun rakentaminen Tammisaaren Ravnasissa. Lisaksi Uudenmﬂaan ELY—keskuksgn. Fiskars OyJ:rv\ sek? Raa_seporlnv kaupungin valinen yht?|_§tyohank§
varataan mééaréraha maantien 104 parantamiseen ELY-keskuksen ja Fiskars-yhtion kanssa kevy__e_r_\ MREieen olosu_hteldfn _gara!ntamalseks Wl IITECAP:, Kevgan 2925 a_lkapa
toteutettavana yhteishankkeena. tehdaan hankk n I||Ftywa , mm. kaupan edustalle rakennetun tukimuurin kaide ja
multauksia/maisemointeja.
) o -450 000 450 000 Réavnasin maankayttosopimuksen mukainen katurakentaminen valmistui joulukuussa 2024.
Menot Fiskars maankayttsopimus -1 140 000 -748 422 -390 000 -390 000 -823 492 -433 492 -1571914
Révna Kayttosopi Tulot littyvat sopimukseen Fiskars Oy:n , ELY-keskuksen ja Raaseporin kaupungin valilla.
VLD EE ::zyt ‘!.)SOPImUS -60 000 -60 000 -40 533 19 467 -40 533 Raaseporin kaupunki hoitaa Fiskarsin katujen asfaltointi, joka laskutetettiin edelleen Fiskarsille ja
Tulot Fiskars maankayttésopimus 0 0 459 031 459 031 0 |ELY-keskukselle.
Yhteensa -450 000 0 -450 000 -404 993 45007| -1612446
Liikennejérjestelyt VT 25 Tekninen johtaja Jan Gréndahl
Mahdolliset muut parannustoimenpiteet jotka edellyttavat erillista
kaupupgm rahoitusta _kz_asnellaan e”".'S'" " .S'"a' V_uor_ma 2024 a]z_ankohtalset SBA-tien rakennussuunnittelu on valmis. Maanrakennusurakka kilpailutettu ja rakentaminen
suunnitteluhankkeet, joissa kaupunki osallistuu investoinnin toteuttamiseen: aloitetaan tammikuussa 2025. ELY-keskuksen kanssa tehty toimenpiteistd
- Langansbdlen-Vasterbackan tiesuunnitelman laadinta yhdessa ELY-keskuksen . . : Yy P!
kanssa. Kaupungin osuus on 10 %. toteuttamissopimus.
- Leksvallintien-Prastkullantien kevyen liikenteen vaylan tiesuunnitelma R . . . X . . o -
Langansbdlen ja Vasterbackan vélinen tiesuunnitelma on kéynnissa, ja Leksvallin ja
Menot -200 000 200 000 Prastkullantien valisen kevyen likenteen vaylan tiesuunnitelma on lausuntokierroksella.
Langansbéle-Vasterbackan tiesuunnitelma -160 000 -160 000 -148 475 11 525 -148 475
Leksvallintien—Préstkullantien kevyen liikenteen véylén tiesuunnitelma -125 000 -85 485 -2 380 -2 380 -87 865 | Tammisaari-Tenhola kevyt likennevayla: yleissuunnitelma laadittu syksyn 2024 aikana.
Yleissuunnitelma, kevyen likenteen vayla Tammisaari-Tenhola -40 000 -40 000 -14 756 25244 -14 756
Yhteensa -200 000 0 -200 000 -165 611 34 389 -251 096
Mustionjoen kalatiet Tekninen johtaja Jan Gréndahl
Kaupunginhallitus on 13.9.2021 §:ss& 348 paattanyt, ettd Raaseporin kaupunki
sitoutuu vuosina 2022-2025 (jakso 1) ja 2026-2029 (jakso 2) rahoittamaan
Mustionjoen vesistévision kautta kalateiden rakentamista 170 000 eurolla
vuo"defsa. ([Ei0 )2 P40 900 eur(?llla VIEHIEESE) (Jaksq 2) Baholtuksgn Peltokosken ja Mustionkosken ympaéristdlupa kasitellaan Vaasan hallinto-oikeudessa.
myontamisen edellytyksend on, ettd alueen muut merkittavat kunnat sitoutuvat
omalta osaltaan rahoittamaan kokonaisuuden esitetylla tavalla ja etta
rahoituksesta tehdaan erillinen sopimus kuntien kesken. Investointimaararahan
kaytto voidaan aloittaa, kun kalateiden vesilupa on myonnetty.
Menot -170 000 0 -170 000 -176 910 -6 910 -176 910
Infrastruktuuri yhteensa
Menot -5970000 -601000 -6571000| -6055949 515 051
Tulot 0 101 000 101 000 500 472 399 472
Netto -5970 000  -500 000 -6 470 000| -5 555477 914 523
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Vapaa-aikapaikat
Vapaa-aikapaikat Liikuntapalvelupaallikks Julia Salmela
Liikuntarajoiteisille soveltuva ramppi Simmikselld; Ramppi asennettiin 19.12.2024.
Maéréraha kasittaa urheilu-, vapaa-aika- ja likuntapaikkojen saneerauksen ja uudistamisen. Tekniset hiJenoséédﬁt a kaiteiden asgr?nus Kevidn 2025 aikgEa
Maararaha jaetaan teknisen lautakunnan erillisella paatokselld sen jalkeen, kun asia on L i
kasitelty kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnassa. Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta on . . . e
antanut lausuntonsa vuosien 2024-2026 investoinneista 4.10.2023 §:ssé 95. Vuonna 2024 Tenholan ulkokuntosali; Ulkokuntosali avattiin yleisélle 2.7.2024.
ajankohtaisia hankkeita ovat liikuntarajoitteisille tarkoitettu ramppi Simmikseen
(kaupunginhallitus 3.10.2022 § 370), Karjaan tekonurmikentén uusiminen (osa 2), Karjaan Karjaan tekonurmikentén uusiminen, osa 2; Vanha tekonurmimatto Tammisaaren
yleisurheilukentan (sis. juoksuradat, pituus- ja korkeushyppyalue) kuntotarkastus ja keskuskentaltd uudelleenkéytettiin ja asennettiin vuonna 2023 rakennetulle pohjalle. Suuren
uusimisen suunnittelu: seka ulkokuntosalin rakentaminen Tenholan kirkonkyl&an. Ylla tekonurmikentan valaistus uusittiin, ja uudet perustukset seka valaisimet asennettiin
mainitut projektit jaetaan annetun maarérahan sisalla. Tammisaaren keskuskentan vanhoihin mastoihin. Projekti saatiin patokseen lokakuussa.
Karjaan urheilukenttd; Yleisurheilukentén kuntotarkastus tehtiin elokuussa. Raportin
Menot -450 000 450 000 mukaan juoksuradat ja monitoimialueet ovat suhteellisen hyvassa kunnossa ja niiden
Simmiksen liikuntarajoitteisille tarkoitetun luiskan -220 000 -220 000 217 347 2653 217 347 |kéyttdiké on arviolta 3-5 vuotta. Suosituksena on, ettéd monitoimialueet ja juoksurf:\dat
Ulkokuntosali Tenholaan 50 000 50 000 .50 806 .806 .50 806 uusn{agn !<o|men vugden kuluessal. lSuomen‘Urhellullmo ry su0§melee (vaatl!), ettad lradat {a
X o . X monitoimialueet uusitaan mahdollisimman pian vuoden 2025 aikana. Suunnittelua jatkettiin
Karjaan tekonurmikentén uudistaminen, osa 2 ~790 000 -114 818 -170 000 -170 000  -177 574 -7574|  -292392 ()06 syksyn 2024 ajan, ja investointiavustushakemus aluehallintovirastolle jatettiin
Karjaan urheilukentta -1200 000 -10 000 -10 000 11534 -1534 -11 534 joulukuussa. Hanke on suunniteltu toteutettavaksi vuosina 2025-2026.
Netto -450 000 0 -450 000 -457 261 -7 261
Tekonurmikenttd Vésterbyssa Liikuntapalvelupaallikkd Julia Salmela
o . L o Rakentamissuunnitelma valmistui kesakuun aikana, ja sen perusteella heindkuussa
KH'?_“‘__L'";]Ja "‘aiaa'ala'?k'a‘:??k”":a” pa_amkse\’/‘__g't&io? §22 "?“kaz'zezi“ g'&ggtetaan toteutettiin rakennusvaiheen kilpailutus. Valtuusto myonsi hankkeelle lisamaararahan, jonka
S:Iz;ir:v::tuzhzrl:i:zsel?é:irt]erllaé:r:‘t/aaTr::ferI]uinshzresysay" vuosina - : turvin hanke aloitetaan lokakuun alkupuoliskolla. Maanrakennusty6t toteutettu 2024 aikana.
. Valaistus, aidat seka kentan pintarakenteiden rakentaminen toteutetaan kevaan 2025
aikana. Kentan vastaanotto 15.6.2025.
Menot -1470 000 -450 000 -130000  -580 000 477 439 102561|  -477 439
Tulot 220 000 60 000 60 000 60 000 60 000 |Vuoden 2024 kayttamatdn maararaha on huomioitava vuoden 2025 budjetissa. Siirto
Netto -1 250 000 -450 000 -70 000 -520 000 -417 439 102 561 -417 439 |tehdaan erillisella paatokselld kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnassa.
Tammisaaren keskuskenttd Liikuntapalvelupéallikks Julia Salmela
Valtuusto on 13.11.2023 § 118 hyvéksynyt 50 000 euron lisamaérérahan keskuskentan Tekonurmikentan uusimisen urakoit.sija valitti?n. k.I:J|ttl..l i- ja vape.\a-aikalautakunnas"sa )
uudistamistydn aloittamiseen vuonna 2023 seké 550 000 euron investointimaararahan 25.1.2024 § 7. Hankkeen toteuttaminen vaati lisém&arérahan, jonka valtuusto mySnsi
vuodelle 2024. Paatoksen edellytyksen on, etta EIF Ab maksaa oman 350 000 euron 20.5.2024 § 47. Pelikentta vihittiin kdyttdon 12.5.2024. Syyskuun otteluita varten mastot
rahoitusosuuden, josta sovitaan erilliselld rahoitussopimuksella, seka etta lisenssikomitealta vaihdettiin ja valaistus paivitettiin. Pelikenttaa ja valaistusta koskeva urakka saatiin
saadaan EIF:n ligalisenssia koskeva p&atos. paatokseen lokakuussa.
Valtuusto varasi 400 000 euroa investointisuunnitelmaan vuoden 2025
investointisuunnitelmaan keskuskentan katsomojen uusimiseen. Investoinnin edellytyksena Katettujen katsomopaikkojen jatkosuunnittelu seké katsomon hankinta aloitettiin
on, etté EIF pelaa Veikkausligassa ja etté EIF voi osoittaa rahoitusta katsomoiden joulukuussa. Katsomon kehittémists koskeva hankesuunnitelma hyvaksyttiin kulttuuri- ja
rakentamiseen siltd osin kuin se ylittaa kaupungin 400 000 euron osuuden. vapaa-aikalautakunnassa 12.12.2024 § 131. Katsomohanke jatkuu vuonna 2025.
Menot -1650 000 -4 800 -900 000 -350000 -1250000| -1083 068 166932( -1 08; zgg Vuoden 2024 kayttamatdn maararaha on huomioitava vuoden 2025 budjetissa. Siirto
Tulot 400 000 350 000 0 350 000/ 260 000 -90000] 26 tehdaan erillisellé paatoksells kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnassa.
Netto -1250 000 -4 800 -550 000 -350 000 -900 000 -823 068 76 932 -827 868
Vapaa-aikapaikat yhteensa
Menot -1800000 -480000 -2280000| -2017 768 262 232
Tulot 350 000 60 000 410 000 320 000 -90 000
Netto -1450000 -420000 -1870000| -1697 768 172 232
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PaYa Vg
S i . Vastuuhenkild
INVESTOINNIT st aik;(isaﬁ?)ina Nalovearvia Th  THCLEM® | Toteutuma  Poikkeama | Kayits -
arvio vuosina 2024 muutokset muutokset 2024 2024 yhteensa Tilanneraportti
31.12.2024
Muut investoinnit
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Vastra Nylands folkhogskola, korjausrakentamisavustus. Kaupunginhallitus 14.08.2023
§295. Perussopimus ja kuntayhtymén omistusosuudet otetaan huomioon. TA muutos
tulevan ver htién kustannusten i i 80 000
euroa.
Menot -33 000 -80 000 -113 000 -80 000 33 000 Osakepéadoma Raseborg Marina Oy:ssa, joka perustettiin 27.12.2024
Tulot 0 0 0 1682 1682 Kiinteisté Oy Kapteenintie 8:n osakkeiden myynti. Myyntia ei ole saatettu paatékseen.
Netto -33 000 -80 000 -113 000 -78 318 34 682
Bruttoinvestoinnit -15903 000 -3 720000 -19623000|-17 355119 2267 881
Tulot 600000 2310000 2910000 3386176 476 176
Nettoinvestoinnit -15303 000 -1410000 -16713 000| -13 968 943 2744 057

LIIKELAITOKSET
Raaseporin Vesi:

Vedenottamoiden taydennys Koivuniemen vedenottamon saneeraushanke on valmis, uusi vedenottamo on otettu kayttsn,

Maasillan vedenottamoon on asennettu ilmalampSpumppu (osa Maasillan energiansaastohanketta).

Menot -154 225 -850 000 -850 000( -1138 927 -288 927
Johtoverkon laajennus asuin- ja teollisuusalueille Punasuon (Karjaa) veden, jateveden ja huleveden laajennustyén osahanke on valmis. Oikotien
(Tammisaari) veden, jateveden ja huleveden laajennusty® on valmis. Naatakujan (Osterby) veden ja
Menot -1 782 685 -100 000 -100 000 -189 605 -89 605 viemérin laajennustyd
Tulot 15 000 0 0 0 0
Netto -1 767 685 -100 000 -100 000 -189 605 -89 605
Johtoverkon saneeraus, hulevesijohtojen laajennusrakentaminen . ] .
Tekniikan saneeraus Tammisaaressa: Satulasepankatu—Eteldinen R Etelainen 1
Menot Erottajankatu—Koivuniemenkatu, Koivuniemenkatu—-Tornikatu, Kuningattarenkatu—Pitkakatu,
-5128 870 -1 600 000 -1600 000| -1391712 208 288 Koivuniemi-Teollisuuskatu ja osa Osterbyntiesta seka Karjaalla: Kanavatori, Puistokatu,

Harjutorpankatu, Hindersinkatu ja osa Pormestarinkadusta valmistuneet.

Viemdripumppuasemien tdydennys
Menot -137 978 -35000 -35 000 -23 531 11469

Pursitien pumppaamon uudistamisen suunnittelu on valmis.

Puhdistuslaitoksien tdydennys
Karjaan—Pohjan puhdistamon katon aurinkopaneelien asennushanke on valmis. Karjaan—-Pohjan

Menot -1.386 865 -30 000 -30 000 -69 050 -39 050 puhdistamon [ammitystekniikan uudistaminen on aloitettu: iimavesilampdpumppu on asennettu.
Tulot 63 359 0 0 10 371 10 371 Skeppsholmenin hiekanerotusaltaan uudistaminen.
Netto -1 323 506 -30 000 -30 000 -58 679 -28 679

Raaseporin Vesi

Menot -8 590 623 -2 615 000 0 -2615000| -2812824  -197 824
Tulot 78 359 0 0 0 10 371 10 371
Netto -8 512 264 -2 615 000 0 -2615000| -2802453 -187 453
Bruttoinvestoinnit sis. Liikelaitokset -18 518 000 -3 720 000 -22 238 000| -20 167 943 2 070 057
Tulot sis. Liikelaitokset 600000 2310000 2910000( 3396 547 486 547
Nettoinvestoinnit sis. Liikelaitokset -17 918 000 -1 410 000 -19 328 000| -16 771 397 2 556 603
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6.5. Rahoitus, verotulot, valtionosuudet ja talousarviolainat

Verotulot
(1 000 euroa) TP 2023 TA 2024 TP 2024 poikkeama toteuma %
Kunnallisvero 57 333 54 446 55748 1302 102 %
Yhteisévero 4 225 3718 3473 -245 93 %
Kiinteistdvero 12 339 12473 12 458 -15 100 %
Yhteensa 73 897 70 637 71679 1042 101 %
Valtionosuudet
(1 000 euroa) TP 2023 TA 2024 TP 2024 poikkeama toteuma %
Kunnan peruspalveluiden
valtionosuus (ilman tasauksia) 9157 7 032 6 849 -183 97 %
Verotuloihin perustuva
valtionosuuksien tasaus 8 151 7 455 7441 -15 100 %
Harkinnanvarainen valtionosuuden
korotus 0 0 0 0 #DIV/0!
Opetus ja kulttuuritoiminnan muut
valtionosuudet -900 -784 -638 146 81 %
Verotulomenetysten kompensaatio 4902 4 906 4 809 -97 98 %
Muut valtionosuudet 0 0 0 0 #DIV/0!
Yhteensa 21 310 18 609 18 461 -149 99 %
Talousarviolainat
(1 000 euroa) TP 2023 TA 2024 TP 2024 poikkeama toteuma %
Raaseporin kaupunki 94 088 105 820 101 424 -4 396 96 %
Raaseporin Vesi 3819 4945 4945 0 100 %
97 907 110 765 106 369 -4 396 96 %
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6.6. Tuloslaskelma 31.12.2024
Ulkoinen

Sis. litkelaitokset

TP 2024

TP 2023

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elékekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

24 583 941,56
10 524 032,39
2 406 586,34
3 657 783,46
7 995 539,37
388 431,18

-106 047 262,11

-64 526 893,80
-52 654 299,28
-11 872 594,52
-10 789 997,75
-1 082 596,77
-19717 746,12
-8 831 657,66
-6 520 810,14
-6 450 154,39

23471 214,33
9475 846,02
2621 808,93
2943 738,87
8429 820,51

307 713,16

-100 820 178,82

-60 802 771,32
-49 242 870,87
-11 559 900,45
-9 754 905,14
-1 804 995,31
-19 203 270,68
-9 367 966,72
-6 258 896,04
-5 187 274,06

Toimintakate

-81 074 889,37

-77 041 251,33

Verotulot 71679 176,68 73 896 726,54
Valtionosuudet 18 460 741,00 21310 447,00
Rahoitustuotot ja -kulut 1672 320,20 1930 670,72
Korkotuotot 1663 323,39 1581 942,22
Muut rahoitustuotot 92 651,30 290 005,75
Korkokulut -77 235,20 74 762,79
Muut rahoituskulut -6 419,29 -16 040,04
Vuosikate 10 737 348,51 20 096 592,93
Poistot ja arvonalentumiset -8 342 793,25 -7 796 015,50
Suunnitelman mukaiset poistot -7 718 566,81 -7 726 935,55
Arvonalentumiset -624 226,44 -69 079,95
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunaiset kulut
Tilikauden yli-/alijadgma 2 394 555,26 12 300 577,43
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6.7. Tase 31.12.2024

Sis. litkelaitokset

VASTAAVAA 31.12.2024 31.12 2023
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet 1175912,94 1 336 168,50
Aineettomat oikeudet 1175 912,94 1 336 168,50

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

152 519 401,69
19 171 088,59
59 286 365,54
57 457 602,68

127 378,80

16 476 966,08

33 344 925,02
31438 960,61
1213 739,66
692 224,75

1366 146,90

1366 146,90

135 847,21
135 847,21

35 515 270,35
29 287 000,00
29 287 000,00
0,00

6 228 270,35
2 382 020,71
1 000 000,00
2 006 151,48
840 098,16

11 388,94
11 388,94

1 800 968,30

143 934 987,73
19 090 158,14
64 315 637,62
52 220 193,26

99 139,74

8 209 858,97

33 340 622,01
31417 496,69
1221 812,68
701 312,64

1366 248,48

1366 248,48

98 099,09
98 099,09

29 584 807,55
25 287 000,00
25 287 000,00
0,00

4 297 807,55
2027 934,71
0,00

1691 537,23
578 335,61

11 388,94
11 388,94

6 429 839,40

VASTAAVAA YHTEENSA

225 869 861,35

216 102 161,70
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VASTATTAVAA 31.12.2024 31.12 2023
OMA PAAOMA 92 216 665,30 89 857 214,83
Peruspaaoma 66 078 812,10 66 078 812,10
Arvonkorotusrahasto 755 473,57 790 578,36
Muut omat rahastot 606 182,23 606 182,23
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 22 381 642,14 10 081 064,71
Tilikauden yli-/alijagama 2 394 555,26 12 300 577,43
PAKOLLISET VARAUKSET 269 509,25 455 268,84
Elakevaraukset 67 300,00 67 300,00
Muut pakolliset varaukset 202 209,25 387 968,84
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1 366 146,90 1 366 728,19
Valtion toimeksiannot 0,00 0,00
Lahjoitusrahastojen paaomat 1366 146,90 1366 248,48
Muut toimeksiantojen padomat 0,00 479,71
VIERAS PAAOMA 132 017 539,90 124 422 949,84

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta

78 548 268,16
72 959 157,39

70 770 820,07
65 345 718,99

Lainat julkisyhteisoilta 5481,68 23 252,77
Lainat muilta luotonantajilta 0,00 0,00
Saadut ennakot 48 892,67 53 534,29
Muut velat 5534 736,42 5348 314,02
Lyhtyaikainen 53 469 271,74 53 652 129,77
Joukkovelkakirjalainat 11 000 000,00 13 000 000,00
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 22 386 559,30 19 562 005,66
Lainat julkisyhteiséilta 18 188,52 20 181,03
Lainat muilta luotonantajilta 724 312,57 839 344,37
Saadut ennakot 10 020,00 80,00
Ostovelat 7013 761,73 7 903 163,75
Muut velat 2 818 198,62 4 285 533,86
Siirtovelat 9498 231,00 8 041 821,10
VASTATTAVAA YHTEENSA 225 869 861,35 216 102 161,70
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6.8. Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Muut saatavat, vahennys/lisays / Liityntamaksut

Lainankannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutokset

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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2024

10 737 348,51

728 652,43

Sis. litkelaitokset

2023

19 928 653,24

-343 629,28

11 466 000,94

-19708 912,14
429 794,08
1779 068,97

19 585 023,96

-13 778 108,53
485 859,05
650 285,96

-17 500 049,09

-12 641 963,52

-6 034 048,15 6 943 060,44
-7 931,02 0,00

8 073,02 6 132,00

0,00 0,00

142,00 6 132,00

30 000 417,43 19 001 111,63
-19 581 771,56 -16 750 101,66
-2 115 449,23 -11 818 716,19
8 303 196,64 -9 567 706,22
-220 864,38 0,00
-479,71 479,71

-37 748,12 -609,84

-5 930 462,80 2516 698,19
-708 606,58 -8 230 838,49
-6 677 297,21 -5714 270,43
1405 177,05 -15 275 844,65
-4 628 871,10 -8 332 784,21
1812 357,24 6 441 228,34
-6 441 228,34 -14 774 012,55
-4 628 871,10 -8 332 784,21
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6.9. Konsernituloslaskelma

TULOSLASKELMA (tuhat euroa)

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Toimintatuotot

55 163 328,03

54 391 889,86

Toimintakulut -129 705 995,53 -123 756 861,73
Osuus osakkuusyhtiéden voitosta (tappiosta) 0,00 0,00
Toimintakate -74 542 667,50  -69 364 971,87

Verotulot 71595 703,64 73 848 473,52
Valtionosuudet 18 460 741,00 21 310 447,00
Rahoitustuotot ja -kulut -11 304,61 170 758,12
Korkotuotot 120 315,94 145 521,54
Muut rahoitustuotot 95 241,54 94 722,42
Korkokulut -206 372,50 -38 475,88
Muut rahoituskulut -20 489,59 -31 009,96
Vuosikate 15 502 472,53 25964 706,77

Poistot ja arvonaleentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli- ja alipariarvot

-12 359 045,67
-11 734 819,23

-11 631 175,67
-11 562 095,72

Arvonalentumiset -624 226,44 -69 079,95
Satunnaiset erat 0,00 91 325,12
Tilikauden tulos 3143 426,86 14 424 856,22
Tilinpaatossiirrot 3 698,40 7 421,29
Tilikauden verot 98 980,93 -54 898,14
Laskennalliset verot -33 953,05 -220 758,60
Vahemmistéosuudet 1 803,60 -2732,84
Tilikauden ylijadgma (alijaama) 3213 956,74 14 153 887,93
Tunnusluvut
Toimintatulot / -menot, % 42,5 44,0
Vuosikate / Poistot, % 125,4 223,2
Vuosikate, euro/asukas 573,4 954,2
Asukasmaara vuoden lopussa 27 037 27 211
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6.10. Konsernitase

VASTAAVAA 31.12.2024 31.12.2023
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet 1423 242,25 1583 724,73
Aineettomat oikeudet 1329 668,24 1493 204,76
Muut pitkavaikutteiset menot 93 574,01 90 519,97
Ennakkomaksut 0,00 0,00

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkuusyhteistosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

219712 183,86

20 934 695,70
76 938 293,19
59 140 976,89
35 090 202,31
10 415 254,36
17 192 761,41
11 426 418,86

11042 072,45
343 532,44
40 813,97

1 803 480,93

1 666 056,48
9817 771,83

353 511,82
9 464 260,01
1 195 458,78
2702 722,06

205 858 417,81

20 868 015,25
82 441 840,83
54 090 017,04
27 910 560,43
10 900 919,73

9647 064,53
11 201 176,65

10 801 490,04
366 872,64
32 813,97
1887 525,09

1876 346,75
9 595 541,91

368 779,00
9 226 762,91
1174 874,79
7 456 068,84

VASTAAVAA YHTEENSA

249 747 335,05

240 633 676,57
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VASTATTAVAA 31.12.2024 31.12.2023
OMA PAAOMA 99 130 341,91 95 955 358,09
Peruspadoma 66 080 888,34 66 080 888,34
Arvonkorotusrahasto 755 473,57 790 578,36
Muut omat rahastot 1216 823,14 1220 521,54
Edellisten tilikausien ylijadma (alijgdma) 27 863 200,12 13709 481,92
Tilikauden ylijadma (alijagéma) 3213 956,74 14 153 887,93
VAHEMMISTOOSUUDET 13 093,35 14 896,83
PAKOLLISET VARAUKSET 269 509,25 455 268,84

Eldkevaraukset 67 300,00 67 300,00

Muut pakolliset varaukset 202 209,25 387 968,84
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1 809 647,06 1 894 554,85

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lyhytaikainen

148 524 743,48
90 548 131,71
57 976 611,77

142 313 597,96
83513 146,14
58 800 451,82

VASTATTAVAA YHTEENSA

249 747 335,05

240 633 676,57

Tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijagama/alijaama

Kertynyt ylijaama/alijaama, €/asukas
Konsernin lainat, €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12, 1 000 €
Lainat ja vuokravastuut, 31.12, 1 000 €
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12, 1 000 €

Kunnan asukasmaara

181

39,8

99,3
31077 157
1149

4 156

112 364
142 925

5 286

344

27 037

40,1
42,4

27 863 370
1024
3827

104 147
137 275
5045

367

27 211
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6.11. Konsernin rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma (1 000 euro)

2024

2023

Varsinaisen toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutusvoitot

Varsinaisen toiminnan ja investointien
rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten muutokset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikasten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padgomien
muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1

Tunnusluvut

15502 472,53
0,00

695 531,25

-29 253 292,64
429 794,08

1796 901,31

-7 931,02

38 607,38

35 125 437,53
-20 296 845,83

-2 839 758,73

-863,70
210 290,29
-3 965 328,96

-1946 911,90

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 €

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate
Kassan riittavyys

182

16 198 003,78

-27 026 597,25

-10 828 593,47

30 676,36

11 988 832,97
-220 864,38

-5 702 814,27
6 095 830,68

-4 732 762,79

-4 732 762,79
3 898 180,84
8 630 943,63

3975
53,8
0,8
7,9

25964 706,87
124 962,70

-398 553,16

-21 006 332,55
485 859,05

650 311,73

0,00

59 567,12

19 400 958,02
-17 396 550,36

-12 646 786,08

-562,15
-339 264,03
2692 782,67

-7 569 192,48

25691 116,41

-19 870 161,77

5 820 954,64

59 567,12

-10 642 378,42
2629,63

-5216 235,99
-15 796 417,66

-9 975 463,02

-9 975 463,02
8 630 943,63
18 606 406,65

-7 794
126,5
1,5
19,4
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7. Tilinpaatoksen liitetiedot

*0 o0

7.1. Tilinpddtoksen laatimista ja esittimistapaa koskevat liitetiedot
7.1.1. Tilinpddtoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostusperiaatteet ja -menetelmit sckia jaksotusperiaatteet ja -menetelmat,

v 00

joita on noudatettu tilinpdatoksen laatimisessa.

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen

verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
véhennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Valtuusto on 2.12.2024 § 25 paéttényt Katarinaskolanin peruskorjauksen, Sédra Vikenin ruoppauksen
ja Maasillan sillan poikkeavista poistoajoista. Muutos perustuu né@iden erityisten hyddykkeiden talou-

dellisen pitoajan uudelleenarviointiin.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvos-
tuksen perusteena on ollut hyodykkeen todennékaisesti tulevaisuudessa kerryttéma tulo tai sen arvo

palvelutuotannossa.

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon tai todenndkdisen luovutushinnan madraisend.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Taseen saamiset on merkitty nimellisarvoon tai sitd alempaan todenngkoiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennékéi-

seen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kiisittely

|ohdannaiset sisdltévat koronvaihtosopimuksia. Suojaamistarkoituksessa tehdyt koronvaihtosopimukset
on esitetty liitetiedoissa kohdassa 7.12 Vastuusitoumukset, vuokravastuut ja muut taloudelliset vas-
tuut. Kunta on koronvaihtosopimuksilla suojannut lainasalkkunsa ja sitonut pitkéaikaisten lainojen vaih-
tuvan koron kiintedédn korkoon seka turvannut tulevat lainatarpeet. Korkojohdannaisista aiheutuneet
kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana korkokulujen oikaisuksi. Yhdenk&én sopimuksen markkina-arvo

ei ole vuodenvaihteessa negatiivinen.
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Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao.
hyodykkeen hankintamenon véhennykseksi.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Valtuusto hyvdksyi organisaatiomuutoksen 12.6.2023 § 57. Uusi organisaatio aloitti toimintansa uuden
rakenteen mukaisesti |.1.2024. Valtuusto péatti 4.12.2023 § 137 hallintoséannon péivittémisestsd
uuden organisaation mukaisesti.

Organisaatiomuutoksen jdlkeen toiminta on jaettu neljdan toimialaan: hallinto ja siséiset palvelut,
sivistys ja hyvinvointi, kaupunkiymparisto sekéd elinkeino- ja ty6llisyyspalvelut. Toimialat on jaettu yh-

teensd 20 osastoon, joilla on nettomé@ararahat valtuuston sitovuustasolla.

Vuoden 2024 alussa voimaan tullut organisaatiomuutos vaikuttaa toimialojen tehtéavien ja lukujen
vertailukelpoisuuteen.

7.1.2 Konsernitilinpddtoksen laatimista koskevat liitetiedot

.0 00

Konsernitilinpaiatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpadtoksen laajuus
Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty kaikki tytdryhteisét ja kuntayhtymét, joissa Raaseporin kaupunki

on jdsenend.

Sisdiset lilkketapahtumat ja sisiiset katteet

Konserniyhteisojen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on véhennetty sekd konserniyh-
teisojen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on
véhennetty véhiisia lilketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset
katteet on véhennetty.

Poistoero ja varaukset

Poistoerot ja varaukset tytdryhteisdjen taseissa on konsernitaseessa jaettu omaan pdédomaan ja pii-
levéddn verovelkaan ja muutokset niissd on konsernituloslaskelmassa jaettu piilevddn verovelkaan ja
tilikauden tulokseen.

Keskinidisen omistuksen eliminointi

Kaupungin ja sen tytédryhteisdjen sekd kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.

Vihemmistoosuudet
Véhemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijdgdméstd konsernituloslaskelmassa sekd konsernin

omasta pddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelman mukaiset poistot

Tytéryhteistjen poistosuunnitelmia on sovellettu sellaisinaan konsernissa vuodesta 2014 léhtien.
Poistosuunnitelmat on sovitettu yhtién harjoittamaan toimintaan ja noudattavat téten konsernin
laskentatoimiperiaatteita.

Muutokset konsernin rakenteessa

Raaseporin valtuusto on 20.5.2024 § 50 tehnyt péaatcksen yhtion Raseborgs Smabdtshamnar Ab —
Raaseporin Pienvenesatamat Oy (mydhemmin Raseborg Marina Oy Ab) perustamisesta. Raaseporin
kaupunki omistaa yhtion [00-prosenttisesti, mikd vastaa 80 000 euron osakepddomaa. Yhtion toimin-
ta alkaa vuonna 2025.
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7.2. Toimintatuotot

TP 2024 TP 2023

Hallinto ja sisaiset palvelut 1164 857,78 1 564 535,93
Sivistys ja hyvinvointi 5657 080,45 5940 488,01
Kaupunkiymparisto 9933 606,15 10 498 436,57
Elinkeino- ja tydllisyyspalvelut 1694 715,35 0,00
Raaseporin Vesi

Liikevaihto 6 676 699,93 6 113 207,23

Muut varsinaisen toiminnan tuotot 53 362,81 48 353,59
Eliminointeja

Raaseporin kaupunki -173 106,73 -264 776,84

Raaseporin Vesi -423 274,18 -429 030,16

Yhteensa

24 583 941,56

23 471 214,33

Valtionosuuksien ja verotuolomenestysten korvausten erittely

TP 2024 TP 2023
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 14 289 816,00 17 308 220,00
siitd: Verotulooihin perusturva valtionosuuden tasaus (+/-) 7 440 542,00 8 151 504,00
siitd : Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0,00 0,00
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet -637 895,00 -899 797,00
Verotulomenestysten korvaus 4 808 820,00 4902 024,00

Valtionosuudet ja verotulomenestysten korvaukset yhteensa

18 460 741,00

21 310 447,00

Palvelujen ostot

TP 2024 TP 2023
Asiakaspalvelujen ostot 2 006 597,45 1972 730,12
Muiden palvelujen ostot 18 144 085,76 17 230 540,56
Yhteensa 20 150 683,21 19 203 270,68
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7.3. Satunnaiset erit scki pysyvien vastaavien myyntivoitot

Myyntivoitot ja tappiot kiyttdomaisuudesta

Myyntivoitot ja -tappiot TP 2024 TP 2023
Myyntivoitot
maa- ja vesialueista 652 475,49 522 354,48
rakennuksista 90 910,89 0,00
kiinteat rakenteet ja laitteet
koneista ja kalustosta 0,00 68 446,55
osakkeista ja osuuksista 68 318,10 167 939,69
Myyntivoitot yhteensa 811 704,48 758 740,72
Myyntitappiot
maa- ja vesialueista 70 765,23 3 053,43
rakennuksista 1472 212,67
kiinteat rakenteet ja laitteet 0,00 0,00
muut osakkeet ja osuudet
Myyntitappiot yhteensa 1542 977,90 3 053,43
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7.4. Suunnitelman mukaiset poistot

Kayttoomaisuuslaji Poistoaika (vuotta) Poisto- . Poistoaika suositus
menetelma (vuotta)
Aineettomat hyodykkeet tasapoisto
Kehittdmismenot 4 2-5
Aineettomat oikeudet 10 5-20
Muut pitk&vaikutteiset menot tasapoisto
Perustamis- ja jarjestelymenot
Tutkimus- ja kehittdmismenot
Konserniliikearvo
Liikearvo 4 2-5
ATK-ohjelmistot 4 2-5
Muut 4 2-5
Yhteiset koulut 20
Yhteiset tieprojektit 10 10
Aluehélytyskeskus, osuus kalustohankintaan
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoa ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat tasapoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset 40 20-50
Tehdas- ja tuotantorakennukset 25 20 - 30
Talousrakennukset 18 10-20
Vapaa-ajan rakennukset 25 20-30
Asuinrakennukset 40 30-50
Rakennusten peruskorjaukset 20 20 -50
Katarinaskolanin peruskorjaus* 40 20 -50
Kiinteét rakenteet ja laitteet tasapoisto
Kadut, tiet, torit ja puistot 18 15-20
Sillat, laiturit ja uimalat 20 10-30
Muut maa- ja vesirakenteet 25 15-30
Vedenjakeluverkosto 35 30-40
Viemariverkko 35 30-40
Kaukolampoverkko 25 20 -30
Sahkodjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistus 18 15-20
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 11 10-12
Maakaasuverkko 22 20-25
Muut putki- ja kaapeliverkot 18 15-20
Sahko-, vesi-, yms. laitosten koneet ja laitteet 15 10-20
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 18 15-20
Liikenteen ohjauslaitteet 12 10-15
Muut kiinteét koneet, laitteet ja rakenteet 12 10-15
Sddra Vikenin ruoppaus* 30 15-30
Maasillan silta* 30 10-30
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset 18 15-20
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet 11 8-15
Henkil6-, paketti- ja kuorma-autot
Paloautot ja ambulanssit
Muut kuljetusvalineet 6 4-7
Muut liikkuvat tydkoneet 7 5-10
Traktorit ja maansiirtokoneet
Muut raskaat koneet 12 10-15
Muut kevyet koneet 7 5-10
Sairaala-, terveydenhuplto- yms. laitteet 10 5-15
Atk-laitteet 4 3-5
Tydkoneet ja laitteet
Muut laitteet ja kalusteet 4 3-5

Muut aineelliset hyddykkeet
Muut aineelliset hyddykkeet

Luonnonvarat
Taide- ja arvoesineet ei poistoa
Keskeneraiset hankkeet ei poistoa
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoa

* Valtuusto on paattanyt maarattyjen hankkeiden poikkeavasta poistoajasta 2.12.2024 § 125
(Katarinaskolanin peruskorjaus, Sédra Vikenin ruoppaus ja Maasillan silta)
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7.5. Pysyvit vastaavat

Pysyvien vastaavien muutokset

Pysyvat vastaavat Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet
Aineettomat s M.UUt . " Maa- ja Kiinteét. Koneet ja . Muult Ennakk9- "
oikeudet pltkavalkuttelse_:t Yhteensa vesialueet Rakennukset rake_nteetja kalusto alﬁeelllset maksut ja Yhteensa
menot (ATK-ohj.) laitteet hyddykkeet  kesk.er.h.

Poistamaton hankintameno 1.1. 5584,79 1330 583,71 1336 168,50| 19 090 158,14| 64 315637,62| 52 220 193,26 99 139,74 0,00] 8209 858,97(143 934 987,73
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 433 119,92 1166573,41| 488395333 93297,79 0,00{ 13510 998,89 20 087 943,34
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 57 982,00 51812,08 0,00 0,00 320 000,00 429 794,08
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 352 189,47 2085861,00 510 001,34 0,00 0,00 0,00 2948051,81
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 32 529,04 4 891 362,74 0,00 0,00] -4 923 891,78 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto 2913,72 157 341,84 160 255,56 0,00 3526074,57| 3967 177,95 65058,73 0,00 0,00 7558311,25
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 558 456,96 8 915,28 0,00 0,00 0,00 567 372,24
Poistamaton hankintameno 31.12. 2 671,07 1173 241,87 1175912,94| 19171 088,59| 59 286 365,54 57 457 602,68 127 378,80 0,00( 16 476 966,08(152 519 401,69
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 671,07 1173241,87| 1175912,94| 19171 088,59 59 286 365,54 57 457 602,68 127 378,80 0,00( 16 476 966,08(152 519 401,69
Eliminoinnit (kaupunki ja liikelaitokset) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 671,07 1173241,87| 1175912,94 19 171 088,59| 59 286 365,54| 57 457 602,68| 127 378,80 0,00( 16 476 966,08| 152 519 401,69
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Pysyvat vastaavat Sijoitukset Muut laina- ja muut saamiset
Osakkeel ) iy claitoksten
Osakkeet Kuntayhtyma-  osakkuus- ja s Muut osakkeet " Muut laina- . "
.. L . peruspaioma- . Yhteensa . Muut saamiset ~ Yhteensa
tytaryhteisot osuudet muut omistus- osuudet ja osuudet saamiset
yhteysvritykset
Poistamaton hankintameno 1.1. 21410 624,79] 1356 816,03 0,00 0,001 8650 055,87|31417 496,69( 1 221 812,68 842 742,39 2064 555,07
Lisaykset tilikauden aikana 80 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 80 000,00 0,00 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 1681,88 1681,88 8 073,02 17 087,89 25 160,91
Siirot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 56 854,20 56 854,20 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 21490 624,79] 1 356 816,03 0,00 0,00/ 8591 519,79| 31 438 960,61(1 213 739,66 825 654,50 2039 394,16
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 21 490 624,79 1 356 816,03 0,00 0,00/ 8591 519,79| 31 438 960,61( 1 213 739,66 825 654,50 2039 394,16
Eliminoinnit (kaupunki ja liikelaitokset) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] -133429,75 -133 429,75
Kirjanpitoarvo 31.12. 21490 624,79| 1 356 816,03 0,00 0,001 8591 519,79| 31 438 960,61|1 213 739,66 692 224,75 1905 964,41
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7.6. Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet TP 2024 Lukumaara TP 2023
Tytaryhteisoosakkeet ja -osuudet, tili 1201

Asunto Oy Dénsbyntie 47 136,92 111 330 47 136,92
Kiinteisté Oy Baljarsinpuisto 6 896,00 1293 6 896,00
Kiinteistd Oy Karjaan kaupungin vuokratalot 1908 092,03 2269 1908 092,03
Kiinteistd Oy Tranan 8 438,44 15 000 8 438,44
Karjaan Teollisuuskiinteistét Oy 33 637,58 20 33 637,58
Kiinteistd Oy Koskenkylanraitti 35 319,47 1500 35 319,47
Kiinteistd Oy Pohjantie 126 921,50 15000 126 921,50
Raseborgs hyresbostader Ab 123 632,85 2001 123 632,85
Raaseporin Energia Oy 19 118 050,00 19 118 050,00
Raaseporin Kehitys Oy 2 500,00 100 2 500,00
Raseborg Marina Oy Ab 80 000,00 1600 0,00
Tytaryhteis6osakkeet ja -osuudet, yhteensa 21 490 624,79 21 410 624,79
Kuntayhtymaosuudet, tili 1203

HUS 0,00 0,00
Karkulla 0,00 0,00
Lansi-Uudenmaan Ammattikoulutuskuntayhtyma 976 026,12 976 026,12
Eteva 0,00 0,00
Véstra Nylands Folkhdgskola 379 018,88 379 018,88
Uudenmaan liitto 1771,03 1771,03
Kuntayhtyméaosuudet yhteensa 1356 816,03 1356 816,03
Osakkuusyhteis6osakkeet ja -osuudet, tili 1205

Osakkuusyhteis6osakkeet ja -osuudet, yhteensa 0,00 0,00
Yhteisyhteisoosakkeet ja -osuudet, tili 1207

Yhteisyhteisoosakkeet ja -osuudet, yhteensa 0,00 0,00
Osakkeet ja osuudet TP 2024 Lukumaara TP 2023
Muut osakkeet ja osuudet, tili 1210, 1213

Asunto Oy Gumnasintie 14 127,79 338 14 127,79
Asunto Oy Ringvagen 4 271,96 254 4 271,96
Asunto Oy Bjorknasgatan 24 92 113,37 86 92 113,37
Asunto Oy Bjoérknasgatan 37 38 262,75 73 38 262,75
Asunto Oy Jaktvagen 11 44 031,60 311 44 031,60
Asunto Oy Prastangsgatan 11-13 43 560,67 37 43 560,67
Asunto Oy Raseborgsvagen 20 27 919,20 224 27 919,20
Asunto Oy Torngatan 4 42 383,36 40 42 383,36
Asunto Oy Tuna 10 292,09 658 10 292,09
Asunto Oy Kiilantie 29 8 913,96 53 8 913,96
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Osakkeet ja osuudet TP 2024 Lukumaara TP 2023
Asunto Oy Karjaan Naapurikatu 26 15 439,65 918 15 439,65
Fab Fokus, investointirahasto 5000 000,00 5000 000,00
Kiinteisté Oy Kaptensvagen 8 0,00 0 1681,88
Kiinteistd Oy Axxell 768 152,63 5950 768 152,63
Axxell Utbildning Ab 203 200,00 200 203 200,00
Kunta-Asunnot Oy 1154 960,73 6 867 1154 960,73
Rosk'n Roll Oy Ab 289 619,61 5430 289 619,61
Varuboden-Osla 26,91 8 26,91
Ab Det finlandssvenska kompetenscentret 0,00 0 0,00
Sosiaalitaito Oy 0,00 0 0,00
Osuuspankki Raasepori 100,00 100,00
Kuntarahoitus Oyj 27 276,22 25630 27 276,22
Karjaan Puhelin Oy 40 410,35 2820 40 410,35
Karjaan TV 3 027,38 18 3 027,38
Tammisaaren TV 504,56 3 504,56
Lohjan Puhelin 5 524,97 55 5 524,97
Salon seudun puhelin 50,46 1 50,46
Pohjan nayttelyosuuskunta 840,95 840,95
Metsaliitto 30 000,00 30 000,00
Pohjan Palvelutalosaatio 36 496,35 36 496,35
Skaldon vesiosuuskunta 500,00 500,00
Kuntien Tiera Oy 29 065,00 29 065 29 065,00
Novago Ab Oy / Yrityspalvelut Oy 0,00 0 56 854,20
Raaseporin Jaahalli Oy Ab 650 000,00 650 000,00
Katternd Karnkraft Oy Ab 0,00 230 0,00
Numera Palvelut Oy 4 375,00 25 4 375,00
KOHA Suomi Oy 3 124,55 0 3 124,55
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri 21,00 21 21,00
TVV Waltti 2 926,72 36 584 0,00
Muut osakkeet ja osuudet, yhteensa 8 591 519,79 8 650 055,87

Osakkeet ja osuudet yhteensa

31 438 960,61

31 417 496,69

Sijoitukset rahamarkkina-

. L Lukumaara TP 2024 Markkinaarvo 31.12. Ero
instrumentteihin .

€/ kpl yhteensa
Aktia (A) 25 308 0,00 9,21 233 086,68 233 086,68
Metsa Board Oyj (B) 1260 2 829,00 4,24 5 344,92 2 515,92
Reka Industrial B 100 66,50 4,28 428,00 361,50
Mandatum Oyj 100 0,00 4,48 448,00 448,00
Sampo Oyj 100 94,19 39,38 3938,00 3 843,81
Nordea 5062 8 399,25 10,50 53 151,00 44 751,75
Sijoitukset rahamarkkina-
instrumentteihin yhteensa 11 388,94 296 396,60 285 007,66
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7.7. Vaihtuvat vastaavat, saamiset

TP 2024
Pitkaaikaiset

TP 2023
Pitkadaikaiset

Saamisten erittely

Lyhytaikaiset Lyhytaikaiset

Raaseporin kaupunki

Saamiset tytaryhteisoilta
Asiakassaamiset 0,00 0,00

Lainasaamiset 29 287 000,00/ 1 000 000,00f 25287 000,00 0,00
Muut saamiset 0,00

Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00

Yhteensa 29 287 000,00| 1 000 000,00 25287 000,00 0,00

Saamiset kuntayhtymilta, joissa
kunta on jasenena

Asiakassaamiset 0,00 0,00
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00

Saamiset osakkuus- seké muilta
omistusyhteysyhteisdgilta
Asiakassaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00

Saamiset yhteensa 29 287 000,00( 1 000 000,00/ 25287 000,00 0,00
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7.8. Oman pidoman muutokset

Oman paaoman muutokset

TP 2024

TP 2023

Raaseporin kaupunki
Peruspaaoma 1.1

Peruspaaoman lisaykset/vahennykset tilikauden aikana
Peruspaaoma 31.12

Arvonkorotusrahasto 1.1.

Muutokset

Arvonkorotusrahasto 31.12.
Kiinteistérahasto

Tammisaaren 450- vuotisjuhlarahasto 1.1.
Muutokset

Tammisaaren 450- vuotisjuhlarahasto 31.12.
Ekenas seminariums minnesfond 31.12.
Yli-/alijaama aikaisemmilta tilikausilta

Tilikauden yli-/alijagdma

66 078 812,10

66 078 812,10
789 328,90
-35 104,79
754 224,11
507 742,26

97 876,41
0,00

97 876,41
563,56

16 095 681,92
1736 427,37

66 078 812,10
0,00

66 078 812,10
795 210,58

-5 881,68

789 328,90
507 742,26

97 876,41
0,00

97 876,41
563,56

3799 107,10
12 296 574,82

Oma padaoma yhteensa (Raaseporin kaupunki)

85 271 327,73

83 570 005,15

Raaseporin Vesi

Peruspaaoma 1.1

Peruspaaoman lisaykset tilikauden aikana
Peruspadoma 31.12
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Yli-/alijagéma aikaisemmilta tilikausilta

Tilikauden yli-/alijadma

9 975 546,53

9 975 546,53
1249,46

6 285 960,22
658 127,89

9 975 546,53

9 975 546,53
1249,46
6 281 957,61
4 002,61

Oma padoma yhteensa (Raaseporin Vesi)

16 920 884,10

16 262 756,21

195

TILINPAATOS 2024



RASEBORG
RAASEPORI

Oman paaoman muutokset TP 2024 TP 2023
Raaseporin kaupunki ja liikelaitokset

Peruspdadoma 1.1* 76 054 358,63 76 054 358,63
Peruspaadoman lisdykset/vahennykset tilikauden aikana

Peruspadoma 31.12 76 054 358,63 76 054 358,63
Arvonkorotusrahasto 1.1. 790 578,36 796 460,04
Muutokset -35 104,79 -5 881,68
Arvonkorotusrahasto 31.12. 755 473,57 790 578,36
Kiinteistérahasto 507 742,26 507 742,26
Tammisaaren 450- vuotisjuhlarahasto 1.1. 97 876,41 97 876,41
Muutokset 0,00 0,00
Tammisaaren 450- vuotisjuhlarahasto 31.12. 97 876,41 97 876,41
Ekenas seminariums minnesfon 31.12. 563,56 563,56
Yli-/alijagdma aikaisemmilta tilikausilta 22 381642,14 10081 064,71
Tilikauden yli-/alijgama 2394 555,26 12300 577,43

Oma padaoma yhteensa (Raaseporin kaupunki ja liikelaitokset)

102 192 211,83

99 832 761,36

Arvonkorotusrahasto TP 2024 TP 2023
Raaseporin kaupunki

Arvonkorotusrahasto 1.1.

Maa- ja vesialueet 1.1. 789 328,90 795 210,58
Muutokset -35 104,79 -5 881,68
Maa- ja vesialueet 31.12. 754 224,11 789 328,90
Osakkeet ja osuudet 31.12.

Arvonkorotusrahasto yhteensa (Raaseporin kaupunki) 754 224,11 789 328,90
Raaseporin Vesi

Arvonkorotusrahasto 1.1. 1 249,46 1249,46
Maa- ja vesialueet 31.12. 1249,46 1249,46
Arvonkorotusrahasto yhteensa (Raaseporin Vesi) 1 249,46 1 249,46
Raaseporin kaupunki ja liikelaitokset

Arvonkorotusrahasto 1.1.

Maa- ja vesialueet 1.1. 790 578,36 796 460,04
Muutokset -35 104,79 -5 881,68
Maa- ja vesialueet 31.12. 755 473,57 790 578,36
Osakkeet ja osuudet 31.12. 0,00 0,00
Arvonkorotusrahasto yhteensa (Raaseporin kaupunki ja liikelaitokset) 755 473,57 790 578,36

*) Tilinavausta 2023 on korjattu HUSin, Kérkullan ja Etevan peruspédoman (10 045 keur) ja lomapalkkavarauksen (4 576 keur)
seké Sosiaalitaito Oy:n ja Ab Det finlandssvenska kompetenscentretin (8 keur) osalta sote-uudistuksen johdosta, yhteensé

-5 477,3 keur. (Valtuusto 4.12.2023 § 136)
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7.9. Pakolliset varaukset

Erittely pakollisista varauksista TP 2024 TP 2023

Raaseporin kaupunki

Pakolliset varaukset elakkeisiin 1.1. 67 300,00 67 300,00
Muutos vuoden aikana 0,00 0,00
Pakolliset varaukset elakkeisiin 31.12. 67 300,00 67 300,00

Tiedot perustuvat Kuntien Eldkevakuutuksen laskelmiin 17.2.2020

koskien muutoksia vuonna 2019.

Pakolliset varaukset eldkkeisiin yhteensa 67 300,00 67 300,00

Raaseporin kaupunki

Muut pakolliset varaukset 1.1. 387 968,84 137 968,84
Muutos vuoden aik. - pilaantunut maa-aines, Kronan - Tekn.ltk 16.2.2021 §27 -185 759,59 250 000,00
Muut pakolliset varaukset 31.12. 202 209,25 387 968,84

Tammisaaren valt. paatti 17.10.2005 § 17 ottaa kayttébudjettiin 1 400 000 €
maararahan Osterbyn entisen kaatopaikan maisemointiin.

Karjaan valt. paatti 20.6 2005 § 51 ottaa kayttobudjettiin 680 000 € maararahan
Baljarsin ja Mustion entisten kaatopaikkojen maisemointiin.

Tama kirjanpitolautakunnan kuntajaoston suosituksen mukaisesti.

Varaus puretaan toteutuneita menoja vastaan.

Osterbyn ent. kaatopaikan maisemointiin tehty 2 100 000 €
varaus vuonna 2010

Muut pakolliset varaukset kaikkiaan 202 209,25 387 968,84
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7.10. Vieras pidoma

Pitkaaikainen vieras paaoma 01.01.2024 Uusia lainoja Lyhennys 31.12.2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Kotimaiset talletuspankit
Kaupunki 16 471 344,59 0,00 2949 887,60 13 521 456,99
Raaseporin Vesi 333 333,36 0,00 333 333,36 0,00
0,00 0,00 3283 220,96 13 521 456,99

Kuntarahoitus Oy
Kaupunki
Raaseporin Vesi

64 616 724,00
3486 325,00
62 634 460,00

Lainat julkisyhteisdilta

28 000 000,00
2000 000,00
30 000 000,00

15737 754,00
541 033,00
16 278 787,00

76 878 970,00
4 945 292,00
81 824 262,00

Valtio 43 433,83 0,00 19 763,60 23 670,23
Kuntien Elakevakuutus 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 30000 000,00 19 581771,56 95 369 389,22

Pitkaaikainen vieras paaoma, lyhennykset 2025

Kaupunki
Raaseporin Vesi

21863 715,12
541 033,00

22 404 748,12

Lainat jotka lankeavat maksettaviksi 5 vuoden tai pidemman ajan kuluttua Saldo 31.12.2029 31.12.2028
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Kaupunki 8 834 021,84 3300 866,73
Raaseporin Vesi 329 982,00 781 160,00
9164 003,84 4 082 026,73
Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00
9164 003,84 4 082 026,73
Lyhytaikainen vieras paaoma 31.12.2024 31.12.2023
Luottolimiitti 10 000 000 €, Osuuspankki Raasepori 0,00 0,00
Konsernitili, Osuuspankki Raasepori 724 312,57 839 344,37
Nordea (kuntatodistus) 11 000 000,00 0,00
Danske Bank Abp (kuntatodistus) 0,00 3000 000,00
OP Yrityspankki Oyj (kuntatodistus) 0,00 10 000 000,00
Handelsbanken (kuntatodistus) 0,00 0,00
Kuntarahoitus Oy (kuntatodistus) 0,00 0,00

11 724 312,57

13 839 344,37
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7.11. Vastattavat, siirtovelat

Erittely siirtoveloista TP 2024 TP 2023
Raaseporin kaupunki

Valtionosuusennakot

Korkojaksotukset 310 078,82 252 953,72
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 7 952 855,86 7 241 262,29
Verojen jaksotukset

Siirtovelat yhteensa 8 262 934,68 7 494 216,01
Raaseporin Vesi

Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 258 816,72 229 616,81
Korkojaksotukset 27 974,43 35 538,43
Siirtovelat yhteensa 286 791,15 265 155,24
Yhteensa 8 549 725,83 7 759 371,25
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7.12. Vastuusitomukset, vuokravastuut ja muut taloudelliset vastuut

Vastuusitoumukset TP 2024 TP 2023
Takaussitoumukset muille

Alkuperéinen padoma 9471 000,00 11 471 000,00

Jéljelld oleva padoma 4 413 157,04 4 682 238,86
Takaussitoumus / Kuntien takauskeskus

Takausvastuu 235 154 233,00 226 525 914,00

Kattamaton takausvastuu

Rahaston mahdollinen takausvastuu 254 343,00 180 320,00
Vastuusitoumukset TP 2024 TP 2023
Leasingvastuut

Danske Finance Oy Ab

-leasingvastuu yhteensa 802 848,60 1815 224,78

-maksettavaksi tuleva eré seuraavana tilikautena 539 406,41 761 890,79

-mista rahoitusleasingvastuu kohdistuen kiinteistéihin 701 017,82 1508 073,95

Kuntarahoitus Oyj

-leasingvastuu yhteensa* 10 707 576,97 11 450 488,21

-maksettavaksi tuleva eré seuraavana tilikautena 1057 757,45 934 495,62

-mista rahoitusleasingvastuu kohdistuen kiinteistéihin 9 305 269,38 10 099 780,40

3 Step IT (OP-Pankki)

-leasingvastuu yhteensa 495 706,16 1051 959,57

-maksettavaksi tuleva era seuraavana tilikautena 364 602,33 556 253,41

Muut

-leasingvastuu yhteensa 679 846,64 168 044,11

-maksettavaksi tuleva eré seuraavana tilikautena 276 032,33 57 052,34
Muut vuokravastuut

-muut vuokavastuut yhteensa 4 604 709,52 5374 583,51

-maksettavaksi tuleva eréa seuraavana tilikautena 1252 666,40 1388 754,17
Vuokravastuut yhteensa 17 290 687,89 19 860 300,18
Johdannaissopimukset TP 2024 TP 2023

Koronvaihtosopimus 1, 32066

Sopimuksen alkamispaiva 19.2.2013

Jaljella oleva paaoma 31.12. 0 631 596
Sopimuksen paattymispaiva 20.2.2023

Vaihtuva korko 3 kk Euribor (pankki hoitaa)

Kiinted korko 1,341 % (kaupunki hoitaa)

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 0 465
Vakuus kaupungin kuntatodistusta vastaan

Koronvaihtosopimus 2, 50880193SA-BHCO

Sopimuksen alkamispaiva 15.6.2018

Jéljella oleva paéaoma 31.12. 1578 959 2105 273
Sopimuksen paattymispaiva 19.11.2025

Vaihtuva korko 6 kk Euribor (pankki hoitaa)

Kiintea korko 0,731 % (kaupunki hoitaa)

K&ypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 40 831 90 848
Vakuus kaupungin kuntatodistusta vastaan
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Johdannaissopimukset

TP 2024

TP 2023

Koronvaihtosopimus 3, 108437
Sopimuksen alkamispaiva 19.11.2020
Jaljella oleva padgoma 31.12.

Sopimuksen paattymispaiva 19.11.2025
Vaihtuva korko 6 kk Euribor (pankki hoitaa)
Kiinteé korko 0,801 % (kaupunki hoitaa)
Kaypa arvo (pankin iimoituksen mukaan)
Vakuus kaupungin kuntatodistusta vastaan

Koronvaihtosopimus 4, 2041373/3573450
Sopimuksen alkamispaiva 29.10.2019
Jaljella oleva padoma 31.12.

Sopimuksen paattymispaiva 29.3.2029
Vaihtuva korko 6 kk Euribor (pankki hoitaa)
Kiintea korko -0,119 % (kaupunki hoitaa)
Kaypa arvo (pankin iimoituksen mukaan)
Yksittéisen lainan korkoriskiltd suojautuminen

Koronvaihtosopimus 5, 58990573SA
Sopimuksen alkamispaiva 27.2.2020

Jéljella oleva padoma 31.12.

Sopimuksen paattymispaiva 30.11.2027
Vaihtuva korko 6 kk Euribor (pankki hoitaa)
Kiintea korko -0,285 % (kaupunki hoitaa)
Kéaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)
Yksittéisen lainan korkoriskiltéd suojautuminen

Koronvaihtosopimus 6, 60382962SA
Sopimuksen alkamispaiva 25.6.2020

Jaljelld oleva padoma 31.12.

Sopimuksen paattymispaiva 12.12.2028
Vaihtuva korko 6 kk Euribor (pankki hoitaa)
Kiintea korko -0,307 % (kaupunki hoitaa)
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)
Yksittéisen lainan korkoriskiltéd suojautuminen

Koronvaihtosopimus 7, 3884143
Sopimuksen alkamispaiva 15.07.2023
Jéljelld oleva padoma 31.12.

Sopimuksen paattymispaiva 16.09.2030
Vaihtuva korko 3 kk Euribor (pankki hoitaa)
Kiintea korko 0,654 % (kaupunki hoitaa)
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)
Vakuus kaupungin kuntatodistusta vastaan

Koronvaihtosopimus 8, 65757809SA
Sopimuksen alkamispaiva 01.08.2022
Jaljelld oleva padgoma 31.12.

Sopimuksen paattymispaiva 01.08.2030
Vaihtuva korko 6 kk Euribor (pankki hoitaa)
Kiintea korko 0,154 % (kaupunki hoitaa)
Kéaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)
Suojataan lainakannan korkoriskia

Koronvaihtosopimus 9, 63057378SA
Sopimuksen alkamispaiva 01.07.2021
Jaljelld oleva padoma 31.12.

Sopimuksen paattymispaiva 01.07.2031
Vaihtuva korko 6 kk Euribor (pankki hoitaa)
Kiinted korko -0,1474 % (kaupunki hoitaa)
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)
Suojataan lainakannan korkoriskia
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Johdannaissopimukset

TP 2024

TP 2023

Koronvaihtosopimus 10, 66249827SA
Sopimuksen alkamispaiva 02.02.2026
Jaljelld oleva pdaoma 31.12.

Sopimuksen paattymispaiva 02.02.2036
Vaihtuva korko 6 kk Euribor (pankki hoitaa)
Kiinted korko 0,731 % (kaupunki hoitaa)
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)
Suojataan tulevan lainakannan korkoriskia

Koronvaihtosopimus 11, 70775375SA
Sopimuksen alkamispaiva 01.04.2024
Jaljella oleva pdaoma 31.12.

Sopimuksen paattymispaiva 02.06.2031
Vaihtuva korko 6 kk Euribor (pankki hoitaa)
Kiinted korko 0,5412 % (kaupunki hoitaa)
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)
Suojataan tulevan lainakannan korkoriskia

Koronvaihtosopimus 12, 74383911SA
Sopimuksen alkamispaiva 01.06.2025
Jaljella oleva pdaoma 31.12.

Sopimuksen paattymispaiva 01.12.2027
Vaihtuva korko 6 kk Euribor (pankki hoitaa)
Kiinted korko 2,416 % (kaupunki hoitaa)
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)
Suojataan tulevan lainakannan korkoriskia

15000 000

2167 036

25 000 000

2649 907

25 000 000

-197 624

15000 000

2188 521

25000 000

2969 038

Kaypa arvo yhteensa (pankin ilmoituksen mukaan)

8 090 945

10 026 301

Kohde-etuuden arvo yhteensa (sisdltda sopimuksia

joka ei viela voimassa)

111 715 801

91 208 214

Muut taloudelliset vastuut

Kaupunginhallitus paatti 28.11.2022 § 441 ettd Raaseporin kaupunki osallistuu ammattikorkeakoulun Yrkeshoégskolan
Novian energiasiirtyméaan ja kiertotalouteen liittyviin hankkeisiin enintdan 100 000 eurolla/vuosi seka Sairaanhoitaja 2027-
kehittdmishankkeeseen enintdén 50 000 eurolla/vuosi vuosina 2023-2027. Kaupungin maksuosuuden ehtona on, etta
kyseiset kaksi hanketta toteutetaan hankesuunnitelman mukaisesti.
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7.13. Palkkamenojen kehitys

Palkkakustannusten kehitys (verotilityksen muk.) TP 2024 TP 2023
Palkat paatoimesta
Raaseporin kaupunki 49 812 386 48 751 021
Raaseporin Vesi 1190 530 1130813
Palkat sivutoimesta
Raaseporin kaupunki 1120 031 32975
Raaseporin Vesi 3 897 423
Luontoisedut
Raaseporin kaupunki 449 514 411 872
Raaseporin Vesi 467 240
Elakkeet
Raaseporin kaupunki 0 0
Raaseporin Vesi 0 0
Tybkorvaukset 0 27 829
Lahdeveronalaiset palkat 229 0
Palkkamenot yhteensa 52 577 054 50 355 173
Henkil6stokulut TP 2024 TP 2023 +/-%
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 53 251 024,52 49 873 161,28 6,8
Palkkoihin liittyvat korvaukset -596 725,24 -630 959,57 -5,4
52 654 299,28 49 242 201,71 6,9
Henkildsivukulut
Elakekulut 10 789 997,75 9754 905,14 10,6
Muut henkildsivukulut 1082 596,77 1 804 995,31 -40,0
Tuloslaskelman mukaan yhteensa 64 526 893,80 60 802 102,16 6,1
Aktivoidut henkildstokulut 35 807,46 25 285,77 41,6
Henkilostokulut yhteensa 64 562 701,26 60 827 387,93 6,1
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7.14. Henkilostokulut

Henkilostokulut TP 2024 TP 2023
Raaseporin kaupunki
Palkat ja palkkiot 52 058 976,25 48 755 139,31

Henkilosivukulut

Elakekulut 10 557 406,81 9 534 591,89
Muut henkilosivukulut 1 053 017,87 1765 883,97
Henkilostokorvaukset -582 838,87 -600 060,22
Henkilostokulut yhteensa tuloslaskelman mukaan 63 086 562,06 59 455 554,95
Raaseporin Vesi
Palkat ja palkkiot 1192 048,27 1118 021,97
Henkilosivukulut
Elakekulut 232 590,94 220 313,25
Muut henkilésivukulut 29 578,90 39 111,34
Henkilostokorvaukset -13 886,37 -30 899,35
Henkilostokulut yhteensa tuloslaskelman mukaan 1440 331,74 1 346 547,21
Eliminoinnit
Raaseporin Vesi 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 64 526 893,80 60 802 102,16
Aktivoidut henkildstokulut
Raaseporin kaupunki
Raaseporin Vesi 35 807,46 25 285,77
Yhteensa 35 807,46 25 285,77
Henkilostokulut yhteensa sis. aktivoidut kulut 64 562 701,26 60 827 387,93
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7.15. Tilintarkastajien palkkiot

Tilintarkastusyhteis6 BDO Audiator Ab TP 2024 TP 2024
tilintarkastuspalkkiot 32 507,90 34 073,71
tilintarkastajien antamat lausunnot 42 190,22 3 240,00
tilintarkastuslautakunnan sihteerina toimiminen 8 267,01 5476,93
muut palkkiot 1 852,60 26 603,20
Yhteensa 84 817,73 69 393,84
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7.16 Muut liitetiedot

. Pysyviin vastaaviin kuuluvan omaisuuden, eli omaisuuden, jonka poistot on aloitettu ennen
[.1.2009, osalta noudatetaan kunkin entisen kunnan poistosuunnitelmia, ja [.1.2009 jélkeen
aktivoidun omaisuuden suhteen noudatetaan Raaseporin poistosuunnitelmaa. Suunnitelmaa
on tietyin osin muutettu ja tdydennetty kaupunginvaltuuston pdatokselld 20.5.2013 sekd
4.10.2021.

2. Kaupungilla on seuraavat sopimukset, jotka koskevat maankdyttéd, suunnitteluvarauksia sekd
esisopimuksia, joihin siséltyy taloudellisia velvoitteita:

Fiskars Oyj, maankéyttosopimus 26.4.20ll, ei maankéyttémaksua, katualueet luovutettu
vastikkeetta kaupungille, vuosittainen infran rakentaminen, joka rahoitetaan kaupungin
investointitalousarviosta. Rakennuttamisohjelma pdivitetddn vuosittain. Infran rakennuttaminen
on jatkunut I3 vuotta. Vuoden 2024 aikana tehtiin suunnittelu- ja rakennuttamisohjelman
mukaisia toité, jolloin toteutuma oli 364 460,47 euroa (menot 823 492,67 euroa ja

tulot 459 031,20 euroa). Toitd olivat esimerkiksi Suutarinmien tukimuurin lisdtuenta maa-
ankkureilla. Uudenmaan ELY-keskuksen, Fiskars Oyj:n seké Raaseporin kaupungin vélinen
yhteistychanke kevyen lilkenteen olosuhteiden parantamiseksi valmistui. Tulot liittyvat
sopimukseen Fiskars Oy:n, ELY-keskuksen ja Raaseporin kaupungin vililld. Raaseporin kaupunki
hoiti Fiskarsin katujen asfaltoinnin, joka laskutettiin edelleen Fiskarsilta ja ELY-keskukselta.

Kauppasatama, rakentamista edeltdvét kustannukset pilaantuneiden maa-ainesten poisviennisté
tontilta (710-5-50-7, 23.11.2015 péivdtyn kauppakirjan ehtojen mukaisesti). Menoja vuoden
2024 aikana oli 179 013,38 euroa.

Billnasin ruukki, maankéyttésopimus 28.8.2015, maankdyttémaksu peritty aiemmin, kaupunki
on sitoutunut alueen katujen ja kevyen liikenteen véylien parantamiseen vuosittaisen
rakennuttamisohjelman mukaisesti. Ei menoja vuoden 2024 aikana. Asemakaavan toteuttamista

jatketaan tulevina vuosina hyvéksyttyjen rakennuttamisohjelmien mukaisesti.

Asemakaavamuutos Véstra Nylands yrkesskolan alueelle, kaavahanke 7691 (Kustregionens
utbildningsfastigheter), maankéyttésopimus 18.3.2015, kaupungin velvoitteet katujen
rakentamisesta ovat sidoksissa myonnettyihin rakennuslupiin. Maankéyttomaksu on laskutettu
kokonaisuudessaan. Talousarviovaroja ei ole kéytetty vuonna 2024. Menoja ei ole odotettavissa

tulevan vuoden aikana.

Knipndsin vanha sairaala viereisine alueineen, kaavahanke 7786, kiinteiston omistajan kanssa
21.12.2020 allekirjoitettu esisopimus on pdattynyt. Neuvotteluja esisopimuksen jatkamisesta
on kéyty vuoden 2024 aikana. Kaupunki selvittdd kaavoituksen yhteydessé mahdollisuutta
rakentaa uusi liittymd Baggontieltd kiinteistolle.

Révnds, Naatdkuja, kaavahanke 7793, maankdyttosopimus tehty 22.9.202I. N&&tdkujan jatkon
rakentaminen. Asemakaava on saanut lainvoiman 26.[1.202[. Ravnésin maankéyttosopimuksen

mukainen katurakentaminen valmistui joulukuussa 2024. Toteuma vuoden 2024 aikana oli
40 532,74 euroa.

206 TILINPAATOS 2024



RASEBORG
RAASEPORI

Seminaaripuisto, kaavahanke 7798, maankayttésopimus 17.10.2023. Sopimuksen mukaan
kaupunki vastaa kaava-alueen infrastruktuurin rakentamisesta. Vastikkeeksi maanomistaja
luovuttanut kaupungille maksutta asemakaavassa katu- ja puistoalueiksi osoitetut alueet.

Talousarviovaroja ei kédytetty vuonna 2024.

3. Kaupungilla on yhteensd neljd rahoitusleasingsopimuksella vuokrattua kiinteistod. Lisdksi

rahoitusleasingia hyddynnetddn kaupungin ajoneuvojen, it:n ja muiden hankintojen kohdalla.

Rahoitusleasingsopimuksella vuokratuista kiinteistdistd kolme vuokrataan Danske Finance
Oyj:1td ja yksi Kuntarahoitus Oyj:ltd.

Danske Finance Oyj:ltéd vuokratut kiinteistot ovat Villa Anemone Karjaalla, Karjaan seniori-
asunnot ja kiinteisto psykiatria ja mielenterveyshoidolle Tammisaaressa. Kaikkien kolmen

kiinteistdjen leasingsopimukset péattyvat 30.6.2026.

Kuntarahoitus Oyj:ltd vuokrattu kiinteisto on kaupungintalo Tammisaaressa. Leasingaika pdattyy
vuonna 2042. Leasingsopimuksen korkoehdot tarkistetaan vuonna 2029.

Edelld mainittujen neljén kiinteiston yhteenlaskettu leasing- ja jgd@nnosarvovastuu 31.12.2024
on 24 295 358 euroa.
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7.17. Luettelo kiytetyistd kirjanpitokirjoista ja tositteista

Piivakirja

Paikirja

Tuloslaskelma

Tase

Kirjanpitoerittelyt

Kaytetyt tositelajit

Raaseporin kaupunki

00l Avaava tase

002 Muistiotositteet

009  Kéyttdomiasuus

015 Tiliotetapahtumat

030 Palkat

047 Ostoreskontra, suoritukset

100 Myyntireskontra, talousosasto
210 Ostoreskontra, Rondo R8

360 Myyntireskontra, musiikkiopisto
400  Myyntireskontra, kansalisopisto
430 Myyntireskontra, koulutoimisto
450 Myyntireskontra, sis.palv.muut
460  Sisdinen laskutus

500  Myyntireskontra, museotoiminta
510 Myyntireskontra, kultturitoiminta
540 Myyntireskontra, péivéhoito

550  Myyntireskontra iltapéivéhoito
560  Myyntireskontra, litkuntatoiminto
600  Myyntireskontra, yhdyskuntatekn.
700  Myyntireskontra, vuokrat

80l Myyntireskontra, suoritukset

Raaseporin Vesi

00l Tilinavaus
002 Muistiotositteet
009  Kéyttéomaisuus

0I3 Sonet varasto, Tammisaari
015 Tiliotetapahtumat
030 Palkat

047 Ostoreskontra, suoritukset R8

210 Ostosreskontra, Rondo R8

60l Myyntireskontra, suoritukset

800 Myyntireskontra, vesilaskutus Komartek
810 Myyntireskontra, muu tyolaskutus

tositenumerot
000001 - 000027
004001 - 004864
009001 - 0090l
015001 - 015471
030001 - 030076
047001 - 049265

(00001 - 100374
210001 - 240046
520001 - 521166

540001 - 541357
430001 - 430285
450001 - 450617
460001 - 468582
500001 - 500142

511001 - 511001
400001 - 404773
16001 - 117398

560001 - 56074l
600001 - 603568
700001 - 703203
800001 - 801034

000001 - 0000l
002001 - 002ll6
00900! - 009012
013060 - 013182
015001 - 015304
030001 - 030055
049001 - 049247
210001 - 212568
60000I - 60070l
80000l - 834660
860001 - 860312
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8. Konsernitilipaatoksen liitetiedot

Konsernitilinpadtoksen laajuus
Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty kaikki tytdryhteisét ja kuntayhtymét, joissa Raaseporin kaupunki

on jdsenend.

Sisdiset lilketapahtumat ja sisiiset katteet

Konserniyhteisojen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on véhennetty sekd konserniyh-
teisojen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on
véhennetty véhiisid lilketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin siséltyvat sisdiset

katteet on véhennetty.

Poistoero ja varaukset
Poistoerot ja varaukset tytdryhteisdjen taseissa on konsernitaseessa jaettu omaan pddomaan ja pii-
levéddn verovelkaan ja muutokset niissd on konsernituloslaskelmassa jaettu piilevddn verovelkaan ja

tilikauden tulokseen.

Keskinidisen omistuksen eliminointi

Kaupungin ja sen tytédryhteisdjen sekd kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.

Vihemmistoosuudet
Véhemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijdgdméstd konsernituloslaskelmassa sekd konsernin

omasta pddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelman mukaiset poistot
Tytéryhteistjen poistosuunnitelmia on sovellettu sellaisinaan konsernissa vuodesta 2014 léhtien.
Poistosuunnitelmat on sovitettu yhtién harjoittamaan toimintaan ja noudattavat téten konsernin

laskentatoimiperiaatteita.

Muutokset konsernin rakenteessa

Raaseporin valtuusto on 20.5.2024 § 50 tehnyt pédatcksen yhtion Raseborgs Smabatshamnar Ab —
Raaseporin Pienvenesatamat Oy (mydhemmin Raseborg Marina Oy Ab) perustamisesta. Raaseporin
kaupunki omistaa yhtion [00-prosenttisesti, mikd vastaa 80 000 euron osakepddomaa. Yhtion toimin-
ta alkaa vuonna 2025.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot
TP 2024 TP 2023
Raaseporin kaupunki yhteensa (sis. vaim omaan kayttssn 2020) (katso 7.2.) 24 584 23 471
Liikevaihto
Kuntayhtymat 3638 3638
Raaseporin Energia Oy
+ muut yhteis6t 29 015 29 822
Vuokra- sek@ muut kiinteistotulot kiinteistoyhtidissa 3 564 3573
Eliminoinnit konsernissa
Raaseporin kaupunki -471 -554
Kiinteistoyhtiot -17 -138
Kuntayhtymat -30 -24
Raaseporin Energia Oy
+ muut yhtiot -5119 -5 398
Yhteensa 55 164 54 392
Satunnaiset tuotot ja kulut
TP 2024 TP 2023
Voitto Karjaan teollisuuskiinteistét Oy:n ja Raaseporin Vuokra-asunnot Oy:n
) 0 91
fuusiosta vuonna 2023.
Yhteensa 0 91
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntivoitot ja tappiot
TP 2024 TP 2023
Raaseporin kaupunki katso 7.3
Myyntivoitot
Raaseporin Energia Oy muut 6 0
Kuntayhtymat maa- ja vesialueista 0 0
rakennuksista 0 0
muut 0 0
Myyntivoitot yhteensa 6 0
Myyntitappiot
Raaseporin Energia Oy 0 0
Kuntayhtymét 2 1
Myyntitappiot yhteensa 2 1
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Tasetta koskevat liitetiedot

Ainecttomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat Aineelliset hyodykkeet Yhteensa
hyodykkeet
Aineettomat -
oikeud. Maa-ja  Rakennukset Kunteat. Koneet ja . Muu.t En.nakkomaksut
. . rakenteetja " aineelliset ja kesken.
ja muut vesialueet aitteet irtaimisto hysd er.hank
pitk&aik.menot. ) ) i
Poistamaton hankintameno 1.1. 1584 20 854 82441 54090 27912 10 900 9648| 205845
lisaykset tilikaudella 8 433 1352 4 886 9688 248 13 687 30294
rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 58 52 0 0 320 430
vahennykset tilikauden aikana 0 352 2086 510 3 15 898 3863
siirrot erien valilla 0 0 33 4 891 0 0 -4 924 0
tilikauden poisto 169 0 4186 4 156 2 505 720 0 11 566
arvonalennukset ja
yhtiéittdmistuloksen eliminointi 0 0 559 9 0 0 0 567
Poistamaton hankintameno 31.12. 1423 20935 76 938 59140 35090 10 415 17193| 219712
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0 0 0 0 0 0 0
Lisapoistot konsernitilinpaatoksessa 0 0 0 0 0 0 0 0
Konsernitilinpaatos 31.12. 1423 20935 76 938 59140 35090 10 415 17193| 219712
Sijoitukset
Muut laina- ja muut
Sijoitukset saamiset Yhteensa
Kunta- Osakkeet Muut Muut M
yhtyman- omistusyht.  osakkeet ja | lainasaa uut
osuudet yhteisot osuudet miset saamiset
Poistamaton hankintameno 1.1. 0 0 10 801 366 58 11 225
liséykset tilikaudella 0 0 299 0 0 299
rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0 0 0 0
vahennykset tilikauden aikana 0 0 2 23 17 42
siirrot erien valilla 0 0 0 0 0 0
tilikauden poisto 0 0 0 0 0 0
arvonalennukset ja niiden palautukset 0 0 57 0 0 57
Poistamaton hankintameno 31.12. 0 0 11 042 343 41 11425
Arvonokorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0 0 0 0 0
Konsernitilinpaiatos 31.12. 0 0 11 042 343 41 11 425
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Tytaryhteisot, kuntayhtymiosuudet seki osakkuusyhteisot

Nimi Kotipaikka Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus
omistusos. omistusos. |omasta vieraasta tilikauden
paddomasta paiomasta voitosta /
tapp.
Tytaryhteisot
KOy Karjaan vuokra-asunnot Raasepori 100 % 100 % 1951 1560 0
KOy Dénsby Raasepori 100 % 100 % 319 3097 0
KOy Pohjantie Raasepori 100 % 100 % 234 2023 0
Raaseporin Vuokra-asunnot Oy Raasepori 100 % 100 % 204 73 -24
Raaseporin Energia Oy Raasepori 100 % 100 % 19 657 39 954 131
KOy Baljarsinpuisto Raasepori 86,2 % 86,2 % 16 111 0
Raaseporin Kehitys Oy Raasepori 100 % 100 % 528 3 -4
Yhteensa 22 909 46 819 103
Kuntayhtymét
Uudenmaan Liitto Helsinki 2,68 % 2,68 % 40 99 7
Luksia, Lansi-Uudenmaan Lohja 7,88 % 7,88 % 3547 1137 116
koulutuskuntayhtyma
Vastra Nylands Folkhogskola Raasepori 56,255 % 56,255 % 474 134 -40
Yhteensa 4061 1370 82
Muut omistusyhteysyhteisot (ei
yhdistetty)
Pohjan Palveluasuntosaatio Raasepori
Saamisten erittely
Saamisten erittely TP 2024 TP 2023
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 354 396
Muut saamiset
Raaseporin kaupunki 0 0
Kuntayhtymat 10 10
Raaseporin Energia Oy
+ muut yhti6t 344 359
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 9 464 9227
Myynti- ja muut saamiset
Raaseporin kaupunki 4 349 3293
Kiinteistoyhtiot 123 107
Kuntayhtyméat 86 59
Raaseporin Energia Oy
+ muut yhti6t 3 886 5029
Siirtosaamiset 1020 739
Yhteensa 9 818 9 623
Lyhytaikaisiin saamisiin sisiltyvit oleelliset siirtosaamiset
Lxhytalkals.nn saamisiin sisaltyvat oleelliset TP 2024 TP 2023
siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 9 464 9227
joista siirtosaamisia 1020 739
joista Raaseporin kaupunki 840 578
muut oleelliset siirtosaamiset konsernissa
KELA korvaukset tyéterveyshoidosta 1 1
kuntayhtymien projektisaamiset 23 13
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Oman pidoman muutokset

Oman padoman muutokset TP 2024 TP 2023
Peruspaaoma 1.1. 66 081 66 079 x)

Lisaykset 0 2

Vahennykset 0 0

Peruspadoma 31.12. 66 081 66 081

Arvonkorotusrahasto 1.1. 791 796

Lisdykset 0 0

Vahennykset 36 5

Arvonkorotusrahasto 31.12. 755 791
Muut rahastot 1.1. 1221 1228 xx)

Lisaykset 0 0

Vahennykset 4 7

Muut rahastot 31.12. 1217 1221

Yli-/alijgama aikaisemmilta tilikausilta 27 863 13709

Tilikauden yli-/alijagma 3214 14 154

Oma padoma yhteensa 99 130 95 956

x) Tilinavausta 2023 on korjattu HUSin, Kérkullan ja Etevan peruspddoman (10 045 keur) ja lomapalkkavarauksen
(4 576 keur) sekd Sosiaalitaito Oy:n ja Ab Det finlandssvenska kompetenscentretin (8 keur) osalta sote-uudistuksen
johdosta. (Valtuusto 4.12.2023 § 136)

xx) Tilinavausta 2023 on korjattu HUSin ja Etevan rahastojen (317 keur) osalta sote-uudistuksen johdosta ja Karjaan
teollisuuskiinteistdjen rahastojen (18 keur) osalta 31.12.2023 johtuen fuusioitumisesta Raaseporin vuokra-asunnot Oy:n
kanssa.

Erittely pakollisista varauksista

Erittely pakollisista varauksista TP 2024 TP 2023
Varaukset elakkeisiin
Raaseporin kaupunki (katso 7.9.) 67 67
Muut 0 0
67 67
Muut varaukset
Raaseporin kaupunki (katso 7.9.) 202 388
Muut 3 3
202 391
Varaukset yhteensa 269 458
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Muiden velkojen erittely

Muiden velkojen erittely TP 2024 TP 2023
Pitkaaikaiset yhteensa 90 548 83513
Liittymismaksut
Raaseporin kaupunki 5523 5345
Kuntayhtymat 0 0
Raaseporin Energia Oy 4947 5029
Laskennalliset verovelat
Raaseporin Energia Oy 1065 1193
Kiinteistoyhtiot 1048 1017
Kuntayhtymét 0 0
Muut velat
Raaseporin kaupunki 73013 65 423
Kiinteistoyhtiot 4144 4 652
Kuntayhtymat 808 851
Raaseporin Energia Oy
+ muut yhtiét 0 3
Lyhytaikaiset yhteensa 57 977 58 800
Yhteensa 148 525 142 313

Erittely lyhytaikaiseen vieraaseen padomaan sisiltyvisti olennaisista siirtoveloista

Erittely lyhytaikaiseen vieraaseen padomaan

o o . o . TP 2024 TP 2023
siséaltyvista olennaisista siirtoveloista
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 57 977 58 800
joista siirtovelkoja 10 454 9108
joista Raaseporin kaupunki (katso 7.11) 9498 8 042
muut lyhytaikaiseen vieraaseen padomaan sisaltyvat siirtovelat
palkko;en ja henkildsivukustannusten 564 532
jaksotukset
korkojaksotukset 65 64
muut menojaamat 327 637
Erittely konserniyhtididen vastuusitoumuksista seki leasingvastuista
Erit?_ely kgnserniyhtiéiden vastuusitoumuksista TP 2024 TP 2023
seka leasingvastuista
Vastuusitoumukset eritelty yritysten omien tilinpaatésten mukaisesti.
Kiinnitetyt velkakirjat
rakennukset 11 940 11 940
rakennusten vuokraoikeudet 6 570 6 570
Vuokravastuut 5284 6 049
joista Raaseporin kaupunki (katso 7.12) 4 605 5375
Leasingvuokrasopimusvastuut 12 697 14 497
joista Raaseporin kaupunki (katso 7.12) 12 686 14 485
Erittelemattdomat sekd muut vastuusitoumukset 363 411
Raaseporin kaupungin takaus konserniyhtidille 1198 1278
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Olennaiset kuntayhtym&osuuksien arvon muutokset 31.12.2024

Kuntayhtyma Tasearvo Lisaykset  Vah. Tasearvo Kunnan osuus Ero
01.01. % tili- tili- 31.12. kuntayhtymén
kaudella kaudella peruspaa-
omasta

Luksia, Lansi-Uudenmaan 976 026,12 7,88 % 976 026,12 1034 916,48 -58 890,36
koulutuskeskus
Vastra Nylands Folkhdgskola 379 018,88 56,255 % 379 018,88 379 018,01 0,87
Uudenmaan Liitto 1771,03 2,68 % 1771,03 2 726,30 -955,27

1356 816,03 1356 816,03 1416 660,79  -59 844,76
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9. Allekirjoitukset ja tilinpaitosmerkinta

Raaseporin kaupungin kaupunginhallitus 3I. maaliskuuta 2025

Anita Westerholm Frank Holmlund johan Berglund
puheenjohtaja kyarapuheenjohitaja
" =
= = /Y r o
- — || ™ v _’_:,?’;'-—-—h___ v f v-/\
Harri Burtsow | |an-Mikeel Ekholm . Camilla Grunddtrém

Cr e Gy /Mﬂ Cﬁ!ﬂ‘f“t XX

ULf Heimberg Mikael Mylund Anmika Prihl

S iar e Lol

Kati Sointukangas hdarika Tormguist-Bjarklund Petra Theman
hanpmgininhh:ia

Suoritetusta tarkastuksesta on tdndin annettu tilintarkastuskertomus.

Raasepori6 . 5.2025
BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteisd®

e
Helge Vuoti
JHT, HT
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I. Toimintakertomus vuodelle 2024

I.1. Toimintaidea ja visio

Raaseporin Vesi -liikelaitos huolehtii vesihuollosta Raaseporin valtuuston madrédamalla toimialueella,

joka ulottuu Bromarvista Mustioon ja Skéldosté Fiskariin.

Vesihuollon piiriin kuuluu talousveden tuotanto ja jakelu seké jateveden késittely. Talousvettd pumpata-
an ja jaetaan asiakkaille 12 pohjavedenottamosta, jotka sijaitsevat eri puolilla aluetta. |dtevedet kerétddn
ja puhdistetaan keskitetysti Skeppsholmenin (Tammisaari) ja Karjaan—Pohjan (Aminnefors) puhdista-

moissa tai paikallisesti Bromarvin puhdistamossa.

Toimintamme periaatteena on

Korkea Osaava ja

. . Vakaa . . Hyva
toiminta- talous motlv?utun::t palvelu
varmuus henkilosto

Kehitimme toimintaamme asiakkaiden tarpeiden seké Raaseporin kaupungin kehityksen
mukaan. Haluamme tarjota asiakkaillemme hyvéa talousvettd ja puhdistaa jdtevedet tehokkaasti.

+ Kehitdmme ammattitaitoamme.
+ Tuemme oikeudenmukaista ja kannustavaa palkkapolitiikkaa.
+ Teemme Raaseporin vesihuoltoa koskevia aloitteita.
+ Parannamme
= tekniikkaamme kestavélld tavalla
#  kustannustietoisuuttamme

= riskienhallintaa
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1.2. Vesilaitoksen johtajan katsaus

Raaseporin Vesi -liikelaitoksen toimintavuosi on ollut menestyksekds: vedenhankinta, vedenjakelu,
viemdrdinti ja jateveden kisittely ovat toimineet erinomaisesti. Talousveden laatu on ollut erittdin

laadukasta, ja puhdistamojen pudistettu jatevesi on tdyttényt vaatimukset.

Vuoden 2024 alussa toteutettiin organisaatiomuutos, jossa liikelaitos jaettiin kolmeen ryhméan,
nimittdin asiakaspalveluun, verkostoon ja toimintaan. Uusi tydnjako on ollut myénteinen muutos, ja se

on selkeyttdnyt tyon painopistetta.

|ohtojen saneerausta jatkettiin vuonna 2024, mikd tulee leimaamaan toimintaa my&s jatkossa vuonna
2022 laaditun saneerausohjelman mukaisesti. |ohtoverkon investointien liséksi on my&s investoitava
pumppaamoihin, vedenottamoihin ja puhdistamoihin. Vaikka ndistd investoinneista aiheutuu korkeam-
pia kustannuksia lyhyelld aikavélilld, ne véahentévidt kdyttokustannuksia ja lisdavat turvallisuutta pitkalla

aikavalilla.

Investoinneilla ei pyritd pelkédstddn hyvdn vesihuollon ja kestévdn talouden yllépitdmiseen, vaan myds
vesilaitoksen toiminnan muuttamiseen entistd ympéristéd kuormittamattomaksi. Raaseporin Vesi
toteutti vuonna 2024 Koivuniemen vedenottamon kokonaissaneerauksen. Uudessa laitoksessa ei
kéytetd kemikaaleja, mikd on sekd ymparistod sédstdvampad ettd taloudellisempaa. Taméd hanke on suuri

menestys, josta voimme kaikki olla ylpeita.

Ymparistévaikutusten vahentdmiseksi Karjaan—Pohjan puhdistamoon investoitiin my&s ilmavesilémpé-

pumppu syksylld 2024, ja tavoitteena on luopua 6ljylammityksestd kokonaan vuonna 2025.

Haasteen muodostaa viemdriverkoston runsas hulevesimadrd, mika vaatii pitkdjdnteisid toimenpiteitd.
Tdmaén vuoksi on myonteistd, ettd Raaseporin kaupunki on kédynnistényt hankkeen koko kaupunkia
koskevan hulevesisuunnitelman laatimiseksi. Tyo, johon osallistuu monia kaupungin tahoja, on edelleen

kesken.

Maailmantilanne on lisdnnyt valmiuden painotusta, ja tilldin toimivalla vesihuollolla on kaikissa tilan-
teissa suuri rooli. Vuonna 2024 olemme jatkaneet valmiuden parantamista henkildstéresurssit ja seuran-

ta mukaan lukien. Tama ty6 jatkuu my6s vastaisuudessa.

Liikelaitoksen johtokunta on pysynyt samana jatkaen tyotdéan hyvdn vesihuollon varmistamiseksi. Haluan
kiittdd kaikkia johtokunnan jdsenid hyvéstd yhteistyosta.

Kevéilld 2024 toteutettiin asiakaskysely, joka osoitti, ettd teemme hyvda tyotd. Kiitettdvéa kokonaisarvio
osoittaa, ettd olemme onnistuneet tarjoamaan laadukkaita palveluita. Suuri kiitos Raaseporin Veden
kaikille tyontekijoille omistautuneesta tyostd — juuri teidédn sitoutumisenne mahdollistaa puhtaan
juomaveden ja tehokkaan jdtevesihuollon toimittamisen ympéri vuorokauden.

Raaseporissa 6.2.2025

Klara Eklund
Vesilaitoksen johtaja

Toimintakertomus 2 TILINPAATOS 2024
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1.3. Hallinto ja henkilosto

Raaseporin Vedelld oli vuoden lopussa 20 kokoaikaista
ja | osa-aikaista tyontekijdd. Kuukausipalkkalaisia oli I8
ja tuntipalkkalaisia 3.

Ika- Kuukausi- Tunti-
Raaseporin Veden organisaatiomuutos tuli voimaan iaka:ma ::l:::l P:ll;d:a Yht.
1.1.2024. Uusi organisaatiokaavio ndkyy seuraavalla
. 20-29 4 - 4

sivulla.

30-34 I - I
Koulutustilaisuuksia jdrjestettiin tarpeen mukaan. 3539 | ) I
|ohtotehtdvissd olevat osallistuivat mm. Raaseporin
kaupungin johtajakoulutukseen, ja vuoden alussa 40-44 | ) :
jarjestettiin tulityot-kurssi. Suuri osa Raaseporin Veden 45-49 2 2
tyontekijoistd osallistui lokakuussa valmiusharjoituk- 50-54 4 | 5
seen. Kolme tyontekijad palkattiin ja neljd tyontekijad
lopetti vuoden aikana. Keséksi toimistoon palkattiin —— l ! 2
yksi kesdtyontekija. 60-64 3 [ 4

Totalt 17 3 20

Henkilostdn keski-ika on 45 vuotta. Viereisesta taulu-

kosta nakyvat tyontekijoiden ikdjakauma ja palkkajako Osatoimista tysntekijid (5 %) ei ole huomioitu

31.12.2024. em. ikdjakaumassa.

AR R AT

Raaseporin Veden henkilskunta lhti kevéilld péivaretkelle tutustumaan Hankoon ja Hangon Veden toimintaan.
Kuvassa osa henkilskunnasta Hangon vesitornin luona.

Toimintakertomus 3 TILINPAATOS 2024
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Organisaatiokaavio

Tehtdvdt mm.

+ Hallinto

+ Talous
* Viranomaisyhteistyo

+ Strateginen ohjaus

ASIAKASPALVELU-

TIIMI

KANSLISTI (2)
Uppgifter bl.a.

+ Asiakaspalvelu

+ Laskutus

+ Kéyttosopimukset

+ Tiedottaminen

VERKOSTOTIIMI

VERKOSTOPAALLIKKO

MITTAUSTEKNIKKO
VARASTONHOITAJA
PROJEKTIPAALLIKKO
TYON|OHTA|A
PUTKIASENTAJA (5)
Tehtédviat mm.

+ |ohtoverkon investointihankkeiden

(uudisrakennus ja saneeraus)
suunnittelu ja hankkeiden
johtaminen

+ |ohtoverkon huoltotyot

+ Vesimittariasennukset

* |ohtoverkon kartoitus

+ Varastohankinnat ja varastonhoito

+ Liittymésopimukset

VEDENOTTAMONHOITAJA
PUHDISTAMONHOITAJA (5)
SAHKO- |A AUTOMAATIO-
ASENTAJA

Tehtdvdat mm.

.

.

KAYTTOTIIMI
KAYTTOPAALLIKKO

|dtevedenpuhdistamojen, pumppaa-
moiden, vedenottamojen, vesitornien,
paineenkorotusasemien ja mittaus-
kaivojen kéytto ja ylldpito sekd niihin
liittyvét investointihankkeet

Péivystyskokonaisuus ja riskienhallinta

Henkilosto on tyoskennellyt yhdesséd vuorossa; paivystys on toiminut tydajan ulkopuolella.

Johtokunnan kokoonpano 31.12.2024

Varsinaiset jasenet

puheenjohtaja Werner Orre

varapuheenjohtaja Kimmo Koivunen

Niklas Weckman
Pia Franzén
Lea Adolfsson

Monika Fagerholm
Leo Puhakka

Varajdsenet
Michael Nyberg

Kukka-Maaria Luukkonen

Sven Holmberg
Linnéa Henriksson
Britt-Marie Granstrom

|ouni Stordell

Harri Burtsov

|an-Mikael Ekholm on kaupunginhallituksen edustaja.

|ohtokunta kokoontui vuoden aikana 10 kertaa.

Toimintakertomus
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1.4. Talous

Vedenmyynti oli | 318 934 m® ja likevaihto 6 700 348 euroa.

Vuoden ylijagdama on 658 128 euroa.

Talousarvion mittareihin verrattaessa voidaan todeta, ettd 5,18 euron/m’ tuotot ylittévat talousarvion

35 sentilld, kun taas 2,94 euron/m’® menot ylittavat sen 16 sentilla.

658 128 euron ylijaéma siirretdan liikelaitoksen taseessa tilikauden ylijaégma-/alijaamétilille kohtaan

oma padoma.

Raaseporin Veden tuotto kaupungille

Korkokulut

Pitkdaikainen vieras pdioma

Tase | Vastaava

Saamiset

Kassa ja pankki 718 Vaihtoomaisuus

156 90

Pysyvat vastaavat
27 685

Toimintakertomus

598533 €

169 967 €
10 073 Oll €

Tase | Vastattava

Vieras padoma
(pitkaaik.)
10 073

Vieras pddoma
(lyhytaik.)
| 655

Oma péddoma
16 921

TILINPAATOS 2024
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1.5. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

I.5.1. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttaminen

Raaseporin Vesi -liikelaitoksen sisdinen valvonta ja riskienhallinta on toteutettu viranomaisten vaatimus-

ten sekd kaupungin ohjausasiakirjojen ja suuntaviivojen mukaisesti.

Eteldkérjen ympéristoterveys ja Aluehallintovirasto valvovat talousvettd sekd ely-keskus ja ympéristo-
keskus jatevettd. Ympéristolainsdddantod ja hyvaksyttyd valvontaohjelmaa noudatetaan ja viranomaisille
raportoidaan kuukausittain. Kulunut vuosi sujui pddosin hyvin ja jaettu talousvesi taytti kaikki vaatimuk-
set. |dteveden puhdistusvaatimuksia noudatettiin suurelta osin, mutta muutamassa Skeppsholmenin ja

Karjaan—Pohjan puhdistamoista otetussa nédytteessd typen puhdistusvaatimukset eivat téyttyneet.

Liikelaitoksen paatoksenteossa on noudatettu kaupungin hallintosdantéd ja ohjausasiakirjoja. Hankinnat
on toteutettu kaupungin hankintasdéntojen mukaisesti, ja kaikille maksuille ja investointihankkeille on
nimitetty vastuuhenkilét. Voimassa olevia sopimuksia on noudatettu ja valvottu jatkuvasti. Valitukset on

késitelty nopeasti.

Toimintojen prosesseja on edelleen kartoitettu ja kuvattu valvonnan tukemiseksi ja tehokkaiden tyome-

netelmien varmistamiseksi. Toiminnan ja talouden tavoitteita on seurattu neljdnnesvuosittain.

1.5.2. Riskien ja epdvarmuustekijoiden arviointi

Riskienhallinta muodostaa osan liikelaitoksen sisdisestd valvonnasta, ja siind on kyse toimintaan vaikutta-
vien riskien tunnistamisesta, arvioinnista, priorisoinnista ja hallinnasta. Tavoitteena on turvata toiminnan

tavoitteiden toteutuminen ja vakavien tapahtumien vélttdminen.

Riskienhallinta on liikelaitokselle keskeistd erityisesti talousveden laadun ja tehokkaan jateveden-
kdsittelyn varmistamiseksi. Vuonna 2020 Raaseporin Vesi toteutti riskienhallinnan kartoittamista varten
talousveden riskienhallinnan WSP-menetelmélld (Water Safety Plan) ja vuonna 202l jateveden riskien-
hallinnan SSP-menetelmilld (Sewage Safety Plan). Tuloksena syntyi suurimpiin riskeihin keskittyva
toimenpideohjelma. Vuonna 2024 toteutettiin kyseisten ohjelmien mukaiset toimenpiteet, ja WSP

pdivitettiin. Riskien arvioinnit tarkistetaan vuosittain.

Raaseporin Veden valmiussuunnitelma péivitetd@n vuosittain. Vuonna 2022 otettiin kdyttéon muutoksia
uusien turvallisuusriskien, kuten kyberhyokkaysten ja pandemioiden, hallitsemiseksi. Valmiussuunnitel-
man péivitys kdynnistyi vuonna 2024

Strategisia riskejd ovat liikelaitoksen pitkdn aikavélin tavoitteisiin ja menestykseen vaikuttavat uhat ja
mahdollisuudet. Kaksi suurta strategista riskid ovat luonteeltaan taloudellisia: Ensimmdisen taloudel-
lisen riskin muodostaa kunnan véestokehitys ja mahdollinen teollisuuden laajeneminen, joka vaikuttaa
veden kdyttoon ja taten liikelaitoksen tuloihin. Toisen taloudellisen riskin muodostaa ilmastonmuutos ja
sen vaikutus sademadriin ja vesivarantoihin. Sateiden lisdéntyminen edellyttdd investointeja hulevesien

hallintaan, koska suuri mdérd hulevettd rasittaa nyt viemariverkostoa ja puhdistusprosessia.

Toimintakertomus 6 TILINPAATOS 2024
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Operatiivisen riskin muodostaa mys se, ettd osaavan henkiléston saatavuus voi muodostua ongelmaksi
nykyisen henkiléston saavuttaessa eldkeidn. Toisen operatiivisen ja taloudellisen riskin muodostaa me-
neillddn oleva johtoverkon saneeraus. Vuonna 2024 investoinnit johtoverkon saneeraukseen jatkoivat

kasvuaan.

Ty6turvallisuusriskejd arvioidaan sd@nnéllisesti henkiloston riskikartoituksen avulla. Tavoitteena on

tunnistaa ja vahentda tyontekijciden riskejd. Kartoitus pdivitettiin vuoden 2024 aikana.

Liikelaitoksen vahinko- ja vastuuriskejd hallitaan vakuutuksilla. Lakisdateisten vakuutusten lisdksi liikelai-

toksella on my&s kiinteisto-, kalusto- ja vastuuvakuutuksia.

Vesijohtojen saneeraus, Liinakankurinkatu, Tammisaari

Toimintakertomus 7 TILINPAATOS 2024
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1.6. Vedenhankinta

Kuluneena vuonna pohjavettd pumpattiin kahdeltatoista vedenottamolta. Vettd pumpattiin kaikkiaan
1699 927 m’ (I 614 953 m® vuonna 2023 ja | 604 837 vuonna 2022), miké antaa vuorokauden keski-
arvoksi 4 657 m’ (4 425 m’ vuonna 2023 ja 4 397 m3 vuonna 2022). Vettd myytiin | 318 934 m’
(1253223 m® vuonna 2023 ja | 351 061 m® vuonna 2022).

Pumpatun ja myydyn vesiméérén erotus 380 993 m’ (361 730 m’ vuonna 2023 ja 253 776 m’ vuonna
2022) eli 22,4 % (22,5 % vuonna 2023 ja 15,8 % vuonna 2022) muodostuu johtoverkon huuhte-
lemiseen kdytetystd vedestd, esimerkiksi tulipalon alkujen sammuttamiseen kéytetystd vedesté ja

vuotovedestd.

|aetun veden laatu oli hyvd koko vuoden, ja se téytti kokonaisuudessaan vaatimukset. Veden laadun
vuoksi vettd téytyi keittdd kerran vuoden aikana. Keittokehotus kesti kolme paivdd helmikuussa Tammi-
saaren Langansbélen—Horsbéckin alueella.

Koivuniemen vedenottamon saneeraus ja uudisrakentaminen toteutettiin vuoden aikana. Kaikki tekniik-
ka uusittiin. Koivuniemen vedenottamon alkalisointi on aiemmin tapahtunut lipedlld, mutta uudistuksen
my6té alkalisointi tapahtuu vain ilmastuksen kautta. Uudistuksen my6té Koivuniemen vedenottamon
kéyttokustannusten arvioidaan laskevan noin kolmanneksen séhkén hinnasta riippuen.

Koivuniemen uusi vedenottamo rakennusvaiheessa

Toimintakertomus 8 TILINPAATOS 2024
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Koivuniemen uusi vedenottamo valmiina

Kaikkien vedenottamoiden raakaveden pH tarkistettiin lipealld tai kalkkikivelld Mjolnarbyn veden-
ottamon ja vastedes my&s Koivuniemen vedenottamon raakaveden pH:ta lukuun ottamatta. MjSlnarbyn
raakavesi pumpataan aktiivihiilisuodattimien lépi torjunta-aineiden véhentémiseksi. Finndsin vedenotta-
mo jatkoi suojakloorausta veden laadun turvaamiseksi. Vedenottamoiden desinfiointilaitteiston péivitys-
hanke on jatkunut. UV-lamppuja on asennettu Ekeron, Koivuniemen, Véstervikin, Maasillan, Brédtorpin,
Korsnédsin, Nybyn ja Meltolan vedenottamoihin. Tiehallinto kdyttdd Lindnésin vedenottamon vetté vain
teknisend vetend.

VEDENOTTAMO | Pumpattu miird m*/vuosi

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ekero 407 858 481424 512 084 471422 469 216 520768
Maasilta 390118 364709 314 033 299 692 333208 329747
Meltola 225463 225500 182 080 184 104 179 626 143 543
Koivuniemi 216 712 11531 139 648 [51 345 135 314 102 569
Brodtorp 136 585 154 389 142 384 130 919 129 575 134197
Nyby 158 651 67169 102 439 120 178 127 732 109 058
Korsnés 69 646 126 535 108 093 113782 105 033 209176
Mijo6lnarby 63894 90748 88479 81013 79 850 88515
Véstervik 25085 27 275 28 464 29 017 26 947 28725
Finnas 19 037 17349 23302 19 432 24507 29 219
Kansjerf 4067 4280 3945 3340 3513 3735
Manibacka 1384 923 626 593 432 675
Yhteensi m® 1718500 1671832 1645577 1604 837 1614953 1699 927

Toimintakertomus 9 TILINPAATOS 2024
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Vedenottamot, talousvetti pumpattu m*’/vuosi
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1.7. Vedenjakelu ja viemarointi

Toiminta-alue kattaa nykyisen jaon mukaan seitseman erillistd aluetta. Néistd suurimmat ovat Tammisaa-
ren, Karjaan, Pohjan ja Mustion alueet. Kyseisiin alueisiin siséltyvat sekd veden- ettd jatevedenkasittely.
|dtevedet puhdistettiin keskitetysti Skeppsholmenin puhdistamossa Tammisaaressa tai Karjaan—Pohjan

puhdistamossa Aminneforsissa.

Liséksi voidaan todeta, ettd Raaseporin Veden toiminta-alue on vahvistettu vuonna 2009. Péivitys on
siis tarpeen, ja témé tyo aloitettiin vuonna 2023. Toiminta-alueen péivitys on pitkéd prosessi, ja tyc on
jatkunut vuonna 2024.

Snappertunassa, Bromarvissa ja Manibackassa on erilliset jakeluverkostot. Bromarvissa talousvettd jaeta-
an erikseen; jdtevedet puhdistetaan paikallisessa puhdistamossa. Kahdella muulla erilliselld alueella

talousvesi jaetaan ja jdteveden késittely tapahtuu kiinteistokohtaisesti.

Pursitien pumppaamon uudistamisen suunnittelu on aloitettu. Useita johtoverkon venttiileitd uusittiin.
Kuluneena vuotena johtoverkkoon liittyi 2| uutta asiakasta.

20 johtoverkon vuotoa korjattiin ja 46 liittym&é uusittiin.

Tekniikkaa rakennettu

per 31.12.2024
Vesi 407 km
|atevesi 429 km
Hulevesi 153 km
Paineenkorotusasema 9 kpl
Vesitorni 3 kpl
|dtevedenpumppaamo 147 kpl

Puhdistamo 3 kpl

Tammisaaren Koivuniemenkadun ja Tornikadun johtojen saneeraus

Toimintakertomus 1 TILINPAATOS 2024
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1.8. Jateveden puhdistaminen

|dtevedenpuhdistamoissa puhdistettiin kuluneena vuotena 2 968 404 m’ jitevettd (3 014 626 m’
vuonna 2023 eli véhennysté 1,5 %). |dtevettd myytiin | 219 718 m® (1 182 326 m’® vuonna 2023).

Puhdistetun ja myydyn jatevesimadran erotus | 748 686 m’ (1 832 300 m® vuonna 2023 ja
| 422 441 m’ vuonna 2022) eli 58,9 % (60,8 % vuonna 2023 ja 52,9 % vuonna 2022) muodostuu

jatevesijdrjestelmddn joutuneesta vuotovedestd, kuten sadevedesté ja sulamisvedestd.

Puhdistuslaitoksien tekniikka vaihtelee, mutta puhdistamisen pééperiaate on sama. |dtevesi puhdistettiin

mekaanisesti, biologisesti ja kemiallisesti.

Vuonna 2024 kunnostettiin Skeppsholmenin puhdistamon esiselkeytysallas ja Karjaan—Pohjan puhdista-
mon jélkiselkeytysallas. Karjaan-Pohjan puhdistamoon asennettiin syksylld 2024 ilmavesildmpdpumppu

ja 6ljylammityksestd luovuttiin.

Gasumin laitoksissa, ldhinnd Turussa, kompostoitiin kaikkiaan 3 527 tn (3 780 tn vuonna 2023) puhdis-
tamojen lietettd. Gasumin tuotantolaitokset tuottavat biokaasua, séhkoé ja kaukoldmpod.

Toimintakertomus 12 TILINPAATOS 2024
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Puhdistamot tayttivét ldhes kaikki asetetut puhdistusvaatimukset typpeéd koskevaa vaatimusta lukuun

ottamatta. Vuoden lampimén3 aikana, eli kun prosessin limpétila on > 12,0°C, Skeppsholmenin puh-
distamon typen poiston on oltava 75 %, mutta vuonna 2024 se oli 67 %. Karjaan—Pohjan puhdistamon
typen poiston pitéd olla 70 %, mutta se oli 69 %. Vuoden 2024 puhdistustulos vuosikeskiarvona nékyy

alla olevasta taulukosta.

Vuoden 2024 puhdistustulos vuosikeskiarvona

PUHDISTAMO BS,, P% N% QM Q_M
Karjaa—Pohja 98 95 69 4366 | 593 741
Skeppsholmen 99 97 62 3766 1374 663
Bromarv 99 99 57 39 14380

Puhdistusvaatimukset vuosikeskiarvonae

PUHDISTUSVAATIMUS BS,., P % N %
Karjaa—Pohja 95 95 70
Skeppsholmen 95 95 60
Bromarv 90 90 40

Skeppsholmenin puhdistamon esiselkeytysallas

Sivuilla 14-15 olevista kaavioista nikyvit Skeppsholmenin ja Karjaan—Pohjan puhdistamoiden
puhdistustehot seké fosforin, typen ja happea kuluttavien aineiden kehitys viimeisiltd vuosikymmenilta.

Toimintakertomus 13 TILINPAATOS 2024
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Skeppsholmen, vesisto6n johdettu fosfori

kg/vrk mg/l
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Skeppsholmen, vesisto6n johdettu typpi

kg/vrk mg/L
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Karjaa-Pohja, vesist66n johdettu fosfori

kg/vrk mg/L
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1.9. Ilmastopidistot ja energia

Raaseporin kaupunki on vuodesta 2013 lahtien ollut Hinku-kunta, jonka ilmastotavoitteena on vdhen-
tdd padstsja 80 % vuoden 2007 tasosta vuoteen 2030 mennessd. Osana Raaseporin kaupunkia
Raaseporin Vesi -liikelaitos toimii myos aktiivisesti ilmastopddstojen vahentdmiseksi.

Raaseporin Vesi on vuodesta 2019 lahtien ostanut vain uusiutuvalla séhkollé tuotettua sahkod. llmas-
tollisista ja taloudellisista syistd Raaseporin Vesi on investoinut aurinkopaneeleihin kahdessa suuressa
puhdistamossa. Syksylld 2022 Tammisaaren Skeppsholmenin puhdistamoon asennettiin aurinkopane-
elit ja syksylld 2023 aurinkopaneelit asennettiin Karjaan—Pohjan puhdistamoon Aminneforsiin. Lisaksi
Raaseporin Vesi parantaa toimintakiinteistdjensd lammitystekniikkaa. Maasillan vedenottamoon

asennettiin ilmalémp&pumppu vuonna 2024 ja Karjaan—-Pohjan puhdistamon 6ljylammitys vaihdettiin

ilmavesilampopumppuun. Tavoitteena on luopua 6ljylémmityksesta.

Skeppsholmen, sihkonkulutus ja puhdistetun jateveden maira

. kWh yht/v. . |dteveden mééra yht m3/v.
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Taulukko I. Skeppsholmenin puhdistamon sdhkdn kokonaiskulutus on laskenut Il % vuonna 2024 edellisten
vuosien keskiarvoon verrattuna. Ylla olevasta kaaviokuvasta nikyy sihkonkulutus kWh:na ja puhdistetun
jateveden médrd m*/vuosi.

0000 o0

Karjaan-Pohjan puhdistamo, sihkonkulutus ja puhdistetun jiteveden maira

. kWh yht/v. . |ateveden mééra yht m3/v.
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Taulukko 2. Karjaan—Pohjan puhdistamon sihkénkulutus on laskenut 8 % vuonna 2024 edellisten vuosien keskiarvoon
verrattuna. Ylla olevasta kaaviokuvasta nikyy sdhkonkulutus kWh:na ja puhdistetun jiteveden méird m*/vuosi.
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Oljylimmitys, puhdistamot

B Litaclys [ CO2kg
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Taulukko 3. Puhdistamot on suureksi osaksi lammitetty éljylla. Kaaviokuvasta nékyy sljyn koko-
naisosto/vuosi sekd hiilijalanjilki/vuosi. Ol[yn kokonaisosto ja CO,-pédstét ovat vuonna 2024
laskeneet 33 % edellisen 4 vuoden keskiarvoon verrattuna.

Bensiini ja dieseli, CO, kg
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Taulukko 4. Raaseporin Veden toiminnassa autoissa kéytetdin polttoaineena bensiinii ja dieselid.
Vuosikulutus on suhteellisen vakio. Taulukosta nidkyy CO,-jalanjélki. Lukuun on laskettu vain
Raaseporin Veden omat autot, ei alihankkijoiden autoja/koneita.
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1.10. Hulevesien kisittely

Hulevedelld tarkoitetaan kiinteistojen, katujen ja muiden yleisten alueiden sade- tai sulamisvesid, jotka
johdetaan kaupungin hulevesien johtoverkkoon. Vesihuoltolain mukaan hulevesipalvelut tulee kunnan
kirjanpidossa eriyttdd kunnan muista toiminnoista. Niin ikddn tulee sopia kaupungin ja vesilaitoksen
laajennus- ja kunnossapitotoiden teknisestd vastuunjaosta.

Vesilaitos hoiti hulevesien késittelyn sopimuksen mukaisesti vuonna 2024. Hulevesien hallintakustannuk-

set laskutettiin kaupungin yhdyskuntatekniseltéd osastolta.

Kuluneena vuotena uusiin hulevesijohtoihin investoitiin kaikkiaan 432 169 euroa, ja nykyisten johtojen
yllapitoon kaytettiin [17 139 euroa (sis. 63 362 euron poistot).

Hulevesijohtoja uusittiin ja tdydennettiin Tammisaaressa Satulasepénkadulla-Eteldiselld Rantakadulla
sekd Karjaalla Kanavatorilla, Hindersinkadulla ja Puistokadulla. Hulevesijohtoja saneerattiin ja tdyden-
nettiin Tammisaaressa Erottajankadulla-Koivuniemenkadulla, Koivuniemenkadulla—Tornikadulla ja
Kuningattarenkadulla—Pitkdkadulla. Kuningattarenkadulla-Pitkdkadulla viemériverkosta on liitetty useita
pintavesikaivoja hulevesiverkkoon. Kuluneena vuotena rakennettiin yhteensé noin | 050 m (noin | 200 m
vuonna 2023) uusia hulevesijohtoja ja saneerattiin noin 950 m (noin 530 m vuonna 2023).

Hulevesijohtoverkon kirjanpitoarvo per 31.12.2024 oli 4 335 362 euroa.

Tammisaaren Pitkdkadun johtojen saneeraus

Toimintakertomus 18 TILINPAATOS 2024
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I.11. Laajennukset ja saneeraukset

Kuluneena vuotena saneerattiin tekniikkaa mm. Satulantekijankadulla—Eteldiselld Rantakadulla, Erotta-
jankadulla—Koivuniemenkadulla, Koivuniemenkadulla—Tornikadulla, Kuningattarenkadulla-Pitkdkadulla
ja Koivuniemessd—Teollisuuskadulla Tammisaaressa sekd Kanavatorilla, Puistokadulla, Harjutorpankadulla
ja Hindersinkadulla Karjaalla. Saneerattujen johtojen kokonaisméaaré oli noin 3,9 km (vettd 2,2 km ja
jatevettd |,7 km). Vuonna 2023 vastaava luku oli yhteensd 3,1 km (vettd ,9 km ja jatevettd |,2 km).

Uutta johtoverkkoa rakennettiin Punasuon varrelle Karjaalla sekd Oikotielle ja N&étékujalle Tammi-
saaressa. Vuonna 2024 rakennettiin uusia vesijohtoja noin 0,6 km ja uusia viemdrijohtoja noin 0,6 km.
|ohtoverkon laajentamiseen investointiin 189 600 euroa.

Vuoden aikana johtoverkon saneeraukseen ja hulevesijohtojen laajentamiseen investoitiin | 391 712 euroa
kuluvan vuoden 1 600 000 euron talousarviosta. Suurimmat yksittéiset investoinnit olivat Koivuniemen-
katu—Tornikatu Tammisaaressa ja Kanavatori Karjaalla.

Karjaan Kanavatorin johtojen saneeraus

Toimintakertomus 19 TILINPAATOS 2024
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2. Tuloslaskelma

Ulkoiset tuotot ja kustannukset

01.01.-31.12.2024

01.01.-31.12.2023

Liikevaihto 6 676 699,93 6113 207,23
Valmistus omaan kayttoon 75 806,18 45 730,41
Muut liiketoiminnan tuotot 53 362,81 48 353,59
Tarvikkeet ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -851 960,14 -1 082 067,67
Varastojen lisays tai vahennys
Palvelujen ostot -1472 064,31 -2 324 024,45 -1 425 798,17 -2 507 865,84
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -1 178 161,90 -1 087 122,62
Henkilésivukulut
Elakekulut -232 590,94 -220 313,25
Muut henkilosivukulut -29 578,90 -1440 331,74 -39 111,34 -1 346 547,21
Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 550 681,04 -1 531 965,80
Muut liikketoiminnan kulut -94 538,06 -94 675,42
Liikeylijaama 1 396 293,63 726 236,96
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 23 733,54 37 785,72
Muut rahoitustuotot 6 624,78 4 302,74
Kunnalle maksetut korkokulut -58 245,18 -70 937,80
Muille maksetut korkokulut -111721,73 -94 779,03
Korvaus peruspadaomasta -598 532,80 -598 532,80
Muut rahoituskulut -24,35 -738 165,74 -73,18  -722 234,35
Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria 658 127,89 4 002,61
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Tilikauden ylijadma 658 127,89 4 002,61
Tuloslaskelman tunnusluvut 2024 2023
Sijoitetun paaoman tuotto, % 6,80 % 3,56 %
Kunnan sijoitaman paaoman tuotto, % 7,93 % 3,65 %
Voitto, % 9,86 % 0,07 %
Tuloslaskelma 20 TILINPAATOS 2024
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3. Tase

Vastaavaa 31.12.2024 31.12.2023
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 2 671,07 5584,79
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 51 437,70 51 437,70
Liittymismaksut 85 264,24 85 264,24
Rakennukset 5713 152,50 6 206 237,90
Kiinteat rakenteet ja laitteet 19 665 032,57 19 115 816,62
Koneet ja kalusto 0,00 0,00
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankkeet 2 146 184,50 27 661 071,51 947 628,94 26 406 385,40
Sijoitukset
Liittymismaksut 21 593,29 21 593,29
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 90 337,63 92 207,32
Saamiset
Lyhytaikaiset saatavat
Myyntisaamiset 536 966,06 473 105,11
Saamiset kunnalta 117 138,76 87 961,34
Muut saatavat 63 330,28 1291,38
Siirtosaamiset 0,00 717 435,10 0,00 562 357,83
Rahat ja pankkisaamiset 156 317,14 1912 499,78

Tase

28 649 425,74

29 000 628,41
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Vastattavaa 31.12.2024 31.12.2023

Oma paaoma

Peruspadoma 9975 546,53 9975 546,53
Arvonkorotusrahasto 1 249,46 1 249,46

Ed. tilikausien ylijagama 6 285 960,22 6 281 957,61

Tilikauden ylijagama 658 127,89 16 920 884,10 4 002,61 16 262 756,21

Vieras padgoma

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Laina kunnalta

Ennakot

Korottomat lainat kunnalta

Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Laina kunnalta

Ennakot

Ostovelat

Korottomat velat kunnalta

Muut velat

Siirtovelat

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Kumulatiivinen ylijgdma (alijaama)

Lainakanta 31.12 €

Tase

4 404 259,00
0,00

586,00

208 947,25

5459 218,92

541 033,00
0,00

0,00

473 426,99
73 796,43
257 721,75

309 552,30

10 073 011,17

1655 530,47

2945 292,00
0,00

7 952,94
200 947,25

5 288 796,52

874 366,36
2188 649,20
0,00

625 651,41
147 656,69
175 069,40

283 490,43

8 442 988,71

4 294 883,49

28 649 425,74

€ 29000 628,41
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59,06 %
172,32 %
6944 088,11
4 945 292,00

56,09 %
205,08 %

6 285 960,22
6 008 307,56
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4. Toiminnan yhteenveto

Toimintakuvaus

Raaseporin Vesi tuottaa vesihuoltopalveluja Raaseporin asukkaille ja yrityksille. Valtuuston hyvaksymalla
toiminta-alueella on noin 6 800 kiinteist6d, jotka on liitetty vesihuoltoon. Toiminta rahoitetaan koko-

naan asiakkaiden maksuilla.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2024

Toiminnan strategioita ovat korkea toimintavarmuus, vakaa talous, osaava ja motivoitunut henkilosté
sekd hyvd palvelu. Tavoitteena on ylldpitdd jaettavan veden, jdtevesien kisittelyn ja palvelun korkeaa
tasoa mahdollisimman kustannustehokkaasti. Vuonna 2024 jatketaan pitkdn aikavilin saneerausohjel-
man toteuttamista ja lisdtddn vanhojen johtojen saneerausta saneerausvelan vihentdmiseksi. |atkamme
my&s Raaseporin Veden toiminta-alueen péivitystd. Selvitdmme erilaisia mahdollisuuksia véhent&a
sdhkonkulutusta sekd vaihtoehtoja uusiutuvan energian kdyton lisédmiselle. |dtevesipumppuasemien
tdydentdmiseen on varattu mddrdraha Pursitien pumppuaseman saneerauksen suunnitteluun. Koivunie-
men vedenottamon saneerausty&t saatetaan paatokseen vuonna 2024. Henkildston osalta padpaino on
tyoprosessien ja koulutuksen kehittémisessd. Parannamme asiakaspalvelua kehittdmalld kommunikaati-

ota ja digitaalisia palveluita.

Ilmakuva Kiilantieltd Karjaalla

Toiminnan yhteenveto 23 TILINPAATOS 2024
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SITOVAT TAVOITTEET 2024

Saavutettu Tyénalla [ Eialoitettu

STRATEGISET

TOIMINTATAVOITTEET TAVOITELTU TASO/MITTARIT

TAVOITTEET

Hyvi veden laatu Korkea toimintavarmuus Talousveden laatua valvotaan virano-

maisten hyvdksymédn ohjelman mukai-

Vedenhankinta, vedenjakelu o yvarsy ) I

. . sesti, ja laatutavoitteet on saavutettu.

ja viemérien johtaminen,

jatevesien késittely |éteveden kisittelyd valvotaan virano-
maisten hyvdksymdn ohjelman mukai-

sesti, ja laatutavoitteet on saavutettu.

Talousveden laatua valvotaan viranomaisten hyvdksymédn ohjelman mukaisesti. Ekerén vedenottamoa kos-
keva talousveden keittokehotus koski kolmea péivda helmikuussa. Muut vaatimukset tayttyivat.

|éteveden kisittelyd valvotaan viranomaisten hyviksymédn ohjelman mukaisesti. Vaatimukset tayttyvat ylei-
sesti ottaen. Seké Skeppsholmenin ettd Karjaan—Pohjan puhdistamoiden typenpoistossa on ollut vaihtelua.

Vastuullinen talous Vakaa talous Koivuniemen vedenottamon saneeraus
. . e e on valmis.

Vastuullinen investointi-

ja omistajapolitiikka Raaseporin Veden toiminta-alueen

pdivitys on saatu valmiiksi ja alue on
médritelty.

Liikeylijadméa noudattaa talousarviota

Koivuniemen vedenottamon saneeraustyot ovat valmistuneet.
Raaseporin Veden toiminta-alueen péivitys jatkuu.

Liikeylijaama ylittda talousarvion.

Hyvinvoiva henkildsts, Osaava ja motivoitunut Osallistuminen asiaankuuluvaan koulu-
tietoon perustuva joh- henkilosto tukseen (vihint&an kaksi koulutus-
taminen paivda/tyontekija)

Olennaisimmat tyoprosessit méaritel-
l&&n kirjallisesti

Henkilésts on osallistunut asiaankuuluviin koulutuksiin (mm. tulityét-kortti, johtajakoulutus), keskimé&arin >
kaksi koulutuspéivaa/tyontekija.

Raaseporin Veden IMS-vastaava on kdynyt IMS-koulutuksen. Osa térkeimmistd tydprosesseista on méari-
telty ja osa on aloitettu.

Jarkevi digitalisaatio, Hyva palvelu Digitaalisten palveluiden kehittdminen
parannettu palvelutaso (digitaalinen liittymissopimuslomake)

Asiakaskyselyn toteuttaminen

Kéytossd on digitaalinen kéyttésopimuslomake, mutta digitaalisen liittymissopimuslomakkeen kehittamistd
ei ole aloitettu.

Asiakaskysely on suoritettu.
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Analyysi toimenpiteista

Vesihuollon toimintavarmuus oli vuonna 2024 korkealla tasolla. Vedenjakelussa tapahtui vain lyhy-
taikaisia katkoksia yksittdisilld alueilla huoltotéiden vuoksi. Veden laadusta johtuva keittokehotus
osassa toiminta-aluetta kesti kolme péivéd helmikuussa. |aettu talousvesi sekd puhdistettu jatevesi
téyttivdt enimmaékseen viranomaisvaatimukset sé@nnéllisissd ndytteenotoissa. Skeppsholmenin ja
Karjaan—Pohjan puhdistamoissa typenpoistoa koskevat viranomaisvaatimukset eivét tayttyneet kaikissa
ndytteenotoissa.

Koivuniemen vedenottamon saneeraus saatiin padtokseen suunnitellusti. Pursitien pumppaamon suun-
nittelutyd kéynnistyi. Selvitettiin erilaisia mahdollisuuksia véhent&d séhkonkulutusta sekd vaihtoehtoja
uusiutuvan energian kéyton lisdédmiselle. Karjaan—Pohjan puhdistamoon asennettiin ilmavesilampé-

pumppu ja Maasillan vedenottamoon ilmaldampdpumppu.

Nykyisten vesi- ja viemérilinjojen saneerausta jatkettiin suunnitellun tydohjelman mukaisesti, ja
johtoverkkoa laajennettiin tarpeen mukaan. Tyéohjelma noudatti pitkalti pitkén aikavélin saneerau-
sohjelmaa. Hulevesijohtoja on tédydennetty ldhinnd muiden putkistojen saneerauksen yhteydessa.
Vuoden aikana otettiin kdytt6on uusi kunnossapito- ja varastonhallintaohjelma. Keviélld toteutettiin

asiakastyytyvaisyyskysely.

Tunnusluvut

TP 2023 TA 2024 TP 2024
Suoritteet
Liittymia kpl 6 848 6 835 6 869

1253 223 1320000 1318934
1182 326 1240000 1219718

Myyty vesim&ara m®

Myyty jatevesimaara m®

Vesijohtoa km 406 407 407
Viemérijohtoa km 428 429 429
Hulevesiviemarijohtoa km 152 183 153
Vedenottamoita kpl 12 12 12
Jatevesipumppaamoita kpl 147 148 147
Jatevedenpuhdistamoja kpl 3 3 3
Sitovat mittarit
Menot €/m® vesi 3,18 2,78 2,94
4,98 4,83 5,18

Tulot €/m® vesi
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Muut tunnusluvut

Kiyttokustannukset laskutettua vesimadrad kohden 2,94 €/m’ (v. 2023 3,18 €/m’)
(Mité pienempi luku, sitd tehokkaammin voimavaroja on kéytetty.)

Kokonaiskustannukset laskutettua vesiméirdd kohden 4,12 €/m® (v. 2023 4,40 €/m°)

(Mité pienempi luku, sitd tehokkaammin voimavaroja on kéytetty.)

Liikeylijaama/liikevaihto = 20,4 % (v. 2023 11,6 %)

Talous

TP2023  TA2024 121°USaMV-  1p o094 Poikkeama Toteut.%

muutokset

Tuotot
Myyntituotot 6 147 815 6 318 000 0 6700 348 382348 106,1 %
Muut tuotot 94 084 97 000 129 169 32169 1332 %
Tuotot yhteensa 6241899 6415000 0 6829 517 414 517 106,5 %
Muutos (TP 2024 vs TP 2023) 9,4%
Kulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1095381 -972100 0 -861431 110 669 88,6 %
Palvelujen ostot -1 447 092 -1 225480 -1 486 241 -260761  121,3%
Palkat ja palkkiot -1 087 123 -1 092 100 -1178 162 -86 062 107,9 %
Henkilosivukulut -259 425 -255 560 -262 170 -6610 102,6 %
Poistot ja arvonalennukset -1 531 966 -1633 500 0 -1 550 681 82819 94,9 %
Muut liiketoiminnan
kustannukset -94 675 -122 250 -94 538 27 712 77,3 %
Kulut yhteensa -5 515 662 -5 300 990 0 -5433 223 -132233  102,5 %
Muutos (TP 2024 vs TP 2023) 1,5%
Liikeylijaama 726 237 1114010 0 1396294 282284 125,3%
Muutos (TP 2024 vs TP 2023) 92,3 %
Korkotuotot 37 786 0 23734 23734 0,0 %
Muut rahoitustuotot 4 303 3500 6 625 3125 189,3%
Kunnalle maksetut korkokulut -70 938 -41 000 0 -58 245 -17 245 1421 %
Muille maksetut korkokulut -94 779 -131 000 0 -111722 19 278 85,3 %
Korvaus peruspadomasta -598 533  -599 000 -598 533 467 99,9 %
Muut rahoituskulut -73 0 -24 -24 0,0 %
Tilikauden ylijaama 4003 346 510 0 658128 311618 189,9 %
Muutos (TP 2024 vs TP 2023) 16342,5 %
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Talouden ja tunnuslukujen analyysi

Maailmantilanne pysyi epédvakaana vuoden aikana. Toiminta- ja korkokulujen taso pysyi pddosin ennal-
laan edelliseen vuoteen verrattuna. Vesi- ja jdtevesimaksujen hinnantarkistus tuli voimaan [.1.2024.
Vedenkulutus kasvoi vuoden aikana edelliseen vuoteen verrattuna, mikd yhdessé korkeampien hintojen

kanssa lisdsi tuottoa. Tuloksena oli budjetoitua suurempi ylijadma.

Laadukasta talousvettd toimitettiin asiakkaillemme ja jdtevesien puhdistus oli yleisesti hyvalla tasolla.
|atevedenkisittely pysyi yleisesti ottaen hyvélld tasolla; vain Skeppsholmenin ja Karjaan—Pohjan puhdis-

tamoiden typenpoisto ei ajoittain tdyttdnyt viranomaisvaatimuksia.

Uusien liittymien mééaré oli edellisen vuoden tasolla. Vuotomdaré (pumpatun ja myydyn veden mééran
valinen ero) nousi 22,4 %:iin (22,5 % vuonna 2023). Puhdistetun jateveden maaré laski hieman, vaikka
myydyn jdteveden méaré kasvoi. Runkoputkien korjattujen vuotojen méérd véheni 31 vuodosta vuonna
2023 20:&é&n vuonna 2024. Tamd pienensi kdyttokustannuksia, koska putkien korjaukset ovat kalliita.

Sekd talous- ettd jateveden myynti kasvoi noin 5 % edelliseen vuoteen verrattuna. Tulot olivat siis budje-
toitua suuremmat, kun taas kayttokustannukset noudattivat padsdantoisesti suunnitelmaa. Kemikaalien
kustannukset ja lietteen késittelykustannukset olivat odotettua pienemmat, kun taas laitosten ylldpito-

kustannukset olivat budjetoitua suuremmat.

Raaseporin Vesi -liikelaitoksen taloudellinen tulos vuonna 2024 on 658 000 euroa ylijg@mainen, mikd
on n. 310 000 euroa budjetoitua suurempi ja n. 654 000 euroa enemmén kuin vuoden 2023 tulos.
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5. Investoinnit 2024

Toimintayksikko Uushankinnat Talo:issarwo Tot. % Ero

Vedenottopaikka

Vedenottamojen taydentaminen -1 138 926,56 -850 000 134,0 -288 926,56

-1 138 926,56 -850 000 134,0 -288 926,56

Johtoverkko (vesi, viemdri, pintavesi)

Asunto- ja teollisuusalueiden laajennus -189 604,71 -100 000 189,6 -89 604,71
Johtoverkkojen saneeraus ja -1391 711,78 -1 600 000 87,0 208 288,22
pintavesijohtojen laajennusrakentaminen
-1 581 316,49 -1 700 000 93,0 118 683,51
Pumppaamot, viemari
Jatevedenpumppaamon taydentadminen -23 531,27 -35 000 67,2 11 468,73
Puhdistamot
Puhdistamon taydentédminen -69 050,11 -30 000 230,2 -39 050,11
Rahoitusavustus 10 371,00 10 371,00
-58 679,11 -30 000 195,6 -28 679,11
Menot -2 812 824,43 -2 615 000 107,6 -197 824,43
Tulot 10 371,00 0 10 371,00
Netto -2 802 453,43 -2 615 000 107,2 -187 453,43
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6. Rahoituslaskelma

2024 2023
Toiminnan kassavirta
Liiketoiminnan ylijaama 1396 293,63 726 236,96
Poistot ja arvonalennukset 1 550 681,04 1531 965,80
Rahoitustuotot ja -kulut -738 165,74 -722 234,35
Tulorahoituksen korjauserat 0,00 2 208 808,93 0,00 1 535 968,41
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 812 824,43 -1 890 458,31
Rahoitusosuudet investointeihin 10 371,00 14 359,05
Kayttdomaisuuden myyntitulot, pysyvét vastaavat 0,00 -2802453,43 0,00 -1 876 099,26
Toiminnan ja investointien rahavirta -593 644,50 -340 130,85
Rahoitustoiminnan rahavirta
Antolainauksen muutokset
Muiden saatavien muutos/liittymismaksut
Lainakannan muutokset
Pik&aik.lainojen lisdys kunnalta
Pikaaik.lainojen lisays muilta 2 000 000,00 0,00
Kunnalta saatujen pitkaaikaisten lainojen vahennys 0,00 0,00
Pitkaaik.lainojen vahennys muilta -874 366,36 -763 255,22
Kunnalta saatujen lyhytaikaisten lainojen muutokset -2 188 649,20 -1 063 015,56 -763 255,22
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset 1 869,69 5281,93
Muiden saamisten muutokset -125 899,85 -118 901,67
Saamisten muutos kunnalta -29 177,42 -19 795,87
Korottomien velkojen muutos kunnalta -65 860,26 -182 684,40
Korottomien velkojen muutos 119 545,26 -99 522,58 398 260,39 82 160,38
Rahoitustoiminnan rahavirta -1 162 538,14 -681 094,84
Rahavarojen muutos -1756 182,64 -1 021 225,69
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 156 317,14 1912 499,78
Rahavarat 1.1. -1912 499,78 -1 756 182,64 -2 933 725,47 -1 021 225,69
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2024 2023
;clii:ni;non ja investointien rahavirta viiden vuoden 308 125 696 181
Investointien tulorahoitus, % 78,82 % 81,87 %
Laskennallinen lainanhoitokate 3,02 1,86
Lainanhoitokate 0,74 1,83
Kassan riittdvyys, kassapaivat 7 95
Quick ratio 0,53 0,58
Current ratio 0,58 0,60
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7. Tilinpaitoksen liitetiedostot
7.1. Arvostus- ja jaksotusperiaattet ja -menetelmit

Tietojen vertaaminen edellisiin vuosiin

Vuoden 2016 tilinp&étoksestd léhtien eriytettiin Raaseporin Veden hulevesien késittely siten, ettd
laadittiin erillinen tase ja tuloslaskelma seka rahoitusanalyysi. Raaseporin Vesi laskuttaa tekniseltd
keskukselta vuoden késittelykustannukset sisdltden vuosittaisen poistosumman.

Erillistd huleveden késittelytaksaa ei ole otettu kayttoon.

7.2. Toimintatuotot

2024 2023
Liikevaihto 6 700 347,52 6 147 814,54
Valmistus omaan kayttéon 75 806,18 45 730,41
Muut liiketoiminnan tuotot 53 362,81 48 353,59
Tuotot sis. siséiset 6 829 516,51 6 241 898,54
Sisaiset tuotot -23 647,59 -34 607,31
Liiketoiminnan tuotot yhteensa 6 805 868,92 6 207 291,23

7.3. Satunnaiset erit sekd pysyvien vastaavien myyntivoitot

2024 2023
Myyntivoitot ja tappiot kdyttéomaisuudesta
Myyntivoitot
koneista ja kalustosta 0,00 0,00
Myyntivoitot yhteensa 0,00 0,00

7.4. Pysyvien vastaavien muutokset

Selvitys suunnitelmanmukaisten poistojen perusteista

Pysyviin vastaaviin sisaltyvien kulutukselle alttiin kaluston poistot on vahvistettu etukdteen laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Suunnitelman mukaiset poistot ovat laskettu hankintamenon ja arvi-

oidun taloudellisen kéyttéajan perusteella.

Lasketut poistoajat seuraavat Tammisaaren kaupungin poistosuunnitelmaa sekd poistoprosenttien ettd

poistomenetelmien osalta:

Tasapoisto | Maa- ja vesi- alueet Rakennukset Kiinteédt rakenteet ja laitteet
Talous- Tehdas ja (Vedenjakeluverkko,
rakennus tuotantorak. viemariverkko)
Vuosi ei poisto 18 vuotta 25 vuotta 35 vuotta
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Pysyvit vastaavat

Aineettomat

N Aineelliset hyodykkeet Sijoitukset
hyodykkeet yocy !
Muut Maa- ia vesi- Kiinteat Koneet ia rlir;rztl:oé Muut saatavat
pitkdaikaiset ! Rakennukset | rakenteet ja J g Yhteensa / liittymis- Yhteensa
alueet . kalusto keskeneraiset
menot laitteet maksut
hankkeet
Poistamaton hankintameno 1.1. 5584,79| 136701,94 6206237,90 19 115816,62 947 628,94 26 406 385,40 21 593,29 26 433 563,48
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 1002 101,87 1810722,56 2812 824,43 0,001 2812 824,43
Rahoitusosuudet tilikauden aikana 10 371,00 10 371,00 10 371,00
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla men. 0,00 612 167,00 612 167,00 0,00
tul. 0,00 0,00
Tilikauden poistot 2913,72 493 085,40 1 054 681,92 1547 767,32 1550 681,04
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 2671,07| 13670194 5713152,50 19 665 032,57 2146 184,50 27 661 071,51 21 593,29 27 685 335,87

Pienet hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 € on kirjattu vuosikuluksi.

Tilinpdatoksen liitetiedostot
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7.5. Vaihtuvat vastaavat, saamiset

Saamisten erittely 2024 2023

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 536 966,06 473 105,11
Saamiset kunnalta 117 138,76 87 961,34
Muut saamiset 63 330,28 1291,38
Siirtosaamiset 0,00 0,00
Saamiset yhteensa 717 435,10 562 357,83

7.6. Oma pidoma

Oman paaoman muutokset 2024 2023
Peruspadoma 9 975 546,53 9 975 546,53
Arvonkorotusrahasto 1 249,46 1249,46
Ed.tilikausien ylijaama 6 281 957,61 5603 087,83
Ed. tilikauden ylijaama 4 002,61 678 869,78
Ed. tilikausien ylijagma 31.12 6 285 960,22 6 281 957,61
Tilikauden ylijadma 658 127,89 4 002,61
Oma padoma yhteensa 16 920 884,10 16 262 756,21

7.7. Vieras pidoma

Pitkaaikainen vieras paagoma 2024 2023
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4 404 259,00 2 945 292,00
Lainat kunnalta 0,00 0,00
Ennakot 586,00 7 952,94
Korottomat velat kunnalta/liittymismaksut 208 947,25 200 947,25
Liittymismaksut ja muut velat

Liittymismaksut 5459 218,92 5 288 796,52
Pitkaaikainen vieras padaoma yhteensa 10 073 011,17 8 442 988,71
Lyhytaikainen vieras paaoma 2024 2023
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 541 033,00 874 366,36
Laina kunnalta/lyhennys 0,00 2 188 649,20
Ennakot 0,00 0,00
Ostovelat 473 426,99 625 651,41
Korottomat velat kunnalta 73 796,43 147 656,69
Muut velat 257 721,75 175 069,40
Siirtovelat 309 552,30 283 490,43
Lyhytaikainen vieras pdaoma yhteensa 1 655 530,47 4 294 883,49
Vieras padoma yhteensa: 11 728 541,64 12 737 872,20
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7.8. Lainat jotka lankeavat maksettavaksi 5 vuoden tai pidemmin ajan

kuluttua

2024

Saldo 31.12.2029

2023

Saldo 31.12.2028

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2382 982,00 781 160,00
Lainat kunnalta 0,00 0,00
2 382 982,00 781 160,00
7.9. Vastattavat, siirtovelat
Erittely siirtoveloista 2024 2023
Korkojaksotukset 27 974,43 35 538,43
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 22 761,15 18 335,19
Lomapalkkavelan ja henkilésivukulujen jaksotukset 258 816,72 229 616,81
Vastattavat siirtovelat yhteensa 309 552,30 283 490,43
7.10. Henkiloston maara
2024 2023
Vakinainen henkilokunta 20 21
Osa-aikainen henkildkunta 1 0
Henkilosto, yhteensa 21 21
7.11. Henkilostokulut
Henkilostokulut 2024 2023
Palkat ja palkkiot 1192 048,27 1118 021,97
Palkkoihin liittyvat korvaukset 13 886,37 30 899,35
1178 161,90 1087 122,62
Henkildsivukulut
Elakekulut 232 590,94 220 313,25
Muut henkilésivukulut 29 578,90 39 111,34
262 169,84 259 424,59
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 1440 331,74 1 346 547,21
Aktivoidut henkilostokulut 42 447,68 32 679,43
Henkilostokulut yhteensa sis. aktivoidut henkilostokulut 1482 779,42 1 379 226,64

Tilinpaatoksen liitetiedostot
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7.12. Kiytettyjen kirjanpitokirjojen ja tositteiden luettelo

Péivékirja

Padkirja

Tuloslaskelma

Tase

Tilinpdatoserittelyt

Kaytetyt tositteet

Tositelaji

00l Avaava tase

002  Muistiotositteet

009  Kéyttdomaisuus

013 Sonet varasto

015 Tiliotetapahtumat

030  Palkkatositteet

047 Ostoreskontra, suoritteet R8

210 Ostoreskontra, Rondo

60l Myyntireskontra, suoritteet

800 Myyntireskontra, vesilaskutus Vesikanta
810 Myyntireskontra, muu tyolaskutus

Tilinpaatoksen liitetiedostot
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Tosite nro

200I-2116

9 001-9 012

13 001-13 00l
[5001-15 304

30 001-30 055
49 001-49 247
210 001-212 568
600 001-600 70l
800 001-834 660
860 001-860 312
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8. Huleveden eriytetty tilinpaitoslaskelma

8.1. Eriytetty tuloslaskelma

Ulkoiset tuotot ja kustannukset

Raaseporin
Vesi

1.1-31.12.2024

Vesihuolto
1.1-31.12.2024

Hulevesi
1.1-31.12.2024

Liikevaihto 6 676 699,93 6 559 561,17 117 138,76
Valmistus omaan kayttéon 75 806,18 75 806,18
Muut liiketoiminnan tuotot 53 362,81 53 362,81 0,00
Tarvikkeet ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -851 960,14 -849 638,99 -2 321,15
Varastojen lisays tai vahennys
Palvelujen ostot -1 472 064,31 -1 422 575,83 -49 488,48
-2 324 024,45 -2 272 214,82 -51 809,63
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -1178 161,90 -1177 064,35 -1 097,55
Henkilosivukulut
Elakekulut -232 590,94 -232 373,99 -216,95
Muut henkilésivukulut -29 578,90 -29 551,79 -27,11
-1440 331,74 -1438 990,13 -1 341,61
Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 550 681,04 -1 487 319,53 -63 361,51
Muut liiketoiminnan kulut -94 538,06 -93 912,05 -626,01
Liikeylijaama 1 396 293,63 1 396 293,63 0,00
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 23 733,54 23 733,54
Muut rahoitustuotot 6 624,78 6 624,78
Kunnalle maksetut korkokulut -58 245,18 -58 245,18
Muille maksetut korkokulut -111 721,73 -111 721,73
Korvaus peruspadomasta -598 532,80 -598 532,80
Muut rahoituskulut -24,35 -24,35
-738 165,74 -738 165,74 0,00
Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria 658 127,89 658 127,89 0,00
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Tilikauden ylijaama 658 127,89 658 127,89 0,00

Huleveden eriytetty tilinpdatoslaskelma
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8.2. Eriytetty tase

Raaseporin
Vastaavaa Vesi Vesihuolto Hulevesi
31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024
Pysyvait vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 2671,07 2671,07
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 51 437,70 51 437,70
Liittymismaksut 85 264,24 85 264,24
Rakennukset 5713 152,50 5713 152,50
Kiinteat rakenteet ja laitteet 19 665 032,57 15 329 670,69 4 335 361,88

Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankkeet 2 146 184,50 1903 910,38 242 274,12
27 661 071,51 23 083 435,51 4 577 636,00

Sijoitukset
Liittymismaksut 21 593,29 21 593,29

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 90 337,63 90 337,63

Saamiset

Lyhytaikaiset saatavat

Myyntisaamiset 536 966,06 536 966,06
Saamiset kunnalta 117 138,76 117 138,76
Muut saatavat 63 330,28 63 330,28
Siirtosaamiset 0,00 0,00

717 435,10 717 435,10 0,00
Rahat ja pankkisaamiset 156 317,14 156 317,14

28 649 425,74 24 071 789,74 4 577 636,00

Huleveden eriytetty tilinpdatsslaskelma 36 TILINPAATOS 2024
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Raaseporin
Vastattavaa Vesi Vesihuolto Hulevesi
31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024
Oma paaoma
Peruspadoma 9 975 546,53 9975 546,53
Arvonkorotusrahasto 1 249,46 1 249,46
Ed. tilikausien ylijaama 6 285 960,22 1708 324,22 4 577 636,00
Tilikauden ylijgdma 658 127,89 658 127,89
16 920 884,10 12 343 248,10 4 577 636,00
Vieras padaoma
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4 404 259,00 4 404 259,00
Laina kunnalta 0,00 0,00
Ennakot 586,00 586,00
Korottomat lainat kunnalta 208 947,25 208 947,25
Liittymismaksut ja muut velat 5459 218,92 5459 218,92
10073 011,17 10 073 011,17 0,00
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 541 033,00 541 033,00
Laina kunnalta 0,00 0,00
Ennakot 0,00 0,00
Ostovelat 473 426,99 473 426,99
Korottomat velat kunnalta 73 796,43 73 796,43
Muut velat 257 721,75 257 721,75
Siirtovelat 309 552,30 309 552,30
1655 530,47 1655 530,47 0,00
28 649 425,74 24 071 789,74 4 577 636,00

Huleveden eriytetty tilinpdatoslaskelma
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8.3. Eriytetty rahoituslaskelma

Raaseporin
Vesi
1.1-31.12.2024

Vesihuolto
1.1-31.12.2024

Hulevesi
1.1-31.12.2024

Toiminnan kassavirta
Liiketoiminnan ylijagama
Poistot ja arvonalennukset
Rahoitustuotot ja -kulut

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Kayttbomaisuuden myyntitulot, pysyvat vastaavat

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoitustoiminnan rahavirta
Antolainauksen muutokset

Muiden saatavien muutos/liittymismaksut

Lainakannan muutokset
Pikaaik.lainojen lisdys kunnalta
Pikaaik.lainojen lisdays muilta
Kunnalta saatujen pitkaaikaisten lainojen vahennys

Pitkaaik.lainojen vahennys muilta

Kunnalta saatujen lyhytaikaisten lainojen muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Muiden saamisten muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos kunnalta

Korottomien velkojen muutos

Rahoitustoiminnan rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

Huleveden eriytetty tilinpdatoslaskelma

1396 293,63 1396 293,63
1550 681,04 1487 319,53 63 361,51
-738 165,74 -738 165,74
0,00 0,00
2208 808,93 2145 447,42 63 361,51
-2 812 824,43 -2 380 655,13 -432 169,30
10 371,00 0,00
0,00
-2 802 453,43 -2 380 655,13 -432 169,30
-593 644,50 -235 207,71 -368 807,79
2000 000,00
0,00 0,00
-874 366,36 -874 366,36
-2 188 649,20
-1 063 015,56 -874 366,36 0,00
1 869,69 1 869,69
-125 899,85 -125 899,85
-29177,42 -29 177,42
-65 860,26 -65 860,26
119 545,26 119 545,26
-99 522,58 -99 522,58 0,00
-1 162 538,14 -1 162 538,14 0,00
-1 756 182,64 -1 209 096,65 -368 807,79
156 317,14
-1 912 499,78
-1 756 182,64
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9. Eriytettyjen tilinpadatoslaskelmien liitetiedot

9.1. Arvostus- ja jaksotusperiaattet ja -menetelmit

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
Huleveden kéyttokustannukset sisdltévat suoraan kirjatut materiaalihankintakustannukset, palvelujen

ostot ja palkkakulut. Poistot suunnitelman mukaisesti vuodesta 2016 alkaen.

Tasetta koskevat liitetiedot

Aloitustaseessa on hulevesiverkon arvo maératty laskennalla, ettd hulevettd on 40 %:lla alueesta ja
huleveden osuus on 33 %. |ohtoverkon tasearvot per 31.12.2015 18 096 723,74 antoivat hulevesijohto-
jen arvoksi per 31.12.2015 2 412 655,21 €.

9.2, Pysyvien vastaavien muutokset

Pysyvit vastaavat

Aineelliset hyodykkeet

Ennakko- maksut ja

Kiinteat rakenteet ja Yhteensa
laitteet keskeneraiset
hankkeet

Poistamaton hankintameno 1.1. 3912 461,22 296 366,99 4 208 828,21
Lisaykset tilikauden aikana 432 169,30 432 169,30
Rahoitusosuudet tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla men. 211 945,06 -211 945,06 0,00

men. -157 852,19 157 852,19 0,00
Tilikauden poistot 63 361,51 63 361,51
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 4 335 361,88 242 274,12 4 577 636,00

Huleveden eriytetty tilinpdatsslaskelma 39 TILINPAATOS 2024
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TILINTARKASTUSKERTOMUS 2024

Raaseporin kaupunginvaltuustolle

Olemme tarkastaneet Raaseporin kaupungin hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-
31.12.2024. Tilinpaatos sisaltaa kaupungin taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot seka
talousarvion toteutumisvertailun ja toimintakertomuksen. Lisaksi tilinpaatos sisaltaa kaupungin liikelaitoksen
erillistilinpaatoksen. Tilinpaatokseen kuuluva konsernitilinpaatos sisaltaa konsernin taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot.

Kaupunginhallituksen ja muiden tilivelvollisten velvollisuudet

Kaupunginhallitus ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta tilikaudella.
Kaupunginhallitus ja muu konsernijohto vastaavat kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan
jarjestamisesta. Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta ja siita, etta
tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan kaupungin tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja
toiminnasta tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten ja maaraysten mukaisesti. Kaupunginhallitus ja
kaupunginjohtaja ovat toimintakertomuksessa tehneet selkoa kaupungin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
seka konsernivalvonnan jarjestamisesta.

Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja vastaavat myos sisaisen valvonnan jarjestamisesta ja sellaisesta
sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen julkishallinnon hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti olennaisten virheiden ja puutteiden havaitsemiseksi ja raportoimiseksi
tarkastuksen tuloksina. Hallinnon tarkastuksessa olemme selvittaneet toimielinten jasenten ja tehtavaalueiden
johtavien viranhaltijoiden toiminnan lainmukaisuutta. Kaupungin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan seka
konsernivalvonnan  jarjestamisen asianmukaisuutta  olemme  tarkastaneet  ottaen huomioon
toimintakertomuksessa niista esitetyt selonteot. Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista sisaisesta valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet ja
voidaksemme lausua sisaisen valvonnan jarjestamisesta mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme
antamaan lausunnon kaupungin sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Lisaksi olemme tarkastaneet
valtionosuuksien perusteista annettujen tietojen oikeellisuutta.

Olemme tehneet tarkastuksen riittavan varmuuden saamiseksi siita, onko hallintoa hoidettu lain ja valtuuston
paatosten mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen laatimisperiaatteita, sisaltoa ja esittamistapaa olemme
tarkastaneet riittavassa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaatos sisalla olennaisia virheita eika puutteita.
Tarkastuksen tulokset

Kaupungin hallintoa on hoidettu lain ja valtuuston paatosten mukaisesti.

Kaupungin sisainen valvonta ja riskienhallinta seka konsernivalvonta on jarjestetty asianmukaisesti.
Valtionosuuksien perusteista annetut tiedot ovat oikeita.

Kaupungin tilinpaatos ja siihen kuuluva konsernitilinpaatos on laadittu tilinpaatoksen laatimista koskevien

saannosten ja maaraysten mukaisesti. Tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan tilikauden tuloksesta,
taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta.

BDO Audiator Oy (y-tunnus 0904285-6) kuuluu suomalaiseen BDO-konserniin. Emoyhtio BDO Oy on itsendinen jasen BDO International Limitedissa ja kuuluu
kansainvdlisten itsendisten BDO-jasenyhtididen verkostoon.



BDO

Esitamme tilinpaatoksen hyvaksymista.

Esitamme vastuuvapauden myontamista tilivelvollisille tarkastamaltamme tilikaudelta.

Raasepori 6. paivana toukokuuta 2025
BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteiso
g

u

Helge Vuoti
JHT, HT

BDO Audiator Oy (y-tunnus 0904285-6) kuuluu suomalaiseen BDO-konserniin. Emoyhtio BDO Oy on itsendinen jasen BDO International Limitedissa ja kuuluu
kansainvdlisten itsendisten BDO-jasenyhtididen verkostoon.



	1. Yleiskatsaus ja organisaatio
	1.1. Yleiskatsaus
	1.2. Taloudellinen katsaus
	1.3. Luottamuselimet ja niiden rakenne
	1.4. Kaupungin hallinto, luottamushenkilöt
	1.5. Viranhaltijaorganisaatio
	1.6. Henkilöstö (määrä)

	2. Tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma, mukaan lukien liikelaitokset
	2.1. Tuloslaskelma (1 000€)
	2.2. Käyttötalouden ja tuloksen yhteenveto
	2.3. Tase
	2.4. Rahoituslaskelma
	2.5. Rahoituslaskelman toteutuma 
	2.6. Tulot ja menot yhteensä

	3. Raaseporin konserni
	3.1. Konsernin rakenne 31.12.2024
	3.2. Konsernituloslaskelma
	3.3. Konsernitase
	3.4. Konsernin rahoituslaskelma

	4. Tunnusluvut mukaan lukien liikelaitokset
	5. Sisäinen valvonta ja ehdotus tilikauden tuloksen käsittelystä 
	5.1 Sisäinen valvonta ja riskienhallinta 
	5.2. Kaupunginhallituksen ehdotus tilikauden tuloksen käytöstä

	6. Talousarvion toteutuminen
	6.1. Tuloslaskelman toteutuma
	6.2. Taulukko talousarvion toteutumasta
	6.3. Osastojen toiminta ja talousarvion toteutuma
	Toimiala: Hallinto ja sisäiset palvelut
	Tilintarkastus
	Viestintä- ja hallintopalveluosasto
	Talousosasto
	Henkilöstöosasto
	It- ja digitalisaatio-osasto
	Sisäisten palveluiden osasto

	Toimiala: Sivistys ja hyvinvointi	
	Toimialahallinto
	Varhaiskasvatusosasto
	Opetustoimen osasto	
	Kulttuuri- ja vapaa-aikaosasto

	Toimiala: Kaupunkiympäristö
	Toimialahallinto
	Kiinteistö- ja investointiosasto
	Yhdyskuntatekninen osasto
	Maankäyttöosasto/kaavoitusyksikkö
	Maankäyttöosasto/mittausyksikkö
	Viranomaistehtävien osasto
	Jätelautakunta

	Toimiala: Elinkeino- ja työllisyyspalvelut	
	Toimialahallinto
	Työllisyys- ja kotoutumispalveluiden osasto
	Elinkeinopalveluiden ja asukasosallisuuden osasto


	6.4. Taulukko investointihankkeiden toteutumisesta
	6.5. Rahoitus, verotulot, valtionosuudet ja talousarviolainat
	6.6. Tuloslaskelma 31.12.2024
	6.7. Tase 31.12.2024
	6.8. Rahoituslaskelma
	6.9. Konsernituloslaskelma
	6.10. Konsernitase
	6.11. Konsernin rahoituslaskelma

	7. Tilinpäätöksen liitetiedot 
	7.1. Tilinpäätöksen laatimista ja esittämistapaa koskevat liitetiedot 
	7.2. Toimintatuotot
	7.3. Satunnaiset erät sekä pysyvien vastaavien myyntivoitot
	7.4. Suunnitelman mukaiset poistot
	7.5. Pysyvät vastaavat
	7.6. Osakkeet ja osuudet
	7.7. Vaihtuvat vastaavat, saamiset
	7.8. Oman pääoman muutokset
	7.9. Pakolliset varaukset
	7.10. Vieras pääoma
	7.11. Vastattavat, siirtovelat
	7.12. Vastuusitomukset, vuokravastuut ja muut taloudelliset vastuut
	7.13. Palkkamenojen kehitys
	7.14. Henkilöstökulut
	7.15. Tilintarkastajien palkkiot
	7.16 Muut liitetiedot 
	7.17. Luettelo käytetyistä kirjanpitokirjoista ja tositteista

	8. Konsernitilipäätöksen liitetiedot
	9. Allekirjoitukset ja tilinpäätösmerkintä
	Tilinpäätös 2024 Raaseporin Vesi.pdf
	1. Toimintakertomus vuodelle 2024
	1.1.  Toimintaidea ja visio
	1.2. Vesilaitoksen johtajan katsaus
	1.3. Hallinto ja henkilöstö 
	1.4. Talous
	1.5. Sisäinen valvonta ja riskienhallinta 
	1.5.1. Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttaminen
	1.5.2. Riskien ja epävarmuustekijöiden arviointi

	1.6. Vedenhankinta
	1.7. Vedenjakelu ja viemäröinti 
	1.8. Jäteveden puhdistaminen
	1.9. Ilmastopäästöt ja energia
	1.10. Hulevesien käsittely
	1.11. Laajennukset ja saneeraukset

	2. Tuloslaskelma
	3. Tase
	4. Toiminnan yhteenveto
	5. Investoinnit 2024
	6. Rahoituslaskelma
	7. Tilinpäätöksen liitetiedostot
	7.1. Arvostus- ja jaksotusperiaattet ja -menetelmät
	7.2. Toimintatuotot
	7.3. Satunnaiset erät sekä pysyvien vastaavien myyntivoitot
	7.4. Pysyvien vastaavien muutokset
	7.5. Vaihtuvat vastaavat, saamiset
	7.6. Oma pääoma
	7.7. Vieras pääoma
	7.8. Lainat jotka lankeavat maksettavaksi 5 vuoden tai pidemmän ajan kuluttua
	7.9. Vastattavat, siirtovelat
	7.10. Henkilöstön määrä
	7.11. Henkilöstökulut
	7.12. Käytettyjen kirjanpitokirjojen ja tositteiden luettelo

	8.  Huleveden eriytetty tilinpäätöslaskelma
	8.1. Eriytetty tuloslaskelma
	8.2. Eriytetty tase
	8.3. Eriytetty rahoituslaskelma

	9. Eriytettyjen tilinpäätöslaskelmien liitetiedot
	9.1. Arvostus- ja jaksotusperiaattet ja -menetelmät
	9.2. Pysyvien vastaavien muutokset

	10. Allekirjoitukset


