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1. Oversikt och organisation

I.1. Allmin oversikt

Stadsdirektorens oversikt 2024

Det man vattnar vaxer

Den samhilleliga brytningsperiod som jag talade om forra dret dr inte Gver och kommer att fortsétta
i flera ar framover. Det &r frdga om en omorganisering av olika ansvars-, tillsyns- och finansieringsfor-
héllanden i Finland, och i en internationell kontext &r det naturligtvis ocksa fraga om att de politiska

kontinentalplattorna rér pd sig.

|ag tror pa Finland och pd Raseborg. Vi inser att ett enat folk, invanare som arbetar fér samma mal,
utgdr en resurs som dven envildiga hdrskare fruktar. Det &r vdl darfor de — bevisligen — pa olika satt
forsoker uppvigla till disharmoni, oenighet, harklyverier, vardekonflikter och polarisering. Det faktum
att maktordningen i kommunerna inte bygger pd motsatsforhallandet mellan regerings- och opposi-
tionspartierna, ett faktum som till och med har skrivits in i lagen, anser jag &r sarskilt viktigt i dessa
tider. Verksamheten ska ha ett langsiktigt perspektiv eftersom det ligger i kommuninvénarnas intresse.
| beslutsfattande organ sitter alla, dock sd att antalet deltagare motsvarar rostningsresultatet. Sam-
arbetskultur och samarbetskompetens spelar en helt avgérande roll i saval beslutsfattandet som

verkstéllandet i kommunerna och innebar att man pa riktigt tar ansvar.

D4 man skrapar pd ytan av vart system som &r inriktat pa konsensus hittar man naturligtvis skillnader i
tyngdpunkten i beslutsfattandet i kommunen, savél mellan kommunerna som mellan partierna. Nagon
skulle vilja lagga mera pengar pa kollektivtrafiken, en annan skulle understéda privatvagar. Nagon ténker
i forsta hand pa elevernas valméiligheter och lérarnas kvalifikationer, en annan pa avstandet till skolan.

Nagon vill investera i tréningslokaler, en annan i evenemang. Och sé vidare.

Balansgangen mellan olika behov och vérderingar, pé lang sikt och pa kort sikt och mellan obligatoris-
ka och frivilliga fragor, gor tjdnsteinnehavarnas arbete inspirerande och samtidigt alltmer utmanande.
Stadens uppgift dr pa sétt och vis att suga i sig allt det kaos och all den kakofoni som omger oss alla,
och att samtidigt hélla hela maskineriet i gdng. Keep Calm and Carry On.

Det har vi alltsé gjort 2024, och jag tycker att vi har lyckats utmarkt med denna balansgéng. Nya full-
maktige har till uppgift att komma 6verens om Raseborgs strategi for 2026-2029. |ag gissar att en av
vara viktigaste riktlinjer dven i fortséattningen ar att Raseborgs stad erbjuder en méangsidig boendemiljo

som ldmpar sig for olika livsstilar.

Forindring

|]ag har under det senaste aret foljt ndgra amerikanska stadsdirektérer (det vill séga tjgnsteinnehavare,
inte politiskt valda borgméstare). Pa sa sétt har jag fatt ytterligare ett perspektiv pa vad som hénder

i landet i fraga. Ibland &r det till och med forbryllande hur lika véra deras vardag och erfarenheter

ar. Det &r likadant overallt att bygga och uppratthalla en stad av hog kvalitet, eftersom de viktigaste

fragorna i manniskornas och foretagarnas vardag é@nda &r ganska universella.

En av de viktigaste synpunkterna jag delar med stadsdirektéren i en liten stad i Texas &r att nostalgi
inte &r en strategi. Nostalgi &r inte ens en 6verlevnadsstrategi. Stdderna foréndras och utvecklas, det
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ar en grundlaggande utgéngspunkt och en nédvéndighet. Fordndring @r dock inte detsamma som att
forlora sin egen sdrart eller identitet. Kdrnan i en stads identitet kan inte endast utgéras av motsténd
mot fordandring. Daremot kan identiteten formas av séttet pa vilket férdndringen styrs och hanteras,
sdttet pa vilket fragor som &r vdrda att skyddas aktivt beaktas samt av omfattningen av bedémningen

och analysen av konsekvenserna.

Framgangsrika stdder dgnar inte tiotals ar at att hermetiskt skydda nagot diffust som en gang var. |
framgangsrika stéder finns bade beslutsfattare, invdnare, foreningar, foretag och tjansteinnehavare
som har tydliga gemensamma mal och mod att forma stadens framtid i 6nskad riktning. Det &r lattare
sagt @n gjort, men eftersom jag nu har arbetat som stadsdirektor hdlften av de fem dren i mitt anstall-
ningsavtal tdnkte jag rakna upp ndgra saker som jag anser vara viktiga fron till foréndring och som
férmodligen &r aktuella under ndsta mandatperiod:

| Vad hander med kollektivtrafiken i Finland, vem betalar for den? Far vi lokaltag och hur mycket
kommer de att kosta oss?

2. Lyckas vi hitta en balans mellan ett téckande och hogklassigt skol- och daghemsnitverk och ett
nationellt minskande antal barn?

3. Hur snabbt kan de nu gjorda planerna for korsningen vid riksvdg 25 genomféras sd att vi kan

borja utveckla avsnittet mellan Karis och Ekends?

4. Haller vi fast vid Raseborgs mal om klimatneutralitet och vad innebér det i praktiken for
invanarna och tjénsterna?

5. Nar vi samférstand i fraiga om huvuddragen i den generalplan som planeras utifran
utvecklingsbilden fér Raseborg 2050? Kommer vi att fé industriparker i gransomradena (i
riktning mot Lojo, Ingd och Hangs)?

6. Kommer vi att aktivt locka utldnningar till Raseborg (med tanke pé turism, investeringar och
arbetskraft)?

7. Kommer man inom vart vélfirdsomrade att efter det inledande harmoniserings- och spartrycket
hitta fungerande samarbetsstrukturer med HUS, kommuner, organisationer och andra

myndigheter, och samtidigt vinna véra invénares fértroende?

Véra samarbetsstrukturer med vélfardsomrddet efter vélfardsomradesreformen 2023 haller pd att for-
battras, men &r langt ifran fardiga. Det &r sjalvklart att trycket pa kostnadsoptimering péverkar samar-
betet i bade vélfardsomradena och kommunerna. Stérsta delen av vdra skatteinkomster har éverférts
till valfardsomradena, och de tidigare social- och hilsovardskostnaderna inverkar fortfarande pé de
statsandelar som staden far. Staden ska dven i fortsdttningen tolka sitt eget vdlfardsansvar utgaende
fran sina befintliga kérnuppgifter. |ag ser ocksa ett tryck pd att fortsdtta sénka var inkomstskattesats,
dven om det helt och hallet &r upp till politikerna att besluta om det (och det &r en utmaning innan vér

finansieringsbas &r sakrare och vara driftskostnader och vér fastighetsmassa har finkammats).

Det gingna aret

| staden har man framfor allt dn en gang arbetat med véra dagliga ansvar. Vi har skottat sné under den
snoiga vintern och glatt invanarna med varierande parkvyer, levererat kranvatten av hogsta kvalitet i
Finland, vidtagit konkreta dtgérder mot utrotning av arter, eutrofiering av havet och invasiva frimman-

de arter, snutit ndsor och inspirerat barn pa daghem, erbjudit kurser vid medborgarinstitut, spelat vid
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musikinstitutet, ordnat med sysselséttning och gemenskap for unga i puberteten, gett rdd och infor-
mation fran simhallen till museet, gett barn och unga kost bade mentalt och néringsmassigt, planterat
skog, planerat nytt i samrad med regionférvaltningsenheterna, beviljat bygglov, berett beslut och

skrivit motespromemorior ...

Framst kommer jag ihdg bland annat féljande saker fran 2024

*+ Beredningen av @ndringen av ansvaret for sysselséttning och nédringsliv, tillsammans med

Hango, Ingd och statliga aktorer.

. Overféringen av foretagstjanster till staden samt nedléggningen av Novago, tillsammans med

Hangd, Ingd, Sjunded och Lojo.

* Alla atgérder och diskussioner som géller beredskap, 6kad utldandsk ndrvaro i och med NATO-
medlemskapet samt forsvarsindustrin och produkter med dubbla anvdndningsomraden,

tillsammans med Hang6, Nylands brigad och foretagsaktorer.

*+ Beslutet om grundande av ett eget hamnbolag, utredningen och genomférandet av drendet
som en del av kustomrddet sd att vi Sppet kunde ta del av information om bland annat

processerna i Ingé och pa Kimitodn.

+ Forandringsfasen i samkommunen Vastra Nylands folkhégskola efter att flera medlems-
kommuner har avgétt, i synnerhet tillsammans med Ingé och Sjunded genom fortsatta

diskussioner.

* Lyckade forsiljningar av fastigheter for serviceboende fér éldre samt fritidstomter i Svarta,

tillsammans med véra lokala marknadsforingsexperter.

*+ Attvi lyckades med det nést intill oméjliga, pa bara nagra manader uppnadde vi FIFA-
behérighet i friga om grdsplanen pd centrumplan i Ekends, numera Ekends Sparbank Arena,

tillsammans med avtalsparterna.

+ Gléadjande respons pa Seniorsvingen, ett evenemang for dldre som ordnas av idrottsvésendet,

tillsammans med ett flertal organisationer.

* Uppnéende av inflyttningstverskott, tillsammans med de av vdra aktérer som erbjuder arbets-

och studieplatser och tjdnster for ett gott liv.

+ Frémjande av energiproduktionen for den gréna omstéllningen, tillsammans med Raseborgs
Energi och flera aktorer inom solkraftsparker.

+ Uppnéendet av en klart ldgre arbetsléshetsgrad dn genomsnittet i Nyland, tillsammans med

vdra engagerade arbetsgivare samt de invanare och fritidsboende som anvdnder lokala tjénster.

*+ Det stindigt 6kande antalet anvdndare av vdr egen Bosse-trafik under det forsta hela
verksamhetsaret, tillsammans med transportbolagen.

* Attvinnaren inom medborgarbudgeten, det vill séga projektet for aterstéllande av naturen,
kampanjen for dngarna, vann sa stor popularitet, samt valet av f6ljande vinnare: en trafikpark for

barn (min favorit!), tillsammans med invénarna.

* Att saneringen av den gamla delen av Katarinaskolan genomférs inom tidtabellen samt de

processer som hanfor sig till den nya tilldaggsbyggnaden, tillsammans med avtalsparterna.
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Lat oss inte heller glomma detaljer, sdsom det mycket lyckade forsta 6ppna lopptorget ”Stéddagen”
pd stadshusets parkeringsplats, och det faktum att Suomen kuvalehti utsdg Raseborg till ”Finlands
bésta sommarstad 2024”.

FSrvaltning

Utan tjdnsterna inom forvaltningen skulle inget av det som beskrivs ovan vara méjligt, inte heller
grundpelarna i var demokrati, det vill sdga val och fértroendeorganens verksamhet. Staden har fortsatt
sitt arbete i synnerhet for att forbattra informationstekniken och digitaliseringen samt personaladmi-
nistrationen och det juridiska stodet. Allt detta dr nédvéndigt for var verksamhet i en alltmer komplex
varld. Vi har tagit steg mot bttre hantering och utnyttjande av information, jobbat for att uppratthalla
och 6ka kompetensen samt gjort framsteg inom riskhanteringen.

Efter resultatet for 2024, 2,4 miljoner euro, uppgar vart kumulativa 6verskott tillsammans med afférs-
verket Raseborgs Vatten till 24,8 miljoner euro. Med hjélp av Gverskottet planerar vi nu en kontrolle-
rad avveckling av var kostnadsstruktur under dren 2025-2028, eftersom ekonomiplanen visar tydligt
minus for de kommande dren om ingenting gérs. Det uppstéllda malet dr ambitiést: 9 miljoner euro
mindre kostnader och 3 miljoner euro mer inkomster under dessa ar. Annars ser det ut som att luften
gdr ur oss senast 2028.

|ag sdger ofta att for mig &r tre indikatorer viktigare &n alla andra: att invdnarna dr nojda, att personalen
dr nojd samt det ekonomiska resultatet varje ar. Enligt utredningar har de tvé férsta gatt i ratt riktning
2024, trots att jag alltid anser att det finns utrymme for forbéttringar och trots att véstnylénningarna
inte &r sérskilt generésa med komplimanger :). Ar2024 lyckades vi ocks3 till slut férvanansvért bra

med ekonomin. L&t oss forts&tta sa!

Verksamhetsbidraget, det vill sdga kostnaderna for att bedriva verksamheten, landade pé -81,0 miljo-
ner euro. Personalkostnaderna, inklusive Raseborgs Vatten, uppgick till -64,5 miljoner euro.

|ag vill @n en gang rikta ett sdrskilt tack till alla kolleger i staden Raseborg, och dessutom ocksa till
alla dem som vi har arbetat tillsammans med bade dé det giller de drenden jag némner ovan och andra
drenden. Det man vattnar véxer. Lat oss tala gott om varandra och till varandra, fér vi vill ju att det

goda ska vixa och segra, bade hos oss och pé andra hall.

Allting tillsammans, ingenting ensam.
Raseborg i mars 2025

Petra Theman
stadsdirektor
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1.2. Allman ekonomisk oversikt

Budgeten for &r 2024 godkidndes med ett éverskott om 0,5 miljoner euro. Fullméktige beviljade under
dret budgetdndringar sammanlagt 2,7 miljoner euro netto. Bokslutet uppvisar ett 6verskott pd 2,4 mil-
joner euro vilket &r |,9 miljoner euro battre dn det ursprungligen budgeterade och béttre &n vad budge-
ten efter é@ndringar, som visade péd ett underskott om 2,2 miljoner euro, gav vid handen. Orsakerna till
det goda resultatet beskrivs nedan samt i de omradesvisa redogérelserna i bokslutsboken.

Raseborgs stads officiella bokslut bestar av stadens och affarsverket Raseborgs Vattens rékenskaper. |
vidstdende verksamhetsberéttelse finns dock dven uppgifter som behandlar dessa enheter separat for

att ge en klar och méngsidig bild av stadens verksamhet och ekonomi.

Andringari budgeten ska enligt forvaltningsstadgan § 91 foreldggas fullméktige under budgetaret. Nar
en anslagsdndring foreslds ska det ocksa klarldggas hur dndringen paverkar malen for verksamheten
och de beréknade inkomsterna. Likasd ndr en é@ndring av malen for verksamheten eller de beréknade

inkomsterna féreslas ska det klarléggas hur d@ndringen paverkar anslagen.

Arsbidraget for ar 2024 uppgick till 10,7 miljoner euro. |dmfort med budgeten 2024 efter éndringar
blev det slutliga drsbidraget 3,2 miljoner euro béttre dn budgeterat. Stadens arsbidrag uppgick till

8,5 miljoner euro.

Verksamhetens intdkter uppgick till 54,4 miljoner euro vilket 6verskred det ursprungligen budgete-
rade beloppet med |,2 miljoner euro. Férséljningsvinsterna for sald egendom uppgick ar 2024 till
0,8 miljoner euro (0,8 miljoner euro &r 2023). Forséljningsvinsterna budgeterades till 0,55 miljoner
euro. Raseborgs Vattens omséttning var 6,8 miljoner euro, 0,6 miljoner hégre &n ér 2023. Raseborgs
Vattens rorelsedverskott uppgick till 1,4 miljoner euro och var 0,6 miljoner hogre &n ar 2023.

Verksamhetens kostnader var 135,5 miljoner euro mot ursprungligen budgeterade 135,0 miljoner euro.
Efter godkdnda budgetdndringar var det budgeterade utgiftsanslaget 141,3 miljoner euro. Verksamhets-
bidraget -8l,I miljoner euro blev 0,7 miljoner euro béttre &n det ursprungligen budgeterade och 1,0
miljon euro béttre dn budgeterat da man beaktar budgeténdringarna.

De bokférda personalkostnaderna uppgar efter periodiseringar till 64,5 miljoner euro. | budgeten for
ar 2024 berédknades personalutgifterna uppgé till 64,0 miljoner euro, i budgeten efter é@ndringar upp-
gick personalkostnaderna till 66,2 miljoner euro. Lonebikostnaderna ar 2024 var 11,9 miljoner euro.

Kop av tjanster uppgick ar 2024 till 31,3 miljoner euro. | jdmférelse med budgeten efter dndringar
blev kostnaderna for képtjansterna 2,0 miljoner euro lagre.

De totala skatteinkomsterna uppgick till 71,7 euro mot de ursprungligen budgeterade 70,6 miljoner

euro.

Inkomstskattesatsen ar 2024 var 9,30 %. Kommunalskatteinkomsterna var 55,7 miljoner euro och
6verskred det ursprungligen budgeterade beloppet med [,3 miljoner euro.

Fastighetsskatten uppgick till 12,5 miljoner euro och var i linje med budgeten. Fastighetsskatteinkom-
sterna var pd samma nivd som ar 2023. Skattesatserna var oféréndrade, allmaén skattesats [,35 %, for
stadigvarande bostad 0,41 % och for 6vriga bostadsbyggnader 1,80 % samt for kraftverk 3,10 %.

Samfundsskatteinkomsterna uppgick till 3,5 miljoner euro och var 0,2 miljoner euro lagre &n
budgeterat.
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Betréffande skatteinkomsterna se ndrmare punkt 6.5 ”Specifikation av skatteinkomsterna”.

Statsandelarna uppgick till 18,5 miljoner euro, 0,15 miljoner euro lagre &n det ursprungligen budgete-
rade beloppet.

Finansiella inkomster och utgifter uppgar till +1,6 miljoner euro, 0,6 miljoner euro hégre dn ursprung-
lig budget. Den allménna réntenivan &r pa stigande, men tack vare goda rantesdkringar marks den hojda

rintenivan inte dnnu i staden. Aven lanemédngden blev ldgre dn budgeterat.

Staden hade vid arsskiftet externa kortfristiga krediter om Il miljoner euro vilket &r 2 miljoner mindre
an vid motsvarande tidpunkt féregaende &r (en koncernlimit med ett saldo om 0,7 miljoner euro fér
stadens hyreshusbolag, dér staden star som kontoinnehavare inkluderas inte). De langfristiga fram-

mande krediterna uppgick 31.12.2024 till 95,4 miljoner euro mot 85,0 miljoner euro ett ar tidigare.

Raseborgs Vatten hade inga interna krediter frén staden per 31.12.2024 (2,2 miljoner euro 2023).

Totalt uppgick skuldbérdan 31.12.2024 till 07,0 miljoner euro (98,8 miljoner euro 2023) eller 3 96l
euro per invénare (3 63| euro 2023) varav affarsverkets andel av skuldbérdan var 4,9 miljoner euro

det vill séga 4,6 % (3,8 miljoner euro och 3,9 % 2023).

Kassamedlen uppgick vid drsskiftet till 1,8 miljoner euro jgmfort med 6,4 miljoner euro féregdende ér.
Av medlen tillhérde |,6 miljoner euro Raseborgs stad och 0,2 miljoner euro Raseborgs Vatten.

Raseborgs Vattens avkastning pa insatt grundkapital, 599 000 euro, redovisas pé skild rad i resultat-
rékningen. Enligt fullmdktiges beslut i samband med budgetbehandlingen for ar 2022 &r avkastningen
for Raseborgs Vatten 6 %. Affdrsverkets bokslut presenteras separat i slutet av verksamhetsberéttelsen.

Resultatet belastas av planméssiga avskrivningar 7,7 miljoner euro (7,7 miljoner euro 2023). Stadens
avskrivningar uppgick till 6,2 miljoner euro (6,3 miljoner euro 2023) och Raseborgs Vattens till

1,6 miljoner euro (1,5 miljoner euro 2023). En nedskrivning av bokféringsvérdet av Vésterby skola,
0,6 miljoner euro, har gjorts i bokslutet for ar 2024.

Rékenskapsperiodens éverskott &r enligt resultatrékningen 2,4 miljoner euro (6verskott 12,3 miljoner
euro 2023). Med affdrsverket franréknat har staden ett 6verskott om I,7 miljoner euro jamfért med
ett 6verskott om 12,3 miljoner &r 2023.

Stadens egna nettoinvesteringar dr 2024 uppgick till 14,0 miljoner euro jamfort med I1,8 miljoner
euro ar 2023 (ursprunglig budget 2024 15,3 miljoner euro). De stérsta enskilda investeringsposterna
var Katarinaskolans sanering 7,2 miljoner euro, Landsbro bro |,5 miljoner euro samt byggande och
grundforbittringar av trafikleder |,7 miljoner euro.

Raseborgs Vattens investeringar var totalt 2,8 miljoner euro (1,9 miljoner euro 2023), varav |,4 miljo-
ner euro utgjordes av sanering och utbyggnad av ledningsnét och ytvattenledningar, I, miljoner euro
av komplettering av vattentdkter och 0,2 miljoner euro av utbyggnad av ledningsnét i bostads- och

industriomraden.

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode var negativt -6,3 miljoner euro (positivt 6,9 miljoner
euro 2023) medan kassaflodet for finansieringens del var positivt, 1,6 miljoner euro (negativt -15,3
miljoner euro 2023). Férdndringen av de likvida medlen var dérmed -4,6 miljoner euro och de likvida

medlen uppgick 31.12.2024 till |,8 miljoner euro.
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Staden upptog under dret nya lan om 28,0 miljoner euro och Raseborgs Vatten 2,0 miljoner. Amorte-
ringarna pa langfristiga lan uppgick ar 2024 till 19,6 miljoner euro, 2,8 miljoner euro mer dn férega-

ende ar. De kortfristiga krediterna minskade med 2,0 miljoner euro.

Balansrékningen uppvisade vid drets borjan ett kumulativt dverskott om 22,4 miljoner euro. | och med
resultatet om 2,4 miljoner euro 2024 &r det kumulativa 6verskottet per 31.12.2024 24,8 miljoner
euro vilket innebér 916 euro per invénare (823 euro/invénare 31.12.2023). Balansomslutningen var
226 miljoner euro (216 miljoner euro 2023).

Koncernen Raseborgs stad

Resultat- och balansrdkning samt finansieringsanalys for koncernen har uppgjorts. Koncernens resultat
for ar 2024 var ett 6verskott om 3,2 miljoner euro.

| koncernen ingdr Raseborgs stad, affdrsverket Raseborgs Vatten, 3 samkommuner i vilka staden &r
deldgare, 4 aktiebolag och 4 fastighetsaktiebolag i vilka stadens &garandel & mellan 5 och 100 %.
Intressebolaget Fastighets Ab Fokus &r inte konsoliderat i koncernbokslutet pa grund av sin bolags-
form 6msesidigt fastighetsaktiebolag.

Hyreshusbolagens ekonomi &r i det stora hela stabil. Stadens interna lanefordringar i Fab Dénsby
uppgick till 751 8l euro per 31.12.2024.

Staden deltar via dotterbolagen Raseborgs Energi Ab och Raseborgs Utveckling Ab i havskabelprojek-
tet Helsingfors-Rostock, C-Lion |. Som ett delprojekt gérs en férgrening med en kabel till Hango.
Raseborgs Utveckling Ab:s enda uppgift &r att placera ett kapital om 500 000 euro i bolaget C-Fiber
Hanko, vilket skedde i december 2016. Staden lyfte 500 000 euro i utdelning fran fonden for fritt
eget kapital frdn Raseborgs Energi Ab vilket finansierades ur bolagets kassamedel. Raseborgs Energi
Ab:s aktieinnehav i C-Fiber Hanko &r likasd 500 000 euro. Kapitalldnet avkortas arligen och saldot
uppgar till 343 532,44 euro per 31.12.2024.

Raseborgs Energi Ab:s forlust innan skatt och bokslutsdispositioner var -0,5 miljoner euro (vinst

0,8 miljoner euro 2023). Bokslutet for aret visar en vinst om 130 647 euro (205 653 euro &r 2023).
Bolaget betalade |,6 miljoner euro i réntor pd de langfristiga krediter som bolaget har till modersam-
fundet Raseborgs stad. Saldot pa krediterna per 31.12.2024 var 30 miljoner euro.

Raseborgs stads smabatshamnsverksamhet ska Gverflyttas till det 100 % dgda dotterbolaget Raseborg
Marina Ab som grundades i december 2024. Staden har lagt in ett aktiekapital pa 80 000 euro i
bolaget. Raseborg Marina Ab inleder sin verksamhet 2025.

Koncernens resultatrdkning 31.12.2024 visar ett 6verskott om 3,2 miljoner euro mot ett 6verskott om
14,2 miljoner euro dret innan. Det kumulativa 6verskottet per 31.12.2024 var 31,| miljoner euro, | 149

euro per invénare (8verskottet 27,9 miljoner euro och | 024 euro per invanare 31.12.2023).

Staden &r dven huvudégare i Pojo Servicebostadsstiftelse som besitter servicebostdder for éldre och

vilka drivs av staden, dgarandelen &r 66,6 %, vilken dock inte ingér i koncernbokslutet.

Staden dger vidare Fastighets Ab Pojovédgen till 100 procent och har borgat fér bolagets externa kredi-
ter till ett belopp om | 198 558 euro (I 278 339 euro 31.12.2023). Staden har ocksa beviljat bolaget
interna krediter vilkas sammanlagda saldo per 31.12.2024 696 779 euro.
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Fullméktige godkénde 6.6.2011 § 63 koncerndirektiv for Raseborgs stad i vilken koncernen, dess
syfte och bindande karaktér definieras. Vidare beskrivs de olika organens roller, befogenheter och
arbetsférdelning i styrningen, hur rapportering, val av representanter sker och hur revision, finansie-
ring, riskhantering och personalpolitik skéts. Koncerndirektiven uppdaterades i fullméaktige 7.4.2014.
Malsattningen &r att fornya koncerndirektivet under & 2025 da saval forvaltningsstadgan som stadens

interna kontrolldirektiv férnyats sedan koncerndirektivet godkdndes.

Overvakningen av koncernen har fungerat s att dottersamfunden rapporterat till dgaren halvarsvis
om samfundets huvudsakliga verksamhet och ekonomiska resultat. Raseborgs Energi Ab har rapporte-
rat kvartalsvis och rapporten har framlagts fullmaktige for kdinnedom tillsammans med stadens egen
kvartalsrapportering. Samfundet ska ocksd rapportera om vésentliga avvikelser frén den ordinéra verk-
samheten. For fastighetsbolagens del giller det specifikt hyresgédstbeldggningen och fastigheternas
tekniska skick, reparations- och investeringsbehov.

Uppbyggnaden av koncernen framgar av separata scheman i kapitel 3.1 ”Koncernens uppbyggnad”.

Skuldbérdan for hela koncernen Raseborgs stad uppgar till 4 156 euro per invanare (3 827 euro 2023)
och &n och hyresansvar till 138,3 miljoner euro (132 miljoner euro 2023). Balansomslutningen fér

koncernen var 249,7 miljoner euro (240,6 miljoner euro 2023).
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1.3. Fiirtroendeorgansstrukturen

REVISIONSNAMNDEN (9)

CENTRALVALNAMNDEN (5)

FULLMAKTIGE (43)

STADSSTYRELSEN (II)

KONCERNSEKTION (5)

SAMARBETSKOMMITTE (3)

DIREKTIONEN FOR AFFARSVERKET
RASEBORGS VATTEN (7)

(FORTROENDEVALDA)
PERSONALSEKTION (3)
" MIL)O- OCH PLAN- NYLANDS ARBETS- OCH
B"'I?.NINGS' NARI!‘GSLIVS' KULTUR'..OCH TE.!(NISK BYGFNADS- LKGQNINGS- AVFALLS- NARINGS-
NAMND NAMND FRITIDSNAMND NAMND NAMND NAMND NAMND NAMND
(1 ) ) an ) ) (12) (10)

SVENSKSPRAKIG | |

SEKTION (7)

FINSKSPRAKIG
SEKTION (7)
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1.4. Stadens forvaltning, fortroendevalda

Fullmiktige 2024, 43 ledamoter

Ordférande Anders Walls SFP, | vice ordférande Petri Kajander SDP, Il vice ordférande
Thomas Blomqvist SFP

SFP 23 ledaméter: Alén Bella, Barman Dennis, Berglund |ohan, Blomgqyist Thomas,

Borgman Mikael, Dahlén Anni, Ekholm |an-Mikael, Granstrom Britt-Marie, Henriksson Linnéa,
Holmberg Sven, Ilander Kerstin, |ohansson Dan (till och med 15.4.2024), Karlsson Ragna-Lise,
Malmén Maj-Britt, Nyberg Michael, Nylund Mikael, Oksanen Anna, Orre Werner, Prahl Annika,
Renman Kjell (frén och med 16.4.2024), Stenstrém Martin, Térnqvist-Bjérklund Marika,

Walls Anders och Westerholm Anita

SDP 12 ledamater: Andersson Simon, Grundstrom Camilla, Heimberg Ulf, Holmlund Frank,
Haméldinen Ilta, Kajander Petri, Koivunen Kimmo, Kvarnstrém |ohan, Mettovaara Reija,
Pelkonen |orma, Vallin Riitta och Akerfelt Heidi

Grona 3 ledaméter: Donner Ira, Laaksonen Heli och Sointukangas Kati
Samlingspartiet 2 ledaméter: Ahomaa Petteri och Hafstrom Roger
Vinsterpartiet 2 ledamaéter: Parma |unttila Emilia och Yltéva Harry

Frihetsalliansen | ledamot: Tyni Tatu

Stadsstyrelsen 2024, Il ledaméter

Ordférande Anita Westerholm SFP (erséttare Anni Dahlén SFP), | vice ordférande Frank Holmlund
SDP (Roy Hellén SDP), Il vice ordférande Linnéa Henriksson SFP (Marika Térnqyist-Bjérklund SFP),
|ohan Berglund SFP (Otto Langvik SFP), Mikael Nylund SFP (Michael Nyberg SFP),

|]an-Mikael Ekholm SFP (Mikael Borgman SFP), Annika Prahl SFP (Kerstin Ilander SFP),

ULf Heimberg SDP (Riitta Vallin SDP), Camilla Grundstrém SDP (llta Hamélainen SDP),

Kati Sointukangas Grona (Esko Vuorinen Gréna) och Harri Burtsov Saml (Roger Hafstrém Saml).

Revisionsnimnden 2024, 9 ledamoter

Ordférande Reija Mettovaara SDP (erséttare Kukka-Maaria Luukkonen), vice ordférande
Ragna-Lise Karlsson SFP (Sebastian Stark), Ann-Christine Forssell, Ann-Katrin Bender (till och med
15.9.2024), Camilla Forsstrom (fran och med 16.9.2024), Pirjo Rautiainen, Lennart Nybergh,

|ussi Karhila, |[anne Lonnqvist och Ulf Hoglund.

Centralvalnimnden, 5 ledameoter

Ordférande Lena |ohansson SFP (erséttare Annika Meinander), vice ordférande Larserik Haggman
SDP (Kari Mékikara), Maria Holmberg, Tarja Flood och Seppo Koponen.

Bildningsndmnden 2024, |l ledamoter

Ordférande Maj-Britt Malmén SFP (ersattare Andreas Hindrén), vice ordférande Riitta Vallin SDP
(Jorma Pelkonen), Bella Alén, Lea Adolfsson, Marika Térnquist-Bjorklund, Sven Holmberg, Otto
Langvik, Richard Nyman, Seppo Lintuluoto, Cynthia Moed-Ring och Petteri Ahomaa.
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Bildningsndmndens svensksprakiga sektion, 7 ledamoter

Ordférande Bella Alén SFP (ersattare Carola Hellberg), vice ordférande Seppo Lintuluoto SDP
(Martin Nybom), Otto Léngvik, Michael Nyberg, Marika Térnquist-Bjorklund, Richard Nyman och

Nora Garusi.

Bildningsndmndens finsksprikiga sektion, 7 ledamoter
Ordférande Riitta Vallin SDP (erséttare Sirpa-Liisa Heino), vice ordférande Lea Adolfsson SFP

(Anni Dahlén), Anna Oksanen, Kari Uusimaki, orma Pelkonen, Kimmo Koivunen och Maria Kuikka.

Kultur- och fritidsnaimnden, 9 ledamoter

Ordférande Anna Oksanen SFP (ersattare Maria Holmberg), vice ordférande Simon Andersson SDP
(Lasse Lindholm), Werner Orre, Christian Séderlund, Kerstin Ilander, Dennis Baarman,
Monika Fagerholm, Borje Mattson och Anna Andersson.

Tekniska namnden 2024, Il ledamoter

Ordférande Britt-Mari Granstrom SFP (erséttare Gunilla Stark), vice ordférande Kimmo Koivunen
SDP (Jonas Wasilieff), Markus Degerlund (fran och med 16.4.2024), Dan |ohansson (till och med
15.4.2024), Michael Nyberg, Pia Nygérd, Martin Stenstrém, Pia Franzen, Regina Kalenius,

Roy Hellén, Heli Laaksonen och Tomi Halonen.

Miljo- och byggnadsnimnden 2024, 9 ledamoter

Ordférande Mikael Borgman SFP (ersédttare Dennis Baarman), vice ordférande
Kukka-Maaria Luukkonen SDP (Roy Hellén), |onna Sahala, Gunilla Stark, Sten Ohman,
Kjell Renman, Tommi Mékeld, |orma Pelkonen och Natalia Teikola.

Planliggningsnimnden 2024, 9 ledaméter

Ordférande Sven Holmberg SFP (erséttare Werner Orre), vice ordférande Ilta Hamélginen SDP
(Barbara Granroth), Ragna-Lise Karlsson, Andreas Hindrén, Michael Nyberg, Kerstin Ilander,
|onas Wasiljeff, Ira Donner och Isak Vilander.

Arbets- och niringsnimnden, 10 ledamoter

Ordférande Michael Borgman SFP (erséttare Werner Orre), | vice ordférande Jorma Nousiainen SDP
Hang6 (Sami Laine), Il vice ordférande Robert Lemstrém SFP Ingd (Marie Bergman-Auvinen),

Kjell Renman, Marika Térnquist-Bjorklund, Heid Akerfelt, Reija Mettovaara, Ville Ekroos,

Mikael Lindqvist och Sari Wilhola,

Niringslivsnimnden, 9 ledaméter

Ordférande Thomas Blomqvist SFP (erséttare Anders Walls), vice ordférande Ilta Héméldinen SDP
(Riitta Vallin), Anni Dahlén, |an-Mikael Ekholm, Martin Stenstrém, Marika Térnquist-Bjérklund,

Seppo Lintuluoto, Petra Palin och Emilia Paarma-|unttila.

Direktionen for affirsverket Raseborgs Vatten, 7 ledaméter

Ordférande Werner Orre SFP (ersattare Michael Nyberg), vice ordférande Kimmo Koivunen SDP
(Kukka-Maaria Luukkonen), Niklas Weckman, Pia Franzen, Lea Adolfsson, Monika Fagerholm och
Lea Puhakka.
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Nylands avfallsndmnd, 12 ledaméter

Raseborgs stad vardkommun, 12 medlemskommuner och varje kommun har en medlem i némnden.
Raseborgs stad representeras av némndens ordférande Martin Stenstrém SFP (erséttare
Britt-Marie Granstréom).

Stadsutveckligssektionen till och med 26.5.2024, 7 ledamoter
Ordférande Linnéa Henriksson SFP, vice ordférande ULf Heimberg SDP, Anni Dahlén, Mikael Nylund,

Martin Stenstrom, Ilta Hdmaldinen och Emilia Paarma-|unttila.

Koncernsektionen tillsatt frin och med 27.5.2024, 5 ledaméter

Ordférande Linnéa Henriksson SFP (erséttare Anita Westerholm), vice ordférande ULlf Heimberg SDP
(Martin Nybom), |ohan Berglund, Mikael Nylund och Ilta Hamél&inen.

Personalsektionen, 3 ledamoter

Ordférande Petri Palin SDP (erséttare Holger Wickstrém), vice ordférande Annika Préhl SFP
(Linnéa Henriksson) och |an-Mikael Ekholm.

Samarbetskommittén, 6 ledamoter varav 3 fortroendevalda

Ordférande Petri Palin SDP (erséttare Holger Wickstrém), vice ordférande Annika Préhl SFP
(Linnéa Henriksson), |an-Mikael Ekholm, Niclas Zweiberg FOSU r.f., Anders Nordell FOSU r.f.
och Martina Nordin [HL r.f.
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1.5. Tiﬁnsteinnehavarorganisationen

Petra Theman

Intern controller Fred Eklund

STADSDIREKTOR

RASEBORGS VATTEN
Klara Eklund

FORVALTNING OCH

INTERNA T|ANSTER

Thomas Flemmich

BILDNING OCH VALFARD

Tina Nordman

STADSMIL|O

|an Grondahl

|SOMMUN|KAT|ONS- OCH
FORVALTNINGSAVDELNING
Thomas Flemmich

+ Verksamhetsenhet fér kommunikation
Petra Louhimies

AVDELNING FOR
SMABARNSPEDAGOGIK
Charlotte Lindh

+ 18 dagvérdsenheter

PERSONALAVDELNING
|ohan Nylund

+ Verksamhetsenhet for l6nerékning
|eanette Backman

EKONOMIAVDELNING

|eanette Béckstrom

AVDELNING FOR
UTBILDNING

Pamela Leka (sve)
och |ari Salminen (fi)
* 2l enheter: grundliggande
utbildning och gymnasier

¢ Musikinstitut
Heli Tondeur

AVDELNING FORIT
OCH DIGITALISERING
Mikael Ekblom

AVDELNING FOR
INTERNA TlﬂNSTER
Tove Damén-Wikholm
+ Kosthall
Tove Damén-Wikholm

+ Lokalvard
Camilla Flinck

KULTUR- OCH
FRITIDSAVDELNING
Peter Roos

* Biblioteksverksamhet
Heidi Enberg

* Museiverksamhet
Lassi Patokorpi

+ Ungdomstjénster
Fredrika Akero

¢ Kulturtjdnster
Lotta Lerviks

* Medborgarinstitut
Maarit Hujanen

¢ ldrott och hdlsomotion
|ulia Salmela

AVDELNING FOR
SEKTORADMINISTRATION

|ens Rosendal

13

FASTIGHETS- OCH
INVESTERINGSAVDELNING
Anna Friberg
* Investeringsprojekt Tatu Troberg
¢ Utrymmesférvaltning
Catharina Lindstrém

+ Verksamhetsenhet for fastighets-
underhall | |oakim Wilkman

NARINGSLIV OCH

SYSSELSATTNING
Anna Mékeld

AVDELNING FOR
NARINGSLIV OCH
DELAKTIGHET
|ennifer Gammals

¢ Naringsliv och turism
Ville Vuorelma

AVDELNING FOR
SAMHALLSTEKNIK
Fredrik Backlund
+ Gator och andra trafikleder
Guy Selroos
+ Gron- och vattenomriaden
Maria Eriksson

+ Verksamhetsenhet for skogsomrédden
Mats Wikstrom

AVDELNING FOR
MARKANVANDNING

|ohanna Backas
+ Planldggning Niclas Skog
* Mitning Roger Nyberg

AVDELNING FOR
SYSSELSATTNING"S- OCH
INTEGRATIONSTJANSTER

Stefan Fri
* Arbetsformedling
Annette Ruuhonen
* Integrationstjénster
Karin Ljung-Hégert
+ Stodtjdnster for sysselsdttning
Stefan Fri

AVDELNING FOR
SEKTORADMINISTRATION

|ill Rehnman

AVDELNING FOR
MYNDIGHETSUPPGIFTER
Maria M. Eriksson
+ Byggnadstillsyn och bygglov

Fredrik Wasstrom
* Miljovard och miljélov
Maria M. Eriksson

AVDELNING FOR
SEKTORADMINISTRATION
Christian [dntti

AVFALLSNAMNDEN Christine Perjala

Stadens organisation
bestar av fyra sektorer som

indelas i avdelningar som
har underliggande enhet.
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1.6. Anstillda (antal)

Antal anstillda i huvudtjinst december 2024 december 2023
Forvaltning och interna tjénster 159 79
Bildning och vélférd 951 932
Stadsmiljo 133 25|
Naringsliv och sysselséttning 32 -
Raseborgs Vatten 2l 23
TOTALT 1296 1285
Antal anstiillda enligt anstillningsform december 2024 december 2023
Heltid ordinarie 810 799
Heltid tidsbundna 173 198
Deltid ordinarie 185 157
Deltid tidsbundna 128 131
TOTALT 1296 1285
Antal anstillda i huvudtjinst Antal anstillda enligt
enligt sektor (%) anstillningsform (%)
december 2024 december 2024
Raseborgs Vatten Deltid tidsbundna
6% Bildning och vélfard 9,9%
Néringsliv och ’ 73,4% Heltid ordinarie
sysselsdttning Deltid 62,5%
2,5%
ordinarie
Stadsmiljo 14,3 %
10,3 %
Férvaltning och Heltid
interna tjdnster tidsbundna
12,3% 13,3%
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2. Resultatrikning, balansrakning och
finansieringskalkyl, inklusive affarsverk
2.1. Resultatrikning (1 000 €)

Extern
BS 2024 BS 2023
Verksamhetens intakter 24 584 23471
Forsaljningsintakter 10 524 9476
Avgiftsintakter 2 407 2622
Understdd och bidrag 3 658 2944
Ovriga verksamhetsintakter 7 995 8429
Tillverkning for eget bruk 388 308
Verksamhetens kostnader -106 047 -100 820
Personalkostnader -64 527 -60 803
Loner och arvoden -52 654 -49 243
Loénebikostnader -11 873 -11 560
Pensionskostnader -10 790 -9 755
Ovriga l6nebikostnader -1 083 -1 805
Kdp av kundtjanster -2 007 -1973
Kop av Ovriga tjanster -17 711 -17 230
Kop av tjanster totalt -19718 -19 203
Material, fornédenheter och varor
Ink6ép under rékenskapsperioden -8 831 -9 368
Understod -6 521 -6 259
Ovriga verksamhetskostnader -6 450 -5 187
Verksamhetsbidrag -81 075 =77 041
Skatteinkomster 71679 73 897
Statsandelar 18 461 21 310
Finansiella intékter och kostnader 1672 1931
Ranteintakter 1663 1582
Ovriga finansiella intakter 93 290
Rantekostnader =77 74
Ovriga finansiella kostnader -6 -16
Arsbidrag 10 737 20 097
Avskrivningar och nedskrivningar -8 343 -7 796
Avskrivningar enligt plan -7 719 -7 727
Nedskrivningar -69
Extraordinara poster
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
Rdkenskapsperiodens over-/underskott 2 394 12 301
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2.2. Sammandrag av driftsekonomi och resultat

SAMMANDRAG € BS 2023 BU 2024 Forandring BS 2024  Avvikelse Utfall i %
i budgeten

Forvaltning och interna tjanster

Intakter 10 599 894 11634 750 80000 12036 833 322083 102,7 %

Kostnader -16 951483 -18193040  -200 000 -18 114 753 278288 985%

Netto -6 351 589 -6 558 290  -120 000 -6 077 919 600371 91,0%

Bildning och valfard

Intakter 6 741 384 5595 570 -60 000 5 987 866 452296 108,2 %

Kostnader -75557608 -79848310  -700 000 -80 140 338 407972 99,5 %

Netto -68 816 225 -74252740  -760 000 -74 152 472 860268 98,9 %

Stadsmiljon

Intékter 25907929 28187100 -375000 27 786 056 -26 044 99,9 %

Kostnader -24 398 099 -25212040 -1760000 -25484 552 1487488 94,5%

Netto 1509 830 2975060 -2135000 2301 503 1461443 274,0%

Naringsliv och sysselsattning

Intakter 1110613 1408 710 0 1783979 375269 126,6 %

Kostnader -6 751 227 -8 055 220 -29 550 -7 875 154 209616 97,4 %

Netto -5 640 614 -6 646 510 -29 550 -6 091 174 584886 91,2%

Raseborgs Vatten

Intakter 6 241 899 6415 000 0 6 829 517 414517 106,5 %

Kostnader -3 983 696 -3 667 490 0 -3 882 542 -215052  105,9 %

Netto 2258 203 2747 510 0 2946 975 199 465 107,3 %

Raseborgs stad

Intakter 44 359819 46826130 -355000 47 594 734 1123604 102,4 %

Kostnader -123 658 417 -131 308 610 -2 689 550 -131614 797 2383363 98,2%

Netto -79 298 598 -84 482 480 -3 044 550 -84 020 062 3506968 96,0 %

STADEN + AFFARSVERKEN TOTALT

Intakter 50601718 53241130 -355000 54 424 251 1538121 102,9 %
Kostnader -127 642 113 -134 976 100 -2 689 550 -135 497 339 2168311 984 %
Netto -77040395 -81734970 -3044550 -81073 088 3706432 956 %

Réakenskapsperiodens

overskott/underskott

Raseborgs stad 12 296 575 112 380 -3 044 550 1736428 4668 598
Raseborgs vatten 4003 346 510 346 510 658 128 -34 892
Totalt 12 300 578 458 890 -2 698 040 2 394 556 4633 706
Kumulativt 6ver-/underskott 1B 2024 31.12.2024 Forandring

22 381 643 24776199 2394 556
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2.3. Balansrakning

Inkl. affarsverk

(1000 €)
AKTIVA 31.12.2024 31.12.2023
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar 1176 1336
Immateriella rattigheter 1176 1336
Materiella tillgangar 152 519 143 935
Mark- och vattenomraden 19171 19 090
Byggnader 59 286 64 316
Fasta konststruktioner och anordningar 57 458 52 220
Maskiner och inventarier 127 99
Ovriga materiella tillgangar
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 16 477 8210
Placeringar 33 345 33 341
Aktier och andelar 31439 31418
Ovriga lanefordringar 1214 1222
Ovriga fordringar 692 701
FORVALTADE MEDEL 1 366 1 366
Statens uppdrag 0 0
Donationsfondernas sarskilda tackning 1 366 1 366
RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar 136 98
Material och fornédenheter 136 98
Fordringar 35 515 29 585
Langfristiga fordringar 29 287 25 287
Lanefordringar 29 287 25 287
Ovriga fordringar 0 0
Kortfristiga fordringar 6 228 4298
Kundfordringar 2 382 2028
Lanefordringar 1000 0
Ovriga fordringar 2 006 1692
Resultatregleringar 840 578
Finansiella vardepapper 1 1
Aktier och andelar 11 11
Kassa och bank 1801 6430
AKTIVA TOTALT 225 869 216 102
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PASSIVA 31.12.2024 31.12.2023
EGET KAPITAL 92 217 89 858
Grundkapital 66 079 66 079
Uppskrivningsfond 755 791
Ovriga egna fonder 606 606
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 22 382 10 081
Rakenskapsperiodens dver-/underskott 2 395 12 301
AVSATTNINGAR 269 455
Avsattningar for pensioner 67 67
Ovriga avsattningar 202 388
FORVALTAT KAPITAL 1 366 1 366
Statens uppdrag 0 0
Donationsfondernas kapital 1 366 1 366
Ovrigt férvaltat kapital 0 0
FRAMMANDE KAPITAL 132 017 124 423
Langfristigt 78 548 70771
Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter 72 959 65 346
Lan fran offentliga samfund 5 23
Lan av Ovriga kreditgivare 0 0
Erhallna forskott 49 54
Ovriga skulder 5535 5348
Kortfristigt 53 469 53 652
Masskuldebrevslan 11 000 13 000
Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter 22 387 19 562
Lan fran offentliga samfund 18 20
Lan av Ovriga kreditgivare 724 839
Erhallna forskott 10 0
Skulder till leverantérer 7014 7 903
Ovriga skulder 2818 4 286
Resultatregleringar 9 498 8042
PASSIVA TOTALT 225 869 216 102
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2.4. Finansieringsanalys
(1000 €)

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordinara poster
Korrektivposter till internt tillférda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassaflode
Foérandringar i utlaningen
Okning av utlaningen
Minskning av utlaningen
Minskning/Okning av évriga fordringar/anslutningsavagifter

Foérandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga lan
Minskning av langfristiga lan
Foérandring av kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital
Ovriga férandringar av likviditeten
Forandring av forvaltade medel och foérvaltat kapital
Foérandring av omsattningstillgangar

Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder

Kassaflodet for finansieringens del
Forandring av likvida medel
Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12.
Likvida medel 1.1.
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Inkl. affarsverk

2024 2023
10 737 19 929
729 -344
11 466 19 585
-19 709 -13778
430 486
1779 650
-17 500 -12 642
-6 034 6 943
-8
8 6
0 6
30 000 19 001
-19 582 -16 750
-2 115 -11 819
8 303 -9 568
-221
0
-38 0
-5 930 2517
-709 -8 231
-6 677 -5714
1405 -15 276
-4 629 -8 333
1812 6 441
-6 441 -14 774
-4 629 -8 333
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2.5. Finansieringsdelens utfall
(1000 €)

Budget
2024

Ordinarie verksamhet och investeringar
Internt tillférda medel
Arsbidrag +/- 8632
Extraordindra poster +/-

Rattelseposter till internt tillférda medel +/- -550
Investeringar
Investeringar i bestaende aktiva - -18 518

Finansieringsandelar for investeringsutg. +
Forsaljningsintakter av anlaggningstillg. + 1150

Ordinarie verksamhet och
investeringar, netto -9 286

Finansieringsverksamhet
Forandringar av utlaningen
Okning av utlaningen till 6vriga - -6 000
Minskning av utlaningen till vriga + 2189

Forandringar i lanestocken

Okning av langfristiga lan + 33 500
Minskning av langfristiga lan - -21 768
Foérandring av kortfristiga lan +/-

Férandringar av eget kapital

Inverkan pa likviditeten -1 365

21

Budget- Budget efter
andringar  a@ndringar

-3 045 5587
-550

-3720 -22 238
60 60
2250 3400
-4 455 13741
-6 000

2189

33 500

-21 768

0

-4 455 -5 820

Inkl. affarsverk

Utfall
2024

10 737

729

-19 709

430
1779

-6 034

30 000
-19 582
-2 115

-221

2048

Avvikelse

5150

1279

2529
370
-1621

7707

5992
-2 181

-3 500
2186
-2115

8 089
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2.6. Totala inkomster och utgifter x) Inkl. affirsverk
INKOMSTER m € % UTGIFTER m € %
Ordinarie verksamhet Ordinarie verksamhet
Verksamhetsintakter 24,6 16,6 Verksamhetskostnader -106,0 72,8
Skatteinkomster 7,7 48,5 - Tillverkning for eget bruk 0,4 -0,3
Statsandelar 18,4 12,4 Rantekostnader 0,0 0,0
Ranteintakter 1,7 1,2 Ovriga finansiella kostnader 0,0
Ovriga finansiella intékter 0,0 0,0 Extraordinara kostnader
Extraordinara intakter 0,0 0,0 Rattelseposter till internt tillférda medel
Rattelseposter till internt tillférda medel +/- Férandring av avsattningar 0,0
- Vinst pa férsaljning av -0,8 -0,5 - Forluster av férsaljning av 1,5
tillgangar bl bestdende aktiva 0,0 0,0 tillgangar bl bestaende aktiva 0,0
Investeringar Investeringar
Finansieringsandelar till Investeringar i bestaende aktiva -19,7 13,5
investeringsutgifter 0,4 0,0
Forsaljningsinkomster av
tillgangar bl bestaende aktiva 1,8 1,2
Finansieringsverksamhet Finansieringsverksamhet
Minskning av utlaningen 0,0 Okning av utlaningen 0,0
Okning av langfristiga 1&an 30,0 20,3 Minskning av langfristiga lan -19,6 13,5
Okning av kortfristiga lan 0,0 0,0 Minskning av kortfristiga lan -2,1 1,4
Okning av eget kapital 0,0 Minskning av eget kapital -0,2
Totala inkomster, sammanlagt 147,8 100,0 Totala utgifter, sammanlagt -145,7 100,0

X) Exklusive transaktioner utan finansieringsmassig inverkan pa stadens ekonomi. Se not 7.16
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3. Raseborgs koncern
3.1. Koncernens uppbyggnad 31.12.2024

RASEBORGS KONCERN

Raseborgs Hyresbostider Ab
(100 %)

LBl LA (tidigare Pojo Industriby Ab som bytt namn

19.9.2013 och fungerar som disponentbolag for
stadens fastighetsbolag fr.o.m. [.1.2014. Karis
Industrifastigheter Ab har fusionerats med

Raseborgs Raseborgs bolaget 31.12.2023)
stad Vatten

FAb Dénsby

tid. BAB Donsbyvagen (100 %)

Raseborgs Energi Ab

(00 (Bolagen BAB Ljunghed, FAB Knattegérden,

FAB Lingonsvatro, FAB Lovkulla Stromkarl,

(afférsverket har bolagiserats genom férsiljning BAB Karis Nejlikan och FAB Gumnisvégen 2

av verksamheten den 31.12.2013 till dotterbolaget fusionerats med bolaget I.1.2014)

Karis Fjérrvérme Ab som fortsatter verksamheten
fr.o.m. den I.1.2014 som Ekends Energi Ab.

Bolagets namn dndrade till Raseborgs Energi FAb Karis hyresbostader

fr.o.m. den 24.2.2020) (100 %)

(FAB Koskenkylanraitti och FAB Tranan har
. fusionerats med bolaget I.1.2017.Radhus-
Raseborgs Utveckling Ab byggnad i Kila, Fiskars pensionarshus, Svarta
(100 %) och Osterby pensionarsbostader har genom
apport dverférts frén staden [.1.2023)

Raseborg Marina Ab

(100 %)

FAb Pojoviigen

Raseborg Marina Ab grundades 27.12.2024,
verksamheteninleds 2025.

(o

FAb Biljarspark
o)

SAMKOMMUNER
(4goandel)

Vistra Nylands Folkhégskola
(56,255 %)

Lansi-Uudenmaan
koulutuskeskus Luksia

.
(7,88 %)

Intressebolaget Fastighets Ab Fokus - bolagsform 6msesidigt fastighetsaktiebolag.
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3.2, Koncernresultatrikning

RESULTATRAKNING (tusen euro)

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Verksamhetens intakter 55 164 54 392
Verksamhetens kostnader -129 706 -123 757
Andel av intressesamfundens vinst (forlust)
Verksamhetsbidrag -74 542 -69 365
Skatteinkomster 71 596 73 849
Statsandelar 18 461 21310
Finansiella intédkter och kostnader -13 171
Ranteintakter 120 145
Ovriga finansiella intakter 95 95
Rantekostnader -207 -38
Ovriga finansiella kostnader -21 -31
Arsbidrag 15 502 25 965
Avskrivningar och nedskrivningar -12 359 -11 631
Avskrivningar enligt plan -11 735 -11 562
Rakenskapsperiodens éver- och underparivarden
Nedskrivningar -624 -69
Extraordinara poster 0 9
Rékenskapsperiodens resultat 3143 14 425
Bokslutsdispositioner 4 8
Rakenskapsperiodens skatter 99 -55
Latenta skatter -34 -221
Minoritetsandelar 2 -3
Rékenskapsperiodens overskott (underskott) 3214 14 154
Nyckeltal
Verksamhetsink./-utgifter, % 42,5 44,0
Arsbidrag, / Avskrivningar, % 125,4 223,2
Arsbidrag, eurof/invanare 573,4 954,2
Antal invanare vid arets slut 27 037 27 211
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3.3. Koncernbalansrakning

AKTIVA 31.12.2024 31.12.2023
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar 1423 1584
Immateriella rattigheter 1330 1493
Ovriga utgifter med lang verkningstid 93 91
Forskottsbetalningar
Materiella tillgangar 219712 205 858
Mark- och vattenomraden 20 935 20 868
Byggnader 76 938 82 442
Fasta konstruktioner och anordningar 59 141 54 090
Maskiner och inventarier 35 090 27 910
Ovriga materiella tillgangar 10 415 10 901
Forskottsbetalningar och pagaende nyanskaffningar 17 193 9 647
Placeringar 11 426 11 201
Andelar i intressesamfund
Ovriga aktier och andelar 11 042 10 801
Ovriga lanefordringar 343 367
Ovriga fordringar 41 33
FORVALTADE MEDEL 1804 1888
RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar 1666 1876
Fordringar 9 818 9 596
Langfristiga fordringar 354 369
Kortfristiga fordringar 9 464 9227
Finansiella vardepapper 1195 1175
Kassa och bank 2703 7 456
AKTIVA TOTALT 249 747 240 634
PASSIVA 31.12.2024 31.12.2023
EGET KAPITAL 99 130 95 956
Grundkapital 66 081 66 081
Uppskrivningsfond 755 791
Ovriga egna fonder 1217 1221
Overskott (underskott) fran tidigare perioder 27 863 13709
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 3214 14 154
MINORITETSANDELAR 13 15
AVSATTNINGAR 269 455
Avsattningar for pensioner 67 67
Ovriga avséttningar 202 388
FORVALTAT KAPITAL 1810 1895
FRAMMANDE KAPITAL 148 525 142 313
Langfristigt 90 548 83 513
Kortfristigt 57 977 58 800
PASSIVA TOTALT 249 747 240 634
Nyckeltal
Soliditetsgrad, % 39,8 40,1
Relativ skulsattningsgrad, % 99,3 42,4
Ackumulerat dverskott/underskott, 1 000 € 31077 27 863
Ackumulerat 6verskott/underskott, €/invanare 1149 1024
Koncernens lan, €/invanare 4 156 3827
Koncernens lanestock 31.12, 1 000 € 112 364 104 147
Lan och hyresansvar, 31.12, 1 000 € 142 925 137 275
Lan och hyresansvar, €/invanare 5286 5045
Koncernens lanefordringar 31.12, 1 000 € 344 367
Kommunens invanarantal 27 037 27 211
25
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3.4. Koncernens finansieringsanalys

Finansieringskalkyl (1 000 euro) 2024 2023
Kassaflode av egentlig verksamhet

Arsbidrag 15 502 25 965

Extraordindra poster 125

Korrektivposter till internt tillférda medel 696 16 198 -399 25691
Kassaflode av investeringar

Investeringsutgifter -29 253 -21 006

Finansieringsandelar for investeringsutgifter 429 486

Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestdende aktiva 1797  -27 027 650 -19870
Kassaflode av egentlig verksamhet och investeringar -10 829 5821
Finansieringens kassafléde
Forandringar i utlaningen

Okning av utléningen (inkl. ansl.avg.) -8

Minskning av utlaning 39 31 60 60
Forandringar i lanebestandet

Okning av langfristiga lan 35126 19 401

Minskning av langfristiga 1an -20 297 -17 397

Foérandring av kortfristiga lan -2 840 11989 -12647 -10643
Férandring i eget kapital -221 3
Ovriga férandringar i likviditeten
Férandring av férvaltade medel och forvaltat kapital -1 -1
Forandring av omsattningstillgangar 210 -339
Foérandring av fordringar -3 965 2693
Férandring av rantefria skulder -1.947 -5703 -7569 -5216
Finansieringens kassaflode 6 096 -15 796
Forandring av likvida medel -4 733 -9 975
Forandring av likvida medel -4 733 -9 975
Likvida medel 31.12 3898 8 631
Likvida medel 1.1. 8 631 18 606
Nyckeltal
Verksamhetens o investeringarnas kassafléde under 5 ar, 1 000 € 3975 -7 794
Intern Finansiering av investeringar, % 53,8 126,5
Laneskotselbidrag 0,8 1,5
Likviditet, kassadagar 7,9 19,4
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4. Nyckeltal inklusive affarsverk

2024 2023
INVANARE 27 037 27 211
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
Verksamh.intakternas %-andel av verksamh.kostn. 23,3 23,4
verksamhetsintakter / (verksamhetskostnader - tillverkning for eget bruk)
Arsbidrag i procent av avskrivningarna 128,7 257.8
arsbidrag / avskrivningar
Arsbidrag, €/invanare 397 739
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL
Intern finansiering av investeringar % 55,7 149,9
arsbidrag / egen anskaffningsutgift for investeringar
Laneskotselbidrag 0,6 1,1
(arsbidrag+rantekostnader)/(rantekostnader+amorteringar pa lan)
Lanestock 31.12, 1 000 € 107 094 98 791
Lan, €/invanare 3961 3631
Lanefordringar 31.12, 1 000 € 1214 1222
msb-lanefordringar och dvr. lanefordr.som bokforts som placeringar
Kassautbetalningar/ar, 1 000 € 145 041 130 982
Kassamedel 31.12, 1 000 € 1812 6 441
Likviditet (kassadagar) 5,0 18,0
365 dagar x kassamedel 31.12 / Kassautbetalningar
under rakenskapsperioden
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL
Soliditetsgrad % 40,8 100,0
(eget kapital + avskrivn.differens och reserver) / (hela kapitalet - erhallna forskott)
Relativ skuldsattningsgrad, % 115,0 104,8
(frammande kapital - erhallna forskott) / driftsinkomster
Skulder och ansvar i procent av driftsinkomsterna* 115,0 104,8
(frammande kapital - erhallna férskott + hyresansvar) / driftsinkomster
Ackumulerat 6ver-/underskott, €/invanare 916 823
Ackumulerat 6ver-/underskott, 1 000 € 24776 22 382
Lan och hyresansvar 31.12 119 780 104 089
Lan och hyresansvar, €/invanare 4430 3825
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5. Intern tillsyn och f&rslag till behandling av resultat

5.1. Intern kontroll och riskhantering

Staden arbetar med intern kontroll fér att uppna en rimlig forsékran att faststéllda mal uppnas samt
att verksamheten &r resultatrik och iakttar géllande bestimmelser. Med fungerande intern kontroll

frémjas en effektiv ledning, hantering av risker och utveckling av verksamheten.

Enligt stadens forvaltningsstadga beslutar fullméktige om grunderna fér intern kontroll och riskhante-
ring, stadsstyrelsen for ordnandet av 6vergripande intern kontroll och riskhantering och ngmnderna
och direktionerna fér ordnandet av intern kontroll och riskhanteringen inom eget verksamhetsomrade.
Tjdnsteinnehavare och chefer ansvarar i sin tur for ordnandet och Gvervakandet av intern kontroll och

riskhantering inom eget ansvarsomrade.

Stadens forvaltningsstadga, grunderna for intern kontroll och riskhantering i koncernen och direktivet
for intern kontroll &r de interna dokument som framst styr stadens interna kontroll och riskhantering.
Regelverket i dessa dokument inkluderar instruktioner kring rapportering och uppfélining av den inter-
na kontrollen och riskhanteringen.

FSrverkligande av den interna kontrollen och riskhanteringen

Operativt har staden ar 2024 ordnat den interna kontrollen i enlighet med COSO (the Committee of
Sponsoring Organisations) ramverket fér intern kontroll som bestér av fem komponenter. Syftet med
stadens ramverk &r bland annat att beskriva vad begreppet intern kontroll omfattar, skapa forstéelse
for vad intern kontroll och riskhantering &r samt skapa ett redskap for att forverkliga och utvdrdera den
interna kontrollen.

Uppféljningen av den interna kontrollen och riskhanteringen sker under budgetéret i dokumenterade
deldrsrapporter som de organ som dr understillda stadsstyrelsen ger stadsstyrelsen. Organen rappor-
terar dartill arligen, vid drsskiftet, om hur den interna kontrollen och riskhanteringen har ordnats och
om dess resultat.

Inom ekonomiférvaltningen innefattar den interna kontrollen bland annat centralt styrda kontroller,
processer och forfaranden i anslutning till upphandlingar och utbetalningar. Stadens upphandling sker
inom ramen for forvaltningsstadgan och stadens upphandlingsdirektiv. | enlighet med forvaltningsstad-
gan besluter och verkstéller respektive organ om upphandlingar inom eget verksamhetsomrade. For
samtliga utbetalningar har utsetts ansvarspersoner (attesterare) och kontrollérer och for samtliga
investeringsprojekt har utsetts ansvarsorgan och - personer. Betréffande [6neutbetalningar och perso-

nalfragor finns rutiner och en tydlig ansvarsfordelning.

| stadens budget har stadsfullméktige faststéllt bindande malsattningar for verksamheten och ekono-
min. Dessa bindande malséttningar foljs manatligen upp och rapporteras till fullmédktige och ansvarig
némnd kvartalsvis. Aven manatlig uppfélining av investeringsbudgeten gors. Stadsstyrelsen har dartill
erhéllit ménatliga uppfoljningar om vdsentliga nyckeltal. Nodvandiga budgeténdringar verkstallts
direkt da behov finns.

Om beslutanderatten inom staden stipuleras i forvaltningsstadgan. Tjdnsteinnehavarbesluten i dele-
gerade drenden har registrerats i stadens drendehanteringssystem och forelagts vederbérande organ.
En avtalsmodul finns dér alla stadens avtal registreras. Programmet meddelar automatiskt dé det &r

aktuellt att fornya eller séga upp avtal. |kraftvarande avtal foljs och 6vervakas kontinuerligt av respek-

tive ansvarsperson. Reklamationer gérs vid avvikelser.
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Stadens fastigheter &r grupperade i portféljer, vilket gor stadens arbete med fastigheter strukturerat
och ger mojligheter till en optimal anvdndning av fastighetsmassan. Den interna hyresnivdn motsvarar
definitionsprinciperna som anvénds av Landskapens lokalcentral. Hyran fér de fastigheter som hyrs
till vélfardsomradet utgdr fran statsradets forordning om bestdmmande av hyra mellan kommuner och
vélfardsomrédden under évergangsperioden. Forvaltningsstadgan reglerar hur anskaffning och avyttran-
de av fastigheter sker.

For att stoda kontrollen av verksamheten och garantera ett dndamalsenligt och effektivt arbetssétt
kartlagger och beskriver staden sin verksamhet i véldefinierade visualiserade processer. Systemet med
visualiserade processbeskrivningar stoder att verksamheten haller god kvalitet genom att sdkerstalla
att rétt sak gors vid rétt tillflle med rétt médngd resurser. De flesta vésentliga processer inom staden &r

beskrivna men arbetet &r kontinuerligt eftersom processerna fortlépande foljs upp och utvdrderas.

For att utveckla och utvérdera den interna kontrollen har staden en resurs, intern controller, vars upp-
gift bland annat r att verka som en oberoende och objektiv sdkrings- och réadgivningsresurs for den
operativa ledningen.

Inga vésentliga brister i den interna kontrollen uppdagades &r 2024.

Bediimningen av de storsta riskerna och osikerhetsfaktorerna

Riskhanteringen dr en integrerad del av den interna kontrollen. Den omfattar identifiering, bedém-
ning, prioritering och hantering av risker och osdkerhetsfaktorer vilka om de intréffar kan paverka
uppnéende av stadens mal, bade i positiv och negativ bemérkelse. Mélsdttningen for riskhanteringen
ar bland annat att trygga verksamhetens kontinuitet pa ett resultatrikt och effektivt satt.

Stadens risker delas in i strategiska risker, operativa risker, ekonomiska risker och skaderisker.

Strategiska risker:

Strategiska risker dr de hot och mojligheter som paverkar stadens langsiktiga mal och framgangsfakto-
rer. Det foreligger for tillfallet fyra vésentliga osékerhetsfaktorer for framtiden, ndmligen miljons hall-
barhetsfragor, osdkerhetsmomentet utgdende fran Finlands geopolitiska ldge, social- och hdlsovards-

servicens tillgdnglighet i regionen och stadens allméanna ekonomiska barkraft med sarskild betoning pa

foréndringar i statsandelssystemet, demografiska fragor samt reparations- och investeringsskulden.

Att forutse hur lagstiftningen framskrider i EU och nationellt, och vilka konsekvenserna &r av Europas
geopolitiska kris, & utmanande, men bor tas i beaktande i stadens strategiska langtidsplanering. Sta-
dens ekonomiska utveckling och dess férutségbarhet r inte heller latt, eftersom de beror mycket pa
hur den globala ekonomin utvecklas. Demografiska fragor har man daremot varit medveten om i Finland

lénge, men diskussionen har egentligen kommit i géng forst under de sista aren.

Vélférdsomrddesreformen har inneburit en stor férdndring vars effekter kommer att paverka stadens
verksamhet och ekonomi langsiktigt. Tillgdng till service inom den priméra hélsovdrden och specia-
liserade sjukvarden har en direkt koppling till livskraften i stadens olika omradden, utan att tala om
invdnarnas sdkerhet och sékerhetskansla. Valfardsreformen utgor dven en osdkerhetsfaktor vid plane-
rande av utrymmesforvaltningens verksamhet och de fastigheter som vélférdsomradet for tillfallet hyr.
For att uppna ett gott samarbete mdste man féra en aktiv dialog med vélfardsomradet och uppgéra

tydliga ramar for arbetssdtten.
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Inom bildningssektorn &r det svart att kunna prognostisera behovet av platser inom smabarnspedago-
giken eftersom det inte & mojligt att veta nar vardnadshavare beslutar sig for att borja arbeta eller stu-
dera. Enligt lag ska kommunen anvisa en plats inom smabarnspedagogik inom tvé veckor ifall behovet
av en plats grundar sig pd arbete eller studier (annars fyra ménader). Detta innebér en risk ifall staden
inte alltid kan svara pé platsbehoven med existerande verksamhet och behéver 6ka méangden platser

pa kort varsel.

Antalet barn med specialbehov véxer, vilket gor att det kan krévas @nnu mer tilldggsresurser bade i

smdbarnspedagogiken och skolor.

Operativa risker:

Operativa risker anknyter sig bland annat till den dagliga verksamheten, verksamhetens kontinui-
tet, ICT och personalfragor men &ven till situationer som kan uppstd pa grund av otillracklig intern
kontroll eller till foljd av externa orsaker. | huvudsak hanteras de operativa riskerna av den operativa
ledningen och &vrig personal. Vid behov samarbetar staden med andra myndigheter.

En central risk som identifierats &r tillgdngen pa kompetent personal. Speciellt utmanande har det
exempelvis varit for sektorn for stadsmiljo att rekrytera personal till det samhéllstekniska verksamhets-
omradet. En stor andel av stadens personal ndrmar sig pensionsaldern och vid personalbyten uppstar
risker dd den s.k. tysta informationen och erfarenheten minskar. Nyrekrytering innebar emellertid dven
en méjlighet da nya personer bidrar med ny kunskap och nytt kunnande. For att underlétta introduk-
tionen av nyanstéllda anvénds ett introduktionsverktyg. Staden satsar dven pé utbildning av chefer och
annan personal. For att dven i framtiden vara en attraktiv arbetsplats utvecklar staden aktivt sin arbets-
givarbild och personalpolitik. Dartill ser staden till att kompetensen alltid finns hos fler &n en person,

via t.ex. tydliga ersattarsystem.

Den véxande reparationsskulden for stadens egendom har medfért ett okat investeringsbehov. For att
underldtta planeringen upprétthaller staden en langsiktig investeringsplan som stracker sig 6ver 10 &r.
Den stora midngden investeringsprojekt orsakar risker for att den nuvarande personalstyrkan inte har
tillrackliga resurser, vilket kan paverka t.ex. méjligheterna till 6vervakning av projekten. Om detta
inte skulle tas i beaktande kunde det leda till o6nskade kostnader och oupptdckta brister i det utférda
arbetet.

Lagstiftningen som giller milj6- och byggnadstillsyn och markanvidndningen féréndras i snabb takt.
Det stiller stora krav pd personalen och innebdr ett sténdigt behov av utbildning. Detta giller inte
minst dndringarna géllande nya bygglagen och lagen om omrddesanvindningen. Den @ndrade lagstift-
ningen innebér dven att planléggningens och byggnadstillsynens inkomster kommer att sjunka, efter-

som inkomsterna till stor del ar beroende av de tillstdnd som sdks.

Att organiseringsansvaret for arbetskraftstjénster verforts till kommunerna i bérjan av 2025 innebér
en stor férdndring for staden som &r den ansvariga kommunen for sysselsattningsregionen Hango, Inga
och Raseborg. Dd verksamheten &r ny finns det en risk géllande rétt resursering samt ratt kompetens
att skota myndighetsansvaret. Dértill innebar ansvaret en ekonomisk risk eftersom ny verksamhet gor
budgeteringen av verksamheten utmanande.

ICT-risker &r en central operativ risk i ett dataintensivt samhélle och fér staden. Medvetenhet om
datasékerhet och samtidigt férebyggande datasékerhet har skapats med hjélp av regelbunden informa-
tionsspridning om datarisker och avvérjande av dem. Staden har deltagit i nationella beredskapsovnin-

gar kring datasékerhet, bl. a. Taisto-6vningen. Den tekniska datasékerheten forstérktes ocksd i 6vrigt
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kontinuerligt i IT-enhetens dagliga arbete i och med regelbunden uppdatering av operativsystem och
programvara. Antalet anmalda dataskyddsincidenser &r tre (3) under &r 2024. Dértill har inkommit
fem (5) begédran om insyn.

Distansarbetet medfor vissa risker for datasékerheten. Stadens dataskyddsgrupp informerar regelbun-
det anvdndarna om trygg distansanvandning och foljer med situationen. Den aktuella geopolitiska

krisen 6kar risken for yttre storningar i egenskap av bedragare och nétfiske samt cyberhot och -risker.

Inomhusluftsproblem i stadens fastigheter utgdr dven en operativ riskfaktor. Ett vélfungerande samar-
bete inom staden och med féretagshélsovarden och Sydspetsens miljchélsa har dock resulterat i fun-
gerande férebyggande atgérder.

Ekonomiska risker:
De ekonomiska riskerna anknyter sig framst till balansen i stadens ekonomi, investeringar och

finansiering.

En central ekonomisk risk dr utvecklingen av stadens skatteintdkter som utgérs av kommunalskatt,
samfundsskatt och fastighetsskatt. En annan &r den strukturella utmaningen med dldrande befolkning
och lag nativitet. Vdlfardsomradesreformen medférde ocksd en bestdende ekonomisk osékerhet med
6verraskade bestdende minskningar av statsandelar och osdkerhet géllande vilka fastigheter vélfard-
somrdadet efter Gvergéngsperioden kommer att 6nska hyra. De ekonomiska féljderna av 6vergangen
av arbets- och naringstjdnster till kommunen, den nya integrationslagen och den nya byggnadslagen
ar inte fullt mojliga att analysera d@nnu, men for tillfallet verkar alla innebara forutom mojligheter dven

ekonomiska risker, som staden bér hantera.

Finansieringsmodellen fér andra stadiets utbildning kommer att éndra fr.o.m. den [.1.2026. Progno-
sen dr att dndringen kommer att ha en negativ inverkan pa Raseborgs stads statsandelar. Dartill kan
man tillégga osdkerheten kring klientavgifternas framtid inom smébarnspedagogiken vars nivé har
sjunkit dramatiskt under mellan dren 2022 och 2024.

Enligt nuvarande ekonomiska prognoser har staden efter goda ekonomiska &r nu utmanande &r framfor
sig. Under 2025 kommer staden dérmed att framta ett anpassningsprogram ddr malsattningen &r att
staden utgéende frén nuvarande ekonomiplan ska stréva efter att anpassa sina driftskostnader (inkl.
personalkostnader) med nio miljoner euro fére utgéngen av & 2028. Staden ska stréva efter att hitta
cirka tre miljoner euro i resultatpaverkande gtgérder fran andra hall, bland annat genom att granska

investeringar och 6ka bade stadens och stadskoncernens inkomster.

En central risk & kontrollen 6ver investeringsbehovet och stadens skuldsattning. | stadens investerin-
gsprogram ingdr betydande satsningar vilka resulterar i att skuldméngden, kommer att stiga markbart
de inkommande tre dren. Rénterisken for stadens ldneportfolj hanteras i dagslédge med réntesékrings-
avtal for den del av ldnen som &r bundna till rérlig rénta. Stadens sdkringsgrad for laneportféljen ar

i slutet av &r 2024 mycket god (ndra 00 %) men pé lang sikt foreligger en rénterisk. For att hantera
denna risk &r planen att teckna nya rdntesékringsavtal fér kommande &r. Stadens rdntesékringsavtal
hade vid arsskiftet ett betydande positivt marknadsvérde.

Inflationen och dess utveckling &r @ven en riskfaktor som har dterkommit pa riskkartan de senaste
aren. Denna risk beaktas framst genom att allmédnna och redan kdnda specifika kostnadsckningar

beaktas i budgeten fér de kommande aren.
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En stor del av sektorn for stadsmiljos service utfors som képtijdnster vilket innebdr en ekonomisk risk
eftersom staden dé péverkas kraftigt av konjunkturvéxlingar och av att en fungerande (lokal) marknad
finns for att tdcka behovet av tjénster. Under ar 2024 realiserades risken nér staden tvingades avbryta
ndgra upphandlingar pa grund av att de inkomna anbuden &verskred det reserverade budgetanslaget

for projektet.

Skaderisker:

Skaderisker kan orsakas av oférutsedda och plétsliga hdndelser som kan resultera i skada eller avbrott

i verksamheten eller att skadestand maste betalas. Dessa skade- och ansvarsrisker begrédnsas delvis
genom forsdkringar. Staden har, forutom lagstadgade férsdkringar, dven forsakringar for fastigheter och
inventarier samt ansvarsforsakringar for verksamheten. Dirtill har staden bland annat frivillig olycks-
fallsforsakring och skogsforsdkring. Stadens forsdkringsarrangemang bygger pa tydlig ansvarsfordelning
och faststdllda processer.

Skaderisker begrénsas é@ven via aktiva sdkerhetsdtgarder. Arbetarskyddsrisker bedoms regelbundet
genom riskkartlagggning. Chefer och 6vrig personal utbildas regelbundet géllande arbetarskydd och
sdkerhet. Elektroniska réddningsplaner finns for stadens fastigheter och sakerhetsvandringar och

-granskningar arrangeras i fastigheterna i samrad med réddningsmyndigheterna.

Koncernen

Utgéngspunkten for den bolagiserade verksamheten &r att bolagen &r grundade av staden for att erbju-
da invdnarna service och att bolagen skall kunna skota driften och i regel ocksé investeringarna med
egna medel. Den bolagiserade verksamheten styrs av stadens koncerndirektiv. | direktivet beskrivs
roller, befogenheter och arbetsférdelning i styrningen, hur val av representanter och rapportering sker
och hur revision, finansiering, riskhantering och personalpolitik skéts. Koncernstyrningen kommer att

fortydligas ytterligare under ar 2025 dé planen &r att uppdatera koncerndirektivet.

Staden dger till I00 % Raseborgs Energi Ab. Bolaget har eget elnit i Ekends centrum och fjérrvarme-
nét i Ekends, Karis och Pojo. Bolaget har dven egen elproduktion i Ekends och dger andelar i kraftverk i

6vriga Finland, frémst inom vindkraft.

Dértill dger staden fyra fastighetsaktiebolag (FAB Dénsby, FAB Karis hyresbostdder, FAB Pojovéagen
och FAB Biljarspark, dgarandel 86,2) och tre aktiebolag (Raseborgs Utveckling Ab, Raseborgs Hyres-
bostédder Ab och Raseborg Marina Ab).

Revisionen av bolagen ar forenhetligat genom att det OFR-samfund som staden anlitar ocksé handhar

den externa revisionen av bolagen.

Miljofaktorer
Raseborgs stad har i sin strategi for &r 2022-2025 deklarerat att staden skall vara kolneutral & 2030

och arbete for detta sker kontinuerligt. Staden har dven ett energi- och klimatprogram med en god-

kdnd handlings- och atgérdsplan som fortydligar implementeringen av programmet.

Kommunen ska aktivt frimja klimatarbetet och reservera resurser for det, eftersom manga av de prak-
tiska dndringar som kravs i slutdndan dtminstone delvis ska genomféras avkommunerna, till exempel
byggande av infrastruktur for laddning av elbilar, frimjande av gang- och cykeltrafik och kollektivtrafik.
Att bygga framtiden i stéllet for att underordna sig den utgdr ocksa en attraktionsfaktor for staden.
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Klimatféréndringen har blivit en av de viktigaste miljofragorna. Temperaturer, regnméngder och
andra vdderfenomen uppnar ofta exceptionella siffror jimfort med langtidsmedelvérden, och extre-
ma vdderforhallanden blir allt vanligare. | Raseborgsomradet har det pa kort sikt bland annat mérkts
vdderrisker i form av allt kraftigare stormvindar, 6kande havsvattenéversvimningar, 6kade nederbord
(sérskilt vintertid) samt allt flera dagar och perioder med hetta. Andringarna i det lokala vadret kan
gora underhillet svarare och paverka bland annat erosionen, kustvattnet, den byggda miljon, hante-
ring av dagvatten och 6versvamningsrisken. Vid nyinvesteringar beaktas dérmed klimatférandringens

inverkan.

Grundvattensituationen och -kvaliteten i Raseborg &@r bra och miljcrisker elimineras genom god plane-
ring och tillstdndsforfarande. Luftkvaliteten &r god eftersom ingen stor tung industri existerar i staden.
De storsta utsléppen kommer fran fordonstrafiken och kunde reduceras genom &vergang till fordon
med légre utsldpp och utékad kollektivtrafik. Dessutom reducerar distansarbete utsldppen eftersom
arbetsresorna minskar. En viss 6vergodning av stadens sjar och kustvattnen kring staden har férekom-
mit och har en stor betydelse for naturen och resulterat i igenvuxna omrdden och dérigenom inverkat
negativt pé flora och fauna. Det inverkar ocksd pa manniskors mojligheter till utkomst och rekreati-
on. Staden har uppmérksammat detta t.ex. genom projektet Raseborgs & och inom ramen for Véstra
Nylands Vatten och milj6 rf:s projekt ”Kustvattnens vision” med mélséttning att férbéttra kustvattnets

ekologiska tillstand.

Staden har en skyldighet att verkstélla marksaneringar antingen som en foljd av tidigare egen verksam-
het eller da oklarheter réder om vem som férorsakat nedsmutsningen. Rengéringen av nedsmutsad
marksubstans &r ofta kostsam och medfér betydande ekonomiska risker. For att underlétta arbetet har

staden inréttat en reserveringsfond for marksanering vilken i slutet av ar 2024 uppgar till 167 000 euro.

Generellt sett &r staden i en relativt god situation géllande miljcfaktorer.
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5.2, Stadsstyrelsens forslag till behandling av rikenskapsperiodens
resultat

Bestimmelser

Enligt § [15 kommunallagen ska kommunstyrelsen i verksamhetsberttelsen légga fram forslag till
behandling av rékenskapsperiodens resultat. Om kommunens balansrékning visar underskott som
saknar tackning, ska det i verksamhetsberdttelsen redogéras for hur balanseringen av ekonomin utfallit
under rékenskapsperioden samt for den géllande ekonomiplanens tillracklighet for balanseringen av

ekonomin.

Behandling av rikenskapsperiodens resultat

Rékenskapsperiodens resultat uppvisar ett éverskott om 2 394 555,26 euro. Stadsstyrelsen foreslér
att dverskottet kvarstar pa kontot for rékenskapsperiodens éver-/underskott. Stadsstyrelsen antecknar
dessutom att det kumulativa 6verskottet i balansrékningen, eget kapital, uppgar till 24 776 197,40

euro.

Atgﬁrder for balansering av ekonomin

Inga behov av atgédrder.
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6. Budgetens utfall Inkl. affdrsverk
6.l. Resultatrikningens utfall
Intern/extern
RESULTATRAKNING Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse
2024 andringar andringar 2024
Verksamhetens inkomster 53 241 130 -355000 52886 130 54 424 251 1538121
Forsaljningsinkomster 21 161 540 0 21161540 22 230 542 1069 002
Avgiftsinkomster 2678720 0 2678720 2 406 586 -272 134
Understdd och bidrag 3590 230 20 000 3610230 3657 783 47 553
Ovriga verksamhetsinkomster 25331 140 -375000 24 956 140 25 740 908 784 768
Tillverkning for eget bruk 479 500 0 479 500 388 431 -91 069
Verksamhetsutgifter -134 976 100 -2 689 550 -137 665 650 -135 499 141 2166 509
Personalutgifter -63 968 290 -851 550 -64 819 840 -64 526 894 292 946
Kop av tjanster -31 377 390 -746 900 -32 124 290 -31 316 656 807 634
Material, féornddenheter och varor -9 809 430 168 900 -9 640 530 -8 959 924 680 606
Understad till dvriga -6 963 500 240000 -6723500 -6 520 810 202 690
Ovriga verksamhetsutgifter -22 857 490 -1 500 000 -24 357 490 -24 174 857 182 633
Verksamhetsbidrag -81 734970 -3 044 550 -84 779 520 -81 074 889 3704631
Skatteinkomster 70 637 000 0 70637000 71679 177 1042177
Statsandelar 18 609 360 0 18609 360 18 460 741 -148 619
Finansiella inkomster och utgifter 1121 000 0 1121 000 1672 321 551 321
Ranteinkomster, externa 1775000 1775 000 1663 323 -111 677
Ranteinkomster, interna 41 000 41 000 46 995 5995
Ovriga finansiella inkomster 93 000 0 93 000 92 651 -349
Avkastning pa grundkapital 599 000 599 000 598 533 -467
Ranteutgifter, externa -731 000 0 -731 000 -77 234 653 766
Ranteutgifter , interna -41 000 0 -41 000 -46 995 -5 995
Erséttn. pa grundkapital av affarsverk -599 000 0 -599 000 -598 533 467
Ovriga finansiella utgifter -16 000 -16 000 -6 419 9 581
Arsbidrag 8 632 390 -3 044 550 5587 840 10 737 349 5149 509
Avskrivningar och nedskrivningar -8 173 500 0 -8 173 500 -8 342 793 -169 293
Avskrivningar enligt plan -8 173 500 0 -8 173 500 -7 718 567 454 933
Nedskrivningar -624 226 -624 226
Extraordinara poster
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
Rakenskapsperiodens
overskott (+) / underskott (-) 458 890 -3044 550 -2 585 660 2 394 556 4980 216
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6.2. Tabla over budgetens utfall

(1000 €) ANSLAG BERAKNADE INKOMSTER
Budget Budget- Budget efter Budget- Avvikelse Budget Budget- Budget efter Budget- Avvikelse
2024 andringar budg.éndr. utfall 2024 andringar  budg.andr. utfall
DRIFTSEKONOMIDELEN
Forvaltning och interna tjanster
Revision 66 0 66 63 -3 0 0
Kommunikations- o férvaltn.avd. 3053 3053 3471 418 190 190 416 226
Ekonomiavdelning 919 919 871 -48 28 28 30 2
Personalavdelning 2828 200 3028 2685 -343 495 80 575 451 -124
Avd. for IT o. digitalisering 3700 3700 3709 9] 3193 3193 3316 123
Avdelning for interna tjanster 7627 7627 7316 -311 7729 7729 7 823 94
Forvaltning och interna tjanster, totalt 18 193 200 18 393 18 115 -278| 11635 80 11715 12 036 321
Bildning och vilféard
Sektoradministration 4654 4654 4746 92 487 487 717 230
Avd. fér smabarnspedagogik 22035 700 22735 22729 -6 1433 -60 1373 1239 -134
Avdelning for utbildning 41922 41922 41758 -164 1430 1430 1882 452
Kultur- och fritidsavdelning 11237 11237 10 907 -330| 2245 2245 2149 -96
Bildning och vilférd, totalt 79 848 700 80 548 80 140 -408| 5595 -60 5535 5987 452
Stadsmiljo
Sektoradministration 1252 1252 1205 -47 240 240 212 -28
Fastighets- o investeringsavdelning 13 841 -240 13 601 12 833 -768| 22809 -375 22434 22 417 -17
Avdelning fér samhallsteknik 5725 500 6 225 5993 -232 791 791 834 43
Planlaggning 1312 1312 1045 -267 393 393 226 -167
Méatning 719 1500 2219 2284 65| 2469 2469 2755 286
Avdelning for myndighetsuppgifter 1676 1676 1545 -131 693 693 678 -156
Avfallsndmnd 687 687 580 -107 793 793 664 -129
Stadsmiljo, totalt 25212 1760 26 972 25485 -1487| 28188 -375 27 813 27 786 -27
Naringsliv o. sysselsattning
Sektoradmin. - Naringsliv o. sysselséttning 136 30 166 146 -20 0 0 0 0
Avdelning for sysselsattning och integration 4 347 4 347 4227 -120 654 654 934 280
Avdelning for naringsliv och delaktighet 3572 3572 3502 -70 755 755 850 95
Naringsliv o. sysselséttning, totalt 8 055 30 8 085 7875 -210 1409 0 1409 1784 375
Driftsekonomi staden totalt 131 308 2690 133 998 131615 -2383| 46827 -355 46 472 47 593 1121
Raseborgs Vatten 3667 3667 3883 216| 6415 6415 6 830 415
DRIFTSEKONOMIDELEN TOTALT 134 975 2690 137 665 135498  -2167| 53242 -355 52 887 54 423 1536
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(1000 €) ANSLAG BERAKNADE INKOMSTER
Budget Budget- Budget efter Budget- Avvikelse Budget Budget- Budget efter Budget- Avvikelse
2024 andringar budg.éndr. utfall 2024 andringar  budg.andr. utfall

RESULTATRAKNINGSDEL
Kommunalskatt 54 446 54 446 55748 1302
Fastighetsskatt 12473 12473 12 458 -15
Andel av samfundsskatt 3718 3718 3473 -245
Skatteinkomster 70 637 0 70 637 71679 1042
Statsandelar 18 609 18 609 18 461 -148
Ranteintakter 1816 1816 1687 -129
Ovriga finansiella intakter 689 689 685 -4
Réantekostnader 600 600 -46 -646
Ovriga finansiella kostnader 16 16 6 -10
Extraordinéra poster
Finansieringskostnader totalt 616 0 616 -40 -656| 2505 0 2 505 2372 -133
Raseborgs Vatten 771 771 769 -2 4 4 30 26
RESULTATRAKNINGSDEL TOTALT 1387 0 1387 729 -658| 91755 0 91755 92 542 787
INVESTERINGSDEL
Mark- och vattenomraden 500 500 391 -109 250 2250 2500 2506 6
Byggnader
Inkdp och forsaljning av fastigheter 0 0 0 0 0
Katarinaskolan, del 1, renoveringsdel 5000 2660 7 660 7180 -480
Grundrenovering av byggnader 1500 0 1500 1146 -354
Energieffektiveringsatgarder 200 0 200 178 -22 58 58
Katarinaskolan, del 2 (tillaggsbyggnad) 400 400 227 -173
Pojo flerfunktionshus 200 200 12 -188 0
Nytt daghem i Karis 300 300 68 -232 0
Byggnader , totalt 7 600 2660 10 260 8811 -1449 0 0 0 58 58
Konstruktioner och anordningar
Parkanlaggningar och lekplatser 300 0 300 290 -10
Friluftsleder 200 200 140 -60
Smabatshamnar 150 150 112 -38
Fritidsanldggningar:

Handikappvanlig ramp vid Simmis 220 0 220 217 3

Utegym Tenala 50 0 50 51 1

Foérnyande av Karis konstgrasplan 170 170 178 8

Karis idrottsplan 10 10 12 2

Konstgrasplan i Vasterby 450 130 580 477 -103 60 60 60 0

Centrumplanen i Ekenas 900 350 1250 1083 -167 350 350 260 -90
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(1000 €)

ANSLAG

BERAKNADE INKOMSTER

Budget  Budget-  Budget efter Budget-  Avvikelse | Budget Budget- Budgetefter Budget- Avvikelse
2024  &ndringar  budg.andr. utfall 2024  &ndringar  budg.indr. utfall
Nya bostads- och industriomraden 0
Baljars industriomrade 230 230 236 6
Rédmossen Karis 170 170 172 2
Markanvéndningsavtal
Fiskars markanvandningsavtal 390 390 823 433 459 459
R&vnas markanvandningsavtal 60 60 4 -19
Stallérsparken 50 50 55 5
Landsbro bro 1600 500 2100 1525 -575
Trafikledsarrangemang RV25 200 200 166 -34
Trafikleder 1750 1750 1795 45 41 41
Svarta fiskvag 170 170 177 7
Sodra viken 700 700 523 -177
Konstruktioner och anordningar totalt 7770 980 8 750 8073 -677 350 60 410 820 410
Ovriga investeringar numerisk baskarta 0 0 0
Placeringar / Aktier och andelar
Ovriga aktier och andelar 33 80 113 80 -33 2 2
Aktier och andelar totalt 33 80 113 80 -33 0 0 2 2
Investeringsdelen staden totalt : 15 903 3720 19 623 17355 -2 268 600 2310 2910 3386 476
Raseborgs Vatten 2615 0 2615 2813 198 10 10
INVESTERINGSDEL TOTALT 18 518 3720 22 238 20168 -2 070 600 2310 2910 3396 486
FINANSIERINGSDEL
Forandring av utlaningen
Okning av utlaning 6 000 6 000 8 -5992
Minskning av utlaning 0| 2189 2189 8 -2181
Minskning av utlaningen till affarsverk 0 0
Foréndring av lanestocken
Minskning av langfristiga lan 21768 21768 19582 -2186
Okning av langfristiga lan 33 500 33 500 30000 -3500
Forandring av kortfristiga 1an (stadens) 0 2115 2115
Forandringar av eget kapital 221 221
RASEBORGS VATTEN 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTALT : 182 648 6410 189 058 42823 -10737]| 181286 1955 183 241 95938 -2872
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6.3. Avdelningarnas verksamhet och budgetutfall
SEKTOR: F8rvaltning och interna tjanster

SAMMANDRAG € BS 2023 BU 2024 Foréndring BS 2024 Avvikelse Utfall i %

i budgeten
Revision
Intakter
Kostnader -53 887 -65 900 0 -62 593 3307 95,0 %
Netto -53 887 -65 900 0 -62 593 3307 95,0 %
Kommunikations- och forvaltningsavdelning
Intakter -217 198 190 150 0 416 403 226 253 219,0 %
Kostnader -2 905 015 -3 052 570 0 -3470 673 -418 103 113,7 %
Netto -3 122 213 -2 862 420 0 -3 054 270 -191 850 106,7 %
Ekonomiavdelning
Intékter 60 847 28 000 30 341 2341 108,4 %
Kostnader -942 351 -919 390 0 -870 550 48 840 94,7 %
Netto -881 505 -891 390 0 -840 209 51181 94,3 %
Personalavdelning
Intakter 589 693 495 000 80 000 450 830 -124 170 78,4 %
Kostnader -2 673728 -2 828 010 -200 000 -2 685 374 342 636 88,7 %
Netto -2 084 035 -2 333 010 -120 000 -2 234 544 218 466 91,1 %
Avdelning for IT och digitalisering
Intakter 3048 103 3193 040 3316 409 123 369 103,9 %
Kostnader -3 356 103 -3 699 590 0 -3 709 163 -9 573 100,3 %
Netto -308 001 -506 550 0 -392 754 113 796 77,5 %
Avdelning for interna tjanster
Intékter 7118 449 7 728 560 7 822 851 94 291 101,2 %
Kostnader -7 020 398 -7 627 580 -7 316 400 311180 95,9 %
Netto 98 051 100 980 0 506 450 405 470 501,5 %

FORVALTNING OCH INTERNA TJANSTER TOTALT

Intékter 10599894 11634 750 80000 12036 833 322 083 102,7 %
Kostnader -16 951483  -18 193 040 -200 000 -18 114 753 278 288 98,5 %
Netto -6 351 589 -6 558 290 -120 000 -6 077 919 600 371 91,0 %
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SEKTOR: Bildning och vilfird

SAMMANDRAG € BS 2023 BU 2024 Foréndring BS 2024 Avvikelse Utfall i %

i budgeten
Sektoradministration - Bildning och valfard
Intakter 622 807 486 970 717 303 230 333 147,3 %
Kostnader -4 685 967 -4 654 080 0 -4 746 297 -92 217 102,0 %
Netto -4 063 160 -4 167 110 0 -4 028 994 138 116 96,7 %
Avdelning for smabarnspedagogik
Intékter 1635 040 1432570 -60 000 1239 002 -133 568 90,3 %
Kostnader -21753 847  -22 034 980 -700 000 -22 729 281 5699 100,0 %
Netto -20 118 807 -20 602 410 -760 000  -21 490 279 -127 869 100,6 %
Avdelning for utbildning
Intékter 1706 247 1430 460 1882 543 452 083 131,6 %
Kostnader -38 957 700  -41 921 690 0 -41758 298 163 392 99,6 %
Netto -37 251 453 -40 491 230 0 -39875755 615 475 98,5 %
Kultur- och fritidsavdelning
Intakter 2777 290 2245570 2149 018 -96 552 95,7 %
Kostnader -10 160094  -11 237 560 0 -10906 462 331098 97,1 %
Netto -7 382 804 -8 991 990 0 -8 757 444 234 546 97,4 %

BILDNING OCH VALFARD TOTALT

Intékter 6741 384 5595 570 -60 000 5 987 866 452 296 108,2 %
Kostnader -75557 608  -79 848 310 -700 000  -80 140 338 407 972 99,5 %
Netto -68 816 225  -74 252 740 -760 000  -74 152 472 860 268 98,9 %
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SEKTOR: Stadsmiljo

SAMMANDRAG € BS 2023 BU2024 Forandring - pgog24  Avvikelse  Utfall i %
i budgeten

Sektoradministration - Stadsmiljo
Intakter 206 109 240 210 211 692 -28 518 88,1 %
Kostnader -1 008 399 -1 251 570 0 -1 204 986 46 584 96,3 %
Netto -802 291 -1 011 360 0 -993 293 18 067 98,2 %
Fastighets- och investeringsavdelning
Intakter 20802692 22808570 -375000 22416 595 -16 975 99,9 %
Kostnader -13993082 -13 841 320 240 000 -12 832 558 768 762 94,3 %
Netto 6 809 610 8 967 250 -135 000 9 584 037 751 787 108,4 %
Avdelning for samhilisteknik
Intékter 782 937 790 700 0 833 764 43 064 105,4 %
Kostnader -5 624 841 -5724 710 -500 000 -5 993 180 231 530 96,3 %
Netto -4 841 905 -4 934 010 -500 000 -5 159 416 274 594 94,9 %
Planlaggning
Intakter 97 095 392 750 0 226 195 -166 555 57,6 %
Kostnader -924 014 -1 311 930 0 -1 044 766 267 164 79,6 %
Netto -826 919 -919 180 0 -818 571 100 609 89,1 %
Métning
Intakter 2664 018 2 468 680 0 2 754 595 285915 111,6 %
Kostnader -862 666 -718 670 -1 500 000 -2 284 127 -65 457 103,0 %
Netto 1801 352 1750510 -1 500 000 470 467 220 457 187,8 %
Avdelning for myndighetsuppgifter
Intakter 726 355 693 190 678 473 -14 717 97,9 %
Kostnader -1 435 657 -1 676 140 0 -1 544 697 131 443 92,2 %
Netto -709 302 -982 950 0 -866 225 116 725 88,1 %
Avfallsnamnden
Intakter 628 724 793 000 664 741 -128 259 83,8 %
Kostnader -549 440 -687 700 0 -580 237 107 463 84,4 %
Netto 79 284 105 300 0 84 504 -20 796 80,3 %
STADSMILJO TOTALT
Intakter 25907929 28187 100 -375000 27 786 056 -26 044 99,9 %
Kostnader -24 398099 -25212040 -1760000 -25484 552 1487 488 94,5 %
Netto 1509 830 2975060 -2135000 2 301 503 1461 443 274,0 %
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SEKTOR: Niringsliv och sysselsittning

SAMMANDRAG € BS 2023 BU2024 Forandring - pgog24  Avvikelse  Utfall i %
i budgeten

Sektoradministration - Naringsliv och sysselséttning

Intakter 0 0 0 0 0 0,0 %

Kostnader 0 -136 450 -29 550 -146 429 19 571 88,2 %

Netto 0 -136 450 -29 550 -146 429 19 571 88,2 %

Avdelning for sysselsattning och integration

Intakter 673 977 653 710 0 934 177 280 467 142,9 %

Kostnader -4 233 901 -4 346 890 0 -4226788 120 102 972 %

Netto -3 559 924 -3 693 180 0 -3292611 400 569 89,2 %

Avdelning for naringsliv och delaktighet

Intakter 436 636 755 000 0 849 803 94 803 112,6 %

Kostnader -2 517 326 -3 571880 0 -3501936 69 944 98,0 %

Netto -2 080 690 -2 816 880 -2 652 134 164 746 94,2 %

NARINGSLIV OCH SYSSELSATTNING TOTALT

Intakter 1110613 1408710 0 1783979 375269 126,6 %

Kostnader -6 751 227 -8 055 220 -29550 -7 875 154 209 616 97,4 %

Netto -5 640 614 -6 646 510 -29 550 -6 091 174 584 886 91,2 %
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Staden totalt inkl. affarsverk

SAMMANDRAG € BS 2023 BU2024 Forandring = Bg o024  Awvikelse  Utfalli %
i budgeten
Raseborgs stad
Intakter 44359819 46826 130 -355000 47 594 734 1123 604 102,4 %
Kostnader -123 658 417 -131308610 -2689 550 -131614 797 2 383 363 98,2 %
Netto -79 298 598 -84 482480 -3 044 550 -84 020 062 3 506 968 96,0 %
Raseborgs Vatten
Intakter 6241 899 6 415 000 0 6 829 517 414 517 106,5 %
Kostnader -3 983 696 -3 667 490 0 -3882542 -215 052 105,9 %
Netto 2 258 203 2747 510 0 2 946 975 199 465 107,3 %
STADEN + AFFARSVERKEN TOTALT
Intakter 50601718 53241130 -355000 54 424 251 1538 121 102,9 %
Kostnader -127 642 113 -134976 100 -2 689 550 -135 497 339 2168 311 98,4 %
Netto -77 040395 -81734970 -3044550 -81073 088 3706 432 95,6 %
Réakenskapsperiodens
overskott/underskott
Raseborgs stad 12296 575 112380 -3 044 550 1736 428 4 668 598 -59,2 %
Raseborgs vatten 4003 346 510 346 510 658 128 -34 892 95,0 %
Totalt 12 300 578 458 890 -2 698 040 2 394 556 4633706 -106,9 %
Kumulativt 6ver-/underskott 1B 2024 31.12.2024 Forandring
22 381 643 24776 199 2 394 556
44 BOKSLUT 2024



mnoran

RASEBORG
RAASEPORI

Pava Vg

DRIFTSHUSHALLNING
SAMMANDRAG




RASEBORG SEKTOR: FORVALTNING OCH INTERNA TJANSTER
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Férvaltningsdirektor Thomas Flemmich

SEKTOR: FORVALTNING OCH INTERNA T|ANSTER

Grundl'a’ggande information om sektorn

Sektorn Férvaltning och interna tjdnster ansvarar for tvdrsektoriella stodfunktioner for forvaltnin-
garna. Inom sektorn finns foljande avdelningar: kommunikations- och férvaltningsavdelningen,
ekonomiavdelningen, personalavdelningen, IT- och digitaliseringsavdelningen samt avdelning for
interna tjanster. Varje avdelning leds av en avdelningschef.

Kommunikations och forvaltningsavdelningen handhar stodfunktioner for den 6vriga forvaltning-
en inom kommunikation och forvaltning. Avdelningens verksamhetsomréde &r allménna val, juridiska
tjdnster, intern kontroll, upphandling, kommunikation, translatortjdnster, intern postgang och arkive-
ring. Avdelningen &r stadsstyrelsens beredande och verkstéllande organ och fungerar som stadsdirek-
térens kansli. Kommunikation, som dr en verksamhetsenhet, koordinerar och utvecklar stadens

kommunikation.

Ekonomiavdelningen ansvarar for den évergripande ekonomiférvaltningen och -planeringen, bud-
get, bokslut och verksamhetsberittelse, prognoser och statistik, extern och intern rapportering samt

riskhantering.

Personalavdelningen ansvarar for stadens personalutveckling, avtalsforhandlingar, l6nerdkning,
arbetarskydd, sommarjobb, personalundersokningar, personalstatistik, personalférméner och rekrea-
tion, foretagshélsovard for personalen, samt stéder de Gvriga sektorerna vid rekrytering och ledarfor-
tbildning. Avdelningens képta tjdnster bestar i huvudsak av; medlemsavgifter till kommunala arbets-
marknadsverket, l6nespecifikationer, olika arbetshdlsoprojekt, foretagshdlsovérd, utbildningstjénster i
ledarskap, sprak och forsta hjdlpen samt Epassiférmaner.

Avdelning for IT- och digitalisering ansvarar for den strategiska utvecklingen och operativa driften
av IT-miljon i samrdd med verksamheten. Till avdelningen hor dven telefonvéxeln. IT ska fungera som
en stodfunktion mot 6vrig verksamhet och som en mojliggérare for att organisationen ska kunna fa
vdlfungerande processer baserade pa @ndamalsenliga IT-losningar. IT ska fungera som en integrerad
del av verksamheten vid fordndringar som kréver resurser fran IT.

Avdelning for interna tjanster ansvarar for lokalvard och kosthall samt erbjuder service till interna

kunder inom organisationen.

Verksamhetens malsdttningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2024
+ Sektorns verksamhet anpassas till den nya organisationen
+ Beredskapsplanen uppdateras
+ President- och europaparlamentsval ordnas
+ Stadens interna kontroll och riskhantering utvecklas
+ Stadens intranat férnyas

* Ny programvara tas i bruk fér uppféljning och rapportering samt slutférande av automatisering
inom ekonomiavdelningen

*  Nytt l6nerdkningsprogram och HR-programhelhet tas i bruk

+ Stadens |T-helhetsarkitektur beskrivs och funktioner inom IT och digitalisering fortydligas
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RASEBORG SEKTOR: FORVALTNING OCH INTERNA TJANSTER
RAASE PO RI Ansvarsperson: Férvaltningsdirektor Thomas Flemmich

* Planering av ibruktagande av naturvdnliga desinfektionsmedel sa att férbrukningen av
stddmedel blir 99 % Svanenmarkta

* Anpassning till de nya finska ndringsrekommendationerna

Analys over 5tg§rder

Staden fick en ny organisationsstruktur frén |.1.2024 och samtidigt @ndrades ledningssystemet i
staden. En tydlig betoning pa ledarskapet gjordes och bl.a. sékerstdlldes ersdttararrangemangen. De
nationella valen under varen 2024 foranledde en stor belastning pé personalresurserna inom speciellt
kommunikations- och forvaltningsavdelningen. Intrandtets uppdatering slutférdes och beredskapspla-
nernas uppdatering pabdrjades. Beredningen av ett produktivitets- och balanseringsprogram péborja-
des under hosten och fortgar under ér 2025.

Utvecklingen av processen fér ekonomisk rapportering fortsatte och automatiseringen av densamma
fortgdr under 2025. Utvecklingen av programvaran fér budgetering, budgetuppfélining och prognosti-
sering har fortsatt. Ny modul fér budgetering av [6ner och modul fér uppfélining och budgetering av
investeringar har tagits i bruk under &r 2024. Férberedelser inom ekonomiavdelningen och personal-
avdelningen gjordes infér AN-tjénsternas Gverflyttning till stadens verksamhet och de nya funktioner-
na dr i drift fran och med 1.1.2025.

Ett nytt l6nerédknings- och HR-program togs i bruk frdn bérjan av dret. Flera processer har till foljd av
detta digitaliserats. Satsningen pd den interna chefsutbildningen har fortsatt. Framjande av jamlikhet
och likabehandling ska prégla hela organisationen. Distansutbildningar har ordnats via EDUhouse mo-
dulen som implementerades under varen 2024 for att utveckla stadens utbildningsutbud. Under dret
har personalen avklarat 364 utbildningar, totalt cirka 370 timmar uppdelat pa 100 aktiva anvéndare.
Det populéraste utbildningsamnet &r offentlig férvaltning, men ocksa @mnen som digikunskaper och

ledarskap har intresserat.

Stadens anstélldas e-post flyttades till molntjénst under slutet av dret. Detta moijliggor inférandet av mer
mangsidiga sdkerhetssystem. Uppdateringen av de anstélldas datorers operativsystem fran Windows 10
till Windows Il var likasé en stor satsning. Staden har satsat mycket pé datasékerheten inom savél hard-
varan som bland anvéndarna. Beskrivningen av den totala arkitekturen har pabérjats och resultaten av

arbetet har redan anvénts for att bedéma beroenden mellan systemen.

Inom interna tjénster konstaterades att personalens deltagande i stadens personalenkit och betydel-

sen av denna bor aktiveras.
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RAAS E PO R I Ansvarsperson: Férvaltningsdirektor Thomas Flemmich

Ekonomi
BS2023  BU2024 ' OorANdring - Bgo024  Avvikelse  Utfalli %
i budgeten

Intakter
Forsaljningsintakter 10381620 11117 750 0 11230479 112729 101,0%
Avgiftsintakter 11 204 8 000 0 5207 -2793 65,1%
Understdd och bidrag 36 965 485 000 80 000 547 517 -17 483 96,9%
Ovriga intékter 170 105 24 000 0 253 631 229 631 1056,8%
Intékter totalt 10 599 894 11 634 750 80000 12036 833 322 083 102,7%
Forandring (BS 2024 vs BS 2023) 13,6 %
Kostnader
Personalkostnader -8116 805 -8 862 830 0 -9181941 -319 111 103,6%
Kop av tjanster -4 937774 -5186 020 -200 000 -4 972 253 413767 92,3%
Material och varor -1669474 -1855720 0 -1699 958 155762 91,6%
Understod -81 639 -90 000 0 -75 498 14 502 83,9%
Ovriga kostnader -2145791  -2198 470 0 -2185103 13 367 99,4%
Kostnader totalt -16 951 483 -18 193 040 -200 000 -18 114 753 278 288 98,5%
Forandring (BS 2024 vs BS 2023) 6,9 %
Verksamhetsbidrag -6 351 589 -6 558 290 -120 000 -6 077 919 600 371 91,0%
Forandring (BS 2024 vs BS 2023) -4,3 %
Darav:
Interna intékter 9740245 10649270 0 10871119
Interna kostnader -1296782 -1255780 0 -1333855

Analys av det ckonomiska utfallet
Verksamhetsintdkterna pd sektornivé 6verskrider budgeterat anslag med 322 000 euro. Det hér beror

frémst pd erséttningar som hédrrér frén social- och hélsovarden fran tiden da verksamheten var i stadens
egen regi. Andra stora intékter utgors av IT- och digitaliseringsavdelningens férséljningsintdkter samt
olika evenemang inom smébarnspedagogik och skola, vilka avviker fran vardagen, och som har gett

extra inkomster inom kosthallet och vilka inte beaktats i budgeten.

Verksamhetskostnaderna ligger under budgeterat anslag med 278 000 euro pd sektornivd. Personal-
kostnaderna Gverskrider budgeterat anslag med 319 000 euro frémst pga en bokslutsreservering for
obetalda l6ner inom social- och hdlsovérd som uppstatt fére ar 2023. Denna utgiftspost aktualise-
rades forst pa 2025 ars sida, varfor ingen budgetdndring gjorts. Kop av tjénster ligger pd sektorniva
under budgeterade anslag med 6ver 400 000 euro. Den storsta underskridningen skedde inom
personalavdelningen, dér gjord budgetdndring visade sig vara 6verflodig. Inom interna tjdnster &r kop
av tj@nster och material och varor under budget tack vare att upphandlingarna inte féranledde s& hoga

kostnader som befarat.

Verksamhetsbidraget for sektorn uppgar sdledes till 6 077 919 euro, vilket & 600 371 euro bittre &n
budgeterat. Budgetutfallet &r séledes 91 %

Driftshushallning | Sammandrag 48 BOKSLUT 2024



REVISION

RAS E BO RG Fortroendeorgan: Revisionsndamnd

RAASEPORI Ansvarsperson: Revisionsndmndens ordférande

Reija Mettovaara

REVISION

Verksamhetsbeskrivning

Lagstadgad revision (revisor) och dndamalsenlighetsrevision (revisionsndmnden).

Stadens férvaltning och ekonomi granskas i enlighet med kommunallagen, stadens revisionsstadga
och godként revisions- och utvdrderingsprogram. Antalet lagstadgade revisionsdagar uppgar till 75
dagar enligt av fullméktige godkénd offert. Revisionsndmnden bestar av 9 medlemmar. Revisions-
némnden sammankommer érligen till ca 9 méten. Som sekreterare for revisionsnédmnden fungerar
revisorn i enlighet med den av fullméktige godkénda revisionsofferten. Dartill har uppskattats dtga
|0 dagar totalt. Till motena inkallas ledande tjdnstemén for forvaltningsenheterna i enlighet med
godkant utvdrderingsprogram.

Fullméktige tar del av den av revisionsndmnden faststéllda utvérderingsberéttelse inom maj ménad
varefter sektorerna och stadsstyrelsen inkommer med genmilen. Revisionsberdttelsen behandlas

i anslutning med bokslutet inom juni manad. Revisor rapporterar till revisionsnamnden 2-3 génger
skriftligen under verksamhetséret. Revisionsndmnden tillkdnnager redogérelserna av bindningar till
fullméktige arligen.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala fordndringar 2024 i
enlighet med strategins handlingsplan

Namnden forverkligar sitt uppdrag enligt den faststéllda utvdrderingsplanen, som under det forsta
verksamhetsaret uppgjordes fér mandatperioden 2021-2024. Utvérderingsprogrammet uppdateras
arligen i enlighet med utvdrderingsplanen.

For att sikerstilla kunnandet inom ndmnden strdvar nimndens medlemmar efter att under mandat-

perioden delta i minst en utbildning fér medlemmar i de kommunala revisionsnégmnderna.

BINDANDE MAL 2024

Uppnatt Under arbete M Inte pabériat

STRATEGISKA

MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL EFTERSTRAVAD NIVA/MATARE
Battre serviceniva Utvédrderingsberéttelse i Lédmnande av utvdrderingsberéttelsen till
enlighet med den faststéllda fullmaktige i juni

utvdrderingsplanen

Revisionsndmnden har utarbetat utvérderingsberdttelsen fér 2023 och den har 6verlémnats till fullmak-
tige i juni.

Battre serviceniva Arlig uppdatering av Uppdatering av utvdrderingsprogrammet
utvdrderingsprogrammet for &r 2024 i borjan av september

Revisionsndmnden har uppdaterat utvdrderingsberéttelsen for 2024.

Ansvarsfull Namnden évervakar anmalnin- Bindningsregistret ges fullmaktige for
ekonomi garna om bindningar kdnnedom pa hosten

Ndmnden foljer aktivt anmélningarna. Revisionsndmnden har pa sitt méte i september behandlat bind-
ningsregistret som har lamnats till fullméktige.
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RAASE PO RI Ansvarsperson: Revisionsndmndens ordférande
Reija Mettovaara

Analys over atgirder

Revisionsnamnden utarbetade varen 2024 en utvérderingsberittelse for 2023 som 6verlamnades till

fullméktige i juni 2024. For utvérderingsberdttelsen intervjiuades samt hordes vid némndens méte

tjdnsteinnehavare och fértroendevalda inom olika sektorer.

I bérjan av september 2024 uppdaterades utvérderingsprogrammet och i enlighet med det uppda-

terade programmet hade revisionsndmndens méten under hostperioden fokuserat pé olika sektorer.

Utover tjdnsteinnehavarna hade ndmndernas ordférande bjudits in till motena.

Under dret behandlade revisionsndmnden bindningsregistret flera ganger eftersom det ganska ofta,

delvis pd grund av det nya registret, fanns brister i registret.

I november 2024 ordnades utbildning fér hela revisionsnamnden.

Ekonomi

BS2023  BU2024 orandring
i budgeten

BS 2024

Avvikelse

Utfall i %

Intédkter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga intakter

Intdkter totalt 0 0 0

0,0%

Foérandring (BS 2024 vs BS 2023)

Kostnader

Personalkostnader -12 652 -16 300
Kop av tjanster -36 568 -44 740
Material och varor -1 000
Understod

Ovriga kostnader -4 667 -3 860

-14 250
-44 944

-3 399

2050
-204

461

87,4%
100,5%

88,0%

Kostnader totalt -53 887 -65 900 0

-62 593

3 307

95,0%

Foérandring (BS 2024 vs BS 2023)

16,2 %

Verksamhetsbidrag -53 887 -65 900 0

-62 593

3307

95,0%

Forandring (BS 2024 vs BS 2023)
Darav:

Interna intakter
Interna kostnader -5 239 -5190

Analys av ekonomi

16,2 %

-4 858

Revisionsndmnden holl sig till sin budget. De storsta besparingarna uppkom som under tidigare ar av

att moéten har hallits inte bara som narvaromoten utan ocksa som distansmoten, varvid det till exem-

pel inte har uppstétt resekostnader.
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KOMMUNIKATIONS- OCH FORVALTNINGSAVDELNING

RASEBORG )
Fértroendeorgan: Stadsstyrelsen
RAASE PO RI Ansvarsperson: Férvaltningsdirektor Thomas Flemmich

KOMMUNIKATIONS- OCH FORVALTNINGSAVDELNING

Verksamhetsbeskrivning

Kommunikations- och férvaltningsavdelningen handhar stédfunktioner for den Gvriga férvaltningen in-
om kommunikation och férvaltning. Avdelningens verksamhetsomrade &r allménna val, juridiska tjans-

ter, intern kontroll, upphandling, kommunikation, translatortjénster, intern postgang och arkivering.

Avdelningen &r stadsstyrelsens beredande och verkstéllande organ och fungerar som stadsdirektérens
kansli och bistér stadsdirektéren i dennes arbetsuppgifter. Kommunikation &r en verksamhetsenhet

under avdelningen. Stadens kommunikation koordineras och utvecklas av verksamhetsenheten.

Till kommunikationsverksamhetsenhetens uppgifter hor att stéda infoansvariga, sektorkommunika-
toérer samt Svriga anstéllda for att sdkerstélla en smidig, palitlig och fungerande kommunikation bade
internt och externt. Dessutom leder och utvecklar verksamhetsenheten gruppen for sociala medier
samt koordinerar och utvecklar stadens mediekommunikation och stadens webbkommunikation

via webbplatsen raseborg.fi. Intern utbildning och konsultering &r en central uppgift fér verksam-
hetsenheten. Kommunikationsverksamhetsenheten ansvarar ocksa for att uppdatera och félja upp
kommunikationsplanen samt att géra upp och utveckla andra direktiv gédllande kommunikation och
stadens visuella linje. Kommunikationsteamet samarbetar dessutom tétt med marknadsforingstea-
met inom sektorn for néringsliv och sysselsattning i drenden som berér stadens kommunikation och
marknadsforing.

Staden deltar inom det nationella nétverket Oppenfdrualtning och i Nationalspréknitverket.

Utbildning ordnas for savél tjdnsteinnehavare som politiker. Staden deltar aktivt i nationella bered-

skapsovningar och representeras pd de regionala landsforsvarskurserna.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2024
+  Presidentval
+ Europaparlamentsval
+  Fortsatt uppféljning av strategins verkstallighet

+ Stadens interna kontroll och riskhantering utvecklas vidare bland annat genom en uppdatering
av stadens interna kontrolldirektiv

+ Stadens riskhantering utvecklas vidare bland annat genom férenhetligade riktlinjer for
identiﬁering och bedémning av risker

+ Fortydliga ansvars- och uppgiftsférdelningen samt arbetssdtt och -processer inom
kommunikationen

+ Intranétets férnyelse

+ Uppdatering av stadens beredskapsplan

Driftshushallning | Sammandrag 51 BOKSLUT 2024



KOMMUNIKATIONS- OCH FORVALTNINGSAVDELNING

RASEBORG ¢
értroendeorgan: Stadsstyrelsen
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Forvaltningsdirektor Thomas Flemmich

BINDANDE MAL 2024

Uppnétt Under arbete M Inte paboriat

STRATEGISKA . . A AR
MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL EFTERSTRAVAD NIVA/MATARE
Malmedveten Presidentval utférs klanderfritt Klanderfri valprocess
medborgar-
kommunikation

Presidentval holls i tvd omgéngar i januari och februari 2024. Valet genomférdes klanderfritt i Raseborg.

Malmedveten Europaparlamentsval utfors Klanderfri valprocess
medborgar- klanderfritt
kommunikation

Europaparlamentsval hélls i juni 2024. Valet genomférdes klanderfritt i Raseborg.

Vilmaende Personalen mar bra och trivs Resultatet i personalenkéten ar i medel-
personal med arbetet tal 65 eller hogre

Personalenkiten besvarades i hela organisationen i november 2024. Arbetet med en vdlméende per-
sonal som trivs med arbetet &r en stdndigt pagdende process. Resultatet i personalenkéten Gversteg
medeltalet 65.

Malmedveten Aktiv kommunikation via stadens Minst 600 artiklar per ar, bada spraken
medborgar- webbplats inréknade.
kommunikation

Under kvartal | publicerades sammanlagt 35 nyhetsartiklar pd webbplatsen,under kvartal Il publicera-
des 201 nyhetsartiklar, under kvartal lll publicerades 149 nyhetsartiklar, under kvartal IV publicerades |6l
nyhetsartiklar, sammanlagt under hela dret 646 nyhetsartiklar.

Forbittrad De interna kunderna &@r nojda 60 % av de interna kunderna &r ndjda
serviceniva med de juridiska tjdnsterna med de juridiska tjgnsterna (vitsord 4-5

pd skala I-5)

Enkét géllande kundnojdhet skickades ut i oktober 2024. Inom de interna tjénsterna efterstrévas att
kunderna dr mojligast ndjda med servicen och att en sténdig utveckling pégar. | enkdten erholl de juri-
diska tjansterna 3,8 pd skalan |-5.

Forbittrad De interna kunderna ar 60 % av de interna kunderna ar nojda
serviceniva néjda med stodet for med stodet fér kommunikationen (vits-
kommunikationen ord 4-5 pa skala |-5)

Enkét géllande kundnojdhet skickades ut i oktober 2024. Inom de interna tjénsterna efterstrévas
att kunderna &r mojligast néjda med servicen och att en sténdig utveckling pagar. | enkéten erholl
kommunikationen 3,7 pé skalan | -5.
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KOMMUNIKATIONS- OCH FORVALTNINGSAVDELNING

RASEBORG )
Fértroendeorgan: Stadsstyrelsen
RAASEPORI Ansvarsperson: Férvaltningsdirektor Thomas Flemmich

Analys over atgirder

Presidentvalet i januari-februari 2024 och europaparlamentsvalet i juni féranledde belastning pd
personalresurserna inom avdelningen. Valen forlopte bra i Raseborg. Intranitets uppdatering, som
paborjades senhtsten 2023, slutfordes under kvartal II. Beredskapsplanernas uppdatering pabérjades
och beredskapsplanens allménna del har godkénts av stadsstyrelsen. Arbetet med uppdatering av
verksamhetsspecifika beredskapsplaner ar en fortgéende process. Beredningen av ett produktivitets-
och balanseringsprogram pabérjades under hésten och fortgar under ar 2025. Internkontrolldirek-

tivet uppdateras under ar 2025. Riskhanteringen utvecklas under dret och ett riskhanteringsverktyg

implementerades.
Ekonomi

BS2023 BU2024 OMANdring  ooo004  Awvikelse  Utfall i %

i budgeten

Intakter
Forsaljningsintakter 27 698 26 150 47 719 21569 182,5%
Avgiftsintakter 5 -40 -40 0,0%
Understdd och bidrag -344 150 155 000 155 208 208 100,1%
Ovriga intakter 99 249 9 000 213 516 204 516 2372,4%
Intékter totalt -217 198 190 150 0 416 403 226 253 219,0%
Foérandring (BS 2024 vs BS 2023) -291,7 %
Kostnader
Personalkostnader -1284 323 -1552010 -2 007 663 -455 653 129,4%
Kop av tjanster -907 238 -791 870 -835 889 -44 019 105,6%
Material och varor -21 002 -32 350 -33 539 -1 189 103,7%
Understod -81 639 -90 000 -75 498 14 502 83,9%
Ovriga kostnader -610 813 -586 340 -518 084 68 256 88,4%
Kostnader totalt 2905015 -3 052570 0 -3470673 -418 103 113,7%
Forandring (BS 2024 vs BS 2023) 19,5 %
Verksamhetsbidrag -3122213 -2 862 420 0 -3054270 -191 850 106,7%
Foérandring (BS 2024 vs BS 2023) 2,2%
Darav:
Interna intakter 3 301 3319
Interna kostnader -404 585 -411 470 -431 014

Analys av ekonomi

Verksamhetsintékterna 6verskrider budget frimst med anledning av ersdttningar som harrér fran
social- och hélsovdrden dd verksamheten dnnu var i stadens regi. Andra stora intdktsposter var statsun-

derstodet for genomférande av presidentvalets tvé omgangar samt val till Europaparlamentet.

Verksamhetsutgifterna 6verskrider budgeten med 418 100 euro, framst pga 6verskridning géllande
personalkostnader och kép av tjanster. Betréffande personalkostnader utgérs 6verskridningen framst
av en bokslutsreservering for tidigare obetalda l6ner inom social- och hélsovard. Gallande kop av
tjdnster utgors verskridningen av kostnader som uppstatt fore valfardsreformen 2023 samt av juridis-

ka expertkostnader.
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KOMMUNIKATIONS- OCH FORVALTNINGSAVDELNING

RAS E BO RG Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Férvaltningsdirektor Thomas Flemmich

Kommunikations- och férvaltningsavdelningens verksamhetsbidrag -3 054 270 euro vilket 6verskrider
budget med 191 850 euro. Det hér beror pa en budgetreservering om 400 000 euro géllande ersétt-
ningar for personalkostnader som uppstatt inom social- och hélsovéardssektorn fore valfardsreformen
har gjorts vilket 6kar avdelningens resultat. Utan budgetreserveringen skulle avdelningens resultat

varit 208 150 euro under budget.
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RASEBORG EKONOMIAVDELNING

Fértroendeorgan: Stadsstyrelsen
RAASE PO RI Ansvarsperson: Ekonomichef Jeanette Bickstrom

EKONOMIAVDELNING

Verksamhetsbeskrivning

Ekonomiavdelningen ansvarar fér den 6vergripande ekonomiférvaltningen och —planeringen, bud-
get, bokslut och verksamhetsberdttelse, prognoser och statistik, rapportering, indrivning och

riskhantering.

Overgripande rapportering av verksamheten och ekonomin pd fullméktiges bindande nivé gérs
till stadsstyrelsen och fullmaktige kvartalsvis. Uppfoljningskriterier rapporteras till stadsstyrelsen

madnatligen.

Ekonomiavdelningen har hand om savél den externa som interna ekonomirapporteringen, l6pande
bokféringen och betalningstrafiken. Den lagstadgade finansstatistiken rapporteras till Statskontoret
enligt utsatt tidtabell (ca 20 rapporter per ar).

Avdelningen samordnar tvérsektoriella processer inom ramen fér ekonomiadministrationen genom
intern utbildning i anvéndning av programvarorna Opiferus (budgetering och budgetuppféljning),
Pro Economica (bokféring) och Rondo (leverantérsfakturor) samt genom att ge ut anvisningar och

instruktioner.

Controllerteamet bestdende av ekonomichef, intern controller och sektorcontrollers jobbar konti-

nuerligt med att samordna rutiner och vidareutveckla verksamheten och processerna.
Sathiga tjdnster skots i egen regi.

Beskattningskostnaderna for Skatteférvaltningens tjanster (Lag om Skatteférvaltningen, 6 kapitlet)
budgeterat belopp fér &r 2024 312 000 euro (i enlighet med Skatteférvaltningens prognos) &r inklu-
derade i kép av tjdnster.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala fordndringar 2024

+  Slutfora projektet for automatisering av finansstatistikrapporter fran ekonomisystemet Pro

Economica till Statskontoret (rapportering i XBRL-filformat).

+ Ibruktagandet av programvaran ”ledningens arbetsbord” (johdon tyépdytd) for
évergripande uppféljning av ekonomin och &vrig statistik (bland annat befolknings- och
arbetsldshetsstatistik).

+ Taibruk uppféljning av investeringar i budgeterings- och budgetuppféljningsprogramvaran
Opiferus.

+ Uttka antalet mojliga distributionskanaler fér kundfakturor (e-postfaktura och olika

elektroniska brevl&dor).
+ Utvérdering och ibruktagande av ett riskhanteringsverktyg.

*+ Verksamheten forbereder sig for de foréandringar som TE-byrdernas éverféring till kommunerna
medfor.
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RASEBORG EKONOMIAVDELNING

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
RAASEPORI Ansvarsperson: Ekonomichef Jeanette Bickstrom

BINDANDE MAL 2024

Uppnétt Under arbete M Inte paboriat

STRATEGISKA . " . .

MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL EFTERSTRAVAD NIVA/MATARE
Forbattrad Interna kunderna dr néjda med 75 % av de interna kunderna dr nojda
serviceniva ekonomiavdelningens tjdnster med ekonomiavdelningens tjénster

(resultat i enkiten 4-5)

Anvéndarundersokningen som gjordes i oktober 2024 gav ett medeltal pd 4.0. Foljande enkat gors
Q4/2025.

Forbattrad De interna kunderna &r ndjda 75 % av de interna kunderna dr nojda
serviceniva med ekonomiavdelningens med ekonomiavdelningens tjdnster
instruktioner, anvisningar och (resultat i enkidten 4-5)

utbildningar

Anvindarundersokningen som gjordes i oktober 2024 gav ett medeltal pd 4.0. Foljande enkat gors
Q4/2025.

Vilmaende Personalen mér bra och trivs i Resultatet i personalenkéten dr i medel-
personal arbetet tal 65 eller hogre

Personalenkiten som gjordes i november 2024 gav ett medeltal pé 70,5. Féljande personalenkt gérs

Q4/2025

Fornuftig C)kning av andelen elektroniska Andelen elektroniska fakturor = 90 %
digitalisering inkdpsfakturor fran nuvarande

nivé (12/2023 86 %)

De elektroniska fakturornas andel per 31.12.2024 uppgick till 88 %.

Fornuftig ()kning av andelen elektroniska Andelen elektroniska fakturor = 35 %.
digitalisering forsdljningsfakturor frén nuvaran-

de niva (12/2023 34 %).

De elektroniska fakturornas andel per 31.12.2024 uppgick till 35 %. Géller till stora delar privatpersoner
som i varierande grad dr benégna att motta fakturor elektroniskt. Arbetet med att hoja andelen elektro-
niska fakturor fortsatter.

Analys over atgirder

Utvecklingen av processen for rapportering av den lagstadgade finansstatistiken har fortsatt. Arbetet
med att bygga upp rapporterna i ekonomisystemet for att mojliggora automatisk leverans av rapporter-
na till Statskontoret har fortsatt. For att komma vidare med automatiseringen av rapporteringen beho-
ver hittas en 6sning pa ekonomisystemets prestandaproblem. Ekonomisystemet éverférs fran egen
server till Saas-tjénst under Q2 2025. Utlokaliseringen borde l6sa prestandaproblemet och ddrefter
kan arbetet med automatiseringen av finansstatistikrapporterna fortsatta.
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RASEBORG
RAASEPORI

EKONOMIAVDELNING

Fértroendeorgan: Stadsstyrelsen

Ansvarsperson: Ekonomichef Jeanette Bickstrom

Utvecklingen av programvaran for budgetering, budgetuppféljning och prognostisering har fortsatt.

Ny modul for budgetering av l6ner och modul for uppfél]ning och budgetering av investeringar har

tagits i bruk under & 2024 i budgeterings- och budgetuppféljningsprogramvaran Opiferus. | brukta-

gandet av modulen ”ledningens arbetsbord” (johdon tyépdyta) gérs under 2025.

Verkstéllandet av de nya integrationer och kompletteringar av ekonomisystemet, programvarorna for

cirkulation av leverantérsfakturor och betalningstrafiken som AN-reformen kréver har fortsatt. Samtli-

ga nya funktioner &r i drift frdn och med 1.1.2025.

Nyckeltal
BS 2023 BU 2024 BS 2024
Ink6psverifikat Rondo 32 889 34 000 32 966
Beskattningskostnader till staten 287 605 311 920 311 646
Ekonomi
BS2023 BU2024 OMANdNng poo004  Awvikelse  Utfall i %
i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 49 543 20 000 24 768 4768 123,8%
Avgiftsintakter 11 199 8 000 5247 -2 753 65,6%
Understtd och bidrag 0 0 0,0%
Ovriga intakter 104 326 326 0,0%
Intakter totalt 60 847 28 000 0 30 341 2 341 108,4%
Férandring (BS 2024 vs BS 2023) -50,1 %
Kostnader
Personalkostnader -540 376 -448 510 -448 632 -122 100,0%
Kop av tjanster -354 381 -424 620 -384 623 39997 90,6%
Material och varor -3 663 -9 500 -3 246 6 254 34,2%
Understod 0 0,0%
Ovriga kostnader -43 932 -36 760 -34 048 2712 92,6%
Kostnader totalt -942 351 -919 390 0 -870 550 48 840 94,7%
Férindring (BS 2024 vs BS 2023) 7,6 %
Verksamhetsbidrag -881 505 -891 390 0 -840 209 51181 94,3%
Férandring (BS 2024 vs BS 2023) -4,7 %
Darav:
Interna intakter
Interna kostnader -76 725 -71 840 -70 295

Analys av ekonomi och nyckeltal

Forsaljningsintdkterna bestar huvudsakligen av vidarefakturering av tjanster (bruttoprincipen). Avgifts-

intdkter bestar huvudsakligen av paminnelseavgifter.

P& kostnadssidan har underskridningar gjorts vad galler kdp av tjdnster (framst kontors- och expert-

tjanster), material och varor (framst kontorsmaterial) och 6vriga kostnader (frémst leasinghyror).
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RASEBORG PERSONALAVDELNING

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen

RAAS E POR | Ansvarsperson: HR-chef Johan Nylund

PERSONALAVDELNING

Verksamhetsbeskrivning
Personalavdelningen ansvarar for stadens personalutveckling, avtalsforhandlingar, l6nerékning,
arbetarskydd, sommarjobb, personalundersékningar, personalstatistik, personalférmaner och
rekreation, féretagshalsovard for personalen, samt stéder de 6vriga sektorerna vid rekrytering och
ledarfortbildning. Avdelningens kopta tjdnster bestar i huvudsak av; medlemsavgifter till kommunala
arbetsmarknadsverket, [6nespecifikationer, olika arbetshélsoprojekt, foretagshdlsovard, utbildnings-
tjanster i ledarskap, sprak och férsta hjdlpen, Epassiférmaner (lunch, idrott, kultur, valméende och
cykelférmén)
Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2024

+ Taibruk nytt l6nerdkningsprogram och HR-programhelhet (Human Resources)

+ Forverkliga riktad motionskampani

+ Utveckla arbetshdlsoprojekt

*+ Insatser for att befrdmja arbetshélsa

+ Utokat stod till verksamheterna i rekrytering och kompetenshojning

+ Skapa en tydlig och attraktiv arbetsgivarimage

BINDANDE MAL 2024

Uppnétt Under arbete M Inte paboriat

STRATEGISKA q " .
MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL EFTERSTRAVAD NIVA/MATARE
Vilmaende Kvalitativ foretagshalsovard Personalen erbjuds en hélsogranskning

personal som jobbar férebyggande for vart femte ar. 250 hélsogranskningar

att bidra till uppratthallande av arligen.
personalens arbetshélsa.

Under é@ret genomférdes 351 hdlsogranskningar
Vilmaende Att minst 5 % av stadens per- 60 anstéllda erbjuds kurs i forsta hjdlpen.
personal sonal ska ha en i kraft varande

Forsta Hjalpen kurs.

56 anstillda deltog i forsta hjélpen utbildning

Forbittrad Malsattningen &r att sysselsat- Ungdomar erbjuds sommarjobb inom
serviceniva ta ungdomar samt garantera stadens enheter sammanlagt 100

stadens olika serviceutbud under manader.
sommarmanaderna genom att
anstélla sommarjobbare.

Under éret sysselsattes ungdomar i sommarjobb sammanlagt |00 ménader
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RASEBORG PERSONALAVDELNING

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen

RAAS E POR I Ansvarsperson: HR-chef Johan Nylund

Uppnétt Under arbete M Inte paboriat

STRATEGISKA

MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL EFTERSTRAVAD NIVA/MATARE
Kunskapsbaserad Malséttningen &r att alla stadens 75 % av stadens chefer samt deras ersat-
ledning chefer och deras ersattare ska tare ska ha genomgétt utbildningen.

genomgd en intern utbildnings-
helhet med &tta olika delar.

Vid utgéngen av dret hade 42 % av stadens chefer deltagit i alla delar av chefsutbildningen

Forbittrad Fler ansokningar till lediga 10 ansokningar/ledig plats i genomsnitt.
sysselsittning arbetsplatser.

Antalet sékare var i genomsnitt 1,0 per ledig arbetsplats

Vilmaende Att personalen ska anvén- Nyttjandegrad av ePassi flexforman 75 %.
personal da sina motions, kultur och
vilmdendeférmaner.

Nyttjandegraden av Epassis flexférman var 87,6 %

Vilmaende Personalen mar bra och trivs i Resultatet i personalenkaten &r i medel-
personal arbetet tal 65 eller hogre

Personalenkatens medeltal var 85,2

Vilmaende perso- Framjande av likabehandling Vélutvecklade interna rapporteringska-
nal som trivs samt forebyggande och bekam- naler, uppdaterad personalenkat och
pande av vald, rasism, sexuel- jamstélldhet- och likabehandlingsplan
la trakasserier och osakligt
beteende

Sévél rapporteringskanaler, personalenkét och planer finns

Befrimjande av Uppdatering av jamlikhets- Godként och i kraftvarande jamlikhets-
jamlikhet och ochlikabehandlingsprogrammet och likabehandlingsprogram
likabehandling

Programmen &r uppdaterade

Analys over atgirder

Personalens hélsogranskningar ar frivilliga med undantag av sddana som utfor riskarbete. Frén borjan av
aret togs ett nytt [6nerdknings- och HR-program i bruk. Flera processer har till féljd av detta digitali-
serats. Malet att fa minst |0 sokare per ledigt jobb pa Kuntarekry har for forsta dret uppfyllts. 88 % av
cheferna har gétt ndggon del av den interna chefsutbildningen, men 42 % har gatt alla delar. Framjande
av jamlikhet och likabehandling &r ett langsiktigt arbete som ska prdgla hela organisationen. Personal-
avdelningen har program och styrdokument for att stoda detta.
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RASEBORG PERSONALAVDELNING

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen

RAAS E POR I Ansvarsperson: HR-chef Johan Nylund

Nyckeltal

BS 2023 BU 2024 BS 2024

Antal I6neutbetalningar per ar 26 941 24 000 25115
Antal utdelade kultursedlar 250
Halsoundersokning av personal 234 250 351
Antalet arbetsolyckor 96 0 109
Ekonomi

BS2023 BU2024 o@nding  poogos  Avvikelse  Utfall i %

i budgeten

Intakter
Forsaljningsintakter 209 095 160 000 59 781 -100 219 37,4%
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag 380598 330 000 80 000 391 049 -18 951 95,4%
Ovriga intakter 5000 -5 000 0,0%
Intdkter totalt 589 693 495 000 80 000 450830 -124 170 78,4%
Forandring (BS 2024 vs BS 2023) -23,5%
Kostnader
Personalkostnader -997 749 -1 153 830 -1 054 882 98 948 91,4%
Kop av tjanster -1476 784 -1518 940 -200 000 -1414535 304 405 82,3%
Material och varor -80 827 -90 200 -54 449 35751 60,4%
Understdd
Ovriga kostnader -118 368 -65 040 -161 508 -96 468 248,3%
Kostnader totalt -2673728 -2828 010 -200 000 -2 685 374 342 636 88,7%
Férandring (BS 2024 vs BS 2023) 0,4 %
Verksamhetsbidrag -2084 035 -2333010 -120 000 -2 234 544 218 466 91,1%
Forandring (BS 2024 vs BS 2023) 72%
Dérav:
Interna intakter 10 194 31791
Interna kostnader -211 134 -150 280 -156 683

Analys av ekonomi och nyckeltal

Antalet arbetsolyckor har 6kat marginellt. Tillaggsbudget beviljades for féretagshélsovarden, som gick
6ver budgeten. Totalt sett blev dnda avdelningens resultat ca 218 000 € under budget. Det beror
bl.a. pd minskad anvandning av lunchférman. Avdelningens stérsta inkomster dr FPAs erséttning for
foretagshalsovarden. Det finns ett erséttningstak pd 483 €/anstilld per ar vilket gor att inkomsterna
inte mera stiger fastdn utgifterna for foretagshalsovarden okar.
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RASEBORG AVDELNING FOR IT OCH DIGITALISERING

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen

RAAS E PO R I Ansvarsperson: IT- och digitaliseringschef Mikael Ekblom

AVDELNING FOR IT OCH DIGITALISERING

Verksamhetsbeskrivning

IT ansvarar for den strategiska utvecklingen och operativa driften av IT-milj6n i samrad med verksam-

heten. Till detta hor dven telefonvixeln. IT ska fungera som en stodfunktion mot &vrig verksamhet

och som en mojliggérare for att organisationen ska kunna fa vélfungerande processer baserade pé

dndamalsenliga IT-l6sningar. IT ska fungera som en integrerad del av verksamheten vid férandringar

som kréver resurser fran IT.

Forkortningslista

*

MDM - Mobile Device Management
central hantering och évervakning av mobila enheter
NIS2 - Network and Information Security
EU-direktiv géllande cybersdkerhet
IDM/IAM - Identity Management System/Identity Access Management
system for automatisk hantering av identiteter (skapande, borttagande)
SaaS- Software as a Service

mijukvaran &r utlokaliserad till extern leverantor

SOC/SIEM -> Security Operations Center/Security Information and Event Management

central hantering av loggdata och automatisk respons pé datasékerhetsmassiga avvikelser

i den IT-tekniska miljon

EA — Enterprise Architect

resurs som ansvarar for och ritar upp en organisations helhetsarkitektur fran process till
system

TOGAF — The Open Group Architecture Framework

standard for att rita up pen bild av en organisations helhetsarkitektur
M365 — Microsofts molnmiljé
AD - Active Directory

katalogtjdnst fran Microsoft som innehéller information om olika resurser inom en

organisations domén

Verksamhetens milsidttningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2024

.

*

*

Fortydliga rollerna internt inom IT-avdelningen

Fornyat arbetssétt gallande prioritering av verksamhetsprojekt (LEAN)

Forbattrad hantering och 6vervakning av I T-tillgéngar (framst mobila enheter) (MDM)
Raseborg har tillgang till en IT-arkitekt

Forberedelse infor NIS2-direktivet

Helhetsarkitekturen beskriven och klar som ram for digitaliseringen
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BINDANDE MAL 2024

Uppnétt Under arbete M Inte paboriat

EFTERSTRAVAD NIVA/

STRATEGISKA

MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL MATARE
Forbittrad De interna kunderna &r néjda med Kundngjdheten 4,0 (skala |-5)
serviceniva |T:s stodfunktion

Kundnéjdheten méts pé grund av andra brddskande drenden forst under QI/Q2 2025.

Forbattrad De interna kunderna &r n6jda med Kundnéjdheten 3,5 (skala -5)
serviceniva den IT-tekniska miljén (hardvara,

mjukvara som krévs i arbetet)

Den IT-tekniska miljons automatiskt métta varde ar 3,3 efter Q4.

Fornuftig Central registrering och hantering av Minst 85 % av totalvolymen av
digitalisering telefoner och andra mobila enheter Raseborgs utrustning skall vid drs-
via MDM skiftet 2024/2025 finnas med i det
centrala hanteringssystemet MDM i
M365-miljon

Over 80 % av telefonerna &r med i slutet av 2024.

Fornuftig Budgetprocessen skall basera sig pa Samtliga IT-produkter och tjéns-
digitalisering verkliga volymer av utrustning och ter bestills via en webbkatalog
tjdnster inom avdelningarna. Tjdns- (Manageengine)

terna skall bestéllas via IT:s tjdnste-
katalog inom helpdesk.raseborg.fi

Den interna budgetprocessen baserar sig i dagsldget pa realtidsrapporter fran Raseborgs centrala re-
gister over tillgdngar. Till denna del uppfylls detta delmal redan nu. IT-avdelningen arbetar for tillféllet
med att integrera registren géllande hyrd utrustning mot det centrala stédsystemet Manage Engine
(helpdesk) i samrad med leverantdren

Fornuftig Forbattra den tekniska Implementerad SIEM/SOC (SIEM

digitalisering datasdkerheten -> automatisk hantering av loggdata
och SOC -> automatisk respons pa
awikelser i IT-miljén)

SOC/SIEM implementerad och som planerat i produktion QI 2025

Fornuftig Forbattra den interna kunskapsnivdn Tre certifieringar inom M365
digitalisering internt inom IT géllande molnbase-

rade tjdnster

I Endast en certifiering uppndddes 2024. Arbetarna aktiveras for att prestera mera.
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Uppnétt Under arbete M Inte péboriat

STRATEGISKA EFTERSTRAVAD NIVA/

MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL MATARE
Fornuftig Helhetsarkitekturen beskriven som EA-arkitekt anstalld och helhetsarki-
digitalisering bas for framtida utveckling av de tektur (TOGAF) tillgénglig

interna processerna

EA-arkitekt finns. Helhetsarkitekturarbetet har paboriats.

Vilmaende Personalen mar bra och trivs med Resultatet i personalenkaten &r i
personal arbetet medeltal 65 eller hogre

Personalenkiten gérs Q4 2025. Personalens vdlmdende &r ett strategiskt mal for IT-avdelningen i alla
sammanhang. Vi méter inte detta internt endast en gang per ar. Vi gér det via kontinuerlig dialog.

Analys over atgirder

Den storsta fordndringen skedde i slutet av 2024 nar stadens anstélldas e-post flyttades frén den egna
serverhallen till Microsofts molntjdnst. Detta mojliggor inférandet av mer mangsidiga sékerhetssys-
tem och arbetet med detta &r redan pé gang. Samtidigt far Raseborg ocksa béttre nytta av de verktyg

som ingar i Microsofts licens.

En betydande satsning var ocksé uppdateringen av Raseborgs anstélldas datorers operativsystem fran

Windows 10 till Windows Il och anslutningen av skolornas Pad-enheter till fjdrrhantering via MDM.

Nar det giller arbetsmobiler har MDM till stor del inforts under 2024 och de aterstdende arbets-
mobilerna kommer troligen att bli fjérrhanterade under Q2/2025. Samtidigt kommer flerstegsauten-
tisering enligt NIS2-direktivet att inféras till stor del. Fér de anstéllda och system dar detta inte &r
moijligt kommer alternativa handlingsmodeller att sokas under 2025.

Beslut om SOC/SIEM-16sningen togs i slutet av 2024 och implementeringen av systemet bérjade
nastan omedelbart. Andra faktorer som forbattrar sékerheten har varit bland annat anvandningen av

Nimblr for personalutbildning.

Arbetet med att beskriva totala IT arkitektur har pédbérjats och resultaten av arbetet har redan anvénts
for att bedéma beroenden mellan systemen. Detta arbete fortsatter och arkitekturbeskrivningen kom-
mer att uppdateras sé att den pa basta méjliga satt beskriver den befintliga digitala miljon.

Under 2024 avvecklades Novago och féretagsservicen évergick till Raseborgs ansvar och under 2024
forbereddes dven éverféringen av TE-tjénsterna i Hangé/lngﬁ/Raseborg—omrﬁdet till stadens ansvar i
bérjan av 2025.

Nya anstéllda som anslot sig till Raseborgs stads IT- och digitaliseringsavdelning var en IT-arkitekt och
en systemexpert. Utan denna extraresurs skulle den totala arkitekturbeskrivningen och molnévergéng-
en troligen inte ha genomforts.

Métningen av kundnéjdhet har skjutits upp till 2025, men teknisk métning pagar kontinuerligt.
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Ekonomi
BS2023 BU2024 OMANdNNG Beogo4  Awvikelse  Utfall i %
i budgeten

Intakter
Forsaljningsintakter 3048103 3193040 3315149 122 109 103,8%
Avgiftsintakter 0 0,0%
Understdd och bidrag 1260 1260 0,0%
Ovriga intakter 0 0,0%
Intdkter totalt 3048103 3193 040 0 3316409 123 369 103,9%
Forandring (BS 2024 vs BS 2023) 8,8 %
Kostnader
Personalkostnader -715797 -869 140 -880 169 -11 029 101,3%
Koép av tjanster -1677 110 -1824 670 -1 837 396 -12726 100,7%
Material och varor -163 256 -86 500 -129 068 -42 568 149,2%
Understdd 0 0,0%
Ovriga kostnader -799 941 -919 280 -862 529 56 751 93,8%
Kostnader totalt -3356 103 -3 699 590 0 -3709163 -9 573 100,3%
Forandring (BS 2024 vs BS 2023) 10,5 %
Verksamhetsbidrag -308 001 -506 550 0 -392754 113 796 77,5%
Forandring (BS 2024 vs BS 2023) 27,5%
Dérav:
Interna intakter 2967 387 3158 040 3269 377
Interna kostnader -75 952 -64 580 -118 736

Analys av ckonomi

IT- och digitaliseringsavdelningens intdkter var 3 316 409 euro, vilket &r 03,9 % av de budgeterade

intikterna. Overskottet bestr av forsdljningsintakter som Gversteg budgeten med cirka 122 000 euro.

Totalt sett var forandringen jamfért med féregdende ars budget 8,8 %.

Utgifterna dr 3 709 163 euro, vilket &r cirka 9 600 euro 6ver budgeten. Personalkostnader och képta

tjdnster var néstan helt i linje med budgeten, men materialkostnaderna éversteg budgeten med néstan

50 %. Detta rubbade dock inte budgeten ndmnvart eftersom andra kostnader var ldgre @n budgeterat.

Férandringen i utgifterna jamfort med bokslutet for 2023 var 10,5 %, vilket 6versteg forandringen i

intdkterna nagot.

Att hélla sig inom budgeten fér 2024 underlittades delvis av att en stor del av de extra kostnaderna

som orsakas av NIS2-kraven realiseras forst 2025.
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RASE BO RG Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
RAASEPORI Ansvarsperson: Stadchef Camilla Flinck,

kosthillschef Tove Damen-Wikholm

AVDELNING FOR INTERNA TJANSTER

Verksamhetsbeskrivning

Avdelningen for interna tjdnster ansvarar for lokalvard och kosthall och erbjuder service till interna

kunder inom sektorerna.

Lokalvard
Lokalvarden skapar en trivsam, hélsosam och sdker milj6 i stadens lokaler. Malsattningen &r att 99 %

av lokalvardens stéddmedel &r miljévénliga.

Lokalvardens verksamhet baserar sig pé sektorernas bestéllningar och verksamheter. Lokalvérdens to-
tala stédytor for ar 2024 &r 125 000 m2. Med korrekta metoder och rétt underhéllna material betyder
forléngd livslangd av bland annat golvmaterial.

Lokalvardsverksamheten omfattar tvé olika stédpaket.

Stddpaket | omfattar stddservice fran mandag till fredag. Paketet anvdnds i alla skolor, daghem, biblio-
teksutrymmen, kansliutrymmen. Servicen i daghem innehéller dven service av tvitt av linnekldder och
koksuppgifter (dven i vissa skolor koksuppgifter) gemensamt med kosthéllet.

Stddpaket 2 innehiller stédservice helger och veckoslut bestillt av bildningen.

Lokalvarden erbjuder underhdlls- och grundstédningar.

Kosthall
Kosthéllsenhetens huvudmalsdttning &r att tillreda naringsrik och god mat, enligt géllande rekommen-
dationer samt till ett ekonomiskt fordelaktigt pris. Kunderna &r stadens daghemsbarn och skolelever,

deras personal samt vrig personal.

Kosthallsenheten har ett (1) centralkok och fyra (4) tillredningskok samt 33 utdelningskok av varie-
rande storlek. Fér ar 2024 &r bildningens uppskattade bestéllning totalt | 050 000 portioner som
fordelas enligt foljande: daghem 443 000 portioner, skolorna 527 500 portioner och 6vriga 79 500
portioner.

Maten i Raseborg planeras och tillreds enligt gdllande ndringsrekommendationer, 6vriga rekommen-
dationer samt lagar och stadens kostpolicy.

Kostnadsférdelningen i budgeten for ar 2024 &r féljande: 47,6 % personalkostnader, 30,5 % livsme-

delskostnader, 8,2 % interna hyror, 5,9 % transporter och dterstdende 7,8 % samtliga Gvriga kostnader.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2024

Lokalvard
Nya museets verksamhet Chappe &r beaktat enligt bestéllning frén bildningen, dér verksamheten har

okat mycket mera &n planerat.

Tillfélliga verksamhetsﬂyttningar inom bildningen pa grund av byggnaden av Katarina skolan gor att
stadtimmarna okar. Planering av att ta i bruk desinfektionsmedel som &r naturvénliga sa att férbruknin-

gen av stdidmedel blir 99 % Svanenmérkta.

Kosthall
Till sommaren 2024 kommer nya finska nédringsrekommendationer som troligen kommer att innehalla

stora foréndringarna, dé de nordiska néringsrekommendationerna som publicerades sommaren 2023
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var den storsta uppdateringen hittills i dess 40-ariga historia. For att méta denna utmaning kommer
kosthallsenheten tillsammans med bildningens personal samt i forsta hand skolornas matrad att arbeta
med, nya matrétter och s& sméaningom en rétt férnyad matlista. | och med detta kommer ocksa kost-

héallsenhetens kockar att forkovra sig i tillredningen av vegetarisk mat.

BINDANDE MAL 2024

Uppnétt Under arbete Ml Inte paboriat

STRATEGISKA . EFTERSTRAVAD NIVA/
MALSATTNINGAR VLS LA MATARE

Lokalvérd och kosthall: ~ Personalen trivs och mér bra Resultatet i personalenkaten &r i
Vilmaende personal medeltal 65 eller hogre

Av Kosthéllets personal svarade 25 personer och sammanfattningens medeltal var 80.1.
Av Lokalvdrdens personal svarade 43 personer och sammanfattningens medeltal var 74.7.Hela stadens

medeltal var 79.0

Lokalvérd: Kundinriktad service efter 75 % av lokalvdrdens kunder &r néjda
God kundservice verksamheten (vitsord 4 eller fem av skala [-5)

Kundférfragan gjord men resultatet &r inte signifikant pga ett lagt deltagande. Respons fran missnojda
kunder har beaktats.

Lokalvard: Anvéndning av Svanen- 99 % av stadmedlen &r Svanenmarkta
Virnande om naturens markta stddmedel, dven
mangfald och miljo desinficeringsmedel

Lokalvérdens stidmedel &r nu till 99 % Svanenmarkta.

Kosthall: Servera hilsosam mat Néringsrekommendationerna
Vilméaende daghems- som fyller géllande uppfylls till 100 % vid den manatliga
barn och skolelever naringsrekommendationer uppfoljningen

Samtliga matlistor fyller alltid ndringsrekommendationerna

Kosthall: De flesta daghemsbarn och 80 % &ter oftast skolmaten (och dver
Vad tycker kunderna skoleleverna dter och tycker om 75 % tycker om maten)
om maten maten som serveras

I Enkéterna genomfors QI/2025.

Kosthall: Litet matsvinn Max |0 % i stadens skolor, dar mat-
Ansvarsfull ekonomi- svinnet végs och foljs upp, dagligen
hushillning

Matsvinnet mits i samtliga skolor och foljer tidigare ars goda resultat. | praktiken underskrids mélet pd
10 % klart.
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Analys over atgirder
Lokalvard

AVDELNING FOR INTERNA TJANSTER

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
Ansvarsperson: Stadchef Camilla Flinck,
kosthallschef Tove Damen-Wikholm

Lokalvardens mélséttningar har ratt langt utfallit enligt uppgjord plan. En battre kommunikation borde

utvecklas med kunderna for att fa for verksamheten relevanta svar i kundnéjdhetsenkéten.

Kosthall

De finska né@ringsrekommendationerna publicerades forst 27.11.2024, vilket betyder att arbetet med

att anpassa Raseborgs stads matsedel till de nya naringsrekommendationerna kommer att paga under

ar2025.

Kosthéllsenhetens personal behdver informeras battre for att inse betydelsen av att delta i

personalenkdten.

Utformande av kundnéjdhetsenkdten samt att hitta lémplig programvara var utmanande och genom-

fordes inte 2024.

Nyckeltal

BS 2023 BU 2024 BS 2024
Lokalvard
Stadpaket 1 (€) 22,85 24,22 24,22
Stadpaket 2 (€) 25,00 26,50 26,5
Antal stadtimmar 127 190 136 400 136 069
Kosthall
Portionsantal (st)
Daghem 406 030 443 000 404 135
Skolor 537 874 527 500 522 565
Ovriga 92 344 79 500 85 185
Totalt 1036 248 1050000 1011885
Maltidspriser (€)
Daghem/heldagsvard* 6,66 7,40 7,40
Daghem/heldagsvard diet* 7,23 7,90 7,90
Skolor/lunch, lagstadier 417 4,60 4,60
S.I.<olor/IL.mch, . 4.40 510 510
hoégstadier/gymnasier
*| priset ingdr morgonmél, lunch och mellanmal
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Ekonomi

BS2023 BU2024 Forandringar - ooon04  Avvikelse  Utfall i %

i budgeten

Intékter
Forsaljningsintakter 7047 181 7718 560 7 783 062 64 502 100,8%
Avgiftsintakter 0 0,0%
Understdd och bidrag 516 0 0,0%
Ovriga intakter 70752 10 000 39 789 29789 397,9%
Intakter totalt 7118449 7728 560 0 7822851 94 291 101,2%
Foréndring (BS 2024 vs BS 2023) 9,9 %
Kostnader
Personalkostnader -4 565908 -4 823 040 -4 776 344 46 696 99,0%
Kop av tjanster -485 694 -581 180 -454 867 126 313 78,3%
Material och varor -1400726 -1636170 -1 479 655 156 515 90,4%
Understod 0 0,0%
Ovriga kostnader -568 071 -587 190 -605 534 -18 344 103,1%
Kostnader totalt -7 020 398 -7 627 580 0 -7316400 311 180 95,9%
Foréndring (BS 2024 vs BS 2023) 4,2 %
Verksamhetsbidrag 98 051 100 980 0 506 450 405 470 501,5%
Foréndring (BS 2024 vs BS 2023) 416,5 %
Darav:
Interna intakter 6759364 7491230 7 566 633
Interna kostnader -523 147 -552 420 -552 269

Analys av ekonomi och nyckeltal

Lokalvard och kosthal
Savél lokalvard som kosthall har héllit en h6g budgetdisciplin under ar 2024, trots loneférhdjningar

och trots kortare justeringsintervall av priser for ravaror och annat material inom avdelningen.

Kosthéllets budget var noggrant budgeterad med beaktande av 6kade kostnader inkl. prisékningar fran
aren 2022 och 2023. Upphandling av mattransporter samt kott och kéttprodukter liksom upphand-
ling av ”Elintarvikkeet ja non-food-tuotteet 2023-2027” (Hansel) gjordes under 2023. Dessutom
upphandlades rengéringsmedel (géller savél lokalvdrd som kosthall) under hésten 2023. Allt det

hér bidrog till en viss osdkerhet gédllande budget 2024. Det visade sig att prisokningarna inte blev sa
stora som befarat. God budgetdisciplin och férre kunder &@n i bestéllningen bidrog till inbesparingar

i kostnaderna. Stdngningen av vissa enheter har dven bidragit till ldgre kostnader for Interna tjdnster.
Olika evenemang inom smébarnspedagogik och skola, vilka avviker fran vardagen, har féranlett extra
inkomster inom speciellt kosthéllet vilket inte beaktats i budgeten. Det finns orsak att fundera Gver
processerna kring bestéllningen fér att budgeteringen ska bli méjligast ratt.
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RASEBORG SEKTOR: BILDNING OCH VALFARD

Ansvarsperson: Bildnings- och vilfirdsdirektor

RAASEPORI Tina Nordman

SEKTOR: BILDNING OCH VALFARD

Grundliggande information om sektorn

Frdn och med [.1.2024 &ndrar bildningssektorn till sektor for bildning och valfard. Sektorn har fyra
avdelningar; avdelning fér sektoradministration, avdelning for smabarnspedagogik, avdelning for
utbildning och avdelning for kultur- och fritid. Sektorn kommer &ven i fortsattningen att ansvara for
samma verksamheter som tidigare men en del av verksamheterna hér under en annan avdelning.
Idrottsanlaggningsskotsel Gvergar till enheten for idrott och hilsomotion. Sektorn ansvarar dven for

det sektorévergripande vilfardsarbetet.

Bildning och vilfardssektorns 6vergripande mal &r att frémja bildning och vélmaende. En latt till-
génglig utbildning, savél den lagstadgade som den utbildning som erbjuds inom den fria bildningen,
ger elever/studenter/invénare tillgdng till utbildning som &r viktig for deras utveckling, framtid och

vilmdende.

Verksamhetens malsittningar tyngdpunkter och centrala f&rﬁndringar 2024

Bildnings — och vilfardssektorns organisationsstruktur dndrar i och med att den nya organisationen
trader i kraft 1.1.2024. Under &r 2024 jobbar vi for att implementera den nya organisationsstrukturen

och se dver processerna inom den egna sektorn men ocksa sektorévergripande.

Scktorns gemensamma tyngdpunkter for ar 2024 ir:
+ Hallbar utveckling
+ Hallbart ledarskap

+ Elevernas och personalens vélbefinnande

Verksamhetens malsittningar tyngdpunkter och centrala f&rﬁndringar
2025-2026

Tyngdpunktsomrddena forblir desamma men verksamhetsmalen granskas arligen.

Forankrande av strategin i bildningssektorns malsattningar
"Raseborgs &r en stad som &r stolt Gver sin tvaspréakighet. staden utvecklas pa ett krea-
tivt sétt med manska i centrum. Har &r livet och vardagen trygg, smidig och tillgénglig.
Invanarna far valuta for sina skattepengar. Ocksa kommande generationer tackar nér
vi tar hand om Raseborg och dess invanare, miljo och kulturhistoria pa ett langsiktigt
satt” (Raseborgs stads strategi 2.6 2022)
Bildningens tyngdpunkter 2024

*+ Hallbar utveckling

+ Hallbart ledarskap

+ Elevernas och personalens vilbefinnande
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Analys over atgirder

Frén och med .1.2024 tradde en organisationsférandring inom Raseborgs stad i kraft. Bildningssek-
torns namn @ndrades till bildnings- och vélférdssektorn och bestdr av avdelning fér sektoradministra-
tion, avdelning for smébarnspedagogik, avdelning for utbildning, och kultur- och fritidsavdelning.

| februari bérjade den nya avdelningschefen for kultur- och fritidsavdelningen och i mars avdelnings-
chefen for sektoradministration. P& hosten fick dven avdelningen for smabarnspedagogik och avdel-
ningen for utbildning (svenska skolorna och musikinstitutet) nya avdelningschefer. Organisations-
forandringen, samtidigt med byte av flera avdelningschefer, har gjort att mycket tid har satts pa

gemensamt utvecklande.

| och med en uppdatering av forvaltningsstadgan har enhetscheferna fatt mera ansvar och beslutande-
ratt ss. anstéllning av tillsvidareanstélld personal. Det nya HR-verktyget och l6nerdkningsprogrammet
Populus togs i bruk fran arsskiftet vilket medfort ménga problemsituationer bade for enhetschefer och

deras personal.

Personalens behérighetsgrad inom bildnings- och vilfardssektorns &r pa relativt god nivé och vi har
lyckats anstélla behorig personal. Stérsta utmaningen har varit anstéllandet av finsksprakiga lérare
inom smabarnspedagogik och finska speciallérare inom den grundldggande utbildningen.

| och med organisationsférandringen 6vergick idrottsanldggningsskotseln och idrottsanlaggningsinves-
teringarna fran tekniska sektorn till bildnings- och vélférdssektorn. Eftersom EIF Ab hésten 2023 kom
in i Veikkausliigan blev det aktuellt med renovering av Ekends centrumplan sd att den fyller de krav
som spel i Veikkausliigan stéller. Tidtabellen och processen har varit utmanande. Ekends Sparbanks
stiftelse har kopt namnrattigheterna till Ekends centrumplan och under dren 2024 — 2028 anvinds

namnet Ekends Sparbank Arena.

Katarinaskolans renovering, godkénnandet av projektplanen foér Katarinaskolans tillaggsdel och plane-
ringen av det nya daghemmet till Kila har krdvt mycket arbete men dessa dr godkénda i investerings-
planen fér 2025-2027.

Hosten 2024 tog budgetarbetet for &r 2025 budget och ekonomiplan mycket tid av sektordirektéren
och avdelningscheferna. Den ram som stadsstyrelsen gav &t bildnings- och vélfardssektorn var stram
och for att kunna anpassa verksamheterna till ramen var tjénsteinnehavarna tvungna att foresld manga

radikala dtgérder i anpassandet av servicenivan.

Av bildnings- och vélférdssektorns samtliga verksamhetsmal uppnaddes 70,5 % helt, 28,5 % delvis och
endast | % inte alls.
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RASEBORG SEKTOR: BILDNING OCH VALFARD

Ansvarsperson: Bildnings- och vélfirdsdirektor

RAASEPORI Tina Nordman
Ekonomi
BS2023 BU2024 OraNdrNg - poo024  Awvikelse  Utfall i %
i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 1800 373 1 368 000 0 1866 311 498 311 136,4%
Avgiftsintakter 1965 381 1983170 0 1692 548 -290 622 85,3%
Understdd och bidrag 2337 121 1939 130 -60 000 1971 361 92 231 104,9%
Ovriga intakter 638 509 305 270 0 457 646 152 376 149,9%
Intakter totalt 6 741 384 5 595 570 -60 000 5987 866 452 296 108,2%
Forandring (BS 2024 vs BS 2023) 11,2 %
Kostnader
Personalkostnader -43 654 718 -44 847 650 -840 000 -45 245 523 442 127 99,0%
Kop av tjanster -15331481 -15694 290 -100 000 -16 152 245 -357 955 102,3%
Material och varor -1766 423 -2 137 490 0 -1774928 362 562 83,0%
Understod -1556 131 -1 790 500 240000 -1439029 111 471 92,8%
Ovriga kostnader -13248 217 -15378 380 0 -15528614 -150 234 101,0%
Kostnader totalt -75 556 970 -79 848 310 -700 000 -80 140 338 407 972 99,5%
Forandring (BS 2024 vs BS 2023) 6,1%
Verksamhetsbidrag -68 815 587 -74 252 740 -760 000 -74 152 472 860 268 98,9%
Forandring (BS 2024 vs BS 2023) 7.8%
Darav:
Interna intakter 791 756 157 370 0 330 786 173 416 210,2 %
Interna kostnader -22 411 664 -24 854 600 0 -25212502 -357 902 101,4 %

Analys av det ckonomiska utfallet

Under 2024 uppstod inom avdelningen for smabarnspedagogik avvikelser i forhéllande till den ur-
sprungliga budgeten. Avvikelserna medférde att bildningsndmnden pé sitt méte den 24.9.2024 § 123
anholl om ett tilldggsanslag pa totalt 760 000 euro. Fullméktige beslutade den 14.10.2024 § 100 att
bevilja tilldggsanslaget i enlighet med bildningsndmndens anhéllan. De 6vriga avdelningarna holl sig

inom sin ursprungliga budget.

Verksamhetsbidraget for 2024 blev cirka 860 000 euro béttre &n i den korrigerade budgeten. Orsa-
ken till det positiva utfallet hittas bade inom intékterna och kostnaderna. Intékterna var sammanlagt
cirka 452 000 euro hogre &n budgeterat och den stérsta orsaken finns inom forséljningsintékterna.
Forsaljningsintdkterna 6verskred budgeten med cirka 498 000 euro, vilket frémst beror pa intdkter
som héanfor sighemkommunsersdttningarna, morgon- och eftermiddagsverksamhetens ramavtal med

LUVN samt sjukhusundervisningen i Ekparkens skola.

Avgiftsintdkterna stannade drygt 290 000 euro under den budgeterade nivén. Den stérsta orsaken
hittas inom sméabarnspedagogiken vars avgifter fortsatte att sjunka under aret. Ocksa avgiftsintdkterna
inom medborgarinstitutet var betydligt ldgre &n budgeterat. Understoden nadde upp till den budge-
terade nivdn, men sjonk med 366 000 euro i jdmférelse med 2023. Under 2025 kommer understs-
den till sektorn att fortsdtta minska. Sektorns &vriga intékter 6verskred budgeten med néstan 50 %,
vilket framst beror pd interna hyresintékter inom enheten for idrott och halsomotion.
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RASEBORG SEKTOR: BILDNING OCH VALFARD

Ansvarsperson: Bildnings- och vélfirdsdirektor

RAASEPORI Tina Nordman

Sektorns verksamhetskostnader var knappt 408 000 euro ldgre dn i den korrigerade budgeten, som
innehédller smabarnspedagogikens tilldggsanslag pa 700 000 euro. Den stérsta inbesparingen hittas
inom personalkostnaderna som var cirka 442 000 euro ldgre &n budgeterat. 58% av inbesparingen

i personalkostnaderna finns inom avdelningen fér kultur och fritid. Kostnaderna for kép av tjanster
var ddremot cirka 358 000 euro hogre &n i budgeten och beror bland annat pa interna kostnader
for IT och kosthall. Ocksé sektorns sa kallade 6vriga kostnader 6verskred budgeten, vilket framst
berodde pa bildningsnamndens (skolor och daghem) interna hyror fér anvindningen av stadens
idrottsanlaggningar.

Déremot var kostnaderna for material och varor betydligt lagre dn budgeterat. Utfallet underskred
budgeten med drygt 362 000 euro och utfallsprocenten var endast 83,0 %. Till exempel anskaffning-
arna av litteratur och kontorsmaterial underskred budgeten med sammanlagt ndstan 200 000 euro.
Kostnaderna for understod har minskat i takt med att anvdandningsgraden inom smébarnspedagogiken
har 6kat. | budgeténdringen for smabarnspedagogiken beaktades ett minskat anslag for privatvérds-
understéd med 240 000 euro, det minskade anslaget var i linje med utbetalningarna under aret.

Sektorns vriga understod foljde den budgeterade nivan.

En ndrmare redogérelse 6ver avdelningarnas resultat for 2024 finns i respektive avdelningsblankett.
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SEKTORADMINISTRATION

RASE BORG Fortroendeorgan: Bildningsndmnd

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Chef for sektoradministration

Jens Rosendal

SEKTORADMINISTRATION

Verksamhetsbeskrivning

Sektoradministration ansvar for bildnings- och vélférdssektorns administration och skoltransporterna.

Avdelningen producerar administrativa tjdnster, leder och koordinerar ekonomiplaneringen och -upp-
féljningen samt stoder bildningssektorns andra avdelningar i alla avdelnings- och sektordvergripande

fragor.

Administrationen ansvarar for drendehantering, kundservice, sektorns ekonomiférvaltning inklusive
fakturering och inkopsreskontra, prognoser och controllerfunktion. Enheten stéder sektorns andra
avdelningar i utrymmesuthyrning, understédsprocesser, rapportering till vriga myndigheter och fun-
gerar som huvudanvindare for flera program som anvénds i sektorns 6vriga verksamheter. Hemkom-

munersdttningarna handhas av enheten.

Skoltransportsenheten ansvarar for att ordna skjutsar mellan hem och skola foér férskolebarn och
elever i @rskurserna |-9. Transporterna planeras och anordnas i samarbete med avdelningen fér sma-
barnspedagogik, avdelningen for utbildning och med kollektivtrafiksenheten inom avdelningen fér

naringsliv och delaktighet.

Verksamhetens milsattningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2024

"Raseborgs dr en stad som &r stolt 6ver sin tvasprakighet. staden utvecklas pa ett kreativt sitt med
ménska i centrum. Har &r livet och vardagen trygg, smidig och tillgdnglig. Invanarna far valuta for sina
skattepengar. ocksa kommande generationer tackar nér vi tar hand om Raseborg och dess invanare,
milj6 och kulturhistoria pa ett léngsiktigt satt” (Raseborgs stads strategi 2.6 2022)

Bildningens tyngdpunkter 2024

+ Hallbar utveckling
+ Hallbart ledarskap

+ Elevernas och personalens valbefinnande

Sektoradministration &r en ny avdelning inom bildningssektorn som har skapats i samband med Rase-
borgs stads organisationsdndring som fastslogs 12.6.2023 i fullméktige och trader i kraft 1.1.2024.
Avdelningen bestar till en del av de funktionerna som har funnits i den féregédende organisationsstruk-
turens avdelning ”Ovrig utbildning”, ndmligen de administrativa uppgifterna och skoltransporterna.
Dessutom har sektoradministrationen tagit ver stédtjdnsterna som tidigare fanns inom avdelningarna
”Smébarnspedagogik” och "Fritid”.

Avdelningens centrala mélséttning under ar 2024 &r att fortsétta arbetet med IMS-processbeskrivnin-
garna, | samband med detta kommer avdelningens interna erséttarfunktioner att kartlaggas. Pa basen
av kartlaggningen kommer ersattarfunktionerna att utvecklas med syfte att minska pa den operativa

sarbarheten inom avdelningen som orsakas av den centrerade kunskapen i nuvarande laget.

Ett nytt verksamhetsstyrningssystem tas i bruk inom smébarnspedagogiken under véren 2024. Ibruk-
tagandet av programmet kommer att kréva resurser under hela @ret och det utférs samarbete med
avdelningen for smabarnspedagogik, avdelningen for IT och digitalisering, ekonomiavdelning och

personalavdelning.
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SEKTORADMINISTRATION

RASE BORG Fértroendeorgan: Bildningsndmnd
RAAS E PO RI Ansvarsperson: Chef for sektoradministration

Jens Rosendal

De nuvarande ramavtalen for skoltransporterna l&per ut 31.5.2025. | avtalen inkluderas ett optionsar,
vilket bildningsndmnden ska ta stdllning till senast i december 2024. Dérmed inleds arbetet med

utvdrderingen av de nuvarande avtalen och deras optionsér under ar 2024.

BINDANDE MAL 2024

Uppnatt Under arbete M Inte paboriat

STRATEGISKA o - A AR
MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL EFTERSTRAVAD NIVA/MATARE
Vilmaende Ersdttarfunktionerna inom Samtliga personer inom avdelningen har
personal avdelningen kommer att kart- en utsedd ersittare som kan utfora de
laggas och utvecklas enligt kritiska arbetsuppgifterna vid franvaro.

kartlaggningen.

Arbetsuppgifterna for personalen inom avdelningen gicks igenom och erséttarkartlaggningen fardigs-
télldes under det fjdrde kvartalet. Samtliga personer inom avdelningen har en utsedd erséttare som kan
utfora de kritiska arbetsuppgifterna vid fréanvaro.

Vilmaende Personalen mar bra och trivs i Resultatet i personalenkaten dr i medel-
personal arbetet tal 65 eller hogre.

Resultatet i personalenkéten var 84,7.

Hogklassig Kompetenshojning fér perso- Kartlaggningen gjord
utbildning nalen inom sektorn; kartléggning

av fortbildningsbehovet

Arbetsuppgifterna for personalen inom avdelningen gicks igenom och kartlaggningen férdigstélldes
under det fjérde kvartalet.

Hogklassig Kunskapen i elevforvaltningssys- Alla rektorer och kanslister har fatt en
utbildning temet uppehalls. utbildning i programmet under éret

Arets utbildning dgde rum under hésten.

Hogklassig Ibruktagandet av det nya verk- Alla anvdndare har fatt utbildning i
utbildning samhetsstyrningssystemet inom programmet.

smabarnspedagogiken
Verksamhetsstyrningssystemet togs i bruk bade bland personalen och vardnadshavare.

Ansvarsfull Skolskjutsarna ordnas Kostnaden halls pd en rimlig niva
ekonomi kostnadseffektivt

Kostnaderna for skoltransporter éverskred budgeten med cirka 50 000 euro. Orsaken &r justeringar i rut-
terna infor lasaret 2024-2025, som 6kade antalet korda kilometrar under hésten. En analys av stadens
ekonomi uppgjordes under hosten. | analysen, som utgar ifran siffror for 2023, framkommer att skoltran-
sportkostnaderna &r pd en rimlig niva.
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RASEBORG
RAASEPORI

Uppnatt Under arbete M Inte paboriat

STRATEGISKA

MALSATTNINGAR

VERKSAMHETSMAL

SEKTORADMINISTRATION

Fértroendeorgan: Bildningsndmnd

Ansvarsperson: Chef for sektoradministration

Jens Rosendal

EFTERSTRAVAD NIVA/MATARE

Forbattrad Elever och vardnadshavare ar
serviceniva noéjda med skolskjutsarna

Anvéndarna (elever och vérdnadshavare)

arnojda > 50 % NPS

En enkit for elever och vardnadshavare gjordes i oktober och presenterades for bildningsndmnden den
[2.11.2024. Antalet svarande var 168. | enkdten mattes NPS, som landade pa 22, 8 %. Orsaken till att NPS
inte nddde budgetens mélséttning var att andelen kritiker (vitsord 0-6) var 25,1 %. Andelen av de som
rekommenderade servicen (vitsord 9-10) var 47,9 %, medan andelen passiva (vitsord 7-8) var 27,0 %.
Vitsordet var i medeltal 7,8. Man kan alltsd konstatera att 74,9 % av de svarande gav skoltransporterna ett
vitsord som var 7 eller hogre. For att héja NPS behéver arbetet med att minska andelen sd kallade kritiker

fortsatta under 2025.

Analys over 5tgﬁrder

Den nya avdelningen for sektoradministration inledde sitt arbete. Under det forsta och andra kvartalet

var avdelningen delvis underbemannad i forhéllande till budget. Rekryteringen av en ny avdelnings-

chef slutférdes under det forsta kvartalet och rekryteringen av en ny servicesekreterare under det

andra kvartalet. Personalldget paverkade delvis avdelningens mojligheter att forverkliga sina malséatt-

ningar och utvecklingen av avdelningens processer och arbetsmetoder fortsatter under 2025.

Utvédrderingen av de nuvarande avtalen for skoltransporter och deras optionsar slutférdes. Beslut gal-
lande optionsdrets ibruktagande fattades av bildningsnémnden den 12.11.2024 § 160.

Ekonomi
BS2023 BU2024 'orandringar - pgono4  Awvikelse  Utfall i %
i budgeten

Intakter

Forsaljningsintakter 480018 486 970 677 686 190 716 139,2%
Avgiftsintakter 0 0,0%
Understdd och bidrag 111 670 32774 32774 0,0%
Ovriga intékter 31119 6 843 6 843 0,0%
Intékter totalt 622 807 486 970 0 717 303 230 333 147,3%
Férandring (BS 2024 vs BS 2023) 15,2 %

Kostnader

Personalkostnader -670 183 -494 370 -479 812 14 558 97,1%
Kop av tjanster -3955259 -4054 770 -4 194802  -140 032 103,5%
Material och varor -13 036 -7 110 -7 070 40 99,4%
Understdd -65 000 -20 000 45 000 30,8%
Ovriga kostnader -46 082 -32 830 -44 613 -11 783 135,9%
Kostnader totalt -4 684 559 -4 654 080 0 -4746 297 -92 217 102,0%
Férandring (BS 2024 vs BS 2023) 1,3%

Verksamhetsbidrag -4 061752 -4167 110 0 -4028994 138 116 96,7%
Férandring (BS 2024 vs BS 2023) 0,8 %

Dérav:

Interna intakter 383 383 0,0 %
Interna kostnader -92 190 -49 240 -136 506 -87 266 2772 %
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SEKTORADMINISTRATION

RASE BORG Fortroendeorgan: Bildningsndmnd

RAASEPORI Ansvarsperson: Chef fér sektoradministration

Jens Rosendal

Analys av ckonomi

Avdelningens verksamhetsbidrag &r cirka 138 000 euro béttre &n budgeterat. Orsaken till det posi-
tiva utfallet &r framst intdkter som hénfor sig till hemkommunsersdttningarna. 86 % av avdelningens
budget bestdr av kostnader for elevtransporter och hemkommunserséttningar. Kostnaderna for skol-
transporter 6verskred budgeten med cirka 50 000 euro. Orsaken &r justeringar i rutterna infor lasaret
2024-2025, vilket dkade antalet korda kilometrar under hosten.

Personalkostnaderna var knappt 15 000 euro légre &n budgeterat, vilket beror pd att avdelningen
under det forsta och andra kvartalet varit underbemannad i férhallande till budget. Summan fér utbe-
talda understéd dr 45 000 euro ldgre @n budgeterat, vilket beror pa att betalningsandelarna till VNF
bokférs som kop av tjénster, inte som understod. Avdelningens 6vriga kostnader 6verskrider budgeten
pd grund av en dterbetalning av statsunderstod for projektet KouluKunnossa, som administrerats av
Lojo.
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AVDELNING FOR SMABARNSPEDAGOGIK

RASE BORG Fortroendeorgan: Bildningsndmnd

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Chef fér smabarnspedagogik
Charlotte Lindh

AVDELNING FOR SMABARNSPEDAGOGIK

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsomradet smabarnspedagogik bestér av smabarnspedagogisk verksamhet och

férskoleundervisning.

Malet inom den sméabarnspedagogiska verksamheten &r att stéda barnets uppvéxt, utveckling och
lérande samt att framja barnets vdlbefinnande. Smabarnspedagogiken &r en systematisk och malinrik-
tad helhet som bestér av fostran, undervisning och vard av barn och i vilken i synnerhet pedagogiken

betonas.

| forskoleundervisningen erbjuds barnen mojlighet att bli inspirerade, experimentera och att léra sig
nytt. Barnens utveckling inom de olika kunskaps- och fardighetsomradena breddas pd ett lekfullt
satt i mangsidiga larmiljer. De kommunikativa och sociala férdigheterna stérks och barnet lar sig
att vdrdesétta sig sjélv och andra. Férskoleundervisningen har stor betydelse ndr det giller att pa ett
tidigt stadium upptécka behov av stod for viaxande och lérande, att ge stéd och samtidigt forebygga

svdrigheter.

Smébarnspedagogikens verksamhet utgér frén stadens strategi. Vi fortsdtter erbjuda en hogkvalitativ
smdbarnspedagogik genom att frémja hallbart ledarskap samt vélbefinnande hos barn och personal.
Att forbéttra barnens och personalens vilméende kraver en kollektiv insats och ett langsiktigt arbete
béde fran utbildningsmyndigheter och samhéllet som helhet. Det &r viktigt att prioritera barnens val-
mdende eftersom det inverkar pa deras trivsel och kdnslan av trygghet som ligger som grund for lar-

ande och framgéng.

Verksamhetens malsadttningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2024
Vivdrnar fortséttningsvis om en hogkvalitativ smabarnspedagogik. Vi har hittills haft en relativt hog

behérighetsgrad speciellt bland svensksprakig personal, och tack vare flerformsutbildningen utexa-
mineras flera behériga ldrare inom smabarnspedagogik, bade pa svenska och finska. Enligt lagen om
smabarnspedagogik bor det finnas tvd lérare per grupp 2030 och i flera grupper har vi redan tva lérare.
Var skyldighet &r dven att se till att det finns @ndamalsenliga utrymmen fér smabarnspedagogisk verk-
samhet da vi utokar platserna inom smébarnspedagogiken.

Vi har under de senaste dren startat flera nya barngrupper, for -3 aringar dé de yngre barnen kommer
allt tidigare till dagvard. Det &r viktigt att vi fortsdttningsvis svarar pa de behov som finns. Nytt for

ar 2024 tar vi i bruk det nya resurshanteringsprogrammet Vesa som skall forbéttra servicen vad géller
blanketter samt kommunikation digitalt samt det digitala utvérderingsverktyget Valssi, som tas i bruk i
alla enheter och ger oss vardefull information om olika utvecklingsbehov inom smabarnspedagogiken.
Ett fungerande samarbete med vardnadshavarna har alltid varit viktigt inom sméabarnpedagogiken och

att de &r n6jda med verksamheten och féréldramétena vilket specifikt lyfts fram &r 2024.
Tyngdpunkter:
+ Hallbar utveckling

+ Hallbart ledarskap

+ Barnens och personalens vélbefinnande
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AVDELNING FOR SMABARNSPEDAGOGIK

RASE BORG Fértroendeorgan: Bildningsndmnd

Ansvarsperson: Chef for smabarnspedagogik
RAASEPORI P pedagog
Charlotte Lindh

BINDANDE MAL 2024

Uppnétt Under arbete M Inte paboriat

STRATEGISET

TAVOITTEET VERKSAMHETSMAL EFTERSTRAVAD NIVA/MATARE
Hogklassig Utvédrderingsverktyget Valssi tas Alla daghem tar i bruk digitala utvédrde-
utbildning i bruk ringsverktyget Valssi

Alla daghem har tagit i bruk och tillimpat digitala utvirderingsverktyget VALSSI, i fortsattningen anvénds
verktyget systematiskt sd att strukturella faktorer utvdrderas under héstterminen, och process faktorer
under varterminen. Under héstterminen utvérderades lokala strukturer och riktlinjer for stéd till barnen.

Forbittrad Vérdnadshavarna dr néjda med 80% av vardnadshavarna dr ndjda med
serviceniva smabarnspedagogiken verksamheten

Arets kundenkit fokuserade pd hur vdrdnadshavarna upplever basféardigheter samt hur jamlikhet och
jamstélldhet férverkligas, resultatet publicerades p& hemsidan 18.6. Svarsprocenten var 39 % (501 svar).

Fornuftig Staden arbetar malmedvetet Planen for digital kompetens &r uppda-
digitalisering med att forstérka den digitala terad och godkénd. Alla IT-ansvariga pd
kompetensen hos personalen daghemmen har erhallit utbildning i hur

planen forverkligas for att kunna fungera
som sakkunniga p& daghemmen

IKT-planen &r fardigstalld. Sméabarnspedagogiken har fétt projektanslag for att implementera IKT-planen
under verksamhetsdret 2025-2026, och planeringen for genomférande av projektet har paborijats.
Under smébarnspedagogikens drliga fortbildningsdag, som det hér &ret arrangerades den | februari
2025, informerades personalen om IKT-planen och det kommande projektet.

Fornuftig En webbportal tas i bruk for 80 % av vardnadshavarna reserverar vard-

digitalisering kundkontakt med vardnadsha- timmar inom smdbarnspedagogiken via
varna (resurshanteringsprogram- resurshanteringsprogrammet Vesa fran
met VESA) och med hésten 2024.

Resurshanteringsprogrammet VESA har tagits i bruk, under verksamhetséret 2024-25 utvidgas anvand-
ningen sd att vardnadshavarna via programmet kan boka barnens vardtider, uppskattningsvis 70 % av
vardnadshavarna reserverar barnens vardtider i Vesa.

Malmedveten Kvalitativa férdldramoten Deltagarna pa fordldramétena ar nojda
medborgar- (Net Promoter Score (NPS) ar 6ver
kommunikation 50 %)

Arets forildramdten inom smabarnspedagogik och férskola inleddes med en gemensam digital férelds-
ning med temat "Mitt barn och jag” (teman: Hjérnans utveckling och kénslighet fér stress och digitala
medier, sma barns straka vilja, basbehoven sémn, rérelse och relationer). NPS vérdet pa forfragan om

foraldramoten gav ett virde pa 64.
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RASEBORG AVDELNING FOR SMABARNSPEDAGOGIK

RAASE POR' Fortroendeorgan: Bildningsndmnd

Ansvarsperson: Chef for smabarnspedagogik
Charlotte Lindh

Uppnétt Under arbete M Inte paboriat

STRATEGISKA

MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL EFTERSTRAVAD NIVA/MATARE
Vidlmaende Personalen mér bra och trivs i Resultatet i personalenkaten &r i me-
personal arbetet deltal 65 eller hogre.

Resultat frén personalenkaten har delgivits enhetscheferna (daghemsférestandarna) som gér igenom
resultaten tillsammans med sin personal och véljer ut tvd omraden att utveckla under det kommande
aret. Resultaten fran personalenkdten for smabarnspedagogikens enheter foljer tidigare &rs goda resul-
tat, med ett medeltal 6ver 65.

Hogklassig Kvalitativ smébarnspedagogik Minst 80% av personalen &r behériga
pedagogik

Personalens behorighet i de svenska grupperna &r fortsatt pd en mycket god niva, samtliga svenskspraki-
ga daghem har en behérighetsgrad p& 100 % i enlighet med nuvarande lagstiftning (krav pd behérighets-
graden 6kar 2030) medan det rader stor brist pé finsksprakiga lérare. Detta syns i att behérighetsgraden
pd tvésprékiga och finsksprakiga daghem ligger mellan 60-90 %, 3 av I8 daghem har en behérighetsgrad
som understiger 80 %.

Analys over atgirder

Varterminen har borjat med mycket nytt inom smabarnspedagogiken. Daghemsférestandarna har tagit
i bruk nya program som VESA, VALSSI och Kuntarekry. Utover dessa har vi ett nytt HR-program, Popu-
lus som utmanat personalen och framfér allt daghemsférestdndarna. | fortsattningen behovs mera for-
tbildning i programmet. Daghemsférestandarna har ocksa fatt mera ansvar efter att forvaltningsstad-
gan uppdaterades. Frdn och med érsskiftet kan de rekrytera personal i tills vidare arbetsforhéllanden
till sina enheter. Utbildning fér bildningens chefer ordnades 27.3. Bristen pa finsksprakiga dagvardsp-
latser underldttades med att en finsksprakig barngrupp startade i Méntykoto daghem i januari 2024.
Vikariebristen har varit enorm och vikarier har efterlysts i sociala medier. Rekryteringen har kommit i
géng och i rekryteringsprocessen har vi fatt stod av stadens rekryteringskoordinator. En stor utmaning
ar att rekrytera finsksprakiga larare inom smabarnspedagogik. Bildningsnédmnden ledigférklarade tva
tjdnster; servicehandledare till smabarnspedagogiken samt daghemsférestandare till Kila daghem.
Ansokningstiden gick ut 25.3 och bildningsndmnden gjorde besluten 23.4.

Alla daghem har tagit i bruk och tillampat digitala utvarderingsverktyget VALSSI, i fortsattningen
anvdnds verktyget systematiskt sd att strukturella faktorer utvérderas under héstterminen, och process
faktorer under vérterminen. Arets kundenkit fokuserade pd hur vardnadshavarna upplever basféardig-
heter samt hur jamlikhet och jamstélldhet forverkligas, resultatet publicerades pa hemsidan 18.6. Re-
surshanteringsprogrammet VESA har tagits i bruk, under verksamhetséret 2024-25 utvidgas anvand-
ningen sd att vardnadshavarna via programmet kan boka barnens vardtider som nu fylls i av personalen
pd daghemmen. Arbetet med métningen och sammanstallning av kundbelatenheten inleds i augusti.
Rekrytering for verksamhetsaret fyllde inte alla lediga platser, en sammanstéllning och plan for fortsat-

ta atgdrder for att fylla platserna, samt se 6ver behérighetsgraden gors under borjan av hostterminen.
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Utmaningen med att hitta behoriga finsksprakiga lérare har inte minskat och rekryteringstillagget
verkar inte ha haft nagon storre inverkan. En lérare, som anstélldes hosten 2024 var beréttigad till
rekryteringstillagg och en finsksprakig barnskétare har utexaminerats till lérare fran flerformsutbildning
i december 2024.

For att mota behovet av finsksprakiga ldrare kunde en gemensam studiegrupp skapas for att tillsam-
mans genomféra grundstudier i pedagogik (25 sp) under verksamhetséret 2025-2026. Dessa studier
ger behorighet att ansoka om studieplats pa flerformsutbildningen till lérare inom sméabarnspedago-
gik. Fér ndrvarande har vi nagra svensksprékiga studerande inom flerformsutbildningen bland perso-
nalen, bade till lérare och magister med inriktning smabarnspedagogik. Dessa studerande bidrar med
ett positivt och utvecklingsinriktat angreppssitt till arbetet, vilket dven gynnar det egna daghemmets
verksamhetskultur. Méjligheten att & |0 studiedagar har varit mycket uppskattat och &r ett konkret
stod for att fardigstalla studierna.

Ekonomi

BS2023 BU2024 orandringar - poono4  Avvikelse  Utfalli %

i budgeten

Intékter
Forsaljningsintakter 55 55 0,0%
Avgiftsintakter 949 084 990 480 802396  -188 084 81,0%
Understdd och bidrag 685 956 441 590 -60 000 435410 53 820 114,1%
Ovriga intakter 500 1140 640 227,9%
Intékter totalt 1635040 1432570 -60 000 1239002 -133 568 90,3%
Férandring (BS 2024 vs BS 2023) 24,2 %
Kostnader
Personalkostnader -14 822 372 -14 457 140 -840 000 -15 289 823 7317 100,0%
Kop av tjanster -2 854454 -3020210 -100 000 -3 183 389 -63 179 102,0%
Material och varor -263 771 -273 200 -177 603 95 597 65,0%
Understod -1 025279 -1124 000 240 000 -858 147 25 853 97,1%
Ovriga kostnader -2788740 -3 160430 -3 220 318 -59 888 101,9%
Kostnader totalt -21 754 617 -22 034 980 -700 000 -22 729 281 5 699 100,0%
Férandring (BS 2024 vs BS 2023) 4,5%
Verksamhetsbidrag -20 119 578 -20 602 410 -760 000 -21490279  -127 869 100,6%
Foréndring (BS 2024 vs BS 2023) 6,8 %
Darav:
Interna intakter 0 500 938 438 187,6 %
Interna kostnader -5281395 -5913960 -6 018550  -104 590 101,8 %
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Analys av ckonomi

Under 2024 uppstod markbara avvikelser i férhallande till den ursprungliga budgeten. Avvikelserna
medforde att bildningsndmnden pé sitt méte den 24.9.2024 § 123 anholl om ett tilldggsanslag pa to-
talt 760 000 euro. Fullméktige beslutade den 14.10.2024 § 100 att bevilja tilldggsanslaget i enlighet

med bildningsndmndens anhallan.

Det slutliga verksamhetsbidraget blev cirka 128 000 euro sémre &@n i den korrigerade budgeten. Orsa-
ken till det negativa utfallet &r avgiftsintédkterna som fortsatte att sjunka, de totala avgiftsintékterna var
cirka 147 000 euro légre &n i bokslutet fér 2023. Sammanlagt sjénk avdelningens intékter med 24,2 %
i jgmforelse med 2023. Trenden géllande avgiftsintékterna var extra tydlig under hosten 2024. Under
perioden januari-juni uppgick avgiftsintdkterna till totalt cirka 462 000 euro, medan motsvarande

intdkter under perioden juli-december var endast cirka 340 000 euro. Intdkterna sjonk betydligt mera

dn vad man kunde anta under sommaren da storleken pa tilldggsanslaget berdknades.

Verksamhetskostnadernas tillaggsanslag pa 700 000 euro var déremot tillrackligt. Kostnaderna for
2024 steg med 4,5% i jdmforelse med 2023 och var knappt 6000 euro lagre &n i den korrigerade
budgeten. Kop av tjanster dverskred budgeten med cirka 63 000 euro, vilket delvis beror pa att kost-
naderna for tjdnster kopta av andra kommuner och privata aktérer har 6kat. Dessutom har de interna
kostnaderna for kosthallet 6verskridit den budgeterade nivén. Géllande anskaffningarna av material
och varor har det gjorts inbesparingar fér att minimera budgetéverskridningen.

Kostnaderna for understéd har minskat i takt med att anvdandningsgraden inom smébarnspedagogiken
har okat. Anslaget for privatvardsunderstod minskades med 240 000 euro i foérhéllande till den urspr-
ungliga budgeten, det minskade anslaget var i linje med utbetalningarna under 2024. Avdelningens
6vriga kostnader Gverskrider den budgeterade nivdn med cirka 60 000 euro, vilket framst beror pa

kreditforluster pa forsaljningsfordringar som inte kunnat drivas in.
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AVDELNING FOR UTBILDNING
Grundliggande utbildningen och gymnasieutbildningen

Verksamhetsbeskrivning

I utbildningen frémjas kontinuiteten i ett livslangt ldrande. Verksamheten ska fostra barnen och de
unga till sund sjdlvkdnsla och medmaénsklighet, samt ge dem goda kunskaper och fardigheter for
fortsatta studier och ett kvalitativt liv. Den grundldggande utbildningen i Raseborg genomfdrs i skolor
med érskurserna -6 (14), 7-9 (3) samt i enhetsskola med &rskurserna I-9 (2) i enlighet med géllande
laroplan.

Gymnasieutbildningen ger allménbildande utbildning av hog kvalitet och goda férutsattningar for fort-
satta studier i hogskolor och universitet. | utbildningen frémjas kontinuiteten i ett livsldngt ldrande.
Ekends gymnasium, Karis-Billnds gymnasium och Karjaan lukio ordnar gymnasieutbildning i Raseborg.

Utbildningens verksamhet i Raseborgs stad utgar fran stadens strategi. Vi fortsdtter erbjuda en hogkva-
litativ utbildning, frémja héllbarhet, héllbart ledarskap samt vélbefinnande hos elever, studerande och
personal. Att forbdttra elevers och studerandes vilmaende kréver en kollektiv insats och ett langsik-
tigt arbete bade fran utbildningsmyndigheter och samhillet som helhet. Det &r viktigt att prioritera
elevers/studerandes vélméende eftersom det inte enbart paverkar deras skolmotivation utan &ven

deras livskvalitet och framgéng.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala fordndringar 2024

Skolorna féljer laroplanen fér den grundlaggande utbildningen (LP-14) och léroplanen fér gymnasier-
na (LP-19) med fokus pé arbete med ett aktivt lérande, dér elever och studerande engageras i interak-
tiva lektioner diskussioner och projekt.

Fokus 2024 genom att

* utarbeta planer fér bedémning och regelbunden feedback for att utvdrdera elevernas
prestationer

+ skapa en inkluderande och stodjande skolkultur som vdrdesdtter méngfald och respekt for alla
+  frdmja en séker skolmiljc genom att férebygga och hantera mobbning och trakasserier

+ frdmja kommunikationen mellan skolan, vardnadshavare och elever/studerande genom
kvalitativa fordldraméten

+ ©ka fokus pd miljdmedvetenhet

*+ integrera Al i undervisningen
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RASE BORG Fortroendeorgan: Bildningsndmnd
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BINDANDE MAL 2024

Uppnétt Under arbete M Inte paboriat

EFTERSTRAVAD NIVA/
MATARE

STRATEGISKA
MALSATTNINGAR

VERKSAMHETSMAL

Vilmaende invanare Eleverna i arskurs 5 och klassla- 100 % har forvekligat

Hagklassig utbildning rérqa i ar.skurs 5 har fatt utbildats i utbildningsprogrammet
digital sékerhet

Fortbildning har hallits for samtliga klasslarare i 3k 5 den 25.11.2024.

Vilmaende invanare Skolnéarvaron dkar for eleverna i Narvaron har 6kat med 3% jamfort

Hégklassig utbildning grundskolan e 2028

Nérvaro har dkat, men bara 0,3 % inte 3 %.

Hogklassig utbildning Erbjuda kvalitativ undervisning i Alla elever i arskurs 9 har erhallit
grundskolorna avgéngsbetyg

Alla elever som gick ut arskurs 9 fick avgangsbetyg 1.6.2024.

Hégklassig utbildning Minst 50% av eleverna i arskurs 9 Over hilften av eleverna i &rskurs
fortsatter i stadens gymnasier. 9 har fétt studieplats i stadens
gymnasier

Till véra gymnasier har 50 % ansckt, (69EG+30KL+4IKBG) /279).

Hégklassig utbildning Genom en mangsidig studiehand- |00% av eleverna far en studi-
ledning i hogklasserna 7-9 ga- eplats i andra stadiets utbildning
ranteras eleverna en studieplats i hosten 2024

andra stadiets utbildning

Alla studerande fick en studieplats pd andra stadiet. | dagens lége har vi tre studerande som avbrutit sina
studier i Valpas-systemet (studierna har avbrutits).

Fornuftig digitalisering Alla skolor har sakkunnig perso- Minst |-4 larare/skola (beroende
nal/ldrare inom planen for digital pd skolans storlek) har erhallit
kompetens utbildning

Planen for digitalt kunnande har godkénts i Bildningsndmnden 17.12.2024, §171. Fortbildning géllande
planen fr digitalt kunnande hélls -4.2.2025 (smébarnspedagogiken 1.2.2025, finsksprakig grundlég-
gande utbildning 3.2.2025 och svensksprékig grundlédggande utbildning 4.2.2025).

Malmedveten medborgar- Kvalitativa fordldramoten Deltagarna pa fordldramétena ar
kommunikation ndjda (NPS &r éver 50%)

NPS forfragans medeltal &r 67,09. Vi fick 675 svar.
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Uppnétt Under arbete M Inte paboriat

STRATEGISKA . EFTERSTRAVAD NIVA/

MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL MATARE

Vilmaende personal Personalen mar bra och trivs i Resultatet i personalenkéten ar i
arbetet medeltal 65 eller hogre.

Medeltalet i personalenkaten 2024 var 78, 1.

Aktivare fritid Finlandsmodellen utvecklas Antalet deltagare i Finlandsmo-
dellens klubbar har 6kat med 2%
(jamfort med 2023)

Antalet deltagare 6kade inte, utan minskade med 3,1%. Detta berodde pd minskningen av antalet klub-
bar, héjningen av kommunens egen andel och det anhéllna bidragsbeloppet.

Aktivare fritid Morgon- och eftermiddags- Alla sékande har beviljats
vy . L verksamhetens utbud motsvarar plats inom morgon- och/eller
Forbittrad serviceniva

behovet eftermiddagsverksamheten

Vid drsskiftet har vi fyra i kd, vilket beror pd utrymmesbrist.

Kunskapsbaserad ledning  Resultaten av Funa/ Ville-mat- 50% av ldrarna som erhéller resul-
ningar anvéands i skolorna for att tat, anvander dessa vid utvecklan-
kartldgga elevernas kunskapsniva de av undervisningen

Alla skolor har inte deltagit i Funa/ Ville métningarna, eftersom instruktionerna inte fanns tillgéngliga pa
bada spraken.

Virnande om naturens Framija miljoansvar och hallbar Minst en genomférd @mnes/
mangfald och miljon utveckling genom att integrera projekthelhet/skola.

amnen och/eller projekt

Léasérsplanerna har godkénts av Bildningsndmndens svenska sektion I1.6.2024 och skolorna paminns
om genomférande av dmnes- och projekthelheter. Vissa skolor har sin projekthelhet inplanerade till
varterminen 2025.

Vilmaende invanare Kostnadsfria mensskydd i stadens Gratis mensskydd ar tillgdng-
skolor ligt pa toaletter i alla stadens
utbildningsenheter

Gratis mensskydd finns tillgdngligt i alla stadens utbildningsenheter.
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MUSIKINSTITUT

Verksamhetsbeskrivning

Musikinstitutet Raseborg &r en tvésprakig kommunal ldroanstalt som atnjuter lagstadgade statsan-
delar. Verksamhetsomrddet fér musikinstitutet &r Raseborg, Hangt och Ingd. Utbudet riktar sig i

forsta hand till barn och unga men &ven i undervisningen som riktar sig till vuxna féljer institutet de
malsdttningar och centrala innehéll som anges i den fordjupade larokursen i musik. Undervisningen &r
malinriktad och forverkligas i enlighet med den nationella laroplanen for den fordjupade larokursen i
grundlaggande konstundervisning (GRK). Musikinstitutet strévar efter att, enligt méjlighet, samarbeta

med andra institutioner inom konst- och musikutbildningen lokalt, nationellt och internationellt.

Eleven och musiken &r centrala i all verksamhet. Malet med studierna &r att eleven under studierna ska
léra sig att identifiera sina musikaliska styrkor och hitta sina egna sétt att uttrycka sig. Erfarenheter av
att lyckas i spel och sang stérker ocksa sjdlvkdnslan, de sociala fardigheterna och kdnslan av att tillhcra
en gemenskap. Malinriktade och fran niva till nivd langsiktigt fortlopande studier ger en stabil grund
for ett livslangt musikintresse och fardigheter att séka vidare till yrkesstudier inom musik.

Verksamhetens milsidttningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2024

Musikinstitutet har fram till utgdngen av ar 2023 tillsammans med medborgarinstitutet varit en del av
kulturinstitutet, men vid érsskiftet 2024 blev musikinstitutet en egen enhet. Malet &r att den etable-
rade professionella och hogklassiga undervisningen ska utgéra grunden fér musikinstitutets verksam-

het dven i fortsattningen.

Musikglédje-projektet &r en del av stadens plan for kulturfostran. Musikpedagogiken frén musikinstitu-
tet besoker alla forskolegrupper i Raseborg, Hangd och Ingd med ett musikstund-program dér sénger
och rytmer férbereds fér musiksagan ”Det forsvunna instrumentet”, som kommer att framféras i mars.
Alla forskolebarn i Raseborg samt Hang6 och Ingé bjuds in till Slottet Soittola i Ekends for att se mu-
siksagan. Malet med musikstunden och musiksagan &r att vicka intresse for musik och att ge barnen

forberedande kinnedom om instrument.

BINDANDE MAL 2024

Uppnétt Under arbete M Inte paboriat

STRATEGISKA o EFTERSTRAVAD NIVA/

MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL MATARE

Vilmaende invanare Hgjning av antalet statsandels- Okning av statsandelstimmarna inom

Hagklassig utbildning timmar |nom dén gruqd[aggande d.en grun'dlaggan.de konstundervis-
konstundervisningen till den ningen till 482 timmar per vecka

bestillda nivan (482)

Statsandelstimmarna for den omfattande ldroplanen i musik vid TPO &r fér ndrvarande néstan pa den
Snskade nivan (438l)

Hogklassig utbildning Elevernas néjdhet med studierna Goda resultat i Virvatuli-enkaten

Virvatuli-enkdten gjordesi april och resultaten &r goda.
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Uppnétt Under arbete M Inte paboriat

STRATEGISKA a EFTERSTRAVAD NIVA/
MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL MATARE

Fornuftig Ibruktagande av Koski-databasen 25 % av eleverna anvinder
digitalisering Koski-databasen

Arbetet har pdboriats. Eepos-supporten har gett instruktioner om hur Eepos funktioner kan uppdateras
for att passa inforandet av Koski-databasen. Arbetet fortsdtter med Eepos-uppdateringen och inféran-
det av Koski.

Eepos elevregister fortsétter sitt arbete med att ldgga till stark autentisering i sitt program. Stark auten-
tisering krévs for att eleven/vdrdnadshavaren ska kunna godkénna inforandet av Koski-databasen. Med
slutférandet av den starka autentiseringen kan Eepos slutfora utvecklingen relaterad till Koski-registre-
ringen véren 2025.

Vilmaende personal Vélméende personal Resultatet i personalenkéten &r i
medeltal 65 eller hogre.

Personalen har informerats om métaren och budgetmalet. Resultaten frén personalenkéten var bra och
uppnddde mélet. Musikskolans vdrderingar har diskuterats tillsammans med personalen. De &r: lérande,
rattvisa och fortroende.

Arbetet med vérderingarna har fortsatt med personalen och vi har diskuterat skolans strategi och verk-
samhetskultur utifran de valda vdrderingarna.

Analys over atgirder
Planen for samarbetet mellan hem och skola &r klar och godkénd av bildningsnamnden. Aven pla-
nen for digitalt kunnande, digistigen for grundldggande undervisningen, &r klar och godkand av

bildningsndgmnden.

Raseborg fick jamstélldhetsbidrag pda 293 000 euro for ldsaret 2024-2025 for arrangemang inom
smabarnspedagogik och grundldggande utbildning. Samma belopp har beviljats dven for lasaret
2025-2026. Detta &r ungefar hilften av de sérskilda bidrag som beviljats tidigare ar. Corona-bidragen

har ocksd upphort och deras anvdndning har till stor del varit liknande som jémstélldhetsbidraget.

Utvérderingen och forberedelserna géllande den kommande lagéndringen for stod for lérandet har

paborjat redan i hostas och arbetsgruppen fortsétter forberedelserna under varen 2025.
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Ekonomi

BS2023  BU2024 Forandringar - poon04  Avvikelse  Utfall i %

i budgeten

Intékter
Forsaljningsintakter 320 647 288 540 643 402 354 862 223,0%
Avgiftsintakter 357 938 323 530 356 230 32700 110,1%
Understdd och bidrag 926 723 698 120 753 491 55 371 107,9%
Ovriga intékter 100 939 120 270 129 421 9 151 107,6%
Intékter totalt 1706247 1430460 0 1882 543 452 083 131,6%
Férandring (BS 2024 vs BS 2023) 10,3 %
Kostnader
Personalkostnader -23 879706 -25034 720 -24 871 946 162 774 99,3%
Kop av tjanster -6 391147 -6 883790 -7 052 909 -169 119 102,5%
Material och varor -933 223 -1220810 -1023 742 197 068 83,9%
Understod -167 770 -197 000 -160 475 36 525 81,5%
Ovriga kostnader -7 585854 -8 585 370 -8 649 225 -63 855 100,7%
Kostnader totalt -38 957 700 -41 921 690 0 -41758 298 163 392 99,6%
Férandring (BS 2024 vs BS 2023) 7,2%
Verksamhetsbidrag -37 251 453 -40 491 230 0 -39875755 615 475 98,5%
Forandring (BS 2024 vs BS 2023) 7,0%
Darav:
Interna intakter 124 825 128 870 169 539 40 669 131,6 %
Interna kostnader -13213 218 -14 658 060 -14 796 121 -138 061 100,9 %

Analys av ckonomi

Under éret uppstod inga negativa avvikelser i forhllande till budgeten. Verksamhetsbidraget for 2024
ar cirka 615 000 euro béttre dn budgeterat. Det positiva verksamhetsbidraget beror framst pa avdel-
ningens intékter som var cirka 452 000 euro hogre &n budgeterat, men ocksa pd att kostnaderna varit

cirka 163 000 euro lédgre dn i budgeten.

Orsakerna till att intdkterna 6verskridit budgetens malséttning &r flera. Det beror bland annat pd att
de statsunderstdd som beviljats direkt till avdelningens verksamhet var aningen hégre dn budgeterat.
For de flesta statsunderstod tog anvdndningstiden slut den 31.12.2024 och under 2025 kommer den
statliga finansieringen att minska. Andra orsaker till det goda resultatet &r att intdkterna inom morgon-
och eftermiddagsverksamheten var cirka 175 000 euro hégre én budgeterat. Det beror pa att LUVN
star for en del av verksamhetskostnaderna i enlighet med géllande ramavtal. Utover det har antalet
elever i Ekparkens skola varit flera dn budgeterat, vilket medférde att skolans intékter kade med cirka
193 000 euro i forhallande till budgeten. Staden har rétt att fakturera kostnaderna som uppstar for

sjukhusundervisning, for de elever vars hemkommun inte &r Raseborg.

Kostnaderna 6kade med 7,2% i forhallande till 2023 och var som helhet en aning under den budgete-
rade nivdn. Den storsta orsaken till att budgeten underskreds &r utfallet for inkép av material och varor
som var endast 83,9%, knappt 200 000 euro under den budgeterade nivén. Ocksa personalkost-
naderna héll sig inom budget. Daremot var képtjénsterna och bland dem de interna IT-kostnaderna
hogre dn budgeterat. Ocksd avdelningens vriga kostnader 6verskred budgeten, vilket frimst berodde

pd interna hyror fér anvéndningen av stadens idrottsanléggningar.
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KULTUR- OCH FRITIDSAVDELNING

Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidsavdelningen ansvarar for biblioteksverksamhet, museiverksamhet, ungdomstjanster,
kulturverksamhet, medborgarinstitutet (den fria bildningen samt grundléggande utbildning i konst),

idrotts- och hdlsomotionsverksamhet, samt koordinering av vélférdsarbetet i staden.

Avdelningen erbjuder meningsfull fritidsverksamhet till alla invénare och &kar trivseln och vilfarden i
Raseborg. Verksamheten riktar sig d@ven delvis till stadens besckare. Genom fungerande samarbetsl6s-
ningar och understodsverksamheten stéder man dven féreningarnas och invanarnas egna engagemang.

Vilfardsarbetet &r ett sektoroverskridande arbete, som koordineras av vélfardskoordinatorn. Inom val-
fardsarbetet gors regelbunden uppféljning av invanarnas hélsa och valférd och faktorer som péverkar
dessa. En gang per fullmédktigeperiod gérs en omfattande vilfardsberéttelse, som &r en sammanstall-
ning 6ver invanarnas hélsa och vilfard under den géngna perioden. Fér varje ny fullméktigeperiod gors
en vélfardsplan, som innehéller mélséttningar och dtgérder inom vélférdsarbetet under den kommande
perioden. Varje &r gors dessutom en kortare vélférdsberittelse/arsrapport géllande hur vélfardsarbetet
framskridit under det senaste dret, ddr man sammanstéller fakta géllande invanarnas hélsa och valférd

samt utvérderar hur langt man kommit géllande maélsattningarna och atgérderna i vélfardsplanen

Bildnings- och vilfirdssektorns gemensamma tyngdpunkter vilka beaktas i all verksamhet
for ar 2024 ir:

+ Hallbar utveckling
+ Hallbart ledarskap

+ Elevernas och personalens valbefinnande

Verksamhetens milsidttningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2024

Malet med kultur- och fritidsavdelningens verksamhet &r att stdrka det sociala kapitalet i Raseborg, att
fa invanarna mer engagerade i sitt ndrsamhélle och ¢ka deras vdlbefinnande. Verksamheterna har lag
tréskel, dr tillgéngliga och stravar till att erbjuda alla grupper i samhillet olika upplevelser och mailig-
heter, samt skapa verksamhetsférutsdttningar for ett mangsidigt foreningsliv. Det i sin tur leder till mer
trygghet och okad jamlikhet. Vérderingarna i stadens strategi tas i beaktande genom att verksamheten
ar 6ppen, uppmuntrar till delaktighet och &r jamlik dd alla kan delta.

Inom vilfardsarbetet kommer en av tyngdpunkterna for ar 2024, i enlighet med malséattningen i val-
fardsplanen 2023-2025, att vara att utveckla férhandsbedémningen av konsekvenserna av olika bes-
lut. Férhandsbedémningen &r ett sdtt att under beredningsskedet av olika drenden tydligare dskadlig-

gora vilka effekter olika beslut skulle ha for olika grupper av ménniskor.

BIBLIOTEKSVERKSAMHET

Biblioteket utformar sin verksamhet enligt bibliotekslagen, vars syfte &r att framja befolkningens lik-
vardiga mojligheter till bildning och kultur, tillgéng till och anvédndning av information, l@skulturen och
en mangsidig léskunnighet, mojligheter till livslangt larande och utveckling av kompetensen, ett aktivt
medborgarskap, demokrati och yttrandefrihet.

Hallbar utveckling, vdlmdende personal och hallbart ledarskap &r tre av bildningens gemensamma

tyngdpunkter for 2024. Mélséttningarna gar delvis in i varandra. Upprétthallandet och forbattrandet
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av servicen pad biblioteket samt en vdlmdende personal bidrar till invdnarnas vilmdende. Biblioteken
bidrar till en aktivare fritid fér kommuninvanarna genom att erbjuda bra service under flera 6ppettim-
mar dn tidigare och genom att aktivt marknadsféra sina tjdnster. Biblioteken ordnar eller samarbetar
med andra arrangorer kring program och evenemang for alla dldersgrupper, bland annat forfattarbe-

sok, bokpresentationer, foreldsningar, undervisning i bibliotekstjdnster och informationssokning.

Lénematerialanslaget hojs ytterligare for att forbattra tillgdngen till nytt lanematerial. Det nationella
e-biblioteket startar sin verksamhet under 2024 och Raseborgs bibliotek har for avsikt att g& med

i det. Kommunernas gemensamma e-bibliotek &r ett e-bibliotek dér alla tjanster finns pa ett och
samma stélle. Anvdndaren far da enkelt och smidigt tillgang till alla e-bibliotekstjdnster via en enda
webbplats eller mobilapplikation.

Kundbetjéningen blir smidigare och servicefunktionerna blir tydligare fér kunderna genom férnyandet
av lanediskomradet i Pojo bibliotek. Detta medfér éven forbattrad ergonomi for personalen.

Servicen forbéttras genom att fornya mobleringen av ett studierum vid Ekends bibliotek och anskaff-

ning av nya kopierings- och scanningsmaskiner till Ekends och Pojo bibliotek.

BINDANDE MAL 2024

Uppnatt Under arbete M Inte pabsriat

EFTERSTRAVAD NIVA/
MATARE

SULLAIAARLL VERKSAMHETSMAL

MALSATTNINGAR

Aktivare fritid Biblioteksservicen &r synlig, bekant 210 000 fysiska besok
och anvdnds flitigt

Biblioteken har bestkts av 235 984 antal personer under dret.

Aktivare fritid Biblioteken i Raseborg ordnar 200 olika program och
mangsidigt program for alla evenemang
aldersgrupper

Biblioteken i Raseborg har ordnat 249 olika program och anvéndarutbildningar under dret.

Forbittrad serviceniva Boksamlingen &r aktuell och 290 000 lan
intressant

Antalet Ln &r en aning hogre jamfort med 2023 och vid drets slut var siffran 325 701.

Forbittrad serviceniva Boksamlingen &r aktuell och 7400 st nyinképta bocker
intressant

Bocker och annat ldnematerial kops in kontinuerligt under dret. Totalt koptes 7984 bécker under dret.
Forbittrad serviceniva Det nationella e-biblioteket har bli- Anvéndningsgraden bland in-
vit bekant och anvénds i Raseborg vanarna i Raseborg &r hogre dn

genomsnittet

Invénare i Raseborg har i medeltal ldnat ca 0,07 e-bocker och e-ljudb&cker per person fran det natio-
nella e-biblioteket medan medeltalet for hela landet &r O,1 Lan per person.
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Uppnétt Under arbete M Inte paboriat

STRATEGISKA EFTERSTRAVAD NIVA/

MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL MATARE

Forbittrad serviceniva Besckarna erbjuds tillgéng till bib- 15200 timmar éppethéllning
lioteken under flera 6ppettimmar
dn tidigare

Biblioteken har varit Sppna totalt I5 427 timmar under dret.

Milmedveten Intressant och relevant innehall pa 2600 foljare pé Raseborgs stads-
medborgar- Raseborgs stadsbiblioteks sociala biblioteks sociala medier
kommunikation medier

Biblioteket har ca 2660 foljare pa Facebook och Instagram vid drets slut.

Vidlmaende personal Personalen mér bra och trivs i Resultatet i personalenkaten &r i
arbetet medeltal 65 eller hogre.

Resultatet i personalenkéten fér 2024 var 81,5.

Vilmaende invanare Staden erbjuder jamstallda mojlig- Utford utredning av hur stadens
heter till kulturverksamhet, understod till och satsningar pa

fritidsaktiviteter, traningstider och elieis oeln Ll eretles

lokaler fér kommuninvénare

Utredningen &r genomférd och behandlad i kultur- och fritidsndmnden.

MUSEIVERKSAMHET

Till verksamheten vid Véstra Nylands museum hor konstmuseiverksamhet vid Chappe - konstens hus
vid havet, kulturhistorisk museiverksamhet vid Raseborgs museum, samt regionalt ansvarsmuseiarbete

som innehdller lagstadgade sakkunniguppgifter géllande kulturmiljcer.

Undervisnings- och kulturministeriet har utsett Vdstra Nylands museum till regionalt ansvarsmuseum

i véstra Nyland. Geografiskt omfattar museets mandat dtta kommuner: Raseborg, Hang, Vichtis,
Hagfors, Kyrkslétt, Lojo, Sjunded och Inga. | enlighet med museilagen (314/2019) fungerar Véstra
Nylands museum som sakkunnig pd kulturarvet genom att framja museiverksamheten i regionen samt
som sakkunnig pa kulturmiljGer, i synnerhet i fraga om den bebyggda miljon och det arkeologiska kul-
turarvet. | denna verksamhet ingér sakkunniguppgifter och inspektioner i anslutning till stadsplanering
och markanvdndning, skrivande av sakkunnigutldtanden i drenden som géller det byggda och arkeolo-
giska kulturarvet, myndighetsférhandlingar samt radgivning och tillsyn nér det géller renovering av kul-
turhistoriskt vérdefulla byggnader. Till verksamheten hér dessutom samordning av museiverksamheten

inom verksamhetsomradet och radgivning till andra museer i museitekniska fragor.

Raseborgs museum och Chappe &r beldgna i kulturkvarteret i Ekends. Till Raseborgs museum hor
ocksa de historiska museibyggnaderna Blombergska huset, Lindbladska huset samt Borgargarden och
uthusldngan i kulturkvarteret samt Forngérdens museum i Snappertuna. Véstra Nylands museums sam-

lingar & omfattande och bestar av féremal, fotografier, konst och arkivmaterial. Samlingarna férvaras
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vid Véstra Nylands professionella museernas gemensamma samlingsmagasin Leira i Ekends, dér ocksa
museets kontor ligger.

Ar 2023 skedde manga féréndringar, av vilka den mest méarkbara var 6ppnandet av det nya konstmu-
seet Chappe for allménheten i mitten av april. Det nya museet for nutidskonst var ett verkligt drag-
plaster bland de finlandska museerna under den gangna sommaren. For verksamheten vid Chappe blir
2024 det forsta hela verksamhetsaret, och det kommer att innehélla ocksé tystare perioder i fraga om
antalet besokare historiskt sett. Ett centralt mal for verksamheten vid Chappe &r dock att, i enlighet
med stadens strategi, locka besckare till museet och staden ocksé utanfér turistsdsongen samt att for-
lénga turistsdsongen. | museets verksamhet syns detta bland annat i att man 6kar méngden aktiviteter
och effektiverar marknadsféringen utanfér turistsdsongen. Nar det géller turismen satsar man under

den mest centrala sdsongen pa ett utvidgat och forbéttrat serviceutbud vid museet.

| fréga om den regionala museiverksamheten kommer museet att 6ka sitt utbud av regionala musei-
tjanster genom att inom sitt verksamhetsomrade aktivt cirkulera de utstéllningsmoduler som finansie-
rats med stéd av Museiverkets understéd fér innovativa museiprojekt. Konceptet museilounge, som
godkénts av kultur- och fritidsndmnden och som inleddes &r 2023, fortsatter ar 2024, dd moduler
med anknytning till olika teman fardigstalls. Till modulerna hoér ocksd evenemangsverksamhet i loun-
gen vid Raseborgs museum.

| och med stadens organisationsforandring har ocksd museet gjort interna arrangemang for att for-
battra organisationens verksamhet. Andringarna i museets organisation hanfor sig till indelningar i nya

team och motsvarande nya roller som teamansvariga.

BINDANDE MAL 2024

Uppnétt Under arbete Ml Inte paboriat

STRATEGISKA EFTERSTRAVAD NIVA/

MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL MATARE

Aktivare fritid Museerna lockar besokare till Det arliga besokarantalet for samt-
o . Raseborg liga museer & 50 000

Vilmaende invanare

Blomstrande turism
och en forlingd
turistsisong

Forverkligat besokarantal &r 2024 var 43 38. Statistiskt sett var antalet besokare lagre under vér- och
hostterminen jamfort med dret innan. Ocksé i juli var antalet besokare ndgot lagre &n véantat. Om man
tittar pd utvecklingen ur ett langsiktigt perspektiv & Chappes éppningsér 2023 ett speciellt &r, och for
att kunna komma fram till ett genomsnittligt arligt bestkarantal behéver man forst veta besokarantalet
for ndgra ér till. | ljuset av den nuvarande informationen kan man dock konstatera att uppskattningen &r i
ratt storleksklass. Antalet besokare pa utstéllningar paverkas forutom av museets eget utstéllnings- och
publikprogram och marknadsforing ockséd av det aktuella intresset for andra museer och fritidsaktiviteter.

Konkurrensen om ménniskors fritid &r hard och till exempel ifall stora utstéllningar 6ppnas samtidigt

i huvudstadsregionen snor de mycket av de mindre aktérernas synlighet. Aven om antalet bestkare

inte uppndddes var dret @nda mycket framgéngsrikt. P4 listan 6ver museer i systemet med museikort
placerade sig Chappe pa 16:e plats bland sommarens populéraste platser, framfér bland annat Abo
slott och Abo konstmuseum. Besdkare med museikort utgor 45 % av bestkarna och bor huvudsakligen i
huvudstadsregionen. Antalet utstillningsbestkare paverkades ocksd av att Chappe holl stangt langre &n
vanligt pd vdren pd grund av en garantireparation av golvet i fastigheten.
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MALSATTNINGAR

Forbittrad serviceniva God kundnojdhet pa museet Museets NPS (Net Promo-
ter Score) ar éver 60 % i
kundnojdhetsundersokningen.

Kundnéjdheten hos museets besokare har kvartalsvis legat pd mellan 66,9 och 77 poéng. Arets me-
deltal var 69,75 poing. Siffran &r ytterst bra och sédger mycket om den héga nivén pa kundservicen i
museet. Kundnéjdheten varierar uppenbarligen nérmast beroende pa arstid och utstéllning. En orsak till
detta dr bland annat att besokarprofilen dndras enligt &rstid. Under sommaren besoker manga resendrer
museet medan var- och hostterminen i stérre utstréckning drar lokala besokare.

Undersokningar visar att dessa tvd besokargrupper r olika néjda med utstéllningarna, vilket innebdr en
utmaning vid utarbetandet av utstdllningsutbudet, sérskilt nar det géller mélgrupp. Turister uppskattar
andra saker dn lokalbefolkningen.

Blomstrande turism Forbattra Chappes kénnedom i Chappes kdnnedom i Nyland
och en forlingd Nyland uppnér 30 % i den bestéllda kdnne-
turistsisong doms- och imageundersékningen.

Under 2024 kinde mellan 28 och 31 procent av befolkningen i Nyland till museet. Procentantalet var
légst under det forsta kvartalet och hogst under det andra kvartalet. Bland hela befolkningen (6ver I8

ar) har procentantalet férbattrats under 2024 jamfért med dret innan (2023 Q4: 20 % och 2024 Q4:
24%) och trenden &r uppétgéende.

I imageundersokningen upplever 6ver en tredjedel av alla svarande att Chappe &r inspirerande, lockan-
de, kénslovdckande och bildat. D& man frdgade nyldnningarna ansdg 42 procent att ordet inspirerande
bést beskriver Chappe.

Blomstrande turism Forbattra museernas kdnnedom Samtliga féljare pd museets Insta-
och en forlingd gram-konton 4 000
turistsisong

Museets Instagram-konton nédde ar 2024 sammanlagt 5 094 foljare. Kommunikationsplanerarens
uppgifter dndrades till uppgifter fér en kommunikations- och marknadsféringsproducent, och en ny
arbetstagare tilltrddde. | kommunikations- och marknadsféringsproducentens arbete prioriteras inne-
hallsproduktion i webbmedier, i synnerhet sociala medier.

Det skdrpta greppet har gett resultat och syns ocksa i den uppmarksamhet som museets konton i sociala
medier har fatt. Det skedde en Gkning pa 27,5 procent jémfort med éret innan (1 099 féljare).

Forbittrad serviceniva God servicenivé i museets café och Forséljningsbidraget 67 000 €/ar
shop

Museishopens och museikaféets forséljningsbidrag var sammanlagt 45 754 euro. Projektet for utvecklin-
gen av museishoppen inleddes 2024 och avses bli fardigt under 2025.
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Uppnétt Under arbete M Inte paboriat

STRATEGISKA a EFTERSTRAVAD NIVA/
MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL MATARE
Aktivare fritid Etablera samarbete nationellt med Forverkliga i Chappe en utstéllning
er o L de finska konstinstitutioner samt i samarbete med Suomen taide-
Vilmaende invanare . . . .. )
internationellt yhdistysten seura och férverkliga
en utstéllning med utldndska
konstnérer.

Chappes huvudutstdllning under sommaren kuraterades i samarbete med Stiftelsen Pro Artibus galleri
Galleri Elverket. Utstdllningen var dessutom ett samarbete med Finska konstféreingen, och man l&nade
verk frén hela Finland ur olika stiftelsers samlingar. Hufvudstadsbladet skrev om sommarens utstéllning
under rubriken ”Chappe bjuder sannolikt pé drets bésta sommarutstdllning”. Under sommaren bestkte
28 976 personer Chappe och det var den mest besckta utstdllningen i Finska konstféreingens historia.
Féreningen har ordnat konstutstéllningar sedan 2007.

Galleri Elverket satte ocksa nytt publikrekord med sina 14 980 besdkare. Under hosten 6ppnades tre
fotoutstéllningar i samarbete med tyska fotokonstnérer, och en utstéllning om Albert de la Chapelles
silversamling. Kundnéjdheten har hittills varit pd hogsta nivé i fréga om utstéllningarna under hostvin-
tern, dven om antalet besékare har varit mindre. Tidskriften Antik & Design noterade silverutstallningen
i en omfattande artikel.

Aktivare fritid Ge kunderna en bittre upplevel- Uppdaterade Borgargarden och
se genom att forbéttra utbudet i Uthusldngan &ppnas till publiken
museets utstéllningar

Borgargarden oppnades efter flera ars paus. | Borgargdrden visades en julutstéllning i november-
december med | 144 besokare. Borghusets gérdsbyggnad var 6ppen under sommaren och i samband
med julutstdllningen.

Milmedveten med- Forstérka medborgarnas férhallan- Ett nytt adopteringsobjekt i
borgarkommunikation de till kulturmiljcer Véstnyland i processen. Kartlégga
adopteringsobijekt till foljande dr.

Museet har slutfort de férberedelser som giller adoptionsobjektet, objektet dr Réckers i Karis. Rackers
ar nu redo for adoption. | kartlaggningen konstaterades att det fér ndrvarande inte finns ndgra andra
adoptionsobjekt eller potentiella adopterande parter som man genom vettigt riktade arbetsinsatser
skulle kunna arbeta vidare med.

Pé grund av det betydande trycket pé utldtandearbetet inom arkeologin har frémjandet av projektet
Adoptera ett monument fér ndrvarande bedémts ha ldgre prioritet.

Aktivare fritid Regionala tjdnster produceras till Museet organiserar minst en
en bredare publik kurs. Loungemodulerna lénas
ut till minst fyra andra aktorer i
Vastnyland.

Museet ordnade ett gratis seminarium om arkeologin vid Lapptréasket med rubriken ”Har levde vi forr”.
Seminariet ordnades i Tryckeriteatern i Karis. Tryckeriteatern var fullbokad och seminariet samlade
nastan 300 dhorare.

| samarbete med Hangé Sommaruni deltog museet dessutom i ordnandet av en kurs i lerrappning.
Loungemodulerna ldnades ut till Hangé museum, Fiskars museum och Ingd bibliotek.
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Uppnétt Under arbete M Inte paboriat

STRATEGISKA EFTERSTRAVAD NIVA/

MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL MATARE
Hallbart ledarskap En vélfungerande organisation inom En ny organisationsmodell inom
museet museet tas i bruk med teamansva-
riga. Museets ledningsgrupp borjar
sitt arbete.

Museets nya organisationsmodell har tagits i bruk, ddr museet &r indelat i fem olika team med egna
teamledare. Teamen ordnade sina egna méten och personalméten en géng i manaden. Museets led-
ningsgrupp inledde sin verksamhet och sammantradde sammanlagt 43 génger under aret.

Vilmaende personal Personalen mér bra och trivs i Resultatet i personalenkaten &r i
arbetet medeltal 65 eller hogre.

Resultatet av personalenkéten 2024 var i genomsnitt 73.

UNGDOMSTJANSTER

Ungdomsverksamheten i Raseborg ér férebyggande och hilsofrémjande och strévar till att erbjuda
ungdomar intressant och rusmedelsfri verksamhet. Ungdomsverksamheten erbjuder tjénster i form
av uppstkande ungdomsarbete, specialungdomsarbete, ungdomsgardsverksamhet, smagruppsverk-
samhet, ungdomsledaren i skolan, utférder och gatupatrullering. Rusmedelsférebyggande lektioner

ordnas for alla elever i dk 5-8, och Ankare-samarbetet med polisen fortsétter.

Stadens ungdomsfullméktige far stéd och handledning av ungdomstjdnsternas personal och i samar-
bete ordnas elevkdrsdag, ungdomsparlamentet och ungdomsfullméktiges méten dér utlatande skrivs,
deltagande i evenemang planeras samt arbetet i ngmnderna presenteras av ungdomsfullmaktiges

representanter.

Stadens ungdomsverksamhet har ett féreningsunderstod att fordela till foreningar som ordnar verk-
samhet for barn och unga och samarbetar kontinuerligt med foreningar for att erbjuda mera aktiviteter
till ungdomar i Raseborg.

Satsningar 2024

Raseborgs stads ungdomstijdnster siktar pd att starta upp en egen Navigator verksamhetspunkt. Navi-
gatorerna dr sektorsdvergripande servicestallen dér unga far mangsidiga tjdnster enligt principen om
en enda kontaktpunkt med lag tréskel for under 30-aringar, som genomfér malen och verksamheten
for EU:s ungdomsgaranti.

De riksomfattande malen for Navigatorn &r att underlétta ungdomars 6vergéng till arbete och utbild-
ning eller annan verksamhet, frémja ungdomars delaktighet, handlingsférméga och livskompetens
samt samla ihop tjdnsteleverantorer till en sektorévergripande helhet.

Da stadens personalresurs utékades med en tredje uppsokande ungdomsledare 2022 mojliggjorde
det en utveckling av arbetssatten sd att Raseborg ocksa kan gé infor att 6ppna en egen Navigator-

punkt. Det &r ett steg framdt for de ungdomstjanster staden erbjuder.
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Navigator-modellens ideal &r att flera olika yrkesgrupper ingér. D& far ungdomen snabbt sitt drende
utrett, oberoende drendets natur eller behov av tjdnster. Staden startar upp Navigatorn Raseborg med
egen personal, for att sedan utveckla verksamheten vidare tillsammans med andra professioner, som
hélsovérdare, socialhandledare inom férebyggande missbrukarvarden, preventiv radgivare och social-
handledare, samt TE-tjénsterna, FPA och kommunférséket, som &r pé plats regelbundet eller enligt
behov. Utvecklingsarbetet uppskattas ta 3 ar.

Ungdomsledaren i skolan &r en annan satsning som startade redan varen 2023, och utvidgades pa
hosten samma ar. Det innebér att ungdomsledaren jobbar 2 dagar i veckan i en skola med érskurserna
7-9. Pa det sittet nar ungdomstjénsterna alla unga i den é@ldersgruppen och &r mera nérvarande som
trygg vuxen fér ungdomarna i Raseborg. Aven samarbetet med skolorna férbéttras, d& det finns en

direkt kontakt mellan personalen i skolan och ungdomstjénsternas personal.

BINDANDE MAL 2024

Uppnétt Under arbete M Inte paboriat

STRATEGISKA o EFTERSTRAVAD NIVA/
MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL MATARE
Vilmaende invanare Stadens ungdomstjénster startar upp Métare besokarantal,
en fysisk Navigator-verksamhets- malsattning | 500 besokare/ar

punkt I.1.2024 som malgruppen, unga
vuxna i dldern 15-29, blir bekanta
med och borjar anvinda sig av

Besckare under 2024: 872. Navigatorn naddde inte sin malséttning under aret.

P& sommaren var Navigatorns fysiska verksamhetspunkt stingd, men mélgruppen kunde fé betjéning
per telefon och digitalt. Under hosten flyttade Navigatorn till mera dndamalsenliga utrymmen, vilket
innebar att det blev en nystart och den fysiska verksamhetspunkten kunde &ppna igen i november. De
hér dndringarna syns i besokarsiffrorna.

Vilméaende invanare Individuell handledning inom uppso6- 450 kundtréffar/ar, 90 kunder/ér
kande ungdomsarbete (alder 15-29)

Mélséttningen ndddes géllande antal kunder under 2024.

113 personer har under dret kontaktats av uppsékande ungdomsledarna. Kundtréffar under dret stanna-
de pd 225. Har &r vért att notera att kontakt per sms, chatt eller videosamtal inte ingar i siffran. Det &r
vanligt att unga personer vill skicka meddelanden och det &r ibland lsttare att kommunicera sa.

Vilméaende invanare Individuella handledning erbjuds Mitare 150 kundtréffar/&r (30
enligt behov inom specialungdoms- elever/ér)
arbete for dldersgruppen 9-17-dringar

Under 2024 halls 120 kundtréffar, med 10 olika individer.

Specialungdomsarbetet nddde inte mélséttningen, men hér ska verksamhetens kvalitativa betydelse
betonas mer dn det kvantitativa, da det &r frégan om léngsiktigt arbete som gar pd djupet. Vikariearran-
gemang under hosten ledde ocksd till att det delvis blev ett avbrott i arbetet.
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Uppnétt Under arbete M Inte paboriat

EFTERSTRAVAD NIVA/

STRATEGISKA

MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL MATARE
Vilmaende invanare Specialungdomsledarna haller | 000 elever/&r har deltagit i
rusmedelsférebyggande lektioner lektionerna

for alla elever i ak 5-8
Under 2024 har 005 elever deltagit i lektionerna. Lektionernas antal var 75 i I8 olika skolor.

Vilmaende invanare Smagruppsverksamhet, for att 150 deltagare/ar
starka ungdomars sjélvkdnsla och
jobba med olika teman i en mindre
grupp en léngre tid

2024 stannade deltagarantalet pd 62 deltagare. Vikariearrangemang under hosten och satsningen pa
ungdomsledaren i skolan-verksamheten innebar att smagruppsverksamheten inte kommit igang ordent-
ligt. Under 2025 struktureras arbetet upp tydligare under ledning av ungdomskoordinatorn.

Aktivare fritid Ungdomsgardsverksamhet for alla [6 000 ungdomsgérdsbesok/ar
barn i dldern 9-17

Totalt 21 863 besok under 2024
Bescken fordelade sig enligt foljande per verksamhetsplats:

Karis Uncan 10 118 besdk - Ekenés Uncan 7 079 besék - Tenala Uncan 2 835 besék - Pojo Uncan 866
bestk - Svartd Uncan 727 besok — Fiskars Uncan 238 besok (fr.o.m. 4.9.)

Vilmaende invanare Ungdomsledaren i skolan — verk- Ungdomsledarna har varit i skolorna
samheten pdgar 2 dagar i veckan i 2 448 timmar/ldsar
alla 3k 7-9 skolor

Ungdomsledaren i skolan-verksamheten har under &ret utvecklats mycket i gott samarbete med skolor-
na, och verksamheten &r nu inne p3 sitt andra léasar.

Under 2024 var ungdomsledarna i skolorna totalt 2484 timmar.
Aktivare fritid Ungdomstjdnster ordnar under 200 deltagare/ér
hést- och sportlov utférder och i
juni ménad utférder samt dagslager

Under érets ordnades fem utfdrder och tvé dagsléger. Totalt deltog 333 personer i programmen

Milmedveten medbor- Ungdomsfullméktiges verksamhet [0 protokollférda moten har héllits
garkommunikation ar malinriktad och strukturerad

Ungdomsparlamentet, som véljer ungdomsfullméktige, hade rekordmanga deltagare 2024.

Verksamhetsaret var lyckat, och ungdomsfullmaktige har férutom all annan verksamhet héllit |0 proto-
kollférda moten.
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Uppnétt Under arbete M Inte paborjat

STRATEGISKA o EFTERSTRAVAD NIVA/

MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL MATARE

Vilmaende personal Personalen mar bra och trivs i Resultatet i personalenkéten &r
arbetet i medeltal 65 eller hogre.

Resultatet i personalenkéten for 2024 var i medeltal 72,3.

KULTURVERKSAMHET

Kulturtjansternas uppgift ar att planera, forverkliga och méjliggéra utévande av och likvérdig tillgéng
till kultur och konst som en investering i kommuninvanarnas vélférd och halsa. Kulturverksamheten
bidrar till delaktighet och samhorighet samt att upprétthélla den lokala kulturidentiteten och livs-
kraften bland annat genom stadens plan for kulturfostran och planen for kultur inom &ldreservicen.
Kulturtjénsterna investerar i konst till stadens konstsamling och &kar trivseln i det offentliga rummet
genom procentprincipen. Kulturtjdnsterna skoter dven stadens galleriverksamhet och arrangerar eller
bidrar till foljande storre evenemang for allménheten: Bokkalaset, Ekends Sommarkonserter och
Kirjakekkerit. Kulturtjdnsterna samarbetar med och handleder féreningar och kulturaktérer for att
stéda dem i bland annat projekthantering och medelsanskaffning.

Centrala mélsattningar for 2024 &r att fokusera pa kdrnverksamheten genom stadens plan for kultur-
fostran i samarbete med bildningen samt planen for kultur inom éldreservicen i samarbete med val-

férdsomrédet. Kulturtjénsterna medverkar genom procentprincipen i renoveringen av Katarinaskolan.

Det tredriga projektet Skapa Position vars syfte ar att skapa struktur, vdlmaende, kreativitet samt posi-
tion for den grundldggande konstundervisningen administreras av kulturtjansterna. Projektet som &r
finansierat av Svenska kulturfonden har tva anstéllda.

BINDANDE MAL 2024

Uppnatt Under arbete M |nte pabsriat

EFTERSTRAVAD NIVA/

STRATEGISKA

MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL MATARE
Vilmaende invanare Plan for kultur inom aldreservicen Malet &r att ng 580 deltagare
genomfors som planerat inom alla en- (24 programpunkter)

heter i samarbete med vilfardsomradet.

Verksamheten nddde | 200 deltagare (37 programpunkter) genom kulturgavor som utdelades via hem-
varden och genom musikstunder pd servicehemmen.

Dartill arrangerades musiksagoevenemang for grupper bestdende av personer i alla dldrar med
funktionsvariationer, i samarbete med Nylands kulturforum (Nylands férbund).
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Uppnétt Under arbete M Inte paboriat

STRATEGISKA o EFTERSTRAVAD NIVA/

MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL MATARE

Vilmaende invanare Planen for kulturfostran genomférs Malet &r att ng 7 000 deltagare
inom alla involverade enheter. (400 programpunkter)

Verksamheten nddde 7 044 deltagare (260 programpunkter) Férutom den ordinéra verksamheten arran-
gerades inom planen for kulturfostran dven en konsert i Ekenés bollhall i samarbete med Helsingfors
Polismusikkar for alla i ak 7 och 8.

Dértill arrangerades tvé BUU-shower i samarbete med Yle och en konsert med Pikku Papun orkesteri for
alla stadens 5- och 6-dringar pd Kulturhuset Karelia och Tryckeriteatern.

Vilmaende invanare Genom kulturplanering utvecklas Konstnéarer valda for Katarina-
stadsbilden pa lang sikt for att oka skolans procentprincip-projekt
trivsel och engagemang bland stadens inom 2024.
invdnare.
Arbetet pagdr.
Aktivare fritid Evenemang for allménheten ordnas Malet &r 70 programpunkter under
aret (5 000 besokare)

Under &ret arrangerades |64 6ppna programpunkter for allménheten (7 919 besokare)

Aktivare fritid Utstéllningsverksamheten i Galleri Malet &r 29 utstéllningar under
Centrum, Galleri Promenade och gret (10 000 besdkare samman-
Galleri Perspektivet pagar dret runt. lagt for alla gallerier)

Under &ret arrangerades 29 utstéllningar (9292 besdkare sammanlagt i alla gallerier. Tvé av utstallning-
arna pégick dver drsskiftet och besckarsiffrorna fér dessa redogérs férst i januari 2025.)

Milmedveten Kulturtréffar och handledning av kul- Malet &r 34 traffar/handlednings-
medborgar- turaktorer och foreningar ordnas tillfallen per ar
kommunikation

Under dret arrangerades 37 tréffar/handledningstillfallen.

Malmedveten Information om kulturnyheter och Malet &r 4300 foljare pa kulturt-
medborgar- evenemang till allmdnheten jdnsternas Facebook-konton
kommunikation

Féljare pa kulturtjénsternas Facebook-konto var 4 393 vid arets slut.

Vilmaende personal Personalen mar bra och trivs i arbetet Resultatet i personalenkaten &r i
medeltal 65 eller hogre.

Resultatet i personalenkéten for 2024 var 83,8.
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MEDBORGARINSTITUTET

Medborgarinstitutets mal &r att erbjuda kvalitativ och formanlig allménbildande undervisning, utga-
ende frén invénarnas behov. Medborgarinstitutet strévar till aktivt samarbete med tredje sektorn och
andra aktorer inom bildning och kultur. Vi ger dven skraddarsydda kurser pa bestéllning och enligt
behov for stadens anstéllda, féretag och andra organisationer. Verksamheten tar i beaktande olika
kundgruppers behov och stéder individens méngsidiga utveckling. Studier vid medborgarinstitutet
frémjar hdlsa, vdilmdende och social gemenskap. Deltagande i kurserna &r frivilligt och i vart kursutbud

finns lampliga kurser for alla

BINDANDE MAL 2024

Uppnatt Under arbete M Inte paboriat

EFTERSTRAVAD NIVA/

STRATEGISKA .

MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL MATARE

FSrnuftig digitalisering Effektivare administrativa funktio- Anvéndningen av elektroniska
ner via timanstélldas anvdndning av dagboken 6ver 90 %.

elektroniska dagboken.
Anvéndningen av den elektroniska dagboken var 96 %.

Vilmaende invanare Invénarna deltar aktivt i medborga- Deltagarantalet &r 6ver 5 800
rinstitutets kursverksamhet. personer.

Deltagarantalet var 5712, vilket var 164 elever flera &n foregdende dret.

Hogklassig utbildning En stor del av planerade kurser Over70 % av planerade kurser
forverkligas. blir av.

| genomsnitt 78 % av planerade kurser blev av. Av vanliga kurser startade 83 % medan endast 15 % av
distanskurserna kunde genomfdéras.

Hogklassig utbildning Kunderna &r nojda. Kundnojdheten 6verskrider NPS
50 %.

Kundnojdheten méttes pd sommarkurserna och NPS var 87,3 %

Ansvarsfull ekonomi Ett stort antal kurstimmar ordnas. Antalet kurstimmar dverskrider

15000.
Kurser ordnades for 14 248 timmar. Deltagarantalet 6kade i Karis, Ekends och Svartd, men minskade i
andra delar av Raseborg. Timantalet minskade Gver lag, endast i Ekends och Svarté hélls mera kurstim-

mar an forr.

Vilmaende personal Personalen mar bra och trivs i arbetet Resultatet i personalenkéten &r i
medeltal 65 eller hogre.

Resultatet i personalenkdten var 90,7 %.
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IDROTT OCH HALSOMOTION

Idrottstjdnster erbjuder och 6vervakar en mangsidig verksamhet, med tyngdpunkt pa simundervis-
ning och ledd verksamhet i Ekends simhall, samt sk&ter stadens motionsradgivning for personer med
forhojd halsorisk. Konditionsalar finns i Ekends bollhall och Tenala, seniorkonditionssalar i Karis och
Pojo. Enheten ansvarar ocksa for Stallérens badinréttning, och erbjuder vinterbad dar. Enheten koor-
dinerar seniorprogrammet Kraft i aren 2022-2024. Fordelar anvdndningsturerna till idrottsanlagg-
ningarna och upprétthéller bokningssystemet for dessa. har hand om idrottsanlaggningsskétseln och
underhall av idrottsanléggningar. Fordelar 5 olika idrottsunderstod till féreningar.

Satsningar 2024

Idrottsanléggningsskotsel med fyra anstéllda flyttar Gver fran tekniska sektorn till bildningssektorn.
Stadens idrottsanldggningar utomhus &r 30 till antalet pd ett vidstrdckt omrade. Det innebér utma-
ningar i arbetstidsplaneringen, speciellt dd arbetet &r védldigt vdder- och sdsongsbetonat. For att fa
arbetet att [6pa och kunna ge god kundservice till alla invdnare och foreningar krévs satsningar pa
fortbildning, fungerande digitala system och effektiv arbetsledning.

BINDANDE MAL 2024

Uppnétt Under arbete M Inte paboriat

STRATEGISKA . EFTERSTRAVAD NIVA/

MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL MATARE

Vilmaende invanare Kraft i dren-projektet: MaL I5 grupper
Programmet &r tredrigt och avslutas (2023 var grupperna Il)
2024

Under éret 2024 arrangerade man i medeltal 5 grupper under bdde vér- och hosttermin.

Vilmaende invanare Idrottstjénster erbjuder 30 timmar Métare antal deltagare
kvalitativ simundervisning till elever i mal 7 200 deltagare/ar
grundskolan, besoken férdelas enligt
foljande: dk I-2 5gg/ar, 3k 3-4 4 gg/
ar, ak 5-6 3 gg/ar, &k 7-9 2 gg/ar.

Ekends simhall

Under &ret 2024 arrangerade man simundervisning for 6193 deltagare under 459 pass. Ett pass &r 45
minuter.

Aktivare fritid Ekends simhall haller en hog helhetss- Maétare besok
tandard och lockar mdnga besokare malsdttning 97 000 besok/ar

Ekenis simhall hade under dret 2024 88 007 besokare.

Konditionssalen i Ekenés bollhall hade under aret |15 927 besdkare.
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Uppnétt Under arbete M Inte paboriat

STRATEGISKA EFTERSTRAVAD NIVA/

MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL MATARE
Aktivare fritid Stadens idrottstjdnster erbjuder ledd Antal deltagare i den ledda verk-
verksamhet som vattenaktiviteter, samheten 20 000 (hér ingér inte
olika motionsgrupper och besck i verksamhet fér skolor)

konditionssalar

Den ledda verksamheten hade under dret 2024 |5 465 besckare under 1820 pass.

(Under tidigare &r har man rapporterat helhetsdeltagarméngden)

Aktivare fritid Enheten &r aktiv pa sociala medier, Métare antalet féljare
publicerar relevant och intressant M&L: Over 3 000 fsljare pd Face-
innehall och &kar antalet féljare under book.
aret M&L: Over 900 féljare p&
Instagram

Féljare p& Facebook 3 310 st | Féljare p& Instagram 897 st

Vilmaende invanare Motionsradgivning Métare kundtréffar/ar, unika
kunder/ar

mé&l 450 tréffar/&r (90 kunder/&r)
389 kundtréffar under 2024

Vidlmaende personal Personalen mar bra och trivs i arbetet Resultatet i personalenkaten &r i
medeltal 65 eller hogre.

Personalenkatens resultat ar 79,3 for aret 2024

Analys over atgirder

Vialfardsarbete
Direktiv samt modell fér Férhandsbedémning av konsekvenserna av olika beslut godkdndes av stadss-
tyrelsen under hésten 2024 och togs i bruk under slutet av dret. Modellen &r ett viktigt verktyg for att

utveckla processerna kring kunskapsbaserad ledning.

Vélférdsplanen for dldre 20242025 och atgérdsprogrammet for fraimjande av jamstélldhet och
likabehandling 2024-2025 godkéndes under hosten 2024. Detta innebér att alla planer inom
vélfardsarbetet for tillfallet &r uppdaterade och i kraft fram till slutet av & 2025, vilket ger en béttre
utgéngspunkt infér arbetet med nésta vélfardsplan (dar tanken ér att alla olika delar ska slas ihop i ett
och samma dokument).

Biblioteksverksamhet

Biblioteket uppnddde de flesta mélsattningarna under dret och genomférde de planerade fornyel-
serna i Pojo bibliotek och Ekenis bibliotek. Lanedisken byttes ut i Pojo och vilket gjorde verksamhe-
ten smidigare. Ekenis biblioteks studierum moblerades med flexibla, hjulférsedda bord och bekvdma
stolar. Bade Ekenés och Pojo bibliotek fick nya kopieringsmaskiner. Flera bécker kunde kopas till
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biblioteken, da anslaget var hogre dn 2023, och bade besoks- och lanesiffrorna dkade fran 2023.

Biblioteken ordnade mangsidigt med program for alla &ldrar under hela &ret.

Det nationella e-biblioteket inledde sin verksamhet i april men anvdndningsgraden i Raseborg up-
pnddde inte riktigt den nationella medelnivan under 2024. Tjénsten utvecklas och t.ex. utbudet av

bocker véxer hela tiden. Tjdnsten marknadsférs aktivare fran &r 2025

Museiverksamhet

Aven museiverksamheten uppnddde de flesta mélséttningarna under aret. En stor férdndring som bor
n@mnas var den under dret genomférda organisationsférandringen som paverkade alla delar av verk-
samheten. Vad giller besokarantal uppnaddes inte malséttningen helt men det bor konstateras att
det efter Chappes andra verksamhetsar inte dnnu finns information fér att bedéma huruvida nuvaran-
de malsattning &r realistisk. Kundnojdheten dr dock anmarkningsvért hog och allt fler kdnner enligt
undersokningar till Chappe-brandet. Satsningar pd marknadsféring i bland annat social media har gett
goda resultat och sannolikt paverkat brandets kdandhet positivt.

Ungdomstjinster

Aret var handelserikt och stadens organisationsférandring innebar att enheten under dret haft en en-
hetschef pé heltid (tidigare 30 %). Négra av budgetmélsittningarna naddes inte under &ret. Dérfor var
det mycket positivt att en ungdomskoordinator rekryterades till enheten under hésten. Det betyder
att arbetet med att strukturera upp en hallbar och arbetseffektiv enhet som producerar relevanta
ungdomstjdnster till malgrupperna kan forbéttras ytterligare. De férebyggande tjdnsterna som enhe-
ten producerar har 6kat i betydelse pd grund av nedskarningar inom vélfardsomrédet. Arbetet med

att starta upp Navigator-verksamheten var arbetsdrygt och det tar ndagra ar for verksamheten att bli
etablerad.

Kulturverksamhet

Verksamhetsdret har varit lyckat och alla mélséttningar har uppnétts forutom géllande procentprinci-
pen. Samarbetet med vélfdrdsomradet har forbdttrats da det galler kultur inom &ldreservicen. Kultur-
tjdnsterna var medarrangorer for festivalerna Kirjakekkerit, Ekends Sommarkonserter och Bokkalaset.
Férutom den inplanerade verksamheten arrangerades dven extra daghems- och skolkonserter samt
upptrédanden fér personer med funktionsvariation. Det av Svenska kulturfonden finansierade, tredriga
projektet Skapa Position &r nu halvvégs och fortskrider enligt planen.

Medborgarinstitutet

Medborgarinstitutet nddde néstan sin malsdttning géllande antalet kursdeltagare medan det samman-
lagda genomforda timantalet underskrider malsattningen med ca 5%. Eftersom ett hogre timantal
dven orsakar hogre kostnader kan man @nda med tanke pa bokslutet se underskridningen som positiv.
Géllande medborgarinstitutet kan lyftas fram en sallsynt hog kundnéjdhet samt ett mycket gott resul-

tat i enkdten géllande personalens vdlmaende.

Idrott och hidlsomotion

Det forsta dret efter organisationsférdndringen i staden &r férbi och inom enheten dr man mycket néjd
med den nya verksamhetshelheten. Det har inneburit en hel del arbete i omstruktureringen med nya
arbetsuppgifter bdde géllande anléggningsskotsel och det nya investeringsansvaret. Det nya teamet
och en del av processerna behdver énnu tid for att hitta sin form. Verksamheten &r mycket bred och
ndr ut till manga deltagare och besokare. Bestkarantalet pa den ledda verksamheten har &kat och

feedbacken fran deltagarna &r positiv.
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Ekonomi

Forandringar

BS 2023 BU 2024 BS 2024 Avvikelse Utfalli %

i budgeten
Intékter
Foérsaljningsintakter 999 708 592 490 545 168 -47 322 92,0%
Avgiftsintakter 658 359 669 160 533 922 -135 238 79,8%
Understdd och bidrag 612772 799 420 749 686 -49 734 93,8%
Ovriga intakter 506 451 184 500 320 242 135 742 173,6%
Intakter totalt 2777290 2245570 0 2149018 -96 552 95,7%
Foérandring (BS 2024 vs BS 2023) -22,6 %
Kostnader
Personalkostnader -4 282 457 -4 861 420 -4 603 941 257 479 94,7%
Kop av tjanster -2130620 -1735520 -1721 146 14 374 99,2%
Material och varor -556 393 -636 370 -566 513 69 857 89,0%
Understod -363 082 -404 500 -400 406 4 094 99,0%
Ovriga kostnader -2 827 541 -3 599 750 -3 614 457 -14 707 100,4%
Kostnader totalt -10 160 094 -11 237 560 0 -10 906 462 331 098 97,1%
Forandring (BS 2024 vs BS 2023) 7,3 %
Verksamhetsbidrag -7 382804 -8 991990 0 -8757444 234 546 97,4%
Férandring (BS 2024 vs BS 2023) 18,6 %
Daérav:
Interna intakter 666 932 28 000 159 926 131 926 571,2 %
Interna kostnader -3824 861 -4 233340 -4 261 325 -27 985 100,7 %

Analys av ekonomi

Under dret uppstod inte negativa avvikelser i forhéllande till budgeten pa avdelningsniva. Verksam-
hetsbidraget for 2024 &r cirka 235 000 euro béttre &n budgeterat. Det positiva verksamhetsbidraget
beror pa avdelningens kostnader som var cirka 331 000 euro ldgre &n i budgeten. Den stérsta inbe-
sparingen i forhéllande till budget finns inom avdelningens personalkostnader som var cirka 257 000

euro légre dn budgeterat. Nedan foljer en kort analys av resultatet for respektive enhet.

Biblioteksverksamheten uppvisar ett verksamhetsbidrag som &r knappt 40 000 euro béttre &dn
budgeterat. Orsaken till det positiva resultatet &r framst inbesparingar i personalkostnaderna. Ocksa
kostnaderna for bokanskaffningar har varit aningen légre dn budgeterat.

Museiverksamhetens verksamhetsbidrag ar drygt 50 000 euro béttre dn budgeterat. Orsaken till
det positiva resultatet &r inbesparingar i enhetens kostnader, som var sammanlagt cirka 206 000

euro ldgre dn i budgeten. En del av inbesparingen beror pa att renoveringen av Raseborgs Museums
utrymmen inte forverkligades som planerat. Enhetens intdkter stannade cirka 155 000 euro under det
budgeterade. Awvikelsen for intdkterna finns framst bland forséljningsintékterna fran museishop och
-kafé. Lagre forsaljningssiffror har samtidigt lett till att varuinképen varit férre dn planerat. Forséljnin-
gsbidraget (intékter-kostnader) var cirka 20 000 euro lagre &n budgeterat. Aven intrédesavgifterna
stannade en aning under det budgeterade (ca 25 000 euro). Intdkterna korrelerar med besékarsiffror-

na som stannade under mélséttningen for 2024.
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Ungdomstjénsternas verksamhetsbidrag ér cirka 7 000 euro béttre dn budgeterat. Enhetens
ekonomi har huvudsakligen foljt den uppgjorda budgeten. Det statliga understédet for uppsékande
ungdomsarbete uppgick till 50 000 euro (budget 60 000 euro), men bortfallet kunde kompenseras

med &vriga intdkter frén verksamheten.

Kulturtjidnsterna uppvisar ett verksamhetsbidrag som &r cirka 77 000 euro battre &n budgeterat.
Orsaken till det positiva resultatet &r framst inbesparingar i personalkostnaderna. Ocksé kostnader-
na for kop av tjénster har varit lagre &n budgeterat. Den léga kostnadsnivén kan delvis forklaras med

procentprincipen, som inte har kunnat forverkligas i enlighet med planen for 2024.

Medborgarinstitutets verksamhetsbidrag ér cirka 93 000 euro sdmre dn budgeterat. Orsaken till
det negativa resultatet finns inom enhetens intékter. | enhetens budget ingick ett statsunderstéd pa
40 000 euro for utbildning i integrationsplanen. Understodet for integrationsplanen riktades inte di-
rekt till verksamheten, utan utgjorde istéllet en del av de allménna statsandelarna fran undervisnings-
och kulturministeriet. Den andra mérkbara avvikelsen finns inom enhetens avgiftsintakter. Avgiftsi-
ntdkterna var budgeterade till 320 600 euro, men utfallet i bokslutet landade p& 240 220 euro, cirka
80 000 euro légre dn budgeterat.

Idrottstjansterna uppvisar ett verksamhetsbidrag som &r cirka 197 000 euro béttre &n budgeterat.
Orsaken till det positiva resultatet &r frimst enhetens intdkter som var cirka 137 000 euro hogre én
budgeterat. Stérsta delen av Gverskottet hanfor sig till interna hyresintakter fran bildningsndmndens
(skolor och daghem) anvéndning av idrottsanléaggningar. De interna intdkterna var sammanlagt cirka
132 000 euro hégre dn budgeterat. Intdkterna fran simhalls- och gymbesék samt den ledda verksam-
heten foljde den budgeterade nivan. Enhetens kostnader var knappt 60 000 euro ldgre &n budgeterat

och beror framst pa personalkostnaderna.
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SEKTOR: STADSMIL)O

Grundliggande information om sektorn

Stadsmiljosektorn &r pa fullméktiges bindningsnivé indelad i sju bindningsnivéer: (fullméktiges bind-
ningsnivder) ) Sektoradministration 2) Fastighets- och investeringsavdelning 3) Avdelning fér sam-
héllsteknik 4) Planlaggning (enhet) 5) Matning (enhet) 6) Avdelning fér myndighetsverksamhet och
7) Avfallsndmnden.

Stadsmiljosektorn bestar av féljande verksamhetsavdelningar: |) Sektoradministration 2) Samhéllsteknik

3) Markanvindning 4) Fastigheter och investeringar, 5) Myndighetsuppgifter och 6) Avfallsnamnden

Tekniska ndmnden ansvarar for hela sektorns funktioner, budgeten och personalen férutom fér bygg-
nads- och miljévérdens myndighetsverksamhet samt planléggningsverksamheten. Planléggningsnam-
nden &r en expertndamnd i planldaggningsfragor, milj6- och byggnadsnamnden skéter byggnads- och
miljotillstdnd och Nylands avfallsndmnd &r en myndighetsndmnd for 12 kommuner i Nyland. Planlégg-
ningsnédmnden samt miljo- och byggnadsndmnden behandlar budgeten for sitt verksamhetsomréde.
Raseborg fungerar som vardkommun fér Nylands avfallsndmnd.

Huvudsakliga uppgifter:
+  Framija tillvaxt och trivsel i Raseborgs stad
*Ansvara for markpolitiken, fastighetsférsdljning och omradesplanering
+ Ansvara for de allménna omrddenas skotsel och underhall
+ Frdmja och upprétthalla en trygg infrastruktur och goda trafikférbindelser
*+ Koordinera planeringen och forverkligandet av investeringar tillsammans med 6vriga sektorer

* Ansvara for underhallet av stadens byggda fastighetsbestdnd/lokaliteter och verkstéllandet av
fastighetsstrategin

* Ansvara fér myndighetsverksamheten, byggnadstillsynen och miljoenheten som en del av

sektorn
Verksamhetens malsdttningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2024
De viktigaste malsdttningarna for stadsmiljosektorn:

for kommuninvanarnas basta; malet &r en n6jd kund
tillsammans med 6vriga sektorer; mélet &r en nojd bestillare

sektorn internt; malet &r fungerande interna arbetssétt

+ Ett bra och tydligt ledarskap inom stadsmiljésektorn, tydliga befattningsbeskrivningar och

ansvarsomraden
+ Ett ndra samarbete mellan stadsmiljosektorn och stadens 6vriga sektorer
+ Entill det ekonomiska laget ratt dimensionerad, motiverad och kunnig personal
*+ Rétt dimensionerad kundservice pa avdelningarna och pd stadens webbplats
+ Tydlig planléggning, smidig lovhantering samt marknadsféring och férséljning av tomter i rétt tid
+ Foérmaga att reagera pa snabbt uppdykande behov och efterfragan

+ Fortlépande projektutveckling, effektivt genomforande av utvecklingsprojekt
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+  Schemaldggning for genomférande av projekt och planering av arbetsmoment
*+ Verkstidllande av fastighetsstrategin och fungerande fastighetsutvecklingsatgérder

+  Gott samarbete med tekniska centralen, Raseborgs Vatten, Raseborgs Energi och 6vriga
natverksbyggare:

Forverkligande av investeringar samtidigt med vriga aktorer da det ar mojligt

Utvecklande av gemensamma upphandlingsférfaranden
+  Gott samarbete med regionala och statliga myndigheter

+ Satsningar pd personalens vélbefinnande i arbetet ndr den nya organisationens verksamhet

inleds vid ingdngen av ar 2024

+ Overférandet av de s.k. social- och hélsovardsfastigheterna till vélfardsomradet for
évergangsperioden 2023-2025, inverkar pa inflodet av hyror inom utrymmesforvaltningen, da

den tidigare s.k. interna hyran har omvandlats till s.k. extern hyresinkomst

* Anpassning av servicendtet med tanke pa framtiden, prioriteringar:

granskning av servicendtet i frdga om projekten under den kommande
investeringsperioden, uppdatering som en del av dndringarna i servicenétet (skolnétet,
daghemsnatet och produktion av stadens tjénster i egna lokaler)

samordning av servicendtet, utvecklingsbilden for markanvindningen och
planldggningen
fastigheter som Gverforts till vélfardsomrddet, atgéarder for fortsatt uthyrningsverksamhet

under dvergdngsperioden:
+ god hyresvird for vélférdsomradet

+ social- och hélsovardsbyggnader &r i &@ndamalsenliga (fastighets)portfoljer och
fastslagen hyra

+ r&tt dimensionerat servicenatverk for valfardsomrédet

Frdn och med ingdngen av verksamhetséret 2024 arbetar man enligt den nya organisationen for sek-
torn fér stadsmiljo. Avdelningarnas ansvarsomrdden har d@ndrats och den nya avdelningsindelningen
motsvarar uppgiftshelheterna inom sektorn for stadsmiljo. Med den nya organisationen och avdelnin-
garnas nya ansvarsomraden efterstrdvas enhetliga verksamhetsmal samt nya arbetssatt bade inom och

mellan avdelningarna.

Fragor som giller infrastrukturen for stadens allménna trafikleder hor till samhallstekniska avdelning-
en, medan fragor som giller stadens bostadspolitik hor till fastighets- och investeringsavdelningen.

Foéréndringar inom det inréttade vélfardsomradets s.k. social- och hdlsovérdsfunktioner férutsatter
att (den externa) hyresnivan for stadens fastigheter &r korrekt och konkurrenskraftig. Frén och med
ingéngen av ar 2023 hyrs de lokaler som anvdnds av social- och hdlsovarden ut till valfardsomradet
for en s.k. 6vergdngsperiod som stricker sig fram till & 2025. Den princip fér bestimmande av hyran
som iakttas i budgeten 2024 motsvarar modellen i statsradets forordning om lokaler som hyrs ut till

vilfardsomradet.

Raseborgs stads interna hyra bestar av driftshyra och kapitalhyra. Kapitalhyra inférdes fran och med
budgeten 2017, och samma princip for bestdmning av den interna hyran iakttas fortfarande vid faststal-
landet av den interna hyran for ar 2024. | samband med budgetarbetet for ar 2024 har byggnadernas
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gteranskaffningsvérden och tekniska vérden indexjusterats till att motsvara den kostnadsokning som
skett under dren 2017-2023.

Planldggningsprogrammet och genomférandep[anerna for byggandet uppdateras till att motsvara det
aktuella behovet. Inom planldggningen koncentrerar man sig pd att genomféra de prioriterade plan-

projekt som ingar i planléggningsprogrammet.

Den uppdaterade servicendtsutredningen, planldggningsprogrammet, bostadspolitiska programmet
och utvecklingsbilden foér markanvindningen bildar ett enhetligt mal for stadsmiljésektorns verksam-
het och genomférande. Den utvecklingsbild fér markanvéndningen som inleddes under ar 2021 base-
rar sig pd verkstéllandet av servicendtsutredningen och fungerar som styrmaterial for general- och
detaljplanléggningen. Malet &r att under ar 2024 inleda ett generalplanearbete som syftar till att

uppdatera stadens generalplanesituation.

Under ar 2024 inleds ocksd de forberedelser som den s.k. bygglagen, som trdder i kraft vid ingdngen
av ar 2025, forutsétter. Lagéndringen kréver att kommunerna bereder sig pa att utbilda personalen
samt att uppdatera utrustning och programvara. | och med bygglagen ska det @ven i fortsattningen
goras sadana administrativa fordndringar som lagen forutsatter, t.ex. uppdateringar av byggnadsord-

ningen och forvaltningsstadgan.

Boende och markanvindning — servicendtsutredningen och utvecklingsbilden for markanvandningen
ska std i linje med stadens strategi och andra styrdokument. Servicendtsutredningen uppdateras sa
att den motsvarar nuldget och beaktar framtidsprognoserna. Overférandet av social- och hélsovérds-
fastigheterna till vélférdsomrddet, framtida investeringar i skolor och daghem samt férandrade behov
forutsétter att servicenatet granskas. Det féregédende beslutet om servicendtet (fmge 8.6.2020 §
60) har i regel verkstallts och de éndringar som kommer att ske under kommande verksamhetsar ska
granskas. Som ett resultat av servicendtsutredningen uppgérs en strategi for social- och hélsovards-

fastigheter under dvergangsperioden och for tiden efter 6vergangsperioden.

Planléggning av tomtmark for foretagsverksamhet prioriteras under verksamhetsaret 2024. Gene-
ralplanen mellan Karis och Ekends framjar detaljplanldggningen av arbetsplatsomraden. Biljars,
Skogby och Horsbdck utvecklas nér efterfrdgan pa och behovet av arbetsplatstomter kréver det.
Utvecklingen av dessa omrdaden &r férenad med planering och genomférande av infrastruktur genom
ett separat investeringsanslag. En uppdatering av vagplanen for riksvdg 25 pé avsnittet Langansbole—
Horsbéck pagar. For korsningsomradet mellan riksvdg 25 och riksvdg 52 héller en omradesreserverin-
gsplan pa att utarbetas for att styra den framtida markanvéndningen. Trafikarrangemangen i Lappomra-
det fardigstalldes i september 2022, sé& det finns alltsa forutsattningar for kommersiell utveckling av
Lappomradet.

Utifran erfarenheterna fran tidigare ar bor tyngdpunkten i tomtbildningen (planldggningen) ligga pé
att 6ka reserven av bostadstomter i Ekends och Karis samt pa att planlégga arbetsplats- och indu-
stritomter. Den radande trenden inom boende é&r att ménniskor vill bo néra servicen i centrum av

tatorterna.

Fastighetsforséljningen av sévil obyggda markomraden som byggnader har koncentrerats till avdelnin-
gen for markanvéndning. Férsaljningsprocessen forbereds s, att for forsdljningen av ett objekt bor vid
beslutsfattandet finnas nodvéndig information, tillréckliga bakgrundsuppgifter bade for sdljbeslut och
for kopkandidaten. Ett smidigt samarbete mellan anskaffning av rémark (markpolitik) — planldaggning —
tillstandshantering och fastighetsforsiljning &r viktigt och det &r kopplat till hela sektorns gemensamma
verksamhetsmissiga och ekonomiska malsattningar. Férsaljningsvinsten frén fastighetsforsaljningen har
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for ar 2024 satts till 0,55 miljoner euro. Forséljningen av fastigheter genererar bade direkta forséljnin-
gsinkomster och & andra sidan inbesparingar i underhallskostnader och den kalkylmassiga reparationss-
kulden minskar nar fastighetsmassan krymper. Fastighetsforséljningens operativa och ekonomiska mal

hénger i praktiken samman med hela tekniska sektorns verksamhet.

Betydande utvecklingsprojekt for staden &r elektrifieringen av och férbéttringen av sdkerheten pd ban-
avsnittet Hangé-Hyvinge samt forbédttringen av den nuvarande kustbanans kapacitet. Utvecklandet av
persontégstrafiken pd banavsnittet Hango-Ekends—Karis—Helsingfors tillsammans med de 6vriga s.k.

kustbanekommunerna ar aktuellt. | regeringsprogrammet for & 2023 foreslés ett anslag (80 miljoner

euro) for utveckling av den nuvarande Kustbanan.

Upphandlingen av el for avtalsperioden har gjorts fr.o.m. .1.2022. | budgeten for &r 2024 har det

avtalsenliga (2022-2024) elpriset beaktats. Under & 2023 hojdes priset pa fijarrvarme kraftigt, och
prisséttningen av fjdrrvarme for ar 2024 baserar sig pd prisnivan hosten 2023. Kostnadsreserveringen
for vinterunderhéllet utgér frdn den s.k. genomsnittliga drliga dimensioneringen av vinterunderhallet.

Investeringarna 2024

Investeringarna finns presenterade i budgetens investeringsdel.

Analys over atgirder

Under 2024 har det férekommit avvikelser i verksamheten inom tekniska namndens verksamhets-
omréaden, och dérfor gjordes 3 budgeténdringar i driftsbudgeten samt 3 budgeténdringar i
investeringsbudgeten.

Investeringsanslaget for sanering av Landsbro bro behandlade av Fmge 15.4.2024 § 28, och projekt-
anslaget hojdes till 2.3 miljoner euro. Brosaneringen blev inte klar inom verksamhetsér 2024, vissa

arbetsmoment fardigstalls under varen 2025.

Stadsfullméktige beslutade 20.5.2024 § 50 om en éndring av budgeten for investeringar fér 2024 sa
att investeringsanslaget for aktier hojs med — 80 000 euro for aktieteckning i smébatshamnbolag som
ska bildas, som en investering i bolagets eget kapital

Pé grund av sélda fastigheter gjordes en dndring i investeringsbudgeten, och balansvardet for forsalj-
ning av markomrdden och byggnader 6kades med 2 250 000 euro, frdn 250 000 euro till 2 500 000
euro. Pd grund av forsdljningen av s.k. social- och hilsovardsfastigheter 6kades anslaget fér métnings-
enheten (Fastighetsforsaljning, markomraden och byggnader / 6vriga verksamhetskostnader / forlus-
ter vid férséljning av bestaende aktiva) med | 500 000 euro, frén 0 euro till -1 500 000 euro (fmge
16.9.2024 § 75).

Verksamhetsintékterna pa bindningsniva for fastighets- och investeringsavdelningen sénks med

375 000 euro. Verksamhetskostnaderna pa bindningsniva for fastighets- och investeringsavdelningen
sénks med 240 000 euro pa grund av sélda fastigheter. Budgeten éndras fran 9 171 690 euro till
9036 690 euro (fmge 16.9.2024 § 76).

Fullméktige gjorde en budgeténdring som innebér att verksamhetskostnaderna pé bindningsniva for
kép av tjdnster for gator och andra trafikleder kas med 500 000 euro pé grund av den snérika varvin-

tern (fmge 16.9.2024 § 74).

Tekniska ndmnden omférdelade anslag mellan verksamhetsaren for Katarinaskolans sanering

19.11.2024 § 187.
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Fullméktige beslutade 15.4.2024 § 38 att dteruppta Katarinaskolans tillbyggnad i beredningen av
detaljplaneprojektet. Stadsstyrelsen behandlade dterféringen av drendet vid sitt méte 29.4.2024 §
163 och beslutade att detaljplaneédndringen i Katarinaskolans tillbyggnad upphér och att Katarinasko-
lans tillaggsdel i forsta hand planeras och placeras pd den nuvarande skoltomten inom ramen fér den

gillande byggnadsratten.

For byggandet av Katarinaskolans tillbyggnad har det reserverats ett anslag i investeringsbudgeten

for 2024 (400 000 euro), som anvands for tillaggs- och dndringsarbeten som uppkommit under
renoveringsentreprenaden och som giller tillbyggnaden pa samma skol tomt. Den nya placeringen
av tillbyggnaden och dndringsarbetena pa den befintliga skoltomten har orsakat ytterligare kostnader.
Stadsstyrelsen behandlade projektplanen for tillbyggnaden av Katarinaskolan den 4.11.2024 § 404.

Projektplanen for det sd kallade flerfunktionshuset i Pojo-omrddet behandlades i stadsstyrelsen
18.11.2024 § 428. Stadsstyrelsen beslutade remittera projektplanen for att utreda mojligheten att
placera ett flerfunktionshus i Pojo utan att sla fast projektets storleksklass

Ekonomi

BS2023  BU2024 [orandringar - pgogag4  Avvikelse  Utfalli %

i budgeten

Intakter
Forsaljningsintakter 1564 131 1636 480 0 1524 130 -112 350 93,1 %
Avgiftsintakter 645 224 687 550 0 708 831 21281 103,1 %
Understdd och bidrag 226 315 516 100 0 316 172 -199 928 61,3 %
Ovriga intakter 23472 260 25 346 970 -375 000 25 236 922 264 952 101,1 %
Intdkter totalt 25907 929 28 187 100 -375 000 27 786 056 -26 044 99,9 %
Foréndring (BS 2024 vs BS 2023) 7.2 %
Kostnader
Personalkostnader 6199791 -6770210 0 -6 636 203 134 007 98,0 %
Kop av tjanster -8 001893 -8437400 -429 900 -7 823455 1043845 88,2 %
Material och varor -4 940 261 -4 828 220 169 900 -4 588 794 69 526 98,5 %
Understdd -243 438 -248 000 0 -243 003 4997 98,0 %
Ovriga kostnader -5012715 -4928 210 -1 500 000 -6 193 098 235112 96,3 %
Kostnader totalt -24 398 099 -25 212 040 -1760 000 -25484 552 1487 488 94,5 %
Forandring (BS 2024 vs BS 2023) 4,5 %
Verksamhetsbidrag 1509830 2975060 -2 135 000 2301503 1461443 274,0%
Foréndring (BS 2024 vs BS 2023) 52,4 %
Dérav:
Interna intakter 15515735 17 534 000 0 17 540 681
Interna kostnader -1938003 -1987 250 0 -1961 809
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RASEBORG SEKTOR: STADSMILJ®
RAASEPORI Ansvarsperson: Teknisk direktor Jan Grondahl

Analys av det ckonomiska utfallet

Det ekonomiska utfallet for stadsmiljosektorn &r bra. Verksamhetsbidraget efter budgetdndringarna dr

ca |.5 miljon euro béttre dn budgeterat.
Intékterna for hela sektorn foljer den budgeterade nivan.

Sektorns utgifter &r ca. |.5 miljon euro under det budgeterade med beaktande av budgeténdringarna.
Awvikelsen i kostnaderna (utgifter) beror pa lagre kostnader f6r underhallstjanster och sakkunnigtjéns-
ter (képtjénster) inom utrymmesférvaltningen och samhéllstekniken. Under verksamhetsaret gjordes
en budgetédndring for vinterunderhallet. Behovet av vinterunderhllstjénster fér november och decem-

ber var mindre &n vad som prognostiserades vid budgeténdringen.

Underhéllskostnaderna och képtjénsterna for fastighetsskétseln var ldgre @n budgeterat, bla. har den

varma hosten bidragit med inbesparningar i uppvdrmningskostnaderna.

Fastighetsforsaljningen blev bittre dn budgeterat, vilket gav méatningsenheten ett bra resultat. Den
bra fastighetsforséljningen beror pa hoga inkomster av férsdljningen av strandtomter vid Lojo sj6 i
Bratan. Reserverade anslag for sanering av markomraden finns under métningsenheten, under verk-
samhetsdret sanerades tomtmark i Norra Hamnens omrade fér ca 200 000 euro. Saneringen av mark
med sk. reserveringsanslag paverkar inte resultatet.

Smabatsplatser uthyrdes férre dn berdknat, dven personalkostnaderna for smabdtshamnsverksamheten

blev lagre dn planerat. Légre uthyrningsgrad beror bla pd byggarbeten i Sodra viken.

Tekniska négmnden behandlade (19.11.2024 § 187) omférdelningen av anslag for investeringsprojekt,
som strécker sig Gver flera verksamhetsar. Katarinaskolans saneringsanslag omfordelades sd, att inom
helhetsanslaget avsattes 7 660 000 euro for 2024 inom ramen for helhetsanslaget.

Tekniska ndmnden beslutar enligt forvaltningsstadgan om fordelningen av anslaget mellan projektens

genomférande ar inom ramen for projektens totalkostnad.

Under sista kvartalet blev det klart, att Landsbro brosanering inte kommer att bli mottagningsklar i
december 2024, vissa arbetsskeden slutfors under varen 2025. Att hélla sig inom helhetskostnaden
for brosaneringen (2.3 M€) ér ytterst utmanande.

Investeringsprojekt i S6dra Viken blev klara i december, dterstdende muddringsarbeten, rivning av
Barckens uddens bryggkonstruktioner samt fornyande av ’L’-bryggan vid Fisktorget fardigstélldes.

For 6vriga delar som berér Stadsmiljon &r prognosen att man héller sig inom budget. Vad géller slutet
av dret kommer utgifterna vara hégre dn inkomsterna, detta pa grund av den snévférdelade fakturafor-

delningen under dret. Storsta delen av fakturorna inkommer i slutet av aret.

Planldggningsenhetens inkomster och utgifter blev ldgre &n budgeterat. Anvdndningen av anslaget for
kopta tjdnster blev inte fullt utnyttjat under aret..

Planldggningsenhetens Ryhti-projekt forverkligades i mindre utstréckning &n budgeterat, vilket féran-

ledde ldgre kortnader samt ldgre inkomster dn budgeterat.

Férdjupande utbildning i enlighet med den nya bygglagen ordnas inte i den takt som prognostiserades
infor 2024.
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RASEBORG SEKTOR: STADSMILJ®
RAASE PO RI Ansvarsperson: Teknisk direktdr Jan Grondahl

Avdelningen for myndighetsuppgifter sparade i de planerade anslagen for utbildning infor den nya
lagen. ICT-kostnaderna var budgeterade hogre &n vad utfallet blev. Dessutom blev arkivscanningen ca
|0 k billigare &n berdknat under 2024. Totalt blev myndighetsverksamhetens ekonomiska resultar ca
100 k béttre dn budgeterat.

Avfallsnimnden

Avfallsndmndens intdkter och kostnader &r lagre &n budgeterat pé grund av ndmndens beslut att 6ka
samarbetet med Rosk'n Roll i stéllet for som planerat nyrekrytera egen personal. Det har medfor lagre
intdkter men dven lagre personalkostnader.
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SEKTORADMINISTRATION

RAS E BO RG Fortroendeorgan: Teknisk nimnd

Ansvarsperson: Chef for administrativa tjanster
RAASEPORI P )
Christian Jantti

SEKTORADMINISTRATION

Verksamhetsbeskrivning

Sektoradministrationen ansvarar fér den 6vergripande administrationen och stédfunktionerna inom
hela stadsmiljosektorn. De 6vriga avdelningarna har for sina egna och nérastéende kanslifunktioner
egen administrativ personal. Avdelningen producerar administrativa tjdnster, leder och koordinerar
ekonomiplaneringen och -uppféljningen samt stoder stadsmiljosektorns andra avdelningar i alla avdel-

nings- och sektordvergripande fr%gor.

Avdelningen ansvarar for drendehantering, kanslitjénster, kundservice, sektorns ekonomiférvaltning
inklusive fakturering och inképsreskontra, prognoser och controllerfunktion. Avdelningen driver

for hela sektorn gemensamma administrativa funktioner och fungerar som huvudanvéndare for flera
program som anvénds i sektorns dvriga verksamheter. Avdelningen stéder sektorns évriga avdelningar
i olika understodsprocesser. Det omfattar utbetalning av understéd for enskilda vagar samt stod i

arbetet for olika projekt med extern ﬁnansiering.

Koordineringen av héllbar utveckling utfors som ett sektoréverskridande arbete understallt sektorad-
ministrationen. Koordineringen av hallbar utveckling &r en ny del av avdelningens verksamhet. Stadens
héllbarhetskoordinator dverférs fran stadsutvecklingsavdelningen och ansvarar for att koordinera

klimat- och energiprogrammet samt frémija hallbar utveckling i Raseborg.
Stadens smabéatshamnar drivs som en nettoenhet understilld avdelningen.

Sydspetsens miljohdlsondmnd i Hango stad fungerar som kommunens hélsoskyddsmyndighet och

anordnar lagstadgad veterindrvard. Verksamheten administreras av avdelningen.

| samband med organisationsféréndringen har avdelningens roll som en del av stadens organisation
fortydligats. Avdelningens resurser har setts éver och omférdelningar inom sektorn har gjorts for att
motsvara den nya organisationsstrukturen. Omfattningen av det sektordverskridande arbetet behover

annu fortydligas och processer samt resurser fér de olika delomrédena ses Gver.

Verksamhetens milsidttningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2024

Avdelningens centrala mélséttning under ar 2024 &r att fortsdtta arbetet med stadsmiljosektorns
processbeskrivningar. Det giller saval fortydligandet av avdelningens egna processer samt att erbjuda
stod for sektorns vriga avdelningar. | samband med att processerna gés igenom kommer erséttar-
funktionerna for sektorns administrativa processer att kartldggas. | nuldget &r kunskapen centrerad pa
enskilda anstéllda och malsattningen &r att minska den sarbarhet som finns i nuléget. Under ar 2024
strdvar man ocksa efter att fortydliga hallbarhetskoordinatorns arbetsbeskrivning samt organiseringen

av det interna arbetet for koordineringen av hallbar utveckling.

Arbetet med att effektivera verksamheten for smabatshamnarna fortsétter. | enlighet med stadssty-
relsen beslut den 19.6.2023 § 267 har staden inlett en utredning av en eventuell bolagisering av
smabats- och gdsthamnarna. Ett anslag pa 30 000 euro reserveras for fortsatt arbete under ar 2024.
For Stallorsparkens och gdsthamnens vidare utveckling & malet att pa lang sikt hitta en investerings-
modell fér omrédet och att omrédets attraktivitet och tillgdnglighet for invénare och turister ytterli-
gare hojs. Stallorsparken utvecklas som en gésthamn och uthyrningsverksamheten koncentreras till
Norra hamnen, Ormnés/|égarbacken och Sodra viken. Under 2024 fardigstalls byggnadsarbetena i
Sédra vikens omréde, dér uthyrningsgraden &r lagst. Den fortsatta utvecklingen av omrédet péverkas
av utredningen géllande en eventuell bolagisering. | budgeten for ar 2024 &r réknat med en hojning av

batplatsavgifterna med 20 % for att técka den allménna kostnadsokningen.
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SEKTORADMINISTRATION

RAS E BO RG Fortroendeorgan: Teknisk nimnd

RAASEPORI Ansvarsperson: Chef fér administrativa tjinster
Christian Jantti

BINDANDE MAL 2024

Uppnétt Under arbete M Inte paboriat

STRATEGISKA a EFTERSTRAVAD NIVA/
MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL MATARE
Vilmaende personal Ersattarfunktionerna for Det finns en utsedd ersattare for
stadsmiljosektorns administrativa samtliga kritiska arbetsuppgifter

processer kartlaggs

Det har utsetts ersattare for avdelningscheferna och enhetscheferna inom den nya sektorn fér stadsmil-
i6 (tekniska namnden 20.2.2024) och sektordirektdren (stadsstyrelsen 3.5.2024). Kartldggningen av
administrativa processer i sektorn har inletts och ersédttare har utsetts internt i samband med att process-
beskrivningarna fardigstallts.

Forbittrad serviceniva Stadsmiljésektorn erbjuder god Webbsidorna for hela stadsmiljo-
information om sin verksamhet sektorn dr uppdaterade

Stadsmiljésektorns webbsidor &r uppdaterade och kommer kontinuerligt att uppdateras.

Forbattrad serviceniva Stadsmiljosektorn har vl funge- Avdelningen ordnar minst |0
rande administrativa processer utbildningstillféllen i direktiv, an-
visningar och digitala verktyg som
berér administrativa processer

Utbildningstillfallen har varit under dret bl.a. sociala medier, Populus och Eduhouse men uppnér inte
ansatta malsattning.

Okad anvindning av Implementering och verkstillighet Kvartalsvis informera och folja
fornybar energi och av energi- och klimatprogrammets upp verkstélligheten i energi- och
kolneutralitet 2030 handlingsplan klimatprogrammets handlingsplan

Forverkligandet av energi- och klimatprogrammets handlingsplan har rapporterats till stadsstyrelsen i
maj. Sammansattningen av hallbarhetsarbetsgruppen har uppdaterats och de strategiska malséttningarna
for gruppen dr godkdnda i ledningsgruppen.

Ansvarsfull Smabéts- och gdsthamnarnas Implementering av resultatet

investerings- och verksamhet ordnas pd ett dndamal- fran utredningen om en eventu-

dgarpolitik senligt satt ell bolagisering av smabats- och
gdsthamnarna

Stadsstyrelsen tillsatte en arbetsgrupp den 20.6.2024 som deltar i beredningen av grundandet av det
smabatshamnbolag som grundades under hosten 2024 vars verksamhet bérjade januari 2025.

Ansvarsfull ekonomi Stadens batplatser &r populéra Anvéndningsgraden for stadens ba-
tplatser &r éver 85 % (733 uthyrda
bétplatser)

Sédra Vikens platser togs i bruk i juni. Vid Barackens udde hyrs inte ut ndgra bétplatser for perioden
2024. Anvéndningsgraden 31.12 var 80 % (61l platser).
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SEKTORADMINISTRATION
RAS E BO RG Fortroendeorgan: Teknisk ndmnd

RAASE PO RI Ansvarsperson: Chef for administrativa tjinster
Christian Jantti

Analys over atgirder

Hallbarhetskoordinatorn inledde sitt arbete vid stadsmiljons avdelning for sektoradministration
4.3.2024. Hallbarhetsarbetsgruppens sammanséttning har uppdaterats och strategiska malsattnin-
gar for hallbarhetsarbetet har godkénts i ledningsgruppen. Verksamhetsplanens forverkligande for
2023-2024 har rapporterats om till stadsstyrelsen i maj.

EFFektiviseringen av den interna mobelcirkulationen har pabérjats och riktlinjer har utarbetats. Verk-
tyget for férhandsbedomning av konsekvenser (EVA) har utarbetats och tagits i bruk. Arbetet med
att integrera berdkningar av koldioxidavtryck i projekt har inletts. Samarbete har bedrivits med olika

verksamhetsomréaden i fragor som ror hallbarhet.

Forvaltningssekreteraren/informatéren som ansvarar for sektorns information inledde sitt arbete
2.4.2024 och arbetet med uppdateringen av hemsidorna och 6vriga informationskanaler har férdig-

stéllts och fortsatter allt eftersom dndringar sker.

Chefen for administrativa tjdnster inledde sitt arbete 17.6.2024 och planeringen av utbildningar samt
arbetet med att fortydliga administrativa processer har inletts. En del av arbetet &r att utndmna ans-
varspersoner samt utse stéllforetradare for dessa.

Chefen for administrativa tjdnster pabérjade fordldraledighet i oktober 2024 och en erséttare utsags.

Ett beslutsforslag som syftar till bolagisering av smabatshamnar har utarbetats, drendet har behand-
lats vid tekniska némndens sammantrdde 16.4.2024 § 70 och pa fullméktiges aftonskola 11.3.2024.
Fullméktige behandlade bolagiseringen 20.5.2024 och beslét grunda ett aktiebolag som i sin helhet
dgs av staden samt om Overféring av sddana tillgangar, skulder, réttigheter och dtaganden som é&r
nodvéandiga for uthyrningen av anldggningstillgéngar samt Gvriga batplatser och vinterférvaringsplatser
vid bathamnarna. Stadsstyrelsen tillsatte en arbetsgrupp den 20.6.2024 som deltog i beredningen
av grundandet av det smabatshamnbolag som grundades under hosten 2024 med och inledde sin

verksamhet i januari.

Nyckeltal

BS 2023 BU 2024 BS 2024

Antal smabatsplatser 767 863 856
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SEKTORADMINISTRATION

RASE BORG Fortroendeorgan: Teknisk nimnd
RAASEPORI Ansvarsperson: Chef for administrativa tjénster
Christian |antti
Ekonomi
Ekonomi BS2023 BU2024 Forandringar - ooo004  Avvikelse  Utfall i %
i budgeten

Intakter
Forsaljningsintakter 181410 215000 186 154 -28 846 86,6%
Avgiftsintakter 7 476 7210 7 258 48 100,7%
Understdd och bidrag
Ovriga intakter 17 223 18 000 18 280 280 101,6%
Intékter totalt 206 109 240 210 0 211 692 -28 518 88,1%
Forandring (BS 2024 vs BS 2023) 2,7%
Kostnader
Personalkostnader -431 481 -533 080 -522 798 10 282 98,1%
Kop av tjanster -531 149 -665 590 -629 199 36 391 94,5%
Material och varor -16 581 -20 130 -19 939 191 99,1%
Understdd
Ovriga kostnader -29 188 -32770 -33 049 -279 100,9%
Kostnader totalt -1 008 399 -1251 570 0 -1204986 46 584 96,3%
Forandring (BS 2024 vs BS 2023) 19,5 %
Verksamhetsbidrag -802 291 -1011 360 0 -993 293 18 067 98,2%
Forandring (BS 2024 vs BS 2023) 23,8 %
Darav:
Interna intakter
Interna kostnader -49 649 -48 260 -58 295

Analys av ekonomi och nyckeltal

Hyresavgiften for batplatserna har fakturerades i mars och pa grund av den ldgre anvindningsgraden

an budgeterat (80 % mot budgeterat 85 %) ar intékterna for sektoradministration légre @n forvantat

for hela aret. Det totala antalet platser &r ldgre dn budgeterat och Sédra viken blev klar for uthyrning

forst i slutet av aret. 2024 hojdes avgifterna for batplatser. Antalet batplatser mot budget har minskat

eftersom staden har éverlétit sju bryggplatser at ESS. Pa grund av den ldgre uthyrningsgraden av bat-

platser blev intdkterna ca 28 000 € mindre dn budgeterat for momentet sméabétshamnar.

Koptjdnsterna anviandes 36 000 € mindre &n budgeterat eftersom Miljohélsan som skots i samrad
med Hangé Stad blev ca 40 000 € billigare &n budget. Aven personalkostnaderna blev ca [0 000 €
billigare &n budgeterat p.g.a. sent tillsatt personal.
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FASTIGHETS- OCH INVESTERINGSAVDELNING
RAS E BO RG Fortroendeorgan: Tekniska nimnden

RAASE PO RI Ansvarsperson: Fastighets- och investeringschef
Anna Friberg

FASTIGHETS- OCH INVESTERINGSAVDELNING

Verksamhetsbeskrivning

Till fastighets- och investeringsavdelningen hor fastighetsférvaltning och investeringsprojekt. Avdel-
ningen &r ny. | budgetstrukturen utgor fastighetsférvaltningen en egen helhet, medan arbetet med
investeringsprojekt utgér den andra helheten. Den nya avdelningen samarbetar éver enhetsgrinsen,

specialkunskapen som finns anvénds inom hela avdelningen.

Utrymmesforvaltningsenheten
Utrymmesfdrvaltningen ansvarar fér stadens 142 byggnader omfattande 153 959 m? inkluderat leasing-
projekt. Fastighetsenheten ansvarar for stadens |13 hyresbostdder.

Utrymmesférvaltningen svarar for den tekniska och ekonomiska planeringen av husbyggnadsinves-
teringar och fér organiseringen och uppféljningen av projekten. Enheten driver férvaltnings- och
forbattringsarbeten for stadens fastighetsmassa. Resultatomrddet svarar centraliserat for och utveck-
lar driften och underhallet av de for stadens verksamhet nédvéndiga fastigheterna, tekniken och
gardsplaner.

Utrymmesférvaltningen har som malsattning att med de 6vriga sektorerna sa effektivt som moj-

ligt anvénda stadens byggnader, underhélla dem i enlighet med fastighetsportféljsindelning samt

att forverkliga @ndamalsenliga utrymmen &t anvéndarna och paborija férsaljningsprocessen med de
byggnader som inte &r i optimal anvéndning. Verksamheten styrs i hog grad av de 6vriga sektorernas
utrymmesbehov och verksamhetspunkternas placering. Servicendtsutredningens anpassningsatgarder
och flyttrotationerna &r genomférda, avvecklingen av den tomma fastighetsmassan kvarstar delvis.

Efterstrévan &r att i s& hog grad som mojligt anvdnda sig av stadens egna byggnader.

Med hjilp av det interna prisséttningssystemet 6verférs de verkliga och faktiska kostnaderna som sta-
den har fér utrymmena till anvéandaren. Avsikten &r att kostnaderna 6verférs till anvandarna av utrym-
men pd ett sd rattvist och tydligt satt som mojligt. Den interna hyran bestér av driftshyra, kapitalhyra
och markhyra.

Vilfardsomrédet hyr under tidsperioden 1.1.2023-31.12.2025 en fastighetsmassa p& ca 25 000 m’.
Avtalen omfattar ett optionsdr. Hyresavtalen foljer ett separat hyresberdkningsmodell i enlighet med

stadsradets forordning.

Fastighetsskotseln skots med fem pooler. Underhallets upplégg baserar sig pé dimensioneringspro-
grammet for fastighetsunderhdll. Omradena Bromarv — Tenala, Fiskars — Svartd och Snappertuna skots

med omradesentreprenad. En kontinuerlig uppfélining av servicebegidran och utfort arbete gors.

Den arligen dterkommande listan 6ver storre drifts- och reparationsinvesteringar i byggnader ér en del
av arbetsprogrammet och den utgar fran reparationsbehov som kommit fram i fastighetsbesiktningar-
na, anvdndarnas foréndring i verksamheten och langsiktsplanerna for stadens fastigheter. Nér arbets-
programmet, enligt den godkédnda budgeten gérs upp, 6vervéigs genomférandehelheter och tidpunk-
ter for genomférandet i syfte att dstadkomma bl.a. férnuftiga fastighetsspecifika renoveringar eller for

stadens fastighetsmassa fordelaktiga teman, varvid entreprenader kan kopplas ihop.

Vid nybyggnation och renovering efterstrévas enkla ytsnala och klimatsmarta l6sningar som effekti-
veringsatgdrd med fokus pé energieffektivitet. Stadens strategi utgor en CO,-neutral kommun fére
2030.
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FASTIGHETS- OCH INVESTERINGSAVDELNING

RAS E BO RG Fortroendeorgan: Tekniska nimnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Fastighets- och investeringschef
Anna Friberg

Enheten for investeringsprojekt

Enheten for investeringsprojekt ansvarar for forverkligande av investeringsprojekt fér stadens alla
sektorer. Detta innebér ansvar for uppgorandet av budget, koordinering och verkstallandet av stadens
investeringsbudget i sin helhet.

Uppgifter och mélséttningar for enheten for investeringsprojekt omfattar féljande:fungera som bygg-
herre i stadens investeringsprojekt

* leda arbetet med att identifiera, kartlégga, analysera och utveckla investeringsprocesser
+ folja upp kvaliteten pa arbete
+ sjdlvstdndigt driva projektutrednings-, riskkartldggnings- och utvecklingsprojekt

+ genomfdra processkartlaggning och analyser

Verksamhetens milsidttningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2024

Det bor skapas forutsattningar for langre planeringstider for projekten. Genom standardiseringen
effektiveras planeringsprocessen. Planeringsdirektiv uppgérs for olika byggnadstyper och tekniken i
byggnaderna. Fastighetsmassa jamstélls och férenhetligas séledes framéver.

QR-koder tillkommer samtliga fastigheter & 2024 for att hoja servicenivan och férenkla anvdndnin-

gen av servicebegiran och rdddningsplanerna for fastigheternas anvéndare.

| arbetsprogrammet reserveras for 2024 ett 6ronmérkt anslag pa O,| miljoner euro for dtgérder och

utredningar gillande inomhusluft.

Servicenétutredningarna uppdateras for aktuella verksamhetséndringar, i servicenétsutredningen pre-
senteras olika effektiveringsalternativ, dér verksamheter kunde flyttas inom befintliga byggnader eller
ersédttas med nya.

I enlighet med Fullméktiges beslut den 13.11.2023 § 120 utfors en strukturgranskning av Seminaries-
kolan. En kartléggning av tidigare utredningar och nuléget fér Karjaan Yhteiskoulus A- och B-byggnad
gors. Detta kan paverka tidtabellen fér kommande investeringar i skolbyggnader. Karis seniorhus och
servicehus verfors till stadens hyresbostadsbolag.

Katarinaskolans sanering och planering av tillbyggnaden pagar. Katarinaskolans verksamhet verkar
under renoveringstiden i Klinkbacka skola och i den av KOy Trikar &gda fastigheten.

I enlighet med bostadspolitiska programmet foreslés antalet hyresbostéder utdkas via stadens
hyreshusbolag.

Byggnadernas tekniska vérde och dteranskaffningsvérde har indexjusterats, vilket medfért en rétt
dimensionerad hyresniva.
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FASTIGHETS- OCH INVESTERINGSAVDELNING

RASE BORG Fortroendeorgan: Tekniska nimnden

RAAS E PO RI Ansvarsperson: Fastighets- och investeringschef
Anna Friberg

BINDANDE MAL 2024

Uppnatt Under arbete M Inte paboriat

EFTERSTRAVAD NIVA/

STRATEGISKA

MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL MATARE
Forbdttra servicenivan Delta i verkstallandet och uppdateran- Implementering av den uppda-
det av servicendtsutredningen. terade servicendtsutredningen

Projektplanen for Pojo méngfunktionella hus har godkénts i tekniska némnden och utlatandet har givits
av bildningsndmnden och planldggningsndmnden.

Vérdering av Karis servicehus har utforts som férberedande dtgdrd av 6verférandet till Raseborgs hyres-
husbolag Ab. Férhandlingar med Raseborgs hyresbolag pagar om 6verforing av Karis servicehus.

Katarinaskolans sanering framskrider enligt planerna.
Forsaljningen slutford med Hagahemmet, Tunahemmet, Tenala Bromarv servicehem och Mariahemmet.

Hojdens skolas taksanering dr utford.

Ansvarsfull Det resultatinriktade samarbetet med Det egna byggnadsbestandet
investerings- och métningsenheten géllande fastighets- anvands
dgarpolitik forséljning fortsatter

Forsaljningen genomférd av Hagahemmet, Tunahemmet, Tenala Bromarv servicehem och
Mariahemmet.

Anvéndningsgraden av egna utrymmen prioriteras och beldggningsgraden &r hog. Byggnaderna pa Eka-
senomrddet som finns i avyttringsportfoljen kan avvecklas efter att ny detaljplan vunnit laga kraft.

Konditionskartlaggning har utforts pd Ekenés hogstadium och seminarieskolan

Ansvarsfull Det resultatinriktade samarbetet med Onédig egendom som orsakar
investerings- och métningsenheten géllande fastighets- kostnader realiseras
dgarpolitik forsaljning fortsatter

Svartd svenska skola saldes i mars 2024.
Hagahemmet, Tunahemmet, Tenala Bromarv servicehem och Mariahemmet séldes augusti 2024

Anvéndningsgraden av egna utrymmen prioriteras och beldggningsgraden &r hog.

Ansvarsfull Resultatinriktat samarbete med Det egna byggnadsbestandet
investerings- och planldggningsenheten gillande pd Ekdsenomraddet anvdnds
dgarpolitik awveckling avtomma byggnader pa

Ekdsenomréadet.

Fastighetsportféljbytet &r gjort for de byggnader som skall avyttras frén Ekdsens omrdde. Omrddets
detaljplan &r under arbete.

Ansvarsfull Resultatinriktat samarbete med Onédig egendom som orsa-

investerings- och planléggningsenheten gillande kar kostnader realiseras pad

dgarpolitik avveckling av tomma byggnader pd Ekdsenomradet
Ekdsenomradet.

Fastighetsportfoljbytet &r gjort for de byggnader som skall avyttras fran Ekdsens omrdde. Omradets
detaljplan &r under arbete.
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FASTIGHETS- OCH INVESTERINGSAVDELNING

RASE BORG Fortroendeorgan: Tekniska nimnden

RAASEPORI Ansvarsperson: Fastighets- och investeringschef
Anna Friberg

Uppnatt Under arbete M Inte paboriat

STRATEGISKA o - S
MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL EFTERSTRAVAD NIVA/MATARE
Ansvarsfull Utvecklandet av hyresbostéder | enlighet med bostadspolitiska pro-
investerings- och pa stadens omrade via stadens grammet kunde antalet hyresbostéder
dgarpolitik hyresbostadsbolag 6kas via stadens hyresbostadsbolag.
N&dmnda drende tas till behandling i
hyresbostadsbolaget.

Sophiehemmets hyresavtal har 6verforts i sin helhet till Raseborgs hyresbostéder Ab. Overféring av
Karis servicehus pagar. Tillsammans med hyresbostédder pdborjas en analys dver vilken typ av hyresbos-
tédder det finns behov av. Forséljning av aktierna i Fab Kaptensvdgen 8 har slutforts. Samtlig uthyrning av
bostéder skots av Raseborgs Hyresbostdder.

Okad anvindning av Energi- och klimatprogrammet Arlig KETS-rapportering
fornybar energi och kol-  beaktas i planeringen av reno- (kommunsektorns
neutralitet 2030 verings- och saneringsarbeten energieFFektiveringsavtaL)

KETS-rapporteringen fér ar 2023 har slutforts.
En kartlaggning av byggnadernas ventilationssystem och en PTS fér dem har uppgjorts.

Ekenis biblioteks ventilationssystem har férnyats och Ekends ungdomsgards varmeédtervinning har for-
béttrats i enlighet med investeringsanslaget for energieffektivering.

Analys over atgirder

Interna hyresavtal med ansvarsfordelningstabell och allménna avtalsvillkor har inforts.

Arbetsprogram over investeringsprojektens tidsbelastning och arbetsférdelning har utarbetats internt
Personalen har deltagit i olika skolningstillféllen, flertal i samband med avdelningsmoten.
Rekrytering av VVS- ansvarig och projektchef har utférts.

Elektroniskt uppgjorda och uppdaterade réddningsplaner har uppgjorts for hela fastighetsmassan.

QR-koder har inférts i hela fastighetsmassan for att anvdndarna smidigt skall kunna géra felanmalan.

Svartd svenska skola, Mariahemmet, Tenala Bromarv servicehem, Hagahemmet och Tunahemmet har
salts.
Felix Fromsgatan 6 fastighet har vérderats, byggnaden &r inte 6verford till Raseborgs hyresbostéder.

Samtliga arbeten hdnforda till grundférbattringsanslaget ér utforda forutom ventilationsférbattringen i
Ekta som flyttades till &r 2025.

Projektplan for Katarinaskolan del 2 och Pojo multifunktionella hus godkéndes 2024.

Karis nya daghem har framskridit enligt planerna och upphandlas 2025.

Katarinaskolans sanering har framskridit i enlighet med tidtabell och budgetram.

Uthyrningen av stadens bostédder skéts av Raseborgs hyresbstdder.
Axxell utbildning Oy har ingdtt hyresavtal for utrymmen i s.k. Lénnbergs fastighet pa Elin Kurcksgatan II.
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RASEBORG
RAASEPORI

Optionséret for hyresavtalet Leiras har tagits i bruk.

FASTIGHETS- OCH INVESTERINGSAVDELNING

Fortroendeorgan: Tekniska nimnden

Ansvarsperson: Fastighets- och investeringschef

Anna Friberg

Ramavtal har upphandlats for byggherrekonsulttjénster for att balansera arbetsbordan projekten medfor.

VFO har indikerat vilken fastighetsmassa de 6nskar fortsétta hyra efter att de tidsbundna hyresavtalen

l6per ut 31.12.2025. Optionsaret tas inte i bruk. Arbetet med bolagisering har pabérjats.

Konditionskartldggning har utférts pa Ekends hégstadium och seminarieskolan.

LED armaturer har installerats i Hakarinne skola, Hojersgérden och Karis svenska hogstadiums gym-

nastiksal samt i Billnas skola.

Nyckeltal
BS 2023 BU 2024 BS 2024
Fastighetsmassa, egen (m?) 141799 139 492 131475
Externt upphyrda utrymmen (m?) 13106 12 466 12 902
Leasade utrymmen (m?) 14259 14 468 13 736
Fastighetskostnader (€/m?/man) 6,70 6,95 6,76
Ekonomi
BS2023 BU2024 orandringar - peono4  Avvikelse  Utfall i %
i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 94 441 51480 9244 -42 236 18,0%
Avgiftsintakter 0 0,0%
Understod och bidrag
Ovriga intékter 20708 251 22 757 090 -375 000 22 407 351 25 261 100,1%
Intdkter totalt 20 802 692 22 808 570 -375 000 22 416 595 -16 975 99,9%
Forandring (BS 2024 vs BS 2023) 7.8 %
Kostnader
Personalkostnader -1812116 -1954 970 -1 848 827 106 143 94,6%
Kop av tjanster -3396 258 -3 369 900 70100 -2 857 565 442 235 86,6%
Material och varor -4 377 507 -4 285100 169900 -4 123 801 -8 601 100,2%
Understod -130
Ovriga kostnader -4 407 070 -4 231 350 -4 002 365 228 985 94,6%
Kostnader totalt -13 993 082 -13 841 320 240 000 -12 832 558 768 762 94,3%
Forandring (BS 2024 vs BS 2023) -8,3 %
Verksamhetsbidrag 6809610 8967 250 -135000 9 584 037 751787 108,5%
Foéréndring (BS 2024 vs BS 2023) 40,7 %
Darav:
Interna intakter 14 566 571 16 615 320 16 630 904
Interna kostnader -1292681 -1303 800 -1281 174
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FASTIGHETS- OCH INVESTERINGSAVDELNING
RAS E BO RG Fortroendeorgan: Tekniska nimnden

RAASE PO RI Ansvarsperson: Fastighets- och investeringschef
Anna Friberg

Analys av ekonomi och nyckeltal
Fullméktige fattade 16.9 foljande beslut §76:

”Fullméktige gor foljande budgeténdring i budgeten for &r 2024

Verksamhetsintékterna for bindningsnivé Fastighets- och investeringsavdelningen sénks med 375 000
euro. Verksamhetskostnaderna fér bindningsniva Fastighets- och investeringsavdelningen sénks med
240 000 euro. Detta medfor att verksamhetsbidraget for bindningsnivé Fastighets- och investerings-
avdelningen sénks med 135 000 euro, fran - 9 171 690 euro till - 9 036 690 euro. Detta p.g.a. for-

sdljningen av Mariahemmet, Tunahemmet, Hagahemmet och Tenala-Bromarv servicehem.

Aret 2024 gor avdelningen ett resultat pd 745 000 euro béttre &n budgeterat. Orsakerna till det
battre resultatet ar flera, bland annat:

* Inbesparing pa képtjanster pa 442 000 euro, varav den stérsta orsaken dr underhall av
byggnader som underskred budgeten med 337 000 euro.

*+ | budgeten 2024 fanns ett anslag pd 00 000 euro fér inomhusluft. Av dessa 100 000 euro
realiserades endast |1 000 euro.

* Investeringsenheten hade i budgeten anslag for inforskaffandet av ett nytt projekt-
hanteringsprogram som inte koptes utan istéllet prenumereras pd manatligen och darfér

underskrider investeringsavdelningens képtjénster budgeten med 75 000 euro.

+ personalkostnaderna underskrids med ca |00 000 euro. Orsakerna &r bland annat bostads-
sekreterarens anstéllning som avslutats under 2024 och i budgeten 2024 fanns anslag for en
"VVS-ansvarig’ som bérjade sitt arbete under 2025 istéllet for 2024.

Utgifterna for uthyrning har varit lagre &n beréknat. Vattenkostnaderna har varit lagre och en varmare
vinter har givit resultat i ldgre uppvdrmningskostnader. Den snéfattiga och varma vintern har fort med

sig lagre underhallskostnader.
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AVDELNING FOR SAMHALLSTEKNIK

RAS E BO RG Fortroendeorgan: Tekniska nimnden
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Chef for samhillsteknik

Fredrik Bicklund

AVDELNING FOR SAMHALLSTEKNIK

Verksamhetsbeskrivning

Samhillstekniska avdelningen bestér av tvd enheter, gator och andra trafikleder samt grén-och vatten-
omréaden. Gator och andra trafikleder inkluderar trafiklederna som staden ansvarar for, stingda av-
stjdlpningsplatser, fiskvdgar samt bidragshanteringen for enskilda végar. Grén- och vattenomraden
inkluderar parker, lekparker, badstrénder, mattvattningsanldggningarna samt verksamhetsenheten for
skogsomraden. Verksamhetsenheten fér skogsomraden innefattar ekonomiskogar, parkskogar samt
friluftsanldaggningarna.

Avdelningen for en aktiv vixelverkan med statliga myndigheter. | personalresursen ingér arligen syssel-
satta och arbetstagare med ldroavtal. Alla tjanster och befattningar pd avdelningen dr tillsatta under

2023.

Gator och andra trafikleder

Vinterunderhallet av trafikleder dr den mest betydande utgiftsposten for samhillsteknikens servicep-
roduktion. Vinterunderhall produceras bdde som egen produktion och som koptjénster. Verksamheten
samordnas och jouren ordnas i samarbete med utrymmesforvaltningen. Enhetskostnaderna fér entrep-
renaderna inom vinterunderhdllet har stigit under de senaste dren, vilket medfér en kostnadsrisk under

snorika vintrar.

Inom skotseln av trafiklederna produceras underhallsarbeten enligt olika arstider genom en kombi-
nation av egna resurser och koptjanstresurser. Personalen och stadens egen maskinpark deltar ocksa i

genomférandet av investeringarna.

Enheten administrerar gatu- och gravtillstandsregister samt koordinerar tekniska verkets

dejourverksamhet.

Gron- och vattenomraden

Underhéllet av parker och gronomréden har som uppgift att upprétthalla Raseborgs stads tilltalande
stadsbild med vackra och vélskétta allménna omrdden, parker och badstréander. Parkpersonalen un-
derhaller parkinventarier och maskinparken samt kvistar trdd ldngs gatorna. Arbetsledarna fér skétseln
av parkerna har dessutom hand om vissa myndighetsuppgifter inom miljévarden som en del av sin

arbetsuppgift.

Stadens skogar skots i enlighet med skogsplanen pa ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbart
satt. Det ekonomiska utfallet av ekonomiskogarnas verksamhet torde ungefér motsvara det resultat
som man vdntar sig av motsvarande privatdgda skogar. | skotseln av parkskogar betonas trygghet, este-
tik och biodiversitet.

Friluftsanldggningarna i Vdsterby-omradet underhalls kontinuerligt. Anvdndningsgraden av omradet
har under de senaste dren 6kat och som féljd av detta har slitaget ckat. Vissa strackningar ar i behov av

restaurering.

Verksamhetens malsadttningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2024

Avdelningens verksamhet anpassas i enlighet med anslaget, vilket paverkar nivan pé underhallet och
projekt pa ett konkret sdtt. | budgeten har lagstadgade arbeten, arbeten som inletts genom kommu-
nala beslut samt arbeten som utférs genom avtal mellan avdelningarna utvérderats och prioriteringar

gjorts. Produktionsmetoderna for underhall utvecklas dock ocksa och lénsamheten foljs upp.
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AVDELNING FOR SAMHALLSTEKNIK

RASE BORG Fortroendeorgan: Tekniska nimnden
RAASEPORI Ansvarsperson: Chef for samhillsteknik

Fredrik Backlund

For att forbéttra skotselnivan pd underhéllet inom avdelningen resurseras personal enligt enheternas
hogsdsonger. Resurserna for jourverksamheten &r utmanande; det &r svart att fa tillréackligt med jour-

havande for verksamheten.

Antalet omraden och objekt som ska underhallas ¢kar. Nya objekt som ska skotas ar bl.a. gang- och
cykelleder samt gronomréden. Under 2024 tas i bruk en ny lekpark i Pumpviken i Karis, som har
anlagts med anslag frén medborgarbudgeten 2022. Skotselomrddena okar i takt med investeringarna
och bor beaktas i underhéllet. Anslaget for underhall bor stallas i proportion till den 6kade mangden
skotselomrdden. For att tdcka 6kade underhéllskostnader for ny infrastruktur, har nuvarande anslag
hojts med 50 000 euro.

Maskinkostnadsindex for anldggningsmaskiner steg med 18,2% under ar 2023 och forvéntas att halla
minst samma nivd 2024. Férhojda kostnader gor att farre skotseldtgéarder kan forverkligas.

Avtalsperioden fér omrédesentreprenaderna fortsétter ar 2024 och utifran utvédrderingen av denna
foljer man upp kvaliteten pa produktionen. De varma férsomrarna har 6kat trycket pa badstrénderna

redan i maj vilket férldanger badsdsongerna och ddrmed ocksé tiden for underhallet.

For att vdrna om naturens mangfald klipps en del av gronomradena mer séllan for att fa rikligare blom-

ning och dédrmed gynna pollinerare och insekter samt ge stadsbilden ett mera varierande uttryck.

Avverkningsvolymerna i ekonomiskogarna anpassas till forslaget i skogsplanen for planperioden.

Den preliminéra avverkningsmangen infor verksamhetsar 2024 &r 8 500 m’ fér ekonomiskogar och
800 m’ i parkskogar. Den nya, under arbete varande, planen giller fér perioden 2024-2033 och
avverkningarna utférs enligt den uppdaterade skogsplanen. /&tgérder i enlighet med skotselplanen for
parkskogarna.

Tekniska ndmnden har i samband med budgetbehandlingen for 2023 slagit fast att nivan pa bidragen
till enskilda vdgar ska vara 400 euro/km. | Raseborg finns totalt 620 km bidragsberéttigade enskilda
vdgar och de arliga bidragen fér 2024 &r 248 000 euro.

Kontrollprogrammet fér de stangda avstjalpningsplatserna utreds for att uppnd inbesparingar.

BINDANDE MAL 2024

Uppnatt Under arbete M Inte paboriat

STRATEGISKA . EFTERSTRAVAD NIVA/

MALSATTNINGAR MALEY LU MATARE

Forbattrad serviceniva Battre och tydligare information Forbattra avdelningens innehall
till invanarna pa stadens webbplats

Arbetet utforts planenligt

Forbittrad serviceniva Béttre och tydligare information Aktivare roll pd sociala medier
till invanarna

Avdelningen har informerat aktivt om projekt
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AVDELNING FOR SAMHALLSTEKNIK

RASE BORG Fortroendeorgan: Tekniska nimnden
RAASEPORI Ansvarsperson: Chef for samhillsteknik

Fredrik Bicklund

Uppnétt Under arbete M Inte paboriat

STRATEGISKA EFTERSTRAVAD NIVA/

MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL MATARE
Forbittrad serviceniva Fortsdtta med omrddesentrepre- Kvaliteten pd skétseln, dvs. om
nader fér skotsel av gronomraden arbetets kvalitet motsvarar den

nivd som faststéllts i anbudsforfra-
gan, bedoms.

Arbetet péagar

Forbdttrad serviceniva Utvérdering av den sd kal- Antalet 6vertidstimmar foljs upp
lade arbetstidsbanken och
arbetstidsuppféljningen

Inledande samtal har forts angdende arbetstidsbanken efter vinterunderhallssésongen. Arbetsgivaren
har framfort sina synpunkter och 6nskemél angéende arbetstidsbanken &t personalen infér kommande
vinterunderhillssésong

Forbittrad serviceniva Sdsongbetoning och resursering av Personalrotation inom den
skotseln av trafikleder samhéllstekniska avdelningen
i enlighet med arbetsuppgifter
enligt drsklockan

Parken och gatans delade resurs har jobbat pé gatan, parken och idrotten.

Okad kollektivtrafik Fungerande trafikarrangemang Utveckling av persontrafiken pa

och cykling inom verkningsomradet for rv 25 kustbanan och genomférande av
och bantrafiken (kustbanan och en forbattringsétgérder (den regio-
direkt forbindelse mellan Hango nala arbetsgruppen for kustbanan)

och Helsingfors)

Direkta tagtrafiken mellan Helsingfors och Hang6 inleddes under forsta kvartalet. Regionala Kustbane-
arbetsgruppen har framfért en disponeringsplan éver utnyttjandet av investeringsanslaget (80 milj. €) i
statens budget. (trafikledsverket)

Okad kollektivtrafik Utvecklande av fungerande Nitet for lattrafikleder och fri-
och cykling resekedjor luftsleder utvecklas

Cykelparkeringsprojektet klart, skyltningsprojektet pdborjat och slutférs under nésta ar.

Utredningsarbetet kring cykelleden till Tenala paboriat, forslag till cykelledens dragning har erhallits.

Virnande om naturens Stadens skogar skots ekologiskt, Avverkningar utfors i enlighet med
mangfald och miljon ekonomiskt och pd ett socialt den uppdaterade skogsplanen
hallbart satt med beaktande av effekter av

kolsénkor och skyddsmoijligheter

Avverkningar enligt avtal frén ikraftvarande plan.
Nya skogsplanens forslag till allmént pdseende och utlédtanden begérdes in frén berérda ngmnder.

Skogsplanen 24-34 godkidnd i TN 15.10.2024
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AVDELNING FOR SAMHALLSTEKNIK

RASE BO RG Fortroendeorgan: Tekniska nimnden
RAAS E PO RI Ansvarsperson: Chef for samhillsteknik

Fredrik Backlund

Uppnétt Under arbete M Inte paboriat

STRATEGISKA EFTERSTRAVAD NIVA/

MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL MATARE

Virnande om naturens Uppfoljning av tidigare ars Vattenkvaliteten i vattendragen

mangfald och miljon utvecklingsprojekt (samprojekt foljs upp av Vdstra Nylands vatten
med NTM-centralen och Vastra och miljo rf

Nylands vatten och milé rf)

Monitoreringen pégér fortlépande

Viarnande om naturens Projekt for bekdmpning av invasiva Projektet i Flyets alkérr fortsétter
mangfald och miljon arter med ett anslag pd |0 000 euro

Arbetet utfort planenligt

Analys over 5tgﬁrder

Vérvintern var igen arbetskrdvande. Trots att nederbérdsméangden minskade i mars var halkbekdmp-
ningen bestdende hela tiden. Tillgdngen till sandningsmaterial var stundvis utmanande. Bortforslande
av sné minimerades och skéttes i huvudsak av stadens egen personal. Efter avslutad vintersésong kan
konstateras att ytningsbehovet &r stort. Sdsongméssiga underhallsarbeten sd som sladdning, saltning,
slatter av vagkanter har paboriats och utfors i huvudsak i egen regi. Asfalterings och vagmalningsarbe-
tena fortgdr. En budgeténdring pd 500 000 € for koptijéanster till gatununderhallet har godkénts av
fullmaktige 16.9.2024 §74

Vinterunderhallet i slutet pé dret var p& normal/légre niva.

Parkunderhallet har utfort beskdrningsarbeten pa stadens allé- och parktréd, samt restaurerat och
byggt ny parkutrustning till badstrénderna. Vinterunderhallet av parkgdngarna har skotts pa dagtid,
personalen har dven deltagit i dejourarbetet for idrottsanlédggningarnas och gatornas vinterunderhall.

30 % av parkens grdasmattor & med i Vildare Raseborg kampanjen och ldmnats i hoggrds. | Gvrigt har
det utforts sésongsenligt underhall. Héggraskampanjen avslutades i september.

Arbetsledaruppgiften for parkskotsel har lediganslagits pa nytt i december.

Friluftsomraden har kunnat utnyttjas aktivt av friluftsménniskor och atgangen av ved tyder pé flitig

anvéndning av grillplatserna.

Ekonomiskogarnas avverkningar har utforts enligt plan och de figurer som sélts pa rot har kunnat
slutforas.

Vintern har varit férhallandevis bra for avverkningar. Det har mojliggjort kénslig avverkning av hagmark

pa Gaséren samt 6vriga planerade avverkningar i ndrskogar och ekonomiskogar.

Planteringsarbeten har forlopt planenligt i ekonomiskogarna. Totalt ca 30 t skogsplantor har plante-
rats. Slyrojningar har utforts planenligt. Gasérens betesmark klar och betet kommit igéng.

Arbetet med skogsplanen for stadens skogar 2024-2034 har pagatt under dret och godkéndes av
tekniska ndmnden 15.10 §174
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AVDELNING FOR SAMHALLSTEKNIK

RASE BORG Fortroendeorgan: Tekniska nimnden
RAASEPORI Ansvarsperson: Chef for samhillsteknik
Fredrik Biacklund
Nyckeltal
BS 2023 BU 2024 BS 2024
Gator och andra trafikleder
Gatunatets langd (km) 2545 256 257
Lattrafiknatets langd (km) 63,30 63,10 63,30
Gatunat (€/km) 11418 12835 12 665
Enskilda vagar, stdd (€/km) 400 400 400
Antal belysningspunkter (st) 10241 10 300 10 276
Gron- och vattenomraden
Skétta gronomraden (ha) 79 79 79
Skotta gangstigar (km) 13 13 13
Lekparker (st) 37 37 37
Simstrander (st) 19,00 19,00 19,00
Skogsbruk
Skogsareal (ha) 3380 3380 3515
Parkskogar (ha) 1200 1200 1065
Sald virkesmangd skog+park m? 10317 9300 9008
Ekonomi
BS2023 BU2024 orandringar - peono4  Avvikelse  Utfall i %
i budgeten

Intékter
Forsaljningsintakter 615810 562 000 645 205 83 205 114,8%
Avgiftsintakter 115 115 0,0%
Understdd och bidrag 40 000 32 852 -7 148 82,1%
Ovriga intakter 167 127 188 700 155 592 -33 108 82,5%
Intdkter totalt 782 937 790 700 0 833 764 43 064 105,4%
Forandring (BS 2024 vs BS 2023) 6,5 %
Kostnader
Personalkostnader -1443211 -1514 820 -1 558 239 -43 419 102,9%
Kop av tjanster -2970415 -2917 800 -500 000 -3 262343 155 457 95,5%
Material och varor -529 281 -508 340 -432 973 75 367 85,2%
Understod -243 308 -248 000 -243 003 4997 98,0%
Ovriga kostnader -438 626 -535 750 -496 622 39 128 92,7%
Kostnader totalt -5624841 -5724710 -500 000 -5993 180 231 530 96,3%
Forandring (BS 2024 vs BS 2023) 6,5 %
Verksamhetsbidrag -4 841905 -4934 010 -500 000 -5159 416 274 594 94,9%
Forandring (BS 2024 vs BS 2023) 6,6 %
Darav:
Interna intakter 11 291 12 000 24 313
Interna kostnader -288 588 -306 490 -307 533
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AVDELNING FOR SAMHALLSTEKNIK

RAS E BO RG Fortroendeorgan: Tekniska nimnden
RAASEPORI Ansvarsperson: Chef for samhillsteknik

Fredrik Backlund

Analys av ekonomi och nyckeltal

Den snérika och langa vintern med behov av snéplogning och sandning dnda till april har gjort att
kostnaderna for vinterunderhall av gator och allmédnna omraden har varit héga under forsta halvaret
2024, hogre dn motsvarande period 2023. Pa grund av detta beviljade fullmédktige 16.9 en budget-
dndring om 500 000€ som ett tilldggsanslag pa koptjanster.

Vid uppgérande av budget 2024 planerade avdelningen samhillsteknik att aktivare delta med egen
personal i investeringarnas forverkligande men dess vérre har detta inte varit mojligt pa grund av att
personalen behovts for underhall och drift. Sa var laget dven under hésten och darfor &r utfallet for
31.12 att avdelningen kommer att ha totalt ldgre driftsintdkter da intdkterna for tillverkning av eget
uppskattas utebli.

De 6vriga verksamhetskostnaderna féljer huvudsakligen den uppgjorda budgeten.
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AVDELNING FOR MARKANVANDNING /
RASEBORG PLANLAGGNINGSENHETEN

RAAS E PO R | Fortroendeorgan: Planldggningsnimnden

Ansvarsperson: Stadsarkitekt Johanna Backas

AVDELNING FOR MARKANVANDNING/
PLANLAGGNINGSENHETEN

Verksamhetsbeskrivning

Enligt stadens férnyade organisationsstruktur, fortsatter planldggningens verksamhet inom avdelning-
en fér markanvéndning, som bestér av planlaggningsenheten och matningsenheten. Enheterna har

skilda budgeter, for planldggningens budget ansvarar planlaggningsnamnden.

Planléggningens huvudmalsattning &r att enligt de i budgeten uppstéllda matetalen forverkliga det
godkdnda planléggningsprogrammet, med stravan till ett tillrackligt stort och attraktivt tomtutbud i
staden, savél for bostdder, service som for foretagsetablering. En ekonomiskt héllbar bostads- och
naringslivspolitik forutsatter en langsiktig och tillracklig produktion av tomter pd stadens egen mark.
Planldggningen deltar aktivt i projekt som berdr bostads- och néringslivspolitik.

For att uppnd malen bor staden arbeta med att uppgéra en generalplan for hela Raseborg. Detta ger
battre méjligheter for staden att sjélv kunna styra sin markanvandning helhetsmassigt, samt paverka
den detaljerade planeringen. | omréden med réttsverkande generalplan kan staden planera utan direkt
styrning frén landskapsplanen och pa sé satt effektivare utnyttja sitt planléggningsmonopol. Eventuella
besvarsprocesser blir kortare, da besvarsrdtten till hogre rattsinstans ar begrdnsad inom omréden med
réttsverkande generalplan.

En central malsdttning &r att i planeringsprocessen férdjupa samarbetet inom planeringen 6ver sektor-
och avdelningsgrénserna. Avsikten dr att i ett sd tidigt skede som mojligt utreda planers totalekono-

miska verkningar med beaktande av utbyggnad av infrastruktur och annan kommunal service.

Enheten ansvarar forutom for allmanna planlaggningsuppgifter, som till exempel uppgérande av gene-
ral-, delgeneral- och detaljplaner ocksa for lov enligt MBL 171§, 137 § och 137a §.

Enheten bevakar stadens intressen inom landskapsplaneringen.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2024

Generalplanering

Under budgetédr 2024 pabérjas arbetet med att uppgora en generalplan for Raseborgs hela geogra-
fiska omréde. Utvecklingsbilden som har uppgjorts under 2021-2023 fungerar som ett vigledande
grunddokument fér generalplanen och baserar sig bl.a. pd servicendtsutredningen. Malet &r att gene-
ralplanen fardigstdlls under nasta fullmdktigeperiod. Generalplanearbetet inleds med uppgtrande av

arbetsplan och upphandling av vdsentliga utredningar.

Trafikomrddesutredningar i samarbete med ELY har pabérjats 2023 och fortsédtter 2024. Dessa omra-
den &r vid Horsbéck Il planomréde och Osterby-Vasterby (korsningen VT25 och 52). Raseborgs andel
av dessa utredningar dr 50 000 euro per &r dren 2023 och 2024. Utredningarna kommer att stéda
kommande general- och detaljplanering.

Detaljplanering

Detaljplaner bereds i enlighet med planldggningsprogrammet. Utéver dessa bereds eventuella plan-
projekt som initierat av stadsstyrelsen under dret. Insatser for att sdkerstélla tomtutbudet pé kortare
sikt sker genom att féra vidare och fardigstélla lampliga planeringsobjekt.
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AVDELNING FOR MARKANVANDNING /

RASEBORG PLANLAGGNINGSENHETEN
RAAS E PO R | Fortroendeorgan: Planldggningsndmnden

Ansvarsperson: Stadsarkitekt Johanna Backas

Undantagslov och avgorande av planeringsbehov
Beredningen av undantagslov och planeringsbehov fortsatter enligt gdllande praxis.

Utveckling av verksamheten

Riksdagen antog |.3.2023 den nya bygglagen, som trader i kraft 1.1.2025. Malséttningen &r att bl.a.
att bekdmpa klimatfordndringar och framja digitaliseringen. | och med den nya lagen stalls krav pa
verksamheten och planléggningsprocessen foréndras. Miljéministeriet har ocksa initierat det sd
kallade RYHTI-projektet (datasystemet fér den byggda miljon), vars malséttning &r att all plandata
ska sparas i en nationell databas. Staden har under dren 2022-2023 redan deltagit i det s kallade
Kaatio-projektet, dar ett flertal kommuner samarbetat med konsulter for att utveckla verktyg som fyl-
ler RYHTI:s krav. Arbetet &r inte fardigt och malsattningen &r att arbetet fortsétter under 2024 s3 att
staden i samarbete med konsult utvecklar stadens karttjénst sa att den fyller RYHTI:s krav. Samtidigt
bedoéms hur planlédggningsprocessen kommer att fordandras.

Den nya bygglagen kommer att kréva 6kade resurser for utveckling och samarbete inom planlaggning-
en och mdtningen. Den nya bygglagen innebdr dven att Raseborgs byggnadsordning bér uppdateras.
Stadsarkitekten &r med i styrgruppen for att fornya byggnadsordningen enligt nya bygglagen.

Anslag for kép av planldggningstjénster pd 210 000 euro reserveras for att stoda resurseringen.

BINDANDE MAL 2024

Uppnatt Under arbete M Inte paboriat

EFTERSTRAVAD NIVA/

STRATEGISKA

MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL MATARE
Malmedveten Véxelverkan i enlighet med 7 planer till pdseende
medborgar- MBL:s krav for general- och
kommunikation detaljplaneprocesser

8 detaljplaner och 7 stranddetaljplaner har beslutats att framlaggas till pdseende under kvartalen I-IV.

Mailmedveten Viéxelverkan i enlighet med Utveckling av vixelverkan
medborgar- MBL:s krav for general- och och aktivt deltagande pad
kommunikation detaljplaneprocesser informationstillfallen

Véxelverkan i enlighet med MBL:s krav for general- och detaljplaneprocesser fortsatter.

Forbattrad Deltar i verkstallandet och uppda- Uppdaterad servicendtsutredning
serviceniva terandet av servicendtsutredningen.

Servicendtsutredningen fungerar
som végledande grunddokument fér

utvecklingsbilden 2050.

Uppdaterade servicenatsutredningen (Fmge 13.11.2023 § 120) &r beaktad i planlaggningsprogrammet
for 2024.
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AVDELNING FOR MARKANVANDNING /
RASEBORG PLANLAGGNINGSENHETEN

RAAS E PO R | Fortroendeorgan: Planldggningsnimnden

Ansvarsperson: Stadsarkitekt Johanna Backas

Uppnétt Under arbete M Inte paboriat

STRATEGISKA o EFTERSTRAVAD NIVA/
MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL MATARE

Mialmedveten mark- Uppfoljning av megatrender och Pébérjande av beredningen av en
politik och tillricklig dndringar i boendeformer. Dessa generalplan for hela Raseborg,
tomtreservi alla delar  tasibeaktande i beredningen av nya som dven tar i beaktande det

av staden planer. bostadspolitiska programmet.

Utvecklingsbilden for hela Raseborgs geografiska omrdde godkéndes i fullméktige 26.2.2024-. Plan-
laggningsnamnden beslét 20.11.2024 att anhdngiggora Generalplanen.

Malmedveten mark- Skapande av nya féretagstomter och Utveckling av foretags- och

politik och tillricklig utvecklande av befintliga foretags- afférstomter i Horsbéck, Baljars
tomtreservi alla delar  tomter for foretagens behov samt Gvriga omraden i enlighet
av staden med planldggningsprogrammet.

Utveckling av foretags- och affarsomrdden i Horsbéck, Béljars samt 6vriga omraden fortsétter.

Milmedveten mark- Utdkning av bostadstomter genom Okat antal skapade nya bostads-
politik och tillricklig beredande av detaljplanedndringar i tomter och 6kade bestimmelser
tomtreservi alla delar  Ekenss, Karis och Svarta. som stoder trabyggande

av staden

Utarbetande av detaljplaner som mojliggor utokning av bostadstomter i Ekenés, Karis och Svarta
fortsatter.

Fornuftig Utveckling av stadens karttjanst sé att Karttjénsten fungerar friktionsfritt
digitalisering den fyller RYHTI:s krav. med RYHTI

(datasystemet fér den byggda miljon)

Utveckling av planldggningens karttjénster fortsétter. Under dret har sammanstéllningen av tidsenliga
planer uppgjorts i samarbete med Sitowise Oy. Sammanstallningen finns i dagens lage tillgdnglig pa
stadens interna karttjénst, men planeras publiceras pa den publika karttjansten under 2026-2027.

Analys over atgirder

Aret 2024 inleddes i en ny organisation. Avdelningen for markanvindning innefattar enheten for
planldggning samt métningsenheten. Samarbetet mellan enheterna har 6kats markant med veckovisa

lédgesmoten och manatliga avdelningsmoten.

Planléggningsoversikt och planléggningsprogrammet for &r 2024 presenterades for och godkéndes av
fullmaktige 26.2.2024 (planlaggningsnamnden 31.1.2024 (§ 20); stadsstyrelsen 12.2.2024 (§ 66).

Utvecklingsbilden for markanvandningen fér Raseborgs hela geografiska omrade slutférdes och
godkédndes av fullmaktige stadsfullmaktige 26.2.2024 (planlaggningsnamnden 31.1.2023 (§ 19);
stadsstyrelsen 12.2.2024 (§ 65). P& basen av Utvecklingsbilden pabérjades arbetet med att uppgéra
en generalplan fér Raseborgs hela geografiska omrade. Generalplanearbetet pabérjades i slutet av
2024 med planldggningsnédmndens beslut om anhéngiggorande. Enligt den efterstrdvade tidtabellen
ar malet att generalplanen fardigstdlls under nasta fullméktigeperiod.
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AVDELNING FOR MARKANVANDNING /

RASEBORG PLANLAGGNINGSENHETEN
RAAS E PO R | Fortroendeorgan: Planl’a’ggningsnéimnden

Ansvarsperson: Stadsarkitekt Johanna Backas

Katarinaskolan-Nabogatans detaljplan godkédndes inte under planléggningsndmndens méte 28.2.
Stora Kyrkogatans detaljplanedndring godkdndes av planléggningsnamnden 28.2.

Ekends Centrumplan, éndring av detaljplan anhdngiggjordes och PDB godkédndes till pdseende av
planldggningsnémnden 28.2.

Utkastet for en detaljplanedndring for att @ndra trafikomrédet vid Abovégen 95-109 godkéndes till
paseende av planldaggningsndmnden 28.2.

Under forsta kvartalet har 2 stranddetaljplaner och 2 detaljplaner godkants av planldggningsndmnden.
Under andra kvartalet har 2 stranddetaljplaner och | detaljplan godkints av planldggningsnamnden.

Detaljplanerna for trafikomréden léngs med riksvag 25 (Ekerovégen; Gropvéagen och Gebbelby)
anhingiggjordes av planlaggningsndmnden i april. | samband med detta utfardades byggforbud for
detaljplaneomradet Gropvigen.

Detaljplaneférslaget for tvd smahuskvarter i Ormnés godkéndes till paseende av planlaggningsndmn-
den 24.4.

Detaljplaneutkastet for Hisingers kvarter (f.d. Osterby skola) godkandes till p&seende av planlagg-

ningsndmnden 29.5.

Detaljplaneutkastet for Skogby strand godkéndes till pdseende av planlaggningsnamnden 29.5.
Detaljplaneférslaget for Billnds bruk Il godkdndes till pdseende av planldggningsnédmnden 19.6.
Andringen av detaljplanen for Gamla Tryckeriteatern godkéndes av planlaggningsndmnden 19.6.
Under tredje kvartalet har 2 stranddetaljplaner och | detaljplan godkénts av planléggningsndmnden.
Detaljplan och éndring av detaljplan for Vésterby-Sjoang godkéndes av planldggningsndmnden 25.9.
Ormnés detaljplanedndring godkdndes av planléggningsnémnden 30.10.

Detaljplaneutkastet for Aminne gard godkéndes till paseende av planldggningsndmnden 30.10.
Generalplanen besléts anhdngiggéra av planlaggningsnémnden 20.11.

Detaljplaneférslaget for Hisingers kvarter godkéndes till paseende av planldggningsnamnden 20.11.
Under fjérde kvartalet har 2 stranddetaljplaner och | detaljplan godkénts av planlédggningsndmnden.

En uppfoljning av mojliga inverkan pa verksamheten av Nya bygglagen har fortsatt inom enheten.
Skolningar samt diskussioner om inverkan och behovliga atgérder har fortsatt aktivt under 2024 med
grannkommuner och statliga myndigheter. Ledande planldggningsingenjéren har medverkat i arbets-
gruppen for férnyande av Byggnadsordningen.
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AVDELNING FOR MARKANVANDNING /
RASEBORG PLANLAGGNINGSENHETEN

RAAS E PO R I Fortroendeorgan: Planldggningsnimnden

Ansvarsperson: Stadsarkitekt Johanna Backas

Nyckeltal
BS 2023 BU 2024 BS 2024

Anhangiggjorda planer 7 7 11
Delgeneral- och generalplaner,

. . 0 0 0
framlaggningsperioder
Detalplaner, 11 7 14
framlaggningsperioder
Godkanda delgeneral- och

0 0 0

generalplaner
Godkanda detaljplaner 11 6 12
Nya byggplatser/tomter i planer 104 30 60
Undantagslov 107 125 68

Ekonomi

BS2023 BU2024 'Oorandrngar - pgono4  Avvikelse  Utfall i %

i budgeten

Intakter
Forsaljningsintakter 1623 542 542
Avgiftsintakter 95472 98 000 71143 72,6%
Understod och bidrag 294 750 1563 511 -141 239 52,1%
Ovriga intékter 1 000 1000
Intakter totalt 97 095 392 750 0 226 195 -166 555 57,6%
Forandring (BS 2024 vs BS 2023) 133,0 %
Kostnader
Personalkostnader -613 144 -635 760 -663 782 -28 022 104,4%
Kop av tjanster -277 048 -648 150 -351 717 296 433 54,3%
Material och varor -1125 -3740 -1 249 2491 33,4%
Understod
Ovriga kostnader -32 697 -24 280 -28 018 -3738 115,4%
Kostnader totalt -924 014 -1 311930 0 -1044 766 267 164 79,6%
Forandring (BS 2024 vs BS 2023) 13,1 %
Verksamhetsbidrag -826 919 -919 180 0 -818 571 100 609 89,1%
Forandring (BS 2024 vs BS 2023) -1,0 %
Dérav:
Interna intakter 1600
Interna kostnader -98 324 -108 550 -103 509

Analys av ekonomi och nyckeltal

Under 2024 har intdkterna frdn undantagslov varit légre dn den budgeterade malsattningen pé grund
av laget med minskad byggnadsproduktion som berér hela landet. Fram till 31.12 har 68 ansékningar
om undantagslov inkommit och behandlats, samt || planeringsbehovsbedémningar. Dessa motsvarar
en intdkt pa 71 143 euro, vilket &r ca 27 000 euro mindre &n budgeterat.

Ryhti-projektets intdkter och kostnader fokuseras huvudsakligen till slutet av aret. Da samtliga kostna-

der ersétts av stod frdn miljoministeriet har projektet inte paverkat verksamhetsbidraget per 31.12.

Personalkostnaderna 6verskred budgeten framst pd grund av justering pé 3,8 % av l6nerna i juni 2024.
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AVDELNING FOR MARKANVANDNING /

RASEBORG MATNINGSENHETEN
RAAS E PO R | Fortroendeorgan: Tekniska nimnden

Ansvarsperson: Matningschef Roger Nyberg

AVDELNING FOR MARKANVANDNING/
MATNINGSENHETEN

Verksamhetsbeskrivning

Enligt stadens férnyade organisationsstruktur, fortsdtter matningens verksamhet inom avdelningen
for markanvéndning, som bestér av planléggningsenheten och métningsenheten. Enheterna har skilda

budgeter, fér métningens budget ansvarar tekniska namnden.

Ansvara fér stadens markpolitik, férvaltning av stadens markegendom, métningsverksamhet, fastig-
hetsbildning och kartservice. Tillhandahalla en tillrécklig och @ndamalsenlig ramarksreserv for plan-
laggning. Utfora fastighetsforrattningar och fora fastighetsregister pa detaljplanerat omrade med
bindande tomtindelning. Utarbeta kartprodukter samt upprétthélla stadens kartverk. Utféra terréng-
métningar. Ansvara for inkop av markomrédden och forsiljning av bebyggda och obebyggda fastigheter.
Forsdljning av bebyggda objekt har varit en del av fastighetsstrategin, férsdljningarna har resulterat i att

servicendtsutredningens anpassningsatgédrder langt &r genomférda.

En del av stadens reserv fér smahus, radhus och véningshus ligger pd gamla detaljplaneomraden
ytterom centrumomrddena dér intresset fér byggande pé dessa omraden har varit lagt under ménga
ar. Marksaneringsarbeten kréver ekonomiska resurser, vilket féranleder behov av reserveringsanslag. |

september 2023 aterstar 387 968,84 euro av avséttningen for marksanering genom soptippar.

Verksamhetens malsadttningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2024

Under 2024 ligger vikten pa att fortsattningsvis vidareutveckla fastighetsinnehavet och skapa forut-
séttningar for foretagsetableringar och bostadsbyggande. Andra tyngdpunkter r att effektivera sektor-
6vergripande samarbete for att kunna koncentrera verksamhet, sélja fastigheter och minska drifts-
kostnaderna. Att uppna det uppsatta malet for fastighetsforséljningen &r utmanande och det krévs att
speciella utvecklingsprojekt kan séljas arligen. En forutsattning &r att stadens markomraden férédlas
genom detaljplanering s att staden kan erbjuda attraktiva tomter. | enlighet med Fullmaktiges beslut
om servicendtsutredningen den 13.11.2023 § 120 inleds forséljningsprocessen for flertalet fastigheter
genast i borjan av 2024.

Hoga byggkostnader och det allméanna ekonomiska léget inverkar negativt pa efterfragan av tom-

ter. Utvecklingsprojekt 2024 &r Horsbéck, Lapp och Skogby foretagsomraden. Bratan-Vésterudden
fritidsbostadsomrade utvecklas och bjuds ut till forséljning under 2024, vigbyggnadskostnader for
Brétan omradet har beaktats i budgeten. Uppdateringen av servicendtsutredningen beaktas i enhetens
verksamheten under 2024.
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AVDELNING FOR MARKANVANDNING /

RASEBORG MATNINGSENHETEN
RAAS E PO R | Fortroendeorgan: Tekniska nimnden

Ansvarsperson: Matningschef Roger Nyberg

BINDANDE MAL 2024

Uppnétt Under arbete M Inte paboriat

EFTERSTRAVAD NIVA/

STRATEGISKA

MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL MATARE

Malmedveten mark- Aktiv anskaffning av ramark Inkép av markomraden 500 000
politik och tillricklig euro / &ri enlighet med markpolitiska
tomtreservi alla delar programmet.

av staden

Under perioden har fyra mindre markanskaffningar genomférts, gronomrade i Karis, gatumark i Tenala,
gatumark i Trollbéle samt gatumark i Karis. Inforskaffande av ett ca Il ha stort markomréde i Trollbéle
och 4 outbrutna omraden i Gebbelby omradet har slutforts under perioden. Férhandlingar om anskaf-
fande av markomraden pagar.

Malmedveten mark- Istandsdttande av egen mark for Marksanering fér byggnadsdndamal
politik och tillricklig detaljplanering

tomtreservi alla delar

av staden

Budgetmedel har reserverats for marksaneringar. Under perioden har saneringsarbeten utforts i Norra
hamnen i Ekends.

Malmedveten mark- Inforskaffande av ramark for Ramark i Karis anskaffad
politik och tillricklig byggande i Karis

tomtreservi alla delar

av staden

Inga markinkop genomférda under perioden. Diskussioner om markkop pagar.

Milmedveten mark- Utokande av tomtreserven Utveckling av Horsbéck, Baljars,
politik och tillricklig Lépp och Skogby foretagsomra-
tomtreservi alla delar den. Det ger nya arbetsplatser och
av staden affarsmojligheter

Projektet med forbéttrande av RV 25 pa striackan Horsbdck-Gebbelby fortskrider. Detaljplaneringen av
Horsbéck Il véntar pa RV 25 projektet. Férberedelser for utbyggnaden av detaljplaneomradet Bél-
jars-Haga &r under arbete.

Malmedveten mark- Konsekvent markpolitik och en Uppdatering och efterféljande av do-
politik och tillricklig tillrécklig tomtreserv kument som styr markanvandningen
tomtreservi alla delar

av staden

Uppdatering av dokumenten har inte pabérjats. Uppdateringen har véntat pé att utvecklingsbilden for
Raseborg férdigstillts.

Driftshushallning | Sammandrag 136 BOKSLUT 2024



AVDELNING FOR MARKANVANDNING /

RASEBORG MATNINGSENHETEN
RAAS E PO R | Fortroendeorgan: Tekniska nimnden

Ansvarsperson: Métningschef Roger Nyberg

Uppnétt Under arbete M Inte paboriat

STRATEGISKA EFTERSTRAVAD NIVA/

MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL MATARE

Ansvarsfull Fastighetsforséljning, verkstéllan- 550 000 euro férsaljningsvinst
investerings- och de av forséljningsportfoljen och

dgarpolitik icke ordindra objekt

Under perioden har Svartd skola sélts for 31 100 €. Forséljning av 3 byggplatser i Brétan-Vésterudden
stranddetaljplan har slutférts for en summa om 616 000 €. Beslut om forséljning av 5 byggplatser pd
Bratan omréadet har fattats under perioden och végbyggande i Bratan omrédet har slutforts. Forséljningen
av Tunahemmet, Gamla Hagahemmet, Tenala-Bromarv servicehem och Mariabacken har slutforts till en
total summa om 946 000 €, forséljningarna resulterade i en férsaljningsforlust om ca. 1 500 000 €.
Budgeténdringar for avvikelserna har beviljats under perioden. Under perioden har 2 tidigare arrende-
tomter och tvd nya foretagstomter sélts. Under perioden har tomtreserveringsavtal fér Béljars DC tomt

undertecknats.
Ansvarsfull Vidare utveckla processerna for Férsaljningsinkomster bestar av utve-
investerings- och fastighetsforsaljning cklingsprojekt, egen tomtproduktion
dgarpolitik samt objekt ur férséljningsportféljen

Detaljplanering och utveckling av objekt som berérs av servicenatsutredningen &r under arbete.

Fornuftig Utveckling av stadens karttjénst s& Karttjénsten fungerar friktionsfritt
digitalisering att den fyller RYHTI:s krav. med RYHTI

(datasystemet fér den byggda

miljén)

Ryhti projektet framskrider som ett nationellt projekt.

Analys over atgirder

Overlstelse av nya bostadstomter ligger under budgetmalet. Tva tidigare arrendetomter och tvd nya
foretagstomter har sélts under perioden. Fem objekt har 6verlatits frén forsdljningsportfoljen (Svartd
skola, Tunahemmet, Gamla Hagahemmet, Tenala-Bromarv servicehem och Mariabacken). Ett tomt-
reserveringsavtal har gjorts for Béljars DC tomt. 26 tomtstyckningar innehéllande 35 tomter, en servi-
tutsforrattning och 36 styckningar av allménna omraden har slutforts under perioden. Foérhandlingar om
inkép/markbyte av rdmark och 6vriga markomraden pagar kontinuerligt. Avtal om inledande av plan-

léggning har utarbetats under perioden. Tomtreserven har inte utékats under perioden.
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AVDELNING FOR MARKANVANDNING /

RASEBORG MATNINGSENHETEN
RAAS E POR I Fortroendeorgan: Tekniska nimnden
Ansvarsperson: Matningschef Roger Nyberg
Nyckeltal
BS 2023 BU 2024 BS 2024
Oveflétna tomter ocha 17 10 4
omraden (arrende+salda)
Tomtreserv, smahustomter 112 115 113
Tomtreserv, vaningshustomter 12 12 12,00
Tomtreserv, foretagstomter 23 25 23
forrattn./antal bildade tomter 70/32 40/20 63/35
Tomter i tomtindelningar 38 25 12
Utmarkning av byggnader 55 40 53,00
Stadens markegendom (ha) 5329 5330 5334
Bruttoinkomst av markegendom (€/ha) 500 463 516
Vinst pa forsaljning av 690 294 550000 785000
anlaggningstillgangar (€)
Ekonomi
BS2023 BU2024 orandringar - poo004  Avvikelse  Utfall i %
i budgeten

Intékter
Forsaljningsintakter 32918 15 000 13 377 -1623 89,2%
Avgiftsintakter 76 452 75500 93 498 17 998 123,8%
Understdd och bidrag
Ovriga intékter 2554649 2378180 2647 719
Intékter totalt 2664018 2468 680 0 2754595 285 915 111,6%
Forandring (BS 2024 vs BS 2023) 3,4%
Kostnader
Personalkostnader -438 407 -433 840 -438 398 -4 558 101,1%
Kop av tjanster -387 040 -243 610 -268 285 -24 675 110,1%
Material och varor -4 591 -5 800 -4 413 1387 76,1%
Understodd
Ovriga kostnader -32 628 -35 420 -1 500000 -1573 031 -37 611 102,4%
Kostnader totalt -862 666 -718 670 -1 500 000 -2 284 127 -65 457 103,0%
Forandring (BS 2024 vs BS 2023) 164,8 %
Verksamhetsbidrag 1801352 1750510 -1 500 000 470 467 220 457 187,8%
Forandring (BS 2024 vs BS 2023) 73,9 %
Darav:
Interna intakter 914 628 906 680 880 598
Interna kostnader -75 923 -92 130 -90 612
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AVDELNING FOR MARKANVANDNING /

RASEBORG MATNINGSENHETEN
RAAS E PO R I Fortroendeorgan: Tekniska nimnden

Ansvarsperson: Matningschef Roger Nyberg

Analys av ekonomi och nyckeltal

I summan fér verksamhetsintdkter ingar hela stadens fastighetsférsaljning och fér 2024 har budgete-
rats en forsaljningsvinst pa 550 000 euro. For perioden uppgar forsaljningsvinsterna till ca 743 000
euro. Awikelsen beror framst pd forséljningen av fritidsfastigheterna i Bratan-Vésterudden. Forsalj-
ningsforluster for objekt ur avyttringsportfoljen uppgick till ca | 543 000 euro, for forsaljningsforlus-
terna ha beviljats budgetdndring pa | 500 000 €. Férsaljningsforlusterna beror pd héga balansvérden
for de sélda objekten Svartd skola, Tunahemmet, Gamla Hagahemmet, Tenala-Bromarv servicehem

och Mariabacken i forhéllande till forséljningspriserna.

De interna arrendena underskrider med de uppsatta budgetmalen med ca 27 000 € vilket beror pa
forsdljningen av objekten Tunahemmet, Gamla Hagahemmet, Tenala-Bromarv servicehem och Maria-
backen. De interna arrendena uppgdr till ca 880 000 €. Externa arrenden har inbringat ca 981 000
euro vilket 6verskrider budgeten med ca 61 000 €, den &rliga indexjusteringen &r en stor orsak till de
hogre intdkterna.

Cverskridningen av enhetens kostnader beror framst pé att manga externa fastighetvérderingar och
flera externa fastighetsforrattningar har utférts och kostnader for auktion av fastighetséverlatelser un-
der é@ret. De bokforda forsaljningsforlusterna var ocksé nagot hogre dn den beviljade budgeténdringen.

For sanering av nedsmutsade jordar fanns 1.1.2024 reserverat ca. 387 000 €, under ar 2024 har ca
204 000 € anvints av det reserverade anslaget. Det reserverade anslaget borde héjas for att mot-

svara kommande marksaneringar

Under perioden har fyra mindre markanskaffningar genomforts, gronomréade i Karis, gatumark i Tenala,
gatumark i Trollbole samt gatumark i Karis. Inforskaffande av ett ca Il ha stort markomrade i Trollbéle
och 4 outbrutna omréden i Gebbelby omrddet har slutforts under perioden. Utgifterna underskrids da
en del anslaget for inkdp av markomraden &r oanvant.
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RASEBORG AVDELNING FOR MYNDIGHETSUPPGIFTER

Fortroendeorgan: Miljé- och byggnadsnimnden

RAASE PO RI Ansvarsperson: Miljochef Maria Eriksson/

AVDELNING FOR MYNDIGHETSUPPGIFTER

Verksamhetsbeskrivning

Avdelningen for myndighetsuppgifter bestér av miljdenheten och enheten fér byggnadstillsyn.

Frdn och med ingdngen av verksamhetséret 2024 arbetar man enligt den nya organisationen inom sek-
torn fér stadsmiljo. Avdelningens ansvarsomrdade har dndrats och dess roll har fortydligats. Med den

nya organisationen och avdelningarnas nya ansvarsomraden efterstravar man enhetliga verksamhetsmal
samt nya arbetssidtt bade inom och mellan avdelningarna. Byggnadstillsynen och miljoenheten verkar i

néra samarbete med Gvriga avdelningar inom sektorn for stadsmiljo.

Miljoenheten

Miljoenheten skéter myndighetsuppgifter i enlighet med lagen om kommunernas miljévardsforvalt-
ning och speciallagar (t.ex. miljoskyddslagen, avfallslagen, vattenlagen, naturvardslagen, marktéakts-
lagen, lagen om vattentjdnster, terréngtrafiklagen samt markanvandnings- och bygglagen). Miljs-
vardsmyndigheten beviljar tillstand (milj6- och marktaktstillstand), registrerar verksamheter (t.ex.
brénsledistributionsstationer, asfaltstationer, energiproducerande anléggningar), behandlar anmélnin-
gar (t.ex. bulleranmalan och klagomal) och besluter om avvikelse frén krav p& behandling av hushalls-
avloppsvatten samt dvervakar ménga olika typer av verksamheter (produktionsanldggningar, djurstall,
brénsledistributionsstationer, stenbrott, behandling av avfall mm). Miljévardsmyndigheten ger dven
utldtanden géllande planer, bygg- och atgardstillstand, undantagstillstdnd, miljotillstdnd mm.

Radgivning, uppfélijning av miljons tillstdnd och att frimja och utveckla miljévarden utgor en viktig
del av uppgifterna. Miljémyndigheten samarbetar dven med andra instanser, sasom NTM-centralen,
raddningsverket, Sydspetsens miljohélsa, polisen, Nylands avfallsndmnd, Vastra Nylands vatten och

miljo rf m.fl.

Malsdttningen &r att trygga en hédlsosam, trivsam och stimulerande samt naturekonomiskt hallbar
livsmiljo for kommunens invdnare. Miljoenheten satsar i enlighet med stadens strategi pa att frimja
héllbar utveckling i samarbete med stadens Gvriga enheter. Det gérs bl.a. genom att ge utldtanden
till planléggningen och byggnadstillsynen for att miljéaspekter ska beaktas tillrackligt.

évervakning och forebyggande verksamhet samt tillstdndsbehandling prioriteras. Overvakningen ar
riskbaserad och skéts i enlighet med tillsynsplanen. Avgifter tas ut for planerade inspektioner och for
kontroll av rapporter i enlighet med miljoskyddslagen, avfallslagen och miljévardsmyndighetens taxa.

Miljéenheten fungerar ocksd som samarbetspart (information, koordination) géllande bekémpning av

invasiva arter i Raseborg.

Byggnadstillsynen

Enheten handhar byggnadstillsynsmyndighetens uppgifter enligt markanvéndnings- och bygglagen.
Byggnadstillsynsenhetens uppgifter omfattar radgivning och évervakning for att styra byggandet enligt
géllande planer, forordningar och byggnadsordning. Den svarar fér hantering av bl.a. bygglov, dtgérds-
tillstdnd, anmélningsérenden och utldtanden i fragor som giller byggande. Byggnadstillsynen forrattar
syner i hela Raseborg i enlighet med beviljade beslut.

Byggnadstillsynens malséttning &r att i enlighet med stadens strategi upprétthalla en rétt resurserad
och smidig lovhantering med korta behandlingstider. Nya arbetssétt utvecklas kontinuerligt for att
effektivera byggnadstillsynen.
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RASEBORG AVDELNING FOR MYNDIGHETSUPPGIFTER

Fortroendeorgan: Miljé- och byggnadsnimnden

RAASEPORI Ansvarsperson: Miljéchef Maria Eriksson/

Raseborg har gatt med i Topten, byggnadstillsynernas gemensamma samarbetsforum som utarbetar

gemensamma tolkningar och forfarandesitt inom byggnadslagstiftningen.

Verksamhetens milsidttningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2024

Miljoenheten
Miljoenheten arbetar for att beakta och framja biodiversiteten, bl.a. genom att ett program fér natu-
rens mangfald (LUMO-program) gérs i samarbete med 6vriga enheter och bl.a. genom att hotade

naturtyper restaureras med HELMI—ﬁnansiering.

| Raseborg finns 8400 fastigheter med egna avloppsystem. En stor del av dessa finns pd kénsliga
grundvatten- eller strandomraden och stérsta delen av dem uppfyller inte dagens krav. Med nuva-

rande resurser kan inte avloppssystem Gvervakas i den omfattning som skulle krévas.

Inspektioner av nedskrdpade omrdden, med pafoljande stadningsuppmaningar &r tidskrdvande. Svéra
fall och grundvattenomraden prioriteras. Overvakning av smdbatshamnarnas avfallshantering kraver
fortsatt arbetsinsats 2024.

Projekt Raseborgs a &r en del av miljéministeriets program for effektiverat vattenskydd. Projektet
startade 2018. Projektomradet har utvidgats och omfattar Raseborgs & och Snappertuna inre skér-
gard. Projektet har fatt fortsatt extern finansiering (198 600 euro av NTM-centralen i Nyland) for
aren 2023-2025 och fortsétter med konkreta atgérder. Syftet &r att forbattra tillstandet i havsomra-
det utanfér Raseborgs & (Barésunds kustvattenomrade), som hér till de samst maende havsomradena
i Finland.

Staden deltar i Véstra Nylands vatten och milj6 rf:s projekt glesbygdens avloppsvatten 2024 samt
vattenvardsvision och strategi under perioden 2023-2028 for att gemensamt med andra kommuner
restaurera vara kustvatten. | Raseborg dr Dragsviksfjarden ett pilotomrade dér restaureringsarbeten

gors.

Andringar i lagstiftningen och krav p digitalisering innebir att tid och resurser kravs for utveckling av
digitala verktyg och fér personalens utbildning.

Byggnadstillsynen

Férandringar i marknadsldaget medférde att lovansékningarna minskade ar 2022, vilket fortsatt under
ar 2023. Lovantalen for 2024 uppskattas ytterligare minska. Bygglov som beviljats under corona-
pandemin &r nu i byggnadsskede vilket leder till att arbetet kring Gvervakningen 6kar. Det olovliga
byggandet upptar dven alltmera av byggnadsinspektérens tid.

Ny bygglag tréder i kraft fran och med den [.1.2025, vilket betyder att en ny byggnadsordning och
byggnadstillsynstaxa bor utarbetas. For byggnadstillsynens del kommer d@ndringar ocksé att ske i for-
valtningsstadgan. Nya bygglagen kommer ocksé att medféra hoga tillaggskostnader da ny program-
vara och utrustning skall inférskaffas. Ny bygglag betyder dven stora féréndringar for personalen,
vilket betyder tilldggskostnader for utbildning av personal.

Under ar 2024 kommer enheten i och med nya bygglagen att satsa allt mera tid pa utbildning av
personalen. Byggnadstillsynens gamla pappersarkiv digitaliseras (koptjénst). | budgeten for 2024
har reserverats ett anslag for arbetet med digitaliseringen av byggnadstillsynens gamla bygglov/
tillstdndshandlingar, arbetet bor fortsatta 2025.
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AVDELNING FOR MYNDIGHETSUPPGIFTER
RASEBORG . .
Fortroendeorgan: Miljé- och byggnadsnimnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Miljéchef Maria Eriksson/

BINDANDE MAL 2024

Uppnatt Under arbete . Inte paboriat

EFTERSTRAVAD NIVA/

STRATEGISKA

MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL MATARE

Forbittrad serviceniva Miljotillstand och mark- Tillstdnd beviljas inom 6 manader fran
taktstillstand behandlas utan att ansékan &r komplett.
drojsmal.

Fyra tillstand har beviljats, varav tvd inom 6 ménader frdn att ansékan var komplett. Behandlingstiden for
tvd kombinerade marktékts- och miljotillstand har varit langre. Den ena verksamheten hade i kraft va-
rande tillstdnd och det skulle ha forkortat verksamhetstiden om nytt tillstdnd genast skulle ha beviljats.
Behandlingstiden for det andra kombinerade tillstdndet 6verskred 12 ménader pga resursbrist.

Forbittrad serviceniva Behandlingstid for registrering Registrering av verksamheter behand-
av verksamheter &r kort. las inom 90 dagar.

Fem registreringsanmalningar har inkommit och behandlats inom 60 dagar.

Forbittrad serviceniva Behandlingstid fér bulleranma- Bulleranmélan behandlas inom 30
lan &r kort. dagar.

I7 bulleranmélningar har inkommit. Samtliga tjdnsteinnehavarbeslut har behandlats inom 30 dagar. Be-
handlingstiden for ett bullerbeslut var langre dn 30 dagar eftersom det behandlades av ngmnden.

Viarnande om naturens Forbattra tillstandet i ha- Méngden néringsémnen som belastar
mangfald och miljon vsomrédet utanfér Raseborgs & havsomradet utanfér Raseborgs &
(Barésunds kustvattenomréde), minskas.

som hor till de simst maende
havsomradena i Finland.

Arbetet pagér inom Raseborgs d-projektet.

Virnande om naturens Delta i Vdstra Nyland vatten Méngden néringsémnen som belastar
mangfald och miljon och milj6 rf:s vattenvardsvision Dragsviksfjéarden minskas.

och strategi under perioden
2023-2028 for att gemensamt
med andra kommuner restaure-
ra vara kustvatten.

Arbetet pdgdr i samarbete med Véstra Nylands vatten och milj6 rf. Vatmarken i Horsback har forstorat
med en till bassdng.

Viarnande om naturens Betesmark inrdttas pd naturs- Hotade biotoper restaureras. Vadare
mangfald och miljon kyddsomraden i Hagalund och insekter okar i Hagalund och pé
och pé& Géscéren med hjalp av Gésoren.

finansiering fran livsmiljopro-
grammet HELMI.

Nya betesmarker (ca |8 ha) har gérdats in i Hagalund och p& Géséren i Ekenés. Bete har inletts pa for-
sommaren 2024.
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Fértroendeorgan: Miljé- och byggnadsnimnden

E::% RASEBORG AVDELNING FOR MYNDIGHETSUPPGIFTER
RAAS E PORI Ansvarsperson: Miljochef Maria Eriksson/

Uppnétt Under arbete M Inte paboriat

STRATEGISKA EFTERSTRAVAD NIVA/

MALSATTNINGAR VERKSAMRETSMAL MATARE
Forbittrad serviceniva Byggnadstillsynens behandlin- 80 % av byggloven behandlas inom 6
gstid for bygglov, atgérdstills- veckor fran att ansékan ar komplett.
ténd och anmélningsdrenden (100 % av byggloven behandlas
ar kort. inom |2 veckor frén att ansokan &r
komplett.)

80 % av byggloven har behandlats inom 6 veckor fran att ansokan varit komplett.

Forbittrad serviceniva Forberedelserna klara for den Ny byggnadsordning och ny bygg-
nya bygglagen frdn och med nadstillsynstaxa godkénns.
den [.1.2025.

Intern arbetsgrupp har tillsatts och arbetet géllande férnyande av byggnadsordning har paboriats.

P& stadsstyrelsens méte den 20.6.2024 beslots det att godkdnna och lagga fram planen for deltagande
och bedémning av byggnadsordningen (PDB) samt tillsétta en arbetsgrupp. Arbetet med att utarbeta en
ny byggnadsordning och byggnadstillsynstaxa fortsatter 2025.

Fornuftig digitalisering  Byggnadstillsynens gamla 70 hyllmeter skannas in.
pappersarkiv 150 hyllmeter
digitaliseras.

En ny upphandling har gjorts for inskanning av 40 hyllmeter och arbetet av inskanningen av dessa hyll-
meter har slutférts. Totalt har under &ren 2023 och 2024 inskannats drygt 70 hyllmeter.

Vidlmaende personal Personalen mar bra och trivs i Resultatet i personalenkaten &r i
arbetet medeltal 65 eller hogre

Personalenkatens resultat 2024 for enheten for byggnadstillsyn var i medeltal 78,5, medan miljéenhe-
tens medeltal var 88,3.

Ansvarsfull ekonomi Granskningsprojektet for Initiera projektet med uppgérande
fastighetsskatteuppgifter av projektplan och férberedande
arbete for grundutredningar och
utgdngsdata.

En projektarbetare var anstélld 8.4-8.8.2024. Registeruppgifter for detaljplanerade omrdden i Ekenés,
Karis och Pojo granskades. 5 120 anmérkningar har noterats, 890 oregistrerade byggnader hittades och
760 avvikelser som kréver storre dtgérder har konstaterats.

Virnande om naturens Planering och genomférande Forverkligat program
mangfald och miljon av ett program for tryggan-

de av naturens mangfald

(LUMO-program)

I Arbetet har paboriats, men inte fardigstallts 2024 pga resursbrist.
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AVDELNING FOR MYNDIGHETSUPPGIFTER
RASEBORG . .
Fortroendeorgan: Miljé- och byggnadsnimnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Miljochef Maria Eriksson/

Analys over atgirder

Byggnadstillsynen

Byggnadstillsynen uppnéadde klart sina mal i budgeten gillande antalet bygglov, dtgérdstillstand och
anmilningar. Antalet bygglov beviljades 73 st. fler én budgeterat, dtgérdstillstand 143 st. fler &n bud-
geterat och anmélningar 33 st. fler &n budgeterat. Dartill utférdes 33 s.t fler syner dn budgeterat for
ar2024.

Byggnadstillsynen har deltagit i ménga utbildningstillfallen med tanke pé den kommande nya
bygglagen.

En intern arbetsgrupp for uppgorande av en ny byggnadsordning har tillsatts och arbetet har paborjats.
P& stadsstyrelsens mote den 20.6.2024 beslots det att godkdnna och légga fram planen for delta-
gande och bedémning av byggnadsordningen (PDB) samt tillsétta en arbetsgrupp. Arbetsgruppen har

paborjat revideringen av nya byggnadsordningen.

Den 25.3.2024 har projektplanen fér grundldggande férbattring av Raseborgs stads byggnads- och
lagenhetsregister varit till Stadsstyrelsen for kinnedom. En projektarbetare har varit anstalld for tiden
8.4-8.8.2024. Registeruppgifter for detaljplanerade omréden i Ekenis, Karis och Pojo granskades.
5120 anmérkningar har noterats, 890 oregistrerade byggnader hittades och 760 avvikelser som kréver
storre gtgérder har konstaterats.

Miljoenheten

Miljdinspektorerna har speciellt prioriterat att inspektera bransledistributionsstationer. Fler planenli-
ga inspektioner har gjorts (19 st) &n mélsdttningen i budgeten (10 st). Aven antalet Gvriga inspektioner
och sakkunnigtjénster (radgivning, behandlade anmélningar och granskning av rapporter) &r fler &n
budgetens malsattning. Antalet beslut och registreringar 6verstiger malséttningen (66 st jamfért med
budgeterade 30 st).

Miljoenhetens uppgifter dr lagstadgade. Verksamhet varierar beroende pa vilka drenden som kommer
in. Bradskande drenden och drenden med tidsfrister behandlas fére annat. Det betyder att viktiga
6vervakningshelheter som till exempel 6vervakning av kemikaliehantering, avloppsvatten pa glesbyg-
den, program och gtgérder for att 6ka naturens mangfald blivit dsidosatta.

Miljoenheten har ocksé jobbat for att méjliggéra en mera dndamalsenlig, cirkuldrekonomisk han-
tering av toalettavfall fran fritidsbostéder pa strandomraden och deltagit i stadens arbetsgrupp for
dagvattenhantering.

Projektet Raseborgs a har utvidgats att strécka sig till Snappertuna inre skdrgard och en ny atgérdsplan
har gjorts upp. | projektet Raseborgs & och Snappertuna inre skdrgard har man fortsatt med att sprida
information om vattenvdnligt jordbruk och vidtagit konkreta atgérder for att minska Sversvdmningar pa

gkrarna.
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AVDELNING FOR MYNDIGHETSUPPGIFTER

RASEBORG Fortroendeorgan: Miljé- och byggnadsnimnden

RAASE PO RI Ansvarsperson: Miljéchef Maria Eriksson/
Nyckeltal

BS 2023 BU 2024 BS 2024
Miljoenheten
M|I!ot|II;s,tandsmspekhoner 8 10 19
enligt tillsynsplanen
Marktaktsinspektioner 4 10 8
Inspektioner enligt avfallslagen 12 15 14
Ovriga inspektioner enligt miljskyddslage 61 50 64
Miljovardsinspektioner, 85 85 105
totalt
B(-etlagndlfide tillstand for 42 15 26
miljdatgarder
Utlatanden 86 90 65
Beslut och registreringar 51 30 66
Utlatanden och beslut, totalt 137 120 131
Sakkunnigtjanster* 515 350 409
Byggnadstilllsyn
Beviljade byggnadslov 313 250 323
Atgéardstillstand 276 200 343
Anmalningar 79 80 113
Utférda syner 791 670 703
*radgivning, behandlade anmalningar och rapporter
Ekonomi
BS2023 BU2024 orandringar - peo504  Avvikelse  Utfalli %
i budgeten

Intakter
Férséljningsintakter 9 386 4 867 4 867 0,0%
Avgiftsintakter 465 824 506 840 536 817 29 977 105,9%
Understdd och bidrag 226 315 181 350 129 810 -51 540 71,6%
Ovriga intékter 24830 5000 6 979 1979 139,6%
Intékter totalt 726 355 693 190 0 678 473 -14 717 97,9%
Forandring (BS 2024 vs BS 2023) -6,6 %
Kostnader
Personalkostnader -925416 -1 032 640 -1 034 943 -2 303 100,2%
Kop av tjanster -426 581 -569 850 -443 345 126 505 77,8%
Material och varor -11 154 -5110 -6 398 -1 288 125,2%
Understod 0 0,0%
Ovriga kostnader -72 505 -68 540 -60 012 8 528 87,6%
Kostnader totalt -1 435657 -1676 140 0 -1544 697 131 443 92,2%
Forandring (BS 2024 vs BS 2023) 7,6 %
Verksamhetsbidrag -709 302 -982 950 0 -866 225 116 725 88,1%
Forandring (BS 2024 vs BS 2023) 221 %
Darav:
Interna intakter 21 646 4 867
Interna kostnader -132 840 -128 020 -118 467
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RASEBORG AVDELNING FOR MYNDIGHETSUPPGIFTER

Fortroendeorgan: Miljo- och byggnadsnimnden

RAASEPORI Ansvarsperson: Miljéchef Maria Eriksson/

Analys av ekonomi och nyckeltal

Verksamhetsbidraget blev drygt [15 000 euro béttre &n budgeterat. Verksamhetsintékterna underskred
budgeten med drygt [6 000 euro, medan kostnaderna var cirka 131 000 euro légre dn budgeterat.

Miljoenheten

Under aret utfordes 105 miljcinspektioner, vilket &r 20 fler &n planerat i budgeten. Médnga anmélning-
ar och klagomal har behandlats och antalet sakkunnigtjénster (409) éverstiger det planerade (350).
Antalet beslut och registreringar (66) &r storre &n planerat (30), medan antalet utldtanden (65) &r
under de planerade (90).

Miljovardens intékter bestar av avgiftsintdkter och olika externa understéd. Raseborgs & hade i budge-
ten planerade verksamhetsintékter pd 160 000 euro och Kunta-Helmi 21 500 euro. Totalt betalades
under 2024 ut ca 130 000 euro i stéd vilket &r ca 50 000 euro under budget. Miljévardens avgiftsin-
tékter blev 81 000 euro, 22 000 euro under budget, dock 27 000 euro mer dn 2023. Totalt sett blev
Miljovardens intdkter 72 000 euro under budget.

Kostnaderna for Miljovarden blev 83 000 euro under budget. De tvé storsta faktorerna till under-
skridningen dr personalkostnader och képtjanster. Personalkostnaderna blev ca 20 000 euro under
budget medan képtjansterna blev ca 65 000 euro under budget. Projektet Raseborgs & hade mindre
utgifter dn budgeterat vilket dterspeglar sig i bade dels mindre inkomster men dérefter dven mindre

utgifter, eftersom realiserade utgifter faktureras och inkommer som ett understéd till staden.

Byggnadstillsynen

Antalet beviljade bygglov 6kade med |0 lov och antalet beviljade atgardstillsténd var 67 fler &n 2023.
Antalet anmélningsdrenden 6kade med 34 st jamfort med 2023. Antalet beviljade bygglov &r 83 st
flera &@n budgeterat och antalet beviljade atgérdstillstand 143 st mera dn budgeterat. Antalet anmal-
ningsdrenden beviljades 33 st mera dn budgeterat. Antalet syneférrattningar utférdes 33 st flera an

budgeterat.

Inom byggnadstillsynen var intdkternas budgetutfall 56 000 euro béttre dn budgeterat och drygt

25 000 euro béttre dn under 2023. De sammanlagda intdkterna inom byggnadstillsynen var cirka
465 000 euro. Byggnadstillsynens verksamhetskostnader var cirka 47 000 euro légre &n budgeterat
och beror framst pa att byggnadstillsynen under dret haft betydligt lagre képtjédnster dn budgeterat. |
budgeten for 2024 fanns det ett anslag pd 36 000 euro fér personalutbildning medan endast 13 000
euro av det budgeterade anslaget anvdndes. Inskanningen av arkivet hade ett anslag for 2024 pa

153 000 euro medan ca 142 000 euro anvindes. Programmet Lupapiste hade blivit dyrare och totalt
for ICT-tj@nster fanns ett anslag pd 93 000 euro fér byggnadstillsynen medan endast 75 000 euro

anvandes.
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RASEBORG AVFALLSNAMNDEN

Fortroendeorgan: Nylands avfallsnidmnd
RAASEPORI Ansvarsperson: Avfallshanteringschef Christine Perjala

AVFALLSNAMNDEN

Verksamhetsbeskrivning

Nylands avfallsnémnd &r en samnémnd for tolv kommuner (Askola, Borgnads, Borgé, Hangs, Hogfors,
Inga, Lojo, Lovisa, Raseborg, Sibbo, Sjunded och Vichtis). Den ansvarar for myndighetsuppgifter som
berér avfallshantering i medlemskommunerna. Némnden har ansvaret fér 6ver 228 000 invanares

avfallshantering i véstra och 6stra Nyland. Avfallsndmndens alla kostnader tdcks med den grundavgift
som det kommunala avfallsbolaget Rosk’n Roll Oy Ab inkasserar. For Raseborgs stad uppkommer det

inga kostnader av avfallsnémndens verksamhet.

Ndmnden gor upp avfallshanteringsforeskrifter, ger allménna anvisningar som grundar sig pa avfalls-
lagen och avfallshanteringsféreskrifterna, faststéller avfallstaxan och avgifter for hushall samt ger
utldtanden i avfallsdrenden till andra myndigheter. Avfallsnédmnden skéter om avfallshanteringens
myndighetsdrenden som enligt avfallslagen &r pd kommunernas ansvar och som kommunerna har gett
over till avfallsndmnden att skota. Avfallsnémnden Gvervakar att dess beslut féljs och avfallshante-
ringen fungerar. Verksamheten sker i ett ndra samarbete med avfallsbolaget Rosk’n Roll Oy Ab samt
kommunernas miljovardsenheter.

Raseborgs stad fungerar som ansvarskommun for avfallsnédmnden, verksamheten &r definierad i avtalet
om den gemensamma avfallsndmnden. Personalen &r stationerad i bade véstra- och 6stra Nyland och

bestar av fem tjdnstemén och tre befattningar.

Verksamhetens malsdttningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2024
Det viktigaste malet &r att avfallshanteringen i Nyland fungerar pa ett dndamalsenligt satt.

Syftet med avfallslagen &r att frémja cirkuldr ekonomi och en héllbar anvéndning av naturresurserna,
minska avfallets méngd och skadlighet, férebygga den fara och skada for hdlsan och miljén som avfall
och avfallshantering orsakar, sdkerstélla en fungerande avfallshantering och férhindra nedskrépning.
Koldioxidavtrycket av avfallsbolagets verksamhet har berdknats for ar 2021. Berdkningen visar att man
genom en fungerande avfallshantering kan minska klimatutsléppen i betydande grad. Enligt kalkylen
ar nettokoldioxidavtrycket av avfallsbolagets verksamhet negativt, vilket innebar att den nytta som
avfallsbolagets avfallshantering tillfor miljon &r storre @n den oldgenhet som avfallshanteringen och
avfallstransporterna orsakar. Genom sortering och separat insamling av avfall framjar man cirkular
ekonomi och en hillbar anvdndning av naturresurser samt minskar man avfallsmangden. Avfallshan-
teringsmyndigheten och avfallsbolaget har beslutat att inom Nylands avfallnémnds omrade i fraga

om separat insamling inféra mer omfattande skyldigheter dn vad avfallslagstiftningen foreskriver,
eftersom man vill vara féregangare i det viktiga miljo- och klimatarbetet. Avfallshanteringsmyndighe-
tens mal och uppgift & 2024 &r att félja upp och 6vervaka att forpliktelserna enligt avfallslagen och
avfallshanteringsforeskrifterna i fraga om separat insamling efterféljs. Bringandet av forpliktelserna

i 6verensstimmelse med avfallslagen och avfallshanteringsforeskrifterna kommer avsevart att 6ka
avfallshanteringsmyndighetens arbetsbérda, eftersom dndringarna berér ménga husbolag och hushall.
Avfallshanteringsmyndigheten blir tvungen att kontakta och uppmana dem som inte féljer avfallslagen

eller avfallshanteringsforeskrifterna. Det kommer att finnas hundratals objekt som behéver uppmanas.

Under &r 2024 kommer avfallshanteringsmyndigheten ocksd att genomféra omfattande kompost-
granskningsbesok i tatorterna i de kommuner dar skyldigheten att separatinsamla bioavfall har tratt i
kraft. Dessa tdtorter &r Lojo centrum, Nummela i Vichtis och Borgd centrum. Genom inspektionerna

sdkerstélls att kompostbehallarna motsvarar foreskrifterna och att den lagstadgade skyldigheten att
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Fortroendeorgan: Nylands avfallsndmnd

RAAS E PO RI Ansvarsperson: Avfallshanteringschef Christine Perjala

separatinsamla uppfylls. | samband med inspektionerna ges allménna rdd om avfallshantering och kom-
postering. | némnda omréden har cirka 70 procent av hushéllen meddelat att de komposterar bioav-
fall, och avfallshanteringsmyndigheten har en lagstadgad skyldighet att kontrollera att skyldigheten

att separatinsamla fullgérs med iakttagande av avfallshanteringsbestémmelserna och de skyldigheter
som avfallslagen forutsdtter. For att kompostgranskningsbeséken ska kunna utféras bor avfallshante-
ringsmyndigheten anstélla minst tvd praktikanter for viss tid frdn ingédngen av maij till cirka utgdngen av

september.

Avfallslagen och avfallshanteringsforeskrifterna forpliktar avfallshanteringsmyndigheten att ocksé féra
ett register 6ver alla 6vriga hushall som har en kompost. | praktiken innebér detta att avfallshanterings-
myndigheten sannolikt méste kontakta tusentals fastighetsinnehavare som inte har gjort en lagstad-
gad anmélan om kompostering. Efter att ha fatt uppgifterna ska myndigheten gé igenom, behandla
och registrera komposteringsuppgifterna i registret och vid behov utféra stickprovskontroller pa
fastigheterna.

Under hosten 2024 6vergdr man stegvis till kommunal slamtransport. Utskickandet av en enkat till de
fastigheter for vilka avfallshanteringsmyndigheten saknar en anteckning om témningen av avloppsvat-
tensystemen i transportregistret for avloppsslam kommer att vara av stérsta vikt for att transporterna
ska kunna genomféras. Avfallslagen forpliktar avfallshanteringsmyndigheten att fora registret i fraga
och dérfér maste man nu satsa pa detta. Utskickandet av enkdterna samt genomgéngen och inféran-
det av uppgifterna i registret kraver betydande personalresurser. Uppgifter saknas for 6ver 50 000
fastigheter. Det nya lagstadgade riksomfattande inférandet av ett elektroniskt system for transportdo-
kument okar avfallshanteringsmyndighetens arbete. Inférandet av registret visar att det elektroniska
systemet for transportdokument inte har tagits i bruk tillrdckligt vdl och det innehller ett stort antal
fel. Transportérerna av avloppsslam har fyllt i bristfalliga uppgifter i systemet och avfallshanterings-
myndigheten méste underratta tillsynsmyndigheten, dvs. nérings-, trafik- och miljécentralen, om
dessa. Detta okar for sin del avfallshanteringsmyndighetens arbete avsevart.

Eftersom avfallshanteringsmyndigheten dartill skter alla andra lagstadgade skyldigheter, maste man

satsa pd personalresurserna for att personalen inte ska belastas mera, dé arbetsméangden sténdigt 6kar.

BINDANDE MAL 2024

Uppnatt Under arbete I Inte paboriat

STRATEGISKA EFTERSTRAVAD NIVA/

MALSATTNINGAR VERKSAMRETSMAL MATARE

Virnande om naturens Avfallslagen och avfallshanterings- For att uppfylla kraven i avfalls-

mangfald och miljon foreskrifterna uppfylls i fréga om kra-  hanteringsforeskrifterna har
vet pa separat insamling av invanar- man samarbetat med avfalls-
nas bioavfall och &tervinningsbart bolaget och de kommunala
avfall. miljévardsenheterna.

Avfallsndmnden godkinde de uppdaterade avfallshanteringsforeskrifterna och de tradde i kraft
1.6.2024.
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Uppnatt Under arbete B Inte pabsriat

STRATEGISKA . EFTERSTRAVAD NIVA/
MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL MATARE
Virnande om naturens Uppbyggandet av transport- Arbetet med att fora in uppgifter i
mangfald och miljon registret for slamtransporter slamtransportregistret fortgdr med
framskrider. de uppgifter som finns tillgéngliga for

avfallshanteringsmyndigheten.

Uppgifterna fors fortfarande in i registret. Det &r utmanande att férddla det erhdllna materialet sa att
det kan foras in i registret. Manga uppgifter &r sé bristfilliga att de inte kan férenas med redan existeran-

de uppgifter

Virnande om naturens Komposteringsanmalningarna Tiden for att hantera anmélningarna
mangfald och miljon fors in i registret. och féra in dem i registret dr hogst en
manad.

Antalet anmalningar dr fortfarande stort. Automatiseringen har hjdlpt till att ta emot uppgifterna. Upp-
gifter som inte kréver utredning kan foras in i registret inom tva veckor.

Virnande om naturens 300-400 Planerade granskningar utfors.
mangfald och miljon komposteringsgranskningar

Cirka 300 kompostgranskningar har redan utforts och de fortsétter till slutet av september.

Analys over atgirder

Sedan avfallsndmnden godként avfallshanteringsféreskrifterna och @ndringarna i avfallstaxan har
uppdateringen och delgivningen av dem sysselsatt avfallshanteringsmyndigheten. Arbetet med olika
register, sésom slamtransportregistret, komposteringsregistret och kundregistret, har fortsatt. | upp-
dateringsarbetet har man samarbetat tétt med avfallsbolaget. Vi har ocksa utrett uppgifterna om de
fastighetsinnehavare som av ndgon orsak inte har anslutit sig till den kommunala avfallshanteringen,
till exempel i fraga om fastigheter i skdrgérden. Ett anslutningsbrev har skickats till fastighetsinne-
havarna. Cirka 150 brev har skickats, framfor allt till fastighetsinnehavare i Sibbo skérgard. Arbetet
fortsétter. Ocksd det sd kallade rutinarbetet med avbrott i avfallshanteringen och med betalnings-
paminnelser har fortsatt. Allt detta har sysselsatt hela avdelningen och dessutom har avfallsbolaget

hjdlpt oss med 80 procent av en persons arbetsinsats.

Under sommaren och tidiga hésten utférdes 559 komposteringsinspektioner. Inspektionerna utférdes
i fraga om egnahemshus eller parhus i Lojo centraltdtort, i tatorten Vichtis i Nummela samt i Borgd
centraltdtort. Resultaten var bést i Lojo, dédr upp till 97,5 procent av komposterna och anvéndningen
av dem godkéndes. Motsvarande andel var 93 procent i Nummela och 90 procent i Borgd. Endast

I5 hushéll hade inga komposter trots att det hade gjorts en anmélan om kompostering av bioavfall.
Sammanlagt I8 underkéndes, de flesta av dem underkéndes pa grund av att komposten inte var stangd
utan avsedd for kompostering av tradgdrdsavfall.

Inspektionerna gjordes pé fastigheter med skyldighet att separat samla in bioavfall, dar fastighetsédga-
ren har anmélt att bioavfallet komposteras pé fastigheten. Inspektionerna utférdes genom ett slump-

mdssigt urval. Fastighetségaren fick férhandsinformation om inspektionen, och efter inspektionen
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Fortroendeorgan: Nylands avfallsndmnd

RAASE PO RI Ansvarsperson: Avfallshanteringschef Christine Perjala

skickades en inspektionsrapport. Om kompostorn inte uppfyllde kraven for kompostering, skickades
ett horandebrev till fastighetségaren.

@vergﬁngen till kommunal slamtransport i Hango fr.o.m. [.10.2024 medférde inte nagot betydande
extra arbete for avfallshanteringsmyndigheten. Endast i ett fatal fall behdvdes myndigheternas stall-
ningstagande i friga om tomningen. Detta var verkligen positivt eftersom vi i forvdg hade forberett oss
pd en betydande 6kning av arbetsbordan.

Ekonomi

BS2023 BU2024 orandringar - agono4  Avvikelse  Utfall i %

i budgeten

Intékter
Forsaljningsintakter 628 544 793 000 664 741 -128 259 83,8%
Avgiftsintakter
Understod och bidrag
Ovriga intakter 180 0 0,0%
Intékter totalt 628 724 793 000 0 664 741 -128 259 83,8%
Forandring (BS 2024 vs BS 2023) 5,7 %
Kostnader
Personalkostnader -536 016 -665 100 -569 216 95 884 85,6%
Kop av tjanster -13 403 -22 500 -11 001 11499 48,9%
Material och varor -21 -20 -20 0,0%
Understod
Ovriga kostnader -100 100 0,0%
Kostnader totalt -549 440 -687 700 0 -580 237 107 463 84,4%
Forandring (BS 2024 vs BS 2023) 5,6 %
Verksamhetsbidrag 79 284 105 300 0 84 504 -20 796 80,3%
Forandring (BS 2024 vs BS 2023) 6,6 %
Darav:
Interna intakter
Interna kostnader -2 220

Analys av ekonomi

Under dret har behovet av nyrekrytering reviderats och nédmnden har valt att 6ka samarbetet med
Rosk’n Roll i stéllet for att som planerat i budgeteringsskedet 6ka den egna personalstyrkan. Detta
medfor ldgre personalkostnader dn budgeterat men dven lagre verksamhetsintdkter mot budget.
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RASEBORG SEKTOR: NARINGSLIV OCH SYSSELSATTNING
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Nﬁringslivsdirektﬁr Anna Mikelid

SEKTOR: NARINGSLIV OCH SYSSELSATTNING

Grundliggande information om sektorn

Sektorn &r ny och startar sin verksamhet nér Raseborgs stads nya organisation tas i bruk I.1.2024. Till
verksamheten har det rekryterats en sektordirektor med tjdnsten som naringslivsdirektor. Sektordirek-
téren leder existerande verksamhet inom néringslivs- och sysselsattningsfragorna, tillsammans med
tvé avdelningschefer, men man bérjar dven bygga nya processer och nytt samarbete mellan de drenden

och fragor som skots pé avdelningen, samt utdt.

Verksamhetens milsadttningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2024

Sektorns frémsta uppgift &r att staden, tillsammans med nérregionen, ska ha bésta moijliga forutsatt-
ningar for ekonomisk tillvéxt och utveckling, pa det sétt att all mansklig potential som finns i Raseborg

tas till vara.

Verksamheten under 2024 handlar mycket om féréndring; om att forbereda stadens organisation infor
férandring och anpassa den till nya myndighetsuppgifter som tillkommer kommunerna. Sysselsattnings-
forandringen (TE25) medfér forutom ansvar och uppgifter i relation till arbetssékande invanare dven

serviceansvar till lokala foretag. Integrationslagstiftningen éndras ocksa samtidigt.

Verksamhetens mélséttning ar att smidigt 6verféra dessa viktiga myndighetsuppgifter fran staten till
regionens kommuner, samt dven fran utvecklingsbolaget Novago Ab till staden, sa att kunderna péver-

kas positivt av féréndringen sa snabbt som maijligt.

En viktig gemensam malséttning &r att hitta de bdsta processerna och samarbetsformerna mellan nér-
ingsliv och sysselsattningstjénster, for att kunna direkt ar 2025 bérja utméta det man velat nd med alla

dessa fordndringar, inklusive i stadens egen organisation.

Analys over atgirder

Under 2024 uppstartades den nya sektorn néringsliv och sysselsattning. En ny néringslivsdirektor
bérjade i februari och slutade i oktober och en nyrekrytering uppstartades. Ett betydande administra-
tivt arbete har dverforts till sektorn i och med AN-reformen. Chef fér sektoradministration anstélldes
12.8.2024. Sektorn har ocksa anstéllt en kommunikator 18.3.2024. Tva nya ndmnder (naringslivs-
namnden och arbets- och néringsndmnden) tilltradde hosten 2024.

Kommunforsok

Raseborg-Hangé kommunférsok inom sysselsattningen avslutades framgéngsrikt. Erfarenheter och
rutiner fran forsoket sakerstélldes for att starta den nya sysselsdttningsregionen den | januari 2025.
Kostnaderna fér kommunens andel av arbetsmarknadsstéd minskade med 289 000 euro per &r. Ar-

betslosheten, sdrskilt bland unga, minskade, men langtidsarbetslosheten &r fortfarande en utmaning.

AN24 forberedelser

Projektdret var intensivt med manga forberedelser infor starten den | januari 2025. Informationsméten
holls manatligen for den nya personalen, och en teamkanal anvéndes fér kommunikation. Losningar
utvecklades inom IT, ekonomi, l6neutbetalning, avtalshantering och upphandling. Statlig erséttning
tackte forberedelsekostnaderna.

Driftshushallning | Sammandrag 152 BOKSLUT 2024



RASEBORG SEKTOR: NARINGSLIV OCH SYSSELSATTNING
RAAS E POR | Ansvarsperson: Néringslivsdirektor Anna Mikeld

Integrationstjinster

I slutet av 2024 fanns det 150 personer med flyktingstatus i Raseborg, varav cirka 00 var ukrainska
flyktingar med tillfélligt beskydd. Resterande 50 personer kom via kvotflyktingmottagning, familje-
gterforening eller asyl. Raseborgs och Hangos gemensamma integrationsprogram fér 2024-2026
godkindes. Fokus lag pa att erbjuda integrationsfrémjande tjdnster och forbereda infér den nya inte-
grationslagen som trader i kraft den | januari 2025.

Naringsliv och delaktighet

Foretagsradgivningen startade den | april 2024 i Raseborg, dar Hango och Ingd képer dessa tjdnster
fran Raseborgs stad. Hang6 beslot att inte forldnga avtalet med Raseborg fran och med den | januari
2025. Ingd beslot att fortsatta kopa foretagstjénster av Raseborg fran och med den | januari 2025.
Anvdndningen av kollektivtrafiken har 6kat med 84%, vilket har lett till en 6kning i biljettforséljningen.
Verkstilligheten av det valda medborgarbudgetens projekt for 2024 genomférdes inte.

Ekonomi

Forandring . i

BS 2023 BU 2024 BS 2024 Avvikelse Utfalli %

i budgeten
Intdkter
Forsaljningsintakter 714 894 721 310 0 909 274 187 964 126,1%
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 0,0%
Understod och bidrag 343 339 650 000 0 822 733 172733 126,6%
Ovriga intakter 52 380 37 400 0 51972 14 572 139,0%
Intakter totalt 1110 613 1408 710 0 1783 979 375 269 126,6%
Forandring (BS 2024 vs BS 2023) 60,6 %
Kostnader
Personalkostnader -1483999 -2139940 -11550 -2 021 347 130 143 94,0%
Kop av tjianster -511 114 -834 200 -17 000 -882 208 -31 008 103,6%
Material och varor -30 149 -15900 -1 000 -34 814 -17 914 206,0%
Understod -4 377 687 -4 835 000 0 -4763 281 71719 98,5%
Ovriga kostnader -348 277 -230 180 0 -173 504 56 676 75,4%
Kostnader totalt -6 751 227 -8 055 220 -29 550 -7 875154 209 616 97,4%
Forandring (BS 2024 vs BS 2023) 16,6 %
Verksamhetsbidrag -5640 614 -6 646 510 -29550 -6091174 584 886 91,2%
Forandring (BS 2024 vs BS 2023) 8,0 %
Darav:
Interna intakter 9294 0 0 89 264 89 264 0,0 %
Interna kostnader -370 275 -243 010 0 -305 864 -62 854 125,9 %
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RASEBORG SEKTOR: NARINGSLIV OCH SYSSELSATTNING
RAASEPORI Ansvarsperson: Néringslivsdirektor Anna Mikeld

Analys av det ckonomiska utfallet

Intdkterna for néringsliv och sysselsattningssektorn uppgick under 2024 till | 783 979 euro, vilket &r
6verskrider budgeterat med 375 000 euro. Detta beror pa hogre forsdljningsintakter av kollektivtra-
fikbiljetter och foretagstjénster, samt hogre statsunderstod till planeringsarbetet infor AN-reformen.
Medborgarbudgetprojektet blev inte verkstéllt under 2024 och ddrmed &r inte anslaget pa 100 000
euro anvant.

Kostnaderna uppgar inom sektorn till -7 875 154 euro, vilket innebér en anvéndningsgrad av 97,4 %.
Detta underskrider budgeterat med 209 616 euro. Underskridningen av personalkostnader beror pa
lég anvéndning av l6nestédsanslag, vilket delvis beror pa lagdndringen som innebar att sysselsdttnings-
skyldigheten for vissa personer utgick fran 2.9.2024. Under &r 2024 hade integrationstjénsterna mera
verksamhet dn beréknat, vilket paverkat bide intékterna och kostnaderna. Aven féretagstjansternas
verksamhetskostnader var till stor del allokerade under understéd, men helhetskostnaden var lagre d@n
budgeterat for verksamheten.
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RASEBORG SEKTORADMINISTRATION

Fértroendeorgan: Néringslivsnimnden
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Chef for sektoradministration Jill Rehnman

SEKTORADMINISTRATION

Verksamhetsbeskrivning

Den nya sektorn har en sektoradministration som alla andra sektorer, for att facilitera administrativa
uppgifter och bygga kompetens i organisationen géllande god forvaltning, ekonomi, kommunikation
och personalfrdgor. Resurseringen for denna behéver gés igenom under 2024 i samband med syssel-
sdttningsforandringen 2025, ifall staten godként planerna mellan Hango, Ingd och Raseborg. Sektorn
har mycket myndighetsuppgifter, vilket kraver tillrackliga forvaltningsresurser. Till en borjan leder

sektordirektoren avdelningen och controllerfunktionerna skéts av koncerntjénsternas controller.

Verksamhetens malsadttningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2024
Den viktigaste uppgiften under 2024 handlar helt enkelt om att de mest grundldggande forvaltnings-

fragorna som beredningar, beslut, budgetuppfélining, arkivering osv skéts vél i en ny sektor.

Analys over atgirder

Stadsstyrelsen beslot i sitt mote 25.3.2024 att inrdtta en ny tjdnst, chef for sektoradministration

for sektorn néringsliv och sysselsédttning. Tjdnsten lediganslogs under april ménad och stadsstyrelsen
valde i sitt méte 10.6.2024 |ill Rehnman till ny chef for sektoradministration. Hon borjade sin tjdnst
12.8.2024. Sektorn har dven anstéllt en ny kommunikator for att forstérka den interna och externa
kommunikationen inom sektorn. Kommunikatéren inledde sitt arbete 18.3.2024. Sektoradministra-
tionen har haft en vaxande betydelse for sektorn dd de nya nimnderna startat under hésten 2024
Dessutom 6verfors ett betydande administrativt arbete till sektorn i och med TE25 forandringen.
Dessa féréandringar medférde héga krav pd kompetens inom ekonomiuppgifter samt resursbehov som
uppstar med nya myndighetsuppgifter.
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SEKTORADMINISTRATION

RASEBORG s N e
ortroendeorgan: Néringslivsndimnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Chef for sektoradministration Jill Rehnman

Ekonomi
BS2023 BU2024 Forandringar = ggo 004 Avvikelse  Utfall i %
i budgeten

Intakter
Forsaljningsintakter 0 0 0 0 0 0,0%
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 0,0%
Understdd och bidrag 0 0 0 0 0 0,0%
Ovriga intakter 0 0 0 0 0 0,0%
Intadkter totalt 0 0 0 0 0 0,0%
Forandring (BS 2024 vs BS 2023) 0,0 %
Kostnader
Personalkostnader 0 -136 450 -11 550 -124 180 23820 83,9%
Kop av tjanster 0 0 -17 000 -18 539 -1 539 109,1%
Material och varor 0 0 -1 000 -732 268 73,2%
Understod 0 0 0 0 0 0,0%
Ovriga kostnader 0 0 0 -2 979 -2 979 0,0%
Kostnader totalt 0 -136 450 -29 550 -146 429 19 571 88,2%
Forandring (BS 2024 vs BS 2023)
Verksamhetsbidrag 0 -136 450 -29 550 -146 429 19 571 88,2%
Forandring (BS 2024 vs BS 2023) 0,0 %
Darav:
Interna intakter 0 0 0 0 0 0,0%
Interna kostnader 0 0 0 -6 028 -6 028 0,0%

Analys av ckonomi

Den ursprungliga budgeten for sektorn innehéll endast [6nekostnader for néringslivsdirektéren. Under

aret har en chef for sektoradministration anstallts och néringslivsnédmnden har kommit i gdng med sitt

arbete. Férutom den extra [6nekostnaden har budgeten belastats med métesarvoden, arbetsredskap

till avdelningens personal, hyror och avdelningséverskridande koptjénster. Pa grund av detta beviljade

Fullméktige den 2.12.2024 §124 ett tillaggsanslag pad 29 550 euro.
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AVDELNING FOR SYSSELSATTNING OCH INTEGRATION
RASEBORG ) N
Fortroendeorgan: Ndringslivsnamnden

RAAS E PORI Ansvarsperson: Chef for sysselsittningstjinster Stefan Fri
p Y gst)

AVDELNING FOR SYSSELSATTNING OCH
INTEGRATION

Verksamhetsbeskrivning

Till verksamhetsomradet hor Raseborgs stads sysselsdttnings- och integrationstjénster och Raseborg
och Hangts kommunférsék inom sysselsdttning samt det forberedande arbetet for mottagande av
arbets- och néringstjanster fran 1.1.2025.

Verksamhetens milsidttningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2024

Sysselsdttningstjinster

Sysselsdttningstjénster erbjuder mojlighet till kommuntillagg for arbetsgivare som anstéller personer
genom l6nestod samt arbete &t dem som fyller kommunens sysselséttningsskyldighet. Infor ar 2024
behéver kommunen se éver vilka sysselséttningsframjande dtgdrder man planerar satsa pa och utveckla

fran stadens sida som inte & myndighetsuppgifter.

Integrationstjénster

Ukrainska flyktingar i Finland har efter ett &rs boendetid méjlighet att ansoka om hemkommun. | och
med att kommunmodellen avslutas 31.12.2023 upphér mojligheten att bo hyresfritt i stadens lagen-
heter. Detta innebér att majoriteten av de ukrainska flyktingarna som har haft sitt boende ordnat via
kommunmodellen anséker om hemkommun i Raseborg under hésten 2023. Det handlar om ca 50
personer. Utover de personer som ingdtt i kommunmodellen har det funnits ungefér ett lika stort
antal i sa kallad privat inkvartering i kommunen. Majoriteten av dessa personer antas dven ansoka om
hemkommun dé det dr mojligt. Uppskattningsvis kommer kring 100 ukrainska flyktingar ha hemkom-
mun i Raseborg ar 2024. Dessa personer omfattas av Lagen om frémjande av integration och har rétt
till kommunala tjdnster i samma omfattning som évriga kommuninvanare. Fran integrationstjénsten

handlar det frimst om handledning och réddgivning samt annan integrationsframjande service.

Raseborgs integrationstjénst har ett fortlépande avtal med Hang6 stad géllande integrationstjénster
till invandrare i Hang6. | Hang6 antas kring 30-40 ukrainska flyktingar ha anhéllit om hemkommun i
Hangd 2024. Aven dessa personer har ritt till integrationstjanstens service och bor beaktas i resurser-
na och planeringen for ar 2024.

| enlighet med Raseborgs stads avtal om kvotflyktingmottagning med NTM-centralen (Narings-trafik
och miljocentralen) sa skulle staden ta emot 25 flyktingar &r 2023. Under senh&sten 2023 plane-

ras anlénda |9 personer ur denna kvot till Raseborg. Personerna kommer frén (United Nations High
Commissioner for Refugees) UNHCR:s flyktinglager i Rwanda. De &terstdende 6 kommunplatserna
fran ar 2023s flyktingkvot kan anvéndas under ar 2024 om NTM-centralen (Nérings-trafik och milj6-
centralen) anser att det finns behov av att placera kvotflyktingar i Raseborg. Fér att kunna svara pa
servicebehovet frdn det 6kade antalet personer med flyktingstatus i Raseborg har man inom integra-
tionstjdnsten anstallt en tidsbunden resurs i formen av en integrationshandledare for tiden 15.10.2023

-30.9.2024.

Raseborg- och Hangos kommunforsok inom sysselsittning

Raseborgs stad fungerar som ansvarig myndighet inom kommunférséket for sysselsattning samt stéar for
arbetsledningen fér omradet Raseborg-Hang6. Kommunens myndighetsansvar stipuleras inom ramen
for kommunforsokslagen och lagen om offentlig arbetskrafts- och foretagsservice. Fran AN-tjénster

(arbets- och néringslivstjanster) och Hangé stad har 6verforts personalresurser att lyda under Raseborgs
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AVDELNING FOR SYSSELSATTNING OCH INTEGRATION

RASEBORG - HINTECR!
ortroendeorgan: Né@ringslivsnimnden
RAASEPORI Ansvarsperson: Chef for sysselsdttningstjanster Stefan Fri

stads arbetsledning. Till kommunférsékets malgrupp hor arbetssékanden som inte har ritt till inkomst-
relaterad dagpenning, personer under 30 &r samt alla invandrare och personer med ett frammande

sprak som modersmal.

AN24/25 projekt (Arbetskrafts- och foretagsservice)

Kommunerna Raseborg, Hango och Ingd planerar ett gemensamt sysselsdttningsomrade fran [.1.2025
och for det arbetet har det anstéllts en gemensam projektkoordinator. For att forbereda mottagande
av myndighetsuppgifterna dr Raseborgs stad planerad ansvarskommun och for beslutsfattande géllan-
de detta startar ett nytt gemensamt beslutande organ sin verksamhet under 2024 for att kunna gora
behévliga beslut infor starten.

BINDANDE MAL 2024

Uppnétt Under arbete M Inte paboriat

STRATEGISKA o EFTERSTRAVAD NIVA/
MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL MATARE
Vilmaende foretag och Stévja kostnaderna for kommunens N& en sdnkning i kostnaderna i
forbittrad sysselsdttning  andel av arbetsmarknadsstodet forhallande till BS 2021

| jgmforelse med kostnader for & 2021 &r kostnaderna for dret 289 898 euro léagre.

Vilmaende foretag och Arbetssokandes aktiveringsgrad % Forbéttring fran laget 1.1.202]
forbittrad sysselsittning

Utgéngsléaget I.1.2021 var 21,04 % och de férskaste siffror vi har tillgéngliga &r frdn september 2024, da
laget var 27,04 %.

Vilmaende invanare Léngtidsarbetslosas aktiveringsgrad % Forbéttring fran laget 1.1.202]

Utgéngsléaget 1.1.2021 var 5,85 % och de férskaste siffror vi har tillgéngliga &r fran september 2024, da
laget var 6,54 %.
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AVDELNING FOR SYSSELSATTNING OCH INTEGRATION

RASEBORG ) N
Fortroendeorgan: Ndringslivsnamnden
R AAS E PO R I Ansvarsperson: Chef for sysselséttningstjénster Stefan Fri

Analys over atgirder

Langtidsarbetslésa (éver | &r) i medeltal . Unga under 25 ar i medeltal
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Statistikkdlla NTM-centralen

Kommunférsok

Raseborg-Hangd kommunférsok inom sysselsattningen slutfordes. Férsoket och de erfarenheter samt
rutiner som byggts upp under hela forscket sdkerstéllde en bra start med nya sysselsattningsregionen
fran 1.1.2025. Under kommunférsokets géng har man lyckats sénka kostnaderna for kommunens andel
av arbetsmarknadsstéd med en betydande summa pd 289 000 euro p3 arsnivd. Dértill har arbetslds-
heten blivit lagre 6verlag, inklusive ungas arbetslshet som gétt ned mycket. Samtidigt &r langtidsar-
betslésheten fortfarande den stérsta utmaningen att lyckas med.

AN24 forberedelser

Projektdret har varit intensivt och hdndelserikt med méanga saker att l6sa sa att verksamhetsforutsétt-
ningarna dr sa optimala som mojliga fran [.1.2025. Med den kommande personalen har det manatligen
héllits informationsm&ten med olika innehall for att svara pa frégor samt informera vad det betyder att
6vergd till Raseborgs stads som arbetsgivare. En teamkanal har anvénts aktivt for informationsspridning
och via den har det dven funnits mojlighet for personalen att stélla fragor. Manga olika l6sningar har
utarbetats inom IT, ekonomifunktioner, l6neutbetalningar, avtalshantering och upphandling. Dess-
utom har den nya gemensamma ndmnden paborijat sitt arbete, ddr manga viktiga besluts fattats infor
det nya myndighetsarbetet. Den ekonomiska erséttningen fran staten var tillracklig for att técka

forberedelsekostnaderna.

Integrationstjinster

I slutet av ar 2024 fanns det i Raseborg I50 personer med flyktingstatus for vilka staden erhall kalkyle-
rade erséttningar. Ca 100 av dessa personer dr ukrainska flyktingar som beviljats tillfalligt beskydd och
hemkommun. De 6vriga 50 personerna &r personer som kommit via kvotflyktingmottagning, familje-
aterforening eller via asylférfarande. Under dret 2024 godkindes Raseborgs och Hang6s gemensam-
ma integrationsprogram for aren 2024-2026. Arbetet inom integrationstjénsterna har under ar 2024
fokuserat pd att erbjuda integrationsframjande tjdnster t dessa personer, samt att férbereda infor

reformen av integrationslagen som trader i kraft [.1.2025.
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AVDELNING FOR SYSSELSATTNING OCH INTEGRATION

RASEBORG ) e
Fortroendeorgan: Ndringslivsndmnden

R AAS E PO R I Ansvarsperson: Chef for sysselsﬁttningstiinster Stefan Fri

Nyckeltal
BS 2023 BS 2024
Arbetsmarknadsstodet 2601497 2500000 2546616
euro/ar
Ekonomi
BS2023 BU2024 orandringar - ogo004  Avvikelse  Utfall i %

Intdkter
Forsaljningsintakter 582 673 501 310 0 543 471 42 161 108,4%
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 0,0%
Understod och bidrag 79610 150 000 0 385 102 235102 256,7%
Ovriga intakter 11 694 2400 0 5604 3204 233,5%
Intékter totalt 673 977 653 710 0 934 177 280 467 142,9%
Forandring (BS 2024 vs BS 2023) 38,6 %
Kostnader
Personalkostnader -1098740 -1419010 0 -1 182 404 236 606 83,3%
Kop av tjanster -162 848 -292 530 0 -332 009 -39 479 113,5%
Material och varor -25513 -11 200 0 -28 583 -17 383 255,2%
Understod -2636699 -2 530000 0 -2 562 366 -32 366 101,3%
(")vriga kostnader -310 101 -94 150 0 -121 426 -27 276 129,0%
Kostnader totalt -4 233901 -4 346 890 0 -4 226 788 120 102 97,2%
Forandring (BS 2024 vs BS 2023) -0,2 %
Verksamhetsbidrag -3559924 -3693180 0 -3 292 611 400 569 89,2%
Férindring (BS 2024 vs BS 2023) 7,5%
Darav:
Interna intakter 9294 0 0 0 0 0
Interna kostnader -370 275 -168 960 0 -212 239 -43 279 126 %

Analys av ckonomi och nyckeltal

P& inkomstsidan har det kommit 277 000 euro mer statsunderstod &n berdknat for AN24-projektet,
men &ven kostnaderna har varit betydligt stérre, med en skillnad pa 150 000 euro mot budgeterat.

Underskridningen av personalkostnader beror pa ldg anvéndning av [6nestédsanslag, vilket delvis

beror pa lagdndringen som innebar att sysselsdttningsskyldigheten for vissa personer utgick frén

2.9.2024. Under ar 2024 hade integrationstjdnsterna mera verksamhet &n beréknat, vilket paverkat

bade intdkterna och kostnaderna.
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AVDELNING FOR NARINGSLIV OCH DELAKTIGHET
RASEBORG s I
ortroendeorgan: Néringslivsnimnden

RAASEPORI Ansvarsperson: Utvecklingschef Jennifer Gammals

AVDELNING FOR NARINGSLIV OCH DELAKTIGHET

Verksamhetsbeskrivning

Avdelningen ansvarar for ndringslivsfragor, foretagstjdnster, skérgédrds- och landsbygdsfragor, mark-
nadsforing, delaktighet, kollektivtrafik och turismtjénster.

Organisationsforandringen medfér oméndringar pa avdelningen. Naringsliv, foretagstjanster, och
turism blir en enhet och tva foretagsradgivare anstills till enheten 2024. Ovriga verksamheter mark-
nadsféring och kollektivtrafik fungerar som verksamheter under avdelningen naringsliv och delaktig-
het. Till kollektivtrafiken anstalls en kollektivtrafikchef och logistikerbefattningen @ndras till kollektiv-
trafikassistent. Dessa tva bildar ett kollektivtrafikteam.

Enligt tyngdpunkterna i stadens strategi ar tydlig kommunikation och férbéttrade mojligheter till
deltagande och &kta dialog viktiga rattesndren i alla verksamheter pa avdelningen. Till dessa hér ocksa
koordineringen av medborgarbudget, stadens understod till féreningar och evenemang, exklusive
kultur-, fritid- och idrottsunderstoden.

Naringsliv, turism och foretagstjinster

Néringslivsfragor — avdelningen samarbetar med sysselsattningen, AN-tjénster (Arbetskrafts- och
naringslivstjénster), foretagen, foretagarféreningarna, Véstra Nylands handelskammare, Novago, No-
via och Pomovist. Tillsammans i olika sammansattningar arbetar man systematiskt med gemensamma
néringslivs- och sysselsattningsfragor. Staden bidrar med basfinansiering till Pomovast, som utdelar
projektfinansiering till féretag och féreningar. Landsbygdstjénster & en gemensam tjénst med nérkom-
munerna, som Gvervakar stadens intresse och erbjuder stéd och radgivning lantbruksféretag. Staden
understéder Novia med forskningsbidrag. Avdelningen handhar torghandeln, hostmarknaden och
léngtidsavtal med féreningar som idkar verksamhet inom néringsliv. Foretagsradgivningen for uppstart

av nya foretag 6verfors till staden 2024 och denna service erbjuds ocksé Hango, Ingd och Sjundea.

Information om och marknadsféring av Raseborg som besoksmal féljer turismens flerdriga program
som baserar sig pd stadens strategi. Fokuseringen &r pa dynamiska turismtjdnster dret om. Handlings-
planen identifierar tre huvudteman for turismen i regionen; naturupplevelser i en historisk milj,

matupplevelser och Raseborg som Finlands bdsta brollopsort.

Samarbetet med satellitinfopunkterna runt staden fortsétter for att turisminformation och material
skulle vara tillgénglig i hela staden. Raseborgs museum skéter om stadens informationspunkt for
turister i samarbete med turismtjénsterna. Aven rorliga infopunkter anvdnds under hogsdsong. Storsta
delen av informationen sker digitalt via visitraseborg.com, Facebook och Instagram. Samarbetet med
innehéllsproducenter, medier, bloggare och kanaler som Retkipaikka fordjupas och planeras pa langre
sikt. Det ordnas mediaresor till omradet for att lyfta fram nya beséksmal, foretag och positiva nyheter
om omrdadet. Turisttjdnsterna producerar dven tryckmaterial som till exempel kartor och skyltar som
gor det enklare for besokarna att hitta fram.

Natverkssamarbetet kring turismnéringen forstarks genom kontakten till foretagare inom besoksné-
ringar, grannkommunerna, Forststyrelsen, Nylands férbund, Fiskars Village och Visit Finland. /&rligen
ordnas tva storre tréffar dar turismnéringen kan diskutera aktuella drenden inom branschen. Turism-
tjdnsterna soker efter understod for utveckling av turisminfrastrukturen i samarbete med stadens andra
avdelningar och samarbetsparter enligt méjlighet. Turismtjénsterna samarbetar med sysselsattnings-
avdelningen, tekniska avdelningen, Forststyrelsen, Uuvi, lokala organisationer och flera andra for att

utveckla tillgéngligheten till naturomraden fér invanare och turister.
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AVDELNING FOR NARINGSLIV OCH DELAKTIGHET
RASEBORG s I
ortroendeorgan: Né@ringslivsnimnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Utvecklingschef Jennifer Gammals

Marknadsforing

Stadens marknadsforing foljer godként marknadsféringsprogram, som baserar sig pd stadens strate-

gi. Det finns tva typer av marknadsféring: sédan som bygger upp varumérket och sddan som aktiverar
forsdljningen. Vi behéver bada tva. Marknadsféringen av Raseborgs stad ar ett langsiktigt arbete, dar
tyngdpunkten ligger pd varumérkes uppbyggande verksamhet i férhallandet 80/20. Raseborgs varu-
mérke beskrivs i stadens varuméarkesmanual. Mélsattningen med Raseborgs marknadsforing &r att gora
Raseborg mer kdnt som en méngsidig, dynamisk, tvdsprakig och inspirerande plats att bescka, bo eller
jobba pd. | enlighet med stadens strategi &r hallbara principer ocksd en visentlig del av stadens mark-
nadsforing. Darfor satsar vi framst pa digital marknadsforing. Det betyder bland annat att vi i mén av
moijlighet optimerar och samordnar anskaffningar av marknadsféringsmaterial och utnyttjar kostnads-

effektiva och @ndamalsenliga kanaler och medier.

Raseborgs marknadsféring genomfors delvis i form av ldngsiktiga samarbeten, till exempel tillsammans
med utomstdende aktorer som specialiserat sig pd teman som stéder Raseborgs profil och image (t ex
Finlands stérsta friluftsblogg Retkipaikka som vi redan samarbetat med i 6 &r). For att marknadsfora va-
ra produkter, tjdnster eller olika stadsdelar och byar, gors marknadsforingssatsningar som till exempel
kampanjer i samarbete med lokala aktorer. Kampanjerna eller satsningarna planeras och budgeteras

arligen enligt marknadsféringsteamets handlingsplan.

Kollektivtrafik
Raseborg fungerar som behérig myndighet inom végtrafiken och 6vervakar, utvecklar och upphandlar
bade intern och regional kollektivtrafik samt arbetsresetrafik till Helsingfors och Abo. Staden deltar i

det regionala samarbetet i fré’lgor som beror kollektivtrafiken.

Malet med verksamheten &r att utveckla kollektivtrafiken och andra héllbara satt att rora sig staden,
s att staden ska vara en attraktiv boningsort ocksé for dem som inte har egen bil. Dessutom maste
det ocksd finnas ett lockande alternativ till privatbilismen. Kollektivtrafiken servicenivd &r faststall
och trafiken anordnas enligt denna. Upphandlingen av kollektivtrafiken genomférs i enlighet med
den faststéllda servicenivan. Staden har upphandlar sin interna trafik, Bosse, enligt bruttomodellen.
Staden uppritthéller ett eget biljettsystem, egna biljettyper och ruttplanerare. Staden samarbetar re-
gionalt for att fa till stand en fungerande kollektivtrafikhelhet for Vdstra Nyland. Raseborg samarbetar
regionalt med andra kommuner och utfér myndighetssamarbete med andra myndigheter och staten.
Stadscyklarna fungerar som ett komplement till kollektivtrafiken. Staden stéder ockséa pendling till
Abo och Helsingfors genom E-passi arbetsreseférman.

Verksamhetens mailsittningar, tyngdpunkter och centrala fordndringar 2024

Dialogen och samarbetet med féretagarna i staden utvecklas och mojligheterna fér nyetableringar och
sysselsattning stdrks via diverse samarbetsgrupper dér intressenter inom sysselsdttning, foretagarfére-
ningar, myndigheter, handelskammaren, utbildningserbjudare, Pomovést och stadens representanter
sammankommer regelbundet. Tva féretagsbesok gors till foretag i Raseborg arligen tillsammans med
fullméktigeledamoten.

Tillsammans med féretagarforeningarna och staden anordnas 2-3 st. foretagstréffar och ett arligt
gterkommande heldagsevenemang nationella foretagardagen 5.9. Hostmarknaden, Ekends torgverk-
samhet, jul- och sommarmarknaden fortsétter sin verksamhet. En gemensam vision fér hela regionen
i Véstra Nyland paborjas och en utvecklingsplan for ombesérijande av féretags- och néringslivstjéns-

ter. Inom turismen har resurseringen minskats 2022 till tvd personer och denna resurseringen &r inte
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tillracklig for att ombesorja de uppdrag som verksamheten alagts, dérfér anstalls en till resurs inom
turismen. Tva foretagsradgivare anstalls till enheten for foretagstjanster och turism.

Turismen foljer dven med turistinkomster (TAK Oy), arsverken (TAK Oy) och koldioxidutsldappen frén
turismen, men kan inte anvdanda dessa som matare.

AN-tjdnsternas forandring 2025 paverkar avdelningens verksamhetsomréde och resurseringen. Denna
foréndring planeras under 2024 och verkstélls 2025.

Malsattningarna fér marknadsforingsverksamheten, i enlighet med det godkénda marknadsforingspro-
grammet &r att skapa, fortydliga och utveckla de interna och externa processerna kring marknadsféring
samt att hoja Raseborgs profil pa ett riktat och tidsmdssigt planerat satt. Aktiviteterna specificeras i
marknadsforingens handlingsplan.

Kollektivtrafiken utfér métningar och uppfoljningar baserade pa biljettsystemet Waltti Solutions. Det
nya systemet genererar statistik Over pastigningar och biljettintdkter. Detta ger verktyg till utveckling-
en av kollektivtrafiken i sin helhet.

BINDANDE MAL 2024

Uppnétt Under arbete M Inte paboriat

STRATEGISKA

EFTERSTRAVAD NIVA/

MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL MATARE
Okad kollektivtrafik Stadens kollektivtrafik anvands Antal pastigningar i stadens
och cykling flitigt kollektivtrafik, 50 000/ar

Kollektivtrafiken genererade sammanlagt 84 83! st pastigningar under &r 2024.

Okad kollektivtrafik Stadscyklarna anvéndning okar 2500 km/ &r-
och cykling korda kilometrar per ar med
stadscyklarna

Ar 2024 kérdes sammanlagt 3 163 km med stadscyklarna.

Vilméende foretag Staden &r en attraktiv stad for Helhetsintryck 7,5
och forbattrad foretagarna. Taloustutkimus-kuntien imagon
sysselsittning tekijat (skala 4-10)

Taloustutkimus har gjort en undersékning dar Raseborg resultat &r 7,51 (féretagsradgivningen) och 7,39
(hela staden). En tilldggsanalysen har gjorts. Enligt analysen bér staden béttre lyfta fram de tjénster som
erbjuds féretagen for att hoja helhetsintrycket.

Vilmaende foretag Stadens sysselséttningsgrad ar hog.  Arbetsléshetsprocent for
och forbattrad Raseborgs stad &r under 8,2 %
sysselsittning

Arbetsléshetsprocent i december 2024 &r 8,8 % vilket &r 0,3 % lagre &n motsvarande mdnad ifjol.
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STRATEGISKA o EFTERSTRAVAD NIVA/
MALSATTNINGAR VERKSAMHETSMAL MATARE
Blomstrande turism Lédngre sésong maj-september I. 60 000/&r 6vernattningar
och forlingd (Statistikcentralen)
turistsdsong

2. 8000 besdk fran andra
kommuner i genomsnitt per dag
(Telia Crowd Insight)

. Vihade 53 475 6vernattningar enligt Statistikcentralen under jan-nov 2024. Decembersiffrorna kom-
mer forst i februari. Kisakeskus som har bidragit till dvernattningsstatistiken gick i konkurs i mars 2024.

2. Vihade 7 664 besck fran andra kommuner i genomsnitt per dag enligt Telia Crowd Insight

Blomstrande turism Besok pa webbplatsen 165 000 bessk/&r (Matomo)
och forlingd (visitraseborg)
turistsisong

Det var 147 100 bestk pé webbplatsen under dret 2024, enligt Matomo. Siffran har sjunkit sedan ar
2023 (198 400). Turismens resursering har varit lagre under &ret 2024.

Blomstrande turism Oka kdnnedomen om Raseborg som Antal klick i kampanjer: 2 000 st.
ochfor}angd en a:ctraktlv och .mangsu:(l’lgo plats att Antal deltagare i tavling: 550 st.
turistsisong besoka, bo och jobba pa dret om.

Kampanjen ”Tusendollars stugplatser i Nylands Vilda véstern” i maj resp. sept-okt 2024

Resultat for Visterudden i maj 2024
Meta (FB & Instagram): klick: |7 318 st. Réckvidd: [79 010 personer. Etuovi & Alma media: klick: 3 952
st., visningar: 103 500 st. (de stdrsta digiannonsernas klickprocent néstan I5 = hog).

Resultat for Bratan i sept-okt 2024

Meta (FB & Instagram): klick: [2 017 st. Réckvidd: [42 000 personer.

Etuovi & Alma media (7-31.10): klick: 4 639 st. Visningar: 216 000 st. (de stora digiannonsernas
klickprocent néstan |5 = hég).

Eftersom kampanjen inte var en tavling fanns det inte "deltagare”, men forséljningen sdg ut sé har:
a) Vasteruddens tre tomter: 616 000 € (vinst 561 000 €), Bratans fem tomter: 848 000 €
(vinst 777 000 €)

Det totala dverskottet: | 338 000 €.

Utéver denna kampanj gjordes en mindre SoMe-tdvling i november med féljande resultat:
Antal klick: 2 527 Deltagare: 375 st.

Analys over atgirder

Avdelningens verksamheter har gatt enligt planerna. Féretagsradgivningen startade den | april 2024 i
Raseborg. Hango har beslutat att inte forlanga avtalet med Raseborg fran och med den | januari 2025.
Ingd har beslutat att fortsdtta kopa foretagstjanster av Raseborg frdn och med den | januari 2025.

Besck pd webbplatsen har minskat sedan 2023. Detta beror pd att turismens resurser var lagre 2024.
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En tillaggsundersokning har gjorts for att analysera vilka tgarder som kravs for att forbattra stadens
helhetsintryck géllande ndringsliv. Resultatet visade att informationen och kommunikationen kring
foretagstjénster bor okas for att hoja helhetsintrycket.

Medborgarbudgetprojektet verkstalldes inte under 2024.

Anvdndningen av kollektivtrafiken har 6kat med 84 %, vilket har lett till en 6kning i biljettforséljningen.

Ekonomi

BS2023  BU2024 'orandringar - ggono4  Avvikelse  Utfall i %

i budgeten

Intdkter
Férséljningsintékter 132 221 220 000 0 365 803 145 803 166,3%
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0,0%
Understdd och bidrag 263 729 500 000 0 437 632 -62 368 87,5%
Ovriga intakter 40 686 35000 0 46 368 11 368 132,5%
Intakter totalt 436 636 755 000 0 849 803 94 803 112,6%
Forandring (BS 2024 vs BS 2023) 94,6 %
Kostnader
Personalkostnader -385 258 -584 480 0 -714 763 -130 283 122,3%
Kop av tjanster -348 266 -541 670 0 -531 660 10 010 98,2%
Material och varor -4 636 -4 700 0 -5 499 -799 117,0%
Understod -1740989 -2 305000 0 -2 200 914 104 086 95,5%
Ovriga kostnader -38 176 -136 030 0 -49 099 86 931 36,1%
Kostnader totalt -2 517 326 -3 571 880 0 -3 501 936 69 944 98,0%
Forandring (BS 2024 vs BS 2023) 391 %
Verksamhetsbidrag -2080 690 -2 816 880 0 -2 652 134 164 746 94,2%
Forandring (BS 2024 vs BS 2023) 27,5 %
Darav:
Interna intakter 0 0 0 89 264 89 264 0,0 %
Interna kostnader 0 -74 050 0 -87 597 -13 547 118,3 %

Analys av ekonomi

Kollektivtrafikens biljettintékter och intdkter av forsdljning av foretagstjdnster hdgre @n budgeterat.
Statsunderstodet for kollektivtrafik lagre &n budgeterat. Endast en uppskattning av kommande perso-
nalkostnader och kostnader for foretagstjénsternas verksamhet var budgeterat pd rétta kostnadsstéllen
och resten av kostnaderna var budgeterat pa understéd. Dessa kostnader tar ut varandra samt att
kostnaden for denna verksamhet var mindre i sin helhet.

Verkstilligheten av medborgarbudgetsprojektet 2024 &r inte forverkligad och dérmed har inte det
reserverade anslaget pd |00 000 euro anvénts under 2024.
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6.4. Tabla over investeringsprojektens forverkligande

Senaste  Anvandning Ursprunglig  Budget- Budget Awvikelse Total Ansvarsperson
INVESTERINGAR lgosfrl:afis- t.dl.mderv budget 2024  andring " :in.kl' utfall 2024 anvandning Situationsrapport
erakning tidigare ar andringar 31.12.2024
Mark- och vattenomraden, fastigheter Matningschef Roger Nyberg
Utgifter / Inkdp av markomraden 500 000 500 000 390578 109 422 Under perfoden har fyra mindlre mar!fanskaffningar gengmf§ns, gll'l'o'nomréde i Karis,
5 L . gatumark i Tenala, gatumark i Trollb6le samt gatumark i Karis. Inférskaffande av ett ca 11
Inkomster / Balansvarde for salda markomraden och byggnader 250 000 2250000 2500000 2506 040 6 040 ha stort markomrade i Trollbole och 4 outbrutna omraden i Gebbelby omradet har slutforts
Netto -250000 2250000 2000000 2115462 115462 under perioden. Utgifterna underskrids da en del anslaget for inkop av markomraden ar
oanvant.
Under perioden har 1 tidigare skola ( Svarta skola), 4 vardbyggnader ( Gamla hagahemmet,
Tenala-Bromarv servicehem, Tunahemmet och Mariahemmet), 3 fritidsbyggplatser (Bratan
Vasterudden), 2 bostadstomter och 2 foretagstomter salts.

Byggnader

Katarinaskolan, del 1 (renoveringsdel) Utrymmesférvaltningschef Anna Friberg
Saneringsprojektet framskrider i enlighet med tidtabell och inom budgetram 11,4 milj.

Projektplanen &r godkénd i stadsstyrelsen den 13.6.2022 § 265, kostnadsuppskattningen for Projektets tillbyggnad har man valt att flytta placering pa efter byggstart, det har medfért

saneringen i projektplanen &r uppskattad till 12,8 miljoner euro. Stadsstyrelsen valde tillaggskostnader och andringar i pagaende entreprenadomrade.

entreprendrer den 11.7.2023 och projektkostnaden preciseras till 11,4 miljoner euro.

E70dnacsaiceenalioiiepoysncece eilp aneiaekaralialab sz a | enlighet med forvaltning stadgan 36§, moment 46 gjordes 19.11.2024 186§ i Tekniska
namnden en justering i budgeten for 2024 dar anslag fordelades mellan verksamhetsaren

Utgifter -11 400 000 -2 080 081 -5000 000 -2660000 -7660000( -7180413 479 587| -9 260 494 |fér Katarinaskolan, darav budgetandringen.

Katarinaskolan, del 2 (tillaggsbyggnad) Utrymmesforvaltningschef Anna Friberg

Projektplanen &ar godkénd i stadsstyrelsen den 13.6.2022 § 265 och uppdaterades den

23.1.2023 § 25. En ny gymnastiksal som &r tillrackligt stor fér utévande av olika bollsporter, N S - . .

andra idrottsaktiviteter samt undervisningsutrymmen byggs. Projektkostnaden preciseras Den uppdaterade projekiplanen for filloyggnaden godkéndes i TN och i

under den fortsatta planeringen. Tilldggsbyggnadens planering kan starta efter att den nya p!anlaggnlngsnamnden juni 2024. T|IIbyggnaden§ pla_l.ce.rlng ar pa nuvarande skoltomte.n och

detaljplanen vunnit laga kraft. Externa utrymmen behéver hyras fram till att tillbyggnaden bildar en U-formad helhet. Skoltomten har byggratt for tillbyggnad. Kostnadsuppskattning

fardigstallts. for tillbyggnaden preciseras efter att planeringen startat.

Utgifter -9 300 000 0 -400 000 -400 000 -226 649 173 351 -226 649

Nytt daghem i Karis Utrymmesférvaltningschef Anna Friberg
U-lov for 6verskridning av byggrétt har erhallits med villkor 5.4.2024. Rivningslov har

. - R erfrallits for de befintliga byggnaderna pa daghemstomten. Daghemmet planeras byggas

| enlighet m__ed Bildningsnamndens utlétandgn dgn 5.10.2021 §,1.42 och ?7.9.2022 § 11__1 har som ett moduldaghem och byggtiden komprimeras vasentligt p& byggplatsen och

stt anslag|for byggande av ett nytt daghem | Karis reserverats | Investeringsbudgsten for byggprocessens fukthantering underlattas. Forfaringssatt gallande teknisk dialog med

aren 2022-2023. Behovet av dagvardsplatser i Karisomradet ar stort och en del av 4 A AT

4 s X Lo potetiella leverantorer har hallits.

laghemsbyggnaderna bérjar vara i slutet av sin livslangd. Nya daghemmet behandlas som

en del av servicenatsuppdateringen 2022-2023. Fortsatta atgarder och slutliga kostnader _ . . )

preciseras i samband med att servicenatsutredningen uppdateras. Projektplanen godkéndes Fullmaktige besiGt, som en del av investeringsbudgeten 2.12.2024 § 130, att en

av stadsstyrelsen den 9.10.2023 § 392, planering utférs 2024, byggandet 2025 och 2026. helhetsjamférelse skall godkénnas av stadsstyrelsen innan upphandlingen av daghemmet

Daghemmet ska sta klart varen 2026. paborjas. Helhetsjamférelsen har gjorts som en uppdatering av den godkanda
projektplanen. Projektplanen har uppdaterats med med berakning av driftkostnader,
koldioxidavtryck, kostandsuppskattning for daghemmet, ritningar samt tidtabell.

Utgifter -8 300 000 -19 964 -300 000 -300 000 67 840 232160 -87 804 Projekplanen behandlas 01/2025 i stds.

Pojo flerfunktionshus Utrymmesforvaltningschef Anna Friberg
Projektplanen har godkannts av BN, PLN samt TN.

1 enlighet med Fullméktiges beslut om servicenatsutredningen den 13.11.2023 § 120 utférs Stds behandlade projektplanen §428/2024 och beslutade att att remittera projektplanen, for

planeringen 2024-2025. | planeringen beaktas erfarenheterna fran Askers i Svarta. att utreda majligheten till ett mangfunktionellt hus i Pojo vars karna skulle vara utrymmen for

Byggandet utfors 2026-2027. ) » daghem, men &ven andra eventuella behov i Pojo géllande t.ex. MBI, LUVN och

Kan omprévas i samband med den noggrannare behandlingen av projektet. ungdomsverksamhet. Skolorna skulle inte inga i den nya projektplanen, men mindre
nddvandiga reparationer genomfors i skolornas fastigheter.

Utgifter -8 400 000 0 200 000 200 000 12260 187 740 12 260 Fullmaktige beslutade i budgetbehandlingen §130/2024 flytta fram projektet.
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Senaste  Anvéndning Ursprunglig  Budget- Budget Avvikelse Total Ansvarsperson
INVESTERINGAR ll;os!;;afls- t.dl_mderw budget 2024  &ndring . (Ii".kl' Utfall 2024 anvandning Situationsrapport
erdkning tidigare ar andringar 31.12.2024
Energieffektiveringsatgarder Utrymmesforvaltningschef Anna Friberg
Valet av energieffektiveringsatgarder gérs med separat beslut av tekniska némnden.
Atgarderna &r en del av stadens energieffektiveringsprogram, som behandlas i stadens sk
Hinkuarbetsgrupp.
Ventilationssaneringen i Ekenas ungdomsgard fardigstalld. Ventilationssaneringen i Ekenas
Utgifter -200 000 200 000 0 0 bibliotek fardigstalld.
Ventilati ing i Ekena d ard - - - E
Ven fla !onssanerfng I Eken?s u.n?, on;sgar (D (I 1;8 4f1 21 i79 1:8 4? Inkomsterna hénférs sig till ARA-understod for byggnader dar det installerades fjarrvarme
entilationssanering i Ekenés bibliotel -50 000 -50 000 -29 510 0 490 -29 510 som genomfordes 2022 men understadet inbetalades 2024.
Inkomster 0 0 0 57 982 57 982 57 982
Netto -200 000 0 -200 000 -119 950 80 050
. Utrymmesforvaltningschef Anna Friberg
Grundrenoveringar Fastighetschef Catharina Lindstrom
For reparationer i olika byggnader reserveras arligen ett reparationsanslag som férdelas med
separat beslut av tekniska namnden. Enskilda projekt dver 200 000 euro godkéanns av
stadsstyrelsen. Stérre grundférbéattringar som planeras for ar 2024 stoder sig pa . . " . .
servicenatsutredningen, pa stadens fastighetsstrategi samt pa konstruktions- och A,,nSIage_‘ dISponerad%S a‘_/ tekniska ndmnden den 20.2.2024 § 26. Foljande projekt
behovsutredningar. Tekniska ndmnden disponerar anslaget genom separat behandling av férverkligades under aret:
ett arligt arbetsprogram. Arbetsprogrammet uppdateras regelbundet for att motsvara
reparationsbehovet inom ramen for anslaget.
Utgifter -1500 000 1330000 -170 000 170 000
Géasthamnens duschutrymmen -170 000 -170 000 -170 000 -153 639 16 361 -153 639 | Gasthamnens duschutrymme mottaget 31.5.2024. Garantiarbeten annu ogjorda.
Planerinen fardigstalldes 2024, tidigare upphandlingen avbruten och upphandlad pa nytt,
Ekta museibyggnad, ventilationssystemet -50 000 -45703 -50 000 -50 000 -42 081 7919 -87 784 |tidsfrist for anbud 1.11-24. Utférande i sin helhet ar 2025, bottenplatta for kompressor
gjuten 10/2024 som ramavtals-arbete.
Ny hiss till Karis servicehus -90 000 -90 000 -90 000 -91 380 -1 380 -91 380 | Installationen fardig september 2024.
. llog installationerna utférda under sommaren och hdsten 2024. Hakarinne, Ekenas
llog till stadens byggnader -100 000 -100 000 -100 000 -84 185 15815 -84 185 Bibliotek, Ekenéisgarden och Labyrintens daghem.
. ; x " Vattentaket fornyades pa Kretsalarmcentralen samt pa en del av maskinhallen vid Ekenas
Sanering av vattentak - Ekenas brandstation och kretsalarmcentral 50 000 50 000 50 000 32 041 17 959 32 041 brandstation, planering pabdriades 04/2024. Arbetet pabdriat | augusti. Slutfort 10/2024
. . Vattentaket vid Hojdens skola samt sidobyggnaden férnyades. Entreprendr vald i TN
Sanering av vattentak — Hojdens skola 350 000 350 000 350 000 316 067 33933 316 067 03/2024, entreprenaden pabériat 05/2024, slutfort 10/2024
Genomgang 20.3.2024 med forslag till atgarder tillsammans med Radet for personer med
Forbattring av tillgangligheten for personer med funktionsnedsattning -20 000 -20 000 -20 000 9113 10 887 -9 113 funktionshinder. Doérrautomatik till huvuddorren RV 5. Horselslingor skaffade till Snaresalen,
Auditorie RV 5 samt styrelsemoétesrummet i stadshuset.
Sanering av Lénnbergska fastighetens fasader -200 000 200000 200000 187667  12333|  .187 g67|CNePrendren vald tekniska namnden 18.6.2024 § 108. Arbetet paborjat i siutet av jul
Arbetet slutfort hosten 2024.
Ventilationsanlaggning i Grabbegarden -60 000 -60 000 -60 000 -45133 14 867 -45 133 [Planeringen utférd. Upphandling i april. Arbetet slutfort.
Héjdens skola - solpaneler -40 000 -40 000 -40 000 -34719 5281 -34 719 |Mottagning sker 2025
Karis idrottshall - Utveckling av laktare -40 000 -40 000 -40 000 -36 183 3817 -36 183 [Utvecklingen av laktare vid Karis idrottshall fardigstalldes under 12/2024
Simmis - inva WC och ramp -50 000 -50 000 -50 000 21710 28 290 -21 710 |Byggnadstekiska arbetena ar slutforda i december. Inredningen slutférs i borjan av januari 2025.
Led-armaturer .95 000 .95 000 .95 000 82214 12786 .82 214 Ié;t:;;n;etaitkt:‘aelr installerade i Hoijersgarden, Billnds skola, Hakarinne och Karis svenska hdgstadiums
Bromarv skola - Nya fonster -15 000 -15 000 -15 000 -9 600 5400 -9 600 [Fonstren installererade i decemeber 2024
-1330 000 -45703 -1.500 000 0 -1500000( -1145730 354270
Byggnader totalt
Utgifter -7 600 000 -2 660 000 -10 260 000 -8 810 824 1449 176
Inkomster 0 0 0 57 982 57 982
Netto -7 600 000 -2 660 000 -10 260 000 -8 752 842 1507 158
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Senaste  Anvéndning Ursprunglig Budget Budget Avvikelse Total Ansvarsperson
INVESTERINGAR E:::?‘:' tidLim:rzrér budget 2024  &ndring ang:knl . Utfall 2024~ ), anvindning Situationsrapport
ng o ngd 31.12.2024
Infrastruktur
Parkanldggningar och lekplatser Ansvarig parkchef Maria Eriksson
Anslaget disponerades av tekniska néamnden den 20.2.2024 § 26. Féljande projekt forverkligades
Anslaget omfattar sanering och fornyandet av konstruktioner for allménna omraden och under aret:
fordelas med ett separat beslut av tekniska namnden. Anslaget omfattar bl.a. en planering av . " e N " N
Lejonparken (2024) samt frverkligande ar 2025. Ovriga projekt ar en flyttning av Bromarv We byggnaden i Stallrsparken ar fardig och Sppnad for allménheten 2.7.2024
lekpark till hamnomradet samt ett nytt badhus. Skaldé lekpark férverkligas som ett EU-projekt o . . .
tillsammans med Pargas och Kimitoon. Anslag fér en ny WC-byggnad till Karis resecenter Wec byggnaden i Karis &r fardig och 6ppnad for allméanheten 25.10.2024
reserveras ar 2024.
Ritningar for Bromarv badhus ar klara och bygglov ar beviljat, byggnaden ar under uppbyggnad i
S3 hall i Tenala och leveras till Bromarv under hosten. Raseborgs bygg och S3 ar valda som
Utgifter -300 000 300 000 0 entreprendrer for projektet. 4.12 &r det nya badhuset uppbyggt vid Bromarv badstrand, fonster,
. . dorrar och trappor installeras under varen 2025.
WC-byggnad i Stallérsparken -50 000 -50 000 -50 000 -50 570 -570 -50 570
WC-byggnad i Karis -140 000 -140 000 -140 000 -120 027 19 973 -120 027 [Ovriga parkanlaggningar: Lekparken i Pojo centrum har fatt ny sandlada och rutchkana. Fiskars
Ovriga parkanl&ggningar och lekplatser -110 000 -110 000 -110 000 -119 083 -9 083 fatt solskydd till den nya sandladan som installerats under hésten. Vikstrand har fatt en ny landgang
300 000 till bryggan. Hummeldal badstrand ar har fardigstallts. Tva nya linbanor till Stenbacka och
Gammelboda har levererats som monteras pa varen 2025.
Totalt -300 000 0 -300 000 -289 680 10 320
Friluftsleder Chef for samhallsteknik Fredrik Backlund
Anslaget disponerades av tekniska nédmnden den 20.2.2024 § 26. Féljande projekt forverkligades
under aret:
Knipnés-Estholl fri och fageltorn &r fardigt och 6ppnad for allménheten 19.7.2024
Anslagen omfattar en fortsattning pa arbetena med friluftsleden Knipnés-Estholmen, L . .
planering av en lattrafikled mellan Pumpviken och kyrkan i Karis (forverkligande 2025) samt Raseborg stad har begért in utlatande av NTM-centralen och museiverket ang&ende byggande av
planering fér en sanering av Hégholmens bro (Ramsholmen). Anslaget férdelas med ett friluftsled mellan Pumpviken och Katharinakyrkan. Museiverket foresprakar byggandet av en
separat beslut av tekniska namnden. friluftsled och ser inga fohinder ur arkologiska aspekter. NTM-centralen kréver en naturinventering
pa omradet innan utlatande kan ges. Keiron Oy har gjort naturinventering pa omradet. Rapporten
levereras i februari 2025.
Besiktningen av Hégholmens bro ar utférd och Sweco har levererat rapporten som pavisar brister
i brons konstruktioner, som maste atgérdas eller foryas inom narmaste aren. Arkitektbyran K2S Oy
Utgifter -200 000 200 000 0 haller pa att uppgoéra ritningar fér Hégholl -och a dsbron. Ritningar behovs for
. — byggande av nya broar inom nar framtid. Mitta Oy har utfort grundundersékning som behévs for att
Friluftsled Knipnas-Estholmen -250 000 -188 531 -50 000 -50 000 -46 668 3332 -235199 gora ritningar. Ritningar och 6vriga dokument levereras 14.3.2025.
Léttrafikled mellan Pumpviken och kyrkan i Karis -50 000 -50 000 -1230 48 770 -1230
Sanering av Hogholmens bro (Ramsholmen) -50 000 -50 000 -85 682 -35 682 -85 682 |Projektet Kvarnstigen &r uppstartat och diskussioner med Véstra Nylands museum har hallits.
" 5 Kvarnstigen planeras av studerande pa Novia Yrkeshégskolan. Planen fér Kvarnstigen mellan
Kvarnstigen, Trollbdle - - - -
9 50 000 50 000 6390 43610 6390 Trollbélekvaren och Langtrésket som rundar Vasterby kvarntrésket ar nu klar planerad och har
mottagits i december 2024, ett lyckat studerande projekt.
Totalt -200 000 0 -200 000 -139 970 60 030
Smabatshamnar Hamnchef Kijell Holmqvist
Anslaget omfattar sanering och férnyandet av hamnkonstruktioner och fordelas med ett
separat beslut av tekniska namnden. Aktuella projekt for 2024 ar fisktorgets palbryggor. Pontonbryggan i Ormnas har monterats och tagits emot. Byggnadstillsynen har utfort slutsynen.
En utredning gallande en bolagisering av smabatshamnarna ar under arbete, vilket
eventuellt kommer att pAverka kommande investeringar. Vid en bolagisering skots Den gamla palbryggan vid Fisktorget har rivits och ersatts med en ny.
investeringarna av bolaget.
Utgifter -170 000 -150 000 0 -150 000 -112 006 37994 -112 006
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Sodra viken, muddring och kajer Teknisk direktor Jan Grondahl
Regionforvaltningsverket har med beslut 18.3.2019 100/2019 beviljat lov for istandsattning
och muddring av Sédra viken. Istandsattning av kajkanterna och muddringsarbete ska
paborjas hosten 2022 och vara fardigt senast i mars 2025, annars forfaller lovet. Muddring
samt forbattring av befintliga kajkanter féreslas som ett tredrigt pojekt. Ar 2022 férstérkning Entreprenaden togs emot i december 2024.
av kajkanter, ar 2023 forstarkning av kajkanter och muddring och ar 2024 fortsatt
forstérkning av kajkanter och muddring. Stadsstyrelsen har behandlat helhetsbudgeten pa Slutrapporteringen om projektet samt den slutsyn som halls av byggnadstillsynen genomférs varen
sitt mote den 15.8.2022 § 284. Projektets helhetsanslag beaktas i anslaget for 2024, 300 000 2025.
euro av det planerade anslaget for 2024 6verflyttas till verksamhetsar 2023 med en separat
budgetéandring.
Utgifter -4 650 000 -3 960 095 -700 000 0 -700 000 -522 537 177 463| -4482632
Stallorsparken, forverkligande av helhetsplan Chef fér samhalisteknik Fredrik Backlund
For forverkligande av Stallérsparkens helhetsplan planeras ett separat investeringsanslag
for aren 2024-2026. | anslaget foreslas bl.a. inga en forbattring av gasthamnen, t.ex.
anskaffande av nya bryggor. For smabatshamnarnas bolagiseringsfrberedelser reserveras Konditionsgranskningen har slutférts. Laserskanning av kajkenterna genomférd, samt kartering av
ett anslag pa 30 000 euro i driftsbudgeten for 2024. Investeringsanslagets omfattning klarnar vattendjup. Farledsforandringen godkénd av Traficom. Grundundersékningar genomférda for en del
nar utvecklingsplanerna fér omradet har godkénts. For 2024 reserveras ett anslag pa 50 000 av omradet.
euro for planering av forstarkning av kajkanten.
Utgifter -1 800 000 -12 695 -50 000 0 -50 000 -55 237 -5237 -67 931
Trafikleder, grundférbéttringar och nybyggnad Chef for samhallsteknik Fredrik Backlund
Anslaget anvands for grundforbattringar, nybyggnation, asfalteringar och
trafiksékerhetsatgarder. Tonvikten ligger pa att minska saneringsskulden.
Trafiksakerhetsatgarderna innebér forbattringar av trafikmiljon enligt malsattningarna i . . " L . " "
trafiksékerhetsplanen enligt namndens prioritering. Ett separat arbetsprogram for férdelning Andslagéet t:iilsponerades av tekniska némnden den 20.2.2024 § 26. Féljande projekt forverkligades
av anslaget uppgors, arbetsprogrammet godkanns av tekniska namnden. For sanering av under aret:
Karisvagen foreslas ett forhojt anslag for aren 2025-2026. For ar 2024 reserveras 100 000
euro for investering i laddningsstationer.
Utgifter -1750 000 1750000 0
Laddningsstationer -100 000 -100 000 -103 108 -3108
Laddningsstationerna installerade och ibruk
Utgifter LOyda perille -83 500 -83 500 -29 677 53823 Skyltprojektet planerat (Destia). Projektet fardigstalls varen 2025.
Inkomster 41750 41750 0 -41 750
Netto -41 750 -41 750 .29 677 12 073 Cykelstallningarna installerade
. Py kil Ovriga projekt under investeringsmomentet for trafikleder:
Utgifter Pydrat parkkiin -118 500 -118 500 95432 23 068 - Fardiga projekt: Kanaltorget, Skillnadsgatan och Bjorknasgatan, Sédra Hamngatan,
Inkomster 59 250 59 250 47716 -11534 Stenakersgatan, korsningsomradet vid Dénsbyvagen och Langbackagatan, Pehr Sommars gata,
Netto -59 250 -59 250 -47 716 11 534 Bagarvégen, Raseborgsvagen, Sockenvégens trumrér, Norra Strandgatan, Osterby FBK -2025
inledda projekt som pagar Drottninggatan och Langgatan (beldggande av trottoarer pagar),
Utgifter Ovriga projekt under investeringsmomentet fér trafikleder -1549 000 -1549 000 -1568 049 -19 049 Torngatan och B.J.orknasgatan (belaggande av trottoarer pagar), Nesslingsgatan och Astorpsgatan
Inkomster 0 0 6275 6275 (byggandet fortsatter 2025)
- Pagaende planeringsprojekt: Vastvallen, Karisvagen, Stallérsparken
Netto -1549 000 -1549000| -1574324  -25324
Under '6vriga projekt under investeringsmomentet for trafikleder' finns en inkomst som ar negativ,
Totalt vilket innefattar en reservering for ett understod som skulle utbetalas 2023 men istéllet gjordes det
Utgifter 101000 -1851000| -1796267 54 733 en reservering 2023 for stédet som istéllet utbetalades 2024, da med 6275 euro mindre &n det
Inkomst 101000 101000 47716 53284 reserverade vérdet.
Netto
-1750 000 0 -1750000( -1748551 1449
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Landsbro bro Chef fér samhélisteknik Fredrik Backlund
Planeringen av Landsbro bros sanering slutfors under ar 2023. Fullmaktige har den
15.5.2023 § 29 beslutat att den totala kostnaden for projektet ar 1,8 miljoner euro. Av detta Bron 6ppnas for trafik i januari 2025. Asfalteringen, stenarbete och andra mindre finjusteringar
belopp reserverades 1,6 miljoner euro for genomforandet av byggentreprenaden ar 2024. genomférs senast i slutet av maj 2025.
Utgifter -2 100 000 -169 009 -1600000 -500000 -2100000| -1525465 574535
Nya bostads- och industriomraden Chef for samhallsteknik Fredrik Backlund
Anslaget omfattar utbyggande av nya bostads- och industriomraden enligt behov och . . 2 . . . g " e s .
efterfrggan pa tomter);gci fordelas r)vlwd ett separat beslut av tekniska négr]nnden. Aktuella Bygg- och anléaggningsarbetena pa gatorna i industriomradet i Baljars slutférda i fraga om 2024 i
projekt ar i forsta hand industriomradet i Baljars. Bostadsomradet i Rédmossen i Karis enlighet med planen. Gatunatet tas i bruk i sin helhet forst sommaren 2025 nar asfalteringsarbetena
verkstélls i enlighet med detaljplan. ar fardiga.
Utgifter -400 000 400 000 0

Baljars foretagsomrade -780 000 -331528 -230 000 -230 000 -236 453 -6 453 -567 981

Rédmossen i Karis 325 000 170 000 170 000 171789 1789 171789 Gen?mfﬁrzagzdset av gatuplanen enligt detaljplanen fér Rédmossen &r klart i fraga om 2024. Projektet

Totalt -400 000 0 400000 408241  8241| -408241|
Markanvandningsavtal Chef fér samhalisteknik Fredrik Bécklund

| Fiskars har det extra stodet for Skomakarbackens stodmur genomforts varen 2024.
Anslaget omfattar projekt dar staden har ingatt markanvandningsavtal och fordelas med ett Samarbetsprojekt mellan NTM-centralen i Nyland, Fiskars Abp och Raseborgs stad for att forbattra
separat beslut av tekniska namnden. Aktuella projekt for 2024 ar Fiskars och utbyggnad av forhallandena inom gang- och cykeltrafiken blev klart i december 2024. Under varen 2025 gors
gata i Ravnas, Ekenas. Dessutom reserveras ett anslag for forbattring av landsvéag 104 som slutférande arbeten i anslutning till projektet, bl.a. racke till den stddmur som byggts utanfor butiken
ett samprojekt med NTM-centralen och Fiskars-bolaget. samt mylining/landskapsarkitektur.
_450 000 450 000 0 0 Gatubyggandet enligt markanvandningsavtalet for Ravnés blev klart i december 2024.
. L Inkomsterna hanfér sig till ett avtal mellan Fiskars Oy, NTM-centralen och Raseborgs stad.
Utgifter Fiskars markanvandningsavtal -1 140 000 748 422 -390 000 -390 000 -823492 -433492| -1571 914 |Raseborgs stad skéter asfalteringen av gator i Fiskars som sedan vidare faktureras till Fiskars och
Révnés markanvandningsavtal 60000  -60 000 40533 19467 _40 533\ TM-centralen.

Inkomster Fiskars Markanvandningsavtal 0 0 459 031 459 031
Totalt -450 000 0 -450 000 -404 993 45007| -1612446
Trafikledsarrangemang RV 25 Teknisk direktér Jan Gréndahl

Eventuella forbattringsatgarder pa vagnatet rv 25, som kréver separat finansiering

fran staden, behandlas med separata beslut. Aktuella planeringsprojekt under

2024 dér staden deltar i investeringsutforandet &r: . Byggnadsplaneringen av SBA-végen &r klar. Byggentreprenaden konkurrensutsatts och byggandet

Vagplan for L bole-Vasterback: tt kt med NTM
;e;?;:: gadzlgsa:sd;z-r fgo/er acka, som ar ett samprojekt me a inleds i januari 2025. Avtal har ingatts med NTM-centralen om genomférandet av atgarder.
. .

- Végplan for la d Préstkull -Leksvallvagen Vagplanen fér avsnittet mellan Langansbdle och Véasterbacka utarbetas, och vagplanen fér gang-
Utgifter -200 000 200 000 0 och cykeltrafiken pa avsnittet mellan Leksvall och Prastkullavagen &r pa remiss.

Vagplan fér Langansbdéle-Vasterbacka -160 000 -160 000 -148 475 11 525 -148 475 . ) N

. . . . . Trafikleden for gang- och cykeltrafik mellan Ekenas och Tenala: en generalplan har utarbetats under

Végplan for lattrafikled Préstkullavagen-Leksvallvagen -125 000 -85 485 0 0 -2 380 -2 380 -87 865 |hosten 2024.

Vagplan for lattrafikled Ekenas-Tenala -40 000 -40 000 -14 756 25244 -14 756

Totalt -200 000 0 -200 000 -165 611 34 389 -251 096
Svartan, fiskvégar Teknisk direktor Jan Gréndahl

Stadsstyrelsen har den 13.9.2021 § 348 beslutat att Raseborgs stad forbinder sig

att under aren 2022—2025 (period 1) och 2026-2029 (period 2) via

vattendragsvisionen for Svartan finansiera byggandet av fiskvagar med 170 000

:;rg/jéézzzosex doai’:!;i%?n%)uiiﬁ\l:ri f»g;:';irzl)f'afIz;n(j:rflgiﬁzgya;gp:nw"kor Miljdlovet fér Akerforsen samt Svartaforsen behandlas i Vasa forvaltningsdomstol.

finansiera helheten pa det satt som foreslas och att ett separat avtal om

finansieringen ingas mellan kommunerna. Anvéndningen av investeringsanslaget

kan inledas nar vattentillstand for fiskvagarna har beviljats.
Utgifter -170 000 0 -170 000 -176 910 -6 910 -176 910
Infrastruktur totalt
Utgifter -5970 000 -601000 -6571000| -6055949 515051
Inkomster 0 101 000 101 000 500 472 399 472
Netto 5970000  -500000 -6470000| -5555477 914523
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Fritidsanlaggningar

Fritidsanléggningar Chef for idrottstjanster Julia Salmela
Handikappvénlig ramp vid Simmis; Anlédggningen installerades den 19.12.2024.

Anslaget omfattar sanering och fornyandet av idrotts-, samt fritids- och motionsanlaggningar. Tekniska finsjusteringar och installation av ledstanger under varen 2025.

Anslaget fordelas med ett separat beslut av tekniska namnden efter att arendet behandlats i

kultur- och fritidsndmnden. Kultur- och fritidsn&mnden har gett sitt utlatande om Utegym i Tenala; Utomhusgymmet Gppnades fér allménheten den 2.7.2024.

investeringarna for 2024-2026 den 4.10.2023 § 95. Aktuella projekt for 2024 &r en

handikappvanlig ramp vid Simmis (stadsstyrelsen 3.10.2022 § 370), fornyande av Karis Fornyande av Karis konstgrasplan, del 2; Den gamla konstgrasplansmattan fran Ekenas

konstgrasplan (del 2), konditionsgranskning och planering av férnyande av Karis idrottsplan t an At 4nd h " ’ d ' Kbott byagts ar 2023

(inkl. I6pbanor, langd- och héjdhoppsomrade) samt byggande av ett utegym i Tenala kyrkby. cen rump an aueranvan €s oci m?n erades Pa markbotten som byggts ar .

Ovan namnda projekt fordelas inom givet anslag. Belysningen pa den stora konstgréasplanen for_pyades, nya fundament och armaturer
monterades pa de gamla masterna fran Ekends centrumplan. Projektet slutfordes i oktober.

. Karis idrottsplan; Besiktningen av |6pbanorna ar gjord i augusti. Rapporten pavisar att

Utgifter -450 000 450 000 Y I6pbanorna och multisportomradena &r i relativt bra skick och har en livslangd pa 3-5 ar,

Handikappvanlig ramp vid Simmis 220 000 220 000 217 347 2653 217 347 rekommﬂenderas att multisponomrwédena med I6pbanor férnylas efter 3wér. Suglmen )

Utegym i Tenala 50 000 50 000 50 806 306 50 806 Urheiluliitto ry rekommenderar (kraver) att banorna och multisportomradena fornyas sa fort

R . . B B b b A som méjligt under 2025. Planeringen fortsatte hela hdsten 2024 och anstkan om

Férnyande av Karis konstgrésplan, del 2 -790 000 -114 818 <170 000  -170 000 177 574 -7574 -292 392 |investeringsunderstod fran Regionalférvaltningsverket ar inlamnad i december. Projektet ar

Karis idrottsplan -1200 000 -10 000 -10 000 -11 534 -1 534 -11 534 |planerat att forverkligas under aren 2025-2026.

Netto -450 000 0 -450 000 -457 261 -7 261

Konstgrasplan i Vasterby Chef for idrottstjanster Julia Salmela

. o . . Byggnadsplanen fardigstalldes under juni, och baserat pa den genomférdes upphandlingen
! eﬂllghetsﬂed Kultll:r- th f_rltlclisnz:.wcqe?s ll))esélut d;gzgfz'gggaf 22__lioreslés ?ttﬂgr;slag ol av byggfasen i juli. Fullmaktige beviljade ett tillaggsanslag for projektet, vilket méjliggjorde
3:::2?; d i:ﬁ;';laznjn%:f:z d:1in a;i; d):at ren - - Ansokan om statlig att arbetet inleddes under forsta halvan av oktober. Markarbetena genomférdes under
e . 2024. Belysning, stangsel samt konstruktionen av planens ytstrukturer kommer att

genomféras under varen 2025. Planens mottagande sker den 15.6.2025.

Utgifter -1470 000 -450 000  -130 000 -580 000 -477 439 102 561 -477 439

Inkomster 220 000 60 000 60 000 60 000 0 60 000 |Det oanvanda anslagetl fér 2024 behlt')lver Feaktas i budgeten fér 2025. Overforingen gérs

Netto -1250 000 450000 70000 520000] 417439 102561| 417 439|Med ett separat beslut i kultur- och frifidsnamnden.

Centrumplanen i Ekends Chef for idrottstjanster Julia Salmela

Stadsfullméktige har den 13.11.2023 § 118 godkant ett tilliggsanslag pa 50 000 euro for Entreprendr for fornyande av konstgrasplanen valdes i kultur- och fritidsnamnden den

pabériande av arbete av férnyandet av Centrumplan under 2023, samt ett 25.1.2024 § 7. For forverkligandet av projektet kravdes ett tillaggsanslag som beviljades av

investeringsanslag pa 550 000 euro for &r 2024. Beslutet forutsatter att EIF Ab star for en Fullmaktige den 20.5.2024 § 47. Spelplanen invigdes den 12.5.2024. Infér matcherna i

egen finansieringsandel pa 350 000 euro, vilket avtalas om i ett separat finansieringsavtal, september byttes masterna ut och belysningen uppdaterades. Entreprenaden gallande

samt ett beslut fran Licenskommittén gallande en ligalicens for EIF. spelplan och belysning slutférdes i oktober.

Stadsfullméktige reserverade en summa pa 400 000 euro i investeringsplanen for ar 2025,

for fornyande av laktare pa Centrumplan. Investeringen forutsatter att EIF spelar i Tipsligan Fortsatt planering av téckta liktarplatser samt upphandlingen av liktaren pabérjades i

och att EIF kan uppvisa finansiering for laktarbygget till den del den Gverstiger stadens andel december. Projektplanen for utvecklingen av liktare godkéndes av kultur- och

pa 400 000 euro. friidsndmnden den 12.12.2024 § 131. Laktarprojektet fortsatter under 2025.

Utgifter -1 650 000 -4 800 -900 000  -350 000 -1250000( -1083068 166932 -1087 868

Inkomster 400 000 0 350 000 0 350 000 260 000 -90 000 260 000 |Det oanvanda anslaget. for 2024 beh.é.ver ?eaktas i budgeten fér 2025. Overféringen gors

Netto -1250 000 -4 800 -550 000 -350 000 -900000] -823 068 76932  -827 868|med ett separat beslut i kultur- och fritidsnamnden.

Fritidsanldaggningar totalt

Utgifter -1800000 -480000 -2280000( -2017768 262232

Inkomster 350 000 60 000 410 000 320000  -90 000

Netto -1450000 -420000 -1870000 -1697768 172232
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Ovriga investeringar
Placeringar
Aktier och andelar
Vastra Nylands folkhégsskola, renoveringsunderstdd. Stadsstyrelsen 14.8.2023 §295.
Grundavtalet och samkommunens agarandelar beaktas.
Budgetandring for att tacka kostnader for det blivande smabatshamnsbolaget & 80 000 euro.
Utgifter -33 000 -80 000 =113 000 -80 000 33 000 Aktiekapital i Raseborg Marina Ab som grundades 27.12.2024
Inkomster 0 (] L] 1682 1682 Forsaljning av aktier i Fastighets Ab Kaptensvégen 8. Forsaljningen inte slutford.
Netto -33 000 -80 000 -113 000 -78 318 34 682
Bruttoinvesteringar -15903 000 -3 720 000 -19 623 000( -17 355119 2267 881
Inkomster 600000 2310000 2910000 3386176 476176
Nettoinvesteringar -15303 000 -1410 000 -16 713 000( -13 968 943 2744 057
AFFARSVERK:
Raseborgs Vatten
Komplettering av vattentékter Bjérknas vattentakts saneringsprojekt fardigstallt, nya vattentakten ibruktagen, Landsbro vattentakt
Utgifter 154 225 -850 000 850000 -1138927 -288927 har forsetts med luftvarmepump (del av Landsbro energibesparingsprojekt).
Utbyggnad av Iedningsnét i bostads- och industriomraden Utbyggnad av vatten, avlopp och dagvatten i Rodmossen, Karis: delprojekt fardigstallt. Utbyggnad
av vatten, avlopp och dagvatten i Genvagen, Ekenés. Utbyggnad av vatten och avlopp i Mardgrand,
Utgifter -1782 685 -100 000 -100 000 -189 605 -89 605 Osterby.
Inkomster 15 000
Netto -1767 685 -100 000 0 -100 000 -189 605 -89 605
nering av ledningsna n v ytvattenledningar
Sancinglavics gsnat, ytbyggnad av ytvattenled 9a Sanering av teknik i Ekends: Sadelmakaregatan-Sédra Strandgatan, Sédra Hamngatan,
. Skillnadsgatan-Bjorknasgatan, Bjorknasgatan-Torngatan, Drottninggatan-Langgatan, Bjorknas-
Utgifter -5 128 870 -1 600 000 -1600000( -1391712 208 288 Industrigatan och del av Osterbyvéagen samt i Karis: Kanaltorget, Parkgatan, Astorpsgatan,
Hindersgatan och del av Borgméstargatan fardigstallda.
Komplettering av avloppspumpstationer
Planering av férnyelse av Skutvagens pumpstation gjord.
Utgifter -137 978 -35 000 -35 000 -23 531 11469
Komplettering av reningsverk
. Projektet med installation av solpaneler pa Karis-Pojo reningsverks tak slutfort. Fornyelse av Karis-
ity -1386 865 -30 000 -30 000 -69 050 -39 050 Pojo reningsverks uppvarmningsteknik pabérjat: lufftvattenvarmepump installerad. Planering av
Inkomster 63 359 10 371 10 371 fornyelse av Skeppsholmens sandavskiljningbassang, .
Netto -1 323 506 -30 000 -30 000 -58 679 -28 679
Raseborgs Vatten
Utgifter -8 590 623 -2 615000 0 -2615000( -2812824 -197824
Inkomster 78 359 0 0 0 10 371 10 371
Netto -8 512 264 -2 615 000 0 -2615000] -2802453 -187453
Bruttoinvesteringar inkl affarsverken -18 518 000 -3 720 000 -22 238 000| -20 167 943 2 070 057
Inkomster inkl affarsverken 600000 2310000 2910000| 3396547 486 547
Nettoinvesteringar inkl affarsverken -17 918 000 -1 410 000 -19 328 000| -16 771 397 2 556 603
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6.5. Finansiering, skatteinkomster, statsandelar och budgetlan

Specifikation av skatteinkomster

(1 000 euro) BS2023 BU2024 BS2024 2VVikelse utfall i %
mot budget

Kommunalskatt 57 333 54 446 55748 1302 102 %

Samfundsskatt 4225 3718 3473 -245 93 %

Fastighetsskatt 12 339 12 473 12 458 -15 100 %

Totalt 73 897 70 637 71 679 1042 101 %

Specifikation av statsandelar

(1 000 euro) BS2023 BU2024 Bs2024 2VVikelse utfall i %
mot budget

Statsandel for kommunal basservice

(utan utjamningar) 9157 7032 6 849 -183 97 %

Utjamningen av statsandelar pa basis

av skatteinkomster 8 151 7 455 7 441 -15 100 %

HOjning av statsandelen enligt prévning 0 #DIV/0!

Ovriga statsandelar fér undervisnings-

och kulturverksamhet -900 -784 -638 146 81 %

Kompensation for forlorade

skatteinkomster 4902 4 906 4 809 -97 98 %

Ovriga statsandelar 0 #DIV/0!

Totalt 21 310 18 609 18 461 -149 99 %

Budgetlin

Lanekapital 31.12. (1 000 euro) BS2023 BU2024 BS2024 2'Vikelse utfall i %
mot budget

Raseborgs stad 94 088 105 820 101 424 -4 396 96 %

Raseborgs Vatten 3819 4945 4 945 0 100 %

97 907 110 765 106 369 -4 396 96 %
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6.6. Resultatrikning 31.12.2024 Inkl. affarsverk
Extern

BS 2024

BS 2023

Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter

Avgiftsintakter

Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Loénebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader

Kop av tjanster

Material, fornddenheter och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader

24 583 941,56
10 524 032,39
2 406 586,34

3 657 783,46

7 995 539,37
388 431,18
-106 047 262,11
-64 526 893,80
-52 654 299,28
-11 872 594,52
-10 789 997,75
-1 082 596,77
-19 717 746,12
-8 831 657,66
-6 520 810,14
-6 450 154,39

23 471 214,33
9 475 846,02
2621 808,93
2943 738,87
8429 820,51

307 713,16
-100 820 178,82
-60 802 771,32
-49 242 870,87
-11 559 900,45
-9 754 905,14
-1 804 995,31
-19 203 270,68

-9 367 966,72

-6 258 896,04

-5 187 274,06

Verksamhetsbidrag

-81 074 889,37

=77 041 251,33

Skatteinkomster

Statsandelar

71679 176,68
18 460 741,00

73 896 726,54
21310 447,00

Finansiella intakter och kostnader 1672 320,20 1930 670,72
Ranteintakter 1663 323,39 1581 942,22
Ovriga finansiella intékter 92 651,30 290 005,75
Réntekostnader -77 235,20 74 762,79
Ovriga finansiella kostnader -6 419,29 -16 040,04

Arsbidrag 10 737 348,51 20 096 592,93

Avskrivningar och nedskrivningar -8 342 793,25 -7 796 015,50
Avskrivningar enligt plan -7 718 566,81 -7 726 935,55
Nedskrivningar -624 226,44 -69 079,95

Extraordinara poster
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Rakenskapsperiodens over-/underskott 2 394 555,26 12 300 577,43
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6.7. Balansrikning 31.12.2024

Inkl. affarsverk

AKTIVA 31.12.2024 31.12.2023
BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar 1175 912,94 1 336 168,50
Immateriella rattigheter 1175912,94 1 336 168,50

Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden

Byggnader

Fasta konststruktioner och anordningar

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgangar

Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Placeringar

Aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL
Statens uppdrag
Donationsfondernas sarskilda tackning

RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar
Material och férnddenheter

Fordringar

Langfristiga fordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Aktier och andelar

Kassa och bank

152 519 401,69
19 171 088,59
59 286 365,54
57 457 602,68

127 378,80

16 476 966,08

33 344 925,02
31438 960,61
1213 739,66
692 224,75

1366 146,90

1366 146,90

135 847,21
135 847,21

35 515 270,35
29 287 000,00
29 287 000,00

6 228 270,35
2382 020,71
1 000 000,00
2006 151,48

840 098,16

11 388,94
11 388,94

1800 968,30

143 934 987,73
19 090 158,14
64 315 637,62
52 220 193,26

99 139,74

8 209 858,97

33 340 622,01
31417 496,69
1221 812,68
701 312,64

1366 248,48

1366 248,48

98 099,09
98 099,09

29 584 807,55
25 287 000,00
25 287 000,00

4 297 807,55
2027 934,71
0,00

1691 537,23
578 335,61

11 388,94
11 388,94

6 429 839,40

AKTIVA TOTALT

225 869 861,35

216 102 161,70
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PASSIVA

31.12.2024

31.12.2023

EGET KAPITAL

Grundkapital

Uppskrivningsfond

Ovriga egna fonder

Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens dver-/underskott

AVSATTNINGAR
Avséttningar for pensioner
Ovriga avsattningar

FORVALTAT KAPITAL
Statens uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovrigt forvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Lan av 6vriga kreditgivare
Erhalina forskott
Ovriga skulder
Kortfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Lan av ovriga kreditgivare
Erhalina forskott
Skulder till leverantérer
Ovriga skulder
Resultatregleringar

92 216 665,30
66 078 812,10
755 473,57
606 182,23
22 381 642,14
2394 555,26

269 509,25
67 300,00
202 209,25

1366 146,90
0,00
1366 146,90

132 017 539,90
78 548 268,16
72 959 157,39

5481,68

48 892,67
5534 736,42
53 469 271,74
11 000 000,00
22 386 559,30
18 188,52

724 312,57

10 020,00
7013 761,73
2818 198,62
9498 231,00

89 857 214,83
66 078 812,10
790 578,36
606 182,23
10 081 064,71
12 300 577,43

455 268,84
67 300,00
387 968,84

1366 728,19
0,00

1366 248,48
479,71

124 422 949,84
70 770 820,07
65 345 718,99

23 252,77

53 534,29
5348 314,02
53 652 129,77
13 000 000,00
19 562 005,66
20 181,03
839 344,37
80,00

7903 163,75
4 285 533,86
8 041 821,10

PASSIVA TOTALT

225 869 861,35

216 102 161,70

177

BOKSLUT 2024



RASEBORG
RAASEPORI

6.8. Finansieringsanalys

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordinéra poster
Korrektivposter till internt tillférda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestdende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen
Okning av utlaningen
Minskning av utlaningen
Minskning/Okning av évriga fordringar/anslutningsavgifter

Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga lan
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan
Foérandringar i eget kapital
Ovriga férandringar av likviditeten
Foérandring av férvaltade medel och forvaltat kapital
Forandring av omséattningstillgangar
Foérandring av fordringar
Foérandring av rantefria skulder
Kassaflodet for finansieringens del
Forandring av likvida medel

Foérandring av likvida medel

Likvida medel 31.12.
Likvida medel 1.1.
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2024

10 737 348,51

728 652,43

Inkl. affarsverk

2023

19 928 653,24

-343 629,28

11 466 000,94

-19708 912,14
429 794,08
1779 068,97

19 585 023,96

-13778 108,53
485 859,05
650 285,96

-17 500 049,09

-12 641 963,52

-6 034 048,15 6 943 060,44
-7 931,02 0,00

8 073,02 6 132,00
142,00 6 132,00

30 000 417,43
-19 581 771,56

19 001 111,63
-16 750 101,66

-2 115 449,23 -11 818 716,19
8 303 196,64 -9 567 706,22
-220 864,38 0,00
-479,71 479,71
-37 748,12 -609,84
-5 930 462,80 2516 698,19
-708 606,58 -8 230 838,49
-6 677 297,21 -5714 270,43
1405 177,05 -15 275 844,65
-4 628 871,10 -8 332 784,21
1812 357,24 6 441 228,34
-6 441 228,34 -14 774 012,55
-4 628 871,10 -8 332 784,21
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6.9. Koncernresultatrikning

RESULTATRAKNING (tusen euro)

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Andel av intressesamfundens vinst (férlust)

55 163 328,03
-129 705 995,53

54 391 889,86
-123 756 861,73

Verksamhetsbidrag

-74 542 667,50

-69 364 971,87

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

71 595 703,64
18 460 741,00
-11 304,61
120 315,94

95 241,54
-206 372,50
-20 489,59

73 848 473,52
21310 447,00
170 758,12
145 521,54

94 722,42

-38 475,88

-31 009,96

Arsbidrag

15 502 472,53

25964 706,77

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Rakenskapsperiodens éver- och underparivarden

-12 359 045,67
-11 734 819,23

-11 631 175,67
-11 562 095,72

Nedskrivningar -624 226,44 -69 079,95
Extraordinara poster 0,00 91 325,12
Riakenskapsperiodens resultat 3143 426,86 14 424 856,22
Bokslutsdispositioner 3 698,40 7 421,29
Rakenskapsperiodens skatter 98 980,93 -54 898,14
Latenta skatter -33 953,05 -220 758,60
Minoritetsandelar 1 803,60 -2732,84
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) 3213 956,74 14 153 887,93
Nyckeltal
Verksamhetsink./-utgifter, % 42,5 44,0
Arsbidrag, / Avskrivningar, % 125,4 223,2
Arsbidrag, eurofinvanare 573,4 954,2
Antal invanare vid arets slut 27 037 27 211
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6.10. Koncernbalansrikning

AKTIVA 31.12.2024 31.12.2023
BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar 1423 242,25 1583 724,73
Immateriella rattigheter 1329 668,24 1493 204,76
Ovriga utgifter med lang verkningstid 93 574,01 90 519,97
Forskottsbetalningar 0,00 0,00

Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden

Byggnader

Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgangar
Forskottsbetalningar och pagaende nyanskaffningar
Placeringar

Andelar i intressesamfund

Ovriga aktier och andelar

Ovriga lanefordringar

Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL

RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar

Fordringar

Langfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar

Finansiella vardepapper

Kassa och bank

219 712 183,86

20 934 695,70
76 938 293,19
59 140 976,89
35 090 202,31
10 415 254,36
17 192 761,41
11 426 418,86

11 042 072,45
343 532,44
40 813,97
1803 480,93

1 666 056,48
9817 771,83

353 511,82
9464 260,01
1195 458,78
2702 722,06

205 858 417,81

20 868 015,25
82 441 840,83
54 090 017,04
27 910 560,43
10 900 919,73

9647 064,53
11 201 176,65

10 801 490,04
366 872,64
32 813,97

1 887 525,09

1876 346,75
9 595 541,91

368 779,00
9226 762,91
1174 874,79
7 456 068,84

AKTIVA TOTALT

249 747 335,05

240 633 676,57
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PASSIVA 31.12.2024 31.12.2023

EGET KAPITAL 99 130 341,91 95 955 358,09
Grundkapital 66 080 888,34 66 080 888,34
Uppskrivningsfond 755 473,57 790 578,36
Ovriga egna fonder 1216 823,14 1220 521,54
Overskott (underskott) fran tidigare perioder 27 863 200,12 13 709 481,92
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 3213 956,74 14 153 887,93
MINORITETSANDELAR 13 093,35 14 896,83
AVSATTNINGAR 269 509,25 455 268,84
Avsattningar for pensioner 67 300,00 67 300,00
Ovriga avséttningar 202 209,25 387 968,84
FORVALTAT KAPITAL 1 809 647,06 1 894 554,85
FRAMMANDE KAPITAL 148 524 743,48 142 313 597,96

Langfristigt
Kortfristigt

90 548 131,71
57 976 611,77

83 513 146,14
58 800 451,82

PASSIVA TOTALT

249 747 335,05

240 633 676,57

Nyckeltal

Soliditetsgrad, %

Relativ skulsattningsgrad, %

Ackumulerat 6verskott/underskott
Ackumulerat 6verskott/underskott, €/invanare
Koncernens lan, €/invanare

Koncernens lanestock 31.12, 1 000 €

Lan och hyresansvar, 31.12, 1 000 €

Lan och hyresansvar, €/invanare
Koncernens lanefordringar 31.12, 1 000 €

Kommunens invanarantal
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39,8

99,3
31077 157
1149

4 156

112 364
142 925
5286

344

27 037

40,1

42,4

27 863 370
1024
3827

104 147
137 275
5045

367

27 211
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6.11. Koncernens finansieringskalkyl

Finansieringskalkyl (1 000 euro)

2024

2023

Kassaflode av egentlig verksamhet
Arsbidrag
Extraordinara poster
Korrektivposter till internt tillférda medel

Kassaflode av investeringar
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Forsaljningsinkomster av tillgangar bland
bestdende aktiva

Kassaflode av egentlig verksamhet och
investeringar

Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen
Okning av utlaningen (inkl. ansl.avg.)
Minskning av utlaning
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga 1&an
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan
Forandring i eget kapital
Ovriga férandringar i likviditeten

Foérandring av férvaltade medel och foérvaltat kapital

Forandring av omsattningstillgangar
Forandring av fordringar

Foérandring av rantefria skulder
Finansieringens kassaflode

Forandring av likvida medel

Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1.

Nyckeltal

15502 472,53

695 531,25

-29 253 292,64
429 794,08

1796 901,31

-7 931,02

38 607,38

35125 437,53
-20 296 845,83

-2 839 758,73

-863,70
210 290,29
-3 965 328,96

-1946 911,90

Verksamhetens o investeringarnas kassaflode under 5 ar, 1 000 €

Intern Finansiering av investeringar, %
Laneskotselbidrag
Likviditet, kassadagar
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16 198 003,78

-27 026 597,25

-10 828 593,47

30 676,36

11 988 832,97
-220 864,38

-5702 814,27
6 095 830,68

-4 732 762,79

-4 732 762,79
3 898 180,84
8 630 943,63

3975
53,8
0,8
7,9

25964 706,87

-21 006 332,55

19 400 958,02
-17 396 550,36
-12 646 786,08

-7 569 192,48

25691 116,41

-19870 161,77

5820 954,64

59 567,12

-10 642 378,42
2 629,63

-5216 235,99
-15 796 417,66

-9 975 463,02

-9 975 463,02
8 630 943,63
18 606 406,65

-7 794
126,5
1,5
19,4
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7. Noter till bokslutet

7.1. Noter angaende upprattandet av bokslutet och bokslutets
framstillningssatt

7.1.1. Noter angéende upprittandet av bokslutet

Viarderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper och -metoder
som har foljts vid uppriattandet av bokslutet

Periodiseringsprinciper

Intdkter och utgifter har tagits upp i resultatrékningen pa prestationsbasis. Avvikande fran redovisning
pd prestationsbasis har skatteintékter bokférts enligt redovisningstidpunkten pa rakenskapsperioden i
fraga.

Bestaende aktiva

Virdering av bestaende aktiva

Materiella och immateriella tillgdngar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrdkningen enligt
anskaffningsutgift minskad med avskrivningar enligt plan och med finansieringsandelar for inves-
teringsutgifter. Avskrivningarna enligt plan har berdknats utgdende fran en pa férhand upprattad

avskrivningsplan

Fullméktige har 2.12.2024 § |25 fattat beslut om avvikande avskrivningstid fér Katarinaskolans grund-
renovering, Sédra Vikens muddring och Landsbro bro. Andringen grundar sig pd en omvardering av de

hér specifika tillgangarnas ekonomiska verkningstid.
Berékningsgrunderna for avskrivningarna enligt plan presenteras i resultatrakningens noter.

Vﬁrdering av placeringar
Placeringar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrdkningen till anskaﬁningsutgiften eller ett
légre vdrde. Grunden for vérderingen utgérs av de sannolika framtida inkomster som sammanhénger

med tillgdngen eller dess virde for produktionen av tjénster.

Rorliga aktiva

Virdering av omséttningstilllgangar

Omsittningstillgéngarna har upptagits i balansrdakningen enligt anskaffningsutgiften eller till beloppet
av det sannolika 6verlatelsepriset.

Virdering av ﬁnansieringstillgﬁngar

Fordringarna i balansrakningen har upptagits till nominellt vdrde eller lagre sannolikt vérde.

Finansiella vardepapper har upptagits i balansrékningen till anskaffningsutgiften eller till ett lagre

sannolikt overldtelsepris.

Hantering av derivatavtal

Derivatinstrumenten innehéller rénteswapavtal. Ranteswapavtal som ingétts i sdkringssyfte har i noter-
na angetts under 7.12 Ansvarsforbindelser, hyresansvar och évriga. Kommunen har med ranteswapavtal
sékrat sin laneportfolj och bundit den rérliga réntan for langfristiga Lan till fast rdnta samt sékrat kom-
mande ldnebehov. Kassafloden som orsakats av réntederivat har under rékenskapsperioden bokforts
som korrigering av rantekostnader. Inget av avtalen har vid drsskiftet ett negativt marknadsvarde.
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Hantering av understod
Finansiella understéd for anskaFFning av materiella tillgangar bland bestdende aktiva har upptagits som

minskningar av anskaffningsutgiften for ifrdgavarande tillgéng.

Jamforbarheten hos uppgifterna for foregaende rikenskapsperiod

Fullméktige godkénde en organisationsforandring 12.6.2023 § 57. Den nya organisationen borjar sin
verksamhet i enlighet med ny struktur frén och med 1.1.2024. Fullmaktige fattade beslut om en upp-
datering av férvaltningsstadgan i enlighet med den nya organisationsstrukturen 4.12.2023 § 137.

Efter organisationsforandringen &r verksamheten indelad i fyra sektorer: forvaltning och interna tjéns-
ter, bildning och vilfard, stadsmiljo och naringsliv och sysselséttning. Sektorerna &r indelade i sam-

manlagt 20 avdelningar med bindande nettoanslag pa fullmaktiges bindningsniva.

Organisationsforandringen som tradde i kraft fran och med ingéngen av &r 2024 péverkar jgmforbarhe-
ten av sektorernas uppgifter och siffror.

7.1.2. Noter angiende upprittandet av koncernbokslutet

Principer for upprittandet av koncernbokslutet

Koncernbokslutets omfattning
| koncernbokslutet har alla dotterbolag och alla samkommuner ddr Raseborgs stad & medlem

sammanstallts.

Interna transaktioner och internbidrag

Koncernsamfundens interna intdkter och kostnader samt fordringar och skulder har eliminerats. Inték-
ter och kostnader samt fordringar och skulder mellan koncernsammanslutningar och de samkommuner
dar kommunen &r deldgare har eliminerats med undantag for transaktioner av ringa betydelse. Vdsent-

liga interna bidrag som ingér i bestdende aktiva har eliminerats.

Avskrivningsdifferens och reserver

Avskrivningsdifferenser och reserver i dottersamfundens balansrakningar har i koncernbalansrdkningen
uppdelats i eget kapital och latent skatteskuld och foréndringar i dem har i koncernresultatrakningen
uppdelats i latent skatteskuld och rékenskapsperiodens resultat.

Eliminering av internt innehav

Stadens och dess dottersammanslutningars samt samkommuners interna innehav har eliminerats.

Minoritetsandelar
Minoritetsandelar har avrdknats frén koncernens dver- och underskott i koncernresultatrékningen samt

fran koncernens eget kapital i koncernbalansen.

Planmaissiga avskrivningar

Dottersamfundens avskrivningsplaner har tilldmpats som sddana i koncernen fr o m 2014 Avskriv-
ningsplanerna &r anpassade till den verksamhet som bolagen bedriver och foljer dirmed koncernens
redovisningsprinciper.

Fordndringar i koncernstrukturen

Raseborgs stads fullméktige har 20.5.2024 § 50 fattat beslut om grundande av bolaget Raseborgs
Smébétshamnar Ab (senare Raseborg Marina Ab). Raseborgs stad dger bolaget till 100 % motsvarande
insatt aktiekapital om 80 000 euro. Bolagets verksamhet inleds &r 2025.
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7.2, Verksamhetens intikter

2024 2023

Forvaltning och interna tjanster 1164 857,78 1564 535,93
Bildning och valfard 5 657 080,45 5940 488,01
Stadsmiljo 9933 606,15 10 498 436,57
Naringsliv och sysselsattning 1694 715,35 0,00
Raseborgs Vatten

Omsattning 6 676 699,93 6 113 207,23

Ovr.intakter av ordinarie verks. 53 362,81 48 353,59
Elimineringar

Raseborgs stad -173 106,73 -264 776,84

Raseborgs Vatten -423 274,18 -429 030,16

Totalt

24 583 941,56

23 471 214,33

Specifikation av statsandelar och kompensation for forlorade skatteinkomster

2024 2023
Statsandelar for kommunal basservice 14 289 816,00 17 308 220,00
dérav: Utjamning av statsandel pa basis av skatteinkomster (+/-) 7 440 542,00 8 151 504,00
dérav: Hojning av statsandel enligt prévning 0,00 0,00
Statsandelar enligt lagen om finansiering av undervisnings- och
kulturverksamhet -637 895,00 -899 797,00
Kompensation for forlorade skatteinkomster 4 808 820,00 4902 024,00

Statsandelar och ersattning for forlorade skatteinkomster totalt

18 460 741,00

21 310 447,00

Specifikation av kép av tjinster

2024

2023

K&p av kundtjanster

Kop av dvriga tjanster

2 006 597,45
18 144 085,76

1972730,12
17 230 540,56

Totalt

20 150 683,21

19 203 270,68
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7.3. Extraordindra poster samt forsdljningsvinster for tillgangar

bland bestaende aktiva

Forsiljningsvinster och -forluster fran anliggningstillgangar

Forséljningsvinster och -forluster BS 2024 BS 2023
Vinst vid forsaljning av
mark- och vattenomraden 652 475,49 522 354,48
byggnader 90 910,89
fasta konstr. o anladggningar
maskiner o. inventarier 68 446,55
aktier och andelar 68 318,10 167 939,69
Foérsaljningsvinster totalt 811 704,48 758 740,72
Forlust vid forsaljning
mark- och vattenomraden 70 765,23 3053,43
byggnader 1472 212,67
fasta konstr. o anldggningar
ovr.aktier o andelar
Forsaljningsforluster totalt 1542 977,90 3 053,43
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7.4. Avskrivningsplan

Typ av anldaggningstillgang

Avskrivningstid  Avskrivnings-

Avskrivnings-

(ar) metod rekommendation (ar)

Immateriella tillgangar lineér
Utvecklingsutgifter 4 2-5
Immateriella rattigheter 10 5-20
Ovriga utgifter med lang verkningstid lineér

Grundlaggnings- och organisationsutgifter

Forsknings- och utvecklingsutgifter

Koncerngoodwill

Goodwill 4 2-5

Adb-program 4 2-5

Ovriga 4 2-5

Gemensamma skolor 20

Gemensamma vagprojekt 10 10

Kretsalarmcentalen, andel i inventarieanskaffn.
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader och konstruktioner
Férvaltnings- och institutionsbyggnader
Fabriks- och produktionsbyggnader
Ekonomibyggnader
Fritidsbyggnader
Bostadsbyggnader
Grundrenoveringar av byggnader
Katarinskolans grundrenonvering*
Fasta konstruktioner och anordningar
Gator, vagar, torg och parker
Broar, kajer och badinrattningar
Ovriga jord- och vattenkonstruktioner
Vattendistributionsnat
Avloppsnat
Fjarrvarmenat
Elledningar, transformatorer,utomhusbelysning
Telefonnat,central och abonnentcentraler
Naturgasnat
Ovriga rér- och kabelnét
Maskinerier o anodrn. vid el-, vatten- o.dyl verk
Fasta lyft- och flyttanordningar
Trafikregleringsanordningar
Ovriga fasta maskiner, anordningar och konstr.
Sddra Vikens muddring*
Landsbro bro*
Maskiner och inventarier
Fartyg av jarn
Fartyg av tré och andra flytande arbetsmaskiner
Person-,paket- och lastbilar
Brandbilar och ambulanser
Ovriga transportmedel
Ovriga rérliga arbetsmaskiner
Traktorer och schaktningsmaskiner
Ovriga tunga maskiner
Ovriga latta maskiner
Sjukhus-, halsovards- och dyl. anordningar
Adb-utrustning
Arbetsmaskiner och anordningar
Ovriga anordningar och inventarier
Ovriga materiella nyttigheter
Ovriga materialla tillgangar
Naturresurser
Konst- och vardeféremal
Pagéaende nyanlaggningar
Placeringar
Aktier och andelar

ingen avskrivning
lineér
40
25
18
25
40
20
40
lineér
18
20
25
35
35
25
18
11
22
18
15
18
12
12
30
30

18
11

12

10

ingen avskrivning
ingen avskrivning

ingen avskrivning

* Fullmaktige har fattat beslut om avvikande avskrivningstid for specifika projekt 2.12.2024 § 125
(Katarinskolans grundrenovering, Sédra Vikens muddring och Landsbro bro)
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ingen avskrivnin:

20-50
20-30
10-20
20-30
30-50
20-50
20-50

15-20
10-30
15-30
30 - 40
30 -40
20-30
15-20
10-12
20-25
15-20
10-20
15-20
10-15
10-15
15-30
10-30

15-20
8-15

10-15
5-10
5-15
3-5
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7.5. Bestaende aktiva

Fordndringar i bestaende aktiva

Bestaende aktiva

Immateriella tililgangar

Materiella tillgangar

Ovr.utg.med Fasta Forskottsbet.o
Immateriella lang Mark- & . Maskiner &  Ovr.mat . . ’
s . . Totalt . Byggnader  konstruktioner . . } pagaende Totalt
rattigheter  verkningstid vattenomrade & anl inventarier tilg. nvanlidaaningar
(ADB-progr.) ' Y ggning
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 5584,79 1330583,71| 1336 168,50 19 090 158,14|64 315 637,62| 52 220 193,26 99 139,74 0,00| 8209 858,97| 143 934 987,73
Okningar under rakenskapsperioden 0,00 0,00 0,00 433 119,92 1166 573,41| 4 883 953,33 93 297,79 0,00| 13510998,89| 20087 943,34
Finansieringsand. under rakenskapsperiod 0,00 0,00 0,00 0,00 57 982,00 51812,08 0,00 0,00 320 000,00 429 794,08
Minskningar under rékenskapsperiod 0,00 0,00 0,00 352 189,47 2 085 861,00 510 001,34 0,00 0,00 0,00] 2948 051,81
Overf.->driften
Overféringar mellan poster utg 0,00 0,00 0,00 0,00 32 529,04| 4891 362,74 0,00 0,00 -4 923 891,78 0,00
ink 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rakenskapsperiodens avskrivningar 2913,72 157 341,84| 160 255,56 0,00 3526 074,57 3967 177,95 65 058,73 0,00 0,00| 7558311,25
Nedskrivningar och deras aterféringar 0,00 0,00 0,00 0,00 558 456,96 8 915,28 0,00 0,00 0,00 567 372,24
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 2671,07| 1173 241,87| 1175912,94| 19 171 088,59 59 286 365,54| 57 457 602,68 127 378,80 0,00/ 16 476 966,08| 152 519 401,69
Uppskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bokforingsvarde 31.12 2671,07| 1173 241,87| 1175912,94| 19 171 088,59 59 286 365,54| 57 457 602,68 127 378,80 0,00/ 16 476 966,08| 152 519 401,69
Elimineringar (staden-affarsverk) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bokforingsvarde 31.12 2 671,07 1173 241,87| 1175912,94 19 171 088,59| 59 286 365,54| 57 457 602,68 127 378,80 0,00| 16 476 966,08| 152 519 401,69
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Bestaende aktiva Placeringar Ovriga lane- och dvriga fordringar
Aktier o Aktier Andelar i
i Samkommun- o.andelari  affars-  Ovriga aktier o. Ovriga lane- Ovriga
andelar i ) . Totalt . . Totalt
andelar int.0.égar- verkgrund.k andelar fordringar fordringar
dottersamf.
samf. ap
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 21410624,79| 1356 816,03 0,00 0,00 865005587 31417 496,69| 1221812,68 842 742,39 2 064 555,07
Okningar under rakenskapsperioden 80 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 80 000,00 0,00 0,00 0,00
Finansieringsandelar under rakenskapsperiod 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Minskningar under rékenskapsperiod 0,00 0,00 0,00 0,00 1681,88 1681,88 8 073,02 17 087,89 25 160,91
Overféringar mellan poster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rakenskapsperiodens avskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nedskrivningar och deras aterf. 0,00 0,00 0,00 0,00 56 854,20 56 854,20 0,00 0,00 0,00
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 21 490 624,79| 1 356 816,03 0,00 0,00/ 8591519,79| 31438960,61| 1213 739,66 825 654,50 2039 394,16
Uppskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bokforingsvarde 31.12 21490 624,79| 1 356 816,03 0,00 0,00/ 8591519,79| 31438960,61| 1213 739,66 825 654,50 2039 394,16
Elimineringar (staden-affarsverk) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -133 429,75 -133 429,75
Bokféringsvarde 31.12 21 490 624,79| 1 356 816,03 0,00 0,00/ 8591519,79 31438 960,61| 1213 739,66 692 224,75 1905 964,41
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7.6. Aktier och andelar

Aktier och andelar BS 2024 Antal BS 2023
Dottersamfund, konto 1201, 1202
Bostads Ab Donsbyvagen 47 136,92 111 330 47 136,92
Fastighets Ab Béljars Park 6 896,00 1293 6 896,00
Fastighets Ab Karis stads hyreshus 1908 092,03 2 269 1908 092,03
Fastighets Ab Tranan 8 438,44 15 000 8 438,44
Karis Industrifastigheter Ab 33 637,58 20 33 637,58
Fastighets Ab Koskenkylanraitti 35 319,47 1500 35 319,47
Fastighets Ab Pojovagen 126 921,50 15 000 126 921,50
Raseborgs hyresbostader Ab 123 632,85 2001 123 632,85
Raseborgs Energi Ab 19 118 050,00 19 118 050,00
Raseborgs Utveckling Ab 2 500,00 100 2 500,00
Raseborg Marina Oy Ab 80 000,00 1600 0,00
Dottersamfund totalt 21 490 624,79 21 410 624,79
Samkommuner konto 1203
HNS 0,00 0,00
Karkulla 0,00 0,00
Lansi-Uudenmaan Ammattikoulutuskuntayhtyma 976 026,12 976 026,12
Eteva 0,00 0,00
Vastra Nylands Folkhogskola 379 018,88 379 018,88
Nylands Férbund 1771,03 1771,03
Samkommuner totalt 1356 816,03 1356 816,03
Intressesamfund, konto 1205
Intressesamfund, totalt 0,00
Samégt samfund, konto 1207
0,00

Samaégt samfund totalt 0,00 0,00
Aktier och andelar BS 2024 Antal BS 2023
Ovriga aktier och andelar, konto 1210, 1213
Bostads Ab Gumnasvagen 14 127,79 338 14 127,79
Bostads Ab Ringvagen 4 271,96 254 4 271,96
Bostads Ab Bjorknasgatan 24 92 113,37 86 92 113,37
Bostads Ab Bjorknasgatan 37 38 262,75 73 38 262,75
Bostads Ab Jaktvagen 11 44 031,60 311 44 031,60
Bostads Ab Prastangsgatan 11-13 43 560,67 37 43 560,67
Bostads Ab Raseborgsvagen 20 27 919,20 224 27 919,20
Bostads Ab Torngatan 4 42 383,36 40 42 383,36
Bostads Ab Tuna 10 292,09 658 10 292,09
Bostads Ab Kilavagen 29 8 913,96 53 8 913,96
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Aktier och andelar BS 2024 Antal BS 2023
Bostads Ab Karis Nabogatan 26 15 439,65 918 15 439,65
Fab Fokus, investeringsfond 5000 000,00 5000 000,00
Fastighets Ab Kaptensvagen 8 0,00 0 1681,88
Fastighets Ab Axxell 768 152,63 5950 768 152,63
Axxell Utbildning Ab 203 200,00 200 203 200,00
Kunta-Asunnot Oy 1154 960,73 6 867 1154 960,73
Rosk'n Roll Oy Ab 289 619,61 5430 289 619,61
Varuboden-Osla 26,91 8 26,91
Ab Det finlandssvenska kompetenscentret 0,00 0 0,00
Sosiaalitaito Oy 0

Andelsbanken Raseborg 100,00 100,00
Kommunfinans Abp 27 276,22 25630 27 276,22
Karis Telefon Ab 40 410,35 2820 40 410,35
Karis TV 3 027,38 18 3027,38
Ekenas TV 504,56 3 504,56
Lojo Telefon 5 524,97 55 5 524,97
Salon seudun puhelin 50,46 1 50,46
Pohjan nayttelyosuuskunta 840,95 840,95
Metsaliitto 30 000,00 30 000,00
Pojo Servicebostadsstiftelse 36 496,35 36 496,35
Skaldo vattenandelslag 500,00 500,00
Kuntien Tiera Oy 29 065,00 29 065 29 065,00
Novago Ab Oy / Yrityspalvelut Oy 0,00 0 56 854,20
Raseborgs Ishall Ab Oy 650 000,00 650 000,00
Katterné Karnkraft Oy Ab 0,00 230 0,00
Numera Palvelut Oy 4 375,00 25 4 375,00
KOHA Suomi Oy 3 124,55 3124,55
Egentliga Finlands Sjukvardsdistrikt 21,00 21 21,00
TVV Waltti 2 926,72 36 584 2 926,72
Ovriga aktier och andelar, totalt 8 591 519,79 8 650 055,87

Aktier och andelar totalt

31 438 960,61

31 417 496,69

Marknadsvarde 31.12

Fp,clea::i:gg\az:r:madsinstrument Antal golies €/st totalt Skillnad
Aktia (A) 25308 9,21 233 086,68 233 086,68
Metsé Board Oyj (B) 1260 2 829,00 4,24 5 344,92 2 515,92
Reka Industrial B 100 66,50 4,28 428,00 361,50
Mandatum Oyj 100 4,48 448,00 448,00
Sampo Oyj 100 94,19 39,38 3 938,00 3 843,81
Nordea 5062 8 399,25 10,50 53 151,00 44 751,75
Placeringar i penningmarknads-

instrument totalt 11 388,94 296 396,60 285 007,66
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7.7. Rorliga aktiva, fordringar

Specifikation éver fordringar

BS 2024

BS 2023

Langfristiga

Kortfristiga

Langfristiga

Kortfristiga

Raseborgs stad

Fordringar pa dottersamfund
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Totalt

Fordringar pa samkommuner, i
vilka kommuner &r medlem

Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Totalt

Fordringar pa intresse- och andra
agarintressesamfund

Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Totalt

29 287 000,00

29 287 000,00

0,00

0,00

1 000 000,00

1000 000,00

0,00

0,00

0,00

25287 000,00

25287 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Fordringar totalt

29 287 000,00

1000 000,00

25 287 000,00

0,00
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7.8. Forindringar i eget kapital

Forandringar i eget kapital

BS 2024

BS 2023

Raseborgs stad
Grundkapital 1.1.

Okning/minskning av grundkapital under rékenskapsperioden

Grundkapital 31.12.

Uppskrivningsfond 1.1.

Foérandring

Uppskrivningsfond 31.12.

Fastighetsfond 31.12.

Ekenas 450-ars jubileums fond 1.1.

Forandring

Ekenas 450-ars jubileums fond 31.12.

Ekenas seminariums minnesfond 31.12.
Over-/underskott fran tidigare réakenskapsperioder

Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott

66 078 812,10

66 078 812,10
789 328,90
-35 104,79
754 224,11
507 742,26

97 876,41

97 876,41
563,56

16 095 681,92
1736 427,37

66 078 812,10

66 078 812,10
795 210,58

-5 881,68

789 328,90
507 742,26
97 876,41

97 876,41
563,56

3799 107,10
12 296 574,82

Eget kapital totalt (Raseborgs stad)

85 271 327,73

83 570 005,15

Raseborgs Vatten

Grundkapital 1.1.

Okning av grundkapital under rakenskapsperioden
Grundkapital 31.12.

Uppskrivningsfond 31.12.

Over-/underskott fran tidigare rékenskapsperioder

Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott

9 975 546,53

9 975 546,53
1249,46

6 285 960,22
658 127,89

9 975 546,53

9 975 546,53
1249,46
6 281 957,61
4 002,61

Eget kapital totalt (Raseborgs Vatten)

16 920 884,10

16 262 756,21
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Forandringar i eget kapital BS 2024 BS 2023
Raseborgs stad inkl. affarsverk

Grundkapital 1.1* 76 054 358,63 76 054 358,63
Okning/minskning av grundkapital under rakenskapsperioden

Grundkapital 31.12. 76 054 358,63 76 054 358,63
Uppskrivningsfond 1.1. 790 578,36 796 460,04
Foérandring -35 104,79 -5 881,68
Uppskrivningsfond 31.12. 755 473,57 790 578,36
Fastighetsfond 31.12. 507 742,26 507 742,26
Ekenas 450-ars jubileumsfond 1.1. 97 876,41 97 876,41
Forandring 0,00 0,00
Ekenas 450-ars jubileumsfond 31.12. 97 876,41 97 876,41
Ekenas seminariums minnesfond 31.12. 563,56 563,56
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 22 381 642,14 10 081 064,71
Rakenskapsperiodens over-/underskott 2394 555,26 12300 577,43

Eget kapital totalt (Raseborgs stad inkl. affarsverk)

102 192 211,83

99 832 761,36

Uppskrivningsfond BS 2024 BS 2023
Raseborgs stad

Uppskrivningsfond 1.1.

Jord- och vattenomraden 1.1. 789 328,90 795 210,58
Foérandring -35 104,79 -5 881,68
Jord- och vattenomraden 31.12. 754 224,11 789 328,90
Aktier och andelar 31.12

Uppskrivningsfond totalt (Raseborgs stad) 754 224,11 789 328,90
Raseborgs Vatten

Uppskrivningsfond 1.1. 1 249,46 1 249,46
Jord- och vattenomraden 31.12. 1 249,46 1 249,46
Uppskrivningsfond totalt (Raseborgs Vatten) 1 249,46 1 249,46
Uppskrivningsfond 1.1

Jord- och vattenomraden 1.1. 790 578,36 796 460,04
Foérandring -35 104,79 -5 881,68
Jord- och vattenomraden 31.12. 755 473,57 790 578,36
Aktier och andelar 31.12. 0,00 0,00
Uppskrivningsfond totalt (Raseborgs stad inkl. affarsverk) 755 473,57 790 578,36

x) 1B 2023 har korrigerats géllande HUS, Kérkulla och Etevas grundkapital (10 045 keur) och semesterlénereserv (4 576 keur)
samt Sosiaalitaito Oy och Ab Det finlandssvenska kompetenscentret aktier (8 keur) med anledning av social- och hélsovérdsre-
formen, totalt -5 477,3 keur. (Fmge 4.12.2023 §136)
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7.9. Avsittningar

Avsattningar BS 2024 BS 2023

Raseborgs stad

Avsattning for pensioner 1.1 67 300,00 67 300,00

Forandring under aret 0,00 0,00

Avsattning for pensioner 31.12 67 300,00 67 300,00

Uppgifterna baserar sig pa Kommunernas Pensionsforsakrings berakning

17.2.2020 géllande férandringar ar 2019

Avsattningar for pensioner totalt 67 300,00 67 300,00

Raseborgs stad

Ovriga obligatoriska avséttningar 1.1 387 968,84 137 968,84

Forandring under aret - férorenad mark, Kronan - Stadsstyrelse 9.5.2022 § 179 -185 759,59 250 000,00

Ovriga obligatoriska avséttningar 31.12 202 209,25 387 968,84

Ekenas fmge beslot 17.10.2005 § 17 inta ett anslag om 1 400 000 € i driftsbudg.

for eftervarden av f.d soptippen i Osterby.

Karis fmge besl6t 20.6 2005 § 51 inta ett anslag om 680 000 € i driftsbudgeten

for eftervarden av f.d soptipparna i bade Baljars och Svarta.

Detta i enlighet med bokféringsndmndens kommunsektions rekommendation.

Avsattningen uppléses mot realiserade utgifter.

Avsattning om 2 100 000 € for eftervard av f.d soptippen i

Osterby reserverat 2010

Ovriga obligatoriska avsittningar totalt 202 209,25 387 968,84
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7.10. Fraimmande kapital

Langfristigt fraimmande kapital 01.01.2024 Nya lan Amortering 31.12.2024
Lan fran finans. institut o férsakr.anst.
Inhemska depositionsbanker
Staden 16 471 344,59 0,00 2949887,60 13521 456,99
Raseborgs Vatten 333 333,36 0,00 333 333,36 0,00
0,00 3283220,96 13 521 456,99

Kommunfinans Ab
Staden
Raseborgs Vatten

64 616 724,00
3486 325,00
62 634 460,00

28 000 000,00
2 000 000,00
30 000 000,00

Lan fran offentliga samfund

15737 754,00
541 033,00
16 278 787,00

76 878 970,00
4945 292,00
81 824 262,00

Staten 43 433,83 0,00 19 763,60 23 670,23
pensionsforsakring 0,00 0,00 0,00 0,00
30 000 000,00 19 581 771,56 95 369 389,22

Langfristigt fraimmande kapital, amorteringar 2025

Staden
Raseborgs Vatten

21863 715,12
541 033,00

22 404 748,12

Lan som forfaller till betalning efter 5 ar eller langre tid Saldo 31.12.2029 31.12.2028
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Staden 8 834 021,84 3300 866,73
Raseborgs Vatten 329 982,00 781 160,00
9164 003,84 4 082 026,73
Lan fran offentliga samfund 0,00 0,00
9164 003,84 4 082 026,73
Kortfristigt fraimmande kapital 31.12.2024 31.12.2023
Kreditlimit 10 000 000 €, Andelsbanken Raseborg 0,00 0,00
Koncernkonto, Andelsbanken Raseborg 724 312,57 839 344,37
Nordea (kommuncertifikat) 11 000 000,00 0,00
Danske Bank Abp (kommuncertifikat) 0,00 3 000 000,00
OP Yrityspankki Oyj (kommuncertifikat) 0,00 10000 000,00
Handelsbanken (kommuncertifikat) 0,00 0,00
Kommunfinans Ab  (kommuncertifikat) 0,00 0,00

11 724 312,57

13 839 344,37
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7.11. Passiva resultatregleringar

Specifikation av passiva resultatregleringar BS 2024 BS 2023

Raseborgs stad

Forskott pa statsandelar

Periodisering av rantor 310 078,82 252 953,72

Periodiseringar av I6ner och I6nebikostnader 7 952 855,86 7 241 262,29

Periodisering av skatter

Resultatregleringar totalt 8 262 934,68 7 494 216,01

Raseborgs Vatten

Periodiseringar av I6ner och I6nebikostnader 258 816,72 229 616,81

Periodisering av rantor 27 974,43 35 538,43

Resultatregleringar totalt 286 791,15 265 155,24

Totalt 8 549 725,83 7 759 371,25
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7.12. Ansvarsforbindelser, hyresansvar och ovriga

Ansvarsforbindelser BS 2024 BS 2023

Borgensfoérbindelser f6r andra

Ursprungligt kapital 9471 000,00 11 471 000,00

Aterstaende kapital 4 413 157,04 4 682 238,86
Borgensforbindelse / Kommunernas garanticentral

Borgensansvar 235 154 233,00 226 525 914,00

Borgensansvar utan tackning

Tackning for eventuellt ansvar for fond 254 343,00 180 320,00
Hyresansvar BS 2024 BS 2023

Leasingansvar
Danske Finance Oy Ab

-leasingansvar totalt 802 848,60 1815 224,78
-andel som ska betalas nasta rakenskapsperiod 539 406,41 761 890,79
-varav finansieringsleasingansvar i anslutning till fastigheter 701 017,82 1508 073,95

Kommunfinans Abp

-leasingansvar totalt* 10 707 576,97 11 450 488,21
-andel som ska betalas nasta rakenskapsperiod 1057 757,45 934 495,62
-varav finansieringsleasingansvar i anslutning till fastigheter 9 305 269,38 10 099 780,40
3 Step IT (OP-Bank)

-leasingansvar totalt 495 706,16 1051 959,57
-andel som ska betalas nasta rakenskapsperiod 364 602,33 556 253,41
Ovriga

-leasingansvar totalt 679 846,64 168 044,11
-andel som ska betalas nasta rékenskapsperiod 276 032,33 57 052,34

Ovriga hyresansvar

- 6vriga hyresansvar totalt 4 604 709,52 5 374 583,51
-andel som ska betalas nasta rakenskapsperiod 1 252 666,40 1388 754,17
Hyresansvar totalt 17 290 687,89 19 860 300,18
Derivatavtal BS 2024 BS 2023

Ranteswapavtal 1, 32066

Avtalets begynnelsedag 19.2.2013

Aterstaende kapital 31.12 0 631 596
Avtalets utgangsdatum 20.2.2023

Rorlig rénta 3 man. Euribor (banken utfor)

Fast ranta 1,341 % (staden utfér)

Gangse varde (enligt bankens meddelande) 0 465
Sakring mot stadens kommuncertifikat

Ranteswapavtal 2, 50880193SA-BHCO

Avtalets begynnelsedag 15.6.2018

Aterstaende kapital 31.12 1578 959 2105273
Avtalets utgangsdatum 19.11.2025

Rorlig rénta 6 man. Euribor (banken utfor)

Fast réanta 0,731 % (staden utfor)

Gangse vérde (enligt bankens meddelande) 40 831 90 848
Sakring mot stadens kommuncertifikat
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Derivatavtal

BS 2024

BS 2023

Ranteswapavtal 3, 108437

Avtalets begynnelsedag 19.11.2020
Aterstaende kapital 31.12

Avtalets utgangsdatum 19.11.2025

Rorlig ranta 6 man. Euribor (banken utfor)
Fast ranta 0,801 % (staden utfor)

Gangse varde (enligt bankens meddelande)
Sakring mot stadens kommuncertifikat

Réanteswapavtal 4, 2041373/3573450
Avtalets begynnelsedag 29.10.2019
Aterstaende kapital 31.12

Avtalets utgangsdatum 29.3.2029

Rorlig ranta 6 man. Euribor (banken utfor)
Fast ranta - 0,119 % (staden utfor)

Gangse varde (enligt bankens meddelande)
Sakring av ranterisken mot enskilt 1an

Ranteswapavtal 5, 58990573SA

Avtalets begynnelsedag 27.2.2020
Aterstaende kapital 31.12

Avtalets utgangsdatum 30.11.2027

Rorlig ranta 6 man. Euribor (banken utfor)
Fast ranta - 0,285 % (staden utfor)

Gangse varde (enligt bankens meddelande)
Sakring av ranterisken mot enskilt 1an

Ranteswapavtal 6, 60382962SA

Avtalets begynnelsedag 25.6.2020
Aterstaende kapital 31.12

Avtalets utgangsdatum 12.12.2028

Rorlig ranta 6 man. Euribor (banken utfor)
Fast rénta - 0,307 % (staden utfor)

Gangse varde (enligt bankens meddelande)
Sakring av ranterisken mot enskilt 1an

Ranteswapavtal 7, 3884143

Avtalets begynnelsedag 15.07.2023
Aterstaende kapital 31.12

Avtalets utgangsdatum 16.09.2030

Rérlig ranta 3 man. Euribor (banken utfor)
Fast rénta 0,654 % (staden utfor)

Gangse varde (enligt bankens meddelande)
Sakring mot stadens kommuncertifikat

Ranteswapavtal 8, 65757809SA

Avtalets begynnelsedag 01.08.2022
Aterstaende kapital 31.12

Avtalets utgangsdatum 01.08.2030

Rérlig ranta 6 man. Euribor (banken utfor)
Fast ranta 0,154 % (staden utfor)

Gangse varde (enligt bankens meddelande)
Sakring mot stadens budgetlan

Ranteswapavtal 9, 63057378SA

Avtalets begynnelsedag 01.07.2021
Aterstaende kapital 31.12

Avtalets utgangsdatum 01.07.2031

Rérlig ranta 6 man. Euribor (banken utfor)
Fast ranta -0,1474 % (staden utfor)

Gangse varde (enligt bankens meddelande)
Sakring mot stadens budgetlan
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Derivatavtal

BS 2024

BS 2023

Ranteswapavtal 10, 66249827SA

Avtalets begynnelsedag 02.02.2026
Aterstaende kapital 31.12

Avtalets utgangsdatum 02.02.2036

Rorlig ranta 6 man. Euribor (banken utfor)
Fast ranta 0,731 % (staden utfor)

Gangse varde (enligt bankens meddelande)
Séakring mot stadens kommande budgetlan

Ranteswapavtal 11, 70775375SA

Avtalets begynnelsedag 01.04.2024
Aterstaende kapital 31.12

Avtalets utgangsdatum 02.06.2031

Rorlig ranta 6 man. Euribor (banken utfor)
Fast ranta 0,5412 % (staden utfor)

Gangse varde (enligt bankens meddelande)
Sakring mot stadens budgetlan

Réanteswapavtal 12, 74383911SA

Avtalets begynnelsedag 01.06.2025
Aterstaende kapital 31.12

Avtalets utgangsdatum 01.12.2027

Rorlig ranta 6 man. Euribor (banken utfor)
Fast rénta 2,416 % (staden utfor)

Gangse varde (enligt bankens meddelande)
Sakring mot stadens kommande budgetlan

15 000 000

2167 036

25000 000

2 649 907

25000 000

-197 624

15000 000

2188 521

25000 000

2969 038

Géngse vérde totalt (enligt bankens meddelande)

8 090 945

10 026 301

Nominellt varde totalt (avtal vilka inte &r i kraft ingar)

111 715 801

91 208 214

Ovriga ekonomiska ansvar

Stadsstyrelsen beslot 28.11.2022 § 441 att Raseborg stad deltar i yrkeshdgskolan Novias projekt relaterat till
energiomstallning och cirkuldr ekonomi med hégst 100 000 euro / ar samt utvecklingsprojektet Sjukskétare
2027 med hogst 50 000 e / ar under tiden 2023 - 2027. Villkor for stadens betalningsandel &r att de tva

uttalade projekten verkstalls enligt projektplanen.
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7.13. L8neutgifternas utveckling

Loneutgifternas utveckling (Enligt skatteredovisn.) BS 2024 BS 2023
Loner for huvudsyssla

Raseborgs stad 49 812 386 48 751 021
Raseborgs Vatten 1190 530 1130813
Loner for bisyssla

Raseborgs stad 1120 031 32975
Raseborgs Vatten 3 897 423
Naturaférmaner

Raseborgs stad 449 514 411 872
Raseborgs Vatten 467 240
Pensioner

Raseborgs stad 0 0
Raseborgs Vatten 0 0
Arbetsersattningar 0 27 829
Kallskattepliktiga I6ner 229 0
Loneutgifter totalt 52 577 054 50 355 173
Personalkostnader BS 2024 BS 2023 +/-%

Personalkostnader

Loner och arvoden 53 251 024,52 49 873 161,28 6,8
Till Ibner hérande ersattningar -596 725,24 -630 959,57 -5,4
52 654 299,28 49 242 201,71 6,9

Lonebikostnader
Pensionskostnader 10 789 997,75 9754 905,14 10,6
Ovriga I6nebikostnader 1082 596,77 1804 995,31 -40,0
Totalt enligt resultatrékningen 64 526 893,80 60 802 102,16 6,1
Aktiverade personalkostnader 35 807,46 25 285,77 41,6
Personalkostnader totalt 64 562 701,26 60 827 387,93 6,1
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7.14. Personalkostnader

Personalkostnader BS 2024 BS 2023
Raseborgs stad
Léner och arvoden 52 058 976,25 48 755 139,31

Personalbikostnader
Pensionskostnader
Ovriga personalbikostnader
Personalersattningar

Personalkostnader totalt enligt resultatrakningen

Raseborgs Vatten

10 557 406,81
1053 017,87
-582 838,87

63 086 562,06

9534 591,89
1765 883,97
-600 060,22

59 455 554,95

Loner och arvoden 1192 048,27 1118 021,97
Personalbikostnader
Pensionskostnader 232 590,94 220 313,25
Ovriga personalbikostnader 29 578,90 39 111,34
Personalerséattningar -13 886,37 -30 899,35
Personalkostnader totalt enligt resultatrakningen 1440 331,74 1 346 547,21
Elimineringar
Raseborgs Vatten 0,00
Totalt 0,00 0,00
Totalt enligt resultatrakningen 64 526 893,80 60 802 102,16
Aktiverade personalkostnader
Raseborgs stad
Raseborgs Vatten 35 807,46 25 285,77
Totalt 35 807,46 25 285,77
Personalkostnader totalt inkl. aktiverade kostnader 64 562 701,26 60 827 387,93
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7.15. Arvoden till revisorer

Revisionssammanslutning BDO Audiator Ab BS 2024 BS 2024
revisionsarvoden 32 507,90 34 073,71
utlatanden av revisorer 42 190,22 3 240,00
uppgifter som sekreterare for revisionsnamnden 8 267,01 5 476,93
ovriga arvoden 1 852,60 26 603,20
Totalt 84 817,73 69 393,84
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7.16. 6vriga noter

|. Betrdffande befintliga tillgdngar bland bestdende aktiva, d.v.s. tillgdngar for vilka avskrivning
paborjats fore 1.1.2009, tillampas respektive tidigare kommuns avskrivningsplan, och for
tillgangar som aktiveras fran och med [.1.2009 tillémpas Raseborgs stads avskrivningsplan.
Planen har till vissa delar @ndrats och kompletterats genom stadsfullméktiges beslut 20.5.2013
och 4.10.202I.

2. Staden har féljande avtal géllande markanvéandning, planeringsreserveringar samt foravtal som

innehaller ekonomiska forpliktelser:

Fiskars Abp, markanvdndningsavtal, ingen markanvéndningsavgift, gatuomréden har 6verlatits
vederlagsfritt, arligt byggande av infrastruktur, byggandet finansieras genom stadens
investeringsbudget. Uppdatering av utbyggnadsprogrammet sker arligen. Utbyggnad

av infran har skett i I3 ar. Under 2024 utférdes planering och arbeten i enlighet med
utbyggnadsprogrammet, utgifterna 364 460,47 euro (utgifter 823 492,67 euro och

intékter 459 031,20 euro). Arbetena utgérs av bland annat sddant extra stéd till stédmuren
vid Skomakarbacken som genomférs genom jordankare. Samarbetsprojekt mellan NTM-
centralen, Fiskars Abp och Raseborgs stad for att forbéttra forhallandena inom den latta
trafiken slutfordes. Inkomsterna hanfor sig till avtalet mellan Fiskars Abp, NTM-centralen och
Raseborgs stad. Raseborgs stad utforde asfalteringen av gatorna i Fiskars och Fiskars och NTM-
centralen fakturerades for arbetet.

Handelshamnen, kostnader fér bortférande av férorenade jordar fran tomt (710-5-50-7), innan
den bebyggs (enligt villkor i kopebrev daterat 23.11.2015). Utgifter under & 2024 uppgar till
179 013,38 euroa.

Billnds bruk, markanvandningsavtal 28.8.2015, markanvéndningsavgiften uppburen

tidigare, staden férbundit sig att forbattra omrddets gator och ldtta trafikleder enligt arligt
utbyggnadsprogram. Inga utgifter under ar 2024. Genomférandet av detaljplanen fortsatter
under kommande ar enligt godkdnda utbyggnadsprogram.

Detaljplaneéndring for Véstra Nylands yrkesskolas omréde, planprojekt 7691 (Kustregionens
utbildningsfastigheter), markanvandningsavtal 18.3.2015, stadens férpliktelser géllande
byggande av gator &r knutna till beviljade bygglov. Markanvéndningsavgiften &r fakturerad i sin
helhet. Inga budgetmedel anvdnda under 2024. Inga utgifter att vénta under det kommande

aret.

Knipnds gamla sjukhus jdmte angrdnsande omraden, planprojekt 7786, det foravtal som
undertecknades med fastighetsdgaren 21.12.2020 har upphért att gélla. Férhandlingar om
forlangning av foravtalet har forts under 2024. | samband med planléggningen utreder staden
moijligheten att bygga en ny anslutning till fastigheten fran Baggovagen.

Révnas, Mardgrénd, planprojekt 7793, markanvandningsavtal ingdnget 22.9.202l. Byggande
av fortséttningen av Mérdgrind. Detaljplanen har vunnit laga kraft 26.11.202I. Gatubyggandet
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enligt det markanvandningsavtal som géller Révns blev klart i december 2024. Utfallet ar
2024 var 40 532,74 euro.

Seminarieparken, planprojekt 7798, markanvéndningsavtal 17.10.2023. Enligt avtalet star
staden for byggandet av infrastrukturen inom planomradet. Som motprestation 6verlater
markdgaren till staden vederlagsfritt de omréden som i detaljplanen anvisats som gatu- och

parkomrdden. Inga budgetmedel anvdnda under 2024.

3. Staden har totalt fyra fastigheter som hyrs via finansieringsleasingavtal. Dartill utnyttjas

finansiell leasing for stadens fordon, IT och 6vriga anskaffningar.

Av de fyra fastigheter som hyrs via ﬁnansieringsleasingavtal hyrs tre av Danske Finance Abp och

en av Kommunfinans Abp.
De tre fastigheter som hyrs av Danske Finance Abp &r Villa Anemone i Karis, Karis
seniorbostédder och psykiatri- och mentalvardsfastigheten i Ekenés. Leasingavtalen for dessa tre

fastigheter utgar 30.06.2026.

Fastigheten som hyrs av Kommunfinans Abp &r stadshuset i Ekends vars leasingtid utgar ar
2042. Réntevillkoren for leasingavtalet for stadshuset granskas dock ar 2029.

Det sammanlagda leasing- och restvdrdeansvaret for ovanstdende fyra fastigheter per
31.12.2024 &r 24 295 358 euro.
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7.17. F8rteckning over anvanda bokf&ringsbacker och verifikat

Dagbok
Huvudbok
Resultatrikning
Balansrikning

Bokslutsspecifikationer

Anvidnda verifikattyper
Raseborgs stad
00l Huvudbokens IB

002 Memorialverifikat

009  Anldggningstillgéngar

0I5 Kontoutdragshdndelser

030 Loner

047 Inkopsreskontra, utbetalningar

100 Forsédljningsreskontra, ekonomiavdelningen
210 Inképsreskontra, Rondo R8

360 Forsdljningsreskontra, musikinstitutet
400 Forsdljningsreskontra, mbi

430 Forséljningsreskontra, bildningskansliet
450 Forsdljningsreskontra, int.serv.ovrigt
460 Intern fakturering

500 Forsédljningsreskontra, museiverksamhet
510 Forsdljningsreskontra, kulturverksamhet
540 Forsaliningsreskontra, dagvard (barn)
550  Forséljningsreskontra, eftermiddagsvard
560 Forsdljningsreskontra, idrottsbyrdn

600  Forséljn.resk., samhéllstekniska kansliet
700  Forséljningsreskontra, hyror

80l Forsdljningsreskontra, inbetalningar

Raseborgs Vatten

00l Ingdende saldon

002 Memorialverifikat

009  Anlaggningstillgéngar

0I3 Sonet lager Ekends

0I5 Kontoutdragshdndelser

030 Loner

047 Inkopsreskontra, utbetalningar R8
210 Inképsreskontra, Rondo R8

60l Forséljningsreskontra, inbetalningar
800 Forsaljn.res. vattenfakturering, Komartek

810 Forsdljningsreskontra, 6vr. arbetsfakturering
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verifikatnummer

000001 - 000027
004001 - 004864
009001 - 0090l
015001 - 015471
030001 - 030076
047001 - 049265

(00001 - 100374
210001 - 240046
520001 - 521166

540001 - 541357
430001 - 430285
450001 - 450617
460001l - 468582
500001 - 500142

511001 - 511001
40000l - 404773
1600l - [17398

560001 - 56074l
60000I - 603568
700001 - 703203
80000l - 801034

000001l - ooooll
002001 - 002Il6
009001 - 009012
013060 - 013182
015001 - 015304
030001 - 030055
049001 - 049247
210001 - 212568
600001 - 60070l
80000l - 834660
860001l - 860312
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8. Noter till koncernen

Koncernbokslutets omfattning
| koncernbokslutet har alla dotterbolag och alla samkommuner ddr Raseborgs stad & medlem

sammanstallts.

Interna transaktioner och internbidrag

Koncernsamfundens interna intdkter och kostnader samt fordringar och skulder har eliminerats. Inték-
ter och kostnader samt fordringar och skulder mellan koncernsammanslutningar och de samkommuner
ddr kommunen &r deldgare har eliminerats med undantag for transaktioner av ringa betydelse. Vdsent-

liga interna bidrag som ingér i bestdende aktiva har eliminerats.

Avskrivningsdifferens och reserver
Avskrivningsdifferenser och reserver i dottersamfundens balansrakningar har i koncernbalansrdkningen
uppdelats i eget kapital och latent skatteskuld och féréndringar i dem har i koncernresultatrdkningen

uppdelats i latent skatteskuld och rékenskapsperiodens resultat.

Eliminering av internt innchav

Stadens och dess dottersammanslutningars samt samkommuners interna innehav har eliminerats.

Minoritetsandelar
Minoritetsandelar har avraknats fran koncernens dver- och underskott i koncernresultatrékningen samt

fran koncernens eget kapital i koncernbalansen.

Planmaissiga avskrivningar
Dottersamfundens avskrivningsplaner har tilldmpats som sddana i koncernen fr.o.m. 2014. Avskriv-
ningsplanerna &r anpassade till den verksamhet som bolagen bedriver och foljer ddrmed koncernens

redovisningsprinciper.

Fordndringar i koncernstrukturen

Raseborgs stads fullméktige har 20.5.2024 § 50 fattat beslut om grundande av bolaget Raseborgs
Smébétshamnar Ab (senare Raseborg Marina Ab). Raseborgs stad dger bolaget till 100 % motsvarande
insatt aktiekapital om 80 000 euro. Bolagets verksamhet inleds &r 2025.
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Noter till resultatriakningen

Verksamhetetns intiakter

BS 2024 BS 2023
Raseborgs stad totalt (inki tillv fér eget bruk) (s 7.2.) 24 584 23 471
Omsattning
Samkommuner 3638 3638
Raseborgs Energi + 6vriga bolag 29 015 29 822
Hyresintakter och andra fastighetsintakter i fastighetsbolag 3 564 3573
Elimineringar i koncernen
Raseborgs stad -471 -554
Fastighetsbolag -17 -138
Samkommuner -30 -24
Raseborgs Energi + 6vriga bolag -5 119 -5 398
Totalt 55 164 54 392
Forsiljningsvinster och forluster
BS 2024 BS 2023
Vinst fran fusion mellan Karis industrifastigheter Ab och Raseborgs 0 91
Hyresbostader Ab ar 2023
Totalt 0 91
Forsiljningsvinster och forluster
BS 2024 BS 2023
Raseborgs stad se 7.3.
Forséljningsvinster
Raseborgs Energi Ab dvriga 6 0
Samkommuner mark- och vattenomraden 0 0
byggnader 0 0
ovriga 0 0
Forsaljningsvinster totalt 6 0
Forsaljningsforluster
Raseborgs Energi Ab 0 0
Samkommuner 2 1
Forsaljningsforluster totalt 2 1
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Noter tillbalansrikningen

Materiella och immateriella tillgangar

Immateriella Materiella tillgangar Totalt
tillgangar

Immat. rattigheter Mark och Byggnader Fasta konstr. Maskiner ~ Ovriga Forskottsbet.

0. 6vr.utg. med vatten- och och materiella  och pag.

lang v.tid omréaden anordningar _inventarier _tillgangar nyanlaggn.

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 1584 20 854 82 441 54090 27912 10900 9 648| 205 845
okning under rakenskapsperioden 8 433 1352 4 886 9688 248 13 687 30 294
finans.andelar under rékenskapsper. 0 0 58 52 0 0 320 430
minskningar under rékenskapsperioden 0 352 2086 510 3 15 898 3863
overféringar mellan poster 0 0 33 4891 0 0 -4 924 0
rakenskapsperiodens avskrivning 169 0 4186 4 156 2 505 720 0 11 566
nedskrivningar och eliminering av
bolagiseringsvinst 0 0 559 9 0 0 0 567

Oavskriven ansk.utgift 31.12. 1423 20935 76 938 59140 35090 10415 17 193| 219712

Uppskrivningar
Bokféringsvarde 31.12. 0 0 0 0 0 0 0 0

Tilldggsavskrivning i koncernbokslut 0 0 0 0 0 0 0 0

Koncernbokslut 31.12. 1423 20 935 76 938 59140 35090 10415 17 193| 219712

Placeringar

Ovriga lanefordringar
och 6vriga fordringar
Placeringar Totalt
Sam- Aktier 0. andelar O\{rlga Ovriga lane-  Ovriga
kommun- iint. o. aktier o. fordri fordri
andelar sgarsamf. andelar ordringar  fordringar

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 0 0 10 801 366 58 11 225
©kning under rakenskapsperioden 0 0 299 0 0 299
finans.andelar under rékenskapsper. 0 0 0 0 0 0
minskningar under rékenskapsperioden 0 0 2 23 17 42
overféringar mellan poster 0 0 0 0 0 0
rakenskapsperiodens avskrivning 0 0 0 0 0 0
nedskrivningar och aterféreningar av dem 0 0 57 0 0 57

Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 0 0 11 042 343 41 11 425

Uppskrivningar
Bokféringsvéarde 31.12. 0 0 0 0 0 0

Koncernbokslut 31.12. 0 0 11 042 343 4 11 425
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Dottersamfund, samkommunandelar samt dgarintressesamfund

Namn Hemort Kommunens ::::er- Kommunkoncernens andel
agarandel agarandel av eget av av rakensk.
kapital frimmande  per.
kapital vinst/férlust
Dottersamfund
FAb Karis hyresbostader Raseborg 100 % 100 % 1951 1560 0
FAb Donsby Raseborg 100 % 100 % 319 3097 0
FAb Pojovagen Raseborg 100 % 100 % 234 2023 0
Raseborgs Hyresbostader Ab Raseborg 100 % 100 % 204 73 -24
Raseborgs Energi Ab Raseborg 100 % 100 % 19 657 39 954 131
FAb Baéljarspark Raseborg 86,2 % 86,2 % 16 111 0
Raseborgs Utveckling Ab Raseborg 100 % 100 % 528 3 -4
Totalt 22909 46 819 103
Samkommuner
Nylands Férbund Helsingfors 2,68 % 2,68 % 40 99 7
Luksia, Lansi-Uudenmaan Lojo 7,88 % 7,88 % 3547 1137 116
koulutuskuntayhtyma
Vastra Nylands Folkhdgskola Raseborg 56,255 % 56,255 % 474 134 -40
Totalt 4061 1370 82
Ovriga samigda samfund (icke
sammanstilld)
Pojo servicebostadsstiftelse Raseborg
Specifikation dver fordringar
Specifikation 6ver fordringar BS 2024 BS 2023
Langfristiga fordringar totalt 354 396
Ovriga fordringar
Raseborgs stad 0 0
Samkommuner 10 10
Raseborgs Energi + 6vriga bolag 344 359
Kortfristiga fordringar totalt 9464 9227
Kund- o évriga fordringar
Raseborgs stad 4 349 3293
Fastighetsbolag 123 107
Samkommuner 86 59
Raseborgs Energi + évriga bolag 3 886 5029
Resultatregleringar 1020 739
Totalt 9 818 9 623
Specifikation av visentliga resultatregleringar inom kortfristiga fordringar
Specifik_ation av _véisentliga resultatregleringar inom BS 2024 BS 2023
kortfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar totalt 9 464 9227
varav aktiva resultatregleringar 1020 739
varav Raseborgs stad 840 578
ovriga vasentliga aktiva resultatregleringar i koncernen
FPA ersattningar for 1 1
arbetsplatshalsovard
Samkommuners projektfordringar 23 13
(bl.a EU understdd)
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Specifikation av visentliga resultatregleringar inom kortfristiga fordringar

Specifikation av eget kapital BS 2024 BS 2023
Grundkapital 1.1. 66 081 66 079 x)
Okningar 0 2
Minskningar 0 0
Grundkapital 31.12. 66 081 66 081
Uppskrivningsfond 1.1. 791 796
Okningar 0 0
Minskningar 36 5
Uppskrivningsfond 31.12. 755 791
Ovriga fonder 1.1. 1221 1228 xx
Okningar 0 0
Minskningar 4 7
Ovriga fonder 1.1. 1217 1221
Overskott fran t|<_j|gare 27 863 13 709
verksamhetsperioder
Rakenskapsperiodens
overskott/underskott gk 14154
Eget kapital totalt 99 130 95 956

x) 1B 2023 har korrigerats géllande HUS, Kérkulla och Etevas grundkapital (10 045 keur) och semesterlénereserv
(4 576 keur) samt Sosiaalitaito Oy och Ab Det finlandssvenska kompetenscentret aktier (8 keur) med anledning av
social- och hélsovardsreformen. (Fmge 4.12.2023 §136)

xx) 1B 2023 har korrigerats géllande HUS och Etevas fonder (317 keur) med anledning av social- och hilsovérdsreformen
och Karis Industrifastigheters fonder (I8 keur) med anledning av fusion 31.12.2023 med Raseborgs hyresbostéder Ab.

Avsittningar
Avsattningar BS 2024 BS 2023
Avsattningar for pensioner
Raseborgs stad (se narmare 7.9.) 67 67
Ovriga 0 0
67 67
Ovriga avsattningar
Raseborgs stad (se ndrmare 7.9.) 202 388
Ovriga 0 3
202 391
Avsittningar totalt 269 458
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Specifikation over 6vriga skulder

Specifikation éver 6vriga skulder BS 2024 BS 2023
Langfristiga totalt 90 548 83513
Anslutningsavgifter
Raseborgs stad 5523 5 345
Samkommuner 0 0
Raseborgs Energi Ab 4947 5029
Latent skatteskuld
Raseborgs Energi Ab 1065 1193
Fastighetsbolag 1048 1017
Samkommuner 0 0
Ovriga skulder
Raseborgs stad 73013 65423
Fastighetsbolag 4144 4 652
Samkommuner 808 851
Raseborgs Energi Ab + dvriga bolag 0 3
Kortfristiga totalt 57 977 58 800
Totalt 148 525 142 313

Specifikation av visentliga resultatregleringar inom kortfristigt frimmande kapital

Specifikation av vasentliga resultatregleringar inom

kortfristigt fraimmande kapital Eiales BS 2023
Kortfristigt frAmmande kapital totalt 57 977 58 800
varav passiva resultatregleringar 10 454 9108
varav Raseborgs stad (se not 7.11) 9498 8 042
ovriga vasentliga passiva resultatregleringar
inom kortfristigt frammande kapital
periodisering av I6ner och
I6nebikostnader S5 532
periodisering av rantor 65 64
ovriga resultatregleringar 327 637

Specifikation av koncernbolagens ansvarsforbindelser samt leasingansvar

Specifikation av koncernbolagens ansvarsforbindelser

. BS 2024 BS 2023
samt leasingansvar
Ansvarsforbindelserna specificerade enligt
specifikationer i bolagens egna bokslut.
Intecknade pantbrev for
byggnader 11 940 11 940
legorétt pa byggnader 6570 6570
Hyresansvar 5284 6 049
varav Raseborgs stad (not 7.12) 4 605 5375
Leasinghyresavtalsansvar 12 697 14 497
varav Raseborgs stads (not 7.12) 12 686 14 485
Ospecificerade samt diverse andra ansvarsforbindelser 363 411
Raseborgs stads borgen till koncernbolag 1198 1278
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Visentliga fordndringar i samkommunandelar 31.12.2024

Samkommun
Balansvirde % Okn. Balans- Kommunens Skillnad
01.01. under varde andel av sam-

raken- 31.12. kommunens

skaps- grundkap.

perioden
Luksia, Lansi-Uudenmaan 976 026,12 7,88 % 976 026,12 103491648 -58 890,36
koulutuskeskus
Vastra Nylands Folkhdgskola 379 018,88 56,255 % 379 018,88 379 018,01 0,87
Nylands Férbund 1771,03 2,68 % 1771,03 2 726,30 -955,27

1356 816,03 1356 816,03 1416 660,79 -59 844,76
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9. Underskrifter och revisionsanteckningar

Stadsstyrelsen i Raseborgs stad den 31 mars 2025

-
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Over utfsrd revision har idag avgivits revisionsberdttelse.

Raseborg den 6.5.2025
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I. Verksamhetsberattelse ar 2024

I.1. Verksamhetsidé och vision

Affdrsverket Raseborgs Vatten skdter om vattentjdnster i Raseborg inom det av fullméktige fastslagna

verksamhetsomrddet som strécker sig frdn Bromarv i vést till Svartd i 6st, frdn Skaldo i soder till Fiskars i

norr.

Skotsel av vattentjdnster innebér produktion och distribution av hushéllsvatten samt hantering av
avloppsvatten. Hushallsvattnet pumpas och distribueras till vara kunder fran véra 12 grundvattentékter
som finns utspridda &ver omrédet. Avloppsvattnet samlas och renas centralt i Karis-Pojo reningsverk i

/Z\minnefors, i Skeppsholmens reningsverk i Ekends eller lokalt i Bromarv reningsverk.

Var verksamhet grundar sig pa:

Kunnig och

Hog
funktions- motiverad God service

sikerhet ckonomi personal

Stabil

Vi utvecklar var verksamhet enligt kundernas behov och utvecklingen i Raseborgs stad.

Vivill forse vara kunder med gott hushallsvatten och rena avloppsvattnet effektivt.
* Vi utvecklar var yrkeskunnighet
+ Vistoéder en réttvis och motiverad l6nepolitik
* Vitar initiativ betréffande vattentjénster i Raseborg

+ Vi forbattrar var:
+ teknik pd ett hallbart satt
+ kostnadseffektivitet

* riskhantering

BOKSLUT 2024
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1.2. Vattenverksdirektorens oversikt

Affdrsverket Raseborgs Vatten har haft ett framgangsrikt verksamhetsér, dér vattenanskaffning, vatten-
distribution, avloppsavledning och avloppsvattenhantering fungerat utmarkt. Hushéllsvattnet holl hog
kvalitet och det renade avloppsvattnet uppfyllde kraven.

I borian av 2024 genomférdes en organisationsféréndring, dar affarsverket delades upp i tre team:
kundtjanst, natverk och drift. Den nya arbetsférdelningen har varit en positiv férandring och lett till ett

tydligare fokus i arbetet.

Investeringarna i ledningssanering fortsatte under 2024, och dessa kommer dven att pragla verksam-
heten framéver, i enlighet med det saneringsprogram som uppgjordes 2022. Férutom ledningsnétet
krdvs dven investeringar i pumpstationer, vattentdkter och reningsverk. Aven om dessa investeringar
medfor hégre kostnader pa kort sikt, kommer de att minska driftkostnaderna och ¢ka sékerheten pa
lang sikt.

Investeringarna gors inte endast for att uppratthalla goda vattentjénster och en héllbar ekonomi utan
ocksa for att vattenverkets verksamhet skall bli annu miljévénligare. Under ar 2024 genomférde
Raseborgs Vatten en helhetssanering av Bjorknas vattentdkt. Den nya anldggningen anvinder inga
kemikalier, vilket & bade mer milj6vénligt och ekonomiskt. Detta projekt &r en stor framgang som vi

alla kan vara stolta dver.

For att minska var miljopéverkan ytterligare investerade vi ocksd i en luftvattenvarmepump vid Karis-Pojo
reningsverk under hésten 2024, och malet &r att frangd oljeuppvarmning helt under ar 2025.

En utmaning fér oss &@r den stora méngden dagvatten i avloppsnétet, som kréver langsiktiga dtgarder.
Det &r ddrfor positivt att Raseborgs stad har paborjat ett projekt for att ta fram en dagvattenplan for
hela staden. Detta arbete, som involverar manga parter i staden, fortsatter dnnu.

Virldslaget har ckat fokus pa beredskap och da spelar fungerande vattentjdnster i alla ldgen en stor roll.
Under 2024 har vi fortsatt att stérka var beredskap, inklusive personalresurser och 6vervakning. Detta

arbete kommer att fortgd framover.

Affdrsverkets direktion har varit oférdndrad under dret och har fortsatt sitt arbete for att sdkerstélla goda
vattentjénster. |ag vill tacka alla direktionsmedlemmar for ett gott samarbete.

Under varen 2024 genomférdes en kundnojdhetsundersokning som visade att vi gor ett bra jobb.
Det berémliga helhetsbetyget visar att vi lyckas leverera hogkvalitativa tjdnster. Stort tack till alla pa
Raseborgs Vatten for deras hidngivna arbete — det &r ert engagemang som gér det mojligt att leverera
rent dricksvatten och effektiv avloppshantering dygnet runt.

Raseborg den 6.2.2025

Klara Eklund
vattenverkets direktor

Verksamhetsberattelse 2 BOKSLUT 2024
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1.3. Organisation och personal

Raseborgs Vattens ordinarie personal bestod vid drets
slut av 20 st heltidsanstdllda samt | st deltidsanstallda.
Antalet anstéllda med mdnadslon ar I8 st, medan 3 st
har timlon.

Alders-  Manads-
En organisationsforandring inom affarsverket Raseborgs fordelning lon
Vatten trédde i kraft fr.o.m [.1.2024. Det nya organisa-

Timlon Totalt

20-29 4 - 4
tionsschemat ses pd nésta sida.

30-34 | - |
Under dret ordnandes utbildning enligt behov. Bland 35-39 | - 1
annat deltog de anstéllda i chefsposition i Raseborgs 40-44 | ) |
stads ledarskapsutbildning och i bérjan av dret ordnades
en Heta arbeten kurs. | oktober deltog en stor del av 45-49 2 - 2
Raseborgs Vattens anstillda i en beredskapsovning. 50-54 4 | 5
Under dret gjordes tre nyanstéllningar och fyra anstéllda o5 59 I I )
avslutade sitt arbetsforhdllande vid affarsverket. Under
sommaren hade vi en sommaranstalld vid kansliet. 60-64 3 I 4

Totalt 17 3 20
Personalens medelalder ar 45 ar. | tabellen bredvid
illustreras alders- och loneférdelningen mellan de De tv§ deltidsanstillda (5 %) &r inte beaktade
anstallda 31.12.2024. i ovanstdende éldersfordelning.

AR R AT

Personalen vid Raseborgs Vatten gjorde en dagsutfird pd vdren for att bekanta sig med Hangé och Hangé Vatten.
Pé bilden en del av personalen vid Hangé vattentorn.

Verksamhetsberattelse 3 BOKSLUT 2024



y

‘ RASEBORGS VATTEN
RAASEPORIN VESI

Organisationsschema

DIREKTOR

Uppgifter bl.a.

+ Administration

+ Ekonomi

* Myndighetssamarbete
+ Strategisk styrning

KUNDTJANST-

TEAM

NATVERKSTEAM
NATVERKSCHEF

DRIFTSTEAM
DRIFTCHEF

KANSLIST (2)
Uppgifter bl.a.
+ Kundbetjéning
+ Fakturering

+ Bruksavtal

+ Information

MATNINGSTEKNIKER
LAGERHANTERARE
PRO|EKTCHEF
ARBETSLEDARE
RORMONTOR (5)

Uppgifter bl.a.

.

Planering och projektledning av
ledningsnétverkets investerings-
projekt (nybyggnad och sanering)

.

Underhéllsarbeten pa
ledningsnétverket

.

Vattenmétarinstallationer

.

Kartlaggning av ledningsnatverket

.

Inkop till lager och lagerskotsel

.

Anslutningsavtal

VATTENTAKTSSKOTARE
RENINGSVERKSSKOTARE (5)

EL- OCH AUTOMATIONS-
MONTOR

Uppgifter bl.a.

+ Drift och underhall av avloppsre-
ningsverk, pumpstationer,vatten-
tékter, vattentorn, tryckforhéjnings-
stationer och méatbrunnar samt
investeringsprojekt i dessa

.

Dejourshelheten och riskhantering

Organisationen arbetade i ett skift och ytterom arbetstid fungerade dejoursberedskap.

Dircktionens sammansittning 31.12.2024

Ordinarie
ordf. Werner Orre

viceordf. Kimmo Koivunen

Niklas Weckman
Pia Franzén
Lea Adolfsson

Monika Fagerholm
Leo Puhakka

Ersattare
Michael Nyberg

Kukka-Maaria Luukkonen

Sven Holmberg
Linnéa Henriksson
Britt-Marie Granstrom

|ouni Stordell

Harri Burtsov

|an-Mikael Ekholm &r stadsstyrelsens representant.

Direktionen sammantrddde 10 génger under dret.

Verksamhetsberattelse
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1.4. Ekonomi

Vattenforsiljningen uppgick till | 318 934 m?> och omséttningen till 6 700 348 €.

Arets verskott ir 658 128 €.

Vid jamforelse med métare i uppgjord budget kan det konstateras att intédkterna pa 5,18 €/ m®&r 35 cent
6ver budget, medan utgifterna pa 2,94 €/ m>&r |6 cent ver budget.

Overskottet om 658 128 € sverfors till kontot rikenskapsperiodens éver-/underskott i afférsverkets

balansrdkning under eget kapital.

Raseborgs Vattens avkastning till staden
Rintekostnader

Langfristigt frimmande kapital

Balansrikning | Aktiva

Fordringar

Kassa och bank 718 Omséttnings-
156 tillgéngar 90

Bestdende aktiva
27 685

Verksamhetsberattelse

598533 €
169 967 €
10 073 OIl €

Balansrikning | Passiva
Fréammande
kapital (langfr.)

10 073

Frammande
kapital (kortfr.)
| 655

Eget kapital
16 921

BOKSLUT 2024
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1.5. Intern kontroll och riskhantering

1.5.1. Forverkligande av den interna kontrollen och riskhanteringen

Affdrsverket Raseborgs Vattens interna kontroll och riskhantering har genomférts i enlighet med myn-

digheternas krav, samt stadens styrdokument och riktlinjer.

Verksamheten 6vervakas av Sydspetsens miljohalsa och Regionforvaltningsverket for hushallsvattnet,
samt av Narings-, trafik- och miljécentralen fér avloppsvattnet. Vi foljer miljolagar och ett godkant
kontrollprogram, och rapporterar manatligen till myndigheterna. Under 2024 fungerade verksamheten
6verlag bra, och det distribuerade hushéllsvattnet uppfyllde alla krav. Reningskraven fér avloppsvatten
foljdes i stort, men vid ndgra provtagningar vid Skeppsholmens och Karis-Pojo reningsverk uppfylldes

inte kvdvereningskraven.

Affdrsverkets beslutsfattande har varit i enlighet med stadens férvaltningsstadga och styrdokument.
Upphandlingar har genomférts enligt stadens upphandlingsregler, och ansvarspersoner fér bade ut-
betalningar och investeringsprojekt har utsetts. Géllande avtal har foljts och 6vervakas l6pande, och

reklamationer har hanterats snabbt vid avvikelser.

Arbetet med att kartldgga och beskriva verksamheten i processer for att stodja kontrollen och sdkerstélla
effektiva arbetsmetoder fortsatter. Malsattningarna for verksamheten och ekonomin har foljts upp
kvartalsvis.

1.5.2. Bedomning av risker och osikerhetsfaktorer

Riskhantering dr en del av afférsverkets interna kontroll och handlar om att identifiera, bedéma,
prioritera och hantera risker som kan paverka verksamheten. Malet &r att trygga att verksamhetens mal

uppnads och att inga allvarliga héndelser intréffar.

Riskhantering &r central for affarsverket, sérskilt for att sékerstélla hog kvalitet pa hushallsvattnet

och effektiv avloppsrening. For att stdrka riskhanteringen genomférde Raseborgs Vatten ar 2020 en
riskbedémning for hushéllsvattnet enligt WSP (Water Safety Plan) och &r 202l en fér avloppsvattnet
enligt SSP (Sewage Safety Plan). Resultatet blev &tgardsprogram som fokuserar pa de storsta riskerna.
/c-)\tgérder enligt dessa program genomférdes under 2024, och WSP uppdaterades. Riskbedomningarna

ses Over varje ar.

Beredskapsplanen for Raseborgs Vatten uppdateras arligen. Ar 2022 inférdes fordndringar for att hante-
ra nya sdkerhetsrisker, sdsom cyberattacker och pandemier. Under 2024 pabérjades en ny uppdatering

av beredskapsplanen.

Strategiska risker handlar om hot och méjligheter som péverkar affarsverkets langsiktiga mal och fram-
géng. Tvé stora strategiska risker &r ekonomiska till sin natur. Den forsta &r kommunens befolkningsut-
veckling och méjlig industriell expansion, som péverkar vattenanvéndningen och darmed afférsverkets
inkomster. Den andra &r klimatforéndringar och deras paverkan pa nederbérd och vattenreserver. Okad
nederbord kréver investeringar i dagvattenhantering, eftersom stora méangder dagvatten nu belastar

avloppsniatet och reningsprocessen.

Verksamhetsberattelse 6 BOKSLUT 2024
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En operativ risk &r att tillgdngen pa kompetent personal kan bli ett problem ndr nuvarande personal nar
pensionséldern. En annan operativ och ekonomisk risk dr den pdgdende saneringen av ledningsnétet.
Under 2024 fortsatte investeringarna i ledningsnétets sanering att oka.

Arbetarskyddsrisker bedoms regelbundet genom riskkartlaggning for personalen. Syftet &r att identifiera
och minska risker for de anstéllda. Kartlaggningen uppdaterades under 2024.

Affirsverkets skade- och ansvarsrisker hanteras genom férsékringar. Férutom lagstadgade férsékringar

har afférsverket ocksa forsékringar for fastigheter, inventarier och ansvar i verksamheten.

Sanering av vattenledning, Linvdvaregatan, Ekenis

Verksamhetsberattelse 7 BOKSLUT 2024
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1.6. Vattenanskaffning

Under dret pumpades grundvatten fran |2 st. vattentdkter. Den totala vattenpumpningen uppgick till |
699 927 m’® (&r 2023: | 614 953 m®, &r 2022: | 604 837 m”), vilket ger ett medeltal p& 4 657 m* (&r
2023: 4425 m’, &r 2022: 4 397 m’) per dygn. Den sélda vattenméngden under &ret var | 318 934 m’
(8r 2023: 1253 223 m’, &r 2022: 1 351 061 m?).

Skillnaden mellan pumpad och férséld vattenméngd, som uppgér till 380 993 m’ (&r 2023: 361 730 m’,
8r2022: 253776 m*) eller 22,4 % (8r 2023: 22,5 %, &r 2022: 15,8 %) bestér av vatten som anvénts vid
underhéll av ledningsnitet, vatten som anvénts t.ex. vid brandtillbud samt léckvatten.

Kvaliteten pa det distribuerade vattnet var bra under hela dret och uppfyllde som helhet kraven. En
kokningsuppmaning p.g.a. vattenkvalitet forekom under dret. Kokningsuppmaningen géllde under en

tre dagar lang period i februari for omradet Langansbéle — Horsback i Ekends.

Saneringen och nybygget av Bjorknds vattentékt verkstélldes under dret. All teknik fornyades. Alkali-
seringen vid Bjorknds vattentdkt har tidigare skett med lut men i och med ombyggnaden sker alkalise-
ringen endast genom beluftning. | och med férnyelsen véntas driftkostnaderna vid Bjérknds vattentakt

sjunka med ca en tredjedel, beroende av elpriset.

Bjorknds nya vattentdkt i byggnadsskedet

Verksamhetsberattelse 8 BOKSLUT 2024
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Bjorknds nya vattentdkt fardigstalld

Vid alla vattentikter forutom Mjolnarby, och framéver ocksd Bjorknés, justerades rdvattnets

pH med lut eller kalksten. Mjélnarby révatten pumpas genom aktivkolfilter for reduktion av bekdmp-

ningsmedel. Vid Finnas vattentdkt fortsatte skyddskloreringen for att sdkerstalla vattenkvaliteten. Vid

vattentdkterna har projektet géllande uppdatering av desinficeringsutrustningen fortsatt. UV-lampor

finns installerade i Ekerd, Bjorknés, Véstervik, Landsbro, Brédtorp, Korsnés, Nyby och Mjélbolsta

vattentdkter. Vatten frdn Lindnés vattentdkt anvdnds enbart som tekniskt vatten av végforvaltningen.

VATTENTAKT | Pumpad miingd m*/ &r

Ekero
Landsbro
Mijélbolsta
Bjorknés
Brodtorp
Nyby
Korsnés
Mi6lnarby
Véstervik
Finnas
Kansjerf
Manibacka

Totalt m3

Verksamhetsberattelse

2019
407 858
390118
225463
216712
136 585
158 651
69 646
63 894
25085
19 037
4067
1384
1718500

2020
481 424
364709
225 500

111531
154 389

67169
126 535
90 748

27 275

17 349

4280

923
1671832

2021
512 084
314 033
182 080
139 648
142 384
102 439
108 093
88 479
28 464
23302

3945

626
1645577

2022
471422
299 692
184 104
151345
130 919
120 178
113782
81013
29 017
19 432
3340
593
1604 837

2023
469 216
333208
179 626

135 314
129 575
127 732
105 033
79 850
26 947
24 507
3513
432

1614953

2024
520 768
329747
143 543
102 569

134197
109 058
209 176

88 515

28725

29219

3735

675

1699 927
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Vattentikter, pumpad mingd hushéllsvatten m*/ar
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1.7. Vattendistribution och avloppsavledning

Verksamhetsomrddet omfattar med nuvarande indelning 7 st. separata omréden. De stérsta ér Ekends,
Karis, Pojo och Svartd. Dessa omrédden omfattar bdde vatten- och avloppsvattenhantering. Avloppsvatt-

net renades centralt i Karis-Pojo reningsverk i Aminnefors eller i Skeppsholmens reningsverk i Ekends.

Det kan konstateras att det faststéllda verksamhetsomradet, pé vilket Raseborgs Vatten verkar &r fast-
stallt ar 2009. Det finns séledes behov av en uppdatering och detta arbete inleddes ar 2023. Uppdate-

ringen av verksamhetsomrédet &r en lang process och har fortsatt under &r 2024.

| Snappertuna, Bromarv och Manibacka finns separata distributionsnét. | Bromarv distribueras hushalls-
vatten och avloppsvatten renas i ett lokalt reningsverk. | de tva évriga separata omradena distribueras

hushéllsvatten och avloppsvattenhanteringen sker fastighetsvis.

Planeringen av Skutvdgens pumpstations férnyelse paborjades. En stor médngd ventiler i ledningsnétet

fornyades.

Under dret ansléts 21 nya kunder till vért ledningsnit.

20 st. léckage pa ledningar reparerades och 46 st. vattenanslutningar férnyades.

Utbyggd teknik per 31.12.2024

Vatten 407 km
Avlopp 429 km
Dagvatten 153 km
Tryckforhojningsstationer 9 st.
Vattentorn 3st.
Avloppspumpstationer 147 st

Reningsverk 3 st.

Sanering av ledningar vid Bjorkndsgatan och Torngatan, Ekends

Verksamhetsberattelse 1 BOKSLUT 2024
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1.8. Avloppsvattenrening

Vid avloppsreningsverken renades under &ret 2 968 404 m’ avloppsvatten (3 014 626 m® under ar
2023, en minskning p& 1,5 %). Den sélda avloppsvattenméngden under &ret var | 29 718 m® (8r 2023:
1182 326 m®).

Skillnaden mellan renad och forsald avloppsvattenméngd, som uppgar till | 748 686 m’ (&r2023:
1832300 m®, &r 2022: | 422 441 m?) eller 58,9 % (&r 2023: 60,8 %, 4r 2022: 52,9 %) bestar av ldcka-

gevatten som t.ex regnvatten, smiltvatten, drdneringsvatten som kommer in i avloppsledningssystemet.

Tekniken i reningsverken varierar, medan huvudprincipen for reningen &r densamma. Avloppsvattnet
renades mekaniskt, biologiskt och kemiskt.

Under ar 2024 renoverades en férsedimenteringsbassdng vid Skeppsholmens reningsverk och vid
Karis-Pojo reningsverk renoverades en eftersedimenteringsbasséng. Vid Karis-Pojo reningsverk installe-

rades under hésten 2024 en luftvattenvdrmepump och oljeuppvérmningen togs ur bruk.

Totalt komposterades 3 527 ton (3780 ton ar 2023) slam frén reningsverken vid Gasums anlaggningar,

framst i Abo. Gasums anlaggningar framstéller biogas, elektricitet och fjarrvdrme.

Verksamhetsberattelse 12 BOKSLUT 2024
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Reningsverken uppfyllde i stort alla stéllda reningskrav, forutom kravet géllande kvéve. Vid Skeppshol-
mens reningsverk under den varma tiden av éret, dé& processens temperatur &r 2> 12,0°C, &r kravet att
kvdveavldgsningen skall vara 75 %, men den var 67 % under ar 2024. Vid Karis-Pojo reningsverk skall
totala kvéveavldgsningen vara 70 % men den var 69 %. Reningsresultat for &r 2024 som drsmedelvarde

kan ses fran tabellen nedan.

Reningsresultat for ar 2024 som arsmedelvirde

RENINGSVERK BS,, P% N% QM Q_M
Karis-Pojo 98 95 69 4366 | 593 741
Skeppsholmen 99 97 62 3766 1374 663
Bromarv 99 99 57 39 14380

Reningskraven som arsmedelvirde

RENINGSKRAV BS,, P % N %
Karis-Pojo 95 95 70
Skeppsholmen 95 95 60
Bromarv 90 90 40

I diagrammen pa sidorna 14-15 illustreras reningseffekten vid Skeppsholmen samt Karis-
Pojo reningsverk och utvecklingen for fosfor, kvdve och syreférbrukande @mnen under de senaste
artiondet.

Verksamhetsberattelse 13 BOKSLUT 2024
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Skeppsholmen, utgdende fosfor

kg/d mg/L
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Karis-Pojo, utgédende fosfor

kg/d mg/l
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1.9. Klimatutslapp och energi

Raseborgs stad har sedan &r 2013 varit en Hinku-kommun, vars klimatmal &r att minska utsléppen med
80 procent fran 2007 &rs niva till 2030. Som en del av Raseborgs stad arbetar ocksd affdrsverket
Raseborgs Vatten aktivt for att minska klimatutsldppen.

Raseborgs Vatten har sedan ar 2019 endast kopt el som producerats med fornybar energi. Av bade
klimatmassiga och ekonomiska orsaker har Raseborgs Vatten investerat i solpaneler pd sina tva stora
reningsverk. P& hésten ar 2022 installerades solpaneler pa Skeppsholmens reningsverk i Ekends och
pd hosten ar 2023 installerades paneler pa Karis-Pojo reningsverk i Aminnefors. Dartill férbattrar

vi uppvdrmningstekniken i vara verksamhetsfastigheter. Under ar 2024 installerades en luftvdarme-
pump i Landsbro vattentékt och vid Karis-Pojo reningsverk byttes oljeuppvarmningen ut till en luft-
vattenvarmepump. Malet &r att frangd olja som uppvérmningsmetod.

Skeppsholmen, elforbrukning och mingd renat avloppsvatten

. kWh tot/ar . Avloppsvattenméngd tot m3/&r
1400 000,00

1200 000,00
1000 000,00
800 000,00
600 000,00
400 000,00
200 000,00

0,00
2020 2021 2022 2023 2024

Tabell I: Vid Skeppsholmens reningsverk har totala elfb'rbrukningen gétt ned med 1 % &r 2024 om man j&mfc‘)‘r med
medeltalet f6r &ren innan. Ur grafen ovan ses elférbrukning i kWh samt méngd renat avloppsvatten i m*/dr.

Karis-Pojo reningsverk, elférbrukning och mingd renat avloppsvatten

. kWh tot/ar . Avloppsvattenméngd tot m3/ar
2000000,00

1500000,00

1000000,00
o I I I I I

0,00
2020 2021 2022 2023 2024

Tabell 2: Vid Karis-Pojo reningsverk har totala elférbrukningen gétt ned med 8 % &r 2024 om man jamfér med
medeltalet f6r &ren innan. Ur grafen ovan ses elférbrukning i kWh samt méngd renat avloppsvatten i m’/&r.

Verksamhetsberattelse 16 BOKSLUT 2024
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Uppvidrmning med olja, reningsverk

[ Lterolia [ CO2kg
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Tabell 3: Reningsverken har uppvérmts till stor del med olja. | grafen kan ses totala inkspen av olja/
&r samt koldioxidavtrycket/dr. Totala oljeinkspet och totala CO,-utslippet har gétt ned med 33 %
dr 2024 jamfort med tidigare 4 &rs medeltal.

Bensin och diesel, CO, kg

70000,0

63644,3

59308, 57737,

55959)8 |

2020 202! 2022 2023 2024

60000,0

53816,2

50000,0

40000,0

30000,0

20000,0

10000,0

0,0

Tabell 4: | Raseborgs Vattens verksamhet anvénds bensin och diesel som brénsle i bilarna - dtgéng-
en/dr ir relativt konstant. Ur tabellen ses CO,-avtrycket. Medréknat endast Raseborgs Vattens
egna bilar, inte underentreprenérers bilar/maskiner.

Verksamhetsberattelse 17
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1.10. Dagvattenhantering

Med dagvatten avses smilt- och regnvatten fran fastigheter, gator och 6vriga allménna omraden, som
leds in i stadens ledningsnét for dagvatten. Enligt lagen om vattentjénster skall dagvattentjénsterna
avskiljas frdn de 6vriga verksamheterna inom kommunens bokféring, likaledes bér 6verenskommelse
fattas angdende ansvarsfordelningen mellan staden och vattenverket angdende det tekniska ansvaret for

utbyggnad och underhall.

Under ar 2024 skottes dagvattenhanteringen av vattenverket enligt Sverenskommelse. Kostnaderna for

dagvattenhanteringen fakturerades stadens samhéllstekniska avdelning.

Under dret investerades i nya dagvattenledningar totalt 432 169 € och fér underhéll av befintliga
ledningar anvéndes 117 139 € (ingar avskrivn. 63 362 €).

| Ekends vid Sadelmakaregatan-Sodra Strandgatan och vid Sédra Hamngatan samt i Karis vid Kanal-
torget, Hindersgatan och Parkgatan gjordes nybyggnad samt kompletteringar av dagvattenledningar. |
Ekenés vid Skillnadsgatan-Bjorkndsgatan, Bjorkndsgatan-Torngatan och vid Drottninggatan-Langgatan
sanerades och kompletterades dagvattenledningar. Vid Drottninggatan-Langgatan har man kopplat
ett flertal ytvattenbrunnar frén avloppsnétet till dagvattennitet. Under aret byggdes totalt ca 1050

m (&r 2023 ca 1200 m) nya dagvattenledningar och sanerades ca 950 m (under & 2023 ca 530 m)
dagvattenledningar.

Dagvattenledningsnétets bokforingsvdrde per 31.12.2024 uppgick till 4 335 362 €.

e

Sanering av ledningar vid Langgatan i Ekenis

Verksamhetsberattelse 18 BOKSLUT 2024
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I.11. Utbyggnad och saneringar

Under dret sanerades teknik bl.a i Ekends vid Sadelmakaregatan — Sédra strandgatan, Skillnadsgatan-
Bjorknasgatan, Bjorkndsgatan-Torngatan, Drottninggatan-Langgatan och Bjérknds-Industrigatan samt i
Karis vid Kanaltorget, Parkgatan, Astorpsgatan och Hindersgatan. Totala méngden sanerad ledning var
ca 3,9 km (vatten 2,2 km, avlopp [,7 km) under & 2024 (3,1 km (vatten [,9 km, avlopp I,2 km) under &r
2023).

Géllande nybyggnad byggdes ledningsnétet ut vid Rédmossen i Karis och vid Genvdgen och Méardgrénd i
Ekends. Totalt byggdes ca 0,6 km nya vattenledningar och ca 0,6 km nya avloppsledningar under ar 2024.
Under dret investerades i utbyggnad av ledningsndt 189 600 €.

Under dret investerades totalt i sanering av ledningsndt samt utbyggnad av dagvattenledningar | 391712 €
av arets budget pa | 600 000 €. De storsta enskilda investeringarna var saneringsprojekten vid Bjorknés-
gatan-Torngatan i Ekends och Kanaltorget i Karis.

o

B et

B T,
— aiiad

Sanering av ledningar vid Kanaltorget i Karis

Verksamhetsberattelse 19 BOKSLUT 2024
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2. Resultatrikning

Exkl. interna kostnader och intdkter

01.01.-31.12.2024

01.01.-31.12.2023

Omsittning 6 676 699,93 6 113 207,23
Tillverkning for eget bruk 75 806,18 45 730,41
Ovriga rorelseintakter 53 362,81 48 353,59
Material och tjanster
Material, férnédenheter och varor
Inkdp under rakenskapsperioden -851 960,14 -1 082 067,67
Okning/minskning av lager
Kop av tjanster -1472 064,31 -2 324 024,45 -1425798,17 -2 507 865,84
Personalkostnader
Léner och arvoden -1178 161,90 -1 087 122,62
Lénebikostnader
Pensionskostnader -232 590,94 -220 313,25
Ovriga Iénebikostnader -29 578,90 -1440 331,74 -39 111,34 -1 346 547,21
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -1 550 681,04 -1 531 965,80
Ovriga rorelsekostnader -94 538,06 -94 675,42
Rorelsedverskott 1 396 293,63 726 236,96
Finansiella intékter och kostnader
Ranteintakter 23 733,54 37 785,72
Ovriga finansiella intikter 6 624,78 4 302,74
Till kommunen betalda rantekostnader -58 245,18 -70 937,80
Till dvriga betalda rantekostnader -111 721,73 -94 779,03
Ersattning for grundkapitalet -598 532,80 -598 532,80
Ovriga finansiella kostnader -24,35 -738 165,74 -73,18  -722 234,35
Overskott (underskott) fore extraordinira poster 658 127,89 4 002,61
Extraordinédra intakter och kostnader
Extraordinara intakter
Rakenskapsperiodens overskott 658 127,89 4 002,61
Resultatrakningens nyckeltal 2024 2023
Avkastning pa placerat kapital, % 6,80 % 3,56 %
Avkastning pa kommunens placerade kapital, % 7,93 % 3,65 %
Vinst, % 9,86 % 0,07 %
Resultatrdkning 20 BOKSLUT 2024
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3. Balansrakning

Aktiva 31.12.2024 31.12.2023
Bestaende aktiva
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 2 671,07 5584,79
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 51 437,70 51 437,70
Anslutningsavgifter 85 264,24 85 264,24
Byggnader 5713 152,50 6 206 237,90
Fasta konstruktioner och anlaggningar 19 665 032,57 19 115 816,62
Maskiner och inventarier 0,00 0,00
Forskottsbetalning och pagaende
nyanlaggningar 2 146 184,50 27 661 071,51 947 628,94 26 406 385,40
Placeringar
Anslutningsavgifter 21 593,29 21 593,29
Rorliga aktiva
Omsattningstillgangar
Material och férnédenheter 90 337,63 92 207,32
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 536 966,06 473 105,11
Fordringar hos kommunen 117 138,76 87 961,34
Ovriga fordringar 63 330,28 1291,38
Resultatregleringar 0,00 717 435,10 0,00 562 357,83
Kassa och bank 156 317,14 1912 499,78
28 649 425,74 29 000 628,41
Balansrdkning 21 BOKSLUT 2024
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Passiva 31.12.2024 31.12.2023

Eget kapital

Grundkapital 9 975 546,53 9 975 546,53

Uppskrivningsfond 1 249,46 1 249,46

Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 6 285 960,22 6 281 957,61
Rakenskapsperiodens éverskott 658 127,89 16 920 884,10 4 002,61 16 262 756,21

Frammande kapital

Langfristigt
Lan fran finansiella inst o forsakr. anst.
Lan fran kommunen

Erhallna forskott

Réantefria skulder till kommunen/ansl.avg.

Anslutningsavgifter och évriga skulder

Kortfristigt
Lan fran finansiella inst o forsakr. anst.
Lan frdn kommunen
Erhallna forskott
Leverantérsskulder
Réntefria skulder till kommunen
Ovriga skulder

Resultatregleringar

Balansrakningens nyckeltal

Soliditetsgrad, %
Relativ skuldsattningsgrad, %
Ackumulerat éverskott (underskott)

Lanestock 31.12 €

Balansrdkning

4 404 259,00
0,00

586,00

208 947,25

5459 218,92

541 033,00
0,00

0,00

473 426,99
73 796,43
257 721,75

309 552,30

10073 011,17

1655 530,47

2945 292,00
0,00

7 952,94
200 947,25

_ 528879652

874 366,36
2188 649,20
0,00

625 651,41
147 656,69
175 069,40

283 490,43

8442 988,71

4294 883,49

€ 28 649 425,74

€ 29000 628,41

22

59,06 %
172,32 %
6944 088,11
4 945 292,00

56,09 %
205,08 %

6 285 960,22
6 008 307,56
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4. Verksamhetssammandrag

Verksamhetsbeskrivning

Raseborgs Vatten producerar vattentjénster for invanare och féretag i Raseborg. Inom verksamhets-
omrddet, som godkants i fullmédktige, &r ca 6 800 fastigheter anslutna till vattenférsorjningen. Verk-
samheten finansieras i helhet via avgifter fran kunderna.

Verksamhetens malsittningar tyngdpunkter och centrala forindringar 2024

Verksamhetens strategiomréden &r hog funktionssakerhet, stabil ekonomi, kunnig och motiverad perso-
nal samt god service. Malet &r att hélla en hég niva pa distribuerat vatten, avloppsvattenhantering och
service pd ett sd kostnadseffektivt satt som mojligt. Under ar 2024 fortsdtter vi forverkligandet av det
langsiktiga saneringsprogrammet och utokar saneringen av gamla ledningar fér att minska saneringsskul-
den. Vi fortsdtter uppdateringen av Raseborgs Vattens verksamhetsomrade. Vi utreder olika méjligheter
till minskning av elférbrukning samt alternativ till att 6ka anvéndningen av férnybar energi. For komplet-
tering av avloppspumpstationer &r anslag reserverat for planering av Skutvégens pumpstations sanering.
Saneringen av Bjorknds vattentakt fardigstalls under &r 2024. For personalens del lagger vi tyngd pa

att utveckla arbetsprocesser och utbildning. Var kundservice forbattrar vi genom att vidareutveckla var

kommunikation och véra digitala tjénster.

Vy 6ver Kilavidgen i Karis
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BINDANDE MAL 2024

Uppnétt Under arbete [l Inte pabérjat

STRATEGISKA
MALSATTNINGAR

VERKSAMHETSMAL EFTERSTRAVAD NIVA/MATARE

God vattenkvalitet Hog funktionssikerhet Hushallsvattenkvaliteten évervakas

Vattenanskaffning, vatten: enligt av myndigheterna godként pro-

distribution och avledande

av avlopp, avloppsvatten- Avloppsvattenhanteringen Gvervakas

hantering enligt av myndigheterna godként pro-
gram och kraven uppfylls

gram och kraven uppfylls

Hushallsvattenkvaliteten Gvervakas enligt av myndigheterna godkant program. En kokningsuppmaning
gillande Ekerd vattentékt géllde tre dagar i februari 2024, for 6vrigt uppfylls kraven.

Avloppsvattenhanteringen Gvervakas enligt av myndigheterna godként program. Kraven uppfylls 6verlag.
Har varit variationer i kvdvereningen vid bade Skeppsholmens och Karis-Pojo reningsverk.

Ansvarsfull ekonomi Stabil ekonomi Sanering av Bjorknés vattentakt

Ansvarsfull investe- A

rings- och dgarpolitik Uppdateringen av Raseborgs Vattens
verksamhetsomrdde slutférd och

omrddet faststallt

Rorelseoverskottet foljer budget

Bjorknds vattentdkts saneringsarbete slutfort.
Arbetet med uppdateringen av Raseborgs Vattens verksamhetsomrade pagar.

Rorelsedverskottet hogre &n budget.

Vilmaende personal Kunnig och motiverad Deltagande i relevant utbildning
Kunskapsbaserad personal (minst 2 utbildningsdagar/ anstalld).
ledning De mest vésentliga arbetsprocesserna

faststalls skriftligt

Personal har deltagit i relevanta utbildningar (bl.a Heta arbeten-kort, ledarskapsutbildning) i medeltal >2
utbildningsdagar/anstalld.
Raseborgs Vattens IMS-ansvariga har gétt IMS-utbildning. Nagra av de mest vésentliga arbetsprocesserna

dr faststéllda och nagra andra har pabérijats.

Fornuftig digitalisering God service Utveckling av digitala tjanster (digital

lutni talsblankett
Forbittrad serviceniva anslutningsavtalsblankett)

Genomfdrande av en kundenkat

En digital bruksavtalsblankett &r i bruk men utvecklingen av en digital anslutningsavtalsblankett &r inte
pabérjad.

Kundenkdten genomford.
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Analys over 5tgﬁrder

Under @r 2024 holl vattenforsoriningen en hog funktionssakerhet. Det skedde endast kortvariga
avbrott i vattendistributionen i enstaka omraden till foljd av underhallsarbeten. En kokningsupp-
maning p.g.a. vattenkvalitet forekom under en tre dagar lang period i februari i en del av verksam-
hetsomrddet. Det distribuerade hushallsvattnet samt det renade avloppsvattnet uppfyllde 6verlag
myndighetskraven i de regelbundna provtagningarna. Vid Skeppsholmens och Karis-Pojo reningsverk

uppfylldes inte myndighetskraven géllande kvaveavldgsning vid vissa provtagningar.

Géllande investeringar slutfordes planenligt saneringen av Bjorknés vattentékt. Planering av Skutva-
gens pumpstations sanering pabérjades. Olika mojligheter till minskning av elférbrukning samt alter-
nativ till att 6ka anvdndningen av fornybar energi utreddes. Det installerades luftvattenvdrmepump vid

Karis-Pojo reningsverk och luftvarmepump vid Landsbro vattentakt.

Saneringen av befintliga vatten- och avloppsledningar fortsatte enligt planerat arbetsprogram och
ledningsndtet byggdes ut enligt behov. Arbetsprogrammet foljde i stort det langsiktiga saneringspro-
grammet. Komplettering av dagvattenledningar har frémst gjorts i samband med sanering av 6vriga
rérledningar. Under dret togs ett nytt underhélls- och lagerhanteringsprogram i bruk. Pé vdren genom-
fordes en kundnojdhetsundersokning.

Nyckeltal

BS 2023 BU 2024 BS 2024

Prestationer

Antal anslutningar st 6848 6 835 6869
Sald vattenmangd m® 1253223 4330000 1318934
Sald avloppsvattenmangd m® 1182326 1240000 1219718
Vattenledning km 406 407 407
Avloppsledning km 428 429 429
Dagvattenledning km 152 153 153
Vattentékter st 12 12 12
Avloppspumpstationer st 147 148 147
Avloppsreningsverk st 3 3 3
Bindande matetal

Utgifter (€/m’) 3,18 2,78 2,94
Inkomster (€/m°) 4,98 4,83 5,18
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6vriga nyckeltal

Driftkostnader per fakturerad vattenméngd 2,94 €/m’ (4r 2023 3,18 €/m’)
(ju mindre tal desto effektivare har driftresurserna anvants)

Totala kostnader per fakturerad vattenmangd 4,12 €/m* (4r 2023 4,40 €/m?)

(ju mindre tal desto effektivare har driftresurserna anvants)

Rorelsedverskott/omsittning = 20,4 % (ar 2023 11,6 %)

Ekonomi

BS2023 BU 2024 TZT::;Zg BS 2024 Avvikelse Utfall i %
Intakter
Forsaljningsintakter 6 147 815 6318 000 6700348 382348 106,1 %
Ovriga intékter 94 084 97 000 129 169 32169 133,2%
Intékter totalt 6241899 6415000 0 6829517 414517 106,5%
Forandring (BS 2024 vs BS 2023) 9,4 %
Kostnader
Material, férnédenheter och varor -1 095 381 -972 100 -861431 110669 88,6 %
Kop av tjanster -1447 092 -1225480 -1486 241 -260761 121,3%
Loner och arvoden -1087 123 -1092 100 -1178 162 -86062 107,9%
Lonebikostnader -259425  -255 560 -262 170 -6610 102,6 %
Avskrivningar och nedskrivningar -1 531 966 -1 633 500 -1 550 681 82819 94,9 %
Ovriga rérelsekostnader -94 675  -122 250 -94 538 27 712 77,3 %
Kostnader totalt -5 515662 -5300 990 0 -5433223 -132233 102,5%
Forandring (BS 2024 vs BS 2023) 1,5%
Rorelsedverskott 726 237 1114010 0 1396294 282284 125,3%
Forandring (BS 2024 vs BS 2023) 92,3 %
Ranteintakter 37 786 23734 23734 0,0 %
Ovriga finansiella intakter 4303 3500 6 625 3125 189,3%
Till kommunen bet. rantekostn. -70 938 -41 000 -58245 17245 1421 %
Till dvriga bet. rantekostnader -94779  -131 000 -111 722 19 278 85,3 %
Ersattning for grundkapital -598 533  -599 000 -598 533 467 99,9 %
Ovriga finansiella kostnader -73 -24 -24 0,0 %
Rakenskapsperiodens overskott 4003 346 510 0 658 128 311618 189,9 %
Forandring (BS 2024 vs BS 2023) 16342,5 %
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Analys av eckonomi och nyckeltal

Vérldslaget forblev ostabilt under dret. Nivan pa drifts- och rantekostnader var i stort sett oféréandrade
jamfort med foregdende ar. En prisjustering pa vatten- och avloppsvattenavgifterna tridde i kraft den |
januari 2024. Under dret 6kade vattenforbrukningen jamfort med aret innan, vilket tillsammans med de
hogre priserna gav 6kade intdkter. Resultatet blev ett stérre 6verskott dn vad som var budgeterat.

Hushallsvatten av hog kvalitet levererades till vara kunder, och avloppsvattenreningen holl 6verlag en
bra standard. Endast kvévereningen vid Skeppsholmens och Karis-Pojo reningsverk uppfyllde tidvis inte
myndighetskraven.

Antalet nya anslutningar var pd samma nivé som aret innan. Lackmédngden (dvs. skillnaden mellan pum-
pat och salt vatten) uppgick till 22,4 % (22,5 % 2023). Mangden avloppsvatten som renades minskade
nagot, trots att den salda avloppsvattenméngden 6kade. Antalet lackor som &tgérdades pd stamled-
ningar minskade fran 3| under &r 2023 till 20 under &r 2024. Detta bidrog till lagre driftskostnader, da
rorreparationer dr kostsamma.

Savél hushalls- som avloppsvattenforsiljningen 6kade med cirka 5 % jamfort med ar 2023. Inkomsterna
blev séledes hogre dn budgeterat, medan driftskostnaderna generellt foljde plan. Kostnader for kemi-
kalier och slambehandling var légre &n férvéntat, medan utgifter fér underhall av anlédggningar var hogre
dn budgeterat.

Affdrsverket Raseborgs Vattens ekonomiska resultat for ar 2024 visar ett 6verskott pa 658 000 €,
vilket &r cirka 310 000 € hégre dn budgeterat och cirka 654 000 € béttre &n resultatet for ar 2023.
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5. Investeringar 2024

Verksamhetsenhet Nyanskaffningar Biundkgljet Utfalli %  Skillnad
Vattentag
Komplettering av vattentakter -1 138 926,56 -850 000 134,0 -288 926,56
-1 138 926,56 -850 000 134,0 -288 926,56
Ledningsnat (vatten, avlopp, ytvatten)
Utbyggnad av bostads- och -189 604,71 -100 000 189,6 -89 604,71
industriomraden
Sanering av ledningsnat och -1 391 711,78 -1 600 000 87,0 208 288,22
utbyggnad av ytvattenledningar
-1 581 316,49 -1 700 000 93,0 118 683,51
Pumpstationer, aviopp
Komplettering av avloppspumpstationer -23 531,27 -35 000 67,2 11 468,73
Reningsverk
Komplettering av reningsverk -69 050,11 -30 000 230,2 -39 050,11
Finansieringsbidrag 10 371,00 10 371,00
-58 679,11 -30000 195,6 -28 679,11
Utgifter -2 812 824,43 -2615000 107,6 -197 824,43
Inkomster 10 371,00 0 10 371,00
Netto -2 802 453,43 -2615000 107,2 -187 453,43
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6. Finansieringsanalys

2024 2023
Verksamhetens kassaflode
Rorelsedverskott 1 396 293,63 726 236,96
Avskrivningar och nedskrivningar 1550 681,04 1531 965,80
Finansiella intékter och kostnader -738 165,74 -722 234,35
Rattelseposter till internt tillférda medel 0,00 2 208 808,93 0,00 1535 968,41
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -2 812 824,43 -1 890 458,31
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 10 371,00 14 359,05
Overlatelseinkomster av tillgangar bland
bestaende aktiva 0,00 -2 802 453,43 0,00 -1 876 099,26
Verksamhetens och inversteringarnas kassaflode -593 644,50 -340 130,85
Finansieringens kassaflode
Foérandring i utldningen
Okning av évriga fordringar / anslutningsavgifter
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga 1&n fran kommunen 0,00 0,00
Okning av langfristiga lan fran évriga 2 000 000,00 0,00
Minskning av langfristiga lan fran kommunen 0,00 0,00
Minskning av langfristiga lan fran évriga -874 366,36 -763 255,22
Foérandringar av kortfristiga lan fran kommunen -2 188 649,20 -1 063 015,56 -763 255,22
Ovriga férandringar av likviditeten
Foérandring av omsattningstillgangar 1 869,69 5281,93
Foérandring av fordringar pa 6vriga -125 899,85 -118 901,67
Forandring av fordringar pa kommunen -29 177,42 -19 795,87
Forandr. av rantefria skulder till kommunen -65 860,26 -182 684,40
Foérandringar av rantefria skulder 119 545,26 -99 522,58 398 260,39 82 160,38
Finansieringens kassaflode -1 162 538,14 -681 094,84
Foérandring av likvida medel -1 756 182,64 -1 021 225,69
Férandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 156 317,14 1912 499,78
Likvida medel 1.1 -1912 499,78 -1756 182,64 -2 933 725,47 -1 021 225,69
Finansieringsanalysens nyckeltal 2024 2023
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde
under 5 ar -308 125 696 181
Intern finansiering av investeringar, % 78,82 % 81,87 %
Kalkylmassigt laneskoétselbidrag 3,02 1,86
Laneskotselbidrag 0,74 1,83
Likviditet, kassadagar 7 95
Quick ratio 0,53 0,58
Current ratio 0,58 0,60
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7. Noter till bokslutet

7.1. Virderings- och periodiseringsprinciper och -metoder
Principer och metoder for uppgorande av bokslutet

Jamforande uppgifter med tidigare ar

Frdn och med bokslutet for ar 2016 sdrredovisades dagvattenhanteringen i Raseborgs Vatten sé att
separat balans- och resultatrékning samt finansieringsanalys uppgjorts. Raseborgs Vatten fakturerar
tekniska centralen for kostnaderna for hanteringen under aret inklusive det érliga avskrivningsbeloppet.

En separat taxa for dagvattenhanteringen har inte inforts.

7.2. Verksamhetens intikter

2024 2023
Omeséttning 6 700 347,52 6 147 814,54
Tillverkning for eget bruk 75 806,18 45 730,41
Ovriga rérelseintakter 53 362,81 48 353,59
Intakter inkl. interna 6 829 516,51 6 241 898,54
Interna intakter -23 647,59 -34 607,31
Intékter av affairsverksamheten totalt 6 805 868,92 6 207 291,23

7.3. Extraordinira poster samt forsiljningsvinster for tillgangar bland
bestiende aktiva

2024 2023
Forsaljningsvinster och -forluster fran anlaggningstillgangar
Vinst vid forsaljning av
maskiner och inventarier 0,00 0,00
Forsiljningsvinster totalt 0,00 0,00

7.4. FSandringari bestaende aktiva

Redogorelse for grunderna for avskrivningar enligt plan

Avskrivningarna pd forslitning underkastade tillgdngar bland bestdende aktiva har faststallts pa basis
av en pa férhand uppgjord avskrivningsplan. Avskrivningarna enligt plan har berdknats utgdende fran
tillgdngen bland bestdende aktivas anskaffningsutgift enligt berédknad ekonomisk anvandningstid.

De beréknade avskrivningstiderna vilka féljer Raseborgs stads avskrivningsplan och de mot dessa sva-

rande avskrivningsprocenterna samt avskrivningsmetoderna &r:

Linedra Mark- och vatten- Fasta konstruktioner &
L. ) Byggnader . .
avskrivningar omraden anlaggningar
Ekonomi Fabriks- .OCh (Vattendist..r.fét,
produktion avloppsnat)
Ar Ingen 18 ar 25 ar 35 ar
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Bestaende aktiva

Ll A Materiella tillgangar Placeringar
tillgangar
. Fastg Maskiner | Forskottsbetal. Ov.rlga
Immateriella Mark- och konstruktioner - fordringar /
. . Byggnader och och pagaende Totalt ; Sammanlagt
rattigheter vattenomraden och . . . . anslutnings-
. inventarier [nyanlaggningar .
anlaggningar avgifter
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 5584,79 136 701,94 6 206 237,90 19 115 816,62 947 628,94 26 406 385,40 21 593,29 26 433 563,48
Okningar under rékenskapsperioden 1002 101,87 1810722,56 2812 824,43 2812 824,43
Finansieringsandelar under
rakenskapsperiod 10.371,00 10 371,00 10 371,00
Minskningar under rakenskapsperiod
Overféringar mellan poster 612 167,00 612 167,00 0,00
Rakenskapsperiodens avskrivningar 2913,72 493 085,40 1 054 681,92 1547 767,32 1 550 681,04
Nedskrivningar och deras aterf.
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 2671,07 136 701,94 5713 152,50 19 665 032,57 2146 184,50 27 661 071,51 21 593,29 27 685 335,87
Sma anskaffningar av tillgéngar, vilkas anskaffningsutgift & under [0 000 €, har upptagits som &rskostnad.
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Specifikation over fordringar 2024 2023
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 536 966,06 473 105,11

Fordringar hos kommunen 117 138,76 87 961,34

Ovriga fordringar 63 330,28 1291,38

Resultatregleringar 0,00 0,00
Kortfristiga fordringar totalt 717 435,10 562 357,83
7.6. Eget kapital
Forandringar i eget kapital 2024 2023
Grundkapital 9 975 546,53 9 975 546,53
Uppskrivningsfond 1249,46 1249,46
Overskott fran tidigare rakenskapsar 6 281 957,61 5603 087,83

Foéregaende ars Overskott 4 002,61 678 869,78
Overskott fran tidigare rakenskapsar 31.12 6 285 960,22 6 281 957,61
Rakenskapsperiodens dverskott 658 127,89 4 002,61
Eget kapital totalt 16 920 884,10 16 262 756,21
7.7. Fraimmande kapital
Langfristigt fraimmande kapital 2024 2023
Lan fran finansiella institut och férsékringsanstalter 4 404 259,00 2 945 292,00
Lan fran kommunen 0,00 0,00
Erhéallna forskott 586,00 7 952,94
Rantefria skulder fran kommunen / ansl.avg. 208 947,25 200 947,25
Anslutningsavgifter och ovriga skulder

Anslutningsavgifter 5459 218,92 5288 796,52
Langfristigt frammande kapital totalt 10 073 011,17 8 442 988,71
Kortfristigt frammande kapital 2024 2023
Lan fran finansiella institut och férsékringsanstalter 541 033,00 874 366,36
Lan fran kommunen / amortering 0,00 2 188 649,20
Erhallna forskott 0,00 0,00
Leverantorsskulder 473 426,99 625 651,41
Rantefria skulder fran kommunen 73 796,43 147 656,69
Ovriga skulder 257 721,75 175 069,40
Resultatregleringar 309 552,30 283 490,43
Kortfristigt fraimmande kapital totalt 1 655 530,47 4 294 883,49
Frammande kapital totalt: 11 728 541,64 12 737 872,20
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7.8. Lan som forfaller till betalning senare dn efter fem ar enligt

amorteringsplan

2024

Saldo 31.12.2029

2023

Saldo 31.12.2028

Lan fran finansiella institut o forsakringsanstalter 2 382 982,00 781 160,00
Lan fran kommunen 0,00 0,00
2 382 982,00 781 160,00
7.9. Passiva resultatregleringar
Specifikation av passiva resultatregleringar 2024 2023
Periodiserade rantor 27 974,43 35 538,43
Periodisering av I6ner och lénebikostnader 22 761,15 18 335,19
Periodisering av semesterloneskuld och I6nebikostnader 258 816,72 229 616,81
Passiva resultatregleringar totalt 309 552,30 283 490,43
7.10. Antal anstallda
2024 2023
Heltidsanstallda 20 21
Deltidsanstallda 1 0
Antal anstéllda totalt 21 21
7.11. Personalkostnader
Personalkostnader 2024 2023
Loner och arvoden 1192 048,27 1118 021,97
Till I6ner hérande ersattningar 13 886,37 30 899,35
1178 161,90 1087 122,62
Personalbikostnader
Pensionskostnader 232 590,94 220 313,25
Ovriga I6nebikostnader 29 578,90 39 111,34
262 169,84 259 424,59
Totalt enligt resultatrékningen 1440 331,74 1346 547,21
Aktiverade personalkostnader 42 447,68 32 679,43
Personalkostnader inkl aktiverade personalkostn. totalt: 1482 779,42 1 379 226,64
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7.12, Fﬁrteckning over anvanda bokﬁiringsbacker och verifikat

Dagbok
Huvudbok

Resultatrdkning

Balansrdkning

Bokslutsspecifikationer

Anvinda verifikat

Verifikationsslag

00l Ingéende balans

002  Memorialverifikat

009  Anlaggningstillgéngar
013 Sonet lager

015 Kontoutdragshéndelser
030  Loneverifikat

047

210 Inképsreskontra, Rondo
60l Fors.reskontra, prestationer
800

810

Inképsreskontra, prestationer R8

Fors.reskontra, vattenfakt. Vesikanta

Fors.reskontra, Gvrig arbetsfakt.

Noter till bokslutet
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Verifikat nr

200I-2116

9 001-9 012

13 001-13 00l
[5001-15 304

30 001-30 055
49 001-49 247
210 001-212 568
600 001-600 70l
800 001-834 660
860 001-860 312
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8. Sarredovisade bokslutskalkyler for dagvatten

8.l. Sarredovisad resultatrﬁkning

Exkl. interna kostnader och intdkter

Raseborgs Vatten-
Vatten forsorjning

1.1-31.12.2024  1.1-31.12.2024  1.1-31.12.2024

Dagvatten

Omsittning 6 676 699,93 6 559 561,17 117 138,76
Tillverkning for eget bruk 75 806,18 75 806,18
Ovriga rérelseintakter 53 362,81 53 362,81

Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor

Inkdp under rakenskapsperioden -851 960,14 -849 638,99 -2 321,15

Okning/minskning av lager
Kop av tjanster -1 472 064,31 -1422 575,83 -49 488,48
-2 324 024,45 -2 272 214,82 -51 809,63

Personalkostnader

Loner och arvoden -1178 161,90 -1177 064,35 -1 097,55
Lénebikostnader

Pensionskostnader -232 590,94 -232 373,99 -216,95

(")vriga I6nebikostnader -29 578,90 -29 551,79 -27,11

-1 440 331,74 -1 438 990,13 -1 341,61

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -1 550 681,04 -1 487 319,53 -63 361,51
Ovriga rérelsekostnader -94 538,06 -93 912,05 -626,01
Rorelsedverskott 1 396 293,63 1396 293,63 0,00

Finansiella intakter och kostnader

Ranteintakter 23 733,54 23 733,54
Ovriga finansiella intakter 6 624,78 6 624,78
Till kommunen betalda rantekostnader -58 245,18 -58 245,18
Till dvriga betalda rantekostnader -111721,73 -111721,73
Erséattning fér grundkapitalet -598 532,80 -598 532,80
Ovriga finansiella kostnader -24,35 -24,35

-738 165,74 -738 165,74 0,00

Overskott (underskott) fére extraordinira poster 658 127,89 658 127,89 0,00

Extraordinara intakter och kostnader
Extraordinara intakter

Rakenskapsperiodens 6verskott 658 127,89 658 127,89 0,00
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8.2, Sarredovisad balansrikning

Raseborgs Vatten-
Aktiva Vatten férsorjning Dagvatten
31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024
Bestaende aktiva
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 2 671,07 2 671,07
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 51 437,70 51 437,70
Anslutningsavgifter 85 264,24 85 264,24
Byggnader 5713 152,50 5713 152,50
Fasta konstruktioner och anlaggningar 19 665 032,57 15 329 670,69 4 335 361,88
Maskiner och inventarier 0,00 0,00
Forskottsbetalning och pagaende nyanlaggningar 2146 184,50 1903 910,38 242 274,12
27 661 071,51 23 083 435,51 4 577 636,00
Placeringar
Anslutningsavgifter 21 593,29 21 593,29
Rorliga aktiva
Omsattningstillgangar
Material och férnddenheter 90 337,63 90 337,63
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 536 966,06 536 966,06
Fordringar hos kommunen 117 138,76 117 138,76
Ovriga fordringar 63 330,28 63 330,28
Resultatregleringar 0,00 0,00
717 435,10 717 435,10 0,00
Kassa och bank 156 317,14 156 317,14
28 649 425,74 24 071 789,74 4 577 636,00
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Raseborgs Vatten-
Passiva Vatten forsorjning Dagvatten
31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024
Eget kapital
Grundkapital 9 975 546,53 9 975 546,53
Uppskrivningsfond 1 249,46 1 249,46
0,00
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 6 285 960,22 1708 324,22 4 577 636,00
Réakenskapsperiodens dverskott 658 127,89 658 127,89
16 920 884,10 12 343 248,10 4 577 636,00
Frammande kapital
Langfristigt
Lan fran finansiella inst o férsakr. anst. 4 404 259,00 4 404 259,00
Lan fran kommunen 0,00 0,00
Erhallna forskott 586,00 586,00
Rantefria skulder fr kommunen/ansl.avg. 208 947,25 208 947,25
Anslutningsavgifter och évriga skulder 5459 218,92 5459 218,92
10 073 011,17 10 073 011,17 0,00
Kortfristigt
Lan fran finansiella inst o férsakr. anst. 541 033,00 541 033,00
Lan frdn kommunen 0,00 0,00
Erhalina forskott 0,00 0,00
Leverantdrsskulder 473 426,99 473 426,99
Réntefria skulder fran kommunen 73 796,43 73 796,43
Ovriga skulder 257 721,75 257 721,75
Resultatregleringar 309 552,30 309 552,30
1655 530,47 1 655 530,47 0,00
28 649 425,74 24 071 789,74 4 577 636,00
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8.3. Sirredovisad finansieringsanalys

Raseborgs
Vatten
1.1-31.12.2024

Vatten-

forsorjning
1.1-31.12.2024

Dagvatten

1.1-31.12.2024

Verksamhetens kassafléde
Rérelsedverskott
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intékter och kostnader

Rattelseposter till internt tillforda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Overlatelseinkomster av tillgangar bland bestaende
aktiva

Verksamhetens och inversteringarnas kassaflode

Finansieringens kassaflode
Forandring i utlaningen

Okning av évriga fordringar / anslutningsavgifter

Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga I&n frdn kommunen
Okning av langfristiga 1&n fran évriga
Minskning av langfristiga 1an fran kommunen
Minskning av langfristiga lan fran évriga

Forandringar av kortfristiga lan fran kommunen

Ovriga férandringar av likviditeten
Foérandring av omsattningstillgangar
Forandring av fordringar pa 6vriga
Forandring av fordringar pa kommunen
Forandr. av rantefria skulder till kommunen

Forandringar av rantefria skulder

Finansieringens kassaflode
Forandring av likvida medel

Férandring av likvida medel
Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

Sérredovisade bokslutskalkyler for dagvatten

1396 293,63 1 396 293,63
1 550 681,04 1487 319,53 63 361,51
-738 165,74 -738 165,74
0,00 0,00
2208 808,93 2 145 447 42 63 361,51
-2 812 824,43 -2 380 655,13 -432 169,30
10 371,00
2802 453,43 -2 380 655,13 -432 169,30
-593 644,50 -235 207,71 -368 807,79
2000 000,00
0,00 0,00
-874 366,36 -874 366,36
-2 188 649,20
-1 063 015,56 -874 366,36 0,00
1 869,69 1 869,69
-125 899,85 -125 899,85
-29 177,42 29 177,42
-65 860,26 -65 860,26
119 545,26 119 545,26
-99 522,58 -99 522,58 0,00
-1 162 538,14 -1 162 538,14 0,00
-1 756 182,64 -1 209 096,65 -368 807,79
156 317,14
-1 912 499,78
-1 756 182,64
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9. Noter till sirredovisade bokslutskalkyler

9.1. Virderings- och periodiseringsprinciper och -metoder

Noter till resultatrikningen
Driftskostnaderna for dagvatten innehéller direkt bokade kostnader for materialanskaffning, kép av

tjanster och l6nekostnader. Avskrivningar enligt plan fran och med ar 2016.

Noter till balansrikningen

| den inledande balansen har vérdet pa dagvattenndtet bestdmts enligt en berdkning att dagvatten finns
pd 40 % av omradet och dagvattnets andel &r 33 %. Ledningsnitets balansvarden per 31.12.2015 pa

I8 096 723,74 € gav ett vdrde for dagvattenledningarna per 31.12.2015 pa 2 412 655,21 €.

9.2. FSr’a’ndringar i bestaende aktiva

Bestaende aktiva

Materiella tillgangar

Fasta"kon§tr. och lférskottsbet; och.pé- Totalt
anlaggningar gaende nyanlaggningar

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 3912 461,22 296 366,99 4 208 828,21
Okningar under riakenskapsperioden 432 169,30 432 169,30
Finansieringsandelar under rakenskapsperiod
Minskningar under réakenskapsperiod
Overféringar mellan poster utg. 211 945,06 -211 945,06 0,00

utg. -157 852,19 157 852,19 0,00
Rakenskapsperiodens avskrivningar 63 361,51 63 361,51
Nedskrivningar och deras aterf.
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 4 335 361,88 242 274,12 4 577 636,00
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10. Underskrifter

Direktionen for Raseborgs Vatten den 12 mars 2025

| | @/W%ﬂz@ oot

Kifmmmo Koivunen Lea Adolfsso
viceordforande

biddod Ml

; o N
Michael Nyberg Monika Fagerholm -
Niklas Weckman Leo Puhakka

- .\

Pia Franzén
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Tel. 020 743 2920 BDO Audiator Ab
Porkkalagatan 3
www.bdo.fi 00180 Helsingfors

REVISIONSBERATTELSE 2024

Till Raseborg stads stadsfullmaktige

Vi har granskat Raseborg stads forvaltning, bokforing och bokslut for rakenskapsperioden 1.1.-31.12.2024.
Bokslutet omfattar stadens balansrakning, resultatrakning, finansieringsanalys och noter till dem samt
tabla over budgetutfall och verksamhetsberattelse. Bokslutet omfattar dven sarskilt bokslut for stadens
affarsverk. Till bokslutet horande koncernbokslut bestar av koncernens balansrakning, resultatrakning,
finansieringsanalys och noter till dem.

Stadsstyrelsens och ovriga redovisningsskyldigas skyldigheter

Stadsstyrelsen och ovriga redovisningsskyldiga ar ansvariga for stadens forvaltning och skotseln av
ekonomin under rakenskapsperioden. Stadsstyrelsen och den ovriga koncernledningen ansvarar for
styrningen av stadskoncernen och ordnandet av koncerndvervakningen. Stadsstyrelsen och stadsdirektoren
ansvarar for upprattandet av bokslutet och for att det ger en rattvisande bild av stadens resultat, dess
ekonomiska stallning, finansiering och verksamhet i enlighet med bestammelser och foreskrifter om
upprattande av bokslut. Stadsstyrelsen och stadsdirektoren har i verksamhetsberattelsen redogjort for
ordnandet av stadens interna kontroll och riskhantering samt koncernovervakning.

Stadsstyrelsen och stadsdirektoren ansvarar aven for ordnandet av intern kontroll och den interna kontroll
som de bedomer ar nodvandig for att uppratta ett bokslut som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns skyldigheter

Vi har granskat rakenskapsperiodens forvaltning, bokforing och bokslut i enlighet med god revisionssed
inom den offentliga forvaltningen for att upptacka vasentliga felaktigheter och rapportera om dem som
resultat av granskningen. Vid granskningen av forvaltningen har vi utrett huruvida medlemmarna i
forvaltningsorganen och de ledande tjansteinnehavarna for uppgiftsomradena verkat enligt lag. Vid
granskningen av huruvida den interna kontrollen och riskhanteringen samt koncernovervakningen i staden
har ordnats pa behdrigt satt har beaktats redogérelsen for dem i verksamhetsberattelsen. Vi skaffar oss
en forstaelse av den del av interna kontrollen som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga och for att uttala oss om ordnandet av den interna kontrollen, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i stadens interna kontroll. Dartill har vi granskat riktigheten i
uppgifterna som givits om grunderna for statsandelarna.

Vi har utfért granskningen for att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida forvaltningen skotts enligt
lag och fullméaktiges beslut. Bokforingen, principerna for upprattandet av bokslutet, dess innehall och
presentation har granskats i tillracklig omfattning for att konstatera att bokslutet inte innehaller
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Granskningens resultat

Stadens forvaltning har skotts enligt lag och fullmaktiges beslut.

Stadens interna kontroll och riskhantering samt koncernévervakning har ordnats pa behdorigt satt.
Uppgifterna som givits om grunderna for statsandelarna ar riktiga.

Stadens bokslut och det tillhorande koncernbokslutet ar upprattade enligt bestammelser och foreskrifter

om upprattande av bokslut. Bokslutet ger en rattvisande bild av rakenskapsperiodens resultat, ekonomiska
stallning, finansiering och verksamhet.

BDO Audiator Ab (FO-nummer 0904285-6) hor till den finlandska BDO-koncernen. Moderbolaget BDO Oy &r en oberoende medlem av BDO International
Limited, och hor till BDO:s natverk av sjalvstandiga medlemsorganisationer.
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Utlatanden om godkannande av bokslutet och beviljande av ansvarsfrihet
Vi forordar att bokslutet godkanns.

Vi forordar att de redovisningsskyldiga beviljas ansvarsfrihet for den av oss granskade rakenskapsperioden.

Raseborg den 6. maj 2025
BDO Audiator Ab, revisionssammanslutning
g

u

Helge Vuoti
OFGR, GR

BDO Audiator Ab (FO-nummer 0904285-6) hor till den finlandska BDO-koncernen. Moderbolaget BDO Oy ar en oberoende medlem av BDO International
Limited, och hor till BDO:s natverk av sjalvstandiga medlemsorganisationer. 2
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