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1 Inledning

Enligt 14 § i kommunallagen ska fullméktige besluta om principerna for &garstyrningen samt koncerndirektiv.

Koncerndirektivet skapar ramar for styrningen av samfund som hor till kommunkoncernen och géller i férsta hand
stadens dottersamfund men foljs till tillampliga delar aven vid &garstyrningen av intressesamfund och
samkommuner. Ansvaret for koncernstyrningens olika moment definieras i stadens forvaltningsstadga.

2 Syfte

Koncerndirektivets syfte ar att samordna forfaringssatt samt att skapa forutsattningar for ett ansvarsfullt &gande
och en effektiv &garstyrning av kommunkoncernen sa att kommunkoncernen kan ledas som en helhet med
enhetliga principer och med beaktande av stadens fordel som helhet. Malsattning &r att alla som representerar
staden i olika samfund har klart for sig vilkka malsattningar och forvantningar staden har.

Koncerndirektivet definierar dven spelreglerna mellan staden och samfunden som hor till kommunkoncernen.
Malsattningen ar bland annat att samfundsstyrelser vet vilket mandat den har, vem i koncernen den ska rapportera
till och nér den behdver konsultera staden innan beslut fattas.

3 Definition av kommunkoncern

Med kommunkoncern avses den helhet som utgdrs av staden och en eller flera juridiskt sjalvstandiga samfund
dar staden, ensam eller tillsammans med till kommunkoncernen hérande samfund, har bestammande inflytande
(dottersamfund).

Om staden eller dess dottersamfund ensamma eller tillsammans med &vriga till kommunkoncernen hérande
samfund har en betydande &garandel i ett samfund, &ger minst 1/5 och hogst halften av det réstantal som aktier,
medlemsandelar eller féretagsandelar medfor, behandlas ett sddant samfund som ett intressesamfund inom
kommunkoncernen.

Samkommuner konsolideras i kommunkoncernens bokslut oavsett vilken stadens andel av samkommunens
medel och skyldigheter ar och hur stadens rostratt har begréansats genom avtal.

4 Stadens innehav

Staden har ett agarpolitiskt syfte med sina &agarandelar i samfund. Varje innehav &ar grundat pa ett
samhallsintresse. Inom stadens &garstyrning anvands féljande begrepp som forklaring till stadens agande eller
till stadens beslut att intrada som agare.

Kommersiellt innehav (A)

Samfund som helt eller delvis verkar med samfund i konkurrensutsatta miljoer.

Ekonomiskt innehav (B)

Agandet ar kopplat till ekonomiskt intresse dar det finns utsikter for Iangsiktig avkastning.

Strateqiskt innehav (C)

Agandet ar kopplat till samhallsnytta, exempelvis uppratthallande / kontroll av infrastruktur.

Specialuppdrag (D)

Agandet &r kopplat till ett specifikt samhallsnyttigt uppdrag, normalt genom speciallagstiftning eller med koppling
till myndighetsuppgifter eller ett specialuppdrag.

Koncernsamfund per 27.2.2025 (for fullstandig férteckning av stadens aktier och andelar se stadens bokslut):

Samfund Agande (4garandel) Varfor eller syfte

Raseborgs Energi Ab Dottersamfund (100 %) A, B, C, miljoprofilering, service till
invanare, avkastning

Raseborg Marina Ab Dottersamfund (100 %) A, C, infrastruktur, smabatshamn
for  invanare,  attraktionskraft,
turism

Raseborgs Utveckling Ab Dottersamfund (100 %) A, C, ager aktier i C-Fiber Hanko
Oy




Raseborgs Hyresbostader Ab Dottersamfund (100 %) A, C, disponentbolag foér stadens

fastighetsbolag

FAb Donsby Dottersamfund (100 %) A, C, hyresbostader,  Ara
finansierade

FAb Karis hyresbostader Dottersamfund (100 %) A, C, hyresbhostader

FAb Pojovagen Dottersamfund (100 %) A, C, hyresbhostader

FAb Baljarspark Dottersamfund (86,2 %) A, C, hyresbostader, Ara

finansierade

Lansi-Uudenmaan koulutuskeskus | Samkommun (7,88 %)

Luksia

Vastra Nylands Folkhégskola Samkommun (56,255 %)

Nylands Forbund Samkommun (2,68 %)

Fastighets Ab Fokus Intressebolag (49 %) D, 6msesidigt fastighetsaktiebolag

(inkluderas inte i koncernbokslutet)

Kvartersladdning Ab Intressebolag (via  Raseborgs | A, B, laddningsstationer for el-bilar
Energi 47,17 %). (inkluderas inte i koncernbokslutet)

C-Fiber Hanko Oy Intressebolag (via  Raseborgs | A, C, internationella
Energi 15,27 % och Raseborgs | dataforbindelse (inkluderas inte i
Utveckling Ab 15,27 %. koncernbokslutet)

5 Styrinstrument for agarstyrningen

Nedanstaende styrinstrument tillampas i namnd ordning vid utévandet av dgarstyrning éver stadens samfund.

5.1 Aktiebolagslagen

Aktiebolagslagen tillampas pa alla aktiebolag som &r registrerade enligt finsk lag, om inte annat foreskrivs i
aktiebolagslagen eller i nAgon annan lag.

5.2 Bolagsordning eller stadga

Bolagsordningen eller stadgan definierar samfundets verksamhet och utgér ett bindande dokument for
samfundets férvaltande organ och for revisorerna.

Staden godkanner dottersamfundens bolagsordningar eller stadgar samt eventuella &ndringar i dem.

Staden stravar efter konformitet i dotterbolagens bolagsordningar och annan information i bolagsordningar an
den lagstadgade undviks.

5.3 Koncerndirektiv och samfundsspecifika agardirektiv

Koncerndirektiv och &gardirektiv godkéanns av fullméktige. Samfundsspecifika agardirektiv tillampas framst i
stadens dottersamfund.

Stadens styrning genom koncern- och &gardirektiv baserar sig pa stadens bestammandeinflytande, vilket kan
grunda sig pa agarskap eller pa ratten att annars tillsatta och avsatta beslutande organ. Lagstiftningen varken
beréttigar eller forpliktar samfund till att félja koncern- och agardirektiv. De f6ljs for att dottersamfundens ledning
verkar med modersamfundets fortroende.

| agardirektiven tydliggors stadens syfte och mal med dgandet av samfundet. Har kan staden specificera sin
beskrivning av savél den verksamhet som anges i bolagsordningen som sina forvantningar pa samfundet. Det &r
genom &gardirektiv som stadens ambitioner med sitt &gande av ett specifikt samfund férmedlas.

Koncerndirektiv och &gardirektiv ska behandlas och godkénnas av dottersamfundens styrelse och bolagsstamma
samt behandlas i motsvarande organ inom hela koncernen.



5.4 Ovriga mal och ledningsanvisningar

Stadens dottersamfund forutsatts delta i utvecklingen av staden genom att inom sina verksamhetsomraden aktivt
bidra till forverkligandet av 6vergripande politiska mal och policydokument som fullméktige antar.

5.5 Agardialog

Relationen mellan staden och dess dottersamfund ska karakteriseras av dppenhet och aktiv dialog. Staden
representeras i agarfragor av stadsdirektoren eller en av stadsdirektéren utsedd tjansteman. Koncernsektion ska
fortldpande informeras om omstandigheter och férandringar av vasentlig betydelse fér samfundens verksamheter.

Samfunden ansvarar for att samfundets styrelseordférande och verkstallande direktér arligen traffar
stadsdirektoren i september for genomgang av resultat-, finansierings- och investeringsplaner for kommande ar.
Dartill ska samfunden kontakta stadsdirektoren for en eventuell traff pa varen infor bolagsstamman.

6 Inh&mtande av koncernledningens forhandsuppfattning

| frAga om beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt inhamtar
dottersamfunden via koncernsektionen stadens forhandsuppfattning innan beslut fattas.

Fore stadens forhandsuppfattning inhamtas skall stadsdirektoren informeras om frégan. Vid oklarheter om fragan
kraver stadens forhandsuppfattning konsulteras stadsdirektoren.

Dottersamfundets styrelseordférande svarar for att forhandsuppfattningen inhamtas.
Forhandsuppfattning ska begaras for atminstone foljande arenden:

- storre strategiska investeringar samt betydande forvarv eller forsaljning av fast egendom eller
anlaggningstillgangar,

- fastighets- och foretagsaffarer,

- betydande verksamhetsforandringar eller atgarder som innebar ny inriktning eller start av verksamhet
inom nytt affars- eller verksamhetsomrade,

- betydande utvidgning av affarsverksamheten eller forsaljning av en del av affarsverksamheten,

- investeringar som &r betydande i forhallande till verksamheten och investeringar som inte hor till den
ordinarie verksamheten eller som har en indirekt anknytning till denna,

- bildande eller forvarv av dottersamfund samt férséljning eller avveckling av dottersamfund samt férvarv
eller 6verlatelse av aktier eller andelar i annat foretag,

- andringar i kapital- eller &garstrukturen,
- andring av samfundets grafiska profil,

- lantagning och langivning samt givande av sékerheter, garantier eller andra betalningsforpliktelser som
ar bindande for samfundet och som med hénsyn till samfundets sedvanliga verksamhet ar betydande
eller en vasentlig andring av deras villkor,

- anskaffning, férsaljning, uthyrning, éverlatelse eller pantsattning av egendom eller rattigheter som ar av
betydelse for verksamheten,

- forslag till bolagsstimman om s&dan vinstutdelning som avviker fran det normala forfarandet i samfundet,

- betydande avtal som inte hor till samfundets normala verksamhet eller avtal med ovanliga villkor mellan
samfundet och aktiedgare, styrelseledamot eller verkstéllande direktor,

- betydande personalpolitiska beslut, ingdende och &ndring av VD-avtal samt betydande &andring av
ersattning till VD, samt inférande och betydande &ndring av resultatbonussystem,

- overlatelse av egendom for konkurs eller likvidation samt inledande av saneringsforfarande.

Inhamtande av agarens férhandsuppfattning andrar inte den juridiska stallningen eller det juridiska ansvaret for
dottersamfundets ledning.

7 Bolagsstamma

Det agarpolitiska beslutsfattandet utdvas genom bolagsstamman. Pa bolagsstamman representeras staden av
en agarrepresentant som utses av stadsstyrelsen. Agarrepresentanten inhamtar stadsstyrelsens anvisningar
gallande de beslut som bolagsstamman ska behandla.



Agare och styrelse kan &ven ta upp 6vriga arenden till behandling pé bolagsstamman under forutsattning att
arendena har anmalts skriftligen i god tid till samfundet styrelse. Samfundet ombesérjer att koncern-, &gar-, och
andra direktiv som kommunicerats fran staden upptas pa stimman att bekraftas sdsom gallande for samfunden.

Inbjudan till bolagsstamman ska kommuniceras pa forhand. Inbjudan ska tillstallas sarskilt stadsstyrelsen,
koncernsektionen och stadsdirektoren.

Protokoll frdn bolagsstamma ska utan drojsmal tillstallas staden.

8 Sammanséattning och utndmning av samfundsstyrelse

Samfundens styrelseledamoéter utses av Agarrepresentanten pa bolagsstamman enligt direktiv  frén
stadsstyrelsen.

Stadsstyrelsen ska till ordinarie bolagsstdmma ta fram:
- Forslag till ordférande for bolagsstamman
- Forslag till antal styrelseledamoter
- Forslag till styrelseledamoter
- Forslag till styrelseordférande
- Forslag till revisor
- Forslag till arvoden och annan erséttning for styrelseuppdrag samt revisor
Vid val av medlemmar for styrelseuppdrag ska medlemmars samtycke till uppdraget begéaras pa férhand.

Samfundet ska underratta dem som valts till ordinarie styrelsemedlemmar och eventuella suppleanter om att de
valts till uppdraget i fraga.

Varje styrelseledamot ska ha den behdrighet som uppdraget forutséatter och méjlighet att anvanda tillrackligt med
tid for att skdta uppdraget. Styrelseledaméter ska besitta den kompetens som fordras for att kunna goéra
sjalvstandiga beddmningar av samfundets angeldgenheter och konstruktivt bidra till att fullgéra styrelsens
uppgifter. For att uppfylla méalsattningen om att samfunden ska verka inom ramen for stadens basta ar det av vikt
att det inom styrelsens finns kunskap om stadens forvaltning och generella malsattningar.

Samfunden ska teckna ansvarsforséakring for styrelseledaméterna.

9 Verkstallande direktor

Villkoren for verkstallande direktdrens anstallning ska anges i ett separat VD-avtal som godkanns av samfundets
styrelse. | avtalet ska regleras atminstone den dmsesidiga ratten att saga upp avtalet utan sarskild grund,
uppsagningstid, 16n under uppsagningstiden samt andra villkor for ersattningar som betalas pa grund av
uppsagning. Valet av VD &r styrelsens ansvar, men kommuniceras pa forhand till koncernsektionen.

Den totala ersattningen till VD ska vara mattfull och val avvagd. Avgangsvederlag till VD utbetalas manadsvis
med hogst sex manadsléner utan tillagg och férmaner.

Samfunden tecknar ansvarsforsakring for verkstallande direktdren.

10 Ekonomi

Rakenskapsperioden ar ett kalenderar for samtliga samfund som ingar i kommunkoncernen. Samfunden ska
ordna bokftringen pa ett enhetligt satt sa att det i kommunallagen avsedda koncernbokslutet som omfattar alla
samfund i koncernen kan goras.

Samfundens bokslut ska fardigstallas fore utgangen av februari manad efter rakenskapsperioden sa att
kommunen kan uppgora ett koncernbokslut pa det satt som forutsatts i kommunallagen. Det rekommenderas att
bolagsstamman halls senast fore utgangen av ma;.

Samfunden ska bedrivas p& affarsmassiga grunder och sakerstélla en stabil ekonomisk utveckling, med en for
branschen tillfredsstallande soliditet, for att over tid generera ett ekonomiskt resultat som mojliggér saval
investering i, som utveckling av, verksamheten samt en arlig marknadsmassig avkastning. Med avkastning avses
framst férkovran dver tid av samfundets egna kapital.

Avkastningen kan nar det finns utrymme utbetalas i form av dividend till agaren. Fullmaktige faststaller arligen i
samband med sitt beslut om budgeten det exakta beloppet for stadens férvantade dividend for inkommande ar.



11 Rapportering

Samfundens rapportering till staden syftar till att ge staden tillrackligt underlag for utformning av agarpolitik och
utbvande av agarstyrning. En val avvagd rapportering med strategiskt utvald information ger férutséttning for en
effektiv agarstyrning.

Dottersamfunden ska tillsatta koncernsektionen sina preliminéra resultat-, finansierings- och investeringsplaner
for kommande ar senast fore utgangen av september. Dessa planer ligger som grund for uppgoérande av de
ekonomiska forvantningarna i agardirektiven.

Dottersamfunden ska atminstone halvarsvis rapportera till koncernsektionen om samfundets ekonomiska stallning
genom att leverera prognoser for det ekonomiska resultatet for aret. Samfundet ska da ocksa rapportera om hur
verksamheten utvecklas i relation till &gardirektiven. For fastighetsbolagens del ska dartill specifikt
hyresgastbelaggningen och fastigheternas tekniska skick, reparations- och investeringsbehov rapporteras.

Senast fore utgdngen av februari manad varje ar ska samfunden lamna in ett reviderat bokslut med
finansieringsanalys, nyckeltal samt bokslutsnoter sdsom uppgifter om koncerninterna transaktioner mellan
samfunden och mellan staden och samfundet.

| samband med bokslutet ska dotterbolagen presentera hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund
av syftet i bolagsordningen samt géllande koncern- och &gardirektiv.

| samband med bokslutet redovisar samfunden atminstone féljande nyckeltal for de senaste tre aren:
- Omsattning, tusen euro
- Rorelsevinst, tusen euro
- Investeringar, tusen euro
- Avkastning pa eget kapital, (ROE), %
o (Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter / genomsnittligt justerat eget kapital)
- Avkastning pa investerat kapital, (ROI), %

o (Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter + finansiella kostnader / balansomslutning-
rantefria skulder)

- Soliditet, %

o (justerat eget kapital / balansomslutning-erhallna forskott)

12 Upphandling

Dottersamfunden ska konkurrensutséatta sin upphandling i enlighet med géllande lagstiftning.

Upphandlingslagstiftningen och — anvisningarna forutsatter att staden och samkommunerna konkurrensutsatter
sin upphandling.

13 Revision

Lagstadgad revision av stadens dottersamfund skots av utsedda externa revisorer. Som revisor for stadens
dottersamfund ska stadens revisonssamfund med minst en av stadens revisorer véljas, om det inte i anslutning
till ordnandet av granskningen finns grundad anledning att avvika fran detta.

Samfundens revision ska ordnas pa det satt som forutsatts i samfundets bolagsordning, grundavtal eller
motsvarande bestdmmelse samt de revisionsbestammelser som galler for samfundet. Revisorerna ska vara
auktoriserade.

14 Intern kontroll och riskhantering

Syftet med intern kontroll och riskhantering &r att ge en rimlig férsékran att de mél__som godkénts fér samfunden
uppnas samt att verksamheten &r resultatrik och iakttar gallande bestammelser. Andamalet inkluderar saledes
framjandet av en effektiv ledning, hantering av risker samt utvardering och utveckling av verksamheten.

Samfunden ska folja de anvisningar som faststéllts av fullméktige for intern kontroll och riskhantering i koncernen.
For att anvisningarna ska galla inom samfunden bor de godkénnas av bolagsstamman.



Staden har rétt att granska en dottersammanslutnings interna kontroll, riskhantering, verksamhet och ekonomi
och fa de uppgifter som granskningen forutsatter.

15 Forsékringsskydd

Samfunden skall folja Raseborgs stads forsakringspolicy som definierar bland annat férsakringsnivan for person-
, verksamhets- och egendomsskador samt vilka risker som accepteras genom att avsta fran att teckna forsakring.

16 Personal

Samfunden ska uppréatthdlla en medveten och strategisk personalpolitik med ett aktivt jamstalldhets- och
likabehandlingsarbete samt gott ledarskap.

Personalférmaner ska vara rimliga och mattfulla. Transparens och 6ppenhet ska iakttas i fraga om personalpolitik
och -férmaner.

17 Extern information och kommunikation

Eftersom samfunden utg6r stadens egendom och i forlangningen kommunmedlemmarnas gemensamma
egendom &ar samfundens verksamhet och dess utveckling en offentlig angelagenhet. Samfundens verksamhet
ska karakteriseras av 6ppenhet.

Samfunden ska, med beaktande av den hansyn som féranleds av samfundens verksamhet och andamal, vara
ett foredome i frAga om att aktivt informera och tillmétesgad allmanheten med uppgifter om samfundet, dess
verksamhet och dess utveckling. Offentlighetslagstiftningens principer ska sa langt det ar mojligt iakttas.

Atminstone foljande information ska finnas tillgangliga via samfundets hemsidor:
- Samfundets bokslut
- Samfundets bolagsordning och agardirektiv
- Styrelsens sammansattning

Samfundens grafiska profil ska i syfte att tydliggora att samfundet ar ett av stadens dottersamfund utvecklas sé
att den grafiskt ansluter sig till stadens grafiska profil, t.ex. genom fargval/fargkoder eller andra kannetecknande
element. Andringar i samfundens grafiska profil férankras hos staden genom att férhandsuppfattning inhamtas.

18 Sponsorverksamhet

Sponsring &r ett samarbete pa affarsmassiga grunder till 6msesidig nytta for tva eller flera parter. Sponsorn ger
nagon typ av ersattning och far som motprestation vissa avtalade férmaner. Har inga krav p& motprestation
avtalats &r det inte sponsring utan frdga om géava eller donation, nagot som stadens samfund inte dgnar sig at
annat an i fraga om reklamartiklar av ringa varde.

Stadens samfund ska i sponsorsamarbeten alltid stalla krav pa synlighet som motprestation. Vid sponsring med
kontanta medel ska det vara tydligt vad medlen anvands till. Sponsorsamarbeten ska vara uppbyggd sa att
allméanheten kan utga fran att lika fall behandlas lika och utan risk fér godtycke vid bedémning av affarsnyttan for
samfunden.

19 Miljo

Samfunden ska bedriva ett aktivt miljdarbete och bidra till férverkligandet av stadens klimatmal. Samfunden
uppmuntras att initiera egna hallbarhetsprojekt.

20 Sarskilt om intressesamfund

Forutsattningarna for staden att utéva inflytande dver intressesamfund varierar beroende pa stadens dgarandel
och dess samarbete med Ovriga aktiedgare. Eftersom en enskild aktiedgare har begransade mdjligheter att utéva
effektiv &garstyrning genom direktiv, &r det stadens representants ansvar att vid bolagsstdmman bevaka stadens
intressen i intressesamfund. Stadsstyrelsen ger vid behov vagkost infér bolagsstamman. Efter bolagsstamman
ska stadens representant ge stadsdirektoren en skriftlig informell rapport om det som behandlades pa
bolagsstamman.

Staden kan nar det ar andamalsenligt inga aktieagaravtal med andra aktieagare.



21 Stadsstyrelsen och koncernsektionen har uppsiktsplikt och ger férslag
till agardirektiv

Koncernsektionen ska arligen till stadsstyrelsen ge en utvardering om den verksamhet som dottersamfunden
bedrivit och hur dottersamfundens mal har natts. Utvarderingen ska dven bedéma samfundens kommande
utveckling och risker. Koncernsektionens utvardering ska framst utgad fran samfundens bokslut samt resultat-,
finansierings- och investeringsplaner for kommande ar. | samband med utvérderingen ska koncernsektionen aven
bereda forslag pa agardirektiv. Stadsstyrelsen ger fullmaktige forslag p& &agardirektiv och en utvardering om
dottersamfundens verksamhet utgadende fran koncernsektionens forslag till agardirektiv samt utvardering.

Stadsstyrelsen kan foresla eller vidta atgarder om samfundets verksamhet inte varit férenlig med de uppstallda
malen.

For att kunna utdva sin uppsiktsplikt 6ver samfunden har stadsstyrelsen och koncernsektionen ratt att ta del av
samfundens handlingar och rakenskaper i den utstrackning det behdvs. Stadsstyrelsen och koncernsektionen
inhamtar informationen fran samfunden i forsta hand via stadsdirektoren och ska hantera informationen enligt
forsiktighetsprincipen och inom ramen for sekretess om sa kravs.



