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Hall blicken pa bollen

Jag vet inte vem som ursprungligen sa att det bara ryms en sanning i taget i Finland och att
alla sedan upprepar denna sanning. Det vore fint om vi dnnu kunde se saker ur flera synvinklar.
Bakom en férenklad rubrik eller ett svért beslut brukar det finnas en hel del mer komplexitet

dn man vid férsta 6gonkastet inser.

Ett annat bevingat ord &r ”logn, férbannad l6gn och statistik”, det vill sdga statistik & den
vdrsta légnen av dem alla. Trots att statistik & matematik finns alltid en osékerhetsfaktor, och
det &r da sannolikhetsberdkning kommer in i bilden. Dessutom kan enbart ett grafiskt val eller
en rubrik som valts pd basis av statistiken till pressmeddelandet fd ménniskor att ténka och

kdnna mycket starkare &n vad siffrorna i sig skulle ge anledning till.

De senaste arens starkaste trender dd det giller kommunerna har varit att kommunvis och
i jdmforelse med varandra stirra pd de dodstal som foljer av befolkningens éldrande samt stirra
pa vissa andra indikatorer kommunvis, sdsom bostadspriserna per kvadratmeter. Man har sedan
skapat olika nivder ddr kommunerna har utndmnts till "vinnare” och ”férlorare”. Som om det
skulle vara fraga om liv och déd (pa sétt och vis &r det ju det). Regionerna har olika styrkor,
det &r viktigt att pa nationell nivd diskutera nativitet, och det sjunkande barnantalets inverkan

pd kommunernas kostnadsstruktur bér beaktas, men...

Hur vl har man kunnat definiera osdkerhetsfaktorer? Vad har dessa jamférelser berdttat om
ett gott liv, ndgonstans? P4 vilket sétt har de kunnat beakta komplexiteten bakom ménga av
indikatorerna? Eller ens skillnader inom kommunernas olika delar? Eller samarbetet mellan
kommunerna/dynamiken i regionerna? Vilka andra indikatorer har samtidigt gléomts bort och
ignorerats? Dessa studier och presentationerna av dem é&r fulla av val som samtidigt formar

vara forestéllningar, och de kan naturligtvis ocksa tjdna som sjalvuppfyllande profetior.

En konkret konsekvens som baserar sig pa vad vi véljer att diskutera om och hur saken pre-
senteras utgdrs av skolshopping i synnerhet da det géller gymnasier, i stérre stdder dven da det
géller grundskolor. Shoppingen har till exempel baserats pd studentexamensresultat eller pa
antalet invandrare i skolan, och det &r en ganska direkt foljd av hur vérdslost och oanalytiskt vi

dn en géng delar in aktorer i ”vinnare” och ”férlorare”.

Skolshopping i riktning mot Raseborg frén huvudstadsregionen kan 6ka om man bérjar titta
mer pa till exempel lérarnas kvalifikationer, faktiska klasstorlekar, skolornas storlek (vi har inga
massivt stora skol- eller daghemskomplex) eller tillgéngliga resurser.

Det faktum att vi ocksd inom vart undervisningsvdsende maste se ver kostnadsstrukturen till
den del det inte &r frdga om lagstadgade krav, eller de delar dar vi tidigare har tydligt 6verskri-
dit kraven, betyder inte att det gors ndgot dramatiskt i Raseborgs skolor jgmfért med andra
kommuner. Vi behover bland annat lite mer flexibilitet i fréga om var definition av klasstorle-
kar, som har varit sd pass lag att [6nekostnaderna éven av den orsaken 6kat médrkbart. Vara barn

studerar i klasser av mycket méttlig storlek dven i framtiden.
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Det finns helt enkelt mindre projektfinansiering &n tidigare fér bildningen, lénekostnader
och andra fasta kostnader har 6kat avsevért, statsandelarna har minskat och pa grund av anta-
let skolbyggnader — och investeringar som man skuffat for lange framat - &r saneringsskulden
hog. Vart servicendtverk ligger i véra egna hénder, och det kommer sékerligen fortfarande att
behdva ses dver under 2025, och uppdateras av ovan ngmnda skal, sjélvfallet pa basis av den
plan som godkéndes i slutet av 2023.

Vi kan kasta ljus 6ver vissa saker genom jémforelser och statistik, men jag &r inte en av dem
som tror att jdmfdrelser och statistik i sig skulle rdcka till for att fatta bra beslut pa individ-

nivd, féretagsnivd, kommunal nivd eller nationell niva.

Sjalv &r jag &r intresserad av att granska det vi gér genom tre ganska traditionella fragor, dar
varje del &r lika viktig:

I. Arvaéra invanare och vara féretag nojda?
2. Arstadens ekonomi i balans?

3. Hur upplever var personal sin arbetsplats och sina méjligheter att paverka och

utnyttja sin kompetens for Raseborgs basta?

Utmaningen ligger i att hitta det som kallas for en sweet spot, dvs ett lage dar alla tre skulle
uppfyllas maximalt bra.

Och for att vi ska kunna forstd var vi star i dessa fragor maste vi veta bland annat foljande:
¢ Vad uppskattar invdnarna i olika dldrar och pa olika hall i Raseborg?
+ Harvi flera inflyttare &n utflyttare? Vilka flyttar bort, vilka flyttar till oss och vart?

*  Flyttar det ménniskor hit ocksé fran utlandet, vad tycker de om hur de blir mottagna
och om staden, viken dr deras profil?

* Hurlatt eller hur lockande &r det att delta i utvecklingen av Raseborg?

* Varfor &r de fritidsinvdnare/andrahemségare som i praktiken bor i Raseborg inte

skrivna har?

+ Arvara inkomster och utgifter i balans? Om inte, i vilka avseenden lever vi Gver véra

tillgdngar?

* Harvi medvetet satsat mer dn genomsnittet pa nagot, eller har vi gjort det av
en slump, det vill sdga hurdan kostnadsstruktur har vi jamfért med motsvarande

kommuner?

*+  Kan vi ocksd investera strategiskt och tillvéxtorienterat, inte bara da vi &r tvungna till
det?

*  Vagar vi géra val om vi inte kan fa allt (forstér vi var storlek och var inkomststruktur)?
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+  Kan vi pd férhand, da vi fattar stérre beslut, bedéma beslutens konsekvenser i

synnerhet for invénarna, féretagen, miljon och ekonomin?

* Harvi en arbetsmiljc dér vi vagar lyfta fram missforhallanden eller risker och ta itu
med misslyckanden/brister/férseelser om sadana upptécks?

+ Arvar arbetsplats en sddan att manniskor rekommenderar den?

I slutdndan tror jag att manga av oss ofta helt enkelt vet och kénner pé oss ndr nagot har
gétt ratt eller ndr nagot har gétt fel, och det borde vi ocksé vaga séga. Man utvecklas
genom sina misstag. Vi har entusiastiska och kunniga arbetstagare som alltid vill utveckla
just det egna omréadet, givetvis helst utan misstag.

Ibland stélls vi ocksd infor svara val. Anpassning och en hallbarare ekonomi ér i slutdndan
en fraga om realism och att hitta ratt perspektiv/flyghojd att se pa drendena. Vi klarar det,
i synnerhet om vi, trots det kommande kommunalvalet, férmar behandla fragor pa ett
sadant satt dar vi forstar att vi alla sitter i samma bat, saval invanare som fértroendevalda,

partier, tjidnsteinnehavare, féreningar och féretag.

Ar 2025 medfér minskade inkomster och nya kostnader till f6ljd av statliga beslut och
lagéndringar (den nya bygglagen, integrationslagen, avgifterna fér smébarnspedagogik,
efterverkningarna av finansieringen av social- och hélsovarden, ansvaret for arbets- och
naringsreformen ...), men det medfér ocksd manga moijligheter till nytankande och
utveckling.

L&t oss halla blicken pa bollen, men sd att vara sinnen ocksa registrerar det som hénder

och féréndras omkring oss.

Petra
stadsdirektor
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Férvaltning och interna tjénster 0,7 M€
Verksamhetens Bildning och vilfird 4,7 M€
inkomster Stadsmiljo 9,1 M€
m Néringsliv och sysselsdttning 2,4 M€
Raseborgs Vatten 6,8 M€
Forvaltning och interna tjénster -16,7 M€
Verksamhetens Bildning och vlfird -55,4 M€
utgifter Stadsmiljé -23,4 M€
m Néringsliv och sysselsdttning -12,0 M€
Raseborgs Vatten -4,1 M€

Arsbid Rikenskapsperiodens

rsbidrag underskott

{? Inkomstskatteprocent Ingen héjning!

Kommunalskatt 57,6 M€
ﬁ:ﬂ» Fastighetsskatt for o
stadigvarande boenden 0,41 %

Samfundsskatt 3,4 M€
|

Fastighetsskatt 12,5 M€
}ll/ Kumulativt overskott

Statsandelar 19,2 M€

18,3 M€

Byggnader 10,7 M€

a
Investeringsplan Infrastruktur 5,1 M€

Mark- och vattenomraden 0,3 M€

m |drottsanldggningar 2,2 M€
Raseborgs Vatten 2,4 M€
Balanseringsprogram
for ekonomin

Strategiska kdarnomraden Niringslivsprogram och beslut
och exempel P5 5tgﬁrder for att frimja stadens tillvaxt

Delaktighetsplan

.g'}} Invanarantal 27 200 | Antal anstillda I 185
(/&rsverken)
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2. Raseborgs stads strategi 2022-2025 och dess
forankrande i stadens verksamhet

Raseborgs stads strategi 2022-2025 har godkénts av stadsfullméktige i juni 2022. Enligt §37 i kommu-
nallagen skall fullméktige géllande kommunsstrategin besluta om de léngsiktiga malen for verksamhet-
en och ekonomin, sd att nuldget och framtida forandringar beaktas i budgetarbetet.

| samband med budgeteringen for 2025 har alla stadens avdelningar gatt igenom de strategiska mal-
sdttningarna, och byggt sina verksamhetsmal och atgérder utgdende fran dem. Staden har fést extra
uppmérksamhet i ar pa att ha tydliga, kvalitativa och métbara malséttningar som @r i linje 6ver de olika
sektorerna.

Vara strategiska malsattningar

MANNISKAN | CENTRUM

Strategiska mal

+ Vilmdende invanare

+ Hogklassig pedagogik i

+  Malmedveten invdnarkommunikation e Fal
+ Vélméende personal som trivs

*+  Valméende foretag och forbattrad sysselsattning ﬁ ‘
-

*+  Blomstrande turim och forléngd turistsdsong o
+  Aktiv fritid

SMIDIG VARDAG
Strategiska mal

+ Forbattrad serviceniva
+  Klok digitalisering
+  Okad kollektivtrafik och cykling

VI TAR HAND OM RASEBORG
Strategiska mal

+  Kolneutralitet 2030

+  Ansvarsfull ekonomihushallning

* Malmedveten markpolitik och tillrécklig tomtreserv
*+  Ansvarsfull investerings- och dgarpolitik

+  Gott vatten

*+ Bevarad naturens méngfald

* Kunskapsbaserad ledning

6 BUDGET 2025, EKONOMIPLAN 2026-2027
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STADSDIREKTOR

samt intern controller och koncernstyrning

RASEBORGS VATTEN

FORVALTNING OCH

INTERNA T|ANSTER

BILDNING OCH
VALFARD

KOMMUNIKATIONS- OCH
FORVALTNINGSAVDELNING

+ Verksamhetsenhet
for kommunikation

AVDELNING FOR
SMABARNSPEDAGOGIK

+ 18 dagvardsenheter

PERSONALAVDELNING

+ Verksamhetsenhet
for lonerdkning

EKONOMIAVDELNING

AVDELNING FOR
UTBILDNING
* 23 enheter: grundliggande
utbildning och gymnasier
* Musikinstitut

FASTIGHETS- OCH
INVESTERINGSAVDELNING

¢+ Investeringsprojekt

* Utrymmesférvaltning

+ Verksamhetsenhet
for fastighetsunderhall

NARINGSLIV OCH

SYSSELSATTNING

AVDELNING FOR
NARINGSLIV OCH
DELAKTIGHET

* Naéringsliv och turism

AVDELNING FORIT
OCH DIGITALISERING

AVDELNING FOR
INTERNA TJANSTER

+ Kosthall
* Lokalvard

KULTUR- OCH
FRITIDSAVDELNING

* Biblioteksverksamhet
¢ Museiverksamhet

* Ungdomstjdnster

¢ Kulturtjdnster

* Medborgarinstitut

¢ ldrott och hilsomotion

AVDELNING FOR
SAMHALLSTEKNIK
+ Gator och andra trafikleder
+ Gron- och vattenomraden

+ Verksamhetsenhet
for skogsomraden

AVDELNING FOR
SYSSELSATTNINGS- OCH
INTEGRATIONSTJANSTER

+ Administration for
sysselsdttningstjdnster

* Integrationstjinster och
internationell kompetens

AVDELNING FOR
MARKANVANDNING
. Planlﬁggning
. M’a'tning

AVDELNING FOR
SEKTORADMINISTRATION

AVDELNING FOR
MYNDIGHETSUPPGIFTER

* Byggnadstillsyn och bygglov
* Miljovérd och miljslov

SYSSELSATTNINGSREGION
. Arbetsférmedling

* Arbetsformedling och
stodtjdnster

* Integrationstjédnster

AVDELNING FOR
SEKTORADMINISTRATION

AVDELNING FOR
SEKTORADMINISTRATION

AVFALLSNAMNDEN

BUDGET 2025, EKONOMIPLAN 2026-2027
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4. Budgetstruktur 2025

Budgetens bindande nivder pd fullmédktige- och namndniva enligt fullmdktiges beslut om organisations-
forandring fran 12.6.2023 § 57 och fullmaktiges beslut om férdndring av férvaltningsstadgan § 90
betrdffande bindande mél fran 14.10.2024 § 101.

SEKTOR/ORCAN
Fullméktige

AVDELNING (2! anslag)

Bindningsniva: Fullmaktige®

ENHET I (43 anslag)

Bindningsniva: Nimnd?

Forvaltning och
interna tjénster

Bildning och
valfird

Revision

Kommunikations- och
forvaltningsavdelning

Ekonomiavdelning
Personalavdelning

Avdelning for IT och
digitalisering

Avdelning for interna tjénster
Sektoradministration
Avdelning for

smabarnspedagogik

Avdelning for utbildning

Kultur- och fritidsavdelning

Revision

Kommunikations- och
forva ltningsavdelning

Ekonomiavdelning
Personalavdelning

Avdelning for IT och digitalisering

Avdelning for interna tjénster

Administration
Transporter

Stodtjénster
Annan smébarnspedagogisk
verksamhet

Daghemsverksamhet

Stodtjanster

Grundldggande utbildning
Gymnasier

Ovrig utbildningsverksamhet

Stodtjanster for kultur och fritid
Fritt bildningsarbete

Museer

Bibliotek

Ungdom

Kulturverksamhet

Idrott och halsomotion

BUDGET 2025, EKONOMIPLAN 2026-2027



RASEBORG
RAASEPORI

SEKTOR/ORGAN
Fullmdktige

AVDELNING (2| anslag)
Bindningsniva: Fullméktige®

ENHET I (43 anslag)

Bindningsniva: Nimnd”?

Stadsmiljo

Naringsliv och

sysselsdttning

Sektoradministration

Fastighets- och
investeringsavdelning

Avdelning for samhillsteknik

Planlaggning
Métning

Avdelning for
myndighetsuppgifter

Avfallsnamnd
Sektoradministration

Avdelning for sysselséttning
och integration/

Sysselséttningsomrade

Avdelning for sysselséttning
och integration/

Egen verksamhet

Avdelning for naringsliv
och delaktighet

Administration
Smabdtshamnar
Miljchélsa

Investerings- och
projekthantering
Utrymmesforvaltning

Gator och andra trafikleder

Gron och vattenomréden
Planldggning
M'aitning

Byggnadstillsyn och bygglov
Miljctillsyn och miljélov

Avfallsnamnden
Sektoradministration

Administration sysselsdttning
myndighetsarbete
Arbetsférmedling
Arbetsférmedling och
stodtjanster
Integrationstjdnster

Administration sysselsattning
Integrationstjdnster och

internationell kompetens

Marknadsféring och
delaktighetsfragor
Naringsliv och turism

*Stadsfullmaktige godkénner nettobudgetanslag pa denna niva. Budgeténdringar inom sektorn mellan verksamhetsomréden
kraver godkdnnande av fullmaktige.
ANémnden godkanner nettobudgetanslag p& denna nivd. Budgeténdringar inom verksamhetsomréde mellan enheter kraver

godkdnnande i némnden.
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5. Utgangspunkterna for ekonomi, skatter och
statsandelar

Det allminna ekonomiska laget och framtidsutsikterna

Det verkar som om vi har passerat botten pa recessionen i Finland. BNP minskar dock med 0,2 procent
pd arsniva under 2024. Den avtagande inflationen och sjunkande réntenivén i kombination med hus-
héllens relativt goda inkomstutveckling &kar hushallens disponibla inkomster och konsumtion. Inves-
teringarna borjar 6ka igen 2025. BNP 6kar med |,7 procent under 2025 och med |,5 procent under
2026. Besparingarna som géller de offentliga utgifterna och skattehéjningarna bromsar upp 6kningen
av den inhemska efterfragan och hojer priserna i bérjan av prognosperioden, medan sysselsattningsat-
gdrderna okar arbetsutbudet under hela prognosperioden. Sysselséttningen minskar 2024, men kar
fran och med 2025 tack vare den 6kade produktionen och sysselsattningsatgérderna. Fram till ar 2026
stiger sysselséttningsgraden for [5-64-aringar till 74,1 procent och arbetsléshetsgraden sjunker till 7,2

procent.

De offentliga samfundens underskott berdknas vara 3,7 procent i férhallande till bruttonationalpro-
dukten ar 2024. Underskottet borjar dock efter hand minska till foljd av ekonomins dterhdmtning och
regeringens atgérder. Underskottet &r 3,2 procent & 2025 och 2,1 procent &r 2028. Statsforvaltning-
ens och lokalforvaltningens stora underskott samt den svaga ekonomiska konjunkturen ékar skuldkvoten
snabbt i borjan av prognosperioden. | ar stiger skuldkvoten till dver 80 procent i forhallande till BNP,
och dérifrén okar den efter hand till 86 procent &r 2028. Hallbarhetsunderskottet uppskattas till 2
procent i forhallande till BNP.

(Finansministeriets ekonomiska versikt hosten 2024,)

Kommunernas ekonomi

I fjol var kommunernas och samkommunernas ekonomi exceptionellt stark pa grund av de exceptionella
inkomstposterna av engéngskaraktdr som social- och hdlsovardsreformen féranledde. | skuggan av social-
och hélsovardsreformen steg dock kostnaderna fér kommunernas bildningssektor snabbt och darfor
bérjade kommunernas finansiella nyckeltal forsémras i snabb takt i bérjan av 2024.

| hostens ekonomibarometer beréttade kommunernas ekonomichefer att kommunens ekonomiska
nuldge i de flesta fall var daligt eller tamligen daligt. Situationen &r allvarlig sdrskilt i flera av de stora
stdderna. Manga stora stdder har uppgjort betydande ekonomiska balanseringsprogram for flera &r fram-
6ver. Enligt ekonomibarometern varierar kommunernas situation kraftigt ocksa frén region till region,

inom samma landskap kan svaren vara helt olika.

Over hilften av ekonomicheferna forvéntar sig att kommunens ekonomi férsvagas ytterligare under
det kommande dret. Fyra av fem uppskattar att kommunens ekonomiska ldge om |2 manader &r ganska

daligt, dalig eller mycket daligt.

De svaga ekonomiska utsikterna syns nu for forsta gdngen i ekonomibarometern i form av ett okat tryck
pd anpassning och pd att hoja skatterna. Ungefér 90 procent av kommunféltet upplever ett behov av
mattliga eller betydande anpassningsétgérder, och i varannan kommun finns det ocksa ett tryck pa att

hoja skattesatserna. Trycket pd anpassning &r kénnbart i kommuner av alla storlekar runtom i Finland.

10 BUDGET 2025, EKONOMIPLAN 2026-2027
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Situationens allvar understryks av att trycket pa skattehojningar realiseras i cirka en fjérdedel av kommu-
nerna till ett belopp av mer dn 0,50 procentenheter. Detta ar & kommunernas genomsnittliga inkomst-
skattesats 7,46 procent, sé héjningsbehovet ar stort. Situationen berér ocksa ett mycket stort antal

invénare eftersom det just i de stora stéderna finns ett stort behov av hojningar.

Det finns ménga orsaker till trycket att hoja skatterna. De ekonomiska konjunkturerna démpar skatte-
intdkternas utveckling, ndsta ar paverkas kommunernas inkomster av statens anpassningsatgarder i form
av ett flertal nedskarningar, kommunernas uppgifter utvidgas och kostnadsckningen smyger sig in pa
kommunernas kostnadsbas med fordrojning. Aven kommunernas investeringsbehov har statt kvar pa en
hog niva. Efter ménga goda ar ser det ut som om manga led i denna ekvation har 6verraskat kommuner-
nas beslutsfattare och att man inte har tagit itu med kostnadsékningen i tid. Under det kommande aret

mdste man ldgga band pd kostnadsckningen eftersom situationen inte &r hallbar i det langa loppet.

(Kommunférbundet — utdrag ur chefsekonomens éversikt, hosten 2024)

5.1. Ekonomin i Raseborg, skatter och statsandelar

Allmiant

Budgeten for & 2025 visar ett underskott for rdkenskapsperioden om 2,9 miljoner euro.

Stadens egen verksamhet har ett underskott pd 3,3 miljoner euro och afférsverket Raseborgs Vattens
budget utgar fran ett 6verskott om 0,35 miljoner euro.

For personalutgifterna har for &r 2025 beréknats en férhéjning om 1,5 %. Foér planedren 2026-2027 har
beaktats en indexférhojning pa 2,2 %.

Ekonomiplanen visar ett underskott dr 2026 om 4,4 miljoner euro och &r 2027 5,4 miljoner euro.

I bokslutet per 31.12.2023 hade staden ett kumulativt verskott pd 22,4 miljoner euro. | prognosen
per september 2024 estimeras ett underskott om |,2 miljoner euro for & 2024. Enligt budget och
ekonomiplanen foér aren 2025-2027 skulle det kumulativa 6verskottet uppga till 8,5 miljoner euro
31.12.2027.

Investeringarna for staden inklusive afférsverket Raseborgs Vatten ar 2025 planeras uppga till 20,6

miljoner euro.

Stadens skuldborda inklusive affarsverk berdknas vid arsskiftet 20242025 uppga till 113,2 miljoner euro
eller 4 117 euro per invanare vilket & 486 euro hogre &n i bokslutet 31.12.2023. Budgeten fér ar 2025
estimerar en skuldb&rda 4 68l euro per invénare. Ar 2025 bersknas lanebdrdan 8ka med 14,0 miljoner

euro och uppgar dd vid arsskiftet 2025-2026 till 127,0 miljoner euro.
De totala rantekostnaderna for 2025 uppskattas till [,0 miljoner euro varav den egna verksamheten

belastas med 0,9 miljoner euro och Raseborgs Vatten med O,I miljoner euro. Ar2024 uppgér dessa

utgifter till O,I miljoner euro.
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Skatter

Kommunens skatteintékter bestdr av kommunalskatt, fastighetsskatt och andel av samfundsskatt.

Kommunalskatteinkomsterna beréknas ar 2024 uppgé till 54,7 miljoner euro. Utvecklingen av skatte-

intdkterna &r i enlighet med ursprunglig budget.
De budgeterade skatteintdkterna baserar sig pa kommunférbundets prognos fran september 2024.

Kommunalskatten fér &r 2025 har budgeterats till 57,6 miljoner euro (+5,3 %). Kommunalskatten &r
2026 beraknas uppga till 60,| miljoner euro (+4,4 %) och &r 2027 till 61,6 miljoner euro (+2,5 %).

Forslaget till ekonomiplan for dren 2025-2027 utgar fran att kommunalskattesatsen forblir oférandrad,
9,3%.

Samfundsskatteinkomsten beréknas uppga till 3,4 miljoner euro &r 2024 (-18,7 %).

Samfundsskatten beréknas ar 2025 uppga till 3,4 miljoner euro. Ar 2026 beriknas samfundsskatten
uppga till 3,6 miljoner (+6,3%) och ar 2027 till 3,8 miljoner euro (+5,5 %).

Ar2024 utgor kommunens andel av samfundsskatten 23,69 %. Ar 2025 beriknas andelen forbli den-
samma, 23,69 %. Ar 2026 beriknas andelen vara 22,92 % och &r 2027 23,06 %.

Enligt fastighetsskattelagen 11,12 och I3 § bestammer kommunfullméktige om
+ allmén fastighetsskatteprocentsats for byggnader 0,93-2,00
+ allmén fastighetsskatteprocentsats for mark 1,30-2,00
* skatteprocentsats for stadigvarande bostadsbyggnader 0,41-1,00
* skatteprocentsatsen for andra bostadsbyggnader 0,93-2,00.

| Raseborg dr skattesatserna 2024 foljande:
*+  Allmén fastighetsskatt 1,35 %.
+ Fastighetsskatt for stadigvarande bostadsbyggnader 0,41 %.
+ Fastighetsskatt for andra bostadsbyggnader 1,80 %.
+ Fastighetsskatt for kraftverk 3,10 %.

+ Fastighetsskatt for allménnyttiga samfund 0,00 %.

Fastighetsskatten berdknas under ar 2024 inbringa 12,6 miljoner euro. | budgeten fér ar 2025 har man
utgatt fran oféréndrade fastighetsskattesatser och raknar med en inkomst for fastighetsskattens del som

ligger pd samma niva som ar 2024
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Fullmiktige foreslas 11.11.2024 fastsla skattesatserna i Raseborg @r 2025 enligt foljande:

Inkomstskattesats 9,3%
Allmén fastighetsskatt for byggnader 1,35 %
Allman fastighetsskatt for mark 1,35 %
Fastighetsskatt for stadigvarande bostad 0,41 %
Fastighetsskatt for dvriga bostadsbyggnader 1,80 %
Fastighetsskatt for kraftverk 3,10%
Fastighetsskatt for allméannyttiga samfund 0,00 %

Kommunernas genomsnittliga inkomstskattesats &r 2024 &r 7,46 % (7,38 % &r 2023). Det aritmetiska
medeltalet for inkomstskattesatsen ar 8,67 % (8,5 % &r 2023), den hogsta skattesatsen ar 10,8 % och
den lagsta 4,4 %. Procentsatsen 8,9 dr den mest allménna skattesatsen och tillémpas i 37 kommuner.

Pé grund av olika avdrag motsvarar kommunernas inkomstskattesatser (den nominella skattegraden)
inte den verkliga skattegraden i kommunerna, den sé kallade effektiva skattegraden i Raseborg ar 2024

ar 7,07 % och medeltalet i landet ar 5,84 %.

Kommunernas genomsnittliga fastighetsskattesatser ar 2024 ar:

Allman fastighetsskatt for byggnader 1,15 %
Allman fastighetsskatt for mark 1,31 %
Fastighetsskatt for stadigvarande bostad 0,51 %
Fastighetsskatt for dvriga bostadsbyggnader 1,22 %

Skattesatserna under de senaste aren:

Inkomstskattesats 9,30 % 9,30 % 9,36 % 22,00 % 22,00 %

Fastighetsskattesatser

Allmén fastigheter 1,35 % 1,35 % 1,35 % 1,35 % 1,35%
Allmén mark 1,35 % 1,35 %

Stadigvarande boende 0,41 % 0,41 % 0,41 % 0,41 % 0,41 %
Annat boende 1,80 % 1,80 % 1,80 % 1,80 % 1,80 %
Kraftverk 3,10 % 3,10 % 3,10 % 3,10 % 3,10 %
Allménnyttiga samfund 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
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Nedan en tabell over skatteinkomstutvecklingen under eckonomiplaneperioden:

SKATTEINKOMSTER 2023 2024 2025 2026 2027
meuro Bokslut Prognos Budget Plan Plan

Kommunalskatt 57 333 54 650 57 553 60 087 61582
Fastighetsskatt 12339 12595 12 520 12 520 12 520
- allmén fastighetsskatt |,35 % 6 999 7171 7096 7096 7096
- stadigvarande boende 0,41 % 2777 2807 2807 2807 2807
- évriga bostadsbyggnader 1,80 % 2563 2617 2617 2617 2617
Samfundsskatt 4224 3436 3373 3586 3782
Totalt 73 897 70 681 73 446 76 193 77 884

Skatteinkomster / bokslut 2017 — plan 2027
Verotulot / tilinpaatoés 2017 — suunnittelu 2027
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Statsandelar

Finansieringen av statsandelar till kommunerna bestér av tvé delar: en statsandel for basservice som
administreras av finansministeriet och regleras i lagen om statsandel for kommunal basservice och den
statsandelsfinansiering som regleras i lagen om finansiering av undervisnings- och kulturverksamhet (L
1705/2009) och administreras av undervisnings- och kulturministeriet.

Statsandelarna for ar 2025 har budgeterats till 19,2 miljoner euro. Statsandelarna for ar 2026 beréknas
uppga till I9,] miljoner euro och ar 2026 till 19,3 miljoner euro.

Frén och med ar 2025 ingdr i statsandelarna for basservice ocksd statsandel for AN-tjdnsterna.
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De budgeterade statsandelarna baserar sig pd kommunférbundets prognos och finansministeriets tryck-
kalkyler fran september 2024.

De slutliga besluten om statsandelarna for ar 2025 fattas i slutet av december ar 2024.
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6. Staden som arbetsgivare

(inklusive beskrivning av hur arsverken réknats)

Arbetsgiva ransvar

I en kommun har de olika politiska organen rollen som arbetsgivare. Férverkligandet av personalpoli-
tiken sker i alla politiska organ.

Samarbetet mellan arbetsgivaren och personalen definieras i lagen om samarbete mellan kommunala
arbetsgivare och arbetstagare. Samarbetslagens intentioner och de olika riktlinjerna fér personalpoli-
tiken &r viktiga bestandsdelar vid beslutsfattandet.

Arbetsgivarbild

| Raseborg sdtter vi stort vdrde pa att skapa en positiv och inkluderande arbetsmiljo for alla véra med-
arbetare. Vi strévar efter att gora det mojligt for alla att vara delaktiga och paverka sitt eget arbete och

arbetsmiljé. Tillsammans stottar och hjdlper vi varandra.

Vart ledarskap bygger pé principer om trygghet, réttvisa och likabehandling i vardagen. Om det uppstar
problem eller utmaningar, tar vi tag i dem gemensamt och ser till att de (6ses pé bdsta sdtt. Hos oss &r
personlig utveckling viktigt, och vi uppmuntrar alla att kontinuerligt utveckla sina fardigheter. Vi tror pa

kunskapsdelning och ldrande frén varandra.

Vi dr medvetna om att livssituationer kan vara olika, och vi strévar efter att underldtta vardagen fér var
personal sd att det & mojligt att balansera arbete och familjeliv. Genom flexibla arbetsarrangemang,
sasom distansarbete och flexibel arbetstid nar det ar moiligt.

Vi arbetar standigt med att forbéttra trivseln pa arbetsplatsen och stodjer vara medarbetares psykiska
hélsa, uthdllighet och framgdng pa arbetsplatsen. Vér foretagshdlsovard dr omfattande och finns till for
att stodja personalen.

Forutom arbete, investerar vi ocksa i personalens fritid. Anstéllda har tillgang till férmaner som motion,
kultur och védlbefinnande genom flexférmanen, cykelférman, samt rabatterade biljetter till simhall och
gym i Ekends.

Hos oss strévar vi efter att skapa en arbetsplats dér personalen kan kdnna sig valkommen, uppmuntrad

och respekterad. Tillsammans arbetar vi mot en positiv och framgéngsrik framtid.

Rekrytering

Vi arbetar for att forbattra vért rykte som arbetsgivare genom att gora rekrytering och kommunikation
enklare och battre. Vi vill att det ska vara l&tt att soka jobb hos oss, och vi ser till att halla kontakt med

alla som soker, sd att de kdnner sig vardefulla.
Vart mél ar att skapa en effektiv och genomténkt rekryteringsprocess som inkluderar alla. Vi bérjar med

att tydligt beskriva vad vi séker for varje tjanst. Vi uppskattar mé’mgfald och vilkomnar alla sokande utan

fordomar.
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Vivill att alla kandidater ska fa en positiv upplevelse nér de séker jobb hos oss. For att vara réttvisa och
noggranna anvander vi olika urvalsmetoder som passar de krav vi stéllt upp. Vi fokuserar p& kompetens-
baserade intervjuer for att forstd hur kandidaterna arbetar och deras férmagor. Om det behévs, anvén-
der vi dven arbetsprov for att se hur de presterar i de uppgifter som ingér i jobbet.

Vart mél &r att skapa en sa effektiv och rattvis rekryteringsprocess som méjligt.

Arbetarskydd

Arbetarskyddets malsattning &r en trygg och séker arbetsplats. Arbetarskyddet utgors av de faktorer
som gor att varje arbetstagare upplever trygghet och vdlméende pa arbetsplatsen. Resultatet av bra
arbetarskyddsarbete kan vara forbattrad arbetsférmaga, ckad arbetstrivsel och arbetsmotivation, farre
arbetsolycksfall, minskad sjukfranvaro, minskade utgifter for fortida pensioneringar, kvalitet i arbetet

och dérmed en béttre service for kunden.

Sommarjobb

Som ett led i strdvan att skapa meningsfull sysselsattning for ungdomar och for att marknadsféra staden
som arbetsgivare anstéller Raseborgs stad sommarjobbare for totalt 100 mé&nader under sommaren
2025. Av dessa ska 40 vara under I8 ar.

Arsverken

| budgetens avdelningsblanketter finns en genomgaéng av antalet drsverken. Dessa &r utrdknade enligt
foljande:
* Inom sektorerna forvaltning och interna tjénster, stadsmiljo, samt sektorn ndringsliv och
sysselsdttning har antalet arsverken kalkylerats utgdende ifrdn budgeterade anslag for

personalkostnader. Léneuppgifterna i lénerdkningsprogrammet har anvints som utgangspunkt.

*+ Inom sektorn bildning och vilfdrd har antalet drsverken kalkylerats utgdende ifrdn budgeterade
anslag for personalkostnader. Loneuppgifterna i lonerékningsprogrammet har anvénts som
utgangspunkt. Undantaget &r grundlaggande utbildning och gymnasium dér berékningen av s k.
overtimmar raknas skilt och omvandlas till kalkylerade &rsverken. Overtimmarna kompenserar i

forsta hand deltidstjanster. Resterande 6vertimmar forvandlas till drsverken enligt foljande

a. ak|-6: 24 dvertimmar = | arsverke
b. &k 7-9 och gymnasium: 2| Gvertimmar = | arsverke

21 BUDGET 2025, EKONOMIPLAN 2026-2027



RASEBORG
RAASEPORI

7. Investeringsbudget 2025 och investeringsplan
2026-2027

Investeringsbudget 2025 och investeringsplan 2026-2027/Tekniska naimnden

Stadens investeringsgrupp inom sektorn for stadsmiljc har utarbetat ett forslag till investeringsbudget
2025 och investeringsplan 2026-2027. Stadsstyrelsen behandlade investeringsbudgeten pd sitt méte
25.11.2024 § 449.

Uppdateringen av stadens nét for skol- och dagvérdstjdnster och det s.k. servicenitet for fastigheter
inom social- och halsovarden godkdndes i stadsfullmaktige 13.11.2023 § 120. Byggnader som hor till
stadens servicendt och dndringar som hanfér sig till dessa beaktas i investeringsplanen. Investerings-
planens [0-arsplan har uppdaterats i enlighet med beslutet om servicenitet. Servicenatsutredningen

fungerar som grund for planering av kommande atgérder i stadens fastigheter.

| samband med social- och hélsovérdsreformen har den fastighetsmassa som anvdnds av social- och hal-
sovarden hyrts ut till vélfardsomrédet for 3 +1 &r fran och med 1.1.2023. Ar 2025 &r alltss Gvergangspe-
riodens tredje och sista ar. Eventuella investeringar i dessa fastigheter ska avtalas med vilférdsomréadet.

Under évergéngsperioden gors inga betydande investeringar i de s.k. social- och
hélsovérdsfastigheterna.

I investeringsplanen for 2025 anges foljande stora investeringsanslag for fornyande/grundrenovering av
byggnader:

Fér genomférande av saneringen och tilldaggsbyggnaden vid Katarinaskolan féreslés ett anslag pé [,7 mil-

joner euro for 2025.

Saneringsprojektet inleddes hosten 2023 och saneringsdelen av skolbyggnaden blir klar till hésttermi-
nen 2025. Det totala anslaget for skolbyggnaden som ska saneras fordelas pa daren 2023-2025, som
totalt anslag for projektet har for nédmnda verksamhetsar reserverats sammanlagt I1,4 miljoner euro.

Tekniska ngamnden har beslutat om 6verféring av anslag mellan verksamhetséren 19.11.2024 § 187.

Projektplanen for Katarinaskolans utbyggnadsdel behandlades i stadsstyrelsen 4.11.2024 § 404. Tid-
tabellen och kostnaden fér projektet (i projektplanen 10,2 miljoner euro omfattande gardens utbygg-
nadskostnader, tidigare utredningar och &ndringsarbeten) preciseras allteftersom projektplaneringen

framskrider. For 2025 foreslas ett planeringsanslag pa 300 000 euro.

Fullmédktiges beslut om servicendtsstrukturen 13.11.2023 § 120 beaktas i investeringsbudgeten 2025
och investeringsplanen 2026-2027;

Avsikten &r att bygga det nya daghemmet i Karis pd den tomt dér Kila och Klockars daghem nu finns,
det vill sédga att ersétta de nuvarande daghemsbyggnaderna (2 stycken) med en ny byggnad. Fér projek-
tet har i projektplaneringsfasen budgeterats sammanlagt 8,50 miljoner euro, stadsstyrelsen godkénde
projektplanen 9.10.2023 § 392. Byggnadsarbetet sker dren 2025 och 2026. | samband med budget-
behandlingen beslét stadsstyrelsen att projektplanen kompletteras med en driftskalkylanalys. For ar
2025 foreslas ett anslag pa 6,8 miljoner euro.
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Stadsstyrelsen behandlade projektplanen for grundrenovering och utvidgning av simhallen 8.5.2023 §
I79. For projektet foreslas ett anslag pd sammanlagt 7,15 miljoner euro for dren 2029-2030. Byggtid-
tabellen och kostnaden fér genomférandet preciseras nér projektet framskrider (bl.a. indexjustering).
Projektplanen uppdateras under 2025.

Det nya flerfunktionshuset i Pojo omfattar utrymmen for daghem och eventuellt andra verksamheter,
bl.a. MBI. Finska och svenska skolan fortsétter sina verksamheter i sina nuvarande utrymmen. Stadssty-
relsen beslutade 18.11.2024 § 428 att remittera projektplanen for flerfunktionshuset i syfte att utreda

flerfunktionshusets storlek och de funktioner som ska placeras i huset.

Saneringen av fasaden av Grabbegarden infaller & 2027, planeringen och projektférberedelserna inleds
under 2026. Samtidigt gors i byggnaden sédana @ndringsarbeten som den nya verksamheten kréver.
Kostnadskalkylen & 550 000 euro.

Billnds skolas kommande anvdndning diskuterades i samband med budgetbehandlingen. Arendet remit-
terades for fortsatt behandling.

I enlighet med bildningsndmndens beslut 9.10.2024 § 136 sténgs Solglimtens daghems avdelning i
Snicknés fastigheten hosten 2025. Erséttande utrymmen anvisas.

Forberedelserna fér en grundrenovering av Ekends hégstadieskola har inletts under 2024 genom
konstruktionsundersokningar. Grundrenoveringen infaller dren 2026-2027. | projektplaneringsfasen &r
kostnadskalkylen for grundrenoveringen Il,4 miljoner euro. For 2025 féreslés ett planeringsanslag pa

500 000 euro.

Grundrenovering av Karjaan Yhteiskoulus skolbyggnader. Planering inleds genom att uppgéra projekt-
plan inklusive konstruktionskarteringar varen 2027, byggande 2028-2029. | projektplanen granskas

omfattningen av saneringen av bade A- och B-byggnaden.

| investeringsbudgeten for 2025 har reserverats ett anslag (0,2 miljoner euro) fér energieffektiverings-
gtgdrder. Sddana atgdrder kan vara t.ex. installation av solpaneler i befintliga byggnader samt flis- eller
jordvérmeprojekt, tillaggsisoleringar eller férnyande av fonster. Dessa atgérder syftar till att forbéattra
energieffektiviteten i stadens fastigheter. De byggnader i vilka solpaneler installeras eller andra dtgérder
for forbattrad energieffektivitet vidtas viljs ut pa basis av separata utredningar. Staden har ingatt ett s.k.
energieffektiveringsavtal dér staden strédvar till konkreta atgérder som genererar energieffektiva l6sning-

ar och resultat.

Prioriteringen av anslaget sker i den s.k. hinku-arbetsgruppen som en del av energieFFektiveringspro—

grammet. Tekniska némnden tar separata beslut om inledande av energieffektiveringsprojekt.

For reparationer av olika byggnader reserveras for 2025 ett reparationsanslag pa 1,2 miljoner euro som
fordelas enligt separat beslut av tekniska némnden. Enskilda projekt vars kostnader 6verstiger 200 000
euro godkdnns av stadsstyrelsen. Atg’airderna prioriteras i ett separat drsbaserat arbetsprogram, som
uppdateras enligt behov.
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Nar det géller infrastrukturprojekt &r investeringarna indelade i olika 'projektkorgar', smabatshamn-
och strandkonstruktioner, trafikleder, broar och tunnlar, bostads- och industriomrdden samt trafikar-

rangemang som hanfor sig till utvecklingen av rv 25.

Projektkorgarnas bindningsniva ar stadsfullméktige, bindningsnivan for separata enskilda projekt i pro-

jektkorgen ar tekniska ngmnden.

Infrastrukturprojekten i olika projektkorgar placeras i en langsiktig investeringsplan pa basis av behovs-
prévning och tekniskt skick. Da det géller strandkonstruktioner och broar utarbetas granskningsrappor-
ter utgdende fran vilka man i investeringsplanen prioriterar projekten pa basis av tekniskt skick och hur

bradskande projekten &r.
Infrastrukturprojekt &r:
Parkanliggningar, lekplatser och friluftsleder (550 000 euro &r 2025)

Anslaget for parkanléggningar och lekplatser (350 000 €) omfattar sanering och féryelse av kon-
struktionerna pa de allménna omradena och férdelas genom ett separat beslut av tekniska némnden.
Anslaget omfattar bland annat sanering av Lejonparken i Ekenés, stadens andel av deltagande i genom-
férandet av Ekenés hundpark (separat principbeslut om deltagande i hundparksprojektet) samt genom-
forande av en simbrygga i Knipnés. Till andra mindre projekt hor gangbron i Rédmossen och upprust-

ningen av seniorparken i Karis.

For friluftsleder reserveras anslag (200 000 €) fér saneringen av Hégholmens bro (Ramsholmen),
forverkligande av Kvarnstigen i Vasterby och planering av en fortséttning pa Avallens friluftsled mellan
Pumpviken och kyrkan i Karis (kréver bland annat en naturinventering). Anslaget fordelas med ett sepa-

rat beslut av tekniska némnden.
Anslaget férdelas mellan ovan ndmnda projekt i tekniska némndens dispositionsplan.
Smabatshamn och bryggor; (1,075 miljoner euro fér ar 2025)

Under 2024 gjordes en konditionsgranskning av strandkonstruktionerna och bryggkonstruktionerna i
Stallrsparken. Enligt konditionsgranskningsrapporten &r strand- och bryggkonstruktionerna i bradskan-

de behov av férnyande.

I investeringsplanen féreslds fornyande av strandkonstruktionerna i Stallorsparken under 2025, 2026
och 2027. Syftet &r att utfora reparationen av strandkonstruktionerna i perioder mellan host och vér,
sd att byggande kan undvikas under sommarmanaderna. Férnyandet av strandkonstruktionerna gér det
mojligt att utveckla omrédet, t.ex. fornya bryggor och bygga nya byggnader pa detaljplansenliga bygg-

platser i ndrheten av stranden.

Reparationskostnaderna for strandkonstruktionerna i Stallorsparken preciseras allteftersom planeringen
framskrider, for verksamhetsdret 2025 reserveras | miljoner euro for reparation av strandkonstruktioner.
Reparationen av strandkonstruktionerna samordnas med smabatshamnbolagets brygginvesteringar nar

planerna for férnyande preciseras.

24 BUDGET 2025, EKONOMIPLAN 2026-2027



RASEBORG
RAASEPORI

Det reserveras 75 000 euro for bottenundersokningar i anslutning till fornyandet av kajen jamte passa-
ge pa strandremsan mellan Fisktorget och Barckens udde. Bottenundersékningen ska utforas samtidigt

som bottenundersokningen vid Stallorsparken.

Trafikleder 1,5 miljoner ecuro

For trafikleder reserveras ett arligt anslag, for 2025 reserveras ett anslag pa |,5 miljoner euro. Anslaget
anvdnds for grundforbattringar, nybyggnation, asfalteringar och trafiksékerhetsatgérder. Tonvikten ligger
pd att minska saneringsskulden. Trafiksdkerhetsdtgdrderna innebar forbattringar av trafikmiljon i enlighet
med malen i trafiksékerhetsplanen pa det satt som ndmnden prioriterar. Fér projektkorgen trafikleder
utarbetas ett separat arbetsprogram som en del av tekniska némndens dispositionsplan, och utgdende
frdn detta tar tekniska némnden ett separat beslut.

| projektkorgen trafikleder inkluderas ocksa enskilda stora trafikledsprojekt (gatu- och latt trafik).
Broar och tunnlar (0,3 miljoner euro fér 2025)

| projektkorgen broar och tunnlar féreslas att Ramsholmsbron repareras/férnyas under 2025. Rams-
holmsbron &r i daligt skick, for bron har faststéllts en viktbegrénsning for fordonstrafik. Kostnadskal-
kylen for férnyandet av Ramsholmsbron & 300 000 euro. Parallellt med broutvecklingen finns det
utvecklingsplaner fér Ramsholmens festplats.

Projektkorgen broar och tunnlar kompletteras nar alla broar pa stadens ansvar har inspekterats.

For genomforandet av bostads- och industriomriden reserveras ett anslag pa 1,2 miljoner

euro.
Aktuella s.k. omrédesprojekt ar detaljplanen fér smahus i Rédmossen (Rédmossevégen) i Karis och
gatubyggnadsarbetena pé& Datavéagen i Béljars industriomréde (sammanlagt 450 000 euro). Anslaget

fordelas som en del av dispositionsplanen genom ett separat beslut av tekniska némnden.

Gatubyggandet i anslutning till utvidgandet av arbetsplatsomradet i Horsback (Gropvédgen), byggandet
av detaljplanevdg samt mottagnings- och behandlingsomrade av jordmassa (600 000 euro).

For 2026 foreslas genomférande av detaljplanen for Bassastrand. | detaljplanen har langs Béssauddsva-

gen planlagts ca 50 smahustomter.

Byggande av gatuomréden och konstruktioner i Fiskars i enlighet med markanvandningsavtalet

(150 000 euro).
Trafikarrangemang som hinfor sig till utvecklandet av rv 25 0,27 miljoner euro
For planeringen och genomférandet av landsvagsprojekt reserveras ett anslag pa 0,27 miljoner euro.

Aktuella planeringsprojekt 2024-2025 som hénfor sig till rv 25 &r utarbetandet av en végplan for Lang-
ansbole-Vasterbacka, stadens betalningsandel av planeringen &r 10 procent.
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P& Raseborgs stads ansokan beviljades under 2023 statligt finansieringsanslag pa 500 000 euro for
2024-2026 for rv 25 anslutningsarrangemang, Raseborgs motsvarande egenfinansieringsandel &r 150
000 euro for 2024-2025.

Nylands nérings-, trafik- och miljécentrals investeringsplan fér 2025-2028 innehéller planering och
genomforande av den planerade léttrafikleden och tunneln langs rv 25 i Leksvall. Raseborgs stad deltar
i byggnadsplaneringen av projektet i fraga. Genom byggnadsplaneringen férutses sjdlva genomférandet.
Stadens eventuella deltagande i byggnadskostnaderna behandlas separat.

Den allménna planeringen av lattrafikleden mot Tenala, sv 52, fortsétter under 2025.

Anslaget (270 000 euro) férdelas genom separat beslut av tekniska namnden som en del av disposi-
tionsplanen for 2025.

Stadsstyrelsen har 13.9.2021 § 348 beslutat att Raseborgs stad forbinder sig att under 2022-2025 (pe-
riod 1) och 2026-2029 (period 2) via vattendragsvisionen for Svartdn finansiera byggandet av fiskvagar
med 170 000 euro per &r (period I) och med 120 000 euro per ar (period 2). Finansiering beviljas pa
villkor att de 6vriga betydandekommunerna i regionen for sin del forbinder sig att finansiera helheten
pd det satt som foreslds och att ett separat avtal om finansieringen ingds mellan kommunerna. Anvénd-

ningen av investeringsanslaget kan inledas nér vattentillstand for fiskvdagarna har beviljats.

For markaffarer reserveras arligen 0,5 miljoner euro, och inkomsterna av fastighetsforséljningen for-

vdntas inbringa ett arligt balansvdrde pa 0,25 miljoner euro.

Investeringsbudget 2025 och investeringsplan 2025-2027/Kultur- och
fritidsnamnden

Enligt forvaltningsstadgan §36 ska kultur- och fritidsndmnden ge forslag pé investeringsprogram inom
det egna verksamhetsomrdadet. Det betyder att kultur- och fritidsndmnden handhar investeringarna pd
fritidsanldggningarna.

| forslaget till budget och ekonomiplan fér 2025-2027 finns medtaget fyra anslag (punkt [-4) som
berér fritidsanlaggningar.

I. Ekends Sparbank Arena

Stadsfullméktige har den 20.5.2024 § 47 beslutat att det totala anslag som reserverats for fornyandet
av centrumplanen i Ekenas hojs frén 1,0 miljoner euro till 1,3 miljoner euro. Anslaget for 2024 hojdes
fran 550 000 euro till 900 000 euro. | budgeten for 2024 finns beaktat en summa pa 30 000 euro
for planering av ldktare. | investeringsbudgeten for ar 2025 reserveras en summa pa 400 000 euro, for

férnyande av laktare.

Villkoret dr att EIF soker hattrickstod fran Bollforbundet for flera téckta laktarplatser och ifall understo-
det beviljas styrs beviljade medel till staden for laktarbygget. Bollférbundet kraver ca 200 fler téckta
laktarplatser pa Ekends Sparbank Arenan for att EIF kan spela i Ettan (Ykkosliiga). Ifall de beviljade
medlen (stadens andel och understédet) bedéms att inte récka till for bygget av dessa laktarplatser
behandlas drendet pd nytt i stadsstyrelsen.
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2. Konstgrésplan i Vdsterby

I enlighet med Kultur- och fritidsndmndens beslut den 9.3.2023 § 22 har det i stadens investerings-
budget for dren 2024-2025 reserverats ett anslag pa totalt 750 000 euro for anldggande av en ny
konstgrdsplan till Vasterby frilufts- och idrottscenter. Anslaget pa 750 000 euro utgér stadens andel av
projektet, varav 450 000 euro &r reserverat i budgeten fér 2024 och 300 000 euro i ekonomiplanen
for 2025.

Kultur- och fritidsndmnden har péd sitt mote den 15.8.2024 § 83 konstaterat att det behovs ett tillaggs-
anslag pa 500 000 euro for att kunna forverkliga anléggandet av en ny konstgrésplan till Vésterby.
Stadens andel av de totala kostnaderna pd | 470 000 euro skulle vara | 250 000 euro. Den externa
finansieringens andel utgér 220 000 euro (ca 15%). Kostnaderna skulle férdelas sa att 580 000 euro
reserveras i investeringsbudgeten for 2024 och 890 000 euro i investeringsbudgeten for 2025. Av de
beviljade projektunderstéden kan 60 000 beaktas under & 2024, medan den resterande delen pé |60
000 euro behover beaktas i investeringsbudgeten fér ar 2025. Déarmed skulle nettoanslaget vara 520
000 euro i budgeten fér 2024 och 730 000 euro i budgeten fér 2025.

Fullméktige har fattat beslut om tilldggsanslaget 16.9.2024 § 77.

3. évriga fritidsanlidggningar
Anslaget omfattar sanering och férnyande av idrotts-, fritids- och motionsanlaggningar. For 2025
reserveras ett anslag pd |00 000 euro. Anslaget fordelas med ett separat beslut av kultur- och

fritidsnamnden.

4. Karis idrottsplan

Under 2024 har en utredning géllande Karis idrottsplans skick genomforts. Baserat pé utredningens re-
sultat foreslds att en grundreparation av anléggningen genomférs inom de ndrmaste dren. For projektet
bor uppgoras en separat projektplan och anslaget preciseras i samband med projektplanens godkénnan-
de. Staden anhaller om statsunderstéd for projektet vars kostnader i nuldget uppskattas till 1 200 000
euro. Projektet planeras under dren 2024-2025 och statsunderstod séks i december 2024. Beslut
erhélls sdledes under varen 2025 och didrmed kan en grundreparation genomféras med start hésten
2025 sa att idrottsplanen stér fardig varen 2026.

Utredning gillande idrottsanldggningarnas skick

Under &r 2024 genomférs en utredning géllande Raseborgs stads idrottsanldaggningars kondition.
Tanken &r att utredningen ger grund for en framtida langsiktig och héllbar investerings- och underhalls-
plan. Dérav framférs inte i detta skede, innan all information finns tillgénglig, noggrannare prioriteringar
géllande investeringar for daren 2026-2027.

Det bor dock papekas att Ekends tennisklubb rf har inkommit med anhallan om férnyande av Raseborgs

stads utetennisbanor i Skeppartrédgﬁrden i Ekends samt att en ny skejtpark i Ekends har diskuterats och
bor tas i beaktande vid uppgtrande av kommande investerings- och underhallsplan.
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8. Koncernbolag
Raseborgs Energi Ab

Raseborgs Energi Ab &gs av staden. Bolaget har eget elnit i Ekends centrum och fidrrvdrmenit i Ekends,
Karis och Pojo. Bolaget har dven egen elproduktion i Ekends och éger andelar i kraftverk i 6vriga Finland,

framst inom vindkraft.

Raseborgs Energi driver en mangsidig affarsverksamhet inom energisektorn och &r verksam i sydvastra
Finland. Bolaget &r en aktiv samhéllsbyggare som sprider livskraft i hemregionen genom modern och
kostnadseffektiv energi-infrastruktur, nischtjanster och -produkter inom energisektorn samt aktivt
samarbete med regionens 6vriga aktorer. Lokal och hallbar energi samt en god kundservice &r ledstjar-
nor i bolagets verksamhet. Bolaget investerar mellan 2 och 7 miljoner euro arligen i utvecklingen av

verksamheten.

Bolaget betalar cirka |,8 miljoner euro i rénta till staden &r 2025. Vid arsskiftet 2024-2025 &r stadens
lan till bolaget totalt 31 miljoner euro, uppdelat pa ett ldn pa 25 miljoner euro och ett lan pa 6 miljo-
ner euro. Lénet pa 25 miljoner euro utgar i slutet av ar 2033, medan lénet pa 6 miljoner euro betalas

tillbaka i jgmna rater p& 0,5 miljoner euro halvérsvis frén mitten av ar 2025.

Hyreshusbolagen och Raseborgs Utveckling Ab
Staden dger i slutet av ar 2024 fyra fastighetsaktiebolag och tvé aktiebolag.

De fyra hyresbolagen &r: FAB Béljarspark (dgarandel 86,2 %), FAB Dénsby, FAB Karis hyresbostdder och
FAB Pojovégen. Hyreshusbolagen dger totalt cirka 550 bostdder i radhus och héghus. Hyreshusbola-
gens malsattning &r att erbjuda stadens invéanare vélfungerande och trivsamma hyresbostédder som ligger
néra service och kollektivtrafik. Verksamheten utvecklas kontinuerligt enligt stadens bostadspolitiska

program.

Aktiebolaget Raseborgs Hyresbostdder Ab fungerar som disponentbolag for fastighetsbolagen. Dess-
utom férmedlar Raseborgs Hyresbostéder Ab cirka 00 bostdder som &gs direkt av staden.

Raseborgs Utveckling Ab innehar, for stadens del, aktieinnehavet i C-Fiber Hanko Oy, som éger kapa-
citet i en optisk hoghastighetsfiberkabel till Tyskland med en férgrening till Hang6. C-Fiber Hanko Oy
driver &ven utvecklingen av datacentertomter i regionen och koordinerar tomternas marknadsféring mot

datacenterindustrin.

I borjan av ar 2025 bildar staden ytterligare ett bolag da ett aktiebolag, dgt av staden, tar 6ver férvalt-

ningen av stadens bathamnar. Stadens sméabatshamnsverksamhet Gverférs till det nybildade bolaget.
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9. Resultatrakningsdel 2025-2027

RESULTATRAKNING Bokslut
Inkl. aff.verket Raseborgs Vatten 2023
Verksamhetens inkomster
Forsaljningsinkomster 20 608 832
Avgiftsinkomster 2621 809
Understdd och bidrag 2943739
Ovriga verksamhetsinkomster 24 119 626
Verksamhetens inkomster 50 294 006
Tillverkning for eget bruk 307 713
Verksamhetens utgifter
Personalutgifter -60 802 771
K&p av tjianster -30 229 938
Material, férnédenheter och varor -9 501 688
Understod -6 258 896
Ovriga verksamhetsutgifter -20 849 676
Verksamhetens utgifter -127 642 969
VERKSAMHETSBIDRAG -77 041 250
Skatteinkomster 73 896 727
Kommunalskatt 57 333 021
Fastighetsskatt 12 339 253
Samfundsskatt 4 224 453
Statsandelar 21 310 447
Finansiella inkomster och utgifter
Ranteinkomster, externa 1581 942
Ranteinkomster, interna 70 938
Ovriga finansiella inkomster 888 539
Ranteutgifter, externa 74 763
Ranteutgifter, interna -70 938
Ovriga finansiella utgifter -16 040
Ersattningar fér grundkapital -598 533
ARSBIDRAG 20 096 595
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -7 726 936
Nedskrivningar -69 080
Extraordinara poster
RAKENSKAPSPER. RESULTAT 12 300 579
Okningar/minskningar av reserveringar
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-
/[UNDERSKOTT 12 300 579

BU 2024
Disp.plan inkl.
budget éndr.

21161 540
2678720
3590 230

24 956 140

52 386 630

479 500

-63 968 290
-31 877 390
-9 569 430
-6 963 500
-24 357 490
-136 736 100

-83 869 970

70 637 000
54 446 000
12473 000

3718 000

18 609 360

1775000
41000
692 000
-731 000
-41 000
-16 000
-599 000

6 497 390

-8 173 500
0

-1 676 110

-1 676 110

Nyckeltal till resultatridkningsdel 2025-2027

NYCKELTAL

Verksamhetsink./-utgifter, % -39,4
Skatteinkomster, euro/invanare 2716
Statsandelar, euro/invanare 783
Arsbidrag, euro/invanare 739
Arsbidrag, / Avskrivningar, % 257,8
Ackumulerat 6ver-/underskott,

1 000€ 22 382
Antal invanare vid arets slut 27 211

-38,3
2569
677
236
79,5

20 706

27 500

Prognos
30.09.2024

52 663 540
350 000

-136 709 020

-83 695 480

70 681 000
54 650 000
12 595 000

3436 000

18 403 000

1622 000
43 600
695 780
-181 000
-43 630
-6 010
-599 000

6 920 260

-8 082 060
0

-1 161 800

-1 161 800

-38,5
2570
669
252
85,6

21220

27 500

3l

Forslag Budget Plan
BU 2025 2025 2026
21 041 660 21037 640 21361 300
2431 950 2431950 2514 450
4 055 640 3 860 640 3763 100
24 556 810 24 849 520 24763 470
52 086 060 52 179 750 52 402 320
505 500 505 500 516 000
-66 603 060  -66 413 760 -67 596 540
-32259070 -32 362 570 -32 990 640
-9 748 780 -9788 780 -10 163 370
-8 540 520 -8 540 520 -8 562 950
-23489480  -23 509 480 -24 735710
-140 640 910 -140615110  -144 049 210
-88 049 350  -87 929 860 -91 130 890
73 446 000 73 446 000 76 192 000
57 553 000 57 553 000 60 086 000
12 520 000 12 520 000 12 520 000
3373000 3373 000 3586 000
19 188 500 19 188 500 19 071 000
1742 800 1742 800 1700 900
0 0 0
692 800 692 800 693 500
-1 011 000 -1 011 000 -1 599 000
0 0 0
-6 000 -6 000 -6 000
-599 000 -599 000 -599 000
5404 750 5524 240 4322 510
-8 480 500 -8 480 500 -8 821 600
0 0 0
-3075750 -2 956 260 -4 499 090
-3 075750 -2 956 260 -4 499 090
-37,0 -37,1 -36,4
2700 2700 2801
705 705 701
199 203 159
63,7 65,1 49,0
18 144 18 264 13764
27 200 27 200 27 200
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Plan
2027

21732 280
2561 250
3 806 520

25272 160

53 372 210

525 600

-69 084 390
-33 692 620
-10 076 380
-8 590 160
-25173 970
-146 617 520

-92719710

77 884 000
61 582 000
12 520 000

3782 000

19 290 000

1658 800
0

693 500
-2 505 000
0

-6 000
-599 000

3 696 590

-9 196 000
0

-5 499 410

-5 499 410

-36,4
2 863
709
136
40,2

8 265

27 200
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10. Finansieringsdel 2025-2027

Inkl. aff.verket Raseborgs Vatten

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordindra poster

Korrektivposter till internt tillférda
medel

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for
investeringsutgifter
Overlatelseinkomster fran tillgangar
bland bestaende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del
Férandringar i utlaningen
Okning av utléningen
Minskning av utlaningen
Forandringar i lanebestandet
Okningar av l&ngfristiga 1&n
Minskningar av langfristiga lan
Forandringar av kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital
Inverkan pa likviditeten

Bokslut
2023

20 096 595
0

-343 629

-13 778 109

485 859

622 669
7 083 385

0
6132

19 001 223
-16 750 102
-11 818 716

-2 478 078

BU 2024
inkl BU andr.

6 497 390
0

950 000

-19 578 000

410 000

1550 000
-10 170 610

-6 000 000
2188 650

33 500 000
-21 768 020
0

-2 249 980

Nyckeltal till finansieringsdel 2025-2027

NYCKELTAL

Ackumulerat kassaflode for verksamhet
o investeringar 1000€

Lanestock 1 000€
Lan €/invanare
Intern finansiering av investeringar, %

Antal invanare vid arets slut

Forklaringar:

98 791
3631
155,9

27 211

-3 087

110 523
4019
42,3

27 500

Prognos
30.09.2024

6 920 260
0

794 700

-21 565 000

461 000

1705 300
-11 683 740

33 500 000
-19 062 250
0

2754010

-4 600

113 229
4117
39,8

27 500

Forslag
BU 2025

5404 750
0

-600 000

-21 285 000

160 000

850 000
-15 470 250

0
1 000 000

36 500 000
-22 402 000
0

-372 250

-20 071

127 327
4 681
23,7

27 200

Intern finansiering av investeringar, % = 100 * Arsbidrag/egen anskaffningsutgift fér investeringar
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Budget
2025

5524 240
0

-900 000

-21 115 000

160 000

1150 000
-15180 760

0
1 000 000

36 500 000
-22 402 000
0

-82 760

-19 781

127 327
4681
23,3

27 200

Plan
2026

4322 510
0

-600 000

-24 745 000

850 000
-20 172 490

0
1 000 000

45 000 000
-25 448 000
0

379 510

-39 954

146 879
5400
15,6

27 200

Plan
2027

3 696 590
0

-600 000

-22 180 000

850 000
-18 233 410

0
1000 000

44 000 000
-26 993 000
0

-226 410

-58 187

163 886
6 025
14,5

27 200



RASEBORG
RAASEPORI

Il. Sektorovergripande gemensamma malsattningar

Att frémja hallbar utveckling och vélfard &r pd sétt och vis enkelt: Utslappen minskar om man fattar
beslut som minskar utsldppen. Vélférden dkar om man fattar beslut som okar vélféarden. Darfor &r det
viktigt att bedéma hur stadens val inverkar pa utsldpp och vélbefinnande, utéver hur de inverkar pa
kostnader och &vriga faktorer, innan man fattar beslut. Dérutéver vill Raseborgs stad i fortsattningen
battre bedoma beslutsfattandets inverkan pa den lokala féretagsverksamheten. For dessa tre syften in-
leder staden ar 2025 en mer systematisk anvéandning av EVA som skapats for stadens egna syften. Det
ar alltsd fréga om en sddan férhandsbeddmning av beslutens konsekvenser som ingér i beredningen av
besluten.

Staden kan genom eget exempel uppmuntra ocksd invanare och féretagare att frémja uppndendet av
malen genom att géra mera genomténkta val.

Utover sektorernas egna matbara mal framjar staden ar 2025 i synnerhet féljande sektorévergripande
mal:

Hallbar utveckling

|. Framjande av anvandningen av kollektivtrafiken och géng- och cykeltrafiken (till exempel
uppmuntran, arbetsférmaner, kommunikation).

2. Foérebyggande av uppkomsten av avfall i all verksamhet (reparation, &teranvéndning,

materialatervinning, sortering).

3. Utbildning och 6kad kunskap om klimatféréndringen och klimatmalen béde inom och utanfér
kommunorganisationen, inklusive dialog med lokala féretag om stadens klimatmal och framtida

behov till exempel vid upphandling och konkurrensutséttning.

Vilfard

|. Framjande av en aktiv fritid inom alla &ldersgrupper (stadens investeringsarbete, samarbete med
tredje sektorn, kommunikation).

2. Frémjande av gemenskap (tillganglighetsfragor, samarbete med tredje sektorn och

péverkansorgan, invanarevenemang, ibruktagande av teknik, kommunikation).

3. Béttre kunskapsbaserad ledning av vélférdsarbetet, sérskilt analys av nodvandiga dtgérder och

malgrupper.
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RASEBORG SEKTOR: FORVALTNING OCH INTERNA TIANSTER
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Férvaltningsdirektér Thomas Flemmich

Secktor: Fiirvaltning och interna tjanster

med mal att producera god fiirvaltning

Grundlﬁggande information om sektorn

Sektorn Forvaltning och interna tjdnster ansvarar for tvdrsektoriella stodfunktioner for férvaltningarna.
Inom sektorn finns féljande avdelningar: kommunikations- och forvaltningsavdelningen, ekonomiavdel-
ningen, personalavdelningen, IT- och digitaliseringsavdelningen samt avdelning for interna tjanster.
Varje avdelning leds av en avdelningschef.

Kommunikations- och férvaltningsavdelningen handhar stédfunktioner for den 6vriga forvaltning-
en inom kommunikation och forvaltning. Avdelningens verksamhetsomrade &r allménna val, juridiska
tj@nster, intern kontroll, upphandling, kommunikation, translatortjdnster, intern postgang och arki-
vering. Avdelningen &r stadsstyrelsens beredande och verkstéllande organ och fungerar som stads-
direktorens kansli. Kommunikation, som &r en verksamhetsenhet, koordinerar och utvecklar stadens

kommunikation.

Ekonomiavdelningen ansvarar for den 6vergripande ekonomiférvaltningen och —planeringen, bud-
get, bokslut och verksamhetsberittelse, prognoser och statistik, extern och intern rapportering samt

riskhantering.

Personalavdelningen ansvarar for stadens personalutveckling, avtalsforhandlingar, l6nerdkning, arbe-
tarskydd, sommarjobb, personalundersékningar, personalstatistik, personalférmaner och rekreation,
foretagshalsovard for personalen, samt stéder de Gvriga sektorerna vid rekrytering och ledarfortbild-
ning. Avdelningens kopta tjénster bestar i huvudsak av; medlemsavgifter till kommunala arbetsmark-
nadsverket, l6nespecifikationer, foretagshdlsovard, utbildningstjénster i ledarskap, sprak och férsta

hjdlpen samt ePassiférmaner.

Avdelning for IT- och digitalisering ansvarar for den strategiska utvecklingen och operativa driften

av IT-miljon i samrdd med verksamheten. Till avdelningen hor dven telefonvéxeln. IT ska fungera som
en stodfunktion mot 6vrig verksamhet och som en mojliggorare for att organisationen ska kunna fa
vdlfungerande processer baserade pd éndamalsenliga IT-l6sningar. IT ska fungera som en integrerad del

av verksamheten vid férandringar som kréver resurser fran IT.

Avdelning for interna tjdnster ansvarar for lokalvard och kosthall samt erbjuder service till interna

kunder inom organisationen.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2025
+  Kommunalval och vélfardsomradesval
+ Uppgorande av stadens strategi 2026 — 2029
+ Utveckling av stadens interna kontroll och riskhantering samt forbattrad riskhantering
+ Uppdatering av koncerndirektivet

+ Framtagandet av stadens kommunikationsmanual och kommunikationens riktlinjer

(kommunikationsplan) slutférs.

+  Fortsatt automatisering av ﬁnansstatistikrapporterna
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RAS E B O RG SEKTOR: FORVALTNING OCH INTERNA T|ANSTER
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Férvaltningsdirektor Thomas Flemmich

Kartlaggning av mojligheten att utnyttja Al i verksamheten

Verksamheten anpassas och dimensioneras enligt de férdndringar som AN-tjénsterna 6verforing
till kommunerna medfoér.

Insatser for att befrémija arbetshélsa samt motion

Utokat stéd till verksamheterna i rekrytering och kompetenshéjning

Skapa en tydlig och attraktiv arbetsgivarimage

Fortsatt datasdkerhetsarbetet via intern utbildning och optimering av existerande IT-infrastruktur

Uppgorande av detaljerad teknisk- och administrativ datasdkerhetsplan samt en strategisk plan
for inforande av generativ Al i verksamheten

Utreda serviceproduktion och bestéllningsprocessen inom IT-verksamheten
Kostpolicyn uppdateras

Utreda serviceproduktion och bestéllningsprocessen inom interna tjdnster

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2026-2027

*

Riksdagsval 2027
Uppfoljning av strategins verkstallighet
Slutféra projektet for automatisering av finansstatistikrapporterna

Kvalitativ foretagshalsovard, personalférmaner, en frisk arbetsmiljo, ett bra ledarskap och projekt
som stoder arbetshdlsan och vdlmdendet

Helhetsarkitekturarbetet stdr som grund fér forandring dven ute i verksamheten
Generativ Al har tagits bredare i produktion
Digitalisering av verksamhetsprocesserna som behandlar insamling och presentation av data

Anpassning av personalbehovet inom avdelningen Interna tjdnster
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RASEBORG SEKTOR: FORVALTNING OCH INTERNA TIANSTER
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Férvaltningsdirektér Thomas Flemmich

DRIFTSEKONOMI €

BU 2024 Forslag BU 2025 Ekonomiplan

BS 2023 med Andr. 2025 2026 2027

Verksamhetsintékter 10599894 11634750 11482880 11482880 11707180 11956200

Personalkostnader -8116805 -8862830 -8960460 -8934990 -9131670 -9332700
Kop av tjanster -4937774 -5186020 4878870 -4891370 -4986170 -5095890
Material och varor -1669474 -1855720 -1812470 -1812470 -1852400 -1893 200
Understod -81 639 -90 000 -48 000 -48 000 -48 000 -48 000
Ovriga kostnader 2145791 -2198470 -2293210 -2313210 -2353500 -2395200

Verksamhetskostnader -16 951 483 -18 193 040 -17 993 010 -18 000 040 -18 371740 -18 764 990

Verksamhetsbidrag 6351589 -6558290 -6510130 -6517160 -6664560 -6 808 790
Férandring BU 2025-BU 2024 3,25% 0,7% 0,6 %

Darav:

Interna intékter 9740245 10649270 10741370 10741370 10957970 11199 090
Interna kostnader -1296782 -1255780 -1255820 -1275820 -1293200 -1311400
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RASEBORG REVISION

Fortroendeorgan: Revisionsndmnd
RAAS E PO RI Ansvarsperson: Revisionsnimndens ordférande Reija Mettovaara

Revision
Verksamhetsbeskrivning

Lagstadgad revision (revisor) och d@ndamalsenlighetsrevision (revisionsndmnden).

Stadens forvaltning och ekonomi granskas i enlighet med kommunallagen, stadens revisionsstadga och
godként revisions- och utvdrderingsprogram. Antalet lagstadgade revisionsdagar uppgar till 60 enligt
av fullmdktige godkédnd offert. Revisionsndmnden bestar av 9 medlemmar. Revisionsnédmnden samman-
kommer érligen till ca 9 méten. Som sekreterare for revisionsndmnden fungerar revisorn i enlighet med
den av fullméktige godkénda revisionsofferten. Dértill har uppskattats atga 10 dagar totalt. Till métena
inkallas ledande tjansteman for forvaltningsenheterna i enlighet med godként utvérderingsprogram.

Fullméktige tar del av den av revisionsnamnden faststéllda utvérderingsberéttelse inom maj manad var-
efter sektorerna och stadsstyrelsen inkommer med genmélen. Revisionsberittelsen behandlas i anslut-
ning med bokslutet inom juni manad. Revisor rapporterar till revisionsndmnden 2-3 génger skriftligen
under verksamhetsaret. Revisionsndmnden tillkénnager redogérelserna av bindningar till fullmaktige
arligen i enlighet med forvaltningsstadgan.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2025 i
enlighet med strategins handlingsplan

Némnden genomfér sitt uppdrag i enlighet med den faststillda utvdrderingsplanen for mandatperioden

2021-2024.

Under nédmndens forsta verksamhetsar utarbetas arligen ett uppdaterat utvarderingsprogram fér némn-
dens mandatperiod 2025-2028. Né@mnden ska varje dr till fullméktige lédmna en utvdrderingsberittelse

som innehdller resultaten av utvdrderingen.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2026-2027
i enlighet med strategins handlingsplan

Revisionsndmnden utvdrderar ndmndens arbetssdtt och uppdaterar processbeskrivningarna. For att
sdkerstélla att némndens kompetens utvecklas strévar nédmndens medlemmar efter att under perioden

delta i minst en utbildning som &r riktad till de kommunala medlemmarna i revisionsndmnden.

BINDANDE MAL 2025

STRATEGISKA . EFTERSTRAVAD NIVA /
. VERKSAMHETSMAL .
MALSATTNINGAR MATARE
Battre serviceniva Utvédrderingsberittelse i Lédmnande av utvdrderings-
enlighet med den faststillda berattelsen till fullmaktige i juni

utvdrderingsplanen

Battre serviceniva Uppgoérande av Utvérderingsprogrammet for
utvérderingsprogram ar 2025 uppgors i bérjan av

hostperioden
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REVISION
%g: RASE BORG Fértroendeorgan: Revisionsnamnd

RAAS E PO RI Ansvarsperson: Revisionsndmndens ordférande Reija Mettovaara

EFTERSTRAVAD NIVA /

STRATEGISKA

AL VERKSAMHETSMAL .
MALSATTNINGAR MATARE
Ansvarsfull ekonomi Namnden 6vervakar anmal- Bindningsregistret ges fullmakti-
ningarna om bindningar ge for kinnedom pé hosten fore

utgéngen av september

Bereda de drenden som giller Némnden svarar for organi- Konkurrensutséttning av revi-
granskningen av forvaltningen seringen av revisionen sionen for foljande period
och ekonomin och som full-

maktige ska fatta beslut om

BINDANDE MAL 2026-2027

STRATEGISKA o EFTERSTRAVAD NIVA /
. VERKSAMHETSMAL .
MALSATTNINGAR MATARE
Battre serviceniva Uppdatering av Processbeskrivningarna for revi-
revisionsnamndens sionsndmndens arbete &r tydliga
processbeskrivningar och om dessa har informerats

internt inom staden samt till
revisionsnamnden fér den kom-
mande fullmédktigeperioden pd
ett tydligt satt.
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RAASEPORI

DRIFTSEKONOMI €

= Ekonomiplan
BU 2024 Forslag
BS 2023 med andr. 2025 BU 2025 2026 2027
Verksamhetsintdkter
Personalkostnader -12 652 -16 300 -17 310 -17 310 -17700 -18 100
Kop av tjanster -36 568 -44 740 -47 200 -47 200  -48 200 -49 200
Material och varor -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Understod
Ovriga kostnader -4 667 -3 860 -7 930 -7 930 -8 100 -8 300
Verksamhetskostnader -53 887 -65 900 -73 440 -73 440 -75 000 -76 600
Verksamhetsbidrag -53 887 -65 900 -73 440 -73 440 -75 000 -76 600
Foériandring BU 2025-BU 2024 22,3 % 11,4 % 11,4 %
Darav:
Interna intakter
Interna kostnader -5 239 -5190 -5430 -5430 -5 500 -5 600
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KOMMUNIKATIONS- OCH FORVALTNINGSAVDELNING
RAS E B O RG Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Férvaltningsdirektor Thomas Flemmich

Kommunikations- och fiirvaltningsavdelning
Verksamhetsbeskrivning

Kommunikations och férvaltningsavdelningen handhar stodfunktioner for den 6vriga forvaltningen inom
kommunikation och forvaltning. Avdelningens verksamhetsomrade &r allménna val, juridiska tjénster,

intern kontroll, upphandling, kommunikation, translatortjdnster, intern postgang och arkivering.

Avdelningen &r stadsstyrelsens beredande och verkstéllande organ och fungerar som stadsdirektérens
kansli och bistér stadsdirektoren i dennes arbetsuppgifter. Kommunikation &r en verksamhetsenhet

under avdelningen. Stadens kommunikation koordineras och utvecklas av verksamhetsenheten.

Till kommunikationsverksamhetsenhetens uppgifter hor att stoda infoansvariga, sektorkommunikatérer
samt Svriga anstallda for att sékerstalla en smidig, palitlig och fungerande kommunikation béde internt
och externt. Dessutom leder och utvecklar verksamhetsenheten gruppen for sociala medier samt koor-
dinerar och utvecklar stadens mediekommunikation och stadens webbkommunikation via webbplatsen
raseborg.fi. Intern utbildning och konsultering &r en central uppgift for verksamhetsenheten. Kommuni-
kationsverksamhetsenheten ansvarar ocksa for att uppdatera och félja upp kommunikationsplanen samt
att gora upp och utveckla andra direktiv géllande kommunikation och stadens visuella linje. Kommuni-
kationsteamet samarbetar dessutom tétt med marknadsforingsteamet inom sektorn for néringsliv och

sysselsdttning i drenden som beror stadens kommunikation och marknadsféring.

Staden deltar i olika ndtverk géllande férvaltning och sdkerhet. Staden deltar i nationella beredskaps-

évningar och andra sékerhetsevenemang samt sander deltagare till de regionala landsférsvarskurserna.

Utbildning ordnas for séval tjansteinnehavare som politiker.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2025

+  Kommunalval

+ Vélférdsomradesval

+ Uppfoljning av strategins verkstallighet

+ Uppgorande av stadens strategi 2026 — 2029

+ Stadens interna kontroll och riskhantering utvecklas genom att staden infér ett operativt ramverk
for intern kontroll baserat pd det internationellt erkinda COSO-ramverket fér intern kontroll.

+ Stadens riskhantering forbattras genom gemensamma riktlinjer fér att identifiera, bedéma och
hantera risker.

+ Stadens koncerndirektiv uppdateras
*+ Utveckling av ett invanarbrev pabérias.

+ Framtagandet av stadens kommunikationsmanual och kommunikationens riktlinjer
(kommunikationsplan) slutférs.

* Utredningar for att ta fram ett gemensamt verktyg for responshantering pébérias.
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KOMMUNIKATIONS- OCH FORVALTNINGSAVDELNING

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen

Ansvarsperson: Férvaltningsdirektor Thomas Flemmich

Verksamhetens malsadttningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2026-2027

*+ Riksdagsval 2027

*+ Uppfoljning av strategins verkstillighet

BINDANDE MAL 2025

STRATEGISKA

MALSATTNINGAR

VERKSAMHETSMAL

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

Malmedveten

medborgarkommunikation

Malmedveten

medborgarkommunikation

Vélméaende personal

Malmedveten

medborgarkommunikation

Forbattrad serviceniva

Forbattrad serviceniva

Kommunalval utfors enligt lag

Vélfardsomradesval utférs enligt

lag

Personalen maér bra och trivs med
arbetet

Aktiv kommunikation via stadens
webbplats

Chefer och sakkunniga &r nojda
med translatortjdnsterna

Chefer och sakkunniga
ar ndjda med stodet for

kommunikationen

BINDANDE MAL 2026-2027

STRATEGISKA
MALSATTNINGAR

Malmedveten
medborgarkommunikation

Vélmdende personal

Driftshushéllning 2025-2027

VERKSAMHETSMAL

Riksdagsval 2027

Personalen mar bra och trivs med
arbetet

42

Lagenligt genomfort val

Lagenligt genomfort val

Resultatet i personalenkaten &r i
medeltal 70 eller hogre

Minst 600 artiklar per ar, bada

spraken inrdknade.

60 % ar ndjda med translator-
tjgnsterna (vitsord 4-5 pa skala
[-5)

70 % &r nojda med stodet for
kommunikationen (vitsord 4-5
pé skala I-5)

EFTERSTRAVAD NIVA /

MATARE

Lagenligt genomfort val

Resultatet i personalenkéten ar i
medeltal 70 eller hogre
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KOMMUNIKATIONS- OCH FORVALTNINGSAVDELNING

RASEBORG ;
Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Férvaltningsdirektor Thomas Flemmich

EFTERSTRAVAD NIVA /

STRATEGISKA

AL VERKSAMHETSMAL .
MALSATTNINGAR MATARE
Forbattrad serviceniva Chefer och sakkunniga &r noj- 70 % &r njda med de juridiska tjdns-
da med de juridiska tjénsterna terna (vitsord 4-5 pa skala |-5)
Forbattrad servicenivd Chefer och sakkunniga 70 % &r nodjda med stodet for kom-
dr ndjda med stodet for munikationen (vitsord 4-5 pé skala
kommunikationen [-5)
ARSVERKEN
31.12 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Forvaltning 13,3 13,3 14,3 15,3 14,3 14,3
Kommunikation 2,5 2,5 2,5 2,5
Total 13,3 13,3 16,8 17,8 16,8 16,8

DRIFTSEKONOMI €

BU 2024 Forslag Ekonomiplan

BS 202 BU 202

S 2023 med &ndr. 2025 U 202 2026 2027
Verksamhetsintékter -217 198 190 150 81 600 81 600 81600 81600
Personalkostnader -1284 323 -1552010 -1684920 -1659450 -1695970 -1733300
Kop av tjianster -907 238 -791870 -728670 -741170  -744700 -761100
Material och varor -21 002 -32 350 -30 200 -30 200 -30 900 -31 600
Understéd -81 639 -90 000 -48 000 -48 000 -48 000 -48 000
Ovriga kostnader -610 813 -586 340 478240  -498240  -498700  -499 400

Verksamhetskostnader 2905015 -3052570 -2970030 -2977 060 -3018270 -3073 400

Verksamhetsbidrag -3122213 -2862420 -2888430 -2895460 -2936670 -2991800
Foérandring BU 2025-BU 2024 8,3% 0,9 % 1,2%

Darav:

Interna intakter 3301

Interna kostnader -404 585 -411 470 -390 110 -410 110 -408 700 -407 400
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EKONOMIAVDELNING
RAS E B O RG Fértroendeorgan: Stadsstyrelsen
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Ekonomichef Jeanette Bickstrom
P J
Ekonomiavdelning

Verksamhetsbeskrivning

Ekonomiavdelningen ansvarar for den évergripande ekonomiférvaltningen och —planeringen, budget,
bokslut och verksamhetsberéttelse, prognoser och statistik, rapportering, indrivning och riskhantering.

@vergripande rapportering av verksamheten och ekonomin pa fullm‘éktiges bindande niva gors
till stadsstyrelsen och fullméktige kvartalsvis. Uppfoljningskriterier rapporteras till stadsstyrelsen
manatligen.

Ekonomiavdelningen har hand om savél den externa som interna ekonomirapporteringen, [6pande bok-
féringen och betalningstraﬁken. Den lagstadgade finansstatistiken rapporteras till Statskontoret enligt
utsatt tidtabell (ca 20 rapporter per ar).

Avdelningen samordnar tvdrsektoriella processer inom ramen fér ekonomiadministrationen genom
intern utbildning i anvédndning av programvarorna Opiferus (budgetering och budgetuppfélining), Pro
Economica (bokféring) och DataCycle360 (leverantérsfakturor) samt genom att ge ut anvisningar och
instruktioner.

Controllerteamet bestdende av ekonomichef, intern controller och sektorcontrollers jobbar kontinuer-

ligt med att samordna rutiner och vidareutveckla verksamheten och processerna.
Samtliga tjanster skots tillsvidare i egen regi.

Beskattningskostnaderna for Skatteférvaltningens tjanster (Lag om Skatteforvaltningen, 6 kapitlet) bud-
geterat belopp fér &r 2025 301100 euro (i enlighet med Skatteférvaltningens prognos per 16.9.2024) ar
inkluderade i kop av tjdnster.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2025

+ Fortsdtta med projektet for automatisering av finansstatistikrapporterna fran Pro Economica till
Statskontoret (rapportering i XBRL-format).

*+ Kartlaggning av mojligheten att utnyttja Al vid kontering av leverant&rsfakturor i DataCycle360.
+  Utlokalisering av indrivningen.

*+ Verksamheten anpassas och dimensioneras enligt de férdndringar som AN-tjansternas 6verforing
till kommunerna medfér.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala fordndringar 2026-2027

+ Slutfora projektet for automatisering av finansstatistikrapporterna fran Pro Economica till
Statskontoret (rapportering i XBRL-format).
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EKONOMIAVDELNING
Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen

RASEBORG
RAASEPORI

Ansvarsperson: Ekonomichef Jeanette Bickstrom

BINDANDE MAL 2025

STRATEGISKA

MALSATTNINGAR

VERKSAMHETSMAL

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

Forbattrad serviceniva

Forbattrad serviceniva

Vélméaende personal

Fornuftig digitalisering

Fornuftig digitalisering

Ansvarsfull ekonomi

Ansvarsfull ekonomi

De interna kunderna &r nojda
med ekonomiavdelningens
tjanster

De interna kunderna &r nojda
med ekonomiavdelningens
instruktioner, anvisningar och

utbildningar

Personalen mar bra och trivs i
arbetet

Okning av andelen elektroniska
inkdpsfakturor frén nuvarande

nivd (06/2024 88 %)

Okning av andelen elektroniska
forsaljningsfakturor frén nuvaran-

de nivé (06/2024 34 %)

L‘aigga i system att avgiFter
indexjusteras

Stadsstyrelsen bereder ett
anpassningsprogram for att
balansera ekonomin

BINDANDE MAL 2026-2027

STRATEGISKA
MALSATTNINGAR

Vélméende personal

Férnuftig digitalisering

Driftshushéllning 2025-2027

VERKSAMHETSMAL

Personalen mar bra och trivs i
arbetet

Okning av andelen elektroniska
inkdpsfakturor fran nuvarande

nivd (06/2024 88 %)
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75 % av de interna kunderna ar
néjda med ekonomiavdelningens
tjanster (resultat i enkéten 4-5)

75 % av de interna kunderna ar
néjda med ekonomiavdelningens
tjanster (resultat i enkdten 4-5)

Resultatet i personalenkéten ar i
medeltal 65 eller hogre

Andelen elektroniska fakturor =

92 %

Andelen elektroniska fakturor =

37 %

Avgifter indexjusteras frdn och

med &r 2026

Atminstone del | finns tillhanda
infor budgetférhandlingarna
hosten 2025

EFTERSTRAVAD NIVA /

MATARE

Resultatet i personalenkaten &r i
medeltal 65 eller hogre

Andelen elektroniska fakturor =

95 %
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RASEBORG
RAASEPORI

STRATEGISKA

MALSATTNINGAR

VERKSAMHETSMAL

EKONOMIAVDELNING

Fértroendeorgan: Stadsstyrelsen

Ansvarsperson: Ekonomichef Jeanette Bickstrom

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

Férnuftig digitalisering

Okning av andelen elektroniska

Andelen elektroniska fakturor =

férséil]ningsfakturor frén nuvaran- 40 %
de nivé (06/2024 34 %)
ARSVERKEN
31.12 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ekonomiavdelningen 8,0 8,0 7,0 7,0 7,0 7,0
Total 8,0 8,0 7,0 7,0 7,0 7,0
DRIFTSEKONOMI €
BU 2024 Forslag Ekonomiplan
BS 2023 med andr. 2025 ELgz02> 2026 2027

Verksamhetsintakter 60 847 28 000 25000 25 000 25 000 25000
Personalkostnader -540 376 -448 510 -469350 -469350 -479700 -490 300
Kop av tjanster -354 381 -424 620 -387220 -387220 -395800 -404 500
Material och varor -3 663 -9 500 -3 000 -3 000 -3100 -3200
Understod

Ovriga kostnader -43 932 -36 760 -36 680 -36 680 -37 500 -38 400
Verksamhetskostnader -942 351 919390 -896250 -896250 -916100 -936 400
Verksamhetsbidrag -881 505 -891390 -871250 -871250 -891100 -911400
Foérandring BU 2025-BU 2024 11% 2,3% 2,3%

Darav:

Interna intakter

Interna kostnader -76 725 -71 840 -73 690 -73 690 -75 300 -77 000

Driftshushéllning 2025-2027
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RASEBORG PERSONALAVDELNING

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen

RAAS E PO RI Ansvarsperson: HR-chef Johan Nylund

Personalavdelning
Verksamhetsbeskrivning

Personalavdelningen ansvarar for stadens personalutveckling, avtalsforhandlingar, l6nerékning, arbetar-
skydd, sommarjobb, personalundersékningar, personalstatistik, personalférméner och rekreation, fore-
tagshédlsovard for personalen, samt stoder de Gvriga sektorerna vid rekrytering och ledarfortbildning.
Avdelningens kopta tjénster bestar i huvudsak av; medlemsavgifter till kommunala arbetsmarknadsver-
ket, l6nespecifikationer, foretagshalsovérd, utbildningstjénster i ledarskap, sprak och férsta hjdlpen,

ePassiférméner (lunch, idrott, kultur, vilméende och cykelférman)

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2025
+  Slutféra implementeringen av Populus med de sista HR-modulerna (Human Resources)

*+ Verksamheten anpassas och dimensioneras enligt de férdndringar som AN-tjdnsterna 6verforing

till kommunerna medfér.
+ Forverkliga riktad motionskampani
*+ Insatser for att befrémja arbetshélsa
¢+ Utokat stéd till verksamheterna i rekrytering och kompetenshdjning

+ Skapaen tydlig och attraktiv arbetsgivarimage

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2026-2027

+ Tyngdpunkterna ar kvalitativ foretagshélsovard, personalférmaner, en frisk arbetsmiljo, ett bra
ledarskap och projekt som stoder arbetshélsan och vdlmaendet.

BINDANDE MAL 2025

STRATEGISKA EFTERSTRAVAD NIVA /

VERKSAMHETSMAL

MALSATTNINGAR MATARE

Vdlmaende personal Kvalitativ foretagshdlsovdrd som Personalen erbjuds en hélso-
jobbar férebyggande for att bidra granskning vart femte dr. 250
till uppréatthallande av persona- hélsogranskningar arligen.

lens arbetshélsa.

Vélmdende personal Minst 5 % av stadens personal 60 anstéllda erbjuds kurs i forsta
bér ha ett i kraft varande intyg hjalpen.
frén avklarad forsta hjalpen-kurs.

Forbattrad serviceniva Malsattningen &r att sysselsatta Ungdomar erbjuds sommarjobb
ungdomar samt garantera sta- inom stadens enheter samman-
dens olika serviceutbud under lagt 100 manader.

o
sommarmadnaderna genom att

anstélla sommarjobbare.
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RASEBORG
RAASEPORI

STRATEGISKA

MALSATTNINGAR

VERKSAMHETSMAL

PERSONALAVDELNING
Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
Ansvarsperson: HR-chef Johan Nylund

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

Kunskapsbaserad ledning

Forbattrad sysselsdttning

Védlmdende personal

Védlmdende personal

Forbattrad serviceniva

Mélséttningen &r att alla stadens
chefer och deras ersattare ska
genomgd en intern utbildnings-
helhet med &tta olika delar.

Fler ansokningar till lediga

arbetsplatser.

Att personalen ska anvénda
sina motions-, kultur- och
vilmdendeférmaner.

Personalen mar bra och trivs i
arbetet.

De interna kunderna &r nojda
med personalavdelningens
tjanster

BINDANDE MAL 2026-2027

STRATEGISKA
MALSATTNINGAR

VERKSAMHETSMAL

75 % av stadens chefer samt
deras ersittare ska ha genomgatt
utbildningen.

10 ansckningar/ledig plats i
genomsnitt.

Nyttjandegrad av Epassi flexfor-
man 75 %.

Resultatet i personalenkéten ar i
medeltal 65 eller hogre.

75 % av de interna kunderna ar
ndjda med personalavdelningens

tjanster

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

Vdlmdende personal

Vélmédende personal

Forbattrad serviceniva

Driftshushéllning 2025-2027

Kvalitativ foretagshdlsovard som
jobbar férebyggande for att bidra
till uppratthallande av persona-
lens arbetshélsa.

Minst 5 % av stadens personal
bor ha ett i kraft varande intyg

fran avklarad forsta hjalpen-kurs.

Mélséttningen &r att sysselsétta
ungdomar samt garantera sta-
dens olika serviceutbud under
sommarmanaderna genom att
anstélla sommarjobbare.
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Personalen erbjuds en hilso-

granskning vart femte ar.

250 hélsogranskningar arligen.

60 anstéllda erbjuds kurs i forsta
hjalpen.

Ungdomar erbjuds sommarjobb
inom stadens enheter samman-

lagt 100 manader.
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RASEBORG
RAASEPORI

OVRIGA NYCKELTAL

PERSONALAVDELNING
Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
Ansvarsperson: HR-chef Johan Nylund

BU 2024

Forslag

Ekonomiplan

BS 2023 med andr. 2025 BU 2025 2026 2027

Antal IGneutbetalningar 24000 25000 25000 25000 25000
per ar

Halsoundersokning av 250 250 250 250 250
personal

Antal arbetsolyckor 0 0 0 0 0
ARSVERKEN

31.12 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Arsverken 15,5 14,0 14,0 13,5 13,5 13,5
Total 15,5 14,0 14,0 13,5 13,5 13,5
DRIFTSEKONOMI €

BU 2024 Forslag Ekonomiplan
BS 2023 med andr. 2025 BU 2025 2026 2027

Verksamhetsintakter 589 693 495000 362000 362000 369700 377 600
Personalkostnader -997 749 -1153830 -1017880 -1017 880 -1040 300 -1063 200
Kop av tjanster -1476 784 -1518940 -1265270 -1265270 -1293 100 -1321600
Material och varor -80 827 -90 200 -61 700 -61 700 -63 100 -64 500
Understdd 0

Ovriga kostnader -118 368 -65040 -185670 -185670 -189700 -193 900
Verksamhetskostnader -2 673728 -2828 010 -2 530 520 -2 530 520 -2 586 200 -2 643 200
Verksamhetsbidrag -2084 035 -2333010 -2168 520 -2 168 520 -2 216 500 -2 265 600
Fdrindring BU 2025-BU 2024 11,9 % 1% 1%

Dérav:

Interna intékter 10 194

Interna kostnader -211 134 -150280 -128940 -128940 -131700 -134 600

Driftshushéllning 2025-2027 49
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RASE BORG AVDELNING FOR IT OCH DIGITALISERING

Fértroendeorgan: Stadsstyrelsen

RAAS E PO R I Ansvarsperson: IT- och digitaliseringschef Mikael Ekblom

Avdelning for IT och digitalisering

Verksamhetsbeskrivning

IT ansvarar for den strategiska utvecklingen och operativa driften av IT-miljon i samrdd med verksam-

heten. Till detta hor dven telefonvixeln. IT ska fungera som en stédfunktion mot 6vrig verksamhet och

som en mojliggorare for att organisationen ska kunna fa védlfungerande processer baserade pa dndamals-

enliga IT-&sningar. IT ska fungera som en integrerad del av verksamheten vid féréindringar som kraver

resurser fran IT.

Forkortningslista

.

*

MDM - Mobile Device Management
central hantering och évervakning av mobila enheter

NIS2 - Network and Information Security
EU direktiv gdllande cybersdkerhet

IDM/IAM - Identity Management System/Identity Access Management
system fér automatisk hantering av identiteter (skapande, borttagande)

SaaS- Software as a Service

mijukvaran &r utlokaliserad till extern leverantor

SOC/SIEM -> Security Operations Center/Security Information and Event Management
central hantering av loggdata och automatisk respons pd datasékerhetsméssiga avvikelser i
den IT-tekniska miljon

EA — Enterprise Architect
resurs som ansvarar for och ritar upp en organisations helhetsarkitektur fran process till

system

TOGAF - The Open Group Architecture Framework

standard for att rita up pen bild av en organisations helhetsarkitektur
M365 — Microsofts molnmiljo
AD - Active Directory

katalogtjdnst fran Microsoft som innehaller information om olika resurser inom en

organisations doman

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2025

*

*

Haja pa kunskapsnivan géllande verksamhetsstyrning inom IT (ITIL)
Implementera redundans inom IT-miljon fér snabbare aterstéllning av kritiska resurser

Fortsdtta datasdkerhetsarbetet via intern utbildning och optimering av existerande
| T-infrastruktur

Gora upp en detaljerad teknisk- och administrativ datasékerhetsplan
Uppgora en strategisk plan for inférande av generativ Al i verksamheten

+ Utreda serviceproduktion och bestéllningsprocessen inom IT-verksamheten
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AVDELNING FOR IT OCH DIGITALISERING
Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen

RASEBORG
RAASEPORI

Ansvarsperson: IT- och digitaliseringschef Mikael Ekblom

Verksamhetens malsadttningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2026-2027

*+  Helhetsarkitekturarbetet kan st som grund for féréndring dven ute i verksamheten

+  Generativ Al har tagits bredare i produktion inom organisationen for automation av olika

processkeden

*  Majoriteten av verksamhetsprocesserna som behandlar insamling och presentation av data har

digitaliserats.

BINDANDE MAL 2025

STRATEGISKA

MALSATTNINGAR

VERKSAMHETSMAL

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

Forbattrad serviceniva

Forbattrad serviceniva

Fornuftig digitalisering

Fornuftig digitalisering

Fornuftig digitalisering

Fornuftig digitalisering

Védlmdende personal

Driftshushéllning 2025-2027

De interna kunderna &r nojda
med IT:s stédfunktion

De interna kunderna &r néjda
med den [T-tekniska miljon
(hardvara, mjukvara som krévs i
arbetet)

Forbéttra den interna kunskapsni-
van internt inom IT

Forbéttra hanteringen av
identitetslivscykeln mot IT:s
basregister

Implementera generativ Al inom

verksamheten

Optimera datasdkerheten i
Microsofts moln

Personalen mar bra och trivs med
arbetet

5l

Kundngjdheten 4,0 (skala |-5)

Kundngjdheten 3,5 (skala |-5)

Primér IT-personal har utbildats
till ITILv4-grundnivé (ITIL
foundation)

Processerna for identitetshan-
teringens olika skeden (entry,
update, exit) &r automatiserade

Generativ Al anvénds inom tva
verksamhetsomraden som hjalp i
det dagliga arbetet

Security score rapporterat via
M365 Defender bor ligga pd 85%

Avdelningen férséker uppna
resultatet 70 i personalenkéten
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RASE BORG AVDELNING FOR IT OCH DIGITALISERING
AAS E PO R I Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
R Ansvarsperson: IT- och digitaliseringschef Mikael Ekblom

BINDANDE MAL 2026-2027

EFTERSTRAVAD NIVA /

STRATEGISKA o
VERKSAMHETSMAL -
MATARE

MALSATTNINGAR

Fornuftig digitalisering

Forbattrad serviceniva

Fornuftig digitalisering

Minska pa riskerna inom IT

Generativ Al har korts in inom

datasakerheten

Verksamhetens processer dar
datainsamling eller presenta-
tion av data &r inblandad har
digitaliserats

Raseborg har en opera-
tor som stod for drift av
grundinfrastrukturen

Generativ Al kan géra autonoma
rekommendationer géllande
forsta dtgdrder vid dataséker-
hetsincidenter (First Response).
En ménniska tar dnnu slutgiltigt
beslut och godkénner konkreta
gtgdrder

80 % av alla processer identifie-
rade via helhetsarkitekturarbetet
som inbegripande datainsamling
eller presentation av data har
overforts pa digitalt verktyg

ARSVERKEN
31.12 2022 2023 2024 2025 2026 2027
16,0 13,6 14,0 14,0 14,0 14,0
Total 16,0 13,6 14,0 14,0 14,0 14,0
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AVDELNING FOR IT OCH DIGITALISERING
RASEBORG c ‘
értroendeorgan: Stadsstyrelsen

RAASEPORI Ansvarsperson: IT- och digitaliseringschef Mikael Ekblom

DRIFTSEKONOMI €

BU 2024 Forslag Ekonomiplan

BS 2023 med andr. 2024 2022 2026 2027
Verksamhetsintékter 3048103 3193040 3408680 3408680 3482870 3558690
Personalkostnader -715 797 -869 140 -893430 -893430 -913100 -933 200
Kop av tjanster -1677 110 -1824670 -1969960 -1969 960 -2 013270 -2 057 590
Material och varor -163 256 -86 500 -73 000 -73 000 -74 600 -76 200
Understod
Ovriga kostnader -799 941 -919280 -975310 -975310 -996 700 -1018 700
Verksamhetskostnader -3356103 -3699590 -3911700 -3911700 -3 997 670 -4 085 690
Verksamhetsbidrag -308 001 -506 550 -503020 -503020 -514800 -527 000
Férandring BU 2025-BU 2024 64,5 % 0,7% 0,7 %
Darav:
Interna intékter 2967387 3158040 3371680 3371680 3445870 3521690
Interna kostnader -75 952 -64 580 -125810 -125810 -128500 -131400
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RASEBORG AVDELNING FOR INTERNA T|ANSTER

Fértroendeorgan: Stadsstyrelsen
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Chef fér interna tjinster Tove Damen-Wikholm

Avdelning for interna tjinster
Verksamhetsbeskrivning

Avdelningen for interna tjénster ansvarar for lokalvard och kosthéll och erbjuder service till interna

kunder inom sektorerna.

Lokalvard

Lokalvérden skapar en trivsam, hélsosam och séker milj¢ i stadens lokaler.

Lokalvardens verksamhet baserar sig pa sektorernas bestallningar och verksamheter. Lokalvardens tota-
la stédytor for &r 2025 &r ca 115 000 m”. Korrekta stdadmetoder och rtt underhéllna material betyder
forlangd livslangd av samtliga ytor.

Lokalvérdsverksamheten omfattar tvé olika stadpaket:

+ Stddpaket | omfattar stddservice fran mandag till fredag. Paketet anvénds i alla skolor, daghem,
biblioteksutrymmen och kansliutrymmen. Servicen i daghem innehaller dven tvéttservice av
linnekldder. P& en del daghem &r befattningen delad med kosthéllsenheten och omfattar

darmed ocksa koksuppgifter. Detsamma géller i vissa skolor.

+ Stddpaket 2 innehiller stadservice helger och veckoslut bestéllt av bildningen.

Lokalvarden erbjuder underhalls- och grundstddningar.

Kosthall
Kosthallsenhetens huvudmalsattning &r att tillreda naringsrik och god mat, enligt géllande lagar, rekom-
mendationer och beslut, till ett ekonomiskt fordelaktigt pris. Kunderna &r stadens daghemsbarn och

skolelever, deras personal samt &vrig personal.

Kosthallsenheten har ett (1) centralkdk och fyra (4) tillredningskok samt 33 utdelningskok av varieran-
de storlek. For ar 2025 &r bildningens uppskattade bestéllning totalt | 070 620 portioner som férdelas
enligt féljande: daghem 457 970 portioner, skolorna 534 680 portioner och évriga 77 970 portioner.

Maten i Raseborg planeras och tillreds enligt géllande naringsrekommendationer, 6vriga rekommenda-

tioner, beslut samt lagar och stadens kostpolicy.

Kostnadsfordelningen i budgeten for &r 2025 &r féljande: - 49,23 % personalkostnader, 31,28 % livsme-
delskostnader, 8,1 % interna hyror, 4,1 % transporter och aterstdende 7,29 % samtliga 6vriga kostnader.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2025
Lokalvard och kosthall

+ Verksamhetsflyttningar fran tillfalliga utrymmen till nyrenoverade Katarinaskolan, men dven
flyttningar frén nuvarande Kila och Klockars daghem, till tillfalliga utrymmen kommer att paverka

verksamheterna och personalbehovet.

+  Verksamheterna behdver arbeta fér en béttre vi-anda samt att arbeta tillsammans for att ge

kunden bdsta mojliga service men ocksa bli mera effektiva med befintlig personal.
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RASE BORG AVDELNING FOR INTERNA T|ANSTER

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen

RAAS E PO RI Ansvarsperson: Chef fér interna tjinster Tove D Wikholm

+ Utreda serviceproduktion och bestéllningsprocessen inom interna tjdnster.
Lokalvard
+ Fonstertvétt eller dammrengéring pé en hojd 6ver 2,50 m utfors i begransad utstrackning ar
2025.
Kosthall

+  Arbetet med att arbeta fram nya matrétter och ddrmed férnya matlistan tillsammans med
bildningens personal samt i forsta hand skolornas matrdd som inletts under hosten 2024,
kommer att fortgd under ar 2025.

+ Stadens Kostpolicy, fran & 2019 bér uppdateras.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2026-2027

En del av kosthallets och lokalvardens personal berérs av Kila daghems nybygge som torde sta klart
for inflyttning till sommaren 2026. Detta nya daghem ersétter nuvarande Kila daghem, Klockars samt
Loket.

Verksamhetsdndringar i samband med pensioneringar ses over.

BINDANDE MAL 2025

STRATEGISKA . EFTERSTRAVAD NIVA/
. . VERKSAMHETSMAL .
MALSATTNINGAR MATARE
Lokalvard och kosthall Personalen trivs och mar bra Resultatet i personalenkaten ar i
medeltal 65 eller hogre

Vélmdende personal

Lokalvéard och kosthall Att genom férebyggande dt- Sorteringsméjligheter i stadens
Ansvarsfull konsumtion gérder minska méngden avfall, fastigheter, inomhus
it el e derin e Max. [0 % av totala matvolymen i

stadens skolor &r matsvinn.

Matsvinnet végs och foljs upp
dagligen i stadens skolor

Lokalvard Kundinriktad service efter 75 % av lokalvardens kunder &r

God kundservice verksamheten ndjda (vitsord 4 eller fem av
skala |-5)

Lokalvard Anvéndning av Svanen- 99 % av stédmedlen &r

Véarnande om naturens markta stadmedel, dven Svanenmérkta

mangfald och miljo desinficeringsmedel
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AVDELNING FOR INTERNA T|ANSTER
Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
Wikholm

RASEBORG
RAASEPORI

Ansvarsperson: Chef fér interna tjinster Tove D

STRATEGISKA

MALSATTNINGAR

VERKSAMHETSMAL

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

Kosthall
Véalmdende kunder

Kosthall
Maélmedveten
kundkommunikation

Servera hélsosam mat
som uppfyller géllande
néringsrekommendationer

De flesta daghemsbarn och skol-
elever dter och tycker om maten

som serveras

BINDANDE MAL 2026-2027

STRATEGISKA

MALSATTNINGAR

Lokalvard och kosthall

Vdlmdende personal

Lokalvard och kosthall
Ansvarsfull konsumtion

Lokalvard
God kundservice

Lokalvard
Varnande om naturens

mangfald och miljo

Kosthall
Valmaende kunder

Kosthall
Malmedveten
kundkommunikation

Driftshushéllning 2025-2027

VERKSAMHETSMAL

Personalen trivs och mar bra

Att genom férebyggande dt-
gérder minska méngden avfall,
dteranvanda och atervinna

Kundinriktad service efter
verksamheten

Anvéndning av Svanen-
markta stadmedel, dven

desinficeringsmedel

Servera hélsosam mat
som uppfyller géllande
ndringsrekommendationer

De flesta daghemsbarn och skol-
elever dter och tycker om maten
som serveras

56

Naringsrekommendationerna
uppfylls till 100 % vid den ménat-
liga uppféliningen

80 % ater oftast skolmaten (och

&ver 75 % tycker om maten)

EFTERSTRAVAD NIVA /

MATARE

Resultatet i personalenkaten &r i
medeltal 65 eller hogre

Sorteringsmojligheter i stadens
fastigheter, inomhus

Max. [0 % av totala matvolymen i
stadens skolor & matsvinn.

Matsvinnet végs och foljs upp
dagligen i stadens skolor

75 % av lokalvardens kunder &r
ndjda (vitsord 4 eller 5, skala -5)

99 % av stadmedlen &r

Svanenmérkta

Naringsrekommendationerna
uppfylls till 100 % vid den manat-
liga uppféliningen

80 % &ter oftast skolmaten (och
dver 75 % tycker om maten)
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RASEBORG
RAASEPORI

OVRIGA NYCKELTAL

AVDELNING FOR INTERNA T|ANSTER

Fértroendeorgan: Stadsstyrelsen

Ansvarsperson: Chef for interna tjinster Tove Damen-Wikholm

BU 2024 Forslag Ekonomiplan

BS 2023 med andr. 2025 BU 2025 2026 2027
Lokalvard
Stadpaket 1 (€) 22,85 24,22 24,70 24,70 24,82 24,82
Stadpaket 2 (€) 25,00 26,50 27,04 27,04 27,18 27,18
Antal stadtimmar 127 190 136 404 136 500 136 500 136 500 136 500
Kosthall
Portionsantal (st)
Daghem 406 030 443 000 457 970 457 970 457 970 457 970
Skolor 537 874 527 500 534 680 534 680 534680 534 680
Ovriga 92 344 79 500 77 970 77 970 77970 77 970
Totalt 1050000 1070620 1070620 1070620 1070620
Maltidspriser (€)
Daghem/heldagsvard* 6,66 7,40 7,15 7,15 7,19 7,19
Daghem/heldagsvard diet* 7,23 7,90 7,65 7,65 7,69 7,69
Skolor/lunch, lagstadier 417 4,60 4,15 415 417 417
Skolorflunch, 4,40 5,10 4,65 4,65 4,69 4,69
hoégstadier/gymnasier
ARSVERKEN
31.12 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Lokalvard 75,5 57,7 57,0 57,5 57,0 57,0
Kosthall 65,0 49,0 50,0 52,0 50,0 50,0
Total 140,5 106,7 107,0 109,5 107,0 107,0

Driftshushéllning 2025-2027
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RAS E BO RG AVDELNING FOR INTERNA T|ANSTER

Fértroendeorgan: Stadsstyrelsen

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Chef for interna tjinster Tove Damen-Wikholm

DRIFTSEKONOMI €

BU 2024 Forslag Ekonomiplan

BS 2023 BU 2025

med andr. 2025 2026 2027
Verksamhetsintakter 7118449 7728560 7605600 7605600 7748010 7913310
Personalkostnader -4 565908 -4 823040 -4877570 -4877 570 -4984 900 -5094 600
Kop av tjanster -485 694 -581 180 -480 550 -480 550 -491100 -501 900
Material och varor -1400726 -1636170 -1643570 -1643570 -1679700 -1716 700
Understod
Ovriga kostnader -568 071 -587 190  -609 380 -609 380 -622800 -636 500

Verksamhetskostnader -7 020 398 -7 627 580 -7 611070 -7 611070 -7 778 500 -7 949 700

Verksamhetsbidrag 98 051 100 980 -5 470 -5 470 -30 490 -36 390
Fériandring BU 2025-BU 2024 3,0% -105,4 % -105,4 %

Darav:

Interna intakter 6759364 7491230 7369690 7369690 7512100 7677400
Interna kostnader -523 147 -552 420 -531 840 -531 840 -543 500 -555 400
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RASEBORG SEKTOR: BILDNING OCH VALFARD
RAAS E PO RI Ansvarsperson: Bildningsdirektér Tina Nordman

Secktor: Bildning och vilfird

med mal att maximera vilmaende invanare i alla aldrar

Grundliggande information om sektorn

Bildnings- och vilfardssektorn har som uppgift att framja medborgarnas vdlmdende och utveckling ge-
nom att tillhandahélla olika tjdnster och verksamheter. Sektorn sdkerstéller tillgdng till utbildning fran

smabarnspedagogik till gymnasieundervisning och fritidsverksamheter som framjar livslangt lérande.

Sektorn for bildning och vélférd har fyra avdelningar; avdelning for sektoradministration, avdelning for
smabarnspedagogik, avdelning for utbildning och avdelning for kultur och fritid. Sektorn ansvarar dven
for det sektorévergripande valfardsarbetet.

Verksamhetens malsittningar tyngdpunkter och centrala forindringar 2025

Ar 2025 kommer att vara ett utmanande &r verksamhetsmdssigt eftersom stadens ekonomiska situation
ar utmanande. Den av stadsstyrelsen faststdllda budgetramen fér bildnings- och vilférdssektorn mojlig-
gor inga extra satsningar. Tvdrtom &r sektorn tvungen att se Gver verksamheten och dra ner pa serviceni-
van sdrskilt dd det géller det icke lagstadgade arbetet.

Under &r 2025 kommer lagférandringar géllande bland annat stodformerna inom smébarnspedagogik
och grundléggande utbildning att reformeras vilket medfér ett stort arbete med uppdatering av grun-
derna for smabarnspedagogiska verksamheten, férskolans laroplan och laroplanen for grundléggande
utbildning. Den nya modellen ska ocksd implementeras under varen sa att samtliga i personalen vad

som forvdntas av dem fran hosten 2025 dé den nya lagen trader i kraft.

Bildningssektorns gemensamma tyngdpunkter vilka beaktas i all verksamhet for ar 2025 ar:
*+ Ekologisk héllbarhet
+ Hallbar arbetsgemenskap

*+ Barn och ungas vilmaende

Verksamhetens malsadttningar tyngdpunkter och centrala forindringar 2026-2027

Bildnings- och vélfardssektorn strévar efter att jobba léngsiktigt och fortsatter att utveckla och férankra
malsattningarna och tyngdpunkterna fér 2025 vid behov dven under dren 2026-2027. Nya tyngdpunk-
ter och mélsdttningar sdtts upp och som grund anvdnds utvérderingen av de tyngdpunkter och malsatt-
ningar som faststallts for ar 2025.
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RASEBORG SEKTOR: BILDNING OCH VALFARD
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Bildningsdirektor Tina Nordman

Forankrande av strategin i bildningssektorns milsﬁttningar

”Raseborgs ér en stad som ér stolt Gver sin tvdsprakighet. staden utvecklas pd ett kreativt sdtt
med miénska i centrum. Har &r livet och vardagen trygg, smidig och tillginglig. Invénarna féar
valuta fér sina skattepengar. ocksé kommande generationer tackar nér vi tar hand om Raseborg
och dess invénare, miljé och kulturhistoria pa ett langsiktigt sétt”

(Raseborgs stads strategi 2.6.2022)

Bildningssektorns gemensamma tyngdpunkter vilka beaktas i all verksamhet for

ar2025 ar:
¢ Ekologisk hallbarhet
* Hallbar arbetsgemenskap

*+ Barn och ungas vdlméende

DRIFTSEKONOMI €

BS 2023 BU 2024 Forslag BU 2025 Ekonomiplan
med andr. 2025 2026 2027
Verksamhetsintakter 6 741 384 5 595 570 4969840 4958 520 5005 160 5011680
Personalkostnader -43 654 718 -44 847 650 -45336920 -45376850 -46096210 -47 110330
Kop av tjanster -15331481 -15694290 -16 105470 -16 005470 -16459790 -16821900
Material och varor -1766423 -2137490 -2025010 -2025010 -2069560 -2115090
Understod -1556131 -1790500 -1489600 -1489600 -1489600 -1489600
Ovriga kostnader -13248 217 -15378380 -15826210 -15826210 -16794390 -17 163 870

Verksamhetskostnader  -75556 970 -79 848 310 -80 783 210 -80 723 140 -82909 550 -84 700 790

Verksamhetsbidrag -68 815587 -74252740 -75813370 -75764 620 -77 904 390 -79 689 110
Foérandring BU 2025-BU 2024 2,1 % 2,0%

Darav:

Interna intakter 791 756 157 370 317 320 290 200 296 590 303 110
Interna kostnader -22 411664 -24 854600 -25355290 -25355290 -26483110 -27 065730
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RASEBORG SEKTORADMINISTRATION

Fortroendeorgan: Bildningsndmnd
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Chef for sektoradministration Jens Rosendal

Scktoradministration
Verksamhetsbeskrivning

Sektoradministration ansvar for bildnings- och vlférdssektorns administration och skoltransporterna.
Avdelningen producerar administrativa tjdnster, leder och koordinerar ekonomiplaneringen och -uppfél;-
ningen samt stéder bildningssektorns andra avdelningar i alla avdelnings- och sektorévergripande fragor.

Administrationen ansvarar for drendehantering, kundservice, sektorns ekonomiférvaltning inklusive
fakturering och inkdpsreskontra, prognoser och controllerfunktion. Enheten stéder sektorns andra av-
delningar i utrymmesuthyrning, understodsprocesser, rapportering till Gvriga myndigheter och fungerar
som huvudanvéndare for flera program som anvénds i sektorns 6vriga verksamheter. Hemkommunersétt-

ningarna handhas av enheten.

Skoltransportsenheten ansvarar for att ordna skjutsar mellan hem och skola for férskolebarn och elev-
eridrskurserna |-9. Transporterna planeras och anordnas i samarbete med avdelningen for smabarns-
pedagogik, avdelningen fér utbildning och med kollektivtrafiksenheten inom avdelningen for naringsliv
och delaktighet.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2025
Bildningssektorns gemensamma tyngdpunkter vilka beaktas i all verksamhet for ar 2025 &r:

*+ Ekologisk héllbarhet
+ Hallbar arbetsgemenskap

+ Barn och ungas vilmaende

Avdelningens centrala malsattning under &r 2025 &r att fortsatta arbetet med att utveckla sektorns ad-

ministrativa processer. | samband med detta kommer hela sektorns ersattarfunktioner inom administra-
tiva uppgifter att kartlaggas. Pé basen av kartlaggningen kommer ersattarfunktionerna att utvecklas med
syfte att minska pd den operativa sdrbarheten som orsakas av den centrerade kunskapen i nuvarande

laget.

De nuvarande ramavtalen for skoltransporterna l&per ut den 31.5.2025. | avtalen inkluderas ett options-
ar, vilket bildningsnémnden tar stéllning till senast i december 2024. De nuvarande avtalen och deras
optionsar har utvdrderats och férslaget till bildningsnamnden &r att optionséret tas i bruk. Dérmed in-
leds arbetet med upphandlingen av nya avtal under ar 2025.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2026-2027

Arbetet med mélsdttningarna for 2025 fortsdtter. Malsattningarna forankras, utvérderas och utvecklas
vidare. Avtalsperioden fér nya transportavtal inleds under 2026.
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RASEBORG SEKTORADMINISTRATION

Fortroendeorgan: Bildningsndmnd

RAAS E PO RI Ansvarsperson: Chef for sektoradministration Jens Rosendal

BINDANDE MAL 2025

STRATEGISKA EFTERSTRAVAD NIVA /

o VERKSAMHETSMAL "
MALSATTNINGAR MATARE
Vdlmaende personal Stérka den administrativa perso- Det ordnas minst tvd gemensam-
nalens samhorighet inom sektorn ma fortbildningar/aktiviteter dar

minst 80 % av den administrativa

personalen deltar

Védlmdende personal Personalen mar bra och trivs i Resultatet i personalenkéten ar i
arbetet medeltal 65 eller hogre.

Forbattrad serviceniva Gjorda processbeskrivningar for 25 % av gjorda processbeskriv-
sektorn utvdrderas ningar utvédrderas

Forbattrad serviceniva Tydliga beskrivningar éver de Beskrivningar ver sektorns till-
tillgdngliga stodfunktionerna gingliga stodfunktioner faststalls
inom sektorn i bildningens ledningsgrupp

senast i juni
Ansvarsfull ekonomi Elever och barn inkluderas i En modell utarbetas under varen

budgeteringsprocessen En andel (%) av enheternas bud-

getforslag for 2026 uppgors pa
forslag av elever och barn

Forbattrad servicenivd Elever och vardnadshavare ar Anvindarna (elever och vérd-
nojda med skolskjutsarna. nadshavare) dr néjda > 50 % NPS.

BINDANDE MAL 2026-2027

STRATEGISKA . EFTERSTRAVAD NIVA/
. VERKSAMHETSMAL .
MALSATTNINGAR MATARE
Vélmdende personal Fortsatta arbeta med administra- Det ordnas minst tvd gemensam-
tiva personalens samhérighet ma fortbildningar/aktiviteter dér
inom sektorn minst 90 % av den administrativa

personalen deltar

Forbattrad serviceniva Utvédrderingen av gjorda process- 25 % av gjorda processbeskriv-
beskrivningar for sektorn ningar utvédrderas
fortsatter
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SEKTORADMINISTRATION
RASE BORG Fortroendeorgan: Bildningsndmnd
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Chef for sektoradministration Jens Rosendal
J
ARSVERKEN
31.12 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Sektoradministration 7,6 8,0 7,0 7,0 7,0 7,0
Total 7,6 8,0 7,0 7,0 7,0 7,0

DRIFTSEKONOMI €

BS 2023 BU 2024 Forslag BU 2025 Ekonomiplan
med andr. 2025 2026 2027
Verksamhetsintékter 622 807 486 970 470 900 470 900 471 150 471 150
Personalkostnader -670 183 494370 -500620 -500620 -511630 -522 890
Kop av tjanster -3955259 -4054770 -4196400 -4 196400 -4288720 -4383070
Material och varor -13 036 -7110 -8 600 -8 600 -8 790 -8 980
Understod -65 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Ovriga kostnader -46 082 -32 830 -28 100 -28 100 -28 720 -29 350

Verksamhetskostnader -4 684 559 -4 654 080 -4 753720 -4753720 -4857 860 -4 964 290

Verksamhetsbidrag -4 061752 -4167 110 -4282820 -4 282820 -4386710 -4493 140
Foérandring BU 2025-BU 2024 2,8% 2,8%

Darav:

Interna intakter 0 0 0 0 0 0
Interna kostnader -92 190 -49240 -117500 -117500 -120 090 -122 730
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AVDELNING FOR SMABARNSPEDAGOGIK
RASE BORG Fértroendeorgan: Bildningsndmnd
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Chef for smabarnspedagogik Charlotte Lindh

Avdelning for smabarnspedagogik
Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsomradet smabarnspedagogik bestar av sméabarnspedagogisk verksamhet och

forskoleundervisning.

Malet inom den smabarnspedagogiska verksamheten &r att stoda barnets uppvéxt, utveckling och ldran-
de samt att frémja barnets védlbefinnande. Smabarnspedagogiken &r en systematisk och malinriktad hel-

het som bestdr av fostran, undervisning och vérd av barn och i vilken i synnerhet pedagogiken betonas.

| forskoleundervisningen erbjuds barnen mojlighet att bli inspirerade, experimentera och att léra sig
nytt. Barnens utveckling inom de olika kunskaps- och fardighetsomradena breddas pa ett lekfullt satt i
mangsidiga larmiljoer. De kommunikativa och sociala fardigheterna stérks och barnet lér sig att vdrde-
stta sig sjdlv och andra. Forskoleundervisningen har stor betydelse nér det giller att pd ett tidigt stadi-
um upptécka behov av stéd for véxande och larande, att ge stod och samtidigt férebygga svarigheter.

Smabarnspedagogikens verksamhet utgdr fran stadens strategi. Vi fortsétter erbjuda en hogkvalitativ
smabarnspedagogik genom att framja hallbart ledarskap samt védlbefinnande hos barn och personal. Att
forbattra barnens och personalens vilméende kréver en kollektiv insats och ett langsiktigt arbete bade
fran utbildningsmyndigheter och samhillet som helhet. Det &r viktigt att prioritera barnens vdlmaende
eftersom det inverkar pd deras trivsel och kénslan av trygghet som ligger som grund fér larande och

framgang.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2025
Bildningssektorns gemensamma tyngdpunkter vilka beaktas i all verksamhet for &r 2025 &r:

*+ Ekologisk héllbarhet
+ Hallbar arbetsgemenskap

*+ Barn och ungas vilméaende

Inom smabarnspedagogiken och férskoleverksamheten uppmarksammas ekologisk hallbarhet i alla
grupper. Samtliga gruppers personal faststéller arligen och utvérderar tvd gdnger om dret, den egna
gruppens arbete med hallbarhet. Vid planering och upphandling av mobler och material till Karis nya
daghem och férskolan i Katarinaskolan beaktas ekologisk héllbarhet. Som en central fordndring initieras
och inleds ett samarbete med sektorn for stadsmiljo med mélsdttning att utarbeta en plan som pa ett

sporrande sétt foljer med och minskar pé enheternas vatten- och elanvéndning.

Hallbar arbetsgemenskap paverkas av ledarskap, verksamhetskultur och férutsattningar for att utfora
ett kvalitativt arbete. En kartlaggning av sektorns ledarskaps strukturer, hur delat pedagogiskt ledarskap
verkstélls och personalens forutséttningar for att utfora ett gott arbete paborijas.

Som centrala foéréndringar fokuserar vi pd att utveckla samarbetet i stadieévergéngar mellan forskola
och skola med speciell fokus pa S2, férberedande undervisning samt barn med stéd. Strukturerna och
processerna vid stod for barn utvdrderas och utvecklingsforslag utarbetas. Foérskolans laroplan géllande
stod revideras i enlighet med lagférandring och tas i bruk i augusti 2025.
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AVDELNING FOR SMABARNSPEDAGOGIK

Fortroendeorgan: Bildningsndmnd

RASEBORG
RAASEPORI

Ansvarsperson: Chef for smabarnspedagogik Charlotte Lindh

Verksamhetens malsadttningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2026-2027

Eftersom vér strévan efter att jobba ldngsiktigt fortsatter, utvecklar och férankrar vi mélséttningarna och

tyngdpunkterna for 2025. Vid utvérderingen av tyngdpunkterna kan vi vid behov légga till nya mal.

BINDANDE MAL 2025

STRATEGISKA

MALSATTNINGAR

VERKSAMHETSMAL

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

Kvalitativ smabarns-
pedagogik och

forskoleundervisning

Kvalitativ smabarns-
pedagogik och
forskoleundervisning

Kvalitativ

forskoleundervisning

Forbattrad serviceniva

Kunskapsbaserad ledning

Driftshushéllning 2025-2027

Strukturerna och processerna vid
stod for barn utvarderas och ut-
vecklingsférslag utarbetas (Valssi

utvérderingsverktyg anvinds).

En kartléggning av sektorns
ledarskaps strukturer, hur delat
pedagogiskt ledarskap verkstalls
och personalens férutsdttningar
for att utfora ett gott arbete har
strukturerats och paboriats.

Forskolans laroplan, stod del,
revideras, arbetet genomfors i
samarbete med grundskolan.

Vardnadshavarna har fortroende
for smébarnspedagogiken och
forskoleverksamheten.

Ledare pé alla nivaer (chef, dag-
hemsféresténdare, teamledare)

anvdnder sig av utvérderingsinfor—

mation (= kunskap om den egna
verksamheten) som grund fér
beslut, utveckling och ledning av
verksamheten.

65

Utvérderingen dr genomférd och
gruppvisa utvecklingsférslag har
formulerats.

Kartlaggning samt slutsatser
och utvecklingsforslag gors som
en del av magisterstuderandes
avhandling pro gradu.

Gemensam styrgrupp for léro-
plansarbetet for forskolan och
skolan. Reviderad plan godkénns
senast i juni 2025.

Resultaten fér enkaterna ” bar-
nets start” samt ”kundforfragan”
har ett genomsnittligt vérde pa
3,5 -4 (skala | -5). Eventuella
utvecklingsbehov noteras och
beaktas i verksamheten.

Chefen for smabarnspedagogik
anvdnder utvdrderingsinformatio-
nen frén utvdrderingen av barnets
start under mars - maj, samt
daghemsforestdndarnas utvdrde-

ring i augusti
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RASEBORG
RAASEPORI

STRATEGISKA

MALSATTNINGAR

AVDELNING FOR SMABARNSPEDAGOGIK

Fortroendeorgan: Bildningsndmnd

Ansvarsperson: Chef for smabarnspedagogik Charlotte Lindh

VERKSAMHETSMAL

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

Kunskapsbaserad ledning

Kunskapsbaserad ledning

Férnuftig digitalisering

Fornuftig digitalisering

Férnuftig digitalisering

Fornuftig digitalisering

Fornuftig digitalisering

Maélmedveten

medborgarkommunikation

Vdlmaende personal

Driftshushéllning 2025-2027

Ledare pé alla nivaer (chef, dag-
hemsféresténdare, teamledare)

anvdnder sig av utvérderingsinfor-

mation (= kunskap om den egna
verksamheten) som grund fér
beslut, utveckling och ledning av

verksamheten.

Ledare pé alla nivaer (chef, dag-
hemsféresténdare, teamledare)

anvdnder sig av utvérderingsinfor-

mation (= kunskap om den egna
verksamheten) som grund fér
beslut, utveckling och ledning av

verksamheten.

Utvecklande av tydlig linje-
dragning for anvdndning av IKT
inom smébarnspedagogik och

forskoleundervisningen.

Fortsatt implementering av re-
surshanteringsprogrammet Vesa.

Fortsatt implementering av re-
surshanteringsprogrammet Vesa.

Fortsatt implementering av re-
surshanteringsprogrammet Vesa.

Fortsatt implementering av re-
surshanteringsprogrammet Vesa.

Kvalitativa foraldramoten, fort-
satt utveckling av moten baserat
pa forra drets respons.

Personalen mar bra och trivs i
arbetet.

66

Daghemsforestandare anvander
sig av utvérderingsinformation
fran utvérdering av gruppens plan

i oktober, och mars

Utvérderingsinformation fran
utvdrdering av gruppens plan
i oktober, och mars paverkar
teamens verksamhet

Tydlig beskrivning for anvandning
av IKT inom Smébarnspedagogik
och forskolan &r faststéillda.

80 % av vardnadshavarna bokar

vardtider i Vesa.

100 % av personalen anvénder
Vesa optimalt.

100 % av daghemsforesténdarna
kan félja verksamheten pd daglig
basis via Vesa.

00 % av den administrativa per-
sonalen anvénder Vesa optimalt
(statistik, uppfoljning m.m.).

Net Promoter Score (NPS) for
foraldramoten ar dver 50.

Resultatet i personalenkaten &r i
medeltal 65 eller hogre.
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AVDELNING FOR SMABARNSPEDAGOGIK
Fortroendeorgan: Bildningsndmnd

RASEBORG
RAASEPORI

Ansvarsperson: Chef for smabarnspedagogik Charlotte Lindh

STRATEGISKA
MALSATTNINGAR

VERKSAMHETSMAL

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

Varnande om naturens
mangfald och miljon

Ett sporrande el- och vatten-
forbrukningssystem tas i bruk.
Systemet hjélper enheterna med

att spara el och vatten.

BINDANDE MAL 2026-2027

STRATEGISKA

MALSATTNINGAR

VERKSAMHETSMAL

Vatten och elanvandningen har
minskat i enheterna jamfort med
2024.

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

Kvalitativ smabarns-
pedagogik och
forskoleundervisning

Kvalitativ smabarns-
pedagogik och
forskoleundervisning

Utvérdering av strukturer
och processer med Valssi
utvdrderingsverktyg.

Utveckling av sektorns ledar-
skaps strukturer, pedagogiska
ledarskap och personalens

Utvérderingen &r genomférd och
gruppvisa utvecklingsférslag har
formulerats.

Férdndringar baserat pa kartlagg-
ning (2025) har, med beaktande
av sektorns budget, forverkligats.

forutsattningar for att utféra ett
gott arbete.

Fornuftig digitalisering Tydlig linjedragning for Implementering av plan faststalld
anvdndning av IKT inom 2025.
smabarnspedagogik och

forskoleundervisningen.

ARSVERKEN

31.12 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Arsverk 289,0 307,5 315,5 329,0 329,0 329,0
Total 289,0 307,5 315,5 329,0 329,0 329,0
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AVDELNING FOR SMABARNSPEDAGOGIK
RASE BORG Fortroendeorgan: Bildningsndmnd
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Chef fér smabarnspedagogik Charlotte Lindh

DRIFTSEKONOMI €

BS 2023 BU 2024 Forslag BU 2025 Ekonomiplan
med andr. 2025 2026 2027
Verksamhetsintakter 1635040 1432570 871 600 871 600 871610 871620
Personalkostnader -14 822 372 -14 457 140 -15208 160 -15208 200 -15462 740 -15802 920
Kop av tjanster -2854454 -3020210 -3242930 -3192930 -3314270 -3387 180
Material och varor -263 771 -273 200 -262 200 -262 200 -267 970 -273 870
Understod -1025279 -1124 000 -914 000 -914 000 -914 000 -914 000
Ovriga kostnader -2788740 -3160430 -3211770 -3211770 -3372430 -3 446 620

Verksamhetskostnader -21754 617 -22 034 980 -22 839 060 -22 789 100 -23 331410 -23 824 590

Verksamhetsbidrag -20 119 578 -20 602 410 -21 967 460 -21 917 500 -22 459 800 -22 952 970
Foérandring BU 2025-BU 2024 6,6 % 6,4 %

Darav:

Interna intakter 500 500 500 510 520
Interna kostnader -5281395 -5913960 -6150840 -6150840 -6 376 160 -6 516 430
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AVDELNING FOR UTBILDNING

RASE BORG Fortroendeorgan: Bildningsndmnd
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Undervisningschef Pamela Leka/

Undervisningschef Jari Salminen

Avdelning for utbildning
Grundlﬁggande utbildningen och gymnasieutbildningen

Verksamhetsbeskrivning

I utbildningen frémjas kontinuiteten i ett livslangt ldrande. Verksamheten ska fostra barnen och de unga
till sund sjélvkénsla och medmansklighet, samt ge dem goda kunskaper och férdigheter for fortsatta
studier och ett kvalitativt liv. Den grundldaggande utbildningen i Raseborg genomférs i skolor med ars-
kurserna |-6 (12), 7-9 (3) samt i enhetsskola med arskurserna [-9 (3) i enlighet med géllande laroplan.
Ekparkens skola dr en enhet som ger sjukhusundervisning i &k [-9 och eleverna kommer dven fran andra
kommuner.

Gymnasieutbildningen ger allménbildande utbildning av hég kvalitet och goda férutséttningar for fort-
satta studier i hogskolor och universitet. | utbildningen framjas kontinuiteten i ett livslangt larande.
Ekends gymnasium, Karis-Billnds gymnasium och Karjaan lukio ordnar gymnasieutbildning i Raseborg.

Gymnasierna samarbetar kvalitativt 6ver sprakgrdnserna.

Utbildningens verksamhet i Raseborgs stad utgdr fran stadens strategi. Vi erbjuda en hogkvalitativ ut-
bildning, framja hallbarhet, héllbart ledarskap och arbetsgemenskap samt vélbefinnande hos elever,
studerande och personal. Att forbattra elevers och studerandes vdlmaende kréver ett léngsiktigt arbete.
Det &r viktigt att stoda elevernas och studerandenas skolkoppling s att skolndrvaron och studiemotiva-

tionen okar. For att stdrka detta sd anvdnds Skolskick modellen i Raseborg.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2025
Bildningssektorns gemensamma tyngdpunkter vilka beaktas i all verksamhet for &r 2025 &r:

+ Ekologisk héllbarhet
+ Hallbar arbetsgemenskap

*+ Barn och ungas vilmaende

Som en central féréndring férbereder vi en stark stadieévergdng och hallbar struktur fér den grund-
laggande undervisningen och férskolan inom S-2 (svenska som andra sprak) och férberedande

undervisning.

Som en annan central férdndring initieras och inleds ett samarbete med sektorn for stadsmiljon, med

malsattning att pa ett sporrande satt féljer med och minskar pa enheternas vatten- och elanvindning.

For det tredje fokuserar vi pa en héllbar arbetsgemenskap, vilket kréver bade en 6ppenhet och ett

enhetliggorande av ledarskapsstrukturer och verksamhetskulturer. Detta inleds pa ett inkluderande sétt

ar2025.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2026-2027

Eftersom vér strévan efter att jobba ldngsiktigt fortsatter, utvecklar och férankrar vi mélséttningarna och
tyngdpunkterna for 2025. Vid utvdrderingen av tyngdpunkterna kan vi vid behov légga till nya mal.
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AVDELNING FOR UTBILDNING

Fortroendeorgan: Bildningsndmnd

RASEBORG
RAASEPORI

Ansvarsperson: Undervisningschef Pamela Leka/

Undervisningschef Jari Salminen

BINDANDE MAL 2025

STRATEGISKA
MALSATTNINGAR

VERKSAMHETSMAL

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

Valmdende invdnare

Hogklassig utbildning

Férnuftig digitalisering

Fornuftig digitalisering

Malmedveten

medborgarkommunikation

Vélméaende personal

Vélméaende personal

Vdlmaende personal

Kunskapsbaserad ledning

Aktivare fritid

Forbattrad serviceniva
Valmaende invdnare

Kunskapsbaserad ledning

Kunskapsbaserad ledning

Driftshushéllning 2025-2027

Skolans och hemmets samar-
bete stérks.

Vi minskar skdrmtiden och
satsar pa skolgangens grund-
fardigheter i ak 1-2.

Someturva tas i bruk i alla
skolor och skolorna informerar
bade elever och vérdnadshava-

re om Someturvas mojligheter.

Implementeringen av Rase-
borgs digistig paborjas med
betoning pa Artificiell Intelli-
gens och mediekunskap.

Géra upp gemensamma direk-
tiv fér kommunikationen pa
Wilma for personalen.

Personalen mar bra och trivs i
arbetet.

Utvecklingssamtal fors och
resultaten anvands i utveck-

lingsarbetet pa skolorna.

Vi erbjuder intressanta och
meningsfulla klubbar enligt
Finlandsmodellen.

Morgon- och eftermiddags-
verksamheten utvecklas
utgdende fran kundenkidtens
resultat.

Bildningens chefer deltar i ge-
mensamma utbildningsdagar.

70

NPS resultatet for férdldramotena
ar battre an 50.

Vi fréngér I:| principen i &k | frén
augusti 2025.

Hélften av eleverna i Raseborg har

registrerat sig pd Someturva.

Fortbildning i Al ordnas for alla
lérare i form av en obligatorisk
larararbetsdag.

Direktiv for kommunikation pa
Wilma fardigstalls. Direktiven har
behandlats i samtliga skolor till-
sammans med personalen.

Resultatet i personalenkaten ari 65
eller hogre.

90 % av personalen har haft utveck-
lingssamtal inom 2025.

Antalet elever i Finlandsmodellens
klubbar sjunker inte jagmfort med

2024.

Kundsenkatens resultat ar battre an

2024.

Atminstone tva gemensamma
fortbildningsdagar har ordnats och
deltagarprocenten &r minst 90 %.
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AVDELNING FOR UTBILDNING

RASE BORG Fortroendeorgan: Bildningsndmnd
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Undervisningschef Pamela Leka/

Undervisningschef Jari Salminen

STRATEGISKA o EFTERSTRAVAD NIVA/
o . VERKSAMHETSMAL .
MALSATTNINGAR MATARE
Varnande om naturens Ett sporrande el- och vatten- Vatten och elanvandningen har
mangfald och miljon forbrukningssystem tas i bruk. minskat i enheterna jamfort med
Systemet hjélper enheterna med 2024.

att spara el och vatten.

MUSIKINSTITUT

Verksamhetsbeskrivning

Musikinstitutet Raseborg dr en tvasprakig kommunal ldroanstalt som dtnjuter lagstadgade statsandelar.
Verksamhetsomradet for musikinstitutet dr Raseborg, Hangd och Inga. Utbudet riktar sig i forsta hand
till barn och unga men &ven i undervisningen som riktar sig till vuxna féljer institutet de malséttningar
och centrala innehall som anges i den férdjupade larokursen i musik. Undervisningen &r malinriktad och
forverkligas i enlighet med den nationella ldroplanen for den fordjupade lérokursen i grundlaggande
konstundervisning (GRK). Musikinstitutet strévar efter att, enligt méjlighet, samarbeta med andra insti-
tutioner inom konst- och musikutbildningen lokalt, nationellt och internationellt.

Eleven och musiken &r centrala i all verksamhet. Mélet med studierna &r att eleven under studierna ska
léra sig att identifiera sina musikaliska styrkor och hitta sina egna sétt att uttrycka sig. Erfarenheter av att
lyckas i spel och sang stdrker ocksd sjdlvkanslan, de sociala férdigheterna och kénslan av att tillhéra en
gemenskap. Malinriktade och fran niva till nivé langsiktigt fortlépande studier ger en stabil grund for ett

livslangt musikintresse och férdigheter att soka vidare till yrkesstudier inom musik.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2025
Bildningssektorns gemensamma tyngdpunkter vilka beaktas i all verksamhet for &r 2025 &r:

¢+ Ekologisk hallbarhet
+ Hallbar arbetsgemenskap

¢+ Barn och ungas vilmdende

Ett verksamhetsmal for Musikinstitutet &r att fortydliga fordelningen mellan medborgarinstitutet och
musikinstitutet for att undvika ovanpéliggande verksamhet. Principer géllande fortydligande av verksam-
hetsomrade pabérjas under 2025. Langsiktighet och hogklassig musikfostran enligt laroplansgrunderna
for den fordjupade larokursen i musik &r grunden for musikinstitutstudierna, som omfattar dven musik-

fostran for smabarn (0-6 &ringar).

Musikglddje-projektet &r en del av stadens plan for kulturfostran. Musikpedagogiken frén musikinstitutet
besoker alla forskolegrupper i Raseborg, Hangt och Ingé med ett musikstund-program dér sénger och
rytmer forbereds for musiksagan ”Det forsvunna instrumentet”, som kommer att framforas i mars. Alla
forskolebarn i Raseborg samt Hangd och Ingd bjuds in till Slottet Soittola i Ekends for att se musiksagan.
Malet med musikstunden och musiksagan ér att vdcka intresse for musik och att ge barnen férberedande

kdnnedom om instrument.

Driftshushéllning 2025-2027 71 BUDGET 2025, EKONOMIPLAN 2026-2027



RASEBORG
RAASEPORI

AVDELNING FOR UTBILDNING

Fortroendeorgan: Bildningsndmnd

Ansvarsperson: Undervisningschef Pamela Leka/

Undervisningschef Jari Salminen

Musikstunder i daghemmen: Musikmagi-projektet. Projektets mal ar att forbattra tillgdngligheten till
musikundervisning i Raseborg. Stiftelsen Brita Maria Renlunds Minne har beviljat bidrag till Musikinsti-

tutet Raseborg for att anordna musikstunder fér 5-aringar i Raseborgs daghem. Musikinstitutets larare i

smabarnspedagogik kommer att beséka daghemmen och hélla musikstunder under laséret 2024-25.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2026-2027

Eftersom vér strévan efter att jobba langsiktigt fortsatter, utvecklar och férankrar vi mélséttningarna och

tyngdpunkterna for 2025. Vid utvérderingen av tyngdpunkterna kan vi vid behov légga till nya mal.

BINDANDE MAL 2025

STRATEGISKA
MALSATTNINGAR

VERKSAMHETSMAL

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

Hogklassig utbildning

Fornuftig digitalisering

Vélmédende personal

Véarnande om naturens
mangfald och miljon

Undervisningen utvecklas
genom att anvdnda resultaten av
Virvatuli- enkaten.

Ibruktagande av Koski-databasen

Vélméende personal

Ett sporrande el- och vatten-
forbrukningssystem tas i bruk.
Systemet hjélper enheterna med
att spara el och vatten.

Resultaten i Virvatuli-enkdten
forbattras sedan 2024.

25% av eleverna anvéander

Koski-

databasen

Resultatet i personalenkaten &r i
medeltal 65 eller hogre.

Vatten och elanvéndningen har
minskat i enheterna jamfort med
2024.

ARSVERKEN

31.12 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Stodtjanster - - 3,5 3,5 3,5 3,5
Morgon- och

eftermiddagsverksamhet 7.3 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
Grundlaggande utbildning 327,3 334,3 334,5 327,5 320,5 320,5
Gymnasieutbildning 444 44 .4 44 .4 43,9 43,4 43,4
Musikinstitut 23,5 23,5 23,5 23,5 23,5 23,5
Total 402,5 410,2 413,9 406,4 398,9 398,9
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AVDELNING FOR UTBILDNING

RASE BORG Fortroendeorgan: Bildningsn@mnd
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Undervisningschef Pamela Leka/

Undervisningschef Jari Salminen

DRIFTSEKONOMI €

BS 2023 BU 2024 Forslag BU 2025 Ekonomiplan
med andr. 2025 2026 2027
Verksamhetsintakter 1706247 1430460 1262940 1256140 1284 870 1288 680
Personalkostnader -23 879 706 -25034 720 -24 722250 -24 697 140 -25 087 140 -25 640 160
Kop av tjanster -6 391147 -6883790 -6865230 -6815230 -7016270 -7 170 630
Material och varor -933223 -1220810 -1147700 -1147 700 -1172 950 -1198 750
Understod -167 770 -197 000 -197 000 -197 000 -197 000 -197 000
Ovriga kostnader -7 585854 -8585370 -8858130 -8858130 -9583010 -9793 840

Verksamhetskostnader -38 957 700 -41921690 -41790310 -41715200 -43 056 370 -44 000 380

Verksamhetsbidrag -37 251 453 -40 491 230 -40 527 370 -40 459 060 -41 771 500 -42 711 700
Férandring BU 2025-BU 2024 0,1% 0,1 %

Darav:

Interna intakter 124 825 128 870 176 200 169 400 173 130 176 940
Interna kostnader -13213218 -14658 060 -14 781760 -14781760 -15586 960 -15929 870
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RASEBORG KULTUR- OCH FRITIDSAVDELNING

Fértroendeorgan: Kultur- och fritidsnimnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Kultur- och fritidschef Peter Roos

Kultur- och fritidsavdelning
Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidsavdelningen ansvarar for biblioteksverksamhet, museiverksamhet, ungdomstjanster,
kulturverksamhet, medborgarinstitutet (den fria bildningen samt grundlaggande konst), idrotts- och
hélsomotionsverksamhet, samt koordinering av vilfardsarbetet i staden.

Avdelningen erbjuder meningsfull fritidsverksamhet till alla invénare och &kar trivseln och valférden i
Raseborg. Verksamheten riktar sig dven till stadens besokare och &r en viktig del av dess attraktions-
kraft. Genom fungerande samarbetslésningar och understédsverksamheten stéder man fbreningarnas

och invénarnas €gna engagemang.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2025

Till bildnings- och vilfardssektorns gemensamma tyngdpunkter vilka beaktas i all verksamhet for ar
2025 hor:

*+ Ekologisk hallbarhet
+ Hallbar arbetsgemenskap

*+ Barn och ungas vilmaende

Mélet med kultur- och fritidsavdelningens verksamhet &r att starka det sociala kapitalet i Raseborg, att
fa invanarna mer engagerade i sitt ndrsamhille och ¢ka deras vdlbefinnande. Verksamheterna har lag
tréskel, ar tillgéngliga och stravar till att erbjuda alla grupper i samhillet upplevelser och méjligheter,
samt skapa verksamhetsforutséttningar for ett mangsidigt féreningsliv. Det i sin tur leder till mer trygg-
het och 6kad jamlikhet. Védrderingarna i stadens strategi tas i beaktande genom att verksamheten &r
6ppen, uppmuntrar till delaktighet och &r jamlik dd alla kan delta.

Centrala forandringar under ar 2025 finns nedan enhetsvis.

Vilfirdsarbetet

Vilfardsarbetet &r ett sektoréverskridande arbete, som koordineras av vélfardskoordinatorn. Inom
vélférdsarbetet gérs regelbunden uppfélining av invanarnas hilsa, vélfard och faktorer som paverkar
dessa. Det centrala inom valférdsarbetet &r att leda med kunskap. Inom vélfardsarbetet finns ett flertal
lagstadgade planer, beréttelser och rapporter, som alla &r vardefulla verktyg for planeringen, uppfol;-
ningen och utvdrderingen av det sektoréverskridande arbetet for fraimjande av hélsa och vélfard.

En géng per fullméktigeperiod gors en omfattande vélférdsberdttelse, som &r en sammanstéllning Gver
invdnarnas hdlsa och vilférd under den gangna perioden. For varje ny fullméktigeperiod gors en vélfards-
plan, som innehéller malsattningar och dtgérder inom vélfardsarbetet for den kommande perioden.
Varje &r gors dessutom en kortare vélfardsberattelse/érsrapport géllande hur vélfardsarbetet framskridit
under det senaste dret, ddr man sammanstéller fakta géllande invdnarnas hdlsa och vélférd samt utvdrde-

rar hur langt man kommit géllande malsattningarna och dtgérderna i vdlfardsplanen.

Vilfardskoordinatorn fungerar som sakkunnig och stod for alla sektorer inom arbetet for frimjande av
hélsa och valfard. Vilférdskoordinatorn fungerar som ordférande fér de olika arbetsgrupperna inom
vélférdsarbetet och ansvarar for processerna och de lagstadgade dokumenten inom detta arbete. Val-

fardskoordinatorn samarbetar ocksd aktivt med stadens hallbarhetskoordinator.
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KULTUR- OCH FRITIDSAVDELNING

Fortroendeorgan: Kultur- och fritidsnimnden

RASEBORG
RAASEPORI

Ansvarsperson: Kultur- och fritidschef Peter Roos

Vilfardsarbetets malsdttningar, tyngdpunkter och centrala fordndringar 2025

Centrala malsattningar &r att uppgéra omfattande valférdsberéttelse for den gangna fullméktigeperi-
oden samt att forverkliga en invanarenkdt med fokus pa frimjande av halsa och vilfard. Bégge dessa

fungerar sedan som utgangspunkt for arbetet med nésta vélférdsplan. En annan central malséttning &r

uppgorandet av processbeskrivningar for vélférdsberattelsearbetet och de dokument som ingér dar.

BINDANDE MAL 2025

STRATEGISKA
MALSATTNINGAR

VERKSAMHETSMAL

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

Véalméende invanare

Valmaende invdnare

Maélmedveten
invdnarkommunikation

Véalmdende invanare

Maélmedveten

invanarkommunikation

Valméende invanare

Malmedveten

invanarkommunikation

Valméende invanare
Malmedveten

invdnarkommunikation

Valmdende invanare

Driftshushéllning 2025-2027

Den omfattande valférdsberéat-
telsen for perioden 2021-2025
gors och fungerar som ett
bokslut éver invanarnas hélsa
och vélférd under den gdngna
perioden

En omfattande invanarenkat
gillande frimjande av hélsa och
valfard gérs under varen 2025.

Resultaten av enkdten anvands
ndr vélfardsplanen for 2026-
2029 ska uppgoras.

Ordnande av invanartillfallen for

att synliggora vélfardsarbetet

Valfardskoordinatorn ordnar
"HYTE-kliniker” dér invénarna

kan ta kontakt med l&g troskel

Aktiv HYTE-kommunikation
Uppgorande av arsklocka for

HYTE-kommunikationen

Hoja HYTE-koefficienten
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Omfattande vilfardsberattelsen
godkanns i fullmaktige senast i

maj

Forverkligad invénarenkét
(minst 500 svar)

Tvé forverkligade tillfallen med
minst 40 deltagare vardera.
Kundnojdheten Gverskrider NPS
40 %.

Vélfardskoordinatorn finns pa
plats i ndgot av stadens bibliotek
| gdng/ménad.

Malséttningen &r att uppna 120

kundkontakter per ar.

Uppgjord arsklocka.

HYTE-koefficienten &r hogre
an 49
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RASEBORG KULTUR- OCH FRITIDSAVDELNING

Fértroendeorgan: Kultur- och fritidsnimnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Kultur- och fritidschef Peter Roos

Vilfirdsarbetets malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2026-2027
Vilfardsplanen for 2026-2029 ska godkénnas under ar 2026. Fér denna plan &r visionen att slé ihop

de olika lagstadgade planerna inom vilférdsarbetet och sammanstélla dem i samma dokument, for en
effektivare process och ett tydligare slutresultat. Ett annat centralt mal &r utvecklandet av en arsklocka

for vélfardsarbetet, som byggs upp enligt samma tidsperiod som en fullméktigeperiod.

EFTERSTRAVAD NIVA /

STRATEGISKA

A 62 VERKSAMHETSMAL -
MALSATTNINGAR MATARE
Valmdende invanare Vélfardsplan for perioden 2026- Vélfdrdsplanen 2026-2029
2029 gors, ivilken dven de alders- godkénns senast i juni 2026

gruppsvisa vélfardsplanerna ingar

Vilméende invénare/ Aktivt arbete for att mins- Atg‘airder for att minska hal-
ka hélsoskillnader mellan soskillnader mellan kommunin-
kommuninvdnarna vanarna ingér i vélfardsplanen
Valméende invanare Uppgorandet av en érsklocka Uppgjord arsklocka for
for vélfardsarbetet, som fol- vélfardsarbetet

jer samma tidsperiod som en
fullméktigeperiod

Biblioteksverksamhet

Biblioteket utformar sin verksamhet enligt bibliotekslagen, vars syfte &r att framja befolkningens lik-
vardiga mojligheter till bildning och kultur, tillgdng till och anvéndning av information, ldskulturen och
en mangsidig laskunnighet, mojligheter till livsldngt ldrande och utveckling av kompetensen, ett aktivt

medborgarskap, demokrati och yttrandefrihet.

Biblioteksverksamheten baserar sig pa delningsekonomin, vilket betyder att man i stéllet for att dga
saker ldnar och delar dem, och &r i grunden en ekologiskt hallbar verksamhet. Biblioteket utvecklar
standigt ldneverksamheten och marknadsfér tjénsten aktivt for att fa nya anvdndare, som lanar i stéllet

for att kopa exempelvis en bok.

Biblioteken bidrar till en aktivare fritid fér kommuninvénarna genom att erbjuda bra service och genom
att aktivt marknadsfora sina tjénster. Biblioteken ordnar eller samarbetar med andra arrangérer kring
program och evenemang for alla dldersgrupper, bland annat forfattarbesck, bokpresentationer, forelds-
ningar, undervisning i bibliotekstjénster och informationssokning. En stor del av programverksamheten
ar riktad till barn och unga.

Satsningar 2025

Hellebiblioteken planerar att for forsta gdngen genomféra en gemensam anvandarenkat till 2025. Vart-
annat ar ordnas en gemensam rekreations/fortbildningsdag for Hellebibliotekens personal och varen
2025 star Raseborg vérd for denna dag Totalt jobbar ca 110 anstéllda inom biblioteken i Hellenatverket.
Utover det ordnas en rekreations/fortbildningsdag for personalen i Raseborg. Biblioteken &r sténgda
dessa dagar.
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RASEBORG KULTUR- OCH FRITIDSAVDELNING

Fértroendeorgan: Kultur- och fritidsnimnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Kultur- och fritidschef Peter Roos

Anvéndarna 6nskar arbetsutrymmen for bl.a. teamsmé&ten och med sma oméndringar kan ett sadant
ordnas i Ekenés. Bescksrdknare skaffas till Pojo bibliotek for att kunna félja med anvéndningen av utrym-
mena smidigare, samt fér planering av Sppettider.

BINDANDE MAL 2025

EFTERSTRAVAD NIVA /

STRATEGISKA

VERKSAMHETSMAL

MATARE

MALSATTNINGAR

Aktivare fritid Biblioteksservicen &r synlig, 230 000 fysiska besok
bekant och anvénds flitigt

Aktivare fritid Biblioteken i Raseborg ordnar 220 olika program och evenemang
mangsidigt program for alla 4 000 besékare
aldersgrupper

Forbattrad serviceniva Boksamlingen &r aktuell och 310 000 lan
intressant

Forbéttrad serviceniva Boksamlingen &r aktuell och 7400 st. nyinkdpta bocker
intressant

Forbattrad serviceniva God kundnéjdhet Kundnoéjdheten 6verskrider NPS

50 %.

NPS- forfragningar inklusive moj-
lighet att ge utvecklingsforslag till
verksamheten under en vecka var

och host.
Malmedveten Intressant och relevant innehall 2600 foljare pé Raseborgs stads-
medborgarkommunikation pé Raseborgs stadsbiblioteks biblioteks sociala medier
sociala medier
Vdlmdende personal Personalen mér bra och trivs i Resultatet i personalenkaten &r i
arbetet medeltal 65 eller hogre.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2026-2027

Biblioteksverksamheten anskaffar och tar i bruk RFID-teknik som mojliggor smidigare ldnehantering

samt inventering av samlingarna
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RASEBORG KULTUR- OCH FRITIDSAVDELNING

Fértroendeorgan: Kultur- och fritidsnimnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Kultur- och fritidschef Peter Roos

Museiverksamhet

Till verksamheten vid Véstra Nylands museum hér konstmuseiverksamhet vid Chappe - konstens hus vid
havet, kulturhistorisk museiverksamhet vid Raseborgs museum, samt regionalt ansvarsmuseiarbete som

innehéller lagstadgade sakkunniguppgifter géllande kulturmiljcer.

Undervisnings- och kulturministeriet har utsett Vdstra Nylands museum till regionalt ansvarsmuseum

i véstra Nyland. Geografiskt omfattar museets mandat atta kommuner: Raseborg, Hango, Vichtis,
Hagfors, Kyrkslatt, Lojo, Sjunded och Ingd. | enlighet med museilagen (314/2019) fungerar Véstra
Nylands museum som sakkunnig pd kulturarvet genom att frimja museiverksamheten i regionen samt
som sakkunnig pa kulturmiljoer, i synnerhet i fraiga om den bebyggda miljon och det arkeologiska kultur-
arvet. | denna verksamhet ingdr sakkunniguppgifter och inspektioner i anslutning till stadsplanering och
markanvdndning, skrivande av sakkunnigutldtanden i drenden som giller det byggda och arkeologiska
kulturarvet, myndighetsférhandlingar samt radgivning och tillsyn nér det géller renovering av kulturhis-
toriskt vardefulla byggnader. Till verksamheten hér dessutom samordning av museiverksamheten inom

verksamhetsomrédet och radgivning till andra museer i museitekniska fragor.

Raseborgs museum och Chappe &r beldgna i kulturkvarteret i Ekenés. Till Raseborgs museum hor ocksé
de historiska museibyggnaderna Blombergska huset, Lindbladska huset samt Borgargarden och uthus-
léngan i kulturkvarteret samt Forngardens museum i Snappertuna. Véstra Nylands museums samlingar &r
omfattande och bestér av foremal, fotografier, konst och arkivmaterial. Samlingarna férvaras vid Véstra
Nylands professionella museernas gemensamma samlingsmagasin Leira i Ekends, dér ocksd museets

kontor ligger.

2024 innebar for Chappes verksamhet det férsta hela verksamhetsaret, som historiskt sett &ven inne-
holl lugnare perioder med férre besckare. Besokarméangderna har forblivit pa en bra nivé dven efter den
férsta sommaren, da museet hade sdrskilt ménga besokare. Métt i besok med museumkortet sommaren
2024 placerade sig Chappe pa plats 16 nationellt och gick forbi bl.a. Abo slott och Abo konstmuseum.
Det centrala malet for Chappes verksamhet &r emellertid, i enlighet med stadens strategi, att locka
besokare till staden dven utanfor turistsdsongen samt att forlanga turistsdsongen. Detta syns i museets
verksamhet bl.a. som en 6kning av aktiviteter och en vassare marknadsforing under tiden utanfér tu-
ristsdsongen. Under den mest centrala perioden med tanke pa turismen satsar man pa ett utvidgat och

forbattrat serviceutbud bland museerna.

Satsningar 2025

Under 2025 genomfors pa Chappe kvalitativa konstutstéllningar i inhemskt och internationellt samar-
bete. P& Raseborgs museum fornyas ventilationen och samtidigt férnyas dven Helene Schijerfbeck-ut-
stéllningen i museet. P4 Raseborgs museum fornyas museets butik samt butikens process, sé att dess

forsdljningsbidrag ckar. 2025 &r det Vastra Nylands museums tur att ordna Nylédndska museidagarna.
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RASEBORG
RAASEPORI

BINDANDE MAL 2025

STRATEGISKA
MALSATTNINGAR

VERKSAMHETSMAL

KULTUR- OCH FRITIDSAVDELNING

Fortroendeorgan: Kultur- och fritidsnimnden

Ansvarsperson: Kultur- och fritidschef Peter Roos

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

Aktivare fritid
Véalméende invanare

Blomstrande turism och

en férlangd turistsdsong

Forbattrad serviceniva

Blomstrande turism och

en férlangd turistsdsong
Blomstrande turism och

en férlangd turistsdsong

Aktivare fritid

Valméende invanare

Aktivare fritid

Forbattrad serviceniva

Aktivare fritid

Vélmaende personal

Driftshushéllning 2025-2027

Museerna lockar besdkare till
Raseborg

God kundnéjdhet pd museet

Forbéttra Chappes kdnnedom
i Nyland

Forbattra museernas
kdnnedom

Kvalitativa konstutstall-
ningar genomfé’)rs samt
inhemskt och internationellt
utstéllningssamarbete.

Ge kunderna en bittre upple-
velse genom att forbattra ut-
budet i museets utstéllningar

Oka tillgangligheten till

museets samling

Regionala tjdnster produceras
till en bredare publik

Personalen mér bra och trivs
i arbetet

79

Det arliga besokarantalet for samtli-

ga museer dr 50 000

Museets NPS (Net Promoter Score)
ar 6ver 60 % i kundnéjdhetsunder-
sokningen. Undersokningar utnyttjas

vid utvecklingen av museet.

Chappes kdnnedom i Nyland uppnér
30 % i den bestillda kinnedoms-
och imageundersokningen.

Samtliga féljare pd museets
Instagram-konton 6 000

P& Chappe genomfors utstéllningen i
samarbete med de dlandska museer-
na. Genom regionalt samarbete ska-
pas en utstéllning av en konstnar fran
Raseborg. Genom internationellt
samarbete skapas ett utstéllnings-
projekt med ett svenskt museum.

Férnyad Helene Schierfbeck
-utstéllning

| Finna.fi-tjdnsten | 000 publicerade
dataposter

Museet ordnar regionala Nyldndska

museidagar.

Resultatet i personalenkaten ar i
medeltal 65 eller hogre.
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RASEBORG KULTUR- OCH FRITIDSAVDELNING

Fértroendeorgan: Kultur- och fritidsnimnden

RAAS E PO RI Ansvarsperson: Kultur- och fritidschef Peter Roos

Verksamhetens malsadttningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2026-2027

STRATEGISKA . EFTERSTRAVAD NIVA/
. VERKSAMHETSMAL .
MALSATTNINGAR MATARE
Aktivare fritid Ge kunderna en béttre upple- En ny, langsiktig plan for Raseborgs
velse genom att férbattra ut- museums utstéllningsverksamhet

budet i museets utstdllningar

Ungdomstiﬁnster

Ungdomsverksamheten i Raseborg ar férebyggande, hélsoframjande och strévar till att erbjuda ungdo-
mar intressant och rusmedelsfri verksamhet. Ungdomsverksamheten erbjuder tjénster i form av Naviga-
torn Raseborg, uppsdkande ungdomsarbete, specialungdomsarbete, ungdomsgardsverksamhet, sma-
gruppsverksamhet, ungdomsledaren i skolan, utfarder och gatupatrullering. Rusmedelsférebyggande

lektioner ordnas for alla elever i &k 5-8 och Ankare-samarbetet med polisen fortsétter.

Stadens ungdomsfullméktige far stod och handledning av ungdomstjénsternas personal och i samar-
bete ordnas elevkarsdag, ungdomsparlamentet och ungdomsfullméktiges méten dar utldtande skrivs,
deltagande i evenemang planeras samt arbetet i némnderna presenteras av ungdomsfullmaktiges

representanter.

Stadens ungdomsverksamhet har ett féreningsunderstod att fordela till féreningar som ordnar verksam-
het for barn och unga och samarbetar kontinuerligt med féreningar for att erbjuda mera aktiviteter till
ungdomar i Raseborg.

Satsningar 2025

Ungdomstjénster utvecklar under dret Navigatorverksamheten for att fa fler unga att hitta verksam-
heten. Detta gors bland annat genom nya littillgéngliga utrymmena, dnnu aktivare verksamhet pa social
media samt fler skolbesak. Aven ungdomsledare i skolan-verksamheten utvecklas genom ett é@nnu

ndrmare samarbete med personalen i skolan.

Under dret uppstartas verkstadsverksamhet fér unga i enlighet med Ungdomslagen §13. Verkstadsverk-
samheten for unga ska med hjalp av trédning forbéttra den ungas fardigheter for att kunna komma in péa
en utbildning, slutféra en utbildning och komma in p& den 6ppna arbetsmarknaden eller fa tillgang till
ndgon annan service som hen behover. Verkstadsverksamheten syftar till att forbattra livskompetensen
och frémja den ungas utveckling, sjalvsténdighetsprocess och delaktighet i samhillet. For att kunna
starta upp verksamheten kravs att staden beviljas statsunderstod fran Regionforvaltningsverket samt att

den egna ﬁnansieringsandelen faren l6sning.
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KULTUR- OCH FRITIDSAVDELNING

Fértroendeorgan: Kultur- och fritidsnimnden

RASEBORG
RAASEPORI

Ansvarsperson: Kultur- och fritidschef Peter Roos

BINDANDE MAL 2025

STRATEGISKA

MALSATTNINGAR

VERKSAMHETSMAL

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

Valmaende invanare

Valméende invanare

Valméende invanare

Véalméende invanare

Valméende invanare

Véalméende invanare

Aktivare fritid

Valméende invanare

Forbattrad serviceniva

Aktivare fritid

Driftshushéllning 2025-2027

Navigatorn Raseborg &r en eta-
blerad och vélfungerande tjénst

for unga vuxna i dldern 15-29

Individuell handledning inom

uppstkande ungdomsarbete
(&lder 15-29)

SOVARI-enkiten (géller uppso-
kande ungdomsarbete) tas i bruk

Individuell handledning erbjuds
enligt behov inom specialung-
domsarbete for dldersgruppen
9-17 aringar

Specialungdomsledarna haller
rusmedelsforebyggande lektio-
ner for elever i dk 5-8

Smagruppsverksamhet, for att
stdrka ungdomars sjélvkdnsla
och jobba med olika teman i en

mindre grupp en skoltermin

Ungdomsgardsverksamhet for
alla barn i dldern 9-17

Ungdomsledaren i skolan - verk-
samheten pdgar 2 dagar i veckan
i alla &k 7-9 skolor

Genomford enkat till elever i ak
7-9 giéllande ungdomsledaren i
skolan-verksamheten

Ungdomstijanster ordnar under
host- och sportlov utférder
och i juni manad utfarder samt
dagslager

8l

Métare besokarantal, malsattning
1000 besckare/éar

450 kundtréffar/ar, 130 kunder/
ar

SOVARI-enkaten anvands

Miétare 80 kundtraffar/ar (20

elever/ar)

950 elever/ar har deltagit i
lektionerna

75 deltagare/ar

21 000 ungdomsgardsbesok/ar

Ungdomsledarna har varit i sko-
lorna 2448 timmar/l&sér

50 % av svarande kdnner/har talat
med ungdomsledaren i skolan
(svarsprocent 30)

200 deltagare/ar
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RASEBORG
RAASEPORI

STRATEGISKA
MALSATTNINGAR

VERKSAMHETSMAL

KULTUR- OCH FRITIDSAVDELNING

Fortroendeorgan: Kultur- och fritidsnimnden
Ansvarsperson: Kultur- och fritidschef Peter Roos

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

Malmedveten Ungdomsfullmaktiges verk-

medborgarkommunikation samhet dr malinriktad och

strukturerad

Personalen mar bra och trivs i
arbetet

Védlmdende personal

10 protokollférda méten har
hallits

Resultatet i personalenkéten ar i
medeltal 65 eller hogre.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2026-2027

STRATEGISKA
MALSATTNINGAR

VERKSAMHETSMAL

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

Fornuftig digitalisering Stadens ungdomstjénster er-
bjuder sina tjdnster framgéngsrikt
gven digitalt via en fungerande

plattform

Enheten har en utsedd ungdoms-
ledare som &r ansvarig for det
digitala ungdomsarbetet och en
fungerande digital plattform &r i

bruk

Kulturtjénster

Kulturtjdnsternas uppgift &r att planera, forverkliga och méijliggéra utévande av och likvérdig tillgang till
kultur och konst som en investering i kommuninvanarnas vélférd och hélsa. Kulturverksamheten bid-

rar till delaktighet och samhorighet samt att upprétthélla den lokala kulturidentiteten och livskraften
bland annat genom stadens plan for kulturfostran och planen for kultur inom &ldreservicen. Kultur-
tjdnsterna investerar i konst till stadens konstsamling och &kar trivseln i det offentliga rummet genom
procentprincipen. Kulturtjénsterna skéter dven stadens galleriverksamhet och arrangerar eller bidrar till
foljande storre evenemang for allménheten: Bokkalaset, Ekends Sommarkonserter och Kirjakekkerit.
Kulturtjgnsterna samarbetar med och handleder féreningar och kulturaktorer for att stoda dem i bland
annat projekthantering och medelsanskaffning.

Centrala malsattningar for 2025 &r att fokusera pa kdrnverksamheten genom stadens plan for kultur-
fostran i samarbete med bildningen samt planen for kultur inom &ldreservicen i samarbete med valférds-
omradet. Kulturtjéansterna arbetar fortsattningsvis med att framja procentprincipen i samarbete med
enheten for stadsmiljo.

Det tredriga projektet Skapa Position (2023-2026) vars syfte ar att skapa struktur, vdlméende, kreativi-
tet samt position for den grundldggande konstundervisningen administreras av kulturtjénsterna. Projek-
tet, som &r finansierat av Svenska kulturfonden, har tva anstéllda.
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BINDANDE MAL 2025

STRATEGISKA
MALSATTNINGAR

KULTUR- OCH FRITIDSAVDELNING

Fértroendeorgan: Kultur- och fritidsnimnden

Ansvarsperson: Kultur- och fritidschef Peter Roos

VERKSAMHETSMAL

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

Véalmdende invanare

Valmaende invanare

Valmaende invanare

Aktivare fritid

Aktivare fritid

Malmedveten
medborgarkommunikation

Forbattrad serviceniva

Malmedveten

medborgarkommunikation

Vélmdende personal

Driftshushéllning 2025-2027

Plan for kultur inom dldreser-
vicen genomférs som planerat
inom alla enheter i samarbete

med vilfardsomradet.

Planen for kulturfostran ge-
nomfors inom alla involverade
enheter.

Genom kulturplanering utveck-
las stadsbilden pé lang sikt for
att oka trivsel och engagemang
bland stadens invanare.

Evenemang for allménheten
ordnas

Utstéllningsverksamheten i Gal-
leri Centrum, Galleri Promenade
och Galleri Perspektivet pagér
aret runt.

Kulturtréffar och handledning
av kulturaktorer och féreningar
ordnas

Utveckla konstutstéllningsverk-
samheten i samarbete med de
utstéllande konstnéarer

Information om kulturnyheter

och evenemang till allménheten

Personalen mar bra och trivs i
arbetet

83

Malet &r att nd 580 deltagare
(24 programpunkter)

Malet &r att nd 7000 deltagare
(400 programpunkter)

Kulturtjénsterna har tillsammans
med enheten for stadsmil|o
utarbetat en gemensam process-

beskrivning for procentprincipen

Malet &r 70 programpunkter
under &ret (5000 besdkare)

Malet &r 29 utstéllningar under
dret (8 000 besdkare samman-
lagt for alla gallerier)

Mélet &r 30 trdffar/handlednings-
tillfallen per ar

Utstéllarnojdheten verskrider
NPS

50 %. Deltagarantal minst 65 %
av de utstdllande konstnérerna

Malet &r 4500 féljare pa kultur-
tjénsternas Facebook-konton

Resultatet i personalenkéten ar i
medeltal 65 eller hogre.
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RASEBORG KULTUR- OCH FRITIDSAVDELNING

Fértroendeorgan: Kultur- och fritidsnimnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Kultur- och fritidschef Peter Roos

Verksamhetens malsadttningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2026-2027
Projektet Skapa Position avslutas 2026 och da ska foljande malséttningar ha uppnétts:
|. En vélfungerande struktur for Raseborgs grundldggande konstundervisning och nya arbetssétt
skapas.
2. Ettregionalt natverk for grundldaggande konstundervisningen

3. Genom samhéllspolitisk paverkan skapa en position fér den grundldggande konstundervisningen.

4. Tillgdngligheten och delaktigheten har forbattrats

Medborgarinstitutet

Medborgarinstitutet har som mal att erbjuda pa invdnarnas behov baserad kvalitativ och férmanlig
allmanbildande undervisning (lagen om fritt bildningsarbete 21.8.1998/632, kapitel | I§) samt strévar
efter ett aktivt samarbete med tredje sektorn och 6vriga aktérer inom bildning och kultur. Institutet
erbjuder dven skraddarsydda kurser pd bestéllning av och enligt behoven for stadens anstéllda, féreta-
gen och &vriga organisationer. Verksamheten beaktar olika kundgruppers behov och stéder individens
mangsidiga utveckling. Studier pa medborgarinstitutet frémjar hélsa, vdlméende och social samhorig-
het. Det ar frivilligt att delta i kurserna, och i kursutbudet finns kurser lampliga for alla.

BINDANDE MAL 2025

STRATEGISKA o EFTERSTRAVAD NIVA /
o . VERKSAMHETSMAL .

MALSATTNINGAR MATARE

Vélméaende invanare Invédnarna deltar aktivt i medbor- Deltagarantalet &r ver 5800
garinstitutets kursverksamhet. personer.

Hogklassig utbildning Kunderna ar néjda. Kundnojdheten éverskrider NPS

50%.

Ansvarsfull ekonomi Ett stort antal kurstimmar Antalet kurstimmar dverskrider
ordnas. 14 000.

Vélmdende personal Personalen mar bra och trivs i Resultatet i personalenkaten ar i
arbetet medeltal 65 eller hogre.

Mélmedveten medbor- Upprétthalla en aktiv dialog till Timantalet for nya kurser & minst

gar-kommunikation invénarna/studeranden (elek- 10 % av det totala antalet timmer
tronisk och personlig) for att f& per lasar.

forslag géllande kursonskemal

Satsningar 2025

Under dret fortydligas och utarbetas principer for arbetsfordelningen mellan medborgarinstitutet,
musikinstitutet och idrottstjénsterna fér att undvika 6verlappningar.
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RASEBORG KULTUR- OCH FRITIDSAVDELNING

Fértroendeorgan: Kultur- och fritidsnimnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Kultur- och fritidschef Peter Roos

Idrott och hialsomotion

Idrottstjdnster erbjuder och évervakar en méngsidig verksamhet, med tyngdpunkt pa simundervisning
och ledd verksamhet i Ekends simhall. Dértill erbjuds mangsidiga motionsgrupper fér olika dldrar och
malgrupper runt om i staden samt individuell motionsradgivning fér personer med forhéjd hélsorisk.
Konditionssalar finns i Ekends bollhall och Tenala, seniorkonditionssalar i Karis och Pojo. Enheten an-
svarar ocksd for Stallorens badinréttning och erbjuder dar mojlighet till vinterbad. Enheten koordinerar
seniorprogrammet Kraft i dren 2022-2024 och den inledda verksamheten fortsatter under 2025 med
motionsgrupper och evenemang for éldre.

Idrottstjénster férdelar anvdndningsturer till idrottsanldggningarna, upprétthaller dess bokningssystem,
ansvarar for idrottsanldggningsskotseln och underhall av idrottsanléggningar utomhus samt for alla
investeringar géllande idrottsanldggningar. Dartill fordelar idrottstjdnster fem olika idrottsunderstod till

foreningar.

Satsningar 2025

Under slutet av 2024 slutfors konditionsgranskningen av idrottsanldggningarna. Med rapporten som
grund kan framtida investeringar och grundférbéttringar planeras langsiktigt.

Enheten paborjar ett omfattande projekt med att forbéttra informationen pé stadens hemsida och de
utrymmen som man handhar. Man kommer bland annat att inventera redskap och utrymmen fér att

hérmed kunna béttre informera om vilka grenar som kan idkas var.

”Kraft i dren”-projektet, som genomférdes i samarbete med Aldreinstitutet, avslutas 2024. | Raseborg
fortsdtter arbetet under ledning av en styrgrupp som koordineras av stadens idrottsinstruktor for speci-
algrupper. De olika verksamhetsformerna med motionsgrupper och den arliga seniorméssan Seniors-

vingen implementeras i den vanliga verksamheten.

Under 2025 startar man upp regelbundna féreningstraffar med olika teman som idrotten koordinerar.
Hér kan man diskutera aktuella frégor, samarbete och erbjuda féreningarna gemensamma skolningar.
Idrottens kvartalbrev borjar utkomma 4 ganger per ar med relevant information till foreningar och

invénare.

Under dret uppgors en arbetsfordelning tillsammans med medborgarinstitutet for att undvika ovanpa-
liggande verksamhet.

BINDANDE MAL 2025

STRATEGISKA . EFTERSTRAVAD NIVA /
- VERKSAMHETSMAL o
MALSATTNINGAR MATARE
Vdlmaende invanare Kraft i dren-projektet avslutas MaL I5 grupper
2024 men den under projektet (2024 var grupperna 14)

startade verksamheten fortsdt- Genomférd seniormissa. Okat

ter med grupper for dldre och antal besokare jamfort med 2024.
seniormadssa
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KULTUR- OCH FRITIDSAVDELNING

Fértroendeorgan: Kultur- och fritidsnimnden

RASEBORG
RAASEPORI

Ansvarsperson: Kultur- och fritidschef Peter Roos

STRATEGISKA

MALSATTNINGAR

VERKSAMHETSMAL

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

Aktivare fritid

Aktivare fritid

Malmedveten

medborgarkommunikation

Valmaende invdnare

Védlmdende personal

Maélmedveten

medborgarkommunikation

Aktivare fritid

Ekenis simhall héller en hog
helhetsstandard och lockar
manga besokare

Stadens idrottstjdnster
erbjuder ledd verksamhet
som vattenaktiviteter, olika
motionsgrupper och besok i
konditionssalar

Enheten &r aktiv pé sociala
medier, publicerar relevant och
intressant innehall och okar

antalet féljare under dret

Motionsradgivning

Personalen mar bra och trivs i
arbetet

Kundernas feedback foljs upp i
de olika verksamheterna.

Idrottstjénsterna erbjuder
kvalitativ simundervisning t alla
skolklasser i Raseborg.

Métare antalet besok, mélsdttning

97 000 bessk/ar

Antal deltagare i den ledda verk-
samheten 22 000

Métare antalet féljare
M&L: Over 3 500 foljare p3
Facebook

M&L: Over | 000 foljare p3

Instagram

Matare kundtréffar/ér, unika
kunder/ar

M&L 400 tréffar/ar (90 kunder/&r)

Resultatet i personalenkdten &r i
medeltal 65 eller hogre.

Kundnojdheten &r i medeltal minst

50% (NPS)

Kundnéjdhetsforfragan riktas till
lérarna i de olika arskurserna.
Kundnéjdhet i medeltal minst 50%
(NPS)

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2026-2027

Under tidsperioden inleds sannolikt simhallens renoveringsperiod och dérfor &r det dags att redan nu

inleda planeringen av hur verksamheten kan genomféras pa alternativa satt.
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RASEBORG KULTUR- OCH FRITIDSAVDELNING
Fértroendeorgan: Kultur- och fritidsnimnden
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Kultur- och fritidschef Peter Roos
ARSVERKEN
31.12 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Stodtjanster - - 2,0 2,0 2,0 2,0
Biblioteksverksamhet 16,4 17,4 17,4 17,4 17,4 17,4
Museiverksamhet 11,5 18,5 20,5 20,5 20,5 20,5
Ungdomstjanster 10,3 13,3 14,0 14,0 14,0 14,0
Kulturverksamhet 3,0 3,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Medborgarinstitut 251 251 211 21,1 21,1 21,1
Idrott och halsomotion 9,1 10,4 13,7 13,7 13,7 13,7
Total 75,4 87,7 93,7 93,7 93,7 93,7
DRIFTSEKONOMI €
BS 2023 BU 2024 Forslag BU 2025 Ekonomiplan
med andr. 2025 2026 2027

Verksamhetsintdkter

Personalkostnader

Kop av tjanster

Material och varor
Understod

Ovriga kostnader
Verksamhetskostnader

2777290 2245570 2364400 2359880 2377530 2 380 230

-4 282457 -4861420 -4905880 -4945890 -4984700 -5094 360
-2130620 -1735520 -1800910 -1800910 -1840530 -1881020
-556 393 -636 370 -606 510 -606 510 -619 850 -633 490
-363 082 -404 500 -358 600 -358 600 -358 600 -358 600
-2827541 -3599750 -3728210 -3728210 -3810230 -3894 060
-10 160 094 -11 237 560 -11 400110 -11440120 -11613910 -11861 530

Verksamhetsbidrag

-7382804 -8991990 -9035710 -9080240 -9236380 -9481300

Forandring BU 2025-BU 2024
Darav:

Interna intakter
Interna kostnader

Driftshushéllning 2025-2027

0,5% 1,0 %

666 932 28 000 140 620 120 300 122 950 125 650
-3824 861 -4233340 -4305190 -4305190 -4399900 -4496700
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RASEBORG SEKTOR: STADSMIL|O
RAAS E PO RI Ansvarsperson: Teknisk direktér Jan Grondahl

Secktor: Stadsmiljo

med mal att maximera en fungerande och hallbar infrastruktur samt boendemiljo

Grundlﬁggande information om sektorn

Stadsmiljosektorn &r pé fullmaktiges bindningsniva indelad i sju bindningsnivaer: (fullméktiges bind-
ningsnivaer) I) Sektoradministration 2) Fastighets- och investeringsavdelning 3) Avdelning fér sam-
hallsteknik 4) Planldggning (enhet) 5) Mitning (enhet) 6) Avdelning fér myndighetsverksamhet
och 7) Avfallsndmnden.

Stadsmiljosektorn bestar av féljande verksamhetsavdelningar: |) Sektoradministration 2) Samhéllsteknik
3) Markanvindning 4) Fastigheter och investeringar, 5) Myndighetsuppgifter och 6) Avfallsnamnden

Tekniska ngmnden ansvarar fér hela sektorns funktioner, budgeten och personalen férutom for bygg-
nads- och miljévardens myndighetsverksamhet samt planléggningsverksamheten. Planléggningsndmn-
den &r en expertndmnd i planldggningsfragor, milj6- och byggnadsnamnden skéter byggnads- och
miljotillstdnd och Nylands avfallsndmnd &r en myndighetsnamnd for 12 kommuner i Nyland. Planlagg-
ningsnamnden samt milj6- och byggnadsnégmnden behandlar budgeten for sitt verksamhetsomrade.

Raseborg fungerar som vardkommun fér Nylands avfallsndmnd.

Huvudsakliga uppgifter:

+  Framia tillvdxt och trivsel i Raseborgs stad

*  Ansvara for markpolitiken, fastighetsforsdljning och omrédesplanering

+ Ansvara for de allménna omradenas skdtsel och underhall

+ Frémia och upprétthélla en trygg infrastruktur och goda trafikférbindelser

*+ Koordinera planeringen och forverkligandet av investeringar tillsammans med 6vriga sektorer

*  Ansvara for underhdllet av stadens byggda fastighetsbesténd/lokaliteter och verkstéllandet av
fastighetsstrategin

* Ansvara for myndighetsverksamheten, byggnadstillsynen och miljéenheten som en del av sektorn

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2025

+ Malséattningar inom sektorn for stadsmilj:
for kommuninvédnarnas basta; malet &r en néjd kund
tillsammans med Gvriga sektorer; mélet &r en n6jd bestallare

sektorn internt; malet &r fungerande interna arbetssatt

+ Ettbra och tydligt ledarskap inom sektorn for stadsmiljo, tydliga befattningsbeskrivningar och

ansvarsomrdden
+ Ettintimt samarbete mellan sektorn for stadsmiljo och stadens 6vriga sektorer
+ Entill det ekonomiska ldget rétt dimensionerad motiverad och kunnig personal
*+ Rétt dimensionerad kundservice pd avdelningarna och pd stadens webbplats

+ Tydlig planléggning, smidig lovgivning samt marknadsféring och forséljning av tomter i rétt tid
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RASEBORG SEKTOR: STADSMIL|O
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Teknisk direktér Jan Grondahl

+ Foérméga att reagera pa snabbt uppdykande behov och efterfragan
+ Fortlépande projektutveckling, effektivt genomférande av utvecklingsprojekt
+ Tidsplan for genomférande av projekt samt planering av arbetsfaserna
*+ Verkstillande av fastighetsstrategin och fungerande fastighetsutvecklingsatgérder
+  Gott samarbete med tekniska centralen, Raseborgs Vatten, Raseborgs Energi och 6vriga
nétverksbyggare
samtidigt forverkligande av investeringar med andra aktérer, da detta ar mojligt

utnyttjande av gemensamma upphandlingsférfaranden t.ex. vid omréadesbyggnadsobjekt
+  Gott samarbete med regionala och statliga myndigheter

*+ Anpassningsatgidrder bereds for tiden efter utgéngen av 6vergéngsperioden for

fastighetsuthyrning i vélfardsomrédet (2023-2025)

*+ Anpassning av servicendtet med tanke pa framtiden, prioriteringar:

granskning av servicenitet i fraga om projekten under den kommande
investeringsperioden, uppdatering som en del av éndringarna i servicenétet (skolnéatet,

daghemsnétet och produktion av stadens tjanster i egna lokaler)
samordning av servicenitet, utvecklingsbilden for markanvandningen och planléggningen

fastigheter som Gverforts till vélférdsomradet, &tgéarder for fortsatt uthyrningsverksamhet

under évergdngsperioden
+ god hyresvérd for vélfardsomradet

+ social- och hilsovardens byggnader @&ndamalsenligt indelade i olika
fastighetsportféljer och hyran faststalld

* rdtt dimensionerat servicendtverk for vilfardsomrddet efter dvergangsperioden

Arenden som giller infrastrukturen for stadens allménna trafikleder hor till den samhallstekniska avdel-
ningen, medan fragor som géller stadens bostadspolitik hor till fastighets- och investeringsavdelningen.
Stadens eget bostadsbestdnd minskas ytterligare t.ex. genom att det 6verfors till hyresbostadsbolaget.

Fran ingdngen av ar 2023 hyrs de lokaler som anvdnds av social- och hélsovarden ut till vélfardsomradet
for en 6vergéngsperiod fram till 2025. Den princip fér bestdmmande av hyran som iakttas i budgeten for

2025 motsvarar den modell i statsradets férordning som giller lokaler som hyrs ut till vélfardsomradet.

Den uppdaterade servicenidtsutredningen, planldggningsprogrammet, det bostadspolitiska programmet
och utvecklingsbilden fér markanvéndningen bildar ett enhetligt mal for verksamheten och genomfor-
andet inom sektorn for stadsmiljc. Malet &r att under 2025 inleda ett sddant arbete med generalplaner

som syftar till att uppdatera stadens generalplanslage.

De forberedelser som forutsitts i den s.k. bygglagen som tréder i kraft vid ingangen av 2025 har
inletts under 2024. Lagéndringen férutsatter att kommunerna bereder sig pé att utbilda personalen
och uppdatera utrustning och programvara. | och med bygglagen ska det dven i fortsdttningen goras
sddana administrativa @ndringar som lagen forutsétter, t.ex. uppdateringar av byggnadsordningen och
férvaltningsstadgan.
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RASEBORG SEKTOR: STADSMIL|O
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Teknisk direktér Jan Grondahl

Boende och markanvindning — servicendtsutredningen, planldggningsprogrammet och utvecklingsbil-
den for markanvéndningen ska st i linje med stadens strategi och andra styrdokument. Servicendtsut-
redningen uppdateras sé att den motsvarar nuldget och beaktar framtidsprognoserna. Overférandet

av social- och halsovardsfastigheterna till vélfardsomradet, framtida investeringar i skolor och daghem
samt fordndrade behov forutsatter att servicendtet granskas. Verkstéllandet av beslutet om servicenétet
(Fge 13.11.2023 § 120) har inletts och delvis redan verkstéllts, och de dndringar som géller kommande
verksamhetsdr beaktas i utarbetandet av budgeten.

Inom planldggningen koncentrerar man sig pa att genomféra de prioriterade planprojekt som ingar

i planldggningsprogrammet. Under verksamhetsaret 2025 ligger tyngdpunkten fortséttningsvis pa
planléggning av tomtmark for foretagsverksamhet. Omréadena Biljars, Skogby och Horsback utvecklas
nér efterfragan pa arbetsplatstomter och behovet férutsatter det. Utvecklingen av némnda omraden

ar forenad med planering och genomférande av infrastrukturen genom ett separat investeringsanslag.
Uppdatering av riksvdg 25 pa stréckan Langansbole~-Horsback péagar. Pa korsningsomradet vid riksvdg 25
och riksvdg 52 har det satts i verket en plan fér omrédesreservering for styrning av den framtida markan-
vandningen. Forutséttningarna for utvecklingen av Lappomradet &r gynnsamma i och med att trafikar-

rangemangen i omradet har slutforts ar 2022.

Enligt erfarenheter fran tidigare ar ska tyngdpunkten i tomtbildningen (planlaggningen) ligga pa att 6ka
reserven av bostadstomter i Ekends och Karis samt pa planlaggning av arbetsplats- och industritomter.

Fastighetsforsaljningen av savél obyggda markomraden som byggnader har koncentrerats till markan-
vandningsavdelningen. Forséljningsprocessen forbereds s, att for forséljningen av ett objekt bor vid
beslutsfattandet finnas nédvéndig information, tillrdckliga bakgrundsuppgifter bade for séljbeslut och
for kopkandidaten. Ett smidigt samarbete mellan anskaffning av rémark (markpolitik) — planlaggning

~ tillstdndshantering och fastighetsforsaljning ar viktigt och det &r kopplat till hela sektorns gemen-
samma verksamhetsmassiga och ekonomiska malséttningar. Forséljningsvinsten fran fastighetsforsal;-
ningen har for ar 2025 satts till 0,55 miljoner euro. Forsiljningen av fastigheter genererar bade direkta
forsdljningsinkomster och & andra sidan inbesparingar i underhéllskostnader och den kalkylméssiga
reparationsskulden minskar nar fastighetsmassan krymper. Fastighetsférsaljningens operativa och eko-

nomiska mal hanger i praktiken samman med hela verksamheten inom sektorn fér stadsmiljo.

Betydande projekt for utveckling av infrastrukturen utgérs ur stadens synvinkel av elektrifieringen av och
forbéttringen av sékerheten pa banavsnittet Hango—Hyvinge samt forbéttringen av den nuvarande kust-
banans kapacitet. Utvecklandet av persontégstrafiken pd banavsnittet Hango—Ekends—Karis—Helsingfors
tillsammans med de 6vriga s.k. kustbanekommunerna &r aktuellt. | regeringsprogrammet for 2024
foreslds ett anslag (80 miljoner euro) fér utveckling av den nuvarande Kustbanan.

Upphandlingen av el for avtalsperioden har gjorts fr.o.m. .1.2025. | budgeten fér 2025 har den avtals-
enliga hojningen av elpriset med ca 56 procent beaktats. Under 2023 upplevdes en kraftig hojning

av priset pa fijdrrvdrme. Prissattningen av fjérrvarme for 2025 baserar sig pa prisnivan under hosten
2024. Kostnadsreserveringen for vinterunderhéllet baserar sig pa den sd kallade genomsnittliga arliga

dimensioneringen av vinterunderhallet.

Investeringarna 2025
Investeringarna presenteras i budgetens investeringsdel.
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RAAS E PO R I Ansvarsperson: Teknisk direktér Jan Grondahl

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2026-2027

| Raseborgs stads langsiktiga investeringsplan ingdr flera skolinvesteringar, daghem osv. och i samband

med planeringen av dessa ska projektets konsekvenser for servicendtet granskas.

Det ér aktuellt att regelbundet uppdatera det nuvarande servicenétet; en effektiv och fungerande
planering av stadens verksamheter forutsatter planering av det framtida servicenatet samt hur och var

narservice ska produceras. Centrala teman for servicenétsutredningen ari fortséttningen:

* Inventering och kartldggning av servicendtets nuldge, skolor, daghem samt social- och
hélsovérdens fastigheter

+ Servicekapacitet

+ Utvecklingen av servicebehovet

+  Befolkningsutveckling och befolkningsstrukturutveckling, prognoser i fraga om elevantal
+ Trender (bl.a. boende)

+ Servicendtsmodeller och utvecklingsbilden fér markanvandningen

+ Ekonomisk analys, analys av investerings- och livscykelkostnader

Raseborgs stad strévar efter att aktivt medverka till att jdrnvdgs- och landsvégsforbindelserna i Vast-
nyland bevaras och utvecklas. Upprétthallandet och utvecklandet av servicenivén pd kustbanan priori-
teras i diskussionerna kring trafiksystemplanen. Det elektrifierade banavsnittet Hango—-Hyvinge (férdig-
stélls 2024) éppnar en ny mojlighet att utveckla persontdgstrafiken via Hango—Ekends—Karis i riktning
mot huvudstadsregionen och Abo. Stationen i Karis erbjuder goda och fungerande transportkedijor
mellan olika trafikformer. Anslutningsparkeringen i Karis administreras av staden och ar avgiftsfri. Rase-
borgs stad och de 6vriga kustbanekommunerna i Vdstra Nyland deltar aktivt i diskussioner med centrala

aktorer for att fa till stdnd en forbattring av kustbanans kapacitet.

Centrala prioriteringar for hela sektorn:

+ Personalens vilbefinnande i arbetet stér i centrum

+ Frdmjande av arbetsgivarens goda anseende

Driftshushéllning 2025-2027 92 BUDGET 2025, EKONOMIPLAN 2026-2027
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RAAS E PO R I Ansvarsperson: Teknisk direktdr Jan Grondahl

DRIFTSEKONOMI €

BS 2023 BU 2024 Forslag BU 2025 Ekonomiplan
med andr. 2025 2026 2027

Verksamhetsintéakter 25907 929 27812100 26 679 190 26 979 200 26 816 660 27 394 540

Personalkostnader 6199792 -6770210 -6862964 -6808950 -6958700 -7111690
Kop av tjanster -8001893 -8937400 -8261290 -8452290 -8495000 -8681900
Material och varor -4 940261 -4588220 -4833500 -4873600 -5140000 -4946400
Understod -243 438 -248 000 -259 600 -259 600 -255 400 -255 400
Ovriga kostnader -5012715 -6428210 -5002030 -5002030 -5112200 -5224 800

Verksamhetskostnader -24 398 100 -26 972 040 -25 219 384 -25 396 470 -25 961 300 -26 220 190

Verksamhetsbidrag 1509 830 840060 1459806 1582730 855360 1174 350
Foérandring BU 2025-BU 2024 -44,4 % 73,8 % 88,4 %

Darav:

Interna intakter 15515735 17534000 17 847 390 17 867 400 18 839660 19 243 940
Interna kostnader -1938003 -1987250 -1983020 -1983020 -2026800 -2071500
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RASEBORG SEKTORADMINISTRATION

Fortroendeorgan: Tekniska nimnden
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Tf. Chef for Sektoradministration Christian Jantti

Scktoradministration
Verksamhetsbeskrivning

Sektoradministrationen ansvarar for den évergripande administrationen och stédfunktionerna inom hela
stadsmiljosektorn. De 6vriga avdelningarna har for sina egna och nérastdende kanslifunktioner egen

administrativ personal. Avdelningen producerar administrativa tjdnster, leder och koordinerar ekonomi-
planeringen och -uppféljningen samt stoder stadsmiljésektorns andra avdelningar i alla avdelnings- och

sektorovergripande fragor.

Avdelningen ansvarar for drendehantering, kanslitjénster, kundservice, sektorns ekonomiférvaltning in-
klusive fakturering och inképsreskontra, prognoser och controllerfunktion. Avdelningen driver fér hela
sektorn gemensamma administrativa funktioner och fungerar som huvudanvéndare for flera program
som anvénds i sektorns dvriga verksamheter. Avdelningen stéder sektorns évriga avdelningar i olika
understédsprocesser. Det omfattar utbetalning av understod for enskilda végar samt stod i arbetet for

olika projekt med extern finansiering.

Koordineringen av héllbar utveckling utfdrs som ett sektordverskridande arbete understillt sektoradmi-
nistrationen. hallbarhetskoordinator ansvarar for att koordinera klimat- och energiprogrammet samt

frémija hallbar utveckling i Raseborg.

Sydspetsens miljohdlsondmnd i Hango stad fungerar som kommunens hélsoskyddsmyndighet och an-

ordnar lagstadgad veterindrvard. Verksamheten administreras av avdelningen.

| samband med organisationsféréndringen har avdelningens roll som en del av stadens organisation
fortydligats. Avdelningens resurser har setts 6ver och omférdelningar inom sektorn har gjorts for att
motsvara den nya organisationsstrukturen. Omfattningen av det sektoréverskridande arbetet behover

annu fortydligas och processer samt resurser for de olika delomrédena ses éver.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2025

Avdelningens centrala malsattning under ar 2025 &r att fortsatta arbetet med att utveckla stadsmiljs-
sektorns administrativa processer. For savdl ekonomiférvaltning som évrig administration fokuserar av-
delningen pd att fortydliga processbeskrivningarna, finna gemensamma hallbara och effektiva [6sningar
och informera om dessa samt vid behov ordna utbildningar fér personalen. Personalens vilméaende,
trivsel och fortbildningsbehov prioriteras under verksamhetséret. En intern omorganisering utokar antal

arsverk med en person pa administration och resursen fér smabatshamnen utgar.

Géllande administrationen av investerings- och driftprojekt inom stadsmiljo fortydligas de stodfunktion-
er avdelningen kan bista med (ansékan, férverkligande, uppfdljning och rapportering) samt fortydligar
processen for projekt med externa partner och eventuell extern finansiering. Avdelningen samverkar

med &vriga avdelningar inom stadsmiljon géllande kommunikation och information.
Avdelningen har dven ett starkt fokus p& uppféljande av dgarpolitiken under &r 2025 géllande bolagi-

seringen av smabdtshamnen. Malsdttningen &r att frimja smidiga och héllbara beslut for alla parter

géllande investeringar, arrenden samt andra verksamhetsmaéssigt viktiga fragor.
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SEKTORADMINISTRATION

Fortroendeorgan: Tekniska nimnden

RASEBORG
RAASEPORI

Ansvarsperson: Tf, Chef for Sektoradministration Christian dntti

Hallbarhetsarbetsgruppen sammankommer regelbundet och implementerar de malséttningar gruppen
lagger upp over sektorsgrénserna. Hallbarhetskoordinatorn samarbetar aktivt med vélfardskoordinatorn
och fungerar som ett stéd och sakkunnig fér alla sektorer i staden. Under 2025 satsar avdelningen

pd att i hogre grad &n tidigare dven fungera stodande och som sakkunnig i den dagliga verksamheten

i form av utredningar och utlatande géllande bland annat koldioxidavtryck i verksamheten och 6vriga
hallbarhetsaspekter. /f\tervinning och effektivering av mobel- och materialcirkulationen fungerar som
sektoréverskridande mélsattning ar 2025.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2026-2027

En fortsatt uppféljning och utvérdering av avdelningens stodfunktioner, arbetsuppgifter och processer.

Fortsatt utveckling av den évergripande administrationen och stédfunktionerna inom hela sektorn.

Arende- och informationshanteringen utvecklas i samarbete med stadens évriga sektorer. Malséttnin-
gen dr att sdkerstélla en smidig, palitlig och fungerande kommunikation bade internt och externt.

Sarskilt fokus riktas pa smidiga l6sningar for respons fran kommuninvanarna. Avdelningen bidrar till en
aktiv dialog med invanare géllande pagdende projekt och férdndringar i ett tillrdckligt tidigt skede och

arbetar for att frimja elektroniska tjdnster samt digitalisering.

BINDANDE MAL 2025

STRATEGISKA

MALSATTNINGAR

VERKSAMHETSMAL

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

Védlmdende personal

Forbattrad serviceniva

Forbattrad serviceniva

Forbattrad serviceniva

Ansvarsfull investerings-
och &garpolitik

Driftshushéllning 2025-2027

Stérka administrativa personalens
samhorighet i sektorn och kart-
laggning av fortbildningsbehov.

Stadsmiljosektorn erbjuder god
information om sin verksamhet
och anvander aktivt sociala
medier.

Stadsmiljésektorn har vil funge-
rande administrativa processer

Tydliga beskrivningar éver
de tillgdngliga stodfunk-
tionerna, sarskilt géllande
projektadministration.

Frdmja smidiga och héllbara
beslut for alla parter involverade
i smabatshamnsverksamheten.
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Regelbundna avdelningséverskri-
dande méten och gemensamma
fortbildningar och aktiviteter.
Kartlaggningen utfors.

Fler artiklar och inldgg pd stadens
webbplats och i sociala medier
med aktuell information.

Processbeskrivningarna granskas,

uppdateras och informeras om.

Beskrivningar over tillgdngliga
stodfunktioner tas fram.

Agarpo[itiska beslut 6ver bola-
gisering av smabétshamnen féljs
upp och implementeras.
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SEKTORADMINISTRATION

Fortroendeorgan: Tekniska nimnden

RASEBORG
RAASEPORI

Ansvarsperson: Tf. Chef for Sektoradministration Christian |dntti

STRATEGISKA

MALSATTNINGAR

VERKSAMHETSMAL

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

Okad anvdndning av for-
nybar energi och kolneu-
tralitet 2030

Okad anvindning av for-
nybar energi och kolneu-
tralitet 2030

Effektivera stadens interna mo-

bel- och materialcirkulation.

Minska méngden varor som
ligger i lager, f3 ontdiga varor i
omlopp snabbare eller sélja dem

vidare.
Minska ink&p av nya varor.

Minska avfallet.

Hogre anvéndning av tillgéngligt
stéd och sakkunnighetstjanst

i stadens 6vriga verksamhet
géllande utredningar och andra
utldtanden i héllbarhetsfragor.

BINDANDE MAL 2026-2027

STRATEGISKA

MALSATTNINGAR

VERKSAMHETSMAL

Skapa och implementera en pro-
cess som utnyttjar Intras dtervin-
ningspunkt for att forbattra den
interna gtervinningen.

Utredningar éver koldioxidav-
tryck och av 6vriga hallbarhets-
aspekter uppgors.

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

Okad anvindning av for-
nybar energi och kolneu-
tralitet 2030

Forbattrad serviceniva

Forbattrad serviceniva

Driftshushéllning 2025-2027

Hogre anvéndning av tillgéngligt
stéd och sakkunnighetstjanst

i stadens 6vriga verksamhet
géllande utredningar och andra
utldtanden i héllbarhetsfragor.

Tydliga beskrivningar éver
de tillgdngliga stodfunk-
tionerna, sdrskilt géllande

projektadministration.

Det &r enkelt och smidigt for
kommuninvdnare att vara i kon-

takt med stadsmiljon.
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Fler utredningar 6ver koldiox-
idavtryck och av 6vriga hallbar-
hetsaspekter uppgérs &n ar 2025
och dessa dr en del av beredning-
en for beslutsfattande.

Beskrivningar over tillgdngliga
stédfunktioner tas fram.

En digital l6sning implementeras

och informeras om.
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RASEBORG
RAASEPORI

OVRIGA NYCKELTAL

SEKTORADMINISTRATION

Fortroendeorgan: Tekniska nimnden

Ansvarsperson: Tf. Chef for Sektoradministration Christian dntti

BS 2023 BU 2024 Forslag BU 2025 Ekonomiplan
med andr. 2025 2026 2027
Antal smabatsplatser 863 0 0 0 0
Antal sektorinlagg pa 73 80 85 85 20 90
webbplatsen
ARSVERKEN
31.12 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Administration 4,9 4,9 6,0 7,0 7,0 7,0
Hallbar utveckling 1,0 1,0 1,0 0,8 0,8 0,8
Smabatshamnar 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Total 6,0 6,0 7,1 7,8 7,8 7.8
DRIFTSEKONOMI €
BS 2023 BU 2024 Forslag BU 2025 Ekonomiplan
med andr. 2025 2026 2027
Verksamhetsintdkter 206 109 240 210 12 800 12 800 12 800 12 800
Personalkostnader -431 481 -533 080 -550011 -550010 -562 100 -574 500
Kop av tjanster -531 149 -665 590 -742070 -933070 -953500 -974 500
Material och varor -16 581 -20 130 -4 700 -4 700 -4 800 -4 900
Understdd
Ovriga kostnader -29 188 -32770 -40 520 -40 520 -41 400 -42 400
Verksamhetskostnader -1008 399 -1251570 -1337 301 -1528 300 -1561800 -1596 300
Verksamhetsbidrag -802 291 -1011 360 -1324 501 -1515500 -1549 000 -1 583 500
Féréndring BU 2025-BU 2024 26,1 % 31,0 % 49,8 %
Déarav:
Interna intakter
Interna kostnader -49 649 -48 260 -50 890 -50 890 -52 000 -53 200

Driftshushéllning 2025-2027
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RAS E B O RG FASTICHETS- OCH INVESTERINGSAVDELNING
Fortroendeorgan: Tekniska nimnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Fastighets- och investeringschef Anna Friberg

Fastighets- och investeringsavdelning
Verksamhetsbeskrivning

Till fastighets- och investeringsavdelningen hér fastighetsforvaltning och investeringsprojekt. Avdel-
ningen &r ny. | budgetstrukturen utgor fastighetsférvaltningen en egen helhet, medan arbetet med
investeringsprojekt utgér den andra helheten. Den nya avdelningen samarbetar 6ver enhetsgrdnsen,

specialkunskapen som finns anvdnds inom hela avdelningen.

Utrymmesforvaltningsenheten
Utrymmesforvaltningen ansvarar for stadens 138 byggnader omfattande 131 500 m2 inkluderat leasing-
projekt. Fastighetsenheten ansvarar for stadens 8| hyresbostéder.

Utrymmesforvaltningen svarar for den tekniska och ekonomiska planeringen av husbyggnadsinvestering-
ar och for organiseringen och uppféljningen av projekten. Enheten driver férvaltnings- och forbattrings-
arbeten for stadens fastighetsmassa. Resultatomradet svarar centraliserat fér och utvecklar driften och
underhéllet av de for stadens verksamhet nédvéndiga fastigheterna, tekniken och gardsplaner.

Utrymmesforvaltningen har som malséttning att med de 6vriga sektorerna sé effektivt som moijligt an-
vdnda stadens byggnader, underhalla dem i enlighet med fastighetsportfoljsindelning samt att forverkli-
ga dndamadlsenliga utrymmen &t anvéndarna och paborja forséljningsprocessen med de byggnader som
inte &r i optimal anvdndning. Verksamheten styrs i hog grad av de évriga sektorernas utrymmesbehov
och verksamhetspunkternas placering. Servicenétsutredningens anpassningsatgérder och flyttrotatio-
nerna dr genomférda, avvecklingen av den tomma fastighetsmassan kvarstar delvis. Efterstrévan &r att i

sd hog grad som mojligt anvdnda sig av stadens egna byggnader.

Med hijélp av det interna prissattningssystemet Gverférs de verkliga och faktiska kostnaderna som staden
har for utrymmena till anvéndaren. Avsikten &r att kostnaderna 6verférs till anvdndarna av utrymmen
pd ett sd réttvist och tydligt sdtt som mojligt. Den interna hyran bestar av driftshyra, kapitalhyra och

markhyra.

Vilférdsomrddet hyr under tidsperioden 1.1.2023-31.12.2025 en fastighetsmassa pé ca 25 000 m?.
Avtalen omfattar ett optionsar. Hyresavtalen féljer ett separat hyresberdkningsmodell i enlighet med

stadsrddets forordning.

Fastighetsskétseln skéts med fem pooler. Underhillets upplégg baserar sig pd dimensioneringspro-
grammet for fastighetsunderhdll. Omradena Bromarv — Tenala, Fiskars — Svartd och Snappertuna skots

med omrédesentreprenad. En kontinuerlig uppfélijning av servicebegéran och utfért arbete gors.

Den drligen dterkommande listan 6ver stérre drifts- och reparationsinvesteringar i byggnader &r en del
av arbetsprogrammet och den utgar frdn reparationsbehov som kommit fram i fastighetsbesiktningarna,
anvandarnas forandring i verksamheten och langsiktsplanerna for stadens fastigheter. Nér arbetspro-
grammet, enligt den godkénda budgeten gors upp, 6vervéigs genomférandehelheter och tidpunkter for
genomforandet i syfte att dstadkomma bl.a. férnuftiga fastighetsspecifika renoveringar eller for stadens

fastighetsmassa fordelaktiga teman, varvid entreprenader kan kopplas ihop.

Vid nybyggnation och renovering efterstrévas enkla ytsnéla och klimatsmarta l6sningar som effektiverings-
gtgdrd med fokus pa energieffektivitet. Stadens strategi utgér en CO2-neutral kommun fére 2030.
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FASTIGHETS- OCH INVESTERINGSAVDELNING
RASE BORG Fortroendeorgan: Tekniska nimnden
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Fastighets- och investeringschef Anna Friberg

Enheten for investeringsprojekt

Enheten for investeringsprojekt ansvarar for forverkligande av investeringsprojekt for stadens alla
sektorer. Detta innebar ansvar for uppgérandet av budget, koordinering och verkstallandet av stadens
investeringsbudget i sin helhet.

Uppgifter och malsattningar for enheten for investeringsprojekt omfattar foljande:

+ fungera som byggherre i stadens investeringsprojekt

* leda arbetet med att identifiera, kartldgga, analysera och utveckla investeringsprocesser
+ folja upp kvaliteten pd arbete

+ sjdlvstdndigt driva projektutrednings-, riskkartlaggnings- och utvecklingsprojekt

. genomféra processkartldggning och analyser

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2025

En rétt dimensionerad hyresnivé ddr driftdelen bestar av den verkliga driften och kapitalhyra enligt upp-
daterade fastighetsportfoljer och tekniska varden.

Investerings- och driftprojekt inom stadsmiljo fértydligar de stodfunktioner avdelningen kan bista med
(ansokan, forverkligande, uppféljning och rapportering) samt fortydligar processen for projekt med

externa partner och eventuell extern finansiering.

For att arbetet med investeringar och grundférbéttringar skall l6pa effektivt standardiseras produkterna.
Genom att standardisera utrymmen och produkter behandlas anvéndarna jamlikt och planeringsdirektiv

kan uppgoras som effektiverar planeringsprocessen foér projekt.

Avdelningen samverkar med &vriga avdelningar inom stadsmiljon géllande kommunikation och
information.

Grunderna for intern fakturering av investeringsprojekt har behandlats under 2024 och ny praxis tas i

bruk under 2024(Q4)-2025(Ql). Med intern fakturering avses till exempel det arbete som projekt-
cheferna vid enheten for investeringsprojekt utfor da det géller investeringsprojekt. Arbetstiden foljs
upp dagligen, och de interna arbetena faktureras kvartalsvis enligt genomférandet. De utfallstabeller
som ligger till grund for faktureringen godkédnns av ansvarspersonerna innan fakturan sands. Arbetena

faktureras enligt de faktiska kostnaderna (l6n).

Det finns betydande variationer pa évergripande niva mellan investeringsbudgeten for 2025 och den
investeringsplan som géller dren 2026-2027 (euro/ér), vilket ocksd paverkar resurserna for projekt-
ledningen. Nar investeringsprojekten har fatt gront ljus kommer man att gé igenom varje projekt skilt
for sig med tanke pé de personalresurser som behévs, detta for att man ska kunna gora en noggrannare
analys av de resurser som behdvs och av hur de kan férdelas jamnt s att man kan se till att projekten
genomfors enligt planen ur séval en ekonomisk som en tidsmassig och kvalitetsméssig synvinkel. Den
hogsta toppnivan vad giller investeringar kommer att utjdmnas genom externa konsultationer med
byggherrar, med hjdlp av befintliga ramavtal.
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RASEBORG
RAASEPORI

FASTIGHETS- OCH INVESTERINGSAVDELNING

Fortroendeorgan: Tekniska nimnden

Ansvarsperson: Fastighets- och investeringschef Anna Friberg

Verksamhetens malsadttningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2026-2027

BINDANDE MAL 2025

STRATEGISKA

MALSATTNINGAR

VERKSAMHETSMAL

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

Forbattra servicenivan

Ansvarsfull investerings-
och &garpolitik

Ansvarsfull investerings-
och &garpolitik

Ansvarsfull investerings-
och &garpolitik

Ansvarsfull investerings-
och &garpolitik

Ansvarsfull investerings-
och dgarpolitik

Okad anvéndning av
fornybar energi och
kolneutralitet 2030

Driftshushéllning 2025-2027

Delta i verkstéllandet
och uppdaterandet av
servicen‘aitsutredningen

Det resultatinriktade samarbetet
med métningsenheten géllande
fastighetsforsaljning fortsatter

Det resultatinriktade samarbetet
med métningsenheten géllande
fastighetsforsaljning fortsatter

Resultatinriktat samarbete med
planldggningsenheten gillande
avveckling avtomma byggnader
pa Ekdsen omradet

Resultatinriktat samarbete med
planldggningsenheten gillande
avveckling avtomma byggnader
pd Ekdsen omradet

Utvecklandet av hyresbostédder
pa stadens omréde via stadens

hyresbostadsbolag

Energi- och klimatprogrammet
beaktas i planeringen av renove-
rings- och saneringsarbeten
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Implementering av den uppdate-
rade servicenétsutredningen

Det egna byggnadsbestandet
anvands

Onodig egendom som orsakar
kostnader realiseras

Det egna byggnadsbestandet pa
Ekdsen omrddet anvénds

Onédig egendom som orsakar
kostnader realiseras pa Ekdsen

omradet

| enlighet med bostadspolitis-
ka programmet kunde antalet
hyresbostdder 6kas via stadens
hyresbostadsbolag. Ndmnda
drende tas till behandling i
hyresbostadsbolaget.

Ar[ig KETS-rapportering
(kommunsektorns
energieffektiveringsavtal)
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RASEBORG
RAASEPORI

FASTIGHETS- OCH INVESTERINGSAVDELNING

Fortroendeorgan: Tekniska nimnden

Ansvarsperson: Fastighets- och investeringschef Anna Friberg

BINDANDE MAL 2026-2027

STRATEGISKA
MALSATTNINGAR

Ansvarsfull investerings-
och dgarpolitik

Ansvarsfull investerings-
och dgarpolitik

OVRIGA NYCKELTAL

VERKSAMHETSMAL

Vidareutveckla processerna for
fastighetsavyttring tillsammans

med markanvdndningsavdelningen

Vidareutveckla processerna
for fastighetsavyttring
tillsammans med mark-

anvéndningsavdelningen

EFTERSTRAVAD NIVA /

MATARE

Det egna byggnadsbestandet
anvands

Onodig egendom som orsakar
kostnader realiseras

BS 2023 BU 2024 Forslag BU 2025 Ekonomiplan
med andr. 2025 2026 2027

zﬁf)t'ghetsmassa’ egen 139 492 131475 131475 128168 128 168
Externt upphyrda 12 466 13310 13310 13310 13310
utrymmen (m?)

Leasade utrymmen (m?) 14 467 13736 13736 13736 13736
Fastlzgheotskostnader 6.95 7.07 7.07 7.22 7.39
(€/m?/man)

*Andringari externt upphyrda utrymmen; EHS och Ekends gymnasium har hyrt ett klassrum p& Novias omréde, Katarinaskolan har hyrt ett

tillaggsutrymme i Fix-huset, Navigatorn har hyrt ett utrymme pd Kopmansgatan, AN-tjénsterna har hyrt ett utrymme i Fix-huset i Ekends samt

upphyrming av Mariahemmets konditionssal.

ARSVERKEN
31.12 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Manadsléner 23,5 23,5 23,5 22,5 22,5 22,5
Timléner 3,5 3,5 3,5 3,0 3,0 3,0
Investeringsenheten 29 29 4,8 4,8 4,8 4,8
Total 29,9 29,9 31,8 30,3 30,3 30,3
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RAS E BO RG FASTIGHETS- OCH INVESTERINGSAVDELNING

Fortroendeorgan: Tekniska nimnden
RAASEPORI

Ansvarsperson: Fastighets- och investeringschef Anna Friberg

DRIFTSEKONOMI €

BS 2023 BU 2024 Forslag BU 2025 Ekonomiplan
med andr. 2025 2026 2027

Verksamhetsintdkter 20 802 692 22433 570 22 055090 22055100 22473160 22987 040
Personalkostnader -1812116 -1954 970 -1934009 -1934000 -1976500 -2019800
Kop av tjanster -3396 258 -3 369 900 -3254 060 -3254060 -3325700 -3398 800
Material och varor -4 377 507 -4 045 100 -4 275100 -4315200 -4569300 -4 363200
Understod -130
Ovriga kostnader -4 407 070 -4 231 350 -4 241210 -4241210 -4334600 -4430000
Verksamhetskostnader -13993 082 -13601320 -13704 379 -13744470 -14 206 100 -14 211 800
Verksamhetsbidrag 6809610 8832250 8350711 8310630 8267 060 8775240
Férandring BU 2025-BU 2024 29,7 % -5,5% 5,9 %
Darav:
Interna intakter 14 566 571 16 615 320 16 942390 16962400 17 934 360 18338 340
Interna kostnader -1292681 -1303 800 -1260470 -1260470 -1288300 -1316600
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AVDELNING FOR SAMHALLSTEKNIK
RASE BORG Fortroendeorgan: Tekniska nimnden
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Chef fér samhillsteknik Fredrik Bicklund

Avdelning for samhillsteknik
Verksamhetsbeskrivning

Samhillstekniska avdelningen bestér av tvd enheter, gator och andra trafikleder samt grén-och vatten-
omréden. Gator och andra trafikleder inkluderar trafiklederna som staden ansvarar for, stangda av-
stjdlpningsplatser, fiskvdgar samt bidragshanteringen for enskilda vagar. Gron- och vattenomraden
inkluderar parker, lekparker, badstrander, mattvéttningsanldggningarna samt verksamhetsenheten for
skogsomraden. Verksamhetsenheten fér skogsomraden innefattar ekonomiskogar, parkskogar samt
friluftsanldggningarna.

Avdelningen for en aktiv véxelverkan med statliga myndigheter. | personalresursen ingar arligen syssel-
satta och arbetstagare med ldroavtal. Alla tjgnster och befattningar pd avdelningen dr tillsatta under

2023.

Gator och andra trafikleder

Vinterunderhdllet av trafikleder &r den mest betydande utgiftsposten for samhéllsteknikens servicepro-
duktion. Vinterunderhdll produceras bade som egen produktion och som képtjdnster. Verksamheten
samordnas och jouren ordnas i samarbete med utrymmesforvaltningen. Enhetskostnaderna fér entre-
prenaderna inom vinterunderhéllet har stigit under de senaste dren, vilket medfér en kostnadsrisk under

snorika vintrar.

Inom skotseln av trafiklederna produceras underhallsarbeten enligt olika arstider genom en kombi-
nation av egna resurser och koptjénstresurser. Personalen och stadens egen maskinpark deltar ocksd i

genomférandet av investeringarna.

Enheten administrerar gatu- och grévtillstandsregister samt koordinerar tekniska verkets

dejourverksamhet.

Gron- och vattenomraden

Underhallet av parker och grénomraden har som uppgift att upprétthalla Raseborgs stads tilltalande
stadsbild med vackra och vélskétta allménna omraden, parker och badstrénder. Parkpersonalen under-
héller parkinventarier och maskinparken samt kvistar trdd ldngs gatorna. Arbetsledarna for skotseln

av parkerna har dessutom hand om vissa myndighetsuppgifter inom miljévarden som en del av sin

arbetsuppgift.

Stadens skogar skots i enlighet med skogsplanen pa ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbart
sdtt. Det ekonomiska utfallet av ekonomiskogarnas verksamhet torde ungefar motsvara det resultat som
man védntar sig av motsvarande privatdgda skogar. | skétseln av parkskogar betonas trygghet, estetik och
biodiversitet.

Friluftsanléggningarna i Védsterby-omradet underhdlls kontinuerligt. Anvdndningsgraden av omrédet

har under de senaste dren 6kat och som foljd av detta har slitaget 6kat. Vissa stréackningar &r i behov av

restaurering.
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AVDELNING FOR SAMHALLSTEKNIK
RASEBORG

Fortroendeorgan: Tekniska nimnden
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Chef for samhéllsteknik Fredrik Bicklund

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2025

Avdelningens verksamhet anpassas i enlighet med anslaget, vilket paverkar nivan pd underhallet och
projekt pa ett konkret stt. | budgeten har lagstadgade arbeten, arbeten som inletts genom kommu-
nala beslut samt arbeten som utférs genom avtal mellan avdelningarna utvérderats och prioriteringar

gjorts. Produktionsmetoderna fér underhall utvecklas dock ocksé och lonsamheten foljs upp.

Personalresurseringen mellan enheterna pé avdelningen fortsatter enligt tidigare modell. Konceptet

har varit fungerande och visat sig vara ytterst behovligt pa grund av sjukledigheter.
Resurserna for jourverksamheten &r utmanande bdde dejour- och beredskap.

Antalet omraden och objekt som ska underhallas 6kar. Fardigstéllda investeringar 2024 &rbl.a. de
allmédnna WC:na i Ekenéds och Karis, vatmarken Horsbéck 2, Timmermansvégen etc. och dessa belastar
driftsekonomin fr.o.m. 2025.

Maskinkostnadsindexen torde héllas pa en dterhallsam nivd och innanfor den beréknade 3 % arliga
hojningen.

Avtalsperioden for omradesentreprenaderna fortsétter ar 2025 och utifran utvérderingen av denna
féljer man upp kvaliteten pa produktionen. Férlangningen av badsésongen péa badstranderna 2024
uppskattades och fortsatter 2025.

For att vérna om naturens mangfald klipps en del av gronomradena mer séllan for att fa rikligare blom-
ning och ddrmed gynna pollinerare och insekter samt ge stadsbilden ett mera varierande uttryck. Hog-

grasomrédena kan variera fran ar till ar.

Avverkningsvolymerna i ekonomiskogarna anpassas till forslaget i skogsplanen fér planperioden. At-
gardsforslagen som foreslds i planen strévar till att styra utvecklingsklassfordelningen s att avverknings-
méjligheterna dr jdmna pé lang sikt. | planen foreslds en arlig averkningsméngd pé ca 9 500 m’.
/&tgérder utfors i enlighet med skotselplanen for parkskogarna.

Tekniska nédmnden har i samband med budgetbehandlingen for 2024 slagit fast att nivan pa bidragen till
enskilda vdgar ska vara 400 euro/km. | Raseborg finns totalt 640 km bidragsberéttigade enskilda vagar
och de drliga bidragen for 2025 &r 256 000 euro.

Uppdaterandet av kontrollprogrammet for de avstdngda avstjdlpningsplatserna slutfors for att uppna
inbesparingar.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2026-2027

Tyngdpunkten i verksamheten flyttas fran underhall till styrning av underhall i periferiomradena. Det
utékade underhillet i stadens kdarnomraden skots i egen regi i takt med fornyad maskinpark. Maskinpar-
ken fornyas enligt behov.
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RASEBORG
RAASEPORI

BINDANDE MAL 2025

STRATEGISKA
MALSATTNINGAR

AVDELNING FOR SAMHALLSTEKNIK

Fortroendeorgan: Tekniska nimnden

Ansvarsperson: Chef for samhillsteknik Fredrik Bicklund

VERKSAMHETSMAL

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

Forbattrad serviceniva

Forbattrad serviceniva

Forbattrad serviceniva

Forbattrad serviceniva

Forbattrad serviceniva

Okad kollektivtrafik och
cykling

Okad kollektivtrafik och
cykling

Varnande om naturens

mangfald och miljon

Varnande om naturens

mangfald och miljon

Véarnande om naturens

mangfald och miljon

Driftshushéllning 2025-2027

Béttre och tydligare information
till invénarna

Béttre och tydligare information

till invanarna

Digitalisering av stadens
skotselomrdden

Utvédrdering av arbetstidsbanken
och arbetstidsuppfoljningen.

Sdsongbetoning och resursering
av skotseln av trafikleder

Fungerande trafikarrangemang
inom verkningsomradet for rv
25 och bantrafiken (kustbanan
och en 6kad serviceniva mellan
Hangd och Helsingfors)

Utvecklande av fungerande

resekedjor

Stadens skogar skots ekologiskt,
ekonomiskt och pa ett socialt
hallbart satt

Uppfoljning av tidigare ars
utvecklingsprojekt (samprojekt
med NTM-centralen och Vastra
Nylands vatten och milé rf)

Projekt for bekdmpning av inva-

siva arter

105

|obbet med att forbéttra av-
delningens innehall pa stadens
webbplats fortsatter

Fortsatt aktiv roll pa sociala me-
dier samt synligare information i

offentliga miljcer

Ledningen och personalen har
tillgdng till information i mobila
enheter

Antalet 6vertidstimmar foljs upp
och avtalet utvérderas

Personalrotation inom den
samhillstekniska avdelningen

i enlighet med arbetsuppgifter
enligt arsklockan

Utveckling av persontrafiken pa
kustbanan och genomférande
av forbéttringsétgarder (den
regionala arbetsgruppen for
kustbanan)

Nitet for lattrafikleder och
friluftsleder utvecklas

Avverkningar utfors i enlighet
med den nya skogsplanen med
beaktande av effekter av kol-
sénkor och skyddsmojligheter

Vattenkvaliteten i vattendragen
foljs upp av Vastra Nylands vatten
och miljo rf

Projektet i Flyets alkérr fortsatter
med ett anslag pd 12 000 euro
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AVDELNING FOR SAMHALLSTEKNIK
RASE BORG Fortroendeorgan: Tekniska nimnden
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Chef for samhillsteknik Fredrik Bicklund

STRATEGISKA o EFTERSTRAVAD NIVA /
o VERKSAMHETSMAL .
MALSATTNINGAR MATARE
Ansvarsfull ekonomi Uppfoljning av kostnader for Kvartalsrapportering till Tekniska
snorojning namnden

BINDANDE MAL 2026-2027

STRATEGISKA . EFTERSTRAVAD NIVA /
. VERKSAMHETSMAL .

MALSATTNINGAR MATARE

Varnande om naturens Deltagande i vattendragsvisionen Miljotillstand for fiskvagar:

mangfald och miljon for Svartdan 2022-2029 Akerfors och Svartafors

Konkreta dtgérder som syftar
till att genomfora fiskvégar-
na och ddrigenom férverkliga

vattendragsvisionen

Trygga och tillgéngliga Framija och uppratthalla en Tydliga vagmarkeringar samt
trafikarrangemang trygg infrastruktur och goda sékrare och hindersfria [6sningar i
trafikforbindelser stadsmiljons infrastruktur
OVRIGA NYCKELTAL
BS 2023 BU 2024 Forslag BU 2025 Ekonomiplan
med &ndr. 2025 2026 2027

Gator och andra trafikleder

Gatunatets langd (km) 255,9 257,9 257,9 257,9 257,9
Lattrafiknatets langd (km) 63,1 64,0 64,0 64,0 64,0
Gatunat (€/km) 11 268

Enskilda vagar, stod (€/km) 400 400 400 400 400
Antal belysningspunkter (st) 10 300 10 350 10 350 10 350 10 350
Gron- och vattenomraden

Skoétta gronomraden (ha) 79,0 79,0 79,0 79,0 79,0
Skotta gangstigar (km) 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0
Lekparker (st) 37 37 37 37 37
Simstrander (st) 19 20 20 20 20
Skogsareal (ha) 3380 3380 3380 3380 3380
Parkskogar (ha) 1200 1200 1200 1200 1200
2‘2"’ virkesmangd skog+park 9300 9500 9 500 9500 9 500
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RASEBORG AVDELNING FOR SAMHALLSTEKNIK

Fortroendeorgan: Tekniska nimnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Chef for samhillsteknik Fredrik Bicklund

ARSVERKEN

31.12 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Manadsavlénade 7,0 6,5 6,8 6,8 6,8 6,8
Timavldnade, trafikleder 7,9 8,4 8,4 8,9 8,9 8,9
Timavlénade, park 9,2 9,2 9,2 9,2 9,2 9,2
Timavlonade, skogsbruk 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Total 26,1 26,1 26,4 26,9 26,9 26,9

DRIFTSEKONOMI €

BS 2023 BU 2024 Forslag BU 2025 Ekonomiplan
med andr. 2025 2026 2027

Verksamhetsintakter 782 937 790 700 608 700 608 700 609 900 611100
Personalkostnader -1443211 -1514820 -1541722 -1541720 -1575700 -1610400
Kop av tjianster -2970415 -3417 800 -3030600 -3030600 -3097 300 -3 165400
Material och varor -529 281 -508 340  -539100 -539 100 -551 000 -563 100
Understod -243 308 -248 000 -255400 -255400 -255400 -255400
Ovriga kostnader -438 626 -535750 -580080 -580 080 -592 800 -605 800
Verksamhetskostnader -5624 841 -6224710 -5946902 -5946900 -6 072200 -6200 100
Verksamhetsbidrag -4 841905 -5434010 -5338202 -5338200 -5462300 -5589 000
Foérandring BU 2025-BU 2024 12,2 % 1,8% 1,8%

Darav:

Interna intakter 11 291 12 000 14 000 14 000 14 300 14 600
Interna kostnader -288 588 -306490 -349980 -349 980 -357 700  -365 500
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AVDELNING FOR MARKANVANDNING/PLANLAGGNINGSENHETEN
RASEBORG

Fortroendeorgan: Planldggningsnimnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Stadsarkitekt Johanna Backas

Avdelning for markanvﬁndning/Planlﬁggningsenheten
Verksamhetsbeskrivning

Enligt stadens férnyade organisationsstruktur, fortsatter planldggningens verksamhet inom avdelningen
for markanvéndning, som bestar av planldggningsenheten och métningsenheten. Enheterna har skilda
budgeter, for planldggningens budget ansvarar planlaggningsndmnden.

Planléggningens huvudmalséttning &r att enligt de i budgeten uppstéllda métetalen forverkliga det god-
kdnda planlaggningsprogrammet, med strévan till ett tillrdckligt stort och attraktivt tomtutbud i staden,
savél for bostdder, service som for foretagsetablering. En ekonomiskt hallbar bostads- och ndringslivs-
politik forutsdtter en langsiktig och tillrdcklig produktion av tomter pé stadens egen mark. Planldgg-

ningen deltar aktivt i projekt som berér bostads- och naringslivspolitik.

For att uppnd mélen bor staden arbeta med att uppgéra en generalplan for hela Raseborg. Detta ger
battre mojligheter for staden att sjélv kunna styra sin markanvéndning helhetsmassigt, samt paverka
den detaljerade planeringen. | omraden med rattsverkande generalplan kan staden planera utan direkt
styrning fran landskapsplanen och pa sé sétt effektivare utnyttja sitt planldggningsmonopol. Eventuella
besvérsprocesser blir kortare, da besvarsratten till hégre réttsinstans dr begrénsad inom omraden med

réttsverkande generalplan.

En central mélséttning &r att i planeringsprocessen férdjupa samarbetet inom planeringen éver sektor-
och avdelningsgrénserna. Avsikten dr att i ett sd tidigt skede som méjligt utreda planers totalekonomis-
ka verkningar med beaktande av utbyggnad av infrastruktur och annan kommunal service.

Enheten ansvarar forutom fér allméanna planlaggningsuppgifter, som till exempel uppgérande av gene-
ral-, delgeneral- och detaljplaner ocksd for lov enligt MBL 171§, 137 § och 137a §.

Enheten bevakar stadens intressen inom landskapsplaneringen.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2025

Generalplanering

Arbetet med att uppg6ra en generalplan for Raseborgs hela geografiska omréade fortsatter. Utvecklings-
bilden som har uppgjorts under 2021-2023 och godkénts 2024 fungerar som ett vdgledande grund-
dokument for generalplanen och baserar sig bl.a. pa servicendtsutredningen. Malet &r att generalpla-
nen fardigstdlls under nésta fullméaktigeperiod. | generalplanearbetets forsta fas framstills ett program
for deltagande och bedémning. Programmet for deltagande och bedémning innehiller en riktgivande
tidtabell och arbetsplan, samt preliminér lista pa vésentliga utredningar. Programmet fér deltagande

och bedémning uppdateras enligt behov under generalplanearbetets framskridande.

Trafikomrédesutredningar i samarbete med ELY har paboriats 2023 och fortsdtter inpd ar 2025. Dessa
omréden omfattar korsningen riksvig 25 - stamvig 52 i Osterby-Vasterby, samt avsnittet kring riksvég
25, mellan Langansbéle - Vasterbacka. Detaljplaneringen fér omraden mellan Langansbole — Vaster-

backa har paborijats.
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AVDELNING FOR MARKANVANDNING/PLANLAGGNINGSENHETEN

RASEBORG i’ ChINGSEN
6rtroendeorgan: Planliggningsniamnden
RAAS E PO RI Ansvarsperson: Stadsarkitekt Johanna Backas
Detaljplanering

Detaljplaner bereds i enlighet med planldggningsprogrammet. Utéver dessa bereds eventuella plan-
projekt som initierats av stadsstyrelsen under dret. Insatser for att sdkerstélla tomtutbudet pd kortare
sikt sker genom att féra vidare och fardigstlla lampliga planeringsobjekt.

Undantagslov och avgorande av planeringsbehov
Beredningen av undantagslov och planeringsbehov fortsatter enligt géllande praxis. | och med den nya
bygglagen kommer processen foér avgérande av planeringsbehov att dndras frén och med 1.1.2025.

Utveckling av verksamheten

Riksdagen antog 1.3.2023 den nya bygglagen, som trader i kraft |.1.2025. Méls&ttningen &r att bl.a.

att bekdmpa klimatforéndringar och frémija digitaliseringen. Da den nya bygglagen trdder i kraft den |
januari 2025 upphévs samtidigt de bestémmelser i markanvandnings- och bygglagen som giller byggan-
de, och namnet pd den dterstdende lagen dndras till lagen om omradesanvindning. | och med de nya
lagéndringarna stélls krav pa verksamheten och planléggningsprocessen fordndras. De nya lagéndringar-

na kommer dven att krdva uppdateringar av ICT-system, vilket kommer att medféra kostnader.

Miljéministeriet har ocksa initierat det sé kallade RYHTI-projektet (datasystemet fér den byggda mil-
jon), vars mélséttning r att all plandata ska sparas i en nationell databas. Staden har under aret 2024
deltagit i RYHTI partnertestning for deltagande. Projektets mélséttning &r att partners emellan séker-
stélla att informationen sparas och kan delas pa ett korrekt sitt i det statliga datasystemet. Projektet

pagdr och fortsatter fram till varvintern 2025. Samtidigt beddms hur planldggningsprocessen kommer

att forandras.

Den nya bygglagen och dndringarna i lagen om omradesanvandning kommer att krdva 6kade resurser
for utveckling och samarbete inom planlaggningen och méatningen. Den nya bygglagen innebér dven att
Raseborgs byggnadsordning uppdateras. Ledande planldggningsingenjéren &r med i styrgruppen for att
férnya byggnadsordningen enligt nya bygglagen.

Anslag for kop av planlaggningstjdnster pé I51 500 euro reserveras for att stoda resurseringen.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2026-2027

BINDANDE MAL 2025

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

STRATEGISKA o
VERKSAMHETSMAL

MALSATTNINGAR

Malmedveten

medborgarkommunikation

Malmedveten

medborgarkommunikation

Driftshushéllning 2025-2027

Véxelverkan i enlighet med
MBL:s krav for general- och
detaljplaneprocesser

Véxelverkan i enlighet med
MBL:s krav for general- och
detaljplaneprocesser
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7 planer till padseende

Utveckling av vixelverkan
och aktivt deltagande pa
informationstillfallen
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AVDELNING FOR MARKANVANDNING/PLANLAGGNINGSENHETEN

Fértroendeorgan: Planldggningsndmnden

RASEBORG
RAASEPORI

Ansvarsperson: Stadsarkitekt Johanna Backas

STRATEGISKA

MALSATTNINGAR

VERKSAMHETSMAL

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

Forbattrad serviceniva

Malmedveten markpolitik
och tillracklig tomtreserv

i alla delar av staden

Malmedveten markpolitik
och tillracklig tomtreserv
i alla delar av staden

Mélmedveten markpolitik
och tillrécklig tomtreserv
i alla delar av staden

Fornuftig digitalisering

Deltar i verkstallandet och
uppdaterandet av servicenits-
utredningen. Servicendtsut-
redningen fungerar som vdg-
ledande grunddokument fér
generalplanearbetet.

Uppfoljning av megatrender och
dndringar i boendeformer. Dessa
tas i beaktande i beredningen av

nya planer.

Skapande av nya foretagstomter
och utvecklande av befintliga
foretagstomter for foretagens
behov

Utokning av bostadstomter
genom beredande av detaljpla-
neéndringar i Ekenis, Karis och
Svarta.

Utveckling av stadens karttjdnst
sd att den fyller RYHTI:s krav.
(datasystemet fér den byggda

miljén)

BINDANDE MAL 2026-2027

STRATEGISKA

MALSATTNINGAR

VERKSAMHETSMAL

Uppdaterad servicendtsutredning

Beredning av utkast till general-
plan for hela Raseborg, som dven
tar i beaktande det bostadspoli-
tiska programmet.

Utveckling av foretags- och
affarstomter i Horsbéck,
Béljars, Skogby samt &vri-
ga omraden i enlighet med

planléggningsprogrammet.

Okat antal skapade nya bostads-
tomter och dkade bestdmmelser
som stoder héllbart byggande.

Karttjénsten fungerar friktions-
fritt med RYHTI

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

Malmedveten

medborgarkommunikation

Forbattrad serviceniva

Driftshushéllning 2025-2027

Véxelverkan i enlighet med
lagenliga kraven for general- och

detaljplaneprocesser

Véxelverkan i enlighet med
lagenliga kraven for general- och

detaljplaneprocesser
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Utveckling av véxelverkan
och aktivt deltagande pé
informationstillfillen

Okade digitala tjénster enligt
nya byggnadslagen och lagen

om omradesanvandning
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AVDELNING FOR MARKANVANDNING/PLANLAGGNINGSENHETEN
RAS E B o RG Fortroendeorgan: Planldggningsnimnden
RAAS E PO RI Ansvarsperson: Stadsarkitekt Johanna Backas

EFTERSTRAVAD NIVA /

STRATEGISKA

o . VERKSAMHETSMAL .
MALSATTNINGAR MATARE
Malmedveten markpolitik Uppfoljning av megatrender Beredning av en generalplan for
och tillrdcklig tomtreserv i och &ndringar i boendeform- hela Raseborg med mélet att
alla delar av staden er, trafiklésningar, néringsliv godkénnas av fullméktige under
och miljéfragor. Dessa tas i 2029.
beaktande i beredningen av nya
planer.
OVRIGA NYCKELTAL
BS 2023 BU 2024 Forslag BU 2025 Ekonomiplan
med andr. 2025 2026 2027
Anhangiggjorda planer 7 7 7 7 7
Delgeneral- och
generalplaner, 0 0 0 0 0
framlaggningsperioder
Detaljplaner, 7 7 7 7 7
framlaggningsperioder
Godkanda delgeneral- och 0 0 0 0 0
generalplaner
Godkanda detaljplaner 6 6 6 6 6
Nya byggplatser/tomter i 30 30 30 30 30
planer
Undantagslov 110 80 80 80 80
ARSVERKEN
31.12 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Planlaggningsenheten 8,70 8,50 8,90 8,90 8,90 8,90
Total 8,70 8,50 8,90 8,90 8,90 8,90
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AVDELNING FOR MARKANVANDNING/PLANLAGGNINGSENHETEN
RAS E B O RG Fortroendeorgan: Planliggningsnimnden
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Stadsarkitekt Johanna Backas

DRIFTSEKONOMI €

BS 2023 BU 2024 Forslag BU 2025 Ekonomiplan
med andr. 2025 2026 2027

Verksamhetsintakter 97 095 392 750 239 500 239 500 99 500 99 500
Personalkostnader -613 144 -635 760 -668 695 -668 700 -683 400 -698 400
Kop av tjanster -277 048 -648 150 -442 250 -442 250 -308 900 -315 700
Material och varor -1125 -3 740 -3 700 -3 700 -3 800 -3 900
Understod

Ovriga kostnader -32 697 -24 280 -32 420 -32 420 -33 200 -34 000

Verksamhetskostnader -924 014 -1311930 -1147065 -1147070 -1029300 -1052000

Verksamhetsbidrag -826 919 -919 180 -907 565 -907 570 -929 800 -952 500
Foérandring BU 2025-BU 2024 11,2 % 1,3% 1,3%

Darav:

Interna intakter 1600 1500 1500 1500 1500
Interna kostnader -98 324 -108 550 -129 970 -129 970 -132 900 -135 900
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AVDELNING FOR MARKANVANDNING/MATNINGSENHETEN
RASE BORG Fortroendeorgan: Tekniska nimnden
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Matningschef Roger Nyberg

Avdelning for markanvﬁndning/Mﬁtningsenheten
Verksamhetsbeskrivning

Enligt stadens férnyade organisationsstruktur, fortsatter métningens verksamhet inom avdelningen for
markanvdndning, som bestar av planldggningsenheten och médtningsenheten. Enheterna har skilda bud-

geter, for métningens budget ansvarar tekniska namnden.

Ansvara for stadens markpolitik, forvaltning av stadens markegendom, métningsverksamhet, fastighets-
bildning och kartservice. Tillhandahalla en tillrécklig och dndamalsenlig rémarksreserv for planldaggning.
Utfora fastighetsforrattningar och fora fastighetsregister pa detaljplanerat omréde med bindande
tomtindelning. Utarbeta kartprodukter samt uppratthélla stadens kartverk. Utféra terrangmatningar.
Ansvara for inkép av markomraden och férséljning av bebyggda och obebyggda fastigheter. Forséljning
av bebyggda objekt har varit en del av fastighetsstrategin, forsdljningarna har resulterat i att 2017 servi-
cenédtsutredningens anpassningsatgérder langt & genomforda. En ny servicendtsutredning godkéndes i
slutet av 2023, de forsta atgérderna gjordes 2024 och fortsatta dtgarder kan komma att kréva detaljpla-
nedndringar eller 6vriga utvecklingsbeslut.

En del av stadens reserv for smahus, radhus och véningshus ligger pa gamla detaljplaneomraden
ytterom centrumomrédena dér intresset for byggande pa dessa omraden har varit lagt under manga ar.

Marksaneringsarbeten kréver ekonomiska resurser, vilket féranleder behov av reserveringsanslag.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2025

Under 2025 ligger vikten pa att fortséttningsvis vidareutveckla fastighetsinnehavet och skapa forutsatt-
ningar for foretagsetableringar och bostadsbyggande. Andra tyngdpunkter &r att effektivera sektoréver-
gripande samarbete for att kunna koncentrera verksamhet, sélja fastigheter och minska driftskostnader-
na. Att uppnd det uppsatta malet for fastighetsforséljningen &r utmanande och det kravs att speciella
utvecklingsprojekt kan séljas arligen for att de arliga malet skall uppnds. En forutsattning ér att stadens

markomréden foridlas genom detaljplanering sd att staden kan erbjuda alternativa attraktiva tomter.

Hoga byggkostnader och det allménna ekonomiska léget inverkar negativt pa efterfrégan av tomter.
Utvecklingsprojekt 2025 &r Horsbéck, Lapp och Skogby féretagsomraden. Bratan-Vésterudden fritids-
bostadsomrade utvecklas och férsiljningen av fritidsbyggplatser fortsétter 2025. Uppdateringen av
servicendtsutredningen beaktas i enhetens verksamheten under 2025.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2026-2027

Vidareutveckla fastighetsinnehavet samt gynna féretagsetableringar och bostadsbyggande. En fortsatt
effektiv forséljning av byggnader som staden inte behover for eget bruk for att uppna inbesparingar,
minska renoveringsskulden och minska driftskostnaderna. Fortsdtta effektivera det sektorévergripande
samarbetet for att kunna koncentrera verksamhet, sélja fastigheter och minska driftskostnader. For att
uppnd det uppsatta malet for fastighetsforséljningen kravs att speciella utvecklingsprojekt kan séljas

arligen. En forutséttning &r att objekten kan forédlas genom detaljplaneéndring och infrainvesteringar.
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AVDELNING FOR MARKANVANDNING/MATNINGSENHETEN

Fortroendeorgan: Tekniska nimnden

RASEBORG
RAASEPORI

Ansvarsperson: Matningschef Roger Nyberg

BINDANDE MAL 2025

STRATEGISKA

MALSATTNINGAR

VERKSAMHETSMAL

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

Malmedveten markpolitik
och tillrdcklig tomtreserv

i alla delar av staden

Malmedveten markpolitik
och tillrdcklig tomtreserv
i alla delar av staden

Malmedveten markpolitik
och tillrdcklig tomtreserv
i alla delar av staden

Malmedveten markpolitik
och tillrdcklig tomtreserv
i alla delar av staden

Malmedveten markpolitik
och tillracklig tomtreserv
i alla delar av staden

Ansvarsfull investerings-

och dgarpolitik

Ansvarsfull investerings-
och dgarpolitik

Férnuftig digitalisering

Driftshushéllning 2025-2027

Aktiv anskaffning av ramark

Istdndsdttande av egen mark for

detaljplanering

Inférskaffande av rémark for

byggande i Karis

Utsokande av tomtreserven

Konsekvent markpolitik och en
tillracklig tomtreserv

Fastighetsforséljning, verkstallan-

de av forséljningsportfoljen och
icke ordindra objekt

Vidareutveckla processerna for
fastighetsforsalining

Utveckling av stadens karttjénst
sd att den fyller RYHT I:s krav
(datasystemet fér den byggda

miljén)

114

Inkop av markomraden 500 000
euro/ar i enlighet med markpoli-
tiska programmet.

Marksanering for
byggnadsdndamal

Rémark i Karis anskaffad

Utveckling av Horsbéck, Baljars,
Lépp och Skogby foretagsomra-
den. Det ger nya arbetsplatser
och affdarsmojligheter

Uppdatering och efterfol-
jande av dokument som styr

markanvéndningen

900 000 euro forsdljningsvinst

Forséljningsinkomster bestar
av utvecklingsprojekt, egen
tomtproduktion samt objekt ur

forsdliningsportféljen

Karttjénsten fungerar friktions-
fritt med RYHTI
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RASE BORG AVDELNING FOR MARKANVANDNING/MATNINGSENHETEN

Fortroendeorgan: Tekniska nimnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Matningschef Roger Nyberg

BINDANDE MAL 2026-2027

STRATEGISKA . EFTERSTRAVAD NIVA/
ALY VERKSAMHETSMAL .

MALSATTNINGAR MATARE

Malmedveten markpolitik Aktiv anskaffning av ramark Inkép av markomraden 500 000

och tillracklig tomtreserv euro/ &ri enlighet med mark-

i alla delar av staden politiska programmet.

Malmedveten markpolitik Istandsdttande av egen mark for Marksanering for byggnads-

och tillracklig tomtreserv detaljplanering andamal

i alla delar av staden

Malmedveten markpolitik Utokande av tomtreserven Utveckling av Horsbdck, Béljars,
och tillrdcklig tomtreserv Lépp och Skogby foretagsomra-
i alla delar av staden den. Det ger nya arbetsplatser

och affarsmojligheter.

Ansvarsfull investerings- Fortsattningsvis efterfélja Onodig egendom som orsakar
och &garpolitik fastighetsstrategin kostnader realiseras
OVRIGA NYCKELTAL
BS 2023 BU 2024 Forslag BU 2025 Ekonomiplan
med andr. 2025 2026 2027

Overlatna tomter och

omraden (arrende+salda) 10 8 & 8 G
Tomtreserv, smahustomter 115 115 115 115 115
Tomtreserv, vaningshustomter 12 12 12 12 12
Tomtreserv, foretagstomter 25 25 25 25 25
pnta didade fomter, 40/20 20/25 20/25 20/25 20/25
Tomter i tomtindelningar 25 15 15 15 15
Utmaérkning av byggnader 40 40 40 40 40
Forsaljning av registerutdrag 600 0

Forsaljning av kartor 600 0

Stadens markegendom (ha) 5330 5338 5338 5338 5338
Bruttoinkomst av 463 462 462 462 462

markegendom (€/ha)

Vinst pa forsaljning av

T 550 000 600 000 900 000 600 000 600 000
anlaggningstillgangar (€)
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AVDELNING FOR MARKANVANDNING/MATNINGSENHETEN
RAS E B O RG Fortroendeorgan: Tekniska nimnden
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Métningschef Roger Nyberg
ARSVERKEN
31.12 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Matningsenheten 7,0 7,0 6,8 6,8 6,8 6,8
Total 7,0 7,0 6,8 6,8 6,8 6,8

DRIFTSEKONOMI €

BS 2023 BU 2024 Forslag BU 2025 Ekonomiplan
med andr. 2025 2026 2027

Verksamhetsintdkter 2664018 2468680 2484000 2734000 2284000 2284000
Personalkostnader -438 407 -433 840 -447 179 -447 180 -457 000 -467 100
Kop av tjanster -387 040 -243 610 -249 700 -249 700 -255 200 -260 800
Material och varor -4 591 -5 800 -5 900 -5 900 -6 000 -6 100
Understod
Ovriga kostnader -32628 -1535420 -37 410 -37 410 -38 300 -39 200
Verksamhetskostnader -862 666 -2218 670 -740 189 -740 190 -756 500 -773 200
Verksamhetsbidrag 1801 352 250010 1743811 2043810 1527500 1510800
Foérandring BU 2025-BU 2024 -86,1 % 597,5 % 717,5%
Darav:
Interna intakter 914 628 906 680 882 000 882 000 882 000 882 000
Interna kostnader -75923 -92 130 -65 110 -65 110 -66 600 -68 100
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RASE BORG AVDELNING FOR MYNDIGHETSUPPGIFTER

Fortroendeorgan: Miljé- och byggnadsnimnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Miljéchef Maria Eriksson

Avdelning for myndighetsuppgifter
Verksamhetsbeskrivning

Avdelningen for myndighetsuppgifter bestar av miljdenheten och enheten foér byggnadstillsyn.

Frén och med ingdngen av verksamhetsaret 2024 arbetar man enligt den nya organisationen inom sek-
torn for stadsmilj6. Avdelningens ansvarsomréde har dndrats och dess roll har fortydligats. Med den nya
organisationen och avdelningarnas nya ansvarsomraden efterstravar man enhetliga verksamhetsmal samt
nya arbetssdtt bdde inom och mellan avdelningarna. Byggnadstillsynen och miljéenheten verkar i néra

samarbete med 6vriga avdelningar inom sektorn fér stadsmiljo.

Miljoenheten

Miljéenheten skoter myndighetsuppgifter i enlighet med lagen om kommunernas miljovardsforvaltning
och speciallagar (t.ex. miljéskyddslagen, avfallslagen, vattenlagen, naturvardslagen, marktéktslagen,
lagen om vattentjénster, terrangtrafiklagen samt markanvéndnings- och bygglagen). Miljévardsmyndig-
heten beviljar tillstand (miljo- och marktéktstillstdnd), registrerar verksamheter (t.ex. brénsledistribu-
tionsstationer, asfaltstationer, energiproducerande anlédggningar), behandlar anmalningar (t.ex. buller-
anmélan och klagomal) och besluter om avvikelse frén krav pd behandling av hushéllsavloppsvatten samt
6vervakar ménga olika typer av verksamheter (produktionsanlaggningar, djurstall, brénsledistributions-
stationer, stenbrott, behandling av avfall mm). Miljévardsmyndigheten ger dven utlatanden géllande
planer, bygg- och gtgérdstillstdnd, undantagstillstand, miljotillstand mm.

Radgivning, uppfoljning av miljons tillsténd och att framja och utveckla miljovérden utgér en viktig
del av uppgifterna. Miljomyndigheten samarbetar dven med andra instanser, saisom NTM-centralen,
réddningsverket, Sydspetsens miljohélsa, polisen, Nylands avfallsndmnd, Véstra Nylands vatten och

milj6 rf m.fl.

Malsdttningen &r att trygga en hdlsosam, trivsam och stimulerande samt naturekonomiskt héllbar livs-
milj6 for kommunens invanare. Miljéenheten satsar i enlighet med stadens strategi pd att frémja hallbar
utveckling i samarbete med stadens 6vriga enheter. Det gors bl.a. genom att ge utlatanden till plan-
laggningen och byggnadstillsynen for att miljoaspekter ska beaktas tillrackligt.

Overvakning och férebyggande verksamhet samt tillstéandsbehandling prioriteras. Overvakningen ar
riskbaserad och skots i enlighet med tillsynsplanen. Avgifter tas ut for planerade inspektioner och for
kontroll av rapporter i enlighet med miljéskyddslagen, avfallslagen och miljévardsmyndighetens taxa.

Miljoenheten fungerar ocksa som samarbetspart (information, koordination) géllande bekémpning av

invasiva arter i Raseborg.

Byggnadstillsynen

Enheten handhar byggnadstillsynsmyndighetens uppgifter enligt markanvéndnings- och bygglagen.
Byggnadstillsynsenhetens uppgifter omfattar radgivning och 6vervakning for att styra byggandet enligt
géllande planer, férordningar och byggnadsordning. Den svarar for hantering av bl.a. bygglov, atgérds-
tillstand, anmalningsdrenden och utldtanden i fragor som géller byggande. Byggnadstillsynen forréttar
syner i hela Raseborg i enlighet med beviljade beslut.

Driftshushéllning 2025-2027 17 BUDGET 2025, EKONOMIPLAN 2026-2027



RASE BORG AVDELNING FOR MYNDIGHETSUPPGIFTER

Fortroendeorgan: Miljé- och byggnadsnimnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Miljéchef Maria Eriksson

Byggnadstillsynens malsdttning &r att i enlighet med stadens strategi upprétthalla en rdtt resurserad och
smidig lovhantering med korta behandlingstider. Nya arbetssatt utvecklas kontinuerligt for att effektive-
ra byggnadstillsynen.

Raseborg har gatt med i Topten, byggnadstillsynernas gemensamma samarbetsforum som utarbetar

gemensamma tolkningar och férfarandesétt inom byggnadslagstiftningen.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2025

Miljoenheten

| Raseborg finns 8400 fastigheter med egna avloppsystem. En stor del av dessa finns pa kénsliga
grundvatten- eller strandomraden och storsta delen av dem uppfyller inte lagens krav. Med nuvarande
resurser kan inte avloppssystem 6vervakas i den omfattning som skulle krévas. Ar 2025 satsar miljoen-

heten mer &n tidigare pd 6vervakning av avlopp som inte fyller lagens krav.

Miljéenheten arbetar for att beakta och frémja biodiversiteten, bl.a. genom ett nytt program fér natu-

rens méngfald (LUMO-program). Hotade naturtyper restaureras med HELMI-finansiering.

Inspektioner av nedskrépade omraden, med paféljande stadningsuppmaningar ar tidskrdvande. Svdra fall
och grundvattenomraden prioriteras. Overvakning av smab&tshamnarnas avfallshantering kraver fortsatt
arbetsinsats 2025.

Projekt Raseborgs & ar en del av miljéministeriets program for effektiverat vattenskydd. Projektet
startade 2018. Projektomrddet har utvidgats och omfattar Raseborgs & och Snappertuna inre skargérd.
Projektet har fétt fortsatt extern finansiering for dren 2023-2025 och fortsatter med konkreta atgérder.
Syftet &r att forbéttra tillstdndet i havsomradet utanfor Raseborgs & (Bardsunds kustvattenomréde),

som hor till de sdmst méende havsomrédena i Finland.

Staden deltar i Vdstra Nylands vatten och milj6 rf:s projekt glesbygdens avloppsvatten 2025 samt vat-
tenvardsvision och strategi under perioden 2023-2028 for att gemensamt med andra kommuner res-

taurera vara kustvatten. | Raseborg &r Dragsviksfjdrden ett pilotomrade dér restaureringsarbeten gors.

Andringar i Lagstiftningen och krav pa digitalisering innebdr att tid och resurser krdvs for utveckling av

digitala verktyg och for personalens utbildning.

Byggnadstillsynen

Ny bygglag trader i kraft fran och med den [.1.2025, vilket betyder att en ny byggnadsordning och bygg-
nadstillsynstaxa fardigstalls. For byggnadstillsynens del kommer éndringar ocksa att ske i forvaltnings-
stadgan. Nya bygglagen medfora tilldggskostnader da ny programvara och extra utbildning behovs.

| och med att den nya bygglagen triader i kraft slopas lovférfarandena som anmélningsdrenden och
atgdrdstillstand. | fortsattningen finns det ett lovférfarande som heter byggnadslov. Lovantalet kommer
att minska markbart i och med att den nya bygglagen mojliggor t.ex. att bygga ekonomibyggnader under
30 m? utan lov i de fall den planerade byggnaden placeras och byggs i enlighet med géllande planer,
bestimmelser och byggnadsordning. Troligtvis kommer olovligt byggande ¢ka da ekonomibyggnader
byggs utan radgivning av byggnadstillsynen. Detta kommer att medféra att olovligt byggande blir allt
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RASE BORG AVDELNING FOR MYNDIGHETSUPPGIFTER

Fértroendeorgan: Miljé- och byggnadsnimnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Miljéchef Maria Eriksson

mera allmant vilket leder till att byggnadstillsynens arbetsresurser kar mycket pa sjélva 6vervakning av
den bebyggda i miljon i stéllet for rédgivning och tillstdndsbehandling pa kontoret.

Dartill bor dven tas i beaktande att atminstone en pensionering pd byggnadstillsynen &r pa kommande

under 2025. Rekrytering av ny byggnadsinspektor bor sdledes inledas i god tid innan pensionering.

Gamla pappersarkiv digitaliseras (kdptjénst). | budgeten fér 2025 har reserverats ett anslag for arbetet
med digitaliseringen av byggnadstillsynens gamla bygglov/tillstandshandlingar med mélsattning att hela
A-husets pappersarkiv ska vara inskannat 2025.

Granskningsprojektet for fastighetsskatteuppgifter fortsatter 2025.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2026-2027
Miljoenheten

Raseborgs & och Snappertuna inre skdrgard fortsdtter med ny projektperiod om ﬁnansiering for det
erhallits.

Byggnadstillsynen

Enligt strategin ska lovhanteringen ske smidigt, vilket betyder tex. tillrdckliga resurser, satsningar pa
utbildning samt samarbete inom sektorn. Delegeringarna ska vara dndamalsenliga med tanke pa kort
behandlingstid/besvarstid.

Nya bygglagen stéller nya krav pd verksamhet, arbetssétt, processer och personalens kunnande. Arbetet
med digitaliseringen av byggnadstillsynens gamla bygglov/tillstandshandlingar fortsétter 2026-2027.

BINDANDE MAL 2025

STRATEGISKA . EFTERSTRAVAD NIVA/
o VERKSAMHETSMAL .

MALSATTNINGAR MATARE

Forbattrad serviceniva Miljotillstand och marktaktstill- Tillstdnd beviljas inom 6 méanader
stand behandlas utan dréjsmal. frén att ansokan dr komplett.

Forbattrad serviceniva Behandlingstid for registrering av Registrering av verksamheter
verksamheter &r kort. behandlas inom 90 dagar.

Forbattrad serviceniva Behandlingstid fér bulleranmélan Bulleranmalan behandlas inom
ar kort. 30 dagar.

Vérnande om naturens Forbattra tillstdndet i havs- Méngden néringsémnen som

mangfald och miljon omrédet utanfor Raseborgs & belastar havsomrddet utanfor
(Bardsunds kustvattenomréde), Raseborgs d minskas.

som hor till de sédmst maende

havsomradena i Finland.
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AVDELNING FOR MYNDIGHETSUPPGIFTER

Fortroendeorgan: Miljé- och byggnadsnimnden

RASEBORG
RAASEPORI

Ansvarsperson: Miljéchef Maria Eriksson

STRATEGISKA
MALSATTNINGAR

VERKSAMHETSMAL

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

Varnande om naturens

mangfald och miljon

Véarnande om naturens

mangfald och miljon

Forbattrad serviceniva

Forbattrad serviceniva

Férnuftig digitalisering

Vélmédende personal

Ansvarsfull ekonomi

Véarnande om naturens

mangfald och miljon

Okad tillgénglighet

Driftshushéllning 2025-2027

Delta i Vdstra Nyland vatten
och milj6 rf:s vattenvardsvision
och strategi under perioden
2023-2028 for att gemensamt
med andra kommuner restaurera

vara kustvatten.

Ett program for naturens mang-
fald (LUMO) har gjorts upp och
gtgdrder paborjas enligt det.

Byggnadstillsynens behandlings-
tid for bygglov, atgardstillstand
och anmilningsdrenden &r kort.

Forberedelserna klara for den
nya bygglagen frdn och med den
[.1.2025.

Byggnadstillsynens gamla
pappersarkiv 150 hyllmeter

digitaliseras.

Personalen mar bra och trivs i
arbetet.

Granskningsprojektet for
fastighetsskatteuppgifter

Kartering av enskilda
avloppsvattensystem

Tillgénglighet beaktas i offentli-
ga byggnader

120

Méngden néringsémnen som be-
lastar Dragsviksfjdrden minskas.

Konkreta atgérder gors.

80 % av byggloven behandlas
inom 6 veckor fran att ansokan ar
komplett. (100 % av byggloven
behandlas inom |2 veckor frdn att

ansékan dr komplett)

Ny byggnadsordning och ny
byggnadstillsynstaxa godkénns.

70 hyllmeter skannas in.

Resultatet i personalenkéten ar i
medeltal 65 eller hogre.

Granskningsprojektet for fast-
ighetsskatteuppgifter fortsétter
2025

I50 avloppsvattensystem karteras

Antal utlatanden av rédet for per-

soner med funktionsnedséttning
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RASE BORG AVDELNING FOR MYNDIGHETSUPPGIFTER

Fortroendeorgan: Miljé- och byggnadsnimnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Miljéchef Maria Eriksson

BINDANDE MAL 2026-2027

STRATEGISKA . EFTERSTRAVAD NIVA /
N VERKSAMHETSMAL -
MALSATTNINGAR MATARE
Vérnande om naturens Forbattra tillstandet i havsomradet Méngden néringsémnen som
mangfald och miljén utanfér Raseborgs & (Barésunds belastar havsomradet utanfor
kustvattenomréde), som hor till Raseborgs & minskas.
de samst mdende havsomradena i
Finland.
Vdrnande om naturens Delta i Vastra Nyland vatten och Méngden néringsémnen som be-
mangfald och miljon milj6 rf:s vattenvérdsvision och lastar Dragsviksfjarden minskas.

strategi under perioden 2023-
2028 for att gemensamt med
andra kommuner restaurera vara

kustvatten.

Férnuftig digitalisering Byggnadstillsynens gamla pappers- Hela pappersarkivet &r inskannat
arkiv 150 hyllmeter digitaliseras.

OVRIGA NYCKELTAL
BS 2023 BU 2024 Forslag  BU 2025 Ekonomiplan
med &ndr. 2025 2026 2027
Miljéenheten
Miljétillstandsinspektioner
enligt tillsynsplanen 10 10 10 10 10
Marktaktsinspektioner 10 10 10 10 10
Inspektioner enligt
avfallslagen 15 15 15 15 15
Ovriga inspektioner enligt
miljéskyddslagen 50 50 50 50 50
Miljévardsinspektioner, 85 85 85 85 85
totalt
Behandlade tillstand for 15 25 25 25 25
miljéatgarder
Utlatanden 90 90 90 90 90
Beslut och registreringar 30 30 30 30 30
Utlatanden och besiut, 120 120 120 120 120
totalt
Sakkunnigtjanster* 350 350 350 350 350
Byggnadstilllsyn
Beviljade byggnadslov 250 325 325 325 325
Atgéardstillstand 200 10 10 0 0
Anmalningar 80 0 0 0 0
Utférda syner 670 500 500 500 500

*radgivning, behandlade anmalningar och rapporter
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RASEBORG AVDELNING FOR MYNDIGHETSUPPGIFTER

Fortroendeorgan: Miljé- och byggnadsnimnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Miljéchef Maria Eriksson
ARSVERKEN
31.12 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Miljéenheten 6,25 6,50 6,35 6,28 6,28 6,28
Byggnadstillsyn 8,00 8,25 8,45 8,48 8,48 8,48
Total 14,25 14,75 14,80 14,76 14,76 14,76

DRIFTSEKONOMI €

BS 2023 BU 2024 Forslag BU 2025 Ekonomiplan
med andr. 2025 2026 2027

Verksamhetsintékter 726 355 693 190 576 800 576 800 619 500 666 500
Personalkostnader -925416 -1032640 -1128134 -1074130 -1097700 -1121890
Kop av tjanster -426 581 -569 850 -521820 -521 820 -533 200 -545 000
Material och varor -11 154 -5110 -5 000 -5 000 -5100 -5 200
Understod -4 200 -4 200

Ovriga kostnader -72 505 -68 540 -70 390 -70 390 -71 900 -73 400

Verksamhetskostnader -1435657 -1676140 -1729544 -1675540 -1707900 -1745490

Verksamhetsbidrag -709 302 -982950 -1152744 -1098740 -1088400 -1078 990
Forandring BU 2025-BU 2024 38,6 % 17,3% 11,8 %

Darav:

Interna intékter 21 646 7 500 7 500 7 500 7 500
Interna kostnader -132 840 -128 020 -119810 -119810 -122 400 -125 100
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RASEBORG AVFALLSNAMNDEN

Fortroendeorgan: Nylands avfallsndmnd

RAAS E PO RI Ansvarsperson: Avfallshanteringschef Christine Perjala

Avfallsnamnden
Verksamhetsbeskrivning

Nylands avfallsnémnd &r en samnémnd for tolv kommuner (Askola, Borgnéds, Borga, Hango, Hogfors,
Inga, Lojo, Lovisa, Raseborg, Sibbo, Sjundeé och Vichtis). Den ansvarar for myndighetsuppgifter som
berér avfallshantering i medlemskommunerna. Namnden har ansvaret for éver 228 000 invénares av-
fallshantering i véstra och 6stra Nyland. Avfallsndmndens alla kostnader técks med den grundavgift som
det kommunala avfallsbolaget Rosk’n Roll Oy Ab inkasserar. For Raseborgs stad uppkommer det inga

kostnader av avfallsnamndens verksamhet.

Némnden gér upp avfallshanteringsforeskrifter, ger allménna anvisningar som grundar sig pa avfallslagen
och avfallshanteringsforeskrifterna, faststéller avfallstaxan och avgifter for hushéll samt ger utlétanden

i avfallsdrenden till andra myndigheter. Avfallsndmnden skoter om avfallshanteringens myndighetséren-
den som enligt avfallslagen &r pd kommunernas ansvar och som kommunerna har gett 6ver till avfalls-
ndmnden att skota. Avfallsngmnden 6vervakar att dess beslut féljs och avfallshanteringen fungerar.
Verksamheten sker i ett ndra samarbete med avfallsbolaget Rosk’n Roll Oy Ab samt kommunernas
miljovardsenheter.

Raseborgs stad fungerar som ansvarskommun for avfallsnémnden, verksamheten &r definierad i avtalet
om den gemensamma avfallsnédmnden. Personalen &r stationerad i bade véstra- och 6stra Nyland och
bestdr av fem tjansteman och tre befattningar.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2025
Det viktigaste malet &r att avfallshanteringen i Nyland fungerar pd ett dndamalsenligt satt.

Syftet med avfallslagen &r att frémja cirkuldr ekonomi och en hallbar anvéndning av naturresurserna,
minska avfallets méngd och skadlighet, forebygga den fara och skada fér hélsan och miljon som avfall
och avfallshantering orsakar, sékerstidlla en fungerande avfallshantering och férhindra nedskrapning.
Genom sortering och separat insamling av avfall frdmjar man cirkuldr ekonomi och en hallbar anvind-
ning av naturresurser samt minskar man avfallsméangden. Avfallshanteringsmyndigheten och avfallsbola-
get har beslutat att inom Nylands avfallnémnds omrade i fraga om separat insamling inféra mer om-
fattande skyldigheter &n vad avfallslagstiftningen foreskriver, eftersom man vill vara féregangare i det
viktiga miljo6- och klimatarbetet.

Avfallshanteringsmyndighetens mal och uppgift ar 2025 &r att folja upp och 6vervaka att forpliktelserna
enligt avfallslagen och avfallshanteringsforeskrifterna i fraga om separat insamling efterféljs. Bringandet
av forpliktelserna i Gverensstimmelse med avfallslagen och avfallshanteringsféreskrifterna kommer av-
sevdrt att oka avfallshanteringsmyndighetens arbetsborda, eftersom éndringarna berér ménga husbolag
och hushall. Avfallshanteringsmyndigheten blir tvungen att kontakta och uppmana dem som inte foljer
avfallslagen eller avfallshanteringsforeskrifterna. Det kommer att finnas hundratals objekt som behéver

uppmanas.

Under hésten 2024 har man 6vergatt stegvis till kommunal slamtransport. Utskickandet av en enkit till
de fastigheter for vilka avfallshanteringsmyndigheten saknar en anteckning om témningen av avlopps-
vattensystemen i transportregistret for avloppsslam kommer att vara av storsta vikt for att transporterna
ska kunna genomforas. Avfallslagen forpliktar avfallshanteringsmyndigheten att féra registret i fréga och
fortsatter att satsa pd detta.

Driftshushéllning 2025-2027 123 BUDGET 2025, EKONOMIPLAN 2026-2027



RASEBORG AVFALLSNAMNDEN

Fortroendeorgan: Nylands avfallsndmnd

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Avfallshanteringschef Christine Perjala

Verksamhetens malsadttningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2026-2027

Avfallsservicen r en offentlig nodvéandighetsservice. Ett av det viktigaste verksamhetsmalet fér namn-
den &r att folja med att de i avfallslagen givna uppgifterna fér némnden uppfylls, s att avfallsservicen
fungerar inom ndmndens omrade. Enligt avfallslagen kommer avfallshanteringsmyndigheten att ha

en stor roll d& det géller dteranvdndningen och atervinningen av gtervinnbart avfall. Att folja upp och
frémja att de i lagen stéllda kraven for materialdtervinningen kan nés, stéller stora krav pa avfallshante-
ringsmyndigheten och kréver personalresurser.

BINDANDE MAL 2025
STRATEGISKA o EFTERSTRAVAD NIVA /
o . VERKSAMHETSMAL .

MALSATTNINGAR MATARE

Vérnande om naturens Avfallslagen och avfallshante- For att uppfylla kraven i avfalls-

mangfald och miljon rings-foreskrifterna uppfylls i hanteringsféreskrifterna har
fraga om kravet pé separat insam- man samarbetat med avfalls-
ling av invénarnas bioavfall och bolaget och de kommunala
gtervinningsbart avfall. miljévardsenheterna.

Véarnande om naturens Uppbyggandet av transport- Arbetet med att féra in upp-

mangfald och miljon registret for slamtransporter gifter i slamtransportregist-
framskrider. ret fortgar med de uppgifter

som finns tillgdngliga for
avfallshanteringsmyndigheten.

Vdrnande om naturens Komposteringsanmalningarna Tiden for att hantera anmélning-

mangfald och miljon fors in i registret. arna och fora in dem i registret &r

hogst en ménad.

BINDANDE MAL 2026-2027

STRATEGISKA o EFTERSTRAVAD NIVA /
o VERKSAMHETSMAL .
MALSATTNINGAR MATARE
Forbattrad serviceniva Avfallshanteringen pd Nylands Avfallshanteringen skéts genom
avfallsnamnds tolv kommuners iakttagande av avfallshante-
omréade fungerar pa ett dndamal- rings-foreskrifterna samt Gvriga
senligt sdtt. krav som stélls pa verksamheten.
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RASEBORG AVFALLSNAMNDEN

Fortroendeorgan: Nylands avfallsnimnd

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Avfallshanteringschef Christine Perjala
ARSVERKEN

31.12 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Avfallshanteringschef 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Ansvarig avfallsinspektor 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Avfallshanteringskoordinator 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Avfallsinspektor 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Avfallshanteringsassistent 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Projektansvarig 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Total 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0

DRIFTSEKONOMI €

BS 2023 BU 2024 Forslag BU 2025 Ekonomiplan

med andr. 2025 2026 2027
Verksamhetsintikter 628 724 793 000 702 300 702300 717 800 733 600
Personalkostnader -536 016 -665100 -593214 -593210 -606 300 -619 600
Kop av tjanster -13 403 -22 500 -20 790 -20790 -21 200 -21 700
Material och varor -21
Understod
Ovriga kostnader -100 0
Verksamhetskostnader -549 440 -687 700 -614004 -614000 -627 500 -641 300
Verksamhetsbidrag 79 284 105 300 88 296 88 300 90 300 92 300
Forandring BU 2025-BU 2024 32,8 % 16,1 % -16,1 %
Darav:
Interna intakter
Interna kostnader -6 790 -6 790 -6 900 -7 100
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RASEBORG SEKTOR: NARINGSLIV OCH SYSSELSATTNING

RAAS E PO RI Ansvarsperson: Néringslivsdirektor Sebastian Risku

Secktor: Nﬁringsliv och sysselsﬁttning

med mal att maximera kommunens intikter/ekonomi, ekosystemtink och
dragningskraft/hallningskraft

Grundliggande information om sektorn

Sektorn &r ny och har startat sin verksamhet |.1.2024. Fortsatta stora fordndringar sker 1.1.2025 da TE
fordndringen implementeras och den nya Raseborgs sysselséttningsregionen startar sin verksamhet.

Sektordirektéren leder existerande verksamhet inom naringslivs- och sysselsattningsfragorna, tillsam-
mans med tre avdelningschefer. Man bérjar 2025 utveckla och bygga nya processer samt nytt samarbe-

te mellan de drenden och fragor som skéts pd sektorn, bade internt och externt.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2025

Sektorns framsta uppgift ar att staden, tillsammans med nérregionen, ska ha basta moijliga forutsatt-
ningar for ekonomisk tillvaxt och utveckling, pd det satt att all ménsklig potential som finns i Raseborg

tas till vara.

Verksamheten under 2025 handlar mycket om implementering av nya processer och sétt att arbeta med
de nya myndighetsuppgifter som tillkommer kommunerna. Sysselsattningsférandringen (TE25) medfor
forutom ansvar och uppgifter i relation till arbetssékande invanare dven serviceansvar till lokala foretag.
Integrationslagstiftningen dndras ocksd samtidigt. Verksamhetens mélséttning &r att smidigt verfora

dessa viktiga myndighetsuppgifter fran staten till regionens kommuner, s att kunderna paverkas positivt

av féréandringen s& snabbt som moijligt.

En viktig gemensam malsdttning &r att hitta de basta processerna och samarbetsformerna mellan
naringsliv och sysselsdttningstjdnster, for att kunna direkt fran bérjan av ar 2025 bérja utmata det man

velat nd med alla dessa foréndringar, inklusive i stadens egen organisation.
Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2026-2027

Dessa beskrivs under avdelningarnas blanketter och ska utarbetas under det forsta aret for den nya

sektorn.
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RASEBORG SEKTOR: NARINGSLIV OCH SYSSELSATTNING

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Néringslivsdirektor Sebastian Risku

DRIFTSEKONOMI €

BU 2024 Forslag Ekonomiplan

BS 2023 BU 2025

med andr. 2025 2026 2027
Verksamhetsintékter 1110612 1408710 2650000 2455000 2486300 2490 390
Personalkostnader -1483999 -2139940 -3849740 -3699910 -3781840 -3865770
Kop av tjanster -511114  -834200 -1684940 -1684940 -1708950 -1732930
Material och varor -30 149 -15900 -15 500 -15 500 -15 840 -16 190
Understod -4 377688 -4835000 -6743320 -6743320 -6769950 -6797 160
Ovriga kostnader -348 277  -230 180 -250 380 -250 380 -355 620 -270 100

Verksamhetskostnader -6 751 227 -8 055220 -12 543 880 -12 394 050 -12632200 -12682 150

Verksamhetsbidrag -5640 614 -6646 510 -9893880 -9939050 -10 145900 -10191 760
Foérandring BU 2025-BU 2024 0,0 % 17,8 % 48,9 % 48,9 % 2,5% 0,5%
Darav:

Interna intékter 46 640 0 70 000 70 000 71 540 73110
Interna kostnader -447 927 -243 010 -354 840 -354 840 -362 650 -370 620
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RASEBORG SEKTORADMINISTRATION

Fértroendeorgan: Néringslivsnimnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Chef for sektoradministration Jill Rehnman

Scktoradministration
Verksamhetsbeskrivning

Den nya sektorn har en sektoradministration som alla andra sektorer, for att facilitera administrativa
uppgifter och bygga kompetens i organisationen géllande god férvaltning, ekonomi, kommunikation
och personalfragor. Fran ar 2025 har sektorn mycket myndighetsuppgifter, vilket kraver tillréckliga
forvaltningsresurser. Avdelningen producerar administrativa tjénster, leder och koordinerar ekonomip-
laneringen och -uppféljningen samt stoder sektorns andra avdelningar i alla avdelnings- och sektoréver-
gripande fragor.

Administrationen ansvarar fér kommunikationen inom sektorn, drendehantering samt sektorns ekonomi-
forvaltning, inklusive prognoser och controllerfunktion. Avdelningen stéder sektorns andra avdelningar i

utrymmesuthyrning, understédsprocesser samt rapportering till évriga myndigheter.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2025

Avdelningens verksamhet startas upp och nya processer kartldggs. Dessutom stoder avdelningen pro-
cessarbetet i sektorns 6vriga avdelningar. Rutiner fér ekonomiuppféljning, némndarbete och stéd till

myndighetsarbetet arbetas fram under &ret.

Under ar 2025 kommer sektoradministrationen att fokusera pa att utveckla kommunikationen inom den
nya avdelningen genom att stérka den interna kommunikationen samt forbéttra dialogen med invanarna.
Kommunikationsexperten fungerar som stéd och sakkunnig i kommunikationsfragor fér personalen.
Malet &r att etablera tydliga, tillgéngliga och effektiva kommunikationsfloden som sékerstéller att bade
medarbetare och invanare fér relevant och korrekt information pa ett lattillgéngligt satt.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2026-2027

Dessa utarbetas noggrannare under 2025 med personalen pa den nya avdelningen.

BINDANDE MAL 2025

EFTERSTRAVAD NIVA /

STRATEGISKA

o VERKSAMHETSMAL o
MALSATTNINGAR MATARE
Vdlmdende personal Stérka administrativa personalens Regelbundna avdelningsmoten
samhorighet i sektorn och kart- och gemensamma fortbildningar
léggning av fortbildningsbehov. och aktiviteter. Kartlaggningen av

fortbildningsbehov utférs.

Forbéattrad servicenivéd Sektorn for néringsliv och syssel- Storre engagemang béde gal-
sdttning erbjuder god infor- lande extern och intern kom-
mation om sin verksamhet och munikation samt 6kad trafik till
anvander aktivt sociala medier. webbsidan.

Forbattrad serviceniva Sektorn for néringsliv och sys- Processbeskrivningarna granskas,
selsdttning har vél fungerande uppdateras och informeras om.

administrativa processer
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SEKTORADMINISTRATION

Fortroendeorgan: Néringslivsnimnden

RASEBORG
RAASEPORI

Ansvarsperson: Chef for sektoradministration Jill Rehnman

STRATEGISKA

MALSATTNINGAR

VERKSAMHETSMAL

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

Okad anvdndning av for-
nybar energi och kolneu-
tralitet 2030

Effektivera stadens interna mo-

bel- och materialcirkulation.

Minska méngden varor som
ligger i lager, fa ontdiga varor i
omlopp snabbare eller sélja dem
vidare.

Minska ink&p av nya varor.

Minska avfallet.

BINDANDE MAL 2026-2027

STRATEGISKA
MALSATTNINGAR

VERKSAMHETSMAL

Skapa och implementera en pro-
cess som utnyttjar Intras dtervin-
ningspunkt for att forbattra den

interna é’ltervinningen.

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

Vdlmaende personal

Forbattrad serviceniva

Forbattrad serviceniva

Fortsdtta arbeta med administra-
tiva personalens samhérighet i
sektorn.

Sektorn for néringsliv och sys-
selsdttning har vél fungerande

administrativa processer.

Sektorn for ndringsliv och syssel-
sdttning erbjuder god infor-
mation om sin verksamhet och

anvander aktivt sociala medier.

Regelbundna avdelningsmoten
och gemensamma fortbildningar
och aktiviteter.

Processbeskrivningarna utvarde-
ras och uppdateras enligt behov.

Storre engagemang béade gl-
lande extern och intern kom-
munikation samt okad trafik till
webbsidan.

ARSVERKEN

31.12 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Sektoradministration 1,0 5,0 5,0 5,0
Total 0,0 0,0 1,0 5,0 5,0 5,0
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SEKTORADMINISTRATION
RAS E B O RG Fortroendeorgan: Néringslivsnimnden
RAAS E PO RI Ansvarsperson: Chef for sektoradministration |ill Rehnman

DRIFTSEKONOMI €

BS 2023 BU 2024 Forslag Ekonomiplan

med andr. 2025 BLi2025 2026 2027
Verksamhetsintakter
Personalkostnader -136 450 -412370 -412370 -422000 -432000
Kop av tjianster -94 440 -94 440 -20 440 -20 890
Material och varor -3 000 -3 000 -3 070 -3 140
Understod 0 0 0 0
Ovriga kostnader -3170 -3 170 -4 090 -4180
Verksamhetskostnader 0 -136 450 -512980 -512980 -449600 -460 210
Verksamhetsbidrag 0 -136 450 -512980 -512980 -449600 -460 210
Foérandring BU 2025-BU 2024 0,0 % 275,9 %
Darav:
Interna intakter 0 0 0 0
Interna kostnader -8 050 -8 050 -8 230 -8 410
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AVDELNING FOR SYSSELSATTNINGS- OCH
RASEBORG INTEGRATIONSTIANSTER/SYSSELSATTNINGSREGION

RAAS E PO R I Fortroendeorgan: Arbets- och ndringsnimnden

Ansvarsperson: Chef for sysselsédttningstjinster Stefan Fri

Avdelning for sysselsattnings- och integrationstiﬁnster/
sysselsattningsregion
Verksamhetsbeskrivning

Administration

Inom enheten administration finns avdelningschefen, tva utbetalningsexperter samt en sysselséttnings-
ansvarig. Till enhetens funktion hor att skapa férutsattningar for de 6vriga enheterna att utfora sitt arbete
och kontrollera att anslag racker till for den service arbetssokanden behéver. Dértill finns anslagen for 16-
nestdd och startpeng hér sd att de enligt behov kan beviljas smidigt for alla tre enheters arbetssékande.

Arbetsformedling

Arbetsformedlingen inom Raseborgs sysselsattningsregion ansvarar fér arbete samt utbildning,
foretagstjanster, aula- och inledandetjénster for arbetssokande. Grunduppgifterna i verksamheten &r
kundbetjdning for arbetslésa personer och personer som riskerar arbetsléshet inom en néra framtid,
samt foretagskunder. Kundgrupperna &r arbetslésa arbetssokande, sysselsatta och personer inom
sysselsdttningsbeframjande tjdnster, samt foretagskunder. Servicen &r att trédffa kunderna personligen,
kartldgga kundernas servicebehov samt handleda och styra kunden till vidare tjdnster som kan leda
till att kunden kan fa ett arbete pa den 6ppna arbetsmarknaden. Arbetsférmedlingen har ett starkt
samarbete med arbetsférmedlingens foretagstjénster, utbildningsanordnare, féreningar, foretag samt
andra viktiga aktorer i regionen. For arbetsgivare erbjuds olika féretagstjénster, bland annat startpeng,
l6nestdd, omstédllningsskydd och rekrytering.

Arbetsférmedlingsenhetens totala personalstyrka &r |4 sakkunniga varav Il ansvarar for personkunders
kundbetjéning och tre sakkunniga ansvarar fér foretagskunders kundbetjéning, samt en enhetschef. Verk-
samhetsstéllen finns i Ingd, Karis, Ekenés och Hang6. Karis &r den huvudsakliga verksamhetspunkten dar
kundmottagning sker med och utan tidsbokning, vilket ocksa géller fér Hangos verksamhetsstélle. Inga
och Ekends har endast mottagning med tidsbokning.

Arbetsformedling och stodtjinster

Inom enheten svarar man &ver de arbetssékande som har behov av mangprofessionell service och stéd-
tjanster. Det lagstadgade sektorévergripande framjandet av sysselsattningen hor till enhetens ansvars-
omréde ddr samarbete med Véstra Nylands vélfardsomréde och FPA &r helt avgérande for att hitta ratt
service for arbetssokanden. Aven samarbete med tredje sektorn och andra frivilliga aktérer som kan er-
bjuda stéd och hijélp i vardagen for arbetssékanden &r viktiga. Lagtroskel service for unga, som samarbete
med Raseborgs Navigator, hor till enhetens ansvar. Enhetens totala personalstyrka ar [4 sakkunniga som
arbetar med personkunder inom den sektoréverskridande samservicen samt med personer som &r i behov

av mera stodatgérder for att framja sin sysselsattning, samt en enhetschef.

Integrationstjinster

Integrationstjénsterna inom Raseborgs sysselsattningsregion ansvarar for integrations- och sysselsatt-
ningsframjande service for invandrare som &r registrerade arbetssokande och som har integrationstid eller
invandrare som passerat sin integrationstid men som fortséttningsvis har behov av integrationsframjande
stodtjdnster, sésom tolkningstjénster och sprakundervisning. Syftet med servicen &r att invandraren skall
etablera sig pd arbetsmarknaden eller ta steg mot detta mal. Servicen som erbjuds kan vara handledning
och information géllande sysselsdttningsméiligheterna i regionen, integrationsstudier eller frivilliga
sprakstudier, samhillsorienteringsundervisning, coachningar i jobbsékning, yrkesinriktade studier eller

dvriga tjanster.
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AVDELNING FOR SYSSELSATTNINGS- OCH
RASEBORG INTEGRATIONSTIANSTER/SYSSELSATTNINGSREGION

RAAS E PO R I Fortroendeorgan: Arbets- och nédringsnimnden

Ansvarsperson: Chef for sysselséttningstjénster Stefan Fri

Integrationsteamet inom sysselsdttningsregionen bestar av fyra sakkunniga som ansvarar for klientarbe-
tet, uppgdrandet av bedémning av kompetens och behovet av integrationstjdnster samt uppgérandet av
integrationsplan. Integrationstjdnsternas huvudsakliga verksamhetspunkt &r i Karis, men de sakkunniga

har dven klientmoten i Ekends, Hangd och Inga enligt behov.

Utover detta team finns det inom Raseborgs sysselsattningsregions integrationstjanster tvd sakkunniga

som ansvarar for utbildningssamarbete och koptjanster.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2025

Administration
F& enheten att fungera i sina nya uppgifter sa att utbetalningar av beviljade stod sker smidigt och med
kort behandlingstid. Tillsammans med de 6vriga enheterna f6lja upp anvéndningen av anslagen som

beviljats, sa man i god tid vet vilka dtgdrder och prioriteringar som behéver géras.

Arbetsformedling

Fokus under 2025 &r att f& en fungerande verksamhet dd organiseringsansvaret for den offentliga arbets-
kraftsservicen verfors fran arbets- och néringsbyrderna till kommunen 1.1.2025. Kommunen far en ny
uppgift vilket betyder att nya ramar behdver stérkas for regionens livskraft samtidigt som sysselsattning-

en behover frémjas.

Syftet med arbetsférmedlingens service &r att fa arbetslosa arbetssokande ut i arbetslivet eller i syssel-
s‘attningsfr‘am]ande service inom tre manader eftersom risken for langtidsarbetsloshet okar efter tre

manader.

Arbetsformedling och stodtjinster

Under &r 2025 &r fokus pa att fd enheten fungerande och serviceprocesserna med samarbetsparterna
fungerande i enlighet med kundernas behov. Syftet med servicen for enhetens arbetssokanden &r att
kunna erbjuda méngsidiga tjdnster enligt det servicebehov som finns och utveckla detta till en funge-
rande helhet. Aven att kartlagga vilken typ av service som eventuellt saknas och behéver anskaffas eller
utvecklas tillsammans med samarbetsparterna. Det dr mycket viktigt att Véstra Nylands vélférdsomra-
dets tjdnster for arbetssékanden, sdsom till exempel. hdlsogranskningar, rehabiliterande arbetsverksam-
het, bedémning av arbetsférméagan samt social rehabilitering finns tillgéngliga lokalt. Det &r dven viktigt
att FPA:s rehabiliteringar for arbetssokanden finns tillgéngliga samt att de erbjuds pé bade svenska och
finska. Vidareutvecklingen av lagtroskelverksamhet for unga via Navigatorn Raseborg i samarbete med
stadens ungdomstjdnster fortsétter och har med malséttning att dven inkludera Hangé och Ingd ung-

domstjdnster for utvecklingen i hela regionen.

Integrationstjinster

Samtidigt som &ndring av lagen ”Lag om ordnande av arbetskraftsservice” trader i kraft s& fornyas ”Lag
om frémjande av integration”. Dessa tva lagar styr ordnandet av integrationsfrimjande tjénster for ar-
betssokande. | och med lagreformerna sa flyttas helhetsansvaret for den integrationsframjande servicen
till kommunerna En av mélséttningarna med lagreformerna &r att effektivera invandrares integration och

forsnabba deras etablering pa arbetsmarknaden.

Fokus under 2025 ér att verkstilla lagreformerna och den service som kommunerna skall ordna. | enlig-

het med integrationslagen skall arbetssékande invandrare som har bott i Finland i mindre &n tre ar ha
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AVDELNING FOR SYSSELSATTNINGS- OCH
RASEBORG INTEGRATIONST|ANSTER/SYSSELSATTNINGSREGION

RAAS E PO R I Fortroendeorgan: Arbets- och ndringsnimnden

Ansvarsperson: Chef for sysselséttningstjénster Stefan Fri

ratt till en bedémning av kompentens och behovet av integrationstjdnster, en integrationsplan, integra-
tionsutbildning, spraktestning, samhéllsorienteringsutbildning samt handledning och rddgivningstjans-
ter. Aven olika former av coaching-kurser har en viktig roll. Hur Raseborgs sysselsdttningsregion plane-

rar att ordna dessa uppgifter finns beskrivet i kommunernas integrationsprogram.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2026-2027
Under perioden for 20262027 fortsdtter samtliga enheter arbetet med att utveckla servicenivan och
tjansterna for arbetssokande inom Raseborgs sysselsdttningsregion.

ARSVERKEN
31.12 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Administration 4,0 4,0 4,0
Arbetsférmedling 15,0 15,0 15,0
Arbetsférmedling och stddtjanster 15,0 15,0 15,0
Integrationstjanster 6,5 6,5 6,5
Total 0,0 0,0 0,0 40,5 40,5 40,5

DRIFTSEKONOMI €

BS 2023 BU 2024 Forslag Ekonomiplan

BU 2025

med andr. 2025 2026 2027
Verksamhetsintakter 1580000 1580000 1614760 1650280
Personalkostnader -2450 700 -2450700 -2504620 -2559 720
Kop av tjanster -906 980  -906 980 -926 930 -947 320
Material och varor -5 000 -5 000 -5110 -5 220
Understod -1210320 -1210320 -1236950 -1264 160
Ovriga kostnader -126 020 -126 020 -128 790 -131 620
Verksamhetskostnader -4 699 020 -4 699 020 -4802400 -4908 040
Verksamhetsbidrag 3119020 -3119020 -3187640 -3 257760
Férandring BU 2025-BU 2024
Darav:
Interna intakter
Interna kostnader -171 310 -171 310 -175 080 -178 930
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AVDELNING FOR SYSSELSATTNINGS- OCH
RASEBORG INTEGRATIONST|ANSTER/EGEN VERKSAMHET

RAAS E PO R I Fortroendeorgan: Néringslivsnimnden

Ansvarsperson: Chef for sysselsédttningstjinster Stefan Fri

Avdelning for sysselsﬁttnings- och integrationstiﬁnster/
egen verksamhet

Verksamhetsbeskrivning

Kommunens andel av arbetsléshetsférmanen

Kommunens andel av arbetsléshetsférménen éndrar frdn 2025 s att kostnaderna stiger och beror
framst pa att man betalar tidigare andel av arbetsléshetsférménen samt att staten tidigare betalat hela
férménen da man deltagit i sysselsattningsframjande service, vilket utgar 2025. Detta betyder att trots
samma nivé pd servicen for arbetssokandena sa stiger kostnaderna enligt berékningarna med 663 000
euro i forhallande till budget 2024.

Integrationstjdnster, kommunernas service

Raseborg stads integrationstjénster satsar under ar 2025 pa att erbjuda integrationsframjande service
at flyktingar som har integrationstid och som har hemkommun i Raseborg eller i avtalskommunerna.
Till de kommunala integrationstjdnsterna hor ansvaret for radgivnings- och handledningstjanster for
personer med invandrarbakgrund, andra integrationsframjande tjénster for personer utanfér arbets-

marknaden och helhetsansvaret for integrationen av flyktingar i Raseborg.

Integrationstjénstens personal fér den kommunala integrationsfrémjande servicen bestar under &r
2025 av tre integrationshandledare samt 50% for chefen for integrationstjansterna. Utéver teamet
som verkstéller den kommunala integrationsframjande servicen sa finns dven integrationstjénsternas
arbetsformedlingsteam som hor till sysselsdttningsregionens verksamhetsomrdde, vars verksamhet

styrs av den gemensamma arbets- och né@ringsndmnden for sysselsattningsregionen.

Kommunalt samarbete

Integrationstjénsterna erbjuder sina tjénster till Hango via ett samarbetsavtal och férhandlingar pagar
att dven fa Ingd med i avtalet frdn 2025. | enlighet med avtalet géllande integrationstjénster med
Hango s& har personer som omfattas av integrationslagen rétt till den integrationsfrimjande service
som &r beskriven i kommunernas integrationsprogram. Utéver detta sa ansvarar Raseborgs integra-
tionstjanster for att sammankalla till ndtverks- och samarbetsméten samt pé andra sétt koordinera och
utveckla integrationsarbetet i avtalskommunerna. Som kompensation fér tillhandahallandet av den
kommunala integrationsframjande servicen sa faktureras Hango for 30% av de fasta verksamhetskostna-
derna och personalkostnaderna, dit chefen for integrationstjénsternas samt en integrationshandledares

hor.

Integrationstjénsternas verksamhetsstille &r i Karis, med mottagning i Hango via tidsbokning.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2025

Kommunens andel av arbetsloshetsformanen

Det &r viktigt att sysselséttningsregionen och omréadet lyckas med att erbjuda effektiva alternativ for
arbetssokanden for det &r enda vdgen att pé sikt kunna paverka kostnaderna for kommunens andel av
arbetsléshetsférménen. Avdelningens arsverken, och driftskostnader, minskar dramatiskt da verksam-
heten flyttas till det nya sysselséttningsomradet.
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AVDELNING FOR SYSSELSATTNINGS- OCH
RASEBORG INTEGRATIONSTIANSTER/EGEN VERKSAMHET

RAAS E PO R I Fértroendeorgan: Néringslivsnimnden

Ansvarsperson: Chef for sysselsdttningstjénster Stefan Fri

Integrationstjdnster, kommunernas service

Under 2025 sker stora férdndringar inom det integrationsfrémjande arbetet i Finland dé totalreformen
av Lagen om frimjande av integration trader i kraft parallellt med reformen om arbets- och narings-
tjgnsterna med den [.1.2025. | och med reformerna flyttas helhetsansvaret for integrationsframjande
service och gtgdrder till kommunerna. Den integrationsfrémjande servicen kan delas upp i tvé helheter,
servicen for arbetssokande som sysselsdttningsomradet ansvarar for samt service fér personer utanfér
arbetsmarknaden samt handlednings- och radgivningstjénsterna for samtliga invandrare i kommunen

som de kommunala integrationsframjandetjansterna ansvarar for.

Reformen av integrationslagen medfér éven att gruppen av invandrare som har rétt till integrations-
frdmjande service utvidgas och tjdnsterna som kommunen skall erbjuda preciseras. Bland annat skall

kommunen erbjuda flerspréakig samhillsorientering till personer som flyttar till Finland.

Tyngdpunkt for integrationstjénsternas verksamhet under ar 2025 &r att verkstélla den service som lagen
forutsatter till den utvidgade kundgruppen. En av malsattningarna med den nya integrationslagen &r att
framja integrationen av invandrare som befinner sig utanfoér arbetsmarknaden. Kommunerna skall gora
upp en bedémning av kompetens och behov av integrationstjdnster och en integrationsplan dven for
invandrare som inte dr arbetslésa arbetssokande tex. personer som lyfter hemvardsstod. Integrations-
tjanster kommer att satsa pd att nd ut till dessa personer och erbjuda dem integrationsfrémjande service
sasom deltagande i olika lagtroskel sprakgrupper, samhillsorienteringsundervisning eller sprakundervis-

ning per distans.

Raseborgs stads kommunspecifika satsningar gillande flyktingmottagning

Utéver den verksamhet som definieras i det kommunala samarbetsavtalet med Hang (och Ingd), har
Raseborgs stad sin egen kommunspecifika verksamhet som handlar om kommunens flyktingmottagning
och integration av flyktingar. Den kommunspecifika integrationsframjande verksamheten finansieras ge-
nom kalkylerade ersdttningar som betalas per flykting med hemkommun till kommunen under tva till tre
ars tid. Dessa erséttningar &@r uppskattade att vara ca 300 000€ under ar 2025. Via dessa erséttningar
har staden tvd integrationshandledare anstéllda.

For de ukrainska flyktingarna som har beviljats tillfalligt beskydd och som har hemkommun i Raseborg
soker Raseborgs stads integrationstjénster om ett extra statligt anslag @ 30 000€ som skall anvindas
for att framja de ukrainska flyktingarnas integration, sysselséttning och delaktighet.

Utifrdn Raseborgs stads avtal med NTM-centralen skall kommunen ta emot ca 25 kvotflyktingar vart
tredje &r. Enligt detta avtal sa & 2025 nésta mottagningsar. Med den nuvarande regeringens minskade
statliga flyktingkvot ar det dock oklart om Raseborgs stads kommunplatser for kvotflyktingar blir fyllda.
Om staden tar emot kvotflyktingar kan en tidsbunden handledarresurs behévas for att sékerstélla en

smidig mottagningsprocess.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2026-2027

Kommunens andel av arbetsléshetsformanen

Ar 2025 blir férsta &ret enligt den nya berdkningen sa forst vid bokslut vet man var den egentliga nivan
pd férmanen ligger. Malséttning &r att kommande dren, 2026-2027, f& ner kostnadsnivan genom lyckad
service for arbetssckanden.
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RAAS E PO R I Fértroendeorgan: Néringslivsnimnden

Ansvarsperson: Chef for sysselséttningstjénster Stefan Fri

Integrationstjdnster, kommunernas service

Under dren 20262027 fortsétter de kommunala integrationstjdnsterna med att utveckla sin verksam-
het utifrdn den reformerade Lagen om framjande av integration 14.4.2023/68I. Verksamheten anpassas
till de radande verksamhetsforutsattningarna och behoven av integrationsfréamjande verksamhet. Det
centrala i verksamheten &r att erbjuda integrationsframjande service till personer med invandrarbak-

grund i Raseborg, Hang® och Inga.

BINDANDE MAL 2025

STRATEGISKA s EFTERSTRAVAD NIVA/
An R VERKSAMHETSMAL =

MALSATTNINGAR MATARE

Vélméende féretag och Stadens sysselséttningsgrad ar Arbetsléshetsprocenten for

forbéttrad sysselsattning hog Raseborgs stad &r under 8,2 %

BINDANDE MAL 2026-2027

STRATEGISKA o EFTERSTRAVAD NIVA /
. . VERKSAMHETSMAL .
MALSATTNINGAR MATARE
Vélméende féretag och Stévja kostnaderna for Fa ner kostnaderna till en
forbéttrad sysselsattning kommunens andel av légre nivé &n BS 2025 for dren
arbetsloshetsforméanen 2026-2027
ARSVERKEN
31.12 2023 2024 2025 2025 2026 2027
38,0 29,0 3,5 3,5 3,5 3,5
Total 38,0 29,0 3,5 3,5 3,5 3,5
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DRIFTSEKONOMI €

AVDELNING FOR SYSSELSATTNINGS- OCH
INTEGRATIONST|ANSTER/EGEN VERKSAMHET

Fortroendeorgan: Ndringslivsnamnden

Ansvarsperson: Chef for sysselséttningstjénster Stefan Fri

BS 2023

BU 2024 Forslag

Ekonomiplan

med andr. 2025 BU 2025 2026 2027

Verksamhetsintakter 673 977 653 710 300 000 300 000 295 000 262 000
Personalkostnader -1098740 -1419010 -210 000 -210 000 -214 620 -219 350
Kop av tjanster -162 848 -292 530 -139500 -139 500 -142 560 -145 700
Material och varor -25513 -11 200 -4 800 -4 800 -4 900 -5010
Understod -2636699 -2530000 -3163000 -3163000 -3163000 -3 163000
Ovriga kostnader -310 101 -94 150 -70 560 -70 560 -72 110 -73 670
Verksamhetskostnader -4 233901 -4346890 -3587 860 -3587860 -3597190 -3606730
Verksamhetsbidrag -3559924 -3693180 -3287860 -3287860 -3302190 -3344730
Foérandring BU 2025-BU 2024 3,7% 11,0 %

Darav:

Interna intakter 9294 0 0 0 0 0
Interna kostnader -370 275 -168 960 -89 930 -89 930 -91 910 -93 930
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RASE BORG AVDELNING FOR NARINGSLIV OCH DELAKTIGHET

Fortroendeorgan: Néringslivsnimnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Utvecklingschef Jennifer Gammals

Avdelning for niringsliv och delaktighet
Verksamhetsbeskrivning

Avdelningen ansvarar for foretagstjénster, skdrgards- och landsbygdsfragor, marknadsféring, delaktighet,
myndighet av Raseborgs interna kollektivtrafik samt turismtjanster.

Avdelningen bestar av:

| Enheten nédringsliv och turism, som handhar verksamheterna turism och féretagstjanster med
resurseringen pd 4,| personer: | chef for féretagstjanster och turism, | turismkoordinator och 2,1

foretagsradgivare.

2. Verksamheterna marknadsféring och delaktighet handhar marknadsféringr och delaktighet med
resurseringen pa |,5 personer: | marknadsforingskoordinator och 0,5 delaktighetskoordinator.

3. Verksamheten kollektivtrafik som handhar myndighetsuppdraget av stadens interna kollektivtrafik

med resurseringen pd 2 personer: kollektivtrafikchefen och kollektivtrafikassistenten.

Férutom ovanstdende resurser arbetar utvecklingschefen och néringslivsdirektren aktivt med tillvaxt
och utveckling av ndringslivet. Enligt tyngdpunkterna i stadens strategi &r tydlig kommunikation och
forbéttrade mojligheter till deltagande och &kta dialog viktiga réttesnéren i alla verksamheter pa avdel-
ningen. Till dessa hor ocksé koordineringen av medborgarbudget, stadens understéd till foreningar och

evenemang, exklusive kultur-, fritid- och idrottsunderstéden.

De andra strategiska malséttningarna for avdelningen &r klok digitalisering, 6kad kollektivtrafik och
cykling, vdlmaende foretag och forbattrad sysselsattning, blomstrande turism och férlangd turistsé-
song. Dessa strategiska malséttningar dr inkluderade i samtliga verksamheters verksamhetsprogram och

handlingsplaner.

Naringsliv, turism och foretagstjinster

Naringslivsfragor

Avdelningen samarbetar med sysselsattningen, NTM-centralen, Kommunférbundet, Nylands férbund,
landsbygdsdelegationen, foretagen, foretagarféreningarna, Vastra Nylands handelskammare, Novia,
Axxell och Pomoviést. Tillsammans arbetar man i olika sammanséttningar systematiskt med gemensam-
ma naringslivs- och sysselséttningsfragor. Staden bidrar med basfinansiering till Pomovast, som utdelar
projektfinansiering till féretag och féreningar. Landsbygdstjénster &r en gemensam tjénst med narkom-
munerna, som Overvakar stadens intresse och erbjuder stéd och radgivning till lantbruksforetag. Staden
understéder Novia med forskningsbidrag och finansierar en sjukskotarutbildning i Raseborg. Avdelning-
en handhar de allménna féreningsunderstédsansékningarna, torghandeln, hostmarknaden och langtids-

avtal med foreningar som idkar verksamhet inom néringsliv.

Turism

Enheten for ndringsliv och turism ansvarar for information om och marknadsforing av Raseborg som be-
soksmal och féljer turismens flerdriga program som baserar sig pa stadens strategi. Fokuseringen &r pa
dynamiska turismtjénster dret om. Handlingsplanen identifierar tre huvudteman fér turismen i regionen;

naturupplevelser i en historisk milj6, matupplevelser och Raseborg som Finlands bésta bréllopsort.

Samarbetet med satellitinfopunkterna runt staden fortsétter for att turisminformation och material ska
finnas tillgdngligt i hela staden. Raseborgs museum skéter om stadens informationspunkt for turister
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AVDELNING FOR NARINGSLIV OCH DELAKTIGHET
RASEBORG

Fortroendeorgan: Ndringslivsnimnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Utvecklingschef Jennifer Gammals

i samarbete med turismtjénsterna. Aven rérliga infopunkter anvénds under hgsasong. Stérsta delen

av informationen sker digitalt via visitraseborg.com, Facebook och Instagram. Samarbetet med inne-
héllsproducenter, medier, bloggare och kanaler som Retkipaikka férdjupas och planeras pa langre sikt.
Det ordnas mediaresor till omradet for att lyfta fram nya besoksmal, foretag och positiva nyheter om
omrdadet. Turisttjansterna producerar dven tryckmaterial som till exempel kartor och skyltar som gér det

enklare for besdkarna att hitta fram.

Natverkssamarbetet kring turismnéringen forstérks genom kontakten till foretagare inom beséksnéaring-
ar, grannkommunerna, Forststyrelsen, Nylands forbund, Fiskars Village och Visit Finland. Arligen ordnas
tvé storre traffar ddr turismnéringen kan diskutera aktuella drenden inom branschen. Turismtjénsterna
deltar i understédsansckningar for utveckling av turisminfrastrukturen i samarbete med stadens andra
avdelningar och samarbetsparter enligt mojlighet. Turismtjdnsterna samarbetar med sysselsattnings-
avdelningen, tekniska avdelningen, Forststyrelsen, Uuvi, lokala organisationer och flera andra for att

utveckla tillgéngligheten till naturomraden for invédnare och turister.

Foretagstjinster

Enheten handhar féretagsradgivningen for uppstart av nya féretag och radgivning till befintliga foretag
inom Raseborg och Ingd. Fasta besokspunkter finns i Ekenés, Karis och Ingd. Radgivningen ér tillganglig
alla personer som vill starta foretag och féretag inom omrédet Raseborg och Ingd. Foéretagsradgivning-
en foljer SUK (Suomen uusyrityskeskus) standarder och instruktioner.

Marknadsfiiring och delaktighet
Marknadsﬁiring

Stadens marknadsforing féljer ett godkdnt marknadsféringsprogram, som baserar sig pé stadens stra-
tegi. Det finns tvé typer av marknadsforing: sddan som bygger upp varumarket och sédan som aktiverar
forsdljningen. Marknadsforingen av Raseborgs stad ar ett langsiktigt arbete, ddr tyngdpunkten ligger

pd varumdrkes-uppbyggande verksamhet i férhallandet 80/20. Raseborgs varumérke beskrivs i stadens
varumarkesmanual. Malsattningen med Raseborgs marknadsféring &r att géra Raseborg mer kidnt som
en mangsidig, dynamisk, tvasprakig och inspirerande plats att beséka, bo eller jobba pa. | enlighet med
stadens strategi &r hallbara principer ocksd en vésentlig del av stadens marknadsforing. Dérfor satsar

vi frémst pd digital marknadsforing. Det betyder bland annat att vi i man av méjlighet optimerar och
samordnar anskaffningar av marknadsféringsmaterial och utnyttjar kostnadseffektiva och @ndamélsenliga

kanaler och medier.

Raseborgs marknadsforing genomfors delvis i form av langsiktiga samarbeten, till exempel tillsammans
med utomstdende aktérer som specialiserat sig pd teman som stéder Raseborgs profil och image (t
ex Finlands storsta friluftsblogg Retkipaikka som vi redan samarbetat med i 6 &r). For att marknadsfora
vara produkter, tjdnster eller olika stadsdelar och byar, gérs sarskilda marknadsféringssatsningar som
till exempel kampanjer i samarbete med lokala aktérer. Kampanijerna eller satsningarna planeras och

budgeteras arligen enligt marknadsforingsteamets handlingsplan.

Delaktighet
Denna verksamhet startade 2024. Delaktighet pa avdelningen naringsliv och delaktighet innebér framst
att koordinera och félja upp hela organisationens delaktighetsaktiviteter utgdende frédn det kommande

delaktighetsprogrammet. Eftersom verksamheten &r ny, finns inte dnnu ett delaktighetsprogram, men
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RASE BORG AVDELNING FOR NARINGSLIV OCH DELAKTIGHET

Fortroendeorgan: Néringslivsnimnden

RAAS E PO RI Ansvarsperson: Utvecklingschef Jennifer Gammals

det ska byggas upp under 2025 tillsammans med en handlingsplan. Programmet beskriver olika sekto-
rers ansvar och uppgifter for delaktighet.

Uppgifter inom delaktighet ir:

. Aga och koordinera processen for medborgarbudgeten.

* Ha huvudansvar for delaktighetsplattformen och verktygen.

+ Koordinera och kalla till méten fér Byaforumet.

* Ansvara for allménna féreningsunderstod och fungera som dgare av processen.
+ Ha huvudansvar for stadens webbshop.

* Koordinera delaktighetsprogrammet och handlingsplanen.

Kollektivtrafik

Raseborg fungerar som behérig myndighet inom végtrafiken och évervakar, utvecklar och upphandlar
bdde intern och regional kollektivtrafik samt arbetsresetrafik till Helsingfors och Abo. Staden deltar i
det regionala samarbetet i fragor som beror kollektivtrafiken.

Mélet med verksamheten &r att utveckla kollektivtrafiken och andra héllbara sétt att réra sig staden,

sd att staden ska vara en attraktiv boningsort ocksa fér dem som inte har egen bil. Dessutom bér det
finnas ett lockande alternativ till privatbilismen. Kollektivtrafikens serviceniva ér faststélld och trafiken
anordnas enligt denna. Upphandlingen av kollektivtrafiken genomférs i enlighet med den faststéllda
servicenivén. Staden upphandlar sin interna trafik, Bosse, enligt bruttomodellen. Staden upprétthaller
ett eget biljettsystem, egna biljettyper och ruttplanerare. Staden samarbetar regionalt for att fa till
stdnd en fungerande kollektivtrafikhelhet for Vdstra Nyland. Raseborg samarbetar regionalt med andra
kommuner och utfér myndighetsarbete i samarbete med andra myndigheter och staten. Stadscyklarna
fungerar som ett komplement till kollektivtrafiken. Staden stoder ocksa pendling till Abo och Helsing-

fors genom Epassi-arbetsreseférman.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2025

Dialogen och samarbetet med féretagarna i staden utvecklas och méjligheterna fér nyetableringar och
sysselsattning stérks via diverse samarbetsgrupper dér intressenter inom sysselséttning, foretagarfére-
ningar, myndigheter, handelskammaren, utbildningserbjudare, Pomovist och stadens representanter
sammankommer regelbundet. Tvé féretagsbesok gors till foretag i Raseborg drligen, i samarbete med

fullméktige.

Tillsammans med foretagarféreningarna och staden anordnas 2-3 foretagstréffar och ett arligt aterkom-
mande heldagsevenemang, nationella foretagardagen 5.9. Hostmarknaden, Ekends torgverksamhet,
jul- och sommarmarknaden fortsétter sin verksamhet. Forsdljning av héstmarknadsplatserna via webbuti-
ken tas i bruk 2025 och flera verksamheters produkter kommer att ldggas till i webbutiken under 2025.
Detta for att underldtta betalningar och minska faktureringen i staden.

Utvecklingen av foretagstjénsterna och arbetet kring standardiseringen av verksamheten enligt ISO
900l fortsétter. En undersokning om stadens image ur foretagens synvinkel gors under 2025.
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AVDELNING FOR NARINGSLIV OCH DELAKTIGHET

Fortroendeorgan: Ndringslivsnimnden

RASEBORG
RAASEPORI

Ansvarsperson: Utvecklingschef Jennifer Gammals

Malsattningarna for marknadsforingsverksamheten, i enlighet med det godkénda marknadsforingspro-
grammet, dr att héja Raseborgs profil pa ett riktat och tidsméssigt planerat sétt. Aktiviteterna specifice-
ras i marknadsforingens handlingsplan.

Nya kriterier for féreningsunderstoden faststélls. Ett nytt program for understddsansékningar tas i bruk
och processen for bearbetningen forbéttras. En delaktighetskoordinator anstélls 2025. Koordinatorn
ska skapa stadens delaktighetsprogram och handlingsplan. Det skall ocksa inforas ett nytt program och
en plattform for medborgarbudget samt uppdatera medborgarbudgetprocessen. Ansvarsférdelningen
och processerna inom verksamheten ska kartlaggas och principerna for stadens skyltning faststillas.
Dessutom skall det faststéllas stadens skyltning, ansvarsférdelning och process. En invanardelaktighets
applikation tas i bruk 2025.

Kollektivtrafiken utfér matningar och uppféliningar baserade pa biljettsystemet Waltti Solutions. Det
nya systemet genererar statistik dver pastigningar och biljettintdkter. Detta ger verktyg till utvecklingen
av kollektivtrafiken i sin helhet. Planering av upphandlingen for den interna kollektivtrafiken gérs under

2025.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2026-2027

Avdelningen for naringsliv och delaktighet fortsétter sitt arbete enligt de linjer och arbetsmonster som
byggts upp. Verksamhetsmalen r delvis de samma for 2025 och f6ljs upp med nya och delvis samma
métare for att se utvecklingen pd lang sikt.

BINDANDE MAL 2025

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

STRATEGISKA o
VERKSAMHETSMAL

MALSATTNINGAR

Okad kollektivtrafik och
cykling

Stadens kollektivtrafik anvinds
flitigt

Antal péstigningar i stadens
kollektivtrafik, 50 000/ar

Okad kollektivtrafik och
cykling

Stadscyklarnas anvdndning okar 2500 korda kilometrar per ar

med stadscyklarna

Vélméende féretag och Staden é&r attraktiv for foretagare Helhetsintryck 7,5

férbattrad sysselsdttning Taloustutkimus-kuntien imagon

tekijat (skala 4-10)

Vélméende féretag och
forbéttrad sysselsattning

Blomstrande turism och

forlangd turistsdsong

Driftshushéllning 2025-2027

Stadens sysselséttningsgrad dr

hog

Léngre sdsong maj-september

141

Arbetsléshetsprocenten for
Raseborgs stad &r under 8,2 %

I. 60 000/&r Gvernattningar
(Statistikcentralen)

2. 8000 besok fran andra
kommuner i genomsnitt per dag
(Telia Crowd Insight)
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RASEBORG
RAASEPORI

STRATEGISKA

MALSATTNINGAR

AVDELNING FOR NARINGSLIV OCH DELAKTIGHET

Fortroendeorgan: Ndringslivsnamnden

Ansvarsperson: Utvecklingschef Jennifer Gammals

VERKSAMHETSMAL

EFTERSTRAVAD NIVA /
MATARE

Blomstrande turism och

forlangd turistsdsong

Blomstrande turism och

forlangd turistsdsong

Ansvarsfull
ekonomihushallning

Maélmedveten

medborgarkommunikation

Besok pad webbplatsen
(visitraseborg)

Oka kinnedomen om Raseborg
som en attraktiv och méngsidig
plats att beséka, bo och jobba
pd dret om

Kollektivtrafiken utvarderas

Nordiskt samarbete stérks

BINDANDE MAL 2026-2027

STRATEGISKA

MALSATTNINGAR

Okad kollektivtrafik och
cykling

Okad kollektivtrafik och
cykling

Vélmdende féretag och
forbéttrad sysselsattning
Vélméende féretag och

forbéttrad sysselsattning

Blomstrande turism och

forlangd turistsdsong

Blomstrande turism och
forlangd turistsdsong

Driftshushéllning 2025-2027

VERKSAMHETSMAL

Stadens kollektivtrafik anvinds
flitigt

Stadscyklarnas anvédndning okar

Staden é&r attraktiv for foretagare

Stadens sysselséttningsgrad &r
hog

Léngre sdsong maj-september

Besok pad webbplatsen
(visitraseborg)
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165 000 bessk/ar (Matomo)

Antal klick i kampanjer: 2 000 st.
Antal deltagare i tavling: 550 st.

Kvartalsvis rapportering till

namnden

Utford utredning

EFTERSTRAVAD NIVA /

MATARE

Antal pastigningar i stadens
kollektivtrafik, 50 000/&r

2500 korda kilometrar per &r
med stadscyklarna

Helhetsintryck 7,5

Taloustutkimus-kuntien imagon

tekijat (skala 410)

Arbetsléshetsprocenten for
Raseborgs stad &r under 8,2 %

I. 60 000/&r 6vernattningar
(Statistikcentralen)

2. 8000 besok frén andra
kommuner i genomsnitt per dag
(Telia Crowd Insight)

165 000 besok/&r (Matomo)
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AVDELNING FOR NARINGSLIV OCH DELAKTIGHET

RASEBORG . i
Fortroendeorgan: Néringslivsnimnden
RAAS E PO RI Ansvarsperson: Utvecklingschef Jennifer Gammals

STRATEGISKA o EFTERSTRAVAD NIVA/
o VERKSAMHETSMAL .
MALSATTNINGAR MATARE
Blomstrande turism och Oka kinnedomen om Raseborg Antal klick i kampanjer: 2 000 st.
forlangd turistsdsong som en attraktiv och mangsidig Antal deltagare i tavling: 550 st.

plats att beséka, bo och jobba

pd dret om

ARSVERKEN

31.12 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Naringsliv 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Foretagstjanster 3,0 21 2,1 2,1
Turism 2,0 2,5 2,5 2,0 2,0 2,0
Marknadsféring 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Delaktighet 0,0 0,0 0,0 0,5 0,5 0,5
Kollektivtrafik 1,0 1,5 2,0 2,0 2,0 2,0
Total 50 6,0 9,5 8,6 8,6 8,6

DRIFTSEKONOMI €

BU 2024 Forslag Ekonomiplan

BS 2023 med andr. 2025 BU 2025 2026 2027
Verksamhetsintakter 436 635 755 000 770 000 575 000 576 540 578 110
Personalkostnader -385 259 -584 480 -776 670 -626 840  -640 600 -654 700
Kop av tjanster -348 266 -541 670 -544 020 -544 020 -619 020 -619 020
Material och varor -4 636 -4 700 -2 700 -2 700 -2 760 -2 820
Understod -1740989 -2305000 -2370000 -2370000 -2370000 -2 370000
Ovriga kostnader -38 176 -136 030 -50 630 -50630 -150630 -60 630

Verksamhetskostnader -2517 326 -3571880 -3744020 -3594190 -3783010 -3707 170

Verksamhetsbidrag 2080690 -2816880 -2974020 -3019190 -3206470 -3129 060
Forandring BU 2025-BU 2024 35,4 % 5,6 % 5,6 % 6,2% 2,4 %
Darav:

Interna intakter 37 346 70 000 70 000 71 540 73110
Interna kostnader -77 652 -74 050 -85 550 -85 550 -87 430 -89 350
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RASEBORGS VATTEN Fértroendeorgan: Direktionen foér Raseborgs Vatten
RAASEPORIN VESI Ansvarsperson: Vattenverkets direktor Klara Eklund

Raseborgs Vatten
Verksamhetsbeskrivning

Raseborgs Vatten producerar vattentjénster for invanare och foretag i Raseborg. Inom verksamhetsom-
rédet, som godkénts i fullmaktige, &r ca 6 800 fastigheter anslutna till vattenférsoriningen. Verksam-
heten finansieras i helhet via avgifter fran kunderna.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2025

Verksamhetens strategiomréden &r hog funktionssdkerhet, stabil ekonomi, kunnig och motiverad per-
sonal samt god service. Malet &r att hélla en hog nivé pa distribuerat vatten, avloppsvattenhantering
och service pa ett s& kostnadseffektivt satt som mojligt. Under &r 2025 fortsétter vi forverkligandet

av det langsiktiga saneringsprogram-met och utékar saneringen av gamla ledningar for att minska
saneringsskulden. Vi fortsatter uppdateringen av Raseborgs Vattens verksamhetsomrade. Vi utreder
olika mojligheter till minskning av elférbrukning samt alternativ till att 6ka anvéndningen av férnybar
energi. For komplettering av avloppspumpstationer &r anslag reserverat fér sanering av Skutvagens
pumpstation. Saneringen av Bjorknés vattentdkt fardigstalls i borjan av ar 2025. Saneringen av Pojo
vattentorn verkstalls ocksa under ar 2025. For personalens del lagger vi tyngd pa att utveckla arbets-
processer och utbildning. Var kundservice forbéttrar vi genom att vidareutveckla var kommunikation och

vara digitala tjanster.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2026-2027

Mélen under dren 20262027 &r att fortsattningsvis halla en hég niva pa distribuerat vatten, avlopps-
vattenhantering och service pa ett s& kostnadseffektivt satt som mojligt. Detta férséker vind genom att
satsa pa verksamhetens strategiomraden: hog funktionssakerhet, stabil ekonomi, kunnig och vdlméende
personal samt god service. Under dren 20262027 verkstéller vi en grundférbéttring av Skeppsholmens
reningsverk. Vi fortsétter jobba aktivt for att fa ner lackméangden genom att folja det langsiktiga sane-
ringsprogrammet och utoka saneringen av ledningsndtet. Personalens kunnande och motivation upprétt-
héller vi genom skolning och en aktiv personalpolitik. Utvecklingen av véra digitala tjénster fortsétter.

BINDANDE MAL 2025

STRATEGISKA EFTERSTRAVAD NIVA /

VERKSAMHETSMAL

MALSATTNINGAR MATARE

God vattenkvalitet Hog funktionssékerhet Hushallsvattenkvaliteten 6vervakas
Vattenanskaffning, vattendis- enligt av myndigheterna godkant

tribution och avledande av av- program och kraven uppfylls.
lopp, avloppsvattenhantering Avloppsvattenhanteringen évervak-
as enligt av myndigheterna godkant

program och kraven uppfylls.

Sanering av Skutvégens pumpsta-
tion slutford.

Sanering av Poio vattentorn
slutford.
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RASEBORGS VATTEN Fértroendeorgan: Direktionen for Raseborgs Vatten
RAASEPORIN VESI Ansvarsperson: Vattenverkets direktor Klara Eklund

STRATEGISKA o EFTERSTRAVAD NIVA /
AL VERKSAMHETSMAL .

MALSATTNINGAR MATARE

Ansvarsfull ekonomi Stabil ekonomi Rorelsedverskottet féljer budget.

Ansvarsfull investerings- Sanering av Bjorknés vattentakt

och dgarpolitik slutford.

Vdlmaende personal Kunnig och motiverad personal Uppfoljning av sjukfranvarodagar

Kunskapsbaserad ledning till foljd av arbetsplatsolycka.

Dokumentation av nara
pa- héndelser.

De mest vdsentliga arbetsproces-
serna faststalls skriftligt.

Fornuftig digitalisering God service Utveckling av digitala tjénster (digi-

Forbattrad serviceniva tal anslutningsavtalsblankett).

Ett nytt underhélls- och lagerhan-
teringsprogram i anvéindning som

helhet.

BINDANDE MAL 2026-2027

STRATEGISKA o EFTERSTRAVAD NIVA /
o VERKSAMHETSMAL .

MALSATTNINGAR MATARE

Ansvarsfull investerings- Hog funktionssékerhet Skeppsholmens reningsverks

och dgarpolitik Vattenanskaffning, vattendistri- grundforbattring slutford ar

God vattenkvalitet bution och avledande av avlopp, A

avloppsvattenhantering Utokad sanering av befintli-

ga ledningar enligt faststallt
saneringsprogram.

Ansvarsfull ekonomi Stabil ekonomi Rorelsedverskottet foljer

budget.

Uppdateringen av Raseborgs Vat-
tens verksamhetsomrade slutférd

och omrddet faststallt.
Minskning av elﬂ‘:’)rbrukning.
Minskning av lackméangd.

Driftshushéllning 2025-2027 145 BUDGET 2025, EKONOMIPLAN 2026-2027



4
‘ RASEBORGS VATTEN Fértroendeorgan: Direktionen for Raseborgs Vatten
RAASEPORIN VESI Ansvarsperson: Vattenverkets direktor Klara Eklund

STRATEGISKA : EFTERSTRAVAD NIVA /

An 5 VERKSAMHETSMAL 2
MALSATTNINGAR MATARE
Vdlmaende personal Kunnig och motiverad personal Deltagande i relevant utbildning
Kunskapsbaserad ledning Arbetsprocesser faststélls

skriftligt

Fornuftig digitalisering God service Utveckling av digitala tjdnster.
Forbéttrad serviceniva Uppfoljning av oplanerade

avbrott i vattendistributionen.

Inledning av Gvergéng till fjar-
ravldsta vattenmatare.

Ar2027 genomfdrande av en
kundenkat.

OVRIGA NYCKELTAL

Ekonomiplan

2026 2027

BS 2023 BU2024 Forslag2025 BU 2025

Prestationer

Antal anslutningar st 6848 6 835 6865 6865 6870 6 880
Séld vattenméangd m 1253223 1320 000 1320 000 1320 000 330 000 1340 000
Séld avloppsvattenméangd m 182326 1240 000 1230 000 1230000 1250 000 1260 000
Vattenledning km 406 407 407 407 407 408
Avloppsledning km 428 429 429 429 429 430
Dagvattenledning km 152 153 154 154 155 156
Vattentdkter st 12 12 12 12 12 12
Avloppspumpstationer st 147 148 148 148 148 148
Avloppsreningsverk st 3 3 3 3 3 3
Bindande mitetal

Utgifter €/m’ vatten 318 2,78 3, 3 3,14 3,17
Intékter €/m” vatten 4,98 4,86 516 516 5,19 5,26
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‘ RASEBORGS VATTEN Fértroendeorgan: Direktionen for Raseborgs Vatten

RAASEPORIN VESI Ansvarsperson: Vattenverkets direktor Klara Eklund
ARSVERKEN

31.12 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Arsverken 21,0 21,0 21,0 22,0 22,0 22,0

Arsverken totalt 21,0 21,0 21,0 22,0 22,0 22,0

DRIFTSEKONOMI €

Ekonomiplan

2026 2027

BS 2023 BU2024 Forslag2025 BU 2025

Intdkter

Férsaljningsintakter 6147815 6318000 6686700 6686700 6778020 6920000
Ovriga intékter 94 084 97 000 122 950 122 950 125 000 125 000
Intdkter totalt 6241899 6415000 6809650 6809650 6903020 7045000
Férandring (BU 2025 vs BU 2024) 2,8% 6,2% 6,2%

Kostnader

Material, férnédenheter och varor -1 095 38l -972100 -1062200 -1062200  -1085570  -1105500
Kop av tjanster -1447092  -1225480 -1328500 -1328500  -1340730 -1360 000
L&ner och arvoden -1087123  -1092100 -1294250 -1294250  -1322720 -1351800
Lénebikostnader -259 425 -255 560 -298820  -298 820 -305 400 -312100
Avskrivningar och nedskrivningar -1531966  -1633500 -1630500 -1630500 -1715600 -1790 000
Ovriga rérelsekostnader -94 675 -122 250 -117 650 -117 650 -120 000 -120 000
Kostnader totalt -5515661 -5300990 -5731920 -5731920 -5890020 -6039400
Férindring (BU 2025 vs BU 2024) -3,9% 8,1 % 8,1 %

Rérelsedverskott 726 238 1114 010 1077730 1077730 1013000 1005600
Rénteintakter 37786

Ovriga finansiella intakter 4303 3500 4300 4300 5000 5000
Till kommunen betalda réantekostn. -70 938 -41 000

Till 6vriga betalda rantekostnader -94 779 -131 000 -131 000 -131000 -139 000 -155 000
Erséttning for grundkapital -598533  -599 000 -599000 -599000 -599 000 -599 000
Ovriga finansiella intakter -73

Over-/underskott fore extraord.

poster 4003 346 510 352030 352030 280000 256 600

Extraordinara intakter

Extraordinara kostnader

Rikenskapsperiodens dverskott 4003 346 510 352030 352030 280 000 256 600
Férandring (BU 2025 vs BU 2024) 8557,1 % 1,6 % 1,6 %

Driftshushéllning 2025-2027 147 BUDGET 2025, EKONOMIPLAN 2026-2027






RASEBORG M BUDGET 2025, EKONOMIPLAN 2026-2027 | 149
SEBO 13. Investeringar 2025-2027 |
e
Projektets Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Férslag till
uppskattade Namndens Namndens Namndens ekon.plan

INVESTERINGAR 2025-2027 totalkostnad férslag Budget forslag Plan forslag Plan 2025-2027
Mark- och vattenomraden, fastigheter
Utgifter / Inkép av markomraden -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -1 500 000
Inkomster / Balansvarde for salda markomraden och byggnader 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 750 000
Netto -250 000 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000 -750 000
Byggnader
Katarinaskolan, del 1 (renoveringsdel)

Kostnaderna for projektet for grundrenovering av Katarinaskolan uppgar under genomférandearen 2023-2025 till

sammanlagt 11,4 miljoner euro. Avsikten &r att de byggnadsarbeten som omfattas av renoveringsdelen ska bli klara

varen 2025.
Utgifter -11 400 000 -1 700 000 -1 700 000 (0] 0 0 0 -1 700 000
Katarinaskolan, del 2 (tillaggsbyggnad)

Projektplanen har godkénts av tekniska namnden 15.10.2024 § 169. Stadsfullmaktige beslutade 15.4.2024 § 38 att

aterinfora Katarinaskolans tillaggsdel i beredningen av detaljplaneprojektet. Stadsstyrelsen behandlade en remittering

av arendet vid sitt sammantrade 29.4.2024 § 163 och beslét att detaljplanedndringen for Katarinaskolans

tillaggsbyggnad avslutas och att Katarinaskolans tillaggsdel planeras och placeras i forsta hand pa den nuvarande

skoltomten inom ramen for den existerande byggnadsratten. Kostnaderna for projektet preciseras i och med den

fortsatta planeringen. Avsikten ar att tillbyggnaden ska vara klar fore sommaren 2027.
Utgifter -10 200 000 -300 000 -300 000 -5200 000 -5200 000 -4 300 000 -4 300 000 -9 800 000
Nytt daghem i Karis

Avsikten &r att bygga det nya daghemmet i Karis pa den tomt dér Kila och Klockars daghem nu finns, det vill séga att

erséatta de nuvarande daghemsbyggnaderna (2 stycken) med en ny byggnad. For projektet har i

projektplaneringsfasen budgeterats sammanlagt 8,50, stadsstyrelsen godkénde projektplanen 9.10.2023 § 392. En

helhetsjamférelse ska godkannas av stadsstyrelsen innan upphandlingen pabdrjas. Byggnadsarbetena infaller aren

2025 och 2026. Avsikten ar att daghemmet ska vara klart varen 2026.
Utgifter -8 500 000 -6 800 000 -6 800 000 -1 650 000 -1 650 000 0 0 -8 450 000
Simhallen

| enlighet med Kultur- och fritidsndmndens férslag paborjades simhallens konditionskartlaggning 2019. Under 2021

gjordes en konditionsgranskning av simbasséngernas betongkonstruktioner. Stadsstyrelsen godkande vid sitt

sammantrade 8.5.2023 § 179 projektplanen for fortsatta atgarder fér simhallen. 400k planeringspengar flyttas till

2028, sjalva byggnadskostnaden flyttas till 2029-2030. Kostnaden preciceras under fortsatt planering. Projektplanen

uppdateras under 2025.
Utgifter -7 150 000 0 -400 000 0 -2 000 000 0 0
Pojo flerfunktionshus

Stadsstyrelsen beslutade18.11.2024 § 428 att remittera projektplanen for flerfunktionshuset i syfte att utreda

flerfunktionshusets storlek och de funktioner som ska placeras i huset.
Utgifter -2 800 000 -400 000 0 -6 150 000 0 -3 900 000 -200 000 -200 000
Grabbegarden

I enlighet med fullmaktiges beslut 13.11.2023 § 120 om servicenatsutredningen gors en reservering for

andringsarbeten i verksamheten samt en fasadrenovering (Arbets- och naringsbyran). Planering 2026 och byggande

2027. Man kan omvardera projektet i samband med en noggrannare behandling.
Utgifter -550 000 -50 000 -50 000 -500 000 -500 000 -550 000
Billnds daghem

Stadsstyrelsen har remitterat arendet om Billnas skola 18.11.2024 § 419 med malsattning att utreda fastighetens

anvandningsandamal.
Utgifter -1700 000 0 -200 000 0 -1 500 000 0 0
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RAASEPORI
A~
Projektets Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Forslag till
INVESTERINGAR 2025-2027 otostnag | omrdens Budget | Namndens Plan Namndens Plan bSpiol

Solglimtens daghem
| enlighet med bildningsndmndens beslut 9.10.2024 § 136 stéangs Solglimtens daghems avdelning i Snicknas
fastigheten hosten 2025. Ersattande utrymmen anvisas.

Utgifter -1200 000 -200 000 0 -1 000 000 0 0 0 0

Ekenéas hogstadieskola
Grundrenovering av Ekenas hogstadieskola. Avsikten &r att den redan renoverade delen av tillverkningskoket
fortsatter med sin verksamhet. Planering 2025, byggande 2026-2027. Projektplanen uppgérs under varen 2025.

Utgifter -11 400 000 -500 000 -500 000 -5 400 000 -5 400 000 -5 500 000 -5 500 000 -11 400 000

Karjaan Yhteiskoulu
Grundrenovering av Karjaan Yhteiskoulus skolbyggnader. Planering ar 2027, byggande 2028-2029. Projektplanen
uppgors varen 2027. | projektplanen granskas omfattningen av saneringen av bade A- och B-byggnaden.

Utgifter ~20 100 000 -500 000 -500 000

Energieffektiveringsatgarder
Valet av energieffektiveringsatgérder gérs med separat beslut av tekniska namnden. Atgarderna &r en del av stadens
energieffektiveringsprogram, som behandlas i stadens sa kallade Hinku-arbetsgrupp.

Utgifter -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -600 000

Grundreparationer
For reparationer i olika byggnader reserveras for 2025 ett anslag pa 1,2 miljoner euro som férdelas genom ett
separat beslut av tekniska namnden. Enskilda projekt pa éver 200 000 euro godkénns av stadsstyrelsen. Atgarderna
prioriteras i ett separat arsbaserat arbetsprogram som uppdateras enligt behov.

Utgifter -1200 000 -1 200 000 -1 500 000 -1 500 000 -1.200 000 -1 200 000 -3900 000
Byggnader totalt -11 300 000 410700 000|  -21 750 000 -14 000 000 -19 100 000 -12 400 000 -37 100 000
Infrastruktur

Parkanlaggningar och lekplatser (Fullméktiges bindingsniva)
Anslaget omfattar sanering och férnyandet av konstruktioner for allménna omraden och fordelas med ett separat
beslut av tekniska ndmnden.

Utgifter totalt -620 000 -550 000 -400 000 -400 000 -500 000 -500 000 -1 450 000

Parkanlaggningar och lekplatser
Anslaget omfattar bland annat saneringen av Lejonparken i Ekenés. Ovriga mindre projekt inkluderar Rédmossens
gangbro éver damm, uppdateringen av seniorparken i Karis, hundpark i Ekenés och flytbrygga till Knipnés simstrand.
Utgifter -350 000 -350 000 -200 000 -200 000 -300 000 -300 000 -850 000
Friluftsleder

For verksamhetsar 2025 reserveras anslag for saneringen av Hogholmens bro (Ramsholmen), férverkligande av
Kvarnstigen i Vasterby och en fortséttning pa Avallens friluftsled mellan Pumpviken och kyrkan i Karis. Anslaget
fordelas med ett separat beslut av tekniska namnden.

Utgifter -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -600 000
Mattvattningsanlaggning
Férnyandet av mattvattningsanlaggning i Landsbro, Karis

Utgifter -70 000 0 0 0 0 0 0
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Smabatshamnar (Fullmaktiges bindingsniva)
Anslaget omfattar sanering och férnyande av hamn- och av strandkonstruktionerna. Investeringarna samordnas med
smabatshamnbolagets investeringar.

Utgifter totalt -1 075 000 -1075 000 -2 675 000 -2 475 000 -1 600 000 -1 800 000 -5 350 000

Stallorsparken, forverkligande av helhetsplan
Under 2024 utarbetades en konditionsgranskning for strandkonstruktionerna och bryggkonstruktionerna i
Stallérsparkens omrade Enligt konditionsgranskningsrapporten behdver strand- och bryggkonstruktionerna snabbt
férnyas. | investeringsplanen foreslas fornyande av strandkonstruktionerna i Stallérsparken under 2025, 2026 och
2027. Avsikten ar att utféra reparationen av strandkonstruktionerna under tiden mellan host och var, sa att man
undviker byggande under sommarmanaderna. Férnyandet av strandkonstruktionerna gér det méjligt att utveckla
omradet, t.ex. fornya bryggor och bygga nya byggnader i nérheten av stranden pa byggplatser i enlighet med
detaljplanen. Reparationskostnaderna for strandkonstruktionerna i Stallérsparken preciseras allteftersom planeringen
framskrider. Skede 1, ar 2025-2026: Fyren till Magasinet. Skede 2, ar 2026-2027: Magasinet till Knipans pir.

Utgifter -6 050 000 -1 000 000 -1 000 000 -2 400 000 -2 400 000 -1 600 000 -1 600 000 -5 000 000
Reparation av sjosattningsrampen i Ormnas
Sidsattningsrampen i Ormnas repareras 2027.
Utaifter -200 000 0 -200 000 0 0 -200 000 -200 000
Fisktorget- Barkens Udde
Planering av férnyande av gatan och ganglederna langs stranden. Ar 2025 utférs grundundersékningar och
konditionsgranskningar. 2026 utfors planering. Sjélva byggarbetet borjar nar Stallérsparken ar klar uppskattningsvis ar
2028.
Utgifter -4 600 000 -75 000 -75 000 -75 000 -75 000 0 0 -150 000
Trafikleder, grundférbattringar och nybyggnad (Fullméktiges bindingsniva)

Anslaget anvands for grundférbattring av leder, nybyggnation, asfalteringar och trafiksékerhetsatgarder.
Huvudmalsattningen ar att minska saneringsskulden. Med trafiksékerhetsatgarder avses forbattrande av trafikmiljon i
enlighet med trafiksakerhetsplanen enligt namndens prioriteringar. For projektkorgen trafikleder utarbetas ett separat
arbetsprogram som en del av tekniska némndens dispositionsplan, utgdende fran vilket tekniska ndmnden tar en
separat beslut. | projektkorgen trafikleder inkluderas ocksa enskilda stora trafikledsprojekt (gatu- och latt trafik). For
2027 foreslas reparation av Vastvallen gatans konstruktioner (600 000).

Utgifter totalt -1500 000 -1 500 000 -2 100 000 -1 500 000 -2 100 000 -2 100 000 -5100 000

Trafikleder, oférdelat anslag grundforbattringar

For grundférbattringar av olika trafikleder reserveras for 2025 ett anslag pa 1,5 miljoner euro (som en del av tekniska
namndens dispositionsplan). som tekniska namnden tar ett separat beslut om

Utgifter -1 500 000 -1 500 000 -1 500 000 -1 500 000 -1 500 000 -1 500 000 -4 500 000
Karisvagen
Genomférande av Karisvagens gatuplan i samband med vattenunderhallsarbeten. Samprojekt med Raseborgs
vatten.
Utaifter -600 000 0 -600 000 0 0 -600 000 -600 000
Vastvallen

Reparation och férstérkning av rampen mot havet langs Vastvallen gatan. Férnyande av latttrafikled och dranering.
Vastvallens reparation forverkligas efter Stallorsparkens strandreparationer 2027 (enligt némndens forslag).
Utgifter -1 500 000 0 0 0 -600 000 0 0
Broar och viadukter (Fullméktiges bindingsniva)
Kontroll av broar och tunnlar i stadens besittning utférs under 2024 och 2025. Reparationsprojekten prioriteras pa
basis av det tekniska skicket
Utgifter totalt -300 000 -300 000 0 0 0 0 -300 000
Broar och viadukter, broutredning 2024
Foreslas pa basis av en behovsbedémning
Utgifter
Ramsholmens bro
Reparation/férnyande av Ramsholmsbron under 2025. Ramsholmsbron ar i daligt skick, for bron har faststallts en

viktbearénsnina for fordonstrafik
Utaifter -300 000 -300 000 -300 000 0 0 0 0 -300 000
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Nya bostads- och industriomraden(Fullméktiges bindingsniva)
Anslaget téacker byggande av nya bostads- och industriomraden enligt tomtbehovet och efterfragan och férdelas
genom separat beslut av tekniska namnden. Genomférande av detaljplanerna.
Utaqifter totalt -1200 000 -1.200 000 -1 650 000 -1 650 000 -800 000 -800 000 -3 650 000
Bassastrand
Proiektet inaar i blanldaaninasbroarammet 2024. Lanas Bassauddsvaaen har ca 50 smahustomter olanlaats
Utgifter -600 000 0 -600 000 -600 000 0 0 -600 000
Horsback Il

Genomférande av arbetsplatsomradet efter att vagplaneringen for rv 25 blivit klar. Utvidgning av omradet i Horsback
aenom detaliplanlaaanina. proiektet inaar i planlaaaninasproarammet for 2024
Utgifter -1 700 000 0 -900 000 -900 000 -800 000 -800 000 -1 700 000

Horsbéack (gamla)
Byggande av en detaljplanevag (Gropvagen) och behandlingsomrade for jordmassor.
Utgifter -600 000 -600 000 -600 000 0 0 0 0 -600 000

Béljars/Rodmossen

Asfaltering av gator i Rddmossens bostadsomrade (R6dmossegatan) och gatunatets fortsatta utbyggnad samt
asfaltering av gator och lattrafikleder i Baljars industriomrade (Datavagen).
Utgifter -450 000 -450 000 -450 000 0 0 0 0 -450 000
Markanvéndningsavtal (Fiskars)
Anslaget tacker sadana projekt dar staden har ingatt ett markanvandningsavtal, och det férdelas genom separat

beslut av tekniska namnden. Aktuella projekt under 2025 ar byggande av kommunalteknik i Fiskarsomradet. Aktuella
projekt ar till exempel Halleforsvégen och Malcolmsvéagen gatuplan som innehaller infarten till Fiskarsvéagen.

Utaifter -600 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 0 0 -300 000
Trafikledsarrangemang RV 25
Projektkorgen for trafikarrangemang pa rv 25 innehaller vagprojekt som forutsatter separat finansieringsandel av
staden och som behandlas genom separata beslut. RV 25:s vagplan fardigstélls 2025. Anslag anvisas for
utarbetande av vag- och gatuplaner som ett samprojekt med nérings-, trafik- och miljécentralen.
Aktuella projekt ar:
- Vagplanen for Langansbéle—Vasterbacka: vagplaneringsprojekt for rv 25, stadens betalningsandel av planen 10
procent, varav 50 000 euro riktas till 2025
- Anslutningsarrangemang pa rv 25: Pa Raseborgs stads ansdkan for rv 25 anslutningsarrangemang beviljades
under 2023 ett statligt finansieringsanslag pa 500 000 euro fér 2024—-2025. Raseborgs motsvarande
egenfinansieringsandel &r sammanlagt 150 000 euro fér 2024—2025, varav 90 000 euro riktas till 2025
- Végplanen for Leksvallsvagens underfart fardigstalls 2025. Stadens andel i forverkligandet av projektet beaktas i
budgeten 2026. For konstruktionsplanering reserveras 100 000 euro.
- Cykelvagen mellan Ekenéas och Tenala: Allman planering av lattrafikleden , varav 30 000 euro riktas till 2025
- Projektplanering under 2026 i fraga om anslutningsarrangemangen i Skogby: anslutningsarrangemang pa
industriomradet. Planeringsar 2026 omfattar en reservering for rv 25 Leksvallsvagens lattrafikledsarrangemang, vilket
omfattar 2 miljoner 26-27.

Utgifter -2 570 000 -270 000 -270 000 -2 200 000 -1200 000 -1.100 000 -1100 000 -2 570 000

Svartan, fiskvagar
Stadsstyrelsen har 13.9.2021 i § 348 beslutat att Raseborgs stad forbinder sig att under 2022-2025 (period 1) och
2026-2029 (period 2) via vattendragsvisionen for Svartan finansiera byggandet av fiskvagar med 170 000 euro per ar
(period 1) och 120 000 euro per ar (period 2). Finansiering beviljas pa villkor att de dvriga betydande kommunerna i
regionen for sin del forbinder sig att finansiera helheten pa det satt som foreslas och att ett separat avtal om
finansieringen ingas mellan kommunerna. Anvandningen av investeringsanslaget kan inledas nér vattentillstand for
fiskvagarna har beviljats.

Utaifter -1 160 000 -170 000 -170 000 -120 000 -120 000 -120 000 -120 000 -410 000
Infrastruktur totalt

Utgifter -5 135 000 -5 065 000 -9 145 000 -7 345 000 -6 220 000 -6 420 000 -18 830 000
Inkomster 0 0 0 0 0 0

Netto -5 135 000 -5 065 000 -9 145 000 -7 345 000 -6 220 000 -6 420 000 -18 830 000
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Ovriga investeringar
Numerisk baskarta
Baskarta for planlaggning och markdisponering.
Utgifter -60 000 -60 000 0 0 -60 000 -60 000 -120 000
Placeringar
Aktier och andelar
Utgifter 0 0 0
Bruttoinvesteringar -16 995 000 -16 325 000 -31 395 000 -21 845 000 -25 880 000 -19 380 000 -57 550 000
Inkomster 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 750 000
Nettoinvesteringar -16 745 000 -16 075 000 -31 145 000 -21 595 000 -25 630 000 -19 130 000 -56 800 000
Kultur och fritid
Ekendas Sparbank Arena
Stadsfullmaktige har den 13.11.2023 § 118 reserverat en summa pa 400 000 euro i investeringsplanen for ar 2025,
for féornyande av laktare pa Ekends Sparbank Arena.
Villkoret &r att EIF soker hattrickstod fran Bollférbundet for flera tackta laktarplatser och ifall understddet beviljas styrs
beviliade medel till staden for laktarbygget. Bollférbundet kréver ca 200 fler tackta laktarplatser pa Ekends Sparbank
Arenan for att EIF kan spela i Ettan (Ykkosliiga). Ifall de beviliade medlen (stadens andel och understddet) bedéms
att inte racka till for bygget av dessa laktarplatser behandlas &rendet pa nytt i stadsstyrelsen.
Utgifter -1 350 000 -400 000 -400 000 0 0 0 0 -400 000
Inkomster 350 000 0 0 0 0 0 0 0
Netto -1 000 000 -400 000 -400 000 0 0 0 0 -400 000
Konstgrasplan i Vasterby
For 2025 foreslas ett anslag i enlighet med Fullmaktiges beslut den 16.9.2024 § 77. Byggnadsarbetena paborjas
hosten 2024 och fardigstélls sommaren 2025.
Utgifter -1 470 000 -890 000 -890 000 0 0 0 0 -890 000
Inkomster 220 000 160 000 160 000 0 0 0 0 160 000
Netto -1 250 000 -730 000 -730 000 0 0 0 0 -730 000
Karis idrottsplan
Under 2024 har en utredning géllande Karis idrottsplans skick genomforts. Baserat pa utredningens resultat foreslas
att en grundreparation av anlaggningen genomfors under de nérmaste aren. For projektet uppgdrs en separat
projektplan och anslaget kan preciseras i samband med projektplanens godkéannande. Staden anhaller om
statsunderstod for projektet, i detta skede uppskattas de totala kostnaderna till 1 200 000 euro.
Utgifter -1200 000 -100 000 -600 000 -550 000 -600 000 -550 000 0 -1200 000
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -1200 000 -100 000 -600 000 -550 000 -600 000 -550 000 0 -1200 000
Ovriga fritidsanlaggningar
Anslaget omfattar sanering och férnyandet av idrotts-, samt fritids- och motionsanlaggningar. Anslaget férdelas med
ett separat beslut av kultur- och fritidsndmnden. Karis konstgrasplan skede 3 fardigstalls 2025.
Utgifter -500 000 -500 000 -400 000 0 -400 000 -400 000 -900 000
Inkomste! 0 0 0 0 0 0 0
Netto -500 000 -500 000 -400 000 0 -400 000 -400 000 -900 000
Kultur och fritid, totalt
Utgifter -1890 000 -2 390 000 -950 000 -600 000 -950 000 -400 000 -3 390 000
Inkomster 160 000 160 000 0 0 0 0 160 000
Netto -1 730 000 -2 230 000 -950 000 -600 000 -950 000 -400 000 -3 230 000
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Bruttoinvesteringar, staden -18 885 000 18715000  -32 345 000 -22 445 000 -26 830 000 -19 780 000 -60 940 000
Inkomster, staden 410 000 410 000 250 000 250 000 250 000 250 000 910 000
Nettoinvesteringar, staden -18 475 000 -18 305 000 -32 095 000 -22 195 000 -26 580 000 -19 530 000 -60 030 000
AFFARSVERK:

Raseborgs Vatten

Komplettering av vattentékter

Utgifter -300 000 -300 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -400 000

Utbyggnad av ledningsnét i bostads- och industriomraden
Utgifter -150 000 -150 000 -120 000 -120 000 -100 000 -100 000 -370 000

Sanering av ledningsnit, ytbyggnad av ytvattenledningar
Utgifter -1450 000 -1 450 000 -1900 000 -1900 000 -2 000 000 -2 000 000 -5 350 000

Komplettering av avloppspumpstationer
Utgifter -360 000 -360 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -560 000

Komplettering av reningsverk
Utgifter -140 000 -140 000 -130 000 -130 000 -150 000 -150 000 -420 000

Raseborgs Vatten

Utgifter -2 400 000 -2 400 000 -2 300 000 -2 300 000 -2 400 000 -2 400 000 -7 100 000
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Netto -2 400 000 -2 400 000 -2 300 000 -2 300 000 -2 400 000 -2 400 000 -7 100 000
Bruttoinvesteringar inkl affirsverken -21 285 000 -21 115 000 -34 645 000 -24 745 000 -29 230 000 -22 180 000 -68 040 000
Inkomster inkl affirsverken 410 000 410 000 250 000 250 000 250 000 250 000 910 000

Nettoinvesteringar inkl affarsverken -20 875 000 -20 705 000 -34 395 000 -24 495 000 -28 980 000 -21 930 000 -67 130 000
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Investeringsprogram

INVESTERINGSPROGRAM
Investeringsprogram per ar

BYGGNADER
Investeringar i byggnader

Katarinaskolan, del 1 (renoveringsdel)
Katarinaskolan, del 2 (tillaggsbyggnad)
Nytt daghem i Karis

Grabbegarden

Billnas daghem

Solglimtens daghem

Ekenas hogstadieskola

Pojo flerfunktionshus

Karjaan Yhteiskoulu, B-byggnaden och gymnasiet

Simhallen

Nytt daghem i Ekenas
Osterby skola

Villa Haga
Idrottspaviljongen i Ekenas
Skogsglantans daghem
Seminarieskolan

Bromarv brandstation
Tammisaaren aluehalytyskeskus
Hoéjdens skola

Snappertuna skola

Ekasen, G-huset

Bromarv skola

Karis HVC
Energieffektiveringsatgarder
Grundreparationer

BYGGNADER totalt

INFRA
Investeringar i infrastruktur

Parkanlaggningar och lekplatser
Friluftsleder
Mattvattsanlaggning

Sméabatshamnar
Sddra viken, muddring och kajer

Stall6rsparken, forverkligande av helhetsplan

Batramper (Ormnas, Norra hamnen)
Fisktorget- Barkens Udde
Karisvagen

Stora Kyrkogatan

2025 2026
18,31 22,20
00
O 00
00 00
0
O 00
00 00
00 00

2027 2028 2029 2030 2031

2032 2033 2034

19,53 23,42 31,83 21,90 17,61 20,25 15,81

oo

oo

oo

oo

oo
oo

00 00
OO0 00
O 00
O 00
O 00
o

o

00 00
OO0 00

(o]0

00
oo
oo

oo
00

00
00

00O

0o
0o

oo
oo
oo
oo
oo

oo
(0]0)

10,70 14,00 12,40 13,70 23,00 13,95 13,00 15,40

OO0 00
00 00
00 00

o (o)
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oo
oo

00
(0]0)

(o]0)

OO0 00

00 00

00

OO0 00
00

oo
oo

oo

oo

0o
00

00

oo
(o]

00

o]0
o]0

(o]0
(o]0

7,80

(o]0
00
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INVESTERINGSPROGRAM

Investeringsprogram per ar

Broar och viadukter

Karis jarnvagsbro, Bangatan, grundférbattring
Landsbro bro

Broar och viadukter, broutredning 2024
Ramsholmens bro

Viadukten Ekenas

Underfart/ Bro Per Sommarsgata

Skaldo bro

Nya bostads- och industriomraden

Horsback (gamla)

Béljars/R6dmossen
Markanvandningsavtal (Fiskars)
Bromarv skargardshamn
Leksvallsvagen, lattrafikled och underfart

RV 25 gatuarrangemang, vagplan Langansbdéle

RV 25 anslutningsarrangemang
Strandis ramp (Formansallén)
Ekenéas-Tenala lattrafikled
Skogby anslutningar

Svartan, fiskvagar

INFRA totalt

Kultur- och fritid
Investeringar

Fritidsanlaggningar
Konstgrasplan i Vasterby/Osterby
Centrumplanen i Ekenas

Karis Idrottsplan

Kultur- och fritid totalt

OVRIGT

Ovriga investeringar

Markkop

Fastighetsforsaljning

Aktier i Fab Karis hyresbostader

Placeringar (Fokus)
Ovrigt totalt

O = Planering
0O = Forverkligande

2025 2026 2027 2028 2029

18,31

oo

oo
oo
oo

oo

oo

oo

oo

5,07

oo
oo
oo
oo

2,23

(0]0)
(0]0)

0,31

22,20 19,53 23,42 31,83

00

0o

0o

0o

7,35

oo

0,60

oo

oo

0,25
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oo

oo

6,42

oo

0,40

(0]0)
(0]0)

0,31

oo

o]0

oo

o]0
0o

9,07

0o

0,40

oo
oo

0,25

oo

0]0)

o0)

o]0)

8,12

0]0)

0,40

oo
oo

0,31

2030 2031

2032

21,90 17,61 20,25

(0]0)
(0]0)
OO0 OO0 OO0
7,30 3,90 4,20
00 00 OO0
040 0,40 0,40
OO0 OO0 OO0
OO0 OO0 OO0
0,25 0,31 0,25

2033

15,81

00

00

7,30

00

0,40

oo
oo

0,31
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4. Extern resultatra kningsdel

RESULTATRAKNING
Inkl. aff.verket Raseborgs vatten

Verksamhetens inkomster
Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsinkomster
Verksamhetens inkomster

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens utgifter
Personalutgifter
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Understdd
Ovriga verksamhetsutgifter
Verksamhetens utgifter

VERKSAMHETSBIDRAG

Skatteinkomster
Kommunalskatt
Fastighetsskatt
Samfundsskatt

Statsandelar

Finansiella inkomster och utgifter
Ranteinkomster, externa
Rénteinkomster, interna
Ovriga finansiella inkomster
Ranteutgifter, externa
Réanteutgifter, interna
Ovriga finansiella utgifter
Ersattningar for grundkapital

ARSBIDRAG

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Extraordindra poster

RAKENSKAPSPER. RESULTAT

Okningar/minskningar av reserveringar

RAKENSKAPSPERIODENS OVER-
/UNDERSKOTT

Bokslut
2023

10 154 679
2621809
2943739
8479 403

24199 630

307 713

-60 802 771
-19 748 564
-9 501 506
-6 258 896
-5 236 855
-101 548 592

=77 041 250

73 896 727
57 333 021
12 339 253

4 224 453

21310 447

1581 942
70938
888 539
74 763
-70 938
-16 040
-598 533

20 096 595

-7 726 936
-69 080

12 300 579

12 300 579

BU 2024
Disp.plan inkl
budaet éndr.

10 308 490
2678720
3590 230
7 429 550

24 006 990

479 500

-63 968 290
-20 539 340
-10 294 430
-6 723 500
-6 830 900
-108 356 460

-83 869 970

70 637 000
54 446 000
12 473 000

3718 000

18 609 360

1775 000
41000
692 000
-731 000
-41 000
-16 000
-599 000

6 497 390

-8 173 500
0

-1 676 110

-1 676 110

Prognos
30.09.2024

24 322 900
350 000

-108 368 380

-83 695 480

70 681 000
54 650 000
12 595 000

3436 000

18 403 000

1622 000
43 600
695 780
-181 000
-43 630
-6 010
-599 000

6 920 260

-8 082 060
0

-1 161 800

-1 161 800

Nyckeltal till extern resultatrikningsdel 2025-2027

NYCKELTAL
Verksamhetsink./-utgifter, %
Skatteinkomster, euro/invanare
Statsandelar, eruo/invanare
Arsbidrag, euro/invanare
Arsbidrag, / Avskrivningar, %
Ackumulerat éver-/underskott,
1 000€

Antal invanare vid arets slut

-23,8
2716
783
739
257,8

22 382

27 211

-22,2
2569
677
236
79,5

20 706

27 500

-22,4
2570
669
252
85,6

21220

27 500
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Forslag
BU 2025

10 024 970
2431950
4 055 640
6 597 420

23 109 980

505 500

-66 603 140
-21 253 200
-9748 780
-8 540 520
-5 546 380
-111 692 020

-88 076 540

73 446 000
57 553 000
12 520 000

3373 000

19 188 500

1742 800
0

692 800

-1 011 000
0

-6 000
-599 000

5377 560

-8 480 500
0

-3 102 940

-3 102 940

-20,7
2700
705
198
63,4

18 117

27 200

BUDGET 2025, EKONOMIPLAN 2026-2027

Budget
2025

10 031 770
2431950
3860 640
6 886 420

23 210 780

505 500

-66 413 760
-21 356 700
-9 788 780
-8 540 520
-5 546 380
-111 646 140

-87 929 860

73 446 000
57 553 000
12 520 000

3373 000

19 188 500

1742 800
0

692 800

-1 011 000
0

-6 000
-599 000

5524 240

-8 480 500
0

-2 956 260

-2 956 260

-20,8
2700
705
203
65,1

18 264

27 200

Plan
2026

10 133 840
2514 450
3763100
5825170

22 236 560

516 000

-67 596 540
-21 743 560
-10 163 370
-8 562 950
-5 817 030
-113 883 450

-91 130 890

76 192 000
60 086 000
12 520 000

3 586 000

19 071 000

1700 900
0

693 500

-1 599 000
0

-6 000
-599 000

4322 510

-8 821 600

-4 499 090

-4 499 090

-19,5
2 801
701
159
49,0

13 764

27 200

Plan
2027

10 258 620
2561 250
3806 520
5926 570

22 552 960

525 600

-69 084 390
-22 198 060
-10 076 380
-8 590 160
-5 849 280
-115 798 270

-92719710

77 884 000
61 582 000
12 520 000

3782000

19 290 000

1658 800
0

693 500
-2 505 000
0

-6 000
-599 000

3 696 590

-9 196 000

-5 499 410

-5 499 410

-19,5
2863
709
136
40,2

8 265

27 200
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I5. Kommunens och affirsverkets resultatrikning

Verksamhetens inkomster
Verksamhetens utgifter
Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansiella inkomster och utgifter
Ranteinkomster
Ovriga finansiella inkomster
Ranteutgifter
Ovriga finansiella utgifter
Ersattningar for grundkapital

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Extraordinara poster

Riakenskapsperiodens resultat

Budget 2025
Raseborgs
Staden Vatten
45875600 6809650
-136 513690 -4 101 420
-90 638090 2708230
73 446 000
19 188 500
1742 800
688 500 4 300
-880 000 -131 000
-6 000
-599 000
3541710 1982530
-6 850 000 -1630 500
0
-3 308 290 352 030

Eliminering
Raseborgs
Staden Vatten

0 0

0

-599 000
0
599 000
-599 000 599 000
-599 000 599 000

Kommunens
resultat-
rakningsdel
inkl. affarsverk

52 685 250
-140 615 110
-87 929 860

73 446 000
19 188 500

1742 800
93 800

-1 011 000
-6 000

0

5524 240

-8 480 500
0

-2 956 260

15.1. Affarsverkets inverkan pa finansieringen av kommunens verksamhet

Internt tillforda medel

Arsbidrag
Extraordinara poster
Korrektivposter till internt tillforda medel

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Overlatelseinkomster fran tillgangar bland
bestaende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas

kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del
Foréndringar i utlaningen
Okning av utlaningen
Minskning av utlaningen
Forandringar i lanebestandet
Okningar av langfristiga lan
Minskningar av langfristiga lan
Forandringar av kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital
Inverkan pa likviditeten

Budget 2025
Raseborgs
Staden Vatten
3541710 1982530
-900 000
-18 715000 -2 400 000
160 000
1150 000
-14 763 290 -417 470
0
1 000 000
35500 000 1000 000
-21 860 970 -541 030
0
-124 260 41 500

159

Eliminering

Raseborgs

Staden Vatten

Kommunens
resultat-
rakningsdel
inkl. affarsverk

5524 240
0
-900 000

-21 115 000
160 000

1150 000
-15 180 760

0
1000 000

36 500 000
-22 402 000
0

-82 760
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16. Externa och interna inkomster och utgifter

Extern Intern

Bokslut BU 2024 Enh. forslag Budget Forandr.% Forandr.% Bokslut BU 2024  Enh. forslag Budget Forandr.% Foréndr.%

2023 Disp.plan inkl. 2025 2025 Bu24-25 Bs23Bu25 2023 Disp.plan inkl. 2025 2025 Bu 24-25 Bs23 Bu 25
budget andr. budget andr.

Revision
Intékter 0 0 0 0
Kostnader -48 648 -60 710 -68 010 -68 010 12,0 39,8 -5 239 -5 190 -5 430 -5 430 4,6 3,6
Netto -48 648 -60 710 -68 010 -68 010 12,0 39,8 -5 239 -5 190 -5 430 -5 430 4,6 3,6
Kommunikations- och férvaltningsavdelning
Intakter -220 499 190 150 81 600 81600 -57,1 -137,0 3301 0 0 0 -100,0
Kostnader -2 500 430 -2 641 100 -2 579 920 -2 566 950 -2,8 2,7 -404 585 -411 470 -390 110 -410 110 -0,3 1,4
Netto -2 720 929 -2 450 950 -2 498 320 -2 485 350 1,4 -8,7 -401 284 -411 470 -390 110 -410 110 -0,3 2,2
Ekonomiavdelning
Intakter 60 847 28 000 25000 25 000 -10,7 -58,9 0 0 0 0
Kostnader -865 626 -847 550 -822 560 -822 560 -2,9 -5,0 -76 725 -71 840 -73 690 -73 690 2,6 -4,0
Netto -804 780 -819 550 -797 560 -797 560 -2,7 -0,9 -76 725 -71 840 -73 690 -73 690 2,6 -4,0
Personalavdelningen
Intékter 579 499 495 000 362 000 362 000 -26,9 -37,5 10 194 0 0 0 -100,0
Kostnader -2 462 594 -2 677 730 -2 401 580 -2 401 580 -10,3 -2,5 -211 134 -150 280 -128 940 -128 940 -14,2 -38,9
Netto -1.883 095 -2182 730 -2 039 580 -2 039 580 -6,6 8,3 -200 940 -150 280 -128 940 -128 940 -14,2 -35,8
Avdelning for IT och digitalisering
Intakter 80716 35 000 37 000 37 000 57 -54,2 2967 387 3158 040 3371680 3371680 13,6
Kostnader -3280 151 -3635010 -3 785 890 -3 785 890 4,2 15,4 -75 952 -64 580 -125 810 -125 810 94,8 65,6
Netto -3 199 436 -3 600 010 -3 748 890 -3 748 890 4.1 17,2 2 891 435 3093460 3245870 3245870 4.9 12,3
Avdelning for interna tjanster
Intakter 359 085 237 330 235910 235910 -0,6 -34,3 6 759 364 7491230 7369690 7 369 690
Kostnader -6 497 251 -7 075 160 -7 079 230 -7 079 230 0,1 9,0 -523 147 -552 420 -531 840 -531 840 -3,7 1,7
Netto -6 138 166 -6 837 830 -6 843 320 -6 843 320 0,1 11,5 6236 217 6 938 810 6 837 850 6 837 850 -1,5 9,6
FORVALTNING OCH INTERNA TJANSTER TOTALT
Intakter 859 648 985 480 741510 741510 -24,8 -13,7 9740246 10649270 10741370 10741370 0,9 10,3
Kostnader -15 654 701 -16 937 260  -16 737 190 -16 724 220 -1,3 6.8 -1296782 -1255780 -1255820 -1275820 1,6 -1,6
Netto -14 795 053 -15951780 -15995680 -15982 710 0,2 8,0 8 443 464 9 393 490 9 485 550 9 465 550 0,8 12,1
Sektoradministration (Bildning och vélfard)
Intakter 622 807 486 970 470 900 470 900 -3,3 -24,4 0 0 0 0
Kostnader -4 592 369 -4 604 840 -4 636 220 -4 636 220 0,7 1,0 -92 190 -49 240 -117 500 -117 500 138,6 27,5
Netto -3 969 562 -4 117 870 -4 165 320 -4 165 320 1,2 4,9 -92 190 -49 240 -117 500 -117 500 138,6 27,5
Avdelning for smabarnspedagogik
Intakter 1635 040 1432070 871100 871100 -39,2 -46,7 0 500 500 500
Kostnader -16473222 16121020 -16688220 -16 638 260 3,2 1,0 -5281395 -5913960 -6 150840 -6 150 840 4,0 16,5
Netto -14838182 14688950 -15817120 -15767 160 7.3 6.3 -5281395 -5913460 -6150340 -6 150 340 4,0 16,5
Avdelning for utbildning
Intékter 1581422 1301590 1086 740 1086 740 -16,5 -31,3 124 825 128 870 176 200 169 400 31,5 35,7
Kostnader -25744482 27263630 -27 008 550  -26 958 440 -1,1 4,7 -13213218 -14658 060 -14 781760 -14 781 760 0,8 11,9
Netto -24163 060  -25962040 -25921810 -25871 700 -0,3 71 -13 088 393  -14 529 190 -14 605 560 -14 612 360 0,6 11,6
Kultur- och fritidsavdelning
Intékter 2110358 2217 570 2223780 2239 580 1,0 6,1 666 932 28 000 140 620 120 300 329,6 -82,0
Kostnader -6 335 233 -7 004 220 -7 094 920 -7 134 930 1,9 12,6 -3 824 861 -4 233340 -4305190 -4 305190 1,7 12,6
Netto -4 224 875 -4 786 650 -4 871 140 -4 895 350 2,3 15,9 -3157929 4205340 -4164570 -4184 890 -0,5 32,5
BILDNING OCH VALFARD TOTALT
Intékter 5949 627 5438 200 4 652 520 4 668 320 -14,2 -21,5 791 757 157 370 317 320 290 200 84,4 -63,3
Kostnader -53145306  -54 993710 -55427 910  -55 367 850 0,7 4,2 -22 411 664 -24 854 600 -25355290 -25 355290 2,0 13,1
Netto -47 195679  -49555510 -50775390 -50 699 530 2,3 74 -21 619907 -24 697 230 -25 037 970 -25 065 090 1,5 15,9
Sektoradministration (Stadsmiljo)
Intékter 206 109 240210 12 800 12 800 -94,7 -93,8 0 0 0 0
Kostnader -958 751 -1 203 310 -1286 411 -1477 410 22,8 54,1 -49 649 -48 260 -50 890 -50 890 54 2,5
Netto -752 642 -963 100 -1273 611 -1464 610 52,1 94,6 -49 649 -48 260 -50 890 -50 890 54 2,5
Fastighets- och investeringsavdelning
Intékter 6236 120 5818 250 5112700 5092 700 -12,5 -18,3 14566 571 16615320 16942390 16 962 400 21 16,4
Kostnader -12 700 401 -12297 520  -12443909  -12 484 000 1,5 -1,7 -1292681 -1303800 -1260470 -1260470 -3,3 -2,5
Netto -6 464 280 -6 479 270 -7 331 209 -7 391 300 14,1 14,3 13273890 15311520 15681920 15701930 2,5 18,3
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PFava s
Extern Intern

Bokslut BU 2024 Enh. forslag Budget Forandr.% Forandr.% Bokslut BU 2024 Enh. férslag  Budget Forandr.% Forandr.%

2023 Disp.plan inkl. 2025 2025 Bu24-25 Bs23 Bu25 2023 Disp.plan inkl. 2025 2025 Bu 24-25 Bs23 Bu 25
budget andr. budget andr.

Avdelning for samhallsteknik
Intakter 771646 778 700 594 700 594 700 -23,6 -22,9 11291 12 000 14 000 14 000 16,7 24,0
Kostnader -5 336 254 -5 918 220 -5 596 922 -5 596 920 -5,4 4,9 -288 588 -306 490 -349 980 -349 980 14,2 21,3
Netto -4 564 608 -5 139 520 -5 002 222 -5 002 220 -2,7 9,6 -277 296 -294 490 -335 980 -335 980 14,1 21,2
Planlaggning
Intakter 95 495 392 750 238 000 238 000 -39,4 149,2 1600 0 1500 1500 -6,3
Kostnader -825 690 -1203 380 -1 017 095 -1 017 100 -15,5 23,2 -98 324 -108 550 -129 970 -129 970 19,7 32,2
Netto -730 195 -810 630 -779 095 -779 100 -3,9 6,7 -96 724 -108 550 -128 470 -128 470 18,4 32,8
Matning
Intékter 1749 391 1562 000 1602 000 1902 000 21,8 8,7 914 628 906 680 882 000 882 000 -2,7 -3,6
Kostnader -786 743 -2 126 540 -675 079 -675 080 -68,3 -14,2 -75 923 -92 130 -65 110 -65 110 -29,3 -14,2
Netto 962 647 -564 540 926 921 1226 920 -317,3 27,5 838 705 814 550 816 890 816 890 0,3 -2,6
Avdelning for myndighetsuppgifter
Intakter 704 709 693 190 569 300 569 300 -17,9 -19,2 21646 0 7 500 7 500 -65,4
Kostnader -1302 817 -1 548 120 -1609 734 -1 555 730 0,5 19,4 -132 840 -128 020 -119 810 -119 810 -6,4 -9,8
Netto -598 108 -854 930 -1.040 434 -986 430 15,4 64,9 -111 194 -128 020 -112 310 -112 310 -12,3 1,0
Avfallsnamnden
Intakter 628 724 793 000 702 300 702 300 -11,4 1,7 0 0 0 0
Kostnader -549 440 -687 700 -607 214 -607 210 -11,7 10,5 0 0 -6 790 -6 790
Netto 79 284 105 300 95 086 95 090 -9,7 19,9 0 0 -6 790 -6 790
STADSMILJO TOTALT
Intakter 10 392 194 10 278 100 8831 800 9 111 800 -11,3 -12,3 15515735 17534000 17847390 17 867 400 1,9 15,2
Kostnader -22 460 097 -24 984 790  -23 236 364  -23 413 450 -6,3 4,2 -1 938 003 -1987250 -1983020 -1983 020 -0,2 2,3
Netto -12067902 -14706 690 -14 404 564  -14 301 650 -2,8 18,5 13577732 15546750 15864 370 15884 380 2,2 17,0
Sektoradministration (Naringsliv och sysselséttning)
Intékter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -136 450 -504 930 -504 930 0 0 -8 050 -8 050
Netto -136 450 -504 930 -504 930 -8 050 -8 050
Avdelning for sysselsattning och integration / Sysselsattningsregion
Intakter 0 0 1580 000 1580 000 0 0 0 0
Kostnader 0 0 -4 527 710 -4 527 710 0 0 -171 310 -171 310
Netto 0 0 -2 947 710 -2 947 710 0 0 -171 310 -171 310
Avdelning for sysselsattning och integration / Egen verksamhet
Intakter 664 683 653 710 300 000 300 000 -54,1 -54,9 9294 0 0 0 -100,0
Kostnader -3 863 626 -4 177 930 -3 497 930 -3 497 930 -16,3 -9,5 -370 275 -168 960 -89 930 -89 930 -46,8 -75,7
Netto -3 198 943 -3 524 220 -3 197 930 -3 197 930 -9,3 0,0 -360 981 -168 960 -89 930 -89 930 -46,8 -75,1
Avdelning for naringsliv och delaktighet
Intakter 399 289 755 000 700 000 505 000 -33,1 26,5 37 346 0 70 000 70 000 87,4
Kostnader -2 439 674 -3 497 830 -3 658 470 -3 508 640 0,3 43,8 -77 652 -74 050 -85 550 -85 550 15,5 10,2
Netto -2 040 385 -2 742 830 -2 958 470 -3 003 640 9,5 47,2 -40 306 -74 050 -15 550 -15 550 -79,0 -61,4
NARINGSLIV OCH SYSSELSATTNING TOTALT
Intakter 1063 972 1408 710 2580 000 2385 000 69,3 124,2 46 640 0 70 000 70 000 50,1
Kostnader -6 303 300 -7812210 -12189040 -12039 210 54,1 91,0 -447 927 -243 010 -354 840 -354 840 46,0 -20,8
Netto -5 239 328 -6 403 500 -9 609 040 -9 654 210 50,8 84,3 -401 287 -243 010 -284 840 -284 840 17,2 -29,0
Raseborgs stad
Intakter 18 265 441 18 110 490 16 805 830 16 906 630 -6,6 7.4 26094378 28340640 28976080 28968 970 2,2 11,0
Kostnader -97 563 404  -104 727 970 -107 590 504 -107 544 730 2,7 10,2 -26 094 376 -28 340 640 -28 948 970 -28 968 970 2,2 11,0
Netto -79 297 962 -86 617 480 -90 784 674 -90 638 100 4,6 14,3 1 0 27 110 0
Raseborgs Vatten
Intékter 6241 899 6415 000 6 809 650 6 809 650 6,2 9.1
Kostnader -3 983 695 -3 667 490 -4 101 420 -4 101 420 11,8 3,0
Netto 2258 204 2747 510 2708 230 2708 230 -1,4 19,9
STADEN + AFFARSVERKEN TOTALT
Intakter 24 507 340 24525490 23615480 23716 280 -3,3 -3,2
Kostnader -101 547 098 -108 395460 -111691924 -111646 140 3,0 9,9
Netto -77 039759  -83869970 -88 076444  -87 929 860 4,8 14,1
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Extern / Intern

Bokslut BU 2024 Enh. forslag Budget Forandr.% Forandr.%
2023 Dl;f";:::’;n'::" 2025 2025 Bu 24-25 Bs23 Bu 25
Revision
Intékter 0 0 0 0
Kostnader -53 887 -65 900 -73 440 -73 440 114 36,3
Netto -53 887 -65 900 -73 440 -73 440 11,4 36,3

Kommunikations- och forvaltningsavdelning

Intakter -217 198 190 150 81600 81600 -57,1 -137,6
Kostnader -2905015 -3 052 570 -2 970 030 -2 977 060 -2,5 2,5
Netto -3122 213 -2 862 420 -2 888 430 -2 895 460 1,2 -7,3

Ekonomiavdelning

Intakter 60 847 28 000 25000 25000 -10,7 -58,9
Kostnader -942 351 -919 390 -896 250 -896 250 -2,5 -4,9
Netto -881 505 -891 390 -871 250 -871 250 -2,3 -1,2

Personalavdelningen

Intakter 589 693 495 000 362 000 362 000 -26,9 -38,6
Kostnader -2673 728 -2 828 010 -2 530 520 -2 530 520 -10,5 -5,4
Netto -2 084 035 -2 333 010 -2 168 520 -2 168 520 =71 4.1

Avdelning for IT och digitalisering

Intakter 3048 103 3193 040 3408 680 3408 680 6,8 11,8
Kostnader -3 356 103 -3 699 590 -3911700 -3911700 57 16,6
Netto -308 001 -506 550 -503 020 -503 020 -0,7 63,3

Avdelning for interna tjanster

Intakter 7118 449 7728 560 7 605 600 7 605 600 -1,6 6,8
Kostnader -7 020 398 -7 627 580 -7 611070 -7 611070 -0,2 8,4
Netto 98 051 100 980 -5 470 -5 470 -105,4 -105,6

FORVALTNING OCH INTERNA TJANSTER TOTALT

Intékter 10 599 894 11 634 750 11482 880 11482 880 -1,3 8,3
Kostnader -16 951 483 -18 193 040 -17 993 010 -18 000 040 -1,1 6,2
Netto -6 351 589 -6 558 290 -6 510 130 -6 517 160 -0,6 2,6

Sektoradministration (Bildning och vélfard)

Intakter 622 807 486 970 470 900 470900 -3.3 -24,4
Kostnader -4 684 559 -4 654 080 -4 753 720 -4 753 720 2,1 15
Netto -4 061 752 -4 167 110 -4 282 820 -4 282 820 2,8 54

Avdelning for smabarnspedagogik

Intakter 1635 040 1432570 871 600 871600 -39,2 -46,7
Kostnader -21754 617 -22 034 980 -22 839 060 -22 789 100 3,4 4,8
Netto -20 119 578 -20 602 410 -21 967 460 -21 917 500 6.4 8,9

Avdelning for utbildning

Intakter 1706 247 1430 460 1262 940 1256 140 -12,2 -26,4
Kostnader -38 957 700 -41 921 690 -41790 310 -41 740 200 -0,4 71
Netto -37 251 453 -40 491 230 -40 527 370 -40 484 060 0,0 8,7

Kultur- och fritidsavdelning

Intakter 2777 290 2245570 2364 400 2 359 880 51 -15,0
Kostnader -10 160 094 -11 237 560 -11400 110 -11.440 120 1,8 12,6
Netto -7 382 804 -8 991 990 -9 035710 -9 080 240 1,0 23,0

BILDNING OCH VALFARD TOTALT

Intékter 6741384 5595 570 4 969 840 4 958 520 -11,4 -26,4
Kostnader -75 556 970 -79 848 310 -80 783 200 -80 723 140 iR 6,8
Netto -68 815 587 -74 252 740 -75 813 360 -75764 620 2,0 10,1

Sektoradministration (Stadsmiljo)

Intakter 206 109 240 210 12800 12 800 -94,7 -93,8
Kostnader -1008 399 -1251570 -1337 301 -1528 300 22,1 51,6
Netto -802 291 -1011 360 -1.324 501 -1 515 500 49,8 88,9

Fastighets- och investeringsavdelning

Intakter 20 802 692 22 433 570 22 055 090 22 055 100 -1,7 6,0
Kostnader -13 993 082 -13 601 320 -13 704 379 -13 744 470 1.1 -1.8
Netto 6 809 610 8 832 250 8350 711 8 310 630 -5,9 22,0

Avdelning for samhallsteknik

Intakter 782 937 790 700 608 700 608 700 -23,0 -22,3
Kostnader -5 624 841 -6 224 710 -5 946 902 -5 946 900 -4,5 5,7
Netto -4 841 905 -5 434 010 -5 338 202 -5 338 200 -1.8 10,3
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Extern / Intern

Bokslut BU 2024 Enh. forslag Budget Forandr.% Forandr.%
2023 D;‘;;’::’;n'::" 2025 2025 Bu24-25 Bs23 Bu 25

Planldaggning
Intakter 97 095 392 750 239 500 239 500 -39,0 146,7
Kostnader -924 014 -1311 930 -1 147 065 -1147 070 -12,6 24,1
Netto -826 919 -919 180 -907 565 -907 570 -1,3 9,8
Métning
Intakter 2664018 2 468 680 2484 000 2784 000 12,8 4,5
Kostnader -862 666 -2 218 670 -740 189 -740 190 -66,6 -14,2
Netto 1801 352 250 010 1743 811 2043 810 717,5 13,5

Avdelning for myndighetsuppgifter

Intakter 726 355 693 190 576 800 576 800 -16,8 -20,6
Kostnader -1435 657 -1676 140 -1729 544 -1675 540 0,0 16,7
Netto -709 302 -982 950 -1152744 -1.098 740 11,8 54,9

Avfallsnamnden

Intakter 628 724 793 000 702 300 702 300 -11,4 17
Kostnader -549 440 -687 700 -614 004 -614 000 -10,7 11,8
Netto 79 284 105 300 88 296 88 300 -16,1 11,4
STADSMILJO TOTALT

Intékter 25907 929 27 812 100 26679 190 26 979 200 -3,0 4.1
Kostnader -24 398 100 -26 972 040 -25 219 384 -25 396 470 -5,8 4.1
Netto 1509 830 840 060 1 459 806 1582730 88,4 4,8

Sektoradministration (Naringsliv och sysselséattning)

Intékter 0 0 0 0
Kostnader 0 -136 450 -512 980 -512 980
Netto -136 450 -512 980 -512 980

Avdelning for sysselsattning och integration / Sysselsattningsregion

Intakter 0 0 1580 000 1580 000
Kostnader 0 0 -4 699 020 -4 699 020
Netto 0 0 -3119 020 -3119 020

Avdelning for sysselsattning och integration / Egen verksamhet

Intakter 673 977 653 710 300 000 300 000 -54,1 -55,5
Kostnader -4 233 901 -4 346 890 -3 587 860 -3 587 860 -17,5 -15,3
Netto -3 559 924 -3 693 180 -3 287 860 -3 287 860 -11,0 -7,6

Avdelning for naringsliv och delaktighet

Intakter 436 635 755 000 770 000 575 000 -23,8 31,7
Kostnader -2 517 326 -3 571 880 -3 744 020 -3 594 190 0,6 42,8
Netto -2 080 690 -2 816 880 -2 974 020 -3 019 190 72 45,1

NARINGSLIV OCH SYSSELSATTNING TOTALT

Intékter 1110612 1408710 2650 000 2455 000 743 121,0
Kostnader -6 751 227 -8 055 220 -12 543 880 -12 394 050 53,9 83,6
Netto -5 640 614 -6 646 510 -9 893 880 -9 939 050 49,5 76,2

Raseborgs stad

Intakter 44 359 819 46 451 130 45781910 45 875 600 -1,2 3.4
Kostnader -123 657 780 -133 068 610 -136 539 474 -136 513 700 2,6 10,4
Netto =79 297 960 -86 617 480 -90 757 564 -90 638 100 4,6 14,3

Raseborgs Vatten

Intékter 6241 899 6415 000 6 809 650 6 809 650 6,2 9,1
Kostnader -3 983 695 -3 667 490 -4 101 420 -4 101 420 11,8 3,0
Netto 2 258 204 2747510 2708 230 2708 230 -1.4 19,9

STADEN + AFFARSVERKEN TOTALT

Intékter 50601718 52 866 130 52 591 560 52 685 250 -0,3 4.1
Kostnader -127 641 475 -136 736 100 -140 640 894 -140615 110 2,8 10,2
Netto =77 039 757 -83 869 970 -88 049 334 -87 929 860 4,8 14,1
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