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QUE VADIS RASEBORG?

Aret 2020 kommer att ga till historien som aret nér allt
gick upp och ned i varlden, men ocksa i Raseborg. Nar
Covid-19-pandemin tog fart pa varvintern 2020
andrades hela det finska samhallet och aven globalt
skedde stora férandringar och dessa fortsatter annu.
Efter att ekonomin stortdék i mars 2020 uppskattades
stadens resultat bli 6,5 miljoner euro negativt fran ett
budgeterat 0,2 miljoner euro positivt. Detta berodde pa
prognostiserade lagre skatteinkomster och Okade
kostnader pa grund av pandemin. Emellertid har staten
Okat sina statsandelar och prognosen  for
skatteinkomster blivit avsevart battre, sd senaste
prognos visar ett positivt resultat pa 0,3 miljoner euro.
Det minskar det kumulativa underskottet fran 11,2
miljoner euro till 10,9 miljoner euro. Eftersom pandemin
har tagit ny fart globalt och i Finland, kan stadens
ekonomiska resultat annu férsdmras men ocksa
forbattras om statsandelarna dkar.

Budgeten for ar 2021 har gjorts sa att ett nollresultat
uppnas. For att uppna detta har samarbetsférhandlingar
forts och personalkostnaderna sankts med 2,0 miljoner
euro och o6vrig verksamhet med 4,5 miljoner euro
jamfort med det forsta utkastet till ram som utarbetades
i juni 2020. Det budgeterade resultatet praglas av stor
osakerhet eftersom situationen med Covid-19-
pandemin inverkar stort pa skatteinkomsterna och
statsandelarna. Dartil kommer den kommande
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reformen on valfardsomraden som skall trada i kraft ar
2023 att inverka stort pa ekonomiplanen for ar 2023.
Detta har dock inte beaktats i ekonomiplanen for ar
2023. Ekonomin i landet och i Raseborg beror ocksa
mycket pa det aterhamtningspaket som Finland tilldelas
av EU och hur det inverkar pa stadens verksamhet.
Vidare finns en trend att inflyttningen har blivit stérre &n
utflyttningen och det kan ha en positiv inverkan pa
skatteinkomsterna. Emellertid kommer
nedskarningarna i stadens verksamheter att sanka
servicenivan, vilket leder till en negativ effekt pa den
service som stadens invanare och fritidsboende har
haft.

Raseborgs stad riskerar att bli en kriskommun efter
rakenskapsperioden 2020. Enligt kommunallagen bér
kommuner for att undvika kriskommunstatus uppvisa ett
Overskott i sitt ekonomiska resultat efter fyra ar om
resultaten varit negativa nar lagen tradde i kraft ar 2015.
Med nuvarande prognos om ett underskott pa 10,9
miljoner euro kan staden bli en kriskommun. Om
tillrackliga strukturella férandringar gérs som pavisar att
tillrackliga atgarder vidtas for att fa ekonomin i balans
kan kriskommunstatus mojligtvis undvikas eftersom
finansministeriet har prévningsratt i fragan. En del av
dessa strukturella forandringar har stadsfullmaktige
redan beslutat om, men mera beslut av detta slag
behovs.
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Det ar uppenbart att effektivering av stadens
verksamhet  bor  fortsatta. Den  ursprungliga
effektiveringsprocessen, Raseborg 2020, blev bara
delvis forverkligad och uppféljningen likasa. Nu behéver
man igen ta ny fart. Samarbetsforhandlingarnas resultat
bor verkstéllas och blir till stérsta delen permanenta.
Forslag om nedskarning av verksamheter bér ocksa fa
ett beslut, sa att dessa kan verkstallas. For att kunna
héalla balans i ekonomin betyder det ocksa att manga
satsningar uteblir och det kan pa lang sikt fororsaka
kostnader. Man bor fortsatta effektiveringen genom
processbeskrivningar, férbattrande av den interna
kommunikationen och att i allt hdogre grad utnyttja
stadens egna utrymmen. Servicenatsutredningens
forslag gallande verksamhet och fastigheter bor
verkstallas for att stabilisera ekonomin langt in i
framtiden.

Vardreformen ar nu planerad att trédda i kraft ar 2023 och
da med en sarlésning fér Nyland. Raseborgs social- och
halsovard kommer da att skotas av Vastra Nylands
valfardsomrade. Det betyder att mera an halften av
stadens personal flyttar till omradet. Det galler inte
enbart de om jobbar inom social- och halsovarden utan
aven stodfunktioner sasom IT och I6nerakning. Stadens
skatteinkomster kommer att minska avsevart men
stadens lanebdrda blir oférandrad. Fran nuvarande
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inkomstskattesats pa 22 % subtraheras 13,26 % och
balansen blir  stadens inkomstprocent. En
utjdmningsklausul finns pa 60 euro per invanare, vilket
betyder ett tillskott pa 1,6 miljoner euro. Omstallningen
kommer att bli stor, men staden bor sékerstalla att det
férebyggande arbetet fortsatter och att samarbetet med
valfardsomradet borjar fungera optimalt. Staden
kommer aven att hyra ut sina fastigheter till omradet fér
atminstone en period pa tre ar.

Driftsekonomin ar 2021 och ekonomiplanen for
2021 - 2023

Budgeteringen for ar 2021 utgar fran ett nollresultat i
enlighet med ramen som godkants av stadsstyrelsen. |
ekonomiplanen for &r 2022 aviseras ett positivt resultat
pa 0,1 miljoner euro, vilket betyder att underskottet
reduceras nagot. Under ar 2021 maste annu kraftiga
atgarder vidtas for att na ett battre budgeteringsresultat
for ar 2022. Verksamhetsbidraget for ar 2021
budgeteras for -179,5 miljoner euro och ar 3,0 miljoner
euro samre an ramen. Storsta delen av detta beror pa
specialsjukvardens kostnader som stigit med hela 6,2 %
jamfort med innevarande ar.
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Inkomstutvecklingen och risker

Det finns stora risker i inkomstutvecklingen pa grund av
Covid-19 pandemin eftersom skatteinkomsterna och
statsandelarna ar osakra. Pandemins inverkan pa den
inhemska och globala ekonomins utveckling ar osaker
och detta kan inverka pa inkomsterna och planerade
affarsverksamheter, vilket i sin tur kan medféra bortfall
av intékter. Forsaljning av fastigheterna fortsatter, men
blir allt mera utmanande eftersom de basta objekten
redan ar salda. Beslutet om trafiklésningen vid stamvag
25 i Lappomradet mojliggér nu forsédljning av vissa
omraden dar affarsverksamhet planerats och kan 6ka
intakterna. Detta mdjliga positiva inslag har dock inte
anvants i berakningarna.

Den rekordlaga rantenivan forvantas fortsatta hela
ekonomiplaneperioden, vilket ar positivt eftersom
stadens lanestock ar ratt stor. Rantesakringen kommer
att bibehallas pa en acceptabel niva éver 60 % for att
minska pa risken av ett stort sprang i rantenivan. Det ar
dock skal att vara aterhallsam med investeringarna och
upplaningen for att minska risken for 6kade kostnader i
rantor.

Social- och halsovardens kostnader, och da speciellt
specialsjukvardens kostnader, utgor ater igen en risk for
staden. Pa grund av pandemin har specialsjukvardens
kostnader varit under budgeten ar 2020. | sjukvarden
har icke-bradskande fall inte behandlats ar 2020 utan
skjutits upp till ar 2021 eller till och med ar 2022. Det
innebar en risk gallande kostnader for ar 2021 nar dessa
patientfall boérjar behandlas. Kostnadsdkningen har
dock beaktats i enlighet med HNS budgetering for ar
2021. Staden har emellertid mycket litet kontroll Gver
kostnadsutvecklingen. Utredningen om profilen for
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Raseborgs sjukhus ar gjord och samjouren har upphdort
1.10.2020. Uppféljningsavdelningens verksamhet har
upphért och  sjukhusets baddavdelningsplatser
reducerats vilket borde innebdra sankta kostnader.
Granskande av vardkedjorna och en kontinuerlig och
konstruktiv dialog med HNS och HUCS och utdkat
samarbete kunde stavja kostnadsdkningarna och
osakerheten.

Kontinuerlig kostnadsuppféljning boér ske i alla
verksamheter

Staden bor effektivera sina processer sa att utgifterna
minskar och inkomsterna 6kar. Arbetsprocesserna bor
beskrivas battre for att undvika &éverlappningar och
onddiga arbetsmoment. Med ett minskande antal elever
och invanare bor aven antalet anstallda hos staden
minska. Man bdr aktivt och medvetet se o&ver
personalstrukturen i stadens organisation och
nddvandigheten for nyanstallningar vid pensioneringar.
Utlokaliseringen av lokalvarden och fastighetsskotseln
bor utredas i enlighet med stadsstyrelsens beslut. Nya
lagstadgade uppgifter som paférs kommunerna som
t.ex. informationshanteringsskyldigheten medfér mera
arbete och 6kade kostnader. En I6neférhojning pa 2 %
har beaktats i budgeten.

Staden koper tjanster och service for mera an 100
miljoner euro arligen. Av detta ar ca 44 miljoner tjanster
gallande specialsjukvarden. Den resterande delen ar
andra tjanster i alla sektorer. Det ar skal att se 6ver detta
och soka satt att minska dessa utgifter. Ett satt ar att ha
ramavtal med foretagen och pa sa satt effektivera
upphandlingen men ocksa for att fa ned kostnaderna.
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Investeringar behovs men bor prioriteras

Nettoinvesteringsnivan for staden ar 2020 var
budgeterad till 12,5 miljoner euro varav 1,7 miljoner
euro ar Raseborgs Vattens andel. Efter det tredje
kvartalet var utfallet 7,1 miljoner euro, vilket ar lagre an
forvantat. Investeringen i Fokus i Karis har forbrukat 1,4
miljoner euro, men kommer att stiga planenligt till 2,8
miljoner euro innevarande ar. Byggandet av Svarta
skolcentrum ar fordréjt och enbart en liten del av
investeringsanslaget har anvants. Grundrenoveringen
av Tenala brandstation blir inte av pa grund av att
reparationsatgarderna, som behovs, dverstiger 70 % av
ateranskaffningsvardet. Beslut att hitta alternativa
I6sningar har gjorts. | &vrigt foljer investeringarna
tidplanen.

Investeringsbudgeten bruttosumma for ar 2021 ar ca
14,2 miljoner euro. Nettoinvesteringarna ar bara 10,7
miljoner euro eftersom gatubelysningen pa 3 miljoner
euro saljs till Raseborgs Energi. Man raknar ocksa med
0,5 miljoner i salda markomraden. | det stora projektet
Fokus investeras 2,2 miljoner euro, men inget ar 2022
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eftersom investeringspartnern da betalar den
resterande delen av investeringen. Investeringen for
Svarta skolcenter nasta ar ar 3,4 miljoner euro och 1,4
miljoner darpa foljande ar. Ett stort nytt projekt for aren
2021 — 2022 ar trafikarrangemanget vid Lapp, dvs.
korsningen mellan stamvag 25 och vag 111. Projektet
ar ett samprojekt med Trafikledsverket som betalar 60
% av investeringen. Staden betalar totalt 3 miljoner euro
fordelat pa ar 2021 1,1 miljoner, 2022 1,1 miljoner och
0,8 miljoner euro ar 2023. En summa pa 0,35 miljoner
euro avsatts ocksa pa plankorsningar pa Hango-
Hyvingebanan. Trafikledsverket betalar storsta delen av
dessa investeringar. Raseborg Vattens plan ar att
investera mellan 1,5 och 1,8 miljoner pa arsbasis. Det
storsta projektet ar 2021 ar byggandet av vaggar och
tak for luftningsbassangerna vid Skeppsholmens
reningsverk samt installation av solpaneler pa dess tak.
Ett planeringsanslag pa 0,3 miljoner for planering av ett
aldreboende i Ekends ar ocksa aviserat. | 6vrigt foljer
investeringsplanen tidigare ars anslagsniva. Ar 2022 &r
planen att investera 14,2 miljoner euro och 2023 9,9
miljoner euro.  Servicenatutredningen pavisar att
investeringsbehov finns men att dessa bdr goéras
langsiktigt.
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Raseborgs stads strategi galler annu for ar
2021

Stadens strategi for aren 2018 - 2021 faststalldes i
stadsfullmaktige i juni 2018. Visionen i strategin ar klar,
dvs. "Harliga Raseborg fungerar hallbart”. Denna vision
galler annu och atgarder i enlighet med strategin ar
annu aktuella. Den arliga handlingsplanen har foljts i
man av mojlighet bade pé sektordvergripande och
sektorspecifik niva. For ar 2021 galler fér de
sektordvergripande tyngdpunkterna att

e Forbattra den interna kommunikationen

e Forbattra kommunikationen med invanarna

e Forbattra samarbete och kommunikationen
mellan tjansteinnehavare och politiker

e Personalens valmaende i synnerhet under
pagaende pandemi och sparatgarder

e Utveckling av arbetet / verksamheten genom
processbeskrivningar och utbildning

e Marknadsfora staden som en bra plats att bo
och for féretagsamhet

o Digitalisering av stadens interna och externa
processer

e Fortsatta atgarderna fran det tidigare Miljo- och
energiprogrammet och uppdatera sjalva
programmet

e Pabasen av servicenatsutredningen formulera
en utvecklingsbild for markanvandningen

Dessa utgor fortsattning pa de handlingar som ocksa
var aktuella ar 2020 eftersom dessa ar kontinuerliga
processer och borde fortsatta aven de kommande aren.
| synnerhet bér man fokusera pa barn och ungdomars
valmaende under ar 2021 och ekonomplanetiden
eftersom man har levt och kommer troligtvis att leva i
speciella forhallanden en tid framover. | radande
ekonomiska situation blir detta mycket utmanande.

Servicenatsutredningens resultat och det som
behandlats i fértroendeorgan boér forverkligas och de
langsiktiga forslagen planeras under
ekonomiplaneperioden. Nya beslut bér goéras for att
kunna skapa resurser att satsa pa sadant som har
betydelse ur strategins synvinkel. De begrénsade
resurserna innebar ocksa att man bér vara beredd att
avsta fran néagonting. Det betyder i praktiken att
effektiveringen och férnyande av servicestrukturen bor
fortsatta for att I6sgéra medel.

Vi star infor ett vagval

Eftersom staden har ett kumulativt underskott som efter
rakenskapsperioden 2020 ar av storleksordningen 10
miljoner euro maste beslut goras for att uppna ett
Overskott. Detta kan inte uppnas pa nagra ar utan
speciella atgarder, men om staden gor beslut med
langsiktig ekonomisk verkan kan stédmplingen som
kriskommun eventuellt undvikas. Vi star saledes infor ett
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vagval att gora beslut eller Iata bli och darigenom bli en
kriskommun med ett utvarderingsférfarande som foljd.
Trots Covid19 - pandemin kan beslut gbéras som
forbattrar ekonomin.

Enligt regeringens nuvarande plan skall lagen om
valfardsomraden trada i kraft i borjan av ar 2023. Da bor
ocksd staden ha beredskap att klara sig i den nya
situationen. Detta fordrar ocksa beslut om framtida
uppgifter gallande férebyggande och halsoframjande
verksamheter for att framja invanarnas valmaende. Om
man inte har ekonomin i skick ar det svart att stdda
valmaendet for stadens invanare och ocksa att locka till
sig nya invanare. Har star vi ocksa infor ett vagval vad
vi skall satsa pa.

Epidemin, samarbetsférhandlingar och sparprogram till
trots boér utvecklingen av stadens verksamheter
fortsatta. En riktigt kdmpevilja hos personalen kan
skonjas under det gangna epidemiaret och det ar att
hoppas att orken inte tryter. Vi bor stdda varandra.

Ragnar Lund qvlst
Stadsdirektor



RASEBORG
RAASEPORI

BUDGET 2021, EKONOMIPLAN 2022 - 2023

RASEBORGS STADS STRATEGI 2018 — 2021 OCH DESS
FORANKRANDE | STADENS VERKSAMHET

Enligt § 37 i kommunallagen skall fullmaktige gallande
kommunsstrategin besluta om de langsiktiga malen for
verksamheten och ekonomin sa att nulaget och framtida
forandringar beaktas i budgetarbetet. Raseborgs stads
strategi for aren 2018 — 2021 har godkants av
stadsfullmaktige i juni 2018 varefter bearbetandet av en
handlingsplan for atgarder pabdrjades, godkédndes av
stadsstyrelsen och beskrivits i budgetboken for ar 2020.

Implementeringen av budgeten har fortsatt under aret
2020 och storsta delen av atgarderna fortsatter under
budgetaret 2021 och ekonomiplanearen 2022 — 2023,

men resultat kan redan pavisas for aret 2020. Av de
avslutade kan namnas  servicenatutredningen,
godkannande av ny férvaltningsstadga och ordnande av
fortbildning i kundservice. Vissa atgarder kan betraktas
som kontinuerliga och kommer att fortsatta langt in i
framtiden om inget annat bestams.

For budgetaret fortsatter eller initieras foljande
verksamheter som ar kopplade till strategin och som ar
sektordvergripande.

Forankrande av strategin i stadens malsattningar (sektorovergripande)

i staden

Interna kommunikationen - Uppgorande av processbeskrivningar for sektorovergripande
processer fortsatter.

- Intraansvariga i varje sektor fortsatter att arbeta som informatoérer
pa intranatet och stadens natsidor om verksamheter och handelser

- Kommunikationsplanen uppdateras sa att den galler extern och
intern kommunikation bade or tjansteinnehavare och
fortroendevalda. Planen inkluderar forfaringssatt gallande
kommunikationen

Invanarkommunikation - Inférskaffandet av applikationen avsedd for invanarna ar verkstalld.
Avsikten ar att invanarna kan uttrycka sina asikter om aktuella
arenden i stadens verksamhet och komma med idéer gallande

stadens utveckling. (avsikten var att borja anvandningen ar 2020
men har blivit fordrojt pa grund av Covid-19-pandemin).

- Utvecklande av kommunikationskanaler med invanare och media

- Moten med aldreradet, invandrarradet, handikappradet och

ungdomsfullmaktige

- | beslutsfattandet bér barn och ungdomars synpunkter beaktas

kommunalvalet

Samarbete mellan tjansteman och | - Fortbildning for tjansteman och fértroendevalda om nya
politiker forvaltningsstadgan fortsatter. Behov finns ocksa efter

- Kurser i férvaltning, ekonomi och personalarenden for
fortroendevalda och personal
- Aftonskolor halls fér olika fértroendeorgan

Personalens valmaende - Deltagande i utvecklingssamtal bor 6ka och éverenskomna
malsattningar utarbetas

- Foérmansutbildning fortsatter nar det ar mgjligt att ha storre méten

- Genom processbeskrivningar forbattra medarbetarnas arbetsmiljo
och sé att ansvarsomradena och uppgifterna och ar klara

staden

Marknadsféring - Brandingarbetet fortsatter genom involverande av invanarna i
workshops och genom annan kommunikation
- En "brandhandbok” utvecklas med rad om hur marknadsfora

- Marknadsféringsplanen blir fardig 2020 och under 2021 fardigstalls
en handlingsplan. Planen uppdateras arligen

- Utvecklandet av valkomstpaket for nyinflyttade har blivit férdréjd
2020 sa att forverkligandet sker 2021

- Utvecklandet av naringslivssidan pa stadens hemsidor har
forverkligats och gppdateras arligen
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- Utvecklandet av evenemangssidorna sker och dessutom skall
synligheten for stadens styrdokument sasom férvaltningsstadgan,
energi- och klimatprogrammet, kommunikationsplanen och
strategin forstarkas

- Rorligheten i Raseborg (kollektivt, samakning, cykling etc.) skall
utvecklas och marknadsféras

Digitalisering - Beredningsprogrammet Dora och tjansteinnehavarbesluts-
programmet Valmus anvandande fortsatter och forstarks

- Foéredragningslistor publiceras for alla organ pa en ny digital portal,
vilket ocksa majliggor elektronisk protokolljustering

- Inférande av elektroniska signaturer

- Staden deltar i pilotering av automatisering och robotik av
arbetsfléden

- Externa formular digitaliseras i en storre utstrackning

- Introducerande av en applikation for invanare som maojliggor digitalt
hérande av inv@narnas synpunkter

Miljdaspekter - Den pagaende uppdateringen av energi- och miljéprogrammet
fardigstalls inkluderande ett implementeringsprogram

- Energieffektivitetsprogrammet 2020 - 2025 uppfdljs, rapporteras
och nya effektiva I6sningar implementeras

- Fas | av Raseborgs a-projektet avslutas och ansdkning gors for fas
Il

- En deltids Hinku-koordinator arbetar for kolneutralt Raseborg 2035

- Utbyggande av solpaneler gors dar det ar mojligt

- Nybyggnationer gors i tra nar det ar majligt

- Plastinsamlingar utvidgas

Servicenatsutredning - Skede |i den fardigstallda servicenatsutredningen planeras och
implementeras

- Formuleringen av en utvecklingsbild for markanvéndningen baserat
pa servicenatutredningen pabdrjas

De sektorspecifika handlingarna redogors i texten for varje sektor.
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BUDGETSTRUKTUR 2020

Budgetens bindande nivaer pa fullmaktige- och nAmndniva enligt férvaltningsstadgan

SEKTOR/organ
Fullmaktige

ENHET 1 (63 anslag)

Bindningsniva: namnd#

Koncerntjanster

Revision

Stadskansili,
IKT

Ekonomi

Personal

Naringsliv, Turism, Kultur, Information

Kollektivtrafik

Social- och halsovard

Administration och stodtjanster

Hemvard och stodtjanster

Dygnet runt boende/egen produktion,
Dygnet runt boende/hyresbostader,
Dygnet runt boende/externa avtal

Halsoservice/egen produktion,

Halsoservice/externa avtal

Mental- och missbrukarvard

Tandvard

Specialsjukvard / Bet.andel

Specialsjukvard

/6vrig specialsjukvard

Barn- och familjetjanster

Vuxensocialarbete,
Handikappservice/egen produktion,

Handikappservice/externa avtal

Sysselsattnings- och invandrartjanster,

Arbetsmarknadsstod
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SEKTOR/organ ENHET 1 (63 anslag)

Fullmaktige Bindningsniva: namnd*

Bildning Administration, Transporter,
Kuratorverksamhet,
Morgon- o eftermiddagsverksamhet,

MBI och musikinstitut

Administration,
Familjedagvard,
Daghem

Grundldggande utbildning, svensk,

Grundlaggande utbildning, finsk

Gymnasier, svenska,

Gymnasier, finska

Landskapsmuseum,
EKTA & ovrigt

Bibliotek

Ungdom,
Motion & Idrott

Teknik Allman administration,
Ovrig administrativ verksamhet,

Smabatshamnar

ST ledningsfunktioner, Skogsbruk,
Enskilda vagar, Gator,
Uteomraden vid byggnader,
Parker, Hamnar,

Ovrig samhéllsteknisk verksamhet

Fastighetsutveckling

Utrymmesforvaltning

Lokalvard, Kosthall

Planlaggning

Byggnadstillsyn, Miljévard, Miljohalsa

Avfallsnamnden

*Stadsfullmaktige godkanner nettobudgetanslag pa denna niva. Budgetandringar inom sektorn mellan
verksamhetsomraden kraver godkdnnande av fullmaktige.

ANamnden godkanner nettobudgetanslag pa denna niva. Budgetandringar inom verksamhetsomrade mellan enheter
kraver godkdnnande i nAmnden.



RASEBORG
RAASEPORI

BUDGET 2021, EKONOMIPLAN 2022 - 2023

UTGANGSPUNKTERNA FOR EKONOMIN, SKATTER OCH

STATSANDELAR

Det alimanna ekonomiska ldaget och
framtidsutsikterna

Bruttonationalprodukten vantas krympa med 4,5
procent ar 2020. Utdver exporten minskar aven den
privata konsumtionen och de privata investeringarna.
Okningen av de offentliga utgifterna stéder den
ekonomiska tillvaxten det har aret. BNP berdknas 6ka
med 2,6 procent 2021 och med 1,7 procent 2022.

Den ekonomiska aterhdmtningen fran och med slutet av
detta ar ar langsam som en foljd av det laga fértroendet
for ekonomin och den vaxande osakerheten. Ekonomin
aterhamtar sig stegvis fran stagnationen i bérjan av aret.
Den privata konsumtionen aterstalls snabbast, men
Okningen i den privata konsumtionen av tjanster forblir
svag. Minskningen i bostadsbyggandet hammar ocksa
aterhamtningen inom investeringar. Exporten och
industriproduktionen lider av den fortsatta globala
pandemin och bdrjar vaxa forst nasta ar.

Sysselsattningen minskar med 2 procent 2020 och
borjar aterhamta sig i slutet av nasta ar.
Arbetsloshetsgraden stiger till 8,2 procent 2021.
Sysselsattningsgraden  atergar smaningom men
stannar pa 71,9 procent 2024.

Underskottet i de offentliga finanserna okar i ar till 18
miljarder euro och de offentliga samfundens skuld till ca
70 procent av BNP. Under de narmaste aren kommer
obalansen mellan den offentliga ekonomins inkomster
och utgifter att minska allteftersom ekonomin
aterhamtar sig och de tempordra stdédatgarder som
regeringen beslutat om upphdr. Den offentliga
ekonomin uppvisar dock ett avsevart underskott och
skuldkvoten fortsatter att oka.

(Finansministeriets ekonomiska éversikt hésten 2020)

Kommunernas ekonomi

Enligt den farska statistiken 6éver kommunekonomin
januari—juni har coronapandemin paverkat kraftigt saval
kommunernas som samkommunernas ekonomi.

De ekonomiska konsekvenserna av pandemin i
kommunerna och samkommunerna marks som
minskade  verksamhetsintdkter och  aterhallsam
kostnadsutveckling da olika verksamheter lagts ner till
folid av begransningsatgarderna och icke bradskande
vard skjutits upp. Samtidigt har de akuta atgarderna for
att bromsa pandemin samt beredskapsatgarderna
inneburit 6kade verksamhetskostnader i kommunerna.
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Under januari—juni minskade kommunernas
verksamhetsintakter med 2,4 procent jamfort med
samma period forra aret. Avgiftsintakterna sjonk mest,
de minskade med Over hundra miljoner euro under arets
forsta halft (-16 %). Avgiftsintakterna har minskat redan
under flera ars tid bland annat pa grund av besluten om
sankta avgifter inom smabarnspedagogiken.
Kommunernas verksamhetskostnader har daremot inte
minskat, férandringen var nara noll under januari — juni.
Bland annat Okade personalkostnaderna med 0,4
procent medan understdden ékade 4 procent.

Kommunernas skatteinkomster sjonk inte sa kraftigt i
april-juni som man befarade mitt under krisen. Enligt
statistiken, som utgar fran prelimindra uppgifter och
urval, minskade kommunernas skatteinkomster i borjan
av aret med 1,3 procent jamfort med fjolaret.
Jamforelsegrunden ar dock ett mycket avvikande ar
som paverkades av inkomstregister- och
skattekortsreformen, och darfor far vi vanta till slutet av
aret for att fa en riktigare bild av utvecklingen. Det ar
ocksa uppenbart att skatteinkomsterna i kommunerna
ar langt fran de budgeterade for ar 2020, eftersom
budgetarna gjordes upp fore coronapandemin.

Kommunernas statsandelar 6kade i januari—juni med
dryga 14 procent jamfoért med samma period i fjol. Den
stora okningen i statsandelarna har anda inte starkt
kommunernas ekonomi, fér 6kningen beror pa storre
kostnader, bland annat framtidsinvesteringar, utdkade
uppgifter, ensamféretagarstddet som kommunerna
beviljat samt ersattningar for forsvagad inkomstbas till
folid av de lattnader i skattebetalningen som staten
beviljat foretagen.

Inkomstbasens ovantat goda utveckling kombinerat
med nolltillvaxten i kommunernas kostnader har
forbattrat rakenskapsperiodens resultat nagot jamfort
med fjolaret. | euro réknat ar forandringen anda inte
sarskilt stor. Dessutom maste vi komma ihag att férra
aret var ett av de svagaste aren fér kommunekonomin
enligt den ekonomiska statistiken.

Den osékerhet pandemin fort med sig marks inte annu i
kommunernas investeringar. Kommunernas
investeringsutgifter 6kade i borjan av aret med cirka 14
procent jamfort med fjolaret. Investeringstakten har lett
till att kommunernas lanestock Okat kraftigt. Enligt
statistiken Okade lanestocken under januari—juni med
cirka 9 procent jamfort med motsvarande period i fjol.

oversikt,

(Kommunférbundet -  chefekonomens

september 2020)
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Ekonomin i Raseborg, skatter och statsandelar

Allmant

Budgeten for ar 2021 visar ett Overskott for
rakenskapsperioden om 0,3 miljoner euro.

Stadens egen verksamhet har ett underskott pa 0,1
miljoner euro och affarsverket Raseborgs Vattens
budget utgar fran ett dverskott om 0,4 miljoner euro.

| enlighet med stadsstyrelsens beslut i samband med att
budgetgrunden for ar 2021 slogs fast sa har
inbesparingar pa totalt 4 miljoner euro gjorts pa samtliga
sektorer. Samarbetsférhandlingar har férts under
hdsten 2020 med ett inbesparingsmal pa 2 miljoner euro
och en motsvarande inbesparing gors pa Ovrig
verksamhet. Inbesparingarna beraknas vara bestaende
och har saledes en inverkan pa ekonomiplanen for aren
2022 och 2023.

| ekonomiplanen har ftillsvidare inte beaktats
konsekvenserna av social- och halsovardsreformen.

For personalutgifterna har for ar 2021 beraknats en
forhéjning om 2 %. For aren 2022 och 2023 har i planen
berdknats en oOkning pa 1 % per ar pa
personalkostnader och koptjanster. Ekonomiplanen
visar ett dverskott ar 2022 om 0,1 miljoner euro och ar
2023 om 2,9 miljoner euro. Detta innebar, da man utgar
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fran prognosen for tredje kvartalet att ett dverskott om
0,3 miljoner euro uppstar ar 2020 att det kumulativa
underskottet i balansrakningen som per 31.12.2019
uppgick till 11,2 miljoner euro skulle uppga till 7,6
miljoner euro 31.12.2023.

Investeringarna ar 2021 planeras uppga till 10,5
miljoner euro. Utgifterna ligger 6ver den genomsnittliga
niva som beraknats i den langsiktiga investeringsplanen
som stracker sig fram till 2035. Planen ar en del av den

portfdljindelning som gjorts och som innehéller
beskrivningar 6ver kommande utrymmes- och
avyttringsbehov.

Stadens skuldbodrda inklusive affarsverk berdknas vid
arsskiftet 2020 - 2021 uppga till 115,4 miljoner euro eller
4 192 euro per invanare vilket ar ungefar pa samma niva
som i bokslutet 31.12.2019. Budgeten for ar 2020
estimerade en skuldbérda per invanare om 4 318 euro
per invanare. Ar 2021 berdknas lanebordan éka med
6,1 miljoner euro och uppgar da vid arsskiftet 2021 -
2022 till 121,5 miljoner euro.

De totala rantekostnaderna for 2021 uppskattas till 0,6
miljoner euro varav den egna verksamheten belastas
med 0,53 miljoner euro och Raseborgs Vatten med 0,07
miljoner euro. Ar 2020 uppgéar dessa utgifter till 0,9
miljoner euro.
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Externa intakter / Ulkoiset tulot
Budget 2021 / Talousarvio 2021

Koncerntjanster /
Konsernihallinto
Raseborgs Vatten / 39
Raaseporin Vesi

21%

Social- och
hédlsovard / Sosiaali-
ja terveyshuolto
35%

Teknik / Tekniikka_—
28 %

Bildning / Sivistys
13 %
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Interna intakter / Sisaiset tulot
Budget 2021 / Talousarvio 2021

Koncerntjanster
/
Konsernihallinto

/ 10 %
"~ Bildning/

Sivistys
2%

Teknik /
Tekniikka
88 %

Interna kostnader / Sisaiset menot
Budget 2021 / Talousarvio 2021

Teknik / Koncerntjanster

T I
Tekniikka Konsernihallinto

()

Social- och
hélsovard /
Sosiaali- ja
terveyshuolto
25%

Bildning /
Sivistys
66 %

—
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Skatter

Kommunens skatteintdkter bestar av kommunalskatt,
fastighetsskatt och andel av samfundsskatt.

Kommunalskatteinkomsterna beraknas ar 2020 stiga
med 2,5 % jamfort med bokslutet 2019. Prognosen har
forsamrats markbart under éaret pa grund av
coronaviruspandemin och skatteinkomsterna ser ut att
stanna 2,5 miljoner euro under det ursprungligen
budgeterade beloppet.

De budgeterade skatteintdkterna baserar
kommunférbundets prognos fran 6.10.2020.

sig pa

Kommunalskatten for ar 2021 har budgeterats till 101,1
miljoner euro (+0,1 %). Osakerheten kring
skatteinkomsterna for ar 2021 ar stor i och med att
coronaviruspandemins omfattning och inverkan pa de
ekonomiska utsikterna i dagslage ar oklar.

Aren 2022 och 2023 ridknas med dkningar om 1,8%
respektive 1,9 %. Samtliga berdkningar utgar fran en
oférandrad kommunalskattesats.

Samfundsskatteinkomsten berdknas minska med 0,7 %
ar 2020 jamfort med 2019 och uppga till 4,1 miljoner
euro. Samfundsskattens andel av stadens totala
skatteinkomster ar ca 3,5 %. Ar 2021 forvantas
samfundsskatten inbringa 0,8 miljoner euro mer och
sedan minska igen under aren 2022 — 2023. Staten har
pa grund av coronaviruspandemin tillfalligt hojt
kommunernas andel av samfundsskatten for ar 2020
och 2021. Ar 2021 uppgar kommunens andel av
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samfundsskatten till 44,29 %. Ar 2022 berdknas
kommunens andel av samfundsskatten atergad il
"normal” niva, for ar 2022 beraknas andelen vara 34,22
% och ar 2023 34,1 %.

Enligt fastighetsskattelagen 11,12 och 13 § bestammer
kommunfullmaktige om

e allman fastighetsskatteprocentsats 0,93 - 2,00

e skatteprocentsats for stadigvarande
bostadsbyggnader 0,41 — 1,00

e skatteprocentsatsen for andra
bostadsbyggnader 0,93 - 2,00.

| Raseborg ar skattesatserna 2020 foljande:

e Allman fastighetsskatt 1,35 %.

e Fastighetsskatt for stadigvarande
bostadsbyggnader 0,41 %.

e Fastighetsskatt fér andra bostadsbyggnader
1,80 %.

e Fastighetsskatt for kraftverk 3,10 %.

e Fastighetsskatt for allmannyttiga samfund
0,00 %.

Fastighetsskatten berdknas under ar 2020 inbringa 11,5
miljoner euro. | budgeten for ar 2021 har man utgatt fran
oférandrade fastighetsskattesatser och raknar med en
inkomst for fastighetsskattens del som ligger pa samma
niva som ar 2020.

Forslaget till ekonomiplan 2021 - 2023 utgar fran att
kommunalskattesatsen forblir oférandrad, 22,00 %
under perioden
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Fullmaktige fastslog 16.11.2020 skattesatserna i
Raseborg ar 2021 enligt foljande:

Inkomstskattesats 22,00 %
Allman fastighetsskatt 1,35 %
Fastighetsskatt for stadigvarande bostad 0,41 %

Fastighetsskatt for 6vriga bostadsbyggnader1,80 %
Fastighetsskatt for kraftverk 3,10 %
Fastighetsskatt for allmannyttiga samfund 0,00 %

BUDGET 2021, EKONOMIPLAN 2022 - 2023

Kommunernas genomsnittliga inkomstskattesats ar
2020 ar 19,97 % (19,88 % ar 2019). Det aritmetiska
medeltalet for inkomstskattesatsen ar 20,92 % (20,84 %
ar 2019), den hogsta skattesatsen ar 23,50 % och den
lagsta 16,50 %. Procentsatsen 21,50 ar den mest
allmanna skattesatsen och tillAmpas i 51 kommuner.

Pa grund av olika avdrag motsvarar kommunernas
inkomstskattesatser (den nominella skattegraden) inte
den verkliga skattegraden i kommunerna, den sa
kallade effektiva skattegraden i Raseborg ar 2020 ar
15,51 % och medeltalet i landet ar 14,43 %.

Skattesatserna har under de senaste fyra aren varit oférandrade:

Skattesatser 2021 2020 2019 2018 2017
Inkomstskattesats 22,00 % 22,00 % 22,00 % 22,00 %| 22,00 %
Fastighetsskattesatser

Allman 1,35 % 1,35 % 1,35 % 1,35 % 1,35 %
Stadigvarande boende 0,41 % 0,41 % 0,41 % 0,41 % 0,41 %
Annat boende 1,80 % 1,80 % 1,80 % 1,80 % 1,80 %
Kraftverk 3,10 % 3,10 % 3,10 % 3,10 % 3,10 %
Allmannyttiga samfund 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %| 0,00 %

Nedan en tabell dver skatteinkomstutvecklingen under ekonomiplaneperioden:

Skatteinkomster 2019 2020 2021 2022 2023
meuro Bokslut | Prognos | Budget Plan Plan
Kommunalskatt 98 557| 100996 101 086| 102897 104 862
Samfundsskatt 4120 4 089 4 848 4 300 4110
Fastighetsskatt 11 418 11 494 11 494 11 494 11 494
Totalt 114 095 116 579 117 428 118 691| 120 466

Statsandelar

Finansieringen av statsandelar till kommunerna bestar
av tva delar: en statsandel for basservice som
administreras  av  finansministeriet och  den
statsandelsfinansiering som regleras i lagen om
finansiering av undervisnings- och kulturverksamhet (L
1705/2009) och administreras av undervisnings- och
kulturministeriet.

Enligt Kommunférbundets prognos
beviljas kommunerna 7 570 miljoner euro i statsandelar
och2 325 miljoner euroi ersattning for forlorade
skatteinkomster ar 2021. Fran och med ar 2020 har
ersattningen for forlorade skatteinkomster avskilts fran
statsandelen for kommunal basservice. | bokforingen
upptas ersattningen dock bland statsandelar och
specificeras i noterna till bokslutet. | bokfoéringen ar
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statsandelen darmed sammanlagt 9 895 miljoner euro
ar 2021 (10 603 miljoner euro ar 2020).

Statsandelen for saval 2020 som 2021 paverkas
betydligt av att kommunerna enligt den andra
tildggsbudgeten  (9.4.2020) och i den 5
tillaggsbudgeten (3.9.2020) far tillfallig ersattning for
forlorade skatteinkomster till folid av att foretagen fatt
uppskov med skattebetalningenpa grund av
coronaviruspandemin, vilket okar statsandelen med
118 miljoner euro ar 2020 och minskar statsandelen
med 123 miljoner euro ar 2021.

Om ersattningen for forlorade skatteinkomster inte
beaktas minskar de “riktiga” statsandelarna enligt
Kommunforbundets prelimindra berakningar med 306
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miljoner euro fran 2020 till 2021.

Statsandelen andras fran 2020 till 2021 pa grund av
bland annat:

e Indexforhgjningen pa grund av férandringen i
kostnadsnivan. Forandringen i kostnadsnivan
ar 2021 (+2,3 %) Okar statsandelen med 166
miljoner euro.

e Den lagstadgade justeringen av
kostnadsférdelningen mellan staten och
kommunerna (enligt de faktiska kostnaderna
2018) minskar statsandelen med -13,7 miljoner
euro ar 2021.

e Andringarna i kommunernas uppgifter och
skyldigheter 6kar statsandelen med 67 miljoner

euro.

Enligt de prelimindra berdkningarna hdjs statsandelen
for kommunal basservice med 0,12 procentenheter till
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25,63 % ar 2021(2551 % ar 2020 fr.o.m.
augusti). Hojningen av statsandelsprocenten beror pa
att kommunernas lagstadgade uppgifter och
skyldigheter utvidgas ar 2021. Kommunerna ska i
enlighet med regeringsprogrammet fa full finansiering
(statsandel pa 100 %) for den kostnadstkning som
beror pa utvidgade uppgifter. Detta genomférs delvis
genom en hojning av statsandelsprocenten.

De slutliga besluten om statsandelarna ar 2021 fattas i
slutet av december ar 2020.

Enligt Finansministeriets kalkyler fran 15.10.2020
erhaller Raseborgs stad 64 272 000 euro i statsandelar
ar 2021, knappt 1,4 miljoner mindre an i prognosen for
ar 2020. Ar 2022 beréknas statsandelarna éka med ca
2,5 % till 65,9 miljoner euro och ar 2023 med ca 4 % till
68,7 miljoner euro.
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STADEN SOM ARBETSGIVARE

(inklusive beskrivning hur arsverken raknats)

Arbetsgivaransvar

I en kommun har de olika politiska organen rollen som
arbetsgivare. Forverkligandet av personalpolitiken sker
i alla politiska organ.

Samarbetet mellan arbetsgivaren och personalen
definieras i lagen om samarbete mellan kommunala
arbetsgivare och arbetstagare. Samarbetslagens
intentioner och de olika riktlinjerna for personalpolitiken
ar viktiga bestandsdelar vid beslutsfattandet.

Staden som arbetsgivare och sysselsattare

| processen att skapa en ny organisation har bland
annat valmaende i arbetet, férmannens arbete och
formagan att hantera konflikter varit kritiska faktorer
som paverkat férandringens framgang.

En personalpolitisk handlingsplan har utarbetats for
perioden 2018 - 2021. Handlingsplanen ar uppgjord i
samstammighet med stadens strategi.

Arbetarskydd

Arbetarskyddets malsattning ar en trygg och saker
arbetsplats. Arbetarskyddet utgérs av de faktorer som
gor att varje arbetstagare upplever trygghet och
valmaende pa arbetsplatsen. Resultatet av bra
arbetarskyddsarbete kan vara forbattrad arbets-
férmaga, okad arbetstrivsel och arbetsmotivation, farre
arbetsolycksfall, minskad sjukfranvaro, minskade
invalidpensionsutgifter, kvalitet i arbetet och darmed en
battre service fér kunden.

Sommarjobb

Som ett led i strdvan att skapa meningsfull
sysselsattning fér ungdomar och for att marknadsféra
staden som arbetsgivare anstaller Raseborgs stad 75
ungdomar under sommaren 2021. Av dessa ska 20 vara
under 18 ar.
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Arsverken

| budgetens sektorblanketter finns en genomgang av
antalet arsverken. Dessa ar utraknade enligt foljande:

- Inom koncerntjanster samt tekniska sektorn har antalet
arsverken kalkylerats utgaende ifran budgeterade
anslag for personalkostnader. Lonebilagorna har
anvants som utgangspunkt.

- Inom social- och halsovardssektorn har antalet
arsverken kalkylerats utgédende ifran budgeterade
anslag for personalkostnader. Som bas for kalkylen
finns respektive yrkesgrupps och kollektivavtals
medelléner. Ur tabellen framgar skilt de arsverken som
kommit till p.g.a. 6vertagande av verksamhet eller
omstrukturering a verksamhet.

- Inom bildningssektorn har antalet arsverken
kalkylerats utgdende ifran budgeterade anslag for
personalkostnader. Lénebilagorna har anvants som
utgangspunkt. Undantaget ar grundlaggande utbildning
och gymnasium dar berdkningen av s.k. dvertimmar
raknas skilt och omvandlas till kalkylerade arsverken.
Overtimmarna kompenserar i forsta hand
deltidstjanster. Resterande &6vertimmar forvandlas till
arsverken enligt foljande

a. ak1-6:24 évertimmar = 1 arsverke
b. &k 7 - 9 och gymnasium: 21 évertimmar = 1
arsverke
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INVESTERINGSBUDGET 2021 OCH INVESTERINGSPLAN 2022 - 2023

Stadens investeringsgrupp har uppgjort ett forslag till
investeringsprogram for aren 2021-2023. Dartill har en
projektlista  framtagits for  aren  2024-2035.
Investeringsprogrammet har uppgjorts tilsammans med
representanter for de olika sektorerna och utlatanden
fran social- och halsovardsnamnden,
bildningsnamnden samt fritidsndmnden har beaktats.

| investeringsprogrammet for 2021 finns upptaget
féljande storre investeringsanslag; nybygge
Fokusbyggnaden, byggande av Svartd skolcentrum
samt trafikarrangemangen vid rv 25 Lapp-omradet.

Stadsstyrelsen har den 17.6.2019 § 248 godkant en
projektplan for den s.k. nya Fokusfastigheten. Ett nytt
kulturhus inkluderande bl.a. bibliotek, utrymmen for
musikinstitut samt teatersal ska férverkligas i Karis
centrum under aren 2020-2023. Staden ar
minoritetsagare i ett dmsesidigt fastighetsaktiebolag (49
% agarandel). For 2021 reserveras ett anslag pa 2,2
miljoner euro och stadens andel av projektets totala
kostnader ar 5,0 miloner euro. Stadens
finansieringsandel férbrukas genom placering av anslag
i fastighetsaktiebolagets byggnadsfond.

Stadsfullmaktige har den 8.6.2020 § 58 godkant ett
projektanslag for ~ Svarta  skolcentrum. For
forverkligandet av en nybyggnad for kommunal service
for bagge sprakgrupper anvisas ett anslag pa 6,0
miljoner euro for 2020-2022. Av anslaget férdelas 0,87
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miljoner till ar 2020, 3,6 miljoner euro till 2021 samt 1,4
miljoner till verksamhetsar 2022. Byggnaden omfattar
dagvard pa tva sprak, forskola, skola for arskurs 1-6,
bibliotek barnradgivning samt gymnastiksal. Byggandet
foreslas pabdrjas under senhdst 2020 och slutforas
2022. Bildningsvasendet ansdker om finansiellt stdd for
gymnastiksalen.

Regionforvaltningsverket har med beslut 18.3.2019
100/2019 beviljat lov for istandsattning och muddring av
Sodra viken. Enligt miljdlovet ska projektet paboérjas
senast den 18.3.2022 och vara fardigt senast den
18.3.2025. Miljdlovet utgér efter ndmnda datum.
Miljdlovet omfattar vissa tidsfrister, vilket betyder att
forberedande arbeten boér pabdrjas redan 2021.
Muddring samt forbattring av befintliga kajkanter
foreslds som ett tredrigt projekt. Preliminart utfors
arbetsfaserna enligt foljande; ar 1 forstarkning av
kajkanter, ar 2 forstarkning av kajkanter och muddring
och ar 3 fortsatt forstarkning av kajkanter och muddring.
Projektets uppskattade totalkostnad ar 3,6 miljoner euro
som fordelas enligt foljande: 2021 0,1 miljoner, 2022 1,0
miljoner, 2023 1,0 miljoner euro och 2024 1,5 miljoner
euro. Kostnaderna for entreprenaden preciseras vid
fortsatt planering. For verksamhetsar 2021 reserveras
ett anslag for teknisk planering (100 000 euro). Under
2021 férs forhandlingar med berdérda myndigheter, med
stravan till att pabdrja muddrings- och
kajkantsforstarkningarna i enlighet med miljélovet.
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Istdndsattning av Sodra viken ar nédvandig dels for att
kajkanterna bor fornyas inom de kommande aren, dels
for att muddringen i S6dra viken samt farleden mojliggor
smabatshamnsverksamhet pa omradet. Atgarderna kan
anses vara nodvandiga med tanke pa att bevara den
maritima stadsbilden pa& omradet. Muddring och
forbattring av Sddra viken mojliggér aven flera
batplatser inom smabatshamnarna.

Behovsutredningen samt fortsatt planering av
Katarinaskolans sanering och tillbyggnad i Karis ar
pabodrjad 2019. Anslaget anvands till férplanering av
sjalva skolprojektet, men ocksa for planering av
ersattande utrymmen under saneringstiden. For att latta
pa det arliga investeringstrycket under de narmaste
aren ar projektet avsett att forverkligas under aren
2023-2024. Ett planeringsanslag 0,2 miljoner euro
reserveras for verksamhetsaren 2021-2022.
Omfattningen av saneringen avgoérs i samband med
andringar i servicenatsstrukturen och fortsatt
behovsplanering.

Stadsstyrelsen beslutade den 20.8.2018 § 315 att
befintliga tillverknings- samt  utdelningskok i
Ekenasomradet saneras och fornyas inom kommande
10 ars period. Under detta moment finns reserverat ett
totalt anslag pa 4,7 miljoner euro, varav 2,8 miljoner for
forverkligande under aren 2020-2025. Sanering och
férnyande av befintliga tillverkningskok ar beraknat att
forvekligas enligt foljande tidtabell; Osterby skola och
Osterbo daghem 2019 (redan férverkligat). Darefter
Ekends hdgstadieskola 2021, Hojdens skola 2023 och
Seminarieskolan 2025. Dessutom boér utdelningskdkens
saneringar forverkligas parallellt med tillverkningskoken
sa, att  utdelningslogistiken ar  beaktad i
dimensioneringen av de fornyade tillverkningskoken.

Under verksamhetsar 2020 har ett alternativ
framkommit gallande koksverksamheten och
kosthallsproduktionen i Ekendsomradet. En méjlighet
ar, att staden skulle utnyttja sjukhusets befintliga kdok
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som tillverkningskok. Staden koper en viss kvot av
portioner fran sjukhusets (HUS) kok i nulaget. Enligt
tidigare beslut gallande kosthallsutredningen skulle
stadens nuvarande tillverkningskok dimensioneras s3,
att stadens interna kosthallsproduktion (social- och
halsovardssektor och bildningssektor) skulle kunna ske
i stadens egna tillverkningskok.

Beslutsfattandet kring den s.k. sjukhusfragan &r inte
klart hoésten 2020 (under budgetberedning). Beslut
gallande sanering av tillverkningskdket i Ekenas
hogstadieskola foreslas att fattas forst efter en
helhetsbeddomning av sjukhusfrdgan. Saneringen av
koket i Ekenas hogstadieskola foreslas att pabdrjas
2022. For 2021 reserveras ett planeringsanslag pa 0.1
miljoner euro for Ekenas hdgstadieskolas kdkssanering.
Saneringsanslaget (1,26 miljoner euro) flyttas till 2022
efter beslut kring social- och halsovarden som dven kan
ha paverkningar for kosthallsproduktionen.

Forandringar i servicenatet;

Ett helhetsanslag for andringar i servicenatsstrukturen
omfattande verksamhetsandringarna under aren 2021—
2022; 0,75 miljoner euro 2021 och 1,2 miljoner euro
2022. Stadsfullmaktige beslét om andringar i
servicestrukturen den 8.6.2020 § 60. Fullmaktige
godkande att andringar och atgarder i
fastighetsbestandet ska tas i beaktande i budget och
ekonomiplan for verksamhetsaren 2021 — 2022. |
budgetupplagget fér 2021 har ett helhetsanslag
anvisats for atgarder som berér andringar i servicenatet.

Barn- och familjearbete flyttar till gemensamma
utrymmen vid Raseborgsvagen 5 (2 van). En detaljerad
kalkyl bdr presenteras innan forslaget verkstalls.
Saneringsarbeten i fastigheten Raseborgsvagen 5 sker
under verksamhetsaren 2021-2022.

Flytt av dagverksamheten for aldre sker fran Karis till
Pojo, till Lyckebo byggnaden. Planeringen i
Mariahemmet pabdrjas verksamhetsar 2021,
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malsattningen ar att i  fastigheten  utférs
omandringsarbeten ar 2022, sa att verksamheten
lampar sig for resurserat serviceboende. Det bor
noteras, att Mariehemmet fastighet aven ar i behov av
en grundsanering, som enligt det preliminara
langtidsatgardsprogrammet (PTS) ska utféras 2031.

Forberedelserna gallande forverkligande av
aldreboende samt flytt av vissa anknytande
verksamheter till nya utrymmen i samband med nya
fastigheter i Ekenas (Liljedahlsgatan) fortsatter 2021,
planeringsanslag reserveras 2021 (0,3 miljoner euro).
Malet ar att byggnaden ska vara klar den 30.6.2024.

Stadens arkiv finns utspridda i flera olika fastigheter
runtom i staden. | och med att férvaltningsverksamheten
ar koncentrerad till Ekasen ar det motiverat att
koncentrera arkivet till Ekasens omrade. En lamplig
fastighet for andamalet kunde vara J-huset/Kosthalli. Ett
anslag pa 50 000 euro for en utredning om sanering av
utrymmen for ett centralarkiv anvisas for 2021. |
samband med utredningen preciseras den totala
kostnaden. Saneringen foreslas verkstdllas 2022 i
enlighet med utredningen och fastslagen
kostnadsberakning.

| enlighet med Fritidsnamndens forslag pabdrjades
simhallens konditionskartlaggning 2019 och
kartlaggningen fortsatte under 2020. Under 2021 gérs
en  konditionsgranskning av  simbasséngernas
betongkonstruktioner och for det reserveras ett anslag
pa 50 000 euro.
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Beslut om sjalva saneringstidpunkten finns ej och
anslag for forverkligande finns inte inom planperioden
2021-2023. Kostnaden for saneringen klargérs under
forplaneringen. Ett separat beslut om projektets
pabdrjande behdvs.

| investeringsbudgeten finns intaget ett anslag for
energieffektiveringsatgarder. Atgarderna kan vara t.ex.
installering av solpaneler i befintliga byggnader, flis eller
jordvarmeprojekt med malsattning att forbattra
energieffektiviteten i stadens fastigheter. Byggnaderna
som valjs for solpaneler eller andra atgarder som
forbattrar energieffektiviteten gors pa basis av separata
utredningar. Staden har ingatt ett s.k.
energieffektiveringsavtal, dar staden stravar till konkreta
atgarder som genererar energieffektiva I6sningar och
resultat. For 2021 anvisas ett anslag pa 0,2 miljoner
euro for fornyande av varmeférdelningsrummet pa
Raseborgsvagen 5 och fonster byts i Seminarieskolan.
Ett anslag pa 0,2 miljoner euro reserveras ocksa for
verksamhetsaren 2022—-2023. Prioritering av anslaget
sker som en del av energieffektiveringsatgarderna inom
ramen for energieffektiveringsprogrammet.

For reparationer i olika byggnader reserveras for 2021
ett reparationsanslag pa 1,4 miljoner euro som férdelas
med separat beslut av tekniska namnden. Enskilda
projekt dver 200 000 euro godkénns av stadsstyrelsen.
Atgarderna prioriteras i ett separat arsbaserat
arbetsprogram som uppdateras kontinuerligt.
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| anslaget ingar bl.a. Seminarieskolans brandalarm,
Tenala skolas vattentak, Karis hogstadium och
gymnasiums nya golvbelaggning i gymnastiksalen,
sanering av omkladningsrum i Karis idrottshall,
fasaderna pa Bulevarden 19, Norra hamnens
duschutrymmen, Jumbo parkens byggnads fasader,

ventilationsputsningar, Ekenas hogstadiums
entrékonstruktioner, Ekenasgardens fasader,
Ekasenomradet, invandiga  malningsarbeten i

skolbyggnader och ilog nyckelhanteringssystem.

For parkanlaggningar och lekplatser finns upptaget ett
anslag pa 0,1 miljoner euro. Anslaget omfattar bl.a.
forbattring av parkanlaggningar i Tallmo, Fiskars,
Baljars och Osterby samt férnyande av simbryggorna i
Svarta och Tenala Vikstranden. Dartill férnyas
blomkrukor, bankar och 6vrigt parkredskap.

For fritidsanlaggningar reserveras ett anslag pa 248 750
euro. Aktuella projekt for 2021 ar grundrenovering av
Flyets fotbollsplans renovering, spanbanans belysning i
Ekends samt deltagande i Pojo skateparkprojekt.
Anslaget fordelas med ett separat beslut av tekniska
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namnden efter att drendet behandlats i fritidsndmnden.
For rullskidnings/skidskyttebana i Vasterby reserveras
ett anslag pa 48 750 euro for 2021 och 48 750 euro for
2022.

For smabatshamnarna anvisas ett anslag pa 0,15
miljoner euro. Anslaget omfattar en utvidgning av
brygga i Ormnas samt smarre forbattringar i befintlig
hamninfrastruktur. Smabatshamnsverksamheten ska
pa langre sikt utvecklas till en ekonomiskt I6nsam
kostnadsenhet, dar férnyande av hamninfrastrukturen
(investeringar i smabatshamnarna) kan goéras for att
maojliggora utvecklingen av smabatshamns-
verksamheten pa langre sikt.

For byggande av fiskvagar i Svartan reserveras for aren
2016-2021 totalt ett anslag pa 1,35 miljoner euro.
Fiskevagsprojektet ar ett samprojekt tilsammans med
NTM-centralen, kommunerna Raseborg, Lojo, Vichtis,
Karkkila och Loppis. Dessutom ingar finansiering fran
staten och EU. Aminnefors samt Billnas fiskvagar ar
klara. Anslaget for 2021 (70 000 euro) omfattar
byggande av Billnds fiskvdgs nervandrings-
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arrangemang (pontonbrygga) som fatt statens
spetsprojektstdd samt planering av Akerfors eller Svarta
bruks fiskvagar. | det nya regeringsprogrammet (2019)
finns indikationer p& att finansiering for fortsatt
fiskevagsprojekt finns att erhalla.

For trafikleder reserveras ett arligt anslag. For 2021
reserveras ett anslag pa 1,7 miljoner euro. Anslaget
anvands for grundférbéttringar, nybyggnation och
asfalteringar. Tonvikten ligger pa att minska
saneringsskulden. Ett skilt arbetsprogram for férdelning
av anslaget uppgdrs och separat beslut om férdelningen
fattas av tekniska namnden. Anslaget innehaller ett
oronmarkt anslag for en lattrafikled mellan Karis och
Ekenas (Asen). Tekniska sektorn har ansokt om statligt
stod for lattrafikleden.

Landsbro bro i Karis ar i behov av grundlig sanering
under de inkommande aren. Under verksamhetsar 2021
utférs en konditionsgranskning av bron, ett preciserat
anslag for sanering foreslas till 2023. Reparationernas
omfattning klargdérs i konditionsgranskningen, en
noggrannare kostnadskalkyl uppgors pa basen av bron
kondition.

For forverkligande av trafikarrangemangen vid rv
25/landsvag 111 i Lapp reserveras ett anslag pa 1,1
miljoner euro 2021 samt ett motsvarande anslag for
2022. Vagplanen gallande korsningsarrangemangen i
Lapp har beviljats ett statligt anslag
(Trafikledsverket/Vaylavirasto) i juni 2020.
Helhetsanslaget for projektet ar 5,0 miljoner euro, varav
stadens andel ar 2,0 miljoner euro.

Utdrag: Valtion talousarvioesitys 2020/Vaylaverkoston
kehittdminen/uudet vaylahankkeet;

"16) Vt 25 Lepin liittymén alikulku mt 111 liittymén
kohdalla, Karjaa

Hankkeessa parannetaan liikennejarjestelyja niin,
etteivat valtatien 25 ja maantien 111 liittyméa tai
maantien 111 ja Lepinpellonkadun ja Uikkukujan
liittymét ruuhkaudu, ja tielld liikkujien turvallisuus
paranee. Lisédksi varmistetaan liikenteellinen toimivuus
alueelle kaavoitetun kaupallisen toiminnan
laajentuessa. Hankkeen kustannusarvio on 5 milj. euroa
(MAKU 130, 2010=100), josta valtion osuus on 3 milj.
euroa ja kunnan (Raasepori) osuus 2 mil.
euroa. Hankkeen méérérahatarve vuonna 2020 on
1 000 000 euroa”

Vagplaneringen av korsningsarrangemangen vid RV 25
och LV 111 blev klar under 2020, under hdsten —
arsskiftet 2020/2021 vantas vagplaneringsprocessen
blir klar och vagplanen faststallas. Malsattningen ar att
byggnadsarbetena inleds innan sommaren 2021.
Byggtiden ar cirka 1,5 ar

Eventuella o6vriga forbattringsatgarder som kraver
separat finansiering fran staden behandlas med
separata beslut. NTM-centralen gor initiativ till
utvecklingsatgarder i anslutning till férbattring av riksvag
25 under 2020-2021.
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Banplanen fér Hang6-Hyvinge banan ar under arbete,
staden har gett sitt utlatande om banplanen 2020.
Banplanen omfattar bade elektrifieringen samt
avlagsnande av plankorsningar. Planerna att avlagsna
plankorsningar ladngs Hangd-Hyvinge banan kan
foranleda deltagande i kostnader for staden, tex i form
av gatu-/vagarrangemang i anslutning
plankorsningarna. | investeringsbudgeten reserveras ett
anslag pa 350 000 euro for 2021.

For utbyggnad av bostads- och industriomraden
reserveras ett anslag pa 0,3 miljoner euro. Utbyggandet
sker enligt behov och efterfragan pa tomter. Aktuella
projekt ar tex. atgarder i anslutning Hill
forsaljningsforberedelser av Gammelboda
hamnomrade, Ollabrinken i Svarta och férberedelser for
Espingsgrand i Billnds. | samband med forverkligandet
av jarnvagsunderfarten [ Svarta centrum
(férverkligandet annu oklart) ska en helhetsbedémning
av Svarta centrums allménna omraden goras. Anslaget
fordelas med ett separat beslut av tekniska namnden.

For projekt dar staden ingatt markanvandningsavtal
reserveras 2021 ett anslag pa 0,3 miljoner euro. Aktuellt
projekt for 2021 ar Billnds, Fiskars och omradet vid
Jarnvagsgatan i Ekenas. Utbyggandet sker i enlighet
med markanvandnings- eller samarbetsavtal. Anslaget
fordelas med ett separat beslut av tekniska namnden.

For 6vriga projekt intas ett anslag pa 0,25 miljoner euro
for 2021 som omfattar Pojo centrum, fortsattning av en

friluftsled som avser Ormnds - Ek&senomradet,
friluftsled Billnas - Pumpviken samt
trafiksékerhetsatgarder. Trafiksakerhetsatgarderna
innebar  forbattringar av trafikmiljon enligt

malsattningarna i trafiksdkerhetsplanen enligt
namndens prioritering. Férbattringar av landsvag 104 i
Fiskars gbérs som samprojekt med NTM-centralen.
Anslag fér en naturstig och bro fér Ramsholmen-
Gasoren foreslas under 2022. Anslaget fordelas med ett
separat beslut av tekniska namnden.

For markkop reserveras arligen 0,5 miljoner euro och i
intakter fran fastighetsforsaljning forvantas arligen
inflyta 0,5 miljoner euro i balansvarden. 2021 séljs
stadens gatubelysningsinfra vars balansvarde ar 3,0
miljoner euro.

Den totala investeringsbudgeten for ar 2021 ar netto
10703750 euro. For planeperioden foreslas
nettoinvesteringar pa 14 163 750 euro for 2022 och
9910 000 for 2023.
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AFFARSVERKET OCH KONCERNBOLAG

Affarsverket Raseborgs Vatten

Raseborgs Vatten producerar vattentjanster for
invanare, allmanna inrattningar och féretag i Raseborg.
Inom verksamhetsomradet betjgnas drygt 6 750
fastigheter anslutna till vattenférsorjningen.
Verksamheten finansieras i helhet via avgifter fran
kunderna.

Malsattningen ar att halla en hég niva pa distribuerat
vatten, avloppsvattenhantering och service pa ett sa
kostnadseffektivt satt som mojligt. Bade gallande drift
samt investeringar tanker affarsverket langsiktigt och
stravar till innovativa I6sningar.

Storsta investeringen under ar 2021 kommer att vara
byggandet av vaggar och tak vid processbassangerna
pa Skeppsholmens reningsverk samt installation av
solpaneler pa ifrdgavarande tak.

Under de kommande aren jobbar affarsverket aktivt for
att minska lackmangden och elférbrukningen.
Investeringar i sanering av befintligt ledningsnat okar
klart under aren 2022 - 2023. Malsattningen ar aven att
uppdatera Raseborgs Vattens verksamhetsomrade.
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Ar 2020 har affarsverket uppgijort ett
riskhanteringssystem for hushallsvattnet WSP (Water
safety plan). Under perioden 2021 - 2022 ar planen att
uppgora ett riskhanteringssystem foér avloppsvatten fran
tatbebyggelse SSP (Sanitation safety plan).

Raseborgs stads avkastningskrav pa insatt kapital ar
9,5 % och utgéende fran detta kriterium erlagger
Raseborgs Vatten 949 000 euro till staden ar 2021.
Raseborgs Vatten férvantas enligt stadsstyrelsens
forslag generera ett resultat for rakenskapsperioden
2021 om 377 000 euro.

Raseborgs Energi Ab

Raseborgs Energi Ab ags av staden till 100 %. Bolaget
har eget elnat i Ekenas centrum samt fjarrvarmenat i
Ekenas, Karis och Pojo. Bolaget séljer el i hela landet
och ar verksam med entreprenadtjanster i hela vastra
Nyland. Dessutom &ger bolaget egen elproduktion i
Ekenas och andelar i kraftverk i évriga Finland, framst
vindkraft.
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Raseborgs Energi ar ett Idbnsamt bolag som erlagger 1,6
miljoner euro i ranta till staden ar 2021. Saldot pa
stadens lan till bolaget vid arsskiftet 2020-2021 ar 26
miljoner euro och ar 2021 amorterar bolaget 1 miljon
euro.

Bolaget investerar mellan 2 och 3 miljoner euro arligen
i utvecklingen av verksamheten i vastra Nyland. |
enlighet med sin strategi utvecklat bolaget innovativa
helhetstjanster  inom  energibranschen,  sasom
laddningstjanster for elbilar, solenergi, LED-belysning.
Bolagetsutvecklingen fokuserar pa en framtid dar
verksamheten ar alt mera tjanstebaserad,
automatiserad och flexibel samtidigt som kunderna blir
mera sjalvférsorjande. Raseborgs Energi stravar genom
sin verksamhet till att invanarna i regionen ska kanna att
bolaget ar "mitt eget energibolag".

Hyreshusbolagen, Fastighets Ab
Knipnas, Raseborgs Utveckling Ab

Staden ager 4 aktiebolag och 5 fastighetsaktiebolag i
vilken stadens &agarandel ar mellan 51 och 100 %.
Antalet hyreshusbolag ar for tillfallet fyra till antalet: FAB
Béljarspark (adgarandel 86,2 %), FAB Doénsby, FAB
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Karis hyresbostader och FAB Pojovagen. Raseborgs
Hyresbostader Ab som ags av staden fungerar som
disponentbolag for fastighetsbolagen. En utredning bor
gbras for att kartlagga mdéjligheten att minska antalet
hyreshusbolag genom fusionering och effektivera
ledning och administration av bolagen.

Stadsstyrelsen har beslutat lagga ut aktierna i
Fastighets Ab Knipnas till férsaljning i samrad med den
andra agaren Axxell Ab. Férsaljningsprocessen pagar.

Raseborgs Utveckling Ab besitter for stadens del
aktieinnehavet i C-Fiber Hanko Oy som deltar i
forverkligandet av en optisk hdghastighets-fiberkabel till
Tyskland och Sverige med en férgrening till Hangé.

Karis industrifastigheter Ab ager fyra byggnader.

Koncerndirektiv

Stadsfullmaktige godkande ar 2014 ett nytt
koncerndirektiv foér koncernen Raseborgs stad. Da saval
forvaltningsstadgan som stadens interna kontrolldirektiv
fornyats sedan dess ar malsattningen att fornya
koncerndirektivet under perioden 2021 - 2023.
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Resultatrakningsdel

RESULTATRAKNING
Inkl. aff.verket Raseborgs vatten

Verksamhetens inkomster
Forséaljningsinkomster
Avgiftsinkomster
Understéd och bidrag
Ovriga verksamhetsinkomster
Verksamhetens inkomster

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens utgifter
Personalutgifter
Kop av tjanster
Material, férnédenheter och varor
Understdd
Ovriga verksamhetsutgifter
Verksamhetens utgifter

VERKSAMHETSBIDRAG

Skatteinkomster
Kommunalskatt
Fastighetsskatt
Samfundsskatt

Statsandelar

Finansiella inkomster och utgifter
Ranteinkomster, externa
Ranteinkomster, interna
Ovriga finansiella inkomster
Réanteutgifter, externa
Réanteutgifter, interna
Ovriga finansiella utgifter
Ersattningar for grundkapital

ARSBIDRAG

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Extraordinara poster
RAKENSKAPSPER. RESULTAT
Okningar/minskningar av reserveringar

RAKENSKAPSPERIODENS OVER-
/UNDERSKOTT

NYCKELTAL
Verksamhetsink./-utgifter, %
Skatteinkomster, euro/invanare
Statsandelar, eruo/invanare
Arsbidrag, euro/invanare
Arsbidrag, / Avskrivningar, %
Ackumulerat dver-/underskott,
1 000€

Antal invanare vid arets slut

Bokslut
2019

21824 590
9 537 893
2090 780

25 396 053

58 849 315

315920

-83410473
-100 960 626
-10 916 680
-8 762 355
-23 986 592
-228 036 725

-168 871 491

114 095 487
98 558 163
11 417 568

4119757

54 500 118

1686 810
38 685
1056 458
-1 358 298
-38 685

-4 371
-598 533

506 181

-6 679 916
0

-6 173 735

-6 173 735

-25,8
4141
1978

18
7,6

-11 206

27 554

BU 2020
Inkl budget
andr.

21811 050
9 208 890
1863 650

25411 470

58 295 060

345 500

-86 484 420
-101 555 910
-10 796 670
-9 287 790
-25679 010
-233 803 800

-175 163 240

115 431 000
100 997 000
10 345 000
4 089 000

64 427 000

1610 300
27 000
1021 000
-1 051 600
-27 000

-6 000
-599 000

5 669 460

-6 901 200
0

-1231740

-1231 740

-24,9
4205
2347

207
82,2

-12 438

27 450

Prognos
30.09.2020

58 511 000
425 000

-233 059 000

-174 123 000

115924 000
100 032 000
11 792 000
4100 000

64 427 000

1636 600
25000
1021 000
-1 051 600
-25 000

-6 000
-599 000

7 229 000

-6 934 000
0

295 000

295 000

-25,1
4211
2340

263

104,3

-10 911

27 530
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Forslag
BU 2021

22 985 220
9222 270
2486 090

25875 280

60 568 860

405 500

-87 876 750
-105 736 830
-11 675 270
-8 747710
-25 097 620
-239 134 180

-178 159 820

117 428 000
101 086 000
11 494 000
4 848 000

64 272 000

1582 000
10 600
1659 500
-579 000
-10 600
-2 000
-599 000

5601 680

-6 958 100
0

-1 356 420

-1 356 420

-25,3
4270
2337

204
80,5

-12 268

27 500

Budget
2021

23 455 220
9 247 270
2 486 090

26 275 280

61 463 860

405 500

-87 560 890
-105 268 290
-11 504 960
-8 970 080
-25 082 620
-238 386 840

-176 517 480

117 428 000
101 086 000
11 494 000
4 848 000

64 272 000

1582 000
10 600
2009 500
-579 000
-10 600
-2 000
-949 000

7 244 020

-6 958 100
0

285920

285920

-25,8
4 255
2329

262
1041

-10 625

27 600

Plan
2022

61 147 370

-239 968 790

-178 821 420

118 691 000
102 897 000
11 494 000
4 300 000

65920 000

1531 000
0

1034 500
-412 000
0

-2 000
-599 000

7 342 080

-7 215000
0

127 080

127 080

-25,5
4 285
2380

265
101,8

-10 498

27700

Plan
2023

61217 540

-241 572 220

-180 354 680

120 466 000
104 862 000
11 494 000
4110 000

68 670 000

1531 000
0

1034 500
-323 000
0

-2 000
-599 000

10 422 820

-7 490 000
0

2932820

2932 820

-25,3
4333
2470

375
139,2

-7 566

27 800
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Finansieringsdel

Inkl. aff.verket Raseborgs Vatten

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordinéra poster

Korrektivposter till internt tillférda
medel

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for
investeringsutgifter

Overlatelseinkomster fran tillgangar
bland bestaende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Okning av utl&ningen
Minskning av utlaningen
Forandringar i lanebestandet
Okningar av langfristiga lan
Minskningar av langfristiga lan
Forandringar av kortfristiga lan
Foérandringar i eget kapital
Inverkan pa likviditeten

NYCKELTAL

Ackumulerat kassafléde fér verksamhet
o investeringar 1000€

Lanestock 1 000€
Lan €/invanare
Intern finansiering av investeringar, %

Antal invanare vid arets slut

Forklaringar:

Bokslut
2019

506 180
0

-1 252 054

-13 389 363

700 513

1701987
-11732737

0
4200

14 800 000
-11 683 409
5378 493

-3 233 453

115105
4177
6,8

27 554

BU 2020
inkl BU andr.

5 669 460
0

-261 000

-14 269 000

911 000
-7 949 540

0
1327 250

15 360 000
-11 940 250
0

-3 202 540

-19 682

118 525
4318
-40,5

27 450

Prognos
30.09.2020

7 229 000
0

-561 000

-12 895 000

420 000

2050 000
-3 757 000

0
1327 250

15 360 000
-11 940 250
0

990 000

-15 490

118 525
4 305
-64,0

27 530

BUDGET 2021, EKONOMIPLAN 2022 - 2023

Forslag
BU 2021

5601 680
0

-1 150 000

-15753 750

4 650 000
-6 652 070

0
1327 250

25000 000
-12 864 600
-7 740 000

-929 420

-22 142

122 920
4 470
-40,1

27 500

Intern finansiering av investeringar, % = 100 * Arsbidrag/egen anskaffningsutgift for investeringar

29

Budget
2021

7 244 020
0

-1 550 000

-16 003 750

5 050 000
-5259 730

0
1327 250

25000 000
-12 864 600
-9 130 000

-927 080

-20 749

121 530
4403
-52,0

27 600

Plan
2022

7 342 080
0

-1 000 000

-16 198 750

1 500 000
-8 356 670

20 900 000
-12 099 800
0

443 530

-29 106

130 330
4705
-43,1

27700

Plan
2023

10 422 820
0

-1 000 000

-12 095 000

1 500 000
-1172 180

11 540 000
-10 099 800
0

268 020

-30 278

131 771
4740
-88,9

27 800
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RAASEPORI
A~ BUDGET 2021, EKONOMIPLAN 2022 - 2023

Sektor: Koncerntjanster
Ansvarsperson: Stadssekreterare Thomas Flemmich

Grundlaggande information om sektorn

Sektorn ansvarar for tvarsektoriella stoédfunktioner for forvaltningarna. Inom sektorn finns féljande avdelningar:
stadskansliet, ekonomiavdelningen, personalavdelningen och stadsutvecklingsavdelningen. Varje avdelning leds
av en avdelningschef.

Stadskansliet ar stadsstyrelsens beredande och verkstallande organ. Avdelningen fungerar som stadsdirektorens
kansli och bistar stadsdirektéren i dennes arbetsuppgifter. Verksamhetsomradet ar allman foérvaltning och
stadskansliet handhar uppgifter relaterade till allmanna val, juridiska tjanster, translatortjanster, intern postgang och
vaktmastartjansten samt arkivfunktionen. Till avdelningen hor IKT-enheten som handhar IT-funktioner, IT-stod,
stadens telefonvaxel och kundbetjaning.

Staden ar vardkommun for socialombudsmannen i Vastra Nyland och séljer patientombudsmannatjanster till
Hango stad och till Inga och Kyrkslatt kommuner.

Ekonomiavdelningen ansvarar for den évergripande ekonomiférvaltningen och —planeringen, budget, bokslut och
verksamhetsberattelse, prognoser och statistik, rapportering, upphandling och riskhantering.

Personalavdelningen ansvarar for stadens personalutveckling, avtalsférhandlingar, I6nerakning,
pensionsarenden, arbetarskydd, laroavtal, sommarjobb, personalundersdkningar, personalstatistik,
ledarskapsutbildning, personalférmaner och rekreation, foretagshalsovard for personalen, samt stoder de dvriga
sektorerna vid rekrytering. Avdelningens kopta tjanster bestar i huvudsak av; medlemsavgifter till kommunala
arbetsmarknadsverket, Ionespecifikationer, olika arbetshalsoprojekt, foretagshalsovard, utbildningstjanster i
ledarskap, sprak och férsta hjalpen, kultursedlar och lunchsedlar.

Stadsutvecklingsavdelningen har till uppgift att beframja naringslivsfragor i staden tillsammans med
stadsdirektéren. Avdelningen ansvarar for marknadsféring och information, kollektivtrafik, kultur- och
turismtjanster, skargardsfragor och projekthantering. Utvecklingsavdelningen finns i forsta hand till for stadens
invanare men i enlighet med strategiska linjedragningar satsar avdelningen aven pa att framja stadens image
och att staden &r attraktiv for saval inflyttare som besdkare och turister.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2021
e Kommunalval 2021.
e Forverkligande av strategins handlingsprogram.
e Pabdrjande av forverkligandet av stadens digitala vision och digitala strategi samt utveckling av digitala
tjanster
e Tekniska atgarder for 6kad datasakerhet och tillganglighet av stadens tjanster samt utbildning av
personalen.
Implementering och uppfdljning av stadens interna kontrolldirektiv
Fortsatt utveckling av den interna kontrollen och tillhérande riskhantering
Granskning av foretagshalsovardens anvandning
Uppfdljning av forverkligandet av personalminskningarna enligt samarbetsforfarandets resultat.
Dialogen och samarbetet med féretagarna utvecklas
Forstarkt samarbete med Novago och yrkeshégskolan Novia
Foretagstraffar
Utveckling av marknadsforing, information och kommunikation
Branding och utarbetande av en marknadsféringsplan
Implementering av procentprincipen
Utveckling av kollektivtrafiken
Kollektivtrafikens serviceutredning
Utredning éver framtida biljettsystem
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Sektor: Koncerntjanster

Ansvarsperson: Stadssekreterare Thomas Flemmich

BUDGET 2021, EKONOMIPLAN 2022 - 2023

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2022-2023

Landskapsval 2022

administrativa processer
Kvalitativ foretagshalsovard

Fortsatt forverkligande av stadens digitala vision och digitala strategi.
Implementering av prioriterad IT-vagkarta som baserar sig pa IT-helhetsarkitektur och stadens processer
Utgaende fran dokumenterade processer fortsatta arbetet med digitalisering och effektivering av

e Projekt som stoder arbetshalsan och valmaendet

Forankrande av strategin i koncerntjansters malsattningar

Papperslost moétesforfarande

| bruktagande av nytt arendehanteringsprogram
tillsammans med tekniska I6sningar maéjliggor att
stadens fértroendeorgan kan verka papperslost.

Rapportering och prognostisering av verksamhet och
ekonomi per kvartal till stadsstyrelsen och
stadsfullmaktige.

De politiska organen ar medvetna om ekonomins och
verksamhetens forverkligande under budgetaret.

Starka medarbetarskap och kundservice

En betydande del av stadens verksamhet handlar om
kundrelationer och medarbetarskap. Dessa kan
forbattras genom utbildning av personalen.

Oka mangden arbetsplatser och féretag.

Mangden arbetsplatser ar av betydelse med tanke pa
stadens befolkningsutveckling och i samarbete med
andra aktorer far staden mera resurser att satsa.

Av staden anordnade foretags-, turism- och kulturtraffar

Genom interaktion med kommuninvanare, anvandare
av tjanster och andra aktérer starker vi bilden av
Raseborg. Natverksamarbetet forbattrar dialogen och
samarbetet med alla berérda och skapar en positiv
kansla for staden. Dessutom berikar det samarbetet
mellan olika féretagare och andra aktorer.

Utveckla information och kommunikation i staden

Genom utveckling av kommunikation och satsningar pa
information starker budskapet om Raseborg pa ett
positivt och mangsidigt satt. Dessutom uppmuntras och
aktiveras kommuninvanarna till dialog och positivt
tédnkande.

Sammanféra linjetrafik och skolskjutsar och en
servicenivautredning gors pa kollektivtrafiken.

Inom kollektivtrafiken ska nivan pa service utredas
samtidigt som linjetrafik och skolskjutsar sammanférs
sa att skolskjutsarna anvander sig maximalt av
linjetrafik och méjliggér aven andra resenarer an
skolelever.
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Sektor: Koncerntjanster

BUDGET 2021, EKONOMIPLAN 2022 - 2023

Ansvarsperson: Stadssekreterare Thomas Flemmich

BS 2019 BU 2020 Forslag BU 2021 Ekonomiplan
med andr. 2021 2022 2023

Verksamhetsintakter 4172860 4095280 4399940/ 4399940 4334700 4334700
Personalkostnader -4141050 -4269230 -4014880 -4107 790

Kop av tjanster -5256179 -5547940 -5778630 -5796 790

Material och varor -138 223 -115 870 -122 800 -119 910

Understod -1 237206 -1398 400 -956 750 -1 130 750

Ovriga kostnader -1458 557 -2761280 -1398920 -1 383 920

Verksamhetskostnader -12 231215 -14092720 -12271980 -12 539 160 -12 454 250 -12 550 520
Verksamhetsbidrag -8058354 -9997440 -7872040/ -8139220 -8 119550 -8 215 820
Foérandring BU 2021-BU 2020 24,06 % 21,3 % -18,6 %

Darav:

Interna intakter 2866 734 2958 360 3355570 3355570 3355570 3355570
Interna kostnader -726 814 -762 510 -756 280 -756 280 -756 480 -756 690
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Revision

Fortroendeorgan: Revisionsnamnd
Ansvarsperson: Revisionsnamndens ordférande Ann-Katrin Bender

Verksamhetsbeskrivning
Lagstadgad revision (revisor) och &ndamalsenlighetsrevision (revisionsnamnden).

Stadens forvaltning och ekonomi granskas i enlighet med kommunallagen, stadens revisionsstadga och godkant
revisions- och utvarderingsprogram. Antalet lagstadgade revisionsdagar uppgar till 75 dagar enligt av fullmaktige
godkand offert. Revisionsnamnden bestar av 9 medlemmar. Revisionsndmnden sammankommer arligen till ca 9
modten. Som sekreterare for revisionsndmnden fungerar revisorn i enlighet med den av stadsfullmaktige godkanda
revisionsofferten. Dartill har uppskattats atga 10 dagar totalt. Till métena inkallas ledande tjansteman for
férvaltningsenheterna i enlighet med godkéant utvarderingsprogram.

Stadsfullmaktige tar del av den av revisionsnamnden faststallda utvarderingsberattelse inom maj manad varefter
sektorerna och stadsstyrelsen inkommer med genmalen. Revisionsberattelsen behandlas i anslutning med
bokslutet inom maj manad. Revisor rapporterar till revisionsndmnden 2-3 ganger skriftligen under verksamhetsaret.
Revisionsnamden tillkdnnager redogorelserna av bindningar till stadsfullméaktige arligen.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2021 i enlighet med
strategins handlingsplan

Namnden forverkligar sitt uppdrag i enlighet med en faststalld plan fér utvardering. Under ndmndens sista
verksamhetsar for fullmaktigeperioden uppdateras processbeskrivningarna och en plan féor kompetenséverforing
gors. For att sakerstalla kompetensutveckling i namnden strdvar namndmedlemmarna till att delta i atminstone en
utbildning for kommunala revisionsndmndsmedlemmar under perioden.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala fordandringar 2022-2023 i enlighet med

strategins handlingsplan
Revisionsnamnden férverkligar sitt uppdrag i enlighet med en faststalld plan for utvardering.

Bindande mal 2021

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

En plan for kompetensdverforing gors och Den kommande fullmaktigeperiodens revisionsnamnd

verkstalls. (smidigare arbetssatt) far en god inblick i denna ndmnds arbetssatt och
kunskap.

Processbeskrivningarna for revisionsndmndens
arbete ar tydliga och klart kommunicerade internt i
staden och for den kommande
fullmaktigeperiodens revisionsnamnd.

Processbeskrivningar for revisionsndmnden
uppdateras.(smidigare arbetssatt)

Bindande mal 2022-2023

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Revisionsnamnden forverkligar sitt uppdrag i enlighet | Den kommande fullmaktigeperiodens revisionsnamnd
med en faststalld plan for utvardering. fastaller en plan for utvardering.
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Revision

Fortroendeorgan: Revisionsnamnd
Ansvarsperson: Revisionsnamndens ordférande Ann-Katrin Bender

Driftsekonomi €

BS 2019 BU 2020 Forslag BU 2021 Ekonomiplan
med andr. 2021 2022 2023

Verksamhetsintakter
Personalkostnader -14 582 -16 200 -11 490 -16 140
Kop av tjanster -38 344 -44 070 -42 580 -42 490
Material och varor -786 -1 000 -1 000
Understod 0
Ovriga kostnader -3189 -3 640 -3 390 -3 390
Verksamhetskostnader -56 901 -63 910 -58 460 63020 -63 640 -64 180
Verksamhetsbidrag -56 901 -63 910 -58 460 63020 -63 640 -64 180
Foérandring BU 2021-BU 2020 12,3 % -8,5% 1,4 %
Darav:
Interna intakter
Interna kostnader -3 814 -4 210 -3 970 -3 970 -3 970 -3 970
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Stadskansliet

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
Ansvarsperson: Stadssekreterare Thomas Flemmich

Verksamhetsbeskrivning

Stadskansliet ar stadsstyrelsens beredande och verkstéllande organ. Avdelningen fungerar som stadsdirektérens
kansli och bistar stadsdirektéren i dennes arbetsuppgifter. Verksamhetsomradet ar allman foérvaltning och
stadskansliet handhar uppgifter relaterade till allmanna val, juridiska tjanster, translatortjanster, intern postgang och
arkivering. Till avdelningen hér IKT-enheten som handhar IT-funktioner, IT-st6éd, stadens telefonvaxel och
stadshusets kundbetjaning.

Staden fungerar som  vardkommun fér socialombudsmannen i Vastra Nyland och saljer
patientombudsmannatjanster till Hango stad och Inga och Kyrkslatt kommuner.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2021 i enlighet med
strategins handlingsplan

e Kommunalval 2021.

e Fortsatt implementering av forvaltningsstadgan

e Utbildning for fortroendevalda efter kommunalvalet

e Forverkligande av strategins handlingsprogram.

e Staden deltar fortsattningsvis inom natverket Oppen férvaltning.

e Tvasprakigheten ska synas i stadens verksamhet. Staden ar med i Nationalspraknatverket for de
tvasprakiga kommunerna vars syfte ar att lyfta upp god praxis gallande bl.a. arbetsmetoder, sektorspecifika
I6sningar och attityder, samt att ge stdd i sprakfragor.

e Pabdrjande av forverkligandet av stadens digitala vision och digitala strategi.

e Tekniska atgarder for 6kad datasakerhet och tillganglighet av stadens tjanster.

e Kontinuerlig utbildning av personalen i datasakerhet och stadens digitala system.

¢ Fornya smabarnspedagogikens administrativa system och utdka bildningens digitala tjanster.

e Stdda sektorerna i utvecklingen av digitala tjanster och férnyelse av administrativa system.

¢ Ibruktagande av kollaborationsframjande system med tanke pa smittskydd och distansarbete

e Smidigare och utdkade digitala tjanster for invanarna.

e Fortsatt fornyelse och effektivering av administrativa processer med robotik och automation

Beskrivning av nyckelprocesser och IT-helhetsarkitektur

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2022-2023 i enlighet med
strategins handlingsplan

Eventuellt landskapsval 2022

Staden deltar fortsattningsvis inom natverket Oppen férvaltning och i Nationalspraknéatverket.

Fortsatt forverkligande av stadens digitala vision och digitala strategi.

Fortsatt férnyelse och effektivering av administrativa processer med robotik och automation

Kontinuerlig utbildning av personalen i datasdkerhet och stadens digitala system.

Implementering av prioriterad IT-vagkarta som baserar sig pa IT-helhetsarkitektur och stadens processer
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Stadskansliet
Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen

Ansvarsperson: Stadssekreterare Thomas Flemmich

BUDGET 2021, EKONOMIPLAN 2022 - 2023

Bindande mal 2021

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

Implementering av forvaltningsstadgan

Antal utbildningstillfallen totalt 15, varav 5 under ar
2021

Kommunalval

Klanderfri valprocess

Ordna utbildning for bade tjansteinnehavare och
politiker.

Antal utbildningstillféllen

Antal avslutade Helpdesk-uppdrag

2600/ ar

Tillsatta en arbetsgrupp som granskar antalet

organ, med malsattningen att dessa ska minska.

Minskade arvodeskostnader, ny
fértroendemannaorganisation

Stadens samtliga leasingavtal granskas

Kostnadsinbesparing 10 000 euro

Staden Raseborg utser en tjansteman till vars
uppgifter hor att vara ansvarig for nordiskt

nordiska landerna

samarbete och alla fragor som rér kontakter med de

| kommunens kontaktuppgifter bor det tydligt framga
uppgiften och vem denna tjansteman ar och hur man
nar denna person

Bindande mal 2022-2023

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

Landskapsval 2022

Klanderfri valprocess

Ordna utbildning fér bade tjansteinnehavare och
politiker

Antal utbildningstillféllen

Antal avslutade Helpdesk-uppdrag

3200/ ar
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Stadskansliet

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
Ansvarsperson: Stadssekreterare Thomas Flemmich

Ovriga nyckeltal

BS 2019 BU 2020 Forslag BU 2021 Ekonomiplan
2021 2022 2023

Stadsfullmaktige

antal méten 6 8 6 6 8 8

antal behandlade paragrafer 144 125 140 140 120 120
Stadsstyrelsen

antal méten 20 22 16 18 22 22

antal paragrafer 479 500 500 500 500 500
Antal servrar 82 100 95 95 95 95
Antal arbetsstationer: 1462 1200 1700 1700 1700 1700
Mobila enheter, admin 68 100 70 70 70 70
Mobila enheter, edu 3160 3200 3480 3480 3480 3480
Avslutade HelpDesk uppdrag 5976 2400 2600 2 600 2600 2600
Anvandare 2400 6 000 6 100 6 100 6 100 6 100
Besvarade samtal i vaxeln 35033 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000
Arsverk

31.12 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Stadskansliet 12,8 13,0 12,7 12,1 12,1 12,1
IT-enheten 16,6 15,0 15,0 14,6 14,6 14,6

Total 29,4 28,0 27,7 26,7 26,7 26,7
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Stadskansliet

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
Ansvarsperson: Stadssekreterare Thomas Flemmich

Driftsekonomi €

BS 2019 BU 2020 Forslag BU 2021 Ekonomiplan
med andr. 2021 2022 2023

Verksamhetsintakter 3163204 3051780 3467440 3467440 3467 440 3467 440
Personalkostnader -1812782 -1818590 -1901070 -1935 780

Kop av tjanster -2398 183 -2501980 -2786 500 -2 807 580

Material och varor -26 117 -33 880 -33 800 -33 030

Understod -315 055 -152 000 -92 000, -142 000

Ovriga kostnader -1189336 -2519850 -1209860 -1194 860
Verksamhetskostnader 5741474 -7026300 -6 023230 -6113 250 -6 143010 -6 189 490
Verksamhetsbidrag -2578270 -3974520 -2555790 -2645810 -2 675570 -2 722 050
Foérandring BU 2021-BU 2020 54,2 % -35,7% -33,4%

Darav:

Interna intékter 2861160 2958360 3355570 3355570 3355570 3355570

Interna kostnader -371 042 -387 400 -408 740 -408 740 -408 840  -408 950
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Ekonomi

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
Ansvarsperson: Ekonomichef Jeanette Backstrom

Verksamhetsbeskrivning

Ekonomiavdelningen ansvarar for den Overgripande ekonomiférvaltningen och —planeringen, budget, bokslut och
verksamhetsberattelse, prognoser och statistik, rapportering, upphandling och riskhantering.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2021 i enlighet med
strategins handlingsplan

Implementeringen och uppféljningen av stadens interna kontrolldirektiv fortsatter i samrad med stadens
interna controller.
Effektiveringen och digitaliseringen av de administrativa processerna fortsatter, bland annat:

0 utdka anvandningen av elektroniska arkiv,

o utvardera mojligheten till anvandning av robotik i vissa arbetsprocesser,

0 utreda mdjligheten till elektronisk underskrift vid godkannande av betalningar,

o ibruktagande av programvara som mdjliggér 6kad anvandning av elektroniska inkdpsfakturor.
Ibruktagandet av ny rapporterings- och uppféljningsprogramvara som aven mojliggér automatisk rapportering
av den lagstadgade finansstatistiken till Statskontoret.

Fortsatta arbetet med dokumenteringen av de administrativa processerna.

Kartlaggning av programvara fér budgetering.

Controllerteamet fortsatter jobba med samordning av rutiner och vidareutveckling av processer.

Fortsatta arbetet med att utveckla den interna kontrollen och tillhérande riskhantering med syfte att utveckla
och effektivera verksamheten samt hantera risker och méjligheter.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2022 - 2023 i enlighet med
strategins handlingsplan

Utgéende fran dokumenterade processer fortsatta arbetet med digitalisering och effektivering av
administrativa processer.

Ibruktagande av programvara for budgetering.

Fortsatta arbetet med att utveckla den interna kontrollen och tillhérande riskhantering med syfte att utveckla
och effektivera verksamheten samt hantera risker och méjligheter.

Bindande mal 2021

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Rapportering och prognostisering av verksamhet och | Overgripande rapport kvartalsvis + bokslut.
ekonomi per kvartal till stadsstyrelsen och Manatliga uppfdljningskriterier till stadsstyrelsen.
stadsfullmaktige.

Samordning av tvarsektoriella processer genom att Minst 4 utbildningstillfallen / ar.
ordna utbildningstillfallen for stadens anstallda inom
ramen for bokforing, fakturering, Rondo och Pro
Economica.
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Ekonomi

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
Ansvarsperson: Ekonomichef Jeanette Backstrom

Okning av de elektroniska transaktionernas andel vid | Andel elektroniska transaktioner = 80 %
inkdp fran nuvarande niva (09/2020 = 74 %)

Okning av de elektroniska fakturornas andel vid Andel elektroniska transaktioner = 30 %
forsaljning fran nuvarande niva (09/2020 = 21 %)

Utreda utdkad anvandning av betalningsterminaler Malsattning farre fakturor

Bindande mal 2022-2023

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Samordning av tvarsektoriella processer genom att Minst 4 utbildningstillféllen / ar.
ordna utbildningstillfallen fér stadens anstallda inom
ramen for bokfdring, fakturering, Rondo och Pro
Economica.

Okning av de elektroniska transaktionernas andel vid | Andel elektroniska transaktioner = 85 %
inkdp.

Okning av de elektroniska fakturornas andel vid Andel elektroniska transaktioner = 40 %
forsaljning.

Ovriga nyckeltal

BS 2019 BU 2020 Forslag BU 2021 Ekonomiplan
2021 2022 2023

Inkopsverifikat Rondo 49 534 49 000 49 000 49 000 49 000 49 000
Beskattningskostnader till staten 619 850 652500 655000 655000 655000 655000
Arsverk

31.12 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ekonomiavdelningen 9,0 9,0 9,0 8,0 8,0 8,0
Total 9,0 9,0 9,0 8,0 8,0 8,0

40




RASEBORG

RAASEPORI
A~ BUDGET 2021, EKONOMIPLAN 2022 - 2023

Ekonomi

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
Ansvarsperson: Ekonomichef Jeanette Backstrom

Driftsekonomi, euro

BS 2019 BU 2020 Forslag BU 2021 Ekonomiplan
med andr. 2021 2022 2023
Verksamhetsintakter 108 303 101 000 98 000 98 000 98 000 98 000
Personalkostnader -559 651 -549 440 -481 370/ -483 870
Kop av tjanster -743 527 -778980 -804 990 -804 800
Material och varor -4 787 -3 560 -8 400 -8 200
Understod 0
Ovriga kostnader -53 109 -51 310 -53 610 -53 610
Verksamhetskostnader -1 361075 -1383290 -1348 370 -1350480 -1363250 -1375750
Verksamhetsbidrag -1252771 -1282290 -1250370 -1252480 -1265250 -1277 750
Férandring BU 2021-BU 2020 2,4 % 2,5% 2,3%

Darav:
Interna intakter
Interna kostnader -84 394 -94 190 -90 100 -90 100 -90 130 -90 160
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Personal

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
Ansvarsperson: Personalchef Johan Nylund

Verksamhetsbeskrivning

Personalavdelningen ansvarar for stadens personalutveckling, avtalsférhandlingar, |6nerékning, arbetarskydd,
sommarjobb, personalundersokningar, personalstatistik, ledarskapsutbildning, personalférmaner och rekreation,
foretagshalsovard for personalen, samt stoder de dvriga sektorerna vid rekrytering. Avdelningens kopta tjanster
bestar i huvudsak av; medlemsavgifter till kommunala arbetsmarknadsverket, I6nespecifikationer, olika
arbetshalsoprojekt, foretagshalsovard, utbildningstjanster i ledarskap, sprak och férsta hjalpen, kultur- och
lunchférmaner.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2021 i enlighet med
strategins handlingsplan

- Fortsatta att digitalisera tjanster. Bl.a. elektronisk reserakning.

- Foérverkliga riktad motionskampan,;.

- Granskning av féretagshalsovardens anvandning under ar 2021.

- Folja upp forverkligandet av personalminskningar enligt samarbetsforfarandets resultat.
- Effektiverad I6nerakning.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2022-2023 i enlighet med
strategins handlingsplan

Tyngdpunkterna ar kvalitativ féretagshalsovard, personalférmaner, en frisk arbetsmiljo, ett bra ledarskap och
projekt som stdder arbetshalsan och valmaendet.

Bindande mal 2021

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Méatare
Kvalitativ foretagshalsovard 600 halsogranskningar

Foérsta Hjalpen kurser 100 personer

Sommarjobbare 75 manader

Minskning av sjukfranvaro 1 dag mindre sjukfranvaro/arsverk

Bindande mal 2022-2023

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Kvalitativ foretagshalsovard 600 halsogranskningar / ar
Foérsta Hjalpen kurser 100 personer / ar
Sommarjobbare 100 manader / ar
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Personal

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
Ansvarsperson: Personalchef Johan Nylund

Ovriga nyckeltal

BS 2019 BU 2020 Forslag BU 2021 Ekonomiplan
2021 2022 2023
Antal I6neutbetalningar per ar 42 613 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
Halsoundersdkning av personal 533 600 600 600 600 600
Antal arbetsolyckor 142 0 0 0 0 0
Arsverken
31.12 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Arsverken 15,6 15,6 15,6 13,6 13,6 13,6
Total 15,6 15,6 15,6 13,6 13,6 13,6
Driftsekonomi €
BS 2019 BU 2020 Forslag BU 2021 Ekonomiplan
med andr. 2021 2022 2023

Verksamhetsintakter 633 006 693 000 660 000 660 000 660 000 660 000
Personalkostnader -1190329 -1257190 -1018 380/ -1 069 430

Kop av tjanster -1473773 -1529250 -1419520 -1418 870

Material och varor -88 678 -61 630 -66 000 -64 390

Understod 0

Ovriga kostnader -130 609 -79 930 -77 400 -77 400
Verksamhetskostnader -2 883388 -2928 000 -2 581300 -2630090 -2673 040 -2 696 920
Verksamhetsbidrag -2250 382 -2235000 -1921300 -1970090 -2 013040 -2 036 920
Foréndring BU 2021-BU 2020 0,7 % 14,0 % -11,9 %

Darav:

Interna intakter 2159

Interna kostnader -133 997 -145680 -148920 -148920 -148970 -149 020
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Stadsutveckling

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
Ansvarsperson: Utvecklingschef Jennifer Gammals

Verksamhetsbeskrivning

Stadsutvecklingsavdelningen har till uppgift att beframja néaringslivsfragor i staden tillsammans med
stadsdirektéren. Avdelningen ansvarar for marknadsféring och information, kollektivtrafik, kultur- och turismtjanster,
och projekthantering. Utvecklingsavdelningen finns i forsta hand till fér stadens invanare men i enlighet med
strategiska linjedragningar satsar avdelningen aven pa att framja stadens image och att staden ar attraktiv for saval
inflyttare som besokare och turister.

Naringslivsfragor — avdelningen samarbetar med foretagarféreningarna, Vastra Nylands handelskammare och
Novago. Staden marknadsfors framgangrikt pa flera olika satt i flera olika kanaler, bade inom Raseborg, i
grannkommuner, i huvudstadsregionen och nationellt.

Stadsutvecklingsavdelningen ar bla. aktiv i tva grupper inom staden; naringslivsteamet och
marknadsfoéringsgruppen, som ar tvarsektoriella natverk. | grupperna arbetar man systematiskt med gemensamma
naringslivs- och marknadsforingsfragor. Malsattningarna ar ett enhetligt marknadsféringssamarbete och synlighet
for staden i olika medier och kanaler samt att centralisera och kanalisera naringslivsfragorna via ett forum, vilket
skapar storre fortoende for staden och férbattrar relationerna till féretagarna.

Avdelningen har ocksa ansvar for den interna och externa informationsspridningen, och informationsprinciper och
malsattningar for stadens kommunikationsverksamhet stipuleras i Raseborgs stads kommunikationsplan.

Marknadsforing, information och kommunikation i staden utvecklas av utvecklingschefen, informatéren tillsammans
med marknadsforingsgruppen, somegruppen och infoansvariga.
Marknadsforingsgruppen for staden bestar av representanter fran alla sektorer och olika avdelningar. Denna grupp
fungerar som huvudansvarig for innehallet av stadens marknadsféringsplan. Denna grupp uppdaterar och foljer
upp arligen kommunikationsplanen och marknadsféringsplanen.

Kulturtjanster utgdr en langsiktig investering i kommuninvanarnas hélsa och valfard. Kulturvasendets uppgift ar att
erbjuda stadens invanare likvardiga forutsattningar for kulturverksamhet samt en aktiv och meningsfylld fritid.
Kulturverksamheten sdker aktivt méjligheter till samarbete och fungerande samarbetslésningar med féreningar och
kulturaktorer. Genom understddsverksamheten stéder man aven féreningarnas och invanarnas egna engagemang.

Information om och marknadsféring av Raseborg som besdksmal foljer den nya handlingsplanen for turismen.
Handlingsplanen identifierar fyra huvudteman foér turismen i regionen; naturupplevelser i en historisk miljo,
Raseborg som Finlands basta brdllopsort, matupplevelser och det lokala livet. For att forsakra tillgangligheten fill
information fortsatter samarbetet som boérjade ar 2019 med satellitinfopunkterna runt staden. Turismtjansternas
huvudinformationspunkt fortsatter pa EKTA och utvecklingen av turisminformationen sker tillsammans med
Raseborgs museum. Aven rorliga infopunkter anvands under hégséasong. Stérsta delen av informationen sker
digitalt via visitraseborg.com, Facebook och Instagram. Samarbetet med medier, bloggare och kanaler som
Retkipaikka fordjupas och planeras pa langre sikt. Turisttjansterna producerar aven kartor och skapar synlighet for
omradet pa massor, som ar specifika for turismtjansternas fyra teman.

Natverkssamarbetet kring turismnaringen foérstarks genom kontakten till féretagare inom besdksnaringar,
grannkommunerna, Forststyrelsen, Fiskars, HelsinkiWest rf. och VisitFinland. Turismtjdnsterna ordnar och
koordinerar kurser for foretagen for att stéda deras produktifiering, digitalisering, internationalisering och
samarbete. Fokuseringen ar pa dynamiska turismtjanster aret om.

Turismtjdnsterna samarbetar med sysselsattningsavdelningen, tekniska avdelningen, Forststyrelsen, Uuvi och
lokala organisationer for att utveckla tillgangligheten till naturomraden for invanare och turister.

Trivseln i det offentliga rummet férbattras genom kulturplanering. Kulturtjansterna uppratthaller stadens
konstregister och kdper in konst till samlingen. Genom kulturfostran inom smabarnspedagogiken och skolvasendet
skapas jamlika forutsattningar for att 0ka barnens och de ungas valbefinnande. Kulturtjansterna samarbetar med
bildningen foér att med tiden na en enhetlig kulturlaroplan for alla skolelever i Raseborg. Genom halsoframjande
verksamhet inom varden nar kulturtjansterna aven den aldre befolkningen. Kulturtjansterna arrangerar eller bidrar
till arrangerandet av féljande stdrre evenemang for allmdnheten: Kirjakekkerit, Ekends Sommarkonserter,
Bokkalaset och firandet av sjalvstéandighetsdagen. | besdksantalet har nu medberéknats ocksa de evenemang som
staden sponsorerar eller ger bidrag till och en &aven noggrannare uppfdljning bearbetas. Kulturtjansterna
samarbetar med och handleder féreningar och kulturaktérer for att stéda dem i bl.a. projektplanering och
medelsanskaffning.
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Stadsutveckling

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
Ansvarsperson: Utvecklingschef Jennifer Gammals

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2021 i enlighet med
strategins handlingsplan

Dialogen och samarbetet med foretagarna i staden utvecklas och mdjligheterna for nyetableringar starks via arbetsgruppen,
Raseborgsriddarna, dar intressenter inom sysselsattning, foretagarféreningar, utbildningserbjudare och stadens
representanter sammankommer regelbundet och utvecklar och implementerar den gemensamma aktivitetskalendern och
diskuterar aktuella drenden. Samarbetet med Novago och Novia férstarks och utvecklas enligt stadens behov. Tillsammans
med Novago, foretagarféreningarna och staden anordnas 2-3st foretagstraffar dar upphandling, lovhantering och
planlaggningen ar ett aterkommande tema och ett arligt aterkommande heldagsevenemang nationella féretagardagen
5.9.2021. Rekryteringsmassan omstrukturers till en digital version, Raseborgs prisceremoni ar i februari, en tre dagars
internationell stormarknad i juli och Ekends hostmarknad ordnas i september. Nya evenemang for aret ar Internationella
Stormarknaden.

Marknadsforing, information och kommunikation i staden utvecklas av utvecklingschefen, informatéren, info- och
marknadsféringskoordinatorn och turismsekreteraren tillsammans med somegruppen och infoansvariga.

Somegruppen for staden bestar av representanter fran alla sektorer och olika avdelningar. Denna grupp fungerar som
huvudansvarig for innehallet av stadens kommunikation i sociala medier. Infoansvariga ansvar for innehaller pa stadens
hemsida. Marknadsféringsgruppen bestar av utvecklingschefen, informatéren, info- och kommunikationskoordinatorn och
turismsekreteraren. Denna grupp uppdaterar och foljer upp arligen kommunikationsplanen och marknadsféringsplanen.
Stadens brandingarbete fortsatter under aret och medfér en marknadsforingsstrategi som ger riktlinjer for
marknadsforingsplanen framéver. Future dialog - applikationen tas i bruk internt och denna medfér ett smidigare satt for
organisationen att kommunicera.

Procentprincipen implementeras i stadens verksamhet.

En resurs (HINKU-koordinator) fér att implementera klimat- och energiprogrammet.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2022-2023 i enlighet med
strategins handlingsplan

Stadsutvecklingsavdelningen fortsatter sitt arbete enligt de linjer och arbetsmodnster som byggts upp. Verksamhetsmalen ar
delvis de samma fér 2021 och f6ljs upp med nya och delvis samma maétare for att se utvecklingen pa lang sikt.

Bindande mal 2021

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Av staden anordnade féretags-, turism- och 12 ggr/aret
kulturtraffar

) Sankt arbetsloshetsprocent <7,5%
Oka mangden arbetsplatser och foretag. Okad mangd foretag >2 900 st
90 st nygrundade foretag

Kartldgga informationsprocesser, utveckla
Utveckla information och kommunikation i staden arbetsgrupper (somegrupp och infoansvarig) och
kartlagga utbildningsbehov for dessa.

Vidareutveckla visuella linjen Utveckla och skapa nya mallar och bilder for
gemensamt bruk och implementera anvandningen av
dessa.

Skapa riktlinjer for anvandningen av visuella linjen
och enhetliggéra stadens visuella identitet.
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Stadsutveckling

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
Ansvarsperson: Utvecklingschef Jennifer Gammals

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Méatare

Okning av antalet besékare/foljare :
raseborg.fi: 15 000 sessioner/ vecka i medeltal
Hemsidan raseborg,fi, Facebook, Instagram och Facebook, foljare 8 000 personer

Twitter Instagram, 2 000 féljare

Twitter, 1 000 foljare

Hemsidan visitraseborg.fi, Facebook, Instagram
visitraseborg.com: 5 225 sessioner/ vecka i medeltal
Facebook, foljare 6 500 personer

Instagram, 2 900 foljare

Kulturtjansternas Facebooksidor (Raseborgs stads
kulturtjanster, Kirjakekkerit, Ekenéds Kulturtjansternas Facebooksidor 3500 foljare
Sommarkonserter, Bokkalaset)

Definiera matare och synlighetsvarde Jamféra med arsrapporternas resultat och definiera
nya matare och undersdkningar/enkater via
brandingprojektet och arbetet inom
kommunikationsutvecklingen.

Okning av bokade évernattningar 7% fler 6vernattningar inalles
-Beraknas fran de 8 storsta évernattningsstéallen som
erbjuder éver 20 baddplatser

Genom kulturplanering utveckla stadsbilden pa lang | Ett projekt genomfort enligt procentprincipen.
sikt for att Oka trivsel och engagemang bland

invanare
Erbjuda kulturupplevelser till daghem och skolor, 100 programpunkter eller andra digitala insatser
inklusive andra stadiet. inom vard och skola

Erbjuda kulturupplevelser inom varden i samarbete
med social- och halsovardssektorn.

Utstallningsverksamhet i Galleri Perspektivet och i 12 utstallningar
Galleri Fokus.

Egna evenemang eller evenemang i samarbete med | 100 000 besdkare
andra

Energi- och klimatprogrammet Implementera Hinku 2035 planen
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Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen

Ansvarsperson: Utvecklingschef Jennifer Gammals

BUDGET 2021, EKONOMIPLAN 2022 - 2023

Bindande mal 2022-2023

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

Av staden anordnade foéretags- turism och
kulturtraffar

12 ggr/aret

Oka méangden arbetsplatser och foretag.

Sankt arbetsloshetsprocent <7,5%
Okad mangd foéretag >2 900 st
90 st nygrundade foretag

Utveckla information och kommunikation i staden

Kartlagga informationsprocesser, utveckla
arbetsgrupper (somegrupp och infoansvarig) och
kartlagga utbildningsbehov for dessa.

Vidareutveckla visuella linjen

Utveckla och skapa nya mallar och bilder for
gemensamt bruk och implementera anvandningen av
dessa.

Skapa riktlinjer fér anvandningen av visuella linjen och
enhetliggdra stadens visuella identitet.

Okning av antalet besdkare/foljare :
Hemsidan raseborg,fi, Facebook, Instagram och

Twitter

Hemsidan visitraseborg.fi, Facebook, Instagram

Kulturtjansternas Facebooksidor (Raseborgs stads
kulturtjanster, Kirjakekkerit, Ekenas
Sommarkonserter, Bokkalaset)

raseborg.fi: 15 000 sessioner/ vecka i medeltal
Facebook, foljare 8000 personer

Instagram, 2000 foljare

Twitter, 1000 foljare

visitraseborg.com: 5225 sessioner/ vecka i medeltal
Facebook, foljare 6500 personer
Instagram, 2900 fdljare

Kulturtjansternas Facebooksidor 3500 féljare

Definiera matare och synlighetsvarde

Jamfoéra med arsrapporternas resultat och definiera
nya matare och undersokningar/enkater via
brandingprojektet och arbetet inom
kommunikationsutvecklingen.

Okning av bokade évernattningar
-Beraknas fran de 8 storsta dvernattningsstallen
som erbjuder dver 20 baddplatser

7% fler dvernattningar inalles

Genom kulturplanering utveckla stadsbilden pa
lang sikt for att 6ka trivsel och engagemang bland
invanare

Ett projekt genomfort enligt procentprincipen.

Erbjuda kulturupplevelser till daghem och skolor,
inklusive andra stadiet.

Erbjuda kulturupplevelser inom varden i samarbete
med social- och halsovardssektorn.

100 programpunkter eller andra digitala insatser inom
vard och skola
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Stadsutveckling

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
Ansvarsperson: Utvecklingschef Jennifer Gammals

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Utstallningsverksamhet i Galleri Perspektivet och i 12 utstallningar
Galleri Fokus.

Egna evenemang eller evenemang i samarbete 100 000 besoOkare

med andra

Energi- och klimatprogrammet Implementera Hinku 2035 planen
Arsverk
31.12 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Stadsutveckling 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Turismenheten 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Kulturenheten 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
HINKU-koordinator 0,5 0,0 0,0 0,0
Total 9,0 9,0 9,5 9,0 9,0 9,0

Driftsekonomi €

BS 2019 BU 2020 Forslag BU 2021 Ekonomiplan
med andr. 2021 2022 2023

Verksamhetsintakter 99 484 79 500 80 500 80 500 80 500 80 500
Personalkostnader -512 427 -573460 -553910 -553 910
Kop av tjanster -522 427 -536 930 -633990 -632 060
Material och varor -17 724 -16 800 -13 600 -13 290
Understod -413 059 -686 400 -548 350 -602 350
Ovriga kostnader -82 222 -106 550 -54 660 -54 660
Verksamhetskostnader -1 547 860 -1920 140 -1804 510 -1856 270 -1 869 910 -1 881 420
Verksamhetsbidrag -1448 376 -1840640 -1724010 -1775770 -1789 410 -13800 920
Foérandring BU 2021-BU 2020 27,1 % -6,3% -3,5%
Darav:
Interna intakter 3415

Interna kostnader -133 474 -131 030 -100 100, -100 100 -100120 -100 140
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Kollektivtrafik

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
Ansvarsperson: Utvecklingschef Jennifer Gammals

Verksamhetsbeskrivning

Att bevaka Raseborgs intressen betraffande kollektivtrafik inom staden och regionen samt pendlartrafik mot
Helsingfors och Abo. Staden deltar i regionalt samarbete i fragor som galler kollektivtrafiken.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala fordandringar 2021 i enlighet med
strategins handlingsplan

Malet med verksamheten ar att utveckla kollektivtrafiken sa att staden ska vara en attraktiv boningsort ocksa for
dem som inte har egen bil. Byabussprojektet fortsatter under varen 2021 och en bedémning av verksamheten ska
goras i fraga om mojligheten att anvanda servicen i det 6vriga utbudet av trafiktjanster. Under aret ska en
servicenatutredning for kollektivtrafiken géras i Raseborg. Det gors en jamférelseanalys, dar verksamheten jamfors
med andra orter som ar behdériga myndigheter inom kollektivtrafiken. Upphandlingen av kollektivtrafiken genomfors
i enlighet med den faststallda servicenivan. Utredningarna av framtida biljettsystem fortsatter. Staden samarbetar
regionalt fér att hitta fungerande helheter for Vastra Nyland. Staden idkar myndighetssamarbete med andra
myndigheter och staten.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala férandringar 2022-2023 i enlighet med
strategins handlingsplan

Malet med verksamheten &r att utveckla kollektivtrafiken sa att staden &r en attraktiv boningsort ocksa fér dem som
inte har egen bil. Staden samarbetar regionalt for att hitta fungerande helheter for Vastra Nyland. Staden idkar
myndighetssamarbete med andra myndigheter och staten.

Bindande mal 2021

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

Beddmning av byabussprojektet i fraga om hur
servicen lampar sig for det dvriga trafikutbudet.

Det beddms var i utbudet av trafiktjanster en sadan
tjanst kunde anvandas.

Utredning angaende framtida biljettsystem.

Utredningen fortsatter ar 2021.

En utredning om servicenivan inom kollektivtrafiken
gors upp.

Avdelningen utarbetar i samarbete med
skoltrafikkoordinatorn ett forslag om alternativen for
stamtrafiken i Raseborg.

Forbattra kommunikationen i fraga om
kollektivtrafiken.

Webbplatsens innehall forbattras.

Infoskarm for tidtabeller till trafikcentret i Ekenas.
Den allmanna kommunikationen i fraga om
kollektivtrafiken effektiveras.

Utreda tagfoérbindelse mellan Hango och Helsingfors
innan Hango6-Hyvingebanans elektrifiering ar klar

Genomford utredning
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Paavse

Kollektivtrafik

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
Ansvarsperson: Utvecklingschef Jennifer Gammals

Bindande mal 2022-2023

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Utredning angaende framtida biljettsystem. Utredningen fortsatter.

Utredning av Waltti-resekortets ibruktagande. Trafiken utvecklas inom ramen for budgeten.

Forbattra kommunikationen i fraga om Webbplatsens innehall forbattras.

kollektivtrafiken. Den allmanna kommunikationen i fraga om
kollektivtrafiken effektiveras.

Ovriga nyckeltal

BS 2019 BU 2020 Forslag BU 2021 Ekonomiplan
2021 2022 2023
VR (Easybreak) 985 1200 0 1200 1200 1200
Arsverk
31.12 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kollektivtrafik 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Total 0,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
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Kollektivtrafik

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
Ansvarsperson: Utvecklingschef Jennifer Gammals

Driftsekonomi €

BS 2019 BU 2020 Forslag BU 2021 Ekonomiplan
med andr. 2021 2022 2023

Verksamhetsintakter 168 862 170 000 94 000 94 000 28 760 28 760
Personalkostnader -51 279 -54 350 -48 660 -48 660

Kop av tjanster -79 924 -156 730 -91 050 -90 990

Material och varor -129 0

Understod -509 092 -560 000 -316400  -386 400

Ovriga kostnader -92

Verksamhetskostnader -640 517 -771080 -456 110  -526 050 -341400 -342760
Verksamhetsbidrag -471 654 -601 080 -362110 -432050 -312640 -314 000
Férandring BU 2021-BU 2020 27,4 % -39,8 % -28,1 %

Darav:
Interna intakter
Interna kostnader -92 -4 450 -4 450 -4 450 -4 450
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Sektor: Social- och halsovard
Ansvarsperson: Social- och hdlsovardsdirektér Benita Oberg

Grundldaggande information om sektorn

Sektorn ar indelad i fem avdelningar som var och en ledas av en avdelningschef. Administrationen leds av sektorns
controller, aldreservice leds av aldreservicechefen, social service leds av socialservicechefen och sysselsattnings-
och invandrartjanster leds av chef for sysselsattningstjanster. Halsoservice leds av halsoservicechefen da det
galler vardverksamheten inom 6ppna halso- och sjukvarden, baddavdelningsvarden, férebyggande halsovard och
rehabilitering samt mental- och missbrukarvarden. Chefslakaren leder och ansvarar for alla |akartjansterna inom
sektorn, lakarverksamheten inom den 6ppna halso- och sjukvarden, tandvarden samt specialsjukvarden. Sektorns
grundlaggande uppgift ar att sakerstalla att kommuninvanarna erhaller en kvalitativt god och tillracklig vard och
service inom social- och halsovard. Tjansterna produceras i egen regi eller som koptjanster.

Administration
Avdelningen ansvarar for den évergripande administrationen och stédfunktionerna inom hela sektorn. Avdelningen
leder och koordinerar ekonomiplaneringen for sektorn samt ansvarar for sektorns totala ekonomiuppféljning.

Aldreservice

Aldreservicen erbjuder de dldre i Raseborg individuellt stdd och service. Malsattningen &r att de aldre tryggt kan bo
i sina hem eller hemlika férhallanden s& lange som méjligt. Aldreservice innefattar férebyggandeverksamhet
(dagverksamhet, seniorradgivning, hemférlovningsteam), hemvard och dygnet runt boende.

Hélsoservice

Halsoservice innefattar 6ppna halso- och sjukvardsmottagningen pa halsostationerna, férebyggande héalsovard och
rehabilitering (fysioterapi, talterapi och ergoterapi, barn- och médraradgivning, skol- och studerandehéalsovard,
preventivradgivning och barn- och ungdomsmottagningen), HVC baddavdelning, mental- och missbrukarvard samt
tandvard. Halsoservice innefattar aven specialsjukvarden till vars verksamhetsomradet hor all specialsjukvard kopt
av HUS samt dvriga producenter av specialsjukvard. Annan verksamhet som f6ljs upp under specialsjukvarden ar
stédtjanster producerade av specialsjukvardens affarsverk s& som réntgen och laboratorietjdnster. Aven den
prehospital akutsjukvarden, hjalpmedelscentralen samt anslag for pensioner for tidigare anstéllda inom
specialsjukvardens samkommuner och kommunalférbund hor till verksamhetsomradet.

Social service

Social service praglas starkt av myndighetsuppgifter. Till verksamhetsomradet hér myndighetsuppgifter inom barn-
och familjetjanster (férebyggande barnskydd (socialjourens verksamhet och familjecenterverksamhet), 6ppen vard
och eftervard, placerade barn och unga samt barnatillsyningsmannauppgifter). Till social service hér aven
vuxensocialarbete samt handikappservicen som ar indelad i egen produktion och externa avtal (kdptjanster inom
specialomsorgen).

Sysselsattnings- och invandrartjanster

Sysselsattningstjansterna erbjuder tjanster at langtidsarbetsléosa i form av rehabiliterande arbetsverksamhet,
halsogranskningar, socialarbete, beddmning av arbets- och funktionsférmagan samt arbetstraning. For unga
utanfoér arbets- och studielivet erbjuds tjanster i form av verkstadsverksamhet, uppsékande ungdomsarbete samt
arbetstraning. Arbetstraning i verkstadsform erbjuds aven fér personer inom mentalvarden. Utéver detta hoér
invandrarbyran till avdelningens verksamhetsomrade.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2021

Den av fullmaktige godkanda handlingsplan implementeras i stora delar av sektorns verksamhet. Tyngdpunkt
ligger pa férebyggande arbete, utvecklande av vardkedjor och digitalisering.

Raseborg har tillsammans med de 6vriga kommunerna inom C10 omradet (Esbo, Grankulla, Hango, Hogfors, Inga,
Kyrkslatt, Lojo, Sjundea och Vichtis), det planerade valfardsomradet, fatt statlig finansiering for utvecklande av
Sote-central (utvecklande av basservicen inom social- och halsovarden pad omradet utgéende fran invanaren och
klienten), Ordnandet och organisation (gemensamma sote-lI6sning genom att planera strategin for gemensamt
ordnande och organisation och fér verksamhetsmodeller och processer), Digi och ICT I6sning samt
Projektadministration och strukturomvandling. Projekten pagar under perioden 2020-2022.
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Sektor: Social- och halsovard
Ansvarsperson: Social- och hdlsovardsdirektér Benita Oberg

Den av fullmaktige godkanda servicenatutredning férverkligas under planeperioden.

Verksamheten vid Raseborgs sjukhus andrade 1.10.2020 d& samjouren upphoérde. Detta paverkade forutom
jourverksamheten, som blev 24/7 primarvardsjour, dven avdelningsvarden. Vid sjukhuset fungerar aven
specialsjukvardens poliklinikverksamhet inom olika specialomraden. Hur detta paverkar stadens egen verksamhet
kan tidigast utvarderas under ar 2021.

Inom aldreservice &ar huvudmalen for verksamheten att fardigstélla den centraliserade klient- och
servicehandledningen sa att bedémningen av servicebehovet sker néra klienten med mal att klienten skall fa ratt
service sa fort som mojligt. RAI-systemet infors for att pa ett enhetligt och mangsidigt satt utreda klienternas
servicebehov. Ett led i utvarderingen av vardbehovet ar den planerande utvarderings- och rehabiliteringsenheten.

Inom halsoservice, 6ppen halso- och sjukvard, skall tyngdpunkt sattas pa kontinuitet i varden sa att patienten i sa
stor grad som mojligt kan hanvisas till samma sjukskoétare/lakare. Detta forutsatter dock en lyckad lakarrekrytering
och kontinuitet. Aven de digitala tjansterna skall utokas. Medelvardtiden pa hvc-baddavdelningen férkortas genom
att tonvikten pa en aktiv rehabilitering 6kas i och med samarbete med rehabiliterande verksamhet. | och med
forandringar i Raseborgs sjukhusprofil andras patientstyrningen. Den narmaste samjourverksamheten finns vid
Lojo sjukhus och pa Raseborgs sjukhus finns primarvardsjour dygnet runt. HUS malsattning ar integrering med
primarvarden och stdd till primarvarden. Detta ar ett led i den fortsatta planeringen av en fungerande SOTE-central.

Processerna for anvandandet av koptjanster inom mental- och missbrukarvarden ses &ver for att utveckla en
fungerande helhet av service. Tyngdpunkt bor ligga pa tjanster inom primarvarden. Detta kan starkas genom
samarbetet med sektorns ovriga enheter och utdkande av det multiprofessionella kunnande. Missbrukarvarden
starks med en socialhandledarbefattning.

Inom alla tjanster riktade till barn, unga och familjer skall tyngdpunkt ligga pa férebyggande verksamhet, latt
tillganglig service med lag troskel. Det fortsatta utvecklande av ett familjecenter pagar. Emedan servicen for
barnfamiljer ar utspridd pa flera avdelningar och sektorer i staden samt aven innefattar privata aktérer och tredje
sektorns verksamhet behdver verksamheten koordineras for att familjerna ska fa hjalp och stéd vid ratt tillfélle utan
att sjalva behdéva ta kontakt med manga aktorer, varav en servicekoordinatorvakans inrattas 2021. En
servicekoordinator inom barn och familjetjanster innebar samtidigt en klientinriktad och kostnadseffektiv
serviceform. Kontakttagandena till familjecenter har 6kat markbart och servicebedémningarna boér utféras av
yrkesutbildad personal inom socialvarden vilket ar motiveringen for att inratta en socialhandledartjanst pa
familjecenter. Uppgifterna inom familjerattsliga tjanster utvidgades i och med &andringarna i vardnads- och
umgangeslagen. | och med férdndringarna  ©6kar behovet av tilldggsresurser med 0,5
Barnatillsyningsmannatjansterna utférs via interkommunala avtal aven till Hangd, Sjundeéa och Inga vilket innebar
att kostnaderna darmed delas av alla kommunerna.

Inom vuxensocialarbete fortsatter utvecklandet av de individuella servicebedémningarna och det klientinriktade
arbetet. | och med férandringen i barnskyddslagen férlangdes rattigheten till eftervard till 25 ar (tidigare 21 ar).
Emedan barnskyddets serviceformer mera riktar sig till yngre klienter ar det andamalsenligt, klientvanligt och ett led
i ovanstaende utveckling att flytta eftervarden av barnskyddet till vuxensocialarbetet. For att genomfoéra denna
omorganisering kravs en resursokning bestdende av en socialhandledarresurs. Inom handikappservice dvergar
man till den gemensamma fardcentralen inom C10-omradet.

Inom sysselsattningstjanster har Raseborgs stad tillsammans med Hangd stad kommit med i kommunala

sysselsattningsforsdk  for  tiden  1.3.2021-30.06.2023 férutsatt att lagen godkédnns. Genom en
organisationsférandring éverfors Invandrabyran fran social service till avdelningen for sysselsattningstjanster.
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Sektor: Social- och halsovard
Ansvarsperson: Social- och hdlsovardsdirektér Benita Oberg

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2022—2023

Fortsatt utveckling och igangsattande av det planerade valfardsomrade samt fungerande SOTE-central.
Valfardsomradet bestdende av C10 kommunerna beraknas trada i kraft 1.1.2023.

Servicenatutredningen fullféljs enligt planerna sa att man minskar antalet anstaltsplatser inom aldreservice mot en
lattare vardform med tyngdpunkt pa férebyggande vard och &ppenvard samt fortsatt planering av ett resurserat
serviceboende i Ekends. Inom verksamhet for barn, unga och familjer flyttar stor del av verksamheten till
gemensamma utrymmen pa Raseborgsvagen 5 i ett gemensamt familjecenter.

Satsning pa egna tjanster for foérebyggande verksamhet och tjanster som annars kdps fran bland annat
specialsjukvarden.

Inom handikappservice planeras ett gruppboende i stadens egen regi ar 2022 som en fortsattning pa
boendestddet.

Kommunférsdket inom sysselsattningstjanster fortgar.

Forankrande av strategin i social- och halsovardssektorns malsattningar

Valmaende barn, unga och familjer En fungerande servicehelhet for barn, unga och familjer
med betoning pa forebyggande insatser och
lagtréskelverksamhet.

Servicen bdr fungera som en klientorienterad helhet dar
arendet fors vidare av den aktér som klienten forst
kontaktar.

Tidigt ingripande.

Staden bor erbjuda ett brett spektrum av service, dvs
sjalvhjalpsinstrument och elektroniska kontaktmdjligheter.

Samarbete starks och koordineras mellan olika sektorer,
avdelningar och andra aktorer.

Fungerande social- och halsovardscentral Servicen pa basniva starks och tyngdpunkten éverfors till
det férebyggande arbetet.

Vid social- och halsocentral far klienten social- och
halsovardstjanster pa ett och samma stalle.

Malet ar narservice inom social-, halso- och sjukvard med
en fungerande SOTE-central i Raseborg.

En Iatt tillganglig service for klienterna/patienterna.
Service pa svenska och finska

Samarbete med den 6vriga verksamheten i kommunen,
specialsjukvarden och andra aktorer.

Planerings- och utvecklingsarbetet ar en del av
samarbetet inom del planerade valfardsomradet.
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BUDGET 2021, EKONOMIPLAN 2022 - 2023

Balans och integration av serviceproduktion

En fungerande servicehelhet mellan egen produktion och
koptjanster som ar kostnadseffektiv samtidigt som den
erbjuder mangsidig service till invanarna.

BS 2019 BU 2020 Forslag BU 2021 Ekonomiplan
med andr. 2021 2022 2023

Verksamhetsintakter 10 177 447 9964780 10465850/ 10 465 850 10 465 850 10 465 850
Personalkostnader -31376478 -32682460 -33700130 -33575420
Kop av tjanster -72817 120 -73572150 -76510270 -76 310 790
Material och varor -2 054 415 -2 251420 -2 339 750 -2 298 290
Understod -5 668 519 -5 997 650 -5 899 000 -5 923 000
Ovriga kostnader -4 728 457 -4 706 690 -4 742 610 -4 742 610
Verksamhetskostnader -116 644 990 -119 210 370 -123 191760 -122 850 110 -124 096 360 -124 871 690
Verksamhetsbidrag -106 467 543 -109 245590 -112725910 -112 384 260 -113 630 510 -114 405 840
Férandring BU 2021-BU 2020 2,6 % 3,2% 2,9 %
Darav:
Interna intakter 11 949
Interna kostnader -6 705 349 -7 369 390 -7 900 510 -7 900 510 -7 922 420 -7 944 550
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Administration och stodtjanster

Fortroendeorgan: Social- och hdlsovardsndmnden
Ansvarsperson: Controller Evalotte Spring-LIndstrém

Verksamhetsbeskrivning

Avdelningen administration omfattar sektoradministration och avdelningsadministration. Sektoradministrationen
ansvarar for den overgripande administrationen och stddfunktionerna inom hela sektorn. Inom administrationen
koordineras budgeteringen, ekonomiplaneringen samt sektorns totala ekonomiuppféljning. Kanslifunktionen
ansvarar for sektorns drendehantering, inképsreskontra och stor del av sektorns fakturering. Avdelningen ansvarar
dessutom for det sektordverskridande samarbetet och stéder avdelningarna i avdelnings- och sektorévergripande
fragor. Inom administrationen hanteras ytterligare de understéd till sammanslutningar som social- och halsovarden
beviljar.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2021 i enlighet med
strategins handlingsplan

Arbetsprocesserna inom sektoradministrationen styrs upp att stdda sektorns centrala malsattningar. Processerna
genomgas kontinuerligt och effektiveras for att fungera optimalt.
halsoservice.

Fran och med budget 2021 inryms chefslakaren under

Vardkoordineringen skots inom ramen for aldreservice.

organisatoriskt avdelningen

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2022-2023 i enlighet med
strategins handlingsplan

Fortsatt och fortidpande utveckling av processerna.

Bindande mal 2021

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

Processbeskrivningar uppgdrs for alla centrala
arbetsuppgifter.

Antal uppgjorda processbeskrivningar.

Redan uppgjorda processbeskrivningar utvarderas
och uppdateras vid behov.

Antal uppdaterade processbeskrivningar.

Bindande mal 2022-2023

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

Kontinuerlig uppféljning av gjorda processer

Antal uppgjorda/uppdaterade processbeskrivningar.
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BUDGET 2021, EKONOMIPLAN 2022 - 2023

Administration och stodtjanster

Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden
Ansvarsperson: Controller Evalotte Spring-LIndstrém

Arsverk

31.12 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Sektoradministration 13,0 14,0 15,0 12,4 12,4 12,4
Avdelningsadministration

Total 13,0 14,0 15,0 12,4 12,4 12,4
2021: 2,6 vakanser overforts till andra anslag
Driftsekonomi €

BS 2019 BU 2020 Forslag BU 2021 Ekonomiplan
med andr. 2021 2022 2023

Verksamhetsintakter 122 514 39100 4 000 4 000 4 000 4 000
Personalkostnader -1111127 -1165080 -807 860 -811 860

Kop av tjanster -561 063 -547 950 -565270  -555 190

Material och varor -11 951 -113 250 -13 700 -15 210

Understod -217 383 -180 000 -150 000/ -150 000

Ovriga kostnader -99242  -117 340 -78 190 -78 190

Verksamhetskostnader 2000765 -2123620 -1615020 -1610450 -1633610 -1646 530
Verksamhetsbidrag -1 878 251 -2 084 520 -1611 020 -1606450 -1629610 -1642530
Férandring BU 2021-BU 2020 11,0 % 22,7 % -22,9 %

Darav:

Interna intakter

Interna kostnader -154 851 -156 450 -168660 -168 660 -168 700 -168 740
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Hemvard och stodtjanster

Fértroendeorgan: Social- och hélsovardsndmnden
Ansvarsperson: Aldreservicechef Kirsi Ala-Jaakkola

Verksamhetsbeskrivning

Syftet med verksamheten inom hemvard och stddtjanster ar att sakra ett sa kvalitativt, tryggt och sjalvstandigt liv
for klienterna i deras eget hem. Verksamhetsomradet bestar av férebyggande verksamhet, tjanster som stdder
hemmaboende, hemférlovningsteamets verksamhet samt hemvard.

Seniorradgivningen erbjuder de aldre samt deras narstdende personlig radgivning, information och stéd i fragor
som galler de aldres fysiska, psykiska och sociala héalsa och valfard. Malet ar att stddja de aldres funktionsférmaga
och ett sjalvstandigt boende. | arbetet ingar bland annat stdéd for narstdendevard, krigsinvalid- och krigsveterana-
renden, beddmning av servicebehov, radgivning i frdgor gallande sociala férmaner, halsoradgivning och -
granskningar samt mottagning for personer med minnessjukdomar. Samarbetet med tredje sektorn och frivilliga ar
viktigt for att bekdmpa ensamheten hos aldre.

Den rehabiliterande dagverksamheten stdder de aldres fysiska funktionsférmaga samt mentala och sociala valma-
ende. Malet med dagverksamheten ar att stédja klienter med minnessjukdomar, nedsatt fysisk funktionsférmaga,
narstaendevardsfamiljer och ensamma personer till att uppratthalla egen aktivitet och darmed férmaga till ett sjalv-
standigt liv. Man vill ocksa stéda anhdériga och narstdendevardare som ar delaktiga i den aldres vardag. Dagverk-
samheten fungerar idag i Karis, Pojo och Ekenas.

Hemforlovningsteamets uppgift ar att sékra en trygg hemférlovning efter vard pa sjukhus eller baddavdelning i situ-
ationer dar patienten behdver sarskilt stdd och vard i hemmet. Hemférlovningsteamet deltar i planeringen av hem-
forlovningen och i forverkligandet av de stodatgarder som forverkligas i hemmet. Hemférlovningsteamet gér hem-
besok hos klienten efter hemférlovningen och ser till att hemvarden vid behov fortsatter skdta vard och omsorg hos
klienten.

Hemvardstjansterna mojliggér en god vardag i det egna hemmet, dven om klientens funktionsformaga ar nedsatt
pa grund av sjukdom eller skada. Hemvardens mal ar att stéda klienternas helhetsmassiga vélbefinnande, att
stdda klienten sa att han eller hon klarar sig sa sjalvstandigt som méjligt hemma samt att uppratthalla och forbattra
klientens fysiska, psykiska och sociala funktionsférmaga. Hemvardens tjanster grundar sig pa en bedémning av
klientens funktionsférmaga och halsotillstand, pa basen av vilken en individuell service- och vardplan gors upp.

Hemvardens stodtjanster ar tjanster som stdder personer som bor i hemma i att klara sig i vardagen. Stoédtjanster
ar bland annat maltidstjanster, sakerhetstjanster. Det ar mojligt att fa stodtjanster antingen som enskilda tjanster
eller som ett komplement till hemvéardens servicehelhet. Behovet av stodtjanster kartlaggs i samband med bedém-
ningen av behovet av hemvardens tjanster.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2021 i enlighet med stra-
tegins handlingsplan

Ar 2021 ar huvudmalen fér verksamheten att fardigstalla den centraliserade klient- och servicehandledningen s att
beddmningen av servicebehovet sker nara klienten. Efter bedémningen hanvisas klienten sa fort som mgjligt till de
tjanster hen behover och klienten far snabbt beslut angaende sina tjanster.

Man stravar efter att stéda klienternas funktionsférmaga och majligheter att bo hemma pa ett allt battre satt. Vid
hemvardens samtliga enheter inleds vardagsaktivitetsbesok, vars utveckling avbrots pa grund av coronaepidemin.
Anvandningen av digitala verktyg och applikationer samt mer omfattande trygghetstjanster som stéd fér hemmabo-
ende oOkas. Klienternas funktionsférmaga och servicebehov kan kartldaggas noggrannare och mer individuellt med
hjalp av multiprofessionell handledning av klienter samt RAI-applikationen.

Personalens valbefinnande och tillgangen till personal forbattras. Ett flexibelt utnyttjande av personalresurserna
mellan verksamhetsenheterna 6kas. Personalens sjalvstandighet i arbetet stéds. Autonom planering av arbetsskif-
ten och rotation bland personalen utdkas. Utbildningen i kinestetik fortsatter och utnyttjandet av tillvagagangssattet
i klientarbetet stéds. Formannens kompetens i ledarskap utvecklas. Marknadsféringen av hemvarden och den ex-
terna kommunikationen utvecklas. Samarbetet med de lokala vardlaroanstalterna utdkas.
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Hemvard och stodtjanster

Fértroendeorgan: Social- och hélsovardsnédmnden
Ansvarsperson: Aldreservicechef Kirsi Ala-Jaakkola

For att rada bot pa en standig vikariebrist grundas en personalpool med personer pa tillsvidareanstallning. Poolen
finansieras med budgeterade vikarieléner. Poolen kors igdng inom hemvarden och verksamhetsformen utvidgas
sedan till boendeservice. | inledningsskedet grundas 5-10 nya narvardarbefattningar for personer som vikarierar pa
de olika enheterna.

Man stravar efter att noggrannare beskriva mangden klientarbete som utférs inom hemvarden. Till den arbetstids-
procent som beskriver mangden vardarbete rdknas det arbete som alla yrkesgrupper som utfér vardarbete vid
verksamhetsenheten utfor for att trygga en god vard av klienten.

Vidareutvecklandet av den nygrundade enheten for forebyggande verksamhet pagar under ar 2021. En satsning
pa samarbetet med tredje sektorn och féretag som erbjuder service fér aldre planeras.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2022-2023 i enlighet med
strategins handlingsplan

Utvecklingen och implementeringen av en verksamhetskultur som utgar fran individen fortsatter. Anvandningen av
digitala verktyg och applikationer samt mer omfattande trygghetstjanster som stdéd for hemmaboende utvidgas.
Personalens sjalvstandighet och delaktighet dkas.

RAI-mataren anvands aktivt, med hjalp av den gors bedémningen av funktionsférmagan och servicebehovet effek-
tivt och smidigt.

Samarbetet med tredje sektorn och foretagen utvecklas for att sékerstélla mangsidiga tjanster.

Bindande mal 2021

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Méatare

En palitlig matning av klientens funktionsformaga

som stdd for klientbesluten RAI-mataren tas i bruk

Okande av klientens vardagsaktivitet Vardagsaktivitetsbesok i anvandning som arbetssatt
pa alla omraden inom hemvarden

Okande av klientens trygghetskénsla och anhérigas | Pilotering av fjarrbesék/malsattning 2 500 besok
delaktighet

Bindande mal 2022-2023

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Méatare

Okande av klientens trygghetskénsla och anhérigas | Fjarrbesok i anvandning som arbetssatt pa alla omra-
delaktighet den inom hemvarden
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Hemvard och stodtjanster

BUDGET 2021, EKONOMIPLAN 2022 - 2023

Fértroendeorgan: Social- och hélsovardsndmnden
Ansvarsperson: Aldreservicechef Kirsi Ala-Jaakkola

Klienten far behovliga tjanster snabbt och palitligt

En verksamhetsmodell for den koncentrerade klient-
och servicehandledningen har tagits i bruk

Ovriga nyckeltal

BS 2019 BU 2020 Forslag BU 2021 Ekonomiplan
2021 2022 2023

Narstaendevardare, antal 248 180 200 200 200 210
Vard i hemmet, antal klienter

(regelb.och tillf.) 1422 1 400 1 400 1400 1 450 1450
Vard i hemmet, antal besok

(regelb.och tillf.) 260 573 270 000 270 000 270 000 280 000 280 000
Vard i hemmet, tid for direkt

klientarbete (%) 56 60 60 60 60 65
Vard i hemmet, pris per besok 23 24 23 23 23 23
Fjarrbesok 2 500 2 500 2 500 10 000 10 000
Dagverksamhetens besdksdagar 5500 5 500 5500 6 000 6 000
Arsverk

31.12 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Arsverk 148,7 150,8 153,0 153,0 153,0 153,0
Total 148,7 150,8 153,0 153,0 153,0 153,0

2020: 2 nya narvardare. Arsverken beréknas totala personalkostnader genom medeltals manadslén vilket innebér sma variationer i jamférelse

mellan aren. | viss man omférdelning av resurser; 2020 (jfrt med 2019) budgeterats 1 lakare inom Seniorradgivning.

2021: - 1 arsverk, 1 arsverk fran anslaget Administration
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Hemvard och stodtjanster

BUDGET 2021, EKONOMIPLAN 2022 - 2023

Fértroendeorgan: Social- och hélsovardsndmnden
Ansvarsperson: Aldreservicechef Kirsi Ala-Jaakkola

Driftsekonomi €

BS 2019 BU 2020 Forslag BU 2021 Ekonomiplan
med andr. 2021 2022 2023

Verksamhetsintakter 1493 096 1997000 2022000 2 022 000 2022000 2022000
Personalkostnader -6 494 571 -7185280 -7 265530 -7 265 530
Kop av tjanster -1104 677 -1495780 -1531280 -1 523 180
Material och varor -511 338 -499 110 -521 100 -511 440
Understod -1214945 -1240000 -1040 000 -1 040 000
Ovriga kostnader -335516 -342 780 -361 900 -361 900
Verksamhetskostnader -9 661047 -10762950 -10719810 -10702 050 -10856 370 -10944 300
Verksamhetsbidrag -8167951 -8765950 -8 697 810 -8 680 050 -8834370 -8922 300
Férandring BU 2021-BU 2020 7,3% 0,8 % 1,0 %
Darav:
Interna intakter
Interna kostnader -484 976 -509 860 -525 680 -525 680 -526 850 -528 030
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Dygnet runt-boende

Fértroendeorgan: Social- och hélsovardsndmnden
Ansvarsperson: Aldreservicechef Kirsi Ala-Jaakkola

Verksamhetsbeskrivning

Med hjalp av boendeservice dygnet runt tryggas ett vardigt aldrande med sa god funktionsférmaga som mojligt for
en klient, vars behov av vard och omsorg 6kat markbart och i den grad att det kravs standig narvaro av assistans
for att garantera klientens sékerhet och valbefinnande. Klientens servicebehov utreds mangprofessionellt, med
utgangspunkt i den aldres synvinkel.

Boendeservicens klienters vilja och asikt respekteras i alla fragor som berér hans eller hennes liv och vardag.
Klienterna erbjuds ett sa hemlikt liv i enlighet med egna 6nskemal som majligt, pa alla enheter skots de fram Hill
livets slutskede.

Inom ramen for boende dygnet runt ordnas ocksa kortvarig vard pa intervallvardsavdelningen, dar klienten under
intervallvardsperioden erbjuds mangsidig verksamhet som stoder funktionsférmagan och framjar mojligheterna att
klara sig hemma sa lange som mgjligt.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2021 i enlighet med
strategins handlingsplan

Processen for att komma som klient till boendeservice dygnet runt utvecklas genom att en beddmnings- och
rehabiliteringsenhet inrattas. Fér denna verksamhet reserveras 6-8 platser inom ramen fér de nuvarande
boendetjansterna, i initialskedet vid Villa Anemone. Malet ar att funktionsférmagan och servicebehovet hos alla
klienter som star i ko for boendeservice utreds vid enheten. Genom rehabilitering férséker man utreda om klienten
annu kunde bo hemma med hjalp av tillrackliga tjanster innan han eller hon flyttar till en boendeenhet.

Klienterna bor hemma allt langre med hjalp av de tjanster som ordnas fér dem. Detta betyder att klienternas
funktionsféormaga ar samre an forut da klienterna kommer till boendeservicens tjanster och att kraven pa
boendeservicens verksamhet stiger. En héjning av den servicekvalitet som erbjuds pa boendeenheterna forutsatter
en effektivering av den egna verksamheten.

Boendeenheternas processer beskrivs och férenhetligas och egenkontrollen effektiveras sarskilt med beaktande av
social- och halsovardsministeriets kvalitetsrekommendationer for tjanster for aldre 2021-2023. Man stravar efter att
forbattra kvaliteten genom att arbeta for att alla tjdnster ska utga fran manniskan. Klientorienteringen inverkar
positivt pa verksamhetens hallbarhet och effektivitet samt direkt pd omsorgens kvalitet och vardpersonalens
valbefinnande. Inom utvecklingsprojektet fér en manniskoorienterad verksamhetskultur planeras och genomférs
personalutbildning vid alla enheter med hjalp av den egna personalens erfarenhetsexpertis.

Man satsar pa personalens kunnande genom att utveckla ledarskapet, kinestetiken, sarvarden och vardkunnandet
med hjalp av en undervisningsskotare och en sarvardare. Genom att héja kunskapsnivan fors beslutsfattandet till
grasrotsniva, vilket gor att verksamheten effektiveras och sjalvstandigheten framjas.

Inom boendeservice stravar man efter att fa fler frivilliga som kan stddja de boendes vardagsaktivitet och utdka de
manskliga relationerna i deras liv.

RAI-mataren (Resident Assessment Instrument) tas i bruk. Inom boendeservice bdérjar man genomféra
ibruktagandet i slutet av 2021.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2022-2023 i enlighet med
strategins handlingsplan

Under de foliande aren fortsatter minskningen av platserna inom anstaltsvarden, vilket forutsatter att
handledningen av klienter effektiveras och rehabiliteringen 6kas. Den kortvariga varden koncentreras till Pojo, dar
Mariabackens utrymmen lampar sig val fér kortvarig vard och rehabilitering. Boendeservicen i Pojo-omradet
utvecklas sa att enheten for resurserat boende, Lyckebo, flyttar fran sina nuvarande utrymmen till Sophiehemmet
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Dygnet runt-boende

Fértroendeorgan: Social- och hélsovardsndmnden
Ansvarsperson: Aldreservicechef Kirsi Ala-Jaakkola

pa Mariabacken och dess verksamhet andras till serviceboende dar det erbjuds omsorg dygnet runt for boende
med ett mindre vardbehov. | och med férandringen minskar antalet platser vid Mariahemmet till 19. Till samma
utrymmen flyttar ocksa bedémnings- och rehabiliteringsenheten, dar klienterna i en hemliknande miljé har méjlighet
att rehabilitera sig och fa en optimal handledning och bedémning av servicebehovet. Samtidigt flyttas avdelningen
for intervallvard fran Villa Anemone till Mariahemmets utrymmen och antalet intervallplatser 6kas. Till foljd av
denna andring omvandlas Villa Anemone helt och hallet till en enhet for resurserat boende med 68 platser.

Att enheten for rehabilitering och beddmning och intervallavdelningen verkar pd samma stalle skapar en
synergieffekt och stdder genomférandet av verksamheternas basuppgift samtidigt som de som bor pa
serviceboendet drar nytta av narvaron av vardpersonal dygnet runt.

Planeringen av den nya enheten for resurserat boende i Ekenas fortsatter.

Enligt den &andring av aldreomsorgslagen (980/2012; L 565/2020) som trader i kraft 1.10.2020 och den
regeringsproposition (RP 4/2020) som galler dimensioneringen av personalen inom varden av aldre dygnet runt blir
man tvungen att hdja personaldimensioneringen vid varje enhet foér resurserat serviceboende samt pa
aldringshemmen stegvis till 0,7 och hjélppersonalen ska utdkas sa att den dimensionering som ndmns i lagen
endast galler utbildad vardpersonal som utfér direkt klientarbete. Detsamma gaéller den arbetstid som gar at till
ledarskapsuppgifter och som inte hor till den namnda personaldimensioneringen. Nar lagen trader i kraft 1.10.2020
ar personaldimensioneringen minst 0,5 arbetstagare per klient. Frdn och med ingangen av ar 2021 ar
personaldimensioneringen minst 0,55 och fran ingangen av ar 2022 minst 0,6 arbetstagare per Kklient.
Overgangsperioden gér ut 1.4.2023 och fér att de nya kraven ska kunna uppfyllas kravs det att personalen utdkas
med 12 narvardare och 6 vardbitrdden inom ramen for boendeservice dygnet runt.

Bindande mal 2021

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

En palitlig matning av klientens funktionsformaga RAIl-mataren tas i bruk pa hosten 2021
och bedémning av service- och vardbehov som
stod for klientbesluten

Funktionsférmagan och servicebehovet hos de En bedémnings- och rehabiliteringsenhet har
klienter som placeras inom boendeservice har grundats.

utretts pa ett andamalsenligt satt. Tidsbundna placeringsbeslut har tagits i bruk
Workshoppar med temat verksamhetskultur En forandring i verksamhetskulturen i fraga om
utgdende fran manniskan. manniskoorientering pagar vid alla boendeenheter.

Bindande mal 2022-2023

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Méatare

En palitlig matning av klientens funktionsformaga RAIl-mataren anvands inom boendeservicen
som stdd for klientbesluten

Servicestrukturen utvecklas mot resurserat Antalet platser inom resurserat serviceboende har
serviceboende och serviceboende minskats
En bedémnings- och rehabiliteringsenhet har
grundats

Antalet anstaltsplatser har minskats
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Dygnet runt-boende

BUDGET 2021, EKONOMIPLAN 2022 - 2023

Fértroendeorgan: Social- och hélsovardsndmnden
Ansvarsperson: Aldreservicechef Kirsi Ala-Jaakkola

Ovriga nyckeltal

BS 2019 BU 2020 Forslag BU 2021 Ekonomiplan
2021 2022 2023

Antal kdande fran vard i

hemmet 20 8 15 15 15 15
Kétid, antal dgr i medeltal 124 a0 70 70 70 50
Antal kdande fran

baddavdelningen 12 5 0 0 0 0
Kotid, antal dgr i medeltal 55 90 0 0 0 0
Dygnet runt platser, egen

prod. + koptjanster 274 274 274 274 274 274
Arsverk

31.12 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Arsverk 191,0 183,0 168,8 169,3 172,3 172,3
Total 191,0 183,0 168,8 169,3 172,3 172,3

2020: 11 vakanser éverférda till utrymmesférvaltningen/lokalvard. Andring i servicestruktur — 3 vakanser.
Arsverken beréknas totala personalkostnader genom medeltals manadslén vilket innebar sma variationer i jamférelse mellan aren.
2021: -4 vakanser (-3,5 arsverk), till utrymmesférvaltningen dverférdes 10 vakanser 2020 (2021; +1), flytt mellan anslag (+3 arsverk)
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Dygnet runt-boende

BUDGET 2021, EKONOMIPLAN 2022 - 2023

Fértroendeorgan: Social- och hélsovardsndmnden
Ansvarsperson: Aldreservicechef Kirsi Ala-Jaakkola

Driftsekonomi €

BS 2019 BU 2020 Forslag BU 2021 Ekonomiplan
med andr. 2021 2022 2023

Verksamhetsintakter 4 508 603 4 422 500 4 490 000 4 490 000 4 490 000 4 490 000
Personalkostnader -8373754 -8178910 -8 374 940 -8 374 940
Kop av tjanster -6 151825 -6 737 650 -6 960 130 -6 957 980
Material och varor -241 028 -246 740 -189 850 -186 350
Understod
Ovriga kostnader -2331794 -2 246 760 -2357 920, -2 357 920
Verksamhetskostnader -17 098 401 -17 410060 -17882840 -17877 190 -18099 440 -18 409 220
Verksamhetsbidrag -12 589798 -12987 560 -13392840 -13387190 -13609440 -13919 220
Férandring BU 2021-BU 2020 3,2% 31% 31%
Darav:
Interna intakter 1080
Interna kostnader -3198 762 -3531660 -3765550 -3 765 550 -3 779 750 -3794 100
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Halsoservice

Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden
Ansvarsperson: Chefslakare Tove Wide, Hélsoservicechef Annika Rehn

Verksamhetsbeskrivning

Halsoservice innefattar 6ppna halso- och sjukvardsmottagningen pa halsostationerna, férebyggande halsovard och
rehabilitering (fysioterapi, talterapi och ergoterapi, barn- och modraradgivning, skol- och studerandehalsovard,
preventivradgivning och barn- och ungdomsmottagningen) samt HVC- baddavdelningen. Malet &r att framja
invanarnas halsa och funktionsformaga genom bade férebyggande atgarder och sjukvard. Tjansterna skall ordnas
sa att storsta mojliga halsonytta nas med tillbudsstaende resurser. | all planering efterstravas ékad kontinuitet, god
tillgénglighet och patientsakerhet. For att na malen kravs tillrackliga personalresurser och god kompetens.

Avdelningen hélsoservice leds av tva avdelningschefer med var sitt ansvarsomrade. Chefsldkaren ansvarar for all
lakarverksamhet, tandvard samt specialsjukvarden. Halsoservicechefen ansvarar for vardverksamheten inom den
Oppna halso- och sjukvardsmottagningen, forebyggande halsovard och rehabilitering samt baddavdelningsvarden.

Arbetet med utvecklingen av verksamheterna stannade langt upp under 2020 pa grund av den radande
pandemisituationen. Den utveckling som planerats for 2020 fortsatter under 2021 med fokus pa kontinuitet, tillgang
till service, patientsakerhet och kvalitativ patientstyrning sa att vard erbjuds pa ratt niva i ratt tid. Ibruktagandet av
olika digitala tjanster planeras i samarbete med dvriga kommuner i valfardsomradet for att 6ka tillgangen till vard
for dem som Onskar anvanda sig av sadan service.

Utveckling inom halsoservice styrs under 2021-2023 langt genom de olika nya samarbeten som uppkommer
genom arbetet med att utveckla varden inom det féreslagna valfardsomradet.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2021 i enlighet med
strategins handlingsplan

Oppen hilso- och sjukvardsmottagning
Den 6ppna halso- och sjukvardsmottagningen fungerar vi stadens tre halsostationer sa att Iakarmottagningen finns
i Karis och Ekends halsostationer medan det i Pojo erbjuds sjukskdtarmottagning x2/vecka samt Idkarmottagning
riktad till personer med minnessjukdomar.

En rekryteringsplan pa lang sikt behévs med malsattningen att ha alla Iakartjanster besatta inom tre ar.

Kvalitetsprogram ar viktigt for att na battre resultat och héja profilen pa verksamheten vid HVC. Det innebar
uppfdéljning av avvikelser, benchmarking med andra halsocentraler och processarbete.

Ytterligare samarbete med specialsjukvarden boér utredas gallande bland annat |akemedelssakerhet,
infektionsférebyggande arbete, smartmottagning, palliativ vard och jourverksamhet.

Arbetet for att forbattra kontinuiteten inom varden pagar. Malsattningen ar att patienterna i hogre grad skulle styras
till samma sjukskoétare och samma lakare. Arbetet ar utmanande da en betydande del av ldkarna ar tidsbundet
anstallda och manga olika processer sasom telefonradgivning, receptférnyande, bradskande vard paverkas av
forandringar, som maste goéras valplanerat och pa lang sikt.

Forebyggande héalsovard och rehabiliterande verksamhet

Rehabiliterande verksamhet och férebyggande halsovard slogs samman till en enhet hésten 2019 och barn- och
ungdomsmottagningen foreslas genom en organisationsférandring att fr.o.m. 1.1.2021 ocksa tillhéra denna enhet.
Detta betyder att all service for barn ar centrerade till samma enhet.

For att utveckla det férebyggande arbetet riktat till barn och ungdomar utarbetas samarbetsmodeller fér de aktérer i
staden som arbetar med barn och familjer. Ett fungerande sektor- och avdelningsévergripande samarbete ar en
forutsattning for enhetlig, kvalitativ och jamlik service. Utvecklandet av lagtroskelverksamhet planeras via
ibruktagande av digitala hjalpmedel for familjer, koordinering av stadens service sa att den enskilde familjen kan fa
behdvlig hjalp via ett enda kontakttagande samt ett bredare samarbete med tredje sektorns aktorer.
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Halsoservice

Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden
Ansvarsperson: Chefslakare Tove Wide, Hélsoservicechef Annika Rehn

For att stdda den aldre befolkningens hélsa och valfard fortsatter man att utveckla och bearbeta samarbetet mellan
hvc-baddavdelningen och hemrehabiliteringen. Detta férvantas utmynna i en gemensam vardprocess.

HVC baddavdelning

HVC-baddavdelningen ar en kortvardsavdelning med 40 platser. Storsta delen av patienterna kommer fran HUS
sjukhus, via jouren eller for eftervard. Verksamhetens betoning ar kortvard och malséattningen ar att s snabbt som
mojligt kartldgga patientens helhetssituation tillsammans med anhdriga och patienten sjalv for att planera
utskrivning. Avdelningens samarbete med sjukhuset, dygnet runt boende, vard i hemmet, hemférlovningsteamet
samt hemrehabiliteringen ar avgdrande for hur detta lyckas.

Medelvardtiden pa hvc-baddavdelningen forkortas genom att tonvikten pa en aktiv rehabilitering dkas i och med
samarbete med rehabiliterande verksamhet. Det mangprofessionella samarbetet forbattras for att utveckla en
smidigare vardprocess med farre varddygn som malsattning.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2022-2023 i enlighet med
strategins handlingsplan

| och med att social- och halsovardsreformen ar under planering fortsatter utvecklandet av olika former av
lagtroskelservice bade kommunalt och i samarbete med évriga C10 kommuner, det planerade valfardsomradet. En
fungerande SOTE-central, samordnad service for klienter i behov av mycket service, digitala tjanster samt en
fungerande servicehelhet for barn, unga- och familjer kommer att vara i fokus for utvecklingen.

Malet ar att inratta en naringsterapeut vakans ar 2022 i stallet for att kopa dessa tjanster av specialsjukvarden.

Detta skulle stirka det forebyggande arbetet. For att starka kvaliteten inom medicinutvarderingen och
lakemedelstryggheten anstalls en farmaceut som pilotprojekt ar 2022.

Bindande mal 2021

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Utveckling av olika digitala tjanster for att Oka En plan foér ibruktagande av digitala tjanster uppgors/
tillgangen till service. i bruk tagna digitala tjanster

En rekryteringsplan for rekrytering av lakare Malet ar att resurserna i medeltal skall vara hégre
uppgors for att mojliggora langsiktigt 2021 an 2020.

rekryteringsarbete

Koordinering av patientflédet for att minska Uppfdljning av antalet inskrivningar och medelvardtid
varddagar och éverbelaggningsavgifter samt dka pa hvc-baddavdelningen foljs upp./medelvardtid 15-
tillgangen till vard genom kortare koétider till icke- 17 dygn

bradskande vard
Antalet hemrehabiliteringsbesdk (2 000st)

Kotider till icke-bradskande vard pa den 6ppna halso-
och sjukvardsmottagningen /10 dagar

Valmaende barn, unga och familjer Utveckling av familjecenterarbetet intensifieras.
Forbattrad lagtroskelservice for barn, unga och
deras familjer. Utdkat sektor- och Minskad anvandning av och stavjande av

kostnaderna for tyngre vardformer

avdelningsdvergripande samarbete med tyngdpunkt (omhandertaganden, specialsjukvard)

pa forebyggande insatser.
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Ansvarsperson: Chefslakare Tove Wide, Hélsoservicechef Annika Rehn

Bindande mal 2022-2023

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Méatare

Koordinering av patientflédet for att minska
varddagar och dverbelaggningsavgifter samt 6ka
tillgangen till vard genom kortare kétider till icke-
bradskande vard

Uppfoljning av antalet inskrivningar och medelvardtid
pa hvc-baddavdelningen foljs upp.

Antalet hemrehabiliteringsbesok foljs upp

Kotider till icke-bradskande vard pa den 6ppna halso-
och sjukvardsmottagningen féljs upp

Fortsatt ibruktagande av digitala tjanster

Forverkligande av uppgjord plan for ibruktagande av
digitala tjanster

Valmaende barn, unga och familjer
Forbattrad lagtréskelservice for barn, unga och
deras familjer. Utdkat sektor- och
avdelningsdvergripande samarbete med tyngdpunkt
pa forebyggande insatser.

Utveckling av familjecenterarbetet intensifieras.

Minskad anvandning av och stavjande av
kostnaderna for tyngre vardformer
(omhandertaganden, specialsjukvard)

Ovriga nyckeltal

BS 2019 BU 2020 Forslag BU 2021 Ekonomiplan
2021 2022 2023

Oppen halso- och

sjukvardsmottagning/ antal

sjukskotarbesok 18 350 24 000 24 000 24 000 24 100 24 200
Oppen halso- och

sjukvardsmottagning/ antal

lakarbesok 11 312 12 000 12 000 12 000 12 200 12 400
Icke bradskande vard/kétider 22 15 10 10 10 10
Medelvardtid,baddavdelningen 23 23 17 17 15 15
Inskrivningar,baddavd/antal 621 720 750 750 760 780
Arsverk

31.12 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Arsverk 134,6 135,0 126,0 135,0 136,0 136,0
Total 134,6 135,0 126,0 135,0 136,0 136,0

2020: 6 vakanser 6verforda till utrymmesférvaltningen/lokalvard (vardbitraden), 2 l1akarvakanser ersatts med koptjanster vilket aven paverkar
vikarieanslaget. Arsverken bersknas totala personalkostnader genom medeltals manadslén vilket innebar smé variationer i jamférelse mellan

aren.

2021: 7 vakanser fran anslaget Mental- och missbrukarvard, 1 vakans fran anslaget Administration, 1 arsverk flytt mellan anslag
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RAASEPORI

Paavse

Halsoservice

BUDGET 2021, EKONOMIPLAN 2022 - 2023

Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden
Ansvarsperson: Chefslakare Tove Wide, Hélsoservicechef Annika Rehn

Driftsekonomi €

BS 2019 BU 2020 Forslag BU 2021 Ekonomiplan
med andr. 2021 2022 2023

Verksamhetsintakter 926 028 837 460 910 460 910 460 910 460 910 460
Personalkostnader -6685215 -6868 110 -7752470 -7 752 470
Kop av tjanster -1895030 -1975420 -2508240 -2 504 190
Material och varor -912 909 -861 650 -1149 030 -1127 790
Understod
Ovriga kostnader -904 092 -911 980 -915 980 -915 980
Verksamhetskostnader -10 397 246 -10617 160 -12 325720 -12 300 430 -12 465170 -12 564 030
Verksamhetsbidrag 9471219 9779700 -11415260/ -11 389970 -11 554 710 -11 653 570
Férandring BU 2021-BU 2020 3,3% 16,7 % 16,5 %
Darav:
Interna intakter 100
Interna kostnader -1516748 -1769 450 -1915970 -1915970 -1921390 -1926 870
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RASEBORG

RAASEPORI
A~ BUDGET 2021, EKONOMIPLAN 2022 - 2023

Mental- och missbrukarvard

Fortroendeorgan: Social- och hdlsovardsndmnden
Ansvarsperson: Chefslakare Tove Wide, Hélsoservicechef Annika Rehn

Verksamhetsbeskrivning

Mentalvarden bestar av tre team; barn- och ungdomsteam, vuxenteam och rehabcenterverksamhet.
Mottagningspunkter finns i Ekenas, Karis och Pojo. Missbrukarvarden bestar av tidsbestallningsmottagning och
mobil verksamhet. Den mobila verksamheten utgar frin Ekends men erbjuder service i klienternas hem i hela
Raseborg. Tidsbestallningsmottagningen har verksamhetspunkter i Ekenas, Karis och i Pojo. Mental-och
missbrukarvarden erbjuder service till klienter med mental- och/eller beroendeproblematik samt till deras anhériga.

Arbetet med utvecklingen av verksamheten stannade langt upp under 2020 pa& grund av den radande
pandemisituationen. Den utveckling som planerats fér 2020 fortsatter under 2021 med fokus pa kontinuitet, tillgang
till service, patientsadkerhet och kvalitativ patientstyrning sa att vard erbjuds pa ratt niva i ratt tid.

Ibruktagandet av olika digitala tjanster planeras i samarbete med 6vriga kommuner i valfardsomradet for att 6ka
tillgangen till vard fér dem som 6nskar anvanda sig av sadan service.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2021 i enlighet med
strategins handlingsplan

Personalen har under 2019-2020 genomgatt en utbildning i korttidsterapeutiska metoder for att kunna ta i bruk
evidensbaserade vardmetoder. Implementeringen av dessa nya arbetssatt har paborjats 2020 men fortgar och foljs
kontinuerligt upp.

Rehabcenters verksamhet utvecklas mot att erbjuda nya former av gruppverksamhet i enlighet med de processer
som paborjats 2020.

Gallande missbrukarvarden sker storsta delen av avbrottsvarden inom o6ppen vard men samarbete med
jourverksamheten, baddavdelningen och specialsjukvarden behdvs i enstaka fall. Processerna fér anvandandet av
koptjanster ses over for att utveckla en fungerande helhet av service inom mental- och missbrukarvarden.

Ett utdkat samarbete mellan mentalvarden och halsocentralerna ar under arbete. Mentalvardens 6verlakare ger
konsultationsstdd at halsocentrallakarna. Halsocentrallakarnas fardigheter att skota patienter med psykisk sjukdom
pa primarvardsniva starks. Mentalvardsenhetens sjukskotare deltar i multiprofessionella team for att stdda varden
av klienter/ patienter inom olika kontext.

Barn- och ungdomstjanster, som organisatoriskt verkat under mental- och missbrukarvarden Overflyttas till
forebyggande halsovard och rehabilitering from 1.1.2021. Att all service riktad till barn och familjer koncentrerats till
en enhet ger upphov till nya synergier och samarbeten. Annu under ar 2020 har barn- och ungdomstjansters
prestationer funnits med i statistiken for mental- och missbrukarvarden. Dessa prestationer kommer fran och med
2021 att finnas under férebyggande halsovard och rehabilitering och darfér prognostiseras inte nu ©6kande
besdksantal for mental- och missbrukarvarden.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2022-2023 i enlighet med
strategins handlingsplan

| och med att social- och halsovardsreformen ar under planering fortsatter utvecklandet av olika former av
lagtroskelservice bade kommunalt och i samarbete med o6vriga C10 kommuner, dvs det planerade
valfardsomradet. En fungerande SOTE- central, samordnad service for klienter i behov av mycket service, digitala
tjianster samt en fungerande servicehelhet for barn, unga- och familjer kommer att vara i fokus for utvecklingen.
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RAASEPORI

A~ BUDGET 2021, EKONOMIPLAN 2022 - 2023

Mental- och missbrukarvard
Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden

Ansvarsperson: Chefslakare Tove Wide, Hélsoservicechef Annika Rehn

Bindande mal 2021

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Méatare

Effektivare anvandning av resurserna

Okad tillgang till mental- och missbrukarvardstjanster
pa basnivd/ Antal besbék pa mental- och
missbrukarvardens  vuxenmottagningar/  6kande
besdksantal.

Bindande mal 2022-2023

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Méatare

Effektivare anvandning av resurserna och 6kad
tillgang till vard

Okad tillgang till mental- och missbrukarvardstjanster
pa basnivd/ Antal besdék pa mental- och
missbrukarvardens vuxenmottagningar

Ovriga nyckeltal

BS 2019 BU 2020 Forslag BU 2021 Ekonomiplan
2021 2022 2023

Missbrukarvard, antal besok 4129 3 500 4 000 4 000 4 300 4 500
Mentalvarden, antal besok 8 553 5800 6 000 6 000 6 000 6 000
Arsverk

31.12 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Arsverk 31,0 32,0 31,7 23,7 23,7 23,7
Total 31,0 32,0 31,7 23,7 23,7 23,7

2020: 3 vakanser overfors till bildningen (skolpsykologer) 1.8.2020. 1 ny familjeterapeut fran och med 1.4.2020.
2021: 7 vakanser overforts till anslaget Halsoservice, -2 vakanser, 1 lakare (fran koptjanst)
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RASEBORG

RAASEPORI
A~ BUDGET 2021, EKONOMIPLAN 2022 - 2023

Mental- och missbrukarvard

Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden
Ansvarsperson: Chefslakare Tove Wide, Hélsoservicechef Annika Rehn

Driftsekonomi €

BS 2019 BU 2020 Féorslag BU 2021 Ekonomiplan
med andr. 2021 2022 2023

Verksamhetsintakter 456 667 446 600 470 000 470 000 470 000 470 000
Personalkostnader -1498 827 -1588 730 -1201780 -1144 210
Kop av tjanster -1652837 -1765900 -1740520 -1714 720
Material och varor -26 220 -29 830 -22 790 -22 380
Understod
Ovriga kostnader -196 436 -196 400 -157 580/ -157 580
Verksamhetskostnader -3374320 -3580860 -3122670 -3 038890 -3101400 -3130420
Verksamhetsbidrag -2917 652 -3134260 -2652 670 -2568 890 -2 631400 -2660 420
Foérandring BU 2021-BU 2020 7.4 % 15,4 % -18,0 %
Darav:

Interna intakter
Interna kostnader -267 960 -278 200 -224 950/ -224 950 -225 090 -225 230
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RAASEPORI
A~ BUDGET 2021, EKONOMIPLAN 2022 - 2023

Tandvard

Fortroendeorgan: Social- och hdlsovardsndmnden
Ansvarsperson: Chefslakare Tove Wide

Verksamhetsbeskrivning

Ordnandet av kommuninvanarnas munhalsovard i enlighet med lagstiftning, forordningar och direktiv.
Verksamheten omfattar undersékning av mun och tanduppsattning, vard och férebyggande vard samt ordnande av
bradskande vard dygnet runt. Basvard ska ordnas inom 3 manader, senast dock inom 6 manader och den
bradskande varden enligt beddmning av vardbehovet inom 24 timmar.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2021 i enlighet med
strategins handlingsplan

Sakra en god vardkvalitet samtidigt som vantetiden skall hallas inom lagens ramar. | detta ingar uppdatering av
utrustning och utbildning samt samarbetet med specialtandvarden. Den férebyggande varden ar speciellt viktig for
barn och unga. Problem med tanderna bland barn har visat sig ha samband med andra halsoproblem och sociala
problem och behéver uppmarksammas. Vid behov gors samarbete med sociala sektorn for att via stodatgarder
garantera en god munhalsa, som alla barn har ratt till.

Forverkligandet av malen forutsatter full arbetsstyrka och en normaliserad samhallssituation gallande
pandemilaget. En vardskuld fran ar 2020 kan ta en langre tid att skéta bort och den kan aven vaxa ifall
mottagningsverksamheten igen maste inskrankas. Detta leder aven till betydande inkomstbortfall i form av
uteblivna patientavgifter.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2022-2023 i enlighet med
strategins handlingsplan

Den aldre befolkningens mun och tandvard skall vid behov ges i hemmen och dygnet runt boenden. Vard av
tanderna sa att infektioner skots och férhindras har betydelse for hela kroppen. Personalens fysiska och psykiska
valbefinnande och motivation kraver uppmarksamhet, vilket ocksa ar en del av rekryteringsarbete. Rekrytering av
specialtandldkare ar utmanande och inom planlaggningsperioden behdvs en ambulerande tandskétare, for att
garantera att alla tandlakare pa plats kan vara fullt sysselsatta eftersom tandlakare inte kan jobba effektivt utan
assistans av en skotare. Den ambulerande tandskétaren har andra uppgifter sasom hygienansvar.
Tandhygienisternas roll i det férebyggande arbetet och deras insats fortsatter som tidigare.

Bindande mal 2021

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Forebyggande mun och tandvard for invanarna i | Vantetiden hogst 6 manader trots samtidiga
alla aldersgrupper inom lagstadgad vantetid satsningar for uppdatering av utrustning, utbildning,

personalinsatser och annat som behdvs for att sakra
en god vardkvalitet. Tackning 100 % nar det galler
barn i férebyggande vard.

Kétiden bor héllas inom lagstadgad niva Koétid 6 manader
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RAASEPORI

Paavse

Tandvard

Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden
Ansvarsperson: Chefslakare Tove Wide

BUDGET 2021, EKONOMIPLAN 2022 - 2023

Bindande mal 2022-2023

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Méatare

Kortare ko till helhetsvard

Vantetid inom lagstadgade ramar eller kortare med
samtidiga satsningar pa att garantera att alla barn
och unga nas av den férebyggande tandvarden och
att aldre pa boenden och i hemvarden har majlighet
att fa sina tander skotta. Hela befolkningen skall ha
tillgang till bastandvard.

Kétid 5 manader eller kortare med hjalp av | Kétid 5 manader

ambulerande tandskétare for att garantera full

arbetsinsats av alla tandlakare som ar pa plats
Ovriga nyckeltal

BS 2019 BU 2020 Forslag BU 2021 Ekonomiplan
2021 2022 2023

Besok - tandlakare 23 052 24 100 24 000 24 000 24 500 24 500
Besok - tandhygienist 3923 4 300 4100 4100 4 500 4 500
Besok - tandskotare 1706 1100 2000 2 000 2500 2500
Kotid - manader 6 6 6 6 6 4
Arsverk
31.12 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Arsverk 38,2 38,0 38,0 38,0 38,0 38,0
Total 38,2 38,0 38,0 38,0 38,0 38,0
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RASEBORG

RAASEPORI
A~ BUDGET 2021, EKONOMIPLAN 2022 - 2023

Tandvard

Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden
Ansvarsperson: Chefslakare Tove Wide

Driftsekonomi €

BS 2019 BU 2020 Forslag BU 2021 Ekonomiplan
med &ndr. 2021 2022 2023

Verksamhetsintéakter 1108 540 951000 1183000/ 1183000 1183000 1183000
Personalkostnader -2234 644 -2390000 -2469 490 -2 469 490
Kop av tjanster -355448  -420120 -563 720  -563 720
Material och varor -292987  -375340 -331700  -325 560
Understod
Ovriga kostnader -269 848  -251950 -254 830 -254 830
Verksamhetskostnader -3152927 -3437410 -3619740 -3 613 600 -3 647 260 -3 675 050
Verksamhetsbidrag -2 044 386 -2486410 -2436740 -2430600 -2464 260 -2492 050
Férindring BU 2021-BU 2020 21,6 % 2,0 % 2,2 %
Dérav:

Interna intakter
Interna kostnader -333 358 -360 070 -493 950 493950 -494 290 -494 630
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RAASEPORI
BUDGET 2021, EKONOMIPLAN 2022 - 2023

PaY eV

Specialsjukvard / Betalningsandel

Fortroendeorgan: Social- och hdlsovardsndmnden
Ansvarsperson: Chefsldakare Tove Wide

Verksamhetsbeskrivning

Till  verksamhetsomradet hor specialsjukvarden (NordDRG-produkter, antal varddagar/psykiatri, antal
besok/psykiatri och somatik). De polikliniska tjansterna ges huvudsakligen vid Raseborgs sjukhus och
avdelningsvard ges pa flera olika sjukhus inom HUS omradet, framfor allt Lojo sjukhus, Jorv sjukhus, HUCS och
Raseborgs sjukhus. Till anslaget hoér dessutom Raseborgs andel av primarvardsjouren 24/7 som skéts av HUS
Akuten i Raseborgs sjukhus utrymmen.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2021 i enlighet med
strategins handlingsplan

| och med férandringar i Raseborgs sjukhusprofii kommer patientstyrningen att andras. Den narmaste
samjourverksamheten finns vid Lojo sjukhus och p& Raseborgs sjukhus finns primarvardsjour dygnet runt. Malet
ar att alla patienter skall fa vard pa ratt niva och utan onddiga transporter. En del av verksamhet kommer att flyttas
till primarvarden och detta kraver planering och resursering. HUS malsattning ar integrering med primarvarden och
stdd till primarvarden. Distanskonsultationer skall forbattra allmanldkarnas mojlighet att fa specialiststdéd under
pagaende patientmottagning. Raseborgs sjukhus ordnar foreldsningar for hela regionens lakare. HUS diagnostik
ger regelbundet fortbildning av hog kvalitet till primarvardens lakare. | olika samarbetsforum planeras varden
gemensamt. En malséttning ar kontinuerlig kommunikation sa att olika organisationer skall fungera béattre
tillsammans.

For de patienter som behdver specialsjukvard ar malsattningen att enligt basta medicinsk praxis kunna skéta
sjukdomar, férbattra patienternas funktionsférmaga pa lang sikt och radda liv, framfér allt ge patienterna kvalitativa
livsdagar.

Specialsjukvarden i Raseborg har varit dyr i jamférelse med andra nylandska kommuner. Malsattningen ar att
kostnaderna skall ndrma sig andra nylandska kommuner, vilket dock inte kan bedémas annu under 2021 eftersom
corona-pandemin har fororsakat vardskuld bade inom priméar- och specialsjukvard.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2022-2023 i enlighet med
strategins handlingsplan

Tydlig patientstyrning. Narservice for vanliga sjukdomar och for patienter som behdver tata besok. Planerade

tydliga vardkedjor i fall dar varden centreras till sjukhus langre bort. Kostnadsniva narmare ovriga nylandska
kommuner.

Bindande mal 2021

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Méatare

Aktiv  organisationséverskridande kommunikation
med malsattning att samtidigt jobba pa kvalitet och
kostnadseffektivitet. Detta kan ske genom att
fortsatta diskussioner dver organisationsgranser

till exempel pa grusp moten, vid uppdatering av
jarsu, regelbundna méten med HUS diagnostik och
kommunen.

Lagre totalkostnaderna/capita for halso- och sjukvard,
som idag rejalt overskrider det nationella medeltalet.
Skillnaden i halso- och sjukvardskostnader per capita
mellan Raseborg och d&vriga nylandska kommuner
minskar.
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RAASEPORI

Fasase

Specialsjukvard / Betalningsandel

Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden
Ansvarsperson: Chefsldakare Tove Wide

BUDGET 2021, EKONOMIPLAN 2022 - 2023

Aldreomsorgens forebyggande arbete starks for att
minska behovet av jourbesok for aldringar

Forflyttningar fran boenden och hemvard till jouren
foljs upp och analyseras halvarsvis.

Invanarnas behov av poliklinisk specialsjukvard vid
vanliga sjukdomar ges som néarservice vid
Raseborgs sjukhus. Jour 24/7 uppehalls av HUS
och ar koordinerad med prehospital akutsjukvard
och jour pa andra sjukhus. Ondédiga transporter
undviks och onddiga fordrojningar undviks genom
gemensamma triagekriterier och aktiv
kommunikation.

Sjukhuset fortsatter som en specialsjukvardsenhet
inom HNS.

Bindande mal 2022-2023

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Méatare

Fortsatt utveckling av de egna processerna och
gemensamma vardkedjor sa att ratt patient vardas
pa ratt plats och pa sa satt minska pa overlappande
verksamhet.

Minskande totalkostnader for primarvardens och
specialsjukvardens kostnader till att motsvara det
nationella medeltalet.

Skillnaden i specialsjukvardskostnader mellan
Raseborg och 6évriga nylandska kommuner minskar.

Ovriga nyckeltal

BS 2019 BU 2020 Forslag BU 2021 Ekonomiplan
2021 2022 2023
Antal varddygn vid avdelning/
Raseborgs sjukhus 4 300 4 300 4 300 4 300
Antal bestk pa samjouren 8130 8 300 4 000 4 000 4 000 4 000
Antal besok vid 4 500 4 500 4500 4500

primarvardsjour
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RAASEPORI

Fasase

Specialsjukvard / Betalningsandel

Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden
Ansvarsperson: Chefsldakare Tove Wide

BUDGET 2021, EKONOMIPLAN 2022 - 2023

Driftsekonomi

BS 2019 BU 2020 Forslag BU 2021 Ekonomiplan
med andr. 2021 2022 2023

Verksamhetsintakter 181 782 160 000
Personalkostnader
Kop av tjanster -41 785293 -41 115000 -43 400 000 -43 350 000
Material och varor
Understod
Ovriga kostnader
Verksamhetskostnader -41 785 293 -41 115000 -43 400 000/ -43 350 000 -43 350 000 -43 350 000
Verksamhetsbidrag -41 603 511 -40 955000 -43 400 000/ -43 350 000 -43 350 000 -43 350 000

Férandring BU 2021-BU 2020

Darav:
Interna intakter
Interna kostnader

-1,6 %
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RAASEPORI
A~ BUDGET 2021, EKONOMIPLAN 2022 - 2023

Specialsjukvard / Ovrig specialsjukvard

Fortroendeorgan: Social- och hdlsovardsndmnden
Ansvarsperson: Chefslakare Tove Wide

Verksamhetsbeskrivning

Till verksamhetsomradet hor rontgen, laboratorium, prehospital akutsjukvard, hjalpmedelscentral samt anslag for
pensioner for tidigare anstallda inom specialsjukvardens samkommuner och kommunalférbund.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2021 i enlighet med
strategins handlingsplan

HUS diagnostik med bilddiagnostik och laboratorietjanster ar ett utmarkt exempel pa genomférd och fungerande
integration mellan specialsjukvard och primarvard. HUS diagnostik betjanar bade sjukhuset och de vastnylandska
kommunernas primarsjukvard. Med hjalp av denna centralisering finns resurser for kvalitetsarbete, utveckling,
utbildning och samarbete.

Malsattningen ar att de diagnostiska mojligheterna pa orten skall finnas kvar och utvecklas. En patient skall inte
behdva resa till ett annat sjukhus enbart for en undersokning av sadant slag som idag ges pa Raseborgs sjukhus
(MRI, CT, omfattande blodprov, ultraljud, kliniskfysiologiska undersékningar, neurofysiologiska undersokningar).
Allmanlakare skall ha tillgang till saddana understkningar som motsvarar allmanldkarens kunnande pa olika
omraden. En patient skall darfér inte flyttas fran primarvarden till specialsjukvarden enbart pa grund av en
maskinell undersdkning utan endast da nar speciallakarens kunskaper behdvs fér bedémningen.

Hjalpmedelscentralen betjanar bade specialsjukvarden och patienter inom primarhalsovarden gallande hjalpmedel.
Verksamheten foljer nationella kriterier. | verksamheten ingar bedéomningar av patientens problem, bedémning av
lampliga hjalpmedel och huruvida kriterierna for utlamning uppfylls. Hjalpmedelscentralen upphandlar och skriver
betalningsforbindelser. Malsattningen ar att alla invanare pa rattvisa grunder skall ha tillgang till sddana hjalpmedel
som ar viktiga for att kunna fungera i vardagen eller for att klara sig hemma.

Den prehospitala akutsjukvarden skall svara pa befolkningens behov att f& akut hjalp inom faststéllda kritiska
tidsgranser och transport till ratt vardstalle. | och med att Raseborgs sjukhusprofil andras kravs ocksa andringar i
den prehospitala akutsjukvarden. Verksamheten kraver uppféljning och vid behov férandringar. Kostnaderna ar
idag hogre an i tatbefolkade nylandska kommuner. Kostnaden per capita borde vara samma.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2022-2023 i enlighet med
strategins handlingsplan

Fortsatt samarbete och utveckling av diagnostisk verksamhet.
Fortsatt samarbete inom koordinerad hjdlpmedelsverksamhet.
Fungerande och trygg prehospital akutsjukvard

Bindande mal 2021

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Optimal anvandning av laboratorie- och réntgen | Uppfoljning av kostnader och aterkoppling av

tjanster. foérandringar till de som goér undersoknings-
remisserna.
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Fasase

BUDGET 2021, EKONOMIPLAN 2022 - 2023

Specialsjukvard / Ovrig specialsjukvard

Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden
Ansvarsperson: Chefslakare Tove Wide

Bindande mal 2022-2023

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

Arbeta for en utjamning av kostnaderna for | Kostnaderna for prehospitala akutsjukvarden férdelas
prehospital akutsjukvard

per capita med hela sjukvardsdistriktets kostnader

som grund.
Driftsekonomi €
BS 2019 BU 2020 Férslag BU 2021 Ekonomiplan
med andr. 2021 2022 2023
Verksamhetsintakter
Personalkostnader -1372431 -1230000 -1325000 -1280 000
Kop av tjanster -3432 100 -3091 150 -3 056 800 -3 056 800
Material och varor
Understod
Ovriga kostnader
Verksamhetskostnader -4 804 531 -4 321150 -4 381800 -4336800 -4390000 -4390000
Verksamhetsbidrag -4 804 531 -4 321150 -4 381800 -4 336 800 -4 390000 -4 390000

Foérandring BU 2021-BU 2020

Darav:
Interna intakter
Interna kostnader

-10,1 % 1,4 % 0,4 %
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Barn- och familjetjanster

Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden
Ansvarsperson: Socialservicechef Mikaela Heinonen-Lindholm

Verksamhetsbeskrivning

Till verksamhetsomradet hér myndighetsuppgifter inom barn- och familjetjanster. Verksamheten ar indelad i
forebyggande barn- och familjetjanster (socialjouren, familjecenterverksamheten), 6ppen vard och eftervard inom
barnskyddet, placerade barn och unga samt barnatillsyningsmannauppgifter.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2021 i enlighet med
strategins handlingsplan

Arbetet med att utveckla verksamheten paverkades under ar 2020 av férekomsten av coronaviruset samt de digra
rekryteringsproblemen som foreligger inom enheten for barn- och familjetjanster.

Arbetet kring utvecklandet av det férebyggande barn och familjearbetet fortsatter under ar 2021. Utvecklandet av
lagtroskelservice planeras via 6kat samarbete stadens avdelningar och sektorer emellan, utvecklande av digitala
hjalpmedel fér familjer, koordinering av stadens service sa att den enskilde familjen kan f& behdvlig hjalp via ett
enda kontakttagande samt ett bredare samarbete med tredje sektorns aktérer som fungerar i staden. Emedan
servicen for barnfamiljer ar utspridd pa flera avdelningar och sektorer i staden samt aven innefattar privata aktorer
och tredje sektorns verksamhet behdver verksamheten koordineras for att familjerna ska fa hjélp och stéd vid ratt
tilifalle utan att sjalva behdva ta kontakt med manga aktérer, varav en servicekoordinatorvakans inrattas 2021. En
servicekoordinator inom barn och familjetjanster innebar samtidigt en klientinriktad och kostnadseffektiv
serviceform.

| och med att utvecklingen av lagtroskeltjanster utvecklas okar mojligheterna for familjerna, barnen och unga att fa
stdd och hjalp i ratt tillfalle vilket gor att tjansternas effekt ar storre samt att kostnaderna fér de specialiserade mera
kostsamma tjansterna stavjas. For att arbetet med att stdda barn och unga ska kunna utféras boér (aven enligt lag)
en servicebeddmning uppgoéras i och med att kontakttagande till familjecenter gors. Bedémningen av hurdant
servicebehov ett barn som behdver sarskilt stdd har ska inledas senast den sjunde vardagen efter det att arendet
har inletts, och bedémningen ska bli klar senast tre manader fran inledningen. Kontakttagandena till familjecenter
har 6kat mer an férvantat, under ar 2019 var kontakttagandena ca 150 flera jamfoért med vad man raknat med
under budgetarbetet infér 2019 (470 kontakttaganden). Servicebeddémningarna bor utféras av yrkesutbildad
personal inom socialvarden vilket ar motiveringen for att inratta en socialhandledartjanst pa familjecenter.

Uppgifterna inom familjerattsliga tjanster, vilket utférs av stadens 2 barnatillsyningsman, utvidgades i och med
andringarna i vardnads- och umgangeslagen. | och med férandringarna 6kar behovet av tillaggsresurser med 0,5
socialhandledare vars uppgifter framst skulle besta av att héra och utreda barns asikter i vardnadstvister mellan
foraldrar. Utdragna vardnadstvister tenderar idag att allt mera leda till klientskap inom barnskyddet.
Barnatillsyningsmannatjansterna utfors via interkommunala avtal aven till Hangd, Sjundea och Inga vilket innebar
att kostnaderna déarmed delas av alla kommunerna.

Barnskyddet omfattar barn och familjeinriktat barnskyddsarbete som styrs av barnskyddslagen. Inom barnskyddet
ar malsattningen att i férsta hand kunna arbeta med att ge tjanster inom barnskyddets 6ppenvard och pa det sattet
strava till att minska mangderna bradskande omhandertaganden och omhandertaganden. Utvecklingsarbetet inom
barnskyddet sker via den systemiska barnskyddsmodellen som ar utvecklad av THL via det tidigare LAPE-
projektet. Utbildningen gallande modellen paborjades under hésten 2020.

Utvecklingsarbetet utfors forutom kommunalt aven via regionalt samarbete via social- och halsovardens
gemensamma C-10 projekt, det planerade valfardsomradet.

Fortsattningsvis kommer aven utbildningen av familjevardare, stddpersoner och stdédfamiljer att fortga regionalt for
att kunna utoka och erbjuda stéd och hjalp inom socialvardens och barnskyddets éppenvard, samt for att kunna
erbjuda placeringsmoéjligheter inom familjevard vilket speciellt fér yngre barn ar ett kostnadseffektivt och bra
alternativ vid placering inom barnskyddet.

81



RASEBORG

RAASEPORI
BUDGET 2021, EKONOMIPLAN 2022 - 2023

Barn- och familjetjanster

Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden
Ansvarsperson: Socialservicechef Mikaela Heinonen-Lindholm

For att kunna genomféra de planerade projekten och kunna utveckla verksamheten i en positiv riktning bor de stora
utmaningarna kring rekryteringen av personal till enheten fér barn- och familjetjanster l6sas. Utmaningarna inom
rekryteringen handlar till stor del om I6nepolitiska fragor samt fragor i relation till arbetsbelastning emedan
konkurrensen om socialarbetare som dnskar arbeta inom barnskyddet ar hard.

Kanta-tjansterna utvidgas och har bdrjat inféras inom socialvarden. Utvidgningen av Kanta-tjansterna till
socialvarden ingar i en riksomfattande strategi och férutom den elektroniska arkiveringen ar malséattningen att
verkstélla ett riksomfattande system for informationstjanster och strukturerad dokumentation inom socialvarden.
Kanta-tjansterna medfér férutom andringar i dokumentationen dven andringar i IT-programmet inom socialvarden.

| och med att socialvardens dokumentation skall struktureras och férandras bor dokumenthanteringen samt
processerna kring dokumentation inom socialvarden utvecklas och specificeras. Dokumenteringsutbildarna spelar
en viktig roll i totalreformen genom att de framjar inférandet av formbunden dokumentering i sina egna
organisationer, starker personalens beredskap att tillagna sig férandringarna. Dokumenteringsutbildningen bidrar
till att motivera férandringarna i organisationen. | staden finns det idag for fa dokumentationsutbildare. En ny
utbildning startar under varen 2021 dar Raseborgs stad férhoppningsvis kommer att ha méjlighet att delta.

Inom staden ska utvecklas ett atgardsprogram for valdsférebyggande arbete i enlighet med vad som framférs i den
nyss uppgjorda valfardsplanen fér Raseborg. Det valdsférebyggande arbetet berér och boér utféras som ett
sektorévergripande arbete och arbetet med att férebygga vald i nar- och parrelationer ar bade ett férebyggande
samt ett kostnadseffektiverande arbete.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2022-2023 i enlighet med
strategins handlingsplan

Arbetet inom barn och familjetjanster utvecklas i riktning mot att starka barns, ungas och familjers valfard och med
focus pa att anvanda och starka deras egna resurser. Utvecklingsarbetet stravar mot att ge ratt service i ratt tid.
Samarbetet med stadens 6vriga service for barnfamiljer inom halsovarden och bildningen ar av stérsta vikt och bor
utvecklas till en gemensam enhetlig process som innebar att barn, unga och familjer i Raseborg far den hjalp de
behover for att fungera i ett valmaende Raseborg. Focus ligger pa att utveckla de egna lagtroskelserviceformerna
for att saledes minska pa behovet av tyngre serviceformer inom barnskyddet. Malsattning ar ocksa att under ar
2022 kunna inratta tva vakanser som stdder de neuropsykologiska stéd till barn och unga med specialbehov.

Socialvardens dokumentation och dokumenthantering kan ses i Kanta fran och med ar 2023. Arbetet utvecklas mot
att starka klienternas egna resurser och att ge ratt service i ratt tid.

Det regionala samarbetet intensifieras i och med planeringen av och arbetet inom de regionala projekten gallande
barn och familjetjdnster i Vastra Nyland.

Bindande mal 2021

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Méatare

Familjecenterarbetet intensifieras.

Forbattrad lagtroskelservice for barn och unga och
deras familjer.

Utokat tvarprofessionellt samarbete i enlighet med
socialvardslagens malsattningar.

Minskad anvandning av och stavjande av
kostnaderna for tyngre vardformer.

Antalet uppgjorda servicebedémningar inom
socialarbete for barnfamiljer (enl. socialvardslagen)

Antalet klientarenden inom barn- och familjetjanster
forvantas sjunka med hjalp av pagaende satsningar
inom familjecentret.

Farre klientarenden/socialarbetare

Nationell rekommendation 30 klienter/socialarbetare
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Barn- och familjetjanster

Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden
Ansvarsperson: Socialservicechef Mikaela Heinonen-Lindholm

Tillsatts en tvarsektoriell tankesmedija/arbetsgrupp Plan for hur férbattras barns och ungas valmaende
som tillsammans med tredje sektorn far i uppgift att | innehallande konkreta atgarder.

arbeta med att forbattra valmaendet bland barn och
unga.

Bindande mal 2022-2023

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Méatare

Utvecklingen styrs i riktning mot barn- och Barnskyddets klientarenden och kostnader okar inte.
familjeorienterade tjanster
Antal klientdrenden/socialarbetare

Ovriga nyckeltal

BS 2019 BU 2020 Forslag BU 2021 Ekonomiplan
2021 2022 2023

Barnskydd -

institutionsplaceringar/antal

dygn/ar 9012 9000 9 000 9 000 8 700 8 700
Barnskydd - familjevard/antal

dygn/ar 5 809 4850 4850 4 850 4 850 4 800
Barnskydd - antal klientédrenden 263 250 230 230 220 210
Institutionsplaceringar/€/dygn 316 350 350 350 350 350
Familjevard/€/dygn 96 90 90 90 90 90
Familjecenter/antalet

kontakttagade 615 500 520 520 540 540
Arsverk

31.12 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Arsverk 24,0 26,0 26,0 28,5 28,5 28,5
Total 24,0 26,0 26,0 28,5 28,5 28,5

2021: satsning 2,5 resurs
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Barn- och familjetjanster

Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden
Ansvarsperson: Socialservicechef Mikaela Heinonen-Lindholm

Driftsekonomi €

BS 2019 BU 2020 Forslag BU 2021 Ekonomiplan
med andr. 2021 2022 2023
Verksamhetsintakter 348 300 251 300 297 500 297 500 297 500 297 500
Personalkostnader -1321750 -1387550 -1534180 -1515510
Kop av tjanster -4 461415 -4612 100 -4 388 840 -4 364 840
Material och varor -9 979 -31 240 -26 780 -26 320
Understod -173 976 -163 000 -166500 -166 500
Ovriga kostnader -152 250 -155890 -152650 -152 650
Verksamhetskostnader -6 119370 -6 349780 -6 268 950 -6 225820 -6 127 560 -6 184 790
Verksamhetsbidrag 5771070 -6 098 480 -5971450 -5928 320 -5830 060 -5887 290
Férandring BU 2021-BU 2020 57 % 21% -2,8%

Darav:
Interna intakter
Interna kostnader -194 016 -197 290 -213400 -213 400 -213540 -213 680
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Vuxensocialarbete och handikappservice

Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden
Ansvarsperson: Socialservicechef Mikaela Heinonen-Lindholm

Verksamhetsbeskrivning

Till  verksamhetsomrddet hoér myndighetsuppgifter inom vuxensocialarbete och handikappservice.
Handikappservicen ar indelad i egen produktion och externa avtal (kdptjanster inom specialomsorgen).

Invandrarbyran hoér fran och med ar 2021 organisatoriskt under avdelningen sysselsattnings- och invandrartjanster.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2021 i enlighet med
strategins handlingsplan

Kanta-tjansterna utvidgas och har bdrjat inféras inom socialvarden. Utvidgningen av Kanta-tjansterna till
socialvarden ingar i en riksomfattande strategi och férutom den elektroniska arkiveringen ar malsattningen att
verkstalla ett riksomfattande system for informationstjanster och strukturerad dokumentation inom socialvarden.
Kanta-tjansterna medfor férutom andringar i dokumentationen &ven andringar i IT-programmet inom socialvarden.

| och med att socialvardens dokumentation skall struktureras och féréandras boér dokumenthanteringen samt
processerna kring dokumentation inom socialvarden utvecklas och specificeras. Dokumenteringsutbildarna spelar
en viktig roll i totalreformen genom att de frdmjar inférandet av formbunden dokumentering i sina egna
organisationer, starker personalens beredskap att tillagna sig forandringarna. Dokumenteringsutbildningen bidrar
till att motivera forandringarna i organisationen. | staden finns det idag for fa dokumentationsutbildare. En ny
utbildning startar under varen 2021 dar Raseborgs stad férhoppningsvis kommer att ha majlighet att delta.

Inom staden ska utvecklas ett atgardsprogram for valdsférebyggande arbete i enlighet med vad som framfors i den
nyss uppgjorda valfardsplanen for Raseborg. Det valdsférebyggande arbetet berdor och bor utféras som ett
sektorévergripande arbete och arbetet med att férebygga vald i nar- och parrelationer ar bade ett férebyggande
samt ett kostnadseffektiverande arbete.

Vuxensocialarbete

Arbetet med att utveckla arbetet med de individuella servicebedémningarna och det klientinriktade arbetet
fortsatter. | och med coronapandemin har utvecklingsarbetet sa gott som stagnerat under ar 2020. Under ar 2021
bdr focus for arbetet ligga i att hitta former for att tilsammans med andra serviceproducenter, som arbetar med
samma klientel, hitta gemensamma satt att arbeta sa att resurserna inom staden anvands sa klientvanligt och
kostnadseffektivt som mdjligt. | férsta hand koncentreras utvecklingsarbetet kring unga och de klienter som
anvander mycket service och resurser inom staden.

| och med férandringen i barnskyddslagen foérlangdes rattigheten till eftervard till 25 ar (tidigare 21 ar). Emedan
barnskyddets serviceformer mera riktar sig till yngre klienter ar det andamalsenligt, klientvanligt och ett led i
ovanstadende utveckling att flytta eftervarden av barnskyddet till vuxensocialarbetet. Malsattningen med
omorganiseringen ar att de unga far ratt typ av service vid ratt tillfalle. For att genomféra denna omorganisering
kravs en resursdkning bestdende av en socialhandledarresurs. Denna férandring innebar aven en forbattring av
resurserna inom barnskyddet (i och med att en del av deras nuvarande klienter flyttar dver till vuxensocialarbetet)
som for tillfallet inte har mojlighet att uppfylla lagens kriterier inom sitt arbete da klientmangderna/socialarbetare ar
langt dver de nationella rekommendationerna.

Handikappservice

Den nya fardcentralen som organiseras av Esbo stad startar, efter férdrojningar under ar 2021. Fardcentralen
handhar organiseringen av fardtjanst enligt socialvardslagen och lagen om service och stéd pa grund av
handikapp. Fardcentralen ar ett samarbete mellan de s.k. C-10 kommunerna bestaende av Hango, Raseborg,
Ingd, Sjunded, Lojo, Vihtis, Hogfors, Kyrkslatt, Esbo och Grankulla. Kommunen handhar fortsattningsvis
beslutsférfarandet gallande fardtjanstfragor.

Inom handikappservice deltar man i FDUV:s projekt Steget vidare — fran arbetsverksamhet till arbete med I6n.

85



RASEBORG

RAASEPORI
A~ BUDGET 2021, EKONOMIPLAN 2022 - 2023

Vuxensocialarbete och handikappservice

Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden
Ansvarsperson: Socialservicechef Mikaela Heinonen-Lindholm

Syftet med projektet ar att 6ka mojligheterna fér personer med intellektuell eller liknande funktionsnedsattning att fa
Ionearbete pa den Gppna arbetsmarknaden. Malet ar att sprida kunskap om stdd och arbetssatt for att framja
anstallning.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2022-2023 i enlighet med
strategins handlingsplan

Socialvardens dokumentation och dokumenthantering kan ses i Kanta fran och med ar 2023. Arbetet utvecklas mot
att stérka klienternas egna resurser och att ge ratt service i ratt tid.

Vuxensocialarbete
Utvecklingsarbetet fortsatter med malsattningen att hitta former for ett sa klientinriktat arbetssatt som maojligt med
focus pa samarbete bade regionalt och inom staden.

Handikappservice

Under 2019-2020 har den egna servicen inom specialomsorgen utvecklats genom boendestddstjanster fill
hemmaboende klienter inom specialomsorgen. Ett gruppboende i stadens egen regi planeras ar 2022 och skulle
vara en naturlig utveckling av detta arbete. Ifall staden skulle ha den verksamhetsformen kunde 6vergangen mellan
olika verksamhetsformer, gruppboende/boendestdd/sjalvstandigt boende med stéd ske naturligt, smidigt och tryggt
och i enlighet med var och en klients egna behov och resurser. Stodet kan formas utgaende fran klienterna som
behover stodet och inte utgaende fran vad marknaden erbjuder vilket leder till bade mera klientinriktade och
kostnadseffektiva I6sningar.

Bindande mal 2021

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Uppfdljning av genomférda bedémningar av Antal bedémningar i férhallande till antal klienter som
servicebehovet inom vuxensocialarbete. erhaller ekonomiskt understod.

Antalet servicebedémningar fér unga under 25 ar
(18-25 ar)

Service som tidigare varit kdptjanster skots inom | Kostnadseffektivare |6sningar/stavjande av kostnader
egen verksamhet (ex. stdéd for klienter som har | inom specialomsorgen

utlokaliserat arbete, koptjanster som baserar sig pa
socialvardslagen) dar det ar andamalsenligt. Antalet klienter inom boendestéd/egen produktion
Antalet klienter/ arbete med stdd

Bindande mal 2022-2023

Verksamhetsmal

Flexiblare boendelésningar da det galler personer | Minskade kostnader for boendeservice inom
med sarskilda stddbehov samt handikappservicens | specialomsorgen.

och specialomsorgens klienter.

Stravan efter kostnadsneutrala I8sningsmodeller
som stérker sjdlvbestdmmanderatten
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Vuxensocialarbete och handikappservice
Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden

Ansvarsperson: Socialservicechef Mikaela Heinonen-Lindholm

BUDGET 2021, EKONOMIPLAN 2022 - 2023

Ovriga nyckeltal

BS 2019 BU 2020 Forslag BU 2021 Ekonomiplan
2021 2022 2023

Kompletterande utkomststdd antal

hushall/ar 394 350 350 350 350 350
Foérebyggande utkomststod

antal hushalliar 156 120 120 120 120 120
Beddmning av servicebehovet

enligt socialvardslagen/% av

aktuella hushall som erhaller

ekonomiskt stod 6 50 50 50 60 70
Arsverk

31.12 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Arsverk 25,0 25,0 25,0 21,8 28,8 28,8
Total 25,0 25,0 25,0 21,8 28,8 28,8

2021: -4,2 vakanser inom invandrartjanster till sysselsattningstjanster, satsning 1 vakans

2022: gruppboende
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Vuxensocialarbete och handikappservice

Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden
Ansvarsperson: Socialservicechef Mikaela Heinonen-Lindholm

Driftsekonomi €

BS 2019 BU 2020 Forslag BU 2021 Ekonomiplan
med andr. 2021 2022 2023

Verksamhetsintakter 647 337 430 440 196 840 196 840 196 840 196 840
Personalkostnader -1171118 -1359330 -1182500 -1175030
Kop av tjanster -11 143 737 -11392 140 -11308 850/ -11 285 650
Material och varor -8 478 -21 690 -16 250 -15 960
Understod -1876537 -2182150 -2330000/ -2 330000
Ovriga kostnader -135 833 -169 960 -122 640 -122 640
Verksamhetskostnader -14 335703 -15125270 -14 960 240 -14 929 280 -15484 480 -15613 960
Verksamhetsbidrag -13 688 366 -14 694 830 -14763 400 -14 732 440 -15287 640 -15417 120
Férandring BU 2021-BU 2020 7,4 % 0,5% 0,3%
Darav:
Interna intakter 2784
Interna kostnader -196 591 -202 000 -164 260 -164 260 -164 440 -164 620
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Sysselsattnings- och invandrartjanster

Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden
Ansvarsperson: Chef for sysselsattningstjanster Stefan Fri

Verksamhetsbeskrivning

Inom sysselsattningstjanster sker organisatoriska férandringar from 2021 i och med att Invandrarbyran flyttas fran
socialservice till avdelningen for Sysselsattnings- och invandrartjanster.

Kommunférsok

Raseborgs stad har tilsammans med Hangd stad kommit med i kommunala sysselsattningsforsok for tiden
1.3.2021-30.06.2023 forutsatt att lagen godkanns. Kommunernas roll och ansvar andrar betydligt inom ramen for
den nya lagen da kommunerna skall erbjuda tjanster at arbetsldésa enligt lagen om offentligt arbetskraft- och
foretagsservice. Raseborgs stad kommer att fungera som ansvarig fér kommunférsoket och garantera tillgangen av
servicen i bade Raseborg och Hangd samt svara for arbetsledningen. Fran TE-tjanster kommer personalresurser
att flyttas under kommunal arbetsledning i férséket. Inom kommunforséket kommer personer som inte har ratt till
inkomstrelaterad dagpenning samt alla personer under 30 ar och alla invandrare samt personer med ett
frammande sprak som modersmal att vara malgruppen. Till malgruppen hor tillsammans med Hangé ca 1 650
personer varav Raseborg andel ar ca 1 200 enligt laget 30.9.2020.

Sysselsattnings- och invandrartjanster

Sysselsattningstjanster erbjuder tjanster at arbetslosa- och langtidsarbetslésa i form av rehabiliterande
arbetsverksamhet, halsogranskningar, socialarbete, bedémning av arbets- och funktionsférmagan, arbetstraning
samt arbete med stdd. For unga utanfér arbets- och studielivet erbjuds tjanster i form av verkstadsverksamhet,
uppsokande ungdomsarbete samt arbetstraning. Arbetstraning i verkstadsform erbjuds aven for personer inom
mentalvarden. Skoétseln av stadens sommarjobbssedel hor aven hit. Invandrartjansterna hor till avdelningens
verksamhetsomrade fran 1.1.2021. Invandrarbyran koordinerar aven servicen fér Hangds del genom avtal som &r
uppgjort mellan kommunerna.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2021 i enlighet med
strategins handlingsplan

Kommunens andel av arbetsmarknadsstodet

For att stédvja kostnaderna for kommunens andel av arbetsmarknadsstodet kravs sysselsattningsframjande
atgarder. Sysselsattningsframjande atgarder ar foér kommunens del rehabiliterande arbetsverksamhet,
arbetsprovning, laroavtal eller Ibnesubventionsarbete. Det totala antalet personer vars arbetsléshet varat langre an
300 dagar och kommunen ar med och betalar minst 50 % av arbetsmarknadsstddet uppgar till ca 650. Budget
2020 utgéar kalkylmassigt fran att kommunen betalar arbetsmarknadsstodet for 400 personer och att 250 personer
kan erbjudas aktivering.

Aktiveringsatgarder

Malsattningen ar att varje manad kunna erbjuda sysselsattningsframjande atgarder genom olika grupper, egna
verkstader, inom stadens organisation samt via koptjanster fran tredje sektorn inom rehabiliterande
arbetsverksamhet. Dessutom erbjuds kommuntillagg for arbetsgivare som anstaller langtidsarbetslésa och staden
soker lampliga arbetsplatser for personer inom sysselsattningsskyldigheten.

Bedomning av arbets- och funktionsféormagan

Bland langtidsarbetslosa finns manga som inte klarar av en aktiveringsatgard p.g.a. nedsatt arbets- och
funktionsféormaga. For denna grupp erbjuds utredningar och bedémningar av halsovardare, socialarbetare,
psykolog, lakare samt andra sakkunniga enligt behov. Dessa atgarder och satsningar ger ingen inbesparing i
arbetsmarknadsstddet fore man fatt en slutlig 16sning for personen och det beslutet kan inte kommunen géra.

Uppsdkande ungdomsarbete

Fran det uppsdkande ungdomsarbetet kontaktas de unga som blivit utan studieplats efter grundskolan och de som
avbrutit sina studier, militartjanst eller civiltjanstgoring. Arbetet formas utgaende fran varje individs livssituation och
maende med malsattning att hitta tillbaka till arbete- eller studier.
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Sysselsattnings- och invandrartjanster

Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden
Ansvarsperson: Chef for sysselsattningstjanster Stefan Fri

Invandrarbyran

Uppskattat antal kommuninvanare med flyktingstatus 1.1.2021 for vilka staden erhaller kalkylerade ersattningar for
ar 56 personer vilket inte inkluderar de kommande 20 kvotflyktingar. Av dessa personer erhaller staden
ersattningar for 21 personer under hela ar 2021. Integrationstiden slut for en stor del av klienterna under ar 2021.
Detta betyder dels att klienternas mest intensiva behov av integrationsstédjande service beraknas minska samtidigt
som de kalkylerade ersattningarna fran staten som Raseborg erhaller fér dessa personer blir mindre.

Under ar 2020 stod Raseborgs stad i tur for att ta emot 20 kvotflyktingar enligt det av stadsstyrelsen godkanda
avtalet med ELY-centralen in Nyland. Tidtabellen for kvotflyktingarnas ankomst till kommunen har dock pga. av
covid-19 pandemin skjutits upp och i dagslaget ser det ut som om kvotflyktinggruppen anlander till Raseborg under
varen 2021.

Sysselsattnings kommunférsdket innebar att alla arbetslosa invandrares sysselsattningstjanster flyttas fran TE-
byran till kommunen. Invandrartjansten deltar i kommunférséket med en handledarresurs som till 100% arbetar
inom forsoket.

Minskningen av klienter som faller under "Lagen om framjande av integration” innebar antagligen att
personalresurserna inom invandrartjansten bor utvarderas. | utvarderingen av personalresurserna bér man dock ta
i beaktande de kommande kvotflyktingarna och vilka personalresurser som behévs under det inledande skedet av
dessa personers integrationsprocess samt sysselsattningens kommunférsok  till  vilkket en av
handledarbefattningarna inom invandrartjansten styrs. | kommunen bor det dven andra personer med flykting- och
invandrarbakgrund som inte omfattas av "lagen om fradmjande av integration” (de har varit mer an tre ar i Finland)
men som fortsattningsvis behdver handledning och annan integrationsframjande service.

Integrationsprogrammet for aren 2019-2022 godkandes i stadsstyrelsen under ar 2019. Invandrarbyran kommer
att under ar 2021 fortsatta att satsa pa att implementera och forverkliga de atgarder och utvecklingsbehov som
framkom i integrationsprogrammet.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2022-2023 i enlighet med
strategins handlingsplan

KommunférsOket samt stadens ovriga verksamhet inom sysselsattningstjanster fortsatter med mal att bidra till
Okade sysselsattningsmajligheter och stavjande av kostnaderna.

Integrationsprogrammet for aren 2019—2022 godkandes i stadsstyrelsen under ar 2019. Invandrarbyran kommer

att under ar 2021 fortsatta att satsa pa att implementera och férverkliga de atgarder och utvecklingsbehov som
framkom i integrationsprogrammet.

Bindande mal 2021

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Stavja kostnaderna for kommunens andel av Stavja kostnaderna for arbetsmarknadsstodet via
arbetsmarknadsstddet aktivering med 1 560 000 €

Unga under 30 &r som kommit vidare fran 90 personer/ar

sysselsattningstjansterna

Vuxna som kommit vidare fran 70 personer/ar
sysselsattningstjansterna
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Sysselsattnings- och invandrartjanster

Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden
Ansvarsperson: Chef for sysselsattningstjanster Stefan Fri

BUDGET 2021, EKONOMIPLAN 2022

- 2023

Kommunforsok
Arbetssdkandes aktiveringsgrad %

Forbattring fran laget 1.1.2021

Nya arbetsstkanden inom kommunférsdket

Forbattring fran laget 1.1.2021

Langtidsarbetslésas aktiveringsgrad %

Forbattring fran laget 1.1.2021

Bindande mal 2022-2023

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

Minska antalet arbetslosa i staden

Under 8,5 % arbetslosa (NTM-centralens statistik)

Ovriga nyckeltal

BS 2019 BU 2020 Forslag BU 2021 Ekonomiplan
2021 2022 2023
Arbetsmarknadsstddet €/ar 2109234 1900000 2150000 2150 000 2075000 2000 000
Arsverk
31.12 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Arsverk 23,9 24,0 24,0 29,2 29,2 29,2
Total 23,9 24,0 24,0 29,2 29,2 29,2

2021: 4,2 vakanser inom invandringstjanster, 0,6 fran anslaget Administration
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Sysselsattnings- och invandrartjanster

BUDGET 2021, EKONOMIPLAN 2022 - 2023

Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden

Ansvarsperson: Chef for sysselsattningstjanster Stefan Fri

Driftsekonomi €

BS 2019 BU 2020 Forslag BU 2021 Ekonomiplan
med andr. 2021 2022 2023

Verksamhetsintakter 384 579 429 380 892 050 892 050 892 050 892 050
Personalkostnader -1113040 -1329470 -1786 380 -1 786 380
Kop av tjanster -273 696 -418 940 -486 620 -434 520
Material och varor -39 525 -72 570 -68 550 -67 280
Understod -2185679 -2232500 -2212500 -2 236 500
Ovriga kostnader -303 447 -313 630 -340 920 -340 920
Verksamhetskostnader -3915387 -4367 110 -4 894 970 -4 865 600 -4 941 070 -4 963 390
Verksamhetsbidrag -3530807 -3937730 -4002920 -3973 550 -4 049 020 -4 071 340
Foérandring BU 2021-BU 2020 11,5 % 1,7 % 0,9 %
Darav:
Interna intakter 7 985
Interna kostnader -358 089 -364 410 -428 090 -428 090 -428 370 -428 650
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Sektor: Bildning

Ansvarsperson: Bildningsdirektor Tina Nordman

Grundlaggande information om sektorn

Bildningssektorns huvuduppgift ar att ordna och utveckla verksamheten inom sina fyra avdelningar;
smabarnspedagogik, utbildning, fritid och Ovrig utbildning i enlighet med ikraftvarande lagstiftning och de av
stadsfullmaktige faststallda ekonomiska ramarna.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2021
Verksamhetens malsattning:

Alla avdelningar inom bildningssektorn jobbar malmedvetet for att kunna erbjuda samtliga barn i Raseborg en
kvalitativ, trygg och enhetlig larstig. Personalens och barnens/elevernas fysiska och psykiska valmaende ar en
viktig grund for arbetet. Arbetet med hallbar utveckling fortgar och ar viktig for att barnen/eleverna ska lara sig att
omfatta en héllbar livsstil.

En enhetlig larstig
e De tidigare arens arbete med den enhetliga larstigen sammanstalls och synliggors visuellt for invanarna.

Personalens och elevernas fysiska och psykiska valmaende:

o Utvecklandet av skolpsykologtjansterna och inrattandet av en ny skolpsykologvakans frdn och med
1.1.2021. Utvecklandet och klargérandet av gemensamma arbetsstrukturer med social- och
halsovardssektorn som stdéd for barnets valmaende. Ordnandet av gemensam fortbildning for
bildningssektorns forman med malsattningen att utveckla av ledarskapet.

Hallbar utveckling

e Bildningssektorns plan for hallbar utveckling uppgérs sa att den omfattar verksamheterna inom hela
sektorn

Forankrande av strategin i bildningssektorns malsattningar

Verkstallandet av den strategi som stadsfullmaktige faststallde 4.6.2018 § 45 beaktas i malsattningarna for
sektorns olika avdelningar. Man har stravat att behandla de atgarder som presenteras i strategin som konkreta
delar av hela sektorns verksamhet.

Tyngdpunkterna ar:

e En enhetlig larstig:

e Personalens och elevernas fysiska och psykiska valmaende
e Hallbar utveckling
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Sektor: Bildning

BUDGET 2021, EKONOMIPLAN 2022 - 2023

Ansvarsperson: Bildningsdirektor Tina Nordman

BS 2019 BU 2020 Forslag BU 2021 Ekonomiplan
med andr. 2021 2022 2023

Verksamhetsintikter 5059578 4522440 4524440 4 524 440 4 359 440 4 359 440
Personalkostnader -35742 255 -36 688 680 -37 546 560 -37 411 560

Kop av tjanster -13 005091 -12753 020 -13 389540 -13 376 480

Material och varor -1614 386 -1530100 -1569850 -1467 820

Understod -1632079 -1661000 -1659000 -1683 000

Ovriga kostnader -12 510 398 -12 455490 -12987 790 -12 987 790

Verksamhetskostnader -64 504 209 -65 088 290 -67 152 740| -66 926 650 -67 043 060 -67 551 000
Verksamhetsbidrag -59 444 631 -60 565 850 -62 628 300 -62 402 210 -62 683620 -63 191 560
Foérandring BU 2021-BU 2020 1,9 % 3,4% 3,0 %

Darav:

Interna intakter 818 741 783 080 553 730 553 730 553 730 553 730
Interna kostnader -20 070 596 -20 232620 -20956 570 -20956 570 -21 001820 -21 047 520
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ANNS

Ovrig utbildning
Fortroendeorgan: Bildningsnamnd
Ansvarsperson: Bildningsdirektor Tina Nordman

Verksamhetsbeskrivning

Avdelningen Ovrig utbildning omfattar bildningssektorns administration, kurators- och skolpsykologtjanster,
Raseborgs Kulturinstitut (den fria bildningen samt grundldggande utbildning i konst), morgon- och
eftermiddagsverksamhet, skoltransporterna samt samarbete med &vriga utbildningsanordnare. Avdelningen
producerar administrativa tjanster, leder och koordinerar ekonomiplaneringen och -uppfdljningen samt stéder
avdelningarna i alla avdelnings- och sektorovergripande fragor.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2021 i enlighet med
strategins handlingsplan

De gemensamma tyngdpunkterna for bildningssektorn ar:

e En enhetlig larstig
e Personalens och elevernas fysiska och psykiska valmaende
e Hallbar utveckling

Arbetet med den enhetliga larstigen har fortgatt sedan hosten 2018. Under ar 2021 sammanstélls den till en helhet
och visualiseras sa att den blir synlig fér invanarna.

Skolpsykologtjansterna overférdes att hora under bildningssektorn fran och med 1.8.2020. For att antalet
elever/skolpsykologer ska Overensstimma med de nationella rekommendationerna féreslas en ny
skolpsykologvakans fran och med 1.1.2021. Utvecklandet av skolkurators- och skolpsykologtjansterna pagar
standigt. Bildningssektorn tillsammans med social- och halsovardssektorn jobbar med att utveckla och klargéra de
gemensamma arbetsstrukturer som finns som stdd for barnets valmaende.

Bildningssektor utarbetar en plan for hallbar utveckling som omfattar sektorns alla verksamheter.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2022-2023 i enlighet med
strategins handlingsplan

Beframjandet av en hallbar utveckling genom att bildningssektorns plan fér hallbar utveckling tas i bruk.
Svarta-Mustioprojektet fardigstalls och verksamheten paborjas hdsten 2022.
Kulturhuset Fokus ar fardigstallt och verksamheten pabdrjas hosten 2022.

Bindande mal 2021

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Méatare

En enhetlig larstig
- Den enhetliga larstigen sammanstalls och
synliggors visuellt for invanarna

Den enhetliga larstigen ar visualiserad och
presenteras for invanarna i november 2021.

Personalens och elevernas fysiska och psykiska
valméaende
- Utvecklandet av skolpsykologtjansterna
genom att inratta en ny skolpsykologvakans
fran och med 1.1.2021.

En ny skolpsykologvakans ar inrattad 1.1.2021

Personalen och elevens fysiska och psykiska
valmaende
- Utvecklandet och klargdrandet av
gemensamma strukturer som stdd for
barnets vdlméende

En handlingsplan fér personalen har utarbetats
december 2021
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Ovrig utbildning
Fortroendeorgan: Bildningsnamnd
Ansvarsperson: Bildningsdirektor Tina Nordman

BUDGET 2021, EKONOMIPLAN 2022 - 2023

Personalens och elevens fysiska och psykiska
valméaende:
- Utvecklandet av ledarskapet for bildningens
férman

En gemensam fortbildning har ordnats.

Hallbar utveckling
- Bildningssektorns plan fér hallbar utveckling

uppgors

Planen for hallbar utveckling godkanns av
bildningsnamnden i november 2021

Raseborg ska vara en barnvanlig kommun, en
modell i vilken ingar atgarder for framjande av
barnvanlighet och barnets rattigheter i all kommunal
verksamhet: i beslutsfattandet, férvaltningen och
servicen.

En modell med atgardsprogram tas fram, godkanns
och borjar férverkligas

Utreda en sammanslagning mellan Vastra Nylands
Folkhdégskola och Kulturinstitutet.

Genomford utredning

Bindande mal 2022-2023

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

Hallbar utveckling

- Beframjandet av en hallbar utveckling inom
bildningssektorn

Den av bildningsnamnden godkanda planen for
hallbar utveckling tas i bruk

Svarta-Mustioprojektet fardigstalls.

Verksamheten i den nya fastigheten pabdrjas hosten
2022

Kulturhuset Fokus fardigstalls.

Verksamheten i det nya kulturhuset pabdrjas hosten
2022.

Ovriga nyckeltal

BS 2019 BU 2020 Forslag BU 2021 Ekonomiplan
2021 2022 2023
Skjutskostnad/skjutselev 2 458 2 506 2 688 2 688 2715 2742
Antal undervisningstimmar/Mbi 17 067 18 000 18 000 16 900 16 900 16 900
Antal deltagare/Mbi 6 848 8 000 8 000 6 800 6 800 6 800
Antal veckotimmar/Musikinst. 498 490 490 480 470 470
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Ovrig utbildning
Fortroendeorgan: Bildningsnamnd
Ansvarsperson: Bildningsdirektor Tina Nordman

Arsverk

31.12 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Administration 7,3 7,3 7,3 7,3 7,3 7,3
Skolkuratorer- och psykologer 7,0 7 9,4 13* 13 13
Morgon- och eftermiddagsverks. 19,8 21,0 21,0 18,0 18,0 18,0
Medborgarinstitut 26,6 26,6 26,6 25,1 24,1 241
Musikinstitut 22,6 23,5 23,5 23,5 19,5 19,5
Total 83,3 99,8 87,8 73,9 81,9 81,9

*Tre psykologtjanster overférdes fran social- och halsovardssektorn till bildningssektorn fran och med 1.8.2020. En
skolpsykologtjanst till inrattades 1.8.2020 och ytterligare en foreslas fran 1.1.2021. En ny skolkuratorstjanst for férskolan
inrattades 1.8.2020.

Driftsekonomi €

BS 2019 BU 2020 Forslag BU 2021 Ekonomiplan
med andr. 2021 2022 2023

Verksamhetsintakter 1685896 1609060 1311720 1311720 1316720 1316720
Personalkostnader -3521 116 -3686 650 -3993 370 -3 854 370

Kop av tjanster -4 418 367 -4 782730 -4 546 460 -4 526 320

Material och varor -137 792 -87 600 -79710 -73770

Understod -166 720 -166 000 -176 000 -188 000

Ovriga kostnader -733 190 -701930 -712140 -712 140

Verksamhetskostnader -8977 185 -9424910 -9 507 680 -9 354 600 -9 156 580 -9 218 290
Verksamhetsbidrag -7 291289 -7815850 -8 195960 -8 042 880 -7 839 860 -7 901 570
Foérandring BU 2021-BU 2021 7.2% 4,9 % 2,9 %

Darav:

Interna intakter 313 876 264 480 89 230 89 230 89 230 89 230

Interna kostnader -1102619 -1051020 -903010 -903010 -903 010 -903 010
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Smabarnspedagogik
Fortroendeorgan: Bildningsnamnd
Ansvarsperson: Chef fér smabarnspedagogik Nina Aartokallio

Verksamhetsbeskrivning
Verksamhetsomradet smabarnspedagogik bestar av smabarnspedagogisk verksamhet och forskoleundervisning.

Malet inom den smabarnspedagogiska verksamheten &r att stdda barnets uppvaxt, utveckling och larande samt att
framja barnets valbefinnande. Smabarnspedagogiken ar en systematisk och malinriktad helhet som bestar av
fostran, undervisning och vard av barn och i vilken i synnerhet pedagogiken betonas.

| férskoleundervisningen erbjuds barnen majlighet att bli inspirerade, experimentera och att lara sig nytt. Barnens
utveckling inom de olika kunskaps- och fardighetsomradena breddas pa ett lekfullt satt i mangsidiga larmiljéer. De
kommunikativa och sociala fardigheterna starks och barnen lar sig att vardesatta sig sjalv och andra.
Forskoleundervisningen har stor betydelse nar det galler att pa ett tidigt stadium upptécka behov av stéd for
vaxande och larande, att ge stéd och samtidigt férebygga svarigheter.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2021

Malsattningen med verksamheten ar att framja valmaendet hos barn inom smabarnspedagogik och férskola. Med
en kvalitativ smabarnspedagogik och ett malinriktat och medvetet stadie6verskridande arbete stravar vi efter att
skapa en enhetlig och trygg larstig for barn fran smabarnspedagogik till grundlaggande utbildning och andra
stadiets utbildning. En grund for att uppna malsattningen med arbetet ar en valmaende personal.

Tyngdpunkter:
- Enhetlig larstig

- Personalens och barnens fysiska och psykiska valmaende
- Hallbar utveckling

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2022—-2023

Svarta-Mustio projektet ar fardigstallt och verksamheten pagar i nya utrymmen.

Bindande mal 2021

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Méatare

Enhetlig larstig e Sammanstallningen presenteras for

invanarna i november 2021.

- Visammanstaller den enhetliga larstigen och
synliggor den visuellt for invanarna.

Enhetlig larstig ¢ Handboken for tre-stegsstddet ar uppdaterad

i juni 2021.

- Processen kring éverféring av elever med
stodbehov fran forskolan till arskurs 1
tydliggérs.

Enhetlig larstig o FOrsoket finns beskrivet i skolans/férskolans

lasarsplan for lasaret 2021-22

- Samarbetet mellan férskola — skola
utvecklas genom att Bromarv skolas och
Bromarv daghems férskolas utarbetade plan
for okat samarbete tas i bruk pa forsok
hosten 2021.
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Smabarnspedagogik

Fortroendeorgan: Bildningsnamnd

BUDGET 2021, EKONOMIPLAN 2022 - 2023

Ansvarsperson: Chef fér smabarnspedagogik Nina Aartokallio

Enhetlig larstig
- En gemensam vardegrund for
grundlaggande utbildning och
smabarnspedagogiken i Svarta utarbetas

o Den gemensamma vardegrunden ar
definierad i december 2021

Personalens och elevernas fysiska och psykiska
vidlmaende
- Verksamhetsmodell fér forebyggande av
sexuella dvergrepp och ingripande i dessa
samt de uppdaterade planerna for
jamstalldhet och jdmlikhet implementeras i
verksamheten

e Fortbildning fér personalen ordnas minst en
gang

e Arbetet beskrivs i forskolans lasarsplan
2021-22

Personalens och barnens vidlmaende stérks
- Elevvardens verksamhets- och
processbeskrivning preciseras
- Verksamhetsmodeller och processerna ar
klara och personalen kanner till dem.

o Ett tillfalle dar modellerna och processerna
presenteras ordnas for forestandarna

Personalens och barnens fysiska och psykiska
vidlmaende stirks
- Utvecklandet och klargérandet av
gemensamma arbetsstrukturer som stéd for
barnens valmaende.
- Utvecklandet av ledarskapet for bildningens
férman

e En handlingsplan fér personalen har
utarbetats.
e En gemensam fortbildning genomférs.

Hallbar utveckling
- En plan for hallbar utveckling uppgors

e Godkanns i bildningsndmnden 11/2021

Bindande mal 2022-2023

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

Beframjande av hallbar utveckling

Handlingsplanen tas i bruk

Férnyande av infrastruktur
- Svarta-Mustio projektet

Projektet ar fardigstallt och verksamheten har
paborjats

Ovriga nyckeltal

BS 2019 BU 2020 Foérslag BU 2021 Ekonomiplan
2021 2022 2023
Barn fodda mellan aren 2014-2019 1401 1336 1336 1322 1300
av vilka i kommunal dagvard 894 862 860 860 820 810
Barn fodda 2014
av vilka i kommunal férskola 274 258 239 239 250 215
Stod for vard av barn (FPA) 312 320 300 300 300 300
Nettoutgift/dagvardsbarn 12 151 12770 13 467 13 467 13 996 14 577
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Smabarnspedagogik
Fortroendeorgan: Bildningsnamnd
Ansvarsperson: Chef fér smabarnspedagogik Nina Aartokallio

BUDGET 2021, EKONOMIPLAN 2022 - 2023

Arsverk

31.12 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Arsverk 282,0 280,0 278,0 275,0 273,0 273,0
Total 282,0 280,0 278,0 275,0 273,0 273,0
Driftsekonomi €

BS 2019 BU 2020 Forslag BU 2021 Ekonomiplan
med andr. 2021 2022 2023

Verksamhetsintikter 1523153 1492200 1426100 1426100 1 256100 1256 100
Personalkostnader -10 948 224 -10989 380 -11 379900 -11 379 900

Kop av tjanster -2254995 -2155650 -2427 060 -2420 060

Material och varor -201 096 -265 130 -284 220 -277 220

Understod -1305138 -1335000 -1335000 -1335000

Ovriga kostnader -2594 848 -2503760 -2467 820 -2467 820

Verksamhetskostnader -17 304 301 -17 248 920 -17 894 000 -17 880 000 -18 024 980 -18 157 210
Verksamhetsbidrag -15781 148 -15756 720 -16 467 900 -16 453 900 -16 768 880 -16 901 110
Férandring BU 2021-BU 2020 0,2 % 4,5% 4,4 %

Darav:

Interna intakter 1720 2 000 600 600 600 600
Interna kostnader -4 448 950 -4546560 -4599480 -4599480 -4614 880 -4 630 380
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Utbildning

Fortroendeorgan: Bildningsnamnd
Ansvarsperson: Undervisningschef Elisabet Ehrstedt / Undervisningschef Jari Salminen

Verksamhetsbeskrivning

| utbildningen framjas kontinuiteten i ett livslangt larande. Verksamheten ska fostra barnen och de unga till sund
sjalvkansla och medmansklighet, samt ge dem goda kunskaper och fardigheter for fortsatta studier och ett
kvalitativt liv. Den grundldggande utbildningen i Raseborg genomférs i skolor med arskurserna 1-6 (14), 7-9 (3)
samt i enhetsskola med arskurserna 1-9 (2) i enlighet med géllande laroplan.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2021 i enlighet med
strategins handlingsplan

Malet inom verksamhetsomradet ar att erbjuda kvalitativ verksamhet och undervisning i en trygg och pedagogiskt
relevant inlarningsmiljé. Med ett malinriktat och medvetet stadiedverskridande arbete stravar vi efter att skapa en
enhetlig och trygg larstig for barn fran smabarnspedagogik till grundlaggande utbildning och andra stadiets
utbildning. En grund for att uppna malsattningen med arbetet ar en valmaende personal.

Tyngdpunkter:
- En enhetlig larstig
- Personalens och elevernas fysiska och psykiska valmaende
- Hallbar utveckling

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2022-2023 i enlighet med
strategins handlingsplan.

Svarta- Mustio-projektet ar fardigstallt och verksamheten pagéar i nya utrymmen fran och med hosten 2022.
Planeringen av Katarinaskolans renovering pabdrjas ar 2022.

Bindande mal 2021

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

En enhetlig larstig
Sammanstaliningen presenteras for invanarna i
e Visammanstéller den enhetliga larstigen och | november 2021.

synliggor den visuellt for invanarna.

En enhetlig larstig
Handboken or tre-stegsstodet ar uppdaterad i juni

e Processen kring 6verforing av elever med 2021.
stddbehov fran forskola till arskurs 1
tydliggors.
En enhetlig larstig Forsoket finns beskrivet i skolans/forskolans
e Samarbetet mellan férskola — skola lasarsplan for lasaret 2021-22

utvecklas genom att Bromarv skolas och
Bromarv daghems forskolas utarbetade plan
for okat samarbete tas i bruk pa forsok
hdsten 2021.

En enhetlig larstig Den lokala laroplanen ar uppdaterad i enlighet med
o Beddmningskriterierna utvecklas de nationella kraven for beddmning i juni 2021.
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Utbildning

Fortroendeorgan: Bildningsnamnd
Ansvarsperson: Undervisningschef Elisabet Ehrstedt / Undervisningschef Jari Salminen

En enhetlig larstig

e En gemensam vardegrund for e Den gemensamma vardegrunden ar
grundlaggande utbildning och definierad i december 2021
smabarnspedagogiken i Svartd utarbetas.

Personalens och elevernas fysiska och psykiska e Fortbildning fér personalen ordnas minst en
valmaende gang

o Verksamhetsmodell for fbérebyggande av e Det skolvisa arbetet beskrivs i Iasarsplanen
sexuella overgrepp och ingripande i dessa 2021-22

samt de uppdaterade planerna  for
jamstalldhet och jamlikhet implementeras i

verksamheten
Personalens och elevernas fysiska och psykiska e Ett tillfalle dar modellerna och processerna
vdlmaende presenteras ordnas for rektorerna

¢ Elevvardens verksamhet- och
processbeskrivning preciseras

o Verksamhetsmodeller och processerna ar
klara och personalen kanner till dem.

Personalens och elevernas fysiska och psykiska e En handlingsplan fér personalen har
valmaende utarbetats december 2021

Utvecklandet och klargérandet av gemensamma
arbetsstrukturer som stéd for barnets valmaende

Hallbar utveckling e Godkanns i bildningsndmnden 11/2021
e En plan for hallbar utveckling uppgors

Bindande mal 2022-2023

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Beframjande av hallbar utveckling Handlingsplanen tas i bruk

Férnyande av infrastruktur Projektet ar fardigstallt och verksamheten har
e Svarta- Mustio-projektet pabdrjats

Foérnyande av infrastruktur Planering av renovering paborjas
o Katarinaskolan
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Utbildning

Fortroendeorgan: Bildningsnamnd
Ansvarsperson: Undervisningschef Elisabet Ehrstedt / Undervisningschef Jari Salminen

BUDGET 2021, EKONOMIPLAN 2022 - 2023

Ovriga nyckeltal

BS 2019 BU 2020 Forslag BU 2021 Ekonomiplan
2021 2022 2023

elevantal totalt ak 1-9 2629 2601 2 547 2 547 2435 2389
nettoutgift/elev,totalt inkl.skjutsk. 11 258* 11593 * 11828* 11828* 12417~ 12736*
nettoutgift/elev for undervisning 6 749* 7014 * 7241* 7241* 7607* 7823*
timresurs/elev 2,19* 2,20* 2,21% 2,21* 2,2* 2,2¢
placering i andra stadiets utb. % 99 100 100 100 100 100
*forberedande undervisning och sjukhusundervisning ingar inte
Arsverk

31.12 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Arsverk 321,8 327,0 328,9 327,7 3247 3247
Total 321,8 327,0 328,9 327,7 3247 3247
Driftsekonomi €

BS 2019 BU 2020 Forslag BU 2021 Ekonomiplan
med andr. 2021 2022 2023

Verksamhetsintakter 719 153 595 570 722720 722 720 722720 722720
Personalkostnader -16 507 570 -16 943 220 -17 248 630 -17 209 030

Koép av tjanster -4 585522 -4191710 -4624700 -4624 700

Material och varor -701 228 -642 640 -663 080 -656 080

Understdd

Ovriga kostnader 6791146 -6796730 -6600330 -6600 330
Verksamhetskostnader -28 585 466 -28 574 300 -29 136 740 -29 090 140 -29 215700 -29 391 490
Verksamhetsbidrag -27 866 313 -27 978 730 -28 414 020 -28 367 420 -28 492 980 -28 668 770
Fdrindring BU 2020-BU 2019 0,4 % 1,6 % 1,4 %

Dérav:

Interna intakter 138 595 157 100 138 600 138 600 138 600 138 600
Interna kostnader -11 033 687 -11 011080 -10888 450 -10 888 450 -10 918 300 -10 948 500
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Gymnasier

Fortroendeorgan: Bildningsnamnd
Ansvarsperson: Undervisningschef Elisabet Ehrstedt / Undervisningschef Jari Salminen

Verksamhetsbeskrivning

Gymnasieutbildningen ger allmanbildande utbildning av hég kvalitet och goda forutsattningar for fortsatta studier i
hdgskolor och universitet. | utbildningen framjas kontinuiteten i ett livslangt larande. Verksamheten ska fostra de
unga till sund sjalvkansla och medmansklighet, samt ge dem goda kunskaper och fardigheter for fortsatta studier
och ett kvalitativt liv. Gymnasieutbildning ordnas i Ekenas gymnasium, Karis-Billnds gymnasium samt i Karjaan
lukio.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2021 i enlighet med
strategins handlingsplan

Malet inom verksamhetsomradet &r att erbjuda kvalitativ verksamhet och undervisning i en trygg och pedagogiskt
relevant inlarningsmiljé. Med ett malinriktat och medvetet stadiedverskridande arbete stravar vi efter att skapa en
enhetlig och trygg larstig for barn fran smabarnspedagogik till grundlaggande utbildning och andra stadiets
utbildning. En grund for att uppna malsattningen med arbetet ar en valmaende personal.

Tyngdpunkter:
- En enhetlig larstig
- Personalens och elevernas fysiska och psykiska valmaende
- Hallbar utveckling

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2022-2023 i enlighet med
strategins handlingsplan

Utveckla de amnesoévergripande studieavsnitten och kursutbudet i gymnasierna samt utdka samarbetet mellan
gymnasierna i Raseborg.

Bindande mal 2021

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

En enhetlig larstig

Vi sammanstaller den enhetliga larstigen och Sammanstallningen presenteras for invanarna i
synliggor den visuellt for invanarna. november 2021.

En enhetlig larstig
En gemensam lokal laroplan fér kommunens
Utvecklande av verksamhetskulturen gymnasier ar godkand i bildningsnamnden 6/2021

Personalens och studerandes fysiska och psykiska
valmaende

Utvecklandet och klargérandet av gemensamma | En handlingsplan for personalen har utarbetats 12/
arbetsstrukturer som  stéd for studerandes | 2021
valmaende
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Gymnasier

Fortroendeorgan: Bildningsnamnd
Ansvarsperson: Undervisningschef Elisabet Ehrstedt / Undervisningschef Jari Salminen

Personalens och studerandes fysiska och psykiska
valméaende

Verksamhetsmodell fér forebyggande av sexuella
overgrepp och ingripande i dessa samt de
uppdaterade planerna for jamstalldhet och jamlikhet
implementeras i verksamheten

Fortbildning for personalen ordnas minst en gang.
Det skolvisa arbetet beskrivs i lasarsplanen 2021-22

Personalens och elevernas fysiska och psykiska
valmaende

Studerandevardens
processbeskrivning preciseras.
Verksamhetsmodeller och processerna ar klara och
personalen kanner till dem.

verksamhet-och

Ett tillfalle dar modellerna och processerna
presenteras ordnas for rektorerna

Hallbar utveckling

Utveckla ett multimediaklassrum som mojliggdr
hybridundervisning med natstudier

Utrustning for multimediaklassrum har inforskaffats

Hallbar utveckling

En plan for hallbar utveckling uppgors

Handlingsplanen ar godkand i bildningsnamnden
11/2021anen ar

Framjande av samarbete med utbildningsanordnare
som ar verksamma inom regionen.

Konkret handlingsplan for samarbete mellan andra
och tredje stadiets utbildningsanordnare har
utarbetats

Bindande mal 2022-2023

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

Beframjande av héllbar utveckling

Den nya laroplanen tas i bruk hosten 2021.

Utvecklande av verksamhetskulturen

Laroplanen ar i bruk i alla arskurser
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Gymnasier
Fortroendeorgan: Bildningsnamnd

BUDGET 2021, EKONOMIPLAN 2022 - 2023

Ansvarsperson: Undervisningschef Elisabet Ehrstedt / Undervisningschef Jari Salminen

Ovriga nyckeltal

BS 2019 BU 2020 Forslag BU 2021 Ekonomiplan
2021 2022 2023

antal studerande totalt 427 426 438 438 444 444
nettoutgift/stud.i gymnasiet 8974 9 581 9889 9 889 9972 10 229
gymnasiebenagenhet totalt, % 55 55 55 55 55 55
gymnasiebenagenhet, andel av

arskullen som

inleder studier i egna gymnasier, 46 47 47 47 47 47
stud.examen och avgangsbetyg

inom 3 ar, % 80 90 90 90 90 90
Arsverk

31.12 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Arsverk 41,0 43,2 43,8 44 4 44 4 44 4
Total 41,0 43,2 43,8 44 .4 444 444
Driftsekonomi €

BS 2019 BU 2020 Forslag BU 2021 Ekonomiplan
med andr. 2021 2022 2023

Verksamhetsintdkter 58 843 6 500 79 300 79 300 79 300 79 300
Personalkostnader -2563376 -2720020 -2861340 -2861 340

Kop av tjanster -543 495 -512 010 -581 610 -576 110

Material och varor -50 597 -38 110 -244 600 -239 600

Understod -5

Ovriga kostnader -732 742 -736 220 -723 310 -723 310

Verksamhetskostnader -3890215 -4006360 -4410860 -4400360 -4506730 -4620950
Verksamhetsbidrag -3831372 -3999860 -4331560 -4321060 -4427430 -4541650
Forandring BU 2021-BU 2020 4,4% 8,3% 8,0 %

Darav:

Interna intakter 4 230 1500 3300 3300 3300 3 300
Interna kostnader -1133297 -1213120 -1189810/ -1189810 -1189810 -1189810
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Muséer

Fortroendeorgan: Fritidsnamnd
Ansvarsperson: Museichef Dan Lindholm/Bildningsdirektor Tina Nordman

Verksamhetsbeskrivning

Véastra Nylands museum &r en sakkunnigorganisation vars vision ar att utgdéra en kunskapsbank och ett
kulturhistoriskt kunskapscentrum for vastra Nyland i Raseborgs stad. Museet vill utgdende fran sina samlingar och
sin verksamhet Oka forstdelsen och kunskapen om stadens och regionens historia och salunda bidra fill
utvecklingen av samhallet. Museet verkar som kunskapsférmedlare av det historiska kulturarvet sddant som det
utformas i det byggda- och arkeologiska kulturarvet samt i féremal, fotografier, arkivalier och muntlig tradition.
Malsattningarna uppnas genom en aktiv forsknings-, utstallnings-, publikations-, informations-, radgivnings- och
undervisningsverksamhet.

Museet utgdr Raseborg stads museum samt regionalt ansvarsmuseum for vastra Nyland och enligt den nya
museilagen ar museet den myndighet som tar stéllning till frdgor som berér kulturmiljon och kulturarvet i vastra
Nyland. Denna verksamhet omfattar dels sakkunniguppgifter i anslutning till stadsplanering och markanvandning,
samt inspektioner, radplagningar, skrivande av myndighetsutlatanden samt radgivande instans i frdga om sanering
och reparation av kulturhistoriskt vardefulla byggnader, markanvandning vid arkeologiska objekt samt att framja
och koordinera museiverksamheten samt ge rad i museifragor till de lokala museerna i regionen.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2021 i enlighet med
strategins handlingsplan

Museets langsiktiga plan ar att erbjuda museipedagogisk verksamhet till barn och ungdomar bl.a. genom tidsresor
och klubbverksamhet. Museet ar aktivt med inom bildningens styrgrupp for att utveckla en enhetlig larstig med
dartill hérande kulturlaroplan inom Raseborg.

Den centrala malsattningen under ar 2021 att planera och pabdrja byggandet av ett nytt konstmuseum i samband
med EKTA samt planering av verksamheten i denna.

Hallbar utveckling ingar i stadens strategi och utgér dven ett tyngdpunktsomrade inom bildningssektorn. Museet

fortsatter med sorteringen och materialatervinningen vid arbetspunkterna samt tar i beaktande det vid planeringen
av det nya konstmuseet.
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Muséer

Fortroendeorgan: Fritidsnamnd
Ansvarsperson: Museichef Dan Lindholm/Bildningsdirektor Tina Nordman

Bindande mal 2021

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Planerna for ett nytt konstmuseum fardiga och
Planera ett nytt konstmuseum med tillhérande forverkligandet av konstmuseet pabdrjas.

verksamhet i samband med EKTA.

Som en del av den enhetliga larstigen med dartill
Erbjuda museipedagogisk verksamhet till barn och hdérande kulturlaroplanen erbjuda tidsresor fér barn.
ungdomar bl.a. genom tidsresor.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2022-2023 i enlighet med
strategins handlingsplan

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Den regionala samlingsutstallningen i Leira etableras | Samlingsutstallningen blir ett eftertraktat beséksmal
och utvecklas bl.a. genom ny teknik. Genom effektiv | som kompletterar utstallningarna i EKTA.
marknadsforing blir Leira ett betydande turistmal i

regionen.
Ett nytt konstmuseum byggs och dppnas i samband Det nya “kulturkvarteret” blir ett nytt eftertraktat
med Raseborgs museum EKTA. Tillsammans med besoks- och turistmal med 50 000 besbkare

Elverket bildar de ett nytt enhetligt "kulturkvarter”.

Ovriga nyckeltal

BS 2019 BU 2020 Forslag BU 2021 Ekonomiplan
2021 2022 2023
Utstallningar: permanenta 7 7 7 7 8 8
Specialutstallningar 6 4 3 3 6 6
Utstallningsbesotkare totalt 13 649 20 000 10 000 10 000 50 000 50 000
Utlatanden totalt 154 300 300 300 300 300

Byggandet av det nya konstmuseet kommer troligen att paverka antalet besdkare under ar 2021.

Arsverk

31.12 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Arsverk 9,5 9,9 11,4 10,4 10,4 10,4
Total 9,5 9,9 11,4 10,4 10,4 10,4
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Muséer

Fortroendeorgan: Fritidsnamnd
Ansvarsperson: Museichef Dan Lindholm/Bildningsdirektor Tina Nordman

Driftsekonomi €

BS 2019 BU 2020 Forslag BU 2021 Ekonomiplan
med andr. 2021 2022 2023

Verksamhetsintakter 139 151 82 500 81 000 81 000 81 000 81 000
Personalkostnader -582 438 -708430 -690620 -690 620
Kop av tjanster -185105  -159020 -158760  -158 760
Material och varor -29 304 -27 310 -31090 -31 090
Understod
Ovriga kostnader -276 036 -319080 -337830  -337 830
Verksamhetskostnader -1072883 -1213840 -1218 300 -1218 300 -1211 270 -1219 310
Verksamhetsbidrag -933732 -1131340 -1137 300/ -1137 300 -1130270 -1138 310
Férandring BU 2021-BU 2020 21,2 % 0,5% 0,5%
Darav:

Interna intakter
Interna kostnader -310 156 -362930 -379170 -379 170 -379170 -379170
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Bibliotek

Fortroendeorgan: Fritidsnamnd
Ansvarsperson: Bibliotekschef Heidi Enberg/Bildningsdirektor Tina Nordman

Verksamhetsbeskrivning

Biblioteket utformar sin verksamhet enligt bibliotekslagen, vars syfte ar att framja befolkningens likvardiga
mojligheter till bildning och kultur, tillgdng till och anvandning av information, laskulturen och en mangsidig
laskunnighet, mojligheter till livslangt larande och utveckling av kompetensen, ett aktivt medborgarskap, demokrati
och yttrandefrihet.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2021 i enlighet med
strategins handlingsplan

En enhetlig larstig ar det ena av bildningssektorns tva dvergripande tyngdpunktsomraden annu infér budget 2021.
En enhetlig larstig innebar en gemensam syn pa vard, fostran, tillvaxt och larande i alla aldrar. Ur bibliotekets
synvinkel betyder det att alla barn ska f& samma information om och tillgang till bibliotekets resurser. Malsattningen
for 2021 ar att alla elever i arskurs ett besoker biblioteket under sitt forsta skolar for att bekanta sig med bibliotekets
verksamhet.

Hallbar utveckling ar ett annat tyngdpunktsomrade inom bildningen. Materialatervinningen har kartlagts och
fungerar vad galler bibliotekets egen verksamhet. Malsattningen fér 2021 ar att utvidga den till bibliotekens publika
utrymmen, sa att dar finns sorteringskarl fér papper, papp och plast, samt aktivt medvetandegéra bestkarna om
sorteringsmaijligheten.

Samarbetet inom Hellebiblioteken férbattras kontinuerligt och fokus for utvecklingen 2021 ligger vid anskaffningen
av lanematerial genom en gemensamt framtagen bestandspolicy. Bestandspolicyn innehaller riktlinjer bl.a. for
anskaffning, magasinering och avskrivning av lanematerial.

Betalning av férseningsavgifter via natet utreds inom Hellebiblioteken for att bli ett betalningsalternativ under aret.
Som ett led i forbattrandet och uppratthallandet av personalens fysiska och psykiska valmaende ordnas en
gemensam fortbildning for hela bibliotekspersonalen under aret och utvecklingssamtal halls med alla.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2022-2023 i enlighet med
strategins handlingsplan

Karis bibliotek éppnar i nya utrymmen sommaren 2022.

Bindande mal 2021

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
En enhetlig larstig Alla elever har ett bibliotekskort da de gar ut arskurs
ett
Personalens fysiska och psykiska valmaende Gemensam fortbildning ordnas en gang
o Utvecklande av verksamhetskulturen inom
biblioteken
Personalens fysiska och psykiska valmaende Férmannen haller utvecklingssamtal med personalen

- Utvecklingssamtal anvands konsekvent for (100% hallna samtal)
att uppratthalla och utveckla strategier for
valméaende

Hallbar utveckling Materialatervinning (papper, papp, plast) fungerar i
- Materialatervinningen uttkas vid biblioteken | biblioteksutrymmen for kunder.
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Bibliotek

Fortroendeorgan: Fritidsnamnd
Ansvarsperson: Bibliotekschef Heidi Enberg/Bildningsdirektor Tina Nordman

Utreda och utvardera biblioteksbussens anvandning | Genomférd utredning
och funktion

Utreda utdkat merdppet pa biblioteken Genomférd utredning

Bindande mal 2022-2023

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Karis bibliotek flyttar till nya utrymmen Karis bibliotek verkar i nya utrymmen

Ovriga nyckeltal

BS 2019 BU 2020 Forslag | BU 2021 Ekonomiplan
2021 2022 2023

Oppettimmar 10 209 9800 9 800 9 300 9 300 9 300
Fysiska besok 207 242 205000 205000/ 200 000 200 000 200 000
Besok till hemsida 24 770 25000 25000 25000 25000 25000
Anskaffning 9 246 9500 9500 6 100 6 100 6 100
Lan totalt 298 650 290000 290000/ 280 000 280 000 280 000
Arsverk

31.12 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Arsverk 16,4 16,4 16,4 15,4 14,4 14,4

Total 16,4 16,4 16,4 15,4 14,4 14,4
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Bibliotek

Fortroendeorgan: Fritidsnamnd
Ansvarsperson: Bibliotekschef Heidi Enberg/Bildningsdirektor Tina Nordman

Driftsekonomi €

BS 2019 BU 2020 Forslag | BU 2021 Ekonomiplan
med andr. 2021 2022 2023

Verksamhetsintakter 51 594 36 010 31 000 31 000 31 000 31 000
Personalkostnader -701 411 -705920 -628490 -673 490
Kop av tjanster -208 728 -188 360 -195590/ -215170
Material och varor -224 731 -226 360 -227 590/ -150 500
Understod
Ovriga kostnader -452 497 -414 210 -428 940 -428 940
Verksamhetskostnader -1 587 367 -1534850 -1480610 -1468 100 -1 399 440 -1407 010
Verksamhetsbidrag -1535773 -1498 840 -1449 610 -1437 100 -1 368 440 -1 376 010
Foérandring BU 2021-BU 2020 2,4% -3,3% 4,1 %
Darav:
Interna intakter 10 695 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000

Interna kostnader -586 660 -5637 660 -558 420 -558 420 -658 420  -558 420
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Fritid
Fortroendeorgan: Fritidsnamnd
Ansvarsperson: Fritidschef Fredrika Akeré/BiIdningsdirektér Tina Nordman

Verksamhetsbeskrivning

Fritidsavdelningen ansvarar for idrotts- och halsomotionsverksamhet, ungdomsverksamhet, biblioteksverksamhet och
museiverksamhet i staden.

Fritidsavdelningen erbjuder verksamhet som &r riktad till alla invanare och stéder de féreningar och organisationer som idkar
idrotts- eller ungdomsverksamhet i staden. Idrotts- och halsomotionsverksamheten 6vervakar och erbjuder ledd verksamhet i
Ekends simhall samt skoter stadens motionsradgivning till personer med forhéjd halsorisk. Idrotts- och
halsomotionsverksamheten fordelar anvandningsturerna till idrottsanlaggningarna och uppratthaller bokningssystemet. Tekniska
sektorn ansvarar for skotsel och underhall av idrottsanlaggningar.

Ungdomsverksamheten i Raseborg ar forebyggande och stravar till att erbjuda intressant och rusmedelfri verksamhet fill
stadens ungdomar. Ungdomsverksamheten erbjuder tjanster i form av specialungdomsarbete, ungdomsgards- och
smagruppsverksamhet samt rastaktiviteter i skolorna, Iager och utfarder. Ungdomsverksamheten &r en viktig del i den enhetliga
larstigen.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2021 i enlighet med
strategins handlingsplan

Tyngdpunkterna ar:

e En enhetlig larstig:
e Personalens och elevernas fysiska och psykiska valmaende
e  Hallbar utveckling

| september 2019 6ppnade staden motionsradgivningen riktad till alla kommuninvanare i alla aldrar med en forhojd halsorisk.
Projektet har beviljats statsunderstod for aren 2019 och 2020 och det ar mgjligt att soka fortsatt understéd annu for ar 2021.
Utvecklandet av motionsradgivningen pagar kontinuerligt och under aret gérs en plan for etablerandet och implementerandet av
motionsradgivningen som bestaende serviceform upp.

Fran och med 2021 ansvarar utrymmesforvaltningen for skotsel och underhall av simhallen.

Ungdomsverksamheten bygger upp sin verksamhetsplan i enlighet med skolornas lasar. Verksamheten ar uppdelad i
specialungdomsarbetet och ungdomsarbete och tydliga arbetsmodeller utvecklas under verksamhetsaret, som ocksa
kommuniceras utat till samarbetsparter, som stadens skolor. Fokus ligger pa att utveckla stadens rusmedelsférebyggande
arbete samt lindra effekterna av Coronapandemin.

Fritidschefen fungerar som handledare fér stadens ungdomsfullméktige tillsammans med en ungdomsledare.

Under ar 2021 satsar idrott, motion och ungdomsverksamheten pa hallbar utveckling genom att utveckla rutinerna kring
materialatervinning i alla enheter.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2022-2023 i enlighet med
strategins handlingsplan

Arbetet med hallbar utveckling fortséatter i samtliga enheter. Simhallens konditionsgranskning slutférs ar 2021 och utgaende fran
resultatet planeras renoveringen av simhallen.

Bindande mal 2021

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Personalens och elevernas/invanarnas fysiska och En plan fér implementeringen av
psykiska valmaende: motionsradgivningen som bestdende serviceform
- den halsoframjande och férebyggande utarbetas av den mangsektoriella arbetsgruppen
motionsradgivningen etableras som en varen 2021. Malet ar att traffa och hjalpa 60-80
basverksamhet inom staden. personer/ar.
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Fortroendeorgan: Fritidsnamnd
Ansvarsperson: Fritidschef Fredrika Akeré/BiIdningsdirektér Tina Nordman

- utvecklandet och klargérandet av En handlingsplan fér personalen har utarbetats.
gemensamma arbetsstrukturer som stéd for
barnets valmaende.

En enhetlig larstig: Via specialungdomsarbetet traffar och pratar
- Ungdomsverksamheten deltar aktivt i ungdomsledarna med alla elever som gar pa ak 9
férebyggandet av de skadliga effekterna i fore skolavslutningen, for att stéda fortsatta studier.
och med Coronapandemin.
Simhallens konditionsgranskning slutférs 2021. En En enkat till anvandarna om simhallens tjanster utférs
renoveringsplan for simhallens grundrenovering 2021 och resultatet ingar i planeringsarbetet av
uppgors under aren 2022—2023. grundrenoveringen.

Bindande mal 2022-2023

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Hallbar utveckling Uppgdrandet av plan fér minskandet av och
anvandningen av elektricitet.

Specialungdomsarbetet deltar aktivt i uppbyggandet | Alla elever i ak 5-9 tar del av samma
av en modell fér rusmedelsférebyggande arbete i rusmedelsforebyggande arbete lasaret 2022-2023.
skolorna aren 2021-2022.

Ovriga nyckeltal

BS 2019 BU 2020 Forslag @ BU 2021 Ekonomiplan
2021 2022 2023

Simhallsbesok/ar 101 299 97 000 97 000 97 000 97 000 97 000
Simundervisning fér skolor/antal

deltagare per ar 7970 7 200 7 200 7 200 7 200 7 200
Ungdomsgardsbesok/ar 10 251 14 500 14 500 14 500 14 500 14 500
Ledd verksamhet/antal deltagare

(vattenaktiviteter, gym, ej skolor) 24 669 21000 21000 21 000 21 000 21000
Ledd ungdomsverksamhet/antal

deltagare 1 951 3 500 2500 2 500 2500 2500
Specialungdomsverksamhet/

antal deltagare per ar 0 100 100 100 100 100
Arsverk

31.12 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ungdomsverksamhet 6,3 7,3 7,3 7,3 7,3 7,3
Idrottsverksamh. o. halsomotion 13,7 13,7 13,7 8,7 8,7 8,7
Total 20,0 21,0 21,0 16,0 16,0 16,0
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Ansvarsperson: Fritidschef Fredrika Akeré/BiIdningsdirektér Tina Nordman

Driftsekonomi €

BS 2019 BU 2020 Forslag BU 2021 Ekonomiplan
med andr. 2021 2022 2023

Verksamhetsintikter 881 787 700 600 872 600 872 600 872 600 872 600
Personalkostnader -918 121 -935060 -744 210 -742 810

Kop av tjanster -808 879 -763 540 -855360/ -855 360

Material och varor -269 637 -242 950 -39 560 -39 560

Understod -160 215 -160 000 -148 000 -160 000

Ovriga kostnader -929 938 -983 560 -1717 420 -1 717 420
Verksamhetskostnader -3086790 -3085110 -3504 550 -3 515150 -3 528 360 -3 536 740
Verksamhetsbidrag -2205003 -2384510 -2631950 -2642 550 -2 655760 -2 664 140
Férandring BU 2021-BU 2020 8,1% 10,4 % 10,8 %

Darav:

Interna intakter 349 625 348 000 312 000 312 000 312 000 312 000

Interna kostnader -1455227 -1510250 -2438230|-2438 230 -2438 230 -2 438 230
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Sektor: Tekniska sektorn
Ansvarsperson: Teknisk direktor Jan Grondahl

Grundldaggande information om sektorn

Samhallstekniska sektorn ar pa stadsfullmaktiges bindningsniva indelad i atta bindningsnivaer: (stadsfullmaktiges
bindningsnivaer) 1) Administration 2) Samhallsteknik 3) Matning och fastighetsbildning 4) Planlaggning 5) Bygg och
miljo 6) Utrymmesforvaltning 7) Stadning och kosthall 8) Avfallsnamnden.

Tekniska sektorn bestar av foljande verksamhetsavdelningar: 1) Administration 2) Samhallsteknik 3) Planldggning och
miljo 4) Utrymmesforvaltning och 5) Avfallsnamnden

Tekniska namnden ansvarar for hela sektorns funktioner, budgeten och personalen férutom for byggnads- och
miljovardens myndighetsverksamhet samt planlaggningsverksamheten. Planlaggningsnamnden ar en expertnamnd i
planlaggningsfragor, miljoé- och byggnadsnamnden skéter byggnads- och miljétillstand och Nylands avfallsnamnd ar
en myndighetsnamnd fér 12 kommuner i Nyland. Planlaggningsndmnden samt miljé- och byggnadsnamnden
behandlar budgeten for sitt verksamhetsomrade.

Huvudsakliga uppgifter:
e Framja tillvaxt och trivsel i Raseborgs stad
Ansvara for markpolitiken, fastighetsforsaljning och omradesplanering
Ansvara for de allménna omradenas skotsel och underhall
Framja och uppratthalla en trygg infrastruktur och goda trafikférbindelser
Koordinera planeringen och férverkligandet av investeringar tillsammans med dvriga sektorer

Ansvara for underhallet av stadens byggda fastighetsbestand/lokaliteter och verkstallandet av
fastighetsstrategin

Ansvara for produktionen av stadens kosthalls- och stadtjanster i enlighet med sektorernas behov.
Ansvara foér myndighetsverksamheten, byggnadstillsynen och miljéenheten som en del av sektorn

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2021

e De viktigaste malsattningarna for tekniska sektorn:
O for kommuninvanarnas basta; malet ar en néjd kund
O tillsammans med &vriga sektorer; malet &r en ndjd bestallare
O sektorn internt; malet ar fungerande interna arbetssatt
Ett bra och tydligt ledarskap i den tekniska sektorn, tydliga befattningsbeskrivningar och ansvarsomraden
Ett intimt samarbete mellan tekniska sektorn och stadens évriga sektorer
En till det ekonomiska laget ratt dimensionerad, motiverad och kunnig personal
Ratt dimensionerad kundservice pa avdelningarna och pa stadens hemsida
Tydlig planlaggning, snabba bygglov samt marknadsféring och forsaljning av tomter i ratt tid
Formaga att reagera pa snabbt uppdykande behov och efterfragan
Fortlépande projektutveckling, effektivt genomférande av utvecklingsprojekt
Schemalaggning for genomférande av projekt och planering av arbetsmoment
Verkstallande av fastighetsstrategin och fungerande fastighetsutvecklingsatgarder.
Gott samarbete med tekniska centralen, Raseborgs Vatten, Raseborgs Energi och évriga natverksbyggare:
o Forverkligande av investeringar samtidigt med 6vriga aktérer da det ar maojligt
o Utvecklande av gemensamma upphandlingsférfaranden
e Gott samarbete med regionala och statliga myndigheter

Ekasenomradet har en central roll i placeringen av stadens administration efter att stadshuset flyttade till omradet.
Anvandningen av de 16 byggnaderna pa omradet effektiveras genom att koncentrera stadens verksamheter dit.
Utvecklandet av Eka&senomradet till en s.k. administrationskluster kommer att vara en utmaning for de kommande
verksamhetsaren! Det ar andamalsenligt att koncentrera kommunala funktioner och servicefunktioner till samma
omrade, redan bara for att effektivt hdja fastigheternas anvandningsgrad och férbattra den allmanna servicen.
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Den interna kapitalhyran foér stadens fastigheter motsvarar den gangse kommunala nivan. Andringar i
landskapsforvaltningen och eventuella &ndringar i sote-verksamheten forutsatter att (den externa) hyresnivan for
stadens fastigheter ligger ratt. Principen fér bestdmmande av den interna kapitalhyran som féljts i budgeten 2021
motsvarar berdkningsmodellen och principerna for landskapets utrymmescentral.

Planlaggningsprogrammet och genomférandeplanerna for byggandet uppdateras till att motsvara det aktuella behovet.
En av tyngdpunkterna under verksamhetsaret 2021 &r planldggning av tomtmark for féretagsverksamhet. Nar
generalplanen mellan Karis och Ekenas faststdlls kommer den att framja planlaggningen av arbetsplatsomraden.
Dartill ska omradena i Skogby och Horsback utvecklas. Foérutsattningarna for utvecklingen av Lappomradet ar
gynnsamma i och med att trafikarrangemangen i omradet kan I6sas fore 2022. Enligt erfarenheterna fran tidigare ar
ska tyngdpunkten i tomtbildningen (planlaggningen) ligga pa planlaggningen av arbetsplats- och industritomter samt
pa utokningen av hdghusreserven i Ekends och Karis centrum. Den férharskande boendetrenden ar att manniskor vill
bo i centrum av tatorter nara service. Efterfragan pa egnahemstomter verkar 6ka efter nagra tysta ar.

Stadsstyrelsen har utsett en boendepolitisk arbetsgrupp foér att behandla drenden i anslutning till uppgérandet av
utvecklingsbilden for boende och markanvandning — har fungerar servicenatsutredningen som bakgrundsmaterial.
Den utvecklingsbild for markanvandningen som inleds under 2021 baserar sig pa verkstdllandet av
servicenatsutredningen och fungerar som styrmaterial i general- och detaljplanlaggningen.

Fastighetsforsaljningen av saval obyggda markomraden som byggnader har koncentrerats till matnings- och
fastighetsbildningsavdelningen. Forsaljningsprocessen forbereds sa, att for forsaljningen av ett objekt bor vid
beslutsfattandet finnas nddvandig information, tillrackliga bakgrundsuppgifter bade foér saljbeslut och foér
kopkandidaten. Ett smidigt samarbete mellan anskaffning av ramark (markpolitik) — planlaggning — tillstdndshantering
och fastighetsforsaljning ar viktigt och det ar kopplat till hela sektorns gemensamma verksamhetsmassiga och
ekonomiska malsattningar. Forsaljningsvinsten fran fastighetsforsaljningen har for ar 2021 satts till 1,15 miljoner euro.
Forsaljningen av fastigheter genererar bade direkta forsaljningsinkomster och & andra sidan inbesparingar i
underhallskostnader och den kalkylmdssiga reparationsskulden minskar nar fastighetsmassan krymper.
Fastighetsforsaljningens operativa och ekonomiska mal hanger i praktiken samman med hela tekniska sektorns
verksamhet.

Malet ar att byggnadstillsynen och miljébyran verkar i nara samarbete med det évriga tekniska vasendet och hela
sektorn forsOker darmed utnyttja synergiférdelarna mellan avdelningarna. Man forbereder sig fér eventuellt samarbete
i fraga om myndighetsfunktioner och Raseborg ar redo att i samband med detta diskutera samarbete med Inga och
Hango t.ex. i frdga om delande av resurs i VVSAE-kunnande.

Fran borjan av ar 2021 Gverfors simhalls- och bollhallsfastigheten till tekniska sektorn. Syftet med detta &r att
forenhetliga och koncentrera verksamhetssatten. Agandet och underhéllet av gatubelysningen har &verforts till
Raseborgs Energi och staden kdper belysningen som koptjanst fran ingangen av verksamhetsaret 2021.

Raseborg fungerar som vardkommun fér Nylands avfallsnamnd. Nya °Nylands avfallsnamnds’ verksamhet har
beskrivits narmare i ett eget avsnitt under namnda avdelning.

Viktiga utvecklingsprojekt for staden ar trafikarrangemangen i Lapp (korsningsomradet mellan rv 25 och Iv 111) samt
elektrifieringen av och forbattringen av sakerheten pa banavsnittet Hango—Hyvinge. Dessa projekt genomférs som
gemensamma projekt med Trafikledsverket. Bada projekten ingar i statsbudgeten for verksamhetsaret 2021 och en
ekonomisk insats kravs av staden.

Tekniska sektorns atgarder med hansyn till den ekonomiska situationen

Den ekonomiska ramen for tekniska sektorn ar vid budgetberedningen av driftskostnaderna for ar 2021 cirka 1 050
000 euro mindre an forra aret. For att den ekonomiska ramen ska kunna nas bor verksamheten anpassas inom
praktiskt taget alla funktioner inom sektorn. Vid uppgoérandet av budgetberedningen pagar samarbetsférhandlingar
gallande personalen.

Atgarderna for att balansera ekonomin jamte kostnadseffekter och pafélider presenteras i budgetdelen fér varje
ansvarig enhet.
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Investeringarna 2021
Investeringarna finns presenterade i budgetens investeringsdel.
Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2022-2023

Staden stoder pendling genom att utveckla det nya omradet kring Karis resecentrum (Vastra Nylands centralstation)
tilsammans med andra markagare och aktorer. Staden stravar efter att aktivt medverka till att jarnvags- och
landsvagsfoérbindelserna i Vastra Nyland bevaras och utvecklas. Uppratthallandet och utvecklandet av servicenivan pa
kustbanan prioriteras i diskussionerna kring trafiksystemplanen. Kollektivtrafiken utvecklas med stdd av tagtrafiken.
Centralstationen i Karis erbjuder bra och fungerande trafikkedjor mellan olika resesatt. Lappomradet utvecklas till ett
handelscentrum.

| enlighet med stadens sk. ‘fastighetsstrategi” fran ar 2016 (fastigheternas indelning i portféljer och praxisen med
interna hyror) realiseras obehdvliga och kostnadsskapande byggnader och innehav, malet ar att minska pa
utrymmena och koncentrera verksamheterna till stadsagda fastigheter. Stadens utrymmesfunktioner effektiveras och
koncentreras till lokaliteter som ska uppratthallas och utvecklas. Den minskande fastighetsmassan forvantas ge de
besparingar i driftkostnaderna som atgardsprogrammet forutsatter. Servicenatsutredningen ar en central del av
fastighetsstrategin, som verkstalls och vidareutvecklas. Markanvandningens utvecklingsbild baserar sig pa
servicenatsutredningens mal. Fastighetsstrategin, dess atgarder och mal ska uppdateras vid behov.
Effektiviseringsatgarder i enlighet med servicenatsutredningen verkstalls genom separata beslut och redan fattade
beslut (fmge 8.6.2020 § 60) har beaktats i budgeten. De ekonomiska konsekvenserna av fastighetsférsaljningen ar
forsaljningsinkomster, minskade driftskostnader och framfor allt minskade reparationsskulder.

Fastighetsforsaljningen, saval obyggda markomraden som byggnader, férvantas ge kostnadsbesparingar i
driftkostnader. Utrymmesforvaltningens verksamhet anpassas enligt behovet. Anskaffningen av mark och
planlaggningen garanterar att staden har fungerande arbetsplats- och bostadsomraden att erbjuda. Ett smidigt
samarbete mellan anskaffning av ramark (markpolitik) — planlaggning — tillstandshantering och fastighetsforsaljning ar
viktigt och det ar kopplat till de gemensamma malsattningarna.

Grundférbattringen av kosthallens produktionsutrymmen fortsatter under ar 2021, verkstallandet baseras pa den
kosthallsutredning som godkandes i STDS 20.8.2018 § 315. Besluten om de kommande &rens saneringar av
tillverkningskok och de utdelningskdk som berérs av besluten fattas senare. Lésningar inom social- och héalsovarden
kan paverka kosthallet (sjukhusets tillverkningskok som en del av natet av tillverkningskok) i Raseborg. | fraga om
detta féljer man social- och halsovardens beslut.

Stadverksamheten uppratthalls och utvecklas fortsattningsvis. Man stravar efter att beakta andringarna i stadens
funktioner i stadningens och kosthallens serviceproduktion.

Forankrande av strategin i tekniska sektorns malsattningar

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Fungerande trafikarrangemang inom verkningsomradet
for rv 25 och bantrafiken (kustbanan och Hango—
Hyvinge -banan), framjar férverkligandet av projekt
inom handel och industri

Andamalsenlighet och lobbning fér att 6ka mangden
arbetsplatser och méjliggéra forutsattningarna for
tillvaxt

Utvecklingen av Lapp-omradet ger nya majligheter Industri- och affarsomraden (Lapp och Baljars)

Bostadspolitiska programmet gors upp

Folja megatrender

Centrala bostadstomter

Utarbetandet av utvecklingsbild for markanvandningen

Bostadspolitiska satsningar i centrum
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Fortsatt tillampning av fastighetsstrategin

Koncentration av verksamheten till egna byggnader.
Ett ratt dimensionerat internt hyressystem, som kan
anvandas ocksa vid en eventuell landskapsreform.
Obehdvliga byggnader avyttras.

Tekniska sektorn deltar i verkstallandet av
servicenatsutredningen (serviceutbud, utbildning,
daghem, grundtrygghet, administration osv.)

Beaktas i planeringen av investerings- och
grundreparationer. P& basis av servicenatsutredningen
utarbetas en utvecklingsbild for markanvandningen (=
plan), som fungerar som bakgrundsmaterial fér
generalplanlaggningen.

Tekniska sektorns processbeskrivningar

Tekniska sektorns processer definieras och dessa
uppratthalls och omformas vid behov.

Huvudprocesserna samt processerna pa avdelnings-,
enhets- och verksamhetsniva definieras.

Extern och intern information

Tekniska sektorn utvecklar den externa och interna

informationen
BS 2019 BU 2020 Forslag BU 2021 Ekonomiplan
med andr. 2021 2022 2023

Verksamhetsintédkter 33726477 34073680 35710330 36305330 35623580 35692510
Personalkostnader -11 003 472 -11 664 400 -11 446 260/ -11 297 200

Kop av tjanster -8743 140 -8523920 -8905830 -8682 850

Material och varor -6 329657 -6121530 -6827700 -6803 770

Understod -224 551 -230 740 -232 960 -233 330

Ovriga kostnader -5173590 -5617900 -5840670 -5840670

Verksamhetskostnader -31474 411 -32158 490 -33 253 420/ -32 857 820 -33 091 620 -33 289 070
Verksamhetsbidrag 2252066 1915190 2456910 3447510 2531960 2403 440
Fdrindring BU 2021-BU 2020 -15,0 % 28,3 % 80,0 %

Dérav:

Interna intakter 25816750 26614310 27831310 27831310 27899560 27 968 490
Interna kostnader 2011415 -1991230 -2126070 -2127250 -2128140 -2129030

Personalkostnaderna for 2020 6kade som en foljd av att 17 st vardbitrdden med beaktande av pensioneringar
overfordes fran social- och halsovarden till lokalvarden.
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Administration

Fortroendeorgan: Tekniska namnden
Ansvarsperson: Chef for administrativa tjanster Jens Rosendal

Verksamhetsbeskrivning

Avdelningen ansvarar for den dvergripande administrationen och stédfunktionerna inom hela sektorn samt fér den
avdelningsvisa administrationen inom sektorns avdelningar. Avdelningen leder och koordinerar ekonomiplaneringen
samt ansvarar for sektorns totala ekonomiuppféljning. Avdelningen ansvarar dessutom fér det sektoréverskridande
samarbetet.

Kansliet ansvarar for arendehantering, kundservice, sektorns ekonomiférvaltning inklusive fakturering och
inkdpsreskontra, prognoser och statistik samt controllerfunktion. Kansliet driver for hela sektorn gemensamma
administrativa funktioner. De O&vriga avdelningarna har for sina egna och narastdende kanslifunktioner egen
administrativ personal.

Investeringsplaneringsenheten ansvarar for investeringarna for stadens alla sektorer. Detta innebar ansvar for
uppgoérande av budget samt koordinering och verkstallande av stadens investeringsbudget i sin helhet.

Fordonsadministrationsenheten ansvarar fér administrationen av stadens fordonspark. Bistar vid anskaffning,
uppratthaller register samt foljer upp kostnader fér fordonsanvandningen.

Stadens smabatshamnar drivs som en nettoenhet understalld avdelningen.

Raddningsvasendet skots genom koptjanst av Vastra Nylands raddningsverk / Esbo stad. Verksamheten
administreras av avdelningen.

Miljohalsovard
Sydspetsens miljhalsondmnd i Hangdé stad fungerar som kommunens halsoskyddsmyndighet och anordnar
lagstadgad veterinarvard. Verksamheten administreras av avdelningen.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2021 i enlighet med
strategins handlingsplan

Personalstyrkan anpassas fortlépande utgdende fran arbetsuppgifterna. Genom en kontinuerlig genomgang av
arbetsprocesser effektiveras arbetsrutinerna och férdelningen av arbetsuppgifter blir optimal och heltadckande. En
jamn férdelning av arbetsuppgifter mojliggdér i hogre grad valbefinnandet hos den enskilda arbetstagaren och
arbetsteamet.

Arbetet med en effektiveringsplan for smabatshamnarna fardigstalls under 2021. En omstrukturering av
smabatshamnens verksamhet i sin helhet bér géras med malsattningen att forbattra verksamheten samt separera
hamnen fran den ordinarie verksamheten. En malsattning kunde vara att forbattra ekonomin sa att smabatshamnens
intakter tacker alla kostnader, inklusive investeringarna. For Stallérsparkens och smabatshamnens vidare utveckling
har stadsstyrelsen utsett en styrgrupp med uppdrag att utarbeta en projektplan. Malet ar att pa lang sikt hitta en
investeringsmodell for omradet och att omradets attraktivitet och tillganglighet for invanare och turister ytterligare hojs.

Anvandningen av elbilarna utvarderas och anpassas sa att den motsvarar behovet.

Anpassningsatgarder

Som en del av anpassningsatgarderna for att balansera ekonomin féreslas en prishdjning av batplatserna med cirka
20 %. | samband med en uppdatering av taxan bor ocksa nivan i andra kommuner granskas. Uthyrningssystemet for

batplatserna digitaliseras och gérs smidigare for kunderna.

Antalet sammantraden for tekniska namnden foreslas minska i jamfoérelse med tidigare ar.
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Fortroendeorgan: Tekniska namnden

BUDGET 2021, EKONOMIPLAN 2022 - 2023

Ansvarsperson: Chef for administrativa tjanster Jens Rosendal

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2022-2023 i enlighet med

strategins handlingsplan

En fortsatt uppféljning och utvardering av arbetsuppgifter och processer.

Arbetet med att effektivera smabatshamnarna fortsatter.

driftskostnader som investeringar.

Bindande mal 2021

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

Oka uthyrningen av batplatserna

85 % av batplatserna hyrs ut

Investeringsprojekten genomfors inom utsatt tidtabell
haller sig inom givet budgetanslag.

Andel av investeringsbudgeten som foérverkligas

Anvandningsgraden for elbilarna stiger under aret

Anvandningsgraden for bilarna uppgar till 33 %, alltsa
i snitt 8h per dygn

Bindande mal 2022-2023

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

Oka uthyrningen av batplatserna

90 % av béatplatserna hyrs ut
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Administration

Fortroendeorgan: Tekniska namnden
Ansvarsperson: Chef for administrativa tjanster Jens Rosendal

BUDGET 2021, EKONOMIPLAN 2022 - 2023

Ovriga nyckeltal

BS 2019 BU 2020 Forslag BU 2021 Ekonomiplan
2021 2022 2023

TN antal sammantraden / ar 12 12 12 11 11 11
TN antal behandlade arenden 200 200 200 200 200 200
Antal hanterade inkopsverifikat 19 059 19 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Antal fakturor 15 326 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000
Antal registrerade fordon* 174 170 170 165 165
Smabatshamnar

Antal smabatsplatser 843 843 847 847 847 847
Andel uthyrda platser % 79 85 85 85 85 90
Regionalt raddningsverk

Utryckningar, trafikolyckor 84 100 100 100 100 100
Utryckningar, terrangbrander 9 25 25 25 25 25
Utryckningar, fara for byggnadsbrand 14 24 24 24 24 24
Utryckningar, byggnadsbrander 100 13 13 13 13 13
Utryckningar, skadebekampning 70 70 70 70 70
Utryckningar totalt, raddningsverket 750 750 750 750 750
Utryckningar, akutsjukvarden 3900 3900 3900 3 900 3 900
Miljohalsovard

Nettokostnader for miljohalsovard 179 688 245 000 245 000 245 000 245 000 245 000
Veterinarvard

Nettokostnader for veterinarvard 220 562 220 000 245 000 245 000 245 000 245 000
*nytt matetal 2021
Arsverk

31.12 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kansliet 6,3 5,6 4,8 4,8 4.8 4,8
Investeringsplaneringsenheten 2,0 2,9 2,9 29 2,9 2,9
Fordonsadministrationsenheten 0,6 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3
Smabatshamnar 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Total 8,9 8,8 8,1 8,1 8,1 8,1
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Administration

Fortroendeorgan: Tekniska namnden
Ansvarsperson: Chef for administrativa tjanster Jens Rosendal

BUDGET 2021, EKONOMIPLAN 2022 - 2023

Driftsekonomi €

BS 2019 BU 2020 Férslag BU 2021 Ekonomiplan
med andr. 2021 2022 2023

Verksamhetsintakter 258 265 316 500 362 200 362 200 362 200 362 200
Personalkostnader -495 449 -532640 -522500 -520 420
Kop av tjanster -1964 764 -1994 790 -2 508 520 -2 506 370
Material och varor -12 965 -19 780 -19 930 -19 780
Understod
Ovriga kostnader -27 763 -42 530 -37 890 -37 890
Verksamhetskostnader -2500941 -2589740 -3088 840 -3 084 460 -3 116 070 -3 146 600
Verksamhetsbidrag -2242 676 -2273240 -2726640 -2722260 -2753870 -2784400
Forandring BU 2021-BU 2020 1,4 % 19,9 % 19,8 %
Darav:
Interna intakter 14 147
Interna kostnader -57 429 -54 460 -54 770 -54 770 -54 790 -54 810

Anslaget fér milijohalsovard och veterinarvard flyttas till administrationen 2021, vilket 6kar summan for koptjanster.
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Samhallsteknik

Fortroendeorgan: Tekniska namnden
Ansvarsperson: Teknisk direktor Jan Grondahl / Chef for samhallsteknik Piia Nordstrom

Verksamhetsbeskrivning
Samhaéllsteknikens verksamhetsomrade omfattar:

e gator, vagar och allmanna omraden, parker, simstrander, hamnar samt avstjalpningsplatser och jordtippar
samt deltagande i forverkligande av investeringar i anslutning till dessa

koordinering av skétseln av naromradena for stadens fastigheter som en del av 6vrigt underhall

teknisk skotsel och underhall av idrottsomradena i enlighet med bildningsvasendets nivadefinition

skotsel av ekonomi- och parkskogar

administrering av gatu- och gravtillstandsregister

koordinering av tekniska verkets dejourverksamhet

aktiv kundservice

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2021 i enlighet med
strategins handlingsplan

Anslagen sjunker inom alla verksamhetsomraden inom sektorn, vilket pa ett konkret satt inverkar pa underhallsnivan.
Ur resurserna forsvinner nu bade personal och maskiner, samtidigt som anslaget for kdpta tjanster och material sanks
fran det nuvarande anslaget. | budgeten har lagstadgade arbeten, arbeten som inletts genom kommunala beslut samt
arbeten som utférs genom avtal mellan avdelningarna utvarderas och prioriteringar gjorts.

Produktionsmetoderna for underhall utvecklas dock ocksa och lIénsamheten foljs aktivt upp. Modellen med
omradesentreprenader togs i bruk 2020 och det ar dags att ocksa utvardera hur val den fungerar.

Avdelningen ar aktivt med i de projekt som NTM-centralen och Trafikledsverket har startat pa omradet, bl.a. Hango-
Hyvinge jarnvagsplan, planeringen av forverkligandet av de objekt som trafikarrangemangen vid rv 25 ger upphov till.

Gatubelysningen har éverforts till Raseborgs Energi och anslag fér anvandning och underhall reserveras i enlighet
med avtalet. Entreprenadpriserna for vinterunderhall steg infér den nya perioden 2018—-2022 och man bor férbereda
sig pa ytterligare hojningar, eftersom budgeten for vinterunderhallet befinner sig pa riskgransen och det bor beaktas
att perioden 2019-2020 var mycket formanlig. Priset pa el och flytande bransle samt byggnadsmaterialen inom
markbyggnad beraknas stanna pa nuvarande niva ar 2021.

| personalresursen ingar arligen sysselsatta och arbetstagare med laroavtal. Ar 2021 utreds mgjligheterna att dverfora
personal fran timarbetsavtal till avtal som baserar sig pa manadslon i fall dar det ar andamalsenligt.

Aktuella upphandlingar ar 2021 ar bl.a. maskinarbetsavtal (markbyggnads-, transport- och skogsvardsavtal, avtal om
skotsel av tradbestand och avtal for specialarbetsmaskiner) samt beredning av upphandlingen av avtalsentreprenader
for vinterunderhall for foljande period.

Trafikleder

Vinterunderhallet av trafikleder &r den mest betydande utgiftsposten for samhallsteknikens serviceproduktion.
Vinterunderhall produceras bade som egen produktion och som kd&ptjanster. Verksamheten samordnas och jouren
ordnas i samarbete med utrymmesforvaltningen. Kostnaderna foér vinterunderhallet har stigit under de senaste aren,
vilket féranleder risk for dverskridning av kostnaderna under snérika vintrar.

Beredskapsarrangemanget for vinterunderhall minskas fran och med perioden 2021-2022. | och med att kostnaderna
for entreprenaderna O6kar och den del av underhallet som utfors som eget arbete minskar uppstar det dock en annu
storre kostnadsrisk under snérika vintrar.

Inom skétseln av trafiklederna produceras under sommarsasongen underhallsarbeten enligt olika arstider genom en
kombination av egna resurser och koptjanstresurser. Personalen och stadens egen maskinpark deltar ocksa i
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Samhallsteknik

Fortroendeorgan: Tekniska namnden
Ansvarsperson: Teknisk direktor Jan Grondahl / Chef for samhallsteknik Piia Nordstrom

genomfdrandet av investeringarna. Rekrytering till vervakning av investeringsprojekt planeras 2021 eller 2022, da det
totala antalet anstéllda minskar i och med pensioneringar i enlighet med resultatet av samarbetsférhandlingarna.

Skotsel av gronomraden och parker

Underhallet av parker och gronomraden har som uppgift att uppratthalla Raseborgs stads tilltalande stadsbild med
vackra och valskoétta allmanna omraden, parker och badstrander.

Parkpersonalen underhaller parkinventarier och maskinparken samt kvistar tradd langs gatorna. Arbetsledarna for
skotseln av parkerna har dessutom hand om vissa myndighetsuppgifter inom miljévarden som en del av sin
arbetsuppgift.

Skotsel och underhall av motionsomraden

Kostnaderna for skétsel av motionsanlaggningar uppkommer inom tekniska sektorn och fritidsvasendet reserverar
motsvarande anslag i sin egen budget.

Gallande skotseln av motionsanlaggningarna har man fatt till stdnd en avtalsbas med de lokala féreningsaktorerna.
Kartlaggningen av idrottsplatserna, deras skick och behov av underhall samt alternativen for att producera underhall
fortsatter under verksamhetsaret 2021.

Anpassning och effektivering

Inom gatuunderhallet férlangs i och med personalminskningen svarstiderna fér underhallet och nivan pa underhallet
sanks bl.a. i frdiga om vinterunderhall. Personalresursen minskar, vilket inverkar pa dvervakningen av underhallet.
Maskinresursen minskas gradvis.

Staden har genom beslut av samhallstekniska namnden 19.11.2013 § 173 Overtagit skotseln av vissa privata
gangbanor. Nar kostnaderna for vinterunderhall har stigit och den egna maskinparken och personalen som lampar sig
for uppgiften har minskat har stadens forutsattningar att skota privata gangbanor férsamrats. Saledes utvarderas de
gatuavsnitt som avses i 19.11.2013 § 173 och skotseluppgifterna gallras sa att endast absolut nédvandiga avsnitt
kvarstar, alternativt slopas hela systemet.

Da sparatgarderna riktas mot underhdllet, sédnks nivan pa skoétseln av gronomraden dar det inte skapar orimlig
olagenhet och parkerna i centrum av stadsomradena prioriteras. | fraga om lekparker och badstrander med Iag
nyttjiandegrad gors en bedémning av underhallsbehovet och séks inbesparingar.

Parkpersonalens snoberedskapsverksamhet upphdr, eftersom staden i och med gallringen av personalresurser inte
har tillrackligt med personal for att bilda en jourring. Saledes anpassas atgarder for sndskottning och halkbekampning.

Anslaget for skotsel av motionsomraden sjunker och prioriteringarna bér planeras pa nytt, dvs. arbetsprogrammet for
underhall bor uppdateras i enlighet med det minskade anslaget. | fraga om skétseln av motionsomraden beslutar
fritidsnamnden och fritidschefen om riktandet av sparatgarder genom att &ndra arbetsprogrammet for skotseln av
motionsomradena (beskrivning av s.k. bestallningsarbeten inom underhall).

Antalet omraden och objekt som ska underhéllas 0kar sakta samtidigt som resurserna minskar. Under pagaende
verksamhetsar utvarderas vinterunderhallets produktivitet, beredskapens omfattning i forhallande till behovet samt
arbetstidsarrangemangen aktivt.

Kostnaderna for underhall av allm@nna omraden sanks med 50 000 euro fordelat pa foljande atgarder:
o underhallskostnader for trafikleder, t.ex. jordsavstjalpningar, fordonsbyten och underhall, kép av material,
planerings- och 6vriga tjanster.
o0 privata fastigheternas trottoarunderhall ses dver och en effektivering sker med separata beslut.
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Skogsbruk

Stadens skogar skéts i enlighet med skogsbruksplanen pa ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbart satt. Det
ekonomiska utfallet av ekonomiskogarnas verksamhet torde ungefar motsvara det resultat som man vantar sig av
motsvarande privatdgda skogar. Avverkningsvolymerna i ekonomiskogarna anpassas till férslaget i skogsbruksplanen
fér planeperioden.

| skétseln av parkskogar betonas trygghet, estetik och biodiversitet. Atgarder i enlighet med skétselplanen fér
parkskogarna. Andelen maskinell avverkning i parkskogarna dkar.

Aktuella projekt: Trollbdlestrandens och Gasodrens betesmarker.

Fredning av skogsomraden gors med separat beslut under verksamhetsaret (Metso-programmet).

Enskilda vagar

Tekniska ndamnden har i samband med budgetbehandlingen for 2019 slagit fast att nivan pa bidragen till enskilda

vagar ska vara 370 €/km. | Raseborg finns totalt 628 km bidragsberattigade enskilda vagar och de arliga bidragen for
2021 ar 232 730 euro

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2022-2023 i enlighet med
strategins handlingsplan

Klargérande av projekthanteringen, snabbare genomférande. Utveckling av hanteringen av lovprocesserna.

Tyngdpunkten i verksamheten flyttas fran underhall till styrning av underhall och pa motsvarande sétt till styrning av
investeringar.

Kvaliteten i underhallet &r dynamisk. Oka trivseln pa de viktigaste centrumomréadena, prioriteringsbesiut,
arbetsledning.

Utvecklande och utnyttjande av elektronisk uppfdljning av arbetstid och -insats. Produktion och utveckling av geodata.
Gallring i fraga om vinterunderhall, omvardering och gallring i fraga om kommunal skétsel av gangbanor.
Gallring av maskin- och fordonsparken.

Utnyttjande av stadens omraden i marknadsféringen, stédjande av evenemangsplatser och evenemang
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Bindande mal 2021

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Omradesentreprenaderna i fraga om fastigheternas
utomhusomraden och stadens grénomraden fungerar
kvalitativt sett bra och samarbete med
arbetsledningen sker aktivt.

Omradesentreprenader inom fastighetsskotsel och
skotsel av gronomraden
Utvardering av omradesentreprenadsmodellen

Elektronisk uppféljning av arbetstid och arbetsinsats Aktivt utnyttjande av rapporter

Styrning av Iénsamhet
Utvecklingsobjekt for nya periodens vinterunderhall Reparation av plogningsskador, 6vervakning
Trafiksakerhet

Beddmning av beredskapsverksamheten i fraga om
vinterunderhall
Uppskattning av behovet av var-sommarresurser

Sasongbetoning och resursering av skétseln av
trafikleder

Ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbar skoétsel av | Avverkningar enligt plan:
skogsomraden. Skotselplan for nar-, rekreations- och | Ekonomiskogar 11 000 m?
parkskogar. Parkskogar 1 000 m?®

Information om underhall av gangvagar,
vinterunderhall, sandborttagning, avlagsnande av
vaxtlighet, frammande arter

Information om aktuella d&renden inom underhall och
projekt i stadens kanaler

Uthyrningsverksamheten utvecklas som en del av
marknadsféringen av staden at
evenemangsarrangorer

Marknadsféring av staden; stadens allmanna
omradens attraktionskraft som evenemangsplats

Anpassningsatgarder
Ny bedémning av underhallet av gangbanor som
skots av kommunen

Det bedoms vilka leder staden ska skota och vilka
fastighetsagarna ska aterfa ansvaret for

Planer for att minska vinterunderhallet, sédnka nivan
pa skotseln av asfaltytor, vagrenar, vagmarkeringar
och naromréaden

Anpassningsatgarder
Anpassning av skotseln av trafikleder till anslaget

Anpassningsatgarder

. - . . ; Andringar i skotseln av motionsomradena planeras i
Anpassning av skétseln av motionsomraden till

enlighet med fritidsndmndens beslut

anslaget

Anpassningsatgarder Plan for férutsattningarna for och prioriteringen av
Omvardering av vinterberedskapsverksamheten i och | beredskapsverksamheten i och med den betydande
med att personalresurserna minskar personalminskningen

Bindande mal 2022-2023

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Mangsidigt producerade underhalistjanster Aktiv ekonomisk uppfdljning av produktionsmetoder

Planering av vinterunderhallet under perioden 2022—

Strukturomvandling inom vinterunderhallet 2026 och anvindningen av egna resurser
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Ovriga nyckeltal

BS 2019 BU 2020 Férslag BU 2021 Ekonomiplan
2021 2022 2023

Gatunit
Gatunatets langd (km) 252,7 253,5 253,5 253,5 253,5 253,5
Lattrafiknatets langd (km) 53,1 51,8 53,3 53,3 58,8 58,8
Gatunat (€/km)*** 7730 7 043 8 405 8 330 8 243 8 304
Enskilda vagar, stod (€/km) 368 370 370 370 370 370
Antal belysningspunkter (st)* 9832 9 800 9 900 9900 9900 9900
Gatubelysning (€/ljuspunkt)** 51,79 40,82 73,50 73,50 73,50 73,50
Parker
Skoétta gronomraden (ha) 79,0 79,0 79,0 79,0 79,0 79,0
Skoétta gangstigar (km) 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0
Lekparker (st) 37 37 36 36 36 36
Simstrander (st) 19 19 19 19 19 19
Skogsbruk
Skogsareal (ha) 3500 3400 3400 3400 3400 3400
Parkskogar (ha) 1200 1200 1200 1200 1200 1200
Sald virkesméangd skog+park m? 13273 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000

* Belysningspunkterna éverlats till Raseborgs Energi Ab fr.o.m. 1.1.2021
** Summan fr.o.m. 2021 innehaller elkostnader, driftsunderhall samt avskrivningar
***Summan fr.o.m. 2021 innehaller ocksa kostnader for arbetsledning och fordonsleasing

Arsverk

31.12 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Samhallsteknik, manadsavi6nade 6,85 6,85 6,85 6,8 6,8 6,8
Idrottsanlaggningar 4,35 50 50 4,0 4,0 4,0
Timavlonade, trafikleder 8,9 8,9 8,9 6,9 6,9 6,9
Timavlénade, park 10,2 10,2 10,2 9,2 9,2 9,2
Timavlénade, skogsbruk 3,0 3,0 2,0 2,0 2,0 2,0

Total 33,3 33,95 32,95 28,9 28,9 28,9
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Driftsekonomi €

BS 2019 BU 2020 Férslag BU 2021 Ekonomiplan
med andr. 2021 2022 2023

Verksamhetsintikter 1293399 1165860 1229660 1399660 1199660 1199 660
Personalkostnader -1684 632 -1631520 -1528 840 -1528 840

Kop av tjanster -1627 538 -1510970 -1888 850 -1870 330

Material och varor -878 582 -856 720 -865550/ -858 480

Understod -224 551 -230140 -232360 -232 730

Ovriga kostnader -457 700 -482 070 -440920  -440 920

Verksamhetskostnader -4 873003 -4711420 -4956 520 -4 931 300 -4975680 -5008 940
Verksamhetsbidrag -3579603 -3545560 -3726860 -3531640 -3776020 -3809 280
Foérandring BU 2021-BU 2020 1,0 % 51% 0,4 %

Darav:

Interna intakter 437 708 421 360 421 360 421 360 421 360 421 360
Interna kostnader -283 103 -278 950 -277 260/ -277 260 -277 380 -277 500

Overféringen av gatubelysningsinfran till Raseborgs Energi innebar en omférdelning av avskrivningar pa 235 000 euro
till kdptjanster inom samhallstekniken.
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Verksamhetsbeskrivning

Ansvara for stadens markpolitik, férvaltning av stadens markegendom, matningsverksamhet, fastighetsbildning och
kartservice. Tillhandahalla en tillrdcklig och andamalsenlig ramarksreserv for planlaggning. Utféra
fastighetsforrattningar och fora fastighetsregister pa detaljplanerat omrade. Ansvara fér uppgérande av avtal for
inledande och férverkligande av detaljplanering och markanvandningsavtal. Utarbeta kartprodukter samt uppratthélla
stadens kartverk. Utféra terrangmatningar. Ansvara for inkdp av markomraden och férséljning av bebyggda och
obebyggda fastigheter.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2021 i enlighet med
strategins handlingsplan

Under 2021 ligger vikten pa att fortsattningsvis vidareutveckla fastighetsinnehavet och skapa forutsattningar for
foretagsetableringar och bostadsbyggande. En av tyngdpunkterna ar 2021 ar att fortsatta férsaljningen av byggnader
som staden inte behdver for att erhalla férsaljningsintékter, uppna inbesparing i byggnadernas driftsutgifter samt
minska pa stadens renoveringsskuld i gamla byggnader. Andra tyngdpunkter ar att effektivera sektorévergripande
samarbete for att kunna koncentrera verksamhet, séalja fastigheter och minska driftskostnaderna. Férsaljningsbeslut
tas separat for varje objekt dar balansvarde och Ovriga faktorer beaktas. Att uppna det uppsatta malet for
fastighetsforsaljningen ar utmanande och det kravs att speciella utvecklingsprojekt kan saljas arligen. En forutsattning
ar att objekten kan foradlas genom detaljplanering sa att staden kan erbjuda attraktiva tomter. Utvecklingsprojekt 2021
ar Lapp foretagsomrade, Nackrosbagen, planering av Espingsgranden och forverkligande av Ollabagen.

En del av staden smahustomtreserv ligger pa gamla detaljplaneomraden ytterom centrumomraden dar intresset for
byggande pa dessa omraden har varit lagt under manga ar. Likasa ligger en stor del av tomtreserven fér radhus och
vaningshus langre bort fran centrumomradena, efterfragan pa dessa har inte funnits under en langre tid. Utbudet av
tomter i Karis-omradet ar lagt och koép av strategisk ramark i omradet fér bebyggelse bor utredas.
Marksaneringsarbeten kraver ekonomiska resurser vilket féranleder behov av investeringsanslag. | bokslut 2019
aterstar 157 783,75 euro av avsattningen for marksanering genom soptippar. Projektet kring det bostadspolitiska
programmet slutférs under 2021.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2022-2023 i enlighet med
strategins handlingsplan

Vidareutveckla fastighetsinnehavet och gynna féretagsetableringar. En fortsatt effektiv forséljning av fastigheter som
staden inte behdver for eget bruk for att uppna inbesparingar, fortsatta effektivera det sektorévergripande samarbetet
for att kunna koncentrera verksamhet, salja fastigheter, minska renoveringsskulden och minska driftskostnaderna. Foér
att uppna det uppsatta malet for fastighetsforsaljningen kravs att speciella utvecklingsprojekt kan saljas arligen. En
forutsattning ar att objekten kan foradlas genom detaljplaneandring och infrainvesteringar.

Bindande mal 2021

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
8 dverlatna tomter/ar.
Strava efter ordinara bostadstomtéverlatelser. 200 000 euro i férsaljning, alternativt 10 000 euro i
arrende.
Fastighetsforsaljning, verkstallande av 1 550 000 euro forsaljningsvinst. Forsaljningsinkomster
forsaljningsportféljen och icke ordinara objekt. bestar av utvecklingsprojekt, egen tomtproduktion samt
Vidare utveckla processerna for fastighetsforsaljning. objekt ur férsaljningsportfoljen.
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Matning- och fastighetsbildning

Fortroendeorgan: Tekniska namnden

BUDGET 2021, EKONOMIPLAN 2022 - 2023

Ansvarsperson: Teknisk direktér Jan Gréndahl / Matningschef Roger Nyberg

Aktiv anskaffning av rdmark och istandsattande av
egen mark for detaljplanering.

Inkép av markomraden 500 000 euro / ar i enlighet med
markpolitiska programmet.
Marksanering fér byggnadsandamal.

Inforskaffande av ramark fér byggande i Karis.

Mark anskaffad.

Bindande mal 2022-2023

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Méatare

Strava efter ordindra bostadstomtoverlatelser.

8 dverlatna tomter/ar.
200 000 euro i forsaljning, alternativt 10 000 euro i
arrende.

i enlighet med servicenatsutredningen fortsatter.
Aktiva beslut gallande fastighetsforsaljning.

Implementeringen av fastighetsstrategin och atgarder

Utdkning av avyttringsportfdljen.

Aktiv anskaffning av ramark och sanering av
markomraden for detaljplanering

Inkdp av markomraden 500 000 euro / ar.
Marksanering for byggnadsandamal.

Forsaljningsobjekten bestar av ordinar

samt forsaljningsportféljen. Detta ar ndédvandigt for
att uppna den efterstravade nivan.

fastighetsforsaljning, forsaljning av utvecklingsprojekt

1 000 000 euro forsaljningsvinst per ar.

Ovriga nyckeltal

BS 2019 BU 2020 Forslag BU 2021 Ekonomiplan
2021 2022 2023

Overlatna tomter (arrende + salda) 26 20 8 8 8 8
Tomtreserv, smahustomter 100 100 96 96 96 96
Tomtreserv, vaningshustomter 12 12 12 12 12 12
Tomtreserv, foretagstomter 40 38 38 38 38 38
Antal bildade tomter, forrattn./antal
bildade 48/33 40/20 40/20 40/20 40/20 40/20
Tomter i tomtindelningar 21 20 20 20 20 20
Utmarkning av byggnader 48 40 40 40 40 40
Forsaljning av registerutdrag 850 1000 800 800 800 800
Forsaljning av kartor 800 1100 800 800 800 800
Stadens markegendom (ha) 5898 5900 5780 5780 5780 5780
Bruttoinkomst av markegendom
(€/ha) 476 511 493 563 467 467
Vinst pa forsaljning av
anlaggningstillgangar (€) 1230956 1500000 1150000 1550000 1000000 1000000
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Fortroendeorgan: Tekniska namnden
Ansvarsperson: Teknisk direktér Jan Gréndahl / Matningschef Roger Nyberg

Arsverk

31.12 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Méatningen, personal 8,0 8,0 8,0 7,0 7,0 7,0
Total 8,0 8,0 8,0 7,0 7,0 7,0

Driftsekonomi €

BS 2019 BU 2020 Forslag BU 2021 Ekonomiplan
med andr. 2021 2022 2023

Verksamhetsintakter 2808821 3015000 2851880 3251880 2701880 2701880
Personalkostnader -423 618 -435700 -402 220 -402 220
Kop av tjanster -130 505 -143090 -137960 -137 800
Material och varor -7 700 -6 720 -5 200 -5110
Understod
Ovriga kostnader -42 648 -52 880 -42 210 -42 210
Verksamhetskostnader -604 471 -638390 -587 590/ -587 340 -592990 -598 450
Verksamhetsbidrag 2204350 2376610 2264290 2664540 2108890 2103430
Foérandring BU 2021-BU 2020 7,8 % -4,7 % 12,1 %
Darav:
Interna intékter 656 302 662 000 818 880 818 880 818 880 818 880

Interna kostnader -72 994 -716 770 -76 370 -76 370  -76 400 -76 430
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Utrymmesforvaltning

Fortroendeorgan: Tekniska namnden
Ansvarsperson: Utrymmesférvaltningschef Anna Friberg

Verksamhetsbeskrivning

Till utrymmesforvaltningsavdelningen hor fastighetsforvaltning, stadning och kosthall. | budgetstrukturen utgor
fastighetsférvaltningen en egen helhet, medan stadning och kosthall tillsammans utgér den andra helheten.

Utrymmesforvaltningen svarar for den tekniska och ekonomiska planeringen av husbyggnadsinvesteringar och for
organiseringen och uppfdljningen av projekten. Resultatomradet svarar centraliserat for och utvecklar driften och
underhallet av de for stadens verksamhet nédvandiga fastigheterna, tekniken och gardsplaner.

Utrymmesforvaltningen ansvarar for stadens 183 byggnader omfattande 169 842 m?2, inkluderat leasingobjekt,
idrottsbyggnader och 219 hyresbostader.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2021 i enlighet med
strategins handlingsplan

Utrymmesforvaltningen har som malsattning att med de 6vriga sektorerna sa effektivt som méjligt anvanda stadens
byggnader, underhalla dem i enlighet med fastighetsportféljsindelning samt att férverkliga andamalsenliga utrymmen
at anvandarna och pabdrja férsaljningsprocessen med de byggnader som inte ar i optimal anvandning. Verksamheten
styrs i hdg grad av de 6vriga sektorernas bestallningar till enheten och verksamhetspunkternas placering.

Med hjalp av det interna prissattningssystemet dverfors de verkliga och faktiska kostnaderna som staden har for
utrymmena till anvandaren. Avsikten ar att kostnaderna overfors till anvandarna av utrymmen pa ett sa rattvist och
tydligt satt som majligt. Den interna hyran bestar av driftshyra, kapitalhyra och markhyra.

Den vaxande reparationsskulden i fastigheter &r en betydande framtida kostnad som inte direkt framgar av
balansrakningen, men som belastar stadens egendom. En omfattande fastighetsmassa, delvis 6verdimensionerad,
och begransade budgetmedel fér renoveringar har lett till att en reparationsskuld byggts upp under en lang period.
Problematiken avhjalps nu delvis lokalt genom byggandet av ett nytt skolcenter i Svarta.

Hanteringen av reparationsskulden i fastighetsmassan bygger nu delvis pa en effektivering av anvandningsgraden av
fastighetsmassan. De byggnader som har en stor reparationsskuld och som lampar sig daligt for sitt avsedda andamal
ska avvecklas genom fastighetsportféljbyte. Avyttring av obehdvlig fastighetsmassa genererar ekonomisk nytta i form
av forsaljningsvinst, minskade driftskostnader samt minskande av reparationsskulden som ger den mest betydande
ekonomiska nyttan.

Fastighetsférvaltning

Fastighetsskotseln skdéts med sex pooler. Underhallets upplagg baserar sig pa dimensioneringsprogrammet for
fastighetsunderhall. Under 2020 infordes omradesentreprenad pa omradet Bromarv - Tenala samt pa omradet Fiskars
— Svarta. En kontinuerlig uppfélining av servicebegaran och utfort arbete gors och en utvardering av
omradesentreprenad sker 2021-2022.

Alla stadens byggnader har granskats och inforts i olika portfoljer beroende pa skick, anvandningsandamal och
nyttjandegrad. Portféljerna ar 7 till antalet. De ar namngivna enligt foljande; utveckling, anvandning, reparation, drift,
avyttring, hyresbostader och anskaffning. Denna portfoljsklassifiering ar som utgangslage for hur en byggnad ska
skétas och repareras i framtiden. Tomma fastigheter som finns till forsaljning i avyttringsportféljen belastar
utrymmesférvaltningens budget.

| arbetsprogrammet reserveras for 2021 ett 6éronmarkt anslag pa 0,1 miljoner euro fér atgarder och utredningar
gallande inomhusluft.

133



RASEBORG

RAASEPORI
A~ BUDGET 2021, EKONOMIPLAN 2022 - 2023

Utrymmesforvaltning

Fortroendeorgan: Tekniska namnden
Ansvarsperson: Utrymmesférvaltningschef Anna Friberg

Effektiveringsatgéarder 2021

Den arligen aterkommande listan Over storre drifts- och reparationsinvesteringar i byggnader ar en del av
arbetsprogrammet och den utgér frdn reparationsbehov som kommit fram i fastighetsbesiktningarna, anvandarnas
onskemal och langsiktsplanerna for stadens fastigheter. Nar arbetsprogrammet, enligt den godkanda budgeten gors
upp, Overvags genomférandehelheter och tidpunkter for genomférandet i syfte att astadkomma bl.a. férnuftiga
fastighetsspecifika renoveringar eller for stadens fastighetsmassa fordelaktiga teman, varvid entreprenader kan
kopplas ihop.

Vid nybyggnation och renovering efterstravas enkla ytsnala och klimatsmarta I6sningar som effektiveringsatgard med
fokus pa energisndlhet. Stadens strategi utgér en CO2-neutral kommun fére 2035 och genom att avveckla tre
byggnader med fossil vdarmekalla vid genomférandet av Svarta skolcenter féregar staden med gott exempel samt
forbattrar markbart sina CO2-resultat. Svarta skolcenter forverkligas under 2021-2022 och efterstravbart ar att flertal
funktioner &r gemensamma, till exempel fastighetsunderhall, stddning och bespisning. Anvandning av utrymmen
effektiveras genom samanvandning.

Efterstravan ar att i sd hog grad som mdjligt anvanda sig av stadens egna byggnader. En servicenatsutredning éver
verksamheterna i stadens byggnader har gjorts. | servicenatsutredningen presenteras olika effektiveringsalternativ,
dar verksamheter kunde flyttas inom befintliga byggnader eller ersattas med nya. | budgeten fér 2021 har beaktats att
Klinkbacka skolas verksamhet flyttar in i andra befintliga skolor sommaren 2021. Klinkbacka skola stangs 1.8.2021.

Ar 2021 flyttar Kulturverksamheten fran Raseborgsvéagen 5 till Ungdomsgarden i Ekenés. Ar 2022 flyttar Familjecenter
fran Ekasen-omradet och radgivningen fran Ystadsgarden till Raseborgsvagen 5. Social- och halsovardens
verksamhet koncentreras till stenbyggnaden pa Raseborgsvagen 5. Flyttrotationen medfér omandringsarbeten och
mojliggor forsaljning genom detaljplaneéandringar av fyra byggnader; O-huset, S-huset, P-huset pa Ekasen-omradet
samt Ystadsgarden.

Forberedelserna for nya Fokus ar beaktade i bildningssektorns samt utrymmesférvaltningens budget. Under byggtiden
2021-2022 verkar biblioteket och del av musikskolan i Grabbegarden.

Raseborgs stads simhalls- och bollhallsbyggnadernas underhall évergar fran bildningsvasendets fritidsavdelning till
utrymmesforvaltningen i januari 2021. Byggnadsmassan som tillkommer omfattar en vaningsyta pa 3910 m?. Fyra
lokalvardare samt en hallmastare dvergar till utrymmesfoérvaltningens personal.

Staden undertecknade ar 2020 Energieffektiveringsavtalet KETS. Gallande fastigheterna ligger tyngdpunkten pa den
byggda miljon, och avvecklandet av de fossila varmekallorna. Uppdatering av energi- och klimatprogrammet sker 2021
och 2022.

Anpassningsatgarder 2021

Okad avyttring av fastigheter.

| samband med att Klinkbacka skola stdngs kommer driftskostnaderna att minska med 15000 euro inom
fastighetsskoétseln, 12 000 euro inom lokalvarden och 14 000 euro inom kosthallet. Den totala inbesparingen under
2021, som beror Klinkbacka skola, blir alltsd 41 000 euro. Forsaljningen av fastigheter under 2020 (Tunabo,
socialkanslierna, gamla stadshuset, gamla bastun och Sannas skola) sanker i sin tur driftskostnaderna med 60 000
euro pa arsniva. Totalt minskar alltsa driftskostnaderna med ca 100 000 euro.

Minska pa koptjanster i anslutning till underhall av fastigheter

For att balansera driftsbudgeten for fastighetsunderhallet for 2021 féreslas en sankning av anslaget foér underhall och
reparationer av byggnader med 350 000 euro. Atgérderna &r sdnkning av inomhustemperaturen i byggnaderna,
sankt anslag for driftsreparationer, minskat underhall av maskiner och apparatur, ytterligare sankta elkostnader for
Ekasen-omradet och Klinkbacka skola, mindre externa évervakningstjanster, kameradvervakning, inga gamla fordon
byts ut till nyare, personalrelaterade kostnader, sasom kostnader for arbetsklader och anvandning av egen bil, sanks
da personalen minskar. Denna anpassning gors for att uppna den ekonomiska ramen, vilket innebar att
reparationsskulden stiger, servicenivan sanks och anvandarna paverkas.
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For att undvika att reparationsskulden O©kar ytterligare foreslas ett tilldggsanslag pa 200 000 euro i
investeringsbudgeten under anslaget fér grundrenoveringar av byggnader. Anslaget anvands bl.a. for behdvliga
takreparationer.

Effektivering av fastighetsunderhall

Stadsstyrelsen har den 31.8.2020 § 265 beslutat att ge stadsdirektéren och tekniska sektorn i uppdrag att géra en
utredning om utlokalisering av fastighetsskétseln och underhéllet samt lokalvarden och att en marknadskartlaggning
ska goras for att definiera service- och kostnadsnivan.

Externt agda utrymmen

Staden har verksamhet i externt upphyrda utrymmen. Som en del av budgetbehandlingen kommer anvandningen av
externt upphyrda utrymmen att gas igenom. Nar hyresavtalen upphdr kan verksamhet anvisas till stadens egna
utrymmen.

Konsekvensbedomning av anpassningsatgarder 2021
For att kunna na inbesparingsmalen sanks fastigheternas yttre omradens underhallsniva.

Underhallsarbeten i byggnaderna anpassas och arbetsbestéllningar som stadens anvandare har mgjlighet att gora
kommer att utféras med langre fordréjning och alla arbeten kommer inte att utféras lika snabbt som tidigare.
Fastighetsskotarnas uppgifter kommer att koncentreras till lagstadgade rutinuppgifter i byggnaderna.

Fastighetsmassan har anpassats genom att avyttra fastigheter med lag anvéandningsgrad. | fastighetmassan kvarstar
byggnaderna som har hég anvandning och de byggnader som fastighetsunderhallet riktat sina resurser till i hogre
grad. Underhallet koordineras endast till centrala byggnaderna/anvandningsportfdljen, 6vriga byggnadernas skick
forsamras och fastighetsskotselns niva sanks. Byggnader med leasingavtal kommer att underhallas i enlighet med
leasingavtal och ansvarsfoérdelningstabell.

Anvandarna behdver informeras val gallande fastighetsenhetens anpassningsatgarder och dess konsekvenser, detta
beaktas i den interna bestéllningen.

Investeringsprojekt 2021

Anslagsreserveringen for investeringar i fastighetsunderhall, se separat stycke gallande investeringarna.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2022-2023 i enlighet med
strategins handlingsplan

Anvandning av utrymmen effektiveras genom samanvandning av utrymmen. Vid nybyggnation och renovering
efterstravas enkla ytsnala och klimatsmarta I6sningar som effektiveringsatgard med fokus pa energisnalhet. Stadens
strategi utgér en CO2-neutral kommun fére 2035 och genom att avveckla byggnader med fossil varmekalla bidrar
fastighetsenheten till att na malet.
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Bindande mal 2021

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Méatare

Fastighetsforsaljning, verkstéllande av
forsaljningsportféljen och icke ordindra objekt.
Vidare utveckla processerna for fastighetsforsaljning.

1 550 000 euro forséljningsvinst. Férsaljningsinkomster
bestar av utvecklingsprojekt, egen tomtproduktion samt
objekt ur férsaljningsportfoljen.

Regelbundna uppféljnings- och "respons’méten med
sektorerna med vikt pa information om &ndringar i den
interna produktionen

- 2 ganger/ar

- ratt anpassad serviceniva

- foérplanering av kommande andringar
- ekonomiuppféljning

- feedback fran/till sektorerna

Inféra en férnyelsebar och resurseffektiv elproduktion
som samtidigt minskar koldioxiden

Ett konkret atgardsprogram for energieffektivering
tillhérande KETS-programmet

Genomfoérandet av effektiveringsatgarder enligt
godkand servicenatsutredning

Verkstallighet av gjorda beslut

Utredning om att sammanfdra samtliga bostader under
Raseborgs Hyresbostader Ab

Genomford utredning

Bindande mal 2022-2023

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

Forsaljningsobjekten bestar av ordinar
fastighetsférsaljning, férsaljning av utvecklingsprojekt
samt forsaljningsportfoljen. Detta ar nédvandigt for att
uppna den efterstravade nivan.

1 000 000 euro forsaljningsvinst per ar

Arbetar for att vara koldioxidneutralt fore 2035.

Forbattrat resultat for CO2 utslapp for fastigheterna

Ovriga nyckeltal

BS 2019 BU 2020 Forslag BU 2021 Ekonomiplan
2021 2022 2023
Fastighetsmassa, egen (m?) 155 869 151 000 150 000 150 000 149 000 148 000
Externt upphyrda utrymmen (m?)* 10 007 12 080 11 946 11 946 12 846 12 846
Leasade utrymmen (m?) 15 062 15 062 15 062 15 062 15 062 15 062
Fastighetskostnader (€/m?/man) 5,74 6,02 6,14 6,04 6,07 6,13
Verksamhetsbidrag (€/m?/man) 3,55 3,41 3,59 3,69 3,67 3,67
Avskrivningar (€/m?/man) 1,39 1,43 1,47 1,47 1,51 1,55
Fastighetskostnader (€/inv/iman) 37,69 38,65 39,51 38,86 39,03 39,16

*Omfattar bl.a. Knipnas snickeri (660 m?), Lyckebo (528 m?), Fiskars skola + eftis (3948 m?), Landskapsmuseum (2100
m?), Sisu-hallarna (506 m?), VNS G-huset (716 m?), Sophiahemmet (1025,5 m?) och Hagahemmet (2073 m?2).
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BUDGET 2021, EKONOMIPLAN 2022 - 2023

Arsverk

31.12 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Manadsloner 28,5 28,5 27,5 26,5 25,5 25,5
Timloner 7,0 7,0 7,0 5,0 5,0 5,0
Total 35,5 35,5 34,5 31,5 30,5 30,5

2021: Ett arsverke (hallmastare) 6vergar fran bildningen till utrymmesférvaltningens personal.

Driftsekonomi €

BS 2019 BU 2020 Foérslag BU 2021 Ekonomiplan
med andr. 2021 2022 2023

Verksamhetsintakter 20168 962 20096 970 20684 650 20684 650 20684 650 20 684 650
Personalkostnader -1559377 -1638890 -1480010 -1480010
Kop av tjanster -3141827 -2964 190 -2942750 -2739710
Material och varor -3767598 -3761800 -4011420 -4001 680
Understod
Ovriga kostnader -3991984 -4312230 -4617370 -4617 370
Verksamhetskostnader -12 460 786 -12 677 110 -13 051 550 -12838 770 -12 893 280 -12 935 420
Verksamhetsbidrag 7708176 7419860 7633100 7 845 880 7791370 7749230
Foérandring BU 2021-BU 2020 3,7% 2,9% 57 %
Darav:
Interna intakter 16936 101 16859150 17452480/ 17 452480 17 452480 17 452 480
Interna kostnader -994 155 -964 910 -1109730/ -1109730 -1110200 -1110670
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Ansvarsperson: Utrymmesforvaltningschef Anna Friberg

Verksamhetsbeskrivning

Till utrymmesfoérvaltningsavdelningen hor fastighetsforvaltning, lokalvard och kosthall. | budgetstrukturen utgor
fastighetsforvaltningen en egen helhet, medan lokalvard och kosthall tillsammans utgér den andra helheten.

Lokalvard
Utrymmesforvaltningsavdelningen ansvarar for 133 000 m? stadyta. Stadningen styrs av verksamhetens hygienniva.
Lokalvardens produktion ar anknuten till verksamheten i fastigheterna och sektorernas bestallningar.

Lokalvardsverksamheten omfattar tva olika lokalvardspaket;

Lokalvardspaket 1 omfattar stadservice frain mandag till fredag till priset av 22,15 euro/timme. Paketet anvands i alla
skolor, daghem, halsostationer, kansliutrymmen mm. Det innehaller &ven service av tvatt-linneklader och
koksuppgifter gemensamt med kosthallet.

Lokalvardspaket 2 innehéller stadservice fran mandag till sdndag, d.v.s. sju ganger per vecka. Paketet omfattar
helgtillagg, grundstadning, allt material s& som soppasar, wc-handpapper, tval, maskinservice, handledning mm.
Priset ar 24,25 euro/timme. Bestallningen av lokalvardspaket 2 har okat markant i och med att social- och
halsovardssektorn har utdkat sin bestallning. Aven bildningsvésendet anvander sig av lokalvardspaket 2 for sin
verksamhet i Karis idrotshall.

Vid flytt utfors specialstadning av mébler som stédatgard for att framja god inomhusluft.
Kosthall

Raseborgs stads kosthallsenhet har fo6r narvarande 1 centralkdk, 8 tillverkningskdk och 32 utdelningskok av
varierande storlek, vilka arligen tillsammans producerar ca 1 355 550 portioner. Dartill inkdps arligen fran HUS Asvia
ca 88 100 portioner. Kosthallsenhetens huvudmalsattning ar att tillreda naringsrik och god mat till ett ekonomiskt
fordelaktigt pris dar personalkostnadernas andel i kosthéllsenhetens totala budget inte Overskrider 50 %,
malsattningen att koken i man av mojlighet anvander narproducerade ravaror. Raseborgs stad har leveransavtal med
Kuntahankinnat.

Kosthallsenheten tillreder den storsta delen av maten i Raseborg i egen regi. Till Hagahemmet och Raseborgs
baddavdelning kdps daremot maten av HUS Asvia. Da kosthallsenhetens kunder ar allt fran smabarn till aldringar,
som alla har olika behov och rekommendationer och ater olika stora och manga portioner per dygn, betyder det att
aven maltidspriserna ar ratt manga till antalet. Samma maltidskostnader tillampas oberoende av produktioonskostnad.
Detta betyder att variationen i produktionskostnaderna som finns inom Raseborg inte beaktas i den interna
faktureringen.

Social- och halsovardsnamnden fattar beslut om maltidspriser som berér hemmaboende pensionarer som gar och ater

av staden tillverkade maltider pa aldringshem. Priserna (euro/portion) galler morgonmal, lunch samt kvallsmal i
verksamhetsenhet.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2021 i enlighet med
strategins handlingsplan

Lokalvard
Lokalvardens tyngdpunkt ligger pa effektivering av stadarbetstid, vilket omfattar stadning pa ratt tidpunkt med ratta

redskap och metoder. Genom en ratt dimensionerad stddning forvaltas fastigheten val och materialens livslangd
forlangs. Stdddimensioneringen har utarbetats i enlighet med anvandarnas behov.
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Lokalvard och kosthall

Fortroendeorgan: Tekniska namnden
Ansvarsperson: Utrymmesforvaltningschef Anna Friberg

Lokalvardens mal ar att skapa en saker, halsosam och trivsam miljé i stadens lokaler samt att anvanda och 6ka
anvandningen av miljévanliga stddmedel. Av stddmedel som anvands &r malsattningen att ca 90 % ska vara
svanmarkta, en forhdjning med 10% fran ar 2019.

Lokalvarden paverkas av foérandringar i strukturen. Staddimensioneringen uppdateras regelbundet och nya
stadddimensioneringar gors pa aldreomsorgsenheterna med beaktande av verksamheten. Inomhusluften och dess
kvalitet paverkar lokalvarden verksamhetsmassigt och ekonomiski.

Det elektroniska kvalitetsuppfdljningsprogrammet ePuhtaus inférdes ar 2020. Med hjalp av programvaran kan man
bl.a. folja att hygiennivaerna uppratthalls, sarskilt om det finns utmanande utrymmen som kraver en storre hygienniva
an vanligt. Kvalitetsuppféljningsprogrammet medfér en battre kundservice samt mdjlighet att omgaende atgarda
eventuella brister.

Lokalvardsenheten anpassar sin stdddimensionering enligt servicenatsutredningsbeslut. Karis bibliotekets flytt till
Grabbegarden under byggtiden av nya Fokus férorsakar inga extra kostnader for lokalvarden. Genom stangning av
Klinkbacka skola minskas stadytorna for bildningsvasendet.

Fran bildningsvasendet tillkommer fyra medarbetare och underhdllet av Ekends simhall och bollhall,
sammanfattningsvis 3 910 m2. Férandringen leder till att kostnader pa ca 115 000 euro 6verfors till tekniska sektorn.
En koncentrerad verksamhet med arbetsledning inom specialkunnande ar mera resultat- och kostnadseffektiv, vilket
pavisas nar en storre servicetjanst koncentreras till en plats. Underhall och livslangden av byggnadernas ytmaterial
forlangs aven da materialen skots med korrekta medel och maskiner.

Kosthall

Malsattningen ar att tillreda naringsrik och god mat till ett ekonomiskt férdelaktigt pris, men aven att gallra och minska
pa tillsatsamnen samt valja ekologiska alternativ nar det mojliggors. Centrala férandringar inom kosthallet férverkligas i
enlighet med stadsstyrelsens beslut géllande kosthallsstrukturen den 20.8.2018 § 315.

Stadsfullmaktige godkande kosthallspolicyn den 3.6.2019 § 67. Matsvinnet vags dagligen i stadens alla skolor,
malsattningen ar att minska matsvinnet och fotavtrycket i miljon.

Andelen vegetariska luncher pa enhetens matsedel ar 1-2 per vecka, eftersom fisk- och grétdagar raknas som
vegetariska dagar. Malet ar att senast om fyra ar alltid kunna servera ett vegetariskt alternativ till lunchen i skolor.
Raseborgs stad ar en HINKU kommun med malsattning att minska CO2 utslapp. Koéttkonsumtionen paverkar CO2
utslapp. Staden undertecknade 2020 energieffektiveringsavtalet KETS. Malet ar att utveckla nya vegetariska ratter och
pa basen av responsen inféra dem pa matlistorna och darigenom aven goéra en miljégarning. Ekologiska produkter
anvands och malet ar att andelen ekologiska produkter utdkas kontinuerligt.

Ravaruavtal uppgjordes 2020 med Kuntahankinnat Oy. Koétt och kéttprodukter upphandlades skilt vid upphandlingen
2020, med samma kriterier som galler fér de finlandska bdnderna vid djurhushaliningen. Koétt-% enheten har
specificerats vid upphandlingen. Halvfabrikat anvands i liten skala.

Ett initiativtagande fran HUS Asvia har riktats till staden under 2020. Initiativtagandet ar kopplat fill
sjukhusverksamheten och motiverar till att kosthallstrukturens forverkligande framskjuts med 1 ar. | praktiken betyder
det att tidtabellen ar foljande: preliminart Ekends hdgstadieskola 2022, Hojdens skola 2024 och Seminarieskolan
2026. Utdelningskokens saneringar forverkligas parallellt med tillverkningskoken.

HUS Asvia narmade sig staden med en prishéjning omfattande ca 10% som paférs fran och med 2021. Prishdjningen
motiveras med att Raseborgs stads avgifter nu hgjs till samma niva som de évriga omraden som HUS Asvia betjanar.
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Lokalvard och kosthall

Fortroendeorgan: Tekniska namnden
Ansvarsperson: Utrymmesforvaltningschef Anna Friberg

Anpassningsatgéarder 2021

Stadsstyrelsen har den 31.8.2020 § 265 beslutat att ge stadsdirektéren och tekniska sektorn i uppdrag att gora en
utredning om utlokalisering av fastighetsskoétseln och underhallet samt lokalvarden och att en marknadskartldaggning
ska goras for att definiera service- och kostnadsnivan.

Stadnivan kommer att sjunka med 10 % pga. minskningen av 7 &arsverken. Det kommer att markas bade for
personalen och aven for invanarna i staden och kan leda till inneluftsproblem i fastigheterna, hégre sjukfranvaro pga.
Okad arbetsborda och att stdddimensioneringen inte kan foljas som tidigare.

Gallande Fiskarin koulus omandring fran tillverknings- till utdelningskdk bor det foras arliga diskussioner med
fastighetsagaren och under varen 2022 utvarderas hur férandringen har paverkat verksamheten.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2022-2023 i enlighet med
strategins handlingsplan

Lokalvard

Utveckling av nya metoder med fokus pa att bidra till en god inomhusluft i lokaliteterna samt att genom
materialkdnnedom bibehalla befintliga ytors hallbarhet genom ett korrekt underhall. Malsattningen ar aven att utveckla
anvandningen av ekologiska stddmedel. Nya arbetsmetoder kraver mera resurser i form av maskiner och externa
tjanster for specialarbeten och specialkunnande, vilket utgér ekonomiska utmaningar for lokalvarden.

Andringar i servicenatsstrukturen beaktas inom lokalvarden.

Kosthall

| enlighet med stadsstyrelsens beslut frdn den 20.8.2018 § 315 ska befintliga tillverkningskék samt utdelningskok i
Ekenasomradet saneras och férnyas inom kommande 10 ars period. Sanering och fornyande av befintliga
tillverkningskdk ar beraknats att forvekligas enligt féljande tidtabell; preliminart Ekends hogstadieskola 2022, H6jdens
skola 2024 och Seminarieskolan 2026. Utdelningskdkens saneringar forverkligas parallellt med tillverkningskdken sa,
att utdelningslogistiken ar beaktad i dimensioneringen av de fornyade tillverkningskdken. Investeringarna féreslas
omfattas i kommande investeringsforslag.

Nuvarande koksstruktur kan effektiveras pa basen av servicenatsstrukturen med separata beslut géllande enstaka
kok. Andringar i kdksstukturen kan férorsakas av andringar i skol- eller daghemsstrukturen samt eventuellt kommande
andringar i landskapsforvaltningen, som berér kosthallets produktion.

HUS Asvias initiativtagande ar férknippat med sjukhusverksamheten och paverkar Ekenas Hogstadiums
kdksrenovering som tillverkningskok eller andring till utdelningskok.

Bindande mal 2021

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Nya arbetsmetoder och specialkunnande infors i 5 % av personalen utbildas i nya metoder for
lokalvarden for att forbattra inomhusluften specialstadningar

Effektivering genom stdrre samarbete mellan
kosthallet och lokalvarden i centrala Effektivering av personaldimensioneringen
verksamhetspunkter
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Lokalvard och kosthall

Fortroendeorgan: Tekniska namnden
Ansvarsperson: Utrymmesforvaltningschef Anna Friberg

Matsvinnet i stadens skolor ar max 10% av

Matsvinnet mats i alla stadens skolor .
produktionen

- minst 2 ganger/ar

Regelbundna uppféljnings- och responsmdten med - ratt anpassad serviceniva
sektorerna med vikt pa information om andringar i - foérplanering av kommande andringar
den interna produktionen - ekonomiuppfoljning

- feedback fran/till sektorerna

Bindande mal 2022-2023

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Staddimensioneringen uppdateras regelbundet och
nya verksamhetsomraden kartldggs. Arbets- och

produktionsmetoder effektiveras regelbundet. Minskning av sjukfranvaro

Forelasningar i arbetshalsa, gruppdynamik och

sakerhet.

Oka anvandning av miljévanliga stddmedel med en 1 st standardproduktgrupp ersatts med 1 st
ny produktgrupp miljévanlig inom lokalvarden

Implementering av kosthallsutredningen sker genom | Den egna produktionen 6kar och anslagen for
sanering av befintliga kok koptjanster minskar
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Lokalvard och kosthall

Fortroendeorgan: Tekniska namnden
Ansvarsperson: Utrymmesforvaltningschef Anna Friberg

Ovriga nyckeltal

BS 2019 BU 2020 Forslag BU 2021 Ekonomiplan
2021 2022 2023

Lokalvard
Stadpaket 1 (€) 22,11 21,75 22,15 22,15 22,15 22,15
Stadpaket extern (€) 23,90 23,75 24,25 24,25 24,25 24,25
Antal stadtimmar 133484 163 800 172 100 165 300 165 300 165 300
Kostnader (€/inv/iman) 8,93 11,10 11,83 11,38 11,48 11,58
Kosthall
Kostnader (€/inv/man) 16,18 15,99 16,16 16,16 16,26 16,36
Portionsantal (st)
Daghem 454 906 389710 351 890 351 890 351 890 351 890
Skolor 547 530 567 360 557 640 557 640 557 640 557 640
Aldringshem 313 156 296 940 310 800 310 800 310 800 310 800
Vard i hemmet 6 185 5110 5570 5570 5570 5570
Ovriga 110 646 105 000 217 750 217 750 217 750 217 750
Totalt 1432423 1364120 1443650 1443650 1443650 1443650
Maltidspriser (€)
Daghem/heldagsvard* 5,55 6,32 5,60 5,60 5,60 5,60
Daghem/heldagsvard diet* 6,13 6,94 6,18 6,18 6,18 6,18
Skolor/lunch, lagstadier 3,42 3,46 3,46 3,46 3,46 3,46
Skolor/lunch,
hdgstadier/gymnasier 3,46 3,65 3,66 3,66 3,66 3,66
Skolor/dietlunch 3,95 3,95 3,95 3,95 3,95 3,95
Aldringshem/dygnspris** 13,73-23,13 15,55-29,86 15,08-33,08 15,08-33,08 15,08-33,08 15,08-33,08
Pensionar lunch 5,80 5,80 5,80 5,80 5,80 5,80
Pensionar dagverksamhet 7,00 6,34-7,00 6,34-7,00  6,34-7,00 6,34-7,00 6,34-7,00
Vard i hemmet 5,80 5,80 5,80 5,80 5,80 5,80

*| priset ingar morgonmal, lunch och mellanmal
** | priset ingar morgonmal, lunch, eftermiddagskaffe, middag och kvallsbit

Arsverk

31.12 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Lokalvard 62,0 62,0 74,0 71,0 71,0 71,0
Kosthall 66,0 69,0 67,0 65,0 65,0 65,0
Total 128,0 131,0 141,0 136,0 136,0 136,0

2020 lokalvard: 17 vakanser ¢verforda fran social- och halsovarden; dygnet runt-boende och halsovardstjanster
2021 lokalvard: 4 vakanser 6verforda fran bildningen; idrottsverksamhet och halsomotion
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Lokalvard och kosthall

Fortroendeorgan: Tekniska namnden
Ansvarsperson: Utrymmesforvaltningschef Anna Friberg

Driftsekonomi €

BS 2019 BU 2020 Forslag BU 2021 Ekonomiplan
med andr. 2021 2022 2023

Verksamhetsintdkter 8019245 8312350 9373140 9373140 9441390 9510 320
Personalkostnader -5067980 -5737110 -5833770 -5683 770
Kop av tjanster -1018 688 -952 280 -921 090  -921 090
Material och varor -1 656 052 -1463 300 -1878400 -1872280
Understdd
Ovriga kostnader -557 922 -613 620 -613210 -613 210
Verksamhetskostnader -8 300 641 -8766310 -9246470 -9090350 -9162520 -9 229 230
Verksamhetsbidrag -281 396 -453 960 126 670 282 790 278 870 281090
Forandring BU 2021-BU 2020 61,3 % “127,9 % -162,3 %
Dérav:
Interna intakter 7762380 8671800 9138590 9138590 9206840 9275770

Interna kostnader -423 707 -425 120 -432 440 -432 440 -432620 -432 800
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Planlaggning

Fortroendeorgan: Planlaggningsnamnden
Ansvarsperson: Stadsarkitekt Johanna Backas

Verksamhetsbeskrivning

Planldaggningens huvudmalsattning ar att enligt de i budgeten uppstallda matetalen forverkliga det godkanda
planlaggningsprogrammet, med stravan till ett tillrackligt stort och attraktivt tomtutbud i staden, saval for bostader,
service som for foretagsetablering. En ekonomiskt hallbar bostads- och naringslivspolitik forutsatter en langsiktig och
tillracklig produktion av tomter pa stadens egen mark. Planldggningen deltar aktivt i projekt som berér bostads- och
naringslivspolitik.

For att uppnd malen maste staden standigt utéka arealen med rattsverkande generalplan i centrumomraden och
ovriga strategiskt viktiga omraden. Detta ger battre mdjligheter for staden att sjalv kunna paverka den detaljerade
planeringen. | omraden med rattsverkande generalplan kan staden planera utan direkt styrning fran landskapsplanen
och pa sa satt effektivare utnyttja sitt planlaggningsmonopol. Dessutom blir eventuella besvarsprocesser kortare, da
besvarsratten till hogre rattsinstans ar begransad inom omraden med rattsverkande generalplan

Behovet av att i hdgre grad ga igenom gallande detaljplaners aktualitet beaktas i resurseringen av planeringen. |
avgransningen av nya planprojekt beaktas alltid omkringliggande planers aktualitet och uppdateringsbehov.

En central malsattning ar att i planeringsprocessen fordjupa samarbetet inom planeringen 6ver sektor- och
avdelningsgranserna. Avsikten ar att i ett sa tidigt skede som mdjligt utreda planers totalekonomiska verkningar med
beaktande av utbyggnad av infrastruktur och annan kommunal service.

Enheten ansvarar forutom for allmanna planlaggningsuppgifter, som till exempel uppgérande av general- och
detaljplaner ocksa for lov enligt 171 §, 137 § och 137a §.

Enheten bevakar stadens intressen inom landskapsplaneringen.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2021 i enlighet med
strategins handlingsplan

Under budgetar 2021 inleds arbetet med att uppgdra en utvecklingsbild fér markanvandningen fér Raseborgs hela
geografiska omrade (arbetet har pa grund av resursbrist inte inletts under 2020, som planerat). Projektet ar inskrivet i
stadens strategi och skall enligt strategibeslutet basera sig bl.a. pa en servicenatsutredning. Utvecklingsbilden ska
fungera som vagledning fér kommande generalplanering i staden. Utvecklingsbildsarbetet beaktas i planeringen av
kommande planlaggningsprogram.

Detaljplaneringen av Karrby industriomrade inleds som ett nytt planprojekt i enlighet med Horsback-Lapp
delgeneralplan, da den vunnit laga kraft. Delgeneralplanen har godkants i stadsfullmaktige 6.4.2020 § 34, besvar riktat
mot planens godkannande behandlas i Helsingfors férvaltningsdomstol.

Malsattningen ar att i Ekenas fardigstalls planeringen av Bassastranden, samt planandringarna for Stallérsparken,
Stationsvagen 2, Trollbergsvagen, Bjérknasgatan 27-39 och Gamla stadshuset. For Stallérsparkens och
smabatshamnens vidare utveckling har stadsstyrelsen utsett en styrgrupp med uppdrag att utarbeta en projektplan.
Malet ar att pa lang sikt hitta en investeringsmodell fér omradet och att omradets attraktivitet och tillganglighet for
invanare och turister ytterligare hgjs.

| Karis —omradet bereds for godkannande Stationsbackens omrade och detaljplanen for Karis centrumomrade. Arbetet
med Torggatan-Volmarsvagen fortsatter. Utvecklingen av Lapp affarsomrade fortgar. Nylandsplanen 2050 har
godkants under aret 2020 och ersatter vid sin faststéllelse géallande landskapsplaner. | Nylandsplanen 2050 finns for
Lapp-omradet reservering pa totalt 40 000 m2vy for handel. Under aret 2021 pabdrjas ombyggnaden av anslutningen
vid Hangdvagen. Nylandsplanen 2050 och de nya trafikldsningarna skapar férutsattningar for en vidare utveckling av
omradet.
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Planlaggning

Fortroendeorgan: Planlaggningsnamnden
Ansvarsperson: Stadsarkitekt Johanna Backas

Utvecklingen av omradet Aminnegéard-Rabacka fortsatter som ett planomrade. Planandringen av Pojo kyrkby fortsatter
eventuellt, beroende pa hur arbetet med servicenatsutredningen fortskrider och om beslut fattas om byns skolcenter. |
Fiskars fortskrider Malcolmvagens detaljplanedndring och kan beredas fér godkdnnande. Planandringen av Billnds
bruk Il fortskrider med uppgdérande och framlaggande av planférslag.

| planeringen beaktas méjligheten att nyttja kollektivtrafik/pendling samt en stravan att fortdta centrum med tomter for
bostadsvaningshus. Genom planeringsarbetet skapas forutsattningar for en hallbar och langsiktig bostadspolitik,
utgadende fran det bostadspolitiska programmet. Stravan ar ett nat med fungerande servicehelheter i stadernas
absoluta centrum dar olika anvandargruppers behov beaktas med olika former av boende.

| verksamheten ingar att aktivt bevaka stadens intressen i pagaende landskapsplaneprocess.

Bland atgarder for att balansera stadens ekonomi fardigstélls pagéende och nya projekt vid strander; Bratan, Baggo,
Sommard samt Tovd arkipelagen.

Anslag for kop av planlaggningstjanster bibehalls pa 170 000 € for att kunna na malen.

Inom beredningen av undantagslov och planeringsbehov har under 2020 genomfdrts en personalrotation for att
effektivera lovhanteringen och kontakten mellan byggnadstillsynen och planldggningen. Under aret utreds vidare hur
resurserna inom planldggningen och byggnadstillsyn bast kan utnyttjas och foérdelas.

Planlaggningens av revisionsnamnden papekade underbemanning utreds under ar 2021 for att hitta I6sningar for aren

2022-2023

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2022-2023 i enlighet med
strategins handlingsplan

Malet pa langre sikt ar att genomféra planlaggningsprogrammet och framforallt de strategiska malen som hor ihop

med generalplaneringen. Utvecklingsbilden for Raseborg kommer att ligga som grund fér markplaneringen inom
perioden.

Bindande mal 2021

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Projektplanen (del I) for Stallérens Beslut om godkénnande av detaljplanen i fullmaktige
gasthamn/smabatshamn uppgjord. och projektplan.

Godkannande av ett bostadspolitiskt program. |
strategins handlingsprogram namns som malsattning
att astadkomma hyreshus i centrum.

Bostadspolitiska programmet godkanns (2020 eller
borjan pa 2021)

Pabdrjande av utarbetandet av utvecklingsbild,

upphandling, PDB. Beslut i namnd och pa tjansteinnehavarniva

Beslut om pabdrjande av detaljplanering i Karrby

Industri- och foretagstomter Detaljplanering i Baljars och Lapp

Egnahemshustomter i Ravnas och Bassabdle

Bostadspolitiska satsningar i centrum (detaliplanering)
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Planlaggning
Fortroendeorgan: Planlaggningsnamnden

Ansvarsperson: Stadsarkitekt Johanna Backas

BUDGET 2021, EKONOMIPLAN 2022 - 2023

Bindande mal 2022-2023

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

Forverkligande av atgardsprogrammet (nya
byggplatser i skargarden och vid strander)

Planbeslut och férsaljning

Forverkligande av strategin
Generalplanering i centrum pa basen av
utvecklingsbilden

Inledande av generalplanering

Ovriga nyckeltal

BS 2019 BU 2020 Férslag BU 2021 Ekonomiplan
2021 2022 2023

Anhangiggjorda planer 14 7 7 7 7 7
Generalplaner, framlaggningsperioder 0 2 2 2 2 2
Detaljplaner, framlaggningsperioder 17 7 7 7 7 7
Godkanda generalplaner 2 1 1 1 1 1
Godkanda detaljplaner 9 6 6 6 6 6
Nya byggplatser/tomter i planer 52 30 30 30 30 30
Undantagslov 70 100 100 100 100 100
Arsverk

31.12 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Planlaggningsbyran, personal 7,00 7,00 7,20 7,20 7,20 7,20
Total 7,00 7,00 7,20 7,20 7,20 7,20
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Planlaggning

Fortroendeorgan: Planlaggningsnamnden
Ansvarsperson: Stadsarkitekt Johanna Backas

BUDGET 2021, EKONOMIPLAN 2022 - 2023

Driftsekonomi €

BS 2019 BU 2020 Forslag BU 2021 Ekonomiplan
med andr. 2021 2022 2023

Verksamhetsintikter 84 279 73 000 73 000 73 000 73 000 73 000
Personalkostnader -469 600 477 250 -474210  -477 410
Kop av tjanster -212 784 -240 570 -240540  -241 280
Material och varor -2 206 -3510 -3700 -3 640
Understod
Ovriga kostnader -26 002 -30 230 -28 440 -28 440
Verksamhetskostnader -710 592 -751560 -746890 -750770 -758630 -763 640
Verksamhetsbidrag -626 313 -678560 -673890 -677 770 -685630 -690 640
Foérandring BU 2021-BU 2020 8,3% 0,7 % -0,1%
Darav:
Interna intakter 6 380
Interna kostnader -75 204 -74 800 -74 380 -75560 -75590 -75 620
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Bygg och miljo
Fortroendeorgan: Miljo- och byggnadsnamnden

Ansvarsperson: Stadsarkitekt Johanna Backas/ Miljochef Maria Eriksson/ Ledande byggnadsinspektor
Fredrik Wasstrom

Verksamhetsbeskrivning
Miljoenheten

Miljdenheten skéter myndighetsuppgifter i enlighet med lagen om kommunernas miljovardsforvaltning och speciallagar
(t.ex. miljoskyddslagen, avfallslagen, vattenlagen, naturvardslagen, marktékislagen, lagen om vattentjanster,
terrangtrafiklagen samt markanvandnings- och bygglagen). Miljovardsmyndigheten beviljar tillstdnd (miljé- och
marktaktstillstand), registrerar verksamheter (t.ex. bransledistributionsstationer, asfaltstationer, energiproducerande
anlaggningar), behandlar anmalningar (t.ex. bulleranmalan och klagomal) och besluter om avvikelse fran krav pa
behandling av hushéllsavloppsvatten, évervakar manga olika typer av verksamheter (produktionsanlaggningar,
djurstall, bransledistributionsstationer, stenbrott, behandling av avfall mm). Miljévardsyndigheten ger éven utlatanden
gallande planer, bygg- och atgardstillstdnd, undantagstillstand, miljétillstand mm.

Radgivning, uppféljning av miljéns tillstand och att framja och utveckla miljévarden utgor en viktig del av uppgifterna.
Miljdmyndigheten samarbetar dven med andra instanser, sdsom NTM-centralen, raddningsverket, Sydspetsens
miljdhalsa, polisen, Nylands avfallsnamnd m.fl.

Byggnadstillsynen

Enheten handhar byggnadstillsynsmyndighetens  uppgifter enligt markanvandnings- och bygglagen.
Byggnadstillsynsenhetens uppgifter omfattar radgivning och évervakning for att styra byggandet enligt géllande planer
och byggnadsordning. Den svarar foér en behoérig hantering av bl.a. byggnadslov, atgardstillstand och utlatanden i
fragor som galler byggande. Den utfér granskningar och utpalningar pa glesbygden.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2021 i enlighet med
strategins handlingsplan

Miljoenheten

Malsattningen ar att trygga en halsosam, trivsam och stimulerande samt naturekonomiskt hallbar livsmiljé for
kommunens invanare. Miljdenheten satsar i enlighet med stadens strategi pa att framja hallbar utveckling i samarbete
med stadens 6vriga sektorer. Miljdbyran arbetar for att beakta och framja biodiversiteten i stadens verksamhet bl.a.
genom att vara med i det interkommunala samarbetsnatverket Luontokunnat. Nya skétsel- och nyttjandeplaner for
Hagen-Ramsholmens samt Hagalund-Stadsfjardens naturskyddsomraden gérs upp med statligt bidrag. Restaurering
av betesmarker i Hagalund planeras for aren 2021-2022 med statligt Kunta-Helmi bidrag som har beviljats at staden.

Overvakning och férebyggande verksamhet samt tillstandsbehandling prioriteras. Overvakningen &r riskbaserad och
skots planenligt. Avgifter tas ut for planerade inspektioner och fér kontroll av rapporter i enlighet med
miljéskyddslagen, avfallslagen och miljovardsmyndighetens taxa. Ansokningar gallande miljétillstdnd och
marktaktstillstdnd behandlas inom 6 manader fran att ansokan ar komplett, registrering av verksamheter behandlas
inom 90 dagar. Bulleranmalan behandlas inom 30 dagar. Arenden géllande avloppssystem pa glesbygden kommer
att belasta enheten mycket i och med att tidsfristen att férnya gamla avloppssystem gick ut 31.10.2019. Med
nuvarande resurser kan inte avloppssystem 6vervakas i den omfattning som skulle kravas.

Inspektioner av nedskrapade omraden, med péafdljande stddningsuppmaningar ar tidskravande. Svara fall och
grundvattenomraden prioriteras.

Projekt Raseborgs a ar ett av regeringens spetsprojekt for vatten- och havsvard som startade 2018. Projektet har fatt
fortsatt extern finansiering pa sammanlagt 163 800 euro och fortsatter med konkreta atgarder. Syftet ar att forbattra
tillstdndet i Bardsunds kustvattenomrade, som hor till de sémst maende havsomradena i Finland.

Forandringar i lagstiftningen kraver en betydande arbetsinsats och utbildning for att uppratthalla kunskapsnivan.

148



RASEBORG

RAASEPORI
A~ BUDGET 2021, EKONOMIPLAN 2022 - 2023

Bygg och miljo
Fortroendeorgan: Miljo- och byggnadsnamnden

Ansvarsperson: Stadsarkitekt Johanna Backas/ Miljochef Maria Eriksson/ Ledande byggnadsinspektor
Fredrik Wasstrom

Byggnadstillsynen

Byggnadstillsynens malsattning ar att i enlighet med stadens strategi uppratthalla en ratt resurserad och smidig
lovhantering med korta behandlingstider. Under ar 2018 har en ny byggnadsordning vunnit laga kraft, som mojliggor
ett enklare lovforfarande an tidigare. Den revidering av byggnadsordningen som planerats in 2020 har pa grund av
resursbrist inte utforts. | augusti 2019 6verfordes 50 % av en tillstdndsberedare till planlaggningen for att bereda
undantagslov. | och med detta har arbetsbérdan pa delomrade 3 okat. Antalet lovarenden har 6kat markant ar 2020 i
jamforelse med ar 2019. Detta har resulterat i langre behandlingstider. Under aret utreds vidare hur resurserna inom
planlaggningen och byggnadstillsyn bast kan utnyttjas och férdelas.

Under ar 2021 stravar man fortsattningsvis efter att stérsta delen av lovansékningarna ldmnas in elektroniskt, via
natbaserade granssnittet Lupapiste. Mojligheten att anséka om lov i pappersformat kvarstar, men sjalva behandlingen
och arkiveringen sker via Lupapiste. Tillstandsberedarna skéter numera om storsta delen av all lovberedning, medan
byggnadsinspektérerna ansvarar for att loven beviljas, syneférrattningarna blir utférda samt allman évervakning inom
sina egna geografiska ansvarsomraden. Tillstindsberedarna och byggnadsinspektérerna ska trots sina
ansvarsomraden vara flexibla och dven kunna fordela resurserna till de delomraden dar byggverksamheten ar som
storst for att behandlingen av lovarendena och syneforrattningarna ska kunna optimeras.

Byggnadstillsynsmyndigheten kommer aven ar 2021 att minska pa syneférrattningarna per byggnadsplats for att
prioritera behandling av lovarenden. Det olovliga byggandet upptar aven alltmera av byggnadsinspektdrens tid idag &n
tidigare. Dartill har stadsstyrelsen den 2.3.2020 § 79 beslutat att ge miljo- och byggnadsnamnden i uppgift att
utgaende fran befintliga personalresurser genomfora granskningsprojektet for fastighetsskatteuppgifter utgaende fran
det levererade materialet och via terrangbesok. Detta ar ett stort projekt som kraver mycket resurser och som inte
enbart kan utféras med befintliga personalresurser. Byggnadstillsynen har under dom senaste aren kampat med
personalbrist och langa behandlingstider.

Under ar 2021 kommer enheten fortsattningsvis att satsa pa skolning av personalen, dartill kommer byggnadstillsynen

fortsatta med arbetet med att skanna in arkivhandlingarna.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2022—-2023 i enlighet med
strategins handlingsplan

Miljoenheten

Kommunerna far en allt storre roll i arbetet att motverka att livsmiljoer for olika vaxter och djur minskar och foérsvinner.
Storre fokus satts pa hallbar utveckling. Stora forandringar i lagstiftningen och den statliga miljéférvaltningen staller
krav pa utveckling av verksamheten och personalens kunnande.

Byggnadstillsynen

Enligt strategin ska lovhanteringen ske smidigt, vilket betyder tex. tillrdckliga resurser, satsningar pa skolning samt
samarbete inom sektorn. Delegeringarna ska vara andamalsenliga med tanke pa kort behandlingstid/besvarstid.

Byggnadstillsynen stravar pa langre sikt till ett regionalt 6kat samarbete med Ingd kommun och Hangd stad for att
kunna bredda pa specialkunnandet tex. inom VVS- och konstruktionsdvervakning
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Bygg och miljo

Fortroendeorgan: Miljo- och byggnadsnamnden

BUDGET 2021, EKONOMIPLAN 2022 - 2023

Ansvarsperson: Stadsarkitekt Johanna Backas/ Miljochef Maria Eriksson/ Ledande byggnadsinspektor

Fredrik Wasstrom

Bindande mal 2021

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

Miljoenheten
Miljétillstand och marktaktstillstdnd behandlas utan
droéjsmal

Tillstdnd beviljas inom 6 manader fran att ansékan ar
komplett

Planenliga inspektioner goérs enligt tillsynsplanen

10 st. miljétillstandsinspektioner enligt tillsynsplanen
gors

Utlatanden ges inom utsatt tid

100 st. utlatanden ges

Byggnadstillsynen

Uppna matetalen i budgeten vad géaller antalet
bygglovsbeslut och granska att verksamhetens
omfattning ar i forhallande till antalet lov och
ansokningar

320 st. bygglovsbeslut

Uppna matetalen i budgeten vad galler antalet
atgardstillstand

300 st. atgardstillstand behandlat

Uppna matetalen i budgeten vad géller antalet
anmalningsbeslut

250 st. anmalningar behandlat

Granskningsprojektet for fastighetsskatteuppgifter

Initiera projektet med uppgoérande av projektplan och
forberedande arbete fér grundutredningar och
utgangsdata.

Byggnadsinspektorers och tillstdndsberedares
deltagande i skolningstillfallen minst tva ggr/ar

Tva kurstillfallen genomférda

Byggnadsordningen revideras till vissa delar med
malet att astadkomma smidigare byggande t.ex. for
fritidsboende

Beslut om godkédnnande

Bindande mal 2022-2023

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

Regionalt samarbete inom VVS och konstruktioner

Samarbetsavtal ikraft

Granskningsprojektet for fastighetsskatteuppgifter

Projektet slutfors
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Bygg och miljo

Fortroendeorgan: Miljo- och byggnadsnamnden
Ansvarsperson: Stadsarkitekt Johanna Backas/ Miljochef Maria Eriksson/ Ledande byggnadsinspektor

Fredrik Wasstrom

BUDGET 2021, EKONOMIPLAN 2022 - 2023

Ovriga nyckeltal

BS 2019 BU 2020 Férslag BU 2021 Ekonomiplan
2021 2022 2023

Byggnadstillsyn

Beviljade byggnadslov 317 320 320 320 320 320
Bruttokostnad/beviljat byggnadslov 2001,18 1 800,34 1828,44| 1828,44 184541 1 862,54
Bruttokostnad/invanare 2302,00 20,82 21,25 21,25 21,45 21,65
Atgérdstillstand 317 200 300 300 300 300
Anmélningar 169 150 250 250 250 250
Utférda syner 718 450 650 650 650 650
Miljévard

Miljotillstandsinspektioner enligt tillsynsplanen 20 10 10 10 10 10
Marktaktsinspektioner 12 25 13 13 13 13
Inspektioner enligt avfallslagen 13 20 20 20 20 20
Ovriga inspektioner enligt miljoskyddslagen 77 50 50 50 50 50
Miljévardsinspektioner, totalt 122 105 93 93 93 93
Behandlade tillstand fér miljatgarder (tradfallning 27 15 15 15 15 15
Utlatanden 320 100 100 100 100 100
Beslut och registreringar 44 30 30 30 30 30
Utlatanden och beslut, totalt 364 130 130 130 130 130
Behandlade anmalningar 148 250 150 150 150 150
Arsverk

31.12 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Byggnadstillsyn 8,0 8,0 7,5 7,5 7,5 7,5
Miljovard* 55 6,5 6,25 5,25 5,25 5,25
Total 13,5 14,5 13,75 12,75 12,75 12,75

*inklusive projektet Raseborgs a
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Bygg och miljo

Fortroendeorgan: Miljo- och byggnadsnamnden
Ansvarsperson: Stadsarkitekt Johanna Backas/ Miljochef Maria Eriksson/ Ledande byggnadsinspektor

Fredrik Wasstrom

BUDGET 2021, EKONOMIPLAN 2022 - 2023

Driftsekonomi €

BS 2019 BU 2020 Forslag BU 2021 Ekonomiplan
med andr. 2021 2022 2023

Verksamhetsintakter 613 271 636 000 675 800 700 800 700 800 700 800
Personalkostnader -910 525 -838 220 -829940 -829 760
Kop av tjanster -630 823 -693 930 -245120 -245 270
Material och varor -4 553 -9700 -43 500 -42 800
Understod -600 -600 -600
Ovriga kostnader -69 557 -84 240 -60 530 -60 530
Verksamhetskostnader 1615458 -1626690 -1179690 -1178960 -1192620 -1202960
Verksamhetsbidrag -1 002 187 -990 690 -503 890 -478 160 -491 820 -502 160
Forandring BU 2021-BU 2020 11% 49,1 % 51,7 %
Darav:
Interna intakter 3732
Interna kostnader -104 822 -116 220 -101 120 -101120 -101 160 -101 200

Anslaget fér miljohalsovard och veterinarvard flyttas till administrationen 2021, vilket minskar summan fér kdptjanster.
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Avfallsnamnden

Fortroendeorgan: Nylands avfallsnamnd
Ansvarsperson: Avfallshanteringschef Christine Perjala

Verksamhetsbeskrivning

Nylands avfallsnamnd ar en samnamnd for tolv kommuner (Askola, Borgnas, Borga, Hangd, Hogfors, Ingd, Lojo,
Lovisa, Raseborg, Sibbo, Sjundea och Vichtis). Den ansvarar foér myndighetsuppgifter som berér avfallshantering i
medlemskommunerna.

Namnden gor upp avfallshanteringsforeskrifter, ger allmanna anvisningar som grundar sig pa avfallslagen och
avfallshanteringsforeskrifterna, faststaller avfallstaxan och avgifter for hushall samt ger utlatanden i avfallsarenden till
andra myndigheter. Avfallsnamnden skoter om avfallshanteringens myndighetsarenden som enligt avfallslagen ar pa
kommunernas ansvar och som kommunerna har gett dver till avfallsndmnden att skdta. Avfallsndmnden dvervakar att
dess beslut féljs och avfallshanteringen fungerar. Verksamheten sker i ett nara samarbete med avfallsbolaget Rosk’n
Roll Oy Ab samt kommunernas miljévardsenheter.

Raseborgs stad fungerar som ansvarskommun foér avfallsnamnden, verksamheten ar definierad i avtalet om den
gemensamma avfallsndmnden. Personalen ar stationerad i bade vastra- och ¢stra Nyland.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2021 i enlighet med
strategins handlingsplan

Avfallshanteringen i Nyland fungerar pa ett andamalsenligt satt. Namnden har ansvaret for éver 228 000 invanares
avfallshantering i vastra och Ostra Nyland. Avfallsndmndens alla kostnader tdcks med den grundavgift som det
kommunala avfallsbolaget Rosk’n Roll Oy Ab indriver. Fér Raseborgs stad uppkommer det inga kostnader av
avfallsnamndens verksamhet. Personalen bestar av fyra tjansteman och tva befattningar.

For tillfallet pagar det nationellt férslag till att géra andringar i avfallslagen. Den nya avfallslagen kommer att trada i
kraft under aret 2021. Enligt utkastet av avfallslagen bér Finland anpassa sin avfallsservice enlig de krav som EU-
direktiven staller for framtiden gallande materialateranvandning och atervinning. Avfallsnamnden har godkant
avfallshanteringsforeskrifterna i vilka det stalls nya skyldigheter for t.ex. husbolag att separatinsamla atervinnbart avfall
fran boende. Avfallshanteringsmyndigheten maste binda fast resurser for att folja upp att den nya kraven i avfallslagen
och avfallshanteringsféreskrifterna f6ljs och att t.ex. husbolagen ansluter sig till avfallsservicen enligt de nya kraven.

Enligt utkastet till den nya avfallslagen kommer avfallsndmnden &aven i framtiden att ha ansvar &ver
avfallstransportregistret. Namnden har fran tidigare ett tackande register 6ver de blandavfallstransporter som
kommunen ansvarar for. Arbetet med att fa ett nytt tdckande avfallstransportregister for slamtransporterna fortgar.
Uppratthallandet av slamtransportregistret kraver omfattande insatser. Det bor finnas personresurser till att féra in
uppgifter till registret.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2022-2023 i enlighet med
strategins handlingsplan

Avfallsservicen ar en offentlig nédvandighetsservice. Ett av det viktigaste verksamhetsmalet for namnden ar att folja
med att de i avfallslagen givna uppgifterna for namnden uppfylls, sa att avfallsservicen fungerar inom namndens
omrade. Enligt utkastet till den nya avfallslagen som trader i kraft under aret 2021 kommer
avfallshanteringsmyndigheten att ha en stor roll da det géaller ateranvandningen och atervinning av olika avfallsslag.
Att folja upp att de i lagen stdllda kraven for materialatervinningsandelen kan nas, staller stora krav pa
avfallshanteringsmyndigheten och kraver personalresurser.
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Avfallsnamnden
Fortroendeorgan: Nylands avfallsnamnd

Ansvarsperson: Avfallshanteringschef Christine Perjala

Bindande mal 2021

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

Avfallslagen och avfallshanteringsforeskrifterna
uppfylls géllande skyldigheten att separatinsamla bio-
och atervinnbart avfall fran boende

Det har gjorts insatser for att uppna
avfallshanteringsforeskrifternas krav i samarbete med
avfallsbolaget och kommunernas miljéskyddsenheter.

Uppbyggandet av transportregistret for
slamtransporter framskrider.

Arbetet med att fora in uppagifter i
slamtransportregistret fortgar med de uppgifter som
finns tillgangliga for avfallshanteringsmyndigheten.

Bindande mal 2022-2023

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Méatare

Avfallshanteringen pa Nylands avfallsnamnds tolv
kommuners omrade fungerar pa ett andamalsenligt
satt.

Avfallshanteringen skéts genom att folja
avfallshanteringsforeskrifterna samt 6vriga krav som
stalls for verksamheten.

Ovriga nyckeltal

BS 2019 BU 2020 Forslag BU 2021 Ekonomiplan
2021 2022 2023

Antal sammantraden 4 5 5 5 5 5
Antal behandlade arenden 24 40 40 40 40 40
Antal tjanstemannabeslut 282 200 200 200 200 200
Arsverk

31.12 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Avfallshanteringschef 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Ansvarig avfallsinspektor 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Avfallshanteringskoordinator 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Avfallsinspektor 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Avfallshanteringsassistent 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Total 2,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
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Avfallsnamnden

Fortroendeorgan: Nylands avfallsnamnd
Ansvarsperson: Avfallshanteringschef Christine Perjala

Driftsekonomi €

BS 2019 BU 2020 Forslag BU 2021 Ekonomiplan
med andr. 2021 2022 2023

Verksamhetsintakter 480 236 458 000 460 000 460 000 460 000 460 000
Personalkostnader -392 293 -373 070 -374 770 -374 770
Kop av tjanster -16 212 -24 100 -21 000 -21 000
Material och varor
Understod
Ovriga kostnader -15 -100 -100 -100
Verksamhetskostnader -408 519 -397 270 -395 870 -395870 -399830 -403 830
Verksamhetsbidrag 71717 60 730 64 130 64 130 60 170 56 170
Foérandring BU 2021-BU 2020 -15,3 % 5,6 % 5,6 %
Darav:

Interna intakter
Interna kostnader
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Fortroendeorgan: Direktionen for Raseborgs Vatten
Ansvarsperson: Vattenverkets direktor Klara Eklund DRIFTSHUSHALLNING

Verksamhetsbeskrivning

Raseborgs Vatten producerar vattentjanster for invanare och féretag i Raseborg.
Inom verksamhetsomradet, som godkants i fullmaktige, ar ca 6 750 fastigheter anslutna till vattenforsérjningen.
Verksamheten finansieras i helhet via avgifter fran kunderna.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2021

Verksamhetens strategiomraden &r hog funktionssakerhet, stabil ekonomi, kunnig och motiverad personal samt
god service. Malet &r att halla en hog niva pa distribuerat vatten, avloppsvattenhantering och service pa ett sa
kostnadseffektivt satt som majligt. Storsta investeringen under ar 2021 kommer att vara byggandet av vaggar och
tak vid processbassangerna pa Skeppsholmens reningsverk samt installation av solpaneler pa taket. Dartill
kommer en hel del mindre investeringar i natverk och distribution s& som Gumnés-Aminne vattenledning samt
planering och uppdatering av Bjérknas vattentakt. Gallande riskhanteringen gor vi under ar 2021 upp ett
riskhanteringssystem for avloppsvattnet SSP (Sewage Safety Plan). Vi arbetar med att géra upp ett langsiktigt
saneringsprogram av vara befintliga rér. Under ar 2021 pabdrjar vi ocksa en uppdatering av Raseborgs Vattens
verksamhetsomrade. For personalens del lagger vi tyngd pa att hindra olycksfall samt utveckla arbetsprocesser.
Var kundservice forbattrar vi genom att vidareutveckla vara natsidor och vara digitala tjanster.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2022-2023

Malen under aren 2022-2023 ar att fortsattningsvis halla en hog niva pa distribuerat vatten, avloppsvattenhantering
och service pa ett sa kostnadseffektivt satt som mojligt. Detta forsdker vi na genom att satsa pa verksamhetens
strategiomraden: hdg funktionssakerhet, stabil ekonomi, kunnig och valmaende personal samt god service. Under
ar 2022 blir uppdateringen av Raseborgs Vattens verksamhetsomrade fardigstallt. Dartill utreder vi olika
maojligheter till minskning av elférbrukning och mojlighet att installera solpaneler t.ex vid reningsverket i Karis-Pojo.
Vid Pojo vattentorn genomférs en grundlig konditionsgranskning. Vi jobbar aktivt for att fa ner lackmangden genom
att folja det langsiktiga investeringsprogrammet. Personalens kunnande och motivation uppehaller vi genom
skolning och en aktiv personalpolitik. Utvecklingen av véra digitala tjanster fortsatter.

Bindande mal 2021

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Hég funktionssédkerhet Skeppsholmens reningsverks processbassangers vaggar
och tak byggda samt solpaneler pa taket installerade.
Vattenanskaffning, vattendistribution och avledande | Biorknas vattentékts sanering fardigstalld.

: Vattenledningen Gumnas — Aminne fardig.
av aviopp, avloppsvattenhantering Riskhanteringssystem fér avloppsvatten SSP uppgjort.

Stabil ekonomi Effektiv budgetuppfoljning.
Forbattrad riskhantering.

Kunnig och motiverad personal Utvecklingssamtal genomférs med hela personalen.
Minska antalet sjukfranvarodagar till féljd av olycksfall
genom uppféljning.

Deltagande i relevant utbildning.

God service Utveckling av digitala tjanster: méjlighet att géra bruksavtal
digitalt.
Vattenavgiften skall hallas pa en skalig niva.
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Fortroendeorgan: Direktionen for Raseborgs Vatten
Ansvarsperson: Vattenverkets direktor Klara Eklund

DRIFTSHUSHALLNING

Bindande mal 2022-2023

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

Hog funktionssdkerhet

Uppdateringen av Raseborgs Vattens verksamhetsomrade

Vattenanskaffning, vattendistribution och avledande av
avlopp, avloppsvattenhantering

slutfort.

Karis-Pojo reningsverks tak forsett med solpaneler.
Grundlig konditionsgranskning av Pojo vattentorn gjord.

Stabil ekonomi

Effektiv budgetuppféljning.
Minskning av elférbrukning.
Minskning av lackmangd.

Kunnig och motiverad personal

Utbildning
Utvecklingssamtal

God service

Utveckling av digitala tjanster

Vattenavgiften skall hallas pa en skalig niva.

Ovriga nyckeltal

Ekonomiplan

BS 2019 BU 2020 Forslag 2021 BU 2021 2022 2023
Prestationer
Antal anslutningar st 6 756 6 800 6 800 6 800 6 805 6810
Sald vattenmangd m? 1329584 1259 260 1290000 1290000 1300000 1305000
Sald avloppsvattenmangd m? 1257297 1147 540 1220000 1220000 1230000 1235000
Vattenledning km 400 401 404 404 405 407
Avloppsledning km 422 424 426 426 427 429
Vattentakter st 12 12 12 12 12 12
Avloppspumpstationer st 145 146 146 146 146 146
Avloppsreningsverk st 3 3 3 3 3 3
Bindande matetal
Utgifter €/m? vatten 2,39 2,58 2,53 2,37 2,53 2,54
Intékter €/m> vatten 4,53 4,70 4,55 4,79 4,66 4,65
Arsverk
ARSVERKEN 31.12 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Arsverken 21,0 21,0 21,0 20,0 20,0 20,0
Arsverken totalt 21,0 21,0 21,0 20,0 20,0 20,0

157



Fortroendeorgan: Direktionen for Raseborgs Vatten
Ansvarsperson: Vattenverkets direktor Klara Eklund

BUDGET 2021, EKONOMIPLAN 2022 - 2023

DRIFTSHUSHALLNING

Driftsekonomi €

SAMMANDRAG € . Ekonomiplan

BS 2019 BU 2020 Forslag 2021 BU 2021

2022 2023

Intdkter
Forsaljningsintakter 5966 483 5923 080 5810000 6110000 6 300000 6 300040
Ovriga intékter 62 390 61 300 63 800 63 800 63 800 65 000
Intakter totalt 6 028 873 5984 380 5873800 6173800 6363800 6 365040
Férandring (BU 2021 vs BU 2020) 0,7 % 1,8 % 51%
Kostnader
Material, fornédenheter och varor =779 998 -777 750 -815170 -815170 -810000 -810 000
Kop av tjanster -1139095 -1158 880 -1 151380 -1101380 -1162890 -1174 520
Loéner och arvoden -921 206 -948 850 -940 300 -940300 -949700 -959 200
Lénebikostnader -226 013 -230 800 -228 620 -228620 -230910 -233 220
Avskrivningar och nedskrivningar -1 505437 -1481200 -1 583 100 -1583 100 -1 650 000 -1 690 000
Ovriga rorelsekostnader -115 589 -137 650 -127 630 -127630 -130000 -133 000
Kostnader totalt -4 687 337 -4735130 -4 846 200 -4796 200 -4 933 500 -4 999 940
Foériandring (BU 2021 vs BU 2020) 1,0 % 23% 1,0 %
Rorelsedverskott 1341536 1249 250 1027 600 1377600 1430300 1365100
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter 5209 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000
Till kommunen betalda rantekostnader -38 685 -27 000 -10 600 -10 600 0 0
Till 6vriga betalda réantekostnader -94 071 -77 000 -44 000 -44 000 -5 000 -7 000
Ersattning for grundkapital -598 533 -599 000 -599 000 -949000 -599000 -599 000
Ovriga finansiella intakter -78
Over-/underskott fore extraord.poster 615 377 549 250 377 000 377 000 829 300 762 100
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
Rdkenskapsperiodens overskott 615 377 549 250 377 000 377 000 829 300 762 100

Foérandring (BU 2021 vs BU 2020)

-10,7 %
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Mark- och vattenomraden, fastigheter
Utgifter / Ink6p av markomraden -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -1 500 000
Inkomster / Balansvarde for salda markomraden och byggnader
eomster et e yas 3500000 3500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 4 500 000
Anslaget for 2021 innehéller forsaljning av gatubelysningsinfrastruktur
Netto 3 000 000 3 000 000 0 0 0 0 3 000 000
Byggnader
Svarta skolcentrum

For forverkligandet av en nybyggnad for kommunal service for bagge sprakgrupper anvisas ett anslag for 2021-2022.

Byggnaden omfattar dagvard pa tva sprak, forskola, skola for arskurs 1-6, bibliotek, barnradgivning samt gymnastiksal.

Byggandet foreslas pabdrjas i december 2020 och slutféras i juni 2022. Projektet forutsatter rivning av Askersgarden som

planeras ske i oktober-november 2020. Bildningsvasendet ansdker om finansiellt stdd fér gymnastiksalen.
Utgifter -6 000 000 -3 600 000 -3 600 000 -1 400 000 -1 400 000 -5 000 000
Katarinaskolan

Konditionsutredning av Katarinaskolan ar utférd 2019 och ligger till grund for kommande planering av saneringen och

eventuell tillbyggnad. Behovsutredningen och projektplan utfors 2021. Teknisk planering borjar nar projektplanen ar

godkand. Omfattningen av saneringen avgors i samband med utvardering av servicenatet. Projektet ar avsett att

forverkligas under aren 2023-2024 i enlighet med godkand projektplan.
Utgifter -5 800 000 -75 000 -75 000 -125 000 -125 000 -2 700 000 -2 700 000 -2 900 000
J-huset, arkiv

Stadens arkiv finns utspridda i flera olika fastigheter runtom i staden. | och med att forvaltningsverksamheten ar

koncentrerad till Ekasen ar det motiverat att koncentrera arkivet till Ekadsens omrade. En [amplig fastighet for andamalet

kunde vara J-huset/Kosthalli. Ett anslag for en utredning om sanering av utrymmen fér ett centralarkiv anvisas for 2021. |

samband med utredningen preciseras den totala kostnaden. Saneringen foreslas verkstallas 2022 i enlighet med

utredningen och fastslagen kostnadsberakning.
Utgifter -50 000 -50 000
Servicenatsutredningen, skede 1

Stadsfullmaktige beslutade den 8.6.2020 § 60 att planeringen av omandringsarbeten kostnadsberaknas for

Raseborgsvagen 5 och att planeringen paborjas vintern 2020. Arbetena vid Raseborgsvagen 5 paborjas under varen 2021

och fardigstalls under varvintern 2022. Mariahemmets planeringsarbeten utférs 2021 och arbeten utférs 2022.

Forverkligandet kraver ett separat beslut av stadsstyrelsen.
Utgifter -2 000 000 -750 000 =750 000 -1 200 000 -1200 000 -1 950 000
Aldreboende i Ekenas

Social- och héalsovardsnamnden har den 3.10.2019 foreslagit ett anslag for utredning av behovet av hinderfria bostader

samt ett resurserat serviceboende for aldre i centrum av Ekenas. Malet bor vara att centret ar verkstallt 30.6.2024. For att

tidtabellen ska halla bor byggstarten ske varen 2022. Behovsutredningen och projektplan utférs 2021. Teknisk planering

bérjar nar projektplanen ar godkand. Kostnadskalkylen preciseras i samband med projektplanen. Ett separat beslut om

projektets pabdrjande behdvs, anslag anvisas for verksamhetsar 2022-2024.
Utgifter -300 000 -300 000 -1 000 000 -1 300 000
Servicenatsstrukturen i Pojo/Fiskars omradet

Att staden utreder att skapa ett finskt skolcentrum i Fiskars i samarbete med Tako rf och att sta-den i Pojo kyrkby utvecklar

den svenska skolan och narservicen. Denna utredning vags mot ut-redningen 6ver allaktivitetshuset.
Utgifter -100 000 -100 000 -200 000 -200 000 -300 000
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Kosthallsutredning

Stadsstyrelsen beslutade den 20.8.2018 § 315 att befintliga tillverknings- samt utdelningskok i Ekendsomradet saneras

och férnyas inom kommande 10 ars period. Sanering och férnyande av befintliga tillverkningskok ar beraknat att

férvekligas enligt féljande tidtabell; Osterby skola och Osterbo daghem 2019. Dérefter preliminart Ekenas hogstadieskola

2022, Hojdens skola 2024 och Seminarieskolan 2026. Sjukhuskokets roll i stadens kosthallsstruktur utreds 2021.

Dessutom bor utdelningskdkens saneringar forverkligas parallellt med tillverkningskoken sa, att utdelningslogistiken ar

beaktad i dimensioneringen av de férnyade tillverkningskéken.
Utgifter -4 700 000 -100 000 -100 000 -1 260 000 -1 260 000 -100 000 -100 000 -1 460 000
Simhallen

Simhallens konditionskartlaggning pabdrjades 2019 och planeringen fortsatter under 2021. Under 2021 gors en

konditionsgranskning av simbassangernas betongkonstruktioner. Ett separat beslut om projektets pabdrjande behovs.
Utgifter -50 000 -50 000 -200 000 -200 000 -250 000
Energieffektiveringsatgarder

Byggnaderna som valjs for energieffektivering gérs med separat beslut av tekniska namnden.

Energieffektiveringsatgarderna ar en del av stadens energieffektiveringsprogram. Under 2021 férnyas

varmefordelningsrummet pa Raseborgsvagen 5 och fonster byts i Seminarieskolan.
Utgifter -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -600 000
Grundrenoveringar

For reparationer i olika byggnader reserveras arligen ett reparationsanslag som fordelas med separat beslut av tekniska

namnden. Enskilda projekt dver 200 000 euro godkanns av stadsstyrelsen. Stérre grundforbattringar som planeras for ar

2021 stoder sig pa servicenatsutredningen, pa stadens fastighetsstrategi samt pa konstruktions- och behovsutredningar

utférda 2020. Tekniska namnden disponerar anslagen genom separat behandling av ett flerarigt arbetsprogram.

Arbetsprogrammet uppdateras regelbundet for att motsvara renoveringsbehovet inom ramen for anslaget. Ett forhojt

anslag foreslas for att ersatta en del av det minskade anslaget for driftsreparationer.
Utgifter -1400 000 -1 400 000 -1 500 000 -1 500 000 -1 200 000 -1 200 000 -4 100 000
Tenala brandstation

Planeringen och utférandet sker i ndra samarbete med Vastra Nylands raddningsverk. Den exakta summan klargors for

investeringen i samband med planeringens fardigstallande.
Utgifter -1 600 000 -200 000 -1 400 000 -1 600 000
Byggnader totalt -6 475000 -6 725 000 -5985000 -8 385000 -4 400 000 -4 400 000| -19 510000
Infrastruktur
Parkanlaggningar och lekplatser

Anslaget omfattar sanering och férnyandet av konstruktioner for allmanna omraden. Aktuella projekt ar forbattring av

parkanlaggningar i Tallmo, Fiskars, Béljars och Osterby samt férnyelse av simbryggorna i Svarté och Tenala Vikstranden.

Dartill férnyas blomkrukor, bankar och 6vrigt parkredskap. Anslaget fordelas med separat beslut av tekniska namnden.
Utgifter -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -300 000
Fritidsanlaggningar

Anslaget omfattar idrotts-, samt fritids- och motionsanlaggningar. Aktuella projekt ar grundrenovering av Flyets fotbollsplan,

spanbanans belysning i Ekenas samt deltagande i Pojo skateparkprojekt. Fritidsndmnden beslutar om prioriteringarna och

tekniska namnden forverkligar i enlighet med dessa. For rullskidnings/skidskyttebana i Vasterby reserveras ett anslag pa

48 750 euro for 2021 och 48 750 euro for 2022.
Utgifter -248 750 -248 750 -248 750 -248 750 -200 000 -200 000 -697 500
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Budget

2021 - 2023
Budget - Plan

Smabatshamnar
Anslaget omfattar utvidgning av en brygga i Ormnas samt smarre forbattringar i befintlig hamninfrastruktur. Tekniska
namnden disponerar anslaget. Anvandande av anslaget kraver férankring i arbetsgruppen for Norra hamnen och i
stadsstyrelsen.

Utgifter
Sodra viken, muddring och kajer

Regionforvaltningsverket har med beslut 18.3.2019 100/2019 beviljat lov for istandsattning och muddring av Sodra viken.
Enligt miljolovets villkor ska projektet borjas senast den 1.10.2021 med férberedande arbeten. Istandsattning av
kajkanterna och muddringsarbete ska pabdrjas i mars 2022 och vara fardigt senast i mars 2025, annars forfaller lovet.
Muddring samt férbattring av befintliga kajkanter foreslas som ett tredrigt pojekt. Ar 1 forstarkning av kajkanter, &r 2
forstarkning av kajkanter och muddring och ar 3 fortsatt forstarkning av kajkanter och muddring. Kostnaderna for
entreprenaden preciseras vid fortsatt planering.

Utgifter
Svartan, fiskvagar

For byggande av fiskevagar i Svartan reserveras for aren 2016-2021 totalt ett anslag pa 1,3 miljoner euro.
Fiskevagsprojektet ar ett samprojekt tillsammans med NTM-centralen, kommunerna Raseborg, Lojo, Vihtis, Karkkila och
Loppis. Dessutom ingar finansiering fran staten och EU. Raseborgs stad fungerar som byggherre for projektet. For 2021
foreslas anslag for Billnas fiskvags nervandringsarrangemang (pontonbrygga) som fatt statens spetsprojektstdd samt
planering av Akerfors fiskevag.

Utgifter

Trafikleder, grundforbattringar och nybyggnad
Anslaget anvands for grundférbattringar, nybyggnation och asfalteringar. Tonvikten ligger pa att minska saneringsskulden.
Ett skilt arbetsprogram for fordelning av anslaget uppgoérs och separat beslut om fordelningen fattas av tekniska namnden.

Anslaget innehaller ett sronmérkt anslag for en lattrafikled mellan Karis och Ekenés (Asen). Tekniska sektorn har ansékt
om statligt stdd for lattrafikleden.

Utgifter
Landsbro bro

Landsbro bro i Karis &r i behov av grundlig sanering under inkommade aren. Under verksamhetsar 2021 utfors en
konditionsgranskning av bron, ett preciserat anslag for sanering forseslas till 2023.

Utgifter

Nya bostads- och industriomraden
Utbyggande av bostads- och industriomraden enligt behov och efterfragan pa tomter. Aktuella projekt 2021 ar
Gammelboda hamnomrade, Ollabrinken i Svarta (i samband med nytt skolcentret samt ny underfart under banan beaktas
andringar i narmiljén) och forberedelser for Espingsgrand i Billnas. Anslaget férdelas med separat beslut av tekniska
namnden.

Utgifter
Markanvandningsavtal

Projekt dar staden ingatt markanvandningsavtal. Aktuella projekt for 2021 ar Billnas, Fiskars och omradet vid
Jarnvagsgatan i Ekenas. Planeringen av arbetena med anslutning till Karis centrum pabdérjas 2021 och forverkligas 2022.
Anslaget fordelas med ett separat beslut av tekniska namnden.

Utgifter
Projekt

For 2021 foreslas ett anslag som omfattar Pojo centrum, fortsattning av en friluftsled som avser Billnds - Pumpviken samt
trafiksékerhetsatgarder. Forbattring av landsvag 104 i Fiskars, samprojekt med NTM-centralen. Trafiksékerhetsatgarderna
innebar forbattringar av trafikmiljon enligt malsattningarna i trafiksékerhetsplanen enligt namndens prioritering. Anslag for
en naturstig och bro fér Ramsholmen-Gasoren foreslas under 2022. Anslaget fordelas med ett separat beslut av tekniska
namnden.

Utgifter

-3 600 000

-1 350 000

-1 050 000
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-150 000

-100 000

-70 000

-1 700 000

-50 000

-300 000

-300 000

-250 000

-150 000

-100 000

-70 000

-1 700 000

-50 000

-300 000

-300 000

-250 000

-150 000

-1 000 000

-1 800 000

-400 000

-400 000

-480 000

-150 000

-1 000 000

-100 000

-1 800 000

-400 000

-400 000

-480 000

-150 000

-1 000 000

-1 700 000

-1 000 000

-300 000

-100 000

-150 000

-1 000 000

-100 000

-1 700 000

-1 000 000

-300 000

-100 000

-450 000

-2 100 000

-270 000

-5200 000

-1 050 000

-1 000 000

-800 000

-730 000
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Trafikledsarrangemang RV 25/ Lapp

For forverkligande av trafikarrangemangen vid rv 25/landsvag 111 i Lapp reserveras ett anslag pa 1,1 miljoner euro 2021

samt ett motsvarande anslag for 2022. Vagplanen gallande korsningsarrangemangen i Lapp har beviljats ett statligt anslag

(Trafikledsverket/Vaylavirasto) i juni 2020. Helhetsanslaget for projektet &r 5,0 miljoner euro, varav till stadens andel

reserveras ca 2,0 miljoner euro. Byggarbetena bérjar enligt preliminar tidtabell sommaren 2021. Namnda anslag omfattar

endast utvecklingen av Lappomradet.

Eventuella 6vriga forbattringsatgarder som kraver separat finansiering fran staden behandlas med separata beslut. NTM-

centralen gor initiativ till utvecklingsatgarder i anslutning till forbattring av riksvag 25 under 2020-2021.
Utgifter -1100 000 -1 100 000 -1 100 000 -1 100 000 -800 000 -800 000 -3 000 000
Plankorsningar, banplan Hang6-Hyvinge banan

Trafikarrangemang i anslutning till Hangoé-Hyvinge jarnvagens banplan. Atgarderna for att avlagsna plankorsningar langs

Hangoé-Hyvinge banan kan féranleda deltagande i kostnader for staden. Anslaget reserveras for forvekligande av gator och

kommunalteknik i anslutning till trafikarrangemangen (behandlats i stadens utlatande av banplanen stds 15.6.2020 § 232).

Arbetena i Svarta, underfart Lindersvagen, pabdrjas 2021. Dessutom forverkligas smarre atgarder i Skogby. Ovannamnda

arbeten gors i samrad med Trafikledsverket.
Utgifter -350 000 -350 000 -350 000
Infrastruktur totalt 4718750 -4718 750 -5678750 -5778750 -5 350 000 -5 450 000 -15947 500
Ovrigt
Numerisk baskarta

Baskarta for planlaggning och markdisponering.
Utgifter -60 000 -60 000 -60 000 -60 000 -120 000
Placeringar
Ovriga aktier och andelar (Fokus)

Stadsstyrelsen har den 17.6.2019 § 248 godkant en projektplan for den s.k. nya Fokusfastig-heten. Ett nytt kulturhus

inkluderande bla bibliotek, utrymmen fér musikinstitut samt teatersal ska forverkligas i Karis centrum under aren 2020-

2023. Staden ar minoritetsagare i ett dmsesidigt fastighetsaktiebolag (49% agoandel). For 2021 reserveras ett anslag pa

2,2 miljoner euro och stadens andel av projektets totala kostnader ar 5,0 miljoner euro. Stadens finansieringsandel

forbrukas genom placering av anslag i fastighetsaktiebolagets byggnadsfond.
Utgifter -5 000 000 -2 200 000 -2 200 000 -2 200 000
Bruttoinvesteringar 13953750 -14203 750 -12163 750 -14 663 750 -10310000 -10410000( -39 277 500
Inkomster 3 500 000 3 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 4 500 000
Nettoinvesteringar -10 453750 -10703 750 -11663 750 -14 163 750 -9 810 000 -9910 000 -34777 500
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AFFARSVERK:
Raseborgs Vatten
Komplettering av vattentakter
Utgifter -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -90 000
Utbyggnad av ledningsnit i bostads- och industriomraden
Utgifter -240 000 -240 000 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000 -740 000
Sanering av ledningsnat, ytbyggnad av ytvattenledningar
Utgifter -700 000 =700 000 -1 100 000 -1 100 000 -1 200 000 -1 200 000 -3 000 000
Komplettering av avloppspumpstationer
Utgifter -30 000 -30 000 -80 000 -80 000 -25 000 -25 000 -135 000
Komplettering av reningsverk
Utgifter -800 000 -800 000 -75 000 -75 000 -180 000 -180 000 -1 055 000
Raseborgs Vatten
Utgifter -1 800 000 -1 800 000 -1 535000 -1535000 -1 685 000 -1 685 000 -5 020 000
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Netto -1 800 000 -1 800 000 -1 535000 -1535000 -1 685 000 -1 685 000 -5 020 000
Bruttoinvesteringar inkl affarsverken 15753750 -16 003 750 -13698 750 -16 198 750 -11995000 -12 095000 -44 297 500
Inkomster inkl affarsverken 3 500 000 3 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 4 500 000
Nettoinvesteringar inkl affarsverken 12253750 -12503750| -13198750 -15698 750| -11495000 -11595000( -39 797 500
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INVESTERINGSPROGRAM 2021

Investeringsprogram per ar 10,70
BYGGNADER

Investeringar i byggnader

Svarta skolcentrum 00
Katarinaskolan o
J-huset, arkiv (o]
Servicenatsutredningen, skede 1 (o]0}
Aldreboende i Ekenas (o}

Servicenatsstrukturen i Pojo/Fiskars omradet
Tenala servicehem

Tenala brandstation o
Seminarieskolan

Ekenas hogstadieskola

Mariahemmet

Kosthallsutredning (0]
Simhallen (o]
Energieffektiveringsatgarder 00
Grundrenoveringar 00
BYGGNADER totalt 6,73
INFRA

Investeringar i infrastruktur

Parkanlaggningar och lekplatser (o]0}
Fritidsanlaggningar oo
Smabatshamnar 00
Sédra viken, muddring och kajer (0}
Stallérsparken, forverkligande av helhetsplan
Svartan, fiskevagar 00
Trafikleder, grundforbattringar och

nybyggnad 00
Landsbro bro (0]
Nya bostads- och industriomraden 00
Markanvéndningsavtal 00
Projekt (o]0}
Trafikledsarrangemang RV 25 / Lapp 00
Plankorsningar 00
INFRA totalt 4,72
OVRIGT

Ovriga investeringar

Markkép 00
Fastighetsférsaljning 00
Numerisk baskarta 00
Placeringar (Fokus) 00
Ovrigt totalt -0,74

2022

14,16

00

00
00
00

00

00

00

8,39

00
00
00
00

(o]0}

(o]0}

00
00
00
00

5,78

00
00

2023

9,91

00

00

00

00

4,40

00
00
00
00

(o]0}

00
00
00
00

00

5,45

00
00
00

2024

14,41

00

00
00

00

00

9,06

00
00
00
00
00

(o]0}

(o]0}

00

5,35

00
00

2025

13,96

00
00

00

00

10,20

00
00
00

00

(o]0}

00
00
00
00

3,70

00
00
00

0,06

2026

8,9

00

00

00

5,55

00
00
00

00

(o]0}

(o]0}

00

3,35

00
00
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2027

4,71

00
00
00

(o]0}

(o]0}

00

3,25

00
00
00

2028

10,05

00

00

6,60

00
00
00

(o]0}

(o]0}

00
00

3,45

00
00

2029

4,51

00

1,20

00
00
00

(o]0}

(o]0}

00

3,25

00
00
00

2030

4,65

00
00
00

(o]0}

(o]0}

00

3,35

e]0)
00

2031

6,61

00

00

3,20

00
00
00

(o]0}

(o]0}

00
00

3,35

e]0)
00
00

0,06

2032

4,55

00

1,20

00
00
00

oo

oo

00

3,35

00
00

2033

4,51

00

1,20

00
00
00

(o]0}

(o]0}

00

3,25

00
00
00

2034

4,65

00

1,20

00
00
00

oo

oo

00
00

3,45

00
00

2035

4,51

00
00
00

(o]0}

(o]0}

00
00

3,25

00
00
00



RASEBORG
RAASEPORI

EXTERN Resultatrakningsdel

RESULTATRAKNING
Inkl. aff.verket Raseborgs vatten

Verksamhetens inkomster
Forséaljningsinkomster
Avgiftsinkomster
Understéd och bidrag
Ovriga verksamhetsinkomster
Verksamhetens inkomster

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens utgifter
Personalutgifter
Koép av tjanster
Material, férnédenheter och varor
Understdd
Ovriga verksamhetsutgifter
Verksamhetens utgifter

VERKSAMHETSBIDRAG

Skatteinkomster
Kommunalskatt
Fastighetsskatt
Samfundsskatt

Statsandelar

Finansiella inkomster och utgifter
Rénteinkomster, externa
Ranteinkomster, interna
Ovriga finansiella inkomster
Réanteutgifter, externa
Ranteutgifter, interna
Ovriga finansiella utgifter
Erséattningar for grundkapital

ARSBIDRAG

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Extraordinara poster
RAKENSKAPSPER. RESULTAT
Okningar/minskningar av reserveringar

RAKENSKAPSPERIODENS OVER-
/UNDERSKOTT

NYCKELTAL
Verksamhetsink./-utgifter, %
Skatteinkomster, euro/invanare
Statsandelar, eruo/invanare
Arsbidrag, euro/invanare
Arsbidrag, / Avskrivningar, %
Ackumulerat éver-/underskott,
1 000€

Antal invanare vid arets slut

Bokslut
2019

10 377 892
9 537 893
2090 780
7 328 576

29 335141

315920

-83410473
-89 502 073
-10 916 680
-8 762 355
-5 930 970
-198 522 551

-168 871 491

114 095 487
98 558 163
11 417 568

4119757

54 500 118

1686 810
38 685
1056 458
-1 358 298
-38 685

-4 371
-598 533

506 181

-6 679 916
0

-6 173 735

-6 173 735

14,8
4141
1978
18
7,6

-11 206

27 554

BU 2020
Inkl budget andr.

9 444 550
9 208 890
1863 650
7422 220
27 939 310
345 500

-86 484 420
-89 189 410
-10 796 670
-9 287 790
-7 689 760
-203 448 050

-175 163 240

115 431 000
100 997 000
10 345 000
4 089 000

64 427 000

1610 300
27 000
1021 000
-1 051600
-27 000

-6 000
-599 000

5 669 460

-6 901 200
0

-1 231740

-1 231740

-13,7
4205
2347

207
82,2

-12 438

27 450

Prognos
30.09.2020

28 155 250
425000

-202 703 250

-174 123 000

115 924 000
100 032 000
11 792 000
4100 000

64 427 000

1636 600
25000
1021 000
-1 051 600
-25 000

-6 000
-599 000

7 229 000

-6 934 000
0

295 000

295 000

-13,9
4211
2340

263

104,3

-10 911

27 530
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BUDGET 2021, EKONOMIPLAN 2022 - 2023

Forslag
BU 2021

9939 970
9222 270
2486 090
7179 920
28 828 250
405 500

-87 876 750
-92 691 580
-11 675 270
-8 747710
-6 402 260
-207 393 570

-178 159 820

117 428 000
101 086 000
11 494 000
4 848 000

64 272 000

1582 000
10600
1659 500
-579 000
-10 600
-2 000
-599 000

5601680

-6 958 100
0

-1 356 420

-1 356 420

-13,9
4270
2337

204
80,5

-12 268

27 500

Budget
2021

10 409 970
9 247 270
2 486 090
7579 920

29 723 250

405 500

-87 560 890
-92 223 040
-11 504 960
-8 970 080
-6 387 260
-206 646 230

-176 517 480

117 428 000
101 086 000
11 494 000
4 848 000

64 272 000

1582 000
10 600

2 009 500
-579 000
-10 600
-2 000
-949 000

7 244 020

-6 958 100
0

285 920

285 920

14,4
4255
2329

262
104,1

-10 625

27 600

Plan
2022

29 338 510

-208 159 930

-178 821 420

118 691 000
102 897 000
11 494 000
4 300 000

65 920 000

1531000
0

1034 500
-412 000
0

-2 000
-599 000

7 342 080

-7 215000

127 080

127 080

14,1
4285
2380

265

101,8

-10 498

27 700

Plan
2023

29 339 750

-209 694 430

-180 354 680

120 466 000
104 862 000
11 494 000
4110 000

68 670 000

1531000
0

1034 500
-323 000
0

-2 000
-599 000

10 422 820

-7 490 000

2932 820

2932 820

-14,0
4333
2470

375
139,2

-7 566

27 800



RASEBORG
RAASEPORI

Kommunens och affarsverkets resultatrakning

Verksamhetens inkomster
Verksamhetens utgifter
Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansiella inkomster och utgifter
Ranteinkomster
Ovriga finansiella inkomster
Ranteutgifter
Ovriga finansiella utgifter
Ersattningar for grundkapital

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Extraordindra poster

Réakenskapsperiodens resultat

BUDGET 2021, EKONOMIPLAN 2022 - 2023

Budget 2021
Raseborgs
Staden Vatten
55695560 6173800
-235173 740 -3213 100
-179 478 180 2960 700
117 428 000
64 272 000
1592 600
2 006 500 3 000
-535 000 -54 600
-2 000
-949 000
5283920 1960 100
-5375000 -1583 100
-91 080 377 000

Eliminering
Raseborgs
Staden Vatten
0 0
-10 600
-949 000
10 600
949 000
-959 600 959 600
-959 600 959 600

Affarsverkets inverkan pa finansieringen av kommunens verksamhet

Internt tillforda medel

Arsbidrag
Extraordindra poster
Korrektivposter till internt tillférda medel

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Overlatelseinkomster fran tillgangar bland
bestaende aktiva
Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Okning av utlaningen
Minskning av utlaningen
Forandringar i lanebestandet
Okningar av langfristiga lan
Minskningar av langfristiga lan
Forandringar av kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital
Inverkan pa likviditeten

Budget 2021
Raseborgs
Staden Vatten
5283920 1960 100
-1 550 000
-14 203 750 -1 800 000
5050 000
-5 419 830 160 100
1327 250
25 000 000
-11 780000 -1 084 600
-9 130 000
-2 580 -924 500

166

Eliminering

Raseborgs

Staden Vatten

-310 000

310 000

-310 000 310 000

Kommunens
resultat-
rakningsdel
inkl. affarsverk

61 869 360
-238 386 840
-176 517 480

117 428 000
64 272 000

1582 000
1 060 500
-579 000
-2 000

0

7 244 020

-6 958 100

285920

Kommunens
resultat-
rakningsdel
inkl. affarsverk

7 244 020
0
-1 550 000

-16 003 750
0

5 050 000
-5 259 730

0
1017 250

25000 000
-12 554 600
-9 130 000

-927 080




RASEBORG

RAASEPORI BUDGET 2021, EKONOMIPLAN 2022 - 2023
BUDGET 2021
Extern Intern

Bokslut BU 2020 Enh. forslag Budget Forandr.% Férandr.% Bokslut BU 2020 Enh. férslag | Budget Férandr.% Férandr.%
2019 med andr. 2021 2021 Bu 20-21 Bs19 Bu 21 2019 med andr. 2021 2021 Bu 20-21 Bs19 Bu 21

Revision
Intakter 0 0 0 0 0 0 0 0
Kostnader -53 087 -59 700 -54 490 -59 050 -1,1 11,2 -3 814 -4 210 -3 970 -3 970 -5,7 4,1
Netto -53 087 -59 700 -54 490 -59 050 -1,1 11,2 -3 814 -4 210 -3970 -3 970 -5,7 4,1
Stadskansliet
Intakter 302 044 93 420 111 870 111 870 19,7 -63,0 2861160 2958 360 3355570 3355 570 13,4 17,3
Kostnader -5 370 432 -6 638 900 -5 614 490 -5704 510 -14,1 6,2 -371 042 -387 400 -408 740 -408 740 5,5 10,2
Netto -5 068 388 -6 545 480 -5 502 620 -5 592 640 -14,6 10,3 2490 118 2 570 960 2946 830 2946 830 14,6 18,3
Ekonomi
Intakter 108 303 101 000 98 000 98 000 -3,0 -9,5 0 0 0 0
Kostnader -1276 681 -1289 100 -1258 270 -1 260 380 -2,2 -1,3 -84 394 -94 190 -90 100 -90 100 -4,3 6,8
Netto -1 168 378 -1 188 100 -1 160 270 -1 162 380 -2,2 -0,5 -84 394 -94 190 -90 100 -90 100 -4,3 6,8
Personal
Intakter 630 847 693 000 660 000 660 000 -4,8 4,6 2159 0 0 0 -100,0
Kostnader -2 749 391 -2 782 320 -2 432 380 -2481 170 -10,8 -9,8 -133 997 -145 680 -148 920 -148 920 2,2 11,1
Netto -2 118 544 -2 089 320 -1772 380 -1 821170 -12,8 -14,0 -131 838 -145 680 -148 920 -148 920 2,2 13,0
Stadsutveckling
Intakter 96 069 79 500 80 500 80 500 1,3 -16,2 3415 0 0 0
Kostnader -1414 386 -1789 110 -1704 410 -1756 170 -1,8 24,2 -133 474 -131 030 -100 100 -100 100 -23,6 -25,0
Netto -1318 317 -1709 610 -1 623 910 -1 675 670 -2,0 27,1 -130 059 -131 030 -100 100 -100 100 -23,6 -23,0
Kollektivtrafik
Intakter 168 862 170 000 94 000 94 000 -447 -44.3 0 0 0 0
Kostnader -640 425 -771 080 -451 660 -521 600 -32,4 -18,6 -92 0 -4 450 -4 450
Netto -471 563 -601 080 -357 660 -427 600 -28,9 -9,3 -92 0 -4 450 -4 450
KONCERNTJANSTER TOTALT
Intakter 1306 125 1136 920 1044 370 1044 370 -8,1 -20,0 2 866 734 2958 360 3 355 570 3355 570 13,4 171
Kostnader -11504402 -13330210 -11515700  -11 782 880 -11,6 24 -726 813 -762 510 -756 280 -756 280 -0,8 4.1
Netto -10 198277 -12193290 -10471330 -10 738 510 -11,9 53! 2139 921 2 195 850 2 599 290 2 599 290 18,4 21,5
Administration o. stodtj.
Intakter 122514 39 100 4000 4000 -89,8 -96,7 0 0 0 0
Kostnader -1845914 -1967 170 -1446 360 -1441 790 -26,7 -21,9 -154 851 -156 450 -168 660 -168 660 7,8 8,9
Netto -1723 400 -1928 070 -1 442 360 -1 437 790 -25,4 -16,6 -154 851 -156 450 -168 660 -168 660 7,8 8,9
Hemvard och stodtjanster
Intakter 1493 096 1997 000 2022 000 2022 000 13 35,4 0 0 0 0
Kostnader -9176 071 -10253090 -10194 130, -10 176 370 -0,7 10,9 -484 976 -509 860 -525 680 -525 680 3,1 8,4
Netto -7 682 975 -8 256 090 -8172 130 -8 154 370 -1,2 6,1 -484 976 -509 860 -525 680 -525 680 31 8,4
Dygnet runt boende
Intakter 4507 523 4422 500 4490 000 4490 000 1,5 -0,4 1080 0 0 0 -100,0
Kostnader -13899639 -13878400 -14 117290 -14 111 640 1,7 1,5 -3198762 -3531660 -3765550/ -3765550 6,6 17,7
Netto -9 392 116 -9 455 900 -9 627 290 -9 621 640 1,8 2,4 -3197682 -3531660 -3765550 -3 765550 6,6 17,8
Haélsoservice
Intakter 925 928 837 460 910 460 910 460 87 -1,7 100 0 0 0
Kostnader -8 880 498 -8847710 -10409750  -10 384 460 17,4 16,9 -1516748 -1769450 -1915970/ -1915970 8,3 26,3
Netto -7 954 570 -8 010 250 -9 499 290 -9 474 000 18,3 19,1 -1516648 1769450 -1915970 -1915970 8,3 26,3
Mental- o. missbrukarv.
Intakter 456 667 446 600 470 000 470 000 52 29 0 0 0 0
Kostnader -3 106 360 -3 302 660 -2 897 720 -2 813 940 -14,8 -9,4 -267 960 -278 200 -224 950 -224 950 -19,1 -16,1
Netto -2 649 693 -2 856 060 -2 427720 -2 343 940 -17,9 -11,5 -267 960 -278 200 -224 950 -224 950 -19,1 -16,1
Tandvard
Intakter 1108 540 951 000 1183 000 1183 000 24,4 6,7 0 0 0 0
Kostnader -2 819 569 -3 077 340 -3 125790 -3 119 650 1,4 10,6 -333 358 -360 070 -493 950 -493 950 37,2 48,2
Netto -1711 029 -2 126 340 -1 942 790 -1 936 650 -8,9 13,2 -333 358 -360 070 -493 950 -493 950 37,2 48,2
Barn- o. familjeténster
Intakter 348 300 251 300 297 500 297 500 18,4 -14,6 0 0 0 0
Kostnader -5 925 354 -6 152 490 -6 055 550 -6 012 420 -2,3 1,5 -194 016 -197 290 -213 400 -213 400 8,2 10,0
Netto -5 577 054 -5 901 190 -5 758 050 -5 714 920 -3,2 2,5 -194 016 -197 290 -213 400 -213 400 8,2 10,0
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RAASEPORI BUDGET 2021, EKONOMIPLAN 2022 - 2023
BUDGET 2021
Extern Intern

Bokslut BU 2020 Enh. forslag Budget Forandr.% Férandr.% Bokslut BU 2020 Enh. férslag | Budget Férandr.% Férandr.%
2019 med andr. 2021 2021 Bu 20-21 Bs19 Bu 21 2019 med andr. 2021 2021 Bu 20-21 Bs19 Bu 21

Vuxensocialarbetet och handikappservice
Intékter 644 553 430 440 196 840 196 840 -54,3 -69,5 2784 0 0 0 -100,0
Kostnader -14 139 112 -14 923 270 -14 795 980 -14 765 020 -1,1 4,4 -196 591 -202 000 -164 260 -164 260 -18,7 -16,4
Netto -13 494 559 -14 492 830 -14 599 140 -14 568 180 0,5 8,0 -193 807 -202 000 -164 260 -164 260 -18,7 -15,2
Sysselsattnings- och invandrartjanster
Intékter 376 594 429 380 892 050 892 050 107,8 136,9 7 985 0 0 0 -100,0
Kostnader -3 557 298 -4 002 700 -4 466 880 -4 437 510 10,9 24,7 -358 089 -364 410 -428 090 -428 090 17,5 19,5
Netto -3 180 704 -3 573 320 -3 574 830 -3 545 460 -0,8 11,5 -350 104 -364 410 -428 090 -428 090 17,5 22,3
Specialsjukvard/Bet.andel
Intékter 181782 160 000 0 0 -100,0 -100,0 0 0 0 0
Kostnader -41 785 293 -41 115 000 -43 400 000 -43 350 000 54 3,7 0 0 0 0
Netto -41 603 511 -40 955 000 -43 400 000 -43 350 000 5,8 4,2 0 0 0 0
Spec.sj./ovr. spec.sjukv.
Intékter 0 0 0 0 0 0 0 0
Kostnader -4 804 531 -4 321 150 -4 381 800 -4 336 800 0,4 -9,7 0 0 0 0
Netto -4 804 531 -4 321 150 -4 381 800 -4 336 800 0,4 -9,7 0 0 0 0
SOCIAL- O. HALSOV. TOTALT
Intakter 10 165 497 9 964 780 10 465 850 10 465 850 5,0 3,0 11949 0 0 0 -100,0
Kostnader -109 939639 -111840980 -115291250 -114 949 600 2,8 4,6 -6 705 351 -7 369 390 -7 900 510 -7 900 510 7,2 17,8
Netto -99 774 142  -101 876 200 -104 825 400 -104 483 750 2,6 4,7 -6693402 -7369390 -7900510 -7 900 510 7,2 18,0
Ovrig utbildning, (Bildning)
Intakter 1372020 1344 580 1222490 1222 490 -9,1 -10,9 313876 264 480 89 230 89 230 -66,3 -71,6
Kostnader -7 874 566 -8 373 890 -8 604 670 -8 451 590 0,9 7,3 -1102 619 -1 051 020 -903 010 -903 010 -14,1 -18,1
Netto -6 502 547 -7 029 310 -7 382 180 -7 229 100 2,8 11,2 -788 742 -786 540 -813 780 -813 780 3,5 3,2
Smabarnspedagogik
Intakter 1521433 1490 200 1425 500 1425 500 -4,3 -6,3 1720 2000 600 600 -65,1
Kostnader -12 855 351 -12 702 360 -13 294 520 -13 280 520 4,6 3,3 -4 448 950 -4 546 560 -4 599 480 -4 599 480 1,2 3,4
Netto -11333918 11212160 -11869 020  -11 855 020 57 4,6 -4 447230 -4544560 -4598 880 -4 598 880 1,2 34
Utbildning
Intakter 580 558 438 470 584 120 584 120 33,2 0,6 138 595 157 100 138 600 138 600 -11,8 0,0
Kostnader -17 551 779 -17 563 220 -18 248 290 -18 201 690 3,6 3,7 -11033687 -11011080 -10888450 -10 888 450 -1,1 -1,3
Netto -16 971 221 17124750 -17664170  -17 617 570 2,9 3,8 -10 895092 -10 853980 -10 749 850 -10 749 850 -1,0 -1,3
Gymnasier
Intakter 54613 5000 76 000 76 000 1420,0 39,2 4230 1500 3300 3300 120,0 -22,0
Kostnader -2 756 918 -2 793 240 -3 221 050 -3 210 550 14,9 16,5 -1 133 297 -1213120 -1 189 810 -1 189 810 -1,9 5,0
Netto -2 702 305 -2 788 240 -3 145 050 -3 134 550 12,4 16,0 1129067 -1211620 -1186510 -1 186 510 -2,1 5,1
Muséer
Intakter 139 151 82 500 81000 81000 -1,8 -41,8 0 0 0 0
Kostnader -762 727 -850 910 -839 130 -839 130 -1,4 10,0 -310 156 -362 930 -379 170 -379 170 4,5 22,3
Netto -623 576 -768 410 -758 130 -758 130 -1,3 21,6 -310 156 -362 930 -379 170 -379 170 4,5 22,3
Bibliotek
Intékter 40 899 26 010 21000 21000 -19,3 -48,7 10 695 10 000 10 000 10 000 -6,5
Kostnader -1 000 707 -997 190 -922 190 -909 680 -8,8 -9,1 -586 660 -537 660 -558 420 -558 420 3,9 -4,8
Netto -959 808 -971 180 -901 190 -888 680 -8,5 -7,4 -575 965 -527 660 -548 420 -548 420 3,9 -4,8
Fritid
Intékter 532 162 352 600 560 600 560 600 59,0 53 349 625 348 000 312 000 312 000 -10,3 -10,8
Kostnader -1631 563 -1 574 860 -1 066 320 -1 076 920 -31,6 -34,0 -1455227 1510250 -2438230 -2438230 61,4 67,5
Netto -1 099 401 -1 222 260 -505 720 -516 320 -57,8 -53,0 -1 105 602 -1 162 250 -2 126 230 -2 126 230 82,9 92,3
BILDNING TOTALT
Intakter 4 240 836 3739 360 3970710 3970710 6,2 -6,4 818 741 783 080 553 730 553 730 -29,3 -32,4
Kostnader -44 433 611 -44 855 670 -46 196 170 -45 970 080 2,5 Bi5) -20 070596 -20232620 -20956 570 -20 956 570 3,6 4,4
Netto -40192776 -41116310 -42225460  -41 999 370 2,1 4,5 -19 251 854 -19.449 540 -20 402 840 -20 402 840 4,9 6,0
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Administration
Intakter 244 118 316 500 362 200 362 200 14,4 48,4 14 147 0 0 0 -100,0
Kostnader -2 443 512 -2 535 280 -3 034 070 -3 029 690 19,5 24,0 -57 429 -54 460 -54 770 -54 770 0,6 -4,6
Netto -2 199 394 -2218 780 -2 671 870 -2 667 490 20,2 21,3 -43 282 -54 460 -54 770 -54 770 0,6 26,5
Sambhillsteknik
Intakter 855 691 744 500 808 300 978 300 314 14,3 437 708 421 360 421 360 421 360 0,0 -3,7
Kostnader -4 589 900 -4 432 470 -4 679 260 -4 654 040 5,0 1,4 -283 103 -278 950 -277 260 -277 260 -0,6 -2,1
Netto -3 734 209 -3 687 970 -3 870 960 -3 675 740 -0,3 -1,6 154 605 142 410 144 100 144 100 1,2 -6,8
Matning- och fastighetsbildning
Intakter 2152519 2353 000 2033 000 2433 000 3.4 13,0 656 302 662 000 818 880 818 880 24,8
Kostnader -531 477 -561 620 -511 220 -510 970 -9,0 -3,9 -72 994 -76 770 -76 370 -76 370 -0,5 4,6
Netto 1621 042 1791 380 1521 780 1922 030 7,3 18,6 583 308 585 230 742 510 742 510 26,9 27,3
Utrymmesforvaltning
Intakter 3232 861 3237 820 3232170 3232170 -0,2 0,0 16936 101 16859150 17452480 17 452 480 3,5 3,0
Kostnader -11 466 631 -11 712 200 -11 941 820 -11729 040 0,1 2,3 -994 155 -964 910 -1 109 730 -1109 730 15,0 11,6
Netto -8 233 770 -8 474 380 -8 709 650 -8 496 870 0,3 3,2 15941946 15894240 16342750 16 342 750 2,8 2,5
Lokalvard och kosthall
Intakter 256 865 -359 450 234 550 234 550 -165,3 -8,7 7 762 380 8671800 9138 590 9 138 590 54 17,7
Kostnader -7 876 934 -8 341 190 -8 814 030 -8 657 910 3,8 9,9 -423 707 -425 120 -432 440 -432 440 1,7 2,1
Netto -7 620 069 -8 700 640 -8 579 480 -8 423 360 -3,2 10,5 7 338 673 8 246 680 8706 150 8 706 150 5,6 18,6
Planldggning
Intakter 77 899 73 000 73 000 73 000 0,0 -6,3 6 380 0 0 0 -100,0
Kostnader -635 388 -676 760 -672 510 -675 210 -0,2 6,3 -75 204 -74 800 -74 380 -75 560 1,0 0,5
Netto -557 489 -603 760 -599 510 -602 210 -0,3 8,0 -68 824 -74 800 -74 380 -75 560 1,0 9,8
Bygg och miljo
Intakter 609 539 636 000 675 800 700 800 10,2 15,0 3732 0 0 0 -100,0
Kostnader -1510 636 -1510 470 -1078 570 -1077 840 -28,6 -28,6 -104 822 -116 220 -101 120 -101 120 -13,0 -3,5
Netto -901 097 -874 470 -402 770 -377 040 -56,9 -58,2 -101 090 -116 220 -101 120 -101 120 -13,0 0,0
Avfallsndmnden
Intakter 480 236 458 000 460 000 460 000 0,4 -4,2 0 0 0 0
Kostnader -408 519 -397 270 -395 870 -395 870 -0,4 -3,1 0 0 0 0
Netto 71717 60 730 64 130 64 130 5,6 -10,6 0 0 0 0
TEKNIK TOTALT
Intakter 7909 728 7 459 370 7 879 020 8474 020 13,6 71 25816750 26614310 27831310 27 831310 4,6 7,8
Kostnader -29462997 -30167260 -31127350  -30 730 570 1,9 4,3 -2011414  -1991230 -2126070 -2 127 250 6,8 58
Netto -21 553 269 -22 707 890 -23 248 330 -22 256 550 -2,0 3,3 23805336 24623080 25705240 25704 060 4,4 8,0
Raaseporin kaupunki
Intakter 23622 186 22 300 430 23 359 950 23 954 950 74 14 29514174 30355750 31740610 31740610 46 75
Kostnader -195 340 649 -200 194 120 -204 130470 -203 433 130 1,6 4.1 -29514 176 -30355750 -31739430 -31740610 4,6 7,5
Netto -171718464 -177 893690 -180 770 520 -179 478 180 0,9 4,5 -1 0 1180 )
Raseborgs Vatten
Intakter 6028 873 5984 380 5873 800 6 173 800 3,2 24
Kostnader -3 181 900 -3 253 930 -3 263 100 -3 213 100 -1,3 1,0
Netto 2846 973 2730 450 2610 700 2960 700 8,4 4,0
STADEN + AFFARSVERKEN TOTALT
Intakter 29 651 059 28 284 810 29 233 750 30 128 750 6,5 1,6
Kostnader -198 522 549 -203 448 050 -207 393 570  -206 646 230 1,6 4,1
Netto -168 871491 -175163240 -178 159820 -176 517 480 0,8 4,5
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Revision
Intakter 0 0 0 0
Kostnader -56 901 -63 910 -58 460 -63 020 -1,4 10,8
Netto -56 901 -63 910 -58 460 -63 020 -1,4 10,8
Stadskansliet
Intakter 3163 204 3051780 3467 440 3 467 440 13,6 9,6
Kostnader -5 741 474 -7 026 300 -6 023 230 -6 113 250 -13,0 6,5
Netto -2 578 270 -3 974 520 -2 555 790 -2 645 810 -33,4 2,6
Ekonomi
Intakter 108 303 101 000 98 000 98 000 -3,0 -9,5
Kostnader -1 361 075 -1 383 290 -1 348 370 -1 350 480 -2,4 -0,8
Netto -1252 772 -1 282 290 -1 250 370 -1 252 480 -2,3 0,0
Personal
Intakter 633 006 693 000 660 000 660 000 -4,8 43
Kostnader -2 883 388 -2 928 000 -2 581 300 -2 630 090 -10,2 -8,8
Netto -2 250 382 -2 235 000 -1 921 300 -1 970 090 -11,9 -12,5
Stadsutveckling
Intakter 99 484 79 500 80 500 80 500 1,3 -19,1
Kostnader -1 547 860 -1 920 140 -1.804 510 -1 856 270 -3,3 19,9
Netto -1 448 376 -1 840 640 -1724 010 -1 775770 -3,5 22,6
Kollektivtrafik
Intékter 168 862 170 000 94 000 94 000 -44,7 -443
Kostnader -640 517 -771 080 -456 110 -526 050 -31,8 -17,9
Netto -471 655 -601 080 -362 110 -432 050 -28,1 -8,4
KONCERNTJANSTER TOTALT
Intakter 4172 859 4 095 280 4 399 940 4 399 940 7.4 54
Kostnader -12231 215 -14 092 720 -12 271 980 -12 539 160 -11,0 2,5
Netto -8 058 356 -9 997 440 -7 872 040 -8 139 220 -18,6 1,0
Administration o. stodtj.
Intékter 122 514 39 100 4 000 4 000 -89,8 -96,7
Kostnader -2 000 765 -2 123 620 -1 615 020 -1 610 450 -24,2 -19,5
Netto -1 878 251 -2 084 520 -1 611 020 -1 606 450 -22,9 -14,5
Hemvard och stodtjanster
Intékter 1493 096 1997 000 2 022 000 2 022 000 1,3 35,4
Kostnader -9 661 047 -10 762 950 -10719 810 -10 702 050 -0,6 10,8
Netto -8 167 951 -8 765 950 -8 697 810 -8 680 050 -1,0 6,3
Dygnet runt boende
Intékter 4508 603 4 422 500 4 490 000 4 490 000 1,5 -0,4
Kostnader -17 098 401 -17 410 060 -17 882 840 -17 877 190 2,7 4,6
Netto -12 589 798 -12 987 560 -13 392 840 -13 387 190 3,1 6,3
Halsoservice
Intékter 926 028 837 460 910 460 910 460 8,7 -1,7
Kostnader -10 397 246 -10 617 160 -12 325720 -12 300 430 15,9 18,3
Netto -9 471 218 -9 779 700 -11 415 260 -11 389 970 16,5 20,3
Mental- o. missbrukarv.
Intakter 456 667 446 600 470 000 470 000 52 2,9
Kostnader -3 374 320 -3 580 860 -3 122 670 -3 038 890 -15,1 -9,9
Netto -2 917 653 -3 134 260 -2 652 670 -2 568 890 -18,0 -12,0
Tandvard
Intakter 1108 540 951 000 1183 000 1183 000 24,4 6,7
Kostnader -3 152 927 -3 437 410 -3 619 740 -3 613 600 5,1 14,6
Netto -2 044 387 -2 486 410 -2 436 740 -2 430 600 -2,2 18,9
Barn- o. familjetanster
Intakter 348 300 251 300 297 500 297 500 18,4 -14,6
Kostnader -6 119 370 -6 349 780 -6 268 950 -6 225 820 -2,0 1,7
Netto -5 771 070 -6 098 480 -5 971 450 -5 928 320 -2,8 2,7
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Vuxensocialarbetet och handikappservice
Intakter 647 337 430 440 196 840 196 840 -54,3 -69,6
Kostnader -14 335 703 -15 125 270 -14 960 240 -14 929 280 -1,3 4,1
Netto -13 688 366 -14 694 830 -14 763 400 -14 732 440 0,3 7,6
Sysselséttnings- och invandrartjanster
Intakter 384 579 429 380 892 050 892050 107,8 132,0
Kostnader -3915 387 -4 367 110 -4 894 970 -4 865 600 11,4 24,3
Netto -3 530 808 -3 937 730 -4 002 920 -3 973 550 0,9 12,5
Specialsjukvard/Bet.andel
Intakter 181782 160 000 0 0 -100,0 -100,0
Kostnader -41 785 293 -41 115 000 -43 400 000 -43 350 000 5,4 37
Netto -41 603 511 -40 955 000 -43 400 000 -43 350 000 5,8 4,2
Spec.sj./ovr. spec.sjukv.
Intakter 0 0 0 0
Kostnader -4 804 531 -4 321 150 -4 381 800 -4 336 800 0,4 -9,7
Netto -4 804 531 -4 321 150 -4 381 800 -4 336 800 0,4 -9,7
SOCIAL- O. HALSOV. TOTALT
Intékter 10 177 446 9964 780 10 465 850 10 465 850 5,0 2,8
Kostnader -116 644 990 -119 210 370 -123 191 760 -122 850 110 3,1 5,3
Netto -106 467 544 -109 245 590 -112 725 910 -112 384 260 2,9 5,6
Ovrig utbildning, (Bildning)
Intékter 1685 896 1609 060 1311720 1311720 -18,5 -22,2
Kostnader -8 977 185 -9 424 910 -9 507 680 -9 354 600 -0,7 4,2
Netto -7 291 289 -7 815 850 -8 195 960 -8 042 880 2,9 10,3
Smabarnspedagogik
Intékter 1523153 1492 200 1426 100 1426 100 -4,4 -6,4
Kostnader -17 304 301 -17 248 920 -17 894 000 -17 880 000 3,7 3,3
Netto -15 781 148 -15 756 720 -16 467 900 -16 453 900 4,4 4,3
Utbildning
Intékter 719153 595 570 722720 722720 21,3 0,5
Kostnader -28 585 466 -28 574 300 -29 136 740 -29 090 140 1,8 1,8
Netto -27 866 313 -27 978 730 -28 414 020 -28 367 420 1,4 1,8
Gymnasier
Intékter 58 843 6 500 79 300 79 300 1120,0 34,8
Kostnader -3 890 215 -4 006 360 -4 410 860 -4 400 360 9,8 13,1
Netto -3 831 372 -3 999 860 -4 331 560 -4 321 060 8,0 12,8
Muséer
Intékter 139 151 82 500 81 000 81000 -1,8 -41,8
Kostnader -1072 883 -1 213 840 -1218 300 -1218 300 0,4 13,6
Netto -933 732 -1 131 340 -1 137 300 -1 137 300 0,5 21,8
Bibliotek
Intakter 51594 36 010 31000 31000 -13,9 -39,9
Kostnader -1 587 367 -1 534 850 -1480 610 -1468 100 -4,3 -7,5
Netto -1 535773 -1 498 840 -1 449 610 -1 437 100 -4,1 -6,4
Fritid
Intakter 881 787 700 600 872 600 872 600 24,6 -1,0
Kostnader -3 086 790 -3 085 110 -3 504 550 -3 515 150 13,9 13,9
Netto -2 205 003 -2 384 510 -2 631 950 -2 642 550 10,8 19,8
BILDNING TOTALT
Intakter 5059 577 4 522 440 4 524 440 4 524 440 0,0 -10,6
Kostnader -64 504 207 -65 088 290 -67 152 740 -66 926 650 2,8 3,8
Netto -59 444 630 -60 565 850 -62 628 300 -62 402 210 3,0 5,0
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Administration
Intakter 258 265 316 500 362 200 362 200 14,4 40,2
Kostnader -2 500 941 -2 589 740 -3 088 840 -3 084 460 19,1 23,3
Netto -2 242 676 -2 273 240 -2 726 640 -2 722 260 19,8 21,4
Samhallsteknik
Intakter 1293 399 1165 860 1229 660 1399 660 20,1 8,2
Kostnader -4 873 003 -4 711 420 -4 956 520 -4 931 300 4,7 1,2
Netto -3 579 604 -3 545 560 -3 726 860 -3 531 640 -0,4 -1,3
Matning- och fastighetsbildning
Intakter 2808 821 3015000 2851880 3251 880 7,9 15,8
Kostnader -604 471 -638 390 -587 590 -587 340 -8,0 -2,8
Netto 2 204 350 2 376 610 2 264 290 2 664 540 12,1 20,9
Utrymmesforvaltning
Intékter 20 168 962 20 096 970 20 684 650 20 684 650 2,9 2,6
Kostnader -12 460 786 -12677 110 -13 051 550 -12 838 770 1,3 3,0
Netto 7708 176 7 419 860 7 633 100 7 845 880 57 1,8
Lokalvard och kosthall
Intakter 8 019 245 8312 350 9373 140 9373 140 12,8 16,9
Kostnader -8 300 641 -8 766 310 -9 246 470 -9 090 350 3,7 9,5
Netto -281 396 -453 960 126 670 282 790 -162,3 -200,5
Planlaggning
Intékter 84 279 73 000 73 000 73 000 0,0 -13,4
Kostnader -710 592 -751 560 -746 890 -750 770 -0,1 5,7
Netto -626 313 -678 560 -673 890 -677 770 -0,1 8,2
Bygg och miljo
Intakter 613 271 636 000 675 800 700 800 10,2 14,3
Kostnader -1 615458 -1 626 690 -1179 690 -1 178 960 -27,5 -27,0
Netto -1 002 187 -990 690 -503 890 -478 160 -51,7 -52,3
Avfallsndmnden
Intakter 480 236 458 000 460 000 460 000 0,4 -4,2
Kostnader -408 519 -397 270 -395 870 -395 870 -0,4 -3,1
Netto 71717 60 730 64 130 64 130 5,6 -10,6
TEKNIK TOTALT
Intakter 33726 478 34 073 680 35710 330 36 305 330 6,5 7,6
Kostnader -31 474 411 -32 158 490 -33 253 420 -32 857 820 2,2 4,4
Netto 2 252 067 1915 190 2 456 910 3 447 510 80,0 53,1
Raaseporin kaupunki
Intakter 53 136 360 52 656 180 55 100 560 55 695 560 5,8 4,8
Kostnader -224 854 823 -230 549 870 -235 869 900 -235 173 740 2,0 4,6
Netto -171 718 463 -177 893 690 -180 769 340 -179 478 180 0,9 4,5
Raseborgs Vatten
Intakter 6 028 873 5984 380 5873 800 6 173 800 3,2 2,4
Kostnader -3 181 900 -3 253 930 -3 263 100 -3 213 100 -1,3 1,0
Netto 2 846 973 2 730 450 2610 700 2 960 700 8.4 4,0
STADEN + AFFARSVERKEN TOTALT
Intakter 59 165 233 58 640 560 60 974 360 61 869 360 55 4,6
Kostnader -228 036 723 -233 803 800 -239 133 000 -238 386 840 2,0 4,5
Netto -168 871 490 -175 163 240 -178 158 640 -176 517 480 0,8 4,5
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