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1. Oversikt och organisation

1.1 Allman oversikt

Stadsdirektorens oversikt 2018
Ar 2018 blev ett samre ar dn planerat for Raseborg

Raseborgs stads bokslut for ar 2018 visar ett negativt resultat pa 2,7 miljoner euro inklusive
affarsverket Raseborgs Vatten. Aret var fullt av éverraskningar som péverkade resultatet negativt
eftersom den uppgjorda budgeten med ett positivt resultat pa 1,7 miljoner euro forbyttes i ett
negativt resultat. Orsaken till detta var att skatteinkomsterna blev 2,3 miljoner lagre en budgeterat
och att specialsjukvarden Overskred budgeten med narmare 4,3 miljoner euro. Det positiva i
resultatet ar att de andra sektorernas verksamhetsbidrag blev battre an budgeterat.
Bildningssektorn, koncernférvaltningen och tekniska sektorn uppvisade alla ett battre resultat an
den ursprungliga budgeten. Raseborgs Vattens resultat blev dock 0,16 miljoner euro samre an
vantat. De minskade skatteinkomsterna berodde delvis pa rekordhdga skatteaterbaringar till
fysiska personer. Statsandelarna var lagre &n ar 2017 men 6éverskred med 0,5 miljoner euro den
ursprungliga budgeten och uppgick till 53,9 miljoner euro. Kostnaderna blev ca 3,8 miljoner euro
hogre @n den ursprungliga budgeten och steg till 220,6 miljoner euro. Stérsta delen av
kostnadsoéverskridningarna harrér sig fran specialsjukvarden. Det betydde ocksa att
verksamhetsbidraget blev 3 miljoner euro samre och landade pa -163,7 miljoner euro.
Verksamhetens intékter steg med ca 0,7 miljoner euro jamfért med budgeterat och blev 56,9
miljoner euro.

Personalen har under ar 2018 okat med ca 23 arsverken pa grund av behov av mer personal
framst pa bildnings- och social- och halsovardssektorerna. Personalkostnaderna pa 81,6 miljoner
blev dock 1,4 miljoner mindre an budgeterat pa grund av sankt semesterpeng som en del av det
riksomfattande konkurrenskraftsavtalet och sankta sjukforsakrings- och
arbetsloshetsforsakringsavgifter. Det foreligger skal i framtiden att noggrant évervaga behovet av
personal vid pensioneringar eller nya tjanster eftersom befolkningen i staden minskar kontinuerligt
och i och med det behov av stadens service.

Fastighetsforsaljningen uppnadde inte sitt mal pa 1,7 miljoner euro i férsaljningsvinst utan
stannade vid 1,1 miljoner euro vilket var 1 miljon mindre an aret innan. Stadens fastigheter som
avyttras enligt fastighetsstrategin blir med tiden svarare att sélja eftersom de basta objekten gar at
forst. Grupperandet av stadens samtliga fastigheter i olika portfoljer har varit en lyckad atgard och
medfort att arbetet med fastigheterna blivit mera strukturerat. Landskapsreformen som inte blir av
i detta skede gor det svart att bestdmma vilka fastigheter inom social- och halsovardssektorn
som ska uppratthdllas respektive avyttras. Av denna orsak blir den pabérjade
servicenatsutredningen, som strategin 2018 - 2021 férutsatter, ytterst viktig.

| och med det negativa resultatet steg det kumulativa underskottet till ca 5 miljoner euro mot 2,3
miljoner euro aret innan. Det betyder att trycket for att balansera stadens ekonomi igen 6kade
och férutsatter fortsattningsvis en stram ekonomisk hushallning fér att uppna ett 6verskott, som
kommunallagen forpliktigar till. Képtjansterna, personal- och materialkostnaderna bér kontinuerligt
féljas upp. Stadens skuldbdrda sjonk med 1,6 miljoner euro till 106,5 miljoner euro och staden bor
efterstrava ytterligare minskning de kommande aren eftersom risk for forhéjd ranteniva foreligger
framdver. Lanebdrdan per invanare ligger nu vid 3 855 euro.
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Atgardsprogrammet Raseborg 2020 har inte forverkligats i planerad utstriackning

De atgarder som forutsatts i atgardsprogrammet Raseborg 2020 har bara delvis bérjat bara frukt.
| och med beslutet att stanga vissa skolor inte forverkligades har nya effektiveringsatgarder
planerats och sedan godkants av stadsfullmaktige. Det galler flyttning fran hyrda externa
fastigheter och minskning av personal i koncerntjanster. Andra atgarder sadsom flyttning av
forskolor till skolorna kommer bara delvis att forverkligas under ar 2019. Det ar ocksa viktigt att
skoltransporterna som upphandlas for hdsten 2019 resulterar i en kostnadsminskning.

Viktiga tyngdpunkter, som listats for aren 2018 — 2020, &r desamma som utstakats redan aren
2016-2017. Internkontrolldirektivet har godkants och gors till ett levande och anvandbart verktyg
genom processbeskrivningar under de féljande aren. Satsningar pa nya moderna IT-I6sningar har
pabodrjats. Stadsutvecklingsavdelningens roll har accentuerats men naringslivsdelen bor
forstarkas. Naringslivsteamet, som bestar av medlemmar fran utvecklingsavdelningen och
tekniska sektorn, har utvecklat vissa idéer men mycket aterstar att géra. Byggnadsordningen
godkandes i stadsfullmaktige och bygglovens behandlingstid forkortades.

Organisationen, som ar uppdelad i fyra sektorer, har intensifierat sitt samarbete och fungerar ratt
val. Flyttningen fran verksamhetspunkterna i Karis och Ekenas i slutet av 2018 har ocksa medfort
att samarbetet sektorer emellan har blivit lattare och ockséa battre. Mera tidsenliga arbetsmetoder
och till dem kopplade IT-lésningar bor utvecklas vidare. Ledarskapsutbildningen som under ar
2017 var en stor satsning av staden har fortsatt med utbildningsdagar for férmannen. Dessa
utbildningar kommer att fortsatta och borde synas i ledarskapet de kommande aren. Man har
ocksad satsat pa personalens kunnande och motivation genom fortbildningar. Ett bonussystem
forverkligades under ar 2018 sa att 50 000 euro delades ut till 4 % av personalen som
engangsersattning.

Befolkningsutvecklingen i Raseborgs stad var negativ under ar 2018, minskningen var 225
personer och stadens invanarantal ligger nu vid 27 626 personer. En bidragande orsak ar den
laga nativiteten. Sysselsattningsgraden har 6kat och arbetsléshetsprocenten var 8,7 % i medeltal
under ar 2018. | vissa yrkeskategorier finns det till och med en brist pa arbetskraft. Staden boér
hjalpa till att locka unga till staden i arbetskraftssyfte och da bor det dven finnas tillgang till
moderna bostader i vara centra. Staden boér dven folja med urbaniseringstrenden och agera
darefter.

Investeringarna ar nastan pa en hallbar niva

Investeringarna under aret uppgick till 10,1 miljoner euro vilket ar 0,7 miljoner lagre an budgeterat
men dubbelt sa& mycket som ar 2017. Minst denna nivd ar nédvandig i framtiden for
uppratthallande av infrastrukturen och foér att forverkliga nya projekt. Det fordrar dock att
ekonomin for 6vrigt ar i skick. De storsta enskilda investeringsobjekten var Karis jarnvagsbro 2,6
miljoner euro och Karis nya daghem 1,5 miljoner euro. Kostnaderna fér fiskevagarna i Aminnefors
och Billnas var 0,9 miljoner euro varav stadens andel var 0,3 miljoner euro eftersom det ar fraga
om ett samarbetsprojekt med manga finansidrer. Dessa projekt fortsatter annu under ar 2019.
Dessutom anvandes 1,7 miljoner euro fér byggande och grundférbattringar av trafikleder.
Raseborgs Vattens investeringar var totalt 0,9 miljoner euro, varav den storsta investeringen var
0,6 miljoner euro for sanering av vatten- och avloppsledningar.
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Stadens strategi 2018-2021

Strategiarbetet pabdrjades forsenat under ar 2017 och blev fardigt under varen 2018 samt
godkandes av stadsfullmaktige i juni 2018. Visionen Harliga Raseborg Fungerar Hallbart har
emottagits pa ett positivt satt. Under hosten har hela personalen engagerats for att lista konkreta
handlingar for att forverkliga strategin. Arbetet pagar annu och det svara har varit att utveckla
konkreta handlingar for forverkligandet av strategin. En del av strategin har redan delvis
forverkligats sdsom inforskaffandet av nya IT-applikationer. Byggnadstillsynen har genomgatt ett
LEAN -program, motionsradgivningen har fatt externa anslag, solpaneler pa vissa byggnader
anskaffats etc. Avsikten ar ockséa att satta tidtabeller for handlingsplanen.

Landskapsreformen blev inte av

Under hela ar 2018 radde ovisshet om landskapsreformen. Tyngdpunkten gallde framst social-
och halsovardsreformen men ocksa tillvaxttjansterna. Férberedelserna for reformen har medfort
att vissa tjansteman anvant en del av sin arbetstid for reformen i stillet for den egna
verksamheten. Nu nar landskapsreformen inte blir av enligt planerna bér staden trots allt se dver
servicen och kostnaderna for social- och halsovarden. Vardkedjorna bor definieras battre. Arbetet
med reformen torde fortsatta i nagon form i alla fall och samarbetet med kommunerna vaster om
Helsingfors fortsatter.

Trots bakslaget 2018 ar vi pa ratt vdag

Aven om resultatet fér 2018 inte var som planerat &r staden pa ratt vag. Budgeten fér ar 2019
visar ett positivt resultat pa 1,4 miljoner euro. De I|oneférhdjningar, som kollektivavtalen
forutsatter, ryms inom budgeterade ramar for ar 2019. Emellertid foreligger ett stort tryck pa
personalutgifterna ar 2020, en 6kning pa 2,5 % aviseras. Hogkonjunkturen torde &nnu fortsatta ett
tag men det forutspas att tillvaxten inte sker i samma takt som tidigare. Enligt generaldirektor Olli
Rehn pa Finlands Bank forutses rantorna stiga framover, vilket i sin tur hojer rantekostnaderna.
Laneportfélien ar dock till en del skyddad for att motverka eventuella réantehdjningar. Aven dessa
ramvillkor gor att vi bor vara noggranna med ekonomin de narmaste aren.

Trots att resultatet for staden ar 2018 var negativt ar staden pa ratt vag med att fa ekonomin i
balans. Men annu behdvs anstrangningar for att ett positivt kumulativt 6verskott ska nas och for
att mer resurser ska kunna laggas pa utveckling for invanarnas och personalens basta. Ett
jattestort tack till hela personalen och alla som bidragit till att &ret 2018 trots allt blev ratt bra.

Raseborg den 22 mars 2019

Ragnar Lundqvist
Stadsdirektor
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1.2 Allman ekonomisk oversikt

Budgeten 2018 godkadndes med ett dverskott om 1,7 miljoner euro. Stadsfullmaktige beviljade under aret
budgeténdringar sammanlagt 6,7 miljoner euro, netto. Bokslutet uppvisar ett underskott pa 2,7 miljoner euro
vilket ar 4,3 miljoner euro sdmre an det ursprungligen budgeterade men dock battre &n vad prognoserna under
hosten forutspadde och battre an vad budgeten efter andringar, som visade pa ett underskott om 5,0 miljoner
euro, gav vid handen. Orsakerna till det férsdmrade resultatet beskrivs nedan samt i de omradesvisa
redogorelserna i bokslutsboken.

Raseborgs stads officiella bokslut bestdr av stadens och affarsverket Raseborgs Vattens rakenskaper. |
vidstdende verksamhetsberattelse finns dock dven uppgifter som behandlar dessa enheter separat for att ge en
klar och mangsidig bild av stadens verksamhet och ekonomi.

Andringar i budgeten ska enligt férvaltningsstadgan § 21 féreldggas fullmaktige under budgetéret.
Utgiftsdverskridningar och inkomstunderskott bér motiveras i samband med analysen om hur malséattningar och
prestationer uppnatts i bokslutet for respektive ar.

De enskilt storsta budgetandringarna gjordes i specialsjukvarden dar utgifterna héjdes med 2,8 miljoner euro
och i skatteinkomsterna dar inkomsterna minskades med 2,3 miljoner euro.

Arsbidraget fér ar 2018 uppgick till 3,7 miljoner euro, vilket &r 12 miljoner euro mindre &n ar 2017. Jamfort med
budgeten 2018 efter andringar blev det slutliga arsbidraget 2,2 miljoner euro mer an budgeterat. Enbart stadens
arsbidrag var 1,7 miljoner euro mot 13,3 miljoner euro 2017.

Verksamhetens intakter uppgick till 56,9 miljoner euro vilket éverskred det ursprungligen budgeterade beloppet
med 0,7 miljoner euro. Forsaljningsvinsterna for sald egendom uppgick ar 2018 till 1,1 miljoner euro mot 2,1
miljoner euro ar 2017. Forsaljningsvinsterna budgeterades ursprungligen till 1,7 miljoner euro men sanktes efter
budgetandring i fullmaktige till 1,1, miljoner euro. Raseborgs Vattens omsattning var 5,9 miljoner euro och
minskade med 0,2 miljoner jamfért med féregdende ar. Verkets rorelsedverskott minskade med 0,3 miljoner
euro och uppgick till 1,3 miljoner euro.

Verksamhetens kostnader var 220,6 miljoner euro mot ursprungligen budgeterade 216,8 miljoner euro. Efter
godkanda budgetandringar var det budgeterade utgiftsanslaget 220,8 miljoner euro. Verksamhetsbidraget -
163,7 miljoner euro blev 3,0 miljoner euro sémre an det ursprungligen budgeterade och 1,4 miljoner euro battre
an budgeterat da man beaktar budgetandringarna.

De bokférda personalkostnaderna uppgar efter periodiseringar till 81,6 miljoner euro mot 79,8 miljoner euro ar
2017, vilket innebar en 6kning om 2,2 %. 2017 var det forsta aret sedan ar 2013 som personalkostnaderna steg
jamfort med féregaende ar. | budgeten for ar 2018 beraknades personalutgifterna uppga till 83,1 miljoner euro.
Lonebikostnaderna var ar 2018 17,5 miljoner euro mot 17,6 miljoner euro aret innan. Den proportionella
minskningen jamfor med Ovriga Ionekostnader berodde pa& sankta sjukforsakrings- och
arbetsléshetsforsakringsavgifter.

Kbép av tjanster 6kade med 5,4 miljoner euro mellan 2017 och 2018 och uppgick till 97,8 miljoner euro.
Foregaende ar var okningen endast 0,4 miljoner euro. | jamférelse med budgeten efter andringar blev
kostnaderna for koptjansterna 2,0 miljoner hégre. Hojningen férorsakades av 6kade utgifter for kdptjanster fran
samkommuner.

De totala skatteinkomsterna uppgick till 112,9 euro mot budgeterade 115,2 miljoner euro. En budgetandring
gjordes i fullmaktige da skatteinkomsterna minskades med 2,3 miljoner euro till 112,9 miljoner euro. Jamfort
med ar 2017 minskade skatteinkomsterna med 2,9 miljoner euro, 2,5 %.

Det visade sig under sommaren 2018 att den budgeterade kommunalskatten var fér hdég inom kommunsektorn.
Orsakerna till den minskade debiterade kommunalskatten lag delvis i forvarvsinkomsterna och delvis i
arbetsinkomstavdraget. Arbetsinkomstavdraget dras direkt av fran skatten, vilket innebar att den debiterade
skatten minskar lika mycket.
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Orsakerna bakom detta var en i viss man misslyckad uppskattning av nedskarningen i semesterpenningen och
dess effekter pa arbetsinkomstavdraget.

Den minskade debiterade kommunalskatten skattearet 2017 minskade i sin tur uppskattningen av
kommungruppens utdelningsandel for skattearet 2018.

Personkundernas skatteaterbaringar var exceptionellt stora ar 2018 och utgjorde den storsta enskilda orsaken
till att kommunalskatterna sjonk. Sammantaget kan konstateras att till staden och kommunerna o6verlag
redovisades betydligt for hoga skatteinkomster ar 2017 vilket gav negativa utslag i skatteinkomsterna for ar
2018.

Inkomstskattesatsen var oférandrad 22,00 %. Kommunalskatteinkomsterna var 97,1 miljoner euro (100,3
miljoner euro 2017, minskning 3,2 %) och underskred det ursprungligen budgeterade beloppet med 2,5 miljoner
euro.

Fastighetsskatt inflot 11,3 miljoner euro, 214 000 euro mer an budgeterat medan samfundsskatteinkomsterna
uppgick till 4,4 miljoner euro, i enlighet med budgeten.

Jamfoért med ar 2017 steg fastighetsskatteinkomsterna med 0,2 miljoner euro (1,8 %). Skattesatserna var
oférandrade, allman skattesats 1,35 %, fér stadigvarande bostad 0,41 % och for évriga bostadsbyggnader 1,80
% samt for kraftverk 3,10 %. Samfundsskatteinkomsterna steg med 0,1 miljon euro (2,6 %) jamfort med ar
2017.

Betraffande skatteinkomsterna se narmare punkt 6.5 "Specifikation av skatteinkomsterna”.

Statsandelarna uppgick till 53,9 miljoner euro, en minskning fran féregdende ar med 1,4 miljoner euro (2,5 %)
och var 0,5 miljoner euro hoégre an det budgeterade beloppet.

Rantekostnaderna var 1,5 miljoner euro, en minskning med 0,3 miljoner euro jamfért med féregdende ar och 0,2
miljoner euro lagre an budgeterat, framst tack vare en fortsatt lag ranteniva och utnyttjande av korfristiga
krediter i form av kommuncertifikat. Kortfristiga krediter utnyttjades i planerad utstréckning. Ovriga finansiella
kostnader uppgick till 7 000 euro och o6vriga finansiella intakter till 1,0 miljoner euro, mot budgeterade 0,9
miljoner euro.

Staden hade vid arsskiftet externa kortfristiga krediter om 40 miljoner euro vilket &r 3 miljoner euro mindre an
vid motsvarande tidpunkt féregaende ar (en koncernlimit med ett saldo om 0,7 miljoner euro for stadens
hyreshusbolag, dar staden star som kontoinnehavare inkluderas inte). De langfristiga frammande krediterna
uppgick 31.12.2018 till 66,5 miljoner euro mot 65,1 miljoner euro ett ar tidigare.

Raseborgs Vatten hade interna krediter fran staden om 3,1 miljoner euro (3,7 miljoner euro 2017), varav inga
kortfristiga kassakrediter.

Totalt uppgick skuldbérdan 31.12.2017 till 106,5 miljoner euro (108,1 miljoner euro 2017) eller 3 855 euro per
invanare (3 880 euro 2017) varav affarsverkets andel var 5,7 miljoner euro det vill sdga 5,3 % (6,7 miljoner euro
och 6,2 % 2017).

Kassamedlen uppgick vid arsskiftet till 6,3 miljoner euro jamfért med 6,4 miljoner euro foregaende ar. Av
medlen tillhérde 3,5 miljoner euro Raseborgs stad och 2,8 miljoner euro Raseborgs Vatten.

Raseborgs Vattens avkastning pa insatt grundkapital, 598 533 euro, redovisas pa skild rad i resultatrakningen.
Enligt stadsfullmaktiges beslut ar 2014 ar avkastningen for Raseborgs Vatten 6 %. Affarsverkets bokslut
presenteras separat i slutet av verksamhetsberattelsen.

Resultatet belastas av planmassiga avskrivningar 6,4 miljoner euro (6,3 miljoner euro 2017). Stadens
avskrivningar uppgick till 4,9 miljoner euro (4,8 miljoner euro 2017) och Raseborgs Vattens till 1,5 miljoner euro
(1,5 miljoner euro 2017).

Réakenskapsperiodens underskott ar enligt resultatrdkningen 2,7 miljoner euro (6verskott 9,4 miljoner euro
2017). Med affarsverket franraknat har staden ett underskott om 3,3 miljoner. euro jamfért med ett 6verskott om
8,5 miljoner ar 2017.
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Stadens egna investeringsutgifter 2018 uppgick till 10,1 miljoner euro jamfért med 3,8 miljoner euro ar 2017
(ursprunglig budget 2018 10,8 miljoner euro). De stérsta enskilda investeringsposterna var Karis jarnvagsbro
2,6 miljoner euro, byggande och grundférbattringar av trafikleder, 1,7 miljoner euro och Karis nya daghem 1,5
miljoner euro.

Raseborgs Vattens investeringar var totalt 0,9 miljoner euro (0,9 miljoner euro 2017), varav den storsta delen
utgjordes av utbyggnad av ledningsnatet i bostads och industriomraden, 0,2 miljoner euro och sanering av
ledningar 0,6 miljoner euro.

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde var negativt, 6,0 miljoner euro (positivt 12,0 miljoner euro
2017) medan kassaflédet for finansieringens del var positivt, 5,8 miljoner euro (negativt 9,1 miljoner euro
2017). Forandringen av de likvida medlen var salunda 0,2 miljoner euro och de likvida medlen uppgick
31.12.2018 till 6,3 miljoner euro.

Staden upptog nya lan 13 miljoner euro medan Raseborgs Vatten inte upptog krediter under aret.
Amorteringarna pa langfristiga 1an uppgick ar 2018 till 11,6 miljoner euro, 0,7 miljoner euro mindre an
foregaende ar. De kortfristiga krediterna minskade med 3 miljoner euro.

Balansrakningen uppvisade vid arets borjan ett kumulativt underskott om 2,3 miljoner euro. | och med
resultatet om -2,7 miljoner euro 2018 ar det kumulativa underskottet per 31.12.2018 5,0 miljoner euro vilket
innebar 182 euro per invanare (84 euro 31.12.2017). Balansomslutningen var 208,3 miljoner euro (205,8
miljoner euro 2017).

Koncernen Raseborgs stad

Resultat- och balansrakning samt finansieringsanalys for koncernen har uppgjorts. Koncernens resultat for ar
2018 utmynnade i ett underskott om 0,9 miljoner euro.

| koncernen ingar Raseborgs stad, affarsverket Raseborgs Vatten, 6 samkommuner i vilka staden ar delagare,
4 aktiebolag, 1 bostadsaktiebolag och 5 fastighetsaktiebolag i vilka stadens agarandel ar mellan 51 och 100 %.
Dartill ingar i koncernbokslutet 1 intressebolag (agarandel 20-50 %). Intressebolaget ar dock medtaget endast
till den del det skiljer mellan stadens &garandel av det egna kapitalet och bokforingsvardet pa bolagets aktier i
stadens balansrakning.

En likvidationsprocess betraffande Bostads Ab Panorama i Karis pagar och den kommer enligt beslut i
stadsutvecklingssektionen att slutféras under forsta halvaret 2019.

Hyreshusbolagens ekonomi ar i det stora hela stabil. Fastighets Ab Pojovagen har dock, framst i och med en
lag uthyrningsgrad ett anstrangt ekonomiskt lage.

Aktiestocken for Raseborgs Elnat och Entreprenad, som varit ett dotterbolag till Ekenas Energi Ab, I6stes in av
staden for 2 500 euro (aktiekapitalet) ar 2017 och samtidigt har namnbyte skett sa att bolaget nu heter
Raseborgs Utveckling Ab. Staden deltar via dotterbolagen Ekends Energi Ab och Raseborgs Utveckling Ab i
havskabelprojektet Helsingfors-Rostock, C-Lion 1. Som ett delprojekt gors en forgrening med en kabel till
Hango. Raseborgs Utveckling Ab:s enda uppgift ar att placera ett kapital om 500 000 euro i bolaget C-Fiber
Hanko, vilket skedde i december 2016. Staden lyfte 500 000 euro i utdelning fran fonden for fritt eget kapital
fran Ekenas Energi Ab vilket finansierades ur bolagets kassamedel. Ekenas Energi Ab:s aktieinnehav i C-Fiber
Hanko ar likasa 500 000 euro.

Ekenas Energi Ab:s vinst innan skatt och bokslutsdispositioner var 0,5 miljoner euro (1,3 miljoner euro 2017).
Bokslutet for aret visar en vinst om 248 562 euro (228 126 euro ar 2017). Bolaget betalade 1,7 miljoner euro i
rantor pa de langfristiga krediter som bolaget har till modersamfundet Raseborgs stad. Saldot pa krediterna per
31.12.2018 var 28,1 miljoner euro och amorteringarna under aret var drygt 1 miljon euro. Dividend utdelas inte
for ar 2018.

Koncernens resultatrékning 31.12.2018 visar ett underskott om 0,9 miljoner euro mot ett dverskott om 12,3
miljoner euro aret innan. Det kumulativa underskottet per 31.12.2018 var 9,6 miljoner euro, 348 euro per
invanare (8,7 miljoner euro och 314 euro per invanare 31.12.2017).
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Staden ar aven huvudagare i Pojo Servicebostadsstiftelse som besitter servicebostader for aldre och vilka
drivs av staden, agarandelen ar 66,6 %, vilkken dock inte ingar i koncernbokslutet. Staden har ett
borgensansvar for bolagets krediter till ett belopp som vid arsskiftet uppgick till 799 053 euro (855 339 euro
31.12.2017).

Staden ager vidare Fastighets Ab Pojovagen till 100 procent och har borgat fér bolagets externa krediter till ett
belopp om 1929 727 euro (2 162 423 euro 31.12.2017). Staden har ocksa beviljat bolaget interna krediter
vilkas sammanlagda saldo per 31.12.2018 var 559 778 euro.

Karaktaren for agandet i saval Pojo Servicebostadsstiftelse som i Fab Pojovagen ar bedrivande av verksamhet
av social karaktar och man fungerar saledes inte marknadsmassigt.

Fastighets Ab Knipnas ags till 84,6 % av staden som iklatt sig ett borgensansvar som vid arsskiftet 2018-2019,
uppgick till 4 181 625 euro (4 298 765 euro 31.12.2017). Som motsakerhet till forbindelsen ligger ett hyresavtal
med Axxell utbildning som stracker sig fram till ar 2035.

Stadsfullmaktige godkande 6.6.2011 § 63 koncerndirektiv for Raseborgs stad i vilken koncernen, dess syfte
och bindande karaktar definieras. Vidare beskrivs de olika organens roller, befogenheter och arbetsférdelning i
styrningen, hur rapportering, val av representanter sker och hur revision, finansiering, riskhantering och
personalpolitik skéts. Koncerndirektiven uppdaterades i stadsfullmaktige 7.4.2014. De interna kontrolldirektiven
godkandes under aret och som en foljd harav revideras koncerndirektiven under ar 2019.

Overvakningen av koncernen har fungerat s& att dottersamfunden rapporterat till &garen halvarsvis om
samfundets huvudsakliga verksamhet och ekonomiska resultat. Ekends Energi Ab har rapporterat kvartalsvis
och rapporten har framlagts fullmaktige fér kdnnedom tillsammans med stadens egen kvartalsrapportering.
Samfundet ska ocksa rapportera om vasentliga avvikelser fran den ordindra verksamheten. For
fastighetsbolagens del galler det specifikt hyresgastbeldaggningen och fastigheternas tekniska skick,
reparations- och investeringsbehov. Under redovisningsperioden har inte uppdagats brister i den interna
kontrollen och évervakningen.

Uppbyggnaden av koncernen framgar av separata scheman i kapitel 3.1 "Koncernens uppbyggnad".
Skuldboérdan foér hela koncernen Raseborgs stad uppgar till 4 642 euro per invanare (4 660 euro 2017) och

lanestocken till 128,2 miljoner euro (129,9 miljoner euro 2017). Balansomslutningen fér koncernen var 248,2
miljoner euro (243,0 miljoner euro 2017).



T|ANSTEMAN NAORGANISATIONEN

Stadsdirektor
Ragnar Lundvist

Stadens organisation bestar av fyra sektorer som

indelas i avdelningar som har underliggande enheter.

Sektorn for koncerntjédnster

Stadssekreterare

Thomas Flemmich

STADSKANSLIET

+ Administration

. Arendehantering

. Overséttningst]énster

+ [CT-funktioner

+ |uridiska tjdnster och allménna val

Thomas Flemmich

EKONOMIAVDELNINGEN

+ Budget

— * Ekonomiplanering och forvaltning
+ Bokslut och verksamhetsberéttelse

Thomas Karlsson

+ Statistik och riskhantering

PERSONALAVDELNINGEN
+ Personalutveckling

—  * Avtalsforhandlingar

+ Arbetarskydd

+ Personalférmaner & rekreation

Johan Nylund

STADSUTVECKLINGS-
AVDELNINGEN

* Naringslivsutveckling

+ Information och marknadsféring
+ Kollektivtrafik

+ Turismtjénster

* Kulturtjénster

+ Skargardsfragor

Jennifer Gammals
[
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Elisabet Ehrstedt /

Tina Nordman

Jukka Hautaviita

Charlotte Lindh

Reino Kirkkdinen

Bildningssektorn
Bildningsdirektor

Tina Nordman

Tekniska sektorn
Tekniska direktor
Jan Gréndahl

ADMINISTRATION
OCH OVRIG UTBILDNING

* Administration och utveckling

+ Projektverksamhet

+ Samarbete med externa andra och
tredje stadiets utbildningar

* Raseborgs Kulturinstitut

* Elev- och studerandevard

* Morgon- och eftermiddagsverksamhet

+ Skoltransporter

ADMINISTRATION

UTBILDNING

+ Grundléggande utbildning
+ Gymnasieutbildning

* Klubbverksamhet

SAMHALLSTEKNIK

+ Gator, parker, allménna omraden
+ Idrottsanlaggningar

+ Skogsbruksverksamhet

+ Smabétshamnen

* Kartor,fastighetsregister och
markarrenden

+ Tomtforséljning

SMABARNSPEDAGOGIK

+ Daghemsverksamhet

+ Gruppfamiljedaghem

+ Familjedagvard

*Hemvaérdsstod och stod for privatvard
* Forskoleverksamhet

* Specialundervisning

PLANLAGGNING OCHMILIO

+ Planldggning
+ Undantagslov
+ Byggnadstillsyn

* Miljsvrd

UTRYMMESFORVALTNING
* Byggnaders husteknik och underhall

+ Interna hyror
+ Uthyrning
+ Stéd- och kosthéllstjénster

FRITIDSAVDELNINGEN
+ Biblioteksverksamhet

* Museiverksamhet

* |drott och halsomotion

+ Ungdomsverksamhet

AVFALLSNAMNDEN

Staden &r virdkommun fér avfallsndmnden

Affarsverket for
Raseborgs vatten
Tom Tornroos

Jens Rosendal

Jan Gréndahl

Simon Store

Anna Friberg

Christine Perjala

Social- o. hilsov.sektorn
Social- o. hdlsov.direktor
Benita 6berg

ADMINISTRATION

ALDRE SERVICE

+ Vard i hemmet och stédtjénster
+ Dygnet runt boende

HALSOVARDST|ANSTER

* Oppen hilso- och sjukvardsmottagning
+ Rehabiliterande verksamhet

* Forebyggande verksamhet

* Baddavdelning

+ Mental- och missbrukarvard

+ Tandvérd

SOCIALSERVICE
+ Barn- och familjetjénster
* Vuxensocialarbete

+ Handikappservice

Eivor Osterlund-

SYSSELSATTNINGST|ANSTER

+ Tianster for langtidsarbetslésa
+ Tianster for ungdomar

SPECIALS|UKVARD

Benita
Oberg

Kirsi
Ala-]aakkola

Annika Rehn

Stefan Fri

Benita
Oberg

Tove Wide

Holmqvist
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Anstallda (antal)
december december

Antal anstillda i huvudtjanst 2018 2017
Koncerntjanster 75 69
Social- och halsovard 664 654
Bildning 867 827
Teknik 285 277
Raseborgs Vatten 22 22
Totalt 1913 1 849
Antal anstillda enligt anstéllningsform
Heltid ordinarie 1230 1228
Heltid tidsbundna 250 219
Deltid ordinarie 256 255
Deltid tidsbundna 177 147
Totalt 1913 1 849
Antal arsarbeten/arsverken sektorvis 2013-2018

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Allman och koncernférvaltning 247,5
Koncerntjanster 170,5 170,4 163,3 55,0 63,4
Allman och ekonomiférvaltning 56,9 52,6 52,6
Social- och héalsovard 521,5 545,7 539,4 516,9 498,1 496,5
Bildning 717,4 712,7 708,5 720,9 690,1 709,8
Teknik 49,5 53,1 61,7 67,3 226,2 223,3
Ekends Energi 28,7
Raseborgs Vatten 21,9 22,1 21,1 20,8 20,5 19,9
Totalt 1 586,5 1 561,0 1 553,7 1 541,8 1489,9 1512,9
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2. Resultatrakning, balansrakning och finansieringskalkyl,
inklusive affarsverk

2.1 Resultatrakning (1 000 €)

extern

BS 2018 BS 2017
Verksamhetens intakter 28 744 29 366
Forsaljningsintakter 9824 9755
Avgiftsintakter 9629 10 023
Understdd och bidrag 2 257 1719
Ovriga verksamhetsintakter 7 034 7 869
Tillverkning for eget bruk 267 126
Verksamhetens kostnader -192 678 -185 257
Personalkostnader -81 554 -79 808
Léner och arvoden -64 031 -62 227
Lénebikostnader -17 523 -17 581
Pensionskostnader -15 255 -14 818
Ovriga l6nebikostnader -2 268 -2 763
Kdp av kundtjanster -67 336 -62 288
Kdp av ovriga tjanster -18 740 -18 340
Kop av tjanster totalt -86 076 -80 628

Material, férnédenheter och varor
Inkép under rakenskapsperioden -10 715 -10 408
Understdd -8 694 -9120
Ovriga verksamhetskostnader -5 639 -5 293
Verksamhetsbidrag -163 667 -155 765
Skatteinkomster 112 871 115 802
Statsandelar 53 893 55 259
Finansiella intékter och kostnader 642 426
Ranteintakter 1738 1787
Ovriga finansiella intakter 445 434
Réantekostnader -1 534 -1793
Ovriga finansiella kostnader -7 -2
Arsbidrag 3739 15722
Avskrivningar och nedskrivningar -6 429 -6 308
Avskrivningar enligt plan -6 415 -6 307
Nedskrivningar -14 -1

Extraordinara poster
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Rakenskapsperiodens over-/underskott -2 690 9414
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2.2 Sammandrag av driftsekonomi och resultat

BOKSLUT 2018

SAMMANDRAG € BS 2017 BU 2018 Foérandring BS 2018  Avvikelse Utfalli %
i budgeten

Koncerntjanster
Intakter 3972 981 3923100 4 320 502 397402 110,1 %
Kostnader -11926 789 -12110400 -380 000/ -12 355 510 134890 98,9 %
Netto -7953809 -8187300 -380 000 -8 035 009 532291 93,8%
Social- och hélsovard
Intakter 10 276 348 10 086 020 8000 10589 468 495448 104,9 %
Kostnader -107 452 265 -108 834 340 -3 518 000 -113420282 -1067 942 101,0 %
Netto -97 175917 -98 748 320 -3 510 000 -102 830 814 -572494 100,6 %
Bildning
Intakter 5162769 4597 490 4996 172 398682 108,7 %
Kostnader -58 249 120 -62 360 550 -62 236 653 123897 99,8 %
Netto -53 086 351 -57 763 060 0 -57 240481 522579 99,1 %
Tekniska sektorn
Intakter 27720279 31324490 -500000 31006 907 182417 100,6 %
Kostnader -28 432 866 -30 203 550 -60 000 -29 405 071 858479 972 %
Netto -712587 1120940 -560 000 1 601 836 1040 896 285,6 %
Raseborgs Vatten
Intakter 6 261 361 6 225410 5990 938 -234 472 96,2 %
Kostnader -4 578 347 -4 705470 -4 655 051 50419 989 %
Netto 1683014 1519940 0 1 335 887 -184053 87,9 %
Raseborgs stad
Intakter 47 132376 49931100 -492000 50913 048 1473948 103,0 %
Kostnader -206 061 039 -213 508 840 -3 958 000 -217 417 515 49325 100,0 %
Netto -158 928 663 -163 577 740 -4 450 000 -166 504 467 1523273 99,1 %
STADEN + AFFARSVERKEN TOTALT
Intakter 53393737 56156510 -492000 56 903 986 1239476 102,2 %
Kostnader -210 639 385 -218 214 310 -3 958 000 -222 072 566 99744 100,0 %
Netto -157 245 648 -162 057 800 -4 450 000 -165 168 580 1339220 99,2%
Rakenskapsperiodens
overskott/underskott
Raseborgs stad 8511 304 954 860 -6 750 000 -3 273 958 2191028
Raseborgs vatten 903 209 748 940 583 863 -165 077
Totalt 9414514 1703800 -6 750 000 -2 690 094 2 356 106
Kumulativt underskott IB 2018 31.12.2018 Forandring

2 342 520 5032 614 2 690 094

1"
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2.3 Balansrakning INKL.AFFARSVERK
AKTIVA 31.12.2018 31.12.2017
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar 148 185
Immateriella rattigheter 148 185
Materiella tillgangar 127 567 124 177
Mark- och vattenomraden 17 572 17 548
Byggnader 59 414 62 159
Fasta konststruktioner och anordningar 43 138 42 661
Maskiner och inventarier 384 245
Ovriga materiella tillgangar
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 7 059 1 564
Placeringar 38 333 38 444
Aktier och andelar 36 440 36 537
Ovriga lanefordringar 1222 1240
Ovriga fordringar 671 667
FORVALTADE MEDEL 1178 1160
Statens uppdrag 0 0
Donationsfondernas sarskilda tackning 1178 1160
RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar 97 100
Material och férnddenheter 97 100
Fordringar 34 674 35233
Langfristiga fordringar 27 331 28 508
Lanefordringar 27 172 28 189
Ovriga fordringar 159 319
Kortfristiga fordringar 7 343 6 725
Kundfordringar 3128 2815
Lanefordringar 1167 1017
Ovriga fordringar 3 041 2812
Resultatregleringar 7 81
Finansiella vardepapper 1 1
Aktier och andelar 11 11
Kassa och bank 6 258 6 447
AKTIVA TOTALT 208 266 205 757
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PASSIVA 31.12.2018 31.12.2017
EGET KAPITAL 67 938 70 631
Grundkapital 71 556 71 556
Uppskrivningsfond 809 812
Ovriga egna fonder 606 606
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder -2 343 -11 757
Rakenskapsperiodens dver-/underskott -2 690 9414
AVSATTNINGAR 261 286
Avsattningar for pensioner 103 103
Ovriga avséttningar 158 183
FORVALTAT KAPITAL 1178 1160
Statens uppdrag 0
Donationsfondernas kapital 1178 1160
Ovrigt férvaltat kapital 0
FRAMMANDE KAPITAL 138 889 133 680
Langfristigt 59 201 57 671
Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter 54 495 53 126
Lan fran offentliga samfund 299 372

Lan av 6vriga kreditgivare

Erhallna forskott 65 57
Ovriga skulder 4 342 4115
Kortfristigt 79 688 76 009
Masskuldebrevslan 40 000 43 000
Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter 11 631 11 570
Lan fran offentliga samfund 74 73
Lan av 6vriga kreditgivare 798 726
Erhalina férskott 251 226
Skulder till leverantorer 8 268 5 547
Ovriga skulder 3106 3741
Resultatregleringar 15 560 11126
PASSIVA TOTALT 208 266 205 757
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2.4 Finansieringsanalys
(1 000 €)

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordinara poster
Korrektivposter till internt tillférda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestadende akiva

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Finansieringens kassaflode
Foérandringar i utlaningen
Okning av utléaningen
Minskning av utlaningen
Minskning/Okning av évriga fordringar/anslutningsavgifter

Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga lan
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital
Ovriga férandringar av likviditeten
Férandring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Férandring av omsattningstillgangar

Forandring av fordringar
Foérandring av rantefria skulder

Kassaflodet for finansieringens del
Forandring av likvida medel
Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12.
Likvida medel 1.1.
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INKL. AFFARSVERK

2018 2017
3739 15722
-1 268 2178
2 471 13 544
-11 011 -4 757
963 200
1603 3043
-8 445 1514
-5 974 12 030
4
18 4
14 4
13 000 5000
-11 641 -12 391
-2 928 -2733
-1 569 10 124
2 29
559 1807
6 780 -841
7 341 995
5786 -9125
-188 2905
6 270 6 458
-6 458 -3 553
-188 2905
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2.5 Finansieringsdelens utfall

Ordinarie verksamhet och investeringar
Internt tillférda medel
Arsbidrag +/-
Extraordinara poster +/-
Rattelseposter till internt tillforda medel +/-

Investeringar
Investeringar i bestdende aktiva -
Finansieringsandelar for investeringsutg. +
Forsaljningsintakter av anlaggningstillg. +

Ordinarie verksamhet och investeringar, netto

Finansieringsverksamhet
Foérandringar av utlaningen
Okning av utléningen till évriga -
Minskning av utlaningen till dvriga +

Foérandringar i lanestocken
Okning av langfristiga lan +
Minskning av langfristiga lan -
Forandring av kortfristiga lan +/-

Foérandringar av eget kapital

Inverkan pa likviditeten

Budget
2018

8 324 800

-1 700 000

-11 875 000

2200 000
-3 050 200

1327 250
13 132 820

-11 938 250

-528 380
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Budget- Budget efter
andringar andringar
-6 750 000 1574 800

-1 700 000

-11 875 000

2200 000

-6 750 000 -9 800 200
1327 250

13 132 820

-11 938 250

-6 750 000 -7 278 380

BOKSLUT 2018

INKL. AFFARSVERK

Utfall Avvikelse
2018

3738 441 2 163 641
-1 267 588 432 412
-11 010 754 864 246
962 768 962 768
1603 258 -596 742
-5 973 874 3 826 326
-4 440 -4 440
17 940 -1309 310
13 000 000 -132 820
-11 641 339 296 911
-2 928 301 -2 928 301
-7 530 014 -251 634
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INKOMSTER

Ordinarie verksamhet
Verksamhetsintakter
Skatteinkomster
Statsandelar
Rénteintakter
Ovriga finansiella intakter
Extraordindra intakter
Rattelseposter till internt tillforda medel
- Vinst pa férsaljning av
tillgangar bl bestaende aktiva

Investeringar
Finansieringsandelar till
investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av
tillgangar bl bestaende aktiva

Finansieringsverksamhet
Minskning av utlaningen
Okning av langfristiga lan
Okning av kortfristiga lan
Okning av eget kapital

Totala inkomster, sammanlagt

BOKSLUT 2018

INKL. AFFARSVERK

m € % UTGIFTER m €
Ordinarie verksamhet
28,8 13,6 Verksamhetskostnader -192,6
112,9 53,2 - Tillverkning for eget bruk 0,3
53,9 25,4 Rantekostnader -1,5
1,7 0,8 (")vriga finansiella kostnader
0,4 0,2 Extraordinara kostnader
0,0 Rattelseposter till internt tillférda medel
+/- Férandring av avsattningar
-1,3 -0,6 - Forluster av forsaljning av
0,0 tillgangar bl bestdende aktiva
Investeringar
Investeringar i bestaende aktiva -11,0
1,0 0,0
1,6 0,8
Finansieringsverksamhet
0,0 Okning av utléningen
13,0 6,1 Minskning av langfristiga lan -11,6
0,0 Minskning av kortfristiga 1an -29
Minskning av eget kapital
212,0 100,0 Totala utgifter, sammanlagt -219,3

X) Exklusive transaktioner utan finansieringsmassig inverkan pa stadens ekonomi. Se not 7.16

16

%

87,8
-0,1
0,7

0,0

5,0

53
1,3

100,0
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3. Raseborgs koncern

3.1. Koncernens uppbyggnad 31.12.2018

Intressebolag (dgoandel 20-50 %)

FAB Jagarbacken 30,00 %



RASEBORG
RAASEPORI

NI\

3.2 Koncernresultatrakning

BOKSLUT 2018

RESULTATRAKNING (tusen euro)

1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

Verksamhetens intakter 110 089 105 216
Verksamhetens kostnader -263 215 -249 832
Andel av intressesamfundens vinst (forlust) -15 3
Verksamhetsbidrag -153 141 -144 613
Skatteinkomster 112 871 115 802
Statsandelar 53 893 55 259
Finansiella intdkter och kostnader -1 556 -1 349
Rénteintakter 28 22
Ovriga finansiella intékter 481 947
Réntekostnader -1 746 -2 020
Ovriga finansiella kostnader -319 -298
Arsbidrag 12 067 25 099
Avskrivningar och nedskrivningar -12 794 -12 640
Avskrivningar enligt plan -12 780 -12 640
Réakenskapsperiodens dver- och underparivarden
Nedskrivningar -14
Extraordinara poster 165
Rakenskapsperiodens resultat -727 12 624
Bokslutsdispositioner 2
Rékenskapsperiodens skatter -45 -65
Latenta skatter -105 -299
Minoritetsandelar -2 -6
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) -879 12 256
Nyckeltal
Verksamhetsink./-utgifter, % 41,8 421
Arsbidrag, / Avskrivningar, % 94,3 198,6
Arsbidrag, euro/invanare 436,8 900,5
Antal invanare vid arets slut 27 626 27 871
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3.3. Koncernbalansrakning

BOKSLUT 2018

AKTIVA 31.12.2018 31.12.2017
BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar 2240 1387
Immateriella rattigheter 574 666
Ovriga utgifter med lang verkningstid 1 666 721
Forskottsbetalningar 0
Materiella tillgangar 207 957 204 686
Mark- och vattenomraden 20 158 20137
Byggnader 95 457 99 572
Fasta konstruktioner och anordningar 46 799 46 536
Maskiner och inventarier 23 979 23 257
Ovriga materiella tillgangar 10 944 10673
Forskottsbetalningar och pagaende nyanskaffningar 10 620 4 511
Placeringar 7 426 7 392
Andelar i intressesamfund 573 515
Ovriga aktier och andelar 6 315 6 375
Ovriga lanefordringar 480 498
Ovriga fordringar 58 4
FORVALTADE MEDEL 1553 1520
RORLIGA AKTIVA

Omsittningstillgangar 1449 1446
Fordringar 12 903 12 389
Langfristiga fordringar 653 818
Kortfristiga fordringar 12 250 11 571
Finansiella vardepapper 1024 863
Kassa och bank 13 602 13 270
AKTIVA TOTALT 248 154 242 953
PASSIVA

EGET KAPITAL 64 339 65912
Grundkapital 71 556 71 556
Uppskrivningsfond 809 812
Ovriga egna fonder 1617 2283
Overskott (underskott) fran tidigare perioder -8 764 -20 995
Réakenskapsperiodens 6verskott (underskott) -879 12 256
MINORITETSANDELAR 876 225
AVSATTNINGAR 1524 1579
Avsattningar fér pensioner 127 127
Ovriga avséattningar 1397 1452
FORVALTAT KAPITAL 1562 1529
FRAMMANDE KAPITAL 179 853 173 708
Langfristigt 85 885 84 331
Kortfristigt 93 968 89 377
PASSIVA TOTALT 248 154 242 953
Nyckeltal

Soliditetsgrad, % 26,9 27,9
Relativ skulsattningsgrad, % 65,0 62,9
Ackumulerat éverskott/underskott, 1 000 € -9 643 -8 739
Ackumulerat 6verskott/underskott, €/invanare -349 -314
Koncernens lan, €/invanare 4642 4 660
Koncernens lanestock 31.12, 1 000 € 128 230 129 885
Koncernens lanefordringar 31.12, 1 000 € 19 480 498
Kommunens invanarantal 27 626 27 871
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3.4. Koncernens finansieringsanalys

BOKSLUT 2018

Finansieringskalkyl (1 000 euro) 2018 2017
Kassaflode av egentlig verksamhet

Arsbidrag 12 067 25099

Extraordinara poster 165

Korrektivposter till internt tillforda medel -2 254 9813 -2 312 22 952
Kassaflode av investeringar

Investeringsutgifter -18 821 -13 225

Finansieringsandelar for investeringsutgifter 1 051 250

Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva 2949 -14 821 3293 -9 682
Kassaflode av egentlig verksamhet och investeringar -5 008 13 270
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen

Okning av utlaningen (inkl. ansl.avg.) -6 -2

Minskning av utlaning 19 13 4 2
Forandringar i lanebestandet

Okning av langfristiga lan 14 225 7427

Minskning av langfristiga lan -12 969 -12 399

Forandring av kortfristiga lan -4 609 -3 353 -4 711 -9 683
Forandring i eget kapital 28
Ovriga férandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital 1
Foérandring av omsattningstillgangar -4 102
Foérandring av fordringar 1022 1745
Foérandring av rantefria skulder 7 823 8 841 -494 1 354
Finansieringens kassaflode 5 501 -8 299
Forandring av likvida medel 493 4971
Forandring av likvida medel 493 4971
Likvida medel 31.12 14 626 14 133
Likvida medel 1.1. 14 133 9162
Nyckeltal
Verksamhetens o investeringarnas kassafléde, € -2 306 1415
Intern Finansiering av investeringar, % 67,9 193,4
Laneskotselbidrag 0,9 1,9
Likviditet, kassadagar 18,0 18,6
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4. Nyckeltal inklusive affarsverk

INVANARE
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL (hanvisning till sid 10)

Verksambh.intakternas %-andel av verksamh.kostn.
verksamhetsintakter / (verksamhetskostnader - tillverkning fér eget bruk)

Arsbidrag i procent av avskrivningarna
arsbidrag / avskrivningar

Arsbidrag, €/invanare

FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL (hanvisning till sid 14)

Intern finansiering av investeringar %
arsbidrag / egen anskaffningsutgift for investeringar

Laneskotselbidrag
(arsbidrag+rantekostnader)/(rantekostnader+amorteringar pa lan)

Lanestock 31.12, 1 000 €
Lan, €/invanare

Lanefordringar 31.12, 1 000 €
msb-lanefordringar och 6vr. lanefordr.som bokférts som placeringar

Kassautbetalningar/ar, 1 000 €
Kassamedel 31.12, 1 000 €

Likviditet (kassadagar)

365 dagar x kassamedel 31.12 / Kassautbetalningar

under rakenskapsperioden

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL (hanvisning till sid 12-13)

Soliditetsgrad %
(eget kapital + avskrivn.differens och reserver) / (hela kapitalet - erhallna férskott)

Relativ skuldsattningsgrad, %
(frammande kapital - erhallna forskott) / driftsinkomster

Skulder och ansvar i procent av driftsinkomsterna
(frammande kapital - erhallna forskott + hyresansvar) / driftsinkomster

Ackumulerat over-/underskott, €/invanare
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2018
27 626

14,9

58,3

135

37,2

0,4

106 499

3 855
1222

216 608
6 258
10,6

32,7

70,9

67,7

-182

2017
27 851

15,9

249,3

564

345,0

1,2

108 141

3 880
1240

204 072
6 447
12,0

34,4

66,6

65,4
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5. Intern tillsyn och forslag till behandling av resultat

5.1. Riskhantering och intern kontroll

Enligt géllande anvisningar och rekommendationer ska en beddmning av de viktigaste riskerna och
osakerhetsfaktorerna samt andra faktorer som inverkar pa verksamhetens utveckling goras.

Kommunens verksamhet ar beroende av operativa risker, finansieringsrisker och skaderisker.

Namnderna har behandlat separata arenden gallande riskhantering och intern kontroll inom respektive sektor.

lakttagande av bestammelser, foreskrifter och beslut

Koncernfoérvaltning: Stadens organisation ar definierad i forvaltningsstadgan och budgeten och
ekonomiplanen ar uppstalld i enlighet med denna. Separata direktiv har getts om uppgérande och justeringar av
dispositionsplaner, forverkligande av budgeten, budgetens bindande nivaer och kontoplan samt rapportering.
Foérvaltningsstadgan uppdaterades av stadsfullmaktige 6.6.2016 och 19.9.2016. Forvaltningsstadgans
revidering ar under arbete och godkanns under ar 2019. De andrade budgetbindningsnivaerna galler fran och
med 2017.

Stadsfullmaktige faststallde 12.2.2018 § 5 grunderna for intern kontroll och riskhantering

Direktivet for intern kontroll har férnyats och godkandes i stadsstyrelsen 19.3.2018 § 98. Regelverket galler hela
organisationen och all verksamhet - men framférallt alla forman och sektorchefer som ar redovisningsskyldiga
och ansvarar for att direktiven foljs. Stadsstyrelsen évervakar att direktiven foljs. Under hésten 2018 ordnades
interna heldagsutbildningar foér samtliga sektorer. Cirka 150 anstallda genomgick utbildningen.

Sektorerna har utsett ansvarspersoner (attesterare) och kontrollérer fér utbetalningar, samt ansvarsorgan och -
personer fér investeringsprojekten.

| budgeten har stadsfullmaktige faststallt bindande malsattningar som uppfdljts kvartalsvis i rapporter vilka aven
distribuerats till sektorerna/enheterna och till fullmaktige. Stadsstyrelsen har erhallit manatliga uppféljningar om
vasentliga nyckeltals och atgardsprogrammets forverkligande.

Om beslutanderatten stipuleras i férvaltningsstadgan. Tjanstemannabesluten i delegerade &arenden har
registrerats i stadens drendehanteringssystem och forelagts vederbérande ndmnder och stadsstyrelsen.

Riktigheten i konteringen av inkdpsfakturorna samt redovisningen av mervardesskatt har undersokts och
genomgatts och restitutioner har erhallits fran skatteverket. Enheterna har anvisats om vikten av att tillse att
konteringen gors omsorgsfullt. En sarskild granskning av att konteringen av mervardesskatt for inkép gallande
rakenskapsperioden 2018 har gjorts pa ett korrekt satt har utférts. Granskningen upprepas med regelbundna
mellanrum.

Betraffande l6neutbetalningar finns en rutin dar personalchefen signerar provberakningarna infor varje
I6nekoérning. Vidare har anvisningar till enheterna getts om att alla beslut i personalfragor skall inkomma
undertecknade fran ratt enhet/férman till personalavdelningen.

Social- och hélsovard: Inom social- och héalsovardssektorn har inte uppdagats brister i den interna kontrollen
ar 2018.

Stadens uppdaterade direktiv for intern kontroll tradde i kraft 1.4.2018. Inom staden hélls interna
utbildningstillfallen i implementering av direktivet pa hosten 2018. De flesta av social- och halsovardens
personal i ledande stallning deltog i ett utbildningstillfézllze.
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Social- och halsovardssektorn arbetar i enlighet med stadens forvaltningsstadga. Tjansteinnehavarbeslut gors i
enlighet med i forvaltningsstadgan definierade befogenheter. Vad som stadgas i direktivet for intern kontroll ska
foljas.

En hel del processer inom social- och halsovardssektorn saknar processbeskrivningar. Ett verktyg for att
uppgbra sadana togs i bruk i boérjan av 2019 och forvantas underldtta arbetet med att uppgora
processbeskrivningarna. Tydliga processbeskrivningar utgor ett verktyg for att kontrollera att verksamheten
skots i enlighet med forvaltningsstadgan och direktivet fér intern kontroll.

Bildning: Bildningens ledande tjansteinnehavare foljer aktivt med eventuella férandringar i gallande lagstiftning
och andra foreskrifter/rekommendationer. Tjansteinnehavare deltar i fortbildning som ordnas, skriver
instruktioner at personalen om hur éndringarna ska beaktas i den dagliga verksamheten och ordnar fortbildning
vid behov.

Vid beslutsfattande foljs den av fullmaktige faststallda forvaltningsstadgan och godkanda budgeten.
Avdelningschefernas tjansteinnehavarbeslut skickas till kdnnedom at bildningsdirektéren och enhetschefernas
tjansteinnehavarbeslut at avdelningscheferna.

Bildningsnamnden har uppdaterat listan dver ansvarspersoner (attesterare) och kontrollrer for utbetalningar pa
grund av personalbyten.

Bildningens ledande tjansteinnehavare och kanslipersonal har deltagit i fortbildning om intern kontroll som
staden ordnat.

Tekniska sektorn: Verksamheten 2018 har verkstéllts i enlighet med den av stadsfullmaktige godkanda
budgeten och dess bindningsnivaer. | budgeten har stadsfullmaktige faststallt bindande malsattningar som foljts
upp kvartalsvis. Rapporterna har distribuerats till ansvarig ndmnd, stadsstyrelsen och stadsfullmaktige.
Ansvarspersoner pa respektive niva har ansvarat for budgetuppféljningen. Avvikelser i verksamheten har
rapporterats genast da behovet uppdagats och nédvandiga budgetandringar har verkstallts.

Tekniska namnden utsag ansvarspersoner (attesterare och kontrollérer) for utbetalningar. Varje
investeringsprojekt har ocksa haft ansvarsperson(er). For investeringsprojekten har i likhet med driftsbudgeten
framstallts kvartalsvisa rapporter som distribuerats tekniska namnden, stadsstyrelsen och stadsfullmaktige.
Nodvandiga budgetandringar har verkstallts genast da behovet har uppstatt.

Beslut inom tekniska sektorn har fattats i enlighet med den av stadsfullmaktige faststallda forvaltningsstadgan.
Under aret har inte framkommit att tjansteinnehavare inom tekniska sektorn skulle ha fattat beslut pa felaktiga
grunder eller fattat beslut som strider mot gallande lagstiftning.

Tekniska sektorn foljer direktiven for intern kontroll som stadsstyrelsen faststallde varen 2018. Under aret har
sektorn medverkat i implementeringen av de uppdaterade direktiven. Direktivet ar ett konkret stdéd i arbetet med
de dagliga rutinerna inom sektorn. Om brister i den interna kontrollen uppdagas i verksamheten ska arendet tas
till behandling i forsta hand internt, den s.k. tjanstevagen.

Overvakning av anskaffningar, dverlatelse och foérvaltning

Koncernforvaltning: Stadens samtliga fastigheter ar grupperade i portfdljer, vilket gor stadens arbete med
fastigheterna mera strukturerat. Samtidigt medfér portféljindelningen en béattre férvaltning och dvervakning av
stadens egendom och optimering av anskaffningar och avyttringar.

Social- och halsovard: Upphandlingen sker i enlighet med stadens upphandlingsanvisning samt i enlighet med
de befogenheter som definieras i forvaltningsstadgan och i direktivet for intern kontroll. | revisionsprotokollet vid
revision av upphandlingar 2018 gjordes en notering om att faktureringen av en viss tjanst inte gjordes i enlighet
med uppgjort upphandlingsavtal. En reklamation gjordes och faktureringen korrigerades.
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Bildning: Anskaffningar gors i enlighet med stadens upphandlingsanvisning, ikraftvarande avtal och
férvaltningsstadga. Overlatelse av egendom (uthyrning av utrymmen) gors i enlighet med de av namnderna
faststallda principerna. Uppfdljandet av beviljade statsunderstdd for olika projekt sker systematiskt i enlighet
med de direktiv som myndigheten som beviljat understodet ger.

Tekniska sektorn: Arbetet med fastighetsstrategin har fortsatt under aret. Portfdljindelningen har gjort arbetet
med fastigheterna mera strukturerat och férbattrar méjligheterna till en optimal anvandning av fastigheterna.
Overflddig fastighetsmassa har avyttrats under aret, vilket har medfért inbesparingar i fastigheternas
driftskostnader. P4 motsvarande sétt inforskaffar staden behoévlig egendom och malsattningen ar att halla
egendomen pa en optimal niva. Den interna hyran (kapitalhyran) har uppdaterats till en nivad som motsvarar den
kommunala genomsnittsnivan.

Upphandling sker inom ramen for stadens upphandlingsdirektiv. Anskaffningar har inte gjorts pa felaktiga
grunder. Under aret gjordes en revision gallande renovering av fastigheter. Fem olika projekt ingick i
granskningen och i slutrapporten konstaterades att kostnadsdvervakningen har arrangerats ordentligt samt
tillaggs- och andringsarbetena behandlats pa ratt satt.

Avtal

Koncernforvaltning: Under rakenskapsaret har inga avtal ingatts som fatt negativa foljder for verksamheten.
Staden kommer att ta i bruk en avtalsmodul som ingar i arendehanteringsprogrammet.

Ett fel i antalet fakturerade timmar uppdagades gallande stadens hemsideprojekt. Felet reklamerades och
rattas till genom kreditering under innevarande ar.

Social- och hélsovard: Avtal uppgors i enlighet med radande direktiv och med beaktande av befogenheter.
Uppfdljning av att villkoren i uppgjorda avtal foljs gors. Reklamationer gors fortldpande. Detta framst i fraga om
kop av serviceboendeplatser.

Bildning: Hosten 2018 uppdagades i samband med Regionforvaltningsverkets inspektion att bildningssektorn
inte uppfyllt sina skyldigheter i enlighet med bestallaransvarslagen gallande skoltransportavtal. Processerna har
noggrant setts éver inom férvaltningen sa att samma fel inte begas pa nytt.

Avtalsuppféljningen och -6vervakningen har granskats och sarskild vikt har lagts vid reklamationsprocessen.

Tekniska sektorn: Under 2018 har inga avtal ingatts som har fatt negativa foljder for verksamheten.
Ikraftvarande avtal foljs och 6vervakas av den ansvarige tjansteinnehavaren. Reklamationer gors alltid om
behov uppstar.

Regionalférvaltningsverket genomférde en granskning angaende bestallaransvarslagens skyldigheter.
Granskningen omfattade bestéllarens utredningsskyldighet och ansvar vid anlitande av utomstaende
arbetskraft. | granskningsberattelsen konstaterades att tekniska sektorn har uppfylit sitt ansvar val.

Bedomning av storsta risker och osakerhetsfaktorer
Kommunens verksamhet &r beroende av operativa risker, finansieringsrisker, skaderisker och miljéfaktorer.

Operativa risker och finansieringsrisker:

Koncernforvaltning: Skaderiskerna har minskats genom forsakringar. Staden har, férutom lagstadgade
forsakringar, haft forsakringar for fastigheter och inventarier, till stérsta delen till fullvarde, ansvarsforsakringar
for verksamhet och administrationsansvar, frivillig olycksfallsférsakring och skogsforsakring. Stadens
forsakringsskydd konkurrensutsattes ar 2017 och med den valda samarbetspartnern, Fennia, har tecknats
forsakringsavtal som stracker sig fullmaktigeperioden ut. Staden utnyttjar dessutom en férsakringsmaklare som
har relevant sakkunskap betraffande forsakringsskyddet. Sjélvrisknivan har i vissa fall hojts som i sin tur medfort
sankta férsakringspremier.
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Ovriga risker for verksamheten och fér finansieringen bars av staden. Fér minskande av finansieringsrisker har
staden ingatt avtal med kreditinrattningar for  sakerstallande av  kortfristig  finansiering.
Stadsutvecklingssektionen har godkant limiter for dessa. Ranteriskerna har forebyggts genom att férdela den
langfristiga laneportfolien mellan budgetlan med rorlig och fast ranta samt genom skilda ranteskyddsavtal.
Dessa ar specificerade bland noterna punkt 7.12. Staden har ett avtal med en oberoende samarbetspartner
gallande ranterisksamarbete i syfte att uppfdlja rantemarknaderna i realtid, reagera pa kursférandringar och
gora sakringsatgarder i enlighet med vald strategi och optimera prissattningen vid ingaende av derivatavtal.

Social- och halsovard: Den storsta organisatoriska risken uppstar i och med svarigheten att rekrytera
personal. Detta utgor en risk fér underbemanning vilket innebar en risk for verksamheten men ocksa en risk for
Overbelastning och sjukfranvaro bland personalen. | och med svarigheten att rekrytera personal har man blivit
tvungen att anlita kdptjanster, framst i fraga om lakartjanster, vilket medfér hdgre kostnader.

Den storsta ekonomiska risken uppstar i och med svéarigheten att bemastra behovet av specialsjukvard och
specialomsorg. Variationer mellan aren gér bedémningen svar.

Inom barnskyddet pagar en interkommunal tvist i ett arende inom ramen for anstaltsvard. Vid arsskiftet uppgick
den beraknade kostnaden till ca 160 000 euro som pafors staden om sa att staden forlorar tvisten.

Bildning: Personalen upplever problem med inomhusluften pa flera av vara enheter och detta behandlas i
stadens inomhusluftsgrupp. Olika matningar och reparationer har utforts.

Dataskyddsférordningen (GDPR) har medfért mycket extra arbete eftersom samtliga personregister behéver
ses over, registerbeskrivningar uppdateras och alla applikationer som anvands i undervisningen kartlaggas.

Tekniska sektorn: Tillgangen pa yrkeskunnig personal ar en av sektorns storsta osakerhetsfaktorer. Dessutom
har investeringsprojekten ékat och det finns risker i att den nuvarande personalstyrkan inte hinner évervaka alla
projekt sa noga som ar dnskvart. Det kan leda till odnskade kostnader och brister i det utférda arbetet. En stor
andel av personalen narmar sig pensionsaldern och vid personalbyten uppstar risker da den s.k. tysta
informationen och erfarenheten minskar. Detta kan ocksa ses som en mdjlighet da nya personer bidrar med
nytankande.

Inom sektorns arbetsomrade ingar manga arbetsomradden som innebar obekvama arbetstider och dejourering.
Inom flera enheter ar kunnandet koncentrerat och det uppstér risker gallande vikarier och ersattare samt
resurseringen av egen personal. Vissa av arbetsuppgifterna blir ogjorda vid sjukdomsfall pa grund av bristen pa
resurser och ersattare. Forbattrat samarbete mellan samhallstekniska avdelningen och utrymmesférvaltningen
har minskat pa dessa risker.

En stor del av sektorns service utfors som koOptjanster, t.ex. vinterunderhall, teknisk planering,
upphandlingsprocesser m.m. Det betyder att en fungerande (lokal) marknad &r ytterst viktig for att tdcka stadens
behov av service. Konjunkturvaxlingar spelar in och den nuvarande makroekonomiska situationen minskar
dessa risker. Aven tillgdngen pa ravaror &r viktig, tex. fér kosthalls- och byggnadsverksamheten.
Upphandlingen av ravaror maste ske vid ratt tidpunkt och till ratta mangder.

Datasystemens funktion blir allt viktigare, speciellt inom sektorns administration. Problem med datasystemen
forsvarar arbetet och minskar produktiviteten. Aven foraldrade datasystem leder till att produktiviteten lider.

Laget pa fastighetsmarknaden paverkar den tekniska sektorn. Fastighets- och tomtférsaljningen paverkas av
konjunkturer och marknadens dragningskraft. Den lokala prisbildningen i férhallande till 6vriga delar av landet
paverkar forsaljningen. Tillrackliga inkomster behdvs ocksa for att tdcka kommunaltekniska kostnader.
Planlaggningen kraver ratt styrning och medvetenhet om marknadens behov.

Finansieringsrisker uppstar i och med den stora mangden egendom som tekniska sektorn leasar. En férandring
i marknadsrantorna leder till hogre leasinghyror, vilket kan forsvara arbetet med att hallas inom givna
budgetramar. Speciellt inom utrymmesférvaltningen dar en betydande andel av fastighetsmassan leasas kan en
héjning av rantorna leda till markbara kostnadsdkningar. Detta leder i férlangningen till hégre interna hyror for
anvandarna.
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Skaderisker

For alla sektorer foreligger skaderisker i form av skador som uppstar som féljd av eldsvada, vattenskador,
inneluftsproblem etc. liksom skador som férorsakas av yttre faktorer som inbrott och ofog vilka kan leda till
avbrott i verksamheten.

Problem med inomhusluften i fastigheterna kan leda till att personalen och kunder/barn/elever mar daligt och far
symptom. Problem med inomhusluften kan ocksa leda till ekonomiska forluster. Darfor ar det mycket viktigt med
forebyggande atgarder och inom tekniska sektorn koncentreras en hel del resurser pa det férebyggande
arbetet. Det férebyggande arbetet agnas allt stérre uppmarksamhet.

Miljofaktorer

Staden har en skyldighet att verkstalla marksaneringar antingen som en f6ljd av tidigare egen verksamhet eller
da oklarheter rader om vem som fororsakat nedsmutsningen. Rengdringen av nedsmutsad marksubstans ar
ofta kostsam och medfér betydande ekonomiska risker. Darfér borde anslaget i reserveringsfonden for
marksanering granskas.

Foérandringar i klimatet, snoérika- eller snofattiga vintrar, hogt (havs)vattenstand, stormar, torka m.m., kan t.ex.
leda till hégre kostnader fér vinterunderhéllet. A andra sidan kan ocksé& ett mildare klimat bidra till lagre
uppvarmningskostnader for fastigheterna.

Koncernen

Stadsfullmaktige godkande 6.6.2011 § 63 koncerndirektiv for Raseborgs stad i vilken koncernen, dess syfte och
bindande karaktar definieras. Direktivet har uppdaterats av stadsfullmaktige 7.4.2014. | direktivet beskrivs de
olika organens roller, befogenheter och arbetsférdelning i styrningen, hur rapportering, val av representanter
sker och hur revision, finansiering, riskhantering och personalpolitik skéts. Direktivet fornyas under ar 2019.

Redan innan direktiven godkandes vidtogs atgarder for att forbattra styrningen av stadens bolag. Man har via
bolagsstammobeslut forenhetligat beslutsstrukturen sa att 3 personer féretrader staden i styrelserna for
fastighetsaktiebolagen och bostadsaktiebolaget.

Vidare har en tjansteman utsetts till disponent/verkstéllande direktdr i dessa bolag. Aven revisionen av bolagen
har férenhetligats genom att det OFR-samfund som staden anlitar ocksa handhar den externa revisionen av
bolagen. Personerna som sitter i styrelserna har dessutom separat for stadsstyrelsen rapporterat och redogjort
for verksamheten och det ekonomiska laget i bolagen. Vid dessa tillfallen har ocksa framférts forslag och
forberetts malsattningar for hur koncernstrukturen till denna del skall utvecklas och konsolideras. Vid arsskiftet
2018-2019 fanns i koncernen 10 aktiebolag (10 vid féregdende arsskifte) av olika karaktar mot att man da
Raseborg grundades ar 2009 hade 25 bolag. Da nu pagaende konsolideringar och likvideringar verkstallts ar
antalet bolag nere i 8, vilket férenklar och forbattrar koncernstrukturen och gér administrationen av dessa
lattare.
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5.2 Stadsstyrelsens forslag till behandling av rakenskapsperiodens
resultat

Stadsstyrelsen foreslar att underskottet om 2690 094,77 euro kvarstar pa kontot for
rakenskapsperiodens o6ver-/underskott. Stadsstyrelsen antecknar dessutom att det kumulativa
underskottet i balansrakningen, eget kapital uppgar till 5 032 614,79 euro.

Kommunallagen stipulerar att ett underskott i kommunens balansrakning ska tackas inom fyra ar fran
ingangen av det ar som foljer efter det att bokslutet faststalldes. Kommunen ska i ekonomiplanen
besluta om specificerade atgarder genom vilka underskottet tdcks under den namnda tidsperioden.
Processen "Raseborg 2020” har pagatt sedan ar 2016 och omfattat hela stadens verksamhet. Arbetet
med omstruktureringen omfattar féljande helheter, stadens organisation, stadens servicestruktur och
stadens fastigheter. Atgardsprogrammet inklusive Raseborg 2020, kompletterat &r 2018 med
Raseborg 2020/11, utgér en del av stadens budget och ekonomiplan fér aren 2019-2021. Sektorerna
har separat i bokslutet 2018 rapporterat om férverkligandet av programmet.

For ar 2019 har budgeterats ett dverskott om 1,4 miljoner euro och i ekonomiplanen for aren 2020-

2021 ett 6verskott om sammanlagt 5,2 miljoner euro, vilket innebar att staden ska uppna ett kumulativt
Overskott om 1,5 miljoner euro ar 2021 i enlighet med stadgandet i kommunallagen.
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6. Budgetens utfall

6.1 Resultatrakningens utfall

BOKSLUT 2018

INKL. AFFARSVERK

intern/extern
RESULTATRAKNING Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse
2018 andringar andringar 2018
Verksamhetens inkomster 56 156 510 -492 000 55 394 510 56 903 986 1509 476
Forsaljningsinkomster 21283 870 21283 870 21 279 540 -4 330
Avgiftsinkomster 9 806 530 9 806 530 9 628 537 -177 993
Understdd och bidrag 1481 260 1481 260 2 256 808 775548
Ovriga verksamhetsinkomster 23 314 850 -492 000 22822850 23 471 662 648 812
Tillverkning for eget bruk 270 000 267 439 267 439
Verksamhetsutgifter -216 793 310 -3 958 000 -220 751 310  -220 570 878 180 432
Personalutgifter -83 051 090 26 620 -83024 470 -81 553 849 1470 621
Kop av tjanster -91 880 430 -3972620 -95853 050 -97 833619 -1 980 569
Material, fornédenheter och varor -11 084 010 68 000 -11016010 -10 858 479 157 531
Understdd till 6vriga -9 302 010 -80000 -9382010 -8 694 684 687 326
Ovriga verksamhetsutgifter -21 475770 -21475770 -21 630 247 -154 477
Verksamhetsbidrag -160 636 800 -4 450 000 -165 086 800 -163 666 892 1419 908
Skatteinkomster 115200 000 -2 300 000 112900 000 112 870 601 -29 399
Statsandelar 53 430 000 53 430 000 53 892 643 462 643
Finansiella inkomster och utgifter 331 600 331 600 642 090 310 490
Réanteinkomster, externa 1740 600 1740 600 1738 512 -2 088
Ranteinkomster, interna 52 000 52 000 52 763 763
Ovriga finansiella inkomster 350 000 350 000 444 627 94 627
Avkastning pa grundkapital 599 000 599 000 598 533 -467
Ranteutgifter, externa -1 750 000 -1 750 000 -1 533 649 216 351
Ranteutgifter , interna -52 000 -52 000 -52 763 -763
Ersattn. pa grundkapital av affarsverk -599 000 -599 000 -598 533 467
Ovriga finansiella utgifter -9 000 -9 000 -7 400 1600
Arsbidrag 8 324 800 -6 750 000 1574 800 3738 441 2163 641
Avskrivningar och nedskrivningar -6 621 000 -6 621 000 -6 428 536 192 464
Avskrivningar enligt plan -6 621 000 -6 621 000 -6 414 503 206 497
Nedskrivningar -14 034 -14 034
Extraordinara poster
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
Rakenskapsperiodens
overskott (+) / underskott (-) 1703 800 -6 750 000 -5 046 200 -2 690 095 2 356 105
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6.2 Tabla over budgetens utfall

BOKSLUT 2018

(1000 €) ANSLAG BERAKNADE INKOMSTER
Budget 2018  Budget-  Budget efter Budget-  Avvikelse Budget 2018 Budget-  Budget efter Budget-  Avvikelse
andringar  budg.andr. utfall andringar  budg.andr. utfall
DRIFTSEKONOMIDELEN
Koncerntjanster
Revision -58 -58 -63 -5
Stadskansliet -5 969 -25 -5 994 -5 963 31 3042 3042 3234 192
Ekonomi -1328 -1328 -1 226 102 91 91 102 11
Personal -2 608 -330 -2 938 -2 989 -51 650 650 719 69
Stadsutveckling -1 584 -25 -1 609 -1 616 -7 80 80 93 13
Kollektivtrafik -563 -563 -499 64 60 60 173 113
Koncerntjénster, totalt -12.110 -380 -12.490 -12 356 134 3923 3923 4321 398
Social- och hélsovard
Administration och stodtjanster -2 185 50 -2 135 -2176 -41 30 30 87 57
Vard i hemmet och stodtjanster -10 065 -10 065 -9 314 751 2 026 2026 1740 -286
Dygnet runt boende -16 619 -150 -16769  -16 791 -22 4190 4190 4274 84
Halsovardstjanster -9982 126 -9856  -10 067 -211 898 898 903 5
Mental- och missbrukarvard -3430 138 -3 292 -3 314 -22 424 8 432 462 30
Tandvard -3172 78 -3 094 -3 067 27 1098 1098 1083 -15
Barn- och familjetjanster -4 862 -220 -5 082 -5216 -134 135 135 321 186
Vuxensocialarbete, handikappsservice och
invandrarbyra -13 374 -500 -13 874 -13 872 2 575 575 583 8
Sysselsattningstjanster -4 048 -80 -4128 -3974 154 559 559 494 -65
Specialsjukvard/Bet.andel -36 560 -2 780 -39 340 -40 802 -1462 150 150 643 493
Specialsjukvard/6vrig specialsjukvard -4 538 -180 -4718 -4 827 -109 0 0
Social- och hélsovard, totalt -108 835 -3518  -112353 -113 420 -1 067 10 085 8 10 093 10 590 497
Bildning
Ovrig utbildning -8 506 -8 506 -8 428 78 1471 1471 1501 30
Smabarnspedagogik -17 297 -17297  -16 901 396 1600 1600 1547 -53
Utbildning -27 419 -27419  -27 607 -188 449 449 M7 268
Gymnasier -3813 -3813 -3 755 58 18 18 65 47
Muséer -956 -956 -1172 -216 80 80 296 216
Bibliotek -1578 -1578 -1 599 -21 21 21 46 25
Fritid -2792 -2792 2774 18 958 958 823 -135
Bildning, totalt -62 361 0 -62 361 -62 236 125 4597 0 4597 4995 398
Teknik
Administration -2 472 -2472 -2434 38 163 163 126 -37
Sambhallsteknik -4 709 -4 709 -4 627 82 1165 1165 1176 11
Matning- och fastighetsbildning -623 -623 -597 26 2510 -500 2010 2 056 46
Utrymmesfdrvaltningen -11 834 -11 834 -11 401 433 18 274 18 274 18 505 231
Lokalvard och kosthall -8 258 -8 258 -7 924 334 8 269 8 269 7997 -272
Planldggning -703 -60 -763 -762 1 72 72 82 10
Bygg och miljo -1450 -1 450 -1 493 -43 423 423 601 178
Avfallsndmnd -154 -154 -168 -14 178 178 196 18
Samhadlisteknik, totalt -30 203 -60 -30 263 -29 406 857 31054 -500 30 554 30739 185
Driftsekonomi staden totalt -213 509 -3958  -217467 -217 418 49 49 659 -492 49 167 50 645 1478
Raseborgs Vatten -3 284 -3 284 -3 153 131 6 225 6 225 5991 -234
DRIFTSEKONOMIDELEN TOTALT -216 793 -3958  -220751 -220 571 180 55 884 -492 55 392 56 636 1244
RESULTATRAKNINGSDEL
Kommunalskatt 99 600 -2 300 97 300 97 092 -208
Fastighetsskatt 11130 11130 11 344 214
Andel av samfundsskatt 4 470 4 470 4435 -35
Skatteinkomster 115 200 -2 300 112900 112871 -29
Statsandelar 53 430 53 430 53 893 463
Réanteintakter 1793 1793 1791 -2
Ovriga finansiella intakter 949 949 1040 91
Rantekostnader -1 630 0 -1630 -1 430 200
Ovriga finansiella kostnader -9 -9 -7 2
Extraordinara poster
Finansieringskostnader totalt -1 639 0 -1 639 -1 437 202 2742 2742 2831 89
Raseborgs Vatten =771 =771 -752 19 0 3 3
RESULTATRAKNINGSDEL TOTALT -2410 0 -20410 -2 189 221 171372 -2 300 169 072 169 598 526
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6.2 Tabla over budgetens utfall

BOKSLUT 2018

(1000 €) ANSLAG BERAKNADE INKOMSTER
Budget 2018  Budget-  Budget efter Budget-  Avvikelse Budget 2018 Budget-  Budget efter Budget-  Avvikelse
andringar  budg.éndr. utfall andringar  budg.andr. utfall
INVESTERINGSDEL
Mark- och vattenomraden -500 -500 =203 297 500 500 209 -291
Byggnader
Inkdp och forsaljning av fastigheter
Grundrenoveringar, Intern Service -1 200 0 -1 200 -1 083 117 67 67
Centralkoket Karis, solpaneler 0 -100 -100 -55 45
Sprinklers Tenala servicehem -200 100 -100 -73 27
Karis nya daghem -2 000 0 -2 000 -1 510 490
Svarta projekt -100 0 -100 -9 91
Katarina skolan -50 0 -50 -7 43
Ekasen omradet -100 0 -100 -90 10
Skolgéardar -200 0 -200 -199 1
Kosthallsutredning -200 0 -200 -47 153
Anslutningsavgifter -2 0 1
Byggnader , totalt -4 050 0 -4 050 -3 075 975 0 0 68 67
Konstruktioner och anordningar
Parkanlaggningar, lekparker -90 -90 -96 -6 8 8
Gaést- o smabatshamnar -250 40 -210 -206 4
Trafikleder -1700 0 -1 700 -1 699 1
Mattvattsanaggning i Tenala -55 0 -55 -61 -6
Fritidsanlaggningar -200 0 -200 -209 -9
Karis jarnvagsbro -2 900 0 -2 900 -2631 269
Markanvéandningsavtal -250 0 -250 -238 12
Kommunaltezknlsk planerln_g ocp utbyggnad av 200 0 -200 153 47
bostadsomraden o industriomraden
Svartan, fiskevagar -320 0 -320 -941 -621 600 600
Bromarv skargardshamn -250 -40 -290 -551 -261 180 180
Ekenas centrumplan 160 160
Konstruktioner och anordningar totalt -6 215 0 -6 215 -6 785 -570 0 0 948 788
Projekt/planering mm.
Norra hamnen i Ekenas, planering
Svartan fiskevagar
Bromarv skargardshamn
Projekt/planering mm. Totalt 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovrigt
Ny adresskarta och numerisk baskarta -60 -60 -47 13
Ovrigt totalt -60 -60 -47 13
Placeringar / Aktier och andelar
Ovriga aktier och andelar -4 -4 101 101
Aktier och andelar totalt 0 0 0 -4 -4 0 0 101 101
Investeringsdelen staden totalt : -10 825 0 -10 825 -10 114 711 500 0 500 1326 665
Raseborgs Vatten -1 050 -1.050 -901 149 0 0 15 15
INVESTERINGSDEL TOTALT -11 875 0 -11875 11015 860 500 0 500 1341 680
FINANSIERINGSDEL
Forandring av utlaningen
Okning av utlaning -4 -4
Minskning av utlaning 1017 1017 18 -999
Minskning av utlaningen till affarsverk 310 310 310
Foéréndring av lanestocken
Minskning av langfristiga 1an -11 938 -11938 11641 297
Okning av langfristiga lan 13133 13133 13 000 -133
Foérandring av kortfristiga lan (stadens) -2 928 -2 928
Férandringar av eget kapital
RASEBORGS VATTEN 0 0 0 0 0
TOTALT : -243 016 -3958  -246 974 -248 348 -1374 242 216 -2 792 239424 240903 1318
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6.3 Avdelningarnas verksamhet och budgetutfall

SAMMANDRAG € BS 2017 BU 2018 Forandring BS 2018 Avvikelse Utfall i %
i budgeten

Revision

Intakter

Kostnader -71 810 -57 830 -62 804 -4 974 108,6 %

Netto -71 810 -57 830 0 -62 804 -4 974 108,6 %

Stadskansliet

Intakter 2 851796 3042 300 3 233 561 191 261 106,3 %

Kostnader -5637 714 -5 969 000 -25 000 -5 963 027 30 973 99,5 %

Netto -2785918 -2926 700 -25 000 -2 729 467 222 233 92,5 %

Ekonomi

Intakter 107 096 90 500 102 509 12 009 113,3 %

Kostnader -1317 706 -1 327 980 -1 225 623 102 357 92,3 %

Netto -1210610 -1 237 480 0 -1123 114 114 366 90,8 %

Personal

Intakter 807 773 650 000 718 619 68 619 110,6 %

Kostnader -2883188 -2608 110 -330 000 -2 989 171 -51 061 101,7 %

Netto 2075415 -1958 110 -330 000 -2 270 553 17 557 99,2 %

Stadsutveckling

Intakter 90 006 80 300 92 835 12 535 115,6 %

Kostnader -1629476 -1584 480 -25 000 -1 615 950 -6 470 100,4 %

Netto -1539470 -1504 180 -25 000 -1 523 114 6 066 99,6 %

Kollektivtrafik

Intakter 116 310 60 000 172 978 112 978 288,3 %

Kostnader -386 896 -563 000 -498 935 64 065 88,6 %

Netto -270 586 -503 000 0 -325 957 177 043 64,8 %

KONCERNTJANSTER TOTALT

Intakter 3972 981 3923 100 4 320 502 397 402 110,1 %

Kostnader -11 926 789 -12 110 400 -380 000 -12 355 510 134 890 98,9 %

Netto -7 953 809 -8 187 300 -380 000 -8 035 009 532 291 93,8 %

Administration och stodtjanster

Intakter 61857 30000 87 169 57 169 290,6 %
Kostnader -2098 445 -2 184 570 50 000 -2 176 185 -41 615 101,9 %
Netto -2 036 588 -2 154 570 50 000 -2 089 016 15 554 99,3 %
Vard i hemmet och stodtjanster

Intakter 1904255 2025820 1740 158 -285 662 85,9 %
Kostnader -9 541 365 -10 064 800 -9 314 239 750 561 92,5 %
Netto -7 637109 -8 038 980 0 -7 574 081 464 899 94,2 %
Dygnet runt boende

Intakter 4238813 4190000 4273 643 83 643 102,0 %
Kostnader -16 474 075 -16 619 030 -150 000 -16 790 582 -21 552 100,1 %
Netto -12 235262 -12 429 030 -150 000 -12 516 939 62 091 99,5 %
Halsovardstjanster

Intakter 895 497 898 200 902 601 4 401 100,5 %
Kostnader -9488 055 -9981 920 126 000 -10 066 672 -210 752 102,1 %
Netto -8 592 559 -9 083 720 126 000 -9 164 071 -206 351 102,3 %
Mental- och missbrukarvard

Intakter 422 248 424 390 8 000 461 897 29 507 106,8 %
Kostnader -3053484 -3429640 138 000 -3 314 057 -22 417 100,7 %
Netto -2 631236 -3 005 250 146 000 -2 852 160 7 090 99,8 %
Tandvard

Intakter 1090 528 1098 000 1083 103 -14 897 98,6 %
Kostnader -2938397 -3171610 78 000 -3 066 967 26 643 99,1 %
Netto -1 847 869 -2 073 610 78 000 -1 983 864 11 746 99,4 %
Barn- och familjetjanster

Intakter 207 284 134 750 320 871 186 121 238,11 %
Kostnader -4 177 316 -4 861 840 -220 000 -5 216 466 -134 626 102,6 %
Netto -3970032 -4727 090 -220 000 -4 895 595 51 495 99,0 %
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SAMMANDRAG € BS 2017 BU 2018 Forandring = BS 2018 Avvikelse  Utfalli %
i budgeten
Vuxensocialarbetare, handikappservice och invandrarbyra
Intékter 857 809 575 430 582 604 7174 101,2 %
Kostnader -13181 017 -13 373 680 -500 000 -13 871 742 1938 100,0 %
Netto -12 323 208 -12 798 250 -500 000 -13 289 139 9111 99,9 %
Sysselsattningstjanster
Intékter 453 888 559 430 494 094 -65 336 88,3 %
Kostnader -3911515 -4 048 380 -80 000/ -3 973 652 154 728 96,3 %
Netto -3 457 627 -3 488 950 -80 000 -3 479 558 89 392 97,5 %
Specialsjukvard / Bet.andel
Intékter 144 167 150 000 643 328 493328 4289 %
Kostnader -37 876 514 -36560000 -2780000 -40802472 -1462472 103,7 %
Netto -37 732347 -36410000 -2780000 -40 159 144 -969 144 102,5 %
Specialsjukvard / Ovrig specialsjukvard
Intakter
Kostnader -4 712082 -4 538 870 -180 000 -4 827 248 -108 378 102,3 %
Netto -4712082 -4 538 870 -180 000 -4 827 248 -108 378 102,3 %
SOCIAL- OCH HALSOVARD TOTALT
Intakter 10 276 348 10 086 020 8000/ 10589 468 495 448 104,9 %
Kostnader -107 452 265 -108 834 340 -3518 000/ -113 420282 -1 067 942 101,0 %
Netto -97 175917 -98 748 320 -3 510 000 -102 830 814 -572 494 100,6 %
Ovrig utbildning
Intakter 1488498 1471040 1501 384 30 344 102,1 %
Kostnader -8 346 011 -8 505 770 -8 428 205 77 565 99,1 %
Netto -6 857 513 -7 034 730 0 -6 926 821 107 909 98,5 %
Smabarnspedagogik
Intakter 1881885 1599800 1 547 411 -52 389 96,7 %
Kostnader -16 188 003 -17 297 320 -16 901 522 395 798 97,7 %
Netto -14 306 118 -15 697 520 0 -15354111 343 409 97,8 %
Utbildning
Intakter 601 757 449 100 717 363 268 263 159,7 %
Kostnader -25 056 919 -27 418 530 -27 606 520 -187 990 100,7 %
Netto -24 455 162 -26 969 430 0 -26 889 157 80 273 99,7 %
Gymnasier
Intakter 57 401 18 500 65 351 46 851 353,2 %
Kostnader -3530360 -3812870 -3 755 373 57 497 98,5 %
Netto -3472959 -3794 370 0 -3 690 022 104 348 97,2 %
Muséer
Intakter 200 716 80 000 295 654 215 654 369,6 %
Kostnader -978 521 -956 260 -1171 857 -215 597 122,5 %
Netto -777 805 -876 260 0 -876 203 57 100,0 %
Bibliotek
Intakter 57 758 21000 46 331 25 331 220,6 %
Kostnader -1513484 -1577 640 -1 598 929 -21 289 101,3 %
Netto -1455726 -1556 640 0 -1 552 598 4042 99,7 %
Fritid
Intakter 874 754 958 050 822 678 -135 372 85,9 %
Kostnader -2635822 -2792 160 -2 774 247 17 913 99,4 %
Netto -1761068 -1834110 0 -1 951 569 -117 459 106,4 %
BILDNING TOTALT
Intékter 5162769 4597 490 4996 172 398 682 108,7 %
Kostnader -58 249 120 -62 360 550 -62 236 653 123 897 99,8 %
Netto -53 086 351 -57 763 060 0 -57 240481 522 579 99,1 %
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SAMMANDRAG € BS 2017 BU 2018 Forandring BS 2018 Avvikelse  Utfall i %
i budgeten

Administration

Intakter 156 683 233 000 199 244 -33 756 85,5 %

Kostnader -2438403 -2472 000 -2 434 259 37 741 98,5 %

Netto -2281720 -2239 000 0 -2 235 014 3 986 99,8 %

Samhaillsteknik

Intakter 1126 022 1295 420 1284 799 -10 621 99,2 %

Kostnader -4 250566 -4 709 070 -4 626 596 82474 98,2 %

Netto -3124544 -3 413 650 0 -3 341 797 71 853 97,9 %

Métning- och fastighetsbildning

Intakter 3091466 2510000 -500 000 2 056 942 46 942 102,3 %

Kostnader -613 963 -622 810 -596 668 26 142 95,8 %

Netto 2477503 1887190 -500 000 1460 275 73 085 105,3 %

Utrymmesférvaltning

Intakter 14 446 992 18 343 610 18 558 648 215038 101,2 %

Kostnader -10 885229 -11833 740 -11 400 475 433 265 96,3 %

Netto 3561763 6509870 0 7158 173 648 303 110,0 %

Lokalvard och kosthall

Intakter 8322529 8269 260 8 016 892 -252 368 96,9 %

Kostnader -8 026 059 -8 258 210 -7 923 624 334 586 95,9 %

Netto 296 470 11 050 0 93 268 82 218 844,1 %

Planlaggning

Intakter 67 860 72 000 82 329 10 329 114,3 %

Kostnader -685 437 -703 160 -60 000 -761 675 1485 99,8 %

Netto -617 577 -631 160 -60 000 -679 346 11 814 98,3 %

Bygg och milj6 / Miljéenheten

Intakter 355721 423 200 612 404 189 204 1447 %

Kostnader -1399 844 -1450 360 -1 493 558 -43 198 103,0 %

Netto -1 044123 -1 027 160 0 -881 155 146 005 85,8 %

Avfallsndmnden

Intakter 153 006 178 000 195 649 17 649 109,9 %

Kostnader -133 364 -154 200 -168 216 -14 016 109,1 %

Netto 19 642 23 800 0 27 432 3632 115,3 %

TEKNISKA SEKTORN TOTALT

Intékter 27720279 31 324 490 -500 000 31 006 907 182 417 100,6 %

Kostnader -28 432 866 -30 203 550 -60 0001 -29 405 071 858 479 97,2 %

Netto -712 587 1120 940 -560 000 1601 836 1040 896 285,6 %

Raseborgs stad

Intékter 47 132376 49931 100 -492 000 50913 048 1473948 103,0 %

Kostnader -206 061 039 -213 508 840 -3 958 000 -217 417 515 49 325 100,0 %

Netto -158 928 663 -163 577 740 -4 450 000 -166 504 467 1523 273 99,1 %

Raseborgs Vatten

Intékter 6 261 361 6 225 410 5990 938 -234 472 96,2 %

Kostnader -4 578 347 -4 705470 -4 655 051 50 419 98,9 %

Netto 1683014 1519940 0 1 335 887 -184 053 87,9 %

STADEN + AFFARSVERKEN TOTALT

Intakter 53393 737 56 156 510 -492 000 56 903 986 1239 476 102,2 %

Kostnader -210 639 385 -218 214 310 -3 958 000 | -222 072 566 99 744 100,0 %

Netto -157 245 648 -162 057 800 -4 450 000 -165 168 580 1339 220 99,2 %

Rakenskapsperiodens

overskott/underskott

Raseborgs stad 8511 304 954 860 -6 750 000 -3 273 958 2191028

Raseborgs vatten 903 209 748 940 583 863 -165 077

Totalt 9414514 1703800 -6750000 -2 690 094 2 356 106

Kumulativt underskott IB 2018 31.12.2018 Foréandring

31.12. 2 342 520 5032 614 2 690 094
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Sektor: Koncerntjanster BOKSLUT 2018
Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Stadssekreterare Thomas Flemmich Sammandrag

Grundldaggande information om sektorn

Sektorn ansvarar for tvarsektoriella stédfunktioner for forvaltningarna. Inom sektorn finns fdljande avdelningar:
stadskansliet, ekonomiavdelningen, personalavdelningen och stadsutvecklingsavdelningen Varje avdelning leds av
en avdelningschef.

Stadskansliet ar stadsfullmaktiges och stadsstyrelsens beredande och verkstallande organ. Avdelningen fungerar
som stadsdirektorens kansli och bistar stadsdirektoren i dennes arbetsuppgifter. Verksamhetsomradet ar allman
forvaltning och stadskansliet handhar uppgifter relaterade till allmanna val, juridiska tjanster, translatortjanster,
information och intern postgang, arkivering. Till avdelningen hér IKT-enheten som handhar IT-funktioner, IT-stod,
stadens telefonvaxel och front-officeverksamheten.

Staden koper skuldradgivartjanster fran Kyrkslatt kommun och fungerar som vardkommun for
socialombudsmannen i Vastra Nyland och saljer patientombudsmannatjanster till Hangd stad och Kyrkslatt
kommun.

Ekonomiavdelningen ansvarar fér ekonomifdrvaltning och -planering, budget, bokslut och verksamhetsberattelse,
statistik, upphandlingar och riskhantering. Fungerar som stdd for verksamhetsomradena i ekonomi- och
rapporteringsarenden.

Personalavdelningen ansvarar fér stadens personalutveckling, avtalsférhandlingar, |6nerakning,
pensionsadrenden, arbetarskydd, laroavtal, sommarjobb, personalundersdkningar, personalstatistik,
ledarskapsutbildning, personalférmaner och rekreation, féretagshalsovard for personalen, samt stoder de 6vriga
sektorerna vid rekrytering. Avdelningens kopta tjanster bestar i huvudsak av; medlemsavgifter till kommunala
arbetsmarknadsverket, lonespecifikationer, olika arbetshalsoprojekt, féretagshalsovard, utbildningstjanster i
ledarskap, sprak och forsta hjalpen, kultursedlar och lunchsedlar.

Stadsutvecklingsavdelningen har till uppgift att beframja naringslivsfragor i staden tilsammans med
stadsdirektéren. Avdelningen ansvarar fér marknadsféring och information, projekthantering, evenemang och
skargards- samt kollektivtrafikfragor. Till avdelningen hoér turismenheten och kulturenheten.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2018

Under verksamhetsaret ordnas presidentval och landskapsval.

Kommuninvanarnas majligheter att delta i beslutsprocessen samt tvasprakigheten beframjas.

Beredningen av stadens strategi fortsatter och strategin ska godkannas i stadsfullmaktige varen 2018 varefter
strategin ska implementeras i verksamheten.

IT-enheten fokuserar pa datasakerhet och utbildning av personalen, sa att personalen tryggare och mera
effektivt kan anvanda de verktyg som tillhandahalls.

Direktiven for Intern kontroll implementeras i organisationen och ekonomisystemets programvara uppdateras
under varen 2018.

Controllerteamet jobbar fortlopande med att samordna rutiner och vidareutveckla system for ekonomistyrning.
Information och direktiv om upphandling och inkdpsrutiner ges till sektorerna.

Overvakningen av den képta foretagshélsovarden systematiseras.
Elektroniskt arbetsbord och elektroniska blanketter implementeras i hela organisationen.

Kontakten till féretagarna i staden utvecklas. Stadens dragningskraft som inflyttningsort férbattras.
Information om och marknadsféring av Raseborgs som beséksmal.

Stadens visuella linje férnyas och kompletteras av en marknadsféringsstrategi.

Skargards- och landsbygdsfragor betonas.

Stadens kulturtjanster ska na kommuninvanare i alla aldrar och foérbéattra trivseln i det offentliga rummet.

Utveckling och optimering av kollektivtrafiken for att utveckla staden som en attraktiv boendeort
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Sektor: Koncerntjanster BOKSLUT 2018
Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Stadssekreterare Thomas Flemmich Sammandrag

Analys over atgarder

Strategin for staden blev fardig under varen 2018 och implementeringen och arbetet med strategins
handlingsprogram tog vid under hoésten 2018. Digitaliseringen av stadens funktioner fortsatte under aret med vidare
ibruktagning av HR-systemet Herman och uppgradering av flera av stadens grundlaggande programvaror.

Dataskyddsfoérordningen innebar att dataskyddsarendena koordinerades och skolning ordnades for personalen.

Telefonvaxelsamarbete med Hango stad inleddes under aret, vilket bl.a. lett till snabbare och smidigare hantering
av samtal under semesterperioder.

Internkontrolldirektivets utbildningstillfallen hélls under aret. Beredningen av nya upphandlingsdirektiv pagick under
hdsten liksom forberedelser for ibruktagande av ett nytt rapporteringsverktyg inom ekonomi- och
personalférvaltning.

Malsattningen pa 700 halsogranskningar inom féretagshalsovarden visade sig vara for hog och har inte uppnatts
2018.

Turismsamarbetet med foretagare inom bestksnaringarna har utvecklats liksom samarbetet med Novago och
foretagarforeningarna. Behoven inom turismen har kartlagts under aret och konkreta atgarder har utformats for
kommande ar. Stodet till naringslivet har inte uppnatt énskad niva pga resursbrist. Férnyandet av stadens
visuella linje och hemsida pabdrjades under hésten och en ny evenemangskalender togs i bruk. Kulturtjansterna
arrangerade tillsammans med olika samarbetsparter fyra stdrre evenemang for allmanheten. Ekenas
héstmarknad ordnades for forsta gangen som en tredagarsmarknad med ett besdkarantal pa oéver 30 000
personer.

Den sektordverskridande kollektivtrafikgruppen har arbetat med att optimera transporterna och upphandlingen
och stort fokus ar lagt pa skolskjutsarna. Upphandling av dessa sker 2019.
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Sektor: Koncerntjanster
Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen

Ansvarsperson: Stadssekreterare Thomas Flemmich

BOKSLUT 2018

DRIFTSHUSHALLNING
Sammandrag

Ekonomi BS 2017 BU 2018 Forandring BS 2018 Avvikelse Utfalli %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 3044 353 3210500 3173 155 -37 345 98,8%
Avgiftsintakter 21 609 21 600 23 892 2292 110,6%
Understdd och bidrag 683 474 575 000 735 138 160 138 127,9%
Ovriga intékter 223 544 116 000 388 317 272 317 334,8%
Intakter totalt 3972 981 3923100 0 4 320 502 397 402 110,1%
Foréndring (BS 2018 vs BS 2017) 8,7 %
Kostnader
Personalkostnader -3904 112 -4 259 450 -25000° -4 306 315 -21 865 100,5%
Kop av tjanster -5299 269 -4 914 660 -355000 -5 254 956 14 704 99,7%
Material och varor -157 033 -144 200 -136 397 7 803 94,6%
Understod -996 994 -1 272 500 -1 219 291 53 209 95,8%
Ovriga kostnader -1569 381 -1519 590 -1 438 552 81 038 94,7%
Kostnader totalt -11 926 789 -12 110 400 -380 000 -12 355 510 134 890 98,9%
Foériandring (BS 2018 vs BS 2017) 3,6 %
Verksamhetsbidrag -7 953 808 -8 187 300 -380 000 -8 035 009 532 291 93,8%
Foréndring (BS 2018 vs BS 2017) 1,0 %
Darav:
Interna intakter 2633944 2 793 500 2 789 879
Interna kostnader -667 565 -656 800 -701 520

Analys av det ekonomiska utfallet

Sektorns ekonomiska utfall ligger under budget inkl. gjorda budgeténdringar. Detta harrér sig ifran att intédkterna
Overskred budget med knappt 400 000 € bl. a. tack vare féretagshalsovardens hogre FPA-erséattningar och
statsunderstdd for kollektivtrafik. Kostnaderna underskred budget med knappt 135000 € tack vare en god

budgetdisciplin.

| budgeten for 2018 gjordes budgetandringar pa totalt 380 000 € av vilket storsta delen harrér fran
foretagshalsovarden. Smarre budgetandringar, totalt 50 000 € gjordes for utredningen om fusionen mellan Ekenas
Energi Ab och affarsverket Raseborgs Vatten samt for anstallandet av en logistiker.
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Fortroendeorgan: Revisionsnamnd DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Revisionsndmndens ordférande Ann-Katrin Bender Sammandrag

Verksamhetsbeskrivning
Lagstadgad revision (revisor) och andamalsenlighetsrevision (revisionsnamnden).

Stadens forvaltning och ekonomi granskas i enlighet med kommunallagen, stadens revisionsstadga och godkant
revisions- och utvarderingsprogram. Antalet lagstadgade revisionsdagar uppgar till 75 dagar enligt av fullmaktige
godkand offert. Revisionsnamnden bestar av 9 medlemmar. Revisionsndmnden sammankommer arligen till ca 9
moten. Som sekreterare for revisionsnamnden fungerar revisorn i enlighet med den av stadsfullmaktige godkanda
revisionsofferten. Dartill har uppskattats atga 10 dagar totalt. Till motena inkallas ledande tjansteman for
forvaltningsenheterna i enlighet med godkant utvarderingsprogram.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2018

Revisionen utgoérs i enlighet med godkant revisionsprogram. Revisionsnamndens arbete utfors enligt godkant
utvarderingsprogram och plan for utvardering 2018-2020. Revisionsnamnden beddmer huruvida de mal for
verksamheten och ekonomin som fullmaktige satt upp har natts i kommunen och kommunkoncernen och huruvida
verksamheten ar ordnad pa ett resultatrikt och &ndamalsenligt satt. Dartill bedémer nAmnden hur balanseringen av
ekonomin utfallit under rakenskapsperioden samt ser till att granskningen av kommunen och dess
dottersammanslutningar samordnas. Revisionsnamnden 6vervakar att skyldigheten att redogéra fér bindningar
iakttas och tillkdnnager redogdrelserna for fullmaktige.

Revisorerna rapporterar utforda revisioner till revisionsnamnden 2-3 ganger per ar skriftigen samt muntligen vid
behov. Vid behov rapporteras aven till stadsstyrelsen. Revisorernas arbete resulterar i en revisionsberattelse till
stadsfullmaktige inom maj manad. Revisionsndmndens arbete resulterar i en utvarderingsberattelse till
stadsfullmaktige inom maj manad.

Bindande mal 2018

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Utvarderingsberattelse for 2017. Utvarderingsberattelse till stadsfullmaktige inom maj
manad.

. Revisionsnamnden har avgett utvarderingsberattelse till stadsfullméktige inom maj manad.

Revisionsberattelse for 2017. Revisionsberattelse till stadsfullmaktige inom maj
manad.

. Revisorn har avgett revisionsberattelse till stadsfullmaktige inom maj manad.

Revisors rapportering till revisionsndmnden 2-3 skriftliga rapporter inom verksamhetsaret samt
dartill revisionsberattelse inom maj manad

. Revisorn har rapporterat skriftligen till revisionsnamnden.
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Revision BOKSLUT 2018
Fortroendeorgan: Revisionsnamnd DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Revisionsndmndens ordférande Ann-Katrin Bender Sammandrag
Revisionsnamnden tillkdnnager redogorelser for Arlig tillkdnnagivande av redogérelse foér bindningar
bindningar till stadsfullmaktige. till stadsfullmaktige inom sex (6) manader.

. Revisionsnamnden har tillkdnnagett redogdrelser for bindningar till stadsfullmaktige den 14.5.2018.

Analys over atgarder

Revisionsberattelse och utvarderingsberattelse for ar 2017 tillstalldes stadsfullméktige inom maj manad.
Revisionsnamnden har sammankommit regelbundet under aret och i enlighet med kommunallagen uppgjort en
utvarderingsplan for ar 2018. Under aret har aven tillsammans med den 6vriga férvaltningen utarbetats en
arsklocka for utvardering och sammanstaliningen av utvarderingsberattelsen.

Ekonomi BS 2017 BU 2018 Forandring BS 2018 Avvikelse Utfalli %
i budgeten

Intékter

Forsaljningsintakter

Avgiftsintakter

Understdd och bidrag

Ovriga intékter

Intékter totalt 0 0 0 0 0 0,0%
Foréndring (BS 2018 vs BS 2017)

Kostnader

Personalkostnader -15 334 -13 920 -16 150

Kop av tjanster -54 697 -41 590 -44 936

Material och varor -411 -600

Understdd

Ovriga kostnader -1 368 -1720 -1718

Kostnader totalt -71 810 -57 830 0 -62 804 -4 974 108,6%
Forandring (BS 2018 vs BS 2017) 19,5 % 12,5 %

Verksamhetsbidrag -71 810 -57 830 0 -62 804 -4 974 108,6%
Foérandring (BS 2018 vs BS 2017) 12,5 %

Darav:

Interna intakter

Interna kostnader -1 990 -2 010 -2 408

Analys av ekonomi och nyckeltal

Konkurrensutsattningen av revisionstjanster ledde till att revisionens budget minskade kraftigt fran ar 2017 till 2018.
Ar 2018 har revisionsnamnden 6verskridit budgeten, framst personalkostnader (arvoden) och kép av externa
tjanster. Revisionsndmnden har sammankommit regelbundet och valt att kalla in ett flertal tjansteman for att
presentera sektorernas verksamhet 2018, vilket avspeglas i arvodesutbetalningarna. Kép av tjanster, revisionen,
innehaller delvis fakturor som harror sig fran ar 2017.
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Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen

DRIFTSHUSHALLNING

Ansvarsperson: Stadssekreterare Thomas Flemmich Sammandrag

Verksamhetsbeskrivning

Stadskansliet ar stadsfullmaktiges och stadsstyrelsens beredande och verkstallande organ. Avdelningen fungerar som
stadsdirektdrens kansli och bistar stadsdirektéren i dennes arbetsuppgifter. Verksamhetsomradet ar allman forvaltning
och stadskansliet handhar uppgifter relaterade till allmanna val, juridiska tjanster, translatortjanster, intern postgang
och arkivering. Till avdelningen hér IKT-enheten som handhar IT-funktioner, IT-stdéd, stadens telefonvaxel och

kundradgivningsverksamheten.

Staden

kopte skuldradgivartjanster fran Kyrkslatt kommun (6vergick till staten 1.1.2019) och fungerar som
vardkommun fér socialombudsmannen i Vastra Nyland och saljer patientombudsmannatjanster till Hangd stad och

Kyrkslatt kommun.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala férandringar 2018

Presidentval ordnas i Finland i januari-februari 2018.

Landskapsval ordnas enligt tillgangliga uppgifter i oktober 2018

Kommuninvanarnas mojligheter att delta i beslutsprocessen beframjas. Staden deltar fortsattningsvis i
projektet Oppen férvaltning.

Tvasprakigheten ska synas i stadens verksamhet. Staden ar med i Nationalspraknatverket.

Stadens strategi bereds och ska godkannas i stadsfullmaktige varen 2018.

Implementeringen av strategin

Forvaltningens flytt till nya utrymmen och skapande av nya rutiner

IT-enheten fokuserar pa datasakerhet och utbildning av personalen, sa att personalen tryggare och mera effektivt kan

anvanda de verktyg som tillhandahalls.

Tekniska mal

Forandringar och atgarder i samband med EU:s dataskyddsférordning tillsammans med 6vriga sektorer
Tekniska atgarder for 6kad datasakerhet samt utbildning av personalen

Utbildning av personalen i anvandningen av verktyg for att effektivera det dagliga arbetet

Oka smidigheten i distans- och faltarbete

Skapa rutiner for IT-introduktion fér nyanstallda

Fornya stadens tidsstamplingssystem tillsammans med personalavdelningen

Planera och utrusta métesrum och allmanna utrymmen i det nya stadshuset med modern, anpassad och
andamalsenlig utrustning

mal

Vara EN enhet som tillsammans jobbar for vara gemensamma mal

Forbattra kommunikationen och sprida och dela den interna kunskapen

Uppmuntra till fortbildning, férdjupning av kunskaper och personlig utveckling

Tillsammans arbeta for den gemensamma trivseln och félja 6verenskomna arbetsrutiner
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Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Stadssekreterare Thomas Flemmich Sammandrag

Bindande mal 2018

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Beredning och godké&nnande stadens strategi for Strategin godkand av stadsfullmaktige varen 2018
aren 2018 - 2021

. Stadens strategi godkandes i stadsfullmaktige 4.6.2018 och arbetet med ett handlingsprogram fér strategin
paborjades under hésten 2018.

Presidentval 2018 Réstningsaktivitet minst 70 %
Landskapsval 2018 R&stningsaktivitet minst 65 %

<:> Presidentvalet holls i en omgang séndagen 28.1.2018. Rdstningsaktiviteten i Raseborg blev 63,2 % och i
hela landet 69,9 %. | och med att beredningen av landskapsreformen drar ut pa tiden hdlls inget
landskapsval i under ar 2018.

Antal avslutade helpdesk-uppdrag 2 000/ar

. 2311 uppdrag 1.1 — 31.12.2018

Analys over atgarder
Stadens strategi blev fardig under varen 2018 och implementeringen av strategin och arbetet med dess
handlingsprogram tog vid under hdsten 2018.

Stadshuset fardigstalldes under hosten 2018 och alla stadens férvaltningsavdelningar flyttade in under senhésten. |
samband med flytten skapas det samtidigt nya enhetliga rutiner. Arbetet med de nya rutinerna fortgar och
forvaltningen pabdrjade redan hésten 2018 férbereda en uppdatering av arendehanteringsprogrammet samt i bruk
tagande av ett processbeskrivningsprogram for att stdda och forenhetliga stadens processer.

Under 2018 forberedde sig IT-enheten infor dataskyddsforordningen, man utsag ett dataskyddsombud, och arbete
med dataskyddsarenden runtomkring i staden koordinerades. Under aret har det ordnats en digital
dataskyddsskolning for personalen. 1391 personer deltog i utbildningen, som aven fortsatter under 2019.

Ny utrustning har tagits i bruk under 2018 som underlattar distansarbete, och i slutet av aret férbereddes ett
brandvaggsbyte som kommer att medféra ytterligare forbattringar i distansarbetet samt 6kad natverkssakerhet.
Arbetet med de nya brandvaggarna blir fardigt i bérjan av 2019.

| samband med flytten till det nya stadshuset byttes systemet for tidsuppféljning ut, vilket medfér mindre
administration, enklare uppfdljning och battre insikt for formannen.

Ibruktagningen av HR-systemet Herman fortsatte under 2018, vilket bl.a. har medfért 6kad anvandning av digitala
semesteransodkningar och franvaroanmalningar.

Under 2018 uppgraderades flera av stadens grundldggande programvaror. Ekonomiprogrammet uppdaterades,
betalningsstyrningen byttes ut, och servrarna for patientdatasystemet och I6neprogrammet férnyades.

| borjan av 2018 inleddes telefonvaxelsamarbete med Hango stad, vilket bl.a. lett till snabbare och smidigare hantering
av samtal under semesterperioder.
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Stadskansli BOKSLUT 2018
Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Stadssekreterare Thomas Flemmich Sammandrag

Nyckeltal

BS 2017 BU 2018 BS 2018

Stadsfullmaktige

antal moéten 8 8 8

antal behandlade paragrafer 147 125 123

Stadsstyrelsen

antal méten 21 22 24

antal behandlade paragrafer 557 500 514

Antal servrar 95 100 93

Antal arbetsstationer 970 1100 1269

Mobila enheter, admin 88 60 64

Mobila enheter, edu 2743 2900 3122

Anvandare 6 086 5800 5748

Avslutade HelpDesk uppdrag 2217 2 311

Ekonomi BS 2017 BU 2018 Forandring| BS 2018 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intakter

Forsaljningsintakter 2718066 2880 300 2 888 352 8 052 100,3%
Avgiftsintakter

Understdd och bidrag 6 053 130 000 57 444 -72 556 44,2%
Ovriga intékter 127 678 32 000 287 765 255 765 899,3%
Intdkter totalt 2851796 3042 300 0 3233561 191 261 106,3%
Foréndring (BS 2018 vs BS 2017) 13,4 %

Kostnader

Personalkostnader -1663 868 -1962 540 -1 996 421 -33 881 101,7%
Kop av tjanster -2269 200 -2336030 -25000 -2 377 839 -16 809 100,7%
Material och varor -38 361 -46 500 -30 717 15783 66,1%
Understdd -322 330 -289 500 -311 548 -22 048 107,6%
Ovriga kostnader -1 343954 -1334 430 -1 246 502 87 928 93,4%
Kostnader totalt -5637714 -5969 000 -25 000 -5963 027 30 973 99,5%
Forandring (BS 2018 vs BS 2017) 5,8 %

Verksamhetsbidrag -2785918 -2926 700 -25 000 -2 729 467 222 233 92,5%
Forandring (BS 2018 vs BS 2017) 2,0 %

Darav:

Interna intakter 2618748 2792500 2787 544

Interna kostnader -299 671 -351 060 -335 582

41



RASEBORG

RAASEPORI
PavavYe
Stadskansli BOKSLUT 2018
Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Stadssekreterare Thomas Flemmich Sammandrag

Analys av ekonomi och nyckeltal

Avdelningens nettoresultat ligger efter budgetandringen under det budgeterade med 221 543 €. Budgetandringen
under 6vriga kostnader harror till utredningen géllande en fusion mellan Ekenas Energi Ab och affarsverket Raseborgs
Vatten. Intakterna under budgetaret var 191 000 € hogre an budgeterat och kostnaderna var under det budgeterade
med 30 000 €. Hogsta forvaltningsdomstolens avgoérande gallande ett anstéliningsférhallande som relaterar Htill
landsbygdsférvaltningens flytt till Inga kommun belastar bokslutet med ca 200 000 €.

IT-enhetens resultat landade 56 450 € under budget. Inbesparingar har gjorts tack vare nya leasingavtal, effektivare

anvandning av utrustning, 6vergang till egna fiberanslutningar, samt pa personalkostnaderna i samband med
pensionering och telefonvaxelsamarbete med Hangd stad.
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Ekonomi BOKSLUT 2018
Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Controller Jeanette Backstrom Sammandrag

Verksamhetsbeskrivning

Ekonomiavdelningen ansvarar for den overgripande ekonomiférvaltningen och —planeringen, budget, bokslut och
verksamhetsberattelse, prognoser och statistik, rapportering, upphandling och riskhantering.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2018
Stadens direktiv for Intern kontroll implementeras i organisationen.
Ekonomisystemets programvara uppdateras under varen 2018.

Raseborg deltar i Kommunférbundets produktivitetsjamférelse-uppféljning. Uppgifter for aren 2015 och 2016 matas in
som jamforelsesiffror och arliga uppgifter med bérjan fran ar 2017.

Controllerteamet jobbar fortldpande med att samordna rutiner och vidareutveckla system for ekonomistyrning. Verktyg
for rapportering utvarderas och beslut om eventuella anskaffningar gors.

Information och direktiv om upphandling och inkdpsrutiner ges till sektorerna.

Bindande mal 2018

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Okning av de elektroniska transaktionernas andel Andel elektroniska transaktioner = 70 %
vid inkdp fran nuvarande niva (2017 = 60 %)

De elektroniska fakturornas andel per 31.12 uppgick till 64 % .

D Andelen elektroniska fakturor har dkat stadigt. Arbetet for att ytterligare 6ka andelen elektroniska fakturor
fortsatter.

Okning av de elektroniska transaktionernas andel Andel elektroniska transaktioner = 30 %
vid forsaljning fran nuvarande niva (2017 = 18 %)

<:> De elektroniska fakturornas andel per 31.12 uppgick till 19 %. Galler till stora delar privatpersonssegmentet
som i varierande grad ar benagna att motta fakturor elektroniskt. Arbetet med att héja andelen elektroniska

fakturor fortsatter.

Rapportering och prognostisering av verksamhet Overgripande rapport kvartalsvis + bokslut.

och ekonomi per kvartal till stadsstyrelsen och Manatliga uppfdéljningskriterier till stadsstyrelsen.
stadsfullmaktige.

. Uppfoéljning samt prognos for hela aret rapporterades kvartalsvis. Manatliga uppféljningskriterier
rapporterades fortldpande till stadsstyrelsen.

Ekonomiavdelningen erbjuder skolningstillfallen Minst 2 skolningstillfallen/ar.
inom ramen for bokféring, fakturering, Rondo och
Pro Economica web rapportering fér stadens
anstallda.

. Under aret har hallits ett utbildningstillfalle i Rondo och tva i Pro Economica Premium.
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Ekonomi BOKSLUT 2018
Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Controller Jeanette Backstrom Sammandrag

Analys over atgarder

Sektorvisa utbildningstillfallen for implementering av de interna kontrolldirektiven har hallits under hoésten 2018.
Forankringen av de interna kontrolldirektiven i organisationen fortsatter under varen 2019 med dokumentering av
processbeskrivningar. En programvara fér dokumentering av processer har inférskaffats under hésten 2018.

Ekonomisystemets programvara har uppdaterats i december 2018. Controllerteamet har under aret utvarderat olika
rapporteringsverktyg och malsattningen ar att ta i bruk ett nytt rapporteringsverktyg under 2019.

Under aret har utarbetats nya upphandlingsdirektiv. De nya upphandlingsdirektiven behandlas i fortroendeorganen
under vintern 2019.

Nyckeltal

BS 2017 BU 2018 BS 2018
Ink&psverifikat Rondo 46 108 52 000 46 355
Beskattningskostnader till staten 648 717 680 000 571717
Ekonomi BS 2017 BU 2018 Forandring| BS 2018 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intakter
Forsaljningsintakter 83 956 69 500 75 747 6 247 109,0%
Avgiftsintakter 21 609 21 000 23 892 2 892 113,8%
Understdd och bidrag 1 004 1004 0,0%
Ovriga intéakter 1531 1865 1865 0,0%
Intdkter totalt 107 096 90 500 0 102 509 12 009 113,3%
Forandring (BS 2018 vs BS 2017) -4,3 %
Kostnader
Personalkostnader -536 853 -516 100 -503 559 12 541 97,6%
Kop av tjanster -750 443 -783 680 -682 581 101 099 87,1%
Material och varor -6 563 -5 300 -4 815 485 90,8%
Understod -20 -20 0,0%
Ovriga kostnader -23 846 -22 900 -34 647 -11 747 151,3%
Kostnader totalt -1317706 -1 327 980 0 -1225623 102 357 92,3%
Foréndring (BS 2018 vs BS 2017) -7,0 %
Verksamhetsbidrag 1210610 -1 237 480 0 1123114 114 366 90,8%
Forandring (BS 2018 vs BS 2017) -7,2%
Darav:
Interna intakter 13 339 1 360
Interna kostnader -53 628 -53 780 -64 963

Analys av ekonomi och nyckeltal

Personalkostnaderna ligger under budget pa grund av att controllertjansten var obesatt i borjan av aret.
Beskattningskostnaderna underskrider budgeterade anslag med drygt 100.000 eur. De interna hyrorna har justerats
efter att budgeten faststallts (6kad kostnad pa 9.000 eur pa arsniva).
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Personal BOKSLUT 2018
Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Personalchef Johan Nylund Sammandrag

Verksamhetsbeskrivning

Personalavdelningen ansvarar for stadens personalutveckling, avtalsférhandlingar, 16nerékning, pensionsarenden,

arbetarskydd, laroavtal, sommarjobb, personalundersékningar, personalstatistik, ledarskapsutbildning,
personalférmaner och rekreation, foretagshalsovard for personalen, samt stoder de évriga sektorerna vid
rekrytering. Avdelningens kdpta tjanster bestar i huvudsak av; medlemsavgifter till kommunala
arbetsmarknadsverket, I6nespecifikationer, olika arbetshalsoprojekt, foretagshalsovard, utbildningstjanster i
ledarskap, sprak och forsta hjalpen, kultursedlar och lunchsedlar.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala férandringar 2018

Overvakningen av den kopta foretagshélsovarden systematiseras.

Elektroniskt arbetsbord och elektroniska blanketter implementeras i hela organisationen.

En konsekvent personalpolitik som starker arbetsgivarens anseende baddar for lyckade rekryteringar.
Vi satsar pa arbetshalsa som ger vdlmaende och minskad sjukfranvaro.

Forbereda personalfragor infor landskapsreformen.

Bindande mal 2018

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Méatare

Kvalitativ foretagshalsovard 700 halsogranskningar

<:> Totalt genomférdes 463 halsogranskningar. Malsattningen med 700 halsogranskningar har visat sig vara
orealistisk hog och har sankts for 2019.

Ibruktagande av elektroniskt arbetsbord och For alla anstallda 100 %
elektroniska blanketter

<:> Malsattningen naddes inte till 100% under 2018.

Forsta Hjalpen kurser 60 personer

med malsattningen pa 60 personer.

Sommarjobbare 100 manader

. Malsattningen uppnaddes.

Laroavtalselever 10 personer

. Malsattningen uppnaddes eftersom totalt 11 nya laroavtalselever tillkom under aret.
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Personal BOKSLUT 2018
Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Personalchef Johan Nylund Sammandrag

Direktiv som stoder verksamheterna

<:> Gallande direktiv som stdder verksamheterna gors sadana fortldpande. Under 2018 behandlade
personalsektionen 80 paragrafer.

Atgirdsprogram 2018-2020

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Minskning av personal genom naturlig avgang 2017 = 30 000 €
2018 =20 000 €
2019 =20 000 €

. 2018 ars inbesparing ar forverkligad.

Analys over atgarder

Malsattningen att foretagshalsovarden ska genomfora 700 halsogranskningar per ar har inte uppfylits. Kallelser gar ut
till personalen enhetsvis, men alla anstallda har inte deltagit. Arbetsgivaren kan tvinga anstallda att delta i
héalsogranskningar endast fér sddana som jobbar i s.k. riskarbete. Malsattningen med 700 halsogranskningar har visat
sig vara orealistisk hdg och har sankts fér 2019.

Under 2018 togs Herman i bruk av alla verksamheter férutom smabarnspedagogik, grundlaggande utbildning,
gymnasier, kulturinstitutet, HVC-tjanster, aldreservice, utrymmesforvaltning och avfallsndmnden. Programmen beror
alla anstallda, och det tar mycket tid att undervisa och stdda i inledningsfasen. Personalavdelningens och IT-enhets
resurser har inte rackt till for att n& malet under 2018.

Malsattningarna gallande antal deltagare i forsta hjalpen utbildning och nya laroavtalselever uppfylldes. Gallande
direktiv som stoder verksamheterna gors sadana fortldpande. Under 2018 behandlade personalsektionen 80
paragrafer.

Nyckeltal

BS 2017 BU 2018 BS 2018
Antal Idneutbetalningar per ar 40 825 35 000 41 391
Antal utdelade kultursedlar 18 820 19 000 19 800
Halsoundersbkning av personal 568 700 463
Antalet arbetsolyckor 127 136
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Personal BOKSLUT 2018
Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Personalchef Johan Nylund Sammandrag
Ekonomi BS 2017 BU 2018 Forandring| BS 2018 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intakter
Forsaljningsintakter 236 026 250 000 205 268 -44 732 82,1%
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag 555 484 385 000 498 005 113 005 129,4%
Ovriga intakter 16 262 15 000 15 346 346 102,3%
Intakter totalt 807 773 650 000 0 718 619 68 619 110,6%
Férandring (BS 2018 vs BS 2017) -11,0 %
Kostnader
Personalkostnader -1177 593 -1 248 560 -1 227 431 21129 98,3%
Kop av tjanster -1564 181 -1244 030 -330 000 -1616 676 -42 646 102,7%
Material och varor -87 630 -62 700 -92 112 -29 412 146,9%
Understod
Ovriga kostnader -53 783 -52 820 -52 953 -133 100,3%
Kostnader totalt -2883188 -2608 110 -330 000 -2989 171 -51 061 101,7%
Foréndring (BS 2018 vs BS 2017) 3,7%
Verksamhetsbidrag 2075414 -1958 110 -330 000 -2 270 553 17 557 99,2%
Férandring (BS 2018 vs BS 2017) 9,4 %
Darav:
Interna intakter 1856 975
Interna kostnader -131 313 -108 150 -138 116

Analys av ekonomi och nyckeltal

Tilldaggsanslaget for foretagshalsovarden var nddvandigt for att klara de 6kade kostnaderna. | 6vrigt har verksamheten
foljt budgeten. Inkomsterna verskred budgeten eftersom FPAs erséttningar for foretagshalsovarden okade i
forhallande till kostnaden.
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Stadsutveckling BOKLSUT 2018
Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: t.f Utvecklingschef Lotta Lerviks Sammandrag

Verksamhetsbeskrivning

Stadsutvecklingsavdelningen har till uppgift att beframja néaringslivsfragor i staden tilsammans med
stadsdirektdren. Avdelningen ansvarar for marknadsféring och information, kollektivtrafik, kultur- och turismtjanster,
skargardsfragor och projekthantering. Utvecklingsavdelningen finns i forsta hand till for stadens invanare men i
enlighet med strategiska linjedragningar satsar avdelningen aven pa att framja stadens image och att staden ar
attraktiv for saval inflyttare som besokare och turister.

Naringslivsfragor — avdelningen samarbetar med féretagarféreningarna, Vastra Nylands handelskammare och
Novago. Staden marknadsférs framgangsrikt pa flera olika satt i flera olika kanaler, bade inom Raseborg, i
grannkommuner, i huvudstadsregionen och nationellt.

Stadsutvecklingsavdelningen ar bl.a. aktiv i tva grupper inom staden; naringslivsteamet och marknadsféringsgruppen,
som ar tvarsektoriella natverk. | grupperna arbetar man systematiskt med gemensamma naringslivs- och
marknadsféringsfragor. Malsattningarna ar ett enhetligt marknadsféringssamarbete och synlighet for staden i olika
medier och kanaler samt att centralisera och kanalisera naringslivsfragorna via ett forum, vilket skapar storre
fortroende for staden och forbattrar relationerna till féretagarna.

Avdelningen har ocksa ansvar for den interna och externa informationsspridningen, och informationsprinciper och
malsattningar for stadens kommunikationsverksamhet stipuleras i Raseborgs stads kommunikationsplan.

Kulturtjanster utgdr en langsiktig investering i kommuninvanarnas héalsa och valfard. Kulturvasendets uppgift ar att
erbjuda stadens invanare likvardiga forutsattningar for kulturverksamhet samt en aktiv och meningsfylld fritid.
Kulturverksamheten soker aktivt madjligheter till samarbete och fungerande samarbetslésningar med féreningar och
kulturaktorer. Genom understddsverksamheten stdder man aven féreningarnas och invanarnas egna engagemang.

Turismtjanster verkar for att pa olika satt, i synnerhet genom information och marknadsféring, utveckla turismen som
en av de viktigaste naringsgrenarna i staden. Turismen har potential att genom kontinuerlig utveckling skapa nya
arbetsplatser samt utveckla och 6ka antalet féretag inom besdksnaringar. En malmedveten insats for att férlanga
turistsasongen ar ett viktigt mal som ocksa ékar den ekonomiska och sysselsattande effekten av turismen.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala férandringar 2018
Kontakten till féretagarna i staden utvecklas. Stadens dragningskraft som inflyttningsort férbattras.

Information om och marknadsféring av Raseborgs som bestksmal: pa turistbyran, visitraseborg.com,
mobilapplikationen Visit Raseborg, facebook, instagram, press, massor, broschyrer, workshops, bloggare mm.
Turismsamarbete med foretagare inom besdksnaringar, grannkommuner, Forststyrelsen, Fiskars, HelsinkiWest och
VisitFinland.

Parallellt med stadens strategiarbete fornyas stadens visuella linje, som foér férsta gangen kompletteras av en
marknadsféringsstrategi. Dessa tas i bruk férsommaren 2018. Fdrnyelsen féranleder dven en revidering av stadens
webbplats och intranat, dels till féljd av EU:s tillganglighetsdirektiv. Detta aktualiseras hdsten 2018 (webben) och
varen 2019 (intranatet). En ny kommunikationsplan och anvisningar fér anvandning av sociala medier utarbetas for
stadens personal och fortroendevalda.

Skargards- och landbygdsfragor lyfts upp och ansvarspersoner utses inom avdelningen.

Forbattra trivseln i det offentliga rummet genom kulturplanering. Uppratthalla stadens konstregister och kdpa in konst
till samlingen. Genom kulturfostran inom dagvarden och skolvasendet skapas forutsattningar for att 6ka barnens och
de ungas valbefinnande. Kulturtjanster nar genom halsoframjande verksamhet inom varden aven den a&ldre
generationen.

Kulturtjanster arrangerar eller bidrar till arrangerandet av foljande stérre evenemang for allmanheten: Kirjakekkerit,
Raseborg Offspring for ak 6 och ak 8, Ekends Sommarkonserter, Bokkalaset och Sjalvstandighetsdagen.

Ny evenemangskalender tas i bruk i bérjan av aret. (Eventz.today)

Ekenas hostmarknad ordnas som tredagarsmarknad i september.
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Bindande mal 2018

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Foretagstraffar for naringslivet 3 gg/aret

Under aret ordnades 3 foretagartaffar i Svarta, Ekenas och Karis.

Under féretagardagen 5.9 ordnades ett digert program under hela dagen tilsammans med Féretagarna i
Raseborg och Novago.
En féretagartraff med temat upphandling ordnades 8.11 pa Novia Start Up Factory tillsammans med
Upphandlingssektionen, Foéretagarna i Raseborg och Novago.
Utvecklingschefen och stadsdirektéren deltog aven i traffar med handelskammaren.

Skéargéardsforum ordnas for att héra 1 gg/aret
skargardsbefolkningen

. Skargardsforum ordnades 25.4. 2018 med 35 deltagare. Stadsfullmaktiges ordférande Thomas Blomqvist
fungerade som ordférande.

Utformandet av stadens strategi for perioden 2018- | Godkand strategi i fullmaktige
2021

referensgrupp. Under april manad var utkast till strategin pa utlatanderunda till nAmnderna. Stadsstyrelsen
behandlade strategin 28.5.2018. Stadsfullmaktige godkande enhalligt strategin 4.6. 2018 Efter det
pabdrjades arbetet med strategins handlingsplan.

. Strategiarbetet pagick under vintern och varen med arbete i styrgruppen och en politiskt tillsatt

Utveckla stadsbilden och 6ka trivseln genom Planering av gatukonstprojekt
kulturplanering

. Kulturtjansterna genomférde under aret ett gatukonstprojekt i Pojo kyrkby. Under Pojodagen hdlls en
workshop i Pojo centrum for att involvera invanarna. En expertgrupp fér Culture Planning vars arbete
paborjades i augusti har tillsatts. Pilotprojektet i Pojo kyrkoby, en muralmalning av Otto Maja malades i

september. Arbetet med att utveckla stadsbilden och 6ka trivseln genom kulturplanering fortsatter.

Erbjuda kulturupplevelser till daghem och skolor, 150 programpunkter inom vard och skola
inklusive andra stadiet.

Erbjuda kulturupplevelser inom varden i samarbete
med social- och halsovardssektorn.

. 244 programpunkter inom smabarnspedagogik, skola och inom vard arrangerades under aret.
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Ansvarsperson: t.f Utvecklingschef Lotta Lerviks Sammandrag
Utstaliningsverksamhet i Galleri Perspektivet och i 20 utstallningar

Galleri Fokus.

. 28 utstallningar arrangerades under aret i Galleri Perspektivet och Galleri Fokus

Egna evenemang eller evenemang i samarbete 30 000 besokare
med andra.

. 55362 personer besbkte de evenemang som arrangerades under aret. Drygt 30.000 av besdkarna kan
tillrdknas Ekenas héstmarknad. Ca 25 000 besdkte kulturevenemang. Sammanlagt arrangerade
stadsutvecklingsavdelningen 219 programpunkter fér allmanheten.

Antalet bestkare pa stadens hemsida och gillare pa | Hemsidan genomsnitt 40 000 unika besékare/manad
stadens Facebooksida samt turismens Stadens Facebooksida gillare 5000 personer
VisitRaseborg sida och app 6kar

Stadens Facebooksida nadde 5000 gillare redan i december 2017. Ny malsattning for ar 2018 ar 5500
<:> gillare. Per 31.12.2018 var antalet gillare 5252.
Stadens hemsida har under aret i medeltal haft: ca 26.450 unika bestk per manad.
webbsidan visitraseborg.com 1.1-31.12.2018 vs 1.1.-31.12.2017:
Anvandare 184 292, vs 175711 =+ 4,88 %
Sessioner 279 677, vs 267 643 = + 4,50 %
Sidvisningar 718 969, vs 734 828 =-2,16 %
Appen Visit Raseborg 1.1-31.12.2018 vs 1.1-31.12.2017:
Anvandare 689, vs 673 = + 2,38 %
Sessioner 2812, vs 2928 = -3,96 %

Turisminfobrev skickas ut och traffar for féretagare | Infobrev 4 st. / ar, turisttraffar for foretagare 2-4 st. /
inom besdksnaringar ordnas ar

Fem turisminfobrev skickades ut under aret
Tre turismtraffar ordnades under aret i Karis, Ekends och Bromarv

Ett turismseminarium fér Helsinki West omradet arrangerades i Billnas 15.11.

Fornyelse av stadens visuella linje Ny visuell linje tas i bruk hdsten 2018

. Planen for foérnyelse av stadens visuella linje godkandes i stadsutvecklingssektionen 21.3.2018. Stadens
informatdr ansvarade for projektet och hade en styrgrupp till hjalp. Anbud for att férnya den visuella linjen
togs in i maj och en samarbetspart valdes i juni Den nya visuella linjen blev klar i december men lanserades
forst i januari 2019 som en del av Raseborgs 10 ars jubileum. Dartill pabdrjades en férnyelse av stadens
hemsida sa att arbetet kunde paga parallellt liksom en uppbyggnad av en bildbank.
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Analys over atgarder

Stadsutvecklingsavdelningen har natt de flesta av sina mal under 2018 trots att déver halften av personalen pa
avdelningen varit ny eller fatt nya uppgifter under aret. Flera mal uppnaddes redan under andra eller tredje
kvartalet och man har darfor pabdérjat féljande faser gallande dessa omraden.

Turismsamarbetet med féretagare inom besdksnaringarna har utvecklats liksom samarbetet med Novago och
foretagarforeningarna. Annu soker den nya avdelningen sin vag fér att battre kunna stéda stadens néringsliv
tillsammans med stadsdirektéren. Det kan konstateras att staden inte lyckats stéda naringslivet pa énskat vis da
resurserna for tillfallet ar otillrackliga.

Tillsammans med Novago, foretagarféreningarna och TE-centralen arrangerades for forsta gangen en jobbmassa.
For att lyfta fram stadens formagor och frivilligarbetare arrangerades aven Raseborgs prisceremoni dar invanarna
fatt foresla och rosta fram arets Raseborgare, arets idrottspris, arets kulturpristagare, arets ungdomspris och arets
miljdpris.

Behoven for utvecklingen inom turismen har kartlagts under aret och konkreta atgarder har utformats fér aren 2019-
2021. Arbetet planeras pa langre sikt och med tanke pa hela Raseborg och genom samarbete med Forststyrelsen,
Novago, turismféreningar, narkommunerna och andra viktiga samarbetspartners.

Arbetet med med stadens strategi- och handlingsplan har varit arbetsdrygt liksom férnyandet av stadens visuella
linje och nya hemsida. Samtidigt har dven uppbyggandet av en ny bildbank pabdrjats. | borjan av aret togs aven en
ny evenemangskalender i bruk. Darfér har arbetet med en marknadsforingsstrategi samt kommunikationsplan
delvis blivit lagda pa is.

Arbetet for att forbattra trivseln i det offentliga rummet genom Cultural Planning har framskridit som planerat och
fortsatter. Flytten till Ekasen har foranlett mycket arbete med att flytta konstverken och uppratthalla stadens
konstregister da dessa kraver mer varsam hantering an kontorsmaéblerna. Kulturfostran inom smabarnspedagogik
och skolvasendet har 2018 fokuserat pa projekten Musikgladje och Treklangen samt teaterforestaliningar for
lagstadierna och Raseborg Offspring fér 8k 6 och 8. Musikupplevelser har dven arrangerats inom aldrevarden.

Kulturtjdnsterna arrangerade tillsammans med olika samarbetsparter fljande stérre evenemang for allmanheten:
Kirjakekkerit, Ekends Sommarkonserter, Bokkalaset och fest pa sjalvstandighetsdagen.

Ekends hodstmarknad ordnades for forsta gangen som en tredagarsmarknad vilket ansags som lyckat.
BesoOkarantalet pa marknaden nadde éver 30.000.
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Ekonomi BS 2017 BU 2018 Forandring| BS 2018 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intakter

Forsaljningsintakter 6 305 10 700 3787 -6 913 35,4%
Avgiftsintakter 600 -600 0,0%
Understdd och bidrag 5627 5708 5708 0,0%
Ovriga intakter 78 073 69 000 83 340 14 340 120,8%
Intakter totalt 90 006 80 300 0 92 835 12 535 115,6%
Férandring (BS 2018 vs BS 2017) 31%

Kostnader

Personalkostnader -510 463 -518 330 -25000  -562 754 -19 424 103,6%
Kop av tjanster -482 159 -486 330 -514 598 -28 268 105,8%
Material och varor -24 067 -29 100 -8 752 20 348 30,1%
Understod -466 356 -443 000 -427 113 15 887 96,4%
Ovriga kostnader -146 431 -107 720 -102 733 4 987 95,4%
Kostnader totalt -1 629476 -1584 480 -25 000 -1615950 -6 470 100,4%
Forandring (BS 2018 vs BS 2017) -0,8 %

Verksamhetsbidrag -1539470 -1504 180 -25 000 -1523 114 6 066 99,6%
Forandring (BS 2018 vs BS 2017) 1,1 %

Darav:

Interna intakter 1000

Interna kostnader -180 963 -141 800 -160 450

Analys av ekonomi och nyckeltal

Intdkterna gallande Ekenas Hostmarknad, Resemassan samt Bokkalaset var hogre an beraknat.

Pa grund av stor variation i personalstrukturen samt vikariearrangemang pa stadsutvecklingsavdelningen har
personalkostnaderna varit hogre an beraknat. Detta syns aven som en intakt gallande sysselsattningsstéd. En
budgetandring pa 25 000 € gjordes for att anstélla en logistiker. Fr.o.m. 2019 ar kostnaden for logistikern budgeterad
och bokférs under kollektivtrafiken.

Arbetet med den nya visuella linjen har 6kat kostnader for kop av tjanster medan man istallet sparat in pa material och
varor, understdd samt dvriga kostnader.
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Verksamhetsbeskrivning

Att bevaka Raseborgs intressen betraffande kollektivtrafik inom staden och regionen samt pendlartrafik mot
Helsingfors och Abo. Staden deltar i regionalt samarbete for fragor gallande kollektivtrafik. Regionen har en
gemensam logistiker som tillsammans med kommunerna utvecklar tjansterna

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2018
Utveckla kollektivtrafiken sa att staden ar en attraktiv boendeort

Optimera kollektivtrafiken genom sektordoverskridande I6sningar

Planera ett gemensamt logistikcenter for staden

Delta i konkurrensutsattning och bevaka existerande avtal

Bindande mal 2018

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Effektivare samordna kollektivtrafiken inom staden Flera kollektivtrafikturer som kan anvandas av
tillsammans med alla sektorer och utveckla invanare inom staden, t.ex. i samband med
fungerande arbetssatt. skoltransporterna.

Optimering av transporterna och upphandling -> Logistikenhet 2020, 2. Skolskjutsar aven for dvriga
invanare, 3. Raseborgs stadsbiljett och regionbiljett -> Nya satt att subventionera via biljetter, 4. Raseborgs
byabuss, 5. Framtidsgrupp.

En logistiker har anstallts for tiden 20.8. 2018- 31.5.2020. En sektoréverskrivande kollektivtrafikgrupp har
tillsatts och pabdrjat sitt arbete i september. Arbetet fortgar.

<:> Utredningen med atgéardsforslag godkéndes i stadsstyrelsen 23.4. Atgardsférslagen ar foljande: 1.

Analys over atgarder

Utgaende fran utredningen med atgardsférslag som godkandes i april har den sektordverskridande
kollektivtrafikgruppen arbetat med att optimera transporterna och upphandlingen. Stort fokus ar lagt pa
skolskjutsarna. Gallande stadsbiljetten och regionbiljetten ar storre férandringar som staden sjalv inte kan
paverka pa gang.
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Kollektivtrafik BOKSLUT 2018
Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: t.f Utvecklingschef Lotta Lerviks Sammandrag
Nyckeltal

BS 2017 BU 2018 BS 2018
Regionbiljetter 243 220 325
Stadsbiljetter 2 346 2330 2 319
Arbetsresor 13 20 11
HRT 842 870 579
VR (Easybreak) 1376 1360 1045
Ekonomi BS 2017 BU 2018 Forandring| BS 2018 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag 116 310 60 000 172 978 112 978 288,3%
Ovriga intakter
Intdkter totalt 116 310 60 000 0 172 978 112 978 288,3%
Foréndring (BS 2018 vs BS 2017) 48,7 %
Kostnader
Personalkostnader
Kop av tjanster -178 589 -23 000 -18 326 4674 79,7%
Material och varor
Understod -208 307 -540 000 -480 609 59 391 89,0%
Ovriga kostnader
Kostnader totalt -386 896 -563 000 0 -498935 64 065 88,6%
Forandring (BS 2018 vs BS 2017) 29,0 %
Verksamhetsbidrag -270 585 -503 000 0 -325957 177 043 64,8%
Forandring (BS 2018 vs BS 2017) 20,5 %

Analys av ekonomi och nyckeltal

Stadsutvecklingsavdelningen har lyckats fa in mer statsunderstéd &n budgeterat och aven utgifterna har varit rejalt
mindre an beraknat vilket i forsta hand beror pa att man dverbudgeterat for de kopta tagturerna till Helsingfors. Farre
personer har anhallit om understdd for pendlarbiljetterna vilket resulterat i en inbesparing.

En logistiker har anstallts for tiden 20.8. 2018- 31.5.2020. Lonen belastar inte kostnadsstallet for kollektivtrafik for
2018. Fr.o.m. 2019 har logistikerns 16n budgeterats och bokfors pa kostnadsstallet for kollektivirafik.
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Ansvarsperson: Social- och hilsovardsdirektér Benita Oberg DRIFTSHUSHALLNING

Sammandrag

Grundlaggande information om sektorn

Social- och halsovardssektorn ar som organisation indelad i fem avdelningar samt en avdelning fér administration och
stodtjanster. Varje avdelning leds av en avdelningschef foérutom specialsjukvarden som social- och
halsovardsdirektoren ansvarar foér. Social- och halsovardsdirektéren ansvarar ytterligare for verksamheten inom
administration och stodtjanster.

Sektorns grundlaggande uppgift ar att sakerstélla att kommuninvanarna erhaller en kvalitativt god och tillracklig vard
och service inom social- och hédlsovard. Tjansterna produceras i egen regi eller som koptjanster.

Aldreservice

Aldreservicen erbjuder de aldre i Raseborg individuellt stdd och service. Malsattningen ar att de aldre tryggt kan bo i
sina hem eller hemlika férhallanden sa lange som mojligt. De centrala verksamhetsformerna ar forebyggande
verksamhet, hemvardstjanster samt stodtjanster och dygnet runt-boendeservice.

Halsovardstjanster

Halsovardstjansternas service innefattar Oppna halso- och sjukvardsmottagningen pa halsostationerna,
rehabiliterande verksamhet (fysioterapi, talterapi och ergoterapi) férebyggande verksamhet (barn- och
mddraradgivning, skol- och elevhalsovard, familjecenter), HVC baddavdelning, mental- och missbrukarvard samt
tandvard.

Social service

Social service praglas starkt av myndighetsuppgifter. Till verksamhetsomradet hér myndighetsuppgifter inom barn-
och familjetjanster (férebyggande barnskydd (socialjourens verksamhet), 6ppen vard och eftervard, placerade barn
och unga samt barnatillsyningsmannauppgifter). Till social service hoér &ven vuxensocialarbete samt
handikappservicen som ar indelad i egen produktion och externa avtal (képtjanster inom specialomsorgen). Utover
detta hor invandrarbyran till avdelningens verksamhetsomrade.

Sysselsattningstjanster

Sysselsattningstjansterna erbjuder tjanster at langtidsarbetslosa i form av rehabiliterande arbetsverksamhet,
halsogranskningar, beddomning av arbets- och funktionsférmagan samt arbetstraning. Fér unga utanfor arbets- och
studielivet erbjuds tjanster i form av verkstadsverksamhet, uppstkande ungdomsarbete samt arbetstraning.
Arbetstraning i verkstadsform erbjuds aven fér personer inom mentalvarden.

Specialsjukvard

Till verksamhetsomradet hor all specialsjukvard kopt av HNS samt évriga producenter av specialsjukvard. Annan
verksamhet som f6ljs upp under specialsjukvarden ar stodtjanster producerade av specialsjukvardens affarsverk sa
som réntgen och laboratorietjdnster. Aven den prehospital akutsjukvarden, hjalpmedelscentralen samt anslag for
pensioner for tidigare anstdllda inom specialsjukvdrdens samkommuner och kommunalférbund hor Hill
verksamhetsomradet.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2018

Sektorns malsattningar styrs langt av det atgardsprogram som fullmaktige sommaren 2016 faststallde i ett led att
balansera stadens ekonomi. Manga av atgarderna definierade i atgardsprogrammet ar verkstallda under 2017 men
nagra atgarder aterstar annu att forverkliga under 2018-2020.

Den planerade landskapsreformen har lett till en stor mangd olika arbetsgrupper kommit igang med olika
arbetsprocesser inom olika verksamhetsomraden och pa olika nivaer. Raseborg ar involverad i olika sammanhang och
man kan anta att slutrapporterna av de har arbetsprocesserna kommer att vara vagledande for det operativa arbetets
utveckling pa olika satt under aren 2019-2020. En malsattning ar att skapa enhetlig och rattvis service inom
landskapet.

Inom aldreservicen ar focus pa utvecklingen av vardkvaliteten. En speciell satsning kommer att ske inom ramen for
varden av minnessjuka, i hela kedjan fran radgivningstjanster till dygnet runt boende.
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Sammandrag

Under de senaste aren har dygnet runt platserna minskat drastiskt. Kétiderna till bade institution och service boende
ar fortfarande korta men en satsning pa den vard som ges i de egna hemmen behovs. Hemvardens resurser bor
forstarkas sa att resurseringen svarar mot klienternas 6kade vardbehov. Allt flera klienter behdver bestk av tva
vardare. Belastningen har varit extra stor nattetid. Resurseringen 6kas nu for att kunna garantera en likvardig service i
hemmen aven i periferin.

Inom halsovardstjansterna hanfor sig satsningarna langt till utvecklingen av halsostationerna. Ett nytt tankesatt behovs
och utvecklingen av elektroniska arbetssatt och till vissa delar aven elektronisk kundbetjaning ar ett maste. Arbetet
med utvecklingen av forlangda oppethaliningstider fortsatter under 2018.

Verksamhetssatten inom social service forandras starkt i.o.m. att det grundlaggande utkomststédet inte langre skots
av kommunen. Socialarbetarnas tid och resurser frigdbr och kan anvandas till beddmning av servicebehovet enligt
socialvardslagen.

Familjecenters verksamhet har kommit igang ordentligt under 2017 och en utvardering av verksamhetens
organisatoriska placering har visat att det skulle vara battre om verksamheten hoérde till social service. Verksamheten
flyttat organisatoriskt fr.o.m. arsskiftet fran halsovardstjanster till barn- och familje-enheten inom social service.

Sysselsattningstjansternas utmaning ar att klara av att erbjuda ett sa brett sortiment som mgjligt inom rehabiliterande
arbetsverksamhet i syfte att stdvja kostnadsdkningen inom kommunens andel av arbetsmarknadsstddet. En ytterligare
utmaning ar en standig evaluering av verksamheten i syfte att kunna verka sa kostnadseffektivt som mojlig med
beaktande av arbetsldshetssituationen i regionen och kommunens forpliktelser gallande utbetalning av
arbetsmarknadsstdd.

Arbetsloshetsgraden i Raseborg har sedan maj 2015 till maj 2017 sjunkit fran 11% till 9,1%. Vad galler de
langtidsarbetsldésa ser man denna positiva trend med en stark fordrojning. Under samma tidsperiod minskade antalet
arbetslosa med totalt 252 personer (1448 > 1196). Dock 6kade antalet langtidsarbetslésa (6ver 300 dagar arbetslésa)
med 95 personer. Stadens skyldigheter géllande utbetalning av arbetsmarknadsstéd galler alla personer som varit
langre @n 300 dagar arbetslosa.

Inom den specialiserade sjukvarden 6vergar den pediatriska verksamheten till HUCS fr.o.m. 1.1.2018. Malsattningen
ar att Raseborgs sjukhus blir en resultatenhet under HUCS redan fran arsskiftet.

Styrningen av patientstrbmmarna ar mycket central inom samjourens verksamhet. En forlangning av
Oppethallningstiden vid Ekenas halsostation torde paverka antalet besdk vid samjouren, vilket férvantas ha en positiv
effekt pa stadens kostnader och méarkbart forbattra tillgangligheten pa halsocentraltjanster for befolkningen.

Ett samarbete med HUCS utvecklas i syfte att na smidigare vardkedjor och ett bredare utbud tjanster inom mental-
och missbrukarvarden.

Analys over atgarder

Inom administrationen gjordes en kartlaggning av kansliuppgifterna samt uppdatering av arbetsbeskrivningarna pa
hdsten.

Inom aldreservice var man tvungen att képa mera dygnet runt boende platser for att férhindra dverbelaggningsdagar
inom specialsjukvarden. Hemforlovningsteamet startade sin verksamhet under hésten och har gjort en viktig lank i
planeringen av vardkedjorna. Aldreservice har dven gjort satsningar pa avlastning i hemmet for narstaendevardare.

Lakarbemanningen har i medeltal under aret varit 82 %. For att trygga en tillracklig resurs har man varit tvungen att
kopa lakartjanster. Lakarresurserna har koncentrats till Karis och Ekenas halsostationer. Pa Ekenas halsostation har
man haft férlangda dppenhallningstider tre dagar per vecka. Sms- funktionen fér Marevan-patienter togs i bruk varen
2018, vilket lett till mera flexibilitet och tid dver fér annat arbete.

Inom rehabiliterande verksamhet har samarbetet forbattrats sedan barnrehabiliteringen, som omfattar fysioterapi,
talterapi och ergoterapi tillsammans med enheten for barn- och familjetjanster flyttade in i gemensamma utrymmen.

Inom baddavdelningsvarden har man stravat efter minskande pa langtidsvard. Detta har stegvis forverkligats. Efter att

hemférlovningsteamet inlett sin verksamhet hdsten 2018 har utskrivningarna fran hvc-baddavdelningen blivit
smidigare och man har bérjat planera hemfarden i ett tidigare skede under varden.
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Sammandrag

Inom mentalvarden har lakartjansterna varit en stor utmaning da kép av psykiatritianster med HUS upphoérde och
ersattes med konsulterande psykiatritianster som stdd for personalen inom halsostationerna och mentalvardsenheten.
Inom barn- och ungdomsmottagningen har man effektiverat det sektorévergripande samarbetet. En utmaning inom
missbrukarvarden ar de klienter som ar i behov av avbrottsvard som inte kan férverkligas i hemmet.

Inom tandvarden har en vantetid pa 5 manader for helhetsvard inte uppnatts, medeltalet har varit ca 6 manader. Detta
beror dels pa bristen pa vikarier bade for tandlakare och munhygienister och dels pa att nya patienter som énskar
helhetsvard tillkommer i en jamn strém.

Familjecentrets verksamhet blev en del av barn- och familjetjanster fran 1.1.2018. Familjecenterverksamheten har haft
positiva effekter for barn och familjetjanster som helhet. Verksamheten utvecklas kontinuerligt och fortsatt satsning
gors bade vad det galler utdkande av resurser och verksamhet.

Antalet barnskyddsanmalningar har minskat och antalet kontakttaganden har oOkat. Uppgifterna om att antalet
kontakttaganden till familjecenter 6kar och klientdrendena inom barnskyddet sjunker visar pa att utvecklingen gar at
ratt hall.

Under ar 2018 har det fortfarande kravt extra resurser fran vuxensocialarbetets sida for att reda ut arenden kopplade
till Folkpensionsanstaltens handldggning av det grundldggande utkomststddet. Antalet har dock minskat jamfért med
siffrorna i bokslutet 2017.

Inom socialservice har den nya Lagen om transportservice (320/2017) som tradde ikraft 1.7.2018 gjort att staden varit
skyldiga att se Over beviljandet av transporter enligt handikappservice- och socialvardslagen. Denna service
upphandlades regionalt from 1.7.2018. Inom handikappservice har man aven aktivt arbetet for kartlaggning och
utredning av boendeformer fér personer med specialbehov.

Inom invandratjanster har flyttningsrérelsen bort fran Raseborg mot huvudstadsregionen och andra storre stader varit
stor.

Inom sysselsattningstjanster har man under aret lyckats val nar det géller sysselsattande. Antalet langtidsarbetslosa
minskar och aven antalet unga arbetslésa under 25 ar.

Specialsjukvardsanvandningen har 6kat bade vad det galler den somatiska som den psykiatriska varden. Antalet
dverbelaggningsdygn under aret uppgick till 761 mot 203 ar 2017. Overbeléaggningsdygnen uppstod under arets forsta
hélft. Atgarder vidtogs for att férhindra detta. Under arets andra halft registrerades endast nagot enstaka
Overbelaggningsdygn. Vardkedjorna kartlades med malsattning att varda ratt patient pa ratt plats, vid ratt tillifalle med
ratta resurser. Staden inrattade ett hemférlovningsteam som utgoér en viktig Iank i processen. Ett fortsatt intensifierat
samarbete med specialsjukvarden efterstravas. Kostnaderna fér den prehospitala akutsjukvarden utgér idag 60 €/
capita, men en jamn kostnadsférdelning mellan kommunerna diskuteras.

57



RASEBORG
RAASEPORI

Sektor: Social- och halsovard BOKSLUT 2018
Ansvarsperson: Social- och hilsovardsdirektér Benita Oberg DRIFTSHUSHALLNING
Sammandrag

Ekonomi BS 2017 BU 2018 Foriandring BS 2018 Avvikelse Utfall i %

i budgeten
Intékter
Forsaljningsintakter 1545 692 1357 300 1936 169 578 869 142,6%
Avgiftsintakter 6 810 763 6 818 450 6 562 589 -255 861 96,2%
Understtd och bidrag 484 659 620 880 715 557 94 677 115,2%
Ovriga intakter 1435235 1289 390 8 000 1375 153 77 763 106,0%
Intdkter totalt 10 276 348 10 086 020 8000/ 10 589 468 495 448 104,9%
Forindring (BS 2018 vs BS 2017) 3,0%
Kostnader
Personalkostnader -30204 680 -31 865 940 72 940 -30 635 676 1157 324 96,4%
Kop av tjianster -65 266 441 -64 550060 -3578940 -70646235 -2517 235 103,7%
Material och varor -1761 511 -1 859 310 68 000, -1 856 987 -65 677 103,7%
Understod -6 309 771 -6 070 410 -80 000/ -5746 168 404 242 93,4%
Ovriga kostnader -3 909 862 -4 488 620 -4 535 216 -46 596 101,0%
Kostnader totalt -107 452 265 -108 834340 -3 518 000 -113 420282 -1 067 942 101,0%
Forindring (BS 2018 vs BS 2017) 5,6 %
Verksamhetsbidrag -97 175917 -98748 320 -3 510 000 -102 830 814 -572 494 100,6%
Forindring (BS 2018 vs BS 2017) 5,8 %
Déarav:
Interna intakter 14 314 15 192
Interna kostnader -6 059 812 -6 398 990 -6 492 031

Analys av det ekonomiska utfallet

Social- och halsovardens budgetanslag justerades medels beslut i fullmaktige med 3 510 000 euro. Behov av
tillaggsanslag forelag framst inom specialsjukvarden men ocksa inom verksamhet inom ramen fér myndighetsansvar. |
budgeteringen for specialsjukvardens anslag beaktades den handlingsplan som HUS Raseborgs sjukhus uppgjorde
pa varen 2016 med malsattning att sanka kostnaderna for specialsjukvarden. Kostnaderna for specialsjukvarden
Okade dock 2018 pa grund av volymmassig 6kning men ocksa pa grund av évriga kostnadshdéjande faktorer.

Intékterna i social- och halsovardssektorns bokslut dverskrids med 495 448 euro (104,9 %). Overskridningen harror
sig framst till en ELY-ersattning som bokades inom specialsjukvarden och som inte var budgeterad. Intakten harleds
till kostnader som aven de bokats inom specialsjukvarden.

Personalkostnaderna underskrids med 1 157 324 euro (96,4 %). Utfallet for personalkostnaderna paverkas av
svarigheten med att rekrytera personal, vilket resulterat i att man i viss man i stéllet anlitat kdptjanster.

Overskridningen inom kdp av tjanster, 2 517 235 euro, hittas framst inom specialsjukvardens anslag som star for 1,6
miljoner av 6verskridningen men ocksa inom dygnet runt boende och halsovardstjanster dverskrids budgetanslaget for
koptjanster, vilket forklaras av kop av extra boendeplatser och av det faktum att man anlitat inhyrd arbetskraft for
lakartjanster.

Bokslutet visar att verksamheten inom ramen for sektorns egen verksamhet underskrider budgetanslaget som
justerades uppat med 550 000 euro med 505 028 euro medan specialsjukvardens anslag overskrider budgetanslaget
som justerades uppat med 2 960 000 euro med 1 077 522 euro.
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Administration och stodtjanster BOKSLUT 2018
Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden . DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: _Social- och hédlsovardsdirektor Benita Oberg Sammandrag

Verksamhetsbeskrivning

Avdelningen ansvarar for den dvergripande administrationen och stddfunktionerna inom hela sektorn samt for den
avdelningsvisa administrationen inom sektorns avdelningar. Avdelningen leder och koordinerar ekonomiplaneringen
for sektorn samt ansvarar for sektorns totala ekonomiuppfdljning. Avdelningen ansvarar dessutom for det
sektoréverskridande samarbetet. Inom administrationen hanteras ytterligare de understéd till sammanslutningar som
social- och halsovarden beviljar.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala férandringar 2018

Arbetsprocessernas anpassas efter den kommande social- och halsovardsreformen. De under 2017 uppgjorda nya
arbetsbeskrivningarna utvarderas.

Analys over atgarder

Verksamheten leddes av en tf social- och halsovardsdirektor fr o m februari tills ordinarie direktoér tilltradde i augusti.

Inom administrationen gjordes andringar i arbetsbeskrivningar p.g.a. pensioneringar och en uppsagning. En ny
kvalitetskoordinatorbefattning tillsattes i september. En kartlaggning av kanslifunktionerna med malsattning att
uppdatera arbetsbeskrivningar for att garantera ett tillrdckligt kunnande samt insyn i varandras arbete pa ett bredare
plan pabdrjades under hosten.

Ekonomi BS 2017 BU 2018 Forandringar | BS 2018 Avvikelse Utfalli %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 48 695 25 000 66 891 41 891 267,6%
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag 16 364 16 364 0,0%
Ovriga intakter 13 162 5000 3914 -1 086 78,3%
Intdkter totalt 61 857 30 000 0 87 169 57 169 290,6%
Forandring (BS 2018 vs BS 2016) 40,9 %
Kostnader
Personalkostnader -1143 897 -1271 230 12940 -1215718 42 572 96,6%
Kop av tjanster -627 688 -594 560 37 060 -637 410 -79 910 114,3%
Material och varor -16 404 -27 650 -10 142 17 508 36,7%
Understod -212 346 -200 000 -216 711 -16 711 108,4%
Ovriga kostnader -98 109 -91 130 -96 203 -5 073 105,6%
Kostnader totalt -2098 445 -2 184 570 50000 -2176 185 -41 615 101,9%
Foréndring (BS 2018 vs BS 2016) 3,7%
Verksamhetsbidrag -2 036 588 -2 154 570 50 000 -2089 016 15 554 99,3%
Forandring (BS 2018 vs BS 2016) 2,6 %
Darav:
Interna intakter
Interna kostnader -146 939 -127 150 -129 956

Analys av ekonomi och nyckeltal
Verksamheten har forlopt planenligt och inom ramen fér budget.
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Vard i hemmet och stodtjanster BOKSLUT 2018
Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Chef for aldreservice Kirsi Ala-Jaakkola Sammandrag

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsomradet Vard i hemmet och stédtjanster omfattar forutom hemvard och hemsjukvard, trygghets- och
maltidstjanster ocksa halsoframjande och forebyggande verksamhet for aldre.

Seniorradgivningen erbjuder de aldre samt deras narstdende personlig radgivning, information och stéd i fragor som
galler de aldres fysiska, psykiska och sociala halsa och valfard. Malet ar att stédja de aldres funktionsférmaga och ett
sjalvstandigt boende. | arbetet ingar bl.a. stdd for narstaendevard, krigsinvalid- och krigsveteranarenden, bedémning
av servicebehov, radgivning i fragor géllande sociala férméaner, halsoradgivning och -granskningar samt mottagning
for personer med minnessjukdomar. Samarbetet med tredje sektorn och friviliga ar viktigt féor att bekédmpa
ensamheten hos aldre.

Dagverksamheten betjanar de aldre som bor i sina hem men som drar nytta av att bes6ka en dagverksamhetsgrupp
for att fa innehall i vardagen. Grupperna fungerar i alla stadsdelar.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2018

Den centrala malséattningen inom hela aldreservicen under ar 2018 ar att utveckla varden for minnessjuka. Servicen
ska fungera sa att den stdder den minnessjuka och dennes familj genast fran det att symtom uppkommer.
Seniorradgivningens minnesradgivning ar ofta den férsta instansen som personen kommer i kontakt med. Utover
minnesskotarens insats behdvs en minneskoordinator som kompletterar servicen fér de minnessjuka.

En minneskoordinator ar en person med social- eller halsovardsutbildning och som ar insatt i varden av
minnessjukdomar. Minneskoordinatorn erbjuder den minnessjuka och dennes narstaende stod i vardagen efter det att
man har fatt en diagnos. Minneskoordinatorns uppgift &r att koordinera varden, att férutse eventuella problem och l6sa
dem tillsammans med klienten i olika skeden av sjukdomsférioppet da nar klienten annu bor hemma.
Minneskoordinatorn kanner val till kommunens/regionens serviceutbud och kan stdda klienten i att fa ratt service. En
minneskoordinator fungerar ocksd som stéd for hela personalen inom aldreservicen i fragor som galler varden och
bemdtandet av minnessjuka. Hen konsulterar och skolar personal och hjalper for sin del att sdkerstélla kvaliteten av
servicen for den minnessjuka under hela sjukdomsférloppet.

Utvecklandet av Tenala-Bromarv hemvard ar en viktig del av stdrkandet av den service som erbjuds for

hemmaboende personer med behov av vard och omsorg. Antalet personer med flera besok av Vard i hemmet har
stigit paA omradet och behovet av en egen nattskétare ar stort.

Bindande mal 2018

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Utvecklandet av servicen for minnessjuka personer Narstdendevardare och vardade kan erhalla flera
genom minneskoordinatorverksamhet. uppfoljningsbesok och fa adekvat stdéd och service
Minnespolikliniken forstarks. med kort vantetid.

| och med minneskoordinatorresursen har man kunnat erbjuda mera stdd till familjer som drabbats av
. minnessjukdom. Avlastningen i hemmet for narstdendevardsfamiljer fungerar bra och ar efterfragad.

Utvecklandet av servicen for hemmaboende Adekvat personalstyrka som kan svara mot
personer med hdgt vardbehov genom att trygga klienternas behov av besok nattetid av tva vardare
aven i periferin.

varden nattetid Kortare svarstider pa trygghetsalarm.

. Egen nattpersonal har anstallts till Vard i hemmet i Tenala-Bromarv
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Vard i hemmet och stodtjanster BOKSLUT 2018
Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Chef for aldreservice Kirsi Ala-Jaakkola Sammandrag

Atgardsprogram 2018-2020

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare/Euro

Bildandet av Tenala-Bromarv hemvardsenhet samt | 2017: 80 000 euro
satsning pa dagverksamhet i Tenala- 2018: 60 000 euro
Bromarvomradet 2019: 60 000 euro
2020: 50 000 euro

Tenala-Bromarv hemvardsenhet har startat sin verksamhet i mars 2017. Ergoterapeut till dagverksamheten
. anstalld hosten 2017.
Den ekonomiska satsningen har beaktats i budget 2018.

Analys over atgarder

Atgarderna for att utveckla verksamheten som stéder minnessjuka personer och hemmaboende &ldre har varit
valkomna. Férutom minneskoordinatorresursen och avlastningen i hemmet for narstaendevardsfamiljer har man i
oktober startat hemfoérlovningsteamets verksamhet. Teamet har redan under de tva forsta verksamhetsmanaderna
kommit bra igadng, man har utvecklat verksamheten i samarbete med Raseborgs sjukhus och baddavdelningen.
Malsattningen ar en trygg hemkomst efter sjukhus- och baddavdelningsvistelse. Ytterligare resurs behdvs i teamet for
att kunna erbjuda effektiverat stéd under den forsta tiden hemma.

Inom Seniorradgivningen har man kommit igadng med en radgivningstelefon som funderar tillsvidare vardagar ki 8-11.
Malsattningen ar att ge information om stadens service for aldre till alla som behéver den. Det har visat sig att servicen
anvands flitigt och malsattningen ar att forlanga tiden.

Nyckeltal
BS 2017 BU 2018 BS 2018

Seniorradgivning, antal besdk 1673 1900 1466
Vard i hemmet/antal klienter 600 700 626
Vard i hemmet/antal besdk 213740 250 000 225 430
Vard i hemmet, tid for direkt

klientarbete (%) 46 55 52
Vard i hemmet, pris per besok 27 24 26
Dagverksambhet, antal klienter 167 180 88

61




RASEBORG

RAASEPORI
Patave
Vard i hemmet och stodtjanster BOKSLUT 2018
Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Chef for aldreservice Kirsi Ala-Jaakkola Sammandrag
Ekonomi BS 2017 BU 2018 Forandringar | BS 2018 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intakter
Forsaljningsintakter 348 538 355 000 415 344 60 344 117,0%
Avgiftsintakter 1545768 1670520 1324 064  -346 456 79,3%
Understdd och bidrag 1000 750 750 0,0%
Ovriga intékter 8 949 300 -300 0,0%
Intdkter totalt 1904 255 2025 820 0 1740158 -285 662 85,9%
Foréndring (BS 2018 vs BS 2017) -8,6 %
Kostnader
Personalkostnader -6 234 467 -6 608 750 -6 312 343 296 407 95,5%
Kop av tjanster -1442 365 -1516900 -1 082 004 434 896 71,3%
Material och varor -435 040 -495 090 -485 099 9 991 98,0%
Understod -1197 151 -1 140 000 -1 150 278 -10 278 100,9%
Ovriga kostnader -232 341 -304 060 -284 515 19 545 93,6%
Kostnader totalt -9 541 365 -10 064 800 0 -9314 239 750 561 92,5%
Foréndring (BS 2018 vs BS 2017) 2,4 %
Verksamhetsbidrag -7 637109 -8 038 980 0 -7574081 464 899 94,2%
Forandring (BS 2018 vs BS 2017) -0,8 %
Dérav:
Interna intakter 538
Interna kostnader -557 844 -430 770 -400 044

Analys av ekonomi och nyckeltal

Nyckeltalen for vard i hemmet mater antal besodk och antal klienter inom ramen for regelbunden vard i hemmet. Utfallet
ligger nagot under budgeterad niva, vilket avspeglar sig pa avgiftsintikterna som underskrider budget. Aven
kostnaderna underskrider budgeterat belopp. Man har haft stora utmaningar med att hitta personal speciellt till vikariat,
bade for langre tid och for inhopp.

Framsteg har gjorts i utvecklandet av verksamheten, den omedelbara arbetstidsprocenten inom vard i hemmet har i
slutet av aret varit dver 50 % inom alla omraden.
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Dygnet runt-boende BOKSLUT 2018
Fortroendeorgan: Social- och hdlsovardsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Chef for dldreservice Kirsi Ala-Jaakkola Sammandrag

Verksamhetsbeskrivning

Boendeservicen erbjuder omsorg och ett tryggt boende fér dem som inte langre kan bo i sina egna hem trots maximal
hemservice. Aven inom boendeservicen ska klienterna ha mdjlighet till ett sjalvstandigt liv med olika aktiviteter.
Klienternas sjalvbestammanderatt respekteras i alla fragor som galler hennes liv och vardag. Pa alla boende-enheter
vardas invanarna till livets slutskede.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala férandringar 2018

Under ar 2018 kommer man inom dygnet runt boendet att i personalskolningen fokusera pa varden av minnessjuka
personer. Detta sker bl.a. med hjalp av en minneskoordinator men ocksa annan kompletterande utbildning. Pa Villa
Anemone i Karis har det hdsten 2017 startat ett projekt som fokuserar pa en individuell vard av minnessjuka med hjalp
av konst, dialog, kontakt och beréring. Projektet ar trearigt och dess resultat kommer att gagna alla boende-enheter.
Detta ar viktigt for att trygga en god vardag for minnessjuka personer ocksa da deras tillstand inte langre tillater ett
boende i eget hem.

For att stéda hemmaboende minnessjuka ordnas intervallvard efter behov pa Villa Anemones 2. vaning som ar en
boende-enhet for personer med minnessjukdom. Dar bor ocksd de personer vars minnessjukdom kraver ett
intensivare stod. For att mojliggora detta behdver en narvardare anstéllas till enheten.

Organisationsstrukturen inom boendeservicen &ndras sa att uppgiften som enhetschef fér dygnet runt boende laggs

ner. Detta ar mdjligt dd antalet boende-enheter har minskat. Chefen for aldreservice fungerar som férman for
boendeenhetscheferna.

Bindande mal 2018

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Trygg och adekvat vard for personer med langt Varden/servicen inom dygnet runt boende anpassas
gangen minnessjukdom. efter klienternas/patienternas vardbehov.
Personalstyrkan pa Villa Anemone forstarks.

. En néarvardare anstalldes till Villa Anemone. Atgarder géllande stdd for personer med minnesproblematik
genomfordes planenligt. Projektet "Sol i minnet” fortsatter pa Villa Anemone. | projektet utvecklas verktyg for
skapandet av en meningsfull vardag for aldre pa stadens boendeenheter. En minneskoordinator anstalldes
fr o m 26.4.2018 och arbetet har kommit bra igang.

Atgardsprogram 2018-2020

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare/Euro

Stangning av Bromarfhemmet 2017: - 600 000 euro
2018: - 475 000 euro

. Bromarfhemmet sténgdes i mars 2017.
Den ekonomiska effekten beaktades i budget 2018.

63




RASEBORG
RAASEPORI
NN\S
Dygnet runt-boende BOKSLUT 2018
Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Chef for dldreservice Kirsi Ala-Jaakkola Sammandrag
Omaéandring av Tunahemmet fran aldringshem till (2018) 2019-2020: - 95 000 euro
serviceboende

. Stadsfullmaktige behandlade atgardsprogrammet 14.5.2018 § 35. Den ekonomiska malsattningen beaktas i
budgeteringen.

Analys over atgarder
Verksamheten har forlopt planenligt.

Planeringen av familjevard har vantat pa I6sningar i form av t.ex. kriterier via en eventuell social- och
héalsovardsreform. Man kommer att fortsatta diskutera arendet med grannkommunerna.

Nyckeltal
BS 2017 BU 2018 BS 2018

Serviceboende/antal platser 114 114 114
Institution/antal platser 79 78 78
Intervallvard/antal platser 14 13 14
Dygnet runt platser/ egen

prod./medelvarddygnspris 120 123 119
Dygnet runt platser/koptjanster 65 65
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Dygnet runt-boende

Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden

BOKSLUT 2018

DRIFTSHUSHALLNING

Ansvarsperson: Chef for dldreservice Kirsi Ala-Jaakkola Sammandrag
Ekonomi BS 2017 BU 2018 Forandringar | BS 2018 Avvikelse Utfalli %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 68 229 85 000 51 253 -33747 60,3%
Avgiftsintakter 2989090 2987610 3046 764 59 154 102,0%
Understdd och bidrag 3884 950 17 574 16 624 1849,9%
Ovriga intakter 1177 611 1116 440 1 158 053 41613 103,7%
Intdkter totalt 4238813 4190000 0 4273643 83 643 102,0%
Forandring (BS 2018 vs BS 2017) 0,8 %
Kostnader
Personalkostnader -8408 256 -8 379 960 -8 151 108 228 852 97,3%
Kop av tjanster -5677 440 -5735270 -150 000 -6 180 865 -295 595 105,0%
Material och varor -249 140 -301 250 -217 287 83 963 72,1%
Understod
Ovriga kostnader -2139239 -2 202550 -2 241 322 -38 772 101,8%
Kostnader totalt -16 474 075 -16 619 030 -150 000 -16 790 582 -21 552 100,1%
Forandring (BS 2018 vs BS 2017) 1,9 %
Verksamhetsbidrag -12 235 262 -12 429 030 -150 000 -12 516 939 62 091 99,5%
Forandring (BS 2018 vs BS 2017) 2,3%
Darav:
Interna intakter 1851 1 586
Interna kostnader -3048 704 -3099 520 -3 137 431

Analys av ekonomi och nyckeltal

Verksamheten pa de egna boendeenheterna har varit stabil under det gangna aret. Alla enheter har en bra

personalbemanning med minst 0,6 vardare/klient. Inom aldreservicen har man haft utmaningar med att hitta vikarier till
kortare anstallningar men en bra grundbemanning har dock gjort att personallaget 6verlag varit bra. Laget med

sommarvikarier var bra.

Pa grund av HVC baddavdelningens spanda lage har man sedan férsommaren varit tvungen att kdpa ca 5
extraplatser/manad fran koptjanstenheterna och trots budgetandring,150 000 euro, 6verskreds budgeten for

boendeservicekoptjanster med 255 000 euro. Tack vare koép av extra serviceboendeplatser har man dock lyckats
sanka antalet klienter som kdat for en boendeplats pa baddavdelningen och endast nagot enstaka
overbelaggningsdygn pa sjukhuset registrerades under perioden juli-december.
| slutet av aret har antalet personer som koat till en dygnet runt-boendeenhet uppgatt till ca 20 personer, medelkétiden

ar 117 dagar.

Boendeservicen som helhet har hallits inom budgetramarna.
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Hélsovardstjanster BOKSLUT 2018
Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Chefsldkare Tove Wide, 6verskoétare Annika Rehn Sammandrag

Verksamhetsbeskrivning

Halsovardstjansternas service innefattar Oppna héalso- och sjukvardsmottagningen pa halsostationerna,
rehabiliterande verksamhet (fysioterapi, talterapi och ergoterapi), fbérebyggande verksamhet (barn- och
mddraradgivning, skol- och elevhalsovard samt HVC baddavdelningen.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala férandringar 2018

Oppen hilso- och sjukvardsmottagning

Oppen héalso- och sjukvardsmottagning fungerar vid stadens tre héalsostationer. Lakarmottagningen vid Pojo
halsostation upphérde varen 2017 men sjukskotarmottagningen fungerar tre dagar/vecka. Under 2018 &vergar
Karismottagningen till tidsbestalld mottagning tre dagar/ vecka, sjukskétarmottagningen fortsatter som tidigare, d.v.s.
fem dagar/vecka. Tidpunkten for nar detta kan genomféras ar beroende av lakarsituationen som helhet.
Kartlaggningen av hur patientstrdmmarna andrat efter att Iakarmottagningen upphort pa Pojo halsostation visar att
patientantalet pa Karis halsostation 6kat med i medeltal 1.9 patienter per dag och pa& Ekenas halsostation med 0,6
patienter per dag. Denna kartlaggning av patientstrommarna kommer att vara en viktig del av hur lakarresurseringen
planeras mellan Ekenés och Karis héalsostationer. Detta for att pa ett adekvat satt bemdéta befolkningens behov av
lakartjanster.

En satsning pa en ny lakarvakans bor goras for att ytterligare svara mot behovet av tidsbestallda, icke akuta lakartider
och for att minska belastningen pa samjouren.

Forlangda Oppethaliningstider tas i bruk under varen 2018 férlangda 6ppethallningstider for att ytterligare forbattra
servicen for befolkningen.

De forlangda Oppethaliningstiderna forvantas ha en gynnsam effekt pa kostnaderna inom samjouren.
Jourverksamheten for hela Raseborgsomradet skéts som samjour i HNS Raseborgs sjukhus regi.

Halsostationernas sidomottagningar i Bromarv, Tenala och Svartd, dar det i mycket liten utstrdckning ges
sjukskotartjanster utvarderas under varen 2018. Syftet med kartlaggningen ar att utreda vilka av sjukskotartjansterna
som kunde Overga i hemsjukvardens regi och vilka tjanster som kommuninvanarna ser som viktig narservice.

Ibruktagandet av elektroniska tjanster samt automatiserad Marevanordination startades under hésten 2017 och
fortsatter att utvecklas, utvarderas och utokas under 2018 bl.a. med digitaliserad diktering. Det fortsatta utvecklandet
av vardkedjor for manganvandare av halsovardsservice och/eller multisjuka samt ansvarsskoétarsystem, och i man av
mojlighet ansvarslakare, ar en viktig malsattning fér 2018.

Rehabiliterande verksamhet

Det mangprofessionella samarbetet 6kas genom att familjecenter, barn- och familje-enheten, talterapi samt barnergo-
och fysioterapi flyttar in i gemensamma utrymmen.

Ett mangprofessionellt projekt "Raseborgs daghemspaket for sprak och aktivitet” paboérjas hosten 2017 och fortsatter
under 2018. Projektet ar ett mangprofessionellt och sektordverskridande samarbete mellan den rehabiliterande
verksamheten och smabarnspedagogiken.

Foérebyggande verksamhet

Familjecenterverksamheten, som lyder under socialvardslagen, ar en stor satsning fér staden. Familjecenter mottar
alla barnskyddsanmalningar och utfér alla initialutredningar eftersom barnskyddet endast handhar det reparerande
barnskyddet. For att pa ett &ndamalsenligt satt fortsatta utveckla och férdjupa det sektoréverskridande samarbetet
flyttas familjecenterverksamheten frdn avdelningen for halsovardstjanster till avdelningen fran social service fr.o.m.
arsskiftet. Familjecenterverksamheten kommer att underlyda Barn- och familje-enheten for att tillrackliga synergier
skall kunna uppnas med det reparerande barnskyddet. Familjecenterverksamheten Overgick till social service fr.o.m.
den 1.1.2018

For att 6ka medvetenheten om rékningens inverkan pa fostret inforskaffas kolmonoxidmatare till médraradgivningen

for att stdda rokfrihet under graviditeten. Elektroniska tjanster kommer att tas gradvis i bruk under 2018 aven inom den
forebyggande halsovarden.
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Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Chefsldkare Tove Wide, 6verskoétare Annika Rehn Sammandrag

HVC baddavdelning

HVC baddavdelningen ar en kortvardsavdelning med 40 platser. Den stérsta delen av patienterna kommer fran
Raseborgs sjukhus, via samjouren eller for eftervard fran nagon avdelning. Verksamhetens betoning ar kortvard och
malsattningen ar att sa fort som mojligt kartlagga patientens situation och att tilsammans med anhériga och patienten
sjalv planera utskrivningen eller den fortsatta varden. Avdelningens samarbete med samjouren, jour- och
uppfdéljningsavdelningen och speciellt vard i hemmet ar avgérande foér hur detta lyckas.

Kortare vardtider och intensivare vard pa avdelningen staller krav pa ratt resursering av saval vardpersonal och lakare.
Under 2017 togs en ny smartmatare i bruk och baddavdelningens egen sarvardssjukskétare kommer att inga i ett
regionalt sarvardsteam inom HNS omradet for att ytterligare utveckla och forbattra férebyggandet av och varden av
trycksar.

Under 2018 fortsatter man att utveckla baddavdelningens vardplaneringsprocess sa att patientstrdmmarna styrs pa ett
andamalsenligt satt.

Vardkedjan med jour- och uppfdéljningsavdelningen ska kartlaggas. Under hdsten 2017 och varen 2018 utbildas en
ansvarsperson for stroke- vard, stdéd och rehabilitering for att forbattra vardkedjan for stroke-patienterna samt for att
forbattra stéd och information till anhériga.

En satsning gors genom en utdkning av personalstyrkan med tva vardbitradesbefattningar for att frigéra vardpersonal
till det direkta vardarbetet for att effektivera vardprocesserna.

Bindande mal 2018

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Kartlaggning av patientstrommarna pa
halsostationerna for att ha mdjligast optimala Antalet lakar- och sjukskotarbesok pa
bemanning pa halsostationerna halsostationerna féljs upp

<:> Kartldggning av patientstrommarna ar en kontinuerlig process.

Digital diktering tas i bruk Varen 2018

<:> Digital diktering tas i bruk varen 2019

Forlangda 6ppethallningstider pa Uppfdljning av antalet besdk pa samjouren.
halsostationen/stationerna.

. Sedan den 5.2 har man pa Ekenas hélsostation férlangda 6ppethalliningstider 3 dagar i veckan.
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Atgirdsprogram 2018-2020

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare/Euro

Lakartjansterna koncentreras till tva halsostationer,
Barn- och mdédraradgivningen koncentreras till farre | 2017: - 62 000 euro
verksamhetspunkter 2018: - 135 000 euro

Lakartjansterna koncentrerades till tva halsostationer vintern 2017
. Osterby barn- och médraradgivning flyttade till Ystadsgarden i december 2017.
Den ekonomiska malsattningen beaktades i budget 2018.

Foérlangda 6ppethallningstider pa De ekonomiska effekterna av atgarden beskrivs
hélsostationen/stationerna under anslaget Specialsjukvard / Bet.andel.

. Sedan 5.2 har man péa Ekenas héalsostation foérlangda 6ppethallningstider 3 dagar i veckan.

Analys over atgarder

Oppen hilso- och sjukvardsmottagning:

Lakarbemanningen har under 2018 som lagst varit 57% och som hogst 97%. Den lagsta bemanningen hade man i
februari och i slutet av juli. Den hdgsta bemanningen uppnaddes i december. | medeltal har bemanningen varit 82%.
Tva tjanster lediganslogs att sokas forst pa varen, sen i slutet av sommaren, men inga ansékningar inkom. Tva
tjanster lediganslogs pa nytt i december att sokas senaste i januari. Lakarsituationen pa HVC har under 2018 har
lappats med 1-2 Iakare som kdptjanst enligt behov.

Vissa elektroniska tjanster togs i bruk i november, men lades pa is i december p.g.a. datatekniska problem. Ett nytt
forsok gors i februari 2019. Sms- funktionen fér Marevan-patienter som togs i bruk varen 2018 har mottagits val och
lett till positiv feedback fran patienterna, mindre belastning i telefontrafiken samt att sjukskétarna fatt mera tid till 6vrigt
arbete. Digitaliserad diktering planerades tas i bruk under 2018, men den nya tidtabellen for ibruktagande &r nu varen
2019.

Utvecklandet av vardkedjor for manganvandare ar under utveckling.

Rehabiliterande verksamhet

Det mangprofessionella samarbetet har forbattrats sedan barnrehabiliteringen, som omfattar fysioterapi, talterapi och
ergoterapi tillsammans med enheten for barn- och familjetjanster flyttade in i gemensamma utrymmen i Lilla
Stadshuset pa det s.k. Ekasenomradet. De gemensamma utrymmena &ar barnvanliga och mojliggor ett tatare
samarbete.

Alla daghem i Raseborg erhdll i slutet av 2017 ett daghemspaket som stdder sprak och aktivitet. Daghemmen har inte
hunnit utnyttja paketen och inga nya har darfor utvecklats under 2018. Forfragningar har kommit fran en del skolor och
paketen har skickats ut till skolornas speciallarare.

Forebyggande halsovard:

Kolmonoxidmatare finns pa radgivningarna i Karis och i Ekenas. Matningar av kolmonoxidhalten i utandningsluften har
visat sig vara ett bra hjalpmedel vid tobaksavvanjning. Kolmonoxidmatningarna ar frivilligt for blivande féraldrar pa
radgivningen.

Projektet "Smarta familjen” har paborjats pa radgivningen och delvis inom skolhdlsovarden. Malet ar att stddja en
positiv utveckling av familjens levnadsvanor och att starka familjens tilltro till sin egen férmaga.

Halsovardarna pa maodraradgivningen har utbildats i babyberéring vilket ger en mdjlighet att férdjupa och utveckla
samspelet mellan féraldrar och barn.

Ibruktagandet av elektroniska tjanster har stegvis paborjats och utvecklandet av dessa fortsatter under 2019.
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Hvc-baddavdelningen:

Verksamhetens betoning ar kortvard och malsattningen ar att sa fort som majligt kartldgga patientens helhetssituation
och att tilsammans med anhoriga och patienten planera en trygg utskrivning. For att uppnd malen har ett projekt
tilsammans med NHG-pagatt under 2018. Projektets syfte har varit att effektivera vardprocessen genom att i god tid
planera fortsatt vard sa att en trygg évergang kan ske. Efter att hemforlovningsteamet inlett sin verksamhet hdsten
2018 har utskrivningarna fran hvc-baddavdelningen blivit smidigare och man har boérjat planera hemfarden i ett tidigare
skede under varden.

Nyckeltal
BS 2017 BU 2018 BS 2018

Oppen halso- och

sjukvardsmottagning/ antal

sjukskotarbesok 22 535 23 500 22 152
Oppen halso- och

sjukvardsmottagning/ antal

lakarbesok 9 966 10 000 10 091
Icke bradskande vard/koétider 15 20 15
Ekonomi BS 2017 BU 2018 Forandringar | BS 2018 Avvikelse Utfalli %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 150 796 92 300 165 720 73420 179,5%
Avgiftsintakter 738 626 801 300 729 063 -72 237 91,0%
Understdd och bidrag
Ovriga intakter 6 075 4 600 7 819 3219 170,0%
Intdkter totalt 895 497 898 200 0 902 601 4401 100,5%
Forandring (BS 2018 vs BS 2017) 0,8 %
Kostnader
Personalkostnader -6 561 572 -6 933 680 126 000/ -6 381 269 426 411 93,7%
Kop av tjanster -1547 191 -1 555430 -1 998 222 -442 792 128,5%
Material och varor -687 701 -582 320 -775 362 -193 042 133,2%
Understod
Ovriga kostnader -691 592 -910 490 -911 819 -1 329 100,1%
Kostnader totalt -9488 055 -9 981 920 126 000 -10 066 672 -210 752 102,1%
Foréndring (BS 2018 vs BS 2017) 6,1 %
Verksamhetsbidrag -8 592 559 -9 083 720 126 000 -9 164 071 -206 351 102,3%
Foriandring (BS 2018 vs BS 2017) 6,7 %
Darav:
Interna intakter 736
Interna kostnader -1267 102 -1473910 -1 501 992
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Hélsovardstjanster BOKSLUT 2018
Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Chefsldkare Tove Wide, 6verskoétare Annika Rehn Sammandrag

Analys av ekonomi och nyckeltal

Oppen hilso- och sjukvardsmottagning
Utfall 111,2 %

Kotiderna till 1akare var i borjan av 2018 6ver 3 veckor, men sedan september har vantetiden till en icke-bradskande
lakartid varit 1-2 veckor bade i Karis och i Ekenas. Tid till sjukskotare har i allmanhet kunnat erbjudas samma dag som
patienten tar kontakt.

Ovriga bradskande tider har ordnats som ett samarbete mellan lékare och sjukskotare.

Kostnaderna for kop av kundtjanster har varit betydligt hogre an budgeterat. Flera patienter har gjort hvc-byte till
annan kommun och ocksa flera jourbesok pa annan ort har fakturerats 2018. Den storsta utgiftsposten ar dock
upphyrningen av personal, namligen koplakare som inte budgeterats for 2018. Kostnaderna for medicin- och
vardfornddenheter har ocksa 6kat 2018 eftersom diabetes- och stomipatienterna har 6kat markbart.

Rehabiliterande verksamhet
Utfall 92 %

Fysioterapi:

Verksamhetens intékter har varit hdogre ar 2017-2018 an tidigare ar och detta har beaktats i budget 2019.
Fysioterapins anslag for personalkostnader har underskridits med ca 28 000 euro. Detta beror pa att en fysioterapeut
har varit arbetsledig under 2018 och vikariatet har inte kunnat besattas. En utdkad kostnad kan dock ses i anslaget for
koptjanster. Detta beror pa att man kopt barnfysioterapitjanster och en forh6jd kommunfakturering p.g.a. att invanare
bytt halsostation till annan kommun.

Talterapi:

Talterapins intdkter har 6ékat under 2018 p.g.a. att man haft en vikarie som skétt vuxenklienter. Dessa besdk har
kunnat faktureras. Talterapins personalkostnader har underskridits med ca 25 000 euro p.g.a. arbetsledighet och
vikarie kunnat anstallas endast 60 %.

Ergoterapi:
Behovet av att kopa tjanster har varit Iagre an tidigare eftersom man haft maéjlighet att skota mera i egen regi.

Gemensamt for hela rehabiliteringen ar att man haft 1agre kostnader foér material och férnédenheter under 2018. Detta
ar dock en tillfallighet.

Forebyggande halsovard
Utfall 92,8 %

Verksamhetens intékter har 6kat under 2018 beroende pa bl.a. ersattningar for varden av asylsékanden.
Kostnaderna for medicin och vardférnédenheter har 6kat betydligt beroende pa att intresset for gratis preventivmedel
for ungdomar under 20 ar har 6kat betydligt.

Hvc-baddavdelning
Utfall 96,1 % (egen produktion)

Trycket fran specialsjukvarden var hogt och éverbelaggningsdygnen ékade markant under arets forsta halft.

| juni borjade man képa platser for fortsatt vard fran andra kommuner, framst fran Hangd och Sjundea. Kostnaden for
dessa dygn uppgick till drygt 98 000 euro.

Medelvardtiden pa hvc-baddavdelningen var 29,4 dagar.

Personalkostnaderna har underskridits p.g.a. att det har varit svart att rekrytera personal. Sjukfranvaron var stor i
synnerhet i bérjan av 2018 och det har varit utmanande att rekrytera vikarier for dessa franvaron.
Avdelningséverlékartjansten har varit obesatt. Overlakaren fér dldre omsorg har varit ansvarig for arbete pa
baddavdelningen, som skoétts av tva visstidsanstallda lakare.
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Mental- och missbrukarvard BOKSLUT 2018
Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Chefslakare Tove Wide, overskotare Annika Rehn Sammandrag

Verksamhetsbeskrivning

Mentalvardsenheten ar uppdelad i ett vuxenteam, ett barn- och ungdomsteam och rehabcenterverksamhet.
Mentalvardsenhetens verksamhet ar en lagtroskelverksamhet som skall vara mycket lattillganglig for befolkningen.

Missbrukarvarden bestar av en tidsbestdlld mottagning A-klinik, samt en mobil verksamhet. A-kliniken har
verksamhetspunkter i Ekenas, Karis och Pojo. Mobila verksamheten har sin verksamhetspunkt i Ekenads men
utstracker sig till hela Raseborg.

Missbrukarvarden stdder manniskor med olika beroendeproblematik och/eller deras anhériga. Varden baserar sig pa
frivillighet och fungerar med Iag troskel.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2018

Mentalvardsenheten och missbrukarvarden har slagits ihop till en enhet vilket leder till att samarbetet mellan
enheterna kan utvecklas mera. Mentalvarden fortsatter att utveckla kontakterna till specialsjukvarden, vilket
underlattas av att man nu kommer att finnas i samma byggnad. Synergierna av att flera verksamheter finns under
samma tak férvantas ge majlighet till kanalisering av klienterna sa att de far ratt vard vid ratt tilifalle och eventuella
Overlappningar undviks eller minimeras. Det har visat sig att kop av psykiatertjanster fran specialsjukvarden har stott
detta samarbete. Kop av psykiatertjanster fran specialsjukvarden kommer att fortsatta under 2018. Ett viktigt mal
under 2018 ar att utveckla ocksd de egna vardprocesserna sd att de svarar mot befolkningens behov av
lagtroskelservice i en allt storre utstrackning.

En betydelsefull malsattning for barn- och ungdomsmottagningen &r att genom sektorévergripande samarbete
fortsatta utveckla en mera tydlig och genomskinlig servicestruktur fér barn, ungdomar och deras familjer.

Rehabcenter ska under 2018 se éver sin gruppverksamhet sa att den battre motsvarar invanarnas behov samt utoka
sitt samarbete med andra sektorer, t.ex. sysselsattningsavdelningen.

Missbrukarvarden o6vergick till intensifierad oppenvard fr.o.m. den 1.1.2016 och fortsatter att utveckla sin mobila
verksamhet. Utvecklandet av det sektordverskridande arbetet kommer fortsattningsvis vara ett viktigt tema

Koptjanster anvands for att svara mot klienternas behov av stédboende eller langvarig rehabilitering pa anstalt for att
sakerstalla ett manniskovardigt liv. Lakartjansterna kommer att fortsatta som koptjanst under 2018.

Satsningen pa den férebyggande missbrukarvarden fortsatter. For att gora det sektordverskridande arbetet naturligare
overfors resursen fran missbrukarvarden till familjecenterverksamheten. Den forebyggande missbrukarvarden behdéver
vara en naturlig del av det 6vriga arbetet med barn, ungdomar och deras familjer. Det tidiga ingripandet har en
avgorande betydelse. Utvecklingen av det forebyggande arbetet i kommunen kommer ocksa att fortsatta genom olika
projekt for andra aldersgrupper.

Ett dvergripande mal fér mental- och missbrukarvarden ar att 6ka bade det interna och externa samarbetet och att se
Over sina processer med andra samarbetspartners for att undvika éverlappningar och for att kunna erbjuda en mera
kvalitativ service at Raseborgs invanare. Enheterna kommer att ledas av en gemensam enhetschef fran borjan av
2018 vilket kommer ytterligare kommer att 6ka samarbetet inom den egna mental- och missbrukarvarden och 6ppna
mdjligheter for nya servicestrukturer.

Bindande mal 2018

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Mental- och missbrukarvarden utvecklas till en Mental- och missbrukarvarden leds av en
helhet dar bade interna processer samt gemensam chef.
samarbetet med andra aktorer ses dver och De ekonomiska effekterna av samarbetet med
utvecklas ytterligare for att utveckla en effektiv och | specialsjukvarden finns beaktande inom anslaget for
kvalitativ servicehelhet for befolkningen. specialsjukvard / bet.andel.
Samarbetet med specialsjukvarden kommer att
utvecklas ytterligare under 2018

<:> Samarbetsformer med specialsjukvarden diskuteras kontinuerligt.
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Mental- och missbrukarvard BOKSLUT 2018
Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Chefslakare Tove Wide, overskotare Annika Rehn Sammandrag

Analys over atgarder

Mental- och missbrukarvarden slogs ihop till en enhet med syftet att utveckla ett ndra samarbete och for att méjliggéra
nya servicestrukturer.

Kontakterna med specialsjukvarden I6per smidigt i den gemensamma byggnaden. Gemensamma maéten halls varje
vecka for att kanalisera klienterna ratt.

Avtalet mellan Raseborg och HUS gallande kép av psykiatertjanster gick ut den 30.9.2018. HUS har i stallet erbjudit
en konsulterande psykiater, som under hosten inlett sitt arbete vid halsostationerna och mentalvardsenheten.
Alimanlakare fran den éppna halso- och sjukvardsmottagningen har tagit emot mentalvardens klienter under namnda
tid. Verksamheten utvarderas i januari 2019.

Lagtroskelverksamhet och mdjlighet till vard ar en viktig malsattning fér mentalvarden. Processerna behéver énnu ses
Over sa att tider for klienterna kan ordnas férhallandevis snabbt.

Barn- och ungdomsmottagningens verksamhetsmal under 2018 har varit att genom sektorévergripande samarbete
utveckla en tydligare och mera genomskinlig servicestruktur for barn och ungdomar. Malsattningen ar att
servicestrukturen ska bli mera tydlig och transparent.

Ett samarbete med barnpsykiater inleddes hosten 2018. Detta samarbete har upplevts som lyckat da ett allt stérre
ansvar for barn och unga med komplex problematik idag faller pa bashalsovarden.

Vardkedjorna ar under arbete och i slutet av ar 2018 bildades ett neuropsykiatriskt team. Detta ar ett steg i
utvecklingen mot en klarare linjedragning gallande utredningar och vard for barn och unga med neuropsykiatrisk
problematik.

Barn- och ungdomsteamet har under hésten 2018 lidit av resursbrist. Ett psykologvikariat var lediganslaget men inga
ansokningar inkom. Resursbristen ar betungande eftersom specialsjukvardens tjanster for barn minskat i regionen.
For att anda kunna tillgodose en tillracklig service har psykologutredningar kdpts av en privat aktor.

Rehabcenter holl ett planeringsméte med sysselsattningen i november gallande samarbetsformer. Nya
samarbetsméten ar inplanerade under varen 2019.

Missbrukarvardsteamet har under 2018 fortsatt utveckla sin verksamhet. En utmaning &r de klienter som &r i behov av
avbrottsvard som inte kan forverkligas i hemmet. Behovet av substitutionsvard sag ut att 6ka under det férsta halvaret,
men under arets senare del 6kade dock inte efterfragan. Missbrukarteamet har en lakare med specialkunnande inom
omradet, som jobbar halvtid som kdptjanst.

Nyckeltal

BS 2017 BU 2018 BS 2018
Missbrukarvard, antal klienter 400 401
Missbrukarvard, antal besok 4 200 4 622
Missbrukarvard, stodboende,
antal dygn 550 553
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Mental- och missbrukarvard

Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden
Ansvarsperson: Chefslakare Tove Wide, overskotare Annika Rehn

BOKSLUT 2018

DRIFTSHUSHALLNING

Sammandrag

Ekonomi BS 2017 BU 2018 Forandringar | BS 2018 Avvikelse Utfalli %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 21 240 17 000 51 262 34 262 301,5%
Avgiftsintakter 240 360 252 490 237 756 -14 734 94,2%
Understdd och bidrag 396 396 0,0%
Ovriga intakter 160 649 154 900 8 000 172 483 9 583 105,9%
Intdkter totalt 422 248 424 390 8 000 461 897 29 507 106,8%
Foréndring (BS 2018 vs BS 2017) 9,4 %
Kostnader
Personalkostnader -1339926 -1554 740 14 000 -1468 119 72 621 95,3%
Kop av tjanster -1547 039 -1663 840 124 000/ -1 636 499 -96 659 106,3%
Material och varor -22 239 -26 300 -26 713 -413 101,6%
Understod 0 0 0,0%
Ovriga kostnader -144 280 -184 760 -182 726 2034 98,9%
Kostnader totalt -3 053484 -3 429 640 138 000 -3 314 057 -22 417 100,7%
Forandring (BS 2018 vs BS 2017) 8,5%
Verksamhetsbidrag -2 631236 -3 005250 146 000 -2 852 160 7 090 99,8%
Forandring (BS 2018 vs BS 2017) 8,4 %
Darav:
Interna intakter
Interna kostnader -213 646 -259 740 -260 400

Analys av ekonomi och nyckeltal

Antalet klienter holls stabilt under 2018 medan antalet bestk 6kade nagot.

Inom missbrukarvarden underskred personalkostnaderna det budgeterade anslaget med ca 39 000 euro. Detta beror
pa att man tidvis inte haft full bemanning pa missbrukarvarden. Utfallet fér missbrukarvarden totalt, inklusive
stddboende och anstaltsvard, uppgick till 91,4 % och nettobudgeten underskreds med ca 56 000 euro.

Utfallet for mentalvardstjanster totalt uppgick till 102 % och budgeten 6verskreds med ca 49 000 euro. Barn- och
ungdomstjansters anslag for personalkostnader underskreds med ca 45000 euro p.g.a. personalbrist. En liten
kompensation for personalbristen kan ses i kostnaderna for kop av tjanster (barnpsykiater och psykolog) som

Overskrider budgeterat anslag med ca 5 500 euro.

Anslaget for koptjanster (serviceboende + stédboende) inom mentalvarden dverskreds med ca 10 % beroende pa ett
Okat antal varddygn. Antal varddygn ar 2018 uppgick till 10 269 + 696 stédboende mot 9 703 + 1 460 stddboende ar
2017. Minskningen av sjukhusplatser ser ut att ha férorsakat att behovet av serviceboende inom mentalvarden har

Okat.
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Tandvard BOKSLUT 2018
Fortroendeorgan: Social- och hdlsovardsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Chefslakare Tove Wide, overskotare Annika Rehn Sammandrag

Verksamhetsbeskrivning

Ordnandet av kommuninvanarnas munhalsovard i enlighet med lagstiftning, forordningar och direktiv. Verksamheten
omfattar undersdkning av mun och tanduppsattning, vard och férebyggande vard samt ordnande av bradskande vard
dygnet runt. Basvard ska ordnas inom 3 manader, senast dock inom 6 manader och den bradskande varden enligt
beddmning av vardbehovet inom 24 timmar.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2018
Mottagningen i Ekenas genomgar en renovering under hésten 2017.Tva nya mottagningsrum och sterilutrymmen
stélls i ordning och ar fardiga att anvandas senast i bérjan av 2018. Patientkon till helhetsvard ar 5 manader.

Personalstyrkan forstarks genom nyrekryteringar efter pensioneringar, for att uppna malet med kortare kétider kravs
att andelen heltidsarbetande tandlékare 6kas fran nuvarande antal.

Bindande mal 2018

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Kortare vantetid till helhetsvard Vantetiden ar hogst 5 manader

<:> Katiden till helhetsvard var i medeltal 6 manader under 2018

Analys over atgarder

Kotiden for helhetsvard var under 2018 i medeltal 6 manader. Malet pa 5 manaders vantetid for helhetsvard har inte
uppnatts. Detta beror dels pa bristen pa vikarier bade for tandldkare och munhygienister och dels pa att nya patienter
som Onskar helhetsvard tillkommer i en jamn strém.

Nyckeltal

BS 2017 BU 2018 BS 2018
BesoOk - tandlakare 25 565 25 000 24 050
Besok - tandhygienist 4 282 4 000 3710
BesoOk - tandskotare 922 1100 1228
Kotid - manader 6 5 6

74




RASEBORG

RAASEPORI
Patave
Tandvard BOKSLUT 2018
Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Chefslakare Tove Wide, 6verskotare Annika Rehn Sammandrag
Ekonomi BS 2017 BU 2018 Forandringar | BS 2018 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intakter
Forsaljningsintakter 73679 64 000 59 240 -4 760 92,6%
Avgiftsintakter 1016819 1034 000 1023 863 -10 137 99,0%
Understdd och bidrag
Ovriga intakter 30 0 0,0%
Intdkter totalt 1090528 1098 000 0 1083103 -14 897 98,6%
Foréndring (BS 2018 vs BS 2017) 0,7 %
Kostnader
Personalkostnader -2140229 -2228720 -2 175 879 52 841 97,6%
Kop av tjanster -316 465 -366 160 10 000 -368 510 -12 350 103,5%
Material och varor -298 968 -333 500 68 000 -276 015 -10 515 104,0%
Understdd
Ovriga kostnader -182 735 -243 230 -246 563 -3 333 101,4%
Kostnader totalt -2938 397 -3171610 78 000 -3 066 967 26 643 99,1%
Foréndring (BS 2018 vs BS 2017) 4,4 %
Verksamhetsbidrag -1 847 869 -2073 610 78 000/ -1983 864 11 746 99,4%
Forandring (BS 2018 vs BS 2017) 7.4 %
Darav:
Interna intakter
Interna kostnader -263 630 -327 880 -342 433

Analys av ekonomi och nyckeltal
Tandskoétarbesdken har 6kat sedan ortopantomo-rontgenapparaten inforskaffades. Rontgenbesdken har varit ca 250.

Brist pa vikarier leder till att anslagen for personalkostnader underskrider med ca 52 000 euro sammanlagt (Ekenas
33 000 euro och Karis-Pojo ca 19 000 euro).
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Barn- och familjetjanster BOKSLUT 2018
Fértroendeorgan: Social- och hdlsovardsndmnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Chef for social service Eivor Osterlund-Holmgvist Sammandrag

Verksamhetsbeskrivning

Till verksamhetsomradet hér myndighetsuppgifter inom barn- och familjetjanster. Verksamheten ar indelad i
forebyggande barnskydd (socialjourens verksamhet), oppen vard och eftervard, placerade barn och unga samt
barnatillsyningsmannauppgifter.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2018

Barnskyddet omfattar barn- och familjeinriktat barnskydd, som styrs av barnskyddslagen. Barnskyddslagen har
uppdaterats i och med att den férnyade socialvardslagen tradde i kraft. Till det barn- och familjeinriktade barnskyddet
hor forutom atgarder inom det 6ppna barnskyddet ocksa bradskande placeringar och omhandertagande av barn samt
dartill ansluten vard utom hemmet och eftervard. Ett viktigt arbetsredskap ar de klientplaner som upprattas och den
dokumentering som gors. Det férebyggande barnskyddet utférs inom ramen for kommunens andra tjanster (ex.
radgivning, familjecenter, dagvard, skola, ungdomsarbete) da barnet/den unga inte ar klient inom barnskyddet.

Till de centrala tyngdpunkterna inom barn- och familjetjanster, vars team bestar av bade socialarbetare och
familjearbetare, hor malinriktade satsningar inom det 6ppna barnskyddet. Ett effektiverat familjearbete under flexiblare
arbetsformer gor det majligt att i storre utstrackning stdda barnskyddsfamiljer i det egna hemmet.

Inom teamet finns socialarbetare, som tillsammans med familjevardare har ratt att ansvara for utbildningen av
familjevardare, stoédfamiljer och stédpersoner. Den har satsningen leder till att det finns stérre placeringsmajligheter
inom familjevarden, vilket ar en kostnadseffektivare 16sning an institutions- eller familjehemsplaceringar.

Fran bérjan av 2018 kommer familjecentret att fungera som en del av Barn- och familjetjanster med malsattningen att
na utokade synergieffekter. Under 2018 gors en uppfoljning/utvardering, dar effekterna av den tidsbundna satsningen
inom familjecentret gors for att se vilka effekter det har haft pa det reparerande barnskyddet.

Bindande mal 2018

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Familjecentrets verksamhet blir en del av barn- och | Utdkade synergieffekter.
familjetjanster

Familjecentrets verksamhet blev en del av barn- och familjetjanster fran 1.1.2018. Familjecentret har sin
. verksamhet pd Ekasen-omradet/Portstugan, sedan bérjan av mars 2018. Utvecklingen och malbilden har
under aret gatt i enlighet med verksamhetsmalet.

Antalet klientdrenden inom barn- och
familjetjanster forvantas sjunka med hjalp av Farre klientarenden/socialarbetare/familjearbetare
pagaende satsningar inom familjecentret

Klientdrenden inom barnskyddet har sjunkit i enlighet med méalsattningen da familjecenter tog éver

. initialbeddmningarna vid kontakttagande. Barnskyddsanmalningarna gar ocksa till familjecentret dar man
ansvarar for kartlaggningarna och for att arendena fors Over till ratt verksamhetsomrade.

Under ar 2018 gallde barnskyddsanmalningarna sammanlagt 232 barn. Antalet kontakttaganden till
familjecentret var 514 .

Fortsatt utbildning av familjevardare, stoédfamiljer Ny utbildning genomférs 2018
och stédpersoner

Det kom inte tillréckligt med anmalningar till en planerad kurs i mars 2018. Inte heller till Pride-utbildningen
<:> (familjevardare) kom det tillrackligt med anmalningar for en planerad kurs i januari 2018. Fortsatta

utbildningar planerades under aret men inga kurser kunde forverkligas. Under hdsten 2018 har en
planering tillsammans med grannkommunerna pabérjats.
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Barn- och familjetjanster BOKSLUT 2018
Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: _Chef fér social service Eivor Osterlund-Holmgvist Sammandrag
Uppféljning/utvardering av effekterna av de Utvarderingen leder till en eventuell omfoérdelning av
satsningar som gjorts inom familjecentret och som | resurserna mellan familjecentrets
pagar till 31.12.2018 lagtroskelverksamhet och reparerande barnskydd
fran 1.1.2019

Familjer/familjearbetare inom barnskyddet har 6kat och det ar nédvandigt med den nuvarande

. resurseringen inom det reparerande barnskyddet sadan som belastningen nu ar. Under ar 2018 har nio
nya placeringar gjorts. Nagra omhandertagningar har upphort men fér en del har det fortsatt med kostnader

for eftervard. Socialarbetarresurserna har behévts inom barnskyddet i full utstrackning varfér det inte ar

aktuellt med en omférdelning av resurserna mellan barnskyddet och familjecentret fran 1.1.2019.

Analys over atgarder

Under ar 2018 gallde barnskyddsanmalningarna sammanlagt 232 barn (jmf. 2017 332 barn). Antalet kontakttaganden
till familjecentret enligt socialvardslagen var 514 och géllde 384 barn (jmf. 2017 /467 kontakttaganden och 379 barn).
Utvecklingen har varit i enlighet med malsattningen och med den lagtroskelverksamhet som var malsattningen for
verksamheten. Antalet barnskyddsanmalningar har minskat och antalet kontakttaganden har okat. Uppgifterna om att
antalet kontakttaganden till familjecenter 6kar och klientdrendena inom barnskyddet sjunker visar pa att utvecklingen
gar at ratt hall.

Under ar 2018 har diskussionen fortsatt kring utvecklingen av familjecenterverksamhet med malsattningen att
verksamheten blir permanent och far utdkade resurser. De positiva effekterna av familjecenterverksamheten har lett till
att social- och halsovardsnamnden gav sitt enhélliga stod till en fortsattning efter 31.12.2018. | budgeten fér 2019 har
resurseringen 6kat med ytterligare en narvardare for att moéta behovet av hemservice i barnfamiljer. Utover det anstalls
en socialhandledare som ansvarar bland annat for stddpersonsverksamheten.

Under 2018 férdes diskussioner om socialjourens 6verforing till Esbo kris- och socialjour. Det nya avtalet kunde
forverkligas i slutet av aret och den nya verksamheten pabérjas fran ar 2019.

Inom landskapskontexten planeras en systemisk verksamhetsmodell fér barnskyddet (den sk Hackney-modellen). THL
ar med i utvecklingsarbetet. Modellen har tagit intryck fran Storbritannien och den har utvecklats i stadsdelen Hackney
i London. | korthet gar modellen ut pa att barn och foraldrar, som ar barnskyddets klienter, skall f& mera tid och battre
service av barnskyddets socialarbetare. Barnskyddet skall se till hela familjens situation och familjen skall fa intensiv
hjalp sa fort som mdgjligt. Familjens eget natverk skall involveras eftersom de ar en resurs i krissituationer. Den har
modellen férutsatter att en socialarbetare har ett begransat antal familjer att ansvara for. Den har utvecklingen sker i
samrad med familjeterapin och andra samarbetsparter for att familjernas helhetsservice skall férbattras.

Nyckeltal

BS 2017 BU 2018 BS 2018
Barnskydd -
institutionsplaceringar/antal
dygn/ar 8 598 8 600 9 837
Barnskydd - familjevard/antal
dygn/ar 5694 6 000 6 306
Barnskydd - antal klientéarenden 307 230 245
Institutionsplaceringar/€/dygn 228 235 206
Familjevard/€/dygn 87 92 82
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Fértroendeorgan: Social- och hédlsovardsndmnden
Ansvarsperson: Chef for social service Eivor Osterlund-Holmgvist

BOKSLUT 2018
DRIFTSHUSHALLNING
Sammandrag

Ekonomi BS 2017 BU 2018 Forandringar | BS 2018 Avvikelse Utfalli %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 300 -300 0,0%
Avgiftsintakter 207 284 34 450 121 611 87 161 353,0%
Understdd och bidrag 100 000 199 260 99 260 199,3%
Ovriga intakter
Intdkter totalt 207 284 134 750 0 320 871 186 121 238,1%
Forandring (BS 2018 vs BS 2017) 54,8 %
Kostnader
Personalkostnader 915941  -1192 210 -1 219 897 -27 687 102,3%
Kop av tjanster -3117691 -3 323460 -220 000 -3 730 193 -186 733 105,3%
Material och varor -4 903 -28 650 -15 523 13127 54,2%
Understod -105 814 -182 500 -120 634 61 866 66,1%
Ovriga kostnader -32 966 -135 020 -130 219 4 801 96,4%
Kostnader totalt -4 177 316 -4 861 840 -220 000 -5 216 466 -134 626 102,6%
Foréndring (BS 2018 vs BS 2017) 24,9 %
Verksamhetsbidrag -3970 032 -4727 090 -220 000 -4 895 595 51 495 99,0%
Foériandring (BS 2018 vs BS 2017) 23,3 %
Darav:
Interna intakter
Interna kostnader -63 220 -177 150 -173 939

Analys av ekonomi och nyckeltal

Barn- och familjetjanster visar som helhet ett resultat som motsvarar den prognos som ligger som grund for
budgetandringen pa 220 000 euro. Familjerehabiliteringen har under aret belastat ekonomin. Antalet placeringar har
Okat varmed antalet placeringsdygn 6verstiger det vid budgeteringen uppskattade antalet. Familjearbetarna inom
barnskyddet har kunnat ge ett intensifierat stod till familjerna da familjecentret ansvarat for initialbedomningarna. Antal
klientarenden inom barnskyddet var sammanlagt 245, vilket ar en nedgang med 62 fran bokslutet 2017.
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Verksamhetsbeskrivning

Till verksamhetsomradet hor myndighetsuppgifter inom vuxensocialarbete samt handikappservicen som ar indelad i
egen produktion och externa avtal (kOptjanster inom specialomsorgen). Utéver detta hor invandrarbyran till
avdelningens verksamhetsomrade. Invandrarbyran koordinerar dven servicen for Hangds del genom avtal som ar
uppgjort mellan kommunerna.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala férandringar 2018

Vuxensocialarbete

Den nya socialvardslagen ar det viktiga styrinstrumentet inom vuxensocialarbete efter att behandlingen av det
grundlaggande utkomststodet dverflyttats till FPA. Syftet med lagen ar att starka basservicen och darigenom minska
behovet av korrigerande atgarder. Klientorienteringen ar en av lagens viktigaste principer, likasa att servicen fungerar
sa val som mojligt med tanke pa klientens behov. Klienten &r med fran bdrjan for att planera servicehelheten
tillsammans med andra aktérer som &r relevanta fér bedémningen av servicebehovet. Utgaende fran bedémningen av
servicebehovet uppgdrs en klientplan som blir ett viktigt redskap for den fortsatta processen. Det gransdverskridande
samarbetet ar mycket viktigt for att servicen skall bli s& optimal som mgjligt.

Handikappservice

Verksamheten inom handikappservicen styrs ratt langt av att det ar frdga om subjektiva rattigheter. Inom
handikappservicen ar klient- och serviceplanerna viktiga arbetsredskap. Utmaningarna inom handikappservicen finns
inom den personliga assistansen och fardtjansten. Har finns de storsta ekonomiska satsningarna. Fran 1.12.2016
inleddes en ny konkurrensutsattningsperiod gallande personlig assistans. Kommunen férverkligar den personliga
assistansen som koptjanster, med hjalp av egna anstallningar och genom att den hjalpbehévande sjalv anstaller sina
assistenter. Tyngdpunkten under det kommande budgetaret ar att fa struktur pa arbetet och att géra upp fungerande
arbetsprocesser.

Fran 1.1.2017 har handikappteamet ansvarat for uppgérandet av omsorgsplanerna bade da det galler Karkulla och
Eteva. Detta ger kommunen en stdrre mdjlighet att tilsammans med den handikappade, hens personliga natverk och
andra aktorer gora upp de planer som styr servicens innehall. | 6vrigt ligger tyngdpunkten pa fortsatt utveckling av nya
arbetssatt speciellt da det galler klienter inom specialomsorgen som ar i utlokaliserat arbete med hjalp av olika
stodfunktioner. Sysselsattningsavdelningen ar har en viktig samarbetspart for att astadkomma nya kostnadseffektiva
I6sningar. Den har verksamheten kom igang i maj 2017, varfor det ar mojligt att utvardera effekterna under ar 2018.

Inom specialomsorgen finns det narmare 20 klienter som vantar pa en boendeplats. Av den har gruppen ar narmare
10 personer ungdomar, av vilka storsta delen nu bor hemma. En del genomfér nu andra stadiets utbildningsskede.
Under hosten 2017 har FDUV erbjudit sig att genomféra en kurs och ge fortsatt stod till familjer som ar intresserade av
alternativa boendeformer. Gladjande nog har en del foraldrar visat intresse for detta. De har diskussionerna och
samarbetet med FDUV kommer att fortsatta under ar 2018. Diskussionerna kring stédet fér de hemmaboende kommer
ocksa att fortsatta.

Invandrarbyran

Kommunen har under 2016 godkant 68 kommunplatser (inklusive de kvotflyktingar som kommunen har avtal med
NMT-centralen om) for asylsbkande som far uppehallstillstdnd. Tyngdpunkten inom invandrartjansten ligger i de
utmaningar detta medfér. Eftersom kommunen erhaller kalkylerade ersattningar for den har gruppen sa finns det
forutsattningar att pa ett kostnadseffektivt satt samarbeta med andra verksamhetsomraden for att utveckla
andamalsenlig service som framjar integrationen. Man far rakna med att det sker en 6kad inflyttning av personer som
beviljas uppehallstillstand med flyktingstatus. Under aren 2018-2019 berdknas Raseborg ha ca 100 personer med
flyktingstatus for vilka staden erhéller kalkylerade ersattningar. Det ar av storsta vikt att utveckla och forstarka
integrationsarbetet sa att flera aktérer inom staden blir involverade i arbetet och sa att vi aven inkluderar invandrarna i
sjalva processen. Det ar ocksa viktigt att uppmuntra och stéda de aktérer som pa frivillig basis arbetar fér och med
invandrare.
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Bindande mal 2018

BS

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

Uppfdljning av férverkligade beddémningar av
servicebehovet och klientplaner inom
vuxensocialarbete

Antal klientplaner i forhallande till antal klienter

En ny blankett for kartldggning av servicebehovet har inforts i programmet. Malsattningen ar att alla som goér

kartlaggningar skall anvanda sig av samma blankett.

Service som tidigare varit kdptjanster skots inom
egen verksamhet (ex. stdd for klienter som har
utlokaliserat arbete, kdptjanster som baserar sig pa
socialvardslagen).

Kostnadseffektivare 16sningar

U

Socialhandledaren har under ar 2018 regelbundet traffat 26 klienter pa de arbetsplatser de har. Utdver
dessa har socialhandledaren givit stdd och handledning gallande sysselsattning at 26 personer.

Atgardsprogram 2018-2020

BS

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare/Euro

Minskning av resurser inom vuxensocialarbete

Minskning med 5 arsverken under perioden 2017-
2020.

Sedan ar 2017 har det varit en minskning av tre arsverken.

Handikappteamet borjar ge stdd i arbete och
stddtjanster for hemmaboende (klienter inom
specialomsorgslagen) fran 1.3.2017 i samarbete
med sysselsattningstjanster. Servicen har tidigare
skotts som koptjanst.

2017:-30 000 €
2018:-20 000 €
2019: -20 000 €

Arbetet inleddes 1.5.2017 da en socialhandledare anstélldes for uppgiften. Under ar 2018 har
socialhandledaren regelbundet traffat 26 klienter regelbundet pa de arbetsplatser de &r placerade. Utdver
dessa har 26 personer fatt stéd och handledningen gallande sysselsattning. De elever frin Raseborg som
gar i Yrkestraningsskolan Optima har ocksa fatt hjalp och stdd av socialhandledaren da det galler
praktikperioderna i hemkommunen. Samarbetet med sysselsattningsavdelningen fungerar bra.

Den ekonomiska malsattningen beaktades i budget 2018.
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Analys over atgarder

Vuxensocialarbete

Under ar 2018 har det fortfarande kravt extra resurser fran vuxensocialarbetets sida for att reda ut arenden kopplade
till Folkpensionsanstaltens handlaggning av det grundldggande utkomststddet. Det stdéds ocksa av att det
kompletterande och férebyggande utkomststodet visar pa hogre antal beslut en tidigare. Antalet har dock minskat
jamfort med siffrorna i bokslutet 2017. Implementeringen av socialvardslagen, dar kartlaggningen av servicebehovet ar
en viktig del, har kommit igang. Ett av nyckeltalen ar att félja upp andelen bedémningar i férhallande till aktuella
hushall. Vuxensocialarbe har viktiga kontaktytor till andra verksamhetsomraden och samarbete behdvs for att servicen
skall bli optimal.

Handikappservice

Under 2018 har staden konkurrensutsatt fardtjansten i samarbete med Hangd. Inga, Sjunded, Lojo och Karviainen
(Hogfors, Vihtis). Lojo fungerade som uppdragsgivare. Upphandlingen gallde perioden 1.7.2018-31.1.2019 med en
optionsperiod fram till 30.6.2019. Hosten 2018 pabdrjades ett nytt samarbete kring fardtjanstens fortsatta
konkurrensutsattning, dar de tidigare kommunerna utokades med Esbo, Grankulla och Kyrkslatt. Esbo har
huvudansvaret for det fortsatta samarbetet, dar man ocksa stravar till enhetliga direktiv.

Under 2018 har handikappteamet gjort kartlaggningar dver klienter som behéver nagon form av boendestéd och man
har aktivt arbetat for att kunna utveckla intervallvarden for barnfamiljer, som har stort behov av avlastning. Aven nya
former for stdd till eget boende utreds.

Fran september 2019 har Raseborg varit partnerskapkommun i projektet #pahemvagen tillsammans med ARA,
Kehitysvammaliitto och FDUV. Samarbetet fortsatter och tanken ar att staden utgéende fran brukarperspektiv och
tilsammans med brukarna av servicen nya former av stdd till ett eget boende i form av grannskapsnatverk. Enligt
artikel 19 i FN:S konvention har personer med funktionsnedsattning ratt att leva sjalvstandigt och delta i samhallet. De
har ratt att besluta om sitt boende pa samma villkor som andra och de ska fa tillrackligt med stod for detta.

Invandrartjanster

Tyngdpunkten i invandrarbyrans verksamhet under 2018 var att integrera de flyktingar som kommit till kommunen
sedan 2016. | december 2018 ar fanns det 80 personer i Raseborg med flyktingstatus for vilka staden erhdll
kalkylerade ersattningar.

Under 2018 flyttade det 30 flyktingar till Raseborg. Av dessa kom nio personer via flyktingmottagningscentralerna i
Hangd och Raseborg, atta personer anlande via familjeaterforening och 13 personer flyttade pa egen hand till
kommunen. Flyttningsrérelsen bort fran Raseborg mot huvudstadsregionen och andra stérre stader har aven varit
stor: 2017 flyttade 40 personer vidare och 2018 flyttade 35 personer tillhérande denna grupp bort fran Raseborg. Den
relativt stora benagenheten att flytta bort fran Raseborg och sdka sig mot stérre stader innebar aven svarigheter att
forutspa vilka ekonomiska resurserna invandrarbyran har till sitt férfogande och hurdana ramar invandrarbyran har for
sin budget.

Under 2018 bestod invandrarbyrans personalresurser av invandrarkoordinatorn, fem handledare och en sjukskétare.
Teamet hade tvd mottagningspunkter; en i Karis och en i Ekends. Under slutet av hdsten 2018 flyttade teamet till
storre utrymmen i Karis och invandrarbyrans verksamhet koncentrerades till dessa utrymmen. | enlighet med avtalet
med Hango stad skoétte invandrarbyran aven delar av Hangos integrations- och flyktingarenden.

Under 2018 fungerade Medividas mottagningscentral i Raseborg. En av konsekvenserna av detta var att ett antal
personer och familjer som fatt avslag pa sina asylansdkningar sokte sig till kommunen for att f& bradskande
socialvard i form av betalningsforbindelser fér mat och for att fa plats i stadens nédinkvartering.
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Vuxensocialarbete, handikappservice och invandrarbyra
Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden

BOKSLUT 2018
DRIFTSHUSHALLNING

Ansvarsperson: Chef for social service Eivor Osterlund-Holmqvist Sammandrag
Nyckeltal

BS 2017 BU 2018 BS 2018
Utkomststod (alla stédformer)
antal hushall/ar 795
Kompletterande utkomststod
antal hushall/ar 505 450 387
Forebyggande utkomststod
antal hushall/ar 191 170 120
Personlig assistans -
egenarbetsgivarmodellen/% 33 30 24
Beddmning av servicebehovet
enligt socialvardslagen/% av
aktuella hushall 70 10
Ekonomi BS 2017 BU 2018 Forandringar | BS 2018 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intdkter
Forsaljningsintakter 658 144 519 200 461 430 -57 770 88,9%
Avgiftsintakter 69 432 38 080 76 225 38 145 200,2%
Understdd och bidrag 75038 10 000 20 047 10 047 200,5%
Ovriga intakter 55 196 8 150 24 901 16 751 305,5%
Intakter totalt 857 809 575 430 0 582 604 7174 101,2%
Foréndring (BS 2018 vs BS 2017) -32,1 %
Kostnader
Personalkostnader -1129 823 -1 203 660 -1 181 874 21786 98,2%
Kop av tjanster -9387756 -9558 110 -500 000 -10 393 024 -334 914 103,3%
Material och varor -8 656 -9 200 -9 440 -240 102,6%
Understod -2542780 -2489 100 -2 155 348 333752 86,6%
Ovriga kostnader -112 003 -113 610 -132 057 -18 447 116,2%
Kostnader totalt -13181 017 -13 373 680 -500 000 -13 871 742 1938 100,0%
Foréandring (BS 2018 vs BS 2017) 5,2 %
Verksamhetsbidrag -12 323 208 -12 798 250 -500 000 -13 289 139 9111 99,9%
Foréndring (BS 2018 vs BS 2017) 7,8 %
Darav:
Interna intakter 2520 5448
Interna kostnader -178 610 -181 630 -190 300
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Analys av ekonomi och nyckeltal

Vuxensocialarbete inklusive invandrarbyra

Utfallet ar 77,7 %

Antalet hushall som erhallit kompletterande och férebyggande utkomststdéd har under 2018 balanserats upp i
forhallande till 2017 som var aret efter det att Folkpensionsanstalten tog Gver ansvaret for det grundlaggande
utkomststddet. Fran boérjan av ar 2018 togs ett nytt nyckeltal i bruk, dvs. andelen aktiva hushall dar man enligt
socialvardslagen gjort en kartlaggning av servicebehovet. Procenten ar lag i forhallande till forvantat resultat.
Uppfoljningen fortsatter under 2019.

Handikappservice/egen produktion

Utfallet ar 102 % (6verskridning 81 533 euro). Fardtjansten konkurrensutsattes fran 1.7.2018, vilket har lett till att
kostnaderna for fardtjanst enligt handikappservicelagen minskade och utfallet stannade pa 83,6 % (en inbesparing pa
154 795 euro). Daremot har kostnaderna for personlig assistans inte hallit budgetkalkylerna. Utfallet ar 107,1 % ( en
overskridning pa 121 156 euro). Under ar 2018 har 119 personer erhallit personlig assistans (jmf. 2017/114 personer).
Allt flera av de som erhaller assistans valjer att inte vara egen arbetsgivare.

Handikappservice/externa avtal

Utfallet ar 102,1 % (6verskridning 171 959 euro). De storsta Overskridningarna syns inom Karkullas boendeservice
dar overskridningen ar 270 060 euro fastén en tillaggsbudget pa 300 000 euro beviljades hdsten 2018. Inom detta
verksamhetsomrade kan det ske férandringar som ar oméjliga att beakta pa férhand.

83



RASEBORG
RAASEPORI
Patave
Sysselsattningstjanster BOKSLUT 2018
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Verksamhetsbeskrivning

Sysselsattningstjansterna erbjuder tjanster at langtidsarbetslésa i form av rehabiliterande arbetsverksamhet,
halsogranskningar, beddmning av arbets- och funktionsférmagan samt arbetstraning. Fér unga utanfor arbets- och
studielivet erbjuds tjanster i form av verkstadsverksamhet, uppstkande ungdomsarbete samt arbetstraning.
Arbetstraning i verkstadsform erbjuds aven fér personer inom mentalvarden.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala férandringar 2018

Kommunens andel av arbetsmarknadsstodet

For att stdvja kostnaderna for kommunens andel av arbetsmarknadsstdd kravs aktiveringsatgarder.
Aktiveringsatgarderna ar for kommunens del rehabiliterande arbetsverksamhet och arbetsprovning. Dessa atgarder
ordnas alltid i samarbete med TE-tjansterna vid uppgoérandet av en aktiveringsplan.

Det totala antalet personer vars arbetsldoshet varat langre an 300 dagar uppgar till ca 650.

Budget 2018 utgar kalkylmassigt ifran att kommunen betalar arbetsmarknadsstod fér 400 personer och att 250
personer kan erbjudas aktivering. Stadens malsattning ar att framover 6ka andelen av de arbetslésa som kan erbjudas
aktivering.

Aktiveringsatgarder

Malsattningen ar att varje manad kunna erbjuda 250 rehabiliterande arbetsverksamhetsplatser inom egna verkstader,
gruppverksamhet, arbete med stdd, inom stadens organisation samt via koptjanster inom tredje sektorn. For att aven
stdda vagen vidare ut i studie- och arbetslivet erbjuds arbetstranartjanster for unga och vuxna. Inom TYP-samservice
for arbetslésa utgar man fran att traffa alla langtidsarbetslosa och unga sa fort som mojligt for att kartlagga deras
behov av service tillsammans med TE-tjansterna och Folkpensionsanstalten.

Bedomning av arbets- och funktionsformagan

Bland langtidsarbetslosa finns manga som inte klarar av en aktiveringsatgard p.g.a. nedsatt arbets- och
funktionsformaga. Foér denna grupp erbjuds utredningar och bedémningar av halsovardare, psykolog, lakare mm.
Dessa atgarder ger ingen inbesparing i arbetsmarknadsstddet fore man fatt ett sjukpensionsbeslut eller deltagande i
nagon arbetsrehabilitering.

Uppsokande ungdomsarbete

Fran det uppsdkande ungdomsarbetet kontaktas de unga som blivit utan studieplats efter grundskolan och de som
avbrutit sina studier eller sin militartjanst. Arbetet formas utgaende fran varje individs livssituation och maende med
malsattning att hitta tillbaka till arbets- eller studielivet.

Ovriga férandringar

Inom sysselsattningstjansterna planeras en organisationsforandring trada i kraft den 1.1.2018. Under hésten 2017 har
en utvardering av verksamheten gjorts efter att en av enhetscheferna slutade. Utvarderingen visar att verksamheten
kan omorganiseras utan att en ny férman anstalls.

Verkstadernas verksamhetsinriktningar for 2018 ar foljande: sy- och handarbeten, traarbeten, intern flyttservice, sma
reparationsarbeten, fastighetsskotseluppgifter, matlagning, starttraning for unga, atervinningscentral och skotsel av
stadens bilar.

Tillsammans med laroinrattningarna utvidgas erkdnnande av kunnande i verkstaderna vilket betyder att personen som
deltagit i verksamheten erhaller ett intyg dver sitt kunnande som kan tillgodoses i studier.

For unga erbjuds lagtréskelverksamhet inom starttraningen pa ungdomsverkstaden KOI.

TYP samservice avtalet (samarbetsavtal for regionen Vastra Nyland) for arbetslésa gar ut den 31.12.2018 vilket bor
beaktas sa att verksamhetslosningar finns till férfogande fr.o.m. 2019.

Navigator verksamheten hor till regeringens spetsprojekt for vilket kan anhallas om statligt understdd. Detta projekt
handlar om lagtroskel service for unga. Stadens medverkan i detta utreds och en ansdkan inlamnas. Ansvaret och
koordineringen av “Ungas sommarjobbssedel” flyttas fr.o.m. 2018 fran stadsutvecklingsavdelningen till
sysselsattningstjanster.
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Sysselsattningstjanster
Fortroendeorgan: Social- och hdlsovardsnamnden

Ansvarsperson:

BOKSLUT 2018
DRIFTSHUSHALLNING

Chef for sysselsittningstjanster Stefan Fri Sammandrag

Bindande mal 2018

BS

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

Erbjuda ett brett utbud av rehabiliterande
arbetsverksamhetsplatser

250 platser

Inom sysselsattningstjanster finns minst 275 platser inom rehabiliterande arbetsverksamheten.

Stavja kostnaderna for kommunens andel av
arbetsmarknadsstodet

Stavja kostnaderna for arbetsmarknadsstddet via
aktivering med 1 560 000 €

Kostnaderna for arbetsmarknadsstodet har lyckats stavjas med 1 347 107 € vilket ar 212 893 € fran
malsattningen. Under aret har 221 personer varit aktiverade i medeltal/manad.

Unga under 30 ar som kommit vidare fran
sysselsattningstjansterna

80/ar

Under aret har 122 unga kommit vidare fran sysselsattningstjansterna.

Vuxna som kommit vidare fran
sysselsattningstjansterna

60/ar

Under aret har 181 vuxna kommit vidare fran sysselsattningstjansterna.

Atgirdsprogram 2018-2020

BS

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare/Euro

Arbete med stéd i samarbete med handikappservice.
Erbjuda individuellt stdéd och I6sningar med lampliga
arbetsuppgifter.

2017: - 30 000 euro
2018: - 20 000 euro
2019: - 20 000 euro

Inom arbete med stéd har 27 enskilda personer varit delaktiga under aret av dem har 13 varit aktiverade i
medeltal/manad. Satsningen pa verksamheten i férhallande till stdvjande av kostnaderna for
arbetsmarknadsstddet ger ett resultat pa 16 460 € i inbesparing.

Mangsidig gruppverksamhet inom rehabiliterande
arbetsverksamheten

10 platser
Beraknas stavja kostnadsokningen fér kommunens
andel av arbetsmarknadsstédet med 50 000 euro

Gruppverksamheten har forverkligats i 9 grupper under aret med inriktning pa sprak-, IT-kunskap,
jobbsdkningskurs och livshantering. Totalt har 70 personer deltagit i grupperna varmed man lyckats stavja

kostnaderna for arbetsmarknadsstodet med 93 531 €.
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Skapa flera rehabiliterande arbetsverksamhetplaster
inom stadens alla sektorer.

Ha minst 50 platser till forfogande med brett utbud.
Beraknas stavja kostnadsokningen fér kommunens
andel av arbetsmarknadsstédet med 100 000 €.

stavjas med en andel pa 115 920 € av det totala.

Staden har ett brett utbud av rehabiliterande arbetsverksamhetsplatser inom alla sektorer (minst 50) och det
har varit sysselsatta pa 23 platser i medeltal/manad. Kostnaderna for arbetsmarknadsstddet har lyckats

Analys over atgarder

Under aret har man lyckats val nar det galler sysselsattande atgarder och mycket bra gallande antalet personer som

kommit vidare fran sysselsattningstjanster.

Ett nytt avtal fér TYP-samservice har utarbetats for aren 2019-2021 vilket tryggar service for arbetslosa da
kommunens social- och halsovardstjanster, TE-tjansterna och FPAs tjanster behdvs.

| malsattningen fanns att lamna in en ansodkan fér Navigator (Iagtréskel service fér unga) som projekt, vilket inte
forverkligades utan planen géar vidare med att utan projekt forverkliga verksamheten i nagon form i Raseborg.

Sommarjobbssedeln skottes for forsta aret av sysselsattningstjansterna. Sedeln gav maéjlighet for 55 unga att fa sitt
forsta arbete. Inom uppsdkande ungdomsarbete har det mottagits 101 anmalningar under aret.

Arbetsléshetsgraden i Raseborg har fran december 2017 till december 2018 sjunkit fran 10,5 % till 8,6 %. Under
samma tidsperiod minskade antalet arbetslésa med totalt 263 personer (1379 ->1116) och &aven antalet
langtidsarbetslosa (6ver 300 dagar arbetslésa) med 49 personer.

Nedan statistik (kalla NTM-centralen).
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Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden

BOKSLUT 2018

DRIFTSHUSHALLNING

Ansvarsperson: Chef for sysselsattningstjanster Stefan Fri Sammandrag
Nyckeltal

BS 2017 BU 2018 BS 2018
Arbetsmarknadsstodet €/ar 2220750 2000000/ 2029218
Ekonomi BS 2017 BU 2018 Forandringar | BS 2018 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intakter
Forsaljningsintakter 32 204 49 500 21 701 -27 799 43,8%
Avgiftsintakter 3384 3243 3243 0,0%
Understdd och bidrag 404 737 509 930 461 166 -48 764 90,4%
Ovriga intakter 13 563 7 984 7 984 0,0%
Intakter totalt 453 888 559 430 0 494 094 -65 336 88,3%
Foriandring (BS 2018 vs BS 2017) 8,9 %
Kostnader
Personalkostnader -1 038498 -1292 990 -1 247 012 45978 96,4%
Kop av tjanster -306 330 -337 460 -272 244 65 216 80,7%
Material och varor -38 460 -55 350 -41 405 13945 74,8%
Understod -2251680 -2058810 -80 000, -2 103 198 35612 98,3%
Ovriga kostnader -276 546 -303 770 -309 793 -6 023 102,0%
Kostnader totalt -3911 515 -4 048 380 -80 000, -3 973 652 154 728 96,3%
Foréandring (BS 2018 vs BS 2017) 1,6 %
Verksamhetsbidrag -3457 627 -3 488 950 -80 000 -3 479 558 89 392 97,5%
Forandring (BS 2018 vs BS 2017) 0,6 %
Darav:
Interna intakter 9405 7 422
Interna kostnader -320 116 -321 240 -355 535

Analys av ekonomi och nyckeltal

Underskridningen av budgeterade intakter balanseras av lagre kostnader for kdp av tjanster samt inkép av material.
Den ursprungliga budgeten for kostnaderna for kommunens andel av arbetsmarknadsstodet (gjordes budgeténdring
80 000 euro) 6verskreds med 29 000 euro. Kostnaden sjonk dock fran ar 2017 med 191 500 euro.
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Verksamhetsbeskrivning

Till verksamhetsomradet hor specialsjukvarden (Nord DRG-produkter, antal varddagar/psykiatri, antal besok/psykiatri
och somatik). Till anslaget hér dessutom Raseborgs andel av jour- och uppféljningsavdelningen samt samjouren vid
HNS Raseborgs sjukhus.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2018

HNS Raseborgs sjukhus uppgjorde pa varen 2016 en handlingsplan med malsattning att sanka kostnaderna for
specialsjukvarden. Handlingsplanens effekt pa Raseborgs kostnader under aren 2017-2019 beraknas till 1,8 miljoner
euro varav 780 000 euro ar 2018. Av 1,8 miljoner euro hanfor sig 500 000 euro till den prehospitala specialsjukvarden
som budgeteras under anslaget fér ovrig specialsjukvard.

Fran arsskiftet 2016-2017 &6vergick den psykiatriska verksamheten frin HNS Raseborgs sjukhus till HUCS. En klar
sankning i a-priserna har skett. Samarbetet med HUCS psykiatri har till alla delar varit gott. Vardkedjorna ar
uppdaterade och under 2018 planeras ett fortsatt samarbete i syfte att minska gransdragningen mellan
primarhalsovard och specialsjukvard. Genom detta kunde Overlappande funktioner identifieras och atgardas. Fr.o.m.
2018 kommer stora delar av HUCS psykiatriska verksamhet och stadens vuxenmentalvard samt missbrukarvard att
fungera i samma fastighet vilket forvantas forbattra samarbetet ytterligare.

Den pediatriska verksamheten overgar till HUCS fr.o.m. 1.1.2018. Malsattningen ar att Raseborgs sjukhus blir en
resultatenhet under HUCS redan 1.1.2018. VNS namnden har redan i juni 2017 omfattat detta forslag.

Verksamheten vid jour- och uppféljningsavdelningen evalueras kontinuerligt i samrad med kommunerna. | regionen
finns ett klart behov av en enhet som kan ge en god palliativ vard.

Styrningen av patientstrdmmarna ar mycket central inom samjourens verksamhet. En forlangning av

Oppethaliningstiden vid Ekenas halsostation torde paverka antalet besok vid samjouren, vilket férvantas ha en positiv
effekt pa stadens kostnader och markbart forbattra tillgangligheten pa halsocentraltjanster for befolkningen.

Bindande mal 2018

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Foérlangda 6ppethalliningstider pa Ekenas Antalet besok pa samjouren sjunker.
halsostation gallande Iakarmottagningen.

Oppethaliningstiderna pa Ekenas halsostation gallande Iakarmottagningen férlangdes i februarit o m kI
. 18.00. Under sommarens semesterperiod var 6ppethallningstiden dock 8-16.

Antal besok pa samjouren uppgar till 8 308 mot 8 419 besok ar 2017.

Atgirdsprogram 2018-2020

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare/Euro
Raseborgs sjukhus handlingsprogram beaktas i 2017: - 520 000 euro
budgeten 2018: - 780 000 euro

Kostnaderna for psykiatriska varddygn, NordDRG produkter samt antal 6ppenvardsbestk uppgar till
. 39 001 078 euro jamfort med 36 349 675 euro ar 2017 (aterbetalningar inte beaktade).

Raseborgs sjukhus’ handlingsprogram beaktades i stadens budget for ar 2018 som sanktes fran nivan
bokslut 2017.
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Den psykiatriska verksamheten 6verfordes fr.o.m. 2017: - 500 000 euro

1.1.2017 organisatoriskt till HUCS

| bokslutet for ar 2017 konstaterades att kostnaderna inom psykiatri sjonk med 520 000 euro jamfort med ar
. 2016. Uppfodljning av psykiatrin (ungdoms + vuxen) 2018 jamfort med 2017 visar att kostnaderna men ocksa
prestationerna okat.

Varddygn 2892 ( 2793)  euro 1522370 (1461776)  enhetspris 526 (523)
Besdk  12585(11523)  euro 3381598 (2634 359)  enhetspris 269 (229)

Enbart vuxenpsykiatri:

antal besodk euro: euro/besok:

2016: 7 080 1874 025 265

2017:8 793 1970 669 224

2018: 9 830 2489190 253

Oppethaliningstiden vid Ekenas halsostation 2017:-70 000 euro
forlangs med malsattning att sénka antalet besok vid | 2018: - 130 000 euro
samjouren

Kostnaderna fér samjouren 2018 uppgar till 962 097 euro mot 815 233 euro ar 2017. | och med héjda
<:> enhetspriser har kostnaderna okat trots att antalet besok sjunkit.

2018: 2017:
lakarbesok 7 114 & 120 euro lakarbesok 7 297 & 100 euro
skotarbesok 1 188 a 85 euro skotarbesok 1089 a 70 euro

Analys over atgarder

Raseborgs sjukhus blev en resultatenhet under HUCS fr.o.m. 1.1.2018.

Stora delar av HUCS psykiatriska verksamhet och stadens vuxenmentalvard samt missbrukarvard flyttade i bérjan av
aret in i samma fastighet, den sk Mentalvardscenter-fastigheten. Samarbetet har férlopt val.

HUS Raseborgs sjukhus uppgjorde pa varen 2016 en handlingsplan med malsattning att sdnka kostnaderna for
specialsjukvarden. Handlingsplanens effekt ar 2018 beaktades i stadens budgetering for ar 2018. Volymmassigt
Okade dock anvandningen av specialsjukvarden och budgeten dverskreds. Férutom 6kad volym paverkas
kostnadsokningen av dvriga kostnadshoéjande faktorer (komplicerade DRG-produkter, riktigt dyra fall, andrade
faktureringssystem, évertidsdygn).

Antalet dvertidsdygn under aret uppgick till 761 mot 203 ar 2017. Overbeléggningsdygnen uppstod under arets forsta
halft. De atgarder som vidtogs for att forhindra uppkomsten av éverbelaggningsdygn var att staden kopte flera
serviceboendeplatser (inom ramen fér ramavtal), placerade pa 6verplatser pa stadens egna boende-enheter samt
kopte baddavdelningsplatser fran grannkommunerna. Under arets andra halft registrerades endast nagot enstaka
Overbelaggningsdygn.

Vardkedjorna kartlades med malsattning att varda ratt patient pa ratt plats, vid ratt tilifalle med ratta resurser. Staden

inrattade ett hemfoérlovningsteam som utgoér en viktig lank i processen. Ett intensifierat samarbete med
specialsjukvarden efterstravas.
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Nvckeltal

BS 2017 BU 2018 BS 2018

Antal varddygn vid jour- och

uppfdljningsavdelningen 1570 940 1849
Euro/varddygn 480 496 483
Antal bestk pa samjouren 8419 7 500 8 308
Euro per besdk (medeltal) 97 115 116
Ekonomi BS 2017 BU 2018 Forandringar | BS 2018 Avvikelse Utfalli %
i budgeten
Intékter
Forsaljningsintakter 144 167 150 000 643 328 493 328 428,9%
Avgiftsintakter

Understdd och bidrag
Ovriga intékter

Intakter totalt 144 167 150 000 0 643 328 493 328 428,9%
Forandring (BS 2018 vs BS 2017) 346,2 %

Kostnader

Personalkostnader

Kop av tjanster -37 876 463 -36 560 000 -2 780 000 -40 802 472 -1462472 103,7%
Material och varor

Understod

Ovriga kostnader -50 0 0,0%
Kostnader totalt -37 876 514 -36 560 000 -2 780 000 -40 802 472 -1462472 103,7%
Foréandring (BS 2018 vs BS 2017) 7,7 %

Verksamhetsbidrag -37 732 347 -36 410 000 -2 780 000 -40 159 144 -969 144 102,5%
Forandring (BS 2018 vs BS 2017) 6,4 %

Darav:

Interna intakter
Interna kostnader
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Analys av ekonomi och nyckeltal

Budgetutfallet uppgar till 102,5 % och budgeten o6verskrids med 969 000 euro. Under &ret prognostiserades
aterbetalningen pa betalningsandelar hogre an vad den slutligen uppgick till.

Skillnaden i euro per produktionsform ar 2018 jamfért med ar 2016 och 2017 framkommer ur foljande tabell:

2016 2017 2018 2018 jfrt med
2017

Varddagar 1980475 1471716 1716 380 244 664
NordDRG 21681475 23 215 267 25 284 928
-aterbetalning -1 153 808 -2 314 147 -1 206 466

20 527 667 20901 120 24 078 462 3177 342

Fonden for dyr vard 177 147 524 750 -383 635 -908 385

Besok 10 672 989 11 662 692 11999 770 337 078

Samjour 955 711 815 233 962 097 146 864

Uppféljningsavdelning 622 545 753 582 917 104 163 522

Overbelaggningsdygn 5400 121 800 456 600 334 800

Patientforsakring 219 025 -21 761 200 883 222 644

Ovrigt 1981709 1623 406 1811225 187 819

Andel av férsaljn.vinst -941 330 -941 330

Kalla:HUS/Total

Staden sokte och erhdll ersattning narmare 500 000 euro fran Ely-centralen fér invandrares anvandning av
specialsjukvardens tjanster.

Stadens andel av forsaljningsvinsten som harstammar fran férsaljning av Tol6 sjukhus uppgick till 941 330 och
bokades som kreditering pa kontot kdptjanster.
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Verksamhetsbeskrivning

Till verksamhetsomradet hor rontgen, laboratorium, prehospital akutsjukvard, hjalpmedelscentral, Ovrig
specialsjukvard samt anslag for pensioner for tidigare anstallda inom specialsjukvardens samkommuner och
kommunalférbund.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala férandringar 2018

De vastnylandska kommunernas kostnader for den prehospitala akutsjukvarden budgeteras ar 2018 enligt 60 euro per
capita. Den verkliga kostnaden 6verstiger 90 euro/capita. Den langsiktiga malséattningen ar att kostnaden for den
prehospitala akutsjukvarden skall férdelas jamnt 6éver hela HNS omradet och inte som nu per sjukvardsomrade.

Kostnaderna for 6vriga specialsjukvardens delomraden budgeteras i enlighet med bokslut 2016 och prognos 2017.

Kostnaden fér pensioner for tidigare anstallda beraknas sjunka arligen.

Analys over atgarder

Kostnaderna fér den prehospitala akutsjukvarden uppgick till 60 euro per capita. Kostnaderna for pensioner for tidigare
anstallda sjonk inte i enlighet med berékningen vid budgeteringen.

Ekonomi BS 2017 BU 2018 Forandringar | BS 2018 Avvikelse Utfalli %
i budgeten

Intdkter

Forsaljningsintakter

Avgiftsintakter

Understdd och bidrag

Ovriga intékter

Intakter totalt 0 0 0 0 0 0,0%
Foréndring (BS 2018 vs BS 2017)

Kostnader

Personalkostnader -1292 070 -1200 000 -80 000 -1 282 457 -2 457 100,2%
Kop av tjanster -3420013 -3338870 -100 000 -3 544 792 -105 922 103,1%
Material och varor

Understod

Ovriga kostnader

Kostnader totalt -4 712082 -4 538 870 -180 000 -4 827 248 -108 378 102,3%
Foériandring (BS 2018 vs BS 2017) 2,4%

Verksamhetsbidrag -4712 083 -4 538 870 -180 000 -4 827 248 -108 378 102,3%
Foréndring (BS 2018 vs BS 2017) 2,4%

Darav:

Interna intakter
Interna kostnader
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Ansvarsperson: Social- och hélsovardsdirektor Benita Oberg Sammandrag

Analys av ekonomi och nyckeltal

Budgeten 6verskreds med 108 378 euro. Overskridningen forklaras av att staden i december fick en tillaggskostnad
pa drygt 100 000 euro for hjalpmedel. Kostnaderna for hjalpmedel i hemmen har 6kat i och med att allt flera skots
inom Oppnavarden.

Uppfdljning av anslagets delanslag:

utfall 2017 | BU 2018 BU BU + utfall 2018 | utfall jfrt med

andring andring BU + dndring
Hjalpmedelscentralen -494 235 -480 000 -480 000 -593 725 113725
Laboratorium -784 084 -760 000 -760 000 -766 265 6 265
Roéntgen -369 972 -350 000 -70 000 -420 000 -438 556 18 556
Prehospital akutsjukvard | -1723212 | -1710000 -30000 | -1740000 | -1723959 -16 041
Ovrig specialsjukvard -48 510 -38 870 -38 870 -22 287 -16 583
Pensioner -1292 070 | -1200 000 -80 000 | -1280000 | -1282457 2457
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Grundldaggande information om sektorn

Sektorn omfattar service for alla aldersgrupper i staden. Sektorn bestar av fyra avdelningar; smabarnspedagogik
(dagvard), utbildning, fritidsverksamhet samt administration och 6vrig utbildning.

Tyngdpunkterna inom bildningssektorn ar att stédja barns och ungas valmaende, férebygga marginalisering av unga
och starka kundernas modjligheter till deltagande. Malet inom sektorn ar att erbjuda kvalitativ verksamhet och
undervisning i en trygg och pedagogiskt relevant inlarningsmiljo som framjar kontinuitet for barn och unga i ett livslangt
larande. Verksamheten ska fostra till sund sjalvkansla och medmansklighet samt ge barn och unga goda kunskaper
och fardigheter for ett kvalitativt liv.

Till bildningssektorns grundlaggande uppgifter hor ocksa att skapa forutsattningar for en aktiv och meningsfull fritid for
kommuninvanarna. Bildningssektorn bidrar till stadens attraktionskraft bade som boendekommun, studieort och
turistmal och ser det som sin uppgift att framja en hallbar utveckling och att verka for tolerans i vardagen. Centrala
innehall i verksamheten ar ocksa att for sin del garantera att ungdomsgarantin genomférs samt verkstalla och félja upp
valfardsplanen fér barn och unga.

En stor utmaning ar att anpassa verksamheten till ett sjunkande antal barn. Elevantalet har sjunkit under en lang tid
bade inom den svensk- och den finsksprakiga utbildningen. Det faktum att dven antalet nyfédda i staden minskar
medfér ytterligare utmaningar for sektorn.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2018

Verksamheten inom bildningssektorns administration utvecklas vidare sa att férvaltning och ekonomi battre stoder
sektorns serviceproduktion. Administrationens arbete ska &aven stdda personalutvecklingen och framjandet av
arbetshalsan.

Utvecklingen av utbildningen fokuserar fortsattningsvis pa att stéda skolornas implementering av den nya laroplanen
och darmed stdéda den férandring inom det pedagogiska arbetet som forutsatts av inom férskoleundervisning,
grundlaggande utbildning, gymnasieutbildning och férberedande undervisning.

Fordréjda processer inom sektorn med for att sektorn ganska langt foljer likande malsattningar som 2017. Ett
prioritetsomrade ar fortsattningsvis att trygga tillrackliga resurser, sa att reformerna kan genomféras.

| budgeten ingar anslag foér forverkligande av malen samt anslag for sjalvfinansieringsandelen av en del
utvecklingsprojekt som stéder sektorns verksamhet. Sektorn ar aktiv i sokandet av externa medel som kan beviljas for
utvecklingen av servicen och den regelratta verksamheten (projektbidrag/understod).

Det langsiktiga arbetet med att utveckla en trygg, utvecklande, tillganglig/hinderfri och trivsam daghems- och
forskolemiljo i enlighet med stadens valfardsplan for barn och unga och de lokala laroplanerna fortsatter.

Omstruktureringen av férskolenatet fortsatter genom att se 6ver mdjligheterna till att samordna verksamheten i
enlighet med tidigare faststallda riktlinjer.

For att forbattra jdmlikheten och transparensen betraffande stadens stéd av féreningsverksamheten, skapas en ny
modell fér hur bidrag och understdd beviljas till ungdoms- och idrottsféreningar.

Arbetet med att framjande valmaende bland barn och unga lyfts fram som ett dvergripande mal. De tydligaste
satsningarna koordineras av utbildningsavdelningen dar man genom ett mera systematiskt arbete, bland annat med
hjalp av undersokningsresultat, soker konkreta atgarder for att framja valmaende i malgruppen. Malsattningen ar
ocksa att detta arbete ska gdras i samarbete med social- och halsovardssektorn men det ska inte medféra direkta
merkostnader for andra an bildningen.
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Analys over atgarder

Under verksamhetsaret har bildningssektorns administration genomgatt forandringar i och med anstallandet att en
undervisningschef for de svensksprakiga skolorna och ny bildningsdirektor. De olika avdelningarnas verksamhetsmal
har uppnatts helt eller delvis. De verksamhetsmal som inte alls uppnatts beror pa att stadsfullmaktige 13.11.2017 §123
besl6t att inte stdnga skolor.

Implementeringen av planen fér smabarnspedagogik, férskolans laroplan, laroplanen for den grundldggande
utbildningen och gymnasiets laroplan har fortsatt. Tyngdpunkten har lagts pa olika delomraden ss. utvecklandet av
personalens IKT-kunnande och anvandningen av IKT i undervisningen. Saval smabarnspedagogiken som
utbildningen ingar i nationella natverk fér utvecklandet av verksamheten.

Skola i rérelse- projektet har pagatt hela aret. Katarinaskolans, Karjaan yhteiskoulu:s och Hakarinteen koulu:s
skolgardar har planerats och utvecklats i samarbete med elever och personal. Genom tutorverksamheten har skolorna
fatt stod i att utveckla undervisningen till att bli mera rorlig.

Samtliga avdelningar soker aktivt statsunderstdd och andra understdd for utvecklandet av verksamheten. Utan dessa
understodd skulle avdelningarna inte kunna utveckla verksamheten i lika stor grad som det nu varit méjligt.

Under aret utreddes mojligheterna till att omstrukturera férskoleverksamheten. Bildningsnamnden fattade i oktober
beslut om att omstruktureringen pabérjas fran och med hosten 2019 pa finska i Pojo och pa svenska i Snappertuna.
Utvecklande av samarbetet mellan férskola och skola och barnets enhetliga larstig fortsatter. Malet ar att férskolorna
efter hand flyttas till skolorna.

Den nya modellen for beviljandet av bidrag och understdd till ungdoms- och idrottsféreningar blev inte fardig enligt
angiven tidtabell. Arbetet fortsatter varen 2019.

Styrgruppen for elevvardens sammansattning har andrats och arbetssatten och -processerna har utvarderats och

fornyats under hosten 2018 i samarbete med social- och halsovardssektorn. Utvecklingsarbetet fortsatter under 2019.
under aret ordnades tva fortbildningstillfallen for férskolornas och skolornas elevvardsgrupper.
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Ekonomi BS 2017 BU 2018 Foérdandring BS 2018 Avvikelse Utfalli %
i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 1 334 006 1 335 360 1 320 348 -15012 98,9%
Avgiftsintakter 2547 088 2 330 280 2 194 293 -135 987 94,2%
Understdd och bidrag 526 368 258 400 738 879 480 479 285,9%
Ovriga intakter 755 307 673 450 742 652 69 202 110,3%
Intékter totalt 5162 769 4 597 490 0 4996 172 398 682 108,7%
Foréndring (BS 2018 vs BS 2017) -3,2%
Kostnader
Personalkostnader -34 078 133 -34 976 700 -34 884 811 91 889 99,7%
Kop av tjanster -12 568 450 -12 821 590 -12 751 516 70074 99,5%
Material och varor -1799900 -1643620 -1752 157 -108 537 106,6%
Understod -1612985 -1755600 -1 526 964 228 636 87,0%
Ovriga kostnader -8 189652 -11163 040 -11 321 204 -158 164 101,4%
Kostnader totalt -58 249 120 -62 360 550 0 -62236 653 123 897 99,8%
Férandring (BS 2018 vs BS 2017) 6,8 %
Verksamhetsbidrag -53 086 351 -57 763 060 0 -57 240 481 522 579 99,1%
Foériandring (BS 2018 vs BS 2017) 7,8 %
Darav:
Interna intakter 879 406 861 070 868 441
Interna kostnader -15533478 -19043 920 -18 971 433

Analys av det ekonomiska utfallet

Bildningssektorn uppvisar ett Overskott pa +522 579 i relation till nettobudgeten. De budgeterade inkomsterna
Overskreds med 398 682 € och utgifterna underskreds med 123 897 €. Den forverkligade nettobudgeten uppgar till

-57 240 481 €, inkomsterna 4 996 172 och utgifterna 62 236 654.

Ovrig utbildning

Ovrig utbildning bestar av Administration, Transporter, Kuratorsverksamhet, Morgon- och eftermiddagsverksamhet

samt Kulturinstitutet.

Ovrig utbildning uppvisar ett nettoresultat pa -6 926 821 €. Budgeten underskreds med 107 909 € (1,5 %).
Transporterna 6verskreds med 53 871 €, framst beroende pa att linjetrafiken upphérde pa flera rutter infér hdsten och
man var tvungen att upphandla dessa rutter. Morgon- och eftermiddagsverksamheten éverskreds med 79 190 €.
Orsaken var att man var tvungen att anstalla flera eftisledare p.g.a. manga barn med specialbehov.
Daremot underskreds Administrationen med 146 059 €, vilket framst beror pa att betalningsandelen till
avtalskommuner varit avsevart lagre an under tidigare ar. Kulturinstitutet underskred sin budget med
98 603 €. Den framsta orsaken ar att Kulturinstitutet underskred sina personalkostnader med ca 52 000 € och att
Kulturinstitutets hyror varit ca 20 000 lagre an budgeterat.

Smabarnspedagogik

Smabarnspedagogik bestar av Administration, Familjedagvard och Daghem.
Smabarnspedagogiken har ett nettoresultat pad — 15 354 111 €. Budgeten underskreds med 343 409 € (2,2 %).
Forklaringen ar hemvardsstodet, som underskred budgeten med ca 216 000 €. Budgeten uppgick till 1 430 000 €.
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Hemvardsstodet utbetalas till de vardnadshavare som inte utnyttjar dagvardstjanster for barn under 3 ar, utan skoter
sina barn sjalva. Arskullarna 2016, 2017 och 2018 &r valdigt sma. Stédet har minskat med ca 300 000 € pa tre &r.
Familjedagvardens budget &r 172 000 lagre &n budgeterat, vilket nastan uteslutande beror pa personalkostnaderna.
Antalet familjedagvardare har fortsattningsvis minskat och eftersom barnantalet sjunkit har det inte funnits behov av att
anstalla ersattande personal. Daghemmen har daremot éverskridit sin budget med 43 000 €, vilket beror pa att
dagvardsavgifterna inbringat mindre an budgeterat.

Utbildning

Utbildning bestar av svensk- och finsksprakig grundldggande utbildning.

Utbildningen har ett nettoresultat pa -26 889 157 €. Budgeten underskreds med 80 273 € (0,3 %). Inkomsterna har
Overskridits med 268 000 €, varav understéds- och projektinkomster utgér 207 000 €. Personalkostnaderna har
underskridits med 58 000 €, vilket uteslutande beror pa I6nebikostnaderna. De interna hyrorna har éverskridits med
154 000, vilket beror pa att de inte justerades i budgeten, da det besléts att inga skolor skulle stingas.

Gymnasier

Gymnasierna uppvisar ett nettoresultat pa -3 690 022 €. Budgeten underskreds med 104 348 €. Trots detta ar
nettoutgiften/studerande nastan exakt densamma som budgeterat, eftersom antalet studerande ocksa varit Iagre an
budgeterat. Inkomsterna har 6verskridits med 47 000 €, vilket framst beror pa projektbidrag. De utbetalda I6nerna har
overskridits i nagon man, men Idnebikostnader och sjukférsakringsersattningar har medfért att personalkostnaderna
underskridits med 46 000 €. | 6vrigt beror inbesparingen pa att maltidsservisen underskridits med 56 000 €. Daremot
har resetjansterna éverskridits med 43 000, vilket hoér ihop med projektinkomsterna.

Museer

Museerna uppvisar ett nettoresultat pa -876 203 €. Budgeten underskreds med 57 €. Inkomsterna har 6verskridits
med 216 000 €. Dessa har kommit via olika understdd (Svenska kulturfonden i Finland, Svenska litteratursallskapet).
Utgifterna har stigit i motsvarande man.

Bibliotek
Biblioteket uppvisar ett nettoresultat pa -1 552 598 €. Budgeten underskreds med 4 042 € (0,3 %), vilket visar att
biblioteket foljde budgeten.

Fritid

Fritid bestar av Ungdomsverksamhet och Motion & idrott.

Fritiden har ett nettoresultat pa -1 951 569 €. Budgeten dverskreds med 117 459 € (6,4 %). Den storsta bidragande
orsaken hartill ar att antalet simhallsbesok sjunkit med 8000 jamfért med bokslutet 2017 och med 12 000 jamfort med
det budgeterade antalet besok for 2018. Darmed minskade forsaljningsintakterna med ca 84 000 €. De interna
kostnaderna som galler det nya samarbetet Tekniska/Fritid har éverskridits med ca 40 000 €, vilket delvis beror pa
initialsvarigheter att budgetera denna verksamhet korrekt.
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Verksamhetsbeskrivning

Avdelningen omfattar bildningssektorns administration och producerar tjanster for hela sektorn. Till avdelningen hér
aven ansvaret for den fria bildningen, grundlaggande utbildning i konst, samarbete med 6vriga utbildningsanordnare,
morgon- och eftermiddagsverksamheten, skolornas sociala arbete (skolkuratorerna) samt det dvergripande ansvaret
for sektorns projektverksamhet. Till avdelningen hoér ocksa utvecklingen och styrningen av sektorns
personalfortbildning.

Avdelningen ska stdda bildningsektorns substansavdelningar genom att handha det Overgripande ledarskapet av
bildningssektorns verksamhet. Avdelningen producerar administrativa tjanster, ansvarar for alla elevtransporter, leder
och koordinerar ekonomiplaneringen och -uppféljningen samt stdder avdelningarna i alla avdelnings- och
sektorovergripande fragor.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2018

Utarbeta en ny laroplan for grundldggande konstundervisning i musik, fordjupad larokurs samt att implementera
denna laroplan i den regelratta verksamheten. Genom den nya laroplanen skapa mer flexibla alternativ och
maojligheter for elevernas musikstudier och darigenom motivera studerande till musikstudier.

Skapa en sammanhallen verksamhet vid det nya sammanslagna Kulturinstitutet.

Effektivera organisationen. Genom verkstalligheten av férandringar i skolstrukturen mdjliggérs aven permanenta
forandringar inom forvaltningen.

| budgeten ingar anslag for projekt med malsattning att minska férekomst av och risker for sexuella trakasserier och
overgrepp mot och bland barn och unga. Projekten planeras under varen 2018 och genomférs under lasaret 2018—
2019.

Bindande mal 2018

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Overgripande utveckling av verksamheten. Minst 3 nya projekt inleds dar minst 50% av
finansieringen garanteras genom externt understod.

Bildningssektorn har erhallit projektunderstdd for tre olika projekt dar det externa stddet tacker dver 50 % av

. finansieringen

Forbattra valmaende bland barn och unga. Koordinera avdelningarnas arbete med att framja
valmaende bland barn- och unga i Raseborg.

Styrgruppen for elevvardens sammansattning har andrats och arbetssatten och -processerna har

. utvarderats och fornyats under hosten 2018 i samarbete med social- och halsovardssektorn. Under aret
ordnades tva fortbildningstillfallen for forskolornas och skolornas elevvardsgrupper och ett
fortbildningstillfalle for stadens speciallarare om trestegsstodet.

En systematik for personalfortbildningen for den En plan fér personalfortbildningen uppgors infor
grundlaggande utbildningen, gymnasieutbildningen | Iasaret 2018-2019.
och férskolornas personal skapas.

En fortbildningsplan for lasaret 2018—2019 uppgjordes och fortbildningar ordnas i enlighet med den.
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Utarbeta en ny laroplan fér grundldggande Laroplanen ska godkannas av bildningsndmnden
konstundervisning i musik, férdjupad larokurs under varen 2018.

Laroplanen for grundlaggande konstundervisning i musik, fordjupad larokurs godkandes av
. bildningsnamnden 12.6.2018.

Utarbeta en ny hemsida fér Raseborgs Kulturinstitut | De nya hemsidorna ska vara i anvandning senast
infér ansdkningsforfarandet till verksamheten vilken
gors i maj 2018.

Raseborgs Kulturinstituts nya hemsida ar fardig och i anvandning.

Atgirdsprogram 2018-2020

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare/Euro

Forbattra och effektivera skoltransporterna Sanka kostnaderna for skoltransporterna. Detta gors
genom en ny upphandling av alla skoltransporter,
forslagsvis i samband med skapandet av en enhet
som svarar for all logistisk i staden.

En sektordvergripande arbetsgrupp for utvecklandet av trafiktjansterna har tillsats av stadsdirektéren.
. Bildningen representeras av bildningsdirektéren (ordférande for arbetsgruppen) och en skolsekreterare.

Analys over atgarder

Raseborgs Kulturinstitut har jobbat med att utveckla verksamheten sa att den blir mera sammanhallen. Den nya
laroplanen for grundlaggande konstundervisning i musik, fordjupad larokurs godkandes och under héstterminen har
man jobbat med att implementera laroplanen i undervisningen.

Styrgruppens for elevvardens sammansattning har andrats och arbetssatten och -processerna har utvarderats och
fornyats under hosten 2018 i samarbete med social- och halsovardssektorn. Under aret ordnades tva
fortbildningstillfallen for forskolornas och skolornas elevvardsgrupper och ett fortbildningstillfalle fér stadens
specialldrare om trestegsstddet.

En sektorévergripande arbetsgrupp for utvecklandet av trafiktjansterna har tillsats av stadsdirektéren. Bildningen
representeras av bildningsdirektdren (ordférande for arbetsgruppen) och en av skolsekreterarna. Arbetsgruppen har
sammankommit regelbundet och kartlagt och utvarderat nulaget samt fort diskussioner med trafikidkare om den
kommande upphandlingen.

Effektiveringen av forvaltningen verkstalldes inte pa grund av stadsfullmaktiges beslut att inte stdnga skolor. Fran och
med juni anstélldes en undervisningschef for den svensksprakiga utbildningen.
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Nyckeltal

BS 2017 BU 2018 BS 2018
Skjutskostnad/skjutselev 1942 2027 2105
Antal undervisningstimmar/Mbi 17 178 18 000 17 109
Antal deltagare/Mbi 7934 8 000 7 580
Antal veckotimmar/Musikinst. 476 490 492
Ekonomi BS 2017 BU 2018 Forandringar | BS 2018 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intakter
Forsaljningsintakter 583 470 669 860 659 338 -10 522 98,4%
Avgiftsintakter 636 546 642 780 625 506 -17 274 97,3%
Understdd och bidrag 228 480 144 300 169 828 25528 117,7%
Ovriga intakter 40 002 14 100 46 712 32612 331,3%
Intdkter totalt 1488498 1471040 0 1501384 30 344 102,1%
Foréndring (BS 2018 vs BS 2017) 0.9 %
Kostnader
Personalkostnader -3446 755 -3 334 500 -3 355 221 -20 721 100,6%
Kop av tjanster -4 123096 -4 244 140 -4 100 298 143 842 96,6%
Material och varor -141 506 -148 200 -180 503 -32 303 121,8%
Understdd -162 950 -166 000 -174 950 -8 950 105,4%
Ovriga kostnader -471 704 -612 930 -617 233 -4 303 100,7%
Kostnader totalt -8 346 011 -8 505 770 0 -8428 205 77 565 99,1%
Forandring (BS 2018 vs BS 2017) 1,0 %
Verksamhetsbidrag -6 857 513 -7 034730 0 -6926 821 107 909 98,5%
Foréndring (BS 2018 vs BS 2017) 1,0 %
Darav:
Interna intakter 259 080 280 920 301 337
Interna kostnader -824 077 -1 035540 -1 015 750

Analys av ekonomi och nyckeltal

Administration

Budget: 2 392 470, budgetfoérverkligande: 2 246 411 = 93,9 % (-146 059 €). Inbesparingen beror framst pa att
betalningsandelarna till avtalskommuner varit lagre an under tidigare ar, samt pa att hemkommunandelen till

Musikinstitutet Raseborg blev ca 23 000 lagre an budgeterat.

Transporter

Budget: 1 810 000, budgetférverkligande: 1 863 871= 103 % (53 871 €). Overskridningen beror pa att linjetrafik pa
flera rutter upphoérde infér hésten och man var tvungen att upphandla dessa rutter.
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Kuratorsverksamhet

Budget: 362 950, budgetférverkligande: 366 642 = 101 % (3 692 €). Overskridningen beror att I6nekostnaderna
Overskridits i nAgon man.

Morgon- och eftermiddagsverksamhet
Budget: 825 240, budgetforverkligande: 904 430 = 109,6 % (79 190 €). Personalkostnaderna éverskreds med
ca 77 000 €, vilket berodde pa att man var tvungen att anstalla flera eftisledare p.g.a. manga barn med specialbehov.

Raseborgs Kulturinstitut

Budget: 1 644 070, budgetférverkligande: 1 545 467 = 94,0 % (-98 603 €). Den framsta orsaken ar att Kulturinstitutet
underskridit sina personalkostnader med ca 52 000 €, vilket till stor del beror pa att kursantalet minskat med ca 5 %.
Kulturinstitutets hyror har varit ca 20 000 Iagre &n budgeterat. Man har haft mera verksamhet i egna utrymmen.
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Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsomradet smabarnspedagogik bestar av smabarnspedagogisk verksamhet och forskoleundervisning.
Malet inom den smabarnspedagogiska verksamheten ar att stdda barnets uppvaxt, utveckling och larande samt att
framja barnets valbefinnande. Smabarnspedagogiken ar en systematisk och malinriktad helhet som bestar av fostran,
undervisning och vard av barn och i vilken i synnerhet pedagogiken betonas.

Malet inom forskoleundervisningen ar att i samarbete med hemmen och vardnadshavarna framja barnens

forutsattningar for utveckling och larande samt att starka barnens sociala fardigheter och sunda sjalvkansla med hjalp
av lek och positiva upplevelser av larande.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala férandringar 2018

Raseborgs stads plan for smabarnspedagogik 2017, Forskolans laroplan 2016 och barnets individuella plan
utvarderas och revideras. Ett langsiktigt arbete med att utveckla en trygg, utvecklande, tillganglig/hinderfri och trivsam
daghems- och férskolemiljo i enlighet med stadens valfardsplan for barn och unga och de lokala laroplanerna
fortsatter.

Implementering av Raseborgs stads IKT plan 2017 for forskolan och smabarnspedagogiken.

Forskolenatet ses dver och omorganiseras pa omraden dar det ar mojligt och gagnar helheten. Smidiga 6vergangar
och samarbete mellan férskola och nybdrjarundervisningen utvarderas och utvecklas.

Utveckling av specialdagvarden: Jamlik tillganglighet till specialbarntradgardslarare. Arbetet med att inféra
trestegsstddet inom smabarnspedagogiken inleds.

Karis nya daghem planeras och byggs, samarbete med tekniska. Blivande personal till daghemmet utses och arbetet
med att skapa en gemensam verksamhetskultur pabdrjas.

Utvardering och utveckling av smabarnspedagogikens IT-system.

Bindande mal 2018

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Verksamhetskulturen och inlarningsmiljé inom Utgangslaget for att utveckla verksamhetskulturen

smabarnspedagogiken och férskolan utvarderas och | och inlarningsmiljon kartlaggs i en utvarderingsenkat

utvecklas. Barnens och vardnadshavarnas riktad till barn, vardnadshavare och personal.

delaktighet och personalens arbetssatt utvecklas. Fortbildning fér personalen inom
smabarnspedagogiken ordnas. Fortsatt samarbete
med Hango stad och Inga kommun fér att utveckla
systematisk, langsiktig fortbildning for personalen.

Utvardering visade pa bra resultat for verksamhetens olika omraden. Personal fortbildning har ordnats och
. fortbildninsprojekt tilsammans med Hangd och Inga verkstalls under verksamhetsaret 2018-2019

Utdka antalet mobila enheter till forskolans personal
Implementering av IKT plan. 1:1. Fortsatt utbildning av enheternas IKT tutorer.

IT system for dagvardens administration utvecklas av olika leverantérer. | samrad med It-avdelningen foljs
<:> utvecklingen, med sikte att hitta fungerande I6sningar under verksamhetsar 2019-2020. IKT fortbildning for
personalen planeras tillsammans med Hangoér och Inga. Mobila enheter har utdkats under verksmahetaret.
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Omorganisering av forskoleverksamheten,
utvecklandet av smidiga 6évergangar och samarbete
mellan forskola och nybdérjarundervisning.

Omorganisering av forskoleverksamheten inleds
genom att samordna férskolorna i Karisomradet fran
hosten 2018. Forskolelarare med forsta arbetspunkt i
forskolan ar utsedda. Gemensam fortbildning for
forskolans personal och personal inom
nybdrjarundervisningen.

Beslut i bildningsndmnd om att inte omorganisera férskolenatet

Omorganisering av specialdagvarden. Trestegsstod
inom smabarnspedagogiken utarbetas.

Specialbarntradgardslarare fran specialgrupper
overgar till ambulerande uppgifter, smagrupper enligt
behov i en del daghem. Modell fér trestegsstdd inom
smabarnspedagogiken i Raseborg fardigstalld.
Fortbildning for personalen inom trestegssttdet inom
smabarnspedagogiken ordnas

<:> Utkast till modell for trestegsmodell fardigt.

Samtliga speciallarare inom smabarnspedagogik ambulerande.

Samarbete med tekniska i planering av Karis nya
daghem. Arbete med att bygga upp en gemensam
verksamhetskultur med personalen pa Karis nya
daghem har inletts.

Planering av daghemmet fortgar med tekniska.
Personalen till Karis nya daghem utsedd. Traffar for
den nya personalen har ordnats.

<:> fortléper enligt plan.

Personal till daghemmet fran enheter som stangs, rekrytering pagar under bérjan av 2019. Daghemsbygget

Analys over atgarder

Utvardering, fortbildning och utvecklande av verksamhetskulturen har fortskridit enligt plan. Utredning av IT-system for
dagvardens administration fortgar, mobila natverk byggs ut pa daghem, varefter mobila enheternas antal ar
andamalsenligt att utdka. Bildningsnamnden beslét att inte omorganisera forskolenatet. Samtliga specialldrare inom
smabarnspedagogik fungerar som ambulerande larare, trestegsstddets modell fardigt for personalens kommentarer.
Nya daghemmets personal till storsta delen klar, preliminar plan fér barngrupperna uppgjord. Planering av inredning

fortloper, daghemsbygget fortldper.

Nyckeltal
BS 2017 BU 2018 BS 2018

Barn fodda mellan aren 2012-2016 1262 1482

av vilka i kommunal dagvard 954 895 905
Barn fédda 2011 319

av vilka i kommunal forskola 309 285 282
Stdd for vard av barn (FPA) 379 340 312
Nettoutgift/dagvardsbarn 10 124 11 507 11 692

* Barnantalet och anvandningen av kommunal dagvard ar avstamt 15.3.2018. FPA stodet ar ett medeltal for hela aret.
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Ansvarsperson: Chef for smabarnspedagogik Charlotte Lindh Sammandrag
Ekonomi BS 2017 BU 2018 Forandringar | BS 2018 Avvikelse Utfalli %

i budgeten
Intékter
Forsaljningsintakter 10 807 6 550 6 550 0,0%
Avgiftsintakter 1833471 1597 000 1508 192 -88 808 94,4%
Understtd och bidrag 33 042 28 446 28 446 0,0%
Ovriga intéakter 4 565 2 800 4 223 1423 150,8%
Intdkter totalt 1881885 1599 800 0 1547 41 -52 389 96,7%
Foréndring (BS 2018 vs BS 2017) 17,8 %
Kostnader
Personalkostnader -10 515875 -10 940 030 -10 871 322 68 708 99,4%
Kop av tjanster -2 286 287 -2342940 -2217 102 125 838 94,6%
Material och varor -217 526 -237 450 -204 903 32 547 86,3%
Understod -1 306 052 -1430 000 -1213 675 216 325 84,9%
Ovriga kostnader -1 862263 -2 346 900 -2 394 520 -47 620 102,0%
Kostnader totalt -16 188 003 -17 297 320 0 -16 901 522 395 798 97,7%
Forandring (BS 2018 vs BS 2017) 4,4 %
Verksamhetsbidrag -14 306 118 -15 697 520 0 -15354 111 343 409 97,8%
Foréndring (BS 2018 vs BS 2017) 7,3 %
Darav:
Interna intakter 391 2800 2740
Interna kostnader -3852176 -4415290 -4 332 218

Analys av ekonomi och nyckeltal

Administration

Budget: 1 687 587, budgetforverkligande: 1 473 385= 87,3 % (-214 202 €). Inbesparingen beror pa hemvardsstodet
som utbetalas av FPA, men sedan faktureras kommunen. Hemvardsstodet utbetalas till de vardnadshavare som inte
utnyttjar dagvardstjanster for barn under 3 &r, utan skéter sina barn sjélva. Arskullarna 2016, 2017 och 2018 &r valdigt
sma. Stodet har minskat med ca 300 000 € pa tre ar.

Familjedagvard

Budget: 1 383 597, budgetférverkligande: 1 211 358 = 87,6 % (-172 239 €). Personalkostnaderna ar 155 000 € lagre
an budgeterat, vilket till storsta delen beror pa att familjedagvardare slutat eller inte kommit tillbaka fran vardledigheter.
Eftersom barnantalet sjunkit har det inte funnits behov av att anstélla ersattande personal.

Daghem

Budget: 12 626 336, budgetforverkligande: 12 669 368= 100,3% (43 042 €). Overskridningen beror pa att

dagvardsavgifterna inbringat 85 000 € mindre &n budgeterat. Personalkostnaderna har 6verskridits med 90 000 €.
Framst tack vare att de interna stad- och kosthallstjansterna varit 110 000 € lagre an budgeterat ar éverskridningen

endast 43 000 €.
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Verksamhetsbeskrivning

Malet inom verksamhetsomradet ar att erbjuda kvalitativ verksamhet och undervisning i en trygg och pedagogiskt
relevant inlarningsmiljé. | utbildningen framjas kontinuiteten i ett livslangt larande. Verksamheten ska fostra barnen
och de unga till sund sjalvkansla och medmansklighet, samt ge dem goda kunskaper och fardigheter for fortsatta
studier och ett kvalitativt liv.

Den grundlaggande utbildningen i Raseborg genomfors i skolor med arskurserna 1-6 (14), 7-9 (3) samt i enhetsskola

med arskurserna 1-9 (2).

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2018

| implementeringen av laroplanen star speciellt beddmning samt utvardering av arbetssatt och verksamhetskultur i
fokus.

Forbattring av valmaendet bland barn och unga ar malsattningen i all verksamhet.
En av tyngdpunkterna ar fortfarande effektivering av organisationen. Genom verkstélligheten av férandringar i
skolstrukturen blir ocksa férandringar inom férvaltningen permanenta. En del av avdelningens verksamhet 6verfors till

avdelningen Utbildning samtidigt som det totala personalantalet minskar.

Bindande mal 2018

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Smidiga 6vergangar och samarbete mellan forskola | Gemensam fortbildning for férskolans personal och
och nybérjarundervisning. personal inom nybdrjarundervisningen.

Strukturella férandringar for att maojliggora ett tatare samarbete har gjorts ( férskolor har flyttats till skolor)
<:> Uppbyggande av en gemensam larostig har inom manga omraden paborjats. Gemensam fortbildning har
inte ordnats.

Alla klarar av grundskolan under laropliktsaldern. Det allmanna och effektiverade stddet anvands
100 % av de som fatt avgangsbetyg anséker aktivt.
studieplats genast efter 9.klassen. Studiehandledare féljer upp niondeklassisters

ansokning till andra stadiet.

Enligt uppgift av studiehandledarna har alla elever i arskurs 9 erhallit avgangsbetyg och sokt fortsatt

. studieplats.

Utvarderingssamtal fors med alla elever enligt det
Beddmning av larande ar mangsidigt. som bestams i skolans lasarsplan.
Skolorna har verktyg till formativ bedémning.

| enlighet med LP -16 har bedémningskulturen utvecklats och nya bedémningsformer har tagits i bruk.
. Beddmningen &r ett delomrade som standigt ar under utveckling.
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En plan fér personalfortbildningen uppgors infor

Personalens kunnande férbattras (speciellt lasaret 2018-2019.

utvecklande av IKT-pedagogiken fortsatter) | utvecklandet av personalens IKT-kunnande
anvands Lararnas kunskapsmal i grundskolan —
blanketten.

IKT-plan fér den grundldggande utbildningen,
gymnasieutbildningen och forskoleverksamheten
uppdateras.

Skolornas tutorer har uppgjort en fortbildningsplan inom IKT samt fortbildat lararna.
O Rektorerna bor anvanda Opeka-blanketterna for uppfoljning av IKT-kunskaperna .
Digitaliseringsprocessen i skolorna ar snabb och IKT —planens uppdatering fortgar.

Valmaendet av barn och unga beframijas, Skolhalsoenkatens resultat analyseras i stadens
elevvardsgrupp. Pa basen av dem utarbetas
skolvisa planen for beframjandet av valmaende av
barn och unga.

Elevvardsgruppen har analyserat resultaten fran skolhalsovardsenkaten. Valmaendet hos barn och unga
O ar ett av skolornas tema och finns beskrivet i skolornas lasarsplaner.

Atgirdsprogram 2018-2020

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva /Matare/Euro
Namndernas férslag: Uppskattad inbesparing av driftskostnader cirka
Stangning av Snappertuna-, Vasterby-, och 194 000 euro
Klinkbacka skolor 30.6.2018. Verkstallande av
indragningsbeslut. Enligt budgetforslaget verkstalls inte
skolstangningarna (SFGE 13.11.2017 § 123)
Inbesparing av driftskostnad 1.7-31.12.2018

. Fullmaktige har fattat beslutet att inte stdnga Snappertuna skola, Vasterby skola eller Klinkbackan koulu.

Analys over atgarder

Verksamhetens tyngdpunkt ar fortsattningsvis implementeringen av Laroplan 2016. De delomraden som lyfts fram i
budgeten 2018 ar omraden som ar under utveckling under en lang tid framover. | detta arbete ar ett
mangprofessionellt samarbete samt stadens egna tutorers insats av storsta betydelse.

Tyngdpunkten pa barns och ungas valmaende marks genom manga konkreta atgarder ( bl.a satsningar pa att 6ka
trivseln pa skolgardana, méten mellan elevvardspersonal och skolornas undervisningspersonal, uppdatering av
laroplanen). Under detta arbete har aven strukturerna for stdéd och tidigt ingripande klarlagts men arbetet fortsatter
annu. Personalen som arbetar med barn och unga upplever att utmaningarna ar svarare an tidigare och de beror allt
yngre barn. Behovet av konkreta modeller har tydligt 6kat.

Digitaliseringen i skolorna ( undervisning och inlarning) bérjar vara en naturlig del av skolornas vardag. Lararnas
kunnande inom IKT utvecklas hela tiden och diskussionerna inom detta omrade har lugnat sig.

Efter stadsfullmaktiges beslut (13.11 2017) har inga diskussioner kring andringar i skolupptagningsomradena forts.
Man kan anta att situationen fortsatter pa detta satt under denna valperiod.
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Nyckeltal
BS 2017 BU 2018 BS 2018

elevantal totalt 8k 1-9 2619 2629 2632
nettoutgift/elev,totalt inkl.skjutsk. 9 942* 10 865* 10867*
nettoutgift/elev fér undervisning 6 499* 6 563* 6578*
timresurs/elev 2,16* 2,14* 2,16*
placering i andra stadiets utb. % 99 100 100

* fdrberedande undervisning och sjukhusundervisning ingar inte

Ekonomi BS 2017 BU 2018 Forandringar | BS 2018 Avvikelse Utfalli %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 260 848 160 000 203 586 43 586 127,2%
Avgiftsintakter 528 238 238 0,0%
Understdd och bidrag 136 010 114 100 320 659 206 559 281,0%
Ovriga intékter 204 371 175 000 192 880 17 880 110,2%
Intdkter totalt 601 757 449 100 0 717 363 268 263 159,7%
Forandring (BS 2018 vs BS 2017) 19,2 %
Kostnader
Personalkostnader -15529 229 -16 021 230 -15 963 090 58 140 99,6%
Kop av tjanster -4 533198 -4 607 940 -4 631 325 -23 385 100,5%
Material och varor -689 738 -677 970 -779 461 -101 491 115,0%
Understod
Ovriga kostnader -4 304 754 -6 111 390 -6 232 644 -121 254 102,0%
Kostnader totalt -25 056 919 -27 418 530 0 -27 606 520 -187 990 100,7%
Foréndring (BS 2018 vs BS 2017) 10,2 %
Verksamhetsbidrag -24 455 162 -26 969 430 0 -26 889 157 80 273 99,7%
Forandring (BS 2018 vs BS 2017) 10,0 %
Darav:
Interna intakter 185 380 175 000 167 455
Interna kostnader -8 504 299 -10 381 030 -10 453 138
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Analys av ekonomi och nyckeltal

Nyckeltalen gallande elevantal och nettoutgifter/elev stammer mycket val 6verens med de budgeterade.

Grundlaggande utbildning, svenska

Budget:17 242 940, budgetférverkligande: 17 168 723 = 99,6 % (-74 217 €). Understdds- och projektinkomster har
Overskridits med 140 000 €. Det betyder i sin tur att de budgeterade utgifterna éverskridits. De utbetalda I6nerna har
gatt exakt jamnt ut med budgeten men I6nebikostnaderna har varit 41 000 lagre &n budgeterat. Materialanslagen har
Overskridits med 57 000 €. Detta beror till en del pa erhallna understéd men nog till stérsta delen pa att
materialanslagen ar alldeles for laga. Den nya laroplanen staller krav pa nytt undervisningsmaterial.

De interna hyrorna éverskreds med 85 000 €, vilket beror pa att de inte justerades i budgeten, da det besléts att
Snappertuna och Vasterby skolor inte skulle stangas.

Grundlaggande utbildning, finska

Budget: 9 726 490, budgetférverkligande: 9 720 435 = 99,9 % (-6 055 €). Understdds- och projektinkomster har
Overskridits med 66 000 €. Personalkostnaderna har underskridits med 16 000 € men materialanslagen har
overskridits med 44 000 €, vilket beror pa att anslagen ar fér knappt tilltagna. De interna hyrorna éverskreds med
68 000 €, vilket framst beror pa att budgeten inte justerades till denna del, da det besléts att Klinkbackan koulu inte
skulle stangas.

108



RASEBORG
RAASEPORI
Patave
BOKSLUT 2018
Gymnasier DRIFTSHUSHALLNING
Fortroendeorgan: Bildningsnamnd Sammandrag

Ansvarsperson: Undervisningschef Elisabet Ehrstedt / Undervisningschef Jukka Hautaviita

Verksamhetsbeskrivning

Malet inom verksamhetsomradet ar att erbjuda kvalitativ verksamhet och undervisning i en trygg och pedagogiskt
relevant inlarningsmiljo. Gymnasieutbildningen ger allmanbildande utbildning av hég kvalitet som ger goda
forutsattningar for fortsatta studier. och som utgér den viktigaste kanalen till universitets- och hdgskolestudier
Utbildningen ska fostra till sund sjalvkansla och medmansklighet samt ge barn och unga goda kunskaper och
fardigheter for ett kvalitativt liv.

Gymnasierna samarbetar med yrkeshogskolan, évriga laroinrattningar pa andra stadiet samt med den fria bildningen.
Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2018

Implementering av den lokala laroplanen fortsatter.

Kvalitativ gymnasieutbildning uppratthalls samtidigt som den svensksprékiga gymnasieutbildningen omorganiserats
genom att administrativt sammansla Karis-Billnds Gymnasium och Ekends gymnasium.

Den administrativa sammanslagningen utvarderas varen 2018 och beslut om fortsattningen gors fére sommaren.

Bindande mal 2018

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Méatare
Kvalitativ gymnasieutbildning uppratthalls i 95 % av arskullen avverkar gymnasiet pa tre ar.
Raseborg. 98 % av studeranden tar studentexamen och far
avgangsbetyg.

<:> Gymnasierna uppratthaller kvalitativ utbildning. Att avlagga gymnasieutbildning pa 4 ar verkar bli vanligare.
Malsattningen att slutfora studierna pa 3 ar i Raseborgs gymnasier uppnas inte. Att avbryta
gymnasiestudierna/ 6verga till studier i annan skolform forkommer och malséattningen att 98% av arskullen
tar studentexamen uppfylls inte.

Gymnasiebenagenhet dkar bland de som slutar Gymnasiebenagenhet i sin helhet 6verskrider 50 %.
grundskolan. Over 45 % av de som slutar grundskolan valjer
stadens egna gymnasier.

Gymnasiebenagenheten i sin helhet ar i enlighet med malsattningen,
O Fran de finsksprakiga hogstadierna soker under 45% till stadens gymnasium. De svensksprakiga
hégstadierna uppnar malsattningen.

Administrationsmodellen inom den svenska Modellen med gemensam rektor utvarderas och
gymnasieutbildningen preciseras och beslut om fortsattningen gors i juni 2018.
implementeras.

Modellen med gemensam rektor har utvarderats och forsoket avslutas.
O Gymnasierna arbetar i fortsattningen var sin egen rektor.
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Analys over atgarder

Forsoket med gemensam rektor i de svenska gymnasierna avslutas. Bildningsndmndens svensksprakiga sektion
ansag vid sitt moéte den 20.11 2018 att nackdelarna ar flera an férdelarna. Bada gymnasierna kommer i fortsattningen
att arbeta med varsin rektor.

Gymnasiebenagenheten har i sin helhet bibehallits i enlighet med malsattningen. Dragningskraften till utomstaende
gymnasier och speciellt till huvudstadsregionen marks bland de finsksprakiga studerandena och antalet sdkande till
dessa gymnasier var stort 2017. En motsvarande 6kning bland svensksprakiga studerande marks inte.

Atgarder for att forbattra de ungas valméende i gymnasierna har vidtagits under aret med bl.a satsningar pa att dka
trivseln pa skolgardana, férelasningar halsa och om stresshantering och samt ett tatare samarbete mellan
elevvardspersonal och skolornas undervisningspersonal.

Nyckeltal

BS 2017 BU 2018 BS 2018
antal studerande totalt 443 449 435
nettoutgift/stud.i gymnasiet 7 840 8 450 8 483
gymnasiebenagenhet totalt, % 49 53 55
gymnasiebenagenhet, andel av arskullen som
inleder studier i egna gymnasier, % 47 47 43
stud.examen och avgangsbetyg
inom 3 ar, % 87 95 82
Ekonomi BS 2017 BU 2018 Forandringar | BS 2018 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter 17 120 17 000 2270 -14 730 13,4%
Understdd och bidrag 32 884 26 927 26 927 0,0%
Ovriga intakter 7 397 1 500 36 154 34 654 2410,3%
Intdkter totalt 57 401 18 500 0 65 351 46 851 353,2%
Foréndring (BS 2018 vs BS 2017) 13,8 %
Kostnader
Personalkostnader -2452 634 -2 555680 -2 509 949 45 731 98,2%
Kop av tjanster -537 974 -554 500 -548 796 5704 99,0%
Material och varor -50 122 -38 900 -58 067 -19 167 149,3%
Understod -23 -29 -29 0,0%
Ovriga kostnader -489 607 -663 790 -638 532 25 258 96,2%
Kostnader totalt -3 530360 -3 812 870 0 -3755373 57 497 98,5%
Forandring (BS 2018 vs BS 2017) 6,4 %
Verksamhetsbidrag -3472959 -3794 370 0 -3690022 104 348 97,2%
Foréndring (BS 2018 vs BS 2017) 6,3 %
Darav:
Interna intakter 4 340 1500 4 395
Interna kostnader -890 988 -1108 980 -1 033 282
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Analys av ekonomi och nyckeltal

Gymnasier, svenska

Budget: 2 547 090, budgetférverkligande: 2 449 177= 96,2 % (-97 913 €). Intakterna ar 31 000 hdgre an budgeterat,
vilket framst beror pa projektbidrag. De utbetalda I6nerna har gatt jamnt ut med budgeten, men Iénebikostnaderna har
varit 18 000 lagre an budgeterat. Sjukforsakringsersattningarna har varit relativt hdga. Totalt har personalkostnaderna
underskridits med 43 000 €. | 6vrigt beror underskridningen pa att den interna maltidsservisen underskridits med

44 000 €.

Gymnasier, finska

Budget: 1 247 280, budgetfoérverkligande: 1 240 845= 99,5 % (- 6 435 €).Intékterna ar 15 000 € hdgre an budgeterat.
Personalkostnaderna har gatt jamnt ut. Den interna maltidsservisen har underskridits med 12 000 €, medan
resetjansterna har dverskridits med 19 000 €, vilket beror pa ovanndmnda projektintékter. | 6vrigt har budgeten foljts.
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Verksamhetsbeskrivning

Vastra Nylands landskapsmuseum ar en sakkunnigorganisation vars vision ar att utgéra en kunskapsbank och ett
kulturhistoriskt kunskapscentrum for vastra Nyland i Raseborgs stad. Museet vill utgdende fran sina samlingar och
sin verksamhet Oka forstdelsen och kunskapen om stadens och regionens historia och salunda bidra fill
utvecklingen av samhallet. Museet verkar som kunskapsférmedlare av det historiska kulturarvet sddant som det
utformas i foremal, fotografier, arkivalier och muntlig tradition. Malséattningarna uppnas genom en aktiv forsknings-,
utstéllnings-, publikations-, informations- och undervisningsverksamhet.

Museet utgér Raseborg stads museum samt landskapsmuseum for vastra Nyland. Museet ar enligt avtal med
Museiverket den myndighet som tar stallning till fragor som berdr kulturmiljon i vastra Nyland. Denna verksamhet
omfattar dels sakkunniguppgifter i anslutning till stadsplanering och markanvandning samt inspektioner, radplagningar,
skrivande av myndighetsutlatanden samt radgivande instans i friga om sanering och reparation av kulturhistoriskt
vardefulla byggnader dels koordinera museiverksamheten samt ge rad i museifragor till de lokala museerna i
regionen.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2018

Verksamhetens tyngdpunkt ar att i samarbete med de 6vriga professionella museerna samt évriga organsationer i
regionen utveckla den regionala kulturarvscentralen samt 6ppna museisamlingarna i Leiras for allmanheten genom en
regional magasinutstallning. Magasinutstallningen ar den férsta av sitt slag i Finland och goér samlingarna tiligangliga
for en bredare publik samt beskriver museets grunduppgift, som ar att bevara museisamlingarna fér kommande
generationer.

Bindande mal 2018

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Fortsatta utvecklandet av den regionala Oppningen av magasinutstéliningen flyttad till
kulturarvscentralen samt 6ppna museisamlingarna | vintern 2018. Grupper tas emot pa bestallning.
i Leiras for allmanheten genom en regional Malsattning: 20 grupper under 2018
magasinutstalining.

Utvecklandet av den regionala kulturarvcentralen fortlépte planenligt och magasinutstallningen éppnades
28.2. Antalet grupper/bestkare uppgar till 24 och sammanlagt 658 besdkare, vilket bor anses utgora ett
bra resultat. Malsattningen pa 20 grupper har uppnatts.

Forverkliga 6 st specialutstaliningar under aret. BesOkarantalet uppgar totalt till 15 000 registrerade
besokare

Under ar 2018 forverkligades enligt planerna 6 specialutstallningar, EKTA (4) och i Forngarden (1), pa
Ekasen omradet (H-huset) 1, samt utover dessa dppnades den nya permanenta magasinutstallningen i
Leira. Besokarantalet uppgick sammanlagt till 14 221 registrerade besokare, vilket ar nagot under
malsattningen.
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Analys over atgarder

Verksamheten under aret forverkligades till stora delar planenligt. Samarbetet med de évriga professionella museerna
samt ovriga organsationer i regionen forverkligades planenligt och malsattningen med att 6ppna museisamlingarna for
allmanheten genom en regional magasinutstalining forverkligades d& magasinutstallningen i Leira 6ppnades 28.2.

Projektet med att bygga ett nytt konstmuseum i anslutning till EKTA museum pabdrjades och en arkitekturtavling med
6 st. inbjudna arkitektbyraer startade under hdsten och alla tavlingsbidrag Iamnades in inom utsatt tid fére den 20.12.

Nyckeltal

BS 2017 BU 2018 BS 2018
Utstallningar: permanenta 7 7 7
Specialutstalliningar 5 6 6
Utstallningsbesokare totalt 21029 15 000 14 221
Utlatanden totalt 182 150 219
Ekonomi BS 2017 BU 2018 Forandringar | BS 2018 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intakter
Forsaljningsintakter 68 961 40 000 67 515 27 515 168,8%
Avgiftsintakter 24 046 40 000 23 052 -16 948 57,6%
Understdd och bidrag 74 869 183 697 183 697 0,0%
Ovriga intékter 32 840 21 390 21 390 0,0%
Intdkter totalt 200 716 80 000 0 295 654 215 654 369,6%
Foréndring (BS 2018 vs BS 2017) 47,3 %
Kostnader
Personalkostnader -553 906 -527 470 -576 334 -48 864 109,3%
Kop av tjanster -193 832 -148 400 -285 953 -137 553 192,7%
Material och varor -34 717 -28 450 -45 088 -16 638 158,5%
Understod
Ovriga kostnader -196 066 -251 940 -264 481 -12 541 105,0%
Kostnader totalt -978 521 -956 260 0 -1171857 -215 597 122,5%
Forandring (BS 2018 vs BS 2017) 19,8 %
Verksamhetsbidrag -777 805 -876 260 0 -876 203 57 100,0%
Foréndring (BS 2018 vs BS 2017) 12,7 %
Darav:
Interna intakter 35637 31 556
Interna kostnader -221 334 -293 220 -294 279
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Analys av ekonomi och nyckeltal

Museets budgetanvandning har héllits inom budgeten och férverkligats planenligt. Museets bokslut uppgar till 876 203
€ vilket &r 100% (- 57€) av budgeten (utgifterna 1 171 857€ /119,8%, inkomsterna 215 597 € / 122,5%.

Intékterna har kommit via olika understéd (Svenska kulturfonden i Finland, Svenska litteratursallskapet) varav bidraget
till arkitekturtavlingen utgor det storsta bidraget, forsaljning av expert- och arkeologiska tjanster samt interna tjanster
inom staden. Intédkterna via fOrsaljningen i caféet samt museishopen uppgar till 77,4%(30 950 €) medan
biljettintakterna uppgar till 68,7%(23 052 €), vilket ar pa motsvarande niva som 2017 men nagot under malsattningen.
Summan hojdes i 2018 ars budget med tanke pa utvidgningen av entrén med café och shop i EKTA med hdgre
intakter som foljd, men utvidgningen forverkligades inte.

Museet har planenligt haft 6 tillfalliga utstallningar under aret. Utstallningarna har sammanlagt haft 14 221 registrerade
besokare, vilket ar nagot under malsattningen. Antalet myndighetsutlatanden uppgar till 219 st. vilket &r en betydande
Okning jamfoért med tidigare ar.
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Verksamhetsbeskrivning

Biblioteket utformar sin verksamhet enligt bibliotekslagen, vars syfte ar att framja befolkningens likvardiga majligheter
till bildning och kultur, tillgédng till och anvandning av information, laskulturen och en mangsidig laskunnighet,
mojligheter till livslangt larande och utveckling av kompetensen, ett aktivt medborgarskap, demokrati och
yttrandefrihet.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2018

Det utvidgade samarbetet med de allmanna biblioteken i Ostnyland implementeras genom aktivt deltagande i
utvecklingsarbetet, d.v.s. personal fran Raseborgs bibliotek deltar i gemensamma arbetsgrupper dar
utvecklingsarbetet planeras. Ett av malen ar att effektivera verksamheten sa att mera resurser kan sattas till
synliggoérandet av verksamheten, bl.a. genom ett nytt webbibliotek. Samlingen av lanematerial som ar gratis tillganglig
for lantagarna vaxer fran 440 000 exemplar till ca 1,2 miljoner.

Det lasframjande projektet i samarbetet med skolorna, som bdrjade hésten 2017, fortsatter under hela 2018. Projektet
utvarderas hésten 2018 med malsattningen att hitta nya samarbetsformer mellan skola och bibliotek.

Bibliotekens samlingar och tjanster synliggérs under aret genom effektiv marknadsféring. E-resurserna och —
tjansterna lyfts fram vid presentationstillfallen och genom aktivt informerande.

Bindande mal 2018

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Samarbetet med de allménna biblioteken i Samlingen vaxer fran 440 000 exemplar till 1,2
Ostnyland fungerar och leder till allman utveckling miljoner
av verksamheten

. De 6stnylandska och vastnylandska biblioteken tog i bruk ett gemensamt bibliotekssystem i september och

samarbetet blev mer konkret. Samlingarna och kundregistren blev dd gemensamma, vilket betyder att
lantagare kan anvanda samma bibliotekskort i alla omradets bibliotek och lana material gratis fran samtliga
bibliotek inom samarbetsomradet.

Nytt webbibliotek Ett nytt webbibliotek ar i anvandning

. Ett nytt tillfalligt webbibliotek togs i bruk i samband med systembytet i september. Det riktiga webbiblioteket
hann inte tas i bruk under ar 2018.

Samlingarnas och tjansternas bredare synlighet 10 evenemang som lyfter upp innehallet i
verksamheten

. Biblioteken har ordnat evenemang och informerat om sin verksamhet under hela aret vid samtliga enheter.

E-resursernas och -tjansternas bredare synlighet 6 presentationstillfallen om e-resurserna och -
tjdnsterna

. 6 presentationstillfallen om bibliotekets e-resurser har hallits vid Ekenas, Karis och Pojo bibliotek

115




RASEBORG

RAASEPORI
Patave
Bibliotek BOKSLUT 2018
Fortroendeorgan: Fritidsnamnd DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Bibliotekschef Heidi Enberg/Fritidschef Reino Karkkainen Sammandrag

Analys over atgarder

Det utvidgade samarbetet med de allménna biblioteken i Ostnyland blev konkret d& biblioteken tog i bruk det
gemensamma bibliotekssystemet i september. Samtidigt slogs kund- och materialdatabaserna ihop till en gemensam
databas. Samtliga bibliotek i Vastnyland var stdngda mellan den 4.- 13.9 f6r konverteringen. Sammanslagningen
kravde aven en hel del férberedelser innan samt planering och organisering av nya arbetssatt fére och efter
konverteringen. Den stérre samlingen ledde till att en stérre mangd material reserverades och transporterades mellan
biblioteken.

Det lasframjande projektet i samarbete med skolorna tog slut och utvarderades under hésten. En viktig malsattning
med projektet var att ta fram nya samarbetsformer och modeller for hur skola och bibliotek kunde samarbeta mer
langsiktigt och systematiskt men detta forverkligades inte. Initiativet borde komma fran skolorna och férankras bland
bade personal och i ledningen foér att samarbetet mellan skola och bibliotek ska bli framgangsrikt. Arbetet med detta
fortsatter under kommande ar.

Bibliotekens samlingar och tjanster synliggjordes under hela aret genom effektiv marknadsforing. E-resurserna och —
tjansterna lyftes fram vid presentationstillfallen och genom aktivt informerande. Sociala medier och digitala plattformar
blir allt viktigare informationskanaler.

Nyckeltal

BS 2017 BU 2018 BS 2018
Oppettimmar 8 641 8 000 9691
Fysiska besok 201 787 202 000 196 491
Besok till hemsida 29010 34 000 29 961
Anskaffning 9 631 10 000 9 145

Lan totalt 302 545 300 000 282 888
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Ekonomi BS 2017 BU 2018 Forandringar | BS 2018 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intakter
Forsaljningsintakter 6 069 3 000 5502 2502 183,4%
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag 20 843 9 322 9322 0,0%
Ovriga intakter 30 846 18 000 31 507 13 507 175,0%
Intdkter totalt 57 758 21 000 0 46 331 25 331 220,6%
Forandring (BS 2018 vs BS 2017) -19,8 %
Kostnader
Personalkostnader -709 000 -706 040 -710 311 -4 271 100,6%
Kop av tjanster -249 167 -188 170 -213 424 -25 254 113,4%
Material och varor -227 332 -237 550 -229 094 8 456 96,4%
Understod
Ovriga kostnader -327 985 -445 880 -446 100 -220 100,0%
Kostnader totalt -1513484 -1577 640 0 -1598 929 -21 289 101,3%
Foérandring (BS 2018 vs BS 2017) 5,6 %
Verksamhetsbidrag -1 455726 -1556 640 0 -1552598 4 042 99,7%
Férandring (BS 2018 vs BS 2017) 6,7 %
Darav:
Interna intakter 14 230 13 427
Interna kostnader -465 153 -586 650 -583 638

Analys av ekonomi och nyckeltal

Sjalvbetjaningstimmarna vid Ekenas och Tenala bibliotek raknas med i 6ppethallningen och blev fler an planerat. De
fysiska besoken och lanen av fysiskt material minskade under aret. Till en viss del kan det forklaras med att
biblioteken var stangda for systembyte. Lanen har minskat aven pa nationell niva.

Kop av tjanster

Bibliotekssystembytet blev férsenat och biblioteket belastades av kostnader for bade gamla och nya systemet under
aret. Overskridningen i kop av tjanster sparades in pa materialkostnader samt hdgre intakter.

117



RASEBORG

RAASEPORI
NS
Fritid BOKSLUT 2018
Fortroendeorgan: Fritidsnamnd DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Fritidschef Reino Karkkdinen Sammandrag

Verksamhetsbeskrivning

Idrott och motion & en kommunal basservice och en grundrattighet for alla. Det kommunala idrottsvasendets
huvuduppgift ar att skapa allmanna forutsattningar fér idkandet av idrott och motion, varvid tillgdngen och kraven pa
tidsenliga anlaggningar utgdr tyngdpunkten. Den egentliga idrotts- och motionsverksamheten organiseras
huvudsakligen av ideella féreningar.

Ungdomsverksamheten i Raseborg ska stddja de ungas utveckling och sjalvstandighetsprocess. Ungdomsbyran
framjar aktivt medborgarskap och starker ungas sociala identitet. Ungdomsbyran producerar kommunala
ungdomstjanster som ungdomsgardsverksamhet, smagruppsverksamhet, lager och utfarder.

Enligt forvaltningsstadgan administrerar fritidsnamnden idrottsverksamheten samt bestéller skétseln och underhallet

till  anldggningarna frdn samhallstekniska avdelningen. Fritidsndmnden administrerar budgeten férutom
personalkostnaderna for idrottsanlaggningsskotarna.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala férandringar 2018

Malsattningen ar att stdda den tekniska sektorn for att bara totalansvaret for skotseln av stadens egna byggnader
inklusive idrottsanlaggningar och motionsomraden. Det dagliga arbetet och langtidsplaneringen gors i samarbete med
tekniska sektorn, fritidschefen och idrottssektorns évriga personal. Undantag utgérs av simhall/bollhall, vilkas ansvar
tillhér idrottsenheten.

Malsattningen med samarbetet ar att na saval verksamhetsmassiga som ekonomiska fordelar, effektivitet och
optimering av verksamheten.

Verksamhetens tyngdpunkt ligger pa ytterligare forbattring av sektordverskridande samarbete, 6kning av lokalt
samarbete samt férnyelse av stadens bidragssystem.

Ungdomsbyran jobbar aktivt med ungdomsfullmaktige och ordnar ungdomsparlamentet. Malet &r ett valfungerande
ungdomsfullméktige och aktiverande av ungdomarna i samhalleliga fragor.

Ungdomsgardsverksamhet erbjuds i Ekenas, Karis, Pojo, Tenala och Svarta.

Ungdomsbyran har ett aktivt samarbete med skolor, ungdomsverkstader, 6vriga kommunala enheter samt tredje
sektorn som féreningar och férsamlingar.

Bindande mal 2018

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Tillsammans med tekniska sektorn utarbeta och Samarbetet Okar kostnadseffektiviteten och skapar
stabilisera ett fungerande, kostnadseffektivt och val | resurser genom samordning. Som resultat &r
planerat samarbete. idrottsfaciliteterna i battre skick, underhallet ar

shabbt och flexibelt och maskinerna samt
prestationsplatserna skoéts val. Skétselarbetet foljs
upp med gemensam arsplan.

Arbetsfordelningen mellan idrotten och samhallstekniska sektorn ar klart battre an 2017. Skotselarbetet
foljer arsplanen som idrotten och den samhallstekniska sektorn utarbetat tillsammans. Periodarbetare har
kunnat anvandas en del av aret i samarbete med parkavdelningen. Kommunikationen pa tjanstemannaniva
fungerar val.
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Kartlaggningen av verksamheten fortsatter och den
férdjupas mellan fritidssektorn och tekniska sektorn
genom att centrera den fastanstéallda personalens
arbetsinsats till centrala idrottsplatser medan man
samtidigt sOker lokala samarbetspartners.

Det nas markbara insparingar av arbetstid och
kostnader och samtidigt mdjliggérs snabbare
reagering och det lokala deltagandet i skdtseln Okas.
Malsattning att skapa 3-4 samarbetsavtal med
utomstaende aktorer.

2019.

Avtalen med externa samarbetspartners ar gjorda och granskade av stadens jurist. Planeringen av
Overgangen till ett nytt arbetstidssystem som méjliggor kvalls- och veckoslutsarbete, har pabérjats.
Nyrekrytering av en idrottsanldggningsskoétare gors tilsammans med samhallstekniska sektorn under varen

Alla former av kommunalt stéd till frivillig verksamhet
inom fritiden férnyas. Verksamhetsbidrag,
sponsorering, tranarutbildning, driftsbidrag samt
eventuella nya bidragsformer och deras kopplingar
till varandra analyseras.

Samtidigt borjas planeringen av ett radgivande lokalt
féreningsparlament.

Alla féreningsbidragen delas ut jamnlikt och
fordelningsgrunderna tar i beaktande
foreningsverksamhetens sarskilda karaktar.
Idrottsféreningarnas majligheter att paverka i
arenden som inverkar pa deras egen verksamhet
Okar och samarbetet mellan féreningar forbattras.

Foéreningsparlamentet inleder sitt arbete under
hdsten 2018.

Idrottsparlamentet har inlett sin verksamhet 8.10.2018 och kommer att ha sina méten framdver fére
O fritidsnamndens méten for att kunna ge sina utldtanden i &renden som ar centrala och viktiga for lokala
idrottsféreningar. Tranarutbildningens understodskriterier fornyades i slutet av aret gallande 2019 framat.
Arbetet med hyres- och understddsreformen har fortsatt och slutférs i bérjan av 2019.

Ungdomsverksamhetens samarbete med
grundlaggande utbildningen 6kas och malet ar att
tacka 100 % av skolorna. Samarbetet mellan
idrotten och ungdomen 6kas och konkretiseras.

Ungdomssektorn har fungerande verksamhet med
alla skolor. Personalens kunnande utnyttjas 6ver
granserna och det arrangeras gemensamma
evenemang samt marknadsféringen mot ungdomar
effektiveras.

Trots kontakterna till alla skolor s& har inte verksamheten kommit igang pa ett tillfredstallande satt i alla
O skolor. Samarbetet mellan idrotten och ungdomssidan har inte kommit igang pa grund av tidsbrist pa bagge
sidor samt andringar i personalen pa ungdomssidan. Drommar i rorelse-dagen arrangerades i samarbete
mellan idrotten och ungdomen med framgang. En ny specialungdomsledare anstélldes pa hosten med
placering i Ekenas, men stadens specialungdomsverksamhet sdker annu sin roll i helheten.

Handledningen av ungdomsfullmaktige effektiveras
och ungdomars eget initiativiagande forstarks.

Varje namnd skall ha en mentor som kontaktperson
for ungdomsfullmaktiges representanter.

Antalet av ungdomsfullmaktiges utlatanden okar och
det skapas mera synlighet till dem

Alla namnder har en namngiven mentor som stod till
ungdomsfullmaktige. Ungdomsfullmaktigen kommer
in med minst 2 utldtanden per varje namnd under
aret.

Mentorer har valts till de namnder dar ungdomsfullmaktige har sina representanter. Ungdomsfullmaktige har
<:> varit aktiv i alla dessa namnder. Antalet utldtanden har inte kommit till den 6nskade nivan delvis beroende
pa bristfallig handledning av ungdomsfullméaktige. Fritidschefen tar 6ver handledningen av UF framéver.

119




RASEBORG
RAASEPORI

Fritid
Fortroendeorgan: Fritidsnamnd

Ansvarsperson: Fritidschef Reino Karkkdinen

BOKSLUT 2018

DRIFTSHUSHALLNING
Sammandrag

Analys over atgarder

Arbetet med hyres- och avgiftsprinciper slutférs under varen 2019 for att hinna till budgetplanering 2020. En del nya

kriterier och understédsformer behandlades i fritidsnamnden i slutet av aret och de tas i bruk pa varen 2019.
Idrottsparlamentet har kommit igang och avtalen med externa skétselpartners ar gjorda. Samarbetet mellan

ungdomsverksamheten och idrotten kraver insatser for att n4 de ungdomar som inte ar intresserade av den ledda

verksamheten i idrottsféreningar.

En av de viktigaste atgarderna utgéende fran resultaten i bokslutet 2018 ar satsningen pa simhallen for att 6ka antalet

besokare.
Nyckeltal

BS 2017 BU 2018 BS 2018
Simhallsbesok/ar 102 498 106 000 94 508
Ungdomsgéardsbesok/ar 13 870 16 000 13 498
Ledd verksamhet/antal deltagare
(vattenaktiviteter, gym, ej skolor) 19 790 20 000 20 765
Ledd ungdomsverksamhet/antal 2475 1000 3 637
Driftsnettokostnad/invanare
(idrott) 4476 45,55 48,96
Ekonomi BS 2017 BU 2018 Forandringar | BS 2018 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intakter
Forsaljningsintakter 403 851 462 500 377 857 -84 643 81,7%
Avgiftsintakter 35 377 33500 35035 1535 104,6%
Understdd och bidrag 240 0 0,0%
Ovriga intékter 435 286 462 050 409 786 -52 264 88,7%
Intakter totalt 874 754 958 050 0 822 678 -135 372 85,9%
Forandring (BS 2018 vs BS 2017) -6,0 %
Kostnader
Personalkostnader -870 734 -891 750 -898 584 -6 834 100,8%
Kop av tjanster -644 896 -735 500 -754 618 -19 118 102,6%
Material och varor -438 959 -275 100 -255 041 20 059 92,7%
Understod -143 960 -159 600 -138 310 21 290 86,7%
Ovriga kostnader -537 273 -730 210 -727 694 2516 99,7%
Kostnader totalt -2635822 -2792160 0 -2774247 17 913 99,4%
Forandring (BS 2018 vs BS 2017) 5,3 %
Verksamhetsbidrag -1761068 -1834110 0 -1951569 -117 459 106,4%
Forandring (BS 2018 vs BS 2017) 10,8 %
Darav:
Interna intakter 376 828 400 850 347 531
Interna kostnader -775451  -1223 210 -1 259 128
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Analys av ekonomi och nyckeltal

Nyckeltalen foljer delvis budgetplanen bade inom idrotts- och ungdomsverksamheten. Den negativa trenden i
simhallsbestken har fortsatt &ven under sista kvartalet. Bara september siffrorna lag pa aningen hoégre niva an aret
innan. Strejken i oktober ledde till tva dagars stédngning av alla idrottsanlaggningar, vilket paverkade intékterna och
antalet besok. Antalet simhallsbesok sjonk med ca 8 000 jamfért med bokslutet 2017 och med ca 12 000 jamfért med
det budgeterade antalet besok for 2018. Darmed minskade forsaljningsintakterna med ca 84 000 €. Detta kraver
atgarder inom marknadsféringen och den ledda verksamheten samt den service som simhallen ger for att antalet
besok skall bdrja stiga.

Ungdom

Antalet ungdomsgardsbestk dkade pa hdsten ytterligare nar vi fick den nya ungdomsgarden i anvandning i Tenala.
Den ledda ungdomsverksamhetens stigande trend i antalet deltagare ar mycket positivt och ett resultat av aktivt
arbete. | antalet ungdomsgardsbesok syns det minskade antalet besok pa Ekends ungdomsgard.

Motion och idrott:

For personalkostnaders del paverkas resultatet annu under forsta kvartalet av idrottsekreterartjansten. Antalet
timanstallda pa ungdomsgardarna har varit hogre an normalt. Ovriga kostnaders relativt stora 6kning beror pa bred
fornyelse av maskiner och redskap som inneburit stora engangskostnader framforallt inom Karis idrottspark (djuptvatt

av friidrottsarenan samt reparation an konstgrasplanens kanter efter TUKES —granskning).

Avgiftsintékterna har overstigit budgeten positivt tack vare det 0kade antalet deltagare i ledd verksamhet.
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Grundlaggande information om sektorn

Samhallstekniska sektorn ar pa stadsfullmaktiges bindningsniva indelad i atta bindningsnivaer: (stadsfullmaktiges
bindningsnivaer) 1) Forvaltning 2) Samhallsteknik 3) Matning och fastighetsbildning 4) Planlaggning 5) Bygg och miljoé
6) Utrymmesforvaltning 7) Stadning och kosthall 8) Avfallsnamnden.

Tekniska sektorn bestar av foljande verksamhetsavdelningar: 1) Forvaltning 2)Samhallsteknik 3) Planlaggning och

miljé 4)

Utrymmesfdrvaltning och 5) Avfallsnamnden

Tekniska ndmnden ansvarar for hela sektorns funktioner, budgeten och personalen férutom foér byggnads- och
miljovardens myndighetsverksamhet samt miljdhdlsans verksamhet. Planldggningsndmnden ar en expertnamnd i
planlaggningsfragor, miljo- och byggnadsnamnden skoéter byggnads- och miljétillstand och avfallsnamnden ar en
myndighetsnamnd for hela vastra Nyland.

Huvudsakliga uppgifter:

Framija tillvaxt och trivsel i Raseborgs stad.

Ansvara for markpolitiken, fastighetsforsaljning och omradesplanering.

Ansvara for de allménna omradenas skétsel och underhall.

Framja och uppratthalla en trygg infrastruktur och goda trafikfrbindelser.

Koordinera planeringen och férverkligandet av investeringar tillsammans med 6vriga sektorer.

Ansvara for underhallet av stadens byggda fastighetsbestand/lokaliteter och verkstallandet av
fastighetsstrategin (*definition av termen nedan).?

Ansvara for produktionen av stadens kosthalls- och stadtjanster i enlighet med sektorernas behov.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2018

De viktigaste malsattningarna for tekniska sektorn:
O for kommuninvanarnas basta; malet ar en néjd kund
O tillsammans med &vriga sektorer; malet &r en ndjd bestallare
O sektorn internt; malet ar fungerande interna arbetssatt
ett bra och tydligt ledarskap i den tekniska sektorn, tydliga befattningsbeskrivningar och ansvarsomraden
Ett intimt samarbete mellan tekniska sektorn och stadens évriga sektorer
En till det ekonomiska laget ratt dimensionerad, motiverad och kunnig personal
Alternativa produktionssatt for tjansteproduktion, aktivt utnyttjande av marknaden vid nyinvesteringar och
utjdmnande av toppar.
Ratt dimensionerad kundservice pa avdelningarna och pa stadens hemsida.
Tydlig planlaggning, snabba bygglov samt marknadsféring och forsaljning av tomter i ratt tid.
Formaga att reagera pa snabbt uppdykande behov och efterfragan.
Fortlopande projektutveckling, effektivt genomférande av utvecklingsprojekt.
Schemalaggning for genomférande av projekt, planering av arbetsmoment och férhandsmarknadsféring vid
Overlatelse av ett omrade.
Verkstallande av fastighetsstrategin och fungerande fastighetsutvecklingsatgarder.
Gott samarbete med tekniska centralen, Raseborgs Vatten, Ekends Energi och évriga natverksbyggare.
o Samtidigt forverkligande av investeringar med andra aktérer da detta ar majligt.

! Definition av fastighetsstrategin och dess innehall; Raseborg ager drygt 200 byggnader (fastigheter med byggnader).
Fastighetsstrategin utgors av foljande helheter:

1)

2)
3)

Atgardsprogrammet for stadens byggda fastigheter, den sk. indelningen i fastighetsportfljer definierar bl.a.
klassificeringen av objektets skick och skotsel, utvecklingsatgarderna och -malen samt innehaller uppgifter om
objektet.

En langsiktig riktgivande investeringsplan for saval byggda fastigheter som kommunaltekniska konstruktioner.
Definition av interna (kapital)hyror portfdlj- och fastighetsvis; faststalld berakningsmetod for stadens egna
anvandare samt t.ex. for Sote-fastigheter.

122



RASEBORG
RAASEPORI
NS
BOKSLUT 2018
Sektor: Teknik DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Teknisk direktor Jan Grondahl Sammandrag

o Utvecklande av (gemensamma) upphandlingsférfaranden.
e Gott samarbete med regionala och statliga myndigheter

Malsattningen for de anpassningsatgarder i atgardsprogrammet som stadsfullmaktige godkande 6.6.2016 § 60 ar att
utveckla tekniska sektorns funktioner sa att foljande ekonomiska verkningar uppnas: 300 000 € ar 2018 samt som
resultat av genomférandet av den s.k. fastighetsstrategin 400 000 € under verksamhetsaren 2017-2020 (133 333 €
Iverksamhetsar). Sektorns anpassningsbehov ar sammanlagt 433 000 € for ar 2018 fran budget 2017.

Ekasen omradet har en central roll i placeringen av stadens administration nar det nya stadshuset blir klart 2018.
Anvandningen av de 16 byggnaderna pa omradet effektiveras genom att koncentrera stadens verksamheter dit.
Utvecklandet av Ekasen omradet till ett s.k. administrationskluster kommer att vara en utmaning fér de kommande
verksamhetsaren! Det &r andamalsenligt att koncentrera kommunala och servicefunktioner till omradet, framst med
tanke pa effektivt utnyttjande av fastighetsbestandet och férbattringar av service.

For ar 2018 uppdateras den interna kapitalhyran fér stadens fastigheter till den gédngse kommunala nivan. Andringar i
funktioner pa grund av landskapsforvaltningen och eventuella Sote-reformen forutsatter att hyresnivan (den externa)
for stadens fastigheter ligger ratt.

Stadens administrativa personal ar decentraliserad tills det nya stadshuset tas i bruk 2018. De byggnader som blir
tomma nar administrationen flyttat ut bér tas i bruk fér nagonting annat (t.ex. till s.k. evakueringsutrymmen under
skolornas reparationer) eller alternativt ska de avyttras i enlighet med fastighetsstrategin. Under 6évergangsperioden
kan extra fastighetskostnader uppsta.

Planlaggningsprogrammet och genomférandeplanerna for byggandet uppdateras till att motsvara det aktuella behovet.
En av tyngdpunkterna under verksamhetsaret 2018 ar planlaggning av tomtmark for foretagsverksamhet. Nar
generalplanen mellan Karis och Ekenas faststalls kommer den att framja planlaggning av arbetsplatsomraden. Dartill
ska Skogby och Horsback omraden utvecklas. Inflyttning framjas med hjélp av ett attraktivt tomt- och bostadsutbud
och en effektiv, 6ppen marknadsforing av tomterna. Natur, vattendrag och bruksmiljéer &r Raseborgs styrka!l

Fastighetsforsaljningen av saval obyggda markomraden som byggnader, har koncentreras till matnings- och
fastighetsbildningsavdelningen. Forsaljningsprocessen forbereds sa, att for forsaljningen av ett objekt bor vid
beslutsfattandet finnas nddig information, tillrackliga bakgrundsuppgifter for saljbeslut och fér kopkandidaten. Ett
smidigt samarbete mellan anskaffning av ramark (markpolitik) — planldggning - tillstdndshantering och
fastighetsforsaljning ar viktigt och det ar kopplat till de gemensamma verksamhetsmassiga och ekonomiska
malsattningarna.

Forséljningsprocessen for fastigheter (byggda och obyggda) utvecklas vidare. Malsattningen ar att de behdvliga
besluten och beredningen av dem gors i god tid s& att man har flera olika typer av objekt till salu samtidigt.
Forséljningen av fastigheter genererar bade direkta forsaljningsinkomster och & andra sidan inbesparingar i
underhallskostnader och den kalkylmdssiga reparationsskulden minskar nar fastighetsmassan krymper.
Fastighetsforsaljningens operativa och ekonomiska mal hér ihop med hela tekniska sektorns verksamhet.

Staden forbattrar ekonomin och energieffektiviteten i skotseln av fastigheter, gator och allmanna omraden genom att
ytterligare utveckla samarbetet mellan stadens tekniska funktioner. Inom stadens tjansteproduktion utnyttjas
marknaden for tjansteproduktion och man tar i bruk nya verksamhetsmodeller t.ex. for att jamna ut toppar. Malet for
den tekniska sektorn ar att vidare 6ka tekniska personalens samarbete med avdelningarna inom samhallsteknik och
utrymmesforvaltning. Man kommer att precisera uppgiftsbeskrivningar, arbetsledning och kostnadsuppfdljning.
Arbetssatten bor andras 6verlag for att den ekonomiska anpassningen ska vara mojlig.

Malsattningen ar att byggnadsinspektionen och miljébyran verkar i ndra samarbete med det dvriga tekniska vasendet
och hela sektorn férsoker darmed utnyttja synergiférdelarna mellan avdelningarna. Man forbereder sig for en eventuell
regionalisering av myndighetsfunktioner. Raseborg ar beredd att diskutera samarbete mellan Ingéd och Hango i
samband med detta.

Avfallsbolagen i Vastra Nyland och Ostra Nyland férvantas fusioneras under 2018. Raseborg fungerar tills vidare som
vardkommun for den nya avfallsndmnden.
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Investeringarna 2018
Investeringarna finns presenterade i budgetens investeringsdel.
Analys over atgarder

Tekniska namnden behandlade 23.01.2018 § 4 hela den tekniska sektorns dispositionsplan (med undantag av
myndighetsverksamhet inom byggnad och miljé samt miljohalsovardens verksamhet), dar de ekonomiska och
operativa malen definierades i budgeten. Planlaggningsnamnden fungerade som expertnamnd i planldggningsfragor,
miljo- och byggnadsnamnden ansvarade for byggnads- och miljétillstand och avfallsndmnden fungerade som
myndighetsndmnd for hela (vastra) Nyland. Tekniska nadmnden godkadnde 23.1.2018 separat ocksa
investeringsanslagen for fastigheter (6 §) och samhallstekniska projekt (5 §) samt dispositionsplanen for
driftskostnader.

Tekniska sektorns ekonomiska resultat 2018 var positivt. Flera faktorer bidrog till det positiva resultatet. Sparatgarder
under tidigare ar, anpassning av verksamheten och allman forsiktighet i verksamheten har paverkat resultatet. For
personalens del har en del av tjansterna och befattningarna pga pensioneringar och allman omsattning forblivit
obesatta under verksamhetsaret. Besparingar har uppnatts i bl.a. gatuunderhall, skogsskotsel och lokalvard. Ocksa
kostnaderna for fastighetsskotsel har varit Iagre &n det budgeterade.

Det ekonomiska resultatet 2018 paverkas fortsattningsvis delvis av det att sektorernas administration fungerade i
ersattande utrymmen medan det nya stadshuset byggdes. For utrymmesforvaltningens del har detta haft gynnsam
verkan da man har fatt anvandning for halvtomma och underutnyttjade byggnader. De forverkligade besparingarna
2018 pga anvandning av utrymmen uppgick till cirka 500 000 euro.

Inbesparingen i kostnader for material, el och energi i forhallande till det budgeterade var cirka 340 000 euro. Detta
paverkas av flera faktorer, bl.a. minskat behov av uppvarmning och effektivare anvandningsgrad av de egna
fastigheterna.

| koptjanster sparade man cirka 470 000 euro, som delvis beror pa timingen mellan verksamhetsaren av sk. 6verariga
reparationsprojekt samt pa forsiktighet i anskaffningar. En del av reparationerna och renoveringarna av fastigheter
flyttas fram till nasta ar. Problemet med dessa saneringsprojekt, som racker o6ver ett verksamhetsar ar den s.k.
balanskontinuiteten, da anvandningen av anslag delas pa olika verksamhetsar. Den snéfattiga vintern bidrog till de
laga av underhallskostnader av yttre omraden. Man har redan under flera ar sparat i kostnader for vinterunderhall, da
det har kravts mindre plogning och annat vinterunderhall an langtidsgenomsnitt. Inga personer har anstallts i stallet for
dem som gatt i pension.

Planlaggningen har under ar 2018 aktivt fortsatt att samarbeta med centrala myndigheter, sasom NTM-centralen i
Nyland och Nylands férbund. Planlaggningens tyngdpunkt har varit att driva vidare tva centrala generalplaner (Karis
vastra och Horsback generalplan). Planlaggningen har aven satsat pa planlaggning av foretagstomter i Horsback och

Lapp.

Under verksamhetsaret 2018 gjordes inom tekniska sektorn 4 budgetandringar: budgetandring - driftshushallning,
planlaggningsenheten (sfge 14.5.2018 § 33), Overféring av investeringsanslag for Bromarvs skargardshamn och
smabatshamnarna (sfge 22.10.2018 § 90), forflyttning av investeringsanslaget for sprinklers till solpaneler pa Karis
centralkok (sfge 24.9.2018 § 65) och budgetandring / driftsbudgeten, fastighetsférsaljning (sfge 22.10.2018 § 89).

Kosthallsutredningen godkéndes av stadsstyrelsen 20.8.2018 § 315. Renoveringen av Ekends omradets
tillredningskok startas pa basis av den godkanda utredningen.
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Ekonomi BS 2017 BU 2018 Forandringar | BS 2018 Avvikelse Utfalli %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 9458629 9216700 8 928 205 -288 495 96,9%
Avgiftsintakter 643 375 636 200 847 764 211 564 133,3%
Understdd och bidrag 24 872 26 980 67 232 40 252 249,2%
Ovriga intakter 17 466 900 21 174 610 -500 000 20 896 267 221 657 101,1%
Intdkter totalt 27 720 279 31 324 490 -500 000 31 006 907 182 417 100,6%
Forandring (BS 2018 vs BS 2017) 11,9 %
Kostnader
Personalkostnader -10 468 512 -10 687 040 -21 320 -10 592 305 116 055 98,9%
Kop av tjanster -8026 726 -8 506 390 -38680 -8074 244 470 826 94,5%
Material och varor -6 121 259 -6 693 400 -6 350 703 342 697 94,9%
Understod -200 363 -203 500 -202 261 1239 99,4%
Ovriga kostnader -3616 005 -4 113220 -4 185 557 -72 337 101,8%
Kostnader totalt -28 432 866 -30 203 550 -60 000 -29 405 071 858 479 97,2%
Foréndring (BS 2018 vs BS 2017) 3,4%
Verksamhetsbidrag -712 587 1120 940 -560 000 1601836 1040 896 285,6%
Forandring (BS 2018 vs BS 2017) -324,8 %
Darav:
Interna intakter 19775245 23 546 560 23 666 432
Interna kostnader -1 027 823 -1101420 -1 174 960

Analys av det ekonomiska utfallet

Driftsutgifter

Tekniska sektorns verksamhet utvisar ett Overskott pa + 1 310 896 €: i férhallande till nettobudgeten.
De 6vriga avdelningarna kan pa ett allmant plan beskrivas pa féljande satt.

Samhallstekniska avdelningen anvande 2 240 153 € for vaghallning och 681 307 € for parkavdelningens verksamhet.
Gatuunderhallet kostade som koptjanst 22 958 € mindre an budgeterat. Elkostnaderna for vagbelysningen var
396 156 €, vilket var mera an aret innan. Fordonens branslekostnader var 99 452 €. De krav som stalls pa
parkavdelningen, bl.a. i fraga om uppfdljningen och skotseln av lekparkerna, vaxer hela tiden. Samhallstekniska
avdelningens verksamhetsbidrag var 3 342 140 €.

Fastighets- och matningsavdelningens bokférda inkomster fran fastighetsforsaljning (férsaljningsvinst) gick upp till
1 089 992 €. Under éret salde eller hyrde ut avdelningen sammanlagt 33 tomter. Ar 2017 var antalet 45 tomter, &r
2016 var 23 tomter, ar 2015 var 20 tomter, ar 2014 var 49 tomter och ar 2013 49 tomter. Verksamhetsbidraget av
fastighets- och matningsavdelningen var totalt +1 460 275 € (budgeterat 1 387 190 €). Budgetandringen (fge
01.10.2018 § 382) minskade matningsavdelningens intékter totalt med 500 000 €.

Skogsbrukets virkesforsaljningsinkomster var 603 454 € (ekonomiskogar och parkskogar), forséaljningen underskred
budgeten med 16 546 euro.

Utrymmesforvaltningens (fastighetsskotseln) verksamhetsbidrag var 7 158 173 €, (budgeterat 6 509 870 €) som
huvudsakligen beror pa att forvaltningen har effektivt fyllt upp de tidigare tomma fastigheterna under stadshusbygget.
Dessutom har man sparat pa den budgeterade fastighetsskotseln.
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Pa motsvarande satt ar verksamhetsbidraget for stadning och kosthall 93 268 € (budgeterat 11 050 €) vilket beror pa
lagre budgeterade kostnader for stddning och kosthall.

Planldggningens verksamhetsbidrag var 679 346 €, vilket foljer huvudsakligen budgeten. Anslagen for
planlaggningens koptjanster genomfordes inom ramen for beviljade medel. Planlaggningen anvande totalt 260 259 €
for koptjanster.

Byggnadstillsynen uppvisade ett nettoresultat pa -131 114 €. Intékterna forverkligades till 127,6 % och nettoutgifterna
var 15 214 € hogre an vad budgeten forutsatte. Inkomsterna for miljovarden forverkligades till 235,8 %, vilket ar
82 840 € Over budgeten. Verksamhetsbidraget for miljovarden var +3 841 € jamfort med budgeten. Kostnaderna for
Sydspetsens miljohalsa (miljohalsovard och veterinarvard) underskred budgeten sammanlagt med 49 143 euro.

Inkomsterna for samhallstekniska sektorns administration var lagre an de budgeterade, inkomsterna
(smabatshamnens och verksamhetens inkomster) undersked den budgeterade med 33 756 euro.

Anpassningsatgarder, atgardsprogram

Under verksamhetsaret 2016 utarbetades en sk. fastighetsstrategi, enligt vilkken stadens byggnader indelades i skilda
‘portféljer’ for vilka man har definierat en portféljbestdmd intern hyra samt skotselklassificering. Fastighetsstrategins
verkstallande har fortsatt under 2017. | samband med fastighetsstrategin fastslogs ocksa de fastigheter, som ska
avyttras. Interna hyror uppdaterades under verksamhetsaret 2018. Definitionsprincipen fér hyror motsvarar den
allmanna nivan i kommunerna och ar ocksa i enlighet med den sk. landskapsmodellen.

Stadens eget reserv av smahustomter ar utmarkt. Raseborgs stad har totalt ca 120 smahustomter till salu i olika delar
av staden (tomterna pa stadens mark). Fastighetsférsaljningen har flerfaldig inverkan pa tekniska sektorns ekonomi —
a ena sidan far man forsaljningsinkomster men & andra sidan har ocksa minskade driftskostnader stor betydelse och
att den sk reparationsskulden forsvinner.

Tekniska sektorns atgardsprogramsenliga insatser gallde flyttningen av verksamhet i den sk Toli-fastigheten till den
tomma fastigheten i stadens ago i Karis och flyttningen av Snappertuna daghemsverksamhet till skolans utrymmen.
Andringarna i verksamheten i Snappertuna majliggér minskning av fastighetsbestandet genom forsaljning.

Investeringarna 2018

Investeringsanslagen anvandes enligt féljande (investeringarna har presenterats skilt kostnadsvis i forteckningen av
investeringar):

Samhillsteknik; Tekniska centralen anviande 93,8 % av investeringsmedlen ar 2018, dvs man anvande ca 5,89
miljoner euro av 6,28 miljoner euro.

Till parker, parkkonstruktioner och badstrander hade anvisats ett anslag pa sammanlagt 90000 €.
Omkladningsutrymmena vid Svartd badstrand férnyades, trapporna och planteringarna i parken vid Langgatan i
Ekenés atgardades. Hagen och Ramsholmen fick nya bankar. Atgardena skedde inom ramen av anslaget.

Mattvattstallet vid Vikstrand i Tenala blev fardigt och togs i bruk. Projektanslaget var 55 000 euro, forverkligade
kostnader var 61 339 euro.

Anslaget till motionsanlaggningarna (200 000 €) anvisades till férnyandet av omkladningsutrymmena vid Osterby
idrottsplan samt till belysningen for Vasterby motionsomrade och fornyandet av rinken i Pojo. De forverkligade
kostnaderna var 208 809 €.

Investeringsanslaget for smabatshamnarna efter budgetandringen (fge 22.10.2018 § 90) var 210 000 € som anvandes
till att bygga bryggor vid Norra hamnen. De férverkligade kostnaderna var 205 550 €.

Det anslag som hade reserverats for trafikarrangemang pa rv 25 har inte anvants/aktiverats under verksamhetsaret.
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Investeringarna omfattade ocksa grundrenoveringen av jarnvagsbron i Karis och forverkligandet av stationsomradet
(det sk resecentret). Projektet ar ett samprojekt med Trafikverket. Byggnadsarbetena startar i maj och fortsatter fram
till augusti 2019. Arbeten fortskred huvudsakligt planenligt, &ndringar i samband med ST-entreprenaden och
tillhérande kostnader har iakttagits i budgeten 2019. Projektanslaget 2018 var 2 900 000 €, de forverkligade

kostnaderna var 2 631 325 €. Eventuell andring i projektanslaget pga sk balanskontinuitet (2018 ars anslag flyttas till
2019) kommer att géras under verksamhetsaret 2019 genom ett separat beslut.

Investeringsanslaget for arbetsplatser och industriomraden anvandes till att bygga gator i R6dmossen och Horsback.
Totalanslaget var 200 000 €, de férverkligade kostnaderna var 152 864 €.

Raseborgs stad deltar aktivt i utvecklingsprojektet fér Bromarvs skargardshamn tillsammans med byalaget.
Byggnadsarbeten for bryggkonstruktioner blev fardiga pa sensommaren 2018, projektanslaget efter budgetandring var
290 000 €. De forverkligade kostnaderna 2018 var 371 960 €. Overskridningen berodde bl.a. pa svéra
byggférhallanden under vintern 2018, utdragen entreprenadstid och pa att byggférhallanden i hamnen var svarare an
man férutsett. Med i projektet finns utdver staden &ven privat finansiering samt stédfinansieringsandelar.

Tekniska sektorns investeringar omfattar byggande av fiskvagar i Svartan (6 ar 105 000 €/ar, hela projektet ca 5,5
miljoner euro. Raseborgs stads andel for de kommande aren har preciserats inom ramen fér det sammanlagda
anslaget. Projektet har beviljats en pataglig extern (Eu)finansiering. Raseborgs stad deltar i EU-projektet (ip-life
projektet) vars syfte ar att finansiera fiskvagar i Svartan. Ar 2017 fick man de erforderliga tillstanden till att bygga de
tva lagsta fiskvagarna (Aminnefors och Billnds). Byggarbetena fér de bada fiskvagarna kom igang. Byggandet av
Aminne fiskvdg har visat sig vara mycket besvarligt pd grund av att det bredvidliggande kraftverkets
undervattenskonstruktioner ar i sa daligt skick. Projektanslaget (Raseborgs betalningsandel) var 320 000 €, de
forverkligade kostnaderna var 341 028 €.

Investeringsprogrammet fér gatunatet var totalt 1,7 miljoner € och summan anvandes enligt féljande:
Grundférbattringsobjekt och gatubelysning forbattrades enligt investeringsprogrammet.

- 977 000 € for grundférbattring och asfaltering av gator
- 446 000 € for lagning och férnyande av slitna asfaltytor
- 151 000 £ till nybyggnation

- 126 000 £ till att bygga och férnya belysningen

Utrymmesforvaltning; till byggnader anvandes 75,9 % av investeringsmedlen ar 2018, dvs man anvande ca 3,07
miljoner euro av 4,05 miljoner euro. P& en separat bilaga presenteras det ekonomiska férverkligandet per objekt.

Fastighetsleasingobjekt;

Stadshusprojektets kostnadskalkyl var 8 miljoner euro, byggprojektets utfall var 7 720 396,31 euro. Byggnadstiden
forsenades 21 dagar fran den ursprungliga tidtabellen. Flytten till det nya stadshuset dgde rum i november och
december. Byggnadsarbetena pabdrjades 1.05.2017 och byggnadsprojektet mottogs (entreprenaden klar) 28.9.2018.
Finslipningsarbetet, narmast av uteomraden, blir fardigt varen 2019.

Finslipningsarbeten av mentalvardsstationen genomférdes under 2018 till en summa pa 49 775 €, projektet
fardigstalldes och togs i bruk 2017.

Helhetsplanen for stadens administrationsbyggnader i centrum av Ekenas blev klar pa stadsutvecklingsavdelningen
13.11.2018 § 76.
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Anslag 1 200 000 €, grundrenoveringar

Av detta anslag vars anvandning grundar sig pa separata beslut om anslagens fordelning har genomférts foljande
projekt 2018: fasadrenovering av Ekenas Ungdomsgard, fasadrenovering av Karis idrottshall, sanering av Simmis,
reparation av husteknik i Hagahemmet, llog-nyckelsystemets byte/ibruktagning, renovering av undervisningsutrymmen
pa Ekenas hogstadium och planering av fornyande av varmesystemet pa Tenala brandstation.

Av det totala anslaget har anvants sammanlagt 1 083 122 €.

Karis nya daghem: Byggentreprenaden startade i april och blir klar sommaren 2019. Projektet hade anvisats ett
anslag (2 000 000 €) for 2018 som dock delvis blev obrukat under verksamhetsaret, de forverkligade kostnaderna
2018 ar 1 510 291 €. Det oanvanda anslaget flyttas genom ett separat beslut till verksamhetsaret 2019.

Prognosen ar att projektet framskrider inom ramen av det totala anslaget, dvs det blir aktuellt att flytta anslaget mellan
verksamhetsaren.

Projektplaneringen av Svartas sk skolcentrum startade 2018 och en separat arbetsgrupp deltar i planeringen. Av
projektanslaget (100 000 € ) anvandes 9 371 € till arkitektplanering. Projektet fortsatter 2019.

Projektplanering av Katarinaskolans sanering startade 2018 och en separat arbetsgrupp deltar i planeringen. Av
projektanslaget (50 000 € ) anvandes 6 886 € till planeringskostnader. Projektet fortsatter 2019.

Sprinklerinstallationen i Tenala servicehem kostade totalt 72 941 €. Av anslaget pa 200 000 € anvisades genom
budgetandring (fge 24.9.2018 § 65) 100 000 € till solpaneler pa Karis centralkdk. Solpanelerna ar installerade och de
tas i bruk varen 2019.

Till forbattring av Ekasen omradets byggnader och anslutningar hade man budgeterat 100 000 €, utfallet var 90 070 €.
Syften var att bygga gardsomraden och parkeringsplatser och férnya omradesbelysning.

For kosthallsutredningen hade man reserverat 200 000 €. Utrymmesforvaltning beslét utféra huvuddelen av
utredningar i egen regi vilket ledde till betydande besparingar i utredningskostnader. Man férbrukade 46 903 € till
utredningar, ndrmast gallande logistiken i kdket.

Forbattring av skolgardar utférdes for Hakarinteenkoulus, Karis svenska hogstadiums, Karjaan yhteiskoulus
skolgardar. Anslaget var 200 000€, de forverkligade kostnaderna var 198 886 €.
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Verksamhetsbeskrivning

Avdelningen ansvarar for tekniska sektorns allmanna administration.

Kansliet ansvarar for arendehantering; sektorns ekonomiférvaltning inklusive fakturering och rondohantering,
prognoser och statistik samt controllerfunktion.

Investeringsenheten ansvarar for investeringarna for stadens alla sektorer.

Fordonsadministrationsenheten ansvarar for skoétseln av stadens fordonspark. Bistar vid anskaffning och
uppratthaller register for fordon samt ansvarar for att besiktnings- och serviceintervaller foljs.

Stadens smabatshamnar drivs som en nettoenhet understalld avdelningen.

Raddningsvasendet skots genom koéptjanst av Vastra Nylands raddningsverk / Esbo stad. Verksamheten
administreras av avdelningen.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2018

Kansliet driver for hela sektorn gemensamma administrativa funktioner. De 6vriga avdelningarna har fér sina egna och
narastaende kanslifunktioner egen administrativ personal.

Investerings- och fordonsadministrationsenhetens verksamhet fortsatter utvecklas under 2018. Malsattningen ar att
enheterna ska fa en klarare roll i arbetet med stadens investeringar och fordon.

Smabatshamnarnas behov av forbattrad standard samt behov av nya batplatser for stérre och djupgaende batar
stravas till att forbattras.

Bindande mal 2018

BS | Verksamhetsmal Efterstravad niva / Méatare

Forsaljningsreskontra: 18 000 fakturor/ar
Effektiva kanslifunktioner InkOpsreskontra: 20 000 fakturor/ar
Arendehantering: 300 &renden/ar

. Skotseln av de for sektorn gemensamma administrativa funktionerna forverkligades enligt plan. Mangden
fakturor och arenden ar beroende av den évriga sektorns verksamhet.

Investeringarna genomfoérs inom utsatt tidtabell

haller sig inom givet budgetanslag. Uppfdljning av investeringsbudgeten varje manad.

Uppgifter om investeringsprojektens utfall redovisas pa separat blankett. Investeringarna foljdes upp varje
. manad och investeringsplaneringsenheten arbetar aktivt med styrning och évervakning av projekten. De
flesta investeringsprojekt blev klara eller pagar enligt utsatt tidtabell och hélls inom givet budgetanslag.

Verksamheten stabiliseras baserad pa det verkliga

Fordonshanteringen behovet.

<:> Stodverksamheteten fortgick enligt modellen som utarbetades 2017. Under aret uppkom behov av att
ytterligare fortydliga fordonshanteringens uppgifter och en utredning genomfors under bérjan av 2019.
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Oka uthyrningen av batplatserna 95 % av batplatserna hyrs ut.

De nya bryggorna i norra hamnen togs ibruk under sommaren och uthyrningsprocenten ligger pa 76 %.
. Antalet batplatser har kontrollrdknats under aret och uthyrningsprocenten har preciserats. Budgetmalet pa
95 % ar i nulaget orealistiskt, vilket framst beror pa att platserna i sédra vikens bathamn inte uppfyller
nutida krav. Uthyrningsprocenten i sédra viken ar endast 46 %. | 6vriga bathamnar sker uthyrningen enligt

plan.

Analys over atgarder

Arbetet med att stdda tekniska sektorns karnverksamhet fungerade enligt plan. Omorganiseringar i
personalresurserna gjordes under sommaren och personalstyrkan minskade med en person. Som en féljd av
omorganiseringen har ocksa alla arbetsbeskrivningar gatts igenom och uppdaterats vid behov.

Under hdsten ordnades utbildningstillfallen i de uppdaterade direktiven for intern kontroll dar avdelningen bidrog med
en del av utbildningen. | samband med att direktiven uppdaterades har processen gallande uppgdrandet av
investeringsbudgeten fortydligats.

Nyckeltal

BS 2017 BU 2018 BS 2018
TN antal sammantraden / ar 11 11 12
TN antal behandlade &renden 159 300 203
Antal hanterade inkdpsverifikat 18 919 20 000 18 932
Antal fakturor 15 668 18 000 14 937
Smabatshamnar
Antal smabatsplatser® 675 795 870
Andel uthyrda platser % 80 95 76
Regionalt raddningsverk
Utryckningar, trafikolyckor 98 100 118
Utryckningar, brander 14 18 12
Utryckningar, fara for byggnadsbrand 17 30 23
Granskning av automatalarm 104 150 113

*Antalet batplatser har kontrollraknats under aret
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Ekonomi BS 2017 BU 2018 Forandringar | BS 2018 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intakter
Forsaljningsintakter 121 801 153 000 114 836 -38 164 75,1%
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga intékter 11 882 10 000 11 408 1408 114,1%
Intékter totalt 156 683 233 000 0 199 244 -33 756 85,5%
Foréndring (BS 2018 vs BS 2017) 27,2 %
Kostnader
Personalkostnader -513 652 -506 370 -495 763 10 607 97,9%
Kop av tjanster -1897250 -1916470 -1 910 497 5973 99,7%
Material och varor -18 390 -28 200 -12 584 15616 44,6%
Understod
Ovriga kostnader -9 112 -20 960 -15 416 5 544 73,5%
Kostnader totalt -2438 403 -2472000 0 -2434 259 37741 98,5%
Foréndring (BS 2018 vs BS 2017) 0,2 %
Verksamhetsbidrag -2281720 -2239000 0 -2235014 3986 99,8%
Foréndring (BS 2018 vs BS 2017) -2,0 %
Darav:
Interna intakter 11 570 1 041
Interna kostnader -38 372 -49 430 -42 073

Analys av ekonomi och nyckeltal

Intéktssidan stannade under den budgeterade nivan, vilket beror pa att intakterna fran smabatshamnarna underskreds
med ca 35 000 euro. Det beror pa att installationen av de nya bryggorna i Norra hamnen foérsenades och pa att
uthyrningsprocenten i sddra viken ar endast 46 %.

Verksamhetsbidraget haller sig &nda inom budget, vilket beror pa att kostnaderna stannade ca 38 000 euro under den
budgeterade niva. Orsakerna till de lagre kostnaderna ar att personalstyrkan minskade med en person under hésten
och pa aterhdllsamhet med nya inforskaffningar och bryggunderhall. Stérsta delen av kostnaderna bestar av
betalningsandelar for raddningsverket (1,8 miljoner) och dessa foljer den uppgjorda budgeten.
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Verksamhetsbeskrivning

Samhaéllsteknikens verksamhetsomrade omfattar:

e skotsel av gator, vagar och allmanna omraden, parker, simstrander, hamnar och avstjalpningsplatser. Den
skoter ocksa planering, byggherreverksamhet, fordonscentral, marktakter, skogsbruk, jordtippar samt
verkstaller de investeringar som ansluter sig till verksamheten i enlighet med investeringsplanen
/dispositionsplanen

koordinering av skétseln av naromradena for stadens fastigheter som en del av 6vrigt underhall
underhall av smabatshamnarna i enlighet med administrativa avdelningens definition av servicenivan
teknisk skotsel och underhall av idrottsomradena i enlighet med bildningsvasendets nivadefinition
skotsel av ekonomi- och parkskogar

administrering av gatu- och gravtillstandsregister

koordinering av tekniska verkets jourverksamhet

aktiv kundservice

deltagande i forverkligandet av investeringar tillsammans med det 6vriga tekniska verket.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2018

Samhallstekniska sektorn har genom den nya forvaltningsstadgan genomgatt &ndringar angaende skoétseln av
idrottsanlaggningar och yttre omraden da koordineringsansvaret har 6verforts till enheten. Bada andringar syftar till att
samla funktionerna till stérre helheter som kan fungera flexibelt nar resurserna minskar.

Nya tillvagagangssatt tas i bruk under verksamhetsaret 2018 inom skétseln av yttre omraden pa sommaren.

Anslagen for underhall av parker och gator halls som helhet pa ungeféar samma niva som aret innan. Budgetramen for
underhall vaxer dock da ersattning for underhall av dagvattensystemet (nytt) samt anslaget for underhall av
idrottsanlaggningar  (6verféring  fran  bildningssektorn)  blir en del av budgeten for underhall.

For koptjanster och gatubelysning har anvisats ett anslag, som baseras pa de tidigare arens kostnader. |
personalanslaget har hansyn tagits till verkstalligheten av stadens program for sparatgarder 2018.

Personal och maskiner

Sma andringar gors i personalens uppgiftsbeskrivningar dad man beaktar individers egna énskemal gallande personlig
utveckling och ork pa jobbet. Man uppmuntrar till rotering av arbetsuppgifter t.ex. genom olika experiment. | samband
med hopslagning av personalresurser granskar man aven andra, idag gemensamma produktionsinsatser som
maskiner. Dessa ska i fortsattningen vara multifunktionella och flexibelt anvandbara i olika arbetsuppgifter. Gammal
utrustning har avvecklats. Personalens maskinkunnande utékas genom intern utbildning.

Sammanslagningen av resurser konkretiseras da aven depaerna i Ekenas flyttar till Ekasen omradet. Dar bildas da en
gemensam arbetsgemenskap istallet for de nuvarande tre-fyra startpunkterna.

Den tekniska personalstyrkan har dimensionerats sa, att basberedskap i underhallsarbeten kan uppratthallas och
delta i genomférandet av mindre investeringar dven som eget arbete. Lénekostnaderna fér teknisk personal har dock
minskats. Pensioneringar kan emotses under verksamhetsaret.

Personresurseringen till tekniska arbeten sker framst bland nuvarande personal i man av mdjlighet. Vid
personresurseringen bér man vid sidan av dimensioneringen fasta vikt vid att staden behaller tillrackligt av mangsidig
teknisk yrkeskompetens och funktionsformaga inte bara inom produktionen utan aven i arbetsledning, vilket ar
speciellt viktigt i en situation dar enhetens ansvarsomrade vaxer.

Arbetsledningen inom samhéllstekniken ansvarar nu for arbetsledningen ocksd pa motionsomraden samt
koordineringen av skoétseln av fastigheternas uteomraden. Dessutom har vissa myndighetsuppgifter fran en annan
avdelning delegerats till enhetens arbetsledning. Enheten évergar med andringarna till ett nytt arbetssatt, som baseras
pa sommar- och vintersdsongsuppgifter. Da kan den tillbudsstdende gemensamma resursen utnyttjas effektivare éver
de tidigare enhetsgranserna och erbjuda intressantare arbetsuppgifter.
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Under verksamhetsaret kommer man att borja testa en elektronisk uppfoljning av arbetstid. Om erfarenheterna ar
positiva, utvidgas systemet steguvis till att omfatta hela personalen inom tekniska arbeten. Elektronisk uppféljning av
arbetstid ger realtidsdata om var olika kostnader har uppstatt och binder verksamheten tatare till ekonomisk planering
och fungerar som underlag for intern fakturering.

Trafikleder och fastigheternas ndromraden

Malsattningen for underhallet av trafikleder och fastigheternas ndromraden ar att producera at kommuninvanare ett
underhall av gator och fastigheternas gardsomraden som ar anpassat till vaderleken i sédra Finland och ar
ekonomiskt.

Vinterunderhallet av trafikleder ar den mest betydande kostnadsposten for samhallstekniska tjansteproduktionen.
Vinterunderhall produceras bade som egen produktion och som képtjanster. Vinterunderhallet har indelats i ett tjugotal
entreprenader pa olika entreprenadomraden. Kostnaderna for vinterunderhall (gator och allménna omraden) beror
givetvis pa vader och snéméangd men kostnadshanteringen ar aktiv.

Entreprenaderna for vinterunderhall har konkurrensutsatts senast under ar 2014 och entreprenaderna fortsatter fram
till varen 2018. Entreprenaderna verkstalls idag med enhetspris som grund (dvs. €/km teoretisk plogningskilometer).
Konkurrensutsattning av den nya entreprenadsperioden (hésten 2018—-varen 2021/2022) genomférs pa varen 2018.

Arbetsledningen for samhallstekniken ansvarar ocksa for koordineringen av vinterunderhallet for fastigheterna i
stadens eget bruk samt deltar i produktionen av tjanster. Saval de entreprenader som produceras som eget arbete
som de entreprenader som kops har fortatats och sammanslagits.

Tekniska centralen 6vertog hosten 2016 ansvaret for underhallet och skoétseln av Ekasens omrade (20 ha/16
byggnader). Underhallet av omradet utvecklas vidare och behovet av resurser kan uppskattas forst efter ett helt
verksamhetsar.

Man fortsatter att géra underhallsarbetet alltmer ekonomiskt bl.a. genom att koncentrera arbetsledningen samt
kontakterna mellan entreprendrer och stadens personal och genom att vidare minska beredskaps- och jourarbete.
Jourverksamheten inom vinterunderhallet har visat sig vara ett effektivt satt att kontrollera kostnaderna for
vinterunderhallet och verksamheten fortsatter nar personalsituationen sa tillater.

Omradesentreprenader som omfattar all skétsel av yttre omraden tas i bruk som en ny produktionsmetod i Iampliga
objekt inom staden under de ndrmaste verksamhetsaren. Det forutsatter att aven marknadens intresse vacks.

Sommarunderhallet av trafiklederna, avldgsnandet av sandningssand, ytutjdmnning, underhall av trafikmarken sker
som en kombination av egen produktion och kdp av tjanster.

Skotsel av gronomraden och parker

Underhall av parker och gréonomraden har som uppgift att uppratthalla Raseborgs stads tilltalande stadsbild med
vackra och valskétta allmaénna omraden, parker och badstrander. Enheten skoter ocksa stadens allmanna lekplatser,
som uppratthalls enligt standarderna SFS-EN 1176 och SFS-EN 1177. Enheten utfér bl.a. syneforrattningar av
skolornas och daghemmens gardsplaner.

Ar 2018 ska man ta fram geografiskt informationsmaterial éver stadens grén- och parkomraden som stoder i
fortsattningen planeringen och dimensioneringen utav underhallet. Man utvecklar i samarbete med fastighetsenheten
rutiner for granskningen av lekparker och daghemsgardarnas lekstallningar och stravar att hdja personalens
kunnande.

Arbetsledarna for skotseln av parkerna har dessutom hand om vissa myndighetsuppgifter inom miljévarden.

Under vintersasongen deltar parkpersonalen i stadens sndberedskapsgrupp och bl.a. skottar sné och férhindrar halka,
underhéller parkinventarier, maskinparken och kvistar gatutrdad. Resursen for verksamheten omfattar manga
laroavtalselever, sommararbetare, civiltjanstgorare och personal fran den rehabiliterande arbetsverksamheten. Denna
resursmojlighet beaktas i fortsattningen ocksa i andra arbeten.
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Skotsel och underhall av motionsomraden

Skotseln av motionsomraden foérdelas mellan utrymmesforvaltningen och samhallstekniken. Personalen har
overflyttats fran bildningsvasendet till samhallstekniken och utgdér en del av enhetens gemensamma personal. |
budgeten for ar 2018 dverférs ett anslag pa cirka 380 000 € fran bildningsvasendet till samhallstekniska enhetens
verksamhetsram. Detta motsvarar det arliga behovet av rutinunderhéllet for motionsomraden. Bl.a. anslagen som
galler féreningarnas verksamhet, ordnandet av egna motionstjanster samt motions- och sportevenemang stannar kvar
hos idrottsvasendet inom bildningssektorn.

Den nya arbetsférdelningen mellan tekniska centralen och bildningsvasendet baseras pa varderas styrkor och pa
samarbete. Darmed oOkar yrkeskunskapen och kannedomen om verksamheten betraffande skoétseln av
motionsomraden inom staden. Aktivt samarbete under verksamhetsaret med fritidsenheten.

Kartlaggningen av idrottsplatserna, deras skick och behov av underhall samt alternativen for att producera underhall
fortsatter under verksamhetsar 2018. Den arsklocka for underhallsarbete som utarbetades ar 2017 tas i bruk och
samtidigt planerar man att gora skotseln av omraden allt mer ekonomisk och 6ka samanvandningen av personal. Den
foraldrade maskinparken fér motionsomraden kartlaggs och man utarbetar en anskaffningsplan, dar man efterstravar
samanvandning.

Skogsbruk

Stadens skogar skéts i enlighet med skogsbruksplanen pa ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbart satt. Det
ekonomiska utfallet av ekonomiskogarnas verksamhet torde ungefar motsvara det resultat som man vantar sig av
motsvarande privatdgda skogar. Avverkningsvolymerna i skogsbruket minskas aren 2018-2020 .

Man utreder, om fysiska arbeten i allt hdgre grad kan skétas som koptjanster och utvecklar produktionssatt under
verksamhetsaret. Planering, upphandling av tjanster samt arbetsledning/6vervakning av arbetena skots
fortsattningsvis av stadens skogsbruksingenjor.

| skétseln av parkskogar efterstrévas en god niva, som kravs av narrekreationsomraden for invanare. Detta forutsatter
att man utarbetar en skétselplan for parkskogarna.

Malet ar att 6ka anvandningen av skogsavverkningsmaskiner ocksa pa grénomraden.

Maskinpark

Stadens maskinpark ar relativt gammal. Den tunga maskinparken gallras. Tyngdpunkten ar pa multifunktionella och
flexibla maskiner, som ar i samanvandning.

Genom att folja den utvecklingsplan for maskinparken som utarbetades ar 2017 avstar man aren 2018-2020 fran
maskiner med lag anvandningsgrad, delvis via rotation och genom att fornya maskinparken.

Enligt uppskattning kommer priset pa el och flytande branslen att hallas pa nuvarande niva under ar 2018.
Anpassning

Som en folid av organisationsreformer har kompetensen och resurserna for arbetsledningen inom underhallet getts
ocksad till de andra avdelningarnas forfogande. Konkreta exempel pa& okade arbetsmangder ar skotseln av
motionsomraden (0,75 arsverken), miljovardens myndighetsuppgifter (0,50 arsverken) och vinterunderhallet av
fastigheternas naromraden (0,25 arsverken).

Nivan pa underhallet stravar man till att anpassa efter de ekonomiska férutsattningarna, nivan pa skotseln maste man
eventuellt sdnka dar det inte skapar orimlig olagenhet fér invanarna. | underhallsverksamheten har man redan gatt in
for klassificeringar t.ex. i skétseln av gronomraden, vid behov bér man fortsatta med prioriteringarna. Antalet omraden
och objekt som ska underhallas 6kar smaningom medan resurserna minskar.

Man kan uppna kostnadsbesparingar i samhallsteknikens verksamhet genom att sammansla fastighets- och
samhallstekniska underhdllet t.ex. genom att andra pa praxis och sammansla entreprenader. Med egen
tjansteproduktion producerar man med andra ord allt mer underhall med oférandrade personresurser.
Arbetsledningens uppgifter omfattar allt stérre helheter.
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Fortatningen sker genom att skota objekt som ligger langre fran centra med koptjanster och genom att koncentrera
egen produktion till centra, vilket minskar transferkdrningar och effektiverar anvandningen av arbetstiden.

Om extraordinara, korrigerande spar- och anpassningsatgarder gors vid behov en separat utredning med
kostnadseffekter.

Bindande mal 2018

BS | Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Inbesparing av 1 arsverke i personalkostnader

Okning av verksamhetens produktivitet Minskning av 1-2 arbetsmaskiner/ar

. Andringar i maskinparken genomférdes enligt plan. Andring i personal -1 &rsverke enligt plan.

Personalens arbetsavtalavillkor forenhetligas under . .
2018. Galler teknisk personal, bade Enhetlig behandling av personalen.

utrymmesforvaltning och samhallsteknik.

Ett nytt arbetstidsarrangemang har genomforts. Ett lampligt arrangemang har identifierats och presenterats
<:> for personalen, men en konkret arbetstidsplan hann inte bli fardig till vintersdsongen. Det nuvarande
arrangemanget har fungerat hjalpligt. Man gar 6ver till det nya arbetstidsarrangemanget nar planen ar klar.

Pilotgrupp fran tekniska personalen. Pilotgruppen

Pilotkorni lektronisk foljni tsti
llotkorning av elektronisk uppfolining av arbetstid bestar av arbetsledning och 6vrig personal.

Pilotkdrningen av den elektroniska uppféljningen av arbetstiden lyckades. De arbetstidsrapportbottnar som
. tjansteproducenten har kraver ytterligare dndringar innan de kan tas i bruk i I6nerdkningen. Gps-uppfdljning
av maskiners arbetsresultat startade i oktober enligt plan och omfattade samtliga av stadens
underhallsmaskiner och maskiner som tillhor entreprenérerna for vinterunderhall.

Kostnadsuppfdljning som ar kopplad till
verksamheten. Forverkligande att budgetens Forverkligande av budgetens nyckeltal
nyckeltal méjliggdr valskétta gator och trivsamma
grénomraden.

. Forverkligades enligt planen.

Aterstalining av omraden for grustékt och soptipp 3 st objekt aterstalls under aret.

Slutbesiktningen av Gammelboda jordtipp ar gjord. Dragsvik, aterstallningen utford, slutbesiktning kvarstar.
Brandals aterstallning pabdrjats, 50 % gjord 2018.

Forbattring av majligheter till vintermotion for skolor | Underhall av skridskobanor och skidspar i narheten
och daghem nér vadret sa tillater av skolor och daghem.

. | Karis har man dragit ett skidspar at skolelever och anlagt en narskridskobana i parcourparken. Alla
stadens skridskobanor och skidspar har varit i bruk under vintern.

2-3 omradesentreprenader for aret-runt underhall
Mangsidigt producerade underhallstjanster Gemensam arbetsledning med
utrymmesférvaltningen.
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0

Vinterentreprenader for tiden 2018-2022, kombinerade entreprenader for fastighets- och gatusidan har
startats. Ramavtalen for park- och skogsarbetstjanster har konkurrensutsatts. Beredningen av
omradesentreprenaderna har legat stilla men fortsatter pa varen 2019. Utvecklandet av en gemensam
arbetsledning med utrymmesférvaltningen gjorde inga framsteg 2018.

Skogsbruk

Valskotta tradbestand inom gronomradena
Estetiskt tilltalande gronomraden

Kartlaggning av gronomraden och dimensionering
av arbetsuppgifter

Avverkas 1000 m3
Réjningar 30 ha
Skotselklassificering mojligt

Skotselplanen for parkskogarna i Ekenas i slutskedet — planeras fardig inom februari 2019.

Anpassning av mangden skogsavverkning till en
hallbar niva

Avverkning 13 500 m3 ekonomiskog (plan 15 000 m?3)
och 1000 m3 parkskog.
Nettoeffekt -130 000 euro.

| ekonomiskogarna avverkades 10.300 mS3 rundvirke

och inom parkskogarna 2400 m3.

Utredning gallande méjligheten, att for fysiska
arbeten i hogre grad anvanda koptjanster.

Utveckling av produktionssatt.

En utredning har gjorts och det konstaterades att en utdkad anvandning av kdptjanster inte ar majlig att

genomfora.

Atgirdsprogram 2018-2020

BS

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare / Euro

Personalminskningar via samarbetsforhandlingar
genomfors

Minskning 1 arsverke

1 person har pensionerats under det 3:e kvartalet 201

8, ersattes inte.

Mangsidigt producerade underhallstjanster

Aktiv ekonomisk uppfdljning av produktionsmetoder

Dokumenten for omradesentreprenérerna ar fardiga.

De forsta utvarderingsberakningarna om GPS-uppféljningsdatan av maskiner has gjorts.

Koncentrering av depaverksamhet

2 tekniska depaer
Samarbete Over avdelningsgranser

Utvardering av Ekenas depaverksamhet och ekonomin i utvecklande av fastighetsutnyttjande, sk.

depautredning startade i slutet av aret.
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Analys over atgarder

Man har varit mycket forsiktig med kostnaderna, andringar i budgetstrukturen har lett till utmaningar med
kostnadsuppféljningen speciellt gallande skdtseln av idrottsanlaggningar.

Kostnaderna for underhallet av trafikleder har stigit nAgot men i stort har ekonomin hallit. Vintern var relativt lang som
syns i hojda lIdnekostnader. Vararbeten kunde borjas sent, vilket satt press pa tidtabeller och darigenom pa kostnader
for genomférande av vararbetena. Den torra sommaren jamnade ut laget med tanke pa underhall, lagningar etc.
Draneringen grundférbattrades planenligt samt viss underhall av asfaltvagar gjordes. Kostnadsnivan har generellt stigit
cirka 10-15 % under den nya entreprenadsperioden for vinterunderhall, vilket medférde viss osakerhets for
hostperioden.

| personalens arbetstidsuppféljning gjordes mindre granskningar, framst gallande dejoursmangden och villkoren for
deltagande i dejoureringen pa olika avdelningar. Nopsa-verktyget for uppfélijning av arbetstid och fordonens
anvandning togs ibruk, under processen klarnade att stadens Idnerakningsprogram inte klarar av att ta emot
elektronisk data och att dylik automatisk Gverféring inte gar att genomféra med nuvarande I6nerdkningsprogram.
Arbetstidsuppfoljningen fungerar anda bra och pilotkérningen genomférdes, for rapporteringen behdvs &annu
korrigeringar for att ibruktagande ska kunna genomforas i sin helhet.

Tack vara inbesparingarna i vinterunderhallet kunde storre aterstaliningar av grustdkter an planerat genomféras.
Aterstallandet av grustakten i Brandal fortsattte och Gammelbodas gamla jordtipp slutgranskades. Ocksa Dragsiks
jordtipp &r klar, men inte annu slutgranskad.

Pa intaktssidan finns deltagandet i trafikledernas investeringar som en egen helhet. Fér denna del nadde
trafikledernas intaktssida inte malsattningen trots att den lyckades 6ka sin andel i stadens egna investeringar med 20
% under aret- Kop av tjanster och material foljde budgeten.

Kostnader for underhall av gator och omraden kunde bra styras trots den foranderliga vaderleken. Elkostnaderna var
15 000 € lagre an budgeterat.

Utfallet av park- och grénomradesskoétsel motsvarar det planerade med sma avvikelser. Kostnadsplaneringen har
ocksa varit lyckad vid mindre renoveringsprojekt. | tva ars tid har man rapporterat noggrannare till 6vriga enheter om
arbetet och maskinerna vid park- och gronomraden, och dartill har man delat personalresurser med skétseln av
idrottsanlaggningar vilket syns som positiva siffror i samhallstekniskas personalkostnader. Koptjansterna for
parkskoétseln och materialanskaffningar 6verskred budgeten nagot, trots kostnadsdiciplin.

Under verksamhetsaret 2018 fardigstalldes och forverkligades flera stérre upphandlingar, bl.a. vinterunderhallet med
nya arrangemang, parkskotselns maskintjanster, forberedningar for upphandling av stenmaterial och
omradesentreprenader. For omradesentreprenaderna fors upphandlingen till slut under slutet av 2019. Dessutom
paborjades depafunktionernas utvardering och utredning tillsammans med Raseborgs Vatten och Ekenéds Energi.

Underhallsanslaget for skotseln av idrottsanlaggningar flyttades helt till tekniska sektorn i boérjan pa 2018. Budgeten
holl ratt val. Kostnaderna steg under detta andra verksamhetsar med 60 000 euro mest beroende pa uppvarmningen
av Karis konstgras pa varvintern 2018 som fritidssektorn hade bestallt (20 000 euro). Dartill anvandes cirka 10 000
euro for att stdda personalresursen. Den tredje kostnadsfaktorn har varit de of6rutsedda nddvandiga sma
reparationsprojekt som fritidssektorn bestallt under aret. For Ovrigt foljide skotseln av motionsanlaggningar
kostnadsplanen.

Som helhet betraktat fungerade skotseln av gatu-, park- och motionsanlaggningar inom budgetramarna och nadde de
funktionella malsattningarna ratt val under verksamhetsaret 2018.

Ett viktigt utvecklingsobjekt med tanke pa effektiv anvandning av underhallsmedel vore nedmontering av
vinterunderhallets anslagsreservationer till mindre underhallsprojekt under sadana ar da vinter kommer sent och man
sparar pengar. Gallring och férnyande av den foraldrade maskinparken ar fortsattningsvis nodvandigt eftersom
reparationskostnader har stigit.
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Skogsbruk

Det malsatta verksamhetsbidraget har kunnat uppnds med mindre avverkningsmangd, dels tack vare
sortimentsfordelningen och dels till f6ljd av en stor mangd energived - 10.200 m3 till ett varde av 55.000 € - i form av
hyggesrester och klippta heltrad och som inte ingar i redovisade eller planerad avverkningsmangder.

Nyckeltal

BS 2017 BU 2018 BS 2018
Gatunit
Gatunatets langd (km) 255,8 257,1 256,0
Lattrafiknatets langd (km) 43,0 43,8 443
Gatunat (€/km)* 6 668 6 969 6 846
Enskilda vagar, stdd (€/km) 331 370 327
Antal belysningspunkter (st) 9702 9680 9752
Gatubelysning (€/ljuspunkt)* 52,65 42,36 51,08
Parker
Skotta gronomraden (ha) 79,0 79,0 79,0
Underhall av parker (€/gronomraden ha)* 7 382 7 897 8 287
Skoétta gangstigar (km) 13,0 13,0 13,0
Lekparker (st) 37 37 37
Underhall av lekparker (€/lekpark)* 15761 16 861 17 693
Simstrander (st) 19 19 19
Underhall av badstrander 30 692 32 835 34 456
Skogsbruk
Skogsareal (ha) 2400 2400 2 400
Parkskogar (ha) 500 500 500
Sald virkesmangd skog+park m? 15 600 14 500 12 700

*ny berakningsgrund
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Ekonomi BS 2017 BU 2018 Forandringar | BS 2018 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intakter
Forsaljningsintakter 898 117 657 500 618 642 -38 858 94,1%
Avgiftsintakter 1410
Understéd och bidrag 13 305 10 000 11 983 1983 119,8%
Ovriga intékter 123 478 497 920 545 594 47 674 109,6%
Intékter totalt 1126 022 1295420 0 1284799 -10 621 99,2%
Foréndring (BS 2018 vs BS 2017) 14,1 %
Kostnader
Personalkostnader -1587 157 -1636 400 -1 661 863 -25 463 101,6%
Kop av tjanster -1315541 -1 533 280 -1 477 514 55 766 96,4%
Material och varor =794 941 -915 700 -858 080 57 620 93,7%
Understod -200 363 -203 500 -201 661 1839 99,1%
Ovriga kostnader -352 564 -420 190 -427 478 -7 288 101,7%
Kostnader totalt -4 250 566 -4 709 070 0 -4626 596 82474 98,2%
Foréndring (BS 2018 vs BS 2017) 8,8%
Verksamhetsbidrag -3124 544 -3 413 650 0 -3341797 71 853 97,9%
Foréndring (BS 2018 vs BS 2017) 7,0 %
Darav:
Interna intakter 186 211 402 920 451 109
Interna kostnader -204 418 -217 440 -249 237

Analys av ekonomi och nyckeltal

Man har varit mycket férsiktig med kostnader, andringar i budgetstrukturen har lett till utmaningar fér
kostnadsuppféljningen.

Personalkostnader dverskred budgeten inom skotseln av parker och motionsanlaggningar och pa grund av den langa
vintern steg aven kostnaderna for vinterunderhall av trafikleder. | personalutgifter syns nagra langvariga franvaron dar
man blivit tvungen att komplettera resurser med vikariearrangemang.

Flyttningen av skoétseln av idrottsanlaggningar 6ver till samhallstekniska enheten har lett till intern fakturering, dvs
Okning i verksamheten. Den totala faktureringen uppgick till 441 000 euro. Kostnaderna for skotseln av
idrottsanlaggningar 6verskred de budgeterade med cirka 60 000 pa grund av fritidssektorns bestallningar.

Pa intaktssidan finns deltagandet i trafikledernas investeringar som en egen helhet. Fér denna del nar trafiknatets
intaktssida inte malsattningarna. Ekonomiskt paverkas inkomsterna med cirka — 20 000 euro.

Kostnaderna for underhall av gator och omraden kunde bra styras trots den féranderliga vaderleken. Elkostnaderna
var 15 000 € lagre an budgeterat.

Kostnaderna for vinterskotseln steg fran forra aret, (plogningen vagde tyngst), men som en helhet betraktat var nivan
normal efter en regnlds var och sen vinter pa hdstsidan. Tack vare inbesparingar i vinterunderhallet i bérjan av aret
kunde man fortsatta att aterstélla gamla grustag. Ocksa langvariga ramavtal som tar slut har héllit sig pa bra
kostnadsniva — for den nya sasongen kommer kostnaderna dock att stiga cirka 10—15 %.

Skogsbrukets inkomster var cirka 15 000 euro lagre an planerat, verksamhetskostnaderna var ocksa cirka 70 000 euro
under budget. Utfallet av virkesférsaljning var 603 000 euro, jamfért med budgeterad forsaljning pa 620 000 euro.
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Orsaken var att avverkning och séledes dven mangden av salt virke var mindre an budgeterat. Mangden av salt virke
var 12 700 m3, i budgeten 14 500 m3. Detta kompenserades med lagre kostnadsniva och skogsbrukets resultat var,
trots mindre virkesforsaljning, ungefar enligt planen.

Samhallstekniska enhetens verksamhetsbidrag var totalt cirka 70 000 euro battre &n budgeterat, dvs man har kunnat
na kostnadsbesparingar.

Gallande samhallsteknikens nyckeltal har 200 meter nytt gatunat i Horsback, 1,3 km lattrafikled i form av Banvallen i
Billnas samt 50 nya belysningspunkter kommit till under aret. Kostnaderna per belysningspunkt ar hogre eftersom det
budgeterade nyckeltalet innehaller endast elkostnader, medan bokslutet inkluderar kostnaderna for
belysningspunkternas underhall, cirka 105 000 euro.
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Verksamhetsbeskrivning

Stadens markpolitik, férvaltning av stadens markegendom, méatningsverksambhet, fastighetsbildning, kartservice.
Forsaljning av bebyggda och obebyggda fastigheter.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala férandringar 2018

Tillhandahalla en tillracklig och dndamalsenlig ramarksreserv for planlaggning. Utféra fastighetsforrattningar och féra
fastighetsregister pa detaljplanerat omrade. Ansvara for uppgdrande av avtal for inledande och forverkligande av
detaljplanering och markanvandningsavtal. Utarbeta kartprodukter samt uppratthdlla stadens kartverk. Utfora
terrangmatningar. Ansvara for stadens markpolitik, inkdp av markomraden. Ansvara for férséljning av bebyggda och
obebyggda fastigheter. Under 2018 ligger tonvikten pa att fortsattningsvis vidareutveckla fastighetsinnehavet och
skapa forutsattningar for foretagsetableringar.

En av tyngdpunkterna ar 2018 ar att fortsatta forsaljningen av fastigheter som staden inte behdver fér fa in
forsaljningsintakter samt uppna inbesparing i byggnadernas driftsutgifter. Andra viktiga tyngdpunkter ar att effektivera
sektorbvergripande samarbete for att kunna koncentrera verksamhet, att salja fastigheter och minska
driftskostnaderna. Forsaljningsbeslut tas separat for varje objekt dar balansvarde och évriga faktorer beaktas.

For att uppna det uppsatta malet for fastighetsforsaljningen kravs att speciella utvecklingsprojekt kan séljas arligen. En
forutsattning ar att objekten kan foradlas genom detaljplaneandring och marksaneringsarbeten, vilket féranleder behov
av investeringsanslag. | bokslut 2016 aterstar 185 145,43 euro av avsattningen fér marksanering genom soptippar.

Bindande mal 2018

BS | Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Strava efter en 6kning av ordinara 15 6verlatna tomter/ar.
bostadstomtoverlatelser. 360 000 € i forsaljning, alternativt 18 000 € i arrende.

<:> Under aret har 11 tomter 6verlatits for bostadsandamal. Under ar 2017 var 6verlatelserna endast 6 st, vilket
betyder en 6kning med 5 st tomter.Budgetmalet pa 15 st naddes anda inte.

Fastighetsforsaljning, verkstallande av
forsaljningsportféljen och icke ordindra objekt.
Vidare utveckla processerna for
fastighetsforsaljning.

1 200 000 € forsaljningsvinst. Forsaljningsinkomster
bestar av olika objekt, utvecklingsprojekt, egen
tomtproduktion samt férsaljningsportfoljen.

Under aret har 7 bebyggda objekt och 5 aktielagenheter salts for totalt 1 649 575 euro. Nettovinsten fran
forsaljningen uppgick till 1 230 317 euro, vilket underskrider den ursprungliga budgeten pa 1,7 miljoner euro.
Beslut om forsaljning har tagits for 5 bebyggda objekt och 2 byggplatser.

Inkép av markomraden 500 000 €/ar i enlighet med
markpolitiska programmet.
Marksanering for byggnadsandamal.

Aktiv anskaffning av ramark och istandsattande av
egen mark for detaljplanering.

Diskussion om forvarv av markomraden och markbyten pagar kontinuerligt och vissa markinkdp vantar pa
planlaggning eller dvriga markregleringar.
Anslaget i reserveringsfonden for marksanering borde granskas.

. Under aret har inkdpts markomrade kring Ekenas trafikcenter och gatumark for férverkligande av detaljplan.

Markpolitiska programmet uppdateras vid behov. Uppdateringsarbetet ar beroende av revideringen av
byggnadsordningen och generalplanering.
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. Ett uppdaterat markpolitiskt program godkandes av stadsfullmaktige den 24.9.2018.

Atgirdsprogram 2018-2020

BS | Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare / Euro

Atgardsprogramet Raseborg 2020 strévar efter en Inbesparade driftskostnader 400 000 € pa tre ar
arlig minskning av fastigheternas driftskostnader (inbesparingen sker inom utrymmesfoérvaltningen)
genom foérsaljning.

Fastighetsforsaljnings- samt rivningsresultatet har under 2018 gett en inbesparing i driftskostnader pa ca
41 000 euro. Den kumulativa driftsinbesparingen under perioden 2017-2018 ar ca 45 000 euro. Malet pa
400 000 euro kommer inte att uppnas.

Analys over atgarder

Utgivningen av tomter for bostadsbyggande ar fortfarande mattlig. Under aret 6ppnades inga nya bostadsomraden for
forsaljning. Tomter for datacentraler finns i Horsback och Baljars. Under aret férnyades baskartan for Ekenas centrum,
ca 2300 ha som en del av ibruktagandet av N2000 hojdsystemet.

Ett stort fokus lades pa forsaljningen av objekt i forsaljningsportféljen 16 objekt annonserades ut varav 12 saldes
under aret. De totala inkomsterna for fastighetsforsaljningen nadde inte upptill de budgeterade maélen. Flera
markanvandningsavtal forfoll till betalning under aret.

Nyckeltal
BS 2017 BU 2018 BS 2018

Overlatna tomter (arrende + séalda) 45 15 33
Tomtreserv, smahustomter 116 120 109
Tomtreserv, vaningshustomter 12 12 12
Tomtreserv, foretagstomter 38-52 40 40
Antal bildade tomter, forrattn./antal bildade 64/23 50 49/26
Tomter i tomtindelningar 33 50 19
Utmarkning av byggnader 62 50 71
Forsaljning av registerutdrag 943 1000 985
Forsaljning av kartor 988 1200 925
Stadens markegendom (ha) 5 860 5900 5 860
Bruttoinkomst av markegendom 428 341 351
Vinst pa forsaljning av

anlaggningstillgangar (€) 1200000 1089992
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Ekonomi BS 2017 BU 2018 Forandringar | BS 2018 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intakter
Forsaljningsintakter 23993 25000 23 033 -1 967 92,1%
Avgiftsintakter 228 949 135 000 200 894 65 894 148,8%
Understdd och bidrag
Ovriga intakter 2837853 2350000 -500 000 1831 721 -18 279 99,0%
Intakter totalt 3091466 2510000 -500 000 2 056 942 46 942 102,3%
Forandring (BS 2018 vs BS 2017) -33,5%
Kostnader
Personalkostnader -431 321 -421 820 -433 073 -11 253 102,7%
Kop av tjanster -139 400 -152 640 -103 120 49 520 67,6%
Material och varor -3893 -9 900 -7 239 2 661 73,1%
Understod
Ovriga kostnader -39 349 -38 450 -53 236 -14 786 138,5%
Kostnader totalt -613 963 -622 810 0 -596 668 26 142 95,8%
Forandring (BS 2018 vs BS 2017) -2,8 %
Verksamhetsbidrag 2477503 1887 190 -500 000 1 460 275 73 085 105,3%
Foériandring (BS 2018 vs BS 2017) -41,1 %
Darav:
Interna intakter 3010 4 533
Interna kostnader -50 968 -54 590 -57 022

Analys av ekonomi och nyckeltal

Fastighetsforsaljningen under 2018 nadde inte upp till samma summor som under 2017. Under aret uppgick
bruttoférsaljningen av stadens fastigheter till 1 366 672 euro. Av den summan utgdr forsaljningsvinsterna 1 089 992
euro. Den ursprungliga malsattningen i budgeten var en bruttoférsaljning pa 2,2 miljoner och férsaljningsvinster pa 1,7
miljoner euro. Under aret gjordes darfor en budgetéandring dar forsaljningsvinsterna sanktes med 0,5 miljoner till 1,2
miljoner euro.

Fem aktieldgenheter saldes under hosten for en bruttosumma av 282 903 euro. Nettovinsten fran forsaljningen av
lagenheterna, 140 325 euro, bokférdes inte pa matning och fastighetsbildning och syns darmed inte bland tekniska
sektorns intakter. Arbetet med forsaljningen gjordes anda pa tekniska sektorn. Samma galler forsaljningsvinsterna fran
forsaljningen av Lyckebo i Vastanfjard som uppgick till 27 999 euro.

Flera markanvandningsavtal forfoll till betalning under aret och intékterna fran dessa uppgick till 101 236 euro.
Arrendeintakterna 6kade en aning i jamférelse med 2017 och nadde nu upp till 734 817 euro. Aven intékterna fran den
Ovriga verksamheten steg i jamforelse med 2017 och trots att fastighetsforsaljningen stannade en aning under
budgetmalet naddes de budgeterade intdkterna som helhet. D& ocksa kostnaderna hdll sig inom givet budgetanslag
blev verksamhetsomradets nettoresultat 72 837 euro battre &n budgeterat.

| tabellen med nyckeltal syns det anda att att den ordinarie verksamheten kunde I6pa battre. Fastighetsférsaljningen
har fortsattningsvis betonats, vilket leder till att den ordinarie verksamheten hamnat en aning i skymundan. P4 lang
sikt ar det viktigt att den ordinarie verksamheten tar fart. Da forsaljningsobjekten minskar till bade kvalitet och antal
kan ekonomin inte balanseras med denna intédktspost och av detta syntes redan tydliga tecken under 2018.
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Verksamhetsbeskrivning

Avdelningen for Intern service avslutades i juni 2016 och inférlivades med tekniska sektorn. Fastighetsférvaltning,
stadning och kosthall blev egna verksamheter under utrymmesforvaltningsavdelningen (tilahallinto-osasto).

Fastighetsforvaltningen ansvarar for stadens 214 byggnader omfattande 176 000 m2. Dartill har fastighetsférvaltningen
annu évergripande ansvaret for uthyrningen av stadens 840 hyresbostader varav 232 hyresbostader ar direkt agda.
Avdelningens personal deltar i genomférandet av investeringarna i samarbete inom tekniska sektorn.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2018

Staden har som mal att anpassa verksamheten till egna andamalsenliga utrymmen. Under varen 2017 har stadens
byggnadsbestand inventerats for att effektivera anvandningen av egna utrymmen. Andringarna i verksamheten sker
pa basen av sektorernas bestéllningar. Flyttningarna sker under vintern 2017 och varen 2018. Lokalvardens
verksamhet paverkas av besluten.

Utrymmesforvaltningen har tilsammans med de évriga sektorerna som malsattning att sa effektivt som mgjligt utnyttja
stadens byggnader och fortsatta forsaljningsprocessen med de byggnader som inte &r i optimal anvandning, och
salunda uppna en inbesparing om ca.133 000 euro per ar, enligt dtgardsprogrammets mal 2017-2019.

Uppbyggnaden av budgeten for 2018 grundar sig pa uppdatering av byggnadsmassans uppgifter, forandringar
gallande verksamheternas placering, samt kostnaderna pa basen av féregaende ars berakningar.

Interna hyror har debiterats av sektorerna vad géaller driften. Férutom driftshyran har alla stadens fastigheter fr.o.m.
2017 paforts en kapitalhyra. En hojning av kapitalhyran sker under 2018. Hojningen ar bunden till byggnadens
tekniska varde och i vilken portf6lj byggnaden befinner sig i. Kapitalhyran beraknas utifran det tekniska vardet pa en
byggnad som hyrs ut med beaktande av markgrunden genom att anvanda ett avkastningskrav pa 6 procent.
Avkastningskravet berdknas utifran kostnader fér eget och frammande kapital som ar bundet till fastigheten,
avskrivningar som beskriver slitaget pa fastigheten och de risker som hanger samman med fastigheten. Det
foreslagna avkastningskravet pa 6 % grundar sig pa radande praxis i kommunerna och statsforvaltningen. Detta skulle
aven medféra att kommunerna behandlas likvardigt vid bestdmmande av hyra for t.ex. sote-fastigheterna eller 6vriga
externa hyresgaster.

Den nya kapitalhyran kommer att generera hdogre interna hyresinkomster. De ©kade interna hyresinkomsterna
behandlas som separat utgift/ inkomst i stadens forvaltning, kapitalhyran anvands inte till reparationsverksamheten till
sitt fulla belopp.

Raseborgs mentalvardscenter, med byggnadsmassa pa 2 906 m? fardigstalls 31.10.2017. Projektet har finansierats
externt. HNS hyr 86 % for sin psykiatriska verksamhet och stadens social- och halsovardssektor hyr 14 % for
missbrukar- och mentalvard. Externa intakterna utgér ca 440 000 €/ar, interna intdkterna utgér ca 72 000 €/ar, totalt
512 000 €/ar. Kostnaderna uppskattas bli ca 512 000 €/ar, leasinghyrornas forvantas utgéra 366 000 €/ar av
kostnaderna.

Under verksamhetsaret 2017 overgick skotseln av 13 st idrottsbyggnader till Utrymmesforvaltningen. Fran och med ar
2018 debiterar Utrymmesforvaltningen en intern hyra pa 196 900 euro som tacker kostnaderna for underhallet.
Anslaget for underhall av idrottsbyggnaderna 6verfors fran bildningssektorn till Utrymmesforvaltningen och paverkar
séledes inte stadens ekonomiska ramar.

Park-, och fastighetsavdelningens depa finns idag pa Pehrs Sommarsgata 1 i Ekends. Byggnaden &r i daligt skick och
skall rivas. Verksamheten flyttar under hésten 2017 till I-huset pa Ekasen-omradet. HNS har tidigare hyrt byggnaden.
Hyresintakterna for I-huset dvergar fran att vara externa till att bli interna.

Bildningssektorn kommer att ta i bruk en ny dagvardsavdelning i Pojo, som hyrs externt av Raseborgs hyresbostader.
Kostnadseffekten for utrymmesforvaltningen ar 23 000 €, och motsvarande summa mera hyresintakter fran bildningen.

Hosten 2018 kommer ett stort investeringsprojekt att fardigstallas, Raseborgs stadshus pa Ekasens omrade, stadens
forvaltningsbyggnad. Driftsutgifterna och intédkterna fér denna byggnad ar inte beaktade i detta skede. Projektet
finansieras med s.k. finansieringsleasing.
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Fastighetsfoérvaltning

Fastighetsskotseln skots via sex pooler. Varje pool har sin avsvarsperson. Fastighetsskoétaren har ca. 5-7 byggnader
att underhélla. For att underlatta fastighetsskotseln och arkiveringen av data gallande byggnaderna anvander sig
avdelningen av det elektroniska serviceprogrammet Granlund Manager. De Ovriga sektorerna har tillgang Hill
programmet och kan goéra arbetsbestallningar via detta.

Den interna hyran gallande driften baserar sig pa ett medeltal av 2015 och 2016 ars reella utgifter plus en s.k.
marknadsokning. Foérutom kostnader for el. varme, vatten, renhallning, fastighetsunderhall etc. paférs ett
omkostnadstillagg pa 0,70 €/m2 eller 0,90 €/m2 beroende pa byggnadens storlek. Fran och med 2018 sker en
forhojning pa 0,05 €/m2. Omkostnadstillagget tacker arbetsledningen, dejourverksamheten, leasinghyror for bilarna,
forsakringar, interna |IT-tjanster, reservdelar for fordon, branslekostnader osv. Omkostnadstillagget samt
kostnadsokningen racker inte till att kompensera det forandrade reparationsbehovet, och ar inte jamférbara med
vardena av analytiskt férvaltade byggnadsmassor.

Alla stadens byggnader har granskats och inforts i olika portféljer beroende pa skick, anvandningsdndamal och
nyttiandegrad. Portféljerna ar 7 till antalet. De &r namngivna enligt féljande; utveckling, anvandning, reparation, drift,
avyttring, hyresbostader och anskaffning. Byggnaderna har aven getts podng utgdende fran deras tekniska skick.
Byggnader som motsvarar ett nybygge har konditionsklass 5 och byggnader i daligt skick har konditionsklass 1. De
flesta byggnader som ar i avyttringsportféljen har konditionsklass 1.

Denna portfoljsklassificering ar som utgangslage hur en byggnad ska skétas och repareras i framtiden. En byggnad
som ar i avyttringsportfdljen omfattar inte saneringar (endast nédvandiga), emedan fér en byggnad som finns i
reparationsportfélijen uppgoérs en reparationsplan (pitkén tahtdimen suunnitelma PTS.)

Fastighetsforvaltningsenheten prioriterar effektivt underhall av ventilationsmaskiner och ventilationskanaler, for att
minimera problem med inomhusluften.

Bindande mal 2018

BS | Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Atgardsprogramet Raseborg 2020 stréavar efter en Inbesparade driftskostnader under 3 ar 400 000 €,
arlig minskning av fastigheternas driftskostnader vilket innebar ca 133 000 €/ar.

genom fdrsaljning.
1 200 000 € forséljningsvinst. Fastighetsforsaljningen
Fastighetsforsaljning, verkstallande av skots av matningsavdelningen i samrad med
forsaljningsportféljen och icke ordindra objekt. utrymmesférvaltningen.

Antalet objekt i avyttringsportfoljen minskade under aret. Lyckebo bostadshus i Vastanfjard, Gummnas gard,
. Gumnas tjanstemannahus och Gumnas ladugard, Gamla biblioteket i Ekenas, Grantorp och Tenala f.d.
kommunkansli séldes for sammanlagt 747 000 € netto. Aven fem aktielagenheter saldes. Tva st i Bab
Tallmoparken, tva st i Bab Sag samt en lagenhet i Bab Bromarf Asebo. Aminnefors pensionarsbostader revs.
Fastighetsforsaljnings- samt rivningsresultatet har under 2018 gett en inbesparing i driftskostnader pa ca
41 000 euro. Den kumulativa driftsinbesparingen under perioden 2017-2018 ar ca 45 000 euro. Malet pa
400 000 euro kommer inte att uppnas. Arbetet med att minska péa driftskostnader genom férsaljning fortsatter
under 2018. Den totala vinsten fran fastighetsférsaljningen, omfattande hela fastighetsforsaljningen i
samarbete med matningsavdelningen, nadde upp till 1,2 miljoner euro.

Namndernas férslag:

Stangning av Snappertuna-, Vasterby-, och
Klinckbacka skola 30.6.2018. Verkstallande av
indragningsbeslut.

Uppskattad inbesparing av driftskostnader cirka 35 000
euro.

Enligt budgetforslaget verkstalls inte

Inbesparing av driftskostnad 1.7 - 31.12.2018 skolstangningarna.
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Enligt budgetférslaget verkstalls inte skolstdngningarna och uppskattad inbesparing pa 35 000 euro nas €j.

Fastighetsforvaltning i enlighet med
portfoljsklassificering samt uppgérande av PTS for
byggnader i portfélj med konditionsklass 5.

Minskning av kostnader for férutsagbara reparationer.

Fastighetsforvaltningen sker i enlighet med portféljsindelningen. Uppgdrande av PTS for byggnader i
reparationsportféljen ar i enlighet med arbetsprogarmmet fér grundférbattringar och storre reparationer

Personalens arbetsavtalsvillkor férenhetligas under
2018. Galler teknisk personal, bade
utrymmesforvaltning och samhallsteknik.

Enhetlig behandling av personalen.

Gemensam vinterdejour, gemensamma depaer, 3 st, samt gemensam anvandning av maskinpark har inforts i
samarbete med samhallstekniken, vilket visat sig vara de atgarder som ar mest lampliga foér samarbetet och

malet anses fullbordat.

Pilotkdrning av elektronisk uppfdljning av arbetstid

Pilotgrupp fran tekniska personalen. Pilotgruppen
bestar av arbetsledning och 6vrig personal.

Till arbetsprogrammet Granlund Manager, som fastighetsunderhallet anvander som arbetsprogram, finns en
telefon app, som informerar fastighetsskétarna om arbeten som behdver utféras och som fastighetsskotaren
kan kvittera och dokumentera att arbetet ar utfért med. Dartill omfattar programvaran koérrutter for att minska pa
kortid. Arbetsprogrammet ar i bruk hos en pilotgrupp pa 4 fastighetsskétare samt 1 arbetsledare sedan januari

2018.

Regelbundna uppféljnings- och "respons’moéten med
sektorerna.

- minst 2 ganger/ar

- ratt anpassad serviceniva

- forplanering av kommande andringar
- ekonomiuppfoljning

- feedback fran/till sektorerna

Mindre responsm&ten med olika sektorer sker kontinuerligt

Ekonomiuppfdéljning sker manatligen

Responsmote med sektorerna har utférts 2 ganger under 2018.

Atgirdsprogram 2018-2020

BS

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare / Euro

Samarbetsforfarandet i anslutning till Raseborg 2020
grundar sig i huvudsak pa de forandringar i
servicestrukturen som den ekonomiska situationen
medfort.

Atgardsprogrammet Raseborg 2020 stravar efter en
arlig minskning av fastigheternas driftskostnader
genom foérsaljning.

Inbesparade driftskostnader under 3 ar 400 000 €,
vilket innebar ca 133 000 €/ar.

Antal arsverken/ar ca 2 st.

Inbesparingsatgarderna omfattas delvis i aren 2018-
2020 ars malsattningar.

146




RASEBORG

RAASEPORI
NS
Utrymmesforvaltning BOKSLUT 2018
Fortroendeorgan: Tekniska namnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Utrymmesforvaltningschef Anna Friberg Sammandrag

Fastighetsforsaljnings- samt rivningsresultatet har under 2018 gett en inbesparing i driftskostnader pa ca
. 41 000 euro. Den kumulativa driftsinbesparingen under perioden 2017-2018 ar ca 45 000 euro. Malet pa
400 000 euro kommer inte att uppnas.

Skolbyggnadernas indragningsbeslut verkstalldes inte och driftskostnaderna fér dessa kvarstar.

3 tekniska depaer

Koncentrering av depaverksamhet N . ..
Samarbete 6ver avdelningsgranser

Verksamheten nu koncentrerad till 3 st depaer. Samarbete dver avdelningsgranser galler vinterunderhaill,
gemensamma depaer samt gemensam anvandning av del av maskinparken.

Analys over atgarder

Frisk inomhusluft, trivsamma lokaler och halsosam kost prioriteras hégt inom utrymmesforvaltningen. Samarbetet
mellan fastighets- och kosthalls- och lokalvardsenheterna fungerar bra.

Staden har en inomhusluftsgrupp som behandlar anmalningar fran byggnader var upplevs symptom vilka méjligen ar
relaterade till inomhusluften. Gruppen tar stallning till reparationsatgarder, fortsatt uppféljning, bestker objektet och vid
behov anlitar expertishjalp. Gruppen bestar av representanter fran foretagshalsovarden, arbetsskyddsfullmaktige,
arbetsskyddet, Sydspetsens miljohalsa samt utrymmesforvaltningen. Gruppen sammantradde 8 ganger under 2018.
Arbetet med inomhusluftsfragor kraver en stor arbetsinsats och ar ytterst tidskrdvande. Manga personer ar involverade
med besok, utredningar, planering av atgarder osv. Fastighetsenhetens personal satsar pa forebyggande arbete for
att byggnaderna ska ha en bra inomhusluft.

Fastighetsunderhallet skdts av sex pooler. En rotation av fastighetsskétarna har skett pa grund av nybyggnation,
fastighetsforsaljningar, idrottsbyggnadernas fastighetsunderhall tillkommit utrymmesférvaltningen samt pa grund av
fastighetsskotseldimmensioneringen.

Landskapens lokalcentral kommer att enligt planer 2018 betjanar Finlands 18 landskap och deras invanare med
lokaler. Landskapens lokalcentral ar ett aktiebolag, som i samband med landskapsreformen Overgéar i landskapens
ago. Som bast pagar intensiva forberedelser sa att 6vergangen till den nya verksamhetsmodellen kan ske smidigt.
Stadernas rapportering pagar fram till den 17.4.2019. Raseborgs stads lokaler och delar av lokaler har rapporterats av
utrymmesférvaltningen. Rapporten omfattar 47 rapporterade byggnader eller delar av byggnader, som bildar en
fastighetsmassa pa 91 263 m2.

Tekniska namnden beviljades ett anslag pa 1,2 miljoner euro fér grundforbattringar som namnden disponerade 6ver.
Detta anslag férdelades enligt féljande:

- Fdrnyande av Ekenas Ungdomsgardens fasadpanel och fonster. Projektet fardigstalls 2019.

- Karis Idrottshalls fasader, nya fasadplatar samt tillaggsisolering i tak.

- Uppsnyggning av Simmis dusch-, och bastuavdelning samt fasadmalning.

- Fdrnyande av Ekenas Hogstadieskolas undervisningskok, férnyande av fast inredning samt malningsarbeten.
Anslaget flyttades fran utvidgningen av Ekta muséts entré som inte forverkligades under 2018.

- Tenala brandstations uppvarmningssystem. Brandstationen fick sin varme fran Tenala fd. kommunkansli, men
pa grund av férsaljningen av fd. kommunkansliet installerades ny varmekalla till brandstationen.

- llog nyckelsystem till stadens byggnader. Ett enhetligt nyckelsystem underldttar nyckelhanteringen,
fastighetsskotarnas arbeten och uppfdljningen. llog har under 2018 installerats till Karis HVC, Karis svenska
hégstadium och gymnasium, J och L&M husen pa Ekasen, Ekends gymnasium och Ekenas hogstadium. Vid
storre saneringar och nybyggnation ingar installationen i entreprenaden.

Av anslaget pa 1,2 miljoner euro anvandes 1 080 411,69 euro till dessa grundférbattringsprojekt.

Forutom grundférbattringsprojekt handhar tekniska namnden nyinvesteringar vars bindningsniva ar fullmaktige.
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- Karis nya daghems byggstart skedde i juni 2018, arbetet framskrider enligt planerna och fardigstalls juni 2019.
Arbetet ar upphandlat som delad entreprenad och utrymmesforvaltningen skoéter arbetstida dvervakningen,
byggnaden ar en trakonstruktion med trossbotten, vaningsyta 1199m2.

- Installation av sprinkler till Tenala-Bromarf servicehem.

- Fran den resterande summan fran sprinklerinstallationen forseddes byggnaden som omfattar Karis svenska
hogstadium, gymnasium och centralkbk med solpaneler. Installation av solpaneler ar en del av
utrymmesforvaltningens HINKU atgarder.

- Svartd; planering av Svartds nya multifunktionella byggnad pagick under aret. En projektgrupp har tillsatts.
Tva olika platser for den tilltdnkta byggnaden har framtagits och ett flertal planeringsférslag dar
kostnadsuppskattning gors pa den mest lampliga.

- Katarina skolan; konditionsgranskning och undersékning av skadliga @mnen upphandlades under hésten. En
projektgrupp har tillsats. Anvandaren har kartlagrt elevantal.

- Ekasen omradet; Parkeringsplats invid G-huset byggdes, ljussattningen pad omradet forbattrades med nya
armaturer samt atgarder for ytvattnet forbattrades med brunnar och rérdragningar. Ny skyltning utférdes pa
omradet.

- Kosthallsutredningen; i enlighet med stadsstyrelsens beslut. Planering av Osterby skolas samt Osterbo
daghems kok pabérjades.

- Skolgardar; till skolgardarna Hakarinne skola, Karjaan yhteiskoulu och Karis svenska hdgstadium och
gymnasium byggdes spelarenor, gungor, klatterbanor etc.

Storre reparationer som belastat driften under 2018 ar fasadmalningen av fd. Sjukvardsskolan. Pa grund av det
ofdrutsagbara tidskravande grundarbetet med vaggkonstruktionen blev projektet inte fardigstallt 2018 utan fortsatter
2019. Varmevaxlaren bots i Billnas daghem, fonsterbytet i Karjaan yhteiskoulu B-skolan slutférdes, draneringen av
Karis servicehus forbattrades, ett stort antal ventilationsputsningar utférdes, takrenoveringar pa Svarta
pensionarsbostader och Kila radhus utférdes.

Flyttningen till det sanerade F-huset pa Ekasen skedde i november — december 2018. Huset fungerar som Raseborgs
stadshus dar i idag ca. 140 personer arbetar. Renoveringsobjektet utférdes under utsatt tids- och ekonomiram.
Fardigstallandet av stadshuset ledde till en arbetsdryg flyttrotation omfattande ett flertal fastigheter som skéttes av
utrymmesférvaltningen.

Under 2018 saldes foljande fastigheter; Lyckebo Kimitoon, Gumnas ladugard, Gumnas bostadshus, Gumnas gard,
Gamla biblioteket i Ekenas, Grantorp, Bostads Ab Tallmoparken 6 B 10, Bostads Ab Tallmoparken 6 B 12, Bost. Ab
Asebo, Tenala fd. kommunhus, Bostads Ab Sag 10 B 25, Bostads Ab Sag 10 B 5. Utrymmesférvaltningen bistar
forsaljningen med byggnadsteknisk information, information kring tidigare gjorda reparationer samt utfér mindre
reparationer och granskningar infor forsaljning. Fastighetsstrategin omfattar verksamhet i egna utrymmen, 2018 sades
avtal med Nova West Ab upp, omfattande 1892 m2. Aminnefors pensionarsbostader revs i oktober 2018.

Nyckeltal
BS 2017 BU 2018 BS 2018

Fastighetsmassa, egen (m?) 169 468 159 505 156 430
Externt upphyrda utrymmen (m?) 10 906 10 906 11 089
Leasade utrymmen (m*) 14 805 10 011
Fastighetskostnader (€/m2/man) 5,03 5,32 5,35
Verksamhetsbidrag (€/m?/man) 1,65 2,93 3,36
Avskrivningar (€/m?/man) 1,27 1,33 1,34
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Ekonomi BS 2017 BU 2018 Forandringar | BS 2018 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intakter
Forsaljningsintakter 19 145 6 200 14 305 8 105 230,7%
Avgiftsintakter 65 0 0,0%
Understdd och bidrag 21179 21179 0,0%
Ovriga intakter 14 427 413 18 267 410 18 469 864 202 454 101,1%
Intdkter totalt 14 446 992 18 343 610 0 18 558 648 215038 101,2%
Foréndring (BS 2018 vs BS 2017) 28,5 %
Kostnader
Personalkostnader -1591362 -1669 340 -1 604 651 64 689 96,1%
Kop av tjanster -2878286 -3211610 -2 803 255 408 355 87,3%
Material och varor -3720466 -3912060 -3 895 802 16 258 99,6%
Understdd
Ovriga kostnader -2695 115 -3 040730 -3 096 767 -56 037 101,8%
Kostnader totalt -10 885 229 -11 833 740 0 -11 400 475 433 265 96,3%
Forandring (BS 2018 vs BS 2017) 4,7 %
Verksamhetsbidrag 3561763 6509870 0 7158173 648 303 110,0%
Foréndring (BS 2018 vs BS 2017) 101,0 %
Darav:
Interna intakter 11537232 15153 780 15 442 064
Interna kostnader -264 765 -251 670 -287 065

Analys av ekonomi och nyckeltal

Fastighetsenhetens verksamhetsbidrag blev 10 % eller cirka 650 000 euro battre an budgeterat. Hyresintakterna kom
in som planerat, bade de interna och externa. De hogre intakterna i jamférelse med 2017, beror pa den uppdaterade
kapitalhyran som varit en del av den interna hyran for alla fastigheter. Verksamhetskostnaderna blev ca 4 % eller
430 000 euro lagre an budgeterat, vilket beror pa flera olika faktorer.

Personalkostnaderna visar en inbesparing pa ca 65 000 euro. Pa grund av att en del av de planerade
driftsreparationerna skots fram till 2018 eller inte fardigstalldes innan arsskiftet, blev ocksa kostnaderna fér koptjanster
betydligt lagre &an budgeterat. Driftskostnaderna for el, vatten och varme fdljde i stort sett det budgeterade. Under
ovriga kostnader syns bl.a. fastighetsskatten for de leasade fastigheterna, som var aningen for lagt budgeterad.

Under aret har 3 075 m2 fastighetsmassa avyttrats genom forsaljning eller rivning. Det betyder att fastighetsmassan
inklusive leasade objekt per 31.12.2018 uppgar till 166 441 m2. Andelen upphyrda utrymmen 6kade med 183 m2.
Nyckeltalen som ger en indikation om fastighetsenhetens produktivitet visar att verksamheten inte varit lika
kostnadseffektiv som 2017 eller som budgeterat. De kvadratmetervisa fastighetskostnaderna uppgick till 5,35 euro mot
budgeterade 5,32 euro. Daremot uppgick verksamhetsbidraget per kvadratmeter till 3,36 euro i jamférelse med
budgeterade 2,93 euro. Det betyder att hyresintdkterna varit goda. Avskrivningar av byggnader uppgick till 2,52
miljoner euro i jamférelse med 2,59 miljoner under 2017. De minskade avskrivningarna beror pa att manga av
investeringsprojekten ar pagaende och fardigstalls férst under 2019.

Av de projekt som finansierades med finansieringsleasing fardigstalldes stadshuset pa Ekasenomradet. Det totala

anskaffningspriset uppgick till 8.493.533,10 euro (férsaljningen av byggnaden inkluderat), vilket betyder att projektet
forverkligades inom given budget. Slutkostnaderna for de konkreta byggnadsarbetena landade pa 7 720 396,31 euro.
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Verksamhetsbeskrivning

Till utrymmesforvaltningsavdelningen hor fastighetsforvaltning, stddning och kosthall. | budgetstrukturen utgor
fastighetsforvaltningen en egen helhet, medan stddning och kosthall tillsammans utgér den andra helheten.

Utrymmesfoérvaltningsavdelningen ansvarar for 116 300 m2 av stddningen. Stadytan varierar beroende pa
verksamhetens hygienniva. Stadenhetens produktion ar anknuten till bildningens och halsovardens verksamhet i
fastigheterna.

Stadningsverksamheten omfattar tva olika stadpaket;

Stadpaket 1 omfattar stadservice fran mandag till fredag till priset av 21,95 €/h, d.v.s. samma pris som ar 2017.
Paketet anvands i alla skolor, daghem, halsostationer, kansliutrymmen mm. Det innehéller dven service av tvatt-
linneklader och kéksuppgifter gemensamt med kosthallet.

Stadpaket 2 innehaller stadservice mandag till séndag, d.v.s. sju ganger per vecka. | stadpriset ingar grundstadning,
allt material s& som soppasar, wc-handpapper, tval, maskinservice, handledning mm.

For tillfallet ar det endast bildningen som bestaller stiddpaketet for sin verksamhet i Karis idrottshall. Social- och
halsovarden har for tillfallet ingen bestallning pa stadpaket 2.

Raseborgs stads kosthallsenhet har for narvarande 11 centralkok och knappt 40 utdelningskok av varierande storlek,
vilka arligen tillsammans producerar ca 1 600 000 portioner. Fr.o.m. 1.1.2018 ar antalet centralkék 10, eftersom
Osterbo daghem blir ett utdelningskok. Dartill inkdps arligen fran en extern producent ca 143 000 portioner.
Kosthallsenhetens huvudmalséttning ar att tillreda naringsrik och god mat till ett ekonomiskt férdelaktigt pris dar
personalkostnadernas andel i kosthallsenhetens totala budget inte dverskrider 50 %. Dartill &r malsattningen att kdken
i man av méjlighet anvéander narproducerade ravaror.

Kosthallsenheten tillreder den storsta delen av maten i Raseborg i egen regi. Till Hagahemmet, Raseborgs
baddavdelning samt Mantykoto daghem kops daremot maten av HUS Tukipalvelut. Da kosthallsenhetens kunder ar
allt fran smabarn till aldringar, som alla har olika behov och rekommendationer och ater olika stora och manga
portioner per dygn, betyder det att &ven maltidspriserna ar ratt manga till antalet.

Social- och halsovardsnamnden fattar beslut om vissa maltidspriser som direkt berér och galler kosthallsenheten.
Dessa priser ar:

e morgonmal, maltid, kvallsmal i verksamhetsenhet, €/portion
Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala férandringar 2018
Lokalvard

I Bromarv effektiveras stadningen, vilket medfér en inbesparing pa 9 000 euro. Under hosten 2017 fardigstalls
Raseborgs psykiatriska center i Ekenas. Stéddningen i byggnaden kommer att skétas av HNS Desiko.

Lokalvardens mal ar att skapa en saker, halsosam och trivsam miljo i stadens lokaler.

Kosthall

Bildnings- samt social och halsovardssektorns verksamhet och beslut styr kosthallsenhetens verksamhet.
Osterbo daghems centralkbk kommer att andras till ett utdelningskdk senast vid arsskiftet 2017-2018. Portionerna
tillreds i nagot annat av Raseborgs centralkok eller kops externt.

Beslut gallande kosthallsstrukturen tas efter att kosthallsutredningen fardigstallts. Malsattningen &ar att via
koncentrering av koksfunktionerna na ekonomisk och funktionell nytta. Kosthallsenheten har fér manga sma
centralkdk och framst ar det kdken i Ekenas, Snappertuna och Tenala som behdver bli farre. Centralkéken i Pojo och
Fiskars bor ocksa ingd i den totala strukturen. Det konkreta arbetet med en planerad minskning av ytterligare
centralkdk torde kunna inledas under 2018. Kosthallsutredningen skall vara slutférd och ett politiskt beslut kring den
vara fattat under varen 2018.
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Den nya matsedeln utvdrderas med fokus pa hur de utokade vegetariska dagarna och ratterna tagits emot av
kunderna. Under 2018 ar maélet att inféra ekologiska ravaror och anvanda MSC markt fisk, i den man budgeten tillater
och i enlighet med kosthallsenhetens plan som tillkdnnagetts Tekniska namnden.

Planering kring Sote-reformens inverkan pa kosthallsenheten goérs under aret.

Bindande mal 2018

BS | Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Lokalvard
Namndernas forslag: Inbesparing 30 000 euro

Stangning av Snappertuna-, Vasterby-, och
Klinckbacka skola 30.6.2018. Stadningen anpassas Enligt budgetforslaget verkstalls inte
for att motsvara behovet efter indragningsbesluten. skolstangningarna (SFGE 13.11.2017 § 123)

. Enligt budgetforslaget verkstalls inte skolstangningarna (SFGE 13.11.2017 § 123) och inbesparingen nas e;.

Nya satt att organisera stadningen

Inbesparing ca 2 arsverken
Ibruktagande av nya produktionsmetoder paring

Stadningen organiseras i enlighet med staddimensioneringsprogrammet och i enlighet med bestallarens
. onskemal. Stadningen har infort s.k. flyttstddning som omfattar mébler, for att undvika inomhusluftproblem.

Lokalvarden har utfort specialstadning med specialmetoder for att forbattra inomhusluften i byggnader.
Inbesparingen pa 2 arsverken har uppnatts.

Kosthall

Anpassningen av verksamheten paborjas 2018.
Beslut gallande kosthallsstrukturen tas efter att Osterbo daghems centralkék &ndras till
kosthallsutredningen fardigstallts. utdelningskok.

Osterbo daghems centralkok har fran och med den 1.1.2018 &ndrats till utdelningskok. )
Beslut gallande kosthallsutredningen togs i stadsstyrelsen den 20.8 § 315. Idéplanering for Osterby skola och
Osterbo daghem ar under arbete.

Namndernas forslag: Inbesparing 30 000 euro.
Stangning av Snappertuna-, Vasterby-, och
Klinckbacka skola 30.6.2018. Kosthallet anpassas for | Enligt budgetforslaget verkstalls inte

att motsvara behovet efter indragningsbesluten. skolstdngningarna (SFGE 13.11.2017 § 123)

. Enligt budgetforslaget verkstalls inte skolstdngningarna (SFGE 13.11.2017 § 123) och inbesparingen nas e;j.

Anpassa verksamheten enligt social- och Inbesparing ca 100 000 euro
halsovardens beslut om att utdka anvandningen av Minskning av 1,5 arsverken
menumat.

. Verksamheten anpassades i enlighet med beslutet om att utdka anvandningen av menumat och minskningen
pa 1,5 arsverken uppnaddes. Inbesparingen som en féljd av beslutet blev under 2018 ca 110 000 euro.
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Regelbundna uppféljnings- och "respons’moéten med - minst 2 ganger/ar
sektorerna. - ratt anpassad serviceniva

- forplanering av kommande andringar
- ekonomiuppféljning
- feedback franftill sektorerna

Respons och uppféljningsmdéten med feedback fran/till sektorerna fullféljda och nya staddirektiv och stadavtal
uppgjorda enligt ratt anpassad serviceniva.
Manatlig ekonomiuppféljning.

Atgirdsprogram 2018-2020

BS | Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare / Euro
Lokalvard
Anpassningen i stddverksamheten i anslutning till Inbesparning i staddverksamheten i storleksklassen
Raseborg 2020-processen, andringarna i stadens 100 000 — 150 000 €/ar (enligt ovanstaende
servicestruktur atgarder)

Kostnaderna under 2018 varit 40 000 euro lagre an under motsvarande period 2017. Under perioden 2017 —

. Anpassningen i staddverksamheten ar beroende av andringarna i stadens servicestruktur.
2018 har lokalvarden sankt sina kostnader med sammanlagt 145 000 euro.

Kosthall
Anpassningen i kosthallsverksamheten i anslutning till | Inbesparning i kosthallsverksamheten i
Raseborg 2020-processen, andringarna i stadens | storleksklassen 100 000 - 150 000 €/ar (enligt
servicestruktur ovanstaende atgarder)

Att med farre central- och utdelningskodk kunna
prestera ett totalt battre portionspris.

Kosthallsutredningens beslut fran stadsstyrelsen den 20.8 § 315, befintliga kok renoveras.
Kostnaderna under 2018 har varit 60 000 euro lagre under motsvarande period 2017. Under perioden 2017
— 2018 har kosthallet sankt sina kostnader med sammanlagt 360 000 euro.

Analys over atgarder

Lokalvard

Anpassning av lokalvarden har skett i enlighet med bestéllningar fran sektorerna samt i enlighet med Raseborgs
stadshus sanering som ledde till en stor flyttrotation. Hela Ekasen har under 2018 fyllts med verksamhet. Verksamhet
har tillkommit till J-huset, E-huset, och O-huset. Planeringen och férverkligandet har varit lyckat. Ekasen omradet
kraver storre stadresurser, eftersom utvecklingen 6kar och stadens egen verksamhet flyttar in pa omradet.

Ekenas tandkliniks renovering medfér mera omfattande stddyta och flera stadtimmar. Pa Raseborgs
mentalvardscenter har stadningen skoétts av HNS-Desiko under hela aret.

Social- och halsovardens tillaggsbestalining ar fullgjord under hela aret, med en stadinsats pa 16h/v som gjordes utan
extra personalresurser. Pa social- och halsovarden skéter vardbitraden stadningen pa alla enheter. Ett bra samarbete
har lett till hygienférelasningar och handledning. En effektivering av stadningen ar gjord med ambulerande personal,
nya stddmetoder och pensioneringar. Den budgeterade inbesparingen pa 1,5 arsverken ar saledes verkstalld.
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For att forbattra och férebygga en god inomhusluften har lokalvarden infért specialstadningar i arbetsprogrammet.

Rengdring av mdbler som flyttas fran en enhet till en annan, har lett till rengéring av allt textilmaterial som flyttas.
Rotationen har medfort kannbara tillaggsarbeten for lokalvarden betraffande mobeltvatt samt renoveringsstadningar.

Riskkartlaggningen inom lokalvarden pa Ekenas omrade ar gjord under hosten.

Materialkostnaderna blev inte sa héga som budgeterat p.g.a. att alla enheter inte har haft behov av att skaffa nya
redskap och maskiner. Gjorda materialinventarier har resulterat i att redskaps- och maskinparken ar i gott skick.
Semesterplaneringarna ar grundligt gjorda, med atanke av hela staddistriktet, vilket bl.a. resulterat i att mangden av
semestervikarier har minskat.

Staddimensioneringen uppdateras kontinuerligt, verksamheterna har andrats och stadtimmarna har minskat pa en del
omraden. Detta har beaktats i den interna faktureringen och betyder att inkomsterna har sjunkit nagot.

Stangningar av olika skolor var ett bindande mal 2018 men verkstalls inte. Pensioneringar under aret har lett till att
arsverken har inbesparats.

Utvecklingssamtal tillsammans med lokalvardens personal i form av teammoten och diskussionstillfallen gav ett lyckat
resultat, arbetet kommer att fortsatta

Lokalvarden har gatt infor ett nytdnk med miljévanliga stddmedel och stadmaterial. Halsan och miljén paverkas pa ett
positivt satt med miljdmarkta, varor och hallbar stadning. Avfallssortering betonas. En intensiv satsning pa hygiennivan
har gjorts med kvalitetsuppfdljningar och uppdateringar av staddiminensioneringen.

Kosthall

Kosthallet producerade ar 2018 totalt 1 422 069 matportioner. Stérsta kundgruppen ar skolelever. Raseborgs stads
medelpris for skolmat ar 3,47 euro per skolmaltid, Kosthallet har 10 st tillverkningskdk, 40 st utdelningskok.
Kosthallsutredningen ledde till att koksstrukturen i Ekendsomradet bibehalls oférandrad. Alternativet medférde det
lagsta investeringsbehoven under kommande 10 aren och innebéar att befintliga tillverkningskdk samt utdelningskok
saneras och férnyas inom kommande 10 ars period. Som ett resultat av kosthallsutredningen har Osterby skolas och
Osterbo daghems kéksplanering startat 2018.

Osterbo daghems kok &ndrades fran tillredningskék till utdelningskok 2018.

Kosthallsenheten gick med i Kuntahankinnat for tidsperioden 1.8.201 7- 31.1.2020. Upphandlingen av livsmedel sker i
samarbete med Hango stad. Kosthallsenhetens huvudmalsattning ar att tillreda naringsrik och god mat till ett
ekonomiskt fordelaktigt pris dar personalkostnadernas andel i kosthallsenhetens totala budget inte éverskrider 50 %.
Dartill ar malsattningen att kéken i man av mojlighet anvander narproducerade ravaror. Ca 70% av maten 2018 som
serveras i skolor och daghem lagas fran grunden i stadens tillverkningskok.

Utbildning och forelasningar samt utvecklingssamtal har ordnats for personalen under 2018.

Ekologiska produkter infors, ekologiska havregryn inférdes 2018 och frukt serveras oftare i skolor och daghem.
Matsvinnet uppféljs och rapporteras dagligen i en del av skolans matsalar.

En viktig del av arbetet ar att fraga och fa in synpunkter fran dem som dagligen ater av maten som Raseborgs stad
serverar. Synpunkterna har betydelse och vags in i arbetet. Genom matrad har konsumenten mdéjlighet att paverka
och ta ansvar for maten och maltidsmiljon. | matraden pa varje enhet skall det finnas representanter fran elever,
maltidspersonal och pedagogisk personal. Matrad halls minst tvd ganger per skolar och protokollférs och delges
kosthallschefen och berdérd husmor. Matradssammankallningen sker av skolornas rektorer.

Vid serveringen skall det finnas tydlig information om matratternas innehall, dartill finns informationen i Aromis

aplikation. Tillaggsmodulen till arbetsprogammet Aromi upphandlades i slutet av 2018. Ett fullvardigt naringsintag vid
varje maltid ska sakerstallas d& matgasterna ater av alla maltidskomponenter enligt tallriksmodellen.
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Ansvarsperson: _Utrymmesférvaltningschef Anna Friberg Sammandrag_
Nyckeltal

BS 2017 BU 2018 BS 2018
Stadning
Stadpaket 1 (€) 22,35 21,95 22,23
Stadpaket extern (€) 23,90 23,90 23,90
Antal stadtimmar 141 650 134 507
Kosthall
Portionsantal (st)
Daghem 430 286 558 410 454 868
Skolor 563 144 567 005 541 303
Aldringshem 300 536 314 265 311 212
Vard i hemmet 31033 4 989
Ovriga 105 469 150 000 109 697
Totalt 1430 468 1589680 1422069
Maltidspriser (€)
Daghem/heldagsvard 5,55 5,55 5,55
Daghem/heldagsvard diet 6,13 6,13 6,13
Skolor/lunch, lagstadier 3,42 3,42 3,42
Skolor/lunch, hégstadier/gymnasier 3,46 3,46 3,46
Skolor/dietlunch 3,95 3,95 3,95
Aldringshem/dygnspris 15,66 - 23,13 13,73-23,12| 13,73-23,12
Pensionar lunch 5,80 5,80 5,80
Pensionar dagverksamhet 7,00 7,00 7,00
Vard i hemmet 5,30 - 7,98 5,80
Ekonomi BS 2017 BU 2018 Forandringar | BS 2018 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intékter
Forsaljningsintakter 8237017 8197 000 7950967  -246 033 97,0%
Avgiftsintakter 7671 6 000 6 438 438 107,3%
Understdd och bidrag 11 567 16 980 2448 -14 532 14,4%
Ovriga intakter 66 274 49 280 36 939 -12 341 75,0%
Intdkter totalt 8322529 8269 260 0 8016892 -252 368 96,9%
Foréndring (BS 2018 vs BS 2017) 3,7%
Kostnader
Personalkostnader -5079837 -5084 250 -4 925 760 158 490 96,9%
Kop av tjanster -919 756 -849 220 -913 054 -63 834 107,5%
Material och varor -1567 098 -1 809 640 -1 568 301 241 339 86,7%
Understdd 0 0,0%
Ovriga kostnader -459 368 -515 100 -516 510 -1 410 100,3%
Kostnader totalt -8 026 059 -8 258 210 0 -7923624 334 586 95,9%
Foréndring (BS 2018 vs BS 2017) 1,3 %
Verksamhetsbidrag 296 470 11 050 0 93 268 82 218 844,1%
Foréndring (BS 2018 vs BS 2017) -68,5 %
Dérav:
Interna intakter 8031674 7989 860 7752518
Interna kostnader -319 950 -377 830 -384 266
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Analys av ekonomi och nyckeltal

Omsattningen under 2018 blev mindre &n budgeterat. Saval intdkter som kostnader har minskat betydligt i jamforelse
med bokslut 2017 och budgeten fér 2018. De interna fdrsaljningsintdkterna har minskat, det samma galler
personalkostnaderna. Aven materialkostnaderna har varit betydligt lagre &n budgeterat. Det leder till ett positivt
verksamhetsbidrag pa drygt 90 000 euro. Av detta kommer 105000 fran lokalvarden, medan kosthallets
verksamhetsbidrag landade pa -15 000 euro. Inom lokalvarden har de interna priserna varit hogre an vad kostnaderna
har kravt, daremot tackte inte kosthallets intakter alla kostnader.

Lokalvarden jobbar intensivt med att férespréka en sparsam och effektiv linje, utan att pruta pa kvaliteten. Personalen
ar val medveten om vilka sparatgarder Raseborg har och detta &r en stark orsak till det goda resultatet. T.ex. pa
materialsidan gjordes en betydande inbesparing pa 40 000 euro i foérhallande till budgeten. Lokalvardens nyckeltal,
stadpaket 1, landade 2018 pa 22,23. Enheten har producerat 134 507 stadtimmar under aret och for dessa tjanster
debiterat sina kunder en summa pa 2 989 645,44 euro. | stadtimmarna ingar inte olika typer av specialstadningar,
vilket ar en orsak till att nyckeltalet ar hogre an budgeterat. For helgstadning i Karis idrottshall, totalt 8h per vecka,
debiterades ett timpris pa 23,90 euro, vilket var tillrackligt for att ticka de hogre personalkostnaderna.

Kosthallet har gjort betydande inbesparingar under aret. Kosthallsenheten gick med i Kuntahankinnat for tidsperioden
1.8.2017 - 31.1.2020, vilket ar en delorsak till inbesparingarna i livsmedelskostnaderna som varit 170 000 euro lagre
an budgeterat. En annan orsak ar de minskade bestallningarna frain daghemmen i Ekendsomradet. Detta avspeglar
sig ocksad pa de interna forsaljningsintédkterna som landade 180 000 euro under den budgeterade nivan. Kosthallets
maltidspriser har varit pA samma niva under hela aret. Det minskade barnantalet syns i minskat antal portioner fér
daghemmen. Skolluncherna motsvarade budgeterat antal, men minskade en aning i férhallande till 2017.
Verksamheten anpassades i enlighet med social- och halsovardsndmndens beslut om att utéka anvandningen av
menumat, vilket syns i minskat antal portioner for Vard i hemmet. Inbesparingen som en f6ljd av beslutet blev ca 110
000 euro under 2018.
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Verksamhetsbeskrivning

Planldaggningens huvudmalsattning ar att enligt de i budgeten uppstallda matetalen forverkliga det godkanda
planldggningsprogrammet, med stravan till ett tillrackligt stort och attraktivt tomtutbud i staden, saval for bostader,
service som for foretagsetablering. En ekonomiskt hallbar bostads- och naringspolitik forutsatter en langsiktig och
tillrdcklig produktion av tomter pa stadens egen mark.

For att uppnd malen maste staden standigt utdka arealen med rattsverkande generalplan i centrumomraden och
ovriga strategiskt viktiga omraden. Detta ger battre majligheter for staden att sjalv kunna paverka den detaljerade
planeringen. | omraden med rattsverkande generalplan kan staden planera utan direkt styrning fran landskapsplanen
och pa sa satt effektivare utnyttja sitt planlaggningsmonopol. Dessutom blir eventuella besvarsprocesser kortare, da
besvarsratten till hogre rattsinstans ar begransad inom omraden med rattsverkande generalplan.

Behovet av att i hogre grad ga igenom gallande detaljplaners aktualitet beaktas i resurseringen av planeringen.

En central malsattning ar att i planeringsprocessen foérdjupa samarbetet inom planeringen 6ver sektor- och
avdelningsgranserna. Avsikten ar att i ett sa tidigt skede som mdjligt utreda planers totalekonomiska verkningar med
beaktande av utbyggnad av infrastruktur och annan kommunal service

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala férandringar 2018

Under 2018 riktas ytterligare resurser pa planutredningar for kommande generalplanering av Karis -centrumomrade.
Utarbetande av en utvecklingsbild som stdder centrumgeneralplaneringen i enlighet med stadens nya strategi kommer
att pabodrjas.

Detaljplaneringen inom Horsback-Lapp —omradet inleds for att forverkliga reserveringarna for affarsverksamhet.

Detaljplaneringen av Skogby industriomrade fortsatter i enlighet med gallande generalplan. Projektet forutsatter
igangsattande av vagplan.

Strandgeneralplaneandringen av Jussaro fortsatter under aret.

Insatser for att sdkerstalla tomtutbudet pa kortare sikt sker genom att fardigstalla lampliga planeringsobjekt, vilka
redan ar igangsatta; Bassastranden planlaggs for havsnara boende med ca 40-50 egnahemstomter.

Tonvikt Iaggs aven vid planering av kulturhistoriskt vardefulla miljder och pa genomgangen av detaljplaners aktualitet;
planeringen av bl.a. Billnds etapp Il fortsatter och antas bli fardigt 2018. Satsningar pa néaringsliv och service i Pojo
sker i och med att planeringen av kyrkbyns centrumomréade fortsatter. | Ekenas fortsatter planeringen av Ekasens
omrade. Planandringar for att tillgodose behovet av hoghustomter i Ekenas centrumomrade behovs; bl.a.
Jarnvagsgatan-Liljedahlsgatans detaljplan inleds. | Karis —omradet fortsatter planeringen av Stationsbackens omréade.
Detaljplanen for Karis centrumomrade bereds fér godkannande.

| verksamheten ingar att aktivt bevaka stadens intressen i pagaende landskapsplaneprocess.

Anslag for kép av planlaggningstjanster bibehalls pa 170 000 € foér att kunna nd malen. En tillaggsresurs inom
planlaggningen skulle férsnabba férverkligandet av planlaggningsprogrammet och framférallt generalplaneringen och
byaplaneringen.

Undantagslov och avgérande av planeringsbehov

Beredningen av undantagslov och planeringsbehov fortsatter enligt gallande praxis. Under aret utreds mojligheter till
ytterligare subdelegeringar av beslutanderatt inom undantagsloven for att forsnabba processerna.

Under aret satsas betydande resurser pa att starka arbetsgemenskapen inom den nybildade avdelningen, som bestar
av planlaggning, miljévard och byggnadstillsyn bl.a. genom att gemensamt utarbeta en verksamhetsplan for rutiner
och arbetsfordelning.

| verksamheten beaktas nya instrument i fornyad lagstiftning (1.5.2017-), fér att underlatta planeringen och
lovforfarandet.
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Bindande mal 2018

BS | Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Utvecklingsbild for centrumgeneralplaneringen Framlaggning och process for deltagande.
pabdrjas i enlighet med stadens nya strategi.

Stadens strategi godkandes den 4.6.2018. Enligt strategin ska en servicenatutredning utarbetas och efter
det ska i sin tur en utvecklingsbild fér markanvandningen goras. Malet att pabdrja utvecklingsbildsarbetet
har saledes forskjutits framat till ar 2019.

Framlaggning till pAseende av centrala planer: Matetal i budgeten.
-Billnas Il

-Skogby
-Jarnvagsgatan-Liljedahlsgatan
-Stationsbacken

-Karis centrum

-Pojo centrum

Av ovannamnda planer har alla utom Pojo centrum -detaljplan framlagts till paseende. Pojo centrum
planering kan fortsatta efter att resurser frigjorts fran andra planer, t.ex. Karis centrum Képmansgatans
plan.

Na upp till de budgeterade matetalen. 6 st detaljplaner, 1 generalplan godkanda.

9 st detaljplaner har godkants. Daremot har ingen generalplan kunnat fardigstallas. Jussar6 generalplan
<:> och Horsback Lapp -delgeneralplan forvantas kunna godkannas under 2019 i och med att bagge planerna
har varit framlagda som forslag.

Atgirdsprogram 2018-2020

BS | Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare / Euro
Tomtutbud for féretagsetableringar i Skogby och Tomtoverlatelser, verkstallighet: matningsenheten.
Karrby. Etableringsmajligheter for naringslivet.

<:> Skogby detaljplan framlaggs under bérjan av 2019. Malet med att na ny och attraktiv industritomtreserv har
natts genom detaljplanen for ny datacentertomt i Baljars i Karis.

Planéandringar enligt portfoljen for utveckling. Ca 5 objekt

Atgardsprogrammet Raseborg 2020 stréavar efter en | Inbesparade driftskostnader 400 000 € pa tre ar.
arlig minskning av fastigheternas driftskostnader
genom forsaljning.

Nedan har listats objekt ur utvecklingsportfoljen (1-9), samt sammanfattning av planeringssituationen:

<:> 1. Villa Haga, Grabbegarden:
Har beaktats i Karis centrum, detaljplan. Ska framlaggas till pAseende under 2019.

2. Ungdomsgarden:
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Har inte paborjats planering.

3. Roddskjulet, Skdljhuset, Simmis, Gnagget, Magasinet, Café Stalléren:
Har beaktats i Stallérsparkens detaljplan, som pabdrjas under 2019.

4. Ekenas Museum/Ekta, Uthuslangan, Borgargarden, Blombergska huset, Lindbladska hus:
Har beaktats i Kulturkvarterets detaljplan, som anhangiggjorts under 2018.

5. Stadshuset, Taxistationen:
Har beaktats i detaljplanen for f.d. socialkanslierna och stadshuset. Arbetet aterupptas preliminart under
2019.

6. Sjukvardsskolan lilla huset, nya och gamla byggnaden:
Har inte pabdrjats planering.

7. Tenala Halsocentral:
Har inte paborjats planering.

8. Ekasen,N, A, D,E,G,H, I,J,K L, M,O, P, R, S -byggnader:
Har beaktats i Ekasens detaljplan, har framlagts som utkast till paseende.

9. Knipnas huvudbyggnad, Snickeri, Bostadshuset Rosengarden, Bostadshus, fd. bastun:
Beaktas i Knipnas detaljplan, som kan initieras under 2019. Finns i planlaggningsprogrammet for ar 2019.

Fastighetsforsaljnings- samt rivningsresultatet har under 2018 gett en inbesparing i driftskostnader pa ca
41 000 euro. Den kumulativa driftsinbesparingen under perioden 2017-2018 ar ca 45 000 euro. Malet pa
400 000 euro kommer inte att uppnas.

Skapande av tomtutbud av attraktiva byggplatser i | 8-10 byggplatser / 500 000 €
skargarden (utover reguljar tomtutgivning) Tovo arkipelagen

<:> Egentliga planarbetet har inte paborjats p.g.a resursbrist. Forvantas inledas under 2019 for att skapa 6kad
tomtforsaljning i enlighet med atgardsprogrammet.

Analys over atgarder

Under 2018 har personalresurserna inte rackt till i forhallande till de budgetmal som stallts. Framforallt
generalplaneringen slapar efter. Generalplaneringen i centrumomradena ska enligt planlaggningsprogrammet basera
sig pa en utvecklingsbild for hela Raseborg. Utvecklingsbilden baserar sig i sin tur pa stadens kommande strategi.
Stadens strategiarbete var under uppgérande annu under forsta halvan av budgetaret.

Stranddetaljplaneringen och undantagsberedningar belastar enheten och ater resurser av spetsprojekten, vilka ar
sarskilt viktiga for stadens utveckling framférallt med tanke pa naringslivet. Planlaggningen lider av en konstant
underbemanning av planerare med 1-2 personer i forhallande till andra kommuner i Nyland med samma storlek.

Det ar synnerligen viktigt att staden/planldggningen har personalresurser for intressebevakning i ett regionalt
sammanhang; landskapsplaneringen och des utfall ar av stor betydelse fér stadens egen kommande planlaggning.
Avsaknaden av rattsverkande generalplan i strategiskt viktiga omraden gor stadens markplanering sarskilt sarbar
gentemot den regionala planeringen.
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Nyckeltal
BS 2017 BU 2018 BS 2018
Anhangiggjorda planer 12 7 18
Generalplaner, framlaggningsperioder 1 2 2
Detaljplaner, framlaggningsperioder 11 7 19
Godkanda generalplaner 1
Godkanda detaljplaner 6 6 9
Nya byggplatser/tomter i planer 14 30 65
Undantagslov 81 100 77
Ekonomi BS 2017 BU 2018 Forandringar | BS 2018 Avvikelse Utfalli %
i budgeten
Intékter
Forsaljningsintakter 3510 5 056 5 056 0,0%
Avgiftsintakter 61 350 72 000 77 273 5273 107,3%
Understdd och bidrag
Ovriga intakter
Intdkter totalt 67 860 72 000 0 82 329 10 329 114,3%
Foréndring (BS 2018 vs BS 2017) 21,3 %
Kostnader
Personalkostnader -449 956 -441 050 -21 320 -482 390 -20 020 104,3%
Kop av tjanster -217 076 -239 720 -38 680 -260 259 18 141 93,5%
Material och varor -3 827 -3 000 -2 091 909 69,7%
Understod
Ovriga kostnader -14 577 -19 390 -16 934 2 456 87,3%
Kostnader totalt -685 437 -703 160 -60 000 -761 675 1485 99,8%
Foréndring (BS 2018 vs BS 2017) 11,1 %
Verksamhetsbidrag -617 577 -631 160 -60 000 -679 346 11 814 98,3%
Foréndring (BS 2018 vs BS 2017) 10,0 %
Darav:
Interna intakter 3510 3 860
Interna kostnader -54 924 -60 410 -60 719

Analys av ekonomi och nyckeltal

Planlaggningen har hallit sig inom givet budgetanslag. Under aret tilldelades planldggningen ett tillaggsanslag pa
60 000 euro, vilket bl.a. syns i 6kade intakter och goda resultat gallande nyckeltalen. Intakterna steg med ca 15 000
euro i forhallande till 2017 och de flesta matetal éverstiger den budgeterade nivan. T.ex. antalet godkanda detaljplaner
steg fran 6 st under 2017 till 9 st under 2018. Jussar0® generalplan och Horsback Lapp -delgeneralplan férvantas
kunna godkannas under 2019 i och med att bagge planerna har varit framlagda som forslag.
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Verksamhetsbeskrivning

Miljoenheten

Miljdenheten skoter myndighetsuppgifter i enlighet med lagen om kommunernas miljévardsforvaltning och speciallagar
(t.ex. miljéskyddslagen, avfallslagen, vattenlagen, naturskyddslagen samt marktaktslagen, lagen om vattentjanster,
terrangtrafiklagen samt markanvandnings- och bygglagen). Miljomyndigheten beviljar tillstdnd och behandlar
anmalningar, 6vervakar olika verksamheter och ger utlatanden. Radgivning, uppféljning av miljons tillstand och att
framja och utveckla miljovarden utgor en viktig del av uppgifterna.

Miljohalsovard
Sydspetsens miljohalsonamnd i Hangdé stad fungerar som kommunens halsoskyddsmyndighet och anordnar
lagstadgad veterinarvard.

Byggnadstillsynen

Enheten handhar byggnadstillsynsmyndighetens uppgifter enligt markanvandnings- och bygglagen.
Byggnadstillsynsenhetens uppgifter omfattar radgivning och évervakning for att styra byggandet enligt géllande planer
och byggnadsordning. Den svarar for en behdrig hantering av bl.a. byggnadslov, atgardstillstand och utlatanden i
fragor som galler byggande. Den utfér granskningar och utpalningar pa glesbygden.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala férandringar 2018

Miljoenheten
Malsattningen ar att trygga en halsosam, trivsam och stimulerande samt naturekonomiskt hallbar livsmiljo for
kommunens invanare. Miljéenheten satsar pa att framja hallbar utveckling i samarbete med stadens Ovriga sektorer.

Mera resurser satsas pa dvervakning och férebyggande verksamhet. Overvakningen &r riskbaserad och skots mera
planerat an tidigare efter att ett tillsynsprogram tagits i bruk 2017. Avgifter tas ut for planerade inspektioner och for
kontroll av rapporter i enlighet med miljéskyddslagen och en férnyad taxa.

Ansokningar gallande miljétillstdnd och marktaktstillstand behandlas inom 6 manader, registrering av verksamheter
behandlas inom 90 dagar.

Stadens miljoskyddsforeskrifter implementeras. Foreskrifterna kommer att underlatta miljdenhetens arbete.

Det projektbaserade arbetet for att minska belastningen pa vattendrag (till exempel Raseborgs &) fortsatter
tillsammans med miljobyrans samarbetsparter. Man fortsatter att arbeta for att kustvattnens kvalitet ska bli battre.

Forandringar i lagstiftningen kréver en betydande arbetsinsats och utbildning for att uppratthalla kunskapsnivan.

Samarbetet med stadens planldggningsavdelning och byggnadstillsyn, avfallsndmnd samt Sydspetsens miljéhalsa
framjas.

Byggnadstillsynen

Byggnadstillsynens malsattning ar att effektivera verksamheten och darmed férkorta behandlingstiderna. Under ar
2017 har en ny taxa utarbetats och en ny, uppdaterad byggnadsordning ar langt under arbete. Dessa tva ar centrala
delar for att fa en valfungerande byggnadstillsyn.

Stora andringar har skett redan 2017 d& byggnadstillsynen 6vergick till att behandla bygglovsanstkningarna via den
elektroniska tjansten Lupapiste.

Ar 2018 ska stérsta delen av lovansdkningarna lamnas in i huvudsak elektroniskt, via programmet Lupapiste.
Mojligheten att ansdka om lov i pappersformat kvartstar men sjalva behandlingen och arkiveringen sker via Lupapiste.
Detta betyder att Lupapiste alltmera blir den viktigaste centrala delen fér byggnadstillsynsverksamheten. Programmet
medfér att den direkta kundkontakten blir mindre, medan kundkontakten via den elektroniska vagen 6kar markant. For
att hinna behandla och svara pa alla elektroniska ansokningar och fragor som kommer kravs resurser. | och med
overgangen till den elektroniska lovbehandlingen har tyngdpunkten flyttats fran byggnadsinspektorerna Hill
tillstandsberedarna. Tillstandsberedarna skéter numera om storsta delen av all lovberedning, medan
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byggnadsinspektdrerna ansvarar for att loven beviljas, synerférrattningarna blir utférda, olovligt byggande, samt att
grannfejder skots pa sina egna delomraden.

Byggnadstillsynsmyndigheten kommer att minska pa syneforrattningarna ar 2018 for att prioritera behandling och
beviljande av lovarenden. Det olovliga byggandet upptar aven alltmera av byggnadsinspektorens tid idag an tidigare.
Det olovliga byggandet har 6kat som resultat av férlangda behandlingstider.

For att ytterligare fordela resurserna och prioritera behandlingen av lovarenden kan gards- och gatusynen framdver
utféras vart annat ar, istallet for varje ar.

For att fa en forandring pa ovanstaende behdver byggnadstillsynen en tillaggsresurs i form av en tillstandsberedare.
Forandringen skulle betyda att for varje delomrade i Raseborg skulle det finnas en tillstindsberedare och en
byggnadsinspektér som bereder och beviljar lov som ett "team”, var for sig i inom sitt eget ansvarsomrade. For tillfallet
fungerar delomrade “ett” enligt det ovan ndmnda systemet medan det i delomrade "tvd” och "tre” ar det en
tillstdndsberedare som bereder alla arenden i dessa delomraden. En tillaggsresurs skulle medféra kortare
behandlingstider och tydligare ansvarsomraden. Tillstdndsberedarna och byggnadsinspektorerna ska trots sina
ansvarsomraden vara flexibla och aven kunna fordela resurserna till de delomraden dar byggverksamheten ar som
storst for att behandlingen av lovarendena och syneférrattningarna ska kunna optimeras.

Bindande mal 2018

BS | Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Miljoenheten
Miljétillstand och marktaktstillstdnd behandlas utan Tillstdnd behandlas inom 6 manader.
dréjsmal.

Tva nya branslestationer och en avfallsmottagare har registrerats inom 90 dagar. Ett milj6tillstand beviljades
inom 6 manader. Behandlingstiden Overstiger 6 manader fér de andra miljé- och marktaktstillstanden pa
grund av att flera miljétillstdnd och marktaktstillstand fortfarande ar i ko.

15 st miljévardsinspektioner enligt tillsynsplanen

Planenliga inspektioner gors enligt tillsynsplanen. gérs

30 st. miljovardsinspektioner har gjorts enligt tillsynsplanen.

Utlatanden ges inom utsatt tid 100 st utlatanden ges.

322 st. utldtanden har givits.

Byggnadstillsynen

Ny byggnadsordning i anvandning Tydligare lovférfarande

Byggnadsordningen har godkants och den har vunnit laga kraft.

@ @ @ @O

Minska syneforrattningarna

Utféra gards- och gatusyner vartannat r Prioritera behandlingen av lovarenden

Lovarenden har prioriterats under ar 2018. Antalet lov under behandling har halverats.

Foérsnabba lovbehandlingen Na upp till budgeterade nyckeltal

och atgardstillstand). Andelen s.k. passiva lov dar s6kanden inte visat aktivitet under en lang tid har daremot
Okat en aning. Enheten har under slutet av aret haft samtliga tjanster besatta, vilket lett till en forsnabbad
behandling av lov.

. Under budgetaret 2018 har antalet aktiva lov under behandling minskat fran ca 200 till ca 100 lov (bygglov
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Analys over atgarder

Byggnadstillsynen

Lovansdkningsprocessen samt arkiveringen av ansdkningarna sker allt mera via en elektronisk lovansdkningsportal,
Lupapiste. Parallellt skéts lovhanteringen annu ocksa med traditionella pappersansokningar. Inskanningen av dessa
handlingar till Lupapiste skots av personalen pa byggnadstillsynen. | samband med flytten till nya utrymmen har
dessutom inskanningen av lovarkivet pabdrjats. Dessa arbeten har kravt resurser vid sidan om ordinarie verksamhet.
Rekrytering samt inskolning av ny personal har tagit tid och resurser under aret. Enheten har haft samtliga tjanster
besatta under stora delar av aret, vilket lett till ett gott resultat bade prestationsmassigt och ekonomiskt.

Miljovarden

Under ar 2018 har miljobyran satsat mera pa planerad dvervakning an tidigare ar. Tack vare att en extra miljéinspektor
for 10 manader kunde anstallas pa sommaren 2018 har samtliga inspektorers jobb blivit mindre splittrat. Detta marks
framfor allt i form av 6kade inkomster och att matetalen uppnatts med god marginal. Behandlingstiden for
marktaktstillstdnd och miljétillstdnd har kunnat férkortas betydligt och kén med obehandlade tillstdnd har minskat. Det
stora antalet anhangiggjorda planer och byggnadslov har belastat aven miljébyran, vilket syns i matetalen som manga
utldtanden. Planerad 6vervakning och utlatanden ar viktiga verktyg nar det galler att férebygga miljoproblem. Antalet
tillstand for miljdatgarder (tradfallningstillstand) var betydligt lagre &n planerat, eftersom tillstand inte langre
automatiskt kravs for att falla trad pa detaljplanerade omraden.

Projekt Raseborgs a startade i augusti med hjalp av 300 000 euros finansiering frdn miljoministeriet. En projektchef
och en styrgrupp inledde arbetet i september. Diskussioner med markdgare och odlare férdes och ett
uppféljningsprogram skapades for vattendraget. Dessutom kartlades utgangslaget bade i terrdngen och genom
samarbete med markagare. Projektet framskred som planerat ar 2018.

Nyckeltal
BS 2017 BU 2018 BS 2018

Byggnadstillsyn

Beviljade byggnadslov 287 300 416
Bruttokostnad/beviljat byggnadslov 1 821,86 2 007,07 1 429,10
Bruttokostnad/invanare 18,76 21,51 21,52
Atgardstillstand 213 200 271
Anmalningar 200 150
Utférda syner 711 550 691
Miljovard

Miljétillstandsinspektioner 113 15 30
Marktaktsinspektioner 25 24
Inspektioner enligt avfallslagen 40 47
Ovriga miljsinspektioner 20 96
Miljévardsinspektioner, totalt 100 197
Behandlade tillstand for miljoatgarder 280 18
Utlatanden 140 322
Beslut och registreringar 30 62
Utlatanden och beslut, totalt 335 170 384
Behandlade anmalningar 50 257
Miljohalsovard

Nettokostnader for miljdhalsovard 222 431 242 000 213720
Veterinarvard

Nettokostnader fOr veterinarvard 284 562 220 000 201 744
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Ekonomi BS 2017 BU 2018 Forandringar | BS 2018 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intakter
Forsaljningsintakter 2039 11 017 11 017 0,0%
Avgiftsintakter 343 931 423 200 563 159 139 959 133,1%
Understdd och bidrag 26 321 26 321 0,0%
Ovriga intakter 740 740 0,0%
Intdkter totalt 355721 423 200 0 612 404 189 204 144,7%
Foréndring (BS 2018 vs BS 2017) 72,2 %
Kostnader
Personalkostnader -701 931 -807 980 -842 164 -34 184 104,2%
Kop av tjanster -646 421 -579 380 -593 207 -13 827 102,4%
Material och varor -12 643 -14 900 -6 606 8 294 44,3%
Understod -600 -600 0,0%
Ovriga kostnader -38 849 -48 100 -50 982 -2 882 106,0%
Kostnader totalt -1399 844 -1450 360 0 -1493 558 -43 198 103,0%
Foréndring (BS 2018 vs BS 2017) 6,7 %
Verksamhetsbidrag -1044 123 -1 027 160 0 -881 155 146 005 85,8%
Forandring (BS 2018 vs BS 2017) 15,6 %
Darav:
Interna intakter 2039 11 307
Interna kostnader -88 245 -81 680 -86 213

Analys av ekonomi och nyckeltal

2018 var ett mycket bra ar for hela verksamhetsomradet. De flesta prestationer som finns angivna i budgeten har
Overskridits med marginal. T.ex. 0kade antalet beviljade byggnadslov med 129 st i jamférelse med 2017, medan
antalet miljovardsinspektioner 6kade med 84 st. Detta avspeglar sig direkt pa intdktssidan som éverskred budgetmalet
med 189 204 euro. Byggnadstillsynens intakter steg med 155 000 euro i forhallande till 2017, medan miljovardens
intakter steg med 103 000 euro. 26 000 euro av miljévardens intakter ar bidrag fran miljéministeriet for projektet
Raseborgs a.

Kostnadssidan 6éverskreds med 43 198 euro. Overskridningen técktes dnda i sin helhet med de 6kade intdkterna och
verksamhetsbidraget hdll sig inom budget. Kostnaderna fér Raseborgs & projektet innebar en 6verskridning med 39
461 euro, eftersom man inte var medveten om projektet da budgeten for 2018 gjordes. Tack vare statlig finansiering
blev stadens nettofinansiering for projektet trots allt liten. Aven byggnadstillsynens kostnader éverskred budgeten en
aning, men tack vare de goda intdkterna blev verksamhetsbidraget 93 756 euro battre &n budgeterat.

Nettokostnaderna for miljohalsovarden och veterinarvarden blev 46 536 euro lagre an budgeterat. Det beror pa att

miljohalsovarden fatt in en hel del intdkter och lyckats héalla kostnaderna laga. Dessutom fick Raseborg en
aterbetalning som galler budgetaret 2017 pa 20 114 euro.
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Verksamhetsbeskrivning

Vastra Nylands avfallsndmnd &r en gemensam namnd for kommunerna Hang®, Hogfors, Inga, Lojo, Raseborg,
Sjundea och Vichtis. Namnden skoéter och besluter om de avfallshanteringens myndighetsuppgifter som enligt
avfallslagen hor till kommunens uppgifter och som kommunerna gett vidare att skéta till avfallsndmnden. Raseborgs
stad fungerar som vardkommun for avfallsndmnden, verksamheten definierad i avtalet om den gemensamma
avfallsnamnden.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala férandringar 2018

Avfallshanteringen i Vastra Nyland fungerar pa ett &andamalsenligt satt trots att férandringsprocesser ar i sikte.

Fusionen mellan avfallsbolagen Rosk’n Roll Oy Ab och Ostra Nylands Avfallsservice Ab har dragit ut pa tiden. Malet ar
dock fortfarande att avfallsbolagen skall ga ihop. Nar fusionen mellan avfallsbolagen sker kommer avfallsn@mnderna
Vastra Nylands avfallsnamnd och Borga regionala avfallsnamnd att bilda en ny namnd, Nylands avfallsnamnd. D&
namnderna gar ihop, sker det férandringar i personresurserna och da finns det skal att se 6éver budgeten.

| forberedande syfte stravar avfallsnamnderna i sin verksamhet till att bade avfallshanteringsforeskrifter och
avfallstaxan har samma innehall. | all annan verksamhet stravas ocksa till att handlingssatten ar lika i bada
namnderna, sa att verksamheten enkelt kan bdrja i Nylands avfallsnamnd.

Da transporterna for slam fran bosattningen inte &r kommunalt anordnade foérutsatter avfallslagen att avfallsnamnden
uppratthaller ett skilt transportregister. Registret skall omfatta alla fastigheter pa hela avfallsndmndens omrade som
inte hor till kommunalteknik utan sjalv ordnar transporten av sitt slam. Det ar fraga om ett helt nytt register med over
50 000 fastighetsuppgifter. Avfallsnamnden ar aven skyldig att samla in uppgifter av féretagarna till registret gallande
utférda slamtransporter.

Bindande mal 2018

BS | Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Avfallshanteringen i Vastra Nyland fungerar pa ett Avfallshanteringen skéts genom att folja
andamalsenligt satt trots att det finns avfallshanteringsforeskrifterna samt 6vriga krav som
forandringsprocesser i sikte. stalls for verksamheten.

verksamheten den 1.1.2019. Arbetet med att sld samman avfallshanteringsféreskrifterna och avfallstaxan

O Processen med att bilda den nya avfallsnamnden (Nylands avfallsnamnd) pagar for att kunna paborja
kraver annu insatser.

Uppbyggandet av transportregistret for slam Att 6ver 40 % av de 50 000 fastigheterna ar inférda i
transporter. det nya transportregistret.

Registerarbetet fortskrider och en person anstélldes for att bearbeta uppgifterna. Det ar krdvande att fa en
helhetsbild da tackande uppgifter inte finns tillgangliga.

Analys over atgarder

Férandringsprocessen dar avfallsbolagen Rosk’n Roll Oy Ab samt Ostra Nylands avfallsservice Ab fusioneras har
borjat da hogsta domstolen fallde besvaren som lamnats in mot fusionen. | och med avfallsbolagens fusion upphor
verksamheten vid Vastra Nylands avfallsnamnd och Borga regionala avfallsnamnd, och Nylands avfallsnamnd, som
bildats av agarkommunerna, inleder sin verksamhet. Raseborgs stad fortsatter som vardkommun for Nylands
avfallsndmnd.
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Nyckeltal

BS 2017 BU 2018 BS 2018

Antal sammantraden 2 5 3
Antal behandlade arenden 11 35 17
Antal tjanstemannabeslut 138 250 80

Ekonomi BS 2017 BU 2018 Forandringar | BS 2018 Avvikelse Utfalli %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 153 006 178 000 190 348 12 348 106,9%
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag 5 301 5 301 0,0%
Ovriga intékter
Intakter totalt 153 006 178 000 0 195 649 17 649 109,9%
Foérandring (BS 2018 vs BS 2017) 27,9 %
Kostnader
Personalkostnader -113 296 -119 830 -146 642 -26 812 122,4%
Kop av tjanster -12 997 -24 070 -13 339 10731 55,4%
Material och varor
Understod
Ovriga kostnader -7 071 -10 300 -8 236 2 064 80,0%
Kostnader totalt -133 364 -154 200 0 -168 216 -14 016 109,1%
Foréndring (BS 2018 vs BS 2017) 26,1 %
Verksamhetsbidrag 19 642 23 800 0 27 432 3632 115,3%
Foréndring (BS 2018 vs BS 2017) 39,7 %
Darav:
Interna intakter
Interna kostnader -6 181 -8 370 -8 365

Analys av ekonomi och nyckeltal

Personalkostnaderna blev stérre an budgeterat. Det beror pa att en ny person anstalldes for att bearbeta uppgifterna i
det nya transportregistret fér slamtransporter. En del av I6nen tacktes med sysselsattningsstdd och resten
fakturerades Rosk'n Roll Oy Ab i enlighet med gallande avtal om fakturering av Avfallsnamndens kostnader.
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Senaste  Anvéndnin . . . . .
Kkostnads under 9 Ursprunglig| Budget inkl. Utfall 2018 Avvikelse Total Situationsrapport
INVESTERINGAR nac under pudget 2018| andringar Ytfa 2018 | anvindning 31.12.2018
berakning tidigare ar
Mark- och vattenomraden, fastigheter Képta tomter och markomraden: 2 st
Utgifter / Inkop av markomraden -500 000 -500 000 -203 005 206 995 S?Ida tomter och markomréaden: 12 st
Salda byggnader: 7 st
Inkomster / Balansvarde for salda markomraden och Rivna byggnader: 1 st
byggnader 500 000 500 000 276680  -223 320 ye9
Tenala k h 41 264 Stadsstyrelsen beslutade den 19.3.2018 § 101 att staden koper ett ca 8400 m2 stort omrade av
enala kommunhus fastigheten 710-871-6-1 for ett pris om 101 000 euro. | november kdptes ytterligare ett omrade fran
Aminnefors pensionarsbostader 14 034 trafikverket fér 102 005 euro.
GamiabiblioteketliIEKenss 12 685 Byggnaderna Lyckebo i Vastanfjard, Gamla biblioteket i Ekenas, Grantorp, Tenala kommunhus
samt Gumnas gard, ladugard och bostadshus saldes, medan Aminnefors pensionérsbostader
Markomraden 208 698 revs.
Netto 0 0 73 675 73 675 117 671 m2 markomrade Overlats under aret, varav 54 160 m2 hanfor sig till férsaljningen av
Grantorp.
Byggnader
Karis nya daghem
Tekniska namnden valde entreprendrer pa sitt mote den 10.4 § 56.
Planeringen fardigstalldes under 2017 och byggandet sker ar 2018- ilIé:lntlngsr:?rzndgnébes.l.utaqzeoc'llzn 1:]‘?__%;_” a}t”dgghgrgrg?;s amploiycadicmeliaiisEle s
2019. Bildningsnamnden har bestallt ett daghem som rymmer 5 “; iefntatg:' © '9 kn95|013%|00 CERER ||gsta Sf'__Jubn' Kt F it | 2019 ska racka fo
avdelningar och ersatter Sandbo daghem (inkl. avdelningen o_ itute" (:fv C|rdat 5rb ke:ro & lans T??t 02%"1 é‘u.”a . ;()ra hanséagetzmg S ar';éc_ aier
Myrorna), samt Lévkulla gruppfamiliedaghem och Nalle projektet Gverfors det oférbrukade anslaget fran till verl samt ets reF - OverfGringen av
s anslaget mellan verksamhetsaren gors med separat beslut och paverkar inte projektets
gruppfamiljedaghem.
totalbudget.
Utgifter -3 250 000 -103291 -2 000 000 -2 000 000 -1 510 291 489 709] -1613 582
Svarta/Mustio projekt
.. . .. P Projektgruppen bildades och gruppen har diskuterat olika alternativ fér den multifunktionella
For pl b; d for ki | for b
Ss:éiga:i:;? ::vi:)s,gsr;?t ar?;agr?é?g%j sserwce or bagge byggnaden i Svarta. Den slutliga kostnadsberakningen och verksamhetsplaneringen blir klar i
: samband med budgetbehandlingen 2020.
Utgifter -4 000 000 -100 000 -100 000 -9 371 90 629 -9 371
Katarina skola
Férutredning och planering av Katarinaskolans sanering och Projektgruppen bildades. Bildningssektorn kartlade elevunderlag samt bekantade sig med
tillbyggnad i Karis 2018-2019. Projektet ar avsett att forverkligas renoverade och nybyggda skolor. En konditionsgranskning och en kartlaggning av skadliga @mnen
under aren 2022-2023. bestalldes.
Utgifter -5 600 000 -50 000 -50 000 -6 886 43 114 -6 886
Sprinklers, Tenala servicehem
Tenala servicehem forses med ett sprinklersystem. Arbetena fardigstélls i januari 2019.
Tenala servicehem forses med ett sprinklersystem. En budgeténdring, dar 100 000 € av anslaget reserverades for solpaneler, godkéndes i
stadsfullmaktige den 24.9 § 65.
Utgifter -100 000 -200 000 -100 000 =72 941 27 059 =72 941
Solpaneler
P Stadsfullmaktige gjorde den 24.9 § 65 en budgetandring dar anslaget for sprinklers i Tenala
Installation av solpaneler till Karis svenska hogstadium. servicehem minskades med 100 000 euro och istallet togs in ett anslag om 100 000 euro fér
installation av solpaneler till Karis svenska hogstadium. Solpanelerna installerades under hosten.
Utgifter -100 000 0 -100 000 -55 418 44 582 -55 418
Ekasenomradet
,Fér Ekétsenowmr%det rfesgn/eras arligen arlslag f,ér En parkeringsplats nedan om G-huset fardigstalldes. Gardsbelysning, ytvattenledning samt
investeringsatgarder i olika byggnader, galler ej F-huset. Anslaget A . o A
" ) . brunnar installerades. Skyltar till omradet inforskaffades.
fordelas med separat beslut av tekniska néamnden.
Utgifter -100 000 -100 000 -90 070 9930
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Kosthallsutredning (Centralkok)
Utredningen behandlades i tekniska namnden den 20.3 § 44 och i stadsstyrelsen den 26.3 § 113,
En utredning gallande kosthallsfunktionen gérs under ar 2018. 28.5 § 249 samt 20.8 § 315. Bildningsnamnden behandlade utredningen den 17.4 § 45.
Planeringsanslag finns intaget for ar 2018 och férverkligande ar Stadsstyrelsen beslutade att nuvarande kék renoveras och att kosthallsstrukturen fortsatter enligt
2019-2020. Anslagsbehovet preciseras i samband med utredningen. nulage. Osterby skolas kék saneras och utvidgas under 2019. Osterbo daghems kok saneras.
En utlokalisering av kosthallsverksamheten utreds parallellt. Planeringen ar pabdrjad och en renoveringsplan tillstélls stadsstyrelsen under varen 2019.
Utgifter -4 700 000 -200 000 -200 000 -46 903 153 097 -46 903
Skolgardar
For en forbattring av skolornas gardsmiljo reserveras ett arligt Under 2018 ar forbattrades gardsmiljon pa foljande skolgardar:
anslag. Anslaget fordelas med separat beslut av tekniska namnden. Hakarinne, Karis svenska hégstadium samt Karjaan yhteiskoulu ja lukio.
Utgifter -200 000 -200 000 -198 886 1114
Grundrenoveringar
Fér reparationer i olika byggnader reserveras arligen ett Tekr?iska(r;émrl)din behandladf dinf?:21|§d6 arbztslprograrTmettft')[ b)l/tgt;gnideg. N‘a'zr::r;derég o
reparationsanslag som fordelas med separat beslut av tekniska g;eus:rzao ?1ar fgzprZE{arTlme O,C kt;rofga © _en ellalapslageipaBitncieldeni2bS B8 R2518
namnden. Fritidsnamndens forslag géllande en utvidgning av Ekta oc 198 . uella proje var:
café beaktas da tekniska ndmnden fordelar anslaget. U . - " i .
Ekends hogstadieskolas undervisningskok: Arbetena fardigstalls i januari 2019.
Sigitter -1200 000 0 0 0 Ekends museum: Utvidgning av Ekta café, planeringen fardigstélldes och bygglovet beviljades.
Ekenas hogstadieskola -87 946 -52 605 35 341 -52 605 Tekniska nazmnden beslutade den 9.10 § 146 att projektet skjuts fram till 2019.
Ekends museum -12 054 -12 477 -423 -12 477 ' o L s
Hagahemmet: Mindre atgarder i forbattringen av ventilationen, arbetena fardigstalldes under
Hagahemmet -10 000 -8 758 1242 -8 758 yaren.
Ungdomsgarden i Ekenis -567 300 -454 750 112 550 -454 750
. Ungdomsgarden, Ekenias: Férnyande av fénster, malande av fasaderna, férnyande av delar av
Tenala brandstation -19.000 -28 597 -9597 -28 597 brédfodringen. Arbetena fortsatter under 2019.
llog-system -200 700 -160 603 40 097 -160 603
Karis idrottshall -256 000 -309 910 -53 910 -309 910 Tenala brandstation: | byggnaden uppfordes ett eget varmesystem. Arbetena fardigstalldes i
november.
Simmis, Ekenés -47 000 -55 420 -8 420 -55 420
Totalt -1 200 000 -1 083 122 116 878 -1 083 122 llog-system: Installationer av nyckelstationer utférdes i Karis hélsovardscentral, Karis svenska
hogstadium och gymnasium, J-huset, L-M-huset, Ekenas hogstadium samt Ekends gymnasium.
Karis idrottshall: Platfasaderna férnyades och arbetet fardigstélldes under hdsten.
Simmis, Ekends: Fasaderna malades, bradfodringen samt 1st bastuavdelning férnyades.
Arbetena fardigstalldes under varen.
Byggnader totalt -4 050 000] -4 050 000 -3 073 889 976 111
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Infrastruktur / Konstruktioner och anordningar
Parkanldaggningar och lekplatser
Anslaget omfattar sanering och férnyandet av konstruktioner for Omkladningsutrymmena vid Svarta badstrand reparerades och Folkhalsan i Svarta beviljade ett
allmanna omraden. Anslaget fordelas med separat beslut av tekniska understod for projektet.
namnden. Linneavagens lekpark och muren vid Langgatan i Ekenas snyggades upp.
A En ny klatterstallning till Linneavagens lekpark, nya parkbankar till Hagen och Ramsholmen samt
Staittey -90 000 -90 000 -96 226 6226 en simbrygga till Langansboéle simstrand inforskaffades.
Inkomster 0 0 8 000 8 000 Nya, modernare arbetsredskap har ocksa inférskaffats inom ramen for anslaget.
Netto -90 000 -90 000 -88 226 1774
Mattvattsanlaggning i Tenala
Anslag for ny mattvattsanlaggning i Tenala. Mattvattsanlaggningen fardigstélldes och togs ibruk under sommaren.
Utgifter -55 000 -55 000 -55 000 -61 339 -6 339 -61 339
Centrumplanen i Ekends
n Projektet fardigstélldes under 2016. Staden beviljades statligt stéd pa 160 000 euro (RFV 05/2016
attey -584 503 0 0 0 0 -584 503 sorrj1 betaladesgut under 2018 : ) P ( )
Inkomster 0 0 0 160 000 160 000 160 000
Netto -584 503 0 0 160 000 160 000 -424 503
Fritidsanlaggningar
Anslaget omfattar idrotts-, samt fritids- och motionsanlaggningar.
Aktuella projekt ar bl.a. en forbattring av belysningen i Vasterby, ny
ishockeyrink i Pojo kyrkoby, och parkeringsomrade samt Anslaget disponerades av tekniska ndmnden den 24.4 § 69.
omkladningsutrymmen vid Osterby sportplan. Anslaget fordelas med
ett separat beslut av tekniska namnden. Anslaget anvandes till att rusta upp parkeringsplatsen och férnya omkladningsutrymmena vid
Utaift Osterby sportplan, till att férnya belysningen pa Véasterby motionsomrade samt till att férnya rinken
gitter -200 000 0 0 0 i Pojo. Slutarbetena vid Pojorinken goérs under ar 2019.
Rinken i Pojo -100 000 -94 988 5012 -94 988
Osterby sportplan -70 000 -65 947 4 053 -65 947
Vésterby motionsomrade -30 000 -47 874 -17 874 -47 874
Totalt -200 000 -208 809 -8 809 -208 809
Smabatshamnar
Anlaggande av nya bryggor med tillhérande infra, invid det nya
bostadskvarteret i Norra hamnen. Tyngdpunkten ligger pa att Stérsta delen av medlen reserverades for batbryggorna fér smabatshamnen vid norra hamnen. TN
forbattra servicen for djupgaende stdrre batar. Investeringen svarar valde entreprendr pa sitt méte den 27.2.2018 § 29 och korrigerade sitt beslut pa métet den
mot den 6kade efterfragan pa dylik service och behévs for att 10.4.2018 § 51. Bryggorna installerades under sommaren och en del av anslaget har omférdelats
versamheten ska uppfylla dagens krav. till Bromarv skargardshamn med ett separat beslut (sfge 22.10.2018 § 90).
Utgifter -250 000 -210 000 -205 550 4 450
Trafikleder, grundforbattringar och nybyggnad
Tekniska namnden di: d laget och faststélld bet: t for trafikleder den 23.1
Anslaget anvands for grundforbattringar, nybyggnation, asfalteringar i gsnls L] el Sl G R R S e e B e T e
och gatubelysning. Tonvikten ligger pa att minska saneringsskulden. :
A skllttzrb?tfiprogfﬁgrg flor. fordelfnlt;\g &y atnila_git up_pgo(;s el For nybyggnad anvéandes 151 000, for grundforbattringar och asfalteringar 977 000, for ytning av
S€paatbesiiionivice Bngenjiatas ayiclsaanven sliten asfalt 446 000 och for fornyande och nybyggnad av gatubelysning 126 000 euro.
Utgifter -1 700 000 -1 700 000 -1 699 247 753
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Karis jarnvagsbro, Bangatan grundforbattring
Stadsstyrelsen godkande den 5.2.2018 § 37 det uppdaterade avtalet mellan Trafikverket och
Raseborgs stad om Karis jarnvagsovergang, underfart och resecenter. Projektet inleddes i maj
Reparation av Karis jarnvagsbro, en férlangning av lattrafiktunneln 2018 och fardigstalls i augusti 2019.
under bangarden samt anlaggande av tillhérande trafikomrade invid | bokslutet blev cirka 300 000 euro av anslaget oférbrukat. Fér att anslaget 2019 ska racka for
Bangatan. Under arbetets gang kommer balanskontinuitet att projektet éverfors det oférbrukade anslaget fran 2018 till verksamhetsaret 2019. Overféringen av
beaktas. Projektet ar ett sambyggnadsprojekt tillsammans med anslaget mellan verksamhetsaren gors med separat beslut och paverkar inte projektets
Trafikverket och pabdrjas under ar 2018. totalbudget.
Utgifter -4 950 000 -175728 -2 900 000 -2 900 000 -2 631 325 268 675| -2 807 054
Nya bostadsomraden
Utbyggande av bostadsomraden enligt behov och efterfragan pa
tomter. Anslaget anvandes for att forverkliga Rédmossens detaljplaneomrade.
Utgifter -100 000 -100 000 -83 058 16 942
Nya industriomraden
For utbyggnad av industriomraden reserveras ett anslag som i forsta
hand &r avsett for utbyggnad av Horsback industriomrade. Anslaget anvandes till att genomfora gatuinfra fér Horsback detaljplaneomrade.
Utgifter -100 000 -100 000 -69 806 30 194
Markanvandningsavtal
Projekt dar staden ingatt markanvéandningsavtal. Aktuella projekt for
ar 2018 ar framst Fiskars och Norra hamnen. Anslaget fordelas med 5 . . . . )
ett separat beslut av tekniska namnden. Tekniska namnfien gc_)dka_nde den 23.1 § 7 utbyggnadsprogrammet for Fiskars detaljplaneomrade
och arbeten utférdes i enlighet med programmet.
drattter -250 000 0 0 0 B: dsarb ligh d k d let for N h tford der 2018
nadsarbeten i enlighet med markanvéndningsavtalet for Norra hamnen utférdes under b
Fiskars markanvéndningsavtal -100 000 -84 758 15 242 B s s
Billnés markanvandningsavtal -50 000 -107 085 -57 085 Arbeten i enlighet med Billnds markanvéandningsavtal paboérjades under 2018.
Norra hamnens markanvandningsavtal -100 000 -45 964 54 036
Totalt -250 000 -237 807 12193
Svartan, fiskevagar
For byggande av fiskevagar i Svartan reserveras for aren 2018-2020
totalt ett anslag pa 0,39 miljoner euro. Fiskevagsprojektet ar ett
samprojekt tillsammans med NTM:centralen, kommunema Arbetet med att bygga fiskevagarna i Aminnefors och Billnas pabérjades 2018. Byggnadsarbetena
Rasebarg, Lojo, Vihtis, KarkkilajochlLoppis. Dessutomiingar vid Aminnefors kraftverk har visat sig vara utmanande pga behévliga reparationer i
finansiering fran statenioch EU. Raseborgs stadifungerarn som kraftverksbyggnaden. Kostnadspaverkan av 4ndrade planer har behandlats separat och stadens
byggherre for projektet. Byggandet inleds under ar 2018. andel av projektets totalbudget uppgar till 1 295 000 euro.
Utgifter -1 295 000 -412 599 -320 000 -320 000 -941 262 -621 262] -1 353 861
Inkomster 60 260 0 0 600 234 600 234 660 494
Netto -1 295 000 -352 339 -320 000 -320 000 -341 028 -21 028 -693 367
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Bromarv skargardshamn
Bromarv skargardshamn forbattras under aren 2017-2018. For
projektet anvisas ett totalt anslag pa 0,55 milj. euro, varav 0,25 milj.
euro ar reserverat for ar 2018. Projektet ar ett samprojekt med
[Eirt}i:nakf‘iz::z:el?:ril )flnLaen:(;:/r;go:gg\;/éa;? t’i‘lg:_gc;nnrz)a,lzzla;:jgofr;tag Arbetena fardigstélldes inte i sin helhet under 2018: For slutférandet har ett anslag reserverats for
utvecklir’\g av fiskeriet och [ Proje’ktets totalkostnad &r 2019. For projektet har erhallits delfinansiering fran Bromarv Byarad och Pomovést. Anslag fran
uppskattad till 1,4 milj. euro. : smabatshamnarna har omférdelats med ett separat beslut (sfge 22.10.2018 § 90).
Utgifter -790 000 -399 305 -250 000 -290 000 -551 495 -261 495 -950 800
Inkomster 70 000 0 0 179 535 179 535 249 535
Netto -790 000 -329 305 -250 000 -290 000 -371 960 -81 960 -701 265
Infrastruktur totalt -6 215 000 -6 215 000 -5 838 154 376 846
Ovrigt
Numerisk baskarta
Baskarta for planlaggning och markdisponering Projekten utgdrs av en uppdatering av baskartan for detaljplanen fér Ekendsomradet samt
: ibruktagandet av hojdsystemet N2000. Uppdateringen av baskartan blev klar i juli.
Rtaittey -60 000 -60 000 -47 315 12 685 -47 315
Placeringar
Utgifter 0 0 -4 375 -4 375
Inkomster 0 0 101 315 101 315 Stadsstyrelsen beslutade den 3.9.2018 § 343 att Raseborgs stad tecknar 25 aktier a” 175 euro i
Bab Tallmoparken, 2 Iagenheter 28 057 RESFTD C3
Bab S&g, 2 lagenheter 26 118 Fem aktielagenheter saldes till ett sammanlagt varde om 242 003 euro, varav aktiernas
Bab Bromarf Asebo, 1 lagenhet 47 140 balansvarde var 101 315 euro.
Netto 0 0 96 940 96 940
- - -10 825 000] -10 825000 -10 114 506 710 494
Bruttoinvesteringar staden
Inkomster investeringar staden 500 000 500000 1325763 825763
Nettoinvesteringar staden -10 325 000 -10325000 -8788743 1536257
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AFFARSVERK:
Raseborgs Vatten Ar 2015-2017
Komplettering av vattentakter Planering for installation av UV lampa vid Eker6 vattentakt. Installation av nya dérrar pabérjad vid
) Mjolbolsta och Nyby vattentakt.

Utgifter -25 080 -25 000 -25 000 -13 649 11 351 -38 729
Utbyggnad av ledningsnét i bostads- och industriomraden
Utgifter -1121190 -370 000 -370 000 -152 752 217 248] 1273 942
Inkomster 51 837 Utbyggnad av vattenférsérjning till Dragsvikparken

0 15 000 15 000 66 837
Netto -1 069 353 -370 000 -370 000 -137 752 232 248] -1207 105
Sanering av ledningsnat, ytbyggnad av ytvattenledningar
Utgifter Sanering av ledningsnatet vid Borgmastarsgatan, Haggrand , Stabsgatan-Dikesgatan

-1 088 189 -550 000 -550 000 -631 931 -81 931 1720 120 fortgar.Vattenledningen i Jarnvagsgatan sanerad.
Lackvattenundersokning i avloppsvattennatet
Utgifter -15 355 -5 000 -5 000 -11 200 -6 200 -26 555 Utford i Fiskars och Pojo.
Vattentornet i Karls’ SEMEIT, Planering klar. Atgardslov beviljat. Anbud inbegérda till 15.2 2019.
Utgifter -50 000 -50 000 -40 065 9935 -40 065
Ekends-Karis forblndelselednlng Planering utférd och marklov beviljade
Utgifter -11 251 0 -11 359 -11 359 -22 610
Komplettering av avloppspumpstationer ) S )
. Ny elcentral installerad vid Régrund avloppspumpstation.

Utgifter -105 100 -25 000 -25 000 -27 104 -2 104 -132 204
Komplettering ay reningsverk Planering for forbattringar(mellanvaggar,tak) pa Skeppsholmens reningsverk klar.
Utgifter -74 113 -25 000 -25 000 -12 627 12 373 -86 740
Raseborgs Vatten
Utgifter -1 050 000 -1 050 000 -900 687 149 313
Inkomster 0 0 15 000 15 000
Netto -1 050 000 -1 050 000 -885 687 164 313
Bruttoinvesteringar inkl affarsverken -11875000] -11875000 -11015194 859 806
Inkomster inkl affirsverken 500 000 500 000 1340 763 840 763
Nettoinvesteringar inkl affirsverken -11 375000 -11375000 -9674431 1700569
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6.5 Finansiering, skatteinkomster, statsandelar, lanestock

Skatteinkomster

(1 000 euro) BS 2017 BU 2018 BS 2018 avvikelse utfall i %
mot budget
Kommunalskatt 100 336 99 600 97 092 -2 508 97 %
Samfundsskatt 4 321 4 470 4 435 -35 99 %
Fastighetsskatt 11 145 11 130 11 344 214 102 %
Totalt 115 802 115 200 112 871 -2 329 98 %
Statsandelar
(1 000 euro) BS 2017 BU 2018 BS 2018 avvikelse utfall i %
mot budget
Statsandel fér kommunal basservice
(utan utjdamningar) 46 494 45 500 45 630 130 100 %
Utjamningen av statsandelar pa basis
av skatteinkomster 9 884 9 500 9578 78 101 %
Utjamning till féljd av systemandringen
5 -5
Ovriga statsandelar fér undervisnings-
och kulturverksamhet -1124 -1 570 -1 310 260 83 %
Behovsprévad hojning av statsandelen
Totalt 55 259 53 430 53 893 463 101 %
Budgetlan
Lanekapital 31.12. (1 000 euro) BS 2017 BU 2018 BS 2018 avvikelse utfall i %
mot budget
Raseborgs stad 58 398 60 659 60 823 164 100 %
Raseborgs Vatten 6743 5677 5677 0 100 %
65 141 66 336 66 500 164 100 %
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extern INKL.AFFARSVERK

BS 2018 BS 2017

Verksamhetens intakter 28 743 694,90 29 366 001,68
Forsaljningsintakter 9 824 429,91 9 755 438,21
Avgiftsintakter 9628 536,55 10 022 850,70
Understéd och bidrag 2 256 808,38 1719 373,76
Ovriga verksamhetsintakter 7 033 920,06 7 868 339,01
Tillverkning for eget bruk 267 439,30 126 503,75
Verksamhetens kostnader -192 678 025,88 -185 256 865,91

Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga lénebikostnader
Kop av tjanster
Material, fornodenheter och varor

-81 553 849,29
-64 031 108,36
-17 522 740,93
-15 254 826,39

-2 267 914,54
-86 075 504,88
-10 714 609,97

-79 808 030,62
-62 227 173,28
-17 580 857,34
-14 818 246,68

-2 762 610,66
-80 627 883,12
-10 408 030,43

Understod -8 694 683,62 -9 120 113,12
Ovriga verksamhetskostnader -5 639 378,12 -5 292 808,62
Verksamhetsbidrag -163 666 891,68 -155 764 360,48

Skatteinkomster
Statsandelar

112 870 600,51
53 892 643,00

115 802 030,43
55 258 861,00

Finansiella intakter och kostnader 642 089,61 425 757,84
Ranteintakter 1738 512,44 1787 453,33
Ovriga finansiella intakter 444 626,88 433 504,30
Rantekostnader -1 533 649,41 -1 792 909,85
Ovriga finansiella kostnader -7 400,30 -2 289,94

Arsbidrag 3738 441,44 15722 288,79

Avskrivningar och nedskrivningar -6 428 536,21 -6 307 774,56
Avskrivningar enligt plan -6 414 502,51 -6 306 775,17
Nedskrivningar -14 033,70 -999,39

Extraordinara poster 0,00 0,00

Extraordinara intakter

Extraordinara kostnader

Rakenskapsperiodens over-/underskott -2 690 094,77 9 414 514,23
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AKTIVA 31.12.2018 31.12.2017
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar 148 200,04 184 940,88
Immateriella rattigheter 148 200,04 184 940,88

Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden

Byggnader

Fasta konststruktioner och anordningar

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgangar

Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Placeringar

Aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL
Statens uppdrag
Donationsfondernas sarskilda tackning

RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar
Material och férnédenheter

Fordringar
Langfristiga fordringar
Lanefordringar

127 566 740,31
17 571 420,81
59 414 132,79
43 138 208,95

384 301,77

7 058 675,99
38 333 193,04
36 440 144,61

1221 812,68

671 235,75

1177 984,53

1177 984,53

97 404,92
97 404,92

34 666 332,94
27 330 790,00
27 171 500,00

124 177 571,41
17 547 913,83
62 159 027,16
42 661 334,39

245 371,20

1 563 924,83

38 443 632,94
36 537 084,51
1239 752,68
666 795,75

1159 915,71
0,00
1159 915,71

99 666,15
99 666,15

35232 610,63
28 507 321,00
28 188 746,00

Ovriga fordringar 159 290,00 318 575,00
Kortfristiga fordringar 7 335 542,94 6 725 289,63
Kundfordringar 3121 025,70 2814 631,12
Lanefordringar 1167 250,00 1017 254,00
Ovriga fordringar 3 040 041,00 2 812 319,74
Resultatregleringar 7 226,24 81 084,77
Finansiella vardepapper 11 388,94 11 388,94
Aktier och andelar 11 388,94 11 388,94
Kassa och bank 6 258 392,83 6 447 056,21
AKTIVA TOTALT 208 259 637,55 205 756 782,87
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PASSIVA 31.12.2018 31.12.2017
EGET KAPITAL 67 938 757,80 70 631 506,29
Grundkapital 71 555 877,43 71555 877,43
Uppskrivningsfond 809 312,93 811 917,42
Ovriga egna fonder 606 182,23 606 231,46
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder -2 342 520,02 -11 757 034,25
Réakenskapsperiodens dver-/underskott -2 690 094,77 9414 514,23
AVSATTNINGAR 260 283,75 285 969,87
Avsattningar fér pensioner 102 500,00 102 500,00
Ovriga avséttningar 157 783,75 183 469,87
FORVALTAT KAPITAL 1177 984,53 1159 915,71
Statens uppdrag 0,00
Donationsfondernas kapital 1177 984,53 1159 915,71

Ovrigt férvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL

138 882 611,47

133 679 391,00

Langfristigt 59 200 897,92 57 670 448,23
Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter 54 494 543,92 53 125 799,27
Lan fran offentliga samfund 299 405,13 372 077,33
Lan av 6vriga kreditgivare
Erhallna férskott 64 599,45 57 468,21
Ovriga skulder 4 342 349,42 4115 103,42

Kortfristigt 79 681 713,55 76 008 942,77
Masskuldebrevslan 40 000 000,00 43 000 000,00
Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter 11 631 255,35 11 569 908,40
Lan fran offentliga samfund 74 460,59 73 219,47
Lan av 6vriga kreditgivare 797 547,38 725 848,30
Erhallina forskott 244 141,14 226 083,67
Skulder till leverantorer 8 268 373,59 5547 121,95
Ovriga skulder 3 105 642,20 3740 593,53
Resultatregleringar 15 560 293,30 11126 167,45

PASSIVA TOTALT 208 259 637,55 205 756 782,87
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7. Noter

7.1. Varderings- och periodiseringsprinciper och metoder

PRINCIPER OCH METODER FOR UPPGORANDE AV BOKSLUTET

Jamforande uppgifter med tidigare ar

Stadsfullmaktige godkande en reviderad férvaltningsstadga 19.9.2016. Organisationen
foérandrades och indelades i fyra sektorer; Koncerntjanster, Social- och halsovard, Bildning och
Teknik. Sektorerna indelades i sammanlagt 32 verksamhetsomraden med bindande nettoanslag
pa stadsfullmaktiges bindningsniva. Budget- och redovisningsmassigt tillampades
omorganiseringen fran och med rakenskapsperioden 2017. Uppgifterna mellan aren 2018 och
2017 ar saledes jamfoérbara.

Vardering av tillgangar bland bestaende aktiva

Stadsfullmaktige godkande 26.10.2009 § 177 avskrivningsplanen "Planenliga avskrivningar av
bestaende aktiva for Raseborgs stad”. Avskrivningsplanen justerades av stadsfullmaktige 20.5.2013 i
enlighet med bokféringsndmndens anvisningar sa att en ny grupp "Grundrenovering av byggnader"
med avskrivningstid om 20 ar intogs i planen under "materiella tillgangar”, "byggnader och
konstruktioner". Vidare andrades forvaltningsstadgan kapitel 3 § 4 Godkannande av avskrivningsplan
sa att utgifter for grundrenoveringar avskrivs enligt egen grupp under byggnader och konstruktioner i
avskrivningsplanen. Tillgangarna bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen till
anskaffningspriset minskat med avskrivningar enligt plan och bokfdrs under sin ekonomiska
verkningstid som kostnad fér rakenskapsperioden enligt en pa forhand uppgjord avskrivningsplan.
Avskrivningsplanen finns i noterna under 7.4 och de planenliga avskrivningarna under 7.5.

Vardering av placeringar

Aktier har bland bestaende aktiva upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgiften.

Vardering av omséttningstillgangar

Omsattningstillgangarna (lager) har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgiften.

Vardering av finansieringstillgangar

Fordringarna har i balansrakningen upptagits till sitt nominella varde.

Prestationsprincipen

Vasentliga bokningar enligt kontantprincipen har rattats och bokférts enligt prestationsprincipen.
PRINCIPER OCH METODER FOR UPPGORANDE AV KONCERNBOKSLUT

Koncernbalansrakningen foljer kommunens varderings- och periodiseringsprinciper.
Kommunens och dottersamfundens inbérdes innehav har eliminerats med tillampning av
parivardemetoden.

Alla vasentliga inbordes fordringar och skulder har eliminerats.

Minoritetsandelarna har avréknats fran koncernens eget kapital.

Dottersamfundens avskrivningsplaner har tillampats som sadana i koncernen fr.o.m. 2014,
Avskrivningsplanerna ar anpassade till den verksamhet som bolagen bedriver och foljer darmed
koncernens redovisningsprinciper.
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BS 2018 BS 2017
Koncerntjanster 1 530 622,66 1 339 036,66
Social- och halsovard 10 574 275,53 10 262 033,23
Bildning 4 146 368,58 4 283 363,55
Teknik 7 073 035,12 7 818 530,20
Raseborgs Vatten
Omsattning 5 883 885,69 6 110 641,86
Ovr.intakter av ordinarie verks. 69 273,16 122 074,00
Elimineringar
Raseborgs stad -160 975,54 -154 919,96
Raseborgs Vatten -372 790,29 -414 757,86
Totalt 28 743 694,91 29 366 001,68
Kop av tjanster
BS 2018 BS 2017
Kop av kundtjanster 67 335 595,76 62 288 350,75

Kop av ovriga tjanster

18 739 909,12

18 339 532,37

Totalt

86 075 504,88

80 627 883,12
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7.3 Extraordinara poster samt forsaljningsvinster for tillgangar

bland bestaende aktiva

Forsaljningsvinster och -forluster fran anlaggningstillgangar

Forséljningsvinster och -férluster BS 2018 BS 2017
Vinst vid férséljning av
mark- och vattenomraden 526 992,05 1753077,79
byggnader 563 000,00 43 357,66
fasta konstr. o anlaggningar
maskiner o. inventarier 23 025,81 4 450,00
aktier och andelar 151 825,31 298 738,59
Forsaljningsvinster totalt 1264 843,17 2 099 624,04
Forlust vid forsaljning
mark- och vattenomraden 4 312,52 5011,75
byggnader 10 096,40 7 287,05
fasta konstr. o anlaggningar
ovr.aktier o andelar 11 137,22
Foérsaljningsforluster totalt 25 546,14 12 298,80
Extraordindra intakter och kostnader
Extraordinara intakter och kostnader BS 2018 BS 2017
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
0,00 0,00
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Typ av anldaggningstillgang

Avskrivningstid

Avskrivnings-

Avskrivnings-

(ar) metod rekommendation (ar)
Immateriella tillgangar linear
Utvecklingsutgifter 4 2-5
Immateriella rattigheter 10 5-20
Ovriga utgifter med lang verkningstid linear
Grundlaggnings- och organisationsutgifter
Forsknings- och utvecklingsutgifter
Koncerngoodwiill
Goodwill 4 2-5
Adb-program 4 2-5
Ovriga 4 2-5
Gemensamma skolor 20
Kretsalarmcentalen, andel i inventarie-anskaffn.
Materiella tiligangar
Mark- och vattenomraden ingen avskrivning ingen avskrivning
Byggnader och konstruktioner linear
Foérvaltnings- och institutionsbyggnader 40 20-50
Fabriks- och produktionsbyggnader 25 20-30
Ekonomibyggnader 18 10 - 20
Fritidsbyggnader 25 20 - 30
Bostadsbyggnader 40 30-50
Grundrenoveringar av byggnader 20 20 - 50
Fasta konstruktioner och anordningar linear
Gator, vagar, torg och parker 18 15-20
Broar, kajer och badinrattningar 20 10 - 30
Ovriga jord- och vattenkonstruktioner 25 15-30
Vattendistributionsnat 35 30-40
Avloppsnéat 35 30-40
Fjarrvarmenat 25 20-30
Elledningar, transformatorer,utomhusbelysning 18 15-20
Telefonnat,central och abonnentcentraler 1 10-12
Naturgasnét 22 20-25
Ovriga rér- och kabelnat 18 15-20
Maskinerier o anodrn. vid el-, vatten- o.dyl verk 15 10-20
Fasta lyft- och flyttanordningar 18 15-20
Trafikregleringsanordningar 12 10-15
Ovriga fasta maskiner, anordningar och konstr. 12 10-15
Maskiner och inventarier
Fartyg av jarn 18 15-20
Fartyg av tré och andra flytande arbetsmaskiner 11 8-15
Person-,paket- och lastbilar
Brandbilar och ambulanser
Ovriga transportmedel 6 4-7
Ovriga rérliga arbetsmaskiner 7 5-10
Traktorer och schaktningsmaskiner
Ovriga tunga maskiner 12 10-15
Ovriga latta maskiner 7 5-10
Sjukhus-, halsovards- och dyl. anordningar 10 5-15
Adb-utrustning 4 3-5
Arbetsmaskiner och anordningar
Ovriga anordningar och inventarier 4 3-5

Ovriga materiella nyttigheter
Naturresurser
Konst- och vardeforemal
Pagaende nyanlaggningar
Placeringar
Aktier och andelar

ingen avskrivning
ingen avskrivning

ingen avskrivning
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7.5 Bestaende aktiva

FORANDRINGAR | BESTAENDE AKTIVA

BOKSLUT 2018

Bestaende aktiva

Immateriella tillgangar

Materiella tillgangar

Immateriella ~ Ovr.utg.med Totalt Mark- & Byggnader Fasta Maskiner & Ovr.mat.tilg.  Férskottsbet.o Totalt
rattigheter lang vattenomrade konstruktioner inventarier pagaende
verkningstid & anl. nyanlédggningar
(ADB-progr.)
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 12 835,02 172 105,86 184 940,88 17 547 913,83| 62 159 027,16 42 661 334,39 245 371,20 0,00 1563 924,83 124 177 571,41
Okningar under rakenskapsperioden 11 200,00 46 903,00 58 103,00 233 481,13 400 298,72 3344 081,94 207 918,41 0,00 6 762 495,32 10 948 275,52
Finansieringsandelar under rakenskapsperiod 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 168 000,00 0,00 0,00 794 768,37 962 768,37
Minskningar under rakenskapsperiod 0,00 0,00 0,00 209 974,15 52 671,73 0,00 0,00 0,00 0,00 262 645,88
Overf.->driften
Overféringar mellan poster utg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 472 975,79 0,00 0,00 -472 975,79 0,00
ink 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rakenskapsperiodens avskrivningar 4 072,13 90 771,71 94 843,84 0,00 3078487,66| 3172183,17 68 987,84 0,00 0,00 6 319 658,67
Nedskrivningar och deras aterféringar 0,00 0,00 0,00 0,00 14 033,70 0,00 0,00 0,00 0,00 14 033,70
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 19 962,89 128 237,15 148 200,04 17 571 420,81 59 414 132,79| 43 138 208,95 384 301,77 0,00 7 058 675,99 127 566 740,31
Uppskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bokféringsvarde 31.12 19 962,89 128 237,15 148 200,04 17 571 420,81 59 414 132,79| 43 138 208,95 384 301,77 0,00 7 058 675,99 127 566 740,31
Elimineringar (staden-affarsverk) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bokforingsvarde 31.12. 19 962,89 128 237,15 148 200,04 17 571 420,81 59 414 132,79 43 138 208,95 384 301,77 0,00 7 058 675,99 127 566 740,31
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Bestaende aktiva

Placeringar

Ovriga lane- och dvriga fordringar

Aktier o Samkommun-  Aktier o.andelari Andelar i affars- Ovriga aktier Totalt Ovriga lane- Ovriga fordringar Totalt
andelar i andelar int.0.&gar- verkgrund.kap 0. andelar fordringar
dottersamf. samf.

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 20 795 946,05 11402 159,04 5227,95 0,00 4333751,47| 36537 084,51| 1239 752,68 794 110,50 2033 863,18
Okningar under rakenskapsperioden 0,00 0,00 0,00 0,00 4 375,00 4 375,00 0,00 4 440,00 4 440,00
Finansieringsandelar under rékenskapsperiod 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Minskningar under rakenskapsperiod 0,00 0,00 0,00 0,00 101 314,90 101 314,90 17 940,00 0,00 17 940,00
Overféringar mellan poster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rakenskapsperiodens avskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nedskrivningar och deras aterf. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 20 795 946,05 11402 159,04 5227,95 0,00 4236811,57| 36440 144,61| 1221812,68 798 550,50 2020 363,18
Uppskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bokfoéringsvarde 31.12. 20 795 946,05 11402 159,04 5227,95 0,00 4236811,57| 36440 144,61| 1221 812,68 798 550,50 2020 363,18
Elimineringar (staden-affarsverk) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -127 314,75 -127 314,75
Bokféringsvarde 31.12. 20 795 946,05 11 402 159,04 5 227,95 0,00( 4236811,57| 36440 144,61| 1221 812,68 671 235,75 1 893 048,43
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Aktier och andelar BS 2018 Antal BS 2017
Dottersamfund, konto 1201

Bostads Ab Donsbyvagen 47 136,92 111 330 47 136,92
Bostads Ab Karis Panorama 50 000,00 1776 50 000,00
Fastighets Ab Béljars Park 6 896,00 1293 6 896,00
Fastighets Ab Karis stads hyreshus 1218 521,53 1449 1218 521,53
Fastighets Ab Tranan 8 438,44 15000 8 438,44
Karis Industrifastigheter Ab 33 637,58 20 33 637,58
Fastighets Ab Knipnas 24 891,76 148 24 891,76
Fastighets Ab Koskenkylanraitti 35 319,47 1500 35 319,47
Fastighets Ab Pojovagen 126 921,50 15 000 126 921,50
Raseborgs hyresbostader Ab 123 632,85 2 001 123 632,85

Ekenas Energi Ab
Dottersamfund totalt

Samkommuner konto 1203

HNS

Karkulla

Lansi-Uudenmaan Ammattikoulutuskuntayhtyma
Eteva

Vastra Nylands Folkhdgskola

Nylands Forbund

Samkommuner totalt

Intressesamfund, konto 1205
Fastighets Ab Jagarbacken
Instressesamfund, totalt

Samagt samfund, konto 1207
Fastighets Ab Trollet
Samagt samfund totalt

19 120 550,00
20 795 946,05

9 219 057,05
662 453,22
976 026,12
163 832,74
379 018,88

1771,03
11 402 159,04

5 227,95
5 227,95

0,00
0,00

19 120 550,00
20 795 946,05

9219 057,05
662 453,22
976 026,12
163 832,74
379 018,88

1771,03

11 402 159,04

300 5227,95
5 227,95

0,00
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Aktier och andelar BS 2018 Antal BS 2017
Ovriga aktier och andelar, konto 1210

Bostads Ab Gumnasvagen 21 191,68 504 21 191,68
Bostads Ab Sag 13 510,28 389 39 627,85
Bostads Ab Ringvagen 4 271,96 254 4 271,96
Bostads Ab Bjorknasgatan 24 92 113,37 86 92 113,37
Bostads Ab Bjorknasgatan 37 38 262,75 73 38 262,75
Bostads Ab Bromarf Asebo 0,00 0 47 140,22
Bostads Ab Jaktvagen 11 44 031,60 311 44 031,60
Bostads Ab Prastangsgatan 11-13 43 560,67 37 43 560,67
Bostads Ab Raseborgsvagen 20 27 919,20 224 27 919,20
Bostads Ab Torngatan 4 42 383,36 40 42 383,36
Bostads Ab Tuna 10 292,09 658 10 292,09
Bostads Ab Kilavagen 29 8 913,96 53 8 913,96
Bostads Ab Karis Nabogatan 26 15 439,65 918 15 439,65
Bostads Ab Tallmoparken 0,00 0 28 057,11
Fastighets Ab Kaptensvagen 8 1681,88 10 1681,88
Fastighets Ab Axxell 768 152,63 5950 768 152,63
Axxell Utbildning Ab 203 200,00 200 203 200,00
Kunta-Asunnot Oy 1154 960,73 6 867 1154 960,73
VN Avtallshantering AB 289 619,61 4 305 289 619,61
Varuboden 26,91 8 26,91
Ab Det finlandssvenska kompetenscentret 1 600,00 20 1 600,00
Sosiaalitaito Oy 6 000,00 30 6 000,00
Andelsbanken Raseborg 100,00 100,00
Kommunfinans Abp 27 276,22 25630 27 276,22
Karis Telefon Ab 40 410,35 2 820 40 410,35
Karis TV 3 027,38 18 3027,38
Ekenas TV 504,56 3 504,56
Lojo Telefon 5 524,97 55 5524,97
Salon seudun puhelin Oy 50,46 1 50,46
Pohjan nayttelyosuuskunta 840,95 840,95
Metsaliitto 30 000,00 30 000,00
Pojo Servicebostadsstiftelse 36 496,35 36 496,35
Skaldo vattenandelslag 500,00 500,00
Kuntien Tiera Oy 29 065,00 29 065 29 065,00
Novago Ab Oy / Yrityspalvelut Oy 56 854,20 29 156 56 854,20
Raseborgs Ishall Ab Oy 650 000,00 650 000,00
Katterno Karnkraft Oy Ab 561 529,25 230 561 529,25
Koha-Suomi 3 124,56 3 124,55
KuntaPro Oy 4 375,00 25

Ovriga aktier och andelar, totalt 4236 811,58 4 333 751,47

Aktier och andelar totalt

36 440 144,62

36 537 084,51
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Placeringar i

. . Marknadsvérde 31.12. Skillnad
penningmarknadsinstrument
€/st totalt
Aktia (A) 9,00 227 772,00 227 772,00
Metsa Board Oyj (B) 512 6 451,20 3622,20
Neo Industrial (B) 2,03 203,00 136,50
Sampo Oyj 38,41 3 841,00 3 746,81
Nordea 7,27 36 728,04 28 328,79
Placeringar i penningmarknads-
instrument totalt 274 995,24 263 606,30
7.7 Rorliga aktiva, fordringar
Specifikation éver fordringar BS 2017
Langfristiga Kortfristiga

Raseborgs stad
Fordringar pa dottersamfund

Kundfordringar 77 281,91

Lanefordringar 28 188 746,00 1017 254,00

Ovriga fordringar

Resultatregleringar

Totalt 28 188 746,00 1094 535,91
Fordringar pa samkommuner, i
vilka kommuner &r medlem

Kundfordringar 80 068,02

Lanefordringar

Ovriga fordringar

Resultatregleringar

Totalt 0,00 80 068,02
Fordringar pa intresse- och andra
agarintressesamfund

Kundfordringar 1 897,36

Lanefordringar

Ovriga fordringar

Resultatregleringar

Totalt 0,00 1 897,36
Fordringar totalt 28 188 746,00 1176 501,29
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7.8 Forandringar i eget kapital

Forandringar i eget kapital BS 2018

BS 2017

Raseborgs stad

Grundkapital 1.1. 71555 877,43 71555 877,43
Okning/minskning av grundkapital under rékenskapsperioden

Grundkapital 31.12. 71 555 877,43 71 555 877,43
Uppskrivningsfond 1.1. 810 667,96 831 463,68
Forandring -2 604,49 -20 795,72
Uppskrivningsfond 31.12. 808 063,47 810 667,96
Fastighetsfond 31.12. 507 742,26 507 742,26
Ekenas 450-ars jubileums fond 1.1. 97 925,64 97 888,97
Forandring -49,23 36,67
Ekenas 450-ars jubileums fond 31.12. 97 876,41 97 925,64
Ekenas seminariums minnesfond 31.12. 563,56 563,56
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder -5 777 561,19 -14 288 866,58
Réakenskapsperiodens dver-/underskott -3273 958,06 8511 305,39
Eget kapital totalt (Raseborgs stad) 63 918 603,88 67 195 215,66

Raseborgs Vatten

Grundkapital 1.1. 9 975 546,55
Okning av grundkapital under rékenskapsperioden

Grundkapital 31.12. 9 975 546,55
Uppskrivningsfond 31.12. 1 249,46
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 3435 041,17
Rakenskapsperiodens dver-/underskott 583 863,29

9 975 546,55

9 975 546,55
1 249,46
2531 832,33
903 208,84

Eget kapital totalt (Raseborgs Vatten) 13 995 700,47

13 411 837,18
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Forandringar i eget kapital

BS 2018

BS 2017

Raseborgs stad inkl. affarsverk
Grundkapital 1.1

71555 877,43

71555 877,43

Okning/minskning av grundkapital under rakenskapsperioden 0,00
Grundkapital 31.12. 71 555 877,43 71 555877,43
Uppskrivningsfond 1.1. 811 917,42 832713,14
Forandring -2 604,49 -20 795,72
Uppskrivningsfond 31.12. 809 312,93 811 917,42
Fastighetsfond 31.12. 507 742,26 507 742,26
Ekenas 450-ars jubileumsfond 1.1. 97 925,64 97 888,97
Forandring -49,23 36,67
Ekenas 450-ars jubileumsfond 31.12. 97 876,41 97 925,64
Ekenas seminariums minnesfond 31.12. 563,56 563,56
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder -2 342 520,02 -11 757 034,25
Rakenskapsperiodens over-/underskott -2 690 094,77 9414 514,23
Eget kapital totalt (Raseborgs stad inkl. affarsverk) 67 938 757,80 70 631 506,29
Uppskrivnhingsfond BS 2018 BS 2017
Raseborgs stad

Uppskrivningsfond 1.1.

Jord- och vattenomraden 1.1. 810 667,96 831 463,68
Foérandring -2 604,49 -20 795,72
Jord- och vattenomraden 31.12. 808 063,47 810 667,96
Aktier och andelar 31.12

Uppskrivningsfond totalt (Raseborgs stad) 808 063,47 810 667,96
Raseborgs Vatten

Uppskrivningsfond 1.1. 1 249,46

Jord- och vattenomraden 31.12. 1 249,46 1 249,46
Uppskrivningsfond totalt (Raseborgs Vatten) 1 249,46 1 249,46
Uppskrivningsfond 1.1

Jord- och vattenomraden 1.1. 811 917,42

Foérandring -2 604,49 -20 795,72
Jord- och vattenomraden 31.12. 809 312,93 -20 795,72
Aktier och andelar 31.12. 0,00 0,00
Uppskrivningsfond totalt (Raseborgs stad inkl. affarsverk 809 312,93 -20 795,72

186



BOKSLUT 2018

7.9 Avsattningar

Avsittningar BS 2018

BS 2017

Raseborgs stad
Avsattning for pensioner 1.1.
Férandring under aret

Avsattning fér pensioner 31.12.

102 500,00
0,00

102 500,00

Uppgifterna baserar sig pa Kommunernas Pensionsférsakrings berakning
29.1.2018 gallande férandringar ar 2017.

170 500,00
-68 000,00

102 500,00

Avsittningar for pensioner totalt 102 500,00

102 500,00

Raseborgs stad

183 469,87
-25 686,12
157 783,75

Ovriga obligatoriska avséttningar 1.1.
Foérandring under aret - Norra hamnen - stadsfullmaktige 9.6.2014 § 72
Ovriga obligatoriska avséttningar 31.12.

Ekenas fge beslot 17.10.2005 § 17 inta ett anslag om 1 400 000 € i driftsbudg.
for eftervarden av f.d soptippen i Osterby.

Karis fge beslot 20.6 2005 § 51 inta ett anslag om 680 000 € i driftsbudgeten for
eftervarden av f.d soptipparna i bade Béljars och Svarta.

Detta i enlighet med bokféringsnamndens kommunsektions rekommendation.
Avsattningen uppléses mot realiserade utgifter.

Avsattning om 2 100 000 € for eftervard av f.d soptippen i

Osterby reserverat 2010

185 145,43
-1 675,56
183 469,87

Ovriga obligatoriska avsittningar totalt 157 783,75

183 469,87
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7.10 Frammande kapital
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Langfristigt fraimmande kapital 01.01.2018 Nya lan Amortering 31.12.2018
Lan fran finans. institut o forsakr.anst.
Inhemska depositionsbanker
Staden 19 350 281,43 7 000 000,00 4 025 486,06 22 324 795,37
Raseborgs Vatten 2 257 304,82 438 597,34 1818 707,48
21 607 586,25 7 000 000,00 4 464 083,40 24 143 502,85
Kommunfinans Ab
Staden 38602 421,42 6000 000,00 6478 284,00 38 124 137,42
Raseborgs Vatten 4 485 700,00 627 541,00 3 858 159,00
43 088 121,42 6 000 000,00 7 105 825,00 41 982 296,42
Lan fran offentliga samfund
Staten 188 661,77 24 761,08 163 900,69
Kommunernas pensionsforsakrin 256 635,00 46 670,00 209 965,00
65 141 004,44 13 000 000,00 11 641 339,48 66 499 664,96
Langfristigt fraimmande kapital, amorteringar 2019
Staden 10 787 789,31
Raseborgs Vatten 916 138,24

11 703 927,55

Lan som forfaller till betalning efter 5 ar eller langre tid

Saldo 31.12.2023

31.12.2022

Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter

Staden 16 668 405,70 15 098 569,82
Raseborgs Vatten 2 159 340,48 2 659 103,92

18 827 746,18 17 757 673,74

Lan fran offentliga samfund 45 817,06 90 570,70
18 873 563,24 17 848 244,44

Kortfristigt frammande kapital 31.12.2018 31.12.2017
Checkrakningslimit 10 000 000 €, Andelsbanken Raseborg 0,00 0,00
Koncernkonto, Andelsbanken Raseborg 797 547,38 725 848,30
Nordea (kommuncertifikat) 18 000 000,00 18 000 000,00
Danske Bank Abp  (kommuncertifikat) 17 000 000,000 14 000 000,00
OP Yrityspankki Oyj (kommuncertifikat) 5 000 000,00 3 000 000,00
Kommunfinans Ab (kommuncertifikat) 0,00 8 000 000,00
40 797 547,38 43 725 848,30
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Specifikation av passiva resultatregleringar BS 2018 BS 2017
Raseborgs stad

Forskott pa statsandelar 0,00

Periodisering av rantor 159 909,71 185 701,39
Periodiseringar av I6ner och l6nebikostnader 11919 043,24 10715 862,49
Periodisering av skatter 3 256 242,29
Resultatregleringar totalt 15335 195,24 10901 563,88
Raseborgs Vatten

Periodiseringar av I6ner och lénebikostnader 194 007,85 189 956,96
Periodisering av rantor 31 090,21 34 646,61
Resultatregleringar totalt 225 098,06 224 603,57
Totalt 15 560 293,30 11 126 167,45
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7.12 Ansvarsforbindelser, leasingansvar och ovriga

ekonomiska ansvar

BOKSLUT 2018

Ansvarsforbindelser

BS 2018

BS 2017

Borgensforbindelser for andra
Ursprungligt kapital

Aterstaende kapital

Borgensforbindelse / Kommunernas garanticentral

21 548 349,08
11 970 574,08

21 348 349,08
12 717 790,45

Borgensansvar 158 999 314,00 157 179 535,00
Borgensansvar utan tackning
Tackning for eventuellt ansvar for fond 102 149,72 103 882,23
Finansieringsansvar (andel av ansamlat underskott)
Eteva samkommun 0,00 19 954,25
Leasingansvar BS 2018 BS 2017
Danske Finance Oy Ab
-leasingansvar totalt 5847 016,65 7 108 431,13
-andel som ska betalas nasta rakenskapsperiod 1950 623,45 2 020 399,51
-varav finansieringsleasingansvar i anslutning till fastigheter 3891 887,35 5139 017,49
Kommunfinans Abp
-leasingansvar totalt 2 123 383,28
-andel som ska betalas nasta rakenskapsperiod 300 149,42
-varav finansieringsleasingansvar i anslutning till fastigheter 300 149,20
3 Step IT (OP-Bank)
-leasingansvar totalt 1223 225,72 1488 175,24
-andel som ska betalas nasta rakenskapsperiod 625 814,15 696 906,16
Leasingansvar totalt 9 193 625,65 8 596 606,37
Derivatavtal BS 2018 BS 2017
Ranteswapavtal 1 (Raseborgs Vatten), 74842
Avtalets begynnelsedag 1.8.2006
Aterstaende kapital 31.12 1625 000 1750 000
Avtalets utgangsdatum 2.8.2021
Rorlig ranta 6 man. Euribor (banken utfor)
Fast ranta 4,25 % (staden utfér)
Gangse varde (enligt bankens meddelande) -197 599 -262 856
Sakring av ranterisken for enskilt Ian, Raseborgs Vatten
Réanteswapavtal 2, 700316/824427
Avtalets begynnelsedag 2.1.2008
Aterstaende kapital 31.12 7 012 987 7 636 364
Avtalets utgangsdatum 2.1.2020
Rorlig ranta 6 man. Euribor (banken utfor)
Fast ranta 4,284 % (staden utfor)
Gangse varde (enligt bankens meddelande) -330 015 -653 119

Sakring av ranterisken for enskilt 1an (tidigare Ekenas Energi)
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Réanteswapavtal 4, 32845700SA-7802R
Avtalets begynnelsedag 7.2.2013
Aterstaende kapital 31.12

Avtalets utgangsdatum 7.2.2023

Rorlig ranta 3 man. Euribor (banken utfor)
Fast ranta 1,735 % (staden utfor)

Gangse varde (enligt bankens meddelande)
Sakring mot stadens kommuncertifikat

Réanteswapavtal 5, 32066

Avtalets begynnelsedag 19.2.2013
Aterstaende kapital 31.12

Avtalets utgangsdatum 20.2.2023

Rorlig ranta 3 man. Euribor (banken utfor)
Fast ranta 1,341 % (staden utfor)

Gangse varde (enligt bankens meddelande)
Sakring av ranterisken mot enskilt [an

Réanteswapavtal 6, 310933

Avtalets begynnelsedag 31.12.2013
Aterstaende kapital 31.12

Avtalets utgangsdatum 30.12.2019

Rorlig ranta 3 man. Euribor (banken utfor)
Fast ranta 3,17 % (staden utfér)

Gangse varde (enligt bankens meddelande)

10 000 000

-739 678

5684 220

179 322

427 000

-9 315

Sakring av ranterisken mot enskilt lan (tidigare Ekenas Energi)

Réanteswapavtal 7, 396448

Avtalets begynnelsedag 22.5.2015
Aterstaende kapital 31.12

Avtalets utgangsdatum 23.5.2022

Rorlig ranta 6 man. Euribor (banken utfor)
Fast ranta 0,508 % (staden utfor)

Gangse varde (enligt bankens meddelande)
Sakring av ranterisken mot enskilt [an

Réanteswapavtal 8, 1525822/2090283
Avtalets begynnelsedag 30.6.2015
Aterstaende kapital 31.12

Avtalets utgangsdatum 31.12.2021

Rorlig ranta 3 man. Euribor (banken utfor)
Fast ranta 0,275 % (staden utfor)

Gangse varde (enligt bankens meddelande)
Sakring av ranterisken mot enskilt [an

Réanteswapavtal 9, 1525825/2090286
Avtalets begynnelsedag 30.9.2015
Aterstaende kapital 31.12

Avtalets utgangsdatum 30.3.2022

Rorlig ranta 6 man. Euribor (banken utfor)
Fast ranta 0,398 % (staden utfor)

Gangse varde (enligt bankens meddelande)
Sakring av ranterisken mot enskilt [an

Réanteswapavtal 10, 423021

Avtalets begynnelsedag 19.11.2015
Aterstaende kapital 31.12

Avtalets utgangsdatum 19.11.2020

Rorlig ranta 3 man. Euribor (banken utfor)
Fast ranta 0,149 % (staden utfor)

Gangse varde (enligt bankens meddelande)
Sakring mot stadens kommuncertifikat

5473 688

-86 933

1312 500

-11 339

736 842

-8 259

8 000 000

-65 080
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10 000 000

-787 913

6 947 376

-239 654

854 000

-33 573

6 315792

-81 438

1750 000

-14 004

947 368

-0 874

8 000 000

-56 454



Réanteswapavtal 11, 1482848

Avtalets begynnelsedag 24.5.2017
Aterstaende kapital 31.12

Avtalets utgangsdatum 24.5.2022

Rorlig ranta 6 man. Euribor (banken utfor)
Fast ranta 0,194 % (staden utfor)

Gangse varde (enligt bankens meddelande)
Sakring mot stadens kommuncertifikat

Réanteswapavtal 12, 3108723

Avtalets begynnelsedag 24.5.2017
Aterstaende kapital 31.12

Avtalets utgangsdatum 24.5.2022

Rorlig ranta 6 man. Euribor (banken utfor)
Fast ranta 0,110 % (staden utfor)

Gangse varde (enligt bankens meddelande)
Sakring mot stadens kommuncertifikat

Réanteswapavtal 13, 50880193SA-BHCO
Avtalets begynnelsedag 15.6.2018
Aterstaende kapital 31.12

Avtalets utgangsdatum 19.11.2025

Rorlig ranta 6 man. Euribor (banken utfor)
Fast ranta 0,731 % (staden utfor)

Gangse varde (enligt bankens meddelande)
Sakring av ranterisken mot enskilt [an

Réanteswapavtal 14, 108437

Avtalets begynnelsedag 22.11.2018
Aterstaende kapital 31.12

Avtalets utgangsdatum 15.12.2027

Rorlig ranta 6 man. Euribor (banken utfor)
Fast ranta 0,801 % (staden utfor)

Gangse varde (enligt bankens meddelande)
Sakring mot stadens kommuncertifikat

3947 370

-28 916

3947 370

-19 480

4 736 842

-89 567

8 000 000

-69 748

BOKSLUT 2018

4473 685

-8 646

4473 685

4498

Ovriga ekonomiska ansvar

Stadsfullmaktige beslot 4.12.2017 § 139 att Raseborg stad deltar i basfinansieringen for Forskarkollegiet
inom bioekonomi vi yrkeshégskolan Novia med hogst 150 000 euro per ar under tiden 2018-2022. Villkor

for stadens betalningsandel ar att Novia erhaller 250 000 euro per ar i dvrigt basfinansiering for

forskarkollegiet. Stadens betalningsandel bestdms utgaende fran en total basfinansiering om 400 000 euro

per ar.
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7.13 Loneutgifternas utveckling

BOKSLUT 2018

Loneutgifternas utveckling (Enligt skatteredovisn.) BS 2018 BS 2017
Loner for huvudsyssla

Raseborgs stad 62 060 594 60 859 263
Raseborgs Vatten 956 077 977 455
Loner for bisyssla

Raseborgs stad 1 088 620 955 722
Raseborgs Vatten 5454 3 342
Naturaférmaner

Raseborgs stad 310 090 301738
Raseborgs Vatten

Pensioner

Raseborgs stad 15980 15 885
Raseborgs Vatten

Arbetsersattningar 2 045493 2 085 667
Kallskattepliktiga I6ner 0 2 352
Loneutgifter totalt 66 482 308 65 201 424
Personalkostnader BS 2018 BS 2017 +/-%

Personalkostnader

Léner och arvoden 65 134 655,17 63 171 499,59 3,1
Till Ibner hérande ersattningar -1 103 546,83 -944 326,31 16,9
64 031 108,34 62 227 173,28 29

Lénebikostnader
Pensionskostnader 15 254 826,39 14 818 246,68 2,9
Ovriga Idnebikostnader 226791454 276261066 -17,9
Totalt enligt resultatrdkningen 81 553 849,27 79 808 030,62 2,2
Aktiverade personalkostnader 67 256,61 68 893,91 -2,4
Personalkostnader totalt 81 621 105,88 79 876 924,53 2,2
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7.14 Personalkostnader

BOKSLUT 2018

Personalkostnader BS 2018 BS 2017
Raseborgs stad
Loner och arvoden 64 215 908,60 62 243 364,15
Personalbikostnader
Pensionskostnader 15 057 875,66 14 627 383,25
Ovriga personalbikostnader 2 235 729,68 2725 321,87
Personalersattningar -1 090 405,95 -940 632,93

Personalkostnader totalt enligt resultatrakningen

Raseborgs Vatten
Loner och arvoden

Personalbikostnader
Pensionskostnader
Ovriga personalbikostnader
Personalersattningar

Personalkostnader totalt enligt resultatrédkningen

Elimineringar
Raseborgs Vatten

Totalt

80 419 107,99

918 746,57

196 950,73
32 184,86
-13 140,86

1134 741,30

0,00

78 655 436,34

928 135,44

190 863,43
37 288,79
-3 693,38

1152 594,28

0,00

Totalt enligt resultatrakningen

81 553 849,29

79 808 030,62

Aktiverade personalkostnader
Raseborgs stad
Raseborgs Vatten

Totalt

0,00
67 256,61

67 256,61

1 058,13
67 835,78

68 893,91

Personalkostnader totalt inkl. aktiverade kostnader

81 621 105,90

79 876 924,53
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7.15 Arvoden till revisorer

BOKSLUT 2018

Revisionssammanslutning BDO Audiator Ab BS 2018 BS 2017
revisionsarvoden 51 143,38 39 195,40
utlatanden av revisorer 1 989,00
uppgifter som sekreterare for revisionsndmnden 11 898,41 13 155,13
ovriga arvoden 52 306,23 12 472,70
Totalt 115 348,02 66 812,23

Under 6vriga arvoden ingar en genomgang av mervardesbeskattningen for

Raseborgs stad gallande rakenskapsperioden 2018 samt projektet Leopold.
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7.16 Ovriga noter

1. Betraffande befintliga tillgangar bland bestaende aktiva, d.v.s. tillgangar for vilka avskrivning
paborjats fore 1.1.2009, tillampas respektive tidigare kommuns avskrivningsplan, och for
tillgadngar som aktiveras fran och med 1.1.2009 tillampas Raseborgs stads avskrivningsplan.
Planen har till vissa delar andrats och kompletterats genom stadsfullmaktiges beslut 20.5.2013.

2. Staden har haft yrkanden mot Lemminkainen Oyj i ett asfaltkartellmal, 550 796,23 €, samt
rantor ca 112 000 € (exklusive dréjsmalsrantor). Helsingfors tingsratt har 28.11.2013 givit sin
dom i malet och déomt bolaget till skadestand. Lemminkainen Oyj har 9.1.2014 erlagt 369
098,72 € i skadestand, rattegangskostnader och rantor, som inte tillsvidare resultatforts.
Motparten o6verklagade domen i Helsingfors hovratt. Hovrattens avgérande 20.10.2016 i
rattegdngen i asfaltkartellarendet var fér Raseborgs stad — tilika for flera andra
kommunkarande — betydligt oférmanligare an tingsrattens avgoérande. Stadsstyrelsen beslot
21.11.2016 att Raseborgs stad soker besvarstillstdnd hos hdgsta domstolen for att kunna soka
andring i domen som Helsingfors hovratt har gett i asfaltkartellarendet. Stadens anstkan om
besvarstillstdnd hos Hogsta domstolen forkastades men Lemminkainens ansdkan (dar staden
ar svarande) blev att vanta pa avgorande i de arenden dar besvarstillstdnd gavs av Hogsta
domstolen 6.9.2017.

3. Raseborgs stad var tillsammans med 31 andra kommuner karande i det sa kallade
virkeskartellmalet mot Stora Enso, Metsaliitto och UPM-Kymmene vid Helsingfors tingsratt.
Raseborgs stads preliminara yrkanden var ca 1,13 milj. euro samt rantor. Helsingfors tingsratt
domde Raseborgs stad att betala ersattning for rattegangskostnader till Metsaliitto Osuuskunta
53.585,50 euro, till UPM-Kymmene Abp 70.266,46 euro och till Stora Enso Abp 77.971,50
euro. Stadsstyrelsen besl6t 19.2.2018 besvara sig over Helsingfors tingsratts beslut av den
30.10.2017 hos Helsingfors hovratt.19.3.2018 beslot stadsstyrelsen att Raseborgs stad godtar
UPM-Kymmene Abp:s forlikningsforslag gallande virkeskartellen. Stadsstyrelsen besl6t vidare
11.6.2018 att staden drar tillbaka sina besvar i hovratten riktade mot Stora Enso och
Metsaliitto. Detta efter att Helsingfors hovratt forkastat Forststyrelsens krav pa
skadestandsersattning — Helsingfors tingsratts beslut vidholls.

4. Staden har féljande avtal gallande markanvandning, planeringsreserveringar samt féravtal som
innehaller ekonomiska forpliktelser:

Fiskars Abp, avtal om utbyggande av kommunalteknik, 26.4.2011, ingen
markanvandningsavgift, daremot arliga prestationer som finansieras ur stadens
investeringsbudget. Avtalet ar fullgjort da planen ar forverkligad.

Handelshamnen, andring av detaljplan (ny process), planprojekt 7727, planen i kraft 1.6.2018,
kommande forpliktelser gallande en rad infrastrukturatgarder (planeringsreserveringsavtal,
bilaga A), juni 2014. Inkomsterna kommer fran éverlatelse av KM-tomterna. Tidigare kostnader
for bortférande av férorenade jordar fran invidliggande kvarter baserandes pa ovan namnda
avtal.

Bilinas bruk, planprojekt 7659, markagaren erlagger en del av planlaggningskostnaderna i
enlighet med intentionsavtalet mellan parterna, dock maximalt 90 000 €. Detaljplanen har
vunnit laga kraft. Markanvandningsavgift om 40 382 euro har fakturerats under ar 2017. Staden
har i markanvandningsavtalet, 28.8.2015, férbundit sig att férbattra omradets gator och latta
trafikleder samt svara for underhéallet av dem.

Detaljplaneandring for Vastra Nylands yrkesskolas omrade, planprojekt 7691 (Kustregionens
utbildningsfastigheter), 18.3.2015, stadens forpliktelser gallande byggande av gator &r knutna
till beviljade bygglov. Inga gator har annu byggts i enlighet med avtalet. Del av
markanvandningsavgiften (rat 1) fakturerad 2016, rat 2 om 47 500 euro fakturerat ar 2017.
Aterstar en rat om 47 500 euro som fakturerats ar 2018.
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Gammelboda Stranden, detaljplan, planprojekt 7619, ett markanvandningsavtal (12.2.2018).
Detaljplanen ikraft 10.4.2018. Markanvandningsavgift om 53 736 euro fakturerat under ar 2018.
Da planomradet ar nytt, foljer skyldighet for staden att bygga infra pa omradet.

Predium Hamn Oy Ab, andring av detaljplan (samt ny detaljplan), planprojekt 7761, ett
markanvandningsavtal (31.5.2018). Detaljplanen ikraft 27.8.2018. Markanvandningsavgift om
65 400 euro faktureras under ar 2019. Inga skyldigheter for staden betraffande férverkligande
av infra.

Staden har ingéatt tva finansieringsleasingavtal med Danske Finance Abp angaende
finansiering av tva enheter i Karis for resurserat serviceboende, restvardesansvar per
31.12.2018 6 257 345,16 euro och seniorbostader, restvardesansvar per 31.12.2018

3 128 098,11 euro. Den egentliga leasingtiden ar 5 ar (utgar 30.9.2021) med option om
forlangning av avtalen upp till 25 ar. Ett hyresavtal mellan Intern Service och
Grundtrygghetsektorn har uppgjorts. Grundtrygghetssektorn ansvarar for vidareuthyrningen av
lagenheterna.

Staden har ingatt ett finansieringsavtal med Danske Finance Ab angaende byggande av ny
brandstation i Karis, restvardesansvar per 31.12.2018 3 963 548,08 euro. Den egentliga
leasingtiden ar 5 ar (utgar 31.12.2021) med option om férlangning av avtalet upp till 25 ar. Ett
hyresavtal mellan Raseborgs stad och Vastra Nylands Raddningsverk for motsvarande tid har

uppgjorts.

Staden har 2.6.2016 ingatt ett finansieringsavtal med Danske Finance Ab angaende byggande
av en gemensam byggnad fér psykiatri och mentalvard i Ekenas, restvardesansvar per
31.12.2018 7 670 542,24 euro. Ett hyresavtal pa 30 ar har uppgjorts mellan HNS och staden
per 1.12.2017. HNS hyr 86 % av utrymmena for sin verksamhet. Byggnaden fardigstalldes i
oktober 2017 och stadsfullmaktige har befullmaktigat stadsstyrelsen att gora ett
fastighetsleasingavtal till ett varde om hogst 8 000 000 euro. Den egentliga leasingtiden ar 5 ar
med option om férlangning av avtalet upp till 25 ar.

Det sammanlagda restvardeansvaret for ovanstadende leasingobjekt var 21 019 533,59 euro
per 31.12.2018.

Staden har 25.4.2017 ingatt ett finansieringsleasingavtal med Kommunfinans Ab. Avtalet avser
finansieringen av saneringen av Ekasens huvudbyggnad for staden administration. Bygget
startade i augusti 2017 och fardigstalldes i september 2018. Leasingtiden ar 25 ar,
rantevillkoren granskas efter 10 ar, och restvardesansvaret per 31.12.2018 uppgick till

2123 383,28 euro.

Utvecklingsplanerare Eila Nieminen-Rantila skulle 6verga med landsbygdsforvaltningen till Inga
fran och med 1.1.2013 i enlighet med principerna for dverlatelse av rérelse. Tjansten som hon
hade innehaft i Raseborgs stad drogs in av stadsstyrelsen. Nieminen-Rantila besvarade sig till
Helsingfors férvaltningsdomstol och yrkade att hennes tjansteférhallande till Raseborgs stad
ska fortsatta fran 1.1.2013 och tillsvidare framat. Forvaltningsdomstolen beslét att tjansten inte
hade fatt dras in och att hennes tjansteférhallande fortsatter i Raseborgs stad. Raseborgs stad
anser att Nieminen-Rantilas anstallning évergick till Inga i och med Overlatelse av rorelse och
pa grund av att hennes arbetsuppagifter till mer an halften bestod av landsbygdsuppgifter. | det
har skedet handlade arendet om ett ekonomiskt intresse i sakfragan pa ungefar 170 000 euro.
Raseborgs stad besvarade sig 6ver Helsingfors forvaltningsdomstols beslut till hdgsta
forvaltningsdomstolen som dock vidhoéll Helsingfors forvaltningsdomstols beslut. Staden erlade
2018 sammanlagt 189 343,08 euro i kostnader for uteblivna I6nekostnader inklusive
I6nebikostnader och rattegangskostnader.
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7.17 Forteckning over anvanda bokforingsbocker och verifikat

Dagbok

Huvudbok
Resultatrakning
Balansrakning
Bokslutsspecifikationer

Anvanda verifikattyper

Raseborgs stad

001 Huvudbokens IB

002 Memorialverifikat

003 Foérdelning GTR-produktion ledningsfunktion
004 Fordelning GTR-produktion till bestallarenhet
009 Anlaggningstillgangar

015 Kontoutdragshéndelser

030 Loner
035 Utkomststod
047 Inkdpsreskontra, utbetalningar

100 Foérsaljningsreskontra, ekonomiavdelningen
210 Inkdpsreskintra, Rondo R8

300 Foérsaljningsreskontra, socialkansliet
315 Forsaljningsreskontra, halsovard

320 Foérsaljningsreskontra, utsocknes besok
360 Forsaljningsreskontra, musikinstitutet
380 Forsaljningsreskontra, tandvard

400 Forsaljningsreskontra, mbi

430 Forsaljningsreskontra, bildningskansliet
450 Forsaljningsreskontra, int.serv.ovrigt
460 Intern fakturering

500 Forsaljningsreskontra, museiverksamhet
510 Forsaljningsreskontra, kulturverksamhet
520 Forsaljningsreskontra, aldringsvard

530 Forsaljningsreskontra, hyror Sophiehemmet
540 Forsaljningsreskontra, dagvard (barn)
550 Forsaljningsreskontra, eftermiddagsvard
560 Forsaljningsreskontra, idrottsbyran

600 Forsaljn.resk., samhallstekniska kansliet
700 Férsaljningsreskontra, hyror

801 Forsaljningsreskontra, inbetalningar

Raseborgs Vatten

001 Ingadende saldon

002 Memorialverifikat

009 Anlaggningstillgangar

013 Sonet lager Ekenas

015 Kontoutdragshandelser

030 Léner

047 Inkdpsreskontra, utbetalningar R8

210 Inkdpsreskontra, Rondo R8

601 Forsaljningsreskontra, inbetalningar

800 Forsaljn.res.,vattenfakturering, Komartek
810 Forsaljningsreskontra, ovr. arbetsfakturering

198

verifikathummer
000001 - 000000
004001 - 005219
003001 - 003000
003101 - 003099
009001 - 009012
015001 - 015461
030001 - 030083
035001 - 035260
047001 - 049263
100001 - 100142
210001 - 256386
300001 - 300212
315001 - 332787
110001 - 110425
520001 - 521057
380001 - 397852
540001 - 544270
430001 - 430689
450001 - 450437
460001 - 460220
500001 - 500030
511001 - 511013
350001 - 364823
115001 - 115227
400001 - 407141
116001 - 117457
560001 - 560640
600001 - 604111
700001 - 703500
800001 - 802863

000001 - 000000
002001 - 002115
009001 - 009012
013060 - 013110
015001 - 015313
030001 - 030055
049001 - 049253
210001 - 212561
600001 - 600517
800001 - 826982
860001 - 860412
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8. Noter till koncernen
PRINCIPER OCH METODER FOR UPPGORANDE AV KONCERNBOKSLUT

Interna transaktioner och internbidrag

Koncernsamfundens interna intékter och kostnader samt fordringar och skulder har eliminerats. Intakter

och kostnader samt fordringar och skulder mellan koncernsamfunden och de samkommuner dar kommunen
ar delagare har eliminerats férutom i fraga om transaktioner av ringa betydelse. Vasentliga interna bidrag
har eliminerats.

Eliminering av intern innehav
Kommunens och dottersamfundens inbdrdes innehav har eliminerats enligt forvarvsmetoden.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har avraknats fran koncernens éver- och underskott i koncernresultatrakningen samt
fran koncernens eget kapital i koncernbalansen.

Laneamorteringsfonden 750 000,- i Fab Knipnas har i balansen i sin helhet avraknats fran egna kapitalet till
minoritetsandelar eftersom kapitalet i laneamorteringsfonden betalts av minoriteten. | jamforelsesiffran har
laneamorteringsfonden felaktigt réknats till koncernen. Jamférelsetalen har inte korrigerats.

Planmaéssiga avskrivningar

Dottersamfundens avskrivningsplaner har tillampats som sadana i koncernen fr o m 2014.
Avskrivningsplanerna ar anpassade till den verksamhet som bolagen bedriver och féljer darmed koncernens
redovisningsprinciper.

Intressesamfund
Intressesamfunden har sammanstallts i koncernbokslutet enligt kapitalandelsmodellen.
Avskrivningsdifferenser och reserver

Avskrivningsdifferenser och reserver i dottersamfundens balansrakningar har i koncernbalansrakningen uppdelats i eget kapital
och latent skatteskuld och férandringar i dem har i koncernresultatrakningen uppdelats i latent skatteskuld och
rakenskapsperiodens resultat.
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

Verksamhetetns intakter
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BS 2018 BS 2017
Raseborgs stad totalt (inkitiilv for eget bruk) (s€ 7.2.) 29 011 29 492
Omsattning
Samkommuner 66 068 61 001
Ekenés Energi + évriga bolag 18 476 18 210
Hyresintékter och andra fastighetsintakter i fastighetsbolag 3140 3165
Elimineringar i koncernen
Raseborgs stad -354 -364
Fastighetsbolag -331 -314
Samkommuner -1 604 -1 498
Ekenas Energi + 6vriga bolag -4 317 -4 476
Totalt 110 089 105 216
Extraordinéra intakter och kostnader
BS 2018 BS 2017
HNS 165
Totalt 0 165
Forsaljningsvinster och forluster
BS 2018 BS 2017
Raseborgs stad se 7.3.
Samkommuner mark- och vattenomraden 5 10
byggnader 934 14
Ovriga 11 55
Forsaljningsvinster totalt 950 78
Forsaljningsforluster 1 10




NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

Materiella och immateriella tillgangar

BOKSLUT 2018

Immateriella Materiella tillgangar Totalt
tillgangar
Immat. rattigheter Mark och Byggnader Fasta konstr. Maskiner Ovriga Forskottsbet.
0. 6vr.utg. med vatten- och och materiella och
lang v.tid omraden anordningar  inventarier tillgangar pag. nyanlaggn.
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 1387 20123 99 572 46 536 23 257 10 673 4511|204 672
okning under rakenskapsperioden 67 250 660 3377 2792 847 10647| 18573
finans.andelar under rékenskapsper. 59 0 29 168 0 0 795 992
minskningar under rakenskapsperiode] 0 215 420 3 15 1 19 672
overforingar mellan poster 1283 -2 1149 479 828 0 -3723( -1267
rakenskapsperiodens avskrivning 439 0 5461 3423 2883 574 0] 12341
nedskrivningar och eliminering av
bolagiseringsvinst 0 0 14 0 0 0 0 14
Oavskriven ansk.utgift 31.12. 2 240 20 158 95 457 46 799 23979 10 944 10 620| 207 957
Uppskrivningar
Bokféringsvarde 31.12. 0 0 0 0 0 0 0 0
Tillaggsavskrivning i koncernbokslut 0 0 0 0 0 0 0 0
Koncernbokslut 31.12. 2 240 20 158 95 457 46 799 23979 10 944 10 620| 207 957
Placeringar
Ovriga lanefordringar och 6vriga
Placeringar fordringar Totalt
Sam- Aktier o. Ovriga N e
kommun- andelariint.  aktier o. Ofvrlga} lane Ovriga fordringar
andelar o. agarsamf.  andelar ordringar
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 0 515 6 331 498 54 7 397
6kning under rakenskapsperioden 0 73 122 0 4 198
finans.andelar under rakenskapsper. 0 1 0 0 0 1
minskningar under rékenskapsperioden 0 14 138 18 0 170
overféringar mellan poster 0 0 0 0 0 0
rakenskapsperiodens avskrivning 0 0 0 0 0 0
nedskrivningar och aterféreningar av dem 0 0 0 0 0 0
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 0 573 6 315 480 58 7 426
Uppskrivningar
Bokforingsvarde 31.12. 0 0 0 0 0 0
Bokforingsvarde 31.12. 0 573 6 315 480 58 7 426
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Dottersamfund, samkommunandelar samt dgar intressesamfund
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Namn Hemort Kommunens E:::er- Kommunkoncernens andel
agarandel agarandel |av eget av av rakensk.
kapital frammande per.
kapital vinst/forlust
Dottersamfund
FAb Karis hyresbostéder Raseborg 100 % 100 % 1262 1764 0
FAb Donsby Raseborg 100 % 100 % 322 4 345 0
FAb Pojovagen Raseborg 100 % 100 % 234 2670 0
Raseborgs Hyresbostader Ab Raseborg 100 % 100 % 115 66 32
Karis Industrifastigheter Ab Raseborg 100 % 100 % 77 0 6
BAb Karis Panorama Raseborg 100 % 100 % 17 17 -3
Ekenés Energi Ab Raseborg 100 % 100 % 19 126 36 276 249
FADb Baljarspark Raseborg 86,2 % 86,2 % 16 186 0
FAb Knipnas Raseborg 84,57 % 84,57 % 778 4 269 0
Raseborgs Utveckling Ab Raseborg 100 % 100 % 506 0 4
Totalt 22 452 49 595 287
Samkommuner
HNS Helsingfors 2,407 % 2,407 % 9440 17 707 -137
Karkulla samkommun Pargas 7,53 % 7,53 % 944 2 261 -28
Nylands Férbund Helsingfors 2,68 % 2,68 % 45 825 0
Eteva kuntayhtyma Mantsala 1,6 % 1,6 % 269 800 25
Luksia, Lansi-Uudenmaan Lojo 788%  7.88% 2807 486 34
koulutuskuntayhtyma
Vastra Nylands Folkhdgskola Raseborg 56,255 % 56,255 % 712 153 -3
Totalt 14 216 22 232 -109
Agarintressesamfund
FAb Jagarbacken Raseborg 30 % 30 % 2 31 0
Totalt 2 31 0
Ovriga samigda samfund (icke sammanstilid)
Pojo servicebostadsstiftelse Raseborg
Specifikation over fordringar BS 2018 BS 2017
Langfristiga fordringar totalt 653 818
Ovriga fordringar
Raseborgs stad 159 319
Samkommuner 13 19
Ekenas Energi + évriga bolag 480 480
Kortfristiga fordringar totalt 12 250 11 571
Kund- o 6vriga fordringar
Raseborgs stad 6 079 5544
Fastighetsbolag 67 41
Samkommuner 2510 2190
Ekenas Energi + 6vriga bolag 3092 3026
Resultatregleringar 502 770
Totalt 12 903 12 389
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Specifikation av vasentliga resultatregleringar inom

kortfristiga fordringar A BS 2017
Kortfristiga fordringar totalt 12 250 11 571
varav aktiva resultatregleringar 502 770
varav Raseborgs stad 7 81
Ovriga vasentliga aktiva resultatregleringar i koncernen
FPA ersattningar for
arbetsplatshalsovard Ui 115
Samkommuners projektfordringar 6 43
(bl.a EU understdd)
Specifikation av eget kapital BS 2018 BS 2017
Grundkapital 1.1. 71 556 71 556
Okningar
Minskningar
Grundkapital 31.12. 71 556 71 556
Uppskrivningsfond 1.1. 812 833
Okningar 0 0
Minskningar 3 21
Uppskrivningsfond 31.12. 809 812
Ovriga fonder 1.1. 2283 2 250
Okningar 12 44
Minskningar 678 11
Ovriga fonder 1.1. 1617 2283
Overskott fran t@gare -8 764 -20 995
verksamhetsperioder
Ré&kenskapsperiodens
dverskott/underskott e 12256
Eget kapital totalt 64 339 65912
Avsittningar BS 2018 BS 2017
Avsattningar fér pensioner
Raseborgs stad (se narmare 7.9.) 103 103
Ovriga, HUS 24 24
127 127
Ovriga avséttningar
Raseborgs stad (se narmare 7.9.) 158 183
Ovriga, HUS
patientskadeforsakring 1155 1153
Ovriga 84 116
1397 1452
Avsattningar totalt 1524 1579
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Specifikation éver 6vriga skulder BS 2018 BS 2017
Langfristiga totalt 85 885 84 331
Anslutningsavgifter
Raseborgs stad 4 342 4115
Samkommuner 0 0
Ekenas Energi Ab 5140 5062
Latent skatteskuld
Ekenas Energi Ab 521 476
Fastighetsbolag 750 692
Samkommuner 40 41
Ovriga skulder
Raseborgs stad 54 859 53 555
Fastighetsbolag 10 700 11413
Samkommuner 9533 8 977
Ekenas Energi Ab + dvriga bolag
Kortfristiga totalt 93 968 89 377
Totalt 179 853 173 708
Specifikation av vasentliga resultatregleringar inom
kortfristigt frammande kapital A BS 2017
Kortfristigt frammande kapital totalt 93 968 89 377
varav passiva resultatregleringar 23 181 17 793
varav Raseborgs stad (se not 7.11.) 15 560 11 126
dvriga vasentliga passiva resultatregleringar
inom kortfristigt frammande kapital
Reno@senng av léner och 6167 6170
I6nebikostnader
periodisering av rantor 55 69
Ovriga resultatregleringar 1385 361
garantihyror 14 12
Specifikation av koncernbolagens ansvarsférbindelser BS 2018 BS 2017
samt leasingansvar
Ansvarsférbindelserna specificerade enligt specifikationer i bolagens egna bokslut.
Intecknade pantbrev for
lan 6 112 6 499
byggnader 3799 3823
legoratt pa byggnader 13 044 13 044
Hyresférbindelser 19173 12129
Leasinghyresavtalsansvar 1127 801
Ospecificerade samt diverse andra ansvarsférbindelser 5 565 4816
Raseborgs stads borgen till koncernbolag 6 111 6 499
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Vasentliga fordandringar i samkommunandelar 31.12.2018
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Samkommun
Balansvirde % Okn. Minskn. Balans- Kommunens Skillnad
01.01. under under varde andel av sam-
raken- raken- 31.12. kommunens
skaps- skaps- grundkap.
perioden perioden
HNS 9219 057,05 2,407 % 9219057,05 9417 462,71 -198 405,66
Eteva kuntayhtyma 163 832,74 1,60 % 163 832,74 257 890,45 -94 057,71
Karkulla samkommun 662 453,22 7,530 % 662 453,22 662 836,38 -383,16
Luksia, Lansi-Uudenmaan 976 026,12 7,88 % 976 026,12 103491648 -58 890,36
koulutuskeskus
Vastra Nylands Folkhdgskola 379 018,88 56,255 % 379 018,88 379 018,01 0,87
Nylands Forbund 1771,03 2,68 % 1771,03 2726,30 -955,27
11 402 159,04 11 402 159,04 11 754 850,33 -352 691,29

205












RASEBORG
RAASEPORI

RASEBORG.FI




BOKSLUT 2018

Innehallsforteckning

1. Verksamhetsberattelse ar 2018

1.1. Verksamhetsidé, vision 1
1.2. Vattenverksdirektdrens dversikt 2
1.3. Organisation och personal 3
1.4. Ekonomi och forslag till behandling av rakenskapsperiodens
resultat 5
1.5. Vattenanskaffning 6
1.6. Vattendistribution och avloppsavledning 8
1.7. Dagvattenhantering 8
1.8. Avloppsvattenrening 9
1.9. Utbyggnad och saneringar 12
2. Resultatrakning 14
3. Balansrakning 15
4. Verksamhetssammandrag 16
5. Tabla over investeringar 19
6. Finansieringsanalys 20
7. Noter
7.1. Varderings- och periodiseringsprinciper och metoder 21
7.2. Verksamhetens intakter 21
7.3. Bestaende aktiva 22
7.4. Rorliga aktiva, fordringar 23
7.5. Eget kapital 23
7.6. Frammande kapital 23
7.7. Lan som forfaller till betalning senare an efter fem ar
enligt amorteringsplan 24
7.8. Passiva resultatregleringar 24
7.9. Antal anstéllda 24
7.10. Personalkostnader 24
7.11.Foérteckning 6ver anvanda bokféringsbdcker och
verifikat 25
8. Sarredovisning av dagvatten
8.1. Sarredovisad resultatrakning 26
8.2. Sarredovisad balansrakning 27
8.3. Sarredovisad finansieringsanalys 28
9. Noter till séarredovisade bokslutskalkyler
9.1. Varderings-och periodiseringsprinciper och metoder 29
9.2. Foérandringar i bestaende aktiva 29

10. Underskrifter 30



BOKSLUT 2018

1. Verksamhetsberattelse ar 2018

1.1 Verksamhetsidén, vision

Raseborgs Vatten skoter om vattentjanster inom de av fullméaktige fastslagna verksamhetsomradena.

Var verksamhet grundar sig pa:
- god service
- kunnig och motiverad personal

- tekniskt-ekonomiskt &ndamalsenlig verksamhet

Vi utvecklar var verksamhet enligt kundernas behov och utvecklingen i Raseborgs stad.
- Vi utvecklar var yrkeskunnighet.
- Vistoder en rattvis och motiverad Iénepolitik.
- Vitar initiativ betraffande vattentjanster i Raseborg.
- Viforbattrar var:
- teknik

- kostnadsmedvetenhet
- lonsamhet
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1.2 Vattenverksdirektorens oversikt

Vart tionde verksamhetsar praglades valdigt starkt av utredningen for en eventuell fusion av Raseborgs
Vatten med Ekenas Energi Ab.

Utredningen utférdes av en arbetsgrupp bestaende av stadsdirektoren ,energiverkets och vattenverkets
direktorer samt utomstaende expertis. Da forslaget behandlades i fullmaktige pa senhdsten framfordes bade
positiva och negativa effekter av en eventuell fusion. Har kan namnas att vattenverkets direktion var emot
medan styrelsen for Ekenas energi Ab féresprakade en sammanslagning. Vid den mycket jamna
omrostningen i fullmaktige var majoriteten av den asikten att vardera verksamheter fortsatter som férut, men
med utdkat samarbete. For utdkat samarbete inleddes i slutet av aret en utredning om nuvarande
verksamhetsutrymmen och de maéjligheter de ger, alternativt nya utrymmen. | utredningen ar aven tekniska
sektorn involverad. Resultat och férslag ar att vanta under 2019.

Under aret planerades for sanering av Karis vattentorn samt utbyggnaden av forbindelseledningen mellan
Ekenas och Karis. Bada projekten ar tankta att genomféras under 2019.

Vidare har lackvattenundersokning utforts i Pojo och Fiskars och dar star vi nu i den situationen att ett
omfattande saneringsprogram skall utarbetas for de kommande aren.

Ekonomiskt visar aret ett samre resultat &n budget och aret innan. Orsaken till detta &r den minskade vatten
och avloppsvattenforsaljningen, vilket beror pa att nagra storférbrukare upphért med sin verksamhet.

Ur teknisk synvinkel har aret inte bjudit pa nagra stérre éverraskningar. Vattenanskaffning,
vattendistribution, avloppsavledning och avloppsvattenhanteringen har i regel fungerat bra.

De minskande férsaljningsintadkterna och den ékande lackvattenprocenten ger dock nya utmaningar for de

kommande ar.

Personal och direktion fortjanar ett stort Tack for valutfort arbete!

Raseborg den 21.1.2019

Tom Tornroos
vattenverkets direktor
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1.3 Organisation och personal

Raseborgs Vattens ordinarie personal bestod vid arets slut av 21 stycken heltidsanstallda samt 2
deltidsanstallda (5 %). Antalet anstéllda med manadslén &r 14 stycken, medan 7 har timlon.

| slutet av aret pensionerades Erik Dahl efter 43 tjanstear. Personalstyrkan holls pa samma niva da Janne
Nyberg anstalldes fran 1.12.

Under aret ordnades for personalen en exkursion till Gammelstadens vattenreningsverk i Helsingfors, som
drivs i HSY:s regi.

Personalens medelalder ar 46,9 ar. | tabellen nedan illustreras alders- och I6neférdelningen mellan de
anstallda.

Aldersférdelning Manadslon Timlon Totalt

20-29 4 4
30-34 1 1 2
35-39

40-44 1 1
45-49 2 1 3
50-54 2 2
55-59 4 1 5
60-64 3 1 4
Totalt 14 7 21

De deltidsanstallda (5 %) ar inte beaktade i ovanstaende aldersfordelning.

Personalen pa studiebesok till HSY
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ORGANISATIONSSCHEMA

DIREKTION '
LAGERFORVALTARE ' VATTENVERKETS DIREKTOR ' KANSLIPERSONAL 2 '

VATTENTAKTSSKOTARE ' DRIFTCHEF ' RENINGSVERKSSKOTARE 2+4 '
RORMASTARE ' ARBETSLEDARE '

VVS MONTORER 6
EL OCH AUT.MONTOR 1

Tva reningsverksskotare arbetar med arbetsledaransvar.Organisationen arbetade i ett skift och
ytterom arbetstid fungerade dejoursberedskap.

Direktionens sammansattning 31.12.2018

Ordinarie Ersattare

ordf. Mikael Borgman Linnéa Henriksson
viceordf. Petri Palin Veijo Kdmppi
Tina Nykanen-Lindqvist Mona Wickstrom
Per Falenius Erik Munsterhjelm
Kerstin Gottberg Lenita Vanhapelto
Tom Rehn Rune Westerlund
Cynthia Moed-Ring Dick Mannstrém

Linnéa Henriksson stadsstyrelsens representant.

Direktionen sammantradde 8 ganger under aret.
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1.4 Ekonomi

Vattenforsaljningen uppgick till 1 340 198 m? och omséttningen till 5 921 665 €.

Arets dverskott ar 583 863 €.

Vid jamférelse med matare i uppgjord budget kan det konstateras att intdkterna pa 4,41 €/m? ar 2 cent under
budget, medan utgifterna pa 2,35 €/m? ar 1 cent under budget.

Overskottet om 583 863 € dverfors till kontot rakenskapsperiodens dver/underskott i affarsverkets
balansrakning under eget kapital.

Raseborgs Vattens avkastning till staden 598 533 €
Rantekostnader 156 411€
Langfristigt frammande kapital 12 046 311 €

(1000 €)
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1.5 Vattenanskaffning

Bjorknas vattentakt

Under aret pumpades grundvatten fran 12 st. vattentakter, av vilka Ekerd, Bjérknas, Landsbro, Mjolbolsta,
Korsnas och Brodtorp ar de viktigaste. Den totala vattenpumpningen uppgick till 1 702 004 m3 (1 657 322
m?3), vilket ger ett medeltal pa 4 663 m? (4 541 m?) per dygn. Sald vattenmangd 1 340 198 m3 (1 365 659
m3).

Skillnaden mellan pumpad och férsald vattenmangd, som uppgar till 361 806 m® (291 663 m3) eller 21,3 %
(17,5 %) bestar av vatten som anvants vid underhall av ledningsnatet, lackvatten samt vatten som anvéants
vid brandtillbud.

Vid alla vattentakter férutom Mjdlnarby och Lindnas justerades ravattnets pH med lut, soda eller kalksten.
Mjolnarby ravatten pumpas genom aktivkolfilter for reduktion av bekdmpningsmedel, medan vatten fran
Lindnas vattentakt anvands enbart som tekniskt vatten av vagférvaltningen. Vid Finnas vattentakt fortsatte
skyddskloreringen for att sdkerstalla vattenkvaliteten.

UV lampor finns installerade i Bjorknas, Vastervik, Landsbro, Brédtorp, Korsnds, Nyby och Mjdlbolsta
vattentakter.

Vattentakt Pumpad méngd m*/ar
2017 2018
Ekerd 493 103 511 400
Landsbro 130 417 207 536
Mjolbolsta 302 915 229 492
Bjorknas 314 820 307 186
Brodtorp 153 240 140 335
Nyby 53 101 71263
Korsnas 101 638 98 863
Mijolnarby 33 563 26 289
Vastervik 52 642 89 330
Finnas 4 262 4 350
Kansjerf 16 894 15 255
Manibacka 727 705
Totalt 1 657 322 1702 004




BOKSLUT 2018

Sammanstalining av analysresultat:

tallning av ly karis adet
4 §
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analysresultatens medeltal (o] I I 6
medeltal for analyser som ej uppfyller resultat
storsta analysresultat
minsta analysresultat

pH <6,5 antal resultat

pH>9,5 antal resultat
pH <6,5 summan av resultat
pH>9,5 summan av resultat

summan av analysresultaten
summan av resultaten som ej uppfyller krav/rekommendation |
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1.6 Vattendistribution och avloppsaviedning

Nyinstallerad vattenmatare

Verksamhetsomradet omfattar med nuvarande indelning 7 st. separata omraden. De storsta ar
centrumomradena i Karis, Pojo och Ekends. Dessa omraden omfattar bade vatten- och
avloppsvattenhantering. Avloppsvattnet renades centralt i Karis-Pojo eller Skeppsholmens reningsverk.

| Finnds, Bromarv och Manibacka finns separata distributionsnat. | Bromarv renades avloppsvattnet i ett
lokalt reningsverk, medan det i de tva évriga omradena enbart distribuerades vatten.

For att eliminera lukt vid avloppspumpstationer installerades aktivkolfilter vid Hermansgatans, Gammelboda,
Leksvall och Candelinsgatans avloppspumpstationer.
Elcentralen vid Jarnvagsgatans avloppspumpstation fornyades.

Under aret ansléts 14 nya kunder till vart ledningsnat.
27 st lackage pa huvudvattenledningar reparerades och 26 st. anslutningar fornyades.

Utbyggd teknik per 31.12 2018

Vatten 398,7 km
Avlopp 421,6 km
Tryckférhojningsstationer 8 st.
Vattentorn 3 st.
Avloppspumpstationer 139 st.
Reningsverk 3 st.

1.7 Dagvattenhantering

Norra strandgatan
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Med dagvatten avses smalt- och regnvatten fran fastigheter, gator och dvriga allménna omraden, som leds
in i stadens ledningsnat for dagvatten.

Enligt lagen om vattentjanster skall dagvattentjansterna avskiljas fran de 6vriga verksamheterna inom
kommunens bokféring, likaledes bor 6verenskommelse fattas angaende ansvarsférdelningen mellan staden
och vattenverket angaende det tekniska ansvaret for utbyggnad och underhall.

Dagvattenhanteringen skottes enligt verenskommelse av vattenverket under ar 2018.

Under aret investerades i nya dagvattenledningar totalt 170 431,70 € och fér underhall av befintliga ledningar
anvandes 31 582 €.

Dagvattenledningsnatets bokféringsvarde per 31.12.2018 uppagick till 2 889 707,53 €.

Kostnaderna for dagvattenhanteringen fakturerades samhallstekniska avdelningen

1.8 Avloppsvattenrening

Skeppsholmens reningsverk luftningsbassanger
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Vid avloppsreningsverken renades under aret 2 453 741 m3 avloppsvatten. Tekniken i reningsverken
varierar, medan huvudprincipen fér reningen ar densamma.

Avloppsvattnet renades mekaniskt, biologiskt och kemiskt.
Totalt komposterades 3 466 ton slam fran reningsverken.

Reningsverken uppfyllde stallda reningskrav.

Reningsresultat som arsmedelvarden: ej uppdaterat

Reningsverk Qmed. m® BS7 P % N % Qiot m®
Karis-Pojo 3722 99 97 78 1 358 581
Skeppsholmen 2963 99 99 76 1 081 656
Bromarv 37 99 99 58 13 504
Reningskrav BS7 P % N %
Karis-Pojo 95 95 70
Skeppsholmen 95 95 60
Bromarv 90 90 40

| nedanstaende diagram illustreras reningseffekten vid vara centralreningsverk och utvecklingen for fosfor,
kvave och syreférbrukande amnen under de senaste artiondena.

10
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1.9 Utbyggnad och saneringar

Utbyggnad vid Bryggarsvangen i Svarta, Jonny Lehtinen

12
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Installation av matbrunn,tennisplan i Ekenas, Robin Lindholm

Under aret sanerades teknik vid bl.a Skidloparvagen, Carpelansvagen, Dragsvikvagen, Valsverksvagen,
Remboldusgatan,, Jarnvagsgatan, Ystadsgatan, och Borgmastarsgatan, totalt 2,27 km

Kompletteringar gjordes vid Genvagen, Lillvik, Grabbstrandsvagen, Dragsvik parkgréand, Bassagrand,
Remboldusgatan, Prastgardsvagen, Dragsvikvagen, Dalgatan, Flemingsgatan och Bryggarsvangen, totalt
2,69 km

Lackvattenundersékningen utférdes i Pojo och Fiskars.

Totalt investerades under aret 900 687 € (netto 885 687 €) av arets budget pa
1050 000 €.

13



2. Resultatrakning
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ExKl. interna kostn. och intakter

01.01.-31.12.2018

01.01.-31.12.2017

Omsittning 5 883 885,68 6 110 641,86
Ovriga rérelseintakter 69 273,16 122 074,00
Material och tjanster
Material, fornddenheter och varor
Inkdp under rakenskapsperioden -748 082,16 -710 183,33
Okning/minskning av lager
Kop av tjanster _-1083041,73 -1831123,89 -1070903,41 -1781086,74
Personalkostnader
Loner och arvoden -905 605,71 -924 442,06
Lonebikostnader
Pensionskostnader -196 950,73 -190 863,43
Ovriga I6nebikostnader _-32184,86 -1134741,30  -37288,79 -1152594,28
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -1 501 689,39 -1 481 288,97
Ovriga rorelsekostnader -149 717,12 -134 731,50
Rorelsedverskott 1 335 887,14 1683 014,37
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter 0,00 0,00
Ovriga finansiella intakter 3 167,20 4 621,27
Till kommunen betalda rantekostnader -52 762,63 -66 840,36
Till 6vriga betalda rantekostnader -103 648,47 -118 947,44
Ersattning for grundkapitalet -598 532,80 -598 532,80
Ovriga finansiella kostnader -247,15 -752023,85  -106,20 -779 805,53
Overskott (underskott) fére extraordinira poster 583 863,29 903 208,84
Extraordinara intakter och kostnader
Extraordinara intakter
Rakenskapsperiodens overskott 583 863,29 903 208,84
Resultatridkningens nyckeltal 2018 2017
Avkastning pa placerat kapital, % 577 % 7,08 %
Avkastning p4 kommunens placerade kapital, % 7,28 % 9,48 %
Vinst, % 9,92 % 14,78 %

14
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3. Balansrakning 31.12.2018 31.12.2017
Aktiva
Bestaende aktiva
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 19 962,89 12 835,02
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 51 437,70 51 437,70
Anslutningsavgifter 71 448,12 71 448,12
Byggnader 6 315 924,25 6 718 569,13
Fasta konstruktioner och anlaggningar 17 989 081,23 18 553 289,07
Maskiner och inventarier 0,00 0,00
Forskottsbetalning och pagaende
nyanlaggningar ___392061,27 24819952,57 . 52 778,36 25447 522,38
Placeringar
Anslutningsavgifter 22 773,29 18 333,29
Roérliga aktiva
Omsattningstillgangar
Material och férnédenheter 97 404,92 99 666,15
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 322 722,10 413 140,05
Fordringar hos kommunen 36 168,89 30 252,01
Ovriga fordringar 34 273,05 30 389,11
Resultatregleringar ~ ( 0,00 393164,04 | 0,00 473 781,17
Kassa och bank 2 823 963,92 2 326 346,36
28 177 221,63 28 378 484,37
Passiva
Eget kapital
Grundkapital 9 975 546,53 9 975 546,53
Uppskrivningsfond 1 249,46 1 249,46
Overskott fran tidigare réakenskapsperioder 3435 041,17 2531 832,33
Rakenskapsperiodens éverskott ____583863,29 1399570045 ¢ 903 208,84 13411 837,16
Frammande kapital
Langfristigt
Lan fran finansiella inst o forsakr. anst. 4760 728,24 5 676 866,48
Lan fran kommunen 2 808 649,20 3118 649,20
Erhallna forskott 7 269,50 469,00
Rantefria skulder till kommunen/ansl.avg. 152 657,25 152 657,25
Anslutningsavgifter och dvriga skulder 4317 006,92 12046 311,11 4089 760,92 13 038 402,85
Kortfristigt
Lan fran finansiella inst o forsékr. anst. 916 138,24 1 066 138,34
Lan fran kommunen 310 000,00 310 000,00
Erhallna forskott 0,00 0,00
Leverantorsskulder 390 996,79 250 486,50
Rantefria skulder till kommunen 289 817,42 45 946,45
Ovriga skulder 3 159,56 31 069,50
Resultatregleringar ____225098,06 2135210,07 224 603,57 1928 244,36
28 177 221,63 28 378 484,37
Balansriakningens nyckeltal
Soliditetsgrad, % 49,68 % 47,26 %
Relativ skuldsattningsgrad, % 238,10 % 240,12 %
Ackumulerat dverskott (underskott) 4 018 904,46 3435 041,17
Lanestock 31.12 € 8 795 515,68 10 171 654,02
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Fortroendeorgan: Direktionen for Raseborgs Vatten

Ansvarsperson: Tom Térnroos

BOKSLUT 2018
VERKSAMHETSSAMMANDRAG

Verksamhetsbeskrivning

Raseborgs Vatten producerar vattentjanster for invanare och foretag i Raseborg.
Inom verksamhetsomradet, som godkants i fullmaktige, &r ca 6 750 fastigheter anslutna till

vattenforsorjningen.

Verksamheten finansieras i helhet via avgifter fran kunderna.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2018

Vattenkvalitet

Sakerhet

Optimal drift

Kortare distributionsstérningar

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2019-2020
Mera omfattande saneringsprogram for att minska lackvattenmangd i vatten och avloppsvattennatet.

Bindande mal 2018

BS Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

Vattenanskaffning

Fortsatt installation av UV lampor.
Forbattrad dvervakning vid vattentakterna

<:> Installationen av UV lampor fortsatter.

Vattendistribution

Fornyande av strategiska ventiler
Minskad lackvattenmangd
Uppdatering av kartor

<:> Fortsatt planering for sanering av ledningsnatet.

Avledande av avlopp

Foérbattrad fjarrovervakning vid
avloppspumpstationer.

Fortsatt lackvattenundersdkning med mal att minska
dagvatten i avloppsvattennatet.

<:> Fortsatt planering fér sanering av ledningsnétet.

Avloppsvattenhantering

Fortsatt effektiv rening for kvave, fosfor och BS~.
Optimerad kemikalie- och energiférbrukning.

<:> Fortsatt optimering av drift.

Anslutningsavgift

Fornyande av anslutningstariff for stora byggnader
for kommersiellt eller industriellt bruk

. Beslut Raseborgs vattens direktion § 72 19.12.2017.
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Fortroendeorgan: Direktionen for Raseborgs Vatten
Ansvarsperson: Tom Térnroos

Analys over atgarder

Planerade saneringar och utbyggnad genomférda. For planering av kommande sanering har
lackvattenundersokning utforts i Karis-Pojo omradet

Myndighetskrav féljs upp via regelbundna provtagningar pa saval distribuerat vatten , som renat
avloppsvatten. Provtagningarna utférs enligt godkant kontrollprogram.

Nyckeltal

BS 2017 BU 2018 BS 2018
antal anslutningar st 6 719 6770 6 733
sald vattenmangd m? 1365659 1390000 1340 198
sald avoppsvattenmangd m?® 1305719 1325000 1268 849
vattenledning km 397 394 399
avioppsledning km 420 415 421
vattentakter st 12 12 12
avloppspumpstationer st 145 145 139
avioppsreningsverk st 3 3 3
Matare:
utgifter (€/m”) 2,26 2,36 2,35
inkomster (€/m?) 4,50 4,43 4,41
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Ansvarsperson: Tom Térnroos
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Ekonomi BS 2017 BU 2018 Foérandring BS 2018 Avvikelse Utfall i %
i budgeten
Intédkter
Forsaljningsintakter 6 139 287 6 164 010 5921665 -242345 96,1 %
Owriga intékter 122 074 61 400 69 273 7873 112,8 %
Intdkter totalt 6 261 361 6 225 410 0 5990938 -234472 96,2 %
Forandring (BS 2018 vs BS 2017) -4,3 %
Kostnader
Material, fornddenheter och varor -721 345 -743 480 -762 236 -18 756 102,5 %
Kop av tjanster -1 088 387 -1 087 730 -1 106 667 -18 937 101,7 %
Loner och arvoden -924 442 -1 001 940 -905 606 96 334 90,4 %
Lonebikostnader -228 152 -260 020 -229 136 30884 88,1 %
Avskrivningar och nedskrivningar -1 481 289 -1 421 000 -1 501 689 -80 689 105,7 %
Owriga rorelsekostnader -134 732  -191 300 -149 717 41583 78,3 %
Kostnader totalt -4 578 347 -4 705 470 0 -4 655 051 50419 98,9 %
Foréandring (BS 2018 vs BS 2017) 1,7 %
Rorelse 6verskott 1683 014 1 519 940 0 1335887 -184053 87,9 %
Forandring (BS 2018 vs BS 2017) -20,6 %
Ranteintakter 0 0,0 %
Owriga finansiella intékter 4 621 3 167 3167 0,0%
Till kommunen bet. rantekostn. -66 840 -52 000 -52 763 -763 101,5 %
Till dwriga bet. rantekostnader -118 947  -120 000 -103 648 16 352 86,4 %
Ersattning for grundkapital -598 533  -599 000 -598 533 467 99,9 %
Owiga finansiella kostnader -106 -247 -247 0,0 %
Réakenskapsperiodens overskott 903 209 748 940 0 583863 -165077 78,0%
Forandring (BS 2018 vs BS 2017) -35,4 %

Analys av ekonomi och nyckeltal

Allméant:

Under aret levererades vatten av god kvalitet till vara kunder och avloppsvattenreningen héll hog klass.
Da lackvattenmangden i ledningsnatet tenderar 6ka bor for de kommande aren ett mera omfattande

saneringsprogram utarbetas.

Ekonomi:

Till foljd av minskad vattenforbrukning hos i forsta hand storférbrukare stannade vattenférsaljningen rejalt

under budget. Detta resulterade i att arets ekonomiska resultat ar smre an beraknat trots att driftkostnader

holl sig inom givna ramar.
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5. Investeringar 2018

Verksamhetsenhet Nyanskaffningar Budget inkl. Utfalli % Skillnad
andringar
Vattentag
Komplettering av vattentakter -13 649,15 -25 000 54,6 11 350,85
-13 649,15 -25 000 54,6 11 350,85
Ledningsnat (vatten, aviopp, ytvatten)
Utbyggnad av bostads- och industriomraden -152 752,01 -370 000 41,3 217 247,99
Finansieringsbidrag 15 000,00 15 000,00
Sanering av ledningsnatet -631 931,48 -550 000 114,9 -81 931,48
Lackvattenundersdkning i avl.vattennatet -11 200,00 -5 000 2240 -6 200,00
Ekenas-Karis férbindelseledning -11 358,77 -11 358,77
Sanering av Karis vattentorn -40 064,62 -50 000 9 935,38
-832 306,38 -975 000 85,4 142 693,12
Pumpstationer, aviopp
Komplettering av avloppspumpstationer -27 104,42 -25000 108,4 -2 104,42
Reningsverk
Komplettering av reningsverk -12 627,00 -25 000 50,5 12 373,00
-12 627,00 -25 000 50,5 12 373,00
Utgifter -900 687,45 -1 050 000 85,8 149 312,55
Inkomster 15 000,00 0 15 000,00
Netto -885 687,45 -1 050 000 84,4 164 312,55
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6. Finansieringsanalys
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2018

2017

Verksamhetens kassaflode
Rorelsedverskott
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intéakter och kostnader
Rattelseposter till internt tillférda medel

Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Overlatelseinkomster av tillgangar bland
bestdende aktiva

Verksamhetens och inversteringarnas kassaflode

Finansieringens kassaflode
Forandring i utlaningen
Okning av évriga fordringar / anslutningsavgifter

Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga lan frdn kommunen
Okning av l&ngfristiga lan fran évriga
Minskning av langfristiga lan fran kommunen
Minskning av langfristiga lan fran ovriga
Forandringar av kortfristiga lan fran kommunen

Ovriga férandringar av likviditeten
Forandring av omséattningstillgangar
Férandring av fordringar pa 6vriga
Forandring av fordringar pa kommunen
Forandr. av rantefria skulder till kommunen
Foérandringar av rantefria skulder

Finansieringens kassafléde

Forandring av likvida medel

Foérandring av likvida medel
Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

Finansieringsanalysens nyckeltal

1335 887,14
1501 689,39
-752 023,85
0,00

-900 687,45
15 000,00

2 085 552,68

-885 687,45

1683 014,37
1481 288,97
-779 805,53

0,00

-874 658,35
51 837,34

2 384 497,81

-822 821,01

-310 000,00
-1 066 138,34

2261,23
86 534,01
-5 916,88

243 870,97
347 141,34

1199 865,23

-1 376 138,34

673 890,67

-310 000,00
-1 066 138,34

29 375,24
50 557,48
-30 123,20
-270 318,75
397 801,68

1561 676,80

-1 376 138,34

177 292,45

2 823 963,92

-2 326 346,36

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde under 5 ar

Intern finansiering av investeringar, %
Laneskotselbidrag

Likviditet, kassadagar

Quick ratio

Current ratio

20

-702 247,67

497 617,56

497 617,56

2018

2 700 583,80
235,47 %
1,46

168

1,51

1,55

2 326 346,36

-1 963 515,45

-1198 845,89

362 830,91

362 830,91

2017

2402 376,32
291,68 %
1,66

139

1,45

1,50



BOKSLUT 2018

NOTER TILL BOKSLUTET
7.1 Varderings- och periodiseringsprinciper och metoder
Principer och metoder for uppgorande av bokslutet

Jamforande uppgifter med tidigare ar

Fran och med bokslutet fér ar 2016 sarredovisades dagvattenhanteringen i Raseborgs Vatten sa att separat balans-
och resultatrédkning samt finansieringsanalys uppgjorts. Raseborgs Vatten fakturerar tekniska centralen for
kostnaderna for hanteringen under aret inklusive det arliga avskrivningsbeloppet.

En separat taxa for dagvattenhanteringen har inte inforts.

Finansieringstillgangar
Hantering av derivatavtal

Med derivatavtal avses avtal om rantevaxling. Avtalen ingas i sakringssyfte. 31.7.2006 har for Karis Vatten (nu
Raseborgs Vatten) ingatts ett avtal om rantevaxling till ett belopp om 3 000 000 €. | avtalet har den rérliga réntan
bundits till fast ranta. Avtalet galler fram till och med 2.8.2021.

7.2 Verksamhetens intakter

2018 2017
Omsattning 5 921 664,66 6 139 297,06
Ovriga rorelseintakter 69 273,16 122 074,00
Intakter inkl. interna 5990 937,82 6 261 371,06
Interna intakter -37 778,98 -28 645,20
Intakter av affarsverksamheten totalt 5953 158,84 6 232 725,86
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7.3 FORANDRINGAR | BESTAENDE AKTIVA

Redogorelse for grunderna for avskrivningar enligt plan

Avskrivningarna pa forslitning underkastade tillgangar bland bestdende aktiva har faststallts pa basis av en pa férhand uppgjord avskrivningsplan. Avskrivningarna enligt plan har
berédknats utgaende fran tillgangen bland bestaende aktivas anskaffningsutgift enligt berdknad ekonomisk anvandningstid.

De beraknade avskrivningstiderna vilka foljer Raseborgs stads avskrivningsplan och de mot dessa svarande avskrivningsprocenterna samt avskrivningsmetoderna ar:

queara Mark- ocp vatten- Byggnader Fasta kcinstrgktloner &
avskrivningar omraden anlaggningar
Ekonomi Fabrlks-_och (Vattendist._r_1ét,
produktion avloppsnat)
Ar Ingen 18 &r 25 ar 35 ar

Sma anskaffningar av tillgangar, vilkas anskaffningsutgift &r under 10.000 €, har upptagits som arskostnad.

Bestaende aktiva

Im.maferiella Materiella tillgangar Placeringar
tillgangar
Fasta . . Ovriga
Immateriella Mark- och konstruktioner Maskiner Forsk?ttfbetal. fordringar /
spgs . Byggnader och och pagéende Totalt h Sammanlagt
rattigheter vattenomraden och . . PN anslutnings-
i inventarier nyanlaggningar ;
anlaggningar avgifter
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 12 835,02 122 885,82 6718569,13 18 553 289,07 52 778,36 25447 522,38 18 333,29| 25 478 690,69
Okningar under rékenskapsperioden 11 200,00 503 064,54 381 982,91 885 047,45 4 440,00 900 687,45
Finansieringsandelar under rékenskapsperiod 15 000,00 15 000,00 15 000,00
Minskningar under rakenskapsperiod
Overféringar mellan poster utg 27 700,00 27 700,00 0,00
int
Rakenskapsperiodens avskrivningar 4 072,13 402 644,88 1094 972,38 1 497 617,26 1501 689,39
Nedskrivningar och deras aterf.
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 19 962,89 122 885,82 6315924,25 17 989 081,23 392 061,27 24 819952,57| 22773,29| 24 862 688,75
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7.4 Rorliga aktiva, fordringar
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Specifikation déver fordringar 2018 2017
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 322 722,10 413 140,05
Fordringar hos kommunen 36 168,89 30 252,01
Ovriga fordringar 34 273,05 30 389,11
Resultatregleringar 0,00 0,00
Kortfristiga fordringar totalt 393 164,04 473 781,17
7.5 Eget kapital
Forandringar i eget kapital 2018 2017
Grundkapital 9 975 546,53 9 975 546,53
Uppskrivningsfond 1 249,46 1 249,46
Overskott fran tidigare rakenskapsar 2 531 832,33 1606 253,19
Foregaende ars Gverskott 903 208,84 925 579,14
Overskott fran tidigare rékenskapséar 31.12 3435 041,17 2531 832,33
Rakenskapsperiodens dverskott 583 863,29 903 208,84
Eget kapital totalt 13 995 700,45 13 411 837,16
7.6 Frammande kapital
Langfristigt fraimmande kapital 2018 2017
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 4 760 728,24 5 676 866,48
Lan fran kommunen 2 808 649,20 3118 649,20
Erhallna forskott 7 269,50 469,00
Rantefria skulder fran kommunen / ansl.avg. 152 657,25 152 657,25
Anslutningsavgifter och dvriga skulder
Anslutningsavgifter 4 317 006,92 4 089 760,92

Langfristigt frammande kapital totalt

12 046 311,11

13 038 402,85

Kortfristigt fraimmande kapital 2018 2017

Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter 916 138,24 1066 138,34
Lan fran kommunen / amortering 310 000,00 310 000,00
Erhallna forskott 0,00 0,00
Leverantorsskulder 390 996,79 250 486,50
Rantefria skulder fran kommunen 289 817,42 45 946,45
Ovriga skulder 3 159,56 31 069,50
Resultatregleringar 225 098,06 224 603,57
Kortfristigt fraimmande kapital totalt 2 135 210,07 1 928 244,36
Frammande kapital totalt: 14 181 521,18 14 966 647,21
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7.7 Lan som forfaller till betalning senare an efter fem ar enligt amorteringsplan

2018 2017
Saldo 31.12.2023 Saldo 31.12.2022

Lan fran finansiella institut o forsakringsanstalter 2 159 340,48 2659 103,92
Lan fran kommunen 2 188 649,20 2 188 649,20
4 347 989,68 4 847 753,12

7.8 Passiva resultatregleringar

Specifikation av passiva resultatregleringar 2018 2017

Periodiserade rantor 31 090,21 34 646,61
Periodisering av I6ner och I6nebikostnader 11 801,38 9137,91
Periodisering av semesterldneskuld och Idnebikostnader 182 206,47 180 819,05
Passiva resultatregleringar totalt 225 098,06 224 603,57

7.9 Antal anstallda

2018 2017
Heltidsanstallda 21 21
Deltidsanstéllda 2 2
Antal anstallda totalt 23 23
7.10 Personalkostnader
Personalkostnader 2018 2017
Loner och arvoden 918 746,57 928 135,44
Till Ibner hérande ersattningar 13 140,86 3 693,38
905 605,71 924 442,06
Personalbikostnader
Pensionskostnader 196 950,73 190 863,43
Ovriga lénebikostnader 32 184,86 37 288,79
229 135,59 228 152,22
Totalt enligt resultatrakningen 1134 741,30 1152 594,28
Aktiverade personalkostnader 67 256,61 67 835,78
Personalkostnader inkl aktiverade personalkostn. totalt: 1201 997,91 1220 430,06
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7.11 Forteckning 6ver anvidnda bokforingsbocker och verifikat

DAGBOK

HUVUDBOK
RESULTATRAKNING
BALANSRAKNING
BOKSLUTSSPECIFIKATIONER

ANVANDA VERIFIKAT

Verifikationsslag

001
002
009
013
015
030
047
210
601
800
810

Ingadende balans
Memorialverifikat
Anléaggningstillgangar
Sonet lager
Kontoutdragshandelser

Loneverifikat

Inképsreskontra, prestationer R8
Inkdpsreskontra, Rondo
Fors.reskontra, prestationer
Fors.reskontra, vattenfakt. Vesikanta
Fors.reskontra, dvrig arbetsfakt.
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Verifikat nr

2001-2114
9001-9012
13060 -13 110
15001 - 15313
30 001 - 30 055
46 001 - 49 253
210 001 - 212 561
600 001 - 600 517
800 001 - 826 982
860 001 - 860 412
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8.1 Sarredovisad resultatrakning

BOKSLUT 2018

ExKl. interna kostn. och intakter

Raseborgs
Vatten

1.1-31.12.2018

Vatten-
forsorjning

1.1-31.12.2018

Dagvatten

1.1-31.12.2018

Omsittning 5 883 885,68 5 852 302,89 31 582,79
Ovriga rérelseintakter 69 273,16 69 273,16
Material och tjanster
Material, fornddenheter och varor
Inkdp under rakenskapsperioden -748 082,16 -747 392,72 -689,44
Okning/minskning av lager
Kop av tjanster -1 083 041,73 -1 073 714,27 -9 327,46
-1 831 123,89 -1 821 106,99 -10 016,90
Personalkostnader
Léner och arvoden -905 605,71 -905 185,31 -420,40
Lonebikostnader
Pensionskostnader -196 950,73 -196 859,25 -91,48
Ovriga lénebikostnader -32 184,86 -32 169,54 -15,32
-1 134 741,30 -1 134 214,10 -527,20
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -1 501 689,39 -1 480 834,38 -20 855,01
Ovriga rorelsekostnader -149 717,12 -149 533,44 -183,68
Rorelsedverskott 1335 887,14 1 335 887,14 0,00
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter 0,00 0,00
Ovriga finansiella intakter 3167,20 3167,20
Till kommunen betalda rantekostnader -52 762,63 -52 762,63
Till 6vriga betalda rantekostnader -103 648,47 -103 648,47
Ersattning for grundkapitalet -598 532,80 -598 532,80
Ovriga finansiella kostnader -247,15 -247,15
-752 023,85 -752 023,85 0,00
Overskott (underskott) fore extraordinéra poster 583 863,29 583 863,29 0,00
Extraordinara intakter och kostnader
Extraordinara intakter
Rédkenskapsperiodens dverskott 583 863,29 583 863,29 0,00
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Raseborgs Vatten-
8.2 Sirredovisad balansrikning Vatten forsérjning Dagvatten
31.12.2018 31.12.2018 31.12.2018
Aktiva
Bestaende aktiva
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 19 962,89 19 962,89
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 51 437,70 51 437,70
Anslutningsavgifter 71 448,12 71 448,12
Byggnader 6 315 924,25 6 315 924,25
Fasta konstruktioner och anlaggningar 17 989 081,23 15 155 610,00 2833471,23
Maskiner och inventarier 0,00 0,00
Forskottsbetalning och pagaende nyanlaggningar 392 061,27 335 824,97 56 236,30
24 819 952,57 21 930 245,04 2 889 707,53
Placeringar
Anslutningsavgifter 22773,29 22773,29
Roérliga aktiva
Omsattningstillgangar
Material och férnédenheter 97 404,92 97 404,92
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 322 722,10 322 722,10
Fordringar hos kommunen 36 168,89 36 168,89
Ovriga fordringar 34 273,05 34 273,05
Resultatregleringar 0,00 0,00
393 164,04 393 164,04 0,00
Kassa och bank 2823 963,92 2823 963,92
28 177 221,63 25 287 514,10 2 889 707,53
Passiva
Eget kapital
Grundkapital 9 975 546,53 9 975 546,53
Uppskrivningsfond 1 249,46 1 249,46
Overskott fran tidigare réakenskapsperioder 3435 041,17 545 333,64 2889 707,53
Rakenskapsperiodens dverskott 583 863,29 583 863,29 0,00
13 995 700,45 11 105 992,92 2 889 707,53
Frammande kapital
Langfristigt
Lan fran finansiella inst o férsékr. anst. 4760 728,24 4760 728,24
Lan fran kommunen 2 808 649,20 2 808 649,20
Erhéalina forskott 7 269,50 7 269,50
Réntefria skulder fr kommunen/ansl.avg. 152 657,25 152 657,25
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder 4 317 006,92 4 317 006,92
12 046 311,11 12 046 311,11 0,00
Kortfristigt
Lan fran finansiella inst o forsakr. anst. 916 138,24 916 138,24
Lan fran kommunen 310 000,00 310 000,00
Erhallna forskott 0,00
Leverantorsskulder 390 996,79 390 996,79
Rantefria skulder fran kommunen 289 817,42 289 817,42
Ovriga skulder 3 159,56 3 159,56
Resultatregleringar 225 098,06 225 098,06
2 135 210,07 2135 210,07 0,00
28 177 221,63 25 287 514,10 2 889 707,53
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8.3 Sarredovisad finansieringsanalys
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Raseborgs
Vatten

1.1-31.12.2018

Vatten-
forsorjning
1.1-31.12.2018

Dagvatten

1.1-31.12.2018

Verksamhetens kassaflode
Rorelsedverskott
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intéakter och kostnader
Rattelseposter till internt tillférda medel

Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Overlatelseinkomster av tillgangar bland bestadende
aktiva

Verksamhetens och inversteringarnas kassafléde

Finansieringens kassaflode
Forandring i utlaningen
Okning av évriga fordringar / anslutningsavgifter

Forandringar i lanebestandet
Okning av l&ngfristiga I&n fran kommunen
Okning av l&ngfristiga I&n fran évriga
Minskning av langfristiga lan fran kommunen
Minskning av langfristiga lan fran ovriga
Férandringar av kortfristiga lan fran kommunen

Ovriga férandringar av likviditeten
Forandring av omséattningstillgangar
Férandring av fordringar pa 6vriga
Forandring av fordringar pa kommunen
Forandr. av rantefria skulder till kommunen
Foérandringar av rantefria skulder

Finansieringens kassaflode

Foréandring av likvida medel

Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

28

1335 887,14 1335 887,14 0,00
1501 689,39 1480 834,38 20 855,01
-752 023,85 -752 023,85
0,00 0,00
2 085 552,68 2 064 697,67 20 855,01
-900 687,45 -730 255,75 -170 431,70
15 000,00 15 000,00
0,00
-885 687,45 -715 255,75 -170 431,70
1199 865,23 1 349 441,92 -149 576,69
-310 000,00 -310 000,00
-1 066 138,34 -1 066 138,34
0,00
-1 376 138,34 -1 376 138,34 0,00
2261,23
20 120,27
-5 916,88
243 870,97
413 555,08
673 890,67 0,00 0,00
-702 247,67 -702 247,67 0,00
497 617,56 -26 696,42 -149 576,69
2823 963,92
-2 326 346,36
497 617,56



NOTER TILL SARREDOVISADE BOKSLUTSKALKYLER

9.1 Varderings- och periodiseringsprinciper och metoder

Noter till resultatrdakningen

BOKSLUT 2018

Driftskostnaderna for dagvatten innehaller direkt bokade kostnader for materialanskaffning, kdp av tjanster och

I6nekostnader. Avskrivningar enligt plan fran och med ar 2016.

Noter till balansrdakningen

| den inledande balansen har vardet pa dagvattennatet bestdmts enligt en berakning att dagvatten finns pa 40% av
omradet och dagvattnets andel ar 33%. Ledningsnatets balansvarden per 31.12.2015
18 096 723,74 gav ett varde for dagvattenledningarna per 31.12.2015 p& 2 412 655,21€.

9.2 Forandringar i bestaende aktiva

Bestaende aktiva

Fasta konstr. och

Materiella tillgangar

Forskottsbet. och pa-

anlaggningar gaende nyanlaggningar Uit

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 2740 130,84 0,00 2740 130,84
Okningar under rékenskapsperioden 170 431,70 170 431,70
Finansieringsandelar under rékenskapsperiod
Minskningar under rékenskapsperiod
Overféringar mellan poster utg -56 236,30 56 236,30 0,00

int
Rakenskapsperiodens avskrivningar 20 855,01 20 855,01
Nedskrivningar och deras aterf.
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 2833 471,23 56 236,30 2 889 707,53
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