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1. OVERSIKT OCH ORGANISATION

I.1. Allman oversikt

Stadsdirektorens oversikt 2022

Ett ar av Sppningar och initiativ

|ag &r synnerligen dalig pd att titta bakdt nér det géller verksamhet, blicken brukar alltid vara riktad fram-
at. Det r ju inte bara bra, eftersom bokslutsprocessen ger oss en mojlighet att utvdrdera aret som gick.
Vad gick bra, vad blev férdigt, vad borjade vi med, vad blev pé hilft och vad maste vi ldra oss om sadant

som inte gick som vi tdnkte?

Det har varit ett markligt &r for alla. Invdnare, smd och storre féretagare, utbildningsanordnare, for-
eningar och éven stadens férvaltning har varit tvungna att ténka pa véldigt grundlaggande fragor om
sakerhet och framtidsutsikter. Att vi &r en stad dar |50 personer fran USA:s marinkar 6vat i flera mdnader
under hosten 2022 gor ju att vi verkligen var pd kartan i Raseborg.

Att véra foretag, och ocksé en del nya foretag, trots allt velat satsa och investera i Raseborg under 2022
gor mig 6dmjuk. Sysselsattningsgraden har likasa forbattrats, och vi slutade med en arbetsléshetsgrad
pd 9,0 % i december, dvs lite under Nylands medeltal. |ag understryker detta for det handlar om helt

avgorande faktorer for hur och varfor stadens resultat ser ut som det gér 2022; positivt.
Att andra tror pd oss och att vi tror pa oss sjélva, det har dret 2022 bevisat med réaga.

Vilfird

Arets absolut stérsta sak var sjdlvklart forberedelserna for 6vergangen av en stor verksamhetsdel, dvs
social- och hélsovarden, till Vdstra Nylands vélférdsomrade fran och med 1.1.2023. Det &r f& utanfor en
kommuns administration som forstar hur mycket arbete som gjorts for att servicen till invanarna skul-
le fortsétta fungera utan avbrott, och for att tusentals arbetstagare i Véstra Nyland skulle kunna byta

arbetsgivare oOver en natt.

Det handlade inte bara om de dar stora frdgorna, utan 6vergéngen berérde stadens organisation dnda
ut i fingerspetsarna: avtal, data och tjdnster skulle Gverféras men ndgon maste @ven fundera pa nyck-
ar, 6vervakningskameror, réttigheter, rékningar, betalningar, bilar, tavlor, arkiv, beredskapsfragor...
Teams-mote efter Teams-mote, tabell efter tabell som skulle fyllas i pd kort varsel och helst genast.
Vi dr manga som tycker att det &r ett litet under att Gverféringen pa riktigt skedde. Fér 736 av stadens
anstéllda, dvs de som 6verférdes, betydde det dven otaliga utbildningar, nya processer och nya arbets-

gemenskap och -rutiner som skulle férberedas. Tack dnnu en géng alla ni!

Det som nu kvarstér, och som vi absolut inte hann med, handlar om att bygga mer formella samar-
betsstrukturer. For vi har uppgifter dar vélfardsomradet stér for notan om vi inte skoter vart, men ocksa
uppgifter dér staden star for notan om vélfardsomrédet inte skoter sitt. Hur tanker vi kring forebyggande
arbete och hur mycket satsar vi resurser och pengar pa det i Raseborg? Hur ténker vélfardsomradet kring
eleward, langtidsarbetslésa, drogmissbruk eller mental hélsa, finns det tillrdckligt med tillganglig ser-
vice, och pd ens modersmdl? Mycket handlar om en samarbetsattityd, dvs inte bara om strukturer. Vara

chefer ska ldra kdnna vélférdsomradets motparter och ha en aktiv dialog med dem.

BOKSLUT 2022



RASEBORG
RAASEPORI

Det andra som kvarstar ar frdgan om hur vi tanker kring vér fastighetsmassa. Staden pabérjade i slutet av
2022 en uppdatering av servicenétsutredningen, mycket med tanke pa att ha en strategi for de social-
och hélsovardens fastigheter som vilférdsomradet nu hyr av staden under en tre ars 6vergangsperiod. Vi
vet att kostnadsoptimeringskraven &r stora for vélfardsomradet och att de under 2023 gar igenom sina
framtida behov och planer. Det &r viktigt att vi &r med nar vélférdsomradets kommande servicenat disku-

teras, och kommer med konstruktiva forslag som gynnar véra invanare och servicen i Raseborg.

Bildning

Oppningar ja... det hade vi gott om pé konkret nivd p3 bildningssektorn under 2022. Hur manga kom-
muner har de senaste @ren byggt nya byskolor? Oppnandet av Askers multifunktionsbyggnad i Svartd pa
hosten 2022 var en fin milstolpe for Raseborg. Det gér att kombinera kostnadseffektivitet, hallbarhet
och néjda anvéindare. Det gér dven bra att kombinera en svensk skola och en finsk skola i samma utrym-

men, ndr man férbereder allt vél och har rétt attityd géllande samarbetet.

Kulturhuset Fokus i Karis 6ppnades dven det under 2022, och blev snabbt ett vardagsrum for invénare
och en integrerad del av stadsmiljon, hobbyverksamhet och bildning. Det & ménga skolor, daghem och
byggnader for fritidsaktiviteter som har renoveringsskuld. Har &r det ytterst viktigt att vi klarar av att titta
tillréckligt langt in i framtiden, ténker strategiskt och i rétt ordning. Allt klarar vi inte av att satsa pa samti-
digt, och det &r ocksd viktigt att erkdnna den demografiska utvecklingen som giller i hela Finland, sé dven
i Raseborg.

Aven om den naturliga befolkningsékningen &r ett faktum bara i ett fatal kommuner, har staden under
2022 varit stdlld infor det faktum att smabarnspedagogikens utrymmen inte récker till. Féréndringen har
skett snabbt och har mest att géra med lagforéndringar géllande smébarnspedagogikens kostnader och
fler familjer dér bada fordldrarna arbetar. Det har ocksa blivit vanligare &n férr att man skoter barn under 3
ar utanfor hemmet/familjen. Det togs beslut om moduldaghem och tillfélliga utrymmen i Karis for sma-
barnspedagogiken for att snabbt dtgérda situationen fore nybyggnationer. Staden har malmedvetet satsat
pd smabarnspedagogiken: behériga larare, utrymmen, materialbudgeten, ambulerande erséttare osv. Vi

har ocksd deltagit i forsoket med tvadrig forskola i fem av vara daghem.

Stadens skolor har klarat sig bra i nationella jgmforelser. Opettaja-lehti, dvs lérarnas fackforbund OA|:s

tidning pa finska, gjorde en mycket stor artikel om Hakarinteen koulu i Ekends och lyfte positivt fram hur
man ténker pa grundskolor och bildningsfréagor i Raseborg. En stor sak har varit anordnandet och utveck-
landet av den férberedande undervisningen och integrationsfragor, de giller alltsa inte bara stora stader

och huvudstadsregionen.

Av stadens lagstadgade uppgifter &r nu skolorna och smabarnspedagogiken galant de storsta, vare sig
man rdknar i pengar eller antalet anstéllda. Det &r dven ett omrade i konstant férandring dér samhllets
utveckling och vélméende/illamdende syns pd ett mycket konkret sitt. Mangden barn med specialbehov
har vuxit och verkar véxa i alla skolor i Raseborg. Specialundervisningen har dérfor utvecklats saval inom

smabarnspedagogiken, forskolorna och skolorna under 2022, vilket lett till nya tjénster och vakanser.

2 BOKSLUT 2022



RASEBORG
RAASEPORI

Det vi inte dnnu 6ppnade under 2022 &r konstmuseet Chappe i Ekends, men i april 2023 borde det dnt-
ligen ske. Det dr inte vanligt att ett litet nybygge i Finland védcker s& mycket internationell uppmarksam-
het som Chappe redan gjort. Det ska vi vara mycket stolta 6ver, men dven kunna utnyttja pa bésta méjliga
sétt. Hela museiverksamheten i Raseborg har ar 2022 utvecklats i samband med Chappe-projektet.
Raseborg dr en kulturstad, kanske den bésta i Finland i sin storleksklass! En intressant del i helheten &r
implementeringen av och satsningarna i stadens plan for kulturfostran, som géller alla barn fran smébarns-

pedagogiken d@nda till hogstadiet.

Raseborg dr ocksé en idrottsstad och féreningarnas stad. Foreningar har under 2022 fatt 1,2 miljoner
euro i understod fran staden, bade som direkta bidrag eller i form av hyressubventioner. Under 2022
har staden satsat speciellt mycket pd idrott och motionsméjligheter for de éldre i form av Kraft i dren
-projektet.

Stadsmiljo
Den riktigt stora 6ppningen géllande infrastruktur under 2022 var korsningen i Lépp, Karis. Det &r

manga saker som gatt framat de senaste dren i samarbete med trafikledsverket, och kommer att ga
framat de kommande aren, speciellt géllande riksvdgarna 51 och 25. Det har ocksa varit viktigt for sta-

den att ha en séker cykelférbindelse mellan Karis och Ekends, som nu férdigstallts.

Det &r dven med stor forvantan vi planerar &terupptagningen av persontrafik pa den elektrifierade tag-

banan mellan Karis och Hango 2024. Stadens verksamhet géllande Kustbanan har inte varit liten under
2022; manga méten har forts mellan olika parter for att fa till stdnd den utredning som trafikledsverket
nu gor kring Kustbanans forbattringsbehov. Kollektivtrafiken 6verlag har varit en stor prioritet och resul-

tat av vart arbete borjar verkligen synas ar 2023.

Ett annat stort projekt paborjades 2022: Sédra vikens muddring och allménna forbattring i Ekends,
riktigt intill Gamla stan. Projektet &r pd alla sétt krdvande och innehéller forstds eventuella Gverrask-
ningsmoment redan pd grund av ldget. Det var dndd i sista stund, med tanke pa de miljétillstand staden

hade fatt for projektet, men &dven pa grund av vikens skick.

Géllande Liljedahlsgatans dygnet runt dldreboende i Ekends togs det time-out pga risker forknippade
med marknadsléget och vélfardsomradets mojligheter till beslut hésten 2022, men jag &r 6vertygad om

att vi kommer att [6sa behovet pa ett sétt som ar mindre riskfyllt for staden.

Energibristen, energikostnader och inflation var stora diskussionsamnen och ett faktum pé grund av

Rysslands krig i Ukraina 2022. Stadens kostnader hojdes sjdlvklart en del, och vi forberedde oss infor
eventuella langvarigare elavbrott ifall vintern 2022-2023 skulle ha varit mycket kall. Ett glddjedmne i
de hér annars mycket sorgliga diskussionerna var att mérka hur stadens satsningar pa energieffektivitet
burit frukt. Elanvéndningen i stadens fastigheter var pd arsniva 10 % lagre pa hosten 2022 jémfort med

hosten 2021. Mycket handlade om investeringar i husautomatik och nya energikéllor.
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Fastighetsforsaljningen under 2022 uppgick till I,4 miljoner euro och férséljningsvinsten till |, miljoner
euro mot budgeterat |,0 miljoner euro. Staden salde bl.a. 29 stycken bostadstomter och |0 stycken

foretagstomter under 2022.

Planléggningssidan har arbetat enligt planlaggningsprogrammet for 2022 och hann férdigstilla flera
detaljplaner, samtidigt som man arbetat med utvecklingsbilden fér markanvéndning i Raseborg 2050,
som kommer att vara grunden for arbetet med den ldnge efterléngtade generalplanen. Workshops och
enkdter med olika invanargrupper och i olika tatorter har medfort en kénsla av att vi & ménga som ser

ljust pa stadens framtid.

Medborgarbudgeteringens forsta runda i Raseborg visade hur viktiga parkerna och lekparkerna &r for va-
ra invanare. De flesta av forslagen handlade om just dem, och genom en 6ppen réstning var det forsta
vinnande forslaget en uppgradering av Pumpviken i Karis, som verkstalls under 2023.

Forvaltning och ekonomi

Raseborg ar i de flestas tankar en sméstad, for vi jgmfor ju oss i mangt och mycket med huvudstadsregi-
onen. Ibland kan det vara bra att komma ihdg att Raseborgs stad dnda inte &r en helt liten en; kommu-
nernas medianstorlek i Finland &r ca I8 000 invénare, och vi har ca 27 400 invénare. | storleksordningen
arvinr 39 av 309 kommuner. Det betyder att var forvaltning inte kan vara i det minsta laget om saker
ska bli vél beredda, koordinerade, gjorda och utvdrderade, samt for att personalen ska kunna arbeta i en

professionell organisation.

Staden har fortsatt arbetet med t.ex. processbeskrivningar, frbattringar i programvara (speciellt
ekonomiférvaltningen), forbattrandet av skolningar och riskhanteringsfrégor. Mer fokus har lagts pa
kommunikation, bdde internt och externt, och det syns férutom i budgeten 2023 hoppeligen éven for

invdnare sd smaningom.

Sedan grundandet av Raseborgs stad 2009 har staden haft ett underskott som bérjade med dryga 25
miljoner euro. Efter ett positivt resultat &r 202| &r det fint med ett positivt resultat dven 2022: 3,7
miljoner euro inkluderande affdrsverket Raseborgs Vatten. Den ursprungliga budgeten var uppgjord for
ett positivt resultat pa ,8 miljoner euro, sd drsresultatet var &nnu mérkbart béttre.

Det finns en hel del allmédnna ekonomiska orosmoln fér kommuner, speciellt med tanke pa hur stats-
andelar fordelas i framtiden och hur den demografiska utvecklingen kommer att se ut. Det betyder att

vi definitivt bor vara alerta, effektiva, strategiska och fardiga att anpassa oss.

Det goda resultatet beror mest pé hégre sysselsattningsgrad och skatteinkomster &n budgeterat. Sta-

den har ocksd fatt understod pé ca 2,9 miljoner euro for kostnader férorsakade av Covid-19 pandemin,
men dessa har inte paverkat arets helhetsresultat utan tackt tilldggskostnaderna som pandemin orsaka-
de. HUS samkommun kom med en stor rékning till alla &garkommuner i slutet av dret, eftersom de inte

kunde gd in i vdlfardsomradet med minusresultat. Fér Raseborgs del betydde detta — 2,5 miljoner euro.

4 BOKSLUT 2022



RASEBORG
RAASEPORI

Verksamhetsbidraget, dvs vad det kostade att bedriva verksamheten, blev 188,2 miljoner euro. Den lilla
forhsjningen frén det budgeterade (185,8 miljoner euro) berodde mest pa vinterunderhéllet, l6nefér-
hojningar som tillkommer staden fran kollektivavtal och arbetsmarknadsunderstodet. Personalkostna-
derna inkluderande Raseborgs Vatten var 94,1 miljoner euro.

|ag vill slutligen podngtera att jag ser omkring mig otroligt kunniga manniskor, som jobbar med rasebor-
garnas och Raseborgs bésta i sina tankar varje dag. Det gar namligen inte att matematiskt rdkna ut vilken
kommun som &r en "vinnare” pé basen av geografi, demografi eller andra sddana méatare. De kommuner

som klarat sig bra har bara en sak gemensamt: samarbetsanda och -kunskap.
Ett speciellt tack dnnu till Ragnar for stadsdirektorskapet under forsta halvan av 2022.

Raseborg den 8 mars 2023

Petra Theman
Stadsdirektor
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1.2. Allman eckonomisk oversikt

Budgeten 2022 godkdndes med ett 6verskott om [,8 miljoner euro. Stadsfullmaktige beviljade under
dret budgetdndringar sammanlagt -0,| miljoner euro netto. Bokslutet uppvisar ett Gverskott pa 3,7
miljoner euro vilket &r 1,9 miljoner euro béttre dn det ursprungligen budgeterade och béttre &n vad
budgeten efter é@ndringar, som visade pa ett dverskott om |,7 miljoner euro, gav vid handen. Orsakerna

till det goda resultatet beskrivs nedan samt i de omradesvisa redogérelserna i bokslutsboken.

Covid-19 pandemin som br&t ut i mars 2020 har fortsatt ocksd under &r 2022. Pandemin har haft
ekonomisk inverkan pa savdl inkomsterna som utgifterna om &@n avsevéart mindre dn under dren 2020 och
202I. Skotseln av pandemin har medfért okade kostnader framst inom social- och hélsovdrden. Staden
har erhallit stod av staten for covid-19-kostnader pd totalt 2,8 miljoner euro. Stéder técker till stor del
de kostnader som pandemin medfért under dret. Specialsjukvardens vardskuld &r inte beaktad i dessa

siffror.

Raseborgs stads officiella bokslut bestar av stadens och affarsverket Raseborgs Vattens rakenskaper. |
vidstdende verksamhetsberittelse finns dock dven uppgifter som behandlar dessa enheter separat for
att ge en klar och mangsidig bild av stadens verksamhet och ekonomi.

Andringar i budgeten ska enligt forvaltningsstadgan § 84 foreldggas fullméaktige under budgetaret.
Utgiftséverskridningar och inkomstunderskott bor motiveras i samband med analysen om hur malsétt-

ningar och prestationer uppnétts i bokslutet for respektive ar.

Arsbidraget for ar 2022 uppgick till 1,6 miljoner euro, vilket &r 3,4 miljoner euro mindre &n &r 202I.
|amfort med budgeten 2022 efter é@ndringar blev det slutliga arsbidraget 2,0 miljoner euro mer &n bud-

geterat. Enbart stadens érsbidrag var 9,4 miljoner euro mot 13,0 miljoner euro 202I.

Verksamhetens intékter uppgick till 66,4 miljoner euro vilket 6verskred det ursprungligen budgete-
rade beloppet med 4,6 miljoner euro. Férséljningsvinsterna fér séld egendom uppgick &r 2022 till |,
miljoner euro mot 2,4 miljoner euro ar 202. Forséljningsvinsterna budgeterades till 1,0 miljoner euro.
Raseborgs Vattens omséttning var 6,4 miljoner euro, 0,2 miljoner mer &n ar 202I. Verkets rorelseéver-

skott uppgick till 1,3 miljoner euro och var 0,2 miljoner lagre &n ar 202I.

Verksamhetens kostnader var 254,9 miljoner euro mot ursprungligen budgeterade 248,0 miljoner eu-
ro. Efter godkdnda budgetédndringar var det budgeterade utgiftsanslaget 25,4 miljoner euro. Verksam-
hetsbidraget -188,| miljoner euro blev 2,3 miljoner euro sémre &n det ursprungligen budgeterade och
0,! miljoner euro béttre &n budgeterat dd man beaktar budgeténdringarna.

De bokférda personalkostnaderna uppgar efter periodiseringar till 94,1 miljoner euro mot 89,6 miljo-
ner euro dar 202I. | budgeten for ar 2022 berdknades personalutgifterna uppga till 95,0 miljoner euro,
i budgeten efter @ndringar uppgick personalkostnaderna till 95,7 miljoner euro. Lonebikostnaderna ar

2022 var 19,2 miljoner euro mot 8,7 miljoner euro dret innan.

Kop av tjénster okade med 7,8 miljoner euro mellan 2021 och 2022 och uppgick till [13,7 miljoner euro.

| jagmforelse med budgeten efter dndringar blev kostnaderna for képtjénsterna 4,6 miljoner euro hogre.
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Overskridningen hénfor sig i sin helhet till social- och hélsovérden, varav tackningen av underskottet for

samkommunen HUS utgér 2,5 miljoner euro.

De totala skatteinkomsterna uppgick till 127,0 euro mot de ursprungligen budgeterade 22,7 miljoner
euro. |amfort med ar 2021 6kade skatteinkomsterna med 4,3 miljoner euro. Skatteprognoserna férbatt-

rades under dret i jimforelse med budgeten tack vare den forbéttrade sysselséttningsgraden.

Inkomstskattesatsen var oféréndrad 22,00 %. Kommunalskatteinkomsterna var 109,0 miljoner euro
(1041 miljoner euro 2021, &kning 4,7 %) och &verskred det ursprungligen budgeterade beloppet med

[,8 miljoner euro.
Fastighetsskatten uppgick till [1,9 miljoner euro, i enlighet med budgeterat.

|amfort med &r 2021 6kade fastighetsskatteinkomsterna med 0,3 miljoner euro (2,6 %). Skattesatserna
var oférandrade, allmén skattesats 1,35 %, for stadigvarande bostad 0,41 % och foér 6vriga bostadsbygg-
nader [,80 % samt for kraftverk 3,10 %.

Samfundsskatteinkomsterna uppgick till 6,2 miljoner euro, 2,0 miljoner euro mera dn budgeterat och
var 0,3 miljoner euro hogre &n ar 2021.

Betréaffande skatteinkomsterna se narmare punkt 6.5 ”Specifikation av skatteinkomsterna”.

Statsandelarna uppgick till 71,5 miljoner euro, en 6kning med 7,0 miljoner euro i jimforelse med fore-

gdende ar och 1,0 miljoner euro hogre &n det ursprungligen budgeterade beloppet.

Réntekostnaderna var 0,8 miljoner euro, en 6kning med 0,2 miljoner euro jimfort med féregdende ar
och 0,4 miljoner euro hogre é@n ursprunglig budget. Den allménna rdntenivén ar pd stigande och trots
god réntesdkringsgrad mérks den héjda réntenivén i staden. Kortfristiga krediter i form av kommuncerti-
fikat har utnyttjats mindre an budgeterat. Ovriga finansiella intakter uppgick till 1,0 miljoner euro, mot
budgeterade |, | miljoner euro. Ovriga finansiella kostnader uppgick till 5 500 euro.

Staden hade vid arsskiftet externa kortfristiga krediter om 25 miljoner euro vilket &r 8 miljoner mindre
an vid motsvarande tidpunkt féregéende &r (en koncernlimit med ett saldo om 0,7 miljoner euro fér
stadens hyreshusbolag, dar staden stdr som kontoinnehavare inkluderas inte). De langfristiga framman-
de krediterna uppgick 31.12.2022 till 82,7 miljoner euro mot 78,2 miljoner euro ett ar tidigare.

Raseborgs Vatten hade interna krediter frén staden om 2,2 miljoner euro (2,2 miljoner euro 2021),

varav inga kortfristiga kassakrediter.
Totalt uppgick skuldbérdan 31.12.2022 till 107,7 miljoner euro (I11,2 miljoner euro 202I) eller 3 942
euro per invanare (4 047 euro 2021) varav afférsverkets andel av skuldbérdan var 4,6 miljoner euro det

vill séga 4,3 % (3,2 miljoner euro och 2,9 % 202I).

Kassamedlen uppgick vid arsskiftet till 14,0 miljoner euro jémfort med 9,3 miljoner euro féregdende ar.

Av medlen tillhérde II,] miljoner euro Raseborgs stad och 2,9 miljoner euro Raseborgs Vatten.
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Raseborgs Vattens avkastning pad insatt grundkapital, 599 000 euro, redovisas pd skild rad i resultatrék-
ningen. Enligt stadsfullméktiges beslut i samband med budgetbehandlingen fér ar 2022 &r avkastningen
for Raseborgs Vatten 6 %. Affdrsverkets bokslut presenteras separat i slutet av verksamhetsberéttelsen.

Resultatet belastas av planméssiga avskrivningar 7,3 miljoner euro (7,1 miljoner euro 2021). Stadens
avskrivningar uppgick till 5,8 miljoner euro (5,6 miljoner euro 2021) och Raseborgs Vattens till 1,5
miljoner euro (1,5 miljoner euro 2021).

Rékenskapsperiodens éverskott dr enligt resultatrdkningen 3,7 miljoner euro (verskott 7,6 miljoner
euro 2021). Med affdrsverket franréknat har staden ett 6verskott om 3,0 miljoner euro jamfért med ett

Sverskott om 7,1 miljoner ar 2021.

Stadens egna nettoinvesteringar ar 2022 uppgick till 10,6 miljoner euro jamfort med 8,5 miljoner euro
&r 202! (ursprunglig budget 2022 12, miljoner euro). De stérsta enskilda investeringsposterna var
Svarta skolcentrum |,5 miljoner euro, Ekenis hégstadieskolas kok 1 miljoner, Sédra Viken I, miljoner

euro samt byggande och grundférbattringar av trafikleder [,8 miljoner euro.

Raseborgs Vattens investeringar var totalt |,9 miljoner euro (2,0 miljoner euro 2021), varav 1,0 miljon
euro utgjordes av sanering och utbyggnad av ledningsnat och ytvattenledningar och 0,6 miljoner euro
av utbyggnad av ledningsnét i bostads- och industriomraden.

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode var negativt, -0,9 miljoner euro (positivt 4,5 miljoner
euro 2021) medan kassaflédet for finansieringens del var positivt, 6,3 miljoner euro (negativt 0,6
miljoner euro 2021). Féréndringen av de likvida medlen var dirmed 5,4 miljoner euro och de likvida
medlen uppgick 31.12.2022 till 14,8 miljoner euro.

Staden upptog nya ldn om 17,3 miljoner euro och Raseborgs Vatten upptog lan pa [,9 miljoner euro
under dret. Amorteringarna pa langfristiga lan uppgick ar 2022 till 14,6 miljoner euro, 0,3 miljoner euro
mer &@n foregdende ar. De kortfristiga krediterna minskade med 8,0 miljoner euro.

Balansrdkningen uppvisade vid drets borjan ett kumulativt éverskott om 6,4 miljoner euro. | och med
resultatet om 3,7 miljoner euro 2022 &r det kumulativa Gverskottet per 31.12.2022 10,| miljoner euro
vilket innebdr 369 euro per invénare (233 euro/invanare 31.12.2021). Balansomslutningen var 23| miljo-

ner euro (224 miljoner euro 202I).

Koncernen Raseborgs stad

Resultat- och balansrdkning samt ﬁnansieringsanalys for koncernen har uppgjorts. Koncernens resultat

for ar 2022 var ett 6verskott om 7,4 miljoner euro.

| koncernen ingdr Raseborgs stad, affarsverket Raseborgs Vatten, 6 samkommuner i vilka staden ar
delédgare, 4 aktiebolag och 4 fastighetsaktiebolag i vilka stadens &garandel & mellan 5| och 100 %.
Intressebolaget Fastighets Ab Fokus &r inte konsoliderat i koncernbokslutet p& grund av sin bolagsform
6msesidigt fastighetsaktiebolag.

Hyreshusbolagens ekonomi &r i det stora hela stabil. Stadens interna lanefordringar i Fab Dénsby upp-
gick till 751 8Il euro per 31.12.2022.
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Aktiestocken fér Raseborgs Elnat och Entreprenad, som varit ett dotterbolag till Raseborgs Energi (fd.
Ekenés Energi Ab), &stes in av staden for 2 500 euro (aktiekapitalet) & 2017 och samtidigt har namn-
byte skett sé att bolaget nu heter Raseborgs Utveckling Ab. Staden deltar via dotterbolagen Raseborgs
Energi Ab och Raseborgs Utveckling Ab i havskabelprojektet Helsingfors-Rostock, C-Lion I. Som ett
delprojekt gors en forgrening med en kabel till Hango. Raseborgs Utveckling Ab:s enda uppgift &r att
placera ett kapital om 500 000 euro i bolaget C-Fiber Hanko, vilket skedde i december 2016. Sta-
den lyfte 500 000 euro i utdelning fran fonden for fritt eget kapital frén Raseborgs Energi Ab vilket
finansierades ur bolagets kassamedel. Raseborgs Energi Ab:s aktieinnehav i C-Fiber Hanko &r likasa

500 000 euro.

Raseborgs Energi Ab:s vinst innan skatt och bokslutsdispositioner var 3,1 miljoner euro (0,4 miljoner
euro 202l). Bokslutet fér dret visar en vinst om 430 904 euro (228 803 euro &r 2021). Bolaget betala-
de I,5 miljoner euro i rdntor pa de langfristiga krediter som bolaget har till modersamfundet Raseborgs
stad. Saldot pd krediterna per 31.12.2022 var 25 miljoner euro.

Koncernens resultatrakning 31.12.2022 visar ett 6verskott om 7,4 miljoner euro mot ett éverskott om
9,2 miljoner euro dret innan. Det kumulativa 6verskottet per 31.12.2022 var |13,7 miljoner euro, 502

euro per invdnare (&verskottet 6,3 miljoner euro och 228 euro per invénare 31.12.2021).

Staden &r dven huvudédgare i Pojo Servicebostadsstiftelse som besitter servicebostdder for dldre och

vilka drivs av staden, dgarandelen &r 66,6 %, vilken dock inte ingér i koncernbokslutet.

Staden dger vidare Fastighets Ab Pojovégen till |00 procent och har borgat for bolagets externa kredi-
ter till ett belopp om | 406 848 euro (1 534 578 euro 31.12.2021). Staden har ocksé beviljat bolaget
interna krediter vilkas sammanlagda saldo per 31.12.2022 696 779 euro.

Stadsfullméktige godkdnde 6.6.2011 § 63 koncerndirektiv fér Raseborgs stad i vilken koncernen, dess
syfte och bindande karaktér definieras. Vidare beskrivs de olika organens roller, befogenheter och
arbetsfoérdelning i styrningen, hur rapportering, val av representanter sker och hur revision, finansiering,
riskhantering och personalpolitik skots. Koncerndirektiven uppdaterades i stadsfullméktige 7.4.2014.
Malséttningen &r att fornya koncerndirektivet under perioden 2021-2023 da saval forvaltningsstadgan
som stadens interna kontrolldirektiv fornyats sedan koncerndirektivet godkéandes.

Overvakningen av koncernen har fungerat sé att dottersamfunden rapporterat till dgaren halvérsvis om
samfundets huvudsakliga verksamhet och ekonomiska resultat. Raseborgs Energi Ab har rapporterat
kvartalsvis och rapporten har framlagts fullmdktige fér kénnedom tillsammans med stadens egen kvartals-
rapportering. Samfundet ska ocksa rapportera om vésentliga avvikelser frdn den ordinéra verksamheten.
For fastighetsbolagens del géller det specifikt hyresgdstbeléggningen och fastigheternas tekniska skick,
reparations- och investeringsbehov.

|))

Uppbyggnaden av koncernen framgar av separata scheman i kapitel 3.1 ”Koncernens uppbyggnad”.

Skuldbérdan for hela koncernen Raseborgs stad uppgér till 5 084 euro per invénare (5 093 euro 2021)

och lan och hyresansvar till 138,9 miljoner euro (139,9 miljoner euro 2021). Balansomslutningen fér

koncernen var 294,3 miljoner euro (279,6 miljoner euro 2021).
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1.3. Tiﬁnsteinnehavarorganisationen

Stadens organisation bestdr av fyra sektorer som indelas

i avdelningar som har underliggande enhet.

SEKTORN FOR
KONCERNTJANSTER

5}

Stadssekreterare
Thomas Flemmich

STADSKANSLIET

Thomas Flemmich
+ Administration
. Arendehantering
© Overséttningst]énster
+ |CT-funktioner
+ |uridiska tjénster och allménna val

EKONOMIAVDELNINGEN
Jeanette Béckstrom
+ Budget
+ Ekonomiplanering och forvaltning
* Bokslut och verksamhetsberéttelse
+ Statistik och riskhantering

PERSONALAVDELNINGEN
Johan Nylund
+ Personalutveckling
* Avtalsforhandlingar
* Arbetarskydd
* Personalférmaner och rekreation

STADSUTVECKLINGSAVDELNINGEN

Jennifer Gammals
* Néringslivsutveckling
* Information och marknadsforing
* Kollektivtrafik
+ Turismtjanster
+ Skérgdrdsfragor

SYSSELSATTNINGST|ANSTER
Stefan Fri

+ Tjénster for langtidsarbetslésa
+ Tjénster fér ungdomar
* Invandrartjanster

BILDNINGSSEKTORN

Bildningsdirektor
Tina Nordman

ADMINISTRATION OCH
OVRIG UTBILDNING

Tina Nordman
* Administration och utveckling
+ Projektverksamhet
+ Samarbete med externa andra och
tredje stadiets utbildningar
* Raseborgs Kulturinstitut
* Elev- och studerandevard
+ Skoltransporter
+ Biblioteksverksamhet
* Museiverksamhet
+ Kulturtjénster

UTBILDNING
Elisabet Ehrstedt, |ari Salminen

+ Grundléggande utbildning

+ Gymnasieutbildning

* Morgon- och eftermiddagsverksamhet
+ Klubbverksamhet

SMABARNSPEDAGOGIK
Nina Aartokallio

+ Daghemsverksamhet

+ Gruppfamiljedaghem

+ Familjedagvard

+ Hemvérdsstéd och stod for privatvérd
* Forskoleverksamhet

* Specialundervisning

FRITIDSAVDELNINGEN
Fredrika Akers
* Idrott och halsomotion

+ Ungdomsverksamhet

STADSDIREKTOR
PETRA THEMAN

Intern controller
Fred Eklund

TEKNISKA SEKTORN
Tekniska direktor
Jan Grondahl

ADMINISTRATION

Jens Rosendal

SAMHALLSTEKNIK
Jan Gréndahl

+ Gator, parker, allmdnna omraden

+ Idrottsanldggningar

+ Skogsbruksverksamhet

* Smabdtshamnen

* Kartor,fastighetsregister och
markarrenden

+ Tomtférsaljning

PLANLAGGNING OCH MIL|O

Johanna Backas
+ Planléggning
+ Undantagslov
+ Byggnadstillsyn
+ Miljovard

UTRYMMESFORVALTNING
Anna Friberg

+ Byggnaders husteknik och underhall
+ Interna hyror

+ Uthyrning

+ Stdd- och kosthéllstjanster

AVFALLSNAMNDEN

Staden &r ansvarskommun fér avfallsngmnden

AFFARSVERKET FOR
RASEBORGS VATTEN
Klara Eklund

SQCIAL- OCH
HALSOVARDSSEKTORN
Social- och hélsovérdsdirektor
Benita 6berg

ADMINISTRATION
Evalotte Spring-Lindstrém

ALDRE SERVICE
Minna Yli-Tainio
+ Vérd i hemmet och stédtjénster
+ Dygnet runt boende

HALSOVARDST|ANSTER
Annika Rehn, Tove Wide
+ Oppen hlso- och
sjukvardsmottagning
* Rehabiliterande verksamhet
+ Forebyggande verksamhet
+ Bdddavdelning
* Mental- och missbrukarvard
+ Tandvard
+ Specialsjukvard

SOCIALSERVICE

Mikaela Heinonen-Lindholm
+ Barn- och familjetjénster
* Vuxensocialarbete

+ Handikappservice

RASEBORG
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1.4. Anstillda (antal)

ANTAL ANSTALLDAI Hl.lVl.IDT]RNST DECEMBER 2022 DECEMBER 202]
Koncerntjénster 92 65
Social- och hélsovard 670 710
Bildning 915 879
Teknik 29| 285
Raseborgs Vatten 23 21
TOTALT 1991 1960

ANTAL ANSTALLDA ENLIGT ANSTALLNINGSFORM

Heltid ordinarie 1363 1358
Heltid tidsbundna 262 249
Deltid ordinarie 186 173
Deltid tidsbundna 180 180
TOTALT 1991 1960
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2. RESULTATRAKNING, BALANSRAKNING OCH
FINANSIERINGSKALKYL INKLUSIVE AFFARSVERK

2.1. Resultatrikning (1000 €)

extern
BS 2022 BS 202l
Verksamhetens intidkter 33418 34 662
Férséljningsintéakter 10509 10 024
Avgiftsintakter 9523 9572
Understéd och bidrag 6524 7086
Ovriga verksamhetsintakter 6862 7980
Tillverkning for eget bruk 371 403
Verksamhetens kostnader -221 964 -208 269
Personalkostnader -94 075 -89 559
Léner och arvoden -74 920 -70 898
Lonebikostnader -19156 -18 66l
Pensionskostnader -16 245 -16 082
Ovriga l6nebikostnader -2910 -2579
K&p av kundtjénster -76 855 -72 280
Kop av dvriga tjdnster -23 116 -20 321
Kop av tjénster totalt -99 971 -92 601
Material, férnédenheter och varor
Inkép under rékenskapsperioden -12300 -1 640
Understad -9472 -8 931
évriga verksamhetskostnader -6 145 -5538
Verksamhetsbidrag -188 174 -173 204
Skatteinkomster 127 047 121 432
Statsandelar 71525 64 583
Finansiella intdkter och kostnader 1208 2210
Rénteintakter | 535 | 609
Ovriga finansiella intakter 425 1135
Réntekostnader -747 -529
Ovriga finansiella kostnader -5 -5
Arsbidrag 11 605 15021
Avskrivningar och nedskrivningar -7 937 -7 395
Avskrivningar enligt plan -7 320 -7 045
Nedskrivningar -617 -350
Extraordinéra poster
Extraordinara intakter
Extraordindra kostnader
Rikenskapsperiodens éver-/underskott 3668 7 626
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2.2, Sammandrag av driftsekonomi och resultat

SAMMANDRAG € BS 2021 BU2022 Féréndring BS 2022 Avvikelse Utfalli %
i budgeten

Koncerntjinster

Intdkter 5549 653 5779120 0 6000 754 221 634 103,8 %

Kostnader -17 943209 17976880  -700 000 -17 628 572 1048 308 94,4 %

Netto -12393 556 -12197760 -700 000 -11 627 818 1269 942 90,2 %

Social- och hilsovard

Intékter 13978 980 9394260 249 920 13154 700 3510520 136,4 %

Kostnader -121280 413 -123202 300 1811920  -129 036 847 -4 022 627 103,2 %

Netto -107301433 -113808040 -1562000 -II5882146 -512106 100,4 %

Bildning

Intdkter 4578072 5252910 0 5447220 194 310 103,7 %

Kostnader -65344 528  -68839 070 -36 000 -68 771338 103732 99,8 %

Netto -60766456 -63586160 -36 000 -63 324118 298 042 99,5 %

Tekniska sektorn

Intékter 36 458 458 35466710 0 35760770 0 0,0 %

Kostnader -32180 657  -34572 050 -945 000 -35908 732 -391 682 01,1 %

Netto 4277 802 894660 -945000 -147 962 -97622 2939%

Raseborgs Vatten

Intékter 6 254 986 6399500 6 414 297 14797  100,2%

Kostnader -3275382 -3455 500 -3606 689 -35993 100,7 %

Netto 2979 604 2944000 0 2807608 -136 392 95,4 %

Raseborgs stad

Intékter 60565 164 55893000 249 920 60 363 444 4220524 107,5%

Kostnader -236 748 805 -244 590300 -3492920 -251345488 -3262268 101,3 %

Netto -176 183 643 -188697300 -3243000 -190 982045 958 255 99,5 %

STADEN + AFFARSVERKEN TOTALT

Intakter 66 820150 62292500 249 920 6677774 423532l 106,8 %
Kostnader -240 024188  -248 045800 -3492920  -254 952177 -3413 457 101,4 %
Netto -173204 038 -185753300 -3243000 -188174436 821864 99,6 %

Rékenskapsperiodens

overskott/underskott

Raseborgs stad 7101567 1043700 -106 006 2989106 2051412
Raseborgs vatten 524 986 731000 678 870 -52130
Totalt 7 626 552 1774700 -106 006 3667976 1999 282
Kumulativt 6ver-/underskott 1B 2022 31.12.2022 Foréndring

6413 089 10 081 065 3667976
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2.3. Balansrikning (1 000 €)

INKL.AFFARSVERK

AKTIVA 31.12.2022 31.12.2021
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar 1365 887
Immateriella réttigheter | 365 887
Materiella tillgdngar 138 856 134 239
Mark- och vattenomréden 18 935 18 595
Byggnader 63 28l 57 853
Fasta konststruktioner och anordningar 51369 49770
Maskiner och inventarier 178 306
Ovriga materiella tillgangar
Forskottsbetalningar och pdgdende nyanléggningar 5093 7715
Placeringar 42702 43 252
Aktier och andelar 40778 4] 353
Ovriga l&nefordringar 1222 1222
Ovriga fordringar 702 677
FORVALTADE MEDEL 1 251 1243
Statens uppdrag 0 0
Donationsfondernas sérskilda téckning | 251 1243
RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar 97 9l
Material och férnddenheter 97 Sl
Fordringar 32101 3500l
Léngfristiga fordringar 287 27 287

Lénefordringar 287 25287

Ovriga fordringar 0 2000
Kortfristiga fordringar 31814 7714

Kundfordringar 3905 2613

Lénefordringar 25000

Ovriga fordringar 2 86l 3646

Resultatregleringar 48 | 455
Finansiella virdepapper 1l 1
Aktier och andelar Il Il
Kassa och bank 14763 9334
AKTIVATOTALT 231 146 224 058
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PASSIVA 31.12.2022 31.12.202I
EGET KAPITAL 83 040 79 376
Grundkapital 71556 71556
Uppskrivningsfond 796 80l
Ovriga egna fonder 606 606
Over-/underskott frén tidigare rakenskapsperioder 6413 -1213
Rakenskapsperiodens Gver-/underskott 3668 7626
AVSATTNINGAR 205 205
Avséttningar for pensioner 67 67
Ovriga avséttningar 138 138
FORVALTAT KAPITAL 1 251 1243
Statens uppdrag 0 0
Donationsfondernas kapital [ 25] 1243
Ovrigt forvaltat kapital 0 0
FRAMMANDE KAPITAL 146 651 143 234
Langfristigt 71200 68 585
Lén fran finansiella institut och forsakringsanstalter 65908 63474
Lén fran offentliga samfund 42 89
Lén av 6vriga kreditgivare
Erhallna forskott 70 65
Ovriga skulder 5180 4957
Kortfristigt 75 45| 74 649
Masskuldebrevslan 25000 33000
Lén fran finansiella institut och forsakringsanstalter 16 704 14576
Lén fran offentliga samfund 47 69
Lén av 6vriga kreditgivare 658 694
Erhéllna forskott 16 42
Skulder till leverantorer 14197 9 4l
Ovriga skulder 5477 4658
Resultatregleringar 13352 12199
PASSIVATOTALT 231146 224 058
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2.4. Finansieringsanalys

(1000 €)

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordindra poster

Korrektivposter till internt tillférda medel

Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Forsiljningsinkomster av tillgangar bland bestdende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Finansieringens kassaflode

Foréndringar i utlaningen
Okning av utléningen
Minskning av utléningen

Minskning/@kning av 6vriga fordringar/anslutningsavgifter

Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga Lan
Minskning av léngfristiga Ldn
Forandring av kortfristiga lan

Fordndringar i eget kapital

Ovriga forandringar av likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Foréndring av omséttningstillgdngar

Forandring av fordringar

Forandring av rantefria skulder

Kassaflodet for finansieringens del
Forandring av likvida medel
Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12.
Likvida medel I.1.

INKL. AFFARSVERK

2022 2021
11605 15022
-1 212 -2 40l
10393 12 621
-13 535 -14.388
849 187

| 437 6102
-11249 -8 099
-856 4522
0

-25 -30
-25 -30

|6 554 25000
-14 167 -16 430
-5930 -7 838
-3543 732
-7 5
2900 -4 050
6 960 2787
9 853 -1258
6285 -556
5429 3966
14774 9 345
-9345 -5379
5429 3966
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2.5. Finansieringsdelens utfall (1 000 €)

Ordinarie verksamhet och investeringar
Internt tillférda medel
Arsbidrag +/-
Extraordinéra poster +/-
Réttelseposter till internt tillférda medel +/-

Investeringar

Investeringar i bestdende aktiva -
Finansieringsandelar for investeringsutg. +
Forséljningsintékter av anldggningstillg. +

Ordinarie verksamhet och investeringar, netto

Finansieringsverksamhet
Foréndringar av utldningen
Okning av utléningen till 6vriga -
Minskning av utldningen till 6vriga +

Foréndringar i lanestocken
Okning av léngfristiga lan +
Minskning av langfristiga L&n -
Férandring av kortfristiga ldn +/-

Foréndringar av eget kapital

Inverkan pa likviditeten

Budget
2022

9130

-1000

14344

1500
-4714

22200
-14 644

2842

Budget-

dndringar

-3243

-1133

-320
-4 696

-4 696

Budget efter

@ndringar

5887

-1000

-15 477

1180
-9410

22200
-14 644

-1854

INKL. AFFARSVERK

Utfall
2022

11605

-1212

-13 535
849
1437

-856

16 554
-14167
-5930

-4 424

Avvikelse

5718

-212

| 942
849
257

8554

-26

-5646
477
-5930

-2570
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2.6. Totala inkomster och utgifterx)

INKL. AFFARSVERK
INKOMSTER m € %  UTGIFTER m € %
Ordinarie verksamhet Ordinarie verksamhet
Verksamhetsintgkter 33,4 13,3  Verksamhetskostnader -222,0 86,8
Skatteinkomster 27,0 50,5 - Tillverkning for eget bruk 0,4 -0,2
Statsandelar 71,5 28,4 Réntekostnader -0,7 0,3
Rénteintakter 1,5 0,6 Ovriga finansiella kostnader 0,0
Ovriga finansiella intakter 0,4 0,2 Extraordindra kostnader
Extraordindra intékter 0,0  Raéttelseposter till internt tillférda medel
Réttelseposter till internt tillforda medel +/- Foréndring av avsattningar
- Vinst pé forséljning av 0,0 - Forluster av forsaljning av
tillgangar bl bestdende aktiva -1,2 -0,5 tillgéngar bl bestdende aktiva 0,0
Investeringar Investeringar
Finansieringsandelar till Investeringar i bestdende aktiva -13,5 53
investeringsutgifter 0,8 0,0
Forsdljningsinkomster av
tillgangar bl bestédende aktiva [,4 0,6
Finansieringsverksamhet Finansieringsverksamhet
Minskning av utlaningen 0,0 Okning av utlaningen
Okning av langfristiga lan 16,6 6,6  Minskning av langfristiga L&n -14,2 5,5
Okning av kortfristiga l&n 0,0 Minskning av kortfristiga L&n -5,9 2,3
C)kning av eget kapital Minskning av eget kapital
Totala inkomster, sammanlagt 251,4 100,0 Totala utgifter, sammanlagt -255,9 100,0

X) Exklusive transaktioner utan finansieringsméssig inverkan pé stadens ekonomi. Se not 7.16
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3. RASEBORGS KONCERN
3.1. Koncernens uppbyggnad 31.12.2022

RASEBORGS KONCERN

RASEBORGS STAD

Raseborgs stad Raseborgs Vatten

Raseborgs Energi Ab
(100 %)

(affarsverket har bolagiserats genom férséljning av
verksamheten den 31.12.2013 till dotterbolaget Karis
Fiarrvarme Ab som fortsatter verksamheten fr.o.m. den I.1.2014
som Ekends Energi Ab. Bolagets namn andrade till
Raseborgs Energi fr.o m den 24.2.2020)

Raseborgs Utveckling Ab
(100 %)

Rasebo?s
Hyresbostdder Ab
(100 %)

(tidigare Pojo Industriby Ab som bytt namn 19.9.2013 och

fungerar som disponentbolag for stadens fastighetsbolag
fro.m. .1.2014)

Karis Industrifastigheter Ab
100 %)

FAb D6nsby
tid. BAB Donsbyvagen (100 %)

(Bolagen BAB Ljunghed, FAB Knattegérden,
FAB Lingonsvatro, FAB Lovkulla Stromkarl, BAB Karis
Nejlikan och FAB Gumnasvégen 2 fusionerats med
bolaget .1.2014)

FAb Karis hyresbostdder
(100 %)

(FAB Koskenkylanraitti och FAB Tranan har
fusionerats med bolaget I.1.2017)

FAb Pojovidgen
(100 %)

FAb Biljarspark
(86,2 %)

SAMKOMMUNER

Helsingfors och Nylands

(dgoandel)

Vistra Nylands

sjukvardsdistrikt HNS
(2,407%)

Linsi-Uudenmaan

Folkhogskola
(56,255 %)

Karkulla samkommun

koulutuskeskus Luksia
(7,88 %)

Eteva kuntayhtyma

(7,53 %)

Nylands férbund

1,6 %)

Intressebolaget Fastighets Ab Fokus &r inte konsoliderat i koncernbokslutet pa grund av sin bolagsform émsesidigt fastighetsaktiebolag.

(2,68 %)
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3.2. Koncernresultatrikning

RESULTATRAKNING (tusen euro) 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.202I
Verksamhetens intdkter 136 864 134 384
Verksamhetens kostnader -312 241 -296 497
Andel av intressesamfundens vinst (férlust) -100 5
Verksamhetsbidrag -175 477 -162108
Skatteinkomster 126 983 121368
Statsandelar 71525 64 582
Finansiella intdkter och kostnader -662 -430
Rénteintdkter 5l 53
Ovriga finansiella intdkter 449 546
Rantekostnader -868 -636
Ovriga finansiella kostnader -294 -393
Arsbidrag 22369 23 412
Avskrivningar och nedskrivningar -14 334 -14 08I
Avskrivningar enligt plan -13 613 -13 731
Rékenskapsperiodens 6ver- och underparivdrden
Nedskrivningar =721 -350
Extraordinéra poster
Rékenskapsperiodens resultat 8 035 9 33|
Bokslutsdispositioner 64 9
Rékenskapsperiodens skatter -103 -73
Latenta skatter -587 -48
Minoritetsandelar 3 -9
Rikenskapsperiodens dverskott (underskott) 7 412 9210
Nyckeltal
Verksamhetsink./-utgifter, % 438 453
/&rsbidrag, / Avskrivningar, % 156, 66,3
Arsbidrag, euro/invanare 818,7 851,9
Antal invanare vid drets slut 27 324 27 48|
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3.3. Koncernbalansrikning

AKTIVA 31.12.2022 31.12.2021
BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar 3310 3191
Immateriella rattigheter | 542 1068
Ovriga utgifter med lang verkningstid 1768 2123
Forskottsbetalningar

Materiella tillgdngar 233 656 223 893
Mark- och vattenomraden 21196 20 867
Byggnader 100 173 94 77|
Fasta konstruktioner och anordningar 54250 52829
Maskiner och inventarier 28 418 27101
C)vriga materiella tillgdngar 10 863 10 644
Forskottsbetalningar och pagéende nyanskaffningar 18 756 17 68l
Placeringar 12 813 13210
Andelar i intressesamfund [112 1 047
Ovriga aktier och andelar 11267 11739
Ovriga lanefordringar 394 411
Ovriga fordringar 40 13
FORVALTADE MEDEL 1 651 1710
RORLIGA AKTIVA

Omsittningstillgangar 2598 2559
Fordringar 18 271 17 046
Langfristiga fordringar 396 413
Kortfristiga fordringar 17 875 16 633
Finansiella vardepapper 1253 94|
Kassa och bank 20756 17104
AKTIVATOTALT 294308 279 654
PASSIVA

EGET KAPITAL 87 605 80177
Grundkapital 71556 71556
Uppskrivningsfond 796 80l
Ovriga egna fonder 563 |1 557
Overskott (underskott) fran tidigare perioder 6278 -2947
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) 7412 9210
MINORITETSANDELAR 32 64
AVSATTNINGAR 1240 1210
Avsittningar for pensioner 8l 8l
Ovriga avsattningar 1159 1129
FORVALTAT KAPITAL 166l 171
FRAMMANDE KAPITAL 203770 196 483
Léngfristigt 107 499 102 339
Kortfristigt 96 271 94 144
PASSIVATOTALT 294308 279 645
Nyckeltal

Soliditetsgrad, % 30,2 29,1
Relativ skulséttningsgrad, % 60,8 61,3
Ackumulerat éverskott/underskott, | 000 € 13690 6263
Ackumulerat éverskott/underskott, €/invénare 50l 228
Koncernens lén, €/invénare 5084 5093
Koncernens ldnestock 31.12, 1 000 € 138 919 139 947
Lén och hyresansvar, 31.12, 1 000 € 179 433 167 823
Lé&n och hyresansvar, €/invénare 6569 6107
Koncernens lanefordringar 31.12, | 000 € 394 411
Kommunens invénarantal 27 324 27 48|
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3.4. Koncernens finansieringsanalys

Finansieringskalkyl (1 000 euro) 2022 2021

Kassafléde av egentlig verksamhet

Arsbidrag 22369 23412
Extraordindra poster
Korrektivposter till internt tillférda medel -1 361 21008 -2 524 20888

Kassafléde av investeringar

Investeringsutgifter -25 387 -25075

Finansieringsandelar for investeringsutgifter 890 218

Forséljningsinkomster av tillgdngar bland bestédende aktiva 19l -22586 4076 -20 78l
Kassafléde av egentlig verksamhet och investeringar -1578 107

Finansieringens kassafléde

Foréndringar i utldningen

Okning av utléningen (inkl. ansl.avg.) -29 -30

Minskning av utldning 45 16 191 161
Fordndringar i lanebestdndet

Okning av langfristiga lan 20 164 27273

Minskning av léngfristiga L&n -15515 -16 766

Foréndring av kortfristiga lan -6 439 -1 790 -10 634 -127
Foréndring i eget kapital 69

Ovriga forandringar i likviditeten

Férandring av forvaltade medel och férvaltat kapital -l Il

Foréndring av omséttningstillgéngar -39 176

Férandring av fordringar | 22| -4 034

Férandring av rantefria skulder 6066 7247 5684 | 837
Finansieringens kassafléde 5542 1871
Foréndring av likvida medel 3964 1978
Foréndring av likvida medel 3964 1978
Likvida medel 31.12 22 009 18 045
Likvida medel I.1. 18 045 16 067
Nyckeltal

Verksamhetens o investeringarnas kassafléde under 5 &r, 1 000 € -18 606 -3774
Intern Finansiering av investeringar, % 91,4 94,2
Léneskotselbidrag 1,4 I,4
Likviditet, kassadagar 22,7 19,3
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4. NYCKELTAL INKLUSIVE AFFARSVERK

INVANARE
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

Verksamh.intdkternas %-andel av verksamh.kostn.

verksamhetsintakter / (verksamhetskostnader - tillverkning fér eget bruk)

Arsbidrag i procent av avskrivningarna

arsbidrag / avskrivningar

Arsbidrag, €/invanare

FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL

Intern finansiering av investeringar %

arsbidrag / egen anskaffningsutgift for investeringar

Léneskotselbidrag
(&rsbidrag+réntekostnader)/(réntekostnader+amorteringar pa L&n)

Lanestock 31.12,1 000 €

Lan, €/invanare

Lanefordringar 31.12, 1000 €

msb-lénefordringar och évr. lanefordr.som bokférts som placeringar
Kassautbetalningar/ar, 1 000 €
Kassamedel 31.12,1 000 €

Likviditet (kassadagar)
365 dagar x kassamedel 31.12 / Kassautbetalningar

under rékenskapsperioden

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL

Soliditetsgrad %

(eget kapital + avskrivn.differens och reserver) / (hela kapitalet - erhallna férskott)

Relativ skuldséttningsgrad, %
(frammande kapital - erhéllna férskott) / driftsinkomster

Skulder och ansvar i procent av driftsinkomsterna®

(frimmande kapital - erhdllna férskott + hyresansvar) / driftsinkomster
Ackumulerat 6ver-/underskott, €/invanare

Ackumulerat 6ver-/underskott, | 000 €

Lan och hyresansvar 31.12*

Lén och hyresansvar, €/invdnare*

* siffran for ar 2021 korrigerad i samband med bokslutet 2022

23

15,1

146,2

425

91,5

0,8

108 358

3965
1222
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14783

26,1

36,0

63,2

69,3
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10 082
122 530
4484

203,

547

105,8
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239183
9345

14,3

35,5
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5. INTERN TILLSYN OCH FORSLAG TILL BEHANDLING AV
RESULTAT

5.1. Intern kontroll och riskhantering

Staden arbetar aktivt med intern kontroll for att sakerstélla att de mal som stéllts upp nds och att
stadens verksamhet &r lagenlig, ekonomisk och resultatrik. Den interna kontrollen omfattar hantering
och férebyggande av risker, utnyttjande av méjligheter och kontinuerlig utvérdering och utveckling av

verksamheten.

Enligt stadens forvaltningsstadga beslutar fullméktige om grunderna fér den interna kontrollen och
riskhanteringen, stadsstyrelsen for ordnandet av den 6vergripande interna kontrollen och riskhanteringen
och ndmnderna och direktionerna fér ordnandet av den interna kontrollen och riskhanteringen inom sitt
verksamhetsomrade och for Gvervakningen av verkstélligheten. Tjdnsteinnehavarna och cheferna ansvarar

for verkstalligheten av den interna kontrollen och riskhanteringen inom det egna verksamhetsomradet.

Stadens forvaltningsstadga, grunderna for intern kontroll och riskhantering i koncernen och direktivet for
intern kontroll styr stadens interna kontroll och riskhantering. Regelverket géller hela organisationen och
varje sektor gor drligen en bedomning av de stérsta riskerna och osdkerhetsfaktorerna samt producerar

de anvisningar som krévs inom det egna verksamhetsomrédet.

Fﬁrverkligande av den interna kontrollen och riskhanteringen

Stadens forvaltningsstadga fastslar ansvarsfordelningen for den interna kontrollen. Bestdmmelserna i
forvaltningsstadgan kommuniceras for att sdkerstélla att tjdnsteinnehavare och chefer ar vélinsatta i sina
uppgifter och befogenheter. Grunderna fér intern kontroll och riskhantering i koncernen Raseborgs stad
som uppdaterades ar 2022 fortydligar ansvarsférdelningen ytterligare. Dokumentet fastslar éven de

grundléggande elementen samt syftet och @&ndamélet fér den interna kontrollen och riskhanteringen.

Centralt styrda och 6vergripande kontroller &r bland annat ekonomiférvaltningens processer och for-
faranden i anslutning till upphandlingar och utbetalningar. Stadens upphandling sker inom ramen for
forvaltningsstadgan och stadens upphandlingsdirektiv. | enlighet med férvaltningsstadgan besluter och
verkstéller respektive organ om upphandlingar inom det egna verksamhetsomradet. Fér samtliga utbe-
talningar har utsetts ansvarspersoner (attesterare) och kontrollérer och for samtliga investeringsprojekt
har utsetts ansvarsorgan och - personer. Betréffande l6neutbetalningar och personalfrdgor finns rutiner
och en tydlig ansvarsfordelning. Under & 2023 planerar staden uppdatera sina direktiv for att ytterliga
stdrka den interna kontrollen. | samband med uppdateringen kommer éven interna utbildningstillféllen

att ordnas.

| stadens budget har stadsfullméktige faststallt bindande mélsattningar for verksamheten och ekonomin.
Dessa bindande malséttningar f6ljs manatligen upp och rapporteras till fullméaktige och ansvarig némnd
kvartalsvis. Aven ménatlig uppfoljning av investeringsbudgeten gors. Stadsstyrelsen har dartill erhallit
manatliga uppfoljningar om vésentliga nyckeltal. Nédvindiga budgeténdringar har verkstllts direkt da
behov funnits.

Om beslutanderdtten inom staden stipuleras i férvaltningsstadgan. Tjdnsteinnehavarbesluten i delegera-
de drenden har registrerats i stadens drendehanteringssystem och forelagts vederbérande organ. En

avtalsmodul finns dér alla stadens avtal registreras. Programmet meddelar automatiskt dd det &r aktuellt
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att fornya eller séga upp avtal. |kraftvarande avtal foljs och Gvervakas kontinuerligt av respektive ansvars-

person. Reklamationer gérs vid avvikelser.

Stadens fastigheter &r grupperade i portfoljer, vilket gér stadens arbete med fastigheter strukturerat
och férbéttrar mojligheterna till en optimal anvéndning av fastigheterna. Den interna hyresnivan mot-
svarar definitionsprinciperna som anvénds av Landskapens lokalcentral. Hyran for de fastigheter som
hyrs till vdlférdsomradet utgar fran statsradets forordning om bestémmande av hyra mellan kommuner
och vélfardsomrdden under 6vergéngsperioden 2023-2025. Férvaltningsstadgan reglerar hur anskaft-

ning och avyttrande av fastigheter sker. Malsattningen &r att halla egendomen pa en optimal niva.

For att stoda kontrollen av verksamheten och garantera ett @&ndamélsenligt och effektivt arbetssatt
kartlagger och beskriver staden sin verksamhet i véldefinierade visualiserade processer. Systemet med
visualiserade processbeskrivningar stéder att verksamheten haller god kvalitet genom att sékerstilla
att rétt sak gors vid ratt tillfalle med ratt mangd resurser. Uppg6rande av processbeskrivningar fortsatte
under ar 2022 och i slutet av dret var de flesta vdsentliga processerna for staden beskrivna. Arbetet &r

dock kontinuerligt eftersom processerna hela tiden bor féljas upp, utvdrderas och uppdateras.

For att utveckla och utvérdera den interna kontrollen har staden en resurs, intern controller, vars
uppgift bland annat &r att verka som en oberoende och objektiv sdkrings- och radgivningsresurs for den
operativa ledningen. Genom att systematiskt utveckla och utvardera styrningen, riskhanteringen och

kontroll- samt ledningsprocessen skall intern controllern stoda att stadens malsattningar nas.
Inga vdsentliga brister i den interna kontrollen uppdagades ar 2022.

Bedomningen av de storsta riskerna och osikerhetsfaktorerna

Riskhanteringen dr en del av den interna kontrollen och omfattar identifiering, bedémning, prioritering
och hantering av risker som utgér ett hot eller en mojlighet for staden. Syftet med riskhantering &r att

ge en rimlig forsékran att stadens malsdttningar nds och att inget som dventyrar stadens verksamhet och
kontinuitet intrdffar. Riskhanteringen innefattar dven osékerhetsfaktorer och andra omstéandigheter som

kan pdverka stadens verksamhet.

Varje ar bedémer varje sektor risker och osdkerheter inom det egna verksamhetsomradet. Bedémning-
en inkluderar iakttagande av bestdmmelser, dvervakning av anskaffningar, évervakning av férvaltning och

avtalsuppfoljning.
Stadens risker delas in i strategiska risker, operativa risker, ekonomiska risker och skaderisker.

Strategiska risker:

Strategiska risker &r de hot och méjligheter som paverkar stadens langsiktiga malsattningar och fram-
gangsfaktorer. Det foreligger for tillfdlle fyra vdsentliga osdkerhetsfaktorer for framtiden, namligen
miljons héllbarhetsfragor samt utvecklingen av lagstiftningen som &r kopplad till dem, osdkerhetsmo-
mentet utgdende frén Finlands geopolitiska lége, dvergangen till vélfardsomrédet och kommunens
allménna ekonomiska barkraft med sérskild betoning pd demografiska fragor.

Dessa dr delvis sammankopplade och har verkningar pd varandra. Att forutse hur lagstiftningen framskri-

der i EU och nationellt géllande hallbarhetsfragor och vilka konsekvenserna &r av Europas geopolitiska
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kris & utmanande, men bor tas i beaktande i stadens strategiska langtidsplanering. Kommunens ekono-
miska utveckling och forutsdgbarhet &r inte heller l&tt, eftersom den beror mycket pa hur den globala
ekonomin utvecklas. Demografiska fragor har man daremot varit medveten om i Finland lange, men

diskussionen har egentligen kommit igdng forst nu pga bristen pa arbetskraft.

Vélfardsomradesreformen har inneburit en stor féréndring vars effekter kommer att péverka stadens
verksamhet och ekonomi. Rollférdelningen mellan staden och vélfardsomradet kommer att ta tid att bli
helt klart etablerad. Staden ser 6ver sin organisationsstruktur d& uppgifterna koncentreras till bildning,
infrastruktur och teknisk service, naringslivs- och sysselsattningsfragor, férebyggande vélfardsverksam-
het samt administration och stédfunktioner. Vilfardsreformen utgér éven en osdkerhetsfaktor vid plane-
rande av utrymmesforvaltningens verksamhet pé langre sikt. Inom bildningen medfér reformen en stor
dndring i elevvarden nar skolkurators- och skolpsykologsverksamheten 6vergatt till vélfardsomradet. For
att uppna ett gott samarbete maste man fora en aktiv dialog med vélfardsomradet och uppgoéra tydliga

ramar for de nya arbetssétten.

Det bor d@ven ndmnas att smabarnspedagogikens kvalitet &r av strategisk betydelse for staden, och att
det finns risker géllande den: utvecklingen av antalet barn som behéver vard dr extremt utmanande att
forutspd. Stora variationer i antalet barn kan leda till betydande skiftningar i resursbehovet, vilka har be-
tydliga ekonomiska kostnader. Utmaningen med att forutspa barnméngden som deltar i smabarnspeda-
gogikens verksamhet forstérks med nationella riktlinjer och beteendemonster vilka &r tva faktorer som
paverkar detta osékerhetsmoment. Nationella riktlinjer paverkar fordldrarnas incitament att placera sina
barn i dagvard. Beteendemonster kan variera beroende pa externa faktorer, sésom arbetsmarknadens
utveckling eller inflationen. Antalet barn med specialbehov véxer. Detta gér det mycket utmanande att

gora exakta prognoser for framtida barnméngder och resursbehov inom smabarnspedagogiken.

Operativa risker:

Operativa risker anknyter sig bland annat till den dagliga verksamheten, verksamhetens kontinuitet, ICT
och personalfrdagor men éven till situationer som kan uppsté pa grund av otillrdcklig intern kontroll eller
till foljd av externa orsaker. | huvudsak hanteras de operativa riskerna av den operativa ledningen och

6vrig personal. Vid behov samarbetar staden med andra myndigheter.

En central risk som identifierats &r tillgdngen pé@ kompetent personal. Speciellt utmanande under 2022
var rekryteringen av ldkare, hemvdrdare, socialarbetare, skolpsykologer, vikarier samt samhéllsteknisk
personal. Franvaron orsakade av pandemin samt foreskrifter som var kopplade till pandemin bidrog till
utmaningen inom vissa sektorer. En stor andel av stadens personal ndrmar sig pensionsaldern och vid
personalbyten uppstar risker da den s.k. tysta informationen och erfarenheten minskar. Nyrekrytering
innebdr emellertid dven en mojlighet da nya personer kan bidra med ny kunskap. For att dven i framti-
den vara en attraktiv arbetsplats bor staden aktivt jobba med sin arbetsgivarbild och personalpolitik,

samt se till att kompetensen alltid finns hos fler @n en person, via tex tydligare erséttarsystem.

De storsta riskerna betrédffande forverkligandet av budgeten ar 2022 gillde inflationen, som delvis
héngde samman med den geopolitiska krisen. Covid-19 finns fortfarande i samhillet och inverkar till en
del pé verksamheten och sjukfrénvaron. Ukraina-krisen inverkade under slutet av dret mera pa verk-
samheten och ledde till 6kade kostnader. Staden har forberett sig for stérningar i och nedsténgning av
eldistributionen under vintern 2022 —2023. Under ar 2022 uppkom dock ingen sddan situation.

26 BOKSLUT 2022



RASEBORG
RAASEPORI

[CT-risker &r en central operativ risk i ett dataintensivt samhélle och fér staden. Antalet anmélda data-
skyddsincidenser &r nio (9) under & 2022. Vidare har det rapporterats fem (5) handelser som orsakat
risk for dataskyddsincidenser. 29 begéran om insyn och fem (5) begéran om utredning har inkommit till
dataskyddsombudet. Det har vidtagits 22 forebyggande atgarder vilket bla innebér radgivning, hjélp med
dataskyddsbeskrivningar och konsekvensbedémningar. Totalt dokumenterades 71 hdndelser/drenden
under ar 2022.

Medvetenhet om datasékerhet och samtidigt férebyggande datasékerhet har skapats med hjalp av rege-
bunden informationsspridning om datarisker och awvérjande av dem. Under aret har en phishing-attack
medfort att stadens epost under en tid inte nddde mottagare av gmail-epost. Problemet kringgicks bland

annat genom att anvanda krypterat epostsystem.

Staden har deltagit i nationella beredskapsévningar kring datasdkerhet. Under dret tog staden ibruk
Bitlocker harddiskkryptering for alla arbetsstationer. Den tekniska datasdkerheten forstarktes ocksa i
6vrigt kontinuerligt i IT-enhetens dagliga arbete i och med regelbunden uppdatering av operativsystem
och programvara. Distansarbetet medfor dven risker for datasdkerheten. Stadens dataskyddsgrupp infor-
merar regelbundet anvdndarna om trygg distansanvéndning och féljer med situationen. Den aktuella
geopolitiska krisen okar risken for yttre stérningar i egenskap av bedragare och nétfiske samt cyberhot

och -risker.

Inomhusluftsproblem i stadens fastigheter utgdr dven en riskfaktor. Ett vélfungerande samarbete inom
staden och med foretagshalsovarden och Sydspetsens miljohdlsa har dock resulterat i fungerande fore-
byggande dtgérder.

Ekonomiska risker:

De ekonomiska riskerna anknyter till balansen i stadens ekonomi, investeringar och finansiering. En
central ekonomisk risk @r utvecklingen av stadens skatteintdkter som utgérs av kommunalskatt, sam-
fundsskatt och fastighetsskatt. En annan &r den strukturella utmaningen med éldrande befolkning och lag
nativitet. Vélfardsomradesreformen medfér ocksa en ekonomisk osékerhet i och med bland annat mins-
kad kommunalskatt, justerat statsstod och osékerhet i vilka fastigheter vélfardsomradet efter 6vergéngs-
perioden kommer att 6nska hyra. De ekonomiska féljderna av sysselsattningsférandringen och den nya
byggnadslagen (béda berdknas bérja fran och med 1.1.2025) &r inte fullt mojliga att analyseras &nnu, men
for tillfallet verkar bdda innebdra forutom méjligheter dven ekonomiska risker, som staden bér forebygga

och férbereda sig pa.

En del av reformerna och deras ekonomiska negativa effekter kompenseras via indirekta l6sningar som
verksamheten inte direkt kan paverka. Den utvidgade léroplikten kompenseras t.ex. genom en gradvis
minskning av sjélvfinansieringsandelen for gymnasieutbildningen, men den totala sjélvfinansieringsande-
len baseras pd invanarantalet. Den kommande inkomstgrénsfoérhojningen fér dagvardsavgifterna kompen-
seras via samfundsskatten. Dessa kompensationsmetoder &r inte bara osékra utan ocksa svéra att definie-

ra, dven i efterhand. Ifall fortsatta stora reformer féljer samma kutym utgér de en ekonomisk risk.

Enligt nuvarande ekonomiska prognoser har staden d@nnu nagra goda ekonomiska ér framfor sig men
redan efter 3-5 &r kan resultatet utan anpassningsatgérder bli negativt. Darmed giller det att redan nu se
ver organisationen, prioriteter och verksamheten for att effektivera anvéndningen av stadens tillgédngliga

medel.
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En central risk &r kontrollen &ver investeringsbehovet och stadens skuldsattning. De ndrmaste aren
finns dock en god balans mellan &rsbidraget och investeringarna vilket resulterar i att skuldméngden,
som minskade aningen ar 2022, inte torde stiga markbart. Rénterisken hanteras i dagsldge med rénte-
sékringsavtal for den del av [anen som &r bundna till rérlig rénta. Flertalet av stadens lan &r emellertid
tagna med fast ranta. Staden sékringsgrad for laneportféljen ar i slutet av &r 2022 mycket god (6ver

98 %) men péd lang sikt foreligger en réanterisk. For att hantera denna risk har nya réntesakringsavtal teck-

nats dven dr 2022. Samtliga av stadens rantesdkringsavtal hade vid arsskiftet ett positivt marknadsvérde.

Inflationen har dterkommit pa riskkartan under 2022. Priset pa olika ravaror, sd som brénsle, byggma-
terial och livsmedel har stigit betydligt under @ret. | budgeten for 2022 beaktades den avtalsenliga
prishjningen inom elférsérjningen, men for Gvriga materialkostnadshojningar fanns inga tilldggsanslag
som tdckte prishjningarna. Det betyder att alla prishéjningar utéver elkostnaderna forsvarade genom-
forandet av de fastslagna malséttningarna for verksamheten. For att kunna fortsdtta verksamheten som

planerat beaktades kostnadshdjningarna i de budgetdndringarna for samhéllstekniken och kosthallet.

Skaderisker:
Skaderisker kan orsakas av ovéntade och plotsliga hdndelser som kan leda till skada eller avbrott i verk-

samheten eller att skadestdnd maste betalas.

Stadens skade- och ansvarsrisker begrdnsas genom forsékringar. Staden har, férutom lagstadgade
forsdkringar, dven forsakringar for fastigheter och inventarier samt ansvarsférsakringar for verksamheten.

Dartill har staden frivillig olycksfallsforsékring och skogsférsakring.

Arbetarskyddsrisker bedoms regelbundet genom riskkartldaggningen. Dess syfte ar att bedéma, och ge-
nom det kunna minska eller eliminera faror for de anstéllda. Arbetarskyddspersonalen ger vid behov rad
och stéd vid fragor kring riskkartlaggningen. Chefer och 6vrig personal utbildas regelbundet géllande
arbetarskydd och sdkerhet. Elektroniska rdddningsplaner har dven inforts for stadens fastigheter. Saker-
hetsvandringar och granskningar arrangeras i fastigheterna i samréd med réddningsmyndigheterna.

Koncernen

Utgangspunkten for den bolagiserade verksamheten &r att bolagen &r grundade av staden for att erbjuda
invdnarna service och att bolagen skall kunna skota driften och i regel ocksa investeringarna med egna
medel. Den bolagiserade verksamheten styrs av stadens koncerndirektiv som framst géller de samfund
dér staden innehar en majoritetsposition métt i roster. | direktivet beskrivs roller, befogenheter och
arbetsfordelning i styrningen, hur val av representanter och rapportering sker och hur revision, finan-
siering, riskhantering och personalpolitik skots. Malséttningen &r att fornya koncerndirektivet under

perioden 2022-2023.

Staden dger till |00 % Raseborgs Energi Ab som har eget elnt i Ekends centrum samt fjérrvarmendt i
Ekends, Karis och Pojo. Bolaget siljer el i hela landet och &r verksam med entreprenadtjénster i hela
Vastra Nyland. Dessutom dger bolaget egen elproduktion i Ekenés och andelar i kraftverk i 6vriga
Finland, framst vindkraft. Dartill dger staden 2 aktiebolag (Raseborgs Utveckling Ab, Karis industrifast-
igheter Ab) och 4 fastighetsaktiebolag (FAB Baljarspark (dgarandel 86,2 %), FAB Donsby, FAB Karis
hyresbostader och FAB Pojovdgen).
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Revisionen av bolagen &r férenhetligat genom att det OFR-samfund som staden anlitar ocksa handhar

den externa revisionen av bolagen.

Miljofaktorer

Raseborgs stad har i sin strategi for ar 2022-2025 deklarerat att staden skall vara kolneutral & 2030
och arbete for detta sker kontinuerligt. Staden har dven ett energi— och klimatprogram med en godkand
handlings- och atgérdsplan som fortydligar implementeringen av programmet. Staden har ingétt ett
energieffektiveringsavtal med Energimyndigheten.

Klimatforandringen har blivit en av de viktigaste miljofragorna. Klimatférandringen &r ett globalt feno-
men vars konsekvenser syns ocksad i Raseborg. Temperaturer, regnméngder och andra vdderfenomen
uppnar ofta exceptionella siffror jdmfért med langtidsmedelvdrden, och extrema vaderforhéllanden blir
allt vanligare. | Raseborgsomradet har det pa kort sikt bland annat mérkts véderrisker i form av allt krafti-
gare stormvindar, 6kande havsvattenoversvémningar, ckade nederbord (sérskilt vintertid) samt allt flera
dagar och perioder med hetta. Andringarna i det lokala véddret kan géra underhallet svérare och péverka
bland annat erosionen, kustvattnet, den byggda miljon, hantering av dagvatten och 6versvamningsris-

ken. Vid nyinvesteringar beaktas ddrmed klimatforéandringens inverkan.

Grundvattensituationen och -kvaliteten i Raseborg é@r bra och miljcrisker elimineras genom god plane-
ring och tillstandsforfarande. Luftkvaliteten &r god eftersom ingen tung industri existerar i staden. De
storsta utsléppen kommer frén fordonstrafiken och kunde reduceras genom 6vergang till fordon med
lagre utsldpp och utokad kollektivtrafik. Dessutom reducerar distansarbete utsldppen eftersom arbets-
resorna minskar. En viss 6vergédning av stadens sjoar och kustvattnen kring staden har férekommit och
har en stor betydelse fér naturen och resulterat i igenvuxna omrdden och ddrigenom inverkat negativt
pd flora och fauna. Det inverkar ocksd pa manniskors mojligheter till utkomst och rekreation. Staden
har uppmarksammat detta t.ex. genom projektet Raseborgs & och inom ramen fér Véstra Nylands Vatt-
en och milj6 rf:s projekt ”Kustvattnens vision” med malséttning att forbéttra kustvattnets ekologiska
tillstand.

Generellt sétt &r staden i en relativt god situation géllande miljofaktorer. En del fragor har uppstatt
géllande eventuella nya EU-direktiv och deras genomférande i Finland. Det &r dnnu oklart hur t.ex.
restaureringsdirektivet (eller sk &terstallningsdirektivet) kommer att paverka Raseborg som Nylands till
ytan stérsta kommun, men den férsta analysen av utkastet hittills har varit att effekten i Raseborg skulle

vara, dven miljémassigt, den mest omfattande och riskfyllda i hela Nyland.
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5.2, Stadsstyrelsens forslag till behandling av rikenskapsperiodens
resultat
Bestimmelser

Enligt § 115 kommunallagen ska kommunstyrelsen i verksamhetsberattelsen ldgga fram forslag till
behandling av rakenskapsperiodens resultat. Om kommunens balansrakning visar underskott som
saknar tdckning, ska det i verksamhetsberittelsen redogéras fér hur balanseringen av ekonomin utfallit
under rakenskapsperioden samt for den géllande ekonomiplanens tillracklighet for balanseringen av
ekonomin.

Behandling av rikenskapsperiodens resultat

Rékenskapsperiodens resultat uppvisar ett dverskott om 3 667 975,68 euro. Stadsstyrelsen foreslar
att Sverskottet kvarstdr pd kontot for rékenskapsperiodens dver-/underskott. Stadsstyrelsen antecknar
dessutom att det kumulativa verskottet i balansrakningen, eget kapital, uppgar till |0 081 064,7I euro.

Atgﬁrder for balansering av ekonomin

Inga behov av atgérder.
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6. BUDGETENS UTFALL
6.1. Resultatrikningens utfall

intern/extern INKL. AFFARSVERK
RESULTATRAKNING Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse
2022 dndringar dndringar 2022
Verksamhetens inkomster 62292500 140590 62433090 66777 741 4 344 651
Férsaljningsinkomster 24 218 940 0 24 218 940 24 403 124 184 184
Avgiftsinkomster 9144100 140 590 9284 690 9523374 238 684
Understéd och bidrag 3125890 0 3125890 6523777 3397 887
Ovriga verksamhetsinkomster 25368 070 0 25368 070 25 956 516 588 446
Tillverkning for eget bruk 435500 435500 370 950 -64 550
Verksamhetsutgifter -248 045 800 -3383590 -251429390 -254 952176 -3522786
Personalutgifter -95018 260 -638590  -95656 850 -94 075 46l 1581389
Kap av tjdnster -107 267 990 -1880 000 -109147 990 -113747 764 -4 599774
Material, férnddenheter och varor -11845100 -265 000 -12110 100 -12 447 078 -336 978
Understad till vriga -8 886 490 -600 000 -9 486 490 -9472 064 14 426
Ovriga verksamhetsutgifter -25027 960 0 -25027960 -25209 810 -181 850
Verksamhetsbidrag -185753 300 -3243 000 -188996 300 -188 174 435 821 865
Skatteinkomster 122 663 000 3000000 125663000 127 046 64l 1383 64l
Statsandelar 70572 000 998 524 71570 524 71525 009 -45 515
Finansiella inkomster och utgifter 1648 500 -300 000 1348 500 1207 683 -140 817
Rénteinkomster, externa 1534500 1534500 1535 033 533
Rénteinkomster, interna 0 0 6 628 6628
Ovriga finansiella inkomster 503 000 -60 000 443000 424 329 -18 171
Avkastning pd grundkapital 599000 599000 598 533 -467
Rénteutgifter, externa -387 000 -240 000 -627 000 -746 724 -119 724
Rénteutgifter , interna 0 0 -6 628 -6 628
Erséttn. pa grundkapital av afférsverk -599 000 -599 000 -598 533 467
Ovriga finansiella utgifter -2 000 -2 000 -5 455 -3455
Arsbidrag 9130200 455 524 9585724 11 604 897 2019173
Avskrivningar och nedskrivningar -7 355500 -561530 -7 917 030 -7 936 922 -19 892
Avskrivningar enligt plan -7355500 -561530 -7 917 030 -7320 118 596912
Nedskrivningar -616 803 -616 803

Extraordinéra poster
Extraordinéra intékter

Extraordindra kostnader

Rékenskapsperiodens
dverskott (+) / underskott (-) 1774700 -106 006 1668 694 3667976 1999 282
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6.2. Tabla over budgetens utfall

(1000 €) ANSLAG BERAKNADE INKOMSTER
Budget 2022 Budget- Budget efter Budget-  Awvikelse | Budget 2022 Budget- Budget efter  Budget- Awvikelse
dndringar budg.éndr. utfall dndringar budg.&ndr. utfall

DRIFTSEKONOMIDELEN
Koncerntjanster
Revision -64 -64 -55 9
Stadskansliet -6 621 -6 621 -6 205 4l6 3947 3947 4140 192
Ekonomi -1296 -1296 -1247 49 64 64 78 14
Personal -3129 -100 -3229 -3241 -12 685 685 753 68
Stadsutveckling -1514 -1514 -1440 74 156 156 163 7
Kollektivtrafik -525 -525 -566 -4 85 85 73 -12
Sysselséttningstjanster -4 829 -600 -5429 -4 875 553 842 842 794 -48
Koncerntjanster, totalt -17977 -700 -18 677 -17 629 1048 5779 0 5779 6001 222
Social- och hilsovard
Administration och stédtjanster -1 651 -165I -1708 -58 53 53 258 205
Vérd i hemmet och stédtjénster -11197 -1103 -12300 -12723 -424 2092 141 2233 2050 -183
Dygnet runt boende -18 658 -109 -18767 -19173 -406 4429 109 4539 4755 216
Hélsovérdstjanster -12.843 -12.843 -13260 -416 801 80l 1358 558
Mental- och missbrukarvard -3517 -3517 -3167 350 479 479 297 -182
Tandvard -3727 -3727 -3770 -43 1085 1085 1023 -62
Barn- och familjetjanster -6 565 -6 565 -5997 568 287 287 230 -57
Vuxensocialarbete, handikappsservice och
invandrarbyré -15283 -600 -15883 -17.090 -1207 169 169 868 699
Specialsjukvard/Bet.andel -45350 -45 350 -46 432 -1082 0 335 335
Specialsjukvard/évrig specialsjukvard 441 -4 41l -5716 -1304 0 1981 198l
Social- och hilsovard, totalt -123202 -1812 -125 014 -129 037 -4 023 9394 250 9644 13155 35l
Bildning
Ovrig utbildning -8742 -8742 -9109 -367 1406 1406 1586 180
Smébarnspedagogik -18 820 -36 -18 856 -19039 -183 1591 1591 1924 332
Utbildning -29 402 -29 402 -29 355 47 739 739 781 42
Gymnasier -4 540 -4540 -4369 171 79 79 42 -37
Muséer 1717 177 -1545 172 451 451 227 -224
Bibliotek -1490 -1490 -1446 44 53 53 49 -4
Fritid -4 128 -4128 -3908 220 934 934 838 -96
Bildning, totalt -68 839 -36 -68 875 -68771 104 5253 0 5253 5447 194
Teknik
Administration -3225 -3225 -3192 32 410 410 398 -12
Samhillsteknik -5303 -745 -6 048 -6 135 -87 1097 1097 1195 97
Mitning- och fastighetsbildning -601 -60I -576 25 28l6 28l6 3052 236
Utrymmesférvaltningen -13 240 -13240 -13 947 -707 20203 20203 20453 250
Lokalvérd och kosthall -9562 -200 -9762 -9509 254 9509 9509 9100 -409
Planléggning -825 -825 -761 64 98 98 151 53
Bygg och miljs -1295 -1295 -1226 69 732 732 765 33
Avfallsndmnd -521 -521 -562 -40 60! 601 647 46
Samhillsteknik, totalt -34572 -945 -35517 -35909 -392 35466 0 35466 35761 294
Driftsek i staden totalt -244 590 -3493 -248 083 -251 345 -3263 55892 250 56142 60363 4221
Raseborgs Vatten -3456 -3456 -3607 -151 6400 6400 6414 15
DRIFTSEKONOMIDELEN TOTALT -248 045 -3493 -251538 -254 952 -3414 62292 250 62542 66777 4236
RESULTATRAKNINGSDEL
Kommunalskatt 122 663 3000 125 663 109001  -16 662
Fastighetsskatt 0 11851 11851
Andel av samfundsskatt 0 6195 6195
Sk ink 122 663 3000 125663 127 046 1383
S del 70572 999 71571 71525 -46
Rénteintakter 1531 1531 1542 1]
Ovriga finansiella intskter 1102 -60 1042 1019 -23
Réntekostnader -382 -240 -622 716 -94
Ovriga finansiella kostnader 2 2 -5 3
Extraordinéra poster
Finansieringsk der totalt -384 -240 -624 721 -97 2633 -60 2573 2561 -12
Raseborgs Vatten -604 -604 -636 -32 4 4 5 |
RESULTATRAKNINGSDEL TOTALT -988 -240 -1228 -1357 -129 195 872 3939 199 810 201136 1326
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(1000 €) ANSLAG BERAKNADE INKOMSTER
Budget2022  Budget-  Budgetefter  Budget- Awikelse | Budget2022  Budget-  Budgetefter Budget- Awikelse
indringar  budg.andr. utfall indringar  budg.indr.  utfall

INVESTERINGSDEL

Mark- och ad -500 -150 -650 -530 120 500 -320 180 216 36
Byggnader

Inkép och forséljning av fastigheter 0 0 0 0 0 0
Kosthéllsutredning -1260 -1260 -1132 128

Grundrenovering av byggnader -1400 -1400 -931 469

Energieffektiveringsatgérder -200 -200 -6 84

Katarina skolan -200 -200 -43 157

Tenala brandstation -600 -600 -643 -43

Aldre boende i Ekends 0 0 0 0

Utredning av servicenat Raseborgsv 5 -200 -200 -199 |

Utredning av servicendt Mariahemmet -600 -600 -513 87

Utrednining servicenét, skede 2 -50 -50 0 50

Svartd projekt -1400 -483 -1883 -1 46l 422

Nytt daghem i Karis -50 -50 -2 48 0
Byggnader, totalt -5960 -483 -6443 -5040 1403 0 0 [ 0

Konstruktioner och anordningar

Parkanlaggningar och lekplatser -100 0 -100 -100 0
Smébatshamnar -150 -150 -92 58
Fritidsanliggningar:

Pojo skatepark -35 35 -36 -l

Osterby konstgrésplan, planering -40 40 21 19

Tallmo motionsbana -40 -40 30 10

Simmis, nytt hopptorn -25 -25 -1l 14

Motionstrappa i Vésterby -35 -35 -28 7

Belysning i Vésterby omrédet -25 -25 -25 0

Rullskidnings- och skidskyttebana i Vasterby -49 -49 -180 -131 128 128
Nya bostads- och industriomréden

Espingsgrand (Billnas) -100 -100 -105 -5

Horsback industritomter -100 -100 -95 5

Ollabégen, smahustomter -20 -20 -26 -6

Biljars industriomréde -40 -40 -10 30

Rédmossen -40 -40 -32 8
Markanvéndningsavtal

Billnds markanvéndningsavtal -80 -80 -34 46

Fiskars markanvandningsavtal -270 -270 -259 I

Fokus-kvarteret -200 -200 -193 7

Révnés detaljplaneomréde -50 -50 0 50

|arnvégsgatan i Ekends -l
Projekt

Utveckling av omrédet i Pojo centrum -250 -250 -247 3

Friluftsled Knipnés-Ekenas -130 -130 -78 52

Trafiksékerhetsatgérder -50 -50 -7 43

Bro éver Kvarntrésket i Trollbsle -50 -50 -24 26

Ramsholmen - Gaséren 0 0
Trafikledsarrangemang RV25 / Lapp -1100 -1100 -730 370
Trafikleder -2000 -300 -2300 -2450 -150 673 673
Svartd fiskvig -170 -170 -170 0
Sodra viken -1000 -1000 -1103 -103
Konstruktioner och anordningar totalt -6 149 -300 -6 449 -6 084 366 o 0 800 800
Placeringar / Aktier och andelar
Ovriga aktier och andelar 14 14
Aktier och andelar totalt 0 0 0 0 0 0 14 14
Investeringsdelen staden totalt : -12 609 -933 -13 542 -1 655 1888 500 -320 180 1030 850
Raseborgs Vatten -1735 -200 -1935 -1907 28 50 50
INVESTERINGSDEL TOTALT -14 344 -1133 -15 477 -13562 1916 500 -320 180 1080 900

FINANSIERINGSDEL
Féréndring av utlaningen

Okning av utléning

Minskning av utléning -25 -25 0 0
Minskning av utléningen till affarsverk 0 0
Férindring av lanestocken

Minskning av langfristiga ldn -14 645 -4 645 -14167 478

Okning av langfristiga Lan 22200 22200 16554  -5646
Féréndring av kortfristiga ldn (stadens) 0 -5930 -5930

Féréndringar av eget kapital

TOTALT : -278 022 -4 866 -282 888 -289 993 -7079 280 863 3868 284732 285548 816
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6.3. Avdelningarnas verksamhet och budgetutfall

SEKTOR: Koncerntjinster

SAMMANDRAG € BS 2021 BU 2022 Férdndring BS 2022 Avvikelse Utfalli %
i budgeten

Revision
Intakter
Kostnader -52 603 -64 060 0 -55 00l 9059 85,9 %
Netto -52 603 -64 060 0 -55 001 9059 85,9 %
Stadskansliet
Intakter 3669204 3947490 0 4139519 192 029 104,9 %
Kostnader -5 881369 -6 620 660 0 -6 204 66l 415999 93,7 %
Netto -2212165 -2673170 0 -2 065 142 608 028 77,3 %
Ekonomi
Intékter 117 186 64000 78 349 14349 122,4 %
Kostnader -1 318 014 -1295790 0 -1 246 635 49155 96,2 %
Netto -1200 828 -1231790 0 -1168 286 63504 94,8 %
Personal
Intdkter 655969 685000 0 753110 68 110 109,9 %
Kostnader -3177273 -3129220 -100 000 -3 241 4l -12/191 100,4 %
Netto -2521304 -2444 220 -100 000 -2488 302 55918 97,8 %
Stadsutveckling
Intakter 22970l 155700 162 578 6878 104,4 %
Kostnader -1724 387 -1513720 0 -1 439 515 74205 951 %
Netto -1494 686 -1358 020 0 -1276 937 81084 94,0 %
Kollektivtrafik
Intékter 211 085 85000 72 957 -12. 043 85,8 %
Kostnader -650 328 -524.890 -566 105 -41215 107,9 %
Netto -439 242 -439 890 0 -493 147 -53 257 112,1 %
Sysselsdttnings- och invandrartjinster
Intékter 666508 841930 0 794 240 -47 690 94,3 %
Kostnader -5139 235 -4 828 540 -600 000 -4 875 244 553296 89,8 %
Netto -4 472727 -3 986 610 -600 000 -4 081 004 505 606 89,0 %
KONCERNT]ANSTER TOTALT
Intakter 5549 653 5779120 0 6 000 754 221 634 103,8 %
Kostnader -17 943209 -17 976 830 -700 000 -17 628 572 1048308 94,4 %
Netto -12393 556 -12197 760 -700 000 -11 627 818 1269 942 90,2 %
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SEKTOR: Social- och hilsovard

SAMMANDRAG € BS 2021 BU 2022 Férdndring BS 2022 Avvikelse Utfalli %

i budgeten
Administration och stodtjanster
Intakter 162 531 52900 258 307 205407 488,3 %
Kostnader -1673 044 -1650 550 0 -1708 157 -57 607 103,5 %
Netto -1510 513 -1597 650 0 -1449 850 147 800 90,7 %
Vard i hemmet och stodtjanster
Intakter 2300616 2092000 2049578 -183 012 91,8 %
Kostnader -11701290 -11197 210 -1102590 -12723369 -423 569 103,4 %
Netto -9 400 675 -9105210  -1102590  -10 673 79I -606 58I 104,6 %
Dygnet runt boende
Intakter 4507 36l 4429170 4754 662 216 162 104,8 %
Kostnader -18 079168 -18 657 530 -109 330 -19172 886 -406 026 102,2 %
Netto -13571808  -14228360 -109330  -14 418 225 -80 535 100,6 %
Hilsovardstjdnster
Intakter 1921932 800 660 1358169 557509 169,6 %
Kostnader -12.882 90| -12 843350 0 -13259 804 -416 454 103,2 %
Netto -10960970 -12042 690 0 -11901 636 141 054 98,8 %
Mental- och missbrukarvard
Intakter 608302 478 530 0 296 900 -181630 62,0 %
Kostnader -3318 63l -3516 870 0 -3166 990 349 880 90,1 %
Netto -2710 330 -3038 340 0 -2870090 168 250 94,5 %
Tandvard
Intakter 1106 58I 1085000 1023484 -61516 94.3%
Kostnader -3388 48| -3726 880 0 -3770176 -43296 101,2 %
Netto -2281900 -2 641880 0 -2746 692 -104 812 104,0 %
Barn- och familjetjadnster
Intakter 286 85I 287000 229734 -57266 80,0 %
Kostnader -6 216 834 -6 565300 0 -5 997405 567895 91,4 %
Netto -5929 983 -6 278300 0 -5767 671 510 629 91,9 %
Vuxensocialarbetare, handikappservice och invandrarbyra
Intdkter 472764 169 000 867919 698 919 513,6 %
Kostnader -15 281 818 -15283170 -600 000  -17090 084 -1206 914 107,6 %
Netto -14 809 054 -15114170 -600000  -16 222165 -507 995 103,2 %
Specialsjukvard / Bet.andel
Intdkter 179 830 0 334637 334637 0,0%
Kostnader -42 065555  -45350 000 0 -46432294 -1 082294 102,4 %
Netto -41885725 -45350000 0 -46097 657 -747 657 10,6 %
Specialsjukvérd / Ovrig specialsjukvard
Intdkter 2432212 0 1981312 1981312 0,0%
Kostnader -6 672 689 -4 411440 0 -5715 682 -1304 242 129,6 %
Netto -4240 477 -4 411 440 0 -3734370 677 070 84,7 %

SOCIAL- OCH HALSOVARD TOTALT

Intékter 13978 980 9394260 249 920 13154700 3510520 136,4 %
Kostnader -121280 413 -123202 300 -1 811920  -129 036 847 -4 022 627 103,2 %
Netto -107301433 -113808040 -1562000 -II5882146 -512106 100,4 %

35 BOKSLUT 2022



RASEBORG
RAASEPORI

SEKTOR: Bildning

SAMMANDRAG € BS 202 BU 2022 Foréndring BS 2022 Avvikelse Utfalli %

i budgeten
6vrig utbildning
Intékter 1352 663 1406 050 | 585577 179 527 112,8 %
Kostnader -8781928 -8 741780 0 -9109 194 -367 414 104,2 %
Netto -7 429 265 -7 335730 0 -7523 616 -187 886 102,6 %
Smabarnspedagogik
Intékter 848 003 [ 591 030 1923503 332473 120,9 %
Kostnader -17 980 852 -18 819720 -36 000 -19 038 85I -183 131 101,0 %
Netto -16132849  -17228 690 -36 000 -17 115 348 149 342 99,1 %
Utbildning
Intékter 895789 738 830 781217 42337 105,7 %
Kostnader -28729848  -29 402460 0 -29 355 23| 47229 99,8 %
Netto -27 834059 -28 663 580 0 -285740I3 89 567 99,7 %
Gymnasier
Intgkter 123 613 79 030 42402 -36 621 53,7 %
Kostnader -4256 79I -4 540 320 0 -4 368 90| 171 419 96,2 %
Netto -4133178 -4 461290 0 -4326 498 134792 97,0 %
Muséer
Intgkter 85776 451090 226 857 -224 233 50,3 %
Kostnader -1114 976 -1 716 800 0 -1 544 84| 171959 90,0 %
Netto -1029 200 -1265710 0 -1317 984 -52274 104,1 %
Bibliotek
Intékter 23067 53000 49 414 -3586 93,2%
Kostnader -1394 573 -1489 950 0 -1 446149 4380l 97,1 %
Netto -1371506 -1436 950 0 -1396 735 40 215 97,2 %
Fritid
Intékter 249 6l 933830 0 838 248 -95582 89,8 %
Kostnader -3085562 -4128 040 0 -3908 171 219 869 94,7 %
Netto -2 836 401 -3194 210 0 -3069 923 124 287 96,1 %

BILDNING TOTALT

Intékter 4578072 5252910 0 5447220 194 310 103,7 %
Kostnader -65344528  -68839070 -36 000 -68771338 103732 99,8 %
Netto -60766456 -63586160 -36 000 -63 324118 298 042 99,5 %
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RAASEPORI
SEKTOR: Tekniska
SAMMANDRAG € BS 202l BU 2022 Foréndring BS 2022 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Administration
Intékter 365730 410200 398476 -11724 97,1'%
Kostnader -3107 850 -3224 800 0 -3192398 32402 99,0 %
Netto -2742120 -2 814 600 0 -2793 922 20 678 99,3 %
Samhiillsteknik
Intékter 1388193 1097 410 0 1194 894 97 484 108,9 %
Kostnader -4939 802 -5302 680 -745000 -6 135130 -87 450 101,4 %
Netto -3 551 609 -4205 270 -745 000 -4 940 236 10 034 99,8 %
Mitning- och fastighetsbildning
Intékter 4162046 2816 460 0 3051857 235397 108,4 %
Kostnader -552 302 -600 870 0 -575 92| 24 949 95,8 %
Netto 3609745 2215590 0 2 475 936 260 346 11,8 %
Utrymmesforvaltning
Intékter 20 073726 20202590 0 20 452 604 250 014 101,2 %
Kostnader -12 403 422 -13240170 0 -13 947 482 -707 312 105,3 %
Netto 7 670304 6962420 0 6505122 -457 298 93,4 %
Lokalvard och kosthall
Intékter 9050 92| 9508 980 0 9099 562 -409 418 95,7 %
Kostnader -8 912228 -9562 330 -200 000 -9508 68| 253 649 97,4 %
Netto 138 693 -53 350 -200 000 -409 119 -155769 161,5 %
Planlidggning
Intékter 91609 98 000 151332 53332 154,4 %
Kostnader -655366 -824 650 0 -761 094 63556 92,3 %
Netto -563757 -726 650 0 -609762 116 888 83,9 %
Bygg och milj6 / Miljéenheten
Intékter 847 483 732070 765318 33248 104,5%
Kostnader -1193 008 -1295110 0 -1226 394 0 0,0 %
Netto -345 525 -563 040 0 -461 076 101 964 81,9 %
Avfallsnimnden
Intékter 478750 601000 646727 45727 107,6 %
Kostnader -416 677 -521 440 -561 631 0 0,0 %
Netto 62073 79 560 0 85096 5536 107,0 %
TEKNISKA SEKTORN TOTALT
Intékter 36 458 458 35466710 0 35760770 0 0,0 %
Kostnader -32180 657  -34572 050 -945000  -35908732 -391 682 10,1 %
Netto 4277 802 894 660 -945 000 -147 962 -97 622 293,9 %
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Staden totalt inkl. affarsverk

SAMMANDRAG € BS 202I BU 2022 Forindring BS 2022 Avvikelse Utfalli %
i budgeten

Raseborgs stad
Intgkter 60565 164 55893000 249920 60 363 444 4220524 107,5%
Kostnader -236 748 805 -244590300  -3492920  -251345 488 -3262268 101,3 %
Netto -176 183 643 -188697300 -3243000 -190 982045 958 255 99,5 %
Raseborgs Vatten
Intgkter 6254 986 6399500 0 6 414297 14797 100,2 %
Kostnader -3275382 -3455500 0 -3606 689 -35993 100,7 %
Netto 2979 604 2944000 0 2807 608 -136 392 95,4 %
STADEN + AFFARSVERKEN TOTALT
Intékter 66 820 150 62292500 249 920 66 777 741 4235 32| 106,8 %
Kostnader -240 024188 -248045800  -3492920 -254 952177 -3 413 457 101,4 %
Netto -173204 038 -185753300 -3243000 -188174436 821 864 99,6 %
Rékenskapsperiodens
overskott/underskott
Raseborgs stad 7101567 1043700 -106 006 2989106 2051412 318,8 %
Raseborgs vatten 524 986 731000 0 678 870 -52130 92,9 %
Totalt 7 626 552 1774700 -106 006 3667976 1999 282 219,8 %
Kumulativt dver-/underskott 1B 2022 31.12.2022 Foréndring
31.12. 6413089 10 081 065 3667976
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RASEBORG Sektor: KONCERNTJANSTER

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Stadssekreterare Thomas Flemmich

SEKTOR: KONCERNT]ANSTER

Grundldggande information om sektorn

Sektorn ansvarar for tvérsektoriella stodfunktioner for forvaltningarna. Inom sektorn finns féljande av-
delningar: stadskansliet, ekonomiavdelningen, personalavdelningen, stadsutvecklingsavdelningen samt

sysselsdttningstjdnster. Varje avdelning leds av en avdelningschef.

Stadskansliet &r stadsstyrelsens beredande och verkstéllande organ. Avdelningen fungerar som stads-
direktorens kansli och bistar stadsdirektéren i dennes arbetsuppgifter. Verksamhetsomréadet &r allmén
forvaltning och stadskansliet handhar uppgifter relaterade till allménna val, juridiska tjdnster, intern kon-
troll, translatortjdnster, intern postgang samt arkivfunktionen. Till avdelningen hor IKT-enheten som

handhar IT-funktioner, IT-stéd, stadens telefonvixel och kundbetjéning.

Staden var dnnu 2022 vérdkommun for socialombudsmannen i Vastra Nyland och sélde patient-
ombudsmannatijénster till Hango stad och Kyrkslatt kommun.

Ekonomiavdelningen ansvarar for den 6vergripande ekonomiférvaltningen och —planeringen, bud-
get, bokslut och verksamhetsberittelse, prognoser och statistik, rapportering, upphandling och
riskhantering.

Personalavdelningen ansvarar for stadens personalutveckling, avtalsforhandlingar, l6nerdkning, arbe-
tarskydd, sommarjobb, personalundersékningar, personalstatistik, ledarskapsutbildning, personalférma-
ner och rekreation, féretagshélsovard for personalen samt stoder de 6vriga sektorerna vid rekrytering.
Avdelningens kopta tjénster bestar i huvudsak av; medlemsavgifter till kommunarbetsgivarna, l6ne-
specifikationer, olika arbetshélsoprojekt, foretagshélsovard, utbildningstjénster i ledarskap, sprak och

forsta hjalpen, kultur-, motions-, och lunchférmaner.

Stadsutvecklingsavdelningen har till uppgift att befrdamja naringslivsfragor i staden tillsammans med
stadsdirektoren. Avdelningen ansvarar for marknadsféring och information, kollektivtrafik, turismtjans-
ter, skdrgérdsfragor och projekthantering. Utvecklingsavdelningen finns i forsta hand till for stadens
invdnare men i enlighet med strategiska linjedragningar satsar avdelningen dven pa att frimja stadens

image och att staden &r attraktiv for savél inflyttare som besokare och turister.

Raseborg dr behorig myndighet i fraga om vdgtrafiken och 6vervakar, utvecklar och upphandlar bade

den interna och den regionala kollektivtrafiken samt arbetsresetrafik.

Sysselsdttnings- och invandrartjédnster erbjuder tjdnster at arbetslésa och langtidsarbetslésa i sam-
arbete med social- och hélsovardstjdnster. Dartill erbjuds rehabiliterande arbetsverksamhet, arbetstré-
ning samt arbete med stéd. Fér unga utanfor arbets- och studielivet erbjuds tjanster i form av verkstads-
verksamhet, uppsékande ungdomsarbete samt arbetstréning. Arbetstraning erbjuds dven for personer
inom mentalvarden. Raseborgs stad fungerar som ansvarig myndighet inom kommunférsoket samt stér
for arbetsledningen fér omradet Raseborg och Hangd. Invandrarbyran koordinerar servicen dven for

Hango stads del.
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RASEBORG Sektor: KONCERNTJANSTER

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Stadssekreterare Thomas Flemmich

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2022

*

Vélfardsomradesval 2022

Godkénnande av stadens strategi 2022-2025

Uppgorande av strategins handlingsprogram

Medborgarbudgetering

Medborgardialog med kommuninvanarna inom ramen fér all verksamhet

Implementering av sysselsattnings- och invandrartjénster samt forberedelser infor

vilfardsomradet

Den interna kontrollen och tillhérande riskhantering utvecklas i syfte att utveckla och effektivera

verksamheten
Forverkligandet av stadens digitala vision och digitala strategi fortsatter

Satsningar pé datasdkerhet, dataskydd och i stadens digitala system. Staden deltar i nationella

beredskapsévningar
Fortsatt effektivering av administrativa processer med robotik och automation
Ibruktagande av programvara for budgetering, budgetuppféljning och prognostisering

Kartlaggning av programvara for sammanstéllning av budget-, budgetuppfoljnings- och
bokslutsdokument

Implementeringen och uppféljningen av stadens interna kontrolldirektiv fortsatter i samrad med

stadens interna controller

Dialogen och samarbetet med féretagarna i staden utvecklas och méjligheterna for

nyetableringar och sysselsattning stérks

Foretagsbesok

Foretagstraffar

Ekends hostmarknad, Internationella Stormarknaden och Kierrédtysasuntomessut ordnas 2022
Malsattningarna fér marknadsféring och kommunikation specificeras

En resurs héllbarhetskoordinator (tidigare HINKU-koordinator) har anstillts for att

implementera klimat- och energiprogrammet samt framja hallbar utveckling

Malet med verksamheten &r att utveckla kollektivtrafiken sd att staden ska vara en attraktiv

boningsort

Staden samarbetar regionalt for att fa till stand en fungerande kollektivtrafikhelhet for
Véstnyland

Personalens arbetshalsa i fokus
Befrdmja ett gott arbetsgivarrykte

Skapa en ny organisationsstruktur for staden
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Sektor: KONCERNT|ANSTER
Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen

Ansvarsperson: Stadssekreterare Thomas Flemmich

FORANKRING AV STRATEGIN | KONCERNTJANSTERS MALSATTNINGAR

VERKSAMHETSMAL

Papperslost métesforfarande

Rapportering och prognostisering
av verksamhet och ekonomi per
kvartal till stadsstyrelsen

och stadsfullmaktige

Stérka medarbetarskap

och kundservice

Oka méngden arbetsplatser
och féretag

Av staden anordnade féretags-

och turismtraffar

Utveckla information och

kommunikation i staden

Sammanféra linjetrafik och

skolskjutsar och en service-

nivdutredning gors pd kollektivtrafiken

Driftshushéllning | Sammandrag

EFTERSTRAVAD NIVA / MATARE

Ibruktagande av nytt drendehanteringsprogram
tillsammans med tekniska [&sningar mojliggor att

stadens fortroendeorgan kan verka papperslost.

De politiska organen & medvetna om ekonomins

och verksamhetens férverkligande under budgetaret.

En betydande del av stadens verksamhet handlar
om kundrelationer och medarbetarskap. Dessa kan

forbéttras genom utbildning av personalen.

Méngden arbetsplatser &r av betydelse med tanke pd
stadens befolkningsutveckling och i samarbete med

andra aktorer far staden mera resurser att satsa.

Genom interaktion med kommuninvanare, anvandare
av tjanster och andra aktorer stérker vi bilden av
Raseborg. Nétverksamarbetet forbattrar dialogen
och samarbetet med alla berérda och skapar en posi-
tiv kénsla for staden. Dessutom berikar det samar-

betet mellan olika féretagare och andra aktorer.

Genom utveckling av kommunikation och satsningar
pd information stérker budskapet om Raseborg pa
ett positivt och méangsidigt sétt. Dessutom uppmunt-
ras och aktiveras kommuninvanarna till dialog och

positivt tankande.

Inom kollektivtrafiken ska nivan pé service utredas
samtidigt som linjetrafik och skolskjutsar samman-
fors sd att skolskjutsarna anvdnder sig maximalt av
linjetrafik och mojliggor dven andra resendrer &n

skolelever.
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RASEBORG Sektor: KONCERNTJANSTER

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Stadssekreterare Thomas Flemmich

Analys over atgirder

Stadens strategi har godkénts av fullmaktige. Forslag for medborgarbudgeten har inlamnats och ett vin-
nande forslag har valts. Ansvaret for verkstilligheten finns hos tekniska sektorn. Arbetet med forverkli-
gandet av stadens digitala vision och digitala strategi fortsatter, men forverkligades inte under 2022 pga
resursbrist och arbetsméangden gillande det kommande valfardsomradet. Arbetet med att hoja datasd-
kerheten pagar kontinuerligt.

Den nya programvaran fér budgetering, budgetuppféljning och prognostisering har anvdnts vid uppgé-
randet av budget 2023 och anvénds i budgetuppfoljningen. Kartlaggningen av programvara fér samman-
stdllning av budget-, budgetuppféljnings- och bokslutsdokument har gjorts. Utveckling av processen
for automatiserad rapportering av den lagstadgade finansstatistiken har fortsatt. Beslut om programvara
har gjorts och férverkligandet av automatiserad rapportering fran den nya programvaran har paboriats.

Antalet hélsogranskningar &r under mélséttningen pga att de nu gors vart femte ar istéllet for vart tredje
ar som uppskattningen bygger pa.

Inom stadsutvecklingens ansvarsomrade har de flesta uppstéllda verksamhetsmalen uppnatts.

Servicenivdn inom den interna trafiken har godkénts och planeringsarbetet fér genomférandet av servi-
cenivan har inletts och férverkligas ar 2023. Ett nytt biljettsystem har valts och tas i bruk 2023.

Kommunférsoket och forberedelserna infor dels vélfardsomradet och dels TE-2024 reformen tar mycket
resurser inom sysselsattningsverksamheten. Inom stadens verkstadsverksamhet har strukturen setts Gver

och verkstdderna har minskats med en.

Den I.1.2022 bodde det i Raseborg 4| personer med flyktingstatus for vilka staden erholl kalkylerade
erséttningar. Vid drets slut var dessa personer 49 till antalet. Under tiden I.1-31.12.2022 har staden
erhallit sammanlagt 146 915 euro i kalkylerade erséttningar for personer med flyktingstatus. Raseborgs
stad har sedan den 1.5.2022 ett avtal med Rodakorsets mottagningscentral i Halikko om ordnandet av
inkvartering for ukrainska flyktingar i enlighet med migrationsverket kommunmodell. Per 31.12.2022
fanns det 69 personer som hade sitt boende ordnat av kommunen i enlighet med kommunmodellen.

For att klara av arbetsmangden férorsakad av den ukrainska flyktingkrisen anstélldes vid invandrartjansten
en projektkoordinator for tiden 24.3-30.9.2022.
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Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Stadssekreterare Thomas Flemmich

Forverkligande av den interna kontrollen och riskhanteringen

Inom sektorn har under verksamhetsaret inte uppdagats brister i den interna kontrollen.

Antalet anmélda dataskyddsincidenser &r nio (9) under ar 2022. Vidare har det rapporterats fem (5)
héndelser som orsakat risk fr dataskyddsincidenser. 29 begéran om insyn och fem (5) begéran om
utredning har inkommit till dataskyddsombudet. Det har vidtagits 22 forebyggande atgérder vilket bl.a.
innebar radgivning, hjalp med dataskyddsbeskrivningar och konsekvensbedémningar. Totalt dokumente-
rades 7| handelser/drenden under dr 2022.

Medvetenhet om datasékerhet och samtidigt férebyggande datasékerhet har skapats med hjalp av

regelbunden informationsspridning om datarisker och avvérjande av dem.

Under dret har en phishing-attack medfort att stadens epost under en tid inte nddde mottagare av

gmail-epost. Problemet kringgicks bland annat genom att anvdnda krypterat e-postsystem.
Staden har deltagit i nationella beredskapsévningar kring datasdkerhet.

Under dret tog staden ibruk Bitlocker harddiskkryptering for alla arbetsstationer. Den tekniska datasi-
kerheten forstérktes ocksa i vrigt kontinuerligt i IT-enhetens dagliga arbete i och med regelbunden

uppdateringr av operativsystem och programvara.

Bedomning av storsta risker och osdkerhetsfaktorer

De storsta riskerna betrdffande forverkligandet av budgeten ér 2022 var de skenande kostnaderna

pga inflationen som delvis hdnger samman med den geopolitiska krisen samt risken fér nya varianter
av covidl9-viruset. Covid-I9 finns fortfarande i samhéllet och inverkar till en del pa verksamheten och
sjukfrénvaron. Ukrainakrisen inverkade under slutet av dret mera pa verksamheten och ledde till kade

kostnader. Aven inkomsterna kan komma att drabbas.

Stadens beredskapsgrupp har sammantrétt regelbundet sedan medlet av mars 2020 och sedan mars
2022 dven med beaktande av Ukrainakrisen och flyktingstrémmarna i Europa och till Finland. Dessa

regelbundna sammantrdden upphérde i september.

Staden har forberett sig for stérningar i och nedstdngning av eldistributionen under vintern 2022 -
2023. Under ar 2022 uppkom ingen sadan situation.

Datasdkerheten forstérks kontinuerligt inom hela organisationen, men distansarbetet medfér dven ris-
ker for datasdkerheten. Stadens dataskyddsgrupp informerar regelbundet anvéndarna om trygg distans-
anvandning och foljer med situationen. Den aktuella geopolitiska krisen &kar risken for yttre storningar i

egenskap av bedragare och nétfiske samt cyberhot och -risker.
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RASE BORG Sektor: KONCERNT]ANSTER
Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Stadssekreterare Thomas Flemmich
Ekonomi
Ekonomi BS 2021 BU 2022  Foréndring BS 2022 Avvikelse Utfalli %
i budgeten
Intdkter
r r r v
Forséljningsintakter 4253760 4429 050 0 4744 044 314994 107,1%
Avgiftsintikter " 202017 24000 o7 17430 6570 72,6%
Understsd och bidrag " 1208058 1214120 07 15935 98185 91,9%
Ovriga intikter " 676240 950’ o7 123345 11395 10,2%
Intikter totalt 5549 653 5779120 0 6000754 221634 103,8%
Férindring (BS 2022 vs BS 2021) 8,1 %
Kostnader
Personalkostnader 5627169 -6 019 230 0 -5469232 549 998 90,9%
Kap av tjanster -6 019 688 -6392470 -l00 000 -6 024515 467 955 92,8%
Material och varor -220 826 -369 760 0 -326 904 42 856 88,4%
Understod -4239049 -3271500 -600000 -3887 957 -16 457 100,4%
Ovriga kostnader -1836 476 -1923 920 0 -1919964 3956 99,8%
Kostnader totalt .17 943209 -17 976880 700 000 -I7 628572 1048 308 94,4%
Férindring (BS 2022 vs BS 2021) -1,8 %
Verksamhetsbidrag -12393556 -12197760 -700000 -11627 818 1269 942 90,2%
Férindring (BS 2022 vs BS 2021) -6,2 %
Dérav:
Interna intikter 3512855 3837490 0" 394200l
Interna kostnader -1 144723 -1176 440 0 ' -1 278 422
Sysselsédttnings- och invandrartjénster har 6verférts fran social- och hdlsovérd till koncerntjénster fr.o.m. [.1.2022 i enlighet
med fge beslut 15.11.2021.

Analys av det ckonomiska utfallet

Intékterna for koncerntjénster uppgick under 2022 till drygt 6 000 000 euro, vilket 6verstiger bud-
geterat med drygt 220 000 euro. Detta beror framst pa storre forsdljningsintékter fran bl.a. IT-verk-

samhet, ekonomiavdelningen och invandrarverksamhet. Inkomna understéd underskrider budget med
néstan 100 000 euro och féranleds framst av minskade understod inom sysselsattningsavdelningen
(statsbidrag for sysselsattningsskyldiga) och inom kollektivtrafiken. Dessa uppvags till viss del av stérre

inkomna understod for personalavdelningen.

Kostnaderna uppgar inom sektorn till — 17 630 000 euro, vilket betyder en anvindningsgrad om
94,4 %. Detta underskrider budget med | 048 400 euro. Under budgetaret gjordes tva budgeténd-
ringar géllande personalavdelningen (foretagshélsovérd) - 100 000 euro och sysselséttningstjanster
(arbetsmarknadsstéd) — 600 000 euro.

Verksamhetsbidraget for sektorn blev sdledes — Il 627 768 euro, vilket motsvarar 90,2 % av budgeterat
anslag inkl. budgetdndringar om totalt — 700 000 euro. Verksamhetsbidraget blev séledes | 270 000
under budget.
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RASEBORG REVISION
RAAS E PO R I Fértroendeorgan: Revisionsndamnd

Ansvarsperson: Revisionsnimndens ordférande Reija Mettovaara

REVISION

Verksamhetsbeskrivning

Lagstadgad revision (revisor) och dndamalsenlighetsrevision (revisionsndmnden).

Stadens forvaltning och ekonomi granskas i enlighet med kommunallagen, stadens revisionsstadga
och godként revisions- och utvédrderingsprogram. Antalet lagstadgade revisionsdagar uppgar till 75
dagar enligt av fullméktige godkénd offert. Revisionsndmnden bestar av 9 medlemmar. Revisions-
némnden sammankommer drligen till ca 9 méten. Som sekreterare for revisionsndmnden fungerar
revisorn i enlighet med den av fullméktige godkdnda revisionsofferten. Dartill har uppskattats atga 10
dagar totalt. Till m&tena inkallas ledande tjgnsteman for forvaltningsenheterna i enlighet med godként

utvdrderingsprogram.

Fullméktige tar del av den av revisionsngmnden faststéllda utvérderingsberattelse inom maj manad
varefter sektorerna och stadsstyrelsen inkommer med genmalen. Revisionsberéttelsen behandlas i an-
slutning till bokslutet inom maj manad. Revisor rapporterar till revisionsngmnden 2-3 génger skriftligen
under verksamhetsaret. Revisionsndmnden tillkénnager redogérelserna av bindningar till fullmaktige

arligen.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2022 i
enlighet med strategins handlingsplan

Némnden férverkligar sitt uppdrag i enlighet med en faststélld plan for utvdrdering. Under ndmndens
forsta verksamhetsar utfardas ett utvarderingsprogram fér ndmndens mandatperiod 2021-2024 som

arligen uppdateras.
Under dret utvédrderas revisionsndmndens arbetssatt och processbeskrivningar. For att sékerstélla kom-

petensutveckling i némnden strévar némndmedlemmarna till att delta i &minstone en utbildning for

kommunala revisionsndmndsmedlemmar under perioden.
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RASEBORG REVISION

Fortroendeorgan: Revisionsniamnd

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Revisionsnamndens ordférande Reija Mettovaara

BINDANDE MAL 2022

VERKSAMHETSMAL EFTERSTRAVAD NIVA / MATARE

Uppnatt Under arbete Ml Inte pabériat

Utvérderingsberdttelse enligt faststalld plan for Utvérderingsprogram och utvérderingsplan samt

utvdrdering. utvdrderingsberittelse.

Utvérderingsprogrammet och utvdrderingsplanen utarbetades under hésten 2021. Utvédrderingsberét-
telsen for ar 2021 har utarbetats.

Processbeskrivningar for revisionsndmnden Processbeskrivningarna for revisionsndmn-
uppdateras (smidigare arbetssétt). dens arbete &r tydliga och klart kommunice-
rade internt i staden och fér den kommande

fullméktigeperiodens revisionsndmnd.

Processbeskrivningarna har uppdaterats och behandlats av ngmnden.

Kompetensutveckling bland revisionsndmn- En del av revisionsndmndens medlemmar deltar i

dens medlemmar. utbildningstillfallen.

Utvédrderingsprogrammet och utvérderingsplanen har uppdaterats. Kunnandet har utvecklats genom att

det har getts mojlighet till utbildning.

Analys over atgirder

Revisionsndmnden har héllit sina m&ten som distansméten, varvid det inte har uppstatt t.ex. resekost-
nader. P& varen ordnades utbildning for medlemmarna i revisionsnédmnden och samtliga medlemmar
gavs mojlighet att delta i den. Revisionsndmnden utarbetade utvdrderingsberédttelsen for ar 2021 och

denna delgavs fullméiktige.

Revisionsndmnden har uppdaterat utvdrderingsprogrammet och utvdrderingsplanen. Pa hosten ordnades
ocksa utbildning for revisionsndmndens medlemmar. Revisionsndmnden gick igenom processbeskrivning-
arna och uppdaterade dem. Revisionsndmnden bjéd in tjédnsteinnehavare frdn de olika sektorerna till sina

moten i enlighet med utvdrderingsprogrammet.
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RASEBORG REVISION

Fortroendeorgan: Revisionsnamnd

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Revisionsnimndens ordférande Reija Mettovaara
Ekonomi
Ekonomi BS 2021 BU 2022 Férindring BS 2022 Avvikelse Utfalli %
i budgeten
Intikter

Forséljningsintdkter

Avgiftsintakter

Understod och bidrag

Ovriga intdkter

Intdkter totalt 0 0 0 0 0 0,0%
Férindring (BS 2022 vs BS 2021)

Kostnader

Personalkostnader -12 850 -16 270 -14 406 | 864 88,5%
Kop av tjdnster -36 248 -43 540 -37 236 6304 85,5%
Material och varor -207 -1 000 -109

Understod

Ovriga kostnader -3298 -3 250 -3 249 | 100,0%
Kostnader totalt -52 603 -64 060 0 -55 00l 9 059 85,9%
Férindring (BS 2022 vs BS 2021) 4,6 %

Verksamhetsbidrag -52 603 -64 060 0 -55 001 9 059 85,9%
Férindring (BS 2022 vs BS 2021) 4,6 %

Dérav:

Interna intékter
Interna kostnader -4307 -4.140 -4.140

Analys av ekonomi

Revisionsndmndens budgetutfall nddde inte upp till det planerade, men de stérsta orsakerna till detta
var att alla medlemmar inte kunde delta i den utbildning som riktades till revisionsngmnden samt det att
revisionsndmndens mé&ten i huvudsak holls via Teams, vilket resulterade i inbesparingar i reseersdttning-

ar och andra métesutgifter.
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RASEBORG STADSKANSLI

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Stadssekreterare Thomas Flemmich

STADSKANSLI

Verksamhetsbeskrivning

Stadskansliet dr stadsstyrelsens beredande och verkstdllande organ. Avdelningen fungerar som stads-
direktorens kansli och bistar stadsdirektéren i dennes arbetsuppgifter. Verksamhetsomradet &r allmén
forvaltning och stadskansliet handhar uppgifter relaterade till allménna val, juridiska tjdnster, intern kon-
troll, translatortjénster, intern postgéng och arkivering. Till avdelningen hér IKT-enheten som handhar

IT-funktioner, IT-stéd, stadens telefonvdxel och stadshusets kundbetjéning.

Staden fungerade som vardkommun fér socialombudsmannen i Véstra Nyland och sélde patient-

ombudsmannatijanster till Hang6 stad och Kyrksléatt kommun.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2022 i
enlighet med strategins handlingsplan

+ Valfardsomradesval 2022.

+  Godkénnande av stadens strategi 2022-2025.

+ Uppgorande av strategins handlingsprogram.

+ Staden deltar fortsattningsvis inom nétverket Oppen forvaltning.

+ Tvasprakigheten ska synas i stadens verksamhet. Staden &r med i Nationalspraknatverket for
de tvasprakiga kommunerna vars syfte ar att lyfta upp god praxis géllande bl.a. arbetsmetoder,
sektorspecifika l6sningar och attityder, samt att ge stéd i sprakfragor.

*  Medborgarbudgetering tas i bruk som en del av stadens budgeteringspraxis och erfarenheter for
framtiden erhalls.

*+ Implementering av sysselséttnings- och invandrartjdnster inom sektorns verksamhet.

*+ Deninterna kontrollen och tillhérande riskhantering utvecklas i syfte att utveckla och effektivera

verksamheten. Bland annat tas ett ramverk for den interna styrningen och kontrollen i bruk.
+ Forverkligandet av stadens digitala vision och digitala strategi fortsatter.
+ Fortgdende tekniska dtgérder for okad datasékerhet och tillgdnglighet av stadens tjénster.

*+ Kontinuerlig utbildning av personalen i datasdkerhet, dataskydd och i stadens digitala system.
Staden deltar i nationella beredskapsévningar.

+ Stod till sektorerna i utvecklingen av digitala tjdnster och fornyelse av administrativa system.

+ Vidare utrullning av kollaborationsframjande system med tanke pa effektivitet i kommunikation,
smittskydd och distansarbete.

*+ Smidigare och utokade digitala tjénster for invanarna i form av elektroniska blanketter och mer

transparenta behandlingsprocesser.
* Fortsatt effektivering av administrativa processer med robotik och automation.
*+ Beskrivning av nyckelprocesser och IT-helhetsarkitektur.
+ Klarifiering av IT enhetens roll.

+ Forberedelser av IT-omgivningen for Gvergangen till valfardsomradet.
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RASE BORG STADSKANSLI

Fértroendeorgan: Stadsstyrelsen

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Stadssekreterare Thomas Flemmich

BINDANDE MAL 2022

VERKSAMHETSMAL EFTERSTRAVAD NIVA / MATARE

Uppnatt Under arbete Ml Inte pabériat

Val till valfardsomradet/klanderfri valprocess Inga klagomal

Val till valfardsomradet holls 23.1.2022 och valprocessen var klanderfri.
Utveckling av den interna kontrollen Ibruktagande av ramverk for intern kontroll

Grunderna for intern kontroll och riskhantering i koncernen Raseborgs stad godkéndes i fullméktige §

122/12.12.2022

Medborgarbudgetering Anslag i budgeten och genomférd process

Anslag finns i budgeten 2022 och ett vinnande forslag har tagits fram. Forverkligande sker inom tekniska

sektorn.

Stadens strategi 2022 - 2025 Godkind strategi

Fullméktige faststéllde stadens strategi for dren 2022 - 2025.

Ordna utbildning fr bade tjénsteinnehavare Antal utbildningstillfallen (4) och antal deltagare (60)
och politiker.

Fullméktige och stadsstyrelsen har haft totalt sex (6) aftonskolor.
Forbattrad medvetenhet om dataskydd Antal utbildningstillfallen (3) och antal deltagare (30)

Under verksamhetséret ordnades totalt 10 utbildningstillfallen (e-utbildning, mobilspel, dataskyddsklinik,
Taisto-6vning och temavecka gillande digital sdkerhet). Det finns tyvarr inget sétt att mata hur manga

deltagare som deltagit i de utbildningar som Myndigheten for digitalisering och befolkningsdata ordnat.

Antal avslutade Helpdesk-uppdrag 3000/ ar
5457 avslutade Helpdesk-uppdrag under 2022
Kundnojdhet I-5 3,6

Kundnojdheten i enkaten riktad till personalen var 4,2
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RASE BORG STADSKANSLI
Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Stadssekreterare Thomas Flemmich

VERKSAMHETSMAL EFTERSTRAVAD NIVA / MATARE

Uppnétt Under arbete M Inte paboriat

P& grund av vérdreformen bor man for staden Uppdaterad organisationsstruktur
skapa en organisationsstruktur som &r anpas-

sad for laget fr.o.m. 2023

Fullméktige beslot vid sitt sammantréde 6.6.2022 § 58 forkasta stadsstyrelsens forslag géllande en ny
organisationsstruktur.

Analys over atgarder

Vilfardsomradesval 2022 holls i januari. Fullmaktige har i juni godként stadens strategi. Nationalspraks-
nétverket for de tvasprakiga kommunerna vars syfte ar att lyfta upp god praxis géllande bl.a. arbets-
metoder, sektorspecifika l6sningar och attityder, samt att ge stod i sprakfragor har fortsatt sitt arbete
och staden deltar aktivt i ndtverkets verksamhet.

Forslag for medborgarbudgeten har inlémnats och ett vinnande férslag har valts. Ansvaret for verk-
stdlligheten finns hos tekniska sektorn. Arbetet med férverkligandet av stadens digitala vision och
digitala strategi fortsatter, men har lidit pga personalsituationen inom ITK-enheten och arbetet med
6vergangen till vdlfardsomradet. Arbetet med att hoja datasdkerheten péagar kontinuerligt.

Arbetet med att utveckla smidigare och effektivare arbetsredskap for distansarbete och dven géllande
digitala tjanster for invénarna pagar. Vidare ar verksamheten tatt kopplad till férberedelserna for 6ver-

gangen till vilfardsomrédet. Dessa utvecklingsprojekt har dock lidit pga resursbrist.

Férberedelserna for en ny organisation efter social- och hélsovardssektorns 6verféring till vélfardsomra-
det inleddes under slutet av verksamhetsaret.

Nyckeltal och ekonomi

Nyckeltal

BS 2021 BU 2022 BS 2022
Stadsfullméktige
antal méten 7 6 7
antal behandlade paragrafer 131 125 124
Stadsstyrelsen
antal méten 19 18 20
antal behandlade paragrafer 524 475 490
Antal servrar 73 100 96
Antal arbetsstationer | 855 1700 2593
Mobila enheter, admin 54 70 68
Mobila enheter, edu 3511 3850 2 518
Anvéandare 5925 3000 2 840
Avslutade HelpDesk uppdrag 4762 3050 5457
Besvarade samtal i véxeln 35196 36 000 29 559
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RASE BORG STADSKANSLI

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Stadssekreterare Thomas Flemmich

Ekonomi BS 2021 BU 2022  Foérindring BS2022 Avvikelse Utfalli %
i budgeten

Intdkter
Forséljningsintakter 3612505 3841 090 3989 930 148 840 103,9%
Avgiftsintékter 156 156 0,0%
Understéd och bidrag 56 700 48 000 68 274 20274 142,2%
Ovriga intdkter 58 400 81160 22760 139,0%
Intédkter totalt 3669204 3947490 0 4139519 192 029 104,9%
Forandring (BS 2022 vs BS 2021) 12,8 %
Kostnader
Personalkostnader -1 957 812 -2 114590 -2 029 628 84962 96,0%
Kop av tjdnster -2490 42| -2 917 550 -2 631032 286 518 90,2%
Material och varor -89 779 -80 250 -111228 -30 978 138,6%
Understdd -113 192 -152 000 -171 843 -19 843 113,1%
Ovriga kostnader -1230166  -1356 270 -1260 93| 95 339 93,0%
Kostnader totalt -5881369 -6620660 i 0 -620466l 415 999 93,7%
Forandring (BS 2022 vs BS 2021) 5,5%
Verksamhetsbidrag 2212165 -2673170 0 2065142 608 028 77,3%
Forindring (BS 2022 vs BS 2021) -6,6 %
Diérav:
Interna intakter 3508 666 3837490 3937189
Interna kostnader -366 438 -380 250 -431 608

Analys av ekonomi och nyckeltal

Intdkterna uppgar till 4 139 519 euro och Gverstiger budget med 191 873 euro. Stérsta delen hérleds
fran att IT-enheten har haft storre intdkter dn budgeterat samt att statsandelar for val och fakturering av

interkommunala tjdnster inbringat hégre intdkter &n budgeterat.

Kostnaderna uppgar till — 6 204 66l euro och understiger budget med 415 999 euro. Detta beror
framst pd mindre kép av IT-tjdnster dn budgeterat. Material och varor verstiger budget med 30 978
euro frémst pga I T-inkop, vilka dock i regel bekostats av verksamheterna.

Verksamhetsbidrag uppgar till -2 065 142 euro jamfért med budgeterade —2 673 170 euro. Under
budgetéret gjordes inga budgeténdringar pa kostnadsstéllet.
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RASEBORG EKONOMI

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Ekonomichef |eanette Backstrom

EKONOMI

Verksamhetsbeskrivning

Ekonomiavdelningen ansvarar for den évergripande ekonomiférvaltningen och —planeringen, bud-
get, bokslut och verksamhetsberittelse, prognoser och statistik, rapportering, upphandling och
riskhantering.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2022 i
enlighet med strategins handlingsplan
+ Effektiveringen och digitaliseringen av de administrativa processerna fortsatter, bland annat:
utéka anvdndningen av elektroniska arkiv
fortsdtta utvdrderingen av méjligheten att anvénda robotik i flera arbetsprocesser
vidareutveckling av processen for rapportering av den lagstadgade finansstatistiken till
Statskontoret
+ Ibruktagande av programvara for budgetering, budgetuppfoljning och prognostisering.

*+ Kartlaggning av programvara for sammanstéllning av budget-, budgetuppfoljnings- och
bokslutsdokument.

+ Fortsdtta arbetet med dokumenteringen av de administrativa processerna.

+ Controllerteamet fortsdtter jobbet med samordning av rutiner och vidareutveckling av

processer.

*+ Implementeringen och uppféljningen av stadens interna kontrolldirektiv fortsétter i samrdd med

stadens interna controller.

+ Fortsdtta arbetet med att utveckla den interna kontrollen och tillhérande riskhantering med syfte
att utveckla och effektivera verksamheten samt hantera risker och mojligheter.

*+ Verksamheten forbereder sig for samt anpassar och dimensionerar verksamheten enligt de

fordndringar som vélfardsomradet medfor.

BINDANDE MAL 2022

VERKSAMHETSMAL EFTERSTRAVAD NIVA / MATARE

Uppnatt Under arbete M Inte pabarjat

Rapportering och prognostisering av verksam- Overgripande rapport kvartalsvis + bokslut.
het och ekonomi per kvartal till stadsstyrelsen Ménatliga uppfélnings-

och fullmaktige. kriterier till stadsstyrelsen.

Uppfoljning av utfallet samt prognos for hela dret rapporterades kvartalsvis till stadsstyrelsen och
stadsfullméktige. Mdnatliga uppfoljningskriterier har levererats till stadsstyrelsen.
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RASEBORG EKONOMI

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Ekonomichef |eanette Biackstrom

VERKSAMHETSMAL EFTERSTRAVAD NIVA / MATARE

Uppnétt Under arbete M Inte pabsriat

Samordning av tvérsektoriella processer genom Minst 4 utbildningstillfallen per &r.
att ordna utbildningstillfillen for stadens an-
stillda inom ramen for bokféring, fakturering,

Rondo och Pro Economica.
Fem utbildningstillfallen har hallits i anvdndningen av budgeteringsprogramvaran Opiferus under éret.

Okning av andelen elektroniska inkopsfakturor Andelen elektroniska fakturor = 85 %.
frén nuvarande niva (12/2021 77,1 %).

De elektroniska fakturornas andel per 31.12.2022 uppgick till 82 %.

C)kning av andelen elektroniska forséljningsfak- Andelen elektroniska fakturor = 35 %.
turor frén nuvarande nivé (12/2021 27,6 %).

De elektroniska fakturornas andel per 31.12.2022 uppgick till 25 %. Galler till stora delar privatper-
soner som i varierande grad dr bendgna att motta fakturor elektroniskt. Arbetet med att hoja andelen

elektroniska fakturor fortsatter.

Forbereder och anpassar verksamheten enligt Verksamheten &r férberedd och anpassad for de
de férandringar som vélfardsomrédet medfor. férandrade behov som valfardsomradet medfor.
Arbetet pagar.

Analys over atgarder

Ny programvara for budgetering, budgetuppfoljning och prognostisering har tagits i bruk. Budget-
ansvariga har fatt utbildning i anvdndning av programvaran och kan med hjélp av programvaran pa ett
enkelt satt kontinuerligt folja med budgetutfallet.

Utveckling av processen for automatiserad rapportering av den lagstadgade finansstatistiken har fort-
satt. Beslut om programvara har gjorts och forverkligandet av automatiserad rapportering frdn den nya

programvaran har paborjats.

Kartlaggning av programvara for sammanstéllning av budget-, budgetuppfélinings- och bokslutsdoku-
ment har gjorts.

Controllerteamet har fortsatt jobbet med att samordna rutiner och vidareutveckla processer for
ekonomistyrning.

Dokumenteringen av de administrativa processerna har fortsatt under dret.
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RASEBORG EKONOMI

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Ekonomichef |eanette Backstrom

Nyckeltal och ckonomi

Nyckeltal

BS 2021 BU 2022 BS 2022
Ink&psverifikat Rondo 47 067 49 000 47 940
Beskattningskostnader till staten 643102 605 000 596 712
Ekonomi BS 2021 BU 2022 Foérindring BS 2022 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intdkter
Forséljningsintakter 94976 40 000 59 058 19 058 147,6%
Avgiftsintdkter 20 2l 24 000 17274 -6 726 72,0%
Understéd och bidrag 0 0,0%
Ovriga intdkter 1999 2017 2017 0,0%
Intdkter totalt 117 186 64000 0 78 349 14 349 122,4%
Forindring (BS 2022 vs BS 202[) -33,1 %
Kostnader
Personalkostnader -499 060 -525750 -525 216 534 99,9%
Kép av tjdnster -761 478 -717 080 -682 497 34583 95,2%
Material och varor -6 078 -13 410 -2 380 11030 17,7%
Understéd 0 0,0%
Ovriga kostnader -51398 -39 550 -36 542 3008 92,4%
Kostnader totalt -1318 014 -1295790 f 0 -1246 635 49 155 96,2%
Foriandring (BS 2022 vs BS 2021) -5,4 %
Verksamhetsbidrag -1200 828 -1231790 0 -1168286 63 504 94,8%
Foriandring (BS 2022 vs BS 2021) 2,7 %
Dérav:
Interna intékter
Interna kostnader -79 35l -82 230 -74 086

Analys av ekonomi och nyckeltal

Forsaljningsintdkterna bestér huvudsakligen av vidarefakturering av tjanster (bruttoprincipen).
Underskridningen av koptjénster beror huvudsakligen pé en féréndring i férdelningsgrunden av kostna-
derna mellan ekonomiavdelningen och &vriga sektorer vad géller kostnaden for kuvertering av fakturor
som verkstills av extern tjdnsteleverantor. De interna IT-kostnaderna och beskattningskostnaderna for

ar 2022 var lagre &n budgeterat.

| 6vrigt har verksamheten foljt uppgjord budget.
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RASEBORG PERSONAL

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Personalchef Johan Nylund

PERSONAL

Verksamhetsbeskrivning

Personalavdelningen ansvarar fér stadens personalutveckling, avtalsforhandlingar, l6nerékning, arbetar-
skydd, ldroavtal, sommarjobb, personalunderstkningar, personalstatistik, ledarskapsutbildning, perso-
nalférméner och rekreation, foretagshélsovard for personalen, samt stoder de 6vriga sektorerna vid
rekrytering. Avdelningens képta tjénster bestar i huvudsak av; medlemsavgifter till kommunala arbets-
marknadsverket, l6nespecifikationer, olika arbetshdlsoprojekt, foretagshélsovard, utbildningstjanster i

ledarskap, sprak och forsta hjélpen, kultur- och lunchférmaner.

Verksamhetens malsdttningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2022 i
enlighet med strategins handlingsplan

+ Fortsitta att digitalisera tjdnster bl.a. elektronisk reserdkning
* Forverkliga riktad motionskampani

+ Forberedelse infor vélfardsomradet

* Insatser for att befrémija arbetshélsa

+ Insatser for att befrémja ett gott arbetsgivarrykte

BINDANDE MAL 2022

VERKSAMHETSMAL EFTERSTRAVAD NIVA / MATARE

Uppnatt  Underarbete M Inte pabériat
Kvalitativ foretagshélsovard 600 halsogranskningar
Under dret har 358 hélsogranskningar gjorts.
Forsta Hjélpen kurser |00 personer
Under éret har 97 anstillda deltagit i forsta hjdlpen utbildning.
Sommarjobbare 00 ménader
100 sommarjobbare har anstéllts under dret

Strukturerade utvecklingssamtal halls/ inom december 2022.
forverkligas med samtliga anstéllda. Ut-

vecklingssamtalen dokumenteras. | utveck-

lingssamtalet 6verenskomna mélsattningar/

6verenskommelser foljs upp.

Pagar kontinuerligt. Enligt svaren i personalenkdten uppgav 65% av personalen att de haft ett
utvecklingssamtal under 2022.
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RASEBORG PERSONAL
Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Personalchef Johan Nylund

VERKSAMHETSMAL EFTERSTRAVAD NIVA / MATARE

Uppnatt Under arbete Ml Inte p&boriat

En strukturerad och planerad introduktion alltid vid nyrekrytering
till arbetet hélls med samtliga nyanstéllda.

Pagar kontinuerligt. Programmet ”Intro” har tagits i bruk for att introduktion av nyanstéllda ska
goras systematiskt.

Arbetsbeskrivningar utarbetas for alla inom &r 2022.
anstallda.

Pagar kontinuerligt. Arbetsbeskrivningar finns samlade centralt pd ett gemensamt omrade pa

Server.

Analys over atgirder

Utvecklingssamtal, introduktion och arbetsbeskrivningar &r kontinuerliga insatser som gérs av alla che-
fer och inte ndgot som méts och rapporteras centralt.

Géllande hélsogranskningar borde malsattningen ha varit 400 i stéllet for 600 eftersom granskningarna
gors var femte &r och inte vart tredje &r som férut. Antalet hélsogranskningar blev &nda under mal-
sdttningen. Halsogranskningar ar dock frivilliga for personalen i alla andra fall &n om det ar fragan om

riskarbete.

Under andra kvartalet genomférdes en riktad motionskampanj.
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RAAS E PO R I Ansvarsperson: Personalchef Johan Nylund

Nyckeltal och ckonomi

Nyckeltal

BS 2021 BU 2022 BS 2022
Antal l6neutbetalningar per &r 43 267 40 000 46 151
Antal utdelade kultursedlar 600
Halsoundersokning av personal 496 600 358
Antalet arbetsolyckor 198 0 152
Ekonomi BS 2021 BU2022 Fordndring BS2022 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intdkter
Forséljningsintakter 164158 230 000 206 138 -23 862 89,6%
Avgiftsintdkter
Understéd och bidrag 491 810 450 000 546 97I 96 971 121,5%
Ovriga intdkter 5000 -5000 0,0%
Intdkter totalt 655 969 685000 0 753110 68 110 109,9%
Férindring (BS 2022 vs BS 2021) 14,8 %
Kostnader
Personalkostnader -1112028 -1086 920 1112 836 -25916 102,4%
Kop av tjénster -1920839  -1877390 -100 000 -1 974948 2442 99,9%
Material och varor -68 24| -96 200 -84 03 12169 87,4%
Understod
Ovriga kostnader -76 164 -68 710 -69 596 -886 101,3%
Kostnader totalt -3177273  -3129220 f -100 000 -3 2414l -12 191 100,4%
Férindring (BS 2022 vs BS 2021) 2,0 %
Verksamhetsbidrag -2 521304 -2444220 -100 000 -2 488 302 55918 97,8%
Forindring (BS 2022 vs BS 2021) -1,3%
Dérav:
Interna intakter | 049
Interna kostnader -140 660 -152 400 -159 489

Analys av ckonomi och nyckeltal

Avdelningens verksamhet har hallits inom budgeten. Ett tilldggsanslag pa 100 000 € beviljades for
foretagshdlsovarden. Inkomsterna fran FPA, for foretagshalsovardens kostnader, &r storre d@n budge-
terat. Utgifterna for l6nerdkningen var ocksa storre dn budgeterat eftersom tilléaggsresurser behovdes

under dret.
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RASEBORG STADSUTVECKLING

Fértroendeorgan: Stadsstyrelsen

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Utvecklingschef |ennifer Gammals
P g I

STADSUTVECKLING

Verksamhetsbeskrivning

Stadsutvecklingsavdelningen har till uppgift att befrémija naringslivsfragor i staden tillsammans med
stadsdirektoren. Avdelningen ansvarar for ndringslivs-, skdrgards- och landsbygdsfragor, marknadsféring,

kommunikation, kollektivtrafik, turismtjdnster och projekthantering.

Naringsliv

Naringslivsfragor — avdelningen samarbetar med sysselsattningen, TE-tjénster, foretagen, foretagarfor-
eningarna, Véstra Nylands handelskammare, Novago, Novia och Pomovist. Tillsammans i olika sam-
mansdttningar arbetar man systematiskt med gemensamma néringslivs- och sysselséttningsfragor. Staden
bidrar med basfinansiering till Pomovast, som utdelar projektfinansiering till foretag och féreningar.
Novago handhar réadgivning och stéd till foretag géllande foretagande, projektfinansiering och anstll-
ningar. Novago erbjuder ocksa utbildningar och projekt till féretag. Landsbygdstjanster ar en gemensam
tjanst med ndrkommunerna, som 6vervakar stadens intresse och erbjuder stéd och radgivning till lant-
bruksféretag. Staden understoder Novia med forskningsbidrag. Utvecklingschefen handhar torghandeln,
hostmarknaden och langtidsavtal med foreningar som idkar verksamhet inom néringsliv.

Kommunikation och marknadsﬁiring

Stadens marknadsforing och kommunikation utvecklas av utvecklingschefen tillsammans med kommu-
nikations- och marknadsféringsteamet som bestar av informatéren, marknadsforingskoordinatorn samt
kommunikations- och marknadsforingsassistenten. Dessutom stoder informatéren stadens infoansvariga
och leder och utvecklar somegruppen. Kommunikations- och marknadsféringsteamet fungerar som
huvudansvarig for innehllet av stadens marknadsféringsplan. Denna grupp uppdaterar och féljer upp
arligen kommunikationsplanen och marknadsféringsplanen samt gor upp kommunikationens och mark-

nadsforingens handlingsplaner.

Malséttningarna for marknadsforingsverksamheten, i enlighet med den godkénda marknadsféringsplanen
ar att skapa, fortydliga och utveckla de interna och externa processerna kring marknadsféring samt att
hoja Raseborgs profil pa ett riktat och tidsméssigt planerat satt. Aktiviteterna specificeras i marknads-
foringens handlingsplan. Avdelningen har ocksa ansvar for att kommunikationsplanen uppdateras. For
kommunikationen dr mélséttningarna att fortsatta utveckla processerna kring vara viktigaste kanaler:
webbplatsen raseborg.fi samt stadens Facebook-sida, samt att utveckla kommunikationen till medierna.
Aktiviteterna specificeras i kommunikationens handlingsplan.

Turism

Information om och marknadsféring av Raseborg som besoksmal foljer turismens handlingsplan som
baserar sig pé stadens strategi. Fokuseringen &r pa dynamiska turismtjdnster aret om. Handlingsplanen
identifierar tre huvudteman for turismen i regionen; naturupplevelser i en historisk miljo, matupplevelser
och Raseborg som Finlands bésta bréllopsort.

For att forsakra tillgangligheten till information fortsdtter samarbetet som bérjade &r 2019 med satellitin-
fopunkterna runt staden. Turismtjénsternas huvudinformationspunkt fortsétter pa Raseborgs museum och
utvecklingen av turisminformationen sker tillsammans med Raseborgs museum. Aven rorliga infopunkter
anvdnds under hogsdsong. Storsta delen av informationen sker digitalt via visitraseborg.com, Facebook
och Instagram. Samarbetet med innehéllsproducenter, medier, bloggare och kanaler som Retkipaikka for-

djupas och planeras pa langre sikt. Turismtjdnsterna producerar dven tryckmaterial som till exempel kartor.
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Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Utvecklingschef |ennifer Gammals

Natverkssamarbetet kring turismnéringen forstérks genom kontakten till féretagare inom besoks-
néringar, grannkommunerna, Forststyrelsen, Nylands férbund, Fiskars Village och Visit Finland. Tu-
rismtjdnsterna soker understéd for utveckling av turisminfrastrukturen i samarbete med stadens andra
avdelningar och samarbetsparter enligt mojlighet. Turismtjdnsterna samarbetar med sysselsattnings-
avdelningen, tekniska avdelningen, Forststyrelsen, Uuvi och lokala organisationer for att utveckla

tillgdngligheten till naturomraden fér invénare och turister.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2022 i
enlighet med strategins handlingsplan

Dialogen och samarbetet med féretagarna i staden utvecklas och méjligheterna fér nyetableringar och
sysselsattning stérks via diverse samarbetsgrupper dér intressenter inom sysselséttning, foretagarféren-
ingar, myndigheter, Novago, handelskammaren, utbildningserbjudare, Pomovist och stadens represen-

tanter sammankommer regelbundet. Féretagsbesok gors till de stoérre foretagen i Raseborg.

Tillsammans med Novago, féretagarforeningarna och staden anordnas 2-3 st féretagstréffar dar upp-
handling, lovhantering och planldggning &r ett dterkommande tema. Ett arligt dterkommande heldags-
evenemang &r nationella foretagardagen 5.9. Rekryteringsméssan har omstrukturerats till en digital
version och hélls arligen, Raseborgs prisceremoni ar i februari, Game of Ideas héller paus 2022 och
Ekends hostmarknad ordnas i september. Nya evenemang for éret &r Internationella Stormarknaden och

Home & Found (Kierratysasuntomessut).

Malsattningarna for marknadsforing och kommunikation specificeras i respektive verksamhets hand-
lingsplan som kommunikations- och marknadsféringsteamet gor upp i enlighet med marknadsférings—

planen och kommunikationsplanen.

Mélséttningarna for marknadsforingsverksamheten, i enlighet med den godkénda marknadsféringspla-
nen &r att skapa, fortydliga och utveckla de interna och externa processerna kring marknadsforing samt
att 6ka kidndheten pd ett riktat och tidsmdssigt planerat satt. Aktiviteterna specificeras i marknadsfo-
ringens handlingsplan. Fér kommunikationen &r mélsdttningarna att fortsatta utveckla processerna kring
vara viktigaste kanaler: webbplatsen raseborg.fi samt stadens Facebook-sida, samt att utveckla kommu-

nikationen till medierna. Aktiviteterna specificeras i kommunikationens handlingsplan.

En central foérdndring i kommunikations- och marknadsforingsverksamheten dr den omorganisering som
leder till att ett kommunikations- och marknadsforingsteam bildas: en kommunikations- och marknads-
foringsassistent har rekryterats och arbetsuppgifterna férandras for informatoren och turistsekreteraren
som blir marknadsféringskoordinator. Detta leder till att teamet kan arbeta mer malmedvetet mot

malsdttningarna.

En resurs héllbarhetskoordinator (tidigare HINKU-koordinator) har anstallts for att implementera

klimat- och energiprogrammet samt frémija hallbar utveckling.
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BINDANDE MAL 2022

VERKSAMHETSMAL

Uppnatt Under arbete Ml Inte pabériat

Energi- och klimatprogrammet

STADSUTVECKLING
Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen

Ansvarsperson: Utvecklingschef |ennifer Gammals

EFTERSTRAVAD NIVA / MATARE

Godként handlingsprogram och pabérjad im-
plementering 2022

En operativ arbetsgrupp och politisk styrgrupp tillsatt. Handlingsprogrammet &r godként och imple-

menteringen paborjad.

Utveckla samarbetet och kommunikationen med

naringslivet.

Staden har deltagit i:

Raseborgs foretagarforenings styrelseméten
Handelskammarens styrelsemoten
Gemensamt evenemang, féretagardagen 5.9

Foéretagsbesck varen och hosten

Staden deltar aktivt i de regelbundna samman-

komsterna med intressenterna.

Breakfast och afterwork tillféllen (féretagarféreningen, Novago och staden arrangerar tillsammans)

Myndighetstréffar/ méten (NTM -centralen, Kommunférbundet, Nylandsférbund,

landsbygdssektionen)

Utveckla forutsattningar for néringsliv

Arc Gate projektet slutférdes under Q4

Forlanga turismsésongen 6ver hela dret:
- Félja turismverksamhetens handlingsplan

- Uppdatering arligen av handlingsplanen

évernattningar i Raseborg:

2021 2022
Ql 3622 6199
Q2 15286 16734
Q3 36732 29204
Q4 10 984 9030
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Projekt Arc Gate slutférs

Undersoka nya alternativ for deltagande i pro-

jekt som stoder néringslivet.
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RASEBORG STADSUTVECKLING

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Utvecklingschef |ennifer Gammals

VERKSAMHETSMAL EFTERSTRAVAD NIVA / MATARE

Uppnatt Under arbete M Inte pabarjat

Telia besokaruppféljning - Sammanlagda besok/per dag:

2021 2022
[.1-30.4 49 04| 49302 +0,5%
[.5-31.7 57 30l 55875 -2,5
[.8-30.9 49 389 49 972 +1,2
[.10-31.12 46 272 44 950 -2,9%

Fran andra kommuner till Raseborg per dag:

2021 2022
[.1-31.12 9 40l 7990 -18%
Handlingsplanen uppdaterad. Féljs upp kontinuerligt.

Forbdttra medvetenheten om Raseborg - Kommunikations- och marknadsféringstea—
nationellt mets arbetssatt befésts och kommuniceras

- Skapa, fortydliga och utveckla de interna och inom organisationen

externa processerna kring marknadsforing - Inflyttarunderstkning gors
- Uppdatera marknadsféringens handlingsplan - Undersokning om Raseborgs medvetenhet gors

- Folja marknadsféringens handlingsplan

Marknadsféringsteamet presenterades fér ledningsgruppen (teamet, arbetssattet, vad som gjordes
202l och preliminara planer fér 2022) och brandhandboken godkandes i Stadsutvecklingssektionen.
Undersckningen om Raseborgs medvetenhet som skulle bestillas tillsammans med evenemanget

Home & Found férverkligades inte.

Under véren holls en planeringsdag/workshop for marknadsféring 2023 under ledning av Laura
|ohansson fran foretaget lvngroom. | dagen deltog utéver marknadsféringsteamet dven turistchef

Ville Vuorelma och utvecklingschef |ennifer Gammals.

Utgédende fran detta utarbetas en marknadsforingsplan for 2023 under hésten. Pa véren deltog stadens
representanter ocksd i Home & Found-méssan som arrangerades i Billnds. Staden hade en egen méss-
monter och bidrog med ett flertal talturer och deltagande i tvé paneldiskussioner. Marknadsférings-
koordinatorn har pa vdren presenterat stadens marknadsfoéring och 2022 kampanjidén ocksa till
byaforumet. Marknadsféringskampanjen for sensommar/host 2022 har forberetts med kommunika-

2
tionsbyran Acommunications.

I enlighet med planen producerades bade innehall och marknadsféringsvideor fér kampanjen Land-
skapskontoret sommaren 2022, och kampanjen genomférdes pé sociala och digitala medier i form av
en tévling under perioden 30.9-20.10.2022. Tavlingen genererade ett stort intresse och fick ca 500
deltagare, och fick positiv synlighet i media tack vare ett pressmeddelande (bade press och radio).
Uppfoljning gors efter avslutad tavling och genomférande; béde kvantitativt (kampanjens genomslags-

kraft) och kvalitativt (uppfélining och respons frén vinnare och lokala vardar).
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VERKSAMHETSMAL EFTERSTRAVAD NIVA / MATARE

Uppnatt Under arbete M Inte pébsriat

Staden fortsatte ocksd det mangariga samarbetet med Finlands storsta friluftsblogg Retkipaikka i form
av tvé nya blogginlégg om friluftsupplevelser i historisk miljc.

Under érets sista ménader férbereddes en handlingsplan for marknadsféringen &r 2023. | slutet av
dret borjades ocksé rekrytering av en ny kommunikations- och marknadsféringsassistent samt visuell

kommunikator.

Forbittra kommunikationen i staden - Utveckla vara viktigaste kommunikations-
- Uppdatera kontinuerligt kommunikationsplanen kanaler i enlighet med kommunikationens

handlingsplan
- Félja kommunikationens handlingsplan

Kommunikationens handlingsplan for 2022 gjordes och vissa delmalséttningar ndddes, bl.a.: en press-
tj@nst inkl. uppfoljning har konkurrensutsatts. Stadens Twitter-konto har &teraktiverats, Canva-tjdnsten

har tagits i bruk for somegruppen.

Under vdren arbetade informatéren och assistenten mest med stadens webbplats och utvecklade inne-
héllet tillsammans med enheterna. Dessutom har enheterna understétts med olika projekt. Ett antal

nya bilder har bestéllts av lokala fotografer och fotograferingsuppdrag for sommaren bestalldes.

| augusti/september togs i bruk en ny tjénst for pressutskick och medieuppféljning, ett avtal med Liana

Technologies/Koodiviidakko Oy har gjorts for tiden 1.9.2022-2026.

| oktober ordnades en Instagramworkshop fér medlemmarna i Somegruppen. Workshopen leddes av
kommunikatéren och Instagramprofilen Nina Sointu. | slutet av @ret tréffades somegruppen for att
planera traffar for 2023.

En rekrytering gjordes for att anstélla en ny kommunikations- och marknadsféringsassistent samt visuell
kommunikatér. Planer for projektet att férnya stadens kommunikationsplan gjordes och en légesanalys

bestélldes av Innolink, analysen genomférs i bérjan av 2023.

Analys over atgarder

Verksamheternas atgarder har gjorts enligt planen férutom, att de planerade undersékningarna inte har
genomforts pa grund av att dessa skulle géras av Home & Found projektet, men de forverkligade inte
denna del. En kartldggning av stadens alla undersokningar gérs under 2023.
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Ekonomi
Ekonomi BS 2021 BU 2022  Foéréndring BS 2022 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intdkter
Forsdljningsintékter 20 234 150 317 2967 2077,8%
Avgiftsintdkter 0 0,0%
Understéd och bidrag 171145 107 000 122 258 15258 114,3%
Ovriga intékter 38322 48 550 37204 -1l 346 76,6%
Intikter totalt 22970l 155700 0 162 578 6878 104,4%
Forindring (BS 2022 vs BS 2021) 29,2 %
Kostnader
Personalkostnader -493 650 -472 700 -439 938 32762 93,1%
Kép av tjdnster -476 979 -435 350 -374794 60556 86,1%
Material och varor -11308 -114 600 -82 643 31957 72,1%
Understod -686 007 -465 000 -466 627 -1 627 100,3%
Ovriga kostnader -56 442 -26 070 -75 512 -49 442 289,7%
Kostnader totalt -1724 387 -1513720 d 0 -14395I5 74205 95,1%
Forindring (BS 2022 vs BS 2021) -16,5 %
Verksamhetsbidrag -1494686 -1358 020 0 -1276 937 81083 94,0%
Forindring (BS 2022 vs BS 2021) -14,6 %
Dérav:
Interna intékter 1369 2388
Interna kostnader -103 953 -72 210 -78 607

Analys av ckonomi

EU- understodet for projektet Arc Gate &r hogre dn budgeterat, detta dr ocksa relaterat till de hogre
kostnader dn budgeterat for Gvriga kostnader for projektet. Personalkostnaderna och koptijénster lagre
dn budgeterat, pga. att det inte har behovts képas in eller anvénts andra resurser i organisationen for
forverkligandet av projekten.
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KOLLEKTIVTRAFIK
Verksamhetsbeskrivning
Raseborg dr behorig myndighet i fraga om vdgtrafiken och 6vervakar, utvecklar och upphandlar bade

stadens interna och den regionala kollektivtrafiken samt arbetsresetrafiken till Helsingfors och Abo.

Staden deltar i regionalt samarbete i fragor som giller kollektivtrafiken.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2022 i
enlighet med strategins handlingsplan

Mélet med verksamheten &r att utveckla kollektivtrafiken s3 att staden ska vara en attraktiv boningsort
ocksa for dem som inte har egen bil. Dessutom maste det finnas ett lockande alternativ till privatbi-
lism. Under @r 202 utarbetades en utredning om servicenivan inom kollektivtrafiken i Raseborg. | den
ingdr en jamforelseanalys, i vilken verksamheten jamférdes med andra orter som fungerar som behériga
myndigheter inom kollektivtrafiken. Upphandlingen av kollektivtrafiken genomfors i enlighet med den
faststéllda servicenivan. Utredningarna i fraga om framtida biljettsystem fortsétter. Staden samarbetar
regionalt for att fa till stand en fungerande kollektivtrafikhelhet fér Véstra Nyland. Raseborg samarbetar
regionalt med andra kommuner och utfér myndighetssamarbete med andra myndigheter och staten.
Raseborgsbiljetten, som innefattar ett biljettstdd till resendrerna inom den interna kollektivtrafiken,
togs i bruk pa nytt.

BINDANDE MAL 2022

VERKSAMHETSMAL EFTERSTRAVAD NIVA / MATARE

Uppnatt Under arbete M Inte péboriat
Utredning angéende framtida biljettsystem. Utredningen presenteras 2022.

Utredningen blev klar och till biljettsystem valdes Waltti 2022.

Kollektivtrafiken utvecklas. Det planeras en gemensam stomtrafik med skol-
transporterna sd att den uppfyller den 6nskade

servicenivan.
Servicenivén har godkénts och planeringen har inletts i enlighet med servicenivan.

Forbattring av kommunikationen i frdga om Det utreds hur tidtabeller och rutter kan tas in pd
kollektivtrafiken. webbsidorna.

Utredningen har fardigstallts och tidtabellerna och rutterna fors in pa webbplatsen/kollektivtrafikens
sidor i och med Waltti ar 2023.

Raseborgsbiljetten Raseborgsbiljetten tas i bruk pa nytt.

Raseborgsbiljetten har tagits i bruk pd nytt.
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Analys over atgirder

Servicenivan inom den interna trafiken har godkénts och planeringsarbetet for genomférandet av servi-
cenivdn har inletts och genomfors ar 2023. Inférandet av tidtabeller och rutter pd webbplatsen flyttas
till ar 2023, da Waltti-systemets innehdll tas i bruk pa Raseborgs stads webbplats, dér det finns en
ruttplanerare. Under hésten och slutet av dret har kompletterande turer upphandlats, férslag for olika
delar av den interna trafiken utarbetats for godkdnnande och ny trafik for &r 2023 planerats. Eazybreak
har bytts ut mot Epassi och denna har tagits i bruk pa nytt i maj 2022. Epassi fungerar bra. | slutet av
aret fattades beslut om att biljettsystemet Waltti inférs sommaren 2023.

Nyckeltal och ckonomi

Nyckeltal

BS 2021 BU 2022  BS 2022
Raseborgs biljett 1 600 892
HRT 104 375
VR (Easybreak) 219 1200 627
Ekonomi BS 2021 BU 2022  Fordndring BS 2022 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intdkter
Forséljningsintdkter
Avgiftsintdkter
Understéd och bidrag 186 835 85000 72 957 -12 043 85,8%
Ovriga intikter 24250 0 0,0%
Intdkter totalt 211085 85000 0 72 957 -12 043 85,8%
Forindring (BS 2022 vs BS 2021) -65,4 %
Kostnader
Personalkostnader -47 972 -50 030 -56 334 -6 304 112,6%
Kop av tjdnster -53 869 -42 360 -28 156 14204 66,5%
Material och varor -9 -180 -180 0,0%
Understod -518 969 -427 000 -475 973 -48 973 111,5%
Ovriga kostnader -29 510 -5500 -5 461 39 99,3%
Kostnader totalt -650 328 524890 0 -566105 -41215 107,9%
Forindring (BS 2022 vs BS 2021) -13,0 %
Verksamhetsbidrag -439 242 -439 890 0 -493 147 -53 257 112,1%
Forindring (BS 2022 vs BS 2021) 12,3 %
Daérav:
Interna intékter
Interna kostnader -3014 -4290 -4272
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Analys av ckonomi och nyckeltal

Det har varit problem med att 3 rabatterna pa tagbiljetten att fungera igen, eftersom det gamla sys-
temet, Eazybreak, inte har fungerat hos VR och underleverantérerna. Det nya systemet, Epassi, har nu
kommit och har tagits i bruk.

Raseborgsbiljettens volym har varit liten, vilket beror pd Covid-19 och de férédndrade mojligheterna till
distansarbete.

Coronapandemin har stért trafiken dnnu ar 2022, vilket har lett till att staden bl.a. varit tvungen att
képa olénsamma turer till Bromarv och Antskog. Trafikidkaren Amper-Wikstrom har sedan bérjan av dret
tillampat en indexhojning pa + 2,1 % for den interna képta trafiken i Raseborg och en indexhojning pa +
6,2 % for NTM-trafiken. Dessutom har personalkostnaderna héijts pa grund av interna l6neférhojningar
hos avtalsparten och staden.
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SYSSELSATTNINGSTJANSTER

Verksamhetsbeskrivning

Till verksamhetsomrddet hér Raseborgs- och Hangés kommunforsok inom sysselsattning samt Rase-

borgs stads sysselsdttnings- och invandrartjanster.

Kommunforsok
Raseborgs stad fungerar som ansvarig myndighet inom kommunférsdket samt star for arbetsledningen
for omradet Raseborg- och Hango. Kommunens myndighetsansvar &r annat inom ramen fér kommun-

forsokslagen och lagen om offentlig arbetskraft- och foretagsservice.

Frén TE-tjdnsterna Sverfors inom forsoket personalresurser att héra under den kommunala arbetsled-
ningen. Inom kommunférsoket kommer personer som inte har rétt till inkomstrelaterad dagpenning
samt alla personer under 30 &r och alla invandrare samt personer med ett frdammande sprak som mo-

dersmal att vara malgruppen.

Sysselsdttnings- och invandrartjanster

Sysselsattningstjénster erbjuder tjdnster &t arbetslosa- och langtidsarbetslésa i samarbete med social-
och hélsovardstjanster i form av halsogranskningar, socialarbete och bedémning av arbets- och funk-
tionsformagan. Dartill erbjuder man rehabiliterande arbetsverksamhet, arbetstréning samt arbete med
stod. For unga utanfér arbets- och studielivet erbjuds tjdnster i form av verkstadsverksamhet, uppsékan-
de ungdomsarbete samt arbetstréning. Arbetstréning i verkstadsform erbjuds &ven for personer inom
mentalvdrden. Skotseln av stadens sommarjobbssedel hor dven hit. Invandrarbyrdn koordinerar dven

servicen for Hang6s del genom avtal som &r uppgjort mellan kommunerna.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2022 i
enlighet med strategins handlingsplan

I och med att social- och hélsovarden évergir till vélférdsomradet I.1.2023 flyttar avdelningen for
sysselsattnings- och invandrartjénster till stadens koncerntjénster. Stor del av sysselséttnings- och
invandrartjdnster kommer att hora till kommunens ansvar. Organisationséndringen sker redan fran
[.1.2022 for att pd sd sdtt kunna bygga upp en bra samarbetsmodell fér det som kommunen ansvarar for
och det som &r p3 valfirdsomrédets ansvar. Aven ansvaret for arbetssokanden kommer att dverg till

kommunen under 2024, det vill sédga de tjénster som TE-byran idag erbjuder.

| samband med flyttningen blir socialarbetaren, hdlsovardaren, sjukskétaren och psykologen kvar inom

social- och hilsovérdstjénsterna.

Sysselsdttningstjdnster

For att stdvja kostnaderna for kommunens andel av arbetsmarknadsstodet krévs sysselsattningsframjande
gtgdrder. Sysselsdttningsframjande atgérder &r for kommunens del rehabiliterande arbetsverksamhet,
arbetsprovning, ldroavtal eller [6nesubventionsarbete. Malséttningen dr att varje manad kunna erbjuda
sysselsdttningsfrimjande atgérder genom olika grupper, egna verkstdder, inom stadens organisation
samt via koptjdnster fran tredje sektorn inom rehabiliterande arbetsverksamhet. Dessutom erbjuds
kommuntilldagg for arbetsgivare som anstéller langtidsarbetslésa och staden soker lémpliga arbetsplat-
ser for personer inom sysselsdttningsskyldigheten.

Driftshushéllning | Sammandrag 67 BOKSLUT 2022



RASEBORG SYSSELSATTNINGSTJANSTER

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Chef for sysselsdttningstjdnster Stefan Fri

Bland langtidsarbetslosa finns ménga som inte klarar av en aktiveringsétgédrd pa grund av nedsatt arbets-
och funktionsformaga. Fér denna grupp erbjuds utredningar och bedémningar av hélsovardare, social-
arbetare, psykolog, ldkare samt andra sakkunniga enligt behov frén social- och halsovardstjénsterna.
Dessa atgdrder och satsningar ger ingen inbesparing i arbetsmarknadsstédet fére man fatt en slutlig

l6sning for personen och det beslutet kan inte kommunen gora.

Frén det uppsckande ungdomsarbetet kontaktas de unga som blivit utan studieplats efter grundskolan
och de som avbrutit sina studier, militartjanst eller civiltjanstgéring. Arbetet formas utgdende frén varje

individs livssituation och mdende med malsattning att hitta tillbaka till arbete- eller studier.

Invandrartjénster

Uppskattat antal kommuninvanare med flyktingstatus |.1.2022 for vilka staden erhéller kalkylerade
erséttningar dr 53 personer. Av dessa personer erhller staden erséttningar for 46 personer under hela
ar2021.

Under dret 202 tog staden emot 27 kvotflyktingar frén Finlands flyktingkvot for ar 2020. Kvotflykting-
arna kom fran Eritrea, Sudan, Pakistan och Rwanda. Fokus for invandrartjdnstens arbete under ar 2022
kommer till stor del att vara pa att erbjuda integrationsframjandetjanster &t dessa kvotflyktingar. | kom-
munen bor det dven andra personer med flykting- och invandrarbakgrund som inte omfattas av ”lagen
om frémjande av integration” men som fortséttningsvis behéver integrationshandledning och annan

integrationsfrém]ande service.

Sysselsattningens kommunforsok innebar att alla arbetslosa invandrares sysselsattningstjdnster flyttas
fran TE-byrdn till kommunen. Invandrartjdnsten deltar i kommunforséket med en handledarresurs som
till 60 % arbetar inom forsoket. Invandrartjénstens personalresurser dr under &ar 2022 | invandrarko-
ordinator, 2 handledare [00%, | handledare 40%. Invandrartjanstens sjukskotarbefattning 80% flyttas
som ett forberedande steg infor landskapsreformen till hélsovardstjanster, men arbetsbilden férblir

oférandrad.

Stadens nuvarande integrationsprogram géller for daren 2019-2022 och skall under & 2022 uppdateras.
Integrationsprogrammet ligger som grund for stadens integrationsarbete och &r en forutsattning for
de statliga ersdttningarna for flyktingmottagning som staden erhaller. Programmet sammanstills av en

arbetsgrupp dar berorda enheter deltar och godkdnns sedan av stadsstyrelsen.

Raseborgs invandrartjdnster deltar under tiden 1.8.2021-31.7.2022 tillsammans med kommunerna
Lojo, Hogfors, Vichtis och Kyrkslatt i ett kartlaggningsprojekt, "Asia Selvéksi” vars syfte &r att utreda
vilka ldgtréskel-, handlednings-, informations- och radgivningstjénster fér invandrare det finns i de olika

kommunerna och att utarbeta férslag om hur dessa tjénster i framtiden kunde erbjudas.

Verksamheten sker inom ramen for koncerntjédnster fran och med 1.1.2022.
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BINDANDE MAL 2022

VERKSAMHETSMAL EFTERSTRAVAD NIVA / MATARE

Uppnatt Under arbete Ml Inte p&boriat

Stévja kostnader fér kommunens andel av N& en sdnkning i kostnaderna i férhallande till
arbetsmarknadsstodet BS 202I.

| jimforelse med kostnader for & 202I &r kostnaderna for ar 2022, 149 180 euro lagre.
Arbetssokandes aktiveringsgrad % Forbattring fran laget 1.1.202]
Utgéngsléaget 1.1.2021 var 21,04% och léget den 31.12.2022 &r 24,60 %.
Langtidsarbetslosas aktiveringsgrad % Forbattring fran laget 1.1.202]
Utgéngsléaget 1.1.2021 var 5,85% och laget den 31.12.2022 &r 6,37 %.

Uppdatering av integrationsprogrammet Uppdaterat integrationsprogram

Géllande integrationsprogram som godkénts av fullméktige i Raseborg och Hang6 &r fér dren 2019-
2023 vilket betyder att under ar 2023 utarbetas ett nytt program. | budgettexten for ar 2022 stér att
programmet dr for dren 2019-2022 men det &r ett tryckfel.

Analys over atgarder

Sysselsidttningstjanster
Vilférdsomradets start och forberedelser har kravt mycket tid under aret for att trygga servicen pé bésta
satt.

Inom verkstadsverksamheten har man sett dver strukturen under dret och minskat antalet med en verk-
stad samt gjort beslut att tillsammans med vélfardsomradet under ar 2023 bygga en fungerande helhet
enligt arbetssokandes behov.

Sommarjobbssedelns anvdndning minskade fran 94 ungdomar till 62 ungdomar och 44 arbetsgivare
erbjod arbete vilket &r en minskning fran 61 arbetsgivare 202l. Inom uppstkande ungdomsarbete hélls

antalet anmélningar pa rétt samma nivd som dret innan med 7| anmalningar.

Kommunférsék

Under éret har det kommit nya dndringar som dven skapat behov av nya resurser via den nya service-
modellen frén 2.5.2022. Statens och kommunernas (Raseborg och Hang) personalresurs har okat
med sju (7) personer och dartill har arbetsledningen stérkts med en egen enhetschef fér verksamheten.
Detta har dven skapat behov av nya verksamhetsutrymmen bade i Raseborg och Hangé pa kort varsel.
Infér 2023 planeras en flytt av verksamheten i Karis.
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Arbetslésheten som helhet har minskat under dret. | Raseborg har en minskning skett fran 10,3 % i janu-
ari till 9,0 % och i Hangt fran 11,0 % i januari till 9,7 % vid arets slut. Da unga och langtidsarbetslésa hor
till kommunférsékets kundgrupper kan man klart se att arbetets resultat borjar synas i statistiken.

Nedan statistik (kdlla NTM-centralen)

Linpticharbetsioss (deer | &) i medelisl @ Ungs under 25 br | medelttal
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Invandrartjénster

Invandrartjdnstens arbete har under & 2022 péverkats mycket av kriget i Ukraina och flyktingarna som
kom till Raseborg. Invandrartjdnstens vanliga arbetsuppgifter med inledande integrationsservice och an-
nan integrationsframjande verksamhet har pagétt som normalt. Invandrartjénstens personalstyrka 2022
bestod av invandrarkoordinator, tvd invandrarhandledare [00% och en invandrarhandledare 40%. For
tiden 24.3-30.9.2022 hade invandrartjdnsten en projektkoordinator anstélld for den ukrainska flykting-
situationen. Raseborgs stads avtal géllande integrationstjénster till Hango stad uppdaterades under ar
2022 och &r i kraft tillsvidare.

Den 1.1.2022 bodde det i Raseborg 4| personer med flyktingstatus for vilka staden erh6ll kalkylerade
erséttningar. Vid periodens slut, den 31.12.2022, var dessa personer 49 till antalet. Till staden flyttade
det under ar 2022 |6 personer som beviljats internationellt beskydd (flyktingar) och fér vilka staden
erhéller kalkylerade ersattningar. Under tiden I.1-31.12.2022 har staden erhallit sammanlagt 107 594
euro i kalkylerade ersdttningar for personer med flyktingstatus.
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Raseborgs stad har fran den .5.2022 till 3.3.2023 ett avtal med Rodakorsets mottagningscentral i
Halikko om ordnandet av inkvartering for ukrainska flyktingar i enlighet med Migrationsverkets kom-
munmodell. Modellen innebér att Raseborgs stad erbjuder inkvartering i stadens lagenheter &t ukra-
inska flyktingar som ansckt om tillfalligt skydd. Raseborgs stad far for detta en ersdttning pa 9,53 €
per person och dygn. Under tiden |.5-31.12.2022 har mottagningscentralen betalat ut |46 915 euro i
erséttningar for inkvartering av ukrainska flyktingar. Kostnaderna for hyra, vatten och el for staden gél-
lande samma period och d@ndamal var 117 101 euro. Utover inkvartering ska staden erbjuda handledning
och information i fragor som berér boende och vardagen i Raseborg. Den 31.12 fanns det 69 personer

som hade sitt boende ordnat av kommunen i enlighet med kommunmodellen. Social- och hélsovérds-

tjanster for de ukrainska flyktingarna ordnades via mottagningscentralerna.

Nyckeltal och ekonomi

Nyckeltal BU 2022

BS 2021 med dndr. BS 2022
Arbetsmarknadsstodet €/ar 2836 515 2725000 2687334
Ekonomi BS 2021 BU 2022 Férandringar BS 2022 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intdkter
Forséljningsintakter 361 888 317 810 485 80l 167 991 152,9%
Avgiftsintdkter 0 0,0%
Understéd och bidrag 301568 524120 305 474 218 646 58,3%
Ovriga intdkter 3053 2965 2965 0,0%
Intdkter totalt 666 508 841 930 0 794240 -47 690 94,3%
Férandring (BS 2022 vs BS 2021) 19,2 %
Kostnader
Personalkostnader -1503797 -1752970 -1 290 873 462 097 73,6%
Kop av tjanster -279 854 -359 200 -295 85I 63 349 82,4%
Material och varor -45 205 -64300 -46 332 17 968 72,1%
Understod -2 920881 -2227 500 -600 000 -27735I5 53985 98,1%
Ovriga kostnader -389 498 -424 570 -468 674 -44 104 110,4%
Kostnader totalt -5139235 -4828 540 -600 000 -4875244 553296 89,8%
Forindring (BS 2022 vs BS 2021) -5,1 %
Verksamhetsbidrag -4472727 -3986 610 -600 000 -4081004 505 606 89,0%
Férindring (BS 2022 vs BS 2021) -8,8 %
Dérav:
Interna intdkter 2 820 1 465
Interna kostnader -447 000 -480 920 -526 220
Sysselsattnings- och invandrartjdnster har Gverforts fran social- och hélsovard till koncerntjénster fr o m 1.1.2022 i enlighet
med fge beslut 15.11.202I
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Analys av ckonomi och nyckeltal

Kostnaderna for arbetsmarknadsstodet har glédjande sjunkit med 149 000 euro jamfért med bokslut
2021, vilket beror pa att antalet langtidsarbetslésa minskat. Trots det krédvdes en budgetédndring om
600 000 euro for att fa anslaget att rdcka till.

Lonekostnaderna underskrider anslaget med 500 000 euro, vilket har flera olika orsaker. Inom verk-
stadstjénster har flera vakanser varit obesatta och fran .4.2022 har Sic-Sac verkstaden varit stangd.
Inom anslaget for sysselsdttningsskyldighet har antalet personer varit klart lagre dn budgeterat och inom
det uppsokande ungdomsarbetet har rekryteringen pagatt under flera omgangar och samtliga vakanser
besattes slutligen forst fran [.1.2023.

Inom invandrartjénster har inkomsterna blivit klart stérre pga avtalet med Fab Raseborgs hyresbostdder
inom ramen fér kommunmodellen. Detta var inte mojligt att beakta vid budgeteringen.
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SEKTOR: SOCIAL- OCH HALSOVARD

Grundliggande information om sektorn

Sektorn &r indelad i fem avdelningar som var och en leds av en avdelningschef. Administrationen leds av
sektorns controller, dldreservice leds av dldreservicechefen, social service leds av socialservicechefen
och sysselséttnings- och invandrartjdnster leds av chef for sysselsattningstjdnster. Halsoservice leds av
hélsoservicechefen dé det giller vardverksamheten inom 6ppna hilso- och sjukvarden, baddavdelnings-
varden, férebyggande hidlsovard och rehabilitering samt mental- och missbrukarvarden. Chefslakaren
leder och ansvarar for alla ldkartjansterna inom sektorn, lakarverksamheten inom den 6ppna hélso- och
sjukvérden, tandvarden samt specialsjukvéarden. Sektorns grundlédggande uppgift &r att sakerstilla att
kommuninvanarna erhaller en kvalitativt god och tillrécklig vérd och service inom social- och hdlsovard.

Tjénsterna produceras i egen regi eller som koptjanster.

Administration

Avdelningen ansvarar for den 6vergripande administrationen och stédfunktionerna inom hela sektorn.
Inom administrationen koordineras budgeteringen, ekonomiplaneringen samt sektorns totala ekono-
miuppfoljning. Kanslifunktionen ansvarar for sektorns drendehantering, inképsreskontra och stor del av

sektorns fakturering.

Aldreservice

Aldreservicen erbjuder de 3ldre i Raseborg individuellt stod och service. Mélsattningen &r att de éldre
tryggt kan bo i sina hem eller hemlika forhallanden sa lange som mojligt. Aldreservice innefattar fére-
byggandeverksamhet (dagverksamhet, seniorradgivning, hemférlovningsteam), hemvérd och dygnet

runt boende.

Hélsoservice

Halsoservice innefattar ppna hélso- och sjukvardsmottagningen pé halsostationerna, férebyggande
hélsovérd och rehabilitering (fysioterapi, talterapi och ergoterapi, barn- och médraradgivning, skol- och
studerandehalsovérd, preventivrédgivning och barn- och ungdomsmottagningen), HVC béddavdelning,
mental- och missbrukarvard samt tandvard. Hélsoservice innefattar dven specialsjukvarden till vars
verksamhetsomradet hor all specialsjukvard képt av HUS samt 6vriga producenter av specialsjukvard.
Annan verksamhet som f6ljs upp under specialsjukvérden &r stodtjdnster producerade av specialsjukvar-
dens affirsverk s& som réntgen och laboratorietjanster. Aven den prehospital akutsjukvérden, hjlpme-
delscentralen samt anslag for pensioner for tidigare anstéllda inom specialsjukvardens samkommuner

och kommunalférbund hor till verksamhetsomradet.

Social service

Social service préglas starkt av myndighetsuppgifter. Till verksamhetsomradet hér myndighetsuppgifter
inom barn- och familjetjénster (férebyggande barnskydd (socialjourens verksamhet och familjecen-
terverksamhet), 6ppen vard och eftervard, placerade barmn och unga samt barnatillsyningsmannaupp-
gifter). Till social service hor dven vuxensocialarbete samt handikappservicen som &r indelad i egen

produktion och externa avtal (képtjanster inom specialomsorgen).
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Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2022

Riksdagen har godként de centrala lagarna inom reformen av social- och hélsovérden (RSv [11/2021),

och republikens president har stadfdst lagarna. Lagarna trader i kraft stegvis, de flesta den | juli 202I. Da
inleder ocksd valfardsomrddena sin verksamhet. En del av bestimmelserna trader i kraft den | mars 2022
i samband med att de nya vélfardsomradesfullméktige inleder sin verksamhet. Ansvaret for ordnandet av

social- och hélsovarden och réddningsvésendet vergar till vélférdsomrddena den | januari 2023.

| Finland bildas 2| vélfardsomréden som ska ta 6ver de uppgifter inom social- och hélsovarden och
réddningsvdsendet som kommunerna fér ndrvarande ansvarar for. Enligt en sarlésning for Nyland ska det
bildas fyra vélfardsomraden i Nyland. Helsingfors stad har éven i fortséttningen organiseringsansvaret for
social- och hélsovdrden och réddningsvdsendet. | Nyland ansvarar dessutom HUS-sammanslutningen
for ordnandet av den specialiserade sjukvarden.

Ett temporirt beredningsorgan leder beredningsarbetet inriktat pa att inleda valfardsomradets verk-
samhet och férvaltning och utovar dérmed sammanhéngande beslutanderdtt samt for talan i fragor som

géller dess uppgifter, tills valfardsomradesfullméktiges mandatperiod borjar .3.2022.

Verksamheten i Raseborgs stad forbereder sig for samt anpassar och dimensionerar verksamheten enligt
de féréndringar som valfardsomradet medfor. Representanter frdn stadens social- och hélsovard har
aktivt deltagit i olika arbetsgrupper och utvecklingsprojekt inom planeringen for vélfardsomradet. Detta
arbete pagar kontinuerligt och stor tyngdpunkt skall séttas pa att verkstélla Gverféringen till vélférdsom-
rddet med mal att ge en hogklassig nérservice och &vrig service till kommuninvanarna och regionen pa
klientens/patientens eget modersmal.

Inom de projektanslag som beviljats med statliga medel skall bland annat tyngdpunkt séttas pa ”Fram-
tidens social- och hdlsocentral ”som har som mal att forbattra tillgangen pa tjénster, forskjuta tyngd-
punkten fran tunga tjénster till férebyggande arbete, forbattra kvalitet och effektivitet samt démpa
kostnadsokningen. Tjénsterna skall innefatta social-, hdlso- och sjukvard och ett tvdrsektoriellt arbete
utvecklas. Tyngdpunkt bor sdttas pa utvecklande av vardkedjor samt samarbete med stadens &vriga
verksamhet dven efter [.1.2023. Delaktighet i vélfarden.

Inom &ldreservice & huvudmalen fér verksamheten att fardigstalla den centraliserade klient- och servi-
cehandledningen sd att bedémningen av servicebehovet sker néra klienten med mal att klienten skall fa
ratt service sa fort som mojligt. RAI-systemet infors for att pa ett enhetligt och mangsidigt sétt utreda
klienternas servicebehov. Den av fullmiktige godkénda servicendtutredningen 8.6.2020 samt plan for
verksamheten ligger som grund for de omstruktureringar som skall verkstéllas under 2022. Lyckebo
resurserade serviceboende flyttar hésten 2021 till Brukets vardhem, som staden tog 6ver av Attendo
Oy i maj 202I. | och med detta flyttas den rehabiliterande dagverksamheten frén Karis och Pojo till
Lyckebos utrymmen. Mariahemmet renoveras och i och med det &ndras enheten frén anstaltsvard till
resurserat serviceboende. Den nya enheten fér rehabilitering, utvdrdering och intervallvard berdknas tas
i bruk 03/2022 i Raseborgs sjukhusfastighet.

Inom hélsoservice utarbetas modeller som starker primérvdrden. Man deltar i ett pilotprojekt som inne-

fattas i ”Framtidens social- och hdlsovérdscentral” och som har som tyngdpunkt att kartlagga nuléget

och utvecklingsbehoven samt igenkdnnande av utmaningar i verksamheten. Malet &r att utveckla och
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forstérka en modell for teamarbete och pa sa sétt 6ka tillgéngen till service. Gallande béddavdelnings-
platser och platser for intervallvard/korttidsvard kommer Hang6 stad, Inga kommun och Raseborgs stad

att delta i ett av HUS-finansierat projekt for utvecklande av avdelningsvarden.

Mental- och missbrukarvdrden utvecklar genom ”Terapiat etulinjaan” en forbattrad tillgang till service

pa ratt niva i ratt tid genom en kvalitativ patientstyrning.

Inom tandvérden ser man en mojlighet till 6kad tillgéng av specialtandvard i och med Gvergéng till
vélfardsomradet.

Arbetet kring utvecklandet av det férebyggande barn och familjearbetet fortsétter under ar 2022.
Under dret flyttar det forebyggande barn- och familjearbetet inom socialservice till en servicepunkt
tillsammans med stadens halsoservice for barnfamiljer till Raseborgsvigen 5, Ekenés. | och med att
servicekoordinatorn for barn- och familjetjdnster pdborjade sitt arbete under hosten 2021 planeras olika
former av lagtroskelservice via 6kat samarbete stadens avdelningar och sektorer emellan. Utvecklingen
av familjecenterverksamheten i Raseborg féljer dven linjerna fér familjecenterutvecklingen inom det
nya valfardsomrddet. Inom barnskyddet anstalls en ny socialarbetare for att komma till rekommendatio-
nerna om max 35 klienter/socialarbetare.

Inom handikappservice deltar man i planerande av verksamheten d& samkommunernas (Karkulla och

Eteva) verksamhet Sverférs pa vélfardsomréadet.

| och med att social- och hilsovarden 6vergar till vélfardsomradet I.1.2023 flyttar avdelningen for sys-
selsdttnings- och invandrartjénster till stadens koncerntjdnster. Stor del av sysselséttnings- och invand-
rartjanster kommer att hora till kommunens ansvar. Organisationsdndringen sker redan fran 1.1.2022

for att pa sa satt kunna bygga upp en bra samarbetsmodell for det som kommunen ansvarar for och det
som &r pé vélfardsomradets ansvar. Aven ansvaret for arbetssskanden kommer att Gvergd till kommunen

under 2024, det vill séga de tjénster som TE-byrdn idag erbjuder.

| samband med flyttningen blir socialarbetaren, halsovardaren, sjukskétaren och psykologen kvar inom

social- och halsovdrdstjénsterna.

For hela sektorn centrala tyngdpunktsomréden ar 2022:

* Medborgardialog med kommuninvanarna inom ramen for all verksamhet
+ Personalens arbetshélsa i fokus
*+ Befrdmja ett gott arbetsgivarrykte

+ Skapa en ny organisationsstruktur for staden
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FORANKRING AV STRATEGIN | SOCIAL- OCH HALSOVARDSSEKTORNS

MALSATTNINGAR

Dialog med special-
sjukvdrden och special-
omsorgen om tjdnster

och kostnader.

Koordinera klient- och
patientflodet

Godkénd plan for

dldreservice

Analys over atgarder

Fortsétta integrera primédr- och specialsjukvéarden for att optimera vérd-

kedjorna och fa ner kostnaderna.
Egen regi/samarbete/koptjénst.

Verksamhet (specifikt inom specialomsorgen) évertas i egen regi dér det

dr dndamalsenligt.

Anpassa verksamheten enligt de forandringar som vélfardsomradet medfor.

Rétt klient pd rétt plats, behdver inte képa eller bygga ut resurserat servi-

ceboende i sd stor utstrdckning. Satsning pa 6ppenvard.

Minskade koer till serviceboende och sénkt antal varddygn pa badd-
avdelningen. Sénkt medelvardtid p& bdddavdelningen. Minskande av

koptjénster.

Anpassa verksamheten enligt de fordndringar som vélférdsomradet

medfor.

De i planen godkénda mélen implementeras i verksamheten med tyngd-

punkt pd 6ppenvard.

Anpassa verksamheten enligt de forandringar som vélférdsomradet medfor.

Aret har varit exceptionellt pd de flesta plan da planering och verkstdllande av 6verf6ringen till Vastra

Nylands vilférdsomréde utgjort en stor del av arbetet vid sidan av det normala arbetet. Denna férénd-

ringsprocess har varit arbetsdryg och tung fér samtliga. Utan denna vérdefulla och flexibla insats fran

personalen skulle detta inte vara mojligt och ett stort tack riktas till alla.

Personal bade pé féltet och férmén har deltagit i fbr‘andringsprocessen genom att delta i olika arbets-

grupper, utvecklingsprojekt, skolningar och coachingar. En del av personalen har dven jobbat viss

procent inom vélfardsomréddet med resursavtal eller deltidsarbete.

Inom social- och hélsovarden har IMS-arbetet utgétt frén att beskriva de processer som framéver knyter

till grénssnitten mellan staden och vilfardsomradet med tyngdpunkt pa férebyggande arbete.

@verféring av olika data, avtal, ICT-l6sningar med mera har varit en arbetsdryg process. Denna process

har sysselsatt personal inom stor del av stadens verksamhet.

En stor utmaning under éret har varit personalbrist och rekryteringssvarigheter inom flera enheter

och yrkesgrupper. Detta i sin tur har lett till en stor arbetsbérda fér personalen, minskande av plat-

ser, langre koer och 6kade kostnader pd grund av képtjdnster och dverbeldggningserséttningar inom

specialsjukvdrden.
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Aldreservice har haft tyngdpunkt pa att centralisera klient- och servicehandledningen s att ratt klient
far rétt vard pa ratt plats utgdende fran servicebehovet. Aven tyngdpunkt pa férebyggande vard har
genomsyrat verksamheten. Det har tagits i bruk och piloterats nya l6sningar och arbetsredskap for att
pd béttre sdtt kunna tillgodose en kvalitativ vard s som distansbesék inom hemvarden, ldkemedelsau-
tomater, gruppsamtal inom den rehabiliterande dagverksamheten, férbyggande stéd och handledning
till nérstdendevardare samt satsning pa hemférlovning. Den nya enheten fér rehabilitering, utvérdering
och intervallvard startade sin verksamhet i augusti. Det ur servicendtutredningen faststallda foréandringar
géllande centraliserande av dagverksamheten verkstélldes enligt plan. Den nya erséttande fastigheten/
verksamheten for resurserande serviceboende vid Liljedahlsgatan i Ekends besléts av stadsstyrelsen att
inte verkstéllas enligt tidigare fastslagna beslut.

Inom hélsoservice har man inom den &ppna hélso- och sjukvarden deltagit i ett pilotprojekt for att
utveckla en teammodell och egenvardarmodell med mal att 6ka tillgangen till service. Detta har dock
inte kunnat verkstéllas enligt uppgjorda mal pé grund av bland annat personalbrist. Tanken &r dock att
detta fortsdtter vid 6vergangen till valfardsomradet.

Inom mental- och missbrukarvarden inleddes projektet Terapiat Etulinja. Géllande utvecklande av badd-
avdelningsvarden i regionen har representanter fran Ingé kommun, Hango stad, Raseborgs stad och Vistra
Nylands vélférdsomrade deltagit i ett projekt som administrerats av HUS Raseborgssjukhus. Inom tandvar-
den har man inte kunnat hélla sig till de lagstadgade koerna for icke-akut vard pa grund av personalbrist.

Specialsjukvardsanvéndningen i sin helhet var mindre &n det budgeterade men i och med att HUS-sam-
manslutning maste borja med ett nollresultat vid drsskiftet utjgmnades HUS underskott genom betal-

ningsandelar till medlemskommunerna.

En stor satsning och ett led i utvecklande av familjecentermodellen kunde genomféras da tjanster for
barn, unga och familjer centrerades till ett campus pd Raseborgsviagen 5. Detta giller bade forebyg-

gande hélsovard, rehabilitering och socialservice/familjearbete.

Inom barnskyddet har dven personalbristen paverkat verksamheten men en positiv é@ndring &@r den sats-

ning pa forebyggande tjénster och familjevard som i sin tur minskat anvéndning av institutionsvérd.

Inom de senaste dren har verksamheten inom vuxensocialarbetet féréandrats frén att vara fokuserat pa
beviljande av ekonomiskt stod till att mera fokusera pa att stoda klienterna via andra former av socialt
arbete och dess stédformer. Inom handikappservice har behovet av service 6kat genom att det kommit
flera nya klienter och klienter i behov av tyngre vard. Upplésande av samkommunerna Eteva och Kar-
kulla i och med 6verféring av verksamheten till vélférdsomradet I.1.2023 har éven sysselsatt personalen

och dven medfért vissa forandringar.

Utgdende frdn de malsattningar som forankrats i strategin har verksamheten verkstillts under dret. Bland
annat genom att anpassa verksamheten enligt de fordandringar som vélfardsomradet medfor, satsa pa
forebyggande vard, utvecklingsprojekt inom primér- och specialsjukvdrden och koordinering av klient-
och patientflodet.

En historisk och enorm organisationsforéndring i och med 6vergéngen till vélfardsomradet har praglat
hela drets verksamhet.
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Ekonomi
Ekonomi BS 2021 BU 2022 Férindring BS 2022 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intdkter
Férsaljningsintikter " 1259495 1048900 0 | 254 95 206 05! 119,6%
Avgiftsintikter " 68680077 6497260 173920 6771882 100 702 101,5%
Understsd och bidrag " 40019637 192500 0 3520494 3327994  1828,8%
Ovriga intikter " 18495167 1655600 76000 1 607 373 124227 92,8%
Intikter totalt 13 978 980 9394260 249 920 13154700 3510520 136,4%
Féréndring (BS 2021 vs BS 2020) -5,9 %
Kostnader
Personalkostnader 34013280 -36 612270 -145 630 -35809 196 948 704 97,4%
Ké&p av tjanster -77 179 440  -76 255 820 -1 641750 -82 018193 -4120 623 105,3%
Material och varor -2783 114 -2 446 360 6 960 -2738 360 -298 960 112,3%
Understod -2909 158 -3489 000 0 -3 623 243 -134 243 103,8%
0vriga kostnader -4 395 42| -4398 850 -31500 -4 847 854 -417 504 109,4%
Kostnader totalt -121280 413 -123 202 300 -1811920 -129036847 -4022 627 103,2%
Férindring (BS 2021 vs BS 2020) 6,4 %
Verksamhetsbidrag -107 301433 -113808 040 -1562 000 -115882 146 -512 106 100,4%
Féréndring (BS 2021 vs BS 2020) 8,0 %
Dirav:
Interna intakter 10 647
Interna kostnader -7 897 253 -8 447710 0 -8267 376

Analys av det ckonomiska utfallet

Annu &r 2022 paverkade corona det ekonomiska utfallet. Detta gller savil intikter som kostnader.
Statligt corona-understéd har bokats till ett belopp om 2 856 787 euro. Erséttningen baserar sig inte
pé bokférda kostnader utan beraknades utgaende ifran antal prestationer (tester, vaccinationer, vérd-
dygn inom specialsjukvérden) génger faststallt 4 pris. Ar 2022 bokades dartill 132 106 euro av coro-
na-understédet for ar 2021 (avstdmning).

Den storsta enskilda direkta kostnaden relaterad till corona hérleds till corona-testningar for vilka
kostnaderna uppgar till | 638 368 euro. En engdngsersdttning pa 600 euro per person som jobbat med
covid-19 utbetalades i borjan av &r 2023. Kostnaden, som uppgick till ca 200 000 euro belastade ar
2022.

Sektorns budgetanslag justerades under dret. Personalbristen, speciellt inom hemvérden, paverkade
bade verksamheten samt verksamhetskostnaderna i hég grad. Férutom att man utbetalade extra ersatt-
ningar till personalen inom vérden s& var man tvungen att anlita koptjanster. Genom beslut i fullmaktige
justerades anslaget for hemvard och stédtjdnster med totalt 962 000 euro. Anslaget for handikappser-
vice/externa tjanster justerades med 600 000 euro.

Resultatet paverkas av att staden bokade andel av HUS underskott, 2 501 440 euro. Ocksd Karkulla
samkommun debiterade underskottssandel som uppgick till 128 620 euro.
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Bokslutet visar att budgeterat verksamhetsbidrag (justerat) inom ramen fér sektorns egen verksamhet
6verskreds med 44| 519 euro medan budgeterat verksamhetsbidrag for specialsjukvéard, betalnings-

andelar och 6vrig, 6verskreds med 70 587 euro.

Intdkterna i bokslutet dverskreds med 3 510 520 euro (136,4 %). D& corona-understédet elimineras
verskreds intdkterna den ursprungliga budgeten med drygt 520 000 euro. Erséattning for deltagande i
planering av vdlfardsomradet har bokats till ett belopp om drygt 250 000 euro.

Personalkostnaderna underskreds med 948 704 euro (97,4 %). Genom budgeténdring hojdes anslaget
for personalkostnader inom hemvard och stédtjanster med 602 590 euro. Det 6kade antal klienter,
utbetalningen av extra erséttningar samt utbetalningen av corona-erséttningar paverkade hemvardens
personalkostnader. Svérigheten att rekrytera personal syns i utfallet av personalkostnader, speciellt
inom hilsoservice och social service, ddr anslaget inte anvénts till |00 %.

Utfallet for kop av tjanster uppgar till 105,3 % av budgeterat anslag motsvarande en 6verskridning om
drygt 4 miljoner euro. Specialsjukvéardens andel av 6verskridningen uppgar till 2 400 075 euro medan
6verskridningen inom vuxensocialarbete och handikappservice uppgar till | 095 257 euro. Inom hl-
soservice verskrids anslaget for kop av tjanster med 927 195 euro, vilket fréamst beror pé att man varit

tvungen att kopa ldkartjénster.

Kostnader for vardférnédenheter paverkas av att kostnaderna for inkép av skyddsmaterial till foljd av

corona dnnu &r férhallandevis hoga.

Ar 2020 inkomstférdes 163 138 euro som hérleddes till en kommuntvist. Ar 2022 avgjordes fallet och
staden forlorade kommuntvisten. | och med detta kostnadsférdes motsvarande belopp i bokslutet
2022. Kostnaden bokades under 6vriga kostnader.

|émfort med &r 202I &r intdkterna (exklusive corona-understéd) 6,2 % lagre medan kostnaderna ar 2,1 %
hégre. Nettoutfallet (exklusive bokat corona-understdd) ar 2,8 % hogre dn &r 2021, En direkt jgmférel-
se mellan dren &r svdr att gora i och med att saval ar 2021 som ar 2022 i stor grad paverkats av corona-

relaterade kostnader i olika hog grad samt av 6vriga bokningar av mera engéngsnatur.
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ADMINISTRATION OCH STODTJANSTER

Verksamhetsbeskrivning

Avdelningen administration omfattar sektoradministration och avdelningsadministration. Sektoradmi-
nistrationen ansvarar for den 6vergripande administrationen och stodfunktionerna inom hela sektorn.
Inom administrationen koordineras budgeteringen, ekonomiplaneringen samt sektorns totala ekono-
miuppfoljning. Kanslifunktionen ansvarar for sektorns drendehantering, inképsreskontra och stor del

av sektorns fakturering. Avdelningen ansvarar dessutom for det sektoréverskridande samarbetet och
stéder avdelningarna i avdelnings- och sektorévergripande fragor. Inom administrationen hanteras ytter-

ligare de understod till sammanslutningar som social- och hélsovdrden beviljar.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2022 i
enlighet med strategins handlingsplan

Arbetsprocesserna inom sektoradministrationen stéder sektorns centrala malsattningar. Arbetet skéts
mojligast effektivt inom ramen for befintliga resurser. Man férbereder sig for samt anpassar verksam-
heten till de forandringar som vélfardsomradet medfér. Foérberedelserna och anpassningarna innebar
delaktighet i de arbetsgrupper som planerar administrativa processer infor dvergangen till vélfardsom-
radet. | mojligast stor grad involveras den administrativa personalen i planeringsarbetet for att pa sa satt
fa en forankring i vdlfardsomrddets kommande administration.

I och med att social- och hdlsovarden vergir till vélfardsomradet I.1.2023 flyttar avdelningen for sys-
selsattnings- och invandrartjdnster till stadens koncerntjénster. Organisationsdndringen sker redan fran
1.1.2022 for att pd sa sétt kunna bygga upp en bra samarbetsmodell fér det som kommunen ansvarar

for och det som &r pd vélfardsomradets ansvar. Fran avdelningsadministrationen flyttar ocksa sysselsétt-

ningstjénsternas administration och 0,4 arsverk.
BINDANDE MAL 2022

VERKSAMHETSMAL EFTERSTRAVAD NIVA / MATARE

Uppnatt Under arbete Ml Inte p&bériat

Redan uppgjorda processbeskrivningar utvar- Antal uppdaterade processbeskrivningar.

deras och uppdateras vid behov.

Arbetet med att beskriva processer inom ramen for den inom social- och hélsovardssektorn uppdate-

rade processkartan slutférdes.

Forbereder fér och anpassar verksamheten till Delaktighet i samtliga arbetsgrupper for verkstal-

de féréndringar som vélfardsomréddet medfér lande av vélfardsomradet.

Planeringsarbetet infor Gvergdngen till valfdrdsomrédet pégick under hela dret.
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Analys over atgirder

Stadens ledningsgrupp faststéllde i borjan av dret en ansvarsfordelning for stadens IMS-processarbete.
Malséttning var att processbeskrivningar for alla vdsentliga processer uppgjordes per juni 2022. Social-
och hélsovardssektorn uppgjorde en ny processkarta dar endast processer som efter dvergangen till
vélfardsomradet har knytpunkter med stadens verksamhet. Arbetet slutférdes under hésten 2022.

Planeringen infér 6vergangen till vélfardsomradet pagick under hela dret. Staden representerades i
samtliga arbetsgrupper. Inom verksamhetsomradet administration uppgjordes férteckningar éver alla
social- och hélsovardens avtal, egendom och andra férbindningar. Forteckningarna éverférdes till for
dndamalet avsedd teams-plattform.

Avtalsforteckningarna fordes till kommunens fortroendeorgan fér beslut om 6verféring av avtalen
varefter vélfardsomradets fortroendeorgan fattade beslut om att ta emot avtalen. Ett utkast till budget
for vélfardsomradet for ar 2023 samt ekonomiplan for dren 2024 och 2025 uppgjordes Ett gemensamt
forum for all personal inom administration, upphandling samt ekonomifunktioner startade i juni. Regel-
bundna teams-moten holls under hosten. Fran vélférdsomradet bérjade man under hosten kontakta den
6vergdende administrativa personalen for att tillsammans diskutera vad vélférdsomradet kunde erbjuda
for arbetsuppgifter i relation till respektive persons kunnande och preferenser. Vid arsskiftet fanns dnnu

enstaka personer inom administrationen som inte fatt vetskap om sin kommande arbetsuppgift inom

valfardsomradet.
Ekonomi
Ekonomi BS 2021 BU 2022  Féréandringar BS 2022 Avvikelse Utfalli %

i budgeten
Intdkter
Forséljningsintakter 33 28l 52900 132 572 79 672 250,6%
Avgiftsintdkter
Understéd och bidrag 129 250 116 002 116 002 0,0%
Ovwriga intsikter 9732 9732 0,0%
Intikter totalt 162 531 52 900 0 258 307 205 407 488,3%
Férindring (BS 2022 vs BS 2021) 58,9 %
Kostnader
Personalkostnader -815179 -796 070 -860 203 -64 133 108,1%
Kop av tjanster -491 422 -482 190 -450 244 31946 93,4%
Material och varor -90 493 -67 290 -24 973 42 317 37,1%
Understsd -167 343 -180 000 -191 365 11365 106,3%
Ovriga kostnader -108 607 -125 000 -181 372 -56 372 145,1%
Kostnader totalt -1673044 -1650550 0 -1708157 -57 607 103,5%
Férdndring (BS 2022 vs BS 2021) 2,1 %
Verksamhetsbidrag -1510 513 -1597 650 0 -1449 850 147 800 90,7%
Férindring (BS 2022 vs BS 2021) -4,0 %
Dirav:
Interna intakter
Interna kostnader -151 260 -146 790 -142 724
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Analys av ckonomi

Intdkterna dverskred budgeterat anslag med drygt 200 000 euro. Corona-understod har bokats till

ett belopp om 16 002 euro som erséttning for administrativt koordinerings- och ledningsarbete inom
ramen for vaccinering och smittsparning. Erséttning for delaktighet i planeringen infor valfardsomradet
bokades mot timredovisning till ett belopp om 103 808 euro jamfért med budgeterade 48 400 euro.
Dirtill betalade vélfardsomradet ersdttning for arbetsinsatser enligt s kallade resursavtal till ett belopp
om 23 024 euro.

Kostnaderna 6verskred budgeterat anslag med 3,6 % motsvarande 59 887 euro. Overskridningen for-
klaras delvis av en extra personalresurs inom vaccineringskoordineringen vars l6nekostnad ersattes med
corona-understod.

Driftshushéllning | Sammandrag 82 BOKSLUT 2022



RASEBORG HEMVARD OCH STODTJANSTER

Fértroendeorgan: Social- och hilsovardsnamnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Aldreservicechef Minna Yli-Tainio

HEMVARD OCH STODTJANSTER

Verksamhetsbeskrivning

Syftet med verksamheten inom hemvard och stédtjanster &r att sdkra ett kvalitativt, tryggt och sjélv-
standigt liv for klienterna i deras eget hem. Verksamhetsomrédet bestdr av forebyggande verksamhet,

tjdnster som stéder hemmaboende, hemférlovningsteamets verksamhet samt hemvard.

Manga éldre mdnniskors énskan &r att bo hemma sa lange som majligt. Aldrandet och fbr‘andringar i
funktionsférmagan paverkar de éldres méjligheter att klara sig hemma samt deras behov av hjélp. Klien-

terna behéver mangsidiga och réttidiga tjdnster som hjalp i de dagliga sysslorna.

Klienten faststéller tillsammans med vardpersonalen vilka de individuella malen for varden och rehabi-
literingen &r samt hurdana tjénster klientens vard- och serviceplan ska innehalla for att en meningsfull,
fungerande och trygg vardag ska forverkligas. Klientens resurser och behov att stérka dem bedéms med
hjalp av RAI (métare av funktionsférmégan) och resultaten beaktas i vard- och serviceplanen. Klientens

asikter, onskemdl och behov bestdmmer tjdnsternas innehall.

| den forebyggande verksamheten ingdr seniorradgivning, rehabiliterande dagverksamhet och hemfér-
lovningsteamet. | seniorrddgivningens arbete ingér bland annat stéd for nérstdendevard, krigsinvalid-
och krigsveterandrenden, bedémning av servicebehov, radgivning i fragor géllande sociala férmaner,
hélsorddgivning och -granskningar samt mottagning for personer med minnessjukdomar. Samarbetet

med tredje sektorn och frivilliga ar viktigt for att bekdmpa ensamheten hos dldre.

Den rehabiliterande dagverksamheten stéder de éldres fysiska funktionsférmaga samt mentala och so-
ciala vdlmdende. Mélet med dagverksamheten &r att stodja dldre med minnessjukdomar, nedsatt fysisk
funktionsférmaéga, narstdaendevérdsfamiljer och ensamma personer till att uppratthalla egen aktivitet

och darmed férmﬁga till ett sjdlvstandigt liv. Man vill ocksa stéda anhériga i den éldres vardag.

Hemférlovningsteamets uppgift &r att sékra en trygg hemforlovning efter véard pa sjukhus eller badd-
avdelning i situationer ddr klienten behover sérskilt stéd och vard i hemmet. Hemférlovningsteamet
deltar i planeringen av hemférlovningen och i férverkligandet av de stodétgarder som forverkligas i
hemmet. Hemforlovningsteamet gér hembesdk hos klienten efter hemforlovningen och samarbetar
aktivt med hemvarden da klienten vid behov forflyttas till hemvérden.

Hemvdarden omfattar foregripande verksamhet, radgivning, handledning, vard av hemmet, vard- och
omsorgsarbete, rehabilitering och uppgifter i anslutning till sjukvérd sdsom medicinsk vard, foérebyggan-

de av sjukdomar, hdlsoframjande atgérder och terminalvard.

Hemvérden arbetar aktivt tillsammans med klienten och hans eller hennes nérstéende inom de ramar
som fordndringarna i klientens funktionsférmaga mojliggor. Klienten fér handledning och hjélp av var-
daren vid utférandet av de dagliga sysslorna. Vardarens roll &r att uppmuntra och sporra till sjélvsténdig
verksamhet. Distansbescken okar klientens trygghetskénsla och de anhérigas delaktighet. Rehabilite-
rande arbetssétt samt personalens kompetens och positiva attityd till dessa framjas genom kinestetik-
utbildningar. Vardagsaktivitetsbeséken stéder klientens psykiska, fysiska och sociala funktionsférmaga.
Klientens mojligheter att klara av vardagssysslorna kan ocksa stédjas med hjalp av stédtjanster. Stéd-

tjdnster dr bland annat maltidstjanster och trygghetstjanster.
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RASEBORG HEMVARD OCH STODTJANSTER

Fértroendeorgan: Social- och hilsovardsnimnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Aldreservicechef Minna Yli-Tainio

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2022 i
enlighet med strategins handlingsplan

Verksamheten forbereder sig fér samt anpassar och dimensionerar verksamheten enligt de forandringar
som vilférdsomréddet medfér. De processmodeller som utvecklas i projekt i det férberedande arbetet
infér vergéng till vélfardsomradet (Vérdprocesser for éldre, Akuta situationer inom hemvarden) tas i
bruk stegvis.

Utvecklingen av och satsningar pa stodjandet av den egna funktionsférmégan fortsatter. Detta sker med
flexibla 6sningar inom den rehabiliterande dagverksamheten, startandet av rehabiliterings-, observa-

tions- och intervallenheten, utékandet av fjdrrbesok samt vardagsaktivitetsbesék inom hemvarden.

Planeringen av ibruktagandet av RAl-mataren (Resident Assessment Instrument) gérs under 2022 och
programmet tas i bruk fére 2023. Man satsar fortséttningsvis pa kinestetiskt kunnande inom &ldre-
service. Personalutbildningarna fortsétter och den férmanscoaching som inleddes under hosten 202|
fortsgtter under varen 2022.

BINDANDE MAL 2022

VERKSAMHETSMAL EFTERSTRAVAD NIVA / MATARE

Uppnatt Under arbete M Inte paboriat

Utvecklandet av bedémning av funk- Stegvis ibruktagande av RAI-systemet
tionsférmdga samt centrerad klient -och SAP-SAS -processen klar

patientstyrning.
g Rehabiliterings-, observations- och intervallenhe-

ten grundad

Hela vélfardsomrddets gemensamma RAl-system tas i bruk &r 2023.
Ibruktagandet av den reviderade SAS- och SAP-processen inleddes.

Bedémnings- och rehabiliteringsenheten 6ppnades i slutet av augusti.

En effektivering av den rehabiliterande Koncentrering av dagverksamheten till Pojo och
dagverksamheten. Ekenés.
Flexibla l6sningar for att tillm&tesgd individuella

behov (éppethallningstider)

Karis dagverksamhet flyttade till Pojo. Enheten heter Pojo dagverksamhet.

Flexibla lsningar togs i bruk.
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RASEBORG HEMVARD OCH STODT|ANSTER

Fértroendeorgan: Social- och hilsovardsnamnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Aldreservicechef Minna Yli-Tainio

VERKSAMHETSMAL EFTERSTRAVAD NIVA / MATARE

Uppnatt Under arbete M Inte pabsriat

Personalens vilmaende och arbetsgemenskap Kompetensutveckling genom personalutbildning
inom 3ldreservicen i Raseborg hdjs Arbetsrotation férverkligas (25% av personalen/ar).

Personalrekryteringen utvecklas och forbattras med

battre marknadsforing av obesatta vakanser

Uppfoljning av arbetstidsprocent inom hemvarden

for att folja med arbetsinsats och -tyngd

Personalutbildningar pd plats blev igen tilldtna
Arbetsrotation inom hemvdrden bérjade 31.10.2022
Forslag av personalrekryteringens utvecklande férdes till personalavdelningen

Hemvérdens arbetsinsats och tyngd féljdes upp med arbetstidsprocent

Tryggandet av hemvérdens resurser Utokandet av fijdrrbesok inom hemvérden.

Utvidgning av elldsprojektet

Ellds anvands i alla hemvardens enheter.

Utckande av fjdrrbesok fortsétter.

Analys over atgirder

Hemvérden hade under aret och har fortfarande stor personalbrist. Det var svart att rekrytera ny perso-
nal trots manga lediga befattningar. For att hjdlpa upp situationen 6verflyttades en del av klienterna till

privata serviceproducenter.

Under tiden 16.6-30.9.2022 skéttes 37 klienter i Ekends hemvérd av SLives/Stella Kotipalvelut. | juni
2022 overfordes hjélpverksamheten inom trygghetstelefontjénsterna till AddSecure Smart Care Oy for
att kunna l6sgéra hemvardens egen personal till vardarbete. For att sdkerstélla tillgdngen av personal
gick staden med i Hansels dynamiska upphandling géllande hyrespersonal fran och med 1.10.2022.

For att underldtta situationen med rekrytering av kort- och langtidsvikarier som kraver mycket resurser
samt for att avlasta ndrformannen med kansliuppgifter anstélldes fyra kanslister till hemvarden. Trots

dessa gtgdrder var personalens arbetsbérda stor, speciellt i Ekendsomradet.

Arbetsrotation mellan hemvardsenheterna kom igdng den 31.10.2022. Varje anstilld jobbade pd en

annan enhet i 7 veckor. Detta gillde hela hemvardens personal.
Staden bérjade erbjuda klienterna distansbesok via videosamtal. Med distansbesoken strévar man till

att reducera antalet fysiska hembesck, personalens tillrécklighet, minska kortider samt 6ka pa klienter-
nas trygghetskansla och anhérigas delaktighet i varden.
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RASEBORG HEMVARD OCH STODTJANSTER

Fértroendeorgan: Social- och hilsovardsnimnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Aldreservicechef Minna Yli-Tainio

I augusti 2022 anstalldes 2 distansskotare for att planera, forverkliga och utveckla distansbeséken inom
hemvarden i Raseborg. Ellas utvidgades till hela hemvarden och anvinds dagligen av personalen i alla

enheter.

Ett pilotprojekt med |0 lédkemedelsautomater togs i bruk inom Ekends hemvard i augusti 2022. Syftet
med projektet &r att minska antalet lékemedelsrelaterade besok och sékerstélla en trygg ldkemedels-

hantering. Skolningar hélls bade fér huvudanvéandare och 6vrig personal.

| Forebyggande verksamheten rekryterades en nérstdendevardskoordinator, for att kunna ge stéd och
handledning till ndrstdendevardarna. Narstdaendevérdskoordinatorerna bérjade regelrétt ga igenom samt
folja upp ndrstdendevérdarna och smaningom &ven deras avtal med tanke pd de nya kriterier och direktiv
som overgdngen till vdlfardsomrddet medférde. En ny nérvardare for avlastning i hemmet anstélldes
efter att den féregdende overgick i andra uppgifter. Antalet avlastningar i det egna hemmet 6kade da
brist pa dygnet runt boendeplatser féreldg och klienterna klarade ej av att fungera i grupp.

Personal inom seniorrddgivningen har éven arbetat med SAP-SAS -processen och en ny blankett
for dndamalet har utarbetats. SAP delen av blanketten skall fungera som ett stéd till personalen vid
kartlaggning av klientens helhetssituation och vilka stodtjénster som erbjudits, eller ytterligare kan
erbjudas, for att klienten skall kunna bo tryggt i det egna hemmet sé lange som mojligt. Gruppverksam-
heter startade upp under hésten och det gjorde dven Seniorpunkten. Aven resursmétena startade upp
under dret efter en paus pd | ar. En stor del av seniorrddgivningen flyttade tillbaka till Raseborgsvégen 5
under sommaren och tanken &r att dar skall finnas ett seniorcenter med seniorlinjen, minnesradgivning,
minneskoordinator, nédrstdendevdrd, halsovdrdare samt mé&tesrum for till exempel seniorpunkt, forelds-

ningar for seniorer etc.

Inom dagverksamheten inleddes ett pilotprojekt med gruppsamtal pé distans, som visade sig vara upp-
skattat av klienterna och da staden forléngde avtalet |.4, startade dagverksamheten upp fyra grupper
med distanssamtal. Intresset var stort. En koncentrering av dagverksamheten skedde i mars manad, da
Pojo och Karis dagverksamhet sammanslogs och flyttade in i gemensamma utrymmen i fore detta Lyck-
ebo i Pojo. Verksamheten fick namnet Pojo Dagverksamhet. Flexibla [6sningar med 6ppethallningstider
for individuella behov gjordes och verksamheten har fitt en positiv feedback av béde klienter och an-
horiga. Gruppsamtal pé distans visade sig vara en valdigt lyckad satsning och verksamheten har klienter i
ko, som vill delta i denna form av verksamhet.

Raseborgs stad dr ocksa den enda av kommunerna inom Véstra Nylands vélfardsomréde som kan
erbjuda denna tjdnst inom dagverksamheten och féljande satsning inom digitala tjgnster &r att utveckla
nérstaendevardarnas behov av olika former av samtal (grupp eller individuella) for att de skall orka i sin
uppgift att vara nérstdendevérdare. Overlag har dagverksamhetens klientantal/beséksantal varit hogt
och detta beror till stor del pé personalens intresse och motivation att utvecklas inom sitt omrade.
Denna motivation och att de trivs i sitt arbete speglar dven feedbacken som de fatt frén anhcriga och
6vriga kommuninvanare. Dessutom férbéttrades samarbetet mellan seniorrddgivningen, hemférlov-

ningsteamet och dagverksamheten sedan en stor del av verksamheterna flyttade under samma tak.

Hemférlovningsteamets samarbete med sjukhus och baddavdelning fortsatte. Tidvis var klientelet
hogt. Hemforlovningsteamet utokades med 2 nérvérdarvakanser. Hemforlovningsteamet sjuksko-
tare utarbetade ett tatt samarbete med vardkoordinatorn pa den nyéppnade rehabiliterings- och

bedémningsavdelningen.
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RASEBORG
RAASEPORI

HEMVARD OCH STODT|JANSTER

Fértroendeorgan: Social- och hilsovardsnamnden

Ansvarsperson: Aldreservicechef Minna Yli-Tainio

Rehabiliterings -och bedémningsavdelningen éppnade i slutet av augusti. Detta betyder att intervallav-

delningen pa Villa Anemone flyttade till Ekgrand 2 (dvs gamla Hagahemmets utrymmen). Intervallplat-

serna 6kade och dessutom finns det platser for bedomning av klienter. Dessa platser &r for de klienter

som & medicinskt utredda men behover en extra period for att dterhdmta sig. Pd avdelningen fastlés en

period under vilken gors upp mal for klienten, som sedan utvdrderas /bedoms om klienten &r i sddant

skick att klara sig hemma med stodtjanster.

Nyckeltal och ckonomi

Nyckeltal

BS 2021 BU 2022 BS 2022
Narstdendevardare, antal 188 200 171
Vérd i hemmet, antal klienter (regelb.och tillf.) 1125 1 500 1163
Vérd i hemmet, antal besdk (regelb.och tillf.) 291216 280 000 286 358
Vérd i hemmet, tid for direkt klientarbete (%) 70 70 66
Vérd i hemmet, pris per besdk 24 24 24
Fiarrbesok 2000 2500 8289
Dagverksamhetens besékdagar 5729 6 000 6 533
Ekonomi BS 202l BU 2022  Forindringar  BS2022 Avvikelse  Utfalli %

i budgeten

Intdkter
Forséljningsintdkter 562718 600 000 283 584 -316 416 47,3%
Avgiftsintakter | 627 246 1492 000 140 590 1654718 22128 101,4%
Understéd och bidrag 72307 95 686 95 686 0,0%
Ovriga intikter 38345 15589 15589 0,0%
Intdkter totalt 2300616 2092000 140 590 2 049578 -183 012 91,8%
Férdndring (BS 2022 vs BS 2021) -10,9 %
Kostnader
Personalkostnader -7 878 949 -7 417 610 -602590 -8037150 -16 950 100,2%
K&p av tjgnster -1874844  -1809 110 -500 000 -2575896  -266 786 11,6%
Material och varor -585 974 -515 240 -635 603 -120 363 123,4%
Understod -1 034571 -1 060 000 -1 077 042 -17 042 101,6%
Ovriga kostnader -326 953 -395 250 -397 677 -2 427 100,6%
Kostnader totalt -11701290 11197 210 -1102 590 -12723 369 -423 569 103,4%
Férindring (BS 2022 vs BS 2021) 8,7 %
Verksamhetsbidrag -9400675 -9105210 -962 000 -10 673791 -606 58I 106,0%
Férdndring (BS 2022 vs BS 2021) 13,5 %
Dérav:
Interna intakter
Interna kostnader -583 845 -695 980 -693 543
Driftshushéllning ‘ Sammandrag 87 BOKSLUT 2022



RASEBORG HEMVARD OCH STODTJANSTER
Fértroendeorgan: Social- och hilsovardsnimnden
RAASEPORI

Ansvarsperson: Aldreservicechef Minna Yli-Tainio

Analys av ckonomi och nyckeltal

Personalkostnaderna 6kade pa grund av de extra ersattningar som betalades till personalen under aret.
Pé& grund av personalbrist var man tvungen att kdpa hemvardstjénster av privata serviceproducenter.
Ellés infordes i hela Raseborgsomradet. Pilotférséket med ldkemedelsautomater inleddes i Ekendsom-
radet. Dessa dtgérder 6kade kostnaderna for kopta tjdnster. Kostnaderna for vardfornédenheter 6kade
till foljd av den omfattande anvédndningen av skyddsutrustning.

Underskridningen av intékter beror frémst pa att antalet frontveteraner drastiskt sjunkit. Bortfallet
paverkar ocksd kostnaderna.
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RASE BORG DYGNET RUNT-BOENDE

Fértroendeorgan: Social- och hilsovardsnamnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Aldreservicechef Minna Yli-Tainio

DYGNET RUNT-BOENDE

Verksamhetsbeskrivning

Med hijélp av boendeservice dygnet runt tryggas ett vardigt dldrande med sa god funktionsférmaga som
moiligt for en klient, vars behov av vérd och omsorg 6kat méarkbart och i den grad att det krévs sténdig
nérvaro av assistans for att garantera klientens sékerhet och vélbefinnande. Klientens servicebehov
utreds méngprofessionellt, med utgangspunkt i den &ldres synvinkel.

Boendeservicens klienters vilja och asikt respekteras i alla fragor som berér hans eller hennes liv och
vardag. Klienterna erbjuds ett sa hemlikt liv i enlighet med egna &nskemal som méjligt, pa alla enheter
skots de fram till livets slutskede.

Inom ramen fér boende dygnet runt ordnas ocksa intervallvard. Under intervallvardsperioden erbjuds
mangsidig verksamhet som stoder funktionsférmagan och framjar mojligheterna att klara sighemma.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2022 i
enlighet med strategins handlingsplan

Bedomningen av funktionsférméagan och processen for att komma som klient till boendeservice dygnet
runt utvecklas genom inrdttandet av en rehabiliterings-, bedémnings- och intervallenhet. Funktionsfor-
mdgan och servicebehovet hos alla klienter som stér i ko till boendeservice utreds vid enheten. Genom
rehabilitering forséker man utreda om klienten dnnu kunde bo hemma med hjalp av tillréckliga tjanster
innan han eller hon flyttar till en boendeenhet. Enheten erbjuder ocksa kortvarig vard i enlighet med
vad som beskrivits ovan. Malet &r att enhetens verksamhet ska effektivera SAP-SAS-processen sd att

klienten far de tjdnster som han eller hon behéver i rétt tid.

Servicestrukturen inom éldreservice dndras sd att antalet anstaltsplatser minskar. Renoveringen av
Mariahemmets lokaler inleds i borjan av ar 2022 och under renoveringstiden flyttas Mariahemmets
verksamhet tillfalligt till det gamla Hagahemmets utrymmen. Samtidigt omvandlas enheten helt till

en enhet for resurserat boende. Verksamhetens kostnader har beaktats i budgeten for éldreservice,
fastighetskostnaderna & sin sida i utrymmesférvaltningens budget. | och med omorganiseringen minskar
invdnarantalet pd Mariahemmet med 8-10 personer. For att kompensera minskningen kan platser kopas

inom ramen for de koptjanstavtal som ingatts via ClO-upphandlingen.

Den preliminéra planeringen av den nya enheten fér resurserat serviceboende i Ekenés har fortsatt
under 202I. Undantagslov for projektet beviljades i juni. Den tekniska planeringen inleds pa hésten och
avsikten dr att byggandet ska inledas varen 2022. Malet &r att enheten ska fardigstéllas under 2024.
Den totala kostnaden for projektet berdknas uppga till || miljoner euro och finansieras med leasing.

Klienterna bor hemma ldngre &n forut med hjélp av de tjénster som ordnas for dem. Detta betyder att
klienternas funktionsférméga &r sémre &@n forut da klienterna kommer till boendeservice och att kraven
pd boendeservicens verksamhet ¢kar. En hojning av kvaliteten pa den service som erbjuds vid boende-

enheterna forutsétter en effektivering av den egna verksamheten.

Inom verksamheten forbereder man sig pd och verksamheten anpassas i enlighet med de férandringar
som vélférdsomréadet medfér. Det regionala konceptet fér terminalvard som utvecklats inom projektet
”Vardighet i livets slutskede” i beredningsarbetet infér valférdsomradet kommer att tas i bruk i septem-

ber 2021 och personalen inom boendeservice for dldre i Raseborg introduceras i den gemensamma
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RASE BORG DYGNET RUNT-BOENDE

Fértroendeorgan: Social- och hilsovardsnamnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Aldreservicechef Minna Yli-Tainio

verksamhetsmodellen under véren 2022. Tjansterna for dldre har utvecklats i ett projekt, dér man har

skapat enhetliga grunder for beviljande av boendeservice, utvecklat en gemensam vardhemsportal for
kommunerna och utarbetat en tillsynsprocess fér boendeservice i enlighet med en gemensam tillsyns-
plan for Vastra Nyland. Ibruktagandet av alla dessa framjas under varen 2022.

Som utvecklingsobjekt lyfts fortfarande processledning (LEAN) samt framjande av férmansarbete med
ménniskan som utgangspunkt fram. Ocksa vérdpersonalens forutsattningar for att arbeta med ménnisk-
an som utgangspunkt paverkar bevisligen direkt omsorgens kvalitet samt vérdpersonalens vélbefinnan-

de. Detta dr ocksa en del av kdrnan for de kommande érens utvecklingsarbete.

Planeringen av ibruktagandet av RAl-métaren (Resident Assessment Instrument) gors under 2022 och
programmet tas i bruk fore 2023. Man satsar fortséttningsvis pa kinestetiskt kunnande inom &ldre-
service. Personalutbildningarna fortsatter och den férmanscoaching som inleddes under hésten 202|
fortsatter under varen 2022.

BINDANDE MAL 2022

VERKSAMHETSMAL EFTERSTRAVAD NIVA / MATARE

Uppnatt Under arbete M Inte paboriat

Utvecklandet av bedémning av funk- Stegvis ibruktagande av RAl-systemet.
tionsférmaga samt centrerad klient -och SAP-SAS -processen klar.

patientstyrning.
Rehabiliterings-, observations- och intervallenhe-

ten grundad.

Ett gemensamt RAI-system for hela vélférdsomradet tas i bruk &ar 2023.
Ibruktagandet av den uppdaterade SAS- och SAP-processen har inletts.

Bedomnings- och rehabiliteringsenheten 6ppnade i slutet av augusti.

Personalens vilmaende och arbetsgemenskap Kompetensutveckling genom personalutbildnin
inom éldreservicen i Raseborg hojs. Arbetsrotation férverkligas (25% av personalen/ar).

Personalrekryteringen utvecklas och forbittras

med béttre marknadsféring av obesatta vakanser.

Personalutbildningar pd plats tilléts igen efter corona.
Arbetsrotation bérjade 31.10.2022.

Forslag av personalrekryteringens utvecklande fordes till personalavdelningen.
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RASE BORG DYGNET RUNT-BOENDE

Fértroendeorgan: Social- och hilsovardsnamnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Aldreservicechef Minna Yli-Tainio

VERKSAMHETSMAL EFTERSTRAVAD NIVA / MATARE

Uppnétt Under arbete M Inte paboriat

Utvecklandet av servicestrukturen Mariahemmet @ndras till resurserat serviceboende

Projektet for byggandet av en ny enhet for resurse-

rat serviceboende férs vidare

Grundrenoveringen av Mariahemmet blev férdig i juli. Det & mojligt att @ndra enheten till servicebo-
ende sd fort antalet boende tillater det.

Ett projekt for byggande av en ny enhet for resurserat serviceboende avbrots.

Analys over atgirder

Rehabiliterings -och bedémningsavdelningen 6ppnade i slutet av augusti. Detta betyder att intervallav-
delningen pa Villa Anemone flyttade till Ekgrénd 2 (gamla Hagahemmets utrymmen). Intervallplatserna
6kade och dessutom finns det platser for bedémning av klienter. Dessa platser &r for de klienter som &r
medicinskt utredda men beh&ver en extra period for att dterhédmta sig. Pa avdelningen fastslas en peri-
od under vilken gérs upp mal for klienten, som sedan utvérderas/bedoms om klienten &r i sédant skick
att klara sig hemma med stodtjanster.

Planeringen av den nya enheten for resurserat serviceboende i Ekenéds avbréts pa grund av avsaknad av
politiskt beslut.

Ibruktagandet av projektet ”Vardighet i livets slutskede” inleddes och personalen deltog i de tre férsta
workshopparna om @mnet. Uppdateringen och framjandet av andra projekt inom social- och hélsovar-

den, sasom vardhemsportalen och tillsynsprocessen, fortldpte under aret.

Processledning (LEAN), framjande av ménniskoorienterat chefsarbete samt 6vriga utvecklingsprojekt
pagar fortlopande.

Personalsituationen var utmanande och det var ofta oméjligt att rekrytera visstidsanstalld personal.
Bade sjukskotar- och nérvardarvikariat skottes ofta med hjdlp av timanstéllda. Personalen var tvungen att
arbeta med underdimensionering i en situation dér det till och med funnits klienter p& 6verplatser pa
enheten. Speciellt svért var det att rekrytera personal till enheten Mariahemmet dér man blev tvungen

att hyra sjukskotarresurser.

Svérigheterna att rekrytera personal paverkade &ven verksamheten inom Bedémnings- och rekryterings-
enheten. Av planerade 25 platser var 20 platser i bruk. Ocksa den témda fore detta intervallavdelning-
en i Villa Anemone var ur bruk pa grund av rekryteringssvérigheter.

1.2.2022 trédde en uppdaterad smittskyddslag i kraft, enligt vilken bland annat skétseln av en vérduppgift
vid en enhet for boendeservice inom socialvarden forutsdtter vaccinationsskydd enligt 48 och 48 a §.
Det héga antalet coronasmittor i kommunen dterspeglades ocksé i sjukfranvaro bland vérdarna. Dessa
béda faktorer ledde till en ytterligare férsémring av personalbristen.
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RASEBORG DYGNET RUNT-BOENDE

Fértroendeorgan: Social- och hilsovardsnimnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Aldreservicechef Minna Yli-Tainio

Coronaepidemier férekom ocksé vid boendeserviceenheterna, liksom i hela samhéllet. Man klarade
situationen relativt bra tack vare personalens kompetens och flexibilitet.

Nyckeltal och ckonomi

Nyckeltal

BS 2021 BU 2022 BS 2022
Kétid, antal dgr i medeltal 88 70 70
Dygnet runt platser, egen prod. +
koptjanster 274 265 277
Ekonomi BS 2021 BU 2022  Forindringar BS 2022 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intdkter
Forséljningsintdkter 100 272 73 000 77 725 4725 106,5%
Avgiftsintakter 2959993 2994670 33330 3100872 72872 102,4%
Understéd och bidrag 44717 2500 79 329 76 829 3173,2%
Ovwriga intéikter 1402379 1359000 76 000 1496 735 61735 104,3%
Intdkter totalt 4507361 4429170 109330 4754662 216 162 104,8%
Férandring (BS 2022 vs BS 2021) 5,5%
Kostnader
Personalkostnader -9 886 530 -11899 890 456 960  -11 519 598 -76 668 100,7%
Kép av tjanster -5508 094  -4127 380 -541 750 -4819 358 -150 228 103,2%
Material och varor -340 156 -285300 6 960 -366 982 -88 642 131,8%
Understod
Ovriga kostnader -2344387 -2344960 -31500 -2466 947 -90 487 103,8%
Kostnader totalt -18 079 168 -18 657 530 -109330 -19172886 -406 026 102,2%
Férindring (BS 2022 vs BS 2021) 6,0 %
Verksamhetsbidrag -13 571808 -14228 360 0 -144I8 225 -189 865 101,3%
Férindring (BS 2022 vs BS 2021) 6,2 %
Dérav:
Interna intakter | 563 3034
Interna kostnader -4256 926 -4 441 940 -4 199 244

Analys av ekonomi och nyckeltal

Anvédndningen av skyddsutrustning var fortsattningsvis stor och kostnaderna for inkop av vardférnéden-
heter dverskreds med 54 750 euro.

Under tiden 1.6.-31.8. betalades enligt personalsektionens beslut extra erséttningar inom varden vilket

paverkade personalkostnader. Frén och med .9 .betalades en extra vertidsersdttning.

Bedémnings- och rehabiliteringsenheten budgeterades att inleda verksamhet 1.3.2022 medan kép av
serviceboendeplatser vid Villa Stella budgeterades till och med 31.3.2022. | enlighet med verksam-
hetsméssig omplanering startade verksamheten vid bedomnings- och rehabiliteringsenheten forst i
slutet av augusti medan man kopte platser vid Villa Stella under hela ar 2022. Detta syns i utfallet.

Coronaunderstéd bokades till ett belopp om 69 290 euro.
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RASEBORG HALSOSERVICE

Fértroendeorgan: Social- och hilsovardsnamnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Chefsldkare Tove Wide, hélsoservicechef Annika Rehn

HALSOSERVICE
Verksamhetsbeskrivning

Hélsoservice innefattar 6ppna halso- och sjukvardsmottagningen pa halsostationerna, forebyggande
hélsovérd och rehabilitering (fysioterapi, talterapi och ergoterapi, barn- och médraradgivning, skol- och
studerandehélsovard, preventivradgivning och barn- och ungdomsmottagningen) samt HVC- badd-
avdelningen. Mélet &r att frémja invanarnas halsa och funktionsférméga genom bade forebyggande
atgdrder och sjukvard. Tjdnsterna skall ordnas sd att storsta mojliga hdlsonytta nds med tillbudsstdende
resurser. | all planering efterstrévas 6kad kontinuitet, god tillgdnglighet och patientsdkerhet. For att na

malen krévs tillréckliga personalresurser och god kompetens.

Avdelningen hélsoservice leds av tvé avdelningschefer i samarbete. Chefsldkaren ansvarar for all
lékarverksamhet, tandvard samt specialsjukvérden. Halsoservicechefen ansvarar for vardverksamheten
inom den 6ppna hédlso- och sjukvardsmottagningen, férebyggande halsovard och rehabilitering samt

badddavdelningsvarden.

Som en del av utvecklingsarbete som gérs inom Véstra Nylands vélfardsomrade deltar Raseborg i flera
utvecklingsprojekt. | ett samarbete med konsulter frdn Savoa Partners OY gérs en kartlaggning under
hosten 2021 som troligen leder till ett omfattande utvecklingsarbete under 2022. Syftet &r att forbatt-
ra kontinuiteten inom varden sa att patienten har ett mangprofessionellt team och en kontaktperson
som patienten kontaktar i alla drenden och som koordinerar varden. P detta vis fortydligas vem som har
vardansvar och 6verlappande arbete undviks. Kontaktytorna mellan den 6ppna hélso-och sjukvardsmot-
tagning, den rehabiliterande verksamheten och mental- och missbrukarvarden skall ocksd 6kas. Den
utveckling som planerats for aret 2022 har fokus pa verksamhet som ger stérst hdlsonytta, kostnadsef-
fektiva tjanster for alla kommunens invanare, patientnéjdhet och néjd personal. En storre del av varden
an tidigare kommer att forverkligas per distans och endast en del drenden kréver besck pa plats.

Utveckling inom hélsoservice styrs under 2022 med sikte pa att férbereda fér en vélfungerande
verksamhet |.1.2023 d Vastra Nylands vélférdsomrade tar 6ver och i enlighet med de gemensamma

malsattningar som finns for vélfardsomradet.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2022 i
enlighet med strategins handlingsplan

6ppen hdlso- och sjukvérdsmottagning
Malsattningarna for 6ppen hélso- och sjukvardsmottagningen skall vara i samklang med malsattningarna

for en framtida social- och hilsovardscentral.

Utvecklingsprogrammet Framtidens social- och hilsocentral har féljande fem huvudmal:

[. Forbéttra tillgdngen till tidnster pa lika grunder och i ratt tid och att forbattra tjdnsternas

kontinuitet

2. Forskjuta tyngdpunkten i verksamheten frdn tunga tjdnster till férebyggande och féregripande

arbete

3. Forbattra tjdnsternas kvalitet och effekt

4. Séakerstalla att tjansterna ar tvdrsektoriella och samverkande

5. Déampa kostnadsékningen
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RASEBORG HALSOSERVICE

Fértroendeorgan: Social- och hilsovardsnimnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Chefslikare Tove Wide, hilsoservicechef Annika Rehn

Detta innebar att:

|. Kotiderna maste minska och malet &r att det inte skall finnas kder i framtiden. Patientens vard
borjar dd hen tar kontakt.

2. Genom att stdrka primarvarden kan behovet av specialsjukvard minska. Utvecklingsarbete pagar
och statsstod ges for detta. Inom primérvarden skall fokus pd halsoframjande dtgérder betonas i

alla verksamheter bade inom hélsorddgivning och sjukvard.

3. Genom analys av patientvérden skall bade onddiga vardinsatser och brist pa véardinsatser
korrigeras. Tonvikt skall laggas pa sadan vard som paverkar livskvalitet och livslangd och som ér i

linje med patientens egna malsdttningar.

4. Samarbete inom multiprofessionella team &r en malsadttning. Da kan de olika yrkespersonerna

stoda varandra i stéllet for att remittera patienten vidare.

5. Kostnadsinbesparingar & méjliga trots att befolkningen blir dldre, men arbetet fér inte vara
for kortsiktigt. Det &r viktigt att forbereda och utveckla verksamheten sé ldngt det gér innan
vélférdsomradet tar 6ver. Pé sé vis kan vi vénta oss fortsatt stod for de 6sningar som &r lampliga i

Raseborg.

Som ett led i forberedelserna infér Gvergéngen till Vidstra Nylands vélfardsomrade éverflyttas en sjukskéta-
re och en hilsovérdare frdn sysselsattningsavdelningen till den 6ppna halso- och sjukvérdsmottagningen.

For att frigora mera sjukskétarresurser till direkt patientarbete utékas verksamheten med en mottag-
ningsbitr'aidesbefattning for att handha sddana stodtjdnster som inte &r direkt kopplade till patientarbete.

For att oka tillgéngen till service tas i bruk en chat-applikation som méjliggér kontakt med den 6ppna
hélso- och sjukvardsmottagningen digitalt. Detta minskar telefonkéer och en énskad effekt &r att ett
flertal fysiska besok kan ersdttas med digitala kontakter.

Forebyggande hilsovird och rehabiliterande verksamhet

Verksamheten bestér av forebyggande halsovard, rehabiliterande verksamhet samt barn- och
ungdomsmottagningen.

Utvecklandet av lagtroskeltjanster for barn och familjer fortsatter under 2022. Under véren 2022 flyttar
verksamheten i Ekends till nya, gemensamma utrymmen och bildar dirmed en gemensam servicepunkt
for barn och familjer tillsammans med social service. Samordnandet av servicen for barn och familjer
fortsdtter i hela kommunen med betoning pa lagtréskelverksamhet for att oka tillgdngen till service for
denna malgrupp i ett allt tidigare skede. Samarbetet med andra sektorer inom kommunen har paborjats
under 202 for att utveckla tjansterna. Samarbetet fortsétter under 2022. Raseborg foljer ocksa de
linjer som finns for familjecenterutvecklingen inom Véstra Nylands vélfardsomréde. Samtidigt som ut-
vecklandet av férebyggande verksamhet for barn och familjer utvecklas 6kar ocksa mojligheter fér barn
och familjer att erhalla hjalp i rétt tid och pé rétt nivd.

Inom ramen fér rehabiliterande verksamhet riktad till den vuxna befolkningen utarbetas nya samarbets-
modeller for att utveckla en integrerad méngprofessionell helhet tillsammans med den 6ppna hilso-
och sjukvardsmottagningen. Detta i enlighet med verksamhetsmalséttningarna for Framtidens social-

och hélsovardscentral vars utvecklingsarbete leds av det nya vilfardsomradet.
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RASEBORG HALSOSERVICE

Fértroendeorgan: Social- och hilsovardsnimnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Chefslikare Tove Wide, hilsoservicechef Annika Rehn

HVC biddavdelning
HVC-baddavdelningen &r en kortvardsavdelning. Platsantalet beror dels av behovet och dels av till-

gangen till kunnig personal. Stérsta delen av patienterna kommer fran HUS sjukhus, via jouren eller for
eftervard. Verksamhetens betoning &r kortvard och malsdttningen &r att sa snabbt som méjligt kartlégga
patientens helhetssituation tillsammans med anhériga och patienten sjdlv for att planera utskrivning.
Avdelningens samarbete med sjukhuset, dygnet runt boende, vard i hemmet, hemférlovningsteamet

samt hemrehabiliteringen &r avgérande for hur detta lyckas.

Medelvérdtiden pa hvc-béddavdelningen forkortas genom att tonvikten pa en aktiv rehabilitering dkas
i och med samarbete med rehabiliterande verksamhet. Det méangprofessionella samarbetet forbattras

for att utveckla en smidigare vardprocess med farre varddygn som malsattning.
BINDANDE MAL 2022

VERKSAMHETSMAL EFTERSTRAVAD NIVA / MATARE

Uppnatt Under arbete Ml Inte p&boriat

Tillgdngen till service forbéttras genom att Applikationen Digivdlmaende &r i bruk.
utbudet av digitala tjanster utokas

Digivdlmdende utvidgas inte inom vélfardsomrédet, etjadnster har dock tagits i bruk.

Tillgangen till och samordnandet av lagtros- Verksamheten riktad till barn och familjer flyttar in i

kelservice for barn och familjer forbattras samma utrymmen pd Raseborgsvéigen 5.
Verksamheten har flyttat in pd Raseborgsvdgen 5.

Verksamhet som ger storsta méjliga nytta for Halsoindikatorer

invdnarnas hélsa och funktionsformaga
Ytterligare analys behovs. Indikatorer har inte systematiskt foljts med.

Produktivitet Invdnarna skall f& service enligt vardgaranti till ett

pris/invdnare som &r lika eller lagre &n 202I.

Under éret har det varit problem att ge tider inom tre manader. Brédskande fall har skotts, men
icke-brddskande fall har fatt véanta.

Nojda patienter Enkat — bade foér anvandare av hve och for ett sam-
pel av hela befolkningen, efterstrévad nivé god och

under de kommande &ren en stigande trend

I Enkat skulle goras i manadsskiftet april-maj. Enkéten har inte utforts.
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RASEBORG HALSOSERVICE

Fortroendeorgan: Social- och hilsovérdsnimnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Chefslikare Tove Wide, hilsoservicechef Annika Rehn
VERKSAMHETSMAL EFTERSTRAVAD NIVA / MATARE

Uppnatt Under arbete M Inte pabarjat

Nojd personal Arlig personalenkat.

Personalen har varit belastad pa grund av sjukfrdnvaro, rekryteringsproblem och av att inte kunna erbju-
da tjdnster at patienterna sg snabbt som vi skulle 6nska. Arbete gjordes fortlépande for att korrigera

situationen.

Analys over atgirder

éppen hdlso- och sjukvérdsmottagning:

Lékarresurserna var bristfdlliga hela dret 2022 vilket ledde till att det under perioden oktober-novem-
ber inte fanns ldkare i Karis utan man samarbetade med Lojo hélsovardscentral. Frén oktober framét

var det mojligt att fa koplakare och Karis hélsostation kunde erbjuda lakartjénster pa nytt fran och med
5.12.2022.

Verksamheten var fortsattningsvis belastad av coronapandemin i synnerhet under det férsta halvaret.
Samtidigt pagick hela tiden coronavaccineringar, men dock i mindre utstrdckning &n under 2021. Forbe-

redandet av 6vergangen till vélfardsomradet krévde mycket resurser.

Pé grund av personalbrist kunde inte assisterad egenvard-modellen tas i bruk i ndggon stérre skala.
Enskilda personer fick utbildning i metoden. Elektroniska modeller for kontakttagande togs i bruk.

Ibruktagandet av digiv'ailm%ende—chatfunktionen strandade pa initiativ av valfardsomrédet.

Projektet Terapiat Etulinjaan inleddes i samarbete med mental- och missbrukarvarden. Till den 6pp-
na hélso- och sjukvardsmottagningens del hor verktyget assisterad egenvérd déar malsdttningen ar att
klienter ska fa snabb hjdlp i ett tidigt skede innan problemen kréver storre vardinsatser. Personalen fick
information om projektet och ocksé om utbildningar for anvéndning av verktyget. | bruktagandet av
verktyget krédver arbetsro som i samband med 6vergangen till vélfardsomradet inte d@nnu funnits.

Forebyggande hilsovard och rehabiliterande verksamhet:

Aktorer inom barn- och familjeverksamhet deltog aktivt i olika arbetsgrupper infér det kommande vél-
fardsomradet, bland annat familjecenterutveckling, mental- och missbrukarvardsservice fér barn- och
unga, rehabilitering, rddgivningsverksamhet, elev- och studerandevédrd med mera.

Verksamheten riktad till barn- och ungdomar flyttade in i nya gemensamma utrymmen pé Raseborgs-

vdgen 5.

Arbetet inom méangprofessionella familjeférberedelsegrupper dterupptogs efter coronapandemin

och ocksé en barnhabiliteringsgrupp korde i géng for att underlétta koordinering av servicen till barn
och unga. Méngprofessionella barnhabiliteringsgrupper sammankom regelbundet, vilket underlattade
koordinering av stadens service till barn och familjer. Utvecklandet av méngprofessionella familjeférbe-

redelsekurser och barnhabiliteringsgrupper gick bra framat och forbattrade servicen riktad till familjer.

Utvecklingen av digitala tj@nster medforde elektronisk tidsbokning till preventivradgivningen.
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RASEBORG
RAASEPORI

Hvc- béaddavdelningen:

HALSOSERVICE

Fértroendeorgan: Social- och hilsovardsnamnden

Ansvarsperson: Chefslikare Tove Wide, hilsoservicechef Annika Rehn

Processerna och utvecklandet av baddavdelningsvarden var i fokus under férberedelserna av Gverflytt-

ning av verksamheten till vélfardsomradet. For att effektivera verksamheten krévs resurser och ett avdel-

nings- och organisationsévergripande samarbete. Ett projekt for att utveckla den regionala avdelnings-

verksamheten inleddes. | utvecklingen av den regionala avdelningsverksamheten deltog Hango, Inga,

Raseborg, Raseborgs sjukhus/ HUS samt representanter frén Vistra Nylands vélférdsomrdde. Malet

var en kartldggning av vardavdelningsbehovet inom hela vélférdsomradet déar Raseborgs sjukhusprojekt

utgjorde en del av planeringen.

Nyckeltal och ckonomi

Nyckeltal
BS 2021 BU 2022 BS 2022

Oppen hilso- och

sjukvardsmottagning/ antal

sjukskstarbesok 16 267 20 000 14 584

Oppen hélso- och

sjukvdrdsmottagning/ antal

lékarbessk 19 146 12 000 7 859

Icke bradskande vard/kétider 12 10 18
Medelvérdtid,bédddavdelningen 21 17 33

Inskrivningar,béddavd/antal 610 750 390

Ekonomi BS 2021 BU 2022  Féréandringar BS 2022 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intdkter

Forsaljningsintakter 207 972 143 000 412 421 269 42| 288,4%
Avgiftsintakter 685902 644 360 524717 -120 143 81,4%
Understéd och bidrag 1 017 454 414 346 414346 0,0%
Ovriga intakter 10 604 12 800 6 634 -6 116 52,2%
Intdkter totalt 1921932 800 660 0 1358 169 557 509 169,6%
Férindring (BS 2022 vs BS 2021) -29,3 %

Kostnader

Personalkostnader -7732769 -8225820 -7 530 937 694 883 91,6%
Kop av tjanster 2860922 2553180 -3 480 375 -927 195 136,3%
Material och varor -1 374513 -1 141 250 -1 282 288 -141 038 112,4%
Understod

Ovriga kostnader -914 698 -923 100 -966 204 -43 104 104,7%
Kostnader totalt -12 882 901 -12 843 350 0 -13259 804 -416 454 103,2%
Férdndring (BS 2022 vs BS 2021) 2,9%

Verksamhetsbidrag -10 960 970 -12 042 690 0 -11901636 141 054 98,8%
Férindring (BS 2022 vs BS 2021) 8,6 %

Dérav:

Interna intakter

Interna kostnader -1 941172 -2 027 690 -2 083 622
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RASEBORG HALSOSERVICE

Fértroendeorgan: Social- och hilsovardsnamnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Chefsldkare Tove Wide, hélsoservicechef Annika Rehn

Analys av ckonomi och nyckeltal

6ppen hdlso- och sjukvérdsmottagning

Kostnaderna for vardférnodenheter 6verskred budgeterat anslag med 184 759 euro. Overskridningen
hérleds till inkop av coronarelaterad skyddsutrustning samt inkép av diabetesmaterial. Kostnaderna for
hélsocentralbyten utgjorde en stor utgiftspost.

Coronaunderstéd har bokats till ett belopp om 143 783 euro inkluderande ersdttning for lakarnas arbe-
te inom ramen fér corona.

P& intéktssidan har dessutom bokats 10 923 euro som erséttning for planering infér vélfardsomradet.
Motsvarande kostnad har bokats dels som l6nekostnad men frémst som kop av tjdnster inom ramen for
projektet utvecklande av framtidens Sote-central.

HVC-bidddavdelning

Coronavirusepidemin préglade tillvaron @nnu under 2022 i form av sjukfrénvaron och intagningsstopp.
Detta i sin tur ledde till att man var tvungen att tidvis minska pé platserna inom den egna béddavdel-
ningen. For att stévja kostnaderna for 6verbeléggningsavgifter fortsatte man att képa baddavdelnings-

platser fran andra kommuner. Trots det férekom (')'verbe[’aiggningsavgifter.
Coronaunderstéd har bokats till ett belopp om 51 647 euro.
Rehabiliterande verksamhet och férebyggande hilsovérd

Coronaundersttd har bokats till ett belopp om 217 916 euro som ersittning for vaccineringar och admi-
nistration och koordinering i relation till corona-forebyggande arbete.
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RASEBORG MENTAL- OCH MISSBRUKARVARD

Fértroendeorgan: Social- och hilsovardsnamnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Chefsldkare Tove Wide, hilsoservicechef Annika Rehn

MENTAL- OCH MISSBRUKARVARD

Verksamhetsbeskrivning

Mentalvarden bestdr av tvd team; vuxenteam samt rehabcenterverksamhet. Mottagningspunkter finns i
Ekends, Karis och Pojo. Missbrukarvérden bestar av tidsbestallningsmottagning och mobil verksamhet.
Den mobila verksamheten utgar fran Ekends men erbjuder service i klienternas hem i hela Raseborg.
Tidsbestdllningsmottagningen har verksamhetspunkter i Ekends, Karis och i Pojo. Mental-och miss-
brukarvarden erbjuder service till klienter med mental- och/eller beroendeproblematik samt till deras

anhb’riga.

Utveckling inom mental- och missbrukarvarden styrs under 2022 med sikte pd att forbereda for en
vdlfungerande verksamhet [.1.2023 dd verksamheten 6vergar till Véstra Nylands vélfardsomrade. Fokus i
dessa forberedelser &r pa kontinuitet, tillgéng till service, patientsdkerhet och kvalitativ patientstyrning
sd att vard erbjuds pa rétt niva i rétt tid.

Utvecklandet av mental- och missbrukarvarden inom Vastra Nylands vélfardsomrdde sker genom en in-
tegrering av tjénsterna till en enhetlig del av vriga hélso- och sjukvérdstjdnster pa basniva. Malsattning-
en dr att forbattra tillgdngen till lagtroskelservice i ett tillréckligt tidigt skede och som en integrerad
del i utvecklingen av Framtidens social- och hélsovardscentral. Malsdttningen att tyngdpunkten i varden
flyttas frdn den psykiatriska specialsjukvarden till bashélsovarden méjliggor att en effektiv och kostnads-
effektiv vard kan inledas i ett allt tidigare skede.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2022 i
enlighet med strategins handlingsplan

Verksamheten forbereder 6vergangen till Véstra Nylands vélférdsomrade enligt de férdndringar som
overflyttningen férutsatter och enligt de malsattningar som férdndringar medfér. Bland annat for att
forbattra tillgangen till service och en kvalitativ patientstyrning i rétt tid och pd ratt nivd inom men-
talvérdstjdnster pa basniva utvecklas evidensbaserade. Effektiva och mélinriktade psykosociala vérdme-
toder sd att allt flera far tillgdng till dessa. Detta forverkligas genom att utbudet av evidensbaserade
korttidsterapier okar. Till terapier &r det vanligtvis langa kéer och problematiken hinner bli langvarig
fore tillréckligt effektiv vard kan erbjudas. Utbudet av evidensbaserade psykosociala korttidsterapier &r
litet. ”Terapiat Etulinjaan” projektet &r en del av utvecklingen av framtidens social- och halsovérdscen-
tral och férverkligas i samarbete med den 6ppna hélso- och sjukvérdsmottagningen.

Som en forberedelse for vergangen till vdlfardsomradet éverflyttas en psykologbefattning fran syssel-

sdttningsavdelningen till mental- och missbrukarvarden.

Inom missbrukarvdrden riktas servicen allt mera till forebyggande dtgérder. En socialhandledare anstélls
for att stdrka den forebyggande missbrukarvarden riktad till barn och unga.
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RASEBORG MENTAL- OCH MISSBRUKARVARD

Fértroendeorgan: Social- och hilsovardsnamnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Chefsldkare Tove Wide, hilsoservicechef Annika Rehn

BINDANDE MAL 2022

VERKSAMHETSMAL EFTERSTRAVAD NIVA / MATARE

Uppnatt Under arbete Ml Inte pabériat

Forbattrad tillgang till service pa rétt nivd i rétt " Terapiat etulinjaan” &r i bruk.

tid genom en kvalitativ patientstyrning
Utbildningar i evidensbaserad korttidsterapeutisk metod inleddes. Utbildningarna slutfors varen 2023.

Den forebyggande missbrukarvarden riktad till Utokade resurser.

barn och unga stérks.

En socialhandledare anstdlldes och arbetet inleddes i juni.

Analys over atgarder

Verksamheten forbereddes for dvergangen till vélfardsomradet. Under dret utarbetandes servicebe-
skrivningar for mental- och missbrukarvarden. Aven organisationsmodellen utvecklades. Ibruktagandet
av korttidsterapeutiska metoder i projektet Terapiat Etulinjaan i samarbete med 6ppna hélso- och sjuk-
vardsmottagningen paborjades. En stor del av personalen deltog i utbildningen genom sjélvstudier och
handledning. Malséttningen med projektet dr att forbéttra tillgdngen till lagtroskelservice i ett tillréck-
ligt tidigt skede och som en integrerad del av utvecklingen av framtidens social- och hdlsovardscentral.

Under samma projekt finns ocksé delen "Assisterad egenvard” ddr mélsattningen &r att klienterna ska
fa snabb hjélp for lindrigare psykiska problem och darmed undvika att problemen med tid férsvéras. As-
sisterad egenvard var utmanande att ta i bruk pd den 6ppna hélso- och sjukvérdsmottagningen pa grund
av tids- och personalbrist. De korttidsterapeutiska utbildningarna beréknas vara slutférda varen 2023
och da kan modellen tas i bruk i Raseborg.

En psykologbefattning éverflyttades fran sysselséttningsavdelningen som en del av det férberedande
arbetet infor vélféardsomradet.

En socialhandledare anstalldes till missbrukarvarden i syfte att stérka den férebyggande varden till unga.
Samarbete med skolor, rédgivningar och 6vriga aktorer gav resultat och tréskeln att kontakta missbru-
karvarden i ett allt tidigare skede blev ldgre. | och med att man anstéllde en ny socialhandledare stark-
tes detta arbete ytterligare. Det sektor- och organisationsévergripande arbetet inom ramen for Ankkuri
paborjades som ett samarbete mellan ungdomssektorn, familjecenter, mental- och missbrukarvérden
samt polisen. Syftet med verksamheten &r att i ett tidigt skede fé tag i ungdomar i risk fér marginalise-
ring, missbruk eller kriminalitet.
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RASE BORG MENTAL- OCH MISSBRUKARVARD
Fértroendeorgan: Social- och hilsovardsnamnden
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Chefslikare Tove Wide, hilsoservicechef Annika Rehn

Nyckeltal och ckonomi

Nyckeltal

BS 2021 BU 2022 BS 2022
Missbrukarvard, antal besok 3788 4000 3955
Mentalvérden, antal besok 6 612 5000 4685
Ekonomi BS 2021 BU 2022  Féréandringar BS 2022 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intdkter
Forséljningsintakter 100 056 37 000 80 409 43 409 217,3%
Avgiftsintdkter 253 896 247730 198 582 -49 148 80,2%
Understéd och bidrag 46 828 16 000 16 000 0,0%
Ovriga intskter 207 523 193 800 1 908 -191 892 1,0%
Intikter totalt 608 302 478 530 0 296 900 -181 630 62,0%
Férindring (BS 2022 vs BS 2021) -51,2 %
Kostnader
Personalkostnader -1 019903 -1289 760 -1 034 287 255 473 80,2%
Kop av tjanster 2115388 2054710 -1925705 129 005 93,7%
Material och varor -40 889 -39 280 -47 434 -8 154 120,8%
Understod
Ovriga kostnader -142 452 -133 120 -159 564 -26 444 119,9%
Kostnader totalt -3318 631 -3516 870 0 -3166990 349 880 90,I1%
Férandring (BS 2022 vs BS 2021) -4,6 %
Verksamhetsbidrag -2710330 -3038 340 0 -2870090 168 250 94,5%
Férindring (BS 2022 vs BS 2021) 5,9 %
Dérav:
Interna intdkter
Interna kostnader -215 353 -215 353 -192 323

Analys av ekonomi och nyckeltal

Den uppdaterades klientavgiftslagen paverkades avgifterna sa att intékterna blev ldgre &@n tidigare

eftersom inga avgifter far uppbéras for primérvardens 6ppenvardstjdnster med anknytning till mental-

vardsarbete. Nedséttning eller avskrivning av klientavgifter ar primért i forhallande till FPA:s beviljande

av utkomststdd.

Antalet klienter som anvande mental- och missbrukarvardens service uppgick under 2022 till | 767

personer (missbrukarvard 684 personer och mentalvérd 1083 personer).

Missbrukarvard

Mera service dvertogs i egen regi, bland annat hembestk och avbrottsvard i det egna hemmet, vilket

resulterade i att farre képtjénster behovts.

Mentalvard

Behovet av mera intensifierad vérd fér unga vuxna kade samtidigt som man dven inom mentalvarden

6vertog mera hembesok i egen regi i stillet for att anlita kdptjanster.
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RASE BORG TANDVARD

Fortroendeorgan: Social- och hilsovardsnamnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Overtandlikare |aakko Palmujoki

TANDVARD

Verksamhetsbeskrivning

Ordnandet av kommuninvanarnas munhalsovérd i enlighet med lagstiftning, férordningar och direktiv.
Verksamheten omfattar undersékning av mun och tanduppséttning, vard och férebyggande vard samt
ordnande av bradskande vard dygnet runt. Basvérd ska ordnas inom 3 manader, senast dock inom 6 mana-

der och den bradskande vérden enligt bedémning av vardbehovet inom 24 timmar.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2022 i
enlighet med strategins handlingsplan

Verksamheten forbereder sig for de férandringar som vilféardsomradet medfér. Det ar viktigt att mun-
hélsovérd ocksa i framtiden kan ges som nérservice i kommunen. Detta har betydelse speciellt for 0-18
aringar och den dldre befolkningen. Mojligheter till specialtandvard kan bli béttre d& samarbete gors
inom Vastra Nylands vélfardsomrade. Kon till tandvard &r for tillféllet lang. Statsunderstéd kan komma
till hjalp men grundproblemet &r brist pa behérig personal och speciellt pé specialtandldkare.

En stréngare vardgaranti kan vara pd kommande. Vér utmaning fortsétter att vara tillgangen till personal.
Dartill behovs @ndamalsenliga utrymmen och utrustning. Vardbehovet inom munhélsovarden kom-

mer att 6ka eftersom allt stérre del av befolkningen behdller sina egna tédnder till livets slut. Andelen
patienter som anlitar kommunal tandvard i stdllet for privat tandvard har 6kat de senaste dren och det &r
troligt att trenden kommer att 6ka.

Det foérebyggande arbetet kommer fortsattningsvis att betonas, vilket innebér satsningar pa att alla barn

skall nds av den forebyggande tandvérden och att den &ldre befolkningen skall ha tillgang till tandvard

dven i situationer ndr de inte sjélv ldngre aktivt kan soka den.
BINDANDE MAL 2022

VERKSAMHETSMAL EFTERSTRAVAD NIVA / MATARE

Uppnatt Under arbete Ml Inte p&bériat

Akut vard at alla invanare vid behov Alla som kontaktar i akuta drenden far tandvéard
i kommunen inom ett dygn antingen i den egna

kommunen eller pd veckosluten i Helsingfors
Akutvérd prioriterades kraftigt och fungerar.
Vardkon pa lagstadgad nivd Under 6 manader

I Forverkligades inte helt. Kon vid Ekenés hélsostation var |0 manader och vid Karis/Pojo 6 ménader
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RASEBORG ) . ) TANE)VARD
RAAS E PO R I Fortroendeorgan: Social- och hilsovardsnimnden

Ansvarsperson: OvertandLlikare |aakko Palmujoki

VERKSAMHETSMAL EFTERSTRAVAD NIVA / MATARE

Uppnatt Under arbete M Inte pabsriat

Den férebyggande munhélsovarden och néd- Malsattningen &r att |00 % av barn och ungdomar
véndig tandvard forverkligas for alla barn och skall nds av den foérebyggande tandvarden
ungdomar i dldern 08 &r. Samarbete med

socialvarden och skola fér att na alla barn, vid

behov med uppstkande verksamhet

Covid-19 epidemin och personalbrist har lett till en del férseningar i undersokningarna hos

upplysningstandskotaren.

Analys over atgirder

Overtandlkare |aakko Palmujoki inledde sin tjanstgéring I1.4.2022. Rekryteringsrundan for att rekryte-
ra ovrig personal avslutades 7.10.2022. Det fanns tva sokande till tre tjanster. | september anstélldes en
tandlékare med begransad ratt att utéva yrket for viss tid. De nya tandlékarna kunde inte bérja sitt arbe-
te forrdn vid drsskiftet, s koerna forkortades inte némnvart till denna del. Kéerna avvecklades genom
vertidsarbete. Influensasdsongen i slutet av dret ledde till personalbrist.

Nyckeltal och ckonomi

Nyckeltal

BS 2021 BU 2022 BS 2022
Besok - tandlakare 22390 21 000 13716
Besdk - tandhygienist 4103 4000 3438
Besok - tandskotare 190 2000 966
Kotid - manader 8 6 10

Ekonomi pd foljande sida.
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TANDVARD

RAS E B O RG Fértroendeorgan: Social- och hilsovardsnamnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: OvertandLlikare |aakko Palmujoki
Ekonomi BS 2021 BU 2022  Férindringar BS 2022 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intdkter
Forsaljningsintékter 73716 71000 70 317 -683 99,0%
Avgiftsintdkter | 010 718 | 014 000 942 985 -71 015 93,0%
Understéd och bidrag 22 148 10 092 10 092
Ovriga intdkter 90 90 0,0%
Intdkter totalt 1106 581 1085000 0 1023484 -61 516 94,3%
Férandring (BS 2022 vs BS 2021) -7,5%
Kostnader
Personalkostnader -2396 815  -2519 530 -2 515359 4171 99,8%
Kop av tjanster -442 024 -648 580 -658 049 -9 469 101,5%
Material och varor -320 668 -330 400 -355 467 -25 067 107,6%
Understod
Ovriga kostnader -228 973 -228 370 -241 30l -12 931 105,7%
Kostnader totalt -3388 481 -3726 880 0 -3770176 -43 296 101,2%
Forindring (BS 2022 vs BS 2021) 11,3 %
Verksamhetsbidrag -2281900 -2641880 0 -2746 692 -104 812 104,0%
Forindring (BS 2022 vs BS 2021) 20,4 %
Darav:
Interna intakter
Interna kostnader -362 378 -362 378 -575 335

Analys av ekonomi och nyckeltal

Avvikelse i det ekonomiska utfallet pa grund av att patientavgiftstaket ar 2022 utvidgades till att omfat-

ta tandvarden.
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RASEBORG SPECIALSJUKVARD / BET.ANDEL

Fértroendeorgan: Social- och hilsovardsnamnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Chefsldkare Tove Wide

SPECIALS] UKVARD / BET.ANDEL

Verksamhetsbeskrivning

Till verksamhetsomradet hér specialsjukvarden (NordDRG-produkter, antal varddagar/psykiatri, antal
besak/psykiatri och somatik). De polikliniska tjgnsterna ges huvudsakligen vid Raseborgs sjukhus och
avdelningsvérd ges pa flera olika sjukhus inom HUS omrédet, framfér allt Lojo sjukhus, |orv sjukhus,

HUCS och Raseborgs sjukhus. Till anslaget hor dessutom Raseborgs andel av primédrvardsjouren 24/7

som skots av HUS Akuten i Raseborgs sjukhus utrymmen.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2022 i
enlighet med strategins handlingsplan

Infor forberedelserna for Véstra Nylands vélférdsomrdde fran 2023 &r det nu primérvardens och special-
sjukvardens gemensamma intresse att tillhandahélla nérservice pa ett vertygande och kostnadseffektivt
sdtt. Det @r onskvért att olika polikliniker inom specialsjukvarden fortsatter sin verksamhet i Raseborg,
bdde som stod for primérvarden och for att invdnarna skall ha néra tillgdng dtminstone till sddana tjdns-

ter, som &r vanliga och sddana tjénster, som kréver téta besok.

Géllande avdelningsvard r forandringar inom de ndrmaste dren troliga. Vid Raseborgs sjukhus fungerar
en specialsjukvardsavdelning omfattande max 25 platser. Med anledning av sjukhusets profil &r avdel-
ningsvarden begrdnsad. Kommunernas béddavdelningsplatser och platser for intervallvard &r i och med
sjukhusets nya profil hart belastade och en regional personalbrist gor att kapaciteten inte kan utnyttjas
optimalt. Forflyttningsférdrojningsdagarnas antal har okat.

Ett projekt med av HUS beviljade anslag skall utreda avdelningsvérdsbehovet i hela regionen. Aven
om vélférdsomradet kommer att svara for en stor del eller for alla baddplatser inom Raseborg finns det

dnda behov av specialistldkarkonsultationer for att varden skall vara effektiv och malinriktad.

All verksamhet krédver diagnostiska tjanster.
BINDANDE MAL 2022

VERKSAMHETSMAL EFTERSTRAVAD NIVA / MATARE

Uppnatt Under arbete Ml Inte p&bériat

Fortsatt poliklinisk verksamhet inom sjukhuset Priméarvarden skoter allmdanmedicin. Primdrvarden

inom vanliga specialiteter. anlitar HUS for specialistlakartjanster.

Raseborgs sjukhus erbjuder poliklinisk specialistvdrd inom vanliga specialiteter. Arbete for att forbattra
tillgdngligheten till primérvérden och for att fortydliga arbetsfordelningen mellan primér- och special-
sjukvdrd kréver fortsatta anstrangningar 2023.
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RASEBORG
RAASEPORI

VERKSAMHETSMAL

Uppnatt Under arbete M Inte pabsriat

Avdelningsvérden utreds, pilotprojekt

SPECIALS|UKVARD/ BET.ANDEL
Fértroendeorgan: Social- och hilsovardsnimnden

Ansvarsperson: Chefslikare Tove Wide

EFTERSTRAVAD NIVA / MATARE

Patienterna skall vardas pa ratt stélle

Forflyttningsfordrojningsdagar skall undvikas.

Anda sedan sommaren 202| kébildning fran béddavdelning till boende och frén specialsjukvarden till

bdddavdelningen. En ny avdelning for intervall och rehabilitering 6ppnade i slutet av augusti. Sjuksko-

tare soktes till baddavdelningen via koptjdnst. Antalet botesdagar lyckades inte sdnkas.

Rétt patient skots pa ratt niva, for att kostna-

derna skall vara pa rétt niva

Kostnaden for specialsjukvérd per capita far inte
stiga i Raseborg jamfort med tidigare ar, om det
inte finns tydliga orsaker sésom pandemi eller

kostnadsckningar som giller alla kommuner

Nya uppgifter om specialsjukvardens kostnadsjémférelse mellan olika kommuner finns inte att tillga.

Analys over atgirder

Aktivt planeringsarbete gjordes infor 6vergangen till vélfardsomradet, samarbete gjordes med sjukhu-

set och utvecklingsarbete inom halsovardscentralen gjordes for att stirka mojligheterna att skota alla

patienter pa ratt niva. Ett projekt som handhades av Raseborgs sjukhus inleddes for att kartldagga och

planera vardavdelningsplatser pd olika nivéer inom regionen och sjukhuset. Ocksa representanter for

vélférdsomradet deltog. Sjukfranvaro bland personal, koronaldget och knappa resurser gjorde arbetet

utmanande. En ny avdelning med platser for intervallpatienter och rehabiliteringspatienter 6ppnades

i slutet av augusti och detta forvdntas med tiden delvis

specialsjukvdrden till primarvarden.

Nyckeltal och ekonomi

(6sa problemet med patienter som koar frén

Nyckeltal
BS 2021 BU 2022 BS 2022
Antal vérddygn vid avdelning/
Raseborgs sjukhus 795 6 500 720
Antal besék p& samjouren 8746 8000 9 358
Antal besok vid primérvardsjour 0 0
Ekonomi pd foljande sida.
Driftshushéllning | Sammandrag 106 BOKSLUT 2022



RASE BORG SPECIALS|UKVARD/BET.ANDEL
Fértroendeorgan: Social- och hilsovardsnimnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Chefslikare Tove Wide

Ekonomi BS 2021 BU 2022  Forindringar BS 2022 Avvikelse Utfalli %
i budgeten

Intdkter
Forsaljningsintékter | 815 0 0,0%
Avgiftsintdkter
Understéd och bidrag 178 015 334637 334637 0,0%
Ovriga intsikter
Intdkter totalt 179 830 0 0 334 637 334 637 0,0%
Férindring (BS 2022 vs BS 2021) 86,1 %
Kostnader
Personalkostnader
Kop av tjanster -42 065 555 -45350 000 -46 432294 -1 082294 102,4%
Material och varor
Understod
Ovwriga kostnader 0 0,0%
Kostnader totalt -42 065 555 -45 350 000 0 -46 432294 -1082 294 102,4%
Férindring (BS 2022 vs BS 2021) 10,4 %
Verksamhetsbidrag -41885725 -45350 000 0 -46 097 657 -747 657 101,6%
Férindring (BS 2022 vs BS 2021) 10,1 %
Dérav:
Interna intakter
Interna kostnader

Analys av ckonomi och nyckeltal

Kostnaderna for anvdndningen av specialsjukvardens tjdnster var ndgot hégre ar 2022 jamfort med ar
202l. Detta trots att kostnaderna fér NordDRG-produkter sjonk med 2,7 miljoner och antal presta-
tioner med | 775. Antal varddagar, besék och jourbesok steg jamfort med ar 2021. Kostnaderna for
jourbesok Gverskrider budgetanslaget med ca | miljon euro.

HUS gjorde ett underskott, som utjdmnades genom betalningsandelar till medlemskommunerna. Rase-
borgs andel av underskottet uppgick till 2 501 440 euro.

Corona understéd har bokats for 154 312 euro for att tdcka kostnaderna for vérddygn inom specialsjuk-
vérden. Dessutom bokades &r 2022 132 |06 euro av understédet for ar 2021 (avstdamning).
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RASEBORG
RAASEPORI

SPECIALS|UKV;\RD / BET.ANDEL
Fértroendeorgan: Social- och hilsovardsnamnden

Ansvarsperson: Chefsldkare Tove Wide

NEDAN KOSTNADERNAS FORDELNING AREN 2020-2022:

Varddagar
NordDRG

Fonden for dyr vérd
Besok

Besok pé jouren/samjouren

(éndring 1.10.2020)

Hélsocentralvarddygn
(jourdvervakningsplatser

+ komboavdelningen)
2019: uppféljningsavdelning

Overbeléggningsdygn
Patientforsakring

Ovrigt

Andel av HUS underskott
Andel av HUS &verskott

Andel av lagernedskrivning

Kélla:HUS/Total

Driftshushéllning | Sammandrag

2020

| 487 043

24284 636

-112 345

0130 808

1204 414

314 880

31200

125729

2 417 842

[ 481 383

242 924

2022 jimfort

2021 2022 med 2021
[ 412 280 1896 605 484325
26 359139 23 665479 -2 693660
-380 009 303109 683118
10 358 605 10533 975 175 370
[ 886 148 3008 382 1122 234
393525 419 650 26 125
375600 1026 900 651300
238 755 333 365 94 610
2612050 2370228 -241 822
0 2501440
-1263 147 0
0 0
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RASEBORG SPECIALS|UKVARD / OVRIG SPECIALSJUKVARD

Fértroendeorgan: Social- och hilsovardsnamnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Chefsldkare Tove Wide

SPECIALSJUKVARD / OVRIG SPECIALSJUKVARD

Verksamhetsbeskrivning

Till verksamhetsomradet hor rontgen, laboratorium, prehospital akutsjukvard, hjglpmedelscen-
tral samt anslag for pensioner for tidigare anstéllda inom specialsjukvardens samkommuner och

kommunalférbund.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2022 i
enlighet med strategins handlingsplan

De diagnostiska tjanster som HUS ordnar for béde specialsjukvard och primérvard for Raseborg och
andra kommuner i regionen & mycket viktiga. Infor 6vergangen till vélfardsomrade ar det viktigt att
sdkerstilla att dessa tjdnster fungerar som ndrservice. De diagnostiska tjdnsterna drar nytta av en storre
organisation sasom HUS. Det kraver mycket tekniskt och medicinskt kunnande for att sékerstélla kvali-
tet och kostnadseffektivitet.

Den prehospitala akutsjukvarden administreras av HUS och som resultat av mangériga diskussioner och
férhandlingar kommer priset per capita att bli mera réttvist. Kostnaden 2022 blir 40 euro/capita.

HUS Hjalpmedelscentral betjdnar invdnare i Raseborg, Hango, Ingé oberoende av om deras vard ar i
specialsjukvdrden eller i primdrvarden. | verksamheten ingdr upphandlingar, uppdatering av kriterier,
bedémning av prejudikatsfall, personlig utprovning och handledning for ritt val och rétt anvéndning

av hjdlpmedel. Personalkostnaderna utgor en betydande del av kostnaderna. Det & meningsfullt att
skota dessa tjdnster gemensamt for ett storre omrade eftersom det kraver specialkunnande. Omréadet
kan &ndd inte vara for stort eftersom ménga invanare behéver hembesck. Det &r dnnu inte utrett hur
dessa tjdnster kommer att skotas inom Véstra Nylands vélférdsomrade, men dtminstone for en tid &r det
meningsfullt att nuvarande samarbete fortsétter.

BINDANDE MAL 2022

VERKSAMHETSMAL EFTERSTRAVAD NIVA / MATARE

Uppnatt Under arbete M Inte pabsriat

De diagnostiska tjdnsterna fortsdtter som Diagnostiska tjanster som behdvs i primarvar-
ett samarbete mellan primarvérd och speci- den produceras och kdps som nérservice av
aliserad vard. HUS diagnostik

Inga storre fordndringar har skett. Samarbetet fortsatter som tidigare.

Kostnaderna for laboratorie- och rént- Samma kostnadsnivé som 202| (exklusive
gentjdnster 6kar inte dven om en storre coronatester som inte &r jamférbara)
andel patienter skéts inom primérvarden dn

tidigare.

Primarvarden har inte kunnat dka sin andel.
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RASEBORG
RAASEPORI

Analys over atgirder

SPECIALSJUKVARD / ®VRIG SPECIALSJUKVARD

Fértroendeorgan: Social- och hilsovardsnamnden

Ansvarsperson: Chefsldkare Tove Wide

Samarbetet med laboratorium, réntgen och hjdlpmedelscentralen fortsatte som forut, vilket &r

avgorande for att den priméra varden skall fungera optimalt. Kommunen har haft representation i

hjdlpmedelscentralens beviljargrupp. Férandringar kommer troligen att ske efter évergangen till

vilfardsomradet.

Regelbundna méten har hallits med HUS diagnostik och vid krissituationer och féréndringar har kontak-

terna fungerat.

Ekonomi

Ekonomi

BS 2021

BU 2022

Foridndringar

i budgeten

BS 2022 Avvikelse

Utfalli %

Intdkter
Forséljningsintdkter
Avgiftsintdkter
Understoéd och bidrag
Ovwriga intékter

2432212

0 0,0%

1 981 312 1 981 312 0,0%

Intdkter totalt

2432 212

1981312 1981312 0,0%

Férindring (BS 2022 vs BS 2021)

Kostnader
Personalkostnader
Ké&p av tjdnster
Material och varor
Understod

Ovwriga kostnader

-1430 965
-5 241724

-1 310 000
-3 101 440

-1296 460
-4 419 222

13 540
-1 317 782

99,0%
142,5%

Kostnader totalt

-6 672 689

-4 411 440

-5715 682

-1304 242 129,6%

Férindring (BS 2022 vs BS 2021)

-14,3%

Verksamhetsbidrag

-4 240 477

-4 411 440

-3734370

677 070 84,7%

Férandring (BS 2022 vs BS 2021)

Dirav:

Interna intakter

Interna kostnader

-1,9 %

Analys av ekonomi

Corona-understédet for testningar uppgar till | 981 312 euro. Kostnader fér corona-tester har bokats till

ett belopp om | 638 368 euro. Understodet baserar sig inte pa bokférda kostnader utan pa ett faststallt

enhetspris * antal tester.
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RASEBORG BARN- OCH FAMIL|ETJANSTER

Fértroendeorgan: Social- och hilsovardsnimnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Socialservicechef Mikaela Heinonen-Lindholm

BARN- OCH FAMILJETJANSTER

Verksamhetsbeskrivning

Till verksamhetsomrddet hér myndighetsuppgifter inom barn- och familjetjénster. Verksamheten é&r in-
delad i forebyggande barn- och familjetjanster (socialjouren, familjecenterverksamheten), éppen vérd

och eftervard inom barnskyddet, placerade barn och unga samt barnatillsyningsmannauppgifter.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2022 i
enlighet med strategins handlingsplan

Annu under &r 202| paverkades verksamheten av forekomsten av coronaviruset samt de digra rekryte-
ringsproblemen som féreligger inom enheten for barn- och familjetjénster, framst géllande barnskyd-

dets socialarbetartjénster.

Verksamheten forbereder sig fér samt anpassar och dimensionerar verksamheten enligt de forandringar
som vélfardsomradet medfér. Forberedelserna och anpassningar inkluderar bland annat arbetet kring
utvecklandet av det férebyggande barn och familjearbetet som fortsatter under ar 2022. Under aret
flyttar det forebyggande barn- och familjearbetet inom socialservice till en servicepunkt tillsammans
med stadens halsoservice for barnfamiljer till Raseborgsvdgen 5, Ekends. Samtidigt som utvecklandet
av denna gemensamma servicepunkt pagar bor dven hela verksamheten utvecklas sa att verksamheten &r

tillgénglig for stadens invénare i alla delar av staden.

I och med att servicekoordinatorn for barn- och familjetjénster pabérijade sitt arbete under hésten 202|
planeras olika former av lagtréskelservice via 6kat samarbete stadens avdelningar och sektorer emel-
lan, utvecklande av digitala hjdlpmedel fér familjer, koordinering av stadens service sé att den enskilda
familjen kan fa behéovlig hjdlp via ett enda kontakttagande samt ett bredare samarbete med tredje
sektorns aktorer som fungerar i staden. Som ett led i att det férebyggande barn- och familjearbete
inom socialservice, nu i staden kallad familjecenter, flyttar samman med hélsoservice &r det viktigt att
terminologin for arbetet &r korrekt och frén och med 2022 bor dérmed benémningen av verksamheten
vara familjesocialarbete/perhesosiaalitys, inte familjecenter. Utvecklingen av familjecenterverksam-

heten i Raseborg foljer dven linjerna for familjecenterutvecklingen inom det nya vélfardsomradet.

| takt med att de forebyggande barn- och familjetjénsternas lagtroskeltjénster utvecklas dkar mojlighe-
terna for familjerna, barnen och unga att fa stod och hijélp i rétt tillfdlle vilket gor att tjdnsternas effekt
ar storre samt att kostnaderna for de specialiserade mera kostsamma tjadnsterna stévjas. For att arbetet
med att stéda barn och unga ska kunna utféras bor (éven enligt lag) en servicebedémning uppgéras i
och med att kontakttagande till familjecenter gérs. Bedémningen av hurdant servicebehov ett barn som
behéver sérskilt stod har ska inledas senast den sjunde vardagen efter det att drendet har inletts och
bedémningen ska bli klar senast tre manader fran inledningen. Antalet kontakttaganden och servicebe-
démningar har 6kat delvis beroende pa Coronapandemin, pé grund av unga och barns illabefinnande
samt dven i och med att verksamheten hittat sin plats i stadens stodnatverk.

I och med att efterfrdgan har 6kat &r det viktigt att svara pa den. Det finns behov av en 6kning med en
socialhandledare som utfor servicebedémningar samt en familjehandledare som ger det stod familjerna
efterfrégar och soker da det &r i kontakt med enheten. Det 6kade behovet syns i budgeten 2021 samt
2022 i mdngden koptjénster vilket motiverar inrdttandet av en familjehandledarbefattning. Servicebe-
démningarna bor utforas av yrkesutbildad personal inom socialvarden som &r i stadens tjansteforhallan-

de vilket & motiveringen for att inrétta en socialhandledartjdnst pa familjecenter.
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RASEBORG BARN- OCH FAMIL|ETJANSTER

Fértroendeorgan: Social- och hilsovardsnamnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Socialservicechef Mikaela Heinonen-Lindholm

Barnskyddet omfattar barn och familjeinriktat barnskyddsarbete som styrs av barnskyddslagen. Inom
barnskyddet &r malsattningen att i forsta hand kunna arbeta med att ge tjdnster inom barnskyddets 6p-
penvdrd och pd det séttet stréva till att minska mangderna bradskande omhéndertaganden och omhén-
dertaganden. Utvecklingsarbetet inom barnskyddet sker via den systemiska barnskyddsmodellen som &r
utvecklad av THL via det tidigare LAPE-projektet. Arbetet med den systemiska barnskyddsmodellen har
tagits i bruk under ar 2021 och fortsatter under 2022. Under 2022 kommer éven familjesocialarbetet
enligt socialvardslagen att utbildas inom den systemiska arbetsmodellen som en del av familjecenter-
projektet inom samarbetet mellan de kommuner som omfattas av Véstra Nylands vélfardsomrdde.

Planeringen av en gemensam Ankkuri-verksamhet tillsammans med polisvdsendet har paborjats under ar

2021 och férhoppningsvis kan det reella arbetet med klienter pébéorjas senast ar 2022.

Fortsdttningsvis kommer éven utbildningen av familjevérdare, stédpersoner och stédfamiljer att fortga
for att kunna utoka och erbjuda stéd och hjélp inom socialvardens och barnskyddets 6ppenvard, samt
for att kunna erbjuda placeringsméjligheter inom familjevard vilket speciellt for yngre barn &r ett kost-
nadseffektivt och bra alternativ vid placering inom barnskyddet.

For att kunna genomfora de planerade projekten och kunna utveckla verksamheten i en positiv riktning
bor de stora utmaningarna kring rekryteringen av personal till enheten for barn- och familjetjanster l6-
sas. Utmaningarna inom rekryteringen handlar till stor del om l6nepolitiska fragor samt fragor i relation
till arbetsbelastning emedan konkurrensen om socialarbetare som énskar arbeta inom barnskyddet &r
hard.

Inom barnskyddet kommer man att frén och med ar 2022 inféra en personaldimensionering som ar
2022 innebér att en socialarbetare som hogst far ha 35 klienter. Det betyder att man inom staden bor
6ka antalet socialarbetartjénster inom barnskyddet med en tjdnst. Fér denna dimensionering erhaller

staden delvis statsandelar.

Kanta-tjdnsterna utvidgas och har bérjat inféras inom socialvarden. Utvidgningen av Kanta-tjgnsterna
till socialvarden ingdr i en riksomfattande strategi och forutom den elektroniska arkiveringen dr malsatt-
ningen att verkstélla ett riksomfattande system for informationstjénster och strukturerad dokumentation
inom socialvarden. Kanta-tjansterna medfér férutom &@ndringar i dokumentationen &dven éndringar i

IT-programmet inom socialvarden. Utvecklingsarbetet fortgér och intensifieras under &r 2022.
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RASEBORG BARN- OCH FAMIL|ETJANSTER

Fértroendeorgan: Social- och hilsovardsnamnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Socialservicechef Mikaela Heinonen-Lindholm

BINDANDE MAL 2022

VERKSAMHETSMAL EFTERSTRAVAD NIVA / MATARE

Uppnatt Under arbete Ml Inte pabériat

Forbéttrad lagtréskelservice for barn och unga Minskad anvéndning av och stévjande av kostna-
och deras familjer. derna for tyngre vérdformer.

Utokat tvdrprofessionellt samarbete i enlighet Antalet uppgjorda servicebedémningar inom so-
med socialvardslagens malsattningar. cialarbete fér barnfamiljer (enl. socialvérdslagen)

Antalet kontakttaganden till familjesocialarbetet ckade. Antalet uppgjorda servicebedémningar for

tiden [.1-30.9.2022 var 70 st.

| och med uppdateringar i programmet finns inte tillforlitlig statistik ver antalet servicebedémningar

for hela ar 2022 tillgénglig.

Antalet klientdrenden inom barnskyddet, barn- Farre klientdrenden/socialarbetare
och familjetjénster forvéntas sjunka med hjélp Antalet klienter/socialarbetare
av pdgdende satsningar inom familjecentret.

Personaldimensionering from 1.1.2022 35

klienter/socialarbetare

[.1-30.9.2022: 58 barn/socialarbetare.

| och med uppdateringar i programmet finns inte tillforlitlig statistik Gver antalet servicebedémningar
for hela ar 2022 tillgénglig.

Servicekoordinator for barn och familjetjanster Antalet kontakttaganden:

Tydliggorande av vardprocesser. - Klienter

- Samarbetspartners
Forenkla kontakttagande fér barnfamiljer

Antalet kontakttaganden till servicekoordinatorn for barn och familjetjédnster
var under tiden 1.1-30.9.2022:

Klienter: 6l st
Samarbetspartners:[36 st

| och med uppdateringar i programmet finns inte tillforlitlig statistik ver antalet servicebedémningar
for hela ar 2022 tillgdnglig.
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RASEBORG BARN- OCH FAMIL|ETJANSTER

Fértroendeorgan: Social- och hilsovardsnamnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Socialservicechef Mikaela Heinonen-Lindholm

Analys over atgirder

Aret praglades mycket av ibruktagande av det nya dokumentationsprogrammet och férberedelser infér
6vergangen till vdlfardsomrddet. Uppdateringen av programmet gjordes i flera faser och man kunde
konstatera att dokumentationen krdvde mera tid i ansprak da det nya programmet kréver betydligt mera
insatser dn tidigare per dokumentationstillfdlle. Utmaningarna med det nya klientdataprogrammet
fortsatte léngs med hela dret. | och med uppdateringar i programmet kan tillforlitlig statistik inte pre-
senteras. Dessutom hade programmet manga avbrott vilket ledde till att tjansteinnehavarna inte fick sin

dokumentation samt beslut gjorda enligt plan och givna riktlinjer.

Behovet av stédpersoner/-familjer var stort. Beviljandet av stodfamiljer dr en stodatgérd inom Sppen-

varden som dock bade ekonomiskt och sett till barnets bésta &r en lyckad l&sning.

Utbildandet av personalen i det systemiska arbetssdttet pagick under dret och implementeras dven

inom familjesocialarbete genom familjecenterutvecklingsarbetet i vdlfardsomradet.

Vilfardsomradets arbetsgrupper och insamling av material krdvde mycket insatser av personal i teamen

samtidigt som det vanliga jobbet l6pt pa. Enhetens personal har inte rackt till vilket paverkat det direk-
ta klientarbetet, beslutsprocesser, uppfoljningar etc. Personalen har haft en stor arbetsbérda dé insam-
landet av material samt planering av féljande ars verksamhet tar har tagit upp en stor det av arbetstiden
som redan varit fylld av reellt klientarbete.

Familjesocialarbetet flyttade under sommaren till Raseborgsvéigen 5.

Ankkuri-verksamheten har kommit i gdng. Personalen som skoter ankkuri-verksamheten har dterkom-

mande moten varje vecka och klientdrenden som skéts i gruppen okar stadigt.

Personalsituationen inom barnskyddet var svar da inte alla socialarbetartjénster varit besatta. Detta
innebar att antalet klienter/socialarbetare 6kade i stllet for att minska sa som lagen forutsétter. Enligt
personaldimensioneringen i lagen borde en socialarbetare ha ansvaret 6ver hogst 35 barn. Rekrytering-

en av nya socialarbetare pagar konstant.

Nyckeltal och ekonomi

Nyckeltal

BS 2021 BU 2022 BS 2022
Barnskydd -
institutionsplaceringar/antal dygn/&r 7778 9000 6 280
Barnskydd - familjevard/antal
dygn/ér 8 545 8 000 8323
Barnskydd - antal klientdrenden 279 250 XXX
Institutionsplaceringar/€/dygn 280 350 333
Familjevdrd/€/dygn 93 95 82
Familjecenter/antalet kontakttagande 567 520 xxx

Ekonomi pd foljande sida.
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RASEBORG BARN- OCH FAMILJET|ANSTER

Fértroendeorgan: Social- och hilsovardsnamnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Socialservicechef Mikaela Heinonen-Lindholm

Ekonomi BS 2021 BU 2022  Féréandringar BS 2022 Avvikelse Utfalli %
i budgeten

Intdkter
Forséljningsintdkter 162 77 77 0,0%
Avgiftsintakter 285174 97 000 229 657 132 657 236,8%
Understéd och bidrag 1 515 190 000 -190 000 0,0%
@vriga intdkter 0 0,0%
Intdkter totalt 286 85I 287 000 0 229734 -57 266 80,0%
Férandring (BS 2022 vs BS 2021) -19,9 %
Kostnader
Personalkostnader -1 681 674 -1 731 640 -1 678 457 53183 96,9%
Kop av tjanster -4259 806 -4463500 -3896 063 567 437 87,3%
Material och varor -13 665 -57 810 -13 849 43 96| 24,0%
Understéd -109 844 -174 000 -111'143 62 857 63,9%
Ovriga kostnader -151 845 -138 350 -297 894 -159 544 215,3%
Kostnader totalt -6216 834 -6565300 0 -5997 405 567 895 91,4%
Férindring (BS 2022 vs BS 2021) -3,5%
Verksamhetsbidrag -5929983 -6278 300 0 -5767 671 510 629 91,9%
Férandring (BS 2022 vs BS 2021) -2,7 %
Dérav:
Interna intakter
Interna kostnader -202 392 -202 392 -I91'159

Analys av ckonomi och nyckeltal

D4 behovet av stodfamiljer fortsatt att vara stort betyder detta &ven att kostnaderna for stodfamil-
jer/-personer &verskrider budgetanslaget (104,3 %). D& beviljandet av stédfamilj &r ett satt att fore-
bygga eventuella behov av mera intensiva och kostsamma stédatgérder ér det dock en positiv utveckling
inom barnskyddet och det férebyggande arbetet att kunna anvénda sig av stodfamiljer. Kostnaderna for
familjevarden é&r hogre én budgeterat (105,4 %) da flera barn kunde placeras inom familjevérden i stéllet
for institutionsvard. Familjevard &r dock att féredra framfor institutionsvard bdde med tanke pé barnets

bésta och ur en ekonomisk aspekt. Nettoutfallet for institutionsvéard &r 95,5 % av budgeterat anslag.
Ar 2020 inkomstférdes 163 138 euro som hérleddes till en kommuntvist. Ar 2022 avgjorde fallet och

staden férlorade kommuntvisten. | och med detta kostnadsférdes motsvarande belopp i bokslutet

2022. Kostnaden bokades under 6vriga kostnader.

Driftshush%llning\ Sammandrag 115 BOKSLUT 2022



RAS E BO RG VUXENSOCIALARBETE OCH HANDIKAPPSERVICE

Fértroendeorgan: Social- och hilsovardsnamnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Socialservicechef Mikaela Heinonen-Lindholm

VUXENSOCIALARBETE OCH HANDIKAPPSERVICE

Verksamhetsbeskrivning

Till verksamhetsomrddet hér myndighetsuppgifter inom vuxensocialarbete och handikappservice. Han-

dikappservicen &r indelad i egen produktion och externa avtal (képtjénster inom specialomsorgen).

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2022 i
enlighet med strategins handlingsplan

Verksamheten forbereder sig fér samt anpassar och dimensionerar verksamheten enligt de forandringar
som Véstra Nylands vélfardsomréadet medfor. Férberedelserna och anpassningar inkluderar bland annat

utvecklandet av klientndra och klientcentrerade service och verksamhet.

Kanta-tjdnsterna utvidgas och har bérjat inféras inom socialvarden. Utvidgningen av Kanta-tjansterna
till socialvarden ingdr i en riksomfattande strategi och forutom den elektroniska arkiveringen dr mal-
sdttningen att verkstélla ett riksomfattande system for informationstjanster och strukturerad doku-
mentation inom socialvarden. Kanta-tjansterna medfor forutom @ndringar i dokumentationen dven
dndringar i IT-programmet inom socialvarden som innefattar bland annat bade handikappservicen och

vuxensocialarbetet.

Vuxensocialarbete

Under &r 2022 bor focus for arbetet vara att hitta gemensamma former och sétt att arbeta bade med
servicebedémningar och 6vrigt arbete sd att resurserna inom staden anvénds sd klientvanligt och kost-
nadseffektivt som mojligt. Samarbetet bor géras bade inom staden och tillsammans med andra servi-
ceproducenter som arbetar med samma klientel. | frsta hand koncentreras utvecklingsarbetet kring
unga och de klienter som anvdnder mycket service och resurser. Malséttningen &r att forutom att 6ka
samarbetet dven koncentrera servicen och kontakten med klienten till stéllen dar klienterna faktiskt
finns for att pa det séttet forbattra den klientorienterade servicen som dven kommer att vara en malsatt-
ning i Véstra Nylands Valférdsomréade.

| och med att man numera gér kartlaggningar och servicebedémningar av vuxna klienters stédbehov har
man kunnat konstatera att behov av stodverksamhet 6kat. | och med detta har behovet av att utveckla

frivillig stodpersonsverksamhet for vuxna uppkommit.

Genom nodvdndiga organisationsféréndringari och med utvecklandet av Véstra Nylands vélférdsom-
radet kommer en socialarbetartjdnst fran sysselséttningstjénsterna att 6verforas organisatoriskt till att

hoéra under vuxensocialarbetet.

Handikappservice
Malet &r att dven inom handikappservice utoka samarbete med andra aktérer i staden framst inom
fragor om klienttillgdnglighet samt att utveckla det méngprofessionella samarbetet. Viktigt &r dven att

arbeta for att nd ut med information om vilka tjénster handikappservicen kan ge.

I ar 2021 &@rs budgetplanering hade man for ar 2022 reserverat 400 000 euro for att utveckla en boen-
deserviceenhet inom Navis-verksamheten i stadens egen regi. Denna reservation har numera omférde-
lats i och med att det i planeringen av védlfardsomradena framkommit att specialomsorgens service i stor

utstréckning kommer att organiseras och ordnas inom vélfardsomrédet fran och med 2023. Pengarna
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RAS E BO RG VUXENSOCIALARBETE OCH HANDIKAPPSERVICE

Fortroendeorgan: Social- och hilsovérdsnimnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Socialservicechef Mikaela Heinonen-Lindholm

har omférdelats till att omfatta barn- och familjetjanster (som i ekonomiplanen beréknades sjunka med
200 000 euro) samt till hélsoservice/mental- och missbrukartjénster dar kostnaderna stiger. Dessut-
om har en liten del reserverats for att utveckla Navis nuvarande service med en handledarbefattning da
behovet av Navis boendeservice for tillféllet ar stérre dn vad servicen kan erbjuda.

Under slutet av &r 202 planeras starten av en ny fardtjanst tillsammans med Sjunded, Ingd, Lojo
och Karviainen. Malsattningen med den nya férdtjansten &r att den ska fungera effektivt och
klientorienterat.

BINDANDE MAL 2022

VERKSAMHETSMAL EFTERSTRAVAD NIVA / MATARE

Uppnatt Under arbete M Inte pabsriat

Uppfoljning av genomférda bedémningar av Antal bedomningar i forhdllande till antal klien-

servicehovet inom vuxen-socialarbete ter som erhaller ekonomiskt understod okar.

Antalet servicebedémningar for unga under 25

ar (18-25 ar)

Antalet uppgjorda servicebedémningar &r lagt, pa érsbasis borde 50 % av klienterna inom vuxensoci-

alarbete erhdlla en servicebedémning.

| och med uppdateringar i programmet kan tillférlitlig statistik 6ver antalet servicebedémningar inte

presenteras.

Kundorienterad service Procentuell del av antalet klientbesok;
- hembesok

- klientmoten annanstans

Hembesok och reella klientméten utfordes endast i liten médngd under tiden 1.1-31.3.2022 pé grund

av coronapandemin.

Under tiden [.4 - 31.12.2022 har storsta delen av socialhandledarnas klientrelaterade besck gjorts

annanstans dn pd byrdn. Socialarbetarnas andel av annanstans gjorda besok &r lagre.

Klientvénlig och fungerande fardtjanst kostnad/maénad

Totala kostnaderna for fardtjanst enligt handikappservicelagen for tiden .1-31.12.2022 &r 588 934
euro (80%), ca 49 077 euro/ménad

En reklamation till Lahitaksi gjordes géllande svensksprékig service vid bestéllning av taxi. Lghitaksi har

sedermera gjort fordndringar i servicen.
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RAS E BO RG VUXENSOCIALARBETE OCH HANDIKAPPSERVICE

Fértroendeorgan: Social- och hilsovardsnamnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Socialservicechef Mikaela Heinonen-Lindholm

VERKSAMHETSMAL EFTERSTRAVAD NIVA / MATARE

Uppnatt Under arbete Ml Inte pabériat

Kostnadseffektivare l6sningar inom Antalet klienter inom boendestéd/egen

specialomsorgen produktion

Antalet klienter/arbete med stod

Antalet klienter inom arbete med stéd for tiden [.1-31.12.2022: 28 st

Antalet klienter inom boendestdd for tiden 1.1-31.12.2022: 33 st

Analys over atgirder

Aret praglades mycket av ibruktagande av det nya dokumentationsprogrammet och férberedelser infér
évergéngen till vélférdsomradet. Uppdateringen av programmet gjordes i flera faser och man kunde
konstatera att dokumentationen krdvde mera tid i ansprak da det nya programmet kréver betydligt mera

insatser dn tidigare per dokumentationstillfille.

Utmaningarna med det nya klientdataprogrammet fortsatte langs med aret. | och med uppdateringar i
programmet kan tillforlitlig statistik inte presenteras. Dessutom har programmet manga avbrott vilket
ledde till att tjé@nsteinnehavarna inte fatt sin dokumentation samt beslut gjorda enligt plan och givna

riktlinjer.

Vélfardsomradets arbetsgrupper och insamling av material krdavde mycket insatser av personal i teamen
samtidigt som det vanliga jobbet fortsatte. Enhetens personal har inte rackt till vilket paverkade det
direkta klientarbetet, beslutsprocesser, uppféliningar etc. Personalen har haft en stor arbetsbérda da
insamlandet av material samt planering av foljande &rs verksamhet har tagit upp en stor det av arbetsti-
den som redan varit fylld av reellt klientarbete.

Vuxensocialarbete
Arbetet préaglades fortfarande av coronapandemin under den forsta delen av @ret. Under éret startades
madnga arbetsgrupper for utvecklandet av gemensamma riktlinjer for vélfardsomradet. Delar av persona-

len samt nd@rférmannen deltog i arbetsgrupperna.

Antalet unga inom eftervarden har 6kat och vid érsskiftet fanns ca 60 eftervardsklienter i ldern 18-25
ar inom vuxensocialarbetet. Under ar 2022 har |57 anmélningar om behov av servicebedémning
behandlats i vuxensocialarbetet. Vuxensocialarbetet gér mycket socialarbete som hér under éldre per-
soners service (6ver 65 &r). Detta arbete statistikfors dé under kategorin ”ikdihmisten palvelut” vilket

medfor att det arbetet inte syns i den statistik som till exempel presenteras i budgetuppféliningen.

Handikappservice

Fardtjénsten som anordnas tillsammans med Lojo, Karviainen, Sjunded och Ingd fortsatte. Informations-
och samarbetsméten holls med producenterna av servicen samt med representanter for anvdndarna av
servicen. Da staden inte erholl respons pa verksamheten gick man ut med en tydligare information till
anvandarna om hur man kan ge respons pd verksamheten och uppmanade klienterna att ge respons sa

att man kunde fé en reell bild av hur verksamheten fungerar och hur den behéver forbittras.
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Fortroendeorgan: Social- och hilsovérdsnimnden
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Socialservicechef Mikaela Heinonen-Lindholm

Aven inom handikappservicen p&bérjades arbetet for att utveckla en gemensam linje for servicen inom
vélférdsomradet. Personalen deltog i olika arbetsgrupper, vilket i praktiken betydde att det fanns min-
dre tid till klientarbete.

Navis boendestéd utékade sin verksamhet fran maj 2022 i och med den nya rekryteringen. Navis boen-
destod kan nu rétt langt mota det behov som finns for tillfallet.

Raseborg deltar i projektet FDUV Steget vidare- fran arbetsverksamhet till arbete med [6n. Genom
projektet har man utvecklat natverkstréffar, lyckats paverka sa att éven vanliga sommarjobb (med l6n)
erbjudits fér personer med IF som férverkligats med stéd och handledning av arbetslivstréanaren inom

handikappservicen.

Nyckeltal och ckonomi

Nyckeltal

BS 2021 BU 2022 BS 2022
Kompletterande utkomststod
antal hushall/ar 323 300 260
Forebyggande utkomststod
antal hushall/ar 103 120 149
Bedomning av servicebehovet enligt
socialvérdslagen/% av aktuella hushll
som erhller ekonomiskt stéd 23 50 x
Ekonomi BS 2021 BU 2022  Férindringar  BS2022 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intdkter
Forséljningsintakter 179 505 72000 197 845 125 845 274,8%
Avgiftsintakter 45078 7 000 120 350 113350 1719,3%
Understod och bidrag 57516 473 090 473 090 0,0%
Ovriga intikter 190 665 90 000 76 634 -13 366 85,1%
Intdkter totalt 472 764 169 000 0 867 919 698 919 513,6%
Férandring (BS 2022 vs BS 2021) 83,6 %
Kostnader
Personalkostnader -1170 496 -1 421 950 -1336 745 85205 94,0%
Kop av tjdnster 12319660 -1l 665730 -600 000 -13360 987 -1 095 257 108,9%
Material och varor -16 755 -9790 -1 765 -1 975 120,2%
Understsd -1597 401 -2 075000 -2243 694 -168 694 108,1%
Ovriga kostnader -177 506 -110 700 -136 894 -26 194 123,7%
Kostnader totalt -15281818 -15283170 -600 000 -17 090 084 -1206 914 107,6%
Forindring (BS 2022 vs BS 2021) 11,8 %
Verksamhetsbidrag -14809054  -I15114170 -600 000 -16 222 165 -507 995 103,2%
Férindring (BS 2022 vs BS 2021) 9,5%
Dérav:
Interna intdkter 9084
Interna kostnader -183 927 -173 080 -189 426
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Fértroendeorgan: Social- och hilsovardsnamnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Socialservicechef Mikaela Heinonen-Lindholm

Analys av ckonomi och nyckeltal

Vuxensocialarbete
Utfall 76,8 %

Inom de senaste dren har verksamheten inom vuxensocialarbetet forandrats fran att vara fokuserat pa
beviljande av ekonomiskt stod till att mera fokusera pa att stdda klienterna via andra former av socialt
arbete och dess stodformer. Detta kan ocksé skonjas dé man ser till de ekonomiska utfallen dd ut-
komststodskostnaderna har minskat. Samtidigt har till andra stodtjanster reserverade medel inte heller

anvants fullt ut da verksamheten dnnu sdker sina former.

Kostnaderna for eftervarden, vars omorganisering gjort att klienterna éver 18 ar nu skéts inom vuxen-
socialarbetet, har 6kat mer &n beréknat. Kostnaderna &r dock placerade under barn och familjetjanster

och redovisas saledes inte i denna blankett.

Under sista kvartalet av 2022 6kade kostnaderna med 6ver 100 %. Dessa kostnader hénfor sig kostnader
som ersitts till kommunen av NTM-centralen. Ersdttningen har bokats som intékt 2022 och séledes
paverkas inte nettobudgetutfallet for dret.

Handikappservice/egen produktion
Utfall 103,7%

Kostnaderna for personlig assistans 6verskrider budgeterade medel pé grund av 6kad volym samt okat
behov av service (behov av mera timmar assistans). Dessutom paverkar assistansbolagens prisjusteringar
(som inte funnits tillhanda vid uppgérande av budgeten fér 2022) utfallet da antalet assistanstimmar
uppgick till mellan 6 000-7 000 h/ménad.

D3 kostnaderna per klient &r stora betyder en 6kning av -5 klienter en stor kostnadsférandring jamfort
med den fastslagna budgeten. Utgdende fran den gjorda servicebedémningen kan servicen inte nekas
da klienten har en subjektiv rétt till detta.

Handikappservice/externa avtal
Utfall 106,2%

Kostnaderna for specialomsorgens externa avtal Gverskred de for ar 2022 budgeterade medlen trots en

budgetjustering om 600 000 euro.

Under dret har man lyckats arrangera familjevard i en storre utstrackning en pa flera &r vilket inte har
kunnat beaktas da budgeten for 2022 uppgjordes.

Kostnaderna for boendeservice och anstaltsvard har 6verskridits pa grund av ett stérre behov av mera
krdvande och sdledes dven mera kostsam vard. Hemkommunsjusteringar paverkade antalet nya klienter
vilket betyder att antalet klienter har &kat. Kostnaden for psykiatrisk vard inom specialomsorgen &r stor.
Servicen bestar, dven hér, av service som klienten har en subjektiv rétt till och dérfor kan inte service

nekas till dem. Dessa kostnadsékningar har inte kunnat beaktas d& budgeten for 2022 uppgjordes.
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RASE BORG SEKTOR: BILDNING
RAAS E PO RI Ansvarsperson: Bildningsdirektér Tina Nordman

SEKTOR: BILDNING
Grundliggande information om sektorn

Bildningssektorns huvuduppgift &r att erbjuda tillrdckliga och kvalitativa tjdnster inom smabarnspeda-
gogisk verksamhet, utbildning och fritid. Bildnings- och kultur- och fritidsnémnden ansvarar for ut-
vecklandet av tjénsterna i enlighet med ikraftvarande lagstiftning och de av stadsfullmaktige faststéllda
ekonomiska ramarna. Bildningssektorn bestdr av fyra avdelningar; smabarnspedagogik, utbildning, fritid

och 6vrig utbildning.

Verksamhetens malsittningar tyngdpunkter och centrala forindringar 2022

+ Personalens arbetshilsa i fokus
*+ Befrdmja ett gott arbetsgivarrykte

+ Skapa en ny organisationsstruktur for staden

Verksamhetens malsittningar tyngdpunkter och centrala fiirﬁndringar 2023-24

+ Personalens arbetshalsa i fokus
*+ Befrdmja ett gott arbetsgivarrykte

+ Staden har en ny organisationsstruktur

F6RA[IKRING AV STRATEGIN | BILDNINGSSEKTORNS
MALSATTNINGAR

Verkstéllandet av den strategi som stadsfullméktige faststéllde 4.6.2018 § 45 beaktas i
malsattningarna for sektorns olika avdelningar. Man har strévat att behandla de dtgérder som

presenteras i strategin som konkreta delar av hela sektorns verksamhet.

Tyngdpunkterna &r:
* Enenhetlig lérstig
* Personalens och elevernas fysiska och psykiska valmdende
+ Hallbar utveckling

* Bildningens verksamhet forbereder sig for samt anpassar och dimensionerar
verksamheten enligt de férdndringar som vélférdsomradet medfor

Under ar 2022 férdigstalls tre for bildningssektorn och fér hela Raseborg viktiga byggnadspro-
jekt; Askers i Svartd, Fokus i Karis och konstmuseet ”Kronan” i Ekenés. Dartill & medborgar-
dialog med kommuninvanarna inom ramen for all verksamhet en helhetsméssig malséttning
for hela sektorn under aren 2022-2024.
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Analys over atgirder

Coronarestriktionerna lattade under varen och de olika verksamheterna har kunnat dtergé till normallage
under hosten. Besokare har hittat tillbaka till simhallen, den ledda idrottsverksamheten och Kulturinsti-

tutets kurser. Detta beror delvis pd att coronarestriktionerna avskaffats men en stor betydelse anses den
kurskatalog som delades ut till alla hushall i pappersform.

Sjukfrénvaron bland personalen har varit markbar sarskilt inom sméabarnspedagogiken och utbildningen
och tillgdngen till vikarier har varit dalig. Detta har lett till att det har varit synnerligen belastande att fa
vardagen att fungera i daghemmen och skolorna.

Flyktingar frdn Ukraina har flyttat till Raseborg och i slutet av ar 2022 finns det |5 barn i de finska skolor-
na och fem barn i de svenska skolorna som far férberedande undervisning. Inom smabarnspedagogiken
finns sammanlagt |4 ukrainska barn. Aven invandrare fran andra lander har flyttat till Raseborg och de

har ocksa rtt till férberedande undervisning.

Det har funnits ett behov av att starta nya daghemsgrupper pé grund av antalet sékande till smabarnspe-
dagogiken 6kat. Orsaken till det 6kade antalet dagvardsansokningar &r varken inflyttning eller ett 6kat
antal nyfédda. Behovet beror dels pa att antalet vardnadshavare som soker dagvérdsplats for sina barn
under tre ar har okat, dels pd att antalet familjedagvardare har minskat. | Ekends har en ny avdelning i
Bjorkebo daghem bildats, i Svartd en avdelning for verksamhetsaret 2022-2023 och Karis-Pojo-omra-
det tre avdelningar under Kila daghem/Kiilan péivékoti.

Bildningssektorn forberedde sig for de férandringar vélférdsomradet medférde genom att aktivt delta i
olika arbetsgrupper och ndtverk om ordnades kring dvergéngen. Overgéngen till vélfirdsomrédet gallde

konkret skolkuratorerna och skolpsykologerna.

Vélfardskoordinatorn inledde sitt arbete i maj 2022. Till arbetsbeskrivningen hor bland annat framjan-
det av samarbetet mellan staden och vilfardsomrddet samt det sektorévergripande arbetet for framjan-
det av vélfardsarbetet i staden. Vélférdskoordinatorn deltar i olika arbetsgrupper, natverk och projekt
som &r relaterade till social- och hélsovarden

Vilfirdskoordinator leder féljande arbetsgrupper:
+ Vélférdsarbetsgruppen
*+  Arbetsgruppen for barn och ungas vilfard

+ Samarbetsgruppen for det valdsférebyggande arbetet.

Verksamheten i Askers och kulturhuset Fokus inleddes enligt tidtabell hésten 2022 och har kommit bra
i gdng. Konstmuseet Chappes tidtabell holl inte och 6ppnandet skots fram fran september 2022 till
april 2023. Utstéllningskommittén har sammankommit regelbundet och utstéllningsplaneringen har

forlopt bra.
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Bildningssektorn har haft mojlighet att anséka om statsunderstod fér utvecklandet av verksamheten
under véren 2022. Féljande understod har beviljats:

Administration

Finlandsmodellen (120 000 euro)

Statligt specialunderstéd for anstéllning av sjukhuslérare for att 6ka den konsultativa sjukhusundervis-
ningen under &ren 2022-2023 (129 536,00 euro)

Smaébarnspedagogik
Statens specialunderstod for atgérder som framjar jamlikheten inom smabarnspedagogiken och for

utveckling av kvaliteten &ren 2022-2023 (415 155 euro)

Statligt specialunderstéd for att framja reformen av stod enligt lagen om smabarnspedagogik 2022~
2023 (375 622 euro)

Statens specialunderstod for atgérder som forbéttrar kvaliteten, utvdrderingen och ledningen inom
smébarnspedagogiken aren 2022-2023 (142 768 euro)

Statligt specialunderstéd for anordnande av smébarnspedagogik for barn som kommit frén otrygga
forhéllanden (106 148 euro)

Statligt specialunderstod till smabarnspedagogiken och férskoleundervisningen och den grundléggande
utbildningen for laséret 2022-2024 for att jamna ut féljderna av coronaviruset (covid-19) (90 406 euro)

Statligt specialunderstod for att stédja inférandet av det digitala kvalitetsbeddmningssystemet Valssi
2023-2024 (54 055,45 euro)

Utbildning
Statens specialunderstod for atgérder som framjar jamlikheten inom férskoleundervisningen och den

grundldggande utbildningen och fér utveckling av kvaliteten &ren 2022-2023 (519 000,00 euro)

Statligt specialunderstod till smabarnspedagogiken och férskoleundervisningen och den grundldggande
utbildningen for laséret 2022-2024 for att jgmna ut féljderna av coronaviruset (COVID-19) (166 945

euro)

Statligt specialunderstod for dtgarder som stérker och utvecklar den generellt inriktade elevhélsan for
4r 2023 (54 929 euro)

Statsunderstod for undervisning i svenska/finska som andrasprak for elever och studerande med ett
frammande sprak, samiska eller romani som modersmal samt for undervisning i deras eget modersmal

2022 (35 088 euro)

Gymnasier
Statens specialunderstod fér anordnare av gymnasieutbildning for att framja kvalitets- och tillgénglig-
hetsprogrammet 2022-24 (58 950 euro)
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Museer

Allmént statsunderstod som riktar sig till museer, orkestrar och teatrar som far statsandel och som delas

ut p& grund av behovet av tillaggsfinansiering som coronapandemin féranleder (6 000 euro)

Specialunderstéd for att stoda tillgédngen till och férvaringen av digitalt kulturarv, for gemensamma

tjénster for de allménna biblioteken samt for att stéda museernas digitala Gvergang (45 000 euro)

Totala summan beviljade statsunderstéd som beviljats &t bildningssektorn &r 2022 &r 2 319 196 euro.

Ekonomi
Ekonomi BS 2021 BU 2022  Fériandring  BS2022 Avvikelse Utfalli %

i budgeten
Intikter
Férsiljningsintikter " 799807 1188800 0 1134093  -54707 95,4%
Avgiftsintikter " 1841169 1827990" 0 1853645 25655 101,4%
Understsd och bidrag " 1e91910” 15453507 0 1703598 158248 110,2%
Ovriga intikter " 2451867 690770 0 755 884 65114  109,4%
Intikter totalt 4578073 5252910 0 5447220 194310  103,7%
Forindring (BS 2022 vs BS 2021) 19,0 %
Kostnader
Personalkostnader 37359249 39308720  -36 000 -39 647803  -303 083 100,8%
Kp av tjdnster 12669739 -13267 620 0 3373148  -105528  100,8%
Material och varor " 452171 1631870 0 1484254 147616 91,0%
Understad 1550131 -1894000 0 1735902 158098 91,7%
Ovriga kostnader 12313241 -12 736 860 0 -12530231 206 629 98,4%
Kostnader totalt -65344530 -68 839070  -36 000 -68771338 103732 99,8%
Foréndring (BS 2022 vs BS 2021) 52 %
Verksamhetsbidrag 60766 457 -63586160  -36 000 -63324118 298 042 99,5%
Forindring (BS 2022 vs BS 2021) 42 %
Diarav:
Interna intdkter 255143 635090 0 622 350
Interna kostnader -20 030 691 -20747 470 0 -20535028
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Analys av det ckonomiska utfallet

Aret 2022 var pd manga sdtt ett handelserikt dr, dven frdn ett ekonomiskt perspektiv. Bdde pé interna-
tionell och nationell nivd var den mest exceptionella ekonomiska anomalin den érliga inflationen som
uppndadde nivder som inte bevittnats sedan 1980-talet i Finland. Bildningssektorns kostnadsstruktur be-
star till 58 % av personalkostnader och eftersom kollektivavtalsférhandlingarna resulterade med tanke
pd radande hoginflationsomgivningen i en relativt lag kostnadsokning, sa har inte inflationstrycket synts
markant i bildningens 2022 bokslut.

Déremot orsakade det osékra geopolitiska ldget dterigen 6verraskningar och nya utmaningar for flera
verksamheter. Kriget i Ukraina tvingade flera ménniskor att séka trygghet runtom i vérlden. P4 varen an-
lénde de forsta ukrainarna till Raseborg och med snabb respons kunde man erbjuda dagvardsplatser &t
ukrainska barn. Likasd borjade flera ukrainska barn sin skolgéng direkt pa varen. Detta har givetvis krévt
extra resurser, vilka man inte kunnat férutspa vid budgetuppgorelse och dérmed utgjort ett kostnad-

stryck for flera verksamheter inom sektorn.

Pé hosten aret 202 skedde tva dndringar som forvintades ha en betydlig ekonomisk inverkan under

ar 2022. De hér tvé dndringarna var inkomstgrénsférhojningen for dagvérdsavgifter och den utvidgade
léroplikten. Andringarnas ekonomiska effekt estimerades p3 hésten 2021 utan ndgon konkret uppfatt-
ning av deras verkliga effekt eftersom bada éndringarna skedde forst i augusti 2021. Slutet av dret 202
gav en indikation av att bada dndringarna hade en mildare effekt &n preliminart forvéantat. Ar 2022 gav
en bekriftelse av den hér indikationen. Den utvidgade laroplikten har bevisat sig orsaka lagre kostnader
an forvéntat, vilket forklarar gymnasiernas betydliga budgetunderskridning ar 2022. Inkomstgransférhoj-
ningen forvantades ha en 30 % negativ effekt pd intdkterna fran dagvérdsavgifter, vilket var den nationel-
a riktlinjen. Den verkliga effekten visade sig vara 15 %, vilket betydde att detta bidrog till dagvardens
budgetunderskridning under ar 2022.

En ekonomisk éverraskning inom bildningen uppstod pé basen av lokala orsaker. Sent p& hésten 202|
bérjade ansokningsmangderna till dagvarden 6ka med forhastad takt. Den hér trenden fortsatte hela
aret 2022, vilket betydde att verksamheten var hela dret under press. Man var tvungen att 6ppna nya
avdelningar under dret for att bemota det 6verraskande 6kade behovet for dagvardsplatser. Detta med-

forde naturligtvis oférvdntade kostnader.

Museets ar var ocksa héndelserikt. Man steg in i dret 2022 med férvdntan att 6ppna det nya konstmu-
seet Chappe. Fordréjningen av byggnaden skét dock upp invigningen till ar 2023, vilket ledde till att
bdde vissa intdkter och kostnader éverférs till ar 2023.

Déremot kunde kulturinstitutet, biblioteket och verksamheten inom idrotten samt kulturen ater-
uppta mer eller mindre sin normala verksamhet efter tva lénga pandemiar. De flesta har kunnat uppna
motsvarande bestkarnivaer som fére ar 2020, men djupare spar av pandemin kan bevittnas fortfarande
i vissa verksamheter, synnerhet i bibliotekets besdkarméngder, MBI:s deltagarmédngder och simhallens
bestkarmdngder kan man fortfarande se éndringar i beteendeménster. Det dterstdr att se ifall de &r

permanenta.

Allt som allt underskred bildningssektorn budgeten med 298 042 euro (budgetférverkligande 99,5 %).

Narmare forklaringar till avvikelserna anges i avdelningsblanketterna.
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OVRIG UTBILDNING
Verksamhetsbeskrivning

Avdelningen 6vrig utbildning omfattar bildningssektorns administration, skolpsykolog- och kurators-
verksamheten, Raseborgs Kulturinstitut (den fria bildningen samt grundléggande utbildning i konst),
skoltransporterna samt samarbete med 6vriga utbildningsanordnare. Avdelningen producerar adminis-
trativa tjénster, leder och koordinerar ekonomiplaneringen och -uppféljningen samt stéder avdelningar-

na i alla avdelnings- och sektorévergripande frégor.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2022 i enlighet med strategins
handlingsplan

De gemensamma tyngdpunkterna for bildningssektorn ar:
* En enhetlig larstig
+ Personalens och elevernas fysiska och psykiska vdlmédende
+ Hallbar utveckling

* Bildningens verksamhet forbereder sig fér samt anpassar och dimensionerar verksamheten enligt

de foréndringar som vélfardsomradet medfor

Kulturinstitutets musikinstitut flyttar till det nya Fokushuset i Karis under sommaren 2022.
Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2023-2024 i

enlighet med strategins handlingsplan

Verksamheten utvecklas enligt de fordndringar vélfardsomradet medfor.

BINDANDE MAL 2022

VERKSAMHETSMAL EFTERSTRAVAD NIVA / MATARE

Uppnatt Under arbete M Inte pabsriat

Att forbereda och anpassa verksamheten enligt Verksamheten &r férberedd och anpassad for de

de féréndringar som vélfardsomréddet medfor fordandrade behov som vilfardsomréddet medfor

Verksamheten &r forberedd och anpassad for de féréndrade behov som vélfardsomradet medfér

Personalens vélbefinnande Stadens Intro-program &r i bruk i bildningens ad-

Forbattra introduktionen for nyanstallda ministration och Kulturinstitutet (augusti 2022)

Sektordirektoren, avdelningscheferna och Kulturinstitutets rektor och vicerektor har fatt skolning i

anvéndandet av Intro-programmet och det har tagits i bruk.
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VERKSAMHETSMAL EFTERSTRAVAD NIVA / MATARE

Uppnatt Under arbete M Inte pabsriat

Hallbar utveckling Blanketter med mojlighet till elektronisk under-
Utvecklandet av blanketter som mojliggdr skrift ar tagna i bruk

elektronisk underskrift

Nya blanketter med mojlighet till elektronisk underskrift har tagits i bruk

Hallbar utveckling Virvatuli-enkaten for studerande inom den
Virvatuli-enkdt om inldrningsmiljon for grundlaggande konstundervisningen har genom-
studerande inom den grundldggande forts i oktober 2022 bland studerande inom den
konstundervisningen grundldggande konstundervisningen.

Enkédten har genomférts hosten 2022 och resultaten har presenterats at personalen.

Enhetlig larstig ”lloa musiikista”/”Musikgladje”
Stadens plan for kulturfostran; grundldggande En musikpedagog frdn musikinstitutet har besokt
konstundervisning i musik samtliga forskolor under hostterminen.

?Kadonneen soittimen seikkailu”/”Det for-
svunna instrumentet”

En forestéllning av musikpedagoger och

elever vid musikinstitutet har ordnats under

varterminen.
"lloa musiikista”/”Musikgladje”

En musikpedagog fran musikinstitutet har besokt samtliga forskolor under hostterminen.

»Kadonneen soittimen seikkailu”/”Det forsvunna instrumentet”

En forestéllning av musikpedagoger och elever vid musikinstitutet har ordnats under vérterminen 2022

Tillsdtta en tvdrsektoriell samarbetsgrupp for Utarbetad handlingsmodell for att forebygga

det valdsforebyggande arbetet. vald, vald i néra relationer och familjevald.

Vilfardskoordinatorn har inlett sitt arbete i maj 2022. Stadsdirektoren har tillsatt arbetsgrupp for utar-

betandet av en handlingsmodell for férebyggandet av véld i néra relationer och familjevald.

Utreda en sammanslagning mellan Véstra Genomford utredning
Nylands Folkhégskola och Kulturinstitutet

Fullméktige beslot 12.12.2022 att utredningen genomfors ar 2023
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RAASEPORI p g

Analys over atgirder

Verksamheten inom &vrig utbildning forberedde sig for de féréndringar vdlfardsomradet medfor sa
mycket som det var méjligt. Bildningssektorn deltog aktivt i arbetet genom att ha representanter i olika
arbetsgrupper vélfardsomradet sammankallat till. Den personalgrupp inom &vrig utbildning som 6ver-
gangen mest berérde var skolkuratorerna och skolpsykologerna.

Vélférdskoordinatorn inledde sitt arbete i maj 2022. Hon frdmjar samarbetet mellan staden och vél-

fardsomradet samt det sektorovergripande arbetet fér framjandet av vélfardsarbetet i staden.

Vilfdrdskoordinator leder foljande arbetsgrupper:
+ Vélférdsarbetsgruppen
*+  Arbetsgruppen for barn och ungas vilfard
+ Samarbetsgruppen for det valdsforebyggande arbetet.

+ Dessutom deltar hon arbetsgrupper, ndtverk och projekt som &r relaterade till social- och
hélsovarden

Coronarestriktionerna i samhllet léttade under varen och fran hésten har verksamheterna kunnat fung-
era som pa tiden fore covid-19 pandemin. Kulturinstitutets kursdeltagarantal har stigit dels pé grund av
att det inte ldngre finns restriktioner pa grund av covid-19 och dels for att verksamhetsaret 2022-2023
kurskatalog kunde delas ut i pappersform till alla hushall i staden.

Arbetet med processbeskrivningar har pagdtt och féirdigstéillts enligt planen.

Nyckeltal och ekonomi

Nyckeltal

BS 2021 BU 2022 BS 2022
Skjutskostnad/skjutselev 2477 2220 2287
Antal undervisningstimmar/Mbi 12 415 16 900 14906
Antal deltagare/Mbi 4653 6800 4936
Antal veckotimmar/Musikinst. 480 482 482

Ekonomi pd fojlande sida.
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Ekonomi BS 2021 BU 2022  Férédndringar BS 2022 Avvikelse Utfalli %
i budgeten

Intdkter
Forséljningsintakter 524817 616 870 593 02l -23 849 96,1%
Avgiftsintakter 505107 638 400 569 527 -68 873 89,2%
Understéd och bidrag 283 877 137 280 353 694 216 414 257,6%
Ovriga intdkter 38 862 13500 69 335 55835 513,6%
Intikter totalt 1352 663 1406 050 0 1585577 179 527 112,8%
Férindring (BS 2022 vs BS 2021) 17,2 %
Kostnader
Personalkostnader -3562239 -3668060 -3766 66l -98 60l 102,7%
Kop av tjanster -4362458 -4108390 -4 420 846 -312 456 107,6%
Material och varor -55 452 -82 130 -57 327 24803 69,8%
Understod -176 923 -262 000 -215 523 46 477 82,3%
Ovriga kostnader -624 856 -621 200 -648 837 -27 637 104,4%
Kostnader totalt -8781928 -8741780 0 -9109194 -367 414 104,2%
Férindring (BS 2022 vs BS 2021) 3,7 %
Verksamhetsbidrag -7429265 -7335730 0 -75236l6 -187 886 102,6%
Férdndring (BS 2022 vs BS 2021) 1,3 %
Dérav:
Interna intdkter 101 524 93 230 109 683
Interna kostnader -852 826 -887 420 -919 065

Analys av ekonomi och nyckeltal

Inom administration pdbé&rjades nya projekt som &r finansierade med statsunderstdd, som t.ex. ett stat-
ligt specialunderstod for anstallning av sjukhusldrare for att 6ka den konsultativa sjukhusundervisningen
vars understodssumma uppgar till 129 536 euro. Dértill har en Finlandsmodellen fortsatt efter ldsaret
2021-2022 med en ny statsunderstédssumma pé 120 000 euro. Dessa understod har inte beaktats

i budgeteringsskedet och eftersom de har en sjélvfinansieringsandel, har detta bidragit till en liten
budgetoverskridning inom administration. Totalt har administration 6verskridit med 10 945 euro och
budgetférverkligande var 100,6 %.

Det nya skolskjutsavtalet som konkurrensutsattes under véren 202| och pabérjade hésten 2021 férvan-
tades hdmta betydliga inbesparingar och detta uppnddde man under &r 2022. | jimforelse med dren
2019 och 2020 var nettokostnaderna 200 000 —250 000 euro lagre ar 2022. Procentuellt var net-
tokostnaderna ca 10 % lagre ar 2022 &n 2019 och 2020. Inbesparingen var inte dock lika betydlig som
man kunde férvénta sig pa basen av upphandlingen och dédrmed 6verskred elevtransporterna budgeten
med ca 87 000 euro eller med ca 4 %. Orsaken till detta &r dels det att rutternas totala kilometerman-
gd var lite hogre @n det var estimerat i upphandlingen, dels det att det har skett en liten indexjustering i

kilometerpriserna.

Likasom &r 202l var det utmanande att anstélla skolpsykologer under & 2022 och en tjdnst var obesatt
en stor del av dret. Det statliga specialunderstodet fran Undervisnings- och kulturministeriet pa 25 000
till dtgdrder som krévs pa grund av den utvidgade personaldimensioneringen inom elev- och studeran-
devarden har dock mojliggjort inkép av psykologtjénster for en relativt lag egen kostnad. Dartill var en
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kuratorstjdnst obesatt under drets sista manader. Dessa faktorer har bidragit till en budgetunderskrid-
ning pa 51 682 euro och budgetforverkligandet var 93,6 %.

Infor 2021 lades det harda sparkrav pa morgon- och eftermiddagsvarden. Under ar 2021 lyckades man
uppfylla dessa sparkrav och man underskred budgeten. | bokslutet 2021 namndes det att inbesparing-
arna uppndddes i synnerhet under hosten 2021 efter omstruktureringen av verksamheten, vilket gav

en god forutséttning for att uppna de fortsatta sparkraven under ar 2022. Férverkligandet for ar 2022
visade detta antagande vara ratt och morgon- och eftermiddagsvarden underskred budgeten med 6 714
euro. Budgetférverkligandet var 99,2 %.

Efter tvd utmanande pandemi ar kunde Kulturinstitutet mer eller mindre dteruppta sin normala verk-
samhet ndr COVID-I9 situationen léttade efter de strama restriktionerna i borjan av ar 2022. Musik-
institutets kostnader var i linje med budgeten, men intékterna underskred budgeten med ca 28 000
euro eller 7,7 %. En del av underskridningen kan férklaras med att & 202| var ekonomiskt ett bra ar for
musikinstitutet. Detta ledde till att samarbetskommunernas andelar for &r 2021 var lagre &@n vad det pa
férhand hade fakturerats, vilket enligt samarbetsavtalen kompenserades &r 2022. Daremot blev sam-
arbetskommunernas andel for ar 2022, lite hégre dn forvédntat, men detta kommer att utjamnas likasa
enligt samarbetsavtalen forst ar 2023. Totalt har musikinstitutet 6verskridit budgeten med 32 698 euro
och budgetforverkligandet var 03,1 %.

MBI hade fortsdttningsvis ett utmanande ar 2022. Verksamheten 6verskred budgeten med 115 272 euro
och budgetférverkligandet var 112,8 %. Pandemin verkar ha lagt sitt spér i verksamheten och vissa har
inte hittat tillbaka till kurserna efter de tvd foregdende dren med begrénsad verksamhet. Detta kan man
se tydligt pd intéktssidan; intdkterna underskred budgeten med 68 427 euro eller 18,8 %. Som jémfor-
else var intékterna ca 46 000 euro hogre ar 2019. Trots det intdktmdssigt svaga @ret, kunde man se en
glimt av hopp under hosten da deltagarméangden var relativt hég i forhallande till véren nér man jamfor
med ar 2018 och 2019.

Broschyren som distribuerades under sommaren hade sékert en positiv effekt pa héstens deltagar-
médngder. Man méste dock papeka att den totala méngden deltagare var fortfarande ldg under hésten
nar man jamfér med @ren 2018 och 2019. P kostnadssidan 6verskred verksamheten budgeten med 34
633 euro, vilket frémst beror pé de interna kostnaderna blev hégre dn férvdntat. Allt som allt 6verskred
kulturinstitutet budgeten med 147 970 euro och budgetférverkligandet var 107,6 %.

Totalt 6verskred 6vrig utbildning budgeten med 187 886 euro och budgetforverkligandet var 02,6 %.

Under aret har foljande understéd beviljats at 6vrig utbildning:
[. Finlandsmodellen (120 000 euro)

2. Statligt specialunderstod for anstéllning av sjukhuslarare for att 6ka den konsultativa

sjukhusundervisningen under dren 2022-2023 (129 536,00 euro)
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SMABARNSPEDAGOGIK
Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsomrddet smabarnspedagogik bestar av smabarnspedagogisk verksamhet och

forskoleundervisning.

Malet inom den smabarnspedagogiska verksamheten &r att stéda barnets uppvéxt, utveckling och léran-
de samt att frémja barnets vdlbefinnande. Smébarnspedagogiken dr en systematisk och malinriktad hel-

het som bestar av fostran, undervisning och vérd av barn och i vilken i synnerhet pedagogiken betonas.

| forskoleundervisningen erbjuds barnen mojlighet att bli inspirerade, experimentera och att léra sig
nytt. Barnens utveckling inom de olika kunskaps- och fardighetsomrddena breddas pd ett lekfullt satt i
mangsidiga larmiljcer. De kommunikativa och sociala fardigheterna starks och barnet lar sig att varde-
sétta sig sjdlv och andra. Forskoleundervisningen har stor betydelse nér det géller att pa ett tidigt stadi-
um upptdcka behov av stéd for vaxande och lérande, att ge stod och samtidigt forebygga svarigheter.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2022 i
enlighet med strategins handlingsplan

Malsattningen med verksamheten é&r att framja vdlbefinnandet hos barn inom smabarnspedagogik och
forskola. Med en kvalitativ smébarnspedagogik och ett mélinriktat och medvetet stadieverskridande
arbete strédvar vi efter att skapa en enhetlig och trygg lérstig for barn fran smébarnspedagogik till grund-
ldggande utbildning och andra stadiets utbildning. En grund fér att uppna mélsattningen med arbetet &r
en vdlméende personal. Coronapandemin har péverkat och paverkar fortséttningsvis vdlbefinnandet och
verksamheten inom smébarnspedagogiken. Vi arbetar tillsammans for att skapa en fungerande, valma-

ende och trygg vardag.

Bildningens verksamhet forbereder sig samt for samt anpassar och dimensionerar verksamheten enligt
de féréndringar som vélfardsomradet medfor

Tyngdpunkter:
+  Enhetlig larstig
+ Personalens och barnens valbefinnande

+ Hallbar utveckling

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2023-24

Verksamheten utvecklas enligt de foérdndringar som vilfardsomradet medfor.
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BINDANDE MAL 2022

VERKSAMHETSMAL EFTERSTRAVAD NIVA / MATARE

Uppnatt Under arbete Ml Inte pabériat

Férbereder och anpassar verksamheten enligt de Verksamheten &r férberedd och anpassad for de

foréndringar som vélfardsomradet medfor foréndrade behov som vélfardsomradet medfor
Verksamheten &r forberedd och anpassad enligt de féréndrade behov som vélfardsomréadet medfor

Forverkligande av strategins handlingsplan Lésérsplanen &r godkand i juni 2022
Enhetlig larstig

Verksamheten i Askers startar enligt en gemen-
samt fastslagen vérdegrund. Vérdegrunden

beskrivs i ldsarsplanen.

Vérdegrunden skapades under en gemensam tréff i december 202I. Léasérsplanerna godkants i sektio-
nerna i juni 2022.

Forverkligande av strategins handlingsplan Utvérderingen &r gjord

Enhetlig larstig

- samarbete mellan forskola-skola utvecklas

- forséket med Bromarv och Snappertuna

utvdrderas

Utvérderingen utfordes i april 2022. Bildningsnémnden godkénde 19.4.2022 att forsoket blir

bestdende.

Forverkligande av strategins handlingsplan Sammanstéllning av utvdrderingsresultat som
grund for planering och utveckling av verksam-
heten klar [.8.2022

Utvecklande av verksamhetskulturen

Kvalitetsledning: planering, utvdrdering och kon-
tinuerlig forbéttring av smdbarnspedagogiken i

syfte att utveckla smabarnspedagogikens kvalitet

En sakkunnig inom smabarnspedagogik har anstéllts for att arbeta med utveckling, planering och utvér-
dering for att hoja smabarnspedagogikens kvalitet. Sammanstéllningen av utvérderingsresultat &r utford

och vi utvecklar verksamheten med resultaten som grund.
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VERKSAMHETSMAL

Uppnatt Under arbete M Inte paboriat

Forverkligande av strategins handlingsplan
Hallbar utveckling

Alla daghem arbetar med temat Ansvarsfull

konsumtion

Alla daghem faststéller mél inom temat

SMABARNSPEDAGOGIK
Fortroendeorgan: Bildningsndmnd

Ansvarsperson: Chef for smabarnspedagogik Nina Aartokallio

EFTERSTRAVAD NIVA / MATARE

Daghemmen har gjort en kartlaggning fore

inledandet av temat och efter

Daghemmen faststéller mél inom temat som
uppnas till 100%

Alla daghem faststdllde egna mal kring det gemensamma temat ansvarsfull konsumtion och har upp-

fyllt dessa.

Forverkligande av strategins handlingsplan

Personalens och elevernas vilbefinnande starks
- personalens vilmdende kartldggs med en
blankett

Kartldggningen dr genomford i alla enheter

inom smébarnspedagogiken

Enkéten skickades till personalen inom smabarnspedagogiken. 159 svar kom in. Resultaten har presen-

terats for daghemsforestandarna.

Forverkligande av strategins handlingsplan
Personalens och elevernas vilbefinnande starks

- forverkliga dtgdrdsprogrammet for fraimjande av

barnens réttigheter i Raseborg

Atgérderna ar forverkligade inom de mal som
ar faststéllda inom foljande tyngdpunkts-
omrdden:

- barnkonsekvensanalys och barnbudgetering
- utvecklingsbilden och delaktighet i

samhillsplanering

Vélbefinnande bland barn och unga

/&tgérderna inom de faststéllda malen har pabérjats men &r dnnu under arbete.

Malen &r delvis forverkligade till exempel Barnens dag férverkligades 20.11.2022.

Forverkligande av strategins handlingsplan
Personalens och elevernas vilbefinnande starks

Vi deltar i samprojektet Vaxttakt som utvecklar
metoder i fréimjandet av vélbefinnande och tidigt

stod for barn

Alla forskolebarn deltar i Friends-programmet

som framjar valbefinnadet

Véxttakt samprojektet framskrider och for-
verkligas enligt gemensamt 6verenskomna
malséttningar

Metoder som frimjar barnens vélbefinnande

och tidigt stéd tas i bruk

Alla forskolebarn har deltagit i Friends-pro-
grammet och en utvédrdering av effekterna ar

genomford

Projekten startade enligt planen. Friends-programmet férverkligades i flera forskolegrupper. Enkdt om
barnens vdlbefinnande skickades till vardnadshavare och personal. Pa hemsidan kasvuvauhdissa.fi finns

stédmaterial till daghemspersonalen.
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Analys over atgirder

Coronarestriktionerna ldttade efter arsskiftet och vi férberedde oss for att ta emot flyktingar fran Ukrai-
na. Vi har for tillféllet 14 barn fran Ukraina pd bade finsk- och svensksprékiga enheter varav strsta delen
i Karisomradet. De ldrare inom smabarnspedagogik som arbetar inom férskolan med férberedande
undervisning fick ett [6netillégg.

Bildningsnémnden faststallde dven narférskolor den 13.12.2022. Trycket pa dagvardsplatser har fortsatt-
ningsvis varit stor i Raseborg ar 2022, speciellt vad géller I-3 dringar pa svenska. | augusti 6ppnades en
ny avdelning pd Bjorkebo daghem och en tvdsprékig avdelning i Svartd skola, som heter Révarna/Ketut. |
juni 2022 godkdndes den uppdaterade planen for smabarnspedagogik och férberedelser har gjorts infor
lagforandringen géllande stodet pd tre nivder inom smabarnspedagogiken som tradde i kraft 1.8.2022.

Frén augusti 2022 fick vi tvé specialldrarbefattningar till inom sméabarnspedagogiken, och vi har an-
stallt tva behériga specialldrare. Det dr utmanande att rekrytera finsksprakiga behoriga larare inom
smabarnspedagogiken. Personalfranvaron har varit hog och vikariebristen en stor utmaning. Smabarns-
pedagogiken blev beviljad 497 000 € for att anstélla extra personal, av summan tillhor 105 559 € de
privata Steiner daghemmen. Vi har dven erhéllit understod for att forverkliga reformen om stéd till barn,
huvudsakligen for att anstélla personal, t.ex. gruppassistenter. Darutéver har statsunderstod erhéllits
for att utveckla kvaliteten pa smabarnspedagogiken, inom ramen for detta understod har vi anstillt en
sakkunnig inom smabarnspedagogik vars uppgift &r bland annat att utarbeta en kvalitetshandbok for
smabarnspedagogiken och en ambulerande lérare inom sméabarnspedagogik som frigor arbetstid for
erséttarna sd att de kan hjdlpa daghemsférestdndarna i storre utstrackning med praktiska och administra-
tiva uppgifter. Askers skolcentrum har fardigstallts och skolorna, daghemmet, ungdomsverksamheten
samt biblioteket har flyttat in och verksamheten har inletts. Den officiella invigningen skedde den 16
september da dven konstverket vid Askers avtdcktes.

Hostterminens arbete har kunnat genomféras som fore pandemin. Enheterna har kunnat ordna fester
och ateruppta traditioner som &r viktiga for vdlmaende och gemenskapen. Barnen i dldrarna 3-4 ar har

fatt ta del av dramaverkstdder enligt planen for kulturfostran.

Nyckeltal och ekonomi

Nyckeltal
BS 2021 BU 2022 BS 2022

Barn fédda mellan &ren 2016-202| 1375 1388 1339

av vilka i kommunal dagvard 869 843 892
Barn fédda 2016

av vilka i kommunal férskola 246 314 299
Stéd for vard av barn (FPA) 279 295 239
Nettoutgift/dagvérdsbarn 13335 13692 13258

Ekonomi pd foljande sida.
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Ekonomi BS 2021 BU 2022  Féréndringar BS 2022 Avvikelse Utfalli %
i budgeten

Intdkter
Forsaljningsintékter 0 0,0%
Avgiftsintakter 1317758 1046 790 1250 032 203 242 119,4%
Understéd och bidrag 526 382 544 000 671709 127 709 123,5%
Ovwriga intéikter 3863 240 1762 1522 734,2%
Intdkter totalt 1848 003 1591030 0 1923 503 332 473 120,9%
Férindring (BS 2022 vs BS 2021) 4,1 %
Kostnader
Personalkostnader -11759 870 -12222 830 -36 000 -12 717 891 -459 06l 103,7%
Kop av tjdnster -2303 841 -2467 600 -2392 007 75593 96,9%
Material och varor -266 533 -275 510 -241 346 34164 87,6%
Understod -1223 620 -1335000 -1177 977 157 023 88,2%
Ovriga kostnader 2426988 -2518780 -2509 630 9150 99,6%
Kostnader totalt -17 980 852 -I18 819720 -36 000 -19 038 85I -183 131 101,0%
Férindring (BS 2022 vs BS 2021) 59 %
Verksamhetsbidrag -16 132 849 -17 228 690 -36 000 -17 115 348 149 342 99,1%
Férindring (BS 2022 vs BS 2021) 6,1 %
Darav:
Interna intdkter 266 240 0
Interna kostnader -4490212 -4696 070 -4 639 180

Analys av ekonomi och nyckeltal

Efter ett hdndelserikt &r landade smabarnspedagogikens nettoutfall i linje med budgeten. Avdelningen
underskred budgeten med 149 342 euro, vilket betyder ett budgetforverkligande pa 99,1 %. Intékterna
var positivare dn forvintat med en budgetéverskridning pa 332 473 euro och ett budgetforverkligande
pd 120,9 %. Kostnaderna 6verskred ocksa budgeten, éverskridningen var ca 183 I31 euro och i procentu-
ella termer var budgetforverkligandet 101,0%.

Verksamhetsbidraget minskade med 6,1 eller med 982 499 euro frén &r 202I. Det hér orsakas framst
av kostnaderna som 6kade med | 057 999 euro. Specifikt personalkostnaderna 6kade betydligt fran ar
202, vilket delvist forklara de hogre intékterna eftersom detta har orsakats av hégre understodsinték-
ter. De flesta understéden som beviljats at smabarnspedagogiken har en sjilvfinansieringsandel och de
varierar mellan 5 och 30 %. Den vanligaste sjélvfinansieringsandelen &r 20 % och om man antar detta
som ett genomsnitt av alla understodens sjélvfinansieringsandelar kan man estimera kostnadsokningen
som orsakas av de 6kade understddsintakterna till ndstan 190 000 euro.

Under aret har foljande understod beviljats dt smabarnspedagogiken:

| Statens specialunderstod for atgérder som framjar jamlikheten inom sméabarnspedagogiken och
for utveckling av kvaliteten dren 2022-2023 (497 000 euro)

2. Statligt specialunderstod for att frémja reformen av stéd enligt lagen om smabarnspedagogik

2022-2023 (449 987 euro)

3. Statens specialunderstéd for dtgérder som forbéttrar kvaliteten, utvdrderingen och ledningen
inom sméabarnspedagogiken &ren 2022-2023 (169 437 euro)
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4. Statligt specialunderstéd till smabarnspedagogiken och forskoleundervisningen och den grund-
ldggande utbildningen for ldsaret 2022-2024 for att jamna ut foljderna av coronaviruset
(covid-19) (90 406 euro)

5. Statligt specialunderstéd for anordnande av smabarnspedagogik fér barn som kommit frén otrygga
forhéllanden (106 148 euro)

6. Statligt specialunderstod for att stodja inforandet av det digitala kvalitetsbedomningssystemet
Valssi 2023-2024 (54 055,45 euro)

Administration

Likasom &r 202I var kostnaderna for hemvardsstéden lagre én forvantat under ar 2022. Detta bidrog
med ca 140 000 euro till administrationens totala budgetunderskridning pa 225 830 euro. De laga
kostnaderna for hemvardsstodet kan vara en reflektion av den dominerande trenden av att barnen bérjar
i dagvard som yngre én tidigare. Om man ser den pd den léngre trenden, kan man se att fran ar 2019 har
antalet barn som det betalas hemvardsstod minskat med 23,4 %, frén ar 2020 med 18,2 % och fran ar
202l med 14,3 %. Under hosten 2022 sjonk mangden barn som det betalas hemvardsstod for med hela
80 barn jamfort med varen 2022. Det har &r en 30 % forminskning. Ett lagre behov av att kdpa dag-
vardstjdnster bidrog ocksa till budgetunderskridningen.

Familjedagvard

Familjedagvarden underskred budgeten med 238 453 euro, vilket resulterade i ett budgetforverkligan-
de pd 79,8 %. Storsta orsaken till den mérkbara budgetunderskridningen &r personalkostnaderna som
underskred budgeten med 187 728 euro. Detta orsakas av att en del av personalen blev pensionerade
under dret och har inte darefter ersatts. Det har har orsakats av att barnméngden inom familjedagvard

har minskat under de senaste dren och diarmed har resursbehovet minskat.

Daghem

Dagvarden 6verskred budgeten med 2,2 % eller med 314 941 euro. Nér & 2022 bérjade hade man en
battre uppfattning av inkomstgrénsférhojningens ekonomiska effekt efter att den steg i kraft 1.8.2021,
dn vad man hade nér budgeten uppréttades. Under hésten 2021 hade det visat sig att intaktsforlusten
fran inkomstgrénsforhojningen var mindre &n berdknat och ddrmed kunde man férvénta sig hogre inkom-
ster under ar 2022 &n det var budgeterat. Férverkligandet motsvarade férvdntningarna och intékterna
verskred budgeten med 273 229 euro eller 18,2 %. Dagvérdsavgifternas andel av 6verskridningen var
ca 198 000 euro.

Hela dret 2022 var karakteriserad av ett konstant stérre behov av dagvardsplatser och darmed storre
resursbehov. Under dret 6ppnades nya avdelningar i bdde Ekends och Svartd. Resursbehovet och de
nydppnade avdelningarna syns som tydliga kostnadséverskridningar inom personalkostnaderna som

6verskred budgeten med 663 672 euro. Det stora behovet av sjukvikarier och andra vikarier samt de

ovanligt hoga semesterléneperiodiseringarna bidrog ocksa till dverskridningen.

Det oroliga ldget i vdrlden och i synnerhet kriget i Ukraina orsakade helt nya utmaningar for verksam-
heten. Ukrainska familjer anlénde till Raseborg under dret och for att kunna erbjuda dagvard &t de
ukrainska barnen behovdes Gverloppsresurser. Detta orsakade givetvis oférvéntade kostnader, men pa
hosten beviljade Utbildnings- och kulturministeriet ett understod & kommunerna fér ordnandet av dag-
vard gt barn som anlant fran otrygga forhallanden. Raseborg beviljades 06 148 euro och ddrmed hade

inte den hér dverraskande héndelsen stor effekt pa dagvardens verksamhetsbidrag.
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UTBILDNING

Verksamhetsbeskrivning

| utbildningen frémjas kontinuiteten i ett livslangt ldrande. Verksamheten ska fostra barnen och de unga
till sund sjélvkénsla och medmaénsklighet, samt ge dem goda kunskaper och fardigheter for fortsatta
studier och ett kvalitativt liv. Den grundldggande utbildningen i Raseborg genomférs i skolor med ars-
kurserna |-6 (14), 7-9 (3) samt i enhetsskola med arskurserna I-9 (2) i enlighet med géllande laroplan.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2022 i
enlighet med strategins handlingsplan

Verksamhetens malsdttning:

Malet inom verksamhetsomradet &r att erbjuda kvalitativ verksamhet och undervisning i en trygg och
pedagogiskt relevant inldrningsmiljo. Med ett malinriktat och medvetet stadiedverskridande arbete
strdvar vi efter att skapa en enhetlig och trygg lérstig for barn fran smébarnspedagogik till grundlaggan-
de utbildning och andra stadiets utbildning. En grund for att uppna mélsattningen med arbetet &r en
vdlméende personal. Coronapandemin har paverkat och paverkar fortséttningsvis vdlbefinnandet och
verksamheten i skolorna. Vi arbetar tillsammans for att skapa en ny, fungerande, vdlmaende och trygg

vardag.
Tyngdpunkter:
* En enhetlig larstig

+ Personalens och elevernas vilbefinnande

+ Hallbar utveckling

Bildningens verksamheten forbereder sig for samt anpassar och dimensionerar verksamheten enligt de
foréndringar som vélfardsomradet medfor.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2023-2024 i

enlighet med strategins handlingsplan.

Verksamheten utvecklas enligt de férdndringar vélférdsomradet medfor.
BINDANDE MAL 2022

VERKSAMHETSMAL EFTERSTRAVAD NIVA / MATARE

Uppnatt Under arbete Bl Inte pabériat

Forbereder och anpassar verksamheten enligt de Verksamheten &r férberedd och anpassad for
forandringar som vélfardsomrédet medfér de férdndrade behov som valférdsomradet
medfor

Verksamheten &r férberedd och anpassad enligt de féréndrade behov som vélfardsomradet medfor
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Uppnatt Under arbete M Inte pabsriat

En enhetlig larstig Enkaten till forman och vardnadshavare ar
Forsoket med att integrera morgon- och efter- genomford.

middagsverksamheten till skolorna utvdrderas.

Utvérderingen sker genom en enkit till férmén

och vérdnadshavare (februari-mars)

Bildningsndmnden har behandlat resultatet av férsoket och har éndrat férsoket till ordinarie

verksamhet
En enhetlig lérstig Laroplanen for Al och A2 - spraket ar
Laroplanen for Al -och A2 spréken uppdateras uppdaterad

Laroplansdndringen for Al-spraket &r godkénd i bildningsndmnden 4.6 2022

En enhetlig lérstig
Verksamheten i Askers startar enligt en ge- Lssrsplanen & godkénd i juni
mensamt fastslagen vardegrund som beskrivs i

ldsarsplanen

Lésarsplanerna &r godkanda i bildningsndmndens svensksprakiga och finsksprakiga sektioner (15.6 och

6.6 2022)

Elevernas och personalens vilbefinnande Tank om-projektet &r genomfért i Seminarie-
Utbilda personalen att kunna bemota elev- skolan, Hojdens skola, Karjaan yhteiskoulu och
er i behov av sarskilt kridvande stod. (Ténk Katarinaskolan

om-projektet.)

Utbildningen genomfors i Seminarieskolan, Hojdens skola, Karjaan yhteiskoulu och Katarinaskolan

Personalens vilbefinnande Intro-programmet &r i bruk i alla skolor (augusti
Forbattra introduktionen for nyanstéllda 2022)

Intro har tagits i bruk i alla skolor.

Personalens och elevernas vialbefinnande Vélbefinnande-enkdten &r genomford i alla
Personalens och elevernas vdlméende kartlaggs skolor pé varterminen 2022.

genom en vilmdende-enkét

Personalenkit samt trivselenkédter for elever har genomforts i alla enheter
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Uppnatt Under arbete M Inte pabsriat

Hallbar utveckling
Arbetet med hallbar utveckling beskrivs i Lassrplanerna &r godkanda i juni 2022
ldsarsplanen

Lasérsplanerna ar godkénda i bildningsndmndens svensksprakiga och finsksprakiga sektioner (5.6 och
6.62022)

Analys over atgarder

Verksamhetsdret har paborjats i enlighet med planerna. Pa grund av kriget i Ukraina har flyktingar fran
Ukraina flyttat till Raseborg. Eftersom barnen och deras familjer har flyttat till privata hem har det varit
svart att veta var familjerna finns och dérfor svért att planera undervisningen. Skolgéng har trots det
kunnat ordnas i flera skolor. Familjerna har haft mojlighet att vélja svenska eller finska som skolsprak. De
flesta har valt finska och pa grund av det har en lérare for férberedande undervisning pa finska anstllts.
Antalet barn som fér undervisning pé finska &r 12 stycken. 5 barn har valt svenska som skolsprak och de

undervisas dels i sina hemklasser och dels av timldrare pa de olika skolorna.

Coronapandemin och restriktionerna péverkar lararsituationen i skolorna, det har varit ytterst svart att
kunna fa tag i vikarier och det har varit synnerligen belastande att f& vardagen att fungera i skolorna.
Elevernas skolfranvaro har i vissa skolor varit stor.

Varterminen har genomférts enligt planerna. Bildningsndmnden har godként léroplanen for forberedan-
de undervisning. Staden har startat tva grupper med férberedande undervisning for flyktingar. Dessutom
har vi i flera skolor erbjudit forberedande undervisning &t enskilda elever. Antalet elever i férberedande
undervisning har stigit mdrkbart.

Vi har erhallit understod frén staten for tvéd konsulterande specialklasslérare, for ckande av jémstéllhet

samt for fortséttning av Finlandsmodellen for hobbyverksamhet.

Rekrytering av personal for laséret 2022-23 i de finsksprékiga skolorna har delvis varit utmanande speci-
ellt inom de matematiska &mnena.

En ambulerande larare i férberedande undervisning har rekryterats till de svensksprakiga skolorna. En

materialbank fér forberedande undervisning har uppgjorts.

Det nya ldsaret har inletts enligt planerna. Vikariebehovet har varit stort och det har delvis varit brist pa
vikarier.

Vi har anstillt tvd konsulterande specialldrare som arbetar med att utveckla specialundervisningen som
stod for elever, ldrare och familjer.
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Askers skolcentrum har férdigstillts och skolorna, daghemmen, ungdomsverksamheten samt bibliote-

ket har flyttat in och verksamheten har inletts. Den officiella invigningen skedde den |6 september d3

dven konstverket vid Askers avtacktes.

Hostterminens arbete har kunnat genomféras som fére pandemin. Skolorna har kunnat ordna fester

och ateruppta traditioner som é&r viktiga for vdlmaende och skolgemenskapen. Elever i drskurs 5 har firat

barnens dag i tillsammans i det nya Fokushuset pa inbjudan av stadsdirektoren. Eleverna har kunnat

gteruppta besok i bland annat biblioteken och i simhallen och ocksé kunnat ta emot géstforeldsare.

Utveckling av specialundervisningen har fortsatt pd manga olika plan och 4 speciallérartjanster samt en

tjdnst som sakkunnig inom specialpedagogik har inréttats. De konsulterande specialldrarna har kartlagt

de nuvarande resurserna och dess anvéndning som botten for fortsatt utveckling.

Nyckeltal och ekonomi

Nyckeltal
BS 2021 BU 2022 BS 2022
elevantal totalt &k -9 2555 2510 2 493
nettoutgift/elev,totalt inkl.skjutsk. 11 751* 11 985% 12 026*
nettoutgift/elev fér undervisning 7 308* 7 615% 7 649*
timresurs/elev 2,21* 2,22% 2,29%
placering i andra stadiets utb. % 100 100 100
* forberedande undervisning och sjukhusundervisning ingar inte
Ekonomi BS 2021 BU 2022  Férindringar BS2022  Avvikelse Utfalli %
i budgeten
Intdkter
Forsaljningsintékter 66 590 90 000 134497 44 497 149,47
Avgiftsintdkter 0 0,0%
Understéd och bidrag 710 397 494120 467 593 -26 527 94,6%
Ovriga intikter 118 802 154760 179 128 24368 115,7%
Intdkter totalt 895789 738 880 0 781217 42 337 105,7%
Forindring (BS 2022 vs BS 2021) -12,8 %
Kostnader
Personalkostnader -17 234628 -17 873130 -17 737 561 135569 99,2%
Kop av tjanster -4439183 -4618300 -4 670 46l -52 161 101,1%
Material och varor -706 246 -646 350 -678 994 -32 644 105,1%
Understod -200
Ovriga kostnader -6 349791 -6264680 -6 268 015 -3 335 100,1%
Kostnader totalt -28 729 848 -29 402 460 0 -2935523I 47 229 99,8%
Forindring (BS 2022 vs BS 2021) 2,2 %
Verksamhetsbidrag -27 834 058 -28 663 580 0 -285740I3 89 567 99,7%
Férindring (BS 2022 vs BS 2021) 2,7 %
Darav:
Interna intdkter 108 500 154760 158 715
Interna kostnader -10 560 312 -10 569 520 -10 589 545
Driftshush%llning\ Sammandrag 140 BOKSLUT 2022



RASEBORG UTBILDNING

Fortroendeorgan: Bildningsndmnd
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Undervisningschef Elisabet Ehrstedt/Undervisningschef |ari Salminen

Analys av ckonomi och nyckeltal

Utbildningens resultat underskred budgeten marginellt under & 2022. Underskridningen var 0,3 % eller
89 567 euro. Intdkterna 6verskred budgeten med 42 337 euro eller med 5,7 % och kostnaderna under-
skred budgeten med 47 229 euro eller med 0,2 %. |dmfort med ar 2021 sjonk intékterna med 108 572
euro och kostnaderna 6kade med 625 383 euro. Totalt minskade utbildningens verksamhetsbidrag med
739 954 euro eller med 2,7 %.

Bade ckningen av kostnaderna och férminskningen av verksamhetsbidraget kan anses vara rimliga
med tanke pd den nuvarande inflationen. Kostnadstrycken kan ses i kostnader som resekostnaderna
och bokanskaffningarna, vilka har 6verskridit budgeten, medan personalkostnaderna har hallits inom

budgetens ramar.

Den stora skillnaden mellan intdkterna ar 2021 och 2022 kan férklaras med att understéden forverk-
ligades lagre ar 2022 &n 202I. Understédsintdkterna &r 2022 var ganska langt i linje med budgeten
och skillnaden orsakas inte direkt av att understoden under ar 2022 skulle ha varit exceptionellt laga,
utan frémst av att 2021 understoden var extremt héga. Daremot var intékterna fran fakturering av andra
kommunerna och hyresintékterna betydligt hogre ar 2022 dn 2021 och dérmed 6verskred intékterna
den budgeterade summan.

Under aret har foljande understod beviljats at utbildningen:

| Statens specialunderstod for atgérder som framjar jamlikheten inom forskoleundervisningen och
den grundldggande utbildningen och for utveckling av kvaliteten dren 2022-2023
(519 000 euro)

2. Statligt specialunderstod till smabarnspedagogiken och férskoleundervisningen och den
grundléggande utbildningen for ldsdret 2022-2024 for att jdmna ut féljderna av coronaviruset
(covid-19) (166 945 euro)

3. Statligt specialunderstod for atgérder som stérker och utvecklar den generellt inriktade
elevhilsan for &r 2023 (54 929 euro)

4. Statsunderstéd for undervisning i svenska/finska som andrasprék for elever och studerande med
ett frammande sprak, samiska eller romani som modersméal samt for undervisning i deras eget
modersmal 2022 (35 088 euro)

Grundldggande utbildning, svenska

Inkomsterna 6verskred budgeten med 13,0 % eller med 51 965 euro och kostnaderna verskred bud-
geten med 2 |76 euro, vilket resulterade i att verksamhetsbidraget underskred budgeten med 49 789
euro (budgetférverkligande 99,7 %). Som det tidigare namndes var ersattningarna som fakturerades
av andra kommuner en bidragande faktor till de hogre forverkligade &@n forviantade intékterna. Dartill
6verskred bade hyresintékterna och understéden den budgeterade summan.

P3 kostnadssidan ser man tydligt inflationen via kostnadstrycket pd transportkostnaderna som for-
verkligades hogre dn forvéantat. Daremot underskred personalkostnaderna det budgeterade anslaget,
vilket kan vara en foljd av att i budgeteringsskedet hade man férvdntat sig en férhojning av l6nerna via
kollektivavtalet i ett tidigare skede av dret.
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Den tragiska situationen i Ukraina har tvingat flera familjer att soka trygghet runtom i vérlden och
ddrmed har det anlédnt ukrainska barn till Raseborg under hela dret. For att ordna utbildning dt de har
barnen har verksamheten utmanats, vilket ocksd har orsakat behov av extra resurser och ddarmed har det
uppstatt oférvantade kostnader under aret. En hogre statsandel betalas under de kommande aren for

att tacka de hér kostnaderna.

Grundldggande utbildning, finska

Den finsksprakiga grundlaggande utbildningen underskred budgeten med 39 777 euro (budgetférverk-
ligande 99,6 %). Inkomsterna underskred budgeten med 9 628 euro, vilket frémst beror p& under-
stodsintékterna, vilka blev lagre &n budgeterat. Kostnaderna underskred budgeten med 49 405 euro.
Kostnadsunderskridningen orsakas framst av personalkostnaderna som forverkligades lagre &@n forvéntat.
Orsaken till underskridningen dr samma som inom den svensksprakiga grundléggande utbildningen,
alltsa att nya kollektivavtalet steg i kraft forst pa sommaren, medan man hade budgeterat enligt det att
ett nytt kollektivavtal med en indexférhojning pa l6nerna skulle tréda i kraft redan i borjan av aret.

Likasom for den svensksprékiga grundldggande utbildningen, sa orsakade kriget i Ukraina nya utmaning-
ar for den finsksprakiga grundlaggande utbildningen. Nya resurser kravdes, vilket syns tydligast i vissa
skolors budgetéverskridningar. Som det ndmndes tidigare, kommer de hdr kostnaderna att kompenseras

via férhojda statsandelar under de kommande éren.
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GYMNASIER

Verksamhetsbeskrivning

Gymnasieutbildningen ger allménbildande utbildning av hog kvalitet och goda férutsattningar for
fortsatta studier i hogskolor och universitet. | utbildningen framjas kontinuiteten i ett livslangt lédrande.
Verksamheten ska fostra de unga till sund sjdlvkdnsla och medménsklighet, samt ge dem goda kun-
skaper och fardigheter for fortsatta studier och ett kvalitativt liv. Gymnasieutbildning ordnas i Ekenés

gymnasium, Karis-Billnds gymnasium samt i Karjaan lukio.

Verksamhetens malsdttningar, tyngdpunkter och centrala fordndringar 2022 i
enlighet med strategins handlingsplan

Malet inom verksamhetsomrédet &r att erbjuda kvalitativ verksamhet och undervisning i en trygg och
pedagogiskt relevant inldrningsmiljc. Med ett mélinriktat och medvetet stadiedverskridande arbete
strévar vi efter att skapa en enhetlig och trygg lérstig for barn fran smabarnspedagogik till grundlaggan-
de utbildning och andra stadiets utbildning. En grund for att uppna malsattningen med arbetet &r en
vdlmdende personal. Coronapandemin har paverkat och paverkar fortséttningsvis vilbefinnandet och
verksamheten i skolorna. Vi arbetar tillsammans for att skapa en ny, fungerande, vdlmaende och trygg

vardag.
Bildningens verksamhet férbereder sig for samt anpassar och dimensionerar verksamheten enligt de for-
dndringar som vélfardsomrddet medfor. Aven de andringar den utvidgade laroplikten medfér &r beaktad

i gymnasiets verksamhet.

Tyngdpunkter:
+ Enenhetlig larstig
+ Personalens och elevernas vilbefinnande

+ Hallbar utveckling

Verksamhetens malsdttningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2023-2024 i
enlighet med strategins handlingsplan

Verksamheten utvecklas enligt de férdndringar vélfardsomradet medfor.
BINDANDE MAL 2022

VERKSAMHETSMAL EFTERSTRAVAD NIVA / MATARE

Uppnétt Under arbete M Inte paboriat

Férbereder och anpassar verksamheten enligt Verksamheten &r férberedd och anpassad for de

de féréndringar som vélfardsomrddet medfér forindrade behov som vilfardsomradet medfor

Verksamheten &r forberedd och anpassad for de férdndrade behov som vélfardsomradet medfor
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Uppnétt Under arbete M Inte paboriat

Personalens och studerandes vilmaende Repetitionskurser ordnas och studerande erbjuds
Studerande erbjuds mangsidigt stod sd att stédundervisning

studierna kan framskrida planenligt

Repetitionskurser har ordnats och studerande erhéller stodundervisning regelbundet.

Introduktion foér ny personal tas i bruk Intro-programmet &r i bruk i alla skolor

(augusti 2022)
Intro-programmet har tagits i bruk i alla gymnasier

Utveckla en plan for skolans vdlmdendearbete Lésérsplanen &r godkénd i juni 2022

som en del av ldsarsplanen

Lésarsplanerna ar godkénda i bildningsndmndens svensksprakiga och finsksprakiga sektioner (5.6 och

6.6 2022)

Hallbar utveckling Lésérsplanen &r godkdnd i juni 2022
Utforma en plan for héllbar utveckling som en

del av ldsdrsplanen

Lésarsplanerna ar godkénda i bildningsndmndens svensksprakiga och finsksprakiga sektioner (5.6 och

6.6 2022)

Analys over atgirder

Studentskrivningarna har genomférts under véren och verksamheten genomférs enligt planerna.
Coronapandemin och restriktionerna péverkar lararsituationen i skolorna, det har varit ytterst svart att
kunna fa tag i vikarier och det har varit synnerligen belastande att f& vardagen att fungera i skolorna.
Studerandes skolfranvaro har i vissa skolor varit stor. Kriget i Ukraina och dess féljder har skapat oro och

medfort dkat illamdende bland studerande.

| den gemensam elevantagningen har till vdra gymnasier antagits till Karjaan lukio 29, Karis-Billnas
gymnasium 37 samt till Ekends gymnasium 56 studerande. Gymnasierna har kunnat ordna bland annat
traditionella bénksuddardagen och de gamlas dans da coronarestriktionerna lattade. Varterminen har

kunnat genomféras enligt planerna.

Det nya l@saret har kunnat borja enligt planerna. Vikariebehovet har varit stort och det har delvis varit
brist pé vikarier. Gymnasiernas internationella verksamhet har terupptagits efter coronan. Samarbetet
mellan gymnasierna har 6kat och fatt nya verksamhetsformer. Hostens studentskrivningar har kunnat
genomforas planenligt.
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Hostterminens arbete har kunnat genomféras som fore pandemin. Skolorna har kunnat ordna fester

och ateruppta traditioner som é&r viktiga for vilmédende och skolgemenskapen. Studerande har kunnat

gteruppta studiebesok och ocksé kunnat ta emot géstforeldsare.

Samarbete mellan gymnasierna har ordnats bland annat en gemensam kurs i spanska fér studerande fran

Karjaan lukio och Karis-Billnds gymnasium samt en gemensam sprékresa till Paris for studerande fran

Ekends gymnasium och Karis-Billnds gymnasium.

Den utvidgade léroplikten omfattar studerande pd arskurs | och 2. Pd vilket satt den utvidgade ldroplik-

ten paverkar antalet studerande i stadens gymnasier &r d@nnu oklar.

Nyckeltal och ekonomi

Nyckeltal
BS 2021 BU 2022 BS 2022

antal studerande totalt 427 44| 424

nettoutgift/stud.i gymnasiet 9 680 10 097 10 204

gymnasiebendgenhet totalt, % 50 50 46

gymnasiebendgenhet, andel av drskullen som

inleder studier i egna gymnasier, % 44 50 38

stud.examen och avgéngsbetyg inom

3ér, % 78 90 78

Ekonomi BS 2021 BU 2022  Férindringar BS 2022 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intdkter

Forsaljningsintakter -7

Avgiftsintdkter 34 34 0,0%
Understéd och bidrag 105 009 76 000 18 443 -57 557 24.3%
Ovwriga intékter 18 604 3030 23 932 20 902 789,8%
Intikter totalt 123 613 79 030 0 42 402 -36 621 53,7%
Férindring (BS 2022 vs BS 2021) -65,7 %

Kostnader

Personalkostnader 2807263 -2924680 -2 861288 63392 97,8%
Kdp av tjanster -555 141 -589 050 -609 623 -20 573 103,5%
Material och varor -204 611 -343 710 -200 155 143 555 58,2%
Understéd 0 0,0%
Ovwriga kostnader -689 776 -682 880 -697 835 -14 955 102,2%
Kostnader totalt -4256791 -4540 320 0 -4368 90l 171 419 96,2%
Férindring (BS 2022 vs BS 2021) 2,6 %

Verksamhetsbidrag -4133178 -4461290 0 -4326498 134798 97,0%
Férandring (BS 2022 vs BS 2021) 4,7 %

Dérav:

Interna intdkter 119 3030 333

Interna kostnader -1175437  -1163 420 -1 185713
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Analys av ckonomi och nyckeltal

Gymnasierna underskred budgeten med 3,0 % eller 134 792 euro. Intékterna underskred budgeten med
ca 37 000 euro och forverkligandet utgor 53,7 % av den budgeterade summan. Kostnaderna under-
skred budgeten 3,8 %, vilket betyder en |71 419 euros avvikelse frén budgeten. Darmed kan det kon-
stateras att avvikelserna &r relativt stora bade pa intékts- och kostnadssidan. Nér man jamfor talen till &r
202I, kan man notera att intdkterna har minskat betydligt med 81 2Il euro (65,7 %), medan kostnaderna
har 6kat i mer rimlig takt, med 12 110 euro (2,6 %). Verksamhetsbidraget har dirmed minskat med

193 320 euro (4,7 %).

Det stora kastet i intdkter kan i forsta hand forklaras med det att ar 2021 inte &r jamférbar med ar
2022 eftersom covid-19 pandemin hade inte sd stor effekt pé verksamheten som &r 202I. Detta har
naturligtvis lett till lagre kostnader, vilket ocksa reflekteras i de ldga understédsintdkterna. Man kan se
att de lagre intdkterna fran understod beskriver hela d@ndringen nér de forverkligades ca 86 566 euro
légre &n ar 2021, hela 82,4 % lagre.

Det finns tvé huvudsakliga orsaker till de hér stora budgetavvikelserna; den utvidgade léroplikten och
studerandemangden. Ar2022 budgeten uppgjordes fullstdndigt pa ett estimat av kostnaderna for den
utvidgade léroplikten som steg i kraft pa hésten 2021. Redan under hosten kunde man beskéda indika-
tioner av att de inledande estimaten avvek betydligt frén de forverkligade kostnaderna och att kost-
naden fér é@ndringen skulle vara mindre &n forvéntat. Likadant bevis fick man frén férverkligandet fran
bade varterminen 2022 och hésten 2022, vilket betyder att man kan med béttre sdkerhet konstatera
att kostnadsckningen &dr mindre &n forvéntat. Estimatet var ursprungligen att é@ndringen orsakar ca | 270
euro tilldaggsmaterialkostnader per elev.

Med nuvarande informationen verkar det som att den verkliga kostnaden hittills har varit i genomsnitt
ca 807 euro per elev inflationsjusterat. | bérjan av den utvidgade laroplikten uppstod en hel del kostna-
der frén datorinkép som skaffades for flera rgéngar. Detta kan man ocksd se indikation av i kostnader-
na. Under ldsaret 2021-2022 var inflationsjusterade 6verloppskostnaden ca 910 euro per elev. Enligt
forverkligade kostnaderna under hosten av ldsdret 2022-2023, skulle motsvarande kostnad vara 705

euro per elev.

Den utvidgade laroplikten finansieras genom en stegvis sjunkande sjalvfinansieringsandel i statsandels-
berdkningen. Ar 2020 var andelen 58,04%, ar 202l var andelen 56,81 % och ar 2022 var den 54,82 %.
Ar2023 sjunker andelen fortsattningsvis till 53,28 %. Nér man réknar med studerandeméngden ar 2022,
kan man estimera att den sjunkande sjélvfinansieringsandelen har bidragit med ca 64| euro per studeran-
de inom den utvidgade laroplikten. Dérmed verkar det som att den stegvist sjunkande sjélvfinansierings-
andelen inte técker fullstdndigt de kostnader som uppstatt pa grund av den utvidgade léroplikten.

Man méste dock komma ihdg att berdkningarna som presenterats &r endast de bdsta estimaten man
kan uppnd med den informationen man har tillhanda och att de é&r riktgivande. Fullsténdigt exakta sum-
mor dr det ndrmast omojligt att rakna ut eftersom flera olika variabler inverkar pd dem. T.ex. kompense-
ringen for den utvidgade laroplikten varierar enligt invénarantalet i Raseborg och den totala statsandels-

finansieringen utformas av férhallandet mellan studerandemédngden och invanarantalet.

Som det ndmndes tidigare, kan den totala kostnadsunderskridningen ocksé hérledas till studeran-
deméngden. Studerandemdngden minskade pd hosten ganska markant nar mangden som bérjade i
gymnasiet var mycket lagt, speciellt i Karjaan lukio. Studerandeméngden och kostnaderna forhaller sig
inte linjért till varandra, men de lagre forverkligade é@n forvantade studerandemédngderna hade definitivt
en effekt pd att kostnaderna underskred budgeten.
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MUSEER

Verksamhetsbeskrivning

Undervisnings- och kulturministeriet har utsett Vdstra Nylands museum till regionalt ansvarsmuseum

i vastra Nyland. Geografiskt omfattar museets mandat &tta kommuner: Raseborg, Hang6, Vichtis,
Hagfors, Kyrkslatt, Lojo, Sjunded och Ingd. | enlighet med museilagen (314/2019) fungerar Véstra
Nylands museum som sakkunnig pd kulturarvet genom att frimja museiverksamheten i regionen samt
som sakkunnig pa kulturmiljoer, i synnerhet i friga om den bebyggda miljén och det arkeologiska kultur-
arvet. | denna verksamhet ingar sakkunniguppgifter och inspektioner i anslutning till stadsplanering och
markanvdndning, skrivande av myndighetsutldtanden i drenden som giller det byggda och arkeologiska
kulturarvet, myndighetsférhandlingar samt radgivning och tillsyn nér det géller renovering av kulturhis-
toriskt vardefulla byggnader. Till verksamheten hér dessutom samordning av museiverksamheten inom

verksamhetsomrddet och rddgivning till andra museer i museitekniska frégor.

Till verksamheten vid Vdstra Nylands museum hér kulturhistorisk utstdllnings- och publikverksamhet
vid Raseborgs museum samt konstmuseiverksamhet vid Chappe, konstens hus vid havet. Raseborgs
museum och Chappe &r beldgna i kulturkvarteret Ekends. Till Raseborgs museum hor ocksa de histo-
riska museibyggnaderna Blombergska huset, Lindbladska huset samt Borgargarden och uthusldngan i
kulturkvarteret samt Forngdrdens museum i Snappertuna.

Véstra Nylands museum har sina rétter i Ekends museum, som grundades ar 1906. Véstra Nylands mu-
seums samlingar & omfattande och bestér av foremal, fotografier, konst och arkivmaterial. Samlingarna

forvaras vid Véstra Nylands gemensamma samlingsmagasin Leira i Ekends, dédr ocksa museets kontor

ligger.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2022 i
enlighet med strategins handlingsplan
Plan for kulturfostran blev klar 2021. Museet implementerar planen med sin museipedagogiska verk-

samhet vilken inkluderar till exempel tidsresorna som ordnas pa museet.

Att paborija verksamheten i den nya konstmuseibyggnaden som byggs vid EKTA-byggnaden och dess
bifogande till stadens och museets organisation &r en av museets mest viktiga uppgifter for dret 2022.

Hallbar utveckling ingdr i stadens strategi och utgér dven ett tyngdpunktsomrade inom bildningssek-
torn. Museet fortsdtter med sorteringen och materialdtervinningen vid arbetspunkterna samt tar i
beaktande det vid det nya konstmuseet. Hallbar utveckling lyfts dven upp i museets utstéllningar vilka
koncentrerar sig pd naturen och klimatet.

Enligt bildningssektorns malsattning for att forbéttra infrastrukturen gér museet satsningar pa I T-infra-

strukturen samt anvénding av utrymmena i Samlingsmagasinet Leira.

Bildningens verksamheter forbereder sig for samt anpassar och dimensionerar verksamheten enligt de

foréndringar som vélfardsomradet medfor.
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Tyngdpunkter:
* Enenhetlig larstig
+ Personalens och elevernas/invanarnas vilbefinnande

+ Hallbar utveckling

BINDANDE MAL 2022

VERKSAMHETSMAL EFTERSTRAVAD NIVA / MATARE

Uppnatt Under arbete M Inte pabarjat

Véstra Nylands regionala ansvarsmuseets verk- Museet fortsatter sin verksamhet som regionalt
samhetsperiod 2020-2022. ansvarsmuseum under dret 2022. Museet ansoker
om forléngning till myndighetsuppgiften for fol-

jande verksamhetsperiod som bérjar 2023.

Museet har valts till regionalt ansvarsmuseum 2023-2026 och fortsatter med sin lagstadgade uppgift
att som regionalt ansvarsmuseum i Vdstra Nyland fungera som sakkunnig i kulturmiljon inom sitt om-
réde. Ar 2022 ordnade museet Nyléndsk museidag |4.5 och Byggnadsvérdsdag 1.6 samt en metall-
detektorutbildning i Kyrkslétt. Rekryteringen av en arkeolog lyckades. Véstra Nylands museum fick av
undervisnings- och kulturministeriet ett specialunderstod pa 45 000 euro fér digitalisering av kultur-

miljéinformation dr 2023. Med understodet anstills en projektarbetare.

Utvecklandet av Samlingsmagasinet Leira Kund- och samlingsutrymmena forbéttras i Leira

fortsatter. for guidningsverksamheten.

Forbattringsarbetena i Samlingsmagasin Leiras foreldsnings- och méteslokal har slutforts. Motesrum-

met har moblerats och utrymmet kan sténgas genom en ny mellandérr. Dértill har vdggarna malats och
tapetserats. Museimastaren har byggt nya bord. | fastigheten har ocksd utférts mycket el-,ventilations-
och rérarbeten. Belysningsplanen for samlingsmagasinets lagerutstéllning har férdigstllts i samarbete

med yrkeshégskolan Metropolia.

Grundar ett nytt konstmuseum. Dess operativa Det nya konstmuseets verksamhet paborjas som

funktioner pabérias. del av Raseborgs museum.

Utstéllningsplanerna for dren 2023-2024 &r klara. Museimdstare har rekryterats och de har inlett sitt
arbete for att forbereda 6ppningsutstéllningarna. Rekryteringen av kundbetjaningspersonal &r pa slutra-
kan: sammanlagt 64 sokande. Arbetet med att forbereda utstéllningsbyggnaden har i stor utstrackning
utforts. De bestéllningar som behévs for att utrusta den nya museibyggnaden har gjorts. Planeringen
av marknadsféringen befinner sig i ett bra skede och bl.a. nya Chappe-produkter har planerats och
bestillts till museishoppen. P& grund av problem med tidtabellen i fraga om fardigstallandet av bygg-
naden har 6ppnandet av museet skjutits upp och verksamheten vid det nya konstmuseet har @nnu inte

inletts.
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VERKSAMHETSMAL EFTERSTRAVAD NIVA/ MATARE

Uppnatt Under arbete M Inte pabsriat

Erbjuder museipedagogisk verksamhet till Plan for kulturfostran forverkligas for barn med
barn, unga och &ldre med hjilp av tidsresor. tidsresor i samband med utstéllningar och till

aldringar med museikappsécken.

Sammanlagt 823 personer och 49 grupper har deltagit i den museipedagogiska verksamheten. Stérsta
delen har varit grupper som har besokt Helene Schjerfbeck-utstéllningen i enlighet med konstdelen i
planen for kulturfostran. Publikevenemang ordnades under Raseborgs Pride-vecka. Brev infér kultur-
arvslektionen har i enlighet med planen fér kulturfostran skickats till alla andraklassister i Raseborg.
Museipedagogiskt program for dldre ordnades med hjdlp av en ambulerande resvéska. Som ett juleve-

nemang ordnades en juldekorationsverkstad med 34 deltagare pa Raseborgs museum.

Hallbar utveckling verkar som tema i museets EKTAs utstéllning har natur som tema.

utstéllningsutbud.

P& Raseborgs museum genomférdes fotoutstéllningen Stunder i naturen. Museet hade 6 38| besokare.
Helene Schjerfbeck-utstéllningen uppdaterades genom en ny upphédngningsordning. For forsta géngen
ordnades permanenta publikguidningar i anslutning till Stunder i naturen och Helene Schijerfbeck-ut-

stdllningen. Det nya Museilounge-utstéllningskonceptet godkéndes av kultur- och fritidsnégmnden och
forberedelserna inleddes. Férnyandet av museishoppen och museikaféet som hanfér sig till konceptet
har inletts och arbetet fardigstills i samband med 6ppningen av Chappe. Museets nya kundbetjénings-

disk ar klar. Lucka nummer [l i Gamla stans julkalender fanns i Lindbladska huset.

Uppdatering av datasystem. Museet anskaffar programmen for hantering av
samlingarna och férvaltning av kulturmiljén som &r

ett krav i den nationella planen.

B&da de planerade datasystemen har anskaffats. Kulturmiljésystemet (MIP) och systemet fér samlings-

hantering (Yksa) har installerats och bdda programmen tas i bruk vid ingéngen av ar 2023.

Analys over atgirder

Alla projekt som inletts har genomforts och mélen for dem har uppnéatts med undantag fér 6ppnandet
av det nya konstmuseet, vilket skots upp pé grund av fordréjningar i materialleveranserna till byggar-
betsplatsen. Véstra Nylands museum och Raseborgs stad bibehéller sin status som regionalt ansvars-
museum ocksd under den kommande fyradrsperioden. Det har &r en lagstadgad och viktig uppgift i det
historiskt betydelsefulla, kulturhistoriskt rika och geografiskt vidstrdackta omradet Véstra Nyland.

Forbéttringarna i Samlingsmagasin Leira férdigstélldes enligt tidtabell och belysningsplaneringen
genomfordes pd ett framgéangsrikt sdtt, vilket i fortséttningen gér det mojligt att i samlingsmagasinet ta
emot grupper och ordna evenemang pa ett kvalitativt satt. De férberedande arbetena for konstmuseet
framskrider vél. Museipedagogisk verksamhet kunde efter coronadren ater genomféras pa ett lyckat
satt. Fotoutstdllningens besokarantal var berémligt med tanke pa den besvérliga ndbarheten till foljd av

byggarbetsplatsen.
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Forbéttringarna i Helene Schjerfbeck-utstéllningens lokaler 6kar bl.a. museets attraktionskraft och

forbattrar utstdllningsupplevelsen avsevirt. De stora férbéttringar som gjorts i museikaféet och musei-

shoppen gillande betjdningsdiskarna, tekniken och funktionaliteten okar i hég grad besokarnas trivsel

och personalens vilmdende, men gor det ocksd lattare att betjdna de 6kade besdkarmdngderna som

Chappe medfér och bidrar till att héja kundndjdheten i fraiga om museihelheten till en helt ny niva.

De lénge vdntade uppdateringarna av informationssystemen for museets grundldaggande arbete med

samlingar och informationshantering uppdaterar museets processer sd att de fyller nutida standarder

och gér det mojligt att Sppna informationen fér museets publik i Raseborg pd ett aldrig tidigare skddat

sdtt. Tryggandet av tva olika projektfinansieringar for utveckling av digitaliseringen forbattrar tillganglig-

heten till den information som museet producerar och hojer museets nationella nivé avsevért.

Nyckeltal och ckonomi

Nyckeltal
BS 2021 BU 2022 BS 2022

Utstéllningar: permanenta 2 4 3

Specialutstéllningar 2 5 2

Utstéllningsbestkare totalt 6 724 25 000 7 282

Utldtanden totalt 452 300 455

Ekonomi BS 2021 BU 2022  Forindringar BS 2022 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intdkter

Forséljningsintakter 24584 45 340 13307 -32 033 29,4%
Avgiftsintdkter 18 304 111 800 29772 -82 028 26,6%
Understéd och bidrag 42 940 293 950 183 392 -110 558 62,4%
Ovriga intdkter -52 385 385 0,0%
Intdkter totalt 85776 451 090 0 226857 -224233 50,3%
Férandring (BS 2022 vs BS 2021) 164,5 %

Kostnader

Personalkostnader -643 473 -834 190 -887 518 -53 328 106,4%
Kop av tjanster -106 815 -379 480 214 644 164 836 56,6%
Material och varor -31 282 -80 720 91737 -1 017 113,6%
Understod

Ovriga kostnader -333 406 -422 410 -350 942 71 468 83,1%
Kostnader totalt -1114976 -1716 800 0 -1544 84l 171959 90,0%
Férindring (BS 2022 vs BS 2021) 38,6 %

Verksamhetsbidrag -1029200 -1265710 0 -1317 984 -52 274 104,1%
Férandring (BS 2022 vs BS 2021) 28,1 %

Dirav:

Interna intdkter 40

Interna kostnader -362 990 -477 260 -408 303
Driftshushéllning ‘ Sammandrag 150 BOKSLUT 2022



RASEBORG MUSEER

Fortroendeorgan: Kultur- och fritidsnamnd

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Museichef Lassi Patokorpi /Bildningsdirektér Tina Nordman

Analys av ckonomi och nyckeltal

Museer éverskred budgeten med 52 274 euro eller med 4,1 %. Intékterna underskred budgeten med
224 233 euro (budgetforverkligande 50,3 %) och kostnaderna underskred budgeten med 171 959 euro
(budgetforverkligande 90,0 %). |amfért med ar 2021 &r férandringarna ocksé betydliga. Intékterna
6kade med 164,5 % medan kostnaderna kade med 38,6 %. Verksamhetsbidraget i sin helhet minskade
med 28,1 % fran ar 2021, vilket betyder en summa pd 288 784 euro.

De stort avvikande summorna kan huvudsakligen forklaras med att Gppningen av det nya konstmuseet
Chappe fordrojdes till ar 2023. Budgeten hade uppgjorts enligt de ursprungliga planerna, alltsé att det
skulle 6ppnas i september 2022. Intdkterna fér Chappe avvek frdn budgeten med 128 808 euro och
kostnaderna underskred budgeten med 267 382 euro. Dérmed underskred Chappe budgeten med

26 134 euro. Fordrojningen av Chappes 6ppning syns tydligt ocksa i utstéllningsbestkarantalet.

Maénga andra éndringar har ocksa skett under dret inom museet och i samband med planeringen av
Chappes utstéllningar konstaterades det att hela museikomplexets koncept krévde ett omtédnkande. En
bidragande faktor till Gverskridningen av budgeten &r ddrmed projektkostnaderna for uppiffningen av
aulan i Raseborgs museum. Raseborgs museum 6verskred budgeten med 57 038 euro. Dartill kravde
ansvarsmuseet fler resurser under dret &n forvéntat. Ansvarsmuseets budgetoverskridning &r [18 046
euro. Nya program inom museet vars kostnader hade prelimindrt planerats att fordelas mellan flera ar,
bokades som engangskostnader pa ar 2022. Detta bidrog till 6verskridningen ar 2022, men kommer
att minska pa kostnaderna under de kommande aren. Daremot har man lyckats uppnd inbesparingar

inom administrationen och man har underskridit budgeten med 109 645 euro.

Under éaret har féljande understdd beviljats 4t museer:

. Allmént statsunderstod som riktar sig till museer, orkestrar och teatrar som fér statsandel och

som delas ut pd grund av behovet av tilléggsﬁnansiering som coronapandemin féranleder

(6 000 euro)

2. Specialunderstod for att stoda tillgangen till och forvaringen av digitalt kulturarv, for
gemensamma tjdnster for de allménna biblioteken samt for att stdda museernas digitala 6vergang

(45000 euro)
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RASEBORG BIBLIOTEK

Fortroendeorgan: Kultur- och fritidsnamnd

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Bibliotekschef Heidi Enberg/Bildningsdirektor Tina Nordman
P g g

BIBLIOTEK

Verksamhetsbeskrivning

Biblioteket utformar sin verksamhet enligt bibliotekslagen, vars syfte &r att framja befolkningens lik-
vardiga mojligheter till bildning och kultur, tillgdng till och anvéndning av information, léskulturen och
en mangsidig laskunnighet, mojligheter till livsldngt ldrande och utveckling av kompetensen, ett aktivt
medborgarskap, demokrati och yttrandefrihet.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2022 i
enlighet med strategins handlingsplan

En enhetlig larstig &r det ena av bildningssektorns tvé 6vergripande tyngdpunktsomraden dnnu infér
budget 2022.

En enhetlig larstig innebér en gemensam syn pd vard, fostran, tillvéxt och lérande i alla dldrar. Ur bib-
liotekets synvinkel betyder det att alla barn ska fd samma information om och tillgéng till bibliotekets
resurser. Malsattningen for 2022 &r att alla elever i drskurs ett besoker biblioteket under sitt forsta

skolar for att bekanta sig med bibliotekets verksamhet. Malsattningen var samma fér 2021 men kunde

inte forverkligas p.g.a. coronarestriktioner i verksamheten under en stor del av dret.

Planen for kulturfostran blev godkand i bildningsnégmnden i juni 2021 och bérjade verkstillas frén hosten
202I. For bibliotekens del innebér det, forutom ettornas besck, dven program for barn i lekaldern,

eleveri dk 4 och 3k 7.

Personalens och elevernas/invénarnas vilmdende &r en annan gemensam tyngdpunkt inom bildning-

en. Biblioteksverksamheten i sig gynnar vdlmdende bland dess anvindare och dérfér koncentreras de
konkreta dtgérderna pé personalens valmaende 2022. Eftersom bibliotekspersonalen minskat med ett
arsverke fran 16,4 arsverken ar 2020 till 15,4 &rsverken 202 och anslaget for ldnematerial minskat med
38 % samma ar, men antalet verksamhetsstéllen &r oférandrat, betyder det att arbetsuppgifterna har
dndrat for en del av personalen. Kartlaggning av allas kompetenser, genomgang av arbetsuppgifter samt
omorganisering av verksamheten fortsatter under 2022 s3 att alla har optimala uppgifter med tanke pa

verksamheten.

Inom hallbar utveckling satsar biblioteken 2022 pd att ordna temautstéllningar kring dmnet och med-
vetandegtra samt informera sina anvéndare om vad héllbar utveckling &r och hur den enskilda individen
kan bidra till det. Utover utstédllningar planeras program och verkstédder kring temat samt en satsning pa

inkop av litteratur om hallbar utveckling.
Karis biblioteks nya utrymmen blir férdiga under sommaren 2022 och verksamheten flyttar dit.

Svarta filialbibliotek har varit sténgd sedan hésten 2019 da verksamhetsstillet revs och 6ppnar pa nytt
till hésten 2022 i nya utrymmen.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2023-2024 i
enlighet med strategins handlingsplan

Bildningens verksamheter forbereder sig for samt anpassar och dimensionerar verksamheten enligt de

fordndringar som vélfardsomradet medfor.
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RASE BORG BIBLIOTEK

Fértroendeorgan: Kultur- och fritidsnamnd

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Bibliotekschef Heidi Enberg/Bildningsdirektér Tina Nordman

BINDANDE MAL 2022

VERKSAMHETSMAL EFTERSTRAVAD NIVA / MATARE

Uppnatt Under arbete Ml Inte pabériat

Forverkligandet av strategins handlingsplan Genomford kartldggning av kompetenser

Personalens fysiska och psykiska vilmdende
Kartldggningen dr genomford vid tvd olika tillfallen i Ekends och Karis bibliotek

Forverkligandet av strategins handlingsplan Alla elever har ett bibliotekskort da de gér ut

En enhetlig lérstig arskurs ett eller tva

De flesta ettorna har besokt biblioteket under lasaret och storsta delen av dem har dven skaffat
bibliotekskort.

Forverkligandet av strategins handlingsplan 5 temautstéllningar och 8 evenemang/verkstader

Hallbar utveckling om héllbar utveckling

8 temautstéllningar och 3 evenemang har ordnats under dret

Karis bibliotek flyttar till nya utrymmen Karis bibliotek verkar i nya utrymmen
Flytten skedde i juli-augusti, biblioteket 6ppnade den 22.8.2022

Svarta filialbibliotek flyttar till nya utrymmen Svarta filialbibliotek verkar i nya utrymmen

Flytten skedde i juli-augusti, biblioteket 6ppnade den 16.8.2022

Analys over atgirder

Planen for kulturfostran som godkdndes 2021 kunde genomféras vid biblioteken under @ret. Nybérjar-
klasserna som inledde skolgéngen hosten 2021 eller 2022 har besokt biblioteket och eleverna har er-
bjudits mojlighet att skaffa bibliotekskort. Uppfoljningen av hur stor andel ettor som i praktiken skaffat
ett lanekort &r svér att gora heltdckande, dérav gér det inte heller att sdga att alla skaffat ett bibliotek-
skort. C)vriga programpunkter i kulturléroplanen; sagostunder, bokprat och informationskompetens,
forverkligades enligt planen.

Personalens kompetenskartléaggning genomférdes i tvd omgangar i samarbete med biblioteket med
regionalt utvecklingsuppdrag vid Borgd stadsbibliotek. Kartlaggningen gjordes som diskussionstillfal-
len dér personalen satt i smé grupper och diskuterade uppgifter och kompetenser och hur dessa méts;

inom vilka omraden kompetensen ér tillrdcklig och var det behdvs kompetenshéjande atgdrder.
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RASE BORG BIBLIOTEK
Fértroendeorgan: Kultur- och fritidsndamnd
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Bibliotekschef Heidi Enberg/Bildningsdirektér Tina Nordman

Under dret ordnades tre evenemang kring temat hallbar utveckling vid Ekenés bibliotek. Ytterligare
ett program planerades men det kom inga deltagare. Evenemang kunde inte ordnas i den planerade
utstrackningen eftersom utrymmena i Karis bibliotek i Grabbegérden inte var lampliga for program och
efter flytten till nya utrymmen hade biblioteket program med andra teman. Utgivningen har bevakats
och litteratur kring temat skaffats s att atta utstéllningar kunnat ordnas under aret.

Karis bibliotek var stangt under tiden 25.7 — 21.8 for flytt till de nya utrymmena. Sjélva flytten forlopte
vdl dé de flesta moblerna var fardigt pa plats i de nya utrymmena. En del é@ndringsarbeten blev aktuella
efter flytten, bland annat ldnedisken maste dndras om och kompletterande inventarier bestéllas samt
installeras. Biblioteket 6ppnade den 22.8 och besdktes flitigt genast frdn borjan.

Svarta filialbibliotek 6ppnade i samband med skolstarten tisdagen den 16.8. Bockerna flyttades frén
Pojo bibliotek tillbaka till Svartd under juli — augusti manad. Meroppettekniken fungerade inte korrekt
forrdn en ménad senare, den 16.9, lampligt till invigningen av Askers. Da kunde ytterdérren 6ppnas
med hjélp av ldnekort och pin-kod.

Nyckeltal och ckonomi

Nyckeltal

BS 2021 BU 2022 BS 2022
Oppettimmar 8 055 10300 10 955
Fysiska besok 90206 200 000 136 774
Besok till hemsida 16 816 25000 =
Anskaffning 6126 6100 6 405
L&n totalt 249 376 280 000 278 714
Ekonomi BS 2021 BU 2022  Férindringar BS 2022 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intdkter
Forsaljningsintakter 2700 3000 3779 779 126,0%
Avgiftsintdkter
Understéd och bidrag 2294 1766 1766 0,0%
Ovriga intikter 18 073 50 000 43 869 -6 13l 87,7%
Intdkter totalt 23 067 53000 0 49 414 -3 586 93,2%
Férdndring (BS 2022 vs BS 2021) 114,2 %
Kostnader
Personalkostnader -663 748 -740 270 -704 843 35427 95,2%
Kdp av tjdnster -156 014 -184-880 -183 862 1018 99,4%
Material och varor -155 595 -153 500 -169 437 -15 937 110,4%
Understod
Ovriga kostnader -419 216 -411 300 -388 007 23 293 94,3%
Kostnader totalt -1394573 -1489 950 0 -1446149 43 80l 97,1%
Férandring (BS 2022 vs BS 2021) 3,7%
Verksamhetsbidrag -1371506 -1436 950 0 -1396735 40 215 97,2%
Férindring (BS 2022 vs BS 2021) 1,8 %
Dérav:
Interna intdkter 1120 7 000 3488
Interna kostnader -499 803 -481 320 -460 073
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RASE BORG BIBLIOTEK

Fértroendeorgan: Kultur- och fritidsndamnd
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Bibliotekschef Heidi Enberg/Bildningsdirektsr Tina Nordman

Analys av ckonomi och nyckeltal

Oppettimmarna blev betydligt fler &n budgeterat tack vare merppettimmar. Besoken blev fler &n 202l
men har inte gatt till samma nivd som fore pandemin. Statistik 6ver besck pd hemsidan saknas eftersom
anvdndningen av statistikverktyget avbréts under véren pa grund av att insamlingen av data var i strid
med GDPR.

Biblioteket underskred budgeten med 40 215 euro och budgetforverkligandet var 97,2 %. Bade
intdkterna och kostnaderna underskred budgeten. Intékterna uppnadde 93,2 % av budgeten medan
kostnaderna uppgick till 97,1 % av budgeten. Verksamhetsbidraget minskade med 1,8 % fran 2021, vilket
ar rimligt med tanke pé@ den hoga inflationsnivén. En 6kning av intékterna med [14,2 % fran ar 202I
berodde pa en bibliotekarie-resurs som togs med i budgeten i styrelsens budgetbehandling 29.11.202I.
Denna resurs delas med Novia och staden fakturerar hilften av personalkostnaderna fran skolan.

Kostnadsunderskridningen kan forklaras frimst med de légre dn forvantade forverkligade personal-
kostnaderna vilka underskred budgeten med 35 427 euro. Denna underskridning orsakades av att vissa

befattningar var obesatta en del av dret.

Den hoga inflationen kan bevittnas i Bibliotekets materialkostnader, specifikt har budgeten for brénsle
till bokbussen 6verskridits. Bokbussen var ocksa pd storre service under hésten 2022, vilket medférde
ovdntade kostnader. Déremot har inflationen inte @nnu lagt en betydande paverkan pa bokanskaffning-
ar och deras kostnader hélls relativt stabila genom aret. | sjélva verket mojliggjorde drets prisnivaer
anskaffning av fler bécker @n planerat. Endast kostnaderna for e-resurser 6kade avsevért med 15 % frén
202l vilket bidrog till Gverskridning av materialkostnader. Flyttkostnaderna for Askers samt Fokus flyt-
tarna holls inom ramen, sérskilt leasingkostnaderna for de nya méblerna i de nya byggnaderna under-
skred de budgeterade anslagen méarkbart och utgjorde en underskridning pé 14 670 euro.

Driftshushéllning | Sammandrag 155 BOKSLUT 2022



FRITID

RAS E B O RG Fortroendeorgan: Kultur- och fritidsnamnd
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Fritidschef Fredrika Akers/

Kulturchef Lotta Lerviks/Bildningsdirektér Tina Nordman

FRITID
Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for idrotts- och hdlsomotionsverksamhet, ungdomsverksamhet,

kulturverksamhet, biblioteksverksamhet och museiverksamhet i staden.

Fritidsavdelningen erbjuder meningsfull fritidsverksamhet till alla invanare och 6kar trivseln och vélfar-
den i Raseborg.

Avdelningen stéder de féreningar och organisationer som idkar idrotts-, ungdoms- och kulturverksam-
het i staden. Genom understodsverksamheten stéder man dven féreningarnas och invanarnas egna
engagemang. Stadens kulturtjdnster, idrottstjénster och ungdomstjdnster soker aktivt méjligheter till

samarbete och fungerande samarbetslsningar med foreningar och kulturaktérer.

Idrottstjénster erbjuder och Gvervakar en méngsidig verksamhet, med tyngdpunkt pa simundervisning
och ledd verksamhet i Ekends simhall, samt skoter stadens motionsradgivning till personer med férhojd

héalsorisk.

Fritidsavdelningen fordelar anvdndningsturerna till idrottsanldggningarna och upprétthaller bokningssys-
temet for dessa. Tekniska sektorn har hand om idrottsanléggningsskotseln och underhéll av idrottsan-

laggningar och idrottsplaner tillsammans med fritidsavdelningen.

Ungdomsverksamheten i Raseborg &r férebyggande och hélsofrdmjande och strévar till att erbjuda
ungdomar intressant och rusmedelsfri verksamhet. Ungdomsverksamheten erbjuder tjénster i form av
specialungdomsarbete, ungdomsgérdsverksamhet, smagruppsverksamhet, utfarder och rastaktiviteter i

skolorna. Rusmedelsférebyggande lektioner ordnas for alla elever i &k 5-8.

Kulturtjdnsterna utgor en langsiktig investering i kommuninvdnarnas hdlsa och vilfard. Kulturvdsendets
uppgift &r att erbjuda stadens invanare likvérdiga forutsdttningar for kulturverksamhet samt en aktiv och
meningsfull fritid.

Trivseln i det offentliga rummet forbiattras genom konst i stadsbilden. Kulturtjansterna uppratthaller
stadens konstregister och képer in konst till samlingen. Genom stadens plan for kulturfostran inom
smabarnspedagogiken och grundlaggande utbildning skapas jamlika forutséttningar for att 6ka barnens
och de ungas vdlbefinnande. Genom hélsoframjande verksamhet inom varden nar kulturtjansterna dven
den dldre befolkningen. Kulturtjénsterna arrangerar eller bidrar till arrangerandet av féljande stérre
evenemang for allmdnheten: Bokkalaset, Ekends Sommarkonserter, Kirjakekkerit samt firandet av sjlv-
standighetsdagen. Kulturtjdnsterna samarbetar med och handleder féreningar och kulturaktorer for att
stéda dem i bl.a. projekthantering och medelsanskaffning.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2022 i
enlighet med strategins handlingsplan

Malet med idrotts-, kultur- och ungdomstjénsternas verksamhet &r att stérka det sociala kapitalet i Ra-
seborg, att fa invdnarna mera engagerade i sitt nérsamhille och oka deras vélbefinnande. Verksamheter-
na har lag tréskel, ar tillgdngliga och man strévar till att erbjuda alla grupper i samhillet olika upplevel-
ser och mojligheter, samt skapa verksamhetsforutsdttningar for ett mangsidigt foreningsliv. Det i sin tur
leder till mera trygghet och 6kad jamlikhet. Speciellt efter Coronapandemin behover vi ménskor fa vara

tillsammans och uppleva, kdnna gemenskap och tillhérighet.
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FRITID

RAS E B O RG Fortroendeorgan: Kultur- och fritidsnamnd
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Fritidschef Fredrika Akers/

Kulturchef Lotta Lerviks/Bildningsdirektér Tina Nordman

Tyngdpunkter:
* Enenhetlig larstig
+ Personalens och invdnarnas vilbefinnande

+ Hallbar utveckling

Kulturverksamheten fokuserar under dret pa stadens plan for kulturfostran som tagits i bruk och ar i
kraft sitt forsta hela ar. Verksamheten i Nya Fokus inleds och procentprincipen implementeras i stadens

verksamhet.

Idrottsverksamhetens motionsradgivning, som &r en del av stadens hélsoframjande tjanster och tillgdng-
lig for alla invanare med férhojda hélsorisker, Gvergar fran att efter tre ar varit projektbaserad verksam-

het till att vara en naturlig del av stadens vélfardsservice.

Ungdomsverksamheten fortsatter utveckla sitt rusmedelsférebyggande arbete i skolorna fér andra &ret
i rad, samt utoka skolungdomsarbetet s mycket resurserna tillater for att lindra effekterna av Corona-

pandemin bland ungdomar.

Arbetet med stadens ungdomsfullméktige forstérks ytterligare, dér fritidschefen fungerar som
handledare.

Bildningens verksamheter forbereder sig for samt anpassar och dimensionerar verksamheten enligt de

foréndringar som vélfardsomradet medfor.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2023-2024 i
enlighet med strategins handlingsplan

Verksamheten utvecklas enligt de fordndringar vélfardsomradet medfor.
Kultur- och fritidsvdsendet satsar pd social, hallbar utveckling genom férebyggande verksamhet, frisk-

vard och meningsfull fritid. P& grund av social- och hélsovardsreformen blir detta arbete allt viktigare.
En givande fritidssysselsattning hojer vdlbefinnandet och har en férebyggande effekt mot utslagning.

BINDANDE MAL 2022

VERKSAMHETSMAL EFTERSTRAVAD NIVA / MATARE
Forbereder och anpassar verksamheten enligt Verksamheten &r forberedd och anpassad for de
de féréndringar som vélfardsomradet medfér férandrade behov som valfardsomradet medfor

Forverkligande av strategins handlingsplan
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FRITID

RAS E B O RG Fértroendeorgan: Kultur- och fritidsndamnd
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Fritidschef Fredrika Akers/

Kulturchef Lotta Lerviks/Bildningsdirektor Tina Nordman

VERKSAMHETSMAL EFTERSTRAVAD NIVA / MATARE

Uppnatt Under arbete Ml Inte pabériat

Personalens och invanarnas vilbefinnande

Motionsrédgivningen ingér nu i stadens idrotts- Uppfoljning av de uppgjorda nyckeltalen. Malet
verksamhet som en del av stadens vélférdsser- ar 100 inskrivna klienter per ar.
vice. Verksamheten utvecklas och evalueras Samarbetsméten hills regelbundet ca | gang/r

arligen. med den méangsektoriella arbetsgruppen

Motionsrédgivningen fortsétter framgéngsrikt sin verksamhet, kontakten till klienterna &r god. Efterfra-
gan pad motionsrddgivningen &r storre &n personalresursen, men alla klienter far rddgivning. Malet for

dret dr uppnatt.

En fungerande samarbetsmodell kring kultur En samarbetsmodell har utarbetats
inom varden byggs upp i samarbete med soci-
al- och halsovérdssektorn under 2022 for att
forsakra att samarbetet fortsatter efter 2023.

En samarbetsmodell har utarbetats och Planen for kultur inom éldreservicen godkdndes i Kultur- och
fritidsnamnden 24.11.2022

Den fortlopande verksamheten géllande Uppfoljning av de uppgjorda nyckeltalen. Malet
evenemang for allménheten, kulturtréffar och ar 215 programpunkter / 13 000 besokare
handledning av kulturakt&rer utvecklas och

utvdrderas arligen.

Farre evenemang dn planerat ordnades och besokarsiffrorna for speciellt de storre evenemangen var
légre &n normalt i sviterna efter coronan. Under dret ordnades 73 evenemang for allménheten. Evene-

mangen nédde 7 201 personer. Handledning av kulturaktorer pdgér kontinuerligt.

Verksamheten i Nya Fokus inleds och utstall- Kulturtjénsternas evenemang och utstéllningar i
ningsverksamheten i Galleri Fokus samkérs Nya Fokus fungerar &ndamalsenligt. Uppfélining
med utstéllningar i Galleri Perspektivet. av de uppgjorda nyckeltalen. Malet &r |6 utstall-

ningar / 5000 besckare sammanlagt for bada

gallerierna under forsta dret i bruk.

Verksamheten i Fokus har inletts och fyra utstéllningar har arrangerats i huset under hésten 2022.
Under éret har sammanlagt har 20 utstéllningar som besoktes av 4 744 personer ordnats av

kulturtjdnsterna.
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VERKSAMHETSMAL EFTERSTRAVAD NIVA / MATARE

Uppnatt Under arbete Il Inte pabarjat

Personalens och invanarnas vilbefinnande
En kartlaggning gors 6ver idrottsgrupper som Kartlaggningen gjord till och med april 2022.

i dagens ldge har ingen eller svdr tillgdng till

inomhusutrymmen.

En kartldggning genomférdes av idrottstjénster under forsta kvartalet och drendet behandlades i kul-

tur- och fritidsnagmnden 31.3.

En enhetlig lirstig

Specialungdomsarbetet deltar aktivt i uppbyg- Alla elever i 8k 5-8 tar del av samma rusmedels-
gandet av en modell fér rusmedelsforebyggan- forebyggande lektioner ldsdren 2021-22 och
de arbete i skolorna. 2022-23.

Lektioner har hallits kontinuerligt under lésaret i samarbete med skolorna och malsdttningen naddes
for lasdret 2021-22 sd att alla lektioner holls fore skolavslutningen 4.6.

Lektionerna har hittat sin form da andra lasaret med denna modell nu har startat.

Kvalitativ simundervisning till stadens skolor Alla elever far 30 timmar simundervisning i

garanteras i Ekends simhall. grundskolan, beséken férdelas enligt féljande:
ak 1-2 5gg/ar, 8k 3-4 4 gg/ar,
8k 5-6 3 gg/ar, 8k 7-9 2 gg/ér.

Simundervisning erbjuds enligt bestéllning frén stadens skolor. Arbetet kom genast i gdng nér skolorna

bérjade i augusti och loper pé bra. Alla elever har fatt simundervisning enligt skolornas bokningar.

Implementering av planen for kulturfostran Strévan &r att alla daghem och skolor tar i bruk
genomfors inom alla enheter. planen samt att alla bildningens enheter levererar

de programpunkter som faststillts i planen.

Planen for kulturfostran har implementerats i alla enheter och fungerat vél efter att coronarestriktio-
nerna stegvis avtagit. Under dret arrangerades 276 programpunkter inom ramen fér Plan for kultur-

fostran. | evenemangen deltog 9 195 barn inom smébarnspedagogik och grundldggande utbildning.
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VERKSAMHETSMAL EFTERSTRAVAD NIVA / MATARE

Uppnatt Under arbete M Inte pabsriat

Hallbar utveckling

Genom kulturplanering utvecklas stadsbilden Ett projekt genomfért enligt procentprincipen.
pd lang sikt for att oka trivsel och engagemang

bland stadens invanare.

Procentprincipkonstverket Kolonn av Ida Koitila & genomfért och placerat invid Kulturhuset Fokus.

Aven ett konstverk vid Askers i Svartd &r invigt, dock inte regelrétt enligt procentprincipen.

Stadens simhall ska renoveras och fér att hall- En enkat till anvdndarna om hur simhallen bor
bart utveckla verksamheten och fastigheten utvecklas utfors 2022 och resultatet ingar i pla-
involveras anvdndarna i planeringen. neringsarbetet av grundrenoveringen.

En enkét via Webropol har genomférts under perioden och simhallsenkétens resultat behandlades i
kultur- och fritidsndmnden 2.6.2022 § 64, i samband med simhallens behovsutredning.

En arbetsgrupp jobbar med renoveringens projektplan under hésten och delar av behovsutredningen

och enkétens resultat ingdr i projektplanen.

Utreda mojligheterna att ta Djupbéckens f.d. Utreda mojligheterna att ta Djupbédckens f.d.

reningsverk i bruk for skatingverksamhet reningsverk i bruk for skatingverksamhet

Utredningen har utforts under perioden och érendet behandlades i kultur- och fritidsnamnden

2.6.2022 § 66.

Analys over atgirder

Fokushuset har tagits i bruk och procentprincipkonstverket har invigts. Planeringen kring verksam-
heten i det nya kulturhuset Fokus fortsatter med kontinuerliga verksamhetsmoten. Utstéllningar och
evenemang har arrangerats i Fokus, samt i galleri Perspektivet. Planen for kulturfostran fungerar som
planerat och Planen for kultur inom &ldreservicen har godkénts. Kulturtjénsterna var medarrangérer for
festivalerna Kirjakekkerit, Ekends Sommarkonserter och Bokkalaset samt arrangerade en konsertturné
inom éldreservicen for att fira sjdlvstandighetsdagen. Kulturtjansterna har samarbetat med och handlett

féreningar och kulturaktérer for att stoda dem i bland annat projekthantering och medelsanskaﬁning.

Trots att simhallen pa grund av corona-pandemin kunde 6ppna forst 4 februari har verksamheten inom
idrotts- och ungdomsverksamheten férverkligats enligt mélsattningarna. All verksamhet kom bra i géng
efter sommaren och den planerade verksamheten har kunnat erbjudas. Speciellt pd ungdomsgérdarna
har besékarantalet varit hogt. Den av polisen ledda Ankkuri-verksamheten i Raseborg, dér specialung-
domsarbetet deltar och som é&r ett tvdrsektoriellt samarbete inom staden, har kommit i gang ordentligt
under hosten vilket &r gladjande.

Nyckeltal och ckonomi
Pé foljade sida.
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Nyckeltal
BS 2021 BU 2022 BS 2022
Simhallsbesok/ar 3214l 97 000 72770
Simundervisning fér skolor/antal
deltagare per &r 2284 7200 6 884
Ungdomsgérdsbesak/ar 12064 14500 19 099
Ledd verksamhet/antal deltagare
(vattenaktiviteter, gym, ej skolor) 5269 21 000 12 540
Ledd ungdomsverksamhet/antal 3243 2500 2710
Specialungdomsverksamhet/
antal deltagare per ar 37 100 20
Kulturupplevelser i varden/
antal besdkare 300 284
Kulturupplevelser i varden/
antal programpunkter 15 19
Evenemang for allmanheten/
antal besdkare 13000 7 201
Evenemang for allmanheten/
antal programpunkter 300 73
Utstdllningar/antal besokare 5000 4744
Utstdllningar/antal utstéllningar 16 20
Plan fér kulturfostran/
antal deltagande elever 5700 9195
Plan fér kulturfostran/
antal programpunkter 380 276
Kulturtjégnsternas facebooksidor/
antal foljare 3800 3806

Ekonomi BS 2021 BU 2022  Forindringar  BS2022 Avvikelse Utfalli %

i budgeten
Intdkter
Forsaljningsintékter 181 116 433590 389 494 -44.096 89,8%
Avgiftsintakter 0 31000 428l 26719 13,8%
Understéd och bidrag 21 0ll 7 000 7 000 0,0%
Ovriga intakter 47 034 469 240 437 473 31767 93,2%
Intikter totalt 249 161 933 830 0 838 248 -95 582 89,8%
Férindring (BS 2022 vs BS 2021) 236,4 %
Kostnader
Personalkostnader -688 028 -1 045560 -972 04l 73 519 93,0%
Kdp av tjanster -746 287 -919 920 -881 704 38216 95,8%
Material och varor -32 45| -49 950 -45 258 4692 90,6%
Understsd -149 588 -297 000 -342 202 -45 202 115,2%
Ovriga kostnader -1 469 208 -1 815610 -1 666 965 148 645 91,8%
Kostnader totalt -3085562 -4128 040 0 -3908171 219 869 94,7%
Férindring (BS 2022 vs BS 2021) 26,7 %
Verksamhetsbidrag -2 836401 -3194210 0 -3069923 124 287 96,1%
Férindring (BS 2022 vs BS 2021) 8,2%
Dérav:
Interna intékter 42 614 376 830 350 092
Interna kostnader 208911l -2472 460 -2 333150
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Analys av ckonomi och nyckeltal

Fritiden underskred budgeten med 124 287 euro och budgetférverkligandet var 96,1 %. Intdkterna un-
derskred budgeten med 95 582 (budgetférverkligande 89,8 %), medan aven kostnaderna underskred
budgeten med 219 869 euro (budgetférverkligande 94,7 %). Efter tvé utmanande &r med pandemi var
2022 &ntligen ett ar som mer eller mindre mojliggjorde normal verksamhet och de ekonomiska talen
pavisar detta ocksa.

Den storsta avkastningen hdrstammar frdn ungdomsverksamheten som ha underskridit budgeten med ca
65 000 euro. Framst orsakas underskridningen av de lagre férverkligade dn uppskattade personalkost-
naderna. | budgeten 2022 reserverades ett anslag for en till ungdomsarbetare. P3 grund av att budge-
ten godkéndes i slutet av aret, lyckades man inte fylla denna befattning genast fran borjan av 2022 och
ddrmed orsakade detta oanvénda anslag.

Idrottens ar gick langt i linje med budgeten och budgetférverkligandet var 99,4 %. Den stérsta enstaka
awvikelsen inom idrotten kan bevittnas i simhallen. Simhallens intékter underskred budgeten med ca
76 000 euro eller 16,1 %. Av denna underskridning bestdr ca 68 000 euro av lagre dn forvdntad biljett-
forsdljning. Den lédga besokarméngden kan dels forklaras med Covid-19 pandemin. | januari hade sim-
hallen endast 435 besokare. Dartill sjonk besokarmangden med ca 3 000 i december frdn medeltalet
av de vanliga ménaderna. Nagot motsvarande har inte skett under dren 2018 och 2019, tvdrtom brukar
december vara en av de mest besokta ménaderna i medeltal. En potentiell orsak till detta kan vara de
forberedande atgédrderna att sténga bastun vid fall da landets energikapacitet skulle std hotat. En del
ménniskor har kanske inte bestkt simhallen lika frekvent pé grund av den hér orsaken.

Ifall man skulle ersétta dessa manaders besokarmangd med genomsnittet fér normala manaderna un-
der @r 2022 och anvénda den genomsnittliga biljettintdkten per besokare, skulle man uppnd en biljet-
tintdktsokning pa 48 000 euro. Det hér skulle minska budgetunderskridningen till 20 000 euro, vilket
skulle kréva ca 4 200 besckare mer pa érsnivé. Det hér skulle indikera en besékarméngd pa 70 000
som exkluderar skolbesdken. Ar 2019 och 2018 var den motsvarande besékarmdngden i genomsnitt

90 000, vilket tyder pd att 70 000 &r uppnabart.

Uthyrningen av idrottsanldggningar forbattrades markant fran pandemiaren. Hyresintékterna 6kade med
745,9 % fran ér 2021 eller med ca 351 000 euro. De externa uthyrningarna forverkligades i linje med
budgeten, men den interna anvéndningen och intdkterna frén detta 6verskred budgeten med 77 000

euro

Kulturverksamheten underskred budgeten med 46 277 (budgetforverkligande 90,7 %). Intékterna
overskred budgeten med 12 148 euro (budgetférverkligande 37,4 %) och kostnaderna underskred
budgeten med 34 129 euro (budgetforverkligande 93,57 %). De hégre férverkligade an forvantade
intékterna kan forklaras med att verksamheten har beviljats understod for Kultur i skolorna och Kultur

i dagis, totalt 7 000 euro. Bokkalasets budget uppfylldes enligt plan och intdkterna for det motsvarar
de budgeterade intdkterna. Kostnadsundersridningen baserar sig framst pa légre personalkostnader och
leasinganslag som blev oanvénda.
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SEKTOR: TEKNIK

Grundldggande information om sektorn

Tekniska sektorn dr pa fullmiktiges bindningsniva indelad i dtta bindningsnivéer:
(fullmé&ktiges bindningsnivaer)

[) Administration 2) Samhallsteknik 3) Méatning och fastighetsbildning 4) Planlaggning 5) Bygg och
milj6 6) Utrymmesférvaltning 7) Stédning och kosthall 8) Avfallsnamnden.

Tekniska sektorn bestar av foljande verksamhetsavdelningar:
[) Administration 2) Samhéllsteknik 3) Planlaggning och milj6 4) Utrymmesforvaltning
5) Avfallsndmnden

Tekniska ngmnden ansvarar fér hela sektorns funktioner, budgeten och personalen férutom for bygg-
nads- och miljévardens myndighetsverksamhet samt planléggningsverksamheten. Planléggningsnamn-
den &r en expertndmnd i planldggningsfragor, miljo- och byggnadsndamnden skéter byggnads- och
miljotillstand och Nylands avfallsndmnd &r en myndighetsnamnd for 12 kommuner i Nyland. Planladgg-
ningsndmnden samt milj6- och byggnadsnégmnden behandlar budgeten for sitt verksamhetsomrade.

Huvudsakliga uppgifter:

*  Frémija tillvdxt och trivsel i Raseborgs stad

* Ansvara for markpolitiken, fastighetsforsdljning och omradesplanering

+ Ansvara for de allménna omradenas skotsel och underhall

+  Frdmja och uppritthalla en trygg infrastruktur och goda trafikférbindelser

+ Koordinera planeringen och férverkligandet av investeringar tillsammans med 6vriga sektorer

*+ Ansvara for underhdllet av stadens byggda fastighetsbestédnd/lokaliteter och verkstéllandet av
fastighetsstrategin

*+ Ansvara fér produktionen av stadens kosthalls- och stidtjanster i enlighet med sektorernas behov.

*+ Ansvara for myndighetsverksamheten, byggnadstillsynen och miljéenheten som en del av sektorn

Verksamhetens malsdttningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2022

+ De viktigaste malséttningarna for tekniska sektorn:
for kommuninvanarnas bésta; malet dr en nojd kund
tillsammans med 6vriga sektorer; mélet &r en nojd bestéllare

sektorn internt; malet &r fungerande interna arbetssatt

+ Ettbra och tydligt ledarskap i den tekniska sektorn, tydliga befattningsbeskrivningar och
ansvarsomrdden

+ Ettintimt samarbete mellan tekniska sektorn och stadens &vriga sektorer

+ Entill det ekonomiska laget ritt dimensionerad, motiverad och kunnig personal

*+ Rétt dimensionerad kundservice pd avdelningarna och pa stadens hemsida

+ Tydlig planléggning, snabba bygglov samt marknadsféring och forséljning av tomter i rétt tid
*+ Formadga att reagera pd snabbt uppdykande behov och efterfragan
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+ Fortlépande projektutveckling, effektivt genomférande av utvecklingsprojekt
*+  Schemaléggning fér genomférande av projekt och planering av arbetsmoment
*+ Verkstillande av fastighetsstrategin och fungerande fastighetsutvecklingsatgérder.

+ Gott samarbete med tekniska centralen, Raseborgs Vatten, Raseborgs Energi och 6vriga
natverksbyggare:

Forverkligande av investeringar samtidigt med &vriga aktorer dé det dr mojligt

Utvecklande av gemensamma upphandlingsforfaranden
+ Gott samarbete med regionala och statliga myndigheter
*  Medborgardialog med kommuninvénarna inom ramen for all verksamhet
+ Personalens arbetshalsa i fokus
*+ Befrdmja ett gott arbetsgivarrykte

+ Skapa en ny organisationsstruktur for staden

Ekésenomrédet har en central roll i placeringen av stadens administration efter att stadshuset flyttade till
omradet. Anvdndningen av de 16 byggnaderna pa omréadet effektiveras genom att koncentrera stadens
verksamheter dit. Utvecklandet av Ekdsenomradet till en s.k. administrationskluster kommer att vara en
utmaning fér de kommande verksamhetsaren! Det &r dndamalsenligt att koncentrera kommunala funktio-
ner och servicefunktioner till samma omrdde, redan bara for att effektivt hoja fastigheternas anvandnings-

grad och forbéttra den allménna servicen. Detaljplanen for Ekdsenomradet bor godkénnas under 2022.

Den interna kapitalhyran for stadens fastigheter motsvarar den géngse kommunala nivan. Andringari
landskapsférvaltningen och eventuella éndringar i sote-verksamheten forutsétter att (den externa) hy-
resnivan for stadens fastigheter ligger rdtt. Principen for bestimmande av den interna kapitalhyran som
foljts i budgeten 202I motsvarar berdkningsmodellen och principerna for landskapets utrymmescentral.
Overforing av vissa uppgifter (bl.a. fastighetsskotsel och stidning) frén tekniska sektorn till vélfardsom-
rédet i enlighet med en handlingsmodell som Gverenskoms separat kan komma i fréga under &r 2022

och man strévar efter att anpassa verksamhetsforandringen i sektorns verksamhet.

Planléggningsprogrammet och genomférandeplanerna for byggandet uppdateras till att motsvara det
aktuella behovet. En av tyngdpunkterna under verksamhetsaret 2022 ar planléggning av tomtmark for
foretagsverksamhet. Nar generalplanen mellan Karis och Ekends faststills kommer den att frémja plan-
laggningen av arbetsplatsomraden. Dartill ska omrddena i Skogby och Horsbéck utvecklas. Forutsatt-
ningarna for utvecklingen av Lédppomradet &r gynnsamma i och med att trafikarrangemangen i omradet
kan l&sas fore 2022. Enligt erfarenheterna frén tidigare &r ska tyngdpunkten i tomtbildningen (planldgg-
ningen) ligga pé en utdkning av tomtreserven fér egnahemshus i Ekenés och Karis, planlaggningen av
arbetsplats- och industritomter samt pd utokningen av héghusreserven i Ekends och Karis centrum. Den
forhdrskande boendetrenden &r att ménniskor vill bo i centrum av tétorter néra service. Efterfragan pd

egnahemstomter verkar 6ka efter ndgra tysta ar.

Stadsstyrelsen har utsett en boendepolitisk arbetsgrupp for att behandla drenden i anslutning till upp-
gorandet av utvecklingsbilden fér boende och markanvéndning — hér fungerar servicenatsutredningen
som bakgrundsmaterial. Servicenétsutredningarna uppdateras projektvis sd att de motsvarar nuldget.

Den utvecklingsbild fér markanvandningen som inleds under 202 baserar sig pa verkstéllandet av
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servicendtsutredningen och fungerar som styrmaterial i general- och detaljplanldggningen. Utvecklings-
bilden fér markanvéndningen fardigstélls under ar 2022. Under verksamhetséret utreds forutsattningar-
na for en uppdatering av byggnadsordningen géllande dndring av byggnaders anvdndningsandamal i fraga
om fritidsboende (boende &ret om och precisering av byggrétten for s.k. sovutrymmen). Beslut om en
uppdatering av byggnadsordningen fattas genom ett separat beslut.

Fastighetsforsaljningen av savél obyggda markomraden som byggnader har koncentrerats till matnings-
och fastighetsbildningsavdelningen. Forséljningsprocessen férbereds s3, att for forsdljningen av ett
objekt bor vid beslutsfattandet finnas nédvéndig information, tillréckliga bakgrundsuppgifter bade

for saljbeslut och for kopkandidaten. Ett smidigt samarbete mellan anskaffning av rémark (markpoli-
tik) — planléggning — tillstdndshantering och fastighetsforsaljning ar viktigt och det &r kopplat till hela
sektorns gemensamma verksamhetsméssiga och ekonomiska malsdttningar. Forsdljningsvinsten fran
fastighetsforsaljningen har for ar 2022 satts till 1,0 miljoner euro. Forséljningen av fastigheter genere-
rar bade direkta forséljningsinkomster och & andra sidan inbesparingar i underhallskostnader och den
kalkylmaéssiga reparationsskulden minskar nér fastighetsmassan krymper. Fastighetsforséljningens opera-
tiva och ekonomiska mal hénger i praktiken samman med hela tekniska sektorns verksamhet.

Under verksamhetsaret 2022 ska flera byggnader rivas och anslaget for rivningen av dessa reserveras ur
driftsutgifterna. (ingar i utrymmesférvaltningens budget).

Malet ar att byggnadstillsynen och miljobyran verkar i néra samarbete med det 6vriga tekniska vdasendet
och hela sektorn forscker dérmed utnyttija synergiférdelarna mellan avdelningarna. Samarbete med

Lojo stad forbereds i friga om byggnadstillsynsmyndigheternas funktioner géllande delning av en resurs
inom VVSEA-kunnande.

Agandet och underhéllet av gatubelysningen har 6verforts till Raseborgs Energi och staden koper belys-
ningen som koptjénst fran ingangen av verksamhetséret 2021, koptjanstens funktionalitet och effekter-
na av koptjansten foljs upp under dret.

Raseborg fungerar som vardkommun fér Nylands avfallsndmnd. Nya ’Nylands avfallsndmnds’ verksam-

het har beskrivits ndrmare i ett eget avsnitt under némnda avdelning.

Viktiga utvecklingsprojekt for staden ar trafikarrangemangen i Lapp (korsningsomradet mellan rv 25 och
lv 1) samt elektrifieringen av och forbéttringen av sakerheten pa banavsnittet Hangé—Hyvinge. Dessa
projekt genomférs som gemensamma projekt med Trafikledsverket. Trafikarrangemangen i Léppomradet
fardigstalls i augusti 2022, sa det finns alltsé forutsattningar for kommersiell utveckling av Lappomradet.

Elupphandlingen for kommande avtalsperiod fr.o.m. den 1.1.2022 &r genomford pa hosten 2021. Elpri-
serna har stigit kraftigt under hosten 2021, vilket kommer att paverka tekniska sektorns budget. | den
tidigare budgetramen har man inte beaktat den kraftiga elprisférhojningen, som enligt prognos kommer
att foranleda en 6verskridning av budgetramen med ca 345 000 euro &r 2022. Elpriserna kan dndra
under avtalsperioden (4 &r).

Investeringarna 2022

Investeringarna finns presenterade i budgetens investeringsdel. Under verksamhetsaret kommer Svartd
skolcentrum, Fokusbyggnaden (bibliotek, musikinstitut och kulturcentrum) och i slutet av &r 2022

konstmuseet Kronan att férdigstallas.
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FORANKRING AV STRATEGIN | TEKNISKA SEKTORNS MALSATTNINGAR

VERKSAMHETSMAL

Andam%lsenlighet och lobbning for att
6ka méngden arbetsplatser och mojlig-

gora forutsdttningarna for tillvaxt

Utvecklingen av Lapp-, Horsback- och
Skogbyomrédet, ger nya méjligheter.
Utokande av arbetsplatsomrdden och

mojliggérande av affarsverksamhet.

Planldggning av egnahemstomter pa

stadens mark

Delvis 6verforing av stadens hy-
resbostadsbestand till ett
hyresbostadsbolag

Bostadspolitiska satsningar i centrum

Fortsatt tillampning av Fastighetsstrategin

Tekniska sektorn deltar i verkstéllandet
och uppdaterandet av servicenatsutred-
ningen (serviceutbud, utbildning, dag-
hem, grundtrygghet, administration osVv.)

Sektorn forbereder sig pd grundandet av

vélfdrdsomrédet och pé en éverféring av

berord verksamhet till valfardsomradet.

Extern och intern information
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EFTERSTRAVAD NIVA / MATARE

Fungerande trafikarrangemang inom verkningsomrédet
fér rv 25 och bantrafiken (kustbanan och Hangs-Hyvinge
-banan), framjar forverkligandet av projekt inom handel

och industri

Industri- och afférsomréden (Lépp, Malmkulla, Béljars
Karrby och Skogby). Detaljplanldggningen dr anhdngig
och fardigstdllande av den.

Okning av tomtreserven fér egnahemshus i Ekenés-,

Karis- och Svartdomrédet

Om éverféring av bostadsbestandet fattas ett separat
beslut och de ekonomiska konsekvenserna beaktas i bud-
geten for 2023. Malet &r att uthyrningen av hyresbosta-

derna ska koncentreras till stadens hyresbostadsbolag.

Félja med féréndringar i megatrender och boendevanor
Centrala bostadstomter

Utarbetandet av utvecklingsbild fér markanvéndningen

Koncentration av verksamheten till egna byggnader.

Ett ratt dimensionerat internt hyressystem, som kan an-
véndas ocksd vid en eventuell landskapsreform. Obehov-

liga byggnader avyttras.

Beaktas i planeringen av investerings- och grund-
reparationer. Pé basis av servicendtsutredningen
utarbetas en utvecklingsbild fér markanvéndningen
(= plan), som fungerar som bakgrundsmaterial for

generalplanldggningen.

Servicendtsutredningen uppdateras sé att ett uppdaterat
servicenit kan anvdndas t.ex. vid planeringen av valfards-

omradets verksamhet samt skol- och daghemsprojekt.

Tekniska sektorn utvecklar den externa och interna

informationen
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Analys over atgirder

Tekniska némnden godkdnde tekniska sektorns dispositionsplan den 18.1.2022 § 5. De érliga arbetspro-
grammen for fastigheter/utrymmesforvaltningen och trafikleder godkdndes i §§ 6 och I (18.1.2022).
Dispositionsplanen omfattar de dtgarder och ekonomiska ramar inom vilka tekniska sektorn verkar.
Tekniska négmnden godkdnde pd sitt mote den 18.1.2022 § 10 planerna for att forverkliga markanvénd-

ningsavtalet i Fiskars.

Fullmdktige behandlade tekniska sektorns budgetdndringar pa métet 19.9.2022 pé fljande budget-
moment; inkép och forsaljning av mark- och vattenomraden § 69, kosthallet § 70 och samhillsteknik
§ 71. Dessutom gjorde fullmaktige budgetdndringar som berérde sektorn: 16.5.2022 § 38 precisering
av projektanslaget for Askers och § 49 precisering av anslaget for asfaltering. Stadsstyrelsen beslutade
om riktande av féljande projektanslag: § 161 projektet for Ekends hogstadieskolas centralkék och § 240

anslaget for Tenala brandstation.

Under det andra och tredje kvartalet uppstod mérkbara avvikelser i verksamheten. Under det andra
kvartalet stravar man efter att uppskatta och bereda eventuella avvikelser frdn budgeten och efter
tredje kvartalet &r strdvan att projekt och atgérder genomférs inom ramen for anslagen. | fraga om
driftskostnaderna medférde den snérika vérvintern betydande kostnader for vinterunderhéllet. Kostna-
derna for vinterunderhéllet var cirka 400 000 euro hégre &n under jamférelseperioden (januari-april).
Anslagen for underhall kommer inte att rdcka till for resten av aret, utan en budgeténdring kommer att
behdvas. Fér tekniska némnden féreslogs ett tillaggsanslag pa 600 000 euro for (vinter)underhall som
Fullméktige godkénde den 19.9.2022 § 71.

Aven budgeten for skotsel av idrottsanlaggningar var mycket stram och for att kunna skota verksam-
heten under den andra halvan av 2022 beviljade Fullméktige den 19.9.2022 § 71 ett tillaggsanslag
pd 45 000 euro, vilket ar cirka 20 % av den ursprungliga budgeten. Orsaken till att den ursprungliga
budgeten inte réckte var den pagdende inflationen med prishéjningar pa material, t.ex. byggmaterial
och brénsle, samt olika koptjanster.

Tekniska sektorns verksamhet paverkas ocksa av olika prishojningar pa tjdnster och material, t.ex. steg
kostnaderna for byggmaterial och brinsle mycket under aret. Den kraftiga héjningen i elpriset var i sin
helhet beaktad i budgeten, men for Gvrigt material hade ingen allmén kostnadsforhojning beaktats. For
kép av olika tjanster hade reserverats en indexhdjning pé | %. Den forhojda kostnadsnivan beaktades i
tillaggsanslaget for samhillsteknik som Fullméktige beviljade den 19.9.2022 § 71. Férutom 600 000
euro for underhallet av trafikleder och 45 000 euro fér underhéllet av idrottsanldggningar gjordes en
reservation pd 100 000 euro for férhjda materialkostnader.

Den snorika vintersdsongen som inleddes tidigt under fjérde kvartalet i slutet av dret medforde bety-
dande kostnader for fastighetsskotseln och samhillsteknikens vinterunderhéll. Under november och

december utférdes exceptionellt mycket vinterunderhall kring fastigheter och pa allmdnna omréaden.

Kostnaderna for fastighetsskétseln Gverskrids framst pa grund av (vinter)underhalls- och uppvérmnings-
kostnaderna som under det fjérde kvartalet blev storre dn véntat. Detta i kombination med 6kade materi-
alkostnader under hela dret ledde till att driftskostnaderna trots budgeténdringen verskreds béde inom
fastighetsskétseln (éverskridning av driftskostnaderna 5,4 %) och inom samhillstekniken (6verskridning
av driftskostnaderna |1 %).

Driftshushéllning | Sammandrag 167 BOKSLUT 2022



RASE BORG SEKTOR: TEKNIK
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Teknisk direktor Jan Gréndahl

| fréga om samhallstekniken visade sig den tidigare budgetandringen pa sammanlagt 745 000 euro (fmge
19.9.2022 § 71) vara for liten. Nar det galler fastighetsskotseln bedémdes det efter tredje kvartalet att
ingen budgeténdring behovs. Efter tredje kvartalet kunde en 6kning av driftskostnaderna forutses, men

vid den tidpunkten bedémdes 6kningen vara mattlig.

Kostnaderna fér ravaror inom kosthéllet (skolor, daghem och boendeenheter) steg betydligt (ca 10 %)
under varen 2022. Den arliga budgeten for livsmedel uppgick till | 515 600 euro och prishojningar for
livsmedel var inte beaktade i den ursprungliga budgeten. En utvdrdering av situationen inom kosthallet
gjordes upp och for att kunna fortsétta verksamheten som planerat under hostperioden beviljade Full-
méktige den 19.9.2022 § 70 ett tillaggsanslag pa 200 000 euro. Tilldggsanslaget bestod av personal-
kostnader for personal till oplanerade verksamhetspunkter, kostnader for koptjéanster som behévts vid
olika féréndringar inom stadens verksamheter och slutligen en reservering fér de férhéjda livsmedelspri-
serna. Anslaget tryggade kosthdllets verksamhet for den resterande delen av aret.

Vid beredningen av bokslutet befinner man sig fér tredje dret i rad i en exceptionell situation som orsa-
kats av den s.k. corona-epidemin och dess efterverkningar. Arbetsuppgifterna inom tekniska sektorn har

kunnat utforas pa ett ganska sedvanligt satt.

Stadsstyrelsen beslutade 9.5.2022 § 79 att som en del av budgetberedningen for ar 2023 héja an-
slaget for sanering av férorenad jordmassa med 250 000 euro. Av de s.k. avséttningarna fanns 138 118
euro kvar fran forut och under ar 2023 &r anslaget alltsd 388 |18 euro. Anslaget &r avsett for sanering av

marken i omradet vid Norra Hamnen. Tidpunkten fér genomférandet av projektet &r 6ppen.

Forverkligandet av fastighetsforséljningen preciseras nér dret framskrider, uppndendet av en forsdljnings-
vinst i enlighet med budgeten (1 000 000 euro) &r utmanande och férutsétter att stora (férsaljnings-)
projekt genomfors. Fastighetsforsaljningen ar 2022 var god och den s k. forsdljningsvinsten 6verskred
budgeten med ca 180 000 euro.

Under sista kvartalet utfordes forberedelserna av att féra Gver hyreshusobjekt till Fab Karis hyresbosta-
ders dgande och besittning enligt stadsstyrelsens beslut 23.5.2022 § 202.

Den uppdatering av byggnadsordningen som ndmns i ekonomi- och handlingsplanen for ar 2022 har

inte inletts; om uppdateringen av den fattas ett separat beslut.

Forberedelserna for éverféring (uthyrning) av sk sote fastigheter till valfardsomréadet from. 1.1.2023 har
belastat utrymmesférvaltningen och tekniska administrationen under hosten 2022. Berékning av hyror
samt genomgang av fastighetsmassan har varit en betydande arbetsinsats under hela verksamhetsar
2022. Faststéllandet av hyran och hyresavtalen behandlades inom utsatt tid som férsta kommun inom

Véstra Nylands vélfardsomrdde.

Tekniska nédmnden valde ny chef f6r samhéllsteknik 15.11.2022 § 252. Under verksamhetsaret trédde en
ny projektchef i tjdnst. Under slutet av ar 2022 inleddes rekryteringar av gatuchef och skogsingenijér.

Sammantaget &r verksamheten och driftsbidraget inom tekniska sektorn trots avvikelserna goda.
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Investeringarna 2022

Projektanslaget fér &r 2022 for renoveringen av Ekends hogstadieskolas (EHS) kék hajdes vid stads-
styrelsens méte 9.5.2022 § 161 fran 1 260 000 euro till | 760 000 euro. De totala kostnaderna for
byggprojektet balanserades i investeringsplanen for ar 2023 sd att projektanslaget for saneringen av
Ekends hogstadieskolas kok ar 600 000 euro &r 2023. Av anslaget for verksamhetsaret 2022 (I 260
000 euro) blev ca 130 000 euro oanvénda. Projektanslaget beréknas i sin helhet éverskridas med sam-
manlagt ca 250 000-300 000 euro, vilket paverkas av de dndringar som skett under projektets géng
och av utjdmningen av anslagen for verksamhetsaren 2022 och 2023. For saneringsprojektet for Ekends

hégstadieskolas (EHS) kak féreslés en budgeténdring i enlighet med separat beslutsférslag.

Fullmaktige godkénde budgetdndringen 16.5.2022 § 49, varvid anslaget for trafikledernas arbetsprogram
hojdes frdn 2 000 000 euro till 2 300 000 euro. Tilldggsanslaget pa 300 000 euro riktades till asfaltering i
enlighet med motionen som behandlades i samband med detta. Ytterligare asfalteringar genomfordes inom
ramen for tillaggsanslaget exempelvis pa foljande platser: Raseborgsvagen, Kuressaaregatan, Ormnésvégen,
Bangatan, Mankabergsgatan, Ekendsvdgen, Svetsarvdgen och Fraktarvdgen. De ovan ndmnda asfalteringsarbete-

na bidrog for sin del till att minska den sd kallade gatureparationsskulden.

Arbetsprogrammets ursprungliga anslag for trafikleder uppgar till sammanlagt 2 miljoner euro. Under
verksamhetsdret, i december 2022, fick staden en utbetalning pd sammanlagt 650 000 euro i stéd av
Traficom som en del av statsandelen for projektet for gang- och cykeltrafiken langs Asen. Av det totala
anslaget under detta moment blev med beaktande av tillaggsutbetalningen sammanlagt ca 523 000

euro oanvanda.

Katarinaskolans projektplan godkéndes av stadsstyrelsen 13.6.2022 § 265. Vid budgetberedningen for
2023 gjordes en anteckning om byggande av en stor bollhall bredvid Katarinaskolan. Uppdateringen av
projektplanen behandlades vid stadsstyrelsens méten 16.1.2023 § 14 och 23.1.2023 § 25.

Forsaljnings- och overlatelsedtgidrder i enlighet med fastighetsstrategin &r sténdigt under arbete.
Effektiveringsdtgdrder géllande koncentrering av verksamheterna till stadens egna fastigheter ingar i
atgdrdsprogrammet. Uppdateringen av dtgérderna i den servicenétsutredning som utarbetades under
2019 och 2020 togs upp till behandling med separata beslutsférslag under 2022. Servicenatsutred-
ningarna preciseras t.ex. i friga om social- och hélsovardens fastigheter (Mariaghemmets sanering

och Liljedalsgatans byggnad for resurserat boende) samt som en del av Katarinaskolans projektplan.
Anpassningsatgarder i enlighet med tekniska sektorns verksamhetsplan uppnas néar verksamheten i vissa
fastigheter upphor och de avyttras. Likasd ska kostnaderna for verksamheten féljas upp och pa eventu-
ella kostnadsoverskridningar bor reageras i god tid. Servicenétsutredningar (uppdateringar) i fraga om
skola och daghemstjdnster samt sddana objekt for social- och hélsovéard som 6verforts till valfardsomra-
det 1.1.2023 inleddes i slutet av ar 2022. Servicendtsutredningarna kommer att behandlas av politikerna
under varen 2023.

Stadsstyrelsen avbrot upphandlingen av Liljedalsgatans boende- och serviceenhet den 3.10.2022 §
366 med motiveringen att beviljat (leasing)anslag dverskrids.

Av féregﬁende ars investeringar férdigst'ailldes verlatelsematerialet och dokumentationen angdende
entreprenaden for fiskvagen i Aminne. Tvisten med en tredje part géllande raset av en konstruktion vid

kraftverket i Aminne och dess inverkan pa de totala kostnaderna fér entreprenaden &r fortfarande 6ppen.
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Investeringsprojekt som fortsatte ar 2022 var bl.a. byggnadsarbetena fér den nya Fokusbyggnaden, som
fardigstalls i juli 2022. Avtalen med den stiftelse som administrerar byggnadsarbetet godkindes vid
stadsstyrelsens mote 30.3.2020 § 100. Av stadens betalningsandel har alla betalningsposter (5 miljoner
euro) dverforts till fastighetsaktiebolaget, inom ramen fér vilket projektet genomférdes. Gatuplanen for
det s.k. Fokuskvarteret framlades till paseende varen 2022. Omradesbyggnadsarbetena i Fokuskvarteret
blev inte klara & 2022, delvis pa grund av den tidiga vintern i slutet av dret. Projekten fortsatter under

varen 2023, vilket innebér att en del av dessa projektanslag blev oanvanda ar 2022.

Byggarbetena vid fleraktivitetscentret i Svarta fardigstdlldes sommaren 2022. Projektanslaget &r 6
miljoner euro och for verksamhetsaret 202I anvisades 3,6 miljoner euro, av vilket 483 000 euro flyttas
till verksamhetsdr 2022 (tekniska némnden 15.3.2022 § 52). | frdga om Askers mangfunktionella hus
godkdnde fullmaktige en budgetdndring 16.5.2022 § 38, varvid projektanslaget for ar 2022 hojdes till |
883 000 euro. Det var fraga om ett anslag som blivit oanvdnt under tidigare verksamhetsar.

| Svarta forbereds ocksa borttagningen av plankorsningen pd Hang6-Hyvinge banan samt byggan-
det av en ny underfart till Lindersvégen i samarbete med Trafikledsverket. Finansieringsavtalet mellan
Raseborgs stad och Trafikledsverket undertecknades i oktober i enlighet med stadsstyrelsens beslut
7.12.2020 § 431. Arbetena slutfordes sa att hostterminen 2022 inleddes i den nya byggnaden. Projek-

tet genomférdes inom ramen for det totala anslaget och enligt tidtabellen.

Entreprenadarbetena for korsningsarrangemangen vid rv 25 i Lapp paborijades 202| och férdigstalldes i
augusti/september 2022. | statens s.k. tilldggsbudget anvisades i bérjan av juni 2020 ett projektanslag
for trafikarrangemangen vid rv 25 i Lapp. Enligt forslaget deltar staten i projektet med 3 miljoner euro
och stadens betalningsandel &r 2 miljoner euro. Projektavtalet mellan Raseborgs stad och Trafikledsver-
ket undertecknades 11.9.2020 (stds 31.8.2020 § 274). Projektet &r ett gemensamt projekt mellan
Raseborgs stad och Trafikledsverket; kostnadsférdelning Trafikledsverket 60 % och staden 40 %.

I samband med végarrangemangen for rv 25 och lv [ll har ocksé gatuplaner for Doppinggranden utar-
betats. Byggandet av Doppinggrinden inkluderas i helhetsentreprenaden och tekniska ngmnden har
beslutat att reservera ett anslag for byggandet (15.6.2021 § 132). Det &r ekonomiskt och tidsméssigt
formanligt att genomféra gatubyggnadsarbetena som en del av helhetsentreprenaden. Planeringen av
forbéttringsarbetena vid korsningen vid Snappertunavigen (lv 1102) och rv 25 har pabériats i oktober
202I. Korsningsomradets ombyggnad forutsétter NTM-centralens samt markégarnas lov. Staden har
reserverat |,| miljoner euro for projektet 2022. Trafikledsverket meddelade 30.5.2022 att det inte har
nagon projektfullmakt, dvs. forbattringsarbetena pa korsningsomradet till lv 1102 utférs inte i samband
med korsningsarrangemangen i Lapp. Eftersom staden hade gjort en budgetreservering for deltagande i

kostnaderna for forverkligande av korsningsomradet, férbrukades inte hela anslaget.

Projektplanen och foravtalet om byggandet av en ny brandstation i Tenala behandlades i tekniska némn-
den 13.4.2021 § 98 och i stadsstyrelsen 3.5.2021 § 166. Projektets planering framskrider i samarbete
med Védstra Nylands raddningsverk, byggnadsarbetena pabériades under hosten 2022 och fardigstalls
under varen 2023. Den ursprungliga budgeten for Tenala brandstation verskrids med 196 000 euro.
Raseborgs stad har beviljats understéd ur brandskyddsfonden (210 000 euro 11.4.2022), understodet
betalas ut da projektet &r fardigstallt. De totala kostnaderna for byggprojektet balanserades i investe-
ringsplanen for ar 2023. Den totala budgeten uppgér nu till | 806 000 euro.
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Tekniska négmnden har fattat separata beslut om verkstallandet av investeringsprogrammets disposi-
tionsplan. En precisering av anslaget projektanslag for s.k. vandringsled gjordes av Tekniska négmnden
15.3.2022 § 60. Anslag omfordelades fran Gasorens naturstig till Knipnds-Estholmens frilutsled samt
till en vandringsbro till Kvarntrédsket. Planen for Knipnds—Estholmens frilutsled har varit framlagd flera
ganger under ar 2022 och en del av projektet har kunnat genomféras som planerat. Utlatandet fran
NTM-centralen i Nyland hindrade det planerade genomférandet av projektet och darfor kunde an-
slaget inte anvéndas som planerat. Varken projektet for Kvarntrésket eller det for Knipnds—Estholmen
genomfordes ar 2022 i sin helhet, vilket ledde till att anslag forblev oanvénda.

Miljolovsansdkan for att placera muddringsmassor till Baggévagens jordmottagning fran Sédra viken
inlédmnades till stadens miljévardsmyndighet 18.3.2022. Férnyande av kajkanterna samt muddringen
konkurrensutsattes i maj-juni, sa att byggnadsarbeten kunde inledas efter september 2022. Entreprena-
danbuden inkom den 30.6.2022, varvid projektets totala kostnader kunde preciseras. En férutsattning
for att arbetena kunde inledas var att tillsténd beviljas for placering av muddringsmassor, tillstandet
beviljades av milj6- och byggnadsnémnden den 15.6.2022 § 85.

Stadsstyrelsen behandlade Sédra vikens helhetsanslag 15.8.2022 § 284, och godkdnde helhetsanslaget
pa 4,5 miljoner euro fér Sédra Vikens projekt samt beviljade fullmakt for tekniska ndmnden att valja
entreprendr. Tekniska ndmnden valde entreprendr for projektet 30.8.2022 § 172. Arbetena inleddes

i oktober och de fortsatter hela vintern 2022-2023. Omfattande muddring av vattenomradet gérs
hosten 2023 och projektet slutfors i slutet av &r 2023 eller under varen 2024. Projektets framskridande

kan foranleda en budgeténdring mellan verksamhetsaren.

Om investeringsprojekten 2022 kan sammanfattningsvis konstateras att flera projekt av en eller annan
orsak inte kunde genomféras som planerat. Orsaker till detta var den tidiga vintern hosten 2022, olika
slags besvér (marknadsdomstolen, markagare, NTM-centralen osv.), avbrytande av upphandling samt i
fraga om samprojekt att den andra parten dragit sig ur projektet. Projekt som helt eller delvis blivit oge-
nomférda: Liljedahlsgatan, reparationen av Mikaelskolans tak, Lonnbergskas fonster, Knipnds—Ekasens
friluftsled, bron vid Kvarntrdsket, korsningsarrangemangen pé korsningsomréadet vid lv 1102 i anslutning
till entreprenaden i Lapp, vissa gatubyggnadsarbeten i Karis, Pojo och Ekenés centrum samt ombyggna-
den av uppvarmningssystemet i bostadsbyggnaden i Svartd. De totala kostnaderna for investeringspro-
jekten underskred sédledes det foreslagna totalanslaget med sammanlagt ca 3,3 miljoner euro.
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Ekonomi
Ekonomi BS 2021 BU 2022  Féréndringar BS 2022 Avvikelse Utfalli %

i budgeten
Intdkter
r r r r

Férsiljningsintikter 10971337 11152 690 0" 10926129 226 56l 98,0 %
Avgiftsintakter " 842368" 794850 o 88046 85566 10,8 %
Understsd och bidrag " 1838077 173920 0" 154155 19765 88,6 %
Ovriga intikter " 2418890 22909750" 07 23456997 547247 102,4%
Intikter totalt 36458 458 35466 710 0 35760770 294060  100,8 %
Férindring (BS 2022 vs BS 2021) -,9 %
Kostnader
Personalkostnader " 1359195" 1824870 0 1912832  -87962 100,7 %
K&p av tjinster " 8823641 110100350  -680000 11058478  -278128 102,6 %
Material och varor " 65244297 65690107  265000" 6911490  -77480 101, %
Understsd " 233037 2319907 o7 224962 7028 97,0 %
Ovriga kostriader " 5240378" 5845830 0" 5800969 4486l 99,2%
Kostnader totalt -32 180 657 -34572 050 -945000 -35908732  -391682 01,1 %
Foérindring (BS 2022 vs BS 2021) 1,6 %
Verksamhetsbidrag 4277802 894660 945000  -147962  -97622  293,9%
Férindring (BS 2022 vs BS 2021) -103,5 %
Daérav:
Interna intdkter 27 405295 28039 750 0 18 901 316
Interna kostnader 211272 -2 127 250 0 -1 754 511

Analys av det ckonomiska utfallet

Under 2022 var intékterna ca 294 000 euro hogre dn budgeterat. Orsaken till den goda intéktsnivan var
fastighetsforséljningen vars nettovinster 6verskred budgeten med ca 180 000 euro, virkesférséljningen
som var drygt 120 000 euro béttre &n budgeterat samt hyresintékter fran markomraden (arrenden) och
fastigheter som totalt var ca 175 000 euro hogre dn budgeterat. Ocksé avgiftsintdkterna var ca 90 000
euro hogre &n budgeterat. Déremot var de interna intékterna inom lokalvérd (150 000 euro) och kosthall
(275 000 euro) lagre &n budgeterat. Dessutom var den del av den personalens arbetsinsats som péfors
investeringsbudgeten (intakt i driftsbudgeten), ca 90 000 euro lagre &n budgeterat.

Kostnaderna 6verskred budgeten med ca 390 000 euro, alltsd med I,| %. Personalkostnaderna ver-
skred budgeten med 90 000 euro, vilket berodde pa att sérskilda erséttningar for arbete under de
besvérliga vinterférhallandena och kostnaderna for sjukvikarier inom lokalvard och kosthéll var hégre &n
budgeterat. For koptjénster beviljades ett tillaggsanslag pa 680 000 euro, men budgeten Gverskreds
trots det med ca 280 000 euro. Orsaken var vinterférhéllandena under det fjdrde kvartalet, som ledde

till kostnader som inte var beaktade i tilldggsanslaget frén det tredje kvartalet.

Fér materialkostnader beviljades ett tillaggsanslag pa 265 000 euro for att técka kostnaderna for olika
prishojningar som uppstod pa grund av inflationen. Trots tilldggsanslaget Gverskreds materialkostnader-
na med knappt 80 000 euro, vilket frémst berodde pé fastigheternas uppvarmningskostnader. Under-
stoden for enskilda végar betalades ut som planerat, medan 6vriga verksamhetskostnader (t.ex. hyror)
underskred budgeten med ca 45 000 euro.

Driftshush%llning\ Sammandrag 172 BOKSLUT 2022



RASE BORG SEKTOR: TEKNIK
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Teknisk direktor |an Gréndahl

Tekniska sektorns verksamhetsbidrag 6verskred slutligen budgeten med ca 100 000 euro. Tilléggs-
anslaget som beviljades under det tredje kvartalet var 945 000 euro och téckte alltsd huvudsakligen

den oplanerade 6kningen av verksamhetskostnader. De stérsta avvikelserna och hur dessa dtgardades
beskrivs ovan under dtgérdsanalysen.

Investeringsbudgetens utfall presenteras i en separat bilaga. En ndrmare analys av verksamhetsomrade-
nas ekonomi finns separat under respektive bindningsniva.
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ADMINISTRATION

Verksamhetsbeskrivning

Avdelningen ansvarar for den évergripande administrationen och stédfunktionerna inom hela sektorn
samt for den avdelningsvisa administrationen inom sektorns avdelningar. Avdelningen leder och koordi-
nerar ekonomiplaneringen samt ansvarar for sektorns totala ekonomiuppféljning. Avdelningen ansvarar
ocksd for det sektordverskridande samarbetet.

Kansliet ansvarar for drendehantering, kundservice, sektorns ekonomiférvaltning inklusive fakturering
och inképsreskontra, prognoser och statistik samt controllerfunktion. Kansliet driver for hela sektorn
gemensamma administrativa funktioner. De 6vriga avdelningarna har for sina egna och nérstaende kans-

lifunktioner egen administrativ personal.

Investeringsplaneringsenheten ansvarar for investeringarna for stadens alla sektorer. Detta innebér
ansvar for uppgoérande av budget samt koordinering och verkstdllande av stadens investeringsbudget i
sin helhet.

Fordonsadministrationsenheten ansvarar f6r administrationen av stadens fordonspark. Bistar vid

anskaffning, uppratthaller register samt foljer upp kostnader for fordonsanvandningen.
Stadens smabétshamnar drivs som en nettoenhet understélld avdelningen.

Ridddningsvdsendet skots genom koptjdnst av Véstra Nylands réddningsverk / Esbo stad. Verksam-

heten administreras av avdelningen.

Miljchélsovard
Sydspetsens miljchélsondmnd i Hango stad fungerar som kommunens hélsoskyddsmyndighet och an-

ordnar lagstadgad veterindrvard. Verksamheten administreras av avdelningen.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2022 i
enlighet med strategins handlingsplan

Personalstyrkan anpassas fortlépande utgdende fran arbetsuppgifterna. Genom en kontinuerlig genom-
gang av arbetsprocesser effektiveras arbetsrutinerna och férdelningen av arbetsuppgifter blir optimal
och heltdckande. En jamn fordelning av arbetsuppgifter mojliggor i hégre grad vdlbefinnandet hos den
enskilda arbetstagaren och arbetsteamet.

Arbetet med en effektiveringsplan for smabatshamnarna fortsétter och fardigstalls under 2022. En
omstrukturering av smabatshamnens verksamhet i sin helhet bér goras med malsattningen att forbattra
verksamheten samt separera hamnen frdn den ordinarie verksamheten. En malsattning kunde vara att
forbéttra ekonomin sd att smabdtshamnens intdkter tacker alla kostnader, inklusive investeringarna.
Uthyrningssystemet fér batplatserna digitaliseras och gors smidigare for kunderna. Arbetet pagér och

paverkas av kommande féréndringar i hamnstrukturen.
For Stallorsparkens och gésthamnens vidare utveckling dr malet att pd ldng sikt hitta en investeringsmo-

dell for omrddet och att omradets attraktivitet och tillgénglighet for invanare och turister ytterligare

hojs. Stallérsparken utvecklas som en gdsthamn och smabdtshamnens verksamhet koncentreras till
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Norra hamnen, Ormnés/|dgarbacken och Sédra viken. | Gammelboda planeras en smabatshamn som

skulle drivas av en utomstdende aktor. Anslag for gésthamnens planering &r inte medtaget i budgeten.

Malsattningen for verksamheten i smabatshamnarna ar att utdka uthyrningsgraden for batplatser. Under
2022 framskrider byggnadsarbetena i Sédra vikens omrdde, ddr uthyrningsgraden &r lagst. Darfor finns
det ett behov av ersdttande bétplatser och i investeringsbudgeten reserveras ett anslag for en forlang-
ning av fyra nuvarande bryggor i Ormnés/|dgarbacken. | och med atgérden forvéntas uthyrningsgraden
uppnd malsattningen pd 85 %.

Verksamheten forbereder sig for samt anpassar och dimensionerar verksamheten enligt de forandringar
som vélférdsomradet medfér. Forberedelserna och anpassningar inkluderar bland annat en utvérdering
av elbilarnas tre-ariga avtalsperiod som utgar under hésten 2022. Behovet av en fortséttning utvdrderas.
Ansvaret for raddningsvdsendets verksamhet Gverfors till det nya vélfardsomrédet och @ndringen beaktas

i ekonomiplanen.
BINDANDE MAL 2022

VERKSAMHETSMAL EFTERSTRAVAD NIVA / MATARE

Uppnatt Under arbete Il Inte pabarjat
Oka uthyrningen av batplatserna 85 % av batplatserna hyrs ut

Uthyrningsgraden varierade under é@ret och ldg den 31.12.2022 p3 87 %. Orsaken till att budgetmalet
pd 85 % uppnéddes var att uthyrningsgraden i Sédra viken och Barckens udde steg till 73 %. Det berod-
de pad att 57 uthyrda platser léngst inne i viken paverkades av byggnadsarbetena i omrédet.

Ocksé bryggorna i Knipnés (22 bétplatser) och Gumnés (12 platser fér uthyrning) har en lagre uthyr-

ningsgrad dn medeltalet. | dvriga bathamnar sker uthyrningen enligt plan.

Utarbeta en effektiveringsplan for Godkénd plan

smabatshamnarna

Arbetet med att utarbeta en plan for smabatshamnarna pabaérjades, men kunde inte slutféras som
planerat. Orsaken var en underbemanning pd avdelningen under det andra kvartalet och att resurserna
under det tredje och fjdrde kvartalet riktades pé andra, oplanerade utvecklingsprojekt, t.ex. arbetet

med stadens hyresreglemente.

Investeringsprojekten genomférs inom utsatt Andel av investeringsbudgeten som ﬂ’jrverkligas

tidtabell haller sig inom givet budgetanslag.

Uppgifter om investeringsprojektens utfall redovisas separat. Investeringsbudgeten foljdes upp varje
manad och investeringsplaneringsenheten styr och 6vervakar projekten sé att de forverkligas enligt

plan.

Under 2022 forverkligades 75,3 % av nettoinvesteringsbudgeten, kostnaderna forverkligades till
86,1 %. De flesta investeringsprojekt blev klara eller pagér enligt utsatt tidtabell och holls inom givet
budgetanslag.

Driftshushéllning | Sammandrag 175 BOKSLUT 2022



RASEBORG ADMINISTRATION

Fortroendeorgan: Teknisk némnd

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Chef fér administrativa tjanster |ens Rosendal

VERKSAMHETSMAL EFTERSTRAVAD NIVA / MATARE

Uppnatt Under arbete Ml Inte paboriat

Behovet av elbilar fér gemensamt bruk -
B Beslut om en fortséttning fattas
utvarderas

Elbilarnas leasingavtal utgick den 29.11.2022 och en utvdrdering av det framtida behovet gjordes.
Staden fortsétter inte leasing av elbilar efter pilotférsoket péa grund av férdndringar i behov och inte
till fullo uppnddda ekonomiska malséttningar. Daremot utreds om laddningsstationerna kan dndras till

hela personalens och gésternas forfogande som betalbara laddningsstationer.

Analys over atgirder

Personalstyrkan inom kanslifunktionerna och projektverksamheten anpassas kontinuerligt till behovet.
Flera pensioneringar &r aktuella under de ndrmaste dren och under 2022 slutférdes rekryteringarna av
en ny kanslist och en ny projektchef fér investeringar i infrastruktur. Som en féljd av corona-pandemin
arbetade en stor del av personalen pd distans under vintern. | mars atergick férvaltningen till hybridmo-

dellen, som var den dominerande arbetsformen under resten av aret.

Arbetet med att uppg6ra processbeskrivningar fortsatte under &ret. Stadens malsattning var att alla
vdsentliga processer skulle vara beskrivna i december 2022. Inom tekniska sektorn uppnaddes malsatt-
ningen huvudsakligen som planerat.

For den planerade smabatshamnen i Gammelboda, som skulle drivas av en utomstdende aktér fort-
satte forsaljningsprocessen. Omrédet var offentligt till forséljning under tiden 12.1.2022 - 28.2.2022
och ett anbud pd 50 000 euro inkom. Stadsstyrelsen beslutade den 28.3.2022 § [14 att forkasta det
inkomna anbudet med motiveringen att det &r for lagt. Stadsstyrelsen befullmaktigade ocksa tekniska
centralen att fortsdtta utgivningen av omrédet antingen genom arrende eller forsaljning eller sa att
staden sjélv utvecklar hamnen och soker en méjlig extern finansiering.

Arbetet med att planera gdsthamnen har inte framskridit och véntar pa den nya detaljplanen fér omradet.
For tillfallet ser det ut som att detaljplanen kommer att godkénnas under 2023. Anslag for gastham-
nens planering var inte medtaget i budgeten. | budgeten fér 2023 finns intaget ett planeringsanslag pa
20 000 euro.

Arbetet med att forlénga nuvarande bryggor i Ormnés/|dgarbacken fardigstdlldes under det andra
kvartalet och 18 nya batplatser togs ibruk. Nya portar och nycklar skaffades under hésten 2021 och togs
i bruk infér sdsongen 2022.

Byggnadsarbetena i Sodra viken paboriades i oktober. For de bétplatsinnehavare som berérs i det hér
skedet (23 bétplatser) anvisades nya platser i bl.a. gasthamnen. Aven uthyrningen for sisongen 2023
har planerats, de batplatsinnehavare som berérs (85 bétplatser, varav 57 uthyrda) anvisas nya platser
och informerades under hésten.
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Férberedelser och anpassningar infor vélfardsomradet utférdes under é@ret. Det inkluderade bland annat
en kartlaggning av vilka fordon som 6verfors. Antalet registrerade fordon den 31.12.2022 uppgér till

173, men minskar i borjan av 2023 dé 6verforingarna av 3 fordon till vélférdsomradet verkstalls. Utvér-

deringen av elbilarna for gemensamt bruk &r slutford.

Det arliga, avtalsenliga métet mellan kommunerna for Sydspetsens miljohélsa holls den 15.6.2022.

Andringar i hdlsoskyddslagen och livsmedelslagen paverkade verksamheten, som under dret fungerade

pa den planerade nivan.

Ansvaret for raddningsvdsendets verksamhet 6verfors fr.o.m. den 1.1.2023 till det nya vélfardsomradet.

Nyckeltal och ekonomi

Nyckeltal
BS 2021 BU 2022 BS 2022
TN antal sammantrdden / &r Il Il Il
TN antal behandlade drenden 248 250 286
Antal hanterade inképsverifikat 17 953 19 000 17 656
Antal fakturor 15236 16 000 15 451
Antal registrerade fordon* 169 170 173
Smabatshamnar
Antal smabatsplatser 847 857 763
Andel uthyrda platser % 8l 85 87
Regionalt raddningsverk
Utryckningar, trafikolyckor 107 100
Utryckningar, terréngbrander 14 25
Utryckningar, fara for byggnadsbrand 19 24
Utryckningar, byggnadsbrénder 9 13
Utryckningar, skadebekémpning 77 70
Utryckningar totalt, réddningsverket 619 750
Utryckningar, akutsjukvarden 4413 3900
Miljohilsovard
Nettokostnader fér miljhdlsovérd 162 78I 230000 176 70l
Veterindrvard
Nettokostnader for veterindrvérd 273777 255000 238789
Ekonomi pd foljande sida.
Driftshushﬁllning‘ Sammandrag 177

BOKSLUT 2022



RASE BORG ADMINISTRATION
Fortroendeorgan: Teknisk némnd

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Chef fér administrativa tjdnster |ens Rosendal

Ekonomi BS 2021 BU 2022  Féréandringar BS 2022 Avvikelse Utfalli %
i budgeten

Intdkter
Forsaljningsintdkter 202 306 176 000 208 609 32609 118,5%
Avgiftsintékter 7216 7200 7 28l 8l 101,1%
Understéd och bidrag
Ovriga intakter 20979 22 000 20 666 -1 334 93,9%
Intdkter totalt 365730 410 200 0 398 476 -11724 97,1%
Foérindring (BS 2022 vs BS 2021) 9,0 %
Kostnader
Personalkostnader -530 389 -573 230 -573 413 -183 100,0%
Kép av tjdnster -2499 385 -2568830 -2 533 444 35386 98,6%
Material och varor -23 909 -20 600 -19 214 | 386 93,3%
Understod
Ovriga kostnader -54 167 -62 140 -66 326 -4186 106,7%
Kostnader totalt -3107 850 -3224800 0 -3192398 32 402 99,0%
Férindring (BS 2022 vs BS 2021) 2,7 %
Verksamhetsbidrag -2742120 -2 814600 0 -2793922 20 678 99,3%
Férindring (BS 2022 vs BS 2021) 1,9 %
Dérav:
Interna intdkter 26 240 32153
Interna kostnader -62 395 -56 000 -53 750

Analys av ekonomi och nyckeltal

Forsaljningsintdkterna fran uthyrningen av batplatser 6verskred den budgeterade mélséttningen. Bat-
platsernas uthyrningsgrad ar 87 %, att jémféra med malet pa 85 %. For att fa in mera intdkter och lyfta
verksamhetsnettot inom smébatshamnarna behéver uthyrningsgraden i Sédra viken och Barckens udde
oka ytterligare. For tillfallet & uthyrningsgraden i omradet 73 %.

I budgeten ingér ocksa ett anslag pd 205 000 euro for tillverkning fér eget bruk, alltsd kostnader som
pafdrs investeringsbudgeten. Utfallet blev drygt 160 000 euro, eftersom en del av drets projekt for-
verkligades inom ramen for driftsbudgeten. Rekryteringen av en ny projektchef for projekt som beror
infrastruktur slutfordes och anstéllningen inleddes under det andra kvartalet. Rekryteringen var beaktad i
budgeten och avdelningens personalkostnader foljde den budgeterade nivan.

Storsta delen av kostnaderna bestdr av betalningsandelar for raddningsverket och miljohalsovarden.
Réddningsverkets betalningsandelar 6verskred budgeten med drygt 65 000 euro, medan det for milj6-
hélsovardens del blev en underskridning av budgeten med cirka 70 000 euro. Réddningsverket har inte
levererat ndgra matetal for dret och dérfor saknas de i bokslutet.

Stadens elbilar administrerades av tekniska sektorns administration och forvantades vara kostnadsneu-
trala for staden. Anvéndningsgraden var é@nda for lg for att tdcka kostnaderna for bilarna och nettokost-
naderna under 2022 var cirka 10 000 euro. Staden avslutade leasing av elbilar efter pilotférsoket, pa

grund av féréndringar i behov och inte till fullo uppnddda ekonomiska malsattningar.
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SAMHALLSTEKNIK

Verksamhetsbeskrivning

Samhillsteknikens verksamhetsomrédde omfattar:

* gator, végar och allménna omraden, parker, simstrénder, hamnar samt avstjdlpningsplatser och
jordtippar samt deltagande i férverkligande av investeringar i anslutning till dessa

*  koordinering av skotseln av ndromradena for stadens fastigheter som en del av 6vrigt underhall

+ teknisk skotsel och underhdll av idrottsomrddena i enlighet med bildningsvdsendets
nivéddefinition

+ skétsel av ekonomi- och parkskogar
* administrering av gatu- och grévtillstandsregister
* koordinering av tekniska verkets dejourverksamhet

+ aktiv kundservice

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2022 i
enlighet med strategins handlingsplan

Verksamhetsomrddets verksamhet anpassas i enlighet med det minskade anslaget, vilket paverkar nivén
pa underhallet och projekt pd ett konkret sétt. Ur resurserna har férsvunnit sévél personal som képta
tjdnster. | budgeten har lagstadgade arbeten, arbeten som inletts genom kommunala beslut samt arbe-
ten som utférs genom avtal mellan avdelningarna utvérderas och prioriteringar gjorts. Produktionsmeto-
derna for underhall utvecklas dock ocksd och lonsamheten foljs aktivt upp.

Avdelningen &r aktivt med i de projekt som NTM-centralen och Trafikledsverket har startat pd omréadet,
bl.a. Hango-Hyvinge jdrnvdgsplan, planeringen av férverkligandet av de objekt som trafikarrangemang-
en vid rv 25 ger upphov till, bl.a. korsningen i Lapp och underfarten i Svarta.

Gatubelysningen har 6verforts till Raseborgs Energi och anslag for anvéndning och underhéll reserveras
i enlighet med avtalet. Kostnaderna férvintas stiga med 15 000 euro infér ar 2022. Entreprenadpriser-

na for vinterunderhéll steg infor den nya perioden 2018-2022 och man bor férbereda sig pa ytterligare

hojningar, eftersom budgeten fér vinterunderhallet befinner sig pé riskgrénsen. Priset pa el och flytande
brénsle samt byggnadsmaterialen inom markbyggnad beréknas stiga infor ar 2022. | personalresursen

ingdr drligen sysselsatta och arbetstagare med ldroavtal.
Aktuella upphandlingar ar 2022 &r bl.a. avtalsentreprenader for vinterunderhall for féljande period.

Trafikleder

Vinterunderhéllet av trafikleder &r den mest betydande utgiftsposten for samhillsteknikens servicepro-
duktion. Vinterunderhall produceras bade som egen produktion och som képtjanster. Verksamheten
samordnas och jouren ordnas i samarbete med utrymmesforvaltningen. Kostnaderna for vinterunderhal-
let har stigit under de senaste dren, vilket féranleder risk for 6verskridning av kostnaderna under snérika

vintrar.

Beredskapsarrangemanget for vinterunderhall minskas redan frdn och med perioden 2020-202l. | och

med att kostnaderna fér entreprenaderna 6kar och den del av underhéllet som utfors som eget arbete
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minskar uppstar det dock en @nnu stérre kostnadsrisk under snérika vintrar. Inom skotseln av trafikleder-
na produceras under sommarsdsongen underhéllsarbeten enligt olika arstider genom en kombination av
egna resurser och koptjdnstresurser. Personalen och stadens egen maskinpark deltar ocksé i genomfor-

andet av investeringarna.
Miljstillstanden for jordavstjélpningsplatserna i Karis och Ekends fornyas &r 2021 och 2022.

Skotsel av gronomraden och parker
Underhallet av parker och grénomraden har som uppgift att upprétthalla Raseborgs stads tilltalande

stadsbild med vackra och vélskétta allménna omraden, parker och badstrénder.

Parkpersonalen underhéller parkinventarier och maskinparken samt kvistar trad langs gatorna. Arbetsle-
darna for skotseln av parkerna har dessutom hand om vissa myndighetsuppgifter inom miljovarden som

en del av sin arbetsuppgift.

Den forsta avtalsperioden for omrddesentreprenaderna lper ut ar 2022 och beslut om en férldngning
eller utvidgning av produktionssattet fattas utifrdn en utvérdering av verksamheten. Man forbereder sig

pd dessa fordndringar i budgeten for kopta tjénster.

Skétsel och underhall av motionsomraden
Kostnaderna for skotsel av motionsanlaggningar uppkommer inom tekniska sektorn och fritidsvasendet

reserverar motsvarande anslag i sin egen budget.

Géllande skotseln av motionsanldggningarna har man fatt till stand en avtalsbas med de lokala foren-
ingsaktorerna. Kartlaggningen av idrottsplatserna, deras skick och behov av underhall samt alternativen
for att producera underhall fortsétter under verksamhetsaret 2022, i synnerhet for att anpassa nedskar-

ningarna i underhéllet som beslutades om ar 2021I.

Anpassning och effektivering
Inom gatuunderhdllet fér[’aings i och med personalminskningen svarstiderna for underhallet och nivén pa
underhéllet sénks bl.a. i fréga om vinterunderhéll. Personalresursen minskar, vilket inverkar pa évervak-

ningen av underhdllet. Maskinresursen minskas gradvis.

Da sparatgédrderna riktas mot underhallet, sénks nivan pa skétseln av gronomraden dér det inte skapar
orimlig olégenhet och parkerna i centrum av stadsomradena prioriteras. | fraga om lekparker och bad-
strinder med lag nyttjandegrad gors en bedomning av underhallsbehovet och stks inbesparingar.

Parkpersonalens snoberedskapsverksamhet upphor, eftersom staden i och med gallringen av perso-
nalresurser inte har tillrdckligt med personal for att bilda en jourring. Saledes anpassas atgérder for

snoskottning och halkbekdmpning.

Anslaget for skotsel av motionsomréden sénktes fr.o.m. 202l och prioriteringarna bér planeras pa nytt,

dvs. arbetsprogrammet for underhall bér uppdateras i enlighet med det minskade anslaget.

Antalet omraden och objekt som ska underhallas 6kar sakta samtidigt som resurserna minskar. Nya
objekt som ska skétas &r bl.a gang- och cykelleder (Billngs—Pumpviken, banvallen, Asen) och parke-

ringsomrddena vid tagstationen i Karis. Under pagdende verksamhetsdr utvdrderas vinterunderhallets
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RASEBORG SAMHALLSTEKNIK

Fértroendeorgan: Tekniska ndmnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Teknisk direktor Jan Gréndahl / Chef fér samhillsteknik Fredrik Bicklund

produktivitet, beredskapens omfattning i férhallande till behovet samt arbetstidsarrangemangen aktivt.

| och med personalminskningen minskas den egna jourverksamheten ytterligare frén och med vinter-
underhallsperioden 2022-2023.

Skogsbruk

Stadens skogar skéts i enlighet med skogsbruksplanen pd ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt
héllbart sétt. Det ekonomiska utfallet av ekonomiskogarnas verksamhet torde ungefar motsvara det
resultat som man véntar sig av motsvarande privatdgda skogar. Avverkningsvolymerna i ekonomiskogarna
anpassas till forslaget i skogsbruksplanen fér planeperioden. Arbetet med en ny skogsbruksplan inleds
2022 och slutfors under 2023. Planen giller for perioden 2024 — 2033.

I skotseln av parkskogar betonas trygghet, estetik och biodiversitet. Atg’érder i enlighet med skétselpla-
nen for parkskogarna. Andelen maskinell avverkning i parkskogarna okar.

Enskilda vdagar

Tekniska ngmnden har i samband med budgetbehandlingen for 2019 slagit fast att nivan pa bidragen till
enskilda végar ska vara 370 euro/km. | Raseborg finns totalt 627 km bidragsberédttigade enskilda vagar
och de éarliga bidragen for 2022 &r 231 990 euro.

BINDANDE MAL 2022

VERKSAMHETSMAL EFTERSTRAVAD NIVA / MATARE

Uppnatt Under arbete M Inte pabsriat

Omrédesentreprenader inom fastighetsskotsel Den géngna omrddesentreprenadsperioden

och skotsel av gronomréden utvarderas
Behovet av utvidgning utvdrderas

Upphandlingen av en ny period bereds
Upphandling har gjorts, nya entreprendrer. Samma omraden.

Elektronisk uppfoljning av arbetstid och Aktivt utnyttjande av rapporter

arbetsinsats
Nopsa i anvdndning. Viktig vid halkolyckor.

Utvecklingsobjekt for nya periodens Minskning av jourdimensioneringen

vinterunderhall Faststdllande av utvecklingsobjekt i fraga om
konkurrensutsdttningen av entreprenader

En entreprenad- och avtalsmodell som motsvarar

marknaden

Vinterunderhallshandlingarna gjorda, samt utskickade.
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RASEBORG SAMHALLSTEKNIK

Fortroendeorgan: Tekniska ndimnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Teknisk direktor Jan Gréndahl / Chef fér samhillsteknik Fredrik Backlund
VERKSAMHETSMAL EFTERSTRAVAD NIVA / MATARE

Uppnatt Under arbete M Inte pabsriat

Sdsongbetoning och resursering av skétseln av Utvérdering av systemet med arbetstidsbank

trafikleder. Uppskattning av behovet av vér-sommarresurser

Utvérdering av arbetstidsbanken gérs 2023. Arbetstidsbankens timmar ’tomdes’ i maj => utbetalades

hélften av de insparade timmarna sa att kvarvarande timmar var max 40h.

For att nuvarande system, sk arbetstidsbanken ska fungera, bor flera personer delta i vinterunderhallet

for att undvika orimlig Gvertid.

Ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbar Avverkningar enligt plan:

skotsel av skogsomraden Ekonomiskogar 10 000 m3

Parkskogar 800 m3

Under 2022 har det avwerkats 9325 m’ skog.

Anpassningsatgérder Planer for att minska vinterunderhallet, sanka
Anpassning av skotseln av trafikleder till nivan pd skotseln av asfaltytor, végrenar, vagmar-
anslaget keringar och ndromréden

Svért med inbesparing, nér det var en snorik samt besvarlig vérvinter. Fmge beslutande om en budget-
@ndring for vinterunderhéllsanslaget (700 000 euro) den 19.9.2022 § 71.

Trots tidigare budgetdndring verskreds anslaget for vinterunderhall. Orsaken till budgetoverskridning-

en &r det stora (vinter)underhéllsbehovet i november-december 2022.

Anpassningsatgarder _—_— o ) .
. - . . ) Andringar i skétseln av motionsomradena plane-
Anpassning av skétseln av motionsomraden till o o
ras i enlighet med fritidsndmndens beslut

anslaget

Skotselkontrakt med féreningarna férdigstalldes under 2022.

Anpassningsatgérder Anpassningsatgérder
Omvérdering av vinterberedskapsverksamheten Omvérdering av vinterberedskapsverksamheten i
i och med att personalresurserna minskar och med att personalresurserna minskar

Samma personalstyrka som tidigare. For att nuvarande beredskapssystem ska fungera, bér flera perso-
ner delta i vinterunderhallet for att undvika orimlig 6vertid. | budgetforslaget till 2023 inkluderas +
0,5 é&rsverken fér underhéllsarbete. Till inkommande vinterperiod (hésten 2022) rekryteras en person

till som deltar i stadens vinterberedskap.
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RASEBORG SAMHALLSTEKNIK

Fortroendeorgan: Tekniska nimnden
RAAS E PO R I Ansvarsperson: Teknisk direktor Jan Grondahl / Chef for samhillsteknik Fredrik Backlund

Analys over atgirder

Vintern var snérik och kostnadsnivan for vinterunderhallet av trafiklederna har stigit fran tidigare &r. Bade
var- och hostvintern 2022 var exceptionellt snérika och halkbildningen har varit stor. Underhéllsperso-

nalen samt entreprendrerna har varit mycket sysselsatta under vintermdnaderna.

Sparétgérderna riktades mot skétseln av géngbanor pé sddana stillen dar fotg'aingarna pa andra sidan
gatan har tillgang till en gdng- och cykelled som staden skoter. Ocksé de képta tjansterna for transport

av snod har minskats och man har stravat efter att skota dessa arbeten med egna resurser.

Fér sommarunderhéllet efterstrévas inbesparingar inom slatter av vagrenar samt vagmarkeringar. Slétter
av vdgrenar utfors i huvudsak som eget arbete och stérsta delen av omrédena klipps bara en gang.
Géllande vagmarkeringarna utférs endast det mest nédvéndiga underhallsarbetet, bl.a. skyddsvégar och
sondriga trafikmérken. En ny slgttermaskin inférskaffades, vilket mojliggor att arbetet kan skotas i egen

regi.

Flera maskiner gick sonder under varen och sommaren. Véxellddan for lastbilen i Karis, hydraulikpum-
pen for en traktor i Ekends samt flera grésklippare och trycktvdtten gick sénder. Under verksamhetsaret
har underhéllsmaskiner féryats, bl.a. en ny (begagnad) lastbil upphandlades.

Vinterunderhéllet av parkerna har skétts dagtid, eftersom det inte fanns ndggon méjlighet till jourverk-
samhet i och med att personalen minskade. Parkernas personal har deltagit i en jourring for fastighe-
ternas vinterunderhdll. Ocksa for parkunderhéllet har grés- och éngsklippning varit foremal for inbespa-
ringar. Gronomradesklassificeringen &r pa vdg att fardigstéllas. Bekdmpningen av frimmande arter har
kommit till som en ny arbetsuppgift i arbetsprogrammet for skétsel av parkerna.

| fraga om skétseln av idrottsomradena har vintern varit livlig. For forsta géngen pd lange var skidsdsong-
en ldng och dven skridskoplanerna har kunnat héllas 6ppna. Skotselavtalen med idrottsforeningarna for

perioden 2022-2024 &r uppgjorda.

Chefen for samhillsteknik sade upp sig fran tjédnsten under sommaren. Rekryteringsprocessen av en ny
tjdnsteinnehavare paborijades under hosten med hjdlp av en rekryteringsfirma, tekniska namnden valde
ny chef fér samhallsteknik 15.11.2022 § 252. Férberedelser for rekrytering av gatuchef samt skogsbruks-
ingenjor inleddes i slutet av ar 2022.

Fmge beslot om tillédggsanslag for vinterunderhall av trafikleder (totalt 700 000 euro) och underhéll av
idrottsomraden (totalt 45 000 euro) pé sitt mote den 19.9.2022 § 71. Trots helhetsansaget for vinte-
runderhéllet inklusive budgeténdringen, 6verskrids némnda anslag med 6,9 %. Underhéllsanslaget bade
under samhillsteknik samt fastighetsunderhall éverskreds pga. samma orsak, mycket snérik november

och december samt férhéjda produktionskostnader.

Tekniska némnden valde entreprendrer till vinterunderhallet pa 3 olika méten under hésten. Under
forsta upphandlingsrunda fick inte tekniska centralen anbud pa alla entreprenadomraden. Tekniska
ndmnden valde den ’sista’ entreprenaden pa motet den 11.10.2022 § 219, dvs alla entreprenadomraden
har nu valda entreprenérer till perioden 2022-2026.
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RASEBORG
RAASEPORI

SAMHALLSTEKNIK

Fortroendeorgan: Tekniska nimnden

Ansvarsperson: Teknisk direktor Jan Gréndahl / Chef for samhillsteknik Fredrik Backlund

Virkesforséljningen har ur ekonomisk synvinkel varit bra under 2022, dven uppdateringen av skogsplanen

dr paborjad under verksamhetsaret. Beslut om férdelning av understod for enskilda vagar fattades under

andra kvartalet och utbetalningen av understéd slutférdes som planerat.

Nyckeltal och ekonomi

Nyckeltal
BS 2021 BU 2022 BS 2022

Gatunit

Gatunitets langd (km) 253,8 253,5 2542

Lattrafiknatets langd (km) 61,85 61,8 62,4

Gatuniit (€/km) 8 554 nas2” 12300

Enskilda végar, stéd (€/km) 365 370 ' 359

Antal belysningspunkter (st) 10 006 9900 10243

Gatubelysning (€/ljuspunkt) 76,18 95,48 : 83,46

Parker

Skétta gréonomrdden (ha) 79,0 79,0 79,0

Skétta gangstigar (km) 13,0 13,0 13,0

Lekparker (st) 36 36 36

Simstrander (st) 19 19 19

Skogsbruk

Skogsareal (ha) 3384 3384 3384

Parkskogar (ha) 1200 1200 1200

Séld virkesmingd skog+park m’® 8 400 10 800 9 325

Ekonomi BS 2021 BU 2022  Férindringar BS 2022 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intdkter

Forsaljningsintékter 1210 502 867 410 999 480 132 070 115,2%
Avgiftsintakter 305 305 0,0%
Understéd och bidrag 0 0,0%
Ovriga intéikter 86 044 75000 130 539 55539 174,1%
Intdkter totalt 1388 193 1097 410 0 1194 894 97 484 108,9%
Forindring (BS 2022 vs BS 2021) -13,9 %

Kostnader

Personalkostnader -1549 982 -1535000 -1 601 261 -66 26| 104,3%
Kop av tjdnster -1966 064 -2 619 820 -630 000 -3348374 -98 554 103,0%
Material och varor -839 015 -475780 -115 000 -583 299 7 48l 98,7%
Understod -233 013 -231 990 -224 962 7 028 97,0%
C)vriga kostnader -351727 -440 090 -377 234 62 856 85,7%
Kostnader totalt -4 939802 -5302 680 -745000 -6135130 -87 450 101,4%
Férandring (BS 2022 vs BS 2021) 242%

Verksamhetsbidrag -3551609 -4205270 -745 000 -4 940 236 10 034 99,8%
Foriandring (BS 2022 vs BS 2021) 39,1 %

Dérav:

Interna intdkter 406 943 387 410 392267

Interna kostnader -273 401 -262 900 -272 353
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RASEBORG SAMHALLSTEKNIK

Fortroendeorgan: Tekniska nimnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Teknisk direktor Jan Gréndahl / Chef for samhillsteknik Fredrik Backlund

Analys av ckonomi och nyckeltal

Samhillsteknikens verksamhetsbidrag motsvarar det budgeterade. Intékterna var knappt 100 000 euro
hogre dn budgeterat, medan kostnaderna éverskred budgeten med drygt 90 000 euro. Det goda
intdktsutfallet beror frimst pa skogsbruket, som inbringade drygt 600 000 euro, vilket dverskred de
budgeterade intdkterna med cirka 120 000 euro. Anvdndningen av egen personal inom olika investe-
ringsprojekt var déremot drygt 90 000 euro lagre dn budgeterat.

P& grund av den stllvis kalla och snérika vintern under bade véren och hosten, har kostnaderna for
vinterunderhallet av trafikleder varit hdgre dn normalt. Under dret var de sammanlagda kostnaderna for
underhéllet av trafikleder drygt |, miljoner euro hégre @n under 2021. Vérens kostnader for vinterun-
derhéllet av trafikleder landade pa cirka 960 000 euro, ndr det i budgeten endast hade reserverats en
summa pd cirka 600 000 euro for hela arets vinterunderhdll. Tilldggsanslagets storlek uppskattades till
600 000 euro for att kunna skota underhallet under den resterande delen av dret. Det innebér att 240
000 euro reserverades for vinterunderhallet under hostperioden 2022. Fér att kunna skéta underhdllet
under den resterande delen av dret beviljade darfor Fullmaktige den 19.9.2022 § 71 ett tilldggsanslag
pd 600 000 euro, viket visade sig vara cirka |00 000 euro for lite.

Aven budgeten for skotsel av idrottsanléggningar var mycket stram och for att kunna skota verksam-
heten under den andra halvan av 2022 beviljade Fullméktige den 19.9.2022 § 7| ett tilldggsanslag pa
45 000 euro, vilket var cirka 20 % av den ursprungliga budgeten. Orsaken till att den ursprungliga bud-
geten inte rdckte var den pagdende inflationen med prishéjningar pa material, t.ex. byggmaterial och
brénsle, samt olika koptjdnster. Tilldggsanslaget visade sig vara tillrackligt for att kunna skéta underhal-
let under den andra halvan av 2022.

Kostnaderna for parkskotsel foljde uppgjord budget. Aven den vriga samhdllstekniska verksamheten

(férutom underhallet av trafikleder och idrottsanlédggningar) féljde den uppgjorda budgeten.

Hela den samhillstekniska verksamheten paverkades mycket av olika prishojningar pd material, t.ex.
byggmaterial och brénsle. Den kraftiga héjningen i elpriset var i sin helhet beaktad i budgeten, men
for ovrigt material hade ingen allmé@n kostnadsforhojning beaktats. For att rets materialanslag ska
vara tillrdckligt beaktades den férhojda kostnadsnivan i tillaggsanslaget som Fullmaktige beviljade den
19.9.2022 § 71. Férutom 600 000 euro for underhdllet av trafikleder och 45 000 euro fér underhal-
let av idrottsanldggningar gjordes en reservation pa |00 000 euro for forhéjda materialkostnader. Det
betyder att samhillsteknikens totala tilldggsanslag uppgick till 745 000 euro.

Samhéllstekniska enheten betalade som en engéngsersattning for dagvattenhantering cirka 70 000 euro
gt Raseborgs vatten. For underhallet av gatubelysningen betalades drygt 850 000 euro i ersttning till
Raseborgs Energi. Ersdttningarna foljde anslaget i budgeten.

Géllande nyckeltalen skedde ndgra forandringar under dret. En ny, 425m lang anslutningsvag till skjut-
banan i Vdsterby, fardigstalldes i juli. Lattrafiknatets langd utokades med 0,5 km i samband med att
lattrafikleden mellan Karis och Ekends (Asen) fardigstélldes i sin helhet. De férverkligade investering-
arna innebdr samtidigt ett utokat underhallsbehov. Raseborgs Energi har kontrollréknat antalet belys-
ningspunkter och for tillféllet uppgar antalet till 10 243, vilket &r en 6kning med 237 belysningspunkter.
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RASEBORG MATNING- OCH FASTIGHETSBILDNING

Fortroendeorgan: Tekniska ndmnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Teknisk direktor Jan Gréndahl / Méatningschef Roger Nyberg

MATNING- OCH FASTIGHETSBILDNING

Verksamhetsbeskrivning

Ansvara for stadens markpolitik, forvaltning av stadens markegendom, métningsverksamhet, fastighets-
bildning och kartservice. Tillhandahalla en tillrécklig och dndamalsenlig rémarksreserv for planldaggning.
Utfora fastighetsforrattningar och fora fastighetsregister pa detaljplanerat omrade. Ansvara for uppgo-
rande av avtal for inledande och forverkligande av detaljplanering och markanvindningsavtal. Utarbeta
kartprodukter samt uppréatthélla stadens kartverk. Utféra terrdangmétningar. Ansvara for inkép av mark-
omraden och forséljning av bebyggda och obebyggda fastigheter.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2022 i
enlighet med strategins handlingsplan

Under 2022 ligger vikten pa att fortsattningsvis vidareutveckla fastighetsinnehavet och skapa forutsétt-
ningar for foretagsetableringar och bostadsbyggande. En av tyngdpunkterna ar 2022 &r att fortsétta for-
séljningen av byggnader som staden inte behdver for att erhalla forsaljningsintdkter, uppna inbesparing i
byggnadernas driftsutgifter samt minska pa stadens renoveringsskuld i gamla byggnader. Andra tyngd-
punkter &r att effektivera sektorévergripande samarbete for att kunna koncentrera verksamhet, sélja
fastigheter och minska driftskostnaderna. Forséljningsbeslut tas separat for varje objekt dér balansvarde
och 6vriga faktorer beaktas. Att uppné det uppsatta malet for fastighetsforséljningen &r utmanande och
det krévs att speciella utvecklingsprojekt kan séljas arligen. En forutséttning &r att stadens markom-
réden foradlas genom detaljplanering sa att staden kan erbjuda attraktiva tomter. Utvecklingsprojekt
2022 &r Horsbdck och Lapp foretagsomraden, Néackrosbagen, Espingsgranden och férverkligande av
Ollabagen.

En del av staden smahustomtreserv ligger pa gamla detaljplaneomréden ytterom centrumomraden ddr
intresset for byggande pa dessa omréden har varit lagt under ménga &r. Likasa ligger en stor del av tom-
treserven for radhus och vaningshus langre bort fran centrumomrddena, efterfragan pa dessa har inte

funnits under en langre tid. Marksaneringsarbeten kréver ekonomiska resurser, vilket féranleder behov
av investeringsanslag. | bokslut 2020 aterstar 157 783,75 euro av avséttningen for marksanering genom

soptippar.
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RASEBORG MATNING- OCH FASTIGHETSBILDNING

Fortroendeorgan: Tekniska némnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Teknisk direktér Jan Gréndahl / Matningschef Roger Nyberg

BINDANDE MAL 2022

VERKSAMHETSMAL EFTERSTRAVAD NIVA / MATARE

Uppnatt Under arbete M Inte pébsriat

Stréva efter en 6kning av ordinéra 8 dverladtna tomter/ar.

bostadstomtoverlatelser. 200 000 € i bruttoférsaljning, alternativt
|0 000 € i arrende.

Under perioden har fyra nya bostadstomter salts for 132 560 euro och en ny bostadstomt har utarren-
derats for 1462 €/ar. 25 bebyggda arrendetomter har salts for 379 180 euro.

Fastighetsforsdljning, verkstéllande av forsalj- 1000 000 euro forsaljningsvinst. Férséljningsin-
ningsportfoljen och icke ordinéra objekt. komster bestér av utvecklingsprojekt, egen tomt-

Vidareutveckla processerna for produktion samt objekt ur forsdljningsportfoljen.

fastighetsforsaljning.

Under perioden har tio foretagstomter 6verlatits for totalt 644 520 euro.

Sju overlatelser av tillaggsmark till tomter och fastigheter har genomforts till en summa om 82 940

euro.

Tre foravtal om fastighetsoverlatelse (Hiittisten Kalamaja Oy, Bromarv Furumalm och Holmstrém)

samt ett markbyte har genomférts.

Férsalining av Kuovilan koulu fér 123 000 euro, Alingsésgatan 33 (76 000 euro) och en aktieldgenhet
(50 000 euro) har slutférts under aret. Beslut om férséljning av Vassviken (33 000 euro) har fattats
under perioden. Forséljningsvinsten for 2022 uppgick till | 145 306 euro.

Aktiv anskaffning av rémark och istdndsattande Inkop av markomréden 500 000 euro / ar i enlig-

av egen mark for detaljplanering. het med markpolitiska programmet.

Marksanering for byggnadsdndamal.

Under perioden har tio inkép av markomraden for gata och gronomrade genomférts. Markkop kring
Karis tagstation med Senaatin Asema-alueet Oy och Tryckeriteatern i Karis har slutforts. En bostads-

tomt har kopts tillbaka. Férhandlingar om ytterligare markkép pagar.

Fullméktige har den 19.9.2022 § 69 beviljat en tilldggsbudget pa 150 000 euro fér markanskaffning
via investeringsbudgeten. Summan héjdes frén 500 000 euro till 650 000 euro. Av anslaget anvindes

530 000 euro, anslaget underskreds eftersom vissa fastighetséverldtelser inte slutférdes under 2022.

Fullméktige sdnkte ocksd inkomsten i investeringsbudgeten som giller forséljning av mark- och vatte-
nomraden med 320 000 euro, dvs. frdn 500 000 euro till IBO 000 euro. Egendom som sédldes under
2022 hade ett balansviarde om 216 000 euro.

Anslaget i reserveringsfonden fér marksaneringar borde granskas och stadsstyrelsen godkénde i maj ett
forslag om ett tilléggsanslag pa 250 000 euro for 2023. Anslaget beaktades i budgeten for 2023.
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RASE BORG MATNING- OCH FASTIGHETSBILDNING

Fortroendeorgan: Tekniska nimnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Teknisk direktor Jan Gréndahl / Métningschef Roger Nyberg
VERKSAMHETSMAL EFTERSTRAVAD NIVA / MATARE

Uppnatt Under arbete M Inte pabsriat

Inforskaffande av ramark for byggande i Karis. Mark anskaffad.

Férhandlingar om inkép av markomrdden pagar med markdgare som innehar markomraden som kunde
lémpa sig for bostadsbyggande. Forhandling med markdgare om éndring av anvdndningséandamal i
befintlig detaljplan samt detaljplanedndring &r aktuell. Ett markkép kring Karis tagstation har slutférts
med Senaatin Asema-alueet Oy, utvecklingsméjligheterna for en del av omrédet som ingick markkopet
kunde utredas. Képet av Tryckeriteatern har slutforts, detaljplanedndring &r under arbete som férvan-

tas ge nya bostadstomter for hyresbostéder.

Detaljplan for en del av Lapp har godkénts, foravtalet ger staden sméhustomter i omrédet.

Bistd byggnadstillsynen i granskningsprojektet Initiera projektet med uppgoérande av projektplan
for fastighetsskatteuppgifter och forberedande arbete for grundutredningar
och utgangsdata.

Projektplan har inte uppgjorts. For tillféllet méste lovansokningarna prioriteras.

Analys over atgirder

Forsaljningen av material var ndgot ldgre &n de uppsatta budgetmalen. Overlgtelse av nya bostads-

tomter ldg ndgot under budgetmalet, medan utmarkning av byggnader éverskred budgetmalet. Fem

nya bostadstomter och sex tilldgggsomraden har salts. En ny bostadstomt har utarrenderats. Tio fore-

tagstomter har salts. En ny foretagstomt och ett omrade for teleanldggningar har arrenderats ut. Tre

foravtal om markkop/ arrendeavtal och ett markbyte har genomférts. Férhandlingar om inkép/markbyte

av rémark pagar. Under aret har utférts 36 tomtstyckningar och 48 styckningar av allmént omréade (gatu-

och parkomrdden). Avtal om inledande av planlaggning har utarbetats under &ret. Férséljningsvinsten

6verskred de budgeterade malen for aret.

Nyckeltal och ekonomi

Nyckeltal
BS 2021 BU 2022 BS 2022

Overlétna tomter (arrende + sélda) 15 8 5
Tomtreserv, smhustomter 93 110 118
Tomtreserv, vaningshustomter 12 12 12
Tomtreserv, féretagstomter 32 30 25
Antal bildade tomter, férréttn./antal bildade 58/60 40/20 84/55
Tomter i tomtindelningar 55 25 71
Utmérkning av byggnader 71 50 79
Férséljning av registerutdrag 876 800 673
Férséljning av kartor 854 800 662
Stadens markegendom (ha) 5744 5587 5 45|
Bruttoinkomst av markegendom (€/ha) 490 504 560
Vinst pa forsaljning av

anldggningstillgéngar (€) 2379 444 1 000 000 I 145306
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Ekonomi BS 2021 BU 2022  Férindringar  BS2022 Avvikelse Utfalli %
i budgeten

Intikter
Forséljningsintakter 19 985 20 000 13203 -6 797 66,0%
Avgiftsintakter 105 588 136 500 159 653 23153 117,0%
Understéd och bidrag
Ovriga intdkter 40338l 2659460 2 877 665 218 205 108,2%
Intdkter totalt 4162 046 2 816 460 0 3051857 235 397 108,4%
Forandring (BS 2022 vs BS 2021) -26,7 %
Kostnader
Personalkostnader -412 422 -414760 -398 352 16 408 96,0%
Kép av tjanster -9l 449 -140 170 -124 429 1574l 88,8%
Material och varor 2177 -5200 -3206 | 994 61,7%
Understod
C)vriga kostnader -46 254 -40 740 -49 934 -9194 122,6%
Kostnader totalt -552 302 -600 870 0 -575 921 24949 95,8%
Forindring (BS 2022 vs BS 2021) 4,3 %
Verksamhetsbidrag 3609745 2215590 0 2475936 260 346 111,8%
Forandring (BS 2022 vs BS 2021) -31,4 %
Dirav:
Interna intdkter 818 448 858 460 860 138
Interna kostnader -72 149 -72 110 -72 203

Analys av ekonomi och nyckeltal

I summan for verksamhetsintdkter ingdr hela stadens fastighetsforsaljning och for 2022 budgeterades
en forséljningsvinst pa | 000 000 euro. Under dret uppgick bruttoférsaljningen till | 361 704 euro. Av
den summan utgér forséljningsvinsterna | 145 306 euro. Tekniska ngmnden beslutade den 15.2.2022

§ 34 att justera stadens tomtpriser och att nuvarande legotagare har ritt att 6sa in sina legotomter till
gammalt pris, saframt legotagaren lémnar in ansokan ddrom senast 30.9.2022. Inlosningen ska vara
slutford senast 28.2.2023. Beslutet bidrog till en 6kad férséljning av tomter, men férsljningen av
arrendetomter minskar i sin tur pa arrendeinkomsterna. Férsaljning av Kuovilan koulu fér 123 000 euro,
Alingsasgatan 33 (76 000 euro) och en aktieldgenhet (50 000 euro) slutférdes under aret. Beslut om
forséljning av Vassviken (33 000 euro) fattades under &ret.

Fullméktige beviljade den 19.9.2022 § 69 en tillaggsbudget pa 50 000 euro for markanskaffning via
investeringsbudgeten. Summan hojdes frdn 500 000 euro till 650 000 euro. Av anslaget anvindes
530 000 euro, anslaget underskreds eftersom vissa fastighetséverlatelser inte slutférdes under 2022.

Fullmaktige sénkte ocksd inkomsten i investeringsbudgeten som giller férsélining av mark- och vatten-
omraden med 320 000 euro, dvs. fran 500 000 euro till I80 000 euro. Egendom som saldes under
2022 hade ett balansvarde om 216 000 euro.

Férutom vinster fran fastighetsforsaljningen uppgick de externa arrendeinkomsterna till 868 896 euro.
Det &r en 6kning pa cirka 30 000 euro i jimforelse med 2021, Aven intékterna frén den ordinarie verk-
samheten nadde upp till budgetens mélséttningar. Interna arrenden motsvarade budget. P& kostnadssi-
dan uppstod inga storre avvikelser och tack vare intdkterna blev verksamhetsbidraget knappt 260 000

euro bittre dn budgeterat.
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UTRYMMESFORVALTNING

Verksamhetsbeskrivning

Till utrymmesférvaltningsavdelningen hor fastighetsforvaltning, lokalvard och kosthall. | budgetstruktu-
ren utgor fastighetsforvaltningen en egen helhet, medan stadning och kosthéll tillsammans utgér den

andra helheten.

Utrymmesforvaltningen svarar for den tekniska och ekonomiska planeringen av husbyggnadsinvestering-
ar och for organiseringen och uppféljningen av projekten. Resultatomradet svarar centraliserat fér och
utvecklar driften och underhéllet av de for stadens verksamhet nodvéndiga fastigheterna, tekniken och

gardsplaner.

Utrymmesforvaltningen ansvarar for stadens 149 byggnader omfattande 163 220 m?, inkluderat leasing-
objekt, idrottsbyggnader och 219 hyresbostdder.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2022 i
enlighet med strategins handlingsplan

Utrymmesforvaltningen har som malséttning att med de 6vriga sektorerna sé effektivt som moijligt an-
vdnda stadens byggnader, underhélla dem i enlighet med fastighetsportfljsindelning samt att forverk-
liga @ndamalsenliga utrymmen &t anvéndarna och pabérja forséljningsprocessen med de byggnader som
inte &r i optimal anvdndning. Verksamheten styrs i hog grad av de 6vriga sektorernas bestéllningar till

enheten och verksamhetspunkternas placering.

Med hijélp av det interna prissattningssystemet Gverférs de verkliga och faktiska kostnaderna som staden
har for utrymmena till anvéndaren. Avsikten &r att kostnaderna 6verférs till anvdndarna av utrymmen

pd ett sd réttvist och tydligt satt som mojligt. Den interna hyran bestar av driftshyra, kapitalhyra och
markhyra.

Den véxande reparationsskulden i fastigheter &r en betydande framtida kostnad som inte direkt fram-
gér av balansrakningen, men som belastar stadens egendom. En omfattande fastighetsmassa, delvis
éverdimensionerad, och begransade budgetmedel for renoveringar har lett till att en reparationsskuld
byggts upp under en ldng period. Problematiken avhjdlps nu delvis lokalt genom byggandet av ett nytt
skolcenter i Svartd.

Hanteringen av reparationsskulden i fastighetsmassan bygger nu delvis pa en effektivering av anvand-
ningsgraden av fastighetsmassan. De byggnader som har en stor reparationsskuld och som lampar sig
daligt for sitt avsedda @ndamal ska avvecklas genom fastighetsportfoljbyte. Avyttring av obehovlig
fastighetsmassa genererar ekonomisk nytta i form av férsaljningsvinst, minskade driftskostnader samt
minskande av reparationsskulden som ger den mest betydande ekonomiska nyttan.

Fastighetsforvaltning

Fastighetsskotseln skéts med fem pooler. Underhillets uppldgg baserar sig pd dimensioneringsprogram-
met for fastighetsunderhdll. Under 2020 infordes omradesentreprenad pa omradet Bromarv - Tenala
samt pd omrddet Fiskars — Svartd. En kontinuerlig uppfoljning av servicebegéran och utfort arbete gors

och en utvédrdering av omrédesentreprenad sker 2021-2022.
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Alla stadens byggnader har granskats och inforts i olika portfoljer beroende pa skick, anvandnings-
dndamél och nyttjandegrad. Portfoljerna &r 7 till antalet. De &r namngivna enligt féljande; utveckling,
anvdndning, reparation, drift, avyttring, hyresbostdder och anskaffning. Denna portféljsklassifiering &r
som utgangsldge for hur en byggnad ska skétas och repareras i framtiden. Tomma fastigheter som finns

till forséljning i avyttringsportfoljen belastar utrymmesférvaltningens budget.
Staden har tagit 6ver verksamheten i Bruket vardhem fr.o.m. den 24.5.202I.

| arbetsprogrammet reserveras for 2022 ett 6ronmérkt anslag pa O,| miljoner euro for dtgérder och

utredningar géllande inomhusluft.

Effektiveringsatgirder 2022

Den érligen dterkommande listan Gver stérre drifts- och reparationsinvesteringar i byggnader &r en del
av arbetsprogrammet och den utgar frdn reparationsbehov som kommit fram i fastighetsbesiktningarna,
anvandarnas 6nskemal och langsiktsplanerna fér stadens fastigheter. Nér arbetsprogrammet, enligt den
godkénda budgeten gors upp, 6vervédgs genomférandehelheter och tidpunkter fér genomférandet i
syfte att dstadkomma bl.a. fornuftiga fastighetsspecifika renoveringar eller for stadens fastighetsmassa

fordelaktiga teman, varvid entreprenader kan kopplas ihop.

Vid nybyggnation och renovering efterstrédvas enkla ytsnala och klimatsmarta l6sningar som effektive-
ringsatgdrd med fokus pd energisndlhet. Stadens strategi utgor en CO2-neutral kommun fére 2035 och
genom att avveckla tre byggnader med fossil véarmekalla vid genomférandet av Svartd skolcenter féregar
staden med gott exempel samt forbéttrar markbart sina CO2-resultat. Svarta skolcenter fardigstalls
sommaren 2022 och efterstrévbart &r att flertal funktioner dr gemensamma, till exempel fastighets-
underhall, stédning och bespisning. Anvdndning av utrymmen effektiveras genom samanvéndning. |
budgeten fér ar 2022 har beaktats att verksamheten avslutas i Svartd svenska skola, i Svarta finska skola

samt i det leasade daghemmet i Svarta.

Efterstrévan &r att i sa hog grad som méjligt anvdnda sig av stadens egna byggnader. En servicenatsut-
redning 6ver verksamheterna i stadens byggnader har gjorts 2020. | servicenitsutredningen presenteras
olika effektiveringsalternativ, dar verksamheter kunde flyttas inom befintliga byggnader eller ersattas
med nya. Servicendtutredningarna uppdateras for aktuella verksamhetsandringar, t.ex. sote fastigheter,
skolprojekt mm. Grundandet av vélfardsomradet under ar 2023 paverkar utrymmesférvaltningens verk-
samhet. Under 2022 g6rs forberedelser infor kommande foréndringar i enlighet med vilféardsomréadets

direktiv. Beslut som berdr organiseringen av stodtjdnster torde klarna under 2022.

I budgeten for ar 2022 har beaktats att familjecenter flyttar fran Ekdsen-omradet och radgivningen
fran Ystadsgarden till Raseborgsvdgen 5. Social- och hélsovardens verksamhet koncentreras till sten-
byggnaden pa Raseborgsviagen 5. Flyttrotationen medfér omandringsarbeten och méjliggor forséljning
genom detaljplaneédndringar av fyra byggnader; O-huset, S-huset, P-huset pa Ekdsen-omrddet samt
Ystadsgarden.

Mariahemmets renovering férdigstalls 2022.

Nya Fokus byggnaden fardigstalls sommaren 2022 och &r beaktad i bildningssektorns samt utrymmes-
forvaltningens budget. Under byggtiden 2021-2022 verkar biblioteket och del av musikskolan i
Grabbegérden.
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Stadens arkiv finns utspritt i ett flertal byggnader. En arkivutredning ar gjord 2021 och olika placerings-
alternativ ar undersokta. Efterstrévbart ar att koncentrera arkivverksamheten till Ekasen omradet inom
de inkommande dren, for att pa sa sétt koncentrera verksamheten, minska pé hyrda externt dgda utrym-

men och uppritta ett regelrdtt slutarkiv.

Planering av Katarinaskolans renovering sker under 2022 och byggandet &r planerat att ske under 2023-
2024. Under byggnationen behéver staden hyra tillfélliga verksamhetsutrymmen.

Staden undertecknade ar 2020 Energieffektiveringsavtalet KETS. Géllande fastigheterna ligger tyngd-
punkten pa den byggda miljon, och avvecklandet av de fossila varmekallorna.

Anpassningsatgirder 2022

Okad avyttring av fastigheter

| samband med att Askers férdigstalls kan Svartd svenska skola, Svarté finska skola samt det leasade dag-
hemmet i Svartd avyttras. Forsaljning av fastigheterna O-huset, S-huset och P-huset pa Ekdsen-omradet
samt Ystadsgarden kan paborjas 2022, dé verksamheten flyttat till Raseborgsvagen 5. Forséljning kréver
detaljplanedndring samt separata forséljningsbeslut. Under verksamhetsdren 2022-2023 kommer flera

byggnader att foreslas rivas, dessa ersatts med nya byggnader.

Minska pa koptjanster i anslutning till underhéll av fastigheter

For att balansera driftsbudgeten for fastighetsunderhallet for 2022 fortsatter tgérder fran tidigare
verksamhetsar. Atgérderna ar t.ex. sdnkning av inomhustemperaturen i byggnaderna, riktade anslag
for driftsreparationer, minskat underhdll av maskiner och apparatur, ytterligare sénkta elkostnader for
Ekésen-omrédet (solparken), mindre externa Gvervakningstjanster och kameradvervakning, inga gamla
fordon byts ut till nyare, personalrelaterade kostnader, sdsom kostnader for arbetskléder och anvénd-
ning av egen bil, sdnks d& personalen minskar. Denna anpassning gors for att uppna den ekonomiska

ramen, vilket innebér att reparationsskulden stiger, servicenivan sdnks och anvdndarna paverkas.

Externt dgda utrymmen
Staden har verksamhet i externt upphyrda utrymmen. Som en del av budgetbehandlingen kommer an-
vandningen av externt upphyrda utrymmen att gés igenom &rsvis. N&r hyresavtalen upphér kan verksam-

het anvisas till stadens egna utrymmen.

Fastighetsmassan har anpassats genom att avyttra fastigheter med ldg anvéndningsgrad. | fastighetmas-
san kvarstar byggnader som har hog anviandning och de byggnader som fastighetsunderhallet riktat sina
resurser till i hogre grad. Underhallet koordineras endast till centrala byggnaderna/anvandningsport-
foljen, 6vriga byggnadernas skick forsamras och fastighetsskotselns nivd anpassas, dtgardstiderna kan
bli férdrojda. Byggnader med leasingavtal kommer att underhallas i enlighet med leasingavtal och
ansvarsférdelningstabell. Fastighetsskotarnas uppgifter koncentreras till lagstadgade rutinuppgifter i
byggnaderna.

Anvéndarna behéver informeras val géllande fastighetsenhetens anpassningsdtgérder och dess konse-
kvenser, detta beaktas i den interna bestallningen.
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Investeringsprojekt 2022

Anslagsreserveringen for investeringar i fastighetsunderhall, se separat stycke géllande investeringarna.

BINDANDE MAL 2022

VERKSAMHETSMAL EFTERSTRAVAD NIVA / MATARE

Uppnatt Under arbete M Inte pabdorjat

Fastighetsforsdljning, verkstéllande av forsilj- 1000 000 euro forsaljningsvinst. Forsaljningsin-
ningsportfoljen och icke ordinéra objekt. komster bestdr av utvecklingsprojekt, egen tomt-

Vidare utveckla processerna for produktion samt objekt ur forsdljningsportfoljen.

fastighetsforsaljning.

Under perioden har tio foretagstomter éverldtits for totalt 644 520 euro.

Sju overlatelser av tillaggsmark till tomter och fastigheter har genomforts till en summa om 82 940

euro.

Tre féravtal om fastighetséverlatelse (Hiittisten Kalamaja Oy, Bromarv Furumalm och Holmstrém)

samt ett markbyte har genomfb’rts.

Forséljning av Kuovilan koulu fér 123 000 euro, Alingsésgatan 33 (76 000 euro) och en aktielédgenhet
(50 000 euro) har slutférts under &ret. Beslut om férséljning av Vassviken (33 000 euro) har fattats
under perioden. Forséljningsvinsten for 2022 uppgick till | 145 306 euro.

Regelbundna uppfoljnings- och responsmoten + 2 ganger/ar

med sektorerna + rétt anpassad serviceniva
+ forplanering av kommande &@ndringar
+ ekonomiuppfoljning

feedback fran/till sektorerna

-

Planerade uppfoljningsmoten med sektorerna har genomférts.

Regelbunden ménatlig ekonomiuppfoljning.

Inféra energieffektiveringsdtgdrder som minskar

koldioxidutsldppen

Raseborgs stad har ansokt om ARA-stéd for dndring av oljeuppvérmning till annan energikélla

(férnyelsebar energi). Beslut om beviljat ARA-stéd inkom den 4 januari 2022. Stédet for éndrings-
arbeten &r maximalt 35 %. Tekniska némnden godkénde principen, att stadens fastigheter i Tenala

(Hsjdens skola/Solglimten, Snicknds daghem och nya brandstationen) ansluts till lokalt fjarrvéirmenét.
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VERKSAMHETSMAL EFTERSTRAVAD NIVA / MATARE

Uppnatt Under arbete M Inte paborjat

Genomforandet av effektiveringsatgérder enligt Genomfoérandet av effektiveringsatgérder enligt

uppdaterade servicenatsutredningar uppdaterade servicenatsutredningar

Askers multifunktionella byggnad fardigstélld i juni 2022 i enlighet med planering och inom
budgetram.

Renoveringarna pé Raseborgsvagen 5 och Mariahemmet &r férdigstallda. Mariahemmets gérdsarbete

kvarstdr planteringsarbeten som sker vdren 2023.

Konditionsgranskning av skolbyggnader i Pojo omrédet kan pabéorjas forst efter att den uppdaterade
servicendstutredningen fardigstalls 2023.

Utrymmesutredning V'aisterby/Osterby skolor kan pabérijas forst efter att den uppdaterade servicends-
tutredningen fardigstalls 2023

Utredning om att sammanféra samtliga bosta- Utredning om att sammanféra samtliga bostdder
der under Raseborgs Hyresbostéder Ab (beslut under Raseborgs Hyresbostéder Ab (beslut 2021)
2021)

Som ett resultat av utredningen 6verfors stadens radhusbyggnad i Kila, Fiskars pensionérshus, Svarta
pensionérsbostader och Osterby pensionérsbostader genom apport till Raseborgs Hyresbostéder Ab
fran drsskiftet 2023.

Férbereder och anpassar verksamheten enligt Verksamheten &r férberedd och anpassad for de

de féréndringar som vélfardsomrédet medfor. fordandrade behov som vilfardsomrédet medfor.

Fastighetsmassans samtliga hyresavtal undertecknade i enlighet med stadsstyrelsens beslut.

Analys over atgirder

Forberedelserna infor vélfardsomradet har varit omfattande. Cirka 25 000 m2 av fastighetsmassan
overfors till vélfardsomradet genom hyresavtal. Hyresavtalen omfattar tidsbundna hyresavtal pa 3 ar,
inklusive | optionsar.

Manatlig forbrukningsuppfélining och justeringar per fastighet gors pa véarme, vatten och el. Under ar
2022 har stadens elférbrukning minskat med -2,4 %, varmeforbrukningen har minskat med -0,9 % och
vattenférbrukningen med -7,01 %. Vid renoveringsarbeten beaktas energieffektivering. Mest varme,
kWh/m2, férbrukar simhallen i Ekends, Mariahemmet och Tandlékarcentralen i Ekends. Mest el, kWh/
m2, férbrukar Simmis badinrattning i Stallorsparken, simhallen i Ekends, Tenala servicehem (el-upp-
véarmd byggnad). Mest vatten, |/m2, férbrukar simhallen i Ekends, Simmis badinréttning och Hagahem-

met i Gammelboda.

Under ar 2022 har hela stadens fastighetsmassas kvadratmetrar kontrollgranskats. Berdkningsprinciper-
na och uthyrningsprocesser har férenhetligats.
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Upphandlingarna ar 2022 har varit utmanande, byggmaterialkostnaderna har 6kat kraftigt. Nar det galler

materialinsatser steg varmeisoleringsmaterial (17,8 %) och vérme, vatten och avloppsmaterial (17,1 %)

mest pd arsniva. Kostnaderna inom 6vriga byggmaterialgrupper 6kade ocksa.

Fastigheternas driftskostnader har under & 2022 varit 5,4 % hogre dn den budgeterade nivan. Speciellt

kostnaderna for vinterunderhéll och uppvarmningskostnader har varit hogre &n under tidigare &r och aret

har belastats av flertal omfattande lackagearbeten.

Investeringar och storre driftarbetens ligesrapport:

*

Askers méangfunktionella hus har fardigstllts inom budget- och tidsram under sommar 2022.
Som en féljd av att skolverksamheten koncentreras i Askers har finska skolan rivits 2022,
daghemsmodulernas avtal sagts upp 31.7.2022 och svenska skolan rivs sommaren 2023.

Staden dteranviander betongkrossmassorna frén rivningen av Svartd finska skola och rivningen av

Tryckeriteatern i Karis till nybyggnationen av Sédra viken i Ekends.

Fokus nya kulturhus har férdigstallts sommar 2022, staden &r minoritetségare i Fab Fokus.
Biblioteksverksamheten och musikverksamheten har flyttat fréan Grabbegarden. Grabbegardens
utrymmen byggs om for ny verksamhet.

Katarinaskolans projektplan har godkénts i tekniska némnden, 17.5.2022 § 124, och i
stadsstyrelsen, 13.6.2022 § 265. Vid behandlingen av investeringsbudgeten 12.12.2022
kompletterades Katarinaskolans investeringsmoment med skrivningen:

"Den nuvarande gymnastiksalen rivs om méjligt i samband med saneringen. En ny
gymnastiksal byggs som ér tillrackligt storfc’)‘r utévande av olika bollsporter och andra
idrottsaktiviteter. Hallen bor ha ett innermdtt om minst 23 * 43 m. Projektkostnaden

preciseras under den fortsatta planeringen.”

Tenala brandstation, nybyggnation framskrider inom ramarna fér tid och budget. Byggnaden
fardigstalls varen 2023.

Ekends hogstadiums koksrenovering pagar. Projektet har varit utmanade bade byggtekniskt och
p.g.a. att planeringsforetag har bytts. Projektet fardigstalls varen 2023.

Férnya yttertaket pa Mikaelskolans huvudbyggnad, besvér inkom pa upphandlingen. Besvaret
forkastades men ledde till att projektet inte kunde genomféras 2022.

Installation av automatiska brandalarm i Ekends hogstadium férdigstalld.
Installation av LED-armaturer i Ekends hogstadium fardigstalld.
Installation av LED-armaturer i Hakarinne fardigstalld.

Ekends hogstadiums entréer fardigstillda

Avveckling av fossil varmekilla och anslutning till lokal fjarrvdarme fér Bromarv skola har
fardigstallts

Avveckling av fossil varmekalla och anslutning till lokal fjgrrvarme foér Hojdens skola, daghem,
Snicknés daghem och Tenala nya brandstation har fardigstallts. ARA-stod har ansokts for

avveckling av fossila virmekillor.
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%g RASEBORG UTRYMMESFORVALTNING

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Utrymmesférvaltningschef Anna Friberg

* |umboparkens byggnads fasadrenovering fardigstalld.
*+ Reparation av simhallens och bollhallens yttervdggars elementfogar férdigstallt.

*+ Upphandling av omrddesentreprenad fér Svarté-Fiskars, Tenala-Bromarv och Snappertuna

omradet.
+ Utredning om daghemstomt i Karis gjord som eget arbete.

*+  Arbetet med konditionsgranskning av Pojo byggnader pabérijas efter att uppdateringen av
servicendtsutredningen har fardigstallts 2023.

*+ Uppdaterandet av elektroniska réddningsplaner pagar som ett fortlopande arbete.
* Upphandlat RAM-avtal for flytt-tjdnster fardigstalld.
*  Planering av utrymmen for ukrainska flyktingar, uthyrt 16 bostéder.

+  Gamla Hagahemmet har tagits i bruk. En intervallavdelning har startat upp och dagverksamheten
har sin verksamhet i huset.

Nyckeltal och ekonomi

Nyckeltal
BS 2021 BU 2022 BS 2022

Fastighetsmassa, egen (m? 146 884 147 000 145 650
Externt upphyrda utrymmen (m?)* 15100 16 870 16 919
Leasade utrymmen (mz) 15730 15730 15730
Fastighetskostnader (€/m*/mén) 5,82 6,14 6,52
Verksamhetsbidrag (€/m*/man) 3,60 3,23 3,04
Avskrivningar (€/m?*/mén) 1,58 1,59 1,62
Fastighetskostnader (€/inv/mén) 37,6l 39,83 42,54

*Omfattar bl.a. Knipns snickeri (680 m?), Lyckebo (528 m?), Fiskars skola + eftis (3948 m?), Landskapsmuseum (2100 m?), Sisu-hallarna
(506 m?), VNS G-huset (716 m?), Sophiahemmet (1025,5 m?), Hagahemmet (2073 m?) och Brukets vardhem (2264 m?).

Ekonomi pd foljande sida.
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Ekonomi BS 2021 BU 2022  Féréndringar  BS2022 Avvikelse  Utfalli %
i budgeten

Intdkter
Forsaljningsintdkter 7927 10 820 10 820 0,0%
Avgiftsintdkter 65 65 0,0%
Understéd och bidrag 16 598 13 537 13 537 0,0%
Ovriga intdkter 19949171 20132590 20 340 41 207 82| 101,0%
Intdkter totalt 20073726 20202590 0 20452 604 250 014 101,2%
Férandring (BS 2022 vs BS 2021) 1,9 %
Kostnader
Personalkostnader -1 411152 -1436 330 -1 419 694 16 636 98,8%
Kop av tjanster -2 818069 -3073830 -3407179 -333 349 110,8%
Material och varor 3990439 -4122290 -4500 545 -378 255 109,2%
Understod
Ovriga kostnader 4183763 -4607720 -4 620 064 -12344 100,3%
Kostnader totalt -12 403 422 -13240170 0 -13 947 482 -707 312 105,3%
Forindring (BS 2022 vs BS 2021) 12,4 %
Verksamhetsbidrag 7 670304 6962420 0 6505122 -457 298 93,4%
Forindring (BS 2022 vs BS 2021) -15,2 %
Diérav:
Interna intakter 17307 511 17 537 560 17594 73|
Interna kostnader -1122 626 -1 131 660 -1 170 445

Analys av ekonomi och nyckeltal

Utrymmesforvaltningens verksamhetsbidrag blev knappt 460 000 euro sémre dn budgeterat. Intdkter-
na, framst interna och externa hyresintikter, dverskred budgeten med drygt 250 000 euro. Overskrid-
ningen berodde t.ex. pa éndringar i de interna bestéllningarna som gjordes under aret. Kostnaderna
overskred budgeten med 5,3 % eller knappt 710 000 euro.

Fastigheternas driftskostnader var alltsa 5,3 % hogre @n den budgeterade nivan. Speciellt kostnaderna
for vinterunderhall och uppvarmning var hogre én under tidigare ar och arets sammanlagda verksam-
hetskostnader var |,5 miljoner euro hogre @n under 2021. Kostnadsékningen for el och uppvarmning var
delvis beaktad i budgeten, déremot var den férhéjda prisnivan for bl.a. brénsle och byggmaterial inte
beaktad. Savél kostnaderna for koptjénster som fér materialkostnader (inkluderar el och uppvarmning)
var cirka 10% hogre dn budgeterat. Aven kostnaderna fér stadshusets fastighetsleasingavtal har ckat,

vilket beror péd den stigande rédntenivan. Personalkostnaderna féljde den budgeterade nivan.

I budgeten fanns reserverat ett anslag pa 214 000 euro fér olika rivningsarbeten och anslaget forverk-
ligades huvudsakligen som planerat. Rivningen av Tenala brandstation, som pé@bérjades i slutet av ar
202l slutfordes och rivningar av Tryckeriteatern i Karis samt Mustion koulu pabérjades. Dessa rivnings-
arbeten slutfors i borjan av 2023. En nedskrivning av bokféringsvardena fér Tenala brandstation och
Mustion koulu p&@ sammanlagt 55 274,10 euro gjordes.

Driftshush%llning\ Sammandrag 197 BOKSLUT 2022



RASEBORG UTRYMMESFORVALTNING

Fortroendeorgan: Tekniska nimnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Utrymmesférvaltningschef Anna Friberg

Under &ret har férséljningen av Kuovilan koulu och Alingsdsgatan 33 slutforts. 230 m? externa utrym-
men tillkom i och med den nya daghemsavdelningen vid Labyrintens daghem i Karis. Dessutom tillkom
cirka 900 m” bostéder som &r reserverade for flyktingar frén Ukraina. Nyckeltalet som beskriver kost-
naderna och verksamhetsbidraget i férhallande till volymen var pé en sémre niva én budgeterat, vilket

beror pd den forhojda prisnivan.
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LOKALVARD OCH KOSTHALL

Verksamhetsbeskrivning

Till utrymmesférvaltningsavdelningen hor fastighetsforvaltning, lokalvard och kosthall. | budgetstruktu-
ren utgor fastighetsforvaltningen en egen helhet, medan lokalvérd och kosthll tillsammans utgér den

andra helheten.

Lokalvard
Utrymmesférvaltningsavdelningen ansvarar for 140 200 m” stadyta. Stadningen styrs av verksamhetens
hygienniva. Lokalvdrdens produktion dr anknuten till verksamheten i fastigheterna och sektorernas

bestallningar.

Lokalvérdsverksamheten omfattar tvé olika lokalvardspaket:

* Lokalvardspaket | omfattar stadservice frén mandag till fredag till priset av 22,40 euro/timme.
Paketet anvinds i alla skolor, daghem, hélsostationer, kansliutrymmen mm. Det innehaller dven

service av tvdtt-linnekldder och koksuppgifter gemensamt med kosthallet.

* Lokalvardspaket 2 innehéller stddservice fran mandag till séndag, d.v.s. sju génger per vecka.
Paketet omfattar helgtilldgg, grundstddning, allt material sd som soppésar, we-handpapper, tval,
maskinservice, handledning mm. Priset dr 24,50 euro/timme. Bestéllningen av lokalvérdspaket
2 har 6kat markant i och med att social- och hélsovérdssektorn har utokat sin bestallning. Aven
bildningsvésendet anviander sig av lokalvardspaket 2 for sin verksamhet i Karis idrottshall samt i
Ekends simhall och bollhall.

Vid flytt utfors specialstéddning av mobler som stodatgard for att framja god inomhusluft.

Kosthall

Raseborgs stads kosthéllsenhet har for ndrvarande | centralkok, 7 tillverkningskok och 32 utdelningskok
av varierande storlek, vilka arligen tillsammans producerar ca | 382 980 portioner. Dértill inkops érligen
fran HUS Asvia ca 105 680 portioner. Kosthéllsenhetens huvudmalsattning &r att tillreda né@ringsrik och

god mat till ett ekonomiskt fordelaktigt pris dér personalkostnadernas andel i kosthéllsenhetens totala

budget inte éverskrider 50 %, malsattningen att kéken i man av méjlighet anvander nérproducerade

ravaror. Raseborgs stad har leveransavtal med Kuntahankinnat.

Kosthdllsenheten tillreder den stérsta delen av maten i Raseborg i egen regi. Till Hagahemmet och
Raseborgs baddavdelning képs déremot maten av HUS Asvia. Dé kosthéllsenhetens kunder &r allt frén
smabarn till dldringar, som alla har olika behov och rekommendationer och &ter olika stora och ménga
portioner per dygn, betyder det att dven maltidspriserna ar rdtt manga till antalet. Samma maltidskost-
nader tilldmpas oberoende av produktionskostnad. Det betyder att variationen i produktionskostnader-

na som finns inom Raseborg inte beaktas i den interna faktureringen.
Social- och hdlsovérdsnamnden fattar beslut om méltidspriser som berér hemmaboende pensionérer

som gér och dter av staden tillverkade maltider pa aldringshem. Priserna (euro/portion) géller morgon-

mal, lunch samt kvallsmal i verksamhetsenhet.
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Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2022 i
enlighet med strategins handlingsplan

Lokalvard

Lokalvérdens tyngdpunkt ligger pa effektivering av stédarbetstid, vilket omfattar stddning pa ratt tid-
punkt med rétta redskap och metoder. Genom en rétt dimensionerad stadning forvaltas fastigheten val
och materialens livslangd forléngs. Stdddimensioneringen har utarbetats i enlighet med anvandarnas

behov.

Lokalvardens mal &r att skapa en sdker, hdlsosam och trivsam milj6 i stadens lokaler samt att anvénda
och 6ka anvéndningen av miljévdnliga stidmedel. Av stidmedel som anvénds dr malsattningen att ca

90 % ska vara svanmarkta.

Lokalvarden paverkas av férdndringar i servicestrukturen. Staddimensioneringen uppdateras regelbun-
det och nya stiddimensioneringar gérs pa dldreomsorgsenheterna med beaktande av verksamheten.
Inomhusluften och dess kvalitet péverkar lokalvarden verksamhetsméssigt och ekonomiskt.

Stdddimensioneringen anpassas enligt servicenatsutredningens beslut. Nya fastigheter som tillkommer
under 2022 &r nya kulturhuset Fokus, konstmuseet Kronan, Svartd skolcentrum (Askers) och Brukets

vérdhem (redan under 202I). Som en féljd av den utékade bestallningen tillkommer 2,5 nya arsverken.

Lokalvérdsenheten har stora utmaningar med att anpassa verksamheten till sparatgérderna pé 10%, som
infordes infor budgetdret 2021. Under 202I har det visat sig att tidigare beslut var ohéllbart och att
det inte gdr att garantera en tillrdcklig hygienniva. Fér 2022 gors darfor en reservering i budgeten for 2

o
arsverken.

Kosthall

Malsattningen &r att tillreda naringsrik och god mat till ett ekonomiskt fordelaktigt pris, men &ven att
gallra och minska pa tillsatsémnen samt vélja ekologiska alternativ ndr det mojliggors. Centrala forand-
ringar inom kosthéllet forverkligas i enlighet med stadsstyrelsens beslut géllande kosthallsstrukturen
den 20.8.2018 § 315. | samband med att Svarta skolcentrum (Askers) fardigstélls kommer antalet utdel-
ningskok att minska fran 32 till 30.

Stadsfullméktige godkénde kosthallspolicyn den 3.6.2019 § 67. Matsvinnet vdgs dagligen i stadens alla
skolor, malsdttningen &r att minska matsvinnet och fotavtrycket i miljon.

Andelen vegetariska luncher pd enhetens matsedel &r |-2 per vecka, eftersom fisk- och grétdagar
rdknas som vegetariska dagar. Malet &r att senast om tre ar alltid kunna servera ett vegetariskt alternativ
till lunchen i skolor. Raseborgs stad dr en HINKU kommun med méls&ttning att minska CO?2 utslépp
och kottkonsumtionen paverkar CO2 utsldppen negativt. Staden undertecknade 2020 energieffekti-
veringsavtalet KETS. Malet &r att utveckla nya vegetariska rétter och pé basen av responsen inféra dem
pd matlistorna och dérigenom dven géra en miljégdrning. Ekologiska produkter anvdnds och malet &r att

andelen ekologiska produkter utékas kontinuerligt.
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Ravaruavtal &r uppgjort 2020 med Kuntahankinnat Oy. Kétt och kottprodukter upphandlades skilt vid
upphandlingen 2020, med samma kriterier som giller for de finlandska bonderna vid djurhushallning-
en. Kott-% enheten har specificerats vid upphandlingen. Halvfabrikat anvénds i liten skala.

| enlighet med tidigare beslut om kosthéllets utvecklingsatgérder (stds 20.8.2018 § 315) atgérdas Ekends
hogstadieskola under ar 2022. Utdelningskokens saneringar forverkligas parallellt med tillverkningskéken

och 2022 utfors smérre dtgdrder i Snappertuna skolas utdelningskok.

Kommande &ndringar i vard- och landskapsreformen kommer att paverka séval lokalvardens som kost-

héllets verksamhet. Férberedelserna infor reformen beaktas i verksamhetsplaneringen.
Grundandet av vélférdsomradet under ar 2023 paverkar utrymmesforvaltningens verksamhet. Under

2022 gors forberedelser infor kommande férdndringar i enlighet med vélfardsomradets direktiv. Beslut

som ber6r organiseringen av stodtjénster torde klarna under 2022.
BINDANDE MAL 2022

VERKSAMHETSMAL EFTERSTRAVAD NIVA / MATARE

Uppnatt Under arbete Ml Inte pabériat

Nya arbetsmetoder och specialkunnande in- 5 % av personalen utbildas inom kunnande av
fors i lokalvarden pa verksamhetsomraden som hogre hygienniva tex vattenkort inom simhallen.

krdver hog hygienniva ss, simhallen
Utbildning paborjad for hogre hygienniva, vattenkort.

Eﬁektivering genom storre samarbete mel- EFFektivering av personaldimensioneringen
lan kosthéllet och lokalvarden i centrala

verksamhetspunkter
Samarbete mellan enheterna i enlighet med tidigare resultat, ingen férandring.

Matsvinnet mats i alla stadens skolor Matsvinnet i stadens skolor @ max 10% av

produktionen

Matsvinnet méts i stadens skolor, matsvinnet éverstiger ej 10% av produktion.

Regelbundna uppfoljnings- och responsmoten * minst 2 gﬁnger/é’lr
med sektorerna med vikt pd information om + rétt anpassad serviceniva
dndringar i den interna produktionen + forplanering av kommande éndringar

+ ekonomiuppfoljning
+ feedback fréan/till sektorerna

Planerat uppfél]ningsméte med sektorerna har genomfb’rts.

Regelbunden ménatlig ekonomiuppfoljning.
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VERKSAMHETSMAL EFTERSTRAVAD NIVA / MATARE

Uppnatt Under arbete Ml Inte p&bériat

Férbereder och anpassar verksamheten enligt Verksamheten &r férberedd och anpassad for de

de féréndringar som vélfardsomradet medfor. forindrade behov som vilfiardsomradet medfor.

Verksamheten har haft informationsméte for personal som berérs av vélfardsomradet.

Verksamheten har rapporterat berérd personal till stadsstyrelsen.

Analys over atgarder
Lokalvard
Respons- och informationsméten med bildningsvasendet har utforts och flertal informationstillféllen

for personal som Gvergdr till vélfardsomradet har ordnats.
Lokalvérdens stadytor 6kade fran 133 500 m2 till 137 900 m2.

Simhallens/bollhallens verksamhet har utékats, stédningen har effektiverats genom specialkunnande

inom personalen och genom upphandling av ny stdédmaskin for Ekends bollhall.

Raseborgsvdgen 5:s renovering ar férdigstalld och flyttrotationen genererade i témning av en byggnad,
Portstugan, pd Ekdsen omradet och Ystadsgdrden i Ekenés centrum. Dagverksamheten flyttade under
renoveringen tillfélligt till gamla Hagahemmet. Verksamheten beslot senare att kvarsté i gamla Haga-
hemmet. | gamla Hagahemmet har dven en ny permanent intervallvardsenhet 6ppnat pé ca 1500 m2.
Flytt och utvidgad verksamhet genererar i flera stadtimmar for lokalvarden. Flytten fran Raseborgsvédgen

5 ledde inte till tomma utrymmen, byggnaden &r uthyrd till I00%.

Daghemmet Labyrinten utékade sin verksamhet i den externt dgda byggnaden KOy Trikar, lokalvérden
stéddar ytorna.

Lokalvarden har utfért flertal stérre och mindre renoverings- och grundstddningar till foljd av att verk-

samheter flyttar.
Corona vaccinationspunkternas stadning avslutades i december.

Nya byggnader och utrymmen som stédas av lokalvérden &r Askers mangfunktionella hus i Svarta och

Fokus kulturhus i Karis dér lokalvarden stddar utrymmen som nyttjas av stadens verksamhet samt aula.

Byggnaden Lyckebo i Pojo togs i bruk for Vard i hemmets verksamhet. Verksamheten har tidigare verkat
i Mariabacken och i Karis, genom koncentration till Lyckebo byggnad minskas stéadtimmarna. Med sam-
ma antal okas stddtimmarna i Lonnbergs byggnad i Karis da sysselsdttningsverksamheten, pga kommun-

forsdk, bestallt flera stadtimmar.
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Materialkostnaderna har stigit med 8% fr.o.m. den |.5 och det medfér héjda materialkostnader som

inte &r berdknat i budgeten.

Grundstddningar har gjorts flera dn planerade i Karjaan Yhteiskoulu och i Pojo daghem. Detta som en
folid av anvéndarnas anmérkningar pa inomhusluften. Flertal grundstddningar &@n planerat &r ekonomiskt
och resursmassigt krévande for enheten.

Forberedelserna infor vélfardsomradet har varit tidskrévande.

Kosthall

Respons- och informationsméten med bildningsvdsendet har utforts och flertal informationstillféllen
for personal som overgar till vélfardsomradet har ordnats.

Kosthéllet har startat upp sin verksamhet i Askers i Svarta.

Koksrenoveringen framskrider i EHS, och verksamheten &r inhyrd i Novias byggnad.

Enbart vegetarisk kost har efterfragats av Ekenés gymnasium och kosthallet bemétte 6nskan.

I hela Raseborg hélls flera matrddsmoten med elever, larare och kékspersonal. KSH och KBG be-
slot bl.a. att ena serveringslinjen i matsalen i centralkoket skall fran skolstarten vid héstterminen vara

vegetarisk.

Samarbetet mellan kosthallsenheten och lokalvardsenheten l6per utmérkt. Genom god planering Gver

enhetsgrénserna har enheterna klarat sig utan vikarier under sommarménaderna.

Kostnaderna for livsmedel har stigit gradvis under dret och prishéjningarna ror sig fran 10 % - 20 % bero-
ende pa rdvara och fullméktige beslutade den 19.9.2022 § 70 om ett tilléggsanslag pda 200 000 euro.

Forberedelserna infor valfardsomradet har varit tidskravande.

Nyckeltal och ekonomi
P& foljande sida.
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Nyckeltal
BS 2021 BU 2022 BS 2022

Lokalvard
Stadpaket | (€) 22,15 22,40 22,40
Stddpaket 2 (€) 24,25 24,50 24,50
Antal stadtimmar r 168 634 175 050 166 896
Kostnader (€/inv/mén) r 11,08 II,96' 11,70
Kosthall
Kostnader (€/inv/mén) r 15,94 17,41 - 17,30
Portionsantal (st)
Daghem " 136762 440233" 407786
Skolor " 525907 s51124” 542844
Aldringshem " 346322 3983317 379 637
Vérd i hemmet " 5430 4560° 4750
Ovriga " 10797 105388 107355
Totalt " 1422392 1499 636 | 442372
Maltidspriser (€)
Daghem/heldagsvérd* 5,60 5,60 5,62
Daghem/heldagsvérd diet* 6,18 6,18 6,19
Skolor/lunch, ldgstadier 3,46 3,45 3,47
Skolor/lunch, hogstadier/gymnasier 3,66 3,66 3,67
Skolor/dietlunch 3,95 3,95 3,96
Aldringshem/dygnspris** 15,08-33,08 12,10-29,15 12,50-29,15
Pensionar lunch 5,80 5,80 5,80
Pensionar dagverksamhet 6,34-7,00 5,41-7,82 5,60-8,09
Vard i hemmet 5,80 5,80 5,80

*| priset ingdr morgonmél, lunch och mellanmal

** | priset ingdr morgonmél, lunch, eftermiddagskaffe, middag och kvallsbit

Ekonomi BS 2021 BU 2022  Féréandringar BS 2022 Avvikelse Utfalli %

i budgeten
Intdkter
Farséljningsintakter 9014392 9438280 9 039 26l -449 019 95,3%
Avgiftsintakter 0 0,0%
Understéd och bidrag 5743 5743 0,0%
Ovriga intikter 26 229 20700 44098 23398 213,0%
Intdkter totalt 9050921 9508 980 0 9099562 -409 418 95,7%
Férdndring (BS 2022 vs BS 2021) 0,5 %
Kostnader
Personalkostnader 5739874 -5906 730 -5944 48| -37 75l 100,6%
Kop av tjanster -991 493 -1 143 500 -50 000  -1153398 40102 96,6%
Material och varor -1 656 883  -1898 640 -150 000 -1799 0I5 249 625 87,8%
Understod
Ovriga kostnader -523 978 -613 460 -611 787 |1 673 99,7%
Kostnader totalt -8 912 228 -9562 330 -200 000 -9508 681 253 649 97,4%
Férindring (BS 2022 vs BS 2021) 6,7 %
Verksamhetsbidrag 138 693 -53 350 -200 000 -409 119 -155769 161,5%
Férindring (BS 2022 vs BS 2021) -395,0 %
Dérav:
Interna intdkter 8830583 9256320 8861 056
Interna kostnader -404 420 -447 230 -491 425

Driftshushéllning ‘ Sammandrag 204 BOKSLUT 2022




RASEBORG LOKALVARD OCH KOSTHALL

Fértroendeorgan: Tekniska ndmnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Utrymmesforvaltningschef Anna Friberg

Analys av ckonomi och nyckeltal

Lokalvardens och kosthllets verksamhetsbidrag var cirka [60 000 euro sdmre dn budgeterat. Saval
intékter som kostnader var légre dn den budgeterade nivan, vilket huvudsakligen beror pa planera-

de verksamhetsférandringar hos de interna kunderna som skjutits framat. T.ex. dgde flytten till den

nya intervallvérdsenheten i gamla Hagahemmet rum forst under det tredje kvartalet, trots att den var
budgeterad fr.o.m. mars. Sddana férdndringar har direkt paverkan pa lokalvarden och kosthallet. Ocksa
corona-pandemin har paverkat verksamheten till en viss grad. | utfallet fér 2022 &r de pandemirelatera-

de ekonomiska effekterna dnda ganska sma.

Inom lokalvarden var personalkostnaderna, som utgor 84 % av verksamhetens budget, pd samma niva
som budgeterat. Inkpen av stddmaterial var mattliga i férhallande till budgeten. Detta trots att kost-
naderna for stadmaterial stigit, eftersom det under dret uppstod prishojningar kring 8 %. | budgeten var
ingen prishojning for materialkostnader beaktad. Lokalvardens verksamhetsbidrag blev cirka 30 000
euro sdmre dn budgeterat och berodde pa minskade intékter i férhallande till det budgeterade.

Inom kosthéllet var personalkostnaderna aningen hogre dn den budgeterade nivan. Kostnaderna for
livsmedel har stigit gradvis under @ret och prishjningarna rérde sig kring 10 %. Den érliga budgeten

for livsmedel uppgar till | 515 600 euro och precis som med stddmaterialet var inte prishojningar for
livsmedel beaktade i den ursprungliga budgeten. En utvdrdering av situationen inom kosthéllet gjordes
upp och for att kunna fortsdtta verksamheten som planerat under hostperioden beviljade Fullmaktige
den 19.9.2022 § 70 ett tilldggsanslag pa 200 000 euro. Tilléggsanslaget bestar av personalkostna-
der for personal till oplanerade verksamhetspunkter, kostnader for koptjénster som behovts vid olika
forandringar inom stadens verksamheter och slutligen en reservering for de forhéjda livsmedelspriserna.
Tillaggsanslaget visade sig vara aningen for litet och kosthéllets verksamhetsbidrag blev cirka 130 000
euro sémre dn budgeterat. Det berodde frémst pa minskade intékter i forhallande till det budgeterade.
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PLANLAGGNING

Verksamhetsbeskrivning

Planléggningens huvudmalséttning &r att enligt de i budgeten uppstiéllda métetalen forverkliga det god-
kdnda planlaggningsprogrammet, med strévan till ett tillrdckligt stort och attraktivt tomtutbud i staden,
saval for bostdder, service som for foretagsetablering. En ekonomiskt hallbar bostads- och néringslivs-
politik forutsatter en langsiktig och tillrdcklig produktion av tomter pé stadens egen mark. Planlagg-

ningen deltar aktivt i projekt som berér bostads- och naringslivspolitik.

For att uppnéd malen bor staden arbeta mot att utgéra en generalplan for hela Raseborg. Detta ger
battre mojligheter for staden att sjdlv kunna styra sin markanvéndning helhetsmassigt, samt paverka
den detaljerade planeringen. | omraden med rattsverkande generalplan kan staden planera utan direkt
styrning fran landskapsplanen och pa sé sétt effektivare utnyttja sitt planldggningsmonopol. Eventuella
besvérsprocesser blir kortare, da besvarsratten till hogre réttsinstans &r begrénsad inom omraden med

réttsverkande generalplan.

Behovet av att i hogre grad gé igenom gillande detaljplaners aktualitet beaktas i resurseringen av
planeringen. | avgransningen av nya planprojekt beaktas alltid omkringliggande planers aktualitet och
uppdateringsbehov.

En central mélséttning &r att i planeringsprocessen fordjupa samarbetet inom planeringen éver sektor-
och avdelningsgrénserna. Avsikten dr att i ett s3 tidigt skede som méjligt utreda planers totalekonomis-

ka verkningar med beaktande av utbyggnad av infrastruktur och annan kommunal service.

Enheten ansvarar férutom fér allménna planldaggningsuppgifter, som till exempel uppgérande av gene-
ral- och detaljplaner ocksé for lov enligt 171 §, 137 § och 137a §.

Enheten bevakar stadens intressen inom landskapsplaneringen.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2022 i
enlighet med strategins handlingsplan

Under budgetdr 2022 fortsétter arbetet med att uppg6ra en utvecklingsbild fér markanvandningen for
Raseborgs hela geografiska omrdde (arbetet har inletts under 2021). Projektet &r inskrivet i stadens
strategi 2018-2021 och ska enligt strategibeslutet basera sig bl.a. pa en servicendtsutredning. Utveck-
lingsbilden ska fungera som végledning fér kommande generalplanering i staden. Utvecklingsbildsarbe-

tet beaktas i planeringen av kommande planldaggningsprogram.

Detaljplaneringen av Karrby industriomrade inleds som ett nytt planprojekt i enlighet med Hors-
béck-Lapp delgeneralplan, som vunnit laga kraft 3.3.202I.

Malséttningen ar att i Ekends fardigstélls planeringen av Bassastranden (smahustomter), samt planénd-

ringarna for Stallérsparken och Bjérkndsgatan 27-39 (nytt vaningshus).
| Karis —omréadet fardigstélls planeringen av Stationsbackens omréde och detaljplanen for Karis centrum-

omréade. Arbetet med Torggatan-Volmarsvdgen fortsétter. Utvecklingen av Lapp affarsomrade fortgar.
Nylandsplanen 2050 har godkants 25.8.2020 och erstter vid sin faststéllelse géllande landskapsplaner.
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Ombyggnaden av anslutningen vid Hangovégen har pabérjats. Nylandsplanen 2050 och de nya trafik-

l6sningarna skapar férutséttningar for en vidare utveckling av omradet.

Utvecklingen av omrédet Aminneg%rd—Ré’lbacka (Nordcenter) fortsatter som ett planomrade. Plan-
@ndringen av Pojo kyrkby fortsétter eventuellt, beroende pa hur arbetet med servicenétsutredningen
fortskrider och om beslut fattas om byns skolcenter. Plandndringen av Billnds bruk Il fortskrider med

uppgorande och framldggande av planforslag.

I planeringen beaktas mojligheten att nyttja kollektivtrafik/pendling samt en strévan att fortéta cen-
trum med tomter fér bostadsvaningshus samt afférsverksamhet med héllbar logistik. Mojligheter

for nya egnahemshustomter och -omréaden intill tatorter utreds. Genom planeringsarbetet skapas
forutsattningar for en hallbar och langsiktig markanvandning. Strévan &r ett nat med fungerande servi-
cehelheter i stddernas centrum dér olika anvdndargruppers behov beaktas med olika former av bo-
ende. Aven de befintliga byacentrumens utveckling stéds, da distansarbete Gppnat nya service- och

affdrsverksamhetsmoijligheter.
Anslag for kop av planlaggningstjdnster pa |60 000 euro reserveras for att stoda resurseringen.

Inom beredningen av undantagslov féreslas anstéllning av en undantagslovssekreterare fulltid.

BINDANDE MAL 2022

VERKSAMHETSMAL

Uppnatt Under arbete M Inte paboriat

EFTERSTRAVAD NIVA / MATARE

Utvecklingsbildsarbetet fortsatter aktivt.

Informationstillfallen, invanartraffar och
Utvecklingsbilden beaktar den nya strategin,

L ) - workshoppar med intressegrupper genomfors.
servicengtsutredningen och bostadspolitiska ) ) ) .
Utvecklingsbildens scenarier presenteras for

programmet samt andra program, utredningar - -
fértroendevalda hosten 2022.

etc. med aktuella fragor och teman.

En enkat publicerades fér invanare 17.2.-10.3.2022 och samlade éver 650 svar. Resultaten fran
enkdten sammanstilldes av Femma planning och anvénds som bakgrundsmaterial i utformningen av
utvecklingsbilden. Resultaten frdn enkédten sammanstélldes av Femma planning och har publicerats pa

hemsidan ”"Raseborg 2050 - utvecklingsbild for markanvindning”.

Under april-maj 2022 arrangerades 7 framtidsworkshoppar for invénare runtom i Raseborg. Aven en
workshop for ungdomar arrangerades. Sammanlagt c. 80 invanare deltog i workshopparna. Resultaten
fran workshopparna sammanstélldes av Femma planning och har publicerats pa hemsidan ”Raseborg
2050 - utvecklingsbild fér markanvéndning”. Resultaten anvénds som bakgrundsmaterial i utformning-

en av utvecklingsbilden.

Ett konsultarbete har satts igang i juni 2022 med Afry Finland Oy for att producera kartbaserade scena-

rier som baserar sig pa analyser och bakgrundsmaterial.
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VERKSAMHETSMAL

Uppnatt Under arbete M Inte pabsriat

EFTERSTRAVAD NIVA / MATARE

Utveckling av Lapp, Horsbéck och Skogby Detaljplanering i Lapp foretagsomrade slutfors.
skapar nya industri- och foretagstomter samt Detaljplanering av Kérrby industri- och féretags-

6kning av arbetsplatsomraden och mojligheter omriden paborias.

for affdrsverksamhet.

Planforslaget for Lapp foretagsomrdde har varit till paseende: 14.2 - 17.3.2022. Planférslaget godkan-
des i planldggningsnédmnden 22.6.2022.

Detaljplanering av Kérrby industri- och Féretagsomréden fortsatter med en planldggningskonsult.

Planléggning av egnahemshustomter pa sta- Egnahemshustomter i Béssabéle (detaljplane-
dens mark. ring) samt utredning och pabériande av detaljpla-

nering av nya tomter intill ttorter.

En utredning av nya méjligheter fér en detaljplan med egnahemshustomter har pébérjats bl.a. i Svarta

och Pojo.

Bostadspolitiska satsningar Uppfoljning av megatrender och forandringar i
boendeformer som paverkas av nya distansar-

betsméjligheter och miljomal.

Uppfoljning av megatrender och fordndringar i boendeformer har utretts i samband med utvecklings-

bildens scenarier.

Analys over atgirder

Underbemanningen som tidigare varit utmaningen har l6sts under andra kvartalet i och med att fyra nya
anstéllda borjade sitt arbete i mars-april 2022 (en planlaggningsingenjérstjanst, tva markanvandnings-
planerarbefattningar och en befattning fér undantagslovsberedare). Inskolningen av de nyrekryterade
pagick under det andra kvartalet, och under tredje kvartalet har de nyrekryterade kunnat ta itu med

beredningsarbeten. Behandlingen av undantagslov har effektiverats markbart.

Det nya planléggningsprogrammet 2022 presenterades for och godkéandes av stadsfullméktige
21.2.2022.

Arbetet med Utvecklingsbilden fér markanvéndning fortsatte aktivt under andra kvartalet. Resulta-
ten fran invanarenkaten ”Visa pd kartan” (som publicerades pa stadens hemsidor under perioden
17.2.-10.3.2022 och gav éver 650 svar) sammanstélldes av Femma planning och har publicerats pd
hemsidan "Raseborg 2050 — utvecklingsbild for markanvdndning”. Under april-maj 2022 arrangera-
des framtidsworkshoppar for invanare i Pojo, Tenala, Svartéd, Snappertuna, Bromarv, Karis och Ekenis.
Aven en workshop for ungdomar arrangerades. Sammanlagt c.80 invanare deltog i workshopparna.
Resultaten fran workshopparna sammanstélldes av Femma planning och har publicerats pa hemsidan

» Raseborg 2050 — utvecklingsbild for markanvéndning”. Ett konsultarbete satts igang i juni 2022 med
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Afry Finland Oy for att producera kartbaserade scenarier som baserar sig pa analyser och bakgrunds-
material. Utvecklingsbildsarbetet fortsatte under det tredje kvartalet med bl.a. ett invénartillfélle som

holls med invandrarradet. Under det fjérde kvartalet fardigstdlldes scenariearbetet med konsulten i

november. De fyra olika scenarierna presenterades i en workshop tillsammans med fullm‘aktigeleda—

moter i december. Fullméktigeledamoterna fick mojlighet att ge sina konsekvensbedémningar samt

poédngsdtta de olika scenarierna. Resultaten av invénarenkéten, framtidsworkshopparna och fullmakti-

geworkshopen anvinds som bakgrundsmaterial i utformningen av den slutliga utvecklingsbilden under

ar2023.

En uppﬂ‘jl]ning av mc’jiliga inverkan pd verksamheten av kommande 'eindringari markanvéindnings- och

bygglagen pabédrjades inom enheten samt med byggnadstillsynen under 2022, och skolningar som
hallits aktivt under 2022 kommer att fortsatta aven under 2023.

Nyckeltal och ekonomi

Nyckeltal
BS 2021 BU 2022 BS 2022

Anhidngiggjorda planer 5 7 7
Delgeneral-/generalplaner, framlaggningsperioder 0 0 0

Detaljplaner, framléggningsperioder Il 7 Il

Godkidnda delgeneralplaner/generalplaner 0 0 0

Godkidnda detaljplaner 10 6 Il

Nya byggplatser/tomter i planer 56 30 104

Undantagslov 85 125 107

Ekonomi BS 202l BU 2022  Foriandringar  BS2022 Avvikelse  Utfalli %

i budgeten

Intdkter

Forsaljningsintakter 2769 23 23 0,0%
Avgiftsintakter 88 840 98 000 121713 23713 124,2%
Understéd och bidrag

Ovriga intékter 29 596

Intikter totalt 91609 98 000 0 151 332 53332 154,4%
Forindring (BS 2022 vs BS 2021) 65,2 %

Kostnader

Personalkostnader -483 838 -559 140 -523192 35948 93,6%
Kop av tjdnster -143 824 -235 370 -207 913 27 457 88,3%
Material och varor -445 -3700 -2 533 1167 68,4%
Understod

Ovriga kostnader -27 259 -26 440 -27 457 -1 017 103,8%
Kostnader totalt -655366  -824 650 0 761094 63 556 92,3%
Foérindring (BS 2022 vs BS 2021) 16,1 %

Verksamhetsbidrag -563757 -726 650 0 -609762 116 888 83,9%
Forindring (BS 2022 vs BS 2021) 8,2 %

Daérav:

Interna intékter 2654

Interna kostnader -76 737 -74 140 -89 290
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Analys av ckonomi och nyckeltal

Planléggningens verksamhetsbidrag blev drygt [15 000 euro béttre &n budgeterat. Intdkterna var drygt
50 000 euro hogre én budgeterat och kostnaderna drygt 60 000 euro ldgre &n anslaget i budgeten.

Savél personalkostnader som anvindningen av kopta tjénster var under den budgeterade nivén. Un-
der det andra kvartalet blev personalantalet fulltaligt i férhallande till budget och dérmed steg ocksa
anvdndningen av budgeterade kostnader till den planerade nivan. P& grund av underbemanningen under

det forsta kvartalet underskreds dndd érets kostnader.

Intékterna frdn undantagslov har stigit d& personalstyrkan ¢kat. Bland annat har en undantagslovsbere-
dare anstillts i enlighet med beslutet i budgeten for 2022. Planléggningen har ocksa beviljats extern
finansiering pd totalt 30 000 euro frén Sitra. Understodet giller arbetet med utvecklingsbilden och

betalades ut i sin helhet under &ret. Understddet frén Sitra var inte budgeterat och héjde inkomsterna.
Verksamheten nadde delvis budgeten i friga om nyckeltalen. Antalet undantagslov var 22 flera &n under

2021, men en aning under budgetens malsattning. Antalet godkdnda detaljplaner och nya byggplatser/
tomter i planer éverskred budgetmalet och nivan under 202I.
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BYGG OCH MIL|O

Verksamhetsbeskrivning

Miljoenheten

Miljoenheten skéter myndighetsuppgifter i enlighet med lagen om kommunernas miljovéardsférvaltning
och speciallagar (t.ex. miljéskyddslagen, avfallslagen, vattenlagen, naturvérdslagen, marktéktslagen,
lagen om vattentjanster, terrdngtrafiklagen samt markanvandnings- och bygglagen). Miljévardsmyn-
digheten beviljar tillstand (milj6- och marktéktstillstand), registrerar verksamheter (t.ex. bransledist-
ributionsstationer, asfaltstationer, energiproducerande anldggningar), behandlar anmélningar (t.ex.
bulleranmaélan och klagomél) och besluter om avvikelse frdn krav pd behandling av hushéllsavloppsvat-
ten samt Gvervakar ménga olika typer av verksamheter (produktionsanléggningar, djurstall, bransledist-
ributionsstationer, stenbrott, behandling av avfall mm). Miljévérdsmyndigheten ger dven utlatanden

géllande planer, bygg- och atgdrdstillstand, undantagstillstand, miljctillstand mm.

Radgivning, uppfoljning av miljons tillstdnd och att frémja och utveckla miljévarden utgor en viktig del
av uppgifterna. Miljomyndigheten samarbetar dven med andra instanser, sésom NTM-centralen, radd-

ningsverket, Sydspetsens miljohalsa, polisen, Nylands avfallsnédmnd m.fl.

Byggnadstillsynen

Enheten handhar byggnadstillsynsmyndighetens uppgifter enligt markanvéndnings- och bygglagen.
Byggnadstillsynsenhetens uppgifter omfattar radgivning och 6vervakning for att styra byggandet enligt
géllande planer, férordningar och byggnadsordning. Den svarar for hantering av bl.a. bygglov, atgards-
tillstand, anmalningsdrenden och utltanden i fragor som giller byggande. Byggnadstillsynen forréttar
syner i hela Raseborg i enlighet med beviljade beslut.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2022 i
enlighet med strategins handlingsplan

Miljoenheten

Malséttningen &r att trygga en hdlsosam, trivsam och stimulerande samt naturekonomiskt hallbar livs-
miljo fér kommunens invanare. Miljoenheten satsar i enlighet med stadens strategi pa att frimja hallbar
utveckling i samarbete med stadens Gvriga sektorer. Det gérs bl.a. genom att ge utlatanden till plan-

léggningen och byggnadstillsynen for att miljoaspekter ska beaktas tillrackligt.

Miljobyran arbetar for att beakta och framja biodiversiteten i stadens verksamhet bl.a. genom att aktivt
soka extern finansiering for olika projekt och genom att delta i det interkommunala samarbetsndtverket
Luontokunnat. Restaurering av betesmarker bland annat i Hagalund och pa Gaséren i Ekenés planeras
for &r 2022 med statligt Kunta-Helmi bidrag. Miljébyrén fungerar ocksd som samarbetspart (informa-
tion, koordination) géllande bekémpning av invasiva arter i Raseborg.

Overvakning och forebyggande verksamhet samt tillsténdsbehandling prioriteras. Overvakningen ér
riskbaserad och skots i enlighet med tillsynsplanen. Avgifter tas ut for planerade inspektioner och for
kontroll av rapporter i enlighet med miljéskyddslagen, avfallslagen och miljévardsmyndighetens taxa.
Ansckningar géllande miljotillstdnd och marktdktstillsténd behandlas inom 6 ménader fran att ansékan
ar komplett, registrering av verksamheter behandlas inom 90 dagar. Bulleranmélan behandlas inom 30
dagar. Arenden gillande avloppssystem pé glesbygden kommer fortsattningsvis att belasta enheten
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mycket i och med att tidsfristen att férnya gamla avloppssystem gick ut 31.10.2019. Med nuvarande

resurser kan inte avloppssystem 6vervakas i den omfattning som skulle kravas.

Inspektioner av nedskrdpade omraden, med paféljande stddningsuppmaningar ar tidskréavande. Svéra

fall och grundvattenomréaden prioriteras.

Projekt Raseborgs @ ar ett av regeringens spetsprojekt for vatten- och havsvard som startade 2018.
Projektet har fétt fortsatt extern finansiering pa sammanlagt 244 000 euro av NTM-centralen i Nyland
for aren 2022-2023 och fortsétter med konkreta atgérder. Syftet &r att forbattra tillstandet i Barsunds

kustvattenomrdde, som hor till de samst mdende havsomradena i Finland.

Foérandringar i lagstiftningen krédver en betydande arbetsinsats och utbildning for att upprétthalla
kunskapsnivan.

Byggnadstillsynen

Byggnadstillsynens malsdttning &r att i enlighet med stadens strategi upprétthalla en rétt resurserad och
smidig lovhantering med korta behandlingstider. Under &r 2018 har en ny byggnadsordning vunnit laga
kraft, som mojliggor ett enklare lovférfarande &n tidigare. Den revidering av byggnadsordningen som
planerats in 2021, har pa grund av resursbrist inte utforts. Markanvandnings- och bygglagen kommer
dven inom de kommande dren att uppdateras/fornyas och darmed borde heller inte den ikraftvarande
byggnadsordningen frdn 2018 i detta skede revideras. Revideringen av nya byggnadsordningen borde
saledes utforas forst nar nya Markanvandnings- och bygglagen tritt i kraft.

Antalet lovérenden har 6kat markant &r 2020 och 202[ i och med coronapandemin i jgmférelse med
ar2019. Detta har resulterat i langre behandlingstider. Fran och med arsskiftet 2022 kommer till-
standsberedaren pd delomrade 3 igen att arbeta pd heltid, sdledes kommer behandlingstiderna igen att
forkortas.

Under ar 2022 strévar man fortséttningsvis efter att storsta delen av lovansokningarna lémnas in elektro-
niskt, via ndtbaserade granssnittet Lupapiste. Mojligheten att anséka om lov i pappersformat kvarstar,
men sjilva behandlingen och arkiveringen sker via Lupapiste. Tillstandsberedarna skoter numera om
storsta delen av all lovberedning, medan byggnadsinspektorerna ansvarar for att loven beviljas, syne-
forréttningarna blir utférda samt allmén 6vervakning inom sina egna geografiska ansvarsomraden.
Tillstéandsberedarna och byggnadsinspektérerna ska trots sina ansvarsomréden vara flexibla och dven
kunna férdela resurserna till de delomraden dar byggverksamheten &r som stérst for att behandlingen av

lovérendena och syneférrittningarna ska kunna optimeras.

Byggnadstillsynsmyndigheten kommer @ven ar 2022 att minska pa syneférréttningarna per byggnads-
plats for att prioritera behandling av lovdrenden. Det olovliga byggandet upptar dven alltmera av
byggnadsinspektérens tid idag an tidigare. Dartill har stadsstyrelsen den 2.3.2020 § 79 beslutat att ge
miljo- och byggnadsndmnden i uppgift att utgdende fran befintliga personalresurser genomféra gransk-
ningsprojektet for fastighetsskatteuppgifter utgdende fran det levererade materialet och via terréangbe-
sok. Detta dr ett stort projekt som kréver mycket resurser och som inte enbart kan utféras med befintli-
ga personalresurser. Byggnadstillsynen har under dom senaste dren kimpat med personalbrist och langa
behandlingstider.
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Under &r 2022 kommer enheten fortséttningsvis att satsa pa skolning av personalen, dartill kommer
byggnadstillsynen fortsédtta med arbetet med att skanna in arkivhandlingarna.

Byggnadstillsynen strévar att 2022 6ka samarbete dtminstone med Lojo stad, for att kunna bredda pa
special-kunnandet tex. inom VVS- och konstruktionsovervakning. Raseborg har gétt med i Topten bygg-
nadstillsynernas gemensamma samarbetsforum som utarbetar gemensamma tolkningar och férfarande-
sétt inom byggnadslagstiftningen.

BINDANDE MAL 2022

VERKSAMHETSMAL EFTERSTRAVAD NIVA / MATARE

Uppnétt Under arbete Ml Inte pabériat

Miljoenheten
Miljotillstand och marktaktstillstdnd behandlas Tillstdnd beviljas inom 6 manader fran att ans6-

utan drojsmal kan &r komplett

6 st. miljotillstand har hittills beviljats i &r. Alla tillstand har inte kunnat beviljas inom 6 manader fran

att ansokan varit komplett.

Miljovérdsinspektioner [00 st. miljévards-inspektioner gors
83 miljovardsinspektioner har gjorts

Utlatanden ges inom utsatt tid 90 st. utldtanden ges

[13 st. utlatanden har givits

Sakkunnigtjanster (rédgivning, behandlade 350 st. behandlade drenden

anmalningar och rapporter)
525 &renden har behandlats

Byggnadstillsynen

Uppnd métetalen i budgeten vad géller antalet 320 st. bygglovsbeslut
bygglovsbeslut och granska att verksamhetens

omfattning &r i férhallande till antalet lov och

ansdkningar
333 beviljade bygglov

Uppnd métetalen i budgeten vad géller antalet
dtgdrdstillstand 320 st. dtgérdstillstdnd behandlat

302 beviljade atgérdstillstand
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VERKSAMHETSMAL EFTERSTRAVAD NIVA / MATARE

Uppnatt Under arbete M Inte paboriat

Uppnd métetalen i budgeten vad géller antalet 250 st. anmélningar behandlat

anmilningsbeslut

158 beviljade anmélningar

Granskningsprojektet for fastighetsskatte- Initiera projektet med uppgoérande av projektplan
uppgifter. Projektet gors tillsammans med och férberedande arbete for grundutredningar
métningen. och utgangsdata.

I Projektplan har inte uppgjorts. For tillféllet méste lovansokningarna prioriteras.

Byggnadsinspektérers och tillstandsberedares Tvé kurstillféllen genomférda
deltagande i skolningstillféllen minst tvé ggr/ar

Personalen har deltagit i Toptens olika Webinarer

Personalen har deltagit pd ”FCG rakennusvalvontapéivét” i Tammerfors den 9-10.11.2022.
Regionalt samarbete inom VVS Samarbetsavtal ikraft
I Inget avtal har hittills uppnatts med Lojo stad.

Tillampa tolkningarna fran Topten i stérre Tydligare tolkningar

utstrdckning

Tolkningarna i Topten tilldmpas allt mera.

Analys over atgirder

Miljoenheten

Under dret utfordes totalt 83 miljGinspektioner, varav I3 &r planenliga inspektioner i enlighet med till-
synsplanen. Manga anmélningar och klagomal har behandlats och ett stort antal & som bést under be-
handling. Raseborgs smabatshamnar har kartlagts och |12 avfallshanteringsplaner fér hamnar har hittills
godkints. Overvakning av avloppsvatten har gjorts enbart pd basen av klagomél. Planméssig dvervakning
av avloppsvatten har inte kunnat utféras pa grund av resursbrist. Raseborgs & projektet har framskridit
enligt projektplanen.

Man har bland annat karterat alla dterstdende vattenskyddskonstruktioner som finns i dtgérdsplanen
och planerat de som ansetts kostnadseffektiva att forverkliga, latit bygga tvd sedimentationsbassanger,
framjat vattenvénligt jordbruk och vattenhushéllning i huvudféran samt fortsatt med uppfoljningen av
vattenkvaliteten. P4 Hagalund och Stadsfjérdens naturskyddsomrdden har ca |2 ha ingérdats till betes-
omrdde med finansiering fran miljoministeriets livsmiljoprogram Helmi for att dterskapa vardefulla
livsmiljoer. En strategi for invasiva arter och en anvisning for dagvatten fran byggarbetsplatser har ocksa

gjorts upp och godkéants 2022.

Driftshushéllning | Sammandrag 214 BOKSLUT 2022



BYGG OCH MIL|O

RAS E B O RG Fortroendeorgan: Miljo- och byggnadsnamnden

RAAS E PO R I Ansvarsperson: Stadsarkitekt Johanna Backas / Miljéinspektor Maria Eriksson /
Ledande byggnadsinspektor Fredrik Wasstrom

Byggnadstillsynen

Antalet beviljade bygglov och dtgérdstillstand har minskat i jamférelse med &r 2021. Antalet beviljade
bygglov minskade med 82 lov, antalet beviljade dtgardstillstdnd minskade med 9 lov. Antalet anmaln-
ingsdrenden minskade med 169 lov i jimférelse med ar 202I.

Stadsstyrelsen beslutade den 2.3.2020 § 79 att ge miljo- och byggnadsndamnden i uppgift att utgdende
fran befintliga personresurser genomféra granskningsprojektet for fastighetsskatteuppgifter. Detta ar
ett mycket tidskrdvande arbete som kréver resurser och ett samarbete mellan de 6vriga avdelningarna/
enheterna. For att forbattra byggnadsuppgifterna som finns registrerade pa fastigheterna/tomterna har
byggnadstillsynen redan tidigare borjat begéra in uppgifter pa de byggnader som inte ér registrerade i
byggnadsregistret i samband med att nya bygglovsansékningar behandlas. Pa detta vis korrigeras eventu-
ella felaktigheter som finns pé fastigheten/tomten.

Personalen har deltagit i Toptens olika webbseminarium. Personalen deltog ocksa p& ”FCG rakennus-
valvontapéivét i Tammerfors den 9-10.11.2022.

Behovet av en sakkunnig VVS-inspektor kvarstar pa byggnadstillsynen. Gemensamma méten med
Raseborgs tekniska direktor, stadsarkitekten och ledande byggnadsinspektéren har forts med Lojo stad

under slutet av ar 202I. Ett avtal med Lojo stad har ddremot inte hittills uppnétts.

Nyckeltal och ekonomi

Nyckeltal

BS 2021 BU 2022 BS 2022
Byggnadstillsyn
Beviljade byggnadslov 415 320 333
Bruttokostnad/beviljat byggnadslov | 440,63 2127,28 1 955,39
Bruttokostnad/invanare 21,76 24,58 23,83
Atgirdstillstand 310 320 302
Anmélningar 326 250 158
Utférda syner 71 670 789
Miljovard
Miljstillsténdsinspektioner
enligt tillsynsingsplanen 15 10 13
Marktéktsinspektioner 14 10 Il
Inspektioner enligt avfallslagen 15 30 7
Ovriga miljcinspektioner
enligt miljéskyddslagen 56 50 52
Miljovérdsinspektioner, totalt 100 100 33
Behandlade tillstdnd for miljoatgarder 32 15 35
Utlatanden 112 90 113
Beslut och registreringar 63 30 87
Utldtanden och beslut, totalt 175 120 200
Sakkunnigtjdnster® 450 350 525

*radgivning, behandlade anmélningar och rapporter
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Ekonomi BS 2021 BU 2022  Férindringar BS 2022 Avvikelse Utfalli %

i budgeten
Intdkter
Forséljningsintakter 34707 8 006 8 006 0,0%
Avgiftsintakter 640723 553150 591399 38249 106,9%
Understéd och bidrag 167 209 173 920 134875 -39 045 77,6%
Ovriga intkter 2657 14 022 14 022 0,0%
Intdkter totalt 847 483 732 070 0 765 318 33248 104,5%
Férindring (BS 2022 vs BS 2021) -9,7 %
Kostnader
Personalkostnader -826 748 -902 840 -898 808 4032 99,6%
Kop av tjanster -301 521 -294 330 -275 741 18 589 93,7%
Material och varor -1 560 -42 800 -3678 39122 8,6%
Understod 0 0,0%
Ovriga kostnader -53 180 -55 140 -48 167 6973 87,4%
Kostnader totalt -1193 008 -1295110 0 -1226394 68716 94,7%
Férindring (BS 2022 vs BS 2021) 2,8%
Verksamhetsbidrag -345 525 -563 040 0 -461 076 101 964 81,9%
Férindring (BS 2022 vs BS 2021) 33,4%
Dérav:
Interna intakter 12 916 22 027
Interna kostnader -99 544 -96 670 -96 470

Ekonomi pd foljande sida.

Analys av ckonomi och nyckeltal

Verksamhetsbidraget blev drygt |00 000 euro béttre &n budgeterat. Verksamhetsintdkterna dverskred
budgeten med drygt 30 000 euro och kostnaderna var cirka 68 000 euro ldgre dn budgeterat.

Inom byggnadstillsynen var intdkternas budgetutfall knappt 70 000 euro béttre dn budgeterat, men
drygt 65 000 euro légre &n under 2021. De sammanlagda inkomsterna inom byggnadstillsynen var cirka
525 000 euro. Byggnadstillsynens verksamhetskostnader var cirka 30 000 euro ldgre &n budgeterat
och beror bl.a. pd att byggnadstillsynen under aret har varit underbemannad i forhéllande till budgeten.
Ocksa anvéndningen av kopta tjdnster har varit ldgre dn budgeterat, vilket bl.a. beror pd att gransknings-
projektet for fastighetsskatteuppgifter inte har paborjats.

Miljovérdens intékter bestér av avgiftsintakter och olika externa understéd. Projekt Raseborgs & har
beviljats tilldggsfinansiering pa 244 000 euro av NTM-centralen i Nyland for dren 2022 och 2023.
Under 2022 betalades ut 134 875 euro i understod for olika projekt. Summan inkluderar ocksd bevil-
jade bidrag frén miljoministeriets livsmiljoprogram Helmi, som betalades ut under det fjdrde kvartalet.
Miljévardens sammanlagda inkomster blev cirka 240 000 euro, vilket var cirka 35 000 euro ldgre dn
budgeterat. Awikelsen beror pa férdelningen av externa understod fér projekt Raseborgs & mellan dren
2022 och 2023. De beviljade understéden baserar sig pa forverkligade kostnader och péverkar darfor
inte verksamhetsbidraget. Kostnaderna for miljovérden stannade cirka 40 000 euro under det budge-
terade och verksamhetsbidraget var cirka 5000 euro béttre dn budgeterat.
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AVFALLSNAMNDEN

Verksamhetsbeskrivning

Nylands avfallsndmnd &r en samnémnd for tolv kommuner (Askola, Borgnéds, Borga, Hango, Hogfors,
Inga, Lojo, Lovisa, Raseborg, Sibbo, Sjundeé och Vichtis). Den ansvarar for myndighetsuppgifter som
berér avfallshantering i medlemskommunerna. Namnden har ansvaret for éver 228 000 invénares av-
fallshantering i véstra och 6stra Nyland. Avfallsndmndens alla kostnader técks med den grundavgift som
det kommunala avfallsbolaget Rosk’n Roll Oy Ab inkasserar. Fér Raseborgs stad uppkommer det inga

kostnader av avfallsnamndens verksamhet.

Ndmnden gor upp avfallshanteringsforeskrifter, ger allménna anvisningar som grundar sig pa avfallslagen
och avfallshanteringsforeskrifterna, faststéller avfallstaxan och avgifter for hushall samt ger utlétanden

i avfallsérenden till andra myndigheter. Avfallsndmnden skoter om avfallshanteringens myndighetséren-
den som enligt avfallslagen &r pd kommunernas ansvar och som kommunerna har gett 6ver till avfalls-
némnden att skota. Avfallsngmnden 6vervakar att dess beslut féljs och avfallshanteringen fungerar.
Verksamheten sker i ett ndra samarbete med avfallsbolaget Rosk’n Roll Oy Ab samt kommunernas
miljovardsenheter.

Raseborgs stad fungerar som ansvarskommun for avfallsnémnden, verksamheten &r definierad i avtalet
om den gemensamma avfallsndmnden. Personalen &r stationerad i bade véstra- och 6stra Nyland och

bestdr av fem tjansteman och tre befattningar.

Verksamhetens malsittningar, tyngdpunkter och centrala forindringar 2022 i
enlighet med strategins handlingsplan

Det viktigaste malet &r att avfallshanteringen i Nyland fungerar pa ett &ndamalsenligt satt.

Avfallslagstiftningen fornyas och den nya avfallslagen tradde i kraft 2021. Finland bor anpassa sin
avfallsservice enlig de krav som EU-direktiven stéller for framtiden géllande materialéteranvandning
och gtervinning. En stor férdndring som den nya avfallslagen innebar &r att fastigheternas skyldighet till
separatinsamling av dtervinnbart avfall stadgas direkt i lagstiftningen och kommer att utvidgas betydligt
efter en Gvergéngsperiod. Skyldigheten enligt den kommande lagstiftningen géller betydligt fler husbo-
lag och egnahemshus dn enligt de i nuléget géllande avfallshanteringsforeskrifterna.

Avfallshanteringsmyndigheten har i samarbete med Rosk’n Roll Oy Ab beslutat att utvidga skyldighet-
en stegvis for att géra 6vergdngen smidigare bade for avfallsbolaget, avfallshanteringsmyndigheten och
disponenterna till husbolagen. Avfallsnédmnden har godként avfallshanteringsforeskrifterna, enligt vilka
skyldigheten till separat insamling av dtervinnbart avfall utvidgades |.7.202l. Att félja upp att husbola-
gen och smahusen ansluter sig till separatinsamlingen kréver mycket jobb och samarbete med dispo-
nenterna och Rosk’n Roll samt kommunernas miljévardsmyndigheter.

Den nya avfallslagen dlagger ocksd avfallshanteringsmyndigheten att fr.o.m. I.1.2023 féra register
6ver och rapportera all kompostering. Avfallshanteringsmyndigheten maste skapa ett register dar det
antecknas uppgifter om alla hushéll som komposterar. | praktiken betyder det att avfallshanteringsmyn-
digheten troligen maste kontakta tiotusentals fastighetsinnehavare och féra in komposteringsinforma-

tionen i ett register samt gora inspektioner pd fastigheter som stickprov. Arbetet pabérias 2022.
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Arbetet med att 3 ett téckande avfallstransportregister for transporterna av avloppsslam fortgar. Att
bearbeta och féra in uppgifterna i slamtransportregistret kréver omfattande insatser. Dessutom maste
avfallshanteringsmyndigheten borja kontakta de fastigheter for vilka vi saknar uppgifter om hur de skoter

sitt avloppsvatten och eventuellt géra inspektioner.

BINDANDE MAL 2022

VERKSAMHETSMAL EFTERSTRAVAD NIVA / MATARE

Uppnatt Under arbete M Inte pabarjat

Avfallshanteringsforeskrifterna uppfylls géllan- Det har gjorts insatser for att uppna avfallshante-
de skyldigheten att separatinsamla bio- och ringsféreskrifternas krav i samarbete med avfalls-
atervinnbart avfall fran boende. bolaget och kommunernas miljéskyddsenheter.

Samarbetet fortsétter. Med avfallsbolaget kartlaggs icke anslutna husbolag och vid behov vidtas be-

hovliga dtgérder tillsammans med miljévardsmyndigheterna.

Uppbyggandet av transportregistret fér slam- Arbetet med att fora in uppgifter i slamtransport-
transporter framskrider. registret fortgdr med de uppgifter som finns

tillgéngliga for avfallshanteringsmyndigheten.

Arbetet fortsatter. | och med lagéndringen ska foretagen lémna in transportuppgifterna kvartalsvis,

vilket avsevart har okat avfallshanteringsmyndighetens arbete.

Komposteringsinspektioner pd fastigheter 180 st inspektioner
som meddelat att de komposterar och pa

den grunden har ldngre témningsintervall for

blandavfallskarlet.

Beredningen av komposteringskontroller och valet av kontrollobjekt har inletts.

Uppbyggandet av komposteringsregistret Uppgifterna fran alla utforda kompostringsin-
paborias. spektioner fors in i registret. Planering av hur
vi ska fa uppgifter om Gvriga fastigheter som

komposterar pabérjas.

Man har bérjat féra in komposteringsanmalningar i det nya komposteringsregistret.
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Analys over atgirder

Lagédndringarna har avsevart 6kat avfallshanteringsmyndighetens arbete. Den nya lagstadgade skyld-
igheten for slamtransportérer att ange fastighets- eller permanent byggnadsbeteckning har medfért
extra arbete for myndigheten, eftersom uppgifterna till stérsta delen saknas hos de féretagare som har
lémnat nagra uppgifter. Alla uppgifter om slamtransporter ska lamnas kvartalsvis. Féretagen maste upp-
manas att lémna uppgifter och kontrolleringen av uppgifterna samt 6verférandet av dem till ett sadant
format att de kan matas in i registret kraver mycket extra arbete och tillaggsresurser.

Det faktum att uppgifterna ska lédmnas kvartalsvis har ocksd lett till att det finns flera foretag som for-
summar sin anmalningsskyldighet och som varje kvartal uppmanas att pé nytt lédmna in sina uppgifter om
slamtransporterna. Uppfélijningen av att uppgifterna lamnas in binder resurser. Om uppgifterna trots
uppmaningar inte lamnas in, ska drendet 6verféras via behandling i avfallsnémnden till tillsynsmyndig-
heten, och detta okar for sin del ocksa arbetsméangden. Avfallshanteringsmyndigheten har ocksa borjat
skicka forfragningar till de fastigheter for vars del vi saknar uppgifter om hurudant system fastigheten har
for behandling av avloppsvatten. Svaren maste gas igenom noggrant och uppgifterna féras in i registret.

En ny skyldighet som ocksd grundar sig pd lag att géra en anmalan om kompostering pa alla fastigheter
har ocksa 6kat arbetsmangden. Varken avfallshanteringsmyndigheten eller ndgon annan myndighet har
haft ett sadant register sedan tidigare. Under februari manad fick vi webblanketten gjord och hittills har
redan ndrmare 8000 komposteringsanmalningar lamnats in. Att kontrollera och féra in uppgifterna i
registret, posta blanketter till dem som inte anvdnder webben och svara pa kundkontakter har kat ar-
betsméngden enormt. Av de inldmnade anmélningarna &r uppemot 20 % sddana som behover redas ut.

Det fodrar resurser att enskilt vara i kontakt med kunderna och reda ut uppgifterna. For att f& jobbet
gjort krévs tilldggsresurser. Komposteringsanmélningarna har ocksa medfért helt ovdntade arbetsupp-
gifter. Vi fér in anmélningar ur vilka det framgdr att komposteringen inte uppfyller kraven i avfallshante-
ringsforeskrifterna, men fastighetens blandavfallskarl toms med forlangt intervall. Eftersom kraven for
forlangt témningsintervall inte uppfylls maste vi héra kunden och dérefter med tjénsteinnehavarbeslut
dndra blandavfallskdrlets tomningsintervall till det normala tvé veckor. Processen &r ny for avfallshan-
teringsmyndigheten. -Komposteringsregistret har ocksa vdackt manga fragor i allmédnheten och avfalls-
hanteringsmyndigheten har svarat pd manga fragor bade till reportrar och myndigheter samt oroliga
kommuninvanare.

I och med den reviderade avfallslagstiftningen maste ocksa avfallshanteringsféreskrifterna revide-

ras. Avfallsnamnden godkénde de reviderade avfallshanteringsforeskrifterna sa att de tradde i kraft
.5.2022. Andringarna géllde narmast skyldigheten att separat samla in &tervinningsbart avfall, vilken i
huvudsak berér husbolag. Utvidgningen av grdnserna for denna skyldighet kréver extra arbete av myn-
digheterna i fraga om séaval information som uppfoljning. Andringarna i avfallshanteringsforeskrifterna
medférde ocksd ett behov av att uppdatera och d@ndra motiveringspromemorian och guiden i anslutning
till avfallshanteringsforeskrifterna.

Detta arbete pagar fortfarande, eftersom dndringsbehovet ar stort. Avgifterna i avfallstaxan kom-
mer att hojas fr.o.m. 1.3.2023. Aven andra andringar har foreslagits till taxan. Foréndringar i taxan och
avgifterna har inte féreslagits pa manga ar och dérmed har beredningen varit tids- och resurskrdvande.
Avfallshanteringsmyndigheten har kungjort drendet och begért utldtanden.
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Nyckeltal och ckonomi

AVFALLSNAMNDEN

Fértroendeorgan: Nylands avfallsnimnd

Ansvarsperson: Avfallshanteringschef Christine Perjala

Darav:
Interna intakter

Interna kostnader

Nyckeltal

BS 2021 BU 2022 BS 2022
Antal sammantraden 5 5 4
Antal behandlade drenden 35 30 27
Antal tjdnstemannabeslut 134 250 145
Ekonomi BS 2021 BU 2022  Férandringar BS 2022 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intdkter
Forséljningsintakter 478 750 601 000 646 727 45727 107,6%
Avgiftsintakter
Understéd och bidrag
Ovriga intdkter
Intdkter totalt 478 750 601000 0 646 727 45727 107,6%
Férindring (BS 2022 vs BS 2021) 35,1 %
Kostnader
Personalkostnader -404 791 -496 840 -553 630 -56 790 111,4%
Kop av tjanster -11836 -24 500 -8 00l 16 499 32,7%
Material och varor
Understod
Ovriga kostnader -50 -100 0 100 0,0%
Kostnader totalt -416 677 -521 440 0 -561 631 -40 191 107,7%
Forindring (BS 2022 vs BS 2021) 34,8 %
Verksamhetsbidrag 62 073 79 560 0 85096 5536 107,0%
Forindring (BS 2022 vs BS 2021) 37,1 %

Analys av ekonomi och nyckeltal

Pé grund av nya befattningar och 6kade personalkostnader éverskred verksamhetskostnaderna budgeten

med cirka 40 000 euro. Kostnaderna fér verksamheten faktureras Rosk n Roll i enlighet med gillande

avtal om fakturering av avfallsnamndens kostnader. Ddrmed motsvarar ocksa Avfallsnamndens verksam-

hetsbidrag den uppgjorda budgeten.

Driftshushéllning | Sammandrag

220

BOKSLUT 2022



RASEBORG
RAASEPORI

Pavavd

6.4 Tabla over investeringsprojektens fiirverkligande

Senaste

Anvéndning

Ursprunglig  Budget inkl. Avvikelse Total Situationsrapport
kostnads- under Utfall 2022
2022  indri 2022 dndni 1.12.2022
INVESTERINGAR berikning tidigare dr budget 20 dndringar 0! anvéndning 3 0!
Mark- och vattenomréden, fastigheter Méatningschef Roger Nyberg
Utgifter / Inkép av markomraden -500 000 -650 000 -530 171 119 829
Ink /Bal de for silda mark §den och byggnader 500 000 180 000 216398 36398 tI?en \9;19.2022 § 69 beslutade Fullméktige att dndra anslagen for inkép och férsaljning av mark- och vattenomraden samt
Netto 0 470000 313773 156227 e
Képta tomter och markomréden: 27 st (bl.a. omréde kring Karis tégstation och Tryckeriteatern i Karis)
Markbyten: | st
Sélda tomter och markomraden: 51 st (bl.a. 29 bostadstomter, varav 4 nya och 25 arrenderade)
Salda fastigheter: 2 st (Kuovilan koulu och Alingsésgatan 33)
Byggnader
Svartd skolcentrum Utrymmesforvaltningschef Anna Friberg
Fér forverkligandet av en nybyggnad fr kommunal service for bagge sprakgrupper Byggnadsarbetena inleddes vid &rsskiftet 2020/2021 och byggnaden fardigstélldes sommaren 2022. Byggnadsarbetena férlopte
anvisas ett anslag for 2020-2022. Byggnaden omfattar dagvérd pa tva sprék, enligt plan.
férskola, skola for &rskurs 1-6, bibliotek, barnrédgivning samt gymnastiksal.
Byggandet pabérjades i december 2020 och slutférs sommaren 2022. Den 16.5.2022 § 38 godkande Fullméktige en budgeténdring dr projektets anslag fér 2022 hjdes till | 883 000 euro.
Budgeténdringen var en 6verforing av oférbrukade budgetanslag frén tidigare verksamhetsér.
Utgifter -6 000 000 -4116313| -1400000  -1883000 -1461419 421581 -5577731
Katarinaskolan Utrymmesforvaltningschef Anna Friberg
Konditionsutredning av Katarinaskolan ér utférd 2019 och ligger till grund fér
kommande planering av en sanering/nybyggnation. Behovsutredningen och en
uppdatering av servicenatsutredning har utférts 202I. Projektplaneringen fortsétter Behovsutredningen samt ett férslag till saneringens omfattning presenterades i en projektplan och dirtill har ersittande
2022. Teknisk planering bdrjar nar projektplanen ar godkénd. Omfattningen av utrymmen som behdvs under saneringsarbetet utretts. Tillfélliga utrymmesbehovet och projektkostnaderna preciseras i samband
saneringen avgors i samband med en utvdrdering av servicendtet. Projektet dr avsett med planeringen.
att forverkligas under dren 2023-2024 i enlighet med godkiind projektplan. Projektplanen godkéndes av stadsstyrelsen den 13.6.2022 § 265 och uppdaterades den 23.1.2023 § 25. Stadsstyrelsen slog fast
Beroende pé projektets omfattning ér kostnadsuppskattningen mellan 5,0 och 10,6 projektkostnaden for saneringen av den befintliga skolan till Il miljoner euro samt att en detaljplan for tillaggsbygge initieras.
miljoner euro. Skillnaden beror pa om byggnaden saneras eller saneras och Planeringen av skolbyggnaden fortsétter med mélséttningen att byggnadsarbetena kan pébérias sommaren/hésten 2023.
eventuellt tillbyggs. Projektplanen godkénns av stadsstyrelsen.
Utgifter -13000 000 77 943 -200 000 -200 000 -43 002 156 998 -120 945
Servicenétsutredningen, skede | Fastighetschef Catharina Lindstrom
Stadsfullméktige beslutade den 8.6.2020 § 60 om &ndringar i
servicendtsstrukturen. Arbetena vid Raseborgsvigen 5 &r pabériade under
sommaren 202| och fardigstalls under véren 2022. Mariahemmets
planeringsarbeten utfors 2021 och arbeten 2022. Fér oméndringsarbeten i Arbet. 5 Raseb swen 5 Firdiostilld dervs h anvindama tog fastigheten i bruk und
Mariahemmet och forfard|g5tallande av Raseborgsvégenss Sanering reserveras 800 roetena pd Rase orgsvagen are IgS dlldes under varen och anvandarna Og as! Ig eten | bruk under sommaren.
000 euro. Oméndringsarbetena i Mariahemmet slutférdes i december. De boende flyttade in i juli och gérdsarbeten utférdes under
Utgifter -800 000 0 0 hoésten.
Raseborgsvagen 5 -1000 000 -776 731 -200 000 -199 143 857 -975 875
Mariahemmet -600 000 -4200 -600 000 -512 608 87392 -516 808
Totalt -1600 000 -780 931 -800 000 -800 000 711752 88248 -1492 683
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INVESTERINGAR berikning tidigare dr udget 20! éndringar 0 anvéndning 3 0.
Ser dningen, skede 2 - Aldreboende i Ekenis Fastighetschef Catharina Lindstrém
Social- och hélsovérdsnamnden har den 3.10.2019 foreslagit ett anslag for
?tredr\mg avbehovet av"hlndfrfma l?ostader samt ett rgsurseraf senviceboende ﬁ?r En uppdatering av projektplanen samt dartill hérande rumsprogram godkéndes av stadsstyrelsen den 28.2.2022 § 84.
éldre i centrum av Ekends. Mélet bér vara att centret dr verkstéllt 30.6.2024. Fér ) N
N N N N R o Upphandlingsprocessen utférdes under sommaren och stadsstyrelsen beslutade den 3.10.2022 § 366 att avbryta upphandlingen
att tidtabellen ska hlla bor byggstarten ske véren 2022. Teknisk planering inleds N N N g L N
N . L X S pé grund av att anbuden Gverskred budgeterade anslag. Stadsstyrelsen konstaterade vidare att avsikten fortséttningsvis &r att
under hésten 202I. Undantagslov géllande den sk begransningslagen inkom i juni . . ) . . o = N i re )
i . " o1 skapa resurserat boende for den dldre befolkningen i Ekendsomradet. Stadsstyrelsen beslét att dterkomma till frdgan inom 2023,
202I. Den ursprungliga kostnadskalylen har varit 9,2 miljoner, som ocksd ligger som . . A . .
" . . i samarbete med vélférdsomrédet, tredje sektom eller andra aktérer.
grund fér beslutet om undantagslovet. Kostnadskalkylen preciseras i samband med
eI, t?tala kostn?de'nv O elEn Uiy | X Projektet férverkligas med finansieringsleasing (stds 29.11.2021 § 472) och inget anslag i investeringsbudgeten reserverades.
kostnadsuppskattningen har férhojda byggnadskostnader beaktats. Projektet o ) .
N, ) . 3 Kostnaderna som har péférts leasingen ér drygt 300 000 euro.
foreslas forverkligas med finansieringsleasing.
Utgifter 0 0 0 0 0 0 0
Serviceni dningen, skede 2 - Servi ukturen i Pojo/Fiskars omréddet och
skolnitet giillande Visterby och Osterby Utrymmesférvaltningschef Anna Friberg
Staden utreder servicebehovet i Pojo - Fiskarsomradet.
| enlighet med Bildningsnamndens utlétande 5.10.2021 § 142 reserveras fér &r 2023 L . N X o . .
ett planeringsanslag om 20 000 euro fér en eventuell flytt frén Vasterby skola tll Servicenitsutredningens uppdatering pabdrjades under vintern (stadsdirektérens beslut § 19/2022). Uppdateringen &r
> férknippad till servicenétsutredningen, skede 2.
Osterby skola.
Utgifter 0 -50 000 -50 000 0 50000 0
Tenala brandstation Fastighetschef Catharina Lindstrém
Planeringen och utférandet sker i néra samarbete med Véstra Nylands
raddningsverk, byggstart &r i maj 2022. Den exakta summan for investeringen Arbetena paborjades i augusti och slutférs under véren 2023.
klargdrs i samband med planeringens fardigstllande, samt efter eventuellt beslut Den ursprungliga projektbudgeten 6verskrids med 200 000 euro och byggprojektets helhetsbudget utjgmnades i
om finansiering via brandskyddsfonden. Ett positivt beslut om finansiering skulle investeringsbudgeten fér 2023. Den totala nettobudgeten fér projektet & | 600 000 euro.
sénka stadens betalningsandel. Fér projektet beviljades ett understdd frén brandskyddsfonden p& 210 000 euro. Understédet ér beaktat i anslaget fér 2023.
Utgifter -1600 000 -56 372 -600 000 -600 000 -642 616 -42 616 -698 987
Nytt daghem i Karis Fastighetschef Catharina Lindstrém
I enlighet med Bildningsnamndens utlétande 5.10.2021 § 142 féreslés ett Utredningen om en daghemstomt i Karis &r slutférd, utredningen har delgetts bildningsnamnden samt tekniska namnden.
planeringsanslag for byggande av ett nytt daghem i Karis ar 2022. Behovet av Utredningen utférdes som eget arbete.
dagvérdsplatser i Karisomradet ar stort och en del av daghemsbyggnaderna bérjar Under 2023 uppgérs en projektplan for daghemmet. Fortsatta dtgérder och slutliga kostnader preciseras i samband med att
vara i slutet av sin livslangd. Det nya daghemmet placeras i nérheten av Karis servicendtsutredningen uppdateras.
jarnvégsstation for att dven betjana pendlare frén olika delar av Raseborg. Stadsstyrelsen beslutade den 12.12.2022 § 471 att ett nytt moduldaghem anskaffas for 3 &r. Nar arrendetiden for
moduldaghemmet gér ut ska det nya daghemmet vara férdigt.
Utgifter 0 -50 000 -50 000 2190 47 810 -2190
Kosthallsutredning Fastighetschef Catharina Lindstrom
Stadsstyrelsen beslutade den 20.8.2018 § 315 att befintliga tillverknings- samt
utdelningskok i Ekengsomrédet saneras och férnyas inom kommande 10 &rs period. Byggnadsarbetena i Ekenés hogstadieskolas tillverkningskok pébériades i juni och verksamheten flyttade till tillfélliga utrymmen i
Sanering och férnyande av befintliga tillverkningskok &r beraknat att forverkligas Novia. Arbetena fortskrider i stort sett enligt plan, men pga férdrojningar i leveranserna har faktureringen mellan
enligt f5ljande tidtabell; Osterby skola och Osterbo daghem 2019. Drefter verksamhetsédren péverkats. Arbetena férdigstalls under varen 2023.
Ekenés hégstadieskola 2022, Hojdens skola 2024 och Seminarieskolan 2026.
Dessutom bér utdelningskskens saneringar forverkligas parallellt med Den 9.5.2022 § |61 beslutade stadsstyrelsen att anslaget for byggnadsarbetena i Ekenés hogstadieskolas tillverkningskok hojs
tillverkningskéken sé, att utdelningslogistiken &r beaktad i dimensioneringen av de frén 1260 000 euro till 1 760 000 euro. Byggprojektets totala kostnader utjgmnades i investeringsbudgeten fér 2023, sé att
fomyade tillverkningskoken. For 2022 reserveras ett anslag som omfattar anslaget for kokssaneringen &r 2023 &r 600 000 euro. | bokslutet blev knappt 130 000 euro av anslaget for 2022 oforbrukat.
saneringen av tillverkningskoket i Ekends hogstadium samt smérre tgérder i Fér att anslaget 2023 ska récka for projektet verfors det oférbrukade anslaget frén 2022 till verksamhetséret 2023.
Snappertuna skolas utdelningskok. Overféringen av anslaget mellan verksamhetsaren gérs med separat beslut och péverkar inte projektets totalbudget.
Utgifter -4700 000 -1193365( -1260000 -1260 000 -1132205 127795 -2325570

222

BOKSLUT 2022



RASEBORG
RAASEPORI

NS
ki::::::_ An\;anr;der:mg Ursprunglig  Budget inkl. Utfall 2022 Avvikelse Total Situationsrapport
dget2022  indri 2022 dndni 1.12.2022
INVESTERINGAR berakning tidigare i budget 20 @ndringar 0! anvindning 3 0
Energieffektiveringsatgirder Utrymmesférvaltningschef Anna Friberg
Valet av energieffektiveringsétgérder gérs med separat beslut av tekniska némnden.
,&tg'arderna dren del av stadens energieffekt'\ven’ngsprogram, som behandlas i
stadens sk Hinkuarbetsgrupp. Hinku-gruppen har prioriterat anslaget och foresléar Tekniska némnden godkénde den 18.1.2022 § 7 principen, att stadens fastigheter i Tenala (Hojdens skola/Solglimten, Snicknés
att anslaget disponeras bland féljande projekt: Anslutning till ett lokalt daghem och nya brandstationen) ansluts till lokalt fjarrvarmenit.
fiarrvérment for Hojdens skola och Solglimtens daghem, Snicknés daghem och nya Arbetet med att ansluta byggnaderna i Tenala och Bromarv till fiarvirmenétet slutférdes under det fjarde kvartalet.
brandstationen i Tenala, installation av solpaneler pd Hojdens skola samt férnyande Staden har beviljats ett understéd frén ARA p& 58 000 euro som betalas ut under 2023.
av fonster i Ekends hogstadieskola inom ramen fér givet anslag.
Utgifter -200 000 -200 000 -116 470 83530
Grundrenoveringar Utn/»mmesféwaltningsshef‘Anna friberg
Fastighetschef Catharina Lindstrém
Fér reparationer i olika byggnader reserveras arligen ett reparationsanslag som
férdelas med separat beslut av tekniska némnden. Enskilda projekt éver 200 000
euro godkénns av stadsstyrelsen. Storre grundforbéttringar som planeras for &r 2022
sitériter sig b sewicenétsutredmngen, pé staqens f?stighetss.trategl SEf Tekniska namnden behandlade arbetsprogrammet fér byggnader den 18.1.2022 § 6 och férdelade stérsta delen av anslaget.
kopstiktionsoch beht?vsutrednmgaer,‘Tekmska AL e e Stadsstyrelsen godkénde den 31.1.2022 § 26 att de foreslagna projekt vars anslag dverstiger 200 000 euro far paborias. Tekniska
genom separat behandling av ett flerdrigt arbetsprogram. Arbetsprogrammet nimnden uppdaterade vid behov arbetsprogrammet under dret.
uppdateras regelbundet for att motsvara renoveringsbehovet inom ramen fér
ansvl‘aget. VI arbets‘programrrv\et ingaren referven’ng for or.rvwénvdringsarbeten for ?tt Mikaelskolan; Tekniska namnden valde entreprendr den 12.4.2022 § 102, men pga inkomna besvér kommer arbetena att
‘ersatta ol\eyp»pvarmdﬁ fast\gheter med kllmatsmabrtare »losnlnga»r. staden har lémnat utféras forst under 2023.
in en finansieringsansokan till ARA och beslutet fés enligt uppgift i december 2021. Ekenés hogstadium, automatiska brandalarm; Arbetena férdigstélldes som planerat.
Installation av LED-armaturer; Installationer i Ekenés hogstadium, Hakarinne skola, Seminarieskolan och Osterby skola
Utgifter -1400 000 -40 000 40000 utfGrdes under éret.
. Ekends hogstadiums entreér; Arbetena fardigstélldes som planerat.
Mikaelskolan; Fornyande av yttertaket i huvudbyggnaden -290 000 -188.000 7338 180662 7338 Bromarv skola; Tekniska namnden beslutade den 12.4.2022 § 91 att aweckla fossil varmekalla i Bromarv skola och att
Ekends hogstadium; Installation av automatiska brandalarm -90 000 -80 039 9 96l -80 039 byggnaden ansluts till fiarvirme. Arbetena fardigstélldes som planerat.
Installation av LED-armaturer -160 006 -145 000 -95623 49377 -255 629 Ekenisgarden; Arbetena som pabérjats under tidigare verksamhetsér fortsatte. Arbetena fortsitter under 2023.
Ekenés hogstadiums entréer -130 000 -130773 -773 -130 773 Ekenis simhall och bollhall; Arets arbeten férdigstélldes som planerat. Simhallens projektplan behandlas i borjan av 2023.
Bromarv skola; Avweckling av fossil varmekélla och installation av bergvarme -80 000 -57 066 22934 -57 066 Fﬁrdsﬁndringarvis Ekta mf‘se“’i‘; Stadens betalningsandel betalades ut i dec_e”‘be" » » o
Ekendisgarelen; Stockbyten ach fasadmalning 560 000 321838 _150 000 13504 36 496 435342 |LOQ»nyckelsystem;‘Tekmska némnden beslutade den 11.10.2022 § 223 att fordela 75 000 euro for iLOQ-lésinstallation i
X K i 920000 370 100 000 o AZER | Ekta museum. Installationen slutférs under 2023.
Szl et ielliel s Rgperiitom ey e cllemeniegr ) =y : e 22 AlsE Jumboparkens byggnad; Arbetena pabériades i december 2021 och férdigstalldes under véren 2022.
Gérdsandringar vid Ekta museum -22000 22000 0 22000 Kaqris halsovrdscentral; Den nya hissen installerades som planerat.
iLOQ-nyckelsystem -530 000 -455 174 -75 000 -58 850 16 150 -514 025 Visterby skola; Tekniska namnden har den [7.5.2022 § 126 beslutat att fordela 55 000 euro fér fasadarbeten. Arbetena
Jumboparkens byggnad; Fasaderna -17 152 -13000 -9254 3746 -26 406 utfordes som planerat.
Karis halsovardscentral; Frmyande av hiss .60 000 58986 1014 _58 986 Lonnbergska fastigheten; Tekniska namnden har den 17.5.2022 § 126 beslutat att fordela 110 000 euro fér fonsterbyten. P&
Visterby skola; Fasaderna 55000 46228 8772 .46 228 grund av lénga leveranstider utférs arbetena forst under 2023.
. i . Asfalteringar; Tekniska némnden har den 15.11.2022 § 236 beslutat att férdela 50 000 euro fér asfalteringar pd Ekésen-omradet
Lénnbergska fastigheten; Fonsterbyten -60 000 0 60000 0 ) )
) ) ) och vid Solglimtens daghem. Arbetena utférdes som planerat.
Asfalteringar pd Ekdsen-omrédet och vid Solglimtens daghem -50 000 -40775 9225 40775 Eyenss gymnasium; Tekniska némnden har den 15.1.2022 § 236 beslutat att férdela 30 000 euro fér férnyande av
Ekends gymnasium; Férnyande av automatbrandlarmcentralen och detektorer -30000 -29100 900 -29 100 aytomatbrandalarmcentralen och detektorer. Arbetena utférdes som planerat.
Osterby skola; Reparation av omkladningsrum -112.000 -113 571 -1571 -113 571 Osterby skola; Tekniska némnden har den 13.12.2022 § 278 beslutat att éverfdra 62 000 euro for att ticka kostnaderna fér
Totalt -1002 877 -1400 000 -1400 000 -930778 469 222 saneringen fran anslaget som var reserverat for fornyandet av Mikaelskolans tal. Arbetena slutfordes under dret.
Byggnader totalt -5960000 -6443000| -5040432 1402568
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Infrastruktur
Parkanléggningar och lekplatser Ansvarig parkchef Maria Eriksson
Anslaget omfattar sanering och fémyandet av konstruktioner fr allménna omrsden. Anslagef disponezade.s av tekniska némnd.en den |8.|."2022 § 5: Fc:n‘l|ande projekt forverkligades under ret:
Aktuella projekt & forbéttring av simstrénder p& Knipan och Campingen i Ekenés, - Simstrénderna pg Knipan och vid Campingen i Ekendis grundférbittrades
L SR . N - Nya lekstallningar till lekparkerna i Tenala och i Tallmo inférskaffades
parkanlaggningar i Tallmo och Tenala samt forstoring av flytbryggorna i Backgrand, 4 X X . § . L
Svedja och Gélen. Dartill férnyas blomkrukor, bankar och Gvrigt parkredskap. - Gang- och cykelleden vid Pumpviken grundférbattrades och parkinventarier till omradet inférskaffades
Anslaget fordelas med separat beslut av tekniska ngmnden.
Resten av investeringsanslaget anvindes till att férnya och byta ut bankar, bryggor, planteringskrukor och mindre sopkarl i
Utgifter 100 000 100 000 99507 493 allménna omréden enligt behov.
Fritidsanldggningar Teknisk direktor |an Grondahl
Anslaget omfattar idrotts-, samt fritids- och motionsanléggningar. Aktuella projekt
f6r 2022 4r deltagande i Pojo skateparkprojekt, planering av Osterby konstgrésplan,
férbattring av Tallmo motionsbana (del ) och belysning i Vésterby (del 3), Tekniska némnden har den 18.1.2022 § 5 beslutat om férdelningen av anslaget. Férdelningen preciserades den 15.11.2022 § 235.
planeringsanslag for Karis konstgrasplan och hopptorn for Simmis. Anslaget Féljande projekt var aktuella under dret:
férdelas med ett separat beslut av tekniska namnden efter att drendet behandlats i
fritidsndmnden. For rullskidnings/skidskvttebana i Visterbv reserveras ett anslag pd Pojo skatepark; Markarbetena &r utférda och skateparken fardigstélls 2023. Regionalférvaltningsverket och Pojo kyrkoby
Utgifter -248750 0 byforening rf. har beviljat understod for projektet.
Pojo skatepark -100 000 -3160 -35000 -35539 -539 -38699 N
Osterby konstgrésplan, planering -725 000 -40 000 -21145 18 855 7)) (5 @ity Lane ey A el i,
Tallmo motionsbana -40 000 -29 877 10123 -29 877 . PO
Tallmo Arbetena fér ldes som planerat.
Simmis; nytt hopptorn -61082 -25000 -11210 13790 -72292
Motionstrappa i Vsterby -34334 -35000 -27732 7268 -62066 Simmis; Byggandet av ett nytt hopptorn utférdes som planerat.
Belysning i Vasterby-omrédet -25000 -24525 475 -24525
Motionstrappa i Visterby; Arbetena pabériades hosten 2021 och férdigstélldes under sommaren 2022.
Utgifter Rullskidnings- och skidskyttebana i Vasterby -400 000 -172 862 -48750 -179 560 -130 810 -352422 o . . .
Inkomster 302500 80000 127500 127500 207500 Belysning i Vdsterby-omradet; Installationerna utfordes som planerat.
N 200 g2 28c2 Sloy Qo205 = 144922 pliskid- och skyttebana i Visterby; Stadsstyrelsen har den 29.3.202! § I17 godknt utkastet till finansieringsavtal mellan
Raseborgs stad och Osterby Sportklubb r.f. Arbetena pabériades i bérjan av november 2021 och fortsatte under 2022. Arbetena
Totalt férdigstélls under 2023.
-248750 -248750 -202 088 46 662
Smabatshamnar Hamnchef Kjell Holmqvist
AnsLaget»for 2022 ormcatt‘aren‘ ut\{ldgn\ng‘av fyra bryggor i Ormnaf/|agarbacken Anslaget disponerades av tekniska nimnden den [8.1.2022§ 5.
samt smérre forbéttringar i befintlig hamninfrastruktur. Anslaget fordelas med N - . . X X . e .
! . Under véren forldngdes tvé bryggor i |dgarbacken och resten av investeringsanslaget anvéndes till smarre forbattringar i befintlig
separat beslut av tekniska namnden. N .
hamninfrastruktur enligt behov.
Utgifter -150 000 -150 000 -91510 58490
Sédra viken, muddring och kajer Teknisk direktor |an Gréndahl
Regionfévaltningsverket har med beslut 18.3.2019 100/2019 beviljat lov fér
isténdsattning och muddring av Sédra viken. Isténdsattning av kajkanterna och
muddringsarbete ska pdbérjas varen/sommaren 2022 och vara férdigt senast i mars Miljélovsansékan for att placera muddringsmassor till Baggévéagens jordmottagning frén Sédra viken inlamnades till stadens
2025, annars férfaller lovet. Muddring samt férbéttring av befintliga kajkanter miljévérdsmyndighet 18.3.2022 och lovet godkéndes i miljo- och byggnadsnamnden den 15.6.2022 § 85.
foreslés som ett tredrigt pojekt. Arl forstérkning av kajkanter, &r 2 forstarkning av Stadsstyrelsen har den 15.8.2022 § 284 fastsstllt projektanslaget till 4,5 miljoner euro och férdelat summan Gver dren 2022-
kajkanter och muddring och &r 3 fortsatt férstérkning av kajkanter och muddring. 2024. Arbetena inleddes i oktober och fortsatter under 2023.
Kostnaderna for entreprenaden preciseras vid fortsatt planering.
Utgifter -4500 000 -36276| -1000000 -1000000 -1103 283 -103 283 -1139 559
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INVESTERINGAR berikning tidigare dr budget 2022 &ndringar 2022 anvéndning 31.12.2022
Svartan, fiskvigar Teknisk direktor |an Grondahl
Stadsstyrelsen har den 13.9.202I § 348 beslutat att Raseborgs stad férbinder sig att
sren 2022-2025 vi o P 3n finansi
undeﬂraren 0 025 via vaften‘drags.\ns‘lonen or Sva:tavn fnansiera l?yggandet a Finansieringsandelarna betalas i enlighet med samarbetsavtalet for att forverkliga Vattendragsvisionen 2030. Avtalet
fiskvagar med 170 000 euro/ar. Finansiering beviljas pa villkor att de Gvriga N ) T ) .
o L L N . undertecknades av deltagande kommuner (Hogfors, Lojo, Loppi, Vichtis och Raseborg) samt LUVY i februari. Kommunernas
betydande kommunerna i regionen fér sin del forbinder sig att finansiera helheten o - g .
o y o2 o e arliga finansieringsandelar betalas i tvd rater och andelarna for 2022 betalades som planerat.
pé det siitt som féreslds och att ett separat avtal om ﬂnanslermgen ingés mellan PR 2 . ) . N . . n
L ) ) 3 . . Aminnefors fiskvégs slutliga mottagning gjordes den 30.6.2022, dé alla arbeten som inkluderats i entreprenaden slutforts. Den
kommunerna. Anvéndningen av investeringsanslaget kan inledas nér vattentillstand . . . . o
RPN n sista betalningsraten for Aminnefors fiskvag betalades under dret.
fér fiskvégarna har beviljats.
Utgifter -2670 000 -1512769 -170 000 -170 000 -170 000 0 -1682769
Trafikleder, grundférbittringar och nybyggnad Planeringsansvarig Henrik Westerlund
Anslaget anvénds for grundforbattringar, nybyggnation och asfalteringar. Tonvikten Tekniska némnden godkénde arbetsprogrammet for trafikleder for &r 2022 den 18.1.2022 § II. Anslaget grupperades enligt
ligger pé att minska saneringsskulden. Ett skilt arbetsprogram fér férdelning av féljande:
anslaget uppgors och separat beslut om férdelningen fattas av tekniska némnden. .
Anslaget innehaller ett Gronmérkt anslag for fardigstéllandet av en léttrafikled I. Nybyggnad och omfattande ombyggnadsprojekt; Arets arbeten forverkligades huvudsakligen som planerat. Négra av projekten
mellan Karis och Ekends (Asen). Projektet &r ett samprojekt med NTM-centralen fortsdtter under 2023.
dér stadens finansieringsandel &r 50 % av den totala summan pé 1,3 miljoner euro. |
anslaget ingér ocksd en grundférbittring av Centralgatan i samband med att Fokus- 2. Beldggning; Arets arbeten enligt det ursprungliga arbetsprogrammet férverkligades huvudsakligen som planerat. Dartill
arbetena férdigstalls samt en fortséttning pé Ekenés-skolomrédets gatusaneringar. beviljade Fullméktige den 16.5.2022 § 49 ett extra anslag pd 300 000 euro fér asfaltering av gator samt géng- och cykelleder i
déligt skick. Tilléggsanslaget forverkligades i sin helhet.
Utgifter -2000000 -2300000| -2449673  -149673
| kg 5 o . 3. Léttrafikled Karis - Ekends; Arbetena fér byggandet av skede 2 inleddes i april och slutférdes som planerat i augusti. Det
niomster S72(650, S72i650 beviljade statsunderstédet p& 650 000 euro betalades ut under &ret.
Netto -2000000 -2300000 -1777 023 522977
Nya bostads- och industriomraden Planeringsansvarig Henrik Westerlund
Utbyggande av bostads- och industriomréden enligt behov och efterfragan pa
tomter. Aktuella projekt 2022 &r en muddring av farleden till Ormns/|égarbacken
och Gammelboda hamnomrade, utbyggande av Espingsgrénden i Billns samt
Horsbick. Muddringsarbetena ér forknippade med utvecklingen av Gammelboda Tekniska némnden beslutade om férdelningen av anslaget den 18.1.2022 § 5. Anslaget preciseras den 15.11.2022 § 234.
hamnomréde, men betjanar ocksa stadens egen hamn i Ormnés/|dgarbacken.
Anslaget fordelas med separat beslut av tekniska ndmnden. Arbetena vid Ollabdgen pabérjades 2021 och slutférdes under véren 2022.
Utgifter -300 000 0 0 Arets arbeten vid Espingsgrind, Horsback industriomréde och Rédmossens bostadsomréde utférdes som planerat.
Ollabagen (Svarta) -49702 -20 000 -25843 -5843 75545
Espingsgrand (Billnas) -100 000 -104595 -4595 -104595 Arbetena vid Biljars industriomrade kunde inte slutféras enligt planerna och fortsétter 2023.
Horsbéck industriomrade -249 010 -100 000 -94 552 5448 -343562
Rédmossens bostadsomréde (Karis) -362897 -40 000 -32480 7520 -395377
Béljars industriomréde -280 000 -60 355 -40 000 -9 978 30022 -70 333
Totalt -300000  -300000|  -267449 32551
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INVESTERINGAR berikning tidigare dr budget 2022 éndringar 2022 anvéndning 31.12.2022

Markanvéndningsavtal Planeringsansvarig Henrik Westerlund
Projekt dér staden ingatt markanvéndningsavtal. Aktuella projekt for 2022 &r Billnés,

Fiskars och gatubyggnad i Ravnas samt i anslutning till konstmuseét Kronan. . N . .
B e e e gl e R G Tekniska némnden beslutade om fordelningen av anslaget den 8.1.2022 § 5.
tralpark h Forsstré t &borjade 202 och fardigstalls 2022.
centratparien och Forss romsga ) 0”? © oc ér gstatis . Tekniska némnden har den 18.1.2022 § 10 godként byggnadsprogammet for &r 2022 for Fiskars detaljplaneomréde. Arbetena har
Budgetanslaget omfattar ett hégre anslag for byggande av infrastruktur (Sparvigen hovudsakli - Tac] dkinda by d
och Malcolmsvégen) i Fiskars. Anslaget férdelas med ett separat beslut av tekniska uvudsakligen utforts enligt det godkinda byggnadsprogrammet.
gmnden.
Utgifter nemnden 600 000 0 0 Billnds detaLipLanecimr%de; Arbetena kunde inte slutféras enligt planerna och fortsétter 2023 som ett projekt under
Billnis markanvéndhingsavtal -508 131 -80 000 33804 46197 541 934 “rbetsprogrammet fortrafileder.
Fisk anvindni g F y y .
e el Z50000 el U 2 ey DB Fér Fokus-kvarteret har det i detaljplanen férutsatts att en separat omrédesplan utarbetas. En ndromrédesplan har utarbetats
Fokus-kvarteret -11591 -200 000 -192 574 7426 204165 | snts: i o o o N 5 " .
. ) . och godkints; genomférandet av gronomrédet och de allmanna omrédena sker i etapper i samband med det 6vriga
Révnés detaljplaneomréde -50 000 o 50000 genomférandet av omrédet. Arbetena utférdes huvudsakligen som planerat.
|armvagsgatan i Ekends -292613 0 -1350 -1350 -293963
Totalt Révnis detaljplaneomréde; P4 grund av obetald markanvandningsavgift utfordes arbetena inte.
-600 000 -600 000 -486718 113 282
Projekt Teknisk direktdr [an Grondahl
Tekniska némnden har den 18.1.2022 § 5 beslutat om férdelningen av anslaget och den 15.3.2022 § 60 samt 15.11.2022 § 234
Fo5r 2022 fireslss ett anslag som omfattar en fortsttning av Stgérder i Pojo gjordes en omdisponering. Fér 8r 2022 har reserverats investeringsanslag for genomférande av féljande projekt:
centrum, trafiksakerhetsétgarder samt en naturstig och bro for Ramsholmen- ) . o . . . . . o .
Gstren. Dessutom en fortsittning pd arbetena med fiiluftsleden Knipnéis- - Utveckling av omrédet i Po!f: centrum; forverkligandet av gatuplanen for busstationsomradet pabérjades hosten 2021,
Estholmen. Trafiksakerhetsétgérderna innebar férbittringar av trafikmiljon enligt fortsatte under 2022 och slutfors 2023.
mélsattningarna i trafiksakerhetsplanen enligt némndens prioritering. Anslaget
. " - Forverkligande av friluftsleden mellan Knipnids och Ekasen; Pd grund av inkomna anmérkningar pd parkplanen som utarbetats
férdelas med ett separat beslut av tekniska ngmnden.
fér att bygga friluftsleden i sin helhet, beslutade tekniska némnden den 20.9.2022 § 197 att godkénna del | av parkplanen och
den 13.12.2022 § 270 godkanna del 2. Arbetet med att férverkliga del | pabérjades, men kunde inte slutféras som planerat.
Arbetet med friluftsleden fortsétter under 2023.

Utgifter -480 000 0 0 - Trafiksdkerhetsatgdrderna innebér forbattringar av trafikmiljon i enlighet med mélen i trafiksékerhetsplanen pd det sétt som
Utveckling av omrédet i Pojo centrum 510 000 145 381 250 000 247203 2797 392584 ;ek':ustta némr\tier(kapr‘\‘ol‘riterat. Trafiksékerhetsplanen har uppdaterats under &r 2019 och under &r 2022 utférdes smérre
Friluftsled Knipns-Ekésen -230 000 -130 000 78424 51576 78424 COCTIMEITIETEMELN:

Trafiksakerhetsatgérder -50000 -6 864 43136 - Bro éver Kvarntrisket i Trollbsle; P& grund av inkomna besvar kunde arbetena inte utféras enligt planera och fortsstter
Bro 6ver Kvarntrésket i Trollbole -30 000 -50000 -238I19 26181 -238I9 2023,
Ramsholmen-Géséren [} 0 0 0
- Naturstig och bro for Ramsholmen-Géséren; Forverkligades inte i enlighet med tekniska ngmndens beslut den 15.3.2022 §
60.
Totalt -480 000 -480 000 -356 310 123690

Trafikledsarrangemang RV 25 / Lapp Teknisk direktor [an Grondahl
Fér férverkligande av trafikarrangemangen vid rv 25/landsvag IIl i Lapp reserveras ett
anslag pé I,| miljoner euro 2022 (motsvarande anslag som fér 2021). Vigplanen
gillande korsningsarrangemangen i Lapp har beviljats ett statligt anslag Entreprenadarbetena for korsningsarrangemangen vid rv 25 i Lépp pébériades 2021 och férdigstalldes i september 2022.
(Trafikledsverket) i juni 2020. Helhetsanslaget for projektet &r 5 miljoner euro, Planeringen av forbittringsarbetena vid korsningen vid Snappertunavigen (lv 1102) och rv 25 péboriades i oktober 2021 -
varav stadens andel & 2 miljoner euro. Planeringen och férberedelserna for korsningsomrédets ombyggnad forutsatter NTM-centralens samt markégarnas lov.
forbittring av korsningsomradet rv25/lv 1102 (Snappertuna) & under arbete, Staden reserverade ett anslag pd || miljoner euro fér projektet under verksamhetsér 2022. Trafikledsverket meddelade den
anslaget omfattar en andel i némnda korsningsomréde. Végarrangemangen i Lapp 30.5.2022 att man inte har projektfullmakt och dérmed inte kan forverkliga férbéttringsarbeten vid lv 1102 i samband med
blir klara i augusti 2022. Eventuella 6vriga férbéttringsétgérder pa végnétet rv 25, arbetena med korsningsarrangemangen i Lépp.
som kraver separat finansiering frén staden, behandlas med separata beslut.

Utgifter -1320 832 -1100 000 -1100 000 -730438 369562 -2 051270

Infrastruktur totalt -6148750 -6448750( -5284327 1164423

226

BOKSLUT 2022



RASEBORG
RAASEPORI

Faa s
ksoi::s:es Anvanr;der:mg Ursprunglig  Budget inkl. Utfall 2022 Avvikelse Total Situationsrapport
ads- u
2022  andri 2022 ndnil 1.12.2022
INVESTERINGAR berikning tidigare dr budget 20 dndringar 0. anvéndning 3 0.
Placeringar
6vriga placeringar (aktier och andelar)
Inkomster 13510 13510 Férsljning av en aktiebostad i Bab Sdg.
Bruttoinvesteringar -12608750  -13541750| -11655080 1886670
Inkomster 500000 180 000 1030058 850 058
Nettoi . -12108750  -13361750( -10625022 2736728
ettoinvesteringar
AFFARSVERK: Ar
Raseborgs Vatten 2017-2021
Férsiljning av anslutningsavgifter
Inkomster 1180 1180
Komplettering av vattentikter
Utgifter 49214 -50 000 -50 000 28962 21038 Planering av sanering av Bj6rknas vattentéakt pabsriad, Nyby vattentékts tak fornyat
Utbyggnad av ledningsnét i bostads- och industriomraden
Utgifter -1288372 -255000 -255000 567239 -312239 Féljande utbyggnadprojekt férdigstéllda: Ollabsgen (Svartd), Espingsgrénd (Billns), [érmviksvigen (Fiskars), Gropvégen
Inkomster 66 837 (Horsbick), Doppinggrénd-Lappakersvigen (Karis), Sparvégen (Fiskars).
Netto -1221535
Sanering av ledningsnit, ytbyggnad av ytvattenledningar
Gumnis-Aminne férbindelseledning samt sanering av vattenledning Garvaregatan samt Frihetsvégen-Odalgatan férdigstallda.
Utgifter -3201260 -1150000  -1220 000 -977 072 242928 Sanering av ledningar Léppgatan, Centralgatan, Lindersvégen, Hoijersvagen samt Gustav Wasas gata - Brunnsgatan fardigstéllda.
Sanering av Nédmndemansgrénd pébérjad.
Kompl ing av avloppspump
Utgifter -92 921 -50000 -50 000 -48707 1293 Férnyande av pumpstation, Solbacka, Karis férdigstlld. Installation av pumpstation, Rédmossen, pabérjad.
Komplettering av reningsverk
Utgifter -1063 065 -230 000 -360 000 -273 606 86394 Byggandet av véggar och tak vid Skeppsholmens processbassanger fardigstallt, solpaneler p& Skeppsholmens processbasséngers
tak installerade, installation av nya kompressorer samt féryande av slammottagning, Skeppsholmen, pabérjat.
Inkomster 49 000 49000 Y P! Y gning, >kepp paborj
Netto 224606 135394
Pojo vattentorn, reparation
Utgifter 0 0 -11197 -9z Konditionsgranskning av Pojo vattentorn gjord, forsta reparationsatgarderna péborjade
Raseborgs Vatten
Utgifter -5694 833 -1735000  -1935000 -1906783 28217
Inkomster 66837 0 0 50180 50180
Netto -5 627996 -1735000  -1935000 -1856 603 78 397
Bruttoinvesteringar inkl affirsverken -5694833| -14343750 -15476750| -13561862 1914888
Inkomster inkl affirsverken 66 837 500000 180000 1080238 900238
-5627996| -13843750 -15296750| -12481624 2815126

Nettoinvesteringar inkl affirsverken
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6.5 Finansiering, skatteinkomster, statsandelar och budgetlan

Skatteinkomster

(1000 euro) BS 2021 BU 2022 BS 2022 avvikelse mot utfalli %
budget

Kommunalskatt 104 08I 107151 109 00l 1850 102 %

Samfundsskatt 5804 4152 6195 2043 149 %

Fastighetsskatt 11547 1360 |1 85I 49| 104 %

Totalt 121 432 122 663 127 047 4384 104 %

Statsandelar

(1000 euro) BS 2021 BU 2022 BS 2022 avvikelse mot utfalli %
budget

Statsandel fér kommunal basservice (utan

utjgmningar) 42 480 44756 4476 5 100 %

Utjamningen av statsandelar pd basis av

skatteinkomster 10 086 I 635 11590 .45 100 %

Hojning av statsandelen enligt prévning 0 0 0 0%

Ovriga statsandelar for undervisnings- och

kulturverksamhet 1528 -905 -742 163 82%

Kompensation for forlorade skatteinkomster

13545 15086 15915 829 105 %

Ovriga statsandelar 0 0%

Totalt 64583 70572 71525 953 101 %
Budgetlan

Lanekapital 31.12. (1 000 euro) BS 2021 BU 2022 BS 2022 avvikelse mot utfalli %

budget

Raseborgs stad 75004 80037 78 117 -1920 98 %

Raseborgs Vatten 3203 5725 4583 -1142 80 %

78 207 85762 82700 -3062 96 %
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6.6 Resultatrikning 31.12.2022

extern INKL.AFFARSVERK

BS 2022 BS 2021

Verksamhetens intdkter 33 418 373,78 34 661530,83
Forsaljningsintakter 10 509 115,6l 10 024 169,54
Avgiftsintdkter 9 523 373,98 9 571753,90
Understéd och bidrag 6523777,16 7 085 738,30
Ovriga verksamhetsintékter 6 862 107,03 7 979 869,09
Tillverkning for eget bruk 370 949,64 403 373,36
Verksamhetens kostnader -221 963 758,77 -208 268 944,11
Personalkostnader -94 075 424,83 -89 558 983,66
Loner och arvoden -74 919 690,70 -70 898 042,17
Lénebikostnader -19 155 734,13 -18 660 941,49
Pensionskostnader -16 245 285,71 -16 082 133,12
Ovriga 6nebikostnader -2 910 448,42 -2 578 808,37
Kap av tjanster -99 971 070,6l -92 600 743,63
Material, férnédenheter och varor -12300 136,74 -11639 692,76
Understdd -9472 0636l -8 931 351,12
Ovriga verksamhetskostnader -6 145 062,98 -5538172,94
Verksamhetsbidrag -188 174 435,35 -173 204 039,92
Skatteinkomster 127 046 641,09 121432 000,22
Statsandelar 71525 009,00 64582 653,00
Finansiella intakter och kostnader 1207 682,76 2210977,10
Rénteintdkter 1535 032,70 1609 172,86
C)vriga finansiella intdkter 424 828,61 113489271
Réntekostnader -746 723,96 -528 557,36
Ovriga finansiella kostnader -5 454,59 -4 53111
Arsbidrag 11604 897,50 15 021 590,40
Avskrivningar och nedskrivningar -7 936 921,82 -7 395 038,19
Avskrivningar enligt plan -7 320 118,47 -7 045164,18
Nedskrivningar -616 803,35 -349 874,0I

Extraordinara poster
Extraordindra intdkter

Extraordindra kostnader

Rikenskapsperiodens 6ver-/underskott 3667 975,68 7 626 552,21
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6.7 Balansrikning 31.12.2022

AKTIVA 31.12.2022 31.12.202!
BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar 1364 506,57 887 436,33
Immateriella rattigheter 1364 506,57 887 436,33
Materiella tillgingar 138 856 485,55 134 239 161,61
Mark- och vattenomriden 18 935 486,02 18 595 243,19
Byggnader 63280 945,06 57852 833,92
Fasta konststruktioner och anordningar 51368 865,96 49770323,70
Maskiner och inventarier 178 082,04 305 867,82

Ovriga materiella tillgdngar

Forskottsbetalningar och pdgdende nyanlaggningar 5093106,47 7714 892,98
Placeringar 42701 873,80 43 251 565,33
Aktier och andelar 40777 942,48 41352 982,01
Ovriga lanefordringar 1221 812,68 1221 812,68
Ovriga fordringar 702 118,64 676 770,64
FORVALTADE MEDEL 1250 782,24 1242 636,34
Statens uppdrag

Donationsfondernas sérskilda tackning 1250 782,24 1242 636,34

RORLIGA AKTIVA

Omsittningstillgéngar 97 489,25 90 838,02
Material och férnédenheter 97 489,25 90 838,02
Fordringar 32101 505,74 35001 274,56
Léngfristiga fordringar 287 000,00 27287 000,00
Lénefordringar 287 000,00 25287 000,00
Ovriga fordringar 2 000 000,00
Kortfristiga fordringar 31 814 505,74 7714 274,56
Kundfordringar 3904 648,65 2 612792,80
Lénefordringar 25000 000,00
Ovriga fordringar 2 861 489,58 3646 461,30
Resultatregleringar 48 367,51 1455 020,46
Finansiella virdepapper 11388,94 11388,94
Aktier och andelar 11388,94 11388,94
Kassa och bank 14762 623,61 9 333 889,65
AKTIVATOTALT 231 146 655,70 224 058190,78
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PASSIVA

31.12.2022

31.12.2021

EGET KAPITAL

Grundkapital

Uppskrivningsfond

Ovriga egna fonder

Over-/underskott frén tidigare rdkenskapsperioder

Rakenskapsperiodens éver-/underskott

AVSATTNINGAR
Avséttningar for pensioner

Ovriga avsdttningar

FORVALTAT KAPITAL
Statens uppdrag
Donationsfondernas kapital

Ovrigt férvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lén fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Lén fran offentliga samfund
Lén av 6vriga kreditgivare
Erhéllna férskott
Ovriga skulder
Kortfristigt
Masskuldebrevslén
Lén fran finansiella institut och férsakringsanstalter
Lén fran offentliga samfund
Lén av 6vriga kreditgivare
Erhéllna forskott
Skulder till leverantdrer
Ovriga skulder

Resultatregleringar

83 039 584,4|
71555 877,43
796 460,04
606 182,23

6 413 089,03
3667 975,68

205 268,84
67 300,00
137 968,84

1250 782,24

0,00
1250 782,24

146 651 020,2!
71200 301,38
65 907 726,94
4232218

70 417,84
5179 834,42
75450 718,83
25000 000,00
16 703 518,53
46 818,02

657 823,37

15 754,63
14197 401,64
5476 903,62
13352 499,02

79 376 144,34
71555 877,43
800 995,65
606 182,23
-1213 463,18
7626 552,21

205 418,84
67300,00
138 118,84

1242 636,34

0,00
1242 636,34

143 233 991,26
68 585 6962
63 474 104,76

88 903,02

65319,01
4957369,42
74 648 295,05
33000 000,00
14575 678,62
68 882,39

693 338,69
42305,88

9 411272,57
4657588,24
12 199 228,66

PASSIVATOTALT

231146 655,70

224 058190,78
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6.8 Finansieringsanalys

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordindra poster

Korrektivposter till internt tillférda medel

Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Forséljningsinkomster av tillgédngar bland bestdende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassaflode

Foréndringar i utléningen
Okning av utléningen
Minskning av utldningen

Minskning/ékning av 6vriga fordringar/anslutningsavgifter

Foréndringar i ldnebestdndet
Okning av langfristiga [an
Minskning av langfristiga L&n
Foréndring av kortfristiga l&n

Foréndringar i eget kapital

Ovriga forandringar av likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Foréndring av omséttningstillgdngar

Foréndring av fordringar

Foréndring av rantefria skulder

Kassaflédet for finansieringens del
Féréndring av likvida medel
Féréndring av likvida medel

Likvida medel 31.12.
Likvida medel I.1.

232

INKL. AFFARSVERK

2022 202!

1 604 897,50 5021 590,40
-1212225,16 -2 400 566,98
10392 672,34 12 621 023,42
-13 535 334,40 -14388 271,65
849 150,00 187 869,00
| 437 447,48 6102 206,88
-11248 736,92 -8 098 195,77
-856 064,58 4522827,65

-26 528,00
-29 975,00

180,00
-25 348,00 -29 975,00
16 554 061,08 25000 000,00
14167 019,74 -16 430 274,96
-5929 739,78 -7 838120,50
-3542 698,44 731 604,54
0,00 0,00
-6 651,23 5129,29
2899 768,82 -4.050 167,12
6 959 727,39 2787 059,65
9852 844,98 -1257 978,18
6284 798,54 -556 348,64
5428 733,96 3966 479,01
14774 012,55 9345 278,59
-9345 278,59 -5378799,58
5428733,96 3966 479,01
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6.9 Koncernresultatrikning

RESULTATRAKNING (tusen euro) 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.202I
Verksamhetens intakter 136 864 278,06 134 383 695,03
Verksamhetens kostnader -312 240 830,41 -296 496 907,86
Andel av intressesamfundens vinst (férlust) -100 126,03 4796,07
Verksamhetsbidrag -175 476 678,38 -162108 416,76
Skatteinkomster 126 983 416,45 121368 045,47
Statsandelar 71525 009,00 64 582 653,00
Finansiella intakter och kostnader -662 270,31 -430 201,92
Réanteintdkter 51 315,02 52 608,30
Ovriga finansiella intgkter 448 673,93 545 699,67
Rantekostnader -867 731,84 -636 032,28
Ovriga finansiella kostnader -294. 527,42 -392 477,61
Arsbidrag 22369 476,76 23 412 079,79
Avskrivningar och nedskrivningar -14 333 834,02 -14 081 485,74
Avskrivningar enligt plan -13 612 394,50 -13731 611,74
Rékenskapsperiodens 6ver- och underparivarden
Nedskrivningar -721 439,52 -349 874,00

Extraordindra poster

Rikenskapsperiodens resultat 8 035 642,74 9330 594,05
Bokslutsdispositioner 63 397,00 9 403,97
Rékenskapsperiodens skatter -103 076,52 -72751,79
Latenta skatter -587 288,35 -48 515,22
Minoritetsandelar 3467,74 -8 986,43
Rikenskapsperiodens dverskott (underskott) 7 412 142,61 9209 744,58
Nyckeltal

Verksamhetsink./-utgifter, % 438 453
Arsbidrag, / Avskrivningar, % 156, 166,3
/&rsbidrag, euro/invanare 818,7 851,9
Antal invanare vid drets slut 27 324 27 438l
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6.10 Koncernbalansrikning

AKTIVA 31.12.2022 31.12.2021
BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar 3309 754,93 3191288,88
Immateriella réttigheter | 541 424,91 1 067 858,75
Ovriga utgifter med lang verkningstid 1768 330,02 2123 430,13
Forskottsbetalningar

Materiella tillgangar 233656 002,86 223 892438,52
Mark- och vattenomréden 21196 071,73 20 866 843,10
Byggnader 100172 576,00 94770 781,39
Fasta konstruktioner och anordningar 54 250 123,22 52829 289,89
Maskiner och inventarier 28 417 901,80 27100 651,25
Ovriga materiella tillgdngar 10 863 205,01l 10 644 195,50
Forskottsbetalningar och pdgdende nyanskaffningar 18 756 125,10 17 680 677,39
Placeringar 12 812 757,80 13210 984,63
Andelar i intressesamfund 1112 264,54 1 047 450,39
Ovriga aktier och andelar 1267 064,16 11738 752,03
Ovriga lanefordringar 393 590,20 411 471,31
Ovriga fordringar 39 838,90 13 310,90
FORVALTADE MEDEL 1 650 857,04 1700 621,55
RORLIGA AKTIVA

Omsittningstillgangar 2598 460,28 2559188,70
Fordringar 18 270 011,55 17 045 456,46
Langfristiga fordringar 395 496,56 412700,29
Kortfristiga fordringar 17 874 514,99 16 632 756,17
Finansiella virdepapper 1253 386,71 941 040,89
Kassa och bank 20756 302,50 17 104 379,87
AKTIVATOTALT 294307 533,67 279 645 399,50
PASSIVA

EGET KAPITAL 87 605190,63 80177 408,71
Grundkapital 71555 877,76 71555 877,76
Uppskrivningsfond 796 460,04 800 995,65
Ovriga egna fonder 1563 167,73 | 557 364,34
Overskott (underskott) fran tidigare perioder 6277 542,49 -2946 573,63
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 7 4121426l 9209 744,59
MINORITETSANDELAR 32 374,69 63 711,14
AVSATTNINGAR 1240 101,16 1210 288,10
Avséttningar for pensioner 81272,64 81272,64
Ovriga avsattningar 1158 828,52 1129 015,46
FORVALTAT KAPITAL 1660 359,68 1711336,83
FRAMMANDE KAPITAL 203769 507,51 196 482 654,72
Léngfristigt 107 499 030,70 102 339 036,84
Kortfristigt 96 270 476,38I 94143 617,38
PASSIVA TOTALT 294307 533,67 279 645 399,50
Nyckeltal

Soliditetsgrad, % 30,2 29,1
Relativ skulsattningsgrad, % 60,8 61,3
Ackumulerat éverskott/underskott 13689 685 6263171
Ackumulerat éverskott/underskott, €/invénare 50l 228
Koncernens l&n, €/invanare 5084 5093
Koncernens lanestock 31.12, 1 000 € 138 919 139 947
Lan och hyresansvar, 31.12, | 000 € 179 483 167 823
Lén och hyresansvar, €/invanare 6569 6107
Koncernens lénefordringar 31.12, 1 000 € 394 411
Kommunens invénarantal 27 324 27 48l
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6.11 Koncernens finansieringskalkyl

Finansieringskalkyl (I 000 euro) 2022 2021
Kassaflode av egentlig verksamhet

Arsbidrag 22369 476,76 23412 079,79

Extraordindra poster

Korrektivposter till internt tillforda medel -1361826,44 21007 650,32 -2523830,30 20 888249,49

Kassaflode av investeringar
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Forséljningsinkomster av tillgéngar bland bestdende aktiva
Kassaflode av egentlig verksamhet och investeringar

Finansieringens kassafléde
Férdndringar i utlaningen
Okning av utlaningen (inkl. ansl.avg.)
Minskning av utlning
Férdndringar i lanebesténdet
Okning av langfristiga Lén
Minskning av langfristiga lén
Féréndring av kortfristiga lan
Foréndring i eget kapital
Ovriga fordndringar i likviditeten
Fordndring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Foréndring av omsattningstillgéngar
Férandring av fordringar
Férdndring av rantefria skulder

Finansieringens kassafléde

Foridndring av likvida medel

Foréndring av likvida medel
Likvida medel 31.12
Likvida medel I.I.

Nyckeltal

Verksamhetens o investeringarnas kassafléde under 5 &r, | 000 €
Intern Finansiering av investeringar, %

Léneskétselbidrag

Likviditet, kassadagar

-25 386 880,90
889 619,22

1911 205,24

-29 004,88

44.864,76

20164 561,08
-15 515 222,03

__ 643889241

-1212,59
-39271,57
1221 463,13

6066 286,10
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-22 586 056,44

-1578 406,12

15859,88

-1789 553,36
69102,98

7247 265,07
5542 674,57

3964 268,45

3964 268,45
22 009 689,25
18 045 420,80

-18 623
91,3
4
22,7

-25074 825,29

218 056,30

4075 620,73

-30 475,49

191293,84

27 273780,00
-16 765 989,85

-10 634 148,86

10765,68
176 236,59
-4 033 986,69

56838107

-20781148,26

107 101,23

160 818,35

-126 358,71

1836 826,65
1871286,29

1978 387,52

1978 387,52
18 045 420,80
16 067 033,28

3774
94,2
14
19,3
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7. NOTER

7.1 Virderings- och periodiseringsprinciper och metoder

Principer och metoder for uppgorande av bokslutet

Jimférande uppgifter med tidigare ar

Stadsfullméktige godkdnde en ny forvaltningsstadga 17.5.2021. Den nya forvaltningsstadgan tradde i kraft
1.6.202l. Organisationen &r indelad i fyra sektorer; Koncerntjanster, Social- och hélsovard, Bildning

och Teknik. Sektorerna &r indelade i sammanlagt 32 verksamhetsomraden med bindande nettoanslag pa
stadsfullmaktiges bindningsniva. Uppgifterna mellan dren 2022 och 202 &r jamférbara fransett de pos-
ter som hénfér sig till pandemin. Dessa poster har redogjorts for i den allmanna ekonomiska versikten
samt i bokslutsbokens sektorvisa delar.

Virdering av tillgéngar bland bestdende aktiva

Stadsfullméktige godkédnde 26.10.2009 § 177 avskrivningsplanen ”Planenliga avskrivningar av bestdende
aktiva for Raseborgs stad”. Avskrivningsplanen justerades av stadsfullmaktige 20.5.2013 i enlighet med
bokféringsndmndens anvisningar sé att en ny grupp ”Grundrenovering av byggnader” med avskrivningstid
om 20 dr intogs i planen under "materiella tillgdngar”, ”byggnader och konstruktioner”. Avskrivnings-
planen kompletterades av stadsstyrelsen 4.10.2021 § 359 med en ny tillgdngsgrupp ”Gemensamma
vagprojekt” under gruppen ”Ovriga utgifter med léng verkningstid” och en avskrivningstid p3 10 &r.
Tillgdngarna bland bestdende aktiva har upptagits i balansrakningen till anskaffningspriset minskat med
avskrivningar enligt plan och bokférs under sin ekonomiska verkningstid som kostnad for rakenskapspe-
rioden enligt en pa forhand uppgjord avskrivningsplan. Avskrivningsplanen finns i noterna under 7.4 och

de planenliga avskrivningarna under 7.5.

Vﬁrdering av placeringar
Aktier har bland bestdende aktiva upptagits i balansrdkningen till anskaFFningsutgiften.

Virdering av omsittningstillgangar

Omséttningstillgéngarna (lager) har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgiften.

Virdering av ﬁnansieringstillgﬁngar
Fordringarna har i balansrdkningen upptagits till sitt nominella vdrde.

Prestationsprincipen
Vésentliga bokningar enligt kontantprincipen har réttats och bokforts enligt prestationsprincipen.

PRINCIPER OCH METODER FOR UPPGORANDE AV KONCERNBOKSLUT

Koncernbalansrékningen foljer kommunens vdrderings- och periodiseringsprinciper.

Kommunens och dottersamfundens inbérdes innehav har eliminerats med tilldmpning av
parivdrdemetoden.

Alla vdsentliga inbordes fordringar och skulder har eliminerats.

Minoritetsandelarna har avréknats frén koncernens eget kapital.

Dottersamfundens avskrivningsplaner har tillimpats som sédana i koncernen fr.o.m. 2014.
Avskrivningsplanerna &r anpassade till den verksamhet som bolagen bedriver och féljer dirmed koncer-

nens redovisningsprinciper.
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7.2 Verksamhetens intikter

Kommun
2022 2021

Koncerntjanster 2 058 663,50 | 371703,69
Social- och hélsovard 13143 97416 14 632 022,11
Bildning 4824 870,2I 4322 928,95
Teknik 7 655 323,97 8711106,94
Raseborgs Vatten

Omséttning 6 310 436,2I 6106 872,12

Ovr.intskter av ordinarie verks. 42 512,68 44 138,04
Elimineringar

Raseborgs stad -204 476,85 -220 659,98

Raseborgs Vatten -412 930,10 -306 581,04
Totalt 33418 373,78 34 661530,83

Specifikation av statsandelar och kompensation for férlorade skatteinkomster

2022 2021
Statsandelar fér kommunal basservice 56 351 883,00 52565 974,00
dérav : Utjgmning av statsandel pd basis av skatteinkomster (+/-) 11590 428,00 10 085 724,00
dérav : Hdjning av statsandel enligt prévning 0,00 0,00
Statsandelar enligt lagen om finansiering av undervisnings- och
kulturverksamhet -741 518,00 -1528 609,00
Kompensation for forlorade skatteinkomster 15914 644,00 13545 288,00
Statsandelar och ersittning for forlorade skatteinkomster totalt 71525 009,00 64582653,00
Ko&p av tjanster
2022 2021
K&p av kundtjanster 76 855 071,56 72279 521,11
Kop av dvriga tjdnster 23115 999,05 20 321222,52
Totalt 99 971 070,61 92600 743,63
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7.3 Extraordinidra poster samt forsaljningsvinster for tillgangar bland

bestaende aktiva

Forsdljningsvinster och -forluster fran anléggningstillgangar

Forsdljningsvinster och -forluster BS 2022 BS 2021
Vinst vid forsljning av
mark- och vattenomrdden 954 944776 433784,89
byggnader 190 361,54 | 945 658,68
fasta konstr. o anléggningar
maskiner o. inventarier 32 041,15 6 450,00
aktier och andelar 36 489,72 236 133,09
Forséljningsvinster totalt | 213 837,17 2622 026,66
Forlust vid forséljning
mark- och vattenomrdden 7477,62 4763,04
byggnader
fasta konstr. o anléggningar 360,69
ovr.aktier o andelar
Forsaljningsforluster totalt 7 477,62 6123,73
Extraordindra intikter och kostnader
Extraordindra intikter och kostnader BS 2022 BS 2021
Extraordindra intdkter
Extraordindra kostnader
0,00 0,00
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7.4 Avskrivningsplan

Typ av anldggningstillgang ] Avskrivningstid  Avskrivnings- Avskrivnings-
(ar) metod rekommendation (&r)
Immateriella tillgangar linedr
Utvecklingsutgifter 4 2-5
Immateriella réttigheter 10 5-20
Ovriga utgifter med ling verkningstid linedr
Grundléggnings- och organisationsutgifter
Forsknings- och utvecklingsutgifter
Koncerngoodwill
Goodwill 4 2-5
Adb-program 4 2-5
Ovriga 4 2-5
Gemensamma skolor 20
Gemensamma vagprojekt 10 10
Kretsalarmcentalen, andel i inventarie-anskaffn.
Materiella tillgéngar
Mark- och vattenomraden ingen avskrivning ingen avskrivning
Byggnader och konstruktioner linedr
Forvaltnings- och institutionsbyggnader 40 20-50
Fabriks- och produktionsbyggnader 25 20-30
Ekonomibyggnader 18 10-20
Fritidsbyggnader 25 20-30
Bostadsbyggnader 40 30-50
Grundrenoveringar av byggnader 20 20-50
Fasta konstruktioner och anordningar linedr
Gator, végar, torg och parker 18 15-20
Broar, kajer och badinréttningar 20 10-30
Ovriga jord- och vattenkonstruktioner 25 15-30
Vattendistributionsnat 35 30-40
Avloppsnét 35 30-40
Fjérrvérmenat 25 20-30
Elledningar, transformatorer,utomhusbelysning 18 15-20
Telefonnat,central och abonnentcentraler Il 10-12
Naturgasnat 22 20-25
Ovriga rér- och kabelnat 18 15-20
Maskinerier o anodrn. vid el-, vatten- o.dyl verk 15 10-20
Fasta lyft- och flyttanordningar 18 15-20
Trafikregleringsanordningar 12 10-15
Ovriga fasta maskiner, anordningar och konstr. 12 10-15
Maskiner och inventarier
Fartyg av jarn 18 15-20
Fartyg av trd och andra flytande arbetsmaskiner Il 8-15
Person-,paket- och lastbilar
Brandbilar och ambulanser
eriga transportmedel 6 4-7
Ovriga rorliga arbetsmaskiner 7 5-10
Traktorer och schaktningsmaskiner
Ovriga tunga maskiner 12 10-15
Ovriga latta maskiner 7 5-10
Sjukhus-, hélsovérds- och dyl. anordningar 10 5-15
Adb-utrustning 4 3-5
Arbetsmaskiner och anordningar
Ovriga anordningar och inventarier 4 3-5

Ovriga materiella nyttigheter
Ovriga materialla tillgdngar
Naturresurser

Konst- och vardeféremal

Pégéende nyanldggningar

Placeringar

Aktier och andelar

ingen avskrivning
ingen avskrivning

ingen avskrivning
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7.5 Bestaende aktiva

FORANDRINGAR | BESTAENDE AKTIVA

Best3ende aktiva

Immateriella tillgéngar

Materiella tillgéngar

Immateriella ~ Ovr.utg.med Totalt Mark- & Byggnader Fasta Maskiner & Ovr.mat.tilg. ~ Forskottsbet.o Totalt
rattigheter  lang verkningstid vattenomrdde konstruktioner & inventarier pagéende
(ADB-progr.) anl. nyanléggningar
Oavskriven anskaffningsutgift I.1. 13 979,02 873 457,3| 887 436,33 18595 243,20 57852833,93| 49770 323,69 305 867,82 0,00 7714892,98 134239 161,62
Okningar under rakenskapsperioden 0,00 592 597,71 592597,7I 556 640,47 3061993,02| 4953560,96 0,00 0,00| 4370542,25 12 942 736,70
Finansieringsandelar under rakenskapsperiod 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 672 650,00 0,00 0,00 176 500,00 849 150,00
Minskningar under rékenskapsperiod 0,00 0,00 0,00 216 397,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 216 397,65
Overf.->driften

Overféringar mellan poster utg 0,00 0,00 0,00 0,00 5713896,26 1101 932,50 0,00 0,00| -638I5828,76 0,00

ink 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rékenskapsperiodens avskrivningar 5430,5I 110 046,96 115 527,47 0,00 3292504,05 378430119 127 785,78 0,00 0,00 7204 591,02
Nedskrivningar och deras dterforingar 0,00 0,00 0,00 0,00 55274,10 0,00 0,00 0,00 0,00 55274,10
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 8498,51| 1356 008,06 1364506,57| 18935486,02| 63280 945,06| 51368 865,96 178 082,04 0,00( 5093106,47| 138856 485,55
Uppskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bokféringsvirde 31.12 8498,51| 1356 008,06 1364506,57| 18935486,02| 63280 945,06| 51368 865,96 178 082,04 0,00( 5093106,47| 138856 485,55
Elimineringar (staden-affarsverk) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bokféringsvirde 31.12. 8498,51| 1356 008,06 1364506,57 18 935486,02| 63280 945,06| 51368865,96 178 082,04 0,00( 5093106,47| 138856 485,55
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Bestdende aktiva

Placeringar

évriga léne- och &vriga fordringar

Aktier o Samkommun-  Aktier o.andelari  Andelar i affars- Ovriga aktier o. Totalt Ovriga l&ne- Ovriga Totalt
andelar i andelar int.o.dgar- verkgrund.kap andelar fordringar fordringar
dottersamf. samf.
Oavskriven anskaffningsutgift I.I. 20721 054,29 11402 159,04 0,00 0,00 9229768,68| 41352982,01 1221 812,68 803 200,39 2025 013,07
Okningar under rékenskapsperioden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26 528,00 26 528,00
Finansieringsandelar under rikenskapsperiod 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Minskningar under rékenskapsperiod 0,00 0,00 0,00 0,00 13 510,28 13510,28 0,00 180,00 1180,00
C)verféringar mellan poster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rékenskapsperiodens avskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nedskrivningar och deras dterf. 0,00 0,00 0,00 0,00 561529,25 561529,25 0,00 0,00 0,00
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 20721 054,29 11402 159,04 0,00 0,00 8654729,I5| 40777 942,48 1221 812,68 828 548,39 2050 361,07
Uppskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bokforingsvirde 31.12. 20721 054,29 11402 159,04 0,00 0,00 8654729,I5| 40777 942,48 1221 812,68 828 548,39 2050 361,07
Elimineringar (staden-afférsverk) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -126 429,75 -126 429,75
Bokféringsvirde 31.12. 20721 054,29 11402 159,04 0,00 0,00| 8654729,I5| 40777 942,48 1221 812,68 702118,64 1923 931,32
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7.6 Aktier och andelar

Aktier och andelar BS 2022 Antal BS 2021
Dottersamfund, konto 120l
Bostads Ab Donsbyvigen 47136,92 111330 47136,92
Fastighets Ab Béljars Park 6 896,00 1293 6 896,00
Fastighets Ab Karis stads hyreshus | 218 521,53 | 449 1218 521,53
Fastighets Ab Tranan 8 438,44 15000 8 438,44
Karis Industrifastigheter Ab 33 637,58 20 33 637,58
Fastighets Ab Koskenkylénraitti 35 319,47 1500 35319,47
Fastighets Ab Pojovdgen 126 921,50 15000 126 921,50
Raseborgs hyresbostdder Ab 123 632,85 2 00l 123 632,85
Raseborgs Energi Ab 19 118 050,00 19 118 050,00
Raseborgs Utveckling Ab 2500,00 100 2500,00
Dottersamfund totalt 20721 054,29 20721 054,29
Samkommuner konto 1203
HNS 9219 057,05 9219 057,05
Kérkulla 662 453,22 662 453,22
Lénsi-Uudenmaan Ammattikoulutuskuntayhtyma 976 026,12 976 026,12
Eteva 163 832,74 163 832,74
Vistra Nylands Folkhogskola 379 018,88 379 018,88
Nylands Férbund | 771,03 | 771,03
Samkommuner totalt 11402 159,04 11402 159,04
Intressesamfund, konto 1205
Intressesamfund, totalt 0,00
Samigt samfund, konto 1207

0,00
Samigt samfund totalt 0,00 0,00
Aktier och andelar BS 2022 Antal BS 2021
6vriga aktier och andelar, konto 1210
Bostads Ab Gumnésvigen 14 127,79 338 14127,79
Bostads Ab Ség 0,00 389 13510,28
Bostads Ab Ringvégen 4271,96 254 4.271,96
Bostads Ab Bjorkndsgatan 24 92 113,37 86 92113,37
Bostads Ab Bjorknésgatan 37 38262,75 73 38262,75
Bostads Ab |aktvagen II 44 031,60 3l 44 031,60
Bostads Ab Présténgsgatan [1-13 43 560,67 37 43 560,67
Bostads Ab Raseborgsvigen 20 27 919,20 224 27 919,20
Bostads Ab Torngatan 4 42 383,36 40 42 383,36
Bostads Ab Tuna 10292,09 658 10 292,09
Bostads Ab Kilavdgen 29 8 913,96 53 8 913,96
Bostads Ab Karis Nabogatan 26 15 439,65 918 15 439,65
Fab Fokus, investeringsfond 5000 000,00 5000 000,00
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Aktier och andelar BS 2022 Antal BS 202I
6vriga aktier och andelar, konto 1210
Fastighets Ab Kaptensvdgen 8 | 681,88 10 | 681,88
Fastighets Ab Axxell 768152,63 5950 768152,63
Axxell Utbildning Ab 203200,00 200 203200,00
Kunta-Asunnot Oy 1154 960,73 6867 154 960,73
Rosk'n Roll Oy Ab 289 619,6l 4305 289 619,6l
Varuboden-Osla 26,91 8 26,91
Ab Det finlandssvenska kompetenscentret 1 600,00 20 1 600,00
Sosiaalitaito Oy 6 000,00 30 6 000,00
Andelsbanken Raseborg 100,00 100,00
Kommunfinans Abp 27 276,22 25 630 27 276,22
Karis Telefon Ab 40 410,35 2820 40 410,35
Karis TV 3027,38 18 3027,38
Ekends TV 504,56 3 504,56
Lojo Telefon 552497 55 5524,97
Salon seudun puhelin 50,46 [ 50,46
Pohjan néyttelyosuuskunta 840,95 840,95
Metsiliitto 30 000,00 30 000,00
Pojo Servicebostadsstiftelse 36 496,35 36 496,35
Skdldo vattenandelslag 500,00 500,00
Kuntien Tiera Oy 29 065,00 29 065 29 065,00
Novago Ab Oy / Yrityspalvelut Oy 56 854,20 29156 56 854,20
Raseborgs Ishall Ab Oy 650 000,00 650 000,00
Katterno Kérnkraft Oy Ab 0,00 230 561529,25
Sarastia Oy 4375,00 25 4 375,00
KOHA Suomi Oy 3124,55 3124,55
Egentliga Finlands Sjukvardsdistrikt 21,00 2l 21,00
évriga aktier och andelar, totalt 8 654729,I5 9229768,68
Aktier och andelar totalt 40777 942,48 41352 982,01
Place.ringari . Antal BS 2022 Marknadsvirde 31.12. Skillnad
penningmarknadsinstrument
€ /st totalt

Aktia (A) 25308 0,00 10,22 258 647,76 258 647,76
Metsi Board Oyj (B) 1260 2 829,00 8,77 11043,90 8214,90
Reka Industrial (B) 100 66,50 5,74 574,00 507,50
Sampo Oyj 100 94,19 48,82 4882,00 4787,8l
Nordea 5062 8399,25 10,03 50771,86 42372,6l
Placeringar i penningmarknads-
instrument totalt 11388,94 325919,52 314 530,58
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7.7 Rorliga aktiva, fordringar

Specifikation 6ver fordringar

BS 2022

BS 2021

Langfristiga

Kortfristiga

Langfristiga

Kortfristiga

Raseborgs stad

Fordringar pd dottersamfund
Kundfordringar
Lénefordringar 287 000,00

Ovriga fordringar

Resultatregleringar

Totalt 287 000,00

Fordringar pd samkommuner, i vilka
kommuner & medlem
Kundfordringar
Lénefordringar
©vriga fordringar
Resultatregleringar
Totalt 0,00

Fordringar pd intresse- och andra
dgarintressesamfund
Kundfordringar
Lénefordringar
©vriga fordringar
Resultatregleringar
Totalt 0,00

14.502,00
25000 000,00
1000 000,00

26 014 502,00

24 832,83

24832,83

0,00

25287 000,00

2000 000,00
27287 000,00

0,00

0,00

13 531,11

0,00

13 531,11

18 332,46

18 332,46

0,00

Fordringar totalt 287 000,00

26 039 334,83

27287 000,00

31 863,57
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7.8 Forindringar i eget kapital

Foréndringar i eget kapital BS 2022 BS 2021
Raseborgs stad
Grundkapital I.I. 71555 877,43 71555 877,43

Okning/minskning av grundkapital under rikenskapsperioden

Grundkapital 31.12.

71555 877,43

71555 877,43

Uppskrivningsfond [.1. 799 746,19 800 878,42
Forandring -4 53561 -1132,23
Uppskrivningsfond 31.12. 795 210,58 799 746,19
Fastighetsfond 31.12. 507 742,26 507 742,26
Ekenés 450-4rs jubileums fond I.1. 97 876,41 97 876,4l
Foréndring
Ekends 450-3rs jubileums fond 31.12. 97 876,41 97 876,41
Ekenas seminariums minnesfond 31.12. 563,56 563,56
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 810 001,20 -6 291 565,34
Rékenskapsperiodens 6ver-/underskott 2 989105,90 7101566,54
Eget kapital totalt (Raseborgs stad) 76756 377,34 73771 807,05
Raseborgs Vatten
Grundkapital I.I. 9 975 546,53 9 975546,53
Okning av grundkapital under rékenskapsperioden
Grundkapital 31.12. 9 975 546,53 9975546,53
Uppskrivningsfond 31.12. 1249 46 249,46
Over-/underskott frén tidigare rakenskapsperioder 5603 087,83 5078102,16
Rékenskapsperiodens 6ver-/underskott 678 869,78 524 985,67
Eget kapital totalt (Raseborgs Vatten) 16 258 753,60 15579 883,82
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Foridndringar i eget kapital BS 2022 BS 2021
Raseborgs stad inkl. affarsverk
Grundkapital [.1
Okning/minskning av grundkapital under rdkenskapsperioden
Grundkapital 31.12. 0,00 0,00
Uppskrivningsfond L.I. 800 995,65 802 127,88
Forandring -4 535,61 -1132,23
Uppskrivningsfond 31.12. 796 460,04 800 995,65
Fastighetsfond 31.12. 507 742,26 507 742,26
Ekends 450-ars jubileumsfond I.I. 97 876,41 97 876,41
Forandring 0,00 0,00
Ekenéds 450-ars jubileumsfond 31.12. 97 876,41 97 876,41
Ekends seminariums minnesfond 31.12. 563,56 563,56
Over-/underskott fran tidigare rékenskapsperioder 6 413 089,03 -1213 463,18
Rékenskapsperiodens éver-/underskott 3667 975,68 7 626 552,21
Eget kapital totalt (Raseborgs stad inkl. affarsverk) 11483706,98 7 820 266,91
Uppskrivningsfond BS 2022 BS 2021
Raseborgs stad
Uppskrivningsfond L.I.
|ord- och vattenomrdden I.1. 799 746,19 800 878,42
Forandring -4 535 6l -1132,23
|ord- och vattenomraden 31.12. 795 210,58 799 746,19
Aktier och andelar 31.12
Uppskrivningsfond totalt (Raseborgs stad) 795 210,58 799 746,19
Raseborgs Vatten
Uppskrivningsfond L.I. 1249,46 249,46
|ord- och vattenomraden 31.12. 124946 1249,46
Uppskrivningsfond totalt (Raseborgs Vatten) 1249,46 1249,46
Uppskrivningsfond I
|ord- och vattenomrdden I.1. 800 995,65 802 127,88
Foréndring -4 535,61 -1132,23
|ord- och vattenomrdden 31.12. 796 460,04 800 995,65
Aktier och andelar 31.12. 0,00 0,00
Uppskrivningsfond totalt (Raseborgs stad inkl. affarsverk) 796 460,04 800 995,65
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7.9 Avsittningar

Avsittningar BS 2022 BS 2021

Raseborgs stad

Avséttning for pensioner I.1. 67 300,00 67 300,00

Forandring under dret 0,00 0,00

Avséttning for pensioner 31.12. 67 300,00 67 300,00

Uppgifterna baserar sig pd Kommunernas Pensionsforsdkrings berdkning

17.2.2020 gillande foréndringar ar 2019

Avsittningar for pensioner totalt 67 300,00 67 300,00

Raseborgs stad

Ovriga obligatoriska avséttningar I.1. 138 118,84 157 783,75

Férandring under dret - férorenad mark, Kronan - Tekn. némnd 16.2.2021 § 27 -150,00 -19 664,91

Ovriga obligatoriska avsittningar 31.12. 137 968,84 138 118,84

Ekenéds fmge besl6t 17.10.2005 § 17 inta ett anslag om | 400 000 € i driftsbudg.

for eftervérden av f.d soptippen i Osterby.

Karis fmge beslot 20.6 2005 § 5l inta ett anslag om 680 000 € i driftsbudgeten for

eftervérden av f.d soptipparna i bdde Béljars och Svarta.

Detta i enlighet med bokféringsndmndens kommunsektions rekommendation.

Avséttningen uppléses mot realiserade utgifter.

Avsittning om 2 100 000 € for eftervérd av f.d soptippen i

C)sterby reserverat 2010

6vriga obligatoriska avsdttningar totalt 137 968,84 138 118,84
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7.10 Fraimmande kapital

Langfristigt frimmande kapital 01.01.2022 Nya lan Amortering 31.12.2022
Lan frén finans. institut o férsakr.anst.
Inhemska depositionsbanker
Staden 23258 991,53 3837759,38 19 421 232,15
Raseborgs Vatten 777 777,80 222 222,22 555 555,58
24 036 769,33 0,00 4059 981,60 19976787,73
Kommunfinans Ab
Staden 51587 480,00 17280000,00 10260378,00 58 607102,00
Raseborgs Vatten 2 425534,00 | 857 143,00 255 319,00 4027 358,00
54013 014,00 19137 143,00 10515697,00 62 634460,00
Lén fran offentliga samfund
Staten 87 830,57 21 975,34 65 855,23
Kommunernas pensionsforsékring 69 955,00 46 670,00 23 285,00
78207 568,90 19137 143,00 14 644323,94 82700387,96
Langfristigt frimmande kapital, amorteringar 2023
Staden 15987 081,33
Raseborgs Vatten M
16 750 336,55
Lan som forfaller till betalning efter 5 ar eller lingre tid Saldo 31.12.2027 31.12.2026
Lén fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Staden 9404 900,19 12785 595,76
Raseborgs Vatten 1322 193,00 1148 939,00
10727 093,19 13 934534,76
Lén frén offentliga samfund 0,00
10727 093,19 13 934534,76
Kortfristigt frimmande kapital 31.12.2022 31.12.2021
Checkrékningslimit 10 000 000 €, Andelsbanken Raseborg 0,00 0,00
Koncernkonto, Andelsbanken Raseborg 657 823,37 693 338,69
Nordea (kommuncertifikat) 0,00 0,00
Danske Bank Abp  (kommuncertifikat) 0,00 0,00
OP Yrityspankki Oyj (kommuncertifikat) 0,00 10000 000,00
Handelsbanken (kommuncertifikat) 10000 000,00 23000 000,00
Kommunfinans Ab  (kommuncertifikat) 15000 000,00 0,00
25 657 823,37 33 693 338,69
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7.11 Passiva resultatregleringar

Specifikation av passiva resultatregleringar BS 2022 BS 2021
Raseborgs stad

Forskott pd statsandelar

Periodisering av réntor 212 260,24 84198,76
Periodiseringar av l6ner och l6nebikostnader 11665 692,6l 11377 911,20
Periodisering av skatter

Resultatregleringar totalt 11877 952,85 11462109,96
Raseborgs Vatten

Periodiseringar av loner och lénebikostnader 225 126,71 198 957,68
Periodisering av réntor 10 163,86 445 42
Resultatregleringar totalt 235290,57 199 403,10
Totalt 12 113 243,42 11 661 513,06
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7.12 Ansvarsforbindelser, hyresansvar och ovriga

Ansvarsférbindelser BS 2022 BS 2021
Borgensforbindelser for andra

Ursprungligt kapital 11471 000,00 12 375 563,78

Aterstiende kapital 5214 236,92 5968 516,29
Borgensforbindelse / Kommunernas garanticentral

Borgensansvar 208 070 871,00 194 628 999,00

Borgensansvar utan tackning

Téckning for eventuellt ansvar for fond 120 324,00 127 493,00
Finansieringsansvar (andel av ansamlat underskott)

HUS samkommun 0,00 0,00
Hyresansvar BS 2022 BS 2021
Leasingansvar

Danske Finance Oy Ab

-leasingansvar totalt 3622 589,42 4832 023,72

-andel som ska betalas nésta rékenskapsperiod 1202 628,36 1365 921,70

-varav finansieringsleasingansvar i anslutning till fastigheter 2 811 966,25 3541267,62

Kommunfinans Abp

-leasingansvar totalt* 8 046 296,34 6 617 584,60

-andel som ska betalas nésta rékenskapsperiod 647 387,34 300799,30

-varav finansieringsleasingansvar i anslutning till fastigheter 6 876 908,22 6 617 144,60

3 Step IT (OP-Bank)

-leasingansvar totalt 1306 104,76 1350 689,31

-andel som ska betalas nésta rékenskapsperiod 662 897,00 649 560,74

Ovriga

-leasingansvar totalt 118 257,45 35580,65

-andel som ska betalas nasta rakenskapsperiod 53 978,44 31168,44
Ovriga hyresansvar

- 6vriga hyresansvar totalt 1078 748,36 1065 948,36

-andel som ska betalas nésta rékenskapsperiod 190 548,36 1065 948,36
Hyresansvar totalt 14171 997 13 901 826,64

* siffran for &r 202| korrigerad i samband med bokslutet 2022
Derivatavtal BS 2022 BS 2021
Rénteswapavtal |, 32066
Avtalets begynnelsedag 19.2.2013
Aterstgende kapital 31.12 631596 1894752
Avtalets utgéngsdatum 20.2.2023
Rérlig rénta 3 mén. Euribor (banken utfér)

Fast rénta 1,341 % (staden utfér)

Géngse varde (enligt bankens meddelande) 465 -22 415
Sékring mot stadens kommuncertifikat

Rénteswapavtal 2, 396448

Avtalets begynnelsedag 22.5.2015

Aterstgende kapital 31.12 0 2947376
Avtalets utgéngsdatum 23.5.2022

Rérlig rénta 6 mén. Euribor (banken utfér)

Fast rinta 0,508 % (staden utfér)

Géngse varde (enligt bankens meddelande) 0 -15 547

Sékring mot stadens kommuncertifikat
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Derivatavtal

BS 2022

BS 2021

Rénteswapavtal 3, 1525825/2090286
Avtalets begynnelsedag 30.9.2015
Aterstdende kapital 31.12

Avtalets utgdngsdatum 30.3.2022

Rérlig rénta 6 mén. Euribor (banken utfér)
Fast ranta 0,398 % (staden utfér)

Géngse vérde (enligt bankens meddelande)

Sékring av rénterisken mot enskilt [an

Rénteswapavtal 4, 1482848

Avtalets begynnelsedag 24.5.2017
Aterstgende kapital 31.12

Avtalets utgdngsdatum 24.5.2022

Rérlig rénta 6 mén. Euribor (banken utfér)
Fast ranta 0,194 % (staden utfér)

Géngse vérde (enligt bankens meddelande)

Sékring mot stadens kommuncertifikat

Rénteswapavtal 5, 3108723

Avtalets begynnelsedag 24.5.2017
Aterstgende kapital 31.12

Avtalets utgdngsdatum 24.5.2022

Rérlig rénta 6 mén. Euribor (banken utfér)
Fast ranta 0,110 % (staden utfér)

Géngse vérde (enligt bankens meddelande)
Sékring mot stadens kommuncertifikat

Rénteswapavtal 6, 50880193SA-BHCO
Avtalets begynnelsedag 15.6.2018
Aterstgende kapital 31.12

Avtalets utgéngsdatum 19.11.2025

Rérlig rénta 6 mén. Euribor (banken utfér)
Fast rinta 0,731 % (staden utfér)

Géngse varde (enligt bankens meddelande)
Sékring mot stadens kommuncertifikat

Rénteswapavtal 7, 108437

Avtalets begynnelsedag 19.11.2020
Aterstgende kapital 31.12

Avtalets utgéngsdatum 19.11.2025

Rérlig rénta 6 mén. Euribor (banken utfér)
Fast ranta 0,801 % (staden utfor)

Gingse vérde (enligt bankens meddelande)
Sékring mot stadens kommuncertifikat

Rénteswapavtal 8, 2041373/3573450
Avtalets begynnelsedag 29.10.2019
Aterstaende kapital 31.12

Avtalets utgéngsdatum 29.3.2029

Rérlig rénta 6 mén. Euribor (banken utfér)
Fast rdnta - 0,19 % (staden utfor)

Gingse vérde (enligt bankens meddelande)

Sékring av rénterisken mot enskilt [an

Rénteswapavtal 9, 58990573SA

Avtalets begynnelsedag 27.2.2020
Aterstaende kapital 31.12

Avtalets utgéngsdatum 30.11.2027

Rérlig rénta 6 mén. Euribor (banken utfér)
Fast rinta - 0,285 % (staden utfor)

Gingse vérde (enligt bankens meddelande)

Sékring av rénterisken mot enskilt [an

2 631587

166 777

8000 000

523 8I3

49111
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Derivatavtal BS 2022 BS 2021

Rénteswapavtal 10, 60382962SA

Avtalets begynnelsedag 25.6.2020

Aterstdende kapital 31.12 4421 053 5157895
Avtalets utgdngsdatum 12.12.2028

Rérlig rénta 6 mén. Euribor (banken utfér)

Fast rénta - 0,307 % (staden utfor)

Géngse vérde (enligt bankens meddelande) 466 872 53 36l
Sékring av rénterisken mot enskilt Lan

Rénteswapavtal |1, 3884143

Avtalets begynnelsedag 15.07.2023

Aterstgende kapital 31.12 10000 000 10 000 000
Avtalets utgéngsdatum 16.09.2030

Rérlig rénta 3 mén. Euribor (banken utfér)

Fast rinta 0,654 % (staden utfor)

Géngse varde (enligt bankens meddelande) 1493 550 -232478
Sékring mot stadens kommuncertifikat

Ranteswapavtal 12, 65757809SA

Avtalets begynnelsedag 01.08.2022

Aterstdende kapital 31.12 10000 000 10 000 000
Avtalets utgéngsdatum 01.08.2030

Rérlig rénta 6 mén. Euribor (banken utfér)

Fast rdnta 0,154 % (staden utfor)

Gingse vérde (enligt bankens meddelande) 2 008 020 85674
Sékring mot stadens budgetlan

Rénteswapavtal 13, 63057378SA

Avtalets begynnelsedag 01.07.202I

Aterstaende kapital 31.12 9000 000 10 000 000
Avtalets utgéngsdatum 01.07.203I

Rérlig rénta 6 mén. Euribor (banken utfér)

Fast rdnta -0,1474 % (staden utfor)

Gingse vérde (enligt bankens meddelande) 1174 666 89 55|
Sékring mot stadens budgetldn

Rénteswapavtal 14, 63420239SA

Avtalets begynnelsedag 01.04.2025

Aterstaende kapital 31.12 20 000 000 20 000 000
Avtalets utgdngsdatum 02.04.2035

Rérlig rénta 6 mén. Euribor (banken utfér)

Fast rdnta 0,557 % (staden utfér)

Gingse vérde (enligt bankens meddelande) 4008 651 69 979

Sékring mot stadens kommande budgetlén

Rénteswapavtal 15, 66249827SA

Avtalets begynnelsedag 02.02.2026

Aterstgende kapital 31.12 15000 000 0
Avtalets utgdngsdatum 02.02.2036

Rérlig rénta 6 mén. Euribor (banken utfér)

Fast ranta 0,73 % (staden utfor)

Gingse vérde (enligt bankens meddelande) 2714302 0

Sékring mot stadens kommande budgetlén

Ovriga ekonomiska ansvar

Stadsstyrelsen beslot 28.11.2022 § 441 att Raseborg stad deltar i yrkeshogskolan Novias projekt relaterat till
energiomstallning och cirkular ekonomi med hégst [00 000 euro / &r samt utvecklingsprojektet Sjukskétare
2027 med hégst 50 000 e / &r under tiden 2023 - 2027. Villkor fér stadens betalningsandel &r att de tva
uttalade projekten verkstills enligt projektplanen.
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7.13 L8neutgifternas utveckling

Loneutgifternas utveckling (Enligt skatteredovisn.) BS 2022 BS 2021
Loner for huvudsyssla
Raseborgs stad 74157 618 70 691606
Raseborgs Vatten | 030 885 019 480
Loner for bisyssla
Raseborgs stad 38062 30756
Raseborgs Vatten 2098 1129
Naturaférméner
Raseborgs stad 346 058 345195
Raseborgs Vatten 240 240
Pensioner
Raseborgs stad 0 0
Raseborgs Vatten 0 0
Arbetsersattningar 2 692 45| 2598 049
Kéllskattepliktiga loner 0 0
Loneutgifter totalt 78 267 412 74 686 455
Personalkostnader BS 2022 BS 2021 +/-%
Personalkostnader
Léner och arvoden 76 434799 48 72190 721,94 5,9
Till loner horande erséttningar -1515108,78 -1292 679,77 17,2
74919 690,70 70898 042,17 5,7
Lénebikostnader
Pensionskostnader 16 245 321,48 16 082 133,12 1,0
Ovriga 6nebikostnader 2910 448,42 2578 808,37 12,9
Totalt enligt resultatrékningen 94 075460,60 89558 983,66 5,0
Aktiverade personalkostnader 34 291,15 53132,33  -35,5
Personalkostnader totalt 94109 751,75 89 612115,99 5,0
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7.14 Personalkostnader

Personalkostnader BS 2022 BS 202l
Raseborgs stad
Loner och arvoden 75407 080,84 71215 042,82
Personalbikostnader
Pensionskostnader 16 042 320,96 15886 150,28
Ovriga personalbikostnader 2 87193457 2543 414 89
Personalerséttningar -1482 273,19 -1285716,29

Personalkostnader totalt enligt resultatrikningen

92 839 063,18

88 358 891,70

Raseborgs Vatten
Loner och arvoden | 027 718,64 975 679,12
Personalbikostnader
Pensionskostnader 203 000,52 195 982,84
Ovriga personalbikostnader 38 513,85 35393,48
Personalerséttningar -32 835,59 -6 963,48
Personalkostnader totalt enligt resultatrékningen 1236 397,42 1200 091,96
Elimineringar
Raseborgs Vatten -35,77
Totalt -35,77 0,00
Totalt enligt resultatrikningen 94 075 424,83 89558 983,66
Aktiverade personalkostnader
Raseborgs stad
Raseborgs Vatten 3429115 53132,33
Totalt 34 291,15 53132,33
Personalkostnader totalt inkl. aktiverade kostnader 94109715,98 89 612115,99
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7.15 Arvoden till revisorer

Revisionssammanslutning BDO Audiator Ab BS 2022 BS 2021
revisionsarvoden 27 354,52 30 287,53
utldtanden av revisorer 2 680,00 0,00
uppgifter som sekreterare for revisionsndmnden 7 357,68 4.427,10
6vriga arvoden 5000,00

Totalt 42 392,20 34714,63
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7.16 6vriga noter

Betrdffande befintliga tillgdngar bland bestdende aktiva, d.v.s. tillgangar for vilka avskrivning
paboriats fore 1.1.2009, tillampas respektive tidigare kommuns avskrivningsplan, och for
tillgdngar som aktiveras frdn och med I.1.2009 tilldmpas Raseborgs stads avskrivningsplan.
Planen har till vissa delar dndrats och kompletterats genom stadsfullméktiges beslut 20.5.2013.

. Staden har féljande avtal géllande markanvéndning, planeringsreserveringar samt féravtal som

innehdller ekonomiska forpliktelser:

Fiskars Abp, avtal om utbyggande av kommunalteknik, 26.4.20ll, ingen markanvandningsavgift,
arlig utbyggnad av infra, som finansieras ur stadens investeringsbudget. Uppdatering av
utbyggnadsprogrammet sker arligen. Utbyggnad av infran har skett i elva &r. Under 2022 utfordes
planering och arbeten i enlighet med utbyggnadsprogrammet, utgifterna 258 990,18 euro.
Bland arbetena marks exempelvis sanering av Akerradens bro, utbyggande av Sparvédgen inklusive
Raseborgs Vattens kommunaltekniska anléggningar och planering av Hélleforsvagen, del I.
Avtalet &r fullgjort da detaljplanen &r forverkligad.

Handelshamnen, dndring av detaljplan, planprojekt 7727, planen i kraft 1.6.2018.
Planeringsreserveringsavtal och féravtal (2014 och 2015) med aktor. Genomférande av
detaljplanen inte kommit igdng p.g.a. att aktéren dragit sig ur projektet. Staden har ingatt
tomt-/planeringsreserveringsavtal for i stort sett samma omrade med ny aktor under 2020.

Avtalet ar forlangt 2022.

Handelshamnen, ev. kostnader fér bortférande av férorenade jordar frén tomt (710-5-50-7),

innan den bebyggs (enligt villkor i kpebrev daterat 23.11.2015).

Billnés bruk, planprojekt 7659. Markanvéndningsavtal 28.8.2015, markanvéndningsavgiften
uppburen tidigare, staden férbundit sig att forbattra omrédets gator och latta trafikleder enligt
arligt utbyggnadsprogram, som godkandes av tekniska némnden 16.2.2021 (§ 28). Utgifterna
under &r 2022 var 33 803,50 euro. Genomfdrandet av detaljplanen fortsatter under kommande
ar enligt godkdnda utbyggnadsprogram.

Detaljplanedndring for Vistra Nylands yrkesskolas omréde, planprojekt 7691 (Kustregionens
utbildningsfastigheter), markanvandningsavtal 18.3.2015, stadens forpliktelser géllande
byggande av gator &r knutna till beviljade bygglov. Markanvandningsavgiften &r fakturerad i sin
helhet. Inga budgetmedel anvdnda under 2022. Inga utgifter att vdnta under det kommande

aret.

Knipnés f.d. sjukhus med angransande omréde, detaljplanedndring (7786), Rentto Oy (eller
ubv), féravtal 21.12.2020. Staden utreder i samband med planlaggningen mojlighet att bygga
en ny anslutning fran Baggovégen till den sdlda fastigheten. Projektet har inte framskridit enligt
planerad tidtabell. Projektet har aktiverats under 2022, uppdatering av foravtal under arbete.
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Révnds, Mardgrénd, planprojekt 7793, markanvéndningsavtal ingdnget 22.9.202I. Byggande av
fortsattningen av Mérdgrénd. Detaljplanen har vunnit laga kraft 26.11.202l. Inga utgifter &nnu
under budgetaret 2022. Markanvéndningsavgift om 55 000 euro har fakturerats 2022.

Seminarieparken, planprojekt 7798, markanvéndningsavtal godkant av stadsstyrelsen
23.5.2022. Enligt avtalet (inte annu undertecknat) stér staden for byggandet av infrastrukturen
inom planomrddet. Som motprestation éverlater markdgaren till staden vederlagsfritt de

omrdden som i detaljplanen anvisats som gatu- och parkomréden. Inga budgetmedel anvédnda

under 2022.

3. Staden har totalt sex fastigheter som hyrs via ﬁnansierings[easingavtal. Dartill utnyttjas finansiell
leasing for stadens fordon, IT och &vriga anskaffningar.

Fyra av de fastigheter som hyrs via finansieringsleasingavtal hyrs av Danske Finance Abp. Dessa
fastigheter &r Villa Anemone (Karis), Karis seniorbostéder, Karis brandstation och psykiatri- och
mentalvérdsfastigheten i Ekends. Leasingavtalen for samtliga av dessa fyra fastigheter utgar
30.06.2026. Dartill har staden ett leasingavtal med Danske Finance Abp for ett planerat
dldreboende i Ekenés. Framtiden for det planerade dldreboendet &r dock oklar i och med att

upphandlingen av byggandet avbrutits.

Stadshuset hyrs via ett finansieringsleasingavtal med Kommunfinans Abp. Leasingtiden for detta
avtal utgér ar 2042 med en granskning av réntevillkoren ar 2029.

Det sammanlagda leasing- och restvdrdeansvaret for ovanstdende sex fastigheter per 31.12.2022
ar 30 325 255 euro.
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7.17 FSrteckning over anvanda bokfﬁringsbﬁcker och verifikat

Dagbok

Huvudbok

Resultatrékning

Balansrékning

Bokslutsspecifikationer

Anvinda verifikattyper

Raseborgs stad

00l Huvudbokens 1B

002 Memorialverifikat

009  Anlaggningstillgangar

015 Kontoutdragshéndelser

030 Léner

035 Utkomststsd

047 Inkopsreskontra, utbetalningar

100 Forsaljningsreskontra, ekonomiavdelningen
210 Inképsreskintra, Rondo R8

300 Forséljningsreskontra, socialkansliet
315 Forséljningsreskontra, halsovérd

320 Forséljningsreskontra, utsocknes besck
360 Férsaljningsreskontra, musikinstitutet
380 Férsaljningsreskontra, tandvard

400 Forséljningsreskontra, mbi

430 Forséljningsreskontra, bildningskansliet
450 Forséljningsreskontra, int.serv.ovrigt
460 Intern fakturering

500 Forséljningsreskontra, museiverksamhet
510 Férsaljningsreskontra, kulturverksamhet
520 Férsdljningsreskontra, &ldringsvard

530 Forsaljningsreskontra, hyror Sophiehemmet
540 Férséljningsreskontra, dagvérd (barn)
550 Forsaljningsreskontra, eftermiddagsvard
560 Forséljningsreskontra, idrottsbyran

600 Forsaljn.resk., samhéllstekniska kansliet
700 Férsaljningsreskontra, hyror

80l Férsaljningsreskontra, inbetalningar
Raseborgs Vatten

00l Ingdende saldon

002 Memorialverifikat

009  Anlaggningstillgangar

013 Sonet lager Ekenéds

015 Kontoutdragshéndelser

030 Léner

047 Inkopsreskontra, utbetalningar R8

210 Inképsreskontra, Rondo R8

60l Forséljningsreskontra, inbetalningar
800 Forséljn.res.,vattenfakturering, Komartek
810 Forséljningsreskontra, ovr. arbetsfakturering

258

verifikatnummer
000001 - 000000
004001 - 005225
009001 - 009014
015001 - 015390
030001 - 030103
035001 - 03258
047001 - 049260
100001 - 100210
210001 - 255313
300001 - 302419
315001 - 323240
110001 - 110374
520001 - 52116l
380001 - 397074
540001 - 541760
430001 - 430593
450001 - 450476
460001 - 47098l
500001 - 500025
511001 - 511001
350001 - 365547
115001 - 115221
400001 - 406469
116001 - 117153
560001I - 560476
60000I - 604224
70000I - 703098
800001 - 802795

000001 - 000000
002001 - 002098
009001 - 009012
013060 - 013157
015001 - 015253
030001 - 030054
049001 - 04925I
210001 - 212321
600001 - 600533
80000I - 827382
860001 - 86032I
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8. NOTER TILL KONCERNEN
PRINCIPER OCH METODER FOR UPPGORANDE AV KONCERNBOKSLUT

Interna transaktioner och internbidrag

Koncernsamfundens interna intékter och kostnader samt fordringar och skulder har eliminerats. Intak-
ter och kostnader samt fordringar och skulder mellan koncernsamfunden och de samkommuner dar
kommunen &r deldgare har eliminerats férutom i fraga om transaktioner av ringa betydelse. Vésentliga

interna bidrag har eliminerats.

Eliminering av intern innehav

Kommunens och dottersamfundens inbérdes innehav har eliminerats enligt forvarvsmetoden.

Minoritetsandelar
Minoritetsandelarna har avrdknats frdn koncernens dver- och underskott i koncernresultatrdkningen

samt frdn koncernens eget kapital i koncernbalansen.

Planmidssiga avskrivningar
"Dottersamfundens avskrivningsplaner har tillampats som sddana i koncernen fr.o.m 2014. Avskriv-
ningsplanerna dr anpassade till den verksamhet som bolagen bedriver och foljer dérmed koncernens

redovisningsprinciper."

Avskrivningsdifferenser och reserver
Avskrivningsdifferenser och reserver i dottersamfundens balansrékningar har i koncernbalansrékningen
uppdelats i eget kapital och latent skatteskuld och féréindringar i dem har i koncernresultatrdkningen

uppdelats i latent skatteskuld och rakenskapsperiodens resultat.

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

Verksamhetetns intdkter

BS 2022 BS 2021

Raseborgs stad totalt (inkl tillv fér eget bruk 2020) (se 7.2.) 33418 34 66l
Omséttning
Samkommuner 81 046 81571
Raseborgs Energi + &vriga bolag 26 924 21169
Hyresintakter och andra fastighetsintékter i fastighetsbolag 3174 2930

Elimineringar i koncernen

Raseborgs stad -442 -466
Fastighetsbolag -210 -151
Samkommuner -1 837 -1735
Raseborgs Energi + 6vriga bolag -5209 -3595
Totalt 136 864 134 384
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Férsiljningsvinster och forluster

BS 2022 BS202I

Raseborgs stad se7.3.

Férséljningsvinster

Raseborgs Energi Ab Gvriga 41 50

Karis industrifastigheter Ab byggnader 2l 0

Samkommuner mark- och vattenomréden 18 0

byggnader 10 10
Gvriga 163 40
Férsdljningsvinster totalt 253 100

Férséljningsforluster

Raseborgs Energi Ab 67

Samkommuner 12

Forsiljningsforluster totalt 79
NOTER TILL BALANSRAKNINGEN
Materiella och immateriella tillgéngar
Immateriella Materiella tillgangar Totalt
tillgéngar
Immat. réttigheter Mark och Byggnader  Fasta konstr. Maskiner C)vriga Forskottsbet.
o. dvr.utg. med vatten- och och materiella och
léng v.tid omraden anordningar _inventarier tillgdngar pag. nyanldgen.

Oavskriven anskaffningsutgift I.1. 3190 20868 94771 52829 27101 10 644 17 681| 223893
6kning under rékenskapsperioden 599 576 3256 4992 4352 873 10 462 24511
finans.andelar under rékenskapsper. 16 0 0 673 25 0 177 875
minskningar under rakenskapsperioden 97 248 186 0 102 0 I 547
Sverforingar mellan poster 266 0 7479 1133 296 0 -9198 -291
rékenskapsperiodens avskrivning 632 0 5092 403l 3203 653 0 12980
nedskrivningar och eliminering av
bolagiseringsvinst 0 0 55 0 0 0 0 55

Oavskriven ansk.utgift 31.12. 3310 21196 100173 54250 28 418 10 862 18 756| 233656

Uppskrivningar
Bokféringsvérde 31.12. 0 0 0 0 0 0 0 0

Tillaggsavskrivning i koncernbokslut 0 0 0 0 0 0 0 0

Koncernbokslut 31.12. 3310 21196 100173 54250 28418 10 862 18756 233 656

Placeringar

Ovriga lanefordringar och 6vriga
Placeringar fordringar Totalt
Sam- Aktier.c.). Ovriga aktier Ovriga l&ne- . .
kommun-  andelariint. K Ovrlga fordrlngar
R o. andelar fordringar
andelar o. dgarsamf.

Oavskriven anskaffningsutgift I.1. 0 1047 11740 412 13 13212
Skning under rékenskapsperioden 0 168 108 0 27 303
finans.andelar under rékenskapsper. 0 0 0 0 0 0
minskningar under rakenskapsperioden 0 0 16 19 0 35
éverféringar mellan poster 0 0 0 0 0 0
rékenskapsperiodens avskrivning 0 0 0 0 0
nedskrivningar och dterforeningar av dem 0 103 564 0 667

Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 0 1112 11267 394 40 12813

Uppskrivningar

Bokféringsvérde 31.12. 0 0 0 0 0 0

Bokforingsvirde 31.12. 0 1112 11267 394 40 12 813
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Dottersamfund, samkommunandelar samt &gar intressesamfund

Namn Hemort Kommunens Koncer- Kommunkoncernens andel
nens
dgarandel  Ggarandel |aveget av av rakensk.
kapital frammande per.
kapital vinst/forlust
Dottersamfund
FAb Karis hyresbostdder Raseborg 100 % 100 % 1262 1986 0
FAb Dénsby Raseborg 100 % 100 % 319 3452 0
FAb Pojovagen Raseborg 100 % 100 % 234 2201 0
Raseborgs Hyresbostader Ab Raseborg 100 % 100 % 100 66 -16
Karis Industrifastigheter Ab Raseborg 100 % 100 % 133 13 56
Raseborgs Energi Ab Raseborg 100 % 100 % 19 521 35303 431
FAb Biljarspark Raseborg 86,2 % 86,2 % 16 137 0
Raseborgs Utveckling Ab Raseborg 100 % 100 % 533 0 8
Totalt 22116 43156 478
Samkommuner
HNS Helsingfors 2,407 % 2,407 % 9345 36 853 -126
Kérkulla samkommun Pargas 7,53 % 7,53 % 663 23803 0
Nylands Férbund Helsingfors 2,68 % 2,68 % 45 78 -5
Eteva kuntayhtyma Meéntséld 1,6 % 1,6 % 257 762 -18
Luksia, Lansi-Uudenmaan Lojo 7,88% 7,88% 3403 1262 82
koulutuskuntayhtyma
Véstra Nylands Folkhogskola Raseborg 56,255 % 56,255 % 568 136 -29
Totalt 14 28I 41 894 -96
6vriga samigda samfund (icke sammanstilld)
Pojo servicebostadsstiftelse Raseborg
Specifikation dver fordringar BS 2022 BS 2021
Léngfristiga fordringar totalt 396 413
Ovriga fordringar
Raseborgs stad
Samkommuner 10 10
Raseborgs Energi + 6vriga bolag 386 403
Kortfristiga fordringar totalt 17 875 16 633
Kund- o 6vriga fordringar
Raseborgs stad 575l 6 245
Fastighetsbolag 74 55
Samkommuner 6205 3549
Raseborgs Energi + 6vriga bolag 4580 436l
Resultatregleringar 1265 2423
Totalt 18 271 17 046
Specuﬁk?tlon av Yasentllga resultatregleringar inom BS 2022 BS 2021
kortfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar totalt 17 875 16 633
varav aktiva resultatregleringar 1265 2423
varav Raseborgs stad 48 | 455
Svriga vésentliga aktiva resultatregleringar i koncernen
FPA erséttningar for
arbetsplatshélsovérd 125 2!
Samkommuners projektfordringar
23 22

(bl.a EU understéd)
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Specifikation av eget kapital BS 2022 BS 2021
Grundkapital I.1. 71556 71556
Okningar
Minskningar
Grundkapital 31.12. 71556 71556
Uppskrivningsfond I.1. 80l 802
Okningar 0 0
Minskningar 5 |
Uppskrivningsfond 31.12. 796 801
Ovriga fonder I.I. 1557 1566
Okningar 6 0
Minskningar 0 9
Ovriga fonder I.I. 1563 1557
Overskott frén tAldlgare 6278 2947
verksamhetsperioder
Rékenskapsperiodens
Sverskott/underskott 74k 9210
Eget kapital totalt 87 605 80177
Avsﬁttningar BS 2022 BS 2021
Avsittningar for pensioner
Raseborgs stad (se ndrmare 7.9.) 67 67
Ovriga, HUS 14 14
8l 8l
Ovriga avsdttningar
Raseborgs stad (se narmare 7.9.) 138 138
C)vriga, HUS
patientskadeférsakring 989 928
Gvriga 32 63
1159 1129
Avsittningar totalt 1240 1210
Specifikation 6ver 6vriga skulder BS 2022 BS 2021
Léngfristiga totalt 107 499 102 339
Anslutningsavgifter
Raseborgs stad 5176 4953
Samkommuner 0 0
Raseborgs Energi Ab 1015 5098
Latent skatteskuld
Raseborgs Energi Ab 1080 567
Fastighetsbolag 912 853
Samkommuner 40 39
Ovriga skulder
Raseborgs stad 66 020 63628
Fastighetsbolag 5303 5899
Samkommuner 23 955 21302
Raseborgs Energi Ab + 6vriga bolag
Kortfristiga totalt 96 271 94 144
Totalt 203770 196 483
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Specifikation av visentliga resultatregleringar inom

kortfristigt frimmande kapital EBitps BS 2021
Kortfristigt frammande kapital totalt 96 27| 94 144
varav passiva resultatregleringar 22 664 20529
varav Raseborgs stad (se not 7.11) 13 687 12199
vriga védsentliga passiva resultatregleringar
inom kortfristigt frimmande kapital
periodisering av [6ner och
Lénebikostnader U 7135
periodisering av réntor 48 25
Gvriga resultatregleringar 1560 1168
Specifikation av koncernbolagens ansvarsforbindelser BS 2022 BS 2021
samt leasingansvar
Ansvarsforbindelserna specificerade enligt specifikationer i bolagens egna bokslut.
Intecknade pantbrev for
byggnader 11940 11940
legorétt pa byggnader 6570 6570
Hyresansvar 13794 13658
varav Raseborgs stad (not 7.12) 1080 1066
Leasinghyresavtalsansvar 14 529 9406
varav Raseborgs stads (not 7.12) 13093 8023
Ospecificerade samt diverse andra ansvarsférbindelser 4492 4790
Raseborgs stads borgen till koncernbolag 1407 1535
Vésentliga fordndringar i samkommunandelar 31.12.2022
Samkommun
Balansvirde % Okn. under Minskn. Balans- Kommunens Skillnad
ol.ol. riken-skaps- under virde andel av sam-
perioden riken-skaps- 312, kommunens
perioden grundkap.
HNS 9219 057,05 2,407 % 9219 057,05 9 417 462,7I -198 405,66
Eteva kuntayhtyma 163 832,74 1,60 % 163 832,74 257 890,45 -94 057,71
Kérkulla samkommun 662 453,22 7,530 % 662 453,22 662 836,38 -383,16
Luksia, Lénsi-Uudenmaan 976 026,12 7,88% 976 026,12 1034916,48  -58890,36
koulutuskeskus
Véstra Nylands Folkhégskola 379 018,88 56,255 % 379 018,88 379 018,01 0,87
Nylands Férbund 1771,03 2,68 % 1771,03 2726,30 -955,27
11402 159,04 11402 159,04 11754 850,33  -352 691,29
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9. UNDERSKRIFTER OCH REVISIONSANTECKNINGAR

Stadsstyrelsen i Raseborgs stad den 27 mars 2023
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Aminnefors / Nina Ahtola

1. VERKSAMHETSBERATTELSE AR 2022
1.1 VERKSAMHETSIDf OCH VISION

Affdrsverket Raseborgs Vatten skéter om vattentjdnster i Raseborg inom det av fullméktige fastslagna
verksamhetsomrédet som strécker sig frdn Bromarv i vést till Svarta i 6st, frén Skaldo i soder till Fiskars i

norr.

Skétsel av vattentjénster innebér produktion och distribution av hushallsvatten samt hantering av avlopps-
vatten. Hushéllsvattnet pumpas och distribueras till vara kunder frén véra |2 grundvattentdkter som finns
utspridda 6ver omradet. Avloppsvattnet samlas och renas centralt i Karis-Pojo reningsverk i Aminnefors, i

Skeppsholmens reningsverk i Ekends eller lokalt i Bromarv reningsverk.

Var verksamhet grundar sig pa:

* hog funktionssékerhet
+ stabil ekonomi
* kunnig och motiverad personal

*+ god service

Vi utvecklar var verksamhet enligt kundernas behov och utvecklingen i Raseborgs stad. Vi vill férse véra

kunder med gott hushallsvatten och rena avloppsvattnet effektivt.
* Vi utvecklar vér yrkeskunnighet
+ Vistéder en réttvis och motiverad l6nepolitik
* Vitarinitiativ betrdffande vattentjénster i Raseborg

+ Vifoérbattrar var:
- teknik pd ett hallbart sétt
- kostnadseffektivitet
- riskhantering
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Utsikt frén Karis vattentorn / Sofia Flythstrém

1.2 VATTENVERKSDIREKTORENS OVERSIKT

Afférsverket Raseborgs Vattens verksamhetsar forlopte bra. Som helhet fungerade vattenanskaffningen,
vattendistributionen, avloppsavledningen och avloppsvattenhanteringen utmérkt. Coronaepidemin
atfoljdes av Ukrainakrisen. Férutom férhojd sjukfranvaro orsakade kriserna férhéjda kostnader samt langre
leveranstider pé en del varor. Kriserna paverkade inte i ndmnvérd grad affarsverkets verksamhet, vilket kan

forklaras med god beredskap och en organisation som fungerar dynamiskt och flexibelt.

Tva viktiga investeringar slutférdes planenligt under bérjan av ér 2022: byggandet av vaggar och tak for
Skeppsholmens reningsverks processbassénger samt byggandet av en forbindelseledning mellan Gumnés
och Aminne. Drtill installerades solpaneler pd taket till Skeppsholmens reningsverks processbassanger.
Ocksa en stor madngd andra projekt frémst kopplade till ledningsnatet férdigstélldes. De utférda projekten
har forverkligats bade i afférsverkets egen regi och som gemensamma projekt med andra aktorer.

Det ekonomiska resultatet ir bra. Overskottet &r endast lite lagre dn det budgeterade dverskottet,
trots att utgifter for bl.a kemikalier, uppvérmning och brénsle 6kat mérkbart. Inte endast ekonomiskt utan
ocksa verksamhetsmdssigt &r resultatet starkt. Det renade avloppsvattnet vid reningsverken uppfyller alla

krav, det distribuerade hushallsvattnet haller hog niva och lackprocenten har minskat.

En viktig malséttning ndddes under dret da ett langsiktigare saneringsprogram férdigstélldes. Det utstakar
investeringsbehovet fér dren 2023-2030. Verksamheten under kommande &r kommer att domineras av
atgérder till foljd av detta saneringsprogram. Det &r entydigt att saneringstakten behéver 6kas och da
krdvs mer investeringar. For att kunna géra de investeringar som behdvs krévs goda ekonomiska beslut som

tryggar saval en god likviditet som hallbar ekonomi pa léngre sikt.

| affdrsverket Raseborgs Vattens direktions sammansattning har inga @ndringar skett under ar 2022. Vi har
en direktion med aktiva medlemmar som vill fortsitta utveckla affarsverkets verksamhet for att garantera

bra vattentjénster dven i framtiden. |ag vill tacka hela direktionen for ett gott samarbete!

Alla i Raseborgs Vattens personal fortjanar ocksa ett riktigt stort tack for allt arbete under ar 2022! Det &r
vart gemensamma ansvarsfulla arbete som mojliggor verksamheten; rent och gott hushallsvatten levereras
till kunderna och avloppsvattnet behandlas pa ett andamalsenligt satt dygnet runt.

Raseborg den 15.2.2023

Klara Eklund
vattenverkets direktor

Fotografierna &r tagna av Sofia Flythstrém, Dan Séderlund, Patrik Fromholtz, Nina Ahtola, Kjell Svenskberg & Ahmed Alalousi (pérmar).
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1.3 ORGANISATION OCH PERSONAL

Raseborgs Vattens ordinarie personal bestod vid drets slut av 21 st. heltidsanstéllda samt 2 st. deltidsan-

stéllda. Antalet anstéllda med manadslon ar |9 st., medan 4 st. har timlon.

Pa grund av restriktioner orsakade av corona-epidemin fanns fortséttningsvis stor del av aret fa méjligheter
till gemensam rekreation for personalen. En del utbildning ordnades, bland annat deltog néstan hela
personalen i desinficeringsutbildning. Under andra hélften av dret var sjukfrdnvaron bland personalen
relativt hog. En ny befattning som heltidsanstélld projektchef skapades och en person rekryterades for det
jobbet. Dartill gjordes tva nyanstéllningar och en anstélld avslutade sitt arbetsférhallande vid afférsverket

p.g.a pensionering. Under sommaren hade vi en sommaranstélld som hjdlpmontér.

Personalens medelalder dr 47 ar. | tabellen nedan illustreras dlders- och l6neférdelningen mellan de

anstallda.
ALDERSFORDELNING MANADSLON TIMLON TOTALT

20-29 3 - 3
30-34 [ - [
35-39 2 2
40-44 2 2
45-49 2 2
50-54 3 [ 4
55-59 [ 2 3
60-64 3 [ 4

TOTALT 17 4 21

De tva deltidsanstallda (5 %) &r inte beaktade i ovanstadende éldersférdelning.

Personal i arbete / Sofia Flythstrém

¥
b
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ORGANISATIONSSCHEMA
Figur |
DIREKTIONEN
VATTENVERKETS
DIREKTOR
DRIFTCHEF
LAGERFORVALTARE KANSLIPERSONAL 2 ST
VATTENTAKTSSKOTARE RORMASTARE RENINGSVERKSSKOTARE 2+3 ST
PRO|EKTCHEF ARBETSLEDARE 2 ST

VVS MONTORER 5 ST
EL- OCH AUT.MONTOR

Tva reningsverksskétare arbetar med arbetsledaransvar. Organisationen arbetade i ett skift och ytterom
arbetstid fungerade dejoursberedskap.

Direktionens sammansittning 31.12.2022

ORDINARIE ERSATTARE
ORDF. WERNER ORRE MICHAEL NYBERG
VICEORDF. KIMMO KOIVUNEN KERSTIN GOTTBERG

NIKLAS WECKMAN SVEN HOLMBERG

PIA FRANZEN LINNEA HENRIKSSON

LEA ADOLFSSON BRITT-MARIE GRANSTROM
MONIKA FAGERHOLM |OUNI STORDELL

LEO PUHAKKA HARRI BURTSOV

Mikael Nylund &r stadsstyrelsens representant.
Direktionen sammantriddde 9 ganger under éret.
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1.4 EKONOMI

Vattenfdrsaljningen uppgick till | 351 061 m® och omséttningen till 6 343 908 €.

Arets verskott ir 678 870 €.

Vid jémférelse med métare i uppgjord budget kan det konstateras att intdkterna pa 4,75 €/m ér |7 cent
under budget, medan utgifterna pd 2,67 €/m &r | cent 6ver budget.

Overskottet om 678 870 € éverfors till kontot rékenskapsperiodens éver/underskott i affarsverkets

balansrdkning under eget kapital.

RASEBORGS VATTENS AVKASTNING TILL STADEN

RANTEKOSTNADER
LANGFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL

Balanrikning / Aktiva

Fordringar

424 Omséttnings-

K h k
assa och ban tillgdngar 97

2934

Bestdende
aktiva

26 089

598533 €
37386 €
11322525 €

Balanrikning / Passiva

Fraimmande kapital Eget kapital

(kortfr.) 1963 16 259

Frammande
kapital (langfr.)
1322
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I.5INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING
1.5.1 Forverkligande av den interna kontrollen och riskhanteringen

Affdrsverket Raseborgs Vattens interna kontroll och riskhantering har forverkligats i enlighet med myndig-
heternas krav, 6vriga centrala riktlinjer samt stadens styrdokument.

Afférsverkets verksamhet 6vervakas for hushallsvattnets del av Sydspetsens miljhélsa och Regionfor-
valtningsverket och fér avloppsvattnets del av Narings-, trafik och miljocentralen. Verksamheten foljer
milj6lov samt godként kontrollundersokningsprogram. Affarsverket rapporterar manatligen till myndig-
heterna. Under ar 2022 fungerade verksamheten i helhet bra; distribuerat hushallsvatten uppfyllde i stort

uppstéllda krav och reningskraven pa avloppsvattenreningen vid reningsverken uppfylldes likasa.

Raseborgs Vattens beslutsfattande har f6ljt stadens forvaltningsstadga och 6vriga styrdokument. Upp-
handlingar har gjorts enligt stadens upphandlingsdirektiv. Ansvarspersoner (attesterare) och kontrollorer
har utsetts for samtliga utbetalningar och samtliga investeringsprojekt har haft utsedda ansvarspersoner.

Ikraftvarande avtal har foljts och 6vervakats. Reklamationer har gjorts sa snart som méjligt vid avvikelser.

Arbetet med att kartlédgga och beskriva verksamheten i processer for att stoda kontrollen av verksam-
heten och garantera ett dndamalsenligt och effektivt arbetssdtt har paborjats och fortsétter. De bindande
malsattningarna for verksamheten och ekonomin har féljts upp kvartalsvis.

1.5.2 Bedomning av risker och osikerhetsfaktorer

Riskhanteringen &r en del av afférsverkets interna kontroll och omfattar identifiering, bedémning,
prioritering samt hantering av risker som utgér ett hot eller en méjlighet for verksamheten. Syftet
med riskhantering &r att i rimlig utstrdckning trygga att malsdttningarna nas och att inget som dventyrar
verksamheten intraffar.

Riskhanteringen &r en central del av affdrsverkets verksamhet. Kraven pa hushéllsvatten av hog kvalitet
samt effektiv rening av avloppsvatten bor uppnés konstant. For att oka riskhanteringens niva gjorde
Raseborgs Vatten &r 2020 en riskbedémning enligt WSP (Water Safety Plan) fér hushéllsvattnets del
och under &r 202l en riskbedémning enligt SSP (Sewage Safety Plan) for avloppsvattnets del. Risk-
bedémningarna resulterade i dtgérdsprogram enligt vilka man kan styra dtgérderna till de storsta riskerna
forst. Under ar 2022 har vissa atgérder enligt atgérdsprogrammen gjorts. Riskbedémningarna gas arligen

igenom.

Raseborgs Vattens beredskapsplan gés igenom arligen. Under ar 2022 gjordes uppdateringar i bered-
skapsplanen och tilldgg géllande fordndrat sdkerhetslége, cyberattacker och pandemier.

Strategiska risker &r de hot och méjligheter som paverkar affarsverkets langsiktiga malsattningar och
framgéngsfaktorer. Det foreligger tvd mérkbara strategiska risker som samtidigt & ekonomiska risker. Den
forsta &r kommunens befolkningsutveckling och mojliga etableringar av ny industri eller utvidgning av
nuvarande industri. Befolkningsutvecklingen och industrietableringar paverkar direkt dtgdngen pd vatten

i omradet och har saledes antingen en positiv eller negativ inverkan pd affarsverkets inkomster. Den
andra strategiska risken &r klimatforéandringen och dess paverkan pa nederbérd och vattenreserver. Okar
nederborden krévs investeringar i dagvattenhantering.

6 BOKSLUT 2022
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En operativ risk &r tillgangen pa kompetent personal da nuvarande personal nar pensionsaldern. En annan
béde operativ och ekonomisk risk &r ledningsnatets saneringsskuld samt mojliga atgérder for att minska
den. Under ar 2022 har ett langsiktigare saneringsprogram for sanering av ledningsnatet fardigstallts och

en projektchef for att leda saneringsprojekten anstallts.

Arbetarskyddsrisker bedoms regelbundet genom riskkartlaggningen for personalen. Under ar 2021 fardig-
stélldes riskkartlaggningen for afférsverkets personals del. Dess syfte dr att bedéma, och genom det
kunna minska eller eliminera faror for de anstéllda. Arbetsplatsens riskkartldaggning uppdateras vid behov.

Affdrsverkets skade- och ansvarsrisker begransas genom forsakringar. Afférsverket har, férutom lag-
stadgade forsdkringar, dven forsékringar for fastigheter och inventarier samt ansvarsforsakringar for

verksamheten.

1.6 VATTENANSKAFFNING

Under dret pumpades grundvatten fran |2 st. vattentdkter. Den totala vattenpumpningen uppgick till
| 604 837 m’ (&r 202I: | 645 577 m?), vilket ger ett medeltal p& 4 397 m’ (& 2021: 4 508 m®) per dygn.
Den sélda vattenmédngden under aret var | 351 06 m? (8r 2021: 1370 635 m®).

Skillnaden mellan pumpad och férséld vattenméngd, som uppgar till 253 776 m? (§r 2021: 274 942 m*)
eller 15,8 % (ar 202l: 16,7 %) bestar av vatten som anvénts vid underhall av ledningsnatet, vatten som

anvants t.ex. vid brandtillbud samt léckvatten.

Vid alla vattentékter forutom Mjdlnarby justerades révattnets pH med lut eller kalksten. Mjclnarby
révatten pumpas genom aktivkolfilter for reduktion av bekdmpningsmedel. Vid Finnés vattentékt fortsatte
skyddskloreringen for att sdkerstalla vattenkvaliteten. Vid Véstervik vattentdkt uppdaterades kalkstensfilt-
ret och vid Nyby vattentdkt fornyades taket under & 2022. Planeringen av Bjorknés vattentékts sanering
paborjades. UV lampor finns installerade i Ekerd, Bjorknés, Vastervik, Landsbro, Brodtorp, Korsns,
Nyby och Mjélbolsta vattentékter. Vatten fran Lindnés vattentékt anvdnds enbart som tekniskt vatten av
vagforvaltningen.

Dronebild av Karis vattentorn / Ahmed Alalousi
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VATTENTAKTER, PUMPAD MANGD HUSHALLSVATTEN M3/AR
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SAMMANSTALLNING AV ANALYSRESULTAT

Antal resultat

Antal resultat

Summan av resultat

Summan av resultat

Summan av analysresultaten

Summan av resultat som ej uppfyller krav/ rekommendation

dllning av analy , Karis
5]
<]
aQ
@
g 5
2 2
) - 1
S £ 2 © o
8 |3 g & 2
s |3g| % £ g
Ar 2022 £ |58 2 B o € E i)
(V=k v, T=kvalit 5 | 82| E .| 2 2 § | 2 5 =
5 g3 2| = | 8|5 |¢g st || 8|58 |5 |:|&
G |SE| 2 3 @ 5] £ i 3 S = < < = H
opmy/ | 0pmy | 0pmy [1=godkénd for anvindama, ingen andring, <2500 <050
100ml | 100mi | 100mi 2=3rinte godkant, & andring 65-95 | giom [T200HOM| <SOug |<200ugh| o 10,50 mgl 0,10 mgl
VIT T T T T T Vv \
stributi a resultat
Antal analyser (st) 20 20| 20| 20| 3 3 4 3|
Antal analyser som uppfyller krav/ rekommendationer (st) 20 20 19| 20, 3 3 4 3
Antal analyser som inte uppfyller krav/ rekommendationer (st) 0 0 1 0 0 0 0 0]
Antal analyser som uppfyller krav/ rekommendationer (%) 100,0 100,0| 95,00 100,0/ 100,0f 100,0, 100,0( 100,0]
Variabelns analysresultats medeltal 228 28| 1 0 0,00, 0,00 0,00]
Medeltal for analyser som ej uppfyller krav/rekommendation 450
Storsta analysresultat
Minsta analysresultat

pH<6,5 Antal resultat
H>95 Antal resultat
H <6,5 Summan av resultat
H>95 Summan av resultat

Summan av analysresultaten

Summan av resultat som ej uppfyller krav/ rekommendation
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Antal analyser som uppfyller krav/ rekommendationer (st) 42| 6 42| 24 30 30, 30 30, 30, 29| 28 3 3 12 3
Antal analyser som inte uppfyller krav/ rekommendationer (st) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 [
Antal som uppfyller krav/r i (%) 100,0) 100,0( 100,0/ 100,0{ 100,0( 100,0; 100,0( 100,0 100,0) 100,0| 96,6] 100,00 100,0; 100,0( 100,0]
Variabelns analysresultats medeltal 0 0 of: : 7.8 186} 2| 5 14 0,01 0,00} 0,00}
Medeltal for analyser som ej uppfyller kravirekommendation 52,
Storsta analysresultat
Minsta analysresultat
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1.7 VATTENDISTRIBUTION OCH AVLOPPSAVLEDNING

Verksamhetsomrddet omfattar med nuvarande indelning 7 st. separata omraden. De stérsta &r Karis,
Pojo, Ekenés och Svartd. Dessa omrdden omfattar bade vatten- och avloppsvattenhantering. Avlopps-
vattnet renades centralt i Karis-Pojo reningsverk i Aminnefors eller i Skeppsholmens reningsverk i Ekends.
| Snappertuna, Bromarv och Manibacka finns separata distributionsnét. | Bromarv renades avloppsvattnet
i ett lokalt reningsverk, medan det i de tvéd 6vriga separata omrddena distribuerades vatten.

Pa varen 2022 slutfordes installationen av den nya ledningen mellan Gumnés och Aminne som ersitter
den gamla ur bruk tagna vattenledningen. Denna ledning stérker forsoriningsberedskapen i omradet.
Tillsammans med Trafikledsverket férnyades ledningar vid nya underfarten i Svartd och @ndringsarbetena i
Lépp-omradet i Karis slutfordes. Férnyelsen av Solbacka pumpstation blev fardig och en ny pumpstation
till Rédmossen-omradet i Karis inforskaffades.

I slutet av sommaren utférdes en konditionsgranskning av Pojo vattentorn. Konditionsgranskningen
pavisade inga akuta behov av dtgérder, men den fungerar som grund till kommande mindre underhalls-

reparationer som skall géras pa tornet.

Under dret ansl6ts 25 nya kunder till vart ledningsnat.
|9 st. léckage pd ledningar reparerades och 38 st. anslutningar férnyades.

UTBYGGD TEKNIK PER 31.12.2022

VATTEN 405 KM
AVLOPP 427 KM
DAGVATTEN 150 KM
TRYCKFORHO|NINGSSTATIONER 9ST.
VATTENTORN 3ST.
AVLOPPSPUMPSTATIONER 146 ST.
RENINGSVERK 3ST.

Skeppsholmens reningsverk / Sofia Flythstrom




Solpaneler vid Skeppsholmens reningsverk / Dan Soderlund

1.8 AVLOPPSVATTENRENING

Vid avloppsreningsverken renades under dret 2 688 095 m”® avloppsvatten (2 737 476 m® under &r 2021, en
minskning p& 1,8 %). Den sélda avloppsvattenméngden under aret var | 265 654 m® (&r 2021: | 283 305 m’).

Skillnaden mellan renad och férsald avloppsvattenmangd, som uppgar till | 422 441 m® (&r 202I: | 454 171
m3) eller 52,9 % (&r 2021: 53,1 %) bestér av ldckagevatten som t.ex. regnvatten, sméltvatten, dréneringsvat-
ten som kommer in i avloppsledningssystemet.

Tekniken i reningsverken varierar, medan huvudprincipen for reningen &r densamma. Avloppsvattnet renades
mekaniskt, biologiskt och kemiskt.

Totalt komposterades 3783 ton (3936 ton &r 2021) slam fran reningsverken vid Gasums anléggningar, framst

i Abo. Gasums anlaggningar framstéller biogas, elektricitet och fjarrvarme.

Reningsverken uppfyllde alla stéillda reningskrav. Under varvintern 2022 slutférdes byggandet
av vaggar och tak for processbasséngerna i Skeppsholmens reningsverk. Vid Skeppsholmens reningsverk
installerades ocksd under hésten 2022 solpaneler pa det nybyggda taket och under vintern 2022-2023
installeras nya kompressorer.

Reningsresultat for ar 2022 som drsmedelvirde

RENINGSVERK  BS__ P % N% Q, M Q M
KARIS-POJO 99 97 75 3990 1456 198
SKEPPSHOLMEN 99 98 77 3337 1217 965
BROMARV 99 99 79 38 13932

Reningskraven som drsmedelvirde

RENINGSKRAV BS,., P % N %
KARIS-PO|O 95 95 70
SKEPPSHOLMEN 95 95 60
BROMARV 90 90 40
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| diagrammen nedan och péd féljande sida illustreras reningseffekten vid Skeppsholmen samt Karis-Pojo

reningsverk och utvecklingen for fosfor, kvéave och syreférbrukande @mnen under de senaste artiondena.
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kg P/d Karis-Pojo / utgéende fosfor mg P/L
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B Karis-Pojo fosforméngd kg/d Karis-Billnés fosforhalt mg/L
Gumnés fosforhalt mg/1 = Karis-Pojo fosforhalt mg/l
kg N/d Karis-Pojo / utgéende kvéve mg N/L
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1.9 DAGVATTENHANTERING

Med dagvatten avses smélt- och regnvatten fran fastigheter, gator och 6vriga allménna omraden, som

leds in i stadens ledningsnat for dagvatten. Enligt lagen om vattentjénster skall dagvattentjansterna
avskiljas fran de 6vriga verksamheterna inom kommunens bokféring, likaledes bor 6verenskommelse
fattas angdende ansvarsfordelningen mellan staden och vattenverket angdende det tekniska ansvaret for
utbyggnad och underhall.

Under ar 2022 skottes dagvattenhanteringen av vattenverket enligt 6verenskommelse. Kostnaderna for

dagvattenhanteringen fakturerades stadens samhaillstekniska avdelning.

Under dret investerades i nya dagvattenledningar totalt 289 030 € och foér underhll av befintliga
ledningar anvandes 67 528 € (ingér avskrivn. 44 962 €).

| Ekends vid Haijersvédgen, i Karis vid Strandbergsvégen, Centralgatan, Lappgatan, Némndemansgréand
och Doppinggrind-Léappdakersgatan, i Billnas vid Espingsgrand, i Svarta vid Lindersvdgen och Ollabagen
samt i Fiskars vid Sparvdgen gjordes nybyggnad samt kompletteringar av dagvattenledningar. Vid Sodra
viken i Ekends fornyas ocksé dagvattenutloppen i samband med férnyandet av kajkanterna. Under aret
byggdes totalt ca 2000 m nya dagvattenledningar och sanerades ca I90 m dagvattenledningar.
Dagvattenledningsnétets bokféringsvdrde per 31.12.2022 uppgick till 3 713 905 €.

1.10 UTBYGGNAD OCH SANERINGAR

Under dret sanerades teknik vid bl.a Gustav Wasas gata, Brunnsgatan, Garvaregatan, Odalgatan, Frihets-
vagen och Héijersvégen i Ekends, Knektgatan, Léppgatan, Centralgatan och Némndemansgrand i Karis
samt Lindersvdgen i Svartd. Totala mangden sanerad ledning var ca 3,5 km (vatten 2,3 km, avlopp [,2 km)
under & 2022 (2,0 km under &r 2021).

Géllande nybyggnad byggdes ledningsnatet ut vid Doppinggrind-Lappakersgatan i Karis, Sparvégen och
|arnviksvagen i Fiskars, Ollabagen i Svarta och Espingsgrénd i Billnés. Dértill gjordes kompletteringar vid
Nackens grand och Nédmndemansgrand i Karis samt vid Gropvégen i Ekends. Totalt byggdes ca |,8 km nya
vattenledningar och ca |,8 km nya avlopps- samt tryckavloppsledningar under ar 2022.

Totalt investerades i sanering av ledningsnat samt utbyggnad av dagvattenledningar under dret 977 072
€ av arets budget pé | 290 000 €. Totalt investerades under aret | 856 600 € (budget | 935 000 €)
varav de storsta enskilda investeringarna var fardigstéllandet av de nya vdggarna och taket vid processbas-
séngerna vid Skeppsholmens reningsverk samt utbyggnadsprojekten vid Sparvégen i Fiskars och Espings-
grand i Svartd. Stora investeringar var ocksa saneringsprojekten vid Gustav Wasas gata-Brunnsgatan och
Garvaregatan, Odalgatan och Frihetsvégen i Ekends samt Lappgatan i Karis.
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2. RESULTATRAKNING

OMSATTNING
Tillverkning for eget bruk
Ovriga rorelseintdkter
Material och tjanster
Material, férnédenheter och varor
Inkép under rékenskapsperioden
Okning/minskning av lager
Kép av tjénster
Personalkostnader
Léner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga 6nebikostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Ovriga rorelsekostnader
Rorelseoverskott
Finansiella intdkter och kostnader

Réanteintakter

Ovriga finansiella intakter

Till kommunen betalda rantekostnader

Till 6vriga betalda rantekostnader
Ersdttning for grundkapitalet

C)vriga finansiella kostnader

Overskott (underskott) fore

extraordindra poster

Extraordindra intdakter och kostnader

Extraordinara intakter

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT

Resultatrikningens nyckeltal

Avkastning pd placerat kapital, %

Avkastning p& kommunens placerade kapital, %

Vinst, %

01.01.-31.12.2022

-973 173,02

-1252 853,69

-994 883,05

-203 000,52
-38 513,85

0,00

4 519,34

-6 627,90
-30 758,41
-598 532,80
34,67

6310 436,21
27 876,18
42 52,68

2226 026,71

-1236 397,42

-1 497 304,44
-110 792,28

1310 304,22

-631 434,44

678869,78

678869,78

2022
5,98 %
7,09 %
10,76 %

Exkl. interna kostn. och intakter

01.01.-31.12.2021

776 837,20

-1 170 937,56

-968 715,64

-195 982,84
-35393,48

—

0,00
3205,83

-10 529,38
-45 012,60
-949 000,00
321,26

6106 872,12
61316,8l
44138,04

-1947 77476

-1200 091,96

-1452 960,88
-84 856,29

1526 643,08

-1001 657,41

524 985,67

524 985,67

2021
7,20%
8,48%
8,60%

BOKSLUT 2022



7 4

¢
-

RASEBORGS VATTEN
RAASEPORIN VESI

3. BALANSRAKNING

AKTIVA

Bestaende aktiva
Immateriella tillgdngar

Immateriella rattigheter
Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomraden
Anslutningsavgifter
Byggnader
Fasta konstruktioner och
anldggningar
Maskiner och inventarier
Forskottsbetalning och
pagdende nyanldggningar
Placeringar

Anslutningsavgifter

Rérliga aktiva
Omséttningstillgéngar
Material och férnédenheter
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos kommunen
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kassa och bank

31.12.2022

51 437,70
81 006,18
6 687 750,02
18 687 161,26

0,00
551 983,06

306 456,42
68 165,47
49 038,40
0,00

8 498,5I

26 059 338,22

21 593,29

97 489,25

423 660,29
2 93372547

€29544 305,03

31.12.2021

51 437,70

73 577,15
6226 119,29
18 006 280,29

0,00
[ 335 965,01

274 071,00
75 395,36
25220,49

0,00

13 979,02

25 693 379,44

22773,29

90 838,02

374 686,85
I 511 609,56

€ 27 707 266,18
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31.12.2022 31.12.2021
PASSIVA
Eget kapital
Grundkapital 9 975 546,53 9 975 546,53
Uppskrivningsfond | 249,46 | 249,46
Overskott frén tidigare 5603 087,83 5078102,l6
rékenskapsperioder
Réakenskapsperiodens dverskott 678 869,78 16 258 753,60 524 985,67 15579 883,82
Frammande kapital
Langfristigt
Lén fran finansiella institut 3819 658,36 2725770,58
och férsékringsanstalter
Lan frén kommunen 2188 649,20 2188 649,20
Erhéllna forskott 7 952,94 7 972,75
Réntefria skulder till 181 747,25 181 747,25
kommunen/ansl.avg.
Anslutningsavgifter och 5124 516,92 11322 524,67 4902 051,92 10 006 191,70
ovriga skulder
Kortfristigt
Lén frén finansiella inst. o. 763 255,22 477 541,22
forsakr. anst.
Lén fran kommunen 0,00 0,00
Erhéllna forskott 0,00 0,00
Leverantorsskulder 591 287,54 827 450,30
Réntefria skulder till 349 541,09 45| 055,65
kommunen
Ovriga skulder 6 021,41 149 092,46
Resultatregleringar 252 921,50 | 963 026,76 216 051,03 2121190,66
€29544 305,03 € 27 707 266,18
Balansrikningens nyckeltal
Soliditetsgrad, % 55,05 % 56,25%
Relativ skuldsattningsgrad, % 208,09 % 195,09%
Ackumulerat Sverskott 6 281 957,61 5603 087,83
(underskott)
Lénestock 31.12 € 6771562,78 5391 961,00
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Ansvarsperson: Klara Eklund

4. VERKSAMHETSSAMMANDRAG

Verksamhetsbeskrivning

Raseborgs Vatten producerar vattentjénster for invénare och féretagi Raseborg. Inom verksamhetsomra-
det, som godkants i fullméktige, dr ca 6 780 fastigheter anslutna till vattenférsériningen. Verksamheten

finansieras i helhet via avgifter frdn kunderna.

Verksamhetens malsittningar tyngdpunkter och centrala forindringar 2022

Verksamhetens strategiomraden &r hég funktionssékerhet, stabil ekonomi, kunnig och motiverad
personal samt god service. Malet &r att halla en hog niva pd distribuerat vatten, avloppsvattenhantering
och service pa ett sd kostnadseffektivt sétt som mojligt. Under &r 2022 fortsatter vi att arbeta med

att gora upp ett langsiktigt saneringsprogram for vara befintliga ledningar och att utoka saneringen av
gamla ledningar for att minska saneringsskulden. Vi pabérjar ocksa en uppdatering av Raseborgs Vattens
verksamhetsomréde. Vid Skeppsholmens reningsverk gérs investeringar i solpaneler pa det nya taket till
processbasséngerna samt i nya kompressorer. Dessa investeringar &r steg i att oka energieffektiviteten
samt anvandningen av fornybar energi. Vid Pojo vattentorn genomférs en grundlig konditionsgranskning.
For komplettering av avloppspumpstationer ar ett anslag reserverat framst for utbyggnad av fjarrévervak-
ning av pumpstationer. Dértill kommer évriga investeringar i ndtverk och distribution sd som planering
av Bjorknds vattentdkts sanering. For personalens del lagger vi tyngd pa att utveckla arbetsprocesser. Var

kundservice forbattrar vi genom att vidareutveckla véra natsidor och véra digitala tjanster.

* Medborgardialog med kommuninvanarna inom ramen for all verksamhet
+ Personalens arbetshilsa i fokus

* Befrdmija ett gott arbetsgivarrykte
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Fortroendeorgan: Direktionen for Raseborgs Vatten

Ansvarsperson: Klara Eklund

Bindande mal 2022

VERKSAMHETSMAL

Uppnétt Under arbete Ml Inte pabériat

HOG FUNKTIONS-
SAKERHET

Vattenanskaffning, vatten-
distribution och avledande av
avlopp,
avloppsvattenhantering

STABIL EKONOMI

KUNNIG OCH
MOTIVERAD
PERSONAL

GOD SERVICE

EFTERSTBKVAD
NIVA / MATARE

Solpaneler péd taket installerade

vid Skeppsholmens reningsverks
processbassdnger.

Léngsiktigt saneringsprogram
fardigstallt.

Konditionsgranskning av Pojo

vattentorn gjord.

Effektiv budgetuppfélining.
Forbdttrad riskhantering.

Utvecklingssamtal genomférs

med hela personalen.

Minska antalet sjukfranvarodagar
till foljd av olycksfall genom
uppféljning.

Deltagande i relevant utbildning.

Uppdatering och fornyelse av

vara internetsidor.

Vattenavgiften skall hallas pa

en skalig niva.

RESULTAT

Solpaneler installerade pa taket
vid Skeppsholmens reningsverks
processbassdnger.

Langsiktigt saneringsprogram
fardigstallt.
Konditionsgranskning av Pojo

vattentorn gjord.

Budgetuppfoljning sker
kontinuerligt.

Beredskapsplanen dr uppdaterad.
SSP (Sanitation Safety Plan) samt
WSP (Water Safety Plan) riskhan-
teringsprogrammen féljs upp och
dtgdrder vidtas.

Utvecklingssamtal genomférdes

inte under 2022.

Sjukfrénvarodagar till foljd av
olycksfall under & 2022: 108
dagar.

Utbildning har efter behov

ordnats.

Bl.a desinficeringsutbildning
ordnades under slutet av dret.

Uppdatering och férnyelse av
véra internetsidor gjord.

Vattenavgiften halls pa

en skalig niva.
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Analys over atgirder

Under &r 2022 héll vattenforsorjningen en hog funktionssékerhet. Det skedde endast kortvariga avbrott i vatten-
distributionen i enstaka omrdden till féljd av underhéllsarbeten. Det distribuerade hushallsvattnet samt det renade

avloppsvattnet uppfyllde myndighetskraven i de regelbundna provtagningarna.

Tva storre investeringar slutférdes planenligt under dret: byggandet av véggar och tak fér Skeppsholmens process-
bassdnger samt installation av forbindelsledningen Gumnis-Aminne. | Raseborg har Trafikledsverket under dret
haft storre infraprojekt, sd som forberedelsearbeten fér elektrifieringen av Hango-Hyvinge-banan samt fornyandet

av trafiklosningen i Lépp-omrddet. | dessa projekt har Raseborgs Vatten ocksé deltagit.

Saneringen av befintliga vatten- och avloppsledningar fortsatte enligt planerat arbetsprogram och ledningsnétet
byggdes ut enligt behov. Komplettering av dagvattenledningar har frémst gjorts i samband med sanering av 6vriga
rorledningar. Ett angsiktigt saneringsprogram av befintliga rérledningar férdigstélldes. Vid Skeppsholmens renings-
verk installerades solpaneler pd det nybyggda taket och bytet av Skeppsholmens reningsverks kompressorer pabéria-
des. Planeringen av Bjorknas vattentékts sanering krde igang, sjdlva byggandet &r planerat att borja under ar 2023.
Konditionsgranskningen av Pojo vattentorn gjordes planenligt. Véra nétsidor utvecklas kontinuerligt; under &r 2022

tog vi i bruk ett elektroniskt bruksavtal och uppdaterade véra ndtsidor for att géra dem anvandarvanligare.

Nyckeltal
BOKSLUT 2021 BUDGET 2022 BOKSLUT 2022

Prestationer
Antal anslutningar st. 6796 6 805 6 821
Séld vattenméngd m’ 1370 635 1300 000 1351061
Séld avloppsvattenmangd m’ 1283 305 1230 000 1265 654
Vattenledning km 403 405 405
Avloppsledning km 425 427 427
Dagvattenledning km 148 148 150
Vattentékter st. 12 12 12
Avloppspumpstationer st. 146 146 146
Avloppsreningsverk st. 3 3 3
Bindande mitetal
Utgifter (€/m?) 2,39 2,66 2,67
Inkomster (€/m%) 4,56 4,92 4,75

6vriga nyckeltal
Driftkostnader per fakturerad vattenméngd 2,67 €/m’ (&r 2021 2,39 €/m®)

(ju mindre tal desto effektivare har driftresurserna anvénts)

Totala kostnader per fakturerad vattenméngd 3,78 €/m? (&r 2021 3,45 €/m?)

(ju mindre tal desto effektivare har driftresurserna anvants)

Rérelsedverskott/omsattning = 20,4 % (ar 2021 24,4 %)
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Ekonomi
BOKSLUT BUDGET Forindring BOKSLUT . Utfall
Avvikelse
2021 2022 i budgeten 2022 i%
INTAKTER
Forséljningsintdkter 6149 532 6310100 6343908 33808 100,5 %
Ovriga intdkter 105 455 89 400 70 389 -19 0ll 78,7 %
INTAKTER TOTALT 6254986 6399500 0 6414297 14797 100,2%
Férandring (BS 2022 vs BS 2021) 2,5%
KOSTNADER
Material, férnédenheter och 792 987 -828 100 986 069  -157 969 119,1 %
varor
Kop av tjanster -1197 448 -1251730 -1273 430 -21700 01,7 %
Léner och arvoden -968 716 -1 005 000 -994 883 10 117 99,0 %
Lénebikostnader 231376 248170 241514 6 656 97,3 %
Avskrivningar och nedskrivningar -1 452 96l -1 612500 -1 497 304 115196 92,9 %
Ovriga rorelsekostnader -84 856 -122 500 -110 792 11708 90,4 %
KOSTNADER TOTALT -4728343 -5068 000 0 -5103993 -35993 100,7 %
(Féréndring BS 2022 vs BS 2021) 7,9 %
RORELSEOVERSKOTT 1526 643 1331500 0 1310304 -21196 98,4 %
(Féréndring BS 2022 vs BS 2021) 14,2 %
Ranteintakter 0 0 0 0 0,0%
Ovriga finansiella intékter 3206 3500 4519 | 019 129,1 %
Till kommunen bet. rantekostn. -10 529 -6 628 -6 628 0,0 %
Till 6vriga bet. rdntekostnader -45 013 -5000 -30 758 25758 615,2 %
Erséttning for grundkapital -949 000 -599 000 -598 533 467 99,9 %
Ovriga finansiella kostnader -321 -35 -35 0,0 %
RAKENSKAPSPERIODENS 524986 731000 1] 678 870 -52130 92,9 %
OVERSKOTT
(Féréndring BS 2022 vs BS 2021) 29,3 %
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Analys av ekonomi och nyckeltal

Pandemildget fortsatte tidvis under & 2022 och foljdes &t av Ukrainakrisen sd dret var sétillvida igen ett annorlunda

ar. Resultatmdssigt hade affarsverket Raseborgs Vatten ett ekonomiskt bra ar.

Hushéllsvatten av god kvalitet levererades till vara kunder och avloppsvattenreningen héll en bra niva. Antalet

nya anslutningar var négra fler &n &ret tidigare. Léckméangden (skillnaden mellan pumpad och férsald vattenméangd)
minskade till 15,8 %. Ocksa avloppsvattenméngden som renades vid reningsverken minskade en aning. Méngden
ldckage som reparerades pd stamledningar minskade frén 35 st. lackage ar 2021 till 19 st. ar 2022. Detta paverkar
direkt driftskostnaderna eftersom reparationer av rérléckor blir kostsamma. Driftskostnaderna var for 6vrigt hégre
dn budgeterat. Framsta orsaken till det var stigande priser och inflation. Speciellt mycket steg priserna pa bl.a

kemikalier och brénsle. Ocksa réntekostnaderna steg.

Meéngden salt hushéllsvatten och sélt avloppsvatten minskade jamfort med &r 2021. Inkomsterna frén vattenfor-
séljningen under dret foljde budget. | bérjan av ar 2022 gjordes en liten prisjustering enligt direktionsbeslut. De
totala intdkterna &r ocksa i linje med budget. Avskrivningarna var légre &n budgeterat. Framsta orsaken till de lagre

avskrivningarna var att nagra storre projekt fardigstalldes senare &@n planerat.

Afférsverket Raseborgs Vattens ekonomiska resultat &r 2022 &r ett dverskott pa 678 870 € vilket &r ca 50 000 €
légre dn budgeterat och ca I50 000 € hogre dn 6verskottet dr 2021.

Dronebild av Pumpviken i Karis / Kjell Svenskberg

—
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5.INVESTERINGAR 2022

VERKSAMHETSENHET

Vattentag

Komplettering av vattentdkter

Ledningsnit (vatten, avlopp, ytvatten)

Utbyggnad av bostads- och

industriomrdden
Forséljning av anslutningsavgift

Sanering av ledningsnét och
utbyggnad av ytvattenledningar

Pumpstationer, avlopp

Komplettering av

avloppspumpstationer

Reningsverk
Komplettering av reningsverk

Finansieringsbidrag

Pojo vattentorn, reparation

Utgifter

Inkomster

NETTO

Utfall

28 961,60
-28 961,60

-567 239,00

180,00
-977 072,06

-1543 131,06

-48707,10

-273 606,35
49 000,00
-224 606,35

-11196,60

-1906 782,71

50 180,00
-1856 602,71

23

Budget inkl.

dndringar

-50 000
-50 000

255000

-1220 000

-1475 000

-50000

-360 000

-360 000

-1935000
0

-1935 000

Utfalli %

57,9
57,9

2224

80,1

104,6

97,4

76,0

62,4

Skillnad

21 038,40
21 038,40

-312 239,00

1180,00
242 927,94

-68 131,06

1292,90

86 393,65
49 000,00
135 393,65

-11196,60

28 217,29

50180,00
78 397,29
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6. FINANSIERINGSANALYS

Verksamhetens kassaflode
Rorelsedverskott
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intékter och kostnader

Réttelseposter till internt tillférda medel

Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Overlstelseinkomster av tillgdngar bland

bestdende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Finansieringens kassaflode
Forandring i utléningen

Okning av 6vriga fordringar / anslutningsavgifter

Féréndringar i ldnebestandet
Okning av langfristiga L&n fran kommunen
C)kning av langfristiga Ldn fran 6vriga
Minskning av langfristiga lan fran kommunen
Minskning av langfristiga lén fran ovriga

Forandringar av kortfristiga lan fran kommunen

Ovriga forandringar av likviditeten
Forandring av omsattningstillgangar
Forandring av fordringar pé 6vriga
Féréndring av fordringar pd kommunen
Férandr. av rantefria skulder till kommunen
Forandringar av rantefria skulder

Finansieringens kassaflode
Fordndring av likvida medel
Fordndring av likvida medel

Likvida medel 3I.12
Likvida medel I.I

2022 2021
1310 304,22 526 643,08
| 497 304,44 1 452 960,88
-631434,44 -1001 657,41
0,00 217617422  -6450,00 197149655
1906 782,71 2019 658,65
49 000,00
1180,00 -1856 602,71 6 450,00 -2 013 208,65
319 571,51 -41712,10
2000 000,00
0,00 -310 000,00
-620 398,22 752 389,22
1379 601,78 -1062 389,22
-6 651,23 5129,29
-56 203,33 2 526,44
7229,89 -13316,65
-101 514,56 191 755,42
-19918,I5 277057,38 79629974 99239424
1102 544,40 -69 994,98
1422 115,91 -111707,08
293372547 511 609,56
1511609,56 1422 115,91 -1623316,64 -111707,08

24
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FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL 2022 2021
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under 5 &r 2236177 3478 282
Intern finansiering av investeringar, % 117,14% 97,62%
Kalkylmdssigt laneskotselbidrag 2,50 2,79
Laneskotselbidrag 3,37 1,82
Likviditet, kassadagar 160 78
Quick ratio 1,71 0,89
Current ratio 1,76 0,93

7. NOTER TILLBOKSLUTET
7.1 Vﬁrderings- och periodiseringsprinciper och metoder

Principer och metoder for uppgorande av bokslutet

Jamforande uppgifter med tidigare ar

Frén och med bokslutet for &r 2016 sdrredovisades dagvattenhanteringen i Raseborgs Vatten sa att sepa-
rat balans- och resultatrdkning samt finansieringsanalys uppgjorts. Raseborgs Vatten fakturerar tekniska
centralen for kostnaderna for hanteringen under dret inklusive det érliga avskrivningsbeloppet. En separat
taxa for dagvattenhanteringen har inte inférts.

7.2 Verksamhetens intikter

2022 2021
Omséttning 6343 908,28 6149 531,50
Tillverkning for eget bruk 27 876,18 61 316,8l
Ovriga rorelseintakter 42 512,68 44138,04
Intdkter inkl. interna 6 414 297,14 6 254 986,35
Interna intdkter -33 472,07 -42 659,38
Intdkter av affirsverksamheten totalt 6 380 825,07 6 212 326,97
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7.3 Extraordinira poster samt fﬁrsﬁliningsvinster for tillgangar bland
bestaende aktiva

2022 2021
Forsiljningsvinster o. -forluster fran anléiggningstillgangar
Vinst vid forséljning av maskiner o. inventarier 0,00 6 450,00
Forsiljningsvinster totalt 0,00 6 450,00

7.4 Forandringar i bestaende aktiva

Redogorelse for grunderna for avskrivningar enligt plan

Avskrivningarna pd forslitning underkastade tillgangar bland bestdende aktiva har faststallts pa basis av en
pa férhand uppgjord avskrivningsplan. Avskrivningarna enligt plan har beréknats utgédende frén tillgangen
bland bestdende aktivas anskaffningsutgift enligt berdknad ekonomisk anvéndningstid.

De berdknade avskrivningstiderna vilka foljer Raseborgs stads avskrivningsplan och de mot dessa svarande

avskrivningsprocenterna samt avskrivningsmetoderna &r:

Linedra Mark- och Fasta konstruktioner
L. . Byggnader . )
avskrivningar vattenomraden & anldggningar
Ekonomi Fabriks- & produktion (Vattendist.nit, avloppsnét)
Ar Ingen 18 ar 25 ar 35 ar

Sma anskaffningar av tillgangar, vilkas anskaffningsutgift ar under 10.000 €, har upptagits som érskostnad.

Tabell 6ver bestdende aktiva finns pa féljande sida.
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Bestaende aktiva

Qavskriven anskaff-

ningsutgift [.I.

Okningar under raken-
skapsperioden
Finansieringsandelar

under rékenskapsperiod

Minskningar under

rékenskapsperiod

Overféringar mellan

poster

Rakenskapsperiodens

avskrivningar

Nedskrivningar och

deras aterf.

Oavskriven anskaff-
ningsutgift 31.12.

Immateriella

tillgangar

Immateriella

rattigheter
13979,02
utg
int
5480,5I
8 498,51

Mark- och

vatten-

omrdden

125 014,85

7 429,03

132 443,88 6 687 750,02

Byggnader

6226 119,29

134 504,75

801 072,02

473 946,04

Materiella tillgangar

Fasta konstruk-
tioner och

anldggningar

18 006 280,29

[188 541,64

510 217,22

017 877,89

18 687 161,26

27

Maskiner
och inven-

tarier

Forskottsbetal.
och pdgédende

nyanléggningar

1335 965,01

576 307,29

49 000,00

311 289,24

551 983,06

Totalt

25 693 379,44

1906 782,71

49 000,00

0,00

1491823,93

26 059 338,22

Placeringar

Ovriga fordringar
/ anslutnings-

avgifter

22773,29

180,00

21593,29

Sammanlagt

25730 131,75

1906 782,71

49 000,00

1180,00

0,00

1497 304,44

26 089 430,02
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7.5 Rorliga aktiva, fordringar

SPECIFIKATION OVER FORDRINGAR
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos kommunen

Ovriga fordringar

Resultatregleringar
Kortfristiga fordringar totalt

7.6 Eget kapital

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Grundkapital

Uppskrivningsfond

Overskott frén tidigare rakenskapsar
Foregdende drs dverskott

Overskott frén tidigare rakenskapsar 31.12

Rékenskapsperiodens Gverskott

Eget kapital totalt

7.7 Fraimmande kapital

LANGFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL

Lén fran finansiella institut och forsakringsanstalter

Ldn fran kommunen

Erhallna férskott

Réntefria skulder fran kommunen / ansl.avg.

Anslutningsavgifter och 6vriga skulder
Anslutningsavgifter

Langfristigt frimmande kapital totalt

KORTFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL

Lan frén finansiella institut och férsékringsanstalter

Léan fran kommunen / amortering
Erhallna forskott
Leverantorsskulder

Réntefria skulder fran kommunen
Ovriga skulder
Resultatregleringar

Kortfristigt frimmande kapital totalt

FRAMMANDE KAPITAL TOTALT

2022 2021
306 456,42 274 071,00

68 165,47 75 395,36

49 038,40 25 220,49
0,00 0,00

423 660,29 374 686,85
2022 2021

9 975 546,53 9 975 546,53
124946 124946

5078 102,16 4634 281,67
524 985,67 443 820,49
5603 087,83 5078102,16
678 869,78 524 985,67
16258 753,60 15579 883,82
2022 2021

3819 658,36 2725770,58
2188 649,20 2188 649,20

7 952,94 7972,75

181 747,25 181 747,25

5124 516,92 4902 051,92

11322 524,67

2022
763 255,22
0,00

0,00

591 287,54
349 541,09

6 021,41

252 921,50
1963 026,76

13 285 551,43

10 006 191,70

2021
477 541,22
0,00

0,00

827 450,30
451 055,65
149 092,46
216 051,03
2121190,66

12127 382,36

28
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7.8 Lan som forfaller till betalning senare in efter fem ar enligt amorteringsplan

Lén fran finansiella institut o forsakringsanstalter

Lan fran kommunen

7.9 Passiva resultatregleringar
Specifikation av passiva resultatregleringar
Periodiserade réntor

Periodisering av léner och l&nebikostnader

Periodisering av semesterléneskuld och l6nebikostnader
Passiva resultatregleringar totalt

7.10 Antal anstillda

Heltidsanstéllda
Deltidsanstéllda

Antal anstillda totalt
7.11 Personalkostnader
Personalkostnader

Léner och arvoden

Till l6ner hérande ersdttningar
Personalbikostnader

Pensionskostnader

Ovriga lonebikostnader

Totalt enligt resultatrdkningen

Aktiverade personalkostnader

Personalkostnader inkl. aktiverade

personalkostnader. totalt:

29

2022

Saldo 31.12.2027

1322 193,00
0,00
1322193,00

2022
10 163,86
17 630,93

225126,71

252 921,50

2022

12

2022

1027 718,64
32 835,59
994 883,05

203 000,52
38 513,85

241514,37

| 236 397,42
42 435,59

1278 833,01

2021

Saldo 31.12.2026

1148 939,00
0,00
1148 939,00

2021
44542
16 647,93

198 957,68

216 051,03

2021

5

2021

975 679,12
6 963,48
968 715,64

195 982,84
35393,48

231376,32

1200 091,96
53132,33

1253 224,29
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7.12 Forteckning over anvinda bokf&ringsbﬁcker och verifikat

DAGBOK

HUVUDBOK
RESULTATRAKNING
BALANSRAKNING
BOKSLUTSSPECIFIKATIONER

Anvinda verifikat

Verifikationsslag

00l
002
009
013
015
030
047
210
60l
800
810

Ingdende balans

Memorialverifikat
Anldggningstillgéngar

Sonet lager

Kontoutdragshandelser
Loneverifikat

Inkdpsreskontra, prestationer R8
Inképsreskontra, Rondo
Fors.reskontra, prestationer
Fors.reskontra, vattenfakt. Vesikanta

Fors.reskontra, 6vrig arbetsfakt.

Verifikat nr

2001-2098
900I-90I2
13147 - 13 157
5001 -15253

30 001-30 053
46 001 - 49 251
210 001 - 212 32|
600 00! - 600 533
800 001 - 827 328
860 001 - 860 32I

30
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8. SARREDOVISADE BOKSLUTSKALKYLER FOR DAGVATTEN

8.1 Sérredovisad resultatrikning

Omsiittning
Tillverkning for eget bruk
Ovriga rorelseintdkter
Material och tjinster
Material, férnddenheter och varor
Inkép under rékenskapsperioden
Okning/minskning av lager

Kép av tjanster

Personalkostnader
Léner och arvoden
Lonebikostnader

Pensionskostnader

Ovriga lonebikostnader

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan
Ovriga rorelsekostnader
Rorelseoverskott

Finansiella intdkter och kostnader
Rénteintdkter
C)vriga finansiella intakter
Till kommunen betalda réntekostnader
Till 6vriga betalda rantekostnader
Ersdttning for grundkapitalet

C)vriga finansiella kostnader

Overskott (underskott) fore
extraordinira poster

Extraordinadra intakter och kostnader

Extraordinara intakter

Rikenskapsperiodens overskott

Dagvatten

1.1-31.12.2022

67 527,71

-879,16

-18 515,21
-19 394,37

-530,19
-105,69
20,24
-656,12
-44 962,35

-2 514,87

0,00

3l

Exkl. interna kostn. och intékter

Vattenforsorjning
& avloppshantering

1.1-31.12.2022

6242908,50

27 876,18

42 512,68

-972 293,86

-1234 338,48

-2206 632,34

-994 352,86

202 894,83
-38 493,6l

——

-1235 741,30
-1 452 342,09
-108 277,41
1310 304,22
0,00

450934

-6 627,90

-30 758,41
-598 532,80
34,67

-631434,44

678 869,78

678869,78

Raseborgs Vatten

totalt

1.1-31.12.2022

6 310 436,21
27 876,18
42 512,68

-973173,02

-1 252 853,69
-2226 026,71

-994 883,05

-203 000,52
-38 513,85

——

-1236 397,42

-1497 304,44

-110 792,28

1310 304,22

0,00
4519,34

-6 627,90
-30 758,41
-598 532,80
34,67
-631434,44

678 869,78

6783869,78
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8.2 Sirredovisad balansrikning

Dagvatten &\'Iattenﬁirsarini?g Raseborgs Vatten
avloppshantering totalt
31.12.2022 31.12.2022 31.12.2022
AKTIVA
Bestaende aktiva
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 8 498,5I 8 498,51
Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomrdden 51 437,70 5143770
Anslutningsavgifter 81 006,18 81 006,18
Byggnader 6 687 750,02 6 687 750,02
Fasta konstruktioner och anldggningar 3713 904,71 14 973 256,55 18 687 161,26
Maskiner och inventarier 0,00 0,00
Forskottsbetalning och pagéende 55155,45 496 827,6l 551 983,06
nyanléggningar
3769 060,16 22290 278,06 26 059 338,22
Placeringar
Anslutningsavgifter 21 593,29 21 593,29
Rérliga aktiva
Omséttningstillgéngar
Material och férnédenheter 97 489,25 97 489,25
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 306 456,42 306 456,42
Fordringar hos kommunen 68 165,47 68 165,47
Ovriga fordringar 49 038,40 49 038,40
Resultatregleringar 0,00 0,00
0,00 423 660,29 423 660,29
Kassa och bank 2 933725,47 2 933 725,47
3769 060,16 25775 244,87 29 544 305,03
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PASSIVA

Eget kapital

Grundkapital

Uppskrivningsfond

Overskott frén tidigare réakenskapsperioder
Rékenskapsperiodens Gverskott

Fraimmande kapital

Langfristigt

Lan frén finansiella inst o férsakr. anst.

L&n frén kommunen

Erhéllna forskott

Rantefria skulder fr kommunen/ansl.
avg.

Anslutningsavgifter och 6vriga skulder

Kortfristigt

Lé&n frén finansiella inst o forsdkr. anst.

Ldn fran kommunen

Erhallna forskott
Leverantorsskulder

Réntefria skulder frén kommunen
Ovriga skulder

Resultatregleringar

Dagvatten

31.12.2022

3769 060,16

0,00
3769 060,16

0,00

0,00

3769 060,16

33

Vattenforsorjning

& avloppshantering

31.12.2022

9 975 546,53

124946

1834 027,67

678 869,78
12 489 693,44

3819 658,36
2188 649,20
7 952,94
181 747,25

5124 516,92
11322 524,67

763 255,22
0,00

0,00

591 287,54
349 541,09
6 021,41
252 921,50

1963 026,76

25775 244,87

Raseborgs Vatten

totalt
31.12.2022

9 975 546,53

249,46

5603 087,83

678 869,78
16 258 753,60

3819 658,36
2188 649,20
7 952,94
181 747,25

5124 516,92
11322 524,67

763 255,22
0,00

0,00

591 287,54
349 541,09
6 021,41
252 921,50

1963 026,76

29 544 305,03
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8.3 Sirredovisad finansieringsanalys

Vattenforsérjning  Raseborgs Vatten

Dagvatten totalt

& avloppshantering

1.1-31.12.2022 1.1-31.12.2022 1.1-31.12.2022

Verksamhetens kassaflode

Rorelsedverskott 0,00 | 310 304,22 | 310 304,22
Avskrivningar och nedskrivningar 44 962,35 | 452 342,09 | 497 304,44
Finansiella intdkter och kostnader -631 434,44 -631 434,44
Rattelseposter till internt tillférda medel 0,00 0,00
44 962,35 2131 211,87 2176 174,22
Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter -289 030,00 -1 617 752,71 -1 906 782,71
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 49 000,00
Overlételseinkomster av tillgdngar bland best. aktiva 1180,00
-289 030,00 -1617 752,71 -1856 602,71
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -244 067,65 513 459,16 319 571,51
Finansieringens kassafléde
Fordndring i utldningen
Okning av Ovriga fordringar / anslutningsavgifter
Foréndringar i ldnebestandet
Okning av langfristiga Ldn fran kommunen
Okning av langfristiga lan frén Gvriga 2000 000,00 2000 000,00
Minskning av langfristiga lén fran kommunen 0,00 0,00
Minskning av langfristiga lén fran ovriga -620 398,22 -620 398,22
Forandringar av kortfristiga lan frdn kommunen
0,00 -620 398,22 1379 601,78
Ovriga foréndringar av likviditeten
Forandring av omsattningstillgdngar -6 651,23 -6 651,23
Fordndring av fordringar pé Gvriga -56 203,33 -56 203,33
Féréndring av fordringar pa kommunen 7 229,89 7 229,89
Forandr. av rantefria skulder till kommunen -101 514,56 -101 514,56
Forandringar av rantefria skulder -119 918,15 -119 918,15
0,00 -277 057,38 -277 057,38
Finansieringens kassaflode 0,00 1102544,40 1102544,40
Forindring av likvida medel -244 067,65 -383 996,44 1422 115,91
Foréndring av likvida medel
Likvida medel 31.12 2 933725,47
Likvida medel 1.1 -1 511 609,56
1422 115,91
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9. NOTER TILL SARREDOVISADE BOKSLUTSKALKYLER

9.1 Virderings- och periodiseringsprinciper och metoder

Noter till resultatrikningen
Driftskostnaderna for dagvatten innehéller direkt bokade kostnader for materialanskaffning, kop av
tjdnster och l6nekostnader. Avskrivningar enligt plan fran och med ar 2016.

Noter till balansrikningen

| den inledande balansen har vdrdet pé dagvattennatet bestdmts enligt en berdkning att dagvatten finns
pd 40% av omradet och dagvattnets andel &r 33%. Ledningsnatets balansvarden per 31.12.2015 18 096
723,74 gav ett vdrde for dagvattenledningarna per 31.12.2015 pa 2 412 655,21€.

9.2 Forindringar i bestaende aktiva

Bestaende aktiva

MATERIELLA TILLGANGAR

Fasta konstr. och Forskottsbet. och
anléggningar pagdende nyanlaggningar Totalt

Oavskriven anskaffningsutgift I.1. 3411 699,5I [13293,00 3524992,51
Okningar under rikenskapsperioden 289 030,00 289 030,00
Finansieringsandelar under rdkenskapsperiod
Minskningar under rékenskapsperiod
Overﬂb’ringar mellan poster utg. [13293,00 -113293,00 0,00

utg. -55155,45 55155,45 0,00
Rékenskapsperiodens avskrivningar 44 962,35 44 962,35
Nedskrivningar och deras dterf.
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 3713904,71 55155,45 3769 060,16
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10. UNDERSKRIFTER

Direktionen fgr Raseborgs Vatten den B mars 2023

ardfdrande

Kimrmioa Kohwungn Maonika .Fage

Miklas Weckman Leo Puhakka

- l "-'. -
C ey sy
Pia Franzén nd
Vatterverkets direktér

36 BOKSLUT 2022



»
‘ v RASEBORGS VATTEN |
- RAASEPORIN VESI |




Tel. 020 743 2920 BDO Audiator Ab
Hallonnasstranden 2
; : www.bdo.fi 00210 Helsingfors

REVISIONSBERATTELSE 2022

Till Raseborg stads stadsfullmaktige

Vi har granskat Raseborg stads forvaltning, bokforing och bokslut for rakenskapsperioden 1.1.-31.12.2022.
Bokslutet omfattar stadens balansrikning, resultatrakning, finansieringsanalys och noter till dem samt
tabla éver budgetutfall och verksamhetsberattelse. Bokslutet omfattar dven sarskilt bokslut for stadens
affarsverk. Till bokslutet horande koncernbokslut bestar av koncernens balansrakning, resultatrakning,
finansieringsanalys och noter till dem.

Stadsstyrelsens och &vriga redovisningsskyldigas skyldigheter

Stadsstyrelsen och ovriga redovisningsskyldiga &r ansvariga for stadens forvaltning och skotseln av
ekonomin under rakenskapsperioden. Stadsstyrelsen och den 6vriga koncernledningen ansvarar for
styrningen av stadskoncernen och ordnandet av koncerndvervakningen. Stadsstyrelsen och stadsdirektoren
ansvarar for upprattandet av bokslutet och for att det ger en rattvisande bild av stadens resultat, dess
ekonomiska stallning, finansiering och verksamhet i enlighet med bestammelser och foreskrifter om
upprattande av bokslut. Stadsstyrelsen och stadsdirektoren har i verksamhetsberattelsen redogjort for
ordnandet av stadens interna kontroll och riskhantering samt koncerndvervakning.

Stadsstyrelsen och stadsdirektdren ansvarar aven for ordnandet av intern kontroll och den interna kontroll
som de bedémer &r nodvandig for att uppratta ett bokstut som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns skyldigheter

Vi har granskat rikenskapsperiodens férvaltning, bokforing och bokslut i enlighet med god revisionssed
inom den offentliga forvaltningen for att upptécka vasentliga felaktigheter och rapportera om dem som
resultat av granskningen. Vid granskningen av forvaltningen har vi utrett huruvida medlemmarna i
forvaltningsorganen och de ledande tjansteinnehavarna for uppgiftsomradena verkat enligt lag. Vid
granskningen av huruvida den interna kontrollen och riskhanteringen samt koncernGvervakningen i staden
har ordnats pa behorigt sétt har beaktats redogérelsen for dem i verksamhetsberattelsen. Vi skaffar oss
en forstaelse av den del av interna kontrollen som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgirder som &r lampliga och for att uttala oss om ordnandet av den interna kontrollen, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i stadens interna kontroll. Dartill har vi granskat riktigheten i
uppgifterna som givits om grunderna for statsandelarna.

Vi har utfort granskningen for att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida forvaltningen skotts enligt
lag och fullméktiges beslut. Bokforingen, principerna for upprattandet av bokslutet, dess innehall och
presentation har granskats i tillrécklig omfattning for att konstatera att bokslutet inte innehaller
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Granskningens resultat

Stadens forvaltning har skotts enligt lag och fullméktiges beslut.

Stadens interna kontroll och riskhantering samt koncerndvervakning har ordnats pa behorigt sétt.
Uppgifterna som givits om grunderna for statsandelarna ar riktiga.

Stadens bokslut och det tillhGrande koncernbokslutet r upprittade enligt bestammelser och foreskrifter

om uppréttande av bokslut. Bokslutet ger en rattvisande bild av rékenskapsperiodens resultat, ekonomiska
stillning, finansiering och verksamhet.

BDO Audiator Ab {FO-nummer 0904285-6) hdr till den finléndska BDO-koncernen. Moderbolaget BDO Oy &r en oberoende mediem av BDO International
Limited, och hor till BDO:s nétverk av sjalvstdndiga mediemsorganisationer.



IBDO

Utldtanden om godkinnande av bokslutet och beviljande av ansvarsfrihet
Vi forordar att bokslutet godkanns.

Vi forordar att de redovisningsskyldiga beviljas ansvarsfrihet for den av oss granskade rakenskapsperioden.

Raseborg den 25. april 2023

BDO Audiator Ab, revisionssammanslutning

W
Helge Vuoti

OFGR, GR
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