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Lasimme on puoliksi taynna

Olen tuntenut oloni hyvin tervetulleeksi Raaseporiin.
Olen kaupungista erittain ylpea ja minulla on vahva usko
siihen, ettd Raaseporilla, tai tarkemmin sanottuna
raaseporilaisilla, on kaikki menestyksen avaimet
kasissaan.

Samalla meidan taytyy olla tietoisia siita, etta
kuntasektori eldd historiansa suurimman muutoksen
keskella. Suurin osa sopeutumis- tai muutospaineista
tulee meille ulkopuolelta, ei omien paatdsten
seurauksena eikd valttdmattd edes oman valtion
toimien johdosta.

Olen aina ollut sitéd mieltd, ettd menestyminen ei tarkoita
pelkkda sopeutumista muutoksen edessa, eikd se
myoskaan ole pelkastdan rahassa mitattavaa.
Menestyminen on sitd, ettd Raaseporissa on paitsi
elinvoimaa myo6s elamaniloa, ja taalla viihtyvat niin
asukkaat, yritykset kuin vieraatkin.

Sellainen menestyminen on mahdollista vain, jos
osaamme hyoédyntaa muutoksen tuomia
mahdollisuuksia, jos ajattelemme muita ymparillamme
ja osaamme puhaltaa yhteiseen hiileen. Meilla kaikilla
pitaisi olla ripaus luovuutta ja uskallusta testata asioita.
Lukuisat eri verkostomme, tietamyksemme ja
osaamisemme pitaisi saada hyotykayttdédon parhaalla
mahdollisella tavalla. Arvostan valtavasti tekoja
ymparistdtmme ja yhteisen hyvan eteen, pienempia tai
suurempia, niilld on iso merkitys sille, millainen
kaupunkimme on ja millainen se tulee olemaan.

Kaupunki parjaa muutosmyrskyjenkin
keskella

Vuonna 2022 Raaseporissa toki sopeuduttiin, silla niin
kunnat ovat kautta aikain tehneet napparana

hallinnollisena yksikkona. On jatkettu Covid-19
pandemiaan liittyvien toimien kanssa, on vastaanotettu
noin 120 Ukrainasta tullutta pakolaista muiden
apuamme tarvitsevien ohella, ja on hyvissad ajoin
ennakoiden toteutettu energiatehokkaita ja energiaa
saastavia toimenpiteita.

On myos lopulta aika uskomatonta, milla aikataululla
hyvinvointialueuudistus on tulossa maaliin. Sellainen ei
olisi mahdollista ilman todella sitoutuneita tydntekijoita,
jotka ovat tehneet enemman kuin keneltdkaan voi vaatia
usein hyvin vahin kiitoksin. Uudistus on niin suuri, etta
kaupungin lahes koko organisaation voimin siind on oltu
mukana. Ensi vuonna yli 700 nykyista tydntekijadmme
on toisen tydnantajan palveluksessa, mutta yha
raaseporilaisia varten. Paatavoitteenamme on ollut
turvallisuus ja sujuvuus, niin asukkaiden kuin siirtyvien
tyontekijoiden nakodkulmasta.

Monen montaa asiaa tulemme opettelemaan uudestaan
ensi vuoden aikana, silld haluamme huolehtia siita, etta
lapset, nuoret, tydssakayvat ja vanhukset ndhdaan
kokonaisina ihmisina, ei kaupungin ja hyvinvointialueen
kesken jaettavina kustannuserind. Tydnjako on
kuitenkin selva: kaupunki ei saa alkaa "harrastaa” Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueelle kuuluvia tehtavia, yhta
vahan kuin se saisi nykyaan perustaa oman
poliisitoimensa.

Kaupunki osaa ennakoida riskeja ja tekee
kestavia investointeja

Kaupungin taloudenpito on ollut tiukkaa ja tavoite pitaa
tulos vuoden 2021 tapaan plussan puolella on ollut
kirkas. Juuri nyt nayttaa silta, ettd vuoden 2022 tulos
olisi 3,7 milj euroa. Tdma johtuu suurelta osin odotettua
paremmasta verokertymasta.
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Taloudellisia riskeja on pyritty hillitsemaan usein toimin,
mm. korkovakuuksin ja lainasalkun, kayttdkulujen seka
sopimusten aktiivisella hoitamisella, ml.
sahkdsopimukset. Valtion koronakompensaatioista ei
ole ollut varmuutta ennen loppuvuotta, mutta
lokakuussa saatiin paatos taysimaaraisista
korvauksista. Erityissairaanhoidon (HUS)
tulosennusteiden seuraaminen on ollut kaupungille yhta
haastavaa kuin aina. Vasta loppuvuodesta selviaa
kaupungin osuus HUS:n kuluista/alijgdmasta, mutta
varaudumme 1,5 miljoonan euron lisalaskuun.

Kaupungin talouden suurimmat epavarmuudet tulevat
useista kansantaloudellisista ja suhdanteisiin liittyvista
epavarmuustekijoistd ja  korkokulujen  kasvusta.
Korkomarkkinat ovat loppuvuodesta 2022 nahneet
pitkdan odotetun muutoksen, ja korkojen nousun ei nyt
ennusteta olevan mitenkaan nopeasti ohimenevan
iimion.

Hyvinvointialuemuutoksen seurauksena kaupungin
verotulot laskevat huomattavasti, mutta lainataakka
pysyy ennallaan. Nykyisestd 22 % kunnallisverosta
vahennetdan 12,64 %. Korkokulut ovat olleet aiemmin
hyvin pienet, mutta nyt niiden lasketaan nousevan, ollen
vuonna 2023 0,75 miljoonaa euroa. Uuden lainan
ottamista vuonna 2023 tulee harkita hyvin tarkkaan, ja
katsoa kykeneekd kaupunki rahoittamaan
investointitarpeita muilla tavoin. Kaupungin nykyiset
lainat ovat kuitenkin korkosuojattuja.

Suurimpia ratkottavia haasteita on kasvava tarve
paivakotipaikoille, erityisesti Karjaan alueella. Kaupunki
tulee harkitsemaan myds nopeammin pystytettavia
moduulirakenteisia paivakoteja, jotta kunnianhimoiset
tavoiteasetantamme varhaiskasvatuksen saatavuuteen
ja laatuun liittyen jatkossakin saavutetaan, ennen
mahdollisia rakennusprojekteja.

Toinen analyysin paikka on vuoden 2023 alusta vuoden
2025 loppuun Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle
vuokrattavat sote-kiinteistét ja kaupungin nakemys siita,
mitkd  Kiinteistét kannattaa sailyttdd kaupungin
omistuksessa ja mitkA mahdollisesti  myyda.
Hyvinvointialue tekee palveluverkkoselvityksen
kevaalla 2023 ja kaupunki jo vuoden vaihteessa 2022-
2023.

Kaupungin investointisuunnitelma on nyt noin 15,2
miljoonan euron suuruinen seka vuonna 2023 etta
vuonna 2024. Tama on noin 5 miljoonaa euroa
enemman kuin mitd Raasepori on aiemmin
keskimaaraisesti investoinut vuodessa ja se jakautuu
padasiallisesti useisiin pienempiin investointeihin ja
maantieteellisesti hyvin laajasti kaupungin eri alueille.
Erityisesti mainittavia suurempia vuosia kestavia
projekteja ovat mm. Katarinaskolanin perusparannus,
Sodra vikenin ruoppaus ja ruokahuollon
valmistuskeittididen  saneeraukset. = Monitoimitalon
selvitys Pohjassa toteutetaan palveluverkkoselvityksen
paivityksen perusteella vuonna 2023. Tenholan
paloaseman rakentaminen on alkanut syksylla 2022.
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Investoimme ihmisiin, mutta investoimme nyt myds
poikkeuksellisen paljon infrastruktuuriin ja
kiinteistdihimme. Tama johtuu korjausvelan mukanaan
tuomista tarpeista erityisesti kouluissamme, mutta
lisdksi maaratietoisesta strategisesta panostamisesta,
esimerkiksi pyorailyverkostoomme, kulttuurin tiloihin
sekd elinkeinoeldaman tarpeisiin  (ja sen myo6ta
tydpaikkoihin). Vuonna 2022 avattiin uusi turvallisempi
Lepin risteys, joka mahdollistaa alueen muunkin
kehittdmisen, Karjaan ja Tammisaaren valinen pyoratie
ja kulttuuritalo Fokus. Nama ovat hyvia esimerkkeja
siitd, minkalaista Raaseporia yhdessa rakennamme.

Osaaminen ja osaajat on risteys, jossa kaikki
toiminnot kohtaavat toisensa

Sen verran luotan kuitenkin taloudenpitoomme, tuleviin
uudistuksiin ja Raaseporiin yleensakin, ettd uskallan
sanoa nain: talouttakin suurempi haaste tulee olemaan
hyvista tyontekijoista kiinni pitdaminen ja uusien osaajien
rekrytointi.

Vanhusten kotihoito ja ladkaritilanne
perusterveydenhuollon puolella ovat olleet keskeisimpia
haasteita vuonna 2022, mutta yht4 lailla kaupungilla on
ollut jatkuva tarve myds muista osaajista, samalla kun

tehtavat eivat ole vahentyneet, painvastoin. Tama on

hyva muistaa. Raaseporin tulevaisuuden,
tavoiteasetantamme ja palveluidemme onnistumisen
kannalta on aivan keskeista, saammeko maan parhaat,
mahdollisimman kaksikieliset, osaajat tanne
yritystemme,  hyvinvointialueen ja  kaupunginkin
palkkalistoille. Lisdksi on aika aloittaa aivan uusi
keskustelu maahanmuutosta ja maahanmuuttajien
mahdollisuuksista tydeldmassdmme. Kaupungin osalta:
Organisaatiomme ja organisaatiokulttuurimme tulee olla
sellainen, ettéd meilla paasee tekemaan merkityksellista
tyotd ja myds kehittymaan ammattilaisena. Tahan
haluamme panostaa vuonna 2023.

Oleellinen asia edelliseen liittyen on tydllistdmistoimien
siityminen kuntien vastuulle vuoden 2025 alusta
alkaen. Raasepori on jo nyt mukana tyollistdmistoimien
kuntakokeilussa ja valmistautuu monin muin tavoin
vuonna 2023 siihen, etta paikalliset tyodllistamistoimet ja
elinkeinoelaman seka koulutuksen tarpeet tulisivat
lahemmas toisiaan. Tassa on Kkyse suuresta
muutoksesta, joka pitda ottaa mahdollisuutena, vaikka
muutoksen kustannusvaikutusten arvioiminen on vield
hyvin vaikeaa. llahduttavaa on se, ettd alueellinen
yhteisty6 on tallakin saralla erittain tiivista ja mutkatonta,
erityisesti Hangon ja Inkoon kanssa.
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Raasepori edellakavijana

Mustiossa  syksylla 2022 avattu koulu- ja
monitoimikeskus Askers on ainutlaatuinen monella
tapaa! Kuinka monessa kaupungissa rakennetaan uusi
kylakoulu, jossa kaiken lisaksi on sekd suomen- etta
ruotsinkieliset koulut, neuvolatoimintaa, kirjasto ja
paljon muuta? Askers edustaa Raaseporin
uudisrakentamisen ajattelutapaa, joka on
energiatehokasta ja kestdvan kehityksen mukaan
toteutettua.

Raasepori on edelldkavija muissakin yllattavissa
kestavaan kehitykseen liittyvissa asioissa. Olemme
mm. ainoa suomalainen kaupunki, jolla on omalla
alueella ruoppaus- ja osittain muunkin jatteen
jalleenkasittely hoidettu niin, ettd hyddynnamme
purkujatettdmme (betonia ja tiilid) sekd alueemme
kaukolampolaitosten tuhkaa ruoppausmassojen
kasittelyssa. Osa kadustammekin rakentuu purkujatetta
hyddyntaen, kiertotalouden periaatteiden mukaisesti.
Kaupungin rakennusten kattoremonttien yhteydessa
tutkitaan nykyaan aina aurinkopaneelien asentamisen
mahdollisuudet, kaukolampdon liitytddn aina kun
voidaan ja energiankulutusta seurataan jatkuvasti.

Vuoden 2023 yksi suurtapahtumista tulee olemaan
taidemuseo Chappen valmistuminen Tammisaaren
vanhan kaupungin suulle, Raaseporin museon viereen.
Museo on paitsi ensimmaisia taidemuseokentan
uudisrakennuksia pitkdan aikaan koko Suomessa,
myo6s esimerkillinen yksityisen sektorin ja kaupungin
yhteistyoprojekti. Museo lahjoitetaan kaupungille sen
valmistumisen yhteydessad ja se tulee nostamaan
Raaseporin, yhdessa jo olemassa olevien
vetovoimatekijdidemme kanssa, yhdeksi ylivoimaisesti
kiinnostavimmista vierailukohteista Suomessa.

Samalla on sanottava, ettd Raasepori huolehtii
poikkeuksellisen rikkaasta kulttuuri- ja
rakennusperinndstaan, uudisrakentaminen ei ole aina

se ainoa oikea tie, mutta Askersin ja Chappen
tapauksissa nain ehdottomasti oli.

Lopuksi...

"Ennustaminen on vaikeaa, varsinkin tulevaisuuden
ennustaminen”, sanoi aikoinaan ensin kai
tanskalaisfyysikko Niels Bohr. Budjetti on aina
valistunut arvaus, joka perustuu toteutuneisiin, jo
sovittuihin ja ennustettuihin asioihin. Tulopuolella
valtionosuusjarjestelman lopullinen summa maaraytyy
vasta aivan vuoden lopulla ja ennustuksissa paljon
perustuu lopulta ihmisten kayttaytymiseen, ei
luonnonlakeihin.

Raaseporin majakka, taskulamppu tai punainen lanka,
kuinka vaan, on kaikkien maailman muutosten keskella
vuonna 2022 hyvaksytty uusi strategiamme 2022-
2025. Tata strategiaa lahdemme kaupunkina
toteuttamaan budjetin 2023 muodossa, ja siihen
ty6hdn saa jokainen asukkaamme ja yrityksemme
osallistua. Pohdimme varmasti uusia tapoja kerata
palautetta ja mahdollistaa omaehtoista tekemista
kaupungissamme.

Raasepori on kaksikielisyydestaan ylped kaupunki, jota
kehitetdan luovasti, ihmiset edelld. Taéalla arki ja eldma
on turvallista, sujuvaa ja saavutettavaa. Asukkaat
saavat vastinetta verorahoilleen. Mybs tulevat
sukupolvet kiittavét, silld piddmme huolta Raaseporista,
sen asukkaista, ympéristdstd ja kulttuurihistoriasta
pitkdjénteisesti.

Kiitos vuodesta 2022 ja tervetuloa vuosi 2023! Tack for
aret 2022 och valkommen ar 2023!

Raasepori, lokakuu 2022

Petra Theman
Kaupunginjohtaja
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RAASEPORIN KAUPUNGIN STRATEGIA 2022-2025 JA SEN
SITOUTTAMINEN KAUPUNGIN TOIMINTAAN

Raaseporin valtuusto hyvéaksyi kesdkuussa 2022
kaupungin strategian vuosille 2022—-2025. Kuntalain 37
pykalan mukaan valtuusto paattdd kuntastrategiassa
kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin
tavoitteista siten, ettd talousarviotydssa otetaan
huomioon kunnan nykytilanne ja tulevat muutokset.

Vuoden 2023 budjetoinnin yhteydessa kaikki kaupungin
osastot ovat kdyneet lapi uudet strategiset tavoitteet ja
rakentaneet niiden pohjalta toiminnalliset tavoitteensa ja
toimenpiteensa. Kaupungin mittareiden kasittely on
alkanut syksylla 2022 ja hallituksen on vahvistettava se.

Toimenpiteet on esitetty kunkin toimialan tekstissa.

Valtaosa toimialojen prosessinkuvaustyodstd alkaa olla
valmis. Tama on tarkeaa vastuunjaon selkeyttdmiseksi,
uusien tyontekijoiden kouluttamiseksi tehokkaasti ja
mahdollisten  riskien  hallitsemiseksi  paremmin.
Kaupunki keskittyy vuonna 2023 juuri riskienhallintaan,
joka on vahvasti kytkOksissa strategiaan eli miten
hallitsemme riskejd, jotka voivat estdd tavoitteiden
saavuttamisen?

Strategiset tavoitteemme

— L
"‘1 STRATEGISET TAVOITTEET:

- IHMISET
EDELLA

* Hyvinvoivat asukkaat

= Hyvinvoivat yritykset ja parantunut
tyolisyys
= Menestyva matkailu Ja pldentynyt

= Laadukas pedagogikka

* Madratietalnen asukasviestintd mriatkallukatsl

+ Hyvinvoiva ja vilhtyva henkilistd

SUJUVA

= Aktivinen vapaa-aika

STRATEGISET TAVOITTEET.
* Parantunul palvelutasa

ARKI + Viisas digitalisaatio

+ Joukkolikentean ja pySradyn kasvu

STRATEGISET TAVOITTEET:

8= HUOLEHDIMME
.= RAASEPORISTA

Hilineutraalivs 2030

Vastuullinen inwvestointi- ja

Wastuullinen taloudenhoite omistajapalitikka

Maératietoinen maapolitikka ja Laadukas vesi

riittéva tonttivaranto Lugnnaon monimuotoisuuden
yi&pitaminen

Tiedoia johtaminen
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TALOUSARVIORAKENNE 2023

Talousarvion sitovuustasot valtuusto- ja lautakuntatasolla hallintosddnnén mukaisesti.

TOIMIALA/elin YKSIKKO 1 (44 maéaréarahaa)

valtuusto sitovuustaso: lautakunta”®

Konsernihallinto Tilintarkastus

Kaupunginkanslia,
IKT

Talousosasto

Henkilostbosasto

Elinkeinoelaméa, Matkailu, Tiedotus

Joukkoliikenne

Tydllisyys- ja maahanmuuttajapalvelut,

Tyoémarkkinatuki

Sivistys Hallinto, Oppilaskuljetukset,
Aamu- ja iltapaivatoiminta,

Kansalaisopisto ja musiikkiopisto

Hallinto, Perhepaivahoito,

Paivakoti

Perusopetus, ruotsinkielinen,

Perusopetus, suomenkielinen

Lukiot, ruotsinkieliset,

Lukiot, suomenkieliset

Museot

Kirjasto

Nuoriso,
Kuntoilu & liikunta

Kulttuuritoiminta
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YKSIKKO 1 (44 méaararahaa)
TOIMIALA/elin )
sitovuustaso: lautakunta”
valtuusto
Tekniikka Yleis hallinto,
Pienvenesatamat

Ymparistoterveydenhuolto

Metsanhoito, Yksityistiet,
Liikenneverkosto - kadut,

Ulkoalueet rakennusten vieressa,
Puistot, Muu yhdyskuntatekn. toiminta
Kiinteistokehitys

Tilahallinto

Toimitilahuolto, Ruokahuolto

Kaavoitus

Rakennusvalvonta,

Ymparistonsuojelu,

Jatelautakunta

*Valtuusto hyvaksyy nettoméaararahat talla tasolla. Talousarviomuutokset toimialan sisélla osastojen toimintalaueiden
valilla vaativat valtuuston hyvaksynnan.

ALautakunta hyvaksyy nettomaararahat talla tasolla. Ta-muutokset toimintalueen sisalla yksikdiden valilla vaatii
lautakunnan hyvaksynnan.
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TALOUDEN LAHTOKOHDAT, VEROT JA VALTIONOSUUDET

Yleinen taloustilanne ja tulevaisuuden
nakymat

BKT:n arvioidaan kasvavan Suomessa 1,7 % v. 2022.
Alkuvuonna talouden tuotanto on kehittynyt suotuisasti
ja tyollisyys on jatkanut nopeaa kasvua. Talouskasvun
ennustetaan hidastuvan loppuvuonna enemman kuin
vield kesalld ennakoitiin. BKT:n kasvu hidastuu 0,5
prosenttiin v. 2023. Hyddykkeiden ja energian hintojen
nousu on jatkunut myds kesalla arvioitua nopeampana.
Vuosina 2024-2026 BKT:n kasvun arvioidaan olevan
talouden potentiaalista kasvua nopeampaa, noin 1,4 %
vuosittain.

Julkisen alan alijgdma supistuu v. 2022 ripean talous-
ja tyollisyyskasvun seka koronatoimien paattymisen
johdosta.

Vuonna 2023 alijgdma kaantyy uudelleen kasvuun ja
julkinen talous pysyy syvasti alijagdmaisend tulevina
vuosina. Julkisen velan suhde BKT:hen alenee tana
vuonna, mutta kdantyy nousevalle uralle ensi vuonna.

Velanhoitokustannusten arvioidaan kasvavan
ennustejaksolla. Alati kasvavat velanhoitokulut ovat
pois muusta julkisesta rahankaytdstd ja kaventavat
julkisen talouden ennestaankin niukkoja puskureita.

(Valtiovarainministerién Taloudellinen katsaus syksy
2022)

Kuntien talous

Kuntatalous on syksylld 2022 historiallisen suuren
mullistuksen edessd, kun sote- ja pelastustoimen
tehtavien jarjestdmisvastuu siirtyy vuoden 2023 alussa
toimintansa aloittaville hyvinvointialueille. Suuressa
kuvassa uudistus puolittaa kuntatalouden, mika
merkitsee kuntatalouden ennusteessa juoksevien
menojen ja tulojen rajua pienentymista vuonna 2023.
Kuntatalouden vuosikate tai tilikauden tulos pysyvat
painelaskelmatyyppisessa tarkastelussa  kuitenkin
varsin muuttumattomana.

Valtiovarainministerion laatima tuore
kuntatalouden kehitysarvio maalaa kuntien
talousndkymista varsin positiivisen kuvan. Ennusteisiin
sisdltyy aina epavarmuutta, mutta talla kertaa tulevien
vuosien talousndkymiin sisdltyy poikkeuksellisen
suuria alaspain suuntautuvia riskeja. Kokonaiskuva
kuntatalouden nakymista pysyi syksyn kehitysarviossa
kuitenkin varsin lahelld edellistd kevaan ennustetta.
Ennuste ei huomioi vield vuoteen 2025 mita
todennakdisemmin ajoittuvaa TE-palvelu-uudistusta.

Kuntatalouden kustannuksiin kohdistuu talld hetkella
kovia paineita. Julkisen sektorin palvelut ovat

tydvoimavaltaisia, joten kesdkuun alussa kunta-alalle
sovitun virka- ja tyéehtosopimuksen
kustannusvaikutuksilla on suuri merkitys tulevien
vuosien menopaineisiin. Sopimus on sidottu niin
sanottuun yleiseen linjaan, mutta sen paalle tulee viela
monivuotinen  alan  palkkarakenteita  uudistava
kehittdmisohjelma.

Kustannuspaineita  aiheuttavat myds  odotettua
korkeampana pysytteleva hintojen nousu seka siihen
littyvd korkotason nousu. Kehitysarviossa kuntien
kustannuspaineita kuvaavat  ennusteet, kuten
peruspalveluiden hintaindeksi, nousivatkin reippaasti.

Samaan aikaan kuntataloudessa ja laajemmin koko
julkisessa taloudessa on tapahtunut verotulojen
odotettua voimakkaampaa vahvistumista. Kun vield
vuosi  sitten  kuntatalouden tilan  ennakoitiin
heikkenevan vuonna 2022 selvasti, nyt kunnallis- ja
yhteisdverojen vahva kehitys on paikannut tilanteen.

Kuntatalouden kehitysarvio on lahivuosien osalta hyvin
positiivinen, silld myds vuotta 2023 vahvistaa noin 1,2
miljardin euron suuruiseksi arvioitu kertaluonteinen
verohanta. Se syntyy, kun osa aiempien vuosien
kunnallis- ja yhteisdverotuloista tilittyy vuodelle 2023
vanhojen veroprosenttien ja jako-osuuksien mukaan.

Euromaaraisesti isojen sote-rahavirtojen varjoon jaa
myo6s lukuisia muita kuntien talouteen vuonna 2023
vaikuttavia paatoksia, kuten varhaiskasvatusmaksujen
alennus ja sen kompensointi seka Ukrainasta tulevien
lasten  varhaiskasvatukseen ja perusopetuksen
valmistavaan opetukseen kohdistuvat tukimaararahat.

Suuret kuntatalouden muutokset ja kertaluonteiset
tekijat eivat saa peittaa alleen kuntatalouden ja julkisen
talouden todellista tilaa. Monien yhteiskunnallisten
vahvuuksien ohella Suomen julkinen talous rakentuu
loppujen lopuksi vaimeasti kehittyvalle talouskasvulle,
ikédantyvalle vaestdlle ja laskevalle osaamistasolle.

Pidemmalla aikavalilld julkisessa taloudessa ja myds
kuntataloudessa tdma nayttaytyy kuluvaa vuotta
huomattavasti matalampana verokehityksend seka
muita  sektoreita korkeampina kustannuksina.
Paattajien kannattaakin suunnata katseet vuoteen
2024 ja siitd eteenpain, jotta kuntatalouden todellisen
tilan ndkee tarkemmin. Tosin sinnekin on odotettavissa
jalleen talousennustetta heilauttavia uudistuksia, kun
kuntien jarjestamisvastuuta TE-palveluissa
vahvistetaan. Eldmme  todellisia  kuntatalouden
ruuhkavuosia.

(Kuntaliitto — Pddekonomistin palsta, syyskuu 2022)
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Raaseporin talous, verot ja valtionosuudet

Yleista

Vuoden 2023 talousarvio osoittaa tilikaudelle 4,6
miljoonan euron ylijaamaa.

Kaupungin omassa toiminnassa on 4,0 miljoonan
euron ylijddma ja Raaseporin Vesi -liikelaitoksen
talousarvion lahtékohtana on 0,6 miljoonan euron
ylijagama.

Vuoden 2023 henkiléstdomenoihin on laskettu 3,0
prosentin korotus. Suunnitteluvuosille 2024-2025 on
huomioitu 3,0 prosentin indeksikorotus.

Vuodelle 2024 taloussuunnitelma osoittaa 2,6
miljoonan euron ylijgdmaa ja vuodelle 2025 1,7
miljoonan euron ylijddmaa. Tilinpaatdksessa
31.12.2021 kaupungilla oli 6,4 miljoonaa euroa
kertynyttd ylijgdmaa. Syyskuun 2022 ennusteessa on
arvioitu 3,7 miljoonan euron ylijagamaa vuodelle 2022.
Talousarvion ja vuosien 2023-2025

taloussuunnitelman mukaan kumulatiivinen ylijagdma
31.12.2025 olisi 19,0 miljoonaa euroa.

Kaupungin investoinnit mukaan lukien Raaseporin Vesi
-likelaitos vuonna 2023 ovat arviolta 16,9 miljoonaa
euroa.

Kaupungin velkataakan, liikelaitokset mukaan luettuna,
lasketaan vuodenvaihteessa 2022-2023 olevan 115,1
miljoonaa euroa tai 4 202 euroa asukasta kohden,
mikd on hieman enemman kuin tilinpaatdksessa
31.12.2021. Vuoden 2022 talousarviossa arvioitiin
asukaskohtaiseksi velkataakaksi 4 303 euroa. Vuonna
2023 lainataakan lasketaan kasvavan 2,9 miljoonalla
eurolla ja olevan vuodenvaihteessa 2023-2024 118,0
miljoonaa euroa.

Vuoden 2023 kokonaiskorkokustannuksiksi arvioidaan
0,8 miljoonaa euroa, josta omaa toimintaa rasitetaan
0,75 miljoonalla eurolla ja Raaseporin Vettd 0,07
miljoonalla eurolla. Vuonna 2022 ndméa menot ovat 0,6
miljoonaa euroa.
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Verot tasolla.
Kunnan  verotulot  koostuvat  kunnallisverosta, Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastuslaitoksen

kiinteistoverosta ja yhteisévero-osuudesta.

Kunnallisverotulojen arvioidaan vuonna 2022
nousevan 3,7 prosenttia verrattuna vuoden 2021
tilinpaatdkseen. Verotulojen kertyminen on ollut
suotuisaa koko vuoden ajan, ja verotulot nayttavat
olevan 0,8 miljoonaa euroa yli alun perin budjetoidun
maaran.

Budjetoidut verotuotot perustuvat kuntaliiton syyskuun
2022 ennusteeseen varovaisuusperiaate huomioiden.

Sosiaali- ja terveydenhuollon siirtyminen
hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta muuttaa koko

siityminen  hyvinvointialueelle  vaikuttaa  myds
yhteiséveroon. Vuonna 2023 yhteiséveron arvioidaan
nousevan 4,1 miljoonaan euroon. Vuosina 2024-2025
yhteiséveron odotetaan pysyvan suunnilleen vuoden
2023 tasolla.

Vuonna 2022 kunnan osuus yhteisOverosta on 33,76
prosenttia. Vuonna 2023 kunnan osuus yhteisdverosta
laskee hyvinvointialueuudistuksen  vuoksi 23,91
prosenttiin. Vuosina 2024-2025 osuuden arvioidaan
olevan 23,67 prosenttia.

Kiinteistverolain 11, 12 ja 13 §:ien mukaan
kunnanvaltuusto paattaa seuraavista asioista:

kunnallisveron rakennetta. Sosiaali- ja ¢ yleinen kiinteistoveroprosentti 0,93-2,00
terveydenhuoltoa ja  pelastustoimea  koskevan e vakituisten asuinrakennusten veroprosentti
uudistuksen  toimeenpanosta ja sitd koskevan 0,41-1,00

lainsdadannén voimaanpanosta annetun lain 55 §:n ¢ muiden asuinrakennusten veroprosentti 0,93—
mukaan kunnanvaltuuston on maarattava vuoden 2023 2,00

tuloveroprosentiksi vuoden 2022
vahennettyna 12,64 prosenttiyksikdlla.

tuloveroprosentti

Kunnallisveron maaraksi vuodelle 2023 on budjetoitu

Raaseporissa vuoden 2022 veroprosentit ovat
seuraavat:

54,2 miljoonaa euroa. Vuoden 2023 e yleinen kiinteistévero 1,35 %

kunnallisverotuksessa tilitetaan vuoden 2022 e vakituisten asuinrakennusten kiinteistovero

jaanndsverot ja lisdennakot korkeamman 0,41 %

tuloveroprosentin mukaisesti. e muiden asuinrakennusten kiinteistdvero
1,80 %

Kunnallisveron maaraksi vuonna 2024 arvioidaan 53,0
miljoonaa euroa (-2,3 %) ja vuonna 2025 53,9
miljoonaa euroa.

Ehdotuksessa taloussuunnitelmaksi 2023-2025
lahdetdan siitd, ettd kunnallisveroprosentti pysyy
muuttumattomana 9,36 prosentissa.

Yhteis6verotulon arvioidaan olevan 5,8 miljoonaa
euroa vuonna 2022 ja olevan nain ollen vuoden 2021
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e voimalaitoksen Kiinteistovero 3,10 %
e yleishyddyllisten yhteisdjen kiinteistdvero
0,00 %

Kiinteistdveron arvioidaan tuovan 11,9 miljoonaa euroa
vuonna 2022. Vuoden 2023 talousarviossa on
I&htékohtana ollut muuttumattomat
kiinteistdveroprosentit ja kiinteistverotulojen lasketaan
olevan vuoden 2022 tasolla.
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Kiinteistdvero ei kuulu hyvinvointialueen piiriin, vaan se
kuuluu jatkossakin kokonaisuudessaan kunnalle.

Valtuusto on 14.11.2022 vahvistanut Raaseporin
veroprosentit vuodelle 2023 seuraavasti:
tuloveroprosentti 9,36 %
yleinen kiinteistévero 1,35 %

vakituisten asuinrakennusten kiinteistovero 0,41 %

TALOUSARVIO 2023, TALOUSSUUNNITELMA 2024-2025

Kuntien keskimaarainen tuloveroprosentti vuonna 2022
on 20,01 % (vuonna 2021 20,02 %). Tuloveroprosentin
aritmeettinen keskiarvo on 21,00 prosenttia (20,98 %
vuonna 2021), ylin veroprosentti on 23,50 % ja alin
16,50 prosenttia. 21,50 on yleisin veroprosentti ja sita
sovelletaan 50 kunnassa.

Erilaisista vahennyksista johtuen kuntien
tuloveroprosentit (nimellinen veroaste) eivat vastaa

muiden asuinrakennusten kiinteistovero 1,80 % kuntign_ fodellista ~ veroastetta. Raaseporin ns.
voimalaitoksen kiinteistévero 3.10 % _efektuvmen veroaste vuonna 2022 on 15,59 prosentpa
yleishyédyllisten yhteisdjen Kiinteistovero 0,00 % ja. maan  keskiarvo 14,57 prosenttia.
Veroprosentit ovat pysyneet ennallaan viimeisen neljdn vuoden aikana:
Veroprosentit 2023 2022 2021 2020 2019
Tuloveroprosentti 9,36 % 22,00 % 22,00 % 22,00 % 22,00 %
Kiinteistoveroaste
Yleinen 1,35 % 1,35 % 1,35 % 1,35 % 1,35 %
Vakituinen asuminen 0,41 % 0,41 % 0,41 % 0,41 % 0,41 %
Muu asuminen 1,80 % 1,80 % 1,80 % 1,80 % 1,80 %
Voimalaitos 3,10 % 3,10 % 3,10 % 3,10 % 3,10 %
Yleishyddyllinen yhteisd 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Alla taulukko verotulokehityksesta taloussuunnitelmakaudella:
Verotulot 2021 2022 2023 2024 2025
meuro Tilinpaatés | Ennuste | Talousarvio | Suunnitelma | Suunnitelma
Kunnallisvero 104 081 107 963 54 249 53013 53 879
Kiinteistovero 11 548 11 900 11 821 11794 11752
- yleinen kiinteistovero 1,35 % 6 817 6 985 6 906 6 879 6 837
- vakituinen asuminen 0,41 % 2482 2559 2559 2559 2559
- muu asuminen 1,80 % 2249 2 356 2 356 2 356 2 356
Yhteisévero 5804 5800 4 186 3819 3 962
Yhteensa 121 432 125 663 70 256 68 626 69 593

Skatteinkomster/ bokslut 2015 - plan 2025
Verotulot / tilinpaatos 2015 - suunnittelu 2025

1000 €
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Valtionosuudet

Kuntien valtionosuuksien rahoitus koostuu kahdesta
osasta: valtiovarainministerion hallinnoimasta
peruspalvelujen valtionosuudesta, josta maarataan
kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetussa
laissa, ja opetus- ja kulttuuriministerion hallinnoimasta
opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetussa
laissa (1705/2009) saadetysta valtionosuus-
rahoituksesta.

Hyvinvointialueen tarjoamiin peruspalveluihin liittyva
valtionosuuksien osa siirretddn kokonaisuudessaan
hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta lukien. Sosiaali-
ja terveydenhuollon ja pelastustoimen siirtyessa
hyvinvointialueelle uusi laki kunnan peruspalvelujen

TALOUSARVIO 2023, TALOUSSUUNNITELMA 2024-2025

valtionosuudesta tulee voimaan 1.1.2023.

Vuoden 2023 valtionosuudeksi on budjetoitu 17,0
miljoonaa euroa. Vuoden 2024 valtionosuudeksi
arvioidaan 18,7 miljoonaa euroa ja vuoden 2025 19,7
miljoonaa euroa.

Budjetoidut  valtionosuudet perustuvat kuntaliiton
ennusteeseen ja valtiovarainministerion
painelaskelmiin syyskuulta 2022 varovaisuusperiaate
huomioiden.

Lopulliset paatdkset vuoden 2023 valtionosuuksista
tehdaan vuoden 2022 joulukuun lopussa.

Statsandelar bokslut 2015 - plan 2025
Valtionosuudet tilinpaatos 2015 - suunnittelu 2025
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Lanestock och upplaning /Lainataakka ja lainanotto
Bokslut 2015 - plan 2025/ Tilinpdatés 2015 - suunnittelu 2025
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Externa intakter / Ulkoiset tulot
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Interna intakter / Sisaiset tulot
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KAUPUNKI TYONANTAJANA

(mukaan lukien kuvaus henkilétyévuosien laskemisesta)

Tydnantajavastuu kddessa osa-aikaisia  virkoja. Loput ylitunnit
muunnetaan henkilétyovuosiksi seuraavasti

Poliittisilla elimilld on kunnassa tydnantajan rooli.
Henkildstopolitikkaa toteutetaan kaikissa poliittisissa
elimissa.

a. vuosiluokat 1-6: 24 ylituntia = 1 henkildtydvuosi
b. vuosiluokat 7-9 ja lukio: 21 ylituntia = 1
henkilotydvuosi

Tydnantajan ja henkilostdon yhteistyd maaritetdan
ty6nantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta
kunnissa annetussa laissa. Yhteistoimintalain tarkoitus
ja henkilostopolitikan eri suuntaviivat ovat tarkeita
paatoksenteossa.

-

2

Tyosuojelu

Tydsuojelun tavoitteena on turvallinen ja vaaraton
tyopaikka. Tydsuojelu muodostuu niista tekijoista, jotka
saavat tydntekijan kokemaan tyopaikkansa turvalliseksi
ja voimaan siella hyvin. Hyvan tyésuojelutyon tuloksena
voi olla parempi tyokyky, parantunut viihtyminen tydssa
ja  tyOmotivaatio, pienentynyt tyotapaturmariski,
vahentyneet sairauspoissaolot, vahentyneet
tyokyvyttdmyyseldkekustannukset, laadukas
tydsuoritus ja siten asiakkaalle annettu parempi palvelu.

Kesatyot

Kaupunki palkkaa 100 nuorta kesalla 2023 osana
pyrkimysta jarjestdd mielekasta tydta nuorille ja
markkinoida kaupunkia tydnantajana. Naista 30:n on
oltava alle 18-vuotiata.

Henkilotyovuodet

Talousarvion toimialalomakkeissa kdydaan Iapi
henkildtydvuosien maara. Nama& on laskettu
seuraavasti:

- Konsernihallinnossa sekd teknisellda toimialalla
henkildtydvuosien maara on laskettu henkiléstokuluihin
budjetoitujen maararahojen pohjalta. Lahtdkohtana on
kaytetty palkkaliitteita.

- Sivistystoimialalla henkildtyévuosien maara on
laskettu henkildstdékuluihin budjetoitujen maararahojen
pohjalta. Lahtokohtana on kaytetty palkkaliitteita.
Poikkeuksena on perusopetus ja lukio, joissa nk.
ylitunnit lasketaan erikseen ja muunnetaan lasketuiksi
henkildtydvuosiksi.  Ylitunnit  kompensoivat  ensi
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TALOUSARVIO 2023, TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2025

INVESTOINTITALOUSARVIO 2023 JA INVESTOINTISUUNNITELMA

2024-2025

Kaupungin investointiryhma& on laatinut ehdotuksen
investointitalousarvioksi 2023 ja
investointisuunnitelmaksi vuosille 2024-2025. Lisaksi
on tehty hankelista vuosille 2026-2032.
Investointiohjelma on laadittu eri toimialojen edustajien
kanssa, ja sivistyslautakunnan seka kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunnan lausunnot on huomioitu
investointitalousarvion valmistelun yhteydessa.
Lautakuntien lausunnot ovat taustamateriaalina.

Valmistelutyon aikana on paivitetty joiltain osin vuosien
2023-2032 pitkan aikavalin investointisuunnitelmaa.
Suunnitelmaa on tarpeen tarkistaa myos
palveluverkkoselvityksen paivittamisesta paatettaessa.
Myds  kaavoitusohjelmaa tulee  paivittdd niin
palveluverkkoselvityksen  kuin  pitkdn  aikavalin
investointisuunnitelman mukaiseksi.

Sote-uudistuksen  yhteydessd  hyvinvointialueelle
vuokrataan kiinteistdmassa 3+1 vuoden ajaksi. Naihin
kiinteistéihin mahdollisesti tehtavistd investoinneista
tulee sopia hyvinvointialueen kanssa. Uudistuksen
kohteena olevan kiinteistbmassan yhtiGittamismallia
selvitetddn vuoden 2023 aikana.

Vuoden 2023 investointiohjelmassa on
seuraavat suuret investointimaararahat:
- Katarinaskolanin saneerauksen ja
lisarakentamisen toteuttaminen
- Palveluverkkorakennetta koskevan valtuuston
paatdksen 8.6.2020 § 60 toteuttaminen;

esitetty

Trollshovda

Bromarv
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palveluverkon kehittdminen Pohjan ja Fiskarin
alueella ja selvitys Vasterbyn ja Osterbyn
kouluverkosta.

- Tenholan uuden paloaseman rakennustyot
jatkuvat, ja ty6t valmistuvat vuonna 2023

- Ekenas hdgstadieskolan keittion saneeraus
valmistuu kevaan 2023 aikana

Suuria infrastruktuurihankkeita ovat:
- Satamareunusten uusimisen jatkaminen ja
ruoppaus Sodra vikenissa
- Asuin- ja teollisuusalueiden laajennus
- Katualueiden rakentaminen Fiskarissa
maankayttdsopimuksen mukaisesti
- Maasillan sillan saneeraus huonon kunnon ja
painorajoituksen vuoksi
Kaupunginhallitus paatti 3.10.2022 § 366 ettd
tarkoituksena on yhad tehostetun  asumisen
jarjestdminen ikdantyneille Tammisaaren alueella.
Kaupunginhallitus paattaa palata asiaan vuoden 2023
aikana yhteistydssd hyvinvointialueen, kolmannen
sektorin tai muiden toimijoiden kanssa. Mainitun
paatoksen mukaisesti Raaseporin kaupungin tulee
jatkaa neuvotteluja Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen kanssa siitd, miten Raaseporin
ikaantyvien ymparivuorokautisen asumisen tarpeeseen
vastataan tavalla, jossa otetaan  huomioon

kielikysymykset, Raaseporin laaja alue ja nykyinen
kiinteistétilanne.

Svartd
Mustio

Pojo
PoLia Billnids

Ekends

1\

Snappertuna
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Tarveselvitys, koulupalveluverkkoselvitys seka monitoimitalon toteuttamisvaihtoehto. Selvitystyéhdn on

Katarinaskolanin saneerauksen/uudisrakennuksen
jatkosuunnittelu ovat kaynnissa. Hankesuunnitelma on
hyvaksytty kaupunginhallituksessa 13.6.2022 § 265.
Hankesuunnitelman kustannukseksi on arvioitu noin

13,0 miljoonaa euroa. Maardrahaa kaytetdan
rakennustodiden jatkosuunnitteluun ja rakentamisen
kaynnistamiseen kevaan 2023 aikana
(kevatlukukauden  jalkeen). Nykyinen liikuntasali

puretaan jos mahdollista saneerauksen yhteydessa, ja
sen tilalle rakennetaan uusi liikuntasali, joka on riittavan
suuri erilaisten palloilulajien ja muiden urheilutoiminnan
harjoittamiseen. Hallin on oltava sisamitoiltaan
vahintdan 23x43 m. Hankkeen kustannus tarkentuu
talousarviokasittelyn jatkamisen aikana.

Palveluverkon muutokset:

Palveluverkkorakenteen muutosten suunnittelun
kokonaismaararaha on kattanut vuosien 2021-2022
toiminnan  muutokset palveluverkossa, eli 0,75
miljoonaa euroa vuonna 2021 ja 0,8 miljoonaa euroa
vuonna 2022. Toimenpiteet ovat toteutuneet aiempien
paatosten mukaisesti, valtuusto paatti palvelurakenteen
muutoksista 8.6.2020 § 60.

Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 8.6.2020, etta
kiinteistokantaan tehtavat muutokset ja toimenpiteet
otetaan huomioon toimintavuoden 2023 talousarviossa
ja taloussuunnitelmassa (vaihe 2). Vuoden 2023
talousarviolaadinnassa on osoitettu maararaha Pohjan
ja Fiskarin alueen palveluverkkorakenteen
paivittmiseen sekd selvitykseen Vasterby skolan
toiminnan siirtdmisesté Osterby skolaan.

Selvitysta suomenkielisen koulukeskuksen
perustamisesta Fiskariin yhteistydssa Tako ry:n kanssa
sekd ruotsinkielisen koulun ja lahipalvelujen
kehittdmisesta Pohjassa koordinoi asetettava tydéryhma.
Selvityksessd otetaan huomioon myds Pohjan
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varattu 200 000 euroa vuodelle 2023.

Sivistyslautakunnan lausunnon 27.9.2022 § 111
mukaisesti vuodelle 2023 varataan 50 000 euron
suunnittelumaararaha Véasterbyn ja Osterbyn
kouluverkkoa varten. Tehdaan selvitys, joka kattaa seka

uuden paivakodin tarpeen ettd Osterby skolan
laajentamisen/saneerauksen.  Jatkotoimenpiteet ja
lopulliset kustannukset tarkennetaan

palveluverkkoselvityksen paivityksen yhteydessa.

Tenholaan rakennetaan uusi paloasema, joka korvaa
aiemman paloaseman. Uusi paloasema sijoitetaan
samalle tontille. Laajennuskustannukseksi arvioidaan
1,81 miljoonaa euroa, tarkistettu talousarvio kasiteltiin
kaupunginhallituksessa 13.6.2022 § 240.
Rakentaminen tapahtuu vuosina 2022-2023 ja
suunnittelu seka toteutus tapahtuu tiiviissa yhteistydssa
Lansi-Uudenmaan pelastuslaitoksen kanssa.
Rakentaminen aloitetaan elokuussa 2022.
Palosuojelurahasto myodnsi hankkeelle 210 000 euron
avustuksen ja maksatus tapahtuu vuonna 2023.

Sivistyslautakunnan lausunnon 5.10.2021 § 142
mukaisesti esitetddn suunnittelumaararahaa uuden
paivakodin rakentamiseen Karjaalle vuosina 2022—
2023. Paivahoitopaikkojen tarve Karjaan alueella on
suuri, ja osa paivakotirakennuksista alkaa olla
elinkaarensa lopussa. Uutta paivakotia kasitelldan
osana palveluverkkopaivitystd vuosina 2022-2023.
Vuoden 2023 aikana laaditaan paivakodin
hankesuunnitelma. Sivistyslautakunta on 27.9.2022 §
111 esittanyt investointimaararahaa Karjaan uuden
paivakodin rakentamisen suunnittelua ja
kaynnistamista varten. Jatkotoimenpiteet ja lopulliset
kustannukset tarkennetaan palveluverkkoselvityksen
paivityksen yhteydessa.
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Kaupunginhallitus paatti 20.8.2018 §:ssd 315, etta
Tammisaaren alueen valmistus- ja jakelukeittiot
saneerataan ja uudistetaan tulevan 10 vuoden aikana.
Tahan momenttiin on varattu 4,7 miljoonan euron
kokonaismaararaha, josta 2,8 miljoonaa euroa jakautuu
vuosille 2021-2025. Nykyisten valmistuskeittididen
saneerauksen ja uudistamisen arvioitu aikataulu on
seuraava: Osterby skola ja Osterbo daghem 2019
(toteutettu). Taman jalkeen Ekenas hdgstadieskola
vuonna 2022-2023, Hojdens skola vuonna 2025
(suunnittelu 2024) ja Seminarieskolan vuonna 2026
(suunnittelu 2025). Lisaksi jakelukeittididen
saneeraukset tulee toteuttaa rinnakkain
valmistuskeittididen kanssa niin, etta jakelulogistiikka
huomioidaan uusittavien valmistuskeittididen
mitoituksen yhteydessa.

Ekends hogstadieskolan Kkeittion saneeraus alkoi
kesallda 2022 ja se valmistuu kevéattalvella 2023.
Investointimdararaha on  tarkistettu = suhteessa
urakkahintaan.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan ehdotuksen
mukaisesti uimahallin  kuntokartoitus aloitettiin
vuonna 2019. Uima-altaiden betonirakenteiden
kuntotarkastus tehtiin vuonna 2021.
Kuntotarkastuksen tulosten perusteella ehdotetaan
0,8 miljoonan euron maaradrahaa vuodelle 2024.
Maararaha kattaa vain uima-altaiden teknisen
saneerauksen. Hankesuunnitelma laaditaan syksyn
2022 aikana huomioitavaksi kauden 2024-2026
talousarviovalmistelussa.

Kaupunginhallitus antoi 23.5.2022 §:ssa 207 teknisen
lautakunnan tehtavaksi yhdessa kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunnan kanssa selvittdd edellytykset
monitoimintohallin rakentamiselle Raaseporiin
yhdessd BK-46:n kanssa. Hankesuunnittelu on
aloitettu kesalla 2022. Mikali hankesuunnitelma
hyvaksytdan tadma otetaan huomioon investointi-
suunnitelmassa.

Investointitalousarvioon on otettu maararaha
energiatehostamistoimenpiteille. Tallaisia toimenpiteita
voivat olla esim. aurinkopaneelien asentaminen
olemassa oleviin rakennuksiin seka hake- tai
maalampohankkeet, lisderistykset tai ikkunoiden
uusiminen, joiden tarkoituksena on parantaa kaupungin
kiinteistdjen energiatehokkuutta. Rakennukset, joihin
asennetaan aurinkopaneelit tai joihin tehdddn muita
energiatehokkuutta parantavia toimenpiteita, valitaan
erillisten selvitysten perusteella. Kaupunki on tehnyt ns.
energiatehokkuussopimuksen, jonka mukaan se pyrkii
konkreettisiin toimiin, jotka tuottavat energiatehokkaita
ratkaisuja ja tuloksia. Vuodelle 2023 varataan 0,2
miljoonan euron maararaha. Toimintavuosille 2024-
2025 varataan myos 0,2 miljoonan euron maararaha.
Maararahan priorisointi tapahtuu ns. hinku-tyéryhmassa
osana energiatehokkuusohjelman toimenpiteita.
Tekninen lautakunta tekee erilliset paatokset
energiatehokkuushankkeiden kaynnistamisesta.
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Eri rakennusten korjauksiin varataan vuodelle 2023 1,2
miljoonan euron korjausmaararaha, joka jaetaan
teknisen lautakunnan tekeman erillisen paatdksen
mukaan. Yksittaiset yli 200 000 euron hankkeet
hyvaksyy kaupunginhallitus. Toimenpiteet priorisoidaan
erillisessa vuosipohjaisessa tybohjelmassa, jota
paivitetdan jatkuvasti. Maararahassa arvioidaan ja
esitetddn muun muassa seuraavia hankkeita:

- Hoéjdens skolan vesikaton vaihto ja pukutilojen
saneeraus

- Karis svenska hogstadiumin ja Karis-Billnas
gymnasiumin vesikaton uusiminen

- Tammisaaren liikennekeskuksen vesikaton
uusiminen ja julkisivujen maalaus

- Osterby skolan likuntasalin ikkunoiden uusiminen
- led-valaisinten asentaminen

- Ekta-museon ilmastointi seka jadhdytys tarkastetaan
ja uusitaan

- Karjaan yhteiskoulun ja Karjaan lukion kolmannen
kerroksen ikkunoiden uusiminen

- ilog-asennusten jatkaminen

Puistolaitoksille ja leikkipaikoille on varattu 0,25
miljoonan euron maararaha. Maararaha sisaltaa
yleisten alueiden saneerauksen ja rakennelmien
uusimisen. Vuoden 2023 hankkeeksi esitetdan uutta
WC-rakennusta  Stallérsparkeniin  sekd  mm.
Tammisaaren Hummeldalin uimarannan
perusparannusta. Lisaksi uusitaan valaistuspisteita,
kukkaruukkuja, penkkeja ja muita leikki- ja
puistovalineitd.  Maararaha jaetaan  teknisen
lautakunnan erillisella paatoksella.

Vapaa-ajan laitoksille varataan 0,35 miljoonan euron
maararaha. Vuoden 2023 ajankohtaisia hankkeita
ovat Mustion kaukalon uusiminen, Pohjan kirkonkylan
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kuntoradan parantaminen ja Karjaan tekonurmen
uusiminen (osa 1, valaistus ja kuivatus). Osa 2, itse
tekonurmi uudistetaan vuonna 2024. Vasterbyn
ulkoilualueen  kokonaissuunnitelman laatiminen
kaynnistyy vuonna 2023. Pohjan skeittipuistohanke ja
Vasterbyn rullahiihtorata valmistuvat vuoden 2023
aikana. Maararaha jaetaan teknisen lautakunnan
erilliselld paatdkselld sen jalkeen, kun asia on
kasitelty kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnassa.
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta on antanut
lausuntonsa investoinneista vuosille 2023-2025
31.3.2022 §:ssd 33. Kaupunginhallitus paatti
3.10.2022 8 370, etta vuoden 2024
investointitalousarvioon varataan maararaha
liikuntarajoitteisille sopivan luiskan rakentamiseen
Simmikselle.

Tekonurmen asentaminen Vasterbyhyn/Osterbyhyn
esitetdan tehtavaksi vuosina 2024-2025. Kulttuuri- ja
vapaa-aikalautakunta valmistelee asiaa. Tukihakemus
kasitellddn valmisteluvaiheessa. Hankkeelle varataan
0,7 miljoonan euron kokonaismaararaha.

Pienvenesatamille osoitetaan 0,15 miljoonan euron
maararaha. Maararaha kasittda lahimpana Ormnasin
leirintdaluetta sijaitsevan laiturin laajentamisen seka
pienempia parannuksia nykyiseen satamainfraan.

Aluehallintovirasto on  paatoksellaan  18.3.2019
100/2019 myontanyt luvan Sodra vikenin
kunnostamiseen ja ruoppaukseen. Ymparistdluvan

mukaan hanke tulee aloittaa viimeistaan 30.9.2022, ja
sen tulee valmistua viimeistddn syyskuussa 2025.
Ymparistélupa raukeaa mainitun paivamaaran jalkeen.
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Ymparistolupa sisaltda maaraaikoja, joten valmistelutyd
on aloitettu jo vuonna 2022. Ruoppauksen ja olemassa
olevien satamareunusten kunnostamisen ehdotetaan
olevan kolmevuotinen hanke. Alustavasti tyovaiheet
toteutetaan seuraavasti: vuonna 2022
satamareunusten vahvistaminen (osa 1), vuonna 2023
satamareunusten vahvistaminen (osa 2) ja ruoppaus
sekd vuonna 2024 satamareunusten vahvistaminen
edelleen ja ruoppaaminen niiltd osin kuin ne ovat
aiemmilta vuosilta jaaneet tekematta. Hankkeen arvioitu
kustannus vuosina 2022—-2024 on kilpailutuksen jalkeen
4 500 000 euroa, joka jakautuu seuraavasti: vuonna
2022 1 000 000 euroa, vuonna 2023 2 500 000 euroa ja
vuonna 2024 1 000 000 euroa. Kaupunginhallitus on
kasitellyt kokonaistalousarvion kokouksessaan
15.8.2022 § 284.

Sddra vikenin kunnostaminen on valttamatonta, koska
satamareunukset tulee uusia tulevina vuosina ja koska
Sddra vikenin ja vayldn ruoppaus mahdollistavat
pienvenesatamatoiminnan  alueella.  Toimenpiteita
voidaan pitda tarpeellisina alueen merellisen
kaupunkikuvan sailyttamiseksi. Sédra vikenin ruoppaus
ja kunnostaminen mahdollistavat myos
pienvenesatamien venepaikkojen lisdamisen.

Stallérsparkenin kokonaissuunnitelman toteuttamiseksi
suunnitellaan erillinen investointimaararaha vuosille
2024-2026. Maararahaan ehdotetaan muun muassa
vierasvenesataman parantamista, esimerkiksi uusien
laitureiden hankintaa. Vierasvenesataman
suunnitteluun  varataan kayttétalousarvioon tassa
vaiheessa 20 000 euron suunnittelumaararaha.
Investointimaararahan suuruus selvidd, kun alueen
asemakaava on hyvaksytty.

Kaupunginhallitus on 13.9.2021 § 348 paattanyt, etta
Raaseporin kaupunki sitoutuu vuosina 2022-2025
(jakso 1) ja 2026-2029 (jakso 2) rahoittamaan
Mustionjoen  vesistdvision kautta  kalateiden
rakentamista 170 000 eurolla vuodessa (jakso 1) ja
120 000 eurolla vuodessa (jakso 2). Rahoituksen
myontamisen edellytyksena on, ettd alueen muut
merkittavat kunnat sitoutuvat omalta osaltaan
rahoittamaan kokonaisuuden esitetylla tavalla ja etta
rahoituksesta tehddan erillinen sopimus kuntien
kesken. Investointimdararahan kaytté voidaan
aloittaa, kun kalateiden vesilupa on myodnnetty.

Liikennevaylille varataan vuotuinen maardraha ja
vuodelle 2023 varataan 1,8 miljoonan euron maararaha.
Maararaha kaytetaan perusparannuksiin,
uudisrakentamiseen ja asfaltointiin. Painopiste on
saneerausvelan pienentamisessa. Laaditaan erillinen
tyoohjelma maararahan jakamiseksi, ja tekninen
lautakunta tekee erillisen paatdksen jakamisesta.

Maasillan silta Karjaalla on Idhivuosina perusteellisen
saneerauksen tarpeessa. Toimintavuonna 2021 tehtiin
sillan kuntotarkastus, ja vuodelle 2023 esitetdan 1,1
miljoonan euron saneerausmaararahaa.
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Asuin- ja teollisuusalueiden laajentamiseen varataan
0,3 miljoonan euron maararaha. Laajentaminen
tapahtuu tonttien tarpeen ja kysynnan mukaan.
Ajankohtaisia hankkeita ovat esimerkiksi Horsbackin
ja Baljarsin teollisuusalueet. Maararaha jaetaan
teknisen lautakunnan erillisella paatoksella.

Hankkeisiin, joissa kaupunki on tehnyt
maankayttdsopimuksen, varataan 0,15 miljoonan
euron maararaha vuodelle 2023. Ajankohtainen
hanke vuodelle 2023 on Fiskari. Maantie 104:n
parantaminen Fiskarissa suunnitellaan
yhteishankkeena Fiskars-yhtion ja ELY-keskuksen
kanssa tulevina toimintavuosina. Rakentaminen
tapahtuu maankayttdé- tai  yhteistydsopimusten
mukaisesti. Maararaha jaetaan teknisen lautakunnan
erillisen paatdksen mukaan.

Muihin hankkeisiin otetaan 0,35 miljoonan euron

maararaha vuodelle 2023, johon  sisaltyy
toimenpiteiden jatkaminen Pohjan keskustassa,
liikenneturvallisuustoimenpiteitd sekda Knipnasin—

Estholmenin ulkoilureitin tdiden jatkaminen. Vuoden
2023 maararahaa korotetaan, koska ulkoilureitin toita
ei voida toteuttaa suunnitellusti vuonna 2022.
Liikenneturvallisuustoimenpiteet tarkoittavat
likenneympariston parannuksia
liikenneturvallisuussuunnitelman tavoitteiden mukaan
lautakunnan priorisoimalla tavalla. Maararaha jaetaan
teknisen lautakunnan erillisen paatoksen mukaan.

Mahdolliset kaupungin erillisrahoitusta vaativat
parannustoimenpiteet tieverkossa vt. 25 kasitellaan
erillisilla paatoksilla. ELY-keskuksen
investointisuunnitelma vuosille 2023-2026 kattaa
Leksvallin kevyen liikenteen vaylan ja alikulun.
Hankkeen suunnitteluun varataan 0,1 miljoonan
euron maararaha.

Kaavoituksen ja maankdytdn pohjakarttaan varataan
60 000 euron maararaha.

Maakauppoja varten varataan vuosittain 0,5 miljoonaa
euroa, ja kiinteistdjen myynnin tulojen odotetaan tuovan
vuosittain 0,25 miljoonan euron tasearvon. Vuoden
2023 summa on 0,77 miljoonaa euroa ja se sisaltaa FAb
Karis hyresbostader - Karjaan vuokra-asunnot KOy:lle
siirtyvien vuokratalojen tasearvot.

Svartd Pensionarsbostader, Fiskarsin elakelaistalot,
Osterby Pensionarsbostader ja Kiilan rivitalo
siirretddn valtuuston paatokselld 6.6.2022 § 60
apporttiomaisuutena FAb Karis hyresbostader -
Karjaan vuokra-asunnot KOy:lle. Liiketoimeen
varataan 0,69 miljoonan euron maararaha osakkeita
ja osuuksia varten.

Kaupungin investointiryhma ehdottaa, ettda vuoden 2023
investointitalousarvio on kokonaisuudessaan 15,16
miljoonaa euroa netto.



RASEBORG
RAASEPORI

A~ TALOUSARVIO 2023, TALOUSSUUNNITELMA 2024-2025

LIKELAITOS JA KONSERNIYHTIOT

Raaseporin Vesi -liikelaitos

Raaseporin Vesi tuottaa vesihuoltopalveluja
Raaseporin asukkaille, yleisille laitoksille ja yrityksille.
Toiminta-alueella palvellaan noin 6 800 kiinteistd4a, jotka
on liitetty vesihuoltoon. Toiminta rahoitetaan kokonaan
liikelaitoksen asiakkaiden maksuilla.

Tavoitteena on yllapitaa kustannustehokkaasti korkeaa
tasoa jaetussa vedessa, jateveden kasittelyssa ja
palvelussa. Liikelaitos suunnittelee seka kayttéa etta
investointeja pitkdjanteisesti ja pyrkii innovatiivisiin
ratkaisuihin.

Tulevina vuosina liikelaitos tyoskentelee aktiivisesti
vuotomaadran ja sahkonkulutuksen pienentadmiseksi.
Nykyisen johtoverkon saneerausohjelma vuosille 2023—
2029 on valmistunut vuonna 2022. Kunnostusvauhdin
kiihtyessa saneerausohjelman mukaisesti investointi-
tarve kasvaa vuosina 2023-2029 ja myds sen jalkeen.

Johtoverkon kunnostusten lisdksi vuonna 2023
merkittdvimpia  investointeja ovat  Koivuniemen
vedenottamon kunnostuksen kaynnistdminen seka
aurinkopaneelien asentaminen Karjaan—Pohjan
puhdistamon katolle. Vuonna 2023 tavoitteena on myds
Raaseporin  Veden toiminta-alueen paivittdmisen

aloittaminen sekd& Raaseporin Veden varastonhallinta-
ohjelman uusiminen.

Riskienhallintaa priorisoidaan. Vuosina 2020 ja 2021
likelaitos on laatinut riskienhallintajarjestelmat SSP
(Sanitation Safety Plan) ja WSP (Water Safety Plan).
Lahivuosina on tarkoitus puuttua riskeihin laadittujen
riskienhallintajarjestelmien mukaisessa tarkeysjarjes-
tyksessa.

Raaseporin kaupungin sijoitetun paaoman
tuottovaatimus on 6 %, ja tdman kriteerin perusteella
Raaseporin Vesi maksaa kaupungille 599 000 euroa
vuonna 2023. Tilikaudella 2022 Raaseporin Vedelta
odotetaan kaupunginhallituksen ehdotuksen mukaisesti
624 470 euron tuottoa.

Raaseporin Energia Oy

Kaupunki omistaa Raaseporin Energia Oy:n 100-
prosenttisesti. Yhtidllda on oma sahkéverkko Tammi-
saaren keskustassa seka kaukolampdverkko

Tammisaaressa, Karjaalla ja Pohjassa. Raaseporin
Energia Oy myy sahkéd koko maahan ja
urakointipalveluita koko lantiselle Uudellemaalle.
Lisédksi Raaseporin Energia Oy omistaa oman
sahkoéntuotannon Tammisaaressa seka osuuksia
voimaloista (Iahinna tuulivoima) muualla Suomessa.
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Raaseporin Energia Oy:n tehtdvana on harjoittaa
monipuolista energia-alan liiketoimintaa ja samalla
tukea kaupunkia tdman strategian toteuttamisessa.
Yhtion on myds varmistettava, ettéd Lansi-Uudellamaalla
ja erityisesti Raaseporissa on saatavissa ajanmukaisia
energiaratkaisuja, sekd valvottava asukkaiden etuja
energiakysymyksissa.

Yhti6 investoi 2—4 miljoonaa euroa vuosittain toiminnan
kehittamiseen Lansi-Uudellamaalla. Raaseporin
Energia Oy kehittdd strategiansa  mukaisesti
innovatiivisia sahkbalan kokonaispalveluja, kuten
sahkbdautojen latauspalvelu, aurinkoenergia ja LED-
valaistus. Yhtio pyrkii kehittamaan tulevista palveluista
yhd palvelulahtdisempid, automatisoidumpia ja
joustavampia samalla, kun asiakkaista tulee
omavaraisempia. Toiminnallaan yhtid pyrkii siihen, etta
alueen asukkaat pitavat yhtiota "omana
energiayhtionaan”.

Sahkoémarkkinat ovat voimakkaassa myllerryksessa ja
sahkdkaupan riskit ovat kasvaneet huomattavasti
sahkén hintojen nousun ja markkinoiden tulevaan
kehitykseen ja kysyntdan littyvan epavarmuuden
vuoksi.  Yhti6 vahentdd  kuitenkin  aktiivisesti
markkinariskeja erilaisilla turvaamistoimilla. Samalla
yhtion oma sdhkontuotanto on aiempaa
kannattavampaa, mikd myds osittain tasapainottaa
s&hkdn myynnin riskeja.

Yhtié maksaa kaupungille 1,52 miljoonaa euroa korkoa
vuonna 2023. Kaupungin yhtidlle myontamien lainojen
saldo on 25 miljoonaa euroa vuodenvaihteessa 2022—
2023. Lainasta, joka nykyisen sopimuksen mukaan
paattyy vuoden 2023 lopussa, ei makseta lyhennysta.

Vuokrataloyhtiot, Raaseporin
Kehitys Oy ja Karjaan
teollisuuskiinteistot Oy

Kaupunki omistaa nelja kiinteistdosakeyhtiéta ja kolme
osakeyhtiota.

Vuokrataloyhti6ita on nelja: Kiinteisté Oy Baljarsinpuisto
(omistusosuus 86,2 %), Kiinteisté Oy Dénsby, Karjaan
vuokra-asunnot Koy ja Kiinteist6 Oy Pohjantie.
Kiinteistoyhtididen isannoitsijana toimii myds kaupungin
omistama Raaseporin Vuokra-asunnot Oy. Tavoitteena
on tehostaa vuokrayhtididen hallintoa ja johtamista.

Raaseporin Kehitys Oy hallinnoi kaupungin osalta
osakeomistusta C-Fiber Hanko Oy:ssa, joka omistaa
kapasiteettia Hankoon haarautuvan optisen
korkeanopeuksisen  kuitukaapelin ~ toteuttamiseen
Saksaan. C-Fiber Hanko Oy ohjaa myds alueen
datakeskustilojen kehittdmistéd ja koordinoi tonttien
markkinointia datakeskusteollisuudelle.

Kaupungin osakeyhtié Karjaan teollisuuskiinteistét Oy
myi Karjaan rautatiealueella olevat rakennuksensa
vuonna 2022. Suunnitelmissa on yhtién fuusioiminen
Raaseporin Vuokra-asunnot Oy:hyn.

Konserniohje

Valtuusto hyvaksyi Raaseporin kaupungin nykyisen
konserniohjeen vuonna 2014. Koska hallintosaantéa ja
kaupungin sisaistd valvontaohjetta on sittemmin
uudistettu, tavoitteena on uudistaa konserniohjetta
kaudella 2023-2024.
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Tuloslaskelmaosa

TULOSLASKELMA
sis. liikelait. Raaseporin Vesi

Toimintatulot
Myytitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttéon

Toimintamenot
Henkiléstomenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot
Toimintamenot

TOIMINTAKATE

Verotulot
Kunnallisvero
Kiinteistévero
Yhteisovero

Valtionosuudet

Rahoitustulot ja-menot
Korkotulot, ulkoiset
Korkotulot, siséiset
Muut rahoitustulot
Korkomenot, ulkoiset
Korkomenot, sisaiset
Muut rahoitusmenot
Korvaus peruspédéomasta

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS

Varausten lisdys/vahennys

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

TUNNUSLUVUT
Toimintatulot / -menot, %
Verotulot, euro/asukas
Valtionosuudet, euro/asukas
Vuosikate, euro/asukas
Vuosikate / Poistot, %

Kertynyt yli-/alija&ma, 1 000€

Asukasméaara vuoden lopussa

Tilinpaatos
2021

23433931
9571754
7085 738

26 325 353

66 416 776

403 374

-89 558 984
-105 889 957
-11 773576
-8 931 351
-23 870 322
-240 024 190

-173 204 040

121 432 000
104 080 646
11 547 570
5803 784

64 582 653

1609173
10 529
2083 893
-528 558
-10 529
-4 531
-949 000

15 021 590

-7 045 164
-349 874

7 626 552

7 626 552

-27,7
4419
2 350

547
203,1

6413

27 481

TA 2022
sis. TA-
muutokset

24107 100
9318 020
2924 440

25533 470

61 883 030

435 500

-95 016 410
-109 803 330
-11 949 140
-9 486 490
-25 059 460
-251 314 830

-188 996 300

125 663 000
107 963 000
11 900 000
5800 000

71570 500

1531 000
0
1045500
-627 000
0

-2 000
-599 000

9585 700

-7 277 500
-639 530

1668 670

1668 670

-24,6
4553
2593

347
121,1

8 082

27 600

TALOUSARVIO 2023, TA-SUUNNITELMA 2024 - 2025

Ennuste
30.09.2022

64 812 000
343 000

-252 211 000

-187 056 000

125 663 000
107 963 000
11 900 000
5800 000

71572 000

1535000
0

1066 000
-623 000
0

-2 000
-599 000

11 556 000

-7 864 000
0

3692 000

3692 000

-25,7
4588
2613

422

146,9

10 105

27 389

26

Ehdotus
TA 2023

20 621 090
2978 440
3042 300

23312 240

49 954 070

444 500

-58 910 560
-29 978 540
-9 135 920
-5909 320
-20 752 650
-124 686 990

-74 288 420

70 256 000
54 249 000
11 821 000

4186 000

16 989 700

1530 900
0

687 500
-823 200
0

-2 000

0

14 350 480

-7 993 500
0

6 356 980

6 356 980

-40,1
2559
619
523
179,5

16 462

27 450

Talousarvio

2023

20 731 500
2 828 440
3102 300

23752 260

50 414 500

444 500

-59 380 440
-30 337 180
-9 149 740
-5 964 320
-21 511 760
-126 343 440

-75 484 440

70 256 000
54 249 000
11 821 000

4186 000

16 989 700

1530 900
0

687 500
-823 200
0

-2 000
-599 000

12 555 460

-7 993 500
0

4561 960

4561 960

=89
2 559
619
457
157,1

14 667

27 450

Suunn.
2024

21 070 850
2800 750
3144730

24 088 300

51 104 630

456 300

-60 845 510
-30 426 170
-9 462 690
-6 134 030
-22 039 560
-128 907 960

-77 347 030

68 626 000
53 013 000
11 794 000

3819000

18 688 000

1535100
0

687 000
-900 500
0

-2 000
-599 000

10 687 570

-8 050 000
0

2637570

2637570

-39,6
2 495
680
389
132,8

17 305

27500

Suunn.
2025

21 462 300
2833190
3188 440

24 723 060

52 206 990

456 300

-62 589 420
-31 165 900
-9 699 480
-6 309 990
-22 598 590
132 363 380

-79 700 090

69 593 000
53 879 000
11 752 000

3962 000

19 675 000

1530930
0

687 000
-1 359 000
0

-2 000
-599 000

9 825 840

-8 110 000
0

1715840

1715840

-39,4
2526
714
357
121,2

19 020

27 550
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Rahoitusosa

sis. liikelait. Raaseporin Vesi

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 1000€

Lainakanta 1 000€
Lainaa €/asukas
Investointien sisainen rahoitus, %

Asukasmaara

Selitykset:

Tilinpaatos
2021

15 021 590
0

-2 400 566

-14 388 271

187 869

6 102 207
4522 829

0
-29 975

25 000 000
-16 430 274
-7 838 120

5224 460

111 209
4047
155,8

27 481

TA 2022

sis. TA-muut.

9585 700
0

-1 000 000

-15 276 750

1180 000
-5511 050

22 200 000
-14 644 540
0

2044 410

-988

118 764
4303
60,9

27 600

TALOUSARVIO 2023, TA-SUUNNITELMA 2024 - 2025

Ennuste
30.09.2022

11 556 000
0

-1 000 000

-14 920 000

870 000

1180 000
-2 314 000

o o

21 200 000
-17 320 400
0

1 565 600

2209

115 089
4202
82,0

27 389

Investointien tulorahoitus % = 100 * Vuosikate/Investointien hankintameno

27

Ehdotus
TA 2023

14 350 480

0

-670 000

-17 495 000

1440000
-2 374 520

-25 000 000
25 000 000

19 700 000
-16 762 500
0

562 980

-166

118 026
4300
85,2

27 450

Talousarvio
2023

12 555 460

0

-670 000

-17 695 000

1440 000
-4 369 540

-25 000 000
25 000 000

19 700 000
-16 762 500
0

-1 432 040

-2 161

118 026
4300
73,1

27 450

Suunn.
2024

10 687 570

0

-500 000

-17 600 000

750 000
-6 662 430

0
2188 600

22 700 000
-21 909 720
0

-3 683 550

-8 823

118 816
4321
60,5

27 500

Suunn.
2025

9 825 840

0

-500 000

-12 200 000

750 000
-2 124 160

23 500 000
-22 661 810
0

-1 285970

-10 947

119 655
4343
81,4

27 550
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Toimiala: Konsernihallinto
Vastuuhenkilo: Kaupunginsihteeri Thomas Flemmich

Toimialan perustiedot

Toimiala vastaa hallintojen toimialarajat ylittévista tukitoiminnoista. Toimialaan kuuluvat seuraavat osastot:
kaupunginkanslia, talousosasto, henkildstéosasto seka tyollisyys- ja maahanmuuttajapalvelut.
osastoa johtaa osastopaallikko.

Kaupunginkanslia on kaupunginhallituksen valmisteleva ja toimeenpaneva elin.

Osasto toimii kaupunginjohtajan kansliana ja avustaa kaupunginjohtajaa taman tehtéavissa. Toiminta-alue on
yleishallinto, ja kaupunginkanslia hoitaa yleisiin vaaleihin, juridisiin palveluihin, sisdiseen valvontaan,
kaanndspalveluihin, tiedottamiseen, sisdiseen postiin ja arkistointiin liittyvat tehtavat.

Osastoon kuuluu ICT-yksikkd, joka hoitaa IT-toiminnot, IT-tuen, kaupungin puhelinvaihteen ja front office
-toiminnan.

Talousosastolla on kokonaisvastuu taloushallinnosta ja -suunnittelusta, talousarviosta, tilinpaatdksesta ja
toimintakertomuksesta, ennusteista ja tilastoista, raportoinnista, hankinnoista ja riskienhallinnasta.

Henkiléstbéosaston vastuulla on kaupungin henkilostékehitys, sopimusneuvottelut, palkanlaskenta, tydsuojelu,
kesatyot, henkilostokyselyt, henkildstétilastot, johtajakoulutus, henkildkunnan etuudet ja virkistaytyminen,
tyoterveyshuolto seka muiden toimialojen tukeminen rekrytoinnissa. Osaston ostopalvelut koostuvat paaasiassa
kuntatyonantajien jasenmaksuista, palkkalaskelmista, eri tyéterveyshankkeista, tyoterveyshuollosta, johtamisen,
kielten ja ensiavun koulutuspalveluista seka e-Passin kulttuuri-, liikunta- ja lounaseduista.

Kaupunkikehitysosaston tehtavdnd on edistdd kaupungin elinkeinoelamékysymyksida yhdessa
kaupunginjohtajan  kanssa. Osasto vastaa  markkinoinnista, tiedottamisesta, joukkoliikenteestg,
matkailupalveluista, saaristokysymyksistd ja hankkeiden kasittelystd. Kehitysosasto palvelee ensi sijassa
kaupungin asukkaita varten, mutta strategisten linjausten mukaisesti osasto panostaa kaupungin imagon
edistdmiseen ja siihen, etta kaupunki veta&a puoleensa niin kaupunkiin muuttavia kuin vierailijoita ja matkailijoita.

Tydllisyys- ja maahanmuuttajapalvelut tarjoaa palveluja tyottomille ja pitkdaikaisty6ttomille yhteistydssa
hyvinvointialueen sosiaali- ja terveyspalvelujen kanssa. Toiminnassa tarjotaan kuntouttavaa tydtoimintaa,
tyohonvalmennusta seka tuettua tyotoimintaa. Tyo- ja opiskeluelaméan ulkopuolella oleville nuorille tarjotaan
tyOpajatoimintaa seka tydhonvalmennusta. Raaseporin kaupunki toimii kuntakokeilun vastuuviranomaisena seka
vastaa Raaseporin ja Hangon alueen tydnjohtamisesta. Maahanmuuttajatoimisto tarjoaa kotoutumista edistavia
palveluja seka palveluja maahanmuuttajataustaisille henkildille, ja koordinoi vastaavia palveluja myds Hangon
kaupungille.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023
o Eduskuntavaalit 2023 / moitteeton vaaliprosessi
Strategian taytantéonpano
Kaksikielisyyden ndkyminen kaupungin toiminnassa
Kaupungin palveluiden tietoturvan ja esteettdmyyden parantaminen
Hallinnollisten prosessien tehostaminen ja digitalisoiminen
Kaupungin siséisen valvonnan direktiivien toimeenpanoa ja seurantaa jatketaan yhteistydssa kaupungin
sisaisen controllerin kanssa
Toiminnan mukauttaminen ja kehittdminen hyvinvointialueen tuomien muutosten mukaisesti
Toimet tydhyvinvoinnin edistdmiseksi
Yritysyhteisty®
Markkinointisuunnitelman toimeenpano
Iimasto- ja energiachjelman toimeenpano ja kestava kehitys
Joukkoliikenteen kehittdminen vahvistetun palvelutason mukaisesti
Kuntakokeilujen jatkaminen ja TE2024-uudistuksen valmistelut
Yhteistyd Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa
Tyollistymisté edistavat toimet
Kotoutumista edistava ohjaus, muut kotoutumista edistavat palvelut seka kotoutumisohjelman paivitys
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Vastuuhenkilo: Kaupunginsihteeri Thomas Flemmich

TALOUSARVIO 2023, TA-SUUNNITELMA 2024 - 2025

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2024-2025
e Presidentinvaalit 2024 / moitteeton vaaliprosessi

mukaisesti

Europarlamenttivaalit 2024 / moitteeton vaaliprosessi
Strategian toimeenpanon jatkaminen
Hallinnollisten prosessien uudistamisen ja tehostamisen jatkaminen seka digitalisaatio
Toiminnan valmistelu, sopeuttaminen ja mitoittaminen kunnille siirtyvien TE-palveluiden muutosten

e Laadukas tyoterveyshuolto, henkilostoedut, terve tydymparistd, hyva johtajuus sekd tyoterveytta ja

hyvinvointia lisdava johtajuus ja hankkeet
e Joukkoliikenteen kehittdminen edelleen niin paikallisesti kuin alueellisesti
e Kuntakokeilu jatkuu ja TE-palvelujen siirto kuntien vastuualueelle toteutuu 1.1.2025 alkaen
e Kotoutumisohjelman implementoiminen ja toteuttaminen

TP 2021 TA 2022 Ehdotus TA 2023 TA-suunnitelma
muutoksin 2023 2024 2025

Toimintatuotot 4883145 5724620 4 569 280 4 575 420 4 668 480 4 764 300
Henkilostokulut -4 123 372 -6 005 140 -5 930 930 -5 990 930 -5953 770 -6 073 300
Ostopalvelut -5739834 -6 606 060 -5 146 440 -5 106 320 -5 305 830 -5 464 900
Aineet ja tavarat -175 621 -215 760 -193 050 -193 050 -198 800 -203 800
Avustukset -1318168 -3 871500 -3 747 120 -3762 120 -3 874 530 -3 990 300
Muut kulut -1446 978 -1923920 -2 302 880 -2 302 880 -2 320 500 -2 338 530
Toimintakulut -12803 973 -18622380 -17320420 -17355300 -17653430 -18070 830
Toimintakate -7920828 -12897 760 -12751140 -12779880 -12984950 -13 306530
Muutos TA 2023-TA 2022 62,8 % 1,1% -0,9 %

Mista:

Sisaiset tuotot 3511441 3837490 3100 690 3106 830 3199 890 3295710
Sisaiset kulut -699 129 -1 176 440 -1 159 940 -1 159 940 -1 194 550 -1 230 290

Tydllisyys- ja maahanmuuttajapalvelut siirtyvat sosiaali- ja terveydenhuollosta konsernipalveluihin 1.1.2022 valtuuston 15.11.2021

tekeman péatdksen mukaisesti.
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Tilintarkastus

Luottamuselin: Tarkastuslautakunta
Vastuuhenkil®: Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Reija Mettovaara

Toimintakuvaus
Tarkistaa laillisuus (tillintarkasta) ja tarkoituksenmukaisuus (tarkastuslautakunta)

Kaupungin hallinto ja talous tarkistetaan kunnallislain, kaupungin tilintarkastussdannén ja hyvaksytyn
tilintarkastus- ja arviointiohjelman mukaisesti. Lakisaateisia tilintarkastuspaivia on 75 valtuuston hyvaksyman
tarjouksen mukaan. Tarkastuslautakunnassa on yhdeksan (9) jasenta. Tarkastuslautakunta pitda vuosittain noin 9
kokousta. Tilintarkastaja  toimii  tarkastuslautakunnan sihteerind  kaupunginvaltuuston  hyvaksyman
tilintarkastustarjouksen mukaan. Taman arvioidaan vievan yhteensd 10 pdaivda. Kokouksiin kutsutaan
hallintoyksikdiden johtavat virkamiehet hyvaksytyn arviointiohjelman mukaan.

Kaupunginvaltuusto tutustuu tarkastuslautakunnan vahvistamaan arviointikertomukseen toukokuun aikana, minka
jalkeen toimialat ja kaupunginhallitus jattavat vastineet. Tilintarkastuskertomus kasitellaan tilinpaatéksen
yhteydessa toukokuun aikana, Tilintarkastaja raportoi kirjallisesti tarkastuslautakunnalle 2—3 kertaa toimintavuoden
aikana. Tarkastuslautakunta antaa tiedoksi sidonnaisuuksien selvitykset kaupunginvaltuustolle vuosittain.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023 strategian toimenpideohjelman
mukaisesti

Lautakunta toteuttaa toimeksiantonsa vahvistetun arviointisuunnitelman mukaisesti. Lautakunnan ensimmaisené
toimintavuotena annetaan vuosittain paivitettava arviointiohjelma lautakunnan toimikaudeksi 2021-2024.

Vuoden aikana arvioidaan tarkastuslautakunnan tytskentelytavat ja prosessikuvaukset. Lautakunnan osaamisen
kehittdmisen varmistamiseksi lautakunnan jasenet pyrkivat osallistumaan jakson aikana vahintdaan yhteen
kunnallisille tarkastuslautakunnan jasenille tarkoitettuun koulutukseen.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2024-2025 strategian
toimenpideohjelman mukaisesti

Lautakunnan ensimmaisena toimintavuotena annetaan vuosittain péivitettava arviointiohjelma lautakunnan
toimikaudeksi 2021-2024. Lautakunta jattéda vuosittain valtuustolle arviointikertomuksen, joka sisaltd& arvioinnin
tulokset.

Sitovat tavoitteet 2023

Strategiset tavoitteet Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Vastuullinen talous Arviointiohjelma ja -suunnitelma sek& | Arviointikertomus toimitetaan
arviointikertomus valtuustolle kevaan aikana

Tiedolla johtaminen Lautakunnan jasenet osallistuvat Paivitetyt arviointiohjelma ja
tarkastuslautakunnalle suunnattuun vuosittainen arviointisuunnitelma
koulutukseen seka arviointikertomus

Tiedolla johtaminen Lautakunta valvoo sidonnaisuuksien Sidonnaisuudet viedaan valtuustolle
iimoituksia tiedoksi
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Tilintarkastus

Luottamuselin: Tarkastuslautakunta
Vastuuhenkil®: Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Reija Mettovaara

Sitovat tavoitteet 2024-2025

Strategiset tavoitteet Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Vastuullinen talous Arviointiohjelma ja -suunnitelma seka Arviointikertomus toimitetaan
arviointikertomus valtuustolle kevaan aikana

Kayttotalous €

TP 2021 TA 2022 Ehdotus TA 2023 TA-suunnitelma
muutoksin 2023 2024 2025

Toimintatuotot
Henkildstokulut -12 850 -16 270 -16 270 -16 290 -16800 -17 300
Ostopalvelut -36 248 -43 540 -43 960 -43 960 -45300 -46 600
Aineet ja tavarat -207 -1 000 -1 000 -1 000 -1 030 -1 060
Avustukset
Muut kulut -3 298 -3 250 -4 670 -4 670 -4 800 -4 900
Toimintakulut -52 603 -64 060 -65 900 -65920 -67930 -69 860
Toimintakate -52 603 -64 060 -65 900 -65920 -67930 -69 860
Muutos TA 2023-TA 2022 21,8 % 2,9% 2,9 %
Mista:

Sisaiset tuotot
Sisaiset kulut -4 307 -4 140 -5 630 -5 630 -5 800 -5 900
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Kaupunginkanslia

Luottamuselin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenkild: Kaupunginsihteeri Thomas Flemmich

Toimintakuvaus

Kaupunginkanslia on kaupunginhallituksen valmisteleva ja toimeenpaneva elin. Osasto toimii kaupunginjohtajan
kansliana ja avustaa kaupunginjohtajaa taman tehtéavissa. Toiminta-alue on yleishallinto ja kaupunginkanslia hoitaa
yleisiin vaaleihin, juridisiin palveluihin, kdannéspalveluihin, sisdiseen postiin ja arkistointiin liittyvat tehtavat.
Osastoon kuuluu it-yksikkd, joka hoitaa it-toiminnot, it-tuen, kaupungin puhelinvaihteen ja kaupungintalon
asiakaspalvelun.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023

e Eduskuntavaalit 2023 / moitteeton vaaliprosessi

e Strategian taytantéonpano

e Koulutusten jarjestaminen viranhaltijoille ja poliitikoille

e Kaupungin osallistuminen myds jatkossa Avoin hallinto -verkostoon

o Kaksikielisyyden taytyy nakya kaupungin toiminnassa. Kaupunki on mukana kaksikielisten kuntien
Kansalliskieliverkostossa, jonka tavoitteena on nostaa esiin hyvia kaytantéja mm. tyomenetelmista,
toimialakohtaisista ratkaisuista ja asenteista seka tukea kieliasioissa.

e Sisdisen valvonnan ja siihen liittyvan riskienhallinnan jatkokehittdminen toiminnan kehittdmiseksi ja
tehostamiseksi.

e Kaupungin digitaalisen vision ja digitaalisen strategian toteuttamisen jatkaminen

e PAaatdksenteko-ohjelmiston paivittdminen ja sidonnaisuusohjelmiston kayttdonottaminen

e Jatkuvat tekniset toimenpiteet tietoturvan ja kaupungin palveluiden saatavuuden lisaéédmiseksi

e Henkilokunnan jatkuva kouluttaminen tietoturva- ja tietosuoja-asioissa sekd kaupungin digitaalisissa
jarjestelmissa. Kaupungin osallistuminen kansallisiin valmiusharjoituksiin.

e Toimialojen tukeminen digitaalisten palveluiden kehittdmisessa ja hallinnollisten jarjestelmien uudistaminen
ja tehostaminen

e Yhteisty6ta edistavien jarjestelmien liséaminen viestinnan ja etatyon tehostamiseksi

o Asukkaiden digitaalisten palvelujen sujuvoittaminen ja lisdéaminen sahkaisilla lomakkeilla ja avoimemmilla
kasittelyprosesseilla

e It:n avainprosessien ja it-kokonaisarkkitehtuurin kuvaus

e It-yksikdn roolin ja yksikdn toiminnoille tarjoamien palvelujen selkeyttdminen

e [t-toiminnan varmistaminen hyvinvointialueen siirtymaaikana

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2024-2025

Presidentinvaalit 2024 / moitteeton vaaliprosessi

Europarlamenttivaalit 2024 / moitteeton vaaliprosessi

Strategian toimeenpanon jatkaminen

Koulutusten jarjestaminen viranhaltijoille ja poliitikoille

Kaupungin osallistuminen myds jatkossa Avoin hallinto -verkostoon ja Kansalliskieliverkostoon
Hallinnollisten prosessien uudistamisen ja tehostamisen jatkaminen

Henkilokunnan jatkuva kouluttaminen tietoturva- ja tietosuoja-asioissa seké kaupungin digitaalisissa
jarjestelmissa. Kaupunki osallistuu kansallisiin valmiusharjoituksiin
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Kaupunginkanslia

Luottamuselin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenkild: Kaupunginsihteeri Thomas Flemmich

Sitovat tavoitteet 2023

Strategiset tavoitteet Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Maaratietoinen Osallistuva budjetointi Talousarvion méarérahat ja
asukasviestinta toteutunut prosessi

Jarkeva digitalisaatio, Loppuunsaatettujen Helpdesk- 3 000/vuosi

tiedolla johtaminen tehtavien maara

Jarkeva digitalisaatio,
tiedolla johtaminen, IT-palveluiden asiakastyytyvaisyys 1-5 | 3,6
parantunut palvelutaso

Parantunut palvelutaso Soteuudistuksen johdosta kaupungille
Vastuullinen talous tulee luoda uusi organisaatiorakenne, Paivitetty organisaatiorakenne

Sitovat tavoitteet 2024-2025

Strategiset tavoitteet Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Méaaratietoinen Osalllistuva budjetointi Talousarvion maararahat ja
asukasviestinta toteutunut prosessi

Jarkeva digitalisaatio,

tiedolla johtaminen Loppuunsaatettujen Helpdesk- 2 200/vuosi

tehtavien maara

Jarkeva digitalisaatio,
tiedolla johtaminen, It-palveluiden asiakastyytyvaisyys 1-5 | 3,8
parantunut palvelutaso
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Paavse

Kaupunginkanslia

Luottamuselin: Kaupunginhallitus

TALOUSARVIO 2023, TA-SUUNNITELMA 2024 - 2025

Vastuuhenkild: Kaupunginsihteeri Thomas Flemmich

Muut tunnusluvut

TP 2021 TA 2022 Ehdotus TA 2023 TA-suunnitelma
muutoksin 2023 2024 2025
Kaupunginvaltuusto
kokouksien maara 7 6 7 7 7 7
kasiteltyjen pykalien maara 131 125 125 125 125 135
Kaupunginhallitus
kokouksien maara 19 18 18 18 18 18
kasiteltyjen pykalien maara 524 475 515 515 515 535
Palvelimia 73 100 90 90 90 90
Tybdasemia, hallinto 1855 1700 1050 1 050 1100 1100
Tybasemia, edu 0 0 1450 1450 1450 1450
Liikkuvat yksikot, hallinto 54 70 20 90 100 100
Liikkuvat yksikot, edu 3511 3850 2500 2500 2500 2 500
Loppuunsaat. Helpdesk-tehtavaa 5925 3000 3000 3000 2200 2 200
Kayttajia 4762 3050 4100 4100 4150 400
Vastattuja puheluita vaihteessa 35196 36 000 27 000 27 000 29 000 27 000
Henkilotyovuodet
31.12 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kaupunginkanslia 12,7 13,3 13,3 13,3 13,3 13,3
IT-yksikko 15,0 14,6 16,0 13,6 14,0 14,0
Yhteensa 27,7 27,9 29,3 26,9 27,3 27,3
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Kaupunginkanslia
Luottamuselin: Kaupunginhallitus

TALOUSARVIO 2023, TA-SUUNNITELMA 2024 - 2025

Vastuuhenkild: Kaupunginsihteeri Thomas Flemmich

Kayttotalous €

TP 2021 TA 2022 Ehdotus TA 2023 TA-suunnitelma
muutoksin 2023 2024 2025

Toimintatuotot 3669204 3947490 3188690 3194830 3287890 3383710
Henkildstokulut -1957812 -2114590 -1993830 -1993 770 -2 053600 -2 115200
Ostopalvelut -2490421 -2967550 -2335570| -2340570 -2 410600 -2 482 800
Aineet ja tavarat -89 779 -30 250 -41 450 -41 450 -42 680 -43 970
Avustukset -113 192 -152 000 -135 000 -150 000 -154 050 -158 220
Muut kulut -1230166 -1356270 -1773590 -1773590 -1775300 -1777 030
Toimintakulut -5881369 -6620660 -6279440| -6299 380 -6 436 230 -6 577 220
Toimintakate -2212165 -2673170 -3090750| -3104550 -3148340 -3193510
Muutos TA 2023-TA 2022 20,8 % 15,6 % 16,1 %
Mista:
Sisaiset tuotot 3508666 3837490 3099690 3105830 3198890 3294710
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Talous

Luottamuselin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenkil®d: Talouspaallikkd Jeanette Backstrém

Toimintakuvaus

Talousosasto vastaa kokonaisvaltaisesta taloushallinnosta ja -suunnittelusta, talousarviosta, tilinpaatdksesta ja
toimintakertomuksesta, ennusteista ja tilastoinnista, raportoinnista, hankinnasta ja riskienhallinnasta.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023

Hallinnollisten prosessien tehostamista ja digitalisointia jatketaan mm. seuraavasti:
o sahkdoisten arkistojen kayton laajentaminen;
o kehitetdan edelleen prosessia, jolla lakisdateiset rahoitustilastot raportoidaan Valtiokonttorille
o johdon raportointiprosessin jatkokehittdminen
Talousarvion laatimisen, seurannan ja ennustamisen ohjelmiston jatkokehittdéminen
Hallinnollisten prosessien dokumentointia jatketaan.
Controller-tiimi jatkaa toimintatapojen yhteensovittamista ja prosessien kehittamista.
Kaupungin siséisen valvonnan direktiivien toimeenpanoa ja seurantaa jatketaan yhteistydssa kaupungin
sisdisen controllerin kanssa.
Sisdisen valvonnan ja siihen liittyvan riskienhallinnan kehittamistyon jatkaminen toiminnan kehittamiseksi ja
tehostamiseksi seka riskien ja mahdollisuuksien hallitsemiseksi.

Toimintaa mukautetaan ja kehitetd&n hyvinvointialueen tuomien muutosten mukaisesti

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2024-2025

Jatketaan dokumentoitujen prosessien pohjalta tyotd hallinnollisten prosessien digitalisoinnissa ja
tehostamisessa.

Talousarvio-, talousarvioseuranta- ja tilinpaatdsasiakirjojen laatimisohjelmien kayttoéonotto

Sisdisen valvonnan ja siihen liittyvan riskienhallinnan kehittdmistyon jatkaminen toiminnan kehittamiseksi ja
tehostamiseksi seka riskien ja mahdollisuuksien hallitsemiseksi.

Toiminnan kehittaminen hyvinvointialueen tuomien muutosten mukaan.

Toimintaa valmistellaan, sopeutetaan ja mitoitetaan kunnille siirtyvien TE-palveluiden mukaisesti

Sitovat tavoitteet 2023

Strategiset tavoitteet Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Tiedolla johtaminen Toiminnan ja talouden raportointi ja Kokonaisvaltainen raportti
ennustaminen neljannesvuosittain neljannesvuosittain + tilinpaatos.
kaupunginhallitukselle ja Kuukausittaiset seurantakriteerit
kaupunginvaltuustolle kaupunginhallitukselle.

Tiedolla johtaminen Poikkihallinnollisten prosessien Eri ohjelmistojen kayttéa varten tehdaan

koordinointi taloudessa ja hallinnossa ohjevideot.
kouluttamalla Rondon, Pro Economican
ja Opiferuksen kayttoa.
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Talous

Luottamuselin: Kaupunginhallitus

TALOUSARVIO 2023, TA-SUUNNITELMA 2024 - 2025

Vastuuhenkil®d: Talouspaallikkd Jeanette Backstrém

Strategiset tavoitteet

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Jarkeva digitalisaatio

Sahkdisten ostolaskujen osuuden
lisdé&dminen nykyisesté (06/2022 81%)

Sahkdisten tapahtumien osuus = 85 %.

Jarkeva digitalisaatio

Sahkaoisten myyntilaskujen osuuden
lisdé&minen nykyisesté (06/2022 29%)

Sahkdisten tapahtumien osuus = 35 %.

Sitovat tavoitteet 2024-2025

Strategiset tavoitteet

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Tiedolla johtaminen

Poikkihallinnollisten prosessien
koordinointi taloudessa ja hallinnossa
kouluttamalla Rondon, Pro
Economican ja Opiferuksen kayttoa.

Eri ohjelmistojen kayttoa varten tehdaan
ohjevideot.

Jarkeva digitalisaatio

Sahkoisten tapahtumien osuuden
lisdys ostoissa.

Sahkoisten tapahtumien osuus = 90 %.

Jarkeva digitalisaatio

Sahkoisten tapahtumien osuuden
lisdys myynnissa.

Sahkoisten tapahtumien osuus = 40 %.

Muut tunnusluvut

TP 2021 TA 2022 Ehdotus TA 2023 TA-suunnitelma

muutoksin 2023 2024 2025
Ostotositteita Rondo 47 067 49 000 34 000 34 000 34 000 34 000
Verotuskustannukset valtiolle 643 102 605 000 286 000 286 000 294 600 303 400

Henkilotyovuodet

31.12 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Talousosasto 9,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
Yhteensa 9,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
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Talous

Luottamuselin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenkil®d: Talouspaallikkd Jeanette Backstrém

TALOUSARVIO 2023, TA-SUUNNITELMA 2024 - 2025

Kayttotalous

TP 2021 TA 2022 Ehdotus TA 2023 TA-suunnitelma
muutoksin 2023 2024 2025

Toimintatuotot 117 186 64 000 56 000 56 000 56 000 56 000
Henkildstokulut -499 060 -525 750 -493 920 -493 880 -508 700  -524 000
Ostopalvelut -761 478 -717 080 -460 010 -460 010 -473 800  -488 100
Aineet ja tavarat -6 078 -13 410 -12 000 -12 000 -12 360 -12 730
Avustukset
Muut kulut -51 398 -39 550 -42 460 -42 460 -43 700 -45 000
Toimintakulut -1318014 -1295790 -1 008 390 -1 008 350 -1 038560 -1 069 830
Toimintakate -1200828 -1231790 -952 390 -952 350 -982 560 -1 013830
Muutos TA 2023-TA 2022 2,6% 22,7 % 227 %
Mista:
Sisaiset tuotot 0 0 0 0 0 0
Sisaiset kulut -79 351 -82 230 -83 570 -83 570 -86 000 -88 600
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Henkilostbosasto

TALOUSARVIO 2023, TA-SUUNNITELMA 2024 - 2025

Luottamuselin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenkild: Henkiléstdpaallikké Johan Nylund

Toimintakuvaus

Henkilostdosaston vastuulla on kaupungin henkildstokehitys, sopimusneuvottelut, palkanlaskenta, elékeasiat,
tydsuojelu, oppisopimukset, keséatyot, henkilostokyselyt, henkildstotilastot, johtajakoulutus, henkilékunnan etuudet
ja virkistéaytyminen, henkilokunnan tydterveyshuolto sek& muiden toimialojen tukeminen rekrytoinnissa ja
esihenkildiden tdydennyskoulutuksessa. Osaston ostopalvelut koostuvat padasiassa jasenmaksuista kunnalliselle
tydmarkkinalaitokselle, palkkalaskelmista, eri ty6terveyshankkeista, tydterveyshuollosta, johtamisen
koulutuspalveluista, kielten ja ensiavun koulutuspalveluista, kulttuuriseteleista ja lounasseteleista.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023

- Uuden palkanlaskentaohjelma ja HR-ohjelmakokonaisuuden hankinta
- Suunnatun liikuntakampanjan toteuttaminen.

- Tyoterveyshankkeen aloittaminen

- Toimet tyéhyvinvoinnin edistdmiseksi

- Tuen lisdaminen rekrytointitoimiin ja taitojen parantamiseen
- Palkataan rekrytointikoordinaattori tukemaan toimintoja rekrytoinnissa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2024-2025

- Painopisteind ovat laadukas tydterveyshuolto, henkilostéedut, terve tydymparistd, hyva johtajuus seka
tyoterveyttd ja hyvinvointia lisdavat hankkeet. Osaston toiminnan sopeuttaminen hyvinvointialueeseen.

Sitovat tavoitteet 2023

Strategiset tavoitteet

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Hyvinvoiva henkildsto

Laadukas tydterveyshuolto

250 terveystarkastusta

Hyvinvoiva henkildsto

Ensiapukurssit

60 henkiloa

Tyollisyyden
parantaminen

Kesatyontekijat

100 kuukautta

Tiedolla johtaminen

Esihenkildiden sisainen
koulutuskokonaisuus

60 osallistujaa

Tyollisyyden
parantaminen

Lis&da hakemuksia avoimiin
ty6paikkoihin

Keskim&éarin 10 hakemusta vapaata
paikkaa kohden

Hyvinvoiva henkildsto

Jasennellyt kehityskeskustelut
kaydaan/toteutetaan kaikkien
tyontekijoiden kanssa.

Kehityskeskustelut dokumentoidaan.

Kehityskeskustelussa seurataan
sovittuja tavoitteita/sopimuksia.

huhtikuu 2024
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Henkilostbosasto

Luottamuselin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenkild: Henkiléstdpaallikké Johan Nylund

Sitovat tavoitteet 2024-2025

Strategiset tavoitteet Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Hyvinvoiva henkildsto Laadukas tyoterveyshuolto

250 terveystarkastusta

Hyvinvoiva henkilésto Ensiapukurssit

60 henkilba

Tyollisyyden parantaminen | Keséatyontekijat

100 kuukautta

Muut tunnusluvut

TP 2021 TA 2022 Ehdotus TA 2023 TA-suunnitelma

muutoksin 2023 2024 2025
Maksett.palkkojen Ikm per vuosi 43 267 40 000 24 000 24 000 24 000 24 000
Henkiloston terveystarkastukset 496 600 250 250 250 250
Ty6tapaturmat 198 0 0 0 0 0

Henkilotyovuodet

31.12 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Henkilotydvuodet 15,6 13,6 15,5 14,0 14,0 14,0
Yhteensé 15,6 13,6 15,5 14,0 14,0 14,0
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Henkilostbosasto

Luottamuselin: Kaupunginhallitus

TALOUSARVIO 2023, TA-SUUNNITELMA 2024 - 2025

Vastuuhenkild: Henkiléstdpaallikké Johan Nylund

Kayttotalous €

TP 2021 TA 2022 Ehdotus TA 2023 TA-suunnitelma
muutoksin 2023 2024 2025

Toimintatuotot 655 969 685 000 480 000 480 000 480 000 480 000
Henkilostokulut -1112 028 -1086 920 -1 101 200 -1 116 070 -1 099 200 -1 131 700
Ostopalvelut -1920839 -1977 390 -1 422 790 -1 422 790 -1 465400 -1509 300
Aineet ja tavarat -68 241 -96 200 -80 200 -80 200 -82 590 -85 080
Avustukset
Muut kulut -76 164 -68 710 -84 740 -84 740 -87 300 -90 000
Toimintakulut -3177 273 -3 229220 -2 688 930 -2 703 800 -2 734 490 -2 816 080
Toimintakate -2521 304 -2544 220 -2 208 930 -2 223 800 -2 254 490 -2 336080
Muutos TA 2023-TA 2022 0,9% 2132 % -12,6 %
Mista:
Sisaiset tuotot 1407
Sisaiset kulut -142 067 -152 400 -164 830 -164 830 -169 700 -174 800
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Kaupunkikehitys

Luottamuselin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenkild: Kehityspaallikkdé Jennifer Gammals

Toimintakuvaus

Kaupunkikehitysosaston tehtavana on edistdd kaupungin elinkeinoelamaan liittyvia kysymyksid yhdessa
kaupunginjohtajan kanssa. Osasto vastaa elinkeino-, saaristo- ja maaseutuasioista, markkinoinnista, viestinnasta,
joukkoliikenteestd, matkailupalveluista ja hankesuunnittelusta.

Elinkeinoelama

Elinkeinoelamaasiat — osasto tekee yhteisty6ta tydllisyyden, TE-palvelujen, yritysten, yrittdjayhdistysten, Lansi-
Uudenmaan kauppakamarin, Novagon, Novian ja Pomovastin kanssa. Yhdessd eri kokoonpanoissa
tyoskennelldén jarjestelmallisesti yhteisten elinkeino- ja markkinointikysymysten parissa. Kaupunki osallistuu
perusrahoituksella Pomovastin toimintaan, jossa jaetaan hankerahoitusta yrityksille ja yhdistyksille. Novago hoitaa
yrittdjyyteen, hankerahoitukseen ja tydhodnottoon liittyvaa neuvontaa ja tukea yrityksille. Novago tarjoaa yrityksille
my06s koulutusta ja hankkeita. Maaseutupalvelut on l&hikuntien kanssa jarjestettava yhteinen palvelu, joka valvoo
kaupungin etua ja tarjoaa tukea ja neuvontaa maatalousyrityksille. Kaupunki tukee Noviaa tutkimusavustuksin.
Kehityspaallikkd hoitaa torikauppaa, syysmarkkinoita ja pitkdaikaisia sopimuksia elinkeinoeldamén toimintaa
harjoittavien yhdistysten kanssa.

Viestinta ja markkinointi

Kaupungin markkinointia ja viestintaa kehittaa kehityspaallikko yhdessa tiedottajasta,
markkinointikoordinaattorista seka viestintd- ja markkinointiassistentista koostuvan viestinta- ja
markkinointitiimin kanssa. Lisdksi tiedottaja tukee kaupungin tiedotusvastaavia, johtaa ja kehittdd someryhmaa
seka huolehtii ja kehittdd kaupungin verkkoviestintaa osoitteessa raasepori.fi seké kaupungin mediaviestintaa.
Viestinté- ja markkinointitiimilla on péévastuu kaupungin markkinointisuunnitelman sisalléstd. Ryhma paivittaa ja
seuraa vuosittain viestintd- ja markkinointisuunnitelmaa sekd laatii viestinndn ja markkinoinnin
toimintasuunnitelmat.

Matkailu

Tiedottaminen ja markkinointi Raaseporista matkailukohteena noudattaa kaupungin strategiaan perustuvaa
matkailun  toimintasuunnitelmaa. Paapaino on dynaamisissa ymparivuotisissa  matkailupalveluissa.
Toimintasuunnitelmassa tunnistetaan kolme alueen matkailun paateemaa: luonnonelamyksia historiallisessa
ymparistdssa, ruokaelamyksia ja Raasepori Suomen parhaana haapaikkakuntana.

Informaation saatavuuden varmistamiseksi jatkamme 2019 alkanutta yhteisty6ta satelliitti-infopisteiden kanssa.
Raaseporin museo huolehtii kaupungin matkailijoiden tiedotuspisteesta yhteistydssa matkailupalveluiden kanssa.
Myds liikkuvia infopisteitd kaytetddn paasesongin aikana. Suurin osa tiedottamisesta tapahtuu digitaalisesti
visitraseborg.comin, Facebookin ja Instagramin kautta. Yhteistyotd sisadllontuottajien, median, bloggaajien,
Retkipaikan ja muiden vastaavien kanavien kanssa syvennetadan ja suunnitellaan pidemmalle aikavalille. Alueelle
jarjestetddn mediamatkoja, joilla nostetaan esiin uusia kayntikohteita, yrityksia ja positiivisia uutisia alueesta.
Matkailupalvelut tuottavat my6s painomateriaalia, kuten karttoja ja opasteita, joiden avulla kavijdiden on helpompi
I6ytaa perille.

Matkailuelinkeinon verkostoyhteistyd vahvistuu pitamalla yhteyttd matkailuelinkeinon yrittdjiin, naapurikuntiin,
Metséahallitukseen, Uudenmaan liittoon, Fiskars Villageen ja VisitFinlandiin. Vuosittain jarjestetdén kaksi isompaa
tapaamista, joissa matkailuelinkeino voi keskustella alan ajankohtaisista asioista. Matkailupalvelut hakevat
avustusta  matkailuinfrastruktuurin ~ kehittdmiseen  yhteistydssd  kaupungin  muiden  osastojen ja
yhteistyékumppaneiden kanssa mahdollisuuksien mukaan. Matkailupalvelut tekevat yhteistyota tydllisyysosaston,
teknisen osaston, Metsahallituksen, Uuvin ja paikallisten organisaatioiden kanssa tarkoituksena kehittaa
luontoalueiden saavutettavuutta kuntalaisille ja matkailijoille.
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Luottamuselin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenkild: Kehityspaallikkdé Jennifer Gammals

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023

Kehitetdan vuoropuhelua ja yhteisty6ta kaupungin yrittéjien kanssa seké vahvistetaan yritysten perustamis- seké
tyo6llistymismahdollisuuksia erilaisten yhteistyéryhmien kautta, joissa kokoontuvat sdanndllisesti tyollisyytta,
yrittdjayhdistyksia, viranomaisia, Novagoa, kauppakamaria, koulutuksentarjoajia, Pomovastia ja kaupunkia
edustavat sidosryhmaét. Yrityskéynteja tehddan Raaseporin yrityksiin.

Novagon, yrittdjayhdistysten ja kaupungin kanssa jarjestetaan 2-3 yritystapaamista ja yksi vuosittain toistuva koko
paivan kestava kansallinen yrittdjapaiva 5.9. Syysmarkkinat, Tammisaaren toritoiminta seka joulu- ja
kesamarkkinat jatkavat toimintaansa. Elinkeinoelamaohjelma laaditaan vuoden 2023 aikana. Matkailussa resurssia
on vahennetty vuonna 2022 kahteen henkil66n, eikd tama resurssi riitd hoitamaan toiminnalle asetettuja tehtavia.
Liséksi joukkoliikenteessa tarvitaan lisdresursseja seka sijaisen varmistamiseen etté viestinnéan parantamiseen.
Siksi palkataan matkailu- ja joukkoliikenneassistentti.

Hyvéaksytyn markkinointisuunnitelman mukaiset markkinointitoiminnan tavoitteet ovat markkinoinnin sisdisten ja
ulkoisten prosessien luominen, selkeyttdminen ja kehittdminen seké tunnettuuden lisédminen kohdennetusti ja
ajankohtaisesti. Toiminnot yksildidaan markkinoinnin toimintasuunnitelmassa. Markkinointisuunnitelma on
voimassa vuoden 2023 loppuun, joten markkinointisuunnitelman paivitys on aloitettava vuoden 2023 aikana.
Viestinndssa ja markkinoinnissa tarvitaan jatkuvasti apua visuaaliseen tyohon, ja kaupungin ohjausasiakirjojen ja
toimintasuunnitelmien yhtendisen visuaalisen iimeen saamiseksi palkataan maaraaikainen graafikko.

Osasto vastaa myos viestintdsuunnitelman paivittdmisestd. Tama toteutetaan palkkaamalla hankkeelle
koordinaattori, mikd mahdollistaa kaupungin viestintékdyténtdjen ja ohjeiden perusteellisen l&pikaynnin.
Viestinndn tavoitteena on my6s jatkaa prosessien ja sisallon kehittdmista keskeisissa kanavissa: raseborg.fi ja
kaupungin Facebook-sivu. Toiminnot yksildidaan viestinnan toimintasuunnitelmassa.

Energia- ja ilmasto-ohjelman koordinointiin sekd kestavan kehityksen edistdmiseen on palkattu kestavéan
kehityksen koordinaattori (entinen HINKU-koordinaattori).

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2024-2025

Kaupunkikehitysosasto jatkaa tyotdan rakennettujen linjojen ja tyomallien mukaisesti. Toimintatavoitteet ovat
osittain samat kuin vuonna 2023, ja niitd seurataan uusin ja 0sin samoin mittarein, jotta voidaan nahda pitk&n
aikavalin kehitys.

Sitovat tavoitteet 2023

Strategiset tavoitteet Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Hyvinvoivat asukkaat Tervetulokirjeen lahettaminen Tervetulokirje lahetetdan kaupunkiin
kaupunkiin muuttaneille. muuttaneille.

Hyvinvoivat asukkaat Neuvoloihin toimitetaan Made in
Raseborg -bodyt, jotka jaetaan Kaikki vastasyntyneet Raaseporissa
kaikille vastasyntyneille. saavat bodyn.

Hyvinvoivat asukkaat Tehd&én selvitys kaupungin Tehty selvitys ja valmis suunnitelma.

tekemista eri kyselyista, ja laaditaan
suunnitelma tuleville kyselyille.

Maaratietoinen Kaupungin uuden Valmis viestintdsuunnitelma.
kansalaisviestinta viestintdsuunnitelman ja
kayttéonottosuunnitelman laatiminen.
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Strategiset tavoitteet

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Maaratietoinen
kansalaisviestinta

Viestinnan toimintasuunnitelman
noudattaminen

Viestinnan toimintasuunnitelma
paivitetdén ja sita seurataan.

Maaratietoinen
kansalaisviestinta

Someryhma jatkaa toimintaansa ja
osallistuu koulutuksiin.

Someryhmalle jarjestetddn vahintaan
yksi koulutus/ty6paja.

Maaratietoinen
kansalaisviestinta

Markkinointisuunnitelma paivitetaan

Paivitetty markkinointisuunnitelma
vuosille 2024-2026

Hyvinvoivat yritykset ja
parantunut ty6llisyys

Laaditaan elinkeinosuunnitelma.

Hyvéksytty elinkeinosuunnitelma.

Hyvinvoivat yritykset ja
parantunut tyéllisyys

Yrittajapaivan ohjelman jarjestaminen
yhdessa yritysten ja sidosryhmien
kanssa

Toteutunut tapahtuma

Hyvinvoivat yritykset ja
parantunut tyollisyys

Yritysvierailujen jarjestaminen
luottamushenkildille yrittdjyyden
ymmartamisen lisédmiseksi

Yksi syyskaynti (2—3 yritysta)
Yksi kevatkaynti (2—3 yritysta)

Hyvinvoivat yritykset ja
parantunut tyéllisyys

Tarjotaan rahoitusta pienyrityksille,
asukkaille ja yhdistyksille.

Pomovastin leader-rahoituksen
rahoittaminen

Menestyva matkailu ja
pidentynyt matkailukausi

Matkailun toimintasuunnitelma 2023—
2025

Paivitetty toimintasuunnitelma

Menestyva matkailu ja
pidentynyt matkailukausi

Matkailun toimintasuunnitelma 2023—
2025

Aktiivisuuden lisaantyminen alueella
matalan sesongin aikana. Telia Crowd
Insight + yopymiset

Menestyva matkailu ja
pidentynyt matkailukausi

Yhteistyé matkailuyritysten ja muiden
matkailujarjestdjen kanssa

Kaupunki osallistuu aktiivisesti
saanndllisiin sidosryhmatapaamisiin.

Aktiivisempi vapaa-aika

Syysmarkkinoiden, torikaupan,
joulumarkkinoiden ja
kesamarkkinoiden jarjestaminen.

Toteutuneet tapahtumat, toritoimintaa
2 krt/viikko

Uusiutuvan energian
kayton lisddminen ja
hiilineutraalius vuonna
2030

Energia- ja ilmasto-ohjelma,
koordinointi, seuranta, viestinta ja
tuki alueen eri toiminnoille.

Toimintasuunnitelman toimeenpano
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Sitovat tavoitteet 2024-2025

Strategiset tavoitteet

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Hyvinvoivat asukkaat

Toteutetaan suunnitelman

mukaisesti tutkimuksia, jotka

mittaavat asukkaiden

elamanlaatua, tyytyvaisyytta

kaupungin palvelutasoon,

palvelutarjontaa jne. seka sita,
miten asukkaat kokevat kaupungin

asuinpaikkanaan.

Tehdyt kyselyt.

Maaratietoinen
kansalaisviestinta

Viestintasuunnitelma

Viestintdsuunnitelma implementoidaan
organisaatiossa

Hyvinvoivat yritykset ja
parantunut tyéllisyys

Elinkeinosuunnitelma

Yritysvierailut
Yrittajapaiva
Avustukset

Uusiutuvan energian
kayton lisddminen ja
hiilineutraalius vuonna
2030

Energia- ja ilmasto-ohjelma

Toimintasuunnitelman toimeenpano

Menestyva matkailu ja
pidentynyt matkailukausi

Matkailusesongin jatkaminen

ymparivuotiseksi:

- Matkailutoiminnan
toimintasuunnitelman
noudattaminen

- Toimintasuunnitelman
vuosittainen paivittdminen

YOpymisten kasvattaminen erityisesti
matalan sesongin aikana

Henkilotyovuodet

31.12 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kaupunkikehitys 3 3 3 3 1 1
Matkailutoiminta 3 3 2 2,5 2 2
Kulttuuritoiminta *) 3 3 0 0 0 0
Tiedotus 3 3 3
HINKU-koordinaattori *) 0,5 0,5 1,0 1 1 1
Yhteensa 9,5 9,5 8,0 9,5 7 7

*) ostopalvelu

**) sivistyksen alla vuoden 2022 alusta
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Kayttotalous €

TP 2021 TA 2022 Ehdotus TA 2023 TA-suunnitelma
muutoksin 2023 2024 2025

Toimintatuotot 229 701 101 200 36 250 36 250 36 250 36 250
Henkildstokulut -493 650 -458 610 -560 020 -605 190 -481 680 -497 460
Ostopalvelut -476 979 -498 940 -519 640 -474 520 -535 230 -551 300
Aineet ja tavarat -11 308 -10 600 -5 700 -5 700 -5 870 -5 050
Avustukset -686 007 -465 000 -467 000 -467 000 -481 010 -495 440
Muut kulut -56 442 -26 070 -21 740 -21 740 -22 400 -23 000
Toimintakulut -1724 386 -1459 220 -1 574 100 -1 574 150 -1526 190 -1572 250
Toimintakate -1494 685 -1 358020 -1 537 850 -1 537 900 -1489940 -1536 000
Muutos TA 2023-TA 2022 9,1% 13,2 % 132 %
Mista:
Sisaiset tuotot 1369 0 1 000 1 000 1000 1 000
Sisaiset kulut -103 953 -72 210 -50 400 -50 400 -51 950 -53 490
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Toimintakuvaus

Raasepori toimii tielikenteen toimivaltaisena viranomaisena (TVV) ja valvoo, kehittda ja hankkii kaupungin sisaista
seka seudun julkista liikennettd ettd Helsinkiin ja Turkuun suuntautuvassa tydomatkaliikenteessa. Kaupunki
osallistuu alueelliseen yhteistydhén julkisen liikenteen kysymyksissa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023

Toiminnan tavoitteena on kehittd& joukkoliikennetté siten, etté kaupunki on houkutteleva asumispaikka myds heille,
joilla ei ole omaa autoa. Lisaksi yksityisautoilulle taytyy olla my6s houkutteleva vaihtoehto. Vuoden 2021 aikana
Raaseporissa laadittiin joukkoliikenteen palvelutasoselvitys. Sen osana on vertailuanalyysi, jossa toimintaa
verrattiin muihin joukkoliikenteen toimivaltaisina viranomaisina toimiviin paikkakuntiin. Joukkoliikenteen hankinta
toteutetaan vahvistetun palvelutason mukaisesti. Jatketaan tulevaisuuden lippujarjestelmien selvityksia. Kaupunki
tekee alueellista yhteisty6ta toimivan joukkoliikennekokonaisuuden saamiseksi Lansi-Uudellemaalle. Raasepori
tekee seudullista yhteisty6td muiden kuntien kanssa, seka viranomaisyhteistyota muiden viranomaisten ja valtion
kanssa. Raaseporin lippu, lipputuki matkustajille Raaseporin sisdisessa liikenteessa, otetaan uudestaan kayttoon.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2024-2025

Toiminnan tavoitteena on kehittd& joukkoliikennetté siten, etté kaupunki on houkutteleva asumispaikka myds heille,
joilla ei ole omaa autoa. Yksityisautoilulle taytyy myds olla houkutteleva vaihtoehto. Kaupunki tekee alueellista
yhteisty6ta toimivan joukkoliikennekokonaisuuden saamiseksi Lansi-Uudellemaalle. Raasepori tekee seudullista
yhteisty6td muiden kuntien kanssa, seké viranomaisyhteistydtd muiden viranomaisten ja valtion kanssa. Seurataan
kutsuliikennejarjestelmien kehitysté ja tutkitaan niiden tarjoamia mahdollisuuksia Raaseporille tulevaisuudessa.

Sitovat tavoitteet 2023

Tavoitteet Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Joukkoliikenteen ja pyorailyn | Helpotetaan matkustajien Selvitys esitellaan 2022. Uusi
kasvu. joukkoliikenteen kayttéd, mm. lippujarjestelma otetaan kayttéon
ottamalla kayttoon reittiopas ja 2023.
helpottamalla lipunostoa.
Joukkoliikenteen ja pyorailyn | Laaditaan liikenne- ja Joukkoliikenteen asiakasmaéarat:
kasvu. tariffisuunnitelma yhdessa Raaseporiliput 1600 kpl.
koulutoimen kanssa.
(Raaseporilippu, koululiput, mahd.
muut lipputuotteet)
Joukkoliikenteen ja pyoérailyn | Suunnitellaan ja otetaan kayttodn Palvelutason toteutuminen.
kasvu. yhteinen runkoliikenne
koulukuljetusten kanssa, joka tayttaa
halutun palvelutason.
Joukkoliikenteen ja pyorailyn | Laaditaan joukkoliikenteelle Otetaan kaytt6on markkinointi- ja
kasvu. markkinointi- ja viestintdsuunnitelma. | viestintAsuunnitelma.

47




RASEBORG
RAASEPORI

Joukkoliikenne

Luottamuselin: Kaupunginhallitus

TALOUSARVIO 2023, TA-SUUNNITELMA 2024 - 2025

Vastuuhenhild: Kehityspaallikkd Jennifer Gammals

Tavoitteet

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Joukkoliikenteen ja pyorailyn
kasvu.

Joukkoliikenteen viestinnan
parantaminen. Tehdaan
joukkoliikenteelle
kayttajaystavallisemmat verkkosivut.
Mm. selvitetddn miten aikataulut ja
reitit saataisiin sisallytetty kotisivuille.

Uudistetaan verkkosivujen sisaltod.

Joukkoliikenteen ja pyorailyn
kasvu.

Laaditaan vuosittain edellisen
vuoden toiminnasta lakisaateinen
raportti.

Vuosiraportti

Joukkoliikenteen ja pydrailyn
kasvu.

Tuetaan tydmatkalaisten junalippuja
Raaseporista Helsingin, Turun ja
Hangon suuntiin.

Epassi-junalippujen méaara 1200 kpl.

Joukkoliikenteen ja pydrailyn
kasvu.

Tarjotaan vuokrattavia
kaupunkipy6rid Tammisaaren ja
Karjaan rautatieasemilla, seka muilla

Kayttajamaarat 700 kpl.

asemapaikoilla.

Sitovat tavoitteet 2024-2025

Tavoitteet

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Joukkoliikenteen ja pyorailyn
kasvu.

Kehitetdaan joukkoliikennetta.

Kehitetaén liikennettd talousarvion
puitteissa ja suoritetaan
asiakastyytyvaisyyskysely.

Joukkoliikenteen ja pydrailyn
kasvu.

Joukkoliikenteen viestinnan
parantaminen.

Kotisivujen siséltda parannetaan.
Yleisviestintaa joukkoliikenteesta
tehostetaan.

Joukkoliikenteen ja pyorailyn
kasvu.

Seurataan
kutsuliikennejarjestelmien
kehitysta ja tutkitaan niiden
tarjoamia mahdollisuuksia
Raaseporille tulevaisuudessa.

Kutsuliikenne otetaan uudelleen
kayttéon taydentamaéan
joukkoliikennetarjontaa.

Joukkoliikenteen ja pyo6railyn
kasvu.

Rantaradan ja Hangon radan
joukkoliikenne turvataan.

Henkil6liikenteen kehittdminen
Pysékkien maaran lisdaminen.

Joukkoliikenteen ja py6railyn
kasvu.

Joukkoliikenteen kampanjointia.

Matkustajamaarien kasvattaminen.
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TALOUSARVIO 2023, TA-SUUNNITELMA 2024 - 2025

Muut tunnusluvut

TP 2021 TA 2022 Ehdotus TA 2023 TA-suunnitelma
muutoksin 2023 2024 2025
Raaseporin lippu 0 1 600 800 800 800 800
VR (Easybreak) 219 1200 1 000 1 000 1000 1 000
Henkilotyovuodet
31.12 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kollektivtrafik 1 1 1 1,5 1 1
Total 1 1 1 1,5 1 1
Kayttotalous €
TP 2021 TA 2022 Ehdotus TA 2023 TA-suunnitelma
muutoksin 2023 2024 2025
Toimintatuotot 211 085 85 000 200 000 200000 200000 200 000
Henkilostokulut -47 972 -50 030 -80 770 -80 760 -58290 -60 040
Ostopalvelut -53 869 -42 360 -141 350 -141 350 -145600 -150 000
Aineet ja tavarat -9 0 0 0 0 0
Avustukset -518 969 -427 000 -615 120 -615 120 -633570 -652570
Muut kulut -29 510 -5 500 -5 500 -5 500 -5 700 -5 900
Toimintakulut -650 328 -524 890 -842 740 -842 730 -843 160 -868 510
Toimintakate -439 242 -439 890 -642 740 -642 730 -643 160 -668 510
Muutos TA 2023-TA 2022 01% 46,1 % 46,1 %
Mista:
Sisaiset tuotot 0 0 0 0 0 0
Sisaiset kulut -3014,08 -4 290 -6 050 -6 050 -6 200 -6 400
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Toimintakuvaus

Toimialueeseen kuuluvat Raaseporin kaupungin tyéllisyys- ja maahanmuuttajapalvelut seka Raaseporin ja Hangon
tydllisyyden kuntakokeilu.

Tydllisyys- ja maahanmuuttajapalvelut

Tyollisyyspalvelut tarjoavat palveluja ty6ttdmille ja pitkaaikaistyottomille yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa
terveystarkastuksina, sosiaalitydond, kuntouttavana tydtoimintana seka ty6- ja toimintakyvyn tuki- ja arviointitydna.
Maahanmuuttajatoimisto tarjoaa kotoutumista edistavia palveluja ja maahanmuuttajataustaisille henkil6ille palveluja
seké koordinoi Hangon palveluja kuntien valisen sopimuksen nojalla.

TyOpajatoimintaa kehitetdan yhteistydssd hyvinvointialueen kanssa siten, ettd se tarjoaa monipuolisia
toimintamuotoja paikallisesti.

Kuntakokeilu

Raaseporin kaupunki toimii kuntakokeilun vastuuviranomaisena sekd vastaa Raaseporin ja Hangon alueen
tydnjohtamisesta. Kunnan viranomaisvastuusta maaratdan kuntakokeilulain ja julkisesta tydvoima- ja
yrityspalvelusta annetun lain puitteissa.

TE-palveluista on siirretty henkilostoresursseja  kuntakokeiluun. Namé& toimivat kunnallisen tydnjohdon
alaisuudessa. Kuntakokeilun kohderyhméaan kuuluvat henkil6t, joilla ei ole oikeutta ansiopdivarahaan, alle 30-
vuotiaat ja kaikki maahanmuuttajat seka vieraskieliset henkil6t.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023

Tyollisyyspalvelut

Hyvinvointialueen aloittaessa toimintansa 1.1.2023 useat osaston sosiaali- ja terveydenhuollon alaisista tehtavista
ja niihin liittyva henkilésté siirtyvat Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle seuraavasti: tydllisyyskoordinaattorit,
sosiaaliohjaajat, vastaava ohjaaja, tyOpajaochjaajat ja ohjaajat. He tydskentelevat aktivointisuunnitelmien
laatimisessa, kuntouttavan ty6toiminnan myontamisessa, tuetussa tydssa sekd mielenterveyden edistamisen
tybhénvalmennuksessa.

Nuorisotydn vahvistamiseksi kaupungissa etsiva nuorisotyd siirtyy 1.1.2023 sivistystoimialalle ja kulttuuri- ja vapaa-
aikaosaston nuorisotydhon. Myds nuorten kesatyodsetelin hallinnointi siirtyy kulttuuri- ja vapaa-aikaosastolle.

Kunnan tydmarkkinatukikustannusten osuuden hillintd vaatii tydllisyytta edistévid toimenpiteitd. Kaupungin
tarjoamia tyollistymistéd edistavia toimenpiteitd ovat tyokokeilu, oppisopimus tai palkkatuettu tyd. Kuntalisaa
tarjotaan tybnantajalle, joka palkkaa pitkaaikaistyottomia, ja kaupunki hakee sopivia tydpaikkoja
tydllistamisvelvoitteeseen kuuluville henkiléille.

Pitkdaikaistyottémien joukossa on monia, jotka eivat selvid aktivointitoimenpiteestd heikentyneen ty6- ja
toimintakyvyn johdosta. Télle ryhmalle on tarke&a, etté yhteistyd hyvinvointialueen kanssa toimii. Hyvinvointialue
tarjoaa terveydenhoitajan, sosiaalitydntekijan, psykologin, l1adkérin ja muiden asiantuntijoiden tekemia selvityksia ja
arvioita tydnhakijan tarpeiden mukaisesti.
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Maahanmuuttajapalvelut

Maahanmuuttajapalvelujen tydn painopiste on vuonna 2023 tarjota kotoutumista edistdvdd ohjausta ja muita
kotoutumista edistavia palveluja kansainvalistd suojelua saaville Raaseporissa ja Hangossa oleville henkil6ille
(pakolaiset). Maahanmuuttajapalvelujen palvelut ovat kuitenkin kaikkien maahanmuuttajataustaisten henkildiden
saatavilla statuksesta riippumatta.

Pakolaisstatuksen omaavien kuntalaisten, joista kaupunki saa lasketun korvauksen, arvioitu mééara 1.1.2023 on 33
henked. Nama ovat siis jo vuodenvaihteessa kunnassa olevia pakolaisaseman omaavia ja kotoutumisajalla olevia
henkilditd. Raaseporin kaupungilla on ELY-keskuksen kanssa kiintiopakolaisten vastaanottoa koskeva sopimus,
jonka mukaan Raaseporin tulee ottaa vastaan noin 25 kiintidpakolaista kolmen vuoden vélein. Vuosi 2023 on
Raaseporin kiintiopakolaisten vastaanottovuosi, mutta on epdaselvad, lahetetddnkd kaupunkiin pakolaisia.
Raaseporin kaupungilla on sopimus majoituksen tarjpamisesta kaupungin asunnoissa tilapaista suojelua hakeneille
ukrainalaisille pakolaisille. Sopijapuolena on Turun Punaisen Ristin vastaanottokeskus ja sen Halikon yksikkd.
Sopimus on Maahanmuuttoviraston kuntamallin mukainen. Sopimus on voimassa 4.3.2023 asti. Sopimuksen
perusteella Raaseporin kaupunki tarjoaa asumista noin 70 ukrainalaiselle pakolaiselle noin 20:ssa kaupungin
asunnossa. Majoituksen lisaksi kaupunki tarjoaa ohjausta ja tietoa asumiseen, kunnallisiin palveluihin, tyéllisyyteen
ja koulutukseen liittyvisséd asioissa. Ukrainan tilanteen kehittyminen ja asumismalli, joka tulee ajankohtaiseksi
5.3.2023 alkaen, on edelleen epéselvd, mutta oletuksena on, ettd ainakin osa ukrainalaisista pakolaisista jaa
Raaseporiin ja tarvitsee télldin myds maahanmuuttajapalvelujen palveluja. Epéaselvyys kotoutumista edistéavia
palveluja tarvitsevien asiakkaiden maarasta vuonna 2023 vaikeuttaa tarvittavien resurssien ja valtiolta saatavien
tulojen maaran laskemista vuodelle 2023.

Tyollistymisen kuntakokeilu tarkoitti kaikkien tyottdmien maahanmuuttajien tyollisyyspalveluiden siirtdmistéa TE-
toimistosta kunnalle. Maahanmuuttajapalvelut osallistuu kuntakokeiluun ohjaajaresurssilla, joka tyéskentelee 60-
prosenttisesti  kokeilussa. = Maahanmuuttajapalvelujen  henkilostoresurssit ovat vuonna 2022  yksi
maahanmuuttajakoordinaattori, kaksi ohjaajaa (100 %) ja yksi ohjaaja (40 %).

Kuntakokeilu

Tybnhakijan vastuu, eli TE-palvelujen tarjoamat palvelut, siirtyvat kunnille 1.1.2025 alkaen. Tarkedna osana
valmistelua Raasepori, Hanko ja Inkoo palkkaavat yhteisen hankekoordinaattorin TE2024-uudistukseen.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2024-2025

Kuntakokeilua  seka kaupungin muuta  tyollisyyspalvelutoimintaa  jatketaan tavoitteena  lisata
tydllistymismahdollisuuksia ja hillitd kustannuksia. TE-palvelujen siirto kuntien vastuualueelle toteutuu nykyisen
suunnitelman mukaisesti 1.1.2025 alkaen.

Hangon kaupungin kanssa yhteinen kaupungin kotouttamisohjelma on voimassa vuosille 2019-2023 ja se on
paivitettava vuoden 2023 aikana. Kotouttamisohjelma on kaupungin kotouttamistyon perusta ja edellytys kaupungin
valtiolta saamille korvauksille pakolaisten vastaanottamisesta. Ohjelman laatii tyoryhmé&, johon osallistuvat
asianomaiset yksikot, ja sen hyvaksyy kaupunginhallitus.

TE-palvelujen siirtoa kunnalle 1.1.2025 koskeva uudistus tulee vaikuttamaan vuoden 2025 taloussuunnitelmaan,
mutta sitd ei ole huomioitu, koska talouteen ja resursseihin liittyvié tietoja ei vielé ole kaytettavissa.
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Tydllisyys- ja maahanmuuttajapalvelut

Luottamuselin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenkild: Tyollisyyspalvelujen p8allikkd Stefan Fri

Sitovat tavoitteet 2023

Strategiset tavoitteet Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Hyvinvoivat yritykset ja Kunnan tyémarkkinatukiosuuden Kustannussaastotja suhteessa TP
parantunut tyollisyys kustannusten hillitseminen 2021:een.

Hyvinvoivat yritykset ja Tyodnhakijoiden aktivointiaste % Parannus tilanteesta 1.1.2021

parantunut tyollisyys

Hyvinvoivat asukkaat
Pitkaaikaisty6ttomien aktivointiaste % | Parannus tilanteesta 1.1.2021

Hyvinvoivat asukkaat

Kotouttamisohjelman paivittaminen Paivitetty kotouttamisohjelma
Sitovat tavoitteet 2024-2025
Strategiset tavoitteet Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Hyvinvoivat yritykset ja Ty6ttdmien maaran vahentaminen Tyo6ttomia alle 8,5 % (ELY-
parantunut tyollisyys kaupungissa keskuksen tilasto)
Muut tunnusluvut
TP 2021 TA 2022 Ehdotus TA 2023 TA-suunnitelma
muutoksin 2023 2024 2025
Tydmarkkinatuki €/vuosi 2836515 2125000 2 500 000 2500000 2500000 2500000
Henkilotybvuodet
31.12 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Henkilétyévuodet 24,0 29,2 28,0 25,0 25,0 25,0
Siirrettyja viranhaltijoita
kuntakokeilussa 13,5 13,0 13,0 13,0
Yhteensa 24,0 39,7 41,5 38,0 38,0 38,0
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Tydllisyys- ja maahanmuuttajapalvelut

Luottamuselin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenkild: Tyollisyyspalvelujen p8allikkd Stefan Fri

Kayttotalous €

TP 2021 TA 2022 Ehdotus TA 2023 TA-suunnitelma
muutoksin 2023 2024 2025

Toimintatuotot 841 930 608 340 608 340 608 340 608 340
Henkilostokulut -1 752 970 -1 684 920 -1 684 970 -1735500 -1727 600
Ostopalvelut -359 200 -223 120 -223 120 -229900 -236 800
Aineet ja tavarat -64 300 -52 700 -52 700 -54 270 -55 910
Avustukset -2 827 500 -2 530 000 -2530 000 -2 605900 -2684070
Muut kulut -424 570 -370 180 -370 180 -381300 -392 700
Toimintakulut -5 428 540 -4 860 920 -4 860 970 -5 006 870 -5 097 080
Toimintakate -4 586 610 -4 252 580 -4 252 630 -4 398 530 -4 488 740
Muutos TA 2023-TA 2022 5,6 % 7.3% 7,3%
Mista:
Sisaiset tuotot 0 0 0 0 0
Sisaiset kulut -480 920 -424 450 -424 450 -437 200  -450 300

Tydllisyys- ja maahanmuuttajapalvelut siirtyvat sosiaali- ja terveydenhuollosta konsernipalveluihin 1.1.2022 valtuuston
15.11.2021 tekeman paatdksen mukaisesti.
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Toimiala: Sivistys
Vastuuhenkilo: Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

Perustietoa sektorista

Sivistystoimiala vastaa varhaiskasvatuksen, koulutuksen sekd& vapaa-ajan palvelujen jarjestdmisestd ja
kehittdmisesta. Sosiaali- ja terveysalan siirtyessa 1.1.2023 hyvinvointialueelle sivistystoimialan rooli kaupungissa
tulee nakyvammaksi. Kaupungin hyvinvointikoordinaattori palkattiin kevaalla 2022, ja tehtava kuuluu sivistyksen
alle, mutta hyvinvointikoordinaattori vastaa koko kunnan hyvinvointitydstd ja tekee poikkihallinnollista
hyvinvointity6td. Hyvinvointikoordinaattorilla on myds tarked tehtdva hyvinvointialueen yhteyshenkilona
toimimisessa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023

"Raasepori on kaksikielisyydestaan ylpea kaupunki, jota kehitetdan luovasti ja aina ihmiset edella. Taalla elama ja
arki on turvallista, sujuvaa ja esteetdnta. Asukkaat saavat vastinetta verorahoilleen, ja myds tulevat sukupolvet ovat
kiitollisia, kun huolehdimme Raaseporista, sen asukkaista, ymparistdsta ja kulttuurihistoriasta pitkdjanteisesti.”
(Raaseporin kaupungin strategia 2.6.2022)

Sivistystoimialan painopisteet 2023
- Kestava kehitys
- Kestava johtaminen
- Oppilaiden ja henkildston hyvinvointi
Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2024-2025

Painopistealueet sailyvat samoina, mutta toiminnan tavoitteita tarkastellaan vuosittain.

Strategian jalkauttaminen sivistystoimialan tavoitteisiin

Valtuuston 2.6.2022 vahvistaman strategian toimeenpano otetaan huomioon painopistealueiden valinnassa ja
toimialan toiminnallisten tavoitteiden ja mittareiden maarittelyssa.

Sivistystoimialan painopisteet 2023
- Kestava kehitys
- Kestava johtaminen
- Oppilaiden ja henkildston hyvinvointi

Vuoden 2023 aikana avataan taidemuseo Chappe, joka edistaa Lansi-Uudenmaan museon toiminnan kehittamista.
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Toimiala: Sivistys

TALOUSARVIO 2023, TA-SUUNNITELMA 2024 - 2025

Vastuuhenkilo: Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

TP 2021 TA 2022 Ehdotus TA 2023 TA-suunnitelma
muutoksin 2023 2024 2025

Toimintatuotot 4 578 071 5252910 6 422 230 6328590 6 384 280 6 498 680
Henkilostokulut -37 359248 -39344720 -40839790 -41178390 -42414290 -43686670
Ostopalvelut -12669 739 -13267620 -14964 050 -15082810 -15497 820 -15960 200
Aineet ja tavarat -1452 169 -1631 870 -1 850 620 -1851370 -1981980 -2041 390
Avustukset -1550131 -1894 000 -1 911 000 -1951 000 -2008300 -2068490
Muut kulut -12313241 -12736 860 -13438500 -13935610 -14 230910 -14646 310
Toimintakulut -65344 528 -68875070 -73003960 -73999 180 -76 133300 -78 403 060
Toimintakate -60 766 457 -63 622160 -66 581730 -67 670590 -69 749 020 -71904 380
Muutos TA 2023-TA 2022 47 % 47 % 6,4 %

Mista:

Sisaiset tuotot 255 143 635 090 631 500 627 860 650 760 670 380
Sisaiset kulut -20030691 -20747 470 -22692210 -23293 730 -23 833810 -24535110
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Muu sivistys

Luottamuselin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkil6: Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

Toimintakuvaus

Osasto Muu sivistys kasittda sivistystoimialan hallinnon, hyvinvointitydn, Raaseporin Kulttuuriopiston (vapaa
sivistystyd seka taiteen perusopetus), koulukuljetukset sekd yhteistydn muiden koulutuksen jarjestdjien kanssa.
Osasto tuottaa hallinnollisia palveluita, johtaa ja koordinoi talouden suunnittelua ja seurantaa seka tukee osastoja
kaikkia osastot ja toimialat ylittdvissa asioissa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023
"Raasepori on kaksikielisyydestaan ylpea kaupunki, jota kehitetdan luovasti ja aina ihmiset edelld. Taalla elama ja
arki on turvallista, sujuvaa ja esteetdnta. Asukkaat saavat vastinetta verorahoilleen, ja myds tulevat sukupolvet ovat
kiitollisia, kun huolehdimme Raaseporista, sen asukkaista, ymparistdsta ja kulttuurihistoriasta pitkajanteisesti.”
(Raaseporin kaupungin strategia 2.6.2022)
Sivistystoimialan painopisteet 2023

- Kestava kehitys

- Kestava johtaminen

- Oppilaiden ja henkildston hyvinvointi
Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2024-2025

Painopistealueet sailyvat samoina, mutta toiminnan tavoitteita tarkastellaan vuosittain.

Sitovat tavoitteet 2023

Strategiset tavoitteet | Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Hyvinvoivat asukkaat Kaupungin hyvinvointitydn nakyvaksi Hyvinvointityéta tehdaan nakyvaksi
tekeminen asukkaillemme. kaupungin kotisivuilla ja

sosiaalisessa mediassa

Eri kohderyhmille jarjestetaan 2—3
hyvinvointity6tad koskevaa
asukastilaisuutta.

Kaupungin hyvinvointikertomus
vuosille 2023-2025 on laadittu ja
valtuuston hyvaksyma toukokuuhun
2023 mennessa.

Hyvinvoiva henkildsto Henkildstokyselyn ja kehityskeskustelujen Yksikonpaallikkd tunnistaa keskeiset
tuloksia kaytetdan toiminnan kehittdmistarpeet
kehittdmiseen.

Henkildstokokouksia pidetaan kaikissa Sivistystoimessa jaetaan hyvia
yksikdissa kokouskaytantoja, jotka kootaan
sivistyksen Intraan

Tybergonomian parantaminen Fysioterapeutin vierailut
(Kulttuuriopisto) toimipisteissa ja uusien kalusteiden
hankinta tarpeen mukaan
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Muu sivistys

TALOUSARVIO 2023, TA-SUUNNITELMA 2024 - 2025

Luottamuselin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkil6: Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

Luonnon
monimuotoisuuden ja
ymparistdn vaaliminen

Kaikki sivistyksen yksikot saastavat sahkoa
ja vetta

Laaditaan yksikkokohtaiset
suunnitelmat suunnitelluista
toimenpiteista ja niiden seurannasta.

Korkeatasoinen koulutus

Henkildstdn osaamisen parantaminen;
taydennyskoulutustarpeen kartoitus talvella
2023.

Sivistystoimialan kestava johtaminen;
sivistystoimialan yksikonpaallikdiden
yhteinen koulutus

Parantaa lasten ja nuorten hyvinvointia
seka vahvistaa luovan ajattelun ja
osaamisen roolia yhteiskunnassa

Sivistystoimialan toimintaa tehdaan

saanndllisesti nakyvaksi asukkaille

Henkildston
taydennyskoulutustarpeet on
kartoitettu ja
taydennyskoulutussuunnitelma on
laadittu kesakuussa 2023

Sivistystoimialan yksikonpaallikoéille
on jarjestetty kolme yhteista
koulutusta

Taiteen perusopetus nakyvaksi mm.
kaupungin strategiaan ja
hyvinvointikertomukseen.
Oppilasmaaran kasvu taiteen
perusopetuksessa

Prosessikuvaus on hyvaksytty
viimeistaan joulukuussa 2023.

Jarkeva digitalisaatio

Sahkaoisten rekisteriohjelmien kayton
koulutus koko henkildkunnalle
(Kulttuuriopisto)

Sivistyksen hallinnollisten toimintojen
digitalisaation jatkaminen ja sivistyksen
ohjelmien maksimoitu kayttd

Sahkoisten paivakirjojen kayttd
kaikille tutuksi

Sahkoisesti allekirjoitettujen
paatoslomakkeiden osuus on
kasvanut.

Tiedolla johtaminen

Prosessikuvaukset on implementoitu
sivistyksen yksikdissa.

Tarjoamme saanndllista koulutusta
kayttamiimme it-ohjelmiin

Uusien prosessikuvausten tarve on
kartoitettu

Koulutusta jarjestetaan kahden
kuukauden kuluessa tarpeen
mukaan.

Vastuullinen talous

Budjetointiohjelma Opiferus otetaan
kayttéon, ja esihenkildille jarjestetaan
koulutusta

Vuoden 2024 talousarvio tehdaan

Opiferus-ohjelmassa ja esihenkil6t
ovat saaneet koulutusta ohjelman

kayttoon

Parantunut palvelutaso

Sivistyksen intra- ja kotisivut paivitetaan.

Ohjausasiakirjat paivitetdan ja julkaistaan
digitaalisilla alustoilla.

Sivistyksen intra- ja kotisivut on
paivitetty viimeistaan kesakuussa
2023.

Paivitetyt ohjausasiakirjat on
julkaistu digitaalisilla alustoilla

Laadukas koulutus

Selvitys Vastra Nylands folkhégskolan ja
Kulttuuriopiston yhdistymisesta paivitetdan
vuoden 2022 tilanteeseen.

Paivitetty selvitys kasitelldan
sivistyslautakunnassa toukokuussa
2023.
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Muu sivistys

Luottamuselin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkil6: Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

Sitovat tavoitteet 2024-2025

Strategiset tavoitteet Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Hyvinvoivat asukkaat Kaupungin hyvinvointitydn

kehittdmisen jatkaminen.

Uusia toimintatapoja on kehitetty ja
pantu taytantdéon.

Muut tunnusluvut

TP 2021 TA 2022 Ehdotus TA 2023 TA-suunnitelma

muutoksin 2023 2024 2025
Koulukuljetus/kuljetusoppilas 2477 2220 2 406 2 406 2 551 2 696
Opetustuntien maarat, kansalaisopist. 12 415 16 900 16 900 16 900 16 900 16 900
Osalllistujien maara, kansalaisopist. 4 653 6 800 6 800 6 800 6 800 6 800
Viikkotuntien maara/Musiikkiopist. 480 482 482 482 482 482

Henkilétydvuodet

31.12 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Hallinto 7,3 7,3 7,6 8,0 8,0 8,0
Aamu- ja iltapaivatoiminta 21,0 18,0 11,0 11,0 11,0 11,0
Kansalaisopisto 26,6 25,1 25,1 25,1 25,1 25,1
Musiikkiopisto 23,5 23,5 23,5 23,5 23,5 23,5
Yhteensa 78,4 73,9 67,2 67,6 67,6 67,6
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Muu sivistys

Luottamuselin: Sivistyslautakunta

TALOUSARVIO 2023, TA-SUUNNITELMA 2024 - 2025

Vastuuhenkil6: Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

Kayttotalous €

TP 2021 TA 2022 Ehdotus TA 2023 TA-suunnitelma
muutoksin 2022 2024 2025

Toimintatuotot 1352663 1406050 1602 360 1602360 1630880 1660250
Henkilostokulut -3562 239 -3668 060 -3 067 610 -3 038 550 -3128 700 -3 222570
Ostopalvelut -4 362 458 -4 108 390 -4 499 860 -4 499 860 -4 634 800 -4 773 800
Aineet ja tavarat -55 452 -82 130 -84 460 -84 460 -86 990 -89 600
Avustukset -176 923 -262 000 -262 000 -262 000 -269 860 =277 945
Muut kulut -624 856 -621 200 -627 430 -625 380 -646 200 -665 600
Toimintakulut -8781928 -8741780 -8 541 360 -8 510 250 -8 766 550 -9 029 515
Toimintakate -7 429 265 -7 335730 -6 939 000 -6 907 890 -7 135670 -7 369 265
Muutos TA 2023-TA 2022 1,3% -5,4% -5,8%
Mista:
Sisaiset tuotot 101 524 93 230 90 230 90 230 92 910 95 700
Sisaiset kulut -852 826 -887 420 -977 610 -975 560 -1 006 900 -1037 100
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Varhaiskasvatus

Luottamuselin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuspaallikké Nina Aartokallio

Toimintakuvaus
Varhaiskasvatuksen toimiala koostuu varhaiskasvatuksesta ja esiopetuksesta.

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea lapsen kasvua, kehitystd ja oppimista sekd edistdd hyvinvointia.
Varhaiskasvatus on suunnitelmallinen ja tavoitteellinen kokonaisuus, joka koostuu kasvatuksesta, opetuksesta ja
hoidosta, joissa painottuu erityisesti pedagogiikka.

Esikouluopetuksessa lapselle tarjotaan mahdollisuus inspiroitua, kokeilla ja oppia uutta. Lapsen kehitysta eri taito-
ja valmiusalueilla laajennetaan leikkisalla tavalla monipuolisissa oppimisymparistdissa. Kommunikatiiviset ja
sosiaaliset valmiudet vahvistuvat, ja lapsi oppii arvostamaan itsedan ja muita. Esikouluopetuksella on suuri
merkitys, kun aikaisessa vaiheessa havaitaan tukitarpeita kasvamiselle ja oppimiselle, annetaan tukea ja
samanaikaisesti ennaltaehkaistadan vaikeuksia.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023

Toiminnan tavoite:

"Raasepori on kaksikielisyydestaan ylpea kaupunki, jota kehitetdan luovasti, ihmiset edelld. Taalla arki ja eldma on
turvallista, sujuvaa ja saavutettavaa. Asukkaat saavat vastinetta verorahoilleen. Myds tulevat sukupolvet kiittavat,
silld piddmme huolta Raaseporista, sen asukkaista, ymparistostd ja kulttuurihistoriasta pitkdjanteisesti.”
(Raaseporin kaupungin strategia 2.6 2022)

Painopisteet:
- Kestava kehitys
- Kestava johtaminen
- Lasten ja henkildstdn hyvinvointi

Karjaalla, Pohjassa ja Mustiolla paivahoitopaikkoja on vdhemman kuin saapuneita hakemuksia. Karjaan alueelle on
valttdmatonta hankkia kolmiosastoinen moduulipdivakoti uuden paivakodin suunnittelun ja rakentamisen ajaksi.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2024-2025

Painopistealueet sailyvat samoina, mutta toimintatavoitteita tarkastellaan vuosittain.

Sitovat tavoitteet 2023

Strategiset tavoitteet | Tojmintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Korkealaatuinen koulutus | Henkildstdon osaamisen parantaminen.
Taydennyskoulutustarpeen kartoitus
talvella 2023.

Henkildston taydennyskoulutustarve on
kartoitettu, ja
tdydennyskoulutussuunnitelma on

. . . . . | laadittu kesakuussa 2023.
Kestava johtaminen sivistystoimialalla:

sivistystoimialan yksikdnpaallikkdjen

yhteinen koulutus Sivistystoimialan yksikénpaallikdille on

jarjestetty kolme yhteista koulutusta.

Jéarkeva digitalisaatio Raaseporin kaupungin suunnitelmaa Sivistyslautakunta hyvéksyy paivitetyn
tieto- ja viestintatekniikan suunnitelman vyuosille 2025-2026
kayttamisesta opetuksessa vuosina syksylla 2024.

2021-2024 kehitetaan.
Ohjelmia kaytetdan monipuolisesti.
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Varhaiskasvatus

TALOUSARVIO 2023, TA-SUUNNITELMA 2024 - 2025

Luottamuselin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuspaallikké Nina Aartokallio

Sivistyksen hallinnollisten toimintojen
digitalisoinnin jatkaminen ja
sivistyksen ohjelmien kayton
maksimointi.

Sahkaoisesti allekirjoitettujen
paatdslomakkeiden osuus on kasvanut.

Maaratietoinen
kansalaisviestinta

Laaditaan suunnitelma koulun ja
huoltajien valisesta yhteistydsta.

Toimintaa tehdaan saanndllisesti
nakyvaksi asukkaille.

Sivistyslautakunta on hyvaksynyt
suunnitelman viimeistaan joulukuussa
2023.

Prosessikuvaus on hyvaksytty
viimeistaan joulukuussa 2023.

Hyvinvoiva henkildstd

Henkildstokyselyn ja
kehityskeskustelujen tuloksia
kaytetdan toiminnan kehittdmiseen.

Henkildstokokouksia jarjestetaan
kaikissa yksikdissa.

Yksikdnpaallikkd tunnistaa keskeiset
kehitystarpeet.

Hyvat kokouskaytannot jaetaan
sivistyksen eri yksikkdihin ja kootaan
sivistyksen intrasivuille.

Tiedolla johtaminen

Prosessikuvaukset on pantu toimeen
sivistyksen yksikdissa.

Tarjoamme saanndllista koulutusta
kayttdmiimme it-ohjelmiin liittyen.

Uusien prosessikuvausten tarve on
kartoitettu.

Koulutusta jarjestetaan tarvittaessa
kahden kuukauden kuluessa.

Vastuullinen talous

Opiferus-budjetointiohjelma otetaan
kayttoon, ja esihenkildille jarjestetdan
koulutusta.

Vuoden 2024 talousarvio tehdaan
Opiferuksessa, ja esihenkil6t ovat
saaneet ohjelmaan liittyvaa koulutusta.

Parantunut palvelutaso

Sivistyksen intra- ja kotisivut
paivitetdan.

Ohjausasiakirjat paivitetdan ja
julkaistaan digitaalisilla alustoilla.

Sivistyksen intra- ja kotisivut on paivitetty
viimeistdan kesakuussa 2023.

Paivitetyt ohjausasiakirjat on julkaistu
digitaalisilla alustoilla.

Luonnon
monimuotoisuuden ja
ymparistdn vaaliminen

Kaikki sivistyksen yksikot saastavat
sahkoa ja vetta.

Lukuvuosisuunnitelmassa kuvataan, mita
toimenpiteitd suunnitellaan
toteutettavaksi ja miten naita seurataan.

Sitovat tavoitteet 2024-2025

Strategiset tavoitteet

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Infrastruktuurin uudistaminen

Katarinaskolanin peruskorjaus

Peruskorjaus valmistuu syksylla
2025.

Infrastruktuurin uudistaminen

Karjaalle rakennetaan uusi paivakoti.

Uusi paivakoti valmistuu 2024-2025.
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Varhaiskasvatus

Luottamuselin: Sivistyslautakunta

TALOUSARVIO 2023, TA-SUUNNITELMA 2024 - 2025

Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuspaallikké Nina Aartokallio

Muut tunnusluvut

TP 2021 TA 2022 Ehdotus TA 2023 TA-suunnitelma
muutoksin 2023 2024 2025

Vuosina 2016-2021 syntyneet
lapset 1375 1388 1 331 1 331 1303 1264

joista paivahoidossa 869 843 876 876 819 800
Vuonna 2016 synt.lapset

joista esiopetuksessa 246 314 292 292 297 283
Lasten hoidon tuki (KELA) 279 295 264 264 243 243
Nettomeno/paivahoitolapsi 13 335 13 692 14 305 15 080 16 108 17 097
Henkilotydvuodet
31.12 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Henkilotyovuodet 278.,0 275,0 289,0 307,5 307,5 307,5
Yhteensa 278,0 275,0 289,0 307,5 307,5 307,5
Kayttotalous €

TP 2021 TA 2022 Ehdotus TA 2023 TA-suunnitelma
muutoksin 2022 2024 2025

Toimintatuotot 1848 003 1591030 1922 530 1772 530 1764 750 1817 680
Henkilostokulut -11 759870 -12258830 -13056630 -13283960 -13683 140 -14 093 590
Ostopalvelut -2 303841 -2467 600 -2 811 640 -2871610 -2942900 -3029 800
Aineet ja tavarat -266 533 -275 510 -278 510 -278 510 -286 860 -295 460
Avustukset -1 223620 -1335000 -1 285 000 -1285000 -1323530 -1363200
Muut kulut -2426 988 -2518780 -2 518 490 -2986490 -2950000 -3027 900
Toimintakulut -17 980 852 -18 855720 -19950 270 -20 705570 -21 186 430 -21 809 950
Toimintakate -16 132849 -17 264690 -18 027 740 -18933 040 -19 421680 -19 992 270
Muutos TA 2023-TA 2022 7,0 % 4,4% 9,7 %
Mista:
Sisaiset tuotot 266 240 240 240 260 260
Sisaiset kulut -4 490 212 -4 696 070 -5 085 780 -5607 750 -5635200 -5792400
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TALOUSARVIO 2023, TA-SUUNNITELMA 2024 - 2025

Opetus

Luottamuselin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkild: Opetuspéaallikko Elisabet Ehrstedt / Opetuspaallikkoé Jari Salminen

Toimintakuvaus

Koulutus edistaa lasten ja nuorten elinikdistd oppimista. Toiminta kasvattaa terveeseen itsetuntoon ja ihmisyyteen
seka antaa lapsille ja nuorille hyvat tiedot ja valmiudet jatko-opintoihin ja laadukkaaseen elamaan. Perusopetusta
Raaseporissa annetaan luokat 1-6 (14 kpl), luokat 7-9 (3 kpl) seka luokat 1-9 (2 kpl) kasittavissa kouluissa
voimassa olevan opetussuunnitelman mukaisesti.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023

"Raasepori on kaksikielisyydestaan ylpea kaupunki, jota kehitetaan luovasti, inmiset edella. Taalla arki ja elama on
turvallista, sujuvaa ja saavutettavaa. Asukkaat saavat vastinetta verorahoilleen. Myds tulevat sukupolvet kiittavat,
silla piddamme huolta Raaseporista, sen asukkaista, ymparistostd ja kulttuurihistoriasta pitkajanteisesti.”
(Raaseporin strategia 2.6.2022)
Sivistystoimen painopistealueet 2023:

- Kestava johtaminen

- Kestava kehitys

- Oppilaiden ja henkilokunnan hyvinvointi

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2024-2025

Painopistealueet sailyvat samoina mutta toimintatavoitteet tarkentuvat vuosittain.

Sitovat tavoitteet 2023

Strategiset

tavoitteet

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Hyvinvoivat asukkaat

KouluKunnossa-projektin tydkalut
jalkautetaan toimintaan oppilaiden
Iasnaolopaivien lisddmiseksi.

Lasnaolo kouluissa on kasvanut.

Laadukas koulutus

Henkiloston osaamisen
parantaminen; Koulutustarpeen
kartoitus talvella 2023

Kestava johtajuus sivistystoimessa;
Yhteisid koulutuksia sivistystoimen
yksikdnpaallikdille.

Kolmiportaisen tuen prosessit
paivitetdan ja koulutetaan
henkildstolle.

Henkildkunnan jatkokoulutustarpeet on
kartoitettu ja koulutussuunnitelma tehty
kesakuussa 2023.

Kolme yhteistd koulutusta sivistystoimen
yksikdnpaallikdille on jarjestetty.

Kolmiportaisen tuen prosessit on paivitetty ja
koulutusta on jarjestetty henkiléstdlle.

Jarkeva digitalisaatio

Kaupungin tieto- ja viestintatekniikan

suunnitelmaa opetuksessa kehitetaan

2021-2024.

Jatketaan sivistystoimen hallinnon
digitalisointia ja maksimoidaan
nykyisten séhkdisten ohjelmien
kaytto.

Paivitetty suunnitelma hyvaksytaan
sivistyslautakunnassa 2024.
Ohjelmien kaytté on monipuolista.

Sahkoisesti allekirjoitettujen
paatdslomakkeiden osuus on kasvanut.
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Opetus

Luottamuselin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkild: Opetuspéaallikko Elisabet Ehrstedt / Opetuspaallikkoé Jari Salminen

Maaratietoinen
kansalaiskeskustelu

Tehdaan suunnitelma huoltajien ja
koulun valiseen yhteistydhon.

Tehdaan toimintamme saannollisesti
nakyvaksi asukkaille.

Suunnitelma on hyvaksytty
sivistyslautakunnassa viimeistaan
joulukuussa 2023.

Prosessikuvaus on tehty viimeistaan
joulukuussa 2023.

Hyvinvoiva henkildstd

Henkildstokyselyn ja
kehityskeskustelujen tulokset
hyddynnetaan toiminnan
kehittamisessa.

Henkiléstokokousten kaytanteita
kehitetaan enemman henkildstoa
osallistaviksi.

Esihenkil6t osaavat tunnistaa keskeiset
kehittdmistarpeet omassa yksikdssaan.

Hyvien kokouskaytanteiden jakaminen ja
koonti sivistyksen Intraan.

Aktiivisempi vapaa-
aika

Monipuolinen kerhotarjonta
Harrastamisen Suomen mallin kautta.

Harrastamisen Suomen mallin
osallistujamaara on kasvanut.

Tiedolla johtaminen

Sivistystoimen prosessikuvaukset on
jalkautettu toimialalle.

Tarjotaan saanndllistd koulutusta
kaytdssdmme oleviin ohjelmiin.

Uusia tarvittavia prosesseja on kartoitettu.

Tarvittava koulutus jarjestetdan kahden
kuukauden sisalla.

Vastuullinen talous

Opiferuksen talousarviotoiminnot
otetaan kayttdon ja koulutetaan
esihenkildille.

Talousarviot 2024 tehdaan Opiferuksessa ja
esihenkilét on koulutettu.

Parantunut Sivistyksen Intra ja kotisivut Sivistyksen Intra ja kotisivut ovat paivitetty
palvelutaso paivitetaan. heindkuuhun 2023 mennessa.
Ohjaavat asiakirjat paivitetdan ja Paivitetyt asiakirjat on julkaistu sahkdisella
julkaistaan sdhkoisella alustalla. alustalla.
Luonnon Kaikki sivistystoimen yksikot Lukuvuosisuunnitelmiin kuvataan
monimuotoisuuden ja | sdastavat sahkoa ja vetta. toimenpiteet ja miten niité seurataan.
ympariston
vaaliminen

Sitovat tavoitteet 2024-2025

Strategiset tavoitteet

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Infrastruktuurin uudistaminen

Katarinaskolanin peruskorjaus

Peruskorjaus on valmis syksylla 2025
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Opetus

Luottamuselin: Sivistyslautakunta

TALOUSARVIO 2023, TA-SUUNNITELMA 2024 - 2025

Vastuuhenkild: Opetuspéaallikko Elisabet Ehrstedt / Opetuspaallikkoé Jari Salminen

Muut tunnusluvut

TP 2021 TA 2022 Ehdotus TA 2023 TA-suunnitelma
muutoksin 2023 2024 2025

Oppilasmaara yhteensa k. 1-9 2 555 2510 2449 2449 2379 2319
Nettomeno/oppilas yhteensa, sis.

koulukuletukset 11 751* 11 955* 12911~ 12 911* 13 778* 14 556*
Nettomeno/oppilas, opetus 7 308* 7 586* 8 246* 8 246* 8 742* 9 240*
Tuntikehys/oppilas 2,21* 2,22* 2,33* 2,33* 2,40* 2,46*
Sijoittuminen toisen asteen

koulutukseen 100 100 100 100 100 100
*luku ei sisalla valmistavaa opetusta eika sairaala-opetusta
Henkilotyovuodet

31.12 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Henkildtyovuodet 328,9 327,7 327,3 334,3 334,3 334,3
Yhteensa 328,9 327,7 327,3 334,3 334,3 334,3
Kayttotalous €
TP 2021 TA 2022 Ehdotus TA 2023 TA-suunnitelma
muutoksin 2022 2024 2025

Toimintatuotot 895 789 738 880 738 880 738 880 745 470 777 630
Henkildstokulut -17 234628 -17873130 -18676410 -18675820 -19236 700 -19 813 800
Ostopalvelut -4 439 183 -4 618 300 -5 254 440 -5254440 -5412100 -5574400
Aineet ja tavarat -706 246 -646 350 -667 320 -667 320 -687 330 -707 930
Avustukset 0 0 0 0 0 0
Muut kulut -6 349791 -6 264 680 -6 471380, -6471380 -6665500 -6865500
Toimintakulut -28 729 848 -29 402 460 -31 069 550 -31 068 960 -32 001 630 -32 961 630
Toimintakate -27 834 059 -28 663 580 -30 330 670 -30 330 080 -31 256 160 -32 184 000
Muutos TA 2023-TA 2022 3,0% 5,8 % 5,8 %

Mista:

Sisaiset tuotot 108 500 154 760 154 760 154 760 146 530 163 420
Sisaiset kulut -10 560 312 -10569 520 -11397 360 -11 397 360 -11739 300 -12 091 500
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Lukiot

Luottamuselin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkild: Opetuspéaallikko Elisabet Ehrstedt / Opetuspaallikk6é Jari Salminen

Toimintakuvaus

Lukio tarjoaa korkeatasoista yleissivistdvaa koulutusta, joka antaa hyvat valmiudet jatko-opintoihin ja muodostaa
tarkeimman vaylan korkeakoulu- ja yliopisto-opintoihin. Koulutus kasvattaa terveeseen itsetuntoon ja ihmisyyteen
seka antaa nuorille hyvat tiedot ja valmiudet laadukkaaseen eldamaan. Raaseporissa lukio-opetusta antavat Ekenas
gymnasium, Karis-Billnds gymnasium ja Karjaan lukio.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023
"Raasepori on kaksikielisyydestaan ylpea kaupunki, jota kehitetdan luovasti, ihmiset edelld. Taalla arki ja eldama on
turvallista, sujuvaa ja saavutettavaa. Asukkaat saavat vastinetta verorahoilleen. Myds tulevat sukupolvet kiittavat,
silld piddmme huolta Raaseporista, sen asukkaista, ymparistdstd ja kulttuurihistoriasta pitkajanteisesti.”
(Raaseporin strategia 2.6.2022)
Sivistystoimen painopistealueet 2023:

- Kestava johtaminen

- Kestava kehitys
- Oppilaiden ja henkilokunnan hyvinvointi

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2024-2025

Painopistealueet sailyvat samoina mutta toimintatavoitteet tarkentuvat vuosittain.

Sitovat tavoitteet 2023

Strategiset tavoitteet | Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Hyvinvoivat asukkaat KouluKunnossa-projektin Lasnaolo kouluissa on kasvanut.
tydkalut jalkautetaan toimintaan
oppilaiden lasnaolopaivien

lisdamiseksi.

Laadukas koulutus Henkildstdn osaamisen Henkildkunnan jatkokoulutustarpeet on
parantaminen; Koulutustarpeen | kartoitettu ja koulutussuunnitelma tehty
kartoitus talvella 2023 kesdkuussa 2023.
Kestava johtajuus Kolme yhteistd koulutusta sivistystoimen
sivistystoimessa; Yhteisia yksikdnpaallikdille on jarjestetty.

koulutuksia sivistystoimen
yksikdnpaallikaille.

Kaupungin lukioiden ja alueen Yhteisia kokouksia on jarjestetty kolme kertaa.
toisen asteen koulutuksen
valisen yhteistyon lisdaminen.

Jarkeva digitalisaatio Kaupungin tieto- ja Paivitetty suunnitelma vuosiksi 2025 — 2028

viestintatekniikan suunnitelmaa | hyvaksytaan sivistyslautakunnassa syksylla
opetuksessa kehitetdan 2021- | 2024.

2024.
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Lukiot

TALOUSARVIO 2023, TA-SUUNNITELMA 2024 - 2025

Luottamuselin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkild: Opetuspéaallikko Elisabet Ehrstedt / Opetuspaallikk6é Jari Salminen

Jatketaan sivistystoimen
hallinnon digitalisointia ja
maksimoidaan nykyisten
sahkoisten ohjelmien kaytto.

Ohjelmien kayttdé on monipuolista.

Sahkaoisesti allekirjoitettujen
paatdslomakkeiden osuus on kasvanut.

Maaratietoinen
kansalaiskeskustelu

Tehdaan suunnitelma huoltajien
ja koulun valiseen yhteistydhon.

Tehdaan toimintamme
saannollisesti nédkyvaksi
asukkaille.

Suunnitelma on hyvaksytty
sivistyslautakunnassa viimeistaan joulukuussa
2023.

Prosessikuvaus on tehty.

Hyvinvoiva henkildsto

Henkildstokyselyn ja
kehityskeskustelujen tulokset
hyédynnetaan toiminnan
kehittdmisessa.

Henkilostokokousten
kaytanteita kehitetédan
enemman henkilostoa
osallistaviksi.

Esihenkilot osaavat tunnistaa keskeiset
kehittamistarpeet omassa yksikdssaan.

Hyvien kokouskaytanteiden jakaminen ja
koonti sivistyksen Intraan.

Tiedolla johtaminen

Sivistystoimen
prosessikuvaukset on
jalkautettu toimialalle.

Tarjotaan saanndllista
koulutusta kaytéssamme oleviin
ohjelmiin.

Uusia tarvittavia prosesseja on kartoitettu.

Tarvittava koulutus jarjestetaan kahden
kuukauden sisalla.

Vastuullinen talous

Opiferuksen
talousarviotoiminnot otetaan
kayttéon ja koulutetaan
esihenkiloille.

Talousarviot 2024 tehdaan Opiferuksessa ja
esihenkilét on koulutettu.

Parantunut palvelutaso

Sivistyksen Intra ja kotisivut
paivitetaan.

Onhjaavat asiakirjat paivitetdan
ja julkaistaan sahkdisella
alustalla.

Sivistyksen Intra ja kotisivut ovat paivitetty
heindkuuhun 2023 mennessa.

Paivitetyt asiakirjat on julkaistu sahkoisella
alustalla.

Luonnon
monimuotoisuuden ja
ymparistdn vaaliminen

Kaikki sivistystoimen yksikot
saastavat sahkda ja vetta.

Lukuvuosisuunnitelmiin kuvataan toimenpiteet
ja miten niitd seurataan.

Sitovat tavoitteet 2024-2025

Painopistealueet sailyvat samoina mutta toimintatavoitteet tarkentuvat vuosittain.
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Lukiot
Luottamuselin: Sivistyslautakunta

Vastuuhenkild: Opetuspéaallikko Elisabet Ehrstedt / Opetuspaallikk6é Jari Salminen

Muut tunnusluvut

TP 2021 TA 2022 Ehdotus TA 2023 TA-suunnitelma
muutoksin 2023 2024 2025
Opiskelijamaara yhteensa 427 441 414 414 388 379
Nettomeno/opiskelija € 9 680 10 097 11572 11 572 12 917 13 627
Lukion valinneiden osuus
kaupungin perus-
koulujen 9.luokan oppilaista, % 50 50 51 51 50 50
Oman lukion valinneiden osuus
kaupungin peruskoulujen 9.
luokan oppilaista, % 47 47 44 44 45 45
Ylioppilastutkinto ja paattétodistus
kolmessa vuodessa, % 78 90 85 85 85 85
Henkilotyovuodet
31.12 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Henkildtyovuodet 43,8 44 4 44 4 44 .4 44 4 44 4
Yhteensa 43,8 44 4 44 .4 44 .4 44 4 44 .4
Kayttotalous €
TP 2021 TA 2022 Ehdotus TA 2023 TA-suunnitelma
muutoksin 2022 2024 2025
Toimintatuotot 123 613 79 030 79 030 79 030 79 250 79 250
Henkildstokulut -2 807 263 -2924680 -3011840 -3011670 -3102200 -3 195300
Ostopalvelut -555 141 -589 050 -652 340 -652 340 -671 900 -692 100
Aineet ja tavarat -204 611 -343 710 -380 710 -380 710 -467 000 -481 000
Avustukset 0 0 0 0 0 0
Muut kulut -689 776 -682 880 -825 070 -825 070 -849 800 -875 300
Toimintakulut -4 256 791 -4540320 -4869960 -4869790 -5090900 -5243700
Toimintakate -4133178 -4461290 -4790930 -4790760 -5011650 -5164 450
Muutos TA 2023-TA 2022 7.9% 7.4 % 7.4 %
Mista:
Sisaiset tuotot 1119 3030 3030 3 030 3250 3250
Sisaiset kulut -1175437 -1163420 -1368900/ -1368900 -1410000 -1452 300
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Museot

Luottamuselin: Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Vastuuhenkilé: Museonjohtaja Lassi Patokorpi/Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

Toimintakuvaus

Lansi-Uudenmaan museo on Opetus- ja kulttuuriministerion nimedma alueellinen vastuumuseo Ilantisen
Uudenmaan alueella. Museon mandaatti kattaa maantieteellisesti kahdeksan kuntaa: Raasepori, Hanko, Vihti,
Karkkila, Kirkkonummi, Lohja, Siuntio ja Inkoo. Museolain (314/2019) mukaisesti Lansi-Uudenmaan museo toimii
kulttuuriperinnén asiantuntijana edistdmalld alueen museoiden toimintaa sek toimii kulttuuriympariston, erityisesti
rakennetun ympariston seka arkeologisen kulttuuriperinnén asiantuntijana. Tahan toimintaan sisaltyy
kaupunkisuunnitteluun ja maankayttdéon liittyvia asiantuntijatehtavia ja tarkastuksia seka viranomaislausuntojen
kirjoittamista rakennettuun- ja arkeologiseen kulttuuriperintédn liittyvissa kysymyksissa, viranomaisneuvotteluita ja
kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten korjauksia koskevaa neuvontaa ja valvontaa. Lisaksi toimintaan
kuuluu museotoiminnan koordinointia toiminta-alueella ja neuvontaa muille museoille museoteknisissa
kysymyksissa.

Lansi-Uudenmaan museon toimintaan kuuluu kulttuurihistoriallista nayttely- ja yleisGtoimintaa Raaseporin
museossa sekd taidemuseotoimintaa Chappessa, taiteentalossa meren aarelld. Raaseporin museo ja Chappe
sijaitsevat Tammisaaren kulttuurikorttelissa. Raaseporin museoon kuuluu myds kulttuurikorttelissa sijaitsevat
historialliset museorakennukset Blombergin talo, Lindbladin talo ja Porvaristalo ulkorakennuksineen seka
Forngardenin talomuseo Snappertunassa.

Lansi-Uudenmaan museon historia juontaa juurensa Tammisaaren museosta, joka on perustettu vuonna 1906.
Lansi-Uudenmaan museon kokoelmat ovat laajat ja koostuvat esine-, valokuva-, taide- ja arkistoaineistosta.
Kokoelmat ovat talletettuina Lansi-Uudenmaan yhteisessa kokoelmakeskuksessa Leirassa, Tammisaaressa, jossa
sijaitsee myds museon toimisto.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023

Museon kaikissa toimintamuodoissa tapahtuu vuonna 2023 suuria muutoksia. Nykytaiteeseen painottuva Chappe —
taiteen talo meren aarella avaa taysin uuden luvun Lansi-Uudenmaan kulttuuritarjontaan. Chappe on koko alueen
sekd Raaseporin historian ensimmainen ammatillinen taidemuseo. Uuden museotoiminnan kaynnistaminen ja
uuden museorakennuksen kayttdonotto tarkoittaa paljon valmistelua sekd olemassa olevalle ettd uudelle
henkildkunnalle. Taidemuseon markkinointi kdynnistyy ensi vuonna pyrkimyksenaan houkutella koko Raaseporin
alueelle paljon uusia kavijoita.

Museossa tapahtuu taidemuseon ohella paljon muitakin uudistuksia. Uuden taidemuseon valmistumisen myoéta
avautuvat Raaseporin museossa my0ds paivitetty museokauppaa ja kahvila sekd uusi museolounge-
nayttelytoimintakonsepti. Museon oma, saanndllinen opastustoiminta kaynnistetdan. Museo tekee suuren digiloikan
ottamalla kayttoon kaksi uutta ja pitkdan kaivattua tietojarjestelmaa: kokoelmanhallintajarjestelman seka
kulttuuriymparistotiedon hallintajarjestelman.

Sitovat tavoitteet 2023

Strategiset tavoitteet

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Jéarkeva digitalisaatio

Kulttuuriymparistén hallintaohjelma
otetaan kayttdon alueellisessa
vastuumuseossa. Hankkeeseen
rekrytoidaan arkeologi, joka
osallistuu uuden jarjestelman
kayttddnottoon.

Hanketydntekijaksi palkattu arkeologi
aloittaa tydnsa ensimmaisen
vuosineljanneksen aikana. Tiedon
siirtdminen kulttuuriympariston
hallintaohjelmaan on aloitettu.
Kulttuuriymparistétiedon digitalisoinnin
suunnitelma ja aikataulu ovat
valmistuneet.

Jarkeva digitalisaatio

Kokoelmanhallintaohjelma otetaan
kayttddon. Hanketydntekijan rekrytointi
Fager-digitalisaatiohankkeeseen.
Jatketaan kokoelmakeskus Leiran

Kokoelmanhallintaohjelma on otettu
kayttoon

Fager-valokuvakokoelma julkaistaan
Finna-portaalissa.
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Luottamuselin: Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Vastuuhenkilé: Museonjohtaja Lassi Patokorpi/Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

suunnittelua yhdessa
yhteistydmuseoiden kanssa.

Aktiivisempi vapaa-aika

Chappen taidenayttelytoiminta alkaa,
ja tapahtumien vuosikello lyddaan
lukkoon. Nayttelyissa kasitelladan mm.
kestavyytta.

Toteutetaan kaksi nayttelykokonaisuutta:
avajaisnayttelyt ja syysnayttely.

Korkeatasoinen koulutus

Museopedagoginen toiminta
aloitetaan uudelleen Blombergin
talon aikamatkojen muodossa
kulttuurikasvatussuunnitelman
mukaisesti. Chappen opastustoiminta
kaynnistyy.

Aikamatkat aloitetaan uudelleen kevaalla
Chappen avautuessa.

Uusi opastustoiminta on saatu kayntiin
kevaalla 2023.

Maaratietoinen
kansalaiskeskustelu

Nayttelytoiminnassa painotetaan
alueellisuutta Museoviraston kanssa

sovittujen uusien tavoitteiden
mukaisesti. Luodaan  vaihtuville
nayttelyille uusi museolounge-
konsepti, jossa esitellaan

ajankohtaisia teemoja ja kaydaan

Museolounge on valmis, ja se avataan
yleisdlle maaliskuussa. Loungen toiminta
aloitetaan syksylla 2023. Valmistetaan
kuusi multimediamoduulia nayttelyita
varten.

Asiakaspalveluhenkildstdn rekrytointi.

avointa vuoropuhelua yleisén
kanssa.
Parantunut palvelutaso Kehitetddn hyvinvointia  edistédva | Uusi asiakaspalveluhenkilstd aloittaa
asiakaspalvelukonsepti museon | tydnsa helmikuussa.
toimipisteille. Asiakaspalvelukonsepti on luotu.

Tiedolla johtaminen

On olemassa markkinointistrategia
sekd aktiviteettisuunnitelma, jonka
tentdvana on ohjata aktiviteetteja
lisdamaan tietoisuutta museoista,
parantamaan museoiden imagoa ja
houkuttelemaan kavijoita.

Markkinointistrategia valmistuu
maaliskuussa. Chappesta on tehty
tietoisuus- ja imagotutkimus.

Luonnon
monimuotoisuuden ja
ymparistdn vaaliminen

Kaikki sivistyksen yksikot saastavat
sahkoa ja vetta.

Laaditaan suunnitelma, jossa kuvataan,
mita toimenpiteitd suunnitellaan
toteutettavaksi ja miten naita seurataan.

Hyvinvoiva henkildsto

Henkildstokyselyn ja
kehityskeskustelujen tuloksia
kaytetaan toiminnan kehittamiseen.

Henkilostokokouksia jarjestetaan
kaikissa yksikoissa.

Yksikdnpaallikkd tunnistaa keskeiset
kehitystarpeet.

Hyvat kokouskaytannot jaetaan
sivistyksen eri yksikkdihin ja kootaan
sivistyksen intrasivuille.
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Museot
Luottamuselin: Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Vastuuhenkilé: Museonjohtaja Lassi Patokorpi/Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2024-2025

Toimintaa kehitetddn hyvinvointialueiden tuomien muutosten mukaisesti.

Strategiset tavoitteet Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Aktiivisempi vapaa-aika Museot ovat lantisen Uudenmaan
vetovoimaisimpia kayntikohteita. Museon
toiminta on helposti lahestyttavaa ja

osallistumiselle on matala kynnys.

Toimintaa markkinoidaan
tarkoituksenmukaisesti ja siitd
viestitdan aktiivisesti. Chappe-museo
on tunnettu Suomessa.

Muut tunnusluvut

TP 2021 TA 2022 Ehdotus TA 2023 TA-suunnitelma
muutoksin 2023 2024 2025
Nayttelykavijat yhteensa 6724 25000 50 000 50 000 50 000 50 000
Opastukset yhteensa 0 0 200 200 200 200
Lausunnot yhteensa 452 300 300 300 300 300
Myymalan ja kahvilan myynti / kavija 0 0 3,35 3,35 3,35 3,35
Seuraajia Facebookissa / Raaseporin 0 0 1500 1 500 1650 1750
museo
Seuraaijia Instagramissa / Raaseporin 0 0 1 500 1 500 1 650 1750
museo
Seuraajia Facebookissa / Chappe 0 0 2000 2 000 2500 3000
Seuraajia Instagramissa / Chappe 0 0 2000 2 000 2500 3000
Kavijoita verkkosivulla / Raaseporin 0 0 10 000 10 000 10 000 10 000
museo
Kavijoita verkkosivulla / Chappe 0 0 100 000 100 000 100 000 100 000
Henkilotyovuodet
31.12 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Henkilotydvuodet 11,4 10,4 11,5 18,5 18,5 18,5
Yhteensa 11,4 10,4 11,5 18,5 18,5 18,5

71



RASEBORG
RAASEPORI

Museot

TALOUSARVIO 2023, TA-SUUNNITELMA 2024 - 2025

Luottamuselin: Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Vastuuhenkilé: Museonjohtaja Lassi Patokorpi/Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

Kayttotalous €

TP 2021 TA 2022 Ehdotus TA 2023 TA-suunnitelma
muutoksin 2023 2024 2025

Toimintatuotot 85776 451 090 1093 190 1093190 1093190 1093190
Henkilostokulut -643 472 -834 190 -1 095 180 -1 095 290 -1 128 000 -1 161 800
Ostopalvelut -106 815 -379 480 -606 330 -606 330 -624 500 -643 200
Aineet ja tavarat -31 281 -80 720 -186 480 -186 480 -192 070 -197 830
Avustukset 0 0 0 0 0 0
Muut kulut -333 406 -422 410 -629 530 -629 530 -648 400 -667 800
Toimintakulut -1114974 -1716 800 -2 517 520 -2 517 630 -2 592 970 -2 670 630
Toimintakate -1 029 198 -1 265710 -1 424 330 -1 424 440 -1 499 780 -1577 440
Muutos TA 2023-TA 2022 23,0 % 12,5 % 12,5 %
Mista:
Sisaiset tuotot 0 0 0 0 0 0
Sisaiset kulut -362 990 -477 260 -697 450 -697 450 -718400 -739 900
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Kirjastot

Luottamuselin: Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Vastuuhenkilo: Kirjastotoimenjohtaja Heidi Enberg/Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

Toimintakuvaus

Kirjastotoiminta muotoutuu kirjastolain mukaan, jonka tavoitteena on edistdda vaestdon yhdenvertaisia
mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin, tiedon saatavuutta ja kayttdéa, lukemiskulttuuria ja monipuolista
lukutaitoa, mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen kehittdmiseen, aktiivista kansalaisuutta,
demokratiaa ja sananvapautta.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023

Hyvinvoivat asukkaat, hyvinvoiva henkildstd ja parannettu palvelutaso ovat kolme sivistyksen yhteisista tavoitteista
vuodelle 2023. Tavoitteet ovat osittain paallekkaisia. Kirjaston palvelujen yllapitaminen ja parantaminen seka
hyvinvoiva henkildstd edistavat asukkaiden hyvinvointia.

Karjaan kirjasto ja Mustion sivukirjasto saivat syksylld 2022 uudet tilat, ja kirjastoista tuli samalla myods
omatoimikirjastoja. Henkildston kanssa on kayty osaamiskeskusteluja, ja ndiden sekd uusien tilojen seurauksena
jatketaan vuoden aikana toiminnan uudelleenorganisointia. Tavoitteena on asukkaiden palvelujen parantaminen.

Pohjan kirjaston toiminta ja tilat ovat liian suuret yhden henkildn hoidettaviksi, minkd vuoksi Pohjaan palkataan uusi
kirjastotoimihenkild. Lainamateriaalin maararahaa korotetaan uuden lainamateriaalin saatavuuden parantamiseksi.

Tammisaaren kirjastoon hankitaan uusi laina-automaatti, minka jalkeen Tammisaaressa on kaksi automaattia.
Pohjan kirjastoon hankitaan puolestaan ensimmainen laina-automaatti. Tavoitteena on sujuvoittaa palvelua ja
vapauttaa henkildstoresursseja muihin tehtaviin.

Myos tiedolla johtaminen on sivistyksen yhteisend tavoitteena, ja kirjasto parantaa toimintaansa talla saralla
hankkimalla uudet kavijalaskurit Karjaan kirjastoon. Uudet kavijalaskurit antavat aiemmin kaytettyja laskureita
enemman tietoa ja ovat paremmin hyédynnettavissa toiminnan suunnittelussa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2024-2025

RFID-tekniikkaa hankitaan kirjaston kokoelmien kasittelya varten. Kaytannossa tama tarkoittaa sita, etta
lainamateriaali varustetaan RFID-tunnisteilla, mika tekee materiaalin kierrattdmisen (lainaaminen, palauttaminen,
inventaario) kayttajille helpommaksi. Ensin RFID-tunnisteilla varustetaan kaikkein uusin aineisto, minka jalkeen
tyota jatketaan vanhemman aineiston parissa. Tavoite siitd, ettd uusi aineisto varustetaan RFID-tunnisteilla, on
Helle-kirjastojen yhteinen.

Sitovat tavoitteet 2023

Strategiset tavoitteet Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Hyvinvoivat asukkaat Toimivat palvelut Enemman uusia kirjoja ja
aikakauslehtitilauksia

Parantunut palvelutaso Itsepalvelutekniikan lisddminen Tammisaaren ja Pohjan kirjastojen
laina-automaatit

Parantunut palvelutaso Parantaa saavutettavuutta ja Uusi kirjastovirkailija Pohjan
turvallisuutta Pohjan kirjastossa. kirjastoon
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Luottamuselin: Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Vastuuhenkilo: Kirjastotoimenjohtaja Heidi Enberg/Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

Tiedolla johtaminen

Informatiivisempia kavijatilastoja

Karjaan kirjaston uudet kavijalaskurit

Hyvinvoiva henkildstd

Henkildstokyselyn ja
kehityskeskustelujen tuloksia
kaytetdan toiminnan kehittdmiseen.

Henkildstokokouksia jarjestetaan
kaikissa yksikdissa.

Yksikdnpaallikkd tunnistaa keskeiset
kehitystarpeet.

Hyvat kokouskaytannot jaetaan
sivistyksen eri yksikkoihin ja kootaan
sivistyksen intrasivuille.

Luonnon monimuotoisuuden
ja ymparistdon vaaliminen

Kaikki sivistyksen yksikot saastavat
sahkoa ja vetta.

Laaditaan suunnitelma, jossa
kuvataan, mita toimenpiteita
suunnitellaan toteutettavaksi ja miten
naita seurataan.

Sitovat tavoitteet 2024-2025

Strategiset tavoitteet

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Parantunut palvelutaso

Itsepalvelutekniikan lisdaminen

RFID-tekniikkaa hankitaan kirjaston
kokoelmien kasittelya varten.

Muut tunnusluvut

TP 2021 TA 2022 Ehdotus TA 2023 TA-suunnitelma

muutoksin 2023 2024 2025
Aukiolotunnit 8 055 10 300 11 000 11 000 11 000 11 000
Fyysiset vierailut 90 206 200 000 180 000 180 000 180 000 180 000
Verkkokaynnit 16 816 25000 25 000 25000 25000 25000
Hankinta 6 126 6 100 6 700 6 700 6 700 6 700
Lainat 249 376 280 000 280 000 280 000 280 000 280 000

Henkilotydvuodet

31.12 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Henkilotyovuodet 16,4 15,4 16,4 17,4 17,4 17,4
Yhteensa 16,4 15,4 16,4 17,4 17,4 17,4
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Luottamuselin: Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Vastuuhenkilo: Kirjastotoimenjohtaja Heidi Enberg/Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

Kayttotalous €

TP 2021 TA 2022 Ehdotus TA 2023 TA-suunnitelma
muutoksin 2023 2024 2025

Toimintatuotot 23 067 53 000 53 000 53 000 53 500 53 500
Henkilostokulut -663 748 -740 270 -782 110 -782 010 -805600 -829 800
Ostopalvelut -156 014 -184 880 -181 100 -181 100 -186 600 -192 100
Aineet ja tavarat -155 594 -153 500 -168 500 -168 500 -173550 -178 750
Avustukset 0 0 0 0 0 0
Muut kulut -419 216 -411 300 -476 750 -476 750 -491 100 -505 900
Toimintakulut -1 394 572 -1 489 950 -1 608 460 -1 608 360 -1 656 850 -1 706 550
Toimintakate -1 371505 -1436 950 -1 555 460 -1 555 360 -1603 350 -1653 050
Muutos TA 2023-TA 2022 48 % 8,2% 8,2 %
Mista:
Sisaiset tuotot 1120 7 000 7 000 7 000 7 490 7 490
Sisaiset kulut -499 803 -481 320 -521 110 -521 110 -536 800 -552 900
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Vapaa-aika

Luottamuselin: Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Vastuuhenkild: Vapaa-aikapaillikké Fredrika Akerd, Kulttuuripaillikké Lotta Lerviks
/Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

Toimintakuvaus

Kulttuuri- ja  vapaa-aikalautakunta vastaa kaupungin urheilusta, liikunnasta, nuorisotoiminnasta,
kulttuuritoiminnasta, kirjastotoiminnasta ja museotoiminnasta.

Vapaa-aikaosasto tarjoaa mielekastd vapaa-ajan toimintaa kaikille asukkaille ja lisdd Raaseporin viihtyisyytta ja
hyvinvointia. Osasto tukee kaupungissa vaikuttavia liikunta-, nuoriso- ja kulttuuriyhdistyksia ja -jarjestoja.
Avustustoiminnalla tuetaan myos yhdistysten ja asukkaiden omaa osallistumista. Kaupungin kulttuuri-, liikunta- ja
nuorisopalvelut etsivat aktiivisesti yhteistydbmahdollisuuksia ja toimivia yhteistydratkaisuja yhdistyksien ja
kulttuuritoimijoiden kanssa.

Liikuntapalvelut tarjoavat ja valvovat monipuolista toimintaa painottaen uimaopetusta ja ohjattua toimintaa
Tammisaaren uimahallissa seka huolehtivat kaupungin liikuntaneuvonnasta henkildille, joilla on kohonnut
terveysriski.

Vapaa-aikaosasto jakaa liikuntapaikkojen kayttévuorot ja yllapitdd niiden varausjarjestelmda. Tekninen toimiala
huolehtii liikuntapaikkojen huollosta ja ylldpidosta yhdessa vapaa-aikaosaston kanssa.

Raaseporin nuorisotoiminta on ehkaisevaa ja terveytta edistavaa, ja se pyrkii tarjoamaan nuorille mielenkiintoista ja
paihteetdnta toimintaa. Nuorisotoiminta tarjoaa palveluita kuten erityisnuorisoty6ta, nuorisotalotoimintaa,
pienryhmatoimintaa, retkid ja koulujen valituntitoimintaa. Paihteiden kayttda ennaltaehkaisevia oppitunteja
jarjestetaan kaikille vuosiluokkien 5—-8 oppilaille. Kehitetdan yhteisty6ta etsivan nuorisotydn kanssa.

Jatketaan ty6ta kaupungin nuorisovaltuuston kanssa ja kehitetdan ohjausta.

Kulttuuripalvelut on pitkdn aikavalin investointi kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin hyvaksi. Kulttuuritoimen
tehtdvanad on tarjota kaupungin asukkaille yhtalaiset kulttuuritoiminnan edellytykset seka aktiivinen ja mielekas
vapaa-aika.

Julkisten tilojen viihtyisyyttda parannetaan taiteen avulla. Kulttuuripalvelut yllapitavat kaupungin taiderekisteria ja
ostaa taidetta kokoelmaan. Kulttuuripalvelut hoitaa myds kaupungin galleriatoimintaa.
Hyvinvointialueen myo6ta kulttuuripalvelut tavoittavat myods ikdantyneen vaeston.

Kulttuuripalvelut jarjestavat tai auttavat jarjestamaan seuraavat suuremmat vyleis6tapahtumat: Bokkalaset,
Tammisaaren kesakonsertit, Kirjakekkerit seka itsendisyyspaivan juhla. Kulttuuripalvelut tekevat yhteisty6ta
yhdistyksien ja kulttuuritoimijoiden kanssa ja ohjaavat niitd tukeakseen mm. hankesuunnittelussa ja
varainhankinnassa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023

Liikunta-, kulttuuri- ja nuorisopalveluiden toiminnan tavoitteena on vahvistaa Raaseporin sosiaalista paaomaa,
lisatd asukkaiden sitoutumista lahiyhteisd6nsa ja lisatéd heidan hyvinvointiaan. Toiminnassa on matala kynnys, ja
ne ovat esteettdmia ja pyrkivat tarjoamaan erilaisia eldmyksia ja mahdollisuuksia kaikille yhteiskunnan ryhmille
sekd luomaan toimintaedellytykset monipuoliselle yhdistyseldmalle. Tama puolestaan lisda turvallisuutta ja tasa-
arvoa.

Kaupungin strategian arvot huomioidaan niin, ettd toiminta on avointa ja kannustaa osallisuuteen ja
yhdenvertaisuuteen, koska kaikki voivat osallistua siihen.

Kulttuuripanostukset 2023

Kulttuuripalvelut keskittyvat vuoden aikana kaupungin kulttuurikasvatussuunnitelmaan seka terveyden
edistamiseen yhteisty0ssa hyvinvointialueen kanssa. Fokuksen galleriatoimintaan tilataan sermeja ja vitriineja
mittatilauksena ensimmaisen toimintavuoden aikana syntyvien tarpeiden mukaan. Kaupungin taiderekisteria
paivitetddn kaupungin taideteosten siirtyessd hyvinvointialueen toiminnoista kaupungin tiloihin. Samalla
taidearkisto siirtyy digitalisaatioprojektin myétéa uuteen jarjestelmaan. Uusi prosenttiperiaatehanke kaynnistetaan.
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Vapaa-aika
Luottamuselin: Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Vastuuhenkild: Vapaa-aikapaillikké Fredrika Akerd, Kulttuuripaillikké Lotta Lerviks
/Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

Liikuntapanostukset 2023

Kolmivuotinen Voimaa vanhuuteen -hanke kaynnistyi vuonna 2022. Hanke panostaa Raaseporin vanhuksiin.
Kaupunki osallistuu Ikainstituutin Voimaa vanhuuteen -ohjelmaan, joka edistda liikkkumista, toimintakykya ja
psyykkistd hyvinvointia aktivoimalla ja koordinoimalla yhdistyksid ja vapaaehtoisia. Kaupunki on hankkeen
yllapitaja, ja hankkeelle on asetettu henkildstéresurssi. Hankkeen ja liikkuntaneuvonnan yhteistyd mahdollistaa
kokoaikaisen liikkuntaneuvojan, mikd on valttdmaténtd tyon suorittamiselle. Kyseessd on panostus
ennaltaehkaisevaan tydéhon, joka on ensisijainen painopiste kunnan uudessa roolissa ennaltaehkaisevan tydn
vastuutahona.

Kaluston maararahaa korotetaan siten, ettd uimahallin, kuntosalien ja urheiluhallien varusteet on mahdollista pitaa
kunnossa.
Liikuntapaikkojen
yllapitamiseksi.
Sosiaali- ja terveystoimialalle kuuluneiden Villa Anemonen ja Mariakodin seniorikuntosalit kaikkine laitteineen
siirtyvat sivistystoimialalle 1.1.2023. Liikunta- ja terveysliikuntatoiminta ottaa vastuun naista seka terveytta
edistavasta tyosta.

ylldpitoa laajennetaan neljannelld liikuntapaikkahoitajalla toimivien liikuntapaikkojen

Nuorisopanostukset 2023

Nuorisotoiminta kasvaa kahdella uudella nuoriso-ohjaajan toimella. Kyse on tarkeadstd ennaltaehkaisevasta
panoksesta, joka mahdollistaa sen, ettd kaupungin nuorisotalot voivat lisatd aukioloaikoja seka lasnaoloa
kouluissa. Kaupungin kolmen etsivan nuoriso-ohjaajan siirtdminen sivistystoimeen mahdollistaa nuorisopalveluiden
kehittdmisen ja huomion kiinnittdmisen yksittaisten nuorten ja nuorten aikuisten ohjaamiseen ja auttamiseen.
Vastuu vuosittain jaettavista kaupungin kesatydseteleista siirtyy nuorisoyksikolle.

Vapaa-aikaosaton toimintaa sopeutetaan ja mitoitetaan toimintaan hyvinvointialueen tuomien muutosten
edellyttamalla tavalla.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2024-2025

Toimintaa kehitetdén hyvinvointialueen tuomien muutosten mukaan.

Kulttuuri- ja vapaa-ajan toimi panostaa sosiaaliseen, kestdvaan kehitykseen ennaltaehkaisevalld toiminnalla,
terveyden edistamisella ja mielekkaalla vapaa-ajalla. Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen vuoksi tama tyd on

yha tarkedmpaa. Antoisa vapaa-ajan harrastus lisda hyvinvointia ja ehkaisee syrjaytymista.

Sitovat tavoitteet 2023

Tavoitteet

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Hyvinvoivat asukkaat

Valmistellaan ja sopeutetaan toimintaa
hyvinvointialueen tuomien muutosten
mukaisesti

Toiminnassa on varauduttu ja sita on
sopeutettu hyvinvointialueen
aiheuttamiin muuttuneisiin tarpeisiin.

Hyvinvoivat asukkaat

Liikuntatoiminnan kolmivuotinen Voimaa
vanhuuteen -hanke edistda vanhusten
terveytta ja tarjoaa kohderyhmalle
laajemman valikoiman terveytta edistavia
ohjelmia.

Vapaaehtoiset kdynnistavat uusia
ryhmid vuoden 2023 aikana, ja hanke
saa kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunnassa hyvaksyttavan
kehittdmissuunnitelman.

Hyvinvoivat asukkaat

Vanhuspalvelujen kulttuurisuunnitelma
toteutetaan suunnitellusti kaikissa
yksikdissa yhteistydssa hyvinvointialueen
kanssa.

Laadittujen tunnuslukujen seuranta.
Tavoitteena 18 ohjelmakohtaa / 350
kavijaa.
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Luottamuselin: Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Vastuuhenkild: Vapaa-aikapaillikké Fredrika Akerd, Kulttuuripaillikké Lotta Lerviks
/Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

Hyvinvoivat asukkaat

Kulttuurikasvatussuunnitelman
toimeenpano toteutetaan kaikissa
yksikodissa.

Laadittujen tunnuslukujen seuranta.
Tavoitteena 316 ohjelmakohtaa /
4 060 kavijaa

Aktiivisempi vapaa-aika

Yleisdtilaisuuksien, kulttuuritapaamisten
ja kulttuuritoimijoiden ohjauksen jatkuvaa
toimintaa kehitetaan ja arvioidaan
vuosittain.

Laadittujen tunnuslukujen seuranta.
Tavoitteena 215 ohjelmakohtaa /
13 000 kavijaa

Aktiivisempi vapaa-aika

Nayttelytoiminta Galleria Centrumissa,
Galleria Promenadessa ja Galleri
Perspektiivissd on ymparivuotista.

Laadittujen tunnuslukujen seuranta.
Kaikkien gallerioiden
yhteistavoitteena on 30 nayttelya /
10 000 kavijaa

Hyvinvoivat asukkaat

Kaupunkikuvaa kehitetaan pitkalla
aikavalilla kulttuurisuunnittelun avulla
kaupungin asukkaiden viihtyisyyden ja
osallistumisen lisdamiseksi.
Digitalisaatiohankkeet.

Uusi prosenttiperiaatehanke on
kaynnistetty.

Digitalisaatiohanke on toteutettu.

Hyvinvoivat asukkaat

Nuorisoty6ta kehitetaan etsivan
nuorisotyon tullessa osaksi kaupungin
nuorisopalveluja.

Uusi nuorisopalvelujen
organisaatiomalli laaditaan yhdessa
henkildstdn kanssa ja otetaan
kayttoon.

Hyvinvoivat asukkaat

Tammisaaren uimahallissa taataan
laadukas uimaopetus kaupungin
kouluille.

Kaikki oppilaat saavat 30 tuntia
uimaopetusta peruskoulussa,
vierailut jakautuvat seuraavasti:
vuosiluokat 1-2: 5 kertaa/vuosi, lk 3—
4: 4 klv.,

Ik 5-6: 3 kiv., |k 7=9: 2 k/v.

Hyvinvoiva henkildsto

Henkiléstokyselyn ja
kehityskeskustelujen tuloksia kaytetaan
toiminnan kehittamiseen.

Henkildstokokouksia jarjestetaan
kaikissa yksikoissa.

Yksikonpaallikkd tunnistaa keskeiset
kehitystarpeet.

Hyvat kokouskaytanndét jaetaan
sivistyksen eri yksikkoihin ja kootaan
sivistyksen intrasivuille.

Luonnon
monimuotoisuuden ja
ymparistdn vaaliminen

Kaikki sivistyksen yksikot saastavat
sahkoa ja vetta.

Laaditaan suunnitelma, jossa
kuvataan, mita toimenpiteita
suunnitellaan toteutettavaksi ja miten
naita seurataan.

Sitovat tavoitteet 2024-2025

Tavoitteet

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Hyvinvoivat asukkaat

Osasto on suuri, vahva ja tarkea
toimija kaupungin ennalta
ehkaisevassa hyvinvointitydssa ja
aktiivinen yhteistydkumppani uuden
hyvinvointialueen sosiaali- ja
terveyspalveluissa.

Toimivat yhteistydmallit on rakennettu
yhdessa sosiaali- ja terveydenhuollon
kanssa ja ne ovat kaytdssa
onnistuneen ennaltaehkaisevan
hyvinvointitydn varmistamiseksi.
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Vapaa-aika
Luottamuselin: Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Vastuuhenkild: Vapaa-aikapaillikké Fredrika Akerd, Kulttuuripaillikké Lotta Lerviks

/Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

Muut tunnusluvut

TP 2021 TA 2022 Ehdotus TA 2023 TA-suunnitelma
muutoksin 2023 2024 2025

Uimahallikaynnit/vuosi 32 141 97 000 97 000 97 000 97 000 97 000
Uimaopetus kouluille/osallistujamaara

per vuosi 2284 7200 7 200 7 200 7 200 7 200
Nuorisotalojen kaynnit/vuosi 12 064 14 500 14 500 14 500 14 500 14 500
Ohjattu toiminta/osallistujat

(vesitoiminnot, kuntosali, ei kouluja) 5269 21 000 21000 21000 21000 21000
Liikuntaneuvonta/osallistujat

Ohjattu nuorisotoiminta/osallistujat 3243 2 500 2 500 2 500 2500 2500
Erityisnuorisotoiminta/

osallistujien maara per vuosi 37 100 100 100 100 100
Kulttuurielamykset hoidossa /

kavijamaara 300 350 350 350 350
Kulttuurieldmykset hoidossa /

ohjelmakohtien maara 15 18 18 18 18
Yleisotilaisuudet / kavijamaara 13 000 13 000 13 000 13 000 13 000
Yleisttilaisuudet / ohjelmakohtien

maara 300 215 215 215 215
Nayttelyt / kavijamaara 5000 10 000 10 000 10 000 10 000
Nayttelyt / nayttelyjen maara 16 30 30 30 30
Kulttuurikasvatussuunnitelma /

osallistuvien oppilaiden

maara 5700 4 060 4060 4060 4 060
Kulttuurikasvatussuunnitelma /

ohjelmakohtien maara 380 316 316 316 316
Kulttuuripalvelujen Facebook-sivut /

seuraajien maara 3 800 4 000 4000 4 400 4 800
Henkilotyovuodet

31.12 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Nuorisotoiminta 7,3 7,3 7,3 14,0 14,0 14,0
Liikuntatoiminta 13,7 8,7 9,1 10,4 10,4 10,4
Kulttuuri 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Yhteensa 24,0 19,0 19,4 27,4 27,4 27,4
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Luottamuselin: Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

TALOUSARVIO 2023, TA-SUUNNITELMA 2024 - 2025

Vastuuhenkild: Vapaa-aikapaillikké Fredrika Akerd, Kulttuuripaillikké Lotta Lerviks
/Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

Kayttotalous €

TP 2021 TA 2022 Ehdotus TA 2023 TA-suunnitelma
muutoksin 2023 2024 2025

Toimintatuotot 249 161 933 830 933 240 989600 1017240 1017180
Henkilostokulut -688028 -1045560 -1150010 -1291090 -1329950 -1369810
Ostopalvelut -746 287 -919 920 -958 340 -1017 130 -1025020 -1054 800
Aineet ja tavarat -32 451 -49 950 -84 640 -85 390 -88 180 -90 820
Avustukset -149 588 -297 000 -364 000 -404 000 -414 910 -427 350
Muut kulut -1469208 -1815610 -1889850 -1921010 -1979910 -2038 310
Toimintakulut 3085562 -4128040 -4446840 -4718620 -4837970 -4981090
Toimintakate 2836401 -3194210 -3513600 -3729020 -3820730 -3963910
Muutos TA 2023-TA 2022 12,6 % 10,0 % 16,7 %

Mista:

Sisaiset tuotot 42 614 376 830 376 240 372 600 400 320 400 260
Sisaiset kulut -2089111 -2472460 -2644000 -2725600 -2787210 -2869010
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Toimiala: Tekniikka
Vastuuhenkilo: Tekninen johtaja Jan Grondahl

Perustietoa sektorista

Tekninen toimiala on valtuustotasolla jaettu kahdeksaan sitovuustasoon: (valtuuston sitovuustasot) 1) Hallinto 2)

Yhdyskuntatekniikka 3) Mittaus ja kiinteisténmuodostus 4) Kaavoitus 5) Rakentaminen ja ympéristd 6) Tilahallinto 7)
Siivous ja ruokahuolto 8) Jatelautakunta.
Tekniseen toimiala kasittda seuraavat toimintaosastot: 1) Hallinto 2) Yhdyskuntatekniikka 3) Kaavoitus ja ymparisto 4)
Tilahallinto ja 5) Jatelautakunta

Tekninen lautakunta vastaa koko toimialan toiminnoista, talousarviosta sekd henkildkunnasta lukuun ottamatta
rakennus- ja ymparistdviranomaistoimintaa seka kaavoitustoimintaa. Kaavoituslautakunta on asiantuntijalautakunta

kaavoituskysymyksissa, ymparistd- ja rakennuslautakunta hoitaa rakennus- ja ymparistdluvat ja Uudenmaan
jatelautakunta on 12 Uudenmaan kunnan jateviranomaislautakunta. Kaavoituslautakunta sekad ymparisté- ja
rakennuslautakunta kasittelevat toiminta-alueensa talousarvion.

Paaasialliset tehtavat:

Edistdd Raaseporin kaupungin kasvua ja viihtyisyytta

Vastata maapolitiikasta, kiinteistdjen myynnista ja aluesuunnittelusta

Vastata yleisten alueiden hoidosta ja kunnossapidosta

Edistaa ja yllapitaa turvallista infrastruktuuria ja hyvia liikenneyhteyksia

Koordinoida investointien suunnittelua ja toteutusta yhdessa muiden toimialojen kanssa

Vastata kaupungin rakennetun kiinteistdkannan/toimitilojen kunnossapidosta ja kiinteistostrategian
toimeenpanosta

Vastata kaupungin ruokahuollon- ja siivouspalveluiden tuottamisesta toimialojen tarpeiden mukaan.
Vastata viranomaistoiminnasta, rakennusvalvonta ja ymparistdyksikké osana toimialaa

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023

Teknisen toimialan paamaarat;
o kuntalaisten eduksi; tavoitteena tyytyvainen asiakas
o muiden toimialojen kanssa; tavoitteena tyytyvainen tilaaja
o toimialan sisaisesti; tavoitteena toimivat sisaiset tyétavat
Teknisen toimialan hyva ja selkea johtaminen, selkeat toimenkuvaukset ja vastuualueet
Teknisen toimialan ja kaupungin muiden toimialojen kiinted yhteistyd
Taloudellisen tilanteen mukaan mitoitettu motivoitunut ja osaava henkilékunta
Oikein mitoitettu asiakaspalvelu seka osastoilla ettéa kaupungin kotisivuilla
Selkea kaavoitus, sujuva luvitus seka tonttien oikea-aikainen markkinointi ja myynti
Kyky reagoida nopeasti tuleviin tarpeisiin ja kysyntaan
Hankekehitys jatkuvaa, kehitysprojektien tehokas lapivienti
Hankkeiden toteutuksen aikataulutus ja tyovaiheiden suunnittelu
Kiinteistostrategian toimeenpano ja toimivat kiinteistdnkehitystoimenpiteet
Hyva yhteisty0 teknisen keskuksen, Raaseporin Veden, Raaseporin Energian ja muiden verkkorakentajien
kanssa:
o Investointien samanaikainen toteuttaminen muiden toimijoiden kanssa, kun se on mahdollista
o Yhteisten hankintamenettelyjen hyddyntdminen esim. aluerakentamiskohteissa
Hyva yhteisty6 alueellisten ja valtion viranomaisten kanssa
Henkildston tydhyvinvointi keskidssa
Ns. sote-kiinteistdjen siirto hyvinvointialueelle siirtymakauden ajaksi vaikuttaa tilahallinnon sisaisten vuokrien
kertymaan, aiempi ns. sisdinen padomavuokra muuttuu ns. ulkoiseksi vuokratuloksi
Palveluverkon sopeuttaminen tulevaan, painopisteing;
o tulevan investointikauden hankkeiden palveluverkon tarkasteluja paivitys osana palveluverkon
muutoksia (kouluverkko, paivakotiverkko ja kaupungin palveluiden tuottaminen omissa tiloissa)

81



RASEBORG

RAASEPORI
A~ TALOUSARVIO 2023, TA-SUUNNITELMA 2024 - 2025
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Vastuuhenkilo: Tekninen johtaja Jan Grondahl

o palveluverkon, maankayton kehityskuvan seka kaavoituksen yhteensovittaminen
o hyvinvointialueelle siirretyt kiinteistot, toimenpiteet siirtymakaudella vuokraustoiminnan jatkamiseksi
= hyva vuokranantaja hyvinvointialueelle
= sosiaali- ja terveydenshuollon rakennukset tarkoituksenmukaisesti (kiinteistd) salkutettu ja
vuokra maaritetty
= oikein mitoitettu palveluverkko hyvinvointialueen kaytdssa

Tammiharjun alue on edelleen keskeisessa roolissa kaupungin hallinnon sijoittumisen suhteen. Alueen 16
rakennuksen kayttéa yllapidetddn osana palveluverkon tarkastelua keskittdmalla kaupungin ja muiden toimijoiden
toimintoja alueelle. Alueen rakennusten kayttdaste on kohtalaisen hyva, ainoastaan 2 rakennusta alueella on vailla
kayttéa. Tammiharjun alueen asemakaava tulee saada hyvaksyttya vuoden 2023 aikana.

Perustetun hyvinvointialueen ns. sote-toimintojen muutokset edellyttavat, ettd kaupungin kiinteistdjen (ulkoinen)
vuokrataso on oikea ja kilpailukykyinen. Hvvinvointialueelle vuokrataan vuoden 2023 alusta sosiaali- ja terveystoimen
kaytdssa olevat tilat. Talousarviossa 2023 noudatettu vuokran maaritysperiaate vastaa valtioneuovoston asetuksen
mallia. Maarattyjen tekniseen toimialaan kuuluvien tehtavien (mm ruokahuolto ja siivous) siityminen hyvinvointialueen
hallintaan kaynnistyy vuoden 2023 alusta ja toiminnan muutokset on huomioitu talousarviossa.

Kaavoitusohjelma ja rakentamisen toteutussuunnitelmat paivitetddn vastaamaan ajankohtaista tarvetta.
Kaavoituksessa keskitytaan toteuttamaan kaavoitusohjelmaan sisaltyvat priorisoidut kaavahankkeet.

Paivitetty palveluverkkoselvitys, kaavoitusohjelma, asuntopoliittinen ohjelma ja maankaytdn kehityskuva muodostavat
yhtendisen toiminta- ja toteutustavoitteen koko teknisen toimialan osalta. Vuoden 2021 aikana kaynnistetty
maankayton kehityskuva perustuu palveluverkkoselvityksen toimeenpanoon ja toimii yleis- ja asemakaavoitusta
ohjaavana aineistona. Maankayton kehityskuva valmistuu vuoden 2023 aikana.

Asuminen ja maankayttd — palveluverkkoselvitys ja maankaytdn kehityskuvan tulee olla linjassa kaupungin strategian
ja muiden ohjausasiakirjojen kanssa. Palveluverkkoselvitys paivitetddn vastaamaan nykytilannetta ja huomioidaan
tulevaisuuden ennusteet. Sote-kiinteistdjen siirto hyvinvointialueelle, tulevat investoinnit kouluihin ja paivakoteihin ja
muuttuneet tarpeet edellyttavat palveluverkon tarkastelua. Edellinen palveluverkkopaatos (KV 8.6.2020 § 60) on
paasaantoisesti  toimeenpantu ja  tulevien toimintavuosien  muutokset tulee ottaa tarkasteluun.
Palveluverkkoselvityksen tuloksena laaditaan strategia sosiaali- ja terveydenhuollon kiinteistéille siirtymaajalle ja sen
jalkeiselle ajalle.

Tonttimaan kaavoittaminen yritystoiminnalle on painopisteena toimintavuonna 2023. Karjaan ja Tammisaaren valinen
yleiskaava edesauttaa tyopaikka-alueiden asemakaavoittamista. Skogbyn ja Horsbackin alueita kehitetaan, kun
tydpaikkatonttien kysynta ja tarve sitd edellyttdd. Lepin alueen kehittamisen edellytykset ovat suotuisat, kun alueen
likennejarjestelyt on valmistunut syyskuussa 2022. Edelliset vuosien kokemusten mukaan p&apaino
tontinmuodostuksessa (kaavoituksessa) tulee olla asuntotonttien varannon kasvattaminen Tammisaaressa ja Karjaalla
seka tydpaikka- ja teollisuustonttien kaavoituksessa. Vallalla oleva asumisen trendi on, ettd ihmiset haluavat asua
taajamien keskustoissa palveluiden lahella.

Kiinteistbnmyynti, sekd& rakentamattomat maa-alueet, ettd rakennukset, on keskitetty mittaus- ja
kiinteistbnmuodostusosastolle. Myyntiprosessi valmistellaan siten, ettd kohteen myynnille on paatéstd tehtdessa
vaadittavat tiedot, riittdva taustatieto myyntipdatdksen tekoon sekd ostajaehdokkaalle. Saumaton yhteistyd
raakamaanhankinnan (maapolitiikka) — kaavoituksen - luvituksen ja kiinteistonmyynnin osalta on tarkeda ja kytkeytyy
koko toimialan yhteisiin toiminnallisiin- ja taloudellisiin tavoitteisiin. Kiinteistonmyynnista saatu myyntivoitto on vuodelle
2023 asetettu 0,5 miljoonaan euroon. Kiinteistdjen myynnistd saadaan sekad suoranaisia myyntituloja seka toisaalta
saastoja yllapitokustannuksista ja laskennallinen rakennuksiin liittyvad korjausvelka vahenee Kiinteistbmassa
pienentyessa. Kiinteistomyynnin toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet liittyvat kaytanndéssa koko teknisen toimialan
toimintaan.

Toimintavuoden 2023 aikana puretaan huonokuntoisia rakennuksia, osana vuokra-asuntokannan (Billnas ja
Solglantan) ja kouluverkon (Svarta skola) kehittamista. Purkumaararaha varataan kayttémenoista. (sis tilahallinnon
talousarvioesityksessa). Vuoden 2023 alussa siirretddn 4 erillisen asuntokohteen, yhteensd 54 vuokra-asuntoa
kaupungin vuokra-asuntoyhtién haltuun.
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Tavoitteena on, ettd rakennusvalvonta ja ymparistdtoimisto toimivat laheisessa yhteistydssd muun teknisen toimen
kanssa ja koko toimiala pyrkii nain hyédyntdmaan osastojen valisia synergiaetuja.

Katuvalaistuksen omistus ja kunnossapito on siirretty Raaseporin Energian omistukseen, kaupunki ostaa valaistuksen
ostopalveluna toimintavuoden 2021 alusta lahtien, ostopalvelun toimintaa ja vaikutuksia seurataan toimintavuoden
aikana.

Raasepori toimii Uudenmaan jatelautakunnan isantdkuntana. Uuden ’'Uudenmaan jatelautakunnan’ toimintaa on
kuvattu tarkemmin kyseisen osaston alla erillisessa kappaleessa.

Merkittavia kehityshakkeita kaupungin kannalta ovat Hanko-Hyvinkaan rataosuuden sahkoistys ja turvallisuuden
parantamien seka nykyisen Rantaradan valityskyvyn parantaminen. Hanko-Tammisaari-Karjaa- Helsinki rataosuuden
henkildjunaliikenteen kehittdminen yhdessd muiden ns. 'Rantarata kuntien’ kanssa on ajankohtaista. Lepin alueen
likennejarjestelyt valmistuvat syyskuussa 2022, edellytykset Lepin alueen kaupalliseen kehittdmiseen ovat siis
olemassa.

Sopimuskauden sahkoéhankinta on tehty 1.1.2022 alkaen. Sahkén hinta nousi voimakkaasti syksylld 2021, mika
vaikuttaa teknisen toimialan talousarvioon edelleen. Talousarviossa vuodelle 2023 on huomioitu sopimuksen
mukainen (2022—-2024) sahkdn hinta.

Investoinnit 2023

Investoinnit esitellaan talousarvion investointiosassa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2024-2025

Tilanne Raaseporin kaupungin palveluverkon osalta muuttuu vuoteen 2025 mennessa, mm maarattyjen toimintojen
siirtyminen hyvinvointialueelle vaikuttaa kunnan palveluverkkoon pidemmalla tahtaimella. Raaseporin kaupungin
pitkdn tahtdimen investointisuunnitelma sisaltdd useita kouluinvestointeja, paivakoteja jne., joiden suunnittelun
yhteydessa tulee tarkastella hankkeen vaikutuksia palveluverkkoon néilta osin.

Nykyisen palveluverkon saanndllinen paivittdminen on ajankohtaista, kaupungin toimintojen tehokas ja toimiva
suunnittelu  edellyttdd tulevaisuuden palveluverkon suunnittelua, miten ja missa I[3hipalveluja tuotetaan.
Palveluverkkoselvityksen keskeisia teemoja ovat jatkossa:

Palveluverkkojen nykytilan inventointi ja kartoitus, koulut, paivakodit ja sosiaali- ja terveystoiminnan kiinteistot
Palvelukapasiteetti

Palvelutarpeen kehitys

Vaestdnkehitys ja vaestdrakenteen kehitys, oppilasméaaraennusteet

Trendit (mm asuminen)

Palveluverkkomallit ja maankaytén kehityskuva

Taloudellinen tarkastelu, investointi- ja elinkaarikustannusanalyysi

Raaseporin kaupunki pyrkii vaikuttamaan aktiivisesti siihen, ettd rautatie- ja maantieyhteydet Lansi Uudellamaalla
sailyvat ja kehittyvat. Rantaradan palvelutason yllapitaminen ja kehittdminen on painopisteena keskusteluissa liittyen
likennejarjestelmasuunnitelmaan. Sahkdistetty Hanko-Hyvinkaa rataosuus (valmis 2024) avaa uuden mahdollisuuden
henkildjunaliikenteen kehittdmiseksi Hangon-Tammisaaren- Karjaan kautta paakaupunkiseudulla tai Turun suuntaan.
Karjaan keskusasema tarjoaa hyvat ja toimivat liikenneketjut likkumismuotojen valilla. Liityntapysakadintia Karjaalla on
keskitetty kaupungin hallinnoimaksi ja pysakdintimaksuvapaaksi. Raaseporin kaupunki osallistuu aktiivisesti
Rantaradan valityskyvyn parantamiseen tahtaaviin keskusteluihin keskeisten tahojen kanssa yhdessa muiden Lansi-
Uudenmaan 'Rantarata’ kuntien kanssa.
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TALOUSARVIO 2023, TA-SUUNNITELMA 2024 - 2025

Ruokahuollon tuotantotilojen perusparantaminen jatkuu vuoden 2023 aikana, toteutus perustuu KH 20.8.2018 § 315
hyvaksyttyyn ruokahuoltoselvitykseen. Paatokset tulevien vuosien valmistuskeittididen ja paatdksen piiriin kuuluvien
jakelukeittididen saneerauksista tehdaan erillisin p&atdksin. Ns. hyvinvointialueeseen liittyvat ratkaisut saattavat
vaikuttaa Raaseporin ruokahuoltoon (sairaalan valmistuskeittion rooli osana valmistuskeittioverkkoa), nailtd osin
seurataan hyvinvointialueen paatoksia.

Siivoustoimintaa yllapidetaan ja kehitetaan edelleen. Muutokset kaupungin toiminnoissa huomioidaan ruokahuollon- ja
siivouksen palvelutuotannossa

Koko toimialalle keskeiset painopisteet:
e Henkildston tydhyvinvointi keskidssa
e Hyvan tydnantajamaineen edistdminen

TP 2021 TA 2022 Ehdotus TA 2023 TA-suunnitelma
muutoksin 2023 2024 2025

Toimintatuotot 36458459 35466710 32841960 33389890 33933170 34805310
Henkildstokulut -11 359195 -11824870 -10813 840 -10885190 -11137450 -11469 450
Ostopalvelut -8 823 641 -10 780 350 -8565700 -8845700 -8322520 -8490 800
Aineet ja tavarat -6 524 479 -6 834010 6225150 6238220 6411910 -6604 290
Avustukset -233 013 -231 990 -251 200 -251 200 -251 200 -251 200
Muut kulut -5240 328 -5845830 -4889020 -5151020 -5358150 -5480 750
Toimintakulut -32 180 657 -35517 050 -30744910 -31371330 -31481230 -32296490
Toimintakate 4 277 802 -50 340 2097 050 2 018 560 2451 940 2508 820
Muutos TA 2023-TA 2022 -101,2 % -4265,8 % -3,7%

Mista:

Sisaiset tuotot 27405295 28039750 22455990 23055670 23556860 24222 460
Sisaiset kulut 2111272 -2140710 -2336690 -2336690 -2379150 -2423 150
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Toimintakuvaus

Osasto vastaa koko toimialan kokonaisvaltaisesta hallinnosta ja tukitoimista sekad toimialan osastojen
osastokohtaisesta hallinnosta. Osasto johtaa ja koordinoi taloussuunnittelun ja vastaa toimialan koko
talousseurannasta. Osasto vastaa lisdksi toimialarajat ylittavasta yhteistyosta.

Kanslia vastaa asiakasittelysta, asiakaspalvelusta, toimialan taloushallinnosta sisaltden laskutuksen ja ostoreskontra,
ennusteet ja tilastot seké controller-toiminnon. Kanslia hoitaa koko toimialan yhteisid hallinnollisia toimintoja. Muilla
osastoilla on omia ja laheisia kansliatoimintoja varten oma hallinnollinen henkil6kunta.

Investointisuunnitteluyksikk6é vastaa kaupungin kaikkien toimialojen investoinneista. Tama merkitsee vastuuta
talousarvion laatimisesta seka kaupungin investointibudjetin koordinoinnista ja taytantddnpanosta kokonaisuudessaan.

Ajoneuvohallintoyksikké vastaa kaupungin ajoneuvokannasta. Avustaa ajoneuvojen hankinnoissa, pitda ylla
rekisteria seka seuraa kayttokustannuksia.

Kaupungin pienvenesatamat hoidetaan nettoyksikkéna osaston alaisuudessa.

Ymparistonterveydenhuolto
Etelakarjen ymparistoterveyslautakunta Hangon kaupungissa toimii kunnan terveydensuojeluviranomaisena ja
jarjestaa lakisaateista elainlaadkaripalvelua. Osasto hallinnoi toimintaa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023

Henkilostomaaraa mukautetaan jatkuvasti tydtehtavien mukaan. TyOprosessien jatkuva lapikaynti tehostaa tyorutiineja
ja tekee tyotehtévien jakamisesta optimaalista ja kokonaisvaltaista. TyOtehtavien tasainen jakaminen lisaa yksittaisen
tyodntekijan seka tydtiimin hyvinvointia.

Teknisen toimialan talousarvio sisaltdd maararaha, jonka turvin palkataan hankevastaava, jonka tehtdvana on
yhdessa eri osastojen (esimerkiksi keskushallinto, tilahallinto, yhdyskuntatekniikka ja ymparistdvirasto) kanssa hakea
hankerahoitusta ja myos olla koko hankkeen toteutuksessa mukana toteuttajana. Uusi resurssi vastaisi muun muassa
energiatehokkuuden tehostamistoimiin vuosittain varatun investointimaararahan tyoéohjelman Ilaatimisesta ja
toteuttamisesta  sekd  hulevesien  hallintasuunnitelman  laatimisesta. Investointihankkeiden  kasvaneet
palkkakustannukset rasittaisivat investointitalousarviota.

Pienvenesatamien tehostamistyd jatkuu. Pienvenesataman toiminnan kokonaisuudistuksen tavoitteena tulee olla
toiminnan parantaminen. Tavoitteena on talouden parantaminen siten, ettd pienvenesataman tulot kattavat kaikki
kustannukset, investoinnit mukaan lukien. Tyd on kdynnissa ja siihen vaikuttavat satamarakenteen tulevat muutokset.

Stallérsparkenin ja vierassataman jatkokehittamistd varten pitkdn aikavalin tavoitteena on I6ytaa alueelle
investointimalli sekad lisata entisestdan alueen houkuttelevuutta ja saavutettavuutta asukkaille ja matkailijoille.
Stallérsparkenia kehitetdan vierassatamana ja pienvenesataman toimintaa keskitetdan Pohjoissatamaan,
Ormnasiin/Metsastajanmaelle ja Sodra vikeniin. Gammelbodaan suunnitellaan pienvenesatamaa, jota hoitaisi
ulkopuolinen toimija. Talousarviossa on varattu maararaha vierassataman suunnitteluun.

Pienvenesatamien toiminnan tavoitteena on lisdtd venepaikkojen vuokrausastetta. Rakennusty6t etenevat vuonna
2023 Sodra Vikenin alueella, jossa vuokrausaste on alhaisin. Rakennusty6t vaikuttavat Sodra vikenin ja Barckenin
niemen vuokraukseen. 89 venepaikkaa ei voi vuokrata téiden aikana. Naistd 57 on vuokrattuja, ja rakennustdiden
aikaisia korvaavia venepaikkoja esitetaan.
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Hallinto

Luottamuselin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkil6: Hallintopalvelupaallikké Jens Rosendal

Toimintaa sopeutetaan ja mitoitetaan hyvinvointialueen tuomien muutosten mukaisesti. Mukautuksiin siséltyy muun
muassa arvio ajoneuvohallinnon tulevista tarpeista. Vastuu pelastustoimen toiminnasta siirtyy uudelle
hyvinvointialueelle, kun taas ymparistéterveydenhuollon toimintaa hallinnoi edelleen kaupunki.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2024-2025
Tyodtehtavien ja prosessien seurannan ja arvioinnin jatkaminen. Toimintaa kehitetdan hyvinvointialueen tuomien
muutosten mukaan. Projektien hallinnan selkeyttdminen ja projektinjohto-osaamisen ja resursoinnin kasvattaminen ja

turvaaminen. Kaupunki rakennuttaa paaosan investointihankkeistaan itse, eli projektinjohto toteutetaan omalla
henkildkunnalla.

Pienvenesatamien tehostamistyd jatkuu. Tavoitteena on, etta tuotot kattavat seké kayttdkustannukset ettd investoinnit.
Jatketaan vierassataman kehittdmisen suunnittelua ja varataan maararaha nykyisten laitureiden purkamiseen.

Sitovat tavoitteet 2023

Strategiset tavoitteet Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Investoinnit toteutetaan sovitussa ajassa | Hankkeet, jotka ovat toteutettu
ja pidetaan annetuissa maaraaikana ja jotka ovat pysyneet
investointimaararahoissa talousarviossa

Vastuullinen investointi- ja
omistajapolitiikka

Palveluverkkoselvitys huomioidaan

Parantunut palvelutaso tulevien investointien suunnittelussa Palvitetty investointiohjelma, jossa

palveluverkkoselvitys on huomioitu

Sitovat tavoitteet 2024-2025

Strategiset tavoitteet Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

. . C Investoinnit toteutetaan sovitussa ajassa | Hankkeet, jotka ovat toteutettu
Vastuullinen investointi- ja

- . ja pidetaan annetuissa maaraaikana ja jotka ovat pysyneet
omistajapolitiikka . o g )
investointimaararahoissa talousarviossa
Palveluverkkoselvitys huomioidaan Investointiohjelma paivitetaan
Parantunut palvelutaso tulevien investointien suunnittelussa vuosittain, ja palveluverkkoselvitys

huomioidaan paivityksessa
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TALOUSARVIO 2023, TA-SUUNNITELMA 2024 - 2025

Vastuuhenkil6: Hallintopalvelupaallikké Jens Rosendal

Muut tunnusluvut

TP 2021 TA 2022 Ehdotus TA 2023 TA-suunnitelma
muutoksin 2023 2024 2025

Tekn Itk kokouksia / vuosi 11 11 11 11 11 11
Tekn Itk kasiteltyja asioita 248 250 250 250 250 250
Ostotositteita lkm/v 17 953 19 000 18 000 18 000 18 000 18 000
Tehtyja laskuja Ikm 15 236 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000
Rekisterdidyt ajoneuvot lkm 169 170 140 140 140 140
Pienvenesatamat

Venepaikkojen maara 847 857 774 774 863 863
Vuokrattujien osuus % 81 85 88 88 90 90
Ymparistonterveydenhuolto

Nettokust. ymparistdnterv.huolto 162 781 230 000 213 000 213 000 220 000 230 000
Eldinlaakarihuolto

Nettokustannukset elainlaakarihuolto 273777 255 000 267 000 267 000 275 000 285 000
Henkilotydvuodet

31.12 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Toimisto 4,8 4.8 4.8 4.8 4.8 4,8
Investointisuunnitteluyksikk® 29 2,9 29 4.8 4,8 4.8
Ajoneuvohallintayksikkd 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Pienvenesatamat 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Yhteensa 8,2 8,1 8,1 10,0 10,0 10,0

2023: Lisays johtuu hankepaallikdn siirtdmisestd yhdyskuntatekniikasta hallintoon ja hankevastaavan palkkaamisesta
erilaisiin energiatehokkuus- ja kehityshankkeisiin
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Hallinto

Luottamuselin: Tekninen lautakunta

TALOUSARVIO 2023, TA-SUUNNITELMA 2024 - 2025

Vastuuhenkil6: Hallintopalvelupaallikké Jens Rosendal

Kayttotalous €

TP 2021 TA 2022 Ehdotus TA 2023 TA-suunnitelma
muutoksin 2023 2024 2025

Toimintatuotot 365730 410 200 432 200 432 200 438 600 438 600
Henkilostokulut -530 389 -573 230 -727 030 -727 020 -701800 -722900
Ostopalvelut -2 499 385 -2 568 830 -639 240 -639240 -638400 -657 500
Aineet ja tavarat -23 909 -20 600 -22 850 -22 850 -23 540 -24 250
Avustukset
Muut kulut -54 167 -62 140 -45 880 -45 880 -47 200 -48 600
Toimintakulut -3107 850 -3 224 800 -1 435 000 -1 434990 -1410940 -1453 250
Toimintakate -2742120 -2814600 -1 002 800 -1002790 -972 340 -1014 650
Muutos TA 2023-TA 2022 2,6 % -64,4 % -64,4 %
Mista:
Sisaiset tuotot 26 240 0 0 0 0 0
Sisaiset kulut -62 395 -56 000 -70 980 -70 980 -73 100 -75 300

Pelastustoimen maararaha poistuu 1.1.2023, mika vahentaa toimintakuluja.
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Yhdyskuntatekniikka

Luottamuselin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkilo: Tekninen johtaja Jan Grondahl / Yhdyskuntatekniikan paallikké Fredrik Backlund

Toimintakuvaus
Yhdyskuntatekniikan toimialueeseen kuuluvat:

o kadut, tiet ja yleiset alueet, puistot, uimarannat, satamat seka kaatopaikat ja maankaatopaikat seka niihin
liittyvien investointien toteutukseen osallistuminen

kaupungin kiinteistdjen Iahialueiden hoidon koordinointi osana muuta kunnossapitotoimintaa
urheilualueiden tekninen hoito ja kunnossapito sivistystoimen tasomaarityksen mukaisesti

talous- ja puistometsien hoito

katu- ja kaivuluparekisterin hallinnointi

teknisen toimen paivystystoimintojen koordinointi

aktiivinen asiakaspalvelu

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023

Toimialueen toiminta tuotetaan maararahan puitteissa, mika saattaa vaikuttaa kunnossapidon tasoon ja hankkeisiin
konkreettisella tavalla. Budjetoinnissa on arvioitu lakisdateiset, kunnallisin paatoksin kaynnistetyt seka osastojen
valisin sopimuksin tehtavat tyot ja tehty priorisointia. Kunnossapidon tuotantomenetelmia kuitenkin myos kehitetaan ja
niiden taloudellisuutta seurataan aktiivisesti.

Osasto on aktiivisesti mukana ELY-keskuksen ja Liikenneviraston alueella kdynnistamissad hankkeissa, mm. Hanko-
Hyvinkda ratasuunnitelman, VT25:n liikennejarjestelyjen kehittamistarpeista seka yhteishankkeina toteuttavien
kevyenliikenteenvaylien toteutussuunnittelussa.

Katuvalaistus on siirtynyt Raaseporin Energian hallintaan, kaytélle ja yllapidolle varataan sopimuksenmukainen
maararaha. Talvikunnossapidon urakkahinnoissa tapahtui uudelle kaudelle 2022—2026 kustannusnousua noin 50 %
edellisen sopimuskauteen verrattuna. Sahkon ja polttonesteiden hinnan seka maanrakennuksen rakennusmateriaalien
hinnat nousivat voimakkaasti vuoden 2022 aikana ja korkeiden kustannusten on arvioitu sailyvan vuonna 2023.

Henkilostoresurssissa on vuosittain mukana tydllistettavia ja oppisopimustyontekijoita.

Teknisen henkildstdn rekrytointi on osoittautunut haastavaksi. Yhdyskuntatekniikan paallikdn virka pyritdan tayttdmaan
vuoden 2023 alusta lahtien.

Liikennevaylat

Merkittavin yksittdinen kuluera yhdyskuntateknisessa palvelutuotannossa on likennevaylien talvikunnossapito. Talven
toitd tuotetaan sekd omana tuotantona ettd ostopalveluina. Toimintaa koordinoidaan seka paivystysta jarjestetaan
yhteisty6ssa tilahallinnon kanssa. Talvikunnossapidon urakoinnin yksikkékustannukset ovat kohonneet viime vuosina,
mika aiheuttaa kustannusriskia lumisina talvina. Talvikunnossapidon uuden sopimuskauden myéta kustannustaso on
noussut, lisdksi uuden sopimuskauden osalta ei kaikkiin urakka-alueisiin saatu tarjouksia ensimmaisella
tarjouspyyntokierroksella. Mikali koneurakoitsijoiden markkinatilanne jatkuu ndin, saattaa olla mahdollista, etta
jatkossa kaupunki joutuu vastaamaan talvikunnossapidosta oman henkilékunnan ja kaluston toimesta.

Kesakaudella liikennevaylien hoidossa tuotetaan eri vuodenaikojen mukaiset kunnossapitotyét omaa ja
ostopalveluresurssia yhdistellen ja henkildkunta seka kaupungin oma konekalusto osallistuu myds investointien
toteutukseen.

Viheralueiden ja puistojen hoito

Puistojen ja viheralueiden kunnossapidossa tehtdvana on yllapitdd Raaseporin miellyttdvda kaupunkikuvaa, johon
kuuluvat kauniit ja hyvin hoidetut yleiset alueet, puistot ja uimarannat.
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Yhdyskuntatekniikka

Luottamuselin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkilo: Tekninen johtaja Jan Grondahl / Yhdyskuntatekniikan paallikké Fredrik Backlund

Puistohenkildkunta yllapitaa puistoirtaimistoa, konekantaa ja oksii katupuita. Puistojen hoidon tydnjohtajat hoitavat
myds tiettyjd ymparistdnsuojelun viranomaistehtavia osana ty6tehtaviaan.

Alueurakoiden sopimuskausi jatkuu vuonna 2023 ja arvioinnin pohjalta seurataan tuotannon laatua.

Liikunta-alueiden hoito ja kunnossapito

Liikunta-alueiden hoito tuotetaan yhdyskuntateknisen osaston toimesta ja vapaa-aikatoimi varaa vastaavan
maararahan omaan talousarvioonsa.

Liikuntapaikkojen hoidossa on aikaansaatu sopimuksia paikallisten yhdistystoimijoiden kanssa. Edellisvuosien
sopeutustoimenpiteet ovat vaikuttanut merkittavasti henkildstdon tydpanokseen, toimintavuodelle 2023 esitetdan yhden
urheilualuehoitajan lisdamista (yhteensd 4 henkiléa vuonna 2023). Puistoyksikkd osallistuu lisaksi liikkunta-alueiden
hoitoon.

Sopeuttaminen ja tehostaminen

Katujen kunnossapidossa henkiléstévaheneman my6td kunnossapidon vasteajat pitenevat ja kunnossapidon
tasoa/vasteaikoja joudutaan hetkellisesti muuttamaan mm. talvikunnossapidossa. Sopeuttamistoimenpiteiden
kohdistuessa kunnossapitoon, viheralueiden ja puistojen hoidon tasoa sopeutetaan siind missa se ei aiheuta
kohtuutonta haittaa ja kaupunkialueiden keskustapuistot priorisoidaan. Matalan kayttdasteen omaavien leikkipuistojen
ja uimarantojen osalta tehdaan kunnossapidon tarvearviointia ja haetaan saastoja.

Kunnossapidettavien alueiden ja kohteiden maara kasvaa hiljalleen. Uusia hoidettavia kohteita ovat mm
kevyenliikenteenvaylia (mm. kevyenliikenteenvaylaston kasvaminen, Harju) ja Karjaan asemanseudun
pysakointialueet. Vastaavasti tulee kunnossapidon maararahaa suhteuttaa lisdantyneisiin hoitoalueisiin nahden.
Paivystystoiminnan resursointi on haastavaa, paivystystoimintaan on vaikeaa saada riittavasti paivystajia.

Metsatalous

Kaupungin metsid hoidetaan metsataloussuunnitelman mukaisesti ekologisesti, taloudellisesti ja sosiaalisesti
kestavalla tavalla. Taloudellinen tulos talousmetsien toiminnasta vastannee suurin piirtein vastaavilta yksityisesti
omistetuilta  metsiltd  odotettua  tulosta.  Talousmetsien  hakkuuvolyymit  sopeutetaan  ehdotukseen
metsahoitosuunnitelmaksi suunnittelukaudella. Alustava hakkuumaéara toimintavuodelle 2023 on talousmetsien osalta
8 700 m3 ja puistometsien osalta 800 m3. Suunnitelima koskee ajanjaksoa 2024-2033 ja hakkuut suoritetaan
paivitetyn metsanhoitosuunnitelman mukaisesti. Uuden metsahoitosuunnitelman valmistelu alkoi vuonna 2022 ja
valmistuu vuonna 2023.

Puistometsien hoidossa painotetaan turvallisuutta, esteettisyyttd ja biodiversiteettia. Toimenpiteet puistometsien
hoitosuunnitelman mukaan.

Yksityistiet

Tekninen lautakunta on vuoden 2023 talousarviokasittelyn yhteydessa linjannut, etta yksityisteiden avustusten taso on
400 euroa/km. Raaseporissa on yhteensa 628 km tukikelpoisia yksityisteitd ja vuosittaiset avustukset vuonna 2023
ovat 251 200 euroa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2024-2025

Projektien hallinnan selkeyttdminen ja projektinjohto-osaamisen ja resursoinnin kasvattaminen ja turvaaminen.

Kaupunki rakennuttaa paaosan investointihankkeistaan itse, eli projektinjohto toteutetaan omalla henkildkunnalla.
Lupaprosessien hallinnan kehittdminen.
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Luottamuselin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkilo: Tekninen johtaja Jan Grondahl / Yhdyskuntatekniikan paallikké Fredrik Backlund

Toiminnan painopisteen siirtdminen kunnossapidon toteuttamisesta kunnossapidon ohjaamiseen, seka vastaavasti
investointien ohjaamiseen.

Sahkoisen tydajan- ja —panoksen seurannan hyddyntaminen. Paikkatietoaineiston tuottaminen ja kehittdminen.

Vanhentuneen konekannan ja ajoneuvokannan uusiminen tarpeen mukaan.

Sitovat tavoitteet 2023

Strategiset tavoitteet Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Arvioidaan hoitourakan laatua, vastaako

Kiinteistdjen- ja viheralueiden hoidon . X o LT ,
tydn laatu tarjouspyynndssa maaritettya

Parantunut palvelutaso

alueurakat
tasoa
Talvikunnossapidon uuden kauden Paivystyksen mitoittaminen/ karsiminen
Parantunut palvelutaso kehittdmiskohteet (2022-2026), ns. jottei tydmaara ole kohtuuton -
tydaikapankin seuranta ylityGtuntien seuranta

Yhdyskuntateknisen osaston sisdinen
henkildstdkierto vuosikellon tyétehtavien
mukaan

Liikennevaylien hoidon

Parantunut palvelutaso ) . ! L
sesonkiluonteisuus ja resursointi

Rantaradan henkiloliikenteen

Toimivat liikkennejarjestelyt vt 25:n kehittaminen ja parannustoimenpiteiden
Joukkoliikenteen ia vaikutusalueella ja raideliikenteessa suorittaminen (alueellinen
s J (Rantarata ja Hanko—Helsinki rata Rantaratatydéryhma). Pyoraily muodostaa
pyorailyn kasvu : L . i .
tulevaisuudessa), toimivien todellisen mahdollisuuden esim
matkaketjujen kehittdminen sisdisessa tydmatkaliikenteessa.

Toimivat matkaketjut

Hakkuut suoritetaan paivitetyn

Luonnon Kaupungin metsia hoidetaan N .
. . : . . : L metsataloussuunnitelman mukaan
monimuotoisuuden ja ekologisesti, taloudellisesti ja g . : )
. L 9 ; v i Mahdollisia uusia suojelukohteita
ymparistdon vaaliminen sosiaalisesti kestavalla tavalla

selvitetaan

Aikaisimpien vuosien
kehityshankkeiden seuranta
(yhteishankkeet ELY-keskuksen ja
Luvyn kanssa)

Luonnon
monimuotoisuuden ja
ymparistdn vaaliminen

Vesistdjen vedenlaatu
Kosteikkohankkeiden toteutus ja tehtyjen
toimenpiteiden seuranta

Toimenpiteiden lukumaara
luonnon monimuotoisuuden
Luonnon i . . lisddmiseksi kaupungin alueilla.

; . . Haitallisten vieraslajien ! o . o
monimuotoisuuden ja toriumisen oroiektit Toimenpiteille osoitettu maararaha on
ymparistén vaaliminen J brol 10 000 euroa. Vuoden 2023 aikana
jatkuu Flyetin alueen hanke em.
mainitulla maararahalla.
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Luottamuselin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkilo: Tekninen johtaja Jan Grondahl / Yhdyskuntatekniikan paallikké Fredrik Backlund

Sitovat tavoitteet 2024-2025

Strategiset tavoitteet Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Kalateiden ymparistoluvitus:
Peltokoski ja Mustionkoski
Mustionjoen vesistdvisio 2022—2029 Vesistovisio hankkeen konkreettiset
osallistuminen toimenpiteet, joilla tahdataan
kalateiden toteutukseen ja
parannetaan vesistdn elinvoimaisuutta

Luonnon
monimuotoisuuden ja
ymparistdn vaaliminen

Muut tunnusluvut

TP 2021 TA 2022 Ehdotus TA 2023 TA-suunnitelma
muutoksin 2023 2024 2025

Katuverkosto
Katuverkoston pituus (km) 253,8 253,5 2545 2545 255,0 255,5
Kevyen liikenteen vaylaverkoston
pituus (km) 61,8 61,8 62,5 62,5 63,0 63,5
Katuverkosto (€/km) 8 554 11 482 10 736 10 736 10 702 10 667
Yksityistiet, avutukset (€/km) 365 370 400 400 400 400
Valopisteiden maara (kpl) 10 006 9900 10 243 10 243 10 400 10 500
Katuvalaistus (€/valopiste) 76,18 95,48 80,70 80,70 80,70 80,70
Puistot
Hoidetut viheralueet (ha) 79,0 79,0 79,0 79,0 79,0 79,0
Hoidetut kavelytiet (km) 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0
Leikkikenttia (kpl) 36 36 36 36 36 36
Uimarantoja (kpl) 19 19 19 19 19 19
Metsatalous
Metséapinta-alaa (ha) 3384 3384 3384 3384 3384 3384
Puistometsaa (ha) 1200 1200 1200 1200 1200 1200
Myytya puutavara metsa+puisto m? 8400 10 800 10 800 9500 9 500 9500

Raaseporin Energia on laskenut valopisteiden maara
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Vastuuhenkilo: Tekninen johtaja Jan Grondahl / Yhdyskuntatekniikan paallikké Fredrik Backlund

Henkilotyovuodet

31.12 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Yhdyskuntatekniikka,

kuukausipalkkalaiset 6,85 6,8 6,8 6,5 6,5 6,5
Liikuntapaikkoja 50 4,0 4,0 4,5 4,5 4,5
Tuntipalkkalaiset, likennevaylat 8,9 6,9 6,9 7,4 7,4 7,4
Tuntipalkkalaiset, puisto 10,2 9,2 9,2 9,2 9,2 9,2
Tuntipalkkalaiset, metsatalous 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Yhteensa 32,95 28,9 28,9 29,6 29,6 29,6

2023: Muutokset johtuvat yhden projektipaallikon sisaisestd siirrosta yhdyskuntatekniikasta hallintoon. 0,2
henkildtydvuotta varataan kalateihin ja siirretddn kaavoituksesta. Liikunta-alueiden hoitoon ehdotetaan yhden
urheilualuehoitajan lisdamista ja liikennevaylien kunnossapitoon 0,5 uutta henkilétydvuotta.

Kayttotalous €

TP 2021 TA 2022 Ehdotus TA 2023 TA-suunnitelma
muutoksin 2023 2024 2025

Toimintatuotot 1388193 1097 410 1193 000 1193 000 1 209 800 1223700
Henkilostokulut -1549 982 -1535 000 -1 649 210 -1649 180 -1673 700 -1 723 900
Ostopalvelut -1966 064 -3 249 820 -2 941 860 -2 991 860 -3 080 100 -3171 000
Aineet ja tavarat -839 015 -590 780 -556 550 -556 550 -573 250 -590 450
Avustukset -233 013 -231 990 -251 200 -251200 -251 200 -251 200
Muut kulut -351 727 -440 090 -476 230 -476 230 -490 500 -505 200
Toimintakulut -4 939 802 -6 047 680 -5 875 050 -5 925 020 -6 068 750 -6 241 750
Toimintakate -3551609 -4950 270 -4 682 050 -4 732 020 -4 858 950 -5018 050
Muutos TA 2023-TA 2022 39,4 % -5,4 % 1,1 %
Mista:
Sisaiset tuotot 406 943 387 410 450 000 450 000 463 500 477 400
Siséaiset kulut -273 401 -262 900 -261 960 -261 960 -269 800 -277 900

Vuonna 2022 katuvalaistuksen sahkdkustannukset tulivat osa Raaseporin Energian kanssa tehtya sopimusta ja

kuuluvat ostopalveluihin.
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Luottamuselin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkil6: Tekninen johtaja Jan Gréndahl / Mittauspaallikkd Roger Nyberg

Toimintakuvaus

Vastata kaupungin maapolitiikasta, kaupungin maaomaisuuden hallinnasta, mittaustoiminnasta,
kiinteistbnmuodostuksesta ja karttapalvelusta. Tarjota kaavoitukselle riittdva ja tarkoituksenmukainen
raakamaavaranto. Suorittaa kiinteistétoimituksia ja pitda kiinteistorekisteria asemakaavoitetulla alueella. Vastata
asemakaavoituksen kaynnistamiseksi ja toteuttamiseksi tarvittavien sopimusten ja maankayttésopimusten
laatimisesta. Laatia karttatuotteita seka yllapitda kaupungin kartastoa. Suorittaa maastomittauksia. Vastata maa-
alueiden ostosta, rakennettujen ja rakentamattomien kiinteistdjen myynnista.

Osa kaupungin pientalojen tonttivarannosta sijaitsee vanhoilla asemakaava-alueilla keskusta-alueiden ulkopuolella,
joilla kiinnostus rakentamiseen on ollut vahaistd jo vuosia. Maaperan saneerausty6t edellyttavat taloudellisia
resursseja, mistd aiheutuu varausmaararahatarpeita. Vuoden 2021 tilinpaatoksessd kaatopaikkojen
maansaneerauksen varauksesta on jaljellda 138 118,84 euroa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023

Vuonna 2023 painotetaan kiinteistbomistuksen jatkuvaa kehittdmisestd ja edellytysten Iluomista yritysten
perustamiselle ja asuinrakentamiselle. Rakennettujen kohteiden myynti on ollut osa kiinteistdstrategiaa. Myyminen on
johtanut siihen, ettd palveluverkkoselvityksen sopeuttamistoimet ovat pitkalti toteutuneet. Muita painopisteitd ovat
toimialarajat ylittavan yhteistyén tehostaminen toiminnan keskittamiseksi, myyda kiinteistdja ja vahentaa kayttdokuluja.
Kiinteistbmyynnille asetetun tavoitteen saavuttaminen on haastavaa ja edellyttaa, ettd erityisia kehityshankkeita
voidaan myyda vuosittain. Edellytyksena on, etta kohteet voidaan jalostaa asemakaavoituksella siten, ettd kaupunki
voi tarjota vetovoimaisia tontteja. Korkeat rakentamiskustannukset ja yleinen taloustilanne vaikuttavat kielteisesti
tonttien kysyntaan. Kehittdmishankkeita 2023 ovat Horsbackin ja Lepin yritysalueet.

Kaupunginhallitus on 7.5.2022 § 179 paattanyt, ettd maa-alueiden puhdistusvarauksella katetaan pilaantuneen maa-
aineksen kasittelystd aiheutuvat kustannukset. Nain ollen pakollisia varauksia korotetaan 250 000 eurolla vuoden
2023 talousarviovalmistelun yhteydessa siten, ettéd pakollinen varaus kattaa pilaantuneiden maa-ainesten kasittelysta
tyén aikana aiheutuvat kustannukset.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2024-2025

Kiinteistbomistuksen edelleen kehittaminen seka yritysten perustamisen ja asuntojen rakentamisen suosiminen.
Sellaisten rakennusten tehokkaan myynnin jatkaminen, joita kaupunki ei tarvitse omaan kayttéonsa saastojen
aikaansaamiseksi, korjausvelan pienentdmiseksi ja kayttbkustannusten alentamiseksi. Toimialarajat vylittadvan
yhteistydn tehostaminen toiminnan keskittdmiseksi, Kiinteistdjen myyminen ja kayttdkulujen pienentdminen.
Kiinteistdomyynnille asetettujen tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa, ettd erityisid kehityshankkeita voidaan myyda
vuosittain. Yksi edellytyksista on, ettd kohteita voidaan jalostaa asemakaavoituksella ja investoimalla infraan.

Sitovat tavoitteet 2023

Strategiset tavoitteet | Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Maaratietoinen N L Maa-alueiden osto 500 000 euroa /
e e Raakamaan aktiivinen hankinta ja oman . i .
maapolitiikka ja riittava vuosi maapoliittisen ohjelman

; : maan kuntoon saattaminen . ; R
tonttivaranto kaupungin . mukaisesti. Maaperan saneeraus
asemakaavoitusta varten.

kaikissa osissa rakennustarkoituksiin.
Maaratietoinen

maapolitiikka ja riittava Raakamaan hankinta rakentamista Maa hankittu
tonttivaranto kaupungin varten Karjaan alueella

kaikissa osissa
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Maaratietoinen
maapolitiikka ja riittava
tonttivaranto kaupungin

Lepin, Horsbackin ja Skogbyn tydpaikka-
alueiden kehittdminen. Se tarjoaa
tydpaikka-alueiden lisdaminen ja
liketoiminnan mahdollistaminen.

Tonttivarannon laajentaminen

Maaratietoinen
maapolitiikka ja riittava
tonttivaranto kaupungin

Johdonmukainen maapolitiikka ja riittava
tonttivaranto

Maankayttéa ohjaavien asiakirjojen
ajantasaisuus ja noudattaminen
maankayton kehittdmisessa

Vastuullinen investointi- ja
omistajapolitiikka

Kiinteistdmyynti, myyntisalkun ja
epatavallisten kohteiden toteutus.
Kiinteistdbmyynnin prosessien edelleen
kehittaminen.

500 000 euroa myyntivoittoa.
Myyntitulot muodostuvat
kehityshankkeista, omasta
tonttituotannosta seka myyntisalkusta.

Vastuullinen talous

Rakennusvalvonnan avustaminen
kiinteistoverotietojen
tarkastushankkeessa

Hankkeen kaynnistadminen
hankesuunnitelman laatimisella seka
perustutkimusten ja lahtétietojen
valmistelevilla t6illa.

Sitovat tavoitteet 2024-2025

Strategiset tavoitteet

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Maaratietoinen
maapolitiikka ja riittava
tonttivaranto kaupungin

Raakamaan aktiivinen hankinta ja maa-
alueiden saneeraus asemakaavoitusta
varten.

Maa-alueiden osto 500 000 euroa /
vuosi. Maaperan saneeraus
rakennustarkoituksiin.

Maaratietoinen
maapolitiikka ja riittava
tonttivaranto kaupungin

Lepin, Horsbackin ja Skogbyn
tydpaikka-alueiden kehittaminen. Se
tarjoaa tyOpaikka-alueiden lisaaminen ja
liiketoiminnan mahdollistaminen.

Tonttivarannon laajentaminen

Maaratietoinen
maapolitiikka ja riittava
tonttivaranto kaupungin

Omakotitonttien kaavoittaminen
kaupungin maalle

Uusien asuintonttien maara

Vastuullinen investointi- ja
omistajapolitiikka

Kiinteistostrategian jatkuva
noudattaminen

Omaa rakennuskantaa kaytetaan ja
kustannuksia aiheuttava tarpeeton
omaisuus realisoidaan
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TALOUSARVIO 2023, TA-SUUNNITELMA 2024 - 2025

Muut tunnusluvut

TP 2021 TA 2022 Ehdotus TA 2023 TA-suunnitelma
muutoksin 2023 2024 2025
Luovutetut tontit (vuokra + myydyt) 15 8 10 10 10 10
Tonttivaranto, pientalotontit 93 110 110 110 110 110
Tonttivaranto, kerrostalotontit 12 12 12 12 12 12
Tonttivaranto, tydpaikkatontit 32 30 25 25 25 25
Muodostettuja tontteja,
toimitus/muod.lkm 58/60 40/20 30/50 30/50 30/50 30/50
Tontteja tonttijacissa 55 25 25 25 25 25
Rakennusten merkitseminen 71 50 50 50 50 50
Myydyt rekisteriotteet 876 800 800 800 800 800
Myydyt kartat 854 800 800 800 800 800
Kaupungin maaomaisuus (ha) 5744 5587 5330 5330 5330 5330
Maaomaisuuden bruttotulot (€/ha) 725 504 475 475 443 443
Myyntivoitot kayttoomaisuudesta (€) 2379444 1000 000 670 000 670000 500000 500 000
Henkilotyovuodet
31.12 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Mittausosasto, henkilosto 8,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0
Yhteensa 8,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0
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TALOUSARVIO 2023, TA-SUUNNITELMA 2024 - 2025

Vastuuhenkil6: Tekninen johtaja Jan Gréndahl / Mittauspaallikkd Roger Nyberg

Kayttotalous €

TP 2021 TA 2022 Ehdotus TA 2023 TA-suunnitelma

muutoksin 2023 2024 2025
Toimintatuotot 4162046 2816460 2 532 650 2 532 650 2 362 650 2 362 650
Henkilostokulut -412 422 -414 760 -426 970 -427 100 -439 800 -453 000
Ostopalvelut -91 449 -140 170 -414 400 -414 400 -176 800 -182 100
Aineet ja tavarat -2 177 -5 200 -5 300 -5 300 -5 460 -5 620
Avustukset
Muut kulut -46 254 -40 740 -35150 -35150 -36200 -37 300
Toimintakulut -552 302 -600 870 -881 820 -881 950 -658 260 -678 020
Toimintakate 3609745 2215590 1 650 830 1650 700 1704 390 1684 630
Muutos TA 2023-TA 2022 -38,6 % 25,5 % 0,0 %
Mista:
Siséiset tuotot 818 448 858 460 914 650 914650 914650 914650
Sisaiset kulut -72 149 -72 110 -81 750 -81 750 -84200 -86 800
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Toimintakuvaus

Tilahallinto-osastoon kuuluvat Kiinteistéhallinto, siivous ja ruokahuolto. Talousarviorakenteessa kiinteistéhallinta
muodostaa oman kokonaisuuden ja toisen kokonaisuuden muodostavat siivous ja ruokapalvelut. Kiinteistéhallinto
vastaa kaupungin 149 rakennuksesta, joiden pinta-ala on 160 253 m?, sisaltden leasingkohteet, liikuntarakennukset ja
114 vuokra-asuntoa (siirron ja purkamisen jalkeen).

Tilahallinto vastaa talonrakennusinvestointien teknisestd ja taloudellisesta suunnittelusta sekd hankkeiden
organisoinnista ja seurannasta. Tulosalue kehittdd ja vastaa keskitetysti kaupungin toiminnan kannalta
valttamattémien kiinteistdjen, tekniikan ja piha-alueiden kaytdsta ja yllapidosta.

Tilahallinnon tavoitteena on yhdessa muiden toimialojen kanssa kayttaa niin tehokkaasti kuin mahdollista kaupungin
rakennuksia, yllapitad niitd kiinteistosalkkujaon mukaisesti ja toteuttaa tarkoituksenmukaiset tilat kayttgjille.
Myyntiprosessi jatkuu niille rakennuksille, jotka eivat ole optimaalisessa kaytdssa. Toimintaa ohjaa pitkalti muiden
toimialojen tilaukset yksikélle, jossa toimipisteet sijaitsevat.

Sisaisen hinnoittelujarjestelman avulla tilojen kaupungille aiheuttamat todelliset ja tosiasialliset kustannukset siirtyvat
kayttajalle. Tarkoituksena on, ettd kustannukset siirtyvat tilojen kayttajille mahdollisimman oikeudenmukaisesti ja
selkedsti. Sisainen vuokra koostuu kayttévuokrasta, pddomavuokrasta ja maanvuokrasta.

Tilahallinto on ottanut kayttddn Optimaze-tydohjelman Kiinteistdhallinnon kehittdmiseksi ja parantamiseksi. Kaupungin
omistamien kaikkien kiinteistdjen vuokrausnelidmetrit on tarkasteltu, digitalisoitu ja paivitetty vuoden 2022 aikana.
Tyon tuloksena I@ydettin muun muassa porraskaytavia ja kaytavia, joita ei kaikissa rakennuksissa ole sisallytetty
vuokraan. Kayttdjien vuokrasopimuksia, vuokrauksen nelidmetreja, piirustusten digitalisointia ja tydmenetelmia on
paivitetty.

Kiinteistdjen korjausvelan kasvu on merkittdva tuleva kustannus, joka ei suoraan ilmene taseesta, mutta rasittaa
kaupungin omaisuutta. Suuri ja osittain ylimitoitettu kiinteistbmassa ja vahaiset korjaukseen tarkoitetut
talousarviomaararahat ovat johtaneet merkittdvan korjausvelan syntymiseen pitkan ajan kuluessa. Kiinteistdmassan
korjausvelan hallinta perustuu osittain kiinteistdomassan kayttdasteen tehostamiseen. Rakennukset, joiden
korjausvelka on suuri ja jotka soveltuvat huonosti aiottuun kayttdtarkoitukseen, on poistettava salkunvaihdolla.
Tarpeettoman kiinteistbmassan poisto tuottaa taloudellista hyétya myyntivoittona, kayttokustannusten pienenemisena
seka korjausvelan pienenemisend, mika tuo merkittdvimman taloudellisen hyédyn. Rakennettujen kohteiden myynti on
ollut osa kiinteistOstrategiaa. Myyminen on johtanut siihen, ettd palveluverkkoselvityksen sopeuttamistoimet ovat
pitkalti toteutuneet.

Vuosittain toistuva rakennusten suurempien kaytto- ja korjausinvestointien lista on osa tydohjelmaa, ja se perustuu
kiinteistokatselmuksissa esiin tulleisiin korjaustarpeisiin, kayttajien toiveisiin ja kaupungin Kiinteistojen pitkan aikavalin
suunnitelmiin. Hyvaksytyn budjetin mukaista tydohjelmaa laadittaessa harkitaan toteutuskokonaisuuksia ja
toteutusaikoja muun muassa jarkevien kiinteistdkohtaisten korjausten tai kaupungin kiinteistémassalle edullisten
teemojen aikaansaamiseksi, jolloin urakoita voidaan kytkea toisiinsa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023
Kiinteistdnhoidosta vastaa viisi poolia. Kunnossapidon rakenne perustuu kiinteistdnhuollon mitoitusohjelmaan. Alueet
Bromarv—Tenhola, Fiskari-Mustio ja Snappertuna hoidetaan alueurakoina. Tehdaan jatkuvaa palvelupyyntéjen ja

tehdyn tydn seurantaa.

Vuonna 2023 on korvamerkitty maararaha sisailman toimenpiteiden ja selvitysten tyéohjelmassa. Maararahavaraus on
0,1 miljoonaa.

Tehostamistoimenpiteena, jonka paapaino on energiatehokkuudessa, pyritddan uudisrakentamisessa ja

kunnostamisessa pinta-alatehokkaisiin ja ilmaston kannalta alykkaisiin ratkaisuihin. Kaupungin strategiaan kuuluu olla
hiilineutraali kunta ennen vuotta 2030.
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Pyrkimyksend on kayttdd kaupungin omia rakennuksia niin pitkdlle kuin mahdollista. Kaupungin rakennusten
toiminnoista on vuonna 2020 tehty palveluverkkoselvitys. Palveluverkkoselvityksessd esitetdan eri
tehostamisvaihtoehtoja, joissa toimintoja voitaisiin siirtdd olemassa olevissa rakennuksissa tai korvata uusilla.
Palveluverkkoselvityksia paivitetdan ajankohtaisiin toimintamuutoksiin, esim. koulu- ja paivakotihankkeet ym.

Hyvinvointialueen perustaminen vuonna 2023 vaikuttaa tilahallinnon toimintaan, hyvinvointialueelle vuokrataan kolmen
vuoden ja 1 optiovuoden ajaksi noin 35 000 m?n Kkiinteisttmassa. Villa Anemonen ja Mariakodin seniorikuntosalit
siirtyvat sosiaali- ja terveystoimialalta sivistystoimialalle ja toiminnan toimitilat jaavat kaupungin hallintaan.
Kiinteistonhuolto sailyy kaupungin hallinnassa. Perustetun hyvinvointialueen ns. sote-toimintojen muutokset
edellyttavat, ettd kaupungin kiinteistdjen (ulkoinen) vuokrataso on oikea ja kilpailukykyinen. Hvvinvointialueelle
vuokrataan vuoden 2023 alusta sosiaali- ja terveystoimen kaytdssa olevat tilat. Talousarviossa 2023 noudatettu
vuokran maaritysperiaate vastaa valtioneuovoston asetuksen mallia.

Vuoden 2023 talousarviossa on otettu huomioon uuden taidemuseo Chappen valmistuminen. Uudisrakentaminen ei
aiheuta muuttokiertoa. Tenholan uusi paloasema valmistuu kesalla 2023, jolloin toiminta siirtyy tilapaisista
vuokratiloista. Katarinaskolanin peruskorjaus ja lisdrakentaminen kaynnistyvat vuonna 2023, ja toiminta siirtyy
kevatlukukauden jalkeen tilapdisiin tiloihin Klinkbackan kouluun sek& ulkoisesti vuokrattuun tilaan. Mustion
ruotsinkielinen koulu puretaan kesalld 2023, ja jaljelle jddva toiminta siirtyy Askersiin. Uusi kolmiosastoinen
moduulipadivakoti hankitaan Karjaan alueelle.

Raaseporin kaupungin omistamat vuokra-asuntokohteet myydaan FAb Karis hyresbostader - Karjaan vuokra-asunnot
KOy:lle. Valtuuston 6.6.2022 §:n 60 paatoksen mukaisesti niin sanotut Fiskarin, Mustion ja Osterbyn eldkelaisasunnot
seka Kiilan rivitalo siirtyvat vuoden 2023 aikana. Pinjaisten ja Solglantanin vuokra-asuntorakennukset (41 asuntoa)
puretaan vuonna 2023, ja asukkaille voidaan osoittaa asunnot FAb Karis hyresbostader - Karjaan vuokra-asunnot
KOy:n vuokra-asuntokannasta. Mainittujen asuntojen siirron ja purkamisen jalkeen kaupunki hallinnoi edelleen 114
asuntoa. Asuntopoliittisen ohjelman mukaan vuokra-asuntojen maarad ehdotetaan lisattavaksi kaupungin
vuokrataloyhtion kautta.

Sopeutustoimet vuonna 2023

Kiinteistbmassaa on mukautettu myymalla kiinteistdja, joiden kayttdaste on alhainen. Kiinteistdmassaan jaavat
korkeassa kaytdssa olevat rakennukset ja ne rakennukset, joihin kiinteistdkunnossapito on kohdistanut voimavarojaan
enemman. Kunnossapito koordinoidaan vain keskeisiin rakennuksiin/kayttésalkkuun, muiden rakennusten kunto
heikkenee ja kiinteistdnhoidon taso laskee. Leasingsopimuksella olevia rakennuksia hoidetaan leasingsopimusten ja
vastuunjakotaulukon mukaisesti. Kiinteistonhoitajien tehtavat keskitetaan rakennusten lakisaateisiin rutiinitehtaviin.

Kayttgjille tulee tiedottaa tehokkaasti kiinteistoyksikdn resurssien vahenemisesta ja sen vaikutuksista, mika tulee ottaa
huomioon sisdisessa tilauksessa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2024-2025

Tilojen kayttdd tehostetaan niiden yhteiskdytdon kautta. Tehostamistoimenpiteend, jonka paapaino on
energiatehokkuudessa, pyritddn uudisrakentamisessa ja kunnostamisessa pinta-alatehokkaisiin ja ilmaston kannalta
alykkaisiin ratkaisuihin. Kaupungin strategiana on olla hiilineutraali kunta ennen vuotta 2030.

Kaupungilla on useita rakennuksia, joita edelleen lammitetdan ensisijaisesti oljylla tai suoralla sahkolla. Marinin
hallituksen hallitusohjelman mukaan kuntien rakennuksissa on vuoteen 2024 mennessa luovuttava oljylammityksesta.
Tavoitteena on ensisijaisesti poistaa fossiiliset polttoaineet paalammitysmuotona ja toissijaisesti hoitaa kuntoon
rakennukset, joissa on sahkoélammitys ja suuri kulutus. Suurin osa jaljella olevista o6ljylammitteisistd rakennuksista
sijaitsee Pohjan alueella. Palveluverkkoselvityksen tulee olla valmis ennen kaytdstapoistoa.
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Samalla kun etatyd lisdantyy kunnan tydntekijdiden keskuudessa, myds nykyisten toimistotilojen tarve vahenee.
Kunnallisten Kiinteistdjen tulevassa suunnittelussa, muutostbissa tai korjausrakentamisessa tulee ottaa huomioon

perinteisten toimistotilojen todellisen tarpeen suuruus.

Sitovat tavoitteet 2023

Strategiset tavoitteet

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Vastuullinen investointi- ja
omistajapolitiikka

Kiinteistbmyynnin prosessien edelleen
kehittdminen mittausyksikdn kanssa.

Omaa rakennuskantaa kaytetaan ja
kustannuksia aiheuttava tarpeeton
omaisuus realisoidaan.

Vastuullinen investointi- ja
omistajapolitiikka

Kaupungin alueen vuokra-asuntokannan
kehittdminen kaupungin vuokra-
asuntoyhtidon toimesta.

Asuntopoliittisen ohjelman mukaisesti
vuokra-asuntojen maaraa voidaan
lisata kaupungin vuokra-asuntoyhtion
kautta. Mainittu asia otetaan vuokra-
asuntoyhtion kasiteltavaksi.

Uusiutuvan energian
kaytdn lisddminen ja
hiilineutraalius vuonna
2030

Energia- ja ilmasto-ohjelma huomioidaan
perusparannustdiden suunnittelussa

Huomioidaan ty6ohjelmassa

Parantunut palvelutaso

Osalllistuu palveluverkkoselvityksen
toimeenpanoon ja paivittamiseen

Paivitetty palveluverkkoselvitys

Parantunut palvelutaso

Toiminnan mukauttaminen
hyvinvointialueen perustamiseen ja siihen
liittyvan toiminnan siirtdmiseen

Oikein mitoitettu sisdinen
vuokrajarjestelma, jota noudatetaan
hyvinvointialueen tiloissa

Parantunut palvelutaso

Yhteistyon parantaminen
rakennusvalvonnan kanssa

Rakennuslupien kasittelyn
nopeuttaminen

Sitovat tavoitteet 2024-2025

Strategiset tavoitteet

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Vastuullinen investointi- ja
omistajapolitiikka

Kiinteistdstrategian jatkuva
noudattaminen

Omaa rakennuskantaa kaytetaan ja
kustannuksia aiheuttava tarpeeton
omaisuus realisoidaan.

Vastuullinen investointi- ja
omistajapolitiikka

Kaupungin alueen vuokra-asuntokannan
kehittaminen kaupungin vuokra-
asuntoyhtion toimesta.

Vuokra-asuntojen toteutus ja vuokraus
keskitetaan kaupungin vuokra-
asuntoyhtiédn

Parantunut palvelutaso

Toiminnan hyvinvointialueelle
sopeuttamisen jatkaminen

Oikein mitoitettu sisdinen
vuokrajarjestelm3, jota noudatetaan
hyvinvointialueen tiloissa

Uusiutuvan energian
kayton lisddminen ja
hiilineutraalius vuonna
2030

Pyrkii hiilidioksidineutraaliksi ennen vuotta
2030

Huomioidaan tyéohjelmassa,
energiatehokkuus huomioidaan
saneeraustoiminnassa
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TALOUSARVIO 2023, TA-SUUNNITELMA 2024 - 2025

Muut tunnusluvut

TP 2021 TA 2022 Ehdotus TA 2023 TA-suunnitelma
muutoksin 2023 2024 2025
Kiinteistbmassa/oma (m?) 146 884 147 000 144 000 144 000 143 500 143 000
Ulkopuoliset vuokratut tilat (m?) 15100 16 870 11 400 11 950 11 950 11 950
Vuokratut tilat (m2)* 15730 15730 15730 15730 19 600 19 600
Kiinteistokulut (€/m?/kk) 5,82 6,14 6,12 6,32 6,17 6,36
Toimintakate (€/m?/kk) 3,60 3,23 3,66 3,64 3,83 3,97
Poistot (€/m3/kk) 1,58 1,59 1,74 1,74 1,74 1,75
Kiinteistokulut (€/asukas/kk) 37,61 39,83 38,23 39,64 39,46 40,53

* Sisaltdd muun muassa Knipnasin puuntydstd (660 m2), Fiskarin koulu + iltapaivakerho (3948 m?2), Maaseutumuseo
(2100 m?2), Sisu-hallit (506 m?2), Fokus (808,5 m2?), Chappe (970 m?) seka Labyrintenin paivakoti (230 m2).
2023: Seuraavat vuokrasopimukset siirtyvat hyvinvointialueelle, Lyckebo (528 m?), VNS G-talo (716 m?), Sophiakoti

(1025,5 m?), Hagakoti (2073 m?) seka Ruukin hoivakoti (2264 m?).

Henkilotyovuodet

31.12 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kuukausipalkkalaiset 27,5 26,5 23,5 23,5 23,5 23,5
Tuntipalkkalaiset 7,0 5,0 3,5 3,5 3,5 3,5
Yhteensa 34,5 31,5 27,0 27,0 27,0 27,0

2021: Yksi henkilotyévuosi (hallimestari) siirretty sivistystoimesta tilahallinnon henkildokuntaan.

2022: Henkilétydvuosien muutokset johtuvat vuonna 2020 toteutetuista yt-neuvotteluista ja vuosien 2021-2022

elakditymisista.
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Kayttotalous €

TP 2021 TA 2022 Ehdotus TA 2023 TA-suunnitelma
muutoksin 2023 2024 2025

Toimintatuotot 20 073726 20 202 590 20075020 20518680 21008730 21626 660
Henkilostokulut -1411 152 -1436 330 -1473130° -1473130 -1517300 -1562 800
Ostopalvelut -2818 069 -3073830 -3352060 -3552060 -3156620 -3251300
Aineet ja tavarat -3990439 -4122 290 -3959640 -3959640 -4078430 -4200 800
Avustukset
Muut kulut -4 183 763 -4 607 720 -3781690 -4043690 -4217750 -4 306 250
Toimintakulut -12 403 422 -13240170 -12566 520 -13 028 520 -12 970 100 -13 321 150
Toimintakate 7670304 6962420 7 508 500 7 490 160 8 038 630 8 305 510
Muutos TA 2023-TA 2022 9,2 % 7.8% 0,2 %
Mista:
Siséaiset tuotot 17 307 511 17 537 560 14 341260 14836670 15154910 15598 010
Sisaiset kulut -1122626 -1131660 -1207 410 -1207410 -1216150 -1225150
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Toimitilahuolto ja ruokahuolto

Luottamuselin: Tekninen lautakunta
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Toimintakuvaus

Tilahallinto-osastoon kuuluvat kKiinteistéhallinto, siivous ja ruokahuolto. Talousarviorakenteessa kiinteistéhallinta
muodostaa oman kokonaisuuden ja toisen kokonaisuuden muodostavat siivous ja ruokapalvelut

Toimitilahuolto

Tilahallinto-osasto vastaa 121 000 m? suuruisen alan siivouksesta. Siivousta ohjaa toiminnan hygieniataso.
Toimitilahuollon tuotanto on sidoksissa kiinteistdjen toimintaan ja toimialojen tilauksiin.

Toimitilahuoltotoimintaan sisaltyy kaksi eri toimitilahuoltopakettia:

Toimitilahuoltopaketti 1 kasittda siivouspalvelun maanantaista perjantaihin hintaan 22,85 euroa/tunti. Paketti on
kaytossa kaikissa kouluissa, paivakodeissa, terveysasemilla, toimistotiloissa ym. Paketti sisaltda myos liinavaatteiden
pesupalvelun ja ruokahuollolle yhteisia keittidtehtavia.

Toimitilahuoltopaketti 2 sisaltdd siivouspalvelun ma-su, eli 7 paivaa viikossa. Paketti kasittdd pyhalisan,
perussiivouksen, kaiken materiaalin kuten roskapussit, wc-kasipaperit, saippuan, konehuollon, ohjauksen ym. Hinta on
25,00 euroaltunti.

Muuton yhteydessa huonekalut erikoispuhdistetaan tukitoimenpiteena hyvan sisdilman edistamiseksi.

Ruokahuolto

Raaseporin kaupungin ruokahuoltorakenteella on talla hetkelld 1 keskuskeittid, 4 valmistuskeittiéta ja 30 erisuuruista
jakelukeittiota, jotka tuottavat vuosittain yhteensd noin 1 100 000 ruoka-annosta. Ruokahuollon paatavoite on
valmistaa ravinteikasta ja hyvdd ruokaa taloudellisesti edulliseen hintaan, jossa henkiléstokulujen osuus
ruokahuoltoyksikdn kokonaisbudijetista ei ylitd 50 %: a. Tavoitteena on lisaksi, ettd keittiét mahdollisuuksien mukaan
kayttavat lahella tuotettuja raaka-aineita. Raaseporin kaupungilla on toimitussopimus Kuntahankinnat Oy:n kanssa.

Ruokahuoltoyksikkd valmistaa kaiken ruoan Raaseporissa omana toimintana. Tuotantokustannuksista riippumatta
sovelletaan samoja ateriahintoja. Tama merkitsee, ettd Raaseporissa esiintyvia tuotantokustannusten vaihteluita ei
huomioida sisaisessa laskutuksessa. Vuoden 2023 talousarvio on sovitettu sivistystoimen tilaukseen, koska
hyvinvointialue huolehtii sosiaali- ja terveydenhuollon asiakkaista ja annoksista.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023
Toimitilahuolto

Toimitilahuollon painopiste on siivoustydajan tehostamisessa, eli ettéa siivotaan oikeaan aikaan oikeilla valineilla ja
tydtavoilla. Mitoittamalla toimitilahuolto oikein pidetaan kiinteistdstd huolta ja rakennusmateriaalien elinikd pitenee.
Siivousmitoitus on laadittu kayttajien tarpeiden mukaisesti.

Siivouksen tavoitteena on luoda kaupungin tiloihin turvallinen, terveellinen ja viihtyisd ymparisté seka lisata
ymparistdystavallisten siivousaineiden kayttéa. Tavoitteena on, ettd 90 % kaytettdvistd pesuaineista on
joutsenmerkittyja.

Rakenteelliset muutokset vaikuttavat toimitilahuoltoon. Siivouksen mitoitusta paivitetaan saanndllisesti. Mahdolliset
epailyt sisailmanlaadusta kuormittavat toimitilahuoltoa toiminnallisesti ja taloudellisesti.

Toimitilahuoltoyksikkdé sopeuttaa siivousmitoitustaan palveluverkkoselvitystd koskevien paatosten mukaisesti. Uusia

vuonna 2023 valmistuvia kiinteistéja ovat Tenholan uusi paloasema seka taidemuseo Chappe. Uusi kolmiosastoinen
moduulipdivakoti hankitaan Karjaan alueelle.

103



RASEBORG

RAASEPORI
A~ TALOUSARVIO 2023, TA-SUUNNITELMA 2024 - 2025

Toimitilahuolto ja ruokahuolto

Luottamuselin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkild: Tilahallintopaallikké Anna Friberg

Siivouspinta-ala vahenee 22 000 m? ja henkiléstomaara 17,8 henkildtydvuotta sosiaali- ja terveyspalvelujen
tuottamisvastuun  siirtyessd  kunnilta  hyvinvointialueelle  1.1.2023. Kohteissa, joille  kaupunki tekee
kayttdoikeussopimukset, kaupunki huolehtii siivouksesta jatkossakin. Villa Anemonen ja Mariakodin seniorikuntosalit
siirtyvat sosiaali- ja terveystoimialalta sivistystoimialalle ja toiminnan toimitilat jadvat kaupungin hallintaan.

Toimitilahuollon yéty6 lisdantyy, koska Tammisaaren ja Karjaan palloiluhallien tulee olla siivottuina aikaisin aamulla.
Ruokahuolto

Tavoitteena on valmistaa ravitsevaa ja hyvaa ruokaa taloudellisesti edulliseen hintaan, mutta my6s poistaa ja
vahentaa lisdaineita seka valita ekologisia vaihtoehtoja, kun se on mahdollista. Keskeisid muutoksia ruokahuollossa
toteutetaan kaupunginhallituksen ruokahuoltorakennetta koskevan paatéksen 20.8.2018 § 315 mukaisesti.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi ruokahuollon suuntaviivat 3.6.2019 § 67. Ruokajatteet punnitaan paivittdin kaikissa
kaupungin kouluissa. Tavoitteena on vahentdd ruokajatettd ja jalanjalked ymparistéssa. Ruokailijoiden kanssa
kaytavaa vuoropuhelua korostetaan ja kehitetdan sdannodllisten palautetapaamisten ja ruokaraadin avulla.

Kasvislounaiden osuus yksikdn ruokalistalla on 1-3 viikossa. Lounaan kasvisruokavaihtoehtoa tarjotaan kaikissa
kouluissa, joissa on oppilaita, jotka haluavat valita perinteisen ja kasvisruoan valillda. Raaseporin kaupunki on Hinku-
kunta, jonka tavoitteena on vahentdd Co2-paastdja, ja lihankulutus vaikuttaa haitallisesti CO2-paastoihin. Uusia
kasvisruokia kehitetdan ja palautteen perusteella otetaan mukaan ruokalistoille. Ekologisia tuotteita kaytetaan ja
tavoitteena on jatkuvasti lisaté kotimaisten ekologisten tuotteiden osuutta.

Kuntahankinnat Oy:n kanssa on tehty raaka-ainesopimukset vuonna 2020. Liha ja lihatuotteet hankittiin erikseen
vuoden 2020 hankinnassa samoin kriteerein, jotka koskevat suomalaisia maanviljelij6itd kotieldintuotannossa.
Lihapitoisuus prosentteina on maaritelty hankinnassa. Puolivalmisteita kaytetdan pienimuotoisesti.

Tammisaaren ylakoulun valmistuskeittid valmistuu kevaalla 2023. Korjaus mahdollistaa annosten maaran
kasvattamisen 500:sta 800:aan. Jakelukeittididen saneeraus toteutetaan rinnakkain valmistuskeittididen saneerauksen
kanssa.

Annosten maara laskee 1 383 000 annoksesta noin 1 100 000 annokseen ja henkildtydvuosien maara laskee 65:sta
49:3an vuonna 2023 sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottamisvastuun siirtyessa kunnilta hyvinvointialueelle 1.1.2023.

Ruokahuollon toiminnan volyymi vahenee noin 25 prosentilla, koska toiminta siirtyy hyvinvointialueelle.
Valmistusmaaran vaheneminen vaikuttaa ruoan yksikkohintoihin. Ateriahintojen nousu johtuu palkkojen ja
tietotekniikan yleisen kustannusten nousun seka kiinteistdjen sisaisen vuokran (ml. sahkd ja vesi) jakautumisesta
harvemmille annoksille sekd keittidlaitteiden yllapito- ja pddomakustannusten jakautumisesta harvempiin annoksiin.
Kaikkia kiinteitd kustannuksia ei voida mukauttaa “tilauksen” pienenemiseen. Lisdksi raaka-aineiden ja
kuljetuskustannusten hintojen nousu on huomioitu ateriahintojen hinnoittelussa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2024-2025

Toimitilahuolto

Uusien tydtapojen kehittdminen tahtaimessa parempi sisailma ja materiaalituntemuksella sailyttaa nykyisten pintojen
kestavyys hoitamalla niitd oikein. Tavoitteena on my6s kehittdd ekologisten siivousaineiden kayttéa. Uudet
tydmenetelmat vaativat lisda resursseja koneiden ja ulkoisten palvelujen erikoisty0- ja erikoisosaamiseen muodossa,
mika on toimitilahuollolle taloudellinen haaste.

Palveluverkkorakenteen muutokset otetaan huomioon toimitilahuollossa.
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Ruokahuolto

Kaupunginhallituksen paatdksen 20.8.2018 § 315 mukaan on Tammisaaren alueen nykyiset valmistuskeittiot seka
jakelukeittiot saneerattava ja uusittava seuraavan 10-vuotiskauden aikana. Laskelmien mukaan nykyisten
valmistuskeittididen saneeraus ja uudistus toteutetaan seuraavan aikataulun mukaan; alustavasti Ekenas
hogstadieskola 2022-2023, Hojdens skola 2025 ja Seminarieskolan 2026. Lisaksi jakelukeittiditd saneerataan
rinnakkain valmistuskeittididen kanssa siten, ettd jakelulogistikka on huomioitu uusittujen valmistuskeittididen
mitoituksessa. Nama investoinnit ehdotetaan sisaltyvan tuleviin investointiehdotuksiin.

Nykyista keittiorakennetta voidaan palveluverkkoselvityksen perusteella tehostaa erillisilla, yksittaisia Kkeittidita
koskevilla paatoksilla. Muutoksia keittiorakenteeseen voivat aiheuttaa muutokset koulu- tai paivakotirakenteessa seka

mahdolliset tulevat muutokset maakuntahallinnossa, joka koskee ruokahuollon tuotantoa.

Sitovat tavoitteet 2023

Strategiset tavoitteet

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Hyvinvoiva henkildsto

Uusia tydtapoja ja erikoisosaamista
otetaan kayttéon toimitilahuollossa

5 %:ia henkilostosta koulutetaan
kayttdamaan uusia menetelmia
erikoissiivouksissa

Uusiutuvan energian
kayton lisddaminen ja
hiilineutraalius vuonna
2030

Ruokajate punnitaan kaikissa kaupungin
kouluissa

Kaupungin koulujen ruokajatteet ovat
enintdan 10 % tuotannosta

Parantunut palvelutaso

Toiminnan mukauttaminen
hyvinvointialueen perustamiseen ja
siihen liittyvan toiminnan siirtdmiseen

Toiminta on mukautettu
hyvinvointialueen perustamisen myo6ta
syntyneisiin muuttuneisiin edellytyksiin

Sitovat tavoitteet 2024-2025

Strategiset tavoitteet

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Parantunut palvelutaso

Siivousalan uusia menetelmia,
teknologioita ja trendeja otetaan
kayttdon

Uusi tydvaline tai ratkaisu esitelldan /
otetaan kayttéén toiminnassa.

Hyvinvoiva henkildsto

Tyo6- ja tuotantomenetelmia tehostetaan
saanndllisesti.

Lisaantynyt johtamiskoulutusta ja
henkilostoryhmatyota

Luonnon
monimuotoisuuden ja
ymparistdn vaaliminen

Lisatdan ymparistdystavallisten
siivousaineiden kaytt6a uudella
tuoteryhmalla

Toimitilahuollossa 1 vakiotuoteryhma
korvataan yhdella (1)
ymparistoystavallisella

Vastuullinen investointi- ja
omistajapolitiikka

Ruokahuoltoselvityksen implementointi
tapahtuu olemassa olevia keittioita
saneeraamalla

Oma tuotanto lisdantyy ja
ostopalveluiden maararahat pienenevat
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Vastuuhenkild: Tilahallintopaallikké Anna Friberg

Muut tunnusluvut

TP 2021 TA 2022 Ehdotus TA 2023 TA-suunnitelma
muutoksin 2023 2024 2025

Toimitilahuolto
Siivouspaketti 1 (€) 22,15 22,40 22,85 22,85 23,30 23,80
Siivouspaketti 2 (€) 24,25 24,50 25,00 25,00 25,50 26,00
Siivoustunteja 168 634 175 050 118 360 118 360 118 360 118 360
Kustannukset (€/asukas/kk) 11,08 11,96 8,94 9,20 9,37 9,64
Ruokahuolto
Kustannukset (€/asukas/kk) 15,94 17,61 12,68 12,79 13,12 13,51
Annokset (kpl)
Paivakodit 436 762 440 233 461 200 461 200 461 200 461 200
Koulut 525 907 551124 557 000 557 000 557 000 557 000
Muut 107 971 105 388 81 800 81 800 81 800 81 800
Yhteenséa 1070640 1096745 1100 000 1100 000 1 100 000 1100 000
Annoshinnat (€)
Paivakodit/kokopaivahoito* 5,60 5,60 6,66 6,66 6,79 6,92
Paivakodit/kokopaivahoito dieetti* 6,18 6,18 7,23 7,23 7,37 7,52
Koulut/lounas, alaaste 3,46 3,45 417 417 4,25 4,34
Koulut/lounas, ylaaste/lukio 3,66 3,66 4,40 4,40 4,49 4,58

*Hintaan siséltyy aamupala, lounas seka valipala

2023 Toimitilahuolto: Siivouspinta-ala vahenee 22 000 mZlla ja siivoustuntien maara vahenee 56 690:11a sosiaali- ja

terveyspalvelujen tuottamisvastuun siirtyessa kunnilta hyvinvointialueelle 1.1.2023.

2023 Ruokahuolto: Annosten maara laskee 1 383 000 annoksesta noin 1 100 000 annokseen sosiaali- ja

terveyspalvelujen tuottamisvastuun siirtyessa kunnilta hyvinvointialueelle 1.1.2023.

Henkilotydvuodet

31.12 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Toimitilahuolto 74,0 71,0 75,5 57,7 57,7 57,7
Ruokahuolto 67,0 65,0 65,0 49,0 49,0 49,0
Yhteensa 141,0 136,0 140,5 106,7 106,7 106,7
2023 Toimitilahuolto: Henkiléstomaara vahenee 17,8 henkilétydovuodella sosiaali- ja terveyspalvelujen

tuottamisvastuun siirtyessa kunnilta hyvinvointialueelle 1.1.2023.

2023 Ruokahuolto: Henkildétydvuosien maara laskee 65:std 49:4an sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottamisvastuun
siirtyessa kunnilta hyvinvointialueelle 1.1.2023.
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Kayttotalous €

TP 2021 TA 2022 Ehdotus TA 2023 TA-suunnitelma
muutoksin 2023 2024 2025

Toimintatuotot 9050921 9508 980 7 105 940 7210210 7 390 240 7 609 950
Henkilostokulut -5739874 -5906 730 -4 481 640 -4 552 880 -4 687 300 -4 825800
Ostopalvelut -991 493 -1193 500 -547 650 -567 650 -564 000 -581 000
Aineet ja tavarat -1 656 883 -2 048 640 -1 634 310 -1647 380 -1683340 -1733850
Avustukset
Muut kulut -523 978 -613 460 -442 340 -442 340 -455 600 -469 300
Toimintakulut -8912228 -9762 330 -7 105 940 -7 210 250 -7 390 240 -7 609 950
Toimintakate 138 693 -253 350 0 -40 0 0
Muutos TA 2023-TA 2022 -282,7 % -100,0 % #DIV/0!
Mista:
Siséiset tuotot 8830583 9256 320 6 750 080 6 854 350 7 023 800 7 232 400
Sisaiset kulut -404 420 -447 230 -493 850 -493 850 -508 600 -523 900
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Toimintakuvaus

Kaavoituksen pdaatavoitteena on toteuttaa hyvaksytty kaavoitusohjelma talousarviossa asetettujen mittalukujen
mukaisesti. Kaavoitusohjelman tavoitteena on tarpeeksi suuri ja kiinnostava tonttitarjonta kaupungissa niin asumista,
palveluja kuin yritysten perustamista varten. Taloudellisesti kestava asunto- ja elinkeinopolitikka edellyttaa
pitkajanteistd ja riittdvaa tonttituotantoa kaupungin omalla maalla. Kaavoitus osallistuu aktiivisesti asunto- ja
elinkeinopolitikkaa koskeviin hankkeisiin.

Tavoitteiden saavuttamiseksi kaupungin on toteuttava koko Raaseporia koskevaa yleiskaavaa. Tama antaa
kaupungille paremmat mahdollisuudet ohjata maankayttda kokonaisvaltaisesti sekd vaikuttaa yksityiskohtaiseen
suunnitteluun. Alueita, joilla on oikeusvaikutteinen yleiskaava, kaupunki voi suunnitella ilman maakuntakaavan suoraa
ohjausta ja taten tehokkaammin kayttda kaavoitusmonopoliaan hyvakseen. Mahdolliset valitusprosessit lyhenevat,
koska valitusoikeutta ylempaan oikeusasteeseen on rajoitettu alueilla, joilla on oikeusvaikutteinen yleiskaava.

Keskeisena tavoitteena on, ettd suunnitteluprosessissa syvennetdan yhteisty6td yli toimiala- ja osastorajojen.
Tarkoituksena on mahdollisimman aikaisessa vaiheessa selvittdd suunnitelmien kokonaistaloudelliset vaikutukset
infrastruktuurin rakentaminen ja muut kunnalliset palvelut huomioiden.

Yksikké vastaa yleisten kaavoitustehtavien, kuten yleis-, osayleis- ja asemakaavojen laatimisen, lisaksi myés MRL 171
§:n, 137 §&:n ja 137 a §:n mukaisista luvista.

Yksikkd valvoo kaupungin etuja maakuntasuunnittelussa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023

Talousarviovuoden 2022 aikana aletaan laatia kehityskuvaa, joka koskee Raaseporin maantieteellistd aluetta
kokonaisuudessaan (ty60 on aloitettu vuoden 2021 aikana). Hanke on Kkirjattu kaupungin vuosien 2018-2021
strategiaan, ja sen tulee strategiapaatoksen mukaan perustua palveluverkkoselvitykseen. Kehityskuvan on tarkoitus
toimia ohjaavana perusasiakirjana Raaseporin kaupungin tulevan yleiskaavan laadinnassa.

Osterbyn alueen rakennesuunnitelma (joka tilattin  yleiskaavatasoisen likenneselvityksen ja alueen
asemakaavoituksen mahdollisuuksien selvittdmisen tueksi) valmistuu.

Skogbyssa kaynnistetddn asemakaavamuutos vapaa-ajan asumisen ja siihen liittyvien toimintojen rakentamisen
mahdollistamiseksi.

Tammisaaren alueella Stallérenin puiston kaavamuutos valmistuu. Iso Kirkkokatu 20:n, Ystadsgardenin, Koivuniemen
aurinkovoimala-alueen, Tammiharjun alueen ja Bassastrandenin kaavamuutoksia viedaan eteenpain. Tavoitteena on
myos kaynnistdd asemakaavamuutos, joka mahdollistaa Alfa Omega -yhdistyksen vanhusten asumisyksikon
toteuttamisen Tammisaaren alueella.

Horsback-Karrbyn teollisuusalueen (Horsback Il) asemakaavoitusta jatketaan yritys- ja liiketoimintatonttien
suunnittelulla Horsback-Lepin osayleiskaavan mukaisesti.

Karjaan alueelle laaditaan keskusta-alueen pysakdinti- ja viheralueselvitys pysakadintipaikkojen riittavyyden ja
viheralueiden varmistamiseksi samalla kun selvitetddn Karjaan keskusta-alueen asemakaavan edistamisen
edellytyksid alkuperaisessa laajuudessaan.

Tryckeriteaternin ja Kottkontrollenin  kortteleiden asemakaavamuutoksia vieddadn eteenpain. Asemanmaen
asemakaavaa viedaan eteenpain tehtyjen selvitysten (luontoselvitys 2022) mukaisesti.

Aminnegard-Rabackan (Nordcenter) alueen kehittamistd jatketaan selvitysalueena ja edistetdan yhteistydssa
maanomistajien kanssa.
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Billnasin ruukki Il -kaavamuutos etenee kaavaehdotuksen laatimisella ja nahtaville asettamisella. Alueelle tehdaan
arkeologinen inventointi.

Toimia tonttitarjonnan turvaamiseksi lyhyelld aikavalilld toteutetaan viemalld eteenpdin ja viimeistelemalld sopivia
suunnittelukohteita.

Ostettujen kaavoituspalvelujen maararahaksi varataan 160 000 euroa resursoinnin tukemiseksi.
Poikkeamisluvat ja suunnittelutarveratkaisut
Poikkeamislupien ja suunnittelutarveratkaisujen valmistelua jatketaan nykykaytannon mukaisesti ja maaliskuusta 2022

I&htien lisatyin resurssein.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2024-2025

Pitkan aikavalin tavoitteena on toteuttaa kaavoitusohjelma ja ennen kaikkea koko Raaseporin kasittdvan yleiskaavan
valmisteluun liittyvat strategiset tavoitteet.

Sitovat tavoitteet 2023

Strategiset tavoitteet Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Vuorovaikutusta MRL:n yleis- ja
asemakaavaprosesseja koskevien
vaatimusten mukaisesti

Maaratietoinen

; Nahtavilla olevien kaavojen maara on 7
kansalaiskeskustelu

Vuorovaikutusta MRL:n yleis- ja

Maaratietoinen
kansalaiskeskustelu

asemakaavaprosesseja koskevien
vaatimusten mukaisesti

Asukkaille jarjestettyjen
tiedotustilaisuuksien maara nousee

Parantunut palvelutaso

Viestinnan ja vuorovaikutuksen
kehittdminen

Paivitetyt kaavoituksen kotisivut

Parantunut palvelutaso

Osallistuu palveluverkkoselvityksen
toimeenpanoon ja paivittdmiseen.
Palveluverkkoselvitys toimii kehityskuvan
2050 ohjaavana perusasiakirjana.

Paivitetty palveluverkkoselvitys

Méaéaratietoinen
maapolitiikka ja riittava
tonttivaranto kaupungin

Megatrendien ja asumismuotojen
muutosten seuraaminen. Nama
huomioidaan uusien kaavojen
valmistelussa.

Maankayton kehityskuvan 2050, jossa
huomioidaan myds asuntopoliittinen
ohjelma, loppuun saattaminen.

Maaratietoinen
maapolitiikka ja riittava
tonttivaranto kaupungin

Uusien yritystonttien luominen

Lepin, Baljarsin ja Horsbackin ja muiden
tyépaikka-alueiden kehittdminen
kaavoitusohjelman mukaisesti.

Maaratietoinen
maapolitiikka ja riittava
tonttivaranto kaupungin

Asuntotonttien maaraa lisataan
valmistelemalla asemakaavamuutoksia
Tammisaaressa, Karjaalla ja Mustiolla.

Luotujen uusien asuntotonttien maara
lisdtdan ja puurakentamista koskevien
maaraysten lisddminen
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Sitovat tavoitteet 2024-2025

Strategiset tavoitteet

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Maaratietoinen
kansalaiskeskustelu

Vuorovaikutusta MRL:n yleis- ja
asemakaavaprosesseja koskevien
vaatimusten mukaisesti

Nahtavilla olevien kaavojen maara on 7

Maaratietoinen
kansalaiskeskustelu

Vuorovaikutusta MRL:n yleis- ja
asemakaavaprosesseja koskevien
vaatimusten mukaisesti

Asukkaille jarjestettyjen
tiedotustilaisuuksien maara nousee

Parantunut palvelutaso

Vuorovaikutusta MRL:n yleis- ja
asemakaavaprosesseja koskevien
vaatimusten mukaisesti

Digitaalisten palveluiden lisdaminen
uuden maankayttd- ja rakennuslain
mukaisesti

Maaratietoinen
maapolitiikka ja riittava
tonttivaranto kaupungin

Asumismuotojen, liikenneratkaisujen,
elinkeinoeldman ja ymparistdén muutosten
sekd megatrendien seuraaminen. Nama
huomioidaan uusien kaavojen
valmistelussa.

Koko Raaseporia kasittavan
yleiskaavan valmistelun aloittaminen

Muut tunnusluvut

TP 2021 TA 2022 Ehdotus TA 2023 TA-suunnitelma
muutoksin 2023 2024 2025
Vireilla olevat kaavat 5 7 7 7 7 7
Osayleis- ja yleiskaavat, ehdotukset
esilld/jaksoa 0 0 0 0 0 0
Asemakaavat, ehdotukset esillé/jaksoa 11 7 7 7 7 7
Hyvaksytyt osayleis- ja yleiskaavat 0 0 0 0 0 0
Hyvaksytyt asemakaavat 10 6 6 6 6 6
Uusia suunnitteilla olevia tontteja 56 30 30 30 30 30
Poikkeuslupia 85 125 125 125 125 125
Henkilotyovuodet
31.12 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kaavoitustoimisto, henkildkunta 7,20 7,20 8,70 8,50 8,50 8,50
Yhteensa 7,20 7,20 8,70 8,50 8,50 8,50

Vuoden 2022 muutos johtuu osaston sisaisesta 0,5 henkilétydvuoden tarkistuksesta, uudesta poikkeuslupasihteerista

seka uudesta lisaresurssista.

Vuoden 2023 muutos johtuu 0,2 henkildtydvuoden uudelleenkohdentamisesta yhdyskuntatekniikkaan.
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Vastuuhenkil6: Kaupunginarkkitehti Johanna Backas

Kayttotalous €

TP 2021 TA 2022 Ehdotus TA 2023 TA-suunnitelma
muutoksin 2023 2024 2025

Toimintatuotot 91 609 98 000 98 000 98 000 98 000 98 000
Henkilostokulut -483 838 -559 140 -551 490 -551 430 -568 000 -585 000
Ostopalvelut -143 824 -235 370 -257 330 -257 330 -265000 -273 000
Aineet ja tavarat -445 -3 700 -3 700 -3 700 -3 810 -3920
Avustukset
Muut kulut -27 259 -26 440 -31 380 -31380 -32300 -33200
Toimintakulut -655 366 -824 650 -843 900 -843 840 -869 110 -895120
Toimintakate -563 757 -726 650 -745 900 -745 840 -771110 -797 120
Muutos TA 2023-TA 2022 28,9 % 2,6 % 0,0 %
Mista:
Sisaiset tuotot 2 654
Sisaiset kulut -76 737 -74 140 -94 110 -94 110 -96900 -99 800

111



RASEBORG

RAASEPORI
A~ TALOUSARVIO 2023, TA-SUUNNITELMA 2024 - 2025

Rakentaminen ja ymparisto

Luottamuselin: Ymparisto- ja rakennuslautakunta
Vastuuhenkil6: Kaupunginarkkitehti Johanna Backas / Ymparistopaallikko Maria Eriksson / Johtava
rakennustarkastaja Fredrik Wasstrom

Toimintakuvaus
Ymparistoyksikko

Ymparistoyksikkd hoitaa kuntien ymparisténsuojelun hallinnosta annetun lain mukaisia tehtavia ja ymparistdénsuojelua
koskevien erillislakien (mm. ymparistdnsuojelulaki, jatelaki, vesilaki, luonnonsuojelulaki, maa-aineslaki, vesihuoltolaki,
maankaytto- ja rakennuslaki, maastoliikennelaki) mukaisia tehtavia. Ymparistonsuojeluviranomainen myontaa luvat
(ymparistd- ja maa-ainesluvat), rekisteréi toimintoja (esim. polttoaineen jakeluasemat, asfalttiasemat,
energiantuotantolaitokset), kasittelee ilmoituksia (esim. meluilmoitukset ja valitukset) ja paattdd talousjatevesien
kasittelyvaatimuksista poikkeamisesta, valvoo monenlaisia toimintoja (tuotantolaitokset, eldinsuojat, polttoaineen
jakeluasemat, louhokset, jatteiden kasittely jne.). Ymparistdnsuojeluviranomainen antaa myds lausuntoja
suunnitelmista, rakennus- ja toimenpideluvista, poikkeusluvista, ymparistoluvista ym.

Neuvonta, ympariston tilan seuranta seka ymparistonsuojelun edistdminen ja kehittdminen ovat keskeisia tehtavia.
Ymparistdviranomainen toimii yhteistydssd myds muiden tahojen, kuten ELY-keskuksen, pelastuslaitoksen,
Etelakarijen ymparistdterveyden, poliisin, Uudenmaan jatelautakunnan, Lansi-Uudenmaan vesi ja ymparistd ym.
kanssa.

Rakennusvalvonta

Yksikk6  hoitaa  rakennusvalvontaviranomaisen  tehtdvia  maankayttdo- ja  rakennuslain  mukaisesti.
Rakennusvalvontayksikon toimintaan kuuluu neuvonta ja valvonta rakentamisen ohjaamiseksi voimassa olevien
kaavojen ja rakennusjarjestyksen mukaan. Se vastaa mm. rakennuslupien asianmukaisesta kasittelysta,
toimenpideluvista, ilmoitusasioista sekd rakennusasioita koskevista lausunnoista. Rakennusvalvonta suorittaa
katselmuksia myonnettyjen paatésten mukaisesti koko Raaseporissa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023
Ymparistoyksikko

Tavoitteena on terveellisen, viihtyisdn ja virikkeellisen sekd luonnontaloudellisesti kestavan elinymparistén
turvaaminen kunnan asukkaille. Ymparistdyksikkd panostaa kaupungin strategian mukaisesti kestédvan kehityksen
edistdmiseen yhteistydssd kaupungin muiden toimialojen kanssa. Tama toteutetaan muun muassa antamalla
lausuntoja kaavoitus- ja rakennusvalvonta-asioissa, jotta ymparistonakokulmat otetaan niissa riittavissa maarin
huomioon.

Ymparistétoimisto toimii monimuotoisuuden huomioimiseksi ja edistdmiseksi muun muassa osallistumalla kuntien
valiseen Luontokunnat-yhteistydverkostoon. Tammisaaren Hagalundin ja Gasoérenin laidunten kunnostamista
suunnitellaan vuodelle 2023 valtiollisen Kunta-Helmi-ohjelman avustuksen puitteissa. Ymparistotoimisto toimii myds
yhteistydkumppanina (tiedotus, koordinointi) haitallisten vieraslajien torjuntaan liittyvissa asioissa Raaseporissa.

Paapaino on valvonnassa, ehkaisevassa toiminnassa ja lupakasittelyssa. Valvonta on riskiperusteista, ja sita tehdaan
valvontasuunnitelman mukaisesti. Ymparisténsuojelulain, jatelain ja ymparisténsuojeluviranomaisen taksan mukaisista
suunnitelluista tarkastuksista ja raporttien tarkastamisesta peritdan maksuja. Ymparistd- ja maa-aineslupahakemukset
kasitelladn 6 kuukauden kuluessa taydellisestd hakemuksesta. Toimintojen rekisterdinnit kasitellaan 90 paivan
kuluessa. Meluilmoitus kasitellddn 30 paivan kuluessa. Haja-asutusalueen jatevesijarjestelmia koskevat kysymykset
tulevat kuormittamaan yksikk6a merkittavasti, koska vanhojen jatevesijarjestelmien uusiminen umpeutui 31.10.2019.
Nykyisilla resursseilla jatevesijarjestelmia ei voida valvoa tarvittavassa laajuudessa.

Roskaantuneiden alueiden tarkastukset ja niihin liittyvat siivouskehotukset ovat suhteellisen aikaa vievia. Vaikeat
tapaukset ja pohjavesialueet ovat etusijalla.
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Venesatamien jatehuollon valvonta vaatii tydpanosta myds vuonna 2023 johtuen lakimuutoksesta vuonna 2021.

Raaseporin joki -hanke on osa ymparistdministeridn vesiensuojelun tehostamisohjelmaa. Hanke alkoi vuonna 2018.
Hanke on saanut lisda ulkopuolista rahoitusta, vuosille 2022—2023 Uudenmaan ELY-keskukselta yhteensa 244 000
euroa, ja jatkuu kaytdnnon toimin. Tarkoituksena on parantaa Bardsundin rannikkovesialuetta, joka kuuluu maan
huonoimmassa kunnossa oleviin merialueisiin.

Kaupunki hakee rahoitusta Snappertunan sisasaariston hankkeen laajentamiseen vuosille 2023-2025.

Kaupunki osallistuu Lansi-Uudenmaan vesi ja ymparistd ry:n hajajatevesihankkeeseen vuonna 2023 seka
vesienhoitovisioon ja strategiaan vuosina 2023-2028 rannikkovesien ennallistamiseksi yhdessa muiden kuntien
kanssa. Raaseporissa Dragsviksfjarden on pilottialue, jossa kunnostustoita tehdaan.

Jatkuvat lainsdadanndn muutokset ja digitalisaation vaatimukset edellyttavat merkittdvaa tydpanosta ja koulutusta.
Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan tavoitteena on, kaupungin strategian mukaisesti, yllapitda oikein resursoitua ja joustavaa
lupakasittelyd, jonka kasittelyajat ovat lyhyet. Uusi rakennusjarjestys on vuoden 2018 saanut lain voiman. Se
mahdollistaa entistd yksinkertaisemman lupakasittelyn. Maankayttd- ja rakennuslakia tullaan lahivuosina
paivittdmaan/uudistamaan. Rakennusjarjestyksen uudistaminen tulee toteuttaa vasta uuden maankayttd- ja
rakennuslain astuttua voimaan.

Lupa-asioiden maara on koronapandemian myo6ta kasvanut merkittdvasti vuonna 2021 ja 2020. Tama on pidentanyt
kasittelyaikoja. Maailmantilanteen muutokset ovat aiheuttaneet materiaalikustannusten nousua, korkojen nousua seka
energiakriisia. Tama johti siihen, ettd lupahakemukset alkoivat vahentyad vuonna 2022, mika todennakoisesti jatkuu
my6s vuonna 2023. Koronapandemian aikana myonnetyt rakennusluvat ovat nyt rakentamisvaiheessa, mika lisaa
valvontaan liittyvaa tyota.

Rakennusvalvontaviranomainen vahentdd myos vuonna 2023 rakennuspaikkakohtaisia katselmustoimituksia lupa-
asioiden kasittelyn priorisoimiseksi. Luvaton rakentaminen vie myds enemman rakennusvalvojien aikaa kuin
aikaisemmin. Lisdksi kaupunginhallitus on 2.3.2020 §n 79 mukaisesti paattdnyt antaa ympéristd- ja
rakennuslautakunnalle tehtavaksi toteuttaa toimitetun aineiston perusteella ja maastokdyntien kautta
kiinteistoverotietojen tarkastushanke olemassa olevilla henkiléstéresursseilla. Taméa on suuri hanke, joka vaatii paljon
resursseja, eika sitd voida toteuttaa pelkastaan olemassa olevilla henkiléstoresursseilla. Rakennusvalvonta on viime
vuosina kamppaillut  henkildéstopulan ja  pitkien kasittelyaikojen  kanssa. Kaupunginhallitus  paattaa
kiinteistoverohankkeen mahdollisista liséresursseista.

Vuonna 2023 yksikkd panostaa edelleen henkilostdon kouluttamiseen, minka lisdksi rakennusvalvonta jatkaa
arkistoasiakirjojen skannausta. Vuoden 2023 talousarviossa on varattu maararaha rakennusvalvonnan vanhojen
rakennuslupien/lupa-asiakirjojen digitalisaatiotydhon, jonka tulee jatkua vuonna 2024.

Raasepori on liittynyt rakennusvalvontatoimistojen yhteiseen Topten-yhteistydfoorumiin, joka valmistelee
rakennuslainsdadanndn yhteisia tulkintoja ja kaytantgja.

Rakennusvalvonta ja ymparistotoimisto toimivat tiiviissa yhteistydssa muun teknisen toimen kanssa ja koko toimiala
pyrkii siten hyddyntamaan osastojen valista synergiaa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2024-2025
Ymparistoyksikko

Kuntien rooli eri kasvien ja eldinten elinymparistjen vahenemisen ja havidmisen torjunnassa kasvaa. Kestavaa
kehitysta ja biologista monimuotoisuutta painotetaan entistd enemman. Pohjavesialueiden ja ranta-alueiden jatevesien
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seurantaa painotetaan entistd enemman tavoitteena veden laadun parantaminen. Suuret lainsdadannoén ja valtion
ymparistdhallinnon muutokset asettavat vaatimuksia toiminnan ja henkiléston osaamisen kehittamiselle.

Rakennusvalvonta

Strategian mukaan lupien kasittelyn tulee olla sujuvaa, mika tarkoittaa mm. riittavia resursseja, panostusta
koulutukseen seka toimialan sisadista yhteisty6ta. Delegointien tulee olla tarkoituksenmukaisia lyhyen
kasittelyajan/valitusajan vuoksi.

Maankayttd- ja rakennuslain uudistaminen asettaa uusia vaatimuksia seka toiminnan ettd henkildstéon osaamisen

kehittamiselle. Maankaytté- ja rakennuslain muutoksista riippuen tadma voi johtaa rakennusjarjestyksen
uudistamistarpeeseen.

Sitovat tavoitteet 2023

Strategiset tavoitteet | Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Ymparistoyksikko
Parantunut palvelutaso Ymparistoluvat ja maa-ainesluvat
kasitellaan viivytyksetta

Lupa myonnetaan 6 kuukauden kuluessa
taydellisesta hakemuksesta

Tarkoituksena on parantaa Raaseporin
joen ulkopuolista merialuetta (Barésundin
rannikkovesialue), joka kuuluu maan

huonoimmassa kunnossa oleviin | Vahennetddn Raaseporin  joen ja
Luonnon merialueisiin. Dragsviksfjardenin edustalla sijaitsevaa
monimuotoisuuden ja merialuetta kuormittavien ravinteiden
ymparistdn vaaliminen Osallistuminen Lansi-Uudenmaan vesi ja | maaraa.

ymparistd ry:n vesienhoitovisioon ja
strategiaan vuosina 2023-2028
rannikkovesien ennallistamiseksi yhdessa
muiden kuntien kanssa.

Laidunmaa perustetaan Hagalundin
luonnonsuojelualueille ja Gasoreniin
HELMI-elinymparistdohjelman
rahoituksella.

Luonnon
monimuotoisuuden ja
ymparistdn vaaliminen

Uhanalaiset  biotoopit  kunnostetaan.
Kahlaajalinnut ja hyonteiset lisdantyvat
Hagalundissa ja Gasorenissa.

Rakennusvalvonta Rakennusluvat ja toimenpideluvat
Parantunut palvelutaso Rakennusluvat, toimenpideluvat seka | kasitelldan kuuden viikon kuluessa
iimoitusasiat kasitellaan viivytyksetta. taydellisen hakemuksen saapumisesta.
N . . Rakennusvalvonnan arkistojen Rakennusvalvonnan paperiarkiston
Jarkeva digitalisaatio . L . . .
skannausta jatketaan. digitalisaation aloittaminen.

Hankkeen kaynnistaminen
hankesuunnitelman laatimisella seka
perustutkimusten ja lahtétietojen
valmistelevilla toilla.

Kiinteistoverotietojen tarkastushanke
Vastuullinen talous Hanke toteutetaan yhdessa mittauksen
kanssa

Toptenin tulkintojen soveltaminen

; . Selkeammat tulkinnat
laajemmin

Parantunut palvelutaso

Yhteistyon parantaminen tilahallinnon Tilahallinnon taydelliset asiakirjat

Parantunut palvelutaso kanssa. lupahakemusten yhteydessa.
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Sitovat tavoitteet 2024-2025

Strategiset tavoitteet

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Luonnon
monimuotoisuuden ja
ymparistdn vaaliminen

Tarkoituksena on parantaa Raaseporin
joen ulkopuolista merialuetta (Bardsundin
rannikkovesialue), joka kuuluu maan
huonoimmassa kunnossa oleviin
merialueisiin.

Osallistuminen Lansi-Uudenmaan vesi ja
ymparistd  ry:n  vesienhoitovisioon ja
strategiaan vuosina 2023-2028
rannikkovesien ennallistamiseksi yhdessa
muiden kuntien kanssa.

Vahennetdan Raaseporin joen ja
Dragsviksfjardenin edustalla
sijaitsevaa merialuetta kuormittavien
ravinteiden maaraa.

Luonnon
monimuotoisuuden ja
ymparistdn vaaliminen

Laidunmaa perustetaan
luonnonsuojelualueille ja
HELMI-elinymparistdohjelman
rahoituksella.

Hagalundin
Gasoreniin

Uhanalaiset biotoopit kunnostetaan.
Kahlaajalinnut ja hyOnteiset lisdantyvat
Hagalundissa ja Gasorenissa.

Jarkeva digitalisaatio

Rakennusvalvonnan arkistojen skannaus
jatkuu.

Rakennusvalvonnan
digitalisoidaan.

paperiarkisto

Vastuullinen talous

Kiinteistoverotietojen tarkastushanke

Hanke etenee kaytettavissa olevien
henkiléresurssien mukaisesti.
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Muut tunnusluvut

TP 2021 TA 2022 Ehdotus TA 2023 TA-suunnitelma
muutoksin 2023 2024 2025

Rakennusvalvonta

MyGnnettyja rakennuslupia 415 320 300 300 300 300
Bruttokustannukset/myon.rakennuslupa 1440,63  2127,28 2 664,00 2664,00 281259 2614,06
Bruttokustannukset/asukas 21,76 24,58 29,18 29,18 30,81 28,63
Toimenpidelupia 311 320 270 270 270 270
lImoitukset 326 250 200 200 200 200
Suoritetut katselmukset 711 670 670 670 670 670
Ymparistoyksikko

Ymparistolupatarkastukset 15 10 10 10 10 10
Maa-aineslupatarkastukset 14 10 10 10 10 10
Jatelain mukaiset tarkastukset 15 30 15 15 15 15
Muut ymparistétarkastukset 56 50 50 50 50 50
Ymparistotarkastukset, yhteensa 100 100 85 85 85 85
Kasitellyt maisematydluvat 32 15 15 15 15 15
Lausunnot 112 90 90 90 90 90
Paatokset ja rekisterdinnit 63 30 30 30 30 30
Lausunnot ja paatokset, yhteensa 175 120 120 120 120 120
Kasitellyt iimoitukset 100 0 0 0 0 0
Asiantuntijapalvelut* 0 350 350 350 350 350
*neuvonta, kasitellyt iimoitukset ja raportit
Henkilotydovuodet

31.12 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Rakennusvalvonta™* 7,50 7,50 8,00 8,25 8,25 8,25
Ymparistdhuolto* 6,25 6,05 6,25 6,50 6,50 6,50
Yhteensa 13,75 13,55 14,25 14,75 14,75 14,75

*2021 6,05: 4,80 henkildtyovuotta ymparistdtoimisto, 1 henkilétydvuosi Raaseporin joki, 0,25 henkilétydvuotta puisto-

osasto (puunkaadot).

*2022 6,25: 5 henkildtydvuotta ymparistotoimisto, 1 henkilétydvuosi Raaseporin joki, 0,25 henkilétydvuotta puisto-

osasto (puunkaadot).

** Rakennusvalvonnan 0,5 henkilétydvuoden muutos 2022 johtuu osaston sisdisesta tarkistuksesta.
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RAASEPORI

PavaVd

Rakentaminen ja ymparisto

TALOUSARVIO 2023, TA-SUUNNITELMA 2024 - 2025

Luottamuselin: Ymparisto- ja rakennuslautakunta

Vastuuhenkil6: Kaupunginarkkitehti Johanna Backas / Ymparistopaallikko Maria Eriksson / Johtava
rakennustarkastaja Fredrik Wasstrom

Kayttotalous €

TP 2021 TA 2022 Ehdotus TA 2023 TA-suunnitelma
muutoksin 2023 2024 2025

Toimintatuotot 847 483 732 070 737 150 737 150 737 150 737 150
Henkildstokulut -826 748 -902 840 -948 300 -948 320 -976 750 -1 006 050
Ostopalvelut -301 521 -294 330 -390 660 -400 660 -418 400 -351 000
Aineet ja tavarat -11 560 -42 800 -42 800 -42 800 -44 080 -45 400
Avustukset 0 0 0 0 0 0
Muut kulut -53 180 -55 140 -76 250 -76 250 -78 500 -80 800
Toimintakulut -1193 008 -1295110 -1 458 010 -1468 030 -1517730 -1483 250
Toimintakate -345 525 -563 040 -720 860 -730 880 -780 580 -746 100
Muutos TA 2023-TA 2022 63,0 % 28,0 % 1,4 %
Mista:
Sisaiset tuotot 12 916
Sisaiset kulut -99 544 -96 670 -126 630 -126 630 -130400 -134 300
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RAASEPORI
A~ TALOUSARVIO 2023, TA-SUUNNITELMA 2024 - 2025

Jatelautakunta

Luottamuselin: Uudenmaan jatelautakunta
Vastuuhenhil6: Jateasiainpaallikko Christine Perjala

Toimintakuvaus

Uudenmaan jatelautakunta on kahdentoista kunnan (Askola, Hanko, Inkoo, Karkkila, Lohja, Loviisa, Pornainen,
Porvoo, Raasepori, Sipoo, Siuntio ja Vihti) yhteislautakunta, jonka vastuulla on jatehuoltoon liittyvat viranomaistehtavat
jasenkuntien alueella. Uudenmaan jatekasittely toimii tarkoituksenmukaisella tavalla. Lautakunta vastaa yli 228 000
asukkaan jatehuollosta Lansi- ja Ita-Uudellamaalla. Jatelautakunnan kaikki kustannukset katetaan silla perusmaksulla,
jonka kunnallinen jateyritys Rosk’'n Roll Oy perii. Jatelautakunnan toiminnasta ei tule kustannuksia Raaseporin
kaupungille.

Lautakunta laatii alueelleen jatehuoltomaaraykset, antaa jatelakiin ja jatehuoltomaarayksiin perustuvia yleisia
maarayksia ja hyvaksyy kotitalouksien jatehuoltotaksan ja maksut ja antaa jatehuoltoon liittyvia lausuntoja muille
viranomaisille. Jatelautakunta huolehtii ja paattaa jatehuollon viranomaistehtavista, jotka jatelain mukaan kuuluvat
kunnille ja jotka kunnat ovat antaneet jatelautakunnalle hoidettavaksi. Jatelautakunta valvoo paatéstensd
noudattamista ja jatehuollon toimivuutta. Toiminta tapahtuu I&heisessa yhteisty0ssa jateyritys Rosk’n Roll Oy Ab:n ja
kuntien ymparistdnsuojeluyksikdiden kanssa.

Raaseporin kaupunki toimii jatelautakunnan iséntdkuntana, toiminta on maaritelty sopimuksessa yhteisestd
jatelautakunnasta. Henkildkunnan sijoitus on sekd lantiselld ettd itdiselld Uudellamaalla ja koostuu viidesta
virkamiehesta ja kolmesta toimesta.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023
Tarkeimpana tavoitteena on, ettd Uudenmaan jatehuolto toimii tarkoituksenmukaisesti.

Jatelain tarkoituksena on edistaad kiertotaloutta ja luonnonvarojen kayton kestavyytta, vahentda jatteen maaraa ja
haitallisuutta, ehkaista jatteistd ja jatehuollosta aiheutuvaa vaaraa ja haittaa terveydelle ja ymparistdlle, varmistaa
toimiva jatehuolto sekd ehkaista roskaantumista. Jateyhtion toiminnalle on laskettu hiilijalanjalki vuoden 2021 osalta.
Laskenta osoittaa, ettd toimivalla jatehuollolla torjutaan merkittavasti ilmastopaastoja. Jateyhtion toiminnan
nettohiilijalanjalki on laskelman perusteella negatiivinen tarkoittaen, ettd jateyhtion jatehuollosta on ymparistélle
enemman hyotya, kuin jatteenkasittelysta ja -kuljetuksista aiheutuu haittaa. Jatteiden lajittelulla ja erilliskerayksella
edistetddn kiertotaloutta ja Iluonnonvarojen kayton kestavyyttd sekd vahennetdan jatteen maaraa.
Jatehuoltoviranomainen ja jateyhtid on paatta-nyt asettaa jatelainsaadantéa laajemmat erilliskeraysvelvoitteet
Uudenmaan jatelautakunnan alueella, koska haluamme olla edellakavijoita tarkeassa ymparisto- ja ilmastotydssa.
Jatehuoltoviranomaisen tavoitteena ja tehtadvana vuoden 2023 aikana on jatelain ja jatehuoltomaaraysten mukaisten
erilliskeraysvelvoitteiden  noudattamaisen seuranta ja valvonta. Velvoitteiden saattaminen jatelain ja
jatehuoltomaaraysten mukaisiksi tulee lisdédmaan huomattavasti jatehuoltoviranomaisen tyénmaaraa, silla muutokset
koskevat monia taloyhtiota ja kotitaloutta. Jatehuoltoviranomainen joutuu olemaan yhteydessa ja kehottamaan niita,
jotka eivat noudata jatelakia tai jatehuoltomaarayksia. Kehotettavia kohteita tulee olemaan satoja.

Kyselyn lahettdminen niille kiinteistoille, joiden jatevesijarjestelmien tyhjennyksista jatehuoltoviranomaisella ei ole
mitdan merkintaa jatevesilietteiden kuljetusrekisterissa tulee olemaan toinen hyvin merkittdva tehtdva vuonna 2023.
Jate-laki velvoittaa jatehuoltoviranomaista yllapitdmaan kyseistd rekisterid ja siksi tdhdn on nyt panostettava.
Kyselyiden lahettdminen ja tiedon I&pikdyminen ja vieminen rekisteriin vaatii huomattavaa henkiléresursointia. Tiedot
puuttuvat yli 50 000 kiinteistdbn osalta. Uusi lakisdateinen valtakunnallinen sahkodisen siirtoasiakirjajarjestelman
kayttéonotto tulee lisddmaan jatehuoltoviranomaisen tydta. Mikali jatevesilietteen kuljetusyrittdja on tayttanyt
puutteelliset tiedot jarjestelmaan, tulee jatehuoltoviranomaisen ilmoittaa siitd valvontaviranomaiselle, eli elinkeino-,
likenne- ja ymparistdkeskukselle.

Jatelaki ja jatehuoltomaaraykset velvoittaa myoés jatehuoltoviranomaista yllapitamaan rekisteria kaikista kompostoivista
kotitalouksista. Kaytanndssa tama tarkoittaa, etta jatehuoltoviranomaisen on todennakoéisesti otettava yhteytta
kymmeniin tuhansiin kiinteistdnhaltijoihin, jotka eivat ole lahettaneet lakisaateistda kompostointi-ilmoitusta. Tiedot
saatuaan, on viranomaisen kaytava lapi, kasiteltava ja tallennettava kompostointitiedot rekisteriin ja tarpeen mukaan
tehtava pistokokein tarkastuksia kiinteistailla.
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RAASEPORI
A~ TALOUSARVIO 2023, TA-SUUNNITELMA 2024 - 2025

Jatelautakunta

Luottamuselin: Uudenmaan jatelautakunta
Vastuuhenhil6: Jateasiainpaallikko Christine Perjala

Taman kaiken lisaksi jatehuoltoviranomainen hoitaa kaikki muut lakisdateiset velvoitteet, joten henkiléresursointiin on
panostettava, jotta henkildstd ei yli kuormitu tydmaarien jatkuvasti lisdéntyessa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2024-2025

Jatehuolto on julkinen valttamattdmyyspalvelu. Yksi lautakunnan tarkeimmista toimintatavoitteista on, etta jatelain
lautakunnalle maaraamat tehtavat suoritetaan siten, ettd jatehuolto toimii lautakunnan alueella. Jatelain mukaan
jatehuoltoviranomaisella tulee olemaan merkittava rooli eri jatelajien uudelleenkaytdssa ja kierrattdmisessa.
Materiaalin kierratyksen osuudelle laissa asetettujen vaatimusten saavuttamisen seuraaminen asettaa suuria
vaatimuksia jatehuoltoviranomaiselle ja edellyttda henkil6storesursseja.

Sitovat tavoitteet 2023

Strategiset tavoitteet Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Luonnon Jatelaki ja jatehuoltomaaraykset Jatehuoltomaaraysten vaatimusten
: . . tayttyvat asukkaiden biojatteen ja tayttymiseksi on tehty yhteistyota
monimuotoisuuden ja 7 . s X
- L kierratyskelpoisen jatteen jateyhtion ja kuntien
ymparistdn vaaliminen - " . . . I
erilliskerayksen vaatimuksen osalta. ymparistonsuojeluyksikdiden kanssa.
Luonnon Tietojen vieminen
. . . Kuljetusrekisterin luominen lietteen lietteenkuljetusrekisteriin jatkuu niilla
monimuotoisuuden ja ; ) . O
- L kuljetuksille edistyy. tiedoilla, jotka ovat jatehuollon
ympariston vaaliminen . : T
viranomaisen kaytossa.
Luoqnon . . Kompostointi-ilmoitukset saadaan vietya | limoitusten kasittelyaika ja vienti
monimuotoisuuden ja L o L .
. e rekisteriin. rekisteriin on enintdan 1 kuukausi.
ymparistdn vaaliminen

Sitovat tavoitteet 2024-2025

Strategiset tavoitteet Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Uudenmaan jatelautakunnan alueen 12 | Jatteenkasittely hoidetaan noudattamalla
Parantunut palvelutaso kunnan jatekasittely toimii jatehuoltomaarayksia seka muita
tarkoituksenmukaisella tavalla. toiminnalle asetettuja vaatimuksia.
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RAASEPORI

PavaVd

Jatelautakunta

TALOUSARVIO 2023, TA-SUUNNITELMA 2024 - 2025

Luottamuselin: Uudenmaan jatelautakunta
Vastuuhenhil6: Jateasiainpaallikko Christine Perjala

Henkilotydovuodet

31.12 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Jateasiainpaallikko 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Vastaava jateasiaintarkastaja 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Jatehuoltokoordinaattori 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Jateasiantarkastaja 2,0 2,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Jatehuoltoassistentti 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Projektivastaava 0,0 0,0 1,0 2,0 2,0 2,0
Yhteensa 6,0 6,0 8,0 9,0 9,0 9,0
Kayttotalous €
TP 2021 TA 2022 Ehdotus TA 2023 TA-suunnitelma
muutoksin 2023 2024 2025
Toimintatuotot 478 750 601 000 668 000 668 000 6383 000 708 600
Henkilostokulut -404 791 -496 840 -556 070 -556 130 -572 800 -590 000
Ostopalvelut -11 836 -24 500 -22 500 -22500 -23200 -23900
Aineet ja tavarat
Avustukset
Muut kulut 0 -100 -100 -100 -100 -100
Toimintakulut -416 677 -521 440 -578 670 -578 730 -596 100 -614 000
Toimintakate 62 073 79 560 89 330 89 270 91 900 94 600

Muutos TA 2023-TA 2022

Mista:
Sisaiset tuotot
Sisaiset kulut

28,2 %
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' 4 ST RS BATTEN TALOUSARVIO 2023, TA-SUUNNITELMA 2024 - 2025
‘“ RAASEPORIN VESI

Luottamuselin: Raaseporin Vesi -liikelaitoksen johtokunta
Vastuuhenkild: Vesilaitoksen johtaja Klara Eklund KAYTTOTALOUS

Toimintakuvaus

Raaseporin Vesi tuottaa vesihuoltopalveluja Raaseporin asukkaille ja yrityksille. Valtuuston hyvaksymalla toiminta-
alueella on noin 6 800 kiinteistda, jotka on liitetty vesihuoltoon. Toiminta rahoitetaan kokonaan asiakkaiden
maksuilla.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2023

Toiminnan strategioita ovat korkea toimintavarmuus, vakaa talous, osaava ja motivoitunut henkildstd seké hyva
palvelu. Tavoitteena on yllapitaa jaettavan veden, jatevesien kasittelyn ja palvelun korkeaa tasoa mahdollisimman
kustannustehokkaasti. Vuonna 2023 aloitetaan vuoden 2022 aikana valmistuneen pitkan aikavalin
saneerausohjelman toteuttaminen ja lisdtddn vanhojen johtojen saneerausta saneerausvelan vahentamiseksi.
Aloitamme myds Raaseporin Veden toiminta-alueen paivityksen. Karjaan—Pohjan puhdistamon prosessihallin
katolle investoidaan aurinkopaneeleihin. TAma investointi on askel uusiutuvan energian kayton lisdamiseksi.
Jatevesipumppuasemien taydentdmiseen on varattu maararaha pumppuasemien kaukovalvonnan laajentamiseen
seka Pursitien pumppuaseman saneerauksen suunnitteluun. Koivuniemen vedenottamon saneeraus on suunniteltu
vuoden 2022 aikana, ja saneeraus aloitetaan vuonna 2023. Henkildstdn osalta paapaino on tydprosessien ja
koulutuksen kehittdmisessé. Parannamme asiakaspalvelua kehittimalla verkkosivuja ja digitaalisia palveluita.

- Kansalaiskeskustelu kuntalaisten kanssa kaikessa toiminnassa
- Henkiléston tydhyvinvointi keskiossa
- Hyvan tydnantajamaineen edistaminen

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2024-2025

Tavoitteena on yllapitaa jaettavan veden, jatevesien kasittelyn ja palvelun korkeaa tasoa vuosina 2024—-2025
mahdollisimman kustannustehokkaasti. T&han pyrimme panostamalla toiminnan strategia-alueisiin: korkeaan
toimintavarmuuteen, vakaaseen talouteen, osaavaan ja hyvinvoivaan henkilostoon sekd hyvaan palveluun.
Raaseporin Veden toiminta-alueen paivittdminen valmistuu vuonna 2024. Liséksi selvitimme erilaisia
mahdollisuuksia vahentaa sahkdnkulutusta. Pyrimme aktiivisesti vahentdmaan vuotojen maaraa noudattamalla
pitkan aikavélin saneerausohjelmaa ja lisaamalla johtoverkon saneerausta. Pohjan vesitornin saneeraus
toteutetaan myos vuosina 2024-2025. Henkildston osaamista ja motivaatiota yllapidetadn koulutuksella ja
aktiivisella henkilostopolitiikalla. Digitaalisten palveluiden kehittamista jatketaan.

- Henkiléston tydhyvinvointi keskiossa
- Hyvan ty6nantajamaineen edistaminen

Sitovat tavoitteet 2023

Strategiset tavoitteet Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Vastuullinen investointi- Korkea toimintavarmuus Veden laatua valvotaan
ja omistajapolitiikka, hyva viranomaisten hyvaksyman
veden laatu Vedenhankinta, vedenjakelu ja ohjelman mukaisesti
viemarien johtaminen, jatevesien Raaseporin Veden toiminta-alueen
kasittely paivitys on aloitettu

Karjaan—Pohjan puhdistamon
kattoon asennettu aurinkopaneelit
Koivuniemen vedenottamon
saneeraus on aloitettu

Vastuullinen talous Vakaa talous Tehokas talousarvioseuranta
Parannettu riskienhallinta, WSP:n
ja SSP:n mukaiset toimenpiteet

Hyvinvoiva henkiltsto, Osaava ja motivoitunut henkildstd Osallistuminen asiaankuuluviin
tietoon perustuva koulutuksiin
johtaminen TyOprosessit vahvistetaan

kirjallisesti
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TALOUSARVIO 2023, TA-SUUNNITELMA 2024 - 2025

Luottamuselin: Raaseporin Vesi -liikelaitoksen johtokunta
Vastuuhenkil®: Vesilaitoksen johtaja Klara Eklund

KAYTTOTALOUS

Jarkeva digitalisaatio,
parannettu palvelutaso

Hyva palvelu

Digitaalisten palveluiden
kehittaminen (digitaalinen
liittymissopimuslomake)
Internet-sivujen kehittdmisen
jatkaminen

Vedenjakelun suunnittelemattomien
katkosten seuranta

Sitovat tavoitteet 2024-2025

Strategiset tavoitteet

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Vastuullinen investointi-
ja omistajapolitiikka, hyva
veden laatu

Korkea toimintavarmuus

Vedenhankinta, vedenjakelu ja
viemarien johtaminen, jatevesien
kasittely

Veden laatua valvotaan
viranomaisten hyvaksyman
ohjelman mukaisesti

Raaseporin Veden toiminta-alueen
paivitys on saatu valmiiksi ja alue
on maaritelty.

Pohjan vesitornin saneeraus tehty
Olemassa olevien putkien
saneeraus vahvistetun
saneerausohjelman mukaisesti

Vastuullinen talous

Vakaa talous

Tehokas talousarvioseuranta
Sahkonkulutuksen vahentaminen
Vuotomaaran vahentaminen

Hyvinvoiva henkil6std,
tietoon perustuva
johtaminen

Osaava ja motivoitunut henkil6st6

Osallistuminen asiaankuuluviin
koulutuksiin

TyOprosessit vahvistetaan
kirjallisesti

Jarkeva digitalisaatio,
parannettu palvelutaso

Hyva palvelu

Digitaalisten palveluiden
kehittdminen

Vedenjakelun suunnittelemattomien
katkosten seuranta

Asiakaskyselyn toteuttaminen

Muut tunnusluvut

TA-suunnitelma

TP 2021 TA 2022 Ehdotus 2023 TA 2023 2024 2025

Suoritteet

Liittymia kpl 6 796 6 805 6 815 6 815 6 820 6 815
Myyty vesimaara m® 1370635 1300000 1350000 1 350000 1350 000 1 350 000
Myyty jatevesimaara m® 1283305 1230000 1270000 1270000 1270000 1270000
Vesijohtoa km 403 405 406 406 407 408
Viemarijohtoa km 425 427 428 428 429 430
Hulevesiviemaérijohtoa km 148 0 151 151 152 153
Vedenottamoita kpl 12 12 12 12 12 12
Jatevesipumppaamoita kpl 146 146 147 147 147 147
Jatevedenpuhdistamoja kpl 3 3 3 3 3 3
Sitovat mittarit

Menot €/m? vesi 2,39 2,66 2,67 2,67 2,69 2,66
Tulot €/m® vesi 4,56 4,92 4,86 4,86 4,87 4,88
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Luottamuselin: Raaseporin Vesi -liikelaitoksen johtokunta

TALOUSARVIO 2023, TA-SUUNNITELMA 2024 - 2025

Vastuuhenkild: Vesilaitoksen johtaja Klara Eklund KAYTTOTALOUS
Henkilotyovuodet
HENKILOTYOVUODET 31.12 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Henkilotydvuodet 21,0 20,0 20,0 21,0 21,0 21,0
Henkil6tydvuodet kaikkiaan 21,0 20,0 20,0 21,0 21,0 21,0
Kayttotalous €
YHTEENVETO € TA-suunnitelma

TP 2021 TA 2022 Ehdotus 2023 TA 2023 2024 2025
Tuotot
Myyntituotot 6149532 6310100 6 468 000 6 468 000 6 480 000 6 500 000
Muut tuotot 105 455 89 400 97 100 97 100 95 000 95 000
Tuotot yhteensa 6 254 987 6 399 500 6 565100 6565 100 6 575000 6595 000
Muutos (TA 2023 vs TA 2022) 2.3% 2,6 % 0,0 %
Kulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -792987  -828 100 -867 100  -867 100 -870 000 -850 000
Palvelujen osto -1197 448 -1251730 -1302 350 -1302350 -1300000 -1250000
Palkat ja palkkiot -968 716 -1 005 000 -1 069 200 -1069 200 -1080000 -1 100 000
Henkiléstosivukulut -231376  -248 170 -256 800  -256 730 -260 000 -260 000
Poistot ja arvonalennukset -1 452961 -1612500 -1653500 -1653500 -1710000 -1 770000
Muut liiketoiminnankulut -84 856  -122 500 -122 250  -122 250 -130 000 -133 000
Kulut yhteensa -4 728 343 -5 068 000 -5271200 -5271130 -5350000 -5 363000
Muutos (TA 2023 vs TA 2022) 7.2% 4,0 % 0,0 %
Liikeylijaama 1526 644 1331500 1293900 1293970 1225000 1232000
Korkotuotot 0 0 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 3 206 3 500 3500 3 500 3 000 3 000
Kunnalle maksetut korkokulut -10 529 0 0 0 0 0
Muille maksetut korkokulut -45 013 -5 000 -74 000 -74 000 -70 000 -55 000
Korvaus peruspédédomasta -949 000 -599 000 0 -599 000 -599 000 -599 000
Muut rahoituskulut -321 0 0 0 0 0
Yli-/alijadmé ennen
satunnaisia eria 524 986 731 000 1223 400 624 470 559 000 581 000
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden ylijadma 524 986 731 000 1223 400 624 470 559 000 581 000

Muutos (TA 2023 vs TA 2022)

39,2 %
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RASEBORG

RAASEPORI
Hankkeen TA 2023 Suunnitelma 2024 Suunnitelma 2025 | Talousarvio-
INVESTOINNIT 2023-2025 kokonais- | ysiksiden | Yksikoiden . Yksikoiden . Suunnitelma
Talousarvio Suunnitelma Suunnitelma
kustannus ehdotus ehdotus ehdotus 2023 - 2025

Maa- ja vesialueet, kiinteistot
Menot / Maa-alueiden osto -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -1 500 000
Tulot / Tasearvo maa-alueiden ja rakennusten myynnista
Vuoden 2023 summa siséltaa FAb Karis hyreshostéader - Karjaan vuokra-asunnot KOy:lle siirtyvien vuokratalojen tasearvot 770 000 770000 250000 250000 250000 250000 L 270l000
Netto 270 000 270 000 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000 -230 000
Rakennukset
Katarinaskolan

Kaupunginhallitus hyvaksyi hankesuunnitelman 13.6.2022 § 265. Hankesuunnitelmassa saanerauksen

kustannukseksi on arvioitu 12,8 miljoonaa euroa. Maararaha kaytetaan jatkosuunnitteluun ja rakennustdiden

aloittamiseen kevaalla 2023 (kevatlukukauden paattymisen jéalkeen). Nykyinen liikuntasali puretaan jos

mahdollista saneerauksen yhteydessé, ja sen tilalle rakennetaan uusi liikuntasali, joka on riittvén suuri

erilaisten palloilulajien ja muiden urheilutoiminnan harjoittamiseen. Hallin on oltava sisamitoiltaan vahintaan

23x43 m. Hankkeen kustannus tarkentuu talousarviokésittelyn jatkamisen aikana.
Menot -13 000 000 -4 000 000 -4 000 000 -6 800 000 -6 800 000 -2 000 000 -2 000 000 -12 800 000
Arkisto

Kaupungin arkistot ovat hajallaan useissa eri kiinteistdissa ympari kaupunkia. Hallintotoiminnan keskittyessa

Tammiharjuun arkisto on perusteltua keskittaa Tammiharjun alueelle. Tarkoitukseen soveltuva kiinteisto on

selvityksen mukaan kaupungintalon kellarikerros tai vaihtoehtoisesti uudisrakennus. Selvitys on osoittanut,

ettd J-talo (Kosthalli) ei sovellu arkistokayttén. Saneeraus ehdotetaan toteutettavan vuosina 2024-2025

selvityksen ja vahvistetun kustannusarvion mukaisesti.
Menot -1 550 000 0 0 -750 000 -750 000 -750 000 -750 000 -1 500 000
Palveluverkkoselvitys, vaihe 2 - Pohjan/Fiskarin alueen palveluverkkorakenne
seké Véasterbyn ja Osterbyn kouluverkko

Kaupunki selvittda palvelun tarpeen Pohjan/Fiskarin alueella. Selvitystyhén on varattu 200 000 euroa

vuodelle 2023.

Sivistyslautakunnan lausunnon 27.9.2022 § 111 mukaisesti vuodelle 2023 varataan 50 000 euron

suunnittelumaararaha Vasterbyn ja Osterbyn kouluverkolle. Tehdaén selvitys, joka kattaa seka uuden

paivéakodin tarpeen etté Osterby skolan laajentamisen/saneerauksen. Jatkotoimenpiteet ja lopulliset

kustannukset tarkennetaan palveluverkkoselvityksen paivityksen yhteydessa.
Menot -250 000 -250 000 0 0 0 0 -250 000
Palveluverkkoselvitys, vaihe 3

Tenholan alueen palveluverkon paivittdminen; toimenpiteet tarkentuvat palveluverkkoselvityksen paivittamisen

yhteydesséa 2022-2023. Palveluverkon priorisointi erillisen paatoksen mukaan. Ns. sote-kiinteistdjen

yhtidittdminen toteutetaan vuosina 2023-2025 (kiinteistdjen hyvinvointialueelle luovuttamisen siirtymé&aika).

Myds tulevat koulujen saneeraukset huomioidaan palveluverkkoselvityksen paivittdmisen yhteydessa. Esim.

erityisryhmille tarkoitettujen vuokra-asuntojen tarveselvitys aloitetaan vuonna 2023 osana

palveluverkkoselvitysta. Jatkotoimenpiteet ja lopulliset kustannukset tarkennetaan palveluverkkoselvityksen

paivityksen yhteydessa.
Menot 0 0 0 -350 000 -350 000 0 0 -350 000
Tenholan paloasema

Laajennuksen kustannukseksi arvioidaan 1,81 miljoonaa euroa, ja kaupunginhallitus kasitteli tarkistetun

talousarvion 13.6. 2022 §:ss& 240. Rakentaminen tapahtuu vuosina 2022-2023. Suunnittelu on tehty vuosina

2021-2022, ja paloasema toteutetaan tiiviissa yhteistydssa Lansi-Uudenmaan pelastuslaitoksen kanssa.

Rakentaminen aloitetaan elokuussa 2022. Palosuojelurahasto myonsi hankkeelle 210 000 euron tuen, joka

maksetaan vuonna 2023.
Menot -1 810 000 -960 000 -960 000 0 0 0 0 -960 000
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Uusi paivakoti Karjaalla
Sivistyslautakunnan lausunnon 5.10.2021 § 142 mukaisesti esitetdan suunnitteluméaérérahaa uuden
paivékodin rakentamiseen Karjaalle vuosina 2022-2023. Paivahoitopaikkojen tarve Karjaan alueella on suuri
ja osa paivakotirakennuksista alkaa olla elinkaarensa lopussa. Uutta paivakotia kasitelld&n osana vuosina
2022-2023 tehtavaa palveluverkon paivitysta. Paivakodin hankesuunnitelma laaditaan vuoden 2023 aikana.
Sivistyslautakunta on 27.9.2022 § 111 esittényt investointiméérarahaa Karjaan uuden péivékodin
rakentamisen suunnittelua ja kaynnistamista varten. Jatkotoimenpiteet ja lopulliset kustannukset tarkennetaan
palveluverkkoselvityksen péivityksen yhteydessé.

Menot

Uimahalli
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan ehdotuksen mukaisesti uimahallin kuntokartoitus aloitettiin vuonna 2019.
Uima-altaiden betonirakenteiden kuntotarkastus tehtiin vuonna 2021. Kuntotarkastuksen tulosten perusteella
vuodelle 2024 ehdotetaan 0,8 miljoonan euron maararahaa. Maaréraha kattaa ainoastaan uima-altaiden
teknisen saneerauksen. Hankesuunnitelma laaditaan syksyn 2022 aikana, jotta se voidaan huomioida kauden
2024-2026 talousarviovalmistelussa.

Menot

Seminarieskolan
Seminarieskolanin saneerauksen valmistelu alkaa vuonna 2025. Jatkotoimenpiteet ja lopulliset kustannukset
tarkennetaan palveluverkkoselvityksen paivityksen yhteydessa.

Menot

Ruokahuoltoselvitys
Kaupunginhallitus paatti 20.8.2018 § 315, ettd Tammisaaren alueen nykyiset valmistus- ja jakelukeittiot
saneerataan ja uudistetaan tulevan 10 vuoden aikana. Nykyisten valmistuskeittididen saneerauksen ja
uudistamisen arvioitu aikataulu on seuraava: Osterby skola ja Osterbo daghem 2019. Tamén jélkeen Ekends
hogstadieskola 2022-2023, Hojdens skola 2025 (suunnittelu 2024) ja Seminarieskolan 2026 (suunnittelu
2025). Liséksi jakelukeittididen saneeraukset toteutetaan rinnakkain valmistuskeittididen kanssa niin, etta
jakelulogistiikka on huomioitu uusittavien valmistuskeittididen mitoituksessa. Vuodelle 2023 varataan
maararaha, joka kattaa Ekenés hogstadiumin valmistuskeittién saneerauksen loppuun saattamisen (kh
9.5.2022 § 161).

Menot

Energiatehokkuustoimenpiteet
Energiatehokkuustoimenpiteet valitaan teknisen lautakunnan erillisella paatokselld. Toimenpiteet ovat osa
kaupungin energiatehokkuusohjelmaa, jota kasitellaan kaupungin Hinku-tydryhméassa. Hinku-ryhméa on
priorisoinut maarérahaa ja esittdd méaararahan kohdentamista seuraaviin hankkeisiin: Aurinkopaneelien
asentaminen Hojdens skolaan annettun maararahan puitteessa.

Menot

Peruskorjaukset

Eri rakennusten korjaukseen varataan vuosittain korjausmaaréaraha, joka jaetaan teknisen lautakunnan
tekeman erillisen paatoksen mukaan. Yksittaiset yli 200 000 euron hankkeet hyvaksyy kaupunginhallitus.
Vuodelle 2023 suunniteltavat suuremmat peruskorjaukset perustuvat palveluverkkoselvitykseen, kaupungin
kiinteistostrategiaan seka rakenne- ja tarveselvityksiin. Tekninen lautakunta hallinnoi maarérahoja
kasittelemalla monivuotista tydohjelmaa erikseen. Tydohjelmaa péivitetdan saanndllisesti maararahan
puitteissa vastaamaan korjaustarpeita.

Menot

-850 000

-7 200 000

-4 700 000

-250 000

-600 000

-200 000

-1 200 000

-250 000

-600 000

-200 000

-1 200 000

-800 000

-60 000

-200 000

-1 500 000

-800 000

-60 000

-200 000

-1 500 000

-200 000

-700 000

-200 000

-1 200 000

-200 000

-700 000

-200 000

-1 200 000

-250 000

-800 000

-200 000

-1 360 000

-600 000

-3 900 000

Rakennukset yhteensa

-7 460 000

-7 460 000

-10 460 000

-10 460 000

-5 050 000

-5 050 000

-22 970 000
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Infrastruktuuri

Puistolaitteet ja leikkipuistot

Maararaha kasittaa yleisten alueiden rakenteiden saneerauksen ja uusimisen. Puistoille ja leikkipaikoille on
varattu 0,25 miljoonan euron méaréaraha. Maararahaan sisaltyvat suurimpina yksittéisina hankkeina
Stallérsparkenin uusi WC-rakennus seka mm. Tammisaaren Hummeldalin uimarannan perusparannus.
Lisaksi uudistetaan valaistuspisteita, kukkaruukkuja, penkkeja ja muita leikki- ja puistovalineitd. Maararaha
jaetaan teknisen lautakunnan erillisella paatoksella. Vuoden 2024 investointisunnitelmaan varataan maararaha
Karjaan matkakeskuksen uuteen wec-rakennukseen.

Menot

Vapaa-aikapaikat
Maaréaraha késittéaé urheilu-, vapaa-aika- ja liikuntapaikat. Vuoden 2023 ajankohtaisia hankkeita ovat Mustion
kaukalon uusiminen, Pohjan kirkonkylan kuntoradan parantaminen ja Karjaan tekonurmikentan uusiminen (osa
1, valaistus ja kuivatus). Osa 2, itse tekonurmi, uusitaan vuonna 2024. Véasterbyn ulkoilualueen
kokonaissuunnitelman laatiminen aloitetaan vuonna 2023. Pohjan skeittipuistohanke ja Vasterbyn
rullahiihtorata valmistuvat vuoden 2023 aikana. Kaupunginhallitus 3.10.2022 § 370 paatti, ettd vuoden 2024
investointitalousarvioon varataan maararaha liikkuntarajoitteisille sopivan luiskan rakentamiseen Simmikselle.
Maararaha jaetaan teknisen lautakunnan erillisella paatoksella sen jélkeen, kun asia on kasitelty kulttuuri- ja
vapaa-aikalautakunnassa. Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta on antanut lausuntonsa vuosien 2023-2025
investoinneista 31.3.2022 §:ssa 33.

Menot

Tekonurmikenttéa Vasterbyssa/Osterbyssa
Ehdotetaan, etté Vasterbyn/Osterbyn tekonurmen asentaminen suoritetaan vuosina 2024-2025. Kulttuuri- ja
vapaa-aikalautakunta valmistelee asian. Tukihakemus kasitellaan valmisteluvaiheessa.

Menot

Pienvenesatamat
Maaréraha vuodelle 2023 kasittéa lahimpana Ormnasin leirintdaluetta sijaitsevan laiturin uusimisen seka
olemassa olevan satamainfrastruktuurin pienet parannukset. Maararaha jaetaan teknisen lautakunnan
erillisella paatoksella.

Menot

Sddra viken, ruoppaus ja satamareunukset
Aluehallintovirasto on paatoksellaan 18.3.2019 100/2019 myontanyt luvan Sodra vikenin kunnostamiseen ja
ruoppaukseen. Satamareunusten vahvistaminen ja ruoppaus on aloitettava maaliskuussa 2022 ja sen tulee
valmistua viimeistaan maaliskuussa 2025, muuten lupa raukeaa. Ruoppaus ja olemassa olevien
satamareunusten parantaminen ehdotetaan kolmivuotiseksi hankkeeksi. Vuosi 2022 satamareunusten
vahvistaminen, vuosi 2023 satamareunusten vahvistaminen sekéa ruoppaus, vuosi 2024 satamareunusten
vahvistaminen ja ruoppaaminen jatkuu. Urakan kustannukset tarkentuvat jatkosuunnittelun myota.
Kaupunginhallitus on kasitellyt kokonaistalousarvion kokouksessaan 15.8.2022 § 284. Ruoppausmassojen
sijoittamiseen on mydnnetty ympéristolupa.

Menot

Stallérinpuisto, suunnitelman toteuttaminen
Stallérsparkenin kokonaissuunnitelman toteuttamiseksi suunnitellaan erillista investointimaérarahaa vuosille
2024-2026. Maéararahaan ehdotetaan sisallytettévan muun muassa vierassataman parantaminen, esimerkiksi
uusien laitureiden hankinta. Vierassataman suunnitteluun varataan tassé vaiheessa 20 000 euron
suunnitteluméaararaha kayttotalousarvioon. Investointimaarérahan suuruus selviad, kun asemakaava ja
alueen kehittémissuunnitelmat on hyvaksytty.

Menot

-700 000

-4 500 000
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-250 000 -250 000

-250 000 -350 000

-150 000 -150 000

-2500000 -2 500 000

-100 000 -220 000

-250 000 -400 000

-450 000 -450 000

-150 000 -150 000

-1 000 000 -1 000 000

-100 000 -100 000

-200 000 -200 000

-250 000 -250 000

-150 000 -150 000

-570 000

-950 000

-700 000

-450 000

-3 500 000
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Mustionjoen kalatiet

Kaupunginhallitus on 13.9.2021 §:ss& 348 paattanyt, ettd Raaseporin kaupunki sitoutuu vuosina 2022-2025

(jakso 1)ja 2026-2029 (jakso 2) rahoittamaan Mustionjoen vesistovision kautta kalateiden rakentamista 170

000 eurolla vuodessa (jakso 1) ja 120 000 eurolla vuodessa (jakso 2). Rahoituksen myontamisen

edellytyksena on, etta alueen muut merkittavat kunnat sitoutuvat omalta osaltaan rahoittamaan

kokonaisuuden esitetyll& tavalla ja etté& rahoituksesta tehdéén erillinen sopimus kuntien kesken.

Investointiméaararahan kayttd voidaan aloittaa, kun kalateiden vesilupa on myonnetty.
Menot -2 670 000 -170 000 -170 000 -170 000 -170 000 -170 000 -170 000 -510 000
Liikennevaylat, perusparannukset ja uudisrakentaminen

Maaréraha kaytetaén vaylien perusparantamiseen, uudisrakentamiseen ja asfaltointiin. Pé&tavoite on

vahentaa sanerausvelkaa. Maararahan jakamiseen laaditaan erillinen tydohjelma. Maararaha jaetaan teknisen

lautakunnan erillisella paatoksella. Perusparannusméérarahoista varataan 100 000 euroa jalkakaytavia varten.
Menot -1 700000 -1 800 000 -1 700 000 -1 700 000 -1 700 000 -1 700 000 -5 200 000
Maasillan silta

Karjaan Maasillan silta tarvitsee perusparannusta tulevina vuosina. Toimintavuonna 2021 tehtiin sillan

kuntotarkastus ja 1,1 miljoonan euron saneerausmaarérahaa ehdotetaan vuodelle 2023.
Menot -1 150 000 -1 100 000 -1 100 000 0 0 0 0 -1 100 000
Uudet asuin- ja teollisuusalueet

Asuin- ja teollissusalueiden laajentaminen tonttien tarpeiden ja kysynnan mukaan. Asuin- ja teollisuusalueiden

laajentamiseen varataan 0,3 miljoonan euron maararaha. Ajankohtaisia hankkeita ovat Horsbackin ja

Baljarsin teollisuusalueet. Maararaha jaetaan teknisen lautakunnan erillisella paatoksella.
Menot -300 000 -300 000 -400 000 -400 000 -300 000 -300 000 -1 000 000
Maankayttosopimukset

Hankkeille, joissa kaupunki on solminut maankayttdsopimuksen. Ajankohtaiset hankkeet 2023 ovat Fiskari.

Liséksi varataan maaréraha maantien 104 parantamiseen yhteishankkeena ELY-keskuksen ja Fiskars-yhtion

kanssa. Maéaréraha jaetaan teknisen lautakunnan erillisellé paatoksella.
Menot -150 000 -150 000 0 0 -350 000 -350 000 -500 000
Hankkeet

Vuodelle 2023 ehdotetaan maararahaa, joka kattaa Pohjan keskustan toimenpiteiden jatkamisen,

likenneturvallisuustoimenpiteet seka Knipnasin—Estholmenin ulkoilureitin téiden jatkoa. Vuoden 2023

maararahaa korotetaan, koska ulkoilureitin tdita ei voida toteuttaa suunnitellusti vuonna 2022.

Liikenneturvatoimeenpiteet tarkoittavat likenneympéristdn parantamista liikenneturvallisuussuunnitelman

mukaisesti lautakunnan priorisointien mukaan. Maararaha jaetaan teknisen lautakunnan erillisella paatoksella.
Menot -350 000 -350 000 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000 -850 000
Liikennejarjestelyt VT 25/ Leppi

Mahdolliset muut parannustoimenpiteet, jotka edellyttavat erillistd kaupungin rahoitusta kasitellaan erillisilla

paatoksilla. ELY-keskuksen investointisuunnitelma vuosille 2023-2026 kattaa Leksvallin kevyen liikenteen

vaylan seka alikulun. Hankkeen suunnitteluun varataan 100 000 euron méaararaha.
Menot -100 000 -100 000 0 0 -800 000 -800 000 -900 000
Infrastruktuuri yhteensa -7020 000 -7 220 000 -4 470 000 -4 740 000 -4 270 000 -4 270 000 -16 230 000
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Muut investoinnit
Numeerinen pohjakartta

Pohjakartta kaavoitukseen ja maankéayttoon.
Menot -60 000 -60 000 0 0 -60 000 -60 000 -120 000
Palveluverkkoselvitys, vaihe 2 - Vanhusten asuminen Tammisaaressa

Kaupunginhallitus paatti 3.10.2022 § 366 keskeyttd& hankinnan budjetoitujen méérarahojen ylittymisen vuoksi.

Kaupunginhallitus totesi liséksi, ettéd tarkoituksena on yha tehostetun asumisen jarjestaminen ikaantyneille

Tammisaaren alueella. Kaupunginhallitus paatti palata asiaan vuoden 2023 aikana yhteistyossa

hyvinvointialueen, kolmannen sektorin tai muiden toimijoiden kanssa. Raaseporin kaupungin tulee jatkaa

neuvotteluja Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa siité, miten Raaseporin ikaantyvien

ympérivuorokautisen tehostetun asumisen tarpeeseen vasta taan tavalla, jossa otetaan huomioon

kielikysymykset, Raaseporin laaja alue ja nykyinen kiinteistétilanne.
Menot 0 0 0 0 0 0 0
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Svarté& Pensionarshostader, Fiskarsin elékelaistalot, Osterby Pensionérsbostéder ja Kiilan rivitalo siirretaén

valtuuston paatoksella 6.6.2022 § 60 apporttiomaisuutena FAb Karis hyresbostader - Karjaan vuokra-asunnot

KOy:lle.
Menot -690 000 -690 000 0 0 0 0 -690 000
Bruttoinvestoinnit -15730 000 -15930 000 -15 430 000 -15 700 000 -9 880 000 -9 880 000 -41 510 000
Tulot 770 000 770 000 250 000 250 000 250 000 250 000 1270 000
Nettoinvestoinnit -14 960 000 -15 160 000 -15 180 000 -15 450 000 -9 630 000 -9 630 000 -40 240 000

128



RASEBORG

RAASEPORI
Hankkeen TA 2023 Suunnitelma 2024 Suunnitelma 2025 Talousarvio-
INVESTOINNIT 2023-2025 kokonais- | ysiksiden | Yksikoiden . Yksikoiden _ Suunnitelma
kustannus ehdotus Talousarvio ehdotus Suunnitelma ehdotus Suunnitelma | 2023 - 2025
LIIKELAITOKSET
Raaseporin Vesi:
Vedenottamoiden taydennys
Menot -280 000 -280 000 -100 000 -100 000 -80 000 -80 000 -460 000
Johtoverkon laajennus asuin- ja teollisuusalueille
Menot -130 000 -130 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -430 000
Johtoverkon saneeraus, pintavesijohtojen laajennusrakentaminen
Menot -1200000 -1 200 000 -1 500 000 -1 500 000 -1 800 000 -1 800 000 -4 500 000
Viemaripumppuasemien taydennys
Menot -35 000 -35 000 -110 000 -110 000 -40 000 -40 000 -185 000
Puhdistuslaitoksien taydennys
Menot -120 000 -120 000 -40 000 -40 000 -250 000 -250 000 -410 000
Raaseporin Vesi
Menot -1765000 -1765000 -1 900 000 -1 900 000 -2 320 000 -2 320 000 -5 985 000
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Netto -1765000 -1 765000 -1 900 000 -1 900 000 -2 320 000 -2 320 000 -5 985 000
Bruttoinvestoinnit sis. Liikelaitokset -17 495000 -17 695 000 -17 330 000 -17 600 000 -12 200 000 -12 200 000|  -47 495 000
Tulot sis. Liikelaitokset 770 000 770 000 250 000 250 000 250 000 250 000 1270 000
Nettoinvestoinnit sis. Liikelaitokset -16 725000 -16 925 000 -17 080 000 -17 350 000 -11 950 000 -11 950 000| -46 225 000
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INVESTOINTIOHJELMA
Investointiohjelma vuosittain

RAKENNUKSET
Rakennukset, investoinnit

Katarinaskolan

Arkisto

Pohjan/Fiskarin alueen palveluverkkorakenne
seka Vasterbyn ja Osterbyn kouluverkko

Palveluverkkoselvitys, vaihe 3
Tenholan paloasema

Uusi paivakoti Karjaalla

Uimahalli

Simmis (Stallérinpuiston kehittdminen)
Seminarieskolan

Vuokra-asuntoja erityisryhmille Tammisaaressa
Karjaan Yhteiskoulu, B-rakennus
Ekenés hogstadieskola
Urheilupaviljonki Tammisaaressa

Villa Haga

Maria-koti

Ruokahuoltouudistus
Energiatehokkuustoimenpiteet
Peruskorjaukset

RAKENNUKSET Yhteensa

INFRA
Infrastruktuurin investoinnit

Puistolaitteet ja leikkipuistot

Vapaa-aika kohteet

Tekonurmikenttd Vasterbyssa/Osterbyssa
Pienvenesatamat

Sdédra viken, ruoppaus ja satamareunukset
Stalldrinpuisto, suunnitelman toteuttaminen

Mustionjoen kalatiet
Liikennevaylat, perusparannukset ja
uudisrakentaminen

Maasillan silta

Uusia asuin- ja teollisuusalueita
Maankayttésopimukset
Projektit

Liikennejarjestelyt VT 25

INFRA yhteensa

MUUT
Muut investoinnit

Maa-alueiden osto

Kiinteistomyynti

Numeerinen pohjakartta

Vanhusten asuminen Tammisaaressa
Fab Karis Hyresbostéader - Osakkeita
Muut yhteensa

O = Suunnittelu
0O = Toteuttaminen
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RASEBORG
RAASEPORI

ULKOINEN Tuloslaskelmaosa

TULOSLASKELMA
sis. liikelait. Raaseporin Vesi

Toimintatulot
Myytitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttéon

Toimintamenot
Henkilostomenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot
Toimintamenot

TOIMINTAKATE

Verotulot
Kunnallisvero
Kiinteistévero
Yhteisévero

Valtionosuudet

Rahoitustulot ja-menot
Korkotulot, ulkoiset
Korkotulot, sisaiset
Muut rahoitustulot
Korkomenot, ulkoiset
Korkomenot, siséiset
Muut rahoitusmenot
Korvaus peruspagomasta

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS

Varausten lisdys/véahennys

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

TUNNUSLUVUT
Toimintatulot / -menot, %
Verotulot, euro/asukas
Valtionosuudet, euro/asukas
Vuosikate, euro/asukas
Vuosikate / Poistot, %

Kertynyt yli-/alijagama, 1 000€

Asukasmaara vuoden lopussa

Tilinpaatos
2021

10 554 066
9571754
7 085 738
8019 874

35231 432

403 374

-89 558 984
-92 993 733
-11 773 143
-8 931 351
-5 581 635
-208 838 845

-173 204 040

121 432 000
104 080 646
11 547 570
5803 784

64 582 653

1609173
10529
2083 893
-528 557
-10 529
-4 531
-949 000

15 021 590

-7 045 164
-349 874

7 626 552

7 626 552

-16,9
4419
2 350

547
203,1

6413

27 481

TA 2022
sis. TA-muutokset

10 541 960
9318 020
2924 440
6 586 280

29 370 700

435 500

-95 016 410
-96 238 190
-11 949 140
-9 486 490
-6 112 270
-218 802 500

-188 996 300

125 663 000
107 963 000
11 900 000
5800 000

71570500

1531 000
0

1045 500
-627 000
0

-2 000
-599 000

9585 700

-7 277 500
-639 530

1668 670

1668 670

-13,4
4553
2593

347

1211

8 082

27 600

TALOUSARVIO 2023, TA-SUUNNITELMA 2024 - 2025

Ennuste
30.09.2022

32299 670
343 000

-219 698 670

-187 056 000

125 663 000
107 963 000
11 900 000
5800 000

71572 000

1531 000
0

1070 000
-623 000
0

-2 000
-599 000

11 556 000

-7 864 000

3692 000

3692 000

-14,7
4588
2613

422

146,9

10 105

27 389
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Ehdotus
2023

10 191 590
2978 440
3042 300
7 553 560

23 765 890

444 500

-58 910 560
-19 549 040
-9 135 920
-5 909 320
-4 993 310
-98 498 150

-74 287 760

70 256 000
54 249 000
11 821 000

4186 000

16 989 700

1530 900
0

687 500
-823 200
0

-2 000

0

14 351 140

-7 993 500

6 357 640

6 357 640

-24,1
2559
619
523
179,5

16 463

27 450

Talousarvio

2023

10 191 590
2 828 440
3102 300
7501 810

23 624 140

444 500

-59 380 440
-19 797 270
-9 149 740
-5 964 320
-5 261 310
-99 553 080

-75 484 440

70 256 000
54 249 000
11 821 000

4186 000

16 989 700

1530 900
0

687 500
-823 200
0

-2 000
-599 000

12 555 460

-7 993 500
0

4561 960

4561 960

-23,7
2559
619
457
157,1

14 667

27 450

Suunn.
2024

10 252 210
2800 750
3144730
7 499 430

23697 120

456 300

-60 845 510
-19 606 520
-9 462 690
-6 134 030
-5 451 700
-101 500 450

=77 347 030

68 626 000
53 013 000
11 794 000

3819 000

18 688 000

1535100
0

687 000
-900 500
0

-2 000
-599 000

10 687 570

-8 050 000

2637 570

2637 570

-23,3
2495
680
389
132,8

17 305

27 500

Suunn.
2025

10 322 550
2833190
3188 440
7674 260

24 018 440

456 300

-62 589 420
-20 023 810
-9 699 480
-6 309 990
-5552 130
-104 174 830

-79 700 090

69 593 000
53 879 000
11 752 000

3962 000

19 675 000

1530930
0

687 000
-1 359 000
0

-2 000
-599 000

9 825 840

-8 110 000

1715840

1715840

-23,1
2526
714
357
121,2

19 020

27 550



RASEBORG
RAASEPORI

TALOUSARVIO 2023, TA-SUUNNITELMA 2024 - 2025

Kunnan ja liikelaitoksen tuloslaskelma

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustulot ja menot
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot
Korvaus peruspaaomasta

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset eréat

Tilikauden tulos

Talousarvio 2023

. Raaseporin
Kaupunki Vesi
44 293 900 6 565 100
-122 725 810 -3617 630
-78 431 910 2 947 470
70 256 000
16 989 700
1 530 900
684 000 3500
-749 200 -74 000
-2 000
-599 000
10 277 490 2 277 970
-6 340 000 -1 653 500
0
3937 490 624 470

Liikelaitosten vaikutus kunnan toiminnan rahoitukseen

Tulorahoitus

Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

Talousarvio 2023

Raaseporin

Kaupunki Vesi
10 277 490 2277970
-670 000
-15 930 000 -1 765 000
1 440 000
-4 882 510 512 970
-25 000 000
25 000 000
19 700 000 0
-15 999 240 -763 260
0
-1 181 750 -250 290

132

Eliminoinnit

Raaseporin

Kaupunki Vesi

0
-599 000

Kunnan tulos-
laskelmaosa ml.
lilke- laitokset

50 859 000
-126 343 440
-75 484 440

o

70 256 000
16 989 700

1 530 900

88 500
0 -823 200
-2 000

599 000 0

-599 000

-599 000

Eliminoinnit
Raaseporin

Kaupunki Vesi

599 000

599 000

12 555 460

-7 993 500
0

4561 960

Kunnan tulos-
laskelmaosa ml.
liilke- laitokset

12 555 460
0
-670 000

-17 695 000
0

1440 000
0 -4 369 540

-25 000 000
25 000 000

19 700 000
-16 762 500
0

0 -1 432 040




RASEBORG

RAASEPORI
o~ TALOUSARVIO 2023, TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2025
TALOUSARVIO 2023
Ulkoiset Siséiset
Tilinpaatds TA 2022 Ehdotus Talousarvio  Muutos % Muutos % Tilinpaatds TA 2022 Ehdotus Talousarvio  Muutos % Muutos %
2021 sis.TA-muut. 2023 2023 TA 22-23 TP21-TA23 2021 sis.TA-muut. 2023 2023 TA 22-23 TP21-TA23
Tilintarkastus
Tulot 0 0 0 0 0,0 0,0 0 0 0 0
Menot -48 296 -59 920 -60 270 -60 290 0,6 24,8 -4 307 -4 140 -5 630 -5 630 36,0 30,7
Netto -48 296 -59 920 -60 270 -60 290 0,6 24,8 -4 307 -4 140 -5 630 -5 630 36,0 30,7
Kaupunginkanslia
Tulot 160 539 110 000 89 000 89 000 -19,1 -44,6 3508 666 3837 490 3099 690 3105 830 -19,1 -11,5
Menot -5514 931 -6 240 410 -5 854 430 -5 874 370 -5,9 6,5 -366 438 -380 250 -425 010 -425 010 11,8 16,0
Netto -5 354 392 -6 130 410 -5 765 430 -5 785 370 -5,6 8,0 3142228 3457 240 2 674 680 2680 820 -22,5 -14,7
Talousosasto
Tulot 117 186 64 000 56 000 56 000 -12,5 -562,2 0 0 0 0 0,0 0,0
Menot -1 238 663 -1 213 560 -924 820 -924 780 -23,8 -25,3 -79 351 -82 230 -83 570 -83 570 1,6 53
Netto -1121 477 -1 149 560 -868 820 -868 780 -24,4 -22,5 -79 351 -82 230 -83 570 -83 570 1,6 53
Henkiléosasto
Tulot 654 562 685 000 480 000 480 000 -29,9 -26,7 1407 0 0 0 0,0 -100,0
Menot -3 035 206 -3076 820 -2 524 100 -2 538970 -17,5 -16,3 -142 067 -152 400 -164 830 -164 830 8,2 16,0
Netto -2 380 644 -2 391 820 -2 044 100 -2 058 970 -13,9 -13,5 -140 660 -152 400 -164 830 -164 830 8,2 17,2
Kaupunkikehitys
Tulot 228 332 101 200 35 250 35250 -65,2 -84.,6 1369 0 1000 1000 0,0 -27,0
Menot -1 620 433 -1387 010 -1523 700 -1 523 750 9,9 -6,0 -103 953 -72 210 -50 400 -50 400 -30,2 -51,5
Netto -1392 101 -1285 810 -1 488 450 -1 488 500 15,8 6,9 -102 584 -72 210 -49 400 -49 400 -31,6 -51,8
Joukkoliikenne
Tulot 211085 85 000 200 000 200 000 135,3 -5,3 0 0 0 0 0,0 0,0
Menot -647 314 -520 600 -836 690 -836 680 60,7 29,3 -3014 -4 290 -6 050 -6 050 41,0 100,7
Netto -436 228 -435 600 -636 690 -636 680 46,2 46,0 -3014 -4 290 -6 050 -6 050 41,0 100,7
Tyéllisyys- ja maahanmuuttopalvelut
Tulot 0 841 930 608 340 608 340 -27,7 0,0 0 0 0 0 0,0 0,0
Menot 0 -4 947 620 -4 436 470 -4 436 520 -10,3 0,0 0 -480 920 -424 450 -424 450 -11,7 0,0
Netto 0 -4 105 690 -3 828 130 -3 828 180 -6,8 0,0 0 -480 920 -424 450 -424 450 -11,7 0,0
KONSERNIHALLINTO YHTEENSA
Tulot 1371704 1887 130 1468 590 1468 590 -22,2 7,1 3511441 3837 490 3100 690 3106 830 -19,0 -11,5
Menot -12 104 843 -17 445 940 -16 160 480 -16 195 360 -7,2 33,8 -699 129 -1 176 440 -1 159 940 -1 159 940 -1,4 65,9
Netto -10 733 139 -15 558 810 -14 691 890 -14 726 770 -5,3 37,2 2812312 2661 050 1940 750 1946 890 -26,8 -30,8
SOSIAALI- JA TERV.HUOLT. YHTEENSA SOSIAALI- JA TERV.HUOLT. YHTEENSA
Tulot 14 632 022 9 644 180 13 467 0
Menot -118 075 396 -116 566 510 -8 344 253 -8 447 710
Netto -103 443 374 -106 922 330 -8 330 786 -8 447 710
Muu sivistys
Tulot 1251139 1312820 1512130 1512130 15,2 20,9 101 524 93 230 90 230 90 230 -3,2 -11,1
Menot -7 929 102 -7 854 360 -7 563 750 -7 534 690 -4,1 -5,0 -852 826 -887 420 -977 610 -975 560 9,9 14,4
Netto -6 677 963 -6 541 540 -6 051 620 -6 022 560 -7,9 -9,8 -751 302 -794 190 -887 380 -885 330 11,5 17,8
Varhaiskasvatus
Tulot 1847 737 1590 790 1922290 1772290 11,4 -4,1 266 240 240 240 0,0 -9,8
Menot -13 490 640 -14 159 650 -14 864 490 -15 097 820 6,6 11,9 -4 490 212 -4 696 070 -5 085 780 -5 607 750 19,4 24,9
Netto -11 642 903 -12 568 860 -12 942 200 -13 325 530 6,0 14,5 -4 489 946 -4 695 830 -5 085 540 -5 607 510 19,4 24,9
Opetus
Tulot 787 289 584 120 584 120 584 120 0,0 -25,8 108 500 154 760 154 760 154 760 0,0 42,6
Menot -18 169 536 -18 832 940 -19 672 190 -19 671 600 4,5 8,3 -10 560 312 -10 569 520 -11 397 360 -11 397 360 7,8 7,9
Netto -17 382 247 -18 248 820 -19 088 070 -19 087 480 4,6 9,8 -10 451 812 -10 414 760 -11 242 600 -11 242 600 7,9 7,6
Lukiot
Tulot 122 494 76 000 76 000 76 000 0,0 -38,0 1119 3030 3030 3030 0,0 170,8
Menot -3 081 354 -3 376 900 -3 501 060 -3 500 890 3,7 13,6 -1 175437 -1 163 420 -1 368 900 -1 368 900 17,7 16,5
Netto -2 958 860 -3300 900 -3 425 060 -3 424 890 3,8 15,8 -1174 318 -1 160 390 -1 365 870 -1 365 870 17,7 16,3
Museot
Tulot 85776 451 090 1093 190 1093 190 142,3 1174,5 0 0 0 0 0,0 0,0
Menot -751 984 -1239 540 -1 820 070 -1 820 180 46,8 142,1 -362 990 -477 260 -697 450 -697 450 46,1 92,1
Netto -666 208 -788 450 -726 880 -726 990 -7,8 9,1 -362 990 -477 260 -697 450 -697 450 46,1 92,1
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RASEBORG

RAASEPORI
o~~~ TALOUSARVIO 2023, TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2025
TALOUSARVIO 2023
Ulkoiset Siséiset
Tilinpaatds TA 2022 Ehdotus Talousarvio  Muutos % Muutos % Tilinpaatds TA 2022 Ehdotus Talousarvio  Muutos % Muutos %
2021 sis.TA-muut. 2023 2023 TA 22-23 TP21-TA23 2021 sis.TA-muut. 2023 2023 TA 22-23 TP21-TA23
Kirjasto
Tulot 21947 46 000 46 000 46 000 0,0 109,6 1120 7000 7 000 7 000 0,0 525,0
Menot -894 769 -1 008 630 -1 087 350 -1 087 250 7,8 21,5 -499 803 -481 320 -521 110 -521 110 8,3 4,3
Netto -872 822 -962 630 -1 041 350 -1 041 250 8,2 19,3 -498 683 -474 320 -514 110 -514 110 8,4 3,1
Vapaa-aika
Tulot 206 547 557 000 557 000 617 000 10,8 198,7 42 614 376 830 376 240 372 600 -1,1 774,4
Menot -996 451 -1 655 580 -1 802 840 -1 993 020 20,4 100,0 -2089 111 -2 472 460 -2 644 000 -2 725 600 10,2 30,5
Netto -789 904 -1 098 580 -1 245 840 -1 376 020 25,3 74,2 -2 046 497 -2 095 630 -2 267 760 -2 353 000 12,3 15,0
SIVISTYS YHTEENSA
Tulot 4322 929 4617 820 5790 730 5700 730 23,5 31,9 255143 635 090 631 500 627 860 1.1 146,1
Menot -45 313 836 -48 127 600 -50 311 750 -50 705 450 54 11,9 -20 030 691 -20 747 470 -22 692 210 -23 293 730 12,3 16,3
Netto -40 990 907 -43 509 780 -44 521 020 -45 004 720 3,4 9,8 -19 775 548 -20 112 380 -22 060 710 -22 665 870 12,7 14,6

Hallinto (Tekniikka)

Tulot 339491 410 200 432 200 432 200 54 27,3 26 240 0 0 0 0,0 -100,0
Menot -3 045 456 -3 168 800 -1 364 020 -1 364 010 -57,0 -55,2 -62 395 -56 000 -70 980 -70 980 26,8 13,8
Netto -2 705 965 -2 758 600 -931 820 -931 810 -66,2 -65,6 -36 155 -56 000 -70 980 -70 980 26,8 96,3

Yhdyskuntatekniikka

Tulot 981 250 710 000 743 000 743 000 4,6 -24,3 406 943 387410 450 000 450 000 16,2 10,6
Menot -4 666 401 -5 784 780 -5 613 090 -5 663 060 -2,1 21,4 -273 401 -262 900 -261 960 -261 960 -0,4 -4,2
Netto -3 685 151 -5 074 780 -4 870 090 -4 920 060 -3,0 33,5 133 542 124510 188 040 188 040 51,0 40,8

Mittaus- ja kiinteistémuodostus

Tulot 3343598 1958 000 1618 000 1618 000 -17,4 -51,6 818 448 858 460 914 650 914 650 6,5 11,8
Menot -480 152 -528 760 -800 070 -800 200 51,3 66,7 -72 149 -72 110 -81 750 -81 750 13,4 13,3
Netto 2 863 446 1429 240 817 930 817 800 -42,8 -71,4 746 299 786 350 832 900 832 900 5,9 11,6
Tilahallinto

Tulot 2766 215 2665 030 5733760 5682 010 113,2 105,4 17 307 511 17 537 560 14 341 260 14 836 670 -15,4 -14,3
Menot -11 280 796 -12 108 510 -11 359 110 -11821 110 -2,4 4,8 -1122 626 -1 131 660 -1207 410 -1207 410 6,7 7,6
Netto -8 514 581 -9 443 480 -5 625 350 -6 139 100 -35,0 -27,9 16 184 885 16 405 900 13 133 850 13 629 260 -16,9 -15,8

Toimitilahuolto ja ruokahuolto

Tulot 220338 252 660 355 860 355 860 40,8 61,5 8830583 9 256 320 6 750 080 6 854 350 -25,9 -22,4
Menot -8 507 808 -9 315 100 -6 612 090 -6 716 400 -27,9 -21,1 -404 420 -447 230 -493 850 -493 850 10,4 22,1
Netto -8 287 470 -9 062 440 -6 256 230 -6 360 540 -29,8 -23,3 8426 163 8809 090 6 256 230 6 360 500 -27,8 -24,5
Kaavoitus

Tulot 88 955 98 000 98 000 98 000 0,0 10,2 2654 0 0 0 0,0 -100,0
Menot -578 629 -750 510 -749 790 -749 730 -0,1 29,6 -76 737 -74 140 -94 110 -94 110 26,9 22,6
Netto -489 674 -652 510 -651 790 -651 730 -0,1 33,1 -74 083 -74 140 -94 110 -94 110 26,9 27,0

Rakentaminen ja ymparisto

Tulot 834 567 732 070 737 150 737 150 0,7 -11,7 12916 0 0 0 0,0 -100,0
Menot -1 093 464 -1 198 440 -1331 380 -1 341 400 11,9 22,7 -99 544 -96 670 -126 630 -126 630 31,0 27,2
Netto -258 897 -466 370 -594 230 -604 250 29,6 133,4 -86 628 -96 670 -126 630 -126 630 31,0 46,2

Jéatelautakunta

Tulot 478 750 601 000 668 000 668 000 111 39,5 0 0 0 0 0,0 0,0
Menot -416 677 -521 440 -578 670 -578 730 11,0 38,9 0 0 0 0 0,0 0,0
Netto 62 073 79 560 89 330 89 270 12,2 43,8 0 0 0 0 0,0 0,0

TEKNIIKKA YHTEENSA

Tulot 9 053 164 7 426 960 10385970 10334 220 BON 14,2 27 405 295 28 039 750 22 455 990 23055 670 -17,8 =il e
Menot -30 069 384 -33 376 340 -28 408 220 -29 034 640 -13,0 -3,4 -2111 272 -2 140710 -2 336 690 -2 336 690 9,2 10,7
Netto -21 016 221 -25 949 380 -18 022 250 -18 700 420 20 -11,0 25 294 023 25 899 040 20 119 300 20 718 980 -20,0 -18,1

Raseborgs stad

Tulot 29379818 23576 090 17 645 290 17 503 540 -25,8 -40,4 31185 346 32512 330 26 188 180 26 790 360 -17,6 -14,1
Menot -205 563 459 -215 516 390 -94 880 450 -95 935 450 -55,5 -53,3 -31 185 346 -32512330  -26 188 840 -26 790 360 -17,6 -14,1
Netto -176 183 641 -191 940 300 -77 235 160 -78 431 910 -59,1 -55,5 0 0 -660 0 0,0 0,0

Raaseporin Vesi

Tulot 6 254 987 6 399 500 6 565 100 6 565 100 2,6 5,0
Menot -3 275 382 -3 455 500 -3 617 700 -3617 630 4,7 10,4
Netto 2979 605 2 944 000 2 947 400 2 947 470 0,1 -1,1

KAUPUNKI + LIIKELAITOKSET YHTEENSA

Tulot 35 634 805 29 975 590 24 210 390 24 068 640 =) 7 £3285)
Menot -208 838 841 -218 971 890 -98 498 150 -99 553 080 -54,5 -52,3
Netto -173 204 036 -188 996 300 -74 287 760 -75 484 440 -60,1 -56,4
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RASEBORG
RAASEPORI

TALOUSARVIO 2023
Ulkoiset / Sisaiset

TALOUSARVIO 2023, TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2025

Tilinpaatés TA 2022 Ehdotus Talousarvio Muutos % Muutos %
2021 sis.TA-muut. 2023 2023 TA 22-23 TP21-TA23

Tilintarkastus
Tulot 0 0 0 0 0,0 0,0
Menot -52 603 -64 060 -65 900 -65 920 2,9 25,3
Netto -52 603 -64 060 -65 900 -65 920 2,9 25,3
Kaupunginkanslia
Tulot 3669 204 3947 490 3188 690 3194 830 -19,1 -12,9
Menot -5 881 369 -6 620 660 -6 279 440 -6 299 380 -4,9 7,1
Netto -2 212 165 -2 673170 -3090 750 -3 104 550 16,1 40,3
Talousosasto
Tulot 117 186 64 000 56 000 56 000 -12,5 -52,2
Menot -1318 014 -1 295 790 -1 008 390 -1 008 350 -22,2 -23,5
Netto -1 200 828 -1231 790 -952 390 -952 350 -22,7 -20,7
Henkil6osasto
Tulot 655 969 685 000 480 000 480 000 -29,9 -26,8
Menot -3177 273 -3 229 220 -2 688 930 -2 703 800 -16,3 -14,9
Netto -2 521 304 -2 544 220 -2 208 930 -2 223 800 -12,6 -11,8
Kaupunkikehitys
Tulot 229701 101 200 36 250 36 250 -64,2 -84,2
Menot -1 724 386 -1 459 220 -1574 100 -1574 150 7,9 -8,7
Netto -1 494 685 -1 358 020 -1 537 850 -1 537 900 13,2 2,9
Joukkoliikenne
Tulot 211 085 85 000 200 000 200 000 135,3 -5,3
Menot -650 328 -524 890 -842 740 -842 730 60,6 29,6
Netto -439 242 -439 890 -642 740 -642 730 46,1 46,3
Tyollisyys- ja maahanmuuttopalvelut
Tulot 0 841 930 608 340 608 340 -27,7 0,0
Menot 0 -5 428 540 -4 860 920 -4 860 970 -10,5 0,0
Netto 0 -4 586 610 -4 252 580 -4 252 630 -7,3 0,0
KONSERNIHALLINTO YHTEENSA
Tulot 4883 145 5724 620 4569 280 4575 420 -20,1 -6,3
Menot -12 803 972 -18 622 380 -17 320 420 -17 355 300 -6,8 35,5
Netto -7 920 827 -12 897 760 -12 751 140 -12 779 880 -0,9 61,3
SOSIAALI- JA TERV.HUOLT. YHTEENSA
Tulot 14 645 489 9 644 180
Menot -126 419 649 -125 014 220
Netto -111 774 160 -115 370 040
Muu sivistys
Tulot 1352663 1406 050 1602 360 1 602 360 14,0 18,5
Menot -8 781 928 -8 741 780 -8 541 360 -8 510 250 -2,6 -3,1
Netto -7 429 265 -7 335 730 -6 939 000 -6 907 890 -5,8 -7,0
Varhaiskasvatus
Tulot 1848 003 1591 030 1922530 1772530 11,4 -4,1
Menot -17 980 852 -18 855 720 -19 950 270 -20 705 570 9,8 15,2
Netto -16 132 849 -17 264 690 -18 027 740 -18 933 040 9,7 17,4
Opetus
Tulot 895 789 738 880 738 880 738 880 0,0 -17,5
Menot -28 729 848 -29 402 460 -31 069 550 -31 068 960 57 8,1
Netto -27 834 059 -28 663 580 -30 330 670 -30 330 080 5,8 9,0
Lukiot
Tulot 123613 79 030 79 030 79 030 0,0 -36,1
Menot -4 256 791 -4 540 320 -4 869 960 -4 869 790 7,3 14,4
Netto -4133 178 -4 461 290 -4 790 930 -4 790 760 7,4 15,9
Museot
Tulot 85776 451 090 1093 190 1093 190 142,3 11745
Menot -1114 974 -1 716 800 -2 517 520 -2 517 630 46,6 125,8
Netto -1 029 198 -1 265 710 -1 424 330 -1 424 440 12,5 38,4
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RASEBORG
RAASEPORI

TALOUSARVIO 2023
Ulkoiset / Sisaiset

TALOUSARVIO 2023, TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2025

Tilinpaatés TA 2022 Ehdotus Talousarvio Muutos % Muutos %
2021 sis.TA-muut. 2023 2023 TA 22-23 TP21-TA23

Kirjasto
Tulot 23 067 53 000 53 000 53 000 0,0 129,8
Menot -1394 572 -1 489 950 -1 608 460 -1 608 360 7,9 15,3
Netto -1 371 505 -1 436 950 -1 555 460 -1 555 360 8,2 13,4
Vapaa-aika
Tulot 249 161 933 830 933 240 989 600 6,0 297,2
Menot -3 085 562 -4 128 040 -4 446 840 -4 718 620 14,3 52,9
Netto -2 836 401 -3194 210 -3 513 600 -3 729 020 16,7 31,5
SIVISTYS YHTEENSA
Tulot 4578 072 5252 910 6 422 230 6 328 590 20,5 38,2
Menot -65 344 527 -68 875 070 -73 003 960 -73 999 180 7,4 13,2
Netto -60 766 455 -63 622 160 -66 581 730 -67 670 590 6,4 11,4
Hallinto (Tekniikka)
Tulot 365 730 410 200 432 200 432 200 54 18,2
Menot -3 107 850 -3 224 800 -1 435 000 -1 434 990 -55,5 -53,8
Netto -2 742 120 -2 814 600 -1 002 800 -1 002 790 -64,4 -63,4
Yhdyskuntatekniikka
Tulot 1388193 1097 410 1193 000 1193 000 8,7 -14,1
Menot -4 939 802 -6 047 680 -5 875 050 -5 925 020 -2,0 19,9
Netto -3 551 609 -4 950 270 -4 682 050 -4 732 020 -4.,4 33,2
Mittaus- ja kiinteistdmuodostus
Tulot 4162 046 2 816 460 2532 650 2532 650 -10,1 -39,1
Menot -552 302 -600 870 -881 820 -881 950 46,8 59,7
Netto 3609 745 2 215590 1650 830 1 650 700 -25,5 -54,3
Tilahallinto
Tulot 20 073 726 20 202 590 20 075 020 20 518 680 1,6 2,2
Menot -12 403 422 -13 240 170 -12 566 520 -13 028 520 -1,6 5,0
Netto 7 670 304 6 962 420 7 508 500 7 490 160 7,6 -2,3
Toimitilahuolto ja ruokahuolto
Tulot 9 050 921 9 508 980 7 105 940 7 210 210 -24,2 -20,3
Menot -8 912 228 -9 762 330 -7 105 940 -7 210 250 -26,1 -19,1
Netto 138 693 -253 350 0 -40 -100,0 -100,0
Kaavoitus
Tulot 91 609 98 000 98 000 98 000 0,0 7,0
Menot -655 366 -824 650 -843 900 -843 840 2,3 28,8
Netto -563 757 -726 650 -745 900 -745 840 2,6 32,3
Rakentaminen ja ymparisto
Tulot 847 483 732 070 737 150 737 150 0,7 -13,0
Menot -1 193 008 -1 295 110 -1 458 010 -1 468 030 13,4 23,1
Netto -345 525 -563 040 -720 860 -730 880 29,8 1115
Jéatelautakunta
Tulot 478 750 601 000 668 000 668 000 11,1 39,5
Menot -416 677 -521 440 -578 670 -578 730 11,0 38,9
Netto 62 073 79 560 89 330 89 270 12,2 43,8
TEKNIIKKA YHTEENSA
Tulot 36 458 459 35 466 710 32 841 960 33389 890 -5,9 -8,4
Menot -32 180 657 -35517 050 -30 744 910 -31 371 330 -11,7 -2,5
Netto 4277 802 -50 340 2097 050 2018 560 -4109,9 -52,8
Raseborgs stad
Tulot 60 565 165 56 088 420 43 833 470 44 293 900 -21,0 -26,9
Menot -236 748 805 -248 028 720 -121 069 290 -122 725 810 -50,5 -48,2
Netto -176 183 640 -191 940 300 -77 235 820 -78 431 910 -59,1 -55,5
Raaseporin Vesi
Tulot 6 254 987 6 399 500 6 565 100 6 565 100 2,6 5,0
Menot -3 275 382 -3 455 500 -3 617 700 -3 617 630 4,7 10,4
Netto 2 979 605 2 944 000 2 947 400 2947 470 0,1 -1,1
KAUPUNKI + LIIKELAITOKSET YHTEENSA
Tulot 66 820 152 62 487 920 50 398 570 50 859 000 -18,6 -23,9
Menot -240 024 187 -251 484 220 -124 686 990 -126 343 440 -49,8 -47,4
Netto -173 204 035 -188 996 300 -74 288 420 -75 484 440 -60,1 -56,4
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