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Vart glas ar halvfullt

Jag har ké&nt mig oerhdért valkommen i Raseborg. Jag ar
valdigt stolt dver staden och har en stark tro pa att
Raseborg, eller snarare raseborgarna, har alla nycklar
till framgang i sina hander.

Samtidigt maste vi komma ihag att kommunsektorn ar
mitt inne i sin storsta forandring nagonsin. Det storsta
trycket pa anpassning och forandring kommer utifran;
inte till foljd av vara egna beslut och inte nddvandigtvis
ens till féljd av atgarder som var egen stat initierat.

Jag har alltid varit av asikten att framgang inte bara ar
att anpassa sig till férandring och att den inte heller bara
kan matas i pengar. Framgang ar att det férutom
livskraft ocksa finns livsgladje och att bade invanare,
foretag och besdkare trivs i Raseborg.

En sadan framgang kan uppnas endast om vi kan dra
nytta av de mojligheter som en férandring medfér, om vi
téanker pa dem som finns omkring oss och om vi alla drar
at samma hall. Vi borde alla ha ett uns av kreativitet och
mod att testa saker. Vara otaliga natverk, var know-how
och vart kunnande borde utnyttjas pa basta mojliga satt.
Jag uppskattar verkligen alla, oavsett sma eller stora,
garningar for miljén eller det gemensamma basta, for
dessa spelar en stor roll for hurdan var stad ar nu och i
framtiden.

Staden klarar sig ocksa i stormar av forandring

Ar 2022 anpassade sig visserligen Raseborg, for det har
kommunerna som fyndiga administrativa enheter alltid
gjort. Staden har fortsatt med atgarder som féranletts av
Covid-19-pandemin, tagit emot cirka 120 flyktingar fran
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Ukraina vid sidan av andra som behévt hjalp samt i god
tid och pa ett forutseende satt vidtagit energieffektiva
och energisparande atgarder.

Sist och slutligen ar det ocksa ganska otroligt med vilken
tidtabell valfardsomradesreformen ar pa vag att ros i
land. Detta skulle inte vara mdjligt utan verkligt
engagerade arbetstagare som har gjort mer an vad som
kunnat kravas och med valdigt lite som tack. Reformen
ar sa stor att nastan hela stadens organisation har
involverats i den. Nasta ar jobbar mer an 700 av vara
nuvarande medarbetare for en annan arbetsgivare men
fortfarande for invanarna i Raseborg. Vart huvudsakliga
mal har varit trygghet och smidighet for saval invanare
som fér de medarbetare som 6verfors.

Vi kommer att fa lara oss manga saker pa nytt under
nasta ar, for vi vill se till att barn, unga, personer i
arbetsfor alder och aldre behandlas som hela
manniskor och inte som utgiftsposter som ska delas
mellan staden och valfardsomradet. Arbetsfordelningen
ar anda tydlig: staden far inte boérja "syssla med”
uppgifter som hor till Vastra Nylands valfardsomrade —
lika lite som den skulle fa grunda sitt eget polisvasen.

Staden forutser risker och gor hallbara
investeringar

Stadens hushallning har varit stram och malet att halla
resultatet pa plussidan sasom ar 2021 har statt klart.
Just nu ser det ut som att resultatet ar 2022 ar 3,7
miljoner euro. Detta beror till stor del pa att
beskattningsutfallet har varit battre an vantat.
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Man har forsokt stavja de ekonomiska riskerna genom
manga olika atgarder, bl.a. genom rantegarantier och
aktiv skotsel av laneportfolj, driftskostnader och avtal,
inklusive elavtal. Coronakompensationen som betalas
av staten har varit oséker fram till slutet av aret, men i
oktober fattades beslut om full ersattning. Uppfoéljningen
av resultatprognoserna for den specialiserade
sjukvarden (HUS) har varit lika utmanande for staden
som alltid. Stadens andel av HUS utgifter/underskott
klarnar forst i slutet av aret, men vi ar beredda pa en
tillaggsfaktura pa 1,5 miljoner.

De storsta osakerhetsfaktorerna i stadens ekonomi
hanfér sig till flera samhéallsekonomiska och
konjunkturrelaterade osakerhetsfaktorer samt till de
Okade rantekostnaderna. Pa rantemarknaden har en
redan lange vantad forandring skett under slutet av ar
2022 och rantehgjningen tros inte vara nagot snabbt
Overgaende fenomen.

Till féljd av valfardsomradesreformen kommer stadens
skatteinkomster att minska betydligt, men lanebdrdan
star oférandrad. Fran den nuvarande kommunalskatten
pa 22 % avdras 12,64 %. Rantekostnaderna har tidigare
varit mycket sma, men berdknas nu stiga sa att de ar
2023 ar 0,75 miljoner euro. Man bér mycket noggrant
Overvaga att ta nya lan ar 2023 och se om staden kan
finansiera investeringsbehoven pa andra satt. Stadens
nuvarande lan ar anda ranteskyddade.
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Till de storsta utmaningarna som behdver I6sas hor det
vaxande behovet av dagvardsplatser, i synnerhet i
Karis. Staden kommer ocksa att Overvaga
moduldaghem som kan byggas upp snabbare, sa att
vara ambitibsa mal i fraga om tillgangen till och
kvaliteten pa smabarnspedagogiken kan nas &aven i
fortsattningen, fére eventuella byggprojekt.

Ett annat foremal for analys ar de social- och
halsovardsfastigheter som hyrs ut till Vastra Nylands
valfardsomrade fran ingangen av ar 2023 till utgangen
av ar 2025 och stadens syn pa vilka fastigheter det I6nar
sig att behalla i stadens ago och vilka det eventuellt
Ibnar sig att salja. Valfardsomradet utfor en
servicenatsutredning varen 2023 och staden redan vid
arsskiftet 2022-2023.

Stadens investeringsplan uppgar nu till 15,2 miljoner
bade ar 2023 och 2024. Detta ar ca 5 miljoner euro mer
an vad Raseborg tidigare i genomsnitt har investerat per
ar och summan férdelar sig huvudsakligen pa flera
mindre investeringar och geografiskt sett mycket utbrett
Over stadens olika omraden. Mangariga projekt som
sarskilt kan nédmnas ar bl.a. ombyggnaden av
Katarinaskolan, muddringen av Sodra viken och
saneringen av kosthallets tillverkningskok. Utredningen
gallande allaktivitetshuset i Pojo genomférs utifran den
uppdaterade servicenatutredningen ar 2023.
Byggandet av brandstationen i Tenala inleddes hdsten
2022.
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Vi investerar i manniskor, men vi investerar nu ockséa
exceptionellt mycket i infrastruktur och fastigheter. Detta
beror pa de behov som reparationsskulden medfért i
synnerhet i vara skolor, men dartill pa en malmedveten
strategisk satsning till exempel pa vart cykelnat,
kulturens lokaler och néringslivets behov (och
darigenom pa arbetsplatser). Ar 2022 éppnades den
nya och sakrare korsningen i Lapp, som mdjliggér aven
ovrig utveckling av omradet, cykelvagen mellan Karis
och Ekenas samt kulturhuset Fokus. Dessa ar goda
exempel pa hur det Raseborg vi tilsammans bygger ser
ut.

Kunnandet och de kunniga ar en korsning, dar
alla funktioner mots

Sa mycket litar jag dnda pa var hushallning, de
kommande reformerna och pa Raseborg i storsta
allmanhet att jag vagar séga: en stérre utmaning an
ekonomin ar att behalla goda arbetstagare och rekrytera
nytt kunnigt folk.

Hemvarden av aldre och lakarsituationen inom
primarvarden har hort till de mest centrala utmaningarna
ar 2022, men staden har ocksa haft ett kontinuerligt
behov av andra experter, samtidigt som uppgifterna inte
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har minskat, utan tvartom okat. Det har ar bra att komma

ihdg. Med tanke pa Raseborgs framtid,
maluppstallningen och pa hur vara tjanster ska lyckas
ar det ytterst viktigt att vi far de basta, mdjligast
tvasprakiga experterna hit till vara foretag, vart
valfardsomrade och ocksa till staden. Dartill ar det dags
att inleda en helt ny diskussion om invandring och
invandrarnas mdjligheter i vart arbetsliv. For stadens
del: Var organisation och kulturen i den ska vara sadan
att man hos oss kan gora ett betydelsefullt arbete och
ocksa utvecklas i sitt yrke. Det har vill vi satsa pa ar
2023.

En vasentlig del i frdga om det féregéende ar flyttandet
av ansvaret for sysselsattningsatgarderna pa
kommunerna fran ingangen av ar 2025. Raseborg deltar
redan nu i kommunférsoket med
sysselsattningsatgarder och férbereder sig under ar
2023 péd manga andra satt for att de lokala
sysselsattningsatgarderna  och  naringslivets och
utbildningens behov ska komma narmare varandra.
Detta ar en stor férandring som bdr ses som en
mojlighet, aven om det fortfarande ar mycket svart att
beddma kostnadseffekterna av férandringen. Gladjande
ar att det regionala samarbetet, sarskilt med Hangoé och
Ingad, ocksa pa detta omrade ar mycket intensivt och
okomplicerat.
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Raseborg som foregangare

Skol- och allaktivitetscentret Askers, som Gppnades i
Svarta hosten 2022, ar unikt pa manga satt! | hur manga
stader byggs det en ny byskola, dar det dessutom finns
bade finsk- och svensksprakig skola,
radgivningsverksamhet, bibliotek och mycket annat?
Askers representerar ett sadant tankesatt i fraga om
nybyggande i Raseborg som &r energieffektivt och
forverkligat i enlighet med hallbar utveckling.

Raseborg ar en foregéngare ocksd i andra
Overraskande fragor som galler hallbar utveckling. Vi ar
bland annat den enda staden i Finland som har skott
efterbehandlingen av muddringsavfall och delvis ocksa
annat avfall inom sitt eget omrade sa att vi vid
behandlingen av muddringsmassorna utnyttjar vart
rivningsavfall (betong och tegel) samt askan fran
fiarrvdrmeanlaggningarna inom vart omrade. En del av
vara gator har byggts genom att utnyttja rivningsavfall i
enlighet med principerna for cirkular ekonomi. |
samband med takrenoveringar pa stadens byggnader
undersoks nufértiden alltid mojligheterna att installera
solpaneler, byggnader ansluts till fjarrvarme alltid nar
det &r mdjligt och energiférbrukningen foljs kontinuerligt

upp.

En av de storsta handelserna ar 2023 kommer att vara
fardigstallandet av konstmuseet Chappe invid Gamla
stan i Ekenas, bredvid Raseborgs museum. Museet ar
forutom en av de fbrsta nybyggnaderna inom
konstmuseifaltet pa en lang tid i hela Finland ocksa ett
foreddomligt samarbetsprojekt mellan den privata
sektorn och staden. Det fardiga museet doneras till
staden och kommer tillsammans med vara redan
existerande attraktionsfaktorer att géra Raseborg till ett
av de overlagset intressantaste beséksmalen i Finland.

Samtidigt maste sagas att Raseborg tar hand om sitt
exceptionellt rika kultur- och byggnadsarv och
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nybyggande ar inte alltid den enda ratta vagen, men sa
var fallen absolut i fraga om Askers och Chappe.

Slutligen...

"Det ar svart att gora forutsagelser, sarskilt om
framtiden”, sade den danske fysikern Niels Bohr en
gang i tiden. En budget ar alltid en kvalificerad gissning
som baserar sig pa genomfort, redan éverenskommet
och forutsagt. Pa inkomstsidan bestams det slutliga
beloppet som fas fran statsandelssystemet forst i slutet
av aret och i slutdndan grundar sig prognoserna mycket
pa manniskors beteende, inte pa naturlagar.

Fyren, ficklampan eller den réda trdden — vad an man
vill kalla det — for Raseborg ar mitt i alla férandringar i
varlden den nya strategin for aren 2022-2025 som
godkdndes ar 2022. Denna strategi ska vi som stad
borja forverkliga i form av budgeten for ar 2023 och i det
arbetet far alla vara invanare och foretag delta. Vi
kommer sakert att fundera pa nya satt att samla in
respons och mojliggodra frivilliga aktiviteter i var stad.

Raseborg &r en stad som é&r stolt 6ver sin tvasprakighet
och som utvecklas pé ett kreativt sétt och alltid med
maénniskan i fokus. Har &r livet och vardagen trygg och
smidig och invédnarna far valuta for sina skattepengar.
Aven kommande generationer &r tacksamma, da vi tar
hand om Raseborg, dess invédnare, miljébn och
kulturhistorien pa ett langsiktigt sétt.

Tack for ar 2022 och valkommen ar 2023! Kiitos
vuodesta 2022 ja tervetuloa vuosi 2023!

Raseborg, oktober 2022

Petra Theman
Stadsdirektor
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RASEBORGS STADS STRATEGI 2022 - 2025 OCH DESS
FORANKRANDE | STADENS VERKSAMHET

Raseborgs stads strategi 2022 — 2025 har godkénts av
stadsfullmaktige i juni 2022. Enligt §37 i kommunallagen
skall fullmaktige gallande kommunsstrategin besluta om
de langsiktiga malen for verksamheten och ekonomin,
sa att nulaget och framtida forandringar beaktas i
budgetarbetet.

| samband med budgeteringen for 2023 har alla stadens
avdelningar gatt igenom de nya strategiska
malsattningarna, och byggt sina verksamhetsmal och
atgarder utgaende fran dem. Bearbetandet av stadens
matare har pabodrjats pa hosten 2022 och skall
faststéllas av styrelsen.

Handlingarna redogdrs i texten for varje sektor.

Storsta delen av sektorernas processbeskrivnings-
arbete borjar vara klart. Detta ar viktigt for att klargora
ansvarsfordelningen, kunna utbilda nya medarbetare
effektivt och for att battre hantera eventuella risker.
Staden kommer ar 2023 att koncentrera sig pa just
riskhantering, som ar starkt kopplat till strategin, dvs hur

hanterar vi risker som kan férhindra oss att uppna

malsattningarna?

Vara strategiska malsattningar

o
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BUDGETSTRUKTUR 2023

Budgetens bindande nivaer pa fullmaktige- och namndniva enligt férvaltningsstadgan

SEKTOR/organ ENHET 1 (44 anslag)

Fullmaktige Bindningsniva: namnd#

Koncerntjanster Revision

Stadskansili,
IKT

Ekonomi

Personal

Naringsliv, Turism, Information

Kollektivtrafik

Sysselsattnings- och invandrartjanster,

Arbetsmarknadsstod

Bildning Administration, Transporter,
Morgon- o eftermiddagsverksamhet,

MBI och musikinstitut

Administration,
Familjedagvard,

Daghem

Grundlaggande utbildning, svensk,

Grundlaggande utbildning, finsk

Gymnasier, svenska,

Gymnasier, finska

Museer

Bibliotek

Ungdom,
Motion & Idrott

Kulturverksamhet




RASEBORG
RAASEPORI

SEKTOR/organ

Fullmaktige

Teknik
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ENHET 1 (44 anslag)

Bindningsniva: namnd#

Allman administration,
Smabatshamnar

Miljéhalsa

Skogsbruk, Enskilda vagar, Gator,
Uteomraden vid byggnader,

Parker, Ovrig samhallsteknisk verksamhet

Fastighetsutveckling

Utrymmesforvaltning

Lokalvard, Kosthall

Planlaggning

Byggnadstillsyn, Miljévard

Avfallsnamnden

*Stadsfullmaktige godkanner nettobudgetanslag pa denna niva. Budgetandringar inom sektorn mellan

verksamhetsomraden kraver godkdnnande av fullmaktige.

ANamnden godkanner nettobudgetanslag pa denna niva. Budgetandringar inom verksamhetsomrade mellan enheter

kraver godkannande i namnden.
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Paavs
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UTGANGSPUNKTERNA FOR EKONOMIN, SKATTER OCH

STATSANDELAR

Det allmanna ekonomiska laget och
framtidsutsikterna

Bruttonationalprodukten (BNP) berdknas 6ka med 1,7
procent 2022 i Finland. Under bérjan av aret
utvecklades produktionen gynnsamt, och
sysselsattningen fortsatte att o6ka snabbt. Den
ekonomiska tillvaxten vantas avta mer i slutet av aret an
vad som férutsags under sommaren. BNP-tillvaxten
avtar till 0,5 procent 2023. Okningen av priset péa
nyttigheter och energi fortsatte ocksa snabbare an vad
som forutsags under sommaren. BNP-tillvaxten 2024—
2026 forutses vara snabbare an den potentiella
ekonomiska tillvaxten, cirka 1,4 procent per ar.

Den offentliga sektorns underskott minskar 2022 tack

vare shabb ekonomisk tillvaxt, positiv
sysselsattningsutveckling och avslutade
coronaatgarder.

Underskottet borjar ater 6ka 2023, och de offentliga
finanserna uppvisar ett fortsatt stort underskott de
kommande aren. Den offentliga skulden i férhallande till
BNP minskar i &r, men vander uppat igen nasta ar.

Skuldhanteringskostnaderna  vantas 0Oka  under
prognosperioden. De Okande skuldhanterings-
kostnaderna  paverkar den &vriga  offentliga
penninganvandningen och minskar de redan fran
tidigare knappa buffertarna inom den offentliga
ekonomin.

(Finansministeriets ekonomiska éversikt hésten 2022)

Kommunernas ekonomi

Den kommunala ekonomin star under hésten 2022 infor
en historiskt stor omvalvning, d& ansvaret for att ordna
social- och héalsovardens och raddningsvasendets
uppgifter dverfors till valfardsomradena som inleder sin
verksamhet i borjan av ar 2023. P& det stora hela
halverar reformen den kommunala ekonomin, vilket i
prognosen fér den kommunala ekonomin innebar en
kraftig minskning av de I6pande utgifterna och
intakterna &r 2023. Arsbidraget fér den kommunala
ekonomin eller rakenskapsperiodens resultat forblir
dock ratt oférandrat om man granskar dessa utifran en
kalkyl 6ver utgiftstrycket.

Den farska utvecklingsprognosen for den kommunala
ekonomin som utarbetats av finansministeriet ger en ratt
positiv bild av kommunernas ekonomiska utsikter.
Prognoser ar alltid osdkra, men den har gangen
innehaller de ekonomiska utsikterna for de kommande
aren ovanligt stora nedatriktade risker. | hostens

utvecklingsprognos haller sig helhetsbilden av
utsikterna for den kommunala ekonomin dock ratt nara
den féregaende prognosen fran i varas. Prognosen
beaktar &nnu inte reformen av arbets- och
naringstjansterna som sannolikt kommer att infalla ar
2025.

Kostnaderna inom den kommunala ekonomin utséatts for
narvarande for hart tryck. Den offentliga sektorns
tjanster ar arbetskraftsintensiva, varfor
kostnadseffekterna av kommunsektorns tjanste- och
arbetskollektivavtal som sléts i borjan av juni markbart
paverkar utgiftstrycket under de kommande aren.
Avtalet ar bundet till den sa kallade allmanna linjen, men
dartill kommer annu ett flerarigt utvecklingsprogram
som fornyar l6nestrukturerna inom branschen.

Kostnadstryck orsakas ocksa av prisstegringen, som
héller sig pa en hogre niva an vantat, samt av den hdjda
rantenivdn  som  hanfér sig til denna. |
utvecklingsprognosen steg de prognoser som beskriver
kommunernas kostnadstryck, sasom prisindexet for
basservice, raskt.

Samtidigt har skatteintdkterna inom den kommunala
ekonomin och inom hela den offentliga ekonomin
starkts mer an vantat. Nar man annu for ett ar sedan
forutspadde att laget inom den kommunala ekonomin
klart skulle forsamras ar 2022, har den starka
utvecklingen inom kommunal- och samfundsskatten nu
korrigerat situationen.

Utvecklingsprognosen for den kommunala ekonomin ar
mycket positiv for de narmaste aren, eftersom aven ar
2023 starks av en skatterest av engangskaraktar som
uppgar till uppskattningsvis ca 1,2 miljarder euro. Denna
uppstar da en del av tidigare ars kommunal- och
samfundsskatteinkomster redovisas for ar 2023 enligt
gamla skattesatser och utdelningsandelar.

| skuggan av de euromassigt stora penningstrommarna
inom social- och halsovarden férekommer ocksa ett
stort antal andra beslut som inverkar pa kommunernas
ekonomi ar 2023, sasom sankningen av avgifterna for
smabarnspedagogiken och kompensationen av denna
samt stddanslagen for smabarnspedagogik och
forberedande undervisning fére den grundldggande
utbildningen fér barn fran Ukraina.

Stora forandringar i den kommunala ekonomin och
faktorer av engangsnatur far inte dolja det verkliga laget
inom den kommunala och den offentliga ekonomin.
Utover manga samhalleliga styrkor bygger Finlands
offentliga finanser i slutdndan pa en ekonomisk tillvaxt
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med svag utveckling, en aldrande befolkning och en
sjunkande kunskapsniva.

Pa langre sikt syns detta i den offentliga ekonomin och
aven i den kommunala ekonomin som en betydligt lagre
skatteutveckling an i ar samt som hogre kostnader an
inom andra sektorer. Darfér Ionar det sig for
beslutsfattarna att rikta blickarna mot ar 2024 och
framat for att tydligare se den kommunala ekonomins
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verkliga tillstand. Visserligen kommer det ocksa da att
an en gang ske reformer som paverkar den ekonomiska
prognosen, nar kommunernas ansvar for ordnandet av
arbets- och naringstjansterna okar. Den kommunala
ekonomin genomgar en tid med manga stora
forandringar.

(Kommunférbundet —  chefsekonomens  éversikt,
september 2022)

Ekonomin i Raseborg, skatter och statsandelar

Allmant

Budgeten for ar 2023 visar ett Overskott for
rakenskapsperioden om 4,6 miljoner euro.

Stadens egen verksamhet har ett Gverskott pa 4,0
miljoner euro och affarsverket Raseborgs Vattens
budget utgar fran ett dverskott om 0,6 miljoner euro.

For personalutgifterna har for ar 2023 beraknats en
forhéjning om 3,0 %. For planearen 2024-2025 har
beaktats en indexférhéjning pa 3,0 %.

Ekonomiplanen visar ett 6verskott ar 2024 om 2,6
miljoner euro och ar 2025 1,7 miljoner euro. | bokslutet
per 31.12.2021 hade staden ett kumulativt éverskott pa
6,4 miljoner euro. | prognosen per september 2022
estimeras ett 6verskott om 3,7 miljoner euro fér ar 2022.
Enligt budget och ekonomiplanen for aren 2023-2025

skulle det kumulativa 6verskottet uppga till 19,0 miljoner
euro 31.12.2025.

Investeringarna for staden inklusive affarsverket
Raseborgs Vatten ar 2023 planeras uppga till 16,9
miljoner euro.

Stadens skuldbdrda inklusive affarsverk berdknas vid
arsskiftet 2022 - 2023 uppga till 115,1 miljoner euro eller
4 202 euro per invanare vilket ar nagot hogre an i
bokslutet 31.12.2021. Budgeten for ar 2022 estimerade
en skuldborda per invanare om 4 303 euro per invanare.
Ar 2023 berédknas lanebérdan 6ka med 2,9 miljoner
euro och uppgar da vid arsskiftet 2023 - 2024 till 118,0
miljoner euro.

De totala rantekostnaderna for 2023 uppskattas till 0,8
miljoner euro varav den egna verksamheten belastas
med 0,75 miljoner euro och Raseborgs Vatten med 0,07
miljoner euro. Ar 2022 uppgér dessa utgifter till 0,6
miljoner euro.




RASEBORG
RAASEPORI
A~ BUDGET 2023, EKONOMIPLAN 2024 — 2025
VERKSAMHETENS INTAKTER
ITOIMINNAN TUOTOT
Bokslut/Tilinpaatés 2019-21
Budget/Talousarvio 2022-23
30 000
25000
20000 +—
15000 +—
W
=)
1=}
)
=t 10000 +—
5000 —
0
Forsaljningsintakter Avgiftsintakter Understod och bidrag Ovriga verksamhetsintakter
IMyyntituotot /Maksutuotot ITuet ja avustukset /Muut toimintatuotot
12019 Bokslut /Tilinpaatos 42020 Bokslut /Tilinpaatos 12021 Bokslut /Tilinpaatos 2022 Budget inkl budget andr. #2023 Budget
ITalousarvio sis. TA-muutokset ~ Talousarvio
VERKSAMHETENS KOSTNADER
ITOIMINTAKULUT
Bokslut/Tilinpaatés 2019-21
Budget/Talousarvio 2022-23
-120 000
-100 000
-80 000 +—
W
8 60000 +—
-l
-40 000 +—
-20 000 +—
. y Lo .
Personalkostnader Kop av tjanster Material, fornodenheter o varor Understod/Avustukset Ovriga verksamhetskostnader
IHenkilostokulut IPalvelujen ostot IAineet, tarvikkeet ja tavarat /Muut toimintamenot
112019 Bokslut /Tilinpaatos 42020 Bokslut /Tilinpaatos 42021 Bokslut /Tilinpaatos #2022 Budget inkl budget andr. 2023 Budget
ITalousarvio sis. TA-muutokset Talousarvio

10



RASEBORG
RAASEPORI
A~ BUDGET 2023, EKONOMIPLAN 2024 — 2025
Verksamhetskostnader/Toimintamenot
Bokslut 2021, Budget och prognos 2022, Budget 2023, Plan 2024-2025
Tilinpaatos 2021, Talousarvio ja ennuste 2022, Talousarvio 2023, Suunnittelu 2024-2025
140
120
100
w 80
= 60
40
20 —
0 _AL-J_|_,7 . L |
Koncernforvaltning / Social- och halsovard / Bildning / Sivistys Teknik / Tekniikka Raseborgs Vatten /
Konsernihallinto Sosiaali- ja terveyshuolto Raaseporin Vesi
uBS/TP ® BU inkl. andringar 4 Prognos/Ennuste uBU/TA “Plan «“Plan
2021 ITA sis. muutokset 30.09.2022 2023 /Suun. /Suun.
2022 2024 2025

25000 000

20 000 000

15000 000

10 000 000

5000 000

-5 000 000 -

=10 000 000 -

-15 000 000

Kumulativt 6verskott / Kumulatiivinen ylijaama
2016 -2025
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022 2022 2023 2024 2025
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget BUinkl Prog./Enn. Budget Plan Plan
Tilinpaatos Tilinpaatos Tilinpaatos Tilinpaatos Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio  andr. 30.09.2022 Talousarvio Suunn. Suunn.
TA sis.
muutokset

1"



RASEBORG
RAASEPORI

BUDGET 2023, EKONOMIPLAN 2024 - 2025

Over-/ underskott

Ali-/ ylijaama
2015 - 2025

12 000 000
10 000 000 R

8000 000 / \ I

6 000 000

4000000 / \\ II \\ / =\

€ 2000000 d &
/ \ / . .
-2000 ooz / | | | I | | | | |
v /

-4 000 000

-6 000 000 V

-8 000 000

BS/TP BS/TP BS/TP BS/TP BS/TP BS/TP BS/TP BU/TA BU inkl Prog./Enn. BU/TA Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 andr. 30.09.2022 2023 /Suunn. /Suunn.
ITA sis 2024 2025
muut.
2022
Skatter N
Overfoéringen av social- och halsovarden och

Kommunens skatteintdkter bestar av kommunalskatt,
fastighetsskatt och andel av samfundsskatt.

Kommunalskatteinkomsterna beraknas ar 2022 stiga
med 3,7 % jamfort med bokslutet 2021. Utvecklingen av
skatteintakterna har varit gynnsam under hela aret och
skatteinkomsterna ser ut att stanna 0,8 miljoner euro
Over det ursprungligen budgeterade beloppet.

De budgeterade skatteintdkterna baserar sig pa
kommunférbundets prognos fran september 2022 med
beaktande av forsiktighetsprincipen.

| och med social- och halsovardens Overféring till
valfardsomradet fran och med bérjan av ar 2023
forandras hela strukturen fér kommunalskatten. | lagen
om genomférande av reformen av social- och
halsovarden och raddningsvasendet och om inférande
av den lagstiftning som géller reformen § 55 stadgas att
som  inkomstskattesats  for ar 2023  ska
kommunfullmaktige bestdmma inkomstskattesatsen for
2022 minskad med 12,64 procentenheter.

Kommunalskatten for &r 2023 har budgeterats till 54,2
miljoner euro. | kommunalskatten fér ar 2023 redovisas
kvarskatter och tillaggsforskott fran ar 2022 till en hogre
inkomstskattesats.

Kommunalskatten ar 2024 berdknas uppga till 53,0
miljoner euro (-2,3%) och ar 2025 till 53,9 miljoner euro.

Forslaget till ekonomiplan 2023 - 2025 utgar fran att
kommunalskattesatsen forblir oférandrad, 9,36 %.

Samfundsskatteinkomsten beraknas uppga till 5,8
miljoner euro ar 2022 och darmed ligga pa samma niva
som ar 2021.

12

raddningsvasendet till valfardsomradet inverkar aven pa
samfundsskatten. Samfundsskatten beraknas ar 2023
uppga till 4,1 miljoner euro. Ar 2024 - 2025 férvantas
samfundsskatten ligga pa ungefar samma niva som ar
2023.

Ar 2022 utgér kommunens andel av samfundsskatten
33,76 %. Ar 2023 sjunker kommunens andel av
samfundsskatten pa grund av Overféringen till
vélfardsomradet till 23,91 %. Ar 2024 - 2025 beréknas
andelen vara 23,67 %.

Enligt fastighetsskattelagen 11,12 och 13 § bestammer
kommunfullmaktige om

e allman fastighetsskatteprocentsats 0,93 - 2,00

e skatteprocentsats for stadigvarande
bostadsbyggnader 0,41 — 1,00

e skatteprocentsatsen for andra
bostadsbyggnader 0,93 - 2,00.

| Raseborg ar skattesatserna 2022 foljande:

e Allman fastighetsskatt 1,35 %.

e Fastighetsskatt for stadigvarande
bostadsbyggnader 0,41 %.

e Fastighetsskatt fér andra bostadsbyggnader
1,80 %.

e Fastighetsskatt for kraftverk 3,10 %.

e Fastighetsskatt for allmannyttiga samfund
0,00 %.

Fastighetsskatten berdknas under ar 2022 inbringa 11,9
miljoner euro. | budgeten fér ar 2023 har man utgatt fran
oférandrade fastighetsskattesatser och raknar med en
inkomst for fastighetsskattens del som ligger pa samma
niva som ar 2022.
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Fastighetsskatten berdrs inte av valfardsomradet utan
tillfaller aven framdver i sin helhet kommunen.

Fullmaktige har 14.11.2022 slagit fast skattesatserna i
Raseborg ar 2023 enligt foljande:

Inkomstskattesats 9,36 %
Allman fastighetsskatt 1,35 %
Fastighetsskatt for stadigvarande bostad 0,41 %

Fastighetsskatt for vriga bostadsbyggnader1,80 %
Fastighetsskatt for kraftverk 3,10 %

BUDGET 2023, EKONOMIPLAN 2024 - 2025

Kommunernas genomsnittliga inkomstskattesats ar
2022 ar 20,01 % (20,02 % ar 2021). Det aritmetiska
medeltalet for inkomstskattesatsen ar 21,00 % (20,98 %
ar 2021), den hogsta skattesatsen ar 23,50 % och den
lagsta 16,50 %. Procentsatsen 21,50 ar den mest
allmanna skattesatsen och tillAmpas i 50 kommuner.

Pa grund av olika avdrag motsvarar kommunernas
inkomstskattesatser (den nominella skattegraden) inte
den verkliga skattegraden i kommunerna, den sa
kallade effektiva skattegraden i Raseborg ar 2022 ar

Fastighetsskatt for allmannyttiga samfund 0,00 %

15,59 % och medeltalet i landet ar 14,57 %.

Skattesatserna har under de senaste fyra aren varit oféréandrade:

Skattesatser 2023 2022 2021 2020 2019
Inkomstskattesats 9,36 % 22,00 % 22,00 % 22,00 % 22,00 %
Fastighetsskattesatser

Allman 1,35 % 1,35 % 1,35 % 1,35 % 1,35 %
Stadigvarande boende 0,41 % 0,41 % 0,41 % 0,41 % 0,41 %
Annat boende 1,80 % 1,80 % 1,80 % 1,80 % 1,80 %
Kraftverk 3,10 % 3,10 % 3,10 % 3,10 % 3,10 %
Allmannyttiga samfund 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Nedan en tabell dver skatteinkomstutvecklingen under ekonomiplaneperioden:

Skatteinkomster 2021 2022 2023 2024 2025

meuro Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Kommunalskatt 104 081 107 963 54 249 53 013 53 879
Fastighetsskatt 11 548 11 900 11 821 11794 11752

- allman fastighetsskatt 1,35 % 6817 6 985 6 906 6879 6 837

- stadigvarande boende 0,41 % 2482 2 559 2 559 2 559 2 559

- 6vriga bostadsbyggnader 1,80 % 2249 2 356 2 356 2 356 2 356
Samfundsskatt 5 804 5800 4 186 3819 3962

Totalt 121 432 125 663 70 256 68 626 69 593
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Finansieringen av statsandelar till kommunerna bestar
av tva delar: en statsandel for basservice som
administreras av finansministeriet och regleras i lagen
om statsandel for kommunal basservice och den
statsandelsfinansiering som regleras i lagen om
finansiering av undervisnings- och kulturverksamhet (L
1705/2009) och administreras av undervisnings- och
kulturministeriet.

Den delen av statsandelarna som hanfor sig till den
basservice som valfardsomradet tillhandahar dverfors i
sin helhet till valfardsomradet fran borjan av ar 2023. |
och med social-  och halsovardens  och
raddningsvasendets 6vergang till valfardsomradet sa

BUDGET 2023, EKONOMIPLAN 2024 - 2025

trader en ny lag om statsandel for kommunal basservice
i kraft frdn och med 1.1.2023.

Statsandelarna fér ar 2023 har budgeterats till 17,0
miljoner euro. Statsandelarna for ar 2024 beraknas
uppga till 18,7 miljoner euro och ar 2025 till 19,7 miljoner
euro.

De budgeterade statsandelarna baserar sig pa
kommunférbundets prognos och finansministeriets
tryckkalkyler fran september 2022 med beaktande av
forsiktighetsprincipen.

De slutliga besluten om statsandelarna for ar 2023
fattas i slutet av december ar 2022.

Statsandelar bokslut 2015 - plan 2025
Valtionosuudet tilinpaatés 2015 - suunnittelu 2025
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STADEN SOM ARBETSGIVARE

(inklusive beskrivning hur arsverken raknats)

Arbetsgivaransvar

I en kommun har de olika politiska organen rollen som
arbetsgivare. Forverkligandet av personalpolitiken sker
i alla politiska organ.

Samarbetet mellan arbetsgivaren och personalen
definieras i lagen om samarbete mellan kommunala
arbetsgivare och arbetstagare. Samarbetslagens
intentioner och de olika riktlinjerna for personalpolitiken
ar viktiga bestandsdelar vid beslutsfattandet.

Arbetarskydd

Arbetarskyddets malsattning ar en trygg och saker
arbetsplats. Arbetarskyddet utgors av de faktorer som
gér att varje arbetstagare upplever trygghet och
valmaende pa arbetsplatsen. Resultatet av bra
arbetarskyddsarbete kan vara forbattrad arbets-
formaga, okad arbetstrivsel och arbetsmotivation, farre
arbetsolycksfall, minskad sjukfranvaro, minskade
invalidpensionsutgifter, kvalitet i arbetet och darmed en
battre service fér kunden.

Sommarjobb

Som ett led i stravan att skapa meningsfull
sysselsattning for ungdomar och for att marknadsfora
staden som arbetsgivare anstaller Raseborgs stad 100
ungdomar under sommaren 2023. Av dessa ska 30 vara
under 18 ar.

Arsverken

| budgetens sektorblanketter finns en genomgang av
antalet arsverken. Dessa ar utréknade enligt foljande:

- Inom koncerntjanster samt tekniska sektorn har antalet
arsverken kalkylerats utgaende fran budgeterade
anslag for personalkostnader. Lonebilagorna har
anvants som utgangspunkt.

- Inom bildningssektorn har antalet arsverken
kalkylerats utgdende ifran budgeterade anslag for
personalkostnader. Loénebilagorna har anvants som
utgangspunkt. Undantaget ar grundlaggande utbildning
och gymnasium dar berdkningen av s.k. dvertimmar
raknas skilt och omvandlas till kalkylerade arsverken.
Overtimmarna kompenserar i férsta hand

18
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deltidstjanster. Resterande overtimmar forvandlas till
arsverken enligt foljande

a. ak1-6:24 évertimmar = 1 arsverke
b. &k 7 - 9 och gymnasium: 21 évertimmar = 1
arsverke

-

2
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INVESTERINGSBUDGET 2023 OCH INVESTERINGSPLAN 2024 - 2025

Stadens investeringsgrupp har uppgjort ett forslag till
investeringsbudget och investeringsplan for aren 2023—
2025. Dartill har en projektlista framtagits for aren 2026—
2032. Investeringsprogrammet har uppgjorts
tilsammans med representanter for de olika sektorerna
och utlatanden fran bildningsnamnden samt kultur- och
fritidsndmnden har beaktats i samband med
beredningen investeringsbudgeten.

Under beredningsarbetet har den langsiktiga
investeringsplanen for aren 2023-2032 uppdaterats till
vissa delar. Planen behdver ockséa ses dver i samband
med att beslut om en uppdatering av
servicenatsutredningen fattas. Aven
planlaggningsprogrammet bor uppdateras sa att det
foljer saval servicenatsutredningen som den langsiktiga
investeringsplanen.

| samband med social- och halsovardsreformen
kommer en fastighetsmassa att hyras ut Hill
valfardsomradet for en period pa 3+1 ar. Eventuella
investeringar i dessa fastigheter bér dverenskommas
med valfardsomradet. Bolagiseringsmodellen for
fastighetsmassan som berérs av reformen utreds under
2023.

| investeringsprogrammet for 2023 finns upptaget
féljande stdrre investeringsanslag;

- Forverkligande av Katarinaskolans sanering-
och tillbyggnad

Trollshovda

Bromarv

19

- Forverkligande av Fmge beslut 8.6.2020 § 60
gallande servicenatstrukturen; servicenatets
utveckling i Pojo/Fiskarsomrade och utredning
om skolnétet gallande Vasterby och Osterby.

- Tenala nya brandstations byggarbeten
fortsatter och fardigstalls 2023

- Kodkssanering i Ekenas hogstadieskola
fardigstalls under varen 2023

Storre infrastrukturprojekt ar:

- Fortsattning av férnyande av kajkanterna samt
muddring i Sédra Viken

- Utbyggande av bostads-och industriomraden

- Utbyggande av gatuomraden i Fiskars i
enlighet med markanvandningsavtal

- Sanering av Landsbro bro pa grund av daligt
skick och viktbegransning

Stadsstyrelsen beslét den 3.10.2022 § 366 att avsikten
fortsattningsvis ar att skapa resurserat boende fér den
aldre befolkningen i Ekenasomradet. Stadsstyrelsen
besl6t att aterkomma till fragan inom 2023, i samarbete
med valfardsomradet, tredje sektorn eller andra aktorer.
Enligt namnda beslut bér Raseborgs stad fortsatta
forhandla med Vastra Nylands valfardsomrade om hur
organisera behovet av dygnet runt resurserat boende
for aldringar inom Raseborg pa ett satt som tar i
beaktande sprakfragor, Raseborgs stora yta och
nuvarande fastighetssituation.

Svartd
Mustio

Pojo
PoLia Billnids
Pinjainen

Snappertuna

Skaldo
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Behovsutredningen, skolservicenatsuppdateringen
samt fortsatt  planering av Katarinaskolans
sanering/nybygge i Karis ar under arbete. Projektplanen
ar godkand i stadsstyrelsen den 13.6.2022 § 265,
kostnadsuppskattningen i projektplanen ar uppskattad
till cirka 13,0 miljoner euro. Anslaget anvands till fortsatt
planering och inledning av byggarbeten under varen

2023 (efter  varterminen). Den nuvarande
gymnastiksalen rivs om mdjligt i samband med
saneringen. En ny gymnastiksal byggs som ar

tillrackligt stor for utévande av olika bollsporter och
andra idrottsaktiviteter. Hallen bor ha ett innermatt om
minst 23x43 m. Projektkostnaden preciseras under den
fortsatta planeringen.

Forandringar i servicenatet;

Ett helhetsanslag foér planering av andringar i
servicenatsstrukturen har omfattat
verksamhetsandringar i servicenatet under aren 2021-
2022; 0,75 miljoner euro 2021 och 0,8 miljoner euro
2022. Atgarderna ar forverkligade enligt tidigare beslut,
stadsfullmaktige beslutade om andringar i
servicestrukturen den 8.6.2020 § 60.

Fullmaktige godkande pa ndmnda mote den 8.6.2020,
att andringar och atgarder i fastighetsbestandet ska tas
i beaktande i budget och ekonomiplan for
verksamhetsar 2023 (skede 2). | budgetupplagget for
2023 har ett anslag anvisats fér uppdatering av
servicenatsstrukturen i Pojo/Fiskarsomradet samt for en
utredning om Vasterby skolas verksamhet kan flyttas till
Osterby skola.

Utredningen for att skapa ett finskt skolcentrum i Fiskars
i samarbete med Tako rf och for att utveckla den
svenska skolan och narservicen i Pojo koordineras av
en arbetsgrupp som ska tillsattas. | utredningen beaktas

aven alternativet att forverkliga ett allaktivitetshus i Pojo.
For utredningsarbetet reserveras 200 000 euro for
2023.

| enlighet med Bildningsnamndens utlatande 27.9.2022
§ 111 reserveras for ar 2023 ett planeringsanslag om 50
000 euro for skolnatet géllande Vasterby och Osterby.
En utredning som omfattar bade behovet av ett nytt
daghem och en tillbyggnad/sanering av Osterby skola
gors. Fortsatta atgarder och slutliga kostnader
preciseras i samband med att servicenatsutredningen
uppdateras.

| Tenala byggs en ny brandstation som ersatter den
tidigare brandstationen, placeringen ar pa samma tomt.
Utbyggnadskostnaden uppskattas till 1,81 miljoner
euro, uppdaterade budgeten behandlades i
stadsstyrelsen den 13.6.2022 § 240. Byggandet sker
under 2022-2023 och planering samt utférande sker i
nara samarbete med Vastra Nylands raddningsverk.

Byggstart ar

i augusti

2022, brandskyddsfonden

bevijade ett stéd 210000 euro for projektet,
utbetalningen sker 2023.
| enlighet med Bildningsnamndens utlatande

5.10.2021 § 142 foreslas ett planeringsanslag for
byggande av ett nytt daghem i Karis aren 2022-2023.
Behovet av dagvardsplatser i Karisomradet ar stort
och en del av daghemsbyggnaderna boérjar vara i
slutet av sin livslangd. Nya daghemmet behandlas
som en del av servicenatsuppdateringen 2022-2023.
Under 2023 uppgérs en projektplan for daghemmet.
Bildningsnamnden har den 27.9.2022 § 111 féreslagit
att det intas ett investeringsanslag for ett nytt daghem
i Karis for fortsatt planering och inledandet av
byggandet. Fortsatta atgarder och slutliga kostnader
preciseras i samband med att servicenatsutredningen
uppdateras.
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Stadsstyrelsen beslutade den 20.8.2018 § 315 att
befintliga tillverknings- samt  utdelningskok i
Ekenasomradet saneras och fornyas inom kommande
10 ars period. Under detta moment finns reserverat ett
totalt anslag pa 4,7 miljoner euro, varav 2,8 miljoner for
forverkligande under aren 2021-2025. Sanering och
fornyande av befintliga tillverkningskok ar beraknat att
forvekligas enligt foljande tidtabell; Osterby skola och
Osterbo daghem 2019 (redan férverkligat). Déarefter
Ekends hogstadieskola 2022-2023, Hojdens skola
2025 (planering 2024) och Seminarieskolan 2026
(planering 2025). Dessutom bor utdelningskdkens
saneringar forverkligas parallellt med tillverkningskoken
sa, att  utdelningslogistiken ar  beaktad i
dimensioneringen av de fornyade tillverkningskdken.

Saneringen av koket i Ekends hdgstadieskola
pabodrjades sommaren 2022 och fardigstalls varvintern
2023 med justerat investeringsanslag  mot
entreprenadpriset.

| enlighet med Kultur- och fritidsnamndens férslag
paborjades simhallens konditionskartlaggning 2019.
Under 2021 gjordes en konditionsgranskning av
simbassangernas betongkonstruktioner. Baserat pa
resultaten i konditionsgranskningen foreslas ett
anslag pa 0,8 miljoner under 2024. Anslaget omfattar
endast teknisk sanering av simbassangerna.

Projektplanen uppgdrs under hdsten 2022 for att
beaktas i budgetberedningen for period 2024-2026.
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Stadsstyrelsen gav den 23.5.2022 § 207 tekniska
namnden tillsammans med kultur- och fritidsndmnden
i uppdrag att utreda férutsattningarna att bygga en
allaktivitetshall i Raseborg tilsammans med BK-46.
Projektplaneringen ar inledd sommaren 2022. Om
projektplanen blir godkdnd beaktas detta i
investeringsplanen.

| investeringsbudgeten finns intaget ett anslag for
energieffektiveringsatgarder. Atgarderna kan vara t.ex.
installering av solpaneler i befintliga byggnader, flis eller
jordvarmeprojekt, tillaggsisoleringar eller fornyande av
fonster med malsattning att forbattra energieffektiviteten
i stadens fastigheter. Byggnaderna som véljs for

solpaneler eller andra atgarder som forbattrar
energieffektiviteten gérs pa basis av separata
utredningar. Staden har ingatt ett s.k.

energieffektiveringsavtal, dar staden stravar till konkreta
atgarder som genererar energieffektiva I6sningar och
resultat. For 2023 anvisas ett anslag pa 0,2 miljoner
euro. Ett anslag pa 0,2 miljoner euro reserveras ocksa
for verksamhetsaren 2024-2025. Prioritering av
anslaget sker i den sk Hinku-arbetsgruppen som en del
av energieffektiveringsatgarderna inom ramen for
energieffektiveringsprogrammet. Tekniska namnden
gor separata beslut om inledande av
energieffektiveringsprojekten.
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For reparationer i olika byggnader reserveras for 2023
ett reparationsanslag pa 1,2 miljoner euro som férdelas
med separat beslut av tekniska namnden. Enskilda
projekt dver 200 000 euro godkanns av stadsstyrelsen.
Atgarderna prioriteras i ett separat Aarsbaserat
arbetsprogram som uppdateras kontinuerligt. | anslaget
utvarderas och foreslas bland annat foljande projekt:

- Hojdens skolas byte av vattentak samt sanering av
omkladningsutrymmen

- Férnyande av vattentaket pa Karis svenska
hégstadium — Karis-Billnds gymnasium

- Férnyande av vattentaket och fasadmalning av
Trafikcenter i Ekenas

- Férnyande av fonstren i Osterby skola gymnastiksal
- Installation av led-belysningar

- Ekta muséets luftkonditionering samt kylning
granskas och férnyas

- Férnyande av Karjaan yhteiskoulu och lukios fonster i
tredje vaningen

- Fortsattning av ilog-installationer

For parkanlaggningar och lekplatser finns upptaget ett
anslag pa 0,25 miljoner euro. Anslaget omfattar
sanering och férnyandet av konstruktioner for
allmanna omraden. Som projekt 2023 foreslas en ny
WC-byggnad till Stallérsparken samt bl.a.
grundférbattring av  simstranden Hummeldal i
Ekenas. Dartill fornyas punktbelysningar, blomkrukor,
bankar och ovrigt lek- och parkredskap. Anslaget
fordelas med separat beslut av tekniska namnden.

For fritidsanlaggningar reserveras ett anslag pa 0,35
miljoner euro. Aktuella projekt for 2023 ar férnyande av
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rinken i Svarta, forbattring av Pojo kyrkoby motionsbana
och férnyande av Karis konstgrasplan (del 1, belysning
och dranering). Del 2, sjalva konstgrasmattan, férnyas
ar 2024. Uppgorandet av en helhetsplan for Vasterby
friluftsomrade inleds 2023. Pojo skateparkprojekt och
Vasterby rullskidningsbana fardigstalls under 2023.
Anslaget fordelas med ett separat beslut av tekniska
namnden efter att arendet behandlats i kultur- och
fritidsndmnden. Kultur- och fritidsnamnden har gett sitt
utldtande om investeringarna for 2023-2025 den
31.3.2022 § 33. Stadsstyrelsen beslutade den
3.10.2022 § 370 att anslag reserveras for byggande av
en handikappvanlig ramp vid Simmis i
investeringsbudgeten for ar 2024.

Anlaggande av en konstgrasplan till Vasterby/Osterby
foreslas ar 2024-2025. Kultur- och fritidsndmnden
bereder arendet. Ansbkan om stdd behandlas under
beredningsskedet. Ett totalanslag pa 0,7 miljoner euro
reserveras for projektet.

For smabatshamnarna anvisas ett anslag pa 0,15
miljoner euro. Anslaget omfattar férnyandet av bryggan
narmast campingen i Ormnas samt smarre forbattringar
i befintlig hamninfrastruktur.

Regionforvaltningsverket har med beslut 18.3.2019
100/2019 beviljat lov for istandsattning och muddring av
Sodra viken. Enligt miljélovet ska projektet paborjas
senast den 30.9.2022 och vara fardigt senast i
september 2025. Miljdlovet utgar efter namnda datum.
Miljdlovet omfattar vissa tidsfrister, vilket betyder att
forberedande arbeten har pabdrjats redan under 2022.
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Muddring samt forbattring av befintliga kajkanter
foreslas som ett trearigt projekt. Preliminart utfors
arbetsfaserna enligt féljande; ar 2022 forstarkning av
kajkanter del 1, ar 2023 forstarkning av kajkanter del 2
och muddring och ar 2024 fortsatt forstarkning av
kajkanter och muddring till dessa delar det kvarstar fran
de tidigare aren. Projektets uppskattade kostnad under
20222024 ar efter konkurrensutsattning 4 500 000
euro som fordelas enligt féljande: 2022 1 000 000 euro,
2023 2500000 euro, 2024 1 000 000 euro.
Stadsstyrelsen har behandlat helhetsbudgeten pa sitt
mote den 15.8.2022 § 284.

Istandsattning av Sodra viken ar nédvandig dels for att
kajkanterna bor fornyas inom de kommande aren, dels
for att muddringen i Sddra viken samt farleden mojliggor
smabatshamnsverksamhet pa omradet. Atgarderna kan
anses vara nddvandiga med tanke pa att bevara den
maritima stadsbilden pa omradet. Muddring och
forbattring av Sddra viken mojliggér aven flera
batplatser inom smabatshamnarna.

For forverkligande av Stallérsparkens helhetsplan
planeras ett separat investeringsanslag for aren 2024—
2026. | anslaget foreslas bland annat inga en férbattring
av gasthamnen, t.ex. anskaffande av nya bryggor. For
gasthamnens planering reserveras i det har skedet ett
planeringsanslag pa 20000 euro i driftsbudgeten.
Investeringsanslagets omfattning klarnar nar
detaljplanen fér omradet har godkants.

Stadsstyrelsen har den 13.9.2021 § 348 beslutat att
Raseborgs stad forbinder sig att under aren 2022—
2025 (period 1) och 2026-2029 (period 2) via
vattendragsvisionen for Svartan finansiera byggandet
av fiskvagar med 170 000 euro/ar (period 1) och 120
000 euro/ar (period 2). Finansiering beviljas pa villkor
att de dvriga betydande kommunerna i regionen for
sin del forbinder sig att finansiera helheten pa det satt
som foresldas och att ett separat avtal om
finansieringen ingas mellan kommunerna.
Anvandningen av investeringsanslaget kan inledas
nar vattentillstand for fiskvagarna har beviljats.

For trafikleder reserveras ett arligt anslag och for 2023
reserveras ett anslag pa 1,8 miljoner euro. Anslaget
anvands for grundférbéttringar, nybyggnation och
asfalteringar. Tonvikten ligger pa att minska
saneringsskulden. Ett skilt arbetsprogram for férdelning
av anslaget uppgdrs och separat beslut om férdelningen
fattas av tekniska namnden.

Landsbro bro i Karis ar i behov av grundlig sanering
under de inkommande aren. Under verksamhetsar 2021
utférdes en konditionsgranskning av bron och ett anslag
pa 1,1 miljoner euro fér sanering foreslas till 2023.
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For utbyggnad av bostads- och industriomraden
reserveras ett anslag pa 0,3 miljoner euro.
Utbyggandet sker enligt behov och efterfragan pa
tomter.  Aktuella  projekt ar til exempel
industriomradena i Horsback och Baljars. Anslaget
fordelas med separat beslut av tekniska namnden.

For projekt dar staden ingatt markanvandningsavtal
reserveras 2023 ett anslag pa 0,15 miljoner euro.
Aktuellt projekt for 2023 ar Fiskars. Forbattringar av
landsvag 104 i Fiskars planeras som samprojekt med
Fiskars-bolaget och NTM-centralen under kommande
verksamhetsar. Utbyggandet sker i enlighet med
markanvandnings- eller samarbetsavtal. Anslaget
fordelas med ett separat beslut av tekniska namnden.

For 6vriga projekt intas ett anslag pa 0,35 miljoner
euro for 2023 som omfattar en fortsattning av atgarder
i Pojo centrum, trafiksdkerhetsatgarder samt en
fortsattning pa arbetena med friluftsleden Knipnas-
Estholmen. P& grund av att arbetena med friluftsleden
inte kan forverkligas som planerat under 2022, hdjs
anslaget for 2023. Trafiksékerhetsatgarderna innebar
forbattringar av trafikmiljon enligt malsattningarna i
trafiksakerhetsplanen enligt namndens prioritering.
Anslaget fordelas med ett separat beslut av tekniska
namnden.

Eventuella forbattringsatgarder pa vagnatet rv 25,
som kraver separat finansiering fran staden,
behandlas med separata beslut. NTM-centralens
investeringsplan for aren 2023-2026 omfattar
Leksvalls gang- och cykelled samt underfart. For
planering av projektet reserveras ett anslag pa 0,1
miljoner euro.

For baskarta for planldggning och markdisponering
reserveras ett anslag pa 60 000 euro.

For markkop reserveras arligen 0,5 miljoner euro och i
intékter fran fastighetsforsaljning forvantas arligen
inflyta 0,25 miljoner euro i balansvarden. Summan for
2023 ar 0,77 miljoner euro och innehéller balansvarden
for  hyreshusen som Overfors till Fab Karis
hyresbostader.

Enligt fullmaktiges beslut 6.6.2022 § 60 overfors
Svarta Pensionarsbostader, Fiskars pensionarshus,
Osterby Pensionarsbostader och radhuset i Kila som
apportegendom till hyresbostadsbolaget Fab Karis
hyresbostader. Ett anslag for aktier och andelar pa
0,69 miljoner euro reserveras for transaktionen.

Stadens investeringsgrupp foreslar att den totala
investeringsbudgeten for ar 2023 ar netto 15,16 miljoner
euro.
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AFFARSVERKET OCH KONCERNBOLAG

Affarsverket Raseborgs Vatten

Raseborgs Vatten producerar vattentjanster for
invanare, allmanna inrattningar och féretag i Raseborg.
Inom verksamhetsomradet betjgnas ca 6 800
fastigheter anslutna till vattenférsoérjningen.
Verksamheten finansieras i sin helhet via avgifter fran
affarsverkets kunder.

Malsattningen ar att halla en hoég niva pa distribuerat
vatten, avloppsvattenhantering och service pa ett sa
kostnadseffektivt satt som mojligt. Bade gallande drift
samt investeringar tanker affarsverket langsiktigt och
stravar till innovativa I6sningar.

Under de kommande aren jobbar affarsverket aktivt for
att minska lackagemangden och elférbrukningen. Under
ar 2022 har ett saneringsprogram for det befintliga
ledningsnatet for aren 2023 - 2029 fardigstallts.
Saneringstakten kommer att 6ka i enlighet med
saneringsprogrammet och saledes Okar
investeringsbehovet under aren 2023 — 2029 och ocksa
dérefter.

Forutom saneringar i ledningsnatet kommer under ar
2023 storre investeringar att vara inledandet av
Bjorknas vattentdkts sanering samt installation av
solpaneler pa taket vid Karis-Pojo reningsverk.
Malsattningen under ar 2023 ar dven att paborja

uppdateringen av Raseborgs Vattens
verksamhetsomrade samt att fornya Raseborgs Vattens
lagerhanteringsprogram.

Riskhantering prioriteras. Under aren 2020 samt 2021
har affarsverket uppgjort riskhanteringssystemen SSP
(Sanitation Safety Plan) och WSP (Water Safety Plan).
Under de narmaste aren ar planen att atgarda riskerna
enligt den prioritetsordning som framkommer i
riskhanteringssystemen.

Raseborgs stads avkastningskrav pa insatt kapital ar 6
% och utgaende fran detta kriterium erlagger Raseborgs
Vatten 599 000 euro till staden ar 2023. Raseborgs
Vatten forvantas enligt stadsstyrelsens forslag generera
ett resultat for rakenskapsperioden 2023 om 624 470
euro.

Raseborgs Energi Ab

Raseborgs Energi Ab &gs av staden till 100 %. Bolaget
har eget elnat i Ekenas centrum samt fjarrvarmenat i
Ekenas, Karis och Pojo. Bolaget séljer el i hela landet
och ar verksamt med entreprenadtjanster i hela vastra
Nyland. Dessutom ager bolaget egen elproduktion i
Ekenas och andelar i kraftverk i évriga Finland, framst
vindkraft.
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Raseborgs Energis uppgift ar att idka en mangsidig
affarsverksamhet inom energisektorn och samtidigt
stdda staden i forverkligandet av sin strategi. Bolaget
ska aven sakerstélla att vastra Nyland och speciellt
Raseborg har tillgang till tidsenliga energilésningar samt
bevaka invanarnas intressen i energifragor.

Bolaget investerar mellan 2 och 4 miljoner euro arligen
i utvecklingen av verksamheten i vastra Nyland. |
enlighet med sin strategi utvecklar bolaget innovativa
helhetstjanster  inom  energibranschen,  sasom
laddningstjanster for elbilar, solenergi och LED-
belysning. Bolagetsutvecklingen fokuserar pa en framtid
dar verksamheten &r allt mera tjanstebaserad,
automatiserad och flexibel samtidigt som kunderna blir
mera sjalvférsorjande. Raseborgs Energi stravar genom
sin verksamhet till att invanarna i regionen ska kanna att
bolaget ar "mitt eget energibolag".

Elmarknaden ar i kraftig turbulens och elhandelns risker
har 6kat markbart pa grund av stigande elpriser och
osakerhet Over kommande marknadsutveckling och
efterfragan. Bolaget reducerar  dock  aktivt
marknadsrisker via olika sakringsatgarder. Samtidigt ar
bolagets egen elproduktion mera I6nsam &n tidigare
vilket &ven till en del motverkar elférséaljningens risker.

Bolaget erlagger 1,52 miljoner euro i ranta till staden ar
2023. Saldot pa stadens lan till bolaget vid arsskiftet
2022-2023 ar 25 miljoner euro. Ingen amortering sker
pa lanet som enligt nuvarande avtal utgar i slutet av ar
2023.

BUDGET 2023, EKONOMIPLAN 2024 - 2025

Hyreshusbolagen, Raseborgs
Utveckling Ab och Karis
industrifastigheter Ab

Staden ager 4 fastighetsaktiebolag och 3 aktiebolag.

Antalet hyreshusbolag ar fyra till antalet: FAB
Béljarspark (adgarandel 86,2 %), FAB Doénsby, FAB
Karis hyresbostdder och FAB Pojovagen. Som
disponentbolag  fér  fastighetsbolagen  fungerar
Raseborgs Hyresbostader Ab som aven ags av staden.
Malsattningen ar att effektivera administrationen och
ledningen av hyresbolagen.

Raseborgs Utveckling Ab besitter for stadens del
aktieinnehavet i C-Fiber Hanko Oy, som ager kapacitet
i en optisk hdghastighets-fiberkabel till Tyskland med en
férgrening till Hangd. C-Fiber Hanko Oy driver aven
utvecklingen av datacentertomter i regionen och
koordinerar tomternas marknadsféring mot
datacenterindustrin.

Stadens aktiebolag Karis industrifastigheter Ab salde
2022 sina byggnader pa Karis jarnvagsomradet och
planer finns att fusionera bolaget med Raseborgs
Hyresbostader Ab.

Koncerndirektiv

Stadsfullmaktige godkande ar 2014 gallande
koncerndirektiv for koncernen Raseborgs stad. Da saval
forvaltningsstadgan som stadens interna kontrolldirektiv
fornyats sedan dess ar malsattningen att férnya
koncerndirektivet under perioden 2023 - 2024.
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Resultatrakningsdel

RESULTATRAKNING Bokslut
Inkl. aff.verket Raseborgs vatten 2021

Verksamhetens inkomster

Forsaljningsinkomster 23433931
Avgiftsinkomster 9571754
Understdd och bidrag 7 085 738
Ovriga verksamhetsinkomster 26 325 353
Verksamhetens inkomster 66 416 776
Tillverkning for eget bruk 403 374
Verksamhetens utgifter
Personalutgifter -89 558 984
Kop av tjanster -105 889 957
Material, fornédenheter och varor -11 773 576
Understod -8 931 351
Ovriga verksamhetsutgifter -23 870 322
Verksamhetens utgifter -240 024 190
VERKSAMHETSBIDRAG -173 204 040
Skatteinkomster 121 432 000
Kommunalskatt 104 080 646
Fastighetsskatt 11 547 570
Samfundsskatt 5803 784
Statsandelar 64 582 653
Finansiella inkomster och utgifter
Rénteinkomster, externa 1609 173
Ranteinkomster, interna 10 529
Ovriga finansiella inkomster 2083 893
Rénteutgifter, externa -528 558
Ranteutgifter, interna -10 529
Ovriga finansiella utgifter -4 531
Erséttningar for grundkapital -949 000
ARSBIDRAG 15 021 590
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -7 045 164
Nedskrivningar -349 874

Extraordinédra poster
RAKENSKAPSPER. RESULTAT 7 626 552
Okningar/minskningar av reserveringar

RAKENSKAPSPERIODENS OVER-

/UNDERSKOTT 7 626 552
NYCKELTAL

Verksamhetsink./-utgifter, % -27,7
Skatteinkomster, euro/invanare 4419
Statsandelar, eruo/invanare 2 350
Arsbidrag, eurof/invénare 547
Arsbidrag, / Avskrivningar, % 203,1
Ackumulerat éver-/underskott,

1 000€ 6413
Antal invanare vid arets slut 27 481

BU 2022
Inkl budget
andr.

24 107 100
9318 020
2924 440

25533 470

61 883 030

435 500

-95 016 410
-109 803 330
-11 949 140
-9 486 490
-25 059 460
-251 314 830

-188 996 300

125 663 000
107 963 000
11 900 000
5800 000

71570 500

1531 000
0

1045 500
-627 000
0

-2 000
-599 000

9585 700

-7 277 500
-639 530

1668 670

1668 670

-24,6
4553
2593

347

1211

8 082

27 600

Prognos
30.09.2022

64 812 000
343 000

-252 211 000

-187 056 000

125 663 000
107 963 000
11 900 000
5800 000

71572 000

1535 000
0

1 066 000
-623 000
0

-2 000
-599 000

11 556 000

-7 864 000
0

3692 000

3692 000

-25,7
4588
2613

422

146,9

10 105

27 389
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Forslag
BU 2023

20621 090
2978 440
3042 300

23312 240

49 954 070

444 500

-58 910 560
-29 978 540
-9 135 920
-5 909 320
-20 752 650
-124 686 990

-74 288 420

70 256 000
54 249 000
11 821 000

4186 000

16 989 700

1530 900
0

687 500
-823 200
0

-2 000

0

14 350 480

-7 993 500
0

6 356 980

6 356 980

-40,1
2559
619
523
179,5

16 462

27 450

Budget
2023

20 731 500
2828 440
3102 300

23 752 260

50 414 500

444 500

-59 380 440
-30 337 180
-9 149 740
-5 964 320
-21 511 760
-126 343 440

-75 484 440

70 256 000
54 249 000
11 821 000

4186 000

16 989 700

1530 900
0

687 500
-823 200
0

-2 000
-599 000

12 555 460

-7 993 500
0

4 561 960

4 561 960

-39,9
2559
619
457
157,1

14 667

27 450

Plan
2024

21070 850
2800 750
3144730

24 088 300

51 104 630

456 300

-60 845 510
-30 426 170
-9 462 690
-6 134 030
-22 039 560
-128 907 960

=77 347 030

68 626 000
53 013 000
11 794 000

3819 000

18 688 000

1535100
0

687 000
-900 500
0

-2 000
-599 000

10 687 570

-8 050 000
0

2637 570

2637 570

-39,6
2495
680
389
132,8

17 305

27 500

Plan
2025

21 462 300
2833190
3188 440

24 723 060

52 206 990

456 300

-62 589 420
-31 165 900
-9 699 480
-6 309 990
-22 598 590
-132 363 380

-79 700 090

69 593 000
53 879 000
11 752 000

3962 000

19 675 000

1530930
0

687 000
-1 359 000
0

-2 000
-599 000

9 825 840

-8 110 000
0

1715840

1715840

-39,4
2526
714
357
121,2

19 020

27 550
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Finansieringsdel

Inkl. aff.verket Raseborgs Vatten

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag

Extraordinéra poster

Korrektivposter till internt tillférda
medel

Kassaflodet fér investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for
investeringsutgifter

Overlatelseinkomster fran tillgangar
bland bestdende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas
kassafléde

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utldningen
Okning av utlaningen
Minskning av utlaningen
Forandringar i lanebestandet
Okningar av langfristiga 1an
Minskningar av langfristiga Ian
Forandringar av kortfristiga 1&n
Forandringar i eget kapital
Inverkan pd likviditeten

NYCKELTAL

Ackumulerat kassafléde for verksamhet
o investeringar 1000€

Lanestock 1 000€
Lan €/invanare
Intern finansiering av investeringar, %

Antal invanare vid arets slut

Forklaringar:

Bokslut
2021

15 021 590
0

-2 400 566

-14 388 271

187 869

6 102 207
4522 829

0
-29 975

25 000 000
-16 430 274
-7 838 120

5224 460

111 209
4047
155,8

27 481

BU 2022
inkl BU &ndr.

9585 700
0

-1 000 000

-15 276 750

1180 000
-5511 050

22 200 000
-14 644 540
0

2044 410

-988

118 764
4303
60,9

27 600

Prognos
30.09.2022

11 556 000
0

-1 000 000

-14 920 000

870 000

1180 000
-2 314 000

21 200 000
-17 320 400
0

1 565 600

2209

115 089
4202
82,0

27 389

BUDGET 2023, EKONOMIPLAN 2024 - 2025

Forslag
BU 2023

14 350 480
0

-670 000

-17 495 000

1440000
-2 374 520

-25 000 000
25 000 000

19 700 000
-16 762 500
0

562 980

-166

118 026
4300
85,2

27 450

Intern finansiering av investeringar, % = 100 * Arsbidrag/egen anskaffningsutgift for investeringar

27

Budget
2023

12 555 460
0

-670 000

-17 695 000

1440 000
-4 369 540

-25 000 000
25 000 000

19 700 000
-16 762 500
0

-1 432 040

-2 161

118 026
4300
73,1

27 450

Plan
2024

10 687 570
0

-500 000

-17 600 000

750 000
-6 662 430

0
2188 600

22 700 000
-21 909 720
0

-3 683 550

-8 823

118 816
4321
60,5

27 500

Plan
2025

9 825 840
0

-500 000

-12 200 000

750 000
-2 124 160

23 500 000
-22 661 810
0

-1 285970

-10 947

119 655
4343
81,4

27 550
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Sektor: Koncerntjanster
Ansvarsperson: Stadssekreterare Thomas Flemmich

Grundlaggande information om sektorn

Sektorn ansvarar for tvarsektoriella stddfunktioner for forvaltningarna. Inom sektorn finns féljande avdelningar:
stadskansliet, ekonomiavdelningen, personalavdelningen, stadsutvecklingsavdelningen samt sysselséattnings- och
invandrartjénster. Varje avdelning leds av en avdelningschef.

Stadskansliet ar stadsstyrelsens beredande och verkstéllande organ. Avdelningen fungerar som stadsdirektdrens
kansli och bistar stadsdirektéren i dennes arbetsuppgifter. Verksamhetsomradet ar allméan forvaltning och
stadskansliet handhar uppgifter relaterade till allmanna val, juridiska tjanster, intern kontroll, translatortjanster,
intern postgang samt arkivfunktionen. Till avdelningen hor IKT-enheten som handhar IT-funktioner, 1T-stod,
stadens telefonvéxel och kundbetjaning.

Ekonomiavdelningen ansvarar for den évergripande ekonomiférvaltningen och —planeringen, budget, bokslut och
verksamhetsberattelse, prognoser och statistik, rapportering, upphandling och riskhantering.

Personalavdelningen ansvarar for stadens personalutveckling, avtalsforhandlingar, I6nerakning, arbetarskydd,
sommarjobb, personalundersokningar, personalstatistik, ledarskapsutbildning, personalférmaner och rekreation,
foretagshalsovard for personalen, samt stoder de Gvriga sektorerna vid rekrytering. Avdelningens kopta tjanster
bestar i huvudsak av; medlemsavgifter till kommunarbetsgivarna, lonespecifikationer, olika arbetshalsoprojekt,
foretagshalsovard, utbildningstjanster i ledarskap, sprédk och forsta hjalpen samt kultur- motions- och
lunchforman vilka finns i e-Passi.

Stadsutvecklingsavdelningen har till uppgift att beframja néaringslivsfrdgor i staden tillsammans med
stadsdirektoren. Avdelningen ansvarar for marknadsféring och information, kollektivtrafik, turismtjanster,
skargardsfragor och projekthantering. Utvecklingsavdelningen finns i forsta hand till for stadens invanare men i
enlighet med strategiska linjedragningar satsar avdelningen dven pa att framja stadens image och att staden ar
attraktiv for saval inflyttare som bestkare och turister.

Sysselséattnings- och invandrartjanster erbjuder tjanster at arbetslésa och langtidsarbetslosa i samarbete med
valfardsomradets social- och halsovardstjanster. Verksamheten erbjuder rehabiliterande arbetsverksamhet,
arbetstraning samt arbete med stdd. For unga utanfér arbets- och studielivet erbjuds tjanster i form av
verkstadsverksamhet samt arbetstraning. Raseborgs stad fungerar som ansvarig myndighet inom kommunférsoket
samt star for arbetsledningen inom Raseborg och Hangd. Invandrarbyran erbjuder integrationsbeframjande service
och service for personer med invandrarbakgrund och koordinerar motsvarande service aven till Hango stad.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2023
e Riksdagsval 2023, klanderfri valprocess.
Verkstallighet av strategin
Tvasprakigheten ska synas i stadens verksamhet.
Okad datasakerhet och tillganglighet av stadens tjanster.
Effektiveringen och digitaliseringen av de administrativa processerna
Implementering och uppféljning av stadens interna kontrolldirektiv fortsatter i samrad med stadens interna
controller.
Verksamheten anpassas och utvecklas enligt de forandringar som valfardsomradet medfor.
Insatser for att beframja arbetshalsa
Foretagssamarbetet
Verkstélligheten av marknadsféringsplanen
Klimat- och energiprogrammets implementering samt hallbar utveckling
Utvecklande av kollektivtrafiken i enlighet med faststalld serviceniva
Fortsatt kommunférsok samt férberedelser infor TE24
Samarbetet med Vastra Nylands valfardsomrade
Sysselsattningsbeframjande atgarder
Integrationsframjande  handledning, annan integrationsframjande service samt uppdatering av
integrationsprogrammet
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Sektor: Koncerntjanster

BUDGET 2023, EKONOMIPLAN 2024 - 2025

Ansvarsperson: Stadssekreterare Thomas Flemmich

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2024-2025

e Presidentval 2024/ klanderfri valprocess
Europaparlamentsval 2024/ klanderfri valprocess
Fortsatt verkstallighet av strategin
Fortsatt férnyelse och effektivering samt digitalisering av administrativa processer

Forberedelser for samt anpassning och dimensionering av verksamheten enligt de forandringar som TE-

byraernas 6verforing till kommunerna medfor.
e Kuvalitativ foretagshalsovard, personalférmaner, en frisk arbetsmiljo, ett bra ledarskap och projekt som
stoder arbetshalsan och valmaendet.
e Fortsatt utveckling av kollektivtrafiken saval lokalt som regionalt
e Kommunforsoket fortsatter och 6verforingen av TE-tjanster till kommunernas ansvarsomrade forverkligas

fran 1.1.2025

¢ Integrationsprogrammet implementeras och forverkligas.

BS 2021 BU 2022 Forslag BU 2023 Ekonomiplan
med andr. 2023 2024 2025

Verksamhetsintékter 4883145 5724620 4569 280 4575420 4 668 480 4 764 300
Personalkostnader -4 123372 -6005140 -5930930 -5990 930 -5953 770 -6 073 300
Kop av tjanster -5739834 -6606060 -5146440 -5106 320 -5 305 830 -5 464 900
Material och varor -175 621 -215 760 -193 050 -193 050 -198 800 -203 800
Understod -1318168 -3871500 -3747120 -3762120 -3 874 530 -3 990 300
Ovriga kostnader -1446 978 -1923920 -2302880 -2 302880 -2 320 500 -2 338530
Verksamhetskostnader -12 803973 -18622380 -17 320420 -17355300 -17653430 -18070 830
Verksamhetsbidrag -7920828 -12897 760 -12 751140 -12779880 -12984950 -13 306 530
Férandring BU 2023-BU 2022 62,83 % -1,1% -0,9 %

Darav:

Interna intékter 3511441 3837490 3100690 3 106 830 3199 890 3295710
Interna kostnader -699 129 -1176440 -1159940 -1 159 940 -1 194 550 -1 230 290

Sysselséattnings- och invandrartjanster éverfors fran social- och halsovard till koncerntjanster fr o m 1.1.2022 i enlighet med fge

beslut 15.11.2021
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Revision

Fortroendeorgan: Revisionsnamnd
Ansvarsperson: Revisionsndmndens ordférande Reija Mettovaara

Verksamhetsbeskrivning
Lagstadgad revision (revisor) och andamalsenlighetsrevision (revisionsnamnden).

Stadens forvaltning och ekonomi granskas i enlighet med kommunallagen, stadens revisionsstadga och godként
revisions- och utvarderingsprogram. Antalet lagstadgade revisionsdagar uppgar till 75 dagar enligt av fullmaktige
godkand offert. Revisionsnamnden bestar av 9 medlemmar. Revisionsnamnden sammankommer arligen till ca 9
moten. Som sekreterare fér revisionsnamnden fungerar revisorn i enlighet med den av stadsfullmaktige godkanda
revisionsofferten. Dartill har uppskattats atgd 10 dagar totalt. Till métena inkallas ledande tjansteman for
forvaltningsenheterna i enlighet med godkéant utvarderingsprogram.

Stadsfullmaktige tar del av den av revisionsnamnden faststéllda utvarderingsberattelse inom maj manad varefter
sektorerna och stadsstyrelsen inkommer med genmalen. Revisionsberéttelsen behandlas i anslutning med
bokslutet inom maj manad. Revisor rapporterar till revisionsnamnden 2-3 ganger skriftigen under
verksamhetséaret. Revisionsnamnden tillkannager redogoérelserna av bindningar till stadsfullmaktige arligen.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2023 i enlighet med
strategins handlingsplan

Namnden forverkligar sitt uppdrag i enlighet med en faststélld plan for utvardering. Under ndmndens forsta
verksamhetsar utfardas ett utvarderingsprogram for namndens mandatperiod 2021-2024 som arligen uppdateras.

Under aret utvarderas revisionsnamndens arbetssatt och processbeskrivningar. For att sakerstilla
kompetensutveckling i namnden stravar namndmedlemmarna till att delta i atminstone en utbildning for kommunala
revisionsnamndsmedlemmar under perioden.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala férandringar 2024-2025 i enlighet med
strategins handlingsplan

Under namndens forsta verksamhetsar utfardas ett utvarderingsprogram fér namndens mandatperiod 2021—-2024
som arligen uppdateras. Namnden lamnar for varje ar fullmaktige en utvarderingsberattelse som innehaller
resultaten av utvarderingen.

Bindande mal 2023

Strategiska malsattningar Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Ansvarsfull ekonomi Utvéarderingsprogram och Utvarderingsberattelsen lamnas till
utvarderingsplan samt fullmaktige under varen.

utvarderingsberattelse

Kunskapsbaserad ledning Namndens medlemmar deltar i Uppdaterade utvarderingsprogram
utbildning som riktas till och arlig utvarderingsplan samt
revisionsnamnden. utvarderingsberattelse

Kunskapsbaserad ledning Namnden 6vervakar redogorelserna | Bindningarna lamnas till
for bindningar. fullméktige for kdnnedom.
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Revision

Fortroendeorgan: Revisionsnamnd
Ansvarsperson: Revisionsndmndens ordférande Reija Mettovaara

Bindande mal 2024-2025

Strategiska

ol I Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
malsattningar
Ansvarsfull ekonomi Utvarderingsprogram och Utvarderingsberéattelsen lamnas till
utvarderingsplan samt fullmaktige under varen.

utvarderingsberattelse

Driftsekonomi €

BS 2021 BU 2022 Forslag BU 2023 Ekonomiplan
med andr. 2023 2024 2025

Verksamhetsintakter
Personalkostnader -12 850 -16 270 -16 270 -16 290 -16 800 -17 300
Kdp av tjanster -36 248 -43 540 -43 960 -43 960 -45 300 -46 600
Material och varor -207 -1 000 -1 000 -1 000 -1 030 -1 060
Understod
Ovriga kostnader -3298 -3 250 -4 670 -4 670 -4 800 -4 900
Verksamhetskostnader -52 603 -64 060 -65 900 -65 920 -67 930 -69 860
Verksamhetsbidrag -52 603 -64 060 -65 900 -65920 -67 930 -69 860
Forandring BU 2023-BU 2022 21,8 % 2,9% 2,9%
Darav:

Interna intakter
Interna kostnader -4 307 -4 140 -5 630 -5 630 -5 800 -5 900
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Stadskansliet

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
Ansvarsperson: Stadssekreterare Thomas Flemmich

Verksamhetsbeskrivning

Stadskansliet ar stadsstyrelsens beredande och verkstallande organ. Avdelningen fungerar som stadsdirektérens
kansli och bistar stadsdirektéren i dennes arbetsuppgifter. Verksamhetsomradet ar allmén forvaltning och
stadskansliet handhar uppgifter relaterade till allménna val, juridiska tjanster, intern kontroll, translatortjanster,
intern postgang och arkivering. Till avdelningen hor IKT-enheten som handhar IT-funktioner, IT-stod, stadens
telefonvéxel och stadshusets kundbetjéning.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala férandringar 2023

Riksdagsval 2023/ klanderfri valprocess

Verkstallighet av strategin

Ordna utbildning for bade tjansteinnehavare och politiker.

Staden deltar fortsattningsvis inom natverket Oppen forvaltning.

Tvasprakigheten ska synas i stadens verksamhet. Staden ar med i Nationalspraknatverket for de
tvasprakiga kommunerna vars syfte ar att lyfta upp god praxis gallande bl.a. arbetsmetoder, sektorspecifika
I6sningar och attityder, samt att ge stod i sprakfragor.

Den interna kontrollen och tillhérande riskhantering vidareutvecklas i syfte att utveckla och effektivera
verksamheten.

Forverkligandet av stadens digitala vision och digitala strategi fortsatter.

Uppdatering av program for beslutsfattande och ibruktagande av programvara fér bindningar

Fortgaende tekniska atgarder for 6kad datasakerhet och tillganglighet av stadens tjanster.

Kontinuerlig utbildning av personalen i datasakerhet, dataskydd och i stadens digitala system. Staden
deltar i nationella beredskapsovningar.

Stod till sektorerna i utvecklingen av digitala tjanster och fornyelse samt effektivering av administrativa
system.

Vidare utrullning av kollaborationsframjande system med tanke pa effektivitet i kommunikation och
distansarbete

Smidigare och utdkade digitala tjanster for invanarna i form av elektroniska blanketter och mer
transparenta behandlingsprocesser

Beskrivning av ITs nyckelprocesser och IT-helhetsarkitektur.

Klarifiering av IT enhetens roll och dess tjanster till verksamheterna

Sakerstallande av IT-verksamheten under valfardsomradets évergangsperiod

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala férandringar 2024-2025

Presidentval 2024/ klanderfri valprocess

Europaparlamentsval 2024/ klanderfri valprocess

Fortsatt verkstéllighet av strategin

Ordna utbildning for bade tjansteinnehavare och politiker.

Staden deltar fortsattningsvis inom natverket Oppen forvaltning och i Nationalspraknéatverket.

Fortsatt fornyelse och effektivering av administrativa processer

Kontinuerlig utbildning av personalen i datasakerhet, dataskydd och stadens digitala system. Staden deltar
i nationella beredskapsovningar.
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Stadskansliet

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
Ansvarsperson: Stadssekreterare Thomas Flemmich

Bindande mal 2023

Strategiska malsattningar | Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Méatare

Malmedveten Invanarbudgetering
invadnarkommunikation

Anslag i budgeten och genomford
process

Fornuftig digitalisering,

Forbattrad serviceniva

Kunskapsbaserad ledning Antal avslutade Helpdesk-uppdrag | 3000 / ar
Fornuftig digitalisering,
Kunskapsbaserad ledning, Kundndjdhet for IT-tjanster 1-5 3,6

Forbattrad serviceniva Pa grund av vardreformen bér man
Ansvarsfull ekonomi for staden skapa en ny
organisationsstruktur

Uppdaterad organisationsstruktur

Bindande mal 2024-2025

StEat(?g|s.ka Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
malséttningar

Malmedveten Invanarbudgetering Anslag i budgeten och genomford
invadnarkommunikation process

Fornuftig digitalisering,

Kunskapsbaserad ledning Antal avslutade Helpdesk-uppdrag 2200/ ar

Fornuftig digitalisering,

Kunskapsbaserad ledning, Kundnéjdhet for IT-tjanster 1-5 3,8

Forbattrad serviceniva
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Stadskansliet

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
Ansvarsperson: Stadssekreterare Thomas Flemmich

Ovriga nyckeltal

BS 2021 BU 2022 Forslag BU 2023 Ekonomiplan
med andr. 2023 2024 2025

Stadsfullméktige

antal méten 7 6 7 7 7 7

antal behandlade paragrafer 131 125 125 125 125 135
Stadsstyrelsen

antal moten 19 18 18 18 18 18

antal paragrafer 524 475 515 515 515 535
Antal servrar 73 100 90 90 90 90
Antal arbetsstationer, admin 1855 1700 1050 1 050 1100 1100
Antal arbetsstationer, edu 1450 1450 1450 1450
Mobila enheter, admin 54 70 90 90 100 100
Mobila enheter, edu 3511 3850 2 500 2 500 2 500 2 500
Avslutade HelpDesk uppdrag 5925 3 000 3 000 3 000 2 200 2 200
Anvandare 4762 3050 4100 4100 4150 400
Besvarade samtal i vaxeln 35196 36 000 27 000 27 000 29 000 27 000
Arsverk

31.12 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Stadskansliet 12,7 13,3 13,3 13,3 13,3 13,3
IT-enheten 15,0 14,6 16,0 13,6 14,0 14,0

Total 27,7 27,9 29,3 26,9 27,3 27,3

34



RASEBORG

RAASEPORI
A~ BUDGET 2023, EKONOMIPLAN 2024 — 2025

Stadskansliet

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
Ansvarsperson: Stadssekreterare Thomas Flemmich

Driftsekonomi €

BS 2021 BU 2022 Forslag BU 2023 Ekonomiplan

med andr. 2023 2024 2025
Verksamhetsintakter 3669204 3947490 3188690/ 3194830 3287890 3383710
Personalkostnader -1957812 -2114590 -1993830 -1993770 -2 053600 -2 115200
Kdp av tjanster -2490 421 -2967550 -2335570 -2340570 -2410600 -2 482 800
Material och varor -89 779 -30 250 -41 450 -41 450 -42 680 -43 970
Understod -113 192 -152 000 -135000, -150000 -154 050 -158 220
Ovriga kostnader -1230166 -1356270 -1773590 -1773590 -1775300 -1777 030
Verksamhetskostnader -5881369 -6620660 -6279 440 -6299 380 -6 436230 -6577 220
Verksamhetsbidrag -2212165 -2673170 -3090750 -3 104550 -3148 340 -3193510
Forandring BU 2023-BU 2022 20,8 % 15,6 % 16,1 %

Déarav:
Interna intakter 3508666 3837490 3099690 3105830 3198890 3294710

35



RASEBORG

RAASEPORI
P BUDGET 2023, EKONOMIPLAN 2024 - 2025

Ekonomi

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
Ansvarsperson: Ekonomichef Jeanette Backstrom

Verksamhetsbeskrivning

Ekonomiavdelningen ansvarar for den overgripande ekonomiférvaltningen och —planeringen, budget, bokslut och
verksamhetsberattelse, prognoser och statistik, rapportering, upphandling och riskhantering.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2023

o Effektiveringen och digitaliseringen av de administrativa processerna fortsatter, bland annat:
o utdka anvandningen av elektroniska arkiv,
o vidareutveckling av processen for rapportering av den lagstadgade finansstatistiken till Statskontoret,
o vidareutveckling av processen for ledningens rapportering.
e Vidareutveckling av programvaran for budgetering, budgetuppféljning och prognostisering.
o Fortsétta arbetet med dokumenteringen av de administrativa processerna.
e Controllerteamet fortsatter jobbet med samordning av rutiner och vidareutveckling av processer.
e Implementering och uppfoljning av stadens interna kontrolldirektiv fortsatter i samradd med stadens interna
controller.
o Fortsétta arbetet med att utveckla den interna kontrollen och tillhérande riskhantering med syfte att utveckla
och effektivera verksamheten samt hantera risker och mojligheter.
e Verksamheten anpassas och utvecklas enligt de forandringar som vélfardsomradet medfor.

Verksamhetens malséattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2024 - 2025

e Utgdende fran dokumenterade processer fortsatta arbetet med digitalisering och effektivering av
administrativa processer.

e |bruktagande av programvara fér sammanstéallning av budget-, budgetuppféljnings- och bokslutsdokument.

o Fortsatta arbetet med att utveckla den interna kontrollen och tillhérande riskhantering med syfte att utveckla
och effektivera verksamheten samt hantera risker och mojligheter.

e Verksamheten forbereder sig for samt anpassar och dimensionerar verksamheten enligt de féréndringar som
TE-byraernas 6verforing till kommunerna medfor.

Bindande mal 2023

Strategiska malséattningar | Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Kunskapsbaserad ledning Rapportering och prognostisering av | Overgripande rapport kvartalsvis +
verksamhet och ekonomi per kvartal | bokslut.
till stadsstyrelsen och Manatliga uppféljningskriterier till
stadsfullméaktige. stadsstyrelsen.
Kunskapsbaserad ledning Samordning av tvarsektoriella Instruktionsvideon gors for anvandning
processer inom ramen for ekonomi- | av de olika programvarorna.
administration genom utbildning i
anvéndning av Rondo, Pro
Economica och Opiferus.
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RASEBORG
RAASEPORI

Ekonomi

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
Ansvarsperson:

BUDGET 2023, EKONOMIPLAN 2024 - 2025

Ekonomichef Jeanette Backstréom

Strategiska malsattningar

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

Fornuftig digitalisering

Okning av andelen elektroniska
inkopsfakturor frdn nuvarande niva
(06/2022 81 %).

Andelen elektroniska fakturor = 85 %.

Fornuftig digitalisering

Okning av andelen elektroniska
forsaljningsfakturor fran nuvarande
niva (06/2022 29 %).

Andelen elektroniska fakturor = 35 %.

Bindande mal 2024-2025

Strategiska malsattningar

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

Kunskapsbaserad ledning

Samordning av tvarsektoriella
processer genom utbildning i
kommunal ekonomi och de direktiv
och anvisningar som beror
ekonomiadministrationen.

Utbildningarna halls som webinarier
och bandas in.

Fornuftig digitalisering

Okning av andelen elektroniska
inkopsfakturor.

Andelen elektroniska fakturor = 90 %.

Fornuftig digitalisering

Okning av andelen elektroniska
forsaljningsfakturor.

Andelen elektroniska fakturor = 40 %.

Ovriga nyckeltal

BS 2021 BU 2022 Forslag | BU 2023 Ekonomiplan
med andr. 2023 2024 2025

Inkdpsverifikat Rondo 47 067 49 000 34 000 34 000 34 000 34 000
Beskattningskostnader till staten 643 102 605 000 286 000 286 000 294 600 303 400
Arsverk

31.12 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ekonomiavdelningen 9,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
Total 9,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
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RASEBORG

RAASEPORI
P BUDGET 2023, EKONOMIPLAN 2024 - 2025

Ekonomi

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
Ansvarsperson: Ekonomichef Jeanette Backstrom

Driftsekonomi, euro

BS 2021 BU 2022 Forslag | BU 2023 Ekonomiplan
med andr. 2023 2024 2025

Verksamhetsintakter 117 186 64 000 56 000 56 000 56 000 56 000
Personalkostnader -499 060 -525 750 -493920 -493880 -508 700 -524 000
Kdp av tjanster -761 478 -717080 -460010 -460010 -473800 -488 100
Material och varor -6 078 -13 410 -12 000 -12 000 -12 360 -12 730
Understod
Ovriga kostnader -51 398 -39 550 -42 460 -42 460 -43 700 -45 000
Verksamhetskostnader -1318014 -1295790 -1008 390 -1008 350 -1038560 -1069 830
Verksamhetshidrag -1200828 -1231790 -952390 -952350 -982560 -1013830
Férandring BU 2023-BU 2022 2,6 % 22,7 % 22,7 %
Déarav:

Interna intakter
Interna kostnader -79 351 -82 230 -83 570 -83 570 -86 000 -88 600
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RAASEPORI
P BUDGET 2023, EKONOMIPLAN 2024 - 2025

Personal

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
Ansvarsperson: Personalchef Johan Nylund

Verksamhetsbeskrivning

Personalavdelningen ansvarar for stadens personalutveckling, avtalsférhandlingar, l6nerakning, arbetarskydd,
sommarjobb, personalundersokningar, personalstatistik, personalférmaner och rekreation, féretagshalsovard for
personalen, samt stdder de 6vriga sektorerna vid rekrytering och ledarfortbildning. Avdelningens képta tjanster
bestdr i huvudsak av; medlemsavgifter till kommunala arbetsmarknadsverket, lonespecifikationer, olika
arbetshalsoprojekt, foretagshalsovard, utbildningstjanster i ledarskap, sprédk och forsta hjalpen, kultur- och
lunchférmaner.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2023

- Upphandla nytt I6nerakningsprogram och HR-programhelhet

- Forverkliga riktad motionskampanj

- Paborja arbetshalsoprojekt

- Insatser for att beframja arbetshélsa

- Utokat stod till verksamheterna i rekrytering och kompetenshdjning
- En rekryteringskoordinator anstalls for att stoda verksamheterna

Verksamhetens malséattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2024-2025

- Tyngdpunkterna ar kvalitativ foretagshalsovéard, personalférmaner, en frisk arbetsmiljo, ett bra ledarskap
och projekt som stoder arbetshalsan och valmaendet.

Bindande mal 2023

Strategiska malsattningar | Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Valméende personal Kvalitativ foretagshélsovard 250 halsogranskningar
Valmaende personal Forsta Hjalpen kurser 60 personer
Forbattrad sysselséttning Sommarjobbare 100 méanader
Kunskapsbaserad ledning Intern utbildningshelhet for chefer 60 deltagare
Forbattrad sysselsattning Fler ansdkningar till lediga 10 ansdkningar/ledig plats i
arbetsplatser genomsnitt
Resultatet frin personalenkaten
Valmaende personal tillvaratas. Utvecklingsomraden inom april 2024
identifieras, genomgang av
enkatsvaren med personalen och en
atgardsplan jamte tidtabell for
atgarderna utarbetas.
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RAASEPORI
P BUDGET 2023, EKONOMIPLAN 2024 - 2025

Personal

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
Ansvarsperson: Personalchef Johan Nylund

Bindande mal 2024-2025

Strategiska malsattningar | Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Valméaende personal Kvalitativ foretagshéalsovard 250 halsogranskningar
Valmaende personal Forsta Hjalpen kurser 60 personer

Forbattrad sysselsattning Sommarjobbare 100 méanader

Ovriga nyckeltal

BS 2021 BU 2022 Forslag BU 2023 Ekonomiplan
med andr. 2023 2024 2025

Antal I6neutbetalningar per ar 43 267 40 000 24 000 24 000 24 000 24 000
Halsoundersdkning av personal 496 600 250 250 250 250
Antal arbetsolyckor 198 0 0 0 0 0
Arsverken

31.12 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Arsverken 15,6 13,6 15,5 14,0 14,0 14,0
Total 15,6 13,6 15,5 14,0 14,0 14,0
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RAASEPORI
P BUDGET 2023, EKONOMIPLAN 2024 - 2025

Personal

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
Ansvarsperson: Personalchef Johan Nylund

Driftsekonomi €

BS 2021 BU 2022 Forslag BU 2023 Ekonomiplan
med andr. 2023 2024 2025

Verksamhetsintékter 655 969 685 000 480 000 480 000 480 000 480 000
Personalkostnader -1112 028 -1086920 -1101200 -1116070 -1099 200 -1131700
Kop av tjanster -1920839 -1977 390 -1422790|-1422790 -1465400 -1509 300
Material och varor -68 241 -96 200 -80 200 -80 200 -82 590 -85 080
Understod 0
Ovriga kostnader -76 164 -68 710 -84 740 -84 740 -87 300 -90 000
Verksamhetskostnader -3177 273 -3229220 -2688930|-2703800 -2734490 -2816 080
Verksamhetshidrag -2521304 -2544220 -2208930|-2223800 -2 254490 -2 336080
Forandring BU 2023-BU 2022 0,9 % -13,2 % -12,6 %
Darav:
Interna intakter 1407

Interna kostnader -142 067 -152400 -164830 -164830 -169 700 -174 800
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RAASEPORI
P BUDGET 2023, EKONOMIPLAN 2024 - 2025

Stadsutveckling

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
Ansvarsperson: Utvecklingschef Jennifer Gammals

Verksamhetsbeskrivning

Stadsutvecklingsavdelningen har till uppgift att beframja naringslivsfragor i staden tillsammans med
stadsdirektéren. Avdelningen ansvarar for néringslivs-, skérgards- och landsbygdsfragor, marknadsforing,
kommunikation, kollektivtrafik, turismtjanster och projekthantering.

Naringsliv

Naringslivsfragor — avdelningen samarbetar med sysselsattningen, TE-tjanster, foretagen, foretagarféreningarna,
Vastra Nylands handelskammare, Novago, Novia och Pomovast. Tillsammans i olika sammansattningar arbetar
man systematiskt med gemensamma naringslivs- och sysselsattningsfragor. Staden bidrar med basfinansiering till
Pomovast, som utdelar projektfinansiering till foretag och féreningar. Novago handhar radgivning och stod till
foretag gallande foretagande, projektfinansiering och anstallningar. Novago erbjuder ocksa utbildningar och projekt
till féretag. Landsbygdstjanster ar en gemensam tjanst med narkommunerna, som Overvakar stadens intresse och
erbjuder stod och radgivning lantbruksféretag. Staden understoder Novia med forskningsbidrag. Utvecklingschefen
handhar torghandeln, héstmarknaden och langtidsavtal med foéreningar som idkar verksamhet inom néaringsliv.

Kommunikation och marknadsforing

Stadens marknadsforing och kommunikation utvecklas av utvecklingschefen tillsammans med kommunikations-
och marknadsféringsteamet som bestar av informatéren, marknadsforingskoordinatorn samt kommunikations-
och marknadsforingsassistenten. Dessutom stdder informatéren stadens infoansvariga, leder och utvecklar
somegruppen och tar hand om och utvecklar stadens webbkommunikation via raseborg.fi samt stadens
mediekommunikation. Kommunikations- och marknadsforingsteamet fungerar som huvudansvarig for innehallet
av stadens marknadsforingsplan. Denna grupp uppdaterar och foljer upp arligen kommunikationsplanen och
marknadsféringsplanen samt gor upp kommunikationens och marknadsféringens handlingsplaner.

Turism

Information om och marknadsforing av Raseborg som besoksmal foljer turismens handlingsplan som baserar sig
pa stadens strategi. Fokuseringen ar p& dynamiska turismtjanster aret om. Handlingsplanen identifierar tre
huvudteman fér turismen i regionen; naturupplevelser i en historisk miljo, matupplevelser och Raseborg som
Finlands basta brollopsort.

For att forsakra tillgangligheten till information fortsatter samarbetet som bérjade &r 2019 med satellitinfopunkterna
runt staden. Raseborgs museum skoter om stadens informationspunkt for turister i samarbete med
turismtjansterna. Aven rorliga infopunkter anvands under hégsdsong. Stérsta delen av informationen sker digitalt
via visitraseborg.com, Facebook och Instagram. Samarbetet med innehdllsproducenter, medier, bloggare och
kanaler som Retkipaikka fordjupas och planeras pa langre sikt. Det ordnas mediaresor till omradet for att lyfta fram
nya besoksmal, féretag och positiva nyheter om omradet. Turisttjansterna producerar dven tryckmaterial som till
exempel kartor och skyltar som gor det enklare for besdkarna att hitta fram.

Natverkssamarbetet kring turismnaringen forstarks genom kontakten till foretagare inom besdksnaringar,
grannkommunerna, Forststyrelsen, Nylands férbund, Fiskars Village och Visit Finland. Arligen ordnas tva stérre
traffar dar turismnéaringen kan diskutera aktuella arenden inom branschen. Turismtjansterna soker efter understéd
for utveckling av turisminfrastrukturen i samarbete med stadens andra avdelningar och samarbetsparter enligt
mojlighet. Turismtjansterna samarbetar med sysselséttningsavdelningen, tekniska avdelningen, Forststyrelsen,
Uuvi och lokala organisationer for att utveckla tillgangligheten till naturomraden for invanare och turister.
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RAASEPORI
P BUDGET 2023, EKONOMIPLAN 2024 - 2025

Stadsutveckling

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
Ansvarsperson: Utvecklingschef Jennifer Gammals

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2023

Dialogen och samarbetet med foretagarna i staden utvecklas och mojligheterna for nyetableringar och
sysselsattning stéarks via diverse samarbetsgrupper dar intressenter inom sysselséattning, féretagarforeningar,
myndigheter, Novago, handelskammaren, utbildningserbjudare, Pomovéast och stadens representanter
sammankommer regelbundet. Féretagsbestk gors till féretag i Raseborg.

Tillsammans med Novago, foretagarféreningarna och staden anordnas 2-3 st. foretagstraffar och ett arligt
aterkommande heldagsevenemang nationella foretagardagen 5.9. Hostmarknaden, Ekenas torgverksamhet, jul-
och sommarmarknaden fortsatter sin verksamhet. Ett naringslivsprogram framtas under 2023. Inom turismen har
resurseringen minskats 2022 till tva personer och denna resurseringen ar inte tillracklig for att ombesorja de
uppdrag som verksamheten alagts och inom kollektivtrafiken behovs tillaggsresurser for att bade sakerstalla en
ersattare och forbattra kommunikationen. Darfoér anstélls en turism- och kollektivtrafikassistent.

Malsattningarna for marknadsforingsverksamheten, i enlighet med den godkanda marknadsforingsplanen ar att
skapa, fortydliga och utveckla de interna och externa processerna kring marknadsforing samt att 6ka k&ndheten
pa ett riktat och tidsmassigt planerat satt. Aktiviteterna specificeras i marknadsféringens handlingsplan.
Marknadsforingsplanen galler till slutet av 2023 vilket betyder att under aret 2023 ska uppdateringen av
marknadsforingsplanen paborjas. Inom kommunikation och marknadsféring behévs kontinuerlig hjalp till det
visuella upplagget och for att fa ett enhetligt visuellt upplagg pé stadens styrdokument och handlingsplaner
anstalls en tidsbunden grafiker.

Avdelningen har ocksa ansvar for att kommunikationsplanen uppdateras. Detta gérs genom att en koordinator
anstalls for projektet sa att en grundlig genomgang av stadens kommunikationspraxis och guidelines kan goras.
Kommunikationens ytterligare malsattningar &r att fortsatta utveckla processerna kring och innehallet i vara
viktigaste kanaler: webbplatsen raseborg.fi samt stadens Facebook-sida. Aktiviteterna specificeras i
kommunikationens handlingsplan.

En resurs hallbarhetskoordinator (tidigare HINKU-kooridinator) har anstéllts for att koordinera klimat- och
energiprogrammet samt framja hallbar utveckling i Raseborg.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2024-2025
Stadsutvecklingsavdelningen fortsétter sitt arbete enligt de linjer och arbetsmonster som byggts upp.

Verksamhetsmalen ar delvis de samma for 2023 och foljs upp med nya och delvis samma matare for att se
utvecklingen pé lang sikt.

Bindande mal 2023

Strategiska malsattningar | Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

valmaende invanare Skicka valkomstbrev till Valkomstbrev skickas ut till
nyinflyttade. nyinflyttade.

Valmaende invanare Forse radgivningen med Made in
Raseborg-babybody som delas ut Alla nyfodda i Raseborg far en
till alla nyfodda. babybody.

Valméaende invanare Utredning av olika enkéater som utfort utredning och fardig plan.

staden utfor gors och en plan
skapas for framtida enkater.

Malmedveten UppgoOrandet av en ny Fardig kommunikationsplan.
medborgarkommunikation kommunikationsplan fér staden och
skapandet av en plan for
implementering.
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RAASEPORI

Stadsutveckling

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
Utvecklingschef Jennifer Gammals

Ansvarsperson:

BUDGET 2023, EKONOMIPLAN 2024 - 2025

Strategiska malsattningar

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Méatare

Malmedveten
medborgarkommunikation

Folja kommunikationens
handlingsplan

Kommunikationens handlingsplan
uppdateras och foljs.

Malmedveten
medborgarkommunikation

Somegruppen fortsétter sin
verksamhet och deltar i
utbildningar.

Minst 1 utbildning/workshop ordnas for
somegruppen.

Malmedveten
medborgarkommunikation

Marknadsféringsplanen uppdateras

Uppdaterad marknadsféringsplan for
2024-2026

Valmaende féretag och
forbattrad sysselsattning

En néaringlivsplan framtas.

Godkand naringslivsplan

Valmaende foretag och
forbattrad sysselsattning

Tillsammans med féretagen och
intressenterna anordna program pa
foretagardagen

Forverkligat evenemang

Valmaende foretag och
forbattrad sysselsattning

Anordna féretagsbesok for
fortroendevalda for att 6ka
forstaelsen for foretagandet

1 Hostbesok(2-3 foretag)
1 Varbesok (2-3 foretag)

Valmaende foretag och
forbattrad sysselsattning

Erbjud finansiering till smaféretag,
invanare och féreningar.

Finansiera Pomovast
leaderfinansiering

Blomstrande turism och
forlangd turistsasong

Turismens handlingsplan 2023-
2025

Uppdaterad handlingsplan

Blomstrande turism och
forlangd turistsasong

Turismens handlingsplan 2023-
2025

Okad aktivitet pA omradet under
lAgsasong. Telia Crowd Insight +
Overnattningar

Blomstrande turism och
forlangd turistsasong

Samarbete med turismforetagen
och andra turismorganisationer

Staden deltar aktivt i de regelbundna
sammankomsterna med
intressenterna.

Aktivare fritid

Arrangera hdstmarknaden
torghandeln, julmarknaden och
sommarmarknaden.

Forverkligade evenemang,
Torgverksamhet 2 ggr/vecka

Okad anvandning av férnybar
energi och kolneutralitet 2030

Energi- och klimatprogrammet,
koordinering, uppféljning,
kommunikation och stdd till de olika
verksamheterna inom omraden.

Verkstéllande av handlingsplanen
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Stadsutveckling

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
Utvecklingschef Jennifer Gammals

Ansvarsperson:

BUDGET 2023, EKONOMIPLAN 2024 - 2025

Bindande mal 2024-2025

Strategiska malsattningar

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

Valmaende invanare

Undersokningar som mater

invanarnas livskvalitet, n6jdhet med

stadens serviceniva, tjansteutbud
etc. samt hur invanarna upplever
staden som boningsort genomfors

enligt planen.

Utférda enkater.

Malmedveten
medborgarkommunikation

Kommunikationsplanen

Kommunikationsplanen implementeras
i organisationen

Valmaende foretag och
forbattrad sysselsattning

Naringslivsplanen

Foretagsbesok
Foretagardagen
Understdd

Okad anvandning av férnybar
energi och kolneutralitet 2030

Energi- och klimatprogrammet

Verkstéllande av handlingsplanen

Blomstrande turism och
forlangd turistsdsong

Forlanga turism sdsongen over
hela aret:

-Folja turismverksamhetens
handlingsplan

-Uppdatering arligen av
handlingsplanen

En 6kning av 6vernattningar och
sarskilt under lagsasong

Arsverk

31.12 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Stadsutveckling 3 3 3 3 1 1
Turismenheten 3 3 2 2,5 2 2
Kulturenheten **) 3 3 0 0 0 0
Information 2 3 3 3
HINKU-koordinator/hallbarhets- % 0,5 0,5 1 1 1 1
koordinator

Total 9,5 9,5 8,0 9,5 7 7

*) kdptjanst
**) under bildning fr o m 2022
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RAASEPORI
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Stadsutveckling

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
Ansvarsperson: Utvecklingschef Jennifer Gammals

Driftsekonomi €

BS 2021 BU 2022 Forslag | BU 2023 Ekonomiplan
med andr. 2023 2024 2025

Verksamhetsintakter 229 701 101 200 36 250 36 250 36 250 36 250
Personalkostnader -493 650 -458 610 -560 020 -605 190 -481680 -497 460
Kop av tjanster -476 979 -498 940 -519640 474520 -535230 -551 300
Material och varor -11 308 -10 600 -5 700 -5 700 -5870 -5 050
Understod -686 007 -465 000 -467 000 -467 000 -481 010 -495 440
Ovriga kostnader -56 442 -26 070 -21 740 -21 740 -22 400 -23 000
Verksamhetskostnader -1724386 -1459220 -1574100 -1574 150 -1526 190 -1572 250
Verksamhetshidrag -1494 685 -1358020 -1537 850 -1537900 -1489 940 -1536 000
Férandring BU 2023-BU 2022 9,1% 13,2 % 13,2 %

Déarav:

Interna intakter 1369 1000 1 000 1000 1000

Interna kostnader -103 953 -72 210 -50 400 -50 400 -51 950 -53 490
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Kollektivtrafik
Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen

BUDGET 2023, EKONOMIPLAN 2024 - 2025

Ansvarsperson: Utvecklingschef Jennifer Gammals

Verksamhetsbeskrivning

Raseborg fungerar som behdorig myndighet inom vagtrafiken och 6vervakar, utvecklar och upphandlar bade intern
och regional kollektivtrafik samt arbetsresetrafik till Helsingfors och Abo. Staden deltar i det regionala samarbetet i

fragor som beror kollektivtrafiken.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2023

Malet med verksamheten ar att utveckla kollektivtrafiken sé att staden ska vara en attraktiv boningsort ockséa for
dem som inte har egen bil. Dessutom maste det ocksa finnas ett lockande alternativ till privatbilismen. Under ar
2021 utarbetades en utredning om servicenivan for kollektivtrafiken i Raseborg. | den ingar en jamforelseanalys, i
vilken verksamheten jamfordes med andra orter som fungerar som behdriga myndigheter inom kollektivtrafiken.
Upphandlingen av kollektivtrafiken genomfors i enlighet med den faststallda servicenivan. Utredningarna i fraga om
framtida biljettsystem fortsatter. Staden samarbetar regionalt for att fa till stand en fungerande kollektivtrafikhelhet
for Vastra Nyland. Raseborg samarbetar regionalt med andra kommuner och utfér myndighetssamarbete med
andra myndigheter och staten. Raseborgsbiljetten, den subventionerade biljetten fér passagerare inom den interna

trafiken i Raseborg, tas i bruk pa nytt.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2024-2025

Malet med verksamheten ar att utveckla kollektivtrafiken sa att staden ska vara en attraktiv boningsort ockséa for
dem som inte har egen bil. Dessutom maste det finnas ett lockande alternativ till privatbilism. Staden samarbetar
regionalt for att fa till stand en fungerande kollektivtrafikhelhet for Vastra Nyland. Raseborg samarbetar regionalt
med andra kommuner och utfér myndighetssamarbete med andra myndigheter och staten. Man féljer med
utvecklingen av systemen for anropstrafik och de mdjligheter som systemen i framtiden kan erbjuda Raseborg

undersoks.

Bindande mal 2023

Strategiska malsattningar

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

Okad kollektivtrafik och cykling

Anvandningen av kollektivtrafiken

gors lattare for passagerarna bl.a.

genom att en reseplanerare tas i
bruk och képandet av biljetter
gors lattare.

Utredningen presenteras ar 2022.
Ett nytt biljettsystem tas i bruk ar
2023.

Okad kollektivtrafik och cykling

En trafik- och tariffiplan gors upp
tilsammans med skolvdsendet
(Raseborgsbiljetten, skolbiljetter,
ev. andra biljettprodukter).

Antal kunder inom kollektivtrafiken:
Raseborgsbiljetter 1600 st.

Okad kollektivtrafik och cykling

En gemensam stomtrafik med
skoltransporterna, som uppfyller
onskad serviceniva, tas i bruk.

Forverkligande av servicenivan

Okad kollektivtrafik och cykling

For kollektivtrafiken utarbetas en
marknadsforings- och
kommunikationsplan.

Marknadsférings- och
kommunikationsplanen tas i bruk.
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Kollektivtrafik
Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen

BUDGET 2023, EKONOMIPLAN 2024 - 2025

Ansvarsperson: Utvecklingschef Jennifer Gammals

Strategiska malsattningar

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

Okad kollektivtrafik och cykling

Forbattrande av kommunikationen
i fraga om kollektivtrafiken.
Kollektivtrafikens webbsidor gors
mera anvandarvanliga. Bland
annat utreds hur tidtabeller och
rutter kunde fas in pa
webbplatsen.

Webbsidornas innehall fornyas.

Okad kollektivtrafik och cykling

Om verksamheten under det
foregdende aret utarbetas arligen
en lagstadgad rapport.

Arsrapport

Okad kollektivtrafik och cykling

Tagbiljetterna for arbetspendlare i
riktning mot Helsingfors, Abo och
Hango stdds.

Antal ePassi-tagbiljetter 1200 st

Okad kollektivtrafik och cykling

Stadscyklar fér uthyrning erbjuds
vid tagstationerna i Ekenas och
Karis samt vid dvriga stationer.

Antal anvandare 700 st

Bindande mal 2024-2025

Strategiska malsattningar

Verksamhetsmal

Efterstravad niva/ Matare

Okad kollektivtrafik och cykling

Kollektivtrafiken utvecklas.

Transporterna utvecklas inom
budgetramen och en
kundndjdhetsenkéat genomférs

Okad kollektivtrafik och cykling

Forbattrande av kommunikationen i
fraga om kollektivtrafiken.

Webbplatsens innehall forbattras.
Den allmanna kommunikationen i
frdga om kollektivtrafiken
effektiveras.

Okad kollektivtrafik och cykling

Man féljer med utvecklingen av
systemen for anropstrafik och de
mojligheter som systemen i
framtiden kan erbjuda Raseborg
undersoks.

Anropstrafik tas pa nytt i bruk for
att komplettera utbudet av
kollektivtrafik.

Okad kollektivtrafik och cykling

Kollektivtrafik pa kustbanan och
Hangobanan sékras

Utveckling av persontrafiken.
Utokat antal hallplatser.

Okad kollektivtrafik och cykling

Kampanijer for kollektivtrafiken.

Okning av passagerarmangderna.
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Kollektivtrafik

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
Ansvarsperson: Utvecklingschef Jennifer Gammals

Ovriga nyckeltal

BS 2021 BU 2022 Forslag | BU 2023 Ekonomiplan
med andr. 2023 2024 2025

Raseborgs biljett 1 600 800 800 800 800
VR (Easybreak) 219 1 200 1000 1000 1 000 1000
Arsverk

31.12 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kollektivtrafik 1 1 1 1,5 1 1
Total 1 1 1 1,5 1 1
Driftsekonomi €

BS 2021 BU 2022 Forslag BU 2023 Ekonomiplan
med andr. 2023 2024 2025

Verksamhetsintakter 211 085 85 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Personalkostnader -47 972 -50 030 -80 770 -80 760 -58 290 -60 040
Kop av tjanster -53 869 -42 360 -141350 -141 350 -145600 -150 000
Material och varor -9

Understod -518 969 -427 000 -615120 -615120 -633570 -652570
Ovriga kostnader -29 510 -5 500 -5 500 -5 500 -5 700 -5 900
Verksamhetskostnader -650 328 -524 890 -842 740 -842 730 -843160 -868 510
Verksamhetsbidrag -439 242 -439890 -642 740 -642 730 -643160 -668 510
Forandring BU 2023-BU 2022 0,1% 46,1 % 46,1 %

Darav:
Interna intakter
Interna kostnader -3014 -4 290 -6 050 -6 050 -6 200 -6 400
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Sysselsattnings- och invandrartjanster

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
Ansvarsperson: Chef for sysselsattningstjanster Stefan Fri

Verksamhetsbeskrivning

Till verksamhetsomradet hor Raseborgs stads sysselséttnings- och invandrartjanster samt Raseborgs och Hangos
kommunfoérsok inom sysselséttning.

Sysselséttnings- och invandrartjanster

Sysselsattningstjanster erbjuder tjanster at arbetslosa- och langtidsarbetslosa i samarbete med valfardsomradet i
form av halsogranskningar, socialarbete, rehabiliterande arbetsverksamhet, arbetet med stdéd och beddémning av
arbets- och funktionsférmagan. Invandrarbyran erbjuder integrationsbeframjande service och service for personer
med invandrarbakgrund samt koordinerar servicen fér Hangés del genom avtal mellan kommunerna.
Verkstadsverksamheten utvecklas i samarbete med valfardsomradet sd att den erbjuder mangsidiga
verksamhetsformer lokalt.

Kommunférsok

Raseborgs stad fungerar som ansvarig myndighet inom kommunférsoket samt star for arbetsledningen for omradet
Raseborg- och Hang6. Kommunens myndighetsansvar stipuleras inom ramen for kommunforsoékslagen och lagen
om offentlig arbetskraft- och foretagsservice.

Fran TE-tjansterna har o6verforts personalresurser till kommunforsoket. Dessa lyder under den kommunala
arbetsledningen. Till kommunforsokets malgrupp hor arbetssokanden som inte har ratt till inkomstrelaterad
dagpenning, personer under 30 ar samt alla invandrare och personer med ett frammande sprak som modersmal.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2023

Sysselsattningstjanster

D& valfardsomradet startar sin verksamhet 1.1.2023 6vergar flera av avdelningens uppgifter vilka hor under social-
och hélsovardslagen och dartill horande personal till Vastra Nylands valfardsomrade enligt foljande:
sysselsattningskoordinatorer, socialhandledare, ansvarig handledare, verkstadshandledare och handledare. Dessa
jobbar med uppgérande av aktiveringsplaner, beviljande av rehabiliterande arbetsverksamhet, arbete med stod
samt arbetstraning for beframjande av den mentala halsan.

For att starka ungdomsarbete inom staden flyttar det uppsékande ungdomsarbetet 1.1.2023 till bildningssektorn
och kultur- och fritidsavdelningens ungdomsarbete. Aven administrationen av sommarjobbssedeln fér unga 6vergar
till kultur- och fritidsavdelningen.

For att stavja kostnaderna for kommunens andel av arbetsmarknadsstddet kravs sysselséttningsframjande
atgarder. Sysselsattningsframjande atgarder som staden erbjuder ar arbetsprévning, laroavtal eller arbete pa
I6nesubvention. Kommuntillagg erbjuds for arbetsgivare som anstéller langtidsarbetslésa och staden soker
lampliga arbetsplatser for personer inom sysselsattningsskyldigheten.

Bland langtidsarbetslésa finns manga som inte klarar av en aktiveringsatgard pa grund av nedsatt arbets- och
funktionsformaga. For denna grupp &r det viktigt att samarbete med valfardsomradet fungerar. Valfardsomradet
erbjuder behovliga utredningar och bedémningar av halsovardare, socialarbetare, psykologer, lakare samt andra
sakkunniga enligt arbetssékandens behov.
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Sysselsattnings- och invandrartjanster

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
Ansvarsperson: Chef for sysselsattningstjanster Stefan Fri

Invandrartjanster

Tyngdpunkten for invandrartjansten under ar 2023 &r att erbjuda integrationsframjande handledning och annan
integrationsframjande service till personer i Raseborg och Hangd, vilka beviljats internationellt beskydd (flyktingar).
Invandrartjanstens service ar dock tillganglig for alla personer med invandrarbakgrund oberoende status.
Uppskattat antal kommuninvanare med flyktingstatus 1.1.2023 for vilka staden erhaller kalkylerade ersattningar ar
33 personer. Dessa ar alltsd personer med flyktingstatus och integrationstid som redan vid arsskiftet befinner sig i
staden. Raseborgs stad har ett avtal med NTM-centralen géllande kvotflyktingmottagning enligt vilket Raseborg
ska ta emot ca 25 kvotflyktingar vart tredje ar. Ar 2023 &r kvotflyktingmottagningsar for Raseborg, men det &r oklart
huruvida flyktingar allokeras till staden. Raseborgs stad har ett avtal om att erbjuda inkvartering i stadens
lagenheter at ukrainska flyktingar som ansoékt om tillfalligt skydd. Avtalspart &r Roda Korsets mottagningscentral i
Abo och dess enhet i Halikko. Avtalet &r i enlighet med Migrationsverkets kommunmodell. Avtalet &r i kraft till den
4.3.2023. Utifran detta avtal erbjuder Raseborgs stad boende &t ca 70 ukrainska flyktingar i ca 20 av stadens
lagenheter. Férutom inkvartering erbjuder staden aven handledning och information i a&renden som berdr boendet,
de kommunala tjansterna, sysselsattning och utbildning. Hur situationen i Ukraina kommer att utvecklas och vilken
boendemodell som kommer att vara aktuell fran och med den 5.3.2023 &r fortsattningsvis oklart, men ett
antagande &r att i alla fall en del av de ukrainska flyktingarna kommer att stanna i Raseborg och saledes ocksa
behdva invandrartjanstens service. Oklarheten kring antalet klienter som behoéver integrationsframjande service
under 2023 gor det svart att berdkna vilka resurser som kommer att behdvas och storleken pa de statliga
intakterna for ar 2023.

Sysselsattningens kommunforsok innebar att alla arbetslosa invandrares sysselséttningstjanster flyttas fran TE-
byran till kommunen. Invandrartjansten deltar i kommunforséket med en handledarresurs som till 60 % arbetar
inom forsoket. Invandrartjanstens personalresurser ar under ar 2022 &ar en (1) invandrarkoordinator, tva (2)
handledare 100% och en (1) handledare 40%.

Kommunforsoket

Ansvaret for arbetssokanden, det vill sédga de tjanster som TE-tjanster idag erbjuder, 6vergar till kommunerna fran
1.1.2025. Som en viktig del av forberedelserna anstéller Raseborg, Hangd och Ingd en gemensam
projektkoordinator for TE24 forberedelserna.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2024-2025

Kommunforsoket samt stadens 6vriga verksamhet inom sysselsattningstjanster fortsatter med malet att bidra till
Okade sysselsattningsmdjligheter och stavjande av kostnaderna. Overféringen av TE-tjansterna till kommunernas
ansvarsomrade forverkligas enligt nuvarande plan frdn och med 1.1.2025

Stadens integrationsprogram, vilket &r gemensamt med Hango stad, géller for aren 2019—2023 och ska uppdateras
under ar 2023. Integrationsprogrammet ligger som grund for stadens integrationsarbete och ar en forutsattning for
de statliga ersattningarna for flyktingmottagning som staden erhaller. Programmet sammanstalls av en arbetsgrupp
dar berdrda enheter deltar och godkanns sedan av stadsstyrelsen.

Reformen gallande overforing av TE-tjanster till kommunen fran 1.1.2025 kommer att paverka ekonomiplanen for
2025 men ar inte beaktad pga att uppgifter kring ekonomin och resurser inte annu finns att tillga.
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Sysselsattnings- och invandrartjanster

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
Chef for sysselséttningstjanster Stefan Fri

Ansvarsperson:

Bindande mal 2023

Strategiska malsattningar

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

Valmaende foretag och
forbattrad sysselsattning

Stavja kostnader for kommunens

andel av arbetsmarknadsstodet

Na en sankning i kostnaderna i
forhallande till BS 2021.

Valméende foretag och
forbattrad sysselsattning

Arbetsstkandes aktiveringsgrad
%

Forbattring fran laget 1.1.2021

Valmaende invanare

Langtidsarbetslosas
aktiveringsgrad %

Forbattring fran laget 1.1.2021

Valmaende invanare

Uppdatering av
integrationsprogrammet

Uppdaterat integrationsprogram

Bindande mal 2024-2025

Strategiska malsattningar

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

Valmaende foretag och
forbattrad sysselsattning

Minska antalet arbetslosa i staden

centralen statistik)

Under 8,5 % arbetslosa (NTM-

Ovriga nyckeltal

BS 2021 BU 2022 Forslag BU 2023 Ekonomiplan
med andr. 2023 2024 2025

Arbetsmarknadsstodet €/ar 2836515 2125000 2500000 2500000 2500000 2500000
Arsverk

31.12 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Arsverk 24,0 29,2 28,0 25,0 25,0 25,0
Overforda tiansteinnehavare i

kommunférsoket 10,5 13,5 13,0 13,0 13,0
Total 24,0 39,7 41,5 38,0 38,0 38,0
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Sysselsattnings- och invandrartjanster

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
Ansvarsperson: Chef for sysselsattningstjanster Stefan Fri

BUDGET 2023, EKONOMIPLAN 2024 - 2025

Driftsekonomi €

BU 2022 Forslag BU 2023 Ekonomiplan

med andr. 2023 2024 2025
Verksamhetsintakter 841 930 608 340 608 340 608 340 608 340
Personalkostnader -1752 970 -1684 920 -1 684 970 -1735500 -1727 600
Kop av tjanster -359 200 -223 120 -223120 -229 900 -236 800
Material och varor -64 300 -52 700 -52 700 -54 270 -55 910
Understéd -2 827500 -2 530000 -2 530 000 -2 605900 -2684070
Ovriga kostnader -424 570 -370 180 -370 180 -381 300 -392 700
Verksamhetskostnader -5 428 540 -4 860 920 -4 860 970 -5 006 870 -5097 080
Verksamhetshidrag -4 586 610 -4 252 580 -4 252 630 -4 398530 -4 488 740
Forandring BU 2023-BU 2022 5,6 % 73% 73 %
Déarav:
Interna intakter
Interna kostnader -480 920 -424 450 -424 450 -437 200 -450 300

Sysselséattnings- och invandrartjanster dverfors fran social- och halsovard till koncerntjanster fr o m 1.1.2022 i enlighet med fge

beslut 15.11.2021
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Sektor: Bildning
Ansvarsperson: Bildningsdirektor Tina Nordman

Grundlaggande information om sektorn

Bildningssektorn ansvarar for ordnandet och utvecklandet av smabarnspedagogik, utbildning samt fritidstjanster.
Da social- och halsovardssektorn fran och med 1.1.2023 évergar till valfardsomradet kommer bildningssektorns roll
i staden att bli mera synlig. Stadens valfardskoordinator anstalldes varen 2022 och hér under bildningen men
ansvarar for valfardsarbetet i hela kommunen och drar ett sektorévergripande valfardsarbete. Valfardskoordinatorn
har ocksa en viktig uppgift da det galler att vara kontaktperson till valfardsomradet.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2023

"Raseborgs ar en stad som &r stolt dver sin tvasprakighet. staden utvecklas pa ett kreativt satt med manska i centrum. Har ar
livet och vardagen trygg, smidig och tillganglig. Invanarna far valuta fér sina skattepengar. ocksd kommande generationer
tackar nar vi tar hand om Raseborg och dess invanare, miljo och kulturhistoria pa ett langsiktigt satt” (Raseborgs stads strategi
2.6 2022)

Bildningens tyngdpunkter 2023
- Hallbar utveckling

- Hallbart ledarskap
-  Elevernas och personalens valbefinnande

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2024-2025

Tyngdpunktsomradena forblir desamma men verksamhetsmalen granskas arligen.

Forankrande av strategin i bildningssektorns malsattningar

Verkstallandet av den strategi som stadsfullmaktige faststallde 2.6.2022 beaktas i valet av tyngdpunktsomraden
och faststallandet av verksamhetsmal samt matare fér sektorn.

Bildningens tyngdpunkter 2023
- Hallbar utveckling
- Hallbart ledarskap
- Elevernas och personalens valbefinnande

Under ar 2023 oppnas konstmuseet Chappe vilket kommer att bidra till att verksamheten i Vastra — Nylands
museum utvecklas.
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Sektor: Bildning

Ansvarsperson: Bildningsdirektor Tina Nordman

BUDGET 2023, EKONOMIPLAN 2024 - 2025

BS 2021 BU 2022 Forslag BU 2023 Ekonomiplan
med &andr. 2023 2024 2025

Verksamhetsintéakter 4 578 071 5252 910 6422230 6328 590 6 384 280 6 498 680
Personalkostnader -37 359248 -39344720 -40839790 -41178390 -42414290 -43686 670
Kop av tjanster -12669 739 -13 267620 -14964 050 -15082810 -15497 820 -15960 200
Material och varor -1452169 -1631870 -1850620 -1851370 -1981980  -2041390
Understod -1550131 -1894000 -1911000 -1951000 -2008 300 -2 068490
Ovriga kostnader -12313241 -12736860 -13438500/ -13935610 -14230910 -14 646 310
Verksamhetskostnader -65 344 528 -68 875070 -73003960 -73999 180 -76 133300 -78 403 060
Verksamhetsbidrag -60 766 457 -63 622 160 -66 581 730 -67 670 590 -69 749 020 -71 904 380
Féréndring BU 2023-BU 2022 47 % 4,7 % 6,4 %

Dérav:

Interna intakter 255 143 635 090 631 500 627 860 650 760 670 380
Interna kostnader -20 030691 -20747470 -22692210 -23293 730 -23833810 -24535110
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Ovrig utbildning
Fortroendeorgan: Bildningsnamnd
Ansvarsperson: Bildningsdirektor Tina Nordman

Verksamhetsbeskrivning

Avdelningen 6vrig utbildning omfattar bildningssektorns administration, valfardsarbetet, Raseborgs Kulturinstitut
(den fria bildningen samt grundldggande utbildning i konst), skoltransporterna samt samarbete med 6&vriga
utbildningsanordnare. Avdelningen producerar administrativa tjanster, leder och koordinerar ekonomiplaneringen
och -uppfdéljningen samt stéder avdelningarna i alla avdelnings- och sektorévergripande fragor.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2023
"Raseborgs ar en stad som ar stolt éver sin tvasprakighet. staden utvecklas pa ett kreativt satt med manska i
centrum. Har ar livet och vardagen trygg, smidig och tillganglig. Invanarna far valuta fér sina skattepengar. ocksa
kommande generationer tackar nar vi tar hand om Raseborg och dess invanare, miljo och kulturhistoria pa ett
langsiktigt satt” (Raseborgs stads strategi 2.6 2022)
Bildningens tyngdpunkter 2023

- Hallbar utveckling

- Hallbart ledarskap
- Elevernas och personalens valbefinnande

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2024-2025

Tyngdpunktsomradena forblir desamma men verksamhetsmalen granskas arligen.

Bindande mal 2023

Strategiska

A Verksamhetsmal Efterstrdvad niva / Métare
malséttningar

Valmaende invanare Synliggora stadens valfardsarbete for Valfardsarbetet synliggors pa stadens
vara invanare. hemsida och sociala medier

Ordna 2 — 3 invanartillfallen for olika
malgrupper gallande valfardsarbetet.

Stadens valfardsberattelse for 2023 —
2025 ar uppgjord och godkand av
stadsfullmaktige senast maj 2023.

Valmaende personal Resultaten i personalenkaten och Enhetschefen kan identifiera de
utvecklingssamtalen anvands for att centrala utvecklingsbehov som finns
utveckla verksamheten.

Personalméten halls i alla enheter God mdtespraxis delas inom bildningen
och sammanstalls pa bildningens Intra-
sidor

Forbattrande av arbetsergonomin Besok av fysioterapeuten vid

(Kulturinstitutet) verksamhetsstallena och anskaffning av

mobler vid behov
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BUDGET 2023, EKONOMIPLAN 2024 - 2025

Fortroendeorgan: Bildningsnamnd
Ansvarsperson: Bildningsdirektor Tina Nordman

Varnande om naturens
mangfald och miljén

Alla enheter inom bildningen sparar el
och vatten

Enhetsvisa planer pa vilka atgarder
man planerar genomféra och hur de
uppfoljs uppgors.

Hdgklassig utbildning

Kompetenshgjning for personalen;
kartlaggning av fortbildningsbehovet
vintern 2023.

Hallbart ledarskap inom
bildningssektorn; gemensam utbildning
for bildningssektorns enhetschefer

Forbattra barns och ungas
valbefinnande och starka det kreativa
tankandets och kompetensens roll i
samhallet

Bildningssektorns verksamhet
synliggors regelbundet for invanare

Personalens fortbildningsbehov har
kartlagts och en fortbildningsplan ar
uppgjord juni 2023

Tre gemensamma utbildningar for
bildningssektorns enhetschefer har
ordnats

Den grundlaggande
konstundervisningen synliggors bl.a. i
stadens strategi och valfardsberattelse.
Okning av antalet elever inom den
grundlaggande konstundervisningen.

Processbeskrivningen ar godkand
senast i december 2023.

Fornuftig digitalisering

Utbildning i anvandningen av
elektroniska registerprogram for hela
personalen (Kulturinstitutet)

Fortsatt digitalisering av bildningens
administrativa funktioner och
maximerad anvandning av bildningens
program

Alla blir bekanta med anvandningen av
elektroniska dagbdcker.

Andelen elektroniska beslutsblanketter
har okat.

Kunskapsbaserad
ledning

Processbeskrivningarna har
implementerats inom bildningens
enheter.

Vi erbjuder regelbunden utbildning i de
IT-program vi anvander

Behovet av nya processbeskrivningar
har kartlagts

Utbildning ordnas inom tva manader
enligt behov.

Ansvarsfull ekonomi

Budgeteringsprogrammet Opiferus tas i
bruk och utbildning ordnas fér cheferna

Budgeten 2024 gdrs i Opiferus och
cheferna har fatt utbildning i
programmet

Forbattrad serviceniva

Bildningens Intra och hemsidor
uppdateras.

Styrdokumenten uppdateras och
publiceras pa digitala plattformar.

Bildningens Intra och hemsidor ar
uppdaterade senast i juni 2023.

De uppdaterade styrdokumenten har
publicerats pa digitala plattformar

Hdgklassig utbildning

Utredningen av samgang mellan Vastra
Nylands folkhdgskola och Kulturinstiutet
uppdateras till situationen ar 2023

Den uppdaterade utredningen
behandlas i bildningsndmnden i maj
2023.
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Ovrig utbildning
Fortroendeorgan: Bildningsnamnd
Ansvarsperson: Bildningsdirektor Tina Nordman

Bindande mal 2024-2025

Stfat?g 's.k a Verksamhetsmal Efterstrdvad niva / Métare

malséttningar

Valmaende invanare Fortsatta med att utveckla Nya tillvagagangssatt har utvecklats

valfardsarbetet i staden. och implementerats.
Ovriga nyckeltal
BS 2021 BU 2022 Forslag | BU 2023 Ekonomiplan
med andr. 2023 2024 2025

Skjutskostnad/skjutselev 2477 2220 2 406 2406 2 551 2 696
Antal undervisningstimmar/Mbi 12 415 16 900 16 900 16 900 16 900 16 900
Antal deltagare/Mbi 4 653 6 800 6 800 6 800 6 800 6 800
Antal veckotimmar/Musikinst. 480 482 482 482 482 482
Arsverk
31.12 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Administration 7,3 7,3 7,6 8 8 8
Morgon- och eftermiddagsverks. 21,0 18,0 11,0 11,0 11,0 11,0
Medborgarinstitut 26,6 25,1 25,1 25,1 25,1 25,1
Musikinstitut 23,5 23,5 23,5 23,5 23,5 23,5

Total 78,4 73,9 67,2 67,6 67,6 67,6
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Ovrig utbildning
Fortroendeorgan: Bildningsnamnd
Ansvarsperson: Bildningsdirektor Tina Nordman

Driftsekonomi €

BS 2021 BU 2022 Forslag | BU 2023 Ekonomiplan
med andr. 2023 2024 2025

Verksamhetsintikter 1352663 1406050 1602360 1602360 1630880 1660250
Personalkostnader -3562239 -3668060 -3067 610 -3038 550 -3 128 700 -3 222570
Kop av tjanster -4 362 458 -4 108 390 -4 499 860 -4 499 860 -4 634 800 -4 773 800
Material och varor -55 452 -82 130 -84 460 -84 460 -86 990 -89 600
Understod -176 923 -262 000 -262000/ -262000 -269 860 -277 945
Ovriga kostnader -624 856 -621 200 -627 430/ -625380 -646 200 -665 600
Verksamhetskostnader -8781928 -8741780 -8 541360 -8 510 250 -8 766 550 -9 029 515
Verksamhetsbidrag -7 429 265 -7 335730 -6 939 000 -6907 890 -7 135670 -7 369 265
Forandring BU 2023-BU 2022 1,3 % -5,4 % -5,8 %

Darav:

Interna intakter 101 524 93 230 90 230 90 230 92 910 95 700

Interna kostnader -852 826 -887420 -977610 -975560 -1006 900 -1037 100
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Smabarnspedagogik
Fortroendeorgan: Bildningsnamnd
Ansvarsperson: Chef fér smabarnspedagogik Nina Aartokallio

Verksamhetsbeskrivning
Verksamhetsomradet smabarnspedagogik bestar av smabarnspedagogisk verksamhet och férskoleundervisning.

Malet inom den smabarnspedagogiska verksamheten ar att stdda barnets uppvaxt, utveckling och larande samt att
framja barnets valbefinnande. Smabarnspedagogiken ar en systematisk och malinriktad helhet som bestar av
fostran, undervisning och vard av barn och i vilken i synnerhet pedagogiken betonas.

| férskoleundervisningen erbjuds barnen majlighet att bli inspirerade, experimentera och att lara sig nytt. Barnens
utveckling inom de olika kunskaps- och fardighetsomradena breddas pa ett lekfullt satt i mangsidiga larmiljéer. De
kommunikativa och sociala fardigheterna starks och barnet lar sig att vardesatta sig sjalv och andra.
Forskoleundervisningen har stor betydelse nar det géller att pa ett tidigt stadium upptécka behov av stéd for
vaxande och larande, att ge stéd och samtidigt férebygga svarigheter.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2023

Verksamhetens malsattning:

"Raseborgs ar en stad som ar stolt dver sin tvasprakighet. Staden utvecklas pa ett kreativt satt med manniskan i
centrum. Har ar livet och vardagen trygg, smidig och tillgénglig. Invanarna far valuta for sina skattepengar. Ocksa
kommande generationer tackar nar vi tar hand om Raseborg och dess invanare, miljo och kulturhistoria pa ett
langsiktigt satt” (Raseborgs stads strategi 2.6 2022).

Tyngdpunkter:

- Hallbar utveckling

- Hallbart ledarskap

- Barnens och personalens valbefinnande
Dagvardsplatserna i Karis-Pojo-Svarta ar farre an antalet inkomna ansékningar. Det tvunget att anskaffa ett
moduldaghem med tre avdelningar till Karisomradet under tiden som planeringen och byggandet av ett nytt
daghem pagar.
Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2024-2025

Tyngdpunktsomradena forblir desamma men verksamhetsmalen granskas arligen.

Bindande mal 2023

Strategiska

or o, Efterstrdvad niva / Matare
malséattningar

Verksamhetsmal

Hoégklassig utbildning Kompetenshgjning fér personalen.
Kartlaggning av fortbildningsbehovet

vintern 2023.

Personalens fortbildningsbehov har
kartlagts och en fortbildningsplan ar
uppgjord i juni 2023.

Hallbart ledarskap inom
bildningssektorn; gemensam
utbildning for bildningssektorns
enhetschefer.

Tre gemensamma utbildningar for
bildningssektorns enhetschefer har
ordnats.

Fornuftig digitalisering

Raseborgs stads plan for
anvandningen av informations- och
kommunikationsteknik i

undervisningen 2021-2024 utvecklas.

Den uppdaterade planen fér 2025 — 2028
godkanns av bildningsndmnden hosten
2024.

Programmen anvands mangsidigt.
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Smabarnspedagogik
Fortroendeorgan: Bildningsnamnd
Ansvarsperson: Chef fér smabarnspedagogik Nina Aartokallio

BUDGET 2023, EKONOMIPLAN 2024 - 2025

Fortsatt digitalisering av bildningens
administrativa funktioner och
maximerad anvandning av
bildningens program.

Andelen elektroniska beslutsblanketter
har okat.

Malmedveten
medborgarkommunikation

En plan fér samarbetet mellan skolan
och vardnadshavarna uppgors.

Verksamheten synliggérs regelbundet
for invanarna.

Planen ar godkand i bildningsnamnden
senast i december 2023.

Processbeskrivningen &r godkand senast
i december 2023.

Valmaende personal

Resultaten av personalenkaten och
utvecklingssamtalen anvands for att
utveckla verksamheten.

Personalmoéten ordnas i alla enheter

Enhetschefen kan identifiera de centrala
utvecklingsbehov som finns.

God métespraxis delas inom bildningen
och sammanstalls pa bildningens
intrasidor

Kunskapsbaserad ledning

Processbeskrivningarna har
implementerats inom bildningens
enheter.

Vi erbjuder regelbunden utbildning i
de IT-program vi anvander.

Behovet av nya processbeskrivningar har
kartlagts.

Utbildning ordnas inom tva manader efter
behov.

Ansvarsfull ekonomi

Budgeteringsprogrammet Opiferus tas
i bruk och utbildning ordnas fér
férmannen.

Budgeten 2024 gérs i Opiferus och
formannen har fatt utbildning i
programmet.

Forbattrad serviceniva

Bildnigens intra och hemsidor
uppdateras.

Styrdokumenten uppdateras och
publiceras pa digitala plattformer.

Bildningens intra och hemsidor ar
uppdaterade senast i juni 2023.

De uppdaterade styrdokumenten har
publicerats pa digitala plattformer.

Varnande om naturens
mangfald och miljén

Alla enheter inom bildningen sparar el
och vatten.

| lasarsplanen beskrivs vilka atgarder
man planerar genomfdra och hur de
uppfdljs.

Bindande mal 2024-2025

Strategiska
malséttningar

Verksamhetsmal

Efterstrdvad niva / Méatare

Férnyande av infrastruktur

Katarinaskolans renovering

Renoveringen ar klar hdsten 2025

Fornyande av infrastruktur

Nytt daghem byggs i Karis

Det nya daghemmet ar klart 2024-
2025
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Smabarnspedagogik

Fortroendeorgan: Bildningsnamnd
Ansvarsperson: Chef fér smabarnspedagogik Nina Aartokallio

BUDGET 2023, EKONOMIPLAN 2024 - 2025

Ovriga nyckeltal

BS 2021 BU 2022 Forslag BU 2023 Ekonomiplan
med andr. 2023 2024 2025

Barn fédda mellan aren 2016-2021 1375 1388 1331 1331 1303 1264

av vilka i kommunal dagvard 869 843 876 876 819 800
Barn fédda 2016:

av vilka i kommunal forskola 246 314 292 292 297 283
Stod for vard av barn (FPA) 279 295 264 264 243 243
Nettoutgift/dagvardsbarn 13 335 13692 14 305 15 080 16 108 17 097
Arsverk

31.12 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Arsverk 278,0 275,0 289,0 307,5 307,5 307,5
Total 278,0 275,0 289,0 307,5 307,5 307,5
Driftsekonomi €
BS 2021 BU 2022 Forslag BU 2023 Ekonomiplan
med andr. 2023 2024 2025

Verksamhetsintdkter 1848003 1591030 1922530 1772530 1764750 1817 680
Personalkostnader -11 759 870 -12 258 830 -13 056 630 -13 283 960 -13 683 140 -14 093 590
Kop av tjanster -2303841 -2467600 -2811640/ -2871610 -2942 900 -3 029 800
Material och varor -266 533 -275 510 -278 510 -278 510 -286 860 -295 460
Understod -1223620 -1335000 -1285000/ -1285000 -1323530 -1 363 200
Ovriga kostnader -2426988 -2518780 -2518490| -2986490 -2 950 000 -3 027 900
Verksamhetskostnader -17 980 852 -18 855720 -19 950 270 -20 705 570 -21 186 430 -21 809 950
Verksamhetsbidrag -16 132 849 -17 264 690 -18 027 740 -18 933 040 -19 421680 -19 992 270
Foriandring BU 2023-BU 2022 7,0 % 4,4 % 9,7 %
Dérav:
Interna intakter 266 240 240 240 260 260
Interna kostnader -4 490212 -4696 070 -5085780/ -5607 750 -5635 200 -5792 400
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Utbildning

Fortroendeorgan: Bildningsnamnd
Ansvarsperson: Undervisningschef Elisabet Ehrstedt / Undervisningschef Jari Salminen

Verksamhetsbeskrivning

| utbildningen framjas kontinuiteten i ett livslangt larande. Verksamheten ska fostra barnen och de unga till sund
sjalvkansla och medmansklighet, samt ge dem goda kunskaper och fardigheter for fortsatta studier och ett
kvalitativt liv. Den grundldggande utbildningen i Raseborg genomférs i skolor med arskurserna 1-6 (14), 7-9 (3)
samt i enhetsskola med arskurserna 1-9 (2) i enlighet med gallande laroplan.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2023

Verksamhetens malsattning:

"Raseborgs ar en stad som ar stolt dver sin tvasprakighet. staden utvecklas pa ett kreativt satt med manska i
centrum. Har ar livet och vardagen trygg, smidig och tillganglig. Invanarna far valuta for sina skattepengar. ocksa
kommande generationer tackar nar vi tar hand om Raseborg och dess invanare, miljo och kulturhistoria pa ett
langsiktigt satt” (Raseborgs stads strategi 2.6 2022)

Bildningens tyngdpunkter 2023

- Hallbar utveckling
- Hallbart ledarskap

- Elevernas och personalens valbefinnande

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2024-2025

Tyngdpunktsomradena forblir desamma men verksamhetsmalen granskas arligen.

Bindande mal 2023

Strategiska
malséttningar

Verksamhetsmal

Efterstrdvad niva / Matare

Valmaende invanare

Implementering av SkolSkick-
projektets verktyg for att 6ka elevernas
skolnarvaro

Okad skolnarvaro

Hogklassig utbildning

Kompetenshgjning for personalen;
Kartldggning av fortbildningsbehovet
vintern 2023.

Hallbart ledarskap inom
bildningssektorn; Gemensam
utbildning for bildningssektorns
enhetschefer

Processerna kring tre-stegsstodet
uppdateras och personalen utbildas

Personalens fortbildningsbehov har
kartlagts och en fortbildningsplan ar
uppgjord juni 2023

Tre gemensamma utbildningar for
bildningssektorns enhetschefer har
ordnats

Processerna kring tre-stegsstodet har
uppdaterats och fortbildning for
personalen har ordnats

Fornuftig digitalisering

Raseborgs stads plan for
anvandningen av informations- och
kommunikationsteknik i undervisningen
2021-2024 utvecklas.

Fortsatt digitalisering av bildningens
administrativa funktioner och
maximerad anvandning av bildningens
program

Den uppdaterade planen godkanns av
bildningsndmnden 2024

Programmen anvands mangsidigt

Andelen elektroniska beslutsblanketter
har okat.
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Fortroendeorgan: Bildningsnamnd
Ansvarsperson: Undervisningschef Elisabet Ehrstedt / Undervisningschef Jari Salminen

Malmedveten
medborgarkommunikation

En plan for samarbetet mellan skolan
och vardnadshavarna uppgors.

Verksamheten synliggors regelbundet
fér invanarna

Planen ar godkand i bildningsnamnden
senast i december 2023.

Processbeskrivningen ar godkand
senast i december 2023

Valmaende personal

Resultaten av personalenkaten och
utvecklingssamtalen anvands for att
utveckla verksamheten

Personalmoéten ordnas i alla enheter.

Enhetschefen kan identifiera de centrala
utvecklingsbehov som finns

God métespraxis delas inom bildningen
och sammanstalls pa bildningens Intra-
sidor

Aktivare fritid

Erbjuda ett mangsidigt utbud av
klubbar enligt Finlandsmodellen

Antalet deltagare i klubbverksamheten
enligt Finlandsmodellen har 6kat.

Kunskapsbaserad ledning

Processbeskrivningarna har
implementerats inom bildningens
enheter.

Vi erbjuder regelbunden utbildning i de
IT-program vi anvander

Behovet av nya processbekrivningar har
kartlagts

Utbildning ordnas inom tva manader
efter behov.

Ansvarfull ekonomi

Budgeteringsprogrammet Opiferus tas
i bruk och utbildning ordnas for
férmannen

Budgeten 2024 gérs i Opiferus och
formannen har fatt utbildning i
programmet

Forbattrad serviceniva

Bildningens Intra och hemsidor
uppdateras.

Styrdokumenten uppdateras och
publiceras pa digitala plattformer

Bildningens Intra och hemsidor &r
uppdaterade senast i juni 2023.
De uppdaterade styrdokument har
publicerats pa digitala plattformer

Varnande om naturens
mangfald och miljén

Alla enheter inom bildningen sparar el
och vatten

| lasarsplanen beskrivs vilka atgarder
man planerar genomfdra och hur de
uppfoljs.

Bindande mal 2024-2025

Strategiska
malséttningar

Verksamhetsmal

Efterstrdvad niva / Métare

Fornyande av infrastruktur

Katarinaskolans renovering

Renoveringen ar klar hdsten 2025
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Utbildning

Fortroendeorgan: Bildningsnamnd
Ansvarsperson: Undervisningschef Elisabet Ehrstedt / Undervisningschef Jari Salminen

BUDGET 2023, EKONOMIPLAN 2024 - 2025

Ovriga nyckeltal

BS 2021 BU 2022 Forslag BU 2023 Ekonomiplan
med andr. 2023 2024 2025

elevantal totalt ak 1-9 2555 2510 2449 2 449 2379 2319
nettoutgift/elev,totalt inkl.skjutsk. 11 751* 11 955* 12 911* 12 911* 13 778* 14 556*
nettoutgift/elev for undervisning 7 308" 7 586* 8 246* 8 246* 8 742* 9 240*
timresurs/elev 2,21* 2,22* 2,33* 2,33* 2,40* 2,46*
placering i andra stadiets utb. % 100 100 100 100 100 100
*forberedande undervisning och sjukhusundervisning ingar inte
Arsverk

31.12 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Arsverk 328,9 327,7 327,3 334,3 3343 3343
Total 328,9 327,7 327,3 334,3 3343 334,3
Driftsekonomi €

BS 2021 BU 2022 Forslag BU 2023 Ekonomiplan
med andr. 2023 2024 2025

Verksamhetsintéakter 895 789 738 880 738 880 738 880 745 470 777 630
Personalkostnader -17 234 628 -17 873130 -18 676410 -18 675820 -19 236 700 -19 813 800
Kop av tjanster -4439183 -4618300 -5254440 -5254440 -5412100 -5 574 400
Material och varor -706 246 -646 350 -667 320 -667 320 -687 330 -707 930
Understod 0 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -6349791 -6264680 -6471380 -6471380 -6665500 -6 865 500
Verksamhetskostnader -28 729 848 -29 402 460 -31 069 550/ -31 068 960 -32 001 630 -32 961 630
Verksamhetsbidrag -27 834 059 -28 663 580 -30 330 670/ -30 330 080 -31 256 160 -32 184 000
Forandring BU 2023-BU 2022 3,0% 5,8 % 5,8 %

Dérav:

Interna intakter 108 500 154 760 154 760 154 760 146 530 163 420
Interna kostnader -10 560 312 -10 569 520 -11 397 360 -11 397 360 -11 739 300 -12 091 500
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Gymnasier

Fortroendeorgan: Bildningsnamnd
Ansvarsperson: Undervisningschef Elisabet Ehrstedt / Undervisningschef Jari Salminen

Verksamhetsbeskrivning

Gymnasieutbildningen ger allmanbildande utbildning av hég kvalitet och goda forutsattningar for fortsatta studier i
hdgskolor och universitet. | utbildningen framjas kontinuiteten i ett livslangt larande. Verksamheten fostrar de unga
till sund sjalvkansla och medmansklighet, samt ger goda kunskaper och fardigheter for fortsatta studier och ett
kvalitativt liv. Ekenas gymnasium, Karis-Billnas gymnasium och Karjaan lukio ordnar gymnasieutbildning i
Raseborg.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2023

Verksamhetens malsattning:

"Raseborgs ar en stad som ar stolt dver sin tvasprakighet. staden utvecklas pa ett kreativt satt med manska i
centrum. Har ar livet och vardagen trygg, smidig och tillganglig. Invanarna far valuta fér sina skattepengar. ocksa
kommande generationer tackar nar vi tar hand om Raseborg och dess invanare, miljo och kulturhistoria pa ett
langsiktigt satt” (Raseborgs stads strategi 2.6 2022)

Bildningens tyngdpunkter 2023
- Hallbar utveckling
- Hallbart ledarskap
- Elevernas och personalens valbefinnande

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2024-2025

Tyngdpunktsomradena forblir desamma men verksamhetsmalen granskas arligen.

Bindande mal 2023

Strategiska

o r oy s Efterstrdavad niva / Métare
malséttningar

Verksamhetsmal

Valmaende invanare Vélfungerande Skolnarvaron har dkat

studerandevardstjanster

Hogklassig utbildning

Kompetenshdjning for personalen;
Kartlaggning av fortbildningsbehovet
vintern 2023.

Hallbart ledarskap inom
bildningssektorn; Gemensam
utbildning for bildningssektorns
enhetschefer

Okat samarbete mellan gymnasierna
inom staden och med andra stadiets
utbildningsanordnare i regionen

Personalens fortbildningsbehov har
kartlagts och en fortbildningsplan ar
uppgjord juni 2023

Tre gemensamma utbildningar for
bildningssektorns enhetschefer har
ordnats

Gemensamma moten har ordnats tre
ganger

Fornuftig digitalisering

En plan fér gymnasieutbildningens
informations- och
kommunikationsteknik i
undervisningen utarbetas.

En uppdaterad plan for 2025-2028
godkanns av bildningsnamnden hosten
2024.
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Fortroendeorgan: Bildningsnamnd
Ansvarsperson: Undervisningschef Elisabet Ehrstedt / Undervisningschef Jari Salminen

Fortsatt digitalisering av bildningens
administrativa funktioner, maximerad
anvandning av de program bildningen
anvander

Samtliga program har genomgatts och
programmen anvands mangsidigt

Andelen elektroniska beslutsblanketter
har okat.

Malmedveten
medborgarkommunikation

En plan fér samarbetet mellan skolan
och vardnadshavarna uppgors

Verksamheten synliggérs regelbundet
for invanarna

Planen ar godkand i bildningsnamnden i
december 2023.

Processbeskrivningen ar godkand i
december 2023

Valmaende personal

Resultaten av personalenkaten och
utvecklingssamtalen anvands for att
utveckla verksamheten

Personalmoten ordnas i alla enheter.

Enhetschefen kan identifiera de centrala
utvecklingsbehov som finns.

God motespraxis delas inom bildningen
och sammanstalls pa bildningens
Intrasidor.

Kunskapsbaserad ledning

Processbeskrivningar har
implementerats inom bildningens
enheter.

Vi erbjuder regelbunden utbildning i
de IT-program vi anvander

Behovet av nya processbeskrivningar
har kartlagts

Utbildning ordnas inom tva manader
efter behov.

Ansvarsfull ekonomi

Budgeteringsprogrammet Opiferus tas
i bruk och utbildning ordnas for
enhetscheferna.

Budgeten 2024 gors i Opiferus och
enhetscheferna har fatt utbildning

Forbattrad serviceniva

Bildningens Intra och hemsidor
uppdateras.

Styrdokumenten uppdateras och
publiceras pa digitala plattformar

Bildningens intra och hemsidor ar
uppdaterade senast juni 2023.

Uppdaterade styrdokument har
publicerats pa digital plattform

Varnande om naturens
mangfald och miljon

Alla enheter inom bildningen sparar el
och vatten

| Iasarsplanen beskrivs vilka atgarder
man planerar genomfdra och hur de
uppfoljs.

Bindande mal 2024-2025

Tyngdpunktsomradena forblir desamma men verksamhetsmalen granskas arligen.
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Fortroendeorgan: Bildningsnamnd

BUDGET 2023, EKONOMIPLAN 2024 - 2025

Ansvarsperson: Undervisningschef Elisabet Ehrstedt / Undervisningschef Jari Salminen

Ovriga nyckeltal

BS 2021 BU 2022 Forslag BU 2023 Ekonomiplan
med andr. 2023 2024 2025

antal studerande totalt 427 441 414 414 388 379
nettoutgift/stud.i gymnasiet 9 680 10 097 11572 11 572 12 917 13 627
gymnasiebenagenhet totalt, % 50 50 51 51 50 50
gymnasiebenagenhet, andel av

arskullen som

inleder studier i egna gymnasier, 44 50 44 44 45 45
stud.examen och avgangsbetyg

inom 3 ar, % 78 90 85 85 85 85
Arsverk

31.12 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Arsverk 43,8 44 4 44 .4 44 .4 444 44 .4
Total 43,8 44 .4 44 .4 44,4 44 4 44 .4
Driftsekonomi €

BS 2021 BU 2022 Forslag BU 2023 Ekonomiplan
med andr. 2023 2024 2025

Verksamhetsintakter 123 613 79 030 79 030 79 030 79 250 79 250
Personalkostnader -2 807 263 -2924680 -3011840/ -3011670 -3102200 -3 195300
Kop av tjanster -555 141 -589 050 -652 340 -652 340 -671 900 -692 100
Material och varor -204 611 -343 710 -380 710 -380 710 -467 000 -481 000
Understdd 0 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -689 776 -682 880 -825 070 -825 070 -849 800 -875 300
Verksamhetskostnader -4 256791 -4540320 -4869960/ -4869790 -5090900 -5243700
Verksamhetsbidrag -4133178 -4461290 -4790930/ -4790760 -5011650 -5164 450
Forandring BU 2023-BU 2022 7.9% 7.4 % 7,4 %

Darav:

Interna intakter 1119 3030 3030 3030 3250 3250
Interna kostnader -1175437 -1163420 -1368900 -1368900 -1410000 -1452 300
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Muséer

Fortroendeorgan: Kultur- och fritidsnamnd
Ansvarsperson: Museichef Lassi Patokorpi/Bildningsdirektor Tina Nordman

Verksamhetsbeskrivning

Undervisnings- och kulturministeriet har utsett Vastra Nylands museum till regionalt ansvarsmuseum i vastra
Nyland. Geografiskt omfattar museets mandat atta kommuner: Raseborg, Hango, Vichtis, Hogfors, Kyrkslatt, Lojo,
Sjundea och Inga. | enlighet med museilagen (314/2019) fungerar Vastra Nylands museum som sakkunnig pa
kulturarvet genom att framja museiverksamheten i regionen samt som sakkunnig pa kulturmiljéer, i synnerhet i
fraga om den bebyggda miljon och det arkeologiska kulturarvet. | denna verksamhet ingar sakkunniguppgifter och
inspektioner i anslutning till stadsplanering och markanvandning, skrivande av myndighetsutlatanden i arenden
som galler det byggda och arkeologiska kulturarvet, myndighetsférhandlingar samt radgivning och tillsyn nar det
galler renovering av kulturhistoriskt vardefulla byggnader. Till verksamheten hér dessutom samordning av
museiverksamheten inom verksamhetsomradet och radgivning till andra museer i museitekniska fragor.

Till verksamheten vid Vastra Nylands museum hor kulturhistorisk utstallnings- och publikverksamhet vid Raseborgs
museum samt konstmuseiverksamhet vid Chappe, Konstens hus vid havet. Raseborgs museum och Chappe ar
belagna i kulturkvarteret Ekenas. Till Raseborgs museum hor ocksa de historiska museibyggnaderna Blombergska
huset, Lindbladska huset samt Borgargarden och uthusldngan i kulturkvarteret samt Forngdrdens museum i
Snappertuna.

Vastra Nylands museum har sina rotter i Ekends museum, som grundades ar 1906. Vastra Nylands museums
samlingar ar omfattande och bestar av féremal, fotografier, konst och arkivmaterial. Samlingarna férvaras vid
Vastra Nylands gemensamma samlingsmagasin Leira i Ekenas, dar ocksa museets kontor ligger.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2023

Ar 2023 sker stora férandringar i museets samtliga verksamhetsformer. Chappe — konstens hus vid havet, som
fokuserar pa nutidskonst, inleder ett helt nytt kapitel for kulturutbudet i Vastra Nyland. Chappe ar det forsta
professionella konstmuseet i Raseborg och hela regionen. Inledandet av ny museiverksamhet och ibruktagandet
av en ny museibyggnad innebar mycket forberedelser for bade befintlig och ny personal. Marknadsféringen av
konstmuseet inleds nasta ar i syfte att locka manga nya besotkare till hela Raseborgsomradet.

Vid sidan av konstmuseet sker manga andra reformer vid museet. | och med att det nya konstmuseet fardigstalls
Oppnas vid Raseborgs museum ocksa en uppdaterad museishop och ett nytt kafé och ett nytt museiloungekoncept
for utstallningsverksamheten lanseras. Regelbunden guidningsverksamhet i museets egen regi inleds. Museet gor
ett stort digisprang genom att ta i bruk tvd nya och lange O&nskade informationssystem: ett
samlingshanteringssystem och ett system for hantering av kulturmiljédata.

Bindande mal 2023

g‘ltg7st§tgtlnsilr(1ag ar Verksamhetsmal Efterstravad niva / Métare
Fornuftig digitalisering Kulturmiljdhanteringsprogrammet tas i | Projektanstélld arkeolog har anstallts
bruk fér regionala ansvarsmuseet. under forsta kvartalet.
Rekrytering av en projektanstalld Overféring av data till
arkeolog som deltar att ta i bruk det kulturmiljdhanteringsprogrammet ar
nya systemet. paborjat.
En plan och tidtabell for digitalisering av
kulturmiljéinformation ar fardig.
Fornuftig digitalisering Samlingshanteringsprogrammet tas i Samlingshanteringsprogrammet har
bruk. Rekrytering av en tagits i bruk.
projektanstalld till Fager- Fager-fotografisamlingen har
digitaliseringsprojektet. Gemensam publicerats i Finna-portalen.
planering av samlingsmagasin Leira
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med samarbetsmuseer fortsatter.

Aktivare fritid

Chappes konstutstallningsverksamhet
pabdrjas och evenemangsarsklockan
faststalls. Utstallningarna behandlar
bl.a. hallbarhet.

Tva utstéllningar har férverkligats;
invigningsutstaliningarna och
hdstutstallningen.

Hdgklassig utbildning

Museipedagogisk verksamhet
paborjas igen med tidsresor i
Blombergska huset enligt planen for
kulturfostran. Chappes
guideverksamhet fas igang.

Tidsresor har ordnats efter Chappes
oppning.

Nya guideverksamheten ar i
varen 2023.

gang

Aktivare fritid

Utstallningsverksamhet far en regional
betoning enligt de nya
malsattningarna 6verenskomna med
Museiverket.

Skapas ett nytt museiloungekoncept
for utbytliga utstdllningar som ska
presentera aktuella teman och dppna
dialog med publiken.

Museiloungen ar fardig och éppnar for
allmanheten i mars. Loungens
verksamhet paborjas hosten 2023. Sex
multimediala utstaliningsmoduler har
tillverkats.

Forbattrad serviceniva

Utveckla ett valfardsframjande
kundservicekoncept  for  museets
verksamhetsstallen.

Rekrytering av kundservicepersonal.

Ny kundservicepersonal borjar i
februari.
Ett kundservicekoncept har skapats.

Kunskapsbaserad ledning

Det finns en marknadsféringsstrategi
samt aktivitetsplan vars uppgift ar att
styra  aktiviteter il att  oka
kdnnedomen, image av museerna
och fa besokare.

En marknadsfdéringsstrategi ar fardig i
mars. Kdnnedom och
imageundersokning har gjorts for
Chappe.

Varnande om naturens
mangfald och miljén

Alla enheter inom bildningen sparar el
och vatten

En plan uppgoérs och i den beskrivs
vilka atgarder man planerar genomféra
och hur de uppfdljs.

Valmaende personal

Resultaten av personalenkaten och
utvecklingssamtalen anvands fér att
utveckla verksamheten.

Personalmoéten ordnas i alla enheter.

Enhetschefen kan identifiera de
centrala utvecklingsbehov som finns

God métespraxis delas inom bildningen
och sammanstalls pa bildningens Intra-
sidor
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Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2024—-2025

Bildningens verksamheter forbereder sig for samt anpassar och dimensionerar verksamheten enligt de
forandringar som valfardsomradet medfor.

Stfat?g 'S.k a Verksamhetsmal Efterstradvad niva / Métare
malséttningar
Aktivare fritid Museerna ar de mest attraktiva Verksamheten marknadsfors
besdksdestinationer i vastra Nyland. andamalsenligt och kommuniceras
Museets verksamheter ar aktivt. Chappe- museet ar kant i
lattatkomliga och deltagandet har en Finland.
lag troskel.
Ovriga nyckeltal
BS 2021 BU 2022 Forslag BU 2023 Ekonomiplan
med andr. 2023 2024 2025
Utstallningsbesotkare totalt 6724 25000 50 000 50 000 50 000 50 000
Guidningar totalt 200 200 200 200
Utlatanden totalt 452 300 300 300 300 300
Shop och caféférsaljning per
besokare 3,35 3,35 3,35 3,35
Foljare pa Facebook / Raseborgs
museum 1500 1500 1650 1750
Foljare pa Instagram / Raseborgs
museum 1500 1500 1650 1750
Foljare pa Facebook / Chappe 2000 2 000 2500 3 000
Foljare pa Instagram / Chappe 2 000 2 000 2500 3 000
BesoOkare pa webbsidan /
Raseborgs museum 10 000 10 000 10 000 10 000
BesoOkare pa webbsidan / Chappe 100 000 100 000 100 000 100 000
Arsverk
31.12 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Arsverk 11,4 10,4 11,5 18,5 18,5 18,5

Total 11,4 10,4 11,5 18,5 18,5 18,5
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Driftsekonomi €

BS 2021 BU 2022 Forslag BU 2023 Ekonomiplan
med andr. 2023 2024 2025

Verksamhetsintdkter 85776 451 090 1093190 1093190 1093190 1093190
Personalkostnader -643 472 -834190 -1095180 -1095290 -1128 000 -1161 800
Kop av tjanster -106 815 -379 480 -606 330 -606 330 -624 500 -643 200
Material och varor -31 281 -80 720 -186480 -186480 -192070 -197 830
Understod 0 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -333 406 -422 410 -629 530 -629530 -648400 -667 800
Verksamhetskostnader 1114974 -1716800 -2517 520/ -2 517 630 -2 592 970 -2 670 630
Verksamhetsbidrag 1029198 -1265710 -1424330 -1424 440 -1499 780 -1577 440
Foérandring BU 2023-BU 2022 23,0 % 12,5 % 12,5 %

Dérav:

Interna intakter 0 0 0 0 0 0

Interna kostnader -362990  -477 260 -697 450 -697450 -718400 -739900
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Verksamhetsbeskrivning

Biblioteket utformar sin verksamhet enligt bibliotekslagen, vars syfte ar att framja befolkningens likvardiga
majligheter till bildning och kultur, tillgdng till och anvandning av information, Iaskulturen och en mangsidig
laskunnighet, mojligheter till livslangt larande och utveckling av kompetensen, ett aktivt medborgarskap, demokrati
och yttrandefrihet.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2023

Valmaende invanare, valmaende personal och forbattrad serviceniva ar tre av bildningens gemensamma
malsattningar for 2023. Malsattningarna gar dels in i varandra. Uppratthallandet och forbattrandet av servicen pa
biblioteket samt en valmaende personal bidrar till invanarnas valmaende.

Karis bibliotek och Svarta filialbibliotek fick nya utrymmen hdsten 2022 och blev samtidigt meréppna bibliotek.
Kompetensdiskussioner har forts med personalen och till féljld av dessa, samt de nya utrymmena, fortsatter
omorganiseringen av verksamheten under aret. Malet ar en forbattrad service till invanarna.

Pojo biblioteksverksamhet och utrymmen ar for stora for att kunna skoétas av en person och darfér anstalls en
biblioteksfunktionar till Pojo. Lanematerialanslaget hojs for att forbattra tillgangen till nytt lanematerial.

En ny laneautomat skaffas till Ekenas bibliotek, som darefter har tva automater och en till Pojo bibliotek, som inte
har automat fran tidigare. Malet ar att gora betjaningen smidigare samtidigt som personalresurs frigors foér andra
uppgifter.

Kunskapsbaserad ledning ar aven en gemensam malsattning inom bildningen, och biblioteket férbattrar
verksamheten inom detta omrade genom att skaffa nya besoksréaknare till Karis bibliotek. De nya bestksraknarna
ger mera information an tidigare anvanda raknare och kan battre utnyttjas i planerandet av verksamheten.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2024—-2025

RFID-teknik skaffas till hanteringen av bibliotekets samlingar. | praktiken betyder det att lanematerialet férses med
RFID-taggar, vilket underlattar fér anvandarna vid cirkulationen av materialet (utlaning, aterlamning, inventering)
Det nyaste materialet forses forst med RFID-taggar och efter hand fortsatter arbetet med att férse aldre material
med taggar. Malsattningen att férse det nya materialet med RFID-taggar ar gemensam for Helle-biblioteken.

Bindande mal 2023

Stl:at?g 's.k a Verksamhetsmal Efterstrdvad niva / Méatare

malséttningar

Valmaende invanare Valfungerande service Mera nya bdcker och
tidskriftsprenumerationer

Forbattrad serviceniva Mera sjalvbetjaningsteknik Laneautomat till Ekenas och Pojo
bibliotek

Forbattrad serviceniva Forbattra tillgangligheten och En ny biblioteksfunktionar till Pojo

tryggheten i Pojo bibliotek. bibliotek
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Kunskapsbaserad ledning

Mera informativ besoksstatistik

Nya besoksraknare till Karis bibliotek

Valmaende personal

Resultaten av personalenkaten och
utvecklingssamtalen anvands for att
utveckla verksamheten

Personalmoéten ordnas i alla enheter.

Enhetschefen kan identifiera de
centrala utvecklingsbehov som finns

God motespraxis delas inom
bildningen och sammanstalls pa
bildningens Intra-sidor

Varnande om naturens
mangfald och miljén

Alla enheter inom bildningen sparar
el och vatten

En plan uppgdrs och i den beskrivs
vilka atgarder man planerar genomféra
och hur de uppfdljs.

Bindande mal 2024-2025

Strategiska
malséttningar

Verksamhetsmal

Efterstrédvad niva / Matare

Forbattrad serviceniva

Mera sjalvbetjaningsteknik

RFID-teknik skaffas till hanteringen
av bibliotekets samlingar

Ovriga nyckeltal

BS 2021 BU 2022 Forslag & BU 2023 Ekonomiplan
med andr. 2023 2024 2025

Oppettimmar 8 055 10 300 11 000 11 000 11 000 11 000
Fysiska besok 90 206 200 000 180000 180 000 180000 180 000
Besok till hemsida 16 816 25000 25000 25000 25000 25000
Anskaffning 6 126 6 100 6 700 6 700 6 700 6 700
Lan totalt 249 376 280 000 280 000 280 000 280000 280 000
Arsverk

31.12 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Arsverk 16,4 15,4 16,4 17,4 17,4 17,4
Total 16,4 15,4 16,4 17,4 17,4 17,4
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Driftsekonomi €

BS 2021 BU 2022 Forslag | BU 2023 Ekonomiplan
med andr. 2023 2024 2025

Verksamhetsintékter 23 067 53 000 53 000 53 000 53 500 53 500
Personalkostnader -663 748 -740270 -782110, -782010 -805600 -829 800
Kop av tjanster -156 014 -184880 -181100 -181 100 -186 600 -192 100
Material och varor -155 594 -153500 -168 500 -168 500 -173550 -178 750
Understod 0 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -419 216 -411 300 -476750 -476 750 -491 100 -505 900
Verksamhetskostnader -1 394 572 -1489 950 -1608 460 -1608 360 -1656 850 -1706 550
Verksamhetsbidrag -1 371505 -1436950 -1555460 -1555360 -1603 350 -1653 050
Férindring BU 2023-BU 2022 48 % 82% 82%

Darav:

Interna intakter 1120 7 000 7 000 7 000 7490 7490

Interna kostnader -499 803 -481320 -521 110, -521 110 -5636 800  -552 900
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Ansvarsperson: Fritidschef Fredrika Akerd, Kulturchef Lotta Lerviks
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Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for idrotts- och halsomotionsverksamhet, ungdomsverksamhet,
kulturverksamhet, biblioteksverksamhet och museiverksamhet i staden.

Fritidsavdelningen erbjuder meningsfull fritidsverksamhet till alla invanare och o©kar trivseln och valfarden i
Raseborg. Avdelningen stdder de féreningar och organisationer som idkar idrotts-, ungdoms- och kulturverksamhet
i staden. Genom understddsverksamheten stdder man &ven féreningarnas och invanarnas egna engagemang.
Stadens kulturtjanster, idrottstjanster och ungdomstjanster sdker aktivt mojligheter till samarbete och fungerande
samarbetslosningar med féreningar och kulturaktorer.

Idrottstjanster erbjuder och évervakar en mangsidig verksamhet, med tyngdpunkt pa simundervisning och ledd
verksamhet i Ekenas simhall, samt skoter stadens motionsradgivning till personer med férhojd halsorisk.

Fritidsavdelningen fordelar anvandningsturerna till idrottsanlaggningarna och uppratthaller bokningssystemet for
dessa. Tekniska sektorn har hand om idrottsanldggningsskotseln och underhall av idrottsanldggningar tillsammans
med fritidsavdelningen.

Ungdomsverksamheten i Raseborg ar férebyggande och halsofrémjande och stravar till att erbjuda ungdomar
intressant och rusmedelsfri verksamhet. Ungdomsverksamheten erbjuder tjanster i form av specialungdomsarbete,
ungdomsgardsverksamhet, smagruppsverksamhet, utfarder och rastaktiviteter i skolorna. Rusmedelsférebyggande
lektioner ordnas for alla elever i ak 5-8. Samarbetet med uppsdkande ungdomsarbetet utvecklas.

Arbetet med stadens ungdomsfullmaktige fortsatter och handledningen utvecklas.

Kulturtjansterna utgor en langsiktig investering i kommuninvanarnas halsa och valfard. Kulturvasendets uppgift ar
att erbjuda stadens invanare likvardiga forutsattningar for kulturverksamhet samt en aktiv och meningsfull fritid.

Trivseln i det offentliga rummet forbattras genom konst i stadsbilden. Kulturtjansterna uppratthaller stadens
konstregister och kdper in konst till samlingen. Kulturtjdnsterna skoter aven stadens galleriverksamhet. | och med
valfardsomradet nar kulturtjdnsterna dven den aldre befolkningen.

Kulturtjansterna arrangerar eller bidrar till foljande stdrre evenemang for allmé&nheten: Bokkalaset, Ekenas
Sommarkonserter, Kirjakekkerit samt firandet av sjalvstandighetsdagen. Kulturtjansterna samarbetar med och
handleder foreningar och kulturaktérer for att stéda dem i bl.a. projekthantering och medelsanskaffning.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2023

Malet med idrotts-, kultur- och ungdomstjansternas verksamhet ar att starka det sociala kapitalet i Raseborg, att fa
invanarna mer engagerade i sitt ndrsamhélle och 6ka deras valbefinnande. Verksamheterna har lag troskel, ar
tillgangliga och man stravar till att erbjuda alla grupper i samhallet olika upplevelser och mgjligheter, samt skapa
verksamhetsforutsattningar for ett mangsidigt foreningsliv. Det i sin tur leder till mer trygghet och 6kad jamlikhet.

Varderingarna i stadens strategi tas i beaktande genom att verksamheten ar éppen, uppmuntrar till delaktighet och
jamlikhet da alla kan delta.

Kultursatsningar 2023

Kulturtjansterna fokuserar under aret pd stadens plan for kulturfostran samt halsoframjande verksamhet i
samarbete med valfardsomradet. Skarmar och vitriner till galleriverksamheten i Fokus mattbestalls enligt de behov
som uppstar under det forsta verksamhetsaret. Stadens konstregister uppdateras i samband med att stadens
konstverk flyttas fran valfardsomradets verksamheter till stadens utrymmen. Samtidigt 6verfors konstarkivet till ett
nytt system genom ett digitaliseringsprojekt. Ett nytt procentprincip-projekt paborjas.
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Idrottssatsningar 2023

Kraft i aren-projektet startade 2022 och ar ett trearigt projekt. Det ar en satsning pa seniorerna i Raseborg. Staden
deltar i Aldreinstitutets Kraft i aren-program, som framjar rérelse, funktionsformaga och psykiskt vélbefinnande
genom att aktivera och koordinera féreningar och frivilliga. Staden ar huvudman fér projektet och har en
personalresurs tillsatt. | kombination med motionsradgivningen leder det till méjligheten att ha en heltidsanstalld
idrottsledare anstalld som ar nédvandigt for att klara av arbetet. Det ar en satsning pa férebyggande arbete som ar
hdgsta prioritet i och med kommunens nya roll som ansvarig for det férebyggande arbetet.

Inventarieanslaget hojs sa att det ar mgjligt att halla simhallens, konditionssalar och idrottshallars utrustning i skick.
Anlaggningsskotsel utvidgas med en fjarde anlaggningsskotare, for att kunna uppréatthalla valfungerande
idrottsanlaggningar.

Seniorkonditionssalarna med all utrustning som finns i Villa Anemone och Mariahemmet som hoért under social- och
halsovardssektorn overfors till bildningssektorn fran och med 1.1.2023. Idrott- och halsomotionsverksamheten
Overtar ansvaret for dessa och for det halsoframjande och halsoférebyggandet arbetet.

Ungdomssatsningar 2023

Ungdomsverksamheten fortsatter att vaxa med tva nya ungdomsledarbefattningar. Det ar en viktig férebyggande
satsning som mojliggér att stadens ungdomstjanster kan ha sina ungdomsgardar mera 6ppet och ocksa kan bidra
till en 6kad narvaro i skolorna. En forflyttning av stadens tre uppsdékande ungdomsledare till bildningen innebar att
ungdomstjanster kan utvecklas och mera fokus kan laggas pa att handleda och vagleda enskilda ungdomar och
unga vuxna. Ansvaret for stadens sommarjobbssedlar som delas ut varje ar flyttar ver till ungdomsenheten.

Fritidsavdelningens verksamheter anpassar och dimensionerar verksamheten enligt de férandringar som
valfardsomradet medfor.
Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2024—-2025

Verksamheten utvecklas enligt de férandringar valfardsomradet medfor.

Kultur- och fritidsvasendet satsar pa social, hallbar utveckling genom férebyggande verksamhet, friskvard och
meningsfull fritid. Pa grund av social- och halsovardsreformen blir detta arbete allt viktigare. En givande
fritidssysselsattning hojer valbefinnandet och har en férebyggande effekt mot utslagning.

Bindande mal 2023

Strategiska

malséttningar

Verksamhetsmal

Efterstrdvad niva / Métare

Valmaende invanare

Anpassar verksamheten enligt de
forandringar som valfardsomradet
medfor

Verksamheten ar anpassad for de
férandrade behov som
valfardsomradet medfor

Valmaende invanare

Kraft i aren-projektet inom
idrottsverksamheten, som &r ett
trearigt projekt for att framja halsa
bland seniorer, erbjuder ett bredare
utbud av halsoframjande program for
malgruppen

Nya grupper startas upp av frivilliga
under 2023 och projektet far en
utvecklingsplan som godkanns i
kultur- och fritidsndmnden

Valmaende invanare

Plan for kulturen inom aldreservicen
genomférs som planerat inom alla
enheter i samarbete med
valfardsomradet.

Uppfdljning av de uppgjorda
nyckeltalen. Malet ar 18
programpunkter / 350 besbkare
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Valmaende invanare

Planen for kulturfostran genomfors
inom alla involverade enheter.

Uppfdljning av de uppgjorda
nyckeltalen. Malet ar 316
programpunkter / 4 060 deltagare

Centrum, Galleri Promenade och
Galleri Perspektivet pagar aret runt.

Aktivare fritid Den fortldpande verksamheten Uppfdljning av de uppgjorda
gallande evenemang for allmanheten, | nyckeltalen. Malet &r 215
kulturtraffar och handledning av programpunkter / 13 000 besbkare
kulturaktorer utvecklas och utvarderas.

Aktivare fritid Utstallningsverksamheten i Galleri Uppfdljning av de uppgjorda

nyckeltalen. Malet ar 30 utstallningar /
10 000 besdkare sammanlagt for alla
gallerier

Valmaende invanare

Genom kulturplanering utvecklas
stadsbilden pa lang sikt for att 6ka
trivsel och engagemang bland stadens
invanare. Digitaliseringsprojekt.

Ett projekt paborjat enligt
procentprincipen.

Digitaliseringsprojektet genomfort

Valmaende invanare

Ungdomsarbetet utvecklas da
upps6kande ungdomsarbetet blir en
del av stadens ungdomstjanster

En ny organisationsmodell for
ungdomstjanster gors upp tillsammans
med personalen och tas i bruk

Valmaende invanare

Kvalitativ simundervisning till stadens
skolor garanteras i Ekenas simhall.

Alla elever far 30 timmar
simundervisning i grundskolan,
besoken fordelas enligt féljande:
ak 1-2 5gg/ar, ak 3—4 4 gg/ar,
ak 5-6 3 gg/ar, ak 7-9 2 gg/ar.

Valmaende personal

Resultaten av personalenkaten och
utvecklingssamtalen anvands for att
utveckla verksamheten

Personalmoéten ordnas i alla enheter.

Enhetschefen kan identifiera de
centrala utvecklingsbehov som finns

God motespraxis delas inom
bildningen och sammanstalls pa
bildningens Intra-sidor

Varnande om naturens
mangfald och miljén

Alla enheter inom bildningen sparar el
och vatten

En plan uppgérs och i den beskrivs
vilka atgarder man planerar
genomféra och hur de uppfdljs.

Bindande mal 2024-2025

Strategiska
malséttningar

Verksamhetsmal

Efterstrdvad niva / Métare

Valmaende invanare

Avdelningen &r en stor, stark och
viktig aktér inom stadens
férebyggande valfardsarbete, och
aktiv samarbetspart till det nya
valfardsomradets social- och
halsovardstjanster

Fungerande samarbetsmodeller har
byggts upp tillsammans med social-
och halsovarden och ar i bruk for att
garantera ett framgangsrikt
férebyggande arbete for
valbefinnande
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Ovriga nyckeltal

BS 2021 BU 2022 Forslag BU 2023 Ekonomiplan
med andr. 2023 2024 2025

Simhallsbesok/ar 32 141 97 000 97 000 97 000 97 000 97 000
Simundervisning for skolor/antal

deltagare per ar 2284 7 200 7 200 7 200 7 200 7 200
Ungdomsgardsbesdk/ar 12 064 14 500 14 500 14 500 14 500 14 500
Ledd verksamhet/antal deltagare

(vattenaktiviteter, gym, ej skolor) 5269 21 000 21 000 21 000 21 000 21 000
Motionsradgivning/antal deltagare 90 90 90 90
Ledd ungdomsverksamhet/antal

deltagare 3243 2500 2500 2500 2500 2 500
Specialungdomsverksamhet/

antal deltagare per ar 37 100 100 100 100 100
Kulturupplevelser i varden/

antal besdkare 300 350 350 350 350
Kulturupplevelser i varden/

antal programpunkter 15 18 18 18 18
Evenemang for allmanheten/

antal besokare 13 000 13 000 13 000 13 000 13 000
Evenemang fér allmanheten/

antal programpunkter 300 215 215 215 215
Utstallningar/antal besdkare 5000 10 000 10 000 10 000 10 000
Utstallningar/antal utstaliningar 16 30 30 30 30
Plan for kulturfostran/

antal deltagande elever 5700 4 060 4 060 4 060 4 060
Plan fér kulturfostran/

antal programpunkter 380 316 316 316 316
Kulturtjansternas facebooksidor/

antal foljare 3 800 4000 4000 4400 4800
Arsverk

31.12 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ungdomsverksamhet 7,3 7,3 7,3 14,0 14,0 14,0
Idrottsverksamh. o. halsomotion 13,7 8,7 9,1 10,4 10,4 10,4
Kultur 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0

Total 24,0 19,0 19,4 27,4 27,4 27,4
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Ansvarsperson: Fritidschef Fredrika Akerd, Kulturchef Lotta Lerviks
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Driftsekonomi €

BS 2021 BU 2022 Forslag BU 2023 Ekonomiplan
med andr. 2023 2024 2025

Verksamhetsintédkter 249 161 933 830 933240 989600 1017240 1017180
Personalkostnader -688 028 -1045560 -1150010 -1291 090 -1329 950 -1369 810
Kop av tjanster -746 287  -919 920 -958 340 -1 017 130 -1 025020 -1 054 800
Material och varor -32 451 -49 950 -84 640 -85 390 -88 180 -90 820
Understod -149588  -297 000 -364 000 -404 000 -414910 -427 350
Ovriga kostnader -1469208 -1815610 -1889850/-1921010 -1979910 -2038 310
Verksamhetskostnader -3085562 -4128 040 -4446840 -4718 620 -4 837 970 -4 981 090
Verksamhetsbidrag -2836401 -3194210 -3513600 -3729 020 -3 820 730 -3 963 910
Fdrindring BU 2023-BU 2022 12,6 % 10,0 % 16,7 %

Darav:

Interna intékter 42 614 376 830 376 240/ 372600 400320 400 260

Interna kostnader 2089111 -2472460 -2644 000 -2 725600 -2 787 210 -2 869 010
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Sektor: Tekniska sektorn
Ansvarsperson: Teknisk direktor Jan Grondahl

Grundldaggande information om sektorn

Tekniska sektorn ar pa fullmaktiges bindningsniva indelad i atta bindningsnivaer: (fullmaktiges bindningsnivaer) 1)
Administration 2) Samhallsteknik 3) Matning och fastighetsbildning 4) Planlaggning 5) Bygg och miljo 6)

Utrymmesforvaltning 7) Stadning och kosthall 8) Avfallsnamnden.

Tekniska sektorn bestar av foljande verksamhetsavdelningar: 1) Administration 2) Samhallsteknik 3) Planldggning och

miljé 4) Utrymmesforvaltning och 5) Avfallsnamnden

Tekniska namnden ansvarar for hela sektorns funktioner, budgeten och personalen férutom fér byggnads- och
miljovardens myndighetsverksamhet samt planlaggningsverksamheten. Planlaggningsnamnden ar en expertnamnd i
planldggningsfragor, miljé- och byggnadsnadmnden skdéter byggnads- och miljétillstand och Nylands avfallsnamnd ar
en myndighetsndmnd fér 12 kommuner i Nyland. Planlaggningsnamnden samt miljo- och byggnadsnamnden

behandlar budgeten for sitt verksamhetsomrade.

Huvudsakliga uppgifter:

Framija tillvaxt och trivsel i Raseborgs stad

Ansvara for markpolitiken, fastighetsforsaljning och omradesplanering

Ansvara for de allmdnna omradenas skotsel och underhall

Framja och uppratthalla en trygg infrastruktur och goda trafikférbindelser

Koordinera planeringen och férverkligandet av investeringar tillsammans med dvriga sektorer

Ansvara for underhallet av stadens byggda fastighetsbestand/lokaliteter och verkstallandet av
fastighetsstrategin

Ansvara for produktionen av stadens kosthalls- och stadtjanster i enlighet med sektorernas behov.
Ansvara for myndighetsverksamheten, byggnadstillsynen och miljéenheten som en del av sektorn

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2023

De viktigaste malsattningarna for tekniska sektorn:
o for kommuninvanarnas basta; malet ar en néjd kund
o tillsammans med Ovriga sektorer; malet ar en néjd bestéllare
o sektorn internt; malet ar fungerande interna arbetssatt
Ett bra och tydligt ledarskap i den tekniska sektorn, tydliga befattningsbeskrivningar och ansvarsomraden
Ett ndra samarbete mellan tekniska sektorn och stadens évriga sektorer
En till det ekonomiska laget ratt dimensionerad, motiverad och kunnig personal
Ratt dimensionerad kundservice pa avdelningarna och pa stadens hemsida
Tydlig planlaggning, snabba bygglov samt marknadsféring och forsaljning av tomter i ratt tid
Formaga att reagera pa snabbt uppdykande behov och efterfragan
Fortlépande projektutveckling, effektivt genomforande av utvecklingsprojekt
Schemalaggning fér genomforande av projekt och planering av arbetsmoment
Verkstallande av fastighetsstrategin och fungerande fastighetsutvecklingsatgarder
Gott samarbete med tekniska centralen, Raseborgs Vatten, Raseborgs Energi och évriga natverksbyggare:
o Forverkligande av investeringar samtidigt med Ovriga aktorer da det ar mojligt
o Utvecklande av gemensamma upphandlingsforfaranden
Gott samarbete med regionala och statliga myndigheter
Personalens arbetshéalsa i fokus
Overférandet av de s.k. social- och halsovardsfastigheterna till valfardsomradet fér dvergangsperioden
inverkar pa inflodet av interna hyror inom utrymmesférvaltningen, da den tidigare s.k. interna kapitalhyran
omvandlas till s.k. extern hyresinkomst.
Anpassning av servicenatet med tanke pa framtiden, prioriteringar:
o granskning av servicenatet i fraga om projekten under den kommande investeringsperioden,
uppdatering som en del av andringarna i servicenatet (skolnatet, daghemsnéatet och produktion av
stadens tjanster i egna lokaler)
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o samordning av servicenatet, utvecklingsbilden fér markanvandningen och planldggningen
o fastigheter som Overforts till valfardsomradet, atgarder for fortsatt uthyrningsverksamhet under
Overgangsperioden:
» god hyresvard for valfardsomradet
» social- och halsovardsbyggnader ar i andamalsenliga (fastighets)portfoljer och fastslagen hyra
= ratt dimensionerat servicenatverk for valfardsomradet

Ekasenomradet spelar fortfarande en central roll nar det galler placeringen av stadens férvaltning. Anvandningen av
de 16 byggnaderna uppratthalls som en del av granskningen av servicenatet genom att stadens och andra aktérers
verksamhet koncentreras till omradet. Anvandningsgraden for byggnaderna pa omradet ar relativt god, da endast tva
av dessa star oanvanda. Detaljplanen for Ekasenomradet bér godkannas under 2023.

Andringarna i fraga om de s.k. social- och halsovardsverksamheterna inom det kommande valfardsomradet férutsatter
att den (externa) hyresnivan for stadens fastigheter ar korrekt och konkurrenskraftig. Fran ingangen av ar 2023 hyrs
de lokaler som anvands av social- och hédlsovarden ut till valfardsomradet. Den princip for faststallande av hyran som
iakttas i budgeten fér &r 2023 motsvarar berékningsmodellen i statsradets férordning. Overféringen av vissa uppgifter
som hor till tekniska sektorn (bl.a. kosthall och stddning) till valfardsomradet inleds vid ingangen av ar 2023 och
andringarna i verksamheten har beaktats i budgeten.

Planlaggningsprogrammet och genomférandeplanerna for byggandet uppdateras till att motsvara det aktuella behovet.
Inom planlaggningen koncentrerar man sig pa att genomféra de prioriterade planprojekt som ingar i
planlaggningsprogrammet.

Den uppdaterade servicenatsutredningen, planlaggningsprogrammet, bostadspolitiska programmet och
utvecklingsbilden for markanvandningen bildar ett enhetligt mal for tekniska sektorns verksamhet och genomférande.
Den utvecklingsbild fér markanvandningen som inleddes under &r 2021 baserar sig pa verkstallandet av
servicenatsutredningen och fungerar som styrmaterial fér general- och detaljplanldggningen. Utvecklingsbilden for
markanvandningen fardigstalls under ar 2023.

Boende och markanvandning — servicenatsutredningen och utvecklingsbilden foér markanvandningen ska sta i linje
med stadens strategi och andra styrdokument. Servicenatsutredningen uppdateras sa att den motsvarar nuldget och
beaktar framtidsprognoserna. Overférandet av social- och halsovardsfastigheterna till valfardsomradet, framtida
investeringar i skolor och daghem samt forandrade behov forutsatter att servicenatet granskas. Det foregaende
beslutet om servicenatet (fmge 8.6.2020 § 60) har i regel verkstéllts och de andringar som kommer att ske under
kommande verksamhetsar ska granskas. Som ett resultat av servicenatsutredningen uppgors en strategi for social-
och hélsovardsfastigheter under 6évergangsperioden och for tiden efter 6vergangsperioden.

Under verksamhetsaret 2023 ligger tyngdpunkten pa planldggning av tomtmark for foretagsverksamhet.
Generalplanen for omradet mellan Karis och Ekenads framjar detaljplaneringen av arbetsplatsomraden. Omradena
Skogby och Horsback utvecklas nar efterfragan pa arbetsplatser och behovet forutsatter det. Forutsattningarna for
utvecklingen av Lappomradet &r gynnsamma i och med att trafikarrangemangen i omradet har slutférts ar 2022. Enligt
erfarenheter fran tidigare ar ska tyngdpunkten i tomtbildningen (planlaggningen) ligga pa att 6ka reserven av
bostadstomter i Ekends och Karis samt pa planlaggning av arbetsplats- och industritomter. Den foérharskande
boendetrenden ar att manniskor vill bo i centrum av tatorter nara service.

Fastighetsforsaljningen av saval obyggda markomraden som byggnader har koncentrerats till matnings- och
fastighetsbildningsavdelningen. Forsaljningsprocessen forbereds sa, att for forsaljningen av ett objekt bor vid
beslutsfattandet finnas nodvandig information, ftillrdckliga bakgrundsuppgifter bade for saljbeslut och for
kopkandidaten. Ett smidigt samarbete mellan anskaffning av ramark (markpolitik) — planldggning — tillstandshantering
och fastighetsforsaljning ar viktigt och det ar kopplat till hela sektorns gemensamma verksamhetsmassiga och
ekonomiska malsattningar. Forsaljningsvinsten fran fastighetsférsaljningen har for ar 2023 satts till 0,5 miljoner euro.
Forsaljningen av fastigheter genererar bade direkta forsaljningsinkomster och & andra sidan inbesparingar i
underhdllskostnader och den kalkylmassiga reparationsskulden minskar nar fastighetsmassan krymper.
Fastighetsforsaljningens operativa och ekonomiska mal hanger i praktiken samman med hela tekniska sektorns
verksamhet.
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Under verksamhetsaret 2023 rivs byggnader i daligt skick som en del av utvecklingen av hyresbostadsbestandet
(Billnds och Solgléntan) och skolnatet (Svartd skola). Anslaget for rivningen av dessa reserveras ur driftsutgifterna.
(ingar i utrymmesforvaltningens budget). | bérjan av ar 2023 6verfors fyra separata bostadsobjekt, sammanlagt 54
hyresbostader, till stadens hyresbostadsbolag.

Malet ar att byggnadstillsynen och miljébyran verkar i ndra samarbete med det 6vriga tekniska vasendet och hela
sektorn forsdker dadrmed utnyttja synergiférdelarna mellan avdelningarna.

Agandet och underhéllet av gatubelysningen har 6éverforts till Raseborgs Energi och staden kdper belysningen som
koptjanst fran ingangen av verksamhetsaret 2021, kdptjanstens funktionalitet och effekterna av koptjansten foljs upp
under aret.

Raseborg fungerar som vardkommun fér Nylands avfallsnamnd. Nya °Nylands avfallsnamnds’ verksamhet har
beskrivits narmare i ett eget avsnitt under namnda avdelning.

Betydande utvecklingsprojekt for staden ar elektrifieringen av och forbattringen av sakerheten pa banavsnittet Hango—
Hyvinge samt forbattringen av den nuvarande kustbanans kapacitet. Utvecklandet av persontagstrafiken pa
banavsnittet Hangé—Ekenas—Karis—Helsingfors tillsammans med de Ovriga s.k. kustbanekommunerna ar aktuellt.
Trafikarrangemangen i Lappomradet fardigstalldes i september 2022, sa det finns alltsa forutsattningar for kommersiell
utveckling av Lappomradet.

Upphandlingen av el for avtalsperioden har gjorts fr.o.m. 1.1.2022. Elpriset steg kraftigt hosten 2021, vilket fortfarande
inverkar pa tekniska sektorns budget. | budgeten for ar 2023 har det avtalsenliga (2022-2024) elpriset beaktats.

Investeringarna 2023

Investeringarna finns presenterade i budgetens investeringsdel.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2024-2025

Situationen i fraga om Raseborgs stads servicenat forandras fram till ar 2025 och bl.a. éverférandet av vissa
verksamheter till valfardsomradet paverkar kommunens servicenat pa lang sikt. | Raseborgs stads langsiktiga
investeringsplan ingar flera skolinvesteringar, daghem osv. och i samband med planeringen av dessa ska projektets
konsekvenser for servicenatet granskas.

Det ar aktuellt att regelbundet uppdatera det nuvarande servicenatet; en effektiv och fungerande planering av stadens
verksamheter forutsatter planering av det framtida servicenatet samt hur och var nérservice ska produceras. Centrala
teman for servicenatsutredningen ar i fortsattningen:

e Inventering och kartlaggning av servicenatets nulage, skolor, daghem samt social- och halsovardens
fastigheter

Servicekapacitet

Utvecklingen av servicebehovet

Befolkningsutveckling och befolkningsstrukturutveckling, prognoser i fraga om elevantal

Trender (bl.a. boende)

Servicenatsmodeller och utvecklingsbilden for markanvandningen

Ekonomisk analys, analys av investerings- och livscykelkostnader

Raseborgs stad stravar efter att aktivt medverka till att jarnvags- och landsvagsforbindelserna i Vastnyland bevaras
och utvecklas. Uppratthallandet och utvecklandet av servicenivan pa kustbanan prioriteras i diskussionerna kring
trafiksystemplanen. Det elektrifierade banavsnittet Hangé—Hyvinge 6ppnar (fardigt 2024) en ny mdéjlighet att utveckla
persontagstrafiken via Hangé—Ekenés—Karis i riktning mot huvudstadsregionen och Abo. Stationen i Karis erbjuder
goda och fungerande transportkedjor mellan olika trafikformer. Anslutningsparkeringen i Karis administreras av staden
och ar avgiftsfri. Raseborgs stad och de 6vriga kustbanekommunerna i Vastra Nyland deltar aktivt i diskussioner med
centrala aktorer fOr att fa till stdnd en férbattring av kustbanans kapacitet.
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BUDGET 2023, EKONOMIPLAN 2024 - 2025

Grundférbattringen av kosthallens produktionsutrymmen fortsatter under ar 2023, verkstallandet baseras pa den
kosthéllsutredning som godkandes i STDS 20.8.2018 § 315. Besluten om de kommande &rens saneringar av
tillverkningskdk och de utdelningskdk som berdrs av besluten fattas senare. De l6sningar som hanfor sig till det s.k.
valfardsomradet kan inverka pa kosthallet i Raseborg (vilken roll sjukhusets tillverkningskdk har som en del av natet
av tillverkningskok). Till dessa delar foljer man med vad valfardsomradet beslutar.

Stadverksamheten uppratthalls och utvecklas fortsattningsvis. Man stravar efter att beakta andringarna i stadens
funktioner i stadningens och kosthallens serviceproduktion.

For hela sektorn centrala tyngdpunkter:
e Personalens arbetshélsa i fokus
o Beframja ett gott arbetsgivarrykte

BS 2021 BU 2022 Forslag BU 2023 Ekonomiplan
med andr. 2023 2024 2025

Verksamhetsintakter 36 458 459 35466 710 32841960 33389890 33933170 34805310
Personalkostnader -11 359 195 -11824 870 -10813 840 -10885190 -11137 450 -11469 450
Kop av tjanster -8 823641 -10780350 -8565700 -8845700 -8322520 -8490 800
Material och varor -6 524479 -6834010 -6225150 -6238220 -6411910 -6 604 290
Understod -233 013 -231 990 -251 200 -251 200 -251 200 -251 200
Ovriga kostnader -5240328 -5845830 -4889020 -5151020 -5358150 -5480 750
Verksamhetskostnader -32 180 657 -35517 050 -30 744 910 -31 371 330 -31481230 -32296 490
Verksamhetsbidrag 4277 802 -50340 2097050 2018560 2451940 2508 820
Forandring BU 2023-BU 2022 -101,2 % -4265,8 % 3,7%

Darav:

Interna intakter 27405295 28039750 22455990 23055670 23556860 24222460
Interna kostnader 2111272 -2140710 -2336690 -2336690 -2379150 -2423150
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Administration

Fortroendeorgan: Tekniska namnden
Ansvarsperson: Chef for administrativa tjanster Jens Rosendal

Verksamhetsbeskrivning

Avdelningen ansvarar for den dvergripande administrationen och stdédfunktionerna inom hela sektorn samt for den
avdelningsvisa administrationen inom sektorns avdelningar. Avdelningen leder och koordinerar ekonomiplaneringen
samt ansvarar for sektorns totala ekonomiuppféljning. Avdelningen ansvarar ocksa for det sektoréverskridande
samarbetet.

Kansliet ansvarar for arendehantering, kundservice, sektorns ekonomiférvaltning inklusive fakturering och
inkdpsreskontra, prognoser och statistik samt controllerfunktion. Kansliet driver for hela sektorn gemensamma
administrativa funktioner. De &vriga avdelningarna har fér sina egna och narastdende kanslifunktioner egen
administrativ personal.

Investeringsplaneringsenheten ansvarar for investeringarna for stadens alla sektorer. Detta innebar ansvar for
uppgoérande av budget samt koordinering och verkstéllande av stadens investeringsbudget i sin helhet.

Fordonsadministrationsenheten ansvarar fér administrationen av stadens fordonspark. Bistar vid anskaffning,
uppratthaller register samt foljer upp kostnader for fordonsanvandningen.

Stadens smabatshamnar drivs som en nettoenhet understalld avdelningen.

Miljohédlsovard
Sydspetsens miljohalsonamnd i Hangd stad fungerar som kommunens halsoskyddsmyndighet och anordnar
lagstadgad veterinarvard. Verksamheten administreras av avdelningen.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2023

Personalstyrkan anpassas fortlépande utgdende fran arbetsuppgifterna. Genom en kontinuerlig genomgéang av
arbetsprocesser effektiveras arbetsrutinerna och fordelningen av arbetsuppgifter blir optimal och heltdckande. En
jamn férdelning av arbetsuppgifter maojliggdér i hogre grad valbefinnandet hos den enskilda arbetstagaren och
arbetsteamet.

Budgeten for tekniska sektorn innehaller ett anslag for anstallandet av en projektansvarig, som har till uppgift att
tillsammans med de olika avdelningarna (t.ex. centralférvaltningen, utrymmesforvaltningen, samhallstekniken och
miljdbyran) ansdka om projektfinansiering och ocksa delta i genomférandet av hela projektet. Den nya resursen skulle
bland annat ansvara for uppgérandet och forverkligandet av ett arbetsprogram for det investeringsanslag som arligen
reserveras for energieffektiveringsatgarder samt for att utarbeta en plan for hantering av dagvatten. De d6kade
I6nekostnaderna som galler investeringsprojekt skulle belasta investeringsbudgeten.

Arbetet med att effektivera verksamheten fér smabatshamnarna fortsatter. En omstrukturering av smabatshamnens
verksamhet i sin helhet bor goras med malsattningen att forbattra verksamheten. En malsattning ar att forbattra
ekonomin sa att smabatshamnens intakter técker alla kostnader, inklusive investeringarna. Arbetet pagar och
paverkas av kommande férandringar i hamnstrukturen.

For Stallérsparkens och gasthamnens vidare utveckling ar malet att pa lang sikt hitta en investeringsmodell for
omradet och att omradets attraktivitet och tillganglighet for invanare och turister ytterligare hdéjs. Stallérsparken
utvecklas som en gasthamn och smabatshamnens verksamhet koncentreras till Norra hamnen, Ormnas/Jagarbacken
och Sodra viken. | Gammelboda planeras en smabatshamn som skulle drivas av en utomstaende aktor. Ett
planeringsanslag fér gdsthamnens planering ar medtaget i budgeten.

Malsattningen for verksamheten i smabatshamnarna ar att utdka uthyrningsgraden for batplatser. Under 2023
framskrider byggnadsarbetena i Sodra vikens omrade, dar uthyrningsgraden ar lagst. Byggnadsarbetena kommer att
paverka uthyrningen i Sédra viken och vid Barckens udde, 89 smabatplatser kan inte hyras ut medan arbetena pagar.
Av dessa ar 57 uthyrda och ersattande batplatser anvisas under tiden for byggnadsarbetena.
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Administration

Fortroendeorgan: Tekniska namnden
Ansvarsperson: Chef for administrativa tjanster Jens Rosendal

Verksamheten anpassar och dimensionerar verksamheten enligt de forandringar som valfardsomradet medfor.
Anpassningarna inkluderar bland annat en utvardering av fordonsadministrationens framtida behov. Ansvaret for
raddningsvasendets verksamhet oOverfors till det nya valfardsomradet, medan miljéhdlsovardens verksamhet
fortsattningsvis administreras av staden.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2024-2025

En fortsatt uppfoljning och utvardering av personalstyrkan, arbetsuppgifter och processer. Verksamheten utvecklas
enligt de férandringar valfardsomradet medfér. Klargérande av projekthanteringen och projektledningskunnandet samt
utbkande och tryggande av resurserna. Staden deltar sjalv i forverkligandet av investeringsprojekt, dvs.
projektledningen forverkligas i egen regi.

Arbetet med att effektivera smabatshamnarna fortsatter. Malsattningen ar att intdkterna ska tacka saval

driftskostnader som investeringar. Planeringen av gasthamnens utveckling fortsatter och ett anslag for rivning av
nuvarande bryggor reserveras.

Bindande mal 2023

Strategiska malsattningar | Verksamhetsmal Efterstrdvad niva / Métare
Ansvarsfull investerinas- och Investeringsprojekten genomfors Andel projekt som férverkligats inom
R ” 9 inom utsatt tidtabell och haller sig utsatt tid och som hallit sig inom givet
agarpolitik . .

inom givet budgetanslag budgetanslag

Servicenatsutredningen beaktas i
Forbattrad serviceniva planeringen av kommande
investeringar

Uppdaterat investeringsprogram dar
servicenatsutredningen har beaktats

Bindande mal 2024-2025

Strategiska malsattningar | Verksamhetsmal Efterstrdavad niva / Métare
Ansvarsfull investerinas- och Investeringsprojekten genomfors Andel projekt som foérverkligats inom
R ” 9 inom utsatt tidtabell och haller sig utsatt tid och som hallit sig inom givet
agarpolitik . .
inom givet budgetanslag budgetanslag
Servicenatsutredningen beaktas i Investeringsprogrammet uppdateras
Forbattrad serviceniva planeringen av kommande arligen och servicenatsutredningen
investeringar beaktas i uppdateringen
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Administration

Fortroendeorgan: Tekniska namnden
Ansvarsperson: Chef for administrativa tjanster Jens Rosendal

BUDGET 2023, EKONOMIPLAN 2024 - 2025

Ovriga nyckeltal

BS 2021 BU 2022 Forslag | BU 2023 Ekonomiplan
med andr. 2023 2024 2025

TN antal sammantraden / ar 11 11 11 11 11 11
TN antal behandlade arenden 248 250 250 250 250 250
Antal hanterade inkopsverifikat 17 953 19 000 18 000 18 000 18 000 18 000
Antal fakturor 15 236 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000
Antal registrerade fordon 169 170 140 140 140 140
Smabatshamnar

Antal smabatsplatser 847 857 774 774 863 863
Andel uthyrda platser % 81 85 88 88 90 90
Miljohélsovard

Nettokostnader fér miljoh&lsovard 162 781 230 000 213 000 213 000 220 000 230 000
Veterinarvard

Nettokostnader for veterinarvard 273777 255 000 267 000 267 000 275 000 285 000
Arsverk

31.12 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kansliet 4.8 4.8 4,8 4,8 4.8 4.8
Investeringsplaneringsenheten 29 29 29 4.8 4,8 4,8
Fordonsadministrationsenheten 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Smabatshamnar 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Total 8,2 8,1 8,1 10,0 10,0 10,0

2023: Okningen beror pa en éverféring av en projektchef fran samhallstekniken till administrationen och pa

anstaliningen av en projektansvarig for olika energieffektiverings- och utvecklingsprojekt
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Administration

Fortroendeorgan: Tekniska namnden

BUDGET 2023, EKONOMIPLAN 2024 - 2025

Ansvarsperson: Chef for administrativa tjanster Jens Rosendal

Driftsekonomi €

BS 2021 BU 2022 Forslag = BU 2023 Ekonomiplan
med andr. 2023 2024 2025

Verksamhetsintakter 365730 410 200 432 200 432 200 438 600 438 600
Personalkostnader -530 389 -573230 -727 030, -727 020 -701 800 -722 900
Kop av tjanster -2499385 -2568830 -639240 639240 -638400 -657 500
Material och varor -23 909 -20 600 -22 850 -22 850 -23 540 -24 250
Understod
Ovriga kostnader -54 167 -62 140 -45 880 -45 880 -47 200 -48 600
Verksamhetskostnader -3 107 850 -3 224 800 -1435000 -1434990 -1410940 -1453 250
Verksamhetsbidrag -2742120 -2814600 -1002800 -1002790 -972340 -1014650
Forandring BU 2023-BU 2022 2,6 % -64,4 % -64,4 %
Darav:
Interna intakter 26 240
Interna kostnader -62 395 -56 000 -70 980 -70 980 -73 100 -75 300

Fr.o.m. 1.1.2023 utgar anslaget for raddningsvasendet, vilket minskar verksamhetskostnaderna.
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Samhallsteknik

Fortroendeorgan: Tekniska namnden
Ansvarsperson: Teknisk direktor Jan Grondahl / Chef for samhéllsteknik Fredrik Backlund

Verksamhetsbeskrivning
Samhallsteknikens verksamhetsomrade omfattar:

e gator, vagar och allmanna omraden, parker, simstrander, hamnar samt avstjalpningsplatser och jordtippar
samt deltagande i forverkligande av investeringar i anslutning till dessa

koordinering av skétseln av naromradena for stadens fastigheter som en del av évrigt underhall

teknisk skotsel och underhall av idrottsomradena i enlighet med bildningsvasendets nivadefinition

skotsel av ekonomi- och parkskogar

administrering av gatu- och gravtillstandsregister

koordinering av tekniska verkets dejourverksamhet

aktiv kundservice

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2023

Verksamhetsomradets verksamhet anpassas i enlighet med anslaget, vilket paverkar nivan pa underhallet och projekt
pa ett konkret satt. | budgeten har lagstadgade arbeten, arbeten som inletts genom kommunala beslut samt arbeten
som utférs genom avtal mellan avdelningarna utvarderats och prioriteringar gjorts. Produktionsmetoderna fér underhall
utvecklas dock ocksa och Iénsamheten f6ljs aktivt upp.

Avdelningen ar aktivt med i de projekt som NTM-centralen och Trafikledsverket har startat pa omradet, bl.a. Hango6-
Hyvinge jarnvagsplan, utvecklingen av trafikarrangemangen for rv 25 samt planeringen av genomférandet av de gang-
och cykelleder som genomférs som gemensamma projekt.

Gatubelysningen har overforts till Raseborgs Energi och anslag for anvandning och underhall reserveras i enlighet
med avtalet. Entreprenadpriserna for vinterunderhall steg infor den nya perioden 2022-2026 med ca 50 % i
forhallande till den féregaende avtalsperioden. Priset pa el och flytande bransle samt byggnadsmaterialen inom
markbyggnad steg kraftigt under ar 2022 och de héga kostnaderna beraknas kvarsta ar 2023.

| personalresursen ingar arligen sysselsatta och arbetstagare med laroavtal.

Rekryteringen av teknisk personal har visat sig vara utmanande. Avsikten ar att tjansten som chef for samhallsteknik
tillsatts fran och med ingangen av ar 2023.

Trafikleder

Vinterunderhallet av trafikleder &r den mest betydande utgiftsposten fér samhallsteknikens serviceproduktion.
Vinterunderhall produceras bade som egen produktion och som koéptjanster. Verksamheten samordnas och jouren
ordnas i samarbete med utrymmesforvaltningen. Enhetskostnaderna for entreprenaderna inom vinterunderhéllet har
stigit under de senaste aren, vilket medfér en kostnadsrisk under snérika vintrar. | och med den nya avtalsperioden for
vinterunderhallet har kostnadsnivan stigit och efter forsta anbudsforfragan lyckades man inte fa anbud pa alla
entreprenadomraden for den nya avtalsperioden. Om maskinentreprentrernas marknadslage fortsatter sa har, kan det
handa att staden i fortsattningen blir tvungen att ansvara for vinterunderhallet med egen personal och materiel.

Inom skoétseln av trafiklederna produceras under sommarsasongen underhallsarbeten enligt olika arstider genom en
kombination av egna resurser och koptjanstresurser. Personalen och stadens egen maskinpark deltar ocksa i
genomférandet av investeringarna.

Skotsel av gronomraden och parker

Underhallet av parker och gronomraden har som uppgift att uppratthalla Raseborgs stads tilltalande stadsbild med
vackra och valskoétta allmanna omraden, parker och badstrander.
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Samhallsteknik

Fortroendeorgan: Tekniska namnden
Ansvarsperson: Teknisk direktor Jan Grondahl / Chef for samhéllsteknik Fredrik Backlund

Parkpersonalen underhaller parkinventarier och maskinparken samt kvistar trad langs gatorna. Arbetsledarna for
skotseln av parkerna har dessutom hand om vissa myndighetsuppgifter inom miljovarden som en del av sin
arbetsuppgift.

Avtalsperioden for omradesentreprenaderna fortsatter ar 2023 och utifran utvarderingen av denna féljer man upp
kvaliteten pa produktionen.

Skotsel och underhall av motionsomraden

Kostnaderna for skétsel av motionsanlaggningar uppkommer inom tekniska sektorn och fritidsvasendet reserverar
motsvarande anslag i sin egen budget.

Gallande skotseln av motionsanlaggningarna har man fatt till stdnd en avtalsbas med de lokala féreningsaktérerna.
Anpassningsatgarderna under de senaste aren har i betydande grad paverkat personalens arbetsinsats och for
verksamhetsaret 2023 foreslas att antalet idrottsplatsskotare 6kas med en (sammanlagt fyra personer ar 2023).
Parkenheten deltar i skétseln av idrottsomréadena.

Anpassning och effektivering

Inom gatuunderhallet férlangs i och med personalminskningen svarstiderna for underhallet och nivan pa underhallet
sanks bl.a. i fraga om vinterunderhall. D& sparatgarderna riktas mot underhallet, sanks nivan pa skoétseln av
gréonomraden dar det inte skapar orimlig olagenhet och parkerna i centrum av stadsomradena prioriteras. | fraga om
lekparker och badstrander med Iag nyttjandegrad gérs en bedémning av underhallsbehovet och sdks inbesparingar.

Antalet omraden och objekt som ska underhallas 0kar sakta. Nya objekt som ska skétas ar bl.a gang- och cykelleder
(bl.a. utvidgning av natet for lattrafikleder, Asen) och parkeringsomradena vid tagstationen i Karis. P4 motsvarande
satt bor anslaget for underhall stallas i proportion till den 6kade mangden skotselomraden. Resurserna for
jourverksamheten ar utmanande; det ar svart att fa tillrackligt med jourhavande for verksamheten.

Skogsbruk

Stadens skogar skots i enlighet med skogsbruksplanen pa ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbart satt. Det
ekonomiska utfallet av ekonomiskogarnas verksamhet torde ungefar motsvara det resultat som man vantar sig av
motsvarande privatagda skogar. Avverkningsvolymerna i ekonomiskogarna anpassas till forslaget i skogsbruksplanen
for planperioden. Den preliminara avverkningsmangen infor verksamhetsar 2023 ar 8 700 m3 for ekonomiskogar och
800 m3 i parkskogar. Planen géller for perioden 2024 — 2033 och avverkningarna utférs enligt den uppdaterade
skogsbruksplanen. Arbetet med en ny skogsbruksplan inleddes 2022 och slutférs under 2023.

| skotseln av parkskogar betonas trygghet, estetik och biodiversitet. Atgarder i enlighet med skétselplanen for
parkskogarna.

Enskilda vagar

Tekniska namnden har i samband med budgetbehandlingen fér 2023 slagit fast att nivan pa bidragen till enskilda
vagar ska vara 400 euro/km. | Raseborg finns totalt 628 km bidragsberattigade enskilda vagar och de arliga bidragen
for 2023 ar 251 200 euro.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2024-2025

Klargérande av projekthanteringen och projektledningskunnandet samt utdkande och tryggande av resurserna.

Staden deltar sjalv i forverkligandet av investeringsprojekt, dvs. projektledningen férverkligas i egen regi. Utveckling av
hanteringen av lovprocesserna.
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Samhallsteknik

BUDGET 2023, EKONOMIPLAN 2024 - 2025

Fortroendeorgan: Tekniska namnden
Ansvarsperson: Teknisk direktor Jan Grondahl / Chef for samhéllsteknik Fredrik Backlund

Tyngdpunkten i verksamheten flyttas fran underhall till styrning av underhall och pa motsvarande sétt till styrning av

investeringar.

Utvecklande och utnyttjande av elektronisk uppfdljning av arbetstid och -insats. Produktion och utveckling av geodata.

Fornyande av den foraldrade maskin- och fordonsparken vid behov.

Bindande mal 2023

Strategiska
malséttningar

Verksamhetsmal

Efterstrdvad niva / Métare

Forbattrad serviceniva

Omradesentreprenader inom
fastighetsskotsel och skotsel av
grénomraden

Kvaliteten pa skotseln, dvs. om arbetets
kvalitet motsvarar den niva som faststallts
i anbudsforfragan, bedéms.

Forbattrad serviceniva

Utvecklingsobjekt for avtalsperiodens
vinterunderhall (2022—2026), uppfdéljning
av den sk. arbetstidsbanken

Dimensionering/minskning av jouren sa
att arbetsmangden inte ar oskalig —
uppfdljning av évertidstimmar

Forbattrad serviceniva

Sasongbetoning och resursering av
skotseln av trafikleder

Personalrotation inom den
samhallstekniska avdelningen i enlighet
med arbetsuppgifter enligt arsklockan

Okad kollektivtrafik och
cykling

Fungerande trafikarrangemang inom
verkningsomradet for rv 25 och
bantrafiken (kustbanan och Hango—
Helsingfors -banan i framtiden),
utvecklande av fungerande resekedjor

Utveckling av persontrafiken pa
kustbanan och genomférande av
forbattringsatgarder (den regionala
arbetsgruppen for kustbanan). Cykling
utgor en verklig maojlighet till exempel for
den interna arbetspendlingen.

Varnande om naturens
mangfald och miljén

Stadens skogar skots ekologiskt,
ekonomiskt och pa ett socialt hallbart satt

Avverkningar utfors i enlighet med den
uppdaterade skogsbruksplanen
Eventuella nya skyddsomraden
utvarderas

Varnande om naturens
mangfald och miljén

Uppfdljning av tidigare ars
utvecklingsprojekt (samprojekt med NTM-
centralen och Vastra Nylands vatten och
milj6 rf)

Vattenkvaliteten i vattendragen
Genomférande av vatmarksprojekt och
uppfoljning av vidtagna atgarder

Varnande om naturens
mangfald och miljén

Projekt for bekdmpning av invasiva arter

Antalet atgarder for att 6ka naturens
mangfald pa stadens omrade.

Anslag som reserverats for atgarderna ar
10 000 euro. Under ar 2023 fortsatter
projektet i Flyets alkarr med namnda
projektanslag.
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PavavYd

Samhallsteknik

Fortroendeorgan: Tekniska namnden
Ansvarsperson: Teknisk direktor Jan Grondahl / Chef for samhéllsteknik Fredrik Backlund

Bindande mal 2024-2025

Strategiska

ARSI Efterstrdvad niva / Métare
malséttningar

Verksamhetsmal

Miljotillstand for fiskvagar:

Akerfors och Svartafors

Konkreta atgarder som syftar till att
genomféra fiskvagarna och darigenom
forverkliga vattendragsvisionen

Varnande om naturens
mangfald och miljén

Deltagande i vattendragsvisionen for
Svartan 2022-2029

Ovriga nyckeltal

BS 2021 BU 2022 Forslag | BU 2023 Ekonomiplan
med andr. 2023 2024 2025

Gatunit
Gatunatets langd (km) 253,8 253,5 2545 254.5 255,0 255,5
Lattrafiknatets langd (km) 61,8 61,8 62,5 62,5 63,0 63,5
Gatunat (€/km) 8 554 11 482 10 736 10 736 10 702 10 667
Enskilda vagar, stdd (€/km) 365 370 400 400 400 400
Antal belysningspunkter (st) 10 006 9 900 10 243 10 243 10 400 10 500
Gatubelysning (€/ljuspunkt) 76,18 95,48 80,70 80,70 80,70 80,70
Parker
Skotta gronomraden (ha) 79,0 79,0 79,0 79,0 79,0 79,0
Skoétta gangstigar (km) 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0
Lekparker (st) 36 36 36 36 36 36
Simstrander (st) 19 19 19 19 19 19
Skogsbruk
Skogsareal (ha) 3384 3384 3384 3 384 3384 3384
Parkskogar (ha) 1200 1200 1200 1200 1200 1200
Sald virkesmangd skog+park m? 8400 10 800 10 800 9 500 9 500 9 500

Antalet belysningspunkter har kontrollrdknats av Raseborgs Energi
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Samhallsteknik

Fortroendeorgan: Tekniska namnden
Ansvarsperson: Teknisk direktor Jan Grondahl / Chef for samhéllsteknik Fredrik Backlund

Arsverk

31.12 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Sambhallsteknik, manadsaviénade 6,85 6,8 6,8 6,5 6,5 6,5
Idrottsanlaggningar 5,0 4,0 4,0 4.5 4,5 4.5
Timavlonade, trafikleder 8,9 6,9 6,9 7.4 7,4 7,4
Timavlénade, park 10,2 9,2 9,2 9,2 9,2 9,2
Timavlénade, skogsbruk 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Total 32,95 28,9 28,9 29,6 29,6 29,6

2023: Andringarna beror pa en éverforing av en projektchef fran samhallstekniken till administrationen. 0,2 arsverken
reserveras for arbete med fiskvdgarna och omférdelas fran planlaggningen. For idrottsanldggningarna foreslas en
tillaggsresurs och for underhallet av trafikleder 0,5 nya arsverken.

Driftsekonomi €

BS 2021 BU 2022 Foérslag BU 2023 Ekonomiplan
med andr. 2023 2024 2025

Verksamhetsintakter 1388193 1097410 1193000 1193000 1209800 1223700
Personalkostnader -1549982 -1535000 -1649210 -1649180 -1673700 -1723900
Kop av tjanster -1966 064 -3 249820 -2941860 -2991860 -3080100 -3171000
Material och varor -839 015 -590780 -556 550  -556 550 -573 250 -590 450
Understod -233 013 -231990 -251200 -251 200 -251 200 -251 200
Ovriga kostnader -351 727 -440 090 -476 230  -476 230 -490 500 -505 200
Verksamhetskostnader -4 939 802 -6 047 680 -5875050 -5925020 -6 068 750 -6 241 750
Verksamhetsbidrag -3551609 -4950270 -4682050 -4732020 -4858950 -5018 050
Foérandring BU 2023-BU 2022 39,4 % 5,4 % 1,1 %

Darav:

Interna intakter 406 943 387 410 450 000 450 000 463 500 477 400
Interna kostnader -273 401 -262 900 -261960 -261 960 -269 800 -277 900

2022 blev elkostnaderna for gatubelysningen en del av avtalet med Raseborgs Energi och ar en del av koptjansterna.
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Matning- och fastighetsbildning

Fortroendeorgan: Tekniska namnden
Ansvarsperson: Teknisk direktér Jan Grondahl / Matningschef Roger Nyberg

Verksamhetsbeskrivning

Ansvara for stadens markpolitik, férvaltning av stadens markegendom, matningsverksamhet, fastighetsbildning och
kartservice. Tillhandahalla en ftillracklig och &andamalsenlig ramarksreserv for planlaggning. Utféra
fastighetsforrattningar och foéra fastighetsregister pa detaljplanerat omradde med bindande tomtindelning. Ansvara for
uppgorande av avtal foér inledande och forverkligande av detaljplanering och markanvandningsavtal. Utarbeta
kartprodukter samt uppratthalla stadens kartverk. Utféra terrangmatningar. Ansvara for inkdp av markomraden och
forsaljning av bebyggda och obebyggda fastigheter.

En del av stadens reserv for smahus, radhus och vaningshus ligger pa gamla detaljplaneomraden ytterom
centrumomradena dar intresset for byggande pa dessa omraden har varit lagt under manga ar. Marksaneringsarbeten
kraver ekonomiska resurser, vilket foranleder behov av reserveringsanslag. | bokslut 2021 aterstar 138 118,84 euro av
avsattningen for marksanering genom soptippar.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2023

Under 2023 ligger vikten pa att fortsattningsvis vidareutveckla fastighetsinnehavet och skapa forutsattningar for
foretagsetableringar och bostadsbyggande. Foérsaljning av bebyggda objekt har varit en del av fastighetsstrategin,
forsaljningarna har resulterat i att servicenatsutredningens anpassningsatgarder langt ar genomférda. Andra
tyngdpunkter ar att effektivera sektorévergripande samarbete for att kunna koncentrera verksamhet, salja fastigheter
och minska driftskostnaderna. Att uppna det uppsatta malet for fastighetsférsaljningen ar utmanande och det kravs att
speciella utvecklingsprojekt kan saljas arligen. En forutsattning ar att stadens markomraden féradlas genom
detaljplanering sa att staden kan erbjuda attraktiva tomter. Hoéga byggkostnader och det allmanna ekonomiska laget
inverkar negativt pa efterfragan av tomter. Utvecklingsprojekt 2023 ar Horsback och Lapp foretagsomraden.

Stadsstyrelsen har den 7.5.2022 § 179 beslutat att man genom avsattningen for marksaneringar ska tacka
kostnaderna fér behandlingen av fororenad marksubstans. Darmed hojs avsattningarna med 250 000 euro i samband
med budgetberedningen for ar 2023, sa att avsattningen tacker kostnaderna for behandlingen av de férorenade
marksubstanser som uppstar under arbetet.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2024-2025

Vidareutveckla fastighetsinnehavet samt gynna féretagsetableringar och bostadsbyggande. En fortsatt effektiv
forsaljning av byggnader som staden inte behover for eget bruk for att uppna inbesparingar, minska
renoveringsskulden och minska driftskostnaderna. Fortsatta effektivera det sektordvergripande samarbetet for att
kunna koncentrera verksamhet, sélja fastigheter och minska driftskostnader. For att uppna det uppsatta malet for
fastighetsforsaljningen kravs att speciella utvecklingsprojekt kan saljas arligen. En forutsattning ar att objekten kan
foradlas genom detaljplaneédndring och infrainvesteringar.

Bindande mal 2023

Strategiska

o s . Verksamhetsmal Efterstrdvad niva / Métare
malséttningar

Inkdp av markomraden 500 000 euro /

Malmedveten markpolitik och | Aktiv anskaffning av ramark och ar i enlighet med markpolitiska

tillracklig tomtreserv i alla istandsattande av egen mark for LT
. . programmet. Marksanering for
delar av staden detaljplanering. .. .
byggnadsandamal.
Malmedveten markpolitik och . . i .
tillrcklig tomtreserv i alla Inforskaffande av ramark for byggande i | ;- anskaffad

Karis
delar av staden
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tillracklig tomtreserv i alla
delar av staden

Malmedveten markpolitik och

Utveckling av Horsback, Lapp och
Skogby féretagsomraden. Utvecklingen
ger nya arbetsplatser och
affarsmojligheter.

Utokande av tomtreserven

tillracklig tomtreserv i alla
delar av staden

Malmedveten markpolitik och

Konsekvent markpolitik och en tillrécklig
tomtreserv

Uppdatering och efterféljande av
dokument som styr
markanvandningen i utvecklandet av
markanvandningen

agarpolitik

Ansvarsfull investerings- och

Fastighetsforsaljning, verkstallande av
forsaljningsportféljen och icke ordinara
objekt. Vidare utveckla processerna for
fastighetsforsaljning.

500 000 euro forsaljningsvinst.
Forsaljningsinkomster bestar av
utvecklingsprojekt, egen
tomtproduktion samt objekt ur
férsaljningsportféljen.

Ansvarsfull ekonomi

Bista byggnadstillsynen i
granskningsprojektet for
fastighetsskatteuppgifter

Initiera projektet med uppgérande av
projektplan och férberedande arbete
for grundutredningar och utgangsdata.

Bindande mal 2024-2025

Strategiska
malséttningar

Verksamhetsmal

Efterstrdvad niva / Métare

Malmedveten markpolitik
och tillracklig tomtreserv i
alla delar av staden

Aktiv anskaffning av rémark och
sanering av markomraden for
detaljplanering

Inkép av markomraden 500 000 euro /
ar. Marksanering for
byggnadsandamal.

Malmedveten markpolitik
och tillracklig tomtreserv i
alla delar av staden

Utveckling av Horsback, Lapp och
Skogby féretagsomraden. Utvecklingen
ger nya arbetsplatser och
affarsmajligheter.

Utokande av tomtreserven

Malmedveten markpolitik
och tillracklig tomtreserv i
alla delar av staden

Detaljplanering av tomter pa stadens
mark

Antal skapade nya bostadstomter

agarpolitik

Ansvarsfull investerings- och

Fortsattningsvis efterfolja
fastighetsstrategin

Det egna byggnadsbestandet anvands
och onddig egendom som orsakar
kostnader realiseras.
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Ansvarsperson: Teknisk direktér Jan Grondahl / Matningschef Roger Nyberg

Ovriga nyckeltal

BS 2021 BU 2022 Forslag | BU 2023 Ekonomiplan
med andr. 2023 2024 2025

Overlatna tomter och omréaden (arrende+salda) 15 8 10 10 10 10
Tomtreserv, smahustomter 93 110 110 110 110 110
Tomtreserv, vaningshustomter 12 12 12 12 12 12
Tomtreserv, foretagstomter 32 30 25 25 25 25
Antal bildade tomter, forrattn./antal bildade 58/60 40/20 30/50 30/50 30/50 30/50
Tomter i tomtindelningar 55 25 25 25 25 25
Utmarkning av byggnader 71 50 50 50 50 50
Foérsaljning av registerutdrag 876 800 800 800 800 800
Forsaljning av kartor 854 800 800 800 800 800
Stadens markegendom (ha) 5744 5 587 5330 5330 5330 5330
Bruttoinkomst av markegendom (€/ha) 725 504 475 475 443 443
Vinst pé forsaljning av anlaggningstillgangar (€) 2379444 1000000 670000, 670000 500000 500000
Arsverk

31.12 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Matningen, personal 8,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0
Total 8,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0
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Ansvarsperson: Teknisk direktér Jan Grondahl / Matningschef Roger Nyberg

Driftsekonomi €

BS 2021 BU 2022 Forslag | BU 2023 Ekonomiplan
med andr. 2023 2024 2025

Verksamhetsintakter 4162046 2816460 2532650 2532650 2362650 2 362650
Personalkostnader -412422  -414760 -426970 -427 100 -439800 -453 000
Kop av tjanster 91449  -140170 -414 400/ -414400 -176800 -182 100
Material och varor 2177 -5 200 -5 300 -5 300 -5 460 -5620
Understod
Ovriga kostnader -46 254 -40 740 -35 150 -35150 -36 200 -37 300
Verksamhetskostnader -552302 -600870 -881820 -881950 -658260 -678 020
Verksamhetsbidrag 3609745 2215590 1650830 1650700 1704390 1684630
Forandring BU 2023-BU 2022 -38,6 % -25,5 % 0,0 %
Darav:
Interna intakter 818 448 858 460 914 650 914650 914 650 914 650
Interna kostnader -72 149 -72 110 -81 750 -81 750 -84 200 -86 800
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Ansvarsperson: Utrymmesforvaltningschef Anna Friberg

Verksamhetsbeskrivning

Till utrymmesfoérvaltningsavdelningen hor fastighetsforvaltning, lokalvard och kosthall. | budgetstrukturen utgor
fastighetsforvaltningen en egen helhet, medan stadning och kosthall tillsammans utgdér den andra helheten.
Utrymmesforvaltningen ansvarar for stadens 149 byggnader omfattande 160 253 m?, inkluderat leasingobjekt,
idrottsbyggnader och 114 hyresbostader (efter dverféring och rivning).

Utrymmesforvaltningen svarar for den tekniska och ekonomiska planeringen av husbyggnadsinvesteringar och for
organiseringen och uppfdljningen av projekten. Resultatomradet svarar centraliserat for och utvecklar driften och
underhallet av de for stadens verksamhet nédvandiga fastigheterna, tekniken och gardsplaner.

Utrymmesforvaltningen har som malsattning att med de Ovriga sektorerna sa effektivt som méjligt anvanda stadens
byggnader, underhélla dem i enlighet med fastighetsportfdljsindelning samt att forverkliga andamalsenliga utrymmen
at anvandarna och pabdrja forsaljningsprocessen med de byggnader som inte ar i optimal anvandning. Verksamheten
styrs i hdg grad av de 6évriga sektorernas bestallningar till enheten och verksamhetspunkternas placering.

Med hjalp av det interna prissattningssystemet 6verférs de verkliga och faktiska kostnaderna som staden har foér
utrymmena till anvandaren. Avsikten ar att kostnaderna 6verfors till anvandarna av utrymmen pa ett sa rattvist och
tydligt satt som majligt. Den interna hyran bestar av driftshyra, kapitalhyra och markhyra.

Utrymmesforvaltningen har tagit i bruk arbetsprogrammet Optimaze fér att utveckla och forbattra
fastighetsférvaltningen. Samtliga av staden agda fastigheters kvadratmeter for uthyrning har granskats, digitaliserats
och uppdaterats under ar 2022. Som ett resultat av arbetet uppdagades bland annat trapphus och korridorer som inte
inkluderats hyran i samtliga byggnader. En uppdatering av anvandarnas hyresavtal, kvadratmeter fér uthyrning,
digitalisering av ritningar och arbetsmetoder har gjorts.

Den vaxande reparationsskulden i fastigheter a@r en betydande framtida kostnad som inte direkt framgar av
balansrakningen, men som belastar stadens egendom. En omfattande fastighetsmassa, och begréansade budgetmedel
for renoveringar har lett till att en reparationsskuld byggts upp under en lang period. Hanteringen av
reparationsskulden i fastighetsmassan bygger nu delvis pa en effektivering av anvandningsgraden av
fastighetsmassan. De byggnader som har en stor reparationsskuld och som lampar sig daligt for sitt avsedda andamal
ska avvecklas genom fastighetsportféljbyte. Avyttring av obehdvlig fastighetsmassa genererar ekonomisk nytta i form
av forsaljningsvinst, minskade driftskostnader samt minskande av reparationsskulden som ger den mest betydande
ekonomiska nyttan. Forsaljning av bebyggda objekt har varit en del av fastighetsstrategin, forsaljningarna har
resulterat i att servicenatsutredningens anpassningsatgarder langt ar genomforda.

Den arligen aterkommande listan Gver storre drifts- och reparationsinvesteringar i byggnader ar en del av
arbetsprogrammet och den utgér fran reparationsbehov som kommit fram i fastighetsbesiktningarna, anvandarnas
onskemal och langsiktsplanerna for stadens fastigheter. Nar arbetsprogrammet, enligt den godkanda budgeten gors
upp, Overvags genomfdérandehelheter och tidpunkter for genomférandet i syfte att astadkomma bl.a. férnuftiga
fastighetsspecifika renoveringar eller for stadens fastighetsmassa fordelaktiga teman, varvid entreprenader kan
kopplas ihop.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala férandringar 2023
Fastighetsskotseln skdéts med fem pooler. Underhallets upplagg baserar sig pa dimensioneringsprogrammet for
fastighetsunderhall. Omradena Bromarv — Tenala, Fiskars — Svarta och Snappertuna skéts med omradesentreprenad.

En kontinuerlig uppféljning av servicebegaran och utfort arbete gors.

| arbetsprogrammet reserveras for 2023 ett 6ronmarkt anslag pa 0,1 miljoner euro for atgarder och utredningar
gallande inomhusluft.

Vid nybyggnation och renovering efterstravas enkla ytsnala och klimatsmarta I6sningar som effektiveringsatgard med
fokus pa energieffektivitet. Stadens strategi utgér en CO2-neutral kommun fére 2030.

98



RASEBORG

RAASEPORI
A~ BUDGET 2023, EKONOMIPLAN 2024 - 2025

Utrymmesforvaltning

Fortroendeorgan: Tekniska namnden
Ansvarsperson: Utrymmesforvaltningschef Anna Friberg

Efterstréavan ar att i s& hdog grad som mdjligt anvanda sig av stadens egna byggnader. En servicenatsutredning éver
verksamheterna i stadens byggnader har gjorts 2020. | servicenatsutredningen presenteras olika
effektiveringsalternativ, dar verksamheter kunde flyttas inom befintliga byggnader eller ersattas med nya.
Servicenatutredningarna uppdateras for aktuella verksamhetsandringar, t.ex. skolprojekt och daghemsprojekt mm.

Grundandet av valfardsomradet paverkar utrymmesférvaltningen, en fastighetsmassa pa ca 35 000 m? hyrs ut till
valfardsomradet for en tidsperiod pa tre ar och 1 optionsar. Seniorgymmen i Villa Anemone och Mariahemmet éverfors
fran social- och halsovardssektorn till bildningssektorn och verksamhetsutrymmena kvarstar i stadens regi.
Fastighetsunderhallet kvarstar i stadens regi. Andringarna i frdga om de s.k. social- och halsovardsverksamheterna
inom det kommande valfardsomradet forutsatter att den (externa) hyresnivan for stadens fastigheter ar korrekt och
konkurrenskraftig. Fran ingangen av ar 2023 hyrs de lokaler som anvands av social- och halsovarden ut till
valfardsomradet. Den princip for faststdllande av hyran som iakttas i budgeten for ar 2023 motsvarar
berdkningsmodellen i statsradets férordning.

| budgeten for ar 2023 har beaktats att det nya konstmuseet Chappe &ar fardigstallt, nybygget orsakar ingen
flyttrotation. Tenala nya brandstation fardigstalls sommaren 2023, verksamheten flyttar fran sina tillfalliga hyrda
utrymmen. Renovering och tillbyggnad av Katarinas skolan startar 2023 och verksamhet flyttar efter varterminen till
tillfalliga utrymmen, Klinkbacka skola samt externt hyrt utrymme. Svarta svenska skola rivs sommaren 2023, den
aterstaende verksamheten flyttar in i Askers. Ett nytt moduldaghem med tre avdelningar anskaffas till Karisomradet.

Hyresbostadsobjekten som &gs av Raseborgs stad séljs till Fab Karis hyresbostader. | enlighet med fullmaktiges
beslut den 6.6.2022 § 60 Sverférs de s.k. pensionarsbostaderna i Fiskars, Svarta och Osterby samt Kila radhus under
ar 2023. Hyresbostadsbyggnaderna (41 bostader) i Billnds och Solglantan rivs 2023, hyresgasterna kan anvisas
bostad ur Fab Karis hyresbostaders bostadsbestand. Efter dverféringen och rivningen av namnda bostader disponerar
staden fortsattningsvis dver 114 bostader. Enligt bostadspolitiska programmet foreslas antalet hyresbostader utdkas
via stadens hyreshusbolag.

Anpassningsatgarder 2023

Fastighetsmassan har anpassats genom att avyttra fastigheter med lag anvandningsgrad. | fastighetmassan kvarstar
byggnader som har hég anvandning och de byggnader som fastighetsunderhallet riktat sina resurser till i hogre grad.
Underhallet koordineras endast till centrala byggnaderna/anvandningsportféljen, évriga byggnadernas skick férsamras
och fastighetsskotselns niva sjunker. Byggnader med leasingavtal kommer att underhallas i enlighet med leasingavtal
och ansvarsférdelningstabell. Fastighetsskétarnas uppgifter koncentreras till lagstadgade rutinuppgifter i byggnaderna.

Anvandarna behdver informeras val gallande fastighetsenhetens anpassningsatgarder och dess konsekvenser, detta
beaktas i den interna bestallningen.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2024-2025

Anvandning av utrymmen effektiveras genom samanvandning av utrymmen. Vid nybyggnation och renovering
efterstravas enkla ytsnala och klimatsmarta I6sningar som effektiveringsatgard med fokus pa energisnalhet. Stadens
strategi utgér en CO2-neutral kommun fére 2030.

Kommunen har ett antal byggnader som fortsattningsvis varms upp med olja eller direkt elvdrme som primar
uppvarmningsform. Enligt regeringen Marins regeringsprogram ska man i kommunala byggnader senast ar 2024 avsta
fran oljeuppvarmning. Malsattningen ar i forsta hand att avveckla fossila bréanslen som huvudsaklig uppvarmningsform
och i andra hand atgarda hus med elvdrme och stor férbrukning. Storsta delen av de aterstaende byggnaderna som
har oljeuppvarmning finns pa Pojo-omradet. Fore avvecklingen kan ske behdver servicenatsutredningen vara klar for
omradet.
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Parallellt med att distansarbetet 6kar bland kommunens anstéllda, minskar dven behovet av kontorsutrymmen som vi
kanner utrymmena idag. Vid framtida planering av kommunala fastigheter, vid ombyggnationer eller renoveringar, bér

man ta i beaktande hur stora de faktiska behoven av traditionella kontorsutrymmen ar.

Bindande mal 2023

Strategiska
malséttningar

Verksamhetsmal

Efterstrdvad niva / Méatare

Ansvarsfull investerings-
och agarpolitik

Vidare utveckla processerna for
fastighetsférsaljning tillsammans med
matningen.

Det egna byggnadsbestandet anvands
och onddig egendom som orsakar
kostnader realiseras.

Ansvarsfull investerings-
och agarpolitik

Utvecklandet av hyresbostader pa
stadens omrade via stadens
hyresbostadsbolag

| enlighet med bostadspolitiska
programmet kunde antalet
hyresbostader dkas via stadens
hyresbostadsbolag. Ndmnda arende tas
till behandling i hyresbostadsbolaget.

Okad anvandning av
fornybar energi och
kolneutralitet 2030

Energi- och klimatprogrammet beaktas i
planeringen av grundrenoveringsarbeten

Beaktas i arbetsprogrammet

Forbattrad serviceniva

Deltar i verkstallandet och uppdaterandet
av servicenatsutredningen

Uppdaterad servicenatsutredning

Forbattrad serviceniva

Anpassar verksamheten till grundandet
av valfardsomradet och pa en dverforing
av berdrd verksamhet

Ett ratt dimensionerat internt
hyressystem, som kan anvandas i de
utrymmen som hyrs ut till
valfardsomradet

Forbattrad serviceniva

Forbattrat samarbete med
byggnadstillsynen

Forsnabbad behandling av bygglov

Bindande mal 2024-2025

Strategiska
malséttningar

Verksamhetsmal

Efterstrédvad niva / Matare

Ansvarsfull investerings-
och agarpolitik

Fortsattningsvis efterfolja
fastighetsstrategin

Det egna byggnadsbestandet anvands
och onddig egendom som orsakar
kostnader realiseras.

Ansvarsfull investerings-
och agarpolitik

Utvecklandet av hyresbostader pa
stadens omrade via stadens
hyresbostadsbolag

Forverkligande av hyresbostader och
koncentrering av uthyrningen till
stadens hyresbostadsbolag

Forbattrad serviceniva

Fortsatter anpassa verksamheten till
valfardsomradet

Ett ratt dimensionerat internt
hyressystem, som kan anvandas i de
utrymmen som hyrs ut till
valfardsomradet

Okad anvandning av
fornybar energi och
kolneutralitet 2030

Arbetar for att vara koldioxidneutralt fore
2030

Beaktas i arbetsprogrammet,
energieffektivering beaktas i
saneringsutforande
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Ansvarsperson: Utrymmesforvaltningschef Anna Friberg

Ovriga nyckeltal

BS 2021 BU 2022 Forslag BU 2023 Ekonomiplan
med andr. 2023 2024 2025
Fastighetsmassa, egen (m?) 146 884 147 000 144 000 144 000 143 500 143 000
Externt upphyrda utrymmen (m?)* 15100 16 870 11 400 11 950 11 950 11 950
Leasade utrymmen (m?) 15730 15730 15730 15730 19 600 19 600
Fastighetskostnader (€/m?/man) 5,82 6,14 6,12 6,32 6,17 6,36
Verksamhetsbidrag (€/m?/man) 3,60 3,23 3,66 3,64 3,83 3,97
Avskrivningar (€/m2/man) 1,58 1,59 1,74 1,74 1,74 1,75
Fastighetskostnader (€/inv/iman) 37,61 39,83 38,23 39,64 39,46 40,53

*Omfattar bl.a. Knipnas snickeri (660 m?), Fiskars skola + eftis (3948 m?), Landskapsmuseum (2100 m?), Sisu-hallarna
(506 m?), Fokus (808,5 m?), Chappe (970 m?) och Labyrintens daghem (230 m?3).

2023: Hyresavtalen for Lyckebo (528 m?), VNS G-huset (716 m?), Sophiahemmet (1025,5 m?), Hagahemmet (2073
m?) och Brukets vardhem (2264 m?) overfors till valfardsomradet.

Arsverk

31.12 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Manadsl6ner 27,5 26,5 23,5 23,5 23,5 23,5
Timl6ner 7,0 5,0 3,5 3,5 3,5 3,5
Total 34,5 31,5 27,0 27,0 27,0 27,0

2021: Ett arsverke (hallméstare) dvergick fran bildningen till utrymmesforvaltningens personal.
2022: Andringarna i arsverkena beror pd genomférda samarbetsférhandlingar 2020 och pensioneringar under

perioden 2021-2022.
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Ansvarsperson: Utrymmesforvaltningschef Anna Friberg

BUDGET 2023, EKONOMIPLAN 2024 - 2025

Driftsekonomi €

BS 2021 BU 2022 Forslag BU 2023 Ekonomiplan
med andr. 2023 2024 2025

Verksamhetsintdkter 20073726 20202590 20075020 20518680 21008730 21626660
Personalkostnader -1411152 -1436330 -1473130 -1473130 -1517300 -1562 800
Kop av tjanster -2818069 -3073830 -3352060 -3552060 -3156620 -3 251300
Material och varor -3990439 -4122290 -3959640 -3959640 -4078430 -4200800
Understod
Ovriga kostnader -4183763 -4607720 -3781690 -4043690 -4217750 -4 306250
Verksamhetskostnader -12 403 422 -13 240170 -12 566 520 -13 028 520 -12 970 100 -13 321 150
Verksamhetsbidrag 7670304 6962420 7508500/ 7490 160 8038630 8305510
Foréndring BU 2023-BU 2022 9,2 % 7.8% 0,2 %
Darav:
Interna intakter 17 307 511 17537560 14341260 14836670 15154910 15598 010
Interna kostnader -1122626 -1131660 -1207410 -1207410 -1216150 -1225150
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Fortroendeorgan: Tekniska namnden
Ansvarsperson: Utrymmesforvaltningschef Anna Friberg

Verksamhetsbeskrivning

Till utrymmesforvaltningsavdelningen hor fastighetsforvaltning, lokalvard och kosthall. | budgetstrukturen utgor
fastighetsforvaltningen en egen helhet, medan lokalvard och kosthall tillsammans utgér den andra helheten.

Lokalvard
Utrymmesforvaltningsavdelningen ansvarar for 121 000m? stadyta. Stadningen styrs av verksamhetens hygienniva.
Lokalvardens produktion ar anknuten till verksamheten i fastigheterna och sektorernas bestallningar.

Lokalvardsverksamheten omfattar tva olika lokalvardspaket;

Lokalvardspaket 1 omfattar stadservice fran mandag till fredag till priset av 22,85 euro/timme. Paketet anvands i alla
skolor, daghem, kansliutrymmen mm. Det innehaller &ven service av tvatt-linneklader och kdksuppgifter gemensamt
med kosthallet.

Lokalvardspaket 2 innehaller stadservice fran mandag till séndag, d.v.s. sju ganger per vecka. Paketet omfattar
helgtillagg, grundstadning, allt material s& som soppasar, wc-handpapper, tval, maskinservice, handledning mm.
Priset ar 25,00 euro/timme.

Vid flytt utfors specialstadning av mébler som stédatgéard for att framja god inomhusluft.
Kosthall

Raseborgs stads kosthallsenhet har fér narvarande 1 centralkék, 4 tillverkningskok och 30 utdelningskdk av
varierande storlek, vilka arligen tillsammans producerar ca 1 100 000 portioner. Huvudmalsattning ar att tillreda
naringsrik och god mat till ett ekonomiskt férdelaktigt pris dar personalkostnadernas andel i kosthallsenhetens totala
budget inte 6verskrider 50 %. Malsattningen ar att kdken i man av mdjlighet anvander narproducerade réavaror.
Raseborgs stad har leveransavtal med Kuntahankinnat.

Kosthallsenheten tillreder all mat i Raseborg i egen regi. Samma maltidskostnader tillampas oberoende av
produktionskostnad. Det betyder att variationen i produktionskostnaderna som finns inom Raseborg inte beaktas i den
interna faktureringen. Budgeten for &r 2023 ar anpassad till bildningens bestalining, da Valfardsomradet tar hand om
Social- och halsovardens kunder och portioner.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2023

Lokalvard

Lokalvardens tyngdpunkt ligger pa effektivering av stadarbetstid, vilket omfattar stddning pa ratt tidpunkt med ratta
redskap och metoder. Genom en ratt dimensionerad stadning forvaltas fastigheten val och materialens livslangd
forlangs. Staddimensioneringen har utarbetats i enlighet med anvandarnas behov.

Lokalvardens mal ar att skapa en saker, halsosam och trivsam milj0 i stadens lokaler samt att anvanda och 6ka
anvandningen av miljévanliga stddmedel. Av stddmedel som anvands &r malsattningen att ca 90 % ska vara

svanmarkt.

Lokalvarden paverkas av forandringar i servicestrukturen. Staddimensioneringen uppdateras regelbundet.
Inomhusluften och dess kvalitet paverkar lokalvarden verksamhetsmassigt och ekonomiskt.

Staddimensioneringen anpassas enligt servicenatsutredningens beslut. Nya fastigheter som tillkommer under 2023 ar

nya brandstationen i Tenala samt konstmuseet Chappe. Ett nytt moduldaghem med tre avdelningar anskaffas till
Karisomradet.
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Lokalvard och kosthall

Fortroendeorgan: Tekniska namnden
Ansvarsperson: Utrymmesforvaltningschef Anna Friberg

Stadytan minskar med 22 000 m? och personalstyrkan med 17,8 arsverken som en foljd av att ansvaret for produktion
av social- och halsovardstjanster dverfors fran kommunerna till valfardsomradet 1.1.2023. | de objekt dar staden
uppgor anvandarrattighetsavtal skéter staden stadningen ocksa i fortsattningen. Seniorgymmen i Villa Anemone och
Mariahemmet 6verfors fran social- och halsovardssektorn till bildningssektorn och verksamhetsutrymmena kvarstar i
stadens regi.

Nattarbetet 6kar for lokalvarden da Ekenas och Karis bollhall skall vara fardigt stddade tidig morgon.
Kosthall

Malsattningen ar att tillreda naringsrik och god mat till ett ekonomiskt fordelaktigt pris, men aven att tillreda maten med
sa fa tillsatsimnen som mojligt samt vélja ekologiska alternativ nar det mdjliggors. Centrala férandringar inom
kosthallet forverkligas i enlighet med stadsstyrelsens beslut gallande kosthallsstrukturen den 20.8.2018 § 315.

Stadsfullmaktige godkande kosthallspolicyn den 3.6.2019 § 67. Matsvinnet vags dagligen i stadens alla skolor,
malsattningen ar att minska matsvinnet och koldioxidfotavtrycket i miljon. Dialogen med matgasterna betonas och
utvecklas i form av kontinuerliga responsméten och matrad.

Andelen vegetariska luncher pa enhetens matsedel ar 1-3 per vecka. Ett vegetariskt lunchalternativ serveras i
samtliga skolor dar det finns elever som vill vélja mellan traditionell och vegetarisk kost. Raseborgs stad ar en HINKU
kommun med malsattning att minska CO2 utslapp och kéttkonsumtionen paverkar CO2 utslappen negativt. Nya
vegetariska ratter utvecklas och serveras och pa basen av responsen inférs de pa matlistorna. Ekologiska produkter
anvands och malet ar att andelen ekologiska produkter utdkas kontinuerligt.

Ravaruavtal ar uppgjort 2020 med Kuntahankinnat Oy. Kétt och kéttprodukter upphandlades skilt vid upphandlingen
2020, med samma kriterier som galler for de finlandska bdnderna vid djurhushéliningen. Koétt-% enheten har
specificerats vid upphandlingen. Halvfabrikat anvands i liten skala.

Ekenas hogstadieskolas tillredningskok fardigstalls varen 2023. Renoveringen mojliggér en 6kning av antalet portioner
fran 500 till 800 portioner. Utdelningskokens saneringar forverkligas parallellt med tillverkningskoken.

Portionsantalet sjunker fran 1 383 000 portioner till ca 1 100 000 portioner och antalet arsverken sjunker fran 65 till 49
ar 2023 som en foljd av att ansvaret for produktion av social- och halsovardstjanster 6verfors fran kommunerna till
valfardsomradet 1.1.2023.

Kosthallsverksamhetens volym minskar med cirka 25% pga. Overférandet av verksamhet till valfardsomradet. En
konsekvens av att tillverkningsvolymen minskar, ar att maltidernas enhetspriser paverkas. Orsaken till att
maltidspriserna stiger ar att den allméanna kostnadsstegringen for I6ner och it samt fastigheternas interna hyra (inkl. el
och vatten) fordelas pa farre antal portioner och pa att kdksutrustningens underhalls- och kapitalkostnad fordelas pa
farre antal portioner. Alla fasta kostnader kan inte anpassas till den minskade "bestallningen’. Dessutom ar de férhdjda
ravarupriserna och transportkostnaderna beaktade i prissattningen fér maltidspriserna.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2024-2025

Lokalvard

Utveckling av nya metoder med fokus pa att bidra till en god inomhusluft i lokaliteterna samt att genom
materialkdnnedom bibehalla befintliga ytors hallbarhet genom ett korrekt underhall. Malsattningen ar aven att utveckla
anvandningen av ekologiska stddmedel. Nya arbetsmetoder kraver mera resurser i form av maskiner och externa

tjanster for specialarbeten och specialkunnande, vilket utgér ekonomiska utmaningar fér lokalvarden.

Andringar i servicenatsstrukturen beaktas inom lokalvarden.
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Fortroendeorgan: Tekniska namnden
Ansvarsperson: Utrymmesforvaltningschef Anna Friberg

Kosthall

| enlighet med stadsstyrelsens beslut fran den 20.8.2018 § 315 ska befintliga tillverkningskdk samt utdelningskok i
Ekenasomradet saneras och férnyas inom kommande 10 ars period. Sanering och fornyande av befintliga
tillverkningskok ar beraknats att forvekligas enligt foljande tidtabell; preliminart Ekends hogstadieskola 2022-2023,
Hojdens skola 2025 och Seminarieskolan 2026. Utdelningskdkens saneringar forverkligas parallellt med
tillverkningskoken sa, att utdelningslogistiken ar beaktad i dimensioneringen av de férnyade tillverkningskoken.
Investeringarna foreslas omfattas i kommande investeringsforslag.

Nuvarande koksstruktur kan effektiveras pa basen av servicenatsstrukturen med separata beslut géllande enstaka
kok. Andringar i kdksstukturen kan férorsakas av andringar i skol- eller daghemsstrukturen samt eventuellt kommande
andringar i landskapsférvaltningen, som berér kosthallets produktion.

Bindande mal 2023

Strategiska
madlséttningar

Verksamhetsmal

Efterstrdvad niva / Métare

Valmaende personal

Nya arbetsmetoder och
specialkunnande infors i lokalvarden

5 % av personalen utbildas inom
kunnande av hogre hygienniva

Okad anvandning av
férnybar energi och
kolneutralitet 2030

Matsvinnet mats i alla stadens skolor

Matsvinnet i stadens skolor ar max 10%
av produktionen

Forbattrad serviceniva

Anpassar verksamheten till grundandet
av valfardsomradet och pa en
Overfoéring av berdrd verksamhet

Verksamheten ar anpassad till de
forandrade forutsattningar som uppstatt i
och med grundandet av valfardsomradet

Bindande mal 2024-2025

Strategiska
malséttningar

Verksamhetsmal

Efterstrdvad niva / Métare

Forbattrad serviceniva

Nya metoder, teknologier och trender
inom stédbranschen tas i bruk

Ibruktagandet av ett nytt verktyg eller
I6sning introduceras i verksamheten.

Valmaende personal

Arbets- och produktionsmetoder
effektiveras regelbundet

Utdkad ledarutbildning och
personalteamwork

Varnande om naturens
mangfald och miljén

Oka anvandning av miljdvanliga
stddmedel med en ny produktgrupp

1 st standardproduktgrupp ersatts med
1 st miljévanlig inom lokalvarden

Ansvarsfull investerings- och
agarpolitik

Implementering av kosthallsutredningen
sker genom sanering av befintliga kok

Den egna produktionen ékar och
anslagen for koptjanster minskar
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Lokalvard och kosthall

Fortroendeorgan: Tekniska namnden
Ansvarsperson: Utrymmesforvaltningschef Anna Friberg

Ovriga nyckeltal

BS 2021 BU 2022 Forslag BU 2023 Ekonomiplan
med andr. 2023 2024 2025

Lokalvard
Stadpaket 1 (€) 22,15 22,40 22,85 22,85 23,30 23,80
Stadpaket 2 (€) 24,25 24,50 25,00 25,00 25,50 26,00
Antal stadtimmar 168 634 175 050 118 360 118 360 118 360 118 360
Kostnader (€/inv/man) 11,08 11,96 8,94 9,20 9,37 9,64
Kosthall
Kostnader (€/inv/man) 15,94 17,61 12,68 12,79 13,12 13,51
Portionsantal (st)
Daghem 436 762 440 233 461 200 461 200 461 200 461 200
Skolor 525 907 551124 557 000 557 000 557 000 557 000
Ovriga 107 971 105 388 81 800 81 800 81 800 81 800
Totalt 1070640 1096745 1100000/ 1100000 1100000 1 100000
Maltidspriser (€)
Daghem/heldagsvard* 5,60 5,60 6,66 6,66 6,79 6,92
Daghem/heldagsvard diet* 6,18 6,18 7,23 7,23 7,37 7,52
Skolor/lunch, lagstadier 3,46 3,45 4,17 417 4,25 4,34
Skolor/lunch,
hdgstadier/gymnasier 3,66 3,66 4,40 4,40 4,49 4,58

*| priset ingar morgonmal, lunch och mellanmal

2023 Lokalvard: Stadytan minskar med 22 000 m? och antalet stadtimmar minskar med 56 690, som en oljd av att
ansvaret for produktion av social- och halsovardstjanster éverfors fran kommunerna till valfardsomradet 1.1.2023.
2023 Kosthall: Portionsantalet sjunker fran 1 383 000 portioner till ca 1 100 000 portioner som en féljd av att ansvaret
for produktion av social- och halsovardstjanster éverfors fran kommunerna till valfardsomradet 1.1.2023.

Arsverk

31.12 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Lokalvard 74,0 71,0 75,5 57,7 57,7 57,7
Kosthall 67,0 65,0 65,0 49,0 49,0 49,0
Total 141,0 136,0 140,5 106,7 106,7 106,7

2023 Lokalvard: Personalstyrkan minskar med 17,8 arsverken som en foljd av att ansvaret for produktionen av social-
och halsovardstjanster 6verfors fran kommunerna till valfardsomradet 1.1.2023.

2023 Kosthall: Antalet arsverken sjunker fran 65 till 49 som en foljd av att ansvaret for produktion av social- och
halsovardstjanster éverfors fran kommunerna till valfardsomradet 1.1.2023.
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Lokalvard och kosthall

Fortroendeorgan: Tekniska namnden
Ansvarsperson: Utrymmesforvaltningschef Anna Friberg

Driftsekonomi €

BS 2021 BU 2022 Forslag BU 2023 Ekonomiplan
med andr. 2023 2024 2025

Verksamhetsintakter 9050921 9508980 7105940 7210210 7390240 7 609 950
Personalkostnader -5739874 -5906 730 -4481640 -4552880 -4687 300 -4 825800
Koép av tjanster -991493 -1193500 -547650 -567 650 -564 000  -581 000
Material och varor -1656 883 -2048640 -1634310 -1647380 -1683340 -1733850
Understdd
Ovriga kostnader -523 978  -613460  -442 340  -442 340 -455 600 -469 300
Verksamhetskostnader -8912228 -9762330 -7105940 -7210250 -7 390 240 -7 609 950
Verksamhetsbidrag 138693  -253 350 0 -40 0 0
Foréndring BU 2023-BU 2022 -282,7 % -100,0 % #DIV/0!
Dérav:
Interna intakter 8830583 9256320 6750080 6854350 7023800 7232400

Interna kostnader -404 420 447230 -493850  -493 850 -508 600  -523 900
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Planlaggning

Fortroendeorgan: Planlaggningsnamnden
Ansvarsperson: Stadsarkitekt Johanna Backas

Verksamhetsbeskrivning

Planldaggningens huvudmalsattning ar att enligt de i budgeten uppstallda matetalen forverkliga det godkanda
planlaggningsprogrammet, med stravan till ett tillrackligt stort och attraktivt tomtutbud i staden, saval for bostader,
service som for féretagsetablering. En ekonomiskt hallbar bostads- och naringslivspolitik férutsatter en langsiktig och
tillracklig produktion av tomter pa stadens egen mark. Planlaggningen deltar aktivt i projekt som berdr bostads- och
naringslivspolitik.

For att uppna malen bér staden arbeta med att uppgéra en generalplan for hela Raseborg. Detta ger battre mojligheter
for staden att sjalv kunna styra sin markanvandning helhetsmassigt, samt paverka den detaljerade planeringen. |
omraden med rattsverkande generalplan kan staden planera utan direkt styrning fran landskapsplanen och pa sa satt
effektivare utnyttja sitt planlaggningsmonopol. Eventuella besvarsprocesser blir kortare, da besvarsratten till hdgre
rattsinstans ar begransad inom omraden med rattsverkande generalplan.

En central malsattning ar att i planeringsprocessen fordjupa samarbetet inom planeringen 6ver sektor- och
avdelningsgranserna. Avsikten ar att i ett sa tidigt skede som méjligt utreda planers totalekonomiska verkningar med
beaktande av utbyggnad av infrastruktur och annan kommunal service.

Enheten ansvarar férutom for allmanna planlaggningsuppgifter, som till exempel uppgérande av general-, delgeneral-
och detaljplaner ocksa for lov enligt MBL 171 §, 137 § och 137a §.

Enheten bevakar stadens intressen inom landskapsplaneringen.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2023

Under budgetar 2023 fortsatter arbetet med att uppgora en utvecklingsbild fér markanvandningen fér Raseborgs hela
geografiska omrade (arbetet har inletts under 2021). Projektet ar inskrivet i stadens strategi 2018-2021 och ska enligt
strategibeslutet basera sig bl.a. pa en servicenatsutredning. Utvecklingsbilden ska fungera som véagledande
grunddokument for kommande generalplan fér Raseborgs stad.

Strukturplanen fér Osterby omrade (som bestélldes for att utarbeta en strukturplan som stéd fér trafikutredningen péa
generalplaneniva och utredning for detaljplaneringens mojligheter pa omradet) slutfors.

| Skogby pabdorjas en detaljplaneandring for att méjliggéra byggande av fritidsboende och tillhérande verksamheter.
Pa Ekends-omradet slutfors planandringen foér Stallérsparken. Plandndringarna for Stora Kyrkogatan 20,
Ystadsgarden, Bjorknas solkraftsomrade, Ekadsens omrade och Bassastranden fors vidare. Malsattningen ar ocksa att

inleda en detaljplane&ndring som mojliggor aldreboende pa Ekends omrade for féreningen Alfa Omega.

Detaljplaneringen av Horsback-Karrby industriomrade (Horsback Il) fortsatter med planering av tomter for foretagande
och affarsverksamhet i enlighet med Horsback-Lapp delgeneralplan.

| Karis —omradet utfors en parkeringsplats- och gronomradesutredning for centrumomradet for att sakerstalla
tillrackliga parkeringsplatser och grénomraden i samband med att férutsattningarna for framjandet av detaljplanen for
Karis centrumomrade i ursprunglig utstrackning utreds.

Detaljplaneandringarna for Tryckeriteaterns, Kéttkontrollens kvarter fors vidare. Stationsbackens detaljplan fors vidare
enligt gjorda utredningar (naturinventering 2022).

Utvecklingen av omradet Aminnegard-Ra&backa (Nordcenter) fortsétter som ett utredningsomrade och framjas i
samarbete med markagarna.
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Planlaggning

Fortroendeorgan: Planlaggningsnamnden
Ansvarsperson: Stadsarkitekt Johanna Backas

Planéndringen av Billnds bruk Il fortskrider med uppgérande och framladggande av planforslag. En arkeologisk
inventering uppgors pa omradet.

Insatser for att sakerstalla tomtutbudet pé kortare sikt sker genom att féra vidare och fardigstalla lampliga

planeringsobjekt.

Anslag for kdp av planlaggningstjanster pa 160 000 euro reserveras for att stdda resurseringen.

Undantagslov och avgérande av planeringsbehov

Beredningen av undantagslov och planeringsbehov fortsatter enligt gallande praxis och med 6kad resurs sedan mars

2022.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2024-2025

Malet pa langre sikt ar att genomfoéra planlaggningsprogrammet och framfor allt de strategiska malen som hér ihop
med beredningen av en generalplan for hela Raseborg.

Bindande mal 2023

Strategiska
malséttningar

Verksamhetsmal

Efterstrdvad niva / Matare

Malmedveten
medborgarkommunikation

Véxelverkan i enlighet med MBL:s krav
for general- och detaljplaneprocesser

7 planer till pAseende

Malmedveten
medborgarkommunikation

Véxelverkan i enlighet med MBL:s krav
for general- och detaljplaneprocesser

Okat antal informationstillfallen fér
invanare

Forbattrad serviceniva

Utveckling av kommunikation och
vaxelverkan

Uppdaterade hemsidor for planlaggning

Forbattrad serviceniva

Deltar i verkstallandet och
uppdaterandet av
servicenatsutredningen.
Servicenatsutredningen fungerar som
vagledande grunddokument for
utvecklingsbilden 2050.

Uppdaterad servicenatsutredning

Malmedveten markpolitik
och tillracklig tomtreserv i
alla delar av staden

Uppfdljning av megatrender och
andringar i boendeformer. Dessa tas i

beaktande i beredningen av nya planer.

Slutférande av utvecklingsbilden 2050
fér markanvandning, som aven tar i
beaktande det bostadspolitiska
programmet.

Malmedveten markpolitik
och tillracklig tomtreserv i
alla delar av staden

Skapande av nya féretagstomter

Utveckling av féretags- och
affarsomraden i Horsback, Lapp, Baljars
samt évriga omraden i enlighet med
planlaggningsprogrammet.

Malmedveten markpolitik
och tillracklig tomtreserv i
alla delar av staden

Utdkning av bostadstomter genom
beredande av detaljplaneandringar i
Ekenas, Karis och Svarta.

Okat antal skapade nya bostadstomter
och dkade bestdmmelser for
trabyggande
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Fortroendeorgan: Planlaggningsnamnden
Ansvarsperson: Stadsarkitekt Johanna Backas

Bindande mal 2024-2025

Strategiska
malséttningar

Verksamhetsmal

Efterstrdvad niva / Méatare

Malmedveten
medborgarkommunikation

Vaxelverkan i enlighet med MBL:s krav
for general- och detaljplaneprocesser

7 planer till paseende

Malmedveten
medborgarkommunikation

Véxelverkan i enlighet med MBL:s krav
for general- och detaljplaneprocesser

Okat antal informationstillfallen fér
invanare

Forbattrad serviceniva

Véxelverkan i enlighet med MBL:s krav
for general- och detaljplaneprocesser

Okade digitala tjanster enligt nya
markanvandnings- och bygglagen

Malmedveten markpolitik
och tillracklig tomtreserv i
alla delar av staden

Uppfdljning av megatrender och
andringar i boendeformer,
trafikldsningar, naringsliv och
miljofragor. Dessa tas i beaktande i
beredningen av nya planer.

Paborjande av beredningen av en
generalplan for hela Raseborg

Ovriga nyckeltal

BS 2021 BU 2022 Forslag | BU 2023 Ekonomiplan
med andr. 2023 2024 2025

Anhangiggjorda planer 5 7 7 7 7 7
Delgeneral- och generalplaner,

framlaggningsperioder 0 0 0 0 0 0
Detaljplaner, framlaggningsperioder 11 7 7 7 7 7
Godkanda delgeneral- och generalplaner 0 0 0 0 0 0
Godkanda detaljplaner 10 6 6 6 6 6
Nya byggplatser/tomter i planer 56 30 30 30 30 30
Undantagslov 85 125 125 125 125 125
Arsverk

31.12 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Planlaggningsbyran, personal 7,20 7,20 8,70 8,50 8,50 8,50
Total 7,20 7,20 8,70 8,50 8,50 8,50

Andringen 2022 berodde p4 att 0,5 arsverken justerades inom avdelningen, en ny sekreterare fér undantagslov och en

ny tillaggsresurs.

Andringen 2023 beror pa en omférdelning av 0,2 &rsverken till samhallstekniken.
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Planlaggning

Fortroendeorgan: Planlaggningsnamnden

Ansvarsperson: Stadsarkitekt Johanna Backas

BUDGET 2023, EKONOMIPLAN 2024 - 2025

Driftsekonomi €

BS 2021 BU 2022 Forslag | BU 2023 Ekonomiplan
med andr. 2023 2024 2025

Verksamhetsintikter 91 609 98 000 98 000 98 000 98 000 98 000
Personalkostnader -483 838 -559 140 -551490 -551430 -568 000 -585 000
Kop av tjanster -143 824 -235370 -257 330 -257 330 -265000 -273 000
Material och varor -445 -3700 -3700 -3 700 -3810 -3920
Understod
Ovriga kostnader -27 259 -26 440 -31 380 -31380 -32 300 -33 200
Verksamhetskostnader -655 366 -824 650 -843900 -843840 -869 110 -895120
Verksamhetsbidrag -563 757 -726 650 -745900 -745840 -771110 -797 120
Foérandring BU 2023-BU 2022 28,9 % 2,6% 0,0 %
Darav:
Interna intakter 2654
Interna kostnader -76 737 -74 140 -94 110 -94 110 -96 900 -99 800
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Bygg och miljo

Fortroendeorgan: Miljo- och byggnadsnamnden
Ansvarsperson: Stadsarkitekt Johanna Backas/ Miljochef Maria Eriksson/ Ledande byggnadsinspektor
Fredrik Wasstrom

Verksamhetsbeskrivning

Miljéenheten

Miljdenheten skoter myndighetsuppgifter i enlighet med lagen om kommunernas miljévardsforvaltning och speciallagar
(t.ex. miljoskyddslagen, avfallslagen, vattenlagen, naturvardslagen, marktakislagen, lagen om vattentjanster,
terrangtrafiklagen samt markanvandnings- och bygglagen). Miljovardsmyndigheten beviljar tillstdnd (miljo- och
marktaktstillstand), registrerar verksamheter (t.ex. bransledistributionsstationer, asfaltstationer, energiproducerande
anlaggningar), behandlar anmalningar (t.ex. bulleranmalan och klagomal) och besluter om avvikelse fran krav pa
behandling av hushallsavloppsvatten samt dvervakar manga olika typer av verksamheter (produktionsanlaggningar,
djurstall, bransledistributionsstationer, stenbrott, behandling av avfall mm). Miljévardsmyndigheten ger &aven
utlatanden gallande planer, bygg- och atgardstillstand, undantagstillstand, miljétillstand mm.

Radgivning, uppféljning av miljéns tillstand och att framja och utveckla miljévarden utgér en viktig del av uppgifterna.
Miljdmyndigheten samarbetar &ven med andra instanser, sdsom NTM-centralen, raddningsverket, Sydspetsens
miljhalsa, polisen, Nylands avfallsnamnd, Vastra Nylands vatten och miljé rf m.fl.

Byggnadstillsynen

Enheten handhar  byggnadstillsynsmyndighetens  uppgifter enligt markanvandnings- och  bygglagen.
Byggnadstillsynsenhetens uppgifter omfattar radgivning och évervakning for att styra byggandet enligt gallande planer,
forordningar och byggnadsordning. Den svarar for hantering av bl.a. bygglov, atgardstillstand, anmalningsarenden och
utlatanden i fragor som galler byggande. Byggnadstillsynen forrattar syner i hela Raseborg i enlighet med beviljade
beslut.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2023
Miljoenheten

Malsattningen ar att trygga en halsosam, trivsam och stimulerande samt naturekonomiskt hallbar livsmiljé for
kommunens invanare. Miljdenheten satsar i enlighet med stadens strategi pa att framja hallbar utveckling i samarbete
med stadens Ovriga sektorer. Det gors bl.a. genom att ge utlatanden till planlaggningen och byggnadstillsynen for att
miljdaspekter ska beaktas tillrackligt.

Miljdbyran arbetar for att beakta och framja biodiversiteten bl.a. genom att aktivt soka extern finansiering for olika
projekt och genom att delta i det interkommunala samarbetsnatverket Luontokunnat. Restaurering av betesmarker i
Hagalund och pa Gasoren i Ekenéas planeras for ar 2023 med statligt Kunta-Helmi bidrag. Miljébyran fungerar ocksa
som samarbetspart (information, koordination) gallande bekdmpning av invasiva arter i Raseborg.

Overvakning och férebyggande verksamhet samt tillstdndsbehandling prioriteras. Overvakningen &r riskbaserad och
skots i enlighet med tillsynsplanen. Avgifter tas ut for planerade inspektioner och for kontroll av rapporter i enlighet
med miljoskyddslagen, avfallslagen och miljovardsmyndighetens taxa. Ansokningar gallande miljétillstand och
marktaktstillstand behandlas inom 6 manader fran att ansdkan ar komplett, registrering av verksamheter behandlas
inom 90 dagar. Bulleranmalan behandlas inom 30 dagar. Arenden géllande avloppssystem péa glesbygden kommer
fortsattningsvis att belasta enheten mycket i och med att tidsfristen att férnya gamla avloppssystem gick ut
31.10.2019. Med nuvarande resurser kan inte avloppssystem dvervakas i den omfattning som skulle kravas.

Inspektioner av nedskrdpade omraden, med péafdljande stadningsuppmaningar ar tidskrdvande. Svara fall och
grundvattenomraden prioriteras.

Overvakning av smabatshamnarnas avfallshantering kraver fortsatt arbetsinsats 2023 till foljd av en lagandring 2021.

112



RASEBORG

RAASEPORI
A~ BUDGET 2023, EKONOMIPLAN 2024 - 2025

Bygg och miljo

Fortroendeorgan: Miljo- och byggnadsnamnden
Ansvarsperson: Stadsarkitekt Johanna Backas/ Miljochef Maria Eriksson/ Ledande byggnadsinspektor
Fredrik Wasstrom

Projekt Raseborgs a ar en del av miljoministeriets program for effektiverat vattenskydd. Projektet startade 2018.
Projektet har fatt fortsatt extern finansiering pd sammanlagt 244 000 euro av NTM-centralen i Nyland for aren 2022—
2023 och fortsatter med konkreta atgarder. Syftet ar att forbattra tillstandet i havsomradet utanfor Raseborgs &
(Barésunds kustvattenomrade), som hor till de sdmst méende havsomradena i Finland.

Staden ansdker om finansiering for utvidgning av projektet i Snappertuna inre skargard for aren 2023-2025.

Staden deltar i Vastra Nylands vatten och miljé rf:s projekt glesbygdens avloppsvatten 2023 samt vattenvardsvision
och strategi under perioden 2023-2028 for att gemensamt med andra kommuner restaurera vara kustvatten. |
Raseborg ar Dragsviksfjarden ett pilotomrade dar restaureringsarbeten gors.

Kontinuerliga forandringar i lagstiftningen och krav pa digitalisering leder till att en betydande arbetsinsats och
utbildning kravs.

Byggnadstillsynen

Byggnadstillsynens malsattning ar att i enlighet med stadens strategi uppratthalla en ratt resurserad och smidig
lovhantering med korta behandlingstider. Under &r 2018 har en ny byggnadsordning vunnit laga kraft, som mojliggor
ett enklare lovforfarande an tidigare. Markanvandnings- och bygglagen kommer inom de kommande aren att
uppdateras/férnyas. Revideringen av nya byggnadsordningen borde saledes utforas forst nar nya Markanvandnings-
och bygglagen tratt i kraft.

Antalet lovarenden 6kade markant ar 2020 och 2021 i och med coronapandemin. Detta resulterade till i langre
behandlingstider. Férandringar i varldslaget har medfort forhdjda materialkostnader, hdjda rantor samt en energikris.
Detta medforde att lovansdkningarna bérjade minska ar 2022, vilket troligtvis kommer att fortsatta aven under ar 2023.
Bygglov som beviljats under coronapandemin ar nu i byggnadsskede vilket leder till att arbetet kring 6vervakningen
Okar.

Byggnadstillsynsmyndigheten stravar aven ar 2023 att minska pa syneforrattningarna som utférs pa byggnadsplatsen
for att prioritera behandling av lovarenden. Det olovliga byggandet upptar dven alltmera av byggnadsinspektérens tid
idag an tidigare. Dartill har stadsstyrelsen den 2.3.2020 § 79 beslutat att ge miljé- och byggnadsnamnden i uppgift att
utgaende fran befintliga personalresurser genomféra granskningsprojektet for fastighetsskatteuppgifter utgadende fran
det levererade materialet och via terrdngbesdk. Detta ar ett stort projekt som kréaver mycket resurser och som inte
enbart kan utféras med befintliga personalresurser. Byggnadstillsynen har under dom senaste aren kdmpat med
personalbrist och ladnga behandlingstider. Stadsstyrelsen beslutar om eventuella tillaggsresurser for
fastighetsskatteprojektet.

Under ar 2023 kommer enheten fortsattningsvis att satsa pa skolning av personalen, dartill kommer byggnadstillsynen
fortsatta med arbetet med att skanna in arkivhandlingarna. | budgeten for 2023 har reserverats ett anslag for arbetet
med digitaliseringen av byggnadstillsynens gamla bygglov/tillstandshandlingar, arbetet bor fortsatta 2024.

Raseborg har gatt med i Topten, byggnadstillsynernas gemensamma samarbetsforum som utarbetar gemensamma
tolkningar och forfarandesatt inom byggnadslagstiftningen.

Byggnadstillsynen och miljébyran verkar i nara samarbete med det 6vriga tekniska vasendet och hela sektorn forsoker
darmed utnyttja synergiférdelarna mellan avdelningarna.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2024-2025

Miljéenheten

Kommunerna far en allt storre roll i arbetet att motverka att livsmiljGer for olika vaxter och djur minskar och forsvinner.
Storre fokus satts pa hallbar utveckling och biodiversitet. Overvakning av avloppsvatten pa grundvattenomraden och
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strandomraden far storre fokus, med malsattning att forbattra vattenkvaliteten. Utan tillaggsresurser ar det inte mojligt
att Overvaka avloppsvattensystem pa glesbygden. Stora foérandringar i lagstiftningen och den statliga
milj6forvaltningen staller krav pa utveckling av verksamheten och personalens kunnande.

Byggnadstillsynen

Enligt strategin ska lovhanteringen ske smidigt, vilket betyder tex. tillrackliga resurser, satsningar pa skolning samt
samarbete inom sektorn. Delegeringarna ska vara andamalsenliga med tanke pa kort behandlingstid/besvarstid.

Fornyandet av Markanvandnings- och bygglagen staller nya krav pa utveckling av verksamheten och personalens

kunnande. Beroende pa vilka féréandringarna det blir i Markanvandnings- och bygglagen kan det resultera till att
byggnadsordningen maste revideras.

Bindande mal 2023

Strategiska
malséttningar

Verksamhetsmal

Efterstrdvad niva / Métare

Forbattrad serviceniva

Miljéenheten
Miljotillstand och marktaktstillstand behandlas
utan drojsmal

Tillstand beviljas inom 6 manader fran
att ansdkan ar komplett

Varnande om naturens
mangfald och miljén

Forbattra tillstandet i havsomradet utanfor
Raseborgs a (Bardsunds kustvattenomrade),
som hor till de sdmst maende havsomradena i
Finland.

Delta i Vastra Nyland vatten och milj6 rf:s
vattenvardsvision och strategi under perioden
2023-2028 for att gemensamt med andra
kommuner restaurera vara kustvatten

Mangden naringsdmnen som belastar
havsomradet utanfor Raseborgs a och
Dragsviksfjarden minskas

Varnande om naturens
mangfald och miljén

Betesmark inrattas pa naturskyddsomraden i
Hagalund och pa Gasoéren med hjélp av
finansiering fran livsmiljoprogrammet HELMI.

Hotade biotoper restaureras. Vadare
och insekter okar i Hagalund och pa
Gasoren.

Forbattrad serviceniva

Byggnadstillsynen
Bygglov, atgardstillstand samt
anmalningsarenden behandlas utan drdjsmal.

Behandlingstiden fér bygglov och
atgardstillstand behandlas inom 6
veckor beraknat fran att anstékan ar
komplett.

Fornuftig digitalisering

Inskanning av byggnadstillsynens arkiv
fortsatter

Paborja digitaliseringen av
byggnadstillsynens pappersarkiv

Ansvarsfull ekonomi

Granskningsprojektet for
fastighetsskatteuppgifter. Projektet gors
tilsammans med matningen.

Initiera projektet med uppgoérande av
projektplan och forberedande arbete for
grundutredningar och utgangsdata.

Forbattrad serviceniva

Tillampa tolkningarna fran Topten i storre
utstrackning.

Tydligare tolkningar

Forbattrad serviceniva

Forbattrat samarbete med
Utrymmesfdrvaltningen

Kompletta handlingar fran
utrymmesforvaltningen vid ansékan om
lov.
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Bindande mal 2024-2025

Strategiska
malséttningar

Verksamhetsmal

Efterstrdvad niva / Métare

Varnande om naturens
mangfald och miljén

Forbattra tillstandet i havsomradet utanfor
Raseborgs a (Bardsunds kustvattenomrade),
som hor till de sdmst maende havsomradena i
Finland.

Delta i Vastra Nyland vatten och milj6 rf:s
vattenvardsvision och strategi under perioden
2023-2028 for att gemensamt med andra
kommuner restaurera vara kustvatten

Mangden naringsdmnen som
belastar havsomradet utanfor
Raseborgs & och Dragsviksfjarden
minskas

Varnande om naturens
mangfald och miljén

Betesmark inrattas pa naturskyddsomraden i
Hagalund och pa Gasoéren med hjélp av
finansiering fran livsmiljdprogrammet HELMI.

Hotade biotoper restaureras. Vadare
och insekter okar i Hagalund och pa
Gasoren.

Fornuftig digitalisering

Inskanning av byggnadstillsynens arkiv
fortsatter

Byggnadstillsynens pappersarkiv
digitaliseras

Ansvarsfull ekonomi

Granskningsprojektet for
fastighetsskatteuppgifter

Projektet framskrider i enlighet med
de personalresurser som finns till
forfogande.
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BUDGET 2023, EKONOMIPLAN 2024 - 2025

Ovriga nyckeltal

BS 2021 BU 2022 Forslag BU 2023 Ekonomiplan
med &ndr. 2023 2024 2025

Byggnadstillsyn

Beviljade byggnadslov 415 320 300 300 300 300
Bruttokostnad/beviljat byggnadslov 1440,63 2127,28 2664,00f 2664,00 281259 2 614,06
Bruttokostnad/invanare 21,76 24,58 29,18 29,18 30,81 28,63
Atgérdstillstand 311 320 270 270 270 270
Anmalningar 326 250 200 200 200 200
Utférda syner 711 670 670 670 670 670
Miljovard

Miljétillstandsinspektioner enligt tillsynsplanen 15 10 10 10 10 10
Marktéktsinspektioner 14 10 10 10 10 10
Inspektioner enligt avfallslagen 15 30 15 15 15 15
Ovriga inspektioner enligt miljéskyddslagen 56 50 50 50 50 50
Miljévardsinspektioner, totalt 100 100 85 85 85 85
Behandlade tillstand for miljoatgarder 32 15 15 15 15 15
Utlatanden 112 90 90 90 90 90
Beslut och registreringar 63 30 30 30 30 30
Utlatanden och beslut, totalt 175 120 120 120 120 120
Behandlade anmalningar 100

Sakkunnigtjanster* 350 350 350 350 350
*radgivning, behandlade anmalningar och rapporter
Arsverk

31.12 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Byggnadstillsyn** 7,50 7,50 8,00 8,25 8,25 8,25
Miljovard* 6,25 6,05 6,25 6,50 6,50 6,50
Total 13,75 13,55 14,25 14,75 14,75 14,75

*2021 6,05: 4,80 arsverken miljobyran, 1 arsverke Raseborgs a, 0,25 arsverken parkavdelningen (tradfallningar).
*2022 6,25: 5 arsverken miljobyran, 1 arsverke Raseborgs &, 0,25 arsverken parkavdelningen (tradféliningar).
**Andringen 2022 inom byggnadstillsynen pa 0,5 arsverken beror pa en justering inom avdelningen.
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Driftsekonomi €

BS 2021 BU 2022 Forslag BU 2023 Ekonomiplan
med andr. 2023 2024 2025

Verksamhetsintakter 847 483 732070 737150 737150 737 150 737 150
Personalkostnader -826 748  -902 840 -948 300 -948320 -976750 -1006 050
Kop av tjanster -301 521 -294 330 -390 660 -400660 -418 400 -351 000
Material och varor -11 560 -42 800 -42 800 -42 800 -44 080 -45 400
Understod 0 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -53180 -55 140 -76 250 -76 250 -78 500 -80 800
Verksamhetskostnader 1193008 -1295110 -1458 010 -1468 030 -1517 730 -1483 250
Verksamhetsbidrag -345525  -563 040 -720 860 -730880 -780 580 -746 100
Férandring BU 2023-BU 2022 63,0 % 28,0 % 1,4 %
Darav:
Interna intakter 12 916

Interna kostnader -99 544 -96 670 -126 630, -126 630 -130400 -134 300
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Verksamhetsbeskrivning

Nylands avfallsnamnd &r en samnamnd foér tolv kommuner (Askola, Borgnads, Borga, Hango, Hogfors, Inga, Lojo,
Lovisa, Raseborg, Sibbo, Sjundea och Vichtis). Den ansvarar for myndighetsuppgifter som berér avfallshantering i
medlemskommunerna. Namnden har ansvaret for éver 228 000 invanares avfallshantering i vastra och ¢stra Nyland.
Avfallsnamndens alla kostnader tacks med den grundavgift som det kommunala avfallsbolaget Rosk'n Roll Oy Ab
inkasserar. For Raseborgs stad uppkommer det inga kostnader av avfallsnamndens verksamhet.

Namnden gor upp avfallshanteringsforeskrifter, ger allmanna anvisningar som grundar sig pa avfallslagen och
avfallshanteringsforeskrifterna, faststaller avfallstaxan och avgifter for hushall samt ger utldtanden i avfallsérenden till
andra myndigheter. Avfallsnamnden skdter om avfallshanteringens myndighetsdrenden som enligt avfallslagen ar pa
kommunernas ansvar och som kommunerna har gett 6ver till avfallsnamnden att skéta. Avfallsnamnden évervakar att
dess beslut f6ljs och avfallshanteringen fungerar. Verksamheten sker i ett ndra samarbete med avfallsbolaget Rosk’n
Roll Oy Ab samt kommunernas miljévardsenheter.

Raseborgs stad fungerar som ansvarskommun for avfallsnamnden, verksamheten ar definierad i avtalet om den
gemensamma avfallsnamnden. Personalen ar stationerad i bade vastra- och 6stra Nyland och bestar av fem
tjansteman och tre befattningar.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala férandringar 2023

Det viktigaste malet ar att avfallshanteringen i Nyland fungerar pa ett andamalsenligt satt.

Syftet med avfallslagen ar att framja cirkular ekonomi och en héllbar anvandning av naturresurserna, minska avfallets
mangd och skadlighet, férebygga den fara och skada for halsan och miljén som avfall och avfallshantering orsakar,
sékerstélla en fungerande avfallshantering och férhindra nedskrapning. Koldioxidavtrycket av avfallsbolagets
verksamhet har beraknats for ar 2021. Beréakningen visar att man genom en fungerande avfallshantering kan minska
klimatutsléppen i betydande grad. Enligt kalkylen &r nettokoldioxidavtrycket av avfallsbolagets verksamhet negativt,
vilket innebar att den nytta som avfallsbolagets avfallshantering tillfér miljén ar storre @n den oldgenhet som
avfallshanteringen och avfallstransporterna orsakar. Genom sortering och separat insamling av avfall framjar man
cirkular ekonomi och en hallbar anvandning av naturresurser samt minskar man avfallsmangden.
Avfallshanteringsmyndigheten och avfallsbolaget har beslutat att inom Nylands avfallnamnds omrade i fraga om
separat insamling inféra mer omfattande skyldigheter &n vad avfallslagstiftningen foreskriver, eftersom man vill vara
foregangare i det viktiga miljé- och klimatarbetet. Avfallshanteringsmyndighetens mal och uppgift ar 2023 ar att folja
upp och dvervaka att forpliktelserna enligt avfallslagen och avfallshanteringsféreskrifterna i fraga om separat insamling
efterfoljs. Bringandet av forpliktelserna i dverensstimmelse med avfallslagen och avfallshanteringsféreskrifterna
kommer avsevart att 6ka avfallshanteringsmyndighetens arbetsboérda, eftersom &ndringarna berér manga husbolag
och hushall. Avfallshanteringsmyndigheten blir tvungen att kontakta och uppmana dem som inte foljer avfallslagen
eller avfallshanteringsforeskrifterna. Det kommer att finnas hundratals objekt som behéver uppmanas.

Utskickandet av en forfragan till de fastigheter for vilka avfallshanteringsmyndigheten inte har nagon anteckning om
tdmning av avloppsvattensystem i sitt slamtransportregister kommer att vara en annan mycket viktig uppgift ar 2023.
Avfallslagen forpliktar avfallshanteringsmyndigheten att uppratthalla registret i fraga och darfér maste man nu satsa pa
detta. Skickandet av férfragningarna samt genomgangen och inférandet av uppgifterna i registret kréaver betydande
personalresurser. Uppgifter saknas fér mer dn 50 000 fastigheter. nya riksomfattande Ibruktagandet av det nya
riksomfattande elektroniska transportdokumentsystemet kommer att 6ka avfallshanteringsmyndighetens arbete. Om
de uppgifter en transportdr av avloppsslam har fyllt i i systemet ar bristfalliga, ska avfallshanteringsmyndigheten
underratta tillsynsmyndigheten, dvs. narings-, trafik- och miljécentralen, om detta.

Avfallslagen och avfallshanteringsféreskrifterna forpliktar ocksa avfallshanteringsmyndigheten att féra ett register éver

alla hushall som har en kompost. | praktiken innebar detta att avfallshanteringsmyndigheten sannolikt maste kontakta
tiotusentals fastighetsinnehavare som inte har gjort en lagstadgad anmalan om kompostering. Efter att ha fatt
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uppgifterna ska myndigheten ga igenom, behandla och registrera komposteringsuppgifterna i registret och vid behov
utfora stickprovskontroller pa fastigheterna.

Eftersom avfallshanteringsmyndigheten dartill skoter alla andra lagstadgade skyldigheter, maste man satsa pa
personalresurserna for att personalen inte ska belastas mera, dé arbetsmangden standigt dkar.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2024—-2025

Avfallsservicen ar en offentlig nédvandighetsservice. Ett av det viktigaste verksamhetsmalet for ndmnden ar att folja
med att de i avfallslagen givha uppgifterna for namnden uppfylls, sa att avfallsservicen fungerar inom namndens
omrade. Enligt avfallslagen kommer avfallshanteringsmyndigheten att ha en stor roll da det galler ateranvandningen
och atervinningen av atervinnbart avfall. Att félja upp och framja att de i lagen stallda kraven for materialatervinningen
kan nas, staller stora krav pa avfallshanteringsmyndigheten och kraver personalresurser.

Bindande mal 2023

Strategiska
malséttningar

Verksamhetsmal

Efterstrdvad niva / Métare

Varnande om naturens
mangfald och miljén

Avfallslagen och avfallshanterings-
foreskrifterna uppfylls i fraga om kravet
pa separat insamling av invanarnas
bioavfall och atervinningsbart avfall.

For att uppfylla kraven i
avfallshanteringsforeskrifterna har man
samarbetat med avfallsbolaget och de
kommunala miljévardsenheterna.

Varnande om naturens
mangfald och miljén

Uppbyggandet av transportregistret for
slamtransporter framskrider.

Arbetet med att fora in uppgifter i
slamtransportregistret fortgar med de
uppgifter som finns tillgangliga for
avfallshanteringsmyndigheten.

Varnande om naturens
mangfald och miljén

Komposteringsanmalningarna fors in i
registret.

Tiden for att hantera anmalningarna och
fora in dem i registret ar hdgst en manad.

Bindande mal 2024-2025

Strategiska
malséttningar

Verksamhetsmal

Efterstrdvad niva / Métare

Forbattrad serviceniva

Avfallshanteringen pa Nylands
avfallsndmnds tolv kommuners
omrade fungerar pa ett
andamalsenligt satt.

Avfallshanteringen skots genom
iakttagande av avfallshanterings-
foreskrifterna samt évriga krav som stalls
pa verksamheten.
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Arsverk

31.12 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Avfallshanteringschef 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Ansvarig avfallsinspektor 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Avfallshanteringskoordinator 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Avfallsinspektor 2,0 2,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Avfallshanteringsassistent 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Projektansvarig 1,0 2,0 2,0 2,0
Total 6,0 6,0 8,0 9,0 9,0 9,0

Driftsekonomi €

BS 2021 BU 2022 Forslag BU 2023 Ekonomiplan

med andr. 2023 2024 2025
Verksamhetsintakter 478 750 601 000 668 000 668 000 688 000 708 600
Personalkostnader -404 791 -496 840 -556 070 -556 130 -572800 -590 000
Kop av tjanster -11 836 -24 500 -22 500 -22 500 -23 200 -23 900
Material och varor -50 0 0 0 0 0
Understod 0 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader 0 -100 -100 -100 -100 -100
Verksamhetskostnader -416 677 -521 440 -578 670 -578 730 -596 100 -614 000
Verksamhetsbidrag 62 073 79 560 89 330 89 270 91 900 94 600
Foérandring BU 2023-BU 2022 28,2 % 12,3 % -0,1%

Darav:
Interna intakter
Interna kostnader
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Fortroendeorgan: Direktionen for Raseborgs Vatten

Ansvarsperson: Vattenverkets direktor Klara Eklund DRIFTSHUSHALLNING

Verksamhetsbeskrivning

Raseborgs Vatten producerar vattentjanster for invanare och foretag i Raseborg. Inom verksamhetsomradet, som
godkants i fullmaktige, ar ca 6 800 fastigheter anslutna till vattenférsorjningen. Verksamheten finansieras i helhet
via avgifter fran kunderna.

Verksamhetens malséattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2023

Verksamhetens strategiomraden ar hog funktionssakerhet, stabil ekonomi, kunnig och motiverad personal samt
god service. Malet &r att halla en hog niva pa distribuerat vatten, avioppsvattenhantering och service pa ett sa
kostnadseffektivt satt som majligt. Under ar 2023 pabérjar vi forverkligandet av det langsiktiga saneringsprog-
rammet som fardigstéllts under &r 2022 och utdkar saneringen av gamla ledningar for att minska saneringsskulden.
Vi tar ocksa itu med uppdateringen av Raseborgs Vattens verksamhetsomrade. Vid Karis-Pojo reningsverk gors
investeringar i solpaneler pa processhallens tak. Denna investering &r ett steg i att 6ka anvandningen av fornybar
energi. For komplettering av avloppspumpstationer &r anslag reserverat framst for utbyggnad av fjarrévervakning
av pumpstationer samt planering av Skutvagens pumpstations sanering. Saneringen av Bjorknas vattentakt har
planerats under ar 2022 och under ar 2023 skall saneringsarbetet pabérjas. For personalens del lagger vi tyngd pa
att utveckla arbetsprocesser och utbildning. Var kundservice forbattrar vi genom att vidareutveckla vara natsidor
och véra digitala tjanster.

- Medborgardialog med kommuninvanarna inom ramen for all verksamhet
- Personalens arbetshélsa i fokus
- Beframja ett gott arbetsgivarrykte

Verksamhetens malséattningar, tyngdpunkter och centrala férandringar 2024-2025

Malen under aren 2024-2025 ar att fortsattningsvis halla en hog niva pa distribuerat vatten, avloppsvattenhantering
och service pé ett sa kostnadseffektivt satt som mojligt. Detta forsoker vi nd genom att satsa p& verksamhetens
strategiomraden: hog funktionssakerhet, stabil ekonomi, kunnig och valmaende personal samt god service. Under
ar 2024 blir uppdateringen av Raseborgs Vattens verksamhetsomrade fardigstallt. Dartill utreder vi olika
mojligheter till minskning av elforbrukning. Vi jobbar aktivt for att f& ner lackmangden genom att folja det langsiktiga
saneringsprogrammet och utdka saneringen av ledningsnatet. Saneringen av Pojo vattentorn verkstalls ocksa
under aren 2024 -2025. Personalens kunnande och motivation uppratthaller vi genom skolning och en aktiv
personalpolitik. Utvecklingen av vara digitala tjanster fortsatter.

- Personalens arbetshalsa i fokus
- Beframja ett gott arbetsgivarrykte

Bindande mal 2023

Strategiska malsattningar

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Méatare

Ansvarsfull investerings-
och agarpolitik, God
vattenkvalitet

Hog funktionssakerhet

Vattenanskaffning,
vattendistribution och avledande av
avlopp, avloppsvattenhantering

Vattenkvaliteten dvervakas enligt av
myndigheterna godké&nt program
Uppdateringen av Raseborgs
Vattens verksamhetsomrade
paborjat

Karis-Pojo reningsverks tak forsett
med solpaneler

Sanering av Bjorknas vattentakt
paborjad

Ansvarsfull ekonomi

Stabil ekonomi

Effektiv budgetuppfdljning
Forbattrad riskhantering, atgarder
enligt WSP och SSP

Valmaende personal,
Kunskapsbaserad ledning

Kunnig och motiverad personal

Deltagande i relevant utbildning.
Arbetsprocesser faststéalls skriftligt
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Fortroendeorgan: Direktionen for Raseborgs Vatten
Ansvarsperson: Vattenverkets direktor Klara Eklund

DRIFTSHUSHALLNING

Fornuftig digitalisering, God service Utveckling av digitala tjanster (digital

Forbattrad serviceniva anslutningsavtalsblankett)
Fortsatt utveckling av vara
internetsidor
Uppfolining av oplanerade avbrott i
vattendistributionen

Bindande mal 2024-2025
Strategiska Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

malsattningar

och agarpolitik, God
vattenkvalitet

Ansvarsfull investerings-

Hog funktionssakerhet

Vattenanskaffning, vattendistribution
och avledande av avlopp,
avloppsvattenhantering

Vattenkvaliteten 6vervakas enligt
av myndigheterna godkant program
Uppdateringen av Raseborgs
Vattens verksamhetsomrade
slutférd och omradet faststallt.
Sanering av Pojo vattentorn gjord
Utokad sanering av befintliga
ledningar enligt faststallt
saneringsprogram

Ansvarsfull ekonomi

Stabil ekonomi

Effektiv budgetuppfdljning.
Minskning av elférbrukning.
Minskning av lackmangd.

Valmaende personal,

Kunnig och motiverad personal

Deltagande i relevant utbildning.

Kunskapsbaserad Arbetsprocesser faststalls skriftligt

ledning

Fornuftig digitalisering, God service Utveckling av digitala tjanster

Forbattrad serviceniva Uppféljning av oplanerade avbrott i

vattendistributionen
Genomférande av en kundenkat
Ovriga nyckeltal
. Ekonomiplan
BS 2021 BU 2022 Férslag 2023 BU 2023 2024 2025

Prestationer
Antal anslutningar st 6 796 6 805 6 815 6 815 6 820 6 815
Sald vattenmangd m® 1370635 1300000 1350000 1350000 1350000 1350000
Sald avloppsvattenmangd m® 1283305 1230000 1270000 1270000 1270000 1270000
Vattenledning km 403 405 406 406 407 408
Avloppsledning km 425 427 428 428 429 430
Dagvattenledning km 148 151 151 152 153
Vattentakter st 12 12 12 12 12 12
Avloppspumpstationer st 146 146 147 147 147 147
Avloppsreningsverk st 3 3 3 3 3 3
Bindande matetal
Utgifter €/m® vatten 2,39 2,66 2,67 2,67 2,69 2,66
Intakter €/m® vatten 4,56 4,92 4,86 4,86 4,87 4,88
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Fortroendeorgan: Direktionen for Raseborgs Vatten
Ansvarsperson: Vattenverkets direktor Klara Eklund

BUDGET 2023, EKONOMIPLAN 2024 - 2025

DRIFTSHUSHALLNING

Arsverk
ARSVERKEN 31.12 2021 2022 2023 2023 2024 2025
Arsverken 21,0 20,0 20,0 21,0 21,0 21,0
Arsverken totalt 21,0 20,0 20,0 21,0 21,0 21,0
Driftsekonomi €
SAMMANDRAG € Ekonomiplan

BS 2021 BU 2022 Forslag 2023 BU 2023

2024 2025

Intékter
Forsaljningsintakter 6 149532 6310100 6 468 000 6468 000 6 480000 6 500 000
Ovriga intakter 105 455 89 400 97 100 97 100 95 000 95 000
Intékter totalt 6 254 987 6 399 500 6 565 100 6565100 6575000 6595000
Forandring (BU 2023 vs BU 2022) 23% 2,6% 0,0 %
Kostnader
Material, fornddenheter och varor -792 987 -828 100 -867 100 -867 100 -870 000 -850 000
Kdp av tjanster -1197 448 -1251730 -1 302 350 -1 302 350 -1 300 000 -1 250 000
Loner och arvoden -968 716 -1 005 000 -1 069 200 -1 069 200 -1 080 000 -1 100 000
Lénebikostnader -231 376 -248 170 -256 800 -256 730 -260 000 -260 000
Avskrivningar och nedskrivningar -1452961 -1612500 -1 653500 -1 653500 -1 710000 -1 770 000
Ovriga rorelsekostnader -84 856 -122 500 -122 250 -122250 -130000 -133 000
Kostnader totalt -4 728 343 -5 068 000 -5271 200 -5271 130 -5 350 000 -5 363 000
Forandring (BU 2023 vs BU 2022) 7.2 % 4,0 % 0,0 %
Rorelsedverskott 1526 644 1331500 1293900 1293970 1225000 1232000
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter 3206 3 500 3 500 3 500 3 000 3 000
Till kommunen betalda réntekostnader -10 529
Till 6vriga betalda réntekostnader -45 013 -5 000 -74 000 -74 000 -70 000 -55 000
Erséttning for grundkapital -949 000 -599 000 -599 000 -599 000 -599 000
Ovriga finansiella intakter -321
Over-/underskott fore extraord.poster 524 986 731 000 1223400 624470 559000 581000
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
Rakenskapsperiodens 6verskott 524 986 731 000 1223400 624470 559000 581 000

Forandring (BU 2023 vs BU 2022)

39,2 % 67,4 %

123

-49,0 %



RASEBORG

RAASEPORI
Projektets Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Budget - Plan
uppskattade
- Enheternas Enheternas Enheternas 2023 - 2025
INVESTERINGAR 2023-2025 totalkostnad . Budget . Plan N Plan
forslag forslag forslag

Mark- och vattenomraden, fastigheter
Utgifter / Ink6p av markomraden -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -1 500 000
Inkomster / Balansvarde for sdlda markomraden och byggnader
Summan foér 2023 innehaller balansvérdena fér hyreshusen som éverférs till Fab Karis hyresbostader 770 000 770 000 250 000 250 000 250 000 250 000 1270000
Netto 270 000 270 000 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000 -230 000
Byggnader
Katarinaskolan

Projektplanen &r godkénd i stds 13.6.2022 § 265, kostnadsuppskattningen for saneringen i projektplanen ar

uppskattat till 12,8 miljoner euro. Anslaget anvands till fortsatt planering och inledning av byggarbeten under varen

2023 (efter varterminen). Den nuvarande gymnastiksalen rivs om mgjligt i samband med saneringen. En ny

gymnastiksal byggs som a&r tillréckligt stor for utdvande av olika bollsporter och andra idrottsaktiviteter. Hallen bor ha

ett innermétt om minst 23x43 m. Projektkostnaden preciseras under den fortsatta planeringen.
Utgifter -13 000 000 -4 000 000 -4 000 000 -6 800 000 -6 800 000 -2 000 000 -2 000 000 -12 800 000
Slutarkiv

Stadens arkiv finns utspridda i flera olika fastigheter runtom i staden. | och med att férvaltningsverksamheten ar

koncentrerad till Ekdsen &r det motiverat att koncentrera arkivet till Ekdsens omrade. En lamplig fastighet for

andamalet ar enligt utredning stadshusets kallarvaning, alternativt ett nybygge. Utredningen har visat att J-huset

(Kosthaélli) inte &r lampligt for ett slutarkiv. Saneringen foreslas verkstéllas 2024-2025 i enlighet med utredningen och

fastslagen kostnadsberékning.
Utgifter -1 550 000 -750 000 -750 000 -750 000 -750 000 -1 500 000
Servicenatsutredningen, skede 2 - Servicenatsstrukturen i Pojo/Fiskars omradet
och skolnétet gallande Vasterby och Osterby

Staden utreder servicebehovet i Pojo — Fiskarsomradet. For utredningsarbetet reserveras 200 000 euro for 2023.

| enlighet med Bildningsnamndens utldtande 27.9.2022 § 111 reserveras for &r 2023 ett planeringsanslag om 50 000

euro for skolnatet gallande Vasterby och Osterby. En utredning som omfattar bade behovet av ett nytt daghem och

en tilloyggnad/sanering av Osterby skola gérs. Fortsatta &tgarder och slutliga kostnader preciseras i samband med

att servicenatsutredningen uppdateras.
Utgifter -250 000 -250 000 -250 000
Servicenatsutredningen, skede 3

Uppdatering av servicenatet i Tenala-omradet, atgarderna preciseras i uppdateringen av servicenatutredningen 2022-

2023. Prioritering av servicenatet enligt separat beslut. Bolagisering av de sk sote-fastigheterna under perioden 2023-

2025 (6vergangsperioden for dverlatande av fastigheter till véalfardsomradet). Kommande skolsaneringar beaktas vid

uppdateringen av servicenatsutredningen. Utredning éver behovet av hyresbostader for t.ex. specialgrupper paborjas

2023 som en del av servicenatsutredningen. Fortsatta atgarder och slutliga kostnader preciseras i samband med att

servicenatsutredningen uppdateras.
Utgifter -350 000 -350 000 -350 000
Tenala brandstation

Utbyggnadskostnaden uppskattas till 1,81 miljoner euro, uppdaterade budgeten behandlades i stds 13.6.2022 § 240.

Byggandet sker under 2022-2023. Planeringen &r gjord 2021-2022, utférandet sker i ndra samarbete med Vastra

Nylands raddningsverk. Byggstart ar i augusti 2022, brandskyddsfonden beviljade ett stéd 210 000 euro for projektet,

utbetalningen sker 2023.

-1 810 000 -960 000 -960 000 -960 000

Utgifter
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RAASEPORI

INVESTERINGAR 2023-2025

Projektets
uppskattade
totalkostnad

Budget 2023

Enheternas

forslag Budget

Plan 2024

Enheternas

. Plan
forslag

Plan 2025

Enheternas

M Plan
forslag

Budget - Plan
2023 - 2025

Nytt daghem i Karis
| enlighet med Bildningsnamndens utldtande 5.10.2021 § 142 foreslas ett planeringsanslag for byggande av ett nytt
daghem i Karis &ren 2022-2023. Behovet av dagvardsplatser i Karisomrédet &r stort och en del av
daghemsbyggnaderna bérjar vara i slutet av sin livslangd. Nya daghemmet behandlas som en del av
servicenatsuppdateringen 2022-2023. Under 2023 uppgors en projektplan for daghemmet. Bildningsnamnden har
den 27.9.2022 § 111 foreslagit att det intas ett investeringsanslag for ett nytt daghem i Karis for fortsatt planering och
inledandet av byggandet. Fortsatta atgarder och slutliga kostnader preciseras i samband med att
servicenatsutredningen uppdateras.

Utgifter

Simhallen
| enlighet med Kultur- och fritidsnamndens forslag p&bérjades simhallens konditionskartlaggning 2019. Under 2021
gjordes en konditionsgranskning av simbasséangernas betongkonstruktioner. Baserat pa resultaten i
konditionsgranskningen foreslas ett anslag p& 0,8 miljoner under 2024. Anslaget omfattar endast teknisk sanering av
simbasséngerna. Projektplanen uppgérs under hdsten 2022 for att beaktas i budgetberedningen fér period 2024-
2026.

Utgifter

Seminarieskolan

Férberedelserna for saneringen av Seminarieskolan inleds 2025. Fortsatta atgarder och slutliga kostnader preciseras
i samband med att servicenatsutredningen uppdateras.

Utgifter
Kosthéllsutredning

Stadsstyrelsen beslutade den 20.8.2018 § 315 att befintliga tillverknings- samt utdelningskok i Ekendsomradet
saneras och fornyas inom kommande 10 ars period. Sanering och fornyande av befintliga tillverkningskok ar beraknat
att forverkligas enligt foljande tidtabell; Osterby skola och Osterbo daghem 2019. Déarefter Ekenas hogstadieskola
2022-2023, Hojdens skola 2025 (planering 2024) och Seminarieskolan 2026 (planering 2025). Dessutom bér
utdelningskokens saneringar forverkligas parallelit med tillverkningskoken sd, att utdelningslogistiken ar beaktad i
dimensioneringen av de férnyade tillverkningskoken. Fér 2023 reserveras ett anslag som omfattar fardigstéllandet av
saneringen av tillverkningskoket i Ekenas hogstadium (stds 9.5.2022 § 161).

Utgifter

Energieffektiveringsatgarder
Valet av energieffektiveringsatgarder gors med separat beslut av tekniska namnden. Atgarderna &r en del av stadens
energieffektiveringsprogram, som behandlas i stadens sk Hinkuarbetsgrupp. Hinku-gruppen har prioriterat anslaget
och foreslar att anslaget disponeras bland féljande projekt: Installation av solpaneler p& Héjdens skola inom ramen
for givet anslag.

Utgifter

Grundrenoveringar

For reparationer i olika byggnader reserveras rligen ett reparationsanslag som fordelas med separat beslut av
tekniska namnden. Enskilda projekt dver 200 000 euro godkanns av stadsstyrelsen. Storre grundforbattringar som
planeras for &r 2023 stoder sig pa servicenatsutredningen, pa stadens fastighetsstrategi samt pa konstruktions- och
behovsutredningar. Tekniska namnden disponerar anslagen genom separat behandling av ett flerarigt
arbetsprogram. Arbetsprogrammet uppdateras regelbundet for att motsvara renoveringsbehovet inom ramen for
anslaget.

Utgifter

-850 000

-7 200 000

-4 700 000

-250 000 -250 000

-600 000 -600 000

-200 000 -200 000

-1200000  -1200 000

-800 000 -800 000

-60 000 -60 000

-200 000 -200 000

-1500 000 -1500 000

-200 000 -200 000,

-700 000 -700 000

-200 000 -200 000,

-1 200 000 -1 200 000

-250 000

-800 000

-200 000

-1 360 000

-600 000

-3 900 000

Byggnader totalt

-7460000 -7 460 000

-10 460 000 -10 460 000

-5 050 000 -5 050 000

-22 970 000
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INVESTERINGAR 2023-2025

Projektets
uppskattade
totalkostnad

Budget 2023

Enheternas
forslag

Budget

Plan 2024

Enheternas
forslag

Plan

Plan 2025

Enheternas

M Plan
forslag

Budget - Plan
2023 - 2025

Infrastruktur

Parkanlaggningar och lekplatser

Anslaget omfattar sanering och férnyandet av konstruktioner for allmanna omraden. For parkanlaggningar och
lekplatser finns upptaget ett anslag pa 0,25 miljoner euro. Anslaget omfattar som storsta enskilda projekt en ny WC-
byggnad till Stallérsparken samt bl.a. grundférbattring av simstranden Hummeldal i Ekenas. Dartill férnyas
punktbelysningar, blomkrukor, bankar och dvrigt lek- och parkredskap. Anslaget fordelas med separat beslut av
tekniska namnden. Anslag fér en ny WC-byggnad till Karis resecenter reserveras i investeringsplanen 2024.

Utgifter

Fritidsanlaggningar
Anslaget omfattar idrotts-, samt fritids- och motionsanlaggningar. Aktuella projekt fér 2023 &r fornyande av rinken i
Svartd, forbéttring av Pojo kyrkoby motionsbana och férnyande av Karis konstgrasplan (del 1, belysning och
dranering). Del 2, sjalva konstgrasmattan, fornyas ar 2024. Uppgérandet av en helhetsplan for Vasterby
friluftsomrade inleds 2023. Pojo skateparkprojekt och Vasterby rullskidningsbana fardigstalls under 2023.
Stadsstyrelsen beslutade den 3.10.2022 § 370 att anslag reserveras for byggande av en handikappvanlig ramp vid
Simmis i investeringsbudgeten fér &r 2024. Anslaget fordelas med ett separat beslut av tekniska namnden efter att
arendet behandlats i kultur- och fritidsnamnden. Kultur- och fritidsnamnden har gett sitt utldtande om investeringarna
for 2023-2025 den 31.3.2022 § 33.

Utgifter

Konstgrasplan i Vasterby/Osterby
Anlaggande av en konstgréasplan till Vasterby/Osterby féreslds &r 2024-2025. Kultur- och fritidsnamnden bereder
arendet. Ansokan om stod behandlas under beredningsskedet.

Utgifter

Smabatshamnar
Anslaget for 2023 omfattar fornyandet av bryggan narmast campingen i Ormnas samt smarre forbattringar i befintlig
hamninfrastruktur. Anslaget fordelas med separat beslut av tekniska némnden.

Utgifter

Sddra viken, muddring och kajer

Regionforvaltningsverket har med beslut 18.3.2019 100/2019 beviljat lov for istdndsé&ttning och muddring av Sédra
viken. Istdndsattning av kajkanterna och muddringsarbete ska paborjas hésten 2022 och vara fardigt senast under
2025, annars forfaller lovet. Muddring samt férbéttring av befintliga kajkanter féresl8s som ett tredrigt pojekt. Ar 2022
forstarkning av kajkanter, &r 2023 forstarkning av kajkanter och muddring och ar 2024 fortsatt forstarkning av
kajkanter och muddring. Stadsstyrelsen har behandlat helhetsbudgeten pa sitt méte den 15.8.2022 § 284. Miljolov for
deponering av muddermassor ar beviljat.

Utgifter

Stallérsparken, forverkligande av helhetsplan
For forverkligande av Stallérsparkens helhetsplan planeras ett separat investeringsanslag for aren 2024-2026. |
anslaget foreslas bl.a. ing& en forbattring av gasthamnen, t.ex. anskaffande av nya bryggor. For gasthamnens
planering reserveras i det har skedet ett planeringsanslag pa 20 000 euro i driftsbudgeten. Investeringsanslagets
omfattning klarnar nar detaljplanen och utvecklingsplanerna fér omradet har godkants.

Utgifter

-700 000

-4 500 000
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-250 000

-250 000

-150 000

-2 500 000

-250 000

-350 000

-150 000

-2 500 000

-100 000

-250 000

-450 000

-150 000

-1 000 000

-220 000

-400 000

-450 000

-150 000

-1 000 000

-100 000 -100 000,

-200 000 -200 000

-250 000 -250 000

-150 000 -150 000,

-570 000

-950 000

-700 000

-450 000

-3 500 000



RASEBORG

RAASEPORI
Projektets Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Budget - Plan
uppskattade -
INVESTERINGAR 2023-2025 totalkostnad Enr]eternas Budget Enheternas Plan Enrjeternas Plan 2023 - 2025
forslag forslag forslag

Svartan, fiskvagar

Stadsstyrelsen har den 13.9.2021 § 348 beslutat att Raseborgs stad férbinder sig att under aren 2022—-2025 (period

1) och 2026-2029 (period 2) via vattendragsvisionen for Svartén finansiera byggandet av fiskvagar med 170 000

euro/ar (period 1) och 120 000 euro/ar (period 2). Finansiering beviljas pa villkor att de dvriga betydande

kommunerna i regionen for sin del forbinder sig att finansiera helheten p det sétt som foreslas och att ett separat

avtal om finansieringen ingds mellan kommunerna. Anvandningen av investeringsanslaget kan inledas nar

vattentillstand for fiskvagarna har beviljats.
Utgifter -2 670 000 -170 000 -170 000 -170 000 -170 000 -170 000 -170 000 -510 000
Trafikleder, grundforbattringar och nybyggnad

Anslaget anvands for grundforbattringar, nybyggnation och asfalteringar. Tonvikten ligger pa att minska

saneringsskulden. Ett skilt arbetsprogram for férdelning av anslaget uppgors och separat beslut om fordelningen

fattas av tekniska ndmnden. Av anslagen for grundforbéttringar avsatts 100 000 euro till trottoarer.
Utgifter -1 700 000 -1 800 000 -1700000 -1 700 000 -1 700 000 -1 700 000 -5 200 000
Landsbro bro

Landsbro bro i Karis ar i behov av grundlig sanering under inkommade aren. Under verksamhetsar 2021 utfordes en

konditionsgranskning av bron och ett anslag pa 1,1 miljoner euro fér sanering féreslas till 2023.
Utgifter -1 150 000 -1100000 -1 100 000 -1 100 000
Nya bostads- och industriomraden

Utbyggande av bostads- och industriomraden enligt behov och efterfrdgan pa tomter. For utbyggnad av bostads- och

industriomraden reserveras ett anslag pa 0,3 miljoner euro. Aktuella projekt &r t.ex. industriomradena i Horsback och

Baljars. Anslaget fordelas med separat beslut av tekniska namnden.
Utgifter -300 000 -300 000 -400 000 -400 000 -300 000 -300 000 -1 000 000
Markanvéandningsavtal

Projekt dar staden ingatt markanvéandningsavtal. Aktuella projekt for 2023 &r Fiskars. Dessutom reserveras ett

anslag for forbattring av landsvéag 104 som ett samprojekt med NTM-centralen och Fiskars-bolaget. Anslaget

fordelas med ett separat beslut av tekniska namnden.
Utgifter -150 000 -150 000 -350 000 -350 000 -500 000
Projekt

For 2023 foreslas ett anslag som omfattar en fortséttning av atgérder i Pojo centrum, trafiksékerhetsatgarder samt

en fortsattning pa arbetena med friluftsleden Knipnas-Estholmen. Pa grund av att arbetena med friluftsleden inte kan

forverkligas som planerat under 2022, hijs anslaget fér 2023. Trafiksakerhetsétgarderna innebar forbéattringar av

trafikmiljon enligt malsattningarna i trafiksékerhetsplanen enligt namndens prioritering. Anslaget férdelas med ett

separat beslut av tekniska namnden.
Utgifter -350 000 -350 000 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000 -850 000
Trafikledsarrangemang RV 25

Eventuella forbattringsatgarder pa vagnatet rv 25, som kraver separat finansiering frn staden, behandlas med

separata beslut. NTM-centralens investeringsplan for ren 2023-2026 omfattar Leksvalls g&ng- och cykelled samt

underfart. For planering av projektet reserveras ett anslag pa 100 000 euro.
Utgifter -100 000 -100 000 -800 000 -800 000 -900 000
Infrastruktur totalt -7 020000 -7 220 000 -4 470000 -4 740 000 -4 270 000 -4 270 000 -16 230 000
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RASEBORG

RAASEPORI
Projektets Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Budget - Plan
uppskattade -
INVESTERINGAR 2023-2025 totalkostnad Enr]eternas Budget Enheternas Plan Enr]eternas Plan 2023 - 2025
forslag forslag forslag

Ovriga investeringar
Numerisk baskarta

Baskarta for planlaggning och markdisponering.
Utgifter -60 000 -60 000 -60 000 -60 000 -120 000
Servicenatsutredningen, skede 2 - Aldreboende i Ekenéas

Stadsstyrelsen beslutade den 3.10.2022 § 366 att avbryta upphandlingen pa grund av att anbuden Gverskrider

budgeterade anslag. Stadsstyrelsen konstaterade vidare att avsikten fortsattningsvis ar att skapa resurserat boende

for den &ldre befolkningen i Ekenasomradet. Stadsstyrelsen beslét att aterkomma till fragan inom 2023, i samarbete

med véalfardsomradet, tredje sektorn eller andra aktoérer. Raseborgs stad bor fortsétta forhandla med Véastra Nylands

vélfardsomrade om hur organisera behovet av dygnet runt resurserat boende for aldringar inom Raseborg pa ett satt

som tar i beaktande sprékfrgor, Raseborgs stora yta och nuvarande fastighetssituation.
Utgifter 0 0 0 0 0 0 0
Placeringar
Aktier och andelar

Enligt fullméktiges beslut 6.6.2022 § 60 dverférs Svartd Pensionérsbostéder, Fiskars pensionarshus, Osterby

Pensionarsbostader och radhuset i Kila som apportegendom till hyresbostadsbolaget Fab Karis hyresbostader.
Utgifter -690 000 -690 000 -690 000
Bruttoinvesteringar -15730 000 -15930 000 -15430000 -15 700 000 -9 880 000 -9 880 000 -41 510 000
Inkomster 770 000 770 000 250 000 250 000 250 000 250 000 1270 000
Nettoinvesteringar -14 960 000 -15160 000 -15180 000 -15 450 000 -9 630 000 -9 630 000 -40 240 000
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RAASEPORI
Projektets Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Budget - Plan
uppskattade .
INVESTERINGAR 2023-2025 totalkostnad Enr]eternas Budget Enheternas Plan Enr]eternas Plan 2023 - 2025
forslag forslag forslag
AFFARSVERK:
Raseborgs Vatten
Komplettering av vattentakter
Utgifter -280 000 -280 000 -100 000 -100 000 -80 000 -80 000 -460 000
Utbyggnad av ledningsnat i bostads- och industriomraden
Utgifter -130 000 -130 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -430 000
Sanering av ledningsnat, ytbyggnad av ytvattenledningar
Utgifter -1200000 -1 200 000 -1500 000 -1 500 000 -1 800 000 -1 800 000 -4 500 000
Komplettering av avloppspumpstationer
Utgifter -35 000 -35 000 -110 000 -110 000 -40 000 -40 000 -185 000
Komplettering av reningsverk
Utgifter -120 000 -120 000 -40 000 -40 000 -250 000 -250 000 -410 000
Raseborgs Vatten
Utgifter -1765000 -1765 000 -1 900 000 -1 900 000 -2 320 000 -2 320 000 -5 985 000
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Netto -1765000 -1765 000 -1 900000 -1 900 000 -2 320 000 -2 320 000 -5 985 000
Bruttoinvesteringar inkl affarsverken 17495000 -17 695000| -17330000 -17 600000| -12200000  -12 200 000 -47 495 000
Inkomster inkl affarsverken 770 000 770 000 250 000 250 000 250 000 250 000 1270 000
Nettoinvesteringar inkl affarsverken -16 725 000 -16 925000 -17 080 000 -17 350 000| -11 950 000 -11 950 000 -46 225 000
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INVESTERINGSPROGRAM
Investeringsprogram per ar

BYGGNADER
Investeringar i byggnader

Katarinaskolan
Slutarkiv

Servicenatsstrukturen i Pojo/Fiskars omradet
och skolnatet géllande Vasterby och Osterby

Servicenatsutredningen, skede 3

Tenala brandstation

Nytt daghem i Karis

Simhallen

Simmis (utveckling av Stalldrsparken)
Seminarieskolan

Hyresbostader for specialgrupper i Ekenas
Karjaan Yhteiskoulu, B-byggnaden
Ekenas hogstadieskola

Idrottspaviljongen vid centrumplanen i Ekenas
Villa Haga

Mariahemmet

Kosthallsutredning
Energieffektiveringsatgarder

Grundrenoveringar

BYGGNADER totalt

INFRA
Investeringar i infrastruktur

Parkanlaggningar och lekplatser
Fritidsanlaggningar

Konstgrasplan i Vasterby/Osterby
Smabatshamnar

Sddra viken, muddring och kajer
Stallérsparken, forverkligande av helhetsplan
Svartan, fiskevagar

Trafikleder, grundférbattringar och nybyggnad
Landsbro bro

Nya bostads- och industriomraden
Markanvandningsavtal

Projekt

Trafikledsarrangemang RV 25

INFRA totalt

OVRIGT
Ovriga investeringar

Markkop
Fastighetsforsaljning
Numerisk baskarta
Aldreboende i Ekenas

Aktier i Fab Karis hyresbostader
Ovrigt totalt

O = Planering
0O = Forverkligande

2023

15,16

00

00

00
0o
00

7,46

00
00

00
00

00

00
00
00
0o
0o

7,22

00
00
00

00
0,48

2024

15,45

00
00

00
00

00
00

(o]0)
00

10,46

00
00
00
00
00
00
00

00

00

oo

4,74

00
00

0,25

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

9,63

00
00

00

00

00

00
(o]0)
00

5,05

00
00
00
00

00
00

00

00
oo
oo
oo

4,27

00
00
00

0,31
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9,97

00
00

00
(o]0)
00

6,00

00
00

00

00
00

00

00

oo
oo

3,72

00
00

0,25

11,03

00
00

o]0)
00

7,10

00
00

00

00
00

00

oo
oo

3,62

00
00
00

0,31

14,97 13,13
00
00 00
00 00
o
00 00
00 00
11,00 9,20
00 00
00 00
00 00
00 00
00 00
00 00
00 00
00 00
3,72 3,62
00 00
00 00
00
0,25 0,31

8,25

00

(o]0)
00

4,40

00
00

00

00

00

oo
oo

3,60

00
00

0,25

6,21

00

(o]0)
00

2,40

00
00

00

00

00

oo
oo

3,50

00
00
00

0,31

2032

7,25

00

(o]0)
00

3,40

00
00

00

00

00

oo
oo

3,60

00
00

0,25



RASEBORG
RAASEPORI

EXTERN Resultatrakningsdel

RESULTATRAKNING
Inkl. aff.verket Raseborgs vatten
Verksamhetens inkomster
Forséljningsinkomster
Avgiftsinkomster
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsinkomster
Verksamhetens inkomster
Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens utgifter
Personalutgifter
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Understdd
Ovriga verksamhetsutgifter
Verksamhetens utgifter

VERKSAMHETSBIDRAG

Skatteinkomster
Kommunalskatt
Fastighetsskatt
Samfundsskatt

Statsandelar

Finansiella inkomster och utgifter
Réanteinkomster, externa
Réanteinkomster, interna
Ovriga finansiella inkomster
Réanteutgifter, externa
Réanteutgifter, interna
Ovriga finansiella utgifter
Erséttningar for grundkapital

ARSBIDRAG

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Extraordinédra poster
RAKENSKAPSPER. RESULTAT
Okningar/minskningar av reserveringar

RAKENSKAPSPERIODENS OVER-
/UNDERSKOTT

NYCKELTAL
Verksamhetsink./-utgifter, %
Skatteinkomster, euro/invanare
Statsandelar, eruo/invanare
Arsbidrag, eurof/invanare
Arsbidrag, / Avskrivningar, %
Ackumulerat éver-/underskott,
1 000€

Antal invanare vid arets slut

Bokslut
2021

10 554 066
9571754
7085 738
8019 874

35 231 432

403 374

-89 558 984
-92 993 733
-11 773 143
-8 931 351
-5 581 635
-208 838 845

-173 204 040

121 432 000
104 080 646
11547 570
5803 784

64 582 653

1609173
10529
2083893
-528 557
-10 529
-4 531
-949 000

15 021 590

-7 045 164
-349 874

7 626 552

7 626 552

-16,9
4419
2 350

547
203,1

6413

27 481

BU 2022
Inkl budget andr.

10 541 960
9318 020
2924 440
6 586 280

29 370 700

435 500

-95 016 410
-96 238 190
-11 949 140
-9 486 490
-6 112 270
-218 802 500

-188 996 300

125 663 000
107 963 000
11 900 000
5800 000

71570500

1531 000
0

1 045 500
-627 000
0

-2 000
-599 000

9585 700

-7 277 500
-639 530

1668 670

1668 670

-13,4
4553
2593

347

121,1

8 082

27 600

Prognos
30.09.2022

32 299 670
343 000

-219 698 670

-187 056 000

125 663 000
107 963 000
11 900 000
5800 000

71572 000

1531 000
0

1070 000
-623 000
0

-2 000
-599 000

11 556 000

-7 864 000
0

3692 000

3692 000

-14,7
4 588
2613

422
146,9

10 105

27 389
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BUDGET 2023, EKONOMIPLAN 2024 - 2025

Forslag
BU 2023

10 191 590
2978 440
3042 300
7 553 560

23 765 890

444 500

-58 910 560
-19 549 040
-9 135 920
-5 909 320
-4 993 310
-98 498 150

-74 287 760

70 256 000
54 249 000
11 821 000

4186 000

16 989 700

1530 900
0

687 500
-823 200
0

-2 000

0

14 351 140

-7 993 500
0

6 357 640

6 357 640

-24,1
2559
619
523
179,5

16 463

27 450

Budget
2023

10 191 590
2 828 440
3102 300
7501 810

23 624 140

444 500

-59 380 440
-19 797 270
-9 149 740
-5 964 320
-5 261 310
-99 553 080

-75 484 440

70 256 000
54 249 000
11 821 000

4186 000

16 989 700

1530 900
0

687 500
-823 200
0

-2 000
-599 000

12 555 460

-7 993 500
0

4561 960

4561 960

-23,7
2559
619
457
157,1

14 667

27 450

Plan
2024

10 252 210
2800 750
3144 730
7499 430

23697 120

456 300

-60 845 510
-19 606 520
-9 462 690
-6 134 030
-5 451 700
-101 500 450

-77 347 030

68 626 000
53 013 000
11 794 000

3819 000

18 688 000

1535 100
0

687 000
-900 500
0

-2 000
-599 000

10 687 570

-8 050 000

2637570

2637 570

-23,3
2 495
680
389
132,8

17 305

27 500

Plan
2025

10 322 550
2833190
3188 440
7674 260

24 018 440

456 300

-62 589 420
-20 023 810
-9 699 480
-6 309 990
-5 552 130
-104 174 830

-79 700 090

69 593 000
53 879 000
11 752 000

3962 000

19 675 000

1530930
0

687 000
-1 359 000
0

-2 000
-599 000

9 825 840

-8 110 000

1715840

1715840

-23,1
2526
714
357
121,2

19 020

27 550



RASEBORG
RAASEPORI

BUDGET 2023, EKONOMIPLAN 2024 - 2025

Kommunens och affarsverkets resultatrakning

Verksamhetens inkomster
Verksamhetens utgifter
Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansiella inkomster och utgifter
Rénteinkomster
Ovriga finansiella inkomster
Ranteutgifter
Ovriga finansiella utgifter
Ersattningar for grundkapital

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Extraordinéra poster

Rakenskapsperiodens resultat

Budget 2023

Raseborgs
Staden Vatten
44 293 900 6 565 100
-122 725810 -3 617 630
-78 431910 2947 470
70 256 000
16 989 700
1 530 900
684 000 3 500
-749 200 -74 000
-2 000
-599 000
10277490 2277970
-6 340 000 -1 653 500
0
3937 490 624 470

Eliminering

n
Stade Vatten

0
-599 000

Raseborgs

o

599 000

-599 000

-599 000

Affarsverkets inverkan pa finansieringen av kommunens verksamhet

Internt tillférda medel

Arsbidrag
Extraordinara poster
Korrektivposter till internt tillférda medel

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Overlatelseinkomster fran tillgangar bland
bestdende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas

kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Okning av utlaningen
Minskning av utldningen
Forandringar i lanebestandet
Okningar av langfristiga 1&n
Minskningar av langfristiga lan
Forandringar av kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital
Inverkan pa likviditeten

Staden

Budget 2023

Raseborgs
Vatten
10277490 2277970
-670 000
-15930 000 -1 765 000
1 440 000
-4 882 510 512 970
-25 000 000
25 000 000
19 700 000 0
-15 999 240 -763 260
0
-1 181 750 -250 290
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Eliminering

n
Stade Vatten

Raseborgs

599 000

599 000

Kommunens
resultat-
rakningsdel
inkl. affarsverk

50 859 000
-126 343 440
-75 484 440

70 256 000
16 989 700

1 530 900
88 500
-823 200
-2 000

0

12 555 460

-7 993 500
0

4 561 960

Kommunens
resultat-
rakningsdel
inkl. affarsverk

12 555 460
0
-670 000

-17 695 000
0

1440 000
-4 369 540

-25 000 000
25 000 000

19 700 000
-16 762 500
0

-1 432 040




RASEBORG

RAASEPORI BUDGET 2023, EKONOMIPLAN 2024 - 2025
BUDGET 2023
Extern Intern

Bokslut BU 2022 Enh. forslag Budget Forandr.% Forandr.% Bokslut BU 2022 Enh. forslag Budget Forandr.% Forandr.%
2021 med andr. 2023 2023 Bu 22-23 Bs21 Bu 23 2021 med andr. 2023 2023 Bu 22-23 Bs21 Bu 23

Revision
Intakter 0 0 0 0 0 0 0 0
Kostnader -48 296 -59 920 -60 270 -60 290 0,6 24,8 -4 307 -4 140 -5 630 -5 630 36,0 30,7
Netto -48 296 -59 920 -60 270 -60 290 0,6 24,8 -4 307 -4 140 -5 630 -5 630 36,0 30,7
Stadskansliet
Intékter 160 539 110 000 89 000 89 000 -19,1 -44,6 3508 666 3837490 3099 690 3105 830 -19,1 -11,5
Kostnader -5514 931 -6 240 410 -5 854 430 -5 874 370 -5,9 6,5 -366 438 -380 250 -425 010 -425 010 11,8 16,0
Netto -5 354 392 -6 130 410 -5 765 430 -5 785 370 -5,6 8,0 3142 228 3457 240 2674 680 2680 820 -22,5 -14,7
Ekonomi
Intékter 117 186 64 000 56 000 56 000 -12,5 -52,2 0 0 0 0
Kostnader -1 238 663 -1 213 560 -924 820 -924 780 -23,8 -25,3 -79 351 -82 230 -83 570 -83 570 1,6 53
Netto -1121 477 -1 149 560 -868 820 -868 780 -24,4 -22,5 -79 351 -82 230 -83 570 -83 570 1,6 53
Personal
Intékter 654 562 685 000 480 000 480 000 -29,9 -26,7 1407 0 0 0 -100,0
Kostnader -3 035 206 -3 076 820 -2 524 100 -2 538 970 -17,5 -16,3 -142 067 -152 400 -164 830 -164 830 8,2 16,0
Netto -2 380 644 -2 391 820 -2 044 100 -2 058 970 -13,9 -13,5 -140 660 -152 400 -164 830 -164 830 8,2 17,2
Stadsutveckling
Intakter 228 332 101 200 35 250 35250 -65,2 -84,6 1369 0 1000 1 000 -27,0
Kostnader -1 620433 -1387 010 -1523 700 -1 523 750 9,9 -6,0 -103 953 -72 210 -50 400 -50 400 -30,2 -51,5
Netto -1392 101 -1285 810 -1 488 450 -1 488 500 15,8 6,9 -102 584 -72 210 -49 400 -49 400 -31,6 -51,8
Kollektivtrafik
Intakter 211 085 85 000 200 000 200 000 135,3 -53 0 0 0 0
Kostnader -647 314 -520 600 -836 690 -836 680 60,7 29,3 -3014 -4 290 -6 050 -6 050 41,0 100,7
Netto -436 228 -435 600 -636 690 -636 680 46,2 46,0 -3014 -4 290 -6 050 -6 050 41,0 100,7
Sysselsattnings- och invandrartjanster
Intakter 841 930 608 340 608 340 -27,7 0 0 0
Kostnader -4 947 620 -4 436 470 -4 436 520 -10,3 -480 920 -424 450 -424 450 -11,7
Netto 0 -4 105 690 -3828 130 -3 828 180 -6,8 0 -480 920 -424 450 -424 450 -11,7
KONCERNTJANSTER TOTALT
Intékter 1371704 1887 130 1468 590 1468 590 -22,2 7L 3511441 3837 490 3100 690 3106 830 -19,0 -11,5
Kostnader -12 104 843 -17 445 940 -16 160 480 -16 195 360 -7,2 33,8 -699 129 -1 176 440 -1 159 940 -1 159 940 -1,4 65,9
Netto -10 733 139 -15 558 810 -14 691 890 -14 726 770 -5,3 37,2 2812312 2661 050 1940 750 1946 890 -26,8 -30,8
SOCIAL- O. HALSOV. TOTALT
Intakter 14 632 022 9 644 180 13 467
Kostnader -118 075396 -116 566 510 -8 344 253 -8 447 710
Netto -103 443 374  -106 922 330 -8 330 786 -8 447 710
Ovrig utbildning, (Bildning)
Intékter 1251139 1312820 1512130 1512 130 15,2 20,9 101 524 93 230 90 230 90 230 -3,2 -11,1
Kostnader -7 929 102 -7 854 360 -7 563 750 -7 534 690 -4,1 -5,0 -852 826 -887 420 -977 610 -975 560 9,9 14,4
Netto -6 677 963 -6 541 540 -6 051 620 -6 022 560 -7,9 -9,8 -751 302 -794 190 -887 380 -885 330 11,5 17,8
Smébarnspedagogik
Intakter 1847 737 1590 790 1922 290 1772 290 11,4 -4,1 266 240 240 240 -9,8
Kostnader -13 490 640 -14 159 650 -14 864 490 -15 097 820 6,6 11,9 -4 490 212 -4 696 070 -5 085 780 -5 607 750 19,4 24,9
Netto -11 642 903 -12 568 860 -12 942 200 -13 325 530 6,0 14,5 -4 489 946 -4 695 830 -5 085 540 -5 607 510 19,4 24,9
Utbildning
Intékter 787 289 584 120 584 120 584 120 0,0 -25,8 108 500 154 760 154 760 154 760 0,0 42,6
Kostnader -18 169 536 -18 832 940 -19 672 190 -19 671 600 4,5 8,3 -10560312 -10569520 -11397 360 -11 397 360 7,8 7,9
Netto -17 382 247 -18 248 820 -19 088 070 -19 087 480 4,6 9,8 -10451812 -10414760 -11242600 -11 242 600 7,9 7,6
Gymnasier
Intakter 122 494 76 000 76 000 76 000 0,0 -38,0 1119 3030 3030 3030 0,0 170,8
Kostnader -3 081 354 -3 376 900 -3 501 060 -3 500 890 3,7 13,6 -1175 437 -1163 420 -1 368 900 -1 368 900 17,7 16,5
Netto -2 958 860 -3 300 900 -3 425 060 -3 424 890 3,8 15,8 -1174 318 -1 160 390 -1 365 870 -1 365 870 17,7 16,3
Muséer
Intékter 85776 451 090 1093 190 1093 190 142,3 1174,5 0 0 0 0
Kostnader -751 984 -1239 540 -1 820070 -1 820 180 46,8 142,1 -362 990 -477 260 -697 450 -697 450 46,1 92,1
Netto -666 208 -788 450 -726 880 -726 990 -7,8 9,1 -362 990 -477 260 -697 450 -697 450 46,1 92,1
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RASEBORG

RAASEPORI BUDGET 2023, EKONOMIPLAN 2024 - 2025
BUDGET 2023
Extern Intern

Bokslut BU 2022 Enh. forslag Budget Forandr.% Forandr.% Bokslut BU 2022 Enh. forslag Budget Forandr.% Forandr.%
2021 med andr. 2023 2023 Bu 22-23 Bs21 Bu 23 2021 med andr. 2023 2023 Bu 22-23 Bs21 Bu 23

Bibliotek
Intakter 21947 46 000 46 000 46 000 0,0 109,6 1120 7 000 7 000 7 000 525,0
Kostnader -894 769 -1 008 630 -1 087 350 -1 087 250 7.8 215 -499 803 -481 320 -521 110 -521 110 8,3 4,3
Netto -872 822 -962 630 -1 041 350 -1 041 250 8,2 19,3 -498 683 -474 320 -514 110 -514 110 8,4 3,1
Fritid
Intakter 206 547 557 000 557 000 617 000 10,8 198,7 42 614 376 830 376 240 372 600 -1,1 774,4
Kostnader -996 451 -1 655 580 -1 802 840 -1 993 020 20,4 100,0 -2089111  -2472460 -2644000 -2 725 600 10,2 30,5
Netto -789 904 -1 098 580 -1 245 840 -1 376 020 25,3 74,2 -2046497 -2095630 -2267760 -2 353 000 12,3 15,0
BILDNING TOTALT
Intakter 4322929 4617 820 5790 730 5700 730 23,5 31,9 255 143 635 090 631 500 627 860 -1,1 146,1
Kostnader -45313836  -48127600 -50311750  -50 705 450 5,4 11,9 -20030691 -20 747470 -22692210 -28 293 730 12,3 16,3
Netto -40990907  -43509780  -44521020  -45004 720 3,4 9,8 -19775548 -20112380 -22060710 -22 665870 12,7 14,6
Administration
Intakter 339 491 410 200 432 200 432 200 54 27,3 26 240 0 0 0 -100,0
Kostnader -3 045 456 -3 168 800 -1 364 020 -1364 010 -57,0 -55,2 -62 395 -56 000 -70 980 -70 980 26,8 13,8
Netto -2 705 965 -2 758 600 -931 820 -931 810 -66,2 -65,6 -36 155 -56 000 -70 980 -70 980 26,8 96,3
Sambhéllsteknik
Intakter 981 250 710 000 743 000 743 000 4,6 -24,3 406 943 387 410 450 000 450 000 16,2 10,6
Kostnader -4 666 401 -5 784 780 -5 613 090 -5 663 060 -2,1 21,4 -273 401 -262 900 -261 960 -261 960 -0,4 -4,2
Netto -3685 151 -5 074 780 -4 870 090 -4 920 060 -3,0 33,5 133542 124 510 188 040 188 040 51,0 40,8
Métning- och fastighetsbildning
Intakter 3343598 1 958 000 1618 000 1618 000 -17,4 -51,6 818 448 858 460 914 650 914 650 6,5 11,8
Kostnader -480 152 -528 760 -800 070 -800 200 51,3 66,7 -72 149 -72 110 -81 750 -81 750 13,4 13,3
Netto 2 863 446 1429 240 817 930 817 800 -42,8 -71,4 746 299 786 350 832 900 832 900 5,9 11,6
Utrymmesfoérvaltning
Intakter 2766 215 2 665 030 5733760 5682 010 113,2 105,4 17 307 511 17 537 560 14 341 260 14 836 670 -15,4 -14,3
Kostnader -11 280 796 -12 108 510 -11 359 110 -11 821 110 -2,4 4,8 -1122 626 -1 131 660 -1207 410 -1207 410 6,7 7,6
Netto -8 514 581 -9 443 480 -5 625 350 -6 139 100 -35,0 -27,9 16 184 885 16 405 900 13 133 850 13 629 260 -16,9 -15,8
Lokalvard och kosthall
Intakter 220 338 252 660 355 860 355 860 40,8 61,5 8830583 9 256 320 6 750 080 6 854 350 -25,9 -22,4
Kostnader -8 507 808 -9 315 100 -6 612 090 -6 716 400 -27,9 -21,1 -404 420 -447 230 -493 850 -493 850 10,4 22,1
Netto -8 287 470 -9 062 440 -6 256 230 -6 360 540 -29,8 -23,3 8426 163 8809 090 6 256 230 6 360 500 -27,8 -24,5
Planlaggning
Intakter 88 955 98 000 98 000 98 000 0,0 10,2 2654 0 0 0 -100,0
Kostnader -578 629 -750 510 -749 790 -749 730 -0,1 29,6 -76 737 -74 140 -94 110 -94 110 26,9 22,6
Netto -489 674 -652 510 -651 790 -651 730 -0,1 33,1 -74 083 -74 140 -94 110 -94 110 26,9 27,0
Bygg och miljo
Intakter 834 567 732070 737 150 737 150 0,7 -11,7 12916 0 0 0 -100,0
Kostnader -1 093 464 -1198 440 -1331 380 -1341 400 11,9 22,7 -99 544 -96 670 -126 630 -126 630 31,0 27,2
Netto -258 897 -466 370 -594 230 -604 250 29,6 1334 -86 628 -96 670 -126 630 -126 630 31,0 46,2
Avfallsnamnden
Intakter 478 750 601 000 668 000 668 000 11,1 39,5 0 0 0 0
Kostnader -416 677 -521 440 -578 670 -578 730 11,0 38,9 0 0 0 0
Netto 62 073 79 560 89 330 89 270 12,2 43,8 0 0 0 0
TEKNIK TOTALT
Intakter 9 053 164 7 426 960 10 385 970 10 334 220 39,1 14,2 27405295 28039750 22455990 23 055 670 -17,8 -15,9
Kostnader -30069384  -33376340 -28408220  -29 034 640 -13,0 -34 -2111272 -2140710 -2336690 -2 336 690 9,2 10,7
Netto -21016221  -25949380  -18022250  -18 700 420 =249 -11,0 25294023 25899040 20119300 20 718 980 -20,0 -18,1
Raaseporin kaupunki
Intakter 29 379 818 23576 090 17 645 290 17 503 540 -25,8 -40,4 31185346 32512330 26188180 26 790 360 -17,6 -14,1
Kostnader -205563459 -215516390  -94 880450 -95 935 450 -55,5 -53,3 -31185346 -32512330 -26188840 -26 790 360 -17,6 -14,1
Netto -176 183641 -191940300 -77 235160/ -78 431910 -59,1 -55,5 0 0 -660 0
Raseborgs Vatten
Intakter 6 254 987 6399 500 6 565 100 6 565 100 2,6 5,0
Kostnader -3 275 382 -3 455 500 -3617 700 -3617 630 4,7 10,4
Netto 2 979 605 2 944 000 2 947 400 2 947 470 0,1 -1,1
STADEN + AFFARSVERKEN TOTALT
Intakter 35 634 805 29 975 590 24210 390 24 068 640 -19,7 -32,5
Kostnader -208 838841 -218971890  -98498 150  -99 553 080 -54,5 -52,3
Netto -173204 036 -188996 300  -74287 760  -75 484 440 -60,1 -56,4
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Bokslut BU 2022 Enh. forslag Budget Férandr.% Forandr.%
2021 med &ndr. 2023 2023 Bu 22-23 Bs21 Bu 23

Revision
Intakter 0 0 0 0
Kostnader -52 603 -64 060 -65 900 -65 920 2,9 25,3
Netto -52 603 -64 060 -65 900 -65 920 2,9 25,3
Stadskansliet
Intakter 3669 204 3947 490 3188 690 3194 830 -19,1 -12,9
Kostnader -5 881 369 -6 620 660 -6 279 440 -6 299 380 -4,9 7,1
Netto -2 212 165 -2 673170 -3090 750 -3 104 550 16,1 40,3
Ekonomi
Intakter 117 186 64 000 56 000 56 000 -12,5 -52,2
Kostnader -1318 014 -1295 790 -1 008 390 -1 008 350 -22,2 -23,5
Netto -1 200 828 -1231 790 -952 390 -952 350 -22,7 -20,7
Personal
Intakter 655 969 685 000 480 000 480 000 -29,9 -26,8
Kostnader -3177 273 -3229 220 -2 688 930 -2 703 800 -16,3 -14,9
Netto -2 521 304 -2 544 220 -2 208 930 -2 223 800 -12,6 -11,8
Stadsutveckling
Intakter 229 701 101 200 36 250 36 250 -64,2 -84,2
Kostnader -1 724 386 -1 459 220 -1574 100 -1574 150 7,9 -8,7
Netto -1 494 685 -1 358 020 -1 537 850 -1 537 900 13,2 2,9
Kollektivtrafik
Intakter 211 085 85 000 200 000 200 000 135,3 -5,3
Kostnader -650 328 -524 890 -842 740 -842 730 60,6 29,6
Netto -439 242 -439 890 -642 740 -642 730 46,1 46,3
Sysselsattnings- och invandrartjanster
Intakter 841 930 608 340 608 340 -27,7
Kostnader -5 428 540 -4 860 920 -4 860 970 -10,5
Netto 0 -4 586 610 -4 252 580 -4 252 630 -7,3
KONCERNTJANSTER TOTALT
Intékter 4 883 145 5724 620 4 569 280 4575 420 -20,1 -6,3
Kostnader -12 803 972 -18 622 380 -17 320 420 -17 355 300 -6,8 35,5
Netto -7 920 827 -12 897 760 -12 751 140 -12 779 880 -0,9 61,3
SOCIAL- O. HALSOV. TOTALT
Intakter 14 645 489 9 644 180
Kostnader -126 419 649 -125 014 220
Netto -111 774 160 -115 370 040
Ovrig utbildning, (Bildning)
Intékter 1352 663 1406 050 1 602 360 1 602 360 14,0 18,5
Kostnader -8 781 928 -8 741 780 -8 541 360 -8 510 250 -2,6 -3,1
Netto -7 429 265 -7 335730 -6 939 000 -6 907 890 -5,8 -7,0
Smébarnspedagogik
Intakter 1848 003 1591 030 1922530 1772530 11,4 -4,1
Kostnader -17 980 852 -18 855 720 -19 950 270 -20 705 570 9,8 15,2
Netto -16 132 849 -17 264 690 -18 027 740 -18 933 040 9,7 17,4
Utbildning
Intékter 895 789 738 880 738 880 738 880 0,0 -17,5
Kostnader -28 729 848 -29 402 460 -31 069 550 -31 068 960 57 8,1
Netto -27 834 059 -28 663 580 -30 330 670 -30 330 080 5,8 9,0
Gymnasier
Intakter 123613 79 030 79 030 79 030 0,0 -36,1
Kostnader -4 256 791 -4 540 320 -4 869 960 -4 869 790 7,3 14,4
Netto -4133 178 -4 461 290 -4 790 930 -4 790 760 7,4 15,9
Muséer
Intékter 85776 451 090 1093 190 1093 190 142,3 1174,5
Kostnader -1114 974 -1 716 800 -2 517 520 -2 517 630 46,6 125,8
Netto -1 029 198 -1 265 710 -1 424 330 -1 424 440 12,5 38,4
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Bokslut BU 2022 Enh. forslag Budget Férandr.% Forandr.%
2021 med &ndr. 2023 2023 Bu 22-23 Bs21 Bu 23

Bibliotek
Intékter 23067 53 000 53 000 53 000 0,0 129,8
Kostnader -1 394 572 -1 489 950 -1 608 460 -1 608 360 7,9 15,3
Netto -1 371 505 -1 436 950 -1 555 460 -1 555 360 8,2 13,4
Fritid
Intékter 249 161 933 830 933 240 989 600 6,0 297,2
Kostnader -3 085 562 -4 128 040 -4 446 840 -4 718 620 14,3 52,9
Netto -2 836 401 -3194 210 -3 513 600 -3 729 020 16,7 31,5
BILDNING TOTALT
Intékter 4578 072 5252 910 6 422 230 6 328 590 20,5 38,2
Kostnader -65 344 527 -68 875 070 -73 003 960 -73 999 180 7,4 13,2
Netto -60 766 455 -63 622 160 -66 581 730 -67 670 590 6,4 11,4
Administration
Intékter 365 730 410 200 432 200 432 200 54 18,2
Kostnader -3 107 850 -3 224 800 -1 435 000 -1 434 990 -55,5 -53,8
Netto -2 742 120 -2 814 600 -1 002 800 -1 002 790 -64,4 -63,4
Sambhallsteknik
Intékter 1388193 1097 410 1193 000 1193 000 8,7 -14,1
Kostnader -4 939 802 -6 047 680 -5 875 050 -5 925 020 -2,0 19,9
Netto -3 551 609 -4 950 270 -4 682 050 -4 732 020 -4,4 33,2
Métning- och fastighetsbildning
Intékter 4162 046 2 816 460 2532 650 2532 650 -10,1 -39,1
Kostnader -552 302 -600 870 -881 820 -881 950 46,8 59,7
Netto 3609 745 2215590 1650 830 1650 700 -25,5 -54,3
Utrymmesférvaltning
Intékter 20073 726 20 202 590 20 075 020 20518 680 1,6 2,2
Kostnader -12 403 422 -13 240 170 -12 566 520 -13 028 520 -1,6 5,0
Netto 7670 304 6 962 420 7 508 500 7 490 160 7,6 -2,3
Lokalvard och kosthall
Intékter 9 050 921 9 508 980 7 105 940 7210 210 -24,2 -20,3
Kostnader -8 912 228 -9 762 330 -7 105 940 -7 210 250 -26,1 -19,1
Netto 138 693 -253 350 0 -40 -100,0 -100,0
Planlaggning
Intakter 91 609 98 000 98 000 98 000 0,0 7,0
Kostnader -655 366 -824 650 -843 900 -843 840 2,3 28,8
Netto -563 757 -726 650 -745 900 -745 840 2,6 32,3
Bygg och miljé
Intakter 847 483 732 070 737 150 737 150 0,7 -13,0
Kostnader -1193 008 -1295 110 -1 458 010 -1 468 030 13,4 23,1
Netto -345 525 -563 040 -720 860 -730 880 29,8 111,5
Avfallsnamnden
Intakter 478 750 601 000 668 000 668 000 11 39,5
Kostnader -416 677 -521 440 -578 670 -578 730 11,0 38,9
Netto 62 073 79 560 89 330 89 270 12,2 43,8
TEKNIK TOTALT
Intakter 36 458 459 35466 710 32 841 960 33389 890 -5,9 -8,4
Kostnader -32 180 657 -35 517 050 -30 744 910 -31 371 330 -11,7 -2,5
Netto 4277 802 -50 340 2097 050 2018 560 -4109,9 -52,8
Raaseporin kaupunki
Intakter 60 565 165 56 088 420 43833 470 44 293 900 -21,0 -26,9
Kostnader -236 748 805 -248 028 720 -121 069 290 -122 725 810 -50,5 -48,2
Netto -176 183 640 -191 940 300 -77 235 820 -78 431 910 -59,1 -55,5
Raseborgs Vatten
Intékter 6 254 987 6 399 500 6 565 100 6 565 100 2,6 5,0
Kostnader -3 275 382 -3 455 500 -3617 700 -3 617 630 4,7 10,4
Netto 2979 605 2 944 000 2 947 400 2947 470 0,1 -1,1
STADEN + AFFARSVERKEN TOTALT
Intékter 66 820 152 62 487 920 50 398 570 50 859 000 -18,6 -23,9
Kostnader -240 024 187 -251 484 220 -124 686 990 -126 343 440 -49,8 -47,4
Netto -173 204 035 -188 996 300 -74 288 420 -75 484 440 -60,1 -56,4
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