RASEBORG RASEBORG.FI
RAASEPORI

NSNS

BOKSLUT 2021






INNEHALLSFORTECKNING

1.

Oversikt och organisation
1.1. Allméan 6versikt
1.2. Allman ekonomisk oversikt
1.3. Raseborgs stads strategi 2018-2021 och férankran det i stadens verksamhet
1.4. Tjansteinnehavarorganisation
1.5. Antal anstallda
Resultatrdkning, balansridkning och finansieringskalkyl, inklusive affarsverk
2.1. Resultatrakning (1 000 €)
2.2. Sammandrag av driftsekonomin och resultat
2.3. Balansrakning 31.12.2021
2.4. Finansieringsanalys
2.5. Finansieringsdelens utfall
2.6. Totala inkomster och utgifter
Raseborgs koncern
3.1. Koncernens uppbyggnad
3.2. Koncernresultatrakning
3.3. Koncernbalansrakning
3.4. Koncernens finansieringsanalys
Nyckeltal inklusive affarsverk
Intern tillsyn och forslag till behandling av resultat
5.1. Riskhantering och intern kontroll
5.2. Stadsstyrelsens forslag till behandling av rakenskapsperiodens resultat
Budgetens utfall
6.1. Resultatrakningens utfall
6.2. Tabla 6ver budgetens utfall
6.3. Avdelningarnas verksamhet och budgetutfall
Sektor: Koncerntjanster
Revision
Stadskansli
Ekonomi
Personal
Stadsutveckling
Kollektivtrafik
Sektor: Social- och hélsovard
Administration och stédtjanster
Hemvard och stédtjanster
Dygnet runt boende
Halsoservice
Mental- och missbrukarvard
Tandvérd
Specialsjukvard / Bet.andel
Specialsjukvard / Ovrig specialsjukvard
Barn- och familjetjanster
Vuxensocialarbete, handikappservice och invandrarbyra
Sysselsattningtjanster
Sektor: Bildning
Ovrig utbildning
Smabarnspedagogik
Utbildning
Gymnasier
Muséer
Bibliotek
Fritid

A Aa -

12
13
13
14
15
17
18
19
20
20
21
22
23
24
25
25
29
30
30
31
33
36
39
41
44
47
49
56
58
64
66
71
75
80
83
85
89
91
95
99
104
107
111
115
119
123
126
129



Sektor: Tekniska sektorn 133

Administration 140
Sambhallsteknik 144
Matning- och fastighetsbildning 151
Utrymmesforvaltning 154
Lokalvard och kosthall 161
Planlaggning 168

Bygg och miljé / Miljbenheten 172
Avfallsnamnden 178

6.4. Tabla dver investeringsprojektens forverkligande 187
6.5. Finansiering, skatteinkomster, stadsandelar, lanestock 188
6.6. Resultatréakning 31.12.2021 189
6.7. Balansrakning 31.12.2021 191
6.8. Finansieringsanalys 192
6.9. Koncernresultatrdkning 193
6.10. Koncernbalansrakning 194
6.11. Koncernens finansieringskalkyl 195
7. Noter 195
7.1. Varderings- och periodiseringsprinciper och metoder 195
7.2. Verksamhetens intakter 196
7.3. Extraordinara poster samt forsaljningsvinster for tillgangar bland bestaende aktiva 197
7.4. Avskrivningsplaner 198
7.5. Bestaende aktiva 199
7.6. Aktier och andelar 201
7.7. Rodrliga aktiva, fordringar 203
7.8. Foérandringar i eget kapital 204
7.9. Avséattningar 206
7.10. Frammande kapital 207
7.11. Passiva resultatregleringar 208
7.12. Ansvarsforbindelser, leasingansvar och dvriga ekonomiska ansvar 209
7.13. Loneutgifternas utveckling 212
7.14. Personalkostnader 213
7.15. Arvoden till revisorer 214
7.16. Ovriga noter 215
7.17. Forteckning 6ver anvanda bokféringsbdcker 217
8. Noter till koncernen 218
9. Underskrifter och revisionsanteckningar 223

Raseborgs Vatten 1-31



RASEBORG

RAASEPORI
A BOKSLUT 2021

1. Oversikt och organisation

1.1 Allman oversikt
Stadsdirektorens oversikt 2021

Nu galler det att forvalta val den goda ekonomiska situationen

Sedan grundandet av Raseborgs stad 2009 har staden haft ett underskott som bérjade med dryga 25 miljoner euro
och som man foérsokt arbeta till ett dverskott. Detta har nu skett och resultatet for ar 2021 ar ett positivt resultat pa ca
7,6 miljoner euro inkluderande affarsverket Raseborgs Vatten. Det betyder att underskottet nu blivit ett dverskott pa
6,4 miljoner euro. Den ursprungliga budgeten var uppgjord for ett positivt resultat pa knappa 300 000 euro, sa
arsresultatet var mangfalt battre. Det goda resultatet beror pa hogre skatteinkomster och statsandelar &n budgeterat,
lagre kostnader for specialsjukvarden och forverkligandet av de tidigare bestdmda sparatgarderna och effektivering av
verksamheten. Staden har ocksa fatt understdéd pa ca 4 miljoner euro for férverkligade kostnader fororsakade av
Covid-19 pandemin, men dessa har inte paverkat arets helhetsresultat utan tackt tillaggskostnaderna.

Verksamhetsbidraget for aret blev -173,2 miljoner euro vilket ar 3,3 miljoner battre an den ursprungliga budgeten. Alla
sektorer forbattrade sina resultat, koncerntjanster med dryga 200 000 euro, social- och halsovardssektorn med
600 000 euro, bildningssektorn med 1,6 miljoner euro och tekniska sektorn med 0,8 miljoner euro.
Personalkostnaderna inkluderande Raseborgs Vatten var 89,6 miljoner euro och i stort sett i enlighet med budgeten.
Den minskning som samarbetsforhandlingarna pa hosten 2020 foérutsatte har i stort sett férverkligats. Pandemin
fororsakade att icke-bradskande fall i specialsjukvarden igen skétsupp sa att vardkon har blivit annu langre och maste
betas av nar laget har normaliserats. Resultatet for Raseborgs Vatten var 525 000 euro vilket & ca 150 000 euro
béattre &n budgeterat.

Fastighetsforsaljningen under 2021 uppgick till 3,1 miljoner euro och férséljningsvinsten till 2,4 miljoner euro mot
budgeterat 1,6 miljoner euro. Gamla stadshuset saldes under aret. Landskapsreformen som nu heter reformen om
valfardsomraden forverkligas borjande fran 1.1.2023, vilket betyder att byggnader kommer att hyras av
valfardsomradet i atminstone tre ar efter att reformen tratt i kraft. Avyttring av stadens stora fastighetsmassa bor
fortsatta.

| princip var staden efter ar 2020 en kriskommun eftersom man inte fatt ett dverskott pa de 4 ar som Kommunallagen
stipulerar. Finansministeriet beslét att inte inleda ett utvarderingsférfarande efter tillkannagivande av bokslutet 2020.
Aven om ett 6verskott nu uppnatts uppfylls 4nda inte tva av de dvriga kriskommunkriterierna. Dessa ar att stadens
inkomstskatteprocent ar hogre an 1,0 procentenhet &n samtliga kommuners vagda genomsnittliga
inkomstskatteprocent och att kommunkoncernens relativa skuldsattning ar minst 50 procent Dessa torde inte vara
avgorande for att inleda ett utvarderingsforfarande.

Da man nu uppnatt ett dverskott galler det att férvalta situation val. Enligt en analys som gjorts baserat pa framtida
skatteprognoser, statsandelar, utgifter, befolkningsprognos och utjamningar fran évergangen till valfardsomradet ar
prognoserna for arsresultaten positiva, men resultatet sjunker gradvis de foljande aren. Det innebar nollresultat inom 3
- 5 ar om ingen anpassning gors. Av denna orsak bor staden fortsattningsvis fortsatta med strukturella férandringar
och med en sund hushallning de foljande aren gallande allt frAn koptjanster, personal- och materialkostnader fill
fastighetskostnader. Medel finns troligtvis att gora satsningar men dessa bdér noga évervagas och man bor inte
bibehalla sadana funktioner som inte stéds av t.ex. befolkningsutvecklingen. Ett stort osdkerhetsmoment ar den
geopolitiska situationen som i varsta fall kan foréndra allt gallande ekonomin, men eventuellt mycket mer.

Tidigare beslut om servicenatet har verkstallts men en ny utredning behdévs

Den under ar 2019 gjorde servicenatsutredningen och dess atgarder som stadsfullmaktige beslét om i juni 2020 har
forverkligats under aret 2021 och fortsatter under ar 2022. Den nya skolbyggnaden och mangaktivitetshuset i Svarta
ar under uppbyggnad, Klinkbacka skolas verksamhet har upphért pa hosten 2021. Gallande Vasterby skola utreds nar
den kan stangas och definition av stédngningskriterierna fér Bromarv och Snappertuna skolor samt utredningsarbetet
om skolorna i Pojo och Fiskars ar annu pa halft. Inget daghem stangs eftersom belaggningsgraden gladjande nog ar
hdég och en utrymmesbrist finns redan och den boér I6sas. Kulturinstitutets verksamhet i Ekenas har flyttat till
Ungdomsgarden. Sanering av utrymmena pa Raseborgsvagen 5 pagar och barn- och familjearbete flyttar till dessa for
social- och halsovarden gemensamma utrymmen i juni 2022. Mariahemmets andring till resurserat serviceboende har
1
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planerats under ar 2021 och férverkligas under ar 2022. Planeringen av ett aldreboende pa Liljedahlsgatan har skett
under ar 2021 och arbetet paborjas under ar 2022. Planeringen av framtida samarbete med Raseborg sjukhus har inte
framskridit i 6nskvard takt.

| och med att férhallandena andrat, t.ex. gallande daghemmen, samt att pandemin har fordrojt utredningar och
forverkligandet ar det skal att uppdatera servicenatutredningen sa att den motsvarar dagens situation och vad staden
aviserar for den narmaste framtiden.

Investeringar och lanebordan under ar 2021

Bruttoinvesteringarna inklusive affarsverket Raseborgs Vatten ar 2021 var 14,4 miljoner euro, vilket var 1,6 miljoner
euro mindre an den ursprungliga budgeten. Eftersom gatubelysningen saldes till Raseborgs Energi for 3 miljoner euro
blev nettoinvesteringen 10,7 miljoner euro. De storsta projekten under aret var Svarta skolcentrum, 3,2 miljoner euro,
och projektet blir klart till hosten ar 2022. Andra betydande projekt var omandringsarbeten pa Raseborgs vagen 5 for
koncentrering av social- och halsovardsverksamheter, grundrenoveringar av byggnader 1,2 miljoner euro,
trafikledsarrangemangen vid riksvag 25 vid Lapp, 1,1 miljoner euro samt placering i fastighetsbolaget Fokus 2,2
miljoner euro. Raseborgs Vatten investerade ca 2 miljoner euro i utbyggnad av ledningsnat, sanering av ledningsnéat
och komplettering av reningsverk.

Planering av ett nytt dldreboende pa Liliedahlsgatan i Ekends pabdrjades samt planeringen av Sédra vikens muddring.
Investeringsnivan ar 2021 var pa en aning for hdg niva, men nédvandig for uppratthallande av infrastrukturen och for
att forverkliga nya projekt. Mera behov finns naturligtvis, men man bér dvervaga och prioritera med de medel man har
rad med sa att skuldsattningen inte stiger.

Totalt uppgick skuldbérdan 31.12.2021 till 111,2 miljoner euro (110,5 miljoner euro 2020) eller 4 047 euro per invanare
(4 014 euro 2020) varav affarsverket Raseborgs Vattens andel av skuldbérdan var 3,2 miljoner euro det vill sdga 2,9
% (4,0 miljoner euro och 3,6 % 2020). Okningen av lanebdrdan &r marginell och har héllits pA samma nivd som
tidigare ar. Investeringsbehoven okar vilket gor att lanebdrdan stiger de féljande aren men det bor efterstravas att
hélla nivan sa lag som mgjligt.

Personalen har stallt upp i en svar situation

Pandemisituationen som nu pagatt i snart tva ar har varit mycket betungande fér hela personalen och man har varit
tvungen att ta till specialarrangemang i nastan hela organisationen. Under hela aret har vaccinering och smittsparning
pagatt, munskydd och annan skyddsutrustning har anvants i halsovarden, i skolorna och daghem, &aldreservice,
dagverksamheter osv. Lokalvarden har skétt om hygieniska forhallanden och simhallen och idrottsutrymmen har tidvis
varit stdngda. Distansarbete har rekommenderats for de som kan utféra sitt arbete pa distans under nastan hela aret.
Trots dessa besvarliga forhallanden har personalen stéllt upp och fatt verksamheten att fungera pa ett fortraffligt satt.
Man har stétt sina kolleger och samarbetat bra éver enhets-, avdelnings- och sektorgranser. Den onormala situationen
med mycket arbete och i vissa fall brist pa resurser har gjort att personalen ar ratt utmattad. Personalen ar vard en
eloge for det goda arbetet och ett beslut gjordes att beldna personalen med en 50 euros tillagg per person till e-passi.
En bel6ning har ocksa budgeterats for ar 2022.

Situationen har forandrats under arets gang av och till sa att personalen har fatt anpassa sig till nya direktiv, regler och
rekommendationer. Det har varit synnerligen anstrangande och en del av utmaningen har varit att alla verksamheter
fatt korrekt information.

Lyckligtvis har skolorna kunnat arbete med narundervisning, dock sa att aldre arskurser har anvant munskydd. Arbete
som planerats for att férverkligas under ar 2021 har delvis skjutits upp pa grund av den situation som ratt. Utbildningar
for personalen om planerats har skjutits upp och utbildningar fér samtliga férman har inte hallits pa tva ar pa grund av
pandemin. Situationen fortsatter annu under ar 2022, men verkar bli en aning battre sa att man battre kan forverkliga
planerade verksamheter.

Stadens strategi 2018 - 2021

Forverkligandet av strategin har fortsatt med fordrojningar under aret. Exempel pé& handlingar ar
servicenatsutredningens forslag till atgarder som godkandes av stadsfullmaktige. Andra handlingar som utférdes var
en handlingsplan fér energi- och miljoprogrammet, marknadsféring av Raseborg och forbattring av den interna
kommunikationen. Avsikten var ocksa att utarbeta mera processbeskrivningar for att effektivera verksamheten, men
pa grund av pandemin har detta arbete ocksa blivit f6rdr6'£t. Nu har i alla fall 400 processer identifierats och 200 skall
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vara beskrivna fore juli 2022 och resten till slutet av aret. Kommunalvalet skots upp till juni 2021 vilket betydde att de
fortroendevalda borjade arbeta forst efter sommaren och da pabdrjades aven arbetet med en ny strategi for aren 2022
— 2025. Det arbetet har kommit sa langt att den torde vara fardig for beslut i fullmaktige i juni 2022. Lagen om
ordnande av social- och hélsovard stipulerar att pa kommunens ansvar ligger ocksa valfard och det bor beaktas i
strategin.

Inflyttningen till staden har okat

Befolkningsutvecklingen i Raseborgs stad har tidigare varit negativ under flera &r med en minskning med 200 - 250
personer arligen. De senaste aren har minskningen varit mattligare och ar 2021 minskade stadens befolkning med 49
personer. Det som ar gladjande ar att inflyttningen fran utlandet har 6kat och nettomigrationen ar 58 personer.
Nativiteten var gladjande nog 224 nyfédda barn. Orsaken till detta torde delvis vara pandemin, men ocksa att det blivit
attraktivt att bo i en mindre stad under trygga forhallanden och med god service. Staden boér goéra sitt yttersta for att
bibehalla den befolkningsmangd man har och ocksa strava till att fa en storre inflyttning. Det finns en brist pa
arbetskraft i vissa branscher trots en stigande arbetsldshet pa grund av pandemin och staden bor hjélpa till att locka
nya invanare.

Viélfardsomradet i Vastra Nyland

Under sommaren 2021 trddde lagen om valfardsomraden i kraft och Raseborg hor nu till Vastra Nylands
valfardsomrade med 9 andra stédder och kommuner med Esbo som den storsta staden. Under andra halvan av aret
2021 har reformen bearbetats och utvecklande av omradet pagatt. Det har kravt tid och resurser pa hosten 2021 och
det kommer att krava annu mera under ar 2022. Raseborg har representerat Hango, Inga och Sjundea i det tillfalliga
beredningsorganet VATE och det arbetet fortsatter aven om valfardsomradesvalet har genomférts och fullmaktige
borjar arbeta i mars 2022. Det galler att starkt bevaka stadens och regionens intressen for den kommande
verksamheten.

Det géller fortfarande att fokusera pa ekonomin

Eftersom arsresultatet ger ett dverskott har det stérsta hotet for att forbli en kriskommun avvarijts. Det géller dock inte
att vila pa lagrarna utan att fortsatta med att f& goda ekonomiska resultat i framtiden ocksa. Prognoserna visar att om
3 — 5 ar blir resultatet igen negativt om inte anpassningsatgarder gors. Av denna orsak bor strukturella férandringar
och effektiveringsatgarder fortfarande forverkligas. Det ar nddvandigt om staden skall klara sig i framtiden.

Eftersom Covid-19 pandemin annu harjar, men eventuellt i en lattare form, sa fortsatter belastningen pa personalen.
Arbeten, som skjutits upp eftersom hanteringen av pandemin haft prioritet, maste aterupptas och man bér komma ifatt.
En stor utmaning for ar 2022 och eventuellt aven 2023 ar hur personalen skall orka med kommande utmaningar. Vi
star ocksa infor en ny situation nar valfardsomradet bdrjar sin verksamhet. Man bor se Over stadens
organisationsstruktur och ocksa de sparmal som satts pa staden. Dessutom bor staden folja noggrant med och agera
darefter om det geopolitiska laget sa kraver.

Sa det galler fortsattningsvis att jobba hart och att se framat. Vi ar pa ratt vag och bor forvalta situationen val. Jag vill
till sist uttrycka mitt tack till personalen fér den insats man gett och vi skall kAmpa vidare tillsammans.

Raseborg den 10 mars 2022

Ragnar Lundqvist
Stadsdirektor



RASEBORG

RAASEPORI
A BOKSLUT 2021

1.2 Allman ekonomisk oversikt

Budgeten 2021 godkandes med ett overskott om 0,3 miljoner euro. Stadsfullmaktige beviljade under aret
budgetandringar sammanlagt 2,5 miljoner euro netto. Bokslutet uppvisar ett éverskott pa 7,6 miljoner euro vilket &ar 7,3
miljoner euro battre an det ursprungligen budgeterade och battre an vad budgeten efter andringar, som visade pa ett
underskott om 2,2 miljoner euro, gav vid handen. Orsakerna till det goda resultatet beskrivs nedan samt i de
omradesvisa redogorelserna i bokslutsboken.

Covid-19 pandemin som brét ut i mars 2020 har fortsatt under hela ar 2021. Pandemin har haft ekonomisk inverkan pa
saval inkomsterna som utgifterna. Verksamheter har pa grund av restriktioner varit stangda i flera repriser under aret.
Det har har medfért bortfall i intdkter, men ocksa i viss man inbesparing i kostnader. Skotseln av pandemin har
medfort 6kade kostnader framst inom social- och hélsovarden. Staden har erhallit stod av staten fér covid-19-
kostnader pa totalt 4 miljoner euro. Stoder tacker till stor del de kostnader som pandemin medfért under aret.
Specialsjukvardens vardskuld ar inte beaktad i dessa siffror.

Raseborgs stads officiella bokslut bestar av stadens och affarsverket Raseborgs Vattens réakenskaper. | vidstaende
verksamhetsberattelse finns dock aven uppgifter som behandlar dessa enheter separat for att ge en klar och
mangsidig bild av stadens verksamhet och ekonomi.

Andringar i budgeten ska enligt forvaltningsstadgan § 84 foreldggas fullméaktige under budgetaret.
Utgiftsdverskridningar och inkomstunderskott bér motiveras i samband med analysen om hur malsattningar och
prestationer uppnatts i bokslutet for respektive ar.

De enskilt storsta budgetandringarna gjordes for vard i hemmet 0,6 miljoner euro, specialsjukvarden 0,5 miljoner euro
och sysselsattningstjanster 0,4 miljoner euro samt féretagshalsovarden 0,4 miljoner euro.

Arsbidraget for ar 2021 uppgick till 15,0 miljioner euro, vilket ar 2,3 miljoner euro mindre an ar 2020. Jamfért med
budgeten 2021 efter andringar blev det slutliga arsbidraget 10,3 miljoner euro mer an budgeterat. Enbart stadens
arsbidrag var 13,0 miljoner euro mot 15,3 miljoner euro 2020.

Verksamhetens intakter uppgick till 66,8 miljoner euro vilket éverskred det ursprungligen budgeterade beloppet med
4,9 miljoner euro. Forsaljningsvinsterna for sald egendom uppgick ar 2021 till 2,4 miljoner euro mot 2,0 miljoner euro
ar 2020. Forsaljningsvinsterna budgeterades till 1,6 miljoner euro. Raseborgs Vattens omsattning var 6,3 miljoner
euro, 0,3 miljoner mer an ar 2020. Verkets rorelsedverskott uppgick till 1,5 miljoner euro och Iag 0,4 miljoner hégre an
ar 2020.

Verksamhetens kostnader var 240,0 miljoner euro mot ursprungligen budgeterade 238,4 miljoner euro. Efter
godkanda budgetandringar var det budgeterade utgiftsanslaget 241,7 miljoner euro. Verksamhetsbidraget -173,2
miljoner euro blev 3,3 miljoner euro battre an det ursprungligen budgeterade och 5,8 miljoner euro béattre an
budgeterat da man beaktar budgeténdringarna.

De bokférda personalkostnaderna uppgar efter periodiseringar till 89,6 miljoner euro mot 84,3 miljoner euro ar 2020. |
budgeten for ar 2021 beraknades personalutgifterna uppga till 87,6 miljoner euro, i budgeten efter andringar uppgick
personalkostnaderna till 89,4 miljoner euro. Lénebikostnaderna ar 2021 var 18,7 miljoner euro mot 17,4 miljoner euro
aret innan. Staden har under aret tagit dver Brukets Vardhem (tidigare Villa Pentby) och dess personal vilket 6kat pa
personalkostnaderna.

Kop av tjanster dkade med 4,1 miljoner euro mellan 2020 och 2021 och uppgick till 105,9 miljoner euro. | jamférelse
med budgeten efter andringar blev kostnaderna for kdptjansterna 0,3 miljoner euro lagre.

De totala skatteinkomsterna uppgick till 121,4 euro mot de ursprungligen budgeterade 117,4 miljoner euro. Jamfort
med ar 2020 okade skatteinkomsterna med 4,1 miljoner euro. Skatteprognoserna forbattrades under aret i jamforelse
med budgeten; sysselsattningen var battre och aven det allmanekonomiska laget var gynnsamt for utfallet av
skatteintakterna.

Inkomstskattesatsen var oférandrad 22,00 %. Kommunalskatteinkomsterna var 104,1 miljoner euro (102,8 miljoner
euro 2020, 6kning 1,3 %) och dverskred det ursprungligen budgeterade beloppet med 3,0 miljoner euro.

Fastighetsskatten uppgick till 11,5 miljoner euro, i enlighet med budgeterat.
4
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Jamfoért med ar 2020 Okade fastighetsskatteinkomsterna med 1,2 miljoner euro (11,6%). Fastighetsbeskattningen
Overgick under ar 2020 ftill ett s.k. flexibelt slutférande av beskattningen vilket ledde till att ca 10 % av
fastighetsskatteintakterna for ar 2020 erhdlls forst i borjan av ar 2021. Av den fastighetsskatt som hanfér sig till ar
2021 inflyter ca 10 % i borjan av ar 2022. Skattesatserna var oférandrade, allman skattesats 1,35 %, for stadigvarande
bostad 0,41 % och for 6vriga bostadsbyggnader 1,80 % samt for kraftverk 3,10 %.

Samfundsskatteinkomsterna uppgick till 5,8 miljoner euro, 1,0 miljoner euro mera an budgeterat och var 1,7 miljoner
euro hogre an ar 2020. En forhdjning av samfundsskatteandelen med 10 % har tilldelats kommunerna ar 2021 som en
del av stodatgarderna med anledning av covid-19-pandemin. Den forhéjda samfundsskatteandelen var beaktad i
budgeten for ar 2021.

Betraffande skatteinkomsterna se narmare punkt 6.5 "Specifikation av skatteinkomsterna”.

Statsandelarna uppgick till 64,6 miljoner euro, en minskning pa 5,1 miljoner euro i jamforelse med féregaende ar och
0,3 miljoner euro hogre an det ursprungligen budgeterade beloppet. Det ar 2020 erhalina stodet for covid-19-
pandemin erhdlls i form av statsandelar (8,7 miljoner euro). Dartill erhéll staden ar 2020 behovsprévad statsandel pa
1,5 miljoner euro.

Rantekostnaderna var 0,5 miljoner euro, en minskning med 0,3 miljoner euro jamfért med féregéende ar och 0,1
miljoner euro lagre an budgeterat, framst tack vare en fortsatt 1ag ranteniva, utnyttjande av kortfristiga krediter i form
av kommuncertifikat samt omférhandlade lanevillkor. Kortfristiga krediter utnyttjades i planerad utstréackning. Ovriga
finansiella intékter uppgick till 1,1 miljoner euro, helt i enlighet med budget.

Staden hade vid arsskiftet externa kortfristiga krediter om 33 miljoner euro vilket ar 10 miljoner mindre an vid
motsvarande tidpunkt foregaende ar (en koncernlimit med ett saldo om 0,7 miljoner euro fér stadens hyreshusbolag,
dar staden star som kontoinnehavare inkluderas inte). De langfristiga frammande krediterna uppgick 31.12.2021 till
78,2 miljoner euro mot 67,5 miljoner euro ett ar tidigare.

Raseborgs Vatten hade interna krediter fran staden om 2,2 miljoner euro (2,5 miljoner euro 2020), varav inga
kortfristiga kassakrediter.

Totalt uppgick skuldbérdan 31.12.2021 till 111,2 miljoner euro (110,5 miljoner euro 2020) eller 4 047 euro per invanare
(4 015 euro 2020) varav affarsverkets andel av skuldbdérdan var 3,2 miljoner euro det vill sdga 2,9 % (4,0 miljoner euro
och 3,6 % 2020).

Kassamedlen uppgick vid arsskiftet till 9,3 miljoner euro jamfort med 5,4 miljoner euro féregaende ar. Av medlen
tillhérde 7,8 miljoner euro Raseborgs stad och 1,5 miljoner euro Raseborgs Vatten.

Raseborgs Vattens avkastning pa insatt grundkapital, 949 000 euro, redovisas pa skild rad i resultatrékningen. Enligt
stadsfullmaktiges beslut i samband med budgetbehandlingen fér ar 2021 hdjdes avkastningen till 949 000 euro.
Affarsverkets bokslut presenteras separat i slutet av verksamhetsberattelsen.

Resultatet belastas av planmassiga avskrivningar 7,1 miljoner euro (7,2 miljoner euro 2020). Stadens avskrivningar
uppgick till 5,6 miljoner euro (5,7 miljoner euro 2020) och Raseborgs Vattens till 1,5 miljoner euro (1,5 miljoner euro
2020).

Rakenskapsperiodens Overskott ar enligt resultatrakningen 7,6 miljoner euro (6verskott 10,0 miljoner euro 2020). Med
affarsverket franraknat har staden ett dverskott om 7,1 miljoner euro jamfort med ett overskott om 9,6 miljoner ar
2020.

Stadens egna nettoinvesteringar ar 2021 uppgick till 8,5 miljoner euro jamfért med 9,4 miljoner euro ar 2020
(ursprunglig budget 2021 10,7 miljoner euro). De storsta enskilda investeringsposterna var Svarta skolcentrum 3,2
miljoner euro, Fokushuset 2,2 miljoner, trafikledsarrangemang RV 25/Lapp 1,1 miljoner euro samt byggande och
grundférbattringar av trafikleder 1,7 miljoner euro.

Raseborgs Vattens investeringar var totalt 2,0 miljoner euro (1,6 miljoner euro 2020), varav 1,2 miljoner euro utgjordes
av sanering och utbyggnaden av ledningsnat och ytvattenledningar samt komplettering av reningsverk 0,8 miljoner
euro.
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Verksamhetens och investeringarnas kassafléde var positivt, 4,5 miljoner euro (positivt 6,3 miljoner euro 2020) medan
kassaflodet for finansieringens del var negativt, 0,6 miljoner euro (negativt 4,3 miljoner euro 2020). Forandringen av
de likvida medlen var darmed 4,0 miljoner euro och de likvida medlen uppgick 31.12.2021 till 9,3 miljoner euro.

Staden upptog nya lan om 25,0 miljoner euro medan Raseborgs Vatten inte upptog krediter under aret.
Amorteringarna pa langfristiga lan uppgick ar 2021 till 16,4 miljoner euro, 3,6 miljoner euro mer an féregaende ar. De
kortfristiga krediterna minskade med 7,8 miljoner euro.

Balansrakningen uppvisade vid arets borjan ett kumulativt underskott om 1,2 miljoner euro. | och med resultatet om
7,6 miljoner euro 2021 ar det kumulativa dverskottet per 31.12.2021 6,4 miljoner euro vilket innebar 233 euro per
invanare (-44 euro/invanare 31.12.2020). Balansomslutningen var 224,0 miljoner euro (213 miljoner euro 2020).

Koncernen Raseborgs stad

Resultat- och balansrakning samt finansieringsanalys for koncernen har uppgjorts. Koncernens resultat for ar 2021 var
ett dverskott om 9,2 miljoner euro.

I koncernen ingar Raseborgs stad, affarsverket Raseborgs Vatten, 6 samkommuner i vilka staden ar delagare, 4
aktiebolag och 4 fastighetsaktiebolag i vilka stadens &garandel &r mellan 51 och 100 %. Intressebolaget Fastighets Ab
Fokus ar inte konsoliderat i koncernbokslutet pa grund av sin bolagsform dmsesidigt fastighetsaktiebolag.

Hyreshusbolagens ekonomi ar i det stora hela stabil. Stadens interna lanefordringar i Fab Dénsby uppgick till 751 811
euro per 31.12.2021.

Aktiestocken for Raseborgs Elnat och Entreprenad, som varit ett dotterbolag till Raseborgs Energi (fd. Ekenas Energi
Ab), léstes in av staden for 2 500 euro (aktiekapitalet) ar 2017 och samtidigt har namnbyte skett sa att bolaget nu
heter Raseborgs Utveckling Ab. Staden deltar via dotterbolagen Raseborgs Energi Ab och Raseborgs Utveckling Ab i
havskabelprojektet Helsingfors-Rostock, C-Lion 1. Som ett delprojekt gors en férgrening med en kabel till Hango.
Raseborgs Utveckling Ab:s enda uppgift ar att placera ett kapital om 500 000 euro i bolaget C-Fiber Hanko, vilket
skedde i december 2016. Staden lyfte 500 000 euro i utdelning fran fonden for fritt eget kapital fran Raseborgs Energi
Ab vilket finansierades ur bolagets kassamedel. Raseborgs Energi Ab:s aktieinnehav i C-Fiber Hanko ar likasa
500 000 euro.

Raseborgs Energi Ab:s vinst innan skatt och bokslutsdispositioner var 0,4 miljoner euro (0,2 miljoner euro 2020).
Bokslutet for aret visar en vinst om 228 803 euro (124 095 euro ar 2020). Bolaget betalade 1,6 miljoner euro i rantor
pa de langfristiga krediter som bolaget har till modersamfundet Raseborgs stad. Saldot pa krediterna per 31.12.2021
var 25 miljoner euro och amorteringarna under aret var drygt 1 miljon euro.

Koncernens resultatrékning 31.12.2021 visar ett dverskott om 9,2 miljoner euro mot ett dverskott om 11,6 miljoner
euro aret innan. Det kumulativa dverskottet per 31.12.2021 var 6,3 miljoner euro, 228 euro per invanare (underskott
-2,9 miljoner euro och -106 euro per invanare 31.12.2020).

Staden ar aven huvudéagare i Pojo Servicebostadsstiftelse som besitter servicebostader for aldre och vilka drivs av
staden, agarandelen ar 66,6 %, vilken dock inte ingar i koncernbokslutet. Staden har ett borgensansvar for bolagets
krediter till ett belopp som vid arsskiftet uppgick till 430 195 euro (686 481 euro 31.12.2020).

Staden ager vidare Fastighets Ab Pojovagen till 100 procent och har borgat for bolagets externa krediter till ett belopp
om 1534 578 euro (1657 212 euro 31.12.2020). Staden har ocksa beviljat bolaget interna krediter vilkas
sammanlagda saldo per 31.12.2021 var 669 779 euro.

Stadsfullmaktige godkande 6.6.2011 § 63 koncerndirektiv for Raseborgs stad i vilken koncernen, dess syfte och
bindande karaktar definieras. Vidare beskrivs de olika organens roller, befogenheter och arbetsférdelning i styrningen,
hur rapportering, val av representanter sker och hur revision, finansiering, riskhantering och personalpolitik skéts.
Koncerndirektiven uppdaterades i stadsfullmaktige 7.4.2014. Malsattningen ar att fornya koncerndirektivet under
perioden 2021-2023 da saval forvaltningsstadgan som stadens interna kontrolldirektiv férnyats sedan
koncerndirektivet godkandes.

Overvakningen av koncernen har fungerat s& att dottersamfunden rapporterat till &garen halvarsvis om samfundets
huvudsakliga verksamhet och ekonomiska resultat. Raseborgs Energi Ab har rapporterat kvartalsvis och rapporten har
framlagts fullmaktige foér kannedom tillsammans med 6stadens egen kvartalsrapportering. Samfundet ska ocksa
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rapportera om vasentliga avvikelser fran den ordindra verksamheten. For fastighetsbolagens del géller det specifikt
hyresgastbeldggningen och fastigheternas tekniska skick, reparations- och investeringsbehov.

Uppbyggnaden av koncernen framgar av separata scheman i kapitel 3.1 "Koncernens uppbyggnad".
Skuldbérdan for hela koncernen Raseborgs stad uppgar till 5 093 euro per invanare (5 026 euro 2020) och Ian och

hyresansvar till 139,9 miljoner euro (138,4 miljoner euro 2020). Balansomslutningen fér koncernen var 279,6 miljoner
euro (263,5 miljoner euro 2020).
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1.3 Raseborgs stads strategi 2018 — 2021 och dess forankrande i stadens
verksamhet

Enligt § 37 i kommunallagen skall fullmaktige géallande kommunsstrategin besluta om de langsiktiga malen for
verksamheten och ekonomin sa att nulaget och framtida férandringar beaktas i budgetarbetet. Raseborgs stads strategi
for aren 2018 — 2021 har godkants av stadsfullmaktige i juni 2018 varefter bearbetandet av en handlingsplan fér atgarder
paborjades, godkandes av stadsstyrelsen och en del atgarder beskrivits i budgetboken for ar 2021.

Implementeringen av budgeten har fortsatt under aret och stérsta delen av atgarderna fortsatter annu under budgetaret
2022. Vissa atgarder kan betraktas som kontinuerliga och kommer att fortsatta langt in i framtiden om inget annat
bestams.

For budgetaret har féljande verksamheter som ar kopplade till strategin uppféljts och férverkligats, dock med varierande

framgang.

Forankrande av strategin i stadens malsattningar (sektoréovergripande)

Interna 1. Uppgdrande av processbeskrivningar for 1. Processbeskrivningar har gjorts till en
kommunika- sektordvergripande och -specifika processer del men arbetet blivit fordrojt. Over
tionen fortsatter 400 processer har identifierats. En del
finns redan dokumenterade men 200
skall dokumenteras fére utgangen av
juni 2022 och resten till slutet av aret.
. Intra-ansvariga har borjat arbeta men
?. Intra-ansvariga i varje sektor fortsatter att mera deltagande behdvs. Pandemin
arbeta som informatdrer pa intranatet och har ocksa bromsat utvecklingen
stadens natsidor om verksamheter och . En ny uppdatering planeras men har
handelser i staden inte kunnat genom-féras pa grund av
corona-pandemin. En intern workshop
har hallits for kommunikations-planen
3. Kommunikationsplanen uppdateras sa att den och en med fértroende-valda
galler extern och intern kommunikation bade avbokades och har inte verkstallts
for tjansteinnehavare och fortroendevalda. annu
Planen inkluderar forfaringsatt gallande
kommunikationen
Invanar- 1. Inforskaffandet av applikationen avsedd for . Applikationsleveranttren har gatt i
kommuni- invanarna ar verkstalld konkurs. Ett nytt satt bor utvecklas
kation . Kommunikation genom hemsidan och
2. Utvecklande av kommunikationskanaler med speciellt FB har utvecklats enormt
invanare och media under de senaste tva aren, den
interna och externa mediabanken fér
personal och invanare finns pa
https://raseborgraasepori.mediaflowpo
rtal.com/intra/ och
https://raseborgraasepori.mediaflowpo
rtal.com/
. Foérhindrats delvis pga pandemin,
raden horts i vissa fragor
3. Méten med aldreradet, invandrarradet, : Hﬁranden forts i vissa fall men bor
handikappradet och ungdoms-fullmaktige axliveras mera
4. | beslutsfattandet bor barn och ungdomars
synpunkter beaktas
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. Fdrverkligats och forverkligas
. Hallits och halls

RASEBORG

RAASEPORI
A BOKSLUT 2021
Samarbete . Fortbildning for tjansteman och . Tj@nsteman utbildning av
mellan fértroendevalda om nya forvaltningsstadgan férvaltningsstadgan foérverkligats, for
tjdnsteman fortsatter. Behov finns ocksa efter fortroendevalda pa hosten 2021, vilket
och politiker kommunalvalet annu inte forverkligats

(kollektivtrafikserviceniva, strategi,
ekonomisk analys, tomtbestandet,
namndspecifika aftonskolor)

Personalens

. Deltagande i utvecklingssamtal bor 6ka och

. Nivan har sjunkit till 63 %, vilket bor

valmaende Overenskomna malsattningar utarbetas atgardas
. Férmansutbildning fortsatter nar det &r mojligt 2. Pandemin férorsakat fordrojning, inga
att ha stérre méten helhetsutbildningar, JET-examen for
ca 10 personer, Ledarstigen fér ca 10
personer
. Genom processbeskrivningar forbattra . Har fatt ny fart. Personalenkatens svar
medarbetarnas arbetsmiljé och sa att skall granskas och diskuteras vid
ansvarsomradena och uppgifterna och ar klara enhets- och avdelningsméten. Ett gott
resultat och ett med utmaningar skall
rapporteras och sammanstallas for
Samarbetskommittén
Marknads- . Brandingarbetet fortsatter genom involverande [1. Invanarworkshoppar kunde inte
foéring av invanarna i workshops och genom annan forverkligas pa grund av den radande

kommunikation

. En "brandhandbok” utvecklas med rdd om hur

marknadsfora staden

. Marknadsféringsplanen blir fardig 2020 och

under 2021 fardigstalls en handlingsplan.
Planen uppdateras arligen

. Utvecklandet av valkomstpaket for nyinflyttade

har blivit fordréjd 2020 sa att forverkligandet
sker 2021

. Utvecklandet av naringslivssidan pa stadens

hemsidor har férverkligats och uppdateras
arligen

. Utvecklandet av evenemangssidorna sker och

dessutom skall synligheten for stadens
styrdokument sdsom forvaltningsstadgan,
energi- och klimatprogrammet,
kommunikations-planen och strategin
forstarkas

. Rorligheten i Raseborg (kollektivt, samakning,

cykling etc.) skall utvecklas och
marknadsféras

. Brandhandboken gors i form av en

. Marknadsféringsplanen ar fardig och

. Har inte férverkligats

. Foretagandesidan pa hemsidan

. Evenemangskalander, synligheten bor

. Busslinjeturer upphandlats, cykelvag

pandemin, i stallet genomfoérdes tva
invanar-undersokningar. Resultaten
presenterats for stadsstyrelsen,
fullméktige och stora
samarbetsgruppen och har varit
basmaterial for strategiarbetet

Tone of voice -manual

godkand. En skild handlingsplan finns
inte men dock en lista pa vad som
gjorts.

uppdateras kontinuerligt. En sida for
utvecklingsprojekt for att framhava
utvecklingen i staden har gjorts.

forbattras

Karis-Pojo och delvis forverkligat
mellan Karis -Ekenas och slutfors
2022, kustbanegruppens arbete,
kollektivtrafikens servicebehov
kartlagt, hyrcyklarna
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Digitalise- 1. Beredningsprogrammet Dora och 1. | bruk
ring tjansteinnehavarbeslutsprogrammet Valmus
anvandande fortsatter och forstarks
2. Foéredragningslistor publiceras for alla organ
pa en ny digital portal, vilket ocksd mojliggér 2. | bruk
elektronisk protokolljustering
3. Inférande av elektroniska signaturer
4. Staden deltar i pilotering av automatisering 3. | bruk
och robotik av arbetsfloden
5. Externa formular digitaliseras i en storre 4. Robotik-projektet "Helmi”. Tva robotar,
utstrackning en gallande personal-férmaner i
6. Introducerande av en applikation fér invanare I6nerakningen, testas, en annan
som mojliggor digitalt hérande av invanarnas gallande diarieféring, inte paborjad an.
synpunkter 5. Pagar
6. Nytt satt s6ks. FB och websidan har
utvecklats
Miljo- 1. Den pagaende uppdateringen av energi- och  [1. Energi- och miljo-programmet har
aspekter miljdprogrammet fardigstalls inkluderande ett godkants, likasa
implemen-teringsprogram implementeringsprogrammet
2. Energieffektivitetsprogrammet 2020 - 2025 o L
uppfdljs, rapporteras och nya effektiva 2. Rapporteras for ar 2021 i april 2022
I6sningar implementeras . .
3. En deltids Hinku-koordinator arbetar fér 3. ﬁ‘?ﬁéa”t]s ockh fo;jt_satter som
kolneutralt Raseborg 2035 4 Fa arhetskoordinator .
. . . . Fokus, 16 byggnader pa
4. Ut_pyggande av solpaneler gors dar det ar Ekasenomradet anvander el fran
mojligt solpanelparken, solpaneler pa Karis
hégstadium
. Nybyggnationer gérs i tré nér det ar mjligt 5. Askers i Svarta trafasad, konstmuséet
Kronan delvis tréstomme, evalueras
kontinuerligt vid nybyggnationer,
aldreboende pa Liljedahlsgatan blir
inte av tra pga detaljplan
Service- 1. Skede |i den fardigstallda 1. Implementering pagar
natsutred- servicenatsutredningen planeras och
ning implementeras 2. Under arbete, fardig sommaren 2023
2. Formuleringen av en utvecklingsbild for
markanvandningen baserat pa
servicenatutredningen pabdrjas

De sektorspecifika handlingarna redogdrs i texten for varje sektor.
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1.5 Anstallda (antal)
december | december
Antal anstéllda i huvudtjanst 2021 2020
Koncerntjanster 65 60
Social- och halsovard 710 656
Bildning 879 857
Teknik 285 290
Raseborgs Vatten 21 21
Totalt 1960 1884

Antal anstéllda enligt anstédllningsform

Heltid ordinarie 1358 1289
Heltid tidsbundna 249 252
Deltid ordinarie 173 155
Deltid tidsbundna 180 188

Totalt 1960 | 1884
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2. Resultatrakning, balansrékning och finansieringskalkyl,

Inklusive affarsverk

2.1 Resultatrakning (1 000 €)

extern
BS 2021 BS 2020
Verksamhetens intakter 34 662 29 493
Forsaljningsintékter 10 024 9962
Avgiftsintakter 9572 9148
Understdd och bidrag 7 086 2313
Ovriga verksamhetsintakter 7 980 8 070
Tillverkning for eget bruk 403 478
Verksamhetens kostnader -208 269 -201 000
Personalkostnader -89 559 -84 279
Loner och arvoden -70 898 -66 868
Lonebikostnader -18 661 -17 411
Pensionskostnader -16 082 -15 220
Ovriga lonebikostnader -2 579 -2191
Kdp av kundtjanster -72 280 -70 715
Kop av ovriga tjanster -20 321 -19 035
K6p av tjanster totalt -92 601 -89 750
Material, fornddenheter och varor
Inkép under rékenskapsperioden -11 640 -10 887
Understod -8 931 -8 705
Ovriga verksamhetskostnader -5 538 -7 379
Verksamhetshidrag -173 204 -171 029
Skatteinkomster 121 432 117 296
Statsandelar 64 583 69 699
Finansiella intékter och kostnader 2210 1 306
Rénteintakter 1609 1642
Ovriga finansiella intakter 1135 485
Réantekostnader -529 -816
Ovriga finansiella kostnader -5 -5
Arsbidrag 15 021 17 272
Avskrivningar och nedskrivningar -7 395 -7 279
Avskrivningar enligt plan -7 045 -7 157
Nedskrivningar -350 -122
Extraordinara poster
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
Rakenskapsperiodens over-/underskott 7 626 9 993

13



RASEBORG
RAASEPORI

Py

2.2 Sammandrag av driftsekonomi och resultat

BOKSLUT 2021

SAMMANDRAG € BS 2020 BU 2021 Forandring BS 2021  Avvikelse Utfall i %
i budgeten

Koncerntjanster
Intakter 4 320 561 4399 940 -7 500 4 883 145 490705 1112 %
Kostnader -13498 416 -12539160 -443000 -12 803 974 178186 98,6 %
Netto -9 177 856 -8 139220  -450 500 -7 920 829 668891 92,2 %
Social- och halsovard
Intakter 10 634 427 10465850 1530000/ 14645489 2649639 1221 %
Kostnader -119 634 830 -122 850 110 -3 145500/ -126 419 649 -424 039 100,3 %
Netto -109 000 403 -112384 260 -1615500/ -111 774 160 2225600 98,0%
Bildning
Intakter 4 406 570 4524 440  -462 100 4578 071 515731 112,7 %
Kostnader -63 802 233  -66 926 650 718 600 -65 344 528 863522 98,7%
Netto -59 395663 -62 402 210 256 500 -60 766 457 1379253 97,8%
Tekniska sektorn
Intakter 34871425 36305330 -272760| 36458 458 425888 101,2%
Kostnader -30938691 -32857820 -422 740 -32 180 657 1099903 96,7 %
Netto 3932734 3447510 -695 500 4277 802 1525792 155,4 %
Raseborgs Vatten
Intakter 5984 130 6 173 800 6 254 986 81186 101,3%
Kostnader -4 842 566 -4 796 200 -4 728 343 67857 98,6 %
Netto 1141563 1377 600 0 1526 643 149043 110,8%
Raseborgs stad
Intakter 54232982 55695 560 787 640 60 565 163 4081963 107,2%
Kostnader -227 874 169 -235173 740 -3 292 640 -236 748 807 1717573  99,3%
Netto -173 641 187 -179478 180 -2 505000/ -176 183 644 5799536 96,8%
STADEN + AFFARSVERKEN TOTALT
Intakter 60217 112 61 869 360 787 640/ 66 820 149 4163149 106,6 %
Kostnader -232 716 735 -239 969 940 -3 292 640/ -241 477 150 1785430 99,3%
Netto -172 499 623 -178 100 580 -2 505 000! -174 657 001 5948579 96,7 %
Rakenskapsperiodens
Overskott/underskott
Raseborgs stad 9 549 067 -91 080 -2219080 7 101 567 9411 727
Raseborgs vatten 443 820 377 000 524 986 147 986
Totalt 9 992 887 285920 -2 219080 7 626 552 9559 712
Kumulativt 6ver-/underskott 1B 2021 31.12.2021 Fo6randring

-1 213 463 6 413 089 7 626 552
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2.3 Balansréakning

BOKSLUT 2021

INKL.AFFARSVERK

AKTIVA 31.12.2021 31.12.2020
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar 887 57
Immateriella rattigheter 887 57
Materiella tillgangar 134 239 134 186
Mark- och vattenomraden 18 595 18 860
Byggnader 57 853 60 860
Fasta konststruktioner och anordningar 49 770 51 975
Maskiner och inventarier 306 293
Ovriga materiella tillgangar
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 7 715 2198
Placeringar 43 252 41 023
Aktier och andelar 41 353 39 154
Ovriga lanefordringar 1222 1222
Ovriga fordringar 677 647
FORVALTADE MEDEL 1243 1238
Statens uppdrag 0
Donationsfondernas sarskilda tackning 1243 1238
RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar 91 96
Material och férnédenheter 91 96
Fordringar 35 001 30 951
Langfristiga fordringar 27 287 25 287
Lanefordringar 25 287 25 287
Ovriga fordringar 2 000 0
Kortfristiga fordringar 7714 5 664
Kundfordringar 2613 2 655
Lanefordringar 1017
Ovriga fordringar 3 646 1992
Resultatregleringar 1455
Finansiella vardepapper 11 11
Aktier och andelar 11 11
Kassa och bank 9334 5 367
AKTIVA TOTALT 224 058 212 929
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PASSIVA 31.12.2021 31.12.2020
EGET KAPITAL 79 376 71751
Grundkapital 71 556 71 556
Uppskrivningsfond 801 802
Ovriga egna fonder 606 606
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder -1 213 -11 206
Rakenskapsperiodens dver-/underskott 7 626 9993
AVSATTNINGAR 205 225
Avsattningar for pensioner 67 67
Ovriga avsattningar 138 158
FORVALTAT KAPITAL 1243 1238
Statens uppdrag 0
Donationsfondernas kapital 1243 1238
Ovrigt forvaltat kapital 0
FRAMMANDE KAPITAL 143 234 139 715
Langfristigt 68 585 59 830
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 63 474 54 836
Lan fran offentliga samfund 89 158
Lan av 6vriga kreditgivare
Erhallna forskott 65 68
Ovriga skulder 4 957 4 768
Kortfristigt 74 649 79 885
Masskuldebrevslan 33 000 43 000
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 14 576 12 465
Lan fran offentliga samfund 69 70
Lan av Ovriga kreditgivare 694 641
Erhallna forskott 42 144
Skulder till leverantorer 9411 6 690
Ovriga skulder 4 658 5150
Resultatregleringar 12 199 11725
PASSIVA TOTALT 224 058 212 929
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2.4 Finansieringsanalys
(1000 €)

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordindra poster
Korrektivposter till internt tillférda medel

Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestdende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassafléde
Forandringar i utlaningen
Okning av utl&ningen
Minskning av utlaningen
Minskning/Okning av 6vriga fordringar/anslutningsavgifter

Forandringar i ldnebesténdet
Okning av langfristiga I&n
Minskning av langfristiga l&n
Forandring av kortfristiga lan
Férandringar i eget kapital
Ovriga férandringar av likviditeten
Foréndring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandring av omsattningstillgangar

Foréndring av fordringar
Férandring av rantefria skulder

Kassaflédet for finansieringens del
Foérandring av likvida medel
Foérandring av likvida medel

Likvida medel 31.12.
Likvida medel 1.1.
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2021 2020
15 022 17 272
-2 401 -942
12 621 16 330

-14 388 -12 737
187 426

6 102 2249
-8 099 -10 062

4522 6 268

0 20

-30 0

-30 20
25000 10 000
-16 430 -12 836
-7 838 -1 787
732 -4 623

5 1

-4 050 1672

2787 -1 388
-1 258 285

-556 -4 318

3 966 1950

9 345 5378
-5 379 -3 428

3 966 1950
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2.5 Finansieringsdelens utfall

Ordinarie verksamhet och investeringar
Internt tillférda medel
Arsbidrag +/-
Extraordindra poster +/-
Rattelseposter till internt tillférda medel +/-

Investeringar
Investeringar i bestdende aktiva -
Finansieringsandelar for investeringsutg. +
Forsaljningsintakter av anlaggningstillg. +

Ordinarie verksamhet och investeringar, netto

Finansieringsverksamhet
Forandringar av utlaningen
Okning av utl&ningen till vriga -
Minskning av utlaningen till 6vriga +

Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga lan +
Minskning av langfristiga lan -
Forandring av kortfristiga lan +/-

Foréndringar av eget kapital

Inverkan pa likviditeten

Budget
2021

7 244 020

-1 550 000

-16 003 750

5050 000

-5 259 730

1327 250

25 000 000
-12 864 600
-9 130 000

-927 080
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Budget- Budget efter
andringar andringar

-2 505 000 4739 020

-1 550 000

-16 003 750

5050 000

-2 505 000 -7 764 730

1327 250

25 000 000
-12 864 600
-9 130 000

-2 505 000 -3432 080

BOKSLUT 2021

INKL. AFFARSVERK

Utfall

2021

15 021 590

-2 400 566

-14 388 271
187 869
6 102 207

4522 829

-29 975

25 000 000
-16 430 274
-7 838 120

5224 460

Avvikelse

10 282 570

-850 566

1615479
187 869
1052 207

12 287 559

-1 357 225

-3 565 674
1291 880

8 656 540
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2.6 Totalainkomster och utgifter »

INKOMSTER

Ordinarie verksamhet
Verksamhetsintékter
Skatteinkomster
Statsandelar
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter
Extraordinara intakter
Rattelseposter till internt tillférda medel
- Vinst pa forsaljning av
tillgangar bl bestaende aktiva

Investeringar
Finansieringsandelar till
investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av
tillgangar bl bestaende aktiva

Finansieringsverksamhet
Minskning av utl&ningen
Okning av langfristiga lan
Okning av kortfristiga lan
Okning av eget kapital

Totala inkomster, sammanlagt

m € % UTGIFTER

Ordinarie verksamhet

34,7 13,8
121,4 48,1
64,6 25,6
1,6 0,6
11 0,4
0,0

-2,4 -1,0
0,0

Verksamhetskostnader

- Tillverkning for eget bruk
Réantekostnader

Ovriga finansiella kostnader
Extraordinara kostnader

BOKSLUT 2021

INKL. AFFARSVERK

m €

-208,3
04
-0,5

Rattelseposter till internt tillférda medel

+/- Férandring av avsattningar
- Forluster av forsaljning av
tillgangar bl bestaende aktiva

Investeringar

0,2 0,0

6,1 2,4

Investeringar i bestdende aktiva

Finansieringsverksamhet

0,0
25,0 9,9
0,0 0,0

Okning av utlaningen
Minskning av langfristiga lan
Minskning av kortfristiga lan
Minskning av eget kapital

252,3 100,0 Totala utgifter, sammanlagt

X) Exklusive transaktioner utan finansieringsmassig inverkan pa stadens ekonomi. Se not 7.16
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0,0

-14,4

-16,4
-7,9

-247,2

%

84,3
-0,2
0,2

0,0

5,8

6,6
3,2

100,0
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3. Raseborgs koncern
3.1. Koncernens uppbyggnad 31.12.2021

Intressebolaget Fastighets Ab Fokus &r inte konsoliderat i koncernbokslutet p& grund av sin bolagsform émsesidigt fastighetsaktiebolag.
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3.2 Koncernresultatrakning

BOKSLUT 2021

RESULTATRAKNING (tusen euro)

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Verksamhetens intakter 134 384 120 770
Verksamhetens kostnader -296 497 -281 698
Andel av intressesamfundens vinst (forlust) 5 -6
Verksamhetsbidrag -162 108 -160 934
Skatteinkomster 121 368 117 232
Statsandelar 64 582 69 699
Finansiella intdkter och kostnader -430 -696
Ranteintakter 53 42
Ovriga finansiella intékter 546 496
Réantekostnader -636 -935
Ovriga finansiella kostnader -393 -299
Arsbidrag 23412 25 301
Avskrivningar och nedskrivningar -14 081 -13 602
Avskrivningar enligt plan -13 731 -13474
Rakenskapsperiodens dver- och underparivarden
Nedskrivningar -350 -128
Extraordindra poster
Rakenskapsperiodens resultat 9331 11 699
Bokslutsdispositioner 9 11
Rékenskapsperiodens skatter -73 -74
Latenta skatter -48 -49
Minoritetsandelar -9 7
Réakenskapsperiodens dverskott (underskott) 9210 11594
Nyckeltal
Verksamhetsink./-utgifter, % 45,3 42,9
Arsbidrag, / Avskrivningar, % 166,3 186,0
Arsbidrag, euro/invanare 0,9 0,9
Antal invanare vid arets slut 27 481 27 530
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3.3. Koncernbalansrakning

BOKSLUT 2021

AKTIVA 31.12.2021 31.12.2020
BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar 3191 2413
Immateriella rattigheter 1068 388
Ovriga utgifter med lang verkningstid 2123 2025
Forskottsbetalningar

Materiella tillgangar 223 893 218 139
Mark- och vattenomraden 20 867 21 009
Byggnader 94 771 96 943
Fasta konstruktioner och anordningar 52 829 55 185
Maskiner och inventarier 27 101 24 364
Ovriga materiella tillgangar 10 644 10 962
Forskottsbetalningar och pagéende nyanskaffningar 17 681 9676
Placeringar 13 210 10 643
Andelar i intressesamfund 1047 934
Ovriga aktier och andelar 11 739 9261
Ovriga lanefordringar 411 435
Ovriga fordringar 13 13
FORVALTADE MEDEL 1701 1710
RORLIGA AKTIVA

Omsattningstillgangar 2 559 2735
Fordringar 17 046 11 800
Langfristiga fordringar 413 582
Kortfristiga fordringar 16 633 11 218
Finansiella vardepapper 941 669
Kassa och bank 17 104 15 398
AKTIVA TOTALT 279 645 263 507
PASSIVA

EGET KAPITAL 80 177 71016
Grundkapital 71556 71 556
Uppskrivningsfond 801 802
Ovriga egna fonder 1557 1566
Overskott (underskott) fran tidigare perioder -2 947 -14 502
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 9210 11594
MINORITETSANDELAR 64 77
AVSATTNINGAR 1210 1195
Avséttningar for pensioner 81 87
Ovriga avsattningar 1129 1108
FORVALTAT KAPITAL 1711 1720
FRAMMANDE KAPITAL 196 483 189 499
Langfristigt 102 339 92 662
Kortfristigt 94 144 96 837
PASSIVA TOTALT 279 645 263 507
Nyckeltal

Soliditetsgrad, % 29,1 27,4
Relativ skulséattningsgrad, % 61,3 61,6
Ackumulerat dverskott/underskott, 1 000 € 6 263 -2 908
Ackumulerat 6verskott/underskott, €/invanare 228 -106
Koncernens lan, €/invanare 5093 5026
Koncernens lanestock 31.12, 1 000 € 139 947 138 378
Lan och hyresansvar, 31.12 163 010 165 788
Lan och hyresansvar, €/invanare 5932 6 022
Koncernens lanefordringar 31.12, 1 000 € 411 435
Kommunens invanarantal 27 481 27 530
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3.4. Koncernens finansieringsanalys

BOKSLUT 2021

Finansieringskalkyl (1 000 euro) 2021 2020
Kassaflode av egentlig verksamhet

Arsbidrag 23412 25 301

Extraordinara poster

Korrektivposter till internt tillféorda medel -2 524 20888 -1155 24 146
Kassaflode av investeringar

Investeringsutgifter -25 075 -24 451

Finansieringsandelar for investeringsutgifter 218 566

Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestdende aktiva 4 076 -20 781 2 360 -21 525
Kassaflode av egentlig verksamhet och investeringar 107 2621
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utldningen

Okning av utléningen (inkl. ansl.avg.) -30 -131

Minskning av utlaning 191 161 214 83
Forandringar i lanebestandet

Okning av langfristiga lan 27 273 16 860

Minskning av langfristiga lan -16 766 -14 007

Forandring av kortfristiga lan -10 634 -127 -4 932 -2 079
Forandring i eget kapital
Ovriga férandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital 11 1
Forandring av omsattningstillgangar 176 -1021
Forandring av fordringar -4 034 4 427
Forandring av rantefria skulder 5684 1837 400 3 807
Finansieringens kassaflode 1871 1811
Forandring av likvida medel 1978 4432
Forandring av likvida medel 1978 4432
Likvida medel 31.12 18 045 16 067
Likvida medel 1.1. 16 067 11 635
Nyckeltal
Verksamhetens o investeringarnas kassaflode, € -3 774 -2 189
Intern Finansiering av investeringar, % 94,2 105,9
Laneskotselbidrag 1,4 1,8
Likviditet, kassadagar 19,3 18,2

*) Eliminering i ing&ende balans pga forséljning av Fastighets Ab Knipnas och att Karkulla samkommun inte uppgor

koncernbokslut fr o m 2020.
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4. Nyckeltal inklusive affarsverk

INVANARE
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

Verksamh.intékternas %-andel av verksamh.kostn.
verksamhetsintékter / (verksamhetskostnader - tillverkning for eget bruk)

Arsbidrag i procent av avskrivningarna
arsbidrag / avskrivningar

Arsbidrag, €/invanare

FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL

Intern finansiering av investeringar %
arsbidrag / egen anskaffningsutgift for investeringar

Laneskotselbidrag
(&rsbidrag+rantekostnader)/(rantekostnader+amorteringar pa 1an)

Lanestock 31.12, 1 000 €
Lan, €/invanare

Lanefordringar 31.12, 1 000 €
msb-lanefordringar och ovr. l&nefordr.som bokforts som placeringar

Kassautbetalningar/ar, 1 000 €
Kassamedel 31.12, 1 000 €

Likviditet (kassadagar)
365 dagar x kassamedel 31.12 / Kassautbetalningar
under rakenskapsperioden

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL

Soliditetsgrad %
(eget kapital + avskrivn.differens och reserver) / (hela kapitalet - erhalina forskott)

Relativ skuldséttningsgrad, %
(frammande kapital - erhallna forskott) / driftsinkomster

Skulder och ansvar i procent av driftsinkomsterna
(frammande kapital - erhallna forskott + hyresansvar) / driftsinkomster

Ackumulerat 6éver-/underskott, €/invanare
Ackumulerat dver-/underskott, 1 000 €
Lan och hyresansvar 31.12

Lan och hyresansvar, €/invanare
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16,7

2031

547

105,8

11

111 209
4047
1222

239183
9 345
14,3

35,5

64,9

64,9

233
6413
120 298
4377

14,7

237,3

627

140,3

12

110 529
4015
1222

226 932
5367
8,6

33,8

64,4

64,3

-44

-1 213
122 955
4 466
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5. Intern tillsyn och forslag till behandling av resultat

5.1. Intern kontroll och riskhantering

Staden arbetar aktivt med intern kontroll for att sakerstalla att de mal som stallts upp nés och att stadens verksamhet
ar lagenlig, ekonomisk och resultatrik. Den interna kontrollen omfattar hantering och férebyggande av risker,
utnyttjande av maéjligheter och kontinuerlig utvardering och utveckling av verksamheten.

Enligt stadens forvaltningsstadga beslutar fullmaktige om grunderna foér den interna kontrollen och riskhanteringen,
stadsstyrelsen for ordnandet av den Overgripande interna kontrollen och riskhanteringen och namnderna och
direktionerna for ordnandet av den interna kontrollen och riskhanteringen inom sitt verksamhetsomrade och for
Overvakningen av verkstalligheten. Tjansteinnehavarna och cheferna ansvarar for verkstalligheten av den interna
kontrollen och riskhanteringen inom det egna verksamhetsomradet.

Stadens forvaltningsstadga och direktivet for intern kontroll styr stadens interna kontroll och riskhantering. Regelverket
galler hela organisationen och varje sektor gor arligen en bedémning av de storsta riskerna och osékerhetsfaktorerna
samt producerar de anvisningar som kravs inom det egna verksamhetsomradet.

Forverkligande av den interna kontrollen och riskhanteringen

Stadens forvaltningsstadga, vilken delvis uppdaterades i maj 2021, fastslar ansvarsfordelningen fér den interna
kontrollen. Bestammelserna i forvaltningsstadgan kommuniceras aktivt for att sakerstalla att tjansteinnehavare och
chefer ar valinsatta i sina uppgifter och befogenheter.

Centralt styrda och Overgripande kontroller ar bland annat ekonomiférvaltningens processer och férfaranden i
anslutning till upphandlingar och utbetalningar. Stadens upphandling sker inom ramen fér férvaltningsstadgan och
stadens upphandlingsdirektiv. | enlighet med forvaltningsstadgan besluter och verkstéller respektive organ om
upphandlingar inom det egna verksamhetsomradet. For samtliga utbetalningar har utsetts ansvarspersoner
(attesterare) och kontrolldrer och for samtliga investeringsprojekt har utsetts ansvarsorgan och - personer. Betraffande
Ioneutbetalningar och personalfragor finns rutiner och en tydlig ansvarsfordelning. Under ar 2022 planerar staden
uppdatera sina direktiv for att ytterliga stéarka den interna kontrollen. | samband med uppdateringen kommer &ven
interna utbildningstillfallen att ordnas.

| stadens budget har stadsfullmaktige faststallt bindande malsattningar for verksamheten och ekonomin. Dessa
bindande malséttningar féljs manatligen upp och rapporteras till fullméktige och ansvarig namnd kvartalsvis. Aven
manatlig uppfdljning av investeringsbudgeten gors. Stadsstyrelsen har dartill erhallit manatliga uppféljningar om
vasentliga nyckeltal. Noédvandiga budgetandringar har verkstallts direkt d& behov funnits.

Om beslutanderatten inom staden stipuleras i forvaltningsstadgan. Tjansteinnehavarbesluten i delegerade arenden
har registrerats i stadens arendehanteringssystem och férelagts vederbérande organ. En avtalsmodul finns dar alla
stadens avtal registreras. Programmet meddelar automatiskt da det ar aktuellt att fornya eller saga upp avtal.
Ikraftvarande avtal f6ljs och dvervakas kontinuerligt av respektive ansvarsperson. Reklamationer goérs vid avvikelser.

Stadens fastigheter ar grupperade i portféljer, vilket gor stadens arbete med fastigheter strukturerat och forbattrar
modjligheterna till en optimal anvandning av fastigheterna. Dessa fastighetsportfoljer uppdaterades senast i slutet av ar
2021. Den interna hyresnivan motsvarar definitionsprinciperna som anvands av Landskapens lokalcentral.
Forvaltningsstadgan reglerar hur anskaffning och avyttrande av fastigheter sker. Malsattningen ar att halla egendomen
pa en optimal niva.

For att stoda kontrollen av verksamheten och garantera ett &ndamalsenligt och effektivt arbetssatt kartidgger och
beskriver staden sin verksamhet i valdefinierade visualiserade processer. Systemet med Vvisualiserade
processbeskrivningar stéder att verksamheten haller god kvalitet genom att sékerstalla att ratt sak gors vid ratt tillfalle
med ratt mangd resurser. Uppgdrande av processbeskrivningar fortsatte under ar 2021 och planen ar att samtliga
vasentliga processer for staden skall vara beskrivna i slutet av ar 2022. Arbetet ar dock kontinuerligt eftersom
processerna hela tiden bor féljas upp, utvarderas och uppdateras.
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For att utveckla och utvardera den interna kontrollen har staden en resurs, intern controller, vars uppgift bland annat ar
att verka som en oberoende och objektiv sakrings- och radgivningsresurs for den operativa ledningen. Genom att
systematiskt utveckla och utvardera styrningen, riskhanteringen och kontroll- samt ledningsprocessen skall intern
controllern stdda att stadens malsattningar nas.

Inga vasentliga brister i den interna kontrollen uppdagades ar 2021.

Bedomningen av de storsta riskerna och osdkerhetsfaktorerna

Riskhanteringen ar en del av den interna kontrollen och omfattar identifiering, bedémning, prioritering och hantering av
risker som utgdr ett hot eller en mojlighet for staden. Syftet med riskhantering ar att i rimlig utstréckning trygga att
stadens malsattningar nas och att inget som aventyrar stadens verksamhet och kontinuitet intréffar. Riskhanteringen
innefattar aven osakerhetsfaktorer och andra omsténdigheter som kan paverka stadens verksamhet.

Varje ar beddémer varje sektor risker och osakerheter inom det egna verksamhetsomradet. Bedomningen inkluderar
iakttagande av bestammelser, évervakning av anskaffningar, dvervakning av férvaltning och avtalsuppféljning.

Stadens risker kan delas in i strategiska risker, operativa risker, ekonomiska risker och skaderisker.

Strategiska risker:

Strategiska risker ar de hot och méjligheter som paverkar stadens langsiktiga malsattningar och framgangsfaktorer.
Det foreligger for tillfalle fyra vasentliga osakerhetsfaktorer for framtiden, nadmligen Covid-19 pandemins utveckling,
osakerhetsmomentet utgaende fran Finlands geopolitiska lage, 6vergangen till valfardsomradet och kommunens
allmanna ekonomiska barkraft.

Dessa ar delvis sammankopplade och har verkningar pd varandra. Att forutse stadens utveckling under pagaende
coronavirusepidemi och geopolitiska kris ar utmanande da det ar svar att bedéma vilka efterféliderna av dessa
kommer att vara saval nationellt som globalt. Kommunens ekonomiska utveckling och férutsagbarhet ar darmed svar
eftersom den beror pa hur den globala ekonomin utvecklas. Pandemin resulterar aven i en annan osakerhetsfaktor
vilken ar den langtida negativa inverkan pa valmaendet for invanare, i synnerhet barn och unga. Till dags dato ar det
redan ett faktum att aterstéllandet av valmaendet kommer att ta tid och resurser.

Valfardsomradesreformen innebar en stor férandring vars effekter kommer att paverka stadens verksamhet och
ekonomi. Rollférdelningen mellan staden och valfardsomradet kommer att ta tid att bli helt klart etablerad. Klart ar
dock att staden bor se dver sin organisationsstruktur da uppgifterna kommer att koncentreras till bildning, infrastruktur
och teknisk service samt administration och stddfunktioner. | denna situation bér stadens strategiska linjer utarbetas
for att beharska stadens verksamhet gallande férebyggande arbete och service fér invanarna, ekonomi, investeringar
och laneupptagning. Valfardsreformen utgdér aven en osakerhetsfaktor vid planerande av utrymmesférvaltningens
verksamhet pa langre sikt.

Operativa risker:

Operativa risker anknyter sig bland annat till den dagliga verksamheten, verksamhetens kontinuitet, ICT och
personalfrdgor men aven till situationer som kan uppsta pa grund av otillracklig intern kontroll eller till féljd av externa
orsaker. | huvudsak hanteras de operativa riskerna av den operativa ledningen och 6vrig personal. Vid behov
samarbetar staden med andra myndigheter.

Den pagaende corona-pandemin utgér en betydande risk och osakerhetsfaktor da det galler stadens verksamhet.
Arbeten, som skjutits upp eftersom hanteringen av pandemin haft prioritet, maste aterupptas och man bér komma ifatt.
En stor utmaning for ar 2022 och eventuellt aven 2023 ar hur personalen skall orka med kommande utmaningar.
Pandemin har aven paverkat satsningar pa férebyggande arbete vilket i forlangningen utgér en betydande risk. Antalet
langtidsarbetslosa har dven Okat i och med pandemin vilket har direkt paverkan fér kommunens kostnader.

En central risk som identifierats ar tillgangen pa kompetent personal. Speciellt utmanande for staden ar rekryteringen
av lakare, socialarbetare, skolpsykologer, vikarier samt samhallsteknisk personal. Semestrar och andra franvaron
samt 6kade krav pa personaldimensionering bidrar {ill ggmaningen. En stor andel av stadens personal narmar sig
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dartill pensionsaldern och vid personalbyten uppstar risker da den s.k. tysta informationen och erfarenheten minskar.
Nyrekrytering innebar emellertid dven en mdjlighet da nya personer kan bidra med ny kunskap. For att aven i
framtiden vara en attraktiv arbetsplats bor staden aktivt jobba med sin arbetsgivarbild och personalpolitik.

ICT-risker ar en central operativ risk. Denna risk hanteras pa flera olika satt, bland annat med interna anvisningar samt
tekniska metoder. En del av de identifierade ICT-riskerna gallande verksamhetskritiska tjanster, har atgardats med
exempelvis modernisering av systemplattformar och ibruktagande av nya riskférebyggande tjanster. Personalen har
aven under arets utbildats i dataskydd och datasdkerhet. Staden har dven en dataskyddsgrupp som leds av ett
dataskyddsombud. Gruppen ger stdd i dataskyddsfragor och dvervakar att dataskyddsforordningen foljs.

Inomhusluftsproblem i stadens fastigheter utgdr aven en riskfaktor. Ett valfungerande samarbete inom staden och
med foretagshalsovarden och Sydspetsens miljohalsa har dock resulterat i fungerande forebyggande atgarder.

Ekonomiska risker:

De ekonomiska riskerna anknyter till balansen i stadens ekonomi, investeringar och finansiering. En central ekonomisk
risk ar utvecklingen av stadens skatteintdkter som utgérs av kommunalskatt, samfundsskatt och fastighetsskatt. En
annan ar den strukturella utmaningen med aldrande befolkning och lag nativitet. Valfardsomradesreformen medfor
ocksa en ekonomisk osdkerhet i och med bland annat minskad kommunalskatt, justerat statsstdd och osdkerhet i vilka
fastigheter valfardsomradet efter 6vergangsperioden kommer att 6nska hyra.

Enligt nuvarande ekonomiska prognoser har staden annu nagra goda ekonomiska ar framfér sig men redan efter 3-5
ar forvantas resultatet utan anpassningsatgarder bli negativt. Darmed galler det att redan nu se Gver organisationen
for att effektivera verksamheten.

En central risk a&r aven kontrollen &ver investeringsbehovet och stadens skuldsattning. For tillféllet racker inte
arsbidraget till att tdcka investeringarna, vilka delvis beror pa en ackumulerad reparationsskuld, vilket innebar 6kad
skuldséattning. En 6kad skuldsattning innebdr aven en hdgre ranterisk. Ranterisken hanteras i dagsldge med
rantesakringsavtal for den del av 1dnen som &r bundna till rorlig rénta. Flertalet av stadens lan ar emellertid tagna med
fast rénta. Staden sakringsgrad for laneportfoljen ar i slutet av ar 2021 god (6ver 95%) men pa lang sikt foreligger en
ranterisk. FOr att hantera denna risk har nya rantesakringsavtal tecknats ar 2021.

Skaderisker:

Skaderisker kan orsakas av ovantade och plétsliga handelser som kan leda till skada eller avbrott i verksamheten eller
att skadestdnd maste betalas.

Stadens skade- och ansvarsrisker begransas genom forsakringar. Staden har, férutom lagstadgade férsakringar, aven
forsakringar for fastigheter och inventarier samt ansvarsférsékringar for verksamheten. Dartill har staden frivillig
olycksfallsférsakring och skogsforsakring.

Arbetarskyddsrisker bedéms regelbundet genom riskkartlaggningen. Dess syfte ar att beddma, och genom det kunna
minska eller eliminera faror for de anstallda. Arbetarskyddspersonalen ger vid behov rad och stéd vid fragor kring
riskkartlaggningen. Chefer och 6vrig personal utbildas regelbundet gallande arbetarskydd och sakerhet. Elektroniska
raddningsplaner har aven inforts for stadens fastigheter. Sakerhetsvandringar och granskningar arrangeras i
fastigheterna i samrad med raddningsmyndigheterna.

Koncernen

Utgangspunkten for den bolagiserade verksamheten ar att bolagen ar grundade av staden for att erbjuda invanarna
service och att bolagen skall kunna skéta driften och i regel ocksa investeringarna med egna medel. Den bolagiserade
verksamheten styrs av stadens koncerndirektiv som framst géller de samfund dar staden innehar en majoritetsposition
matt i roster. | direktivet beskrivs roller, befogenheter och arbetsférdelning i styrningen, hur val av representanter och
rapportering sker och hur revision, finansiering, riskhantering och personalpolitik skots. Malsattningen ar att fornya
koncerndirektivet under perioden 2022-2023.
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Staden &ger till 100 % Raseborgs Energi Ab som har eget elnat i Ekends centrum samt fjarrvarmenat i Ekenas, Karis
och Pojo. Bolaget saljer el i hela landet och ar verksam med entreprenadtjanster i hela vastra Nyland. Dessutom ager
bolaget egen elproduktion i Ekenas och andelar i kraftverk i dvriga Finland, framst vindkraft. Dartill &ger staden 2
aktiebolag (Raseborgs Utveckling Ab, Karis industrifastigheter Ab) och 4 fastighetsaktiebolag (FAB Baljarspark
(2dgarandel 86,2 %), FAB Donsby, FAB Karis hyresbostader och FAB Pojovagen). Under perioden 2022—-2023 ar
malsattningen att kartlagga majligheten att effektivera ledning och administration av bolagen samt éverféra en del av
de hyreslagenheter som staden nu ager till fastighetsbolagen.

Revisionen av bolagen ar férenhetligat genom att det OFR-samfund som staden anlitar ocksa handhar den externa
revisionen av bolagen.

Miljofaktorer

Raseborgs stad har i sin strategi for ar 2018-2021 deklarerat att staden skall vara kolneutral ar 2035 och arbete for
detta sker kontinuerligt. Ett nytt energi— och klimatprogram och dess handlings- och atgardsplan har godkants av
stadsstyrelsen och skall nu implementeras. Staden har &ven ingatt ett energieffektiveringsavtal med
Energimyndigheten.

Klimatférandringen har blivit en av de viktigaste miljéfragorna. Klimatférandringen ar ett globalt fenomen vars
konsekvenser syns ocksa i Raseborg. Temperaturer, regnmangder och andra vaderfenomen uppnar ofta
exceptionella siffror jamfort med langtidsmedelvarden, och extrema vaderférhallanden blir allt vanligare. |
Raseborgsomradet har det pa kort sikt bland annat markts vaderrisker i form av allt kraftigare stormvindar, 6kande
havsvattendversvamningar, 6kade nederbdrd (sarskilt vintertid) samt allt flera dagar och perioder med hetta.
Andringarna i det lokala vadret kan géra underhéllet svarare och paverka bland annat erosionen, kustvattnet, den
byggda miljén, hantering av dagvatten och 6versvamningsrisken. Vid nyinvesteringar beaktas darmed
klimatférandringens inverkan.

Grundvattensituationen och -kvaliteten i Raseborg ar bra och miljorisker elimineras genom god planering och
tillstandsférfarande. Luftkvaliteten ar god eftersom ingen tung industri existerar i staden. De stérsta utslappen kommer
fran fordonstrafiken och kunde reduceras genom &vergang till fordon med lagre utslapp och utdkad kollektivtrafik.
Dessutom reducerar distansarbete utslappen eftersom arbetsresorna minskar. En viss dvergddning av stadens sjoar
och kustvattnen kring staden har forekommit och har en stor betydelse for naturen och resulterat i igenvuxna omraden
och darigenom inverkat negativt pa flora och fauna. Det inverkar ocksa pa manniskors mdjligheter till utkomst och
rekreation. Staden har uppmarksammat detta t.ex. genom projektet Raseborgs a och inom ramen for Vastra Nylands
Vatten och miljo rf:s projekt "Kustvattnens vision” med malsattning att férbattra kustvattnets ekologiska tillstand.

Generellt satt ar staden i en relativt god situation gallande milj6faktorer.
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5.2 Stadsstyrelsens forslag till behandling av rakenskapsperiodens resultat

Bestammelser

Enligt § 115 kommunallagen ska kommunstyrelsen i verksamhetsberattelsen lagga fram forslag till behandling av
rakenskapsperiodens resultat. Om kommunens balansrakning visar underskott som saknar tackning, ska det i
verksamhetsberattelsen redogoras for hur balanseringen av ekonomin utfallit under rakenskapsperioden samt fér den
gallande ekonomiplanens tillracklighet for balanseringen av ekonomin.

Behandling av rakenskapsperiodens resultat

Rakenskapsperiodens resultat uppvisar ett dverskott om 7 626 552,21 euro. Stadsstyrelsen foreslar att dverskottet
kvarstar pa kontot for rakenskapsperiodens 6ver-/underskott. Stadsstyrelsen antecknar dessutom att det kumulativa
Overskottet i balansrakningen, eget kapital, uppgar till 6 413 089,03 euro.

Atgirder for balansering av ekonomin
Eftersom arsresultatet ger ett dverskott har det storsta hotet for att forbli en kriskommun avvarijts. Det galler dock att
inte vila pa lagrarna utan att fortsatta med att fa goda ekonomiska resultat i framtiden ocksa. Prognoserna visar att om

3 — 5 ar blir resultatet igen negativt om inte anpassningsatgarder gors. Av denna orsak bor strukturella férandringar
och effektiveringsatgarder fortfarande forverkligas. Det ar nédvandigt om staden skall klara sig i framtiden.
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6.1 Resultatrdkningens utfall INKL. AFFARSVERK
intern/extern
RESULTATRAKNING Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse
2021 andringar andringar 2021
Verksamhetens inkomster 61 869 360 787 640 62 657 000 66 820 150 4163 150
Forsaljningsinkomster 23 455 220 1119650 24574870 23433931 -1140939
Avgiftsinkomster 9 247 270 -31 200 9216 070 9571 754 355 684
Understdd och bidrag 2 486 090 0 2 486 090 7 085 738 4 599 648
Ovriga verksamhetsinkomster 26 275 280 -300 810 25974470 26 325 353 350 883
Tillverkning for eget bruk 405 500 405 500 403 373 -2 127
Verksamhetsutgifter -238 386 840 -3292 640 -241679 480, -240 024 190 1 655 290
Personalutgifter -87 600 490 -1819 870 -89 420 360 -89 558 984 -138 624
Kop av tjanster -105 258 690 -975 640 -106 234 330/ -105 889 956 344 374
Material, fornédenheter och varor -11 474 960 -210450 -11685410 -11 773 576 -88 166
Understdd till vriga -8 970 080 -400 000 -9 370 080 -8 931 351 438 729
Ovriga verksamhetsutgifter -25 082 620 113320 -24 969 300 -23 870 323 1098 977
Verksamhetsbidrag -176 517 480 -2 505000 -179 022480 -173 204 040 5818 440
Skatteinkomster 117 428 000 117 428 000 121 432 000 4004 000
Statsandelar 64 272 000 64 272 000 64 582 653 310 653
Finansiella inkomster och utgifter 2 061 500 2 061 500 2210977 149 477
Réanteinkomster, externa 1582 000 1582 000 1609 173 27 173
Ranteinkomster, interna 10 600 10 600 10 529 -71
Ovriga finansiella inkomster 1 060 500 1 060 500 1134 893 74 393
Avkastning pa grundkapital 949 000 949 000 949 000 0
Ranteutgifter, externa -579 000 -579 000 -528 557 50 443
Ranteutgifter , interna -10 600 -10 600 -10 529 71
Ersattn. pa grundkapital av affarsverk -949 000 -949 000 -949 000 0
Ovriga finansiella utgifter -2 000 -2 000 -4 531 -2 531
Arsbidrag 7 244 020 -2 505 000 4739 020 15021 590 10 282 570
Avskrivningar och nedskrivningar -6 958 100 -6 958 100 -7 395 038 -436 938
Avskrivningar enligt plan -6 958 100 -6 958 100 -7 045 164 -87 064
Nedskrivningar -349 874 -349 874
Extraordinara poster
Extraordinéra intakter
Extraordinara kostnader
Rakenskapsperiodens
overskott (+) / underskott (-) 285920 -2505000 -2219 080 7 626 552 9 845 632
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6.2 Tabla 6ver budgetens utfall

Bokslut 2021

(1000 €) ANSLAG BERAKNADE INKOMSTER
Budget 2021 Budget- Budget efter Budget- Avvikelse Budget 2021 Budget-  Budget efter Budget- Avvikelse
andringar budg.andr. utfall andringar  budg.andr. utfall
DRIFTSEKONOMIDELEN
Koncerntjanster
Revision -63 -63 -53 10
Stadskansliet -6 113 15 -6 098 -5 882 216 3468 -7 3461 3669 208
Ekonomi -1351 2 -1349 -1318 31 98 98 117 19
Personal -2 630 -462 -3 092 -3177 -85 660 660 656 -4
Stadsutveckling -1856 2 -1854 -1724 130 80 80 230 150
Kollektivtrafik -526 -526 -650 -124 94 94 211 117
Koncerntjénster, totalt -12 539 -443 -12 982 -12 804 178 4400 -7 4393 4883 490
Social- och hélsovard
Administration och stodtjanster -1610 6 -1 604 -1 673 -69 4 4 162 158
Vard i hemmet och stodtjanster -10 702 -586 -11288 -11 701 -413 2022 2022 2301 279
Dygnet runt boende -17 877 54 -17 823 -18 079 -256 4490 4490 4507 17
Halsovardstjanster -12 300 23 -12277 -12 883 -606 910 910 1922 1012
Mental- och missbrukarvard -3 039 -232 -3271 -3319 -48 470 470 608 138
Tandvard -3614 4 -3610 -3 388 222 1183 1183 1106 =77
Barn- och familjetjanster -6 226 6 -6 220 -6 217 3 298 298 287 -1
Vuxensocialarbete, handikappsservice och
invandrarbyra -14 929 11 -14 918 -15 282 -364 197 197 473 276
Sysselsattningstjanster -4 866 -382 -5 248 -5139 109 892 892 667 -225
Specialsjukvard/Bet.andel -43 350 -43 350 -42 066 1284 0 180 180
Specialsjukvard/évrig specialsjukvard -4 337 -2 050 -6 387 -6 673 -286 1530 1530 2432 902
Social- och hélsovard, totalt -122 850 -3 146 -125 996 -126 420 -424 10 466 1530 11996 14 645 2649
Bildning
Ovrig utbildning -9 355 46 -9 309 -8 782 527 1312 1312 1353 41
Smabarnspedagogik -17 880 60 -17 820 -17 981 -161 1426 1426 1848 422
Utbildning -29 090 245 -28 845 -28 730 115 723 723 896 173
Gymnasier -4 400 20 -4 380 -4 257 123 79 79 124 45
Muséer -1218 22 -1196 -1115 81 81 81 85 4
Bibliotek -1468 50 -1418 -1 394 24 31 31 23 -8
Fritid -3515 276 -3 239 -3 086 153 872 -462 410 249 -161
Bildning, totalt -66 926 719 -66 207 -65 345 862 4524 -462 4062 4578 516
Teknik
Administration -3 084 2 -3 082 -3108 -26 362 362 366 4
Sambhallsteknik -4 931 22 -4 909 -4 940 -31 1400 -40 1360 1388 28
Métning- och fastighetsbildning -588 2 -586 -552 34 3252 3252 4162 910
Utrymmesforvaltningen -12.839 -285 -13124 -12 403 721 20 685 -202 20483 20 074 -409
Lokalvard och kosthall -9 090 -169 -9 259 -8 912 347 9373 -31 9342 9 051 -291
Planlaggning -751 2 -749 -655 94 73 73 92 19
Bygg och miljé -1179 4 -1175 -1193 -18 701 701 847 146
Avfallsndmnd -396 -396 -417 -21 460 460 479 19
Samhaillsteknik, totalt -32 858 -422 -33 280 -32 180 1100 36 306 -273 36 033 36 459 426
Driftsekonomi staden totalt -235173 -3292 -238 465 -236 749 1716 55 696 788 56 484 60 565 4081
Raseborgs Vatten -3213 -3213 -3 275 -62 6173 6173 6 255 82
DRIFTSEKONOMIDELEN TOTALT -238 386 -3292 -241 678 -240 024 1654 61869 788 62 657 66 820 4163
RESULTATRAKNINGSDEL
Kommunalskatt 101 086 101 086 104 081 2995
Fastighetsskatt 11494 11494 11 547 53
Andel av samfundsskatt 4848 4848 5804 956
Skatteinkomster 117 428 0 117 428 121 432 4 004
Statsandelar 64 272 64 272 64 583 311
Rénteintakter 1593 1593 1619 26
Ovriga finansiella intékter 2009 2009 2081 72
Réntekostnader -535 -535 -483 52
Ovriga finansiella kostnader -2 -2 -4 -2
Extraordindra poster
Finansieringskostnader totalt -537 -537 -487 50 3602 3602 3700 98
Raseborgs Vatten -1.003 -1.003 -1 004 -1 3 3 3 0
RESULTATRAKNINGSDEL TOTALT -1540 0 -1540 -1491 49 185 305 0 185 305 189 718 4413
INVESTERINGSDEL
Mark- och vattenomraden -500 -500 -7 493 3500 3500 269 -3 231
Byggnader
Inkdp och forsaljning av fastigheter 0 0 0 0 0 452 452
Kosthallsutredning -100 -100 -44 56
Grundrenovering av byggnader -1 400 1400 0 0
Langansbdle daghem 0 -12 -12 -13 -1
Led belysning -110 -110 -91 19
Solbacka daghem -1 -11 31 14 -3
Grabbegarden -1 -1 11
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6.2 Tabla 6ver budgetens utfall

Bokslut 2021

(1000 €) ANSLAG BERAKNADE INKOMSTER
Budget 2021 Budget- Budget efter Budget- Avvikelse Budget 2021 Budget-  Budget efter Budget- Avvikelse
andringar budg.andr. utfall andringar  budg.andr. utfall
Hakarinne skolan -30 -30 -28 2
Katarina skolan -75 -75 -4 71
Svenska hogstadiet Karis -55 -55 -52 3
Seminarieskolan -100 -100 -91 9
Raseborgsv 5 -1 -11 -12 -1
Fd miljébyran i Karis -50 -50 -16 34
Ekenasgarden -150 -150 -129 21
Hoijersgarden -250 -250 -240 10
Tenala brandstation -200 -200 -36 164
Jumbo park -25 -25 -17 8
Ekasen J-huset, arkiv -50 -50 =27 23
llog-system -130 -130 -154 -24
Karis idrottshall -350 -350 -309 41
Simmis -60 -60 -61 -1
Ekenés bollhall -105 -105 -64 41
Aldre boende i Ekends -300 -300 300
Utredning av servicenat Raseborgsv 5 -750 -750 -748 2
Utredning av servicenat Mariahemmet -4 -4
Svarté projekt -3 600 -3 600 -3211 389
Anslutningsavgift (Svarta) 0 -21 -21 0
Byggnader , totalt -6 475 -60 -6 535 -5 386 1149 0 0 452 452
Konstruktioner och anordningar
Idrottsplatser -249 249
Skatepark 0 -3 -3
Ishockeyrink Pojo -30 -30 -33 -3 30 30
Karis centralidrottsplan -12 -12 -1 1
Vasterby idrottsomrade -49 -49 -173 -124 80 80
Simhall -50 -50 -32 18
Spanbana -40 -40 -48 -8
Vasterby konditionstrappa -58 -58 -34 24
Markanvandningsavtal -300 300 0 0
Fiskars gatubyggnad -100 -100 =77 23
Billnas -100 -100 -137 -37
Jarnvagsgatan -70 -70 -37 33
Fokuskvarteret -30 -30 -12 18
Forsaljning av gatubelysning 0 0 3001 3001
Parker -100 -100 -121 -21 20 20
Trafikleder -1700 -1700 -1701 -1
Gastbatshamn -150 -150 -117 33
Pojo centrum -100 -100 -97 3
Trafiksékerhet -50 -50 -19 31 9 9
Trafikarrangemang RV25 -1100 -1100 -287 813
Trafikarrangemang RV25 (1010) 0 -852 -852
Svarta fiskvag -70 -70 70
Karkirahoitus Svartan 0 -133 -133 49 49
Energiatgarder -200 -200 -157 43
Friluftsled Billnds-Pumpviken -100 -100 134 .34
Sddra viken -100 -100 -36 64
Landsbro bro -50 -50 -9 41
Plankorsning -350 -350 -306 44
Anslutningsavgift (Skogby) -2 -2
Kommunalteknisk planering -300 300 0 0
Horsbéck industritomter -92 -92 -53 39
Ollabagen, smahustomter -100 -100 -50 50
Baljars industriomrade -50 -50 -60 -10
Trollbergsvagen industriomrade -15 -15 -13 2
Dragsvik 0 -30 -30
Rédmossen -35 -35 -39 -4
Gammelboda smabatshamn -8 -8 -8 0
Projekt -250 250 0 0
Adresskarta -60 -60 60
Konstruktioner och anordningar totalt -5 029 60 -4 969 -4 821 148 0 0 3189 3189
Placeringar / Aktier och andelar
Fastighets Ab Fokus -2 200 -2200 -2199 1
Ovriga aktier och andelar
Aktier och andelar totalt -2 200 -2 200 -2 199 1 0 0 0 0
Investeringsdelen staden totalt : -14 204 -14 204 -12413 1791 3500 3500 3910 410
Raseborgs Vatten -1.800 -1.800 -2 019 -219
INVESTERINGSDEL TOTALT -16 004 -16 004 -14 432 1572 3500 3500 3910 410
FINANSIERINGSDEL
Forandring av utlaningen
Okning av utlaning -30
Minskning av utlaning 1017 1017 1017 0
Minskning av utlaningen till affarsverk 310 310 310 0
Foréandring av lanestocken
Minskning av langfristiga lan -12 865 -12 865 -16 430 -3 565
Okning av l&ngfristiga lan 25000 25000 25000 0
Forandring av kortfristiga lan (stadens) -9130 -9130 -7 838 1292
Forandringar av eget kapital
29
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6.3 Avdelningarnas verksamhet och budgetutfall

SAMMANDRAG € BS 2020 BU 2021 Forandring BS 2021 Avvikelse Utfall i %

i budgeten
Revision
Intékter
Kostnader -52 462 -63 020 170 -52 603 10 247 83,7 %
Netto -52 462 -63 020 170 -52 603 10 247 83,7 %
Stadskansliet
Intékter 3383 889 3467 440 -7 500 3 669 204 209 264 106,0 %
Kostnader -6 555 941 -6 113 250 15 620 -5 881 369 216 261 96,5 %
Netto -3 172 052 -2 645 810 8 120 -2 212 165 425 525 83,9 %
Ekonomi
Intékter 114 118 98 000 117 186 19 186 119,6 %
Kostnader -1 409 194 -1 350 480 1850 -1 318 014 30 616 97,7 %
Netto -1 295 076 -1 252 480 1850 -1 200 828 49 802 96,0 %
Personal
Intékter 668 749 660 000 0 655 969 -4 031 99,4 %
Kostnader -3 146 607 -2 630 090 -462 950 -3177 273 -84 233 102,7 %
Netto -2 477 858 -1 970 090 -462 950 -2 521 304 -88 264 103,6 %
Stadsutveckling
Intékter 29 081 80 500 229 701 149 201 285,3 %
Kostnader -1 671 160 -1 856 270 2 310 -1 724 387 129 573 93,0 %
Netto -1 642 079 -1 775770 2 310 -1 494 686 278 774 84,3 %
Kollektivtrafik
Intékter 124 724 94 000 211 085 117 085 224,6 %
Kostnader -663 053 -526 050 -650 328 -124 278 123,6 %
Netto -538 329 -432 050 0 -439 242 -7 192 101,7 %

KONCERNTJANSTER TOTALT

Intakter 4 320 561 4 399 940 -7 500 4 883 145 490 705 111,2%
Kostnader -13498 416 -12 539 160 -443 000, -12 803 974 178 186 98,6 %
Netto -9 177 856 -8 139 220 -450 500 -7 920 829 668 891 92,2 %

Administration och stddtjanster

Intékter 59 250 4 000 162 531 158 531 4063,3 %
Kostnader -1 987 487 -1 610 450 5970/ -1673044 -68 564 104,3 %
Netto -1 928 237 -1 606 450 5970 -1 510 513 89 967 94,4 %
Vard i hemmet och stodtjanster

Intékter 2111094 2 022 000 2 300 616 278 616 113,8 %
Kostnader -10 535666 -10 702 050 -586 440 -11 701 290 -412 800 103,7 %
Netto -8 424 572 -8 680 050 -586 440 -9 400 675 -134 185 101,4 %
Dygnet runt boende

Intékter 4 502 655 4 490 000 4 507 361 17 361 100,4 %
Kostnader -17 309 117  -17 877 190 54280 -18 079 168 -256 258 101,4 %
Netto -12 806 462 -13 387 190 54280 -13 571 808 -238 898 101,8 %
Halsovardstjanster

Intékter 843 506 910 460 1921 932 1011472 2111 %
Kostnader -10 685 740  -12 300 430 23670 -12882901 -606 141 104,9 %
Netto -9842 234 -11 389 970 23670 -10 960 970 405 330 96,4 %
Mental- och missbrukarvard

Intékter 434 680 470 000 0 608 302 138 302 129,4 %
Kostnader -3 534 341 -3 038 890 -232530, -3318631 -47 211 101,4 %
Netto -3 099 661 -2 568 890 -232 530 -2 710 330 91 091 96,7 %
Tandvard

Intékter 988 623 1183 000 1106 581 -98 567 93,5%
Kostnader -3 315915 -3 613 600 4580  -3388481 220 539 93,9 %
Netto -2 327 292 -2 430 600 4 580 -2 281 900 121 972 94,1 %
Barn- och familjetjanster

Intékter 472 720 297 500 286 851 -10 649 96,4 %
Kostnader -6 522 538 -6 225 820 5910/ -6216834 3076 100,0 %
Netto -6 049 818 -5 928 320 5910 -5 929 983 -7 573 100,1 %
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i budgeten

Vuxensocialarbetare, handikappservice och invandrarbyra
Intékter 690 491 196 840 472 764 275924 240,2 %
Kostnader -14 827 174 -14 929 280 11720, -15 281 818 -364 258 102,4 %
Netto -14 136 683 -14 732 440 11720, -14 809 054 -88 334 100,6 %
Sysselsattningstjénster
Intékter 319 688 892 050 666 508 -225 542 74,7 %
Kostnader -4 254 934 -4 865 600 -382 660 -5139 235 109 025 97,9 %
Netto -3 935 246 -3 973 550 -382 660 -4472 727 -116 517 102,7 %
Specialsjukvard / Bet.andel
Intékter 211720 0 179 830 179 830 0,0 %
Kostnader -41 613 009  -43 350 000 0 -42 065 555 1284 445 97,0 %
Netto -41 401 288  -43 350 000 0 -41885 725 1464 275 96,6 %
Specialsjukvard / Ovrig specialsjukvard
Intékter 1 530 000 2432212 902 212 159,0 %
Kostnader -5 048 909 -4 336800 -2050000  -6672689 -285 889 104,5 %
Netto -5 048 909 -4 336 800 -520 000 -4 240 477 616 323 87,3 %
SOCIAL- OCH HALSOVARD TOTALT
Intékter 10634427 10465850 1530000 14 645 489 2649 639 122,1 %
Kostnader -119 634 830 -122 850110 -3 145500 -126 419 649 -424 039 100,3 %
Netto -109 000 403 -112384 260 -1615500 -111 774 160 2 225 600 98,0 %
Ovrig utbildning
Intékter 1449 084 1311720 1352 663 40 943 103,1 %
Kostnader -9 077 554 -9 354 600 45400 -8 781 928 527 272 94,3 %
Netto -7 628 470 -8 042 880 45400 -7 429 265 568 215 92,9 %
Smabarnspedagogik
Intékter 1512 264 1426 100 1848 003 421 903 129,6 %
Kostnader -17 034 897  -17 880 000 60 300 -17 980 852 -161 152 100,9 %
Netto -15 522 633 -16 453 900 60 300 -16 132 849 260 751 98,4 %
Utbildning
Intékter 807 592 722720 895 789 173 069 123,9 %
Kostnader -28 278 699 -29 090 140 245100 -28 729 848 115 192 99,6 %
Netto -27 471107  -28 367 420 245100 -27 834 059 288 261 99,0 %
Gymnasier
Intékter 35290 79 300 123 613 44 313 155,9 %
Kostnader -3 905 658 -4 400 360 19700 -4256 791 123 869 97,2 %
Netto -3 870 368 -4 321 060 19700, -4133178 168 182 96,1 %
Muséer
Intékter 57 523 81 000 85 776 4776 105,9 %
Kostnader -1 185 963 -1 218 300 22200 -1114976 81124 93,2 %
Netto -1 128 440 -1 137 300 22200 -1029 200 85 900 92,3 %
Bibliotek
Intékter 23842 31 000 23 067 -7 933 74,4 %
Kostnader -1513 621 -1 468 100 49500  -1394573 24 027 98,3 %
Netto -1 489 779 -1 437 100 49500 -1 371506 16 094 98,8 %
Fritid
Intékter 520 974 872 600 -462 100 249 161 -161 339 60,7 %
Kostnader -2 805 841 -3 515 150 276 400/ -3 085 562 153 188 95,3 %
Netto -2 284 867 -2 642 550 -185 700 -2 836 401 -8 151 100,3 %
BILDNING TOTALT
Intékter 4 406 570 4524 440 -462 100 4578 071 515 731 112,7 %
Kostnader -63 802 233 -66 926 650 718 600 -65 344 528 863 522 98,7 %
Netto -59 395 663  -62 402 210 256 500/ -60 766 457 1379 253 97,8 %

34



BOKSLUT 2021

RASEBORG

RAASEPORI
SAMMANDRAG € BS 2020 BU 2021 Foréandring BS 2021 Avvikelse Utfall i %

i budgeten

Administration
Intakter 323 025 362 200 365 730 3530 101,0 %
Kostnader -2 575 985 -3 084 460 2 440 -3 107 850 -25 830 100,8 %
Netto -2 252 960 -2 722 260 2 440 -2 742 120 -22 300 100,8 %
Samhallsteknik
Intakter 1366 102 1399 660 -40 000 1388 193 28 533 102,1 %
Kostnader -4 617 066 -4 931 300 21700 -4 939 802 -30 202 100,6 %
Netto -3 250 964 -3 531 640 -18 300 -3 551 609 -1 669 100,0 %
Métning- och fastighetsbildning
Intakter 3557 328 3251880 0 4162 046 910 166 128,0 %
Kostnader -592 448 -587 340 1740 -552 302 33298 94,3 %
Netto 2 964 880 2 664 540 1740 3 609 745 943 465 135,4 %
Utrymmesforvaltning
Intakter 20217 422 20 684 650 -201 810, 20073 726 -409 114 98,0 %
Kostnader -11 904 879 -12 838 770 -285 260 -12 403 422 720 608 94,5 %
Netto 8 312 543 7 845 880 -487 070 7 670 304 311 494 104,2 %
Lokalvard och kosthall
Intakter 8208 979 9373 140 -30 950 9 050 921 -291 269 96,9 %
Kostnader -8 573 087 -9 090 350 -168 960 -8 912 373 346 937 96,3 %
Netto -364 108 282 790 -199 910 138 547 55 667 167,2 %
Planléaggning
Intakter 66 995 73 000 91 609 18 609 125,5 %
Kostnader -643 306 -750 770 1610 -655 366 93 794 87,5%
Netto -576 311 -677 770 1610 -563 757 112 403 83,4 %
Bygg och miljd / Miljdenheten
Intakter 685 840 700 800 847 483 146 683 120,9 %
Kostnader -1 643 956 -1 178 960 3990 -1 193 008 -18 038 101,5 %
Netto -958 116 -478 160 3990 -345 525 128 645 72,9 %
Avfallsndmnden
Intakter 445 733 460 000 478 750 18 750 104,1 %
Kostnader -387 964 -395 870 -416 677 -20 807 105,3 %
Netto 57 770 64 130 0 62 073 -2 057 96,8 %
TEKNISKA SEKTORN TOTALT
Intakter 34871425 36 305330 -272 760, 36 458 458 425 888 101,2 %
Kostnader -30938691 -32 857 820 -422 740 -32 180 657 1099 903 96,7 %
Netto 3932 734 3 447 510 -695 500 4277 802 1525 792 155,4 %
Raseborgs stad
Intakter 54232982 55695 560 787 640/ 60565 163 4081 963 107,2 %
Kostnader -227 874169 -235173740 -3292 640 -236 748 807 1717573 99,3 %
Netto -173 641 187 -179478 180 -2 505000 -176 183 644 5 799 536 96,8 %
Raseborgs Vatten
Intakter 5984 130 6173 800 0 6 254 986 81 186 101,3 %
Kostnader -4 842 566 -4 796 200 0 -4 728 343 67 857 98,6 %
Netto 1141 563 1377 600 0 1526 643 149 043 110,8 %
STADEN + AFFARSVERKEN TOTALT
Intakter 60217 112 61 869 360 787 640 66 820 149 4163 149 106,6 %
Kostnader -232 716 735 -239969 940 -3 292 640 -241 477 150 1785 430 99,3 %
Netto -172 499 623 -178 100580 -2 505000 -174 657 001 5948 579 96,7 %
Rakenskapsperiodens
dverskott/underskott
Raseborgs stad 9 549 067 -91080 -2219080 7 101 567 9411 727
Raseborgs vatten 443 820 377 000 0 524 986 147 986
Totalt 9 992 887 285920 -2219080 7 626 552 9559 712
Kumulativt 6ver-/underskott 1B 2021 31.12.2021 Forandring
31.12. -1 213 463 6 413 089 7 626 552
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Grundlaggande information om sektorn

Sektorn ansvarar for tvarsektoriella stddfunktioner for forvaltningarna. Inom sektorn finns féljande avdelningar:
stadskansliet, ekonomiavdelningen, personalavdelningen och stadsutvecklingsavdelningen. Varje avdelning leds
av en avdelningschef.

Stadskansliet ar stadsstyrelsens beredande och verkstéllande organ. Avdelningen fungerar som stadsdirektdrens
kansli och bistar stadsdirektéren i dennes arbetsuppgifter. Verksamhetsomradet &ar allman forvaltning och
stadskansliet handhar uppgifter relaterade till allmanna val, juridiska tjanster, translatortjanster, intern postgang och
vaktmastartjansten samt arkivfunktionen. Till avdelningen hér IKT-enheten som handhar IT-funktioner, IT-stéd,
stadens telefonvéxel och kundbetjaning.

Staden ar vardkommun fér socialombudsmannen i Vastra Nyland och sdljer patientombudsmannatjanster till
Hango stad och till Inga och Kyrkslatt kommuner.

Ekonomiavdelningen ansvarar for den dvergripande ekonomiférvaltningen och —planeringen, budget, bokslut och
verksamhetsberéattelse, prognoser och statistik, rapportering, upphandling och riskhantering.

Personalavdelningen ansvarar for stadens personalutveckling, avtalsférhandlingar, l6nerékning,
pensionsdrenden, arbetarskydd, laroavtal, sommarjobb, personalundersékningar, personalstatistik,
ledarskapsutbildning, personalférméner och rekreation, foretagshalsovard for personalen, samt stoder de 6vriga
sektorerna vid rekrytering. Avdelningens kopta tjanster bestar i huvudsak av; medlemsavgifter till kommunala
arbetsmarknadsverket, lonespecifikationer, olika arbetshalsoprojekt, foretagshalsovard, utbildningstjanster i
ledarskap, sprak och férsta hjalpen, kultursedlar och lunchsedlar.

Stadsutvecklingsavdelningen har till uppgift att beframja néaringslivsfrdgor i staden tillsammans med
stadsdirektéren. Avdelningen ansvarar for marknadsféring och information, Kkollektivtrafik, kultur- och
turismtjénster, skargardsfragor och projekthantering. Utvecklingsavdelningen finns i forsta hand till for stadens
invadnare men i enlighet med strategiska linjedragningar satsar avdelningen dven péa att fraimja stadens image
och att staden ar attraktiv for saval inflyttare som besokare och turister.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2021
e Kommunalval 2021.
e Forverkligande av strategins handlingsprogram.
e Paborjande av forverkligandet av stadens digitala vision och digitala strategi samt utveckling av digitala
tjanster
e Tekniska atgarder for 6kad datasékerhet och tillganglighet av stadens tjanster samt utbildning av
personalen.
Implementering och uppféljning av stadens interna kontrolldirektiv
Fortsatt utveckling av den interna kontrollen och tillhérande riskhantering
Granskning av foretagshalsovardens anvandning
Uppfdéljning av forverkligandet av personalminskningarna enligt samarbetsférfarandets resultat.
Dialogen och samarbetet med féretagarna utvecklas
Forstarkt samarbete med Novago och yrkeshdgskolan Novia
Foretagstraffar
Utveckling av marknadsféring, information och kommunikation
Branding och utarbetande av en marknadsféringsplan
Implementering av procentprincipen
Utveckling av kollektivtrafiken
Kollektivtrafikens serviceutredning
Utredning 6ver framtida biljettsystem
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Sammandrag

Forankrande av strategin i koncerntjansters malsattningar

Papperslost moétesforfarande

| bruktagande av nytt arendehanteringsprogram
tillsammans med tekniska I6sningar mojliggor att
stadens fortroendeorgan kan verka papperslost.

Rapportering och prognostisering av verksamhet och
ekonomi per kvartal till stadsstyrelsen och
stadsfullméaktige.

De politiska organen &r medvetna om ekonomins och
verksamhetens forverkligande under budgetaret.

Starka medarbetarskap och kundservice

En betydande del av stadens verksamhet handlar om
kundrelationer och medarbetarskap. Dessa kan
forbattras genom utbildning av personalen.

Oka mangden arbetsplatser och foretag.

Mangden arbetsplatser ar av betydelse med tanke pa
stadens befolkningsutveckling och i samarbete med
andra aktorer far staden mera resurser att satsa.

Av staden anordnade féretags-, turism- och kulturtraffar

Genom interaktion med kommuninvanare, anvandare
av tjanster och andra aktérer starker vi bilden av
Raseborg. Natverksamarbetet forbattrar dialogen och
samarbetet med alla berérda och skapar en positiv
kansla for staden. Dessutom berikar det samarbetet
mellan olika féretagare och andra aktorer.

Utveckla information och kommunikation i staden

Genom utveckling av kommunikation och satsningar pa
information starker budskapet om Raseborg pa ett
positivt och mangsidigt satt. Dessutom uppmuntras och
aktiveras kommuninvanarna till dialog och positivt
tankande.

Sammanféra linjetrafik och skolskjutsar och en
servicenivautredning gors pa kollektivtrafiken.

Inom kollektivtrafiken ska nivan pa service utredas
samtidigt som linjetrafik och skolskjutsar sammanfors
sa att skolskjutsarna anvander sig maximalt av
linjetrafik och mojliggdér &ven andra resenarer &n
skolelever.

Analys 6ver atgarder

Verksamheten under 2021 praglades av rddande covid-19 pandemin och restriktionerna. Det har aterspeglade sig i
synnerhet som farre gemensamma tillfallen och mycket evenemang som ordnats pé distans. Vissa evenemang tex
hostmarknaden har inhiberats och dven inom kollektivtrafiken har pandemin lagt sina spar i form av minskat antal
passagerare och mindre pendling. Under nastan hela aret jobbade en stor del av personalen helt eller delvis pa

distans.

Kommunalval 2021 ordnades efter forandrad tidtabell i juni 2021 och den nya fullmaktigeperioden inleddes

1.8.2021.
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En ny digital tjansteplattform har tagits i bruk och uthildning i datasékerhet fér personalen har ordnats. Stadens
arbete med processbeskrivningar paborjades under 2021. Utveckling av verksamheten och dess programvara syns
bl. a. anvandningen av motesverktyget Teams, anskaffning av programvara for rapportering, uppféljning och
budgetering.

En programvara som mojliggor 6kad anvandning av elektroniska inkdpsfakturor har aven tagits i bruk.

Tre invanarundersokningar gjordes under 2021 vars resultat har anvants marknadsféringen av staden samt i det
paborjade strategiarbetet.

Vissa utvecklingsprojekt sd som ibruktagandet av programvara som mojliggér automatisk rapportering av den
lagstadgade finansstatistiken till Statskontoret har inte forverkligats liksom inte heller inférandet av elektroniska
reserakningar. Nagra forsta hjalpen kurser kunde inte forverkligas pga radande restriktioner.

Malet att minska sjukfranvaron med en hel dag per anstalld mitt under en global pandemi var inte realistiskt och

uppnaddes saledes inte.

Ekonomi BS 2020 BU 2021 Foréndring . BS 2021 Avvikelse Utfalli %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 3396 158 3737 440 -7 500 3891873 161 933 104,3%
Avgiftsintakter 22 263 24 000 0 20 211 -3 789 84,2%
Understdd och bidrag 630 217 534 000 0 906 490 372 490 169,8%
Ovriga intakter 271923 104 500 64 571 -39 929 61,8%
Intakter totalt 4 320 561 4 399 940 -7 500 4 883 145 490 705 111,2%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) 13,0 %
Kostnader
Personalkostnader -4 015224 -4 107 790 0 -4123372 -15 582 100,4%
Kop av tjanster -5534799 -5796 790 -455 000, -5739 834 511 956 91,8%
Material och varor -119 918 -119 910 0 -175 621 -55 711 146,5%
Understod -1292380 -1130750 0 -1318168 -187 418 116,6%
Ovriga kostnader -2536 095 -1383920 12000/ -1 446 978 -75 058 105,5%
Kostnader totalt -13498 416 -12539 160 -443 000, -12 803 974 178 186 98,6%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) -5,1%
Verksamhetsbidrag -9177 856 -8 139 220 -450 500, -7 920 829 668 891 92,2%
Férandring (BS 2021 vs BS 2020) -13,7 %
Déarav:
Interna intakter 3 060 736 3355570 -7 500 3511 441
Interna kostnader -774 703 -756 280 22 000 -699 129

Analys av det ekonomiska utfallet

Sektorn koncerntjansters verksamhetsbidrag for ar 2021 uppgar till -7 920 829 euro, vilket underskrider budget
med knappt 670 000 euro. Under verksamhetsaret gjordes budgetandringar for netto -450 000 euro. Den storsta
budgetandringen gjordes betraffande foretagshalsovarden kostnader och uppgick till -375 000 euro.

Intékterna for sektorn overskred budget med knappt 500 000 euro och uppgick till 4 883 000 euro. Inkomna
understdd uppgick till totalt 900 000 euro och Overstiger det budgeterade med 370 000 euro. Detta forklaras av
bidrag som inkommit fér externfinansierade projekt. Kostnaderna underskred budget med knappt -180 000 euro
och uppgick till -12 800 000 euro. Bland annat beslutet om att 6verta Brukets vardhem i stadens regi férorsakade
hogre kostnader for Idnerékningen. Kostnaderna for kollektivtrafik Overskrider budgeten pga att staden varit
tvungen att 6ka mangden kopt trafik pga att foretagen dragit sig ur den marknadsbaserade trafikeringen.
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Verksamhetsbeskrivning
Lagstadgad revision (revisor) och andamalsenlighetsrevision (revisionsnamnden).

Stadens forvaltning och ekonomi granskas i enlighet med kommunallagen, stadens revisionsstadga och godként
revisions- och utvarderingsprogram. Antalet lagstadgade revisionsdagar uppgar till 75 dagar enligt av fullmaktige
godkand offert. Revisionsnamnden bestar av 9 medlemmar. Revisionsnamnden sammankommer arligen till ca 9
moten. Som sekreterare for revisionsndmnden fungerar revisorn i enlighet med den av stadsfullméktige godkanda
revisionsofferten. Dartill har uppskattats atgd 10 dagar totalt. Till métena inkallas ledande tjansteman for
forvaltningsenheterna i enlighet med godkéant utvarderingsprogram.

Stadsfullmaktige tar del av den av revisionsndmnden faststallda utvarderingsberattelse inom maj manad varefter
sektorerna och stadsstyrelsen inkommer med genmalen. Revisionsberattelsen behandlas i anslutning med
bokslutet inom maj manad. Revisor rapporterar till revisionsnamnden 2-3 ganger skriftligen under verksamhetsaret.
Revisionsnamden tillkannager redogdrelserna av bindningar till stadsfullmaktige arligen.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2021 i enlighet med
strategins handlingsplan

Namnden forverkligar sitt uppdrag i enlighet med en faststalld plan for utvardering. Under namndens sista
verksamhetsar for fullmaktigeperioden uppdateras processbeskrivningarna och en plan for kompetensoverforing
gors. For att sakerstalla kompetensutveckling i namnden stravar namndmedlemmarna till att delta i atminstone en
utbildning for kommunala revisionsndmndsmedlemmar under perioden.

Bindande mal 2021

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
En plan for kompetensdverforing gérs och Den kommande
verkstélls. (smidigare arbetssatt) fullméktigeperiodens revisionsnamnd far en god
inblick i denna ndmnds arbetssétt och kunskap.

. Planen har fardigstallts.

Processbeskrivningarna for revisionsnamndens
arbete ar tydliga och klart kommunicerade internt i
staden och fér den kommande
fullméktigeperiodens revisionsnamnd.

Processbeskrivningar for revisionsnamnden
uppdateras.(smidigare arbetssatt)

. Processbeskrivningar har slutférts.

Analys 6ver atgarder

Revisionsnamnden har uppnatt de bindande verksamhetsmalen for 2021. Processbeskrivningarna blev klara pa
varen och pa hdosten holls en utbildning riktad till den nya fullmaktigeperiodens revisionsnamnd. Dessutom starktes
dverforingen av erfarenhet och kunnande s& att de nya medlemmarna av revisionsnamnden fick en ledamot som
redan tidigare arbetat i revisionsndmnden som arbetspar.
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Ekonomi BS 2020 BU 2021 Foéréandring| BS 2021 Avvikelse Utfalli %
i budgeten
Intékter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga intakter
Intakter totalt 0 0 0 0 0 0,0%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020)
Kostnader
Personalkostnader -11776 -16 140 -12 850 3290 79,6%
Kop av tjanster -37 051 -42 490 80 -36 248 6 162 85,5%
Material och varor -1 000 -207
Understod
Ovriga kostnader -3 636 -3390 90 -3 298 2 99,9%
Kostnader totalt -52 462 -63 020 170 -52 603 10 247 83,7%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) 0,3 %
Verksamhetsbidrag -52 462 -63 020 170 -52 603 10 247 83,7%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) 0,3 %
Darav:
Interna intékter
Interna kostnader -4 202 -3970 170 -4 307

Analys av ekonomi och nyckeltal
Revisionsnamnden har hallit sig till sin budget och till och med underskridit den. Verksamhetskostnaderna
minskades t.ex. genom att métena i regel holls pa distans.
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Verksamhetsbeskrivning

Stadskansliet &r stadsstyrelsens beredande och verkstéllande organ. Avdelningen fungerar som stadsdirektdrens
kansli och bistar stadsdirektéren i dennes arbetsuppgifter. Verksamhetsomradet &ar allman forvaltning och
stadskansliet handhar uppgifter relaterade till allmanna val, juridiska tjanster, translatortjanster, intern postgang och
arkivering. Till avdelningen hor IKT-enheten som handhar IT-funktioner, IT-stdd, stadens telefonvéxel och stadshusets
kundbetjaning.

Staden fungerar som vardkommun for socialombudsmannen i Véastra Nyland och séljer patientombudsmannatjanster
till Hango stad och Inga och Kyrkslatt kommuner.

Verksamhetens malséattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2021 i enlighet med
strategins handlingsplan

Kommunalval 2021.

Fortsatt implementering av forvaltningsstadgan

Utbildning for fortroendevalda efter kommunalvalet

Forverkligande av strategins handlingsprogram.

Staden deltar fortsattningsvis inom natverket Oppen forvaltning.

Tvasprakigheten ska synas i stadens verksamhet. Staden ar med i Nationalspraknéatverket for de tvasprakiga
kommunerna vars syfte ar att lyfta upp god praxis géllande bl.a. arbetsmetoder, sektorspecifika I6sningar och
attityder, samt att ge stod i sprakfragor.

Paborjande av forverkligandet av stadens digitala vision och digitala strategi.

Tekniska atgarder for okad datasakerhet och tillganglighet av stadens tjanster.

Kontinuerlig utbildning av personalen i datasakerhet och stadens digitala system.

Fornya smabarnspedagogikens administrativa system och utdka bildningens digitala tjanster.

Stoda sektorerna i utvecklingen av digitala tjanster och fornyelse av administrativa system.

Ibruktagande av kollaborationsframjande system med tanke pa smittskydd och distansarbete

Smidigare och utokade digitala tjanster for invanarna.

Fortsatt fornyelse och effektivering av administrativa processer med robotik och automation

Beskrivning av nyckelprocesser och IT-helhetsarkitektur

Bindande mal 2021

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Implementering av forvaltningsstadgan Antal utbildningstillfallen totalt 15, varav 5 under ar
2021

<:> Ett (1) utbildningstillfalle for fullmaktigeledaméter gallande forvaltningsstadgan har hallits hésten 2021. Vid

tillfallet var &ven sektordirektdrerna narvarande. Dessutom har ndmnderna ordnat utbildningstillfallen
betraffande namndspecifika fragor i forvaltningsstadgan. Radande pandemisituation medforde att de
fysiska traffarna minskade.

Kommunalval Klanderfri valprocess

. Kommunalval ordnades 13.6.2021 och valresultatet har vunnit laga kraft

Ordna utbildning for bade tjansteinnehavare och
politiker. Antal utbildningstillféllen

. Under hosten 2021 har tre (3) interna utbildningstillfallen ordnats for fullmaktigeledaméter Dessutom har

namndspecifika utbildningar ordnats.
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Antal avslutade Helpdesk-uppdrag 2600 / ar

. Antal avslutade Helpdesk-uppdrag 4 762.

Tillsatta en arbetsgrupp som granskar antalet Minskade arvodeskostnader, ny
organ, med malsattningen att dessa ska minska. foértroendemannaorganisation

. Fullméaktige har godkant minskningen av antalet fortroendeorgan att trada i kraft fran den nya
fullméktigemandattiden.

Stadens samtliga leasingavtal granskas Kostnadsinbesparing 10 000 euro

En analys betraffande anskaffningar vid finansiell leasing har gjorts och leasingen for I16sore och fordon
upphandlades pa nytt. Aven flertalet av fastigheternas leasingavtal forlangdes med uppdaterade villkor.
Betraffande 16sére och fordon uppnas den ekonomiska malsattningen.

Staden Raseborg utser en tjansteman till vars | kommunens kontaktuppgifter bor det tydligt framga
uppgifter hor att vara ansvarig for nordiskt uppgiften och vem denna tjansteman ar och hur man
samarbete och alla fragor som rér kontakter med nar denna person

de nordiska landerna

. Stadsutvecklingssektionen har beslutat att kulturchefen fungerar som kontaktperson géllande nordiskt
samarbete.

Analys 6ver atgarder

Storsta delen av de uppstallda malen har forverkligats. Verksamheten under 2021 praglades av covid-19
restriktionerna. Dethar aterspeglade sig i synnerhet som farre gemensammai tillfallen och dessutom det faktum att
arbetstidsresurs dven atgatt till pandemirelaterad verksamhet. Under nastan hela aret jobbade en stor del av
personalen helt eller delvis pa distans.

Kommunalval 2021 ordnades efter férandrad tidtabell i juni 2021 och den nya fullméaktigeperioden inleddes 1.8.2021.
Efter val av fortroendeorgan ordnades utbildningstillfallen for fullméaktige, stadsstyrelse och ndmnder.

Ett fortsatt forverkligande av strategins handlingsprogram pagick under verksamhetséaret. Staden ar med i det
nationella natverket Oppen forvaltning. Speciellt verksamheten inom ramen for Nationalspraknatverket for de
tvasprakiga kommunerna har varit positivt iom aktiverandet av natverket. Natverkets syfte &r att lyfta upp god praxis
gallande bl.a. arbetsmetoder, sektorspecifika I6sningar och attityder, samt att ge stod i sprakfragor.

Digitaliseringen inom staden pagar utgdende frn sektorernas behov.

En ny digital tjansteplattform har tagits i bruk som mgjliggor att 6kad datasakerhet och tillgénglighet av stadens digitala
system. Personalen har erhallit utbildning i datasékerhet och staden har deltagit i Taisto-21 évningen gallande
datasakerhetsfragor. Staden har tagit i bruk kollaborationsframjande system (Teams) med tanke pa smittskydd och
distansarbete. Smidigare digitala tjanster har utvecklats for invanarna i form av ett storre utbud av digitala blanketter
och robotisering och automatisering av valda administrativa processer har paborjats. Dessa processer fortgar aven
framdver.

Stadens arbete med processbeskrivningar paborjades under 2021 och fortsatter under 2022. Beskrivningen av IT:s
helhetsarkitektur kommer att paborjas 2022.
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Nyckeltal

BS 2020 BU 2021 BS 2021

Stadsfullméaktige

antal moéten 7 6 7

antal behandlade paragrafer 122 140 131

Stadsstyrelsen

antal méten 20 18 19

antal behandlade paragrafer 454 500 524

Antal servrar 91 95 73

Antal arbetsstationer 1457 1700 1855

Mobila enheter, admin 53 70 54

Mobila enheter, edu 2 609 3480 3511

Anvandare 6 100 6 100 5925

Avslutade HelpDesk uppdrag 3020 2 600 4762

Besvarade samtal i vaxeln 35 638 36 000 35 196

Ekonomi BS 2020 BU 2021 Forandring. BS 2021 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intakter

Forsaljningsintakter 3130128 3442 440 -7500 3612505 177 565 105,2%
Avgiftsintakter

Understdd och bidrag 11 001 56 700 56 700 0,0%
Ovriga intakter 242 760 25 000 -25 000 0,0%
Intakter totalt 3 383 889 3 467 440 -7 500 3669 204 209 264 106,0%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) 8,4 %

Kostnader

Personalkostnader -1771179 -1935780 -1 957 812 -22 032 101,1%
Kdp av tjanster -2 334637 -2807 580 7 100| -2 490421 310 059 88,9%
Material och varor -24 385 -33 030 -89 779 -56 749 271,8%
Understod -108 201 -142 000 -113 192 28 808 79,7%
Ovriga kostnader -2 317538 -1194 860 8520/ -1 230 166 -43 826 103,7%
Kostnader totalt -6 555941 -6 113 250 15620 -5881 369 216 261 96,5%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) -10,3 %

Verksamhetsbidrag -3172052 -2 645 810 8120 -2212 165 425 525 83,9%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) -30,3 %

Darav:

Interna intakter 3 054 991 3355570 -7 500 3508 666

Interna kostnader -397 954 -408 740 15 620 -366 438

Analys av ekonomi och nyckeltal

Forsaljningsintakterna for stadskansliet éversteg de budgeterade intdkterna med 178 000 euro. Intékterna utgors till
storsta delen av storre interna IT-intékter. For kommunalvalet erhdll staden extra statsstdd for de extra kostnader som
uppstod pga covid19-pandemin. i normala fall finansieras kommunalval enbart med stadens egna medel. Intdkterna
uppgick till knappt 3,7 M euro, vilket 6versteg det budgeterade med 209 000 euro.

Kostnaderna understeg det budgeterade anslaget med totalt 216 000 euro. Kostnaderna uppgick till totalt 5,8 M euro.
Personalkostnaderna dversteg det budgeterade anslaget med 22 000 euro och material och fornédenheter 6versteg
det budgeterade anslaget med 57 000 euro. Kép av tjanster och understdd underskred de budgeterade anslagen med

totalt 340 000 euro.

Verksamhetsbidraget for stadskansliet uppgick till — 2 212 165 euro, vilket underskrider budgeten med 425 525 euro.
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Verksamhetsbeskrivning

Ekonomiavdelningen ansvarar for den Overgripande ekonomiférvaltningen och —planeringen, budget, bokslut och
verksamhetsberéattelse, prognoser och statistik, rapportering, upphandling och riskhantering.

Verksamhetens malséattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2021 i enlighet med
strategins handlingsplan

e Implementeringen och uppféljningen av stadens interna kontrolldirektiv fortsatter i samrad med stadens
interna controller.
o Effektiveringen och digitaliseringen av de administrativa processerna fortsatter, bland annat:
o utbka anvandningen av elektroniska arkiv,
o utvardera mdjligheten till anvandning av robotik i vissa arbetsprocesser,
o utreda mojligheten till elektronisk underskrift vid godk&nnande av betalningar,
o ibruktagande av programvara som mojliggor 6kad anvandning av elektroniska inkdpsfakturor.
e Ibruktagandet av ny rapporterings- och uppfdljningsprogramvara som aven mojliggér automatisk rapportering
av den lagstadgade finansstatistiken till Statskontoret.
o Fortsatta arbetet med dokumenteringen av de administrativa processerna.
e Kartlaggning av programvara for budgetering.
e Controllerteamet fortsatter jobba med samordning av rutiner och vidareutveckling av processer.
o Fortsétta arbetet med att utveckla den interna kontrollen och tillhérande riskhantering med syfte att utveckla
och effektivera verksamheten samt hantera risker och mdjligheter.

Bindande mal 2021

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Rapportering och prognostisering av verksamhet Overgripande rapport kvartalsvis + bokslut.
och ekonomi per kvartal till stadsstyrelsen och Manatliga uppféljningskriterier till stadsstyrelsen.
stadsfullméaktige.

. Uppfolining av utfallet samt prognos for hela aret rapporterades kvartalsvis till stadsstyrelsen och
stadsfullmaktige. Manatliga uppféljningskriterier har levererats till stadsstyrelsen.

Samordning av tvarsektoriella processer genom att | Minst 4 utbildningstillfallen / ar.
ordna utbildningstillfallen for stadens anstéllda inom
ramen for bokforing, fakturering, Rondo och Pro
Economica.

. Tva utbildningstillfallen har hallits i Premium Laskutus och fyra utbildningstillfallen i Rondo.

Okning av de elektroniska transaktionernas andel Andel elektroniska transaktioner = 80 %
vid inkop frdn nuvarande niva (2020 = 73,9 %)

<:> De elektroniska fakturornas andel per 31.12.2021 uppgick till 77,1 %.

Okning av de elektroniska fakturornas andel vid Andel elektroniska transaktioner = 30 %
forsaljning fran nuvarande niva (2020 = 19,5 %)

<:> De elektroniska fakturornas andel per 31.12.2021 uppgick till 27,6 %. Galler till stora delar privatpersoner
som i varierande grad ar ben&gna att motta fakturor elektroniskt. Arbetet med att hdja andelen elektroniska
fakturor fortsatter.
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Utreda utdkad anvandning av betalningsterminaler | Malséattning farre fakturor

. En utékad anvandning av betalningsterminaler skulle vara aktuellt framst inom social- och hélsovarden
(bland annat halsocentralen och tandvarden). Utredning pabdrjas inte for att verksamheterna 6vergar till
valfardsomradet fran och med borjan av ar 2023.

Analys 6ver atgarder

Kartlaggning och beslut om programvara for rapportering, uppfoljning och budgetering har gjorts. Utbildning for
huvudanvandare i anvandning av programvaran har genomforts under aret. Ibruktagandet av programvaran
genomfars till fullo under ar 2022.

Ibruktagandet av programvara som mojliggdr automatisk rapportering av den lagstadgade finansstatistiken till
Statskontoret ar fortsattningsvis pa halft. Kartlaggning av helheten och en plan for det fortsatta arbetet har gjorts under
aret.

Arbetet med effektivering och digitalisering av de administrativa processerna har fortsatt under aret. En programvara
som mojliggdr 6kad anvandning av elektroniska inkdpsfakturor har tagits i bruk.

Controllerteamet har fortsatt jobbet med att samordna rutiner och vidareutveckla processer fér ekonomistyrning.

Covid-19-pandemin har inte paverkat avdelningens verksamhet namnvart.

Nyckeltal

BS 2020 BU 2021 BS 2021
Ink&psverifikat Rondo 48 423 49 000 47 067
Beskattningskostnader till staten 641 227 655 000 643 102
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Ekonomi BS 2020 BU 2021 Forandring BS 2021 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intakter
Forsaljningsintakter 90 950 74 000 94 976 20976 128,3%
Avgiftsintakter 22 263 24 000 20211 -3 789 84,2%
Understdd och bidrag 0 0,0%
Ovriga intakter 906 1999 1999 0,0%
Intakter totalt 114 118 98 000 0 117 186 19 186 119,6%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) 2,7%
Kostnader
Personalkostnader -513 824 -483 870 -499 060 -15190 103,1%
Kdp av tjanster -831 882 -804 800 840 -761 478 42 482 94,7%
Material och varor -5 340 -8 200 -6 078 2122 74,1%
Understod 0 0,0%
Ovriga kostnader -58 148 -53 610 1010 -51 398 1202 97,7%
Kostnader totalt -1409194 -1 350480 1850/ -1318 014 30 616 97,7%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) -6,5 %
Verksamhetshidrag -1295076 -1 252 480 1850/ -1 200 828 49 802 96,0%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) -7,3%
Déarav:
Interna intakter
Interna kostnader -103 067 -90 100 1850 -79 351

Analys av ekonomi och nyckeltal

Forsaljningsintakterna bestar i sin helhet av vidarefakturering av koptjanster (bruttoprincipen).

Personalkostnaderna oéverskrids pa grund av en storre semesterlénereserv vid arsskiftet 2021 an vid arsskiftet 2020
(storre andel outtagen semester vid arsskiftet 2021).

Underskridningen av koptjanster beror huvudsakligen p& en forandring i fordelningsgrunden av kostnaderna mellan
ekonomiavdelningen och &vriga sektorer vad galler kostnaden for kuvertering av fakturor som verkstalls av extern
tjansteleverantor. Aven beskattningskostnaderna for ar 2021 var avsevart lagre an budgeterat.

| 6vrigt har verksamheten foljt uppgjord budget.
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Verksamhetsbeskrivning

Personalavdelningen ansvarar for stadens personalutveckling, avtalsférhandlingar, 16nerakning, arbetarskydd,
sommarjobb, personalundersékningar, personalstatistik, ledarskapsutbildning, personalférmaner och rekreation,
foretagshalsovard for personalen, samt stéder de 6vriga sektorerna vid rekrytering. Avdelningens kopta tjanster
bestar i huvudsak av; medlemsavgifter till kommunala arbetsmarknadsverket, Ionespecifikationer, olika
arbetshalsoprojekt, foretagshalsovard, utbildningstjanster i ledarskap, sprak och forsta hjalpen, kultur- och
lunchférmaner.

Verksamhetens malséattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2021 i enlighet med
strategins handlingsplan

- Fortsétta att digitalisera tjanster. Bl.a. elektronisk reserakning.

- Forverkliga riktad motionskampanj.

- Granskning av foretagshalsovardens anvandning under ar 2021.

- Fdlja upp forverkligandet av personalminskningar enligt samarbetsforfarandets resultat.
- Effektiverad I6nerdkning.

Bindande mal 2021

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Méatare

Kvalitativ foretagshéalsovard 600 halsogranskningar

<:> Under aret har 496 halsogranskningar genomforts.

Forsta Hjalpen kurser 100 personer

<:> Under aret har 91 personer deltagit i forsta hjalpen utbildning.

Sommarjobbare 75 manader

. Under aret har sammanlagt 75 sommarjobbare anstallts.

Minskning av sjukfranvaro 1 dag mindre sjukfranvaro/arsverk

. Sjukfréanvaron var i medeltal 16,74 dagar per person, jamfort med 17,01 dagar per person ar 2020.
Sjukfranvaron har séledes minskat med 0,27 dagar per person och ar jamfért med 2020.

Analys 6ver atgarder
Foretagshalsovardens halsogranskningar ar frivilliga for personalen savida det inte galler riskarbete. Under aret deltog
496 anstallda p& halsogranskning. Mdéjligheten att delta i en halsogranskning har dock getts at ca 560 anstéllda.

En riktad motionskampanj forverkligades i april-maj.
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Covid-19 pandemin ledde till att nagra planerade forsta hjalpen kurser inte kunde hallas. De kurser som hélls hade
farre deltagare an planerat eftersom restriktionerna satte en grans for deltagarantalet.

Digitaliseringen av tjanster stannade av nagot till féljd av pandemin. Inférandet av elektroniska reserakningar

forverkligades inte under 2021. Eftersom antalet resor i arbetet minskat under pandemin, har inférandet av

elektroniska reseréakningar inte prioriterats utan skjutits pa framtiden.

Det var inte ett realistiskt mal att minska sjukfranvaron med en hel dag per anstalld mitt under en global pandemi.

Nyckeltal

BS 2020 BU 2021 BS 2021
Antal [oneutbetalningar per ar 40 770 40 000 43 267
Halsoundersdkning av personal 694 600 496
Antalet arbetsolyckor 249 0 198
Ekonomi BS 2020 BU 2021 Forandring BS 2021 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intakter
Forséljningsintakter 172 944 220 000 164 158 -55 842 74,6%
Avgiftsintékter
Understdd och bidrag 494 492 440 000 491 810 51 810 111,8%
Ovriga intakter 1313 0 0,0%
Intékter totalt 668 749 660 000 0 655 969 -4 031 99,4%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) -1,9%
Kostnader
Personalkostnader -1144660 -1069 430 -1112 028 -42 598 104,0%
Kdp av tjanster -1842616 -1418870 -464 070 -1 920 839 -37 899 102,0%
Material och varor -80 176 -64 390 -68 241 -3851 106,0%
Understod
Ovriga kostnader -79 154 -77 400 1120 -76 164 116 99,8%
Kostnader totalt -3 146 607 -2 630 090 -462 950 -3 177 273 -84 233 102,7%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) 1,0 %
Verksamhetshidrag -2 477 858 -1 970 090 -462 950 -2 521 304 -88 264 103,6%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) 1,8 %
Déarav:
Interna intakter 4 425
Interna kostnader -138 347 -148 920 2 050 -140 660

Analys av ekonomi och nyckeltal

Eftersom Covid-19 pandemin fororsakade mer kostnader for foretagshalsovarden gjordes under aret en budgetéandring
nar tillaggsanslag pa 375 000 € beviljades. Antalet Ioneutbetalningar steg till foljd av att staden tog 6ver verksamhet
som tidigare koptes (Brukets vardhem), och personalmangden steg sdledes. Resurseringen for Ionerakning var tankt
att minska under 2021 till f6ljd av naturlig avgang, men den effekten syns forst 2022. Under 2021 har tvartom extra
resurser kravts under semestrar och till féljd av den ut6kade verksamheten.

Antalet arbetsolyckor har minskat fr&n 249 fall under 2020 till 198 fall under 2021. Orsaken &r i huvudsak ett minskat
antal rapporterade fall av vald och hot inom skolorna.
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Verksamhetsbeskrivning

Stadsutvecklingsavdelningen har till uppgift att beframja naringslivsfragor i staden tillsammans med stadsdirektoren.
Avdelningen ansvarar for marknadsforing och information, kollektivtrafik, kultur- och turismtjanster, och
projekthantering. Utvecklingsavdelningen finns i forsta hand till for stadens invanare men i enlighet med strategiska
linjedragningar satsar avdelningen dven pa att framja stadens image och att staden &r attraktiv for saval inflyttare som
besokare och turister.

Naringslivsfragor — avdelningen samarbetar med foretagarféreningarna, Vastra Nylands handelskammare och
Novago. Staden marknadsfors framgangsrikt pa flera olika satt i flera olika kanaler, bdde inom Raseborg, i
grannkommuner, i huvudstadsregionen och nationellt.

Stadsutvecklingsavdelningen &r bl.a. aktiv i tvA grupper inom staden; naringslivsteamet och marknadsféringsgruppen,
som &r tvarsektoriella natverk. | grupperna arbetar man systematiskt med gemensamma naringslivs- och
marknadsforingsfragor. Malsattningarna ar ett enhetligt marknadsféringssamarbete och synlighet for staden i olika
medier och kanaler samt att centralisera och kanalisera naringslivsfragorna via ett forum, vilket skapar storre
fortroende for staden och forbattrar relationerna till foretagarna.

Avdelningen har ocksa ansvar for den interna och externa informationsspridningen, och informationsprinciper och
malsattningar for stadens kommunikationsverksamhet stipuleras i Raseborgs stads kommunikationsplan.

Marknadsforing, information och kommunikation i staden utvecklas av utvecklingschefen, informatéren tillsammans
med marknadsforingsgruppen, somegruppen och infoansvariga.

Marknadsforingsgruppen for staden bestar av representanter fran alla sektorer och olika avdelningar. Denna grupp
fungerar som huvudansvarig for innehallet av stadens marknadsféringsplan. Denna grupp uppdaterar och féljer upp
arligen kommunikationsplanen och marknadsféringsplanen.

Kulturtjanster utgor en langsiktig investering i kommuninvanarnas hélsa och valfard. Kulturvasendets uppgift &ar att
erbjuda stadens invanare likvardiga forutsattningar for kulturverksamhet samt en aktiv och meningsfylld fritid.
Kulturverksamheten soker aktivt mojligheter till samarbete och fungerande samarbetslésningar med féreningar och
kulturaktorer. Genom understédsverksamheten stoder man aven foreningarnas och invanarnas egna engagemang.

Information om och marknadsforing av Raseborg som besoksmal folier den nya handlingsplanen for turismen.
Handlingsplanen identifierar fyra huvudteman for turismen i regionen; naturupplevelser i en historisk milj6, Raseborg
som Finlands basta brollopsort, matupplevelser och det lokala livet. For att forsdkra tillgangligheten till information
fortsatter samarbetet som boérjade ar 2019 med satellitinfopunkterna runt staden. Turismtjansternas
huvudinformationspunkt fortsatter p& EKTA och utvecklingen av turisminformationen sker tillsammans med Raseborgs
museum. Aven rorliga infopunkter anvands under hdgsasong. Storsta delen av informationen sker digitalt via
visitraseborg.com, Facebook och Instagram. Samarbetet med medier, bloggare och kanaler som Retkipaikka
fordjupas och planeras pa langre sikt. Turisttjansterna producerar dven kartor och skapar synlighet for omradet pa
massor, som ar specifika for turismtjansternas fyra teman.

Natverkssamarbetet kring turismnaringen forstarks genom kontakten till foretagare inom besoksnéaringar,
grannkommunerna, Forststyrelsen, Fiskars, HelsinkiWest rf. och VisitFinland. Turismtjansterna ordnar och koordinerar
kurser for foretagen for att stéda deras produktifiering, digitalisering, internationalisering och samarbete.
Fokuseringen ar pa dynamiska turismtjanster aret om.

Turismtjansterna samarbetar med sysselsattningsavdelningen, tekniska avdelningen, Forststyrelsen, Uuvi och lokala
organisationer for att utveckla tillgangligheten till naturomraden for invanare och turister.

Trivseln i det offentliga rummet forbattras genom kulturplanering. Kulturtjansterna uppratthaller stadens konstregister
och koper in konst till samlingen. Genom kulturfostran inom smabarnspedagogiken och skolvasendet skapas jamlika
forutsattningar for att 6ka barnens och de ungas valbefinnande. Kulturtjansterna samarbetar med bildningen for att
med tiden nd en enhetlig kulturlaroplan for alla skolelever i Raseborg. Genom halsoframjande verksamhet inom
varden nar kulturtjansterna aven den aldre befolkningen. Kulturtjansterna arrangerar eller bidrar till arrangerandet av
féljande storre evenemang for allmanheten: Kirjakekkerit, Ekends Sommarkonserter, Bokkalaset och firandet av
sjalvstandighetsdagen. | bestksantalet har nu medberaknats ocksd de evenemang som staden sponsorerar eller ger
bidrag till och en &ven noggrannare uppféljning bearbetas. Kulturtjinsterna samarbetar med och handleder féreningar
och kulturaktérer for att stéda dem i bl.a. projektplanering och medelsanskaffning.
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Verksamhetens malséattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2021 i enlighet med
strategins handlingsplan

Dialogen och samarbetet med foretagarna i staden utvecklas och mdjligheterna fér nyetableringar starks via
arbetsgruppen, Raseborgsriddarna, dér intressenter inom sysselséattning, foretagarféreningar, utbildningserbjudare
och stadens representanter sammankommer regelbundet och utvecklar och implementerar den gemensamma
aktivitetskalendern och diskuterar aktuella arenden. Samarbetet med Novago och Novia forstarks och utvecklas enligt
stadens behov. Tillsammans med Novago, foretagarféreningarna och staden anordnas 2-3st foretagstraffar dar
upphandling, lovhantering och planlaggningen ar ett aterkommande tema och ett arligt aterkommande
heldagsevenemang nationella féretagardagen 5.9.2021. Rekryteringsmassan omstruktureras till en digital version,
Raseborgs prisceremoni ar i februari, en tre dagars internationell stormarknad i juli och Ekenas héstmarknad ordnas i
september. Nya evenemang for &ret ar Internationella Stormarknaden.

Marknadsforing, information och kommunikation i staden utvecklas av utvecklingschefen, informatéren, info- och
marknadsféringskoordinatorn och turismsekreteraren tillsammans med somegruppen och infoansvariga.
Somegruppen for staden bestar av representanter fran alla sektorer och olika avdelningar. Denna grupp fungerar som
huvudansvarig for innehdllet av stadens kommunikation i sociala medier. Infoansvariga ansvar for innehaller pa
stadens hemsida. Marknadsforingsgruppen  bestar av  utvecklingschefen, informatéren, info- och
kommunikationskoordinatorn och turismsekreteraren. Denna grupp uppdaterar och folier upp arligen
kommunikationsplanen och marknadsforingsplanen. Stadens brandingarbete fortsatter under aret och medfor en
marknadsforingsstrategi som ger riktlinjer for marknadsféringsplanen framéver. Future dialog - applikationen
tas i bruk internt och denna medfér ett smidigare satt for organisationen att kommunicera.

Procentprincipen implementeras i stadens verksamhet.

En resurs (HINKU-koordinator) for att implementera klimat- och energiprogrammet.

Bindande mal 2021

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Av staden anordnade féretags-, turism- och 12 ggr/aret
kulturtraffar

Q1L
<:> 1 st turismtraff i mars (90 deltagare)

1 st kulturtraff i februari om bidrag och subventioner samt uthyrningsprinciper
Rekryméassan -Duuni 2021

Q2
2 st kulturtréffar i april och juni
Turismtraffar 1 st under andra kvartalet - Raseborg Bike Sessions 23.4.2021

Q3

Inga kulturtréffar under tredje kvartalet
Inga turismtraffar under tredje kvartalet
Foretagardagen 5.9, Game of ideas

Q4

1 st turismtraff i november
1 st kulturtraff i oktober

1 st féretagstraff i oktober
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) Sankt arbetsloshetsprocent <7,5%
Oka méangden arbetsplatser och foretag. Okad méngd féretag >2 900 st

90 st nygrundade foretag

Arbetsloshetsprocent December 2021: 9,7 % (12/2020: 11,8 %)
<:> Antal foretag: 2 694
Nygrundade foretag:220 (117 nygrundade, 103 stangda)

Kartlagga informationsprocesser, utveckla
Utveckla information och kommunikation i staden | arbetsgrupper (somegrupp och infoansvarig) och
kartlagga utbildningsbehov for dessa.

<:> Q1: Somegruppen har hallit en traff och hallit kontakt via Teams. Nagra nya personer har kommit med i
somegruppen. Arbetet med att utveckla webbplatsen, infoansvarigas natverk och innehallsprocesser har
inte kommit vidare under Q1 péa grund av coronapandemins inverkan pa informattrens arbetsbérda.
Q2: Under Q2 har en sometraff hallits men for 6vrigt har informatdren jobbat till storsta delen med corona-
och coronavaccinrelaterade uppgifter. Under Q2 har dessutom storsta delen av personer som pa
stadsutvecklingsavdelningen jobbar med information och marknadsfoéring varit sjukskrivna.
Q3: Under Q3 har somegruppen haft en traff och en presentation av Canva-verktygets betalversion (se
mer i féljande punkt). Innehallstraffar har hallits med stodpersonsverksamheten som resulterade i
someinlagg och en sida pa webbplatsen. Informatéren och kommunikations- och
marknadsforingskoordinatorn deltog ocksa i bibliotekens fortbildningsdag dar temat var marknadsforing.
Brandingprojektet presenterades pa samarbetsgruppens strategidag.
Q4: Under Q4 anstalldes en kommunikations- och marknadsféringsassistent och kommunikations- och
marknadsféringsteamet roller finslipades. KomMarTeamet, inkl. nya turistkoordinatorn, hade sina forsta
teammoten Somegruppen hade arets sista traff.

Vidareutveckla visuella linjen Utveckla och skapa nya mallar och bilder fér
gemensamt bruk och implementera anvandningen
av dessa.

Skapa riktlinjer for anvandningen av visuella linjen
och enhetliggdra stadens visuella identitet.

informatdren delat med sig tips p& hur verksamheterna kan anvanda sig av den visuella linjen. Arbetet
med designmallarna (i Mediaflow-programmet) har kommit till testfasen.

Q2: Designmallarna finns till forfogande i den interna mediabanken. Den interna mediabanken har puffats
pa Intran och somegruppen har experimenterat med Canva-programmet.

Q3: Canva-programmets ibruktagning har utretts vidare och en process for att bestalla bilder har gjorts
upp med hjalp av programmet Mediaflow. For planlaggningen har flera nya dokumentmallar tagits fram
med hjalp av en grafiker.

Q4: Under Q4 inga storre satsningar

<:> Q1: Under forsta kvartalet har vi fortsatt med att bygga upp stadens bildbank. Via somegruppen har

Okning av antalet besokare/foljare :
raseborg.fi: 15 000 sessioner/ vecka i medeltal
Hemsidan raseborg,fi, Facebook, Instagram och Facebook, féljare 8 000 personer

Twitter Instagram, 2 000 foljare

Twitter, 1 000 fdljare

Hemsidan visitraseborg.fi, Facebook, Instagram
visitraseborg.com: 5 225 sessioner/ vecka i medeltal
Facebook, foljare 6 500 personer

Instagram, 2 900 foljare

Kulturtjansternas Facebooksidor (Raseborgs
stads kulturtjanster, Kirjakekkerit, Ekenéas Kulturtjansternas Facebooksidor 3500 féljare
Sommarkonserter, Bokkalaset)
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<:> Raseborg.fi

Q1: 16 294 sessioner per vecka
Q2: 14 562 sessioner per vecka
Q3: 13 163 sessioner per vecka
Q4: 12 310 sessioner per vecka

Facebook Raseborg-Raasepori
Q1: 6 869
Q2:7 137
Q3:7252
Q4:7 412

Instagram @raseborgraasepori
Q1: 2046
Q2:2 146
Q3:2174
Q4: 2 254

Twitter @raseborg
Q1. 980
Q2: 992
Q3:1003
Q4: 1006

Visitraseborg.com

Q| 5495 anvandare (endast mars manad, jan+feb inte tillgangliga, +0 % jmf med foreg. &r mars manad)
Q2 4 354 anvandare/vecka och 5 559 sessioner/vecka under kvartal Il

Q3 6 193 anvandare/vecka och 8245 sessioner/vecka under kvartal 11l

Q4 1 370 anvandare/vecka och 1690 sessioner/vecka under kvartal IV

Visit Raseborg Facebook

Q| 6290 gillare/6 602fdljare
Q2 6 710 foljare

Q3 6850 foljare

Q4 6920 foljare

Visit Raseborg Instagram
Q| 3310 foljare
Q2 3405 foljare
Q3 3591 foljare
Q4 3652 foljare

Kulturtjansternas Facebooksidor
Q1 3184 foljare
Q2 3307 foljare
Q3 3387 foljare
Q4 3510 foljare
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Definiera métare och synlighetsvarde Jamféra med arsrapporternas resultat och definiera

nya méatare och undersékningar/enkéater via
brandingprojektet och arbetet inom
kommunikationsutvecklingen.

<:> Q1: Arsrapporten &r bestalld och levereras under Q2 av Meltwater. Tv& enkéter &r bestéllda inom
brandingprojektet, ena har pagéatt under Q1.

Q2: Empatiundersokningen fardigstalldes under Q2 och presenterades till en utvidgad ledningsgrupp. En
telefonenkat bestalldes fran Taloustutkimus (genomférs under sommaren -21). Dessa enkater hor till
brandningprojektet.

Q3: Taloustutkimus-enkaten fardigstalldes, nya matare for foliande budgetar har tagits fram.

Q4: Teamet borjade planeringen for marknadsforingens och kommunikationens handlingsplan for 2022.

Okning av bokade évernattningar 7% fler dvernattningar inalles
-Beréknas fran de 8 storsta 6vernattningsstallen
som erbjuder 6ver 20 baddplatser

<:> Overnattningar i Raseborg, Q I: 2 784 natter (jan + feb, mars inte tillganglig annu)
-46,8 % jmf med QI/2020

-58,3% utlandska jmf med QI/2020

-47,3 % inhemska jmf med Q1/2020

Overnattningar i Raseborg, kvartal 1l: 16 289 nétter

29,1% okning jmf med fjolarets kv. Il

Overnattningar i Raseborg, kvartal Ill: 29 934 natter (endast Juli+Augusti)
5,3% 06kning jmf med fjolarets kv. IlI

Overnattningar i Raseborg, kvartal 1V: 11 420 nétter

31,70% Okning jmf med fjolarets kv. IV

Genom kulturplanering utveckla stadsbilden pa Ett projekt genomfdrt enligt procentprincipen.
l&ng sikt for att oka trivsel och engagemang bland
invanare

<:> 1Q Utredning och ansotkan om tillaggsfinansiering pagar gallande byggprojekten Nya Fokus och Svarta
skola.

2QTillaggsfinansiering beviljats Fokusprojektet fran Taike.

3Q Svarta skolprojekt har inte involverat procentprincipen. Kulturtjansterna samarbetar anda vidare med

Luckan och Svarta skola s att ett konstprojekt skall kunna forverkligas med eleverna i den nya skolan.

4Q Grundarbeten for det valda konstverket utanfér Nya Fokus har pabérjats.

Erbjuda kulturupplevelser till daghem och skolor, 100 programpunkter eller andra digitala insatser inom
inklusive andra stadiet. vard och skola

Erbjuda kulturupplevelser inom varden i
samarbete med social- och halsovardssektorn.

1Q: 8 programpunkter inom vard och skola.
. 2Q: 19 programpunkter inom vard och skola
3Q: Inga programpunkter inom vard och skola
4Q: 119 programpunkter inom vard och skola
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Utstallningsverksamhet i Galleri Perspektivet och i | 12 utstéllningar
Galleri Fokus.

2Q: 2 utstallningar i Galleri Perspektivet
3Q: 2 utstallningar i Galleri Perspektivet
4Q: 3 utstéliningar i Galleri Perspektivet

<:> 1Q: Ingen utstéliningsverksamhet p.g.a. corona

Egna evenemang eller evenemang i samarbete 100 000 besbkare
med andra

<:> 1Q: 2179 bestkare under perioden. Evenemangen ordandes virtuellt pga corona

2Q: 2 937 besokare under perioden. En del av evenemangen ordandes virtuellt pga corona
3Q: 1824 besotkare under perioden

4Q: 10 696 besokare under perioden En del av Bokkalaset ordnades aven virtuellt.

Energi- och klimatprogrammet Implementera Hinku 2035 planen

<:> Implementeringen av HINKU 2035 har pabdrjats.
En Hinku- koordinator ar anstalld from 9.8.2021. En handlingsplan uppgjord och implementeringen av
denna fortsétter 2022.

Analys 6ver atgarder

Verksamheterna har kommit val i gdng under aret. Mycket av malsattningarna ar stora helheter och har darmed inte
kunnat forverkligas i sin helhet och arbetet fortsatter 2022. Utmaningar i personalresurserna har aven inverkat pa
verksamheternas prestationer. En omorganisering av arbetsuppgifter och anstéllningen av en assistent har forbattrar
personalprestationerna, trivseln och valmaende. Den pagaende covid-19pandemin syns i verksamheten bl.a. i form av
annulleringar av planerade evenemang som hdstmarknaden, flera virtuella evenemang och planeringen for dessa.
Overnattningarna har stigit tydligt fran forra aret, men har inte &nnu uppnétt nivan fére Corona epidemin. Energi- och
klimatprogrammets handlingsplan &r klar och kommer att implementeras och rapporteras 2022. Tre
invanarundersokningar gjordes under 2021 vars resultat har anvants till brandinghandboken, uppbyggande av
marknadsféringshandlingsplanen och i kommande strategiarbetet.
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Ekonomi BS 2020 BU 2021 Forandring BS 2021 Avvikelse Utfalli %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 2137 1 000 20 234 19 234 2023,4%
Avgiftsintakter 0 0,0%
Understdd och bidrag 171 145 171 145 0,0%
Ovriga intakter 26 944 79 500 38 322 -41 178 48,2%
Intakter totalt 29 081 80 500 0 229 701 149 201 285,3%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) 689,9 %
Kostnader
Personalkostnader -524 498 -553 910 -493 650 60 260 89,1%
Kop av tjanster -422 032 -632 060 1050 -476 979 154 031 75,6%
Material och varor -9 906 -13 290 -11 308 1982 85,1%
Understod -637 105 -602 350 -686 007 -83 657 113,9%
Ovriga kostnader -77 620 -54 660 1260 -56 442 -3 042 105,7%
Kostnader totalt -1671160 -1856 270 2310 -1724 387 129 573 93,0%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) 32%
Verksamhetshidrag -1642079 -1775770 2310 -1494 686 278 774 84,3%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) -9,0 %
Déarav:
Interna intékter 1321 1 369
Interna kostnader -131 133 -100 100 2 310 -103 953

Analys av ekonomi och nyckeltal

Ovriga intaktsbortfall &r pga. avbokad hostmarknad och evenemang ersatta med avgiftsfria virtuella evenemang.
Understods intakterna bestar av inkomna betalningar for avdelningens externfinansierade projekt till Arc Gate, South
Coast Bicyclerout, NTM narrekreationsomraden.

Inbesparingen gallande Novagos understéd kunde inte forverkligas, men 6vriga kostnader har varit lagre och inkomna
understdden hégre och darmed en budgetunderskridning.
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Verksamhetsbeskrivning

Att bevaka Raseborgs intressen betraffande kollektivtrafik inom staden och regionen samt pendlartrafik mot
Helsingfors och Abo. Staden deltar i regionalt samarbete i frAgor som galler kollektivtrafiken.

Verksamhetens malséattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2021 i enlighet med
strategins handlingsplan

Malet med verksamheten &r att utveckla kollektivtrafiken sa att staden ska vara en attraktiv boningsort ocksa for dem
som inte har egen bil. Byabussprojektet fortsatter under varen 2021 och en bedémning av verksamheten ska goras i
frdga om mojligheten att anvanda servicen i det 6vriga utbudet av trafiktjanster. Under aret ska en servicenatutredning
for kollektivtrafiken goéras i Raseborg. Det gors en jamférelseanalys, dar verksamheten jamférs med andra orter som
ar behoriga myndigheter inom kollektivtrafiken. Upphandlingen av kollektivtrafiken genomférs i enlighet med den
faststallda servicenivan. Utredningarna av framtida biljettsystem fortsatter. Staden samarbetar regionalt for att hitta
fungerande helheter for Vastra Nyland. Staden idkar myndighetssamarbete med andra myndigheter och staten.

Bindande mal 2021

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Beddmning av byabussprojektet i fraga om hur Det bedoms var i utbudet av trafiktjanster en sadan
servicen lampar sig for det dvriga trafikutbudet. tjanst kunde anvandas.

<:> Byabussférsoket avslutades 30.6.2021

Utredning angaende framtida biljettsystem. Utredningen fortsatter ar 2021.

<:> Utredning pagar.

En utredning om servicenivan inom kollektivtrafiken | Avdelningen utarbetar i samarbete med
gors upp. skoltrafikkoordinatorn ett férslag om alternativen for
stamtrafiken i Raseborg.

<:> Arbetet klart. Servicenivautredningen har fardigstallts i oktober 2021. Definieringen fortsatter ar 2022.

Forbattra kommunikationen i fraga om Webbplatsens innehall forbattras.
kollektivtrafiken. Infoskarm for tidtabeller till trafikcentret i Ekenas.
Den allmanna kommunikationen i frdiga om
kollektivtrafiken effektiveras.

<:> Webbplatsens innehall forbattras kontinuerligt.

Utreda tagférbindelse mellan Hango och Genomfdérd utredning
Helsingfors innan Hang6-Hyvingebanans
elektrifiering ar klar

<:> Utredning pagar. Sa lange arbetena med elektrifieringen pagar ersétts tdgen mellan Karis och Hangé med
bussar.
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Analys 6ver atgarder

Coronapandemin har praglat verksamheten, men utredningarna i anslutning till de bindande malen fér 2021 har inletts
och pagar. Faststallandet av servicenivan for och planerandet av den interna trafiken fortsatter ar 2022.

Coronapandemin syns i antalet passagerare inom kollektivtrafiken i och med att pendlingstrafiken har minskat och

linjebaserade turer har dragits in.

Nyckeltal

BS 2020 BU 2021 BS 2021
Regionbiljetter
Stadsbiljetter 857 418
Arbetsresor 0
HRT 344 104
VR (Easybreak) 384 1200 219
Ekonomi BS 2020 BU 2021 Forandring BS 2021 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intakter
Forséljningsintakter
Avgiftsintékter
Understdd och bidrag 124 724 94 000 186 835 92 835 198,8%
Ovriga intakter 24 250 24 250 0,0%
Intékter totalt 124 724 94 000 0 211 085 117 085 224,6%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) 69,2 %
Kostnader
Personalkostnader -49 287 -48 660 -47 972 688 98,6%
Kdp av tjanster -66 581 -90 990 -53 869 37121 59,2%
Material och varor -110 -9 -9 0,0%
Understdd -547 074 -386 400 -518 969  -132 569 134,3%
Ovriga kostnader -29 510
Kostnader totalt -663 053 -526 050 0 -650328 -124278 123,6%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) -1,9%
Verksamhetsbidrag -538 329 -432 050 0 -439 242 -7 192 101,7%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) -18,4 %
Déarav:
Interna intakter
Interna kostnader -4 450 -3 014

Analys av ekonomi och nyckeltal

Verksamhetsintakterna bestar av understod for kollektivtrafiken som betalas enligt verkstallda prestationer senare
under aret. Kostnaderna har hallits inom budgetramen. P& grund av coronasituationen har man varit tvungen
att 6ka mangden kopt trafik, da trafikforetagen har rakat in i en dalig ekonomisk situation och de fortfarande inte
"vagar” kora trafik pa marknadsvillkor. Biljettférsaljningen ar ocksa mindre pa grund av distansarbetet. VR:s biljetter for
arbetsresor via Eazybreak har inte kunnat képas sedan manadsskiftet juli—augusti, vilket gor att siffrorna for ar 2021 ar
mindre an normalt. Eazybreak har uppskattat att systemet ska fungera ihop med VR:s applikation i b6rjan av ar 2022.
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Sammandrag

Grundlaggande information om sektorn

Sektorn ar indelad i fem avdelningar som var och en ledas av en avdelningschef. Administrationen leds av sektorns
controller, aldreservice leds av aldreservicechefen, social service leds av socialservicechefen och sysselsattnings- och
invandrartjanster leds av chef for sysselsattningstjanster. Halsoservice leds av halsoservicechefen da det galler
vardverksamheten inom O&ppna halso- och sjukvarden, baddavdelningsvarden, férebyggande halsovard och
rehabilitering samt mental- och missbrukarvarden. Chefslakaren leder och ansvarar for alla lakartjansterna inom
sektorn, lakarverksamheten inom den Oppna halso- och sjukvarden, tandvarden samt specialsjukvarden. Sektorns
grundldggande uppgift ar att sakerstalla att kommuninvanarna erhéller en kvalitativt god och tillréacklig vard och service
inom social- och halsovard. Tjansterna produceras i egen regi eller som kdptjanster.

Administration
Avdelningen ansvarar for den 6vergripande administrationen och stédfunktionerna inom hela sektorn. Avdelningen
leder och koordinerar ekonomiplaneringen for sektorn samt ansvarar for sektorns totala ekonomiuppféljning.

Aldreservice

Aldreservicen erbjuder de &ldre i Raseborg individuellt stéd och service. Malsattningen &r att de aldre tryggt kan bo i
sina hem eller hemlika férhallanden s& lange som mojligt. Aldreservice innefattar férebyggandeverksamhet
(dagverksamhet, seniorradgivning, hemférlovningsteam), hemvard och dygnet runt boende.

Hélsoservice

Halsoservice innefattar 6ppna halso- och sjukvardsmottagningen pa halsostationerna, férebyggande halsovard och
rehabilitering (fysioterapi, talterapi och ergoterapi, barn- och mddraradgivning, skol- och studerandehalsovard,
preventivradgivning och barn- och ungdomsmottagningen), HVC baddavdelning, mental- och missbrukarvard samt
tandvard. Halsoservice innefattar aven specialsjukvarden till vars verksamhetsomradet hor all specialsjukvard képt av
HUS samt &vriga producenter av specialsjukvard. Annan verksamhet som folijs upp under specialsjukvarden ar
stédtjanster producerade av specialsjukvardens affarsverk s& som réntgen och laboratorietjanster. Aven den
prehospital akutsjukvarden, hjalpmedelscentralen samt anslag fér pensioner for tidigare anstdllda inom
specialsjukvardens samkommuner och kommunalférbund hor till verksamhetsomradet.

Social service

Social service praglas starkt av myndighetsuppgifter. Till verksamhetsomradet hér myndighetsuppgifter inom barn-
och familjetjanster (férebyggande barnskydd (socialjourens verksamhet och familjecenterverksamhet), 6ppen vard och
eftervard, placerade barn och unga samt barnatillsyningsmannauppgifter). Till social service hoér aven
vuxensocialarbete samt handikappservicen som ar indelad i egen produktion och externa avtal (kdptjanster inom
specialomsorgen).

Sysselséattnings- och invandrartjanster

Sysselsattningstjansterna erbjuder tjanster at langtidsarbetslésa i form av rehabiliterande arbetsverksamhet,
halsogranskningar, socialarbete, bedémning av arbets- och funktionsférmagan samt arbetstraning. Fér unga utanfor
arbets- och studielivet erbjuds tjanster i form av verkstadsverksamhet, uppstkande ungdomsarbete samt
arbetstréning. Arbetstréning i verkstadsform erbjuds &ven for personer inom mentalvarden. Utdver detta hor
invandrarbyran till avdelningens verksamhetsomrade.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2021

Den av fullmaktige godkanda handlingsplan implementeras i stora delar av sektorns verksamhet. Tyngdpunkt ligger pa
forebyggande arbete, utvecklande av vardkedjor och digitalisering.

Raseborg har tillsammans med de 6vriga kommunerna inom C10 omradet (Esbo, Grankulla, Hang6, Hogfors, Inga,
Kyrkslatt, Lojo, Sjunded och Vichtis), det planerade valfardsomradet, fatt statlig finansiering fér utvecklande av Sote-
central (utvecklande av basservicen inom social- och halsovarden pa omradet utgéende fran invanaren och klienten),
Ordnandet och organisation (gemensamma sote-ldsning genom att planera strategin for gemensamt ordnande och
organisation och fér verksamhetsmodeller och processer), Digi och ICT I6sning samt Projektadministration och
strukturomvandling. Projekten pagar under perioden 2020-2022.
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Sammandrag

Den av fullmaktige godkanda servicenatutredning férverkligas under planeperioden.

Verksamheten vid Raseborgs sjukhus &ndrade 1.10.2020 da& samjouren upphorde. Detta paverkade forutom
jourverksamheten, som blev 24/7 primarvardsjour, aven avdelningsvarden. Vid sjukhuset fungerar &ven
specialsjukvardens poliklinikverksamhet inom olika specialomraden. Hur detta paverkar stadens egen verksamhet kan
tidigast utvarderas under ar 2021.

Inom aldreservice ar huvudmalen fér verksamheten att fardigstadlla den centraliserade klient- och
servicehandledningen sa att bedomningen av servicebehovet sker nara klienten med mal att klienten skall fa ratt
service sa fort som mojligt. RAI-systemet inférs for att pa ett enhetligt och mangsidigt satt utreda klienternas
servicebehov. Ett led i utvarderingen av vardbehovet ar den planerande utvarderings- och rehabiliteringsenheten.

Inom halsoservice, 6ppen halso- och sjukvard, skall tyngdpunkt séttas pa kontinuitet i varden sa att patienten i sa stor
grad som mgjligt kan hanvisas till samma sjukskétare/lakare. Detta forutsatter dock en lyckad lakarrekrytering och
kontinuitet. Aven de digitala tjansterna skall utékas. Medelvardtiden pa hvc-baddavdelningen férkortas genom att
tonvikten pa en aktiv rehabilitering 6kas i och med samarbete med rehabiliterande verksamhet. | och med féréandringar
i Raseborgs sjukhusprofil andras patientstyrningen. Den narmaste samjourverksamheten finns vid Lojo sjukhus och pa
Raseborgs sjukhus finns primarvardsjour dygnet runt. HUS malsattning ar integrering med primarvarden och stod till
primarvarden. Detta ar ett led i den fortsatta planeringen av en fungerande SOTE-central.

Processerna for anvandandet av koptjanster inom mental- och missbrukarvarden ses Gver for att utveckla en
fungerande helhet av service. Tyngdpunkt boér ligga pa tjanster inom primarvarden. Detta kan starkas genom
samarbetet med sektorns 6vriga enheter och utdkande av det multiprofessionella kunnande. Missbrukarvarden starks
med en socialhandledarbefattning.

Inom alla tjanster riktade till barn, unga och familjer skall tyngdpunkt ligga pa férebyggande verksamhet, latt tillganglig
service med lag troskel. Det fortsatta utvecklande av ett familjecenter pagar. Emedan servicen for barnfamiljer ar
utspridd pa flera avdelningar och sektorer i staden samt aven innefattar privata aktorer och tredje sektorns verksamhet
behover verksamheten koordineras for att familjerna ska fa hjalp och stdd vid ratt tillfalle utan att sjalva behdva ta
kontakt med manga aktorer, varav en servicekoordinatorvakans inrattas 2021. En servicekoordinator inom barn och
familjetjanster innebar samtidigt en klientinriktad och kostnadseffektiv serviceform. Kontakttagandena till familjecenter
har O6kat markbart och servicebedémningarna boér utféras av yrkesutbildad personal inom socialvarden vilket ar
motiveringen for att inratta en socialhandledartjanst pa familjecenter. Uppgifterna inom familjerattsliga tjanster
utvidgades i och med &ndringarna i vardnads- och umgangeslagen. | och med férandringarna 6kar behovet av
tillaggsresurser med 0,5 Barnatillsyningsmannatjansterna utférs via interkommunala avtal aven till Hangd, Sjundea
och Inga vilket innebar att kostnaderna darmed delas av alla kommunerna.

Inom vuxensocialarbete fortsatter utvecklandet av de individuella servicebedémningarna och det klientinriktade
arbetet. | och med férandringen i barnskyddslagen forlangdes rattigheten till eftervard till 25 ar (tidigare 21 ar).
Emedan barnskyddets serviceformer mera riktar sig till yngre klienter ar det andamalsenligt, klientvanligt och ett led i
ovanstaende utveckling att flytta eftervarden av barnskyddet till vuxensocialarbetet. Foér att genomféra denna
omorganisering kravs en resursékning bestdende av en socialhandledarresurs. Inom handikappservice évergar man
till den gemensamma fardcentralen inom C10-omradet.

Inom sysselsattningstjanster har Raseborgs stad tillsammans med Hangd stad kommit med i kommunala

sysselsattningsforsok for tiden 1.3.2021-30.06.2023 forutsatt att lagen godkénns. Genom en organisationsférandring
Overfors Invandrabyran fran social service till avdelningen for sysselsattningstjanster.
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Forankrande av strategin i social- och halsovardssektorns malsattningar
Valmaende barn, unga och familjer En fungerande servicehelhet for barn, unga och familjer

med betoning pa férebyggande insatser och
lagtroskelverksamhet.

Servicen bor fungera som en klientorienterad helhet dar
arendet fors vidare av den aktor som klienten forst
kontaktar.

Tidigt ingripande.

Staden bor erbjuda ett brett spektrum av service, dvs
sjalvhjalpsinstrument och elektroniska kontaktmdjligheter.

Samarbete starks och koordineras mellan olika sektorer,
avdelningar och andra aktorer.

Fungerande social- och halsovardscentral Servicen pa basniva starks och tyngdpunkten éverfors till
det fdrebyggande arbetet.

Vid social- och halsocentral far klienten social- och
halsovardstjanster pa ett och samma stalle.

Malet ar narservice inom social-, halso- och sjukvard med
en fungerande SOTE-central i Raseborg.

En Iatt tillganglig service for klienterna/patienterna.
Service pa svenska och finska

Samarbete med den 6vriga verksamheten i kommunen,
specialsjukvarden och andra aktorer.

Planerings- och utvecklingsarbetet ar en del av
samarbetet inom del planerade valfardsomradet.

Balans och integration av serviceproduktion En fungerande servicehelhet mellan egen produktion och
koptjanster som ar kostnadseffektiv samtidigt som den
erbjuder mangsidig service till invanarna.

Analys over atgarder

Den radande Corona-pandemin har orsakat mycket extra jobb inom social- och halsovardssektorn vilket i sin tur lett till
att det planerade utvecklingsarbetet och férebyggande arbetet inte kunnat utféras enligt planerna. Smittsparningen
och Coronavaccinationerna har upptagit mycket personalresurser.

Det sker en aktiv planering av valfardsomradet som évertar kommunernas social- och halsovard 1.1.2023. Aven detta
planeringsarbete ar av storsta vikt med tanke pa den kommande vardreformen och vardens tillganglighet i Raseborg
och regionen. Detta ar som dvrigt utvecklingsarbete valdigt resurskrdvande och stor del av resurserna ar begransade i
och med Corona-pandemin. Den tillfélliga beredningsgruppen "VATE” pabdrjade sin mandattid i bérjan av september
och den upphor 28.2.2022 da valfardsomradets fullmaktiges mandattid borjar 1.3.2022. Raseborgs social- och
halsovardsdirektor ar med i VATE-gruppen och representerar Hangd, Ingd, Raseborg och Sjundea.
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Sammandrag

Tyngdpunkt inom sektorn ligger pa férebyggande arbete, utvecklande av vardkedjor och digitalisering. Detta har dock
inte kommit i gang enligt 6nskad takt i och med pandemin. Stor del av héalsoservicepersonalens resurser har varit
forlagd till smittsparning och vaccineringar, dock med hjélp av andra yrkesgrupper, och de har inte kunnat delta i
utvecklande av férbyggande arbete fér bland annat barn, unga och familjer enligt uppgjord plan. Aven annat
utvecklingsarbete har stannat upp med anledning av detta. Inom det planerade valfardsomradet fortgar dock
planeringen av olika vardkedjor, bra praxis och IKT och digitalisering bade gallande samarbete mellan kommunerna
och HUS.

Inom aldreservice anslét sig Attendo till den s.k. C10 upphandlingen om resurserat serviceboende i januari, men skrev
inte under avtalet da RFV stéllde hogre krav pa personalresurseringen samt andra kvalitetskrav pa verksamheten.
Detta ledde dock till att man genom en gemensam éverenskommelse med Attendo Oy Overtog verksamheten vid Villa
Pentby den 24.5.2021. Namnet andrades dven i det skede till Brukets vardhem. Overtagande av verksamheten var
mycket kravande da det inte till enheten hade rekryterats tillrackligt men personal och inga semestervikarier. Av
Brukets Vardhemsplatser kunde endast dryga 40 platser av totalt 60 tas i bruk pa grund av personalsituationen. Detta
paverkade aven hela vardkedjan allt frdn specialsjukvard, baddavdelningsvard, resurserat serviceboende och
hemvard. Planeringen av flytt av Lyckebo enligt tidigare godkand servicenatutredning skedde nu i stallet till Brukets
vardhem under hosten. Det har varit stora svarigheter att fa tillrdckligt med vikarier till hemvarden under
semesterperioden och detta syntes under hosten 2021 och det har lett till att man varit tvungen att kdpa tjanster av
privata serviceproducenter for att kunna tillgodose tillrackligt med service.

Den av C10 kommunerna upphandlade fardtjanstverksamheten blev inte av i och med att flera kommuner drog sig ur
upphandlingen. Aven social- och halsovardsnamnden i Raseborg beslét att dra sig ur och upphandla den pa nytt i
samarbete med Lojo, Sjundea, Inga och Karviainen. De nya serviceproducenterna, Lahitaksi Oy och Meneva Oy, med
helhetsansvar for bade férmedling och transporter inledde sin verksamhet 1.11.2021.

Personalrekryteringen har varit en aning ljusare da det galler Iakarsituationen medan rekrytering av sjukskoétare till
baddavdelningen varit mycket utmanande vilket ledde till att baddavdelningsplatserna tillfélligt maste minskas till 34—
36. Inom tandvarden har det svara rekryteringslaget lett till vardkdéer upp till 8 manader. Svarigheter med
personalrekryteringen har dven synts inom barn- och familjearbete och da framst tillgangen av socialarbetare. Inom
barnskyddet har det anstallts tillfallig personal i och med att man inte lyckats rekrytera socialarbetare till alla tjanster.
Dessutom har det anstallts tillfallig personal for att genomféra Coronavaccineringarna.

Kommunférsoket startade 1.3 men samtliga personalresurser var fulltaliga forst den 1.4.2021. Foér att forbereda
valfardsomradets start fran 1.1.2023 har man gjort forberedande arbete som innebar att Sysselsattnings- och
invandrartjanster samt Raseborg-Hangd kommunforsok flyttar fran social- och halsovardssektorn till koncerntjanster
fran 1.1.2022.

Kostnaderna for specialsjukvarden stiger bland annat da det galler provtagningar, vilket hanfor sig till Coronatester.
Staten har dock ersatt dessa kostnader. For ovrigt ar det svart att annu dra direkta slutsatser pa hur Raseborgs
sjukhusprofils &ndring paverkar pa verksamheten och ekonomin. Overbeldggningsdygnen har ékat i och med att bade
profilen har andrat samt att de egna vardkedjorna inte varit optimala. For att forbattra vardkedjorna har det under aret
satsas pa klient- och patientstyrningen samt planerande av en ny enhet inom aldreservice for rehabilitering,
uppfdljning och intervall. Enheten skall forverkligas 2022 och pa sa satt mera optimalt garantera ratt klient/ patient pa
ratt plats och minskande av dverbelaggningsdygnen.
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Ekonomi BS 2020 BU 2021 Forandring BS 2021 Avvikelse Utfall i %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 1 833 963 1372850 1530000 1621 383 -1 281 467 55,9%
Avgiftsintékter 6 675 134 6 656 500 0 6 868 007 211 507 103,2%
Understdd och bidrag 373 462 562 800 0 4 303 531 3740 731 764,7%
Ovriga intakter 1751 867 1873700 0 1852 568 -21 132 98,9%
Intdkter totalt 10 634 427 10465850 1530 000 14 645 489 2 649 639 122,1%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) 37,7 %
Kostnader
Personalkostnader -31756 664 -33575420 -1931850 -35 517 077 -9 807 100,0%
Kop av tjanster -74 896 226 -76 310 790 -746 990 =77 459 294 -401 514 100,5%
Material och varor -2 640 446 -2 298 290 -66 170 -2 828 319 -463 859 119,6%
Understod -5 640 376 -5923 000 -400 000 -5 830 040 492 960 92,2%
Ovriga kostnader -4 701 118 -4 742 610 -490 -4 784 919 -41 819 100,9%
Kostnader totalt -119 634 830 -122850110 -3 145500/ -126 419 649 -424 039 100,3%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) 5,7 %
Verksamhetsbidrag -109 000 403 -112 384260 -1615500/ -111774 160 2225600 98,0%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) 2,5%
Darav:
Interna intakter 11 407 13 467
Interna kostnader -7 400 177 -7 900 510 -332 740 -8 344 253

Analys av det ekonomiska utfallet

Ar 2021, liksom &r 2020, praglades av corona-pandemin som inverkade i princip pa all verksamhet. Det ekonomiska
utfallet paverkas av kostnader som uppstod till f6ljd av corona och intakterna paverkas av bokat corona-understod.

Genom beslut i fullmaktige justerades sektorns budgetanslag med 1 760 000 euro da kostnaderna hojdes med
3290 000 euro och intdkterna med 1 530 000 euro. | bérjan av aret sanktes social- och halsovardens budgetanslag
med 144 500 euro vilket hanforde sig till tekniska sektorn och sankta kostnader for driftshyra och lokalvard.

Totalt under aret kan ur bokféringen harledas kostnader som hanfér sig till corona fér 3 056 000 euro. | det beloppet
ingar direkta kostnader som kostnader for skyddsutrustning, testningar, smittsparningar samt vaccineringar. Den
storsta enskilda kostnaden utgor kostnaden for testningar som uppgar till drygt 2 200 000 euro. Foérutom paverkan pa
direkta kostnader har corona-epidemin en indirekt kostnadspaverkan. En stor arbetsinsats har kravts for att
administrera och koordinera smittsparningen och vaccineringen. Coronas indirekta paverkan pa sektorns kostnader i
sin helhet ar svar att bedéma men sakert ar att epidemin kommer att ha koncekvenser lang tid framdver da staten inte
langre utbetalar corona-understdd.

Statens corona-understdd bokades till ett belopp om 3 845 957 euro inom social- och halsovardssektorn. Ersattningen

baserade sig inte pa bokférda kostnader utan berdknades utgdende ifran antal prestationer (tester, vaccinationer,
positiva fall, skyddsutrustning) ganger faststallt a pris.
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Sammandrag

Bokslutet visar att budgeterat verksamhetsbidrag (justerat) inom ramen for sektorns egen verksamhet underskreds
med 145 000 euro medan budgeterat verksamhetsbidrag for specialsjukvard, betalningsandelar och 6vrig,
underskreds med 2 080 600 euro.

Specialsjukvardens resultat paverkas av att staden bokade andel av HUS 6verskott till ett belopp om 1 263 000 euro.
En stor del av corona-understédet, 2 530 000 euro, bokférdes inom specialsjukvardens anslag.

Intdkterna i bokslutet dverskrids med 2 650 000 euro (122,1 %). D& corona-understddet elimineras overskrider
intakterna den ursprungliga budgeten med drygt 300 000 euro.

Personalkostnaderna éverskrids med 9 807 euro (100,0 %). Genom budgetandring hdjdes anslaget fér hemvardens
personalkostnader med 600 000 euro. Ett ©kat antal klienter samt hdg franvaro paverkade hemvardens
personalkostnader. Ovrig budgetjustering inom personalkostnaderna, 1 330 000 euro, hanfér sig till att staden dvertog
serviceboende-enheten Villa Pentby i egen regi. Budgetanslaget for koptjanster justerades motsvarande nerat.
Bokforda personalkostnader som direkt hanfor sig till smittsparning och vaccinering uppgar till 395 000 euro.

Utfallet for kdp av tjanster uppgar till 100,5 % av budgeterat anslag. Under aret har bokforts corona relaterade tjanster
for 2 366 800 euro varav 2 220 000 for testningar.

Kostnader for skyddsutrustning till féljd av corona har bokférts till ett belopp om ca 250 000 euro. For ovrigt har
behovet av vardmaterial 6kat betydligt pa grund av manga patienter med stort vardbehov.

Anslaget féor kommunens andel av arbetsmarknadsstddet héjdes med 400 000 euro. Overskridningen uppgar trots
budgetandring till 286 500 euro. Antalet langtidsarbetslésa har dkat kraftigt pa grund av corona-epidemin och samtidigt
har aktiveringsatgarder delvis tvingats vara stangda.

Jamfoért med ar 2020 ar intakterna (exklusive corona-understdd) 1,6 % hogre medan kostnaderna ar 5,7 % hogre.

Nettoutfallet (exklusive bokat corona-understdd) ar salunda 6,1 % hdgre an ar 2020. En direkt jamférelse mellan aren
ar svar att gora i och med att saval ar 2020 som ar 2021 i stor grad paverkats av corona
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Verksamhetsbeskrivning

Avdelningen administration omfattar sektoradministration och avdelningsadministration. Sektoradministrationen
ansvarar for den oOvergripande administrationen och stodfunktionerna inom hela sektorn. Inom administrationen
koordineras budgeteringen, ekonomiplaneringen samt sektorns totala ekonomiuppféljning. Kanslifunktionen ansvarar
for sektorns arendehantering, inkdpsreskontra och stor del av sektorns fakturering. Avdelningen ansvarar dessutom
for det sektoroverskridande samarbetet och stoder avdelningarna i avdelnings- och sektorévergripande fragor. Inom
administrationen hanteras ytterligare de understéd till sammanslutningar som social- och halsovarden beviljar.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2021 i enlighet med
strategins handlingsplan

Arbetsprocesserna inom sektoradministrationen styrs upp att stda sektorns centrala malsattningar. Processerna
genomgas kontinuerligt och effektiveras for att fungera optimalt.

Fran och med budget 2021 inryms chefslakaren organisatoriskt under avdelningen héalsoservice. Vardkoordineringen
skots inom ramen for aldreservice.

Bindande mal 2021

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Processbeskrivningar uppgors for alla centrala arbetsuppgifter. Antal uppgjorda
processbeskrivningar.

Som centrala arbetsuppgifter inom sektorns ekonomifunktion réknas budgetering, budgetuppféljning,
<:> bokslut, hantering av inkdpsfakturor, fakturering och indrivning.

15 processbeskrivningar inom ekonomifunktionen &r uppgjorda. Manga processer definierade men inte
beskrivna i processhanterings-programmet.

Redan uppgjorda processbeskrivningar utvarderas och uppdateras | Antal uppdaterade
vid behov. processbeskrivningar.

Arbetet fortgar. Arbetet koncentreras framst till processer som efter Gvergangen till valfardsomradet har
<:> kontaktpunkter med stadens verksamhet och processer.

Analys 6ver atgarder

Arbetet med att uppgora processbeskrivningar lades under varen 2021 pd is i och med att saval corona som SOTE-
planeringsarbetet medférde en stor arbetsbelastning. Arbetet &terupptogs under hosten da stadens ledningsgrupp
faststallde en ansvarsfordelning for stadens IMS-processarbete. Stadens malsattning &r att alla vasentliga processer
ar beskrivna i juni 2022.

Lag om klientavgifter inom social- och halsovarden som uppdaterades fran och med 1.7.2021 medférde ett stort jobb
ocksa inom administrationen. Inkomstutredningar uppdaterades, nya avgifter beraknades och fakturerades géllande i
princip samtliga klienter inom hemvarden och boendeservice. | och med uppdateringen kravdes &aven andringar i
programhanteringen. Lagens krav pa information som ska finnas pa fakturorna har man kunnat leva upp till férutom
gallande tandvarden dar klientdataprogrammet inte mdéjliggjort nédvandiga andringar. Informationen finns tillganglig for
kunderna i mottagningarna.

64




RASEBORG

RAASEPORI
Patave
Administration och stédtjanster BOKSLUT 2021
Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Controller Evalotte Spring-Lindstrém Sammandrag

Personalresurseringen inom administrationen ar snav men forbattrades fran och med hosten da en ledig
kanslistbefattning besattes. Fortsattningsvis finns det arbetsuppgifter for vilka inte finns erséttare. Planeringsarbetet
infor 6vergangen till valfardsomradet pagar och méanga arbetstimmar rapporterades inom ramen for planeringsprojekt.

Ekonomi BS 2020 BU 2021 Forandringar | BS 2021 Avvikelse Utfall i %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 59 250 4000 33281 29 281 832,0%
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag 129 250 129 250 0,0%
Ovriga intakter 0 0,0%
Intakter totalt 59 250 4 000 0 162 531 158 531 4063,3%
Férandring (BS 2021 vs BS 2020) 174,3 %
Kostnader
Personalkostnader -1 129 786 -811 860 -815 179 -3 319 100,4%
Kdp av tjanster -420 335 -555 190 4060 -491 422 59 708 89,2%
Material och varor -130 524 -15 210 -90 493 -75 283 595,0%
Understdd -197 348 -150 000 -167 343 -17 343 111,6%
Ovriga kostnader -109 495 -78 190 1910 -108 607 -32 327 142,4%
Kostnader totalt -1987 487 -1610450 5970 -1673044 -68 564 104,3%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) -15,8 %
Verksamhetsbidrag -1928 237 -1 606 450 5970/ -1510513 89 967 94,4%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) -21,7 %
Déarav:
Interna intakter
Interna kostnader -163 141 -168 660 5970 -151 260

Analys av ekonomi och nyckeltal

Sektoradministration:
Utfall 88,3 %

Kostnaderna for beredskapslagrets skyddsutrustning bokas inom administrationen. Darifran fordelas de ut till dvriga
sektorer som kvitterar ut skyddsmaterial, framst till bildningssektorn.  Kvarstdende kostnader for inkép av
skyddsutrustning uppgar till 65 903 euro. Coronaunderstdod har bokats till ett belopp om 60 476 euro. Under 6vriga
kostnader har bokats egen finansieringsandelar i projekt, 19 790 euro, som héanfér sig till planeringsarbete infor
valfardsomradet. Motsvarande projektunderstéd har bokats till ett belopp om 21 028 euro.

Avdelningsadministration:
Utfall 108,7 %
Inom avdelningsadministrationen har speciellt hélsoservicechefens arbetstid till stor del kretsat kring coronarelaterade

uppgifter under sa gott som hela &r 2021. Coronaunderstdd har bokats till ett belopp om 56 881 euro.
Projektunderstdd har bokats till ett belopp om 5 959 euro.
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Verksamhetsbeskrivning

Syftet med verksamheten inom hemvard och stodtjanster ar att sakra ett sa kvalitativt, tryggt och sjalvstandigt liv for
klienterna i deras eget hem. Verksamhetsomradet bestar av forebyggande verksamhet, tjanster som stoder
hemmaboende, hemforlovningsteamets verksamhet samt hemvard.

Seniorradgivningen erbjuder de aldre samt deras narstaende personlig radgivning, information och stod i fragor som
galler de aldres fysiska, psykiska och sociala halsa och valfard. Malet ar att stodja de aldres funktionsforméaga och ett
sjalvstandigt boende. | arbetet ingar bland annat stod for narstdendevard, krigsinvalid- och krigsveteranarenden,
bedomning av servicebehov, raddgivning i frAgor gallande sociala formaner, halsorddgivning och -granskningar samt
mottagning for personer med minnessjukdomar. Samarbetet med tredje sektorn och frivilliga &r viktigt for att bek&dmpa
ensamheten hos aldre.

Den rehabiliterande dagverksamheten stoder de aldres fysiska funktionsformaga samt mentala och sociala
valmaende. Malet med dagverksamheten &r att stodja klienter med minnessjukdomar, nedsatt fysisk
funktionsformaga, narstaendevardsfamilier och ensamma personer till att uppratthalla egen aktivitet och darmed
formaga till ett sjalvstandigt liv. Man vill ocksa stoda anhoriga och narstdendevardare som ar delaktiga i den aldres
vardag. Dagverksamheten fungerar idag i Karis, Pojo och Ekenas.

Hemforlovningsteamets uppgift ar att sakra en trygg hemférlovning efter vard pa sjukhus eller baddavdelning i
situationer dar patienten behover sarskilt stod och vard i hemmet. Hemférlovningsteamet deltar i planeringen av
hemférlovningen och i forverkligandet av de stodatgarder som forverkligas i hemmet. Hemférlovningsteamet gor
hembestk hos klienten efter hemforlovningen och ser till att hemvarden vid behov fortsatter skéta vard och omsorg
hos klienten.

Hemvardstjansterna majliggor en god vardag i det egna hemmet, aven om klientens funktionsférmaga ar nedsatt pa
grund av sjukdom eller skada. Hemvardens mal &r att stoda klienternas helhetsmassiga valbefinnande, att stoda
klienten sa att han eller hon klarar sig sa sjalvstandigt som mojligt hemma samt att uppratthalla och forbattra klientens
fysiska, psykiska och sociala funktionsférméga. Hemvardens tjanster grundar sig p& en bedémning av klientens
funktionsférmaga och halsotillstand, pa basen av vilken en individuell service- och vardplan gors upp.

Hemvardens stodtjanster &r tjanster som stéder personer som bor i hemma i att klara sig i vardagen. Stodtjanster ar
bland annat maltidstjanster, sakerhetstjanster. Det ar mojligt att fa stodtjanster antingen som enskilda tjanster eller
som ett komplement till hemvardens servicehelhet. Behovet av stodtjanster kartlaggs i samband med bedémningen av
behovet av hemvardens tjanster.

Verksamhetens malséattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2021 i enlighet med
strategins handlingsplan

Ar 2021 ar huvudmalen for verksamheten att fardigstalla den centraliserade klient- och servicehandledningen s& att
bedomningen av servicebehovet sker nara klienten. Efter bedémningen hanvisas klienten sé fort som mgjligt till de
tjanster hen behdver och klienten far snabbt beslut angdende sina tjanster.

Man stravar efter att stdda klienternas funktionsformaga och mojligheter att bo hemma pa ett allt battre satt. Vid
hemvardens samtliga enheter inleds vardagsaktivitetsbesok, vars utveckling avbrots pd grund av coronaepidemin.
Anvandningen av digitala verktyg och applikationer samt mer omfattande trygghetstjanster som stod for
hemmaboende 6kas. Klienternas funktionsférmaga och servicebehov kan kartlaggas noggrannare och mer individuellt
med hjalp av multiprofessionell handledning av klienter samt RAl-applikationen.

Personalens valbefinnande och tillgangen till personal forbattras. Ett flexibelt utnyttjande av personalresurserna mellan
verksamhetsenheterna 6kas. Personalens sjalvstandighet i arbetet stdéds. Autonom planering av arbetsskiften och
rotation bland personalen utdkas. Utbildningen i kinestetik fortsatter och utnyttjandet av tillvdgagangssattet i
klientarbetet stods. Formannens kompetens i ledarskap utvecklas. Marknadsfoéringen av hemvarden och den externa
kommunikationen utvecklas. Samarbetet med de lokala vardlaroanstalterna utokas.
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For att rdda bot pa en sténdig vikariebrist grundas en personalpool med personer pa tillsvidareanstéllning. Poolen
finansieras med budgeterade vikarieloner.

Poolen kors igdng inom hemvarden och verksamhetsformen utvidgas sedan till boendeservice. | inledningsskedet
grundas 5-10 nya narvardarbefattningar for personer som vikarierar pa de olika enheterna.

Man stravar efter att noggrannare beskriva mangden klientarbete som utférs inom hemvarden. Till den
arbetstidsprocent som beskriver mangden vardarbete réaknas det arbete som alla yrkesgrupper som utfor vardarbete
vid verksamhetsenheten utfor for att trygga en god vard av klienten.

Vidareutvecklandet av den nygrundade enheten for férebyggande verksamhet pagar under ar 2021. En satsning pa
samarbetet med tredje sektorn och foretag som erbjuder service for aldre planeras.

Bindande mal 2021

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

En palitlig matning av klientens funktionsformaga

som stod for klientbesluten RAI-mataren tas | bruk

<:> Ibruktagandet av RAI-méataren sker under ar 2022 tillsammans med valfardsomradet, omradesRAl.

Okande av klientens vardagsaktivitet Vardagsaktivitetsbesok i anvandning som arbetssatt
pa alla omraden inom hemvarden

. Vardagsaktivitetsbesoken har tagits i bruk som arbetssatt inom alla hemvardsomraden.

Okande av klientens trygghetskansla och anhérigas | Pilotering av fjarrbesok/malsattning 2 500 besok
delaktighet

. Fjarrbesdken inleddes i september, 2 000 genomforda fjarrbesok.

Analys 6ver atgarder

De forandringar i verksamhetssatt, mobilitet, sammankomster och anvandning av skyddsutrustning som orsakats av
COVID-19-viruset har fortsatt ar 2021. Tillvagagangssatten for att framja bekampningen av COVID-19 fortsatte liksom
aret innan men nu var rutinerna redan planerade, testade och bekanta for personalen. Coronafall samt franvaro,
isolering och karantéan till foljd av dessa sysselsatte sdval personal som forman. Coronaepidemin har fortsattningsvis
delvis skjutit upp ibruktagandet av utvecklingsatgarder och personalutbildningar. En del av de planerade atgarderna
och utbildningarna har kunnat genomféras som planerat.

Seniorradgivningens personal har under aret varit involverad i de allménna corona-vaccineringarna.
Halsogranskningarna for personer dver 70 har endast sporadiskt utforts och de lagstadgade granskningarna for

narstdendevardarna aterupptogs mera systematiskt forst pa hosten 2021. Seniorrddgivningens gruppverksamheter
kunde inte genomféras pa varen pa grund av pandemilaget, men p& hosten aterupptogs verksamheterna igen.
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Pandemin har sarskilt drabbat narstdendevarden genom for fa intervallplatser, inhiberad gruppverksamhet och
foreningsaktivitet samt inhiberade halsogranskningar, vilket gjort att trycket pa dygnet-runt boende platser okat.

Den rehabiliterande dagverksamheten har trots pandemildget kunnat ha 6ppet. Laget har dock gjort att klienterna
indelats i mindre grupper och detta har medfort att vikariebehovet tkat. Malet under ar 2021 var att koncentrera
dagverksamheten till 2 verksamheter, Ekenas och Pojo. Detta har inte kunnat genomféras da fastighet som avséags for
Pojo dagverksamhet blev tillgénglig i oktober och ytrenovering inte annu genomfoérts. Under hésten drog ett
pilotprojekt igdng i dagverksamheten, med gruppsamtal pd distans. Detta for att tillmotesgd behovet av social
gemenskap i pandemitider. Projektet har vackt ett stort intresse bland klienterna i dagverksamheten och kommer att
utvecklas under kommande ar.

Vid sidan av coronaepidemin fortsatte basarbetet inom hemvarden pa samma sétt som tidigare. Det har varit mycket
svart att trygga tillrackliga personalresurser under aret. Rekryteringen av nya arbetstagare till lediga tjanster samt till
bade kortvariga och langvariga vikariat har varit mycket utmanande; det har kommit in nagra fa eller inga ansokningar
till de lediganslagna platserna.

Personalens franvaro 6kade pa grund av coronaepidemin. Bristen pa personal har sysselsatt formannen under hela
aret. Personal flyttades tillfalligt mellan enheterna for att avhjalpa den tidvisa bristen pa resurser. Personalens
arbetsborda har varit stor och orken och valbefinnandet i arbetet har dventyrats under aret. Ett separat lonetillagg
betalades for att underlatta rekryteringen och ersatta personalens tkade arbetsborda. Inom Ekendsomradet blev man
tvungen att ty sig till kopta tjanster pa grund av den svara personalbristen.

Ar 2021 bérjade man folja upp klientarbetets andel av den totala arbetstiden i stallet fér det direkta klientarbetet. Alla
klientuppgifter finns inte tillgangliga vid klientbesdken, utan en del av klientarbetet maste utforas ndgon annanstans an
i klientens hem, sdsom telefonronder eller ordnande av klientens arenden. Klientarbetets andel ger en battre bild av
arbetsdagens lopp. Klientarbetets andel av den totala arbetstiden var 70 % inom hemvarden som helhet.

Bland hemvardens personal har en separat coronagrupp tillsatts vars syfte ar att skéta de coronapositiva klienterna
inom hemvarden centraliserat och pa sa satt forebygga att epidemin sprider sig bland klienterna. Coronagruppen togs
i bruk nagra ganger under aret. Totalt sett var coronafallen bland hemvardens klienter fa.

Inom hemvarden inleddes i juli 2021 ett forsok med digital omsorg. Syftet med pilotforsoket var att ersatta hembesok
hos klienter med fjarrbesok enligt hur dessa passar deras service- och vardplan samt att samla erfarenhet av de
fordelar som den digitala omsorgens servicemoduler ger (medicinpdminnare, GPS-lokaliserare, sensorer for
aktivitetsuppfoljning). Den information som fatts under pilotprojektet kommer att utnyttjas i utvecklingsprojekt inom
hemvarden i framtiden. Fjarrbesoken och anvandningen av servicemoduler inleddes i september. Pilotférsoket pagar
till utgdngen av mars 2022.

Den maskinella dosdispenseringen och systemet for rapportering av farliga situationer inom social- och halsovarden
(Haipro) har okat kvaliteten och sékerheten i lakemedelsbehandlingen.

Vardagsaktivitetsbesoken har tagits i bruk inom alla hemvardsomraden, men p& grund av coronaepidemin och
personalbristen har endast en liten del av klienterna kunnat erbjudas besok.

Coronaepidemin har ocksa paverkat undervisningsskotarens uppgifter under 2021. Undervisningsskotaren har deltagit
bade i allménna vaccinationstillfallen och i vaccinationer av klienter och personal inom &aldreomsorgen.
Undervisningsskotaren har genomfért individuella och gruppvisa undervisnings- och handledningstillfallen,
utbildningstillfallen, lakemedelstillstAndstentamina och lakemedelsyrkesprov samt utarbetat skriftliga anvisningar.
Undervisnings- och handledningstillfallena har bl.a. gallt dokumentering av vardarbetet, sarvard, fragor i anslutning till
stomi samt anvandning av olika apparater.
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Nyckeltal

BS 2020 BU 2021 BS 2021

Narstdendevardare, antal 203 180 188

Vard i hemmet, antal klienter (regelb.och tillf.) 1838 1400 1125

Vard i hemmet, antal besok (regelb.och tillf.) 262 532 270 000 291 216

Vard i hemmet, tid for direkt klientarbete (%) 54 60 70

Vard i hemmet, pris per besok 24 24 24

Fjarrbesok 0 2500 2 000

Dagverksamhetens besdkdagar 2799 5500 5729

Ekonomi BS 2020 BU 2021 Fdrandringar | BS 2021 Avvikelse Utfall i %

i budgeten

Intékter

Forséljningsintakter 738 576 600 000 562 718 -37 282 93,8%
Avgiftsintakter 1370401 1422000 1627 246 205 246 114,4%
Understdd och bidrag 641 72 307 72 307 0,0%
Ovriga intakter 1476 38 345 38 345 0,0%
Intakter totalt 2111094 2022000 0 2300616 278 616 113,8%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) 9,0 %

Kostnader

Personalkostnader -7015760 -7 265530 -600 000, -7 878 949 -13 419 100,2%
Kop av tjanster -1505778 -1523180 5760 -1874844  -357 424 123,6%
Material och varor -628 618 -511 440 -585 974 -74 534 114,6%
Understod -1 058 377 -1 040 000 -1 034 571 5429 99,5%
Ovriga kostnader -327 134 -361 900 7 800 -326 953 27 147 92,3%
Kostnader totalt -10 535 666 -10 702 050 -586 440 -11 701 290  -412 800 103,7%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) 11,1 %

Verksamhetsbidrag -8 424 572 -8 680 050 -586 440 -9 400 675 -134 185 101,4%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) 11,6 %

Darav:

Interna intékter

Interna kostnader -475 195 -525 680 13 560 -583 845

Analys av ekonomi och nyckeltal

Genom budgetéandring hojdes hemvardens anslag for personalkostnader med 600 000 euro.

Hog franvaro orsakade hdga personalkostnader. | Karis och Tenala 6kade dessutom antalet klienter till den grad att
det normala antalet anstillda i omradena inte réackte till for att tacka klientbeséken. Under sommaren var
personalbristen s& stor att man sl6t ett lokalt avtal som mdjliggjorde en tillaggsersattning pa 40 €/arbetsdag under
tiden 1.6-30.9.2021. Erséttningen betalades inom de omraden dar personalbristen var sarskilt stor (Karis, Ekenas,

Tenala). Inom Ekenas-omradet har frdn och med sommaren anlitats koptjanster for att avhjalpa den svéara
personalsituationen. Avgiftsintakterna overskred budgeterat anslag med drygt 200 000 euro, vilket ocksa pavisar ett

stort antal klienter.
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Kostnaderna for vardfornédenheter var hoga, vilket delvis beror pa anskaffning av skyddsutrustning. Corona-
understdd har bokats till ett belopp om 71 807 euro.

Grunden for uppféljningen av det direkta klientarbetet inom hemvarden har andrats jamfort med tidigare. Darfor ar
uppféljningsprocenten klart hogre an malet. Eftersom ocksa indirekt klientarbete, till exempel registrering av genomfort
arbete pa kontoret, till skillnad fran tidigare nu raknas med i den direkta arbetstiden, bor maltalet vara 75 %.

Verkstallande av fjarrbesok paborjades i september.
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Verksamhetsbeskrivning

Med hjélp av boendeservice dygnet runt tryggas ett vardigt aldrande med s& god funktionsformaga som mdijligt for en
klient, vars behov av vard och omsorg 6kat markbart och i den grad att det kravs standig narvaro av assistans for att
garantera klientens sakerhet och vélbefinnande. Klientens servicebehov utreds mangprofessionellt, med utgangspunkt
i den aldres synvinkel.

Boendeservicens klienters vilja och &sikt respekteras i alla frdgor som beror hans eller hennes liv och vardag.
Klienterna erbjuds ett s hemlikt liv i enlighet med egna énskemal som majligt, pa alla enheter skots de fram till livets
slutskede.

Inom ramen for boende dygnet runt ordnas ocksa kortvarig vard pa intervallvardsavdelningen, dar klienten under
intervallvardsperioden erbjuds mangsidig verksamhet som stoder funktionsformagan och framjar mojligheterna att
klara sig hemma sé& lange som mdjligt.

Verksamhetens malséattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2021 i enlighet med
strategins handlingsplan

Processen for att komma som klient till boendeservice dygnet runt utvecklas genom att en bedémnings- och
rehabiliteringsenhet inrattas. For denna verksamhet reserveras 6-8 platser inom ramen for de nuvarande
boendetjansterna, i initialskedet vid Villa Anemone. Malet ar att funktionsformagan och servicebehovet hos alla
klienter som star i ko for boendeservice utreds vid enheten. Genom rehabilitering férsoker man utreda om klienten
annu kunde bo hemma med hjalp av tillrackliga tjanster innan han eller hon flyttar till en boendeenhet.

Klienterna bor hemma allt langre med hjalp av de tjanster som ordnas for dem. Detta betyder att klienternas
funktionsformaga ar samre an forut da klienterna kommer till boendeservicens tjanster och att kraven pa
boendeservicens verksamhet stiger. En hojning av den servicekvalitet som erbjuds pa boendeenheterna forutsatter en
effektivering av den egna verksamheten.

Boendeenheternas processer beskrivs och férenhetligas och egenkontrollen effektiveras sarskilt med beaktande av
social- och halsovardsministeriets kvalitetsrekommendationer for tjanster for aldre 2021-2023. Man stravar efter att
forbattra kvaliteten genom att arbeta for att alla tjanster ska utga fran manniskan. Klientorienteringen inverkar positivt
pa verksamhetens hallbarhet och effektivitet samt direkt p& omsorgens kvalitet och vardpersonalens valbefinnande.
Inom utvecklingsprojektet for en manniskoorienterad verksamhetskultur planeras och genomférs personalutbildning
vid alla enheter med hjalp av den egna personalens erfarenhetsexpertis.

Man satsar pa personalens kunnande genom att utveckla ledarskapet, kinestetiken, sarvarden och vardkunnandet
med hjalp av en undervisningsskotare och en sarvardare. Genom att hoja kunskapsnivan fors beslutsfattandet till
grasrotsniva, vilket gor att verksamheten effektiveras och sjalvstandigheten framjas.

Inom boendeservice stravar man efter att fa fler frivilliga som kan stodja de boendes vardagsaktivitet och utoka de
manskliga relationerna i deras liv.

RAI-méataren (Resident Assessment Instrument) tas i bruk. Inom boendeservice bérjar man genomféra ibruktagandet i
slutet av 2021.

71



RASEBORG

RAASEPORI
NNN\S
Dygnet runt-boende BOKSLUT 2021
Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Tf Aldreservicechef Minna Yli-Tainio Sammandrag

Bindande mal 2021

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Méatare

En palitlig matning av klientens funktionsformaga RAI-métaren tas i bruk pa hosten 2021
och bedémning av service- och vardbehov som
stod for klientbesluten

<:> Valfardsomradet har évertagit ansvaret for ibruktagandet av RAI-systemet.

Funktionsformagan och servicebehovet hos de En beddmnings- och rehabiliteringsenhet har
klienter som placeras inom boendeservice har grundats.
utretts pa ett &ndamalsenligt sétt. Tidsbundna placeringsbeslut har tagits i bruk

<:> Bedomnings- och rehabiliteringsenheten har planerats och éppnas under ar 2022.

Workshoppar med temat verksamhetskultur En forandring i verksamhetskulturen i fraga om
utgaende fran manniskan. manniskoorientering pagar vid alla boendeenheter.

<:> Vid boendeenheterna har coachning i en ménniskoorienterad arbetskultur ordnats i form av mentorskap
och sma utbildningar.

Analys 6ver atgarder

Ar 2021 inleddes i COVID-vaccineringens tecken. Vaccineringen av de boende och personalen inleddes genast i
januari av foretagshalsovarden och halsoservice. Samtliga klienter som omfattades av var service nar vaccinationerna
inleddes samt en stor del av personalen har fatt den andra vaccindosen. Vaccineringarna med den tredje dosen har
fortsatt under hosten.

| slutet av ar 2020 drabbades Liljan-huset vid Hagahemmet av en vattenskada till foljd av ett olycksfall, sa alla 18
invanare blev tvungna att flytta till andra lokaler under reparationsarbetena 15.2—6.4.2021.

Pa grund av problemen med serviceproduktionen blev staden tvungen att dverta serviceproduktionen vid Villa Pentby
frdn och med 24.5.2021. Enheten doptes till Brukets vardhem. Staden har hyrt enheten av Attendo Oy genom ett
femarigt hyresavtal med en uppsagningstid pa 12 manader. Vid tidpunkten for évertagandet hade enheten med 60
platser 41 boende frdn Raseborg. Detta berodde pa att Attendo inte hade anslutit sig till C10-kommunernas
gemensamma upphandling av resurserat serviceboende och att det da inte var majligt att placera klienter vid enheten.
I juni inleddes omorganiserings- och utvecklingsprocessen for enheten och rekryteringarna inleddes. Under sommaren
var det inte mojligt att erbjuda nya klienter plats pa grund av personalbristen vid enheten.

Sjukskatare, narvardare och vardbitraden har rekryterats till Brukets vardhem enligt nuvarande behov. Den nya
boendeenhetschefen inledde sitt arbete i borjan av juli. Under sommaren kartlades ocksd verksamhetens behov samt
utarbetades tillvagagangssatt och verksamhetskultur i enlighet med stadens principer. Under sommaren och hdsten
renoverades alla fyra grupphem vid Brukets vardhem.

| oktober flyttades verksamheten vid den resurserade boendeserviceenheten Lyckebo till det tomma grupphemmet vid
Brukets vardhem. Flytten av Lyckebo till andra lokaler har beaktats i servicenatsutredningen.

Ar 2021 har varit sarskilt utmanande med tanke pa rekryteringen av personal. Franvaro till féljd av pandemilaget samt
karantaner har orsakat ett kontinuerligt behov av vikarier. Pa grund av den stora bristen p& platser inom resurserat
serviceboende var man tvungen att ordna med &verplatser vid nédstan varje enhet. Boende-enheternas egen personal
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har utfort dvertidsarbete pa ett flexibelt och omfattande sétt och en stor del av férmannens arbetsdagar gick at till att
soka efter nddvandig personal. Dessa faktorer gav upphov till stor oro dver personalens och férmannens ork i
framtiden.

Planeringen av enheten for rehabilitering och bedémning har fortsatt. P& grund av det 6kande behovet av stod for
narstdendevardare har avdelningens koncept forandrats och i stéllet for en avdelning planeras en storre enhet med
bade intervallvardsverksamhet och bedémnings- och rehabiliteringsverksamhet. Intervallavdelningen flyttas bort fran
Villa Anemone och samtidigt fas tillaggsplatser for intervallvarden. Under bérjan av aret har man planerat
personalstrukturen och andra viktiga resurser med tanke pa verksamheten vid den kommande enheten. Planen har
godkants av social- och halsovardsnamnden under hosten.

Utvecklingen av ledarskapet har koncentrerat sig pa fragor som galler egenkontroll samt pa effektivisering och
stbdjande av ledarskapet. Forménnen vid boendeenheterna fortsatter arbeta med egenkontrollen och infér denna
systematiskt i praxis i samarbete med personalen. Kommunikationen effektiviseras allt mer, eftersom hérande av
personalen och anvandningen av nya digitala Iésningar avsevart 6kar personalens delaktighet.

Pa grund av det rddande pandemilaget var det inte mojligt att utveckla verksamheten i form av utbildningar. Den i
samarbete med foreningen Alfa & Omega utarbetade ledarskapsutbildningen for forman och teamledare planerades
som sex workshoppar och inleddes i oktober, men méste avbrytas pa grund av det allt samre epidemilaget. Man
lyckades inte genomfora varken kurserna i kinestetik eller workshopparna for manniskoorienterat vardarbete. Daremot
har man stravat efter att bearbeta dessa teman i liten skala inom enheterna. Som hjalp anvandes ocksa en
mentoreringsmetod dar narvardare med coachutbildning i kinestetik och manniskoorienterat vardarbete véagledde och
utbildade personalen vid andra enheter pa plats. Metoden har fatt mycket positiv respons och har visat sig vara
mycket effektiv, sa avsikten ar att ocksa i fortsattningen utveckla kompetensen och arbetskulturen pa det har sattet.
En manniskoorienterad verksamhetskultur i anslutning till klientarbete, dokumentering och personalens valmaende
diskuteras standigt och detta &r viktigt for att fa till stand en forandring av kulturen i gemenskaperna.

Begransningarna till foljd av coronapandemin gjorde att det inte var maijligt att utdka frivilligverksamheten.

Nyckeltal

BS 2020 BU 2021 BS 2021
Antal koande fran vard i hemmet 10 15 16
Kétid, antal dgr i medeltal 107 70 88
Antal kéande frén
baddavdelningen 3 0 11
Kotid, antal dgr i medeltal 23 0 36
Dygnet runt platser, egen prod. +
koptjanster 277 274 274
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Ekonomi BS 2020 BU 2021 Forandringar | BS 2021 Avvikelse Utfalli %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 123 809 80 000 100 272 20 272 125,3%
Avgiftsintakter 2934345 2990 000 2 959 993 -30 007 99,0%
Understdd och bidrag 18 668 44 717 44 717 0,0%
Ovriga intakter 1425833 1420000 1402 379 -17 621 98,8%
Intékter totalt 4502655 4490000 0 4507 361 17 361 100,4%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) 0,1%
Kostnader
Personalkostnader -8 250 247 -8 374 940 -1331850 -9 886 530 -179 740 101,9%
Kdp av tjanster -6 492 757 -6 957 980 1503 790| -5508 094 -53 904 101,0%
Material och varor -336 194 -186 350 -66 170 -340 156 -87 636 134,7%
Understdd
Ovriga kostnader -2 229919 -2 357920 -51 490 -2 344 387 65 023 97,3%
Kostnader totalt -17 309 117 -17 877 190 54 280/-18 079 168 -256 258 101,4%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) 4,4 %
Verksamhetshidrag -12 806 462 -13 387 190 54 280 -13 571 808 -238 898 101,8%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) 6,0 %
Darav:
Interna intékter 2727 1563
Interna kostnader -3548 378 -3 765 550 -422 960 -4 256 926

Analys av ekonomi och nyckeltal

I och med att staden 6vertog enheten Villa Pentby gjordes en budgetjustering da anslag overfordes fran koptjanster till
egen verksamhet. Att personalkostnaderna overskrids beror framst pa att kostnaden for semesterlénereserveringar
for personal som overfordes till stadens tjanst till den nya enheten uppgar till ca 200 000 euro, vilket inte kalkylerats.

Kostnaderna for vardférnodenheter var héga, vilket delvis beror p& anskaffning av skyddsutrustning. Corona-
understod har bokats till ett belopp om 34 398 euro.

D& antalet platser vid sjukhuset och baddavdelningen minskade ledde det till att kotiden till resurserat serviceboende

blev langre.
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Verksamhetsbeskrivning

Halsoservice innefattar 6ppna halso- och sjukvardsmottagningen pa halsostationerna, forebyggande halsovard och
rehabilitering (fysioterapi, talterapi och ergoterapi, barn- och mddrarddgivning, skol- och studerandehélsovard,
preventivradgivning och barn- och ungdomsmottagningen) samt HVC- baddavdelningen. Malet ar att framja
invanarnas halsa och funktionsformaga genom bade férebyggande atgarder och sjukvard. Tjansterna skall ordnas sa
att storsta mojliga hélsonytta nas med tilloudsstdende resurser. | all planering efterstravas okad kontinuitet, god
tillganglighet och patientsakerhet. For att n& malen kravs tillrackliga personalresurser och god kompetens.

Avdelningen halsoservice leds av tva avdelningschefer med var sitt ansvarsomrade. Chefslakaren ansvarar for all
lakarverksamhet, tandvard samt specialsjukvarden. Halsoservicechefen ansvarar for vardverksamheten inom den
Oppna halso- och sjukvardsmottagningen, forebyggande halsovard och rehabilitering samt baddavdelningsvarden.

Arbetet med utvecklingen av verksamheterna stannade langt upp under 2020 pa& grund av den radande
pandemisituationen. Den utveckling som planerats for 2020 fortsatter under 2021 med fokus pa kontinuitet, tillgang till
service, patientsakerhet och kvalitativ patientstyrning sa att vard erbjuds pa ratt niva i ratt tid. Ibruktagandet av olika
digitala tjanster planeras i samarbete med 6vriga kommuner i valfardsomradet for att oka tillgangen till vard for dem
som onskar anvanda sig av sadan service.

Utveckling inom halsoservice styrs under 2021-2023 langt genom de olika nya samarbeten som uppkommer genom
arbetet med att utveckla varden inom det féreslagna valfardsomradet.

Verksamhetens malséattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2021 i enlighet med
strategins handlingsplan

Oppen halso- och sjukvardsmottagning

Den 6ppna halso- och sjukvardsmottagningen fungerar vi stadens tre halsostationer sa att lakarmottagningen finns i
Karis och Ekendas halsostationer medan det i Pojo erbjuds sjukskdtarmottagning x2/vecka samt lakarmottagning riktad
till personer med minnessjukdomar.

En rekryteringsplan pa lang sikt behévs med malsattningen att ha alla lakartjanster besatta inom tre ar.

Kvalitetsprogram ar viktigt for att n& battre resultat och hoja profilen p& verksamheten vid HVC. Det innebéar
uppfélining av avvikelser, benchmarking med andra hélsocentraler och processarbete.

Ytterligare samarbete med specialsjukvarden bor utredas géallande bland annat lakemedelssakerhet,
infektionsforebyggande arbete, smartmottagning, palliativ vard och jourverksamhet.

Arbetet for att forbattra kontinuiteten inom varden pagar. Malsattningen &r att patienterna i hogre grad skulle styras till
samma sjukskotare och samma lakare. Arbetet ar utmanande da en betydande del av lakarna ar tidsbundet anstallda
och manga olika processer sdsom telefonraddgivning, receptférnyande, bradskande vard paverkas av forandringar,
som maste goras vélplanerat och pa lang sikt.

Forebyggande halsovard och rehabiliterande verksamhet

Rehabiliterande verksamhet och forebyggande halsovard slogs samman till en enhet hosten 2019 och barn- och
ungdomsmottagningen foreslads genom en organisationsférandring att fr.o.m. 1.1.2021 ocksa tillhéra denna enhet.
Detta betyder att all service for barn ar centrerade till samma enhet.

For att utveckla det forebyggande arbetet riktat till barn och ungdomar utarbetas samarbetsmodeller for de aktorer i
staden som arbetar med barn och familjer. Ett fungerande sektor- och avdelningsdvergripande samarbete ar en
forutsattning for enhetlig, kvalitativ och jamlik service. Utvecklandet av lagtroskelverksamhet planeras via ibruktagande
av digitala hjalpmedel for familjer, koordinering av stadens service sa att den enskilde familjen kan f& behovlig hjalp
via ett enda kontakttagande samt ett bredare samarbete med tredje sektorns aktorer.
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For att stdda den &aldre befolkningens hélsa och valfard fortsatter man att utveckla och bearbeta samarbetet mellan
hvc-baddavdelningen och hemrehabiliteringen. Detta férvantas utmynna i en gemensam vardprocess.

HVC baddavdelning

HVC-baddavdelningen ar en kortvardsavdelning med 40 platser. Storsta delen av patienterna kommer frdn HUS
sjukhus, via jouren eller for eftervard. Verksamhetens betoning ar kortvard och malsattningen ar att sd snabbt som
mojligt kartlagga patientens helhetssituation tilsammans med anhériga och patienten sjalv for att planera utskrivning.
Avdelningens samarbete med sjukhuset, dygnet runt boende, vard i hemmet, hemforlovningsteamet samt
hemrehabiliteringen ar avgdrande for hur detta lyckas.

Medelvardtiden pa hvc-baddavdelningen forkortas genom att tonvikten pa en aktiv rehabilitering 6kas i och med
samarbete med rehabiliterande verksamhet. Det mangprofessionella samarbetet forbattras for att utveckla en
smidigare vardprocess med farre varddygn som malsattning.

Bindande mal 2021

BS

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

Utveckling av olika digitala tjanster for att 6ka
tillgangen till service.

En plan for ibruktagande av digitala tjanster uppgors/
i bruk tagna digitala tjanster

Arbete har gjorts for att inom ramen for valfardsomrade mojliggora digi chat verksamhet och for att inom
HVC ta reda p& méjligheter att digitalt vara i kontakt med patienter utan att bagge parter behéver anvanda

tjansten samtidigt. Arbetet fortséatter 2023.

En rekryteringsplan for rekrytering av lékare uppgors
for att mojliggora langsiktigt rekryteringsarbete

Malet &r att resurserna i medeltal skall vara hogre
2021 an 2020.

Lakarbesattningen under 2021 var klart battre an 2020. Det finns 19,5 befattningar, Efter nagra jobbiga
manader i borjan av 2021 kunde lakare anstélldas s& att leden i juni 2021 var fyllda. Under hosten 2021 var
17-19 av befattningarna skoétta. En hel del arbete har dock gjorts med kdpta tjanster och vikarier. 2020 var

besattningen 17 och lagre &n det hela aret. Tyvarr kan
ar en standig utmaning.

man inte rékna med att trenden fortsatter, rekrytering

Koordinering av patientflédet for att minska
varddagar och 6verbelaggningsavgifter samt 6ka
tillgangen till vard genom kortare katider till icke-
bradskande vard

Uppfoljning av antalet inskrivningar och medelvardtid
pa hvc-baddavdelningen féljs upp/medelvardtid 15—
17 dygn

Antalet hemrehabiliteringsbesék (2 000st)

Kotider till icke-bradskande vard pa den dppna
halso- och sjukvardsmottagningen /10 dagar

Medelvardtiden pa baddavdelningen steg under andra

Antalet hemrehabiliteringsbestk 6kade betydligt, se text.

halvan av 2021 till f6ljd av kobildningar, se text.

Valmaende barn, unga och familjer

Forbattrad lagtroskelservice for barn, unga och
deras familjer. Uttkat sektor- och
avdelningsovergripande samarbete med tyngdpunkt

pa férebyggande insatser.

Utveckling av familjecenterarbetet intensifieras.

Minskad anvandning av och stavjande av
kostnaderna for tyngre vardformer
(omhé&ndertaganden, specialsjukvard)

Utvecklingsarbetet framskred inte som férvantat pa grund av pandemisituationen.
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Analys 6ver atgarder
Oppen hélso- och sjukvardsmottagning

Under hosten 2021 startades ett utvecklingsprojekt tillsammans med konsultféretaget Savoa Partners Oy for att
forbattra kontinuiteten. Ett par utvecklingseftermiddagar med ledningen och en workshop tillsammans med hela
personalen holls. Syftet var att kartlagga utvecklingsbehoven pa den 6ppna hélso- och sjukvardsmottagningen.
Kartlaggningen blev fardig under hosten och senare har vidare konsulttjanster upphandlats for att fa hjalp med
verkstéllandet av en stdrre forédndring inom verksamheten for att forbattra kontinuiteten.

Coronarelaterade uppgifter samt koordinering av dem upptog en stor del av bade lakares och vardpersonals tid i form
av smittsparning och coronavaccinering. Mycket tid gick ocksa till radgivning per telefon till invanarna i
coronarelaterade fragor.

| januari borjade en ny éverlakare pa halsovardscentralen, en annan lakare borjade som bitradande 6verlakare i mars.
Darmed har ocksa handledningsmojligheterna sakerstallts for unga lakare. Lakarbemanningen har under 2021 varit
klart battre an 2020 men utmaningarna fortsatter och kommer att krava insatser under kommande ar.

Rehabiliterande verksamhet och férebyggande halsovard

Samarbetet mellan baddavdelningen och rehabiliteringen har fortsatt att utvecklats och ocksa hittat sin plats. Aven
samarbetet med &ldreservice, hemforlovningsteam och andra sjukhus i Nyland har forstarkts sedan
hemrehabiliteringen bildades. Patienter med rehabiliteringsbehov kan i en allt stdrre utskrivas direkt till hemmet
eftersom rehabilitering kan erbjudas dar.

Den radande pandemisituationen har kravt stora insatser av personalen inom forebyggande halsovard i och med
vaccineringar och smittsparning. Koordinering av coronarelaterade uppgifter har fortsattningsvis kravt mycket resurser.
Olika samarbeten inom planeringen av valfardsomradet paborjades under 2021 och forvantas leda till resultat under
2022. Planeringen och utvecklandet av den lokala familjecenterverksamheten har till stora delar stagnerat under 2021
pa grund av den radande pandemisituationen men aterupptas sa snart det igen blir mgjligt.

Diskussioner om samarbete med polisen i Ankkuri-projektet paborjades 2021 och forvantas starta under varen 2022.

Till barn- och ungdomsmottagningen har under 2021 kopts bade barn- och ungdomspsykiatertjanster. Tack vare detta
har det i vissa fall varit majligt att séatta in tidiga insatser for barn och ungdomars psykiska valmaende an det annars
skulle ha varit majligt eftersom tillgangen till speciellt barnpsykiatri &r liten.

HVC-baddavdelning

Pa grund av kronisk sjukskétarbrist pa baddavdelningen minskades platsantalet till 36 patienter. Avdelningen har 6
obesatta sjukskotarbefattningar och rekrytering till dessa har inte lyckats trots manga forsok.

Avdelningen drabbades i november av en omfattande covid-epidemi dar tva tredjedelar av patienterna och ocksa
manga i personalen insjuknade.

Ett mangprofessionellt samarbete med betoning pa rehabiliterande arbetssétt har fortsatt att utvecklas under 2021.
Med befintliga resurser har detta dock varit en stor utmaning. Den rehabiliterande varden pa baddavdelningen har
blivit lidande eftersom en fysioterapeut slutat hosten 2021 och nyrekrytering till befattningen har inte lyckats.
Malsattningen att erbjuda ratt vard pa ratt vardniva har inte kunnat verkstéllas pa ett tillfredsstallande satt p& grund av
resursbrist inom manga olika verksamheter och langa kéer har darfor bildats.

Samarbetet med narkommuners baddavdelningar har varit till stor hjalp d& kommunens egna baddavdelningsplatser
varit otillrackliga.
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Nyckeltal

BS 2020 BU 2021 BS 2021

Oppen halso- och

sjukvardsmottagning/ antal

sjukskotarbestk 15 603 24 000 16 267

Oppen halso- och

sjukvardsmottagning/ antal

lakarbesok 9 160 12 000 19 146

Icke bradskande vard/kotider 25 10 12
Medelvardtid,baddavdelningen 17 17 21
Inskrivningar,béaddavd/antal 791 750 610

Ekonomi BS 2020 BU 2021 Forandringar | BS 2021 Avvikelse Utfall i %

i budgeten

Intakter

Forsaljningsintakter 124 918 137 100 207 972 70872 151,7%
Avgiftsintakter 706 364 761 060 685 902 -75 158 90,1%
Understdd och bidrag 1017454 1017 454 0,0%
Ovriga intakter 12 223 12 300 10 604 -1 697 86,2%
Intékter totalt 843 506 910 460 0 1921932 1011472 211,1%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) 127,9 %

Kostnader

Personalkostnader -6 200235 -7 752470 -7 732 769 19 701 99,7%
Kdp av tjanster -2440806 -2504 190 5480 -2 860 922 -362 212 114,5%
Material och varor -1127716 -1127790 -1 374 513 -246 723 121,9%
Understod

Ovriga kostnader -916 983 -915 980 18 190 -914 698 -16 908 101,9%
Kostnader totalt -10 685 740 -12 300 430 23 670 -12 882 901 -606 141 104,9%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) 20,6 %

Verksamhetsbidrag -9 842 234 -11 389 970 23 670 -10 960 970 405 330 96,4%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) 11,4 %

Darav:

Interna intékter

Interna kostnader -1791332 -1915970 23670 -1941172

Analys av ekonomi och nyckeltal

Oppen héalso- och sjukvardsmottagning

Mycket resurser har behovts for att bekampa coronapandemin ocksa under 2021. Coronavaccineringarna inleddes i
bérjan av aret och hela befolkningen vaccinerades (90%) Ocks& smittsparningen har, speciellt under hosten, kravt
oerhoérda personalresurser, vilket resulterade i att man inte uppnadde malen for antalet sjukskétarbesok pa den dppna
halso- och sjukvardsmottagningen under 2021. En annan orsak ar att sjukskotarmottagningarna idag besoks av
mycket vardkravande patienter som kraver dubbla och ibland till och med tredubbla tider till exempel for sarvard och

audiogram.
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Anslaget for vardfornodenheter har dverskridits rejalt i och med att behovet av skyddsmaterial pa grund av covid har
behovts i en stor utstrackning. Ocksa kostnaderna for tjanster kopta av kommuner 6verskrider budgeterat anslag pa
grund av att manga raseborgare insjuknat akut och behévt bradskande vard i andra kommuner (till exempel pa grund
av covid).

HVC-baddavdelning

Kodp av baddavdelningsplatser éverskrider budgeterat anslag med 249 000 euro. Speciellt under tiden juli- december
har langa koer uppstatt och darfér har man varit tvungen att kopa baddavdelningsplatser fran andra kommuner. Ocksa
covid-pandemin med tillhérande intagningsstopp ledde till att kép av baddavdelningsplatser for icke-covidpatienter
behovdes. Den 6kade vardkon har ocksa lett till Gverbelaggningsavgifter i en storre utstrackning, speciellt under tiden
juli-december. Vardtyngden pa baddavdelningen har okat markbart under aret och patienter skrivs ut fran sjukhus for
eftervard i ett allt tidigare skede.

Vardférndédenheter har haft en stor atgang p& grund av covid-pandemin och stora mangder skyddsmaterial har
behovts.

Rehabiliterande verksamhet och férebyggande halsovard

Rehabiliterande verksamhet
Hemrehabiliteringens sjukskotare har under hela pandemitiden arbetat i coronarelaterade arbetsuppgifter, trots detta
manfall i enheten gjordes under 2021 2339 bestk av hemrehabiliteringen.

En del av rehabiliterande verksamhets personal har tidvis deltagit i coronarelaterade uppgifter.

Forebyggande halsovard
Kostnader relaterade till coronavaccinering och smittsparning har till stora delar koncentrerats och bokforts under
férebyggande verksamhet.

Statens corona-understtd har totalt under anslaget bokats till ett belopp om 1 017 450 euro. Erséattningen baserar sig
inte pa bokforda kostnader utan berdknades utgaende ifran antal prestationer ganger faststallt & pris. Corona-
relaterade kostnader har bokforts till ett belopp om drygt 500 000 euro men da ingdr inte indirekta kostnader som
hanfor sig till administrering och koordinering och inte heller kostnader for lakarnas andel i smittsparning och
beredskap. Man kan utga ifrAn att corona-understddet i stort sett motsvarar de kostnaderna som harleds till arbetet
inom ramen for corona-pandemin.
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Mental- och missbrukarvard BOKSLUT 2021
Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Chefsldkare Tove Wide, hélsoservicechef Annika Rehn Sammandrag

Verksamhetsbeskrivning

Mentalvarden bestar av tre team; barn- och ungdomsteam, vuxenteam och rehabcenterverksamhet.
Mottagningspunkter finns i Ekenas, Karis och Pojo. Missbrukarvarden bestar av tidsbestallningsmottagning och mobil
verksamhet. Den mobila verksamheten utgar frdn Ekenas men erbjuder service i klienternas hem i hela Raseborg.
Tidsbestallningsmottagningen har verksamhetspunkter i Ekenas, Karis och i Pojo. Mental-och missbrukarvarden
erbjuder service till klienter med mental- och/eller beroendeproblematik samt till deras anhériga.

Arbetet med utvecklingen av verksamheten stannade langt upp under 2020 pa grund av den radande
pandemisituationen. Den utveckling som planerats for 2020 fortsatter under 2021 med fokus pa kontinuitet, tillgang till
service, patientsékerhet och kvalitativ patientstyrning sa att vard erbjuds pa ratt niva i ratt tid.

Ibruktagandet av olika digitala tjanster planeras i samarbete med 6vriga kommuner i valfardsomradet for att 6ka
tillgangen till vard for dem som 6nskar anvéanda sig av saddan service.

Verksamhetens malséattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2021 i enlighet med
strategins handlingsplan

Personalen har under 2019-2020 genomgatt en utbildning i korttidsterapeutiska metoder for att kunna ta i bruk
evidensbaserade vardmetoder. Implementeringen av dessa nya arbetssatt har paborjats 2020 men fortgar och foljs
kontinuerligt upp.

Rehabcenters verksamhet utvecklas mot att erbjuda nya former av gruppverksamhet i enlighet med de processer som
paborjats 2020.

Gallande missbrukarvarden sker stérsta delen av avbrottsvarden inom Oppen vard men samarbete med
jourverksamheten, baddavdelningen och specialsjukvarden behovs i enstaka fall. Processerna for anvandandet av
koptjanster ses over for att utveckla en fungerande helhet av service inom mental- och missbrukarvarden.

Ett utokat samarbete mellan mentalvarden och hélsocentralerna ar under arbete. Mentalvardens Gverlakare ger
konsultationsstdd at halsocentrallakarna. Halsocentrallakarnas fardigheter att skota patienter med psykisk sjukdom péa
primarvardsniva starks. Mentalvardsenhetens sjukskétare deltar i multiprofessionella team for att stoda varden av
klienter/ patienter inom olika kontext.

Barn- och ungdomstjanster, som organisatoriskt verkat under mental- och missbrukarvarden overflyttas till
forebyggande halsovard och rehabilitering from 1.1.2021. Att all service riktad till barn och familjer koncentrerats till en
enhet ger upphov till nya synergier och samarbeten. Annu under &r 2020 har barn- och ungdomstjénsters prestationer
funnits med i statistiken for mental- och missbrukarvarden. Dessa prestationer kommer frdn och med 2021 att finnas
under forebyggande halsovard och rehabilitering och darfor prognostiseras inte nu 6kande bestksantal for mental-
och missbrukarvarden.

Bindande mal 2021

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Méatare

Effektivare anvandning av resurserna Okad tillgang till mental- och missbrukarvardstjanster
pa basnivd/ Antal besok pa mental- och
missbrukarvardens  vuxenmottagningar/  6kande
besoksantal.

<:> Effektiverade, fokuserade vardprocesser under kontinuerlig utveckling.
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Mental- och missbrukarvard BOKSLUT 2021
Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Chefsldkare Tove Wide, hélsoservicechef Annika Rehn Sammandrag

Analys 6ver atgarder

Korttidsterapeutiska metoder anvands i varierande utstrackning av personalen pd mental- och missbrukarvarden.
Malsattningen ar att effektivera vardbehovsbeddmningarna, varda och avsluta varden via ett fokuserat arbetssatt.
Detta effektiverar vardprocesserna och okar tillgangen till vard.

Rehabcenters malsattning att utdka servicen for unga vuxna i risk att bli marginaliserade strandade pa att den tilltankta
strommen av klienter uteblev. Verksamheten har daremot under det gangna aret utfort mera kartlaggningar samt
svarat pa orosanmélningar som kommit via social service. Gruppverksamheten har inte 6kat, utan fokus har varit i
Okande grad pa olika individuella l6sningar for klienterna. Detta har till stor del varit en foljd av coronapandemin som
eskalerade igen under 2021.

Avbrottsvarden skoétts i allt storre utstrackning i klientens eget hem. Man har ocksa effektiverat eftervarden for att
intensivare folja upp klienten efter avslutad avbrottsvard for att motverka aterfall.

Forebyggande missbrukarvarden riktad till unga har hittat sin plats och utnyttias aktiv. En ny
socialhandledarbefattning 2022 ar en valkommen forstarkning.

Nyckeltal

BS 2020 BU 2021 BS 2021
Missbrukarvéard, antal besok 2 898 4 000 3788
Mentalvarden, antal besok 6 303 6 000 6 612
Ekonomi BS 2020 BU 2021 Forandringar | BS 2021 Avvikelse Utfall i %

i budgeten

Intakter
Forsaljningsintakter 22 074 19 500 100 056 80 556 513,1%
Avgiftsintakter 236 423 271 500 253 896 -17 604 93,5%
Understdd och bidrag 78 46 828 46 828 0,0%
Ovriga intakter 176 105 179 000 207 523 28 523 115,9%
Intakter totalt 434 680 470 000 0 608 302 138 302 129,4%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) 39,9 %
Kostnader
Personalkostnader -1505229 -1144210 -1 019 903 124 307 89,1%
Kop av tjanster -1787590 -1714720 -235970, -2 115 388 -164 698 108,4%
Material och varor -37 520 -22 380 -40 889 -18 509 182, 7%
Understod
Ovriga kostnader -204 002 -157 580 3440 -142 452 11 688 92,4%
Kostnader totalt -3534341 -3038890 -232 530, -3318 631 -47 211 101,4%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) -6,1 %
Verksamhetshidrag -3099 661 -2 568 890 -232 530, -2 710 330 91 091 96,7%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) -12,6 %
Déarav:

Interna intakter
Interna kostnader -268 870 -224 950 7 470 -215 353
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Mental- och missbrukarvard BOKSLUT 2021
Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Chefsldkare Tove Wide, hélsoservicechef Annika Rehn Sammandrag

Analys av ekonomi och nyckeltal

Under det gadngna aret har klientantalet i behov av boendestdd okat. Dessa &r i stor utstrackning unga vuxna dar
Oppenvarden inte har varit tillracklig. Samarbetet med specialsjukvarden har effektiverats vilket betyder att klienter
overflyttas snabbare till primarvardens enhet, vilket ger 6kade kostnader for boendestod i form av koptjanster.

Mental- och missbrukarvardens klientantal har under 2021 varit 1 440 klienter (mentalvard 1000, missbrukarvard 440).

Corona-understdod har bokats till ett belopp om 46 828 euro. Mycket arbete har lagts ner pa att koordinera och
administrera corona-testningen och vaccineringen.
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Tandvard BOKSLUT 2021
Fortroendeorgan: Social- och hédlsovardsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Chefsldkare Tove Wide Sammandrag

Verksamhetsbeskrivning

Ordnandet av kommuninvanarnas munhélsovard i enlighet med lagstiftning, férordningar och direktiv. Verksamheten
omfattar undersékning av mun och tanduppsattning, vard och férebyggande vard samt ordnande av bradskande vard
dygnet runt. Basvard ska ordnas inom 3 manader, senast dock inom 6 manader och den bradskande varden enligt
beddmning av vardbehovet inom 24 timmar.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2021 i enlighet med
strategins handlingsplan

Sakra en god vardkvalitet samtidigt som véantetiden skall hallas inom lagens ramar. | detta ingar uppdatering av
utrustning och utbildning samt samarbetet med specialtandvarden. Den férebyggande varden ar speciellt viktig for
barn och unga. Problem med tdnderna bland barn har visat sig ha samband med andra halsoproblem och sociala
problem och behéver uppmarksammas. Vid behov gors samarbete med sociala sektorn for att via stodatgarder
garantera en god munhalsa, som alla barn har ratt till.

Forverkligandet av malen férutsatter full arbetsstyrka och en normaliserad samhallssituation gallande pandemilaget.

En vardskuld fran ar 2020 kan ta en langre tid att skéta bort och den kan aven vaxa ifall mottagningsverksamheten
igen maste inskrankas. Detta leder aven till betydande inkomstbortfall i form av uteblivna patientavgifter.

Bindande mal 2021

BS Verksamhetsmal Efterstradvad niva / Métare
Forebyggande mun och tandvard for invanarna i | Vantetiden hogst 6 manader trots samtidiga
alla aldersgrupper inom lagstadgad vantetid satsningar for uppdatering av utrustning, utbildning,

personalinsatser och annat som behdvs for att sékra
en god vardkvalitet. Tackning 100 % nar det galler
barn i férebyggande vard.

<:> Fungerat acceptabelt trots resursbrist. Samarbete med bildningen ar viktigt for att na alla barn.

Koétiden bor hallas inom lagstadgad niva Koétid 6 manader

. Kétiden i medeltal 8 manader, langre i Ekenas an i Karis men patienter har kunnat fa vard pa den andra
orten for att utjamna.

Analys over atgarder

En vardskuld, som uppstod redan varen 2020 fortsatter att vara ett problem. Rekryteringssvarigheter har gjort att koén
inte kunnat hallas pa lagstadgad niva. En del tandldkare och tandskétare har efter den ordinarie tjanstetiden jobbat
extra, vilket delvis avhjalpt situationen. Kbéerna i Ekends har varit langre an i Karis, mgjligheter till utjdmning och
rekrytering ar under arbete.

Specialtandlakartjanster inom tandreglering och munkirurgi har kdpts fran lokala privata tandldkare. Akutvard utanfor
tjanstetid och anestesitandvard for patienter under 18 och 6vriga specialgrupper har kopts fran HUS. Med dessa
tjanster dverskrids redan budgetanslagen for koptjanster. Aven om budgetdverskridning med tanke pa situationen
skulle ha tillatits har det inte varit mojligt att I6sa kosituationen med hjalp av koptjanster eftersom utbudet av
tandvardspersonal den senaste tiden har varit obefintlig.

Covid-19 medfér extra arbete med alla skyddsatgarder och hygienkrav sa mottagningstiderna har ohjalpligt blivit
langre i och med att rengdring och utrustningsbyte mellalgsvarje patient tar mera tid.
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Tandvard BOKSLUT 2021
Fortroendeorgan: Social- och hadlsovardsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Chefslékare Tove Wide Sammandrag

Personalen ar belastad och brist pa tandskétarresurs speciellt i Ekenas har lett till att tandldkarna tidvis maste jobba
ensamma. Tandvarden har 6nskat en ny tandskotarvakans till Ekenas vilket tills vidare inte kunnat forverkligas.

Samarbete med bildningschefen, utbildningscheferna och rektorerna ar viktigt for att na barnen med férebyggande
munhalsovard. De allra yngsta barnens 0-6 ar férebyggande munhalsovard har skotts och kontinuiteten i denna
viktiga uppgift kommer att krédva nya atgarder nasta ar.

Nyckeltal

BS 2020 BU 2021 BS 2021
Besok - tandlakare 20 514 24 000 22 390
Besok - tandhygienist 3 862 4100 4103
Besok - tandskoétare 1493 2 000 1190
Kotid - manader 8 6 8
Ekonomi BS 2020 BU 2021 Forandringar | BS 2021 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intékter
Forsaljningsintakter 51622 73 000 73716 716 101,0%
Avgiftsintakter 937 001 1110 000 1010718 -99 282 91,1%
Understdd och bidrag 22 148 22 148
Ovriga intakter 0 0,0%
Intakter totalt 988623 1183 000 0 1106581 -76 419 93,5%
Foérandring (BS 2021 vs BS 2020) 11,9 %
Kostnader
Personalkostnader -2 306 327 -2469 490 -2 396 815 72 675 97,1%
Kop av tjanster -423 423 -563 720 -442 024 121 696 78,4%
Material och varor -323 646 -325 560 -320 668 4 892 98,5%
Understod
Ovriga kostnader -262 518 -254 830 4 580 -228 973 21277 91,5%
Kostnader totalt 3315915 -3613 600 4580 -3 388 481 220 539 93,9%
Foérandring (BS 2021 vs BS 2020) 2,2%
Verksamhetsbidrag -2 327 292 -2 430 600 4580 -2281900 144 120 94,1%
Foérandring (BS 2021 vs BS 2020) -2,0 %
Darav:
Interna intakter
Interna kostnader -368 927 -493 950 4 580 -362 378

Analys av ekonomi och nyckeltal

Verksamheten ryms inom ramen for budgeterat anslag. En stérre underskridning inom kdp av tjanster forklaras av att
budgeterad uppdatering av patientdataprogrammet Lifecare verkstalls ar 2022. Anslaget for interna IT-tjanster har
anvants till 53 % och underskridningen uppgar till 127 000 euro.

Kostnaderna for inkdp av skyddsutrustning och som harleds till corona uppgar till drygt 29 000 euro. Corona understod

har bokats till ett belopp om 22 148 euro. 84
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Specialsjukvard / Bet.andel BOKSLUT 2021
Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Chefslakare Tove Wide Sammandrag

Verksamhetsbeskrivning

Till verksamhetsomréadet hor specialsjukvarden (NordDRG-produkter, antal varddagar/psykiatri, antal besok/psykiatri
och somatik). De polikliniska tjansterna ges huvudsakligen vid Raseborgs sjukhus och avdelningsvard ges pa flera
olika sjukhus inom HUS omradet, framfor allt Lojo sjukhus, Jorv sjukhus, HUCS och Raseborgs sjukhus. Till anslaget
hor dessutom Raseborgs andel av primarvardsjouren 24/7 som skots av HUS Akuten i Raseborgs sjukhus utrymmen.

Verksamhetens malséattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2021 i enlighet med
strategins handlingsplan

I och med forandringar i Raseborgs sjukhusprofii kommer patientstyrningen att &ndras. Den narmaste
samjourverksamheten finns vid Lojo sjukhus och pa Raseborgs sjukhus finns primarvardsjour dygnet runt. Malet ar att
alla patienter skall f& vard pa ratt nivd och utan onddiga transporter. En del av verksamhet kommer att flyttas till
primarvarden och detta kraver planering och resursering. HUS malséattning ar integrering med primarvarden och stod
till primarvarden. Distanskonsultationer skall forbattra allméanlakarnas mojlighet att fa specialiststod under pagaende
patientmottagning. Raseborgs sjukhus ordnar férelasningar for hela regionens lakare. HUS diagnostik ger regelbundet
fortbildning av hog kvalitet till primarvardens lakare. | olika samarbetsforum planeras varden gemensamt. En
malséattning ar kontinuerlig kommunikation sa att olika organisationer skall fungera béttre tillsammans.

For de patienter som behover specialsjukvard ar malsattningen att enligt basta medicinsk praxis kunna skota
sjukdomar, forbattra patienternas funktionsformaga pa lang sikt och radda liv, framfor allt ge patienterna kvalitativa
livsdagar.

Specialsjukvarden i Raseborg har varit dyr i jamforelse med andra nylandska kommuner. Malsattningen ar att

kostnaderna skall ndrma sig andra nylandska kommuner, vilket dock inte kan bedémas annu under 2021 eftersom
corona-pandemin har fororsakat vardskuld bade inom primar- och specialsjukvard.

Bindande mal 2021

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Méatare

Aktiv organisationsdverskridande kommunikation
med malséattning att samtidigt jobba pa kvalitet och
kostnadseffektivitet. Detta kan ske genom att
fortsatta diskussioner éver organisationsgranser

till exempel pa grusp moéten, vid uppdatering av
jarsu, regelbundna moéten med HUS diagnostik och
kommunen.

Lagre totalkostnaderna/capita for halso- och
sjukvard, som idag rejalt éverskrider det nationella
medeltalet.

Skillnaden i halso- och sjukvardskostnader per
capita mellan Raseborg och 6vriga nylandska
kommuner minskar.

Fortfarande har Raseborg hogre kostnader per capita for bade halsovard totalt och fér specialsjukvard an
<:> andra nylanska kommuner enligt uppféljning 1-8/2021. Daremot &ar kostnaderna for primarhalsovard i

Raseborg lagre an t ex i Lojo, Kyrkslatt, Esbo. Slutsatsen ar att en férskjutning av kostnader och uppgifter
fran specialsjukvarden till primarvarden bor vara majlig.

Aldreomsorgens forebyggande arbete starks for att | Forflyttningar frdn boenden och hemvard till jouren
minska behovet av jourbesok for aldringar féljs upp och analyseras halvarsvis.

Moten halls kring lakartjanster inom &ldrevarden som kops fran Pihlajalinna. | uppfoljningen ingar jour-
. remisser. Antalet har varit lagt.
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Specialsjukvard / Bet.andel BOKSLUT 2021
Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Chefslakare Tove Wide Sammandrag

Invanarnas behov av poliklinisk specialsjukvard vid | Sjukhuset fortsatter som en specialsjukvardsenhet
vanliga sjukdomar ges som narservice vid | inom HNS.

Raseborgs sjukhus. Jour 24/7 uppehdlls av HUS
och ar koordinerad med prehospital akutsjukvard
och jour pa andra sjukhus. Onddiga transporter
undviks och onédiga férdréjningar undviks genom
gemensamma triagekriterier och aktiv
kommunikation.

<:> Transporterna har okat, vantetiden pa transport har okat.

Analys 6ver atgarder

Anvandningen av Lojo sjukhus har 6kat d& samjouren flyttat dit. Anvandningen av Raseborgs primarvardsjour 24/7 har
ocksa varit hog. Halsocentralen skoter bradskande vard. Samarbetsmaten halls regelbundet.

Ett stort problem sedan sommaren 2021 har varit brist p& vardplatser speciellt for &ldre patienter, som kommer in via
jouren eller som behdver fortsatt vard efter sjukhusvard. Det har varit ko bade fran baddavdelningen till boenden och
fran specialsjukvarden till baddavdelningen. Platsantalet pd baddavdelningen har minskats pga. brist pa framst
sjukskétare.

Sjukhuset har kunnat tillhandahalla narservice pa komboavdelningen, samt pa en tillfallig avdelning som 6ppnades for
nagra veckor i november, pa poliklinikerna och dialysen, skopienheten, och den specialmedicinska polikliniken med
hemsjukhus. Den sistnamnda ger ett viktigt stod for patienter som far cancervard och/eller palliativ vard.

Ett projekt som handhas av Raseborgs sjukhus har paborjats for att kartlagga och planera baddplatser pa olika nivaer
inom tre kommuner och sjukhuset. Ocksa representanter for valfardsomradet ar med.

Forberedande arbete pagar for att valfardsomradet som en stor organisation skall kunna integrera sin verksamhet
med HUS sa val som mgjligt och tillgodose vard pa bade svenska och finska och jamlikt pa olika kommuners omrade.
Tyngdpunkt bor ligga pa& primarvardstjanster.

Nvckeltal

BS 2020 BU 2021 BS 2021
Antal varddygn vid avdelning/
Raseborgs sjukhus 4 300 795
Antal bestk pa samjouren 7116 4 000 8 746
Antal besok vid primarvardsjour 4500
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Specialsjukvard / Bet.andel

Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden

BOKSLUT 2021

DRIFTSHUSHALLNING

Ansvarsperson: Chefslakare Tove Wide Sammandrag
Ekonomi BS 2020 BU 2021 Forandringar | BS 2021 Avvikelse Utfalli %

i budgeten
Intékter
Forsaljningsintékter 206 387 1815 1815 0,0%
Avgiftsintékter
Understdd och bidrag 5333 178 015 178 015 0,0%
Ovriga intakter
Intékter totalt 211720 0 0 179 830 179 830 0,0%
Foérandring (BS 2021 vs BS 2020) -15,1 %
Kostnader
Personalkostnader
Kdp av tjanster -41 613 009 -43 350 000 -42 065 555 1284 445 97,0%
Material och varor
Understod
Ovriga kostnader 0 0,0%
Kostnader totalt -41 613 009 -43 350 000 0 -42 065555 1284 445 97,0%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) 1,1%
Verksamhetsbidrag -41 401 288 -43 350 000 0 -41885725 1464275 96,6%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) 12 %

Déarav:
Interna intakter
Interna kostnader

Analys av ekonomi och nyckeltal

Kostnaderna for anvandningen av specialsjukvardens tjanster steg jamfort med ar 2020. Detta framst gallande
NordDRG-produkter dar kostnaderna steg med 2,075 miljoner och antal prestationer med 1 323. | bokslutet ar 2020
beraknades vardskulden uppga till ca 1,7 miljoner euro. HUS gjorde ett Gverskott som utjamnades genom
betalningsandelar till medlemskommunerna. Raseborgs andel av 6verskottet uppgick till 1 263 147 euro.

Corona understdd har bokats for 97 881 euro for att ticka kostnaderna for stadens andel av Korona-rokotusaika

program.

Nedan kostnadernas fordelning aren 2019-2021:

2019 2020 2021 2021 jamfort med

2020
Varddagar 1493 620 1487 043 1412 280 -74 763
NordDRG 25 038 758 24 284 636 26 359 139 2074 503
Fonden for dyr vard 169 834 -112 345 -380 009 -267 664
Besok 10 964 167 10 130 808 10 358 605 227 797
Besok pa jouren/samjouren 1257 007 1204 414 1886 148 681 734
(&ndring 1.10.2020)

87



RASEBORG
RAASEPORI

ANN\S

BOKSLUT 2021

Specialsjukvard / Bet.andel
DRIFTSHUSHALLNING

Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden

Ansvarsperson: Chefslakare Tove Wide Sammandrag
Halsocentralvarddygn 747 700 314 880 393 525 78 645
(jourdvervakningsplatser +
komboavdelningen)

2019: uppféljningsavdelning

Overbelaggningsdygn 34 800 31 200 375 600 344 400
Patientférsékring 184 958 125 729 238 755 113 026
Ovrigt 1896 077 2417 842 2 612 050 194 208
Andel av férséljn.vinst 0 0 0

Andel av HUS underskott 0 1481 383 0

Andel av HUS 6verskott -1 263 147

Andel av lagernedskrivning 0 242 924 0

Kalla:HUS/Total
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Specialsjukvard / Ovrig specialsjukvard BOKSLUT 2021
Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Chefsldkare Tove Wide Sammandrag

Verksamhetsbeskrivning

Till verksamhetsomradet hor réntgen, laboratorium, prehospital akutsjukvard, hjalpmedelscentral samt anslag for
pensioner for tidigare anstéllda inom specialsjukvardens samkommuner och kommunalférbund.

Verksamhetens malséattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2021 i enlighet med
strategins handlingsplan

HUS diagnostik med bilddiagnostik och laboratorietjanster &r ett utmarkt exempel pa genomférd och fungerande
integration mellan specialsjukvard och primarvard. HUS diagnostik betjanar bade sjukhuset och de vastnylandska
kommunernas priméarsjukvard. Med hjalp av denna centralisering finns resurser for kvalitetsarbete, utveckling,
utbildning och samarbete.

Malsattningen ar att de diagnostiska méjligheterna pa orten skall finnas kvar och utvecklas. En patient skall inte
behova resa till ett annat sjukhus enbart for en undersokning av sadant slag som idag ges p& Raseborgs sjukhus
(MRI, CT, omfattande blodprov, ultraljud, kliniskfysiologiska undersokningar, neurofysiologiska undersokningar).
Allmanlakare skall ha tillgang till sddana undersékningar som motsvarar allmanlakarens kunnande pa olika omraden.
En patient skall darfor inte flyttas fran primarvarden till specialsjukvarden enbart pa grund av en maskinell
undersokning utan endast da nar speciallakarens kunskaper behovs for bedémningen.

Hjalpmedelscentralen betjanar bade specialsjukvarden och patienter inom priméarhalsovarden gallande hjalpmedel.
Verksamheten féljer nationella kriterier. | verksamheten ingar bedémningar av patientens problem, bedémning av
lampliga hjéalpmedel och huruvida kriterierna for utlamning uppfylls. Hjalpmedelscentralen upphandlar och skriver
betalningsforbindelser. Malsattningen ar att alla invanare pa rattvisa grunder skall ha tillgang till sddana hjalpmedel
som ar viktiga for att kunna fungera i vardagen eller for att klara sig hemma.

Den prehospitala akutsjukvarden skall svara pa befolkningens behov att f& akut hjalp inom faststallda kritiska
tidsgranser och transport till ratt vardstalle. | och med att Raseborgs sjukhusprofil &ndras kravs ocksa andringar i den
prehospitala akutsjukvarden. Verksamheten kraver uppféljning och vid behov forandringar. Kostnaderna ar idag hogre
an i tatbefolkade nylandska kommuner. Kostnaden per capita borde vara samma.

Bindande mal 2021

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Optimal anvandning av laboratorie- och réntgen | Uppfélining av kostnader och aterkoppling av
tjanster. forandringar till de som gor undersdknings-
remisserna.

<:> Uppfoljning och aterkoppling av statistik av laboratorieundersékningar, remisser och liknande har inte varit
mojlig eftersom pandemin kravt de tidsresurser som skulle vara nédvandiga for sddan analys.

Analys over atgarder

Samarbetet mellan tre vastnyldndska kommuner och sjukhuset har fungerat fint gallande hjalpmedelscentralen och
gallande HUS diagnostik som tillhandahdller laboratorie- och rontgentjanster. Sjukhuset har haft
rekryteringssvarigheter gallande laboratorie- och réntgentjanster men tjansterna dagtid har anda kunnat tillgodoses.
Tillfalliga stérningar i resultathantering pga. programvara (Apotti) har forekommit och atgardats.
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Specialsjukvard / Ovrig specialsjukvard BOKSLUT 2021
Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Chefsldkare Tove Wide Sammandrag
Ekonomi BS 2020 BU 2021 Forandringar | BS 2021 Avvikelse Utfall i %

i budgeten

Intakter
Forsaljningsintakter 1530 000 -1 530 000 0,0%
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag 2432212 2432212 0,0%
Ovriga intéakter
Intakter totalt 0 0 1530000 2432212 902 212 159,0%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020)
Kostnader
Personalkostnader -1437934 -1280 000 -1 430 965 -150 965 111,8%
Kop av tjanster -3610648 -3 056 800 -2050000 -5241724  -134924 102,6%
Material och varor -327
Understod
Ovriga kostnader
Kostnader totalt -5 048 909 -4 336 800 -2 050000 -6672689 -285 889 104,5%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) 322 %
Verksamhetsbidrag -5048 910 -4 336 800 -520 000 -4 240 477 616 323 87,3%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) -16,0 %
Darav:

Interna intakter
Interna kostnader

Analys av ekonomi och nyckeltal

Budgetanslaget justerades med netto 520 000 euro. Statens corona-understod berdaknades uppga till 1 530 000 euro,
vilket hanforde sig till perioden 1.1-30.8.2021. Kostnaderna justerades med 2 050 000 euro for att tdcka kostnaderna
for corona-testningar. | utfallet har bokats corona-understod till ett belopp om 2 432 212 euro och kostnaderna for
testningar uppgar till 2 217 231 euro. Corona-understodet galler for hela ar 2021.
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Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: _Socialservicechef Mikaela Heinonen-Lindholm Sammandrag

Verksamhetsbeskrivning

Till verksamhetsomradet hoér myndighetsuppgifter inom barn- och familjetjanster. Verksamheten ar indelad i
forebyggande barn- och familjetjanster (socialjouren, familjecenterverksamheten), doppen vard och eftervard inom
barnskyddet, placerade barn och unga samt barnatillsyningsmannauppgifter.

Verksamhetens malséattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2021 i enlighet med
strategins handlingsplan

Arbetet med att utveckla verksamheten paverkades under ar 2020 av forekomsten av coronaviruset samt de digra
rekryteringsproblemen som foreligger inom enheten fér barn- och familjetjanster.

Arbetet kring utvecklandet av det forebyggande barn och familjearbetet fortsatter under ar 2021. Utvecklandet av
lagtroskelservice planeras via tkat samarbete stadens avdelningar och sektorer emellan, utvecklande av digitala
hjalpmedel for familjer, koordinering av stadens service sa att den enskilde familien kan fa behovlig hjalp via ett enda
kontakttagande samt ett bredare samarbete med tredje sektorns aktérer som fungerar i staden. Emedan servicen for
barnfamiljer ar utspridd pa flera avdelningar och sektorer i staden samt aven innefattar privata akttrer och tredje
sektorns verksamhet behover verksamheten koordineras for att familjerna ska fa hjalp och stod vid ratt tillfalle utan att
sjalva behova ta kontakt med manga aktorer, varav en servicekoordinatorvakans inrattas 2021. En servicekoordinator
inom barn och familjetjanster innebar samtidigt en klientinriktad och kostnadseffektiv serviceform.

| och med att utvecklingen av lagtroskeltjanster utvecklas dkar mojligheterna for familjerna, barnen och unga att fa
stdd och hjalp i réatt tillfalle vilket gor att tjansternas effekt ar storre samt att kostnaderna for de specialiserade mera
kostsamma tjansterna stavjas. For att arbetet med att stéda barn och unga ska kunna utféras bor (dven enligt lag) en
servicebedomning uppgoras i och med att kontakttagande till familjecenter goérs. Beddmningen av hurdant
servicebehov ett barn som behover sarskilt stéd har ska inledas senast den sjunde vardagen efter det att arendet har
inletts, och bedomningen ska bli klar senast tre manader fran inledningen. Kontakttagandena till familjecenter har 6kat
mer &an foérvantat, under ar 2019 var kontakttagandena ca 150 flera jamfort med vad man réknat med under
budgetarbetet infor 2019 (470 kontakttaganden). Servicebeddmningarna bor utféras av yrkesutbildad personal inom
socialvarden vilket &r motiveringen for att inratta en socialhandledartjanst pa familjecenter.

Uppgifterna inom familjerattsliga tjanster, vilket utfoérs av stadens 2 barnatillsyningsméan, utvidgades i och med
andringarna i vardnads- och umgéangeslagen. | och med forandringarna okar behovet av tillaggsresurser med 0,5
socialhandledare vars uppgifter framst skulle bestd av att hora och utreda barns asikter i vardnadstvister mellan
foraldrar. Utdragna vardnadstvister tenderar idag att allt mera leda till klientskap inom barnskyddet.
Barnatillsyningsmannatjansterna utfors via interkommunala avtal aven till Hangd, Sjundeéd och Inga vilket innebar att
kostnaderna darmed delas av alla kommunerna.

Barnskyddet omfattar barn och familjeinriktat barnskyddsarbete som styrs av barnskyddslagen. Inom barnskyddet ar
malséattningen att i forsta hand kunna arbeta med att ge tjanster inom barnskyddets 6ppenvard och pa det séattet strava
till att minska mangderna bradskande omhandertaganden och omhandertaganden. Utvecklingsarbetet inom
barnskyddet sker via den systemiska barnskyddsmodellen som &r utvecklad av THL via det tidigare LAPE-projektet.
Utbildningen gallande modellen pabérjades under hdsten 2020.

Utvecklingsarbetet utfors forutom kommunalt dven via regionalt samarbete via social- och halsovardens gemensamma
C-10 projekt, det planerade valfardsomradet.

Fortsattningsvis kommer aven utbildningen av familjevardare, stodpersoner och stodfamiljer att fortga regionalt for att
kunna utdka och erbjuda stéd och hjalp inom socialvardens och barnskyddets éppenvard, samt for att kunna erbjuda
placeringsmdjligheter inom familjevard vilket speciellt for yngre barn ar ett kostnadseffektivt och bra alternativ vid
placering inom barnskyddet.

For att kunna genomféra de planerade projekten och kunna utveckla verksamheten i en positiv riktning bor de stora
utmaningarna kring rekryteringen av personal till enheten for barn- och familjetjanster l6sas. Utmaningarna inom
rekryteringen handlar till stor del om lonepolitiska fradgor samt frdgor i relation till arbetsbelastning emedan
konkurrensen om socialarbetare som dnskar arbeta inom barnskyddet ar hard.
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Kanta-tjansterna utvidgas och har bérjat inforas inom socialvarden. Utvidgningen av Kanta-tjansterna till socialvarden
ingar i en riksomfattande strategi och forutom den elektroniska arkiveringen ar malséattningen att verkstalla ett
riksomfattande system for informationstjanster och strukturerad dokumentation inom socialvarden. Kanta-tjansterna
medfor forutom andringar i dokumentationen dven andringar i IT-programmet inom socialvarden.

I och med att socialvardens dokumentation skall struktureras och forandras bor dokumenthanteringen samt
processerna kring dokumentation inom socialvarden utvecklas och specificeras. Dokumenteringsutbildarna spelar en
viktig roll i totalreformen genom att de framjar inférandet av formbunden dokumentering i sina egna organisationer,
starker personalens beredskap att tillagna sig foréndringarna. Dokumenteringsutbildningen bidrar till att motivera
forandringarna i organisationen. | staden finns det idag for f& dokumentationsutbildare. En ny utbildning startar under
varen 2021 dar Raseborgs stad forhoppningsvis kommer att ha majlighet att delta.

Inom staden ska utvecklas ett atgardsprogram for valdsférebyggande arbete i enlighet med vad som framfors i den
nyss uppgjorda valfardsplanen for Raseborg. Det valdsforebyggande arbetet berér och bor utféras som ett
sektorovergripande arbete och arbetet med att forebygga vald i nar- och parrelationer ar bade ett férebyggande samt
ett kostnadseffektiverande arbete.

Bindande mal 2021

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Familjecenterarbetet intensifieras. Minskad anvandning av och stavjande av
Forbattrad lagtroskelservice for barn och unga och | kostnaderna for tyngre vardformer.
deras familjer.
Utdkat tvarprofessionellt samarbete i enlighet med | Antalet uppgjorda servicebedémningar inom
socialvardslagens malsattningar. socialarbete for barnfamiljer (enl. socialvardslagen)

Onskad takt pa grund av begransade resurser férorsakat av Coronapandemin.

En servicekoordinator for barn och familjetjanster inom staden har anstallts och paborjat sitt arbete.

Under ar 2021 har antalet kontakttaganden till barnfamiljers socialarbete enligt socialvardslagen 6kat och
ar 567 kontakttaganden jamfort med 516 ar 2021.

Under ar 2021 har 131 servicebedomningar enligt socialvardslagen gallande barn och familjer gjorts.

<:> Planeringen av det uttkade tvarprofessionella samarbetet ar paborjat men har inte kunnat fortskrida i

Antalet klientdrenden inom barn- och Farre klientarenden/socialarbetare
familjetjanster férvantas sjunka med hjalp av
pagaende satsningar inom familjecentret. Nationell rekommendation 30 klienter/socialarbetare

Antalet barnskyddsklienter har under slutet av aret igen okat rejalt vilket till stor del anses bero pa orsaker
<:> beroende av corona-situationen. Antalet klienter/socialarbetare &r nu uppe i 46 klienter per socialarbetare
ifall alla socialarbetartjanster skulle vara besatta.

Tillsatts en tvarsektoriell tankesmedja/arbetsgrupp | Plan fér hur forbattras barns och ungas valmaende
som tillsammans med tredje sektorn far i uppgift att | innehallande konkreta atgarder.

arbeta med att forbattra valmaendet bland barn
och unga.

Inom staden arbetar en tvarsektoriell styrgrupp for att utveckla familjecenterverksamheten, samtidigt
<:> arbetar man med samma fradgor inom det férberedande arbetet infor valfardsomradet.

Ankkuri-verksamheten som ar ett samarbete mellan kommunens olika sektorer tillsammans med
polisvasendet har annu inte startat p& grund av resursbrist i polisvasendet.
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Analys 6ver atgarder

Under ar 2021 har man lyckats vanda trenden sa att familjevarden av omhandertagna barn har en hdgre
anvandningsgrad an institutionsvarden.

Rekryteringsproblematiken av behdriga socialarbetare fortgar. En socialarbetartjanst av sex har varit dppen for att
sOkas i flera etapper men pa grund av att det inte funnits behdriga s6kanden sa ar tjansten annu obesatt. Fran och
med november 2021 &r tva socialarbetartjanster obesatta vilket gor att mangden klienter per socialarbetare drastiskt
har 6kat. Detta medfér att en intensiv och kvalitativ socialarbetarinsats inte ar mdjlig att ge till alla behévande klienter.
Det innebar ocksa tillaggskostnader i form av képtjanster och placeringar. Aven barnatillsyningsmannatjansterna har
haft underbemanning under senare delen av ar 2021.

Inom barnskyddsteamet har gjorts en forandring satillvida att tva familjearbetarbefattningar har omvandlats till en
psykiatrisk sjukskotare befattning och en socialhandledare befattning. Malsattningen ar att kunna erbjuda
mangprofessionell kunskap till klienterna i deras eget hemmet och samtidigt latta pa bade socialarbetarnas som
familjearbetarnas arbetsbelastning.

Oron kring barn och ungas maende under Coronapandemin ar stor.

Inom enhetens arbete syns barn och ungdomars illamaende i form av angest, droganvandning och att barn och unga
gor sig sjalv illa. Gallande droganvéandningen kan nu &ven skdnjas att unga som tidigare klarat sig bra i skolan och
varit aktiva pa sin fritid nu erkanner/blir fast for att ha anvant droger. Samtidigt finns en stor oro dver elever som inte
har hangt med i distansstudierna och om hur de ska klara skolgdngen i framtiden. Dessutom har det landsomfattande
kunnat konstateras att aven barn och unga nu ar oroade 6éver sina familjer och foraldrarnas maende bland annat med
anledning av ekonomiska svarigheter, depression och mentalt illamaende och problem i relationer p& grund av
Coronapandemin.

Nyckeltal

BS 2020 BU 2021 BS 2021
Barnskydd -
institutionsplaceringar/antal
dygn/ar 9477 9 000 7778
Barnskydd - familjevard/antal
dygn/ar 8417 4 850 8 545
Barnskydd - antal klientarenden 263 230 279
Institutionsplaceringar/€/dygn 261 350 280
Familjevard/€/dygn 94 90 93
Familjecenter/antalet kontakttagande 516 520 567
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Barn- och familjetjanster

Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden

BOKSLUT 2021

DRIFTSHUSHALLNING

Ansvarsperson: Socialservicechef Mikaela Heinonen-Lindholm Sammandrag

Ekonomi BS 2020 BU 2021 Forandringar | BS 2021 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intakter

Forsaljningsintakter -227 18 000 162 -17 838 0,9%
Avgiftsintakter 472 886 89 500 285 174 195 674 318,6%
Understdd och bidrag 1515 1515 0,0%
Ovriga intakter 61 190 000 -190 000 0,0%
Intékter totalt 472 720 297 500 0 286 851 -10 649 96,4%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) -39,3 %

Kostnader

Personalkostnader -1420799 -1515510 -1 681 674 -166 164 111,0%
Kdp av tjanster -4 782879 -4 364 840 2310 -4 259 806 102 724 97,6%
Material och varor -7 593 -26 320 -13 665 12 655 51,9%
Understod -154 570 -166 500 -109 844 56 656 66,0%
Ovriga kostnader -156 697 -152 650 3 600 -151 845 -2 795 101,9%
Kostnader totalt -6 522538 -6 225 820 5910/ -6 216 834 3076 100,0%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) -4,7 %

Verksamhetshidrag -6 049 818 -5928 320 5910/ -5929 983 -7 573 100,1%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) -2,0 %

Déarav:

Interna intékter

Interna kostnader -196 670 -213 400 5910 -202 392

Analys av ekonomi och nyckeltal

Flera barn ar placerade inom familjevarden an pa institution. Kostnaderna for familjevarden overskrider budgeterat
anslag med 192 000 euro. Familievard &r, bade for barnets basta och ur ekonomiskt hanseende att foredra.
Kostnaderna for placerade barn inom institutionsvard underskrider budgeten med 247 000 euro.

Kostnaderna for stodfamiljs- och stodpersonsverksamheten Overskrider budgetanslaget med 87 000 euro.
kostnaderna ser man att man har lyckats rekrytera flera stddfamiljer och att behovet av stédperson/-familj &r stort. Det
syns aven ett samband med den radande Corona pandemin da flera familjer har varit i behov av mer stod och hjalp pa

grund av Corona pandemin.

Kostnaderna for nya och uppdaterade IKT-l6sningar utgér en hogre kostnad an forvantat bade i den egna
verksamheten och i bland annat socialjourens verksamhet.
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Ansvarsperson: Socialservicechef Mikaela Heinonen-Lindholm Sammandrag

Verksamhetsbeskrivning

Till verksamhetsomradet hor myndighetsuppgifter inom vuxensocialarbete och handikappservice. Handikappservicen
ar indelad i egen produktion och externa avtal (kOptjanster inom specialomsorgen).

Invandrarbyran hor frdn och med &r 2021 organisatoriskt under avdelningen sysselséattnings- och invandrartjanster.

Verksamhetens malséattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2021 i enlighet med
strategins handlingsplan

Kanta-tjansterna utvidgas och har borjat inféras inom socialvarden. Utvidgningen av Kanta-tjansterna till socialvarden
ingar i en riksomfattande strategi och forutom den elektroniska arkiveringen ar malséattningen att verkstalla ett
riksomfattande system for informationstjanster och strukturerad dokumentation inom socialvarden. Kanta-tjansterna
medfor férutom andringar i dokumentationen &ven andringar i IT-programmet inom socialvarden.

I och med att socialvardens dokumentation skall struktureras och forandras bor dokumenthanteringen samt
processerna kring dokumentation inom socialvarden utvecklas och specificeras. Dokumenteringsutbildarna spelar en
viktig roll i totalreformen genom att de framjar inférandet av formbunden dokumentering i sina egna organisationer,
starker personalens beredskap att tillagna sig forandringarna. Dokumenteringsutbildningen bidrar till att motivera
forandringarna i organisationen. | staden finns det idag for fa dokumentationsutbildare. En ny utbildning startar under
varen 2021 dar Raseborgs stad forhoppningsvis kommer att ha mojlighet att delta.

Inom staden ska utvecklas ett atgardsprogram for valdsférebyggande arbete i enlighet med vad som framfors i den
nyss uppgjorda valfardsplanen for Raseborg. Det valdsforebyggande arbetet berér och bor utféras som ett
sektorovergripande arbete och arbetet med att forebygga vald i nar- och parrelationer ar bade ett forebyggande samt
ett kostnadseffektiverande arbete.

Vuxensocialarbete

Arbetet med att utveckla arbetet med de individuella servicebedémningarna och det klientinriktade arbetet fortsatter. |
och med coronapandemin har utvecklingsarbetet s& gott som stagnerat under ar 2020. Under ar 2021 bor focus for
arbetet ligga i att hitta former for att tillsammans med andra serviceproducenter, som arbetar med samma klientel,
hitta gemensamma satt att arbeta s att resurserna inom staden anvands sa klientvanligt och kostnadseffektivt som
mojligt. | forsta hand koncentreras utvecklingsarbetet kring unga och de klienter som anvander mycket service och
resurser inom staden.

I och med foérandringen i barnskyddslagen forlangdes réattigheten till eftervard till 25 ar (tidigare 21 ar). Emedan
barnskyddets serviceformer mera riktar sig till yngre klienter ar det dndamalsenligt, klientvanligt och ett led i
ovanstdende utveckling att flytta eftervdrden av barnskyddet till vuxensocialarbetet. Malsattningen med
omorganiseringen ar att de unga far ratt typ av service vid ratt tillfalle. For att genomféra denna omorganisering kravs
en resursokning bestdende av en socialhandledarresurs. Denna férandring innebar aven en forbattring av resurserna
inom barnskyddet (i och med att en del av deras nuvarande klienter flyttar dver till vuxensocialarbetet) som for tillféllet
inte har mojlighet att uppfylla lagens kriterier inom sitt arbete da klientmangderna/socialarbetare ar langt dver de
nationella rekommendationerna.

Handikappservice

Den nya fardcentralen som organiseras av Esbo stad startar, efter fordrojningar under ar 2021. Fardcentralen handhar
organiseringen av fardtjanst enligt socialvardslagen och lagen om service och stod pa grund av handikapp.
Fardcentralen ar ett samarbete mellan de s.k. C-10 kommunerna bestdende av Hango, Raseborg, Ingd, Sjunde,
Lojo, Vihtis, Hogfors, Kyrkslatt, Esbo och Grankulla. Kommunen handhar fortsattningsvis beslutsférfarandet géllande
fardtjanstfragor.

Inom handikappservice deltar man i FDUV:s projekt Steget vidare — fran arbetsverksamhet till arbete med lon.

Syftet med projektet ar att 6ka mojligheterna for personer med intellektuell eller liknande funktionsnedsattning att fa
I6nearbete p& den Oppna arbetsmarknaden. Malet ar att sprida kunskap om stdd och arbetssatt for att framja
anstallning.
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Vuxensocialarbete, handikappservice och invandrarbyra
Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden
Ansvarsperson: Socialservicechef Mikaela Heinonen-Lindholm

Bindande mal 2021

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Antal bedomningar i forhallande till antal klienter
som erhaller ekonomiskt understod.

Uppfoélining av genomférda bedémningar av
servicebehovet inom vuxensocialarbete.

Antalet servicebedomningar for unga under 25 ar
(18-25 ar)

98 servicebedémningar har gjorts for klienter inom vuxensocialarbetet. Antalet klienter som erhallet
ekonomiskt stod ar 426 stycken.

10 stycken servicebedémningar for unga under 25 ar har uppgjorts under ar 2021.

Service som tidigare varit kdptjanster skots inom
egen verksamhet (ex. stod for klienter som har
utlokaliserat arbete, képtjanster som baserar sig
pa socialarvardslagen) dar det ar
andamalsenligt.

Kostnadseffektivare Idsningar/stavjande av
kostnader inom specialomsorgen

Antalet klienter inom boendestdd/egen produktion
Antalet klienter/ arbete med stdd

Antalet klienter inom Navis boendestod ar 29 st.
Inom arbete med stod arbetar for tillfallet 36 klienter.
Bada verksamheterna ar till fullo i anvandning med nuvarande resurser.

Analys 6ver atgarder

Vuxensocialarbete

Antalet hushall som fick bade kompletterande och forebyggande utkomststod minskade under &r 2021. Antalet
bedomningar av servicebehovet har minskat fran 26 till 23 %, vilket till stor del nog férklaras med en hel del personal
bortfall under aret. Den under 2020 ar upprattade informationstelefonen pa grund av coronapandemin har dven under
ar 2021 tidvis varit i bruk. Fran och med hosten 2021 skoter vuxensocialarbetet eftervarden for unga mellan 18-25 ar
som tidigare erhallit barnskyddets service. For tillfallet har vuxensocialarbetet cirka 40 eftervardsklienter.

Handikappservice

Verksamheten inom handikappservicen styrs ratt lang av klienternas subjektiva réattigheter till olika serviceformer.
Enligt planerna gjordes det forberedande arbetet infér den gemensamma fardtjansten med de o6vriga C-10
kommunerna, Fardcentralen, vilket dock misslyckades och en ny upphandling av fardtjansten gjordes tillsammans
med Ingd, Sjunded. Lojo och Karviainen i snabb takt. Den nya fardtjansten togs i bruk frdn och med november 2021.
Klientavgiftslagen fornyades fran och med 1.7.2021 och innebar mycket arbete inom handikappservicens verksamhet.
Tidigare, av producenter fakturerade avgifter, bor nu mera faktureras av staden, vilket bara exempelvis inom
fardtjanster innebar ca 460 faktureringsklienter till i manaden.

Fortsattningsvis har coronapandemin paverkat verksamheten och det har kravts individuella sarlésningar for bade
serviceproducenter och staden for att kunna erbjuda verksamhet.

Den egna verksamheten NAavis-boendestod startade hosten 2019. Navis-boendestod har utvecklats fran projektet
#kotimatkalla — p& hemvagen. | Navis-boendestddet arbetar man enligt principen grannskapsnétverk for att bygga upp
ett stod och socialt natverk for att stbda ett sjalvstandigt boende for personer framst inom specialomsorgen. Grénsen
for vilken omfattning av service som kan produceras med den mangden personal som ger professionellt stéd har nu
natts. Laget med Corona pandemin har paverkat verksamheten och personalresurserna under aret. Sociala
disponenten och grannskapsnatverkets vardagsrum har man varit tvungen att pausa med jAmna mellanrum.
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Nyckeltal

BS 2020 BU 2021 BS 2021

Kompletterande utkomststod

antal hushall/ar 400 350 323

Forebyggande utkomststod

antal hushall/ar 106 120 103

Beddmning av servicebehovet enligt

socialvardslagen/% av aktuella hushall

som erhaller ekonomiskt stod 26 50 23

Ekonomi BS 2020 BU 2021 Forandringar = BS 2021 Avvikelse Utfall i %

i budgeten

Intékter

Forsaljningsintakter 488 907 117 000 179 505 62 505 153,4%
Avgiftsintakter 17714 12 440 45 078 32638 362,4%
Understdd och bidrag 52 950 57 516 57 516 0,0%
Ovriga intakter 130 920 67 400 190 665 123 265 282,9%
Intékter totalt 690 491 196 840 0 472 764 275924 240,2%
Férandring (BS 2021 vs BS 2020) -31,5 %

Kostnader

Personalkostnader -1375518 -1175030 -1 170 496 4534 99,6%
Kdp av tjanster -11 578 758 -11 285 650 9510/-12 319 660 -1 043 520 109,3%
Material och varor -14 286 -15 960 -16 755 -795 105,0%
Understdd -1675570 -2 330000 -1 597 401 732 599 68,6%
Ovriga kostnader -183 043 -122 640 2210 -177 506 -57 076 147,4%
Kostnader totalt -14 827 174 -14 929 280 11720 -15 281 818 -364 258 102,4%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) 3,1%

Verksamhetshidrag -14 136 683 -14 732 440 11 720 -14 809 054 -88 334 100,6%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) 4,8 %

Darav:

Interna intakter 3432 9 084

Interna kostnader -233 110 -164 260 11720 -183 927

Analys av ekonomi och nyckeltal

Vuxensocialarbete

Anvandningen av budgeterade medel for stodboende har minskat radikalt under ar 2021. Anvant anslag uppgar till
endast 6,6 % och budgeterat anslag underskrids med 149 000 euro. Klienternas stdédbehov har kartlagts och
kostnaderna for boende och service har omfordelats enligt klienternas verkliga servicebehov, bland annat inom

missbrukar- och mentalvarden.

Anvandningen av kompletterande och férebyggande utkomststdd har minskat under Corona pandemin. Anslagen

anvéndes till drygt 60 %.
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Handikappservice/egen produktion
Kostnaderna for fardtjansten har varit Iagre an véntat, drygt 60 % av anslaget, &nnu pa grund av corona-pandemin och
pa grund av svarigheterna att erhalla service.

Antalet klienter som behdver personlig assistans har ¢kat samtidigt som aven kostnaderna har 6kat i och med den
upphandling som utférdes under slutet av ar 2020. Anslaget anvandes till 135 % och nettodverskridningen uppgick till
nastan 500 000 euro.

Handikappservice/externa avtal

I och med att nya boendeplatser inom Karkulla tillkommit under hésten 2021 har kostnaderna fér boendeservicen varit
hogre an budgeterat for aret. Behov av expertkunnande inom psykiatriska enheterna for intellektuella
funktionsnedsattningar har aven det paverkat kostnaderna negativt. Totalt uppgick anvandningen av anslaget for
externa tjanster till 104 % och nettodverskridningen till 340 000 euro.
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Verksamhetsbeskrivning

Inom sysselsattningstjanster sker organisatoriska forandringar from 2021 i och med att Invandrarbyran flyttas fran
socialservice till avdelningen for Sysselsattnings- och invandrartjanster.

Kommunférsdk

Raseborgs stad har tillsammans med Hangd stad kommit med i kommunala sysselséattningsforsoék for tiden 1.3.2021-
30.06.2023 forutsatt att lagen godkéanns. Kommunernas roll och ansvar andrar betydligt inom ramen for den nya lagen
da kommunerna skall erbjuda tjanster at arbetslosa enligt lagen om offentligt arbetskraft- och foretagsservice.
Raseborgs stad kommer att fungera som ansvarig for kommunférsoket och garantera tillgdngen av servicen i bade
Raseborg och Hangd samt svara for arbetsledningen. Fran TE-tjanster kommer personalresurser att flyttas under
kommunal arbetsledning i férsoket. Inom kommunférsoket kommer personer som inte har ratt till inkomstrelaterad
dagpenning samt alla personer under 30 ar och alla invandrare samt personer med ett frammande sprak som
modersmal att vara malgruppen. Till malgruppen hor tillsammans med Hangod ca 1 650 personer varav Raseborg
andel ar ca 1 200 enligt laget 30.9.2020.

Sysselséattnings- och invandrartjanster

Sysselsattningstjanster erbjuder tjanster at arbetslosa- och langtidsarbetslosa i form av rehabiliterande
arbetsverksamhet, halsogranskningar, socialarbete, bedémning av arbets- och funktionsférmagan, arbetstraning samt
arbete med stéd. FOr unga utanfor arbets- och studielivet erbjuds tjanster i form av verkstadsverksamhet, uppstkande
ungdomsarbete samt arbetstraning. Arbetstraning i verkstadsform erbjuds aven for personer inom mentalvarden.
Skotseln av stadens sommarjobbssedel hor dven hit. Invandrartjansterna hor till avdelningens verksamhetsomrade
fran 1.1.2021. Invandrarbyran koordinerar aven servicen for Hangtds del genom avtal som &r uppgjort mellan
kommunerna.

Verksamhetens malséattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2021 i enlighet med
strategins handlingsplan

Kommunens andel av arbetsmarknadsstdodet

For att stavja kostnaderna for kommunens andel av arbetsmarknadsstddet kravs sysselsattningsframjande atgarder.
Sysselsattningsframjande atgarder ar for kommunens del rehabiliterande arbetsverksamhet, arbetsprévning, laroavtal
eller Ibnesubventionsarbete. Det totala antalet personer vars arbetsloshet varat langre &n 300 dagar och kommunen
ar med och betalar minst 50 % av arbetsmarknadsstodet uppgar till ca 650. Budget 2020 utgar kalkylmassigt fran att
kommunen betalar arbetsmarknadsstddet for 400 personer och att 250 personer kan erbjudas aktivering.

Aktiveringsatgarder

Malsattningen ar att varje manad kunna erbjuda sysselsattningsframjande atgarder genom olika grupper, egna
verkstader, inom stadens organisation samt via koptjanster fran tredje sektorn inom rehabiliterande arbetsverksamhet.
Dessutom erbjuds kommuntillagg for arbetsgivare som anstiller langtidsarbetslésa och staden soker lampliga
arbetsplatser for personer inom sysselsattningsskyldigheten.

Beddmning av arbets- och funktionsférmagan

Bland langtidsarbetslosa finns manga som inte klarar av en aktiveringsatgard p.g.a. nedsatt arbets- och
funktionsformaga. Foér denna grupp erbjuds utredningar och bedémningar av halsovardare, socialarbetare, psykolog,
lakare samt andra sakkunniga enligt behov. Dessa atgarder och satsningar ger ingen inbesparing i
arbetsmarknadsstodet fore man fatt en slutlig I6sning for personen och det beslutet kan inte kommunen goéra.

Uppsokande ungdomsarbete

Fran det upps6kande ungdomsarbetet kontaktas de unga som blivit utan studieplats efter grundskolan och de som
avbrutit sina studier, militartjanst eller civiltjanstgoéring. Arbetet formas utgaende fran varje individs livssituation och
méaende med malsattning att hitta tillbaka till arbete- eller studier.

Invandrarbyran

Uppskattat antal kommuninvanare med flyktingstatus 1.1.2021 for vilka staden erhaller kalkylerade ersattningar for ar
56 personer vilket inte inkluderar de kommande 20 kvotflyktingar. Av dessa personer erhdller staden ersattningar for
21 personer under hela ar 2021. Integrationstiden slut for en stor del av klienterna under ar 2021. Detta betyder dels
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att klienternas mest intensiva behov av integrationsstddjande service berdknas minska samtidigt som de kalkylerade
ersattningarna fran staten som Raseborg erhaller for dessa personer blir mindre.

Under &r 2020 stod Raseborgs stad i tur for att ta emot 20 kvotflyktingar enligt det av stadsstyrelsen godkanda avtalet
med ELY-centralen in Nyland. Tidtabellen fér kvotflyktingarnas ankomst till kommunen har dock pga. av covid-19
pandemin skjutits upp och i dagslaget ser det ut som om kvotflyktinggruppen anlander till Raseborg under varen 2021.

Sysselsattnings kommunférsoket innebar att alla arbetslosa invandrares sysselsattningstjanster flyttas fran TE-byran
till kommunen. Invandrartjansten deltar i kommunforsoket med en handledarresurs som till 100% arbetar inom
forsoket.

Minskningen av klienter som faller under “Lagen om frdmjande av integration” innebar antagligen att
personalresurserna inom invandrartjansten bor utvérderas. | utvarderingen av personalresurserna bor man dock ta i
beaktande de kommande kvotflyktingarna och vilka personalresurser som behévs under det inledande skedet av
dessa personers integrationsprocess samt sysselsattningens kommunforsok till vilket en av handledarbefattningarna
inom invandrartjansten styrs. | kommunen bor det aven andra personer med flykting- och invandrarbakgrund som inte
omfattas av "lagen om frdmjande av integration” (de har varit mer an tre ar i Finland) men som fortsattningsvis
behdver handledning och annan integrationsframjande service.

Integrationsprogrammet for aren 2019-2022 godkandes i stadsstyrelsen under ar 2019. Invandrarbyrdn kommer att

under ar 2021 fortsatta att satsa pa att implementera och forverkliga de atgarder och utvecklingsbehov som framkom i
integrationsprogrammet.

Bindande mal 2021

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Stavja kostnaderna for kommunens andel av Stavja kostnaderna for arbetsmarknadsstddet via
arbetsmarknadssttdet aktivering med 1 560 000 €

Kostnaderna for arbetsmarknadsstddet har lyckats stavjas med 794 321 euro vilket &r 765 679 euro frén
<:> malsattningen. D& staden fatt nytt myndighetsansvar genom Raseborg-Hangé kommunférsok har laget
andrats med vilka alla sysselsattningsframjande atgarder vi har ratt att bevilja, och de syns inte har.

Unga under 30 ar som kommit vidare fran 90 personer/ar
sysselsattningstjansterna

Under &ret har 41 unga kommit vidare fran sysselsattningstjanster. Aven har paverkar de nya
<:> myndighetsansvaret och uppfoljningen resultatet och darfor framgar inte helheten i denna uppféljning.

Vuxna som kommit vidare fran 70 personer/ar
sysselsattningstjansterna

Under aret har 37 vuxna kommit vidare frAn sysselsattningstjanster. Aven har paverkar de nya
<:> myndighetsansvaret och uppféljningen resultatet och darfor framgar inte helheten i denna uppféljning.

Kommunférsok
Arbetsstkandes aktiveringsgrad % Forbattring fran laget 1.1.2021

Aktiveringsgraden den 31.12.2020 var 21,04 %
<:> Aktiveringsgraden den 31.12.2021 var 20,58 %
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Nya arbetssdkanden inom kommunforsoket Forbattring fran laget 1.1.2021

Utgangslaget var att den 8.3.2021 éverfordes 1349 personer till kommunforscket i Raseborg.

<:> Viktigt att poangtera gallande denna uppfolining ar att har man en gang blivit kommunférsokets
arbetssokande sa ar man det anda tills forsoket slutar 30.6.2023. Tillgangen till tillforlitliga siffror har visat

vara omdjligt att f& och denna matare behover fornyas till 2022.

Langtidsarbetslosas aktiveringsgrad % Forbattring frn laget 1.1.2021

Aktiveringsgraden den 31.12.2020 var 5,85 %
<:> Aktiveringsgraden den 31.12.2021 var 4,73 %

Analys 6ver atgarder

Sysselséattningstjanster
Perioden har starkt paverkats av covid-19 epidemins restriktioner och aktiveringsmojligheternas forverkligande till féljd
av detta nar inte malsattningen under perioden.

Som i statistiken nedan framgar har man lyckats bra med ungas tjanster och forverkligande trots gallande restriktioner
medan langtidsarbetslosheten fortsatt 6ka starkt och via det aven kommunens andel av arbetsmarknadsstodet.

Sommarjobbssedelns anvandning 6kade fran 67 ungdomar till 94 ungdomar. 61 arbetsgivare erbjod arbete vilket ar en
okning fran 45 ifjol. Inom uppsokande ungdomsarbete hélls antalet anmalningar pa ratt samma niva som aret innan
med 65 anmalningar.

Kommunférsdk

De nya resurser som anstélls under hésten for att stdrka kommunférsotkets forverkligande samt forberedelser infor
nordiska arbetskraftsmodellen fran 2.5.2022 har kréavt satsning pa nya verksamhetsutrymmen och utrustning. Dessa
nya kostnader var inte mojliga att beakta i budgeteringen infor &r 2021 men &nda, trots dessa nya kostnader,
nodvandiga att genomféra. Totalt har personalstyrkan dkat med 4 nya heltidsanstéllda inom kommunférsoket.

Arbetslosheten som helhet har forbattras under aret och arbetslésheten var 11,5 % i januari och vid arets slut 10,6%.
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Statistik (kalla NTM-centralen)
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Invandrartjanster

Tyngdpunkten i arbetet har under &r 2021 varit att erbjuda integrationsframjande tjanster &t personer med
integrationstid, samt att forbereda fér och ta emot de kvotflyktingar som staden i enlighet med avtal med NTM-
centralen tar emot vart tredje ar. Dessa 27 kvotflyktingar hor till ar 2020s flyktingkvot, men pa grund av pandemin
kunde flyktingmottagningen borja verkstallas forst 2021. Av dessa kvotflyktingar har 18 personer anlant under ar 2021,
medan ankomstdatum for nio personer ar fortsattningsvis oklart.

Kalkylerade ersattningar betalas ut av staten till kommunerna for personer som beviljats asyl eller andra former av
uppehallstillstdnd pa basen av skyddsbehov. Dessa ersittningar bor anvandas till ordnandet av integrationsframjande
service och utgor en stor del av invandrartjanstens budget. | b6rjan pa ar 2021 fanns det i Raseborg 51 personer som
beviljats asyl i Finland och for vilka staden erhdll kalkylerade ersattningar. | december 2021 antalet personer for vilka
staten betalar ersattningar sjunkit till 42. Under ar 2021 flyttade det 29 personer till Raseborg som hérde inom Lagen
om framjande av integration. Bort frAn Raseborg flyttade under ar 2021 24 personer tillhérande denna grupp.

Invandrarbyran tar aven emot och koordinerar servicen till papperslosa personer. Under ar 2021har ett mindre antal
pappersldsa personer vant sig till invandrartjansten for att f& servicehandledning. | arbetet med papperslosa personer
ar samarbetet med tredje sektorn (Flyktingradgivningen, Kotimajoitusverkosto, Réda Korset, forsamlingarna och
Emmaus) mottagningscentralerna och med 6vriga berdrda enheter inom kommunen av storsta vikt.

Under 2021 bestod invandrartjanstens personalstyrka av invandrarkoordinator, tre handledare och en sjukskotare
80%. En av handledarnas arbetsbild férandrades fran och med att kommunforsoket inleddes i mars 2021 till att riktas
60% inom forsoket. Sjukskotarens arbetsinsats riktades under ar 2021 &ven till det corona-relaterade arbetet da
invandrartjanstens sjukskotare deltog i arbetet inom smittsparningen.

Invandrartjansten deltog tillsammans med kommunerna Lojo, Kyrkslatt, Vichtis och Hdgfors i ett ettarigt
kartlaggningsprojekt "Asia selvaksi” vars malsattning var att kartlagga hur informations- och radgivningstjansterna for
invandrare ar organiserade inom de kommunerna, samt utarbeta modeller och utvecklingsférslag for hur dessa
tjanster i framtiden kunde ordnas. Bakgrund till projektet &r den kommande landskapsreformen och 6vriga reformer
gallande integrationsarbetet i kommunerna. Projektet inleddes i augusti 2021 och tar slut i juli 2022.

Arbetet med att implementera de atgarder och malsattningar som 2019 faststalldes i Raseborgs Integrationsprogram
for aren 2019-2023. Malet med atgarderna ar att forbattra, effektivera och intensifiera integrationen av invandrare i
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Raseborg. Arbetet med dessa malsattningar och handlingsplaner fortsatte under ar 2021 men forsvarades markbart
av pandemin och corona-restriktionerna.

Nyckeltal

BS 2020 BU 2021 BS 2021
Arbetsmarknadsstodet €/ar 2 484 991 2150000 2836515
Ekonomi BS 2020 BU 2021 Forandringar | BS 2021 Avvikelse Utfall i %

i budgeten

Intakter
Forsaljningsintakter 18 646 324 250 361 888 37 638 111,6%
Avgiftsintakter 0 0,0%
Understdd och bidrag 295 793 562 800 301 568 -261 232 53,6%
Ovriga intakter 5248 5000 3053 -1947 61,1%
Intakter totalt 319 688 892 050 0 666 508 -225 542 74,7%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) 108,5 %
Kostnader
Personalkostnader -1114830 -1786 380 -1 503 797 282 583 84,2%
Kdp av tjanster -240 244 -434 520 8 070 -279 854 146 596 65,6%
Material och varor -34 022 -67 280 -45 205 22 075 67,2%
Understéd -2554511 -2 236 500 -400 000, -2 920 882 -284 382 110,8%
Ovriga kostnader -311 328 -340 920 9270 -389 498 -57 848 117,4%
Kostnader totalt -4 254 934 -4 865 600 -382 660, -5139 235 109 025 97,9%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) 20,8 %
Verksamhetshidrag -3935246 -3 973550 -382 660, -4 472 727 -116 517 102,7%
Férandring (BS 2021 vs BS 2020) 13,7 %
Déarav:
Interna intékter 5248 2 820
Interna kostnader -354 553 -428 090 17 340 -447 000

Analys av ekonomi och nyckeltal

Kostnaderna for arbetsmarknadsstdodet har stigit med 282 004 euro jamfort med bokslut 2020, vilket beror pa att
antalet langtidsarbetslosa fortsatt stiga. Trots budgetandring om 400 000 euro Overskreds anslaget for med drygt
286 000 euro.

P& grund av coronas paverkan pa verksamheten underskrids intakterna for sysselsattningsstdd och statliga

ersattningar. Samtidigt underskrids anslaget for personalkostnader inom ramen for sysselséattningsskyldighet med
234 000 euro.
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Grundlaggande information om sektorn

Bildningssektorns huvuduppgift &ar att ordna och utveckla verksamheten inom sina fyra avdelningar;
smabarnspedagogik, utbildning, fritid och Ovrig utbildning i enlighet med ikraftvarande lagstiftning och de av
stadsfullmaktige faststallda ekonomiska ramarna.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2021
Verksamhetens malsattning:

Alla avdelningar inom bildningssektorn jobbar malmedvetet for att kunna erbjuda samtliga barn i Raseborg en
kvalitativ, trygg och enhetlig larstig. Personalens och barnens/elevernas fysiska och psykiska valmaende ar en viktig
grund for arbetet. Arbetet med hallbar utveckling fortgar och ar viktig for att barnen/eleverna ska lara sig att omfatta en
hallbar livsstil.

En enhetlig larstig
e De tidigare arens arbete med den enhetliga larstigen sammanstalls och synliggérs visuellt for invanarna.

Personalens och elevernas fysiska och psykiska valmaende:

o Utvecklandet av skolpsykologtjansterna och inrattandet av en ny skolpsykologvakans fran och med 1.1.2021.
Utvecklandet och klargérandet av gemensamma arbetsstrukturer med social- och halsovardssektorn som
stod for barnets valmaende. Ordnandet av gemensam fortbildning for bildningssektorns férman med
malsattningen att utveckla av ledarskapet.

Hallbar utveckling
e Bildningssektorns plan for hallbar utveckling uppgérs sa att den omfattar verksamheterna inom hela sektorn

Forankrande av strategin i bildningssektorns malsattningar

Verkstallandet av den strategi som stadsfullmaktige faststallde 4.6.2018 § 45 beaktas i malsattningarna for sektorns
plika avdelningar. Man har stravat att behandla de atgarder som presenteras i strategin som konkreta delar av hela
sektorns verksamhet.

Tyngdpunkterna ar:

e En enhetlig larstig:

e Personalens och elevernas fysiska och psykiska valmaende
e Hallbar utveckling

Analys over atgarder

Bildningssektorns organisation andrade fran och med juni da kulturtjansterna 6verfordes att héra under bildningen fran
koncerntjanster. Enligt stadsstyrelsens beslut 18.10.2021 § 400 bildade kulturtjanster en egen enhet fran och med
1.11.2021med kulturchefen som enhetschef.

Ar 2021 har all bildningssektorns verksamhet paverkats av COVID-19 restriktioner. Pandemin har medfért mycket
extra arbete for forvaltningen och personalen. Verksamheterna har inte natt sina malgrupper pa samma satt som
innan pandemin. Restriktionerna inom smabarnspedagogiken och undervisningen har varit strikta och har inte gett
mojlighet till ordnandet av olika samlingar, forestallningar, fester, samarbete med andra enheter, emottagandet av
besok osv. som ar en viktig del av verksamheten. Skolorna har kunnat ge narundervisning sa gott som hela tiden, de
elever som isolerats eller satts i karantan har fatt distansundervisning. Bildningssektorns évriga verksamheter har
paverkats av restriktionerna sarskilt idrottsverksamheten da simhallen har varit stangd under langa perioder under
aret. Kulturinstitutets undervisning har dels varit pa paus, dels 6vergatt till distansundervisning vilket har markts i
antalet kursdeltagare. Kulturtjanster, biblioteks- och ungdomsverksamheten och museiverksamheten har ocksa
paverkats pa grund av de nationella restriktionerna.
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Pa grund av det merarbete och restriktioner COVID-19 medfért har bildningssektorn inte lyckats uppna alla
verksamhetsmal. Arbetet fortsatter eftersom de uppsatta malen ar viktiga for verksamheten.

Bildningssektorns har tre stora och betydelsefulla byggprojekt pa gang; Asker i Svarta, Fokus i Karis och det nya
konstmuseet i Ekenas. Projekten har framskridit enligt tidtabell och samtliga blir fardiga ar 2022.

Ekonomi BS 2020 BU 2021 Forandring | BS 2021 Avvikelse Utfalli %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintékter 1148 126 1057 480 -331 900 799 807 74 227 110,2%
Avgiftsintakter 1745108 1883 070 -31 200 1841 169 -10 701 99,4%
Understdd och bidrag 1089 089 1025 490 0 1691910 666 420 165,0%
Ovriga intakter 424 246 558 400 -99 000 245 185 -214 215 53,4%
Intdkter totalt 4 406 570 4 524 440 -462 100 4 578 071 515731 112,7%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) 3,9 %
Kostnader
Personalkostnader -36 067 410 -37 451 160 130 710 -37 359 248 -38 798 100,1%
Kop av tjanster -12 209 547 -13 336 880 208 8501 -12 669 739 458 291 96,5%
Material och varor -1536 186 -1467 820 11040, -1452 169 4611 99,7%
Understéd -1545717 -1683 000 0 -1550131 132 869 92,1%
Ovriga kostnader -12 443 374 -12 987 790 368 000 -12 313 241 306 549 97,6%
Kostnader totalt -63 802 233 -66 926 650 718 600, -65 344 528 863 522 98,7%
Férandring (BS 2021 vs BS 2020) 2,4 %
Verksamhetsbidrag -59 395 663 -62 402 210 256 500 -60 766 457 1 379 253 97,8%
Férandring (BS 2021 vs BS 2020) 2,3 %
Darav:
Interna intakter 579 177 553 730 0 255 143
Interna kostnader -19 421 008 -20 956 570 536 500 -20 030 691

Analys av det ekonomiska utfallet

Ar 2021 var aterigen ett &r som praglades av Covid-19 pandemin. Alla avdelningar inom bildningen har lidit mer eller

mindre av undantagsforhallandena och detta reflekteras aven i de ekonomiska siffrorna. Flera extraordinara kostnader
har uppstatt under aret pa grund av pandemin, medan vissa vanliga kostnader inte har forverkligats nar
verksamheterna har varit forhindrade att driva sina verksamheter som normailt. Dartill syns undantagsférhallanden i

flera avvikande intaktsposter.

Enbart kostnader for munskydd beraknas vara 123 000 euro for hela bildningen. Dartill har det uppstatt behov av mera
personalresurser inom vissa verksamheter under aret i form av sjukvikarier, men daremot har vissa verksamheter varit
tvungna att vara stangda, vilket ddremot har minskat pa personalkostnaderna. Detta har resulterat i att
personalkostnaderna har varit i linje med de budgeterade anslagen, men man maste komma ihag att verksamheterna
som har varit stdngda under aret har bevittnat Iagre intakter jamfért med normala ar. Man kan rakna med att
forsaljnings- och hyresintédkterna som man gatt miste om pa grund av pandemin uppgar till ca 560 000 euro. For att
tacka kostnaderna och ekonomiska forlusten av de férlorade intdkterna som har férorsakats av pandemin, har

105



RASEBORG
RAASEPORI
INN\S
BOKSLUT 2021
Sektor: Bildning DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Bildningsdirektér Tina Nordman Sammandrag

bildningen blivit beviljad statsunderstdd. Allt som allt har statsunderstdden dverskridit den budgeterade summan med
ca 641 000 euro.

Ovriga méarkbara avvikelser har uppstatt fran att de stora lagéndringarna inom smabarnspedagogiken och gymnasier
har haft mindre negativa ekonomiska effekter an forvantat. Dartill har det nya skolskjutsavtalet medfort betydliga
inbesparingar och bade kostnaden for hemkommunersattningarna samt hemvardsstodet har varit lagre an férvantat.

Under aret gjordes tva budgetandringar. Pa varen minskades det interna anslaget med 368 000 euro, vilket hanfor sig
till sparkraven inom stadservice och fastighetsunderhallet. Under hésten 6kades fritidens anslag med 280 000 euro
eftersom det var tydligt redan i det har skedet av aret att intdkterna kommer att underskrida budgeten till féljd av att
simhallen, bollhallen och 6vriga idrottsanlaggningar var stangda &nda tills september pa grund av pandemin.

Hela bildningen underskred budgeten med ca 1 379 000 euro. Ovanndmnda faktorerna bidrog till det battre
ekonomiska resultatet &n forvantat, men mer detaljerade forklaringar till avvikelsen anges i avdelningsblanketterna.
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Verksamhetsbeskrivning

Avdelningen Ovrig utbildning omfattar bildningssektorns administration, kurators- och skolpsykologtjanster, Raseborgs
Kulturinstitut (den fria bildningen samt grundldggande utbildning i konst), morgon- och eftermiddagsverksamhet,
skoltransporterna samt samarbete med 6vriga utbildningsanordnare. Avdelningen producerar administrativa tjanster,
leder och koordinerar ekonomiplaneringen och -uppfdljningen samt stéder avdelningarna i alla avdelnings- och
sektorévergripande fragor.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2021 i enlighet med
strategins handlingsplan

De gemensamma tyngdpunkterna for bildningssektorn ar:

e En enhetlig larstig
e Personalens och elevernas fysiska och psykiska valmaende
e Hallbar utveckling

Arbetet med den enhetliga larstigen har fortgatt sedan hosten 2018. Under ar 2021 sammanstalls den till en helhet
och visualiseras sa att den blir synlig fér invanarna.

Skolpsykologtjansterna overfordes att héra under bildningssektorn fran och med 1.8.2020. For att antalet
elever/skolpsykologer ska dverensstdmma med de nationella rekommendationerna foreslas en ny skolpsykologvakans
fran och med 1.1.2021. Utvecklandet av skolkurators- och skolpsykologtjansterna pagar standigt. Bildningssektorn
tillsammans med social- och halsovardssektorn jobbar med att utveckla och klargbra de gemensamma
arbetsstrukturer som finns som stod for barnets valmaende.

Bildningssektor utarbetar en plan for hallbar utveckling som omfattar sektorns alla verksamheter.

Bindande mal 2021

BS Verksamhetsmal Efterstrdvad niva / Métare

En enhetlig larstig
- Den enhetliga larstigen sammanstalls och Den enhetliga larstigen ar visualiserad och
synliggors visuellt for invanarna presenteras for invanarna i november 2021.

Visualiseringen av den enhetliga larstigen ar annu under arbete. En viktig del av den enhetliga larstigen,
O Plan for kulturfostran godkandes av bildningsnamnden 15.6 2021 och implementeringen har paboérjats i
skolorna fran och med hésten 2021.

Personalens och elevernas fysiska och psykiska
valmaende En ny skolpsykologvakans ar inrattad 1.1.2021
- Utvecklandet av skolpsykologtjansterna
genom att inratta en ny skolpsykologvakans

frdn och med 1.1.2021.

En ny skolpsykologvakans inrattades fran och med 1.1.2021.

Personalen och elevens fysiska och psykiska
valmaende En handlingsplan for personalen har utarbetats
- Utvecklandet och klargérandet av december 2021
gemensamma strukturer som stéd for
barnets vdlmaende

Arbetet med handlingsplanen och processbeskrivningen ar under arbete.
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Personalens och elevens fysiska och psykiska

valmaende: En gemensam fortbildning har ordnats.

- Utvecklandet av ledarskapet for bildningens
férman

En gemensam fortbildning for bildningssektorns férman har inte ordnats pa grund av COVID- 19.

Hallbar utveckling Planen for hallbar utveckling godkanns av
- Bildningssektorns plan fér hallbar bildningsnamnden i november 2021
utveckling uppgors

Ett utkast for hallbar utveckling har utarbetats.

Raseborg ska vara en barnvanlig kommun, en En modell med atgardsprogram tas fram, godkanns
modell i vilken ingar atgarder for framjande av och borjar férverkligas

barnvanlighet och barnets rattigheter i all kommunal
verksamhet: i beslutsfattandet, férvaltningen och
servicen.

Atgardsprogram for barnvanlighet for &r 2022 godkandes av stadsstyrelsen 31.1.2022 § 32.

Utreda en sammanslagning mellan Vastra Nylands | Genomford utredning
Folkhogskola och Kulturinstitutet.

Utredningen ar gjord och en rapport ar under arbete.

U

Analys over atgarder

Pa grund av det merarbete och restriktioner COVID-19 medfért har alla verksamhetsmal inte uppnatts. Arbetet
fortsatter under 2022 eftersom de uppsatta malen ar viktiga for verksamheten.

Skolpsykologbefattningarna har inte kunnat besattas pa grund av brist pa sékanden och darfér har utvecklandet av
verksamheten inte varit mgjligt till den grad det skulle ha dnskats.

Utvecklandet och klargérandet av gemensamma strukturer som stdd for barnets valmaende har pabdrjats och det ar
sarskilt viktigt da elevvardspersonalen évergar till valfardsomradet fran och med arsskiftet 2022 — 2023.

Kulturinstitutet har pa grund av beslut fran regionférvaltningsverket varit tvungen att éverga till distansstudier under
langre tider av verksamhetsaret vilket lett till ett minskat deltagarantal.

Skoltransporterna upphandlades under varen 2021. Beslutet har inte vunnit laga kraft pa grund av besvar till

marknadsdomstolen och de tilifalliga avtalen tradde i kraft 15.8.2021. Avtalsperioden ar 4+1 ar. Kostnaderna for
anordnandet av skoltransporter sjonk i och med den nya upphandlingen.
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Nyckeltal
BS 2020 BU 2021 BS 2021
Skjutskostnad/skjutselev 2 664 2 688 2477
Antal undervisningstimmar/Mbi 14 999 16 900 12 415
Antal deltagare/Mbi 5713 6 800 4 653
Antal veckotimmar/Musikinst. 483 480 480
Ekonomi BS 2020 BU 2021 Forandringar | BS 2021 Avvikelse Utfalli %
i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 647 033 455 580 524 817 69 237 115,2%
Avgiftsintakter 541 009 659 070 505 107  -153 963 76,6%
Understdd och bidrag 210 033 179 870 283 877 104 007 157,8%
Ovriga intakter 51 009 17 200 38 862 21 662 225,9%
Intakter totalt 1449084 1311720 0 1352663 40 943 103,1%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) -6,7 %
Kostnader
Personalkostnader -3594 347 -3854 370 -3 562 239 292 131 92,4%
Kop av tjanster -4 446 973 -4 526 320 16 400 -4 362 458 147 462 96,7%
Material och varor -102 652 -73770 -55 452 18 318 75,2%
Understdd -168 692 -188 000 -176 923 11 077 94,1%
Ovriga kostnader -764 890 -712 140 29 000 -624 856 58 284 91,5%
Kostnader totalt -9 077 554 -9 354 600 45400/ -8 781 928 527 272 94,3%
Foréandring (BS 2021 vs BS 2020) -3,3%
Verksamhetsbidrag -7 628 470 -8 042 880 45 400 -7 429 265 568 215 92,9%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) -2,6 %
Dérav:
Interna intakter 266 197 89 230 101 524
Interna kostnader -1 057 766 -903 010 45 400 -852 826

Analys av ekonomi och nyckeltal

Inom administration blev nettosumman av hemkommunersattningarna och vissa projekt positivare an férvantat. Dessa
faktorer bidrog till ett battre resultat an férvantat inom administration. Allt som allt underskred administration budgeten
med ca 162 000 euro, vilket betyder att av de budgeterade anslagen har det férverkligats 92,3 %.

| budgeten 2021 var det inte beaktat att det nya skolskjutsavtalet som konkurrensutsattes under varen 2021 skulle bli
betydligt billigare &n det féregdende avtalet enligt de preliminara ruttplaneringarna. Eftersom kostnaderna ar
kilometerbaserade, kan man dock férvanta sig att de slutliga kostnaderna varierar eftersom rutterna kan bli langre eller
kortare enligt behoven som férandras laséarsvis. Ar 2021 visar tydligt att inbesparingar har uppnatts i och med att
budgeten har underskridits. Resultatet blev ca 2 093 000 euro vilket uppgér 91,4 % av de budgeterade anslagen.
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Under 2021 var det utmanande att anstalla skolpsykologer och en tjanst var obesatt en stor del av aret. Dartill har en
del av skolpsykologerna jobbat deltid. Darmed har skolpsykolog- och kuratorsverksamheten underskridit budgeten ar
2021. Allt som allt handlar underskridningen om ca 87 000 euro.

Infér 2021 hade det lagts harda sparkrav pa morgon- och eftermiddagsvarden. Hur man skulle lyckas halla dessa
sparkrav var ett fragetecken, men betydliga andringar i verksamheten under aret 2021 generade det efterlangtade
ekonomiska resultatet och morgon- och eftermiddagsvarden underskred budgeten med ca 32 000 euro. | synnerhet
under hosten borjade verksamhetens omstrukturering synas i form av lagre kostnader, vilket ger goda foérutsattningar
for att fortsatta sparkrav under ar 2022 uppnas.

Kulturinstitutet berérdes i stor utstrackning av Covid-19 pandemin under ar 2021. Mbi underskred det normala antalet
undervisningstimmar med ca 4 000 timmar. Det har ledde naturligtvis till att intékterna fran kursavgifterna blev
betydligt lagre an forvantat. Allt som allt, raknar man att de forlorade intdkterna uppgar till ca 158 00 euro, men
samtidigt var I6nekostnaderna ca 146 000 euro lagre i jamforelse till ett vanligt ar, vilket var den framsta orsaken till att
totala kostnaderna underskred budgeten med ca 185 000 euro. Musikinstitutets kostnader var i linje med budgeten,
men lite hogre intakter an forvantat betyder att musikinstitutet underskred budgeten. Bade musikinstitutet och Mbi blev
beviljade understtd for att tacka en del av pandemins effekter, vilket ledde till att Kulturinstitutet underskred budgeten
med ca 91 000 euro eller med 4,7 %.

Ovrig utbildning underskred budgeten med ca 568 000 euro, vilket betyder att avdelningen underskred budgeten med
7,1 %.
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Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsomradet smabarnspedagogik bestar av smabarnspedagogisk verksamhet och forskoleundervisning.

Malet inom den smabarnspedagogiska verksamheten &r att stoda barnets uppvéaxt, utveckling och larande samt att
framja barnets valbefinnande. Smabarnspedagogiken ar en systematisk och malinriktad helhet som bestar av fostran,
undervisning och vard av barn och i vilken i synnerhet pedagogiken betonas.

| férskoleundervisningen erbjuds barnen mdjlighet att bli inspirerade, experimentera och att lara sig nytt. Barnens
utveckling inom de olika kunskaps- och fardighetsomradena breddas pé ett lekfullt satt i mangsidiga larmiljoer. De
kommunikativa och sociala fardigheterna starks och barnen lar sig att vardesatta sig sjalv och andra.
Forskoleundervisningen har stor betydelse nar det galler att p& ett tidigt stadium upptacka behov av stod for vaxande
och larande, att ge stod och samtidigt férebygga svarigheter.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2021

Malsattningen med verksamheten ar att framja valmaendet hos barn inom smabarnspedagogik och férskola. Med en
kvalitativ smabarnspedagogik och ett malinriktat och medvetet stadiedverskridande arbete stravar vi efter att skapa en
enhetlig och trygg larstig for barn fran smabarnspedagogik till grundlaggande utbildning och andra stadiets utbildning.
En grund for att uppna malsattningen med arbetet ar en valmaende personal.

Tyngdpunkter:
- Enhetlig larstig
- Personalens och barnens fysiska och psykiska valmaende
- Hallbar utveckling

Bindande mal 2021

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Enhetlig larstig ¢ Sammanstéliningen presenteras for
- Visammanstéller den enhetliga larstigen invanarna i november 2021.

och synliggor den visuellt for invanarna.

<:> Laroplan for kulturstig godkand i bildningsnamnden 15.6.2021 och verksamheten enligt planen har pabérjats
i skolorna.

Enhetlig larstig e Handboken for tre-stegsstddet &r
- Processen kring 6verfdring av elever med uppdaterad i juni 2021.
stodbehov fran forskolan till arskurs 1
tydliggors.

<:> En uppdatering av handboken &r pa halft
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Chef for smabarnspedagogik Nina Aartokallio

BOKSLUT 2021
DRIFTSHUSHALLNING
Sammandrag

Enhetlig larstig
- Samarbetet mellan férskola — skola
utvecklas genom att Bromarv skolas och
Bromarv daghems férskolas utarbetade plan
for okat samarbete tas i bruk pa forsok
hdsten 2021.

Forsoket finns beskrivet i skolans/férskolans
lasarsplan for lasaret 2021-22

En plan for verksamheten ar uppgjord och forskolebarnen i Bromarv forskola integreras i Bromarv skolas
nyborjarundervisning fran och med 1.8.2021 i enlighet

Verksamheten har paboérjats enligt planen.

med bildningsnamndens beslut 16.4.2021.

Enhetlig larstig
- En gemensam vardegrund for
grundlaggande utbildning och
smabarnspedagogiken i Svarta utarbetas

Den gemensamma vardegrunden &r
definierad i december 2021

Vardegrunden ar definierad tillsammans i december.

Personalens och elevernas fysiska och psykiska
valmaende
- Verksamhetsmodell for féorebyggande av
sexuella 6vergrepp och ingripande i dessa
samt de uppdaterade planerna for
jamstélldhet och jamlikhet implementeras i
verksamheten

Fortbildning fér personalen ordnas minst en
gang

Arbetet beskrivs i forskolans lasarsplan
2021-22

Lasarsplanerna har godkénts i bildningsnamndens finska sektion 14.6.2021 och i svenska sektionen
17.6.2021. Arbetet med implementeringen fortsatter. Fortbildning har inte ordnats pa grund av coronan.

Personalens och barnens valmaende starks
- Elevvardens verksamhets- och
processbeskrivning preciseras
- Verksamhetsmodeller och processerna ar
klara och personalen kanner till dem.

Ett tillfalle dar modellerna och processerna
presenteras ordnas for forestandarna

Processbeskrivningarna har pabérjats.

Personalens och barnens fysiska och psykiska
valmaende starks
- Utvecklandet och klargérandet av
gemensamma arbetsstrukturer som stod for
barnens valmaende.
- Utvecklandet av ledarskapet foér bildningens
forman

En handlingsplan for personalen har
utarbetats.
En gemensam fortbildning genomfors.

Planeringen har pabdrjats och tva arbetsgrupper har sammantratt for att utveckla specialundervisningen och
den forberedande undervisningen. Bildningens férman deltar i Framtidsdalen projektet vars syfte ar att
utveckla den egna organisationens ledningsfunktioner. Fortbildning ordnats inom ramen for projektet.

Hallbar utveckling
- En plan for hallbar utveckling uppgors

Godkanns i bildningsnamnden 11/2021

Ett utkast for hallbar utveckling har utarbetats.
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BOKSLUT 2021
DRIFTSHUSHALLNING
Sammandrag

Analys 6ver atgarder

Verksamhetsmalen har endast delvis kunnat genomftras. Corona-pandemin har fororsakat en betydande
arbetsbelastning for bildningens administration och personal. Restriktioner har i viss man begrénsat verksamheten.
Behovet av stod for barn har 6kat och vi bor vara beredda pa att behovet av stédundervisning och olika stodformer

kommer att vara storre de kommande aren.

Den lokala laroplanen for forsoket med den tvadriga forskoleundervisningen godkandes i bildningsnamnden
15.6.2021. Forsoket med den tvaariga forskoleundervisningen paborjades i augusti 2021 och pagar till 2024.
Forskoleundervisningen ar avgiftsfri fér de 53 barn deltar i férsoket.

Trycket pa dagvardsplatser har fortsattningsvis varit stort i hela Raseborg. Bildningsnamnden godkande forslaget att
Knattebo gruppfamiliedaghem utvidgar sin verksamhet med fyra tillaggsplatser. Aven Mantykoto, Bjérkebo och
Tunabo daghem ut6kade antalet dagvardsplatser fran augusti 2021 som har godkants i bildningsnamnden 15.6.2021.
En familjedagvardare anstalldes till Karis. Dagvardsplatserna utvidgades med tva avdelningar som hor till daghemmet
Labyrinten i Karis vid arsskiftet 2021-2022.

Fran och med 1.8.2021 uppdaterades klientavgiftslagen som bidrog till att avgiftskostnaderna sjonk. Lagen om
smabarnspedagogik har uppdaterats frdn och med 1.8.2021 med en precisering av personaldimensioneringen och
personalens anmalningsskyldighet vid eventuella missforhallanden inom smabarnspedagogiken.

Nyckeltal
BS 2020 BU 2021 BS 2021

Barn fodda mellan &ren 2015-2020 1336 1375

av vilka i kommunal dagvard 891 860 869
Barn fodda 2015

av vilka i kommunal forskola 248 239 246
Stod for vard av barn (FPA) 292 300 279
Nettoutgift/dagvardsbarn 12 482 13 467 13 335
Ekonomi BS 2020 BU 2021 Forandringar BS 2021 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intakter
Forsaljningsintakter 20 000 0 0 0,0%
Avgiftsintakter 1172000 1150000 1317 758 167 758 114,6%
Understdd och bidrag 318 494 275 500 526 382 250 882 191,1%
Ovriga intéakter 1770 600 3 863 3263 643,8%
Intakter totalt 1512264 1426100 0 1 848 003 421 903 129,6%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) 222 %
Kostnader
Personalkostnader -10 783 698 -11 379 900 -11 759 870 -379 970 103,3%
K&p av tjanster -2215138 -2 420060 -2 303 841 116 219 95,2%
Material och varor -205 837 -277 220 -266 533 10 687 96,1%
Understdd -1246 215 -1 335000 -1 223 620 111 380 91,7%
Ovriga kostnader -2584 009 -2 467 820 60 300 -2 426 988 -19 468 100,8%
Kostnader totalt -17 034 897 -17 880 000 60 300 -17 980 852 -161 152 100,9%
Foréndring (BS 2021 vs BS 2020) 5,6 %
Verksamhetsbidrag -15 522 633 -16 453 900 60 300 -16 132 849 260 751 98,4%
Foérandring (BS 2021 vs BS 2020) 3,9 %
Darav:
Interna intakter 510 600 266
Interna kostnader -4 408 035 -4 599 480 60 300 -4 490 212
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Smabarnspedagogik BOKSLUT 2021
Fortroendeorgan: Bildningsnamnd DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Chef for smabarnspedagogik Nina Aartokallio Sammandrag

Analys av ekonomi och nyckeltal

Infor 2021 fanns det stora fragetecken kring smabarnspedagogikens ekonomiska barkraft i och med att
inkomstgransforhéjningen steg i kraft 1.8.2021. Vid budgeteringsskedet férvantade man sig en betydlig minskning i
dagvardsavgiften och darmed hade man budgeterat en minskning i intakterna fran och med 1.8.2021 i avseende till de
tidigare aren. Fran resultatet kan man notera att den forvantade minskningen inte forverkligades och att den negativa

effekten av inkomstgransférhojningen var mildare &n prognoserna indikerade. Dérmed har intdkterna éverskridit
budgeten.

De hogre an forvantade intéakterna kan inte forklaras endast med mildare negativ effekt av inkomstgransférhdjningen,
utan statsunderstod som &r relaterade till Covid-19 pandemin spelar ocksé en betydlig roll. Allt som allt har det under
aret anvants ca 84 000 euro av beviljade corona-understoden for att tacka lénekostnader som har orsakats av de
besynnerliga férhallandena och ca 10 000 euro for att tacka kostnader for t.ex. skyddsmasker.

Smabarnspedagogiken/férskoleundervisningen blev beviljad statsunderstdd enligt foljande;

1) for att framja jamlikheten inom smabarnspedagogiken och for utveckling av kvaliteten 2021-2022
erholls 312 044 € (totala summan inkl. egen andel 390 055 euro)

2) for utvidgning av undervisning pa tva sprak erholls 53 000 € varav 15 525 € hor till Rosengarden,
da privata serviceanordnare inkluderades i ansokan. (totala summan inkl. egen andel 66 250 euro)

3) for att jamna ut foljderna av de undantagsférhallanden som coronaviruset orsakar erhélls 47 500 €
som anvands for anstéllning av extra resurser (totala summan inkl. egen andel 50 000 euro)

4) for att tacka kostnaderna for forskoleférsdket erhélls 100 500 euro. Stddet inkluderar ingen egen
andel och anvandningstiden &r till 2024.
Administration

Budget: 1 666 450, budgetforverkligande: 1 519 102 (91,2 %). Hemvardsstédet har underskridits med 111 380 euro,
vilket &r huvudsakliga orsaken till underskridningen.

Familjedagvard

Budget: 1 091 210, budgetforverkligande: 965 741 (88,5 %). Lonerna har underskridits med 93 319 euro, vilket beror
pa att mangden familjedagvardare inte har varit pd den budgeterade nivan

Daghem
Budget: 13 635 940 euro, budgetfoérverkligande: 13 648 006 (100,1 %). Samtidigt som kostnaderna har dverskridit

budgeten pa grund av de utmanande forhallanden, s har man kunnat ticka dem med statsunderstod och saledes har
budgeten dverskridits endast med en liten marginal.
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BOKSLUT 2021
Utbildning DRIFTSHUSHALLNING
Fortroendeorgan: Bildningsnamnd Sammandrag

Ansvarsperson: Undervisningschef Elisabet Ehrstedt/Undervisningschef Jari Salminen

Verksamhetsbeskrivning

| utbildningen framjas kontinuiteten i ett livslangt larande. Verksamheten ska fostra barnen och de unga till sund
sjalvkansla och medmansklighet, samt ge dem goda kunskaper och fardigheter for fortsatta studier och ett kvalitativt
liv. Den grundlaggande utbildningen i Raseborg genomférs i skolor med arskurserna 1-6 (14), 7-9 (3) samt i
enhetsskola med arskurserna 1-9 (2) i enlighet med gallande laroplan.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2021 i enlighet med
strategins handlingsplan

Malet inom verksamhetsomradet ar att erbjuda kvalitativ verksamhet och undervisning i en trygg och pedagogiskt
relevant inlarningsmiljo. Med ett malinriktat och medvetet stadiedverskridande arbete stravar vi efter att skapa en
enhetlig och trygg larstig for barn frdn smabarnspedagogik till grundlaggande utbildning och andra stadiets utbildning.
En grund for att uppna malsattningen med arbetet &r en valmaende personal.

Tyngdpunkter:
- En enhetlig larstig
- Personalens och elevernas fysiska och psykiska valmaende
- Hallbar utveckling

Bindande mal 2021

BS Verksamhetsmal Efterstrdvad niva / Métare

En enhetlig larstig
e Visammanstaller den enhetliga larstigen och
synliggor den visuellt for invanarna. Sammanstallningen presenteras for invanarna i
november 2021.

Plan for kulturfostran ar godkand i bildningsnamnden 15.6 2021 och verksamheten enligt planen har
O paborijats i skolorna.

En enhetlig larstig

e Processen kring 6verforing av elever med Handboken for tre-stegsstddet &r uppdaterad i juni
stddbehov fran forskola till arskurs 1 2021.
tydliggors.

En uppdatering av handboken ar pa halft

En enhetlig larstig
e Samarbetet mellan férskola — skola Forsoket finns beskrivet i skolans/forskolans
utvecklas genom att Bromarv skolas och lasarsplan for lasaret 2021-22
Bromarv daghems férskolas utarbetade plan
for Okat samarbete tas i bruk pa férsok
hdsten 2021.

En plan fér verksamheten ar uppgjord och férskolebarnen i Bromarv férskola integreras i Bromarv skolas
. nybdrjarundervisning fran och med 1.8 2021 i enlighet med bildningsnamndens beslut 16.4 2021.
Verksamheten har paborjats enligt planen.

En enhetlig larstig Den lokala laroplanen ar uppdaterad i enlighet med
e Bedomningskriterierna utvecklas de nationella kraven for beddmning i juni 2021.
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Utbildning

Fortroendeorgan: Bildningsnamnd

Ansvarsperson:

BOKSLUT 2021

DRIFTSHUSHALLNING
Sammandrag

Undervisningschef Elisabet Ehrstedt/Undervisningschef Jari Salminen

Gemensam fortbildningsdag for larare i arkurs 7-9 i de svenska skolorna har hallits 3.2 2021.
Den lokala laroplanen ar uppdaterad och godkand i Bildningsnamnden 15.6 2021.

En enhetlig larstig
e En gemensam vardegrund for
grundlaggande utbildning och
smabarnspedagogiken i Svarta utarbetas.

Den gemensamma vardegrunden ar
definierad i december 2021

Vardegrunden ar definierad tillsammans i december.

Personalens och elevernas fysiska och psykiska
valmaende
e Verksamhetsmodell for férebyggande av
sexuella dévergrepp och ingripande i dessa
samt de wuppdaterade planerna for
jamstalldhet och jamlikhet implementeras i
verksamheten

Fortbildning for personalen ordnas minst en
gang

Det skolvisa arbetet beskrivs i Iasarsplanen
2021-22

Lasarsplanerna har godkants i bildningsnamndens finska sektion 14.6 2021 och i svenska sektionen 17.6
2021. Implementeringen fortsatter under hostterminen. Fortbildning har inte ordnats pa grund av coronan

Personalens och elevernas fysiska och psykiska
valmaende
¢ Elevvardens verksamhet- och
processbeskrivning preciseras
e Verksamhetsmodeller och processerna ar
klara och personalen kanner till dem.

Ett tillfalle dar modellerna och processerna
presenteras ordnas for rektorerna

Processbeskrivningarna har paborjats.

Personalens och elevernas fysiska och psykiska
valmaende

Utvecklandet och klargérandet av gemensamma
arbetsstrukturer som stéd for barnets valmaende

En handlingsplan fér personalen har
utarbetats december 2021

Planeringen har pabdrjats och tva arbetsgrupper har sammantratt for att utveckla specialundervisningen
och den férberedande undervisningen. Tank om - projekt har presenterats for rektorerna och verksamheten

har pabdrjats.

Hallbar utveckling
¢ En plan for hallbar utveckling uppgors

Godkanns i bildningsndmnden 11/2021

Ett utkast for hallbar utveckling har utarbetats.

116




RASEBORG
RAASEPORI
INNS
BOKSLUT 2021
Utbildning DRIFTSHUSHALLNING
Fortroendeorgan: Bildningsnamnd Sammandrag
Ansvarsperson: Undervisningschef Elisabet Ehrstedt/Undervisningschef Jari Salminen

Analys over atgarder

Verksamhetsmalen har endast delvis kunnat genomféras, Corona-pandemin har férorsakat en betydande
arbetsbelastning for bildningens administration, personal och elever. Eleverna har under 2021 erhallit narundervisning
nastan hela tiden. Restriktioner har anda férsvarat verksamheten speciellt i den verksamhet som galler elevernas
valmaende (skolornas fester, grupparbeten, samarbete mellan skolorna, besok, klassresor, att bekanta sig med
arbetsplatser). Liksom oron for vardskulden inom halso- och sjukvarden finns det inom bildningen ocksa en oro for att
det uppstar brister i inlarningen. Vi bor vara beredda pa att behovet av stédundervisning och olika stédformer kommer
att vara stérre de kommande aren.

Nyckeltal

BS 2020 BU 2021 BS 2021
elevantal totalt 8k 1-9 2 606 2 547 2 555
nettoutgift/elev,totalt inkl.skjutsk. 11 214* 11 828* 11 751*
nettoutgift/elev for undervisning 6 993* 7 241> 7 308*
timresurs/elev 2,21* 2,21* 2,21*

placering i andra stadiets utb. % 100 100 100
* forberedande undervisning och sjukhusundervisning ingar inte

Ekonomi BS 2020 BU 2021 Forandringar BS 2021 Avvikelse Utfalli %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 202 131 90 000 66 590 -23 410 74,0%
Avgiftsintakter 0 0,0%
Understdd och bidrag 510 583 494 120 710 397 216 277 143,8%
Ovriga intékter 94 878 138 600 118 802 -19 798 85,7%
Intakter totalt 807 592 722 720 0 895 789 173 069 123,9%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) 10,9 %
Kostnader
Personalkostnader -16 777 824 -17 248 630 -17 234 628 14 002 99,9%
Kop av tjanster -4 070 554 -4 585 100 46 100 -4 439 183 99 817 97,8%
Material och varor -681 202 -656 080 -706 246 -50 166 107,6%
Understdd
Ovriga kostnader -6 749 119 -6 600 330 199 000 -6 349 791 51 539 99,2%
Kostnader totalt -28 278 699 -29 090 140 245100 -28 729 848 115 192 99,6%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) 1,6 %
Verksamhetsbidrag -27 471 107 -28 367 420 245100 -27 834 059 288 261 99,0%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) 1,3 %
Darav:
Interna intakter 82 205 138 600 108 500
Interna kostnader -10 595 112 -10 888 450 245100 -10560 312
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BOKSLUT 2021
Utbildning DRIFTSHUSHALLNING
Fortroendeorgan: Bildningsnamnd Sammandrag

Ansvarsperson: Undervisningschef Elisabet Ehrstedt/Undervisningschef Jari Salminen

Analys av ekonomi och nyckeltal

Pandemiaret syns i bokslutets resultat for utbildningen. De utmanande férhallandena reflekteras i hogre forverkligade
kostnader an férvantat. De ovantade kostnaderna ar relaterade till Covid-19 pandemin, som exempel kostnader for
skyddsmasker och kostnader for 6kat behov av personalresurser. Beviljade statsunderstdd har anvants for att tacka
dessa kostnader. Av ar 2020 beviljade corona-understddet anvandes under 2021 ca 317 000 euro for att tacka
I6nekostnader som uppstatt av pandemin. Dartill anvandes en summa om ca 81 000 euro for att ticka kostnader for
skyddsmasker.

Den grundldggande utbildningen inkl. forskoleundervisningen beviljades statsunderstdd enligt féljande;

1) specialunderstdd for atgarder som framjar jamlikheten inom férskoleundervisningen och den
grundlaggande utbildningen aren 2021 — 2022. Beviljats 364 000 euro (totala summan inkl. egen andel
455 000 euro)

2) specialunderstdd for utiamnandet av Covid-19 pandemins foljder inom férskola och grundlaggande
utbildning. Beviljats 142 500 euro (totala summan inkl. egen andel 150 000 euro).

Grundlaggande utbildning, svenska
Budget 18 037 310, budgetférverkligande 17 988 878 (99,7%)

Inkomsterna for understod har dverskridits med ca 119 000 euro, som en foljd av att staden erhallit stora statliga
understdd. Daremot har hyresinkomsterna underskridits med ca 20 000 euro, som ar en foljd av att skolornas
gymnastiksalar inte kunnat ha nagon kvallsanvandning en stor del av aret. Personalkostnaderna har 6verskridits med
ca 114 000 euro till foljd av 6kade behov av personalresurser. Pandemin ar ocksa en bidragande orsak till att kop av
tjanster underskridits med ca 30 000 euro eftersom det inte har uppstatt resekostnader och kostnader for fortbildning.

Grundlaggande utbildning, finska

Budget, 10 085 010, budgetférverkligande 9 845 180 (97,6 %)

Inkomsterna fér understéd samt hemkommunersattningar underskreds med ca 23 000 euro, medan understéden
Overskreds med ca 77 000 euro. Hyresinkomsterna har underskridits med 19 400 euro nar skolornas gymnastiksalar

inte kunnat ha nagon kvallsanvandning en stor del av aret. Personalkostnaderna har underskridits med ca 128 000
euro. Resekostnader och fortbildning har underskridits med ca 22 000 euro med pandemin som huvudsaklig orsak.
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BOKSLUT 2021
Gymnasier DRIFTSHUSHALLNING
Fortroendeorgan: Bildningsnamnd Sammandrag

Ansvarsperson: Undervisningschef Elisabet Ehrstedt / Undervisningschef Jari Salminen

Verksamhetsbeskrivning

Gymnasieutbildningen ger allmanbildande utbildning av hég kvalitet och goda forutséattningar for fortsatta studier i
hogskolor och universitet. | utbildningen framjas kontinuiteten i ett livslangt larande. Verksamheten ska fostra de unga
till sund sjalvkansla och medmansklighet, samt ge dem goda kunskaper och fardigheter for fortsatta studier och ett
kvalitativt liv. Gymnasieutbildning ordnas i Ekends gymnasium, Karis-Billnds gymnasium samt i Karjaan lukio.

Verksamhetens malséattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2021 i enlighet med
strategins handlingsplan

Malet inom verksamhetsomradet ar att erbjuda kvalitativ verksamhet och undervisning i en trygg och pedagogiskt
relevant inlarningsmiljo. Med ett malinriktat och medvetet stadiedverskridande arbete stravar vi efter att skapa en
enhetlig och trygg larstig for barn frdn smabarnspedagogik till grundlaggande utbildning och andra stadiets utbildning.
En grund for att uppnd malsattningen med arbetet ar en valmaende personal.

Tyngdpunkter:
- En enhetlig larstig
- Personalens och elevernas fysiska och psykiska valmaende
- Hallbar utveckling

Bindande mal 2021

BS Verksamhetsmél Efterstravad niva / Matare

En enhetlig larstig

Vi sammanstéller den enhetliga larstigen och Sammanstallningen presenteras for invanarna i
synliggor den visuellt for invanarna. november 2021.

Arbetet med den enhetliga larstigen ar pa halft

En enhetlig larstig
En gemensam lokal laroplan fér kommunens
Utvecklande av verksamhetskulturen gymnasier ar godkand i bildningsndmnden 6/2021

Den lokala, gemensamma laroplanen for gymnasierna i Raseborg godkandes av bildningsnamnden 15.6
. 2021 och har tagits i bruk 1.8 2021.

Personalens och studerandes fysiska och psykiska
valméende

Utvecklandet och klargérandet av gemensamma | En handlingsplan for personalen har utarbetats 12/
arbetsstrukturer som stdod for studerandes | 2021
valmaende

Studerandevardens sakkunniga har sammankommit till ett gemensamt méte. Handlingsplanen for
<:> personalen ar ogjord
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Gymnasier DRIFTSHUSHALLNING
Fortroendeorgan: Bildningsnamnd Sammandrag
Ansvarsperson: Undervisningschef Elisabet Ehrstedt / Undervisningschef Jari Salminen

Personalens och studerandes fysiska och psykiska
valmaende

Verksamhetsmodell for férebyggande av sexuella
Oovergrepp och ingripande i dessa samt de
uppdaterade planerna for jAmstalldhet och jamlikhet
implementeras i verksamheten

Fortbildning for personalen ordnas minst en gang.
Det skolvisa arbetet beskrivs i lasarsplanen 2021-22

Lasarsplanerna godkandes i bildningsnamndens finsksprakiga sektion 14.6 och i den svensksprakiga
sektionen 17.6 2021. Utbildningstillfallet har inte hallits pa grund av coronan.

Personalens och elevernas fysiska och psykiska
valmaende.

Studerandevardens verksamhet-
processbeskrivning preciseras.
Verksamhetsmodeller och processerna ar klara och
personalen kanner till dem.

och

Ett tillfélle dar modellerna och processerna
presenteras ordnas for rektorerna

Ny laroplan &r godkand.

Hallbar utveckling

Utveckla ett multimediaklassrum som mojliggor
hybridundervisning med nétstudier

Utrustning for multimediaklassrum har inférskaffats

Utrustning for multimediaklassrum har inférskaffats till alla gymnasier i Raseborg

Hallbar utveckling

En plan for hallbar utveckling uppgors

Handlingsplanen ar godkand i bildningsndmnden
11/2021

Ett utkast for hallbar utveckling har utarbetats.

Framjande av samarbete med utbildningsanordnare
som &r verksamma inom regionen.

Konkret handlingsplan fér samarbete mellan andra
och tredje stadiets utbildningsanordnare har
utarbetats

Arbetet har inte paborjats
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Gymnasier DRIFTSHUSHALLNING
Fortroendeorgan: Bildningsnamnd Sammandrag

Ansvarsperson: Undervisningschef Elisabet Ehrstedt / Undervisningschef Jari Salminen

Analys over atgarder

Undervisningen i gymnasierna har i huvudsak skett som nérundervisning. Corona-pandemin har férorsakat en
betydande arbetsbelastning for bildningens administration, personal och studerande. Manga delar av gymnasiernas
verksamhet som beframjar studerandes valmaende har lidit av coronarestriktioner (gamlas dans, bankskuddardagen,
studiebesok, internationella studerandeutbyte). Trots utmaningarna har varens och héstens studentskrivningstillfallen
kunnat genomforas bra.

Aven om alla mélsattningar och métare inte kunnat uppfyllas har verksamheten uppfyllt malen i laroplanen. Lararnas
och elevernas flexibilitet och samarbete har fungerat utmarkt.

Nyckeltal

BS 2020 BU 2021 BS 2021
antal studerande totalt 418 438 427
nettoutgift/stud.i gymnasiet 9 259 9 889 9 680
gymnasiebenégenhet totalt, % 48 55 50
gymnasiebenagenhet, andel av arskullen som
inleder studier i egna gymnasier, % 42 47 44
stud.examen och avgangsbetyg
inom 3 ar, % 55 90 78
Ekonomi BS 2020 BU 2021 Forandringar | BS 2021 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intakter
Forséljningsintakter
Avgiftsintakter 3783 0 0,0%
Understdd och bidrag 19 661 76 000 105 009 29 009 138,2%
Ovriga intakter 11 846 3 300 18 604 15 304 563,8%
Intakter totalt 35290 79 300 0 123 613 44 313 155,9%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) 250,3 %
Kostnader
Personalkostnader -2 656 406 -2 861 340 -2 807 263 54 077 98,1%
Kdp av tjanster -457 785 -576 110 -555 141 20 969 96,4%
Material och varor -67 641 -239 600 -204 611 34989 85,4%
Understod 0 0,0%
Ovriga kostnader -723 826 -723 310 19 700 -689 776 13834 98,0%
Kostnader totalt -3905 658 -4 400 360 19700 -4 256 791 123 869 97,2%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) 9,0 %
Verksamhetsbidrag -3870368 -4 321060 19700 -4133178 168 182 96,1%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) 6,8 %
Darav:
Interna intékter 2880 3300 1119

Interna kostnader -1113463 -1189 810 19700 -1175437
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Fortroendeorgan: Bildningsnamnd Sammandrag

Ansvarsperson: Undervisningschef Elisabet Ehrstedt / Undervisningschef Jari Salminen

Analys av ekonomi och nyckeltal

Den utvidgade laroplikten for gymnasierna orsakade en stor osédkerhet ur en ekonomisk synvinkel infér 2021. Hosten
2021 gav en forsta indikation om &ndringens inverkan och som gymnasiernas resultat visar, forverkligades inte de
dyraste forvantningarna, tvartom underskred gymnasierna de budgeterade anslagen. Orsaken till underskridningen &r
dock inte entydig. Flera aterkommande kostnader, som t.ex. licenser for skolmaterial, erbjods med rabatt det forsta
aret. Flexibla arrangemang med datorer, som erbjuds de nya studerandena, drog ocksa ner pa kostnaderna.
Ovanstdende faktorer kan inte med sékerhet forvantas aterkomma under de féljande aren och darmed bér man
forhalla sig forsiktig till att dra slutliga konklusioner gallande de totala kostnaderna for den utvidgade laroplikten pa
basen av hdstens siffror.

Coronapandemin orsakade ofdrvéantade kostnader, men storsta delen av dessa kostnader har tackts med beviljade

understdd och som syns i intédkterna. Allt som allt uppgick gymnasiernas budgetférverkligande till 4 133 179 euro,
vilket var 96 % av det totala budgeterade anslaget.
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Fortroendeorgan: Fritidsnamnd DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Museichef Lassi Patokorpi /Bildningsdirektor Tina Nordman Sammandrag

Verksamhetsbeskrivning

Vastra Nylands museum ar en sakkunnigorganisation vars vision ar att utgéra en kunskapsbank och ett kulturhistoriskt
kunskapscentrum for vastra Nyland i Raseborgs stad. Museet vill utgaende fran sina samlingar och sin verksamhet
Oka forstaelsen och kunskapen om stadens och regionens historia och salunda bidra till utvecklingen av samhallet.
Museet verkar som kunskapsformedlare av det historiska kulturarvet saddant som det utformas i det byggda- och
arkeologiska kulturarvet samt i foremal, fotografier, arkivalier och muntlig tradition. Malsattningarna uppnas genom en
aktiv forsknings-, utstallnings-, publikations-, informations-, radgivnings- och undervisningsverksamhet.

Museet utgdr Raseborg stads museum samt regionalt ansvarsmuseum for vastra Nyland och enligt den nya
museilagen ar museet den myndighet som tar stallning till fragor som berér kulturmiljon och kulturarvet i Vastra
Nyland. Denna verksamhet omfattar dels sakkunniguppgifter i anslutning till stadsplanering och markanvandning, samt
inspektioner, radplagningar, skrivande av myndighetsutlatanden samt radgivande instans i frdga om sanering och
reparation av kulturhistoriskt vardefulla byggnader, markanvandning vid arkeologiska objekt samt att framja och
koordinera museiverksamheten samt ge rad i museifragor till de lokala museerna i regionen.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2021 i enlighet med
strategins handlingsplan

Museets langsiktiga plan ar att erbjuda museipedagogisk verksamhet till barn och ungdomar bl.a. genom tidsresor och
klubbverksamhet. Museet ar aktivt med inom bildningens styrgrupp for att utveckla en enhetlig larstig med dartill
hdérande kulturlaroplan inom Raseborg.

Den centrala malsattningen under ar 2021 att planera och pabdrja byggandet av ett nytt konstmuseum i samband med
EKTA samt planering av verksamheten i denna.

Hallbar utveckling ingar i stadens strategi och utgor aven ett tyngdpunktsomrade inom bildningssektorn. Museet

fortsatter med sorteringen och materialatervinningen vid arbetspunkterna samt tar i beaktande det vid planeringen av
det nya konstmuseet.

Bindande mal 2021

BS Verksamhetsmal Efterstrédvad niva / Métare
Planerna for ett nytt konstmuseum fardiga och
Planera ett nytt konstmuseum med tillhérande forverkligandet av konstmuseet paborjas.

verksamhet i samband med EKTA.

Planerna for det nya konstmuseet ar klara och genomférandet av dem har forberetts for det kommande
. aret. Till museiprojektet rekryterades en annan sakkunnig, en marknadsfoéringschef, i enlighet med vad
som bestamts i samarbetsavtalet.

Som en del av den enhetliga larstigen med dartill
Erbjuda museipedagogisk verksamhet till barn och | hérande kulturlaroplanen erbjuda tidsresor for barn.
ungdomar bl.a. genom tidsresor.

Under borjan av aret var verksamheten satt pa paus pa grund av coronan. Efter att begransningarna

<:> hade mildrats lyckades man i bérjan av sommaren ordna program for tva skolklasser fére sommarlovet.
Efter skolstarten tog museipedagogen igen emot elevgrupper. Under hésten ordnades program for tretton

grupper och sammanlagt 207 elever. Planen for kulturfostran fardigstalldes ar 2021 i samarbete med

kulturenheten.
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Analys over atgarder

Coronabegransningarna paverkade museets verksamhet (1.1.2021-5.5.2021). Museet 6ppnade sina dorrar med
iakttagande av begransningarna 5.5, da museet hade en begransning pa 50 personer. Samtidigt 6ppnades
utstallningen Back to School. Under sommaren var museet 6ppet. Ocksa Forngarden var éppen under sommaren
23.6—28.8. Byggnadsarbetena fér den nya konstmuseibyggnaden har inletts och dven rekryteringen av sakkunniga till
konstmuseet framskred planenligt. Marknadsféringschefen valdes i slutet av 2021. Pa grund av byggnadsarbetena vid
konstmuseet stdngdes EKTAs Helene Schjerfbeck-utstallning tillfalligt i slutet av sommaren, vilket paverkade antalet
besdkare pa museet. Schjerfbeck-utstallningen éppnades pa nytt 29.10. Museipedagogen kunde pa grund av
coronabegransningarna inte genomfora sina planerade tidsresor eller den planerade klubbverksamheten i den
omfattning som det var tankt. Efter skolstarten pa hosten kunde museipedagogen anda ordna program for flera
elevgrupper igen.

Nyckeltal

BS 2020 BU 2021 BS 2021
Utstallningar: permanenta 7 7 2
Specialutstaliningar 4 3 2
Utstallningsbesotkare totalt 12 742 10 000 6724
Utlatanden totalt 350 300 452
Ekonomi BS 2020 BU 2021 Forandringar | BS 2021 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intékter
Forsaljningsintakter 28 291 40 000 24 584 -15 416 61,5%
Avgiftsintakter 21 577 41 000 18 304 -22 696 44,6%
Understdd och bidrag 7 031 42 940 42 940 0,0%
Ovriga intakter 624 -52 -52 0,0%
Intakter totalt 57 523 81 000 0 85 776 4776 105,9%
Foérandring (BS 2021 vs BS 2020) 49,1 %
Kostnader
Personalkostnader -697 483 -690 620 -643 473 47 147 93,2%
K&p av tjanster -121 989 -158 760 16 200 -106 815 35745 74,9%
Material och varor -35 060 -31 090 -31 282 -192 100,6%
Understod
Ovriga kostnader -331 431 -337 830 6 000 -333 406 -1 576 100,5%
Kostnader totalt -1185963 -1218 300 22200 -1114 976 81124 93,2%
Foérandring (BS 2021 vs BS 2020) 6,0 %
Verksamhetsbidrag -1128 440 -1137 300 22200 -1029 200 85 900 92,3%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) -8,8 %
Darav:
Interna intakter
Interna kostnader -361 314 -379 170 22 200 -362 990
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Analys av ekonomi och nyckeltal

Museet blev paverkat av Covid-19 pandemin under aret 2021, i synnerhet under den forsta arshalvan. Detta
paverkade naturligtvis intdkterna och biljettintakterna har underskridit budgeten med ca 20 000 euro. Daremot har
museet varit aktivt med diverse projekt, vilka har blivit beviljade understdéd. Kostnaderna fér dessa projekt har tackts
med understdd. Museet blev ocksa beviljat ett understod for att ddmpa den negativa effekten av pandemin. Saledes
har intdkterna nastan uppgatt till den budgeterade summan.

Museet blev beviljad understdd enligt féljande;
1) for att jamna ut féljderna av de undantagsforhallanden som coronaviruset orsakat erhdélls 8 000 euro
2) for projektet Raaseporin kaivaukset beviljades sammanlagt 32 000 euro

Museets budgetférverkligande uppgick till 1 029 200 euro, vilket var 92 % av det budgeterade anslaget. Orsaken till

underskridningen ar de tidigare namnda understdden och kostnaderna som har blivit lagre an férvantat till foljd av den
begransade 6ppethallningen under aret.
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Verksamhetsbeskrivning

Biblioteket utformar sin verksamhet enligt bibliotekslagen, vars syfte ar att framja befolkningens likvardiga méjligheter
till bildning och kultur, tillgédng till och anvandning av information, laskulturen och en mangsidig laskunnighet,
mojligheter till livslangt larande och utveckling av kompetensen, ett aktivt medborgarskap, demokrati och
yttrandefrihet.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2021 i enlighet med
strategins handlingsplan

En enhetlig larstig ar det ena av bildningssektorns tva évergripande tyngdpunktsomraden annu infér budget 2021. En
enhetlig larstig innebdr en gemensam syn pa vard, fostran, tillvaxt och larande i alla aldrar. Ur bibliotekets synvinkel
betyder det att alla barn ska f& samma information om och tillgang till bibliotekets resurser. Malsattningen for 2021 ar
att alla elever i arskurs ett besoker biblioteket under sitt forsta skolar for att bekanta sig med bibliotekets verksamhet.

Hallbar utveckling ar ett annat tyngdpunktsomrade inom bildningen. Materialatervinningen har kartlagts och fungerar
vad galler bibliotekets egen verksamhet. Malsattningen fér 2021 ar att utvidga den till bibliotekens publika utrymmen,
sa att dar finns sorteringskarl for papper, papp och plast, samt aktivt medvetandegéra besdkarna om
sorteringsmajligheten.

Samarbetet inom Hellebiblioteken forbattras kontinuerligt och fokus fér utvecklingen 2021 ligger vid anskaffningen av
lanematerial genom en gemensamt framtagen bestandspolicy. Bestandspolicyn innehaller riktlinjer bl.a. for
anskaffning, magasinering och avskrivning av lanematerial. Betalning av forseningsavgifter via natet utreds inom
Hellebiblioteken for att bli ett betalningsalternativ under aret.

Som ett led i forbattrandet och uppratthallandet av personalens fysiska och psykiska valmaende ordnas en gemensam
fortbildning for hela bibliotekspersonalen under aret och utvecklingssamtal halls med alla.

Bindande mal 2021

BS Verksamhetsmal Efterstrdvad niva / Métare
En enhetlig larstig Alla elever har ett bibliotekskort da de gar ut arskurs
ett

Eleverna har inte kunnat bestka biblioteken som vanligt under lasaret, men storsta delen av dem har fatt
bibliotekskort.

Personalens fysiska och psykiska valmaende Gemensam fortbildning ordnas en gang
e Utvecklande av verksamhetskulturen inom
biblioteken

' Den gemensamma fortbildningsdagen med temat marknadsforing, ordnades under september manad

Personalens fysiska och psykiska valmaende Formannen haller utvecklingssamtal med personalen
- Utvecklingssamtal anvands konsekvent for | (100% hallna samtal)
att uppratthalla och utveckla strategier for
valmaende

' Utvecklingssamtal har hallits med hela personalen under aret
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Hallbar utveckling Materialatervinning (papper, papp, plast) fungerar i

- Materialatervinningen uttkas vid biblioteken | biblioteksutrymmen fér kunder.

' Materialatervinningen fungerar vid Ekenas bibliotek. Karl skaffas till Karis och Svarta i samband med flytten
till nya utrymmen.

Utreda och utvardera biblioteksbussens anvandning | Genomférd utredning
och funktion

' Utredningen ar genomférd. En anvandarenkat om bokbussen genomférdes i mars manad och resultaten
fran den presenterades i utredningen.

Utreda utdkat merdppet pa biblioteken Genomférd utredning

' Utredningen ar genomford.

Analys over atgarder

Covid-19 pandemin praglade verksamheten aven detta ar och manga planer maste revideras under aret p.g.a. den.
Skolklasser och andra grupper har inte kunnat besdka biblioteken i samma utstrackning som vanligt. Storsta delen av
eleverna i arskurs ett har dock besokt biblioteket och fatt bibliotekskort under aret.

Materialatervinningen har genomforts sa langt som det ar andamalsenligt att géra. Sorteringskarl skaffades till de
publika utrymmena pa Ekenas bibliotek, Karis och Svarta star i tur 2022 da de flyttar till nya utrymmen. Filialerna i
Bromarv och Tenala har inget behov av ytterligare sortering da mangden sopor ar sa liten.

Hellebibliotekens gemensamma bestandspolicy blev fardig strax fore arsskiftet och ett slutwebinarium for hela
personalen ordnas i januari 2022 da riktlinjerna for anskaffning, magasinering och avskrivning gas igenom.

Natbetalningsmdjligheten tas i bruk fran boérjan av 2022.

Den gemensamma fortbildningsdagen ordnades i september under temat marknadsféring. Utvecklingssamtal har
hallits med hela personalen under aret.

Bokbussens anvandning och funktion utreddes under varen och en anvandarenkat genomférdes samtidigt for att
kartldgga anvandarnas synpunkter om verksamheten. Bokbussens stdrsta kundgrupp ar daghem och skolor och
enkaten visade att bokbussen ar viktig for lasframjandet bland barn och unga. Tack vare bokbussen far barnen mera
bdcker att lasa och som ett resultat av detta Iaser de mera. P.g.a. coronarestriktioner var bokbussverksamheten pa
paus under en lang tid av varen och detta resulterade i att Iasningen och anvandningen av bécker minskade, enligt
enkatresultaten.

En utredning om utdkat meréppet genomfordes aven under varen och visade att det inte ar andamalsenligt att gora
om befintliga bibliotek till meréppna p.g.a. héga kostnader och olampliga utrymmen.
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Nyckeltal
BS 2020 BU 2021 BS 2021
Oppettimmar 7 530 9300 8 055
Fysiska besok 119 655 200 000 90 206
Besok till hemsida 25198 25000 16 816
Anskaffning 8 959 6 100 6 126
Lan totalt 233310 280 000 249 376
Ekonomi BS 2020 BU 2021 Forandringar | BS 2021 Avvikelse Utfalli %
i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 3 004 3 000 2700 -300 90,0%
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag 360 2294 2294 0,0%
Ovriga intakter 20478 28 000 18 073 -9 927 64,5%
Intakter totalt 23 842 31 000 0 23 067 -7 933 74,4%
Foérandring (BS 2021 vs BS 2020) -3,3 %
Kostnader
Personalkostnader -663 770 -673 490 -663 748 9742 98,6%
K&p av tjanster -197 971 -215170 38 200 -156 014 20 956 88,2%
Material och varor -223 803 -150 500 -155 595 -5 095 103,4%
Understdd
Ovriga kostnader -428 077 -428 940 11 300 -419 216 -1 576 100,4%
Kostnader totalt -1 513621 -1468 100 49 500 -1394 573 24 027 98,3%
Foréndring (BS 2021 vs BS 2020) 7,9 %
Verksamhetsbidrag -1489 779 -1437100 49 500 -1 371 506 16 094 98,8%
Foérandring (BS 2021 vs BS 2020) -7,9 %
Darav:
Interna intakter 5395 10 000 1120
Interna kostnader -550 839 -558 420 49 500 -499 803

Analys av ekonomi och nyckeltal

Biblioteksverksamheten har anpassat sig bra till de besynnerliga omstandigheterna under aret. | bérjan av aret tarde
Covid-19 pandemin pa utlaningsmangden och biblioteken var begransat 6ppna, men under det andra halvaret har
utlaningen uppnatt ganska langt de normala mangderna. Det har heller inte funnits lika mycket behov av att besdka
hemsidan da biblioteken varit stingda, darav ligger bestken till hemsidan aven under budgeterade malen.

Intékterna har underskridit budgeten framst pa grund av mindre an férvantade interna hyresintakter, som orsakats av
pandemin. Samtidigt har kostnaderna underskridit budgeten, dels pa grund av lagre stadkostnader, dels pa grund av
kostnader som relaterar sig till bokbussen. Personalkostnaderna underskred ocksa budgeten, pa grund av pandemin
som minskade vikariebehovet till foljd av att biblioteken var begréansat 6ppna. Biblioteket underskred darmed budgeten
med ca 16 000 euro.
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Verksamhetsbeskrivning

Fritidsavdelningen ansvarar for idrotts- och halsomotionsverksamhet, ungdomsverksamhet, biblioteksverksamhet och
museiverksamhet i staden.

Fritidsavdelningen erbjuder verksamhet som ar riktad till alla invanare och stéder de féreningar och organisationer
som idkar idrotts- eller ungdomsverksamhet i staden. Idrotts- och halsomotionsverksamheten évervakar och erbjuder
ledd verksamhet i Ekends simhall samt skéter stadens motionsradgivning till personer med férhojd halsorisk. Idrotts-
och halsomotionsverksamheten fordelar anvandningsturerna till idrottsanlaggningarna och uppratthaller
bokningssystemet. Tekniska sektorn ansvarar for skétsel och underhall av idrottsanlaggningar.

Ungdomsverksamheten i Raseborg ar férebyggande och stravar till att erbjuda intressant och rusmedelfri verksamhet
till stadens ungdomar. Ungdomsverksamheten erbjuder tjanster i form av specialungdomsarbete, ungdomsgards- och
smagruppsverksamhet samt rastaktiviteter i skolorna, lager och utfarder. Ungdomsverksamheten ar en viktig del i den
enhetliga larstigen.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2021 i enlighet med
strategins handlingsplan

Tyngdpunkterna ar:

e En enhetlig larstig:
e Personalens och elevernas fysiska och psykiska valmaende
e Hallbar utveckling

| september 2019 6ppnade staden motionsradgivningen riktad till alla kommuninvanare i alla aldrar med en forhéjd
hélsorisk. Projektet har beviljats statsunderstdd fér aren 2019 och 2020 och det ar mdgjligt att sdka fortsatt understdd
annu for ar 2021. Utvecklandet av motionsradgivningen pagar kontinuerligt och under aret goérs en plan for
etablerandet och implementerandet av motionsradgivningen som bestaende serviceform upp.

Fran och med 2021 ansvarar utrymmesforvaltningen for skotsel och underhall av simhallen.

Ungdomsverksamheten bygger upp sin verksamhetsplan i enlighet med skolornas lasar. Verksamheten ar uppdelad i
specialungdomsarbetet och ungdomsarbete och tydliga arbetsmodeller utvecklas under verksamhetsaret, som ocksa
kommuniceras utat till samarbetsparter, som stadens skolor. Fokus ligger pa att utveckla stadens
rusmedelsférebyggande arbete samt lindra effekterna av Coronapandemin.

Fritidschefen fungerar som handledare fér stadens ungdomsfullmaktige tillsammans med en ungdomsledare.

Under ar 2021 satsar idrott, motion och ungdomsverksamheten pa hallbar utveckling genom att utveckla rutinerna
kring materialatervinning i alla enheter.

Bindande mal 2021

BS Verksamhetsmal Efterstrdvad niva / Méatare
Personalens och elevernas/invanarnas fysiska och | En plan fér implementeringen av
psykiska valmaende: motionsradgivningen som bestdende serviceform
- den halsofrdmjande och férebyggande utarbetas av den mangsektoriella arbetsgruppen
motionsradgivningen etableras som en varen 2021. Malet ar att traffa och hjalpa 60-80
basverksamhet inom staden. personer/ar.

Planeringsarbete pabdrjades internt och i budgeten for 2022 finns ett anslag fér motionsradgivningen
' intagen i idrottstjansters driftsbudget. Ett styrgruppsméte hdlls i december. Antalet inskrivna klienter har
varit ca 150. Motionsradgivningen har gatt fran projektbaserad verksamhet 2019-2021 till ordinarie

verksamhet 2022.
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- utvecklandet och klargbrandet av En handlingsplan for personalen har utarbetats.

gemensamma arbetsstrukturer som stoéd for
barnets valmaende.

starkare arbetsledarskap med utsedda arbetsledare inom idrottstjanster (fran 1.1.2021) och
ungdomstjanster (fran 1.6.2021). Ungdomsarbetet och specialungdomsarbetet har genom
utvecklingsarbetet inom enheten starkts som stéd for barnets valmaende.

‘ Inom fritidsavdelningen har arbetsstrukturer klargjorts under aret, och det har under aret utvecklats ett

En enhetlig larstig: Via specialungdomsarbetet traffar och pratar
- Ungdomsverksamheten deltar aktivt i ungdomsledarna med alla elever som gar pa ak 9
forebyggandet av de skadliga effekterna i fore skolavslutningen, for att stéda fortsatta studier.

och med Coronapandemin.

specialungdomsarbetarna att traffa alla elever som gar pa ak 9 under budgetaret. Malsattningen kan darfor

<:> Laget var utmanande p g a distansstudier under varen och det var inte varit mojligt for
inte uppfyllas.

Simhallens konditionsgranskning slutférs 2021. En En enkat till anvandarna om simhallens tjanster
renoveringsplan for simhallens grundrenovering utférs 2021 och resultatet ingar i planeringsarbetet
uppgors under aren 2022-2023. av grundrenoveringen.

Simhallen har varit stdngd under storsta delen av budgetaret (januari-augusti) och en enkat har inte kunnat
genomforas. Malsattningen kommer inte att kunna uppfyllas under budgetaret. Enkaten kommer
genomféras under budgetaret 2022.

Analys over atgarder

Verksamhetsaret 2021 blev utmanande pa manga satt, dels for ungdomsarbetet men speciellt ur idrotts- och
halsomotionens synvinkel, d& Covid-19 pandemin satte stopp for ordinarie verksamhet en stor del av aret.

Simhallen var stangd 1.1-5.9.2021, den ledda verksamheten inhiberad och en stor del av personalen var omplacerad
till andra arbetsuppgifter. Motionsradgivningen kunde gladjande nog genom olika Idsningar uppratthalla
kundkontakterna och uppna sitt verksamhetsmal.

Aven arbetet inom ungdomsarbetet med att utveckla och klargora arbetsstrukturer lyckades. Daremot var det inte
mojligt att via specialungdomsarbetet traffa och prata med alla elever som gar pa ak 9 fére skolavslutningen, da det
fanns begransade mojligheter att bestka skolorna och arbetsinsatser behévdes pa annat hall inom ungdomsarbetet.
Aven enkaten till anvandare av simhallens tjanster blev ogjort d& simhallen var stéangd stérre delen av aret. Enkéaten
forverkligas i stallet under varen 2022.

130




RASEBORG
RAASEPORI
Pavave
Fritid BOKSLUT 2021
Fortroendeorgan: Fritidsnamnd DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Fritidschef Fredrika Aker6/Bildningsdirektor Tina Nordman Sammandrag
Nyckeltal
BS 2020 BU 2021 BS 2021

Simhallsbesok/ar 52 926 97 000 32 141
Simundervisning for skolor/antal
deltagare per ar 2 557 7 200 2284
Ungdomsgardsbesok/ar 6 964 14 500 12 064
Ledd verksamhet/antal deltagare
(vattenaktiviteter, gym, ej skolor) 11 549 21 000 5269
Ledd ungdomsverksamhet/antal 1739 2500 3243
Specialungdomsverksamhet/
antal deltagare per ar 145 100 37
Driftsnettokostnad/invanare (idrott)

80,29
Ekonomi BS 2020 BU 2021 Fo6randringar = BS 2021 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intékter
Forsaljningsintakter 247 667 468 900 -331 900 181 116 44 116 132,2%
Avgiftsintakter 6739 33000 -31 200 0 -1 800 0,0%
Understdd och bidrag 22 927 21011 21 011 0,0%
Ovriga intékter 243 641 370 700 -99 000 47034 -224 666 17,3%
Intdkter totalt 520 974 872 600 -462 100 249 161 -161 339 60,7%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) -52,2 %
Kostnader
Personalkostnader -893 882 -742 810 130710 -688 028 -75 928 112,4%
Kop av tjanster -699 137 -855 360 91 950 -746 287 17 123 97,8%
Material och varor -219 990 -39 560 11 040 -32 451 -3 931 113,8%
Understdd -130 810 -160 000 -149 588 10 412 93,5%
Ovriga kostnader -862 022 -1717 420 42 700 -1469 208 205 512 87,7%
Kostnader totalt -2805841 -3 515150 276 400 -3 085 562 153 188 95,3%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) 10,0 %
Verksamhetsbidrag -2 284 867 -2 642 550 -185 700 -2 836 401 -8 151 100,3%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) 241 %
Darav:
Interna intakter 221990 312 000 42 614
Interna kostnader -1334479 -2438230 94 300, -2 089 111

Analys av ekonomi och nyckeltal

Fritiden har paverkats i hdg grad av Covid-19 pandemin. Bade kostnaderna och intakterna har avvikit betydligt fran ett
normalt &r och darmed fran de budgeterade anslagen. Avvikelserna var betydande redan under sommaren och i detta
skede kunde man tydligt se att budgeten 2021 inte kommer att halla. Darmed gjordes en budgeténdring under hosten
2021, vilket 6kade pa fritidens anslag med 185 700 euro. Det radande laget nar budgetandringen gjordes var dock
osakert och denna osakerhet fortsatte genom hela slutet av 2021. Nar idrottsverksamheten drog i gang i medlet av
september, uppnadde verksamheten narapa normala kundmangder i september och oktober. | november och sarskilt i
december avtog kundméangderna betydligt pa grund av det eskalerande pandemilaget.
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Endast bollhallens och simhallens férlorade intékter uppgar till 422 000 euro i jamférelse till ett normalt &r och 49 000
euro till den dndrade budgeten. Daremot har man ocksa lyckats uppna inbesparingar, framst i form av lagre
stéadkostnader och interna hyror. Sa oavsett de utmanande omstandigheterna éverskred idrotten sitt budgetanslag
endast marginellt med ca 25 000 euro. Ungdomen underskred budgeten med ca 17 000 euro. Allt som allt dverskred
fritiden budgeten med ca 8 000 euro.
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Grundlaggande information om sektorn

Samhallstekniska sektorn ar pa stadsfullmaktiges bindningsniva indelad i atta bindningsnivaer: (stadsfullmaktiges
bindningsnivaer) 1) Administration 2) Samhallsteknik 3) Matning och fastighetshildning 4) Planlaggning 5) Bygg och
miljé 6) Utrymmesforvaltning 7) Stadning och kosthall 8) Avfallsnamnden.

Tekniska sektorn bestér av foljande verksamhetsavdelningar: 1) Administration 2) Samhallsteknik 3) Planlaggning och
miljé 4) Utrymmesférvaltning och 5) Avfallsnamnden

Tekniska namnden ansvarar fér hela sektorns funktioner, budgeten och personalen férutom fér byggnads- och
miliovardens myndighetsverksamhet samt planlaggningsverksamheten. Planlaggningsnamnden &ar en expertnamnd i
planlaggningsfragor, miljé- och byggnadsnamnden skéter byggnads- och miljétillstdnd och Nylands avfallsnamnd &r
en myndighetsnamnd fér 12 kommuner i Nyland. Planlaggningsnamnden samt miljé- och byggnadsndmnden
behandlar budgeten for sitt verksamhetsomrade.

Huvudsakliga uppgifter:
e Framija tillvaxt och trivsel i Raseborgs stad
Ansvara for markpolitiken, fastighetsforséljning och omradesplanering
Ansvara for de allméanna omradenas skotsel och underhall
Framja och uppratthalla en trygg infrastruktur och goda trafikforbindelser
Koordinera planeringen och forverkligandet av investeringar tillsammans med 6vriga sektorer

Ansvara for underhallet av stadens byggda fastighetsbestand/lokaliteter och verkstallandet av
fastighetsstrategin

Ansvara for produktionen av stadens kosthalls- och stadtjanster i enlighet med sektorernas behov.
Ansvara for myndighetsverksamheten, byggnadstillsynen och miljdenheten som en del av sektorn

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2021

e De viktigaste malsattningarna for tekniska sektorn:
o fér kommuninvanarnas basta; malet ar en néjd kund
o tillsammans med Gvriga sektorer; malet &r en nojd bestallare
o sektorn internt; malet ar fungerande interna arbetssatt
Ett bra och tydligt ledarskap i den tekniska sektorn, tydliga befattningsbeskrivningar och ansvarsomraden
Ett intimt samarbete mellan tekniska sektorn och stadens 6vriga sektorer
En till det ekonomiska laget ratt dimensionerad, motiverad och kunnig personal
Ratt dimensionerad kundservice p& avdelningarna och pa stadens hemsida
Tydlig planlaggning, snabba bygglov samt marknadsféring och férsaljning av tomter i rétt tid
Formaga att reagera pa snabbt uppdykande behov och efterfrdgan
Fortlépande projektutveckling, effektivt genomférande av utvecklingsprojekt
Schemaléggning for genomférande av projekt och planering av arbetsmoment
Verkstallande av fastighetsstrategin och fungerande fastighetsutvecklingsatgéarder.
Gott samarbete med tekniska centralen, Raseborgs Vatten, Raseborgs Energi och dvriga natverksbyggare:
o Forverkligande av investeringar samtidigt med Ovriga aktorer da det ar mojligt
o Utvecklande av gemensamma upphandlingsforfaranden
e Gott samarbete med regionala och statliga myndigheter

Ekasenomradet har en central roll i placeringen av stadens administration efter att stadshuset flyttade till omradet.
Anvandningen av de 16 byggnaderna pd omradet effektiveras genom att koncentrera stadens verksamheter dit.
Utvecklandet av Ekdsenomradet till en s.k. administrationskluster kommer att vara en utmaning for de kommande
verksamhetsaren! Det ar andamalsenligt att koncentrera kommunala funktioner och servicefunktioner till samma
omréde, redan bara for att effektivt hoja fastigheternas anvandningsgrad och forbattra den allmanna servicen.

Den interna kapitalhyran for stadens fastigheter motsvarar den gangse kommunala nivan. Andringar i
landskapsforvaltningen och eventuella andringar i sote-verksamheten forutsatter att (den externa) hyresnivan for
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stadens fastigheter ligger ratt. Principen for bestdmmande av den interna kapitalhyran som féljts i budgeten 2021
motsvarar berékningsmodellen och principerna for landskapets utrymmescentral.

Planlaggningsprogrammet och genomférandeplanerna for byggandet uppdateras till att motsvara det aktuella behovet.
En av tyngdpunkterna under verksamhetsaret 2021 ar planlaggning av tomtmark for foretagsverksamhet. Nar
generalplanen mellan Karis och Ekenas faststalls kommer den att framja planlaggningen av arbetsplatsomraden.
Dartill ska omradena i Skogby och Horsback utvecklas. Forutsattningarna for utvecklingen av Léppomradet ar
gynnsamma i och med att trafikarrangemangen i omradet kan losas fore 2022. Enligt erfarenheterna fran tidigare ar
ska tyngdpunkten i tomtbildningen (planlaggningen) ligga pa planlaggningen av arbetsplats- och industritomter samt
pa utokningen av hoghusreserven i Ekenas och Karis centrum. Den forharskande boendetrenden &r att manniskor vill
bo i centrum av tatorter nara service. Efterfragan pa egnahemstomter verkar 6ka efter nagra tysta ar.

Stadsstyrelsen har utsett en boendepolitisk arbetsgrupp for att behandla arenden i anslutning till uppgérandet av
utvecklingsbilden for boende och markanvandning — har fungerar servicenatsutredningen som bakgrundsmaterial.
Den utvecklingsbild for markanvandningen som inleds under 2021 baserar sig pa verkstallandet av
servicenatsutredningen och fungerar som styrmaterial i general- och detaljplanlaggningen.

Fastighetsforsaljningen av saval obyggda markomraden som byggnader har koncentrerats till méatnings- och
fastighetsbildningsavdelningen. Forsaljningsprocessen forbereds sa, att for forsaljningen av ett objekt bor vid
beslutsfattandet finnas nodvandig information, tillrackliga bakgrundsuppgifter bade for saljbeslut och for
kopkandidaten. Ett smidigt samarbete mellan anskaffning av ramark (markpolitik) — planlaggning — tillstdndshantering
och fastighetsforsaljning ar viktigt och det ar kopplat till hela sektorns gemensamma verksamhetsmassiga och
ekonomiska malsattningar. Forsaljningsvinsten fran fastighetsforsaljningen har for ar 2021 satts till 1,15 miljoner euro.
Forsaljningen av fastigheter genererar bade direkta forsaljningsinkomster och & andra sidan inbesparingar i
underhaliskostnader och den kalkylméssiga reparationsskulden minskar nar fastighetsmassan krymper.
Fastighetsforsaljningens operativa och ekonomiska mal hanger i praktiken samman med hela tekniska sektorns
verksamhet.

Malet ar att byggnadstillsynen och miljobyran verkar i nara samarbete med det Gvriga tekniska vasendet och hela
sektorn forsoker darmed utnyttja synergiférdelarna mellan avdelningarna. Man forbereder sig for eventuellt samarbete
i frdiga om myndighetsfunktioner och Raseborg ar redo att i samband med detta diskutera samarbete med Inga och
Hango t.ex. i frdga om delande av resurs i VVSAE-kunnande.

Fran borjan av ar 2021 overfors simhalls- och bollhallsfastigheten till tekniska sektorn. Syftet med detta ar att
forenhetliga och koncentrera verksamhetssatten. Agandet och underhéllet av gatubelysningen har éverforts till
Raseborgs Energi och staden kdper belysningen som koptjanst fran ingdngen av verksamhetsaret 2021.

Raseborg fungerar som vardkommun fér Nylands avfallsnamnd. Nya ’Nylands avfallsndmnds’ verksamhet har
beskrivits ndrmare i ett eget avsnitt under namnda avdelning.

Viktiga utvecklingsprojekt for staden ar trafikarrangemangen i Lapp (korsningsomradet mellan rv 25 och Iv 111) samt
elektrifieringen av och forbattringen av sakerheten pa banavsnittet Hango—Hyvinge. Dessa projekt genomfors som
gemensamma projekt med Trafikledsverket. Bada projekten ingdr i statsbudgeten for verksamhetsaret 2021 och en
ekonomisk insats kravs av staden.

Tekniska sektorns atgarder med hansyn till den ekonomiska situationen

Den ekonomiska ramen for tekniska sektorn &r vid budgetberedningen av driftskostnaderna for ar 2021 cirka 1 050
000 euro mindre &n forra aret. For att den ekonomiska ramen ska kunna nas bor verksamheten anpassas inom
praktiskt taget alla funktioner inom sektorn. Vid uppgérandet av budgetberedningen pagar samarbetsférhandlingar
gallande personalen.

Atgarderna for att balansera ekonomin jamte kostnadseffekter och péafélider presenteras i budgetdelen for varje
ansvarig enhet.
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Investeringarna 2021

Investeringarna finns presenterade i budgetens investeringsdel.

Forankrande av strategin i tekniska sektorns malsattningar

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Fungerande trafikarrangemang inom verkningsomradet
for rv 25 och bantrafiken (kustbanan och Hango—
Hyvinge -banan), framjar forverkligandet av projekt
inom handel och industri

Andamalsenlighet och lobbning for att 6ka mangden
arbetsplatser och méjliggora forutsattningarna for
tillvaxt

Utvecklingen av Lapp-omradet ger nya moéjligheter Industri- och affarsomraden (Lapp och Baljars)

Bostadspolitiska programmet gérs upp

Foélja megatrender

Centrala bostadstomter

Utarbetandet av utvecklingsbild fér markanvandningen

Bostadspolitiska satsningar i centrum

Koncentration av verksamheten till egna byggnader.
Ett ratt dimensionerat internt hyressystem, som kan
anvandas ocksa vid en eventuell landskapsreform.
Obehdovliga byggnader avyttras.

Fortsatt tilldmpning av fastighetsstrategin

Beaktas i planeringen av investerings- och

Tekniska sektorn deltar i verkstallandet av grundreparationer. P& basis av servicenatsutredningen
servicenatsutredningen (serviceutbud, utbildning, utarbetas en utvecklingsbild for markanvandningen (=
daghem, grundtrygghet, administration osv.) plan), som fungerar som bakgrundsmaterial for

generalplanlaggningen.

Tekniska sektorns processer definieras och dessa
uppratthalls och omformas vid behov.
Huvudprocesserna samt processerna pa avdelnings-,
enhets- och verksamhetsniva definieras.

Tekniska sektorns processbeskrivningar

Tekniska sektorn utvecklar den externa och interna

Extern och intern information . .
informationen

Analys 6ver atgarder

Verksamhetsar 2021 forverkligades utan storre avvikelser i verksamheten. Narmare forklaringar i frdga om sektorns
ekonomi och anpassningsatgarder finns skilt for varje enhet. Tyngdpunkten under det andra kvartalet ligger for
tekniska sektorns del pa att inleda och genomféra atgarder enligt verksamhetsplan och budget (till exempel att
forbereda arbeten enligt arbetsprogrammet) samt att precisera budgetarna och tidtabellerna for genomférandet av
projekten. Under det andra kvartalet stravar man ocksa efter att uppskatta eventuella avvikelser fran budgeten.

Vid beredningen av bokslutet befinner man sig fér andra aret i rad i en exceptionell situation som orsakats av den s.k.
corona-epidemin och dess efterverkningar. Arbetsuppgifterna inom tekniska sektorn har tills vidare kunnat utféras pa
ett ganska sedvanligt satt. Pandemins funktionella och ekonomiska konsekvenser for verksamheten ar 2021 riktar sig
till de interna tjansterna, narmast kosthalls- och lokalvardsverksamheten. De interna forsaljningsintakterna blev ca 295
000 euro mindre 4n malsattningen, men & andra sidan var ocksa kostnaderna lagre i motsvarande omfattning. Mest
marks de ekonomiska konsekvenserna av coronaepidemin nar det géaller dimensioneringen av kosthall och stadning i
anslutning till skolverksamheten.
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Forverkligandet av verksamhetsplanen och budgeten inleddes bade i fraga om investeringar och i frdiga om den
egentliga verksamheten. Tekniska sektorns dispositionsplan godkandes av tekniska ndmnden 26.1.2021 § 4. De
arliga arbetsprogrammen for fastigheter/utrymmesférvaltning och trafikleder godkandes i 88 5 och 9 (26.1.2021).
Dispositionsplanen innehaller de atgarder och ekonomiska ramar inom vilka tekniska sektorn fungerar. Vid sitt méte
16.2.2021 § 28 (Billnas markanvandningsavtal) och 9.3.2021 § 56 (Fiskars markanvandningsavtal) godkande tekniska
namnden de planer for genomférande som baserar sig p4 markanvandningsavtalet i 88 5 och 6.

Forsalinings- och oOverlatelsedtgarder i enlighet med fastighetsstrategin  ar standigt under arbete.
Effektiveringsatgarder géallande koncentrering av verksamheterna till stadens egna fastigheter ingar i
atgardsprogrammet. Atgéarderna i den servicenatsutredning som utarbetades under 2019 och 2020 togs upp till
behandling med separata beslutsforslag under 2021. Andringar i fastighetsportféljen och verkstallandet enligt malen
(t.ex. forsalining) har forverkligats under verksamhetsaret. Anpassningsatgarder i enlighet med tekniska sektorns
verksamhetsplan uppnas nar verksamheten i vissa fastigheter upphor och de avyttras. Likasd ska kostnaderna for
verksamheten foljas upp och pa eventuella kostnadséverskridningar bor reageras i god tid.

Under verksamhetsaret utarbetades en projektplan for Katarinaskolan och olika genomférandealternativ undersoktes.
Om det slutliga genomférandealternativet ska beslutas i borjan av ar 2022 for att tidtabellen fér genomférandet av
investeringsplanen ska kunna hallas.

| slutet av ar 2021 satsade man p& kommande andringar i anslutning till bildandet av valfardsomradet géllande det s.k.
servicenatet av social- och halsovardsfastigheter. Servicenatet av sadana byggnader som foreslas overforas till
valfardsomradet granskades och beredningen av bestammandet av hyran for 6vergangsperioden mellan kommunen
och valfardsomradet inleddes.

Fastighetsforsaljningen forverkligades avsevart battre an planerat. Den budgeterade forséaljningsvinsten (1 550 000
euro) Overskreds med cirka 830 000 euro. Ekonomiskt sett var gamla stadshuset, Tové och Rodgrund stora
forsaljningsobjekt.

Av de faststallda malen for tekniska sektorn kan namnas att arbetet i den regionala arbetsgruppen for kustbanan har
varit bade aktivt och resultatrikt. Kustbanan har fatt synlighet och konkreta planer pa att utveckla persontrafiken pa
kustbanan har gjorts upp. Persontrafiken kan utvecklas efter elektrifieringen av banavsnittet Hangd—Hyvinge.
Dessutom har man aktivt efterlyst kompletterande planer for forbattring av kustbanan, genomférande av
parallellsparstrackor pa banavsnittet for att forbattra servicenivan.

Av foregdende ars investeringar ar dverlatelsematerialet och dokumentationen angdende entreprenaden for fiskvagen
i Aminne inte klara. De egentliga byggnadsarbetena togs emot i samband med mottagningsmétet ar 2020. | frdga om
fiskvagen i Aminne &r en utredning som hér till entreprenaden och som narmast hanfor sig till geoteknik fortfarande
Oppen mellan bestallaren och entreprentren. Bestéllaren, Raseborgs stad, har lamnat in en reklamation till
entreprendren géllande arbetsprestationen i friga om bottenkonstruktionerna vid fiskvéagen i Aminne. Ocksé tvisten
med en tredje part gallande raset av en konstruktion vid kraftverket i Aminne och dess inverkan pa de totala
kostnaderna for entreprenaden éar fortfarande dppen.

Stadsstyrelsen fattade beslut om den fortsatta finansieringen av fiskvagarna (den s.k. vattendragsvisionen 2030) for
perioden 2022—-2029 13.9.2021 § 348. | projektfinansieringen deltar dessutom Lojo, Vichtis, Hogfors och Loppis. Syftet
med projektavtalet &r att samla s.k. motfinansiering fér byggandet av fiskvagarna i Akerfors och Svartéfors.

Investeringsprojekt som fortsatter &r 2022 &r bl.a. byggnadsarbetena for den nya Fokusbyggnaden. Avtalen med den
stiftelse som administrerar byggnadsarbetet godkdndes vid stadsstyrelsens modte 30.3.2020 § 100. Av stadens
betalningsandel har ar 2021 6verforts 2,2 miljoner euro till fastighetsaktiebolaget. Stadens andel d&r sammanlagt 5
miljoner euro. Betalningsandelen dverfordes till den s.k. byggnadsfonden i enlighet med projektet framskridande.

Byggarbetena vid fleraktivitetscentret i Svartd pagéar och skolbyggnaden fardigstalls varen 2022. Projektanslaget ar 6
miljioner euro och for verksamhetsaret 2021 anvisades 3,6 miljoner euro, vars anvandning under verksamhetsaret
understeg det budgeterade beloppet med 368 000 euro. Projektets totala anslag jamnas ut under ar 2022 d& projektet
fardigstalls, enligt uppskattning inom ramen for den totala budgeten.

| Svartad forbereds ocksd borttagningen av plankorsningen pd Hango-Hyvinge banan samt byggandet av en ny
underfart till Lindersvégen i samarbete med Trafikledsverket. Finansieringsavtalet mellan Raseborgs stad och
Trafikledsverket undertecknas i oktober i enlighet med stadsstyrelsens beslut 7.12.2020 § 431.
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Entreprenadarbetena for korsningsarrangemangen vid rv 25 i Lapp har paborjats och tillfalliga trafikarrangemang togs
i bruk i boérjan av oktober. | statens s.k. tillaggsbudget anvisades i bérjan av juni 2020 ett projektanslag for
trafikarrangemangen vid rv 25 i Lapp. Enligt férslaget deltar staten i projektet med 3 miljoner euro och stadens
betalningsandel ar 2 miljoner euro. Projektavtalet mellan Raseborgs stad och Trafikledsverket undertecknades
11.9.2020 (stds 31.8.2020 8§ 274). Projektet ar ett gemensamt projekt mellan Raseborgs stad och Trafikledsverket;
kostnadsférdelning Trafikledsverket 60 % och staden 40 %.

I samband med véagarrangemangen for rv 25 och v 111 har ocksa gatuplaner for Doppinggranden utarbetats.
Byggandet av Doppinggranden inkluderas i helhetsentreprenaden och tekniska ndmnden har beslutat att reservera ett
anslag for byggandet (15.6.2021 § 132). Det ar ekonomiskt och tidsmassigt formanligt att genomféra
gatubyggnadsarbetena som en del av helhetsentreprenaden. Planeringen av forbéattringsarbetena vid korsningen vid
Snappertunavégen (lv 1102) och rv 25 har paborjats i oktober. Korsningsarrangemangen genomférs om de kan
genomféras inom ramen for anslagen.

Projektplanen och foravtalet om byggandet av en ny brandstation i Tenala behandlades i tekniska namnden 13.4.2021
§ 98 och i stadsstyrelsen 3.5.2021 8§ 166. Projektets planering framskrider i samarbete med Véstra Nylands
raddningsverk.,

Tekniska ndmnden har fattat separata beslut om verkstallandet av investeringsprogrammets dispositionsplan. En
precisering av anslaget for bostads- och industriomraden gjordes 13.4.2021 § 87 i frdga om utvecklandet av
industriomradet i Horsback och utférandet av kommunaltekniska arbeten pa en tomt vid Trollbergsgatan.

Under varen har man berett upphandlingen av saneringsentreprenaden for Raseborgsvagen 5; tekniska namnden
valde entreprendrerna 13.4.2021 (88 93-96).

Konstruktionsplaneringen av kajkanterna och planeringen av muddringen i Sodra viken framskred under ar 2021.
Hanteringen och slutférvaringen av muddringsmassorna har visat sig vara synnerligen utmanande. | samband med
ytterligare undersokningar har det framkommit att massorna innehaller s.k. sur sulfatjord, som utéver de féroreningar
som redan upptackts forutsatter tillstand for mottagningsplatsen for muddringsmassorna i fraga. Genomférandet av
projektet, kostnaderna och de tillstdind som kravs fér mottagande av massorna preciseras under forsta halften av
2022. Om tillstdnd for mottagande fas, ar avsikten att projektet inleds under hosten 2022. Det finns fortfarande dppna
fragor gallande genomforandet av projektet.

Under verksamhetsaret fardigstalldes en utredning om arrangemangen kring de hyresbostader som staden besitter.
Utredningen behandlades i stadsstyrelsen 16.12.2021 § 520. Atgarderna enligt utredningen forbereds under ar 2022.

Allmant kan man konstatera att verksamhetsarets projekt huvudsakligen forverkligades som, planerat.
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Ekonomi BS 2020 BU 2021 Forandringar | BS 2021 Avvikelse Utfalli %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 9909715 11177450 -70 950 10 971 337 -135 163 98,8 %
Avgiftsintakter 693 869 683 700 0 842 368 158 668 123,2 %
Understdd och bidrag 220 129 173 800 0 183 807 10 007 105,8 %
Ovriga intakter 23606 861 23864 880 -201 810 24 118 890 455 820 101,9 %
Intakter totalt 34871425 36 305 330 -272 760 36 458 458 425 888 101,2 %
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) 4,6 %
Kostnader
Personalkostnader -11 243 060 -11 297 200 -18 730 -11 359 195 -43 265 100,4 %
Kdp av tjanster -7 957 656 -8 682 850 17 500, -8 823 641 -158 291 101,8 %
Material och varor -5887 595 -6803 770 -155 320, -6 524 479 434 611 93,8 %
Understod -226 257 -233 330 0 -233 013 317 99,9 %
Ovriga kostnader -5624 122 -5840670 -266 190, -5 240 328 866 532 85,8 %
Kostnader totalt -30 938 691 -32 857 820 -422 740 -32 180 657 1 099 903 96,7 %
Foréandring (BS 2021 vs BS 2020) 4,0 %
Verksamhetshidrag 3932734 3447510 -695 500, 4277802 1525792 155,4%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) 8,8 %
Déarav:
Interna intakter 26 093 727 27831310 -272 760 27 405 295
Interna kostnader -2149 157 -2 127 250 54500 -2111 272

Analys av det ekonomiska utfallet

Arets forlopte utan stérre avvikelser. De ekonomiskt mest kritiska verksamheterna ar kostnaderna for vinterunderhéll
samt de uppskattade inkomsterna av forsdljningen av fastigheter. Trots corona-situationen har det for tekniska
sektorns del inte skett nagra betydande avvikelser fran budgeten. Narmare information om sektorns ekonomi finns
under ifrdgavarande verksamhetsomraden.

Tekniska sektorns resultat blev 1 525 792 euro battre &n budgeterat. Ar 2021 var ekonomiskt béattre &n budgeterat
inom s& gott som alla verksamhetsomraden. Det goda resultatet beror pa intakterna fran fastighets- och
virkesforsaljningen samt avgifter fran lovhanteringen. Kostnadsinbesparingar kom bl.a. frAn nya leasingavtal for
stadens fastigheter.

P& grund av den stallvis kalla och snérika vintern var kostnaderna for vinterunderhallet av trafikleder hégre &an 2020.
Kostnaderna var cirka 200 000 euro hdgre an under 2020, men lagre an under den sndrika vintern 2019. Efter det
forsta kvartalet var anvandningen av budgetmedel ytterst sparsam och ett tillaggsanslag i budgeten behdvdes darfér
inte.

Man har lyckats anpassa kostnaderna for kosthall och lokalvard i enlighet med budgeten. Tekniska namnden gjorde
9.3.2021 88 51, 52 och 53 budgetandringar gallande den interna faktureringen. | budgetberedningen for 2021
beaktades inte de ekonomiska konsekvenserna av samarbetsférhandlingarna, eftersom resultaten av dessa blev klara
forst nér budgetarbetet var under behandling. Fullmaktige godkadnde budgetandringarna géallande de interna posterna
den 17.5.2021 § 36. Flera budgetandringar behtvdes inte under verksamhetsaret.

Verksamheten i Brukets vardhem (tid. Villa Pentby) overfordes till staden och tekniska namnden godkande
hyresavtalet den 11.5.2021 § 105. Den nya verksamheten medfor kostnadsférandringar i utrymmesforvaltningens
verksamhet, kostnaderna tacks genom intern fakturering.
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Coronakrisens effekter varierar inom den tekniska sektorns olika verksamhetsomraden och effekterna beskrivs
narmare under respektive bindningsniva. Tekniska namnden beslutade att bevilja hyresfrinet for foretag och féreningar
i stadens byggnader, omraden och anlaggningar, under perioden 8.3 — 30.6.2021, vilket minskar hyresintakterna med
cirka 30 000 euro. Utdver hyresintakterna finns de storsta effekterna inom dimensioneringen av lokalvarden och
kosthallet. De minskade kostnaderna beror framst pa minskade livsmedelskostnader som uppstod som en féljd av det
minskade behovet av matportioner, framst inom bildningen.

Andr.i_ngarna i utrymmesforvaltningens verksamhet (bl.a. Brukets vardhem) ar kostnadsneutrala for tekniska sektorns
del. Andringarna har beaktats i driftsplanen och behandlats i nd&mnden.

Investeringsbudgetens utfall presenteras i en separat bilaga.
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Verksamhetsbeskrivning

Avdelningen ansvarar for den dvergripande administrationen och stddfunktionerna inom hela sektorn samt for den
avdelningsvisa administrationen inom sektorns avdelningar. Avdelningen leder och koordinerar ekonomiplaneringen
samt ansvarar for sektorns totala ekonomiuppféljning. Avdelningen ansvarar dessutom for det sektordverskridande
samarbetet.

Kansliet ansvarar for arendehantering, kundservice, sektorns ekonomiférvaltning inklusive fakturering och
inképsreskontra, prognoser och statistik samt controllerfunktion. Kansliet driver for hela sektorn gemensamma
administrativa funktioner. De o6vriga avdelningarna har for sina egna och narastdende kanslifunktioner egen
administrativ personal.

Investeringsplaneringsenheten ansvarar for investeringarna for stadens alla sektorer. Detta innebér ansvar for
uppgoérande av budget samt koordinering och verkstéllande av stadens investeringsbudget i sin helhet.

Fordonsadministrationsenheten ansvarar for administrationen av stadens fordonspark. Bistar vid anskaffning,
uppratthaller register samt foljer upp kostnader for fordonsanvandningen.

Stadens smébatshamnar drivs som en nettoenhet understalld avdelningen.

Raddningsvasendet skots genom koptjanst av Vastra Nylands raddningsverk / Esbo stad. Verksamheten
administreras av avdelningen.

Miljohalsovard
Sydspetsens miljéhdlsonamnd i Hangd stad fungerar som kommunens halsoskyddsmyndighet och anordnar
lagstadgad veterinarvard. Verksamheten administreras av avdelningen.

Verksamhetens malséattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2021 i enlighet med
strategins handlingsplan

Personalstyrkan anpassas fortlopande utgdende fran arbetsuppgifterna. Genom en kontinuerlig genomgang av
arbetsprocesser effektiveras arbetsrutinerna och férdelningen av arbetsuppgifter blir optimal och heltdéckande. En
jamn férdelning av arbetsuppgifter mojliggdr i hdgre grad valbefinnandet hos den enskilda arbetstagaren och
arbetsteamet.

Arbetet med en effektiveringsplan for smabatshamnarna fardigstalls under 2021. En omstrukturering av
smabatshamnens verksamhet i sin helhet bor géras med malsattningen att forbattra verksamheten samt separera
hamnen fran den ordinarie verksamheten. En malsattning kunde vara att forbattra ekonomin sa att smabatshamnens
intakter tacker alla kostnader, inklusive investeringarna. For Stallorsparkens och smabatshamnens vidare utveckling
har stadsstyrelsen utsett en styrgrupp med uppdrag att utarbeta en projektplan. Malet ar att p& lang sikt hitta en
investeringsmodell for omradet och att omradets attraktivitet och tillganglighet fér invanare och turister ytterligare hojs.

Anvandningen av elbilarna utvarderas och anpassas sa att den motsvarar behovet.

Anpassningsatgarder

Som en del av anpassningsatgarderna for att balansera ekonomin foreslas en prishéjning av béatplatserna med cirka
20 %. | samband med en uppdatering av taxan bor ocksa nivan i andra kommuner granskas. Uthyrningssystemet for

batplatserna digitaliseras och gors smidigare for kunderna.

Antalet sammantraden for tekniska namnden féreslas minska i jamférelse med tidigare ar.
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Bindande mal 2021

BS | Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Oka uthyrningen av batplatserna 85 % av batplatserna hyrs ut

Uthyrningsgraden varierade en aning under aret och var som hogst i slutet av sommaren. | slutet av aret
<:> har nagra béatplatsinnehavare sagt upp sina platser och uthyrningsgraden den 31.12.2021 &r 81 %, vilket
ar en liten minskning i jaAmforelse med situationen den 31.12.2020 (82 %).

Budgetmalet p& 85 % naddes inte, eftersom uthyrningsgraden i Sodra viken och Barckens udde (248
batplatser) endast ar 54 %. Ocksa bryggorna i Knipnas (22 batplatser) och Gumnéas (12 platser for
uthyrning) har en lagre uthyrningsgrad an medeltalet. | 6vriga bathamnar sker uthyrningen enligt plan.

Investeringsprojekten genomfors inom utsatt

tidtabell haller sig inom givet budgetanslag. Andel av investeringsbudgeten som forverkligas

Uppgifter om investeringsprojektens utfall redovisas separat. Investeringsbudgeten foljs upp varje manad
. och investeringsplaneringsenheten styr och dvervakar projekten sa att de forverkligas enligt plan.

Under 2021 forverkligades 79 % av nettoinvesteringsbudgeten, kostnaderna foérverkligades till 87 %. De
flesta investeringsprojekt blev klara eller pagéar enligt utsatt tidtabell och hélls inom givet budgetanslag.

Anvandningsgraden for bilarna uppgar till 33 %,

Anvéandningsgraden for elbilarna stiger under aret allts& i snitt 8h per dygn

2021 blev 10,6 %, alltsa knappt 3h per dygn. Under tjanstetid var anvandningsgraden uppe i 31,2 %.
Anvéandningsgraden for paketbilen har fortsattningsvis varit Iagre &n for personbilen. Behovet av elbilar for
gemensamt bruk utvarderas under 2022.

. Anvandningsgraden paverkades negativt av bl.a. covid-19 pandemin. Den totala anvandningsgraden for

Analys 6ver atgarder

Kanslifunktionerna anpassades for att motsvara personalstyrkan efter de slutférda samarbetsférhandlingarna hosten
2020. En rotation och omfordelning av flera kanslisters arbetsuppgifter gjordes. D& kansliresurserna har minskat har
ocksa betydelsen av att prioritera arbetsuppgifterna 6kat. Personalresurseringen inom administrationen &r snav och
det finns arbetsuppgifter for vilka inte det finns ersattare. Under corona-pandemin har en stor del av personalen
arbetat pa distans, vilket har fungerat bra. Hybridmodellen tillampades under hosten och kommer sannolikt att bli den
dominerande arbetsformen ocksa i fortsattningen.

Arbetet med att uppgéra processbeskrivningar aterupptogs under hosten da stadens ledningsgrupp faststéllde en
ansvarsfordelning for stadens processarbete. Stadens malsattning ar att alla vasentliga processer ar beskrivna i juni
2022.

Nya medlemmar i fortroendeorganen for mandattiden 9.8.2021-31.5.2025 utsdgs i augusti och tekniska sektorns tre
namnder paborjade mandatperiodens arbete.

Stadens fordonsforsakringar har gatts igenom och fordonskontrakten har uppdaterats. Nagra fordon vars
leasingperiod har gatt ut lostes in och registrerades hos staden. Nya fordon har inforskaffats i de fall det ar
andamalsenligt for verksamheten. Antalet registrerade fordon uppgar till 169.

Tekniska namnden beslutade den 26.1.2021 § 8 att hoja taxan for smabatshamnarna i enlighet med budgetens
malsattningar. Den justerade taxan tillampades vid faktureringen av batplatserna for sasongen 2021. Taxan
kompletterades den 15.6.2021 § 139 med ett finansieringsvederlag for parkeringsplatsen vid bryggan i Rago. Tekniska
namnden beslutade ocksd den 16.2.2021 § 37 att h?‘jﬁ gasthamnsavgifterna i Ekenas gasthamn fran och med
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sasongen 2021 tills vidare. Arbetet med att digitalisera uthyrningssystemet for batplatserna i saval smabatshamnarna
som i gasthamnen har fortsatt och olika alternativ utreds. Beslut om ett ramavtal for utrustning till bryggor fattades pa
tekniska ndmndens moéte den 11.5.2021 § 107.

Den av stadsstyrelsen utsedda styrgruppen for Stallérsparkens och smabatshamnens vidare utveckling avslutade sitt
arbete pd sommaren. Arbetet med att uppgora en effektiveringsplan for smabatshamnarna fortsatter under 2022.

Avdelningen har ocksa haft en central roll vid uppgorandet av principerna for tillfallig anvandning av allméanna
omraden, avgifter for behandling av tillstdnd och grunderna for hyresfrihet. Tekniska namnden har den 13.4.2021 § 79
godkant principerna som fortydligar forvaltningen av allmanna omrdden och kompletterar det av stadsstyrelsen
godkanda hyresreglementet for utrymmen och idrottsanlaggningar. Principerna tradde i kraft den 1.5.2021.

Avdelningen har ocksa deltagit i planeringen av konstmuseet Kronan. Fullmaktige har den 25.1.2021 § 5 godkéant
samarbetsavtalet mellan staden och Stiftelsen och darmed fortséatter planeringen av projektet.

Det arliga, avtalsenliga métet mellan kommunerna for Sydspetsens miljohélsa holls den 31.5.2021. Miljohalsovardens
arbete har forsvarats av rekryteringssvarigheter och covid-19 pandemin, men fungerade trots det pa en
grundlaggande niva.

Nyckeltal
BS 2020 BU 2021 BS 2021

TN antal sammantraden / ar 13 11 11
TN antal behandlade &renden 228 200 248
Antal hanterade inképsverifikat 18 951 20 000 17 953
Antal fakturor 15 320 16 000 15 236
Antal registrerade fordon* 170 169
Smabatshamnar

Antal smabatsplatser 843 847 847
Andel uthyrda platser % 82 85 81

Regionalt raddningsverk

Utryckningar, trafikolyckor 80 100 107
Utryckningar, terrangbrander 18 25 14
Utryckningar, fara for byggnadsbrand 11 24 19
Utryckningar, byggnadsbréander 13 9
Utryckningar, skadebekampning 166 70 77
Utryckningar totalt, riddningsverket* 601 750 619
Utryckningar, akutsjukvarden* 4619 3900 4413
Miljohalsovard

Nettokostnader for miljohalsovard 228 114 245 000 162 781
Veterinarvard

Nettokostnader for veterinarvard 217 139 245 000 273777

*nytt matetal 2021
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Ekonomi BS 2020 BU 2021 Forandringar = BS 2021 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intakter
Forsaljningsintakter 174 593 170 000 202 306 32 306 119,0%
Avgiftsintakter 7 200 7 216 16 100,2%
Understdd och bidrag
Ovriga intakter 20712 20 000 20979 979 104,9%
Intékter totalt 323 025 362 200 0 365 730 3530 101,0%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) 13,2 %
Kostnader
Personalkostnader -542 402 -520 420 -530 389 -9 969 101,9%
Kdp av tjanster -1976 608 -2506 370 1700 -2499 385 5285 99,8%
Material och varor -18 225 -19 780 -23 909 -4 129 120,9%
Understdd
Ovriga kostnader -38 749 -37 890 740 -54 167 -17 017 145,8%
Kostnader totalt -2575985 -3084 460 2440 -3 107 850 -25 830 100,8%
Foréandring (BS 2021 vs BS 2020) 20,6 %
Verksamhetshidrag -2252960 -2722 260 2440 -2 742 120 -22 300 100,8%
Férandring (BS 2021 vs BS 2020) 21,7 %
Darav:
Interna intakter 45 096 26 240
Interna kostnader -68 009 -54 770 2440 -62 395

Anslaget for miljohalsovard och veterinarvard flyttades till administrationen 2021, vilket 6kade summan for kbptjanster.

Analys av ekonomi och nyckeltal

Intakterna nadde upp till den budgeterade malsattningen. Taxan for smabatshamnarna justerades i januari och den
justerade taxan tillampades vid faktureringen av béatplatserna for sdsongen 2021. Batplatsernas uthyrningsgrad
uppgar till 81 %, att jamféra med malet pa 85 %. For att fa in mera intakter och lyfta verksamhetsnettot inom
smabatshamnarna behover uthyrningsgraden i Sodra viken och Barckens udde 6ka. For tillfallet ar uthyrningsgraden i
omradet endast 54 %.

| budgeten ingar ocksa ett anslag pa 165 000 euro for tillverkning for eget bruk, alltsa kostnader som péafors
investeringsbudgeten. Utfallet blev drygt 135 000 euro, eftersom en del av arets projekt forverkligades inom ramen for
driftsbudgeten. Till dessa projekt hor bl.a. arbetet med konstmuseet Kronan och det nya aldreboendet i Ekends som
forverkligas med finansieringsleasing.

Storsta delen av kostnaderna bestar av betalningsandelar for raddningsverket och miljohalsovarden.
Raddningsverkets betalningsandelar 6verskred budgeten med drygt 30 000 euro, medan det for miljohalsovardens del
blev en underskridning av budgeten med cirka 40 000 euro. Staden har under sommaren betalat arets andel av
grundforbattringsarbetena pa vagen mot Ragé smabatshamn. Summan som uppgick till cirka 10 000 euro var inte
beaktad i budgeten och ledde till att kostnaderna fér smabatshamnarna 6verskreds.

Stadens elbilar administreras av tekniska sektorns administration och férvantas vara kostnadsneutrala for staden. For
tillifallet &r anvandningsgraden anda for Iag for att tidcka kostnaderna for bilarna. Nettokostnaderna for elbilarna blev
cirka 10 000 euro under 2021.

Covid-19 har inte paverkat administrationens verksamhet och ekonomi i ndgon stérre grad.
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Verksamhetsbeskrivning
Samhallsteknikens verksamhetsomrade omfattar:

e gator, vagar och allméanna omraden, parker, simstrander, hamnar samt avstjalpningsplatser och jordtippar
samt deltagande i férverkligande av investeringar i anslutning till dessa

koordinering av skétseln av naromradena for stadens fastigheter som en del av 6vrigt underhall

teknisk skotsel och underhdll av idrottsomradena i enlighet med bildningsvasendets nivadefinition

skotsel av ekonomi- och parkskogar

administrering av gatu- och gravtillstandsregister

koordinering av tekniska verkets dejourverksamhet

e aktiv kundservice

Verksamhetens malséattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2021 i enlighet med
strategins handlingsplan

Anslagen sjunker inom alla verksamhetsomraden inom sektorn, vilket pa ett konkret satt inverkar pa underhallsnivan.
Ur resurserna forsvinner nu bade personal och maskiner, samtidigt som anslaget for kopta tjanster och material sanks
frén det nuvarande anslaget. | budgeten har lagstadgade arbeten, arbeten som inletts genom kommunala beslut samt
arbeten som utférs genom avtal mellan avdelningarna utvarderas och prioriteringar gjorts.

Produktionsmetoderna for underhall utvecklas dock ocks& och l6nsamheten foljs aktivt upp. Modellen med
omradesentreprenader togs i bruk 2020 och det &r dags att ocksé utvardera hur val den fungerar.

Avdelningen &r aktivt med i de projekt som NTM-centralen och Trafikledsverket har startat p4 omradet, bl.a. Hango-
Hyvinge jarnvagsplan, planeringen av forverkligandet av de objekt som trafikarrangemangen vid rv 25 ger upphov till.

Gatubelysningen har 6verforts till Raseborgs Energi och anslag for anvandning och underhall reserveras i enlighet
med avtalet. Entreprenadpriserna for vinterunderhall steg infor den nya perioden 2018-2022 och man bér forbereda
sig pa ytterligare hojningar, eftersom budgeten for vinterunderhallet befinner sig pa riskgransen och det bor beaktas
att perioden 2019-2020 var mycket formanlig. Priset pa el och flytande bransle samt byggnadsmaterialen inom
markbyggnad beréknas stanna pa nuvarande niva ar 2021.

| personalresursen ingér arligen sysselsatta och arbetstagare med laroavtal. Ar 2021 utreds mojligheterna att dverféra
personal fran timarbetsavtal till avtal som baserar sig pa manadslon i fall dar det ar andamalsenligt.

Aktuella upphandlingar ar 2021 ar bl.a. maskinarbetsavtal (markbyggnads-, transport- och skogsvardsavtal, avtal om
skotsel av tradbestand och avtal for specialarbetsmaskiner) samt beredning av upphandlingen av avtalsentreprenader
for vinterunderhall for foljande period.

Trafikleder

Vinterunderhallet av trafikleder ar den mest betydande utgiftsposten for samhallsteknikens serviceproduktion.
Vinterunderhall produceras bade som egen produktion och som koptjanster. Verksamheten samordnas och jouren
ordnas i samarbete med utrymmesférvaltningen. Kostnaderna for vinterunderhallet har stigit under de senaste aren,
vilket foéranleder risk for verskridning av kostnaderna under snérika vintrar.

Beredskapsarrangemanget for vinterunderhall minskas fran och med perioden 2021-2022. | och med att kostnaderna
for entreprenaderna 6kar och den del av underhallet som utférs som eget arbete minskar uppstar det dock en annu
storre kostnadsrisk under snérika vintrar. Inom skotseln av trafiklederna produceras under sommarsasongen
underhallsarbeten enligt olika arstider genom en kombination av egna resurser och koptjanstresurser. Personalen och
stadens egen maskinpark deltar ocksd i genomforandet av investeringarna. Rekrytering till Gvervakning av
investeringsprojekt planeras 2021 eller 2022, da det totala antalet anstallda minskar i och med pensioneringar i
enlighet med resultatet av samarbetsférhandlingarna.
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Skotsel av gronomraden och parker

Underhallet av parker och gronomraden har som uppgift att uppratthalla Raseborgs stads tilltalande stadsbild med
vackra och valskétta allmanna omraden, parker och badstrander.

Parkpersonalen underhdller parkinventarier och maskinparken samt kvistar trad langs gatorna. Arbetsledarna for
skotseln av parkerna har dessutom hand om vissa myndighetsuppgifter inom miljovarden som en del av sin
arbetsuppgift.

Skoétsel och underhall av motionsomréaden

Kostnaderna for skotsel av motionsanlaggningar uppkommer inom tekniska sektorn och fritidsvasendet reserverar
motsvarande anslag i sin egen budget.

Gallande skotseln av motionsanlaggningarna har man fatt till stand en avtalsbas med de lokala féreningsaktérerna.
Kartlaggningen av idrottsplatserna, deras skick och behov av underhall samt alternativen for att producera underhall
fortsatter under verksamhetsaret 2021.

Anpassning och effektivering

Inom gatuunderhallet forlangs i och med personalminskningen svarstiderna for underhallet och nivan pa underhallet
sdnks bl.a. i frAga om vinterunderhdll. Personalresursen minskar, vilket inverkar pa évervakningen av underhallet.
Maskinresursen minskas gradvis.

Staden har genom beslut av samhéllstekniska namnden 19.11.2013 § 173 Overtagit skotseln av vissa privata
gangbanor. Nar kostnaderna for vinterunderhall har stigit och den egna maskinparken och personalen som lampar sig
for uppgiften har minskat har stadens forutsattningar att skota privata gangbanor forsamrats. Saledes utvarderas de
gatuavsnitt som avses i 19.11.2013 § 173 och skotseluppgifterna gallras sa att endast absolut nodvandiga avsnitt
kvarstar, alternativt slopas hela systemet.

D& sparatgarderna riktas mot underhallet, sanks nivan pa skotseln av gronomraden dar det inte skapar orimlig
olagenhet och parkerna i centrum av stadsomradena prioriteras. | frdga om lekparker och badstrander med lag
nyttjandegrad gors en bedémning av underhallsbehovet och soks inbesparingar.

Parkpersonalens sndberedskapsverksamhet upphdr, eftersom staden i och med gallringen av personalresurser inte
har tillrackligt med personal for att bilda en jourring. Saledes anpassas atgarder for sndskottning och halkbekampning.

Anslaget for skotsel av motionsomraden sjunker och prioriteringarna bor planeras pa nytt, dvs. arbetsprogrammet for
underhall bor uppdateras i enlighet med det minskade anslaget. | fraga om skotseln av motionsomraden beslutar
fritidsnamnden och fritidschefen om riktandet av sparatgarder genom att dndra arbetsprogrammet for skotseln av
motionsomradena (beskrivning av s.k. bestallningsarbeten inom underhall).

Antalet omraden och objekt som ska underhallas ¢kar sakta samtidigt som resurserna minskar. Under pagaende
verksamhetsar utvarderas vinterunderhallets produktivitet, beredskapens omfattning i forhallande till behovet samt
arbetstidsarrangemangen aktivt.

Kostnaderna for underhall av allméanna omraden sénks med 50 000 euro fordelat pa féljande atgarder:
o underhallskostnader for trafikleder, t.ex. jordsavstjalpningar, fordonsbyten och underhall, kép av material,
planerings- och dvriga tjanster.
o privata fastigheternas trottoarunderhdll ses dver och en effektivering sker med separata beslut.

Skogsbruk

Stadens skogar skots i enlighet med skogsbruksplanen pa ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbart satt. Det
ekonomiska utfallet av ekonomiskogarnas verksamhet torde ungefar motsvara det resultat som man vantar sig av
motsvarande privatagda skogar. Avverkningsvolymerna i ekonomiskogarna anpassas till forslaget i skogsbruksplanen

for planeperioden.
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Ansvarsperson: Teknisk direktdér Jan Grondahl / Chef for samhallsteknik xx

| skotseln av parkskogar betonas trygghet, estetik och biodiversitet. Atgarder i enlighet med skétselplanen for
parkskogarna. Andelen maskinell avverkning i parkskogarna okar.

Aktuella projekt: Trollbdlestrandens och Gasoérens betesmarker.

Fredning av skogsomraden gors med separat beslut under verksamhetsaret (Metso-programmet).

Enskilda vagar

Tekniska namnden har i samband med budgetbehandlingen for 2019 slagit fast att nivdn pa bidragen till enskilda

vagar ska vara 370 €/km. | Raseborg finns totalt 628 km bidragsberattigade enskilda vagar och de arliga bidragen for
2021 &r 232 730 euro

Bindande mal 2021

BS | Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Omradesentreprenaderna i frdga om fastigheternas
utomhusomraden och stadens gronomraden fungerar
kvalitativt sett bra och samarbete med
arbetsledningen sker aktivt.

Omradesentreprenader inom fastighetsskotsel och
skotsel av gronomraden
Utvardering av omradesentreprenadsmodellen

Utvardering har gjorts kontinuerligt, en mera ingdende utvardering gjordes efter sommaren. Grunderna for
utvarderingen ar uppgjorda. Kvalitativt sett har entreprenaderna fungerat p& en god niva. Kostnaderna har
hallits p& en mattlig niva. Helhetsutvardering som en del av beredningen av ny upphandling.

Elektronisk uppféljning av arbetstid och

arbetsinsats Aktivt utnyttjande av rapporter

Personalen uppmuntras att anvanda programmet for arbetstidsuppféljning pa ett mangsidigt satt och att
rapportera arbetsuppgifterna. Rapporterna utnyttjas vid I6nerékningen.
Brister har upptéckts under varens utvardering och dessa har korrigerats. Flera arbetsstallen ar tillsatta.

Styrning av ldnsamhet
Reparation av plogningsskador, évervakning
Trafiksdkerhet

Utvecklingsobjekt fér nya periodens
vinterunderhall

Under vintern har anvandningen av GPS kontrollerats. Reparationen av plogningsskador har inletts i tid och
nagra oklara fall har utretts med hjalp av GPS. | fraga om trafiksakerheten har man 6vervakat fordonens
hastigheter, som kan dvervakas med hjalp av ett kartverktyg; inga avvikelser.

Bedodmning av beredskapsverksamheten i frdga om
vinterunderhall
Uppskattning av behovet av var-sommarresurser

Sasongbetoning och resursering av skotseln av
trafikleder

Planeringen av férandringarna i beredskapsverksamheten under perioden 2022—2023 har inletts. Vintern
gick bra trots att beredskapsresursen minskade. Beredskapen for skotseln av motionsomraden vintertid &r i
och med personalminskningen i kris. Det har forts en diskussion om sommarresurseringen och konstaterats
att trafikledernas sommarresurser behdver stéarkas (inget anslag).

Ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbar skotsel
av skogsomraden. Skotselplan for nar-,
rekreations- och parkskogar.

Avverkningar enligt plan:
Ekonomiskogar 11 000 m3
Parkskogar 1 000 m3

Under &ret avverkades 8400 m3 skog.
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Information om aktuella &renden inom underhall
och projekt i stadens kanaler

Information om underhall av gangvagar,
vinterunderhall, sandborttagning, avliagsnande av
véaxtlighet, frammande arter

<:> Pa grund av personalbrist (tjansten som chef for samhallsteknik lediganslogs under slutet av aret) har
under varen endast grundlaggande information getts ut. Under byggsasongen har informationen utokats.
Det har informerats om frammande arter och stadens atgarder samt aktuella fragor gallande underhallet.

Marknadsféring av staden; stadens allménna
omradens attraktionskraft som evenemangsplats

Uthyrningsverksamheten utvecklas som en del av
marknadsforingen av staden at
evenemangsarrangorer

stadens allménna omraden har inletts.

<:> Pa grund av coronan har man inte satsat pa detta i ar. En reform av ansokningsprocessen foér hyrande av

Anpassningsatgarder
Ny bedémning av underhallet av gangbanor som
skots av kommunen

Det beddms vilka leder staden ska skota och vilka
fastighetsagarna ska aterfa ansvaret for

Har pabdrjats under det andra kvartalet och en forteckning 6ver objekten har gjorts. Manga objekt hanfor
<:> sig till pAgaende vinterentreprenader, s& det har konstaterats att andringarna ocksa forutsatter andringar i

entreprenaderna. Sparpotentialen har konstaterats vara ganska liten. Det har beslutats att andringarna
overfors till konkurrensutsattningen av vinterunderhallet.

Anpassningsatgarder
Anpassning av skotseln av trafikleder till anslaget

Planer for att minska vinterunderhéllet, sanka nivan
pa skotseln av asfaltytor, vagrenar, vagmarkeringar
och ndromraden

och den héga kostnadsnivan ar det svart att verifiera inbesparingarna.

Under sommaren riktades anpassningsatgarderna mot de tjanster som kops for slattring av vagrenar.
Atgéarder har vidtagits genom att géra en del av arbetet med egna resurser och samtidigt 6ka
anvandningsgraden for egna maskiner. Anvandningen av 6vriga kdptjanster har under sommarsasongen
begransats. Gallande vagmarkeringarna har det uppgjorts inbesparingslistor och entreprenéren har
informerats. Under hosten har en del av projekten for underhdll gallrats bort, eftersom den héga
kostnadsnivan pa vintern fortfarande belastade driftsekonomin.

. Pa vintern har skotseln av gangbanor och parkgéngar anpassats. P& grund av mycket snd under vintern

Anpassningsatgarder
Anpassning av skotseln av motionsomraden till
anslaget

Andringar i skotseln av motionsomradena planeras i
enlighet med fritidsndmndens beslut

Saken har diskuterats pa tjanstemannanivd och frittdsnamnden har i juni gett anvisningar om hur
sparatgarderna ska riktas. Verkstalligheten har planerats och personalen ar informerad. Stérsta delen av
inbesparingsatgarderna riktas till vintersasongen. Inbesparingsatgarderna har féranlett en hel del respons.

Anpassningsatgarder
Omvérdering av vinterberedskapsverksamheten i
och med att personalresurserna minskar

Plan for forutsattningarna for och prioriteringen av
beredskapsverksamheten i och med den betydande
personalminskningen

Entreprenadupphandlingen  for
2021

beredskapsverksamheten.  Under

2022-2023 bereds
lyckades
inbesparingsatgarderna fran foregaende ar. | fortsattningen antas detta bli utmanande.

mindre
trots

med beaktande
man fa ihop

av den Dbetydligt
beredskapsgrupperna
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Analys 6ver atgarder

Vintern var snorik och kostnadsnivan for vinterunderhallet av trafiklederna har stigit fran foregaende ar, men holl sig
anda pa en lagre niva an vintern 2018-2019. Sparatgarderna riktades mot skétseln av gadngbanor p& sadana stallen
dar fotgangarna pa andra sidan gatan har tillgang till en gang- och cykelled som staden skoter. Ocksa de kopta
tjansterna for transport av snd har minskats och man har stravat efter att skéta dessa arbeten med egna resurser.

For sommarunderhdllet efterstravades inbesparingar inom slattring av vagrenar samt vagmarkeringar. Slattringen av
vagrenar utfordes i huvudsak som eget arbete och storsta delen av omradena klipptes bara en gang. Gallande
vagmarkeringarna utférdes endast det mest nodvandiga underhdllsarbetet, bl.a. skyddsvagar och sondriga
trafikmarken. P& grund av den fortsatta torkan har man varit tvungen att utféra mera saltning an vanligt.

Skadegorelse har sysselsatt arbetsledningen pa Karis resecentrums omrade, vilket har sysselsatt personalen inte
bara p& grund av stadning utan ocksa p& grund av utredning av drendena. Dessutom har reparationer av skador pa
grund av kraftiga regn/éversvamningar under sommaren medfort extra kostnader.

Vinterunderhallet av parkerna har skotts dagtid, eftersom det inte fanns nadgon mojlighet till jourverksamhet i och med
att personalen minskade. Parkernas personal har deltagit i en jourring for fastigheternas vinterunderhall. Ocksa for
parkunderhallet har gréas- och angsklippning varit foremal for inbesparingar. Gronomradesklassificeringen ar pa vag att
fardigstéllas. Bekampningen av frammande arter har kommit till som en ny arbetsuppgift i arbetsprogrammet for
skotsel av parkerna.

| fraga om skotseln av idrottsomradena var vintern livlig. For forsta gangen pa lange var skidsasongen lang och aven
skridskoplanerna har kunnat hallas 6ppna. Vintern var anda sedvanlig i frdiga om kostnaderna. De i medlet av juni
beslutade inbesparingsatgarderna har verkstallts, men storsta delen riktar sig till vintersasongen. Sommarsasongen
har varit normal. Personalens arbetsavtal har reviderats i borjan av hosten 2021. Avtal har gjorts med personalen om
deltagande i beredskapsverksamheten for vinterunderhallet.

Tjansten som chef for samhallsteknik lediganslogs under slutet av aret och en rekrytering for att fylla tjansten
paborjades omedelbart.

Stadsstyrelsen beslutade den 13.9.2021 § 351 att grunda naturskyddsomraden i enlighet med NTM-centralens anbud.
For forsaljning av omraden erholl staden 134 030 euro och for fredning av skogsomraden i enlighet med det
statsfinansierade Kunta-Metso programmet erholl staden en erséattning av staten pa 401 080 euro. Forverkligad
virkesforsaljning harror sig i huvudsak fran rotforsaljningskontrakt som ingicks 2020 och fran avverkningar i egen regi i
parkskogarna. Mangden energived fran parkskogar och gatuomraden uppgick till ca 13 000 m3, vilket motsvarar 10

400 MWh energi.
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Nyckeltal

BS 2020 BU 2021 BS 2021
Gatunat
Gatunatets langd (km) 252,9 253,5 253,8
Lattrafiknatets langd (km) 54,3 53,3 61,85
Gatunat (€/km)*** 6 708 8 286 8 554
Enskilda vagar, stdd (€/km) 360 370 365
Antal belysningspunkter (st)* 9 600 9 900 10 006
Gatubelysning (€/ljuspunkt)** 60,30 73,50 76,18
Parker
Skotta gronomraden (ha) 79,0 79,0 79,0
Skétta gangstigar (km) 13,0 13,0 13,0
Lekparker (st) 36 36 36
Simstrander (st) 19 19 19
Skogsbruk
Skogsareal (ha) 3384 3400 3384
Parkskogar (ha) 1200 1200 1200
Sald virkesmangd skog+park m3 12 390 12 000 8 400

* Belysningspunkterna overlats till Raseborgs Energi Ab fr.o.m. 1.1.2021
** Summan fr.o.m. 2021 innehaller elkostnader, driftsunderhall samt avskrivningar
**Summan fr.o.m. 2021 innehaller ocksa kostnader for arbetsledning och fordonsleasing

Ekonomi BS 2020 BU 2021 Forandringar = BS 2021 Avvikelse Utfall i %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 1066608 1171360 -40 000, 1210502 79 142 107,0%
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag 26 500 0 0,0%
Ovriga intakter 68 507 63 300 86 044 22 744 135,9%
Intakter totalt 1366 102 1399 660 -40 000 1388 193 28 533 102,1%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) 1,6 %
Kostnader
Personalkostnader -1557 246 -1528 840 -1 549 982 -21 142 101,4%
Kop av tjanster -1406 100 -1870 330 8990/ -1 966 064 -104 724 105,6%
Material och varor -922 548 -858 480 -839 015 19 465 97,7%
Understdd -226 257 -232 730 -233 013 -283 100,1%
Ovriga kostnader -504 916 -440 920 12 710 -351 727 76 483 82,1%
Kostnader totalt -4 617 066 -4 931 300 21700 -4 939 802 -30 202 100,6%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) 7,0 %
Verksamhetshbidrag -3250964 -3531640 -18 300 -3 551 609 -1 669 100,0%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) 9,2 %
Darav:
Interna intékter 380 241 421 360 -40 000 406 943
Interna kostnader -288 360 -277 260 21 700 -273 401
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Analys av ekonomi och nyckeltal

Samhallsteknikens verksamhetsbidrag motsvarar det budgeterade. Intékterna var knappt 30 000 euro hdgre &n
budgeterat, medan kostnaderna dverskred budgeten med motsvarande summa. Det goda intaktsutfallet beror framst
pa virkesforsaljningen, som inbringade drygt 400 000 euro, vilket dverskred de budgeterade intakterna med cirka 50
000 euro. Forverkligad virkesforséljning harrér sig i huvudsak fran rotférsaljningskontrakt som ingicks 2020 och fran
avverkningar i egen regi i parkskogarna. For fredning av ca 160 ha skogsomraden i enlighet med det statsfinansierade
Kunta-Metso programmet erhdll staden en ersattning av staten p& 401 080 euro, vilket var i enlighet med budgeten.
Anvandningen av egen personal inom olika investeringsprojekt var daremot drygt 70 000 euro lagre an budgeterat.

Pa grund av den stéllvis kalla och snérika vintern var kostnaderna for vinterunderhallet av trafikleder hogre an ifjol.
Kostnaderna var cirka 200 000 euro hogre &n under 2020, men lagre an under den snérika vintern 2019. Efter det
forsta kvartalet var anvandningen av budgetmedel ytterst sparsam och ett tillaggsanslag i budgeten behévdes darfor
inte. Kostnaderna for koptjanster steg markbart i jamforelse med budgeten och tidigare ar och verksamhetsbidraget for
underhallet av trafikleder blev knappt 160 000 euro samre an budgeterat.

Den ovriga samhallstekniska verksamheten, bl.a. parkskoétseln, holl sig inom givna budgetanslag och stéden for
enskilda vagar betalades ut som planerat. Skogsbrukets kostnader blev 110 000 euro lagre an budgeterat, vilket beror
pa minskade personalkostnader och pa att avverkningarna forverkligats som rotforsaljning. En stor andel fordon vars
leasingperiod tog slut under 2020 lostes in och det mdjliggjorde den budgeterade minskningen av kostnader for
fordonsleasing under 2021. Kostnaderna for underhallet av fiskvagar blev i sin tur drygt 30 000 euro lagre &n
budgeterat.

| budgeten gjordes, i jamforelse med budgetramen, inbesparingar pa 40 000 euro i underhallet av idrottsanlaggningar.
Tekniska sektorn ansvarar for underhallet av stadens idrottsanlaggningar och pa grund av de gjorda inbesparingarna i
namnda verksamhetsomrade justerades summan som bildningssektorn betalar for servicen. Budgeténdringen
godkéndes av stadsfullméktige den 17.5.2021 § 36. Beslut om hur inbesparingarna bor verkstallas gjordes i juni och
verksamheten lyckades anpassa ekonomin till den nya budgeten.

Corona-situationen har inte paverkat samhallstekniken i ndgon storre grad. Tekniska namndens beslut om att bevilja
hyresfrihet under perioden 8.3 — 30.6.2021 for féretag och foreningar i stadens byggnader, omraden och anlaggningar
sankte hyresintakterna fran allmanna omraden med knappt 10 000 euro.

Gallande nyckeltalen tillkom 2,0 km lattrafikled i samband med att Avallen i Karis fardigstélldes (varav 200m péa
Bruksvagen i Billnds) och 5,0 km for den nya lattrafikleden mellan Karis och Ekenas (Asen). Dessutom har det
tillkommit ytterligare 550m lattrafikled fordelat pd Flemingsgatan i Ekends 350m och Lappakersgatan i Karis 200m.
Gatunatet har utvidgats med 900 meter fordelat pa féljande platser: Bjornvéagen i Osterby, Ekendsvéagen, Doppingrand
och Lappakersgatan i Karis samt Gropvagen i Horsback. De forverkligade investeringarna innebar samtidigt ett utokat
underhallsbehov. Raseborgs Energi har gjort en kontrollrdkning av stadens belysningspunkter i gatubelysningsnatet
och for tillfallet uppgar antalet till 10 006. Forsaljningen av gatubelysningsinfrastrukturen till Raseborgs Energi
slutférdes i enlighet med fullméaktiges beslut 21.9.2020 § 81.
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Verksamhetsbeskrivning

Ansvara for stadens markpolitik, forvaltning av stadens markegendom, matningsverksamhet, fastighetsbildning och
kartservice. Tillhandahalla en tillracklig och &andamalsenlig ramarksreserv for planlaggning. Utfora
fastighetsforrattningar och fora fastighetsregister pa detaljplanerat omrade. Ansvara for uppgdrande av avtal for
inledande och forverkligande av detaljplanering och markanvandningsavtal. Utarbeta kartprodukter samt uppratthalla
stadens kartverk. Utféra terrangmatningar. Ansvara for inkép av markomrdden och férsaljning av bebyggda och
obebyggda fastigheter.

Verksamhetens malséattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2021 i enlighet med
strategins handlingsplan

Under 2021 ligger vikten pa att fortsattningsvis vidareutveckla fastighetsinnehavet och skapa forutsattningar for
foretagsetableringar och bostadsbyggande. En av tyngdpunkterna ar 2021 &r att fortsatta forsaljningen av byggnader
som staden inte behover for att erhalla forsaljningsintakter, uppna inbesparing i byggnadernas driftsutgifter samt
minska pa stadens renoveringsskuld i gamla byggnader. Andra tyngdpunkter ar att effektivera sektorévergripande
samarbete for att kunna koncentrera verksamhet, sélja fastigheter och minska driftskostnaderna. Forséaljningsbeslut
tas separat for varje objekt dar balansvarde och Gvriga faktorer beaktas. Att uppnd det uppsatta malet for
fastighetsforsaljningen &ar utmanande och det kravs att speciella utvecklingsprojekt kan saljas arligen. En forutsattning
ar att objekten kan foradlas genom detaljplanering sa att staden kan erbjuda attraktiva tomter. Utvecklingsprojekt 2021
ar Lapp foretagsomrade, Nackrosbagen, planering av Espingsgranden och forverkligande av Ollabagen.

En del av staden smahustomtreserv ligger p& gamla detaljplaneomraden ytterom centrumomraden dar intresset for
byggande pa dessa omraden har varit 1agt under manga ar. Likasa ligger en stor del av tomtreserven for radhus och
vaningshus langre bort frAn centrumomradena, efterfrdgan pa dessa har inte funnits under en langre tid. Utbudet av
tomter i Karis-omradet &ar lagt och kop av strategisk rédmark i omradet for bebyggelse bor utredas.
Marksaneringsarbeten kraver ekonomiska resurser vilket féranleder behov av investeringsanslag. | bokslut 2019
aterstar 157 783,75 euro av avsattningen for marksanering genom soptippar. Projektet kring det bostadspolitiska
programmet slutférs under 2021.

Bindande mal 2021

BS | Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
8 overlatna tomter/ar.
Strava efter ordinara bostadstomtoverlatelser. 200 000 euro i forsaljning, alternativt 10 000 euro i
arrende.

<:> Under aret har fyra nya bostadstomter arrenderats ut for 4697 euro/ar. Tre bebyggda arrendetomter har
salts for 82 780 euro.

Fastighetsforsaljning, verkstéallande av 1 550 000 euro forsaljningsvinst.
forsaljningsportfdljen och icke ordindra objekt. Forsaljningsinkomster bestar av utvecklingsprojekt,
Vidare utveckla processerna for egen tomtproduktion samt objekt ur
fastighetsforsaljning. forsaljningsportféljen.

97 300 euro. Forsaljning har slutforts for atta objekt (Ekkulla, Béljars daghem, Kottkontrollen, Tovo,
Ramskulla depa, Rédgrundsudden, Jarnmagasinet i Billnds och Gamla stadshuset) for totalt 2 831 516 euro.
Sju foretagstomter har dverlatits for totalt 234 842 euro.

Tre omraden har salt som naturskyddsomrade for 96 272 euro.

. Under aret har en ingangen fastighetsaffar havts (Gamla stadshuset), vitessumman till staden uppgick till
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Inkdp av markomraden 500 000 euro / ar i enlighet
med markpolitiska programmet.
Marksanering for byggnadsandamal.

Aktiv anskaffning av ramark och istandsattande av
egen mark for detaljplanering.

<:> Under aret har tre mindre inkdop av markomraden genomforts. Férhandlingar om ytterligare markkop fors
kontinuerligt. Anslaget i reserveringsfonden fér marksanering borde granskas.

Inforskaffande av ramark for byggande i Karis. Mark anskaffad.

lampa sig for bostadsbyggande. For ett omrade har férhandlingarna pa markagarens begéaran flyttats till ar

O Forhandlingar om inkép av markomraden pagar med markagare som innehar markomraden som kunde
2022.

Analys 6ver atgarder

Forsaljningen av material foljde i stort de uppsatta budgetmalen. Overlatelse av bostadstomter ligger lite under, medan
utmarkning av byggnader Gverstiger budgetmalet. Fyra nya bostadstomter och ett tillaggsomrade har arrenderats ut.
Fem foretagstomter, ett tillaggsomrade till foretagstomt och en tomt for teleanlaggningar har salts. En stor
foretagstomt har utarrenderats. Férhandlingar om inkép av rdmark och évriga omraden pagéar. Markanvandningsavtal
och avtal om inledande av planlaggning har utarbetats.

Nyckeltal
BS 2020 BU 2021 BS 2021

Overlatna tomter (arrende + sélda) 22 8 15
Tomtreserv, smahustomter 92 96 93
Tomtreserv, vaningshustomter 13 12 12
Tomtreserv, foretagstomter 38 38 32
Antal bildade tomter, forrattn./antal bildade 79/24 40/20 58/60
Tomter i tomtindelningar 39 20 55
Utmarkning av byggnader 52 40 71
Forsaljning av registerutdrag 739 800 876
Forsaljning av kartor 768 800 854
Stadens markegendom (ha) 5590 5780 5744
Bruttoinkomst av markegendom (€/ha) 636 563 725
Vinst pa forsaljning av

anlaggningstillgangar (€) 1796 239 1550000 2379444

152



RASEBORG

RAASEPORI
Méatning- och fastighetsbildning BOKSLUT 2021
Fortroendeorgan: Tekniska namnden DRIFTSHUSHALLNING

Ansvarsperson: Teknisk direktér Jan Gréondahl / Matningschef Roger Nyberg Sammandrag

Ekonomi BS 2020 BU 2021 Forandringar | BS 2021 Avvikelse Utfall i %

i budgeten
Intékter
Forsaljningsintakter 16 977 20 000 19 985 -15 99,9%
Avgiftsintakter 141 221 81 500 105 588 24 088 129,6%
Understdd och bidrag
Ovriga intakter 3397479 3149 880 4 033 811 883 931 128,1%
Intékter totalt 3557328 3251880 0 4162046 910 166 128,0%
Férandring (BS 2021 vs BS 2020) 17,0 %
Kostnader
Personalkostnader -428 187 -402 220 -412 422 -10 202 102,5%
Kdp av tjanster -106 644 -137 800 940 -91 449 45411 66,8%
Material och varor -3 575 -5110 -2 177 2933 42,6%
Understod
Ovriga kostnader -54 043 -42 210 800 -46 254 -4 844 111,7%
Kostnader totalt -592 448 -587 340 1740 -552 302 33298 94,3%
Foréandring (BS 2021 vs BS 2020) -6,8 %
Verksamhetshidrag 2964880 2664540 1740 3609 745 943 465 135,4%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) 21,8 %
Déarav:
Interna intékter 736 776 818 880 818 448
Interna kostnader -75 568 -76 370 1740 -72 149

Analys av ekonomi och nyckeltal

I summan for verksamhetsintakter ingar hela stadens fastighetsforsaljning. For 2021 budgeterades en forsaljningsvinst
pa 1 550 000 euro. Under &ret uppgick bruttoforsaljningen till 3100 520 euro. Av den summan utgor
forsaljningsvinsterna 2 379 444 euro. | summan ingér bl.a. forsaljningen av Ekkulla, Baljars daghem, Kéttkontrollen,
Tovd, Ramskulla depd, Rodgrundsudden, Jarnmagasinet i Billnds och Gamla stadshuset. Dessutom saldes flera
foretags- och nagra bostadstomter. Tre omraden saldes som naturskyddsomrade.

Forutom vinster fran fastighetsforsaljningen uppgick de externa arrendeinkomsterna till 835 929 euro. Det ar en 6kning
pa cirka 50 000 euro i jamférelse med 2020. Aven intakterna fr&n den ordinarie verksamheten nadde for férsta gangen
pa flera ar upp till budgetens malsattningar, vilket ocksa avspeglar sig i flera nyckeltal. Pa kostnadssidan uppstod inga
storre avvikelser och tack vare intdkterna blev verksamhetsbidraget drygt 940 000 euro battre &n budgeterat.

Corona-situationen paverkade inte matningsverksamheten i nagon storre grad. Tekniska nAmndens beslut om att

bevilja hyresfrinet under perioden 8.3 — 30.6.2021 for foéretag och féreningar i stadens byggnader, omraden och
anlaggningar minskade arrendeintakterna med drygt 5000 euro.
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Verksamhetsbeskrivning

Till utrymmesforvaltningsavdelningen hor fastighetsforvaltning, stadning och kosthdll. | budgetstrukturen utgor
fastighetsforvaltningen en egen helhet, medan stadning och kosthall tillsammans utgér den andra helheten.

Utrymmesforvaltningen svarar fér den tekniska och ekonomiska planeringen av husbyggnadsinvesteringar och for
organiseringen och uppfoliningen av projekten. Resultatomradet svarar centraliserat for och utvecklar driften och
underhallet av de for stadens verksamhet nédvandiga fastigheterna, tekniken och gardsplaner.

Utrymmesforvaltningen ansvarar for stadens 183 byggnader omfattande 169 842 mz2, inkluderat leasingobjekt,
idrottsbyggnader och 219 hyresbostéder.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2021 i enlighet med
strategins handlingsplan

Utrymmesforvaltningen har som malsattning att med de 6vriga sektorerna sa effektivt som mgjligt anvanda stadens
byggnader, underhalla dem i enlighet med fastighetsportféljsindelning samt att férverkliga dndamalsenliga utrymmen
at anvandarna och paborja forsaljningsprocessen med de byggnader som inte &r i optimal anvandning. Verksamheten
styrs i hdg grad av de 6vriga sektorernas bestallningar till enheten och verksamhetspunkternas placering.

Med hjalp av det interna prissattningssystemet overfors de verkliga och faktiska kostnaderna som staden har for
utrymmena till anvandaren. Avsikten ar att kostnaderna overfors till anvandarna av utrymmen pa ett sa rattvist och
tydligt satt som mojligt. Den interna hyran bestar av driftshyra, kapitalhyra och markhyra.

Den vaxande reparationsskulden i fastigheter ar en betydande framtida kostnad som inte direkt framgéar av
balansrakningen, men som belastar stadens egendom. En omfattande fastighetsmassa, delvis éverdimensionerad,
och begransade budgetmedel for renoveringar har lett till att en reparationsskuld byggts upp under en lang period.
Problematiken avhjalps nu delvis lokalt genom byggandet av ett nytt skolcenter i Svarta.

Hanteringen av reparationsskulden i fastighetsmassan bygger nu delvis pa en effektivering av anvandningsgraden av
fastighetsmassan. De byggnader som har en stor reparationsskuld och som lampar sig daligt for sitt avsedda andamal
ska avvecklas genom fastighetsportfoljbyte. Avyttring av obehovlig fastighetsmassa genererar ekonomisk nytta i form
av forsaljningsvinst, minskade driftskostnader samt minskande av reparationsskulden som ger den mest betydande
ekonomiska nyttan.

Fastighetsforvaltning

Fastighetsskotseln skots med sex pooler. Underhdllets upplagg baserar sig pa dimensioneringsprogrammet for
fastighetsunderhall. Under 2020 infordes omradesentreprenad pa omradet Bromarv - Tenala samt pa omradet Fiskars
— Svartd. En kontinuerlig uppféljning av servicebegaran och utfort arbete goérs och en utvardering av
omradesentreprenad sker 2021-2022.

Alla stadens byggnader har granskats och inforts i olika portfélier beroende pa skick, anvandningsandamal och
nyttjandegrad. Portféljerna &r 7 till antalet. De &r namngivna enligt féljande; utveckling, anvandning, reparation, drift,
avyttring, hyresbostader och anskaffning. Denna portféljsklassifiering ar som utgangslage for hur en byggnad ska
skotas och repareras i framtiden. Tomma fastigheter som finns till forsaljning i avyttringsportfdljen belastar
utrymmesférvaltningens budget.

| arbetsprogrammet reserveras for 2021 ett 6ronmarkt anslag pad 0,1 miljoner euro for atgarder och utredningar
gallande inomhusluft.
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Effektiveringsatgarder 2021

Den arligen aterkommande listan Over storre drifts- och reparationsinvesteringar i byggnader &ar en del av
arbetsprogrammet och den utgar fran reparationsbehov som kommit fram i fastighetsbesiktningarna, anvandarnas
onskemal och langsiktsplanerna for stadens fastigheter. Nar arbetsprogrammet, enligt den godkanda budgeten goérs
upp, overvags genomforandehelheter och tidpunkter for genomforandet i syfte att astadkomma bl.a. fornuftiga
fastighetsspecifika renoveringar eller for stadens fastighetsmassa fordelaktiga teman, varvid entreprenader kan
kopplas ihop.

Vid nybyggnation och renovering efterstravas enkla ytsnala och klimatsmarta I6sningar som effektiveringsatgard med
fokus pa energisnalhet. Stadens strategi utgér en CO2-neutral kommun fore 2035 och genom att avveckla tre
byggnader med fossil varmekalla vid genomforandet av Svartd skolcenter foregar staden med gott exempel samt
forbattrar markbart sina CO2-resultat. Svarta skolcenter forverkligas under 2021-2022 och efterstravbart ar att flertal
funktioner &r gemensamma, till exempel fastighetsunderhall, stadning och bespisning. Anvandning av utrymmen
effektiveras genom samanvéandning.

Efterstravan &r att i s& hog grad som mgjligt anvanda sig av stadens egna byggnader. En servicenatsutredning Gver
verksamheterna i stadens byggnader har gjorts. | servicenatsutredningen presenteras olika effektiveringsalternativ,
dar verksamheter kunde flyttas inom befintliga byggnader eller ersattas med nya. | budgeten fér 2021 har beaktats att
Klinkbacka skolas verksamhet flyttar in i andra befintliga skolor sommaren 2021. Klinkbacka skola stéangs 1.8.2021.

Ar 2021 flyttar Kulturverksamheten frn Raseborgsvégen 5 till Ungdomsgarden i Ekenas. Ar 2022 flyttar Familjecenter
fran Ekasen-omrédet och radgivningen fran Ystadsgarden till Raseborgsvdgen 5. Social- och héalsovardens
verksamhet koncentreras till stenbyggnaden pa Raseborgsvagen 5. Flyttrotationen medfér omandringsarbeten och
mojliggor forsaljning genom detaljplaneandringar av fyra byggnader; O-huset, S-huset, P-huset pa Ekasen-omradet
samt Ystadsgarden.

Forberedelserna for nya Fokus &r beaktade i bildningssektorns samt utrymmesforvaltningens budget. Under byggtiden
2021-2022 verkar biblioteket och del av musikskolan i Grabbegarden.

Raseborgs stads simhalls- och bollhallsbyggnadernas underhéll 6vergar fran bildningsvasendets fritidsavdelning till
utrymmesforvaltningen i januari 2021. Byggnadsmassan som tillkommer omfattar en vaningsyta pa 3910 m2. Fyra
lokalvardare samt en hallmastare évergar till utrymmesférvaltningens personal.

Staden undertecknade &r 2020 Energieffektiveringsavtalet KETS. Gallande fastigheterna ligger tyngdpunkten pa den
byggda miljon, och avvecklandet av de fossila varmekallorna. Uppdatering av energi- och klimatprogrammet sker 2021
och 2022.

Anpassningsatgarder 2021

Okad avyttring av fastigheter.

I samband med att Klinkbacka skola stdangs kommer driftskostnaderna att minska med 15 000 euro inom
fastighetsskoétseln, 12 000 euro inom lokalvarden och 14 000 euro inom kosthallet. Den totala inbesparingen under
2021, som beror Klinkbacka skola, blir alltsd 41 000 euro. Forséljningen av fastigheter under 2020 (Tunabo,
socialkanslierna, gamla stadshuset, gamla bastun och Sannas skola) sé&nker i sin tur driftskostnaderna med 60 000
euro pa arsniva. Totalt minskar alltsd driftskostnaderna med ca 100 000 euro.

Minska pa koptjanster i anslutning till underhall av fastigheter

For att balansera driftsbudgeten for fastighetsunderhallet for 2021 foreslas en sankning av anslaget for underhall och
reparationer av byggnader med 350 000 euro. Atgarderna &r sdnkning av inomhustemperaturen i byggnaderna,
sankt anslag for driftsreparationer, minskat underhall av maskiner och apparatur, ytterligare sankta elkostnader for
Ekasen-omradet och Klinkbacka skola, mindre externa 6vervakningstjanster, kameradvervakning, inga gamla fordon
byts ut till nyare, personalrelaterade kostnader, sdsom kostnader for arbetsklader och anvandning av egen bil, séanks
dad personalen minskar. Denna anpassning gors for att uppnd den ekonomiska ramen, vilket innebar att
reparationsskulden stiger, servicenivan sanks och anvén1d5%rna paverkas.
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For att undvika att reparationsskulden oOkar ytterligare foreslas ett tillaggsanslag pad 200 000 euro i
investeringsbudgeten under anslaget fér grundrenoveringar av byggnader. Anslaget anvands bl.a. for behoévliga
takreparationer.

Effektivering av fastighetsunderhall

Stadsstyrelsen har den 31.8.2020 § 265 beslutat att ge stadsdirektéren och tekniska sektorn i uppdrag att gora en
utredning om utlokalisering av fastighetsskotseln och underhallet samt lokalvarden och att en marknadskartlaggning
ska goras for att definiera service- och kostnadsnivan.

Externt &gda utrymmen

Staden har verksamhet i externt upphyrda utrymmen. Som en del av budgetbehandlingen kommer anvandningen av
externt upphyrda utrymmen att gas igenom. Nar hyresavtalen upphor kan verksamhet anvisas till stadens egna
utrymmen.

Konsekvensbeddmning av anpassningsatgarder 2021

For att kunna n& inbesparingsmalen sanks fastigheternas yttre omradens underhallsniva.

Underhallsarbeten i byggnaderna anpassas och arbetsbestéllningar som stadens anvandare har mojlighet att gora
kommer att utforas med langre fordrojning och alla arbeten kommer inte att utféras lika snabbt som tidigare.
Fastighetsskotarnas uppgifter kommer att koncentreras till lagstadgade rutinuppgifter i byggnaderna.
Fastighetsmassan har anpassats genom att avyttra fastigheter med |ag anvandningsgrad. | fastighetmassan kvarstar
byggnaderna som har hdg anvandning och de byggnader som fastighetsunderhallet riktat sina resurser till i hogre
grad. Underhéllet koordineras endast till centrala byggnaderna/anvandningsportfoljen, évriga byggnadernas skick
forsamras och fastighetsskotselns niva sanks. Byggnader med leasingavtal kommer att underhallas i enlighet med
leasingavtal och ansvarsférdelningstabell.

Anvandarna behover informeras val gallande fastighetsenhetens anpassningsatgarder och dess konsekvenser, detta
beaktas i den interna bestallningen.

Investeringsprojekt 2021

Anslagsreserveringen for investeringar i fastighetsunderhéll, se separat stycke gallande investeringarna.

Bindande mal 2021

BS | Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Fastighetsforsaljning, verkstallande av 1 550 000 euro forsaljningsvinst. Forsaljningsinkomster
forsaljningsportféljen och icke ordinéra objekt. bestar av utvecklingsprojekt, egen tomtproduktion
Vidare utveckla processerna for fastighetsforsaljning. | samt objekt ur forsaljningsportfoljen.

Forsaljning har slutforts for atta objekt (Ekkulla, Baljars daghem, Kottkontrollen, Tovd, Ramskulla depa,
Roédgrundsudden, Jarnmagasinet i Billnds och Gamla stadshuset) for totalt 2 831 516 euro.

2 ganger/ar

Regelbundna uppféljnings- och "respons”’moten med - ratt anpassad serviceniva
sektorerna med vikt pa information om andringar i - forplanering av kommande andringar
den interna produktionen - ekonomiuppféljning

- feedback franttill sektorerna

kommande andringar som ett fortldpande arbete. Feedback fran sektorerna genom elektronisk servicebegaran

. Var- och hostresponsmote med sektorerna. Regelbunden manatlig ekonomiuppféljning. Forplanering av
pa stadens intra och pa responsmoéten.
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Inféra en férnyelsebar och resurseffektiv Ett konkret atgardsprogram for energieffektivering
elproduktion som samtidigt minskar koldioxiden tillhérande KETS-programmet

. KETS-rapportering utford.
Atgardsprogram uppgjort.

Genomforandet av effektiveringsatgarder enligt

godkand servicenatsutredning Verkstallighet av gjorda beslut

Ombyggnation pa Raseborgsvagen 5:s vaning 2 slutford. Flyttrotationen mojliggor forsaljning av byggnaderna
. Ystadsgarden och Portstugan.

Nybyggnation Asker i Svarta pagar. Nybyggnation mojliggor avveckling av Svarta svenska och finska skola,
Askersgardens bibliotek samt leasad daghemsbyggnad i Svarta.

Utredning om att sammanféra samtliga bostader

under Raseborgs Hyresbostader Ab Genomiord utredning

. Utredning slutférd. Omfattar byggnaderna Bromarv radhus, Osterby pensionarsbostader, Svarta
pensionarsbostéder, Kila radhus och Fiskars pensionérsbostader.

Analys 6ver atgarder

Fastigheter som saldes 2021; Ekkulla i Svartd, Baljars gruppfamiliedaghem i Karis, Kéttkontrollen i Karis, Rodgrund i
Ekenas, Tovo i Ekenas, Jarnmagasinet i Billnas, Ramskulla depan i Pojo och Ekenas gamla stadshus.

En utredning gallande utlokalisering géllande fastighetsskotsel och lokalvard utfordes under varen 2021, arbetet
fortsétter i egen regi.

Tenala brandstations rivning startade i december 2021. Som ersattande utrymmen for Tenala brandstation (FBK)
anskaffades pvc-hall och baracker som placerades invid Hojdens skola.

Corona vaccineringsstallen forverkligades i Karis idrottshall, Ekenas bollhall samt Hagahemmet.

Corona-laget gjorde att underhdllsarbetet forsvarades, arbeten som forsvarades att utféras &r bl.a.
ventilationskanalputsningar, brandgranskningar, arbeten i byggnader dar social- och halsovarden har verksamhet
dygnet runt. Manadstraffarna med fastighetsskoétarna kunde inte hallas som vanligt pa grund av restriktionerna.

Arbetet med vinterunderhallet var utmanande pa grund av den snorika vintern.

Inom fastighetsunderhéllet gick sju personer i pension under 2021. Tre personer anstalldes. Fastighetsskotseln ar
indelade i 7 pooler. Poolerna 1-5 skéts av egen personal emedan 6-7 skots som omradesentreprenad, Svarta-Fiskars
samt Tenala-Bromarf. Omradesentreprenadavtalen gar ut 31.3.2022 och kommer att konkurrensutsattas vintern 2022,
Till omradesentreprenaden tillkommer Snappertuna-omradet. Fastighetsdejouren skots av egen personal via helpdesk
Caverion.

Staden later utféra de flesta reparationsarbetena med ramavtalsentreprentrer. Ramavtal for malningsarbeten ingicks
med tre entreprendrer, avtalsperioden 1.5.2021-31.12.2023 med option pa ett ar.

For inomhusluftsatgarder fanns reserverat 100 000 euro &r 2021. Atgarderna i Karjaan yhteiskoulu fortsatte.
Atgarderna ledde till énskvart resultat for under 2021 inkom endast tvd anmélningar. For évrigt har arbetet med
inomhusluften i stadens byggnader forlopt bra.

Storre genomférda driftsreparationer under 2021:
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Ekenas ungdomsgards renovering for Kulturinstitutet och Ungdomsverksamheten
Fasadmalning av Osterbo daghem samt nytt staket till garden
Fasadmalning av Tunahemmet

Fasadmalning av Snappertuna nedre skola

Ekenas hogstadieskola inomhusmalning

Servicemalning av fonster, Ekends gymnasium

Nya kemikaliepumpar till Simhallen

Fasadmalning av nya Radiostudion i Ekenas

Fasadmalning av Inspektorsvillan pa Vasterby gard

Rérsanering av bruksvattenrér Karis halsovardscentral

Servicemalning av fonster Klockars daghem samt nytt staket till garden

Grundforbattringar genomférda under 2021, som tekniska ndmnden disponerar éver.

Karis idrottshalls yttertak fornyades samt omkladningsrummen sanerades
Gymnastiksalsgolvet i Karis svenska hdgstadium och gymnasium bekladdes med massagolv
Jumbo lekparkens husfasader bekladdes med cembrit skivor i glada farger
Fasadarbetet med Ekenasgarden fortsatte och fardigstalls 2022

llog nyckelinstallationer

Ledbelysningar installerades i Seminarieskolan och Hojdens skola
Automatbrandsalarmsysten installerades i Seminarieskolan

Ekenas bollhallstak férnyades

Djupinsamlingskarl anskaffades till tre fastigheter

Gymnastiksalsgolvet i Hakarinne skola bekladdes med massagolv
Hoijersgardens fasadsanering slutférdes

Investeringar genomforda 2021, bindningsniva fullmaktige:

Svarta skolcenter, arbetet pagar i enlighet med tidtabell och kostnadskalky!

Katarinaskolan, arbetet med projektplanen fardigstélldes inte

Tenala brandstation, planering av brandstation pagar i enlighet med tidtabell

Arkivutrymme till Ekasen, projektplan och kostnadskalkyl fardigstalld

Raseborgsvagen 5, arbetet i enligt tidtabell och kostnadskalkyl

Mariahemmet, planering utférd, arbeten upphandlas 2022

Aldreboende Liljiedalsgatan Ekenas, val av planerare gjord och planering pabérjad
Kosthallsutredning EHS, koksplanering pagar, arbeten upphandlas 2022

Ekenas simhall, konditionsgranskning, tva stycken utférda

Energieffektivering, Seminarieskolans fonsterbyten, arbetet utfort enligt tidtabell och kostnadskalky!
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Nyckeltal
BS 2020 BU 2021 BS 2021

Fastighetsmassa, egen (m?) 150 507 150 000 146 884

Externt upphyrda utrymmen (m2)* 12 213 11 946 15100

Leasade utrymmen (m?) 15 730 15 730 15 730
Fastighetskostnader (€/m?/man) 6,00 6,02 5,82
Verksamhetsbidrag (€/m?/man) 3,66 3,45 3,60
Avskrivningar (€/m?/man) 1,60 1,47 1,58
Fastighetskostnader (€/inv/man) 38,86 38,82 37,61

*Omfattar bl.a. Knipnéas snickeri (680 m2), Lyckebo (528 m?), Fiskars skola + eftis (3948 m?), Landskapsmuseum (2100
m2), Sisu-hallarna (506 m2), VNS G-huset (716 m=2), Sophiahemmet (1025,5 m?), Hagahemmet (2073 m?2) och Brukets

vardhem (2264 m2).

Ekonomi BS 2020 BU 2021 Forandringar - BS 2021 | Avvikelse Utfall i %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 15 661 6 350 7 927 1577 124,8%
Avgiftsintakter 0 0,0%
Understdd och bidrag 27 437 16 598 16 598 0,0%
Ovriga intakter 20093834 20608 300 -201 810 19949 171 -457 319 97,8%
Intakter totalt 20 217 422 20684 650 -201 810 20073 726 -409 114 98,0%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) -0,7 %
Kostnader
Personalkostnader -1473611 -1480010 -1411 152 68 858 95,3%
Kop av tjanster -2586 154 -2 739 710 6 620 -2 818 069 -84 979 103,1%
Material och varor -3474682 -4 001680 -3 990 439 11 241 99,7%
Understod
Ovriga kostnader -4 370432 -4617 370 -291 880 -4 183 763 725 487 85,2%
Kostnader totalt -11 904 879 -12838 770 -285 260 -12 403 422 720 608 94,5%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) 4,2 %
Verksamhetsbidrag 8312543 7845880 -487 070 7 670 304 311494 104,2%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) -7,7 %
Darav:
Interna intékter 16 939817 17 452 480 -201 810 17 307 511
Interna kostnader -1097042 -1109 730 12930 -1 122 626

Analys av ekonomi och nyckeltal

Utrymmesforvaltningens verksamhetsbidrag blev drygt 300 000 euro battre &n budgeterat. | budgeten gjordes, i
jamforelse med budgetramen, inbesparingar pa 500 000 euro i underhallet av fastigheter. En budgetandring dar
intakterna fran den interna driftshyran sanktes med 500 000 euro och inbesparingen fordelades p& anvandarna
godkandes av fullméktige den 17.5.2021 § 36. Forsaljningen av stadens aktieinnehav i FAB Knipnas ledde till att de
budgeterade externa hyrorna pa 506 000 euro inte fakturerades Axxell Uthildning Ab. Stadens kostnader i form av
hyresvederlag till FAB Knipnas uteblev ocksd och forséljningen av aktierna paverkade darfor inte
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verksamhetsbidraget. De interna hyresintakterna dverskred budgeten med ca 50 000 euro, vilket beror pa andringar i
bestallningarna under aret.

Kostnaderna stannade cirka 720 000 euro under den budgeterade nivan, men var cirka 500 000 euro hdgre an under
2020. Det beror bl.a. pa att kostnaderna for vinterunderhall samt fastigheternas uppvarmningskostnader var hogre an
under den milda och snofattiga vintern 2020. Under det andra kvartalet tog staden Over verksamheten i Brukets
vardhem (tidigare Villa Pentby). Den arliga hyran for fastigheten uppgar till 492 000 euro och paverkade utfallet for
2021 med 298 190 euro. Summan faktureras social- och halsovarden. En andring i dispositionsplanen gjordes och
behandlades i berdérda namnder. Staden fornyade ocksa fyra avtal for fastighetsleasing, vilket sénkte den arliga
kostnadsnivan. De nya avtalen tradde i kraft fr.o.m. den 1.7.2021 och minskade kostnaderna for 2021 med ca 180 000
euro.

Nyckeltalen som beskriver ekonomin i forhallande till volymen &r pa en battre nivd an budgeterat, vilket beror pa
kostnadsnivan och en forbattrad produktivitet. Avskrivningarna ar pa ungefar samma niva som 2020, vilket beror pa att
flera storre investeringsprojekt fortsatter in pa 2022. Under 2021 uppgick summan for avskrivningar till 2,80 miljoner
euro, i jamforelse med 2,77 miljoner under 2020. Dessutom gjordes en nedskrivning av bokféringsvardet for
Klinkbacka skola pa 349 874,01 euro.

Under aret har forsaljningen av Ekkulla (233 m32), Kottkontrollen (161 m2), Béljars daghem (239 m2), Tovo (381 m2),
Rodgrund (100 m2), Ramskulla depa (384 m2), Jarnmagasinet i Billnds och Gamla stadshuset i Ekenas (1180 m2)
slutforts. Dessutom har taxistationen i Ekends (41 m2) och Svartd depan (231 m2) rivits. Den egna fastighetsmassan
har saledes minskat med 2950 m2, vilket &r i enlighet med budgetens och fastighetsstrategins malsattningar. Under
upphyrda utrymmen tillkom 2264 m2 fér Brukets vardhem, 429 mz for flyktingbostader i Karis, 256 m2 for utrymmen
som anvands av Navis boendestdod i Ekenas och 166 m2 for Tenala brandstations tillfalliga utrymmen. Externa
utrymmen i den s.k. Valiofastigheten i Tenala (45 m?2) har sagts upp.

Corona-situationen paverkade delvis majligheterna att utféra reparationsarbeten. Tekniska namndens beslut om att

bevilja hyresfrihet for foretag och féreningar i stadens byggnader, omraden och anlaggningar, under perioden 8.3 —
30.6.2021, minskade hyresintakterna med knappt 15 000 euro.
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Verksamhetsbeskrivning

Till utrymmesforvaltningsavdelningen hor fastighetsforvaltning, lokalvard och kosthdll. | budgetstrukturen utgor
fastighetsforvaltningen en egen helhet, medan lokalvard och kosthall tillsammans utgér den andra helheten.

Lokalvard
Utrymmesforvaltningsavdelningen ansvarar fér 133 000 m2 stadyta. Stadningen styrs av verksamhetens hygienniva.
Lokalvardens produktion ar anknuten till verksamheten i fastigheterna och sektorernas bestallningar.

Lokalvardsverksamheten omfattar tva olika lokalvardspaket;

Lokalvardspaket 1 omfattar stadservice frAn mandag till fredag till priset av 22,15 euro/timme. Paketet anvands i alla
skolor, daghem, hélsostationer, kansliutrymmen mm. Det innehdller &aven service av tvatt-linneklader och
koksuppgifter gemensamt med kosthallet.

Lokalvardspaket 2 innehdller stadservice fran mandag till sondag, d.v.s. sju ganger per vecka. Paketet omfattar
helgtillagg, grundstadning, allt material sa som soppasar, wc-handpapper, tval, maskinservice, handledning mm.
Priset ar 24,25 euroftimme. Bestallningen av lokalvardspaket 2 har t¢kat markant i och med att social- och
halsovardssektorn har utdkat sin bestéllning. Aven bildningsvasendet anvander sig av lokalvardspaket 2 for sin
verksamhet i Karis idrottshall.

Vid flytt utfors specialstadning av mébler som stodatgard for att framja god inomhusluft.
Kosthall

Raseborgs stads kosthdllsenhet har for narvarande 1 centralkok, 8 tillverkningskok och 32 utdelningskok av
varierande storlek, vilka arligen tillsammans producerar ca 1 355 550 portioner. Dartill inkops arligen fran HUS Asvia
ca 88 100 portioner. Kosthdllsenhetens huvudmalsattning ar att tillreda naringsrik och god mat till ett ekonomiskt
fordelaktigt pris dar personalkostnadernas andel i kosthallsenhetens totala budget inte overskrider 50 %,
malsattningen att koken i man av mojlighet anvander narproducerade ravaror. Raseborgs stad har leveransavtal med
Kuntahankinnat.

Kosthallsenheten tillreder den storsta delen av maten i Raseborg i egen regi. Till Hagahemmet och Raseborgs
baddavdelning kdps daremot maten av HUS Asvia. D& kosthallsenhetens kunder ar allt fran sméabarn till aldringar,
som alla har olika behov och rekommendationer och &ter olika stora och manga portioner per dygn, betyder det att
aven maltidspriserna ar ratt manga till antalet. Samma maltidskostnader tillampas oberoende av produktionskostnad.
Detta betyder att variationen i produktionskostnaderna som finns inom Raseborg inte beaktas i den interna
faktureringen.

Social- och halsovardsnamnden fattar beslut om maltidspriser som berér hemmaboende pensionarer som gar och ater
av staden tillverkade maltider pa aldringshem. Priserna (euro/portion) galler morgonmal, lunch samt kvallsmal i
verksamhetsenhet.

Verksamhetens malséattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2021 i enlighet med
strategins handlingsplan

Lokalvard

Lokalvardens tyngdpunkt ligger pa effektivering av stadarbetstid, vilket omfattar stadning pa ratt tidpunkt med ratta
redskap och metoder. Genom en ratt dimensionerad stddning forvaltas fastigheten val och materialens livslangd
forlangs. Stdddimensioneringen har utarbetats i enlighet med anvandarnas behov.

Lokalvardens mal ar att skapa en saker, halsosam och trivsam miljo i stadens lokaler samt att anvanda och oka
anvandningen av miljovanliga stadmedel. Av stddmedel som anvands &r malsattningen att ca 90 % ska vara
svanmarkta, en forhojning med 10% fran ar 2019.
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Lokalvarden paverkas av forandringar i strukturen. Staddimensioneringen uppdateras regelbundet och nya
staddimensioneringar gors pa& aldreomsorgsenheterna med beaktande av verksamheten. Inomhusluften och dess
kvalitet paverkar lokalvarden verksamhetsmassigt och ekonomiskt.

Det elektroniska kvalitetsuppféljningsprogrammet ePuhtaus infordes ar 2020. Med hjalp av programvaran kan man
bl.a. folja att hygiennivaerna uppratthalls, sarskilt om det finns utmanande utrymmen som kraver en storre hygienniva
an vanligt. Kvalitetsuppféljningsprogrammet medfér en battre kundservice samt mojlighet att omgaende atgarda
eventuella brister.

Lokalvardsenheten anpassar sin staddimensionering enligt servicenatsutredningsbeslut. Karis bibliotekets flytt till
Grabbegéarden under byggtiden av nya Fokus fororsakar inga extra kostnader for lokalvarden. Genom stangning av
Klinkbacka skola minskas stadytorna for bildningsvasendet.

Fran bildningsvasendet tillkommer fyra medarbetare och underhdllet av Ekends simhall och bollhall,
sammanfattningsvis 3 910 m2. Férandringen leder till att kostnader pa ca 115 000 euro éverfors till tekniska sektorn.
En koncentrerad verksamhet med arbetsledning inom specialkunnande &r mera resultat- och kostnadseffektiv, vilket
pavisas nar en storre servicetjanst koncentreras till en plats. Underhall och livslangden av byggnadernas ytmaterial
forlangs aven da materialen skots med korrekta medel och maskiner.

Kosthall

Malsattningen ar att tillreda naringsrik och god mat till ett ekonomiskt fordelaktigt pris, men aven att gallra och minska
pa tillsatsamnen samt vélja ekologiska alternativ nar det maéjliggors. Centrala forandringar inom kosthallet forverkligas i
enlighet med stadsstyrelsens beslut gallande kosthallsstrukturen den 20.8.2018 § 315.

Stadsfullmaktige godkande kosthallspolicyn den 3.6.2019 § 67. Matsvinnet vags dagligen i stadens alla skolor,
malsattningen ar att minska matsvinnet och fotavtrycket i miljon.

Andelen vegetariska luncher p& enhetens matsedel ar 1-2 per vecka, eftersom fisk- och grotdagar raknas som
vegetariska dagar. Malet &r att senast om fyra ar alltid kunna servera ett vegetariskt alternativ till lunchen i skolor.
Raseborgs stad ar en HINKU kommun med malsattning att minska CO2 utslapp. Kottkonsumtionen péverkar CO2
utslapp. Staden undertecknade 2020 energieffektiveringsavtalet KETS. Malet &r att utveckla nya vegetariska ratter och
pa basen av responsen infora dem pa matlistorna och darigenom aven goéra en miljogarning. Ekologiska produkter
anvands och malet ar att andelen ekologiska produkter utdkas kontinuerligt.

Réavaruavtal uppgjordes 2020 med Kuntahankinnat Oy. Kétt och kottprodukter upphandlades skilt vid upphandlingen
2020, med samma kriterier som galler for de finlandska bonderna vid djurhushalliningen. Koétt-% enheten har
specificerats vid upphandlingen. Halvfabrikat anvands i liten skala.

Ett initiativtagande frdn HUS Asvia har riktats till staden under 2020. Initiativtagandet &r kopplat till
sjukhusverksamheten och motiverar till att kosthallstrukturens forverkligande framskjuts med 1 ar. | praktiken betyder
det att tidtabellen ar foljande: preliminart Ekenas hogstadieskola 2022, Hojdens skola 2024 och Seminarieskolan
2026. Utdelningskokens saneringar forverkligas parallellt med tillverkningskdken.

HUS Asvia narmade sig staden med en prishojning omfattande ca 10% som pafdrs fran och med 2021. Prishojningen
motiveras med att Raseborgs stads avgifter nu hgjs till samma niva som de 6vriga omraden som HUS Asvia betjanar.

Anpassningsatgarder 2021

Stadsstyrelsen har den 31.8.2020 § 265 beslutat att ge stadsdirektdren och tekniska sektorn i uppdrag att géra en
utredning om utlokalisering av fastighetsskotseln och underhallet samt lokalvarden och att en marknadskartlaggning
ska goras for att definiera service- och kostnadsnivan.

Stadnivdn kommer att sjunka med 10 % pga. minskningen av 7 arsverken. Det kommer att markas bade for
personalen och dven for invanarna i staden och kan leda till inneluftsproblem i fastigheterna, hogre sjukfranvaro pga.
Okad arbetsborda och att stdéddimensioneringen inte kan1fé'yjas som tidigare.
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Gallande Fiskarin koulus omandring fran tillverknings- till utdelningskok bor det foras arliga diskussioner med
fastighetsagaren och under varen 2022 utvarderas hur férandringen har paverkat verksamheten.

Bindande mal 2021

BS | Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Nya arbetsmetoder och specialkunnande infors i 5 % av personalen utbildas i nya metoder for
lokalvarden for att forbattra inomhusluften specialstadningar

En mindre arbetsgrupp inom lokalvarden har utbildats och har nu specialkunnande inom isoleringsstadningar
(coronastadning) och stadning dar inomhusluftsproblem pétalas.

Effektivering genom stdrre samarbete mellan
kosthallet och lokalvarden i centrala Effektivering av personaldimensioneringen
verksamhetspunkter

Samarbete med kosthallet har utvidgats inom kundgruppen for dagvard. Lokalvard och kosthall vikarierar
. varandra under semestrar och ledigheter da barngrupperna &ar mindre.

Matsvinnet i stadens skolor ar max 10% av

Matsvinnet mats i alla stadens skolor ]
produktionen

<:> Matning av matsvinnet har inte varit mojligt att utféra i samma omfattning som normalt pga corona-pandemin
som foranlett distansstudier. Kosthallspolicyn omfattar matning av matsvinn.

- minst 2 ganger/ar

Regelbundna uppféljnings- och responsméten med - réatt anpassad serviceniva
sektorerna med vikt pa information om andringar i - forplanering av kommande andringar
den interna produktionen - ekonomiuppfdljning

- feedback fran/till sektorerna

Var- och hostresponsméte med sektorerna. Regelbunden manatlig ekonomiuppféljning. Forplanering av
kommande andringar som ett fortldpande arbete. Feedback fran sektorerna genom elektronisk
servicebegaran pa stadens intra och pa responsméten.

Analys 6ver atgarder
Lokalvard

Stadytan 6kade under ar 2021 fran 129 000 m2 till 133 500 mz2. Stadytan har ¢kat p.g.a. att boll- och simhallens
byggnader flyttades fran bildningsvasendet till utrymmesforvaltningen samt pa upphyrda utrymmen for corona-
vaccinering.

Staddimensioneringens uppdatering har inte féljts upp p.g.a. atgardsprogrammet for 2021, dar lokalvarden skall spara
210 000 euro. Staddimensioneringen gar inte att folja, eftersom spardtgarderna ar sa stora att de rubbar
dimensioneringsmatningarna. Sparatgarderna for ar 2021 betyder att lokalvarden tvingats minska stadtimmar framst i
bibliotek, ungdomsgardar, stadshus och utrymmen for sysselsattningen m.fl.

| ett samarbete med Mehilainen Ab har uppgjorts en plan, dar en pilotgrupp gar igenom arbetshalsa med
malsattningen att minska sjukfranvaron. Forelasningar i ergonomi har hallits for lokalvardens personal i Ekenas-
omradet, forelasningen har hallits pA Teams som hela lokgjvarden stravar till att ha i anvandning.
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Corona-stadningen har foranlett att mera material, desinfektionsmaskin och arbetsskyddsklader har upphandlats.
Simhallens underhdll flyttade frdn bildningsvasendet till utrymmesforvaltningen 1.1.2021. Lokalvardspersonalen
flyttade till lokalvardsenheten fran bildningsvasendet. Simhallens verksamhet dppnade igen i borjan pa september
efter en langre tids stangning. Verksamheten i bollhallen har pa grund av kvallstraningar och handbollsmatcher tilltagit
mera an tidigare. Vaccinationspunkten har flyttat till gamla Hagahemmet och bollhallen &r i normal anvandning.
Vaccinationspunkterna medfér mera stéadytor fér enheten.

Grundstadningar har utforts utéver dimensioneringen, p.g.a. inomhusluftanmérkningar.

Kvalitetsuppféljningar underlattas av ett digitaliserat kvalitetsprogram.

Lokalvarden har aven detta ar gjort samarbete med kosthallet under sommarperioden, dar man har kunnat klara sig
utan vikarier med samarbetet inom kok-stad.

Utlokaliseringsutredningen, i enlighet med stadsstyrelsens beslut, har slutforts. Stadsstyrelsen beslutade att
lokalvarden fortsatter med stadningen i egen regi.

Under det andra kvartalet (fr.o.m. den 24.5.2021) har staden overtagit verksamheten i Brukets vardhem (tidigare Villa
Penthy). For lokalvardens del tillkom 38,25 nya stadtimmar per vecka.

Kosthall

Covid-19:s inverkan pa kosthallet ar fortfarande tydlig i skolor och daghem, pandemin har medfért ett kostnadsbortfall
for kosthallet. Vagning av matsvinn gar inte att utféra i samma utstréackning p.g.a. distansstudier och hamtmat.

Personalminskningar enligt budgeten 2021 har genomforts fr.o.m. 1.1.2021.

En av kosthallets arbetspunkter har tagit i bruk Titania "Sahkoinen asiointi”, arbetet fortsatter med aterstaende
arbetspunkter.

Under det andra kvartalet (fr.o.m. den 24.5.2021) har staden Gvertagit verksamheten i Brukets vardhem (tidigare Villa
Pentby). For kosthallet tillkom 287 matportioner i veckan, som tillreds vid centralkdket i Karis. Ruusula/Onnela i Pojo
flyttade till Brukets vardhem i oktober.

Klinkbacka skola stangdes i och med. varterminens slut. Samarbetsforfarande med kékspersonalen slutfordes i maj-
juni och en forflyttning till ett annat kdk har gjorts.

Stadens arbetarskyddschef, tillsammans med arbetarskyddsfullméktige, har hallit manatliga skolningstillfallen via
Teams, som kosthallschefen deltagit i.

Kosthéllsenheten har uppmarksammat Ostersjddagen i augusti genom att servera olika Ostersjo fiskratter.

Ekends Gymnasiums Green Team onskade en vegetarisk vecka for hela sitt gymnasium. Detta genomférdes under
v.46

Samtliga skolor och daghem samt dagverksamheter serverades en jullunch. Valmgjlighet géllande lunchen gavs till
anvandaren darav en variation i Raseborg.
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Nyckeltal

BS 2020 BU 2021 BS 2021

Lokalvard
Stadpaket 1 (€) 22,22 22,15 22,15
Stadpaket 2 (€) 23,75 24,25 24,25
Antal stadtimmar 167 201 165 300 168 634
Kostnader (€/inv/man) 11,07 11,38 11,08
Kosthall
Kostnader (€/inv/man) 14,89 16,16 15,94
Portionsantal (st)
Daghem 358 092 351 890 436 762
Skolor 426 863 557 640 525 907
Aldringshem 313 385 310800 346 322
Vard i hemmet 5164 5570 5430
Ovriga 92 388 217 750 107 971
Totalt 1195892 1443650 1422392
Mailtidspriser (€)
Daghem/heldagsvard* 6,32 5,60 5,60
Daghem/heldagsvard diet* 6,94 6,18 6,18
Skolor/lunch, lagstadier 3,46 3,46 3,46
Skolor/lunch, hdgstadier/gymnasier 3,65 3,66 3,66
Skolor/dietlunch 3,95 3,95 3,95
Aldringshem/dygnspris** 15,55-29,86 15,08-33,08 15,08-33,08
Pensionéar lunch 5,80 5,80 5,80
Pensionar dagverksamhet 6,34-7,00 6,34-7,00 6,34-7,00
Vard i hemmet 5,80 5,80 5,80

*| priset ingar morgonmal, lunch och mellanmal
** | priset ingdr morgonmal, lunch, eftermiddagskaffe, middag och kvallshit

165



RASEBORG

RAASEPORI
NS
Lokalvard och kosthall BOKSLUT 2021
Fortroendeorgan: Tekniska namnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Utrymmesfdrvaltningschef Anna Friberg Sammandrag
Ekonomi BS 2020 BU 2021 Forandringar | BS 2021 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intakter
Forsaljningsintakter 8176054 9349740 -30950 9014 392 -304 398 96,7%
Avgiftsintékter 0 0,0%
Understdd och bidrag 0 0,0%
Ovriga intakter 19 745 23 400 26 229 2 829 112,1%
Intakter totalt 8208979 9373140 -30950 9 050 921 -291 269 96,9%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) 10,3 %
Kostnader
Personalkostnader -5621 088 -5683 770 -18 730 -5 740 020 -37 520 100,7%
Kop av tjanster -931 503 -921 090 -4 380 -991 493 -66 023 107,1%
Material och varor -1456 661 -1872 280 -155 320 -1 656 883 370 717 81,7%
Understod
Ovriga kostnader -563 835 -613 210 9 470 -523 978 79 762 86,8%
Kostnader totalt -8573087 -9 090 350 -168 960 -8 912 373 346 937 96,3%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) 4,0 %
Verksamhetshidrag -364 108 282 790 -199 910 138 547 55 667 167,2%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) -138,1 %
Déarav:
Interna intakter 7974435 9138590 -30 950 8830 583
Interna kostnader -433 748 -432 440 10 090 -404 420

Analys av ekonomi och nyckeltal

Verksamheten for lokalvard och kosthall har paverkats av den pagaende corona-pandemin, vilket ocksd marks i
verksamhetens ekonomi. Effekterna under 2021 var dnda mindre an under 2020. Verksamhetsbidraget blev 55 667
euro battre 4n budgeterat. Intékterna stannade drygt 290 000 euro under malet, medan kostnaderna blev drygt 345
000 euro lagre an budgeterat. Darmed blev ocksé verksamhetsbidraget positivt i forhallande till budget.

For kosthallet marktes corona-pandemin i form av minskat portionsantal i skolorna och darmed ocksd minskade
intakter. Kostnaderna inom kosthallet minskade ocksd, men inte i samma takt, vilket ledde till att kosthallets
verksamhetsbidrag blev cirka 50 000 samre an budgeterat. Budgettverskridningen motsvarar darmed den
inbesparingsatgard som togs med i budgeten. Malsattningen i budgeten for 2021 var att forhandlingarna gallande
produktionen i sjukhuskoket (HUS Asvia) skulle generera en ekonomisk vinning pa cirka 50 000 euro for staden, vilket
inte forverkligades.

Under det andra kvartalet tog staden Gver verksamheten i Brukets vardhem (tidigare Villa Pentby). For kosthallet
tilkom 287 matportioner i veckan, som tillreds vid centralkbket i Karis. Kostnaderna faktureras social- och
halsovarden, i enlighet med fastslaget maltidspris. De interna intakterna for 2021 uppskattades vara 152 180 euro.
Intakterna frdn Brukets vardhem kompenserade delvis bortfallet fran bildningssektorn, som beror pa corona-pandemin.
Ingen extra personal tillkom kosthallsenheten i samband med évertagandet av verksamheten, daremot en del
kostnader for transportvagnar och annan koksutrustning. For lokalvardens del medférde Brukets vardhem att
stadtimmarna 6kade med 38,25 per vecka och den interna intakten for 2021 beraknades uppga till 26 870 euro. En
andring i dispositionsplanen som beror p& Brukets vardhem gjordes och behandlades i berérda namnder.

Inom lokalvarden var de ekonomiska effekterna av corona-pandemin mindre och kostnaderna var t.o.m. lagre &n

budgeterat. Forutom de utmaningar som corona-pandemin medfor hade lokalvarden ocksa ett inbesparingskrav pa

210 000 euro i forhallande till budgetramen for 2021. Inbesparingen p& 210 000 euro gjordes inte som en sankning av
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stadpriset, utan som en minskning av antalet stddtimmar. De av tekniska ndmnden fastslagna timpriserna for
stadservicen tillampades alltsd i enlighet med tidigare beslut. D& en ordinarie stadtimme kostar 22,15 euro innebar
inbesparingen i kostnaderna en minskning av antalet stadtimmar med ca 9500 pa arsnivd. Tekniska namnden
godkande i samband med behandlingen av dispositionsplanen den 26.1.2021 § 4 konsekvenserna av anpassningarna
i lokalvarden och den godkanda staddimensioneringen beaktades i faktureringen. En budgetandring dar intakterna
fran interna stadtjanster sanktes med 210 000 euro och inbesparingen fordelades pa anvéandarna godkandes av
fullmaktige den 17.5.2021 § 36. Lokalvarden lyckades anpassa verksamhetens kostnadsniva sa att den foljde
budgetens anpassningsatgarder och verksamhetsbidraget blev drygt 100 000 euro battre &n budgeterat. Antalet
stadtimmar okade i jamforelse med det budgeterade, vilket beror pa ett 6kat stadbehov under aret (t.ex. Brukets
vardhem). Det innebar ocksa att lokalvardens produktivitet kade under 2021.
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Verksamhetsbeskrivning

Planlaggningens huvudmalséttning &r att enligt de i budgeten uppstallda maétetalen forverkliga det godkanda
planlaggningsprogrammet, med stravan till ett tillrackligt stort och attraktivt tomtutbud i staden, savél for bostader,
service som for foretagsetablering. En ekonomiskt hallbar bostads- och naringslivspolitik forutsatter en langsiktig och
tillracklig produktion av tomter p& stadens egen mark. Planlaggningen deltar aktivt i projekt som beror bostads- och
naringslivspolitik.

For att uppna malen bor staden arbeta mot att utgéra en generalplan for hela Raseborg. Detta ger battre mojligheter
for staden att sjalv kunna styra sin markanvandning helhetsmassigt, samt paverka den detaljerade planeringen. |
omraden med rattsverkande generalplan kan staden planera utan direkt styrning fran landskapsplanen och pa sa sétt
effektivare utnyttja sitt planlaggningsmonopol. Eventuella besvarsprocesser blir kortare, da besvarsratten till hogre
rattsinstans ar begransad inom omraden med rattsverkande generalplan.

Behovet av att i hogre grad ga igenom gallande detaljplaners aktualitet beaktas i resurseringen av planeringen. |
avgransningen av nya planprojekt beaktas alltid omkringliggande planers aktualitet och uppdateringsbehov.

En central malsattning ar att i planeringsprocessen fordjupa samarbetet inom planeringen over sektor- och
avdelningsgranserna. Avsikten ar att i ett sa tidigt skede som mojligt utreda planers totalekonomiska verkningar med
beaktande av utbyggnad av infrastruktur och annan kommunal service.

Enheten ansvarar forutom for allménna planl&ggningsuppgifter, som till exempel uppgérande av general- och
detaljplaner ocksa for lov enligt 171 §, 137 § och 137a 8.

Enheten bevakar stadens intressen inom landskapsplaneringen.

Verksamhetens malséattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2021 i enlighet med
strategins handlingsplan

Under budgetar 2021 inleds arbetet med att uppgora en utvecklingsbild for markanvandningen for Raseborgs hela
geografiska omrade (arbetet har pa grund av resursbrist inte inletts under 2020, som planerat). Projektet ar inskrivet i
stadens strategi och skall enligt strategibeslutet basera sig bl.a. pa en servicenatsutredning. Utvecklingsbilden ska
fungera som véagledning for kommande generalplanering i staden. Utvecklingsbildsarbetet beaktas i planeringen av
kommande planlaggningsprogram.

Detaljplaneringen av Karrby industriomréde inleds som ett nytt planprojekt i enlighet med Horsback-Lapp
delgeneralplan, d& den vunnit laga kraft. Delgeneralplanen har godkants i stadsfullmaktige 6.4.2020 § 34, besvar riktat
mot planens godkannande behandlas i Helsingfors forvaltningsdomstol.

Malsattningen ar att i Ekenas fortsatter planeringen av Bassastranden, samt planandringarna for Stallérsparken,
Stationsvagen 2, Trollbergsvagen, Bjorknasgatan 27—39 och Gamla stadshuset.

| Karis —omradet fortsatter planeringen av Stationsbackens omrade och detaljplanen for Karis centrumomrade. Arbetet
med Torggatan-Volmarsvagen fortsatter. Utvecklingen av Lapp affarsomrade fortgar. Nylandsplanen 2050 har
godkants under aret 2020 och ersatter vid sin faststillelse gallande landskapsplaner. | Nylandsplanen 2050 finns for
Lapp-omradet reservering pa totalt 40 000 m2vy for handel. Lapps omradesbeteckning “utvecklingszon for
tatortsfunktioner” i Nylandsplanen 2050 stroks av Helsingfors forvaltningsdomstol p& hdsten 2021 p.g.a. besvar.
Raseborgs stad har anfort besvar 6ver upphavningsbeslutet. Under aret 2021 har paborjats ombyggnaden av Lapps
anslutning vid Hangovégen. Nylandsplanen 2050 och de nya trafiklosningarna skapar forutsattningar for en vidare
utveckling av omradet.

Utvecklingen av omrédet Aminnegard-R&backa fortsatter som ett planomréde. Planéndringen av Pojo kyrkby fortsatter
eventuellt, beroende pa hur arbetet med servicenatsutredningen fortskrider och om beslut fattas om byns skolcenter. |
Fiskars fortskrider Malcolmvégens detaljplaneédndring och kan beredas for godkdnnande. Planandringen av Billnas
bruk 1l fortskrider med uppg6rande och framlaggande av planforslag.
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| planeringen beaktas mdjligheten att nyttja kollektivtrafik/pendling samt en stravan att fértata centrum med tomter for
bostadsvaningshus. Genom planeringsarbetet skapas forutsattningar for en héllbar och langsiktig bostadspolitik,
utgdende frdn det bostadspolitiska programmet. Stravan ar ett nat med fungerande servicehelheter i stadernas
absoluta centrum dér olika anvandargruppers behov beaktas med olika former av boende.

| verksamheten ingar att aktivt bevaka stadens intressen i pagaende landskapsplaneprocess.

Bland atgarder for att balansera stadens ekonomi fortsatter pagadende och nya projekt vid strander sdsom Bratan, och
Baggo.

Anslag for kop av planlaggningstjanster bibehélls pa 170 000 € for att kunna na malen.
Inom beredningen av undantagslov och planeringsbehov har under 2021 fortsatt en personalrotation for att effektivera
lovhanteringen och kontakten mellan byggnadstillsynen och planlaggningen. Under aret utreds vidare hur

planlaggningen och byggnadstillsyn bést kan samarbeta for att effektivera resurserna.

Planlaggningens av revisionsnamnden papekade underbemanning utreds under ar 2021 for att hitta losningar for aren
2022-2023.

Bindande mal 2021

BS | Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Projektplanen (del I) for Stallérens Beslut om godkannande av detaljplanen i fullméktige
gasthamn/smabatshamn uppgjord. och projektplan.

<:> Stallérparkens detaljplaneférslag behandlades av planlaggningsndmnden den 24.3.2021 och remitterades
for tillaggsutredningar. Ett uppdaterat detaljplaneforslag ar under arbete.
Ett uppdaterat detaljplaneférslag kommer att presenteras for planlaggningsnamnden i mars/april 2022.

Godkannande av ett bostadspolitiskt program. |
strategins handlingsprogram nadmns som
malsattning att astadkomma hyreshus i centrum.

Bostadspolitiska programmet godkanns (2020 eller
borjan pa 2021)

<:> Bostadspolitiska programmet har handlats i stadsstyrelsen 1.3.2021 (§ 67). Stadsstyrelsen beslét enhalligt
remittera arendet for vidare beredning och komplettering. Planlaggningsndmndens utldtande har inbegarts
och det behandlas i Planlaggningsnamnden i februari 2022.

Paborjande av utarbetandet av utvecklingshild,

upphandling, PDB. Beslut i némnd och pa tjansteinnehavarniva

Beredningen har pabdrjats pa tjanstemannaniva med intervjuer av grannkommuner samt kommuner med
. gemensamma fragestéllningar. Projektplanen for utvecklingsbilden har presenterats under 2021 for
planlaggningsnamnden, miljo-och byggnadsndmnden, stadsstyrelsen och fullméktige. Planen for
deltagande och vaxelverkan har pabdrjats under 2021 som ett konsultarbete.

Beslut om paborjande av detaljplanering i Karrby

Industri- och foretagstomter Detaljplanering i Baljars och Lapp

. Detaljplaneringen har inte paborjats under 2021.
Detaljplaneringen pabdrjas med val av konsult i februari 2022.
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Egnahemshustomter i Ravnas och Bassabole

Bostadspolitiska satsningar i centrum (detaljplanering)

<:> Detaljplanerna for Ravnas (7793 och 7803) har godkants under 2021. Detaljplanen for Badssabéle ar under
arbete.

Analys 6ver atgarder

Planlaggningsverksamheten har fortsatt som forut med tyngdpunkt pa utarbetande av detaljplaner enligt det godkanda
planprogrammet, samt behandling av undantagslov och planeringsbehovsbedémningar.

Under 2021 forsta kvartal paborjades arbetet med utvecklingsbilden, som utgor den stérsta helhetssatsningen for
stadens markanvandning. Arbetet har fortsatt under arets andra och tredje kvartal, och ett program om planerade
teman samt prelimindr tidtabell presenterades for planlaggningsnamnden, miljo- och byggnadsnamnden,
stadsstyrelsen och fullméktige under sommaren/hésten 2021.

Utdver ovanndmnda fortsatter utvecklandet av verksamheten i aktivt samarbete med byggnadstillsynen och
miljéenheten.

Nyckeltal
BS 2020 BU 2021 BS 2021

Anhangiggjorda planer 12 7 5
Delgeneral-/generalplaner, framlaggningsperiods 0 2 0
Detaljplaner, framlaggningsperioder 23 7 11
Godkéanda delgeneralplaner/generalplaner 0 1 0
Godkéanda detaljplaner 6 6 10
Nya byggplatser/tomter i planer 18 30 56
Undantagslov 66 100 85
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Ekonomi BS 2020 BU 2021 Forandringar = BS 2021 Avvikelse Utfall i %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 4 975 2769 2769 0,0%
Avgiftsintakter 60 900 73 000 88 840 15 840 121,7%
Understdd och bidrag
Ovriga intakter
Intékter totalt 66 995 73 000 0 91 609 18 609 125,5%
Férandring (BS 2021 vs BS 2020) 36,7 %
Kostnader
Personalkostnader -412 491 -477 410 -483 838 -6 428 101,3%
Kop av tjanster -200 626 -241 280 970 -143 824 96 486 59,8%
Material och varor -1 816 -3 640 -445 3195 12,2%
Understdd
Ovriga kostnader -28 372 -28 440 640 -27 259 541 98,1%
Kostnader totalt -643 306 -750 770 1610 -655 366 93794 87,5%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) 1,9%
Verksamhetsbidrag -576 311 -677 770 1610 -563 757 112 403 83,4%
Férandring (BS 2021 vs BS 2020) 22%
Déarav:
Interna intakter 4 860 2654
Interna kostnader -77 085 -75 560 1610 -76 737

Analys av ekonomi och nyckeltal

Planlaggningens verksamhetsbhidrag blev drygt 110000 euro béattre &n budgeterat. Det beror framst pa att
kostnaderna for koptjanster var nastan 100 000 euro lagre &n budgeterat. Intékterna var i sin tur cirka 25 000 euro
hogre @n under 2020 och 6verskred ocksa budgetmalet.

Verksamheten nadde delvis budgeten i friga om nyckeltalen. Antalet undantagslov var 19 flera &n under 2020, men
en aning under budgetens malsattning. Antalet godkanda detaljplaner och nya byggplatser/tomter i planer Gverskred
budgetmalet och nivan under 2020. Nagra av nyckeltalen stannade ocksd under den budgeterade nivan. Corona-
situationen har inte paverkat planlaggningens ekonomi i nagon storre grad.
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Verksamhetsbeskrivning
Miljdenheten

Miljdenheten skoter myndighetsuppgifter i enlighet med lagen om kommunernas miljovardsforvaltning och speciallagar
(t.ex. miljoskyddslagen, avfallslagen, vattenlagen, naturvardslagen, marktaktslagen, lagen om vattentjanster,
terrangtrafiklagen samt markanvandnings- och bygglagen). Miljovardsmyndigheten beviljar tillstdnd (miljo- och
marktaktstillstand), registrerar verksamheter (t.ex. bransledistributionsstationer, asfaltstationer, energiproducerande
anlaggningar), behandlar anmalningar (t.ex. bulleranméalan och klagomal) och besluter om avvikelse fran krav pa
behandling av hushallsavloppsvatten, Gvervakar manga olika typer av verksamheter (produktionsanlaggningar,
djurstall, bransledistributionsstationer, stenbrott, behandling av avfall mm). Miljovardsyndigheten ger dven utlatanden
gallande planer, bygg- och atgardstillstand, undantagstillstand, miljotillstand mm.

Réadgivning, uppféljning av miljons tillstdnd och att framja och utveckla miljovarden utgér en viktig del av uppgifterna.
Miljomyndigheten samarbetar d&ven med andra instanser, sdsom NTM-centralen, raddningsverket, Sydspetsens
miljéhalsa, polisen, Nylands avfallsnamnd m.fl.

Byggnadstillsynen

Enheten handhar  byggnadstillsynsmyndighetens  uppgifter enligt markanvandnings- och  bygglagen.
Byggnadstillsynsenhetens uppgifter omfattar radgivning och évervakning for att styra byggandet enligt gallande planer
och byggnadsordning. Den svarar for en behorig hantering av bl.a. byggnadslov, atgardstillstdnd och utlatanden i
fragor som galler byggande. Den utfor granskningar och utpalningar pa glesbygden.

Verksamhetens malséattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2021 i enlighet med
strategins handlingsplan

Miljdenheten

Malsattningen ar att trygga en halsosam, trivsam och stimulerande samt naturekonomiskt hallbar livsmiljo for
kommunens invanare. Miljoenheten satsar i enlighet med stadens strategi pa att framja hallbar utveckling i samarbete
med stadens ovriga sektorer. Miljobyran arbetar for att beakta och framja biodiversiteten i stadens verksamhet bl.a.
genom att vara med i det interkommunala samarbetsnatverket Luontokunnat. Nya skotsel- och nyttjandeplaner for
Hagen-Ramsholmens samt Hagalund-Stadsfjardens naturskyddsomraden gors upp med statligt bidrag. Restaurering
av betesmarker i Hagalund planeras for aren 2021-2022 med statligt Kunta-Helmi bidrag som har beviljats at staden.

Overvakning och férebyggande verksamhet samt tillstdndsbehandling prioriteras. Overvakningen &r riskbaserad och
skots planenligt. Avgifter tas ut for planerade inspektioner och for kontroll av rapporter i enlighet med
miljoskyddslagen, avfallslagen och miljovardsmyndighetens taxa. Ansokningar gallande miljotillstdnd och
marktaktstillstand behandlas inom 6 manader fran att ansokan ar komplett, registrering av verksamheter behandlas
inom 90 dagar. Bulleranméalan behandlas inom 30 dagar. Arenden géllande avloppssystem p& glesbygden kommer
att belasta enheten mycket i och med att tidsfristen att férnya gamla avloppssystem gick ut 31.10.2019. Med
nuvarande resurser kan inte avloppssystem 6vervakas i den omfattning som skulle kravas.

Inspektioner av nedskrapade omraden, med pé&féljande stadningsuppmaningar &r tidskravande. Svéara fall och
grundvattenomraden prioriteras.

Projekt Raseborgs & ar ett av regeringens spetsprojekt for vatten- och havsvard som startade 2018. Projektet har fatt
fortsatt extern finansiering pa sammanlagt 163 800 euro och fortsatter med konkreta atgarder. Syftet ar att forbattra
tillstdndet i Barésunds kustvattenomrade, som hor till de samst mdende havsomradena i Finland.

Forandringar i lagstiftningen kraver en betydande arbetsinsats och utbildning for att uppréatthalla kunskapsnivan.
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Byggnadstillsynen

Byggnadstillsynens malsattning ar att i enlighet med stadens strategi uppratthalla en ratt resurserad och smidig
lovhantering med korta behandlingstider. Under ar 2018 har en ny byggnadsordning vunnit laga kraft, som majliggor
ett enklare lovférfarande &n tidigare.

Den revidering av byggnadsordningen som planerats in 2020 har pa grund av resursbrist inte utforts. | augusti 2019
overfordes 50 % av en tillstdndsberedare till planlaggningen for att bereda undantagslov. | och med detta har
arbetsbordan pa delomrade 3 6kat. Antalet lovarenden har 6kat markant ar 2020 i jamforelse med ar 2019. Detta har
resulterat i langre behandlingstider. Under aret utreds vidare hur resurserna inom planlaggningen och byggnadstillsyn
bast kan utnyttjas och fordelas.

Under ar 2021 stravar man fortsattningsvis efter att stérsta delen av lovansokningarna lamnas in elektroniskt, via
natbaserade granssnittet Lupapiste. Mojligheten att ansdéka om lov i pappersformat kvarstar, men sjalva behandlingen
och arkiveringen sker via Lupapiste. Tillstandsberedarna skéter numera om storsta delen av all lovberedning, medan
byggnadsinspektdrerna ansvarar for att loven beviljas, syneforrattningarna blir utférda samt allméan évervakning inom
sina egna geografiska ansvarsomraden. Tillstdndsberedarna och byggnadsinspektérerna ska trots sina
ansvarsomraden vara flexibla och &ven kunna fordela resurserna till de delomraden dar byggverksamheten ar som
storst for att behandlingen av lovarendena och syneforrattningarna ska kunna optimeras.

Byggnadstillsynsmyndigheten kommer &ven ar 2021 att minska pa synefdrrattningarna per byggnadsplats for att
prioritera behandling av lovarenden. Det olovliga byggandet upptar &ven alltmera av byggnadsinspektdrens tid idag &n
tidigare. Dartill har stadsstyrelsen den 2.3.2020 § 79 beslutat att ge miljo- och byggnadsnéamnden i uppgift att
utgdende fran befintliga personalresurser genomfora granskningsprojektet for fastighetsskatteuppgifter utgaende fran
det levererade materialet och via terrdngbesdk. Detta ar ett stort projekt som kraver mycket resurser och som inte
enbart kan utféras med befintliga personalresurser. Byggnadstillsynen har under dom senaste aren kampat med
personalbrist och langa behandlingstider.

Under &r 2021 kommer enheten fortsattningsvis att satsa pa skolning av personalen, dartill kommer byggnadstillsynen
fortsatta med arbetet med att skanna in arkivhandlingarna.

Bindande mal 2021

BS | Verksamhetsmal Efterstravad niva / Méatare

Miljdenheten
Miljotillstand och marktaktstillstand behandlas utan
drojsmal

Tillstand beviljas inom 6 manader fran att ansokan &ar
komplett

Beslut med anledning av anmalan enligt miljoskyddslagens 115 a § (motsvarar milj6tillstand) har beviljats
inom 6 manader fran att ansokan varit komplett.

10 st. miljotillstandsinspektioner enligt tillsynsplanen

Planenliga inspektioner gors enligt tillsynsplanen gors

. 15 planenliga inspektioner har gjorts.

Utlatanden ges inom utsatt tid. 100 st. utlatanden ges.

. 112 utldtanden har givits.
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Byggnadstillsynen

Uppna matetalen i budgeten vad galler antalet
bygglovsbeslut och granska att verksamhetens 320 st. bygglovsbeslut
omfattning ar i férhallande till antalet lov och
ansokningar

. 415 beviljade bygglov.

Uppna matetalen i budgeten vad galler antalet

atgardstillstand 300 st. atgardstillstand behandlat

. 311 beviljade atgardstillstand.

Uppna matetalen i budgeten vad galler antalet

s 250 st. anméalningar behandlat
anmalningsbeslut

. 326 anmalningar behandlade.

Initiera projektet med uppgorande av projektplan och
Granskningsprojektet for fastighetsskatteuppgifter forberedande arbete for grundutredningar och
utgangsdata.

Raseborgs stad har i november 2021 [Amnat in en intresseanmalan till Lantméateriverkets
fastighetsskatteprojekt.

Byggnadsinspektorers och tillstAndsberedares

deltagande i skolningstillfallen minst tva ggr/ar Tva kurstilltallen genomforda

. Byggnadstillsynen har deltagit i fem webbseminarier, samt ett gemensamt skolningstillfalle med
planlaggningen.

Byggnadsordningen revideras till vissa delar med
malet att &stadkomma smidigare byggande t.ex. for Beslut om godkannande
fritidsboende

. Har inte paborjats.

Analys 6ver atgarder

Miljéenheten

Under aret utfordes totalt 100 miljdinspektioner, varav 15 &ar planenliga inspektioner i enlighet med tillsynsplanen.
Manga anmalningar och klagomal har behandlats och ett stort antal &r som bast under behandling. Radgivningen har
ocksa kravt mycket resurser, speciellt gallande invasiva arter. Miljobyran har varit underbemannad flera manader pa
varen, vilket lett till forlangda behandlingstider fér anmalningar och klagomaél. Overvakning av avloppsvatten har gjorts
enbart p& basen av klagomal. Planmassig Overvakning av avloppsvatten har inte kunnat utféras pa grund av
resursbrist. Miljéskyddsféreskrifterna har godkants och tratt i kraft och taxorna har uppdaterats. Nya skotsel- och
nyttjandeplaner fér Hagen-Ramsholmens samt Hagalund-Stadsfjardens naturskyddsomradden har gjorts med
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finansiering fran miljdministeriets livsmiljdprogram Helmi. Inom Raseborgs a projektet har man jobbat vidare med fyra
olika atgardspaket. Man har bland annat Iatit bygga tva vatmarker, framjat vattenvanligt jordbruk och vattenhushallning
i huvudfaran samt fortsatt med uppféljningen av vattenkvaliteten.

Byggnadstillsynen

Antalet beviljade bygglov och anmalningsarenden 6kade i jamforelse med ar 2020 medan atgardstillstanden minskade
aningen. Syneforrattningarna som utférts pa byggnadsplatserna har minskat pa grund av coronapandemin. Manga
syneforrattningar kunde &aven utforas utgaende fran in begarda dokument samt fotografier. Totala antalet
syneforrattningar 6kade i jamforelse med ar 2020. Byggnadsinspektorerna utférde under pandemin endast de mest
nodvandiga syneforrattningarna pa byggplatserna och stravade till att i stallet utfora mera beredningar &n tidigare.

Det pagéende corona-aret har medfért ett markant okat antal lovansokningar till byggnadstillsynen, vilket har till en
viss del paverkat behandlingstiden samt personalens arbetsbelastning.

Stadsstyrelsen beslutade den 2.3.2020 att ge milj6- och byggnadsnamnden i uppgift att utgaende fran befintliga
personresurser genomféra granskningsprojektet for fastighetsskatteuppgifter. For att forbattra registeruppgifternas
kvalitet kravs en stor arbetsinsats, vilket & mycket tidskravande arbete och som kraver resurser samt ett samarbete
mellan de dvriga avdelningarna/enheterna. Raseborgs stad har i november 2021 lamnat in en intresseanmalan till
Lantmateriverkets fastighetsskatteprojekt. Genom att koppla byggnadsuppgifterna i den nationella terrangdatabasen
till registeruppgifter kan processen for forbattring prioriteras och goras till en del av det kontinuerliga arbetet.
Byggnadsuppgifter fran den nationella terrangdatabasen kan anvandas som grundlaggande uppgifter for kommunens
utredningar om fastighetsskatt.

Byggnadstillsynens taxa har uppdaterats och tratt i kraft 19.2.2021. En revidering av byggnadsordningen ar ett mycket
tidskravande arbete som kvaver resurser. Resurser som byggnadstillsynen just nu inte har.

Byggnadstillsynen har deltagit i fem olika skolningstillfallen (webbseminarier). Dartill har byggnadstillsynen
tillsammans med planléaggningen deltagit i ett gemensamt skolningstillféalle géllande mindre undantag.

Behovet av en sakkunnig VVS-inspekttér har dkat i och med att allt stérre byggnadsprojekt byggs och ar eventuellt
aven pa kommande till Raseborg. Gemensamma moéten med Raseborgs tekniska direktor, stadsarkitekten och
ledande byggnadsinspektéren har forts med Ingd kommun och Sjunded kommun om ett eventuellt samarbete.
Sjundeda kommun och Ingd kommun hade for tillfallet inte behov av en gemensam VVS-inspektor. Moten och
diskussioner har aven forts med Lojo stad och troligtvis kan ett samarbete med en VVS-inspektor fran Lojo stad
forverkligas.
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Ansvarsperson: Stadsarkitekt Johanna Backas / Miljoinspektér Maria Eriksson /
Ledande byggnadsinspektor Fredrik Wasstrom Sammandrag
Nyckeltal

BS 2020 BU 2021 BS 2021

Byggnadstillsyn

Beviljade byggnadslov 344 320 415
Bruttokostnad/beviljat byggnadslov 1707,84 1821,81 1 440,63
Bruttokostnad/invanare 21,34 21,18 21,76
Atgardstillstand 341 300 311
Anmalningar 258 250 326
Utférda syner 677 650 711
Miljovard

Miljétillstandsinspektioner

enligt tillsynsingsplanen 8 10 15
Marktaktsinspektioner 7 13 14
Inspektioner enligt avfallslagen 40 20 15
Ovriga miljoinspektioner

enligt miljoskyddslagen 57 50 56
Miljovardsinspektioner, totalt 112 93 100
Behandlade tillstand for miljoatgarder 26 15 32
Utlatanden 88 100 112
Beslut och registreringar 67 30 63
Utlatanden och beslut, totalt 155 130 175
Behandlade anmalningar 53 150 100
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Fortroendeorgan: Miljé- och byggnadsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Stadsarkitekt Johanna Backas / Miljoinspektér Maria Eriksson /
Ledande byggnadsinspektor Fredrik Wasstrom Sammandrag
Ekonomi BS 2020 BU 2021 Foérandringar = BS 2021 Avvikelse Utfall i %

i budgeten

Intékter
Forséljningsintakter 9114 34 707 34 707 0,0%
Avgiftsintakter 491 749 522 000 640 723 118 723 122,7%
Understdd och bidrag 166 192 173 800 167 209 -6 591 96,2%
Ovriga intakter 6 584 2 657 2 657 0,0%
Intakter totalt 685 840 700 800 0 847 483 146 683 120,9%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) 23,6 %
Kostnader
Personalkostnader -827 231 -829 760 -826 748 3012 99,6%
Kdp av tjanster -742 906 -245 270 2 660 -301 521 -58 911 124,3%
Material och varor -10 089 -42 800 -11 560 31240 27,0%
Understod 0 -600 0 600 0,0%
Ovriga kostnader -63 730 -60 530 1330 -53 180 6 020 89,8%
Kostnader totalt -1643956 -1178960 3990 -1193008 -18 038 101,5%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) 27,4 %
Verksamhetsbidrag -958 116 -478 160 3990 -345 525 128 645 72,9%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) -63,9 %
Darav:
Interna intakter 12 502 12 916
Interna kostnader -109 345 -101 120 3990 -99 544

Anslaget for miljohalsovard och veterinarvard flyttades till administrationen 2021, vilket minskade summan foér kép av
tjanster.

Analys av ekonomi och nyckeltal

Aret forlopte bra och storsta delen av nyckeltalen nddde upp till en hégre niva an det budgeterade. Byggnadstillsynens
nyckeltal (antalet beviljade byggnadslov, anmalningar och utforda syner) ar alla hogre an ar 2020. Endast antalet
atgardstillstdnd var en aning lagre. | enlighet med budgetens anpassningsatgarder godkande miljo- och
byggnadsnamnden den 10.2.2021 § 6 en uppdaterad taxa for byggnadstillsynen. Tack vare dessa faktorer dverskred
byggnadstillsynens intakter ocks& budgeten med cirka 155 000 euro. D& byggnadstillsynens kostnader i stort sett
foljde budgeten blev verksamhetsbidraget nastan 140 000 euro battre &n budgeterat.

Inom miljovarden var verksamhetsbidraget cirka 10 000 euro under det budgeterade. | enlighet med budgetens
anpassningsatgarder godkande miljo- och byggnadsnamnden den 10.2.2021 § 7 uppdaterade taxor for
miliovardsmyndigheten. Intakterna fran olika avgifter stannade en aning under malsattningen i budgeten pa grund av
att farre min('j och marktaktstillstdnd soktes. Staten har tidigare beviljat ett bidrag pa 163 800 euro for projektet
Raseborgs & for aren 2020-2021. Dessutom beviljades projektet ett extra bidrag pa 10 000 euro. Projektet forlopte
som planerat och understddet betalades ut i enlighet med de forverkligade kostnaderna. Aven understéden for de
projekt som finansieras fran miljdministeriets livsmiljoprogram Helmi har betalats ut enligt plan. Miljovardens kostnader
motsvarade budgeten.
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Verksamhetsbeskrivning

Nylands avfallsnamnd ar en samnamnd for tolv kommuner (Askola, Borgnas, Borgd, Hango, Hogfors, Inga, Lojo,
Lovisa, Raseborg, Sibbo, Sjunded och Vichtis). Den ansvarar for myndighetsuppgifter som berér avfallshantering i
medlemskommunerna.

Namnden gor upp avfallshanteringsforeskrifter, ger allmanna anvisningar som grundar sig p& avfallslagen och
avfallshanteringsforeskrifterna, faststaller avfallstaxan och avgifter for hushall samt ger utlatanden i avfallsarenden till
andra myndigheter. Avfallsnamnden skéter om avfallshanteringens myndighetsarenden som enligt avfallslagen ar pa
kommunernas ansvar och som kommunerna har gett éver till avfallsnamnden att skéta. Avfallsnamnden évervakar att
dess beslut foljs och avfallshanteringen fungerar. Verksamheten sker i ett nara samarbete med avfallsbolaget Rosk’n
Roll Oy Ab samt kommunernas miljévardsenheter.

Raseborgs stad fungerar som ansvarskommun foér avfallsndmnden, verksamheten ar definierad i avtalet om den
gemensamma avfallsnamnden. Personalen ar stationerad i bade vastra- och dstra Nyland.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2021 i enlighet med
strategins handlingsplan

Avfallshanteringen i Nyland fungerar pa ett andamalsenligt satt. Namnden har ansvaret for éver 228 000 invanares
avfallshantering i vastra och Ostra Nyland. Avfallsnamndens alla kostnader tacks med den grundavgift som det
kommunala avfallsbolaget Rosk’n Roll Oy Ab indriver. Fér Raseborgs stad uppkommer det inga kostnader av
avfallsnamndens verksamhet. Personalen bestar av fyra tjansteman och tva befattningar.

For tillfallet pagar det nationellt forslag till att géra andringar i avfallslagen. Den nya avfallslagen kommer att trada i
kraft under aret 2021. Enligt utkastet av avfallslagen bor Finland anpassa sin avfallsservice enlig de krav som EU-
direktiven staller for framtiden gallande materialdteranvandning och atervinning. Avfallsnamnden har godkant
avfallshanteringsforeskrifterna i vilka det stalls nya skyldigheter for t.ex. husbolag att separatinsamla atervinnbart avfall
fran boende. Avfallshanteringsmyndigheten maste binda fast resurser for att folja upp att den nya kraven i avfallslagen
och avfallshanteringsféreskrifterna féljs och att t.ex. husbolagen ansluter sig till avfallsservicen enligt de nya kraven.

Enligt utkastet till den nya avfallslagen kommer avfallsnamnden &aven i framtiden att ha ansvar O6ver
avfallstransportregistret. Namnden har fran tidigare ett tackande register 6ver de blandavfallstransporter som
kommunen ansvarar for. Arbetet med att fa ett nytt tackande avfallstransportregister for slamtransporterna fortgar.
Uppratthallandet av slamtransportregistret kraver omfattande insatser. Det bor finnas personresurser till att fora in
uppgifter till registret.

Bindande mal 2021

BS | Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Det har gjorts insatser for att uppna
avfallshanteringsforeskrifternas krav i samarbete
med avfallsbolaget och kommunernas
miljéskyddsenheter.

Avfallslagen och avfallshanteringsforeskrifterna
uppfylls géllande skyldigheten att separatinsamla
bio- och atervinnbart avfall fran boende

Samarbetet med bade avfallsbolaget och miljdskyddsenheterna har framskridit val. De flesta husbolag har
<:> anslutit till den separata insamlingen i enlighet med avfallshanteringsféreskrifterna, men det finns fortfarande

fem husbolag som inte har anslutit sig till avfallshanteringen ens i enlighet med de tidigare
avfallshanteringsforeskrifterna. Av dem ordnar fyra husbolag &annu insamlingen av plast pa ett satt som
strider mot avfallslagstiftningen. Avfallshanteringsmyndigheten har flera ganger kontaktat husbolagen.
Arendet har nu overforts till tillsynsmyndigheterna (kommunens miljovardsmyndighet) for vidare behandling
enligt avfallsndmndens beslut.
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Arbetet med att fora in uppgifter i
slamtransportregistret fortgar med de uppgifter som
finns tillgangliga for avfallshanteringsmyndigheten.

Uppbyggandet av transportregistret for
slamtransporter framskrider.

Uppgifterna for ar 2020 har erhdllits av 41 foretagare och saknas for en foretagare. De uppgifter som
<:> erhallits kraver fortfarande omfattande bearbetning och granskning innan de kan féras in i registret.

Dessutom finns det ca 22 500 (utgangslage 28 000) poster sammanlagt fran alla ar da uppgifterna begarts,
som inte har kunnat foras in i registret pa grund av bristfallig adress- eller namninformation. Alla dessa
maste avfallshanteringsmyndigheten nu bérja utreda och fora in i registret en och en.

Analys 6ver atgarder

Avfallslagstiftningen har fornyats. Den fornyade avfallslagen tradde i kraft 19.7.2021 och den férnyade
avfallsférordningen 1.12.2021. De utvidgade kraven i avfallslagen, avfallsférordningen och
avfallshanteringsforeskrifterna har avsevart okat avfallshanteringsmyndighetens arbete. Personalresurserna maste
Okas for att allt arbete ska bli gjort. Alla nuvarande personer maste pa& grund av den tkade mangden arbete prioritera
sina arbetsuppgifter och lamna en del av arbetet ogjort for att hinna med mera brédskande arbete. Aven
forberedelserna for den nya avfallslagen har har paborjats. Eftersom den nya avfallslagen medfér nya uppgifter for
avfallshanteringsmyndigheten har forberedelserna for att anstélla en till avfallsinspektér pabérjats. Detta for att
avfallshanteringsmyndighetens alla lagstadgade uppgifter ska kunna goéras. En ny tjanst inrattades i maj och
rekryteringen sker i februari 2022.

Den nya avfallslagen alagger ocksa avfallshanteringsmyndigheten att fr.o.m. 1.1.2023 ftra register Gver och
rapportera all kompostering. Avfallshanteringsmyndigheten méste skapa ett register dar det antecknas uppgifter om
alla hushall som komposterar. Delvis med tanke p& den nya avfallslagstiftningen och delvis for att folja upp att
avfallshanteringsmyndighetens beslut féljs, har avfallshanteringsmyndigheten utfort komposteringsinspektioner pa
fastigheter vars innehavare meddelat att de komposterar sitt bioavfall och pa den grunden fatt langre tdmningsintervall
for blandavfallskarlet. Under maj, juni och augusti gjordes 198 inspektioner i dstra Nylands kommuner. Inspektionerna
kraver mycket forberedande arbete samt efterarbete, eftersom det till alla inspektioner gors upp inspektionsprotokoll
med uppgifter om eventuella tillaggsatgarder som behdvs for respektive fastighet. Uppgifterna maste i framtiden
rapporteras till EU, sa det ar viktigt att uppgifterna ar korrekta i vart register.

Nylands avfallsnamnd beslutade 24.8.2021 att man inom omradet 6vergar till kommunal transport av fallningsslam och
slam fran slutna tankar tidigast 26.8.2024 och senast 1.9.2026. Beslutet innebar att avfallshanteringsmyndighetens
register over slamtransporter ska goras sa tackande som mdjligt s& snart som mojligt. Enligt avfallslagen ska
avfallshanteringsmyndigheten alltid ha ett uppdaterat register 6ver avfallstransporter oberoende av transportsystem. |
borjan av ar 2021 gjordes det extra arbete for att uppdatera uppgifterna i transportregistret for slam. | slutet av 2020
bad vi kommunerna skicka uppgifter om alla fastigheter som har kommunalt avlopp och vattenandelslagen att skicka
uppgifter om alla fastigheter som &r anslutna till deras avloppsnat. P& vart omrade finns 47 vattenandelslag som ocksa
har avlopp. Vi fick uppgifter om ca 44 000 fastigheter. Darutéver gjordes det arliga arbetet med att f& uppgifterna av
transportforetagarna. Inforandet av uppgifterna i registret ar under arbete. Cirka 97 % av de uppgifter som
kommunerna lamnat om fastigheter som anslutit sig till avloppsnétet kunde riktas, cirka 3 900 fastighetsuppgifter ar
annu inte riktade. Uppgifterna innehdller eventuellt foretags- eller industrifastigheter som inte ska vara i
avfallshanteringsmyndighetens register. Projektarbetaren som jobbar med registret har borjat lara 6vriga i personalen
att redigera och korrigera de bristfalliga tranportuppgifterna for att f& dven dem i registret och darmed fa ett mer
tackande och uppdaterat register i var anvandning. Arbetet ar valdigt tidskravande och kraver bl.a. att vi anvander
olika register (VRK, VTJ, Vingo) for att hitta felen i uppgifterna och kunna ratta dem. Kuljetusyrittgjiltd saaduista
tiedoista on viela noin 22 550 tietuetta kohdistamatta ja tAméa kohdistustyd tehdéén kaiken muun tyon ohessa.
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Fortroendeorgan: Nylands avfallsnamnd

BOKSLUT 2021
DRIFTSHUSHALLNING

Ansvarsperson: Avfallshanteringschef Christine Perjala Sammandrag
Nyckeltal

BS 2020 BU 2021 BS 2021
Antal sammantraden 4 5 5
Antal behandlade &renden 25 40 35
Antal tjanstemannabeslut 160 200 134
Ekonomi BS 2020 BU 2021 Forandringar - BS 2021 Avvikelse Utfall i %

i budgeten

Intakter
Forsaljningsintakter 445 733 460 000 478 750 18 750 104,1%

Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga intakter

Intakter totalt 445 733 460 000 0 478 750 18 750 104,1%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) 7,4 %

Kostnader

Personalkostnader -380 804 -374 770 -404 791 -30 021 108,0%
Kop av tjanster -7 115 -21 000 -11 836 9164 56,4%
Material och varor

Understod

Ovriga kostnader -45 -100 -50 50 50,0%
Kostnader totalt -387 964 -395 870 0 -416 677 -20 807 105,3%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) 7,4 %

Verksamhetsbidrag 57 770 64 130 0 62 073 -2 057 96,8%
Forandring (BS 2021 vs BS 2020) 7,4 %

Déarav:
Interna intakter
Interna kostnader

Analys av ekonomi och nyckeltal

Pa grund av nya tjanster och tkade personalkostnader overskred verksamhetskostnaderna budgeten med cirka
20 000 euro. Kostnaderna for verksamheten faktureras Rosk'n Roll i enlighet med géallande avtal om fakturering av
avfallsnamndens kostnader. Darmed motsvarar ocksa Avfallsnamndens verksamhetsbidrag den uppgjorda budgeten.
Corona-situationen har inte paverkat verksamhetens ekonomi i ndgon stérre grad.

180



RASEBORG
RAASEPORI

Bokslut 2021

Senaste

Anvandning

Ursprunglig Budget inkl. Avvikelse Total Situationsrapport
kostnads- under PR Utfall 2021 u ;
INVESTERINGAR P - . | budget 2021  &ndringar 2021 anvandning 31.12.2021
berékning tidigare ar
Mark- och vattenomraden, fastigheter
Utgifter / INk6p av markomréden -500 000 -500 000 -7 380 492 620
inkomster / Balansvarde fér sdlda markomréden och byggnader Kopta tomter och markomraden: 3 st
Anslaget fér 2021 innehdller férsaljning av gatubelysningsinfrastruktur 3500 000 3500 000 3722437 222 437 Salda tomter och markomraden: 15 st
Gatubelysningsinfrasktruktur 3001 361 Sélda fastigheter: 8 st (Ekkulla, Baljars daghem, Kéttkontrollen, Tové, Rédgrund, Ramskulla dep&,
Baljars daghem 7 640 Jarnmagasinet i Billnas och gamla stadshuset i Ekenés)
Tovd (anslutning) 6 900 Forsaljningen av gatubelysningsinfrastrukturen till Raseborgs Energi har slutférts i enlighet med
Jarnmagasinet i Billnas 26 735 fullméktiges beslut 21.9.2020 § 81.
Gamla stadshuset i Ekenas 410 797
Markomréden 269 004
Netto 3 000 000 3 000 000 3715 057 715 057
Byggnader
vartd skolcentrum ) . . .
Svarta skolcentru Byggnadsarbetena inleddes vid &rsskiftet 2020/2021 och byggnaden fardigstalls sommaren 2022.
For forverkligandet av en nybyggnad for kommunal service for bagge sprakgrupper anvisas Byggnadsarbetena forlper enligt plan.
ett anslag for 2021-2022. Byggnaden omfattar dagvard pa tva sprak, forskola, skola for
arskurs 1-6, bibliotek, barnrédgivning samt gymnastiksal. Byggandet foreslés paborjas i | bokslutet blev knappt 370 000 euro av anslaget for 2021 oférbrukat. Fér att anslaget 2022 ska
december 2020 och slutforas i juni 2022. Projektet forutsatter rivning av Askersgérden som récka for projektet 6verfors det oférbrukade anslaget frén 2021 till verksamhetsaret 2022.
planeras ske i oktober-november 2020. Bildningsvasendet ansoker om finansiellt stod for Overféringen av anslaget mellan verksamhetsaren gérs med separat beslut och p&verkar inte
gymnastiksalen. projektets totalbudget.
Utgifter -6 000 000 -884 688 -3600000 -3600000| -3231625 368 375 -4116 313
Katarinaskolan Projektanslaget for 2021 anvéandes for att utarbeta behovsutredningen samt en projektplan, dartill
utreds ersattande utrymmen som behévs under saneringsarbetet. Saneringens omfattning faststalls i
samband med servicenatsutredningen och den fortsatta planeringen. | servicenétsutredningen
Konditionsutredning av Katarinaskolan &r utférd 2019 och ligger till grund fér kommande presenteras olika alternativ for saneringen, ett nytt alternativ som kommer att presenteras &r ett
planering av saneringen och eventuell tillbyggnad. Behovsutredningen och projektplan nybygge alternativt en s.k. hybridmodell, dér den skyddade delen av byggnaden saneras och till
utfors 2021. Teknisk planering bérjar nar projektplanen ar godkand. Omfattningen av ovriga delar byggs nytt.
saneringen avgors i samband med utvardering av servicenatet. Projektet ar avsett att
forverkligas under aren 2023-2024 i enlighet med godkand projektplan. Utrymmesbehovet och projektkostnaderna preciseras i samband med planeringen. Anslaget for
nybygge, alternativt s.k. hybridmodell, kommer att vara i storleksklassen 10-12 miljoner euro. En
lattare sanering av nuvarande skolbyggnad &r ett formanligare alternativ. Arbetsgruppen, som
Utgifter -10 600 000 -73 642 -75 000 -75 000 -4 301 70 699 -77 943 Bildningsnamnden tillsatt for att koordinera projektet, tar stélining till olika alternativ.
J-huset, arkiv
Stadens arkiv finns utspridda i flera olika fastigheter runtom i staden. | och med att Ansla‘get anvandes‘ for att utreda de teknl;ka forutséttningarna for b}/ggnaden ' fréga och de;s
! - “ ¥ A . . lamplighet som arkiv. Den tekniska planeringen samt kostnaderna for genomférandet av projektet
forvaltningsverksamheten ar koncentrerad till Ekdsen ar det motiverat att koncentrera . ) n . "
. " s s P X S o behandlades i en separat projektplan som godkéndes av tekniska namnden den 31.8.2021 § 179 och
arkivet till Ekasens omrade. En lamplig fastighet foér andamélet kunde vara J- :
a1 " . X . . som delgavs stadsstyrelsen den 18.10.2021 . Projektplanen har utarbetats som ett gemensamt
huset/Kosthélli. Ett anslag for en utredning om sanering av utrymmen for ett centralarkiv . " X 2 X .
N > X X N projekt mellan centralférvaltningen och sektorerna s att genomférandet av projektet kunde beaktas
anvisas for 2021. | samband med utredningen preciseras den totala kostnaden. Saneringen als : . N " d T . " X
N A . S : - nar investeringsbudgeten foér 2022 gjordes upp. Enligt projetplanen kan ett arkiv inte férverkligas i J-
foreslas verkstallas 2022 i enlighet med utredningen och fastslagen kostnadsberakning. ! .. A ot
huset, alternativen som presenteras ar stadshusets kallarvéning eller ett nybygge.
Utgifter -1 550 000 -50 000 -50 000 -26 531 23469 -26 531
Servicenatsutredningen, skede 1
Stadsfullméktige beslutade den 8.6.2020 § 60 att planeringen av oméndringsarbeten Stadsstyrelsen godkénde den 19.1.2021 § 8 kostnadskalkylen for Raseborgsvéagen 5 och beslutade
kostnadsberéknas for Raseborgsvégen 5 och att planeringen paborjas vintern 2020. att tekniska planeringen samt férberedelser av konkurrensutsattningen kunde p&bérias.
A:be‘tena vid Rasebqrgsvagen 5 pabor!as under varen“2021 och fardigstalls unf:ier Andringsarbetena inleddes i juni 2021 och slutfrs i borjan av 2022.
varvmte(n 2022. Mariahemmets planeringsarbeten utfors 2021 och arbeten utférs 2022. Arbetena i Mariahemmet utfors under 2022.
Forverkligandet kraver ett separat beslut av stadsstyrelsen.
Utgifter -1 600 000 -29 090 -750 000 -750 000 -751 841 -1841 -780 931
Aldreboende i Ekenas Projektplanen godkéndes av tekniska namnden den 16.2.2021 § 21, social- och hélsovardsnamnden
Social- och hélsovardsnamnden har den 3.10.2019 féreslagit ett anslag for utredning av den 25.2.2021 § 2_7 och av stadsstyrel§en d:en 29.11.2021 § 472. Teknkl‘ska namndeNn hgr valt
behovet av hinderfria bostader samt ett resurserat serviceboende for &ldre i centrum av plangrare och prq]ektet kor?kurreﬂnsuts‘atﬁs varen ?0?2‘ Undamagﬁlov Qa”a"de begravnsmnvgsvlagep
Ekenas. Malet bér vara att centret ar verkstallt 30.6.2024. Fér att tidtabellen ska halla bor be\{lljades av social- och hélsovardsministeriet i juni. Staden ansoker inte om ARA-finansiering for
byggstarten ske varen 2022. Behovsutredningen och projektplan utférs 2021. Teknisk projektet.
planering borjar nér projektplanen &r godkand. Kostnac len preciseras i samband med . X . . . N o
projektplanen. Ett separat beslut om projektets paborjande behévs, anslag anvisas for Projektet flnan5|ergs med leasing o.ch planeringskostnaderna som gppstatt under aren 2020-2921
verksamhetsar 2022-2024. (62 727,60 eurq) blir en dgl av Ieas@gavtalel. Stadens egen arbetsinsats (19 300,00 euro) aktiveras
som kostnader i resultatrakningen for 2021.
Utgifter -11 000 000 0 -300 000 -300 000 0 300 000
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Kostnads- under 9 Ursprunglig Budget inkl. Utfall 2021 Avvikelse Total Situationsrapport
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Kosthéllsutredning
Stadsstyrelsen beslutade den 20.8.2018 § 315 att befintliga tillverknings- samt
utdelningskok i Ekenasomrddet saneras och férnyas inom kommande 10 drs period. Under 2021 utarbetades en utredning och planerna for dimensioneringen och det tekniska
SIS CCl (HTENED & Bl R Gl e el BERLEs e Ratiies eillg genomférandet av Ekenas hogstadieskolas tillredningskok. | dimensioneringen av Ekenas
foljande tidtabell; Osterby skola och Osterbo daghem 2019. Darefter preliminart Ekends hégstadieskolas kok beaktas inte de sk sote portionerna, som i framtiden produceras av
hogstadieskola 2022, Hojdens skola 2024 och Seminarieskolan 2026. Sjukhuskokets roll i vélfardsomradet (ca 143 000 portioner/ar). Beslut om produktionen av portioner for social- och
s‘?adens. kosthallsstruktur u?reds 2921. I?essutgm bor utde.lnlngsk-ok-ens s“anenngar : halsovérden i sjukhusets utrymmen hor till vélfarsomradet.
forverkligas parallellt med tillverkningskoken sa, att utdelningslogistiken &r beaktad i
dimensioneringen av de férnyade tillverkningskoken.
Utgifter -4700 000 -1 149 646 -100 000 -100 000 -43 720 56 280 -1193 365
Simhallen
Simhallens konditionskartldggning pabérjades 2019 och planeringen fortsétter under 2021. Ar 2021 konditionsheddmdes bassangernas betongkonstruktioner, arbetet blev Klart i augusti och
Under 2021 gérs en konditionsgranskning av simbassangernas betongkonstruktioner. Ett konditionsrapporten fardigstélldes i oktober. Simhallen omfattas i kommande investeringsplaner och
separat beslut om projektets p&bérjande behdvs. en storre sanering féreslas genomforas 2024.
Utgifter -850 000 -16 784 -50 000 -50 000 -31923 18 077 -48 707
Energieffektiveringsatgarder
Byggnaderna som vljs for energieffektivering gors med separat beslut av tekniska Under 2021 byttes fonster i Seminarieskolan ut. _ o
namnden. Energieffektiveringsatgarderna &r en del av stadens energieffektiveringsprogram. Atgarderna for energieffektivering behandlas i den s.k. Hinku-arbetsgruppen. Staden ingick &r 2020
Under 2021 férmyas varmefdrdelningsrummet p& Raseborgsvégen 5 och fonster byts i ett energieffektivitetsavtal (KETS) som syftar till att forbattra energieffektiviteten. Effekterna av
Seminarieskolan. energieffektivitetsatgarderna foljs upp inom ramen fér namnda avtal.
Utgifter -200 000 -200 000 -156 812 43 188 -156 812
Grundrenoveringar Tekniska namnden behandlade arbetsprogrammet fér byggnader pa sitt méte den 26.1.2021 § 9
och férdelade storsta delen av anslaget. Stadsstyrelsen godkénde pa sitt méte den 8.2.2021 § 29 att
For reparationer i olika byggnader reserveras &rligen ett reparationsanslag som férdelas de foreslagna projekt vars anslag Gverstiger 200 000 euro far paborjas.
med separat beslut av tekniska néamnden. Enskilda projekt dver 200 000 euro godkénns av S S .
N s 2 y Y Karis idrottshalls tak; Arbetena fardistalldes i september.
stadsstyrelsen. Storre grundforbéattringar som planeras for &r 2021 stoder sig pa isid hall Kladni - Tekniska ndmnden beslutade d héi
servicenatsutredningen, pa stadens fastighetsstrategi samt p& konstruktions- och Karis i rqtts alls omkia nlngsruml T? n.ls §.namn len beslutade den 15.6.2021 § 148 att hoja
behovsutredningar utférda 2020. Tekniska namnden disponerar anslagen genom separat ans!aget till 150 000 e““?- Arbetena ar fa@gstallda. X o .
behandling av ett flerarigt arbetsprogram. Arbetsprogrammet uppdateras regelbundet for att Karis S_"e”Ska hogstadium och gymnasium, gymnastiksalens golv; Arbetena fardigstalides i
motsvara renoveringshehovet inom ramen fér anslaget. Ett férhojt anslag foreslas for att augusti. . . )
ersétta en del av det minskade anslaget for driftsreparationer. Ekenasgérden; Arbetena pagar och fortsatter under 2022.
Ekenas hogstadiums entreér; Tekniska namnden beslutade den 15.6.2021 § 146 att avbryta
. upphandlingen. Arbetena utférs under 2022.
Utgifter -1400 000 -1400 000 0 llog nyckelsystem; Tekniska namnden beslutade den 19.10.2021 § 213 att hoja anslaget till 130
Karis idrottshall; férnyande av vattentaket -200 000 -129 828 70172 -129 828 000 euro. Installationer i Karjaan Yhteiskoulu, Hoijersgarden och mindre idrottsbyggnader utférdes
Karis idrottshall; omkladningsrum -150 000 -178 763 -28 763 -178 763 under ret. X N . .
X . i . . LED-armaturer; Tekniska ndmnden beslutade den 19.10.2021 § 213 att gora ett armaturbyte i
Karis svenska hégstadium och gymnasium; gymnastiksalens golv -55 000 -51751 3249 -51 751 geminarieskolan och hja anslaget till 110 000 euro. LED-belysning i Hjdens skola
Ekenasgarden; Sigurd Snéresalen, stockbyten och fasader -440 000 -192 368 -150 000 -129 470 20530 -321 838 ochSeminarieskolan installerades. Installationerna av LED-armaturer &r en del av HINKU-projektet
Ekenas hégstadium; entréerna -130 000 0 0 0 0 ‘;CT fortsd'a'tterlgniekr)ZOZZ.f diostldes i d b
ulevarden 19; Arbetena fardigstalldes i december.
Iloq-nyckelsystem -300 925 -130 000 -154 249 24 249 455174 oo minarieskolans automatbrandalarmsystem; Arbetena fardigstalldes i september.
LED-belysning -69 183 -110 000 -90 823 19177 -160 006 Eenas bollhall; Arbetena fardigstalldes i september.
Bulevarden 19; fasader och fonster -50 000 -15 807 34193 -15 807 Jumboparkens byggnad; Tekniska namnden reserverade den 31.8 § 172 ett anslag p& 25 000 euro
Seminarieskolan; automatbrandalarmsystem -100 000 -90 676 9324 90 676 for att snygga upp Jumbo parkens fasader. Arbetena &r paborjade och fortsatter under 2022.
u s Djupinsamlingskarl; Tekniska namnden beslutade den 16.11.2021 § 226 att férdela 45 000 euro for
Ekends bollhall; foryande av yttertaket -105000 -64422 40578 -64 422 djupinsamlingskarl till Langansbole och Solbacka daghem, Grabbegérden och Raseborgsvégen 5.
Jumboparkens byggnad; fasaderna -25 000 -17 152 7848 -17 152 Karlen till Langansbéle och Solbacka daghem samt Raseborgsvagen 5 monterades i december.
Djupinsamlingskarl -52 057 -45 000 -39 031 5969 -91 088 Hakarinne skola; Tekniska namnden beslutade den 7.12.2021 § 236 att omférdela 30 000 euro fran
Hakarinne skola, gymnastiksalsgolv -30 000 27681 2320 27681 Ekenas bollhall till Hakarinne skolas gymnastiksalsgolv. Arbetena fardigstalldes i december.
. ' Hoijersgérden; Tekniska namnden beslutade den 15.6.2021 § 147 att utvidga projektet och héja
Hoéijersgérden; fasader -64 575 -250 000 -240 124 9876 -304 699 anslaget till 250 000 euro. Arbetena &r fardigstallda.
Totalt -1400000 -1400000| -1229776 170 224
Tenala brandstation ) ) ) _ _
Alternativa l6sningar for placeringen av Tenala brandstation har utretts tillsammans med Vastra
. . - " S Nylands réddningsverk. Projektplanen och féravtalet godkandes av stadsstyrelsen den 3.5.2021 §
Plarllttarmgen Gl ;:tfor_e_\nd? s_ker ! [‘afa samarbetbe mded VSSIlra Ny_lands r?.‘.j %r.]m?i\fe”;' =l 166. Planeringen av brandstation fortsatter, byggstart i april 2022. Besked angaende stod fran
exakta summan klargdrs for investeringen i samband med planeringens fardigstallande. brandskyddsfonden invantas i april 2022.
Det oférbrukade anslaget frdn 2021 beaktas i samband med budgetbehandlingen for 2023.
Utgifter -1 400 000 -20 119 -200 000 -200 000 -36 252 163 748 -56 372
Byggnader totalt -6 725000 -6725000| -5512781 1212219
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Infrastruktur
Parkanlaggningar och lekplatser
Anslaget di d tekniska ndmnden den 26.1.2021 § 4. Foljand jekt f6 kligad
Anslaget omfattar sanering och férnyandet av konstruktioner fér allménna omréden. u:geargéererlsponera 5 aviekniska namnden den 8 olande projekt forveridigades
Aktuella projekt ar forbattring av parkanlaggningar i Tallmo, Fiskars, Béljars och Osterby Lekparkernas lekstallningar fornyades i flera lekparker, de viktigaste av dessa ar Fiskars, Baljars och
samt fornyelse av simbryggorna i Svart& och Tenala Vikstranden. Dartill férnyas blomkrukor, Osterby. For Fiskars lekpark beviljades ett understsd pa 20 000 euro.
bankar och 6vrigt parkredskap. Anslaget fordelas med separat beslut av tekniska namnden. Badbryg-gan i Svarta och bron i Pumviken fomyades ’
Utgifter -100 000 -100 000 121472 -21 472 Resten av investeringsanslaget anvéndes till att férnya och byta ut bénkar, planteringskrukor och
Inkomster 20 000 20 000 mindre sopkérl i allmanna omraden enligt behov.
Netto -100 000 -100 000 -101 472 -1472
Fritidsanlaggningar
Anslaget omfattar idrotts-, samt fritids- och motionsanléaggningar. Aktuella projekt ar Fritidsnamnden har den 11.3.2021 § 25 och 10.6.2021 § 57 beslutat om &rets prioriteringar, medan
grundrenovering av Flyets fotbollsplan, spanbanans belysning i Ekenas samt deltagande i tekniska namnden den 13.4.2021 § 86 och 31.8.2021 § 165 beslutade om férdelningen av anslaget.
Pojo skateparkprojekt. Fritidsnamnden beslutar om prioriteringarna och tekniska namnden Féljande projekt var aktuella under ret:
forverkligar i enlighet med dessa. For rullskidnings/skidskyttebana i Vasterby reserveras ett
anslag pa 48 750 euro for 2021 och 48 750 euro for 2022. Spénbanan i Ekends (Dragsvik); Belysningen férnyades.
Utgifter -248 750 0 Lo . ) . . ; 5 .
. ; N e . Skatepark i Pojo; Projektet har inte beviljats understdd och flyttades fram till 2022. Planeringen &ar
Spénbanan i Ekenas (Dragsvik); férnyande av belysning -40 000 -48 131 -8131 -48 131 paborjad
Skatepark i Pojo -60 000 0 -3 160 -3 160 -3 160
Karis idrottspark; fornyande av héjdhoppsmadrass -12 000 -10 815 1185 -10 815 Ny hojdhoppsmadrass till Karis idrottspark inférskaffades.
Simmis; férnyande av hopptornet, trampolinen och bryggorna -85 000 -60 000 -61 082 -1 082 -61 082
T ’ i Vasterb o E B Simmis; Tekniska namnden godkande den 11.5.2021 § 115 dispositionsplanen for arbetena.
otionstrappa | Vasterby -70 000 -58 000 -34 334 23 666 -34 334 gryggoma fémyades, medan byggandet av ett nytt hopptorn utfors 2022.
Utgifter  Rinken i Pojo; konstgras -103 095 -30 000 -33136 -3136 -136 231 Motionstrappa i Véasterby; Fritidsnamnden har den 6.5.2021 § 45 beslutat att en motionstrappa ska
il @isE 0 0 30 000 30 000 30 000 anlaggas pa V?sterby friluftsomrade. Tekmskqa rlamnden ha}r den 15.6.2021 § 138 beviljat
placeringslov fér motionstrappan. Arbetena pagar och fortsatter under 2022.
Netto -103 095 -30 000 -3136 26 864 -106 231
Rinken i Pojo; Konstgras installerades och det beviljade understodet p& 30 000 euro betalades ut.
Utgifter  Rullskid- och skjutbana i Vasterby -350 000 -48 750 -172 862 -124 112 -172 862
Rullskid- och skyttebana i Vasterby; Stadsstyrelsen har den 29.3.2021 § 117 godkéant utkastet till
Inkomster ,
252500 S0l000 S0l000 501000 finansieringsavtal mellan Raseborgs stad och Osterby Sportklubb r.f. Tekniska namnden har den
Netto -97 500 -48 750 -92 862 -44 112 -92 862 19.10.2021 § 209 valt entreprendr for markarbetena. Arbetena paborjades i borjan av november och
fortsétter under 2022.
T 248750  -248750|  -253521 4771
Smébatshamnar Tekniska namnden har den 26.1.2021 § 7 beslutat om anvéndningen av investeringsanslaget for
smabatshamnar. Under 2021 utférdes féljande atgarder:
Anslaget omfattar utvidgning exv en brygga i Ormnas samt sman;e forbattringar i befimlig. Den nya bryggan i Ormnas férlangdes med 15 meter, installationen skedde i maj.
hamninfrastruktur. Tekniska namnden disponerar anslaget. Anvandande av anslaget kraver llog-1&s till alla bryggportar och ilog-nycklar till samtliga sasongsplatser inforskaffades under hosten.
forankring i arbetsgruppen fér Norra hamnen och i stadsstyrelsen. De nya nycklarna tas i bruk infor sasongen 2022.
Arbetena med att férlanga bryggor i Jagarbacken infor sommaren 2022 pabdérjades.
. Dessutom utférdes smaérre forbattringar i befintlig hamninfra.
Utgifter -150 000 -150 000 -117 131 32869
Sodra Vlker_" n’_]_Uddr_mg och kajer . o o Den 13.4.2021 § 82 har tekniska namnden valt projektets byggnadsplanerare. Planeringsuppgiften
Regionfgrvaltningsverket har med beslut 18.3.2019 100/2019 beviljat lov for istdndsattning omfattar byggnadsplanering av kajkonstruktionerna, muddring och planering fér mottagning av
och muddring av Sdra viken. Enligt miljdlovets villkor ska projektet borjas senast den muddermassor. Uppgérandet av lovansékan for deponering av muddermassor ar pabérjat. Staden
1.10.2021 med forberedande arbeten. Istandsttning av kajkanterna och muddringsarbete har 2 alternativa mottagningsplatser, i Karis eller vid Baggovagen. Slutplaceringen av kontaminerade
ska pabdérjas i mars 2022 och vara fardigt senast i mars 2025, annars férfaller lovet. muddermassorna samt lovsprocessen kring dem &r utmanande.
Muddring samt forbattring av befintliga kajkanter foresl&s som et tredrigt pojekt. Ar1 Forberedelser for upphandling av fornyande av kajkanterna samt muddring fortsatter, en
forstarkning av kajkanter, ar2 forstarkning av kajkanter och muddring och ar 3 fortsatt forutsattning att projektet kan forverkligas, ar att deponeringen av fororenade massor kan lésas
forstéarkning av kajkanter och muddring. Kostnaderna for entreprenaden preciseras vid ekonomiskt vettigt.
‘ fortsatt planering. Det oférbrukade anslaget frdn 2021 beaktas i samband med budgetbehandlingen fér 2023.
Utgifter -3 600 000 -100 000 -100 000 -36 276 63724 -36 276
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Svartan, fiskvagar
For byggande av fiskevégar i Svartén reserveras for &ren 2016-2021 totalt ett anslag pa 1,3
miljoner euro. Fiskevagsprojektet &r ett samprojekt tillsammans med NTM-centralen,
kommunerna Raseborg, Lojo, Vihtis, Karkkila och Loppis. Dessutom ingér finansiering fran AN . S 2 .
staten och EU. Raseborgs stad fungerar som byggherre for projektet. For 2021 foresl&s Billnas fiskvégs nervandringsarrangemang (pontonbrygga) fardigstalldes under aret. Projektet
o e - : beviljades ett understdd p& 49 000 euro.
:;ZE;Q) rf(;)j;liill%iis sf:nl:\tlz?asnr:irr:/:r;?/rglgeszgrinf?segsgg (pontonbrygga) som fatt statens Stadstyrelsen beslutade den 13.9.2021 § 348 om fortsatt finansiering av fiskvégarna 2022-2029.
Utgifter -4420000 -3113766 -70 000 -70 000 -132 676 -62676( -3 246 442
Inkomster 1750 000 1684673 49 000 49 000 1733673
Netto -2670000  -1429 092 -70 000 -70 000 -83676 -13676( -1512769
Trafikleder, grundforbattringar och nybyggnad Tekniska namnden har den 26.1.2021 § 5 godkant arbetsprogrammet for trafikleder for &r 2021.
Anslaget grupperades enligt foljande:
Anslaget anvands for grundférbattringar, nybyggnation och asfalteringar. Tonvikten ligger pdl . " " "
pes migska s\;neringssEuT T, i slliltgarbetysgr%%rar; 6 fordelning 'm? anslag;l uppglijgrgs th 1. Nybyggnad och omfattande ombyggnadsprojekt; Arets arbeten forverkligades huvudsakligen som
" P . " N planerat.
separat beslut om fordelningen fattas av tekniska namnden. Anslaget innehaller ett . . . X . .
érgnmérkt anslag for en Iétt?afikled N = (Aseng) e S o 2. Asfaltering och mindre ombyggnadsprojekt; Arets arbeten forverkligades huvudsakligen som
. . PR . planerat.
el e izl B ) lifhdsston, 3. Lattrafikled Karis - Ekends; Staden beviljades ett understéd pa 650 000 euro for byggandet av en
lattrafikled mellan Karis och Ekenas. Arets arbeten fardigstélldes enligt plan och projektet fortsétter
Utgifter -1700000 -1700000( -1700867 -867 under 2022.
Landsbro bro
Lankdsbr?q blm.,i Egrzli .":irtfi .behovkav g{yndlig Sanlfr?ng undber inkotlglmade are;n. UTdE;.. Under verksamhetsaret 2021 gjordes en konditionsbedémning av bron. P& basen av undersokningen
Z:;;?;; firiirslés tilluzgzrg €én konditionsgranskning av bron, ett preciserat ansiag for foreslds att bron fornyas och ett anslag fér bron finns beaktat i ekonomiplanen fér 2023-2024.
Utgifter -1 050 000 -50 000 -50 000 -8 892 41108 -8 892
Nya bostads- och industriomréden
Utbyggande av bostads- och industriomré&den enligt behov och efterfrégan pa tomter.
Aktuella projekt 2021 &r Gammelboda hamnomrade, Ollabrinken i Svarta (i samband med
nytt skolcentret samt ny underfart under banan beaktas &ndringar i narmiljon) och . .
forberedelser for Espingsgrand i Billnas. Anslaget fordelas med separat beslut av tekniska Tekniska namnden har den 26.1.2021 § 4 fordelat delar av anslaget och kompletterat férdelningen
namnden. den 13.4.2021 § 87 och 16.11.2021 § 225.
Utgifter -300 000 0 " o . . . .
Ollab&gen 70 000 -100 000 49 702 50 298 49702 Gatuplanen for Ollab&gen godkéndes i tekniska namnden den 19.10.2021 § 210 och arbetena
Baljars industriomrade 50 000 -60 355 -10 355 G S (FL LS [P VIS Uiel) 2022 . ) .
sckii S Arets arbeten i Horsback, Baljars och vid Trollbergsvagen samt Rédmossen utférdes som
Horsbéc lﬂQUSITI?mT d? ) -350 000 -195 528 -92 000 -53 481 38519 -249 010 pjanerat.
Trollbergsvagens industriomréde -15 000 -13 436 1564 -13 436 Miljslovet for Gammelboda smabatshamn har beviljats.
Rédmossen -323 481 -35 000 -39 416 -4 416 -362 897
Dragsvik 0 -30173 -30173 -30173
Gammelboda smabatshamn -40 311 -8 000 -7 880 120 -48 191
Totalt -300 000 -300 000 -254 444 45 556
Markanvéandningsavtal Tekniska namnden har fordelat anslaget den 26.1.2021 § 4.
Tekniska namnden har den 16.2.2021 § 28 godkant utbyggnadsprogammet for &r 2021 for Billnas
Projekt dar staden ingatt markanvandningsavtal. Aktuella projekt for 2021 &r Billnas, Fiskars detaljplaneomrade. Arets arbeten fardigstalldes.
och omrédet vid Jamvéagsgatan i Ekenas. Planeringen av arbetena med anslutning till Karis
centrum paborjas 2021 och forverkligas 2022. Anslaget férdelas med ett separat beslut av Tekniska namnden har den 9.3.2021 § 56 godkant byggnadsprogammet for &r 2021 for Fiskars
tekniska namnden. detaljplaneomrade. Under &ret utfordes planering och arbeten i enlighet med byggnadsprogrammet.
) Raseborgs stad har férbundit sig att bygga kommunalteknik i enlighet med gatuplanen fér
Utgifter -300 000 0 Jarnvégsgatan och Gronalundsgatan. P& Gronalundsgatans gatuavsnitt fornyades
Billnas, gatubyggnad -590 000 -370 675 -100 000 -137 456 -37 456 -508 131 kommunaltekniken och 6verbyggnadskonstruktionerna.
F.l.skar"s, gatu- och broﬂforbattnng -625000 -274.837 -100 000 -76 740 23261 -351576 For Fokus-kvarteret har det i detaljplanen forutsatts att en separat omradesplan utarbetas. En
Jamvagsgatan, Ekenas -295 000 -255 825 -70 000 -36 788 33212 -292 613 naromradesplan har utarbetats och godkénts; genomférandet av grénomradet och de allmanna
Fokus-kvarteret -215 000 -30 000 -11 591 18 409 -11 591 omrédena sker i etapper i samband med det 6vriga genomfdrandet av omradet. Under &ret
Totalt 300000  -300000|  -262575 37 425 uppgjordes gatuplaner for omradet.
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INVESTERINGAR P - . | budget 2021  &ndringar 2021 anvandning 31.12.2021
berékning tidigare ar
Projekt
For 2021 foreslas ett anslag som omfattar Pojo centrum, fortséttning av en friluftsled som
avser Billnas - Rumpviken'samt trafiksakerhetsatgarder. Forbatiring av landsvag 104]i Tekniska namnden har fordelat anslaget pd sitt mote den 26.1.2021 § 4. For &r 2021 reserverades
Fiskars, samprojekt med NTM-centralen. Trafiksakerhetsatgarderna innebér forbattringar av investeringsanslag for genomforande av foljande projekt:
trafikmiljon enligt malsattningarna i trafiksékerhetsplanen enligt nAmndens prioritering. ’
Aﬂnslag féren naturstigjoch bro for Ramsholmgn-Gasoren foreslas|under 2022. Anslaget - Utveckling av omradet i Pojo centrum, forverkligandet av gatuplanen for busstationsomradet
fordelas med ett separat beslut av tekniska namnden. utférdes under hosten och fortsatter under 2022
Utgifter -250 000 0
Pojo centrum, torgomrédet -250 000 -47 913 -100 000 -97 468 2532 -145 381 - FérYerkligande av friluftsleden mellan Billnds och Pumpviken. Arbetena utférdes i enlighet med
Friluftsleder 395000  -161 286 -100000|  -133708 -33708|  -294 993 9cdkand parkplan.
. - Trafiksakerhetsatgarderna innebér forbattringar av trafikmiljon i enlighet med malen i
Utgifter  Trafiksakerhetsétgarder -50 000 -19 169 30831 trafiksékerhetsplanen pé det satt som tekniska namnden prioriterat. Trafiksakerhetsplanen har
Inkomster 8 869 8 869 uppdaterats under &r 2019 och under &r 2021 utférdes smarre forbattringar i trafikmiljon. Ett statligt
Netto 170 000 7109 210 50 000 710 300 39 700 119510 stod pa 8 869 euro beviljades fér programmet for beframjande av cykling.
Totalt -250 000 -250 000 -241 476 8524
Trafikledsarrangemang RV 25/ Lapp
For forverkligande av trafikarrangemangen vid rv 25/landsvag 111 i Lapp reserveras ett Vagplanen for omrédet har godkants och konstruktionsplaneringen for projektet &r klart. Projektet ar
anslag pa 1,1 miljoner euro 2021 samt ett motsvarande anslag for 2022. Vagplanen konkurrensutsatt varen 2021. Efter upphandling kan konstateras att projektet kan genomforas inom
géllande korsningsarrangemangen i Lapp har beviljats ett statligt anslag B ramen for anvisade anslag. Byggarbetena inleddes i juli 2021 och fardigstalls i augusti 2022.
(Trafikledsverket/Vaylavirasto) i juni 2020. Helhetsanslaget for projektet &r 5,0 miljoner euro, Doppinggranden ingér i entreprenaden och kommunen ansvarar for genomférandet av gatorna i
varav Flll.slgdens andel reserveras ca 2,0 miljoner euro. Byggarbetena borjar enligt enlighet med detaljplanen. Tekniska namnden har den 15.6.2021 § 132 beslutat att anvisa ett anslag
p[ellmlna‘[ tidtabell sommaren 2021. Némnda anslag omfattar endast utvecklingen av p& 210 000 euro fér byggande av Doppinggranden och godkande forslaget till gatuplan for
Lappomrad?l. o - ) o . Doppinggrandens férlangning den 15.6.2021 § 133.
Eventuella 6vriga forbattringsatgérder som kraver separat finansiering fran staden Planeringen av korsningsomradet rv25/lv1102 Snappertunavagen gjordes under hosten, beslut om
behandlas med separata beslut. NTM-centralen gor initiativ till utvecklingsétgarder i byggande gors véren 2022.
anslutning till forbattring av riksvag 25 under 2020-2021.
Utgifter -2 400 000 -181 758 -1100000 -1100000| -1139074 -39 074 -1320832
Plankorsningar, banplan Hang6-Hyvinge banan ’ ; A
9 P 9 yving Raseborgs stad (stds 7.12.2020 § 431) och Trafikledsverket har kommit 6verens om finansieringen
av avlagsnandet av plankorsningarna pa Lindersvagen i Svart& och i Skogby (tvaplanslésningar)
enligt foljande:
Trafikledsverket har foreslagit att Raseborgs andel av kostnaderna for plankorsningen i Svarté (de
végarrangemang som ersatter Bredviksvagen och Lindersvégens influensomrade samt byggandet av
underfarten) ska vara 250 000 euro &r 2021. Det totala priset for det s.k. parallellvagsarrangemanget
Trafikarrangemang i anslutning till Hangé-Hyvinge jamvagens banplan. Atgarderna for att hgr uppnskattqts till 210 000 euro och (_iet totalfi pnse_l for underfz:nsb[on t|IAI 2 000 000 euro. Det totala
avlagsna plankorsningar langs Hang-Hyvinge banan kan foranleda deltagande i kostnader priset pa trafikarrangemangen inom Lindersvéagens influensomréde ar enligt uppskattning 2 210 000
for staden. Anslaget reserveras for férvekligande av gator och kommunalteknik i anslutning EHulies,
till trafikarrangemangen (behandlats i stadens utlatande av banplanen stds 15.6.2020 § " " . " A
232). Arbetena i Svartd, underfart Lindersvagen, paborjas 2021. Dessutom férverkligas Trafikledsverket har foreslagit att Raseborgs andel av bro- och vagarrangemangen i
smarre tgarder i Skogby. Ovannamnda arbeten gérs i samrad med Trafikledsverket. Skogbyomradet (aviagsnande av plankorsningarna Skogl_)y héllplats och Predium) &r 50 000 euro &r
2021. Den beréknade kostnaden fér genomférandet av objektet &r ca 1 700 000 euro.
| friga om ovan namnda objekt har staden ingatt separata broavtal. | avtalen har det
overenskommits om kostnadsférdelningen av entreprenaden inom ramen fér stadens anslag, samt
om bl.a. planeringen, byggandet, underhé&llet och dgandet av den fardiga konstruktionen. Det totala
anslaget p& 350 000 euro innehaller en reservering for trafikidsningarna i Svarta. Broavtalet mellan
. Trafikledsverket och staden har ingétts i oktober d& entreprenaden bérjade.
Utgifter -390 000 -82 687 -350 000 -350 000 -306 741 43 259 -389 428
Infrastruktur totalt -4718750 -4718750| -4 506 144 212 606
Ovrigt
Numerisk baskarta
. I . . Baskartan uppdateras till den del kartmaterialet &r i behov av uppdatering eller for de omraden som
Baskarta for planlaggning och markdisponering. detaljplaneringen férutsitter. Under 2021 fanns det inte behov av att uppdatera baskartan.
Utgifter -60 000 -60 000 0 60 000
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kiz?::éz- An\ija:]ndder:mg Ursprunglig Budget inkl. Utfall 2021 Avvikelse Total Situationsrapport

INVESTERINGAR P - . | budget 2021  &ndringar 2021 anvandning 31.12.2021

berékning tidigare ar

Placeringar

Ovriga aktier och andelar (Fokus)
Stadsstyrelsen har den 17.6.2019 § 248 godkant en projektplan for den s.k. nya Fokusfasti X - " 5 . .
heten. Eylr[ nytt kulturhus inkluderande blagbibliotek, ulpryn]1mepn for musikinslitulysamt 9 Stadens flnan5|er|ngsandel a.nvandes genom att anslaget placgras |Vfastlghetsaktlebolagets
teatersal ska férverkligas i Karis centrum under &ren 2020-2023. Staden &r minoritetségare byggnadsfopd. Fastlghetsakt.l.ebolaget MY som by,‘?g'?e"? ! pr_()]e_ktet. EUTEEIIEENE (1 2 2
i ett dmsesidigt fastighetsaktiebolag (49% &goandel). Fér 2021 reserveras ett anslag pa 2,2 et el L_lnder ho;ten PAUPD @t (IR fardlgsta}lls ! JUTI ..202,2' . .
miljoner euro och stadens andel av projektets totala kostnader &r 5,0 miljoner euro. Stadens itz el stadsutvgckllngssektlonen & 2?'10'.2021 § 86 Rl EIELD IR ITEED |_Fast|ghets o
finansieringsandel forbrukas genom placering av anslag i fastighetsaktiebolagets Fokus bglagsordnlng, gjorde staden ocksa en inbetalning som gallde 740 nya aktier for vardet 1
byggnadsfond. euro/aktie.

Utgifter -5000000 -2 800 900 -2200000 -2200000( -2 199 100 900( -5000 000

Ovriga placeringar (aktier och andelar)

Utgifter -21 -21 21 st aktier i Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy inférskaffades.

Bruttoinvesteri ngar -14 203 750 -14 203 750| -12 413 295 1790 455

Inkomster 3500000 3500000( 3910306 410 306

Nettoinvesteringar -10 703 750 -10 703 750| -8 502 989 2200 761

AFFARSVERK:

Raseborgs Vatten Ar 2016-2020

Komplettering av vattentakter

Uigiier -54 344 -30 000 -30 000 0 30 000 Ingen investering i vattentakter har gjorts under 2021, uppdateringar som gjorts hor till
driften

Utbyggnad av ledningsnat i bostads- och industriomréden Utbyggnad av vatten och avlopp vid von Julins vag, Degerbyvéagen och Bjérnvagen samt

Utgifter -1170053 -240 000 -240 000 -561 696 -321 696 utbyggnad av vatten, avlopp och ytvatten vid Tarnbygatan och Alingsasgatan i Karis

Inkomster 66 837 fardigstallda. Utbyggnad vid Gropvagen i Horsback paborjat. Gropvéagens projekt inte med

Netto T 1103 216 i faststallda utbyggnadsprogrammet for ar 2021. Ny vattenledning mellan Lovkulla och
Donshy West fardigstalldes. Ny tryckférhojningsstation i Aminnefors.

Sanering av ledningsnat, ytbyggnad av ytvattenledningar Sanering av ledningar skedde enligt foljande: vattenledning vid Bjérknas underfart och
Bryggerigatan, vatten och avloppsledningar vid Domaregatan, Nabogatan, Alingsasgatan,

. Lappgatan, Klockarsgatan, Gronalundsgatan, Vastanbyvagen, Trollbergsvagen,

Utgifter -2 947 830 -700 000 -700 000 -615 431 84 569 korsningsomradet Gustav Wasas gata - Brunnsgatan samt Skogby station. Entreprenaden
fér Gumnéas-Aminne vattenledning upphandlad och p&bérjad. Nagra strategiska ventiler
utbytta. Ytvatten byggdes bl.a vid Svarta skolcentra samt i Dragsvik.

Komplettering av avloppspumpstationer

. Automatik och 6vervakning i en pumpstation uppdaterad i april 2021, sanering av tak pa

Utgifter -135138 -30 000 -30 000 -45 183 -15183 pumpstation Aminne, férnyelse av Solbacka pumpstation.

Komplettering av reningsverk Byggandet av véaggar och tak till Skeppsholmens processbassénger paboriat, fardigstalls i

Utgifter -289 938 -800 000 -800 000 -797 349 2651 februari 2022. Sma investeringar i Snappertuna reningsverk. Karis-Pojos reningsverks
slungas logik har férnyats. Skeppsholmens sandavskiljnings dorr har férnyats.

Raseborgs Vatten

Utgifter -1800000 -1800000| -2019659 -219 659

Inkomster 0 0 0 0

Netto -1800000 -1800000| -2019 659 -219 659

Bruttoinvesteringar inkl affarsverken 0| -16003750 -16003750| -14432954 1570796

Inkomster inkl affarsverken 0 3500000 3500000 3910306 410 306

Nettoinvesteringar inkl affarsverken 0| -12503750 -12503 750( -10522648 1981102
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6.5 Finansiering, skatteinkomster, statsandelar och budgetlan

Skatteinkomster

BOKSLUT 2021

(1 000 euro) BS 2020 BU 2021 BS 2021 avvikelse utfall i %
mot budget

Kommunalskatt 102 828 101 086 104 081 2995 103 %

Samfundsskatt 4138 4 848 5804 956 120 %

Fastighetsskatt 10 330 11494 11 547 53 100 %

Totalt 117 296 117 428 121 432 4004 103 %

Statsandelar

(1 000 euro) BS 2020 BU 2021 BS 2021 avvikelse utfall i %
mot budget

Statsandel fé6r kommunal basservice

(utan utjamningar) 37 726 41780 42 480 700 102 %

Utjamningen av statsandelar pa basis

av skatteinkomster 9700 10 086 10 086 0 100 %

Hojning av statsandelen enligt prévning 1500 0 0 #DIV/0!

Ovriga statsandelar fér undervisnings-

och kulturverksamhet -1 057 -970 -1 528 -558 158 %

Kompensation fér forlorade

skatteinkomster 13 029 13 376 13 545 169 101 %

Ovriga statsandelar 8 801 0 #DIV/0!

Totalt 69 699 64 272 64 583 311 100 %

Budgetlan

Lanekapital 31.12. (1 000 euro) BS 2020 BU 2021 BS 2021 avvikelse utfall i %
mot budget

Raseborgs stad 63 573 75 004 75 004 0 100 %

Raseborgs Vatten 3933 3203 3 203 0 100 %

67 506 78 207 78 207 0 100 %
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6.6 Resultatrakning 31.12.2021

BOKSLUT 2021

extern INKL.AFFARSVERK

BS 2021 BS 2020

Verksamhetens intékter 34 661 530,83 29 493 332,75
Foérsaljningsintakter 10 024 169,54 9961 888,41
Avgiftsintakter 9571 753,90 9 147 836,46
Understdd och bidrag 7 085 738,30 2 312 897,70
Ovriga verksamhetsintakter 7 979 869,09 8 070 710,18
Tillverkning for eget bruk 403 373,36 478 036,69

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Ldner och arvoden
Lénebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga lonebikostnader
Kdp av tjanster
Material, férnédenheter och varor
Understdd
Ovriga verksamhetskostnader

-208 268 944,11
-89 558 983,66
-70 898 042,17
-18 660 941,49
-16 082 133,12

-2 578 808,37
-92 600 743,63
-11 639 692,76

-8 931 351,12

-5538 172,94

-201 000 151,21
-84 278 727,17
-66 867 471,86
-17 411 255,31
-15 219 800,73

-2 191 454,58
-89 750 337,99
-10 887 222,36

-8 704 730,30

-7 379 133,39

Verksamhetsbidrag

-173 204 039,92

-171 028 781,77

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intékter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

121 432 000,22
64 582 653,00
2210977,10
1609 172,86
1134 892,71
-528 557,36

-4 531,11

117 296 177,17
69 698 763,00
1 305 854,08
164172551
484 809,11
-816 093,43

-4 587,11

Arsbidrag 15 021 590,40 17 272 012,48

Avskrivningar och nedskrivningar -7 395 038,19 -7 279 125,25
Avskrivningar enligt plan -7 045 164,18 -7 156 733,54
Nedskrivningar -349 874,01 -122 391,71

Extraordinara poster

Extraordinéara intékter

Extraordinéra kostnader

Rakenskapsperiodens dver-/underskott 7 626 552,21 9 992 887,23
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6.7 Balansrakning 31.12.2021

BOKSLUT 2021

INKL.AFFARSVERK

AKTIVA 31.12.2021 31.12.2020
BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar 887 436,33 56 976,45
Immateriella rattigheter 887 436,33 56 976,45

Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden

Byggnader

Fasta konststruktioner och anordningar

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgangar

Forskottsbetalningar och pagéende nyanlaggningar

Placeringar

Aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL
Statens uppdrag
Donationsfondernas sarskilda tackning

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar
Material och fornddenheter

Fordringar

Langfristiga fordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Aktier och andelar

Kassa och bank

134 239 161,61
18 595 243,19
57 852 833,92
49 770 323,70

305 867,82

7 714 892,98

43 251 565,33
41 352 982,01
1221 812,68
676 770,64

1242 636,34

1242 636,34

90 838,02
90 838,02

35 001 274,56
27 287 000,00
25 287 000,00
2 000 000,00
7714 274,56
2612 792,80

3 646 461,30
1 455 020,46

11 388,94
11 388,94

9 333 889,65

134 185 815,07
18 859 509,34
60 859 931,18
51 975 267,66

292 775,50

2198 331,39

41 022 469,33
39 153 861,01
1221 812,68
646 795,64

1238 466,77

1238 466,77

95 967,31
95 967,31

30 951 107,44
25 287 000,00
25 287 000,00

5664 107,44
2 654 895,65
1017 250,00
1991 961,79

0,00

11 388,94
11 388,94

5367 410,64

AKTIVA TOTALT

224 058 190,78

212929 601,95
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BOKSLUT 2021

RAASEPORI
PASSIVA 31.12.2021 31.12.2020
EGET KAPITAL 79 376 144,34 71 750 724,36
Grundkapital 71 555 877,43 71 555 877,43
Uppskrivningsfond 800 995,65 802 127,88
Ovriga egna fonder 606 182,23 606 182,23
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder -1 213 463,18 -11 206 350,41
Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott 7 626 552,21 9 992 887,23
AVSATTNINGAR 205 418,84 225 083,75
Avséttningar for pensioner 67 300,00 67 300,00
Ovriga avséttningar 138 118,84 157 783,75
FORVALTAT KAPITAL 1 242 636,34 1238 466,77
Statens uppdrag 0,00
Donationsfondernas kapital 1 242 636,34 1 238 466,77
Ovrigt forvaltat kapital
FRAMMANDE KAPITAL 143 233 991,26 139 715 327,07
Langfristigt 68 585 696,21 59 829 360,94
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 63 474 104,76 54 835 497,35
Lan fran offentliga samfund 88 903,02 157 785,39
Lan av 6vriga kreditgivare
Erhéalina forskott 65 319,01 67 728,78
Ovriga skulder 4 957 369,42 4 768 349,42
Kortfristigt 74 648 295,05 79 885 966,13
Masskuldebrevslan 33 000 000,00 43 000 000,00
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 14 575 678,62 12 464 726,50
Lan fran offentliga samfund 68 882,39 70 401,96
Lan av 6vriga kreditgivare 693 338,69 640 891,74
Erhéalina forskott 42 305,88 143 965,69
Skulder till leverantorer 9411 272,57 6 690 421,85
Ovriga skulder 4 657 588,24 5150 176,55

Resultatregleringar

12 199 228,66

11 725 381,84

PASSIVA TOTALT

224 058 190,78

212929 601,95

190



RASEBORG
RAASEPORI

NS

6.8 Finansieringsanalys

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordinara poster
Korrektivposter till internt tillférda medel

Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestadende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Finansieringens kassafléde
Forandringar i utlaningen
Okning av utl&ningen
Minskning av utlaningen
Minskning/Okning av 6vriga fordringar/anslutningsavgifter

Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga lan
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital
Ovriga férandringar av likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandring av omsattningstillgangar

Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder

Kassaflodet for finansieringens del
Forandring av likvida medel
Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12.
Likvida medel 1.1.
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2021

15 021 590,40

-2 400 566,98

BOKSLUT 2021

INKL. AFFARSVERK
2020

17 272 012,48

-941 604,72

12 621 023,42

-14 388 271,65

16 330 407,76

-12 737 792,53

187 869,00 425 953,09
6 102 206,88 2 249 365,82
-8 098 195,77 -10 062 473,62
4 522 827,65 6 267 934,14
0,00 20 240,11

-29 975,00
-29 975,00 20 240,11
25 000 000,00 10 000 000,00
-16 430 274,96 -12 836 114,25
-7 838 120,50 -1 786 879,49
731 604,54 -4 622 993,74
0,00 0,00
5 129,29 956,21
-4 050 167,12 1671978,52
2 787 059,65 -1 387 665,90
-1 257 978,18 285 268,83
-556 348,64 -4 317 484,80
3966 479,01 1 950 449,34
9 345 278,59 5378 799,58
-5 378 799,58 -3 428 350,24
3966 479,01 1 950 449,34
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6.9 Koncernresultatrakning

BOKSLUT 2021

RESULTATRAKNING (tusen euro)

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Andel av intressesamfundens vinst (forlust)

134 383 695,03
-296 496 907,86
4796,07

120 769 809,70
-281 697 781,45
-5 708,59

Verksamhetsbidrag

-162 108 416,76

-160 933 680,34

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intékter
Réantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

121 368 045,47
64 582 653,00
-430 201,92

52 608,30

545 699,67
-636 032,28
-392 477,61

117 232 242,34
69 698 763,00
-696 443,79

42 018,62

495 938,78
-935 179,16
-299 222,03

Arsbidrag

23412 079,79

25300 881,21

Avskrivningar och nedskrivningar

-14 081 485,74

-13 601 987,01

Avskrivningar enligt plan -13 731 611,74 -13 473 985,20

Rakenskapsperiodens dver- och underparivarden

Nedskrivningar -349 874,00 -128 001,81
Extraordindra poster
Rakenskapsperiodens resultat 9 330 594,05 11 698 894,20
Bokslutsdispositioner 9 403,97 10 780,65
Rakenskapsperiodens skatter -72 751,79 -74 114,38
Latenta skatter -48 515,22 -48 940,35
Minoritetsandelar -8 986,43 7 264,73
Réakenskapsperiodens dverskott (underskott) 9 209 744,58 11 593 884,85
Nyckeltal
Verksamhetsink./-utgifter, % 45,3 42,9
Arsbidrag, / Avskrivningar, % 166,3 186,0
Arsbidrag, euro/invanare 851,9 919,0
Antal invanare vid arets slut 27 481 27 530

192



RASEBORG
RAASEPORI

PavaVe

6.10 Koncernbalansrakning

BOKSLUT 2021

AKTIVA 31.12.2021 31.12.2020
BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar 3191 288,88 2412 690,14
Immateriella rattigheter 1 067 858,75 387 942,39
Ovriga utgifter med lang verkningstid 2123 430,13 2024 747,75
Forskottsbetalningar

Materiella tillgangar 223 892 438,52 218 038 750,62
Mark- och vattenomraden 20 866 843,10 21 008 481,21
Byggnader 94 770 781,39 96 842 438,48

Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar

Forskottsbetalningar och pagéende nyanskaffningar

Placeringar

Andelar i intressesamfund
Ovriga aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar
FORVALTADE MEDEL
RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar
Fordringar

Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar
Finansiella vardepapper
Kassa och bank

52 829 289,89
27 100 651,25
10 644 195,50
17 680 677,39
13 210 984,63
1047 450,39
11 738 752,03
411 471,31

13 310,90
1700 621,55

2 559 188,70
17 045 456,46
412 700,29
16 632 756,17
941 040,89

17 104 379,87

55 185 336,76
24 364 060,17
10 962 200,28
9676 233,72
10 643 395,17
934 339,32

9 261 049,02
434 695,93
13 310,90
1710 138,97

2735 425,32
11 799 461,28
581 961,90
11 217 499,38
669 110,16
15 397 923,08

AKTIVA TOTALT 279 645 399,50 263 406 894,74
PASSIVA

EGET KAPITAL 80 177 408,71 71015 621,67
Grundkapital 71555 877,76 71555 877,74

Uppskrivningsfond

Ovriga egna fonder

Overskott (underskott) fran tidigare perioder
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott)
MINORITETSANDELAR

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner

Ovriga avsattningar

FORVALTAT KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL

800 995,65
1557 364,34
-2 946 573,63
9 209 744,59
63 711,14
1210 288,10
81 272,64
1129 015,46
1711 336,83
196 482 654,72

802 127,88
1566 310,58
-14 502 579,38
11 593 884,85
76 929,17
1195 186,35
87 145,72
1108 040,63
1720 026,30
189 499 131,25

Langfristigt 102 339 036,84 92 661 895,98
Kortfristigt 94 143 617,88 96 837 235,27
PASSIVA TOTALT 279 645 399,50 263 506 894,74
Nyckeltal

Soliditetsgrad, %

Relativ skulséattningsgrad, %

Ackumulerat 6verskott/underskott
Ackumulerat dverskott/underskott, €/invanare
Koncernens lan, €/invanare

Koncernens lanestock 31.12, 1 000 €

Lan och hyresansvar, 31.12

Lan och hyresansvar, €/invanare
Koncernens lanefordringar 31.12, 1 000 €
Kommunens invanarantal

29,1

61,3
6263171
228
5093
139 947
163 010
5932
411

27 481
193

27,4

61,6

-2 908 695
-106
5026

138 378
165 788

6 022

435

27 530
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6.11 Koncernens finansieringsanalys

BOKSLUT 2021

Finansieringskalkyl (1 000 euro) 2021 2020
Kassafléde av egentlig verksamhet

Arsbidrag 23412 079,79 25 300 881,19

Extraordinéra poster

Korrektivposter till internt tillférda medel -2 523 830,30 20888 249,49 -1 154 561,75 24 146 319,44
Kassafléde av investeringar

Investeringsutgifter -25 074 825,29 -24 450 643,17

Finansieringsandelar for investeringsutgifter 218 056,30 565 927,58

Forsaljningsinkomster av tillgdngar bland bestdende aktiva 4075 620,73/ -20 781 148,26 2 359 728,76 -21 524 986,83
Kassaflode av egentlig verksamhet och investeringar 107 101,23 2 621 332,61
Finansieringens kassafléde
Forandringar i utlaningen

Okning av utlaningen (inkl. ansl.avg.) -30 475,49 -130 496,72

Minskning av utlaning 191 293,84 160 818,35 213 688,46 83 191,74
Forandringar i lanebestandet

Okning av langfristiga 1&n 27 273 780,00 16 859 928,64

Minskning av langfristiga Ian -16 765 989,85 -14 006 880,96

Forandring av kortfristiga lan -10 634 148,86 -126 358,71 -4 932 056,38 -2 079 008,70
Forandring i eget kapital
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital 10 765,68 919,48
Forandring av omsattningstillgngar 176 236,59 -1 021 307,01
Forandring av fordringar -4 033 986,69 4 427 255,31
Foréndring av rantefria skulder 5683 811,07 1836 826,65 399 898,59 3806 766,37
Finansieringens kassafléde 1871 286,29 1810 949,41
Forandring av likvida medel 1978 387,52 4 432 282,02
Forandring av likvida medel 1978 387,52 4 432 282,02
Likvida medel 31.12 18 045 420,80 16 067 033,28

Likvida medel 1.1.

16 067 033,28

11 634 751,26

Nyckeltal

Verksamhetens o investeringarnas kassaflode, €
Intern Finansiering av investeringar, %
Laneskotselbidrag

Likviditet, kassadagar

-3774
94,2
1,4
19,3

-2 189
105,9
1,8
18,2

*) Eliminering i ingende balans pga férséljning av Fastighets Ab Knipnés och att Kérkulla samkommun inte uppgor koncernbokslut fr o m 2020.
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7. Noter

7.1. Varderings- och periodiseringsprinciper och metoder

PRINCIPER OCH METODER FOR UPPGORANDE AV BOKSLUTET

Jamforande uppgifter med tidigare ar

Stadsfullmaktige godkande en ny férvaltningsstadga 17.5.2021. Den nya forvaltningsstadgan tradde i kraft 1.6.2021.
Organisationen ar indelad i fyra sektorer; Koncerntjanster, Social- och halsovard, Bildning och Teknik. Sektorerna ar
indelade i sammanlagt 32 verksamhetsomraden med bindande nettoanslag pa stadsfullmaktiges bindningsniva.
Uppgifterna mellan aren 2021 och 2020 ar jamforbara fransett de poster som hanfor sig till pandemin. Dessa poster
har redogjorts for i den allménna ekonomiska éversikten samt i bokslutsbokens sektorvisa delar.

Vardering av tillgangar bland bestaende aktiva

Stadsfullmaktige godkénde 26.10.2009 § 177 avskrivningsplanen "Planenliga avskrivningar av bestdende aktiva for
Raseborgs stad”. Avskrivningsplanen justerades av stadsfullmaktige 20.5.2013 i enlighet med bokféringsndmndens
anvisningar sa att en ny grupp "Grundrenovering av byggnader" med avskrivningstid om 20 ar intogs i planen under
"materiella tillgangar", "byggnader och konstruktioner". Avskrivningsplanen kompletterades av stadsstyrelsen
4.10.2021 § 359 med en ny tillgangsgrupp "Gemensamma véagprojekt” under gruppen "Ovriga utgifter med lang
verkningstid” och en avskrivningstid pa 10 ar. Tillgadngarna bland bestadende aktiva har upptagits i balansrakningen till
anskaffningspriset minskat med avskrivningar enligt plan och bokférs under sin ekonomiska verkningstid som kostnad
for rakenskapsperioden enligt en pa férhand uppgjord avskrivningsplan. Avskrivningsplanen finns i noterna under 7.4
och de planenliga avskrivningarna under 7.5.

Vérdering av placeringar

Aktier har bland bestaende aktiva upptagits i balansrékningen till anskaffningsutgiften.

Vardering av omsattningstillgangar

Omesattningstillgangarna (lager) har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgiften.

Vardering av finansieringstillgangar

Fordringarna har i balansrakningen upptagits till sitt nominella varde.

Prestationsprincipen

Vasentliga bokningar enligt kontantprincipen har rattats och bokforts enligt prestationsprincipen.

PRINCIPER OCH METODER FOR UPPGORANDE AV KONCERNBOKSLUT

Koncernbalansrakningen foljer kommunens varderings- och periodiseringsprinciper.

Kommunens och dottersamfundens inbdérdes innehav har eliminerats med tillampning av parivardemetoden.

Alla vasentliga inbordes fordringar och skulder har eliminerats.

Minoritetsandelarna har avraknats fran koncernens eget kapital.

Dottersamfundens avskrivningsplaner har tillampats som sadana i koncernen fr.o.m. 2014.

Avskrivningsplanerna ar anpassade till den verksamhet som bolagen bedriver och féljer darmed koncernens
redovisningsprinciper.
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7.2 Verksamhetens intakter

BOKSLUT 2021

Koncerntjanster
Social- och halsovard
Bildning

Teknik

Raseborgs Vatten
Omséttning

Elimineringar
Raseborgs stad
Raseborgs Vatten

Ovr.intakter av ordinarie verks.

Kommun

2021 2020
1371 703,69 1 259 824,95
14 632 022,11 10 623 019,69
4 322 928,95 3827 393,23
8 711 106,94 8 336 848,29
6 106 872,12 5871 192,57
44 138,04 50 695,06
-220 659,98 -167 395,70
-306 581,04 -308 245,34

Totalt

34 661 530,83

29 493 332,75

Specifikation av statsandelar och kompensation for forlorade skatteinkomster

2021

2020

Statsandelar for kommunal basservice
darav : Utjamning av statsandel pa basis av skatteinkomster (+/-)
darav : HOjning av statsandel enligt prévning

Statsandelar enligt lagen om finansiering av undervisnings- och

kulturverksamhet

Kompensation for férlorade skatteinkomster

Statsandelar och ersattning for forlorade skatteinkomster totalt

52 565 974,00
10 085 724,00
0,00

-1 528 609,00
13 545 288,00

64 582 653,00

57 726 625,00
9 699 684,00
1 500 000,00

-1 057 030,00
13 029 168,00

69 698 763,00

Kop av tjanster

2021

2020

Kdp av kundtjanster

Kop av ovriga tjanster

72279 521,11
20 321 222,52

70 715 317,41
19 035 020,58

Totalt

92 600 743,63

89 750 337,99
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7.3 Extraordinara poster samt forsaljningsvinster for tillgangar

bland bestaende aktiva

Forsaljningsvinster och -forluster fran anlaggningstillgangar

Forsaljningsvinster och -férluster BS 2021 BS 2020
Vinst vid férsaljning av

mark- och vattenomraden 433 784,89 915 589,75

byggnader 1 945 658,68 880 649,73

fasta konstr. o anldaggningar

maskiner o. inventarier 6 450,00 14 399,00

aktier och andelar 236 133,09
Forsaljningsvinster totalt 2 385 893,57 2046 771,57
Forlust vid forsaljning

mark- och vattenomraden 4 763,04

byggnader

fasta konstr. o anlaggningar 1 360,69

ovr.aktier o andelar 1 105 366,85
Forsaljningsforluster totalt 6 123,73 1 105 366,85
Extraordinara intakter och kostnader
Extraordinara intédkter och kostnader BS 2021 BS 2020
Extraordindra intakter
Extraordinara kostnader

0,00 0,00
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7.4 Avskrivningsplan

Typ av anlaggningstillgang Avskrivningstid  Avskrivnings- Avskrivnings-
(ar) metod rekommendation (ar)

Immateriella tillgangar linear

Utvecklingsutgifter 4 2-5

Immateriella rattigheter 10 5-20

Ovriga utgifter med l&ng verkningstid linear

Grundlaggnings- och organisationsutgifter
Forsknings- och utvecklingsutgifter

Koncerngoodwill
Goodwill 4 2-5
Adb-program 4 2-5
Ovriga 4 2-5
Gemensamma skolor 20
Gemensamma vagprojekt 10 10
Kretsalarmcentalen, andel i inventarie-anskaffn.
Materiella tillgadngar
Mark- och vattenomraden ingen avskrivning ingen avskrivning
Byggnader och konstruktioner linear
Forvaltnings- och institutionsbyggnader 40 20 - 50
Fabriks- och produktionsbyggnader 25 20-30
Ekonomibyggnader 18 10-20
Fritidsbyggnader 25 20-30
Bostadsbyggnader 40 30-50
Grundrenoveringar av byggnader 20 20-50
Fasta konstruktioner och anordningar linear
Gator, véagar, torg och parker 18 15-20
Broar, kajer och badinrattningar 20 10-30
Ovriga jord- och vattenkonstruktioner 25 15-30
Vattendistributionsnat 35 30-40
Avloppsnat 35 30-40
Fjarrvarmenat 25 20- 30
Elledningar, transformatorer,utomhusbelysning 18 15-20
Telefonnat,central och abonnentcentraler 11 10-12
Naturgasnat 22 20-25
Ovriga ror- och kabelnat 18 15-20
Maskinerier o anodrn. vid el-, vatten- o.dyl verk 15 10-20
Fasta lyft- och flyttanordningar 18 15-20
Trafikregleringsanordningar 12 10-15
Ovriga fasta maskiner, anordningar och konstr. 12 10-15
Maskiner och inventarier
Fartyg av jarn 18 15-20
Fartyg av tra och andra flytande arbetsmaskiner 11 8-15
Person-,paket- och lastbilar
Brandbilar och ambulanser
Ovriga transportmedel 6 4-7
Ovriga rorliga arbetsmaskiner 7 5-10
Traktorer och schaktningsmaskiner
Ovriga tunga maskiner 12 10-15
Ovriga latta maskiner 7 5-10
Sjukhus-, halsovards- och dyl. anordningar 10 5-15
Adb-utrustning 4 3-5
Arbetsmaskiner och anordningar
Ovriga anordningar och inventarier 4 3-5
Ovriga materiella nyttigheter
Naturresurser
Konst- och vardeféremal ingen avskrivning
Pagaende nyanlaggningar ingen avskrivning
Placeringar
Aktier och andelar ingen avskrivning
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7.5 Bestaende aktiva

FORANDRINGAR | BESTAENDE AKTIVA

BOKSLUT 2021

Bestdende aktiva

Immateriella tillgdngar

Materiella tillgdngar

Immateriell ~ Ovr.utg.med Totalt Mark- & Byggnader Fasta Maskiner & Ovr.mat.tilg.  Forskottshet.o Totalt
a lang verkningstid vattenomrade konstruktioner & inventarier pagaende
rattigheter  (ADB-proar.) anl. nvanlédaaninaar
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 7877,24 49 099,21 56 976,45| 18 859 509,34 60 859 931,18 51 975 267,66 292 775,50 0,00( 2198331,39 134 185 815,07
Okningar under rakenskapsperioden 11 655,04 852 315,17 863 970,21 11 638,06 1046 686,34 3871187,34 165 063,89 0,00 6254196,81 11 348 772,44
Finansieringsandelar under rékenskapsperiod 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 107 869,00 0,00 0,00 80 000,00 187 869,00
Minskningar under rakenskapsperiod 0,00 0,00 0,00 275 904,21 445 172,14 3001 360,69 0,00 0,00 23 592,00 3746 029,04
Overf.->driften
Overféringar mellan poster utg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 634 043,22 0,00 0,00 -634 043,22 0,00
ink 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rékenskapsperiodens avskrivningar 5 553,26 27 957,07 33 510,33 0,00 3258 737,45 3600 944,83 151 971,57 0,00 0,00 7 011 653,85
Nedskrivningar och deras aterféringar 0,00 0,00 0,00 0,00 349 874,01 0,00 0,00 0,00 0,00 349 874,01
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 13 979,02 873 457,31 887 436,33 18 595 243,19 57 852 833,92 49 770 323,70 305 867,82 0,00( 7714892,98 134 239 161,61
Uppskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bokfdéringsvarde 31.12 13 979,02 873 457,31 887 436,33 18 595 243,19 57 852 833,92 49 770 323,70 305 867,82 0,00( 7714892,98 134 239 161,61
Elimineringar (staden-affarsverk) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bokforingsvéarde 31.12. 13 979,02 873 457,31 887 436,33 18 595 243,19 57 852 833,92 49 770 323,70 305 867,82 0,00( 7714892,98 134 239 161,61
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Bestdende aktiva Placeringar Ovriga lane- och évriga fordringar
Aktier o Samkommun-  Aktier o.andelar Andelar i affars- Ovriga aktier o. Totalt Ovriga lane- Ovriga Totalt
andelar i andelar i int.o.agar- verkgrund.kap andelar fordringar fordringar
dottersamf. samf.

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 20 721 054,29 11 402 159,04 0,00 0,00 7 030 647,68 39 153 861,01 1221 812,68 782 110,39 2 003 923,07
Okningar under rakenskapsperioden 0,00 0,00 0,00 0,00 2199 121,00 2199 121,00 0,00 21 090,00 21 090,00
Finansieringsandelar under rékenskapsperiod 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Minskningar under rdkenskapsperiod 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Overféringar mellan poster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rakenskapsperiodens avskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nedskrivningar och deras aterf. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 20 721 054,29 11 402 159,04 0,00 0,00 9 229 768,68 41 352 982,01 1221 812,68 803 200,39 2025 013,07
Uppskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bokforingsvarde 31.12. 20 721 054,29 11 402 159,04 0,00 0,00 9 229 768,68 41 352 982,01 1221 812,68 803 200,39 2025 013,07
Elimineringar (staden-affarsverk) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -126 429,75 -126 429,75
Bokforingsvéarde 31.12. 20 721 054,29 11 402 159,04 0,00 0,00 9 229 768,68 41 352 982,01 1221 812,68 676 770,64 1898 583,32
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7.6 Aktier och andelar

BOKSLUT 2021

Aktier och andelar BS 2021 Antal BS 2020
Dottersamfund, konto 1201

Bostads Ab Dénsbyvagen 47 136,92 111 330 47 136,92
Fastighets Ab Béljars Park 6 896,00 1293 6 896,00
Fastighets Ab Karis stads hyreshus 1218 521,53 1449 1218 521,53
Fastighets Ab Tranan 8 438,44 15 000 8 438,44
Karis Industrifastigheter Ab 33 637,58 20 33 637,58
Fastighets Ab Koskenkylanraitti 35 319,47 1500 35 319,47
Fastighets Ab Pojovagen 126 921,50 15 000 126 921,50
Raseborgs hyresbostéader Ab 123 632,85 2001 123 632,85
Raseborgs Energi Ab 19 118 050,00 19 118 050,00
Raseborgs Utveckling Ab 2 500,00 100 2 500,00
Dottersamfund totalt 20 721 054,29 20 721 054,29
Samkommuner konto 1203

HNS 9 219 057,05 9 219 057,05
Karkulla 662 453,22 662 453,22
Lansi-Uudenmaan Ammattikoulutuskuntayhtyméa 976 026,12 976 026,12
Eteva 163 832,74 163 832,74
Vastra Nylands Folkhdgskola 379 018,88 379 018,88
Nylands Forbund 1771,03 1771,03

Samkommuner totalt

Intressesamfund, konto 1205

Instressesamfund, totalt

Samagt samfund, konto 1207

Samagt samfund totalt

11 402 159,04

0,00

0,00
0,00

11 402 159,04

0,00
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Aktier och andelar BS 2021 Antal BS 2020
Ovriga aktier och andelar, konto 1210

Bostads Ab Gumnasvagen 14 127,79 338 14 127,79
Bostads Ab S&g 13 510,28 389 13 510,28
Bostads Ab Ringvagen 4 271,96 254 4 271,96
Bostads Ab Bjorknasgatan 24 92 113,37 86 92 113,37
Bostads Ab Bjoérknasgatan 37 38 262,75 73 38 262,75
Bostads Ab Jaktvagen 11 44 031,60 311 44 031,60
Bostads Ab Prastangsgatan 11-13 43 560,67 37 43 560,67
Bostads Ab Raseborgsvéagen 20 27 919,20 224 27 919,20
Bostads Ab Torngatan 4 42 383,36 40 42 383,36
Bostads Ab Tuna 10 292,09 658 10 292,09
Bostads Ab Kilavagen 29 8 913,96 53 8 913,96
Bostads Ab Karis Nabogatan 26 15 439,65 918 15 439,65
Fab Fokus, investeringsfond 5 000 000,00 2 800 900,00
Fastighets Ab Kaptensvégen 8 1681,88 10 1681,88
Fastighets Ab Axxell 768 152,63 5950 768 152,63
Axxell Utbildning Ab 203 200,00 200 203 200,00
Kunta-Asunnot Oy 1 154 960,73 6 867 1154 960,73
Rosk'n Roll Oy Ab 289 619,61 4 305 289 619,61
Varuboden-Osla 26,91 8 26,91
Ab Det finlandssvenska kompetenscentret 1 600,00 20 1 600,00
Sosiaalitaito Oy 6 000,00 30 6 000,00
Andelsbanken Raseborg 100,00 100,00
Kommunfinans Abp 27 276,22 25630 27 276,22
Karis Telefon Ab 40 410,35 2 820 40 410,35
Karis TV 3 027,38 18 3 027,38
Ekenéas TV 504,56 3 504,56
Lojo Telefon 5 524,97 55 5 524,97
Salon seudun puhelin 50,46 1 50,46
Pohjan nayttelyosuuskunta 840,95 840,95
Metsaliitto 30 000,00 30 000,00
Pojo Servicebostadsstiftelse 36 496,35 36 496,35
Skaldo vattenandelslag 500,00 500,00
Kuntien Tiera Oy 29 065,00 29 065 29 065,00
Novago Ab Oy / Yrityspalvelut Oy 56 854,20 29 156 56 854,20
Raseborgs Ishall Ab Oy 650 000,00 650 000,00
Katternd Kérnkraft Oy Ab 561 529,25 230 561 529,25
Sarastia Oy 4 375,00 25 4 375,00
KOHA Suomi Oy 3124,55 3124,55
Egentliga Finlands Sjukvardsdistrikt 21,00 21

Ovriga aktier och andelar, totalt 9 229 768,68 7 030 647,68

Aktier och andelar totalt

41 352 982,01

39 153 861,01
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Placeringar i
penningmarknadsinstrument

Aktia (A)

Metsé& Board Oyj (B)
Reka Industrial (B)
Sampo Oyj

Nordea

Placeringar i penningmarknads-

instrument totalt

7.7 Rorliga aktiva, fordringar

Specifikation dver fordringar

Raseborgs stad

Fordringar pa dottersamfund
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Totalt

Fordringar pd samkommuner, i
vilka kommuner ar medlem
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Totalt

Fordringar pa intresse- och andra
agarintressesamfund
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Totalt

Fordringar totalt
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Marknadsvarde 31.12. Skillnad
€/ st totalt
12,28 310 782,24 310 782,24
8,61 10 848,60 8 019,60
3,87 387,00 320,50
44,06 4 406,00 4311,81
10,78 54 568,36 46 169,11
380 992,20 369 603,26
BS 2020
Langfristiga Kortfristiga
2 264,94
25 287 000,00 1017 250,00
25 287 000,00 1019 514,94
17 554,41
0,00 17 554,41
0,00 0,00
25 287 000,00 1 037 069,35
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7.8 Forandringar i eget kapital

BOKSLUT 2021

Forandringar i eget kapital

BS 2021

BS 2020

Raseborgs stad
Grundkapital 1.1.

Okning/minskning av grundkapital under rakenskapsperioden

Grundkapital 31.12.

Uppskrivningsfond 1.1.

Forandring

Uppskrivningsfond 31.12.

Fastighetsfond 31.12.

Ekenas 450-ars jubileums fond 1.1.

Foérandring

Ekenas 450-ars jubileums fond 31.12.

Ekenas seminariums minnesfond 31.12.
Over-/funderskott fran tidigare rakenskapsperioder

Rakenskapsperiodens éver-/underskott

71 555 877,43

71555 877,43
800 878,42

-1 132,23

799 746,19
507 742,26
97 876,41

97 876,41
563,56

-6 291 565,34
7 101 566,54

71555 877,43

71555 877,43
801 078,42
-200,00

800 878,42
507 742,26
97 876,41

97 876,41
563,56

-15 840 632,08
9 549 066,74

Eget kapital totalt (Raseborgs stad)

73 771 807,05

66 671 372,74

Raseborgs Vatten

Grundkapital 1.1.

Okning av grundkapital under rakenskapsperioden
Grundkapital 31.12.

Uppskrivningsfond 31.12.

Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder

Réakenskapsperiodens dver-/underskott

9 975 546,53

9 975 546,53
1 249,46
5078 102,16
524 985,67

9 975 546,53

9 975 546,53
1 249,46

4 634 281,67
443 820,49

Eget kapital totalt (Raseborgs Vatten)

15 579 883,82

15 054 898,15
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Forandringar i eget kapital

BS 2021

BS 2020

Raseborgs stad inkl. affarsverk
Grundkapital 1.1
Okning/minskning av grundkapital under rakenskapsperioden

Grundkapital 31.12.

Uppskrivningsfond 1.1.

Forandring

Uppskrivningsfond 31.12.

Fastighetsfond 31.12.

Ekenas 450-ars jubileumsfond 1.1.

Foérandring

Ekenas 450-ars jubileumsfond 31.12.

Ekenas seminariums minnesfond 31.12.
Over-funderskott fran tidigare rakenskapsperioder

Rakenskapsperiodens éver-/underskott

71 555 877,43

71555 877,43
802 127,88
-1 132,23
800 995,65
507 742,26
97 876,41
0,00

97 876,41
563,56

-1 213 463,18
7 626 552,21

71555 877,43

71555 877,43
802 327,88
-200,00

802 127,88
507 742,26
97 876,41
0,00

97 876,41
563,56

-11 206 350,41
9 992 887,23

Eget kapital totalt (Raseborgs stad inkl. affarsverk)

79 376 144,34

71750 724,36

Uppskrivningsfond BS 2021 BS 2020
Raseborgs stad

Uppskrivningsfond 1.1.

Jord- och vattenomraden 1.1. 800 878,42 801 078,42
Foérandring -1 132,23 -200,00
Jord- och vattenomraden 31.12. 799 746,19 800 878,42
Aktier och andelar 31.12

Uppskrivningsfond totalt (Raseborgs stad) 799 746,19 800 878,42
Raseborgs Vatten

Uppskrivningsfond 1.1. 1 249,46 1 249,46
Jord- och vattenomraden 31.12. 1 249,46 1 249,46
Uppskrivningsfond totalt (Raseborgs Vatten) 1 249,46 1 249,46
Uppskrivningsfond 1.1

Jord- och vattenomraden 1.1. 802 127,88

Forandring -1 132,23 -200,00
Jord- och vattenomraden 31.12. 800 995,65 -200,00
Aktier och andelar 31.12. 0,00 0,00
Uppskrivningsfond totalt (Raseborgs stad inkl. affarsverk) 800 995,65 -200,00
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7.9 Avsattningar

Avsattningar BS 2021 BS 2020

Raseborgs stad

Avsattning for pensioner 1.1. 67 300,00 67 300,00
Forandring under aret 0,00 0,00
Avséttning for pensioner 31.12. 67 300,00 67 300,00

Uppgifterna baserar sig pa Kommunernas Pensionsforsakrings berékning
17.2.2020 gallande forandringar ar 2019.

Avsattningar for pensioner totalt 67 300,00 67 300,00

Raseborgs stad

Ovriga obligatoriska avsattningar 1.1. 157 783,75 157 783,75
Forandring under aret - férorenad mark, Kronan - Tekn. namnd 16.2.2021 § 27| -19 664,91
Ovriga obligatoriska avséttningar 31.12. 138 118,84 157 783,75

Ekenas fge beslot 17.10.2005 § 17 inta ett anslag om 1 400 000 € i driftsbudg.
for eftervarden av f.d soptippen i Osterby.

Karis fge besl6t 20.6 2005 § 51 inta ett anslag om 680 000 € i driftsbudgeten for
eftervarden av f.d soptipparna i bade Baljars och Svarta.

Detta i enlighet med bokféringsnamndens kommunsektions rekommendation.
Avsattningen uppléses mot realiserade utgifter.

Avsattning om 2 100 000 € for eftervard av f.d soptippen i
Osterby reserverat 2010

Ovriga obligatoriska avséattningar totalt 138 118,84 157 783,75
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7.10 Frammande kapital
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Langfristigt frammande kapital 01.01.2021 Nya l&n Amortering 31.12.2021
Lan fran finans. institut o forsakr.anst.
Inhemska depositionsbanker
Staden 27 803 958,81 4544 967,28 23 258 991,53
Raseborgs Vatten 1 052 624,02 274 846,22 777 777,80
28 856 582,83 0,00 4819813,50 24036 769,33
Kommunfinans Ab
Staden 35540 564,00 25000000,00 8953084,00 51587 480,00
Raseborgs Vatten 2 903 075,00 477 541,00 2 425 534,00
38 443 639,00 25000000,00 9430625,00 54013 014,00
Lan fran offentliga samfund
Staten 111 562,32 23 731,95 87 830,37
Kommunernas pensionsforsakrin 116 625,00 46 670,00 69 955,00

67 528 409,15

25 000 000,00

14 320 840,45

78 207 568,70

Langfristigt frammande kapital, amorteringar 2022

Staden
Raseborgs Vatten

14 167 019,79
477 541,22

14 644 561,01

Lan som forfaller till betalning efter 5 ar eller langre tid

Saldo 31.12.2026

31.12.2025

Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Staden
Raseborgs Vatten

Lan fran offentliga samfund

9411 900,30
893 620,00
10 305 520,30
0,00

12 785 595,76
1148 939,00
13 934 534,76

10 305 520,30

13 934 534,76

Kortfristigt frammande kapital 31.12.2021 31.12.2020
Checkrakningslimit 10 000 000 €, Andelsbanken Raseborg 0,00 0,00
Koncernkonto, Andelsbanken Raseborg 693 338,69 640 891,74
Nordea (kommuncertifikat) 0,00 18 000 000,00
Danske Bank Abp (kommuncertifikat) 0,00 18 000 000,00
OP Yrityspankki Oyj (kommuncertifikat) 10 000 000,00 0,00
Handelsbanken (kommuncertifikat) 23 000 000,00 0,00
Kommunfinans Ab  (kommuncertifikat) 0,00 7 000 000,00

33 693 338,69 43 640 891,74
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Specifikation av passiva resultatregleringar BS 2021 BS 2020
Raseborgs stad

Forskott pa statsandelar

Periodisering av rantor 84 198,76 120 223,63

Periodiseringar av l6ner och lénebikostnader
Periodisering av skatter

Resultatregleringar totalt

Raseborgs Vatten
Periodiseringar av l6ner och lénebikostnader
Periodisering av rantor

Resultatregleringar totalt

11 377 911,20

11 462 109,96

198 957,68
445,42

199 403,10

10 761 388,16

10881 611,79

204 152,44
27 303,51

231 455,95

Totalt

11 661 513,06

11 113 067,74
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7.12 Ansvarsforbindelser hyresansvar och dvriga

ekonomiska ansvar

Ansvarsforbindelser BS 2021 BS 2020
Borgensforbindelser for andra

Ursprungligt kapital 12 375 563,78 20 053 302,05

Aterstende kapital 5968 516,29 6 580 335,28
Borgensforbindelse / Kommunernas garanticentral

Borgensansvar 194 628 999,00 183 682 156,00

Borgensansvar utan téackning

Téackning for eventuellt ansvar for fond 127 493,00 114 451,00
Finansieringsansvar (andel av ansamlat underskott)

HUS samkommun 0,00 336 051,47
Hyresansvar BS 2021 BS 2020
Leasingansvar

Danske Finance Oy Ab

-leasingansvar totalt 4 832 023,72 3043 650,96

-andel som ska betalas nasta rakenskapsperiod 1365 921,70 1746 839,61

-varav finansieringsleasingansvar i anslutning till fastigheter 3541 267,62 1551 238,83

Kommunfinans Abp

-leasingansvar totalt 1804 675,80 6917 923,90

-andel som ska betalas nasta rakenskapsperiod 300 799,30 300 799,30

-varav finansieringsleasingansvar i anslutning till fastigheter 6 617 144,60 6917 923,00

3 Step IT (OP-Bank)

-leasingansvar totalt 1 350 689,31 1374 519,28

-andel som ska betalas nasta rakenskapsperiod 649 560,74 622 648,79

Ovriga

-leasingansvar totalt 35 580,65 75 952,63

-andel som ska betalas nasta rakenskapsperiod 31 168,44 43 211,28
Ovriga hyresansvar

- Ovriga hyresansvar totalt 1 065 948,36 1013 504,92

-andel som ska betalas nasta rakenskapsperiod 1 065 948,36 592 303,92
Hyresansvar totalt 9 088 918 12 425 551,69
Derivatavtal BS 2021 BS 2020
Ranteswapavtal 1 (Raseborgs Vatten), 74842
Avtalets begynnelsedag 1.8.2006
Aterstdende kapital 31.12 0 1375000
Avtalets utgangsdatum 2.8.2021
Rorlig ranta 6 man. Euribor (banken utfor)

Fast ranta 4,25 % (staden utfor)

Gangse varde (enligt bankens meddelande) 0 -64 096
Sakring av ranterisken for enskilt |an, Raseborgs Vatten

Ranteswapavtal 2, 32066

Avtalets begynnelsedag 19.2.2013

Aterstdende kapital 31.12 1894 752 3157 908
Avtalets utgangsdatum 20.2.2023

Rorlig ranta 3 man. Euribor (banken utfor)

Fast ranta 1,341 % (staden utfor)

Gangse varde (enligt bankens meddelande) -22 415 -68 273

Sékring mot stadens kommuncertifikat
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Derivatavtal

Ranteswapavtal 3, 396448

Avtalets begynnelsedag 22.5.2015
Aterstdende kapital 31.12

Avtalets utgdngsdatum 23.5.2022

Rorlig ranta 6 man. Euribor (banken utfor)
Fast ranta 0,508 % (staden utfor)

Gangse véarde (enligt bankens meddelande)
Sékring mot stadens kommuncertifikat

Rénteswapavtal 4, 1525822/2090283
Avtalets begynnelsedag 30.6.2015
Aterstdende kapital 31.12

Avtalets utgdngsdatum 31.12.2021

Rorlig ranta 3 mén. Euribor (banken utfor)
Fast ranta 0,275 % (staden utfor)

Gangse varde (enligt bankens meddelande)
Sakring av ranterisken mot enskilt 1&n

Rénteswapavtal 5, 1525825/2090286
Avtalets begynnelsedag 30.9.2015
Aterstdende kapital 31.12

Avtalets utgdngsdatum 30.3.2022

Rorlig ranta 6 man. Euribor (banken utfor)
Fast ranta 0,398 % (staden utfor)

Gangse varde (enligt bankens meddelande)
Sakring av ranterisken mot enskilt 1&n

Ranteswapavtal 6, 1482848

Avtalets begynnelsedag 24.5.2017
Aterstdende kapital 31.12

Avtalets utgdngsdatum 24.5.2022

Rorlig ranta 6 man. Euribor (banken utfor)
Fast ranta 0,194 % (staden utfor)

Gangse varde (enligt bankens meddelande)
Sékring mot stadens kommuncertifikat

Ranteswapavtal 7, 3108723

Avtalets begynnelsedag 24.5.2017
Aterstdende kapital 31.12

Avtalets utgdngsdatum 24.5.2022

Rorlig ranta 6 man. Euribor (banken utfor)
Fast ranta 0,110 % (staden utfor)

Gangse varde (enligt bankens meddelande)
Sékring mot stadens kommuncertifikat

Ranteswapavtal 8, 50880193SA-BHCO
Avtalets begynnelsedag 15.6.2018
Aterstdende kapital 31.12

Avtalets utgdngsdatum 19.11.2025

Rorlig ranta 6 mén. Euribor (banken utfor)
Fast ranta 0,731 % (staden utfor)

Gangse varde (enligt bankens meddelande)
Sékring mot stadens kommuncertifikat

Ranteswapavtal 9, 108437

Avtalets begynnelsedag 19.11.2020
Aterstdende kapital 31.12

Avtalets utgdngsdatum 19.11.2025

Rorlig ranta 6 man. Euribor (banken utfor)
Fast ranta 0,801 % (staden utfor)

Gangse véarde (enligt bankens meddelande)
Sékring mot stadens kommuncertifikat
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3789 480

-52 694

437 500

-2722

315789

-2 857

2894 740

-28 532

2894 740

-25 162

3684 215

-166 747

8 000 000

-518 280
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Derivatavtal

BS 2021

BS 2020

Réanteswapavtal 10, 2041373/3573450
Avtalets begynnelsedag 29.10.2019
Aterstdende kapital 31.12

Avtalets utgdngsdatum 29.3.2029

Rorlig ranta 6 man. Euribor (banken utfor)
Fast ranta - 0,119 % (staden utfor)

Gangse varde (enligt bankens meddelande)
Sé&kring av ranterisken mot enskilt 1an

Rénteswapavtal 11, 58990573SA-BPB1F
Avtalets begynnelsedag 27.2.2020
Aterstdende kapital 31.12

Avtalets utgdngsdatum 30.11.2027

Rorlig ranta 6 man. Euribor (banken utfor)
Fast rénta - 0,285 % (staden utfor)

Géangse varde (enligt bankens meddelande)
Sé&kring av ranterisken mot enskilt 1an

Réanteswapavtal 12, 60382962SA-BQB8H
Avtalets begynnelsedag 25.6.2020
Aterstdende kapital 31.12

Avtalets utgdngsdatum 12.12.2028

Rorlig ranta 6 man. Euribor (banken utfor)
Fast rénta - 0,307 % (staden utfor)

Géangse varde (enligt bankens meddelande)
Sé&kring av ranterisken mot enskilt 1an

Rénteswapavtal 13, 3884143

Auvtalets begynnelsedag 15.07.2023
Aterstdende kapital 31.12

Avtalets utgdngsdatum 16.09.2030

Rorlig ranta 3 man. Euribor (banken utfor)
Fast rénta 0,654 % (staden utfor)

Géangse varde (enligt bankens meddelande)
Sékring mot stadens kommuncertifikat

Ranteswapavtal 14, 65757809SA

Avtalets begynnelsedag 01.08.2022
Aterstdende kapital 31.12

Avtalets utgdngsdatum 01.08.2030

Rorlig ranta 6 man. Euribor (banken utfor)
Fast rénta 0,154 % (staden utfor)

Géangse varde (enligt bankens meddelande)
S&kring mot stadens kommande budgetlan

Ranteswapavtal 15, 63057378SA

Auvtalets begynnelsedag 01.07.2021
Aterstdende kapital 31.12

Avtalets utgdngsdatum 01.07.2031

Rorlig ranta 6 man. Euribor (banken utfor)
Fast rénta -0,1474 % (staden utfor)

Géangse varde (enligt bankens meddelande)
S&kring mot stadens kommande budgetlan

Réanteswapavtal 16, 63420239SA

Avtalets begynnelsedag 01.04.2025
Aterstdende kapital 31.12

Avtalets utgdngsdatum 02.04.2035

Rorlig ranta 6 man. Euribor (banken utfor)
Fast rénta 0,557 % (staden utfor)

Géangse varde (enligt bankens meddelande)
S&kring mot stadens kommande budgetlan

5 666 667

17 728

6 315 789

59 032

5157 895

53 361

10 000 000

-232 478

10 000 000

85674

10 000 000

89 551

20 000 000

69 979

6 422 222

-90 353

7 157 895

-44 467

5894 737

-29 615

10 000 000

-626 075

Ovriga ekonomiska ansvar

Stadsfullméktige beslot 4.12.2017 § 139 att Raseborg stad deltar i basfinansieringen for Forskarkollegiet
inom bioekonomi vi yrkeshogskolan Novia med hogst 150 000 euro per ar under tiden 2018-2022. Villkor
for stadens betalningsandel &r att Novia erhaller 250 000 euro per ar i 6vrigt basfinansiering for
forskarkollegiet. Stadens betalningsandel bestams utgaende fran en total basfinansiering om 400 000 euro

per ar.
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7.13 Loneutgifternas utveckling
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Loneutgifternas utveckling (Enligt skatteredovisn.) BS 2021 BS 2020
Loner fér huvudsyssla
Raseborgs stad 70 691 606 66 385 050
Raseborgs Vatten 1019 480 999 600
Loner for bisyssla
Raseborgs stad 30 756 17 136
Raseborgs Vatten 1129
Naturaformaner
Raseborgs stad 345 195 292 535
Raseborgs Vatten 240 200
Pensioner
Raseborgs stad 0 16 411
Raseborgs Vatten 0
Arbetsersattningar 2 598 049 2472716
Kéllskattepliktiga [6ner 0 0
Loneutgifter totalt 74 686 455 70 183 648
Personalkostnader BS 2021 BS 2020 +/-%
Personalkostnader
Ldner och arvoden 72190 721,94 68 076 283,92 6,0
Till I6ner hérande ersattningar -1292 679,77 -1208 812,06 6,9
70 898 042,17 66 867 471,86 6,0
Lonebikostnader
Pensionskostnader 16 082 133,12 15 219 800,73 57
Ovriga lénebikostnader 2 578 808,37 2191 454,58 17,7
Totalt enligt resultatrékningen 89 558 983,66 84 278 727,17 6,3
Aktiverade personalkostnader 53 132,33 63 398,00 -16,2
Personalkostnader totalt 89 612 115,99 84 342 125,17 6,2
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7.14 Personalkostnader

Personalkostnader

Raseborgs stad

Loner och arvoden

Personalbikostnader
Pensionskostnader
Ovriga personalbikostnader
Personalersattningar

Personalkostnader totalt enligt resultatrdkningen

Raseborgs Vatten
Léner och arvoden

Personalbikostnader
Pensionskostnader
Ovriga personalbikostnader
Personalersattningar

Personalkostnader totalt enligt resultatrékningen

Elimineringar
Raseborgs Vatten

Totalt

Totalt enligt resultatrakningen

Aktiverade personalkostnader
Raseborgs stad
Raseborgs Vatten

Totalt

Personalkostnader totalt inkl. aktiverade kostnader
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BS 2020

67 101 835,10

15 024 490,90
2159 732,94
-1 203 476,82

83 082 582,12

974 448,82

195 309,83
31721,64
-5 335,24

1196 145,05

0,00

84 278 727,17

63 398,00
63 398,00

84 342 125,17
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7.15 Arvoden till revisorer

BOKSLUT 2021

Revisionssammanslutning BDO Audiator Ab BS 2021 BS 2020
revisionsarvoden 30 287,53 32 648,09
utldtanden av revisorer 0,00 90,00
uppgifter som sekreterare for revisionsndmnden 4427,10 3 746,50
Ovriga arvoden 2 880,00
Totalt 34 714,63 39 364,59
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7.16 Ovriga noter

1. Betraffande befintliga tillgangar bland bestaende aktiva, d.v.s. tillgangar for vilka avskrivning pabdrjats fore
1.1.2009, tillampas respektive tidigare kommuns avskrivningsplan, och for tillgdngar som aktiveras fran och
med 1.1.2009 tillampas Raseborgs stads avskrivningsplan. Planen har till vissa delar andrats och
kompletterats genom stadsfullmaktiges beslut 20.5.2013.

2. Staden har fdljande avtal gallande markanvandning, planeringsreserveringar samt foravtal som innehaller
ekonomiska forpliktelser:

Fiskars Abp, avtal om utbyggande av kommunalteknik, 26.4.2011, ingen markanvandningsavgift, arlig
utbyggnad av infra, som finansieras ur stadens investeringsbudget. Uppdatering av utbyggnadsprogrammet
sker arligen. Utbyggnad av infran har skett i tio ar. Under 2021 utférdes planering och arbeten i enlighet med
utbyggnadsprogrammet, utgifterna 76 739,50 euro. Utbyggnaden har pa det hela taget skett i langsammare
takt an planerat p.g.a. utgivningen av byggplatser varit mindre an planerat. Avtalet ar fullgjort da planen ar
forverkligad.

Handelshamnen, andring av detaljplan, planprojekt 7727, planen i kraft 1.6.2018. Planeringsreserveringsavtal
och foravtal (2014 och 2015) med aktdr. Genomférande av detaljplanen inte kommit igang p.g.a. att aktéren
dragit sig ur projektet. Staden har ingatt tomt-/planeringsreserveringsavtal for i stort sett samma omrade med
ny aktoér under 2020.

Handelshamnen, ev. kostnader for bortférande av férorenade jordar fran tomt, innan den bebyggs (enligt villkor
i kbpebrev daterat 23.11.2015).

Billnas bruk, planprojekt 7659. Markanvandningsavtal 28.8.2015, markanvandningsavgiften uppburen tidigare,
staden forbundit sig att forbattra omradets gator och latta trafikleder enligt arligt utbyggnadsprogram, som
godkandes av tekniska ndmnden 16.2.2021 (§ 28). Utgifterna under ar 2021 var 137 456,30 euro. Under
budgetaret 2021 genomférdes bl.a. en gang- och cykelled langs Bruksvagen, installerades gatubelysning,
forbattrades torrlaggningen av omradet m.m. Genomférandet av detaljplanen fortsatter under kommande ar
enligt godkanda utbyggnadsprogram.

Detaljplaneandring for Vastra Nylands yrkesskolas omrade, planprojekt 7691 (Kustregionens utbildnings-
fastigheter), markanvandningsavtal 18.3.2015, stadens forpliktelser géllande byggande av gator ar knutna till
beviljade bygglov. Markanvandningsavgiften ar fakturerad i sin helhet. Inga budgetmedel anvanda under 2021.
Inga utgifter att vanta under det kommande éret.

Gammelboda Stranden, detaljplan, planprojekt 7619, markanvandningsavtal 12.2.2018. Detaljplanen ikraft
10.4.2018. Markanvandningsavgift fakturerad under tidigare ar. Inga budgetmedel anvanda under 2021.

Osuuskauppa Varuboden-Osla Handelslag, andring av detaljplan, planprojekt 7757, markanvandningsavtal
(17.5.2019). Detaljplanen ikraft 16.8.2019. Motparten har férbundit sig att delta i kostnaderna fér byggande av
rondell (Jarnvagsgatan) om 70 000 euro (markanvandningsavgift), som fakturerats under 2020. Utgifterna
under 2021 var 36 787,60 euro, varvid pd Gronalundsgatans gatuavsnitt fornyades kommunaltekniken och
Overbyggnadskonstruktionerna. Projektet slutforts for stadens del under 2021.

Knipnas f.d. sjukhus med angrédnsande omrade, detaljplaneandring (7786), Rentto Oy (eller ubv), féravtal
21.12.2020. Staden utreder i samband med planlaggningen mdjlighet att bygga en ny anslutning fran
Baggoévagen till den salda fastigheten. Projektet har inte framskridit under 2021.

Ravnas, Mardgrand, planprojekt 7793, markanvandningsavtal inganget 22.9.2021. Byggande av fortsattningen

av Mardgrand. Inga utgifter annu under budgetaret 2021. Markanvandningsavgift om 55 000 euro faktureras
2022.

3. Staden har totalt sex fastigheter som hyrs via finansieringsleasingavtal. Dartill utnyttjas finansiell leasing for
stadens fordon, IT och évriga anskaffningar.
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Fyra av fastigheterna hyrs via finansieringsleasingsavtal med Danske Finance Abp. Till dessa fastigheter hor
tre fastigheter i Karis (Villa Anemone, Karis seniorbostader och Karis brandstation) samt en fastighet i Ekenas
(psykiatri och mentalvard i Ekenéas). Leasingavtalen for samtliga fyra fastigheter utgar 30.06.2026. De fyra
fastigheterna har ett restvardesansvar per 31.12.2021 om 18 155 065,63 euro. Karis brandstation hyrs av
Vastra Nylands Raddningsverk for en period om 25 ar och HNS hur 86 % av fastigheten i Ekenas for en period
om 30 ar.

Stadshuset (Ekasens huvudbyggnad) hyrs via ett finansieringsleasingavtal med Kommunfinans Abp.
Leasingtiden ar 25 ar och utgar ar 2042, rantevillkoren granskas ar 2029. Avtalets restvardesansvar per
31.12.2021 ar 8 745 487,49 euro.

Det sammanlagda restvardeansvaret for ovanstaende fem fastigheter per 31.12.2021 ar 26 903 553,12 euro.
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7.17 Forteckning over anvanda bokforingsbocker och verifikat

Dagbok

Huvudbok
Resultatrakning
Balansrakning
Bokslutsspecifikationer

Anvanda verifikattyper

Raseborgs stad

001 Huvudbokens 1B

002 Memorialverifikat

009 Anlaggningstillgangar
015 Kontoutdragshandelser

030 Loéner
035 Utkomststod
047 Inkdpsreskontra, utbetalningar

100 Forsaljningsreskontra, ekonomiavdelningen
210 Inkdpsreskintra, Rondo R8

300 Forsaljningsreskontra, socialkansliet
315 Forsaljningsreskontra, halsovard

320 Forsaljningsreskontra, utsocknes besdk
360 Foérsaljningsreskontra, musikinstitutet
380 Forsaljningsreskontra, tandvard

400 Forsaljningsreskontra, mbi

430 Forsaljningsreskontra, bildningskansliet
450 Foérsaljningsreskontra, int.serv.6vrigt
460 Intern fakturering

500 Foérsaljningsreskontra, museiverksamhet
510 Forsaljningsreskontra, kulturverksamhet
520 Forsaljningsreskontra, aldringsvard

530 Forsaljningsreskontra, hyror Sophiehemmet
540 Forsaljningsreskontra, dagvard (barn)
550 Forsaljningsreskontra, eftermiddagsvard
560 Forsaljningsreskontra, idrottsbyran

600 Forsaljn.resk., samhallstekniska kansliet
700 Foérsaljningsreskontra, hyror

801 Forsaljningsreskontra, inbetalningar

Raseborgs Vatten

001 Ingadende saldon

002 Memorialverifikat

009 Anlaggningstillgangar

013 Sonet lager Ekenas

015 Kontoutdragshandelser

030 Léner

047 Inkdpsreskontra, utbetalningar R8

210 Inkdpsreskontra, Rondo R8

601 Forsaljningsreskontra, inbetalningar

800 Forsaljn.res.,vattenfakturering, Komartek
810 Forsaljningsreskontra, évr. arbetsfakturering
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verifikathummer
000001 - 000000
004001 - 005254
009001 - 009018
015001 - 015382
030001 - 030091
035001 - 035262
047001 - 049265
100001 - 100199
210001 - 254370
300001 - 301032
315001 - 330168
110001 - 110403
520001 - 521123
380001 - 398886
540001 - 541034
430001 - 430541
450001 - 450429
460001 - 470443
500001 - 500017
511001 - 511006
350001 - 365835
115001 - 115222
400001 - 406621
116001 - 117326
560001 - 560190
600001 - 604268
700001 - 703082
800001 - 802528

000001 - 000000
002001 - 002093
009001 - 009012
013060 - 013146
015001 - 015275
030001 - 030060
049001 - 049249
210001 - 212315
600001 - 600556
800001 - 827696
860001 - 860293
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8. Noter till koncernen
PRINCIPER OCH METODER FOR UPPGORANDE AV KONCERNBOKSLUT

Interna transaktioner och internbidrag

Koncernsamfundens interna intékter och kostnader samt fordringar och skulder har eliminerats. Intakter och kostnader samt
fordringar och skulder mellan koncernsamfunden och de samkommuner dar kommunen ar deldgare har eliminerats forutom i
frdga om transaktioner av ringa betydelse. Vasentliga interna bidrag har eliminerats.

Eliminering av intern innehav
Kommunens och dottersamfundens inbérdes innehav har eliminerats enligt férvarvsmetoden.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har avraknats fran koncernens 6ver- och underskott i koncernresultatrakningen samt fran koncernens
eget kapital i koncernbalansen.

Laneamorteringsfonden 750 000,- i Fab Knipnas har i balansen i sin helhet avraknats fran egna kapitalet till minoritetsandelar
eftersom kapitalet i lAneamorteringsfonden betalts av minoriteten.

Planmassiga avskrivningar

Dottersamfundens avskrivningsplaner har tillampats som sadana i koncernen fr o m 2014.
Avskrivningsplanerna ar anpassade till den verksamhet som bolagen bedriver och foljer darmed koncernens
redovisningsprinciper.

Avskrivningsdifferenser och reserver

Avskrivningsdifferenser och reserver i dottersamfundens balansrakningar har i koncernbalansrékningen uppdelats i eget
kapital och latent skatteskuld och férandringar i dem har i koncernresultatrakningen uppdelats i latent skatteskuld och
rékenskapsperiodens resultat.

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

Verksamhetetns intakter

BS 2021 BS 2020
Raseborgs stad totalt (nki tillv for eget bruk 2020) (S€ 7.2.) 34 661 29971
Omséttning
Samkommuner 81571 75078
Raseborgs Energi + 6vriga bolag 21 169 18 083
Hyresintakter och andra fastighetsintékter i fastighetsbolag 2930 2878
Elimineringar i koncernen
Raseborgs stad -466 -336
Fastighetsbolag -151 -115
Samkommuner -1 735 -1 636
Raseborgs Energi + 6vriga bolag -3 595 -3 153
Totalt 134 384 120 770
Forsaljningsvinster och forluster
BS 2021 BS 2020
Raseborgs stad se 7.3.
Raseborgs Energi Ab ovriga 50 12
Samkommuner mark- och vattenomraden 0 0
byggnader 10 0
ovriga 40 117
Forsaljningsvinster totalt 100 129
Forsaljningsforluster 5 42
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

Materiella och immateriella tillgangar

BOKSLUT 2021

Immateriella Materiella tillgdngar Totalt
tillgdngar

Immat. rattigheter Mark och Byggnader Fasta konstr. Maskiner Ovriga Forskottsbet.

0. dvr.utg. med vatten- och och materiella och

1&ng v.tid omréden anordningar  inventarier tillg&ngar pag. nyanlaggn.

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. *) 2413 21010 96 943 55 185 24 365 10 962 9675| 218 140
6kning under rakenskapsperioden 888 150 2080 3914 6 522 324 11 657 24 647
finans.andelar under rékenskapsper. 28 15 0 108 0 0 82 205
minskningar under rékenskapsperiode 47 278 711 3001 633 0 516 5139
overféringar mellan poster 527 0 1880 685 456 0 -3 052 -30
rékenskapsperiodens avskrivning 562 0 5071 3847 3609 642 0 13169
nedskrivningar och eliminering av
bolagiseringsvinst 0 0 350 0 0 0 0 350

Oavskriven ansk.utgift 31.12. 3191 20 867 94 771 52 829 27101 10 644 17 681| 223893

Uppskrivningar
Bokforingsvarde 31.12. 0 0 0 0 0 0 0 0

Tillaggsavskrivning i koncernbokslut 0 0 0 0 0 0 0 0

Koncernbokslut 31.12. 3191 20 867 94 771 52 829 27101 10 644 17 681| 223893

Placeringar

Ovriga lanefordringar och évriga
Placeringar fordringar Totalt
Sam- Aktier o. Ovriga L
kommun-  andelar i int. aktiergo. Of\(/)rrldgfilrlggf- Ovriga fordringar
andelar  o. &garsamf.  andelar

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. *) 0 934 9262 435 -8 10 623
okning under rakenskapsperioden 0 113 2508 0 21 2 642
finans.andelar under rakenskapsper. 0 0 0 0 0 0
minskningar under rékenskapsperioden 0 -1 31 24 0 54
overféringar mellan poster 0 0 0 0 0 0
rakenskapsperiodens avskrivning 0 0 0 0 0 0
nedskrivningar och aterféreningar av dem 0 0 0 0 0 0

Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 0 1047 11 739 411 13 13 210

Uppskrivningar
Bokfdringsvarde 31.12. 0 0 0 0 0 0

Bokforingsvéarde 31.12. 0 1047 11739 411 13 13 210
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Dottersamfund, samkommunandelar samt agar intressesamfund

BOKSLUT 2021

Namn Hemort Kommunens :g:scer— Kommunkoncernens andel
agarandel agarandel |av eget av av rakensk.
kapital frammande per.
kapital vinst/forlust
Dottersamfund
FAb Karis hyresbostéder Raseborg 100 % 100 % 1262 2174 0
FAb Ddnsby Raseborg 100 % 100 % 319 3685 0
FAb Pojovagen Raseborg 100 % 100 % 234 2294 0
Raseborgs Hyreshostéder Ab Raseborg 100 % 100 % 116 72 -15
Karis Industrifastigheter Ab Raseborg 100 % 100 % 77 1 0
Raseborgs Energi Ab Raseborg 100 % 100 % 19 090 36 934 229
FADb Béljarspark Raseborg 86,2 % 86,2 % 16 184 0
Raseborgs Utveckling Ab Raseborg 100 % 100 % 525 0 8
Totalt 21638 45 345 222
Samkommuner
HNS Helsingfors 2,407 % 2,407 % 9471 31719 387
Kérkulla samkommun Pargas 7,53 % 7,53 % 568 2994 -44
Nylands Férbund Helsingfors 2,68 % 2,68 % 52 45 12
Eteva kuntayhtyma Mantsala 1,6 % 1,6 % 297 790 0
Luksia, Lansi-Uudenmaan Lojo 788%  7,88% 3321 1502 241
koulutuskuntayhtyma
Vastra Nylands Folkhdgskola Raseborg 56,255 % 56,255 % 597 131 -65
Totalt 14 306 37182 532
Ovriga samagda samfund (icke sammanstalld)
Pojo servicebostadsstiftelse Raseborg
Specifikation 6ver fordringar BS 2021 BS 2020
Langfristiga fordringar totalt 413 582
Ovriga fordringar
Raseborgs stad
Samkommuner 10 11
Raseborgs Energi + 6vriga bolag 403 571
Kortfristiga fordringar totalt 16 633 11218
Kund- o évriga fordringar
Raseborgs stad 6 245 4 645
Fastighetsbolag 55 30
Samkommuner 3549 2614
Raseborgs Energi + 6vriga bolag 4 361 3231
Resultatregleringar 2423 698
Totalt 17 046 11 800
Specifikation av vasentliga resultatregleringar inom
pecttik: ! 9 glering BS 2021 BS 2020
kortfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar totalt 16 633 11 218
varav aktiva resultatregleringar 2423 698
varav Raseborgs stad 1455 0
Ovriga vasentliga aktiva resultatregleringar i koncernen
FPA erséttningar for
arbetsplatshalsovard dzl 112
Samkommuners projektfordringar
pro) 9 ) 28

(bl.a EU understdd)
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Specifikation av eget kapital BS 2021 BS 2020
Grundkapital 1.1. 71 556 71 556
Okningar
Minskningar
Grundkapital 31.12. 71 556 71556
Uppskrivningsfond 1.1. 802 802
Okningar 0 0
Minskningar 1 0
Uppskrivningsfond 31.12. 801 802
Ovriga fonder 1.1. 1566 1617
Okningar 0 0
Minskningar 9 51
Ovriga fonder 1.1. 1557 1566
Overskott fran tidigare
verksamhetsperioder SRR -14 502
Réakenskapsperiodens
Overskott/underskott JEl 11594
Eget kapital totalt 80177 71016
Avséattningar BS 2021 BS 2020
Avséttningar fér pensioner
Raseborgs stad (se narmare 7.9.) 67 67
Ovriga, HUS 14 20
81 87
Ovriga avsattningar
Raseborgs stad (se narmare 7.9.) 138 158
Ovriga, HUS
patientskadeforsakring 928 909
ovriga 63 41
1129 1108
Avsaéttningar totalt 1210 1195
Specifikation 6ver dvriga skulder BS 2021 BS 2020
Langfristiga totalt 102 339 92 662
Anslutningsavgifter
Raseborgs stad 4 953 4764
Samkommuner 0 0
Raseborgs Energi Ab 5098 5125
Latent skatteskuld
Raseborgs Energi Ab 567 542
Fastighetsbolag 853 829
Samkommuner 39 37
Ovriga skulder
Raseborgs stad 63 628 55 061
Fastighetsbolag 5899 6 498
Samkommuner 21 302 19 806
Raseborgs Energi Ab + ¢vriga bolag
Kortfristiga totalt 94 144 96 837
Totalt 196 483 189 499
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Specifikation av vésentliga resultatregleringar inom

kortfristigt frammande kapital SRS BS 2020
Kortfristigt frammande kapital totalt 94 144 96 837
varav passiva resultatregleringar 20 529 19 446
varav Raseborgs stad (se not 7.11) 12 199 11725
Ovriga vasentliga passiva resultatregleringar
inom kortfristigt frammande kapital
periodisering av I6ner och
I6nebikostnader [ 6923
periodisering av rantor 25 27
ovriga resultatregleringar 1168 771
Specifikation av koncernbolagens ansvarsférbindelser BS 2021 BS 2020
samt leasingansvar
Ansvarsforbindelserna specificerade enligt specifikationer i bolagens egna bokslut.
Intecknade pantbrev for
byggnader 11 940 13 098
legoratt p& byggnader 6570 6570
Hyresansvar 13 658 14 872
varav Raseborgs stad (not 7.12) 1 066 1014
Leasinghyresavtalsansvar 9 406 12 538
varav Raseborgs stads (not 7.12) 8 023 11412
Ospecificerade samt diverse andra ansvarsforbindelser 4790 4 338
Raseborgs stads borgen till koncernbolag 1535 1657
Véasentliga forandringar i samkommunandelar 31.12.2021
Samkommun
Balansvérde % Okn. Minskn. Balans- Kommunens Skillnad
01.01. under under varde andel av sam-
raken- raken- 31.12. kommunens
skaps- skaps- grundkap.
perioden perioden
HNS 9 219 057,05 2,407 % 9219057,05 9417 462,71 -198 405,66
Eteva kuntayhtyma 163 832,74 1,60 % 163 832,74 257 890,45 -94 057,71
Karkulla samkommun 662 453,22 7,530 % 662 453,22 662 836,38 -383,16
Luksia, Lansi-Uudenmaan 97602612 7,88 % 976 026,12 103491648 -58 890,36
koulutuskeskus
Vastra Nylands Folkhdgskola 379 018,88 56,255 % 379 018,88 379 018,01 0,87
Nylands Forbund 1771,03 2,68 % 1771,03 2 726,30 -955,27

11 402 159,04

11 402 159,04

11 754 850,33 -352 691,29
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9. Underskrifter och revisionsanteckningar

Stadsstyrelsen | Raseborgs stad den 28 mars 2022

(2 : J —
Caml!la Gru strom

Anlta Westerholm
Qrdférande | vice ordférande

BOKSLUT 2021
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Over utfird revision har idag avgivits revisionsberattelse.
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1. Verksamhetsberattelse ar 2021

1.1 Verksamhetsidén, vision

Raseborgs Vatten skéter om vattentjanster inom de av fullméktige fastslagna
verksamhetsomradena.

Var verksamhet grundar sig pa:

hdg funktionssékerhet

- stabil ekonomi

kunnig och motiverad personal

- god service

Vi utvecklar var verksamhet enligt kundernas behov och utvecklingen i Raseborgs stad.

Vi utvecklar var yrkeskunnighet.

- Vistdder en rattvis och motiverad I6nepolitik.

- Vitarinitiativ betraffande vattentjanster i Raseborg.
- Viforbattrar var:

- teknik pa ett hallbart satt

- kostnadseffektivitet
- riskhantering
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A

1.2

Vattenverksdirektorens oversikt

Affarsverket Raseborgs Vattens verksamhetsar forlopte bra trots den rddande corona-epidemin.
Vattenanskaffning, vattendistribution, avloppsavledning och avloppsvattenhantering fungerade som
helhet mycket bra. Epidemin paverkade inte i namnvard grad affarsverkets verksamhet vilket delvis
kan forklaras med god beredskap och riskhantering men framst av att personalen arbetat dynamiskt
och flexibelt.

Tva viktiga investeringar paborjades planenligt under aret: byggandet av vaggar och tak for
Skeppsholmens reningsverks processbassanger samt byggandet av en férbindelseledning mellan
Gumnas och Aminne. Bada projekten slutférs under bérjan av r 2022. Dartill fardigstalldes en stor
mangd andra projekt framst kopplade till ledningsnétet. De utférda projekten har forverkligats bade i
affarsverkets egen regi och som gemensamma projekt med andra aktérer.

Det ekonomiska resultatet ar bra. Overskottet &r hogre an det budgeterade éverskottet. Detta framst
tack vare forbattrad ekonomisk effektivitet i verksamheten. Inte endast ekonomiskt utan ocksa
verksamhetsmassigt ar resultatet starkt. Det renade avloppsvattnet vid reningsverken uppfyller alla
krav, det distribuerade hushallsvattnet haller htg niva och lackprocenten har minskat.

Fullmaktige beslot hoja affarsverkets avkastningskrav till staden for ar 2021. Detta orsakade under
aret mycket diskussion i flera etapper. Hojningen av avkastningskravet var av engangsnatur och det
finns nu beslut pa atergang till samma niva som tidigare for ett antal ar framover. Detta underlattar
planeringen av verksamheten.

Verksamheten under kommande &r kommer att domineras av atgarder for att minska affarsverkets
stora saneringsskuld. Ett langsiktigare saneringsprogram byggs upp som bast och kommer att ge
riktlinjer for kommande investeringsbehov. Det ar entydigt att saneringstakten behover tkas och da
kravs bade mer investeringar samt mer personalresurser.

Det valdes nya medlemmar till affarsverket Raseborgs Vattens direktion under ar 2021 och vi har
fortsattningsvis en direktion med aktiva medlemmar. Det har ar en bra utgangspunkt for att fortsatta
utveckla affarsverkets verksamhet for att garantera bra vattentjanster &ven i framtiden. Jag ser fram
emot ett gott samarbete!

Alla i personalen och direktionen fortjanar ett stort tack for gott arbete under &r 2021! Det &r vart
gemensamma arbete som mojliggor verksamheten; rent och gott hushallsvatten levereras till
kunderna och avloppsvattnet behandlas pa ett andamalsenligt satt dygnet runt.

Raseborg den 8.2.2022

Klara Eklund
vattenverkets direktor

Fotografierna i arsberéttelsen tagna av Sofia Flythstrom, Piia Hasselberg, Dennis Nyman
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1.3 Organisation och personal

Raseborgs Vattens ordinarie personal bestod vid arets slut av 20 st heltidsanstallda samt 2 st
deltidsanstéllda. Antalet anstallda med manadslon ar 18 st, medan 4 st har timlon.

Pa grund av restriktioner orsakade av corona-epidemin fanns f& majligheter till gemensam rekreation
for personalen. En del utbildning ordnades, bland annat deltog en del av arbetsledningen i
arbetsledarutbildning och sakerhetskoordinatorkurs. Utvecklingssamtal férdes med personalen. En
ny heltidsanstalld anstéalldes och en person avslutade sin anstéllning vid affarsverket. Under
sommaren hade vi en sommaranstélld som hjalpmontor.

Personalens medelalder ar 47 ar. | tabellen nedan illustreras alders- och loneférdelningen mellan de
anstéllda.

Aldersférdelning Manadslon Timlon Totalt

20-29 4 4
30-34
35-39
40-44
45-49
50-54
55-59
60-64
Totalt 15

WININ|EPLININ
AR WIRLININ

INY PR OY e

De tva deltidsanstallda (5 %) ar inte beaktade i ovanstdende aldersférdelning.
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ORGANISATIONSSCHEMA
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( DIREKTION )

LAGERFORVALTARE

] | VATTENVERKETS DIREKTOR | (

KANSLIPERSONAL 2 st ]

VATTENTAKTSSKOTARE | | DRIFTCHEF | (| RENINGSVERKSSKOTARE 2+3 |
( RORMASTARE ] | ARBETSLEDARE ]
VVS MONTORER
EL-OCH AUT.MONTOR

Tva reningsverksskétare arbetar med arbetsledaransvar. Organisationen arbetade i ett skift och

ytterom arbetstid fungerade dejoursberedskap.

Direktionens sammansattning 31.12.2021

Ordinarie

Ersattare

ordf. Werner Orre
viceordf. Kimmo Koivunen

Niklas Weckman
Pia Franzén

Lea Adolfsson
Monika Fagerholm
Leo Puhakka

Mikael Nylund &r stadsstyrelsens representant.

Direktionen sammantradde 9 ganger under aret.

Michael Nyberg
Kerstin Gottberg

Sven Holmberg
Linnéa Henriksson
Britt-Marie Granstrom
Jouni Stordell

Harri Burtsov



" RASEBORGS VATTEN
RAASEPORIN VESI BOKSLUT 2021

1.4 Ekonomi

Vattenforsaljningen uppgick till 1 370 635 m? och omséttningen till 6 149 532 €.

Arets 6verskott &r 524 986 €.

Vid jamforelse med maétare i uppgjord budget kan det konstateras att intakterna pa 4,56 €/m? ar 23
cent under budget, medan utgifterna pa 2,39 €/m? &r 2 cent 6ver budget.

Overskottet om 524 986 € 6verfors till kontot rakenskapsperiodens dver/underskott i affarsverkets
balansrakning under eget kapital.

Raseborgs Vattens avkastning till staden 949 000 €
Rantekostnader 55542 €
Langfristigt frammande kapital 10 006 192 €

Balansrakning / Aktiva

Kassa och
bank 1512

Fordringar 374
Omsattningstil
lgangar

91

Bestdende
aktiva
25730
Balansrakning / Passiva
Frammande
kapital (kortfr)

2121
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1.5 Intern kontroll och riskhantering

1.5.1 Forverkligande av den interna kontrollen och riskhanteringen

Affarsverket Raseborgs Vattens interna kontroll och riskhantering har férverkligats i enlighet med
myndigheternas krav, 6vriga centrala riktlinjer samt stadens styrdokument.

Affarsverkets verksamhet 6vervakas for hushallsvattnets del av Sydspetsens miljchélsa och
Regionforvaltningsverket och for avloppsvattnets del av Nérings-, trafik och miljdcentralen.
Verksamheten foljer miljélov samt godké&nt provtagningsprogram och affarsverket rapporterar
manatligen till myndigheterna. Under &r 2021 fungerade verksamheten i helhet bra; distribuerat
hushallsvatten uppfyllde uppstéllda krav och reningskraven pa avloppsvattenreningen vid
reningsverken uppfylldes likasa.

Raseborgs Vattens beslut har féljt stadens foérvaltningsstadga och évriga styrdokument.
Upphandlingar har gjorts enligt stadens upphandlingsdirektiv. Ansvarspersoner (attesterare) och
kontrollorer har utsetts for samtliga utbetalningar och samtliga investeringsprojekt har haft utsedda
ansvarspersoner. lkraftvarande avtal har féljts och 6vervakats. Reklamationer har gjorts s snart
som mojligt vid avvikelser.

Arbetet med att kartlagga och beskriva verksamheten i processer for att stdda kontrollen av
verksamheten och garantera ett andamalsenligt och effektivt arbetssatt har paborjats. De bindande
malsattningarna for verksamheten och ekonomin har foljts upp kvartalsvis.

1.5.2 Beddmning av risker och osdkerhetsfaktorer

Riskhanteringen ar en del av affarsverkets interna kontroll och omfattar identifiering, bedémning,
prioritering och hantering av risker som utgor ett hot eller en mdjlighet for verksamheten. Syftet med
riskhantering ar att i rimlig utstrackning trygga att malsattningarna nas och att inget som aventyrar
verksamheten intraffar.

Riskhanteringen &r en central del av affarsverkets verksamhet. Kraven pa hushallsvatten av hog
kvalitet samt effektiv rening av avloppsvatten bor uppnas konstant. For att 6ka riskhanteringens niva
gjorde Raseborgs Vatten ar 2020 en riskbedémning enligt WSP (Water Safety Plan) for
hushallsvattnets del och under ar 2021 en riskbedémning enligt SSP (Sewage Safety Plan) for
avloppsvattnets del. Riskbedémningarna resulterade i atgardsprogram enligt vilkka man kan styra
atgarderna till de storsta riskerna forst. Under ar 2021 har atgarder enligt atgardsprogrammen
paborjats. Riskbedomningarna gas arligen igenom.

Strategiska risker ar de hot och mojligheter som paverkar affarsverkets langsiktiga malsattningar och
framgangsfaktorer. Det foreligger tvd markbara strategiska risker som samtidigt ar ekonomiska
risker. Den férsta ar kommunens befolkningsutveckling och méjliga etableringar av ny industri eller
utvidgning av nuvarande industri. Befolkningsutvecklingen och industrietableringar paverkar direkt
atgangen pa vatten i omradet och har saledes antingen en positiv eller negativ inverkan pa
affarsverkets inkomster. Den andra strategiska risken ar klimatforandringen och dess paverkan pa
nederbord och vattenreserver. Okar nederborden kravs investeringar i ytvattenhantering.

En operativ risk ar tillgangen pa kompetent personal d& nuvarande personal nar pensionsaldern. En
annan bade operativ och ekonomisk risk ar ledningsnatets saneringsskuld samt mojliga atgarder for
att minska den. Under &r 2021 har uppbyggnaden av ett lAngsiktigare saneringsprogram for sanering
av ledningsnatet paborjats.

Arbetarskyddsrisker bedéms regelbundet genom riskkartlaggningen for personalen. Under ar 2021
fardigstalldes riskkartlaggningen for affarsverkets personals del. Dess syfte &r att beddma, och
genom det kunna minska eller eliminera faror for de anstéllda. Arbetsplatsens riskkartlaggning
uppdateras vid behov.
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Afféarsverkets skade- och ansvarsrisker begransas genom férsékringar. Affarsverket har, forutom
lagstadgade forsakringar, aven forsakringar for fastigheter och inventarier samt ansvarsforsékringar

for verksamheten.

1.6 Vattenanskaffning

iId 2 Vattentrnet i Karis

Under aret pumpades grundvatten fran 12 st. vattentakter. Den totala vattenpumpningen uppgick till
1645577 m? (&r 2020: 1 671 832 m?3), vilket ger ett medeltal pa 4 508 m? (&r 2020: 4 580 m?3) per
dygn. Den salda vattenmangden under aret var 1 370 635 m?3 (ar 2020: 1 297 284 m3).

Skillnaden mellan pumpad och férsald vattenmangd, som uppgar till 274 942 m3 (ar 2020: 374 548
m3) eller 16,7 % (ar 2020: 22,4 %) bestar av vatten som anvénts vid underhall av ledningsnatet,
vatten som anvants t.ex. vid brandtillbud samt lackvatten.

Vid alla vattentakter forutom Mjolnarby justerades ravattnets pH med lut eller kalksten. Mjélnarby
ravatten pumpas genom aktivkolfilter for reduktion av bekampningsmedel. Vid Finnas vattentakt
fortsatte skyddskloreringen for att sékerstalla vattenkvaliteten. Vid Manibacka vattentakt
uppdaterades automatiken. UV lampor finns installerade i Eker6, Bjorknas, Vastervik, Landsbro,
Brodtorp, Korsnas, Nyby och Mjolbolsta vattentakter. Vatten fran Lindnas vattentakt anvands enbart
som tekniskt vatten av vagforvaltningen.

Vattentdkt Pumpad mingd m3/ ar

2018 2019 2020 2021
Ekerd 511400 407858 481424 512084
Landsbro 207536 216712 111531 139648
Mjélbolsta 229492 225463 225500 182080
Bjorknas 307186 390118 364709 314033
Brodtorp 140335 136585 154389 142384
Nyby 71263 69646 126535 108093
Korsnas 98863 158651 67169 102439
Mjolnarby 26289 25085 27275 28464
Vastervik 89330 63894 90748 88479
Finnas 4350 4067 4280 3945
Kansjerf 15255 19037 17349 23302
Manibacka 705 1384 923 626
Totalt m3 1702004 1718500 1671832 1645577




Sammanstallning av analysresultat:
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Summan av analysresultaten

Summan av resultat som ej uppfyller krav/irekommendation

Sammanstalining av analysresultat, Karis omradet
5
19
Q
"
- c
] [7}
5 g
8 |5 g 2 E
s |2y | ¥ = &
Ar 2021 £ 53] % 8 2 e | & g
(V=kvalitetskrav, T=kvalitetsmal) 5 | 25| E = 2 g | 2 5 2
s 18| £z | 8|5 |¢g sl | 8| E|E|£E|¢
d ol e [ 3|5 |6 | &[5 |8 Sl=sl3 < |2 |%
Opmy/ | Opmy [ 0pmy [1=godkand for anvdndarna, ingen &ndring, <2500 <0550
100mi | 100ml | 100mI 2=arinte godkant, ar andring 65°95 | | giom  [200M0N) <S0poM <200pgh) - 050 mal] 0,20 mol
v | T T RN T [ 1|7 T v [ v
Sammandrag av distributionsomradets resultat
Antal analyser (st) 28 9 28 20 20 20 20 20 20 20 20 3| 4 4 3
Antal analyser som uppfyller krav/irekommendationer (st) 28 9 28 20| 20| 20| 20| 20| 20| 17 19 3 4 4 3
Antal analyser som inte uppfyller krav/rekommendationer (st) ) ) 0] 0| 0| 0| 0| 0| 0| 3] 1 0 0 0 0
Antal analyser som uppfyller krav/rekommendationer (%) 100,0) 100,0] 100,0 101 100,0f 1000, 850] 950[ 100,0f 10000 100,0{ 100,0
Variabelns analysresultats medeltal 0] 0] 0] 79 243] 57 7| 0| 0,00 0,00 0,00
Medeltal for analyser som ej uppfyller krav/rekommendation 337] 94
Storsta analysresultat 0] 0] 0] 8,6 260) 350) 94 0| 0,00 0,00 0,00
Minsta analysresultat 7,6 0| 0,00
pH<6,5 Antal resultat
pH>9,5 Antal resultat
pH <65 Summan av resultat
pH>9,5 Summan av resultat

Summan av analysresultaten

Summan av resultat som ej uppfyller krav/rekommendation

Sammanstalining av analysresultat, Ekends omradet
5
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[
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8 1% | & 5 H
[} £ c
s |[Se| = 3
Ar 2021 £ 58] % g e | 8 E
(V=kvalitetskrav, T=kvalitetsmal) 5 | g2 | E = 2 8 = 15 2
£ %5 2 = % 1S = =] £ = =
e l38 5| 5| B2 |5 |=|3|8|8|5|£|2|6¢
0 |oe| ¢ 3 [ o s = 3 g s 2 < z z
Opmy/ | Opmy | 0pmy [1=godkénd for anvandama, ingen andring, <2500 <050
100ml | 100ml | 100 ml 2=ar inte godkant, ar andring £ uSiem <200 g} <50 gh (<200 gl mgll OHm)| (Cvn
vit sl sl r]w]r T | 1|7 T | v | v
Sammandrag av distributionsomradets resultat
Antal analyser (st) 42 12 42| 30 30 30 30 30 30 29 29 3 6 12 6
Antal analyser som uppfyller krav/rekommendationer (st) 42 12 42| 30 30 30 30 30 30 29 29 3 6 12 6
Antal analyser som inte uppfyller krav/rekommendationer (st) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Antal analyser som uppfyller krav/rekommendationer (%) 100,0{ 100,0[ 100,0[ 100,0{ 100,0 1000 1000 1000/ 1000 100,0] 100,0] 100,0] 1000
Variabelns analysresultats medeltal 0 0 0 17 187 0 1 6] 000 000 000
Medeltal for analyser som ej uppfyller krav/rekommendation
Stdrsta analysresultat 0 0| 0| 8,0 267 0| 8| 17]  002[ 0,00 0,00
Minsta analysresultat 6,9
pH<6,5 Antal resultat
pH>9,5 Antal resultat
pH <6,5 Summan av resultat
pH>9,5 Summan av resultat
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1.7 Vattendistribution och avloppsavledning

Verksamhetsomradet omfattar med nuvarande indelning 7 st. separata omraden. De storsta ar
Karis, Pojo, Ekenas och Svarta. Dessa omraden omfattar bade vatten- och avloppsvattenhantering.
Avloppsvattnet renades centralt i Karis-Pojo reningsverk i Aminnefors eller i Skeppsholmens
reningsverk i Ekenas. | Snappertuna, Bromarv och Manibacka finns separata distributionsnat. |
Bromarv renades avloppsvattnet i ett lokalt reningsverk, medan det i de tva 6vriga separata
omradena distribuerades vatten. Under ar 2021 évertog Raseborgs Vatten skotseln av Raseborgs
stads utrymmesforvaltnings lilla reningsverk i Snappertuna.

Bild 3 Kommunalteknik vid Linvaegatan, Ekenas

P& hosten 2021 pébérjades installationen av en ny ledning mellan Gumnéas och Aminne eftersom
den gamla vattenledningen en langre tid varit ur bruk. Installationen slutférs i bérjan av &r 2022. En
ny vattenledning mellan Lovkulla och Dénsby West i Karis byggdes planenligt under aret. Dessa
ledningar starker forsorjningsberedskapen i respektive omraden. Tillsammans med Trafikledsverket
fornyades ledningen under vag 25 i Bjorknés och ledningen under nya underfarten i Skogby samt
andringsarbetena i Lapp-omradet i Karis paborjades. En ny tryckforhojningsstation installerades i
nybyggt omrade i Aminnefors. Férnyelsen av Solbacka pumpstation p&bérjades.

Under aret anslots 21 nya kunder till vart ledningsnét.
35 st lackage p& huvudvattenledningar reparerades och 37 st. anslutningar férnyades.

Utbyggd teknik per 31.12.2021

Vatten 403 km
Avlopp 425 km
Tryckforhdjningsstationer 9 st.
Vattentorn 3 st.
Avloppspumpstationer 146 st
Reningsverk 3st.
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1.8 Dagvattenhantering

Med dagvatten avses smalt- och regnvatten fran fastigheter, gator och 6vriga allmanna omraden,
som leds in i stadens ledningsnat for dagvatten. Enligt lagen om vattentjanster skall
dagvattentjansterna avskiljas frn de évriga verksamheterna inom kommunens bokféring, likaledes
bor éverenskommelse fattas angdende ansvarsfordelningen mellan staden och vattenverket
angaende det tekniska ansvaret for utbyggnad och underhall.

Under ar 2021 skottes dagvattenhanteringen av vattenverket enligt 6verenskommelse. Kostnaderna
for dagvattenhanteringen fakturerades stadens samhéllstekniska avdelning.

Under aret investerades i nya dagvattenledningar totalt 289 306,92 € och for underhall av befintliga
ledningar anvandes 72 600,79 € (ingar avskrivn. 38 068,22 €).

| Ekenas vid Trollbergsvagen och i Dragsvik, i Karis vid Alingsdsgatan, Domaregatan, Lappgatan
och Tarnbygatan samt i Svarta vid Svarta skolcentra gjordes kompletteringar av ytvattenledningar.
Totalt byggdes ca 1350 m nya ytvattenledningar under aret och ca 160 m ytvattenledningar
sanerades.

Dagvattenledningsnatets bokforingsvarde per 31.12.2021 uppgick till 3 524 992,51 €.

1.9 Utbyggnad och saneringar

Bild 4 Jussi och René och sanering av Iedingar, Klockarsgatan, Karis

Under aret sanerades teknik vid bl.a Gustav Wasas gata, Bryggerigatan, Gronalundsgatan,
Vastanbyvagen och Trollbergsvagen i Ekenas, Alingsdsgatan, Nabogatan, Domaregatan,
Klockarsgatan och Lappgatan i Karis samt Skogby station i Skogby. Totala mangden sanerad
ledning var ca 2,0 km (vatten 1,35 km, avlopp 0,7 km) under &r 2021 (1,9 km under &r 2020).

10
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Gallande nybyggnad fardigstélldes Lovkulla-Dénsby West forbindelseledning. Dartill gjordes
kompletteringar vid Degerbyvagen och Gropvégen i Ekenas, Tarnbygatan och Alingsasgatan i Karis
samt von Julins vag i Fiskars. Totalt byggdes ca 1,2 km nya vattenledningar och 1,2 km nya
avlopps- samt tryckavloppsledningar under ar 2021.

Totalt investerades i sanering av ledningsnat samt utbyggnad av ytvattenledningar under aret 615
431 € av arets budget pa 700 000 €. Totalt investerades under aret 2 020 000 € (budget 1 800 000
€) varav den storsta enskilda investeringen var de nya vaggarna och taket vid processbassangerna
vid Skeppsholmens reningsverk (ca 750 000 €).

Bild 5 Byggandet av vaggar' och tak vid Skeppshlmens reningsverk narmar sig slutskedet

11
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1.10 Avloppsvattenrening

Bild 6 Byggandet av vaggar och tak vid Skeppsholmens processbéssénger paborjat

BOKSLUT 2021

Vid avloppsreningsverken renades under aret 2 737 476 m?3 avloppsvatten (3 174 264 m3under ar
2020, en minskning pa 13,8 %). Tekniken i reningsverken varierar, medan huvudprincipen for
reningen ar densamma. Avloppsvattnet renades mekaniskt, biologiskt och kemiskt.

Totalt komposterades 3 936 ton (3906 ton ar 2020) slam fran reningsverken vid Gasums
anlaggningar, framst i Abo. Gasums anlaggningar framstaller biogas, elektricitet och fijarrvarme.

Reningsverken uppfyllde alla stallda reningskrav. Under sommaren 2021 pabérjades byggandet av

vaggar och tak for processbasséngerna i Skeppsholmens reningsverk. Projektet slutfors i borjan av

ar 2022. Reningsresultat for &r 2021 som arsmedelvarde kan ses fran tabellen nedan.

Reningsverk Qmed. M BS7% P % N % Qtot M3
Karis-Pojo 4 000 99 97 72 1459 651
Skeppsholmen 3460 99 98 85 1263118
Bromarv 40 99 99 61 14 707
Reningskraven som arsmedelvarde kan ses fran tabellen nedan.
Reningskrav BS7 % P % N %
Karis-Pojo 95 95 70
Skeppsholmen 95 95 60
Bromarv 90 90 40

| diagrammen nedan och pa féljande sidor (sida 14-15) illustreras reningseffekten vid Skeppsholmen
samt Karis-Pojo reningsverk och utvecklingen for fosfor, kvave och syreférbrukande amnen under de

senaste artiondena.

12
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Exkl. interna kostn. och intakter

01.01.-31.12.2021

01.01.-31.12.2020

Omsattning 6 106 872,12 5871 192,57
Tillverkning for eget bruk 61 316,81 37 187,19
Ovriga rorelseintakter 44 138,04 50 695,06
Material och tjanster
Material, fornddenheter och varor
Ink6p under rakenskapsperioden -776 837,20 -825 164,38
Okning/minskning av lager
Kop av tjanster 117093756 -1947 774,76  -1223 003,03 -2 048 167,41
Personalkostnader
Loner och arvoden -968 715,64 -969 113,58
Lonebikostnader
Pensionskostnader -195 982,84 -195 309,83
Ovriga l6nebikostnader . -3539348 -1200091,96 - -31 721,64 -1196 145,05
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -1 452 960,88 -1471 067,51
Ovriga rorelsekostnader -84 856,29 -102 131,58
Rorelsebdverskott 1526 643,08 1141 563,27
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter 0,00 0,00
Ovriga finansiella intékter 3 205,83 3842,33
Till kommunen betalda rantekostnader -10 529,38 -24 684,27
Till 6vriga betalda rantekostnader -45 012,60 -78 295,25
Ersattning for grundkapitalet -949 000,00 -598 532,80
Ovriga finansiella kostnader . -321,26 -1001657,41 - -72,79  -697 742,78
Overskott (underskott) fore extraordinéra poster 524 985,67 443 820,49
Extraordinara intdkter och kostnader
Extraordinara intékter
Rakenskapsperiodens dverskott 524 985,67 443 820,49
Resultatrékningens nyckeltal 2021 2020
Avkastning pa placerat kapital, % 7,20 % 5,24 %
Avkastning pa kommunens placerade kapital, % 8,48 % 6,10 %
Vinst, % 8,60 % 7,56 %

15
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3. Balansrékning 31.12.2021 31.12.2020
Aktiva
Bestaende aktiva
Immateriella tillgangar
Immateriella réttigheter 13 979,02 7 877,24

Materiella tillgadngar

Mark- och vattenomraden 51 437,70 51 437,70

Anslutningsavgifter 73 577,15 71 448,12

Byggnader 6 226 119,29 6673 319,81

Fasta konstruktioner och anlaggningar 18 006 280,29 18 119 233,60

Maskiner och inventarier 0,00 0,00

Forskottsbetalning och pagéende

nyanlaggningar 1 335 965,01 25693 379,44 217 344,22 25132 783,45

Placeringar

Anslutningsavgifter 22 773,29 22 773,29
Rorliga aktiva
Omsattningstillgangar

Material och fornédenheter 90 838,02 95 967,31
Fordringar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 274 071,00 289 047,94

Fordringar hos kommunen 75 395,36 62 078,71

Ovriga fordringar 25 220,49 22 769,99

Resultatregleringar 0,00 37468685 0,00 373 896,64
Kassa och bank 1511 609,56 1623 316,64

27 707 266,18 27 256 614,57

Passiva
Eget kapital
Grundkapital 9 975 546,53 9 975 546,53
Uppskrivningsfond 1 249,46 1 249,46
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 5078 102,16 4 634 281,67
Réakenskapsperiodens dverskott 524 985,67 1557988382 443 820,49 15 054 898,15
Frammande kapital
Langfristigt

Lan fran finansiella inst o forsakr. anst. 2725 770,58 3203 311,80

Lan frdn kommunen 2 188 649,20 2 188 649,20

Erhallna forskott 7972,75 7 621,25

Réntefria skulder till kommunen/ansl.avg. 181 747,25 160 657,25

Anslutningsavgifter och 6vriga skulder 4 902 051,92 10 006 191,70 4743 006,92 10 303 246,42
Kortfristigt

Lan fran finansiella inst o forsakr. anst. 477 541,22 752 389,22

Lan fran kommunen 0,00 310 000,00

Erhéallna forskott 0,00 0,00

Leverantdrsskulder 827 450,30 295 361,75

Réantefria skulder till kommunen 451 055,65 280 390,23

Ovriga skulder 149 092,46 5 694,47

Resultatregleringar 216 051,03 2121 190,66 254 634,33 1898 470,00

Balansrékningens nyckeltal

Soliditetsgrad, %

Relativ skuldsattningsgrad, %
Ackumulerat 6verskott (underskott)
Lanestock 31.12 €

27 707 266,18

27 256 614,57
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56,25 %
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5603 087,83
5 391 961,00

55,25 %
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5078 102,16
6 454 350,22
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A VERKSAMHETSSAMMANDRAG

Fortroendeorgan: Direktionen for Raseborgs Vatten
Ansvarsperson: Klara Eklund

Verksamhetsbeskrivning

Raseborgs Vatten producerar vattentjanster for invanare och foretag i Raseborg.

Inom verksamhetsomradet, som godkants i fullmaktige, &ar ca 6 750 fastigheter anslutna till vattenforsorjningen.
Verksamheten finansieras i helhet via avgifter fran kunderna.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2021

Verksamhetens strategiomraden ar hog funktionssékerhet, stabil ekonomi, kunnig och motiverad personal samt
god service. Malet &r att halla en hog niva pa distribuerat vatten, avioppsvattenhantering och service pa ett sa
kostnadseffektivt satt som mojligt. Storsta investeringen under ar 2021 kommer att vara byggandet av vaggar
och tak vid processbassangerna pa Skeppsholmens reningsverk samt installation av solpaneler pa taket. Dartill
kommer en hel del mindre investeringar i natverk och distribution s& som Gumné&s-Aminne vattenledning samt
planering och uppdatering av Bjorknas vattentédkt. Gallande riskhanteringen gor vi under ar 2021 upp ett
riskhanteringssystem for avioppsvattnet SSP (Sewage Safety Plan). Vi arbetar med att géra upp ett langsiktigt
saneringsprogram av vara befintliga ror. Under &r 2021 paborjar vi ocksa en uppdatering av Raseborgs Vattens
verksamhetsomrade. For personalens del lagger vi tyngd pa att hindra olycksfall samt utveckla arbetsprocesser.
Var kundservice forbattrar vi genom att vidareutveckla vara natsidor och vara digitala tjanster.

Bindande mal 2021

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Hog funktionssékerhet Skeppsholmens reningsverks processbassangers vaggar
och tak byggda samt solpaneler pa taket installerade.
Bjorknas vattentakts sanering fardigstalld.
Vattenledningen Gumnas — Aminne fardig.
Riskhanteringssystem for avlioppsvatten SSP uppgjort.

Vattenanskaffning, vattendistribution och
avledande av avlopp, avloppsvattenhantering

Installation av solpaneler uppskjutet till ar 2022.

Entreprenaden fér Gumnas — Aminne vattenledning pébérjad, fardigstélls i borjan av &r 2022.
Riskhanteringssystemet SSP uppgjort.

Sanering av Bjorknéas vattentakt inte paborjad, skjuts framat.

<:> Byggandet av Skeppsholmens processbassangers vaggar och tak paborjat, slutfors i borjan av ar 2022.

Stabil ekonomi Effektiv budgetuppfoljning.
Forbattrad riskhantering.

Riskhanteringen forbattras da WSP gjordes under 2020 och SSP fardigstalldes 2021. Riskkartlaggningen for

Budgeten féljs upp per kvartal.
. personalens del fardigstalldes ocksa ar 2021.

Kunnig och motiverad personal Utvecklingssamtal genomfdrs med hela personalen.
Minska antalet sjukfrAnvarodagar till féljd av olycksfall
genom uppféljning.

Deltagande i relevant utbildning.

Sjukfranvarodagar till foljd av olycksfall under hela aret 2021: 0 dagar.

Utvecklingssamtal genomférdes med personalen.
. Nagra i personalen har deltagit i utbildning men annan utbildning har skjutits framat pga. corona-restriktionerna

God service Utveckling av digitala tjanster: mgjlighet att gora
bruksavtal digitalt.
Vattenavgiften skall hallas pa en skalig niva.

Mojlighet att gora bruksavtal digitalt utreddes och ibruktagandet pabdérjades.
Vattenavgiften holls pA samma niva under ar 2021 som tidigare.
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Fortroendeorgan: Direktionen for Raseborgs Vatten
Ansvarsperson: Klara Eklund

Analys over atgarder

Under ar 2021 holl vattenforsorjningen en hog funktionssékerhet. Det skedde endast kortvariga avbrott i
vattendistributionen i enstaka omraden. Det distribuerade hushallsvattnet samt det renade avloppsvattnet
uppfyllde myndighetskraven i de regelbundna provtagningarna.

Tva storre investeringar pabdrjades planenligt under aret: byggandet av vaggar och tak for Skeppsholmens
processbassanger samt installation av férbindelsledningen Gumnés-Aminne. | Raseborg har Trafikledsverket
under aret paborjat storre infraprojekt, sd som forberedelsearbeten for elektrifieringen av Hango-Hyvinge-banan
samt fornyandet av trafiklosningen i Lapp-omradet. | dessa projekt har Raseborgs Vatten ocksa deltagit.

Saneringen av befintliga vatten- och avloppsledningar fortsatte enligt planerat arbetsprogram. Komplettering av
ytvattenledningar har framst gjorts i samband med sanering av ovriga rérledningar. Uppbyggnad av ett
langsiktigt saneringsprogram av befintliga rérledningar paborjades. Kommande investeringar, som installation
av solpaneler pa Skeppsholmens nybyggda tak samt byte av Skeppsholmens reningsverks kompressorer,
planerades. Riskhanteringssystemet for avloppsvatten SSP (Sewage Safety Plan) fardigstalldes under hdsten
2021. Vara natsidor utvecklas kontinuerligt; under ar 2021 drev vi vidare utvecklingen av ett elektroniskt
bruksavtal.

Nyckeltal

BS 2020 BU 2021 BS 2021

Prestationer

Antal anslutningar st 6 775 6 800 6 796
Sald vattenmangd m® 1297284 1290000 1370635
Sald avioppsvattenmangd m® 1223051 1220000 1283305
Vattenledning km 402 404 403
Avloppsledning km 424 426 425
Dagvattenledning km 147 148
Vattentakter st 12 12 12
Avloppspumpstationer st 146 146 146
Avloppsreningsverk st 3 3 3

Bindande matetal
Utgifter (€/m°) 2,60 2,37 2,39
Inkomster (€/m’) 4,61 4,79 4,56

Ovriga nyckeltal

Driftkostnader per fakturerad vattenmangd 2,39 €/m3 (&r 2020 2,60 €/m3)
(ju mindre tal desto effektivare har driftresurserna anvants)

Totala kostnader per fakturerad vattenmangd 3,45 €/m3 (ar 2020 3,73 €/m?3)
(ju mindre tal desto effektivare har driftresurserna anvants)

Rorelsedverskott/omsattning = 24,4 % (ar 2020 19,1 %)
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Fortroendeorgan: Direktionen for Raseborgs Vatten
Ansvarsperson: Klara Eklund

Ekonomi BS 2020 BU 2021 Forandring BS 2021  Avvikelse Utfall i %
i budgeten
Intékter
Forsaljningsintakter 5896 247 6 110 000 6 149 532 39532 100,6 %
Ovriga intakter ¥ 87882 63 800 105 455 41 655 165,3 %
Intakter totalt 5984 130 6 173 800 0 6254 986 81186 101,3 %
Férandring (BS 2020 vs BS 2019) 4,5 %
Kostnader
Material, fornddenheter och varor -834801 -815170 -792 987 22183 97,3%
K6p av tjanster -1238 421 -1 101 380 -1 197 448 -96 068 108,7 %
Léner och arvoden -969 114  -940 300 -968 716 -28 416 103,0 %
Loénebikostnader -227 031 -228 620 -231 376 -2 756 101,2 %
Avskrivningar och nedskrivningar -1471 068 -1583 100 -1 452 961 130139 91,8%
Ovriga rorelsekostnader -102 132 -127 630 -84 856 42774 66,5%
Kostnader totalt -4 842 566 -4 796 200 0 -4728343 67 857 98,6 %
Forandring (BS 2020 vs BS 2019) -2,4%
Rorelsebverskott 1141563 1377 600 0 1526643 149 043 110,8 %
Forandring (BS 2020 vs BS 2019) 33,7%
Ranteintakter 0 0,0 %
Ovriga finansiella intakter 3842 3000 3 206 206 106,9 %
Till kommunen bet. rantekostn. -24 684 -10 600 -10 529 71 99,3%
Till 6vriga bet. rantekostnader -78 295 -44 000 -45 013 -1013 102,3 %
Erséttning for grundkapital -598 533  -949 000 -949 000 0 100,0 %
Ovriga finansiella kostnader -73 -321 -321 0,0%
Rakenskapsperiodens dverskott 443 820 377 000 0 524 986 147 986 139,3 %
Forandring (BS 2020 vs BS 2019) 18,3 %

Analys av ekonomi och nyckeltal

Pandemilaget fortsatte under ar 2021 sa aret var satillvida ett annorlunda ar. Resultatméassigt hade affarsverket
Raseborgs Vattens ett ekonomiskt bra ar. Den storsta ekonomiska férandringen som intraffade under aret
jamfort med ar 2020 var att affarsverkets ersattning for grundkapital till Raseborgs stad hojdes med 350 000 €
till 949 000 €.

Hushallsvatten av god kvalitet levererades till vara kunder och avloppsvattenreningen holl en bra niva. Antalet
nya anslutningar var pA samma niva som ar 2020. Lackmangden minskade, sa ocksa avloppsvatten-mangden
som renades vid reningsverken, trots att mangden salt vatten och salt avioppsvatten 6kade. Avlopps-
vattenmangden vid reningsverken minskade med 13,8 % jamfort med ar 2020. Detta paverkar direkt drifts-
kostnaderna eftersom atgangen av t.ex elektricitet och kemikalier blir mindre. En orsak till minskningen ar
mindre nederbdrdsméangd och en kallare vinter &r 2021 jamfort med vintern ar 2020, men aven affarsverkets
langsiktiga arbete for att effektivera verksamheten bedéms ha en betydelse.

Vattenforsaljningen okade jamfort med ar 2020. Inkomsterna fran vattenforsaljningen under aret var lite hogre
an budgeterat, s& ocksa 6vriga inkomster, vilket resulterar i hogre totala intakter &n budgeterat. Drifts-
kostnaderna var lagre an budgeterat, s& ocksa avskrivningarna. En orsak till de lagre avskrivningarna var att
nagra storre projekt, s som Skeppsholmens processbassangers vaggar och tak inte fardigstalldes under ar
2021 som planerat, utan fardigstalls i borjan av 2022. Affarsverket Raseborgs Vattens ekonomiska resultat ar
2021 &r ett 6verskott pd 524 986 € vilket &r ca 150 000 € hogre an budgeterat och ca 80 000 € hogre &n
overskottet ar 2020.
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5. Investeringar 2021
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Verksamhetsenhet Nyanskaffningar Budget inkl. Utfall i % Skillnad
andrinaar
Vattentag
Komplettering av vattentakter 0,00 -30 000 0,0 30 000,00
0,00 -30 000 0,0 30 000,00

Ledningsnat (vatten, avlopp, ytvatten)
Utbyggnad av bostads- och industriomraden -561 695,75 -240 000 234,0 -321 695,75
Sanering av ledningsnat och -615 431,37 -700 000 87,9 84 568,63
utbyggnad av ytvattenledningar

-1177 127,12 -940 000 125,2 -237 127,12
Pumpstationer, avliopp
Komplettering av avloppspumpstationer -45 182,79 -30 000 150,6 -15 182,79
Reningsverk
Komplettering av reningsverk -797 348,74 -800 000 99,7 2 651,26
Utgifter -2 019 658,65 -1 800 000 112,2 -219 658,65
Inkomster 0,00 0 0,00
Netto -2 019 658,65 -1 800 000 112,2 -219 658,65
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6. Finansieringsanalys
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2021

2020

Verksamhetens kassaflode
Rorelsedverskott
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intdkter och kostnader
Rattelseposter till internt tillférda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar fér investeringsutgifter

Overlatelseinkomster av tillgdngar bland
bestaende aktiva

Verksamhetens och inversteringarnas kassafléde

Finansieringens kassaflode
Forandring i utldningen
Okning av évriga fordringar / anslutningsavgifter

Forandringar i lAnebestandet
Okning av l&ngfristiga 1&n frAn kommunen
Okning av l&ngfristiga 1&n frAn 6vriga
Minskning av langfristiga Ian frAn kommunen
Minskning av langfristiga lan fran 6vriga
Forandringar av kortfristiga l1an frdn kommunen

Ovriga forandringar av likviditeten
Forandring av omsattningstillgangar
Forandring av fordringar pa 6vriga
Forandring av fordringar p4 kommunen
Forandr. av réantefria skulder till kommunen
Forandringar av rantefria skulder

Finansieringens kassaflode

Forandring av likvida medel

Foréndring av likvida medel
Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

Finansieringsanalysens nyckeltal

1526 643,08
1452 960,88
-1 001 657,41

-6 450,00

-2 019 658,65

6 450,00

1971 496,55

-2 013 208,65

1141 563,27
1471 067,51
-697 742,78
0,00

-1 567 097,06

1914 888,00

-1 567 097,06

-310 000,00
-752 389,22

5129,29
12 526,44
-13 316,65
191 755,42
796 299,74

-41 712,10

-1 062 389,22

992 394,24

-310 000,00
-805 027,22

956,21

145 110,59
-27 942,43

-309 146,19
224 871,14

347 790,94

-1115 027,22

33 849,32

1511 609,56

-1 623 316,64

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under 5 ar

Intern finansiering av investeringar, %
Kalkylméassigt laneskotselbidrag
Laneskotselbidrag

Likviditet, kassadagar

Quick ratio

Current ratio
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-69 994,98

-111 707,08

-111 707,08

2021

3478 282
97,62 %
2,79

1,82

78

0,89

0,93

1623 316,64

-2 356 703,60

-1081 177,90

-733 386,96

-733 386,96

2020

5153 753
122,19 %
2,22

1,63

89

1,05

1,10



NOTER TILL BOKSLUTET
7.1 Varderings- och periodiseringsprinciper och metoder
Principer och metoder fér uppg6rande av bokslutet

Jamforande uppgifter med tidigare ar

Fran och med bokslutet for ar 2016 sarredovisades dagvattenhanteringen i Raseborgs Vatten sa att separat balans-

BOKSLUT 2021

och resultatrdkning samt finansieringsanalys uppgjorts. Raseborgs Vatten fakturerar tekniska centralen for

kostnaderna for hanteringen under aret inklusive det arliga avskrivningsbeloppet.
En separat taxa for dagvattenhanteringen har inte inforts.

Finansieringstillgangar
Hantering av derivatavtal

Med derivatavtal avses avtal om rantevéxling. Avtalen ingas i sakringssyfte. 31.7.2006 har for Karis Vatten (nu
Raseborgs Vatten) ingatts ett avtal om rantevaxling till ett belopp om 3 000 000 €. | avtalet har den rérliga réantan

bundits till fast ranta. Avtalet galler fram till och med 2.8.2021.

7.2 Verksamhetens intakter

2021 2020
Omséttning 6 149 531,50 5896 247,33
Tillverkning for eget bruk 61 316,81 37 187,19
Ovriga rérelseintakter 44 138,04 50 695,06
Intékter inkl. interna 6 254 986,35 5984 129,58
Interna intakter -42 659,38 -25 054,76
Intakter av affarsverksamheten totalt 6 212 326,97 5959 074,82

7.3 Extraordinara poster samt forsaljningsvinster for tillgangar bland bestdende aktiva

2021 2020
Forsaljningsvinster och -forluster fran anlaggningstillgangar
Vinst vid forséaljning av
maskiner o. inventarier 6 450,00 0,00
Forséljningsvinster totalt 6 450,00 0,00
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7.4 FORANDRINGAR | BESTAENDE AKTIVA

Redogorelse for grunderna fér avskrivningar enligt plan

Avskrivningarna pa forslitning underkastade tillgangar bland bestdende aktiva har faststéllts p& basis av en pa foérhand uppgjord avskrivningsplan. Avskrivningarna enligt plan har
beraknats utgaende fran tillgangen bland bestdende aktivas anskaffningsutgift enligt beraknad ekonomisk anvandningstid.

De beréknade avskrivningstiderna vilka foljer Raseborgs stads avskrivningsplan och de mot dessa svarande avskrivningsprocenterna samt avskrivningsmetoderna &r:

Lm_ea_ra Mark- ocoh vatten- Byggnader Fasta kcinstrgktloner &
avskrivningar omraden anlaggningar
. Fabriks- och (Vattendist.nét,
Ekonomi . u
produktion avloppsnat)
Ar Ingen 18 &r 25 &r 35 &r

Sma anskaffningar av tillgangar, vilkas anskaffningsutgift &r under 10.000 €, har upptagits som arskostnad.

Bestaende aktiva

Immateriella Materiella tillgangar Placeringar
tillgangar
Fasta Maskiner  Forskottsbetal Ovriga
Immateriella Mark- och konstruktioner P ; fordringar /
oy o Byggnader och och pagaende Totalt : Sammanlagt
rattigheter vattenomraden och . . .o anslutnings-
o inventarier nyanlaggningar .
anlaggningar avgifter
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 7877,24 122 885,82 6673319,81 18 119 233,60 217 344,22 25132 783,45| 22773,29| 25163 433,98
Okningar under rakenskapsperioden 11 655,04 2129,03 739 898,36 1265976,22 2008 003,61 2 019 658,65
Finansieringsandelar under rakenskapsperiod 0,00 0,00
Minskningar under rékenskapsperiod
Overféringar mellan poster utg 147 355,43 147 355,43 0,00
int
Réakenskapsperiodens avskrivningar 5 553,26 447 200,52 1000 207,10 1447 407,62 1452 960,88
Nedskrivningar och deras aterf.
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 13 979,02 125014,85 6226 119,29 18 006 280,29 1335965,01 25693379,44 22773,29| 25730 131,75
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7.5 Rorliga aktiva, fordringar
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Specifikation 6ver fordringar 2021 2020
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 274 071,00 289 047,94
Fordringar hos kommunen 75 395,36 62 078,71
Ovriga fordringar 25 220,49 22 769,99
Resultatregleringar 0,00 0,00
Kortfristiga fordringar totalt 374 686,85 373 896,64
7.6 Eget kapital
Foérandringar i eget kapital 2021 2020
Grundkapital 9 975 546,53 9 975 546,53
Uppskrivningsfond 1 249,46 1 249,46
Overskott fran tidigare rakenskapsar 4 634 281,67 4018 904,46
Foregaende ars overskott 443 820,49 615 377,21
Overskott fran tidigare rakenskapsar 31.12 5078 102,16 4 634 281,67
Rakenskapsperiodens éverskott 524 985,67 443 820,49

Eget kapital totalt

15 579 883,82

15 054 898,15

7.7 Frammande kapital

Langfristigt frammande kapital 2021 2020
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 2725 770,58 3203 311,80
Lan fran kommunen 2188 649,20 2188 649,20
Erhallna forskott 7 972,75 7 621,25
Rantefria skulder fran kommunen / ansl.avg. 181 747,25 160 657,25
Anslutningsavgifter och dvriga skulder

Anslutningsavgifter 4902 051,92 4 743 006,92

Langfristigt frammande kapital totalt

10 006 191,70

10 303 246,42

Kortfristigt frammande kapital 2021 2020

Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 477 541,22 752 389,22
Lan fran kommunen / amortering 0,00 310 000,00
Erhallna forskott 0,00 0,00
Leverantodrsskulder 827 450,30 295 361,75
Rantefria skulder fr&n kommunen 451 055,65 280 390,23
Ovriga skulder 149 092,46 5694,47
Resultatregleringar 216 051,03 254 634,33
Kortfristigt frammande kapital totalt 2121 190,66 1898 470,00

Frammande kapital totalt:

12 127 382,36

12 201 716,42
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7.8 Lan som forfaller till betalning senare an efter fem ar enligt amorteringsplan

2021
Saldo 31.12.2026

2020

Saldo 31.12.2025

Lan fran finansiella institut o férsakringsanstalter 1 148 939,00 1 404 258,00
Lan frAn kommunen 0,00 0,00
1148 939,00 1 404 258,00
7.9 Passiva resultatregleringar
Specifikation av passiva resultatregleringar 2021 2020
Periodiserade rantor 445,42 27 303,51
Periodisering av l6ner och l6nebikostnader 16 647,93 23 178,38
Periodisering av semesterléneskuld och I6nebikostnader 198 957,68 204 152,44
Passiva resultatregleringar totalt 216 051,03 254 634,33
7.10 Antal anstéallda
2021 2020
Heltidsanstallda 20 20
Deltidsanstallda 0 0
Antal anstéllda totalt 20 20
7.11 Personalkostnader
Personalkostnader 2021 2020
Ldner och arvoden 975 679,12 974 448,82
Till I6ner hérande ersattningar 6 963,48 5 335,24
968 715,64 969 113,58
Personalbikostnader
Pensionskostnader 195 982,84 195 309,83
Ovriga I6nebikostnader 35 393,48 31721,64
231 376,32 227 031,47
Totalt enligt resultatrakningen 1200 091,96 1196 145,05
Aktiverade personalkostnader 53 132,33 63 416,00
Personalkostnader inkl aktiverade personalkostn. totalt: 1 253 224,29 1 259 561,05
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7.12 Forteckning 6ver anvanda bokféringsbocker och verifikat

DAGBOK

HUVUDBOK
RESULTATRAKNING
BALANSRAKNING
BOKSLUTSSPECIFIKATIONER

ANVANDA VERIFIKAT

Verifikationsslag

001
002
009
013
015
030
047
210
601
800
810

Ingaende balans
Memorialverifikat
Anlaggningstillgangar

Sonet lager
Kontoutdragshandelser
Loneverifikat

Inképsreskontra, prestationer R8
Inképsreskontra, Rondo
Fors.reskontra, prestationer
Fors.reskontra, vattenfakt. Vesikanta
Fors.reskontra, dvrig arbetsfakt.
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Verifikat nr

2001-2093
9001-9012

13 060 - 13 146
15001 - 15 275
30001 - 30 060
46 001 - 49 249
210001 - 212 315
600 001 - 600 556
800 001 - 827 696
860 001 - 860 293

BOKSLUT 2021



8.1 Sarredovisad resultatrakning
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Exkl. interna kostn. och intakter

Raseborgs
Vatten

1.1-31.12.2021

Vatten-

forsérjning
1.1-31.12.2021

Dagvatten

1.1-31.12.2021

Omsattning 6 106 872,12 6 034 271,33 72 600,79
Tillverkning for eget bruk 61 316,81 61 316,81
Ovriga rorelseintakter 44 138,04 44 138,04
Material och tjanster
Material, fornddenheter och varor
Inkdp under rakenskapsperioden -776 837,20 -776 233,48 -603,72
Okning/minskning av lager
Kop av tjanster -1 170 937,56 -1 140 006,72 -30 930,84
-1 947 774,76 -1 916 240,20 -31 534,56
Personalkostnader
Léner och arvoden -968 715,64 -967 508,27 -1 207,37
Lonebikostnader
Pensionskostnader -195 982,84 -195 737,98 -244,86
Ovriga lonebikostnader -35 393,48 -35 349,84 -43,64
-1 200 091,96 -1 198 596,09 -1 495,87
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -1 452 960,88 -1 414 892,66 -38 068,22
Ovriga rorelsekostnader -84 856,29 -83 354,15 -1502,14
Rorelsebdverskott 1526 643,08 1526 643,08 0,00
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter 0,00 0,00
Ovriga finansiella intékter 3 205,83 3 205,83
Till kommunen betalda rantekostnader -10 529,38 -10 529,38
Till 6vriga betalda rantekostnader -45 012,60 -45 012,60
Ersattning for grundkapitalet -949 000,00 -949 000,00
Ovriga finansiella kostnader -321,26 -321,26
-1 001 657,41 -1 001 657,41 0,00
Overskott (underskott) fore extraordinara poster 524 985,67 524 985,67 0,00
Extraordinara intdkter och kostnader
Extraordinara intakter
Rakenskapsperiodens dverskott 524 985,67 524 985,67 0,00
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-
Raseborgs Vatten-
8.2 Sarredovisad balansrakning Vatten forsérjning Dagvatten
31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021
Aktiva
Bestaende aktiva
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 13 979,02 13 979,02
Materiella tillgéngar
Mark- och vattenomraden 51 437,70 51 437,70
Anslutningsavgifter 73 577,15 73 577,15
Byggnader 6226 119,29 6226 119,29
Fasta konstruktioner och anlaggningar 18 006 280,29 14 594 580,78 3411 699,51
Maskiner och inventarier 0,00 0,00
Forskottsbetalning och pagaende nyanlaggningar 1335 965,01 1222672,01 113 293,00
25 693 379,44 22 168 386,93 3524 992,51
Placeringar
Anslutningsavgifter 22 773,29 22 773,29
Rorliga aktiva
Omsattningstillgangar
Material och fornddenheter 90 838,02 90 838,02
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 274 071,00 274 071,00
Fordringar hos kommunen 75 395,36 75 395,36
Ovriga fordringar 25 220,49 25 220,49
Resultatregleringar 0,00 0,00
374 686,85 374 686,85 0,00
Kassa och bank 1511 609,56 1511 609,56
27 707 266,18 24 182 273,67 3524 992,51
Passiva
Eget kapital
Grundkapital 9 975 546,53 9975 546,53
Uppskrivningsfond 1 249,46 1 249,46
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 5078 102,16 1553 109,65 3524 992,51
Rakenskapsperiodens éverskott 524 985,67 524 985,67 0,00
15 579 883,82 12 054 891,31 3524 992,51
Frammande kapital
Langfristigt
Lan fr&n finansiella inst o férsakr. anst. 2725 770,58 2725 770,58
Lan frdn kommunen 2 188 649,20 2 188 649,20
Erhalina forskott 7 972,75 7972,75
Réntefria skulder fr kommunen/ansl.avg. 181 747,25 181 747,25
Anslutningsavgifter och 6évriga skulder 4902 051,92 4902 051,92
10 006 191,70 10 006 191,70 0,00
Kortfristigt
Lan fran finansiella inst o forsakr. anst. 477 541,22 477 541,22
Lan frAn kommunen 0,00 0,00
Erhéallna forskott 0,00
Leverantdrsskulder 827 450,30 827 450,30
Rantefria skulder frAn kommunen 451 055,65 451 055,65
Ovriga skulder 149 092,46 149 092,46
Resultatregleringar 216 051,03 216 051,03
2121 190,66 2121 190,66 0,00
27 707 266,18 24 182 273,67 3524 992,51
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8.3 Sarredovisad finansieringsanalys

BOKSLUT 2021

Raseborgs
Vatten

1.1-31.12.2021

Vatten-
forsérjning
1.1-31.12.2021

Dagvatten

1.1-31.12.2021

Verksamhetens kassaflode
Rorelsedverskott
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intdkter och kostnader
Rattelseposter till internt tillférda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar fér investeringsutgifter

Overlatelseinkomster av tillgdngar bland bestdende
aktiva

Verksamhetens och inversteringarnas kassaflode

Finansieringens kassaflode
Forandring i utldningen
Okning av évriga fordringar / anslutningsavgifter

Forandringar i lanebestandet
Okning av l&ngfristiga 1&n frAn kommunen
Okning av langfristiga 1&n frn 6vriga
Minskning av langfristiga Ian fran kommunen
Minskning av langfristiga lan fran 6vriga
Forandringar av kortfristiga 1an frdn kommunen

Ovriga forandringar av likviditeten
Forandring av omsattningstillgangar
Forandring av fordringar pa ovriga
Forandring av fordringar pa kommunen
Forandr. av réntefria skulder till kommunen
Forandringar av rantefria skulder

Finansieringens kassaflode
Forandring av likvida medel

Foérandring av likvida medel
Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1
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1526 643,08 1526 643,08 0,00
1 452 960,88 1414 892,66 38 068,22
-1 001 657,41 -1 001 657,41
-6 450,00 -6 450,00
1971 496,55 1 933 428,33 38 068,22
-2 019 658,65 -1 730 351,73 -289 306,92
6 450,00
-2 013 208,65 -1 730 351,73 -289 306,92
-41 712,10 203 076,60 -251 238,70
-310 000,00 -310 000,00
-752 389,22 -752 389,22
-1 062 389,22 -1 062 389,22 0,00
5129,29 5129,29
12 526,44 12 526,44
-13 316,65 -13 316,65
191 755,42 191 755,42
796 299,74 796 299,74
992 394,24 992 394,24 0,00
-69 994,98 -69 994,98 0,00
-111 707,08 133 081,62 -251 238,70
1511 609,56
-1 623 316,64
-111 707,08



NOTER TILL SARREDOVISADE BOKSLUTSKALKYLER

9.1 Varderings- och periodiseringsprinciper och metoder

Noter till resultatrdkningen

BOKSLUT 2021

Driftskostnaderna for dagvatten innehaller direkt bokade kostnader for materialanskaffning, kop av tjanster och
I6nekostnader. Avskrivningar enligt plan frAn och med ar 2016.

Noter till balansrékningen

I den inledande balansen har vardet pa dagvattennatet bestamts enligt en berakning att dagvatten finns p& 40% av
omradet och dagvattnets andel &r 33%. Ledningsnatets balansvarden per 31.12.2015
18 096 723,74 gav ett varde for dagvattenledningarna per 31.12.2015 pa 2 412 655,21€.

9.2 Forandringar i bestaende aktiva

Bestaende aktiva

Fasta konstr. och

Materiella tillgangar

Forskottsbet. och pa-

anlaggningar géende nyanlaggningar Uil

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 3259 146,96 14 606,85 3273 783,81
Okningar under rakenskapsperioden 289 306,92 289 306,92
Finansieringsandelar under rakenskapsperiod
Minskningar under rékenskapsperiod
Overforingar mellan poster utg. 14 606,85 -14 606,85 0,00

utg. -113 293,00 113 293,00 0,00
Réakenskapsperiodens avskrivningar 38 068,22 38 068,22
Nedskrivningar och deras aterf.
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 3411 699,51 113 293,00 3524 992,51
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10 Underskrifter

Direktionen fér Raseborgs Vatten den 9 mars 2022

Vi

Werner Orre Lea Adolfsson
ordférande

P
Kimmo Koivunen Monika Fagerholm

/
Niklas Weckman eo Puhakka

g sy
Pia Franzén

Vattenverkets direktér
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