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1 SAMMANFATTNING

| Raseborgs stad bereds pa museitomten 6ster om Radhustorget i Ekenads uppférande
av en ny byggnad for ett museum fér modern och samtida konst. Konstmuseet
integreras med staden Raseborgs museum EKTA (Vastra Nylands museum) som ocksa
fungerar som regionalt ansvarsmuseum for Vastra Nyland. Konstmuseet och EKTA
kommer ocksa att samarbeta intensivt med pa tomten dvensa verkande Pro Artibus,
en stiftelse som bedriver konstutstdllningsverksamhet i Finlands svenska och
tvasprakiga omraden, daribland i Galleri Elverket pa samma tomt.

Harvid uppstar pa museitomten ett gediget Kulturkvarter med forutsattningar att
paverka stadsstrukturen och kulturlivet i Raseborg och dra till sig blickarna fran ett
stort geografiskt omrade. Det nya konstmuseet kommer i fokus att ha konst fran
Norden och Ostersjbomradet. Konstmuseet kommer att betona miljévirden och
hallbar utveckling. Verksamhetens tyngdpunkt ligger pa publik verksamhet med konst
sammanstalld for vaxlande utstallningar med hjalp av parternas kontaktnat.
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Bild: Det nya konstmuseet “Kronan” inplanerat pa museitomten ett kvarter

Oster om Ekends Radhustorg

Byggnaden uppfors och bekostas av Albert de la Chapelles Konstiftelse, for att darefter
doneras till Staden. Konststiftelsen har ocksa utlovat I6pande ekonomiskt stod till
verksamheten. Byggnaden planeras av arkitektbyran JKMM, med ett forslag “Kronan”
med tva vaningar ovan jord och en kallare med foérbindelse till EKTA. Stadens beslut



om stadsplanedndring och om mottagande av donationen vantas inom de ndarmaste

manaderna.

Den kommande verksamheten har beretts i samverkan mellan Staden, Albert de la

Chapelles Konststiftelse och Pro Artibus. Har foreliggande verksamhetsplan har

sammanstallts pa uppdrag av Konststiftelsen, med beaktande av de andra parternas

synpunkter. Avsikten ar att Albert de la Chapelles Konstiftelse och Stiftelsen Pro

Artibus ges maojlighet att [6pande paverka det nya konstmuseets och Kulturkvarterets

verksamhet genom en Utstallningskommitté som grundas inom EKTA. Parterna ser att

det nya konstmuseet, med sin besokarpotential, kan bli en ny samlingspunkt for

kulturutbudet och kulturturismen i hela Raseborg. Idag fylls motsvarande funktion

framforallt av konsthantverkskoncentrationen i
verksamheten i Svarta Slott.
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(Lantmditeriverkets karta)

Raseborgs stad i Vastra Nyland (inom de bla strecken pa kartan) fran
Padva och Kvigos i vaster till Svarta och Snappertuna i 6ster och
Ekends i mitten. Séder om Raseborg ligger Hango stad

Malet ar att byggprojektet paborjas i borjan av ar 2021 och att konstmuseet kan 6ppna

for allmanheten i maj 2022.

| detta papper anvands konstmuseets arbetsnamn “Kronan”.

det slutliga namnet under ar 2021.

Avsikten ar att fastsla




2 BAKGRUND

2.1 Albert de la Chapelle, hans konstsamling och
stiftelse

Albert de la Chapelle (fodd 1933) ar en finlandsk genetiker hemma fran Lind6 gard i
Tenala i Raseborg och kdnd for sitt banbrytande arbete inom cytogenetiken,
kromosomanalysen och den molekyldra analysen av arftliga sjukdomar, speciellt dem
som dar vanliga i Finland och ytterst ovanliga annorstades. Han var Finlands forsta
professor i medicinsk genetik vid Helsingfors Universitet till ar 1997, da han flyttade
till USA for att leda den humangenetiska cancerforskningen vid Ohio State University
i Columbus, dar han fortfarande ar verksam. Ar 1997 erhéll han i Finland akademikers
titel.

Mest kand ar han for sin stora andel i upptackten av de gener som kan orsaka arftlig
cancer i tjocktarmen, livmodern och vissa andra organ, ett tillstand som kallas Lynch
syndrom. Dessa fynd (ar 1993) utgjorde startskottet till utvecklingen av diagnostiska
metoder som numera ar i allmant bruk och darmed arligen raddar tiotusentals liv
runtom i varlden.

Albert de la Chapelle var gift med den amerikanska lakaren och cancerforskaren Clara
D. Bloomfield (1942-2020), en internationellt kind expert inom leukemiforskning.

Bild: Albert de la Chapelle och Clara D. Bloomfield




Ar 2005 grundade Albert de la Chapelle en fond for att stoda och befrimja
kvalitetskonst, kultur och bildning i hans hembygd Vastra Nyland, dar hans familj levt
i mer @n 250 ar och dar han fortfarande sommartid ar bosatt och tack vare fiberkabel
kan skota sina internationella forskningsuppdrag. Fonden har under aren kopt in en
samling malningar fran sent 1800-tal och framat, ofta med vastnylandsk anknytning,
som har donerats till Vastra Nylands landskapsmuseum EKTA i Raseborg, samt dven
pa andra satt stott museets verksamhet. Samlingen visades for allmanheten en forsta
gang under en utstallning i EKTA sommaren 2018.

For att pa ett andamalsenligt satt kunna verka konsten till fromma grundade Albert de
la Chapelle ar 2017 dven en sjalvstandig stiftelse, Albert de la Chapelles Konststiftelse,
som har for avsikt att genom en donation till Raseborgs stad, sa som har beskrivs
grunda ett nytt konstmuseum pa EKTA:s museitomt i Ekends (under
arbetsnamnet “Kronan”).

Tanken mognade hos Albert de la Chapelle som en forening av kdnslan for hembygden
och kdnslan for konsten. Genom erfarenheter i olika lander hade han dven sett hur ett
gediget konstmuseum mangsidigt kan stimulera samhallslivet pa en ort. Har bidrog
ocksa erfarenheten av den starkt positiva inverkan for staden Mantta som uppnatts
av Serlachius konststiftelse och museum, grundlagda av hans forfader.

For konstmuseet anordnades 2018 en arkitekttavling. Det vinnande forslaget, med
namnet “Kronan” gjordes av arkitektbyran JKMM. Tavlingen avgjordes i mars 2019.
Sedan dess har den behodvliga stadsplanedndringen beretts inom Raseborgs stad.
Verksamheten har samtidigt beretts i samverkan mellan Staden, Albert de la Chapelles
Konststiftelse och Pro Artibus.

2.2 Konst- och kulturutbudet i Vastra Nyland och
Raseborg

| Vastra Nyland och Raseborg finns redan ett omfattande utbud av museer, gallerier
och andra kulturevenemang. | synnerhet museerna och gallerierna erbjuder manga
aktiviteter aret runt, men foér narvarande ar programutbudet klart stérre under
sommarhalvaret, nar tillstromningen av tiotusentals sommargaster i omradet utokar
den lokala publiken.

Trots hogklassiga konstgallerier och evenemang i synnerhet i Fiskars och Ekenas, finns
inget uteslutande pa konst fokuserat, permanent och nationellt betydande museum.



Aterkommande teman inom det existerande kulturutbudet &r omradets
kulturhistoria, design och konsthantverk, samt hallbar utveckling. Med sin ambitidsa
malsattning och inriktning pd naromradets konst samt hallbar utveckling forvantas
Kronan bade passa val ihop med och komplettera det existerande kulturutbudet.

2.2.1 Museer

Inom Vastra Nylands landskapsmuseums verksamhetsomrade verkar for narvarande
sex professionella museer: Raseborgs museum/EKTA sjalvt samt Fiskars museum i
Raseborg, i soder Hangd museum och i norr Lojo museum (inklusive Tytyri
gruvmuseum), Vichtis museum och Hoégfors bruksmuseum Senkka. Férutom de
professionella museerna finns cirka 30 lokala hembygdsmuseer som drivs pa frivillig
bas.

Raseborgs museum/EKTA anordnar i sin utstallningsbyggnad (EKTA) pa museitomten
i Ekends temautstallningar med fokus pa kulturhistoria, historia, konst och natur-
teman. Utover dessa vaxlande utstéllningar erbjuder Raseborgs museum pa
museitomten i Ekends dven tva permanenta utstdllningar (“Alla tiders Raseborg”
och "Helene Schjerfbeck — Liv och konst”) samt tva historiska interiorer. Ytterligare
erbjuds Forngardens friluftsmuseum i Snappertuna och guidade besok i
Samlingsmagasinet Leira i Bjorknas i Ekenas.

Hangd museum, Lojo museum och Vichtis museum ordnar vart och ett arligen 2-3
kulturhistoriska och/eller konstutstéllningar. Fiskars museum och Hogfors
bruksmuseum Senkka erbjuder utéver vaxlande kulturhistoriska utstallningar aven var
sin permanenta historiska utstallning. Fiskars museum erbjuder i Fiskars aret runt dven
museipedagogisk verksamhet.

| Fiskars verkar sedan 2019 aven Karin Widnas Keramikmuseum KWUM som utover
Karin Widnads egen keramik visar vaxlande utstdllningar av saval finlandska som
utlandska keramiker.

2.2.2 Privata gallerier och periodiska utstallningar

| Ekenés finns bredvid EKTA pa museitomten Stiftelsen Pro Artibus konstcentrum och
Galleri Elverket, i vilket det arligen arrangeras 4-6 konstutstallningar samt 6vriga
publikevenemang for bade barn och vuxna. Galleribyggnaden inhyser dven Stiftelsen
Pro Artibus kansli samt konservatorsateljé. Pro Artibus idkar dven annat publikarbete
och konstpedagogik for naromradets familjer, daghem och skolor.



| Fiskars verkar flera privata gallerier, konstnarer och konsthantverkare som erbjuder
mangsidiga kulturupplevelser och evenemang aret runt. De kdndaste bland dessa ar
den av “Andelslaget hantverkare, formgivare och konstnarer i Fiskars, ONOMA”,
producerade sommarutstallningen med fokus pa nagot aktuellt tema — t.ex. 2020
fokuserar sommarutstillningen ("ANGEN”) p& klimatkrisens utmaningar och
alternativa framtida mojligheter.

Ar 2019 ordnades dven den forsta Fiskars Village Art & Design Biennale som foérenar
design och samtidskonst och stravar att erbjuda en lokal scen fér moéten mellan
konstnarer och konstalskare. Evenemanget betonar hallbar utveckling och diversitet,
och presenterade ar 2019 for besdkarna narmare hundra artister och formgivare fran
hela varlden. Biennalen ordnas igen 2021.

| Karis star Raseborgs stad i samarbete med privata fonder i berad att bygga ett nytt
kulturhus "Nya Fokus”. | Billnds i Pojo pagar utveckling av ett mangsidigt konferens-
och kulturcentrum.

2.2.3 Ovriga kulturevenemang

Utover de ovan namnda museerna, gallerierna och konstevenemangen ordnas ett

stort antal 6vriga arliga kulturevenemang i regionen. Dessa omfattar bland annat:

e Konstrundan (hosten) i samband med vilken konstndrer, hantverkare och
formgivare i hela Raseborg oppnar dorrarna till sina ateljéer och verkstader for
allmanheten;

e Ekenas Filmfest i Ekenads (vintern);

e Ekends sommarkonserter i Ekends och Fiskars (sommaren);

e Scenkonstfestivalen Hango teatertraff (sommaren);

e Litteraturevenemangen Kirjakekkerit i Karis (vanligtvis pa varen) och Bokkalaset i
Ekends (hosten);

e julmarknader bl.a. i Ekends och Fiskars, samt pa Morby ekogard;

e sommarteatrar, bl.a. Raseborgs sommarteater och Svarta Slotts sommarteater;

e andra och varierande musikevenemang.
Slutligen finns dven ett regelbundet och varierande kulturutbud bl.a. pa Kulturhuset

Karelia i Ekends, Tryckeriteatern i Karis, samt biograferna Bio Forum i Ekends och Bio
Pallas i Karis.
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2.3 Kronans betydelse for Raseborgsregionen

Syftet med Albert de la Chapelles donation ar att ge Raseborg ett hogklassigt, unikt,
och nationellt betydande konstmuseum, och att darigenom beframja kulturlivet i
Raseborg. Detta astadkoms genom att kombinera en arkitektoniskt unik
museibyggnad med ett konstnarligt ambitiost utbud av utstdllningar och annan
relaterad verksamhet aret runt, samt med malmedveten marknadsforing.

Detta innebar att Kronan 6kar Raseborgs synlighet saval nationellt som internationellt
(och darmed aven regionens attraktivitet som resmal). Som redan konstaterats,
saknar Raseborg (och Vastra Nyland i allmdnhet) for narvarande ett nationellt
betydande konstmuseum som skulle fungera som “dragplaster” for att locka bestkare
utanfor den lokala narmiljon.

Konsthantverks- och designkoncentrationen i Fiskars ar bade nationellt och
internationellt vialkdnd, men denna saknar imagemassig anknytning till resten av
Raseborg. Kronan och Fiskars kommer att komplettera varandra pa ett satt som gor
det moijligt att utveckla hela Raseborgs image som ett kulturellt intressant resmal bade
inom och utanfor Finlands granser, samt som en attraktiv plats fér unga familjer och
foretagare att sla sig ner i eller stanna kvar i. Kronan kan saledes bli en ikon i
uppbyggandet av en starkt regional sjalvkansla och dra till sig ung, kreativ bosattning.
Det finns manga exempel pa att en kraftig satsning pa ett museum fér modern och
samtidskonst har lyckats fylla denna funktion, i saval stora som sma stader, fran
Mantta i Finland till varldskanda orter som Bilbao i Spanien.
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3 VISION, MISSION OCH STRATEGISKA VAL

3.1 Ett nationellt betydande museum och drivande
lokal kulturhard

Albert de la Chapelles vision ar att Kronan blir ett nationellt betydande museum for
modern och samtidskonst, som samtidigt ocksa fungerar som en lokal kulturhard i
Raseborg. Med museets hjalp utvecklas Raseborg till ett saval nationellt som i det
ovriga Nordeuropa for sitt rika kulturliv kant resmal och attraktivt bosattningsomrade.

3.2 Stimulera kulturlivet i Raseborg

Kronan skall erbjuda konstupplevelser for ortsborna, och med utstallningar och
anslutna evenemang beframja samhallslivet pa manga nivaer, fran tankande och
kultur till ekonomi. Genom att samla bestkare ocksa fran andra orter skall Kronan
starka kunskapen om och sjalvuppfattningen i Raseborg.

Genom sin regionala men internationella utstallningsprofil skall Kronan maijliggéra
utbyten (inklusive fysiska moten) mellan Raseborgsborna och de konstnéarer vars verk
stalls ut i museet och med deras bakgrundssamfund.

Med sin byggnad och sin ambitidsa utstallningsprofil skall Kronan beframja hela
Kulturkvarterets synlighet i Raseborg och vitalisera stadsbilden. Byggnaden blir tydligt
offentlig till sin karaktdr, och ansluter pa ett tidlost satt till stadens struktur pa ett
forstarkande, livgivande och vackert satt.

3.3 Fokus pa konst fran Norden och Ostersjpomradet

Kronans skall huvudsakligen ordna utstallningar av modern och samtidskonst med
fokus pa konst frdn Norden och Ostersjbomradet. Med detta avses utéver Finland och
de 6vriga nordiska landerna dven Baltikum, nordvastra Ryssland, norra Tyskland och
Polen.
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Bild: Kronan i Raseborg inom sitt geografiska fokusomrade Norden och

Ostersjdomradet (Google Earth bakgrundskarta)

Specialiseringen, som i praktiken innebar en informell arbetsférdelning med andra

narliggande museer bygger pa féljande omstandigheter:

| dagens varld, dar konstmuseerna konkurrerar dels med varandra, och dels med
andra former av underhallning, ar det klart att “konst” i allmanhet eller en vag
inriktning pa “modern och samtidskonst” inte racker for att kunna uppna den
publikuppslutning och det anseende som efterstravas — ett ambitiést museum
som Kronan behéver en tydligt specialiserad profil (brand).

En specialisering p& Nordens och Ostersjdomradets konst passar vil ihop med
Albert de la Chapelles 6nskan att framhava hembygdens kulturarv och faller sig
naturligt i Raseborg, som tack vare sitt geografiska lage i sydvastligaste Finland och
historia som viktig handelsregion (Ekends som sjofarts- och handelsstad, Karis som
jarnvagsknutpunkt, och Fiskars-Billnds-Pojo som en av centralpunkterna i Finlands
verkstadsindustri) alltid har haft regelbundet utbyte med den internationella
narregionen. Detta ar ett faktum som latt gloms bort idag ndr omradets
hamnverksamhet idag allt mera koncentrerats till grannstaden Hango.

Inget museum i Finland har fér narvarande denna profilering, samtidigt som det
allmanna intresset for dessa naromraden dock ar stort. Kronans specialisering
fyller saledes en uppenbar, ledig marknadsnisch inom Finland, samtidigt som de
regioner som omfattas av specialiseringen, pa grund av det férhallandevis korta
avstandet fran Ekenas, helt konkret kan beframja bade fysisk konstnarskontakt
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(t.ex. konstnarsbesok och seminarier) och turism fran t.ex. Stockholm, Baltikum
och St Petersburg.

Inriktningen i fraga l3dser inte Kronans verksamhet, men den syns i minst en arlig
utstallning. Fastan museets huvudsakliga konstnarliga inriktning och brand byggs upp
kring modern och samtidskonst frdn Norden och Ostersjbomradet r det alltsd dnd3
mojligt for museet att ordna utstallningar med andra teman (inklusive dldre konst,
samt design och/eller arkitektur).

3.4 Betoning av miljofragor och hallbar utveckling

Det ar Albert de la Chapelles 6nskan att miljomedvetenhet och hallbar utveckling skall
avspegla sig bade i konstmuseets utstallningsverksamhet och 6vriga verksamhet.

Detta betyder att program for detta boér uppgoras for féljande delomraden:

e sjalvklart for utstallningsverksamheten samt for de enskilda utstallningarna;

e marknadsforingen och annan kringverksamhet;

men ocksa for

e byggprojektet;

e EKTA:s o6vriga verksamhet pa museitomten, eftersom Kronan integreras i EKTA.

Konst och konstmuseer formedlar tankar. Konstmuseet skall stdda miljomedvetenhet
och hallbar utveckling. | Raseborg med sina hundratals kilometer av havsstrand moéter
ortsbor och sommargéster handgripligen miljdproblemen fér Ostersjon.

3.5 Integration med EKTA och Kulturkvarteret

Att Kronan byggs upp som en del av Stadens museum EKTA (istdllet for som en
sjalvstandig institution) ger betydande synergifordelar i och med att Kronan inte
behover dubblera nddvandiga basfunktioner sasom t.ex. biljettkassor, museibutik,
tekniska tjanster och administration.

Placeringen pa den existerande museitomten i Ekenas och den fysiska integrationen
med EKTA skapar aven for besdkarna betydande positiva effekter. Ur deras synpunkt
ar det en god l6sning att pa samma tomt, med samma huvudingang och
biljettforsaljning, na dels det nya konstmuseet, dels EKTA med sin bredare
utstallningsprofil, och dven Galleri Elverket med sina utstallningar (gratis intrade),
samt Kulturkvarterets évriga evenemang. Med god planering kan tema stoda varandra
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och intressera samma publik, dven om marknadsforingen delvis riktar sig till olika
malgrupper och darmed breddar publiktillstromningen.

[ Kronans

Ny huvudingang och kallarvaning med
biljettkassa férbindelsegang

\ med hissartill EKTA )

Det nya konstmuseet
Kronan

Varuinkérsel fran
gatan till Kronan

Elverket — EKTA:s

Pro historiska

Artibus interirer

byggnad

Galleri

Elverket EKTA:s
nuvarande
fasta och
vaxlande
utstallningar

Bild: Det nya konstmuseet Kronan och de andra utstallningarna i det
kommande Kulturkvarteret

3.6 Mojlighet till konstsamlingsverksamhet

Kronan har inte vid starten resurser eller pa museitomten utrymme fér uppbyggande
i storre skala av en egen konstsamling. (Kronan/EKTA kan daremot ta emot donationer
som forvaras i EKTA:s lagerutrymmen i Leira.) Museet kan dock sjalv gora
inforskaffningar i den man separat finansiering finns tillganglig, t.ex. for
inforskaffningar fran deltagande konstndrer i samband med utstéllnings-

verksamheten.
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4 VERKSAMHETSMILJO: TRENDER OCH
KONKURRENS

4.1 Allmanna trender inom museibranschen

4.1.1 Besokarutveckling

Museistatistiken visar att antalet arliga museibesok har okat stadigt i Finland under
det senaste decenniet, fran 4 869 000 besdk ar 2010 till 7 616 000 besdk ar 2019 (d.v.s.
en 6kning pa 56 %). For konstmuseernas del har 6kningen varit sarskilt kraftig, fran
1383 000 ar 2010 till 2 637 000 besok ar 2019 (91 %).

Den allmanna konsumentstatistiken antyder dock att denna 6kning framst beror pa
att den konstintresserade publiken gor fler besdk per ar idag an tidigare, medan
museibesokarnas andel av befolkningen de facto har minskat. Ar 2009 hade 43 %
procent av finlandarna besokt ett konstmuseum eller en konstutstallning under det
senaste aret, men ar 2017 hade motsvarande andel minskat till 38 %.

4.1.2 Digitalisering

Digitaliseringsutvecklingen paverkar museibranschen pa flera satt. Digital
underhallning (fran datorspel och sociala media till streamingtjanster etc.)
konkurrerar med museerna om allmadnhetens intresse och tidsanvandning Men
digitaliseringstrenden skapar aven majligheter fér museerna att bredda sitt utbud och
na ocksa sadan publik som p.g.a. geografiska avstand eller ointresse for traditionella
museibesok inte vanligtvis besoker museum. Utstallningarna och andra upplevelser i
museet kan innehalla digitala element eller till och med helt och hallet verkstallas i
digital form. Anvandningen av digitala kanaler som t.ex. webbsidor, nyhetsbrev via e-
post samt sociala media ger museerna aven béattre maojlighet att marknadsfora sig och
att kommunicera direkt med sin (potentiella) publik.

4.1.3 Museer som upplevelser och métesplatser

Konstmuseers huvudsakliga uppdrag ar fortfarande att samla, férvara, varda och
forevisa konstforemal, men idag ingar ocksa i uppgiften att fungera som plats for olika
moten och for utbyte av nya idéer, perspektiv och upplevelser mellan konsten och
publiken, mellan dldre och yngre, konstnarer och allmédnheten. Konstmuseer skapar
meningsfulla forbindelser over disciplingranserna i syfte att skapa diskussion och en
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bredare forstaelse for var varld. | praktiken innebéar detta att utstallningarna kan
byggas upp lika val kring nagot aktuellt tema som kring en enskild konstnar eller
samling.

Av samma orsak har det aven blivit vanligt att museer utbver sin
utstallningsverksamhet ocksa anordnar eller deltar i evenemang (fran foreldasningar
och diskussionstillfallen till konstyoga och/eller teaterférestéllningar) och
konstpedagogisk verksamhet for saval barn som vuxna.

Denna tankegang aterspeglar och aterspeglas dven i det faktum att ett konstverk idag
kan vara ett foremal som sadant, men lika val férevisas i anslutning till en forestallning
arrangerad av konstnaren/konstnarerna, som en performans. Konstverket férmedlar
ett omedelbart sinnesintryck och dartill ocksa tankar medvetet eller omedvetet
grundlagda av konstnéren eller utstallaren. Konstverken forevisas traditionellt pa plats
i konstmuseet, men idag ocksa pa andra sétt (t.ex. i bild via Internet).

| och med att museibesok innebar en ekonomisk investering och ocksa — atminstone i
fall av ett fysiskt besdk i museet — kraver en viss anstrangning av besokaren, vill
besbkare ofta kombinera betraktandet av konstverken med en storre
helhetsupplevelse. Denna omfattar da i allmdnhet ocksa betraktande av
museibyggnaden, promenader och restaurangbesdk under ndgra timmar, men den
kan ocksa omfatta besok i flera olika narbeldgna museer eller andra kulturmal under
loppet av flera dagar.

4.1.4 Museikluster och behovet av marknadsforing

| den tilltagande konkurrensen bade museer emellan och mellan museer och 6vriga
former av underhallning har kraven pa museernas kvalitet och resurser 6kat. For att
kunna locka till sig besdkare maste museerna kunna bade erbjuda kvalitativt
hogklassig verksamhet och marknadsféra verksamheten pa ett effektivt satt. | och
med att finansieringen av sadana satsningar vanligtvis forutsatter sikte pa storre
besdkarvolymer som maste attraheras fran ett stérre omrade har samarbeten mellan
geografiskt narbeldagna museer blivit allt vanligare, liksom skapandet av regelratta
museicentra eller museikluster sa att besokarna kan erbjudas flera upplevelser under
samma resa. Ett tidigt sadant i Finland var Museicentret Vapriikki i Tammerfors,
Oppnat 1996, som idag erbjuder publiken 14 samtidiga utstallningar fran historia till
teknik och naturvetenskap.
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4.2 Narliggande museer i Finland

Inom det geografiska omrade fran vilket Kronan forvantas attrahera besdkare inom

Finland (se avsnitt 5.1) finns for ndrvarande redan flera konstmuseer, inklusive museer

for modern och samtidskonst (om an inget med den profilering pa Nordens och

Ostersjdomradets konst som planeras fér Kronan). Dessa kan i viss m&n betraktas som

konkurrenter, men de erbjuder dven viktig information och lardomar som utnyttjas i

planeringen av Kronans verksamhet.

Foljande jamforelser kan goras med hjadlp av den omfattande Museistatistik som

arligen publiceras av Museiverket. Urvalet av museer i listan nedan ar subjektivt, da

den faktiska konkurrensen i praktiken formas av manga variabler sasom aktuella

utstallningar, arliga marknadsforingsinsatser och val av malgrupper.

allnings- B
Utstallnings .. udgetens Budgetens totala
verksamhetens Besoks- | totala .
. Ort . kostnadssida per
huvudsakliga tal 2019 | kostnadssida bessk 2019 EUR
Museum inriktning 2019 EUR
Kiasma Samtidskonst Helsingfors | 378 509 | Del av Nationalgalleriet
National-
galleriet (3 .
Konst Helsingfors | 808 415 | 33 566 934 41,52
museers
summa)
HAM Modern och Helsingfors | 188 065 | 8883,320 | 47,24
samtidskonst
Modern och .
Amos Rex . Helsingfors | 315235 | 6 459 487 20,49
samtidskonst
Didrichsens .
Konst Helsingfors | 49 880 889 501 17,83
konstmuseum
Modern och
EMMA samtidskonst Esbo 135019 | 4696 343 34,78
samt design
Ll Konst Salo 36726 | 994 341 27,07
konstmuseum
WAM Waino Mod?rn och Abo 43635 Del av Abo museicentral
Aaltonen samtidskonst
(Abo
museicentral | Mangsidig Abo 383467 | 11577 892 30,19
summa)
A Konst Abo 56 863 1227958 21,60
konstmuseum
Tammerfors |, Tammerfors | 132324 | 4793180 | 36,22
konstmuseum
SaraHildéns | Modernoch = | o 0 142355 |2011183 | 4748
konstmuseum | samtidskonst
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Modern och
SLLC LT samtidskonst | 1.0 e 82445 |9290026 | 112,68
museer samt
industrihistoria
Tabell: Ledande konstmuseer med narliggande profil, beldgna inom

Kronans geografiska konkurrensomrade (Museistatistiken)

| detta sammanhang ar det dven skal att notera EKTA:s nuvarande arliga bestékstal som
vanligtvis uppgar till ca. 20 000 dels pa museitomten och dels pa andra platser i Staden
(2018; ar 2019 var besokarantalet lagre p.g.a. ombyggnadsarbeten i byggnaden). Nar
EKTA ar 2009 ordnade en i media brett uppmarksammad sommarutstallning om
Helene Schjerfbeck uppgick arets besdkstal till 40 000.

4.3 Raseborg som besoksmal

Satsningen pa Kronan som ett konstmuseum i Ekends med forhallandevis hog
ambition i fraga om besdkstal stoder sig pa flera omstandigheter.

Raseborg ar redan idag kant for sin natur, historia och kultur, och dess fast bosatta
befolkning uttkas varje sommar genom tillstromningen av tiotusentals sommargaster.
| regionen finns dven flera kdnda besdksmal sdsom Fiskars, Raseborgs slottsruin och
Hangd — kdnt som sommarstad och for sina krigsminnen. | Bromarv finns dven
monumentet till minne av Rilax sjéslag ar 1714 som har en stor ideologisk betydelse
for staden St Petersburg. (Sjoslaget innebar den ryska flottans forsta seger, och
ihagkoms varje ar med en stor flottparad i St Petersburg.) Raseborg har dven en starkt
vaxande smaforetagsverksamhet inom konsthantverk, ekologisk ndrmat och andra
hallbarhetsrelaterade produkter som passar val ihop med Kronans planerade profil.

Saval Raseborg som Vastra Nyland i allmédnhet erbjuder med andra ord mangsidiga

mojligheter for saval dagsbesok som langre besok. Geografiskt sett ligger Ekends inom
rackhall for 3 miljoner potentiella dagsbesdkare inom Finland (se avsnitt 5.1).
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4.4 Besokstalens marknadsandel och begransande
faktorer

4.4.1 Besokstalens marknadsandel

Utan att rakna med besdkare langre bort ifran (t.ex. fran Stockholms-omradet och St
Petersburg) motsvarar den i budgeteringen intagna malsattningen om 33 000
besokare arligen fran andra orter 1 % av sagda 3 miljoner. Det totala besdkarmalet pa
50 000 besdk/ar motsvarar for sin del 0,7 % av totalantalet museibesok i Finland 2019.
(Jamforelsen bor goras pa alla museers niva, inte bara pa konstmuseernas niva,
eftersom Kronan blir en del av EKTA som ocksa erbjuder andra utstallningar.)

4.4.2 Begransande faktorer

Avsaknaden av direkt kollektivtransport mellan olika turistmal i Raseborg gor det dven
mindre attraktivt for icke bilburna besokare att sjalvstandigt gora heldagsbesdk. En
utvidgad bussforbindelse mellan Ekenads och Fiskars skulle t.ex. mojliggbra
heldagsbesok som kombinerade Kronan i Ekenas med t.ex. keramikmuseet KWUM och
ONOMAs sommarutstallning.

Mojligheterna att locka Gvernattande besdkare begransas for narvarande av den
begransade 6vernattningskapaciteten (hotell och Ovriga) i synnerhet sommartid i
Ekends (och Hango). Detta forvdntas inte dndra inom de ndarmaste aren eftersom
skapande av nya turistboenden kraver, i forhallande till den korta hogsdasongen
(sommaren), betydande investeringar och i manga fall dven stadsplaneandringar.
Utvecklingen av gruppturism med dvernattning maste alltsa ske i samarbete med olika
aktorer med overnattningskapacitet i hela Raseborg. Detta ar dock helt mojligt ocksa
ur kundupplevelsens synpunkt, eftersom de intressanta besdksobjekten ocksa ligger
utspridda, och de enskilda transportstrackorna anda bara blir nagra tiotal kilometer
per kdrning.

4.5 Vaxande intresse for narturism, ekologi och
hallbarhet

Intresset for narturism har okat i flera ar i takt med att turismen i allmanhet har dkat
och att allt fler blivit medvetna om i synnerhet flygresandets negativa miljdaspekter.
Denna utveckling har naturligtvis accelererats ar 2020 pa grund av Corona-pandemin,
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men trenden forvantas fortsdtta dven efter att alla restriktioner pa internationella
resor lyfts.

Denna trend forvadntas vara positiv ur Kronans synvinkel pa flera satt. Det 6kande
resandet inom naromradet (inklusive i det 6vriga Norden och Baltikum) Okar
finlandarnas intresse for naromraden och deras kultur, vilket 6kar efterfragan pa
hogklassiga utstéllningar av konst frdn Norden och Ostersjbomradet. Intresset for
veckoslutsresmal (1-2 6vernattningar) i narheten av huvudstadsregionen och andra
befolkningscentra forvantas ocksa ©ka nar motsvarande korta resor med flyg
uppfattas som mindre attraktiva. Slutligen passar Kronans betoning av miljéfragor och
hallbarhet val in i denna utveckling.
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5 MALGRUPPER, BESOKARMAL OCH
RESULTATVARDERING

5.1 Viktigaste malgrupper

5.1.1 Raseborgsbor och sommargaster

Raseborgsbor och sommargaster forvantas besdka Kronan i samband med butiks- och
andra besok i Ekenads, eller delta i gruppbesdk via foreningar. Staden ordnar dven
gruppbesok for skolelever.

5.1.2 Kulturintresserade besokare fran andra orter

Kronan forvantas dven locka kultur- och narturismintresserade besdkare fran andra
orter an Raseborg. Sadana besotkare forvantas besdka antingen (a) endast
Kronan/Kulturkvarteret och nagon narliggande matservering samt
shoppa/promenera i Ekends, eller (b) &ven 1-3 andra sevardheter i
Raseborg/narheten, sdsom Hango, Raseborgs slottsruin och Fiskars konsthantverksby.

Pa grund av det begransade utbudet av évernattningsmojligheter i bade Ekenas och
Raseborg som helhet férvantas dock storsta delen av dessa besokare stanna hogst en
hel dag. Realistiska avstand for endagsbesok ar for hogst 3 timmars resa i en riktning,
d.v.s. i praktiken fran orter beldagna sdder och vaster om linjen Bjérneborg-
Tammerfors-Kouvola. Dessa besokare forvantas resa antingen enskilt, som familjer
eller andra smagrupper huvudsakligen i egen bil, eller via storre gruppbesok med egen
transport (buss).

Kronans inriktning pa konst frdn Norden och Ostersjbomradet gér det dock i princip
mojligt att locka besdkare dven fran utanfor Finlands granser. Pa grund av bristen pa
overnattningskapacitet kommer marknadsféringen dock i forsta hand att riktas till
utlandska turister som redan vistas inom det ovan definierade omradet for
endagsbesdk, samt konstentusiaster i bl.a. Stockholmsomradet, Estland och St
Petersburg som kan lockas till 6vernattningsbesok for att se en specifik utstallning. |
detta sammanhang kan namnas att Raseborgs stad har identifierat en potential av
besokargrupper fran Sverige som gor ett flerdagars besok i Finland med farja fran
Stockholm till endera Abo eller Helsingfors, har program i sydvistra Finland och

atervander till Stockholm med farja fran den andra staden.
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5.1.3 Barn och ungdomar

Barn och ungdomar forvantas besdka Kronan bade tillsammans med sina familjer (i
forsta hand Raseborgsbor och sommargaster, men dven besdkare langre bort ifran),
och i samband med gruppbesdk ordnade av Raseborgs stad.

5.2 Besokarmal och resultatmatare

Det totala besdkarmalet ar 50 000 besok per ar. Detta innebar en 6kning med 30 000
arliga besok fran EKTA:s nuvarande arliga normala besoksvolym.

Raseborgsbor och sommargaster forvantas sta for ca. 1/3 av besoéken (ca. 17 000
besok/ar). Besdkare fran andra orter forvantas representera 2/3 av besoken (ca.
33 000 besok/ar). Av besokarna forvantas 30 % (15 000 besok) betala fullt pris, medan
20 % (10 000 besok) kdper rabattbiljett. Besokare med Museikort berdknas uppga till
20 % (10 000 besok), och gratis besdkare till 30 % (15 000 besok).

Det bor noteras att dessa siffror inte beaktar huruvida de enskilda besdkarna i forsta
hand vill besdéka Kronans konstutstdllningar eller ndgon annan utstallning inom
Kulturkvarteret. Intradesbiljetten berattigar till besok i bade Kronan och EKTA:s redan
existerande utstallningsutrymmen, liksom till besok i Galleri Elverket (gratis). Malet
och uppskattningarna innehaller dock inte sdadana eventuella besdkare som endast
besoker Galleri Elverket (d.v.s. utan att kdpa nagon intradesbiljett).

BesoOkstalet och -fordelningen uppfoljs pa tre satt: (a) via biljettforsaljningen, (b) med
forfragningar bland besokarna, samt (c) via de siffror som erhalls av samarbetande
turistforetagare. Besokstalet uppfdljs per utstallning och manad. Sommarsdsongen
maj-september (40 % av aret) forvantas ge 75 % av besokstalet, dvs 37 500 besdk.
BesOkarnas uppskattning av och asikter om utstéllningarna och museets Ovriga
verksamhet ar dven viktig kunskap, som utreds genom forfragningar.

5.3 Malsattningar och matning gallande tankesatt och
kultur

Besokstalen och de direkta ekonomiska aspekterna &r viktiga for att mojliggora
Kronans verksamhet och for Raseborgs stad. Men som i avsnitt 3 har beskrivits
forvantas konstmuseet ocksa ha en inverkan pa tankesatt och kulturliv. Det géller saval
i Raseborg som i hela det omrade konstmuseet verkar inom konstvarlden och
samhallet.
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De langvariga effekt-kedjorna fran konstmuseets verksamhet till manskors tankesatt
och déarefter deras handlande &r svara att mata, eftersom manskor utsatts for sa
manga olika impulser — samverkande eller andra. Men attitydférandringar mats
I6pande inom reklam- och gallupbranscherna. Kronan/EKTA kan saledes delta i sddana
undersokningar och bestalla siffror pa t.ex. hur vissa budskap Kronan beframjat har
uppfattats av allmanheten. Det kan gélla kunskap om Raseborg, om en viss konstnar
eller konstnarligt tema, om vissa miljofragor osv.

Mer direkt kommer Kronan/EKTA att mata kommentarer om verksamheten i press
och sociala media, samt med forfragningar bland besdkarna.
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6 VERKSAMHET OCH TJANSTEPORTFOLJ

6.1 Kronans konstutstallningar

| enlighet med sin mission organiserar Kronan ett ambitidst program av vaxlande
utstallningar med olika teman i anknytning till museets specialisering pa modern och
samtidskonst fran Norden och Ostersjdomradet. Malet &r 3 utstéllningar per &r, varav
en arlig "huvudsatsning” under sommaren och turisthégsasongen (maj-september)
och tva mindre utstallningar under resten av aret.

| samband med utstallningarna anordnas aven anslutande program i museibyggnaden
sasom guidade utstallningsbesok, konstnarspresentationer, etc. FOr somrarnas
storsatsningar publiceras dven en utstéallningskatalog i bade fysisk form och online. For
ovriga utstallningar publiceras atminstone en presentationsbroschyr.

Varje utstéllning kraver en beredningstid pa 1-3 ar. Detta innebar ocksa att
utstallningsprogrammet slas fast 1-3 ar i forvag. Utstallningarnas teman koordineras
i man av mojlighet med de 6vriga utstallningarna och programmen i Kulturkvarteret.
Detta innebar, forutom uppenbara synergiférdelar for institutionerna i kvarteret, en
mojlighet att erbjuda allmdnheten ett bredare perspektiv pa de teman utstallningarna
anknyter till. Ett exempel kunde vara hallbar utveckling och miljoskydd i
Ostersjbomréadet.

Albert de la Chapelles konstsamling ingar i utstallningarna enligt behov, men avsikten
ar i synnerhet att féra fram ny konst i samarbete direkt med konstnarer och med andra
museer och konstinstitutioner bade i Finland och utomlands. Albert de la Chapelles
konstsamling kan dock utnyttjas sa att den forevisas mellan de véaxlande
utstallningarna och verk ur den kan lanas ut till andra institutioner i utbyte for verk
som lanas in for utstallningarna.

6.2 Andra utstallningar i Kronan

Forutom konstutstallningar finns en malsattning att stalla ut Albert de la Chapelles
omfattande samling av silverféremal. Guld- och silversmidet har langa traditioner i
Vastra Nyland och tanken &ar att skapa en utstallningstradition kring detta tema.
Utstallningarna kommer att locka forutom speciella malgrupper aven en bredare
publik, samt intressera ocksa konstutstallningarnas besokare
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Forutom traditionella konstutstallningar anordnas vid behov dven utstdllningar av
hogklassig design och/eller arkitektur enligt teman som passar in i museets profil och
brand.

6.3 Specialvisningar (events) och guidade turer

Det kommer att behdvas guidning mot betalning for grupper samt specialvisningar
med mojlighet till avskild samling. Dessa tjanster har dock inte har beaktats i
budgeteringen (tilkommande intdkter och utgifter). Har beh6vs ocksa samarbete med
Raseborgs restauranger, eftersom Kronan inte har utrustning for fullodig
matservering.

6.4 Online-verksamhet

| dagens varld, och i synnerhet med beaktande av museets malsattning at bli ett
nationellt och regionalt betydande centrum fér Nordens och Ostersjpomrédets
moderna och samtidskonst, kan museets verksamhet inte begransas enbart till de
lokala aktiviteterna i Ekends. Museet arbetar darfor pa att utveckla ett intressant
utbud av tjanster online, som dels kompletterar utstdllningarna och de 6vriga
aktiviteterna i museibyggnaden, och dels goér det majligt att bekanta sig med museets
samlingar och utstallningar pa distans. Som exempel kan ndmnas t.ex. utstallnings-
och konstnarspresentationer och nedladdningsbara audioguider. Syftet med online-
tjansterna ar dock i fraimsta hand att 6ka kunskapen om museets aktiviteter, inte att
ersatta fysiska besdk pa platsen.

For Kronan ar har intressant att ha digitala element i museet, att erbjuda
Raseborgsborna digitala upplevelser pa distans till den del de inte kan komma till
museet och att anvdnda digitala inslag i marknadsféringen. Daremot blir det inte
aktuellt att erbjuda en full upplevelse pa distans, da Kronan énskar samla besékarna

till orten och beframja sociala kontakter.

Museet dgnar sig dven at omfattande marknadsfoéring av sin verksamhet via sociala
medier. FOr att na besokare i olika aldersgrupper dar museet aktivt i flera olika kanaler
(Facebook, Twitter, Instagram, osv). Via dessa kanaler presenteras forutom
utstallningar, evenemang och konstverk dven pa en I6pande basis ”livet bakom
kulisserna” i museet och museet kommunicerar aktivt med sin publik i syfte att skapa
en engagerad gemenskap kring museet.
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6.5 Konstpedagogisk verksamhet (inklusive aktiviteter
for barn)

For att forverkliga konstmuseets syfte ar avsikten att ocksa bedriva konstpedagogisk
verksamhet dar programmet byggs upp enligt de aktuella utstallningarna i Kronan.
Detta omfattar t.ex. moten mellan konstndrerna och allmanheten, undervisning given
av konstndrerna och aktivitet for ungdomar och barn.

For smabarnsfamiljer kan erbjudas t.ex. sarskilda utstallningsguidningar for barn,
verkstader, och teater eller sagostunder i anknytning till aktuella utstallningsteman.
Aktiviteterna kan med fordel ordnas pa morgnar och tidiga férmiddagar nar
besokstalet i vanliga fall ar mindre an senare under dagen. For dldre barn och
tonaringar erbjuds aktiviteter som utformas sarskilt for att tilltala ungdomar. Det kan
handla om t.ex. interaktiva konstverk, virtuella konstupplevelser eller méjlighet till
workshops eller diskussioner med fokus pa digital konst, ekologi eller andra aktuella
teman.

Kronan saknar lampliga mindre utrymmen som kan avskiljas for dessa andamal.
Liknande aktiviteter erbjuds dock redan av Pro Artibus i Galleri Elverket, och
diskussioner fors om att tillsammans bedriva sadan verksamhet i Pro Artibus byggnad.
For storre sammankomster maste nagon av Kronans utstallningshallar anvandas, eller

alternativt andra storre utrymmen i narheten.

Dessa tjanster har dock inte har beaktats i budgeteringen (tillkommande intdkter och
utgifter) utan ar beroende av projektvis finansiering.

6.6 Kompletterande tjanster inom Kulturkvarteret

Pa Kulturkvarterets tomt erbjuds museibesdkarna ocksa mojlighet till uppkop i EKTA:s
museibutik samt forfriskningar och lattare maltider i EKTA:s café (i framtiden servering
bade inne och utomhus). Utoéver vanlig caféverksamhet erbjuds &dven tidvis
frukost/brunchpaket etc. i kombination med specialaktiviteter i museet
(familjeféormiddagar etc.).

Utbudet i EKTA:s museibutik utvecklas for att motsvara dven Kronans specialisering
och programutbud. Detta omfattar relaterad litteratur, inklusive museets egna
utstallningskataloger, men ocksa ovriga kostrelaterade produkter. | linje med Kronans
malsattning forutsatts att saval produkter som betjaning haller genomgaende hog
kvalitet for att forstarka besdkarnas intryck av ett museum med hog standard.
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Inom Kronan verkar dven Stadens turistinformationspunkt. Detta ar en klar férdel
saval ur Kronans som Stadens synvinkel eftersom Kulturkvarteret blir en naturlig
startpunkt for besokarnas utforskning av Ekenas.

6.7 Samarbeten

Ett samarbete kan dven utvecklas med Villa Schildt/Villa Skeppet. Detta enfamiljshus,
belaget 500 m séder om Kronan ar ritat av Alvar Aalto for familjen Géran Schildt. Det
ags idag av en stiftelse och 0Oppnas for allmanheten ar 2020. T.ex. kan
arkitekturintresserade heldagsbesokare i Ekends forst besdka Kulturkvarteret pa
formiddagen, och efter lunch i centrum promenera genom Gamla stadens
trahuskvarter langs med stranden till Villa Schildt.

Museet samarbetar dven i 6vrigt med Stadens turismenhet och andra tredje parter,
for att erbjuda program och upplevelsepaket bade i och utanfér Kulturkvarteret.
Moijliga andra samarbetspartners ar till exempel:
researrangorer (t.ex. utstallningsresor med hyrd buss fran huvudstadsregionen);
lokala restauranger (t.ex. tematiska menyer i anknytning till museets utstallningar
och/eller rabatter for museibesokare);
lokala  turistboenden (t.ex. Overnattningspaket och/eller rabatt for
hotellgaster/museibesdkare);
lokala guider;
andra lokala féreningar och/eller foretag (konstyoga, musikprogram, etc.);
Stadens andra verksamhetsenheter och privata parter med storre utrymmen som

ar lampliga for seminarier i anslutning till Kronans utstallningar.

Syftet med alla samarbeten ar att erbjuda besdkarna individualiserade, minnesvarda
upplevelser som 6kar uppskattningen av museibesdket och stéder konstupplevelsen.

6.8 “Raseborgsbiennalen”

| linje med Albert de la Chapelles 6nskan att Kronan skall beframja kulturlivet i
Ekends/Raseborg vore det mojligt att i samband med Kronan ordna en regelbunden
konstfestival-verksamhet, sa att i samband med sommarens utstallning t.ex. utstallda
konstnarer under en begrdnsad tid inbjuds att ge undervisning at anmélda deltagare.
Detta kan samordnas med t.ex. Ekenas sommarkonserter, sa att konsten blir en del av
programmet.
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Pro Artibus har &ven uttryckt intresse for en sadan verksamhet. Vad en
sadan ”“Raseborgsbiennal” kan besta av i praktiken bor diskuteras och definieras
narmare, men en mojlighet vore att Kronan/EKTA och Galleri Elverket tillsammans
ordnar koordinerade utstallningar i sina utrymmen, med konstverk dven utplacerade
pd offentliga platser runt om i Raseborg. Aven andra privata gallerier och andra
aktorer sasom Biblioteket och Kulturinstitutet (fd Medborgarinstitutet) kan bjudas in
att delta i verksamheten. Evenemanget kunde dven inkludera aktérer i Fiskars, Billnas,
Karis och Svarta.

Dessa tjanster har dock inte har beaktats i budgeteringen (tillkommande intdkter och
utgifter) utan ar beroende av projektvis finansiering.
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7 MARKNADSFORINGSSTRATEGI

7.1 Allmant

For att uppna de ovan beskrivna malsadttningarna i fraga om bade anseende och
besokssiffror kommer Kronan och EKTA att behdva en solid och maximalt praktiskt
inriktad marknadsforingsplan. | och med att Kronans dragningskraft till stor del beror
pa dess brand/profilering som ett ledande museum for Nordens och
Ostersjpomradets konst stdr det &ven klart att marknadsféringen av
konstutstallningsverksamheten maste vara aktiv, langsiktig, och geografiskt ansenligt
bredare an t.ex. for EKTA:s Ovriga utstallningar.

For att sdkerstdlla detta ar det andamalsenligt att marknadsforingen av det nya
konstmuseet behandlas inom Utstdllningskommittén (se avsnitt 8.2) som &ven
behandlar sjalva utstallningsverksamheten.

Marknadsforingen riktar sig forst och framst till de besokarmalgrupper som beskrivits
ovan, med betoning pa personer som redan ar intresserade av konst och kultur,
narturism och/eller ndromradet i bredare bemaérkelse. Fastin storsta delen av
museibesdkarna atminstone i borjan forvantas komma fran inom Raseborg och ovriga
omraden i sydvastra Finland forvantas Kronans profilering kunna vacka intresse dven
utanfér Finlands granser i hela Norden och Ostersjdomradet (inklusive miljonstaden
St Petersburg). For att kunna na denna potentiella publik ar det klart att atminstone
brandbyggnadsmarknadsféringen genast fran bérjan maste vara mangsprakig och till
stor del online, samt bygga pa samarbeten med t.ex. turistbyraer, researrangorer och
sa kallade influensers pa sociala medier. Detsamma galler dven de stérre
utstallningarna, medan marknadsforingen av EKTA:s 6vriga aktiviteter i alla fall till en
borjan kan riktas mer lokalt till publiken i sydvastra Finland.

7.2 Kronans konstutstallningar

For Kronans konstutstallningar och andra aktiviteter uppgors en flerdimensionell

marknadsféringsplan omfattande:

e Narmare definierade malgrupper och geografisk utstrackning (lokalt, nationellt,
internationellt);

e Tidsperspektiv, langsiktigt brandbyggande, respektive kommande och pagaende
utstallningar;

e Metoder, press, influensers, sociala media, printutskick, annonsering;

e Samfundsbyggande, foreningar, "Museets vanner” och andra sponsorer;
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e Samarbete med Staden och turistsektorns aktorer (se avsnitt 8.4).

7.3 Gemensamma aktiviteter med andra aktorer

For Kulturkvarteret och de gemensamma aktiviteterna inom det utarbetas en separat,

gemensam marknadsforingsplan med bredare deltagande och resurser an vad EKTA

och Pro Artibus hittills haft tillgang till. Denna omfattar utéver de i féregaende stycke

redan definierade dimensionerna dven

e det operativa samarbetet med Raseborgs andra aktérer inom kultur och turism;

e Stadens satsning pa sin egen brandning for turism och framforallt ocksa for att
aktivera och locka nya invanare;

| Stadens satsning forvantas inga

e samarbete med stora arbetsgivare och féretagarforeningar;

e samarbete med medborgarorganisationer (partier, byaféreningar, intresse-
foreningar).
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8 RESURSER

8.1 Byggnaden

Kronan far utstallningsutrymmen i tre vaningar, tva vangar ovan jord och en kaillare.
Ingangen ar i forsta vaningen, fran norr fran Gustav Wasas gata. Kallaren har en
forbindelsegang till EKTA:s nuvarande utrymmen. Forbindelserna via garden till EKTA:s
nuvarande utrymmen och Galleri Elverket utreds annu.

Kronans rumsindelning framgar oversiktsmassigt pa foljande bild.

Byggnaden uppfors av Albert de la Chapelles Konststiftelse och doneras darefter till
Raseborgs stad.

Norr |
. \/\Q* |
[
: </ |
a1 i =, »
AN T e Ingéng fran norr frén
v Gustav Wasas gata
Till EKTA:s kallare
)
- QT‘/
R
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Bild: Kronans vaningsplan
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8.2 Organisation

Kronan blir en fullt integrerad del av Stadens museum EKTA och dari EKTA:s
utstallningsverksamhet pa den nuvarande museitomten, som samtidigt utvecklas till
ett Kulturkvarter. Pa tomten befinner sig ocksa Pro Artibus i sitt hus Elverket.

Albert de la Chapelles Konststiftelse har utfast sig att inom ett langvarigt
samarbetsavtal (utarbetas i oktober 2020) for Kronan for andamal sasom projektvist
overenskoms, for arliga bidrag reservera medel till ett minimibelopp om 250 000 EUR.
Plattform for samplaneringen blir en radgivande Utstallningskommitté inom EKTA, dar
Staden har 3 foretradare och Albert de la Chapelles Konststiftelse minst 2 foretradare.
Pro Artibus avser likasa att sluta ett samarbetsavtal med EKTA och darvid delta i
Utstallningskommittén med minst 1 foretradare.

Stiftelsen Albert de la Chapelles
Pro Artibus Konststiftelse Stadens
/ beslutsorgan
Utser ach Utser och -
samverkar samverkar ul EKTAs museichef
/ Utser
3 — ~.
Utstallnings- : EKTAs Bvriga
kommitté . f_;)pder.atw utstallningar
A ednin
Utstallningsarbete & och
verksamhet
Finansiering B ¥
— ™ Paverkar f~l Kronans
Marknadsforing utstallningsverksamhet
Kulturkvarteret \
Kulturkvarteret

Bild: Parterna kring Kronan med Utstallningskommittén som plattform for
samarbetet

Utstallningskommitténs uppgift ar att behandla planerna for
utstallningsverksamheten, dess resursering med personal och finansiering samt
marknadsforingen. Da Kulturkvarteret som helhet starkt paverkar Kronans framgang,
kommer Kulturkvarterets allmdnna verksamhet ocksd att behandlas i
Utstallningskommittén. Utstallningskommittén kommer inte att behandla EKTA:s
ovriga utstallningar forutom deras maojliga synergi med utstallningarna i Kronan.
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Utstallningskommittén arbetar med atminstone tre arbetsgrupper, bestaende av dess
medlemmar, Kronans/EKTA:s personal och andra foretradare for EKTA/Staden, Pro
Artibus och Albert de la Chapelles Konststiftelse, for respektive

e Utstdllningsplanering;

e Finansiering;

e Marknadsforing.

8.3 Personal

Kronan kan som integrerad del av EKTA utnyttja EKTA:s administrativa och
utstallningstekniska personal. Sdsom av budgeten framgar, ser vi dock att Kronan
medfor tillaggsbehov av personal enligt féljande:

Inom den schematiska arsbudgeten:

e 3 arsverken av specialister — en ledande kurator/amanuens, en marknadsforare
samt en tredje person enligt den arbetsférdelning som rekryteringen medger.
Vid rekryteringen sakras att dessa tillsammans besitter, férutom konstvetande,
ocksa insikter i utstadllningsplanering, finansiering (medelanskaffning) och
marknadsforing. Arsverken kan utféras av personal formellt bekostad av EKTA
eller Albert de la Chapelles Konststiftelse. | samarbetsutstallningar kan en annan
samarbetspart (t.ex. Pro Artibus) bekosta eller ersatta en del av bemanningen.
Ocksa ersattare inom bemanningen (for tjanstledigheter osv.) planeras pa
forhand mellan parterna;

e 3 arsverken av teknisk museipersonal (assistenter, vakter, guider);

e 1-1,5 arsverken av teknisk museipersonal tillkommande for storre utstallningar;
Utanfor den schematiska arsbudgeten:
e 1 arsverke av ungdomspraktikanter som teknisk museipersonal, bekostade av

Staden;

e Guider och event-vardar enligt Idpande behov och finansiering.

8.4 Natverk

8.4.1 Utstdllningsarbete, narstaende parter och andra
Vid planeringen och genomférandet av utstéllningar utnyttjar Kronan ocksa expertis

inom EKTA, Albert de la Chapelles Konststiftelse och Pro Artibus, samt dessas
langvariga kontaktnat.
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8.4.2 Marknadsforing och kringtjanster, narstaende parter och andra

Ocksa gallande marknadsforingen och kringtjansterna utnyttjar Kronan parterna som
ar foretradda i Utstallningskommittén. Dartill sarskilt ocksa Stadens enheter och
etablerade samarbetsnatverk.
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9 RISKANALYS

9.1 Allmanna risker

9.1.1 Minskade turiststrommar

Corona-pandemin 2020 visade pa mojligheten att turism-industrin kan drabbas av
dramatiska storningar. Kronans tyngdpunktssatsning pa lokala besdkare och
dagsbesokare fran sydvastra Finland minskar dock risken i forhallande till resmal som
ar beroende av flyg, kryssningsturister och andra utlandska resenarer.

9.1.2 Allman ekonomisk utveckling

En forsvagad allman ekonomisk utveckling kan ocksa for en langre tid beskara
publikens beredskap att besoka och betala for museibesok. Harvid kan Kronans
utstallningskostnader dock skaras ner, och vid behov kan Kronans utrymmen delvis
anvandas for Raseborgs andra kulturella behov.

9.1.3 Konkurrens fran andra former av underhallning (bl.a. av
digitala tjanster)

Teoretiskt kan man tanka sig att publikens intresse for fysiska museibesdk minskar i
forhallande till digitala upplevelser. Kronan som projekt hyser dock en stark fortrostan
pa de fysiskt-sociala och samfundsmassiga kontakternas dragningskraft och
utvecklingspotential. | princip kan Kronans verksamhet dock spjdlkas upp sa att
museitjanster erbjuds digitalt och museiutrymmet anvands for andra kulturella behov.

9.1.4 Sviktande besokstal

Kronan kommer att halla viaxlande utstallningar, dar varje utstallning innebar en ny
risk att publikmalen missas. Sdsom i avsnitt 10.2 beskrivs, kommer verksamheten dock
att bedrivas med férhandsplanering sa att utstallningen férhandsfinansieras och
ytterligare sakras med ekonomiska garantier mot sviktande publikresultat.
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9.2 Projektspecifik SWOT-analys

Foljande uppstallning SWOT-bedémer Kronan som ett projekt bland andra

konstmuseer, gallande dess styrkor, svagheter, mdjligheter och hot.

STYRKOR

e Hog ambition som ett nytt projekt
inom en beredd mark av omgivande
Kulturkvarter, kulturutbud, Stadens
natverk och lokalt besokarunderlag
(sommargasterna medraknade).

e Tillskott av 2 privata stiftelser som
tillskjuter resurser och natverk i
konstmuseumsvarlden.

e Fran borjan insats av marknads-
foringstankande med mojlighet att
locka besokare i Finland och
grannlanderna.

o Nyttt hus som i sig vacker intresse de
forsta aren.

SVAGHETER

e Nytt okdnt museum utan stor egen
samling som sdkert dragplaster.
Varje utstdllning ar en ny risk.
Marknadsforingen maste lyckas.

e Ekends som besoksort ar okand
utanfor Raseborg och sommar-
gasternas krets.

e Brist pa 6vernattningskapacitet.

e Svag infrastruktur — brist pa
kollektivtrafik, parkeringsplatser,
stora matserveringar.

e Komplicerad beslutsstruktur, som
forutsatter aktivt samarbete i
Utstallningskommittén.

MOJLIGHETER

e Starten utan barlast mojliggor
byggande av brand, utstallningar och
aktivitetsformer som ocksa tilltalar
ungdomar.

e Museets profil och regionens 6vriga
besoksmal mojliggér marknads-
foring till St Petersburg och
Stockholm.

o Besokspaket ar mojliga med Fiskars
och andra naraliggande mal.

e Kan bli en samlingspunkt och motor
for regionens kulturliv och turism.

HOT

e Projektet lider starkt om en eller
flera av de tre nyckelparterna
(Staden och de 2 stiftelserna)
forlorar formagan att stoda
projektet med ledningskraft och
andra resurser.

e Allmanna risker (se avsnitt 9.1).
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10 VERKSAMHETENS EKONOMI OCH BUDGET

10.1 Ekonomins upplaggning, intressenter och
finansieringsaktivitet

10.1.1 Intressenterna

Intressenterna i Kronan, deras insatser och resultatférvantningar ar féljande:

Besokarna
Betalar
T Bjuder
handlar pa upp-
levelser
Ger Ger
resurser resurser Albert de la
Chapelles
Konststiftelse
Hamtar turister Kc:nstaterar
utfértuppdrag
HOJE!I’taStIg- B
hetsvarden resurser Stiftelsen
Raseborgs Konstmuseet b
stad Forbattrar Kronan Konstaterar Artibus
Stadens brand utfért uppdrag
Forba:ctrar S
kulturklimatet CESTEET Andra
finansidrer
Bjuder pa Konstaterar
upplevelser utfortuppdrag

Bild: Intressenterna i Kronan, deras insatser och

resultatférvantningar

10.1.2 Raseborgs stads resultatforvantningar

Raseborgs stad blir som agare till Kronan formellt sista hands ansvarig for Kronans
verksamhet, och dari dven for att Kronan har kunnig bemanning. | gengéld &r det skal
att den I6pande verksamheten planeras sa att Stadens ekonomiska bidrag inte

Overstiger den utdelning Staden pa olika satt far av projektet.

De resultat Staden erhaller kan beskrivas narmare:
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Hamtar turister

De besokare som kommer fran andra orter medfor 6kad forsaljning ocksa utanfor
Kulturkvarteret, i restauranger och butiker. (Férsaljningen av 6vernattningstjanster
begransas tillsvidare, speciellt under sommaren, av bristen pa kapacitet.) Genom
ekonomiska kedjor ger denna forsaljning 6kad kommunalskatteintakt.

Vitaliserar Staden och hdjer fastighetsvarden

Kronan och Kulturkvarteret har en potential att bli en stark dstra fastpunkt i en
aktivitetsaxel vasterut till Stallérsparken och Norra hamnen. Detta Ekends
traditionella centrum med Radhustorget och Kungsgatan har tynat da
dagligvaruhandeln med sitt behov av parkeringsplatser har flyttat norr om asen kring
Jarnvagsgatan. Omradet omfattar idag, férutom den lockande stadsbilden, manga
restauranger, men saknar ett dragplaster. Kulturkvarteret skall bli detta dragplaster.
Detta bor leda till 6kat gatuliv och 6kad forsaljning i butiker och matserveringar och
hojer fastighetsvardena.

e %
. T
_________ e /5;40(1 viken

4 \
/ A

Stallérsparken och Norra hamnen i vast (Bakgrundskarta: Raseborgs
kartservice)
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Forbattrar Stadens brand

Raseborgs stad bereder som bast en uppdatering av sitt brand/image/varumarke
och marknadsforing gentemot turister, inflyttare och féretag. Kronan erbjuder
mojligheten att har betona modern och samtidskonst. (Hittills har ett storre
konstmuseum saknats i regionen.)

Pa samma satt har Manttd byggt sitt varumarke med stod av Serlachius
konstmuseum.

L C @& manttavilppulafi &

TAIDEKAUPUNKI | Mantta-Vilppula

Bild: Som jamforelse: Staden Mantta-Filpula har profilerat sig
som "Konstens stad” ("Taidekaupunki”) och visar Serlachius
konstmuseum som andra blickfang pa sin natsida, efter
pappersfabriken (nr 1) och fére en smabatshamn (nr 3).
Bildkapning 12.6.2020

Forbattrar kulturklimatet

Kronan kommer med sina utstdllningar, med kringaktiviteterna och som
dragplaster for turisterna att stimulera kulturklimatet och sjalvuppfattningen i
Raseborg.

Bjuder pa upplevelser

Kronan erbjuder upplevelser for Raseborgs-borna och deras gaster, som
betalande besbdkare, som deltagare i gratis gruppbesok (t.ex. skolelever) och som
deltagare i kringaktiviteterna
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10.1.3 Stadens och de andra finansiarernas insatser

Raseborgs stad

Enligt den schematiska arsbudgeten i avsnitt 10.4 ger Konstmuseet Staden arliga
tillaggsutgifter pa 164 272 EUR. Detta ar skillnaden mellan kostnaderna och intakterna
plus bidraget fran Albert de la Chapelles Konststiftelse. Men utan att annu beakta de
100 000 EUR tillaggsbidrag som forvantas kunna erhallas av Pro Artibus och andra
finansidrer (se nedan).

Harvid bor dock beaktas att av dessa 164 272 EUR upp till 135 000 EUR (med
nuvarande kostnadsuppskattning for byggnadsprojektet) utgors av det
kapitalvederlag / den bokféringsmassiga avskrivningen pa den som donation
mottagna byggnaden. Staden tillskjuter sdledes ett belopp som samtidigt ger EKTA
mojlighet att at Staden betala hyra for byggnadens kapitalkostnad (och darmed for
framtiden ackumulera ateranskaffningsvardet for byggnaden). Kassamdssigt belastar
detta Staden sdledes forst ndr byggnaden ndagon gdng i framtiden behéver en
grundreparation.

Albert de la Chapelles Konststiftelse

Albert de la Chapelles Konststiftelse har utfast sig att inom ett langvarigt
samarbetsavtal (utarbetas i oktober 2020) for Kronan fér andamal som projektvis
overenskoms, for arliga bidrag reservera medel till ett minimibelopp om 250 000 EUR.
Bidragen kan galla utstallningsvisa kostnader och andra (fasta) kostnader.

STIFTELSEN PRO ARTIBUS OCH ANDRA FINANSIARER:

| den schematiska arsbudgeten berdknas att Kronan fran samarbetspartner som
Stiftelsen Pro Artibus, andra allmannyttiga finansidrer och andra privata finansiarer
(sponsorer) arligen insamlar kostnadstackning och penningmedel om minst 100 000
EUR.

Pro Artibus

Pro Artibus avser likasd att sluta ett samarbetsavtal med EKTA. Avtalet giller
utstallningssamarbete och samarbete gallande publikprogram och konstpedagogisk
fostran. Genom detta samarbete kommer en del av specifika utstallningars kostnader,
arbetskraft samt koptjanster delvis att axlas av Pro Artibus, exempelvis vartannat ar.

Andra allmannyttiga finansidrer

Utstallningskommittén soker ocksa projektvist finansiering for utstallnings-
verksamheten fran andra allmannyttiga finansiarer, inom den offentliga sektorn och
den tredje sektorn. Dessa finansidrer vet da att de ger ett komplement till en fardig
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och ansvarsfullt beredd pott fran Albert de la Chapelles Konststiftelse. Sadana
finansidrer kan t.ex. ha ett regionalt vastnylandskt fokus, ett all-finlandskt kulturellt
fokus eller fokusera pa internationell kulturell samverkan — t.ex. pa nordisk niva.

Andra privata finansidrer — Sponsorer
Utstallningskommittén soker ocksa utstallningsvis finansiering fran foretagsvarlden
(reklam, sponsorering, privata visningar).

Det blir ocksa aktuellt att erbjuda stodmojlighet for privatpersoner, i form av en
vanforening for Kronan/EKTA. Beloppsmassigt har sadana vanféreningar dock i
allmanhet ingen avgérande betydelse for museers arsbudgeter, utan kan snarare ses
som en del av marknadsfoéringen och ett satt att fordjupa publikkontakten.

10.2 Finansieringsmall for verksamheten

Planeringshorisonten for konstutstallningarna ar 1-3 ar fore vernissagen. Den forsta
utstallningen, med sikte pa maj 2022, far en beredningstid pa 1,5 ar.

Varje utstallning far en egen budget, sdsom ocksa vid planering av filmproduktion och
festivaler. Pa grund av behovet av langsiktighet i marknadsféringen och
natverksbyggandet for ihopstallande av utstdllningar, ar grundantagandet dock att
Kronans tre specialist-arsverken utfors av fast anstalld personal. Vid forverkligandet
av samarbetsutstallningar, sa som en utstdllning i samarbete med Stiftelsen Pro
Artibus, tillfér samarbetsparten dven en del arbetskraft i projektet.

Utstallningarna planeras med inbetalda bidrag fran olika finansidrer for att tacka
berdaknad nettoforlust, samt med av finansidrer uppstallda garantier for det fall att
besokstalet sviker (varvid lider forsdljningen av biljetter och i cafeterian och
museibutiken).

Utstallningskommittén bor ocksa avtala om hur eventuella utstdllningsoverskott
fonderas for framtida utstallningars behov.

10.3 Biljettpriserna

Den schematiska budgeten ar uppgjord med en héjning av nuvarande biljettpris for
EKTA:s utstallningar pa 8 EUR (momsfri tjanst) till 12 EUR for helheten inklusive
Kronan. Rabattpriset stiger fran 5 EUR till 6 EUR. Ersattningen for museikorts-besokare
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antas trendmassigt sjunka fran 50 % till 40 % men stiga fran nuvarande ca 4 EUR per
besokare till 5 EUR. (Besok i Galleri Elverket ar gratis.)

10.4 Schematisk arsbudget

Verksamheten skall bedrivas med en 1-3 ars planeringshorisont. Den schematiska

arsbudgeten for EKTA:s verksamhet pa museitomten, det framtida Kulturkvarteret, ar

i sammanstallning féljande. (Detaljer i texten ovan samt i separat Excel-bilaga.)

NULAGE (2018) TILLSKOTT MED SUMMA EKTA
KRONAN MED KRONAN
BESOKSUPPSKATTNING
Antal besok/ar 20000 30000 50000
ALLA KOSTNADER Arskostnad € Arskostnad € Arskostnad €
* Summa fast personal 240000 265000 505000
Fastighetskostnad efter donationen
* Kapitalvederlag av ateransk.v./ar * 136782 *
* Arrende for tomten * 6090 *
* Skotselvederlag * 60900 *
* Summa fastighetskostnad 135000 203772 338772
Utstéllningskostnader
* Marknadsforing * 80000 *
* Extra guider/vakter * 40000 *
* Ovriga utstallningskostnader * 140000 *
* Summa utstillningskostnader 80000 260000 340000
Summa alla kostnader 455000 728772 1183772

INTAKTER
* Summa biljettintdkter
* Forsdljningsbidrag av museibutik och

Arsniva intakt €

Arsniva intakt €

Arsniva intakt €

25500

264500

290000

andra finansidrer €

cafeteria 17000 50000 67000
Summa alla intdkter 42500 314500 357000
KOSTNADER MINUS INTAKTER 412500 414272 826772
Arsniva Per Arsniva Arsnivad Per

SUMMERING UR STADENS SYNVINKEL € besik € € € besk €
Arskostnader € 455000 22,75 728772 1183772 23,68
Arsintikter € -42500 -314500 -357000
Tillskjuts av AdIC:s stiftelse minst € 0 -250000 -250000
STADENS NETTOKOSTNAD UT%N 412500 20,625 | 164272 576772 11,54
TILLSKOTT AV ANDRA FINANSIARER €
Tacks av andra finansidrer € 0 -100000 -100000
Stadens nettokostnad efter tillskott av

412500 64272 476772

Tabell:

Sammanfattad schematisk arsbudget for EKTA:s verksamhet pa

museitomten — nulage, tillskott med Kronan och summa med Kronan.

Detaljer finns i separat Excel-bilaga.
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11 UPPBYGGNADSSKEDET 2020-2022

11.1 Beslutstidtabell 2020

Beslutstidtabell betraffande byggnaden (donationsavtal och stadsplaneandring) samt
verksamheten (ekonomi och samarbetsavtal) ar for narvarande enligt basta plan
foljande:

Raseborgs stad
e Behandling i Stadsstyrelsens stadsutvecklingssektion, i september 2020;
e Forsta behandling i Stadsstyrelsen, oktober 2020;
e Andra behandling i Stadsstyrelsen, november 2020;
e Stadsfullmaktige, december 2020.

Stiftelsen Pro Artibus
e Samarbetsavtal om verksamheten med EKTA, oktober 2020.

Albert de la Chapelles Konststiftelse

e Donationsavtal samt samarbetsavtal om verksamheten, oktober 2020.
Om inga besvdr inlimnas mot Stadens beslut kan saledes byggnadsprojektet och den
egentliga verksamhetsplaneringen paborjas i borjan av ar 2021. Om besvar inlamnas
forskjuts tidtabellen motsvarande. Darfor ar det av yttersta vikt att projektet for

diskussion framlaggs i alla sina detaljer publikt for Raseborgs invanare fore de slutliga
besluten tas i Stadsstyrelsen och Stadsfullmaktige.

11.2 Byggprojektet 2021-2022

Byggprojektet berdknas racka dryga 12 manader.
Byggprojektet och dess avtalsfragor behandlas inte i denna verksamhetsplan.

Det bor dock noteras att en grupp med Staden/EKTA, Pro Artibus och Albert de la
Chapelles Konststiftelse i september 2020 dnnu behandlar foljande fragor:

e Var utstallningarna av silver och andra sdkerhetskravande foremal skall ske;

e Hur alla besokarstrommarna mellan husen skall ske, de forsta aren och eventuellt i
framtiden. Samtidigt behandlas varutransporterna till byggnaderna;
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e Harvid skall frigoras innegarden mellan utstallningshallarna, vilken samtidigt utgor

Elverkets paradsida, for aktivitet, utstallning och servering;

Innergardens utsmyckning behandlas liksom Kronans bakvagg;

| sammanhanget diskuteras ocksa l6sningarna for Tradgarden pa andra sidan om
EKTA:s nuvarande utstallningshallar.

11.3 Verksamhet och lanseringskampanj

11.3.1 Beredning

Utstallningskommittén kan inleda sitt arbete i december 2020. Forberedande
diskussioner fors i oktober 2020.

For rekryteringen av specialistpersonalen reserveras 5 manader. Personalen trader i
tjanst utmed varen 2021.

Beredningen av de forsta utstdllningarna diskuteras hosten 2020 och pabérjas
praktiskt utmed varen 2021.

Inredningsarbetet efter byggprojektets slut tar 1 manad.
Upphangning av den forsta utstallningen tar 1 manad.

Den forsta utstallningen kan saledes i bdsta fall 6ppnas i maj 2022, da ocksa snon smalt
och Innergarden fardigstallts.

11.3.2 Lansering fram till 6Gppnandet

Sa snart Utstallningskommittén inlett sitt arbete 2020 och pabdorjat rekryteringen av
personal, uppgodrs en atgardsplan och tidtabell for lanseringen och budgetering for
den. Redan ett ar pa forhand bor féljande handlingsriktningar atgardas:

e Allmanheten i Raseborg och den konstintresserade allmédnheten pa nationell niva
informeras med artiklar, video och fotomaterial om museets bakgrund,
byggprojektet och andra forberedelser;

e Media och konstvérlden;

e Regionens aktérer inom kultur och turism.
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11.3.3

Startskedet 2022

Varen 2021 paborjas den praktiska detaljberedningen av Kronans verksamhet under

startskedet, som omfattar tiden maj-december 2022.

11.4 Tidtabell 2020-2022

Helhetstidtabellen 2020-2022 ser harmed sommaren 2020 ut som foljer:

verksamhet

Ka';:::; 9/ 1012/ |15/ |e612/ |12/ |34/ |56/ |712/
. 2020 | 2020 2021 2021 2022 2022 2022 2022

Aktivitet
Beslut i Staden klara X X
Byggprojektet pagar X X X X
Utearbeten fardigstalls X
;J:;teat!:ungskommltten X X X X X X X
Specialister rekryteras X X
Specialister i tjanst X X X X X X
Ovrig personal i tjinst X X X
Forsta utstallningen
p.Ianer_as.— konst, X X X X
finansiering, marknads-
foring, Kulturkvarteret
Forsta utstallningen

. X
bereds pa plats
Forsta vernissage och
o6ppningskampanj X
Startskede av normal X X X

Tabell: Oversiktlig tidtabell frdn september 2020 till slutet av 2022
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