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1 YHTEENVETO

Raaseporin kaupungissa valmistellaan Tammisaaren Raatihuoneentorin itapuolella
uuden rakennuksen rakentamista modernin taiteen ja nykytaiteen museota varten.
Taidemuseo integroidaan Raaseporin kaupungin EKTA-museoon (Ldnsi-Uudenmaan
museo), joka toimii myo6s Lansi-Uudenmaan alueellisena vastuumuseona. Taidemuseo
ja EKTA tekevat myos tiivista yhteistyd6tda Suomen ruotsinkielisilla ja kaksikielisilla
alueilla, mukaan lukien samalla tontilla sijaitsevassa Galleri Elverketisss,
taidendyttelytoimintaa harjoittavan Stiftelsen Pro Artibus -saation kanssa.

Ndin museotontille syntyy vahva kulttuurikortteli, joka pystyy vaikuttamaan
Raaseporin kaupunkirakenteeseen ja kulttuurielamaan sekd houkuttelemaan
asiakkaita suurelta alueelta. Uudessa taidemuseossa on taidetta Pohjoismaista ja
[tameren alueelta. Taidemuseo korostaa ympdristdarvoja ja kestavaa kehitysta.
Toiminnan painopiste on julkisessa taidetoiminnassa, joka koostuu vaihtuvista
nayttelyistd ja jossa hyodynnetdan osapuolten kontaktiverkostoja.
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Kuva: Uusi taidemuseo "Kronan” suunnitteilla Tammisaaren
Raatihuoneentorin itdapuolen museokortteliin.

Albert de la Chapelles Konststiftelse sr-sdatio rakentaa ja maksaa rakennuksen, minka
jalkeen se lahjoitetaan kaupungille. S3atié on myds luvannut juoksevaa taloudellista
tukea toiminnalle. Rakennuksen suunnittelee arkkitehtitoimisto JKMM, jonka
ehdotuksena on “Kronan”, jossa on kaksi maanpéaallista kerrosta ja kellari. Kellarista
on yhteys EKTA-museoon.



Kaupungin pdatosta asemakaavamuutoksesta ja lahjoituksen vastaanottamisesta
odotetaan lahikuukausina.

Tulevaa toiminta on valmisteltu yhteistydssa kaupungin, Albert de la Chapelles
Konststiftelse sr -saation ja Stiftelsen Pro Artibus sr -sdation kanssa. Kasilla oleva
toimintasuunnitelma on laadittu Albert de la Chapelles Konststiftelse sr -sdation
toimeksiannosta ottaen huomioon muiden osapuolten nakemykset. Albert de la
Chapelles Konststiftelse sr -saatidlle ja Stiftelsen Pro Artibus -sdatidlle on tarkoitus
antaa mahdollisuus vaikuttaa jatkuvasti uuden taidemuseon ja kulttuurikorttelin
toimintaan EKTA-museoon perustettavan nayttelytoimikunnan kautta. Osapuolet
uskovat, ettd uusi taidemuseo voi kavijapotentiaalinsa my6td muodostua uudeksi
kulttuuritarjonnan ja -matkailun keskittymadksi koko Raaseporissa. Nykyisin vastaava
funktio on erityisesti Fiskarin taidekdsityokeskittymalld ja Mustion linnan
monipuolisella toiminnalla.

alarby N
- :
Bergby Tenhola

Knopkégra
i’.‘ Q
Bromar\—r Pargas “ apgvik «
o : :‘ y Srah'am‘:
i Dragsvik Sripe%}'ia &)
Ril. angist Ekenas :
Riifanti Tammisaari > Byoidel  Algsic
oStoren Vittlax ' e ; ortiaggil
oo e - Gulls i S
Bolax fiaiden C] [ 1 T 09 \:3",3?*-’”? {0 alvi M \a'alq
- Préstih gBengtsar ! S - P T - a Vxdr "‘“‘,@- st
- Y ) Skérlandet & ™ od "
Horson 1Y o P
2 » f appghija Al ’ Voo
L'ap »!ﬁl;f{?lmdﬂ ap Sandoharden g
= : " y
4 - p AL Hasto Buso
E.'\k ¥ Tullmiemi Jussard
?5» TRt Ekenas skargal E. nationalpark Wussaari
v Tammi kar e ¥
Kuva Raaseporin kaupunki Lansi-Uudellamaalla (kartan sinisten viivojen

sisalld): Padva ja Kuivasto lannessd, Mustio ja Snappertuna idassa ja
Tammisaari keskelld. Raaseporin eteldpuolella sijaitsee Hangon
kaupunki (Maanmittauslaitoksen kartta)

Tavoitteena on, ettd rakennushanke kaynnistyy vuoden 2021 alussa ja taidemuseo
voi avautua yleisolle toukokuussa 2022.

Tassa paperissa kdytetaan taidemuseon tydnimea “Kronan”. Lopullinen nimi on
tarkoitus paattaa vuoden 2021 aikana.



2 TAUSTA

2.1 Albert de la Chapelle, hanen taidekokoel-
mansa ja saatio

Albert de la Chapelle (syntynyt 1933) on suomalainen genetikko, joka on kotoisin
Tenholasta, Lindon tilalta, Raaseporissa. Hanet tunnetaan uraauurtavasta tyostaan
sytogenetiikassa, kromosomianalyysissa ja perinndllisten sairauksien molekyyliana-
lyysissa, erityisesti sairauksissa, jotka ovat tavallisia Suomessa ja erittdin harvinaisia
muualla. Han oli Suomen ensimmainen ladketieteellisen genetiikan professori Helsin-
gin yliopistossa vuoteen 1997, jolloin han muutti Yhdysvaltoihin johtamaan ihmisge-
neettista syopatutkimusta Columbuksen Ohio State University -yliopistossa, jossa han
toimii edelleen. Vuonna 1997 han sai Suomessa akateemikon arvonimen.

Hanen tunnetuin saavutuksensa on hanen merkittava osuutensa sellaisten geenien
loytamisessa, jotka voivat aiheuttaa perinnollista syopda paksusuolessa, kohdussa ja
eraissa muissa elimissa, eli Lynchin oireyhtymassa. Nama |6yddkset (vuonna 1993)
kdaynnistivat nykydan yleisesti kdytossa olevien diagnostisten menetelmien kehitta-
misen ja pelastavat siten vuosittain kymmenia tuhansia henkia ympari maailmaa.

Albert de la Chapelle oli naimisissa amerikkalaisen |lddkarin ja syopatutkijan Clara D.
Bloomfieldin  (1942-2020) kanssa. Bloomfield oli kansainvalisesti tunnettu
leukemiatutkimuksen asiantuntija.

Kuva: Albert de la Chapelle ja Clara D. Bloomfield




Albert de la Chapelle perusti vuonna 2005 rahaston tukemaan ja edistdmaan
laatutaidetta, kulttuuria ja sivistysta hanen kotiseudullaan Lansi-Uudellamaalla, jossa
hdnen sukunsa on eldnyt yli 250 vuotta ja jossa han edelleen viettdaa kesat ja pystyy
kuitukaapelin avulla hoitamaan kansainvalisia tutkimustehtavidadan. Rahasto on
vuosien mittaan hankkinut kokoelman maalauksia 1800-luvun lopusta ja siita
eteenpdin. Nama taulut, joista monella on kytkdksida Lansi-Uuteenmaahan, on
lahjoitettu Lansi-Uudenmaan maakuntamuseo EKTAlle. Lisdksi rahasto on myds
muulla tavoin tukenut museon toimintaa. Kokoelma naytettiin ensimmaisen kerran
yleisolle EKTA-museossa kesalld 2018 jarjestetyssa nayttelyssa.

Albert de la Chapelle perusti vuonna 2017 myos itsendisen saation, Albert de la
Chapelles Konststiftelse sr -sdation, joka aikoo lahjoituksen myota perustaa uuden
taidemuseon (tyonimelld Kronan) EKTAn museotontille Tammisaareen.

Albert de la Chapelle kypsytteli ajatusta kotiseudun ja taiteen tunteen yhdistajasta. Eri
maista saadun kokemuksen perusteella han oli myds nahnyt, miten vahva taidemuseo
voi monipuolisesti edistda paikkakunnan yhteiskunnallista eldamaa. Tassa yhteydessa
my0Os kokemus hdnen esi-isiensa perustaman Serlachiuksen taidesaation ja museon
myonteisesta vaikutuksesta Mantan kaupunkiin vaikutti asiaan.

Taidemuseolle jarjestettiin arkkitehtikilpailu vuonna 2018. Voittaneen "Kronan”
-nimisen ehdotuksen teki arkkitehtitoimisto JKMM. Kilpailu paattyi maaliskuussa
2019. Sen jalkeen Raaseporin kaupunki on valmistellut tarvittavan asemakaava-
muutoksen. Toimintaa on samalla valmisteltu yhteistydssa kaupungin, Albert de la
Chapelles Konststiftelse sr -saation ja Stiftelsen Pro Artibus -sdaation kanssa.

2.2 Lansi-Uudenmaan ja Raaseporin taide- ja
kulttuuritarjonta

Lansi-Uudellamaalla ja Raaseporissa on jo laaja museoiden, gallerioiden ja muiden
kulttuuritapahtumien tarjonta. Erityisesti museot ja galleriat tarjoavat paljon
toimintaa ympari vuoden, mutta talla hetkelld ohjelmatarjonta on kesalla selvasti
suurempaa, kun kymmenet tuhannet kesavieraat lisdavat yleison maaraa.

Huolimatta korkeatasoisista taidegallerioista ja tilaisuuksista erityisesti Fiskarin ja
Tammisaaren alueilla puuttuu alueelta yksinomaan taiteeseen keskittynyt, pysyva ja
kansallisesti merkittava museo.



Olemassa olevan kulttuuritarjonnan toistuvia teemoja ovat alueen kulttuurihistoria,
design ja taidekasityot sekda kestdava kehitys. Kunnianhimoisella tavoitteellaan ja
keskittymiselladan I3hialueen taiteeseen sekda kestdavaan kehitykseen Kronanin
odotetaan sopivan hyvin yhteen olemassa olevan kulttuuritarjonnan kanssa ja
taydentavan sita.

2.2.1 Museot

Lansi-Uudenmaan maakuntamuseon toimialueella toimii talla hetkelld kuusi
ammatillista museota: Raaseporin museo/EKTA seka Fiskarsin museo Raaseporissa,
Hangon museo, Lohjan museo (mukaan lukien Tytyrin kaivosmuseo), Vihdin museo ja
Karkkilan ruukkimuseo Senkka. Ammatillisten museoiden lisdksi vapaaehtoisten
voimin toimivia paikallisia kotiseutumuseoita on noin 30.

Raaseporin museo/EKTA jarjestda nayttelyrakennuksessaan (EKTA) Tammisaaren
museotontilla kulttuurihistoriaan, historiaan, taiteeseen ja luontoon liittyvia
teemandyttelyitd. Ndiden vaihtuvien nayttelyiden lisdksi Raaseporin museo tarjoaa
Tammisaaren museotontilla kaksi pysyvaa nayttelya (”"Kaikkien aikojen Raasepori” ja
"Helene Schjerfbeck — Elama ja taide”) seka kaksi historiallista interiooria. Lisdksi on
tarjolla Forngardenin talomuseo Snappertunassa ja opastettuja Vvierailuja
kokoelmakeskus Leiraksessa Tammisaaren Koivuniemessa.

Hangon museo, Lohjan museo ja Vihdin museo jarjestavat kukin vuosittain 2-3
kulttuurihistoriallista nayttelya ja/tai taidendyttelya. Fiskarsin museo ja Karkkilan
ruukkimuseo Senkka tarjoavat vaihtelevien kulttuurihistoriallisten nayttelyiden lisaksi
myo6s kukin pysyvan historiallisen nayttelynsa. Fiskarsin museo tarjoaa Fiskarissa
ymparivuotisesti myés museopedagogista toimintaa.

Fiskarissa on vuodesta 2019 |dhtien toiminut myos Karin Widnasin Keramiikkamuseo
KWUM, joka esittdad Karin Widnasin oman keramiikan lisdksi vaihtelevia seka
suomalaisten etta ulkomaisten keraamikkojen nayttelyita.

2.2.2 Yksityiset galleriat ja maaraaikaisnadyttelyt

Tammisaaressa EKTA-museon vieressa on Pro Artibus -sdation taidekeskus ja Galleria
Elverket, jossa jarjestetadn vuosittain 4—6 taidenayttelya seka muita yleisotilaisuuksia
seka lapsille etta aikuisille. Galleriarakennuksessa on myds Stiftelsen Pro Artibus
-saation toimisto sekd konservaattorin ateljee. Pro Artibus tekee myds muuta
yleisotyota ja taidekasvatusta ldhialueen perheille, paivakodeille ja kouluille.



Fiskarissa toimii useita yksityisia gallerioita, taiteilijoita ja taidekasityolaisid, jotka
tarjoavat monipuolisia kulttuurielamyksida ja tapahtumia ympari vuoden. Naista
tunnetuimpia ovat “Fiskarsin kasityOldisten, muotoilijoiden ja taiteilijoiden
osuuskunta ONOMAN”, kesanayttely, jossa keskitytdan johonkin ajankohtaiseen
teemaan — esim. vuonna 2020 kesdnayttely “NIITTY” ilmastokriisin haasteisiin ja
vaihtoehtoisiin tulevaisuuden mahdollisuuksiin.

Vuonna 2019 jarjestettiin myds ensimmainen Fiskarsin Village Art & Design Biennale,
joka yhdistdd muotoilun ja nykytaiteen seka pyrkii tarjoamaan paikallisen
kohtaamispaikan taiteilijoille ja taiteen ystaville. Tapahtuma korostaa kestdvaa
kehitystd ja monimuotoisuutta ja esitteli vierailijoille vuonna 2019 ldhes sata taiteilijaa
ja muotoilijaa ympari maailman. Biennaali jarjestetadn uudelleen vuonna 2021.

Karjaalla Raaseporin kaupunki rakentaa yhdessa yksityisten rahastojen kanssa uuden
Uusi Fokus -nimelld kulkevan kulttuuritalon. Pohjan Pinjaisissa on kaynnissa
monipuolisen konferenssi- ja kulttuurikeskuksen kehittaminen.

2.2.3 Muut kulttuuritapahtumat

Edelld mainittujen museoiden, gallerioiden ja taidetapahtumien lisdksi alueella

jarjestetaan lukuisia muita vuosittaisia kulttuuritapahtumia. Ndita ovat muun muassa:

e Konstrundan (syksylld), jonka yhteydessa taiteilijat, kasitydldiset ja muotoilijat
koko Raaseporissa avaavat yleisélle ateljeensa ja tyopajansa;

e Tammisaaren Elokuvajuhlat Tammisaaressa (talvella);

e Tammisaaren Kesdkonsertit Tammisaaressa ja Fiskarissa (kesalla);

e Nayttamotaiteen festivaali Hango teatertraff (kesalla);

e Kirjallisuustapahtumat Kirjakekkerit Karjaalla (yleensa kevaallad) ja Bokkalaset
Tammisaaressa (syksylld);

e Joulumarkkinat mm. Tammisaaressa ja Fiskarissa seka Morbyn luomutilalla;

e kesateatterit, mm. Raaseporin kesateatteri ja Mustion linnan kesateatteri;

e muut vaihtelevat musiikkitapahtumat.
Lisdksi monipuolista kulttuuritarjontaa on tarjolla saanndllisesti muun muassa

Tammisaaren Kulttuuritalo Kareliassa, Karjaan TryckeriTeaternissa sekd Tammisaaren
Bio Forum- ja Karjaan Bio Pallas -elokuvateattereissa.
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2.3 Kronanin merkitys Raaseporin seudulle

Albert de la Chapellen lahjoituksen tarkoituksena on antaa Raaseporille
korkeatasoinen, ainutlaatuinen ja kansallisesti merkittava taidemuseo ja siten edistaa
Raaseporin kulttuurieldamaa. Tama saavutetaan yhdistamalla arkkiteh-tonisesti
ainutlaatuinen museorakennus taiteellisesti kunnianhimoiseen ndyttely-tarjontaan ja
muuhun siihen liittyvdan ymparivuotiseen toimintaan sekd maara-tietoisella
markkinoinnilla.

Tama tarkoittaa sitd, etta Kronan lisda Raaseporin nakyvyyttd sekd kansallisesti ettd
kansainvalisesti (ja siten myos alueen vetovoimaisuutta matkakohteena). Kuten on jo
todettu, Raaseporilla (ja Lansi-Uudellamaalla yleensd) ei talla hetkelld ole
valtakunnallisesti merkittdvaa taidemuseota, joka toimisi ”“vetonaulana” ja
houkuttelisi kavijoita |ahiympariston ulkopuolelta.

Fiskarin taidekdsity6- ja designkeskittyma tunnetaan sekda kansallisesti etta
kansainvalisesti hyvin, mutta silld ei ole imagollista yhteyttd muuhun Raaseporiin.
Kronan ja Fiskars tdydentdvéat toisiaan tavalla, joka mahdollistaa koko Raaseporin
imagon kehittamisen kulttuurillisesti kiinnostavana matkakohteena sekd Suomen
rajojen sisalla etta sen ulkopuolella seka houkuttelevana paikkana nuorille perheille ja
yrittdjille. Kronanista voi siten tulla ikoni vahvemman alueellisen itsetunnon
rakentamisessa ja nuoren luovan asutuksen houkuttelemisessa. On monia
esimerkkeja siitad, ettd merkittdva panostus modernin taiteen ja nykytaiteen museoon
on onnistunut tdyttdmadan tdaman tehtdvan niin suurissa kuin pienissdkin
kaupungeissa, Suomen Mantdstd tunnettuihin ulkomaisiin kaupunkeihin, kuten

Espanjan Bilbaoon.
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3 VISIO, MISSIO JA STRATEGISET VALINNAT

3.1 Valtakunnallisesti merkittava museo ja
paikallinen kulttuurikeskus

Albert de la Chapellen visio on, ettda Kronanista tulee valtakunnallisesti merkittava
modernin taiteen ja nykytaiteen museo, joka toimii samalla myos paikallisena
kulttuurikeskuksena Raaseporissa. Museon avulla Raaseporista kehitetddn niin
kansallisesti kuin muuallakin Pohjois-Euroopassa runsaasta kulttuurieldamasta
tunnettu matkakohde ja vetovoimainen asuinalue.

3.2 Kulttuurielaman edistaminen Raaseporissa

Kronan tulee tarjoamaan taide-elamyksid paikkakuntalaisille sekda edistamaan
nayttelyilld ja niihin liittyvilld tapahtumilla yhteiskuntaeldamad monella tasolla,
ajattelusta ja kulttuurista talouteen. Kokoamalla vierailijoita myds muilta
paikkakunnilta Kronan vahvistaa tietoisuutta Raaseporista ja itsetietoisuutta
Raaseporissa.

Alueellisella mutta kansainvalisella nayttelyprofiilillaan Kronan mahdollistaa vaihdot
(mukaan lukien fyysiset tapaamiset) Raaseporin asukkaiden ja niiden taiteilijoiden
vélilla, joiden teoksia esitetddn museossa, seka heidan taustayhteisdjensa kanssa.

Kronan edistdda rakennuksellaan ja kunnianhimoisella nayttelyprofiilillaan koko
Kulttuurikorttelin ndkyvyytta Raaseporissa ja piristdd kaupunkikuvaa. Rakennus tulee
olemaan luonteeltaan selkeasti julkinen ja kytkeytymaan ajattomasti kaupungin
rakenteeseen vahvistavalla, elavoittavalla ja kauniilla tavalla.

3.3 Padpaino Pohjoismaiden ja Itameren alueen taiteessa

Kronan jarjestdda padosin modernin taiteen ja nykytaiteen nayttelyitd, joissa
keskitytdan Pohjoismaiden ja Itdmeren alueen taiteeseen. Talla tarkoitetaan Suomen
ja muiden Pohjoismaiden lisdksi Baltiaa, Luoteis-Vendjda, Pohjois-Saksaa ja Puolaa.
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Kuva: Raaseporin Kronan ja museon maantieteellinen painopistealue
Pohjoismaat ja Itdmeren alue (Google Earth taustakartta)

Erikoistuminen, joka kdytanndssa tarkoittaa epavirallista tydnjakoa muiden lahimuseoiden
kanssa, perustuu seuraaviin seikkoihin:

e Nykymaailmassa, jossa taidemuseot kilpailevat keskenddn ja toisaalta muiden
viilhdemuotojen kanssa, on selvaa, ettd ”taide” yleensad tai epamaardinen
keskittyminen “moderniin taiteeseen ja nykytaiteeseen” eivat riita tavoiteltuihin
yleisbmaariin ja maineeseen. Kunnianhimoiset museot, kuten Kronan, tarvitsevat
selvasti erikoistuneen profiilin (brandin).

e Erikoistuminen Pohjoismaiden ja Itdmeren alueen taiteeseen sopii hyvin yhteen
Albert de la Chapellen toiveen kanssa korostaa kotiseudun kulttuuriperint6a ja on
luontevaa Raaseporissa, jonka maantieteellinen sijainti lounaisimmassa Suomessa
ja  historia tdrkedna kauppapaikkana (Tammisaari merenkdynti- ja
kauppakaupunkina, Karjaa rautatiekeskuksena ja Fiskari—Pinjainen—Pohja yhtena
Suomen tydpajateollisuuden keskuspisteend) on mahdollistanut jatkuvaa vaihtoa
kansainvalisen ldhialueen kanssa. Tama on asia, mikda nykyaan unohtuu helposti,
kun alueen satamatoiminta on keskittynyt yhd enemmaéan naapurikaupunkiin,
Hankoon.

e Suomessa yhdellakdaan museolla ei talla hetkelld ole samanlaista profiilia, mutta
yleinen kiinnostus nditd l3hialueita kohtaan on kuitenkin suurta. Kronanin
erikoistuminen tayttaa siis ilmeisen avoimen markkinaraon Suomessa, kun taas
alueen kunnat voivat Tammisaaren ldaheisyyden ansiosta konkreettisesti edistaa
seka fyysista taiteilijayhteytta (esim. taiteilijavierailut ja seminaarit) ja matkailua
esim. Tukholmasta, Baltiasta ja Pietarista.
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Tama suuntaus ei lukitse Kronanin toimintaa, mutta se ndkyy vahintdan yhdessa
nayttelyssad vuosittain. Vaikka museon paaasiallinen taiteellinen suuntautuminen ja
brandi rakentuvat Pohjoismaiden ja Itdmeren alueen modernin ja nykytaiteen
ympdrille, museo voi kuitenkin jarjestda nayttelyitd, joissa on muita teemoja (kuten
vanhempi taide, design ja arkkitehtuuri).

3.4 Ympadristoasioiden ja kestavan kehityksen korostaminen

Albert de la Chapellen toiveena on, ettd ymparistotietoisuus ja kestava kehitys
heijastuvat sekd taidemuseon nayttelytoimintaan ettd muuhun toimintaan.

Tama tarkoittaa sitd, etta tata koskevat ohjelmat on laadittava seuraaville osa-alueille:
e |uonnollisesti ndyttelytoiminnalle seka yksittdisille ndyttelyille;

e markkinoinnille ja muulle oheistoiminnalle,

seka

e rakennusprojektille;

e EKTA-museon muulle toiminnalle museotontilla, koska Kronan integroidaan EKTA-
museoon.

Taide ja taidemuseo valittavat ajatuksia. Taidemuseon tehtdvand on tukea
ympdristotietoisuutta ja kestdavaa kehitystd. Raaseporissa, jossa on satojen
kilometrien pituinen merenranta, paikkakuntalaiset ja kesdvieraat nadkevat
konkreettisesti ltdmeren ymparistéongelmat.

3.5 Integraatio EKTAN ja Kulttuurikorttelin kanssa

Kronanin rakentaminen osaksi kaupungin EKTA-museota (itsendisen laitoksen sijaan)
tuo merkittavia synergiaetuja, kun Kronanin ei tarvitse kaksinkertaistaa tarvittavia
perustoimintoja, kuten lipunmyyntia, museomyymalaa, teknisia palveluja ja hallintoa.

Sijoittaminen olemassa olevalle museotontille Tammisaareen ja fyysinen integraatio
EKTAn kanssa tuovat myos kavijoille merkittavia positiivisia vaikutuksia. Kavijoiden
kannalta yhteinen tontti, paasisaankaynti ja lipunmyynti ovat hyva ratkaisu tavoittaa
uusi taidemuseo, laajan nayttelyprofiilin EKTA-museo sekd myos Galleri Elverket
nayttelyineen (ilmainen sisddnpddsy) sekd muut Kulttuurikorttelin tapahtumat.
Hyvalla suunnittelulla teemat voivat tukea toisiaan ja kiinnostaa samaa yleis6a, vaikka
markkinointi kohdistuu osittain eri kohderyhmille ja laajentaa siten yleisovirtaa.
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Kronans

Ny huvudingéng och killarvaning med
biljettkassa férbindelsegéng

\ med hissartill EKTA )

Det nya konstmuseet
Kronan

Varuinkdrsel frin
gatan till Kronan

Elverket — ERTA:s

Pro historiska

Artibus interidrer

byggnad

Galleri

Elverket EKTA:s
nuvarande
fasta och
viaxlande
utstallningar

Kuva: Uusi taidemuseo Kronan ja muut nayttelyt tulevassa
Kulttuurikorttelissa

3.6 Mahdollisuus taidekokoelmatoimintaan

Kronanilla ei ole alkuvaiheessa resursseja eikd museotontilla ole tilaa oman
taidekokoelman laajamittaiseen rakentamiseen. (Tosin Kronan/EKTA voi vastaanottaa
lahjoituksia, joita sailytetdan EKTAnN varastotiloissa Leiraksessa.) Museo voi kuitenkin
itse tehda hankintoja, mikali erillista rahoitusta on saatavilla, esimerkiksi osallistuvilta

taiteilijoilta ndayttelytoiminnan yhteydessa.
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4 TOIMINTAYMPARISTO: TRENDIT JA
KILPAILU

4.1 Museoalan yleiset trendit

4.1.1 Kavijakehitys

Museotilastot osoittavat, ettd vuosittaisten museokdyntien maara on kasvanut
Suomessa tasaisesti viimeisen vuosikymmenen aikana, 4 869 000 kaynnistd vuonna
20107 616 000 kayntiin vuonna 2019 (56 %:n kasvu). Taidemuseoiden osalta kasvu on
ollut erityisen voimakasta, 1 383 000 kdynnistda vuonna 2010 2 637 000 kdyntiin
vuonna 2019 (91 %).

Yleiset kuluttajatilastot viittaavat kuitenkin siihen, etta kasvu johtuu ldhinna siitd, etta
taideharrastajat tekevat vuosittain aiempaa enemman vierailuja, kun taas
museokavijoiden osuus vaestostd on todellisuudessa laskenut. Vuonna 2009 43 %
suomalaisista oli kdynyt taidemuseossa tai -ndyttelyssa viimeisen vuoden aikana,
mutta vuonna 2017 vastaava osuus oli laskenut 38 prosenttiin.

4.1.2 Digitalisointi

Digitalisaatiokehitys vaikuttaa museoalaan monin tavoin. Digitaalinen viihde
(tietokonepeleistd ja sosiaalisesta mediasta suoratoistopalveluihin jne.) kilpailee
museoiden  kanssa  ihmisten  mielenkiinnosta ja  ajankdytOostd, mutta
digitalisaatiokehitys luo my®ds mahdollisuuksia museoille laajentaa tarjontaansa ja
tavoittaa myods yleis6d, joka ei maantieteellisen etdisyyden tai perinteisten
museovierailujen kiinnostamattomuuden vuoksi yleensd kdy museossa. Museon
nayttelyt ja muut kokemukset voivat sisaltda digitaalisia elementteja tai ne voidaan
toteuttaa jopa kokonaan digitaalisessa muodossa. Digitaalisten kanavien kuten
verkkosivujen, sahkopostiuutiskirjeiden ja sosiaalisen median kaytté antaa museoille
myos paremmat mahdollisuudet markkinointiin ja suoraan kommunikointiin
(potentiaalisen) yleisonsa kanssa.

4.1.3 Museot kokemuksina ja kohtaamispaikkoina

Taidemuseoiden paaasiallisena tehtdavana on edelleen taide-esineiden kerdaminen,
sdilyttdminen, niista huolehtiminen ja niiden esittaminen, mutta nykydaan ne ovat
myos paikkoja kohtaamisille sekd uusien ideoiden, ndkdkulmien ja kokemusten
vaihdolle taiteen ja yleisdn, vanhojen ja nuorten, taiteilijoiden ja yleison valilla.
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Taidemuseot luovat mielekkdita suhteita eri alojen valilla keskustelun luomiseksi ja
maailman ymmartamisen laajentamiseksi. Kdytannossa tama tarkoittaa, etta nayttelyt
voidaan vyksittdisen taiteilijan tai kokoelman lisdksi rakentaa yhta hyvin jonkin
ajankohtaisen teeman ymparille.

Samasta syysta on kdaynyt myos tavalliseksi, ettd museot jarjestavat tai osallistuvat
nayttelytoimintansa lisdksi tilaisuuksiin (luennoista ja keskustelutilaisuuksista
taidejoogaan ja/tai teatteriesityksiin) seka lasten etta aikuisten taidekasvatukseen.

Tama ajattelutapa heijastaa ja heijastuu myos siihen, ettd taideteos voi nykyaan olla
itsessdan esine, mutta sitd voidaan esittdd yhtd hyvin taiteilijan/taiteilijoiden
jarjestaman esityksen yhteydessa performanssina. Taideteos synnyttdaa valittoman
aistivaikutelman ja lisdksi ajatuksia — taman taitelija tai naytteilleasettaja voi tehda
tietoisesti tai tiedostamattaan. Taideteoksia esitetddn perinteisesti paikan paalla
taidemuseossa, mutta nykyadan myos muilla tavoin (esim. kuvina internetissa).

Koska museokaynnit merkitsevat taloudellista investointia ja myds — ainakin fyysisen
museokaynnin yhteydessd — vierailijoilta vaaditaan tiettyd ponnistusta, vierailijat
haluavat usein yhdistda taideteosten katselun kokonaisvaltaiseen elamykseen. Tama
kasittaa talldin yleensa myos museorakennukseen tutustumisen, muutaman tunnin
kdvelyn ja ravintolassa kdynnin, mutta siihen voisi sisdltya myos kdaynteja muissa
lahialueen museoissa tai muissa kulttuurikohteissa useamman paivan aikana.

4.1.4 Museoklusteri ja markkinoinnin tarve

Lisdantyvassa kilpailussa niin museoiden kesken kuin museoiden ja muiden
vilhdemuotojen valilla museoiden laatu- ja resurssivaatimukset ovat kasvaneet. Jotta
museot voivat houkutella kavijoéita, niiden on kyettdva tarjoamaan laadukasta
toimintaa ja markkinoimaan toimintaa tehokkaasti. Koska téllaisten panostusten
rahoitus edellyttdd yleensd suurempaa, laajemmalta alueelta houkuteltavaa
kavijamadraa, yhteistyd maantieteellisesti |aheisten museoiden valilla on yleistynyt
samoin kuin sadannénmukaisten museokeskusten tai -keskittymien luominen, jotta
kavijoille voidaan tarjota saman matkan aikana useita elamyksid. Suomalaisena
esimerkkinad voidaan mainita vuonna 1996 avattu Tampereen Museokeskus Vapriikki,
joka tarjoaa tana paivana yleisolle 14 samanaikaista nayttelya historiasta teknologiaan
ja luonnontieteisiin.
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4.2 L3hella olevat museot Suomessa

Maantieteelliselld alueella, jolta Kronanin odotetaan houkuttelevan kavijoita
Suomessa (ks. kohta 5.1), on télla hetkelld jo useita taidemuseoita, mukaan lukien
moderniin taiteen ja nykytaiteen museoita (vaikkakaan ei Kronanin profiilia vastaavia,
eli Pohjoismaiden ja Itdmeren alueen taiteeseen keskittyvid). Niitd voidaan jossain
maarin pitaa kilpailijoina, mutta ne tarjoavat myos tarkeda tietoa ja oppeja, joita

hyddynnetdan Kronanin toiminnan suunnittelussa.

Seuraavia vertailuja voidaan tehda Museoviraston vuosittain julkaiseman laajan

Museotilaston avulla. Alla olevassa luettelossa olevien museoiden valinta on

subjektiivinen, koska kdytanndssa todellinen kilpailu muodostuu monista muuttujista,

kuten ajankohtaisista ndyttelyistd, vuosittaisista markkinointipanoksista ja

kohderyhmien valinnasta.

Nayttelytoi- Talousarvion .
. e aese . Talousarvion
minnan . Kavija- kokonaiskus- .
s s a1 Sijainti e e . | kokonaiskustan-
paaasiallinen maara tannuspuoli nUspuoll/KaEVij
Museo suuntaus 2019 2019 euroa P )
2019 euroa
Kiasma Nykytaide Helsinki 378 509 | Osa Kansallisgalleriaa
Kansallisgalle-
B TIESEE | . Helsinki 808 415 | 33566934 | 41,52
summa)
HAM Moderni taide ja| \ |inki 188065 | 8883,320 | 47,24
nykytaide
Amos Rex Moderni taide ja| \|cinki 315235 | 6459 487 20,49
nykytaide
Didrichsenin . L
. Taide Helsinki 49 880 889 501 17,83
taidemuseo
Moderni
EMMA taide ja Espoo 135019 | 4696 343 34,78
nykytaide
seka design
L Taide Salo 36726 | 994341 27,07
taidemuseo
el Moderrn taide ja Turku 43 635 Osa Turun museokeskusta
Aaltonen nykytaide
(Turun
museokes- Monipuolinen Turku 383467 | 11577 892 30,19
kus
summa)
Turun Taide Turku 56863 | 1227958 21,60
taidemuseo
Tampereen | .. Tampere | 132324 | 4793180 | 36,22
taidemuseo
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Sara Hildénin
taidemuseo

Moderni taide ja
nykytaide

Tampere

42 355

2011183

47,48
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Moderni
Serlachius taide, nyky-
-museot taide seka
teollisuus-
historia

Mantta 82 445 9290 026 112,68

Taulukko Johtavat taidemuseot, joilla on samankaltainen profiili ja
jotka sijaitsevat Kronanin maantieteellisella kilpailualueella
(Museotilastot)

Tassa yhteydessa on myds syyta huomata, ettd EKTAn nykyinen vuotuinen
kavijamadra on yleensa noin 20 000 osin museotontilla ja osin muualla kaupungissa
(2018; vuonna 2019 kavijamaara oli rakennuksessa tehtyjen muutostoiden vuoksi
pienempi). Kun EKTA jarjesti vuonna 2009 tiedotusvalineissa laajasti huomioidun
kesanayttelyn Helene Schjerfbeckistd, kyseisen vuoden kavijamaara oli 40 000.

4.3 Raasepori vierailukohteena

Panostus Kronaniin taidemuseona Tammisaaressa, jossa kdvijamadrista odotetaan
korkeita, nojaa useisiin seikkoihin.

Raasepori tunnetaan jo nykyisin luonnostaan, historiastaan ja kulttuuristaan.
Kaupungin vdestomaara kasvaa joka kesa kymmenien tuhansien kesdvieraiden
ansiosta. Alueella on myds useita tunnettuja vierailukohteita, kuten Fiskars,
Raaseporin linna ja Hanko, joka tunnetaan kesdkaupunkina ja sotamuistomerkeistdan.
Bromarvissa on myds muistomerkki Riilahden vuoden 1714 meritaistelusta, jolla on
suuri ideologinen merkitys Pietarin kaupungille. (Meritaistelu toi Vendjan laivastolle
sen ensimmadisen voiton, jota muistetaan joka vuosi suurella laivastoparaatilla
Pietarissa.) Raaseporissa on myds voimakkaasti kasvavaa taidekdsityon,
luomuldhiruoan ja muiden kestavdaan kehitykseen liittyvien tuotteiden
pienyritystoimintaa, joka sopii hyvin Kronanin suunniteltuun profiiliin.

Nadin ollen seka Raasepori etta Lansi-Uusimaa tarjoavat monipuolisia mahdollisuuksia

niin paivakaynteihin kuin pidemmille vierailuille. Maantieteellisesti Tammisaari on 3
miljoonan potentiaalisen paivakavijan ulottuvilla Suomessa (ks. kohta 5.1).
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4.4 Kavijamaarien markkinaosuus ja rajoittavat
tekijat

4.4.1 Kavijamaarien markkinaosuus

Ottamatta huomioon kauempaa tulevia vierailijoita (esim. Tukholman ja Pietarin
alueilta) budjetointiin sisdltyvd 33 000 vierailijan vuotuinen tavoite muilta
paikkakunnilta on 1 prosentti mainitusta 3 miljoonasta. Yhteensa 50 000 kayntia
vuodessa vastaa puolestaan 0,7 % Suomen museokayntien kokonaismaarasta vuonna
2019. (Vertailu tulisi tehda kaikkien museoiden tasolla, ei vain taidemuseoiden tasolla,
silld Kronanista tulee osa EKTAa, joka tarjoaa myds muita nayttelyita.)

4.4.2 Rajoittavat tekijat

Koska Raaseporissa ei ole suoraa joukkoliikennettd eri matkailukohteiden valilla, on
autottomille myds vdahemman houkuttelevaa tehda itsendisesti kokopadivaisia
vierailuja. Laajennettu linja-autoyhteys Tammisaaren ja Fiskarin valilla mahdollistaisi
kokopadivaisen vierailun, jossa esimerkiksi vierailun Tammisaaren Kronanissa voisi
vhdistaa vierailuun KWUM-keramiikkamuseossa ja ONOMAnN kesdnayttelyssa.

Yopyvien matkailijoiden houkuttelemista rajoittaa talla hetkella yopymiskapasiteetin
rajallisuus (hotellit ja muut), erityisesti kesdaikaan Tammisaaressa (ja Hangossa).
Taman ei odoteta muuttuvan ldhivuosina, koska yopymiskapasiteetin lisdaminen
vaatii lyhyeen sesonkiin (kesdan) verrattuna merkittavia investointeja ja monissa
tapauksissa myds asemakaavamuutoksia. Yopymista sisdltavaa ryhmamatkailua on siis
kehitettava yhteistydssa eri majoitusalan toimijoiden kanssa koko Raaseporissa. Tama
on kuitenkin taysin mahdollista myo6s asiakaskokemuksen kannalta, silld kiinnostavia
kohteita on my06s hajanaisesti, ja yksittaiset siirtymat jaavat kuitenkin vain muutamien
kymmenien kilometrien pituisiksi.

4.5 Kiinnostuksen lisaantyminen lahimatkailua,
ekologisuutta ja kestavyytta kohtaan

Kiinnostus ldhimatkailua kohtaan on kasvanut useita vuosia, kun matkailu on yleisesti
lisdantynyt ja yhd useammat ovat tulleet tietoisiksi erityisesti lentomatkailun
haitallisesta ymparistévaikutuksesta. Tama kehitys on luonnollisesti kiihtynyt vuonna
2020 koronapandemian vuoksi, mutta suuntauksen odotetaan kuitenkin jatkuvan
myos sen jalkeen, kun kaikki kansainvélisten matkojen rajoitukset on poistettu.
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Taman trendin odotetaan olevan Kronanin kannalta monin tavoin positiivinen.
Lisddantyva matkailu ldhialueella (ml. muut Pohjoismaat ja Baltia) lisdd suomalaisten
kiinnostusta ladhialueita ja niiden kulttuuria kohtaan, mikd lisda laadukkaiden
Pohjoismaiden ja Itdmeren alueen taiteen nayttelyiden kysyntda. Kiinnostuksen
viikonloppumatkakohteisiin  (1-2 yOpymistd) padkaupunkiseudun ja muiden
vdestokeskusten ldheisyydessda odotetaan myo6s kasvavan, kun vastaavia lyhyita
lentomatkoja pidetdan vihemman houkuttelevina. Kronanin ymparistoasioiden ja
kestavan kehityksen korostaminen sopii hyvin tahan kehitykseen.
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5 KOHDERYHMAT, KAVIJATAVOITTEET JA
TULOSTEN ARVIOINTI

5.1 Tarkeimmat kohderyhmat

5.1.1 Kuntalaiset ja kesaasukkaat

Kuntalaisten ja kesaasukkaiden odotetaan kdyvan Kronanissa kauppakayntien ja
muiden Tammisaaren-vierailujen yhteydessa tai osallistuvan ryhmavierailuihin
yhdistysten kautta. Kaupunki jarjestaa myds ryhmavierailuja koululaisille.

5.1.2 Kulttuuriharrastajat muilta paikkakunnilta

Kronanin odotetaan houkuttelevan myds kulttuuri- ja [ahimatkailuharrastajia muualta
kuin Raaseporista. Tallaisten Vvierailijoiden odotetaan kdyvan joko (a) vain
Kronanissa/Kulttuurikorttelissa ja jossain l3histolla olevassa ravintolassa sekéa
ostoksilla/kavelylla Tammisaaressa tai (b) 1-3 muussa nahtdvyyskohteessa
Raaseporissa/sen ldaheisyydessa, kuten Hangossa, Raaseporin linnassa ja Fiskarsin
taidekasityokyldssa.

Tammisaaren ja Raaseporin yopymismahdollisuuksien rajallisen tarjonnan vuoksi
arvioidaan kuitenkin, etta suurin osa ndista kavijoista jaa enintdaan yhdeksi paivaksi.
Yhden pdivan kaynnin realistinen etdisyys on enintdadn 3 tunnin yhdensuuntainen
matka, ts. tdma tarkoittaa Porin, Tampereen ja Kouvolan vilisen linjan etela- ja
lansipuolella olevia paikkakuntia. Naiden vierailijoiden odotetaan matkustavan joko
yksin, perheiné tai muina pienryhmina paaosin omalla autolla tai suurempina ryhmina
omalla kuljetuksella (bussi).

Kronanin keskittyminen Pohjoismaiden ja Itdameren alueen taiteeseen mahdollistaa
kuitenkin myos kavijoiden houkuttelemisen Suomen rajojen ulkopuolelta.
Yopymiskapasiteetin puutteen vuoksi markkinointia tullaan kuitenkin kohdistamaan
ensisijaisesti ulkomaalaisille matkailijoille, jotka jo oleskelevat edella maaritellylla
yhden paivan kayntialueella, sekda mm. Tukholman, Viron ja Pietarin alueiden taiteen
ystaville, jotka voidaan houkutella yopymaan tietyn ndyttelyn vuoksi. Tassa
yhteydessa voidaan mainita, ettd Raaseporin kaupunki on tunnistanut Ruotsin
vierailijaryhmien potentiaalin, joka tekee useamman pdivan matkan Suomeen
Tukholmasta laivalla joko Turkuun tai Helsinkiin ja jolla on ohjelmaa Lounais-Suomessa

ja palaa Tukholmaan laivalla toisen kaupungin kautta.
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5.1.3 Lapset ja nuoret

Lasten ja nuorten odotetaan kdyvan Kronanissa sekd perheidensa (ensisijaisesti
kuntalaiset ja kesdasukkaat, mutta myds kauempaa tulevat vierailijat) kanssa ettd
Raaseporin kaupungin jarjestamien ryhmakayntien yhteydessa.

5.2 Kavijatavoitteet ja tulosten mittarit

Kokonaiskavijamaaran tavoite on 50 000 kdyntid vuodessa. Tama merkitsee 30 000
kdvijan vuosittaista lisdystd EKTAn nykyiseen tavanomaiseen vuosittaiseen
kdvijamaaraan.

Kuntalaisten ja kesdaasukkaiden odotetaan kattavan noin kolmasosan kavijamaarasta
(noin 17 000 kavijaa wvuodessa). Muilta paikkakunnilta tulevien vierailijoiden
odotetaan kattavan kaksi kolmasosaa kavijamaarasta (noin 33 000 kavijaa vuodessa).
Kavijoista 30 prosentin (15 000 kadyntid) odotetaan maksavan tdyden hinnan, kun taas
20 prosenttia (10 000 kdyntid) ostaa alennuslipun. Museokortilla arvioidaan
vierailevan 20 prosenttia (10 000 vierailua) ja maksutta 30 prosenttia (15 000
vierailua).

On huomattava, ettd ndissa luvuissa ei oteta huomioon sitd, haluavatko yksittdiset
kavijat ensisijaisesti vierailla Kronanin taidendyttelyssa tai muussa Kulttuurikorttelin
nayttelyssa. Paasylippu oikeuttaa tutustumaan sekd Kronaniin ettd EKTAN jo olemassa
oleviin nayttelytiloihin sekd Galleri Elverketiin (ilmainen). Tavoite ja arviot eivat
kuitenkaan sisdlla sellaisia mahdollisia vierailijoita, jotka vierailevat vain Galleri
Elverketissa (ts. eivat osta paasylippua).

Kavijamaaria ja -jakaumaa seurataan kolmella tavalla: (a) lipunmyynnin kautta, (b)
vierailijakyselyjen perusteella sekd (c) yhteistydssa toimivien matkailuyrittdjien
antamien lukujen kautta. Kavijamaaria seurataan nayttelykohtaisesti ja kuukausittain.
Kesakauden, eli touko—syyskuun, (40 prosenttia vuodesta) odotetaan tuovan 75
prosenttia kavijamaarasta eli 37 500 kdyntid. Vierailijoiden arviot ja mielipiteet
nayttelyistd ja muusta museon toiminnasta ovat myds tarkeda tietoa, jota selvitetdaan
kyselyilla.

5.3 Ajattelutavan ja kulttuurin tavoitteet ja
mittaaminen
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Vierailuluvut ja suorat taloudelliset ndkdkohdat ovat tarkeita Kronanin toiminnan
mahdollistamiseksi ja Raaseporin kaupungille. Kuten luvussa 3 on kuvattu,
taidemuseon odotetaan kuitenkin  vaikuttavan myds ajattelutapaan ja
kulttuurieldmaan. Tama koskee niin Raaseporia kuin koko taidemuseon toiminta-
aluetta taidemaailmassa ja yhteiskunnassa.

Pitkaaikaisia vaikuttavuusketjuja taidemuseon toiminnasta ihmisten ajatteluun ja
taman myota kayttaytymiseen on vaikea mitata, koska ihmisiin kohdistuu niin paljon
erilaisia impulsseja — yhteisvaikutuksellisia tai muita. Asennemuutosta mitataan
kuitenkin jatkuvasti mainos- ja gallupaloilla. Kronan/EKTA voi siten osallistua téllaisiin
tutkimuksiin ja tilata lukuja esimerkiksi siitd, miten yleis6 on vastaanottanut tietyt
Kronanin edistamat viestit. Kyse voi olla Raaseporin, tietyn taiteilijan tai taiteellisen
teeman, tiettyjen ymparistokysymysten jne. tuntemuksesta.

Tarkemmin sanottuna Kronan/EKTA mittaa toiminnasta kirjoitettuja kommentteja
lehdistOsta ja sosiaalisesta mediasta seka vierailijoiden kyselyista.
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6 TOIMINTA JA VIRKASALKKU

6.1 Kronanin taidenayttelyt

Kronan jarjestda missionsa mukaisesti kunnianhimoisen vaihtelevien nayttelyiden
ohjelman, jossa on eri teemoja liittyen museon erikoisalaan, eli Pohjoismaiden ja
Iltdmeren alueen moderniin taiteeseen ja nykytaiteeseen. Tavoitteena on 3 ndyttelya
vuodessa, joista kesalld (touko—syyskuu) jarjestettava nayttely on paandyttely. Lisdksi
vuoden aikana jarjestetdaan kaksi pienempaa nayttelya.

Nayttelyiden yhteydessd museorakennuksessa jarjestetddan myds oheisohjelmaa,
kuten opastettuja nayttelyvierailuja, taiteilijaesittelyja jne. Kesan paanayttelya varten
julkaistaan myo6s nayttelylista seka fyysisessd muodossa ettda verkossa. Muista
nayttelyistd julkaistaan ainakin yksi esittelyvihkonen.

Jokainen nayttely vaatii 1-3 vuoden valmisteluajan. Tama tarkoittaa my0s sitd, etta
nayttelyohjelma vahvistetaan 1-3 vuotta etukdteen. Nayttelyiden teemoja
koordinoidaan mahdollisuuksien mukaan Kulttuurikorttelin muiden nayttelyiden ja
ohjelmien kanssa. Tama tarjoaa korttelin toimijoille selvien synergiaetujen lisdksi
mahdollisuuden tarjota suurelle yleisolle laajempaa nakoékulmaa teemoista, joihin
nayttelyt liittyvat. Yksi esimerkki voisi olla Itdmeren alueen kestava kehitys ja
ymparistdonsuojelu.

Albert de la Chapellen taidekokoelma on mukana nayttelyissa tarpeen mukaan, mutta
erityisesti tarkoituksena on tuoda uutta taidetta esille yhteistydssa suoraan
taiteilijoiden seka muiden museoiden ja taidelaitosten kanssa sekd Suomessa etta
ulkomailla. Albert de la Chapellen taidekokoelmaa voidaan kuitenkin hyddyntéaa siten,
ettd se esitelldan vaihtuvien nayttelyiden valilla ja siitd saatavia teoksia voidaan lainata
muille instituutioille vastineeksi ndyttelyihin lainattavista teoksista.

6.2 Muut Kronanin nayttelyt

Taidendyttelyiden lisdksi tavoitteena on asetta ndaytteille Albert de la Chapellen
valtava hopeaesineiden kokoelma. Kulta- ja hopeasepantéilla on pitkdt perinteet
Lansi-Uudellamaalla, ja tarkoituksena on luoda néayttelyperinne taman teeman
ympadrille. Nayttelyt houkuttelevat paitsi erityiskohderyhmia myos laajempaa yleisoa
seka kiinnostavat taidendyttelyiden kavijoita.
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Perinteisten taidendyttelyiden lisdksi jarjestetdan tarvittaessa myods korkeatasoisia
muotoilu- ja/tai arkkitehtuurinayttelyitd museon profiiliin ja tuotemerkkiin sopivien
teemojen mukaisesti.

6.3 Erityisopastukset (events) ja opastetut kierrokset

Ryhmia varten tarvitaan maksullista opastusta sekd erityisopastuksia, jotka
mahdollistavat erilliset kokoontumiset. N&itda palveluja ei kuitenkaan ole otettu
huomioon tdssd budjetissa (lisdtulot ja -menot). Tassa tarvitaan myos yhteistyota
Raaseporin ravintoloiden kanssa, koska Kronanilla ei ole mahdollisuutta
taysimittaiseen ruokatarjoiluun.

6.4 Online-toiminta

Museon toimintaa ei voi rajata vain Tammisaaren paikallisiin toimintoihin nykypaivan
maailmassa eikd etenkdan, kun otetaan huomioon museon tavoite olla Pohjoismaiden
ja Itdmeren alueen modernin taiteen ja nykytaiteen kansallisesti ja alueellisesti
merkittdva keskus. Museo kehittadkin taman vuoksi mielenkiintoista online-
palveluvalikoimaa, joka osittain tdydentda nayttelyitda ja museorakennuksen muuta
toimintaa, osittain mahdollistaa tutustumisen museon kokoelmiin ja nayttelyihin
etdana. Esimerkkina voidaan mainita mm. nayttely- ja taiteilijaesitykset seka ladattavat
audio-oppaat. Verkkopalvelujen tavoitteena on kuitenkin ensisijaisesti lisdta tietoa
museon toiminnasta, ei korvata fyysisia kdynteja paikan paalla.

Kronanin kannalta on mielenkiintoista, ettd museossa on digitaalisia elementteja, joita
voi kayttda markkinoinnissa, ja ettd raaseporilaisille voidaan tarjota digitaalisia
kokemuksia etdna, mikdli he eivat voi tulla museoon. Sen sijaan ei ole ajankohtaista
tarjota taytta digikokemusta etana, koska Kronan haluaa koota kavijat paikkakunnalle
ja edistda sosiaalisia kontakteja.

Museo myos markkinoi toimintaansa laajasti sosiaalisen median kautta.
Tavoittaakseen eri-ikdisten ryhmien kavijoita museo toimii aktiivisesti usealla
kanavalla (Facebook, Twitter, Instagram jne.). Ndiden kanavien kautta esitelldadn
nayttelyiden, tapahtumien ja taideteosten lisdksi jatkuvasti museon “elamaa kulissien
takana”, ja museo viestii aktiivisesti yleisonsa kanssa luodakseen sitoutuneen yhteison
museon ymparille.
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6.5 Taidepedagoginen toiminta (mukaan lukien lasten
toiminta)

Taidemuseon tavoitteen toteuttamiseksi on tarkoitus toteuttaa myos
taidepedagogista toimintaa, jossa ohjelma on rakennettu Kronanin nykyisten
nayttelyiden mukaan. Tallaisia ovat esimerkiksi taiteilijoiden ja yleisén tapaamiset,
taiteilijoiden antama opetus seka lapsille ja nuorille suunnattu toiminta.

Lapsiperheille voidaan tarjota mm. erityisid nadyttelyopastuksia lapsille, tyopajoja ja
ajankohtaisiin nayttelyteemoihin liittyvia teatteri- tai satuhetkia. Toiminta voidaan
jarjestaa aamuisin ja aikaisin aamupaivisin, kun kavijoita on yleensa vahemman kuin
myohemmin pdaivallda. Vanhemmille lapsille ja teini-ikdisille tarjotaan sellaista
toimintaa, joka on suunniteltu erityisesti nuorten houkuttelemiseksi. Téllaista
toimintaa voivat olla esimerkiksi vuorovaikutteiset taideteokset, virtuaaliset
taidekokemukset tai mahdollisuus tydpajoihin tai keskusteluihin, joissa keskitytdan
digitaaliseen taiteeseen, ekologiaan tai muihin ajankohtaisiin aiheisiin.

Kronanilla ei ole sopivia pienempia tiloja, jotka voi erottaa naihin tarkoituksiin. Pro
Artibus tarjoaa tosin jo vastaavaa toimintaa Galleria Elverketissd, mutta keskusteluja
kdydaan tallaisen toiminnan harjoittamisesta yhdessa Pro Artibuksen rakennuksessa.
Suuremmissa tilaisuuksissa on kaytettava jotakin Kronanin nayttelyhallia tai
vaihtoehtoisesti muita lahella sijaitsevia suuria tiloja.

Naita palveluja ei tdssa kuitenkaan ole huomioitu budjetoinnissa (lisatulot ja
-menot), vaan ne riippuvat hankekohtaisesta rahoituksesta.

6.6 Kulttuurikorttelin taydentavat palvelut

Kulttuurikorttelin tontilla museokavijoille tarjotaan myos mahdollisuutta tehda
ostoksia EKTAn museokaupassa sekd ostaa virvokkeita ja kevyitd aterioita EKTAnN
kahvilassa (tulevaisuudessa tarjoilua on seka sisalld ettd ulkona). Tavallisen
kahvilatoiminnan lisdksi tarjolla on ajoittain aamiais-/brunssipaketteja jne.
vhdistettynd museon erityistoimintoihin (perheaamupaivat jne.).

EKTA:n museokaupan tarjontaa kehitetdadan vastaamaan myods Kronanin erikoistumista
ja ohjelmistoja. Tama sisaltaa aiheeseen liittyvaa kirjallisuutta, mukaan lukien museon
omat nayttelyluettelot, mutta myos taiteeseen liittyvia tuotteita. Kronanin
tavoitteiden mukaisesti edellytyksend on, ettd seka tuotteet ettd palvelut ovat aina
laadukkaita, jotta voidaan vahvistaa kavijoiden kasitysta korkeatasoisesta museosta.
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Kaupungin matkailuneuvonta toimii myos Kronanin tiloissa. Tasta on selvaa etua seka
Kronanille etta kaupungille, koska Kulttuurikorttelista tulee luonnollinen lahtékohta
kavijoiden tutustuessa Tammisaareen.

6.7 Yhteistyo

Yhteisty6ta voidaan kehittda myos Villa Schildtin/Villa Skeppetin kanssa. Alvar Aalto
on suunnitellut Géran Schildtin perheelle timan yhden perheen talon, joka sijaitsee
500 metrin paadssa Kronanista eteladn. Talon omistaa nykyisin saatio, ja se avataan
yleisoélle vuonna 2020. Esimerkiksi arkkitehtuurista kiinnostuneet koko paivan
Tammisaaressa viettavat vierailijat voivat kdyda aamupadivalla Kulttuurikorttelissa,
syoda lounaan keskustassa sekda kavellda iltapdivalla Vanhan kaupungin
puutalokorttelien ldpi rantaa pitkin Villa Schildtiin.

Museo tekee myds yhteistydtda kaupungin matkailuyksikon ja muiden kolmansien
tahojen kanssa tarjotakseen ohjelmia ja kokemuspaketteja seka Kulttuurikorttelissa
ettd sen ulkopuolella. Mahdollisia muita yhteistydkumppaneita ovat esimerkiksi:
matkanjdrjestdjat (esim. ndyttelyretket vuokrabussilla padkaupunkiseudulta)
paikalliset ravintolat (esim. museon nayttelyjen teemoihin liittyvat menyyt ja/tai
alennukset museokavijoille)
paikalliset majoitusyritykset (esim. yopymispaketit ja/tai alennukset
hotellivieraille/museokavijoille
paikalliset oppaat
muut paikalliset yhdistykset ja/tai yritykset (taidejooga, musiikkiohjelmat jne.)
kaupungin muut toimintayksikot ja yksityiset tahot, joilla on isommat tilat, jotka
soveltuvat Kronanin nayttelyihin liittyviin seminaareihin

Kaiken yhteistyon tarkoituksena on tarjota kavijoille yksil6llisia, mieleenpainuvia
kokemuksia, jotka lisddvat museokdynnin arvostusta ja tukevat taidekokemusta.

6.8 "Raaseporin biennaali”

Albert de Ila Chapellen toiveen mukaisesti Kronanin tulee edistaa
Tammisaaren/Raaseporin kulttuurieldmaa. Nain ollen Kronanin yhteydessa voisi
saannollisesti jarjestdd esimerkiksi sellaista taidefestivaalitoimintaa, jossa kesdn
nayttelyn yhteydessa naytteille asettavat taiteilijat kutsutaan antamaan rajoitettuna
aikana opetusta ilmoittautuneille osallistujille. Tama voidaan sovittaa yhteen esim.
Tammisaaren kesdkonserttien kanssa siten, etta taiteesta tulee osa ohjelmaa.
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Pro Artibus on myos ilmoittanut olevansa kiinnostunut kyseisestd toiminnasta.
Tallaisen “Raaseporin biennaalin” sisaltda tulee pohtia ja maaritelld tarkemmin, mutta
yhtend mahdollisuutena on, ettd Kronan/EKTA ja Galleria Elverket jarjestdavat yhdessa
koordinoituja nayttelyita omissa tiloissaan sijoittaen taideteoksia myds julkisille
paikoille Raaseporissa. Toimintaan osallistumaan voidaan kutsua myds muita yksityisia
gallerioita ja toimijoita, kuten kirjasto ja kulttuuriopisto (ent. kansalaisopisto).
Tapahtumaan voisi myos osallistua toimijoita Fiskarista, Pinjaisista, Karjaalta ja
Mustiolta.

Ndita palveluja ei tdssa kuitenkaan ole huomioitu budjetoinnissa (lisatulot ja
-menot), vaan ne riippuvat hankekohtaisesta rahoituksesta.
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7 MARKKINOINTISTRATEGIA

7.1 Yleista

Edelld kuvattujen sekda mainetta etta kayntilukuja koskevien tavoitteiden
saavuttamiseksi Kronan ja EKTA tarvitsevat vahvan ja mahdollisimman
kdytannonlaheisen markkinointisuunnitelman. Koska Kronanin vetovoima riippuu
suurelta osin sen brandistd/profiloitumisesta Pohjoismaiden ja Itameren alueen
taiteen johtavaksi museoksi, on my0Os selvda, ettd taidendyttelytoiminnan
markkinoinnin on oltava aktiivista, pitkdjanteista ja maantieteellisesti huomattavasti
laajempaa kuin esimerkiksi EKTAn muissa ndyttelyissa.

Taman varmistamiseksi on tarkoituksenmukaista, ettd uuden taidemuseon
markkinointi kasitelldan ndyttelytoimikunnassa (ks. luku 8.2), joka kasittelee myos itse
nayttelytoimintaa.

Markkinointi on suunnattu ensisijaisesti edella kuvatuille vierailijaryhmille korostaen
niitd, jotka ovat jo kiinnostuneita taiteesta ja kulttuurista, ldhimatkailusta ja/tai
|ahialueesta laajemmassa merkityksessa. Vaikka valtaosan museokavijoista odotetaan
tulevan ainakin alkuvaiheessa Raaseporista ja muilta Lounais-Suomen alueilta,
Kronanin profiloinnin odotetaan herattdvan kiinnostusta myds Suomen rajojen
ulkopuolella kaikissa Pohjoismaissa ja Itdmeren alueella (mukaan lukien
miljoonakaupunki Pietari). Taman potentiaalisen yleison tavoittamiseksi on selvag,
ettd ainakin brandin rakentamiseen suunnatun markkinoinnin on oltava alusta alkaen
monikielistd ja pitkdlti online-pohjaista, ja sen on perustuttava yhteistyohon
esimerkiksi matkailutoimistojen, matkanjarjestajien ja sosiaalisen median vaikuttajien
kanssa. Sama koskee myds isompia ndyttelyitd, kun taas EKTAn muun toiminnan
markkinointi voidaan ainakin aluksi suunnata paikallisemmin Lounais-Suomen
yleisolle.

7.2 Kronanin taidendyttelyt

Kronanin taidenayttelyille ja muille aktiviteeteille laaditaan moniulotteinen

markkinointisuunnitelma, joka sisaltaa:

e Tarkemmin madritellyt kohderyhmat ja maantieteellinen kattavuus (paikallisesti,
kansallisesti, kansainvalisesti);

e Aikajanne, pitkdjanteinen brandin rakentaminen seka tulevat ja meneilldan
olevat nayttelyt;

e Menetelmat, lehdistd, sosiaalisen median vaikuttajat, sosiaalinen media, printtimainonta,
ilmoitukset;
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e Yhteisorakentaminen, yhdistykset, “museon ystavat” ja muut sponsorit;

e Yhteistyo kaupungin ja matkailualan toimijoiden kanssa (ks. kohta 8.4)

7.3 Yhteiset aktiviteetit muiden toimijoiden kanssa

Kulttuurikorttelia ja sen yhteisia aktiviteetteja varten laaditaan erillinen yhteinen
markkinointisuunnitelma, jossa on laajempi osallistuminen ja resurssit kuin mita
EKTAssa ja Pro Artibuksessa on tahdn asti ollut kaytettdvissd. Tahan sisdltyvat
edellisessd luvussa maariteltyjen ulottuvuuksien lisdksi:

e operatiivinen yhteistyo Raaseporin muiden kulttuuri- ja matkailualojen toimijoiden
kanssa;

e Kaupungin panostus omaan matkailualan brandaystychon ja ennen kaikkea myos
uusien asukkaiden aktivoimiseen ja houkuttelemiseen;

Kaupungin panostukseen odotetaan sisaltyvan:

e yhteistyd suurten tyénantajien ja yrittajayhdistysten kanssa;

e vhteistyo kansalaisjarjestojen (puolueet, kylayhdistykset, etujarjestot) kanssa.

32



8 RESURSSIT

8.1 Rakennus

Kronaniin tulee kolmessa kerroksessa olevat nayttelytilat, joista kaksi on maanpaillisia

ja yksi on kellarissa. Sisdankdynti on ensimmaisessa kerroksessa pohjoisesta Kustaa
Vaasan kadulta. Kellarista on kulkuyhteys EKTAn nykyisiin tiloihin. Pihan kautta
kulkevia yhteyksia EKTAn nykyisiin tiloihin ja Galleria Elverketiin selvitetdaan viela.

Kronanin tilajako kdy yleispiirteisesti ilmi seuraavasta kuvasta.

Kronanin rakentamisesta vastaa Albert de la Chapelles Konststiftelse sr -sdatio, ja

valmis rakennus luovutetaan Raaseporin kaupungille.

Norr

Till EKTA:s kallare

b
L) .
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)
|L e~ ,"/‘\1. |
e X e Ingang frén norr fran
o Gustav Wasas gata

Kuva: Kronanin kerrokset
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8.2 Organisaatio

Kronanista tulee taysin integroitu osa kaupungin EKTA-museota ja samalla EKTAnN
nayttelytoimintaa nykyisella museotontilla, jota samalla kehitetdan Kulttuuri-
kortteliksi. Tontilla on my&s Pro Artibus Elverket-talossaan.

Albert de la Chapelles Konststiftelse sr -sdatid on sitoutunut varaamaan taidemuseon
Kronan kanssa solmittavassa pitkdaikaisessa (lokakuussa 2020 laadittavassa)
yhteistydsopimuksessa vahintaan 250 000 euron vuosittaisen avustuksen
hankekohtaisesti sovittaviin tarkoituksiin. Yhteissuunnittelun alustaksi muodostetaan
EKTANn neuvoa-antava nayttelytoimikunta, jossa kaupungilla on 3 edustajaa ja Albert
de la Chapelles Konststiftelse sr -saatiolla vahintaan 2 edustajaa. Pro Artibus aikoo
my0Os tehdda EKTAn kanssa yhteistydsopimuksen ja osallistua nayttelytoimikuntaan
vahintaan yhdella edustajalla.

Stiftelsen Albert de la Chapelles
Pro Artibus Konststiftelse Stadens
/ beslutsorgan
Utser och Utser och -
samverkar samverkar & EKTAs museichef
/ Utser
‘_,.-“" \
Utstalln!ngs— . . EKTASs vriga
kommitté i Ipder.a N utstallningar
— ednin
Utstillningsarbete & och
verksamhet
Finansiering B ¥
_ ™ Paverkar f~l Kronans
Marknadsforing utstaliningsverksamhet
Kulturkvarteret \
Kulturkvarteret

Kuva: Nayttelytoimikunta ja Kronanin eri osapuolet

Nayttelytoimikunnan tehtdvanad on kasitella nayttelytoiminnan suunnitelmia, sen
henkilostoresursointia, rahoitusta sekd markkinointia. Koska Kulttuurikortteli
kokonaisuudessaan vaikuttaa voimakkaasti Kronanin menestykseen,
Kulttuurikorttelin yleista toimintaa tullaan kasittelemaan myos
nayttelytoimikunnassa. Ndyttelytoimikunta ei kasittele muita EKTAn nayttelyitd, paitsi
niiden mahdollista synergiaa Kronanin nayttelyiden kanssa.
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Nayttelytoimikunta tydskentelee vahintdan kolmen tyoryhman kanssa, jotka
koostuvat sen jasenistd, Kronanin/EKTAn henkilostosta ja muista EKTAn/kaupungin,
Pro Artibuksen ja Albert de la Chapelles Konststiftelse sr -saation edustajista.

e Nayttelysuunnittelu

e Rahoitus

e Markkinointi

8.3 Henkilosto

EKTAan integroituneena Kronan voi hyodyntaa EKTAnN hallinnollista ja nayttelyteknista
henkilostéa. Kuten talousarviosta kdy ilmi, Kronan aiheuttaa kuitenkin
lisdhenkildstotarpeita seuraavasti:

Kaavamaisessa vuositalousarviossa:

e 3 asiantuntijoiden henkilétyovuotta — johtava kuraattori/amanuenssi,
markkinoija seka kolmas henkilé rekrytoinnin salliman tydnjaon mukaisesti.
Rekrytoinnissa varmistetaan, etta heilla on yhdessa taiteen tuntemuksen lisaksi
ymmarrys  nayttelysuunnittelusta, rahoituksesta  (varainhankinta) ja
markkinoinnista. Henkilotyovuodet voi suorittaa EKTAN tai Albert de la Chapelles
Konststiftelse ~ sr  -sdation muodollisesti kustantama henkil6sto.
Yhteistyondyttelyissa voi toinen yhteistydosapuoli (esim. Pro Artibus) maksaa tai
korvata osan miehityksestd. Myos miehityksen varajdsenet (virkavapaat jne.)
suunnitellaan etukdteen osapuolten kesken.

e 3 teknisen museohenkiloston henkilotyovuotta (avustajat, vartijat, oppaat)

e 1-1,5 teknisen museohenkildston henkilotydvuotta suurempiin nayttelyihin
Kaavamaisen vuositalousarvion ulkopuolella:
e 1 henkilotyoévuosi, joka koostuu teknisend museohenkildstdona toimivista

nuorista harjoittelijoista, kaupungin kustantama

e Oppaat ja tapahtumaisannat jatkuvan arvioinnin ja rahoituksen mukaan

8.4 Verkosto

8.4.1 Nayttelytyo, laheiset yhteistyotahot ja muut

Kronan hyodyntaa nayttelyiden suunnittelussa ja toteutuksessa myos EKTAnN, Albert
de la Chapelles Konststiftelse sr -sdaation ja Pro Artibuksen asiantuntemusta seka
niiden pitkdaikaista kontaktiverkkoa.
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8.4.2 Markkinointi ja oheispalvelut, Iaheiset yhteistyotahot ja muut

My0Os markkinoinnin  ja oheispalvelujen osalta Kronan hyodyntaa
nayttelytoimikunnassa edustettuina olevia osapuolia. Lisdksi erityisesti myos
kaupungin yksikkoja ja vakiintuneita verkostoja.
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9 RISKIANALYYSI

9.1 Yleiset riskit

9.1.1 Matkailijamaarien vaheneminen

Vuoden 2020 koronapandemia osoitti, ettd matkailuelinkeino saattaa karsia vakavista
hairidista. Kronanin panostus paikallisiin kavijoihin ja Lounais-Suomen paivakavijoihin
vahentaa kuitenkin riskia verrattuna kohteisiin, jotka ovat riippuvaisia lennoista,
risteilymatkoista ja muista ulkomaisista matkustajista.

9.1.2 Yleinen taloudellinen kehitys

Yleisen talouskehityksen heikkeneminen voi myos pitkdaikaisesti heikentda yleison
valmiuksia vierailla museossa ja maksaa museovierailuista. Talléin Kronanin
nayttelykustannuksia voidaan alentaa ja tarvittaessa Kronanin tiloja voidaan kayttaa
osittain muihin Raaseporin kulttuuritoiminnan tarpeisiin.

9.1.3 Muiden viihdemuotojen aiheuttama kilpailu (mm.
digitaaliset palvelut)

Teoriassa voidaan ajatella, ettd yleison kiinnostus fyysisida museokdynteja kohtaan
vahenee, kun digitaaliset kokemukset lisadntyvat. Kronanilla on hankkeena kuitenkin
vahva luottamus fyysis—sosiaalisten ja yhteisollisten yhteyksien vetovoimaisuuteen ja
kehityspotentiaaliin. Periaatteessa Kronanin toimintaa voidaan kuitenkin pilkkoa
siten, ettd museopalveluja tarjotaan digitaalisesti ja museotilaa kdytetadan muihin
kulttuurisiin tarpeisiin.

9.1.4 Pienet kdvijamaarat
Kronan pitdad vaihtuvia nayttelyitd, joissa jokainen nayttely pitda sisalladn riskin
yleisotavoitteiden alittumisesta. Kuten luvussa 10.2 kuvataan, toimintaa harjoitetaan

kuitenkin etukateen suunnitellulla tavalla siten, etta nayttely rahoitetaan etukateen ja
varmistetaan lisaksi rahoitustakuilla, jotka korvaavat alhaiset kavijamaarat.
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9.2 Hankekohtainen SWOT-analyysi

Seuraava SWOT-esitys arvioi Kronanin vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja

uhat siten, ettd Kronan lasketaan hankkeeksi muiden taidemuseoiden tapaan.

VAHVUUDET

e Kunnianhimoinen uusi hanke
tilanteessa, jossa on  valmis
Kulttuurikortteli, kulttuuritarjonta,
kaupungin verkosto ja paikalliset
kavijat  (kesdasukkaat =~ mukaan
luettuina).

e 2 yksityistd saatiota, jotka avustavat
resurssien ja taidemuseomaailman
verkoston muodossa.

e Alusta alkaen markkinointiajattelua,
jossa on mahdollisuus houkutella
kavijoita Suomesta ja naapurimaista.

e Uusi talo, joka jo itsessdaan herattaa
kiinnostusta ensimmaisinad vuosina.

HEIKKOUDET

e Uusi tuntematon museo ilman
suurta omaa kokoelmaa, joka toimisi
varmana vetonaulana. Jokainen
nayttely on uusi riski. Markkinoinnin
taytyy onnistua.

e Tammisaari vierailupaikkana on
tuntematon Raaseporin ja
kesdasukkaiden ulkopuolella.

e Yopymiskapasiteetin puute.

e Heikko infrastruktuuri — joukkolii-
kenteen, pysakointialueiden, suur-
ten ravintoloiden puute

e Monimutkainen padtdksentekora-
kenne, joka edellyttada nayttely-
toimikunnan aktiivista yhteistyota.

MAHDOLLISUUDET

e Kaynnistyminen puhtaalta poydalta
tekee mahdolliseksi rakentaa
brandin, nadyttelyt ja aktiviteetti-
muodot, jotka kiinnostavat myos

nuoria.

e Museon profiili ja alueen muut
vierailukohteet mahdollistavat
markkinoinnin Pietariin ja
Tukholmaan.

e Vierailupaketit ovat mahdollisia
Fiskarin  ja  muiden [ahiston
kohteiden kanssa.

e Voi toimia alueen kulttuurieldaman ja
matkailun keskittymana ja
moottorina.

UHAT

e Hanke karsii voimakkaasti, jos yksi tai
useampi  kolmesta paatahosta
(kaupunki ja 2 saatiotd) menettaa
kykynsa tukea hanketta johta-
juudella ja muilla resursseilla.

e Yleiset riskit (ks. kohta 9.1).
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10 TOIMINNAN TALOUS JA TALOUSARVIO

10.1 Talouden rakenne, sidosryhmat ja
rahoitustoimet

10.1.1 Sidosryhmat

Kronanin sidosryhmat, niiden panokset ja tulosodotukset ovat seuraavat:

Besdkarna

Betalar

otk Bjuder
handlar RALDD
levelser
Ger Ger
resurser resurser Albert de la
Chapelles
Konststiftelse
Hamtar turister Kenstaterar
utfdrtuppdrag
HOJerEastlg— Ger
hetsvarden resurser Stiftelsen
Raseborgs Konstmuseet Pro
stad Forbattrar Kronan Konstaterar Artibus
Stadens brand utfértuppdrag
Fﬁrbé}'trar T
kulturklimatet T Andra
finansidrer
Bjuder pa Konstaterar
upplevelser utfértuppdrag

Kuva: Kronanin sidosryhmat, niiden panokset ja
tulosodotukset

10.1.2 Raaseporin kaupungin tulosodotukset

Kronanin omistajana Raaseporin kaupunki on muodollisesti viime kddessa vastuussa
Kronanin toiminnasta ja myos siita, etta Kronanilla on asiantuntevaa henkilékuntaa.
Juokseva toiminta on suunniteltava siten, ettd kaupungin rahoitusosuus ei ylita

kaupungin hankkeesta eri tavoin saamaa tuottoa.

Kaupungin saamia tuloksia voidaan kuvata tarkemmin:
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Tuo matkailijoita

Muilta paikkakunnilta tulevat kavijat lisadvat myyntia myos Kulttuurikorttelin
ulkopuolella, ravintoloissa ja kaupoissa. (Yopymispalvelujen myyntid rajoittaa
toistaiseksi, erityisesti kesan aikana, kapasiteetin puute.) Rahoitusketjujen kautta
nama myynnit lisddvat kunnan verotuloja.

Eldvoittaa kaupunkia ja nostaa kiinteistdjen arvoa

Kronanilla ja Kulttuurikorttelilla on potentiaalia tulla ldnnessa Stallorsparkeniin ja
Pohjoissatamaan ulottuvan toiminta-akselin vahvoiksi itdisiksi kiintopisteiksi.
Tammisaaren perinteinen keskus Raatihuoneentoreineen ja Kuninkaankatuineen on
hiljentynyt, kun paivittaistavarakauppa on pysakointipaikkatarpeen vuoksi siirtynyt
harjun pohjoispuolelle Rautatienkadun varteen. T&alld hetkelld alueella on,
houkuttelevan kaupunkikuvan lisdksi, monia ravintoloita, mutta varsinainen
vetonaula puuttuu. Kulttuurikorttelista tulee tdma puuttuva vetonaula, joka lisda

katueldamaa, myymaloiden ja ravintoloiden myyntia seka nostaa kiinteistdjen arvoa.
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Kuva: Idassa sijaitsevan Kulttuurikorttelin (merkitty siniselld) seka lannessa
sijaitsevan Stallorsparkenin ja Pohjoissataman vadlinen toiminta-
akseli (Taustakartta: Raaseporin karttapalvelu)
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Parantaa kaupungin brandia

Raaseporin  kaupunki valmistelee parhaillaan brandinsd/imagonsa/tavara-
merkkinsd pdivittdmistd ja markkinointia matkailijoille, tulomuuttajille ja
yrityksille. Kronan tarjoaa tdssa mahdollisuuden korostaa modernia taidetta ja
nykytaidetta. (Alueella ei tdhan mennessa ole ollut suurta taidemuseota.)

Manttd on samalla tavalla rakentanut tavaramerkkinsd Serlachiuksen taide-

museon tuella.

profiloinut itsensa taidekaupungiksi. Serlachiuksen
taidemuseo nakyy toisena katseenvangitsijana kaupungin
verkkosivuilla paperitehtaan (nro 1) jalkeen ja ennen
venesatamaa (nro 3). Kuvakaappaus 12.6.2020

Parantaa kulttuuri-ilmapiiria
Nayttelyineen, oheistoimintoineen ja matkailijoiden vetonaulana Kronan stimuloi

Raaseporin kulttuuri-ilmapiiria ja itsetietoisuutta.

Tarjoaa elamyksia
Kronan tarjoaa elamyksia raaseporilaisille ja heidan vierailleen maksavina
kavijoina, ilmaiseksi ryhmavierailuun osallistujina (esim. koululaiset) ja

oheistoimintoihin osallistujina.

10.1.3 Kaupungin ja muiden rahoittajien panokset

Raaseporin kaupunki

Luvussa 10.4 esitetyn kaavamaisen vuosibudjetin mukaan Kronan aiheuttaa
kaupungille 164 272 euron vuotuiset lisdkulut. Summa on Albert de la Chapelles
Konststiftelse sr -sdation avustuksen ja tulojen seka kustannusten vilinen erotus
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ottamatta kuitenkaan viela huomioon 100 000 euron lisdavustusta, joka voidaan
odottaa saatavan Pro Artibukselta ja muilta rahoittajilta (ks. alempana).

Tassad yhteydessa on kuitenkin otettava huomioon, ettd naistd 164 272 eurosta jopa
135 000 euroa (rakennushankkeen / nykyisen kustannusarvion mukaan) muodostuu
luovutuksena vastaanotetun rakennuksen paidomavastikkeesta/kirjanpidollisesta
poistosta. Kaupunki antaa nain ollen sellaisen summan, joka samalla antaa EKTAlle
mahdollisuuden maksaa kaupungille vuokraa rakennuksen pddgomakustannuksista (ja
siten kerryttdd rakennuksen jalleenhankinta-arvoa tulevaisuudessa). Rahallisesti
tdmd rasittaa kaupunkia vasta silloin, kun rakennus joskus tulevaisuudessa tarvitsee
peruskorjauksen.

Albert de la Chapelles Konststiftelse sr -saatio

Albert de la Chapelles Konststiftelse sr -saatid on sitoutunut varaamaan taidemuseon
Kronan kanssa solmittavassa pitkdaikaisessa (lokakuussa 2020 laadittavassa)
yhteistyosopimuksessa vahintdgan 250 000 euron vuosittaisen avustuksen
hankekohtaisesti sovittaviin tarkoituksiin. Avustus voi koskea ndyttelykohtaisia kuluja
ja muita (kiinteita) kuluja.

STIFTELSEN PRO ARTIBUS -SAATIO JA MUUT RAHOITTAJAT:

Kaavamaisessa vuosibudjetissa Kronanin arvioidaan saavan vuosittain vahintaan
100 000 euroa kustannuskatetta ja varoja yhteistydkumppaneilta, kuten Stiftelsen Pro
Artibus -sdatiolta sekda muilta yleishyodyllisiltd rahoittajilta ja muilta yksityisilta
rahoittajilta (sponsoreilta).

Pro Artibus

Pro Artibus aikoo myds tehda yhteistyosopimuksen EKTAn kanssa. Sopimus koskee
nayttely-yhteistyota seka yleisbohjelmien ja taidepedagogisen kasvatuksen yhteis-
tyota. Taman yhteistyon ansiosta Pro Artibuksen vastuulle jaa osittain osa joidenkin
erityisnayttelyiden kustannuksista, tyévoimasta ja ostopalveluista, esimerkiksi joka
toinen vuosi.

Muita yleishyodyllisia rahoittajia

Nayttelytoimikunta hakee myos projektiluonteista rahoitusta nayttelytoimintaan
muilta yleishyodyllisiltd rahoittajilta, julkiselta ja kolmannelta sektorilta. Rahoittajat
tietdvat talloin, ettd ne tdydentdvat valmista ja vastuullisesti valmisteltua pottia Albert
de la Chapelles Konststiftelse sr -sdaatiolta. Rahoittajien keskeinen kohde voi
esimerkiksi olla alueellinen eli lansiuusmaalainen, suomalainen kulttuuri tai
kansainvalinen kulttuuriyhteisty esimerkiksi pohjoismaisella tasolla.

Muut yksityiset rahoittajat — sponsorit
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Nayttelytoimikunta hakee myds nayttelykohtaisesti rahoitusta yritysmaailmalta
(mainonta, sponsorointi, yksityiset ndaytokset).

Ajankohtaiseksi tulee myos tukimahdollisuuden tarjoaminen yksityishenkilGille
Kronan/EKTA-ystavyysyhdistyksen muodossa. Tallaiset ystavyysyhdistykset eivat
kuitenkaan yleensd ole museoiden vuosibudjetin kannalta ratkaisevia, vaan ne
voidaan ndhda pikemminkin osana markkinointia ja keinona syventdi yhteytta

yleiséon.
10.2 Toiminnan rahoitusmalli

Taidendyttelyjen suunnittelujdanne on 1-3 vuotta ennen nayttelyn avajaisia. Vuoden
2022 toukokuun ensimmaisen nayttelyn valmisteluaika on 1,5 vuotta.

Jokainen nayttely saa oman budjetin, kuten myds suunniteltaessa elokuvatuotantoa
ja festivaalia. Markkinoinnin pitkdjanteisyyden ja verkostoitumisen tarpeen vuoksi
perusoletuksena on kuitenkin, ettd Kronanin kolme erikoishenkilétyovuotta suorittaa
vakinainen henkilostd. Yhteistyonayttelyiden toteutuksessa, kuten Stiftelsen Pro
Artibus -saation kanssa jarjestetyssa nayttelyssd, yhteistyokumppani tuo hankkeeseen
myos jonkin verran tyévoimaa.

Nayttelyt suunnitellaan maksettaviksi rahoittajilta saaduilla avustuksilla arvioidun
nettotappion kattamiseksi sekd rahoittajilta saaduilla takauksilla kavijamaaran
mahdollisesti pettdessa (jolloin seka lippujen myynti ettd kahvilan ja museokaupan
myynti karsivat).

Nayttelytoimikunnan tulee sopia myds siitd, miten mahdolliset nayttely-ylijaamat
rahastoidaan tulevien ndyttelyiden tarpeisiin.

10.3 Lippujen hinnat

Kaavamaisen budjetin Iahtokohtana on, ettd EKTAn nayttelylipun hintaa nostetaan 8
eurosta (arvonlisaveroton palvelu) 12 euroon, Kronan mukaan lukien. Alennetun lipun
hinta nousee 5 eurosta 6 euroon. Museokorttien kadyttdjien korvauksen arvioi-daan
laskevan 50 %:sta 40 %:iin mutta nousevan nykyisesta noin 4 eurosta/kavija

5 euroon/kavija. (Kaynti Galleria Elverketissa on ilmainen.)

10.4 Kaavamainen vuosibudjetti

Toimintaa harjoitetaan 1-3 vuoden suunnittelujanteellda. EKTAn museotontin, uuden
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kulttuurikorttelin, toiminnan kaavamainen vuosibudjetti on koottuna seuraavan-

lainen: (Yksityiskohtia on ylla olevassa tekstissa ja erillisessa Excel-liitteessa.)

NULAGE (2018) TILLSKOTT MED SUMMA EKTA
KRONAN MED KRONAN
BESOKSUPPSKATTNING
Antal besok/ar 20000 30000 50000
ALLA KOSTNADER Arskostnad € Arskostnad € Arskostnad €
* Summa fast personal 240000 265000 505000
Fastighetskostnad efter donationen
* Kapitalvederlag av ateransk.v./ar i 136782 G
* Arrende for tomten * 6090 *
* Skotselvederlag ¥ 60900 =
* Summa fastighetskostnad 135000 203772 338772
Utstéllningskostnader
* Marknadsforing i 80000 i
* Extra guider/vakter o 40000 =
* Ovriga utstallningskostnader * 140000 =
* Summa utstallningskostnader 80000 260000 340000
Summa alla kostnader 455000 728772 1183772

INTAKTER
* Summa biljettintdkter
* Forsédljningsbidrag av museibutik och

Arsniva intakt €

Arsniva intakt €

Arsniva intakt €

25500

264500

290000

andra finansisrer €

e 17000 50000 67000
Summa alla intékter 42500 314500 357000
KOSTNADER MINUS INTAKTER 412500 414272 826772
Arsniva Per Arsniva Arsnivad Per

SUMMERING UR STADENS SYNVINKEL € besik € € € besok €
Arskostnader € 455000 22,75 728772 1183772 23,68
Arsintakter € -42500 -314500 -357000
Tillskjuts av AdIC:s stiftelse minst € 0 -250000 -250000
SADENS NERTOKOSTNAD UTF.\.N 412500 20,625 | 164272 576772 11,54
TILLSKOTT AV ANDRA FINANSIARER €
Tacks av andra finansidrer € 0 -100000 -100000
Stadens nettokostnad efter tillskott av

412500 64272 476772

Taulukko:

Koottu kaavamainen vuosibudjetti, EKTAn toiminta

museotontilla — nykytilanne, Kronanin tuoma lisa ja tulos Kronan

mukaan lukien. Yksityiskohtia on erillisessa Excel-liitteessa.
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11 RAKENNUS- JA KAYNNISTYSVAIHE 2020-2022

11.1 Paatosaikataulu 2020

Rakentamista (lahjoitussopimus ja asemakaavamuutos) ja toimintaa (talous ja
yhteistyosopimukset) koskeva pdatosaikataulu on talld hetkelld parhaimmassa
tapauksessa seuraavanlainen:

Raaseporin kaupunki
e Kasittely kaupunginhallituksen kaupunkikehitysjaostossa, syyskuu 2020
e Ensimmadinen kasittely kaupunginhallituksessa, lokakuu 2020
e Toinen kasittely kaupunginhallituksessa, marraskuu 2020
e Valtuusto, joulukuu 2020

Stiftelsen Pro Artibus -s3datio
e Toimintaa koskeva yhteistydsopimus EKTAn kanssa, lokakuu 2020

Albert de la Chapelles Konststiftelse sr
e Lahjoitussopimus seka toimintaa koskeva yhteistydésopimus, lokakuu 2020

Mikdili kaupungin pdiditoksestd ei valiteta, rakennushanke ja varsinaisen toiminnan
suunnittelu voidaan aloittaa vuoden 2021 alussa. Jos valituksia jatetdan, aikataulu
siirtyy vastaavasti. Taman vuoksi on erittdin tarkeda, etta yksityiskohtainen hanke

esitellaan yleisesti Raaseporin asukkaille ennen lopullisten paatdsten tekemista
kaupunginhallituksessa ja valtuustossa.

11.2 Rakennushanke 2021-2022

Rakennushankkeen arvioidaan kestdvan runsaat 12 kuukautta.
Rakennushanketta ja sen sopimuskysymyksia ei kasitelld tassa toimintasuunnitelmassa.

On kuitenkin huomattava, ettd kaupunki/EKTA, Pro Artibus ja Albert de la Chapelles
Konststiftelse sr -saatio kasittelevat syyskuussa 2020 vield seuraavia asioita:

e Hopeaesineiden ja muiden turvallisuutta vaativien esineiden nayttelypaikka

e Miten kaikki kavijavirrat talojen valilla ohjataan, ensimmaisind vuosina ja
mahdollisesti jatkossa. Samalla kdsitellaan tavaroiden kuljetukset rakennuksiin.
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e Talloin aktiviteetteja, ndyttelyita ja tarjoilua varten on vapautettava nayttelyhallien
muodostama sisapiha. Hallit muodostavat myds Galleria Elverketin paraatipuolen.

e Kasitellaan sisdpihan sommittelu samoin kuin Kronanin takaseina.

e Tassad yhteydessa keskustellaan myds puutarhan ratkaisuista EKTAn nykyisten
nayttelyhallien toisella puolella.

11.3 Toiminta ja lanseerauskampanja

11.3.1 Valmistelu

Nayttelytoimikunta voi aloittaa tyonsa joulukuussa 2020. Valmistelevia keskusteluja
kdydaan lokakuussa 2020.

Erikoistuneen henkildstdn rekrytointiin varataan 5 kuukautta. Henkildsto aloittaa tyot
kevaalla 2021.

Ensimmaisten nayttelyiden valmistelusta keskustellaan syksylla 2020; valmistelutyo

alkaa kaytanndssa kevaalla 2021.
Rakennushankkeen paattymisen jalkeinen sisustustyo kestaa kuukauden.
Ensimmaisen ndyttelyn pystyttaminen kestaa kuukauden.

Ensimmainen nayttely voidaan siten parhaimmassa tapauksessa avata toukokuussa

2022, jolloin myds lumi on sulanut ja sisdapiha on valmistunut.
11.3.2 Lanseeraus ennen avajaisia

Heti kun ndyttelytoimikunta on vuonna 2020 aloittanut tyonsa ja henkilostén
rekrytoinnin, laaditaan lanseerausta varten toimenpidesuunnitelma, aikataulu ja
talousarvio. Seuraavat toimintatavat tulee kasitelld jo vuotta etukateen:

e Raaseporilaisille ja kansallisella tasolla taiteesta kiinnostuneille annetaan
artikkelien, videoiden ja valokuvamateriaalien muodossa tietoa museon taustasta,
rakennushankkeesta ja muusta valmistelusta.

e Media ja taidemaailma

e Alueen kulttuuri- ja matkailutoimijat
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11.3.3

Kaynnistysvaihe 2022

Kevaalld 2021 kdynnistetddn Kronanin kaynnistysvaiheen (touko—joulukuun 2022)

yksityiskohtainen valmistelu.

11.4 Aikataulu 2020-2022

Kokonaisaikataulu 2020-2022 nayttda nadin ollen kesalld 2020 seuraavalta:

Kalenteri-
kuukaud
et

Aktiviteetti

9/
2020

10-12
2020

2021

6-12
2021

2022

34
2022

2022

7-12
2022

Kaupungin paatokset
tehty

Rakennushanke
kdynnissa

Ulkoty6t valmistuvat

Nayttelytoimikunta
tyossa

Asiantuntijoiden
rekrytointi

Asiantuntijat
tyoskentelevat

Muu henkilokunta toissa

Ensimmaisen nadyttelyn
suunnittelu — taide,
rahoitus, markkinointi,
Kulttuurikortteli

Ensimmadinen nayt-
tely valmistellaan
paikan paalla

Ensimmainen nayt-
tely ja avauskam-
panja

Normaalin toiminnan
kdynnistysvaihe

Taulukko: Yleispiirteinen aikataulu, syyskuusta 2020 vuoden 2022 loppuun
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