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1. Oversikt och organisation

1.1 Allman oversikt
Stadsdirektorens oversikt 2019
Osaékerheten fortsatter i kommunernas ekonomi och sa ocksa for Raseborg

Raseborgs stads bokslut for ar 2019 visar ett negativt resultat pa 6,2 miljoner euro inklusive affarsverket Raseborgs
Vatten. Budgeten uppvisade ett positivt resultat pa 1,4 miljoner euro. De framsta orsakerna var ater igen
skatteintdkterna och specialsjukvarden. For skatteinkomsternas del berodde bortfallet framst pa skattekortsreformen
men ocksa till en del pa problem med ibruktagandet av inkomstregistret. Bortfallet var sa stort som 5,0 miljoner som till
en del kompenserades med 6kade statsandelar pa 1,1 miljoner euro. Specialsjukvarden éverskreds med 4,6 miljoner
euro vilket ar en mycket oroande trend. Lyckligtvis kompenserades denna kostnadsdkning till en del av andra
avdelningar inom social- och halsovarden och andra sektorer. Inom hela kommunfaltet ar oron stor gallande
osakerheten i skatteinkomster och specialsjukvardens allt stigande kostnader.

Verksamhetsbidraget for aret blev -168,9 miljoner euro och 6éverskred darmed den ursprungliga budgeten med 4,0
miljoner euro, vilket till storsta delen beror pa specialsjukvarden. Gladjande for verksamheten ar att
verksamhetsbidraget pa bildningssektorn hallits inom budgeten., koncerntjanster uppvisar att verksamhetsbidrag som
ar 0,5 miljoner béttre an budgeterat och tekniska sektorn 130 000 euro battre &n budgeterat. Inom alla sektorers
avdelningar finns en del diskrepans mellan budgeten och utfallet och detta bér grundligare utredas och noga féljas upp
i fortsattningen. Det ar dock inte enbart kostnadsdverskridningar inom specialsjukvarden som staden inte kan
kontrollera utan ocksa avdelningar sasom barn- och familjetjansters och smabarnspedagogikens kostnader beror pa
yttre faktorer. Det ar dock viktigt att staden ser till att servicen fungerar nar den behdvs. Raseborgs Vattens resultat
var 615 000 euro vilket var 180 000 euro lagre an budgeterat.

Personalkostnaderna var 83,4 miljoner, vilket var drygt 900 000 euro lagre an budgeterat. Antalet arsverken minskade
med 7 arsverken till 1506 arsverken. Om man raknar i antal personer i heltid, deltid, ordinarie och tidsbundna har
personalstyrkan minskat till 1850 personer fran 1913 personer ar 2018. Det ar en trend att ta fasta pa eftersom det
har en stor inverkan pa ekonomin. Denna minskning i personalkostnader bor dock alltid jamféras med koptjansternas
utveckling eftersom en del av den egna verksamheten kan ha ersatts med koptjanster.

Fastighetsforsaljningen under 2019 nadde nastan upp till det budgeterade malet. Under aret uppgick
bruttoférsaljningen av stadens fastigheter till 1,7 miljoner euro mot budgeterat 1,9 miljoner euro. Forsaljningsvinsten
var 1,2 miljoner mot budgeterat 1,4 miljoner euro. Vissa forsaljningsobjekt i avyttringsportféljen flyttades over till ar
2020 och kommer att séljas under varen 2020. Det blir allt svarare att sédlja objekten i portféljen eftersom de basta
objekten gar at forst. Da landskapsreformen ater igen inte blev av komplicerar det bestammandet om vilka byggnader
som skall bibehallas och vilka som skall avyttras. Denna problematik féljer med annu ar 2020 och 2021. Beslutet att
flytta fran Hagahemmet till hyresutrymmen i Gammelboda véackte diskussion men har forverkligats. Da besvar i
forvaltningsdomstolen annu foreligger kan Hagahemmets byggnader inte annu atgardas.

I och med det negativa resultatet uppgar det kumulativa underskottet till 11,2 miljoner euro. Det betyder i praktiken att
staden ar nara att fa kriskommunstatus efter ar 2021 eftersom det ar narmelsevis omgjligt att uppna ett éverskott pa 2
ar. Ifall strukturella férandringar gérs under 2020 och 2021 som pavisar att man tar tag i det ekonomiska trangmalet
kan man eventuellt fa respit och saledes undvika status som kriskommun. Staden bér de foljande aren fortsatta med
den strama hushallningen gallande allt fran koptjanster till personal- och materialkostnader. Det betyder beklagligtvis
att man inte har rad att utveckla staden i den ma&n som man borde. P& grund av investeringarna 6kade stadens
skuldbérda med 8,6 miljoner euro till 115,1 miljoner euro. Man bor stévja denna utveckling och efterstrava minskning
de kommande aren eftersom risk for forhojd ranteniva foreligger. Lanebdrdan per invanare ligger nu vid 4 177 euro.

Corona-viruset som harjar kommer ocksa att inverka pa stadens ekonomi ar 2020 och kanske annu langre. Det ar
sannolikt att det blir ett bortfall i skatteinkomster bade i kommunal- och samfundsskatt. Om regeringen bestammer att
forlanga beredskapslagen och pandemin fortsatter dnnu under sommaren kommer detta att ytterligare férvarra
situationen. Féretagens omséattning kommer att minska, permitteringar och uppséagningar att ske, vilket direkt inverkar
pa skatteinkomsterna samtidigt som kommunens verksamhet och funktioner bor fortsatta. Staten kommer eventuellt
att kompensera bortfallet med 6kade statsandelar men troligtvis inte till fullo. Om stédngningarna bli utdragna bér
staden aven skrida till atgarder gallande den personal sor? arbetar pa verksamhetspunkter som stangts och det inte
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finns arbetsuppgifter for personalen. Pandemins sjuk- och halsovardskostnader kommer aven att stiga. Det ar alldeles
omdjligt i detta skede att kvantifiera corona-virusets inverkan pa ekonomin fér ar 2020.

Servicenatsutredningen pavisade att strukturella atgarder ar nédvandiga

En omfattande servicenatsutredning gjordes under aret. Den omfattade framst social- och halsovarden,
smabarnspedagogiken och skolorna men utredningen gallde aven kollektivirafiken och kulturtjansterna. Resultatet av
utredningen pavisade att det rader en viss ineffektivitet i stadens verksamhet framst nar det galler skolorna.
Belaggningsgraden i skolorna ar ca 68 % och sjunker till 63 % inom fem ar. Situationen gallande
smabarnspedagogiken &r béattre men geografiska skillnader foreligger s& att Ekendsomradet har lagre
belaggningsgrad &n Karisomradet. Baserat pa denna utredning ar det uppenbart att strukturella férandringar ar
nédvandiga, vilket ocksa paverkar ekonomin péa ett positivt satt. De atgarder som forutsatts i atgardsprogrammet
Raseborg 2020 boér ses 6ver och effektiveringsatgarderna behandlas anyo.

Till skillnad fran tidigare utredningar presenterades tre olika alternativ, namligen att allting fortsatter som tidigare, ett
gallrande alternativ och ett férnyande alternativ. | det férnyande alternativet foreslas att skolor och daghem stangs och
verksamheten inom social- och halsovarden centraliseras sa att man investerar i mangfunktionella byggnader eller
koncentrerar verksamheten till egna byggnader. Som ett gott exempel kan namnas det pabérjade projektet i Svarta
dar man kommer att inrymma de svenska och finska skolorna, daghemsverksamheten, biblioteket och radgivningen i
samma byggnad. Samma filosofi foreslds i andra delar av Raseborg. Emellertid har staden inte rad med alla
foreslagna nya investeringar, men till en del kan de forverkligas om man ser pa ett tioarsperspektiv. Vid centralisering
frigbrs utrymmen och vissa byggnader kan avyttras, vilket medfor inbesparingar. Foérslag till férandringar har utarbetats
under hosten 2019 och nu fordras beslut under varen 2020.

Stadens organisation och dess verksamhet blir battre

Viktiga tyngdpunkter, som listats for aren 2019 — 2021, ar i stort satt desamma som utstakats tidigare. Stadens
personal har utbildats i att beskriva och dokumentera processbeskrivningar. Detta ar ett kontinuerligt arbete att forst
dokumentera processerna och sedan utveckla dem sa att effektiviteten dkar, kundbetjaningen blir battre och onddiga
arbetsmoment elimineras. Satsningar pa nya, moderna IT-I6sningar har pabdrjats och under ar 2019 har den nya
Tweb-applikationen tagits i bruk och ersatt det gamla programmet Kommunoffice. Det ar ett steg i ratt riktning for att
astadkomma en papperslés administration.

Stadsutvecklingsavdelningens roll har accentuerats och samarbetet med stadens naringsliv har intensifierats. Méten
har héllits med ett antal foretag i staden, vilket har uppskattats av foretagen. Upphandlingsprocedurer har varit ett
centralt tema. Tvartom vad som pastas generellt sa finns det arbetsplatser i Raseborg for personer pa olika
utbildningsnivaer.

Stadens administration finns nu pa Ekasenomradet i det renoverade stadshuset. Samarbetet sektorer emellan har
blivit lattare och ocksa battre. Det ar mycket praktiskt att alla nu finns i samma byggnad, vilket ocksa sparar tid. Mera
tidsenliga arbetsmetoder och till dem kopplade IT-I6sningar bér utvecklas vidare. Ledarskapsutbildningen har fortsatt
med tva utbildningar under ar 2019 dar teman har varit processbeskrivningar, féretagshalsovarden och ledarens roll i
forandringar. Tidigare utbildningar har berort utvecklingssamtal och personalbokslutet visar att antalet hallna
utvecklingssamtal har 6kat. Ledarskapsutbildningarna bor fortsatta. Man har ocksa satsat pa personalens kunnande
och motivation genom fortbildningar. Har bor statistiken om hallna fortbildningar forbattras eftersom det ocksa betyder
inkomster nar dessa rapporteras.

Investeringarna ar 2019 var ratt stora

Bruttoinvesteringarna inklusive affarsverket Raseborgs Vatten ar 2019 var 13,4 miljoner euro, vilket var 700 000 euro
mindre an den ursprungliga budgeten. Det betyder dock att investeringsprojekten nastan kunde fullfdljas i enlighet
med planerna. De stérsta investeringarna var Karis nya daghem Karusellen, 1,5 miljoner, renovering av Osterby
skolas kdk 1,1 miljoner, grundrenoveringar 1,2 miljoner, trafikleder 2,0 miljoner, Vastra Nylands Centralstation med
jarnvagsbron, 2,3 miljoner, Svarta-ans fiskevagar 1,0 miljoner och Vattentornet i Karis 810 000 euro.
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Nya projekt som pabdrjades med planering ar 2019 och som kommer att vara stora projekt ar Svarta skolcentrum och
Nya Fokus. Det forsthdmnda projektet kommer att kosta 5,3 miljoner euro totalt och det senare som &r ett samprojekt
med en privat stiftelse kostar ca 5,0 miljoner euro. Samprojektet i sin helhet kommer att kosta mera an 10 miljoner
euro och blir ett kulturcentrum inkluderande en teatersal, en studio, ett bibliotek, en aula fér samkvam och
verksamhetsutrymmen for stadens kulturinstitut.

Investeringsnivan ar 2019 var egentligen en aning stérre an vad staden har rad med i detta lage. Nivan borde vara
nagra miljoner lagre, men a andra sidan behdvs en viss niva i framtiden for uppratthallande av infrastrukturen och fér
att forverkliga nya projekt. Investeringsnivan medférde ocksa att laneupptagningen 6kade och skuldbérdan blev en
aning storre.

Stadens strategi 2018-2021

Strategiarbetet paborjades forsenat under ar 2017 och blev fardigt under varen 2018 samt godkdndes av
stadsfullmaktige i juni 2018. Under hdésten 2018 har hela personalen engagerats for att lista konkreta handlingar for
att forverkliga strategin. Eftersom hela personalen var engagerad var materialet som framstalldes mycket digert och
man var tvungen att komprimera det till ett hanterbart format och det gjordes under varen 2019. Det oaktat pagick
handlingar under hela aret for att férverkliga strategin. Exempel pa handlingar ar servicenatsutredningen som gjordes
och godkandes av stadsstyrelsen. Andra handlingar som utférdes var anordnande av foretagartraffar, utbildning fér
forma@n om utvecklingssamtalens betydelse, utdkad digitalisering, forstarkande av den interna och externa
kommunikationen, utvecklande av elevvarden och forverkligande av byabussen, Vastra Nylands Centralstation samt
utvecklande av Lapp-omradet. En handling som pabdrjades var uppgtrande av processbeskrivningar av
verksamheten och detta arbete kommer att fortsatta med malsatiningen att utveckla stadens processer.
Handlingsprogrammet har ocksa en betydande roll under aret 2020.

Befolkningsutvecklingen dndrade en aning

Befolkningsutvecklingen i Raseborgs stad har varit negativ under flera &r med en minskning pa 200 - 250 personer
arligen. Ar 2019 var minskningen 38 personer trots den l&ga nativiteten p& mindre &n 200 nyfédda barn.
Nettoinflyttningen var 59 personer och denna siffra har tidigare varit negativ. Prognosen fér de kommande
decennierna ar dock starkt negativ och staden och féretagen bor goéra sitt yttersta for att bibehalla den
befolkningsmangd man har och ocksa strava efter tillvaxt. Det finns redan en brist pa arbetskraft i vissa branscher och
staden bor hjalpa till att locka nya invanare. En marknadsféringskampanj tillsammans med féretagen och
bostadsformedlarna planeras fér varen 2020.

Landskapsreformen blev inte av

Landskapsreformen var tankt att faststallas under ar 2019. | och med regeringens fall och nyvalet blev det inte av. Den
nya regeringen beslot att landskapsreformen inte genomférs i sin helhet utan enbart gallande social- och halsovarden
och raddningsverken. For Nylands del beslots att man utreder om en sarlésning ar mojlig pa grund av den stora
befolkningsmangd som finns i landskapet. Kommunerna i Nyland hade foéresprakat en kommunbaserad
administrationslosning i 5 olika omraden. Social- och halsovardsministeriet uthdmnde en utredningsman och en
styrgrupp for att utreda méjligheten till en sarlésning och hur den skulle administreras. Utredningen pavisade att en
kommunbaserad I6sning inte &r mojlig pa grund av grundlagen utan I6sningen bor vara 5 landskap inom Nyland.
Raseborg skulle hoéra till den s& kallade C10 gruppen med en geografisk uppdelning fran Esbo vasterut. Denna
I6sning ar nu under behandling.

Eftersom landskapsreformen inte blev av utan arbetet paborjades pa nytt har det under ar 2019 kravt en hel del tid av
tianstemannen i staden och detta kommer att fortsatta de narmaste aren eftersom reformen trader i kraft tidigast ar
2023. Det betyder att social- och halsovarden, dess verksamhet och kostnader &nnu bor utvecklas respektive stavjas
de narmaste aren.



RASEBORG

RAASEPORI
A BOKSLUT 2019

Man bor annu kimpa pa for att fa ekonomin i balans

Ar 2019 var ett exceptionellt &r eftersom prognosen for skatteinkomster inte alls holl streck. Osakerhet galler till en viss
del ocksa for ar 2020 och de nya kollektivavtalens inverkan pa ekonomin medfér ocksa en viss osdkerhet. Resultatet
for ar 2019 medfér att det kumulativa underskottet 6kar till 11,2 miljoner euro. Det fordras mycket arbete och
strukturella foérandringar och beslut for att anpassa verksamheten sa att den negativa trenden bryts och att man
uppnar ett overskott. De strukturella férandringarna ar nédvandiga men kan inte pa kort sikt resultera i ett 6verskott sa
man bor dvervaga snabbare satt att fa ett dverskott.

Utmaningarna som nu féreligger i den globala ekonomin p& grund av coronaviruset kommer ocksa att paverka
stadens ekonomi. Detta ar ocksa omgijligt att kvantifiera eftersom olika landers atgarder for att stimulera ekonomin
varierar och atgardernas inverkan ar osakra. En nedgang i bruttonationalprodukten pa 5 %-enheter har férutspatts och
det gor det ytterligare mera utmanande att fa ekonomin i balans. Dessa yttre faktorer kan staden inte paverka. Trots
det galler det att jobba hart och att se framat. Var personal jobbar for det har och hoppas att man ar villig att jobba
vidare och att orken inte tryter. Jag vill uttrycka mitt tack till personalen fér den insats man gett och vi skall kdmpa
vidare tillsammans.

Raseborg den 24 mars 2020

Ragnar Lundqvist
Stadsdirektor
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1.2 Allman ekonomisk oversikt

Budgeten 2019 godkdndes med ett overskott om 1,4 miljoner euro. Stadsfullmaktige beviliade under aret
budgetandringar sammanlagt 9,1 miljoner euro, netto. Bokslutet uppvisar ett underskott pa 6,2 miljoner euro vilket ar
7,6 miljoner euro sdmre an det ursprungligen budgeterade men dock béattre @n vad prognoserna under hdsten
forutspadde och battre an vad budgeten efter andringar, som visade pa ett underskott om 7,7 miljoner euro, gav vid
handen. Orsakerna till det férsdmrade resultatet beskrivs nedan samt i de omradesvisa redogérelserna i
bokslutsboken.

Raseborgs stads officiella bokslut bestar av stadens och affarsverket Raseborgs Vattens rakenskaper. | vidstaende
verksamhetsberattelse finns dock aven uppgifter som behandlar dessa enheter separat for att ge en klar och
mangsidig bild av stadens verksamhet och ekonomi.

Andringar i budgeten ska enligt forvaltningsstadgan § 21 féreldggas fullméaktige under budgetéaret.
Utgiftsdverskridningar och inkomstunderskott bér motiveras i samband med analysen om hur maélsattningar och
prestationer uppnatts i bokslutet for respektive ar.

De enskilt stérsta budgetandringarna gjordes i specialsjukvarden dar utgifterna héjdes med 4 miljoner euro och i
skatteinkomsterna dar inkomsterna minskades med 5,6 miljoner euro.

Arsbidraget fér ar 2019 uppgick till 0,5 miljoner euro, vilket &r 3,2 miljoner euro mindre @n ar 2018. Jamfért med
budgeten 2019 efter andringar blev det slutliga arsbidraget 1,5 miljoner euro mer an budgeterat. Enbart stadens
arsbidrag var -1,6 miljoner euro mot 1,7 miljoner euro 2018.

Verksamhetens intékter uppgick till 58,6 miljoner euro vilket dverskred det ursprungligen budgeterade beloppet med
0,1 miljoner euro. Forsaljningsvinsterna for sald egendom uppgick ar 2019 till 1,2 miljoner euro mot 1,3 miljoner euro
ar 2018. Forsaljningsvinsterna budgeterades till 1,4 miljoner euro. Raseborgs Vattens omsattning var 5,9 miljoner
euro, pa samma niva jamfort med féregaende ar. Verkets rorelsedverskott uppgick till 1,3 miljoner euro och lag likasa
pa samma niva som ar 2018.

Verksamhetens kostnader var 227,5 miljoner euro mot ursprungligen budgeterade 223,4 miljoner euro. Efter
godkanda budgetandringar var det budgeterade utgiftsanslaget 228,2 miljoner euro. Verksamhetsbidraget -168,9
miljoner euro blev 4,1 miljoner euro samre an det ursprungligen budgeterade och 0,6 miljoner euro battre an
budgeterat da man beaktar budgetandringarna.

De bokférda personalkostnaderna uppgar efter periodiseringar till 83,4 miljoner euro mot 81,6 miljoner euro ar 2018,
vilket innebar en 6kning om 2,2 %. 2018 var det andra aret sedan ar 2013 som personalkostnaderna steg jamfért med
foregaende ar. | budgeten for ar 2019 berdknades personalutgifterna uppga till 84,3 miljoner euro. Lénebikostnaderna
var ar 2019 17,3 miljoner euro mot 17,5 miljoner euro aret innan. Den proportionella minskningen jamfort med 6vriga
I6nekostnader berodde pa sankta pensionskostnader.

Kop av tjanster 6kade med 2,8 miljoner euro mellan 2018 och 2019 och uppgick till 100,6 miljoner euro. Féregaende
ar var okningen 5,4 miljoner euro. | jamforelse med budgeten efter andringar blev kostnaderna foér koptjansterna 1,2
miljoner euro hogre. Hojningen férorsakades av 6kade utgifter for koptjanster fran samkommuner.

De totala skatteinkomsterna uppgick till 114,1 euro mot budgeterade 119,1 miljoner euro. Tva budgetandringar gjordes
i fullmaktige och skatteinkomsterna minskades sammanlagt med 5,6 miljoner euro till 113,5 miljoner euro. Jamfort
med ar 2018 6kade skatteinkomsterna med 1,2 miljoner euro, 1,1 %.

Forskottsinnehallningarna har inte vuxit som vantat under 2019. Enligt Kommunférbundets uppskattning borde det fére
utgangen av augusti ha flutit in dver 450 miljoner euro mer i forskott till kommunerna an vad som varit fallet.

Enligt Skatteférvaltningens beror underskottet i motsats till tidigare utredningar till storsta delen pa skattekortsreformen
medan problemen med inkomstregistret bara star for en brakdel (13 %) av underskottet. Skattekortsreformen innebar
att man i det nya forskottsinnehallningssystemet frangatt inkomstgranserna enligt I6neperioder och skattekorten for
bisyssla, och darfor har forskottsinnehallningen i bérjan av aret verkstallts till betydligt lagre belopp an tidigare.

Underskottet i forskottsinnehallningarna ar 2019 uppskattas till 600 miljoner euro pa grund av skattekortsreformen.
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Reformen &r en bestdende andring. Aven om underskottet i kommunalskatteredovisningarna fér 2019 korrigeras ar
2020, sa kommer forskottsskatterna for skattearet 2020 att slapa efter pa samma satt, och forskotten stannar pa en
lagre niva ocksa ar 2020.

Inkomstskattesatsen var oférandrad 22,00 %. Kommunalskatteinkomsterna var 98,6 miljoner euro (97,1 miljoner euro
2018, 6kning 1,5 %) och underskred det ursprungligen budgeterade beloppet med 4,1 miljoner euro.

Fastighetsskatt inflét 11,4 miljoner euro, 52 000 euro mindre &n budgeterat medan samfundsskatteinkomsterna
uppgick till 4,1 miljoner euro, 0,8 miljoner euro mindre &n budgeterat.

Jamfort med ar 2018 steg fastighetsskatteinkomsterna med 0,1 miljoner euro (0,7 %). Skattesatserna var oféréandrade,
allman skattesats 1,35 %, for stadigvarande bostad 0,41 % och for 6vriga bostadsbyggnader 1,80 % samt for kraftverk
3,10 %. Samfundsskatteinkomsterna sjonk med 0,3 miljoner euro (7,1 %) jamfért med ar 2018.

Betraffande skatteinkomsterna se narmare punkt 6.5 "Specifikation av skatteinkomsterna’.

Statsandelarna uppgick till 54,5 miljoner euro, en 6kning fran féregaende ar med 0,6 miljoner euro (1,1 %) och var 1,1
miljoner euro hogre an det budgeterade beloppet. Landets regering beslot i september 2019 om tidigarelaggande av
en statsandelsutbetalning av engangsnatur vilket innebar 1,1, miljoner mer i statsandelar for Raseborgs stad 2019,
utbetalningen skulle utan beslutet ha skett forst ar 2020. Beslutet gjordes for att underlatta kommunernas ekonomiska
situation ar 2019 som ytterligare férsvarades ovanrelaterade skatteinkomstborfall.

Rantekostnaderna var 1,4 miljoner euro, en minskning med 0,2 miljoner euro jamfért med féregdende ar och 0,2
miljoner euro lagre @n budgeterat, framst tack vare en fortsatt 1&g ranteniva och utnyttjande av kortfristiga krediter i
form av kommuncertifikat. Kortfristiga krediter utnyttjades i planerad utstréackning. Ovriga finansiella kostnader uppgick
till 4 400 euro och 6vriga finansiella intakter till 1,1 miljoner euro, mot budgeterade 1,0 miljoner euro.

Staden hade vid arsskiftet externa kortfristiga krediter om 43 miljoner euro vilket ar 3 miljoner euro mer an vid
motsvarande tidpunkt foregaende ar (en koncernlimit med ett saldo om 0,7 miljoner euro fér stadens hyreshusbolag,
dar staden star som kontoinnehavare inkluderas inte). De langfristiga frammande krediterna uppgick 31.12.2019 till
69,6 miljoner euro mot 66,5 miljoner euro ett ar tidigare.

Raseborgs Vatten hade interna krediter fran staden om 2,8 miljoner euro (3,1 miljoner euro 2018), varav inga
kortfristiga kassakrediter.

Totalt uppgick skuldbdrdan 31.12.2019 till 115,1 miljoner euro (106,5 miljoner euro 2018) eller 4 177 euro per invanare
(3 855 euro 2018) varav affarsverkets andel av skuldbérdan var 4,8 miljoner euro det vill sdga 4,1 % (5,7 miljoner euro
och 5,3 % 2018).

Kassamedlen uppgick vid arsskiftet till 3,4 miljoner euro jamfért med 6,3 miljoner euro féregaende ar. Av medlen
tillhérde 1,1 miljoner euro Raseborgs stad och 2,3 miljoner euro Raseborgs Vatten.

Raseborgs Vattens avkastning pa insatt grundkapital, 598 533 euro, redovisas pa skild rad i resultatrdkningen. Enligt
stadsfullmaktiges beslut ar 2014 ar avkastningen for Raseborgs Vatten 6 %. Affarsverkets bokslut presenteras separat
i slutet av verksamhetsberattelsen.

Resultatet belastas av planméassiga avskrivningar 6,7 miljoner euro (6,4 miljoner euro 2018). Stadens avskrivningar
uppgick till 5,2 miljoner euro (4,9 miljoner euro 2018) och Raseborgs Vattens till 1,5 miljoner euro (1,5 miljoner euro
2018).

Rakenskapsperiodens underskott ar enligt resultatrakningen 6,2 miljoner euro (underskott 2,7 miljoner euro 2018).
Med affarsverket franraknat har staden ett underskott om 6,8 miljoner. euro jamfért med ett underskott om 3,3 miljoner
ar 2018.

Stadens egna investeringsutgifter 2019 uppgick till 11,7 miljoner euro jamfért med 10,1 miljoner euro ar 2018
(ursprunglig budget 2019 11,9 miljoner euro). De stérsta enskilda investeringsposterna var Karis jarnvagsbro 2,3
miljoner euro (totalinvestering 5,1 miljoner euro), byggande och grundférbattringar av trafikleder, 2,0 miljoner euro,
Karis nya daghem Karusellen 1,5 miljoner euro (totalinvestering 3,1 miljoner euro) investeringar i kosthall i enlighet
med kosthallsutredningen (2019 Osterby skola och Osterby daghem) 1,1 miljoner euro och Svartans fiskevagar,
nettokostnader 2019 1,0 miljoner euro (totalkostnader tillsvidare 1,7 miljoner euro).
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Raseborgs Vattens investeringar var totalt 1,7 miljoner euro (0,9 miljoner euro 2018), varav den storsta delen
utgjordes av saneringen av Karis vattentorn, 0,8 miljoner euro och sanering av ledningar 0,7 miljoner euro.

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde var negativt, -11,7 miljoner euro (negativt 6,0 miljoner euro 2018)
medan kassaflodet for finansieringens del var positivt, 8,9 miljoner euro (positivt 5,8 miljoner euro 2018). Forandringen
av de likvida medlen var salunda -2,8 miljoner euro och de likvida medlen uppgick 31.12.2019 till 3,4 miljoner euro.

Staden upptog nya lan 14,8 miljoner euro medan Raseborgs Vatten inte upptog krediter under aret. Amorteringarna pa
langfristiga 1&an uppgick ar 2019 till 11,7 miljoner euro, 0,1 miljoner euro mer an foregaende ar. De Kkortfristiga
krediterna 6kade med 3 miljoner euro.

Balansrakningen uppvisade vid arets borjan ett kumulativt underskott om 5,0 miljoner euro. | och med resultatet om -
6,2 miljoner euro 2019 ar det kumulativa underskottet per 31.12.2019 11,2 miljoner euro vilket innebar 407 euro per
invanare (182 euro 31.12.2018). Balansomslutningen var 209,0 miljoner euro (208,3 miljoner euro 2018).

Koncernen Raseborgs stad

Resultat- och balansrakning samt finansieringsanalys for koncernen har uppgjorts. Koncernens resultat for ar 2019
utmynnade i ett underskott om 4,8 miljoner euro.

| koncernen ingar Raseborgs stad, affarsverket Raseborgs Vatten, 6 samkommuner i vilka staden ar deldgare, 4
aktiebolag och 5 fastighetsaktiebolag i vilka stadens agarandel &r mellan 51 och 100 %. Dartill ingar i koncernbokslutet
1 intressebolag (dgarandel 20-50 %). Intressebolaget ar dock medtaget endast till den del det skiljer mellan stadens
agarandel av det egna kapitalet och bokféringsvardet pa bolagets aktier i stadens balansrakning.

En likvidationsprocess betraffande Bostads Ab Panorama i Karis har slutférts under aret och bolaget ar likviderat.

Beslut om férsaljning av stadens aktieinnehav i intressebolaget Fab Jagarbackens har fattats. Agoandelen &r 30 %
medan HUS som maijoritetsagare innehar 70 % av aktierna. Bolaget séljs i sin helhet till KAS-asunnot under varen
2020.

Hyreshusbolagens ekonomi &r i det stora hela stabil. Fastighets Ab Pojovagen har dock, framst i och med en lag
uthyrningsgrad ett anstrangt ekonomiskt Iage. Stadens interna lanefordringar i Fab Dénsby uppgick till 751 811 euro
per 31.12.2019.

Aktiestocken for Raseborgs Elnat och Entreprenad, som varit ett dotterbolag till Ekenas Energi Ab, l6stes in av staden
for 2 500 euro (aktiekapitalet) ar 2017 och samtidigt har namnbyte skett s& att bolaget nu heter Raseborgs Utveckling
Ab. Staden deltar via dotterbolagen Ekenas Energi Ab och Raseborgs Utveckling Ab i havskabelprojektet Helsingfors-
Rostock, C-Lion 1. Som ett delprojekt gors en férgrening med en kabel till Hang6. Raseborgs Utveckling Ab:s enda
uppgift ar att placera ett kapital om 500 000 euro i bolaget C-Fiber Hanko, vilket skedde i december 2016. Staden lyfte
500 000 euro i utdelning fran fonden for fritt eget kapital fran Ekenas Energi Ab vilket finansierades ur bolagets
kassamedel. Ekenas Energi Ab:s aktieinnehav i C-Fiber Hanko ar likasa 500 000 euro.

Ekenads Energi Ab:s vinst innan skatt och bokslutsdispositioner var 0,4 miljoner euro (0,5 miljoner euro 2018).
Bokslutet for aret visar en vinst om 210 531 euro (248 562 euro ar 2018). Bolaget betalade 1,7 miljoner euro i réntor
pa de langfristiga krediter som bolaget har till modersamfundet Raseborgs stad. Saldot pa krediterna per 31.12.2019
var 27 miljoner euro och amorteringarna under aret var drygt 1 miljon euro. Dividend utdelas inte for ar 2019.

Koncernens resultatrakning 31.12.2019 visar ett underskott om 4,8 miljoner euro mot ett underskott om 0,9 miljoner
euro aret innan. Det kumulativa underskottet per 31.12.2019 var 14,5 miljoner euro, 527 euro per invanare (9,6
miljoner euro och 349 euro per invanare 31.12.2018).

Staden ar aven huvudéagare i Pojo Servicebostadsstiftelse som besitter servicebostader fér aldre och vilka drivs av
staden, agarandelen &r 66,6 %, vilken dock inte ingér i koncernbokslutet. Staden har ett borgensansvar for bolagets
krediter till ett belopp som vid arsskiftet uppgick till 742 767 euro (799 053 euro 31.12.2018).

Staden ager vidare Fastighets Ab Pojovagen till 100 procent och har borgat for bolagets externa krediter till ett belopp
om 1780 197 euro (1929 727 euro 31.12.2018). Staden har ocksa beviljat bolaget interna krediter vilkas
sammanlagda saldo per 31.12.2019 var 696 779 euro. Staden har med tjansteinnehavarbeslut beslutat att inte
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uppbara rantor for kapitallanen pa grund av fastighetsbolagets svaga ekonomi. Saledes har de upplupna rantorna for
kapitallanen inte kostnadsforts till bokslutet.

Karaktaren for agandet i saval Pojo Servicebostadsstiftelse som i Fab Pojovagen ar bedrivande av verksamhet av
social karaktar och man fungerar saledes inte marknadsmassigt.

Fastighets Ab Knipnas &gs till 84,6 % av staden som iklatt sig ett borgensansvar som vid arsskiftet 2019-2020,
uppgick till 4 026 750 euro (4 181 625 euro 31.12.2018). Som motsékerhet till forbindelsen ligger ett hyresavtal med
Axxell utbildning som stracker sig fram till ar 2035. Bolaget har varit till forsaljning under ar 2019. Stadsstyrelsen besl6t
27.1.2020 § 24 att acceptera ett kdpeanbud. Stadsfullmaktige beslét 10.2.2020 § 5 att anslaget for inkdp av aktier och
andelar i investeringsbudgeten 2020 héjs med 1 215 000 euro till 4 015 000 euro. Motsvarande belopp erlaggs till FAB
Knipnas som anvander beloppet for amortering av bolagets lan. Forsaljningsinkomsterna ékar med stadens andel av
kopeskillingen, 1,1 miljoner euro. Transaktionen leder till att av en borgensférbindelse pa 4,0 milj. euro forfaller till
betalning ca. 1,1 milj. euro. Transaktionen medfér en férsaljningsférlust om 1 239 000 euro (amortering av bolagets
lan 1 215 000 euro + bolagets varde i stadens balansrakning 24 891 euro), vilket belastar driftsbudgeten 2020.
Utgiftsanslaget under avdelningen Stadskansliet i 2020 ars budget héjs med 1 239 000 euro till 7 027 000 euro.

Stadsfullmaktige godkande 6.6.2011 § 63 koncerndirektiv for Raseborgs stad i vilken koncernen, dess syfte och
bindande karaktar definieras. Vidare beskrivs de olika organens roller, befogenheter och arbetsférdelning i styrningen,
hur rapportering, val av representanter sker och hur revision, finansiering, riskhantering och personalpolitik skots.
Koncerndirektiven uppdaterades i stadsfullmaktige 7.4.2014. De interna kontrolldirektiven godkandes under aret och
som en foljd harav revideras koncerndirektiven under ar 2020 efter att den nya forvaltningsstadgan godkants.

Overvakningen av koncernen har fungerat sa att dottersamfunden rapporterat till &garen halvarsvis om samfundets
huvudsakliga verksamhet och ekonomiska resultat. Ekenas Energi Ab har rapporterat kvartalsvis och rapporten har
framlagts fullmaktige for kdnnedom tillsammans med stadens egen kvartalsrapportering. Samfundet ska ocksa
rapportera om vasentliga avvikelser fran den ordindra verksamheten. For fastighetsbolagens del galler det specifikt
hyresgastbelaggningen och fastigheternas tekniska skick, reparations- och investeringsbehov. Under
redovisningsperioden har inte uppdagats brister i den interna kontrollen och dvervakningen.

Uppbyggnaden av koncernen framgar av separata scheman i kapitel 3.1 "Koncernens uppbyggnad”.
Skuldboérdan for hela koncernen Raseborgs stad uppgar till 5 192 euro per invanare (4 642 euro 2018) och

lanestocken till 143,0 miljoner euro (128,2 miljoner euro 2018). Balansomslutningen for koncernen var 256,5 miljoner
euro (248,2 miljoner euro 2018).
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1.3 Raseborgs stads strategi 2018 — 2021 och forankrandet i stadens
verksamhet

Enligt § 37 i kommunallagen skall fullmaktige, gallande kommunsstrategin, besluta om de langsiktiga malen for
verksamheten och ekonomin sa att nulaget och framtida férandringar beaktas i budgetarbetet. Raseborgs stads strategi
for aren 2018 — 2021 har godkants av stadsfullmaktige i juni 2018 varefter bearbetandet av en handlingsplan for atgarder
paborjades. | detta arbete deltog hela personalen med malsattningen att fa personalens syn pa vad som bor goras och
for att sakerstalla att strategin far betydelse i hela organisationen. Detta medférde att materialet som producerades blev
mycket omfattande och maste komprimeras till en hanterbar niva, vilket férdréjde godkannandet av handlingsplanen.
Den har sedan godkants i stadsstyrelsen 27.5.2019 § 212. Implementeringen av strategin har daremot pabdrjats redan
tidigare vid budgetarbetet for ar 2019 och finns atergivna i sektorvisa beskrivningar i budgeten.

Exempelvis foljande sektorévergripande handlingar och atgarder har forverkligats under ar 2019:

Handling

Strategisk atgard

Starkande av den interna kommunikationen genom
utndmnande av ansvariga inom varje sektor for
meddelanden pa intranatet och stadens natsidor

Starker en positiv och mangsidig kommunikation om
Raseborg pa alla satt

Anordnande av foretagartraffar
upphandling och anordnande av byatraffar

gallande

Aktiverar invanarna till dialog och positivt tdnkande
Forbattrar dialogen och samarbetet med foretagarna

Betona utvecklingssamtalens betydelse och
forbattrar statistiken 6ver utférda samtal. Utbildning
fér formannen.

Satsar pa personalens valmaende

Motionskampanjer och Muuvit for personalen samt
e-passi kultursedlar

Satsar pa personalens valmaende

Utbkat anvandande av olika programapplikationer
och utvecklande av digitalisering genom TWEB-
applikationen (t.ex. Dora i bruk)

Utvecklar digitala tjanster och funktioner for

invanarna, personalen och de fortroendevalda

Utférd servicenatutredning

Later gbra en servicenatutredning for att avgora vilka
tjanster som kan ordnas centraliserat, ambulerande,
digitalt eller med hjalp av lokala aktorer

Handling

Strategisk atgérd

Inskaffande av elbilar for personalen, beslut att
bygga en solpanelspark, solpaneler pa en byggnad,
Raseborgs a-projektet

Arbetar for att vara kolneutralt fore ar 2035

Pabdrjande av  processbeskrivning  genom
inskaffande av mjukvara for dokumentering och
utbildning av personalen

Satsar pa personalens valmaende
Starker kundorienteringen inom alla sektorer
Skoter tillstandsforfaranden smidigt
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Utvardering av verksamhetsbehovet, stéarkande av
klient-/patient-orienteringen och vardprocesserna

Framjar halsa och valfard och aktiverar den aldre
befolkningen. Det férebyggande arbetet
koncentreras till barn och unga

Utvecklande av elev- och studerandevarden genom
samarbete dver sektor- och avdelningsgranserna

Satsar pa forbattrade inlarningsresultat och stoder
utbildning pa alla stadier

Foérverkligande av projekt sdsom Vastra Nylands
Centralstation, utvecklande av trafikarrangemang i

Soker kreativa I16sningar for en fungerande
kollektivtrafik

Lapp — omradet, byabussens anvandning

De sektorspecifika handlingarna redogors i texten for varje sektor.

Generellt sett skall all verksamhet i en organisation ha en koppling till dess strategi. | manga organisationer har strategier
utarbetats, men betydelsen och inverkan pa arbetet och organisationens utveckling har varit ringa. Genom att inkludera
personalen i arbetet gallande handlingsplaner kan man sakerstalla att medvetenheten om strategin dkar och att de
handlingsplaner som utarbetats far betydelse och framjar utvecklingen. Malsattningen har varit att denna medvetenhet
och de utarbetade handlingarna skall synas i hela stadens verksamhet och annu starkare i framtiden.

En strategi och dess forverkligande galler inte enbart stadens operativa verksamhet utan &ven det politiska
beslutsfattandet. Detta bor aven stérkas i framtiden.
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T|ANSTEI NNEHAVARORGANISATIONEN

Stadsdirektor
Ragnar Lundqvist

Stadens organisation bestar av fyra sektorer som

indelas i avdelningar som har underliggande enheter.

Sektorn for koncerntjénster

Stadssekreterare

Thomas Flemmich

STADSKANSLIET

+ Administration

. Arendehantering

. Overséttningst]énster

+ [CT-funktioner

+ |uridiska tjdnster och allménna val

Thomas Flemmich

EKONOMIAVDELNINGEN

+ Budget

— * Ekonomiplanering och forvaltning
+ Bokslut och verksamhetsberéttelse

Thomas Karlsson

+ Statistik och riskhantering

PERSONALAVDELNINGEN
+ Personalutveckling

—  * Avtalsforhandlingar

+ Arbetarskydd

+ Personalférmaner & rekreation

Johan Nylund

STADSUTVECKLINGS-
AVDELNINGEN

* Naringslivsutveckling

+ Information och marknadsféring
+ Kollektivtrafik

+ Turismtjénster

* Kulturtjénster

+ Skargardsfragor

Jennifer Gammals
[
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Elisabet Ehrstedt

Tina Nordman

Minna Lumme

Charlotte Lindh

Tf. Julia Salmela

Bildningssektorn
Bildningsdirektor

Tina Nordman

Tekniska sektorn
Tekniska direktor
Jan Gréndahl

ADMINISTRATION
OCH OVRIG UTBILDNING

* Administration och utveckling

+ Projektverksamhet

+ Samarbete med externa andra och
tredje stadiets utbildningar

* Raseborgs Kulturinstitut

* Elev- och studerandevard

+ Skoltransporter

+ Biblioteksverksamhet

* Museiverksamhet

ADMINISTRATION

SAMHALLSTEKNIK

+ Gator, parker, allménna omraden
+ Idrottsanlaggningar

+ Skogsbruksverksamhet

+ Smabétshamnen

* Kartor,fastighetsregister och
markarrenden

+ Tomtforséljning

UTBILDNING

+ Grundléggande utbildning
+ Gymnasieutbildning

* Klubbverksamhet

*+ Morgon- och eftermiddagsverksamhet

SMABARNSPEDAGOGIK

+ Daghemsverksamhet

* Gruppfamiljedaghem

+ Familjedagvard

*Hemvardsstod och stod for privatvard
* Forskoleverksamhet

* Specialundervisning

PLANLAGGNING OCHMILIO

+ Planldggning
+ Undantagslov
+ Byggnadstillsyn

* Miljsvrd

UTRYMMESFORVALTNING
* Byggnaders husteknik och underhall

+ Interna hyror
+ Uthyrning
+ Stéd- och kosthéllstjénster

FRITIDSAVDELNINGEN
* |drott och halsomotion

+ Ungdomsverksamhet

AVFALLSNAMNDEN

Staden &r ansvarskommun for avfallsnamnden

Affarsverket for
Raseborgs vatten
Klara Eklund

Jens Rosendal

Jan Gréndahl

Simon Store

Anna Friberg

Christine Perjala

Social- o. hilsov.sektorn
Social- o. hdlsov.direktor
Benita 6berg

ADMINISTRATION

ALDRE SERVICE

+ Vard i hemmet och stédtjénster
+ Dygnet runt boende

HALSOVARDST|ANSTER

* Oppen hilso- och sjukvardsmottagning
+ Rehabiliterande verksamhet

* Forebyggande verksamhet

* Baddavdelning

+ Mental- och missbrukarvard

+ Tandvérd

SOCIALSERVICE

+ Barn- och familjetjénster
* Vuxensocialarbete

+ Handikappservice

* Invandrartjénster

SYSSELSATTNINGST|ANSTER
* Tjénster for langtidsarbetslosa

+ Tjénster for ungdomar

SPECIALS|UKVARD

Benita
Oberg

Kirsi
Ala-]aakkola

Annika Rehn
Tove Wide

Mikaela Heinonen-
Lindholm

Stefan Fri

Benita
Oberg
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1.5 Anstallda (antal)
december december

Antal anstillda i huvudtjanst 2019 2018
Koncerntjanster 65 75
Social- och halsovard 658 664
Bildning 821 867
Teknik 283 285
Raseborgs Vatten 23 22
Totalt 1 850 1913
Antal anstillda enligt anstallningsform
Heltid ordinarie 1275 1230
Heltid tidsbundna 257 250
Deltid ordinarie 160 256
Deltid tidsbundna 158 177
Totalt 1 850 1913
Antal arsarbeten/arsverken sektorvis 2014-2019

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Allman och koncernférvaltning
Koncerntjanster 170,5 170,4 163,3 55,0 63,4 63,5
Allman och ekonomiférvaltning 56,9 52,6 52,6
Social- och hélsovard 545,7 539,4 516,9 498,1 496,5 501,1
Bildning 712,7 708,5 720,9 690,1 709,8 695,8
Teknik 53,1 61,7 67,3 226,2 223,3 224,9
Ekends Energi
Raseborgs Vatten 22,1 21,1 20,8 20,5 19,9 20,3
Totalt 1 561,0 1 553,7 1541,8 1489,9 1512,9 1 505,6
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2. Resultatrakning, balansrékning och finansieringskalkyl,
inklusive affarsverk

2.1 Resultatrakning (1 000 €)

extern

BS 2019 BS 2018
Verksamhetens intakter 28 748 28 744
Forséljningsintékter 9 830 9 824
Avgiftsintakter 9 538 9629
Understdd och bidrag 2091 2 257
Ovriga verksamhetsintakter 7 289 7034
Tillverkning for eget bruk 316 267
Verksamhetens kostnader -197 936 -192 678
Personalkostnader -83 411 -81 554
Loner och arvoden -66 119 -64 031
Lonebikostnader -17 292 -17 523
Pensionskostnader -15 290 -15 255
Ovriga lonebikostnader -2 002 -2 268
Kop av kundtjanster -69 758 -67 336
Kdp av 6vriga tjanster -19 349 -18 740
Kdp av tjanster totalt -89 107 -86 076

Material, fornddenheter och varor
Inkép under rakenskapsperioden -10 773 -10 715
Understod -8 762 -8 694
Ovriga verksamhetskostnader -5 883 -5 639
Verksamhetsbidrag -168 872 -163 667
Skatteinkomster 114 095 112 871
Statsandelar 54 500 53 893
Finansiella intéakter och kostnader 783 642
Rénteintakter 1687 1738
Ovriga finansiella intakter 458 445
Réntekostnader -1 358 -1 534
Ovriga finansiella kostnader -4 -7
Arsbidrag 506 3739
Avskrivningar och nedskrivningar -6 680 -6 429
Avskrivningar enligt plan -6 680 -6 415
Nedskrivningar -14

Extraordinara poster
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Rakenskapsperiodens Over-/underskott -6 174 -2 690
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2.2 Sammandrag av driftsekonomi och resultat

BOKSLUT 2019

SAMMANDRAG € BS 2018 BU 2019 Foérandring BS 2019  Avvikelse Utfall i %
i budgeten

Koncerntjanster
Intakter 4320502 4075580 -74 000 4172 860 171280 104,3%
Kostnader -12 355510 -12 629 000 0 -12231215 397785 96,9 %
Netto -8 035009 -8553420 -74 000 -8 058 354 569 066 93,4 %
Social- och halsovard
Intakter 10589468 9864 030 209000/ 10177 447 104 417 101,0 %
Kostnader -113 420 282 -111 811 500 -4 209 000/ -116 644 990 -624 490 100,5 %
Netto -102 830 814 -101 947 470 -4 000 000/ -106 467 543 -520 073 100,5 %
Bildning
Intakter 4996 172 4664 860 5059 578 394717 108,5 %
Kostnader -62 236 653 -64 074 700 -64 504 209 -79509 100,1 %
Netto -57 240481 -59409840 -350 000 -59 444 631 315209 99,5%
Tekniska sektorn
Intakter 31006 907 33766 830 25000, 33726477 -65353 99,8 %
Kostnader -29 405071 -31647610 -225000 -31474411 398199 98,8%
Netto 1601837 2119220 -200 000 2 252 066 332846 117,3%
Raseborgs Vatten
Intakter 5990938 6174180 6 028 873 -145307 97,6 %
Kostnader -3153361 -3223980 -3 181 900 42080 101,1%
Netto 2837577 2950200 0 2 846 973 -103227  96,5%
Raseborgs stad
Intakter 50913049 52371300 160 000 53 136 362 605 062 101,2%
Kostnader -217 417 514 -220 162 810 -4 784 000 -224 854 824 91986 100,0 %
Netto -166 504 466 -167 791 510 -4 624 000 -171 718 462 697 048 99,6 %
STADEN + AFFARSVERKEN TOTALT
Intakter 56 903 987 58 545 480 160 000 59 165 235 459 755 100,8 %
Kostnader -220 570 875 -223 386 790 -4 784 000 -228 036 724 134066 99,9 %
Netto -163 666 889 -164 841 310 -4 624 000 -168 871 489 593821 99,6 %
Rakenskapsperiodens
Overskott/underskott
Raseborgs stad -3273 958 564 990 -9 106 000 -6 789 113 1751897
Raseborgs vatten 583 863 791 900 615 377 -176 523
Totalt -2690094 1356890 -9 106 000 -6 173 736 1575374
Kumulativt underskott 1B 2019 31.12.2019 Fo6randring

5032 614 11 206 350 6173 736
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2.3 Balansréakning

BOKSLUT 2019

INKL.AFFARSVERK

AKTIVA 31.12.2019 31.12.2018
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar 83 148
Immateriella rattigheter 83 148
Materiella tillgangar 133198 127 567
Mark- och vattenomraden 17 715 17 572
Byggnader 61 877 59 414
Fasta konststruktioner och anordningar 49 542 43138
Maskiner och inventarier 325 384
Ovriga materiella tillgangar
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 3739 7 059
Placeringar 38 279 38 333
Aktier och andelar 36 390 36 440
Ovriga lanefordringar 1222 1222
Ovriga fordringar 667 671
FORVALTADE MEDEL 1255 1178
Statens uppdrag 0 0
Donationsfondernas sarskilda tackning 1255 1178
RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar 97 97
Material och férnddenheter 97 97
Fordringar 32 623 34 674
Langfristiga fordringar 26 304 27 331
Lanefordringar 26 304 27 172
Ovriga fordringar 0 159
Kortfristiga fordringar 6 319 7 343
Kundfordringar 2984 3128
Lanefordringar 1017 1167
Ovriga fordringar 2218 3041
Resultatregleringar 100 7
Finansiella vardepapper 11 11
Aktier och andelar 11 11
Kassa och bank 3417 6 258
AKTIVA TOTALT 208 963 208 266
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PASSIVA 31.12.2019 31.12.2018
EGET KAPITAL 61 758 67 938
Grundkapital 71 556 71556
Uppskrivningsfond 802 809
Ovriga egna fonder 606 606
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder -5 032 -2 343
Réakenskapsperiodens 6ver-/underskott -6 174 -2 690
AVSATTNINGAR 225 261
Avsattningar for pensioner 67 103
Ovriga avséttningar 158 158
FORVALTAT KAPITAL 1255 1178
Statens uppdrag 0
Donationsfondernas kapital 1255 1178
Ovrigt forvaltat kapital 0
FRAMMANDE KAPITAL 145 725 138 889
Langfristigt 62 844 59 201
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 57 949 54 495
Lan fran offentliga samfund 228 299

Lan av Ovriga kreditgivare

Erhallna forskott 73 65
Ovriga skulder 4 594 4342
Kortfristigt 82 881 79 688
Masskuldebrevslan 43 000 40 000
Lan fran finansiella institut och forsékringsanstalter 13 855 11 631
Lan fran offentliga samfund 73 74
Lan av dvriga kreditgivare 687 798
Erhallna forskott 217 251
Skulder till leverantérer 10 985 8 268
Ovriga skulder 2917 3106
Resultatregleringar 11 147 15 560
PASSIVA TOTALT 208 963 208 266
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2.4 Finansieringsanalys
(1000 €)

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordindra poster
Korrektivposter till internt tillférda medel

Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestdende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassafléde
Forandringar i utlaningen
Okning av utl&ningen
Minskning av utlaningen
Minskning/Okning av 6vriga fordringar/anslutningsavgifter

Forandringar i ldnebestandet
Okning av langfristiga I&n
Minskning av langfristiga l&n
Forandring av kortfristiga lan
Férandringar i eget kapital
Ovriga férandringar av likviditeten
Foréndring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandring av omsattningstillgangar

Foréndring av fordringar
Férandring av rantefria skulder

Kassaflédet for finansieringens del
Férandring av likvida medel
Férandring av likvida medel

Likvida medel 31.12.
Likvida medel 1.1.
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INKL. AFFARSVERK

2019 2018
506 3739

-1 252 -1 268
746 2471
-13 389 -11011
701 963
1702 1603
-10 986 -8 445
-11 732 -5 974
-4

4 18

4 14

14 800 13 000
-11 683 -11 641
5378 -2 928
8495 -1 569

0 2
2050 559
-1 659 6 780
391 7 341

8 890 5786
-2 842 -188
3428 6 270
-6 270 -6 458
2842 -188
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2.5 Finansieringsdelens utfall

Ordinarie verksamhet och investeringar
Internt tillférda medel
Arsbidrag +/-
Extraordindra poster +/-
Rattelseposter till internt tillforda medel +/-

Investeringar
Investeringar i bestdende aktiva -
Finansieringsandelar for investeringsutg. +
Forsaljningsintakter av anlaggningstillg. +

Ordinarie verksamhet och investeringar, netto

Finansieringsverksamhet
Forandringar av utlaningen
Okning av utl&ningen till dvriga -
Minskning av utl&ningen till 6vriga +

Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1an +
Minskning av langfristiga 1an -
Forandring av kortfristiga 1an +/-

Forandringar av eget kapital

Inverkan pa likviditeten

Budget
2019

8119 190

-1 370 000

-14 080 000

1870 000
-5 460 810

1327 250
14 885 260

-11 958 700

-1 207 000
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Budget- Budget efter
andringar andringar
-9 106 000 -986 810

-1 370 000

-800 000  -14 880 000
1870000

-9906 000  -15 366 810
1327 250

14 885 260

-11 958 700

-9906 000 -11 113000

BOKSLUT 2019

INKL. AFFARSVERK

Utfall Avvikelse
2019

506 180 1492 990
-1 252 054 117 946
-13 389 363 1490 637
700 513 700513
1701 987 -168 013
-11 732 737 3634073
0
4 200 -1 323 050
14 800 000 -85 260
-11 786 859 171 841
5481 943 5481 943
-3 233 453 7 879 547
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2.6 Totalainkomster och utgifter »

INKOMSTER

Ordinarie verksamhet
Verksamhetsintékter
Skatteinkomster
Statsandelar
Réanteintakter
Ovriga finansiella intakter
Extraordinara intakter
Rattelseposter till internt tillférda medel
- Vinst pa forsaljning av
tillgangar bl bestaende aktiva

Investeringar
Finansieringsandelar till
investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av
tillgangar bl bestaende aktiva

Finansieringsverksamhet
Minskning av utl&ningen
Okning av langfristiga lan
Okning av kortfristiga lan
Okning av eget kapital

Totala inkomster, sammanlagt

BOKSLUT 2019

m € % UTGIFTER m €

Ordinarie verksamhet

28,8 12,9 Verksamhetskostnader -197,9
114,0 51,1 - Tillverkning for eget bruk 0,3
54,5 24,4  Rantekostnader -1,3
1,6 0,7 Ovriga finansiella kostnader
0,4 0,2 Extraordinara kostnader

0,0 Rattelseposter till internt tillférda medel
+/- Férandring av avsattningar
1,2 0,5 - Forluster av forsaljning av
0,0 tillgangar bl bestadende aktiva

Investeringar

Investeringar i bestdende aktiva -13,3
0,7 0,0
1,7 0,8
Finansieringsverksamhet
0,0 Okning av utlaningen
14,8 6,6 Minskning av langfristiga lan -11,6
5,3 2,4 Minskning av kortfristiga lan 0,0
Minskning av eget kapital
223,0 100,0 Totala utgifter, sammanlagt -223,8

X) Exklusive transaktioner utan finansieringsmaéssig inverkan pa stadens ekonomi. Se not 7.16
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%

88,4
-0,1
0,6

0,0

5,9

52
0,0

100,0
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BOKSLUT 2019

3. Raseborgs koncern

3.1. Koncernens uppbyggnad 31.12.2019

Intressebolag (&goandel 20-50 %)

FAB Jagarbacken 30,00 %
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3.2 Koncernresultatrakning

BOKSLUT 2019

RESULTATRAKNING (tusen euro)

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

Verksamhetens intakter 116 060 110089
Verksamhetens kostnader -275 076 -263 215
Andel av intressesamfundens vinst (forlust) 18 -15
Verksamhetsbidrag -158 998 -153 141
Skatteinkomster 114 031 112 871
Statsandelar 54 500 53 893
Finansiella intdkter och kostnader -1 226 -1 556
Ranteintakter 53 28
Ovriga finansiella intékter 525 481
Réantekostnader -1 493 -1746
Ovriga finansiella kostnader -311 -319
Arsbidrag 8 307 12 067
Avskrivningar och nedskrivningar -12 963 -12 794
Avskrivningar enligt plan -12 963 -12 780
Réakenskapsperiodens dver- och underparivarden
Nedskrivningar -14
Extraordindra poster
Rakenskapsperiodens resultat -4 656 =727
Bokslutsdispositioner 10
Rékenskapsperiodens skatter -108 -45
Latenta skatter -55 -105
Minoritetsandelar -1 -2
Réakenskapsperiodens dverskott (underskott) -4 810 -879
Nyckeltal
Verksamhetsink./-utgifter, % 42,2 41,8
Arsbidrag, / Avskrivningar, % 64,1 94,3
Arsbidrag, euro/invanare 301,5 436,8
Antal invanare vid arets slut 27 554 27 626
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3.3. Koncernbalansrakning

BOKSLUT 2019

AKTIVA 31.12.2019 31.12.2018
BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar 2341 2240
Immateriella rattigheter 454 574
Ovriga utgifter med Iang verkningstid 1887 1 666
Forskottsbetalningar

Materiella tillgangar 217 366 207 957
Mark- och vattenomraden 20173 20 158
Byggnader 99 249 95 457
Fasta konstruktioner och anordningar 52 980 46 799
Maskiner och inventarier 24 022 23979
Ovriga materiella tillgangar 11 118 10 944
Forskottsbetalningar och pagaende nyanskaffningar 9 824 10 620
Placeringar 7544 7 426
Andelar i intressesamfund 669 573
Ovriga aktier och andelar 6412 6 315
Ovriga lanefordringar 450 480
Ovriga fordringar 13 58
FORVALTADE MEDEL 1510 1553
RORLIGA AKTIVA

Omsattningstillgangar 1714 1449
Fordringar 13 948 12 903
Langfristiga fordringar 456 653
Kortfristiga fordringar 13 492 12 250
Finansiella vardepapper 997 1024
Kassa och bank 11 048 13 602
AKTIVA TOTALT 256 468 248 154
PASSIVA

EGET KAPITAL 59 513 64 339
Grundkapital 71 556 71 556
Uppskrivningsfond 802 809
Ovriga egna fonder 1617 1617
Overskott (underskott) fran tidigare perioder -9 652 -8 764
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) -4 810 -879
MINORITETSANDELAR 877 876
AVSATTNINGAR 1253 1524
Avséttningar for pensioner 88 127
Ovriga avséttningar 1165 1397
FORVALTAT KAPITAL 1519 1562
FRAMMANDE KAPITAL 193 306 179 853
Langfristigt 93 776 85 885
Kortfristigt 99 530 93 968
PASSIVA TOTALT 256 468 248 154
Nyckeltal

Soliditetsgrad, % 24,0 26,9
Relativ skulséattningsgrad, % 67,8 65,0
Ackumulerat dverskott/underskott, 1 000 € -14 462 -9 643
Ackumulerat dverskott/underskott, €/invanare -525 -349
Koncernens lan, €/invanare 5192 4642
Koncernens lanestock 31.12, 1 000 € 143 047 128 230
L&n och hyresansvar, 31.12 162 549 154 827
Lan och hyresansvar, €/invanare 5899 5 604
Koncernens lanefordringar 31.12, 1 000 € 450 480
Kommunens invanarantal 27 554 27 626
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3.4. Koncernens finansieringsanalys

BOKSLUT 2019

Finansieringskalkyl (1 000 euro) 2019 2018
Kassaflode av egentlig verksamhet

Arsbidrag 8 307 12 067

Extraordinara poster

Korrektivposter till internt tillforda medel -1 552 6 755 -2 254 9813
Kassaflode av investeringar

Investeringsutgifter -24 003 -18 821

Finansieringsandelar for investeringsutgifter 731 1051

Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestdende aktiva 1753 -21519 2 949 -14 821
Kassaflode av egentlig verksamhet och investeringar -14 764 -5 008
Finansieringens kassafléde
Forandringar i utlaningen

Okning av utléningen (inkl. ansl.avg.) 28 -6

Minskning av utlaning 4 32 19 13
Forandringar i lanebestandet

Okning av langfristiga lan 19 904 14 225

Minskning av langfristiga lan -12 160 -12 969

Forandring av kortfristiga lan 5220 12 964 -4 609 -3 353
Forandring i eget kapital
Ovriga férandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandring av omsattningstillgangar -265 -4
Forandring av fordringar 921 1022
Forandring av rantefria skulder -1 469 -813 7 823 8841
Finansieringens kassaflode 12 183 5501
Foréandring av likvida medel -2 581 493
Foréandring av likvida medel -2 581 493
Likvida medel 31.12 12 045 14 626
Likvida medel 1.1. 14 626 14 133
Nyckeltal
Verksamhetens o investeringarnas kassaflode, € -9 049 -2 306
Intern Finansiering av investeringar, % 35,7 67,9
Laneskotselbidrag 0,7 0,9
Likviditet, kassadagar 14,0 18,0
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4. Nyckeltal inklusive affarsverk

INVANARE
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL (hanvisning till sid 10)
Verksamh.intakternas %-andel av verksamh.kostn.

verksamhetsintékter / (verksamhetskostnader - tillverkning for eget bruk)

Arsbidrag i procent av avskrivningarna
arsbidrag / avskrivningar

Arsbidrag, €/invanare

FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL (hénvisning till sid 14)

Intern finansiering av investeringar %
arsbidrag / egen anskaffningsutgift for investeringar

Laneskotselbidrag
(&rsbidrag+rantekostnader)/(rantekostnader+amorteringar pa lan)

Lanestock 31.12, 1 000 €
Lan, €/invanare

Lanefordringar 31.12, 1 000 €
msb-l&nefordringar och 6vr. l&nefordr.som bokférts som placeringar

Kassautbetalningar/ar, 1 000 €
Kassamedel 31.12, 1 000 €
Likviditet (kassadagar)

365 dagar x kassamedel 31.12 / Kassautbetalningar
under rakenskapsperioden
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL (hanvisning till sid 12-13)

Soliditetsgrad %
(eget kapital + avskrivn.differens och reserver) / (hela kapitalet - erhalina forskott)

Relativ skuldséattningsgrad, %
(frammande kapital - erhalina forskott) / driftsinkomster

Skulder och ansvar i procent av driftsinkomsterna
(frammande kapital - erhalina forskott + hyresansvar) / driftsinkomster

Ackumulerat 6ver-/underskott, €/invanare
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2019
27 554

14,5

7,6

18

4,0

0,1

115 105
4177
1222

224 054
3417
5,6

29,7

73,7

72,1

-407

0,4

106 499

3855
1222

216 608
6 258
10,6

32,7

70,9

67,7

-182
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5. Intern tillsyn och forslag till behandling av resultat
5.1. Riskhantering och intern kontroll

Enligt gallande anvisningar och rekommendationer ska en beddmning av de viktigaste riskerna och
osakerhetsfaktorerna samt andra faktorer som inverkar p& verksamhetens utveckling goras.

Kommunens verksamhet &r beroende av operativa risker, finansieringsrisker och skaderisker.

Namnderna har behandlat separata arenden géllande riskhantering och intern kontroll inom respektive sektor.

lakttagande av bestammelser, foreskrifter och beslut

Koncernforvaltning: Stadens organisation ar definierad i forvaltningsstadgan och budgeten och ekonomiplanen ar
uppstalld i enlighet med denna. Separata direktiv har getts om uppgdrande och justeringar av dispositionsplaner,
forverkligande av budgeten, budgetens bindande nivder och kontoplan samt rapportering. Forvaltningsstadgan
uppdaterades av stadsfullmaktige 6.6.2016 och 19.9.2016. Forvaltningsstadgans revidering ar under arbete och
behandlas av fullmaktige under varen 2020. Nuvarande budgetbindningsnivaer galler fran och med ar 2017.

Stadsfullméktige faststéllde 12.2.2018 § 5 grunderna for intern kontroll och riskhantering

Direktivet for intern kontroll har fornyats och godkéndes i stadsstyrelsen 19.3.2018 8§ 98. Regelverket géaller hela
organisationen och all verksamhet - men framférallt alla form&n och sektorchefer som ar redovisningsskyldiga och
ansvarar for att direktiven foljs. Stadsstyrelsen Overvakar att direktiven f6ljs. Under hdsten 2018 ordnades interna
heldagsutbildningar for samtliga sektorer. Cirka 150 anstéllda genomgick utbildningen.

Sektorerna har utsett ansvarspersoner (attesterare) och kontrollérer for utbetalningar, samt ansvarsorgan och -
personer for investeringsprojekten.

| budgeten har stadsfullmaktige faststallt bindande malsattningar som uppfolits kvartalsvis i rapporter vilka aven
distribuerats till sektorerna/enheterna och till fullmaktige. Stadsstyrelsen har erhallit manatliga uppfoljningar om
vasentliga nyckeltals forverkligande.

Om beslutanderatten stipuleras i forvaltningsstadgan. Tjanstemannabesluten i delegerade arenden har registrerats i
stadens arendehanteringssystem och forelagts vederbdrande namnder och stadsstyrelsen.

Riktigheten i konteringen av inképsfakturorna samt redovisningen av mervardesskatt har undersokts och genomgatts
och restitutioner har erhdllits frdn skatteverket. Enheterna har anvisats om vikten av att tillse att konteringen gors
omsorgsfullt. En sérskild granskning av att konteringen av att mervardesskatt for inkdp géllande rakenskapsperioden
2019 har gjorts pa ett korrekt satt har utforts. Granskningen upprepas med regelbundna mellanrum.

Betraffande l6neutbetalningar finns en rutin déar personalchefen signerar provberékningarna infor varje l6nekérning.
Vidare har anvisningar till enheterna getts om att alla beslut i personalfrdgor skall inkomma undertecknade fran ratt
enhet/férman till personalavdelningen.

Inga brister betraffande den interna kontrollen inom koncerntjanster har uppdagats under ar 2019.

Social- och halsovard: Inom social- och halsovardssektorn har inte uppdagats brister i den interna kontrollen ar
2019.

Social- och héalsovardssektorn arbetar i enlighet med stadens forvaltningsstadga. En uppdatering av
forvaltningsstadgan har varit aktuell under aret. Uppdateringen foranledde genomgang av organisationsstrukturen och
beslutsnivaerna. Man har kunnat konstatera att vissa beslutsnivder inte ar klart definierade i radande
forvaltningsstadga, vilket korrigeras genom uppdateringen. Den uppdaterade forvaltningsstadgan torde godkénnas
under varen/sommaren 2020.
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Ett verktyg for att uppgora processbeskrivningar togs i bruk i borjan av aret. Tydliga processbeskrivningar underlattar
kontrollen av att verksamheten skots i enlighet med forvaltningsstadga och verksamhetsdirektiv. Arbetet med att
beskriva processer &r ett fortidpande och kontinuerligt arbete som har pabérjats och fortgatt under aret. Annu saknas
en tydlig beskrivning av hur beskrivna processer uppdateras och implementeras samt hur man kontrollerar att
verksamheten skots i enlighet med processbeskrivningen.

Bildning: Den av fullméktige faststéllda fdrvaltningsstadgan styr arbetet inom bildningssektorn. Sektorns
ledningsgrupp sammankommer manatligen och foljer upp forverkligandet av uppsatta verksamhetsmal. Listan dver
ansvarspersoner (attesterare och kontrollorer uppdateras vid behov av nédmnderna.

Tjansteinnehavarna foljer aktivt med foréndringar i gallande lagstiftning och andra rekommendationer. Vid behov
ordnas fortbildning for personalen och gemensamma direktiv for tolkningen/implementeringen av de nya lagarna och
foreskrifterna skrivs.

Uppgorandet av bildningssektorns centralaste processbeskrivningar tydliggér processerna for bildningssektorns hela
personal vilket underlattar kontrollen av verksamheten.

Tekniska sektorn: Tekniska sektorn arbetar i enlighet med stadens forvaltningsstadga. En uppdatering av
forvaltningsstadgan har varit aktuell under aret. Den uppdaterade forvaltningsstadgan torde godkannas under
varen/sommaren 2020. Tjansteinnehavarna féljer aktivt med forandringar i gallande lagstiftning och andra
rekommendationer och under aret har inte framkommit att tjansteinnehavare inom tekniska sektorn skulle ha fattat
beslut pa felaktiga grunder eller fattat beslut som strider mot gallande lagstiftning.

Verksamheten 2019 har verkstéllts i enlighet med den av stadsfullméktige godkanda budgeten och dess
bindningsnivaer. | budgeten har stadsfullmaktige faststallt bindande malsattningar som féljts upp kvartalsvis.
Rapporterna har distribuerats till ansvarig namnd, stadsstyrelsen och stadsfullmaktige. Ansvarspersoner pa respektive
niva har ansvarat for budgetuppféljningen. Avvikelser i verksamheten har rapporterats genast da behovet uppdagats
och nddvéandiga budgetandringar har verkstallts.

Tekniska namnden utsadg ansvarspersoner (attesterare) och kontrollérer for utbetalningar. Varje investeringsprojekt
har ocksd haft ansvarsperson(er). For investeringsprojekten har i likhet med driftsbudgeten framstéllts kvartalsvisa
rapporter som distribuerats tekniska namnden, stadsstyrelsen och stadsfullmaktige. Ndédvandiga budgetandringar har
verkstallts genast d& behovet har uppstatt.

Ett verktyg for att uppgora processbeskrivningar togs i bruk i borjan av aret. Tydliga processbeskrivningar underlattar
kontrollen av att verksamheten skots i enlighet med forvaltningsstadga och verksamhetsdirektiv. Arbetet med att
beskriva processer ar ett fortidspande och kontinuerligt arbete som har pabdérjats och fortgatt under aret. Annu saknas
en tydlig beskrivning av hur beskrivna processer uppdateras och implementeras samt hur man kontrollerar att
verksamheten skots i enlighet med processbeskrivningen.

Overvakning av anskaffningar, dverlatelse och forvaltning

Koncernforvaltning: Stadens fastigheter ar grupperade i portféljer, vilket gér stadens arbete med fastigheterna mera
strukturerat. Samtidigt medfor portféljindelningen en béttre forvaltning och dvervakning av stadens egendom och
optimering av anskaffningar och avyttringar. Forvaltningsstadgan reglerar hur anskaffning och avyttrande av
fastigheter sker.

Social- och halsovard: Raseborg deltog i C10-kommunernas gemensamma upphandling av resurserat
serviceboende. Upphandlingen gjordes som anmalningsférfarande. Antalet serviceproducenter som inom Raseborg
visade intresse for att delta i anmalningsforfarandet visade sig vara lagt. Risken foreligger att det uppstar brist pa
serviceboendeplatser om arendet inte far en losning.

Bildning: Anskaffningar gors i enlighet med stadens direktiv och de av namnderna faststallda principerna.
Processerna utvarderas och uppdateras vid behov. Under ar 2019 har extra tyngdpunkt lagts pa att implementera
ikraftvarande direktiv och principer sa att samtliga tjansteinnehavare inom bildningssektorn ar medvetna om dem.

Under ar 2019 har en upphandling av ramavtal for daghems- och skolfotografering och upphandling av kop av
persontrafik (skoltransporter) gjorts.
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Tekniska sektorn: Arbetet med fastighetsstrategin har fortsatt. Portféljindelningen har gjort arbetet med fastigheterna
mera strukturerat och foérbattrar moéjligheterna till en optimal anvandning av fastigheterna. Overflodig fastighetsmassa
har avyttrats, vilket medfér inbesparingar i fastigheternas driftskostnader. P& motsvarande satt inforskaffar staden
behovlig egendom och malséattningen &r att halla egendomen pa en optimal niva. Markarrenden har inférts som en
tredje och sista del av stadens interna hyra.

Upphandling sker inom ramen for stadens upphandlingsdirektiv. Anskaffningar har inte gjorts pa felaktiga grunder.
Under aret utfordes en revisionsgranskning géallande byggandet av Karis nya daghem och Karis jarnvagsbro. |
slutrapporten konstaterades att kostnadsuppféljningen har arrangerats sakenligt samt att tillaggs- och
forandringsarbeten har godkénts pd ett korrekt satt. Aven tekniska sektorns upphandlingsrutiner granskades under
aret. Dokumentationen for sex olika leverantérer och projekt gicks igenom och i samband med granskningen
konstaterades att tjanste- och varuanskaffningarna upphandlats i enlighet med géllande upphandlingsdirektiv.

Avtal

Koncernforvaltning: Under rakenskapsaret har inga avtal ingatts som fatt negativa foljder for verksamheten. Staden
kommer att ta i bruk en avtalsmodul som ingar i arendehanteringsprogrammet. Detta sker troligtvis under 2020.

Social- och halsovard: En forhandling fordes under aret med en privat serviceproducent gallande avvikelse i den i
avtal definierade personaldimensioneringen pa serviceboende. Forhandlingen resulterade i att en ersattning
utbetalades at staden. Uppfélining av att kriterierna i ifrdgavarande avtal uppfylls gors kontinuerligt och fortiopande.
Ocksa ifraga om smarre avvikelser gors omedelbart en reklamation.

Bildning: Upphandlingen av kdp av persontransport (skoltransporter) genomfordes pa varen 2019 och i juli skrevs
nya avtal. Avtalsperioden ar 2+1+1 ar. Sarskild vikt har vid avtalsuppféljningen och reklamationer har gjorts vid behov i
enlighet med stadens gemensamma reklamationsprocess.

Tekniska sektorn: Under 2019 har inga avtal ingatts som har fatt negativa foljder for verksamheten. Ikraftvarande
avtal foljs och Overvakas av den ansvarige tjansteinnehavaren. Reklamationer gors alltid om behov uppstar. En
revisionsgranskning av utrymmesférvaltningens och samhallsteknikens avtal gjordes under aret. Granskningens
malsattning var att sakerstalla att avtalshanteringen och Gvervakning ar sakenligt ordnad och att avtalen foljs. |
slutrapporten rekommenderas att ett avtalsregister med behovliga uppgifter skulle tas i bruk.

Beddmning av storsta risker och osékerhetsfaktorer
Kommunens verksamhet &r beroende av operativa risker, finansieringsrisker, skaderisker och miljéfaktorer.
Operativa risker och finansieringsrisker:

Koncernforvaltning: Skaderiskerna har minskats genom forséakringar. Staden har, férutom lagstadgade forsékringar,
haft foérsékringar for fastigheter och inventarier, till stérsta delen till fullvarde, ansvarsforsakringar for verksamhet och
administrationsansvar, frivillig olycksfallsforsakring och skogsférsakring. Stadens forsakringsskydd konkurrensutsattes
ar 2017 och med den valda samarbetspartnern, Fennia, har tecknats forsakringsavtal som stracker sig
fullméaktigeperioden ut. Staden utnyttjar dessutom en forsakringsmaklare som har relevant sakkunskap betraffande
forsakringsskyddet. Sjalvrisknivan har i vissa fall hgjts som i sin tur medfort sankta forsakringspremier.

Ovriga risker for verksamheten och for finansieringen bars av staden. Fér minskande av finansieringsrisker har staden
ingatt avtal med kreditinrattningar for sakerstéllande av kortfristig finansiering. Stadsutvecklingssektionen har godkant
limiter for dessa. Ranteriskerna har férebyggts genom att férdela den langfristiga laneportfélijen mellan budgetlan med
rorlig och fast ranta samt genom skilda réanteskyddsavtal. Dessa ar specificerade bland noterna punkt 7.12. Staden
har ett avtal med en oberoende samarbetspartner gallande réanterisksamarbete i syfte att uppfdlja rantemarknaderna i
realtid, reagera pa kursforandringar och gora sakringsatgarder i enlighet med vald strategi och optimera prissattningen
vid ingadende av derivatavtal.

En tvist gallande hyresoption for café/restaurangs verksamhet vid Ekenas trafikcenter ar pagaende.

Ett verktyg for processer, IMS, togs i bruk under aret med controllern som ansvarsperson. Arbetet med stadens
processer fortgar.
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Social- och halsovard: Raseborgs stad har en pagaende interkommunal tvist gallande klientavgifter for
serviceboende. Per 30.11 2019 uppgar stadens fordran till ca 50 000 euro. Vardbehovet ar kontinuerligt vilket betyder
att fordran efter hand stiger. Den del av fordran som intaktsforts i resultatet 2018 + 2019 uppgar till drygt 35 000 euro.

Den storsta organisatoriska risken uppstar i och med svarigheten att rekrytera personal. Speciellt utmanande under ar
2019 har varit lakarsituationen, socialarbetare till barnskyddet samt vikarier till vard i hemmet.

Storsta osékerhetsfaktorer vid planering av verksamheten pa langre sikt utgor den planerade social- och
halsovardsreformen, fortsatt samarbete med C10-kommunerna samt Raseborgs sjukhus profil.

Kostnadsutvecklingen inom ramen for specialsjukvardens tjanster samt inom specialomsorgen foranleder stor
ekonomisk osékerhet. Under aret har diskussioner forts och samarbetsmoten hallits med representanter for saval
specialsjukvarden som specialomsorgen med mal att komma till konkreta losningar for att stavja kostnadsokningen.

Bildning: Ett verktyg for uppgorandet av processbeskrivningar togs i bruk i borjan av aret. Fran bildningskansliet
deltog fyra personer i utbildningen och ansvarar for att arbetet fortskrider inom bildningssektorn. | samband med
beskrivningen av de centralaste processerna granskas dessa och vid behov gors nédvandiga férandringar.

Inomhusluftens kvalitet i en del av stadens daghem och skolor har utretts och atgarder for férbattrandet av kvaliteten
har vidtagits i samarbete med utrymmesforvaltningen, Sydspetsens miljohélsa och arbetarskyddet.

Tekniska sektorn: Tillgdngen pa yrkeskunnig personal &r en av sektorns storsta osakerhetsfaktorer. En stor andel av
personalen narmar sig pensionsaldern och vid personalbyten uppstar risker da den s.k. tysta informationen och
erfarenheten minskar. Detta kan ocksa ses som en méjlighet d& nya personer bidrar med nytankande.

Den 6kade mangden investeringsprojekt har lett till att den nuvarande personalstyrkan inte hinner tvervaka alla
projekt s& noga som ar onskvart. Det kan leda till oonskade kostnader och brister i det utférda arbetet. For att
underlatta arbetet och minska p& riskerna anstalldes en projektchef till investeringsplaneringsenheten. Till
projektchefens arbetsuppgifter hor bl.a. projektledning pa& byggplatserna. Rekryteringen minskar ocksa behovet av
externa koptjanster.

Bristen pa balanskontinuitet i arbetet med investeringsprojekt som pagar i flera ar leder till svarigheter med
ekonomistyrningen. Det nuvarande systemet &r styvt och lampar sig inte fér byggande. Systemet borde vara mera
flexibelt s& att man vid behov lattare kunde éverféra anslag till foljande ar i enlighet med arbetets framskridande.

Inom sektorns arbetsomrade ingar manga arbetsomraden som innebar obekvama arbetstider och dejourering. Inom
flera enheter ar kunnandet koncentrerat och det uppstar risker géllande vikarier och ersattare, samt resurseringen av
egen personal. Vissa av arbetsuppgifterna blir ogjorda vid sjukdomsfall pa grund av bristen pa resurser och ersattare.
Ett forbattrat samarbete mellan samhallstekniska avdelningen och utrymmesforvaltningen har minskat pa riskerna.

En stor del av sektorns service utfors som koptjanster, t.ex. vinterunderhall, teknisk planering, upphandlingsprocesser
m.m. Det betyder att en fungerande, lokal marknad &r ytterst viktig for att tdcka stadens behov av service.
Konjunkturvaxlingar spelar in och den nuvarande makroekonomiska situationen minskar marknadsriskerna. Aven
tillgangen pa ravaror ar viktig, bl.a. for kosthalls- och byggnadsverksamheten. Upphandlingen av rdvaror maste ske
vid ratt tidpunkt och till ratta mangder.

Laget pa fastighetsmarknaden paverkar tekniska sektorn. Fastighets- och tomtforsaljningen paverkas av konjunkturer
och marknadens dragningskraft. Den lokala prisbildningen i forhallande till Ovriga delar av landet paverkar
forséaljningen. Tillrackliga inkomster behdvs ocksa for att tacka kommunaltekniska kostnader. Planlaggningen kraver
ratt styrning och medvetenhet om marknadens behov.

Finansieringsrisker uppstar i och med den stora mangden egendom som tekniska sektorn leasar. En forandring i
marknadsrantorna leder till hogre leasinghyror, vilket kan forsvara arbetet med att hallas inom givna budgetramar.
Speciellt inom utrymmesforvaltningen dér en betydande andel av fastighetsmassan leasas kan en hgjning av rantorna
leda till markbara kostnadstkningar. Detta leder i férlangningen till hdgre interna hyror for anvandarna.
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Skaderisker

For alla sektorer foreligger skaderisker i form av skador som uppstar som foljd av eldsvada, vattenskador,
inneluftsproblem etc. liksom skador som férorsakas av yttre faktorer som inbrott och ofog vilka kan leda till avbrott i
verksamheten.

Problem med inomhusluften i fastigheterna kan leda till att personalen och kunder/barn/elever mar daligt och far
symptom. Problem med inomhusluften kan ocksa leda till ekonomiska forluster. Darfor &r det mycket viktigt med
forebyggande atgarder och inom tekniska sektorn koncentreras en hel del resurser pa det férebyggande arbetet. Det
férebyggande arbetet &gnas allt stérre uppmaéarksamhet.

Elektroniska raddningsplaner har inforts for del av fastighetsmassan i samarbete med anvandarna. Under ar 2019 har
20 planer uppgjorts, i forsta hand for skolor, daghem och vardinrattningar. Arbetet fortsatter 2020, da malsattningen ar
att uppdatera ytterligare 20 planer till elektroniskt format. Tillgangligheten for anvandarna forbattras avsevart da
planerna finns elektroniskt p& natet. Utbildning och infotillfallen ordnas for berorda. Sakerhetsvandringar och
granskningar arrangeras i fastigheterna i samrad med raddningsmyndigheterna.

Dataskydd

Dataskydd ar ett kontinuerligt arbete i Raseborgs stad. Dataskyddsgruppen traffas en gang i manaden och leds av
dataskyddsombudet. Dataskyddsgruppen rapporterar kontinuerligt till stadens ledning. Personalens och invanarnas
medvetenhet om dataskyddsfragor har ar 2019 oOkat, vilket tydligt kommer fram i 6kningen av antalet frdgor som
kommit in till dataskyddsombudet.

Under ar 2019 har fokus legat pa dokumentering och processer. Staden deltar i det nationella digisdkerhetsprojektet
JUDO, vilket dataskyddet ar en del av. | projektet har staden fatt mojligheten att 6va sin beredskap och kunskap i
Taisto-6vningen. Projektet pagar mellan 2019 och 2021. Dessutom har personalen utbildats i dataskydd och
datasékerhet.

Nar behandlingen av personuppgifter sannolikt involverar en hdg risk ska personuppgiftsansvariga géra en
konsekvensbeddmning géllande dataskyddet. Staden uppdaterar och ingar avtal med de underleverantérer som
hanterar stadens personuppgifter sa att de motsvarar dataskyddsforordningens krav. Staden ar ansvarig for uppgifter
som underleveranttrer hanterar.

Dataskyddet har en egen plan och bokslut som uppdateras arligen. Dataskyddsplanen och bokslutet godkanns av
stadsstyrelsen.

Miljofaktorer

Problem med inomhusluften i fastigheterna kan leda till att personalen och kunder/barn/elever mar daligt och far
symptom. Problem med inomhusluften kan ocksa leda till ekonomiska forluster. Inom tekniska sektorn koncentreras
darfor en hel del resurser pa det férebyggande arbetet.

Staden har skyldighet att verkstalla marksaneringar antingen som féljd av tidigare egen verksamhet eller da oklarheter
rader om vem som fororsakat nedsmutsningen. Rengoringen av nedsmutsad marksubstans ar ofta kostsam och
medfor betydande ekonomiska risker. Darfor borde anslaget i reserveringsfonden fér marksanering granskas.

Forandringar i klimatet, snorika- eller snoéfattiga vintrar, hogt (havs)vattenstand, stormar, torka m.m., kan leda till hogre
kostnader for bl.a. vinterunderhallet. Detta marktes tydligt under 2019 da kostnaderna for vinterunderhallet blev
betydligt hégre &n under en normal vinter. A andra sidan kan ocks& ett mildare klimat bidra till lagre
uppvarmningskostnader for fastigheterna, vilket marktes under den milda hosten.

Koncernen

Stadsfullméktige godkande 6.6.2011 § 63 koncerndirektiv for Raseborgs stad i vilkken koncernen, dess syfte och
bindande karaktar definieras. Direktivet har uppdaterats av stadsfullméaktige 7.4.2014. | direktivet beskrivs de olika
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organens roller, befogenheter och arbetsfordelning i styrningen, hur rapportering, val av representanter sker och
hur revision, finansiering, riskhantering och personalpolitik skots. Direktivet fornyas under ar 2020 efter att den nya
férvaltningsstadgan godkants.

Redan innan direktiven godkandes vidtogs atgarder for att forbattra styrningen av stadens bolag. Man har via
bolagsstammobeslut forenhetligat beslutsstrukturen s att 3 personer foretrader staden i styrelserna for
fastighetsaktiebolagen och bostadsaktiebolaget.

Vidare har en tjansteman utsetts till disponent/verkstéllande direktor i dessa bolag. Aven revisionen av bolagen har
forenhetligats genom att det OFR-samfund som staden anlitar ocksa handhar den externa revisionen av bolagen.
Personerna som sitter i styrelserna har dessutom separat for stadsstyrelsen rapporterat och redogjort for
verksamheten och det ekonomiska laget i bolagen. Vid dessa tillfallen har ocksa framforts forslag och forberetts
malsattningar for hur koncernstrukturen till denna del skall utvecklas och konsolideras. Vid arsskiftet 2019-2020
fanns i koncernen 9 aktiebolag (10 vid foregdende arsskifte) av olika karaktar mot att man da Raseborg grundades
ar 2009 hade 25 bolag. Konsolideringen av bolag forenklar och forbattrar koncernstrukturen och gor
administrationen av dessa lattare.
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5.2 Stadsstyrelsens forslag till behandling av rAkenskapsperiodens resultat

Stadsstyrelsen foreslar att underskottet om 6 173 735,62 euro kvarstar p& kontot for rakenskapsperiodens oOver-
/underskott. Stadsstyrelsen antecknar dessutom att det kumulativa underskottet i balansrakningen, eget kapital uppgar
till 11 206 350,41 euro.

Kommunallagen stipulerar att ett underskott i kommunens balansrékning ska téackas inom fyra ar fran ingangen av det
ar som foljer efter det att bokslutet faststalldes. Kommunen ska i ekonomiplanen besluta om specificerade atgarder
genom vilka underskottet tacks under den namnda tidsperioden. Processen "Raseborg 2020” har pagatt sedan ar
2016 och omfattat hela stadens verksamhet. Arbetet med omstruktureringen omfattar féljande helheter, stadens
organisation, stadens servicestruktur och stadens fastigheter. Atgardsprogrammet inklusive Raseborg 2020,
kompletterat &r 2018 med Raseborg 2020/Il, utgér en del av stadens budget och ekonomiplan for aren 2020-2022.
Sektorerna har separat i bokslutet 2019 rapporterat om forverkligandet av programmet.

Under ar 2019 har staden latit géra en omfattande servicenatsutredning. Baserat pa denna utredning ar det uppenbart
att strukturella forandringar ar nodvandiga, vilket ocksd paverkar ekonomin p& ett positivt satt. De atgarder som
forutsatts i atgardsprogrammet Raseborg 2020 bér ses 6ver och effektiveringsatgarderna behandlas pa nytt.

For ar 2020 har budgeterats ett 6verskott om 212 280 euro och i ekonomiplanen for aren 2021-2022 ett 6verskott om

sammanlagt 6,6 miljoner euro, vilket innebar att staden skulle ha ett kumulativt underskott om 4,3 miljoner euro ar
2022 och darmed kravs ytterligare atgarder for att uppfylla kommunallagens stadganden.
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BOKSLUT 2019

6.1 Resultatrdkningens utfall INKL. AFFARSVERK
intern/extern
RESULTATRAKNING Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse
2019 andringar andringar 2019
Verksamhetens inkomster 58 545 480 160 000 58 380 480 58 611 347 230 867
Forséaljningsinkomster 21 645 240 56 000 21701 240 21 310061 -391 179
Avgiftsinkomster 9 644 830 154 000 9 798 830 9537 893 -260 937
Understdd och bidrag 1918530 -64 000 1854 530 2 090 780 236 250
Ovriga verksamhetsinkomster 25011 880 14 000 25025 880 25 356 693 330 813
Tillverkning for eget bruk 325 000 315 920 315920
Verksamhetsutgifter -223 386 790 -4 784 000 -228170790| -227 482 836 687 954
Personalutgifter -84 323 350 -376 490 -84 699 840 -83 410 473 1289 367
Kop av tjanster -94 541 370 -4 862 650 -99404 020/ -100586 171 -1182151
Material, fornédenheter och varor -11 199 620 61140 -11138480 -10 785 593 352 887
Understdd till dvriga -9 068 520 380000 -8688520 -8 762 355 -73 835
Ovriga verksamhetsutgifter -24 253 930 14 000 -24 239 930 -23 938 245 301 685
Verksamhetshidrag -164 841 310 -4 624 000 -169 465 310/ -168 871 490 593 820
Skatteinkomster 119 071 000 -5587 000 113484 000 114 095 487 611 487
Statsandelar 53 415 000 1105000 54520000 54 500 118 -19 882
Finansiella inkomster och utgifter 474 500 474 500 782 065 307 565
Ranteinkomster, externa 1 665 000 1 665 000 1 686 810 21 810
Ranteinkomster, interna 46 000 46 000 38 685 -7 315
Ovriga finansiella inkomster 975 000 975 000 457 924 -517 076
Avkastning pa grundkapital 0 0 598 533 598 533
Réanteutgifter, externa -1 560 500 -1 560 500 -1 358 298 202 202
Ranteutgifter , interna -46 000 -46 000 -38 685 7 315
Ersattn. pa grundkapital av affarsverk -599 000 -599 000 -598 533 467
Ovriga finansiella utgifter -6 000 -6 000 -4 371 1629
Arsbidrag 8119 190 -9 106 000 -986 810 506 180 1492 990
Avskrivningar och nedskrivningar -6 762 300 -6 762 300 -6 679 916 82 384
Avskrivningar enligt plan -6 762 300 -6 762 300 -6 679 916 82 384
Nedskrivningar 0 0
Extraordindra poster
Extraordindra intékter
Extraordinéra kostnader
Rékenskapsperiodens
overskott (+) / underskott (-) 1 356 890 -9106 000 -7749110 -6 173 736 1575 374
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6.2 Taulukko talousarvion toteutumasta

TILINPAATOS 2019

(1000 €) MYONTO ARVIODUT TULOT
Budijetti Budjetti- Budijetti Budjetti- Ero Budjetti Budjetti- Budijetti Budjetti- Ero
2019 muutokset muut.jalkeen toteuma 2019 muutokset muut.jalkeen toteuma
TOIMINTATALOUS
Konsernihallinto
Tilintarkastus -61 -61 -57 4
Kaupunginkanslia -5 952 0 -5 952 -5741 211 3018 3018 3163 145
Talous -1325 0 -1325 -1361 -36 92 92 108 16
Henkildstbosasto -2 952 0 -2 952 -2 883 69 792 -74 718 633 -85
Kaupunkikehitys -1 640 0 -1 640 -1548 92 74 74 99 25
Joukkoliikenne -699 -699 -641 58 100 100 169 69
Konsernihallinto, yhteens& -12 629 0 -12629  -12 231 398 4076 -74 4002 4172 170
Sosiaali- ja terveyshuolto
Hallinto ja tukipalvelut -2073 98 -1975 -2 001 -26 49 22 71 123 52
Kotihoito ja tukipalvelut -10 370 280 -10 090 -9 661 429 1885 1885 1493 -392
Ympérivuorokautinen asuminen -17 135 135 -17 000 -17 098 -98 4237 145 4382 4508 126
Terveyspalvelut -10 210 -270 -10480  -10397 83 872 872 926 54
Mielenterveyshoito ja paihdehuolto -3563 258 -3 305 -3374 -69 418 32 450 457 7
Hammashoito -3 250 90 -3 160 -3153 7 1125 1125 1108 -17
Lapsi- ja perhepalvelut -5 239 -590 -5 829 -6 119 -290 37 37 348 311
Aikuissosiaalityd, vammaspalvelut ja
maahanmuutajatoimisto -14 179 0 -14 179 -14 336 -157 518 518 647 129
Tyollisyyspalvelut -4 113 -10 -4123 -3915 208 573 10 583 385 -198
Erikoissairaanhoito / Maksuosuus -37 120 -4 000 -41 120 -41 785 -665 150 150 182 32
Erikoissairaanhoito / Muu erikoissairaanhoito -4 560 -200 -4 760 -4 805 -45 0
Sosiaali- ja terveyshuolto, yhteensa -111 812 -4 209 -116 021 -116 644 -623 9 864 209 10073 10177 104
Sivistys
Muu sivistys -8 844 -8 844 -8 977 -133 1518 1518 1686 168
Varhaiskasvatus -17 096 -350 -17 446  -17 304 142 1501 1501 1523 22
Opetus -28 564 -28564  -28 586 -22 663 663 719 56
Lukiot -3943 -3943 -3890 53 6 6 59 53
Museot -995 -995 -1073 -78 70 70 139 69
Kirjasto -1574 -1574 -1587 -13 28 28 52 24
Vapaa-aika -3 059 -3 059 -3 087 -28 879 879 882 3
Sivistys, yhteensé -64 075 -350 -64 425  -64 504 -79 4 665 0 4 665 5 060 395
Tekniikka
Hallinto -2 536 -2 536 -2 501 35 304 304 258 -46
Yhdyskuntatekniikka -4 785 -200 -4 985 -4 873 112 1274 1274 1293 19
Mittaus- ja kiinteistomuodostus -633 -633 -604 29 2 897 0 2 897 2 809 -88
Tilahallinta -12 775 -12775  -12 461 314 20 063 20063 20169 106
Toimitilahuolto ja ruokahuolto -8 183 -8 183 -8 301 -118 8099 8 099 8019 -80
Kaavoitus =717 -717 -711 6 73 73 84 11
Rakentaminen ja ymparistd /Ymparistoyksikko -1 626 -25 -1 651 -1 615 36 606 25 631 613 -18
Jatelautakunta -392 -392 -409 -17 451 451 480 29
Tekniikka, yhteensa -31 647 -225 -31872  -31475 397 33767 25 33792 33725 -67
Toimintatalous kaupunki yhteensé -220 163 -4784 -224 947  -224 854 93 52 372 160 52532 53134 602
Raaseporin Vesi -3224 -3224 -3182 42 6174 6174 6029 -145
TOIMINTATALOUS YHTEENSA -223 387 -4784 -228 171 -228 036 135 58 546 160 58 706 59 163 457
TULOSLASKELMAOSUUS
Kunnallisvero 102 679 -5 587 97092 98558 1466
Kiinteistovero 11 470 11470 11418 -52
Osuus yhteisoverosta 4922 4922 4120 -802
Verotulot yhteensé 119 071 -5 587 113484 114 096 612
Valtionosuudet 53415 1105 54 520 54 500 -20
Korkotulot 1711 1711 1725 14
Muut rahoitustulot 971 971 1051 80
Korkomenot -1 456 -1 456 -1264 192
Muut rahoitusmenot -6 -6 -4 2
Satunnaiset tuotot ja kulut
Rahoituskulut yhteensa -1 462 -1 462 -1 268 194 2682 0 2682 2776 94
Raaseporin Vesi -750 -750 -731 19 4 0 4 5 1
TULOSLASKELMAOSUUS YHTEENSA -2212 0 -1 999 213 175172 -4 482 170690 171377 687
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6.2 Taulukko talousarvion toteutumasta

TILINPAATOS 2019

(1000 €) MYONTO ARVIODUT TULOT
Budijetti Budjetti- Budijetti Budjetti- Ero Budjetti Budjetti- Budijetti Budjetti- Ero
2019 muutokset muut.jalkeen toteuma 2019 muutokset muut.jalkeen toteuma
Budijetti Budjetti- Budijetti Budjetti- Ero Budijetti Budjetti- Budjetti Budjetti- Ero
2018 muutokset muut.jalkeen toteuma 2018 muutokset muut.jalkeen  toteuma
INVESTOINTIOSUUS
Maa- ja vesialueet -500 -500 -373 127 500 500 249 -251
Rakennukset
Kiinteistdjen osto ja myynti 197 0
Peruskorjaukset, Sisdiset palvelut -1 300 -1 300 -1159 141
Karjaan keskuskeittid, aurinkopanelit 0 0 0
Sprinklerit, Tenholan palvelukoti 0 0 -10 -10
Karjaan uusi paivakoti -1150 -500 -1 650 -1517 133
Svart&/Mustio hanke -150 -150 -80 70
Katarina skola -150 -150 -67 83
Fokus -200 -200 -50 150
Tammiharjun alue 0 0 0 0
Koulupihat -100 -100 -120 -20
Ruokahuoltouudistus (Keskuskeitti®) -1730 -1730 -1 090 640
Liittymismaksut 0 0
Rakennukset, yhteensa -4 780 -500 -5 280 -4 093 1187 0 0 0 197 0
Kiinteé&t rakenteet ja rakennelmat
Puistolaitteet, leikkipuistot -130 -130 -145 -15 16 16
Vieras- ja pienvenesatamat -250 0 -250 -219 31
Liikennevéaylat -2 000 -2 000 -2 001 -1
Matonpesupaikka Tenholassa -800 -800 -92 708
Vapaa-aika kohteet -220 -220 -126 94
Karjaan rautatiesilta -2 000 -300 -2 300 -2 308 -8
Maankayttésopimukset -200 -200 -203 -3
Asuinal_ueiden ja teoIIisu_usaIu_eiden_ 200 200 -166 34
kunnallistekninen suunnittelu ja laajennus
Mustion kalatiet -495 -495 -1651 -1156 685 685
Bromarvin saaristosatama -90 0 -90 -90 0 0 0
Tammisaaren keskuskentta -200 -200 -220 -20 0 0
Kiinteat rakenteet ja rakennelmat, yhteensa -6 585 -300 -6 885 -7221 -336 0 0 701 701
Projektit / suunnitelmat
Pohjoissatama, T:saari, suunnittelu
Mustion kalatiet
Bromarvin saaristosatama
Projektit / suunnitelmat, yhteensa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muuta
Uusi osoitekartta ja numeerinen pohjakartta -30 -30 0 30
Muuta, yhteensa -30 -30 0 30
Osakkeet ja sijoitukset
Muut osakkeet ja sijoitukset 0 0 50 50
Osakkeet ja sijoitukset, yhteensa 0 0 50 50
Investointiosuus kaupunki yhteensé : -11 895 -800 -12695  -11 687 1008 500 500 1197 500
Raaseporin Vesi -2 185 0 -2 185 -1710 475 0 0
INVESTOINTIOSUUS YHTEENSA -14 080 -800 -14880  -13397 1483 500 0 500 1197 500
RAHOITUSOSUUS
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisays 0 0
Antolainauksen vaheneminen 1017 1017 4 -1013
Antolainauksen vahentyminen liikelaitoksille 310 310 310 0
Lainapaaoman muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennykset -11 959 -11 959 -11 683 276
Pitkaaikaisten lainojen liséykset 14 885 14885 14 800 -85
Lyhytaikaisten lainojen muutokset (kaupungin) 0 0 2890 2890
Oman paaoman muutokset
RAASEPORIN VESI
YHTEENSA: -251 638 -5 584 -257 222 -255 115 2107 250 430 -4 322 246 108 249741 3436
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6.3 Avdelningarnas verksamhet och budgetutfall

SAMMANDRAG € BS 2018 BU 2019 Foérandring BS 2019 Avvikelse Utfall i %

i budgeten
Revision
Intékter
Kostnader -62 804 -61 480 -56 901 4579 92,6 %
Netto -62 804 -61 480 0 -56 901 4579 92,6 %
Stadskansliet
Intékter 3233561 3018 080 3163 204 145 124 104,8 %
Kostnader -5963 027 -5951 730 0 -5 741 474 210 256 96,5 %
Netto -2729466 -2 933 650 0 -2 578 270 355 380 87,9 %
Ekonomi
Intékter 102 509 91 500 108 303 16 803 118,4 %
Kostnader -1225623 -1324 950 -1 361 075 -36 125 102,7 %
Netto -1123114 -1 233450 0 -1252 771 -19 321 101,6 %
Personal
Intékter 718 619 792 000 -74 000 633 006 -84 994 88,2 %
Kostnader -2989 172 -2 951 950 0 -2 883 388 68 562 97,7 %
Netto -2 270553 -2 159 950 -74 000 -2 250 382 -16 432 100,7 %
Stadsutveckling
Intékter 92 835 74 000 99 484 25 484 134,4 %
Kostnader -1615950 -1 640 200 0 -1 547 860 92 340 94,4 %
Netto -1523 115 -1566 200 0 -1 448 376 117 824 92,5 %
Kollektivtrafik
Intékter 172 978 100 000 168 862 68 862 168,9 %
Kostnader -498 935 -698 690 -640 517 58 173 91,7 %
Netto -325 957 -598 690 0 -471 654 127 036 78,8 %

KONCERNTJANSTER TOTALT

Intakter 4 320 502 4 075 580 -74 000 4172 860 171 280 104,3 %
Kostnader -12 355 510 -12 629 000 0 -12231215 397 785 96,9 %
Netto -8035009 -8553420 -74 000 -8 058 354 569 066 93,4 %

Administration och stddtjanster

Intékter 87 169 49170 122 514 51 344 172,1%
Kostnader -2176 185 -2073 190 98 000 -2 000 765 -25 575 101,3 %
Netto -2089 016 -2 024 020 98 000 -1 878 251 47 769 97,5 %
Vard i hemmet och stodtjanster

Intékter 1740 158 1885 130 1 493 096 -392 035 79,2 %
Kostnader -9 314239 -10 369 890 -9 661 047 428 843 95,7 %
Netto -7574081 -8484 760 0 -8 167 951 316 809 96,3 %
Dygnet runt boende

Intékter 4273643 4 236 650 4 508 603 126 953 102,9 %
Kostnader -16 790 582 -17 134 930 135000 -17 098 401 -98 471 100,6 %
Netto -12516 939 -12 898 280 135000 -12 589 798 173 482 98,6 %
Halsovardstjanster

Intékter 902 601 871 700 926 028 54 328 106,2 %
Kostnader -10 066 672 -10210 210 -270 000 -10 397 246 82 964 99,2 %
Netto -9164 071 -9338510 -270 000 -9471 219 137 291 98,6 %
Mental- och missbrukarvard

Intékter 461 897 418 600 32 000 456 667 6 067 101,3%
Kostnader -3314 057 -3 562580 258 000/ -3374 320 -69 740 102,1 %
Netto -2852 160 -3 143980 290 000 -2 917 652 -63 672 102,2 %
Tandvard

Intékter 1083 103 1125 000 1 108 540 -16 460 98,5 %
Kostnader -3 066 967 -3 250 050 90000  -3152 927 7123 99,8 %
Netto -1983864 -2 125 050 90 000 -2 044 386 -9 336 100,5 %
Barn- och familjetjanster

Intékter 320 871 37 050 348 300 311 250 940,1 %
Kostnader -5216 466 -5 238 770 -590 000/ -6 119 370 -290 600 105,0 %
Netto -4 895595 -5201 720 -590 000 -5 771070 20 650 99,6 %
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SAMMANDRAG € BS 2018 BU 2019 Foéréandring BS 2019 Avvikelse Utfall i %

i budgeten

Vuxensocialarbetare, handikappservice och invandrarbyra
Intékter 582 604 517 600 647 337 129 737 125,1 %
Kostnader -13871 742 -14178730 0 -14 335703 -156 973 101,1 %
Netto -13289 139 -13 661 130 0 -13 688 366 -27 236 100,2 %
Sysselsattningstjanster
Intékter 494 094 573130 384 579 -198 551 66,0 %
Kostnader -3973652 -4113 150 -10000 -3 915 387 207 763 95,0 %
Netto -3479558 -3 540 020 -10 000 -3 530 807 19 213 99,5 %
Specialsjukvard / Bet.andel
Intékter 643 328 150 000 181 782 31782 121,2 %
Kostnader -40 802 472 -37 120000 -4 000 000 -41 785 293 -665 293 101,6 %
Netto -40 159 144 -36 970000 -4 000 000, -41 603 511 -633 511 101,5 %
Specialsjukvard / Ovrig specialsjukvard
Intékter
Kostnader -4 827 249 -4 560 000 -200 000, -4 804 531 -44 531 100,9 %
Netto -4 827 249 -4 560 000 -200 000, -4 804 531 -44 531 100,9 %
SOCIAL- OCH HALSOVARD TOTALT
Intékter 10589 468 9864 030 209000/ 10177 447 104 417 101,0 %
Kostnader -113 420 282 -111 811500 -4 209 000 -116 644 990 -624 490 100,5 %
Netto -102 830 814 -101 947 470 -4 000 000 -106 467 543 -520 073 100,5 %
Ovrig utbildning
Intékter 1501384 1518210 1 685 896 0 0,0 %
Kostnader -8 428 205 -8 844 210 -8 977 185 -132 975 101,5 %
Netto -6 926 821 -7 326 000 0  -7291289 34711 99,5 %
Smabarnspedagogik
Intékter 1547411 1500 750 1523 153 22 403 101,5 %
Kostnader -16 901 522 -17 096 170 -350 000, -17 304 301 141 869 99,2 %
Netto -15354 111 -15 595 420 -350 000 -15 781 148 164 272 99,0 %
Utbildning
Intékter 717 363 662 800 719 153 56 353 108,5 %
Kostnader -27 606 520 -28 563 780 -28 585 466 -21 686 100,1 %
Netto -26 889 157 -27 900 980 0 -27 866 313 34 667 99,9 %
Gymnasier
Intékter 65 351 6 500 58 843 52 343 905,3 %
Kostnader -3755373  -3942 630 -3 890 215 52 415 98,7 %
Netto -3690 022 -3 936 130 0 -3831372 104 758 97,3 %
Muséer
Intékter 295 654 70 000 139 151 69 151 198,8 %
Kostnader -1171 857 -994 570 -1 072 883 -78 313 107,9 %
Netto -876 203 -924 570 0 -933 732 -9 162 101,0 %
Bibliotek
Intékter 46 331 28 000 51 594 23594 184,3 %
Kostnader -1598929  -1574 550 -1 587 367 -12 817 100,8 %
Netto -1552 598  -1546 550 0 -1535773 10 777 99,3 %
Fritid
Intékter 822 678 878 600 881 787 3187 100,4 %
Kostnader -2 774247  -3058 790 -3 086 790 -28 000 100,9 %
Netto -1951569 -2180 190 0  -2205003 -24 813 101,1 %
BILDNING TOTALT
Intékter 4996 172 4664 860 5059 578 394 717 108,5 %
Kostnader -62 236 653 -64 074 700 -350 000 -64 504 209 -79 509 100,1 %
Netto -57 240 481 -59 409 840 -350 000 -59 444 631 315 209 99,5 %
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SAMMANDRAG € BS 2018 BU 2019 Foéréandring BS 2019 Avvikelse Utfall i %

i budgeten

Administration
Intakter 199 244 303 500 258 265 -45 236 85,1 %
Kostnader -2 434259 -2 536 280 -2 500 941 35339 98,6 %
Netto -2235015 -2232780 0 -2 242 676 -9 896 100,4 %
Samhallsteknik
Intakter 1284799 1274230 1293 399 19 169 101,5%
Kostnader -4 626 596 -4 785 440 -200 000 -4 873 003 112 437 97,7 %
Netto -3341797 -3511210 -200 000 -3 579 603 131 607 96,5 %
Métning- och fastighetsbildning
Intakter 2056942 2897 000 0 2 808 821 -88 179 97,0 %
Kostnader -596 668 -633 690 -604 471 29219 95,4 %
Netto 1460275 2263310 0 2 204 350 -58 960 97,4 %
Utrymmesforvaltning
Intakter 18 558 648 20 063 330 20 168 962 105 632 100,5 %
Kostnader -11 400 475 -12 775 330 -12 460 786 314 544 97,5 %
Netto 7158173 7288 000 0 7708 176 420 176 105,8 %
Lokalvard och kosthall
Intakter 8016892 8098 770 8 019 245 -79 525 99,0 %
Kostnader -7923 624 -8182 960 -8 300 641 -117 681 101,4 %
Netto 93 268 -84 190 0 -281 396 -197 206 334,2 %
Planlaggning
Intakter 85 329 73 000 84 279 11 279 115,5 %
Kostnader -761 675 -716 860 0 -710 592 6 268 99,1 %
Netto -676 346 -643 860 0 -626 313 17 547 97,3 %
Bygg och miljd / Miljdenheten
Intakter 612 404 606 000 613 271 -17 729 97,2 %
Kostnader -1 493558 -1625 520 25 000 -1 615 458 35 062 97,9 %
Netto -881 155 -1019 520 25 000 -1 002 187 -7 667 100,8 %
Avfallsndmnden
Intakter 195 649 451 000 480 236 29 236 106,5 %
Kostnader -168 216 -391 530 -408 519 -16 989 104,3 %
Netto 27 432 59 470 0 71717 12 247 120,6 %
TEKNISKA SEKTORN TOTALT
Intakter 31006 907 33766 830 25000 33726 477 -65 353 99,8 %
Kostnader -29 405 071 -31 647 610 -225000 -31474 411 398 199 98,8 %
Netto 1601837 2119220 -200 000 2 252 066 332 846 117,3 %
Raseborgs stad
Intakter 50913049 52371 300 160 000 53 136 362 605 062 101,2 %
Kostnader -217 417 514 -220 162 810 -4 784 000 | -224 854 824 91 986 100,0 %
Netto -166 504 466 -167 791 510 -4 624 000 -171 718 462 697 048 99,6 %
Raseborgs Vatten
Intakter 5990938 6174180 6 028 873 -145 307 97,6 %
Kostnader -3153361 -3223980 -3 181 900 42 080 101,1 %
Netto 2837577 2950200 0 2846 973 -103 227 96,5 %
STADEN + AFFARSVERKEN TOTALT
Intakter 56 903 987 58 545 480 160 000 59 165 235 459 755 100,8 %
Kostnader -220 570 875 -223 386 790 -4 784 000 -228 036 724 134 066 99,9 %
Netto -163 666 889 -164 841 310 -4 624 000 -168 871 489 593 821 99,6 %
Rakenskapsperiodens
dverskott/underskott
Raseborgs stad -3273 958 564 990 -9 106 000 -6 789 113 1751 897
Raseborgs vatten 583 863 791 900 615 377 -176 523
Totalt -2690094 1356890 -9106 000 -6 173 736 1575374
Kumulativt underskott 1B 2019 31.12.2019 Forandring
31.12. 5032 614 11 206 350 6173 736
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Sektor: Koncerntjanster BOKSLUT 2019
Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Stadssekreterare Thomas Flemmich Sammandrag

Grundlaggande information om sektorn

Sektorn ansvarar for tvarsektoriella stodfunktioner for forvaltningarna. Inom sektorn finns féljande avdelningar:
stadskansliet, ekonomiavdelningen, personalavdelningen och stadsutvecklingsavdelningen. Varje avdelning leds
av en avdelningschef.

Stadskansliet ar stadsstyrelsens beredande och verkstéllande organ. Avdelningen fungerar som stadsdirektérens
kansli och bistar stadsdirektoren i dennes arbetsuppgifter. Verksamhetsomradet ar allman forvaltning och
stadskansliet handhar uppgifter relaterade till allmanna val, juridiska tjanster, translatortjanster, intern postgang och
vaktmastartjansten samt arkivfunktionen. Till avdelningen hor IKT-enheten som handhar IT-funktioner, 1T-stéd,
stadens telefonvéxel och kundbetjaning.

Staden ar vardkommun for socialombudsmannen i Vastra Nyland och séljer patientombudsmannatjanster till
Hango stad och till Inga och Kyrkslatt kommuner.

Ekonomiavdelningen ansvarar for den 6vergripande ekonomiférvaltningen och —planeringen, budget, bokslut och
verksamhetsberéttelse, prognoser och statistik, rapportering, upphandling och riskhantering.

Personalavdelningen ansvarar for stadens personalutveckling, avtalsférhandlingar, l6nerakning,
pensionsarenden, arbetarskydd, laroavtal, sommarjobb, personalundersdkningar, personalstatistik,
ledarskapsutbildning, personalférmaner och rekreation, foretagshalsovard for personalen, samt stoder de Gvriga
sektorerna vid rekrytering. Avdelningens kopta tjanster bestar i huvudsak av; medlemsavgifter till kommunala
arbetsmarknadsverket, lonespecifikationer, olika arbetshalsoprojekt, foretagshalsovard, utbildningstjanster i
ledarskap, sprak och forsta hjalpen, kultursedlar och lunchsedlar.

Stadsutvecklingsavdelningen har till uppgift att beframja naringslivsfragor i staden tillsammans med
stadsdirektdren. Avdelningen ansvarar for marknadsféring och information, Kkollektivtrafik, kultur- och
turismtjanster, skargardsfragor och projekthantering. Utvecklingsavdelningen finns i forsta hand till for stadens
invadnare men i enlighet med strategiska linjedragningar satsar avdelningen aven péa att framja stadens image
och att staden ar attraktiv for saval inflyttare som besokare och turister.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2019

Forvaltningsstadgan uppdatering och implementering.

Nationella val 2019.

Forverkligande av strategins handlingsprogram.

Atgarder for 6kad datasakerhet och tillganglighet av stadens tjanster.

Utbildning av personalen i anvandningen av stadens verktyg och tjanster.

Fornyelse och effektivering av administrativa processer samt uppdatering av och ibruktagande av ny programvara.
Papperslést motesforfarandet.

Uppgorande av digital strategi.

Implementering av interna kontrolldirektivet.

Byte av elektronisk plattform for faktureringen.

Konsekvent personalpolitik och satsning pa arbetshélsa.

Aktivt naringslivsutvecklande och marknadsféring av staden som inflyttningsort, fér etablering av
foretagsverksamhet och for turister.

Fornyande av kommunikationsplanen.

Ett aktivt och rikt kulturutbud till invadnare och besokare.

Skargardsforum ordnas for att behandla aktuella skargardsrelaterade fragor.

Utveckling och optimering av kollektivtrafiken och skoltransporterna

Byabuss-projektet
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Forankrande av strategin i koncerntjansters malsattningar

Verkstallandet av den strategi som stadsfullméktige faststéllde 4.6.2018 § 45 beaktas i malsattningarna for sektorns
avdelningar. De atgarder som presenteras i strategin implementeras som konkreta delar av sektorns verksamhet.

Tyngdpunkterna &r:

kontakten till féretagare och utveckling av naringslivet
satsningar inom kultur- och turismtjansterna
utveckling av digitala tjanster och funktioner

starkt medarbetarskap och kundservice

kvalitativ foretagshalsovard

Atgarder
e en omfattande besokstour till foretagen har genomforts under aret.
e rekrymassa, foretagardag och féretagartraffar har ordnats

e Cultural Planning har tagits i bruk och flera olika kulturprogram har arrangerats i egen regi eller tillsammans

med samarbetspartners

e turismens huvudinfopunkt i Naturum 2019 och flera satellitinfopunkter tillsammans med lokala féretagare

fanns pa olika hall i staden
o flera digitala verktyg har tagits i bruk 2019 eller ar under planering att tas i bruk
e planeringen av uthildning inom medarbetarskap och kundservice pabérjades
e uppféljningen av foretagshélsovarden gors kontinuerligt

Analys 6ver atgarder

Arbetet med forvaltningsstadgans uppdatering fortsatter under varen 2020. Saval riksdags- som EU-val forflot
klanderfritt i Raseborg. Strategins handlingsprogram godkandes i stadsfullméktige och implementerades under
aret. Overgangen till papperslost métesforfarande har inte helt forverkligats.

Arbetet med att hoja personalens kompetens gallande dataskyddsfragor har fortsatt under 2019 och staden har
deltagit i nationella beredskapsovningar gallande datasakerhet. Brandvaggen har férnyats, vilket bl.a. innebar
smidigare distansarbete samt ¢kad datasdkerhet och flera digitala verktyg har tagits ibruk under 2019. Hela
datasékerheten har forstarkts och planeringen av en ny servermiljé har inletts.

Integreringen av den elektroniska faktureringsplattformen har fordrojts pa grund av programtekniska problem.
Meningen &r att den nya faktureringsplattformen tas i bruk under 2020.

Controllerteamet har fortsatt jobbet med att samordna rutiner och vidareutveckla processer och verktyg for
ekonomistyrning. Digitaliseringen av processer har fortsatt. Under aret har tagits i bruk elektronisk arkivering fran
kassahanteringsprogrammet.

Foretagshalsovardens halsogranskningar ar frivilliga for personalen savida det inte géller riskarbete. Under aret
kallades 672 anstallda pa foretagshalsogranskning och 533 deltog.

Tillsammans med samarbetspartners arrangerades rekrymassan for andra gangen.och en foretagardag
arrangerades tillsammans med Raseborgs foretagare i september. Tva foretagartraffar med temat upphandling
ordnades tillsammans med upphandlingssektionen, Foretagarna i Raseborg och Novago. En omfattande
besokstour till féretagen har genomforts under aret. Ekends hostmarknad ordnades fér andra gangen som en
tredagarsmarknad, besokarantalet pA marknaden nadde 6ver 30.000.
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For att lyfta fram stadens formagor och frivilligarbetare arrangerades dven Raseborgs prisceremoni dar
invanarna fatt foresl& och rosta fram arets Raseborgare, arets idrottspris, arets kulturpristagare, arets
ungdomspris och arets miljopris.

Arbetet med stadens strategi- och handlingsplan har pagatt liksom férnyandet av stadens visuella linje och stadens
nya hemsida. Handlingsplanen &ar godkand i fullméktige och bearbetad inom alla sektorer och avdelningar.
Kommunikationsplanen har uppdaterats.

Information om och marknadsforing av Raseborgs som besoksmal foljer handlingsplanen for turismen. Flera
satellitinfopunkter for turister har dppnats i samarbete med lokala foretag. Turisttjansternas huvudinformationspunkt
2019 var placerad i Naturrum i Norra hamnen under sommaren. Storsta delen av informationen sker digitalt via
visitraseborg.com, Facebook och Instagram och de nya sidorna har tagits i bruk under férsta kvartalet.

Arbetet for att forbattra trivseln i det offentliga rummet genom Cultural Planning har framskridit och fortsatter bl.a.
genom planering av konst till stadens nya byggnadsprojekt. Galleriverksamheten hade ett rekordar med 6éver 10
000 besokare. Kulturfostran inom skolvasendet har 2019 fokuserat p& musik, teater, film och dans.
Musikupplevelser har arrangerats inom aldrevarden.

Kulturtjansterna arrangerade tillsammans med olika samarbetsparter flera stérre evenemang for allménheten.
Sjalvstandighetsdagen firades genom en turné pa aldringshem samt genom tre, for allmanheten dppna konserter
pa servicehem i Pojo, Karis och Ekenas. Den berdknade mangden evenemangsbestkare éverskreds 2019 med
nastan 10.000 besotkare.
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Sektor: Koncerntjanster
Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen

Ansvarsperson: Stadssekreterare Thomas Flemmich

BOKSLUT 2019

DRIFTSHUSHALLNING
Sammandrag

Ekonomi BS 2018 BU 2019 Foérandring, BS 2019 Avvikelse Utfalli %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 3173154 3192 080 0 3 224 490 32 410 101,0%
Avgiftsintakter 23892 22 000 0 23 312 1312 106,0%
Understdd och bidrag 735 139 727 000 -74 000 685 471 32471 105,0%
Ovriga intakter 388 316 134 500 239 587 105 087 178,1%
Intakter totalt 4 320 502 4 075 580 -74 000 4172 860 171 280 104,3%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) -3,4 %
Kostnader
Personalkostnader -4 306 315 -4 255520 0 -4141050 114 470 97,3%
Kdp av tjanster 5254956 -5374120 0 -5256179 117 941 97,8%
Material och varor -136 396 -139 100 0 -138 223 877 99,4%
Understod -1219290 -1284500 0 -1237 206 47 294 96,3%
Ovriga kostnader -1438552 -1575 760 0 -1458557 117 203 92,6%
Kostnader totalt -12 355510 -12 629 000 0 -12 231215 397 785 96,9%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) -1,0%
Verksamhetshidrag -8035009 -8553420 -74 000, -8 058 354 569 066 93,4%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) 0,3 %
Darav:
Interna intékter 2789 879 2830 160 2 866 734
Interna kostnader -701 520 -767 830 -726 814

Analys av det ekonomiska utfallet

Det ekonomiska utfallet inom sektorn koncerntjanster var gott. Verksamhetsbidraget var 570 000 € battre &n
budgeterat beroende pa storre intakter och 6verlag minskade kostnader. Inom sektorn har en god budgetdisciplin
efterlevts. En budgetandring p4 74 000 € pga minskade intakter inom personalavdelningen gjordes under

budgetaret.
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Revision BOKSLUT 2019
Fortroendeorgan: Revisionsnamnd DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Revisionsndmndens ordférande Ann-Katrin Bender Sammandrag

Verksamhetsbeskrivning
Lagstadgad revision (revisor) och andamalsenlighetsrevision (revisionsnamnden).

Stadens forvaltning och ekonomi granskas i enlighet med kommunallagen, stadens revisionsstadga och godkant
revisions- och utvarderingsprogram. Antalet lagstadgade revisionsdagar uppgar till 75 dagar enligt av fullméaktige
godkand offert. Revisionsnamnden bestar av 9 medlemmar. Revisionsnamnden sammankommer arligen till ca 9
moten. Som sekreterare for revisionsnamnden fungerar revisorn i enlighet med den av stadsfullméktige godkéanda
revisionsofferten. Dartill har uppskattats atgd 10 dagar totalt. Till métena inkallas ledande tjansteman for
forvaltningsenheterna i enlighet med godkant utvarderingsprogram.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2019

Revisionen utgors i enlighet med godként revisionsprogram. Revisionsndmndens arbete utfoérs enligt godkéant
utvarderingsprogram och plan for utvardering 2019-2021. Revisionsnamnden beddmer huruvida de mal for
verksamheten och ekonomin som fullméktige satt upp har natts i kommunen och kommunkoncernen och huruvida
verksamheten &r ordnad pa ett resultatrikt och &ndamalsenligt satt. Dartill bedémer namnden hur balanseringen av
ekonomin utfallit under rékenskapsperioden samt ser till att granskningen av kommunen och dess
dottersammanslutningar samordnas. Revisionsnamnden 6vervakar att skyldigheten att redogéra fér bindningar
iakttas och tillkdnnager redogorelserna fér fullméktige.

Revisorerna rapporterar utférda revisioner till revisionsnamnden 2-3 ganger per ar skriftigen samt muntligen vid
behov. Vid behov rapporteras aven till stadsstyrelsen. Revisorernas arbete resulterar i en revisionsberattelse till
stadsfullmaktige inom maj manad. Revisionsnamndens arbete resulterar i en utvarderingsberattelse till
stadsfullmaktige inom maj manad.

Bindande mal 2019

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Utvarderingsberéattelse for 2018. Utvarderingsberéattelse till stadsfullmaktige inom maj
manad.

. Revisionsnamnden har avgett utvarderingsberattelse till stadsfullmaktige inom maj manad.

Revisionsberattelse for 2018. Revisionsberattelse till stadsfullméktige inom maj
manad.

. Revisorn har avgett revisionsberattelse till stadsfullmaktige inom maj méanad.

Revisors rapportering till revisionsnamnden. 2-3 skriftliga rapporter inom verksamhetsaret samt
dartill revisionsberattelse inom maj manad.

. Revisorn har rapporterat tva ganger skriftligen till revisionsnamnden.
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Revision BOKSLUT 2019
Fortroendeorgan: Revisionsnamnd DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Revisionsndmndens ordférande Ann-Katrin Bender Sammandrag
Revisionsnamnden tillkdnna ger redogorelser for Arliga tillkénnagivanden av redogérelse for
bindningar till stadsfullméktige. bindningar till stadsfullméktige.

. Revisionsnamnden har tillkdnnagett den arliga redogérelsen av bindningar till stadsfullméktige.

Analys 6ver atgarder

Revisionsberattelse och utvarderingsberattelse for ar 2018 tillstalldes stadsfullmaktige enligt plan.
Revisionsnamnden har sammankommit regelbundet under aret och i enlighet med kommunallagen uppgjort en
utvarderingsplan for ar 2019. Under aret har revisionsnamnden provat pa olika arbetssatt och utvarderat de egna
arbetssatten.

Ekonomi BS 2018 BU 2019 Fo6randring | BS 2019 Avvikelse Utfalli %
i budgeten

Intékter

Forséljningsintakter

Avgiftsintakter

Understdd och bidrag

Ovriga intakter

Intékter totalt 0 0 0 0 0 0,0%
Forandring (BS 2018 vs BS 2017)

Kostnader

Personalkostnader -16 150 -15 620 -14 582

Kop av tjanster -44 936 -41 870 -38 344

Material och varor -800 -786

Understod

Ovriga kostnader -1718 -3190 -3 189

Kostnader totalt -62 804 -61 480 0 -56 901 4579 92,6%
Forandring (BS 2018 vs BS 2017) -2,1% -9,4 %

Verksamhetsbidrag -62 804 -61 480 0 -56 901 4579 92,6%
Forandring (BS 2018 vs BS 2017) -9,4 %

Déarav:

Interna intakter

Interna kostnader -2 408 -3 760 -3814

Analys av ekonomi och nyckeltal

Revisionsnamnden har hallit sig inom budgetens ramar och uppnatt de bindande malen for ar 2019. Avvikelsen
mellan budget och utfall 2019 beror pa att namnden under aret provat pa nya arbetssétt vars ekonomiska paverkan
inte kunde forutses i budgeteringsskedet.

43




RASEBORG

RAASEPORI
PavavYe
Stadskansli BOKSLUT 2019
Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Stadssekreterare Thomas Flemmich Sammandrag

Verksamhetsbeskrivning

Stadskansliet ar stadsstyrelsens beredande och verkstéllande organ. Avdelningen fungerar som stadsdirektérens
kansli och bistar stadsdirektoren i dennes arbetsuppgifter. Verksamhetsomradet &ar allman forvaltning och
stadskansliet handhar uppgifter relaterade till allmanna val, juridiska tjanster, translatortjanster, intern postgang och
arkivering. Till avdelningen hor IKT-enheten som handhar IT-funktioner, IT-stdd, stadens telefonvaxel och front-
officeverksamheten.

Staden fungerar som vardkommun for socialombudsmannen i Vastra Nyland och séljer patientombudsmannatjanster
till Hango stad och Inga och Kyrkslatt kommuner.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2019

Forvaltningsstadgan uppdateras i enlighet med Kommunférbundets modell och implementeras.
Riksdagsval ordnas i Finland i april 2019.

EU-val och enligt planerna samtidigt aven landskapsval ordnas i maj 2019

Staden deltar fortsattningsvis inom natverket Oppen forvaltning.

Tvasprakigheten ska synas i stadens verksamhet. Staden ar med i Nationalspraknatverket.
Forverkligande av strategins handlingsprogram.

Utveckling av det papperslésa métesférfarandet.

Skapande av nya rutiner i de nya forvaltningsutrymmena i stadshuset.

Tekniska mal

Tekniska atgarder for okad datasakerhet och tillganglighet av stadens tjanster.

Utbildning av personalen i anvandningen av stadens verktyg och tjanster.

Smidigare och utdkade elektroniska tjanster for invanarna.

Fornyelse och effektivering av administrativa processer (dokumentationsverktyg, information management system,
m.m.).

Uppdatering av arendehanteringssystem, méteshantering och utdkade elektroniska tjanster fér fortroendevalda.
Fornyelse och optimering av mobila anslutningar i enlighet med KL-avtal.

Uppgorande av en digital strategi for de kommande aren.

Sociala mal

Forbattra kommunikationen och sprida och dela den interna kunskapen.
Uppmuntra till fortbildning, fordjupning av kunskaper och personlig utveckling.
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Stadskansli BOKSLUT 2019
Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Stadssekreterare Thomas Flemmich Sammandrag

Bindande mal 2019

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Nationella val:
Riksdagsval Klanderfri valprocess
Landskapsval
EU val

. Riksdagsvalet och EU-valet genomférdes klanderfritt i Raseborg. Inget landskapsval hélls 2019.

Uppdatering av férvaltningsstadgan Godkéanns i fullmaktige 2019

<:> Beredningen av forvaltningsstadgan pagar och per 31.12.2019 inbegérdes fortroendeorganens utlatanden.

Uppdatering av arendehanteringsprogrammet | bruk 2019

<:> Arendehanteringsprogrammet DoRa tagits ibruk géllande diarie- samt berednings- och protokollfunktionen.
Till dvriga delar tas programmet ibruk 2020.

Papperslost motesforfarande Andel digitala moten

<:> Andelen papperslésa sammantraden var 95/166 eller 57,23% under 2019

Antal avslutade Helpdesk-uppdrag 2000 / ar

. 2 800 st avslutade Helpdesk-uppdrag 1.1.2019-31.12.2019

Analys 6ver atgarder

Arbetet med forvaltningsstadgans uppdatering pagick hela aret med malsattning att f& forvaltningsstadgan godkand i
stadsfullmaktige varen 2020. Under verksamhetsaret holls saval riksdags- som EU-val under varen 2019. Bagge valen
forflot klanderfritt i Raseborg. Réstningsaktiviteten i riksdagsvalet var 71,8 % i Raseborg, medan den i EU-valet var
40,9 %. Strategins handlingsprogram godkéndes i stadsfullméktige och implementerades under &ret. Overgangen till
papperslost motesforfarande har inte helt forverkligats delvis beroende pa ibruktagandet av
arendehanteringsprogrammet DoRa och kraven pa den tekniska utrustningen.

Digital dataskyddsutbildning for personalen har fortsatt under 2019. Brandvéggen har fornyats, vilket bl.a. innebér
smidigare distansarbete samt 6kad datasakerhet. Foljande digitala verktyg har tagits ibruk under 2019: IMS-
processhanteringsverktyg, arbetstidsuppféljningssystem, system for digital hantering av arbetstidslistor, uppdatering
och évergang till nytt tandvardssystem, rekryteringsprogrammet Kuntarekry, enkat- och anmalningsverktyg, system for
digitala underskrifter och elektroniska blanketter samt ett infoskarmssystem.

Vidare har tekniska sektorns kartprogram och karttjanster éverforts till molnet och stadens faktureringsprogram har
uppdaterats. Hemsidan www.raseborg.fi har férberetts fér 6kad tillganglighet.

Ibruktagningen av nytt helpdesk-, bestéllnings- och incidenthanteringssystem har inletts. Hela datasakerheten har
forstarkts och planeringen av en ny servermiljé har inletts.

Staden har deltagit i befolkningsregistercentralens JUDO-projekt och Taisto-6vningar géllande dataskydd och
datasékerhet.
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Stadskansli BOKSLUT 2019
Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Stadssekreterare Thomas Flemmich Sammandrag

Nyckeltal

BS 2018 BU 2019 BS 2019

Stadsfullméktige

antal moéten 8 8 6

antal behandlade paragrafer 123 125 144

Stadsstyrelsen

antal moéten 24 22 20

antal behandlade paragrafer 514 500 479

Antal servrar 93 105 82

Antal arbetsstationer 1269 1100 1462

Mobila enheter, admin 64 80 68

Mobila enheter, edu 3122 3000 3160

Anvandare 5748 6 000 5976

Avslutade HelpDesk uppdrag 2311 2 400

Besvarade samtal i vaxeln 36 185 42 000 35 033

Ekonomi BS 2018 BU 2019 Forandring, BS 2019 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intakter

Forsaljningsintakter 2 888 352 2873 080 2 931 599 58 519 102,0%
Avgiftsintakter

Understdd och bidrag 57 444 95 000 97 395 2 395 102,5%
Ovriga intakter 287 765 50 000 134 210 84 210 268,4%
Intakter totalt 3233561 3018 080 0 3163204 145 124 104,8%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) -2,2%

Kostnader

Personalkostnader -1996 421 -1882 900 -1 812 782

Kdp av tjanster -2377839 -2385290 -2 398 183

Material och varor -30 717 -43 900 -26 117

Understod -311 548 -294 500 -315 055

Ovriga kostnader -1 246 502 -1 345 140 -1 189 336

Kostnader totalt -5963 027 -5951730 0 -5741474 210 256 96,5%
Foréandring (BS 2019 vs BS 2018) -3,7 %

Verksamhetsbidrag -2729 466 -2 933 650 0 -2578 270 355 380 87,9%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) -5,5%

Déarav:

Interna intakter 2 787 544 2 830 160 2861 160

Interna kostnader -335 582 -405 430 -371 042

Analys av ekonomi och nyckeltal

Avdelningens totala verksamhetsbidrag ligger under det budgeterade med 355 380 €. Intdkterna under budgetaret var
145 000 € hogre an budgeterat och kostnaderna var under det budgeterade med 210 000 €. Bland minskade
kostnader sticker kdp av tjanster gallande stadsstyrelsen ut med drygt 100 000 € mindre anvandning an budgeterat.
Det har beror bl. a. p& att de stora kartellrattsprocesserna ar avslutade. Andra markbara kostnadsinbesparingar
jamfért med budgeten &r personalkostnaderna framst inom stadskansliet pga minskade personalresurser och
avgangar under aret. De nationella valen och statsunderstodet gav ett ekonomiskt Gverskott om 57 000 € tack vare

mindre utgifter &n budgeterat.

ITC-enhetens verksamhetsbidrag var 51 000 € under budgeterat. Forsaljningsintékterna for ICT var 72 000 € hogre an

budgeterat framst tack vare sektorernas IT-anvéndning.
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Ekonomi BOKSLUT 2019
Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Controller Jeanette Backstrém Sammandrag

Verksamhetsbeskrivning

Ekonomiavdelningen ansvarar for den 6vergripande ekonomiférvaltningen och —planeringen, budget, bokslut och
verksamhetsberattelse, prognoser och statistik, rapportering, upphandling och riskhantering.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2019

Implementeringen av stadens interna kontrolldirektiv fortsatter i form av kartlaggning av processer och
uppgoérande och dokumentering av processbeskrivningar.

Ibruktagande av ny rapporterings- och uppfoljningsprogramvara under varen 2019.

Integrering av den elektroniska faktureringsplattformen i ekonomisystemet.

Controllerteamet fortsatter jobba med att samordna rutiner och vidareutveckla system fér ekonomistyrning.

Digitalisering av processer.

Bindande mal 2019

BS

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

Okning av de elektroniska transaktionernas andel
vid inkdp fran nuvarande niva (2018 = 64 %)

Andel elektroniska transaktioner = 70 %

De elektroniska inkdpsfakturornas andel per 31.12.2019 uppgick till 68 %. Andelen elektroniska
inkdpsfakturor har dkat stadigt. Arbetet for att ytterligare tka andelen elektroniska inkdpsfakturor fortsatter.
Ett nytt verktyg for 6kandet av andelen elektroniska inkdpsfakturor tas i bruk.

Okning av de elektroniska fakturornas andel vid
forsaljning frAn nuvarande niva (2018 = 19 %)

Andel elektroniska transaktioner = 30 %

andelen elektroniska férsaljningsfakturor fortsatter.

De elektroniska forsaljningsfakturornas andel per 31.12.2019 uppgar till 16 %. Galler till stora delar
privatkundsegmentet som i varierande grad ar benagna att motta fakturor elektroniskt. Arbetet med att héja

Rapportering och prognostisering av verksamhet
och ekonomi per kvartal till stadsstyrelsen och
stadsfullméktige.

Overgripande rapport kvartalsvis + bokslut.
Manatliga uppféljningskriterier till stadsstyrelsen

Uppfolining samt prognos foér hela aret
rapporterades fortldpande till stadsstyrelsen.

rapporterades kvartalsvis.

Manatliga uppféljningskriterier

Samordning av tvarsektoriella processer genom att
ordna utbildningstillfallen foér stadens anstallda inom
ramen for bokforing, fakturering, Rondo och Pro
Economica.

Minst 4 utbildningstillfallen / ar.

Premium Laskutus.
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Ekonomi BOKSLUT 2019
Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Controller Jeanette Backstrém Sammandrag

Analys 6ver atgarder

Kartlaggningen av verksamhetens processer och dokumenteringen av processbeskrivningar har pagatt under aret.
Arbetet fortsatter under ar 2020.

Ibruktagandet av en ny programvara for rapportering och uppfélining har inte framskridit enligt planerad tidtabell. Det
har under aret skett forandringar i programleverantdrens &Agarstruktur och &ven programvaran har utvecklats.
Malsattningen ar att under 2020 ta i bruk den Bl-programlésning som leverantdren nu erbjuder.

Integreringen av den elektroniska faktureringsplattformen har férdréjts pa grund av programtekniska problem. De hér
problemen ar nu lsta fran leverantorens sida och den nya faktureringsplattformen kommer att tas i bruk under varen
2020.

Controllerteamet har fortsatt jobbet med att samordna rutiner och vidareutveckla processer och verktyg for
ekonomistyrning.

Digitaliseringen av processer har fortsatt. Under &aret har tagits i bruk elektronisk arkivering fran
kassahanteringsprogrammet.

Nyckeltal

BS 2018 BU 2019 BS 2019
Ink&psverifikat Rondo 46 355 48 000 49 534
Beskattningskostnader till staten 571717 631 000 619 850
Ekonomi BS 2018 BU 2019 Forandring, BS 2019 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intékter
Forsaljningsintakter 75 747 70 500 84 729 14 229 120,2%
Avgiftsintakter 23 892 21 000 23 312 2312 111,0%
Understdd och bidrag 1004 0 0,0%
Ovriga intakter 1 865 262 262 0,0%
Intékter totalt 102 509 91 500 0 108 303 16 803 118,4%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) 57 %
Kostnader
Personalkostnader -503 559 -531 930 -559 651 -27 721 105,2%
Kdp av tjanster -682 581 -742 370 -743 527 -1 157 100,2%
Material och varor -4 815 -5100 -4 787 313 93,9%
Understod -20 0 0,0%
Ovriga kostnader -34 647 -45 550 -53 109 -7 559 116,6%
Kostnader totalt -1225623 -1324950 0 -1361075 -36 125 102,7%
Férandring (BS 2019 vs BS 2018) 11,1 %
Verksamhetsbidrag -1123114 -1233450 0 -1252771 -19 321 101,6%
Férandring (BS 2019 vs BS 2018) 11,5 %
Darav:
Interna intékter 1360
Interna kostnader -64 963 -80 420 -84 394
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Ekonomi BOKSLUT 2019
Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Controller Jeanette Backstrém Sammandrag

Analys av ekonomi och nyckeltal

Personalkostnaderna oOverskrider budgeten p& grund av overlappande resurser i samband med en pensionering.
Dartill har vikarie under en langtidssjukledighet medfort tillaggskostnader. Aven konkurrenskraftsavtalets upphorande
har paverkat personalkostnaderna i form av semesterlonereservering. | 6vrigt foljer verksamheten i stort sett
budgeten.
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Personal BOKSLUT 2019
Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Personalchef Johan Nylund Sammandrag

Verksamhetsbeskrivning

Personalavdelningen ansvarar for stadens personalutveckling, avtalsférhandlingar, l6nerakning, pensionsarenden,
arbetarskydd, laroavtal, sommarjobb, personalundersékningar, personalstatistik, ledarskapsutbildning,
personalférmaner och rekreation, foretagshalsovard for personalen, samt stoder de Gvriga sektorerna vid
rekrytering. Avdelningens kopta tjanster bestar i huvudsak av; medlemsavgifter till kommunala
arbetsmarknadsverket, Iénespecifikationer, olika arbetshélsoprojekt, foretagshalsovard, utbildningstjanster i
ledarskap, sprék och forsta hjalpen, kultursedlar och lunchsedlar.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2019

Overvakningen av den kopta féretagshalsovarden systematiseras.

En konsekvent personalpolitik som starker arbetsgivarens anseende baddar for lyckade rekryteringar.
Vi satsar pa arbetshalsa som ger valmaende och minskad sjukfranvaro.

Att stéda verksamheterna géllande forverkligande av samarbetsférfarandets resultat.

Bindande mal 2019

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Kvalitativ foretagshalsovard 600 héalsogranskningar

<:> Under aret utfordes 533 halsogranskningar.

Foérsta Hjalpen kurser 100 personer

. Under aret deltog 111 anstallda i forsta hjalpen kurser

Sommarjobbare 100 manader

. Under aret anstalldes sommarjobbare for 100 manader

Laroavtalselever 10 personer

<:> Under aret ingicks 9 nya laroavtal.

Starka medarbetarskap och kundservice 20 utbildningstillfallen

. Under aret ordnades inga utbildningstillfallen i medarbetarskap och kundservice.
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Personal BOKSLUT 2019
Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Personalchef Johan Nylund Sammandrag

Atgardsprogram 2019-2020

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Méatare

Minskning av personal genom naturlig avgang 2017 =30 000 €
2018 =20 000 €
2019 =20 000 €
2020=0¢€

. De planerade minskningarna av personal genom naturlig avgang verkstélldes redan 2017

Analys 6ver atgarder

Foretagshalsovardens halsogranskningar ar frivilliga for personalen savida det inte galler riskarbete. Under aret
kallades 672 anstallda pa halsogranskning och 533 deltog.

Laroavtal ingas i sddana yrken dér staden har en utmanande rekryteringssituation. Merparten av de nya laroavtalen ar
narvardare inom aldreomsorgen.

Utbildningar i medarbetarskap och kundservice hélls inte 2019 utan de paborjas i februari 2020.

Nyckeltal

BS 2018 BU 2019 BS 2019
Antal lbneutbetalningar per ar 41 391 35 000 42 613
Antal utdelade kultursedlar 19 800 10 691
Halsoundersdkning av personal 463 600 533

Antalet arbetsolyckor 136 0 142
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Ekonomi BS 2018 BU 2019 Foréndring  BS 2019 Avvikelse Utfall i %

i budgeten

Intakter
Forsaljningsintakter 205 268 245 000 202 292 -42 708 82,6%
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag 498 005 532 000 -74 000 420 707 -37 293 91,9%
Ovriga intakter 15 346 15 000 10 007 -4 993 66,7%
Intakter totalt 718 619 792 000 -74 000 633 006 -84 994 88,2%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) -11,9 %
Kostnader
Personalkostnader -1227431 -1253920 -1 190 329 63 591 94,9%
Kop av tjanster -1616 676 -1570 460 -1473773 96 687 93,8%
Material och varor -92 112 -60 200 -88 678 -28 478 147,3%
Understod
Ovriga kostnader -52 953 -67 370 -130 609 -63 239 193,9%
Kostnader totalt -2989 172 -2 951950 0 -2883 388 68 562 97,7%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) -3,5 %
Verksamhetsbidrag -2 270553 -2 159 950 -74 000 -2 250 382 -16 432 100,7%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) -0,9 %
Déarav:
Interna intékter 975 2 159
Interna kostnader -138 116 -124 830 -133 997

Analys av ekonomi och nyckeltal

| borjan av 2019 6vergick staden fran kultur- och motionssedlar i pappersformat till en elektronisk sedel i applikationen
E-passi. Frdn och med 2019 betalar staden endast for sddana motions- och kulturformaner som faktiskt anvands av
personalen. Darav minskningen i kostnader mellan bokslut 2018 och 2019.

Under aret gjordes en budgetférandring nar den budgeterade inkomsten for FPA’s ersattning for foretagshalsovard
sanktes med 74 000 €. Andringen gjordes eftersom FPA’s ersattningar sjunkit till féljd av ett nytt satt att rakna antal
anstallda som omfattas av féretagshalsovarden. FPA aterkravde dessutom ersattningar for foretagshalsovard fran
2017 pa 56 657,13 € vilket belastar 2019 ars resultat.

| 6vrigt har avdelningen i stort sett foljt budgeten.
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Verksamhetsbeskrivning

Stadsutvecklingsavdelningen har till uppgift att beframja néaringslivsfrdgor i staden tillsammans med
stadsdirektdren. Avdelningen ansvarar for marknadsfoéring och information, kollektivtrafik, kultur- och turismtjanster,
skargardsfragor och projekthantering. Utvecklingsavdelningen finns i forsta hand till for stadens invanare men i
enlighet med strategiska linjedragningar satsar avdelningen aven pa att framja stadens image och att staden ar
attraktiv for saval inflyttare som bestkare och turister.

Naringslivsfragor — avdelningen samarbetar med féretagarforeningarna, Vastra Nylands handelskammare och
Novago. Staden marknadsfors framgangrikt pa flera olika satt i flera olika kanaler, bade inom Raseborg, i
grannkommuner, i huvudstadsregionen och nationellt.

Stadsutvecklingsavdelningen ar bl.a. aktiv i tvd grupper inom staden; naringslivsteamet och marknadsféringsgruppen,
som &ar tvarsektoriella natverk. | grupperna arbetar man systematiskt med gemensamma naringslivs- och
marknadsforingsfragor. Malsattningarna ar ett enhetligt marknadsforingssamarbete och synlighet for staden i olika
medier och kanaler samt att centralisera och kanalisera naringslivsfragorna via ett forum, vilket skapar storre
fértoende for staden och forbattrar relationerna till foretagarna.

Avdelningen har ocksa ansvar for den interna och externa informationsspridningen, och informationsprinciper och
malsattningar for stadens kommunikationsverksamhet stipuleras i Raseborgs stads kommunikationsplan.

Kulturtjanster utgor en langsiktig investering i kommuninvanarnas halsa och valfard. Kulturvasendets uppgift ar att
erbjuda stadens invanare likvardiga forutsattningar for kulturverksamhet samt en aktiv och meningsfylld fritid.
Kulturverksamheten soker aktivt mojligheter till samarbete och fungerande samarbetslosningar med féreningar och
kulturaktorer. Genom understodsverksamheten stoder man aven foreningarnas och invanarnas egna engagemang.

Turismtjanster verkar for att pa olika satt, i synnerhet genom information och marknadsforing, utveckla turismen som
en av de viktigaste naringsgrenarna i staden. Turismen har potential att genom kontinuerlig utveckling skapa nya
arbetsplatser samt utveckla och oka antalet foretag inom bestksnaringar. En malmedveten insats for att forlanga
turistsasongen ar ett viktigt mal som ocksa okar den ekonomiska och sysselsattande effekten av turismen.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2019

Stadsutvecklingsavdelningen sammanfattar de verksamhetsforslag sektorerna utvecklar till ett handlingsprogram for
strategin 2018-2021.

Dialogen och samarbetet med foretagarna i staden utvecklas och mdjligheterna for nyetableringar stérks.
Stadsutvecklingsavdelningen agerar aktivt for att locka foretagare till Raseborg. Arbetet for att o6ka antalet
arbetsplatser i regionen fortsatter och stadens dragningskraft som inflyttningsort foérbattras. Samarbetet med
foretagarforeningarna, Vastra Nylands handelskammare och Novago forstarks liksom dialogen med
utbildningsanordnare.

Marknadsforingsstrategin som utarbetats parallellt med den nya visuella linjen och de nya hemsidorna tas i bruk vid
arsskiftet. Marknadsforingskampanjer utférs i samarbete med foretagen och marknadsféringen i digitala kanaler
utvecklas. For att starka en positiv och mangsidig kommunikation gérs aven en ny kommunikationsplan och
anvisningar for anvandning av sociala medier utarbetas for stadens personal och fortroendevalda. De digitala
kanalerna fokuserar pd att aktivera invanarna till dialog och positivt tankande.

Information om och marknadsféring av Raseborgs som besoksmal foljer den nya handlingsplanen for turismen. For att
tillgangligheten till information skall fungera battre p& hela omradet éppnas fler satellitinfopunkter for turister i
samarbete med lokala foretag. Turisttjansternas huvudinformationspunkt flyttar till EKTA museum. Storsta delen av
informationen sker digitalt via visitraseborg.com, Facebook och Instagram. Samarbetet med medier, bloggare och
kanaler som Retkipaikka och Discovering Finland fordjupas och planeras pé langre sikt. Turisttjansterna producerar
aven kartor och skapar synlighet fér omradet pa méassor.
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Natverkssamarbetet kring turismnéaringen forstarks genom kontakten till foretagare inom besdksnéringar,
grannkommunerna, Forststyrelsen, Fiskars, Helsinkiwest och VisitFinland. Turismtj&nsterna ordnar och koordinerar
kurser for foretagen for att stoda deras produktifiering och samarbete. Fokuseringen ar pa dynamiska turismtjanster
aret om.

| samarbete med Forststyrelsen och lokala aktérer utvecklas Lapptrasket till ett tillgangligt och attraktivt naturomrade
for inv@nare och turister. Arbetet utférs som en del av firandet av Raseborg 10 ar.

Trivseln i det offentliga rummet forbattras genom kulturplanering med den expertgrupp som tillsatts. Kulturtjansterna
uppratthaller stadens konstregister och képer in konst till samlingen. Genom kulturfostran inom smabarnspedagogiken
och skolvasendet skapas jamlika forutsattningar for att 6ka barnens och de ungas vélbefinnande. Ett av de storsta
skolevenemangen, Raseborg Offspring arrangeras for arskurserna sex och atta. Genom halsoframjande verksamhet
inom varden nar kulturtiansterna &aven den &ldre befolkningen. Kulturtjansterna arrangerar eller bidrar till
arrangerandet av foljande storre evenemang for allménheten: Kirjakekkerit, Ekends Sommarkonserter, Bokkalaset och
firandet av sjalvstandighetsdagen. Kulturtjansterna samarbetar med och handleder foreningar och kulturaktorer for att
stéda dem i bl.a. projektplanering och medelanskaffning.

Aktuella skargards- och landbygdsfragor lyfts upp inom avdelningen bl.a. genom ett &rligen aterkommande
skargardsforum.

Raseborgs prisceremoni ordnas i februari, Ekenas hdstmarknad ordnas som tredagarsmarknad i september.

Bindande mal 2019

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Foretags- turism och kulturtraffar 12 ggr/aret

5 st turismtraffar har hallits under aret
5 st naringslivstraffar har hallits under aret

. 5 st kulturtraffar har hallits under aret

Skargardsforum ordnas for att hdra 1 gg/aret
skargardsbefolkningen

. 1 st bya/ skargardsforum har hallits under aret

Utformandet av handlingsplan for stadens strategi Godkéand handlingsplan i fullméktige
for perioden 2018-2021

. Handlingsplanen godkand i fullméktige

Oka mangden arbetsplatser och féretag Sankt arbetsldshetsprocent
Okad mangd foretag
Okat antal nygrundade foretag

Nya féretag: 159 st nygrundade féretag, med en 6kning med 91st fungerande nya féretag. (2018, 124 nya

O Arbetsloshetsprocent: 8,7% (2018 8,6%)
fungerande nya foretag )
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Fornyelse av stadens visuella linje samt ny
hemsida

Ny visuell linje samt ny hemsida tas i bruk i januari
2019

. Visuella linjen ar klar och nya hemsidan ibruktagen.

Okning av antalet besokaref/foljare :
Hemsidan raseborg,fi, Facebook, Instagram och

Twitter

Hemsidan visitraseborg.fi, Facebook, Instagram

Kulturtjansternas Facebooksidor (Raseborgs stads
kulturtjanster, Kirjakekkerit, Ekenas
Sommarkonserter, Bokkalaset)

Raseborg.fi genomsnitt 90 000 unika
besokare/kvartal

Facebook, foljare 7 000 personer
Instagram, 2 000 foljare

Twitter, 1 000 foljare

visitraseborg.com:: 46 000 unika besokare/kvartal
Facebook, féljare 5 000 personer
Instagram, 2 000 féljare

Kulturtjansternas Facebooksidor 3000 foljare

Foljare Facebook: 5 874
Foljare Instagram: 1 553
Foljare Twitter: 870

O Besokare pa raseborg.fi 303 072 unika besokare

Visitraseborg.com 2019 157 300 unika besokare.
Facebook, féljare 5 703 personer
Instagram, 2 500 foljare

Kulturtjansternas Facebooksidor 3 080 fdljare

Okning av bokade 6vernattningar

40% fler inkvarteringar i stugor och privata bostader
7% fler dvernattningar inalles

&r 2018).

<:> Jan-december 2019: 73 890 6vernattningar pa inkvarteringsstallen med 6ver 20 baddar = + 4,8 %. (70 479

1 ny naturrutt vid Lapptrasket &r planerad, skyltad,
kartlagd och marknadsférs aktivt

Naturrutten vid Lapptrasket ar fardigt skyltad och
nddvandiga forbattringar ar fardiga i maj 2019

maj-juni 2020.

<:> Pagrund av tidsbrist har naturrutten vid Lapptrasket inte blivit fardig. Malsattningen ar att slutféra projektet i

3 nya turismprodukter for perioden september-maj
utvecklas

3 nya turismprodukter ar fardiga for forsaljning i
augusti 2019

. 3 nya turismprodukter ar fardiga.
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Genom kulturplanering utveckla stadsbilden pa lang | Genomférande av konstprojekt vid Lapptrasket
sikt for att 6ka trivsel och engagemang bland
invanare

. Procentprincipen har godkants i stadsutvecklingssektionen 26.8.

Pa grund av nya planer for trafikarrangemangen i Lapp har konstprojektet vid Lapptrasket lagts pa is. |
stéllet ordnades en tavling gallande muralmalningar vid nya brobygget i Karis tillsammans med tekniska
sektorn, Trafikledsverket och NRC Group Finland Oy. Planeringen av konst till nya skolcentret i Svartd samt
till det "nya Fokus”-huset har paborjats

Erbjuda kulturupplevelser till daghem och skolor, 100 programpunkter inom vard och skola
inklusive andra stadiet.

Erbjuda kulturupplevelser inom varden i samarbete
med social- och halsovardssektorn.

<:> 66 programpunkter inom smabarnspedagogik, skola och vard ordnades under aret.

Utstallningsverksamhet i Galleri Perspektivet och i 20 utstallningar
Galleri Fokus.

. 31 utstallningar ordnades i stadens gallerier. Utstéliningarna besdktes av 10 717 personer

Egna evenemang eller evenemang i samarbete 50 000 besokare
med andra

. 250 programpunkter ordnades for allmanheten. Dessa besoktes av 59 607 personer

Analys 6ver atgarder

Tillsammans med Novia, Novago och TE-centralen arrangerades rekryméassan for andra gdngen, en méassa dar
arbetsplatserna och arbetsstékande kan moétas. Ett forum for utbyte av information och idéer har tillsatts,
Foretagsriddarna, som bestar av utvecklingschefen och medlemmar fran de olika foretagarféreningar, Novago, TE-
centralen, Novia, Axxell, Pomovast, foretagsmentorer och handelskammaren, denna grupp traffades 2 ganger
under aret. Foretagardagen arrangerades tillsammans med Raseborgs foretagare 5.9 innefattande ett
heldagsprogram. Tva foretagartraffar med temat upphandling ordnades tillsammans med Upphandlingssektionen,
Foretagarna i Raseborg och Novago. Utdver dessa har Novago haft ett flertal foretags speed datetillstallningar
varav en i Karis. Novagos rekryteringsprojekt avslutades 2019 med ett gott resultat. En omfattande besotkstour fill
foretagen har genomforts av stadsdirektoren och utvecklingschefen under aret. Ekenés héstmarknad ordnades for
andra gangen som en tredagarsmarknad, besdkarantalet pA marknaden nadde 6ver 30.000.

For att lyfta fram stadens formagor och frivilligarbetare arrangerades aven Raseborgs prisceremoni dar invanarna
fatt foresla och rosta fram arets Raseborgare, arets idrottspris, arets kulturpristagare, arets ungdomspris och arets
miljopris.

Arbetet med stadens strategi- och handlingsplan har varit arbetsdrygt liksom férnyandet av stadens visuella linje och
nya hemsida. Handlingsplanen ar godkand i fullmaktige och bearbetad pa alla sektorer och avdelningar. Hemsidorna
ar nu tagna i bruk och visuella linjen ar klar. 75 infoansvariga har fatt utbildning och inloggningar. 5 webbkliniker har
ordnats till de som redan gatt grundkursen. Hemsidans utveckling fortsatter. Kommunikationsplanen &r uppdaterad
och en ny uppdatering kommer att ske 2020, da en del fornyelser gallande kommunikation infors i staden.
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Information om och marknadsféring av Raseborgs som besoksmal foljer den nya handlingsplanen for turismen. For att
tillgangligheten till information skall fungera battre pa hela omradet 6ppnades flera satellitinfopunkter for turister i
samarbete med lokala foretag. Turisttjansternas huvudinformationspunkt flyttade till EKTA museum, men pga.
renovering var denna placerad i Naturrum under sommaren. Stdrsta delen av informationen sker digitalt via
visitraseborg.com, Facebook och Instagram och de nya sidorna har tagits i bruk under férsta kvartalet.

Arbetet for att forbattra trivseln i det offentliga rummet genom Cultural Planning har framskridit och fortsatter bl.a.
genom planering av konst till Svartd skolcentrum och "nya Fokus”-bygget i Karis. Galleriverksamheten hade ett
rekordar med 6ver 10.000 besokare. Kulturfostran inom skolvasendet har 2019 fokuserat pa musik, teater, film och
dans. Minskningen av evenemang beror pa att det externt finansierade samarbetsprojektet Musikgladje -lloa
musiikista tagit slut. Musikgladjeverksamheten fortsatter &nda i en mindre skala, men nu inom ramen for
Kulturinstitutet (Musikinstitutet) Musikupplevelser har &ven arrangerats inom &ldrevarden.

Kulturtjansterna arrangerade tillsammans med olika samarbetsparter foljande stdrre evenemang for allménheten:
Kirjakekkerit, Ekenas Sommarkonserter, Bokkalaset. Sjalvstandighetsdagen firades genom en turné med atta
konserter pa aldringshem samt genom tre, for allmanheten 6ppna konserter pa servicehem i Pojo, Karis och Ekenas.
Kulturtjansterna var aven medarrang6r for Mozarts Requiem som uppférdes genom ett samarbete med Lojo
stadsorkester i Ekenas kyrka. Den beraknade mangden evenemangsbesokare 6verskreds i &r igen med nastan
10.000 besdkare.

Ekonomi BS 2018 BU 2019 Foérandring . BS 2019 Avvikelse Utfall i %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 3787 3500 5871 2371 167,7%
Avgiftsintakter 1 000 -1 000 0,0%
Understdd och bidrag 5708 0 0,0%
Ovriga intakter 83 340 69 500 93 614 24 114 134,7%
Intékter totalt 92 835 74 000 0 99 484 25 484 134,4%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) 7,2%
Kostnader
Personalkostnader -562 754 -527 460 -512 427 15 033 97,2%
Kdp av tjanster -514 598 -519 130 -522 427 -3297 100,6%
Material och varor -8 752 -29 100 -17 724 11 376 60,9%
Understdd -427 113 -450 000 -413 059 36 941 91,8%
Ovriga kostnader -102 733 -114 510 -82 222 32 288 71,8%
Kostnader totalt -1 615950 -1 640 200 0 -1547 860 92 340 94,4%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) -4,2 %
Verksamhetshidrag -1523 115 -1566 200 0 -1448 376 117 824 92,5%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) -4,9 %
Déarav:
Interna intakter 3415
Interna kostnader -160 450 -153 390 -133 474

Analys av ekonomi och nyckeltal

Intékterna géallande Ekenas Hostmarknad, Reseméassan samt Bokkalaset var hégre an beraknat.

Den forverkligade personalkostnaden ar mindre an den budgeterade for extra resursen &mnad for hemsideprojektet.
Understodet till Novago ar mindre an budgeterat och dven en kreditering pa ett projekt har medfért mindre kostnader
pa understdd.

Dessutom har det gjorts inbesparingar pa material, varor och 6vriga kostnader pa hela avdelningen.
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Verksamhetsbeskrivning

Att bevaka Raseborgs intressen betraffande kollektivtrafik inom staden och regionen samt pendlartrafik mot
Helsingfors och Abo. Staden deltar i regionalt samarbete for frAgor gallande  kollektivtrafik.
Stadsutvecklingsavdelningen har en logistiker som tillsammans med bildningssektorn utvecklar skoltransporterna.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2019

Verksamhetens malséattning ar att utveckla kollektivtrafiken sa att staden ar en attraktiv boendeort aven for den som
inte har en egen bil. | enlighet med stadsstyrelsens beslut har en arbetsgrupp tillsatts for att koordinera och utveckla
sektoroverskridande I6sningar och fungerande arbetssatt. Under varen kommer en upphandling av skolskjutsarna
med sikte pa hosten 2019 att goras. | samband med den planeras on optimering av transporter for Raseborgs stad
som helhet. Ett pilotprojekt fér en byabuss inleds. Staden arbetar genom regionalt samarbete fér fungerande helheter i
vastra Nyland.

Bindande mal 2019

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Sammanfora linjetrafik och skolskjutsar sa att x antal slutna skolrutter ersatts med linjetrafik
skolskjutsarna anvander sig maximalt av linjetrafik

. 17 skolrutter har 6ppnats for allmant bruk.

Starta pilotprojekt for byabussen Minst en tur och retur i veckan for
glesbygdsomraden som saknar kollektivtrafik

Pilotprojektet med byabussen startade i augusti och den betjanar 5 olika omraden i Raseborg med en tur
och retur i veckan for &rendehantering i Ekenas eller Karis centrum.

Stadsbiljetten fornyas Ny stadsbiljett i bruk i september 2019

Fran 15.8.2019 har den tidigare stadsbiljetten ersatts med en ny servicesedelbaserad biljett vars varde ar
125 euro. Resenéren betalar 60 euro och servicesedelns andel &r 65 euro.

Analys 6ver atgarder

Kollektivtrafikens verksamhetsmal har forverkligats.
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Nyckeltal

BS 2018 BU 2019 BS 2019

Regionbiljetter 325 220 189

Stadsbiljetter 2319 2330 1938

Arbetsresor 11 15 4

HRT 579 870 623

VR (Easybreak) 1045 1380 985

Ekonomi BS 2018 BU 2019 Foéradndring . BS 2019 Avvikelse Utfall i %

i budgeten

Intékter

Forsaljningsintakter

Avgiftsintakter

Understdd och bidrag 172 978 100 000 167 368 67 368 167,4%
Ovriga intakter 1 494 1 494 0,0%
Intakter totalt 172 978 100 000 0 168 862 68 862 168,9%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) -2,4 %

Kostnader

Personalkostnader -43 690 -51 279 -7 589 117,4%
Kdp av tjanster -18 326 -115 000 -79 924 35076 69,5%
Material och varor -129

Understod -480 609 -540 000 -509 092 30908 94,3%
Ovriga kostnader -92

Kostnader totalt -498 935 -698 690 0 -640517 58 173 91,7%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) 28,4 %

Verksamhetsbidrag -325 957 -598 690 0 -471654 127 036 78,8%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) 44,7 %

Darav:

Interna intékter

Interna kostnader -92

Analys av ekonomi och nyckeltal

Stadsutvecklingsavdelningen har fatt in mer statsunderstéd an budgeterat, varav bidrag for byabussen ar en del som
ger ett hogre bidrag da det ar ett utvecklingsprojekt. Byabussens hade lagre kostnader an beraknat pga. att

testperiodens uppstart var senare an tankt. Farre personer har anhallit om understdd for pendlarbiljetterna ar
budgeterar vilket resulterat i en inbesparing.
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Grundlaggande information om sektorn

Social- och halsovardssektorn ar som organisation indelad i fem avdelningar samt en avdelning fér administration och
stodtjanster. Varje avdelning leds av en avdelningschef forutom specialsjukvarden som social- och
halsovardsdirektoren ansvarar for. Social- och halsovardsdirektdren ansvarar ytterligare for verksamheten inom
administration och stédtjanster.

Sektorns grundlaggande uppgift ar att sakerstalla att kommuninvanarna erhaller en kvalitativt god och tillracklig vard
och service inom social- och halsovard. Tjansterna produceras i egen regi eller som kdptjanster.

Aldreservice

Aldreservicen erbjuder de &ldre i Raseborg individuellt stod och service. Malsattningen &r att de aldre tryggt kan bo i
sina hem eller hemlika forhallanden sa lange som modjligt. De centrala verksamhetsformerna ar forebyggande
verksamhet, hemvardstjanster samt stodtjanster och dygnet runt-boendeservice.

Halsovardstjanster

Halsovardstjansternas service innefattar Oppna halso- och sjukvardsmottagningen p& halsostationerna,
rehabiliterande verksamhet (fysioterapi, talterapi och ergoterapi) foérebyggande verksamhet (barn- och
maodraradgivning, skol- och elevhalsovard, familjecenter), HVC baddavdelning, mental- och missbrukarvard samt
tandvard.

Social service

Social service praglas starkt av myndighetsuppgifter. Till verksamhetsomradet hér myndighetsuppgifter inom barn-
och familjetjanster (férebyggande barnskydd (socialjourens verksamhet), 6ppen vard och eftervard, placerade barn
och unga samt barnatillsyningsmannauppgifter). Till social service hor &ven vuxensocialarbete samt
handikappservicen som ar indelad i egen produktion och externa avtal (kbptjanster inom specialomsorgen). Utdver
detta hor invandrarbyran till avdelningens verksamhetsomrade.

Sysselséattningstjanster

Sysselsattningstjansterna erbjuder tjanster at langtidsarbetsléosa i form av rehabiliterande arbetsverksamhet,
halsogranskningar, bedémning av arbets- och funktionsformagan samt arbetstraning. For unga utanfoér arbets- och
studielivet erbjuds tjanster i form av verkstadsverksamhet, uppstkande ungdomsarbete samt arbetstraning.
Arbetstraning i verkstadsform erbjuds aven for personer inom mentalvarden.

Specialsjukvard

Till verksamhetsomradet hor all specialsjukvard kopt av HNS samt Ovriga producenter av specialsjukvard. Annan
verksamhet som foljs upp under specialsjukvarden ar stodtjanster producerade av specialsjukvardens affarsverk sa
som rontgen och laboratorietjanster. Aven den prehospital akutsjukvarden, hjalpmedelscentralen samt anslag for
pensioner for tidigare anstdllda inom specialsjukvardens samkommuner och kommunalférbund hor till
verksamhetsomradet.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2019

Sektorns malsattningar styrs bland annat av de atgardsprogram som fullmaktige faststallt. Stor del av atgarderna ar
verkstallda under &r 2017—2018, men en del kvarstar ar 2019-2020.

Arbetet kring den planerade lanskapsreformen har delvis stagnerat i kommunerna i och med att reformen skjutits upp
med ett ar. Inga beslut & dock annu faststallda, vilket ar en stor utmaning med tanke pa fortsatt planering av
verksamheten.

Inom &ldreservice bor det gdras en satsning pa tjanster som stoder aldringen i sitt eget hem. Dagverksamheten,
vardkoordineringen, hemférlovningen och hemrehabiliteringen utvecklas sa att ratt klient bor och vardas pa ratt plats.
En utredning 6ver servicenatet utarbetas sd att lampliga boendeplatser finns att tillga.

Inom halsovardstjanster gors en satsning pa att hoéja kompetensnivdn hos personalen for att effektivera
vardbedémningen. Genom att garantera en optimal kontinuitet och tillganglighet i varden stravar man till att minska pa
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anvéandningen av specialsjukvarden och 6vriga koptjanster. Digitala tjanster tas i bruk for att pa sa sétt 6ka utbudet
bland befolkningen och for att effektivera verksamheten. Vardkedjorna och vardprocesserna genomgas och
effektiveras. En satsning pa rehabilitering och férebyggande vard ar en lank i vardprocessen vars mal &r att minska pa
antalet varddygn och kostnader inom bade primar- och specialsjukvarden. Inom mental- och missbrukarvarden utokas
samarbetet med 6vriga sektorer, avdelningar och aktorer samt en satsning pa forebyggande, lagtroskelverksamhet
prioriteras.

Inom barn- och familjetjanster utvecklas den egna verksamheten for att pd sd satt minska behovet av koptjanster.
Lagtroskelverksamheten och det tvarprofessionella samarbetet effektiveras.

Inom vuxensocialarbete handikappservice och invandrarbyran gors en satsning pa utvecklande av processer som
stoder bedémning av vardbehov och utgar fran den enskilda klientens helhetsbehov.

Inom sysselsattningstjanster stravar man till att minska kostnaderna for kommunens andel av arbetsmarknadsstddet
via aktivering. Inom sysselsattningstjanster gérs en stor férandring géllande verksamhetsutrymmena ar 2019 da man
flyttar fran externt hyrda utrymmen till stadens egna vilket paverkar stadens externa hyror med en inbesparing pa
150 000 €/ar. Flytten ger ocksa mdjlighet till att sammanfora manga tjanster for arbetslésa under samma tak och far
en lagtroskelverksamhet med en servicepunkt i Raseborg.

Med tanke pa& den hdga belaggningsgraden i specialsjukvarden bor de olika aktorerna tillsammans komma 6verens
om, vilka tjanster det ar &ndamalsenligt att producera inom primarvarden och vilka inom specialsjukvarden. En kritisk
granskning av verksamheten samt uppfdljningen bor effektiveras.

Férankrande av strategin i social- och halsovardssektorns malsattningar

Verkstallandet av den strategi som stadsfullmaktige faststallde 4.6.2018 § 45 beaktas i malsattningarna for
sektorns olika avdelningar. Man har stravat att behandla de atgarder som presenteras i strategin som konkreta
delar av hela sektorns verksamhet. Tyngdpunkterna ar:

Servicenatutredningar:
- Gors i samarbete med andra sektorer och avdelningar
- Utvardering av verksamhetsbehovet

Processbeskrivningar:
- Starker klient-/patientorienteringen och vardprocesserna
- LEAN-metod
- Ett kvalitativt och kvantitativt tankande
Utveckla digitala och elektroniska tjanster:
- Blanketter, program och tjanster
Atgéarder

Servicenatutredningar:

Utredningen av servicebehovet har pagétt kontinuerligt under hela histen och planeras faststéllas 2020. Planeringen
utgar fran olika verksamhetsbehov for alla aldrar i Andamalsenliga utrymmen.

- Satsning pa forebyggande och lagtroskelverksamhet for barn- och  familjer: Integrerad
familjecenterverksamhet (rddgivningar, barn- och ungdomsmottagning, familjearbete och barnhabiliteringen).

- Rehabiliterande dagverksamhet for &ldre och férebyggande atgarder som stoder hemmaboendet och
hemforlovningen.
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- Effektivering av utrymmesanvandningen.
- Andrande fran anstaltsvard till resurserat serviceboende for aldre.
- Integrering av verksamhet med bildningsavdelningen, s.k. mangfunktionella hus.
- Planerande av en fungerande SOTE-central inom Eken&as omradet.
Processbeskrivningar:
- Har utarbetats kontinuerligt inom alla avdelningar och beskrivits i IMS-programmet. Detta arbete fortgar.

Utveckla digitala och elektroniska tjanster:

Inom halsovardstjanster har det tagits i bruk videosamtal.

Digitala dikteringen har inte kunnat verkstallas p& grund av att HUS har fornyat sitt natverk.

Ibruktagande av digitala tjanster kraver en grundlig helhetsplanering. Malsattning 2020-2021.

Ibruktagande av elektroniska blanketter bér goras inom hela staden.

Analys 6ver atgarder

Arbetande med social- och halsovardsreformen tog en ny vandning i och med regeringsbyte. Planeringen av reformen
har &ven synts i arbetet i kommunerna och férvantas effektiveras under 2020. Raseborgs stad har sedan 2018 deltagit
i planerande av social- och halsovardsfragor med det s.k. C10- omradet (Esbo, Grankulla, Kyrkslatt. Sjunded, Lojo,
Vihtis, Hogfors, Ingd, Hangd och Raseborg). Det forslag om sarlosning for Nyland gallande social- och
halsovardsreformen skulle aven utga fran detta omrade.

Det har aven pagatt ett intensivt arbete kring utarbetande av en rapport for Raseborgs sjukhusprofil dar malsattningen
var att utga fran klientperspektivet och behovet samt kartlagga behovet av narservice. Som en rod trad genom arbetet
med sjukhusprofilen har varit samjourens varande eller icke-varande. Samjouren har en stor betydelse for fortsatt
verksamhet vid sjukhuset. Arbetsgruppen har bestatt av HUS-ledning samt representanter fran Hango stad, Inga
kommun och Raseborgs stad. Rapporten ar Klar i januari 2020.

Servicenatutredningen har pagatt under aret och skall foras till beslutsfattande under bérjan av ar 2020. Méalet med
servicenatutredningen inom social- och halsovarden ar att sammanféra verksamheter i &ndamalsenliga utrymmen,
nara kommuninvanarna sa att det pa basta satt ar tillgangligt och kvalitativt andamalsenligt.

Uppdaterande av forvaltningsstadgan har pagatt inom hela staden 2019 och skall godkannas under varen 2020. | och
med detta har man inom social- och halsovardssektorn sett over verksamheten sa att den mera utgar fran
verksamheten och darmed har aven behov av vissa organisationsférandringar lyfts fram.

Inom aldreservice har det lagts stor tyngdpunkt pa att utveckla den forebyggande varden med mal att minska behovet
av dygnet runt boende samt en snabb och trygg hemférlovning. Hemférlovningsteamets arbete har kommit val igdng
och de har samarbetet med bade sjukhuset och stadens enheter. Fortsatt utveckling sker kontinuerligt.

Hemrehabiliteringsteamet startade sin verksamhet pa varen 2019 och &r en viktig del vid hemférlovningen.
Dagverksamheten och seniorrddgivningen i Ekenasomradet flyttade till nya utrymmen p& Raseborgsvagen 5.
Dagverksamheten har dvergatt till en mera rehabiliterande verksamhet. Inom vard i hemmet har man enhetliga vissa
forfaringssattet inom alla hemvardsomradden. Hagahemmets flytt till mera dndamalsenliga utrymmen planerades
under aret. Flytten sker januari 2020.
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Halsovardstjanster har haft stora utmaningar med att rekrytera lakare. For att tillgodose behovet har det férutom egna
resurser aven kopts lakartjanster av privata serviceproducenter. Inom baddavdelningsvarden har man haft ett
pilotprojekt pa 10 manader med Pihlajalinna angaende lakartjansterna. Pilotprojektet gav ett positivt resultat och dessa
upphandlades som en helhet med lakartjansterna inom Aaldreservice. Pihlajalinna producera nu béade
baddavdelningens, hemvardens och dygnet-runt boendets lakartjanster. Den forebyggande och rehabiliterande
verksamheten sammanfordes till en enhet fér att optimera resurserna och skapa fungerande helheter. Kon till
helhetsvard inom tandvarden har inte kunnat férkortas p& grund av svarigheter med rekrytering.

Inom mental- och missbrukarvarden har det skett en 6kad tillstromning av patienter fran specialsjukvarden. Barn- och
ungdomsmottagningen har utokat sitt samarbete med andra sektorer och avdelningar, vilket ar viktigt med tanke pa
férebyggande arbete och tidigt ingripande. Rehabcentercenter har inlett en ny gruppverksamhet riktad till yngre i
samarbete med sysselsattningsavdelningen. En grupp for utvidgad psykosocialt stéd har bildats i stadens egen regi.

Inom barn- och familjetjanster har klientanatalet 6kat drastiskt bade inom familjecenterverksamheten och barnskyddet.
Trots 6kade kontakter inom forebyggande arbete har inte antalet inom barnskyddet minskat. Det har varit mycket svart
att rekrytera socialarbetare, speciellt inom barnskyddet. Detta har lett till att personalen har varit dverbelastad och inte
kunnat utfora arbetet optimalt. Ett sektor- och avdelningstévergripande arbete har planerats inom det sa kallade LAPE-
arbetet och utgdende fran stadens strategi. Utvecklande av verksamheten i forebyggande och lagtroskelverksamhet
fortsatter kontinuerligt och kraver stora satsningar framover.

Processerna kring beddmningar av servicebehovet inom vuxensocialarbete har inte framskridit planenligt. Trots
overférande av grundlaggande utkomststddet till FPA har inte arbetsmangden minskat i den utstrackning man
forvantade sig. Stor del av handledning och stodatgarder finns fortfarande kvar hos kommunen. Inom
handikappservice har en gemensam fardtjanstcentral upphandlats inom C10-omradet. Verksamheten inleds 2020.
Diskussioner har forts med Karkulla samkommun for att f& mera 6ppenhet i verksamheten och malséattningarna. En
stor utmaning for medlemskommunerna &r ovissheten om kostnaderna och den fortsatta utvecklingen av
verksamheten dd kommunerna sjalva planerar att ta hem en del av verksamheten. Aven Raseborgs stad har behov av
synergier med annan verksamhet och har darmed startat Navis-boendestdd hosten 2019. | Navis-boendestodet
arbetar man for att bygga upp ett stéd och socialt natverk for personer framst inom specialomsorgen. Inom
invandrarverksamheten godkéndes det integrationsframjande programmet foér Hangé och Raseborg i Raseborgs
stadsfullméktige den 20.5.2019.

Sysselsattningsverksamheten flyttade till nya utrymmen i Karis under varen 2019. Med anledning av detta har inte
verksamheten kunnat organiseras optimalt. Arbetsléshetsgraden i Raseborg har varit nastan oférandrad (8,7 %), men
antalet langtidsarbetslosa (6ver 300 dagar arbetslosa) tkade en aning.

Specialsjukvardens kostnader 2019 var nagot lagre an 2018, men betydligt htgre an medeltalet inom HUS-kommuner.
Halsocentralens lakare och skotare deltar i samjourverksamheten. | och med att staden haft lakarbrist har man inte
kunnat erbjuda tillrackligt med bradskande tider vilket lett till en 6kad anvandning av jouren. Diskussioner pagar med
HUS gallande organiseringen av samjour. Det ar mojligt att minska specialsjukvardskostnader utan att kvaliteten blir
lidande genom malmedvetet samarbete med specialsjukvarden gallande vardkedjor sa att patienterna vardas pa ratt
niva. Starkande av forebyggande arbete och langsiktiga vardrelationer inom priméarvarden leder till mera effektiv
anvandning av specialsjukvarden. Arbetet med utarbetande av Raseborgs sjukhusprofil & en bra grund for
utvecklande av verksamheten och fortsatt samarbete.
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Ekonomi BS 2018 BU 2019 Forandring | BS 2019 Avvikelse Utfall i %

i budgeten
Intékter
Forsaljningsintakter 1936 169 1317 300 56 000 1539 152 165 852 112,1%
Avgiftsintakter 6 562 589 6 682 980 129 000 6 702 801 -109 179 98,4%
Understdd och bidrag 715 557 536 130 10 000 373 370 -172 760 68,4%
Ovriga intakter 1375 153 1327 620 14 000 1562 124 220 504 116,4%
Intékter totalt 10 589 468 9 864 030 209000, 10177 447 104 417 101,0%
Foréandring (BS 2019 vs BS 2018) -3,9 %
Kostnader
Personalkostnader -30635676 -32 452010 -1490 -31 376 477 1077 023 96,7%
Kdp av tjanster -70 646 235 -66 598 600 -4 662650/ -72817 120 -1 555 870 102,2%
Material och varor -1 856 987 -2 098 680 61 140 -2 054 415 -16 875 100,8%
Understdd -5 746 168 -5 944 500 380000  -5668519 -104 019 101,9%
Ovriga kostnader -4 535 216 -4717 710 14 000| -4 728 457 -24 747 100,5%
Kostnader totalt -113 420282 -111811500 -4209 000 -116 644 990 -624 490 100,5%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) 2,8 %
Verksamhetshidrag -102 830814 -101947 470 -4 000000 -106 467 543 -520 073 100,5%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) 35%
Darav:
Interna intakter 15192 11 949
Interna kostnader -6 492 728 -6 575 890 -6 705 349

Analys av det ekonomiska utfallet

Social- och halsovardens budgetanslag justerades medels beslut i fullmaktige med 4 000 000 euro. Behov av
tillaggsanslag forelag inom specialsjukvarden medan évriga anslag justerades genom omférdelning.

Bokslutet visar att verksamhetshidraget inom ramen for sektorns egen verksamhet underskrider budgetanslaget, som
justerades nerat med 200 000 euro, med 157 969 euro medan verksamhetsbidraget for specialsjukvarden éverskrider
budgetanslaget, som justerades uppat med 4 200 000 euro, med 678 042 euro.

| budgeteringen for specialsjukvardens anslag beaktades fortsattningsvis den handlingsplan som HUS Raseborgs
sjukhus uppgjorde pa varen 2016 med malsattning att séanka kostnaderna for specialsjukvarden. Vid tidpunkten for
budgeteringen var bokslutet for ar 2018 inte fardigstallt. Anslaget har &r 2020 budgeterats mera realistiskt.
Kostnaderna for specialsjukvarden/betalningsandelar var drygt en miljon lagre an ar 2018 om man inte beaktar den
aterbetalning av betalningsandelar och den andel av forsaljningsvinst, totalt 2,15 miljoner euro, som avdrogs fran
kostnaderna &r 2018. Ar 2019 gjordes ingen aterbetalning av betalningsandelar.

Intakterna i social- och halsovardssektorns bokslut éverskrids med 104 417 euro (101,0 %). Den storsta enskilda
orsaken till att intdkterna dverskrider den ursprungliga budgeten med drygt 300 000 euro hanfor sig till obudgeterade
ELY erséttningar inom barn- och familjetjanster.
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Personalkostnaderna underskrids med 1 077 023 euro (96,7 %). Utfallet for personalkostnaderna paverkas av
svarigheten med att rekrytera personal, vilket resulterat i att man i hogre grad i stéllet anlitat koptjanster.

Budgetanslaget for kop av tjanster hojdes genom budgetandring och genom omférdelning av anslag med drygt 4,6
miljoner euro. Trots det 6verskreds anslaget med 1,55 miljoner euro (102,2 %). Specialsjukvardens andel av
Overskridningen ar 680 000 euro. Anslaget 6verskrids aven inom halsovardstjanster/baddavdelningen dar man anlitat
képlékare, inom dygnet runt boende i och med kommunplaceringar, inom barn- och familjetjanster samt inom
handikappservice/externa avtal.

Avdelningarnas bokslutssiffror presenteras i de avdelningsvisa bokslutsrapporterna.

Jamfort med 2018 ar intakterna 3,9 % lagre medan kostnaderna ar 2,8 % hogre ar 2019. Verksamhetsbidraget 2019
ar 3,64 miljoner samre an foregaende ar.

Lagre forsaljningsintakter beror framst p& att ersattningen for krigsinvalider som ar 2018 uppgick till 395 000 euro
sjunkit till 84 000 euro &r 2019. Ar 2018 bokades inom specialsjukvarden en ersattning fér kostnader foranledda av
flyktingar som uppgick till 490 000 euro. Motsvarande ersattning ingar inte i intakterna for ar 2019.
Personalkostnaderna har stigit med 2,4 % vilket delvis forklaras av l6neférhojningar och delvis av att
konkurrenskraftsavtalets sankning av semesterpengen med 30 % upphort vilket paverkar personalkostnaderna ar
2019 i form av semesterlonereserveringar. Kostnaderna for kopta tjanster ar 2,2 miljoner hogre ar 2019 an ar 2018.
Specialsjukvardens andel utgér ca 1 miljon medan kostnaderna inom ramen for barn- och familjetjanster stigit med
700 000 euro och kostnaderna inom ramen fér handikappservice/egen produktion stigit med 600 000 euro.
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Verksamhetsbeskrivning

Avdelningen ansvarar for den 6vergripande administrationen och stédfunktionerna inom hela sektorn samt for den
avdelningsvisa administrationen inom sektorns avdelningar. Avdelningen leder och koordinerar ekonomiplaneringen
for sektorn samt ansvarar for sektorns totala ekonomiuppféljning. Avdelningen ansvarar dessutom fér det
sektordverskridande samarbetet. Inom administrationen hanteras ytterligare de understdd till sammanslutningar som
social- och hélsovarden beviljar.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2019
Processbeskrivningar och planer som stéder och ger riktlinjer for social- och halsovardsverksamhet uppdateras och
uppgors sa att de fyller kvalitativa och lagstadgade riktlinjer. Det satts uppmarksamhet pa den ekonomiska

uppféljningen sa att verksamhet och ekonomi hélls inom givna granser och utgéar fran de mal och strategier som ligger
som grund foér verksamheten.

Bindande mal 2019

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Beskrivande av processer Antal beskrivha processer/ LEAN-
metod

Flera for verksamheten styrande processer ar uppgjorda och processbeskrivningen pagéar kontinuerligt.

Uppgo6rande och uppdaterande av lagstadgade planer inom hela Antal beskrivha och uppdaterade
sektorn planer

<:> Under ar 2019 uppdaterades och paborjades arbetet med lagstadgade planer. Arbetet fortgar kontinuerligt.

Analys 6ver atgarder

Arbetet med att beskriva processer har tagit en bra start och pagér fortidpande. Aven arbetet med att uppdatera
lagstadgade planer pagar.

Den ekonomiska uppféljningen ar strukturerad och beskriven i en processbeskrivning. Enligt processen rapporterar
enhetschefer och andra ansvarspersoner manatligen avvikelser och forandringar i verksamheten till avdelningschef
och sektorns controller. For andamalet har uppgjorts rapporteringsunderlag. Avvikelser som har betydelse for
budgetuppfoéljningen beaktas i kvartalsrapporteringen och vid uppg6érande av prognos.
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Ekonomi BS 2018 BU 2019 Forandringar | BS 2019 Avvikelse Utfall i %

i budgeten

Intakter

Forsaljningsintakter 66 891 46 670 22 000 118 907 50 237 173,2%
Avgiftsintakter

Understdd och bidrag 16 364 0 0,0%
Ovriga intakter 3914 2 500 3607 1107 144,3%
Intakter totalt 87 169 49170 22 000 122 514 51 344 172,1%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) 40,5 %

Kostnader

Personalkostnader -1215718 -1188 450 12420 -1111 127 64 903 94,5%
Kop av tjanster -637 410 -551 900 63 000 -561 063 -72 163 114,8%
Material och varor -10 142 -33100 12 580 -11 951 8 569 58,2%
Understod -216 711 -200 000 -217 383 -17 383 108,7%
Ovriga kostnader -96 203 -99 740 10 000 -99 242 -9 502 110,6%
Kostnader totalt -2176 185 -2073 190 98 000 -2 000 765 -25 575 101,3%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) -8,1 %

Verksamhetshidrag -2089016 -2 024020 120 000| -1 878 251 25 769 98,6%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) -10,1 %

Déarav:

Interna intékter

Interna kostnader -129 956 -144 180 -154 851

Analys av ekonomi och nyckeltal

Intakternas utfall paverkas av att gamla periodiseringar nu intaktsforts i bokslutet. Personalkostnaderna paverkas av
att alla befattningar/tjanster inte varit besatta under hela aret medan kostnaderna for kopta tjanster paverkas av att

arbetstidsplaneringsprogrammet Titania utbkades med elektronisk kommunikation och kostnaderna fér sektorns del
pafordes administrationen for aldreservice och administrationen for halsovardstjanster.

67



RASEBORG

RAASEPORI
Patave
Vard i hemmet och stddtjanster BOKSLUT 2019
Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Chef for aldreservice Kirsi Ala-Jaakkola Sammandrag

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsomradet Vard i hemmet och stodtjanster omfattar forutom hemvard och hemsjukvard, trygghets- och
maltidstjanster ocksa halsoframjande och férebyggande verksamhet for aldre.

Seniorradgivningen erbjuder de aldre samt deras narstdende personlig radgivning, information och stod i frdgor som
galler de aldres fysiska, psykiska och sociala halsa och valfard. Malet ar att stodja de aldres funktionsformaga och ett
sjalvstandigt boende. | arbetet ingar bl.a. stod for narstdendevard, krigsinvalid- och krigsveteranarenden, bedémning
av servicebehov, radgivning i frdgor gallande sociala formaner, halsoradgivning och -granskningar samt mottagning
for personer med minnessjukdomar. Samarbetet med tredje sektorn och friviliga ar viktigt for att bekampa
ensamheten hos aldre.

Dagverksamheten betjanar de aldre som bor i sina hem men som har behov av en rehabiliterande verksamhet som
stoder hemmaboendet sa lange som mdjligt. Dagverksamheten fungerar idag i Karis, Pojo, Ekenas och Tenala.

Att mojliggora ett tryggt boende i eget hem sa lange som majligt & den 6vergripande malséttningen for verksamheten.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2019

Hemforlovningsteamets verksamhet har kommit igang under hosten 2018. Som ytterligare ett komplement till den
service som erbjuds i hemmen startar ett hemrehabiliteringsteam sin verksamhet under varen 2019. Bada teamen har
som malséattning att trygga hemmaboendet for aldre som tillfalligt eller varaktig har en nedsatt funktionsformaga.
Arbetet sker i samarbete med alla hemvardsteam i Raseborg.

Samarbetet mellan de olika hemvardsomradena starks. Hemvéarden i Raseborg ses som en helhet trots fyra omraden.
Resurser utnyttjas enligt behov alla stadsdelar.

Seniorradgivningen kommer in pa sitt sjatte verksamhetsar. Satsningar gors speciellt pd narstdendevardsfamiljer i
form av kurser for narstdendevardare. Halsogranskningar erbjuds till alla vardare. Mojligheter till utvidgning av
Seniortelefonens verksamhet utreds.

Dagverksamhetens uppgift ar att stoda de &ldre hemmaboende och ta vara pa och starka deras egna resurser.
Verksamhetens innehall utvecklas mot ett rehabiliterande arbetssatt.

Inom hemvarden testas fjarrbesok med hjalp av datakontakt.

Bindande mal 2019

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Startandet av ett hemrehabiliteringsteam under Andelen hemmaboende aldre dkar
varen 2019

. Hemrehabiliteringsteamet startade sin verksamhet i maj

Utvecklandet av rehabiliterande dagverksamhet Uttka antalet deltagare i dagverksamheten

2019. De nya kriterierna har godkants av social - och halsovardsnamnden.

. Projektet med att utveckla den rehabiliterande dagverksamheten genomférdes under vintern och varen
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Atgardsprogram 2019-2020

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare/Euro
Bildande av Tenala-Bromarv hemvardsenhet samt | 2017: 80 000 euro
satsning pa dagverksamhet i Tenala- 2018: 60 000 euro
Bromarvomradet 2019: 60 000 euro
2020: 50 000 euro

. Dagverksamheten har utvecklats som en del av verksamheten i Raseborg.

Analys 6ver atgarder

Dagverksamheten i Raseborg har under ar 2019 haft som malsattning att utvecklas till en rehabiliterande verksamhet,
som stoder hemmaboendet s& lange som mojligt. Workshopar (4 st) ordnades under varen for att utveckla
arbetsprocesser samt kriterier for rehabiliterande dagverksamhet. De nya kriterierna for rehabiliterande
dagverksamhet godkandes i social -och halsovardsnamnden 7.11.2019.

Dagverksamhet pa Ekendsomradet flyttade till Raseborgsvagen 5 i maj. Hela dagverksamheten i Ekenas fick en
valdigt bra start med att utveckla verksamheten i rehabiliterande syfte och for att framja och stdda hemmaboendet.

Hemférlovningsteamet har visat sig vara en satsning som pa ett positivt satt har stott de aldre sa att de tryggt har
kunnat atervanda hem efter en sjukhusvistelse. Teamet har verkat i tatt samarbete med sjukhuset, baddavdelningen,
vard i hemmet, dagverksamheten, seniorrddgivningen, hemrehabiliteringsteamet och boendeservice. Tack vare
samarbetet har klienternas hemfdrlovning fungerat planenligt och foljande tjansteproducent har en klarare bild av
klientens behov efter hemférlovningen. Foér vissa klienters del har hemférlovningsteamets insats i bérjan av
hemforlovningen varit tillracklig och inga andra tjanster har behovts i fortsattningen. Klienter, vars vardbehov har varit
valdigt litet efter hemférlovningen, har kunnat hanvisas till privata tjansteproducenter i stallet for till stadens hemvard.
Klienter med fysiska begrénsningar har kunnat hanvisas till hemrehabiliteringsteamet for fortsatt rehabilitering.

Inom vard i hemmet har det direkta klientarbetets andel av arbetstiden f6ljts upp manatligen. Andelen direkt arbetstid
har stigit under 2019. De viktigaste orsakerna till detta har varit det 6kade antalet klienter vid de olika enheterna inom
vard i hemmet, en battre planering av korrutterna samt en noggrannare och mer malinriktad uppféljning, bedémning
och reaktion pa& personalresurserna och vikariebehoven. Arbetsfordelningen och cheferna har samarbetat mera
intensivt an forut. Chefernas kompetens, forstaelse och ansvar for att forbattra verksamhetens effektivitet har hojts.

Verksamhetssatten inom vard i hemmet har forenhetligats. Malet har varit att skapa en hemvard i Raseborg, dar
verksamhetssatten och de tjanster som erbjuds & de samma i hela kommunen. Man har kommit éverens om
gemensamma verksamhetssatt och gemensamma verksamhetsdirektiv har utarbetats; i utvecklingsarbetet har
enhetschefen, de omradesansvariga samt arbetstagare fran alla enheter inom vard i hemmet samt arbetsférdelningen
deltagit.

Inom vard i hemmet i Pojo har man inlett hembesok som syftar till att stodja klientens vardagsaktivitet. Man har kunnat
Oka antalet vardagsaktivitetsbesok. Effekterna av vardagsaktivitetsbesdken har synts som en forbattring av klienternas
funktionsformaga och arbetstagarnas trivsel i arbetet. Malet ar att forverkliga vardagsaktivitetsbesoken inom hela vard
i hemmet &r 2020. Att stodja klienternas funktionsférméaga ar det viktigaste malet for vard i hemmet ar 2020.

Man har satsat pd att stoda formannen inom vard i hemmet i deras arbete. Tack vare det fasta samarbetet mellan de
omradesansvariga har man kunnat skapa ett gemensamt forum, dar varje medlem uppskattas och dar
arbetsledningsfrdgor kan behandlas och losas effektivt. Man har tkat samarbetet med huvudfortroendeméannen,
arbetarskyddet och intervallavdelningen. Enhetschefen var narvarande pa enheterna och deltog regelbundet i
personalmétena.
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Vard i hemmet och stddtjanster
Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden

Ansvarsperson: Chef for aldreservice Kirsi Ala-Jaakkola

BOKSLUT 2019

DRIFTSHUSHALLNING

Sammandrag

Stravan har varit att framja personalens trivsel och ork i arbetet genom att gora det mojligt att pa ett mera omfattande
satt an forut delta i utvecklingen av det egna arbetet. Kortvariga vikarier har fatt stod genom att man satsat pa
inskolning och arbetsskiftsplanering. En positiv bild av vard i hemmet som arbetsplats har skapats till exempel genom
att man har fort fram de férandringar som man har dstadkommit.

Inom &ldreservice forverkligades fast anstallning av vikarier dd man i mars grundade 16 nya befattningar. Av dessa
placerades sju inom vard i hemmet. Atgarden gjorde det méjligt att erbjuda langvariga vikarier en permanent
arbetsplats samtidigt som det underlattade vikarieanskaffningen.

Nyckeltal

BS 2018 BU 2019 BS 2019
Narstdendevardare, antal 1466 230 248
Vard i hemmet, antal klienter (regelb.och tillf.) 626 1400 1422
Vard i hemmet, antal besok (regelb.och tillf.) 225 430 270 000 260 573
Vard i hemmet, tid for direkt klientarbete (%) 52 58 56
Vard i hemmet, pris per besok 26 24 23
Ekonomi BS 2018 BU 2019 Forandringar | BS 2019 Avvikelse Utfall i %

i budgeten

Intakter
Forsaljningsintakter 415 344 335 000 152 136 -182 864 45,4%
Avgiftsintakter 1324064 1550130 1340 477 -209 653 86,5%
Understdd och bidrag 750 359 359 0,0%
Ovriga intakter 123 123 0,0%
Intakter totalt 1740158 1885130 0 1493096 -392 035 79,2%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) -14,2 %
Kostnader
Personalkostnader -6 312 343 -6 806 220 119440, -6494 571 192 209 97,1%
Kop av tjanster -1082004 -1450970 155000 -1104 677 191 293 85,2%
Material och varor -485 099 -569 290 5560 -511 338 52 392 90,7%
Understod -1150 278 -1 240 000 -1 214 945 25 055 98,0%
Ovriga kostnader -284 515 -303 410 -335 516 -32 106 110,6%
Kostnader totalt -9 314 239 -10 369 890 280 000 -9 661 047 428 843 95,7%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) 3,7%
Verksamhetsbidrag -7574 081 -8484 760 280 000 -8167 951 36 809 99,6%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) 7,8 %
Darav:
Interna intékter
Interna kostnader -400 044 -410 960 -484 976
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Analys av ekonomi och nyckeltal

Underskridningen av forséljningsintakter beror framst pa att erséttning for krigsinvalider budgeterades till 330 000 euro
medan utfallet uppgick till 84 000 euro. Motsvarande syns pa kostnadssidan dar kostnaderna for kopta tjanster
budgeterades till 250 000 medan bokade kostnader uppgar till 62 000 euro.

Avgiftsintdkterna budgeterades pa hogre sidan inom ramen for vard i hemmet vilket kompenseras av att
personalkostnaderna underskridits. Att personalkostnaderna underskrids beror delvis pa att personal till

hemrehabiliteringsteamet som budgeterades inom vard i hemmet anstilldes inom halsovardstjanster men
underskridningen pavisar ocksa problemet med att rekrytera personal och vikarier.

Dagverksamhetens flytt till Raseborgsvégen 5 féranledde hdgre kostnader for interna hyror.
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Verksamhetsbeskrivning

Boendeservicen erbjuder omsorg och ett tryggt boende fér dem som inte langre kan bo i sina egna hem trots maximal
hemservice. Aven inom boendeservicen ska klienterna ha mdojlighet till ett sjalvstandigt liv med olika aktiviteter.
Klienternas sjalvbestammanderétt respekteras i alla fragor som géller hennes liv och vardag. Pa alla boende-enheter
vardas invanarna till livets slutskede.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2019

Under aret 2019 jobbar vi inom aldreservicen for att trygga réatt service i rétt tid for klienten. Inom boendeservicen ar
malsattningen att forkorta kotiden till dygnet runt-boendet och att 6verbelaggningsdagar pa sjukhuset inte uppstar.
Malsattningen ar ocksa att baddavdelningens vardtider forkortas.

Satsningar pa personalen behovs. Idag flyttas inte klienter fran en enhet till annan om hélsotillstdndet andrar, man far
bo kvar p& en och samma enhet. Darfor finns bl.a. minnessjuka personer pa alla enheter. Personalens kunnande bor
tryggas med tillracklig och ratt riktad skolning. | skolningen ar fokus pa bl.a. bemotande av personer med
minnessjukdomar och kinestetik i vardarbete.

Majligheten att starta en observations- och rehabiliteringsenhet i nuvarande utrymmen utreds. Malsattningen ar att alla
klienter som har ett behov av en dygnet runt-boendeplats gar via enheten dar deras befintliga resurser stods och
tranas. P& detta satt kan den tid d& den &ldre annu kan bo hemma forlangas. Verksamheten skulle ocksd minska pa
trycket till baddavdelningen da dessa personer inte blir kvar pa dessa platser.

Bindande mal 2019

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Méatare

Kaétiden till dygnet runt-boende forkortas Kotiden till dygnet runt-boende &ar hdgst tre manader.
Antal dverbelaggningsdagar pa sjukhuset sjunker.

Kaétiden till dygnet runt- boende har inte markbart férandrats. Kostnaderna for antal éverbelaggningsdagar
<:> har daremot sjunkit med 421 800 euro jamfort med &r 2018. Kostnaden ar 2019 uppgick till 34 800 euro.

Atgéardsprogram 2019-2020

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare/Euro

Andring av Tunahemmet till serviceboende (2018) 2019-2020: -95 000 euro

Andring av Tunahemmet till serviceboende utgjorde en del av atgardsprogrammet Raseborg 2020. P&
<:> denna punkt gjordes en andring i atgardsprogrammet som behandlades i stadsfullméktige 14.5.2018 § 35.

Tas pa nytt i beaktande vid utarbetande av servicenatutredningen inom aldreservice.
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Analys 6ver atgarder

Kotiderna till dygnet runt-boendet har inte forandrats markbart under aret, fran baddavdelningen har i december 2019 i
medeltal 12 patienter koat till boendesidan. For att nd det malet behdvs bl.a. en omstrukturering av SAS-processen.
Under ar 2019 har man preliminart planerat en observations- och rehabiliteringsenhet pa Villa Anemone, arendet

utreds vidare under varen 2020.

Personalskolningar har arrangerats lokalt i bl.a. kinestetik och bem&tandet av ménniskor med minnesjukdomar. Man
har ocksa satsat pa att forbattra dokumenteringskunnandet. Narférman och teamledare har haft mojlighet att delta i en

utbildning kring ledarskap, en arrangerades av Socialkompetens.

Inom &ldreservice forverkligades en utokning av ordinarie befattningar i mars. Totalt 16 befattningar grundades, nio av
dem inom dygnet runt-boendet. Utokningen av befattningar mojliggjorde att ordinarie anstallining kunde erbjudas at
flera langtidsvikarier. Detta underlattade ocksa vikarieanskaffningen for enheterna.

Nyckeltal

BS 2018 BU 2019 BS 2019
Antal kbande fran vard i hemmet 8 20
Kétid, antal dgr i medeltal max 90 124
Antal kdande fran
baddavdelningen 5 12
Kotid, antal dgr i medeltal max 90 55
Dygnet runt platser, egen prod. +
koptjanster 274 274
Ekonomi BS 2018 BU 2019 Fdrandringar | BS 2019 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intakter
Forsaljningsintakter 51 253 70 000 25 000 127 917 32917 134,6%
Avgiftsintakter 3046764 3016 130 120000, 3109 274 -26 856 99,1%
Understdd och bidrag 17574 20 074 20074 0,0%
Ovriga intakter 1158053 1150520 1251 339 100 819 108,8%
Intakter totalt 4273643 4236 650 145000, 4508 603 126 953 102,9%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) 5,5 %
Kostnader
Personalkostnader -8 151108 -8 442 900 36 000 -8 373 754 33146 99,6%
Kdp av tjanster -6 180865 -6078070 99 000/ -6 151 825 -172 755 102,9%
Material och varor -217 287 -292 400 -241 028 51372 82,4%
Understdd 0
Ovriga kostnader -2241 322 -2 321560 -2 331 794 -10 234 100,4%
Kostnader totalt -16 790 582 -17 134 930 135000/ -17 098 401 -98 471 100,6%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) 1.8%
Verksamhetsbidrag -12 516 939 -12 898 280 280 000 -12 589 798 28 482 99,8%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) 0,6 %
Déarav:
Interna intakter 1586 1080
Interna kostnader -3137431 -3192010 -3 198 762
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Analys av ekonomi och nyckeltal

Verksamheten i sin helhet har héllits inom budgetramarna. Eftersom kosituationen pa baddavdelningen och sjukhuset
var alarmerande infor sommaren var man tvungen att kdpa extra boendeplatser for att undvika éverbelaggningsdagar.

74



RASEBORG

RAASEPORI
Patave
Halsovardstjanster BOKSLUT 2019
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Ansvarsperson: Chefslakare Tove Wide, 6verskétare Annika Rehn Sammandrag

Verksamhetsbeskrivning

Halsovardstjansters service innefattar 6ppna héalso- och sjukvardsmottagningen pa halsostationerna, rehabiliterande
verksamhet (fysioterapi, talterapi och ergoterapi), forebyggande verksamhet (barn- och mdédraradgivning, skol- och
studerandehalsovard) samt HVC baddavdelningen. Malet ar att framja invanarnas halsa och funktionsformaga genom
bade férebyggande atgarder och sjukvard. Tjansterna skall ordnas sa att stérsta mojliga halsonytta nds med
tillbudsstaende resurser. For att nd malen efterstravas 6kad kontinuitet i vardférhallanden, god tillganglighet och hog
kvalitet. Kvaliteten nas bland annat genom atgarder som tkar personalens kompetens t ex vid rekrytering och genom
fortbildning. Tillganglighet och kostnadseffektivitet nds genom att se 6ver vardkedjor och darmed ocksd minska
belastningen pa specialsjukvardskostnader och koptjanster. Att effektivera anvandningen av befintliga resurser ar ett
séatt att minska kétider och saledes Oka tillgangen till vard.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala férandringar 2019

Oppen héalso- och sjukvardsmottagning

Den dppna halso- och sjukvardsmottagningen fungerar vi stadens tre halsostationer sa att lakarmottagningen finns pa
Karis och Ekendas halsostationer emedan det i Pojo erbjuds sjukskdtarmottagning tre dagar i veckan. Servicenaten bor
ses Over sd att resurserna anvands effektivt och utgdende frdn behov och befintliga resurser. Forlangda
oppethallningstider for s.k. ovrig bradskande vard togs i bruk pd Ekenas halsostation i februari 2018 tre dagar i
veckan. Behoven av en utvidgning av férlangda 6ppethallningstider kartlaggs under varen 2019. Elektroniska tjanster
togs i bruk under hésten 2018 och utvecklingen av dessa fortsatter under 2019. Ibruktagande av digital diktering har
flyttats fram till varen 2019. Kompetensnivan for vardpersonalen pa héalsostationen hojs, sa att vardbedémning kan
goras vid forsta kontakten. Sjukskotarresurserna 6kas ocksa med tanke pa andra okade vardbehov.

Rehabiliterande verksamhet

Till den rehabiliterande verksamheten hor tal-, ergo- och fysioterapi.

For att hemrehabiliteringen ska kunna inleda sin verksamhet pd ett &ndamalsenligt satt inrattas 1 ergo- och 1
fysioterapeutbefattning. En talterapeut i 60% anstélls for att minska pa koptjanster samt for att stoda
hemrehabiliteringen.

Forebyggande verksamhet

Till forebyggande hélsovard hor modra-, barn- och preventivradgivning, skol- och studerandehélsovard samt
uppbadsgranskningar.

Elektroniska tjanster togs i bruk under hdsten 2018 och utvidgandet av digitala tjanster fortsétter under 2019. Foér att
utnyttja resurserna pa ett optimalt satt tas nya arbetssatt i bruk.

HVC baddavdelning

HVC-baddavdelningen &r en kortvardsavdelning med 40 platser. Den storsta delen av patienterna kommer fran
Raseborgs sjukhus, via samjouren eller for eftervard fran nédgon annan avdelning. Verksamhetens betoning &r
kortvard och malsattningen &ar att s snabbt som mojligt kartlagga patientens helhetssituation tillsammans med
anhoriga och patienten sjalv for att planera utskrivning. Avdelningens samarbete med sjukhuset, dygnet runt boende,
vard i hemmet, hemférlovningsteamet samt hemrehabiliteringen &ar avgoérande for hur detta lyckas. Hvc-
baddavdelningen har inlett utvecklandet av effektivare vardprocesser under 2018 och denna utveckling fortsatter 2019
med malsattningen att oka antalet inskrivningar samt minska medelvardtiden pa avdelningen.
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Bindande mal 2019

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Fortsatt utveckling av digitala tjanster Stegvis ibruktagning under 2019

Kravs en grundlig helhetsplanering, &r en central malséattning 2020-2021

Forlangda 6ppethalliningstider pa halsostationen/- Ratt patient hanvisas till ratt vard/ antalet besok inom
stationerna utvarderas samjour minskar.

Forlangda 6ppethallningstider for 6vrig bradskande vard ser ut att tacka behovet. Méjlighet till andra former
<:> av service utanfor tjanstetid borde utredas senare.

Medelvardtiden pa hvc-baddavdelningen forkortas Uppfoljning av antalet inskrivningar och medelvardtid
pa hvc-baddavdelningen foljs upp.

Medelvardtiden sjonk under 2019 fran 29,4 dygn till 23 dygn

Analys 6ver atgarder

Oppen halso- och sjukvardsmottagning:

Efter utvardering av behov av forlangda Oppethallningstider for 6vrig bradskande vard har konstaterats att denna
service inte behover utvidgats i detta skede. Elektroniska blanketter finns till forfogande och mdjlighet till videosamtal
finns, trots utmaningar att fa tekniken att fungera. Ibruktagande av digital diktering har igen flyttats framat p.g.a. att
HUS fornya sitt natverk. Vardpersonalen pa halsostationerna tog i bruk samma vardbehovsbeddmningskriterier som
den av HUS uppratthalina Jourhjélpen (116 117). En astmaskétare anstélldes for att utveckla astmavarden i Karis-
Pojo-omradet. Oppethallningstiderna pa Pojo halsostation minskades p.g.a. stort antal oanvénda tider.

| Raseborg finns 19 ¥ lakartjanster. Under aret har det varit 1318 lakare i arbete, vanligen 14-15. Lakarbristen har
lett till att utbudet pa elektiva tider varit for litet, vilket i slutet av varterminen 2019 och pa nytt under hdsten 2019 lett till
att det uppstatt ko. Lakararbetet forsvaras av att det inte finns uppféljningstider att ge. P& baddavdelningen skots
lakararbetet av Pihlajalinna, forst som ett tio manader pilotprojekt och fran december 2019 med ett tre-arigt
konkurrensutsatt avtal. En koptjanstlakare har anvants pa halsocentralen under de sista manaderna av 2019.

Rehabiliterande verksamhet

Pa varen startades ett hemrehabiliteringsteam for att effektivera arbetssatten och stdda den aldrande befolkningen i
Raseborg samt att minska medelvardtiden pa hvc- baddavdelningen.

Pa varen anstalldes ocksa en talterapeut pa deltid for att minska kostnader for kdptjanster inom vuxentalterapin samt
for att stdda hemrehabiliteringsteamet.

Forebyggande halsovard:

En organisationsférandring genomférdes pa hosten, dar rehabiliterande verksamhet och férebyggande halsovard
sammanslogs till en enhet. Omférdelning av arbetsuppgifter har genomférts for att optimera resurserna och for att
skapa fungerande servicehelheter och jamlik arbetsmangd for personalen. Planerad utveckling av digitala tjanster har
inte genomforts men star som en viktig malsattning 2020-2021.
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Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Chefslakare Tove Wide, 6verskétare Annika Rehn Sammandrag

Hvc-baddavdelningen:

Pihlajalinna tog over lakarverksamheten fr.o.m. den 1.2.2019 vilket tillsammans med 6vriga insatser har betytt en
effektivering av vardprocessen. Lakarna stravar efter att gora snabba vardbeslut géllande vardlinjer. Lakarna har dock
bytt en del s& kontinuiteten har tidvis blivit lidande. Samarbetet med hemrehabiliteringsteamet som startade sin
verksamhet 29.4 och hemfdrlovningsteamet fortsatter utvecklas kontinuerligt.

Nyckeltal
BS 2018 BU 2019 BS 2019

Oppen halso- och

sjukvardsmottagning/ antal

sjukskotarbesok 22 152 23 800 18 350
Oppen halso- och

sjukvardsmottagning/ antal

lakarbesok 10 091 10 100 11 312
Icke braddskande vard/kotider 15 15 22
Medelvardtid,baddavdelningen 25 23
Inskrivningar,baddavd/antal 650 621
Ekonomi BS 2018 BU 2019 Fdrandringar | BS 2019 Avvikelse Utfalli %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 165 720 110 600 165 885 55 285 150,0%
Avgiftsintakter 729 063 756 500 749 108 -7 392 99,0%
Understod och bidrag 0
Ovriga intakter 7 819 4 600 11 035 6 435 239,9%
Intékter totalt 902 601 871 700 0 926 028 54 328 106,2%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) 2,6 %
Kostnader
Personalkostnader -6 381 269 -7 144 670 -6 685 215 459 455 93,6%
Kdp av tjanster -1998 222 -1407 140 -270 000, -1 895030 -217 890 113,0%
Material och varor =775 362 -717 820 -912 909 -195 089 127,2%
Understdd 0
Ovriga kostnader -911 819 -940 580 -904 092 36 488 96,1%
Kostnader totalt -10 066 672 -10 210 210 -270 000 -10 397 246 82 964 99,2%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) 3,3%
Verksamhetshidrag -9164 071 -9338510 -270 000 -9471 219 137 291 98,6%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) 3,4 %
Déarav:
Interna intakter 736 100
Interna kostnader -1501 992 -1497 040 -1 516 748
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Halsovardstjanster BOKSLUT 2019
Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Chefslakare Tove Wide, 6verskétare Annika Rehn Sammandrag

Analys av ekonomi och nyckeltal

Oppen héalso- och sjukvardsmottagning

Efter uppdateringen av patientdataprogrammet Pegasos hdsten 2018 har det varit utmanande att f& palitlig
besoOksstatistik. Detta avspeglar sig i att besoksstatistiken i bokslutet fér 2018 har visat sig vara felaktiga. | bokslutet
uppgavs med davarande tillgang till uppgifter 22 152 sjukskotarbesok och 10 091 lakarbesok. Enligt nya uppgifter har
det visat sig att de ratta uppgifterna i bokslutet for 2018 var 18 377 sjukskodtarbestk och 11 165 lakarbesok.
Sjukskaotarbesoken 2019 haller samma niva som 2018 och uppgar till 18 350 bestk. Lékarbestken var 2019 11 312
stycken.

Budgetutfallet uppgar till 98,6 %. | budgeten ingick ett anslag for kbplakare som inte i sin helhet anvants i och med att
det inte funnits tillgdngen till koplakare. Personalkostnaderna underskrider ocksa i viss man budgeterat anslag
eftersom lakartjanster varit obesatta och rekrytering till vikariat inte lyckats.

Rehabiliterande verksamhet

Budgetutfall 87,2 %. Verksamhetsintékterna ar 27 300 euro hdgre &n budgeterat. Personalkostnaderna underskrider
budgeterat anslag, 86,9 %, pa grund av arbetsledigheter som man inte lyckats fylla med vikarier. Nya befattningar
som inrattades till hemrehabiliteringsteamet budgeterades fran och med den 1.3 men besattes forst i slutet av april.

Forebyggande halsovérd

Budgetutfall 91,7 %. Verksamhetsintékterna ar 15 400 euro hdgre an budgeterat. Personalkostnaderna underskrider
budgeterat anslag, 93,3 %, eftersom man inte haft tillgang till lakartjanster i den omfattning som budgeterats for bade
radgivningen och inom skolhalsovarden.

Hvc-baddavdelning

Medelvardtiden pa baddavdelningen var 2019 23 dygn vilket ar en forbattring jamfort med 2018 d& medelvardtiden var
29,4 dygn. Antalet inskrivningar var 621 jamfort med 2018 da antalet var 482.

Under 2019 har man dock varit tvungen att ocksa kdpa baddavdelningsplatser, sammanlagt 950 varddygn (70
patienter).

Budgetens utfall ar 106,6 % inom den egna verksamheten. Personalkostnaderna uppgar till 91,2 % vilket motsvarar
229 290 euro underskridning medan man kopt lakartjanster fran Pihlajalinna for drygt 400 000 euro. For kop av
baddavdelningsplatser gavs genom budgetandring ett anslag om 270 000 euro. Den slutliga kostnaden uppgar till
250 000 euro.
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Mental- och missbrukarvard BOKSLUT 2019
Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Chefslakare Tove Wide, 8verskotare Annika Rehn Sammandrag

Verksamhetsbeskrivning

Mentalvarden bestar av tre team; ett barn- och ungdomsteam, ett vuxenteam och rehabcenterverksamhet.
Mottagningspunkter finns i Ekenas, Karis och Pojo. Missbrukarvarden bestar av tidsbestéllningsmottagning och mobil
verksamhet. Den mobila verksamheten utgdr frdn Ekenas men erbjuder service i klienternas hem i hela Raseborg.
Tidsbestallningsmottagningen har verksamhetspunkter i Ekenas, Karis och i Pojo.

Mental-och missbrukarvarden erbjuder service till klienter med mental- och/eller beroendeproblematik samt till deras
anhdriga.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2019

Aktuella malsattningar for mental- och missbrukarvarden &r att vidareutveckla de egna vardprocesserna och
samarbetet med andra sektorer inom Raseborg. Samarbetet med specialsjukvarden och andra aktorer behover ses
over. Samarbetsformer med erfarenhetsexperter och tredje sektorn kartlaggs. Vardkedjorna ses 6ver for att effektivera
anvandningen av resurserna och for att undvika Gverlappningar. Tyngdpunkterna ar pa lag tréskel-verksamhet, tidigt
ingripande och riktat stod. Utvecklandet av  tidigt stdd och mera avgransade och malinriktade vardprocesser
paborjas. Detta innebar ett 6kat behov av uthildning och utveckling av nya vardformer sdsom gruppverksamhet.
Processen kring psykosocialt stod vid kriser tydliggors.

Barn- och ungdomsteamet fortsatter utveckla sitt sektor- och avdelningsévergripande arbete och skapar tillsammans
med andra aktorer en tydlig profilering i relation till andra verksamheter. For att stdda personalen inleds ett samarbete
med barnpsykiater under hosten 2018 och férvéantas fortsatta under 2019.

Rehabcenter fortsatter utveckla sin verksamhet for att mota invanarnas olika behov. Vid sidan av 6vrig verksamhet
finns ett behov av att finna former for stddjande och rehabiliterande stéd till unga vuxna. Sektor- och
avdelningsoverskridande samarbete ar ett centralt utvecklingsomrade.

Kriterier for beviljande av stod- och serviceboende inom mental- och missbrukarvarden uppgors.

Bindande mal 2019

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Méatare

Effektivare anvandning av resurserna Okad tillgang till mental- och missbrukarvardstjanster
pa basnivad/ Antal besok/klienter pa mental- och
missbrukarvardens vuxenmottagningar

Antalet besok har okat totalt. Ny statistikforing gor det utmanande att fa jamforbar statistik. Remisser fran
<:> specialsjukvarden okar.

Analys 6ver atgarder

Personalen pa& vuxenmottagningarna har fatt utbildning i korttidsterapeutiska metoder for att f verktyg att effektivera
och oka tillgangen till vard. Samtidigt ar den samhalleliga utvecklingen en utmaning, t.ex. en 6kad tillstrémning av
patienter fran specialsjukvarden och Rinnekotis stangning syns som en effekt i det dagliga arbetet pa
vuxenmottagningarna. Detta ar utmanande med tanke pa lagtroskelverksamhet och vardkedior.

Samarbetet med HUS gallande en konsulterande psykiater har fortsatt under aret. En hvc-lakare har varit 6ronmarkt
for mentalvardsenhetens behov.

Barn- och ungdomsmottagningen har haft méjlighet till kbp av barnpsykiatertjanster, vilket varit ett stort stéd for
verksamheten. Avdelnings- och sektorévergripande arbete och olika samarbetsformer utvecklas. Detta &r ett arbete
som kommer att fortgd och ar en viktig central malsattning fér 2020-2021.
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Mental- och missbrukarvard BOKSLUT 2019
Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Chefslakare Tove Wide, 8verskotare Annika Rehn Sammandrag

Rehabcentercenter har inlett en ny gruppverksamhet riktad till yngre i samarbete med sysselséttningsavdelningen.
Missbrukarvardens samarbete med tredje sektorn har ytterligare forstarkts under 2019 bland annat genom olika
samarbetsformer.

Gallande processen for psykosocialt stod vid akuta kriser har avtalet med social- och krisjouren varit positiv. En grupp
for utvidgad psykosocialt stéd har bildats i stadens egen regi och samarbetsformer fortsatter att utvecklas.

Nyckeltal

BS 2018 BU 2019 BS 2019
Missbrukarvard, antal klienter 401 400 310
Missbrukarvéard, antal besok 4 622 4 500 4129
Mentalvarden, antal klienter 820 1070
Mentalvarden, antal besok 5500 8 553
Ekonomi BS 2018 BU 2019 Fdorandringar | BS 2019 Avvikelse Utfall i %

i budgeten

Intakter
Forséljningsintakter 51 262 23 500 9 000 60 596 28 096 186,4%
Avgiftsintakter 237 756 235100 9 000 225 942 -18 158 92,6%
Understdd och bidrag 396 0 0 0,0%
Ovriga intakter 172 483 160 000 14 000 170 130 -3 870 97,8%
Intakter totalt 461 897 418 600 32 000 456 667 6 067 101,3%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) -1,1%
Kostnader
Personalkostnader -1468 119 -1548570 18 650| -1 498 827 31093 98,0%
Kop av tjanster -1636499 -1785710 235350 -1652 837 -102 477 106,6%
Material och varor -26 713 -31 800 -26 220 5580 82,5%
Understod 0
Ovriga kostnader -182 726 -196 500 4 000 -196 436 -3 936 102,0%
Kostnader totalt -3314 057 -3562 580 258 000, -3 374 320 -69 740 102,1%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) 1,8%
Verksamhetshidrag -2852 160 -3 143980 290 000, -2 917 652 -63 672 102,2%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) 2,3%
Déarav:
Interna intékter
Interna kostnader -260 400 -266 860 -267 960

Analys av ekonomi och nyckeltal

Anslaget for kop av tjanster Gverskrider med 6,6 % beroende pa koép av serviceboendeplatser. Behovet okar da
sjukhusplatser minskats drastiskt. Personalkostnader underskrider en aning pa grund av obesatta vikariat.

P& mentalvarden har antalet klienter och besok tkat, vilket beror pa effektiverade vardprocesser och att behovet 6kar
hela tiden.

Missbrukarvardens besok anges som de besok som skett p4 mottagning och i klientens hem enligt den statistik som
fas frAn THL. UtGver detta bor namnas 46 besok pa annan anstalt och mobila teamets mottagna telefonsamtal ca
2300 stycken fran klienter och anhdériga. Mobila teamet har mycket gruppverksamhet och denna statistik fas ej med

nuvarande rapporteringssystem. 80
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Tandvard BOKSLUT 2019
Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Chefslakare Tove Wide, dverskdtare Annika Rehn Sammandrag

Verksamhetsbeskrivning

Ordnandet av kommuninvanarnas munhalsovard i enlighet med lagstiftning, férordningar och direktiv. Verksamheten
omfattar undersdkning av mun och tanduppséttning, vard och férebyggande vard samt ordnande av bradskande vard
dygnet runt. Basvard ska ordnas inom 3 manader, senast dock inom 6 manader och den bradskande varden enligt
bedomning av vardbehovet inom 24 timmar.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2019

Patientdatasystemet uppdateras till KANTA- version. Patientkon till helhetsvard ar 5 manader.
Vardkedjorna med specialsjukvarden och den privata sektorn ses éver.

Bindande mal 2019

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Méatare

Kortare ko till helhetsvard Vantetiden hogst 5 manader

. Kon till helhetsvard har inte kunnat forkortas pa grund av personalbrist.

Analys over atgarder

Antalet besok hos tandlakare har varit nagon under budget pa grund av att alla befattningar inte varit besatta. Besok
hos tandhygienist har likasa varit under budgeterat pa grund av franvaro av vikarie. Tandskotarbesoken har varit Gver
budget, vilket beror p& att en del av munhygienistbesdk har kunnat delegeras till tandskotare. Vantetiden har varit 6
manader och i synnerhet i Karis har det varit svart att halla sig inom denna tidsgrans. Detta har lett till att aterbesok
gatt langt framat och vardtiden forlangts.

Patientdatasystemet ar uppdaterat till en version som mojliggor éverforing till det nationella patientdata-arkivet Kanta.
Patientkon har inte kunnat forkortas enligt malsattningar, vilket beror pa att nya patienter standigt kommer till. Detta &r
en folid av att invanarna &ar mycket néjda med tandvéarden enligt en enkat som gjordes i slutet av 2018.
Tandskotarvikarier ar svara att fa. En ny befattning har énskats men finns tillsvidare inte i planerna.

En del mindre uppdateringar av maskinerna gjordes och instrumentskapen vid en mottagning fornyades i samband
med arsservicen.

Nyckeltal

BS 2018 BU 2019 BS 2019
Besok - tandlakare 24 050 25 600 23 052
Besok - tandhygienist 3710 4 300 3923
Besok - tandskotare 1228 1100 1706

Kotid - manader 6 5 6
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Tandvard

Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden

BOKSLUT 2019

DRIFTSHUSHALLNING

Ansvarsperson: Chefslakare Tove Wide, dverskdtare Annika Rehn Sammandrag

Ekonomi BS 2018 BU 2019 Foérandringar | BS 2019 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intakter

Forsaljningsintakter 59 240 71 000 28 455 -42 545 40,1%
Avgiftsintékter 1023863 1054000 1 080 085 26 085 102,5%
Understdd och bidrag

Ovriga intékter 0 0,0%
Intakter totalt 1083103 1125000 0 1108540 -16 460 98,5%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) 23%

Kostnader

Personalkostnader -2175879 -2284970 12 000, -2 234 644 38 326 98,3%
Kdp av tjanster -368 510 -371 360 35 000 -355 448 -19 088 105,7%
Material och varor -276 015 -335 500 43 000 -292 987 -487 100,2%
Understod 0

Ovriga kostnader -246 563 -258 220 -269 848 -11 628 104,5%
Kostnader totalt -3066 967 -3 250 050 90 000, -3 152 927 7123 99,8%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) 2,8 %

Verksamhetshidrag -1983864 -2125050 90 000 -2 044 386 -9 336 100,5%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) 3,1%

Darav:

Interna intékter

Interna kostnader -342 433 -331 280 -333 358

Analys av ekonomi och nyckeltal

Ko6p av kundtjanster 6verskred det budgeterade anslaget med 19 100 euro pa grund av att specialistvard maste kopas
for tandregleringsvard och kirurgi. Personalkostnaderna daremot underskred budgeterat anslag med 38 326 euro pa
grund av att alla tjanster inte var besatta.

Specialtandlakaren inom ortodonti (tandreglering) slutade 31.8.2019 och tjansten &r fortséttningsvis obesatt.
Koptandlakare behovs fortsattningsvis ar 2020 speciellt for tandreglering eftersom det ar brist pa utbildade ortodonter i
hela Finland och rekryteringen ar mycket svar. Avsaknaden av specialtandlakare paverkar aven forséljningsintakterna.

Avskrivningar av gamla fordringar gjordes i slutet av aret till ett belopp om 15 878 euro. Kostnaden var inte

budgeterad.
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Barn- och familjetjanster BOKSLUT 2019
Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Chef for social service Mikaela Heinonen-Lindholm Sammandrag

Verksamhetsbeskrivning

Till verksamhetsomradet hor myndighetsuppgifter inom barn- och familjetjanster. Verksamheten ar indelad i
forebyggande barn- och familjetjanster (socialjouren, familjecenterverksamheten), éppen vard och eftervard inom
barnskyddet, placerade barn och unga samt barnatillsyningsmannauppgifter.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2019

Fran borjan av 2018 fungerar familjecentret som en del av Barn- och familjetjanster med malséattningen att nd uttkade
synergieffekter. Malsattningen ar att familjecenterverksamheten fortsatter som permanent verksamhet fran 1.1.2019
och att resurseringen utokas for att battre svara mot de behov som finns och for att minska pa koptjansterna. Genom
detta utvecklar vi ett multiprofessionellt arbetssétt och tjansterna till familjerna produceras i samarbete med andra
aktorer.

Det férebyggande barn- och familjearbetet utférs inom familjecenterverksamheten och inom ramen fér kommunens
andra tjanster (ex. radgivning, dagvéard, skola, ungdomsarbete) da barnet/den unga inte ar klient inom barnskyddet.
Utvecklingen styrs i riktning mot barn- och familjeorienterade tjanster och en férandrad verksamhetskultur som starker
barns, ungas och familjers vélfard och deras egna resurser. Lagtroskeltjansterna och stodet for foraldraskapet starks.
Stéd som ges vid réatt tidpunkt gor att tjansterna har storre effekt.

Raseborg har aktivt deltagit i landskapets spetsprojekt med barn- och familjetjanster (LAPE). Det som efterstravas ar
mera barn- och familjeorienterade, mera verkningsfulla, mera kostnadseffektiva och battre samordnade tjanster.
Barnets basta och stdd i foraldraskapet ar primara. Malsattningen ar att alla som arbetar med barn och unga skall ha
tillrdckliga kunskaper, fardigheter och verktyg. Processerna fortsatter a&ven om spetsprojektet avslutas 31.12.2018.

Barnskyddet omfattar barn- och familjeinriktat barnskydd, som styrs av barnskyddslagen. Barnskyddslagen har
uppdaterats i och med att den fornyade socialvardslagen tradde i kraft. Till det barn- och familjeinriktade barnskyddet
hor forutom atgarder inom det 6ppna barnskyddet ocksa bradskande placeringar och omhandertagande av barn samt
dartill ansluten vard utom hemmet och eftervard. Ett viktigt arbetsredskap &ar de klientplaner som upprattas och den
dokumentering som gors. Till de centrala tyngdpunkterna inom barn- och familjetjanster, vars team bestar av bade
socialarbetare och familjearbetare, hor malinriktade satsningar inom det Oppna barnskyddet. Ett effektiverat
familjearbete under flexiblare arbetsformer gor det majligt att i stérre utstrackning stéda barnskyddsfamiljer i det egna
hemmet.

Inom teamet finns socialarbetare, som tillsammans med familjevardare har ratt att ansvara for utbildningen av
familjevardare, stodfamiljer och stodpersoner. Den héar satsningen leder till att det finns storre placeringsmajligheter
inom familjevarden, vilket ar en kostnadseffektivare 16sning an institutions- eller familjiehemsplaceringar.

Bindande mal 2019

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Familjecentrets verksamhet blir permanent fran Forbattrad lagtroskelservice fér barn och unga och
1.1.2019 och far utokade resurser deras familjer.

Utokat tvarprofessionellt samarbete i enlighet med
socialvardslagens malsattningar.

Familjecentrets verksamhet har varit permanent sedan 1.1.2019. Inom verksamheten emottas alla
. kontakttaganden samt barnskyddsanmalningar fér barn, unga och familjer i Raseborg. Service ges till barn,
unga och familjer i enlighet med socialvardslagens bestammelser.
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Barn- och familjetjanster BOKSLUT 2019
Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Chef for social service Mikaela Heinonen-Lindholm Sammandrag

Antalet klientdrenden inom barn- och Farre klientarenden/socialarbetare/familjearbetare

familjetjanster forvantas sjunka med hjélp av
pagaende satsningar inom familjecentret

Antalet klientarenden har 6kat drastiskt bade inom familjecenter och inom barnskyddet. Personalbristen
. inom barnskyddet och den 6kade klientmangden gor att antalet
klientarenden/socialarbetare/familjearbetare har dkat, inte minskat.

Fortsatt utbildning av familjevardare, stodfamiljer Nya kurser genomfors
och stédpersoner

En utbildning genomfordes i regional regi under hosten 2019 och kommer enligt plan att vara en arligen
. aterkommande verksamhet.

Uppfoljning/utvardering av effekterna av de Utvarderingen leder till en eventuell omférdelning av
satsningar som gjorts inom familjecentret. Kan resurserna mellan familjecentrets

forverkligas som forskningssamarbete med lagtroskelverksamhet och det reparerande barnskydd
hogskolor och universitet frdn 1.1.2020

Omfordelning av resurserna har inte kunnat utforas da personalresurserna varit bristfalliga under hela ar
. 2019 och klientmangderna har 6kat drastiskt pa bada verksamhetsstallena.

Analys 6ver atgarder

Antalet kontakttaganden till den férebyggande verksamheten har okat stadigt under ar 2019 och uppgick i slutet av ar
2019 till 615 stycket vilket ar 145 mera an vad man i budgeten hade berédknat. Trots att antalet kontakttaganden till
den forebyggande verksamheten Okat har man inte lyckat minska antalet klienter inom den reparerande
verksamheten, dvs. barnskyddstjansterna. Antalet barnskyddsklienter under ar 2019 var 263 stycken vilket var 43
mera an beréknat och dven 18 mera an under 2018. Det rekommenderade antalet klienter per socialarbetare inom
barnskyddet ar 20-30 Kklienter/socialarbetare. Aven om vi i Raseborg skulle ha alla tjanster besatta skulle
klientmangden uppga till 43 klienter/socialarbetare vilket ar allt for mycket med tanke p& naturen av klientskapen.
Under &r 2019 och fortgdende &ar det valdigt svart att rekrytera personal till barn- och familjetjansterna, speciellt
socialarbetare, vilket har lett till att tjdnster har varit obesatta langre tider. Det betyder ju dven att socialarbetarna dar
arbetar med alltfor ménga klienter per tjansteinnehavare vilket utgor stora risker bade for klienterna och
tjdnstemannen. | och med att antalet barnskyddsklienter dkat drastiskt och att behovet av stod nar man kommer till
barnskyddet ar stort har ocksa antalet dygn pa institution 6kat langt mera an det berdknades da budgeten for 2019
uppgjordes. Aven priset for institutionsvarden &r dyrare eftersom manga av placeringarna har behovts goras till
institutioner med specialkunskaper kring ungdomar i behov av sarskilt stod.

Nyckeltal

BS 2018 BU 2019 BS 2019
Barnskydd -
institutionsplaceringar/antal
dygn/ar 9 837 8 400 9012
Barnskydd - familjevard/antal
dygn/ar 6 306 5900 5809
Barnskydd - antal klientarenden 245 220 263
Institutionsplaceringar/€/dygn 206 266 316
Familjevard/€/dygn 82 86 96
Familjecenter/antalet kontakttagande 470 615
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Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Chef for social service Mikaela Heinonen-Lindholm Sammandrag

Ekonomi BS 2018 BU 2019 Forandringar | BS 2019 Avvikelse Utfall i %

i budgeten
Intékter
Forséljningsintakter 191 675 191 675 0,0%
Avgiftsintakter 121611 37 050 170 507 133 457 460,2%
Understdd och bidrag 199 260 -13 882 -13 882 0,0%
Ovriga intéakter
Intékter totalt 320 871 37 050 0 348 300 311 250 940,1%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) 8,5 %
Kostnader
Personalkostnader -1219897 -1275840 -1 321 750 -45 910 103,6%
Kop av tjanster -3730193 -3590 800 -590 000 -4 461 415 -280 615 106,7%
Material och varor -15 523 -32 520 -9 979 22 541 30,7%
Understdd -120 634 -185 000 -173 976 11 024 94,0%
Ovriga kostnader -130 219 -154 610 -152 250 2 360 98,5%
Kostnader totalt -5216 466 -5238 770 -590 000 -6 119 370 -290 600 105,0%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) 17,3 %
Verksamhetshidrag -4 895595 -5201720 -590 000 -5 771 070 20 650 99,6%
Férandring (BS 2019 vs BS 2018) 17,9 %
Déarav:
Interna intakter
Interna kostnader -173 939 -192 520 -194 016

Analys av ekonomi och nyckeltal

Kostnaderna (ca 240 000 euro) for en interkommunal tvist i férvaltningsdomstolen har utfallit till Raseborgs nackdel.
Kostnaderna var inte beaktade vid uppgtrande av budgeten fér 2019. Under aret har aven nya familjerehabiliteringar
och omhandertagningar behovt géras som inte ha kunnat beaktas i planeringen av budgeten for ar 2019. Redan en
klar 6kning av antalet klienter och de bristfélliga resurserna har gjort att budgeten for 2019 inte hallit. | och med att
personalresurserna under lang tid har varit reducerade har detta aven lett till att mera koptjanster har behovt
anvandas. Institutionsplaceringarna av barn blir allt vanligare eftersom barnens/ungas behov av stod och hjalp ar sa
mangfacetterat och stort att mera lattare stodatgarder inte racker till.
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Verksamhetsbeskrivning

Till verksamhetsomradet hor myndighetsuppgifter inom vuxensocialarbete och handikappservice. Handikappservicen
ar indelad i egen produktion och externa avtal (koptjanster inom specialomsorgen). Utbver detta hor
invandrartjansterna till avdelningens verksamhetsomrade. Invandrarbyrdn koordinerar dven servicen for Hangos del
genom avtal som ar uppgjort mellan kommunerna.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2019

Vuxensocialarbete

En malsattning och tyngdpunkt ar att utveckla klientorienterade servicehelheter och att effektivera verksamheten med
hjalp av utvecklingsarbete och processbeskrivningar. Vuxensocialarbete bor dven omfatta socialarbete inom
halsovardstjanster och aldreservice. Den nya socialvardslagen ar det viktiga styrinstrumentet inom vuxensocialarbete.
Syftet med socialvardslagen ar att starka basservicen och darigenom minska behovet av korrigerande atgarder.
Klientorienteringen ar en av lagens viktigaste principer, likasa att servicen fungerar s val som mojligt med tanke péa
klientens behov. Det ar viktigt att i storre utstréackning an i dag ta med klienterna i planeringen av verksamheten och att
Oka samarbetet med klienterna ar nddvandigt om vi ska lyckas med att ta fram klientorienterade servicehelheter. Vid
behov gors multiprofessionella bedémningar av servicebehovet. Utgaende fran beddmningen av servicebehovet
uppgors vid behov klientplaner, vilka ar viktiga redskap for fortsatta processer. Det gransdverskridande samarbetet &r
mycket viktigt for att servicen skall bli s& optimal som mgjligt. Utvecklingen av de elektroniska tjansterna ar ocksa en
viktig del av servicehelheten.

Handikappservice

Verksamheten inom handikappservicen styrs ratt langt av klienternas subjektiva rattigheter till olika serviceformer.
Inom handikappservicen ar klient- och serviceplanerna viktiga arbetsredskap. En av malsattningarna under det
kommande budgetaret ar att f& ratt personaldimensionering inom teamet med tanke p& den 6kande gruppen klienter
som &r i behov av service.

Fardtjansten konkurrensutsattes fran 1.7.2018 i samarbete med en del andra kommuner. En ny konkurrensutsattning
ar aktuell under 2019 och da kommer det aktuella samarbetsomradet ytterligare att utvidgas. Malsattningen ar att
utarbeta gemensamma direktiv for hela samarbetsomradet.

Handikappteamet ansvarat for uppgérandet av omsorgsplanerna bade da det galler Karkulla och Eteva. Detta ger
kommunen en stérre mojlighet att tillsammans med den handikappade, hens personliga natverk och andra aktérer
gora upp de planer som styr servicens innehall. | 6vrigt ligger tyngdpunkten pa fortsatt utveckling och permanenta
I6sningar da det galler klienter inom specialomsorgen som &r i utlokaliserat arbete med hjalp av olika stodfunktioner.
Sysselsattningsavdelningen ar har en viktig samarbetspart for att dstadkomma nya kostnadseffektiva I6sningar.
Verksamheten pébdrjades i maj 2017 och pagéar som ett pilotprojekt fram till 31.12.2018. Malséattningen ar att
verksamheten blir permanent fran 1.1.2019.

Inom specialomsorgen finns det narmare 20 klienter som vantar pa en boendeplats. Av den har gruppen &ar narmare
10 personer ungdomar, av vilka stérsta delen nu bor hemma. En del genomfér nu andra stadiets utbildningsskede.
Fran hosten 2017 har FDUV givit stod till familjer som ar intresserade av alternativa boendeformer. Detta har
forverkligats genom gemensamma familjedagar dar stadens tjanstemén har deltagit. Fran hosten 2018 har Raseborg
haft méjlighet att komma med i partnerskapsprojektet "Pa hemvagen”. Detta ger oss mdgjlighet att under ar 2019 satta
tyngdpunkten pa Kklientorienterade alternativa boendeldsningar tillsammans med ARA (finansierings- och
utvecklingscentralen fér boende), Kehitysvammaliitto, FDUV (Forbundet De utvecklingsstérdas Val), Autismi- ja
Aspergerliitto, Nuorisoasuntoliitto ry, milioministeriet och social- och halsovardsministeriet.

Malsattningen med férandringsprojektet ar att paverka ungdomarnas liv och ge dem stérre frinet éver och ansvar for

det egna boendet. Den grundlaggande utgangspunkten i projektet ar artikel 19 i FN:s funktionshinderkonvention, enligt
vilken personer med funktionsnedséttning har rétt att véalja var och med vem de bor.
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Invandrarbyran

Uppskattat antal kommuninvanare med flyktingstatus for vilka Raseborgs stad erhaller kalkylerade ersattningar for
hela 2019 ar 70 personer av vilka 12 personer ar under 7 ar. Stadsstyrelsen har godkant ett forslag att Raseborg
erbjuder 20 + 20 kommunplatser aren 2018 och 2020. Kommunplatserna kan bade ges till flyktingar som kommer fran
en mottagningscentral, i huvudsak frdn Hang6 och Raseborgs mottagningscentraler, men aven till kvotflyktingar. Det
ar dock svart att forutse behovet av kommunplatser, varfor det ar ovisst om dessa kommunplatser kommer att fyllas.

Invandrarbyran tar dven emot och koordinerar servicen till papperslosa personer. | arbetet med denna grupp ar
samarbetet med tredje sektorn (R6da Korset, férsamlingarna och Emmaus) och med 6vriga berdrda enheter inom
kommunen av storsta vikt. | dagens lage svart att uppskatta antalet papperslosa klienter for ar 2019 samt vilka
resurser som kommer att behdvas. Invandrarbyran inleder verksamhetsaret 2019 med en personalstyrka pa
invandrarkoordinator + handledare, fyra handledare och en sjukskéterska.

Aren 2018-2020 deltar invandrarbyran tillsammans med kommunerna i Lojo, Vichtis och Hégfors i ett AMIF-finansierat
integrationsprojekt “Resursbanken”. Projektets malsattningar ar att forstarka tredje sektorns roll inom
integrationsarbetet. Genom detta projekt hoppas vi dven pa att utveckla den tvasidiga integrationen och invandrarnas
delaktighet.

Malet ar att f& integrationsprogrammet for aren 2019-2022 godkant av stadsstyrelsen under vintern 2019.
Invandrarbyréan kommer sedan att satsa pa implementeringen och forverkligande av de atgarder och utvecklingsbehov
som framkommer i integrationsprogrammet. Invandrarbyran kommer att arbeta for att utveckla och intensifiera av
samarbetet med 6vriga enheter inom staden, med andra myndigheter och med 6vriga integrationsaktorer i regionen.
Malet ar att tydliggora och effektivera integrationsprocessen for att sakerstalla en smidig och omfattande integration av
kommunens invandrare.

Bindande mal 2019

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva/ Matare
Uppfdljning av genomférda bedémningar av Antal bedémningar i forhallande till antal klienter som
servicebehovet inom vuxensocialarbete. erhaller ekonomiskt understod.

Antalet bedomningar av servicebehovet har inte uppnatt 6nskade antal. Utvecklingsarbetet kring arbetet om
. servicebedomningar kommer att fortsatta under ar 2020 da bl.a. skolning om innehdllet i

servicebedomningarna ordnas under varen samt uppdatering av processbeskrivningar av inkomna
ansokningar och anmalningar enligt socialvardslagen.

Service som tidigare varit kdptjanster skots inom Kostnadseffektivare losningar.
egen verksamhet (ex. stod for klienter som har
utlokaliserat arbete, koptjanster som baserar sig pa
socialvardslagen). Servicen blir permanent i egen
regi fran 1.1.2019

och ger vid behov stéd och handledning till 30 personer. Detta betyder att resurserna for den anstéllde

. Verksamheten fungerar i enlighet med uppgjord plan. Socialhandledaren tréffar regelbundet ca 30 personer
socialhandledaren &r fyllda till 100 %.
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Atgardsprogram 2019-2020

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare/Euro
Minskning av resurser inom vuxensocialarbete Minskning med 5 &rsverken under perioden 2017—
2020.

Resurserna har minskat med tre arsverken sedan ar 2017. Trots flytt av det grundlaggande utkomststodet till
<:> FPA kan man konstatera att den dverflyttade arbetsméangden inte motsvarar den forvantade uppskattningen.

All handledning och alla stodatgarder finns fortfarande kvar hos kommunen. FPA utfor endast den
mekaniska utrdkningen och utbetalningen av det grundlaggande utkomststddet.

Handikappteamet borjar ge stéd i arbete och 2017: -30 000 €
stodtjanster fér hemmaboende (klienter inom 2018: -20 000 €
specialomsorgslagen) fran 1.3.2017 i samarbete 2019: -20 000 €

med sysselsattningstjanster. Servicen har tidigare
skotts som koptjanst.

Verksamheten fungerar i enlighet med uppgjord plan.

Analys 6ver atgarder
Vuxensocialarbete

Trots flytt av det grundlaggande utkomststédet till FPA kan man konstatera att den minskade arbetsméangden inte
motsvarar den forvantade uppskattningen da overféringen gjordes. | stort satt all handledning och alla stodatgarder
finns fortfarande kvar hos kommunen. FPA utfér endast den mekaniska utrdkningen och utbetalningen av det
grundlaggande utkomststodet.

Mangden hushall som har erhallit bade kompletterande och férebyggande utkomststéd ar rejalt hogre an forvantat for
ar 2019 och har aven ¢kat fran och med 2018 trots att man uppskattat en sankning av antalet skande. Férebyggande
utkomststodd har till stor del beviljats for tryggandet av boende, dvs for hyresskulder, vrakningshot, avstéangning av/hot
om avsténgning av el och vatten.

Processerna kring beddmningar av servicebehovet har inte framskridit planenligt. Utvecklingsarbetet kring arbetet om
servicebedomningar kommer att fortsatta under ar 2020 da bl.a. genom skolning om servicebedémningarna samt
uppdatering av processbeskrivningar av inkomna ansékningar och anmalningar enligt socialvardslagen.

Handikappservice

En ny fardcentral som skoéter fardtjansten inom kommunerna Esbo, Lojo, Kyrkslatt, Karviainen, Raseborg, Grankulla,
Hango, Ingd och Sjunded planeras. Arbetet har péboérjats redan &r 2018. Nya direktiv for fardtjanst enligt
socialvardslagens och handikappservicelagens fardtjanst utarbetades i samarbete med ovanstdende kommuner och
tas i bruk da/ifall den nya fardcentralens verksamhet paborjas.

Under hosten paborjades ocksd en upphandling angdende dygnet runt - boendeservice for handikappade personer i
samarbete med Lojo, Kyrkslatt, Esbo, Inga och Sjundea.

Den egna verksamheten Navis-boendestdd startade hosten 2019. Navis-boendestdd har utvecklats fran projektet
#kotimatkalla — p& hemvéagen. | Navis-boendestddet arbetar man enligt principen grannskapsnatverk for att bygga upp
ett stdd och socialt natverk for att stoda ett sjalvstandigt boende for personer framst inom specialomsorgen.

Antalet barn vars anhoriga erhaller narstdendevard har 6kat med 15 personer.
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Invandrartjanster

Tyngdpunkten i invandrartjanstens verksamhet under 2019 lag i arbetet med de personer som beviljats internationellt
beskydd sedan 2016. | december 2019 fanns det 78 personer i Raseborg for vilka kommunen erhdll kalkylerade
ersattningar. Under 2019 flyttade det 32 personer med flyktingstatus och integrationstid till kommunen. Av dessa
beviljades 12 personer kommunplats och flyttade saledes fran mottagningscentraler till Raseborg. De Gvriga 20
personerna flyttade sjalvstandigt fran andra kommuner till Raseborg. Bort frAn Raseborg flyttade det atta personer
med flyktingstatus och integrationstid. Behovet av nddinkvartering och annan service i enlighet med socialvardslagen
for papperslésa personer minskade i och med stédngningen av Medividas mottagningscentral i Mjolbolsta.

I enlighet med Raseborgs stads avtal med Hangd stad, skétte invandrartjansten &ven delar av Hangos
integrationsarenden och erbjod service till personer med invandrarbakgrund i Hangé.

Det integrationsframjande programmet for Hangd och Raseborg godkéndes i Raseborgs stadsfullmaktige den
20.5.2019.

Det AMIF finansierade samarbetsprojektet for kommunerna Raseborg, Lojo, Vichtis och Hogfors, "Resursbanken”,
fortsatte sin verksamhet under 2019. Inom ramarna for projektet har invandrartjansten i samarbete med Rdda Korset
och med stdéd av Emmaus, hyrt en lokal i Karis som gar under namnet "Féreningshuset i Raseborg”. Genom att
erbjuda ett avgiftsfritt utrymme till féreningar, grupper och friviliga har man breddat och aktiverat de
integrationsframjande nétverken i Raseborg. Projektet "Resursbanken” och verksamheten i Féreningshuset fortsétter
under ar 2020.

Nyckeltal
BS 2018 BU 2019 BS 2019

Kompletterande utkomststod

antal hushall/ar 387 350 394
Forebyggande utkomststod
antal hushall/ar 120 120 156

Beddmning av servicebehovet
enligt socialvardslagen/% av
aktuella hushall 10 50 6
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Vuxensocialarbete, handikappservice och invandrarbyra

Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden

BOKSLUT 2019

DRIFTSHUSHALLNING

Ansvarsperson: Chef for social service Mikaela Heinonen-Lindholm Sammandrag

Ekonomi BS 2018 BU 2019 Fdrandringar | BS 2019 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intakter

Forséljningsintakter 461 430 473 530 496 744 23214 104,9%
Avgiftsintakter 76 225 34 070 25 036 -9 034 73,5%
Understdd och bidrag 20 047 7 950 7 950 0,0%
Ovriga intakter 24 901 10 000 117 607 107 607 1176,1%
Intékter totalt 582 604 517 600 0 647 337 129 737 125,1%
Férandring (BS 2019 vs BS 2018) 11,1 %

Kostnader

Personalkostnader -1181874 -1230810 -1171 118 59 692 95,2%
Kdp av tjanster -10 393 024 -10 486 140 -400 000 -11 143 737 -257 597 102,4%
Material och varor -9 440 -19 600 -8 478 11 122 43,3%
Understod -2155348 -2 319000 400 000/ -1 876 537 42 463 97,8%
Ovriga kostnader -132 057 -123 180 -135 833 -12 653 110,3%
Kostnader totalt -13871 742 -14 178 730 0 -14 335 703 -156 973 101,1%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) 3,3%

Verksamhetsbidrag -13289 139 -13661 130 0 -13 688 366 -27 236 100,2%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) 3,0%

Déarav:

Interna intakter 5448 2784

Interna kostnader -190 998 -184 610 -196 591

Analys av ekonomi och nyckeltal

Verksamhetsintakterna paverkas av ersattningar fran forsakringsbolag som bokats inom ramen for handikappservice.
En budgetandring gjordes genom vilken 400 000 euro 6verfordes fran handikappservice/egen produktion till
handikappservice/externa avtal. Overskridningen inom kostnadsslaget kop av tjanster harleds till personlig assistans
for gravt handikappade samt till handikappservice/externa avtal.

Vuxensocialarbete inklusive invandrarbyra

Budgetutfall 89,9 %

Antalet hushall som har erhallit kompletterande utkomststod ar betydligt flera an beraknat. Under &r 2017 och 2018
gick utvecklingen mot ett sjunkande antal hushall som erhéll kompletterande utkomststéd, emedan antalet under 2019
okat. Aven antalet hushall som erhéll férebyggande utkomststéd &r flere &n &r 2018 och vad som berdknades d&
budgeten for ar 2019 uppgjordes.

Handikappservice/egen produktion

Budgetutfall 100,7%.

Kostnaderna for den nyligen startade egna verksamheten, Navis-boendestdd, har varit lite hogre an forvantat, pa
grund av utgifter som uppkommer vid starten av verksamheten. Trots att kostnaderna for fardtjanst och personlig
assistent i borjan av aret sdg ut att bli mattliga har kostnaderna overskridit budgeterade medel. Antalet barn vars
foraldrar erhdller narstdendevardsstod har 6kat med 15 personer under ar 2019.

Handikappservice/externa avtal

Budgetutfall 101,4 %

Specialomsorgens boendekostnader har varit hogre an berédknat. kostnadsokningen beror delvis pa ny volym men
aven pa ett storre behov av stod.
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Verksamhetsbeskrivning

Sysselsattningstjansterna erbjuder tjanster at langtidsarbetslosa i form av rehabiliterande arbetsverksamhet,
halsogranskningar, socialarbete, bedémning av arbets- och funktionsférméagan samt arbetstraning. For unga utanfor
arbets- och studielivet erbjuds tjanster i form av verkstadsverksamhet, uppstkande ungdomsarbete samt
arbetstraning. Arbetstraning i verkstadsform erbjuds aven for personer inom mentalvarden.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2019

Kommunens andel av arbetsmarknadsstddet

For att stavja kostnaderna for kommunens andel av arbetsmarknadsstddet kravs aktiveringsatgarder.
Aktiveringsatgarder ar for kommunens del rehabiliterande arbetsverksamhet och arbetsprévning. Dessa atgarder
ordnas alltid i samarbete med TE-tjansterna vid uppgodrande av en aktiveringsplan. Det totala antalet personer vars
arbetsldshet varat langre dn 300 dagar uppgar till ca 640. Budget 2019 utgar kalkylmassigt ifran att kommunen betalar
arbetsmarknadsstodet for 390 personer och att 250 personer kan erbjudas aktivering. Stadens malsattning ar att
framoéver 6ka andel av de arbetslésa som kan erbjudas aktivering.

Aktiveringsatgarder

Malsattningen ar att varje manad kunna erbjuda sysselsattningsframjande atgarder for 250 personer genom olika
grupper, egna verkstader, inom stadens organisation samt via koptjanster fran tredje sektorn inom rehabiliterande
arbetsverksamhet. Dessutom erbjuds kommuntillagg for arbetsgivare som anstéller langtidsarbetslosa och staden
soker lampliga arbetsplatser for personer inom sysselsattningsskyldigheten. Inom TYP-samservice for arbetslosa
utgdr man fran att traffa alla langtidsarbetslésa och unga sa fort som mojligt for att kartlagga deras behov av service
tilsammans med TE-tjansterna och FPA.

Bedomning av arbets- och funktionsférmagan

Bland langtidsarbetslosa finns manga som inte klarar av en aktiveringsatgard p.g.a. nedsatt arbets- och
funktionsformaga. Foér denna grupp erbjuds utredningar och beddémningar av halsovardare, psykolog, lakare samt
andra sakkunniga enligt behov. Dessa atgarder ger ingen inbesparing i arbetsmarknadsstodet fore man fatt en slutlig
I6sning for personen.

Uppsdkande ungdomsarbete

Fran det uppsdkande ungdomsarbete kontaktas de unga som blivit utan studieplats efter grundskolan och de som
avbrutit sina studier, militartjanst eller civiltjanstgoring. Arbetet formas utgaende fran varje individs livssituation och
maende med malsattningen att hitta tillbaka till arbets- eller studielivet.

Ovriga férandringar

Inom sysselsattningstjanster gors en stor forandring gallande verksamhetsutrymmena ar 2019 da man flyttar fran
externt hyrda utrymmen till stadens egna vilket paverkar stadens externa hyror med en inbesparing pa 150 000 €/ar.
Flytten ger ocks& mojlighet till att sammanfora manga tjanster for arbetslésa under samma tak och far en
lagtroskelverksamhet med en servicepunkt i Raseborg. Ett nytt avtal for TYP-samservice startas fran 1.1.2019 vilket
ger riktlinjen Over vad for service ges gemensamt med TE-tjansterna och FPA de kommande &ren. Viktigt for
verksamhetsomradet ar att folja med alla de férandringar som planeras géllande sysselsattningen i landet i vilken
ingar bl.a. forslag att privata aktorer kan borja skota delar av TE-tjansternas arbetsuppgifter.
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Bindande mal 2019

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Méatare
Stavja kostnaderna fér kommunens andel av Stavja kostnaderna for arbetsmarknadsstédet via
arbetsmarknadsstédet aktivering med 1 560 000 euro

Kostnaderna for arbetsmarknadssttdet har lyckats stavjas med 1 152 921 euro under aret vilket ar 407 079
euro frdn malsattningen. Under aret har 189 personer varit aktiverade i medelta/manad. | medeltal har
kommunen betalat andel av arbetsmarknadsstodet for 433 personer i medeltal/méanad vilket ar 43 fler an i
berakningen for budget 2019.

Unga under 30 &r som kommit vidare fran 90/ar
sysselsattningstjansterna

Under perioden har 91 unga kommit vidare fran sysselsattningstjansterna.

Vuxna som kommit vidare fran sysselsattningstjansterna 70/ar

Under perioden har 132 vuxna kommit vidare fran sysselsattningstjansterna.

Atgéardsprogram 2019-2020

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Méatare/Euro
Arbete med stdd i samarbete med handikappservice. 2019: - 20 000 euro
Erbjuda individuellt stéd och I6sningar med lampliga
arbetsuppgifter.

Inom arbete med stod finns 24 personer i slutet av perioden varav 15 ar aktiverade och under aret har
kostnaderna for arbetsmarknadsstddet stavjats med 46 200 euro.

Mangsidig gruppverksamhet inom rehabiliterande 10 platser
arbetsverksamhet. Beréknas stavja kostnadsokningen for kommunens andel
av arbetsmarknadsstodet med 50 000 euro

Gruppverksamheten har inte kunnat arrangeras optimalt under aret pga. att sysselsattningstjansterna flyttat
till nya utrymmen under vintern-varen. Under hosten har gruppverksamheten forverkligats sa att man kunnat
erbjuda 9 platser i 4 manader och det har stavjat kostnaderna for arbetsmarknadsstodet med 17 420 euro.

Skapa flera rehabiliterande Ha minst 50 plaster till forfogande med brett utbud.
arbetsverksamhetsplatser inom stadens alla Berédknas stavja kostnadsokningen fér kommunens
sektorer. andel av arbetsmarknadsstéd med 100 000 euro.

Staden har ett mangsidigt utbud péa rehabiliterande arbetsverksamhetsplatser inom alla sektorer (minst 50)
och inom verksamheten har det varit sysselsatta pa 15 platser i medeltal/manad vilket stavjat kostnaderna
for arbetsmarknadsstddet med 76 860 euro.

92




RASEBORG

RAASEPORI
Patave
Sysselsattningstjanster BOKSLUT 2019
Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Chef for sysselsattningstjanster Stefan Fri Sammandrag

Analys 6ver atgarder

Under aret har man lyckats val nar det galler antal personer som kommit vidare fran sysselsattningstjanster. En viss
utmaning har varit att traffa nya kunder under varen pa grund av resursbrister inom TE-tjansterna men fran hosten har
laget blivit battre.

Sommarjobbssedelns anvandning okade nagot fran 55 unga till 59 och totalt 45 arbetsgivare erbjod arbete via dem.
Inom uppsokande ungdomsarbete sjonk antalet anmalningar fran 101 till 70 och narmare tidigare ars medeltal.

Arbetsloshetsgraden i Raseborg har fran december 2018 till december 2019 varit nastan oférandrad 8,6 % till 8,7 %.
Under samma tidperiod holls givetvis aven antalet arbetslésa nastan oférandrat (1116> 1109) medan antalet
langtidsarbetslosa (6ver 300 dagar arbetslosa) okade med 18 personer. Laget haller sakta pa att vanda till det samre
marker man da aven antalet nya personer som uppnatts 300 dagars arbetsloshet 6kat frAn 83 personer 2018 till 141
personer 2019.

Nedan statistik (kalla NTM-centralen)

600
500 //\\
400 ~
Langtidsarbetsldsa
300 (6ver 1 ar) i medeltal
/ Unga under 25 ari
200 medeltal
100 e
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018. 2019.

Nyckeltal
BS 2018 BU 2019 BS 2019

Arbetsmarknadsstodet €/ar 2029 218 1950000 2109 234
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Ekonomi BS 2018 BU 2019 Foérandringar | BS 2019 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intakter

Forsaljningsintakter 21701 37 000 15 056 -21 944 40,7%
Avgiftsintékter 3243 2372 2372 0,0%
Understod och bidrag 461 166 536 130 10 000 358 868  -187 262 65,7%
Ovriga intékter 7 984 8 283 8 283 0,0%
Intakter totalt 494 094 573130 10 000 384 579 -198 551 66,0%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) 222 %

Kostnader

Personalkostnader -1247 012 -1379580 -1 113 040 266 540 80,7%
Kop av tjanster -272 244 -346 510 10 000 -273 696 62 814 81,3%
Material och varor -41 405 -66 650 -39 525 27 125 59,3%
Understod -2103198 -2 000 500 -20000 -2 185679 -165 179 108,2%
Ovriga kostnader -309 793 -319 910 -303 447 16 463 94,9%
Kostnader totalt -3973652 -4113 150 -10 000 -3 915 387 207 763 95,0%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) -1,5%

Verksamhetsbidrag -3479558 -3 540 020 0 -3530807 9213 99,7%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) 1,5%

Darav:

Interna intékter 7422 7 985

Interna kostnader -355 535 -356 430 -358 089

Analys av ekonomi och nyckeltal

Kostnaderna for arbetsmarknadsstodet har stigit med 79 925 euro jamfort med bokslut 2018 pa grund av att antalet
nya langtidsarbetslésa har ckat mycket under aret. Personalkostnaderna och inkomsterna ar laga pa grund av att
antalet sysselsattningsskyldigheter (I6nesubventioner) minskat fran 10 i medeltal/manad 2018 till 4 i medeltal/manad
2019. Orsaken till detta ar att farre antal personer uppfyllt kriterierna.
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Verksamhetsbeskrivning

Till verksamhetsomradet hor specialsjukvarden (Nord DRG-produkter, antal varddagar/psykiatri, antal besok/psykiatri
och somatik). Till anslaget hér dessutom Raseborgs andel av jour- och uppféljningsavdelningen samt samjouren vid
HNS Raseborgs sjukhus.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2019

Enligt halso- och sjukvardslagen (34 8) ska kommunerna inom samma samkommun for ett sjukvardsdistrikt géra upp
en plan for ordnandet av halso- och sjukvard utifran uppféljningsuppgifter om invanarnas halsa och servicebehov.
Planen godkandes hosten 2018. Ett central mal i planen ar arbetsfordelningen och dess utveckling. Nar det galler
arbetsfordelningen mellan primarvarden och specialsjukvarden ar det viktigt att man kommer Gverens om en tydlig
arbetsfordelning gallande service- och vardkedjorna och om enhetliga vardprinciper i enlighet med
vardrekommendationerna.

Med tanke pa& den hdga belaggningsgraden i specialsjukvarden bor de olika aktérerna tillsammans komma 6verens
om, vilka tjanster det ar andamalsenligt att producera inom primarvarden och vilka inom specialsjukvarden.
Kommunen och specialsjukvarden bor forhandla om halso- och sjukvarden tjanstespecifikt och specialitetsvis. |
forhandlingarna bér man precisera de nuvarande resurserna, behoven och problemen, bedéma hur man bast och
kostnadseffektivast svarar pa befolkningens behov samt komma Overens om genomfoérandet av nodvandiga
férandringar.

Anvandningen inom specialsjukvarden for Raseborgs stad har okat markant ar 2018. Den estimerade anvandningen
for kostnaderna inom specialsjukvarden beréknas stiga med ca 3 miljoner € jamfort med planen for ar 2018, dvs till ca
39 miljoner €. Trots att den egna verksamheten inom kommunen standigt utvecklas, stiger &ven
specialsjukvardskostnaderna.

Bindande mal 2019

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Genomgang av de egna processerna och Minskande av specialsjukvardsanvandningen sé att
gemensamma vardkedjor sé att ratt patient vardas den motsvarar det nationella medeltalet
pa ratt plats och pa sa satt minska pa 6verlappande | euro/invanare for specialsjukvardskostnader.
verksamhet.

Kostnaderna har kunnat stavjas. Bland annat har manga atgarder gjorts for att aldre personer skall kunna
<:> klara sig battre hemma. Arbetsgruppen kring sjukhusprofil har kommit med analys, de politiska besluten ar i
framtiden, arbetet fortsatter.

Analys over atgarder

Specialsjukvardens kostnader 2019 var nagot lagre an 2018. Specialsjukvardens kostnader i Raseborg &r ca 46 %
hogre an i nylandska kommuner i medeltal och 30 % hdgre &n andra nylandska kommuner efter att man réknat bort
Helsingfors och Esbo, som har mycket egen specialsjukvard. De hoga kostnaderna &terspeglar att
anvandningsgraden ar hog, dvs 41 % av befolkningen har anvant specialsjukvarden under 2019 nar medeltalet i
nylandska kommuner ar 32 %. Befolkningsstrukturen &r en delférklaring.

Antalet remisser for invanare i Raseborg i forhallande till befolkningsmangden &r 0,22, vilket ligger pa hogre sidan i
jamforelse med andra nyldndska kommuner. Skillnaderna &r dock marginella. Endast 42 % av remisserna skrivs i
priméarvarden, 32 % kommer fran privata ldkare och 27 % &r interna.

Aven jourbesokens antal i férhallande till befolkningen ar i kommunjamforelse p& hogre sidan (0,20), vissa kommuner
har betydligt lagre anvandning av jouren. Raseborgs priméarvard deltar i produktionen av samjoursverksamheten, men
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betalar samtidigt for besoken. | andra kommuner pa HUS omradet deltar inte hélsocentralernas lakare i
jourverksamheten utan kan i stéllet ta emot patienter inom ramen for bradskande vard. Raseborgs primarvard har haft
lakarbrist och inte kunnat erbjuda elektiva tider i tillracklig utstrackning och ocksa tider for bradskande vard skulle
behovas. Detta leder till 6kad anvandning av jouren. Diskussioner pagar med HUS gallande organiseringen av
samjour.

Jourhjélpen 116117 ar en ny produkt, som kostat 49 000 euro. Servicen forbattrar samarbetet mellan olika
organisationer och leder ocksa till inbesparingar.

Arbetsgruppen som utrett Raseborgs sjukhusprofil har kunnat konstatera att samjourens vara eller icke-vara inte
paverkar totalkostnader om anvandningsgraden forblir lika, eftersom man antar att transportkostnader okar.
Arbetsgruppen har kommit med forslag att en del baddavdelningsplatser skulle 6verga i stadens regi och dessa
utredningar fortsatter 2020. Hemforlovningsteam, hemrehabilitering samt lakartjanster kopta fran Pihlajalinna med krav
pa geriatriskt kunnande stoder vard i hemmet och motverkar icke-andamalsenlig sjukhusvard.

Det ar mojligt att minska specialsjukvardskostnader utan att kvaliteten blir lidande genom malmedvetet samarbete
med specialsjukvarden gallande vardkedijor sé att patienterna vardas pa ratt niva. Starkande av forebyggande arbete
och langsiktiga vardrelationer inom primarvarden leder till mera effektiv anvandning av specialsjukvarden. De hogsta
kostnaderna fran specialsjukvard kommer fran dialys, vard av hjart- och karlsjukdom, svara infektioner,
ledprotesoperationer och lakemedelsinjektioner i 6gats glaskropp. Dessa sjukdomar méste skétas nar de intraffar men
med mycket langsiktigt arbete kan man minska behovet av denna typ av vard. Dartill fororsakar forlossningar,
komplicerade och okomplicerade, kostnader. Att utnyttja begréansade resurser sa att de ger den storsta halsonyttan ar
langsiktigt arbete men redan nu ses att kostnadsokningen har kunnat stavjas aven om kostnadsnivan fortfarande ar
hdg.

Nvckeltal

BS 2018 BU 2019 BS 2019
Antal varddygn vid jour- och
uppfdljningsavdelningen 1849 1310 1715
Euro/varddygn 483 496 436
Antal besdk pa samjouren 8 308 7 300 8 130
Euro per besok (medeltal) 116 115 155
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Ekonomi BS 2018 BU 2019 Foérandringar | BS 2019 Avvikelse Utfalli %
i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 643 328 150 000 181 782 31782 121,2%
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga intékter
Intakter totalt 643 328 150 000 0 181 782 31782 121,2%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) -71,7 %
Kostnader
Personalkostnader
Kop av tjanster -40 802 472 -37 120 000 -4 000 000 | -41 785 293 -665 293 101,6%
Material och varor
Understod
Ovriga kostnader 0 0,0%
Kostnader totalt -40 802 472 -37 120 000 -4 000 000 -41 785 293 -665 293 101,6%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) 2,4 %
Verksamhetshidrag -40 159 144 -36 970 000 -4 000 000 -41 603 511 -633 511 101,5%

Forandring (BS 2019 vs BS 2018)

Darav:
Interna intakter
Interna kostnader

Analys av ekonomi och nyckeltal

3,6 %

Trots att budgetanslaget genom budgetandring héjdes med 4 miljoner euro éverskreds anslaget med drygt 600 000
euro. Arets sista m&nader var medeltalsmassigt dyra ménader vilket man inte i tillrackligt hég grad kunde férutse da
anhallan om budgetandring gjordes. Jamfort med ar 2018 var specialsjukvardskostnaderna ar 2019 drygt en miljon
lagre om man inte beaktar den aterbetalning av betalningsandelar och inte heller den andel av en forsaljningsvinst
som avdrogs fran kostnaderna ar 2018. Ar 2019 gjordes ingen &terbetalning pa betalningsandelarna.

Nedan kostnadernas fordelning aren 2017—2019:

2017 2018 2019 2019 jamfort med
2018
Varddagar 1471716 1716 380 1493 620 -222 760
NordDRG 23 215 267 25 284 928 25 038 758 -246 170
Fonden for dyr vard 524 750 -383 635 169 834 553 469
Besok 11 662 692 11999 770 10 964 167 -1 035 603
Samjour 815 233 962 097 1257 007 294 910
Uppféljningsavdelning 753 582 917 104 747 700 -169 404
Overbelaggningsdygn 121 800 456 600 34 800 -421 800
Patientférsakring -21 761 200 883 184 958 -15 925
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Ovrigt 1623 406 1811225 1896 077 84 852
Aterbetalning -2 314 147 -1 206 466 0 1 206 466
Andel av férséljn.vinst -941 330 0 941 330

Kalla:HUS/Total
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Verksamhetsbeskrivning

Till verksamhetsomradet hor specialsjukvarden (NordDRG-produkter, antal varddagar/psykiatri, antal besok/psykiatri
och somatik). Till anslaget hor dessutom Raseborgs andel av jour- och uppfdljningsavdelningen samt samjouren vid
HNS Raseborgs sjukhus.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2019

Genom att starka den egna verksamheten och en kontinuitet av de egna lakarresurserna, berdknas kostnaderna for
réntgen- och laboratorietjansterna minska.

Den prehospitala akutsjukvarden inom HUS verksamhetsomrade ar hogst i de kommuner som hor till Raseborgs
sjukvardsomrade, dvs 90 € per capita, men ar subventionerade till 60 € per capita. Om foérdelningen skulle vara lika
inom hela HUS omradet s& skulle kostnaderna fér Raseborg sjunka med ca 1 miljon € pa arsniva, vilket ar malet pa
sikt.

Kostnaderna inom hjalpmedelscentralen stiger med ca 50 000 € i jamférelse med budgeten 2018, vilket beror pa dkat
behov av hjalpmedel i hemmen.

Kostnaderna for Ovrig specialsjukvard budgeteras i enlighet med bokslut 2017 och prognos 2018.
Pensionskostnaderna beraknas sjunka arligen.

Bindande mal 2019

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Kontinuitet inom den egna lakarverksamheten Minskade kostnader for stodtjanster/ mindre antal
remisser

<:> Kostnaderna &r ratt langt p4 samma niva som 2018.

Analys over atgarder

Den prehospitala akutsjukvarden debiteras per capita. | Raseborg ar avgiften hégre an i andra delar av Nyland, vilket
inte ar jamlikt. Forhandlingar har forts och avgiften kommer att sjunka négot.

Laboratorietjanster och bilddiagnostik képs av HUS lab och HUS réntgen. Denna typ av samarbete garanterar hog
kvalitet och palitlig service och ar en nédvandig del av verksamheten. Kostnadsnivan ar pa samma niva som tidigare.

Hjalpmedelscentralen ar ett annat exempel pa en verksamhet dar specialsjukvardens och primarvardens tjanster ar
integrerade. Beviljande av hjalpmedel féljer nationella kriterier, vilket gor det mojligt att pa ett rattvist satt fordela
resurserna. | enskilda fall dar kriterierna inte ar entydiga tas arendet upp i beviljargruppen med representanter fran
Ingd, Hango, Raseborg och fran specialsjukvarden. | en situation dar andelen aldringar stiger och dar hemvard
prioriteras framom anstaltsvard alltid nar det ar mojligt ar det att vanta att hjalpmedelscentralens kostnader stiger.
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Sammandrag

Ekonomi

BS 2018

BU 2019

Forandringar
i budgeten

BS 2019 Avvikelse

Utfall i %

Intékter
Forséljningsintéakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga intékter

Intakter totalt

0,0%

Forandring (BS 2019 vs BS 2018)

Kostnader
Personalkostnader
Kdp av tjanster
Material och varor
Understdd

Ovriga kostnader

-1 282 457
-3544 792

-1 150 000
-3410 000

-200 000

-1 372 431
-3 432 100

-22 431
-22 100

101,7%
100,6%

Kostnader totalt

-4 827 249

-4 560 000

-200 000

-4 804 531 -44 531

100,9%

Forandring (BS 2019 vs BS 2018)

-0,5 %

Verksamhetsbidrag

-4 827 250

-4 560 000

-200 000

-4 804 531 -44 531

100,9%

Forandring (BS 2019 vs BS 2018)

Darav:
Interna intakter
Interna kostnader

Analys av ekonomi och nyckeltal

-0,5 %

Kostnaderna for pensioner som berdknades ha en sjunkande trend steg med ca 90 000 euro jamfort med féregéende
ar. Verksamhetskostnaderna &r i stort sett p& samma niva som tidigare.
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Grundlaggande information om sektorn

Bildningssektorn ansvarar for utvecklandet, planerandet och anordnandet av smabarnspedagogisk verksambhet,
utbildning och fritidssysselsattning for stadens invanare. Bildningssektorn bestar av fyra avdelningar;
smabarnspedagogik, utbildning, fritidsverksamhet samt administration och 6vrig utbildning.

Infor budget 2019 och ekonomiplaneperioden 2020-2021 har bildningssektorn tva dvergripande tyngdpunktsomraden
som genomsyrar arbetet i all verksamhet.

Den ena av tyngdpunkterna ar uppbyggandet av en enhetlig larstig frdin smabarnspedagogisk verksamhet till andra
stadiet. En enhetlig larstig innebar en gemensam syn pa vard, fostran, tillvaxt och larande i alla aldrar. Synliggorandet
av larandet syns kontinuerligt i verksamhetskulturen. Samtliga avdelningar inom bildningssektorn bidrar till att bygga
upp den enhetliga larstigen. En styrgrupp bestaende av avdelningscheferna, enhetschefer och en representant for
kulturen fungerar som styrgrupp fér arbetet med uppbyggandet av den enhetliga larstigen.

Den andra tyngdpunkten &r utvecklandet av elev- och studerandevarden. En valfungerande elev- och studerandevard
ar av stor betydelse for arbetet med stodjandet av barn och ungas valmaende. Strukturen i elev- och
studerandevardsarbetet behover ses éver och de olika elevvardsgruppernas uppgifter preciseras. Mangprofessionellt
samarbete dver sektor- och avdelningsgranserna tryggar tillgdngen pa tillrackliga tjanster for arbetet.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2019

Det nya daghemmet i Karis, Karusellen, tas i bruk hosten 2019. Verksamheten frdn Sandbo daghem, Lovkulla
gruppfamiljedaghem och Nalle gruppfamiljedaghem flyttas till det nya daghemmet.

Arbetet med att bygga upp en gemensam larstig fortgdr och under 2019 laggs grunden for uppbyggandet av den
gemensamma verksamhetskulturen genom att bl.a. ordna tillfallen for gemensamma reflektioner for personalen. Malet
ar att enhetliga inlarningsmiljdernas pedagogik och funktionalitet.

For att kunna utvardera elev- och studerandevarens verkningar utvecklas i samarbete med studerande fran
yrkeshdgskolan Novia ett for andamalet lampligt méatinstrument.
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Forankrande av strategin i bildningssektorns malsattningar

Verkstallandet av den strategi som stadsfullmaktige faststallde 4.6.2018 § 45 beaktas i malsattningarna for sektorns
olika avdelningar. Man har stravat att behandla de atgarder som presenteras i strategin som konkreta delar av hela
sektorns verksamhet.

Tyngdpunkterna &r:

e Uppbyggandet av en enhetlig larstig fran smabarnspedagogisk verksamhet till andra stadiet: Samtliga
avdelningar inom bildningssektorn bidrar till att bygga upp den enhetliga larstigen och samarbetet med andra
sektorer ar viktigt under hela processen.

e Utvecklandet av elev- och studerandevarden: En valfungerande elev- och studerandevard ar av stor betydelse
for arbetet med stodjandet av barn och ungas valmaende. Mangprofessionellt samarbete Gver sektor- och
avdelningsgranserna tryggar tillgangen pa tillrackliga tjanster for arbetet.

Atgarder

Uppbyggandet av en enhetlig larstig frdn smabarnspedagogisk verksamhet till andra stadiet har fortgatt under
budgetaret 2019. Styrgruppen for arbetet har sammankommit regelbundet och tagit del av den utbildning som Centret
for livslangt larande anordnat. Hosten 2019 pabdrjades ett sa kallat skuggningsprogram med mal att personalen inom
bildningssektorn ska bekanta sig med olika skeden av barnets larstig. Inom styrgruppen tillsattes en arbetsgrupp som
utarbetat en modell fér en sa kallad kulturstig och kulturpalett; en plan for att samtliga elever ska erbjudas ett jamlikt
kulturupplevelser

Elevvardens styrgrupp har gatt igenom och preciserat olika elevvardsprocesser. En arbetsgrupp, VIP - Raseborg,
tillsattes for att kartlagga kontaktytorna mellan bildningssektorn och social- och halsovardssektorn och deras
funktionalitet. Resultatet anvands i utarbetandet av fungerande processer tillsammans med social- och
halsovardssektorn. En styrgrupp for familjecenterarbetet har tillsatts och verksamheten utvarderas och utvecklas 6ver
sektorsgranserna.

Analys 6ver atgarder

Bildningssektorn har lyckats verkstalla de malsattningar som stallts for budgetaret 2019 pa ett tillfredsstallande satt.
Personalbyten har gjort att utvecklingsarbetet inte kunnat genomféras i énskad takt.

Uppbyggandet av den enhetliga larstigen fran smabarnspedagogisk verksamhet till andra stadiet omfattar en stor
helhet och arbetet fortgar aven under budgetar 2020 och 2021.

Samarbetet mellan social- och halsovardssektorn och bildningssektorn fungerar mycket bra och utvecklingsarbetet
pagar tillsammans mot gemensamma mal.
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Ekonomi BS 2018 BU 2019 Férandring BS 2019 Avvikelse Utfalli %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 1320 348 1295110 0 1 385 302 90 192 107,0%
Avgiftsintékter 2194 293 2 228 350 0 2131 105 -97 245 95,6%
Understdd och bidrag 738 879 500 100 0 836 734 336 634 167,3%
Ovriga intakter 742 652 641 300 0 706 436 65 136 110,2%
Intékter totalt 4996 172 4 664 860 0 5059 578 394 717 108,5%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) 1,3%
Kostnader
Personalkostnader -34 884 811 -35559 740 -350 000 -35 742 255 167 485 99,5%
Kop av tjanster -12751516 -12782770 0 -13005091 -222 321 101,7%
Material och varor -1752157 -1659010 0 -1614 386 44 624 97,3%
Understod -1526964 -1611 000 0 -1632079 -21 079 101,3%
Ovriga kostnader -11 321 204 -12 462 180 0 -12510 398 -48 218 100,4%
Kostnader totalt -62 236 653 -64 074 700 -350 000 -64 504 209 -79 509 100,1%
Férandring (BS 2019 vs BS 2018) 3,6 %
Verksamhetsbidrag -57 240 481 -59 409 840 -350 000 -59 444 631 315 208 99,5%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) 3,9 %
Darav:
Interna intékter 868 441 851 060 404 030
Interna kostnader -18 971433 -20170070 -18 550 283

Analys av det ekonomiska utfallet

Ovrig utbildning

Ovrig utbildning bestar av Administration, Transporter, Kuratorsverksamhet, Morgon- och eftermiddagsverksamhet
samt Kulturinstitut. Ovrig utbildning uppvisar ett nettoresultat pa -7 291 289 euro. Budgeten underskreds med 34 711
euro (0,5 %). Transporterna 6verskreds med 165 543 euro (8,4 %) beroende pé att man gjorde en ny upphandling
infor hésten. Detta kompenserades av att Administrationen underskred sin budget med 177 571 euro framst beroende
pa hogre hemkommunersattningar och diverse 6vriga inkomster.

Smabarnspedagogik

Smabarnspedagogik bestar av Administration, Familjedagvard och Daghem.
Smabarnspedagogiken har ett nettoresultat pa -15 781 148 euro. Budgeten underskreds med 164 272 euro (1,0 %)

efter budgetandring om 350 000 euro. Inkomsterna 6verskreds med 1,5 % eller 22 400 euro. Personalutgifterna
underskreds med 180 000 euro, vilket ar orsaken till att budgeten underskreds. JAmfért med den ursprungliga

budgeten 6verskreds budgeten dock med nastan 186 000 euro.

Utbildning

Utbildning bestar av svensk- och finsksprakig grundlaggande utbildning. Utbildningen har ett nettoresultat pa

-27 866 313 euro. Budgeten underskreds med 34 667 euro (0,1 %). Den svensksprakiga utbildningen underskred sin
budget med 159 257 euro, medan den finsksprakiga utbildningen 6verskred sin budget med 124 590 euro.
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Gymnasier

Gymnasier bestar av svensk- och finsksprakig gymnasieutbildning. Gymnasierna uppvisar ett nettoresultat p&

-3 831 372 euro. Budgeten underskreds med 104 758 euro (2,7 %). Inkomsterna har dverskridits med 52 343 euro,
vilket framst beror pa projektbidrag. Personalkostnaderna har underskridits med 57 824 euro. | 6vrigt beror
inbesparingen p& att maltidsservicen underskridits med 38 318 euro.

Museer

Museer uppvisar ett nettoresultat pa -933 732 euro. Budgeten 6verskreds med 9 162 euro (1 %). Inkomsterna har
Overskridits med 69 151 euro. Dessa har kommit via understod fran Kulturfonden och Museiverket. Utgifterna har stigit
i motsvarande man (I6ner, koptjanster). Orsaken till 6verskridningen ar semesterléneperiodiseringarna, som man inte
pa forhand kan berakna. De bokférs i borjan av januari och i museets fall utgjorde de en tillaggskostnad pa ca 18 000
euro.

Bibliotek

Bibliotek uppvisar ett nettoresultat pa -1 535 773 euro. Budgeten underskreds med 12 817 euro (0,7 %).
Inkomsterna har 6verskridits med 23 594 euro medan utgifterna dverskreds med 10 777 euro.

Fritid

Fritid bestar av Ungdomsverksamhet och Motion & idrott. Fritiden uppvisar ett nettoresultat pa -2 205 003 euro.
Budgeten 6verskreds med 24 813 euro (1,1 %). Ungdom underskred sin budget med 43 089 euro beroende pa att
flera befattningar var obesatta under sommaren och forsta halvan av hosten. Daremot éverskred Maotion och idrott sin
budget med 67 903 euro. Den framsta orsaken till 6verskridningen ar tva motionsprojekt som erhallit 36 000 euro
understod fran Regionférvaltningsverket. Stadens egen andel maste uppga till 33 000 euro. Projekten var inte
budgeterade. Den andra orsaken till 6verskridningen stér att finna i bollhall/simhall, som 6verskred sin budget med
32 365 euro, framst personalkostnader.
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Verksamhetsbeskrivning

Bildningsdirektoren ansvarar for avdelningen 6vrig utbildning. Avdelningen omfattar bildningssektorns administration
vars uppgift ar att stéda sektorns samtliga avdelningar. Avdelningen omfattar &ven Raseborgs Kulturinstitut (den fria
bildningen, samt grundldggande utbildning i konst), morgon- och eftermiddagsverksamhet, forskolornas och skolornas
sociala arbete (skolkuratorerna), samarbete med 6vriga utbildningsanordnare samt det Overgripande ansvaret for
sektorns projektverksamhet. Till avdelningen hor ocksa utvecklingen och styrningen av sektorns personalfortbildning.

Avdelningen producerar administrativa tjanster, ansvarar for alla elevtransporter, leder och koordinerar
ekonomiplaneringen och -uppféljningen samt stoder avdelningarna i alla avdelnings- och sektorévergripande fragor
samt stoder avdelningarna i alla avdelnings- och sektorévergripande fragor.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2019

Infor budget 2019 och ekonomiplaneperioden 2020-2021 har bildningssektorn tva 6vergripande tyngdpunktsomraden
som genomsyrar arbetet i all verksamhet; uppbyggandet av en enhetlig larstig fran smabarnspedagogisk verksamhet
till andra stadiet och utvecklandet av elev- och studerandevarden.

Raseborgs Kulturinstitut har beviljats ett statsunderstod pa 15 000 euro av Uthildningsstyrelsen for forenhetligandet av
institutets verksamhetskultur. Malet ar att under ar 2019 satsa pa valbefinnande i arbetet och att utveckla en
gemensam verksamhetskultur déar samarbetet mellan forvaltningens och de olika verksamhetsstéllenas
ansvarspersoner utvidgas och kunnandet 6kar. Gemensamma fortbildningar ordnas fér hela personalen. i Raseborgs
Kulturinstitut kommer att fungera i tillfalliga utrymmen under ar 2019 och malsattningen ar att ordna andamalsenlig
musikundervisning i dessa utrymmen.

Morgon- och eftermiddagsverksamheten utvecklas s& att elevernas dag blir mera enhetlig. Samarbetet med skolorna
utvecklas.

Bindande mal 2019

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Anordnandet av musikundervisningen i de tillfalliga | Undervisningstimmarnas timantal 222 h
utrymmena Elevantal 163

Musikundervisning har getts i enlighet med uppsatta mal; 222 h och 163 elever.

Satsning pa valbefinnandet och férenhetligandet av | Personalenkéaten, antalet gemensamma
verksamhetskulturen fortbildningar

Personalen inom Kulturinstitutet har inlett Feelit i september 2019 och uppféljningen sker i januari 2020.
. Personalen har deltagit i utbildningen verksamhetskulturen i forandring och fatt tva ganger fortbildning da
hela gruppen deltagit och i mindre grupper flera ganger.

Utvecklandet av morgon- och Den uppdaterade laroplanen fér morgon- och
eftermiddagsverksamheten med mal att eftermiddagsvéarden godkéanns i bildningsnamnden
forenhetliga elevens skoldag.

Arbetet med utvecklandet av morgon- och eftermiddagsverksamheten har pabdérjats. En gemensam
O fortbildningsdag for personalen ordnades i augusti 2019, i fortbildningen deltog ocksa privata
serviceproducenter. Som en led i utvecklandet av morgon- och eftermiddagsverksamheten godkande
stadsfullmaktige 23.9.2019 en omorganisering av bildningssektorns organisationsmodell. Fr&n och med
1.10.2019 hoér morgon- och eftermiddagsverksamheten under den finska undervisningschefen.
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Forutsattningarna for utvecklandet av verksamheten med mal att férenhetliga elevens skoldag forbattras da
det hor under samma avdelning. P& grund av rekrytering av ny finsk undervisningschef stannade
utvecklingsarbetet upp en tid med fortsatter ar 2020.

Atgardsprogram 2019-2021

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare/Euro

Forbattra och effektivera skoltransporterna Sanka kostnaderna for skoltransporterna. Detta gors
genom en ny upphandling av alla skoltransporter,
forslagsvis i samband med skapandet av en enhet
som svarar for all logistisk i staden.

Skoltransporterna upphandlades varen 2019 och de nya avtalen tradde i kraft i augusti 2019. Kostnaderna

. sjonk inte. En enhet som svarar for all logistik skapades inte eftersom det ansags inte bli en fungerande
helhet i detta skede.

Analys 6ver atgarder

Kulturinstitutet har satsat pa férenhetligandet av verksamhetskulturen genom att pabdérja Feelit i september 2019,
ordnat gemensam fortbildning for hela personalen samt satsat pa valbefinnandet. En ny vicerektor bérjade i januari
2019. Stadens personalenkat genomfors i november 2019 och resultaten har forbattrats fran ar 2018 pa ett positivt
sétt. Kulturinstitutet har lyckats erbjuda musikundervisning enligt planerna i de tillfalliga utrymmena i Karis Fokus.

Skoltransportrutterna sags 6ver och 13 av 27 rutter dppnades for andra an skolelever. En inbesparning uppnaddes
inte men kostnadsdkningen var relativt rimlig med tanke pa att den tidigare upphandlingen gjordes 2014. En av
trafikidkarna som da vann nastan en tredjedel av rutterna har gatt i konkurs och priserna var inte realistiska.

Utvecklandet av morgon- och eftermiddagsverksamheten har tagit ett stort steg i rétt riktning eftersom verksamheten
efter 1.10.2019 hor under den finska undervisningschefen i stallet for bildningsdirektéren. P& grund av pensionering
rekryterades en ny undervisningschef och det var inte &ndamalsenligt att fortsatta utvecklingsarbetet under
rekryteringsperioden.

Nyckeltal

BS 2018 BU 2019 BS 2019
Skjutskostnad/skjutselev 2105 2241 2 458
Antal undervisningstimmar/Mbi 17 109 18 000 17 067
Antal deltagare/Mbi 7 580 8 000 6 848
Antal veckotimmar/Musikinst. 492 500 498
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Ekonomi BS 2018 BU 2019 Fdréandringar | BS 2019 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intékter
Forsaljningsintakter 659 338 667 410 768 429 101 019 115,1%
Avgiftsintakter 625 506 649 100 611 285 -37 815 94,2%
Understdd och bidrag 169 828 191 100 193 837 2737 101,4%
Ovriga intakter 46 712 10 600 112 345 101 745 1059,9%
Intakter totalt 1501384 1518210 0 1685896 167 686 111,0%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) 123 %
Kostnader
Personalkostnader -3355221 -3484 060 -3521 116 -37 056 101,1%
Kdp av tjanster -4 100298 -4 321160 -4 418 367 -97 207 102,2%
Material och varor -180 503 -156 530 -137 792 18 738 88,0%
Understod -174 950 -166 000 -166 720 -720 100,4%
Ovriga kostnader -617 233 -716 460 -733 190 -16 730 102,3%
Kostnader totalt -8 428 205 -8 844 210 0 -8977185 -132975 101,5%
Foréndring (BS 2019 vs BS 2018) 6,5 %
Verksamhetsbidrag -6 926 821 -7 326 000 0 -7291 289 34711 99,5%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) 53 %
Darav:
Interna intékter 301 337 298 160 248 790
Interna kostnader -1015750 -1061 700 -1 037 533

Analys av ekonomi och nyckeltal

Administration

Budget: 2 324 030, budgetforverkligande: 2 146 459 = 92,4 % (-177 571). Inbesparingen beror framst p& att
inkomsterna varit hdgre an budgeterat, hemkommunersattningarna har varit 73 000 euro hégre &n budgeterat och
diverse ovriga inkomster har influtit 66 000 euro.

Transporter

Budget: 1 980 000, budgetférverkligande: 2 145 543 = 108,4 % (165 543). Overskridningen beror pa att man gjorde en
ny upphandling infér hésten. Kostnaderna blev avsevért hogre.

Kuratorsverksamhet

Budget: 382 280, budgetforverkligande: 370 470 = 96,9 % (-11 810). Underskridningen beror pa att kop av tjanster
underskridits.

Morgon- och eftermiddagsverksamhet
Budget: 920 930, budgetférverkligande: 969 896 = 105,3 % (48 966). Overskridningen beror pa att
personalkostnaderna éverskreds med 68 245 euro, vilket beror pa att man varit tvungen att anstalla flera eftisledare

p.g.a. manga barn med specialbehov. Inkomsterna har & andra sidan 6verskridits med 16 243 euro, vilket beror pa att
flera barn deltagit i verksamheten.
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Raseborgs Kulturinstitut

Budget: 1 718 760, budgetforverkligande: 1 658 921= 96,5% (- 59 839). Elevantalet pa den fria bildningen har sjunkit
delvis efter uppdatering av elevregistret Hellewi, som gjorde att deltagarna i inhiberade kurser inte raknas.
Fritidsavdelningens satsning pa ledd verksamhet minskade deltagarantalet pd mbi:s motionskurser med 300
deltagare. Korta kurser inhiberades 19 flera an tidigare, vilket ledde till minskning med 237 personer, musikkursernas
deltagarantal sjonk med 219 personer. Mbi uppvisar trots detta en nettoinbesparing om 43 786 euro.

Musikinstitutets verksamhet har langt féljt budget och uppvisar en nettoinbesparing om 16 053 euro.
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Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsomradet smabarnspedagogik bestar av smabarnspedagogisk verksamhet och forskoleundervisning.
Malet inom den smabarnspedagogiska verksamheten &r att stoda barnets uppvaxt, utveckling och larande samt att
framja barnets valbefinnande. Smabarnspedagogiken &r en systematisk och malinriktad helhet som bestar av fostran,
undervisning och vard av barn och i vilken i synnerhet pedagogiken betonas.

Malet inom forskoleundervisningen &ar att i samarbete med hemmen och vardnadshavarna framja barnens
forutsattningar for utveckling och larande samt att starka barnens sociala fardigheter och sunda sjalvkansla med hjalp

av lek och positiva upplevelser av larande. Forskoleundervisningen har stor betydelse nar det géller att pa ett tidigt
stadium upptacka behov av stod for vaxande och larande, att ge stéd och samtidigt forebygga svarigheter.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2019

Malsattningen med verksamheten ar att framja valmdendet hos barn inom sméabarnspedagogik och forskola. En
kvalitativ smabarnspedagogik och ett fungerande sektor- och stadiedverskridande arbete bildar en grund for ett
langsiktigt forebyggande arbete for barns valméaende.

Med ett malinriktat och medvetet stadiedverskridande arbete gynnas en enhetlig och trygg larstig for barn fran
smabarnspedagogik till forskola och vidare till grundlaggande utbildning

Den gemensamma och individuella elevvarden for forskolan utvecklas genom att elevvarden utvarderas och
strukturerna granskas.

Stod for barn inom smabarnspedagogiken verkstalls enligt trestegsstodsmodell for att tillgodose ett jamlikt och
rattinriktat stod.
Verksamhetens malséattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2020-2021

Malsattningen att framja barns valmaende och arbetet med att skapa en enhetlig larstig for barnen med hjalp av
sektor- och stadiedverskridande arbete fortsatter och utvecklas ytterligare.

Utvecklingsarbetet baserar sig pa utvardering av den befintliga verksamheten.

Bindande mal 2019

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Utveckla verksamhetskulturen inom smabarns- | Synliggorande av barns och vuxnas larande med
pedagogik och forskola hjalp av pedagogisk dokumentation verkstélls i alla
barngrupper.

Larmiljoerna utvecklas sa att de stoder barns
larande och intresseomraden

Utvarderingsverktyg for smabarnspedagogik och
forskola utvecklas

Pedagogisk dokumentation har verkstéllts i samtliga barngrupper pa daghem och dokumenterats pa for
. andamalet gjord projektblankett. P& en del av daghemmen har dven annan dokumentation bland annat
filmer gjorts. Utvarderingsverktyg for den pedagogiska verksamheten har skapats: Barngruppernas
gruppvisa planer som inbegriper malen i planen for smabarnspedagogik utvarderas i oktober-november,
mars och juni. I juni gors en utvardering pa hela verksamhetsaret som sammanstélls daghemsvis. Barnens
utvardering av sin verksamhet gérs med hjélp av "min kvart” ett diskussionsunderlag som genomférs
manadsvis. Elektronisk enkaét riktad till vardnadshavare och personal har anvants. Verksamheten utvecklas
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kontinuerligt pa basen av utvarderingen och ligger som grund for féljande verksamhetsars planering.
Dokumentation och utvardering stoder utvecklande av larmiljoerna inom sméabarnspedagogiken.

Utveckla elevvarden inom forskolan Elevvarden inom forskolan utvarderas, elevvardens
strukturer granskas

Forskolans elevvardsplan har behandlats och ny struktur for planen faststallts av elevvardens styrgrupp.
. Okad kuratorresurs i forskolan budgeterat fér ar 2020.

Utveckla en enhetlig larstig for barn fran Gemensamma reflektionstillfallen fér personal inom
smabarnspedagogik till férskola och grundlaggande | smabarnspedagogik, forskola och grundlaggande
utbildning utbildning

Speciallarare inom de olika stadierna har tréffats och presenterat sina arbetssatt.
. Skuggning mellan olika stadier har paboérjats och fortsatter under ar 2020.

Inom det kommundverskridande fortbildningsprojektet Framtidsdalen ordnades ett flertal traffar och
reflektionstillféllen mellan bildningssektorns olika avdelningar.

Trestegsstod inom smabarnspedagogiken Modell for trestegsstod fardigstélld, fortbildning for
personalen har ordnats

Modell for trestegsstod fardigstalld och godkand av bildningsnamnden som en del av den lokala planen for
. smabarnspedagogik. Fortbildningstillfalle for larare inom smabarnspedagogik ordnades 26.8.2019.

Implementering av trestegsstddsmodellen pa faltet fortsatter. Implementeringen genomférs med stod av
speciallararna inom smabarnspedagogik och daghemsférestandarna.

Analys 6ver atgarder

Samtliga verksamhetsmal for ar 2019 har verkstallts och utvecklingsarbetet inom smabarnspedagogik och forskola
inom de olika malomradena fortsatter. Utvecklande av verksamhetkulturen med hjalp av systematisk utvardering ar
nytt inom smabarnspedagogiken i Finland. Den forsta nationella utvarderingen fardigstalldes i september 2019. En
arbetsgrupp for utvarderings- och utvecklingsarbete inom smabarnspedagogiken i Raseborg bestdende av
daghemsforestandare, speciallarare och familjedagvardsledare ledd av chefen fér smabarnspedagogik har grundats.
Utvarderingsverktyg som grund for kontinuerlig utvardering och utveckling av smabarnspedagogik och forskola inom
kommunen har skapats. En god grund for fortsatt utvecklingsarbete inom forskolans elevvard och stadiedvergripande
arbete har paborjats under 2019. Trestegsstodet inom smabarnspedagogiken bildar en grund foér en enhetlig syn pa
stod och jamlika forutsattningar for stod inom smabarnspedagogiken i Raseborg.

Nyckeltal
BS 2018 BU 2019 BS 2019
Barn fodda mellan &ren 2013-2018 1388
av vilka i kommunal dagvard 905 889 894
Barn fédda 2012
av vilka i kommunal férskola 282 279 274
Stod for vard av barn (FPA) 312 320 312

Nettoutgift/dagvardsbarn 11 692 11 643 12 151
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Ekonomi BS 2018 BU 2019 Fdrandringar | BS 2019 Avvikelse Utfalli %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 6 550 1695 1695 0,0%
Avgiftsintakter 1508192 1500 750 1 455 936 -44 814 97,0%
Understdd och bidrag 28 446 62 834 62 834 0,0%
Ovriga intakter 4 223 2 688 2 688 0,0%
Intakter totalt 1547411 1500 750 0 1523153 22 403 101,5%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) -1,6 %
Kostnader
Personalkostnader -10 871 322 -10778 260 -350 000 -10 948 224 180 036 98,4%
Kop av tjanster -2217102 -2 262 060 -2 254 995 7 065 99,7%
Material och varor -204 903 -253 300 -201 096 52 204 79,4%
Understod -1213675 -1285000 -1 305 138 -20 138 101,6%
Ovriga kostnader -2 394 520 -2 517 550 -2 594 848 -77 298 103,1%
Kostnader totalt -16 901 522 -17 096 170 -350 000 -17 304 301 141 869 99,2%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) 2,4 %
Verksamhetshidrag -15354 111 -15595 420 -350 000 -15 781 148 164 272 99,0%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) 2,8%
Darav:
Interna intékter 2740 1720
Interna kostnader -4 332218 -4542 010 -4 448 950

Analys av ekonomi och nyckeltal

Administration

Budget: 1 623 510, budgetforverkligande 1 588 401 = 97,8 % (-35 108 euro). Inbesparingen beror framst pa

personalkostnader.

Familjedagvard

Budget: 1191 010 (inkl. budgetandring 80 000), budgetférverkligande: 1 136 782 = 95,4 % (-54 228 euro).
Inbesparingen beror delvis p& personalkostnaderna som underskreds med 32 496 euro efter budgetandring om
80 000 euro. Tjanster och material har underskridits med totalt 36 388 euro.

Daghem

Budget: 13 130 900 (inkl. budgetéandring 270 000), budgetforverkligande: 13 055 964= 99,4 % (-74 936 euro).

Personalkostnaderna underskreds med 71 172 euro efter budgetandring om 270 000 euro. Material underskreds med
33 586 euro, medan 6vriga kostnader éverskreds med 63 725 euro, vilket beror pa avskrivning av dagvardsavgifter.
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Ansvarsperson: Undervisningschef Elisabet Ehrstedt/Undervisningschef Jukka Hautaviita

Verksamhetsbeskrivning

Malet inom verksamhetsomradet ar att erbjuda kvalitativ verksamhet och undervisning i en trygg och pedagogiskt
relevant inlarningsmiljé. | utbildningen framjas kontinuiteten i ett livslangt larande. Verksamheten ska fostra barnen
och de unga till sund sjalvkansla och medmansklighet, samt ge dem goda kunskaper och fardigheter fér fortsatta
studier och ett kvalitativt liv.

Den grundlaggande utbildningen i Raseborg genomfors i skolor med arskurserna 1-6 (14), 7-9 (3) samt i enhetsskola

med arskurserna 1-9 (2).

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2019
Bildningssektorn har tva évergripande tyngdpunktsomraden som genomsyrar arbetet i all verksamhet.

Den ena av tyngdpunkterna ar uppbyggandet av en enhetlig larstig frdn smabarnspedagogisk verksambhet till andra
stadiet. En enhetlig larstig innebar en gemensam syn pa vard, fostran, tillvéxt och larande i alla aldrar. Synliggorandet
av larandet syns kontinuerligt i verksamhetskulturen.

Den andra tyngdpunkten ar beframjande av valmaende. En vélfungerande elev- och studerandevard &ar av stor
betydelse for arbetet med stédjandet av barn och ungas valmaende. Strukturen i elev- och studerandevardsarbetet
behover ses dver och de olika elevwardsgruppernas uppgifter preciseras. Ett mangprofessionellt samarbete tryggar
tillréckliga tjanster for arbetet.

Bindande mal 2019

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Utvecklandet av verksamhetskulturen inom Gemensamma diskussionstillfallen
bildningen (smabarnspedagogik — forskola — grundskola —
andra stadiet)

En tidtabell och ett formular, som stdd fér skuggningstillféallet har utarbetats under sommaren.

<:> Skuggningen genomfors i huvudsak under lasaret 2019—-2020 s4 att pedagoger i ak 1-3 framst besoker
smabarnspedagogiken och férskolorna och vice versa. Lararna i ak 4—6 besoker i forsta hand &k 7-9 och

lararna i &k 7-9 endera ak 4-6 eller gymnasierna. Férmannen ansvarar fér arrangemangen av

skuggningen. Skuggningen har pabérjats och slutfors ar 2020.

Utvecklande av verksamhetskulturen Utvardering i samband med lasarsplansarbetet.
- synliggora larandet

Ett material (kriteriekort) ar utarbetat som underlag for pedagogiska diskussioner i de svensksprékiga
skolorna. PedaNet och Wilma som bedémningsverktyg provas i nagra skolor. En gemensam
fortbildningseftermiddag hélls i mars i Kiilan koulu samt i Karjaan yhteiskoulu i november (finsksprakiga
lararna) Gemensamma fortbildningar for de svensksprakiga lararna holls i februari samt i september och

november.
. Kriteriekorten har presenterats for rektorerna och kommer att anvéndas vid gemensamma pedagogiska
moten (svensksprakiga skolorna).
En kalender med pedagogiska tips har sammanstallts av en arbetsgrupp bestaende av stadens tutorer, en
grupp larare samt undervisningscheferna. Kalenderns malséttning &r att synliggora larandet for saval
elever som larare och vardnadshavare. Kalendern har utdelats at alla kommunens larare och fungerar som
inspiration och som métare fér synliggérande av verksamheten.
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Fortroendeorgan: Bildningsnamnd Sammandrag
Ansvarsperson: Undervisningschef Elisabet Ehrstedt/Undervisningschef Jukka Hautaviita

Utvecklande av verksamhetskulturen Skolorna anvander kontinuerligt digitala verktyg for

- formativ bedémning formativ bedémning.

Eleven far fortlopande framatsyftande bedémning.

Alla stadens svensksprakiga larare har under tva tillfallen (februari, mars) jobbat stadiedvergripande med
den formativa beddémningen. 3 skolor testar formativ beddémning digitalt med hjélp av Wilma-verktyget.

Under perioden har nasta lasars gemensamma tillfallen planerats i rektorsgruppen. Arbetet med att
planera Raseborgs svensksprakiga skolors gemensamma utvecklingsdagar (RUT) ar klara och genomfors
(30. 9 2019 positiv psykologi, 19.11 2019 och 6.2 2020 mangsidig bedomning samt valmaende 27.4 2020

| de finsksprakiga skolorna har lararna deltagit i Kaanteinen arviointi

Utvecklande av verksamhetskulturen Den funktionella inléarningen i skolorna tkar.
- larmiljén och funktionell inl&rning

Den funktionella inlarningen ar ett av tyngdpunktsomraden i laroplanen och verksamheten utvecklas
<:> kontinuerligt i skolorna. Stadens tutorer har handlett lararna i arbetet.

Utvecklande och effektivering av elevvarden Skapa ett system for bedomning av elevvard

Ett forsta matinstrument for utvarderandet av elev- och studerandevarden (goda modeller) har utarbetats i
<:> stadens VIP-grupp. Resultaten har insamlats och sammanstallts.

Analys 6ver atgarder

Verksamhetens tyngdpunkt ar fortsattningsvis implementeringen av Laroplan 2016. De delomraden som lyfts fram i
budgeten 2019 ar omraden som &r under utveckling under en lang tid framover. | detta arbete &r ett
mangprofessionellt samarbete samt stadens egna tutorers insats av storsta betydelse. Under 2019 har ordnats manga
gemensamma fortbildningstillfallen med syfte att 6ka en jamlik undervisning i Raseborgs skolor.

Tyngdpunkten pa barns och ungas valmaende marks genom manga konkreta atgarder (bl.a. satsningar pa att 6ka
trivseln pa skolgardana, méten mellan elevvardspersonal och skolornas undervisningspersonal, uppdatering av
laroplanen). Personalen som arbetar med barn och unga upplever att utmaningarna &r svarare an tidigare och de
beror allt yngre barn. Behovet av konkreta modeller och handledning har tydligt 6kat.

Digitaliseringen i skolorna (undervisning och inlérning) bérjar vara en naturlig del av skolornas vardag.
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Nyckeltal
BS 2018 BU 2019 BS 2019

elevantal totalt ak 1-9 2632 2 655 2629
nettoutgift/elev,totalt inkl.skjutsk. 10867* 11 083* 11258*
nettoutgift/elev for undervisning 6578* 6 617* 6749*
timresurs/elev 2,16* 2,14* 2,19*
placering i andra stadiets utb. % 100 100 99

* forberedande undervisning och sjukhusundervisning ingar inte

Ekonomi BS 2018 BU 2019 Fdrandringar | BS 2019 Avvikelse Utfalli %

i budgeten
Intékter
Forsaljningsintakter 203 586 178 800 154 170 -24 630 86,2%
Avgiftsintakter 238 379 379 0,0%
Understdd och bidrag 320 659 309 000 405 644 96 644 131,3%
Ovriga intakter 192 880 175 000 158 960 -16 040 90,8%
Intékter totalt 717 363 662 800 0 719 153 56 353 108,5%
Foréandring (BS 2019 vs BS 2018) 0,2 %
Kostnader
Personalkostnader -15963 090 -16 524 490 -16 507 570 16 920 99,9%
Kop av tjanster -4 631325 -4551 320 -4 585 522 -34 202 100,8%
Material och varor -779 461 -679 280 -701 228 -21 948 103,2%
Understdd
Ovriga kostnader -6 232 644 -6 808 690 -6 791 146 17 544 99,7%
Kostnader totalt -27 606 520 -28 563 780 0 -28 585 466 -21 686 100,1%
Férandring (BS 2019 vs BS 2018) 3,5%
Verksamhetsbhidrag -26 889 157 -27 900 980 0 -27 866 313 34 667 99,9%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) 3,6 %
Darav:
Interna intakter 167 455 175 000 138 595
Interna kostnader -10 453 138 -11 021 800 -11 033 687

Analys av ekonomi och nyckeltal

Elevantalet har varit 1 % lagre an budgeterat, varfor ocksa nettoutgifterna per elev ar ndgot hogre an budgeterat.
Grundlaggande utbildning, svenska

Budget: 17 832 670, budgetforverkligande 17 673 413 = 99,1 % (-159 257). Understtds- och projektinkomster har

Overskridits med 58 966 euro, medan dvriga inkomster (framst hyresinkomster) har underskridits med 21 499 euro. De
utbetalda I6nerna har underskridits med 162 359 euro
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Grundlaggande utbildning, finska

Budget: 10 068 310, budgetforverkligande 10 192 900 = 101,2 % (124 590). Understdds- och projektinkomster har
Overskridits med 37 678 euro. De utbetalda Iénerna har dverskridits med 145 439euro, vilket till en del tacks av
projektbidragen. Den storsta enskilda orsaken ar dock att det tillkommit en specialklass i Karjaan Yhteiskoulu fran
hostterminens bdrjan, vilken inte var budgeterad.
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Ansvarsperson: Undervisningschef Elisabet Ehrstedt / Undervisningschef Jukka Hautaviita

Verksamhetsbeskrivning

Malet inom verksamhetsomradet ar att erbjuda kvalitativ verksamhet och undervisning i en trygg och pedagogiskt
relevant inlarningsmiljé. Gymnasieutbildningen ger allménbildande utbildning av hég kvalitet som ger goda
forutsattningar for fortsatta studier. och som utgér den viktigaste kanalen till universitets- och hdgskolestudier
Utbildningen ska fostra till sund sjalvkansla och medmansklighet samt ge barn och unga goda kunskaper och
fardigheter for ett kvalitativt liv.

Gymnasierna samarbetar med yrkeshdgskolan, 6vriga laroinrattningar pa andra stadiet samt med den fria bildningen.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2019
Bildningssektorn har tva évergripande tyngdpunktsomraden som genomsyrar arbetet i all verksamhet.

Den ena av tyngdpunkterna ar uppbyggandet av en enhetlig larstig fran smabarnspedagogisk verksamhet till andra
stadiet. En enhetlig larstig innebar en gemensam syn pa vard, fostran, tillvéxt och larande i alla aldrar. Synliggorandet
av larandet syns kontinuerligt i verksamhetskulturen.

Den andra tyngdpunkten ar beframjande av valmaende. En vélfungerande elev- och studerandevard ar av stor
betydelse for arbetet med stédjandet av barn och ungas valmaende. Strukturen i elev- och studerandevardsarbetet
behover ses dver och de olika elevwardsgruppernas uppgifter preciseras. Ett mangprofessionellt samarbete tryggar
tillréckliga tjanster for arbetet.

Bindande mal 2019

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Utveckla verksamhetskulturen inom bildningen. Gemensamma diskussionstillféllen
(smébarnspedagogik — férskola — grundskola —
andra stadiet)

Skuggning av larare har planerats. Gymnasielararna skuggar lararna i hogstadierna for att bekanta sig med
. hogstadiernas verksamhet. Efterfoljande diskussion kring erfarenheterna.

En tidtabell och ett formular, som stdd fér skuggningstillféllet, har utarbetats under sommaren och tas i bruk
under hostterminen. Skuggningen genomfors i huvudsak under lasaret 2019-2020 sa att pedagoger i ak 1—
3 framst besoker smabarnspedagogiken och forskolorna och vice versa. Lararna i &k 4—6 besoker i forsta
hand &k 7-9 och lararna i ak 7-9 endera ak 4-6 eller gymnasierna.

Arrangemangen ar gjorda och skuggningen har paborjats

Utveckla kursutbudet i gymnasierna Okat intresse fér gymnasiestudier.

Karis-Billnds gymnasium och Ekenéas gymnasium erbjuder kurser inom Gnet-natverket. Karjaan lukio

<:> erbjuder kurser i GNet, pa IsoVerstas-omradet samt via Lansi-Uudenmaan lukuverkosto. Uppmarksamhet
fasts vid &mnesovergripande studier.

Hallbar utveckling behdver bli en del skolornas verksamhetskultur for att 6ka intresset for gymnasiestudier.
Elevkaren ar aktivt med i planeringen av verksamhetskulturen och kursinnehallet.

Utveckla och effektivera elevvarden. Skapa ett system for bedomning av elevvard
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| Ekenas gymnasium har erbjudits en ny kurs "Klar i sinnet” for elevernas valmaende. | Karjaan lukio har
O man utarbetat en arsklocka for elevvardsgruppens "tietoiskuille”. Stadens elevvardsteam arbetar med

utvarderingen av elevvarden. Forelasningar om valmaende har ordnats i alla stadens gymnasier. Ett forsta
Ett matinstrument for utvarderandet av elev- och studerandevarden (goda modeller) har utarbetats i
stadens VIP-grupp och genomforts i daghemmen, skolorna och andra enheter inom staden som jobbar
med barn och ungdomar.

Utveckla specialundervisningen i gymnasiet Utbud av specialundervisningstjanster (h)
Enligt den nya gymnasielagen (1.8 2019) har Specialundervisningen vid Karjaan lukio handhas av
. studerande ratt till specialundervisning i gymnasiet. | en av de ordinarie lararna vid skolan

En plan éver genomforandet ar uppgjord. (specialundervisningstimmarna &r en del av
undervisningsskyldigheten). Specialundervisningen i

Arbetet med att uppgora en arbetsbeskrivning for Eken&s gymnasium skdts av en speciallarare fran

speciallarare i gymnasiet har paborjats. EHS och i Karis-Billnds gymnasium av KSH:s
speciallarare.

Analys 6ver atgarder

Under 2019 har det ordnats gemensamma fortbildningstillfallen med syfte att 6ka en jamlik undervisning i Raseborgs
gymnasier. En ny laroplan for gymnasiet trader i kraft 1.8 2021 och arbetet har paborjats. En styrgrupp bestaende av
rektorer och koordinatorer samt undervisningschefer leder arbetet.

Atgarder for att forbattra de ungas valméende i gymnasierna har vidtagits under &ret med bl.a. satsningar pa att ka
trivseln och delaktigheten, ordna kurser om stresshantering och samt ett tatare samarbete mellan elevvardspersonal
och skolornas undervisningspersonal.

Nyckeltal

BS 2018 BU 2019 BS 2019
antal studerande totalt 435 433 427
nettoutgift/stud.i gymnasiet 8 483 9090 8974
gymnasiebenégenhet totalt, % 55 53 55
gymnasieben&genhet, andel av arskullen som
inleder studier i egna gymnasier, % 43 a7 46

stud.examen och avgangsbetyg
inom 3 ar, % 82 95 80
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Ekonomi BS 2017 BU 2019 Fdrandringar | BS 2019 Avvikelse Utfalli %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter 2270 5000 9188 4188 183,8%
Understdd och bidrag 26 927 34 092 34 092 0,0%
Ovriga intakter 36 154 1500 15 563 14 063 1037,5%
Intékter totalt 65 351 6 500 0 58 843 52 343 905,3%
Foréandring (BS 2019 vs BS 2018) -10,0 %
Kostnader
Personalkostnader -2509949 -2620 200 -2 563 376 56 824 97,8%
Kdp av tjanster -548 796 -548 530 -543 495 5035 99,1%
Material och varor -58 067 -39 700 -50 597 -10 897 127,4%
Understod -29 -5 -5 0,0%
Ovriga kostnader -638 532 -734 200 -732 742 1458 99,8%
Kostnader totalt -3755373 -3942 630 0 -3890215 52 415 98,7%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) 3,6 %
Verksamhetshidrag -3690022 -3936 130 0 -3831372 104 758 97,3%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) 3,8 %
Darav:
Interna intakter 4 395 1500 4 230
Interna kostnader -1033282 -1168620 -1 133 297

Analys av ekonomi och nyckeltal

Gymnasier, svenska

Budget: 2 639 110, budgetforverkligande: 2 566 268 = 97,2 % (-72 842). Understdds- och bidragsinkomsterna har
Overskridits med 34 283 euro. Har ingar ocksa inkomster som influtit aret efter att projektet avslutats, varfor
motsvarande kostnader inte finns. De utbetalda I6nerna har underskridits med 26 599 euro. Den interna
maltidsservicen har underskridits med 38 181 euro.

Gymnasier, finska
Budget: 1 297 020, budgetférverkligande: 1 265 104 (-31 916). Inkomsterna har varit 18 060 hégre an budgeterat. De

motsvaras dock av framfér allt hégre resekostnader — man har foretagit utlandsresor inom olika projekt. De utbetalda
I6nerna har underskridits med 30 225 euro.
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Verksamhetsbeskrivning

Vastra Nylands landskapsmuseum ar en sakkunnigorganisation vars vision ar att utgéra en kunskapsbank och ett
kulturhistoriskt kunskapscentrum for vastra Nyland i Raseborgs stad. Museet vill utgdende fran sina samlingar och
sin verksamhet ©Oka forstdelsen och kunskapen om stadens och regionens historia och salunda bidra till
utvecklingen av samhallet. Museet verkar som kunskapsférmedlare av det historiska kulturarvet sadant som det
utformas i foremal, fotografier, arkivalier och muntlig tradition. Malsattningarna uppnas genom en aktiv forsknings-,
utstallnings-, publikations-, informations- och undervisningsverksamhet.

Museet utgbér Raseborg stads museum samt landskapsmuseum for vastra Nyland. Museet ar enligt avtal med
Museiverket den myndighet som tar stallning till frAdgor som berér kulturmiljon i vastra Nyland. Denna verksamhet
omfattar dels sakkunniguppgifter i anslutning till stadsplanering och markanvandning samt inspektioner, radplagningar,
skrivande av myndighetsutlatanden samt radgivande instans i frdga om sanering och reparation av kulturhistoriskt
vardefulla byggnader dels koordinera museiverksamheten samt ge rad i museifrgor till de lokala museerna i
regionen.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2019

Verksamheten har tva tyngdpunkter under 2019. Malsattning nummer 1 &ar att i samarbete med de Ovriga
professionella museerna samt Ovriga organisationer i regionen utveckla verksamheten den regionala
kulturarvscentralen Samlingsmagasin Leira. Den regionala magasinutstallningen som Oppnades i Leira ar 2018
utvecklas och finslipas. Samlingsutstéllningen som ar den forsta av sitt slag i Finland, gor museisamlingarna
tillgangliga for en bredare publik samt beskriver museets grunduppgift, vilket &r att bevara museisamlingarna for
kommande generationer. Malsattning nr 2 &ar att planera ett nytt konstmuseum i samband med EKTA samt
verksamheten i denna.

Bindande mal 2019

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Fortsatta utvecklandet av den regionala Grupper tas emot endast pa bestallning.
kulturarvscentralen Samlingsmagasin Leira med Malsattning: 50 grupper under 2019.

sarskilt tyngdpunkt pa den regionala
samlingsutstéllningen.

Utvecklandet av den regionala kulturarvcentralen och samlingsutstéliningen fortldpte planenligt i
<:> samarbete med de 6vriga professionella museerna i regionen. Antalet grupper uppgick till 15 och antalet
besokare till 521, vilket &r nagot mindre &n planerat. Samarbete med de auktoriserade guiderna
paborjades for att utvidga majligheterna att ta emot besoékare till utstallningen.

Planera ett nytt konstmuseum i samband med Planerna for ett nytt konstmuseum fardiga under
EKTA. 2019.

Planeringen av ett nytt konstmuseum i samband med EKTA i samarbete med representanter for Albert
O de la Chapelles stiftelse gick enligt planerna. En arkitekturtavling ordnades med syftet att finna en

planeringslésning som skulle erbjuda utrymmen for stiftelsens konstsamling och samtidigt bade
funktionellt och konstruktionsmassigt komplettera kvarteret som redan inhyser EKTA museum och
Elverket, sa att de i framtiden tillsammans bildar ett enhetligt "Kulturkvarter”. Det vinnande forslaget
offentliggjordes den 21.3 och arkitektbyran som vann tavlingen fortsatte att planera utformningen av
byggnaden. Stadsstyrelsen tillsatte vid sitt sammantréade den 15.4 en arbetsgrupp under ledning av
stadsdirektoren for projektet. En stadsplaneandring av omradet pabérjades vid sidan av
byggnadsplaneringen. De slutliga planerna fér det blivande konstmuseet torde dock bli fardiga under
varen 2020.
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Analys 6ver atgarder

Utvidgningen av entrén med café och museishop samt byte av golvmatta i den gamla utstéliningshallen i EKTA har i
hogsta grad paverkat verksamheten. Projektets tidtabell infoll under sommaren och byggprojektet blev klart forst i
oktober, vilket medforde att museets huvudsakliga utstéllning inte kunde 6ppnas planenligt i april utan méaste skjutas
upp till hosten, vilket givetvis paverkat antalet besokare. Det var aven den férsta sommaren som EKTA fungerade som
stadens turistinfo och det forlopte forhallandevis val trots den besvarliga situationen.

Museet utsags den 1 november 2019 till regionalt ansvarsmuseum av Undervisnings- och kulturministeriet fr.o.m.
1.1.2020. Utndmningen anknyter till fornyandet av museilagen och reformen av museernas statsandelar. De regionala
ansvarsmuseerna ersatter de tidigare landskapsmuseerna.

Nyckeltal

BS 2018 BU 2019 BS 2019
Utstéllningar: permanenta 7 7 7
Specialutstallningar 6 6 6
Utstallningsbesdkare totalt 14 221 15 000 13 649
Utlatanden totalt 219 150 154
Ekonomi BS 2018 BU 2019 Fdréandringar | BS 2019 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intakter
Forsaljningsintakter 67 515 30 000 26 720 -3 280 89,1%
Avgiftsintakter 23 052 40 000 20 621 -19 379 51,6%
Understdd och bidrag 183 697 87 788 87 788 0,0%
Ovriga intakter 21 390 4 022 4022 0,0%
Intakter totalt 295 654 70 000 0 139 151 69 151 198,8%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) -52,9 %
Kostnader
Personalkostnader -576 334 -536 370 -582 438 -46 068 108,6%
Kdp av tjanster -285 953 -155 850 -185 105 -29 255 118,8%
Material och varor -45 088 -28 450 -29 304 -854 103,0%
Understod
Ovriga kostnader -264 481 -273 900 -276 036 -2 136 100,8%
Kostnader totalt -1171 857 -994 570 0 -1072883 -78 313 107,9%
Foréndring (BS 2019 vs BS 2018) -8,4 %
Verksamhetsbidrag -876 203 -924 570 0 -933 732 -9 162 101,0%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) 6,6 %
Darav:
Interna intékter 31556 0
Interna kostnader -294 279 -317 580 -310 156
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Analys av ekonomi och nyckeltal

Inkomsterna har 6verskridits med 69 151 euro. Dessa har kommit via understtd fran Kulturfonden och Museiverket.
Utgifterna har stigit i motsvarande man (I6ner, koptjanster). Orsaken till dverskridningen ar
semesterloneperiodiseringarna, som man inte pa forhand kan beréakna. De bokfors i borjan av januari och i museets
fall utgjorde de en tillaggskostnad pa ca 18 000 euro.

Utvidgningen av entrén med café och museishop samt byte av golvmatta i den gamla utstaliningshallen i EKTA har i
hogsta grad paverkat verksamheten. Antalet specialutstéallningar ordnades enligt planerna men museets
huvudutstallning flyttades till hosten, vilket givetvis paverkat mangden besokare under hogsasongen. Antalet besokare
ar dock pa en forsvarlig niva trots undantagssituationen.
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Verksamhetsbeskrivning

Biblioteket utformar sin verksamhet enligt bibliotekslagen, vars syfte ar att framja befolkningens likvardiga majligheter
till bildning och kultur, tillgang till och anvandning av information, laskulturen och en mangsidig laskunnighet,
mojligheter till livslangt larande och utveckling av kompetensen, ett aktivc medborgarskap, demokrati och
yttrandefrihet.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2019

Det utvidgade samarbetet med de allménna biblioteken i Ostnyland implementeras genom aktivt deltagande i
utvecklingsarbetet, d.v.s. personal frdn Raseborgs bibliotek deltar i gemensamma arbetsgrupper dar
utvecklingsarbetet planeras. Ett av mélen ar att effektivera verksamheten sa att mera resurser kan séttas till
synliggérandet av verksamheten, bl.a. genom ett nytt webbibliotek och ett mangsidigare marknadsforingsmaterial. En
gemensam marknadsféringsstrategi for hela biblioteksnatet utarbetas.

Den gemensamma e-resurssamlingen inom Helle-samarbetsomradet blir mangsidigare och betydligt stérre an det
tidigare utbudet av e-resurser. Malet ar att 6ka anvandningen av e-resurser.

En malsattning for biblioteket har redan i flera ar varit att traffa alla elever i ak 1, 4 och 7. Detta arbete fortséatter och
utvecklas inom bildningens styrgrupp for utvecklandet av en enhetlig larstig. vilket ar det ena av bildningssektorns tva
overgripande tyngdpunktsomraden infér budget 2019 och ekonomiplaneperioden 2020-2021. En enhetlig larstig
innebar en gemensam syn pa vard, fostran, tillvaxt och larande i alla aldrar.

Som en del av detta arbete forbattras bokbussens service genom omférdelning av personalresurser, sa att extra hjalp
finns vid de hallplatser som har mest behov av det, i praktiken hallplatser vid daghem och skolor.

Bindande mal 2019

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Samarbetet med de allmanna biblioteken i Webbiblioteket blir mangsidigare
Ostnyland &r etablerat och vélfungerande

. Samarbetet med de dstnylandska biblioteken ar etablerat och ett nytt, mangsidigare webbibliotek 6ppnade
den 1.10.

Samlingarnas och tjansternas bredare synlighet 10 evenemang som lyfter upp innehallet i
verksamheten

. Biblioteken har ordnat 6ver 10 evenemang som lyfter upp innehallet i verksamheten

Storre och mangsidigare e-resurssamling E-resursernas anvandning okar

. Tva nya filmstreamingtjanster har tagits i bruk och anvandningen av e-resurser har okat.

En enhetlig larstig Samtliga elever i &k 1,4 och 7 besoker biblioteket
eller bokbussen under lasaret.
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O Den enhetliga larstigen ar annu under arbete men storsta delen av eleverna i 8k 1, 4 och 7 har besokt
biblioteket eller bokbussen under aret.

Analys 6ver atgarder

Personal fran Raseborg deltar i flera arbetsgrupper inom Helle-samarbetsomradet. Dessa planerar bl.a. gemensamt
marknadsféringsmaterial, fortbildningar, biblioteksmaterialets transporter osv. Materialtransporterna mellan biblioteken
sker tatare fr.o.m. borjan av juni da samarbetet inleddes med ett nytt transportféretag. Det betyder att lantagare i regel
far material, som de reserverat fran ett annat bibliotek, snabbare &n tidigare. Ett nytt mangsidigare webbibliotek
lanserades for allmanheten den 1.10. Bibliotekets marknadsforing har blivit mer organiserad och verksamheten
planeras fardigt for foljande kalenderar under hosten.

En ny filmstreaming-tjanst togs i bruk strax fore arsskiftet 2018—19 och en annan filmstreamingtjanst under hésten
2019. Anvandningen av de flesta e-resurser har okat jamfort med tidigare ar.

De flesta elever i &k 1,4 och 7 har besokt biblioteket under aret, men det ar svart att veta exakt om alla gjort det och
om nagon grupp blivit borta.

Svarta filialbibliotek stangde fr.o.m. den 16.9 infor rivning av byggnaden dér biblioteket verkar. Arbetet med att ga
igenom och flytta samlingen samt tomma bibliotekslokalen inleddes genast efter stangningen i september.

Arbetet med att ga igenom Karis bibliotekssamlingar och tomningen av magasinet dar inleddes under hésten.

Nyckeltal

BS 2018 BU 2019 BS 2019
Oppettimmar 9691 9 800 10 209
Fysiska besok 196 491 205 000 207 242
Besok till hemsida 29 961 25 000 24 770
Anskaffning 9145 10 000 9 246
Lan totalt 282 888 300 000 298 650
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Ekonomi BS 2018 BU 2019 Fdrandringar | BS 2019 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intakter
Forséljningsintakter 5502 3 000 6 764 3764 225,5%
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag 9322 10 740 10 740 0,0%
Ovriga intakter 31507 25 000 34 090 9 090 136,4%
Intakter totalt 46 331 28 000 0 51 594 23 594 184,3%
Foréandring (BS 2019 vs BS 2018) 11,4 %
Kostnader
Personalkostnader -710 311 -706 410 -701 411 4 999 99,3%
Kop av tjanster -213 424 -191 230 -208 728 -17 498 109,2%
Material och varor -229 094 -233 100 -224 731 8 369 96,4%
Understod
Ovriga kostnader -446 100 -443 810 -452 497 -8 687 102,0%
Kostnader totalt -1598 929 -1574550 0 -1587 367 -12 817 100,8%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) -0,7 %
Verksamhetsbidrag -1 552598 -1 546 550 0 -1535773 10 777 99,3%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) -1,1%
Darav:
Interna intékter 13 427 10 000 10 695
Interna kostnader -583 638 -576 840 -586 660

Analys av ekonomi och nyckeltal
Allmant:

Oppettimmarna okade for att sjalvbetjaningstimmarna, som ingér i dem, 6kade. Bestken dkade med 10 000 jamfort
med aret innan och lanen likasd med 15 000, &ven om de inte riktigt nadde upp till budgeterade malet. Besoken till
hemsida blev strax under budgeterat, men da saknas uppgifter for mars manad och endast nagra besok réaknades
under februari p.g.a. att hemsidan byttes ut. Anskaffningen blev aningen hogre &n aret innan, aven om den inte nadde
upp till budgeterade malet.

Ekonomi:

Inkomster: 10 740 € i statliga projektbidrag och fondmedel ingar i bokslutet bade pa inkomst- och utgiftssidan.
Forsaljningsintakterna samt évriga intakter blev 12 800 € hdgre &n budgeterat.

Kop av tjanster: Anslaget 6verskreds dels p.g.a projektkostnader, dels transportkostnader d& transportmangden
Okade samt installation av kameradvervakning i Ekendas bibliotek, da den manskliga 6vervakningen minskade.

Ovriga kostnader: Ekenas bibliotek 6vertog en del utrymmen da Kulturbyran flyttade ut ur byggnaden i slutet av 2018
och dessa var inte med i budgeten fér 2019. Den interna hyran dverskreds darfér med 8 500 €.
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Verksamhetsbeskrivning

Idrott och motion a en kommunal basservice och en grundréttighet for alla. Det kommunala idrottsvasendets
huvuduppgift ar att skapa allmanna forutsattningar for idkandet av idrott och motion, varvid tillgangen och kraven pa
tidsenliga anlaggningar utgdr tyngdpunkten. Den egentliga idrotts- och motionsverksamheten organiseras
huvudsakligen av ideella foreningar. Stadens ledda verksamhet riktar sig till hela befolkningen med lag troskel att
delta. Idrotten har aven en viktig roll i invandrarnas anpassning till samhéllet samt som en del av den enhetliga
larstigen.

Ungdomsverksamheten i Raseborg ska stodja de ungas utveckling och sjalvstandighetsprocess. Ungdomsbyran
framjar aktivt medborgarskap och starker ungas sociala identitet. Ungdomsbyran producerar kommunala
ungdomstjanster som ungdomsgardsverksamhet, smagruppsverksamhet, lager och utfarder. Via mangprofessionella
samarbetet med bildningens andra avdelningar &r ungdomsverksamheten en viktig del i den enhetliga larstigen.
Ungdomsverksamhetens insatser &r ett tillagg i utvecklandet av elev- och studerandevarden.

Enligt forvaltningsstadgan administrerar fritidsnamnden idrottsverksamheten samt bestaller skotseln och underhallet
till anlaggningarna fran samhallstekniska avdelningen.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2019

Idrottsverksamhetens malsattning ar 2019 &r att pabdrja satsningen pd utokad ledd motionsverksamhet och
motionsradgivning samt utreda investeringsbehoven pa ett langre perspektiv infor de kommande aren med en
helhetslésning som gagnar alla idrotter, motiondrer och &ven ungdomsverksamheten. En finansieringsanstkan for att
starta motionsradgivning lamnas in under hosten 2018.

Det nya idrottsparlamentet som startar sin verksamhet under hésten 2018 skall ta en aktiv roll i planeringen av den
kommunala idrottsverksamheten till den del som berdr idrottsforeningar och pa sa sétt oka invanarnas delaktighet.
Den, ar 2017 pabdrjade utredningen av stadens understédspolicy samt principer fér hyresfrihet och lokalkostnader,
skall behandlas av ndamnden i form av ett helhetspaket, vilket skall gora spelreglerna klara och jamlika for alla samt
sttda foreningarna battre och skapa kontinuitet fran och med varen 20109.

Ekenas simhall skall genomgéa en grundlig utredning och utvardering under 2019-2020 infér renoveringen kring aren
2022 - 2023.

Samarbetet med de lokala externa aktérerna som skoter de mera perifera idrotts- och motionsfaciliteterna skall uttkas
och bli avtalsbaserat.

Ungdomsbyran féljer den av namnden faststallda verksamhetsplanen for 2018-2019.

Ungdomsbyran jobbar aktivc med ungdomsfullméktige och ordnar ungdomsparlamentet. Malet ar ett valfungerande
ungdomsfullmaktige och aktiverande av ungdomarna i sambhélleliga fragor. Ungdomsledarna och
specialungdomsledarna samarbetar aktivt och mangprofessionellt med skolorna och andra organisationer for att
tillfredsstélla de lokala behoven som kommer fram i olika ungdomsundersdkningar.

Ungdomsgardsverksamhet erbjuds i Ekends, Karis, Pojo, Tenala och Svartd. Ungdomsbyran har ett aktivt samarbete
med skolor, ungdomsverkstader, dvriga kommunala enheter samt tredje sektorn som féreningar och férsamlingar.
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Bindande mal 2019

BS

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

Den ledda motionsverksamheten nar stérre del av
befolkningsandelen som é&r i stérsta behovet och
staden startar utvecklingen av motionsradgivning.

Staden lamnar in finansieringsansokan for att kunna
bygga upp en egen modell tillsammans med tredje
sektorn och motionsradgivningen skall bli en
systematisk del av social- och halsovardens verktyg.

Statsunderstdd for uppbyggandet av motionsradgivning erholls och verksamheten startade 2.9.2019 och

hade vid aret 2019 slut ca 75 inskrivna klienter.

Tillsammans med samhallstekniska sektorn och
externa samarbetspartners utarbetas en fungerade
och kostnadseffektiv modell for underhall och
skotsel av idrottsanlaggningarna.

Staden gor avtal med tillréckligt antal externa
samarbetspartners om skétsel av de mera perifera
idrottsanlaggningarna.

Avtal vars avtalsperiod tagit slut har férnyats och villkoren preciserats.

Ett valfungerande och mera jamlikt system for
foéreningarnas anvandning av stadens
idrottsanlaggningar.

Det nya radgivande idrottsparlamentet kopplas ihop
med utdelning av tréningsturer och
utdelningsgrunderna férnyas samt planering av
idrottsfaciliteter.

Arbetet paborjades men kunde inte slutféras under &r 2019 pa grund av personalresurser. Arbetet har
aterupptagits och en modell for beviljiandet av traningsturer kommer att behandlas i fritidsnamnden i maj

2020.

Stadens ungdomsbyra samarbetar aktivt med den
grundlaggande utbildningen i staden och baserar
den verksamhet som erbjuds pa det verkliga
behovet som poéngterats i olika undersékningar.

Skolkontakterna forstarks och det skapas
mangprofessionella kontakter till skolornas personal.
Arbetsfordelningen mellan ungdomsledare och
specialungdomsledare fortydligas i enlighet med
bildningens tyngdpunkter.

Nya arbetsbeskrivningar fér ungdomsarbetare och specialungdomsarbetare har utarbetats. Sedan hdsten
2019 har den nya modellen tagits i bruk och utvéarderas kontinuerligt. Kontakter med skolorna har skapats i
storre skala an tidigare och forsok med anordnandet av rastaktiviteter i Kiilan koulu och Ekenas

hogstadieskola har planerats och paborjas 2020.

Starka ungdomarnas méjligheter att paverka
narsamhallet och 6ka kunskaperna om det.

Ungdomsfullmaktige avger aktivt utlatanden i olika
arenden till olika namnder i staden.

Ungdomsfullméktige har gett utlatanden om bland annat inomhusiluftsfragor, handlingsplan for forebyggande
av sexuella trakasserier och ingripande i dessa. Namnderna behover aktivare begara om utldtanden av

ungdomsfullmaktige.
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Analys 6ver atgarder

Stadsfullméaktige besl6t pa sitt méte 23.9.2019 att omorganisera fritidsavdelningen sa att biblioteks- och
museiverksamheten fran och med 1.10.2019 hér under avdelningen 6vrig utbildning.

Utvecklandet av idrotts- och ungdomsverksamheten under ar 2019 har varit utmanande pa grund av att fritidschefen
slutade och ingen ny kunde rekryteras under hosten. Sektorchefen skotte fritidschefens uppgifter. Fran och med
november anstélldes en person med ansvar for idrott- och halsomotion.

Motionsradgivningen har kommit bra igdng och redan efter en relativt kort tid visat sig vara en viktig form for stédandet
av raseborgarnas valméende. Motionsradgivningen ar en lagstadgad kommunal service och Raseborgsmodellen har
fungerat valdigt bra. For tillfallet har motionsradgivningen ca 75 inskrivna klienter. Dessa far alla under ett ars tid stod
och individuella rdd om motion, kost, halsa och valméaende. Idrotten har under det senast aret byggt upp ett starkt
sektoroverskridande samarbete med bade kommunala och privata vardenheter. Med hjalp av projektet har man aven
kunnat anstélla idrottsledare som tagit Over en del av idrottsinstruktérernas ledda verksamhet for att frigora dem till
radgivningen, och med hjalp av projektet har man aven startat en hel del nya motionsgrupper. | augusti delade idrotten
ut en motionsbroschyr till alla hushall i regionen ca 22 000 st. Dessa véackte stor uppmarksamhet bland invanarna om
stadens ledda verksamhet. Broschyren kommer i framtiden att utkomma varje ar i augusti. Malsattningen ar att
motionsradgivningen ska bli en bestdende del av kommunens service.

Under flera ars tid har idrotten haft ett starkt samarbete med invandrarbyrén. Anda sedan 2016 har man med hjélp av
regionforvaltningens understod arbetat aktivt med integration genom motion. Under 2019 har projektet forvaltats av
idrotten. Malsattningen med detta projekt har varit att stdda invandrarens resa in i den finska kulturen och

motionskulturen péa langsikt och stdda integrering och deltagande i samhallet.

Ungdomsverksamheten har utvecklats, men tyvarr har utférandet forsvarats pa grund av att det ar svart att hitta
personal som ar intresserade av att arbeta som vikarier och kvallsarbetare. Den ena specialungdomsarbetarvakansen
var obesatt hela aret.

Ungdomsfullméktiges arbete har diskuterats och &nnu fungerar arbetet inte optimalt. Ungdomsfullméktige har haft
representanter i samtliga ndmnder.

Nyckeltal

BS 2018 BU 2019 BS 2019
Simhallsbesok/ar 94 508 95 000 101 299
Simundervisning for skolor/antal 7090 7000 7970
deltagare per ar
Ungdomsgardsbesok/ar 13 498 14 000 10 251
Ledd verksamhet/antal deltagare
(vattenaktiviteter, gym, ej skolor) 20 765 20 000 24 669
Ledd ungdomsverksamhet/antal 3637 3500 1951
Specialungdomsverksamhet/ 100 0
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Ekonomi BS 2018 BU 2019 Forandringar | BS 2019 Avvikelse Utfalli %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 377 857 415 900 427 524 11 624 102,8%
Avgiftsintakter 35035 33500 33 696 196 100,6%
Understdd och bidrag 41 800 41 800 0,0%
Ovriga intakter 409 786 429 200 378 767 -50 433 88,2%
Intékter totalt 822 678 878 600 0 881 787 3187 100,4%
Férandring (BS 2019 vs BS 2018) 7,2 %
Kostnader
Personalkostnader -898 584 -909 950 -918 121 -8171 100,9%
Kop av tjanster -754 618 -752 620 -808 879 -56 259 107,5%
Material och varor -255 041 -268 650 -269 637 -987 100,4%
Understdd -138 310 -160 000 -160 215 -215 100,1%
Ovriga kostnader -727 694 -967 570 -929 938 37 632 96,1%
Kostnader totalt -2 774 247 -3 058 790 0 -3086 790 -28 000 100,9%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) 11,3 %
Verksamhetshidrag -1951569 -2180 190 0 -2205003 -24 813 101,1%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) 13,0 %

Déarav:

Analys av ekonomi och nyckeltal

Ungdom

Budget: 678 930, budgetforverkligande: 635 841 = 93,7 % (-43 089 euro). Underskridningen beror pa att flera
befattningar varit obesatta under sommaren och férsta halvan av hésten. Detta syns mycket tydligt i nyckeltalen
gallande ungdomsgardsbesok och ledd ungdomsverksamhet. Loneanslagen underskreds med 48 912 euro.

Motion och idrott:

Budget: 501 260, budgetforverkligande: 1 569 163 = 104,5 % (67 903 euro). Den stdrsta orsaken till dverskridningen
ar tvd motionsprojekt som erhallit 36 000 euro understdd fran Regionforvaltningsverket. Stadens egna andel méaste
dock vara 33 000 euro. Projekten var inte budgeterade. Den andra orsaken till 6verskridningen star att finna i
bollhall//simhall, som 6verskred sin budget med 32 365 euro, varav Iéner 24 670 euro, resten diverse tjanster.
Gladjande &r att simhallsbesoken ater kommit upp till normal niva efter en svacka 2018. Den ledda verksamheten har
haft ndstan 20 % flera deltagare &n tidigare — orsaken ar framst motionsprojekten och det utdkade antalet

motionsgrupper.
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Grundlaggande information om sektorn

Samhallstekniska sektorn ar pa stadsfullmaktiges bindningsniva indelad i atta bindningsnivaer: (stadsfullmaktiges
bindningsnivaer) 1) Administration 2) Samhallsteknik 3) Matning och fastighetsbildning 4) Planlaggning 5) Bygg och

milj 6)

Tekniska sektorn bestar av foljande verksamhetsavdelningar: 1) Administration 2) Samhallsteknik 3) Planlaggning och

milj6 4)

Tekniska namnden ansvarar for hela sektorns funktioner, budgeten och personalen férutom fér byggnads- och
miljovardens myndighetsverksamhet samt miljohalsans verksamhet. Planlaggningsnamnden &ar en expertnamnd i
planlaggningsfragor, miljo- och byggnadsnamnden skéter byggnads- och miljétillstand och avfallsnamnden ar en

Utrymmesforvaltning 7) Stadning och kosthall 8) Avfallsnamnden.

Utrymmesforvaltning och 5) Avfallsnamnden

myndighetsnamnd for hela vastra Nyland.

Huvudsakliga uppgifter:

Framija tillvaxt och trivsel i Raseborgs stad.

Ansvara for markpolitiken, fastighetsforsaljning och omradesplanering.

Ansvara for de allméanna omradenas skoétsel och underhall.

Framja och uppratthalla en trygg infrastruktur och goda trafikforbindelser.

Koordinera planeringen och férverkligandet av investeringar tillsammans med 6vriga sektorer.

Ansvara for underhallet av stadens byggda fastighetsbestand/lokaliteter och verkstallandet av
fastighetsstrategin *

Ansvara for produktionen av stadens kosthalls- och stadtjanster i enlighet med sektorernas behov.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2019

De viktigaste malsattningarna for tekniska sektorn:
o for kommuninvanarnas basta; malet ar en nojd kund
o tillsammans med 6vriga sektorer; malet &r en néjd bestallare
o sektorn internt; malet ar fungerande interna arbetssatt
Ett bra och tydligt ledarskap i den tekniska sektorn, tydliga befattningsbeskrivningar och ansvarsomraden
Ett intimt samarbete mellan tekniska sektorn och stadens 6vriga sektorer
En till det ekonomiska laget ratt dimensionerad, motiverad och kunnig personal
Alternativa produktionssatt for tjansteproduktion, aktivt utnyttjande av marknaden vid nyinvesteringar och
utidmnande av toppar.
Ratt dimensionerad kundservice pa avdelningarna och pa stadens hemsida.
Tydlig planlaggning, snabba bygglov samt marknadsféring och férséljning av tomter i ratt tid.
Formaga att reagera pa snabbt uppdykande behov och efterfragan.
Fortlépande projektutveckling, effektivt genomférande av utvecklingsprojekt.
Schemaléggning for genomférande av projekt, planering av arbetsmoment och férhandsmarknadsféring vid
Overlatelse av ett omrade.
Verkstéallande av fastighetsstrategin och fungerande fastighetsutvecklingsatgéarder.
Gott samarbete med tekniska centralen, Raseborgs Vatten, Ekenas Energi och évriga natverksbyggare.
o Samtidigt forverkligande av investeringar med andra aktorer da detta ar majligt.
o Forverkligande av investeringar samtidigt med ovriga aktorer d& det ar majligt.

! Definition av fastighetsstrategin och dess innehall; Raseborg dger drygt 200 byggnader (fastigheter med byggnader).

Fastighetsstrategin utgors av foljande helheter:

1)

2)
3)

Atgardsprogrammet for stadens byggda fastigheter, den s.k. indelningen i fastighetsportféljer definierar bl.a.

klassificeringen av objektets skick och skoétsel, utvecklingsatgarderna och -malen samt innehaller uppgifter om

objektet.

En langsiktig riktgivande investeringsplan for saval byggda fastigheter som kommunaltekniska konstruktioner.

Definition av interna (kapital)hyror portfolj- och fastighetsvis; faststélld berakningsmetod for stadens egna
anvandare samt t.ex. for Sote-fastigheter. 129
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o Utvecklande av (gemensamma) upphandlingsforfaranden.
e Gott samarbete med regionala och statliga myndigheter

Malsattningen for de anpassningsatgarder i atgardsprogrammet 'Raseborg 2020 del I som stadsfullméktige godkande
6.6.2016 § 60 ar att utveckla tekniska sektorns funktioner sa att féljande ekonomiska verkningar uppnas; 300 000 €
s.k. allmant sparmal ar 2019 samt som resultat av genomfoérandet av den s.k. fastighetsstrategin 400 000 € under
verksamhetsaren 2017-2020 (133 333 € /verksamhetsar), sektorns anpassningsbehov ar sammanlagt 433 000 € for
ar 2019 fran budgeten for ar 2018. Anpassningsprogrammet &r 3-arigt, den sista anpassningsperioden ar 2019.

Malet for atgardsprogrammet 'Raseborg 2020 del II' som godkénts av stadsfullmaktige 14.4.2018 § 35, ar att
fortsattningsvis koncentrera stadens funktioner till egna fastigheter. Det totala sparmalet for koncentration har satts vid
175 000 euro for &r 2019. En effektiverad anvandning av fastigheter for stadens egen verksamhet ar helt i linje med
fastighetsstrategin. Sysselsattningsavdelningen flyttar i enlighet med fullmaktiges beslut under ar 2019 frdn externa
lokaliteter till egna utrymmen och verksamheten for Tunabo daghem flyttas till Snappertuna skolas utrymmen
1.8.2019. De utrymmen i Snappertuna som blir tomma séljs i enlighet med grunderna for fastighetsstrategin. Dessa
atgarder har inga kostnadseffekter for utrymmesforvaltningen, inbesparingarna uppnas for de enheter som utnyttjar
utrymmena, utrymmesforvaltningen sparar in pa driftskostnaderna nér fastigheterna har salts.

Ekasenomradet har en central roll i placeringen av stadens administration nar det nya stadshuset blir klart hosten
2018. Anvandningen av de 16 byggnaderna pa omradet effektiveras genom att koncentrera stadens verksamheter dit.
Utvecklandet av Ekasenomradet till en s.k. administrationskluster kommer att vara en utmaning for de kommande
verksamhetsaren. Det ar andamalsenligt att koncentrera kommunala och servicefunktioner till samma omrade, redan
for att effektivt hoja fastigheternas anvandningsgrad och férbattra den allménna servicen.

For ar 2019 uppdateras den interna kapitalhyran for stadens fastigheter till den gangse kommunala nivan. Andringar i
funktioner pa grund av landskapsférvaltningen och eventuella Sote-reformen forutsatter att hyresnivan (den externa)
for stadens fastigheter ligger ratt. Principen for bestimmande av den interna kapitalhyran som tillampats i budgeten
2019 motsvarar berdkningsmodellen och principerna for landskapets utrymmescentral.

Stadens administrativa personal har varit decentraliserad tills det nya stadshuset har tagits i bruk under hdsten 2018.
De byggnader som blir tomma nar administrationen flyttat ut bor tas i bruk for nagonting annat (t.ex. till s.k.
evakueringsutrymmen under skolornas reparationer) eller alternativt ska de avyttras i enlighet med fastighetsstrategin.
Under overgangsperioden kan extra fastighetskostnader uppstd, malet ar att koncentrera stadens funktioner till
stadens egna fastigheter sa effektivt som mojligt. Tomma stadsagda fastigheter belastar utrymmesférvaltningens
ekonomi. Eftersom det inte finns nagon ’slutanvandare’, ansvarar utrymmesforvaltningen foér byggnadernas
driftskostnader. Kostnaderna for fastigheter som star tomma befaras stiga nar det nya stadshuset blir fardigt. Under en
sk. overgangsperiod, nar forvaltningsgrenarna flyttar in i det nya stadshuset, &samkas kostnader om ca 50 000-100
000 euro for tomma fastigheter tills ny aktivitet skapats i dem eller de har avyttrats pa annat vis.

Planlaggningsprogrammet och genomférandeplanerna for byggandet uppdateras till att motsvara det aktuella behovet.
En av tyngdpunkterna under verksamhetsaret 2019 ar planlaggning av tomtmark for foretagsverksamhet. Nar
generalplanen mellan Karis och Ekenés faststélls kommer den att framja planlaggning av arbetsplatsomraden. Dartill
ska Skogby och Horsback omraden utvecklas. Inflyttning framjas med hjalp av ett attraktivt tomt- och bostadsutbud
och en effektiv, 6ppen marknadsféring av tomterna. Natur, vattendrag och bruksmiljoer ar Raseborgs styrka!

For Tovo- och Risbomradet planlaggs under aren 2019-2020 tomter for fritidsbostader vilka har betydelse for stadens
fastighetsforsaljningsintakter. Tyngdpunkten for tomtbildningen (planlaggningen) bor pa basis av de tidigare arens
erfarenheter vila pa planlaggning av arbetsplats- och industritomter samt vid att utéka hoghusbestandet i centrum av
Ekends och Karis. Den forharskande boendetrenden ar att manskor vill bo i centrum av tétorter nara all service.

Fastighetsforsaljningen av saval obyggda markomraden som byggnader, har koncentrerats till matnings- och
fastighetsbildningsavdelningen. Forsaljningsprocessen forbereds sa, att vid forsaljning av ett objekt, bor vid
beslutsfattandet finnas nddvandig information, samt tillrackliga bakgrundsuppgifter for séljbeslut och for
kopkandidaten. Ett smidigt samarbete mellan anskaffning av rdmark (markpolitik) — planlaggning — tillstdndshantering
och fastighetsforsaljning ar viktigt och det &r kopplat till de gemensamma verksamhetsmassiga och ekonomiska
malsattningarna. Forsaljningsvinsten fran fastighetsforsaljningen har for ar 2019 satts vid 1,37 miljoner euro, nar den
tidigare har varit 1,7 miljoner euro.
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Forsaljningsprocessen for fastigheter (byggda och obyggda) utvecklas vidare. Malsattningen ar att de behdovliga
besluten och beredningen av dem gors i god tid sd att man har flera olika typer av objekt till salu samtidigt.
Forsaliningen av fastigheter genererar bade direkta forsaljningsinkomster och & andra sidan inbesparingar i
underhallskostnader och den kalkylmassiga reparationsskulden minskar nar fastighetsmassan krymper.
Fastighetsforsaljningens operativa och ekonomiska mal hor ihop med hela tekniska sektorns verksamhet.

Staden forbattrar ekonomin och energieffektiviteten i skotseln av fastigheter, gator och allménna omraden genom att
ytterligare utveckla samarbetet mellan stadens tekniska funktioner. Inom stadens tjansteproduktion utnyttjas
marknaden for tjansteproduktion och man tar i bruk nya verksamhetsmodeller t.ex. for att utjamna toppar. Malet for
den tekniska sektorn &r att vidare 6ka tekniska personalens samarbete med avdelningarna inom samhéllsteknik och
utrymmesforvaltning. Man kommer att precisera uppgiftsbeskrivningar, arbetsledning och kostnadsuppfdljning.
Arbetssatten bor andras overlag for att den ekonomiska anpassningen ska vara mojlig. Under verksamhetsar 2019
utreds, om man kan finna synergiférdelar genom att dverféra forvaltningen, skotseln och investeringarna for stadens
gatubelysning i sin helhet pa Ekenas Energi.

Som en foljd av stadens investeringsbehov for de narmaste aren, prioriteras évervakningen av investeringsprojekt och
mera resurser koncentreras till detta andamal. | borjan av 2019 anstélls en projekt-/arbetsledare vars huvudsakliga
arbetsuppgifter &r projektledning och koordinering av arbetsprocesserna for investeringarna. Personen ska besitta
teknisk kompetens inom konstruktionsteknik och energieffektivisering. Atgarden medfér ett mindre behov av konsulter
inom berorda arbetsomrade. De 6kade lonekostnaderna belastar investeringsbudgeten.

Malsattningen &r att byggnadsinspektionen och miljobyran verkar i nara samarbete med det 6vriga tekniska vasendet
och hela sektorn férsdker darmed utnyttja synergiférdelarna mellan avdelningarna. Man forbereder sig fér en eventuell
regionalisering av myndighetsfunktioner. Raseborg ar beredd att diskutera samarbete mellan Ingd och Hangé i
samband med detta.

Avfallsbolagen i Vastra Nyland och Ostra Nyland har fusionerats i vid borjan av ar 2019 till ett avfallshanteringsbolag.
Raseborg fungerar tills vidare som vardkommun for den nya avfallsnamnden. Verksamheten for nya Nylands
avfallsndmnd har beskrivits ndrmare under namnda avdelning i ett eget avsnitt.

Investeringarna 2019

Investeringarna finns presenterade i budgetens investeringsdel.

Forankrande av strategin i tekniska sektorns malsattningar

Verkstallandet av den strategi som stadsfullméktige faststallde 4.6.2018 § 45 beaktas i malsattningarna for sektorns
olika avdelningar. Man har stravat att behandla de atgarder som presenteras i strategin som konkreta delar av hela
sektorns verksamhet. Tyngdpunkterna for strategin och 'férankringen’ for tekniska sektorn under de narmaste aren
ar:

e Vaxelverkan med foretag som redan ar verksamma p& omradet och med féretag som eventuellt etableras.
Galler markpolitik, forsaljning av byggmark och byggnader, planlaggning, serviceproduktion och
byggverksamhet.

e Gor det mojligt att fa arbetsplatser och tillvaxt genom att forverkliga planerade projekt, sdsom t.ex. Vastra
Nylands Centralstation, fungerande trafikarrangemang inom verkningsomradet for riksvag 25 och bantrafiken
(kustbanan och Hang6-Hyvinge —banan), framjar forverkligandet av handelns projekt och gynnar industrins
projekt.

e Aktiva atgarder for att vara koldioxidneutrala t.o.m. ar 2035

e Satsningar gors pa fungerande myndighetsverksamhet, smidig lovgivning (bygglov, undantagslov och
miljctillstand).

e En stram fortsatt tillampning av fastighetsstrategin, koncentration av verksamheten p& egna byggnader, ett
ratt dimensionerat internt hyressystem, som kan anvandas ocksd vid en eventuell landskapsreform,
obehdvliga byggnader avyttras.

e Tekniska sektorn utarbetar tillsammans med andra sektorer en servicenatsutredning om stadens olika

tjanster (serviceutbud, utbildning, daghem, grundtrygghet osv.). Utredningen om servicenatet berdr samtliga
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sektorer och man boér komma 6éverens om att utarbeta den.
o Pa basis av en utredning om servicenatet utarbetas en utvecklingsbild for markanvandningen (= plan),
som fungerar som bakgrundsmaterial fér generalplanlaggningen.
e Uppdatering av energi- och klimatprogrammet och aktiv tillampning av programmet samt &tergang till att vara
en aktiv HINKU-kommun.

Atgarder

e Under verksamhetsaret 2019 inleddes forberedelser for en uppdatering av det markpolitiska programmet.
Under verksamhetsaret bereddes betydande markagoarrangemang for att fa strategiskt viktiga markomraden
i stadens ago péa det generalplanlagda omradet i narheten av rv 25.

e Servicenatsutredningen blev klar under verksamhetsaret 2019. Servicenéatsutredningen ar en fortsattning pa
den fastighetsstrategi som inleddes 2016 och vars syfte ar att effektivera anvandningen av de utrymmen som
staden besitter, skapa planmassighet och langsiktighet i anslutning till beslutsfattandet och for sin del skapa
beredskap t.ex. fér en eventuell landskapsreform, varvid en del av fastigheterna dverfors till landskapet.

e En bestamning av fastigheternas (byggnadernas) interna hyra har tagits i bruk och grunderna for
bestdmningen uppdateras vid behov.

e Utarbetandet av det bostadspolitiska programmet inleddes under verksamhetsaret som en del av
genomférandet av fastighetsstrategin och servicenatsutredningen. Som nasta atgard utarbetas en
utvecklingsbild fér markanvandningen och denna fungerar som bakgrundsmaterial for den kommande
(general)planlaggningen

e | investeringsbudgeten fér 2020 beaktades vid budgetberedningen ett separat anslag for genomférande av
atgarder som forbattrar energieffektiviteten.

e Vastra Nylands centralstation, Karis resecenter, blev i huvudsak fardigt under verksamhetsaret, och bildar en
viktig s.k. knutpunkt for olika kollektivtrafikformer. Malet med knutpunkten ar att gora spartrafiken till ett annu
mer attraktivt alternativ for t.ex. pendlingstrafiken.

e Tekniska sektorns processbeskrivningar pa olika nivaer har i huvudsak definierats, projektet for narmare
beskrivningar av processerna fortsatter

Analys over atgarder

Tekniska namnden behandlade 22.1.2019 § 4 hela tekniska sektorns dispositionsplan (med undantag for byggnads-
och miljomyndighetsverksamheten samt miljohalsovardens verksamhet), dar man definierade de ekonomiska och
operativa malen for budgeten. Planlaggningsnamnden fungerade som expertnamnd i planlaggningsfragor, miljé- och
byggnadsnamnden ansvarade for byggnads- och miljétillstdnd och avfallsnamnden fungerade som myndighetsnamnd
for hela (vastra) Nyland. Tekniska namnden godkande 22.1.2019 separat ocksa investeringsanslagen for fastigheter
(8 8) och samhallstekniska projekt (7 8) samt disposionsplanen for driftskostnader.

Tekniska sektorns ekonomiska resultat 2019 ar positivt. Flera faktorer bidrar till det positiva resultatet. Sparatgarder
under tidigare ar, anpassning av verksamheten och allman forsiktighet i verksamheten paverkar resultatet. | friga om
driftskostnaderna gjordes under aret en budgetandring, gatuunderhallet, (Sfge 14.10.2019 § 104) + 200 000 euro. For
personalens del har en del tjanster och befattningar varit obesatta under verksamhetsaret p.g.a. pensioneringar och
allman omsattning. Besparingar har uppnatts bl.a. inom skogsvard och vard av utrymmen (stadning) och kostnaderna
for fastighetsskotsel har varit lagre an budgeterat. Kosthallets kostnader 6verskred de budgeterade anslagen, men
nagon budgetandring blev anda inte aktuell.

| frdga om kopta tjanster var besparingen cirka 130 000 euro, vilket delvis beror p& foérdelningen av s.k. dverariga
reparationsprojekt mellan verksamhetsaren samt pa forsiktighet i frdga om anskaffningar. Jamfort med aret innan har
mangden kopta tjanster okat, vilket beror pd vinterunderhéllet samt uppféljning av inomhusluften i byggnader och
vidtagna atgarder. En del av reparationerna och renoveringarna av fastigheterna éverfors till det kommande &ret och
utmaningen i dessa saneringsprojekt som stracker sig utdver verksamhetsaret ar den s.k. balanskontinuiteten, da
anvandningen av anslagen fordelas pa olika verksamhetsar.

Planlaggningen har varit smidig och har under ar 2019 fortsatt att aktivt samarbeta med centrala myndigheter, sdsom
NTM-centralen i Nyland och Nylands forbund. Tyngdpunkten i planlaggningen har legat pa att fora vidare den centrala
generalplanen (Karis vastra och Horsback generalplan). , ,,
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Under verksamhetsaret 2019 gjordes inom tekniska sektorn 3 budgetandringar; andringen av driftsbudgeten for

samhallsteknik (Sfge 14.10.2019 § 104), i fraga om investeringsbudgeten en dverforing av investeringsanslag fran det
foregdende verksamhetsaret till projektet for det nya daghemmet i Karis (Sfge 11.3.2019 § 6) och projektet for Vastra
Nylands centralstation (Karis resecenter) (11.3.2019 § 5).

Ekonomi BS 2018 BU 2019 Fdréandringar | BS 2019 Avvikelse Utfalli %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 8928205 9727120 9709 162 -17 958 99,8%
Avgiftsintakter 847 764 711 500 25 000 680 675 -55 825 92,4%
Understdd och bidrag 67 232 155 300 195 206 39 906 125,7%
Ovriga intakter 20 896 267 22 847 910 0 22825515 -22 395 99,9%
Intékter totalt 30865970 33 766 830 25000 33726 477 -65 353 99,8%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) 9,3 %
Kostnader
Personalkostnader -10 592 305 -10 849 330 -25 000 -11 003 472 -129 142 101,2%
Kdp av tjanster -8074 244 -8 667 750 -200 000 -8 743 140 124 610 98,6%
Material och varor -6 350 703 -6 562 730 0 -6329 657 233073 96,4%
Understdd -202 261 -228 520 0 -224 551 3969 98,3%
Ovriga kostnader -4 185557 -5 339 280 0 -5173590 165 690 96,9%
Kostnader totalt -29 405 071 -31 647 610 -225 000 -31 474 411 398 199 98,8%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) 7,0 %
Verksamhetsbidrag 1460900 2119220 -200 000 2 252 066 332 846 117,3%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) 54,2 %
Déarav:
Interna intékter 23 666 432 25826 370 0 25816 750
Interna kostnader -1174960 -1993 800 0 -2011415

Analys av det ekonomiska utfallet

Driftsutgifter

Tekniska sektorns verksamhet utvisar ett Gverskott pa 331 887 euro i forhallande till nettobudgeten.
De 6vriga avdelningarna kan pa ett allméant plan beskrivas pa foljande stt.

Samhallstekniska avdelningen anvénde 2535 341 euro for vaghalining och 636 404 euro for parkavdelningens
verksamhet. Gatuunderhallets kostnader for koptjanster var 19 622 euro mindre @n budgeterat. Elkostnaderna for
vagbelysningen var 414 164 euro, vilket var mera an aret innan. Fordonens branslekostnader var 100 174 euro. De
krav som stalls pa parkavdelningen, bl.a. i friga om uppféljningen och skotseln av lekparkerna, vaxer hela tiden.
Samhallstekniska avdelningens verksamhetsbidrag var 3 579 603 euro.

Fastighets- och maétningsavdelningens bokférda inkomster fran fastighetsforsaljning (férsaljningsvinst) uppgick till
1 230 956 euro. Under aret salde eller hyrde ut avdelningen sammanlagt 26 tomter. Ar 2018 var antalet 33 tomter, ar
2017 45 tomter, &r 2016 23 tomter, &r 2015 20 tomter, ar 2014 49 tomter och &r 2013 49 tomter. Verksamhetsbidraget
for fastighets- och méatningsavdelningen var totalt + 2 203 170 euro (budgeterat 2 263 310 euro).

Skogsbrukets virkesforsaljningsinkomster var 647 953 euro (ekonomiskogar och parkskogar), férsaljningen éverskred
budgeten med 39 466 euro.
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Utrymmesforvaltningens (fastighetsskétseln) verksamhetsbidrag var + 7 708 176 euro, (budgeterat 7 288 000 euro)
som huvudsakligen beror pa att forvaltningen effektivt har fyllt upp de tidigare tomma fastigheterna i samband med
stadshusbygget. Dessutom har man sparat pa det budgeterade fastighetsunderhallet.

Pa motsvarande satt ar verksamhetsbidraget for lokalvard och kosthall 281 396 euro (budgeterat 84 190 euro) vilket
beror pa hogre kostnader &n budgeterat inom kosthallet, bl.a. personalkostnader och ravaror.

Planlaggningens verksamhetsbidrag var 626 313 euro, vilket huvudsakligen foljer budgeten. Anslagen for
planlaggningens koéptjanster genomférdes inom ramen for beviljade medel. Planlaggningen anvénde totalt 212 784
euro for koptjanster.

Byggnadstillsynen uppvisade ett nettoresultat pa -232 474 euro. Intakterna forverkligades till 97,5 % och
nettoutgifterna var 38 724 euro hogre an vad budgeten férutsatte. Inkomsterna for miljovarden forverkligades till 96,8
%, vilket ar 6 846 euro under budgeten. Verksamhetsbidraget for miljovarden var + 68 874 euro jamfort med
budgeten. Kostnaderna for Sydspetsens miljohalsa (miljohalsovard och veterinarvard) underskred budgeten
sammanlagt med 64 534 euro.

Inkomsterna for samhéllstekniska sektorns administration var lagre &an de budgeterade, inkomsterna
(sméabatshamnens och verksamhetens inkomster) underskred det budgeterade med 10 486 euro.

Anpassningsatgarder, atgardsprogram

Under verksamhetsaret 2016 utarbetades en s.k. fastighetsstrategi, enligt vilken stadens byggnader indelades i skilda
‘portféljer’ for vilkka man har definierat en portfélijbestamd intern hyra samt skotselklassificering. Fastighetsstrategins
verkstallande fortsatte under 2017. | samband med fastighetsstrategin fastslogs ocksa vilka fastigheter som ska
avyttras. De interna hyrorna uppdaterades under verksamhetséret 2018. Definitionsprincipen for hyror motsvarar den
allmanna nivan i kommunerna och &ar ocksa i enlighet med den s.k. landskapsmodellen.

Stadens egen reserv av smahustomter ar utmarkt. Raseborgs stad har totalt ca 120 smahustomter till salu i olika delar
av staden (tomterna pa stadens mark). Fastighetsforsaljningen har flerfaldig inverkan p& tekniska sektorns ekonomi —
a ena sidan far man forsaljningsinkomster men a andra sidan har ocks& minskade driftskostnader stor betydelse och
den s.k. reparationsskulden minskar.

Tekniska sektorns atgardsprogramsenliga insatser gallde flyttningen av verksamhet i den s.k. Toli-fastigheten till den
tomma fastigheten i stadens ago i Karis och flyttningen av Snappertuna daghemsverksamhet till skolans utrymmen.
Andringarna i verksamheten i Snappertuna mojliggér minskning av fastighetsbestandet genom forséljning.

Investeringarna 2019

Investeringsanslagen anvandes enligt foljande (investeringarna har presenterats skilt kostnadsvis i forteckningen av
investeringar):

Samhallsteknik;
Tekniska centralen anvande 94,7 % av investeringsmedlen ar 2019, dvs man anvande 6,52 miljoner euro av 6,885
miljoner.

Till parker, parkkonstruktioner och badstrander hade anvisats ett anslag pa sammanlagt 130 000 euro. Arbetet med att
uppdatera och férnya stadens lekparker och badstrander fortsatte Projekt under verksamhetsaret var: sanering av
badhytten och férnyande av simbryggan och toaletten vid badstranden i Bromarv; forbattring av den s.k. Parkour-
platsen for utomhusmotion i Karis; ansokt och beviljat atgardstillstdnd for Simmis terrass 9/2019; uppsnyggning av
Stallérsparkens omrade bl.a. genom forbattring av gdngbanorna. Av det totala anslaget anvandes 129 502 euro.

Anslaget for idrottsanlaggningar (200 000 euro) anvisades for fornyande av marknadsplanens rink, vilken
fardigstalldes under vintern 2019/2020. Utomhusgymmet i Karis forverkligades sommaren 2019. Golvet i Ekenas
bollhall férnyades under sommaren 2019. Férbattringsarbeten gjordes pa Osterby sportplan under det gangna aret. Av
det totala anslaget anvandes sammanlagt 220 392 euro.

For istandsattning av gast- och smabatshamnarna och byggande av nya smabatshamnar hade sammanlagt 250 000
euro reserverats. P4 Gumnas omrade byggdes en sméb%tfbrygga med ca 12 hyrbatsplatser, installationen utférdes



RASEBORG
RAASEPORI
Pava Ve
BOKSLUT 2019
Sektor: Teknik DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Teknisk direktdr Jan Grondahl Sammandrag

sommaren 2019. Vid Barckens udde finns bryggkonstruktioner av tra. Tradacket pa bryggan pa strandsidan narmast
stranden fornyades och béatarnas fortojningar, t.ex. akterpalarna, forstarktes. P4 Rago fornyades bryggans dack- och
stodkonstruktioner och bryggans forankringskedjor byttes ut. Norra hamnens bryggor férsdgs med portar, ett mindre
muddringsarbete utférdes i omradet i fraga for att uppna tillrackligt vattendjup. | Flyets strandomrade installerades en
flytande brygga. Palarna vid den fasta bryggkonstruktionen i Ormnés togs bort hosten 2019. Av det totala anslaget for
smabatshamnen anvandes 218 859 euro. Muddringen av Sodra viken och forbattringen av bryggorna beviljades
tillstand, regionforvaltningsverkets beslut 100/2019.

Investeringsprogrammet fér gatundtet var totalt 2,0 miljoner euro och summan anvandes enligt foljande:
Grundforbattringsobjekt och gatubelysning forbéttrades enligt investeringsprogrammet for totalt 2 001 045 euro som
férdelades enligt féljande:

- 692 000 € for grundforbattring och asfaltering av gator
- 255000 € for lagning och fornyande av slitna asfaltytor
- 923 000 £ till nybyggnation

- 131 000 £ till att bygga och férnya belysningen

Trafikarrangemangen rv 25

For trafikarrangemangen kring anslutningarna langs riksvag 25:s s.k. utvecklingskorridor har arligen reserverats
anslag. For ar 2019 har ett totalanslag pa 800 000 euro reserverats och i ekonomiplanen 1,0 miljoner euro for ar 2020
och 0,8 miljoner euro for &r 2021. Anslagen har i férsta hand reserverats for trafikarrangemangen i Lapp. Raseborgs
stad haller pa att forhandla om utvecklandet av markanvandningen pa Lappomradet. Forverkligandet av de
kommersiella projekten pa omradet forutsatter trafikarrangemang, nulaget motsvarar inte den tkade trafikens behov.
Stadsstyrelsen beslutade 17.6.2019 § 247 att anvisa 100 000 euro for &r 2019 och likasa for ar 2020 for utarbetandet
av en vagplan. Vagplanen for Lappomradet utarbetas tillsammans med NTM-centralen i Nyland, kostnaderna delas
jamnt. Ar 2019 anvandes 91 797 euro for vagplaneringen.

Investeringarna omfattade ocksa grundrenoveringen av jarnvagsbron i Karis och forverkligandet av stationsomradet
(det s.k. resecentret). Projektet ar ett samprojekt med Trafikverket. Byggnadsarbetena startade i maj 2018 och
fortsatter fram till februari 2020. Projektets helhetstidtabell &r 6 manader férsenad, vilket huvudsakligen beror pa den
besvarliga vintern 2018/2019, det trafikerade jarnvagsomradet p& byggarbetsplatsen, leveransen av hissarna samt
bestéllarens parallella arbeten. De tekniska arbetena framskred huvudsakligen enligt planerna, férandringarna i
anslutning till planera och verkstall -entreprenaden (ST-urakka) kostnaderna i anslutning till dessa har beaktats i
budgeten for 2019. Det anslag som anvisats for projektet for 2019 uppgick till 2 300 000 euro,
genomférandekostnaderna till 2 307 532 euro och projektets totalkostnad vid utgadngen av 2019 till sammanlagt 5 114
586 euro. Andringen i projektanslaget p& grund av den s.k. balanskontinuiteten (6verféring av anslaget fér 2018 till
2019) gjordes av stadsfullmaktige 11.3.2019 § 5.

Investeringsanslaget for nya bostads- och industriomraden anvandes for byggande av gator i Rodmossens och
Nabogatan samt projektplanering for Gammelboda smabatshamn. Totalanslaget var 200 000 euro och de
forverkligade kostnaderna var 165 933 euro.

Sammanlagt 200 000 euro anvisades for verkstéllande av markanvandningsavtal. Gatubyggandet i Fiskars sker i
enlighet med det byggprogram som bifogats markanvandningsavtalet. Objekten ar 2019 var belysningen pa
Isidorvagen och Malcolmvégen, utarbetandet av vagplanen for Sparvagen, Marskens vag och Marskens granden,
forbattringen av gang- och cykeltrafikleden pa strackan mellan torget/parkeringsomradet och kvarter 26/Tréskhuset
och installeringen av belysning pa den samma samt breddningen av Halleforsvagen pa strackan mellan gangbron och
knivfabriken. Arbetena i enlighet med Billnds markanvandningsavtal fortsatte ar 2019. F6r ovan namnda projekt
anvandes sammanlagt 202 867 euro.

Ett investeringsanslag (220 000 euro) har reserverats for ar 2019 (—2021) for forverkligande av projekt. Det anvandes
for att genomfora foljande projekt: utveckling av omradet kring Pojo centrum, landskapsgestaltning pa torgomradet och
foérnyande av biltak; Forverkligande av friluftsleden mellan Ormnas och Jagarbacken i enlighet med godkéand parkplan,
leden forlangs senare till Ekdsenomradet. Trafiksdkerhetsplanen uppdateras under ar 2019. Trafiksdkerheten
forbattrades under det gangna aret bl.a. i de s.k. skolkvarteren, langs Flemingsgatan (av grundférbattringsanslaget).
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Tekniska sektorns investeringar omfattar byggande av fiskvagar i Svartan (6 ar 105 000 euro/ar, hela projektet ca 5,5
miljoner euro). Raseborgs stads andel fér de kommande aren har preciserats inom ramen for det sammanlagda
anslaget. Projektet har beviljats en pétaglig extern (EU) finansiering. Raseborgs stad deltar i EU-projektet (IP-Life
projektet) vars syfte &r att finansiera fiskvagar i Svartan. Ar 2017 fick man de erforderliga tillstdnden till att bygga de
tva lagsta fiskvagarna (Aminnefors och Billnds). Byggarbetena for de bada fiskvagarna kom igang under 2018.
Byggandet av Aminne fiskvag har visat sig vara mycket besvérligt p& grund av att det bredvidliggande kraftverkets
undervattenskonstruktioner ar i sa daligt skick. Det anslag som anvisats for projektet ar 2019 (Raseborgs
betalningsandel) var 495 000 euro och kostnaderna for genomférandet uppgick till 966 250 euro under aret. Den
betydande avvikelsen i kostnaderna beror pa att byggarbetsplatsen i Aminne férsenats och pa de kostnader som
tillaggsarbetena medfort. Ocksa en betydande del av de beviljade stdden beviljas forst under 2020, da stadens totala
kostnader utjamnas. Fordringarna &r 2020 uppgar till 215 000 euro frdn NTM-centralen i Nyland och ca 126 000 euro
fran EU. For projektet har anvisats sammanlagt 1 295 000 euro under hela projektperioden 2016—-2020, prognosen ar
att kostnaderna for hela projektet dverstigs med cirka 100 000—200 000 euro, de ekonomiska slutféljderna av projektet
klarnar under 2020.

For utveckling och forverkligande av Bromarv skargardshamn hade reserverats sammanlagt 680 000 euro (300 000
euro/2017; 290 000 euro/2018 och 90 000 euro/2019) tillsammans med byaféreningen och andra samarbetspartner.
Raseborgs stads nettoanslag for 2019 var 90 000 euro, som anvandes for att slutféra projektet varen 2019,
sammanlagt 89 976 euro.

Det nya daghemmet i Karis (1 150 000 euro 2019, totala anslaget 3 250 000 euro)

Planeringen av projektet och de forberedande arbetena inleddes 2017 och byggandet inleddes 2018. Det nya
daghemmet har 5 avdelningar och ersatter mindre daghemsenheter, sdsom Sandbo (Sannas skola), Nalle
gruppfamiljedaghem ja Lovkulla gruppfamiljedaghem. Daghemmet Karusellen blev fardigt i juni 2019. P& grund av
anvandningen av investeringsanslag mellan verksamhetsadren gjordes under 2019 en anslagsandring mellan
verksamhetsaren s& att 500 000 euro fran anslaget for verksamhetsdr 2018 genom stadsfullméaktiges beslut
(11.3.2019 § 6) overfordes till verksamhetsaret 2019. Projektets totala kostnader uppgick till 3 130 733 euro, dvs.
projektet genomfordes inom ramen for det totala anslaget.

Fokus (200 000 euro for ar 2019, det totala anslaget berdknas uppga till 5 000 000 euro, genomférande aren 2020—
2021)

En projektplan for stadens fastigheter i Karis centrum har uppgjorts. Enligt den grundrenoveras Fokus i friga om t.ex.
biblioteksverksamheten, stadens betjaningspunkt for invanare samt motesutrymmen. Projektet forverkligas under
2019-2021 och for det har reserverats sammanlagt 5,0 miljoner euro. Stadsstyrelsen godkande 17.6.2019 § 248
projektplanen, enligt vilkken projektet genomfors som ett samprojekt med en andra part; staden ar delagare i det
Omsesidiga fastighetsaktiebolag som kommer att grundas. Intentionsavtalet mellan staden och den stiftelse som
grundats godkandes i stadsstyrelsen 2.12.2019 § 451. Stadens finansieringsandel for 2020 och 2021 betalas via
fastighetsaktiebolaget som en placering, t.ex. som en aktieteckning. Av det anslag pa 200 000 euro som anvisats for
projektet anvandes 50 132 euro for preliminéra utredningar i anslutning till projektet samt for konditionsundersékningar
och undersokningar av skadliga @&mnen i den nuvarande Fokus-byggnaden.

For projektet Svartd skolcentrum anvisades 150 000 euro for ar 2019. En arbetsgrupp har tillsatts for att utarbeta en
projektplan for skolan, daghemmet och biblioteket i Svarta. Arbetsgruppens uppgift ar att ta fram en projektplan for
genomférande av tvasprakig kommunal service i enlighet med malen. Projektplanen godkéndes i stadsstyrelsen
29.4.2019 § 172 och projektets totalkostnadskalkyl faststalldes till 5,3 miljoner euro. Dessutom anstks om stod for
gymnastiksalens andel (uppskattningsvis ca 300 000 euro). Avsikten ar att projektet ska genomféras under 2020 och
2021. En detaljplaneandring har gjorts for omradet i fraga.

Katarinaskolan 150 000 euro fér 2019, totalt anslag enligt investeringsplanen 5 600 000 euro, genomférande
uppskattningsvis aren 2022-2023)

En projektgrupp har tillsatts for att genomféra sanering, utbyggnad och utredningar av Katarinaskolan. Syftet med den
prelimindra utredningen ar att den utgor en grund fér den fortsatta planeringen, for vilken ett anslag har féreslagits for
ar 2019. | samband med den preliminara utredningen gors en omfattande konditionsgranskning av den nuvarande
skolbyggnaden, en behovsutredning angdende elevmangder och motsvande behov av utrymmen, en
verkstallighetsplan samt en preciserad kostnadskalkyl for projektet. Kartldggningen av skadliga admnen och
konditionsgranskningen blev klara i bérjan av 2019. Beroende pa byggnadens kondition och byggnadens lamplighet
for den planerade verksamheten beslutar man separat om hur omfattande saneringen kommer att vara.
Katarinaskolans projektplan ar en del av den s.k. service1n3%tsutredningen. Av planeringsanslaget anvandes 66 756
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euro till konditionsgranskningen och till att definiera byggnadens tekniska skick som grund for den fortsatta
planeringen.

Skolgéardarna (100 000 euro)

Planen for forbattringsatgarder for skolgardarna utarbetas som ett samprojekt mellan bildningsvasendet och tekniska
vasendet. Skolgardar, vars trivsamhet forbattrades 2019, var Osterby skola, Seminarieskolan och Kirkonkylan koulu i
Pojo. Anslaget anvandes till att fornya och forbéattra skolans gardar och anlaggningar till ett sammanlagt belopp av 120
250 euro.

For sprinklerinstallation i byggnaderna har inte foéreslagits ndgot separat anslag i investeringsbudgeten for 20109.
Sprinklerinstallationsprojektet vid Tenala servicehem frdn ar 2018 strackte sig for sin del till 2019 ars sida, varfor
anslaget anvandes under det gangna aret.

Kosthallsutredning, verkstallande &r 2019

Saneringen och utbyggnaden av Osterby skolas kok inleddes i mars och fardigstélldes fore arets slut. Anslaget for
projektet uppgick till sammanlagt 1 730 000 euro i investeringsbudgeten. Saneringen omfattade sanering och
tillbyggnad av tillredningskoket i nuvarande Osterby skola samt fornyande av kéksutrustningen. | Osterbo daghems
utdelningskdk gjordes nddvandiga andringar for matutdelningen. Av det anslag som anvisats anvandes 1 090 313
euro under det gangna aret.

Det investeringsanslag som beviljats for att administreras av tekniska nAmnden uppgick till 1 300 000 euro. Né&r ett
anslag for ett enskilt objekt dverstiger 200 000 € ska det godkannas av stadsstyrelsen. Anslaget aktiveras med ett
separat beslut av tekniska ndmnden efter en offertrunda och slutférd planering. Det projektspecifika anslaget samt
tidtabellen for genomforandet preciseras genom separata beslut. Arbetsprogrammet for ar 2019 behandlades som en
separat paragraf, till vilken arbetsprogrammet innehallande nedan namnda investeringsprojekt bifogas.
Arbetsprogrammet for tekniska namndens investeringar, som behandlas som en separat paragraf, innehdller dven
stérre reparationer som ska bekostas med medel fran driftskostnader.
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Verksamhetsbeskrivning

Avdelningen ansvarar for den 6vergripande administrationen och stédfunktionerna inom hela sektorn. Avdelningen
leder och koordinerar ekonomiplaneringen samt ansvarar for sektorns totala ekonomiuppféljning.

Kansliet ansvarar for @&rendehantering, kundservice, sektorns ekonomiforvaltning inklusive fakturering och
inkdpsreskontra, prognoser och statistik samt controllerfunktion. Kansliet driver for hela sektorn gemensamma
administrativa funktioner. De Ovriga avdelningarna har for sina egna och narstdende kanslifunktioner egen
administrativ personal.

Investeringsplaneringsenheten ansvarar fér investeringarna for stadens alla sektorer. Detta innebar ansvar for
uppgoérande av budget samt koordinering och verkstallande av stadens investeringsbudget i sin helhet.

Fordonsadministrationsenheten ansvarar for administrationen av stadens fordonspark. Bistar vid anskaffning,
uppratthaller register samt foljer upp kostnader for fordonsanvandningen.

Stadens smabatshamnar drivs som en nettoenhet understalld avdelningen.

Raddningsvasendet skots genom koptjanst av Vastra Nylands raddningsverk / Esbo stad. Verksamheten
administreras av avdelningen.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2019
Som en foljd av flytten till nya stadshuset kommer det sektoréverskridande samarbetet att effektiveras.

Investerings- och fordonsadministrationsenhetens verksamhet fortsatter utvecklas under 2019. Malséattningen ar att
enheterna ska fa en klarare roll i arbetet med stadens investeringar och fordon. Som en foljd av stadens
investeringsbehov for de narmaste aren, prioriteras Overvakningen av investeringsprojekt och mera resurser
koncentreras till detta andamal. | bérjan av 2019 anstills en projekt-/arbetsledare vars huvudsakliga arbetsuppgifter ar
projektledning och koordinering av arbetsprocesserna for investeringarna. Personen ska besitta teknisk kompetens
inom konstruktionsteknik och energieffektivisering. Atgarden medfér ett mindre behov av konsulter inom berérda
arbetsomrade. De dkade I6nekostnaderna belastar investeringsbudgeten.

Smabatshamnarna stravar till att utoka antalet batplatser. En ny brygga till Pojo, Gumnas med ca 10-20 batplatser

anlaggs. Bryggorna pa Barckens udde snyggas upp och satsningar pa sakerheten vid bryggorna i Jagarbacken
kommer att goras. Vinterforvaringen struktureras.

Bindande mal 2019

BS | Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Effektiva kanslifunktioner N& upp till budgeterade nyckeltal.

Skotseln av de for sektorn gemensamma kanslifunktionerna har forverkligats enligt plan. Méangden
arenden i tekniska ndmnden samt ink&psverifikat och fakturor motsvarade det budgeterade.

Investeringsprojekten genomférs inom utsatt

tidtabell och haller sig inom givet budgetanslag. Uppfoljning av investeringsbudgeten varje manad.

Uppgifter om investeringsprojektens utfall redovisas separat. Investeringsbudgeten foljs upp varje manad
. och investeringsplaneringsenheten styr och évervakar projekten s att de forverkligas enligt plan. Under

2019 forverkligades 86 % av investeringsbudgeten och de flesta investeringsprojekt blev klara eller pagar
enligt utsatt tidtabell och hdélls inom givet budgetanslag.
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Utveckling av fordonsadministrationen.
Utvecklingen gors tillsammans med 6vriga En verksamhetsbeskrivning for enheten gors.
sektorer.

Diskussioner om stédverksamheten for social- och halsovardens fordon foérdes under aret. Diskussionerna
<:> resulterade i en tydligare uppgiftsfordelning mellan fordonsadministrationen och fordonsanvéandarna.
Diskussioner om serviceleasingavtal fordes och utredningen fortséatter under 2020.
| november togs tva stycken nya elbilar i bruk for stadens anstallda. Anskaffningen av elbilarna ledde till
att arbetet med verksamhetsbeskrivningen skots upp till 2020.

Oka uthyrningen av batplatserna 85 % av batplatserna hyrs ut.

39 platser pa yttre sidan pa& den andra bryggan vid Barckens udde togs bort, medan 12 nya platser for
. uthyrning tillkom i Gumnas i Pojo. Uthyrningsgraden ligger for tillfallet p& 79 %, vilket &r en 6kning i
jAmforelse med 2018 (76 %).

Budgetmalet pd 85 % naddes inte, eftersom uthyrningsgraden i Sodra viken och Barckens udde (248
batplatser) endast ar 52 % och i Flyet (22 batplatser) endast 36 %. | 6vriga bathamnar sker uthyrningen
enligt plan.

Analys dver atgarder

Kanslifunktionerna har effektiverats i och med flytten till stadshuset pd Ekasenomradet. Det att hela stadens
administration &r placerad under samma tak mojliggor ett effektivare sektoréverskridande arbete &n tidigare. Aret har
ocksa praglats av stora forandringar i IT-programmen inom ekonomiférvaltning och &rendehantering. Tekniska
namnden har pa sitt mote den 21.5.2019 § 90 valt chef for administrativa tjanster pa tekniska sektorn. Arbetet med att
gora de nodvandiga forberedelser som det nya kommuninformationsprogrammet kraver pagick under ret. Aven
arbetet med att beskriva tekniska sektorns processer kom igang och verksamhetens huvudprocesser har slagits fast.

Rekryteringen av en projektchef till investeringsplaneringsenheten genomfdrdes och enheten forstarktes fr.o.m. den
1.9.2019. Detta underlattar arbetet med investeringsprojekten, framforallt pa fastighetssidan.

I november togs tva stycken nya elbilar i bruk for stadens anstéllda. Anskaffningen ar en del av strategins
handlingsprogram och i borjan kommer anvandningen att rikta sig till stadens egen personal. D& systemet fungerar
internt kan eventuellt ocks& invanarna tas med i anvandningen. Anvandningen har kommit bra igdng och utvarderas
under 2020. Stadens fordonsforséakringar har gatts igenom och fordonskontrakten uppdaterades. Nagra fordon vars
leasingperiod gick ut I6stes in och registrerades hos staden. Nya fordon inforskaffas i de fall det &r andamalsenligt for
verksamheten.

Den nya bryggan till Pojo, Gumnas installerades i maj och erbjuder 12 nya batplatser for uthyrning. Batbryggorna i
smabatshamnen utanfér Norra hamnen forseddes med portar. Tekniska namnden uppdaterade regler och avgifter
gallande vinterforvaringen av batar. De uppdaterade vinterforvaringsplatserna och principerna for uthyrningen tradde
ikraft sa att de galler redan for den pagaende vinterperioden.
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Nyckeltal

BS 2018 BU 2019 BS 2019

TN antal sammantraden / ar 12 12 12
TN antal behandlade &renden 203 200 200
Antal hanterade inkpsverifikat 18 932 20 000 19 059
Antal fakturor 14 937 18 000 15 326
Smabatshamnar
Antal smabatsplatser 870 877 843
Andel uthyrda platser % 76 85 79

Regionalt raddningsverk

Utryckningar, trafikolyckor 118 100 84
Utryckningar, brander 12 18 9
Utryckningar, fara for byggnadsbrand 23 30 14
Granskning av automatalarm 113 150 100
Ekonomi BS 2018 BU 2019 Forandringar | BS 2019 Avvikelse Utfalli %

i budgeten
Intakter
Forséljningsintakter 114 836 153 500 136 753 -16 747 89,1%
Avgiftsintakter 65
Understdd och bidrag
Ovriga intakter 11 408 10 000 16 196 6 196 162,0%
Intakter totalt 199 244 303 500 0 258 265 -45 236 85,1%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) 29,6 %
Kostnader
Personalkostnader -495 763 -516 490 -495 449 21041 95,9%
Kop av tjanster -1910497 -1969 190 -1 964 764 4 426 99,8%
Material och varor -12 584 -24 900 -12 965 11935 52,1%
Understod
Ovriga kostnader -15 416 -25 700 -27 763 -2 063 108,0%
Kostnader totalt -2 434 259 -2 536 280 0 -2500941 35 339 98,6%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) 2,7 %
Verksamhetsbidrag -2235014 -2232780 0 -2242676 -9 896 100,4%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) 0,3 %
Darav:
Interna intékter 1041 500 14 147
Interna kostnader -42 073 -55 680 -57 429

Analys av ekonomi och nyckeltal

Intaktssidan stannade under den budgeterade nivan, vilket delvis beror pa att intédkterna fran smabatshamnarna

underskreds med cirka 25000 euro. Det beror pa att uthyrningsgraden i Sddra viken och Barckens udde (248

batplatser) endast 4r 52 % och pa Flyet (22 bétplatser) dar uthyrningsgraden ar endast 36 %. Rivning av bryggor i
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Flyet och Ormnas utfordes under hosten och kostnaderna belastade driftsbudgeten. Smabatshamnarnas nettoresultat
blev séledes cirka 50 000 euro samre an budgeterat.

| budgeten fanns ett anslag om 140 000 euro for tillverkning for eget bruk, alltsd kostnader som paférs
investeringsbudgeten. | den budgeterade summan ingick 70 000 euro fér en ny personresurs till
investeringsplaneringsenheten. Den nya projektchefen pabodrjade sitt arbete den 1.9.2019, vilket ledde till att
personalkostnaderna blev lagre an budgeterat och att intdkterna minskade i samma utstrackning. Forfarandet hade
alltsa ingen effekt pa nettobudgeten.

Storsta delen av kostnaderna bestar av betalningsandelar for raddningsverket och dessa blev cirka 40 000 euro lagre
an budgeterat.
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Verksamhetsbeskrivning
Samhallsteknikens verksamhetsomrade omfattar:

e skotsel av gator, vagar och allmanna omraden, parker, simstrander, hamnar och avstjalpningsplatser, samt
verkstaller de investeringar som ansluter sig till verksamheten

koordinering av skotseln av naromradena for stadens fastigheter som en del av 6vrigt underhall

underhall av smabatshamnarna i enlighet med administrativa avdelningens definition av servicenivan
teknisk skotsel och underhall av idrottsomradena i enlighet med bildningsvasendets nivadefinition

skotsel av ekonomi- och parkskogar

administrering av gatu- och gravtillstandsregister

koordinering av tekniska verkets dejourverksamhet

aktiv kundservice

deltagande i forverkligandet av investeringar tilsammans med det 6vriga tekniska verket

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2019

Verksamheten inom det samhallstekniska verksamhetsomradet haller nu, efter andringarna 2016 i férvaltningstadgan,
pa att stabiliseras efter att skétseln av idrottsanlaggningar och koordineringsansvaret for fastigheternas uteomraden
Overgatt till samhallstekniska enheten. Arbetsledningens uppgifter har breddats och blivit mangsidigare.
Personalresurser har kombinerats med andra avdelningar.

Balanseringen av personalresurserna kommer att vara en viktig tyngdpunkt under det kommande budgetaret. Den
egna produktionen koncentreras vidare till centra och man stravar efter en flexibel anvandning av entreprenérer.
Samarbetet mellan utrymmesforvaltningen och samhallstekniken har 6kat men maste fordjupas med olika atgarder.
Samarbetet med affarsverken konkretiseras genom den gemensamma depaverksamheten. Den nya
entreprenadperioden for vinterunderhall 2018-2022 inleds.

En elektronisk uppfdljning av arbetstid och fordon har tagits i bruk 2018. Vidareutvecklingen av systemet fortsatter
tillsammans med leverantéren och det utvidgas till personalen inom underhall, méalet ar 90 % tackning. Rutiner for att
utnyttja data fran systemet formas.

Avdelningen &r aktivt med i de projekt som NTM-centralen och Trafikverket har startat p4 omradet, bl.a. Hango-
Hyvinge jarnvagsplanen, planerna att forverkliga de objekt som trafikarrangemangen av rv 25 ger upphov till. Man
fortsatter sedan fyra ar att i egen regi aterstélla stadens gamla grustag och deponeringsplatser.

Samhallstekniska verksamhetsomradet

Anslagen for underhdll av parker och gator hélls som helhet pa ungefar samma nivd som aret innan. Ramen for
ekonomin véaxer med oOronmarkta Kkostnadsreservationer for underhdll. Vid sidan av ersattningen for
dagvattensystemets underhall som togs i bruk redan forra aret samt det reviderade anslaget fér motionsanlaggningar
gors forberedelser for att aterstalla marktaktsomradet i Brandal.

For koptjanster och gatubelysning har anvisats ett anslag, som baseras pa de tidigare arens kostnader. Man ska vara
beredd pé& att entreprenadspriserna for vinterunderhall kommer att stiga. Under verksamhetsaren (2018-)2019 utreds,
om man kan finna synergiférdelar genom att dverféra forvaltningen, skotseln och investeringarna for stadens
gatubelysning i sin helhet pa Ekenas Energi. Ifall utredningen visar att synergier samt ekonomisk nytta kan erhallas,
foreslas att gatubelysningsinfrastrukturen samt underhallet 6verfors pa tredje part.

Utredningen av depaverksamheten slutférs under verksamhetsdret och man utarbetar en driftsplan med
investeringsplan for utrymmen som beaktar en eventuell fusion mellan afféarsverken.
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Personal

Den tekniska personalstyrkan har dimensionerats s&, att man kan uppratthalla en basberedskap i underhallsarbeten
och pad samma vis som tidigare delta i genomférandet av mindre investeringar &ven som eget arbete. |
personalanslaget staller man in sig pa att efter en lang reduceringsperiod ha mojlighet att utfora genomtankta
rekryteringar inom underhdll. Samarbetsférhandlingarnas skyldighet att minska 1 arsverke har for samhéllsteknikens
del forverkligats 2018. Man bereder fortsattningen genom att utarbeta en personalresursplan som técker hela
utrymmesforvaltningen och samhéllstekniken.

Rekrytering till tekniska arbeten sker i forsta hand ur nuvarande personal om mojligt, men en genomtankt
nyrekrytering nasta ar ar majlig. Vid personresurseringen bér man dessutom fasta vikt vid att staden behaller tillrackligt
av mangsidig teknisk yrkeskompetens och funktionsforméaga inte bara inom produktionen utan aven i arbetsledning.
Detta ar speciellt viktigt i en situation dar enhetens ansvarsomrade har vuxit. | fortsattningen utreds samma majlighet
(att anvanda sasongsarbetare) aven for skotsel av trafikleder for att dven dar komplettera det sdsongsbetonade
arbetet.

Arbetsledningen inom samhallstekniken ansvarar nu for arbetsledningen ocksd pa motionsomraden samt
koordineringen av skotseln av fastigheternas uteomraden. Dessutom har vissa myndighetsuppgifter fran miljoenheten
delegerats till samhallstekniska arbetsledningen. Denna verksamhet hdller pa att bli etablerad och personalens
fardigheter utvecklas. Den bor stddas aven i fortséttningen.

Erfarenheterna av elektronisk uppfdljning av arbetstiden har varit positiva och systemet kommer att utvidgas stegvis till
att omfatta hela personalen inom tekniska arbeten. Elektronisk uppféljning av arbetstid ger realtidsdata om var olika
kostnader har uppstatt och binder verksamheten tatare till ekonomisk planering. Tillika mojliggor uppfoljningen av
entreprendrernas arbetsresultat en battre kontroll av arbetskvalitet och kundservice och ger information om olika
entreprenadsomraden.

Trafikleder och fastigheternas naromraden

Malsattningen for underhallet av trafikleder och fastigheternas naromraden ar att producera &t kommuninvanare ett
underhall av gator och fastigheternas gardsomraden som &r anpassat till vaderleken i sddra Finland och &r
ekonomiskt.

Vinterunderhallet av trafikleder ar den mest betydande kostnadsposten for samhaéllstekniska tjansteproduktionen.
Vinterunderhall produceras bade som egen produktion och som képtjanster. Vinterunderhallet har indelats i ett tjugotal
entreprenader pa olika entreprenadomraden. Kostnaderna for vinterunderhall (gator och allmanna omraden) beror
givetvis p& vader och snéoméangd, men kostnadshanteringen ar aktiv i och med den dejourerande arbetsledningen som
Overvakar forhallandena.

Konkurrensutséattningen av den nya entreprenadperioden (hdsten 2018-varen 2022) genomfordes pa varen 2018.
Priserna kommer att stiga men & andra sidan har entreprenaderna i viss man inkluderat arbete som tidigare utforts
som extra arbete. Entreprenaderna verkstalls med enhetspriset som grund (dvs. €/km teoretisk plogningskilometer).

Arbetsledningen for samhallstekniken ansvarar ocksa for koordineringen av vinterunderhdllet for fastigheterna i
stadens eget bruk samt deltar i produktionen av tjanster. Saval de entreprenader som produceras som eget arbete
som de entreprenader som képs har fértatats och sammanslagits.

Man fortsatter att gora underhallsarbetet alltmer ekonomiskt bl.a. genom att koncentrera arbetsledningen samt
kontakterna mellan entreprendrer och stadens personal och genom att vidare minska beredskaps- och jourarbete.

Omradesentreprenader som omfattar all skotsel av yttre omraden tas i bruk som en ny produktionsmetod i lampliga
objekt inom staden under de narmaste verksamhetsaren. Det forutsatter att &ven marknadens intresse vacks.

Sommarunderhallet av trafiklederna, avliagsnandet av sandningssand, ytutjamnning, underhall av trafikmarken sker
som en kombination av egen produktion och kép av tjanster.
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Skotsel av gronomraden och parker

Underhall av parker och gronomradden har som uppgift att uppratthalla Raseborgs stads tilltalande stadsbild med
vackra och valskétta allmanna omraden, parker och badstrander. Enheten skéter ocksa stadens allmanna lekplatser,
som uppratthalls enligt standarderna SFS-EN 1176 och SFS-EN 1177. Enheten utfér bl.a. syneforrattningar av
skolornas och daghemmens gardsplaner.

Samarbetet inom skotsel av parker och fastigheters gronomraden tkas i Karis-Pojo-Svartd omradet genom att utse en
gemensam arbetsledningsresurs for verksamheten ur nuvarande personal. Man utvecklar i samarbete med
fastighetsenheten rutiner for granskningen av lekparker och daghemsgardarnas lekstallningar och stravar att héja
personalens kunnande. Arbetsledarna fér skotseln av parkerna har dessutom hand om vissa myndighetsuppgifter
inom miljévarden.

Under vintersasongen deltar parkpersonalen i stadens sndberedskapsgrupp och bl.a. skottar sné och férhindrar halka,
underhaller parkinventarier, maskinparken och kvistar gatutrad. Resursen for verksamheten omfattar manga
laroavtalselever, sommararbetare, civiltjanstgérare och personal fran den rehabiliterande arbetsverksamheten. Denna
resursmojlighet beaktas i fortsattningen ocksa i andra arbeten.

Skotsel och underhall av motionsomraden

Skétseln av motionsomraden fordelas mellan utrymmesforvaltningen och samhallstekniken. Personalen har
overflyttats fran bildningsvasendet till samhallstekniken och utgor en del av enhetens gemensamma personal. Den
nya, under 2017-2018 inkorda, nya arbetsfordelningen mellan tekniska centralen och bildningsvasendet baseras pa
varderas styrkor och pa samarbete. Darmed okar yrkeskunskapen och kannedomen om verksamheten betraffande
skotseln av motionsomraden inom staden.

Kostnaderna for skotseln av motionsanlaggningar tillkommer inom tekniska véasendet och fritidsvasendet reserverar
motsvarande anslag i sin egen budget. Kostnaderna for underhall (inkl. personalkostnader) faktureras fritidsvasendet.
Pa sa satt ar skotseln av motionsanlaggningarna ur tekniska vasendets synpunkt kostnadsneutral.

Till fritidsvasendets budget foreslas for fritidsnAmnden en héjning pa 20 000 euro till tekniska vasendets budget for
underhall. Motiveringen ar andringar i personal, dar dimensioneringen nu ar 4 personer, varav en ar pa deltid, dvs.
dimensioneringen av arbetskraft ar for tillfallet 3,6 arsverken. Nar en deltidsanstalld person slutar, borde hen ersattas
med en arbetare pa heltid. Dessutom kraver perioder for vintersport och sommarens bollsasong sasongarbetare for att
halla arbetstiderna for den ordinara personalen pa rimlig niva.

Det blir andringar i anvandningen av anslaget jamfort med detta &r. Okade kostnader finns i maskinernas
leasingservicekop, men det kan tackas inom anslagets ramar. Dessa kan alltsd tdckas genom att géra andringar i
kontonivan. Dessutom bor man reservera en mindre summa &an tidigare pa att varma eller alternativt smalta
konstgraset i Karis med kemikalier. | Gvrigt halls anvandningen av anslagen inom tekniska vasendet i stort sett
ofdrandrad.

Kartlaggningen av idrottsplatserna, deras skick och behov av underhall samt alternativen for att producera underhall
fortsatter under verksamhetsar 2019. Den arsklocka for underhallsarbete som utarbetades &r 2017 tas i bruk och
samtidigt planerar man att gora skétseln av omraden allt mer ekonomisk och 6ka samanvandningen av personal,
sarskilt gallande dejoursarbetet.

Maskinpark

Stadens maskinpark ar relativt gammal. Den tunga maskinparken gallras. Tyngdpunkten ar pa multifunktionella och
flexibla maskiner, som &r i samanvandning. Genom att félja den utvecklingsplan for maskinparken som utarbetades ar
2017 avstar man aren 2018-2020 fran maskiner med lag anvandningsgrad, delvis via rotation och genom att fornya
maskinparken. Enligt uppskattning kommer priset pa el och flytande branslen att hallas pa nuvarande niva under ar
2019.
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Anpassning och effektivering

Som en foljd av organisationsreformer har kompetensen och resurserna for arbetsledningen inom underhéllet getts
ocksa till de andra avdelningarnas férfogande. Konkreta exempel pa samhéllsteknikens resurser som numera delas ar
skotseln av motionsomraden (1,0 arsverken), miljovardens myndighetsuppgifter (0,25 arsverken) och vinterunderhallet
av fastigheternas naromraden (0,25 arsverken). Man kan dock, efter Gvergadngsperioden, konstatera att andringarna
har varit lyckade och gemensamma arbetstagare mellan avdelningarna forbattrar informationsgangen. Dylika
andringar ar bra att 6vervaga aven i fortsattningen.

Effektiviseringsatgarderna 2019 hor ihop med utvecklandet av elektronisk uppféljning av arbetstiden och -insatsen och
utnyttjande och analysering av rapporter fran det elektroniska systemet. Information om entreprendérens arbetsinsats
som kommer genom samma system och tas som en del av arbetsledningens rutiner forbattrar mojligheterna att
Overvaka arbetets forverkligande enligt avtal. Nasta steg i gemensam resursering ar att utbka den gemensamma
arbetsledningen inom parkenheten.

Nivan pa underhallet stravar man till att anpassa efter de ekonomiska forutsattningarna, nivan pa skotseln maste man
eventuellt sanka dar det inte skapar orimlig olagenhet for invanarna. | underhallsverksamheten har man redan gétt in
for klassificeringar t.ex. i skétseln av gronomraden, vid behov bér man fortsétta med prioriteringarna. Antalet omraden
och objekt som ska underhallas 6kar smaningom medan resurserna minskar.

Om extraordindra, korrigerande spar- och anpassningsatgarder gors vid behov en separat utredning med
kostnadseffekter.

Skogsbruk

Stadens skogar skots i enlighet med skogsbruksplanen pa ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbart satt. Det
ekonomiska utfallet av ekonomiskogarnas verksamhet torde ungefar motsvara det resultat som man vantar sig av
motsvarande privatagda skogar. Avverkningsvolymerna i ekonomiskogarna anpassas till forslaget i skogsbruksplanen
for planeperioden.

| skotseln av parkskogar betonas trygghet, estetik och biodiversitet. Uppgérandet av skotselplan for parkskogarna
fortsatter. Andelen maskinell avverkning i parkskogarna okar.

Enskilda vagar

Tekniska namnden har under 2018 fattat beslut om att underhallet av 11 st vagar éverfors till fastighetsagarna och
andra vagdelagare. Beslutet innebar att anslaget for understéd till enskilda vagar hojs. | Raseborg finns totalt 616km
bidragsberattigade enskilda vagar. Understddet per kilometer ar 370 euro, vilket betyder att det totala stodet for
enskilda vagar under 2019 &r 227 920 euro. Hojningen pa 24 420 euro i forhallande till nivan 2018 tas fran anslaget for
gatuunderhall.

Bindande mal 2019

BS | Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Slutféra depautredning och bearbeta
anvandningsplan for utrymmen och dartill hérande
utredning av investeringsbehov.

Depéafunktionerna koncentreras till depan pa
Ekasen och i Karis

<:> Depautredningen behandlades i tekniska namnden och aterremitterades till beredning. Av central betydelse
ar Raseborgs vattens Iésningar angdende utrymmena. Arbetet fortsatter 2020.

Utvecklande av gemensam personalresursering Utarbeta plan for personalresursering, identifiera
tilsammans med utrymmesfdrvaltningen. behovet av framtida rekryteringar.

145



RASEBORG
RAASEPORI

PaVaVd

Samhallsteknik
Fortroendeorgan: Tekniska namnden
Ansvarsperson: Teknisk direktdr Jan Grondahl / Ansvarig gatuchef Piia Nordstrom Sammandrag

BOKSLUT 2019
DRIFTSHUSHALLNING

U

Personalresursplan utarbetas ar 2020. Genom omradesentreprenadmodellen uppstar mycket naturligt
samarbete mellan avdelningarna, detta utnyttjas ytterligare.

Utveckla arbetsmetoder tillsammans med
utrymmesférvaltningen.

Utse gemensamma resurser och ibruktagande av
nya handlingsmodeller dar effektivering av
verksamheten ar majlig.

Utvecklingen av omradesentreprenadmodellen och de gemensamma resurserna i Pojo samt inom

underhallsentreprenaden genomférdes planenligt.

Omradesentreprenader

Inledning av omradesentreprenader for fastigheters
uteomraden varen 2019.

Upphandlingsprocessen pagar vid arsskiftet 2019-2020.

Elektronisk uppfoljning av arbetstid och arbetsinsats

Personalens tackningsgrad 90 %
Entreprendrer for vinterunderhall 100%
Aktivt utnyttjande av rapporter

Personalens tackningsgrad 100 % av depapersonalen. Elektroniska timlappar. Entreprendrer 100 %.

Skotselklassifiering av park- och gronomraden

Produktion av geodata och kvalitetsdefinitioner

Fiskars, Tenala, Bromarv, Svarta och delar av centrumomradena, skotselklassificeringarna uppgjorda.

Utvecklingsobjekt for nya periodens vinterunderhall

Styrning av Ionsamhet

Reparation av plogningsskador, évervakning
Ibruktagning av gps-utrustning, utnyttjande av data
Omsatta andringar i avtalen i praktiken

Forverkligats planenligt. Utvecklande av trafiksékerheten genom gps-uppf6ljning (kdrhastigheter).

Sasongbetoning och resursering av skotseln av
trafikleder

Utvardering av arbetstidsbanksystemet
Uppskattning av behovet av var-sommarresurser

Utvarderingen av arbetstidsbanksystemet flyttades till

varen 2020, till slutet av vinterunderhallsperioden.

Var- och sommarresurser kops vid behov som koptjanst.

Skogsbruk

Ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbar skétsel
av skogsomraden. Skotselplan for nar-,
rekreations- och parkskogar.

Avverkningar enligt plan:
Ekonomiskogar 13 000 m3
Parkskogar 1 500 m3

I ekonomiskogar har avverkats 11 470 m3 och i parkskogar 1 803 m3.

146




RASEBORG

RAASEPORI
Pavave
Samhallsteknik BOKSLUT 2019
Fortroendeorgan: Tekniska namnden DRIFTSHUSHALLNING

Ansvarsperson: Teknisk direktdr Jan Grondahl / Ansvarig gatuchef Piia Nordstrom Sammandrag

Atgardsprogram 2019-2020

BS | Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare / Euro

Gemensam personalresurs Plan for personalresurs

<:> Utvecklingen av en gemensam personalresurs genom olika sma atgarder fortsatter. Med tanke pa
tydligheten i frdga om personal, kompetensomraden och arbetsledningsarrangemang &r det svart att
uppna en genuint gemensam resurs. Sasongsbetoningen bor okas ytterligare.

Utvecklande av arbetsmetoder inom Omradesentreprenader
gronomradesskotsel Gemensam arbetsledning

<:> Omradesentreprenaderna har forberetts. Den gemensamma arbetsledningen forverkligas pa depaniva
genom samarbete. Samarbete betonas fortsattningsvis.

Personalens tackningsgrad 90 %
Entreprencrer for vinterunderhall 100%
Aktivt utnyttjande av rapporter

Elektronisk uppféljning av arbetstid och
arbetsinsats

. Malen har uppnétts. Utnyttjandet av rapporterna utvecklas kontinuerligt.

Analys 6ver atgarder

Balanseringen av personalresursen har under det gadngna budgetaret varit en viktig tyngdpunkt sarskilt inom skétseln
av gronomradena. Personalens ork pd lang sikt sarskilt inom gronarbeten har varit ett bekymmer som man har forsokt
hitta en l6sning pa.

De stora investeringar som har pagatt i centrumomradena (resecentret och bron i Karis samt rondellarbetet i Ekenas)
jamte forberedelser, trafikarrangemang och efterarbeten har kravt deltagande ocksd av underhéllspersonalen. |
synnerhet resecentret ar ett nytt objekt med sina mangsidiga tekniska system.

| serviceavtalen har inga betydande forandringar skett under verksamhetsaret. Vid serviceupphandlingar efterstravas
langvariga ramavtal och samarbete mellan avdelningarna. Under aret har man berett en modell for
omradesentreprenader i samarbete med utrymmesforvaltningen. Erfarenheterna under beredningsarbetet har varit
positiva — for att den lokala marknaden ska fas med kravs kontinuerlig utveckling av entreprenad- och avtalsmodeller.

Samarbetet med affarsverkena konkretiseras genom den gemensamma depaverksamheten. Under aret har man
berett en gemensam depautredning med Raseborgs vatten och Ekenas energi i syfte att hitta nyttor av samarbetet
och l6sningar p& depalaget i Ekenas.

Entreprenadperioden for vinterunderhall 2018-2022 pagar. Varen 2019 var tung med tanke p& kostnaderna for
vinterunderhall, hosten daremot helt snofri.

Den elektroniska arbetstids- och fordonsévervakningen togs i bruk 2018 och utvecklandet av systemet fortsatte 2019
tillsammans med systemleverantéren och utvidgades till att omfatta underhallets personal. Nu omfattas alla
arbetstagare av systemet. Nopsa-systemet producerar automatiskt timbokféring med projektspecifika kontouppgifter
om de timregistreringar som arbetstagarna gor via mobilapplikationen. Enheten har ocksa stott utvecklingen av
timbokféringen for bildningssektorn, fastighetssektorn, skogsvarden och Raseborgs vatten i syfte att fa till stand ett
gemensamt system for tekniska sektorn.

Avdelningen ar aktivt med i de projekt som NTM-centralen och Trafikverket har startat pd omradet, bl.a. Hango—
Hyvinge jarnvagsplan och planeringen av férverkligandet av de objekt som utvecklingsbehovet av
trafikarrangemangen vid rv 25 ger upphov till. 147
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Trafiksakerheten var ett stort tema under verksamhetsaret. Man har gjort upp Raseborgs trafiksdkerhetsplan 2020,
som fors till namnden for behandling i borjan av aret, och tillsatt en multiprofessionell trafiksakerhetsarbetsgrupp i
staden. For underhdllets del syns detta t.ex. som att hastighetsskyltar dyker upp i gatubilden.

Man fortsatter att i egen regi aterstélla stadens gamla grustag och deponeringsplatser och deltar delvis i underhallet
av hamnomradena.

Tekniskas chefsjour avslutades under verksamhetsaret. Orsaken till att verksamheten avslutas ar ekonomisk och det
lilla behovet i forhallande till de praktiska arrangemang som jouren kravde.

Samhallstekniska verksamhetsomradet

| frAga om anslaget for parker och idrott holl sig verksamheten inom ramarna tack vare den sarskilda ekonomiska
disciplinen. Vid sidan av den ersattning for underhdll av dagvattensystemet som togs i bruk redan ifjol samt det
justerade anslaget for underhall av motionsomraden forbereder man sig for aterstallningsprojektet for Brandals
grustag som har fortsatt ar 2019.

For koptjanster och gatubelysning hade anvisats ett anslag som baserar sig pa kostnaderna under tidigare ar.
Entreprenadpriserna for vinterunderhall 6kade vid upphandlingen 2018 och dessutom ledde den snérika midvintern
2019 till ett behov av tillaggsanslag for underhallet av trafiklederna.

Under verksamhetsaret 2019 har synergieffekterna utretts genom att forvaltningen och underhallet av gatubelysningen
samt investeringarna i anslutning till den samma i sin helhet har dverforts till Ekends Energi. Utredningarna visar att
synergier och ekonomiska inbesparingar kan uppnds och det foreslas att gatubelysningsinfrastrukturen och
underhallet éverfors till en tredje part 2020.

Personal

Den tekniska personalstyrkan har dimensionerats sd, att basberedskap for underhallsarbeten kan uppratthallas och att
det &r mojligt att delta i genomférandet av mindre investeringar d&ven som eget arbete som férut. Andringarna ar
mycket sma. Inom skotseln av motionsomraden har en deltidsanstélld arbetstagare i och med pensionering ersatts
med en heltidsanstalld och inom skotseln av parkomradena har personalen kompletterats genom vikariearrangemang.

Maskinpark

Stadens maskinpark ar relativc gammal. Den tunga maskinparken gallras. Tyngdpunkten ligger p& multifunktionella
och flexibla maskiner som kan samanvandas. | enlighet med den ar 2019 uppdaterade utvecklingsplanen for
maskinparken avstar man fradn maskiner med l4g anvandningsgrad, delvis via rotation och genom att fornya
maskinparken. Priserna pa el och flytande bransle steg nagot under ar 2019.

Skogsbruk

Det malsatta verksamhetsbidraget har kunnat uppnas med en mindre avverkningsmangd, 13 300 m3 (budgeterat 14
500 m3), dels tack vare timmerdominerad sortimentsférdelning och dels till féljd av en stor mangd energived — 12 995
m3 till ett varde av 74 400 euro - i form av hyggesrester och klippta heltrad och som inte ingar i redovisade eller
planerade avverkningsmangder. Mangden energirot motsvarar 1000 m3 (1 miljon liter) Iatt bréannolja. Inbesparing i
budgeterade utgifter till foljd av rotférsaljning.
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Nyckeltal

BS 2018 BU 2019 BS 2019
Gatunat
Gatunatets langd (km) 256,0 257,0 2527
Lattrafiknéatets langd (km) 44,3 43,5 53,1
Gatunat (€/km) 6 846 7022 7 730
Enskilda vagar, stod (€/km) 327 370 368
Antal belysningspunkter (st) 9752 9720 9832
Gatubelysning (€/ljuspunkt) 51,08 41,15 51,79
Parker
Skotta gronomraden (ha) 79,0 79,0 79,0
Underhall av parker (€/gronomraden ha) 8 287 7928 7 760
Skotta gangstigar (km) 13,0 13,0 13,0
Lekparker (st) 37 37 37
Underhall av lekparker (€/lekpark) 17 693 16 928 16 568
Simstrénder (st) 19 19 19
Underhall av badstrander 34 456 32 965 32 263
Skogsbruk
Skogsareal (ha)* 2400 3 500 3 500
Parkskogar (ha)* 500 1200 1200
Sald virkesméangd skog+park m3 12 700 14 500 13 273
*ny berakningsgrund 2019
Ekonomi BS 2018 BU 2019 Forandringar | BS 2019 Avvikelse Utfall i %

i budgeten

Intékter
Forsaljningsintakter 618642 1058730 1 095 501 36 771 103,5%
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag 11 983 10 000 18 760 8 760 187,6%
Ovriga intakter 545 594 95 500 80 737 -14 763 84,5%
Intakter totalt 1284799 1274230 0 1293399 19 169 101,5%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) 0,7 %
Kostnader
Personalkostnader -1661 863 -1659 870 -1 684 632 -24 762 101,5%
Kop av tjanster -1477514 -1523540 -200 000, -1 627 538 96 002 94,4%
Material och varor -858 080 -895 250 -878 582 16 668 98,1%
Understod -201 661 -227 920 -224 551 3369 98,5%
Ovriga kostnader -427 478 -478 860 -457 700 21160 95,6%
Kostnader totalt -4 626 596 -4 785 440 -200 000 -4 873 003 112 437 97,7%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) 53 %
Verksamhetsbidrag -3341797 -3511210 -200 000 -3 579 603 131 607 96,5%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) 7.1 %
Darav:
Interna intékter 451 109 424 230 437 708
Interna kostnader -249 237 -282 620 -283 103
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Analys av ekonomi och nyckeltal

De budgeterade intakterna éverskreds under aret, vilket framst beror pa virkesforsaljningen. Forsaljningsmalet inom
skogsbruket Overskreds med 28 000 euro. Den budgeterade forsaljningen kunde uppnds med en mindre
avverkningsmangd &n budgeterat. De interna intdkterna for skotsel av idrottsanldggningarna foljde kostnaderna och
blev 13 000 euro stdrre &n budgeterat. Anvandningen av egen personal i arbetet med investeringsprojekt motsvarade
det budgeterade.

Budgeten belastades av de hoga kostnaderna for vinterunderhallet. Trafikledernas verksamhetsbidrag blev 54 000
euro samre an budgeterat, vilket beror det kritiska kostnadstrycket som uppstod efter den snérika vintern 2018 - 2019.
Tack vare en hard budgetdisciplin och anpassning av verksamheten till de ekonomiska realiteterna lyckades man
minimera 6verskridningen. For att mojliggéra genomférandet av hdstens verksamhet beviljade stadsfullmaktige ett
tillaggsanslag pa 200 000 euro.

Den 6vriga samhéllstekniska verksamheten (parkskotsel och skoétsel av idrottsanlaggningar) holl sig inom givna
budgetanslag och stdden for enskilda vagar betalades ut som planerat. Skogsbrukets kostnader blev 130 000 euro
lagre an budgeterat, vilket beror pad minskade personalkostnader och rotférsaljning. Leasingkostnaderna for
maskinparken har minskat och blev 25000 euro lagre &n budgeterat. Dessa kostnader kommer att 6ka nar
maskinparken fornyas.

Hamntorget i Norra hamnen i Ekenas fardigstalldes under sommaren, vilket innebar ett tillagg pa 200 meter i
gatunatet. Gallande nyckeltalet for gatunatet har det ocksa gjorts en korrigering gallande de 3,5 km privata vagar som
tekniska namnden under 2018 fattade beslut om att staden inte langre ska underhalla. Under aret har ocksa tillkommit
8,8 km lattrafikled fordelat pa féljande platser: Banvallen mellan Karis och Aminnefors, friluftsleden mellan Ormnés
och Jagarbacken, Hamntorget, Flemingsgatan i Ekenés, Bangatan i Karis och Stabsgatan i Karis. De forverkligade
investeringarna innebar samtidigt ett utokat underhallsbehov. Parkens nyckeltal ar oférandrade.
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Verksamhetsbeskrivning

Stadens markpolitik, forvaltning av stadens markegendom, matningsverksamhet, fastighetsbildning, kartservice.
Forsaljning av bebyggda och obebyggda fastigheter.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2019

Tillhandahalla en tillracklig och andamalsenlig rdmarksreserv for planlaggning. Utféra fastighetsforrattningar och fora
fastighetsregister pa detaljplanerat omrade. Ansvara for uppgérande av avtal for inledande och férverkligande av
detaljplanering och markanvandningsavtal. Utarbeta kartprodukter samt uppratthdlla stadens kartverk. Utfora
terrangmatningar. Ansvara for stadens markpolitik, inkép av markomraden. Ansvara for forsaljning av bebyggda och
obebyggda fastigheter. Under 2019 ligger vikten pa att fortsattningsvis vidareutveckla fastighetsinnehavet och skapa
forutséattningar for foretagsetableringar.

En av tyngdpunkterna ar 2019 &r att fortsatta forsaljningen av fastigheter som staden inte behover for att erhéalla
forsaljningsintakter samt uppna inbesparing i byggnadernas driftsutgifter. Andra tyngdpunkter ar att effektivera
sektorovergripande samarbete for att kunna koncentrera verksamhet, att sélja fastigheter och minska
driftskostnaderna. Forsaljningsbeslut tas separat for varje objekt dar balansvarde och ovriga faktorer beaktas. For att
uppna det uppsatta malet for fastighetsforsaljningen kravs att speciella utvecklingsprojekt kan saljas arligen. En
forutsattning ar att objekten kan foradlas genom detaljplane&ndring och marksaneringsarbeten, vilket foranleder behov
av investeringsanslag. | bokslut 2017 aterstar 183 469,87 euro av avsattningen for marksanering genom soptippar.

Bindande mal 2019

BS | Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

12 overlatna tomter/ar.
300 000 euro i bruttoférsaljning, alternativt 15 000
euro i arrende.

Strava efter en 6kning av ordinéra
bostadstomtoverlatelser.

Under 2019 har givits ut 3 nya bostadstomter/ byggplatser, sélts 7 tidigare arrendetomter varav 2 ar
vaningshustomter, sélts 1 tillaggsomrade till tomt samt salts 2 fritidsbyggplatser. Forsaljningssumman
uppgar till ca. 618 000 euro och forsaljningsvinsten uppgar till ca. 484 000 euro.

Fastighetsforséljning, verkstéllande av 1 370 000 euro forsaljningsvinst.
forsaljningsportfdljen och icke ordinéra objekt. Forsaljningsinkomster bestar av olika objekt,
Vidare utveckla processerna for fastighetsforsaljning | utvecklingsprojekt, egen tomtproduktion samt
tilsammans med utrymmesforvaltningen. forsaljningsportfoljen.

Under 2019 har forséljningsbeslut tagits for 5 objekt ur avyttringsportfoljen, 2 kdp har slutférts for en summa
om 661 500 euro. En markbytesaffar har slutforts till ett totalvarde om 300 000 euro. Totalt har salts
fastigheter for 1 678 455 euro och forsaljningsvinsten uppgick till 1 230 956 euro.

Inkép av markomraden 500 000 euro / ar i enlighet
med markpolitiska programmet.
Marksanering for byggnadsandamal.

Aktiv anskaffning av ramark och istdndséattande av
egen mark for detaljplanering.
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i Baljars, markbytet ger staden tillaggsmark ca. 14 ha. Beslut om byte av mark i Horsback har fattats,
markbytet ger staden ca. 47 ha mark som kan planeras. Nagra mindre mark- och vattenomraden har aven
inforskaffats under aret. Totalt har mark- och vattenomraden inforskaffats for 372 926 euro.

Anslaget i reserveringsfonden fér marksanering borde granskas.

. Under aret har Rédgrunds byggnader inforskaffats av den tidigare arrendetagaren. Ett markbyte har slutforts

Implementering av markarrenden, 652 000 euro,

Markarrenden tillsatts kapitalhyran som en del av stadens interna hyra.

Markarrenden ingar som en tredje och sista del av stadens interna hyra. Markarrendets storlek &r 0,50
. euro/m2 i enlighet med statsradets férordning om faststallande av hyra mellan kommuner och landskap. De
interna hyresintakterna tillfaller utrymmesférvaltningen, som sedan betalade arrendenas andel pa 652 000
euro till matningsenheten. Faktureringen av de interna arrendena gjordes som en engangstransaktion under
det anda kvartalet.

Atgéardsprogram 2019-2020

BS | Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare / Euro

Atgardsprogrammet Raseborg 2020 stréavar efter en
arlig minskning av fastigheternas driftskostnader
genom forsaljning.

Inbesparade driftskostnader 400 000 euro pa tre ar
(inbesparingen sker inom utrymmesforvaltningen).

Avyttring av fastigheter genom férsaljning eller rivning under perioden 2017 - 2019 har under 2019 gett en
. inbesparing i driftskostnader pa ca 112 000 euro. Den kumulativa driftsinbesparingen under perioden 2017
— 2019 &r ca 157 000 euro. Malet pa 400 000 euro uppnaddes inte.

Analys 6ver atgarder

Utgivningen av tomter for bostadsbyggande ar fortfarande mattlig. Under aret 6ppnades inga nya bostadsomraden for
forsaljning. Tomter for datacentraler finns i Skogby och Baljars. H6jdsystemet n2000 togs i bruk den 1.4.2019. Fokus
lades pa forsaljningen av objekt ur avyttringsportfolien och byggplatser. 6 stycken objekt annonserades ut och 6 objekt
saldes under aret. De totala inkomsterna for fastighetsforséljningen nadde inte upp till de budgeterade malen.

Nyckeltal
BS 2018 BU 2019 BS 2019

Overlatna tomter (arrende + sélda) 33 30 26
Tomtreserv, smahustomter 109 120 100
Tomtreserv, vaningshustomter 12 12 12
Tomtreserv, foretagstomter 40 40 40
Antal bildade tomter, forréttn./antal bildade 49/26 50/25 48/33
Tomter i tomtindelningar 19 40 21
Utmarkning av byggnader 71 60 48
Forséljning av registerutdrag 985 1000 850
Forséljining av kartor 925 1200 800
Stadens markegendom (ha) 5860 5900 5898
Bruttoinkomst av markegendom (€/ha) 351 491 476
Vinst pa forséaljning av

anlaggningstillgangar (€) 1089 992 1370000 1230 956
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Ekonomi BS 2018 BU 2019 Forandringar | BS 2019 Avvikelse Utfalli %

i budgeten
Intékter
Forséljningsintakter 23033 27 500 20 454 -7 046 74,4%
Avgiftsintakter 200 894 167 500 133 220 -34 280 79,5%
Understdd och bidrag
Ovriga intakter 1831721 2702000 2 652 959 -49 041 98,2%
Intékter totalt 2056 942 2897 000 0 2808821 -88 179 97,0%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) 36,6 %
Kostnader
Personalkostnader -433 073 -423 910 -423 618 292 99,9%
Kdp av tjanster -103 120 -152 030 -130 505 21525 85,8%
Material och varor -7 239 -7 900 -7 700 200 97,5%
Understdd
Ovriga kostnader -53 236 -49 850 -42 648 7 202 85,6%
Kostnader totalt -596 668 -633 690 0 -604 471 29219 95,4%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) 1,3%
Verksamhetshidrag 1460275 2263310 0 2204350 -58 960 97,4%
Férandring (BS 2019 vs BS 2018) 51,0 %
Darav:
Interna intakter 4533 654 500 656 302
Interna kostnader -57 022 -73 580 -72 994

Analys av ekonomi och nyckeltal

Fastighetsforsaljningen under 2019 nadde inte upp till det budgeterade malet. Under aret uppgick bruttoforsaljningen
av stadens fastigheter till 1 678 455 euro. Av den summan utgor forsaljningsvinsterna 1 230 956 euro. Malsattningen i
budgeten var en bruttoférsaljning pa 1,87 miljoner och forsaljningsvinster pa 1,37 miljoner euro. Intékterna steg anda i
jamforelse med 2018. Under 2019 fattades beslut om forséljning av en aktielagenhet.

Inga markanvandningsavtal forfoll till betalning under aret. Arrendeintakterna 6kade en aning i jamforelse med 2018
och nadde nu upp till 759 463 euro. Intdkterna fran den Ovriga verksamheten sjonk i jamforelse med 2018,
inkomsterna stannade en aning under budgetmalet som helhet. Kostnaderna héll sig inom givet budgetanslag, men
pa grund av intdkterna fran fastighetsforsaljningen blev verksamhetsomradets nettoresultat 60 140 euro samre an
budgeterat.

| tabellen med nyckeltal syns det ocksa att den ordinarie verksamheten krympte frdn 2018 beroende pa mindre
forséljning av utdrag for beviljande av lov och féarre antal utméarkningar av nybyggnader. Fastighetsférsaljningen har
fortsattningsvis betonats for att uppnd forsaljningsintakterna och inbesparingar i driftskostnader for byggnader. Da
forsaljningsobjekten minskar till bade kvalitet och antal kan ekonomin inte balanseras med denna intaktspost och av
detta syntes redan tydliga tecken under 2019.
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Verksamhetsbeskrivning

Till utrymmesforvaltningsavdelningen hor fastighetsforvaltning, stadning och kosthdll. | budgetstrukturen utgor
fastighetsforvaltningen en egen helhet, medan stadning och kosthall tillsammans utgér den andra helheten.

Utrymmesforvaltningen ansvarar for stadens 209 byggnader omfattande ca 173 000 m?, inkluderat leasingobjekt och
idrottsbyggnader. Dartill har utrymmesfdrvaltningen @nnu overgripande ansvaret fér uthyrningen av stadens 840
hyresbostader varav 216 hyreshostader ar direkt agda.

Avdelningens personal deltar i genomférandet av investeringarna i samarbete inom tekniska sektorn.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2019

Utrymmesforvaltningen har som malsattning att med de Gvriga sektorerna sa effektivt som mdjligt anvanda stadens
byggnader, underhalla dem i enlighet med fastighetsportfoljsindelningen och forverkliga andamalsenliga utrymmen at
anvandarna. Forsaljningsprocessen med de byggnader som inte &r i optimal anvandning fortsatter. Salunda uppnas
en inbesparing om ca. 133 000 euro per ar, enligt atgardsprogrammets mal 2017—-2019.

Verksamheten styrs i hog grad av de oOvriga sektorernas bestallningar till enheten, var verksamhetspunkterna ar
stationerade. Efterstravan ar att i s& hog grad som mdjligt anvanda stadens egna byggnader.

Den interna hyran gallande driften baserar sig pa ett medeltal av 2016 och 2017 ars reella utgifter plus en sk.
marknadsokning. Forutom kostnader for el, varme, vatten, renhallning, fastighetsunderhdll etc. pafors ett
omkostnadstillagg som &r 0,90 €/m2 eller 1,00 €/m2 beroende pa byggnadens storlek, en férhéjning pa 0,05€/m2 fran
2018. Omkostnadstillagget tacker arbetsledningen, dejourverksamheten, leasinghyror for bilarna, forsakringar, interna
IT-tjanster, reservdelar for fordon, branslekostnader osv.

For hyror och vederlag till externa hyresvardar 2019 ar budgeterat 1 504 250 euro. Bokslutet 2017 visade en summa
pa 1 585 413 euro. Skillnaden beror pa att utrymmesforvaltningen effektiverat anvandning av egna byggnader genom
att stadens verksambhet flyttar till egna utrymmen.

Personalkostnaden for egenanstélld personal belastar driftboudget med motsvararande ca. 13 % av
fastighetsavdelningens totala kostnader.

Atgardsprogram Raseborg 2020, del 1

Fastighetsenheten skoter fastighetsunderhall i enlighet med fastighetsportféljindelningen och enhetens malséttning ar
att anpassa verksamheten s att byggnader som inte ar i &ndamalsenlig anvandning kan séljas eller eventuellt rivas
och salunda uppné en inbesparing om ca. 133 000 euro per ar, enligt atgardsprogrammets mal 2017-2019.

Atgardsprogram Raseborg 2020, del 2

Efterstravan ar att i s& hdog grad som mdjligt anvanda sig av stadens egna byggnader. Sysselsattningsavdelningen
flyttar frAn externa utrymmen till stadens egna fastigheter, en uppsagning av avtalet betyder ca 150 000 euro lagre
exerna hyreskostnader. Tunabo daghems verksamhet flyttar in i Snappertuna skolas byggnad fr.o.m. 1.8.2019.
Tunabo daghem blir tomt och byggnaden finns i avyttringsportfoljen for forsaljning. Nettoeffekten for
utrymmesférvaltningens del ar +/- 0, inbesparningen sker hos "bestallaren”, d.v.s. hos social- och halsovarden samt
bildningssektorn. Inbesparningen i fastighetsunderhallet uppnas nar ifrigavarande byggnader som berors av RB del I
ar avyttrade.

Effektiveringsatgéard 2019

| dagslaget tar utrymmesférvaltningen hjalp av externa konsulter for vissa uppdrag. Det &r en viktig méjlighet att bade
kunna starka med specialkompetens och f& in fler resurser vid behov. Nackdelen med att anlita konsulter ar att
kompetensen och erfarenheten blir mer flyktig. Under flera ar har konsulter anlitats for att genomféra
investeringsprojekt inom ramanslag for drifteffektivisqugar och inomhusmiljé. Utrymmesforvaltningen foreslar att
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tekniska sektorns personal férstarks i form av en projekt-/arbetsledare med teknisk kompetens inom
konstruktionsteknik, och energieffektivisering, samt att mindre anlita sig av konsulter inom berérda arbetsomréde.

Fastighetsforvaltning

Fastighetsskoétseln skots via sex stycken pooler. Varje pool har sin ansvarsperson. Fastighetsskétaren har ca. 5—7
byggnader att underhalla. Under 2017 6vergick underhallet av 13 stycken idrottsbyggnader till fastighetsforvaltningen.
For idrottsbyggnaderna paférs en kapitalhyra fran och med 1.1.2019. Hyran for idrottsbyggnaderna ar saledes
jamstallda med stadens 6vriga byggnader. Ekenas sim,- och bollhall kvarstar i bildningens egen budgetering.

Under varen 2018 har utrymmesforvaltningen latit utfora en matning av fastighetsskétselns tekniska arbeten samt
arbeten pa yttre omraden for att battre kunna resursera arbetsférdelningen inom poolerna, fa en jamnare fordelning av
arbetsbérdan samt effektivera arbetet och minska pa korrutterna till arbetspunkterna. Matningen har lett till en
omfdrdelning inom poolerna.

For att underlatta fastighetsskotseln och arkiveringen av data géallande byggnaderna anvander sig avdelningen av det
elektroniska serviceprogrammet Granlund Manager. Tidigare har endast en brakdel av stadens personal haft mojlighet
att gora arbetsbestallningar samt felanmalningar elektroniskt, men en férandring har gjorts och nu har hela stadens
personal mdjlighet att anmaéla arenden till fastighetsenheten genom serviceprogrammet.

| samband med inférandet av stadens fastighetsstrategi granskades och infoérdes stadens alla byggnader i olika
portfolier beroende pa skick, anvandningsandamal och nyttjandegrad. Portféljerna ar 7 till antalet. De &r namngivna
enligt foljande; utveckling, anvandning, reparation, drift, avyttring, hyresbostader och anskaffning. Byggnaderna har
aven poang getts utgdende fran deras tekniska skick. Byggnader som motsvarar ett nybygge har konditionsklass 5
och byggnader i daligt skick har konditionsklass 1. De flesta byggnader som &r i avyttringsportfélien har
konditionsklass 1. Denna portféljsklassifiering ar som utgangslage hur en byggnad ska skotas och repareras i
framtiden. En byggnad som ar i avyttringsportféljen omfattar ej saneringar (endast nddvandiga), emedan for en
byggnad som finns i reparationsportféljen uppgors en reparationsplan (pitkan tahtaimen suunnitelma PTS).

Fastighetsenheten har sedan tidigare ramavtal med féretag inom mindre byggtekniska arbeten samt VVS-arbeten.
Ramavtalen konkurrensutsattes och fornyades varen 2018. Avtalen &r i kraft tre & med mojlighet om ett ars option.
Aven inom el-, VVS-, och arkitektplanering har ramavtalsplaneringsbyréer anlitats. Dessa har dven konkurrensutsatts
och fornyats varen 2018 pa tre ar med mojlighet om ett ars option. Ramavtal har aven ingatts 2018 gallande
overvakningstjanster samt byggherrekonsultation. Overvakaren/byggherrekonsulten oévervakar tekniska sektorns
byggprojekt samt infra byggande.

Fastighetsforvaltningsenheten prioriterar hogt underhallet och skotseln av ventilationsmaskiner, och kanaler for att
minimera problem med inneluften. Staden har en inomhusluftsgrupp som sammantrader en gang i manaden.
Gruppens sammansattning bestar forutom av stadens representanter fran fastighetsenheten och arbetsskyddet ocksa
representanter fran Sydspetsens miljohalsa och foretagshalsovarden. Fastighetsenheten har som mal att i ett tidigt
skede ingripa och utreda orsakerna till symptom i byggnaderna och vid behov anvénda sig av expertistjanst.

Under 2019 implementeras markhyran som en tredje och sista del av kapitalhyran. Atgarden &r kostnadsneutral for
Utrymmesforvaltningen, eftersom summan betalas till matningsenheten (utgift) och tillsatts den interna hyran
(inkomst). De 6kade hyresintakterna behandlas som separat utgift/inkomst i stadens forvaltning, kapitalhyran anvands
inte till reparationsverksamheten till sitt fulla belopp. Kapitalhyran budgeteras p& skilt konto for att underlatta
uppféljningen och sékerstélla att driftshyran tacker driften. Leasinghyror tacks av driftshyran.

| 6vrigt har uppdateringen skett enligt stadsstyrelsens beslut frAn den 11.12.2017 § 552. | budgeten for 2019 &r
avkastningskravet 3,3 % - 6 % och bestar av en ranteniva pa 3,3 % och en reparationsansvarsdel pa 0 - 1,7 - 2,7 %
(beroende pa fastighetens situation i fastighetsportféljen).

Rotation orsakad av flytten till nya stadshuset

Storre forandringar i verksamheten ar ibruktagandet av Raseborgs nya stadshus pa Ekasen omradet som
fardigstalldes hosten 2018. Forvaltningsbyggnaden har finansierats med sale and leaseback metoden. Till byggnaden
flyttar tekniska centralen, bildningens administratiqgg IT-avdelningen, social-, och halsovardsavdelningens
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administration, personal- och ekonomiavdelningen, stadskansliet, arbetarfullméktige och huvudfértroendeménnen.
Kostnaderna forvantas uppga till ca 510 000 euro/ar, varav 310 000 leasinghyra och 200 000 i driftskostnader.

Stadens tekniska central samt musikinstitutet finns i dag i den av staden &gda Lonnbergska fastigheten pa Elin
Kurcksgatan 11 i Karis. Till Lonnbergska fastigheten flyttar Sysselsattningsavdelningen fran externa utrymmen till
interna. Sysselsattningsavdelningen hyr for snickeriverksamhet del av vaning 1 i Knipnas Snickeribyggnaden.
Musikinstitutet flyttar till i Fokus varande tomma utrymmen.

Bildningen finns i dag i Karis depa samt i Grabbegarden. Till Karis depa flyttar bolaget Raseborgs hyresbostaders

personal fran externa utrymmen. Till Grabbegéarden andra vaning flyttar grundtrygghetens sociala service-verksamhets
servicepunkt i Karis.

Grundtryggheten har verkat i Villa Ormnéas pa Ormnasvagen 3 i Ekenas. Byggnadens beldaggningsgrad blir efter flytten
till Raseborgs nya stadshus 0 %. Fastigheten finns i avyttringsportfoljen och &r till forséljning.

Upphyrningen av utrymmen i Knipnas fastighet upphor genom flytten till nya stadshuset. D& verksamheten som funnits
i Knipnas koncentreras till F-huset betyder det att den interna hyran 6vergar till Axxell. De interna hyresintakterna blir
alltsa externa.

Gamla stadshuset p& Gustav Wasa gatan i Ekenas skall sattas till forsaljning.

| radiostudions andra vaning pa Langgatan i Ekenas blir utrymmena tomma.

Tomma fastigheter som finns till férsaljning i avyttringsportfoljen belastar utrymmesfdrvaltningens budget kannbart. For
byggnaderna har budgeterats 2019 en anpassad driftskostnad for att halla byggnaden varm och belyst samt for latt

underhall.

Karis nya daghem Karusellen pa Prastgardsgatan 7 fardigstélls varen 2019, till daghemmet flyttar Nalle
gruppfamiljedaghem, Sandbo daghem (Sannés skola) och Lovkulla gruppfamiljedaghem som hyrs externt.

Ovriga kommande investeringsprojekt &ar planeringen och byggandet av Katarina skola samt Svartd projektet. Bada
projekten foranleder att bildningen forst gjort en behovsutredning.

Bindande mal 2019

BS | Verksamhetsmal Efterstravad niva / Méatare

Atgardsprogramet Raseborg 2020 stravar efter en
arlig minskning av fastigheternas driftskostnader
genom fdrsaljning.

Inbesparade driftskostnader under 3 ar 400 000 euro,
vilket innebéar ca 133 000 euro/ar.

Avyttring av fastigheter genom férsaljning eller rivning under perioden 2017 - 2019 har under 2019 gett en
. inbesparing i driftskostnader pa ca 112 000 euro. Den kumulativa driftsinbesparingen under perioden 2017 —
2019 &r ca 157 000 euro. Malet pa 400 000 euro uppnaddes inte.

1 370 000 euro forsaljningsvinst.
Fastighetsforséljningen skéts av matningsavdelningen
i samrad med utrymmesférvaltningen.

Fastighetsforséljning, verkstéllande av
forsaljningsportféljen och icke ordinéra objekt.

<:> Under 2019 har forsaljningsbeslut tagits for 5 objekt ur avyttringsportfoljen. Totalt har salts fastigheter for 1 678
455 euro och forsaljningsvinsten uppgick till 1 230 956 euro.

Implementering av kapitalhyra, ca 190 000 euro, som

Idrottsbyggnaderna tillsétts kapitalhyran. en del av stadens interna hyra.
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Idrottsbyggnadernas kapitalhyra inférdes 1.1.2019. | och med detta ingar kapitalhyra som en del av den interna
hyran fér alla stadens byggnader.

2 ganger/ar

- ratt anpassad serviceniva

- forplanering av kommande andringar
- ekonomiuppféljning

- feedback franttill sektorerna

Regelbundna uppféljnings- och "respons’moéten med
sektorerna.

Regelbundna responsmoten 2 ganger per ar med sektorerna omfattande serviceniva, forplanering av
kommande andringar, ekonomiuppfdljning och respons fran sektorerna har genomforts.

Implementering av markarrenden, 652 000 euro, som

Markarrenden tillsatts kapitalhyran. en del av stadens interna hyra,

Markarrenden ingar som en tredje och sista del av stadens interna hyra. Markarrendets storlek &r 0,50 euro/m?2
i enlighet med statsradets férordning om faststallande av hyra mellan kommuner och landskap. De interna
hyresintakterna tillfaller utrymmesférvaltningen, som sedan betalade arrendenas andel pa 652 000 euro till
matningsenheten. Faktureringen av de interna arrendena gjordes som en engangstransaktion under det anda
kvartalet.

Slutféra depautredning och bearbeta anvandningsplan
for utrymmen och dartill hérande utredning av
investeringsbehov.

Depéfunktionerna koncentreras till depan pa Ekasen
och i Karis

Depautredningen ar ett samarbete med samhallstekniken och vattenverket. Depautredningen &r under arbete.
Fastighetsenheten har verksamhet i Ekenas depd, Karis depa och Pojo depa.

Utvecklande av gemensam personalresursering Utarbeta plan for personalresursering, identifiera
tilsammans med samhallstekniken. behovet av framtida rekryteringar.

Gemensam projektledare for utrymmesférvaltningen och samhallstekniken.

Utse gemensamma resurser och ibruktagande av nya
handlingsmodeller dar effektivering av verksamheten
ar mojlig

Utveckla arbetsmetoder tillsammans med
samhallstekniken.

Gemensam utredning omfattande omradesentreprenad, omrade 1 Tenala-Bromarv, omrade 2 Svartd-Fiskars

Personalens tackningsgrad 90 %

Elektronisk uppféljning av arbetstid och arbetsinsats Aktivt utnyttjande av rapporter

Elektronisk uppféljning av arbetstiden och arbetsinsatsen inférd, personalens tackningsgrad 90 %.

Atgardsprogram 2019-2020

BS

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare / Euro

Atgardsprogrammet Raseborg 2020 stravar efter en
arlig minskning av fastigheternas driftskostnader
genom forsaljning.

Inbesparade driftskostnader under 3 ar 400 000 €,
vilket innebar ca 133 000 €/ar.
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Avyttring av fastigheter genom forséljning eller rivning under perioden 2017 - 2019 har under 2019 gett en
. inbesparing i driftskostnader pa ca 112 000 euro. Den kumulativa driftsinbesparingen under perioden 2017 —
2019 ar ca 157 000 euro. Malet pa 400 000 euro uppnaddes inte.

2+1 tekniska depéaer

Koncentrering av depaverksamhet - . .
Samarbete 6ver avdelningsgranser

Fastighetsenhetens depaverksamhet, Ekenas depd, Karis depa och Pojo depa. Samarbete éver
avdelningsgranserna inford.

Samarbetsforfarandet i anslutning till Raseborg 2020
grundar sig i huvudsak pa de forandringar i
servicestrukturen som den ekonomiska situationen
medfort.

Ersattande utrymmen for Toli fastigheten i Karis. Inbesparing pa ca 150 000 euro i externa kostnader.
Enligt strategin ska verksamheten koncentreras till
egna utrymmen.

Den s kallade Lonnbergska fastigheten fungerar som ersattande utrymmen for den i Toli fastighet tidigare
belagna verksamhet.

Tunabo daghem flyttar till Snappertuna skolas En arlig inbesparing pa ca 25 000 euro efter att
fastighet fastigheten har avyttrats.

. Tunabo daghem har flyttat till Snappertuna skola och fastigheten ar sald.

Analys 6ver atgarder

Frisk inomhusluft, trivsamma lokaler och hélsosam kost prioriteras hdgt inom utrymmesfdrvaltningen. Samarbetet
mellan fastighets-, kosthalls- och lokalvardsenheterna fungerar bra.

Staden har en inomhusluftsgrupp som behandlar anmalningar fran byggnader var upplevs symptom vilka méjligen &r
relaterade till inomhusluften. Gruppen tar stallning till reparationsatgarder, fortsatt uppféljning, besoker objektet och vid
behov anlitar expertishjalp. Gruppen bestdr av representanter fran bildningsvasendet, féretagshalsovarden,
arbetsskyddsfullméktige, arbetsskyddet, Sydspetsens miljohélsa samt utrymmesférvaltningen.

Fastighetsunderhallet skots av sex pooler. Elektroniskt tidsuppfoljningsprogram har inforts for fastighetsskotsel.

Servicenatsutredningen omfattande verksamheten och stadens fastighetsmassa utférdes i samarbete med sektorerna.
Elektroniska raddningsplaner har inforts for del av fastighetsmassan i samarbete med anvandarna, arbetet fortsatter
2020. Tva informations- och responsméten med sektorerna holls 2019.

Minskad klimatpaverkan star i fokus genom energisnalhet som beaktas i nybyggnation och sanering genom bl.a.
ventilationsaggregat med varmeatervinning, isoleringstjocklek tkas och energisnéla fonster samt en kvadratsmart
planering.

Tekniska namnden beviljades ett anslag pa 1,3 miljoner euro for grundférbattringar som namnden disponerade Gver

e Ekenas ungdomsgards fasadpanel och fonster férnyades. Projektet paborjades 2018.
e Ekta byggnaden utvidgades med utrymmen for cafeteria, entré och infopunkt.
e Seminarieskolans gymnastiksals takarbeten pabdrjades.
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Ekasen omradets J-byggnads takmaterial fornyades.
Raseborgs baddavdelnings hiss férnyades.

Fysions bassangs teknik férnyades.
Konditionsgranskning av Ekenas sim- och bollhall utford.
EHS undervisningskok férnyades.

llog lassystem infordes i flertal byggnader.

Led armaturer ersatte lysror i Ekends gymnasium.
Ekenas bollhall forsdgs med ny golvbelaggning.

Av anslaget pa 1,3 miljoner euro anvandes 1,16 miljoner euro till dessa grundforbattringsprojekt.
Forutom grundforbattringsprojekt handhar tekniska namnden investeringar vars bindningsniva ar fullméktige.

e Karis nya daghem Karusellen, nybyggnationen har fardigstallts. Daghemmet omfattar 5 avdelningar fordelat

pa ca 1200 m2. Nybyggnationen utférdes under utsatt tids- och ekonomiram. KuivaketjulO principerna

beaktas i planering och nybyggnation.

Svarta skolcenters planeringsarbete startade 2019, projektet fortsatter 2020.

Katarina skolans konditionsgranskning utfoérdes.

Fokus nybyggnations planering paborjades.

Osterby skolas tillverkningskék och Osterbo daghems utdelningskok sanerades i enlighet med

kosthallsutredningen och stadsstyrelsens beslut.

e Skolgardarna vid Osterby skola, Seminarieskolan och Pohjan kirkonkylan koulu férségs med nya
anlaggningar.

Storre reparationer som belastade driften var Kila daghems férnyande av takmaterial och dréanering, Pojo kyrkobys
vatutrymmens sanering, malning av Fiskars pensionarsbostaders och Billnds pensionarsbostaders fasader samt
sanering av Karjaan yhteiskoulus vatutrymmen och omkladningsrum. Upphandling av expertishjalp, analyser och
matningar omfattande inomhusluft belastar driften i allt hdgre grad.

Hanteringen av reparationsskulden i fastighetsmassan bygger pa& en fortatning av fastighetsmassan.
Utrymmesforvaltningen samarbetar med matningsenheten gallande forsaljningen av objekt ur avyttringsportfoljen.
Bromarvhemmet och Villa Ormnas saldes under aret. De totala inkomsterna for fastighetsforsaljningen nadde inte upp
till de budgeterade malen.

Nyckeltal
BS 2018 BU 2019 BS 2019

Fastighetsmassa, egen (m?) 156 430 158 000 156 268
Externt upphyrda utrymmen (m?2) 11 089 9312 10 007
Leasade utrymmen (m?) 10 011 15131 14 662
Fastighetskostnader (€/m?man) 5,35 5,84 5,74
Verksamhetsbidrag (€/m#man) 3,36 3,33 3,55
Avskrivningar (€/m?/man) 1,34 1,37 1,39
Fastighetskostnader (€/inv/man) 38,16 37,69
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Ekonomi BS 2018 BU 2019 Fdrandringar | BS 2019 Avvikelse Utfalli %

i budgeten
Intékter
Forséljningsintakter 14 305 6 200 12 037 5837 194,2%
Avgiftsintakter 65 65 0,0%
Understdd och bidrag 21179 27 087 27 087 0,0%
Ovriga intakter 18 469 864 19987 130 20 037 782 50 652 100,3%
Intékter totalt 18558 648 20 063 330 0 20168 962 105 632 100,5%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) 8,7 %
Kostnader
Personalkostnader -1604 651 -1594010 -1 559 377 34 633 97,8%
Kop av tjanster -2803255 -3116910 -3 141 827 -24 917 100,8%
Material och varor -3895802 -3960 940 -3 767 598 193 342 95,1%
Understdd
Ovriga kostnader -3096 767 -4 103 470 -3 991 984 111 486 97,3%
Kostnader totalt -11 400 475 -12 775 330 0 -12 460 786 314 544 97,5%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) 9,3 %
Verksamhetshidrag 7158173 7 288 000 0 7708176 420 176 105,8%
Foréandring (BS 2019 vs BS 2018) 7,7 %
Darav:
Interna intakter 15442 064 16 925 420 16 936 101
Interna kostnader -287 065 -981 810 -994 155

Analys av ekonomi och nyckeltal

Utrymmesforvaltningens verksamhetsbidrag blev drygt 400 000 euro battre an budgeterat. De interna hyresintakterna
fakturerades i enlighet med budgeten, medan de Gvriga intakterna Gverskred det budgeterade malet med cirka
100 000 euro. Det beror bl.a. pa att nya hyresgaster tillkommit i stadens fastigheter efter det att budgeten for 2019
gjordes upp. Dessutom har den tkade satsningen pa eget arbete med stadens investeringsprojekt medfort att andelen
av personalkostnaderna som fordelas pa projektanslagen har stigit. Implementeringen av markarrenden som en tredje
och sista del av den interna hyran samt det att idrottsbyggnaderna péaférdes kapitalhyra, hojde intdakterna i jamforelse
med 2018.

Kostnaderna stannade drygt 300 000 euro under det budgeterade. Det beror pa att uppvarmningskostnaderna under
hosten var lagre an normalt och pa att leasingperioden fér den gamla delen av Bassaboda daghem gick ut och
byggnaden tillfoll staden. Déarmed minskade kostnaderna for leasinghyror. Anvandningen av koptjanster féljde
budgeten, storsta delen av driftsreparationerna genomfordes under sommaren och det gjordes betydande satsningar
pa forebyggande atgarder for inomhusluftsproblem.

Under aret har forséljningen av Bromarvhemmet (940 m2) och Villa Ormnas (896 m2) slutforts, vilket betyder att 1 836
m?2 fastighetsmassa avyttrades under aret. Fastighetsmassa som tillkommit & daghemmet Karusellen (1 273,5 m?)
den gamla delen av Bassaboda daghem (399,5 m2), som 6verfordes fran de leasade till de av staden Agda objekten.
Darmed minskade den av staden Agda fasighetsmassan med 162 m2 under &ret. Trots att den gamla delen av
Bassaboda daghem 6verfordes frn de leasade till de av staden dgda objekten har de leasade utrymmena tkat med 4
651 mz2, vilket beror pa att leasingperioden for stadshuset (5 050 m2) pabotrjades den 1.2.2019. Fastighetsmassan
inklusive leasingobjekt uppgar per 31.12.2019 till 170 930 m2. Andelen upphyrda utrymmen minskade med 1 082 m2,
vilket beror pa att hyresavtalet for Toli-fastigheten i Karis avslutades.

Nyckeltalen som ger en indikation om fastighetsenhetens produktivitet visar att verksamhetens produktivitet har varit
battre an budgeterat. Avskrivningarna av byggnader uppgick till 2,61 miljoner euro i jAmforelse med 2,52 miljoner
under 2018. De 6kade avskrivningarna beror pa att flerajgélesteringsprojekt har fardigstallts under aret.
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Verksamhetsbeskrivning

Till utrymmesférvaltningsavdelningen hor fastighetsforvaltning, lokalvard och kosthdll. | budgetstrukturen utgér
fastighetsforvaltningen en egen helhet, medan lokalvard och kosthall tillsammans utgér den andra helheten.

Utrymmesforvaltningsavdelningen ansvarar for 98 000 m2 av stadningen. Stadytan varierar beroende pa
verksamhetens hygienniva. Lokalvardens produktion ar anknuten till bildningens och halsovardens verksamhet i
fastigheterna.

Lokalvards verksamheten omfattar tva olika lokalvardspaket;

Lokalvardspaket 1 omfattar stadservice fran mandag till fredag till priset av 21,95 €/timme, d.v.s. samma pris som ar
2017 och 2018. Paketet anvands i alla skolor, daghem, hélsostationer, kansliutrymmen mm. Det innehdller &aven
service av tvatt-linneklader och kéksuppgifter gemensamt med kosthallet.

Lokalvardspaket 2 innehaller stadservice fran mandag till séndag, d.v.s. sju ganger per vecka. | stadpriset 23,95
€/timme ingar grundstadning, allt material s& som soppasar, wc-handpapper, tval, maskinservice, handledning mm.
For tillfallet ar det endast bildningen som bestéller lokalvardspaketet for sin verksamhet i Karis idrottshall. Social- och
halsovarden har for tillfallet ingen bestélining pa lokalvardspaket 2.

Vid flytt utfors specialstadning av mobler som stodatgard till att framja god inomhusluft.

Raseborgs stads kosthéllsenhet har for narvarande 1 centralkok, 9 tillverkningskok och 37 utdelningskok av
varierande storlek, vilka arligen tillsammans producerar ca 1 600 000 portioner. Dartill inképs arligen fran en extern
producent ca 143 000 portioner. Kosthallsenhetens huvudmalsattning ar att tillreda naringsrik och god mat till ett
ekonomiskt fordelaktigt pris dar personalkostnadernas andel i kosthdllsenhetens totala budget inte dverskrider 50 %.
Dartill ar malsattningen att kéken i man av mojlighet anvander narproducerade ravaror. Raseborgs stad har
leveransavtal med Kuntahankinnat.

Kosthallsenheten tillreder den storsta delen av maten i Raseborg i egen regi. Til Hagahemmet, Raseborgs
baddavdelning samt Mantykoto och Langansbole daghem kops daremot maten av HUS Tukipalvelut. Da
kosthéllsenhetens kunder ar allt fran smabarn till aldringar, som alla har olika behov och rekommendationer och &ater
olika stora och manga portioner per dygn, betyder det att &ven maltidspriserna ar ratt manga till antalet. Samma
maltidskostnader tillampas oberoende av produktionskostnad. Detta betyder att variationen i produktionskostnaderna
som finns inom Raseborg inte beaktas i den interna faktureringen.

Social- och halsovardsnamnden fattar beslut om vissa maltidspriser som direkt berér och galler kosthallsenheten.
Dessa priser ar:

e morgonmal, maltid, kvallsmal i verksamhetsenhet, euro/portion

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2019
Lokalvard

Raseborgs administrations flytt till Raseborgs nya stadshus och koncentrationen av den administrativa verksamheten
medfor inbesparingar for lokalvdrden genom att personalen stationeras till en arbetspunkt, inbesparing ca 15 000
euro/ar. Karis nya daghem Karusellen fardigstalls 2019, verksamheten flyttar in den 1.8.2019. Nybygget medfor att
lokalvardens verksamhet koncentreras, men storre ytor skall stadas, darav ingen inbesparing. Tunabo daghem flyttar
till Snappertuna skola den 1.8.2019. Som ett resultat av att daghem och skola finns i samma byggnad kan lokalvarden
skotas med 1 st delad tjanst koksbitrade/stadare.

Lokalvardens tyngdpunkt ligger pa effektivering av stadarbetstid, vilket omfattar stadning pa réatt tidpunkt med ratta
redskap och metoder. Genom en ratt dimensionerad stadning férvaltas fastigheten och materialens livslangd forlangs.

Lokalvardens mal ar att skapa en saker, halsosam och trivsam miljo i stadens lokaler samt att anvanda och 6ka
anvandningen av miljévanliga stddmedel. Av stddmedel som anvénds ar ca 80 % svanmarkta. Svanen ar Nordens
mest kanda och officiella miljomarkning. Svanen bedd1rg1er miljopaverkan fran en vara eller tjanst under hela dess
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livscykel, fran ravara till avfall. Det stalls harda klimat- och miljokrav men aven krav pa funktion och kvalitet. Svanen
tar hansyn till alla miljoaspekter som till exempel klimatpaverkan, kemikalier, biologisk mangfald, utslapp till luft, vatten
och mark samt avfallshantering. Svanen skarper kraven kontinuerligt for att driva utvecklingen mot ett hallbart
samhalle. Lokalvarden féljer ekologiska varderingar som omfattar ringa mangd vatten, ekologiska stadmedel samt
stadmetoder som inkluderar mikrofiber dukar och moppar.

I enlighet med atgardsprogrammet for 2017—2019 skall lokalvardens verksamhet anpassas. Infér 2019 har detta skett
med 2 st arsverken och lokalvarden har natt det efterstravade malet.

Kosthall

Malsattningen ar att tillreda naringsrik och god mat till ett ekonomiskt fordelaktigt pris, men aven att gallra och minska
pa tillsatsamnen samt valja ekologiska alternativ nar det mojliggors. Centrala forandringar inom kosthallet forverkligas i
enlighet med stadsstyrelsens beslut géllande kosthallsstrukturen den 20.8.2018 § 315. Fardigstallandet av Karis nya
daghem Karusellen 2019, med 5 barngrupper foranleder marginell 6kning av personal fér kosthallet. Tunabo daghems
flytt 2019 foranleder en minskning av kdkspersonal. Varken skolstangningarna eller férandringen av Fiskarin koulus
kok fran centralkok till utdelningskok forverkligas, darav kommer atgardsprogrammets ekonomiska malsattningar ej att
forverkligas for kosthallet.

Andelen vegetariska luncher p& enhetens matsedel ar 1-2 per vecka, eftersom fisk- och grétdagar raknas som
vegetariska dagar. Malet ar att senast om fem ar alltid kunna servera ett vegetariskt alternativ till lunchen i skolor.

Genom att minska pa kottkonsumtionen paverkas klimatforandringen i positiv riktning. Raseborgs stad ar en HINKU
kommun med malsattning att minska CO2 utslapp. Malet ar att utveckla nya vegetariska ratter och pa basen av
responsen infora dem p& matlistorna och darigenom aven géra en miljogarning.

Ekologiska produkter anvands och malet &r att utdka andelen ekologiska produkter under 2019.

Kott och kéttprodukter upphandlades skilt vid upphandlingen 2017, med samma kriterier som géller for de finlandska
bonderna vid djurhushallningen. Kott-% enheten har specificerats vid upphandlingen. Halvfabrikat som anvands i
Raseborgs egen produktion ar biffar, bullar, farser och i nagon man frestelser. Vid upphandlingen av dessa produkter
ar kriterierna atstramade.

Frukt infors i hogre grad till stadens skolor och daghem.

Bindande mal 2019

BS | Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Lokalvéard
Nya arbetsmetoder och specialkunnande infors i Bidrar till en god inomhusluft.
lokalvarden for att forbattra inomhusluften.

. Nya arbetsmetoder med nya arbetsredskap har inférts samt ett digitalt staduppfdljningsprogram.

Kosthall Foljande kok saneras; Osterby skola och Osterbo
Implementering av kosthallsutredningen, del 1 daghem

. Osterby skolas tillverkningskék och Osterbo daghems utdelningskok har sanerats.

Frukt inférs i hdgre grad till stadens skolor och

Oka antalet frukter fér daghems- och skolbarn.
daghem.

budget.

<:> 1 frukt per dag infordes till stadens skolbarn enligt kosthallspolicyn. Avslutades i september p.g.a. stram
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- minst 2 ganger/ar

- ratt anpassad serviceniva

- forplanering av kommande andringar
- ekonomiuppfdljning

- feedback fran/till sektorerna

Regelbundna uppféljnings- och "respons’moéten med
sektorerna.

kommande andringar, ekonomiuppfdljning och respons fran sektorerna har genomférts.

. Regelbundna responsmoten 2 ganger per ar med sektorerna omfattande serviceniva, forplanering av

Atgardsprogram 2019-2020

BS | Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare / Euro
Lokalvard
Anpassningen i stddverksamheten i anslutning till For verksamhetsaret 2019, 60 000 euro. Enligt
Raseborg 2020-processen, andringarna i stadens ovanstaende atgarder.
servicestruktur.

Anpassningen av lokalvarden har skett i enlighet med bestéllningarna fran sektorerna samt andringar i
stadens servicestruktur. Kostnaderna minskade inte i jamforelse med tidigare ar.

Kosthall
Anpassningen i kosthallsverksamheten i anslutning till | For verksamhetsaret 2019, 26 000 euro. Enligt
Raseborg 2020-processen, andringarna i stadens | ovanstdende atgarder.

servicestruktur.

. Anpassningen av kosthallet har skett i enlighet med bestallningarna fran sektorerna samt andringar i
stadens servicestruktur. Kostnaderna minskade inte i jamforelse med tidigare ar.

Analys 6ver atgarder

Lokalvérd

Anpassning av lokalvarden har skett i enlighet med bestéllningar fran sektorerna. Raseborgs administrations flytt till
Raseborgs nya stadshus och koncentrationen av den administrativa verksamheten medfor inbesparingar for
lokalvarden genom att personalen stationeras till en arbetspunkt. Karis nya daghem Karusellen fardigstalldes 2019
och verksamheten flyttade in den 1.8.2019. Nybygget medférde att lokalvardens verksamhet koncentrerades, men
storre ytor skall stddas, darav ingen inbesparing. Tunabo daghem flyttade till Snappertuna skola den 1.8.2019. Som
ett resultat av att daghem och skola finns i samma byggnad kan lokalvarden skétas med 1 st delad tjanst
koksbitrade/stadare.

Lokalvardens tyngdpunkt ligger pa effektivering av stadarbetstiden, vilket omfattar stadning pa ratt tidpunkt med ratta
redskap och metoder. Genom en ratt dimensionerad stéadning forvaltas fastigheten och materialens livslangd férlangs.
For att forbattra och férebygga en god inomhusluft har lokalvarden infort specialstadningar i arbetsprogrammet.
Lokalvdrden har uppdaterat hela Raseborgomradets stidddimensionering och infért ett digitalt
kvalitetsuppfoljningsprogram. Programvaran har inforts for att underlatta uppféljningen av stadningen.

Inom social- och halsovarden skoter vardbitraden stadningen pa alla enheter. Under 2019 har planeringen omfattande
overflyttning av 16 st. vardbitraden till lokalvarden fran aldreomsorgen skett. Genom att flytta vardbitraden fran social-
och hélsovardssektorn till lokalvardsenheten far personalen arbetsledning och handledning i lokalvard och
fastigheternas underhall enhetligas.
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Pa Raseborgs mentalvardscenter skottes stadningen av HNS-Desiko under hela aret. Staden har verksamhet i ca 15
% av byggnaden, aterstdende del av byggnadsmassan hyrs av HUS.

Utvecklingssamtal tillsammans med lokalvardens personal i form av teammoten och diskussionstillfallen gav ett lyckat
resultat, arbetet kommer att fortsétta. Flertal utbildningar for personalen har ordnats, omfattande smidigare
arbetsmetoder, nya redskap och nyheter inom branschen. Genom samarbete med Axell har ett utbildningsprogram for
stédare startat hosten 2019, med ett stort deltagarantal som resultat.

Lokalvarden har gatt infor ett nytank med miljévanliga stadmedel och stadmaterial. Halsan och miljon paverkas pa ett
positivt satt med miljomarkta varor och hallbar stéadning, avfallssortering betonas. En intensiv satsning pa hygiennivan
har gjorts med kvalitetsuppfdljningar och uppdateringar av stdddimensioneringen.

I enlighet med atgardsprogrammet for 2017—-2019 skall lokalvardens verksamhet anpassas. Infor 2019 har detta skett
med 2 st arsverken.

Kosthall

Kosthallet producerade ar 2019 totalt 1 432 423 matportioner. Storsta kundgruppen &r skolelever. Raseborgs stads
medelpris for skolmat ar 3,47 euro per skolmaltid, Kosthallet har 9 st tillverkningskok och 40 st utdelningskok. Som ett
resultat av kosthallsutredningen har Osterby skolas och Osterbo daghems kdksrenoveringar utforts 2019.

Karis nya daghem Karusellen fardigstalldes 2019 och verksamheten flyttade in den 1.8.2019. Nybygget medférde att
kosthéllets verksamhet koncentreras. Verksamheten i Sandbo daghem och Karis gruppfamiljedaghem flyttade in i nya
utrymmen. Tunabo daghem flyttade till Snappertuna skola den 1.8.2019. Som ett resultat av att daghem och skola
finns i samma byggnad kan lokalvarden skotas med 1 st delad tjanst koksbitrade/stadare. Verksamheten i Vasterby
daghem flyttade till Osterbo daghem och verksamheten koncentrerades, vilket medférde inbesparingar for
korthallsverksamheten. Bjorkebo daghems tillverkningskok &andrades till ett utdelningskok, maten levereras fran
Seminarieskolan.

Kosthallsenheten gick med i Kuntahankinnat for tidsperioden 1.8.2017- 31.1.2020. Upphandlingen av livsmedel sker i
samarbete med Hango stad. Kosthallsenhetens huvudmalsatining &r att tillreda naringsrik och god mat till ett
ekonomiskt fordelaktigt pris dar personalkostnadernas andel i kosthallsenhetens totala budget inte éverskrider 50 %.
Dartill ar malsattningen att koken i man av mojlighet anvander narproducerade ravaror. Ca 70% av maten 2019 som
serveras i skolor och daghem lagas fran grunden i stadens tillverkningskok.

Utbildning och férelasningar samt utvecklingssamtal har ordnats for personalen under 2019.

Raseborgs stads kostpolicy fardigstalldes 2019. Klimatpaverkan star i fokus, darfér har staden genom sin kostpolicy
gatt in for tre fokusomraden — att 6ka andelen ekologiska livsmedel, att minska matsvinnet och att erbjuda vegetarisk
kost som alternativ. Klimatbelastningen for en vegetarisk réatt &r cirka 0,5 kg koldioxid jamfért med cirka 2 kg koldioxid
for en koéttratt. En frukt per dag principen inférdes till skolbarnen i alla skolor och matsvinnet uppfdljs och rapporteras
dagligen i alla stadens skolors matsalar. Temaveckor i skolor och temadagar pa stadens aldringsvard har varit aktuella
2019.

En viktig del av arbetet ar att frAga och f& in synpunkter fran dem som dagligen ater av maten som Raseborgs stad
serverar. Synpunkterna har betydelse och vags in i arbetet. Genom matradd har konsumenten mojlighet att paverka
och ta ansvar for maten och maltidsmiljon. | matraden pa varje enhet skall det finnas representanter fran elever,
maltidspersonal och pedagogisk personal. Matrad halls minst tvd ganger per skolar och protokollférs och delges
kosthéllschefen och berord husmor. Matrddssammankallningen sker av skolornas rektorer.
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Nyckeltal

BS 2018 BU 2019 BS 2019
Lokalvard
Stadpaket 1 (€) 22,23 21,95 22,11
Stadpaket extern (€) 23,90 23,90 23,90
Antal stadtimmar 134 507 131 500 133 484
Kostnader (€/inv/man) 8,91 8,93
Kosthall
Kostnader (€/inv/man) 15,54 16,18
Portionsantal (st)
Daghem 454 868 462 420 454 906
Skolor 541 303 564 740 547 530
Aldringshem 311212 315 546 313 156
Vard i hemmet 4989 4745 6 185
Ovriga 109 697 110 000 110 646
Totalt 1422 069 1457 451 1432423
Maltidspriser (€)
Daghem/heldagsvard 5,55 5,55 5,55
Daghem/heldagsvard diet 6,13 6,13 6,13
Skolor/lunch, lagstadier 3,42 3,42 3,42
Skolor/lunch, hégstadier/gymnasier 3,46 3,46 3,46
Skolor/dietlunch 3,95 3,95 3,95
Aldringshem/dygnspris 13,73-23,12 13,73-23,12 18,73-23,13
Pensionar lunch 5,80 5,80 5,80
Pensionar dagverksamhet 7,00 7,00 7,00
Vard i hemmet 5,80 5,80
Ekonomi BS 2018 BU 2019 Fdorandringar | BS 2019 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intékter
Forsaljningsintakter 7950967 8030190 7 959 438 -70 752 99,1%
Avgiftsintakter 6 438 6 000 1288 -4712 21,5%
Understdd och bidrag 2448 9 300 13 078 3778 140,6%
Ovriga intakter 36 939 53 280 35531 -17 749 66,7%
Intakter totalt 8016892 8098 770 0 8019245 -79 525 99,0%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) 0,0 %
Kostnader
Personalkostnader -4925760 -4992 710 -5 067 980 -75 270 101,5%
Kop av tjanster -913 054 -958 910 -1 018 688 -59 778 106,2%
Material och varor -1568 301 -1657540 -1 656 052 1488 99,9%
Understod
Ovriga kostnader -516 510 -573 800 -557 922 15 878 97,2%
Kostnader totalt -7 923624 -8182 960 0 -8300641 -117681 101,4%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) 4,8 %
Verksamhetshidrag 93 268 -84 190 0 -281 396 -197 206 334,2%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) -401,7 %
Darav:
Interna intakter 7752518 7821720 7 762 380
Interna kostnader -384 266 -420 040 -423 707
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Analys av ekonomi och nyckeltal

Vissa avvikelser i verksamhetsekonomin for lokalvard och kosthall kan konstateras. Intéakterna for stadtjanster och
maltidsservice blev ca 80 000 euro lagre &n planerat och kostnaderna 6verskred budgeten med knappt 120 000 euro.
Det betyder att verksamhetsbidraget blev knappt 200 000 euro samre &an budgeterat. Det negativa
verksamhetsbidraget uppstod i sin helhet inom kosthallsverksamheten, medan lokalvardens bokslut motsvarar det
budgeterade. De interna priserna inom kosthallet har alltsd inte varit tillrackligt hoga for att tiacka de okade
kostnaderna

Inom lokalvarden var saval intakter som kostnader lagre an budgeterat och verksamhetsbidraget foljde budgeten.
Lokalvarden jobbar intensivt med att forespréka en sparsam och effektiv linje, utan att pruta pa kvaliteten. Personalen
ar val medveten om vilka sparatgarder Raseborg har och detta ar en stark orsak till det goda resultatet. T.ex. pa
materialsidan gjordes en betydande inbesparing pa cirka 30 000 euro i forhallande till budgeten. Lokalvardens
nyckeltal, stadpaket 1, landade 2019 pa 22,11. Enheten har producerat 133 484 stadtimmar under aret och for dessa
tjanster debiterat sina kunder en summa pa 2951 352,12 euro. | stadtimmarna ingar inte olika typer av
specialstadningar, vilket &r en orsak till att nyckeltalet &r hégre &n budgeterat. For helgstadning debiterades ett timpris
pa 23,90 euro, vilket var tillrackligt for att ticka de hogre personalkostnaderna.

Kosthallet hade utmaningar med budgeten under aret. Kostnaderna blev knappt 150 000 euro hiégre &n budgeterat,
medan intdkterna stannade cirka 50 000 euro under den budgeterade malsattningen. Det beror bla. pa
implementeringen av stadens nya kostpolicy och pa att personalens loner justerades uppat. Under tiden for
renoveringen av utdelningskoket i Osterbo daghem och tillverkningskoket i Osterby skola steg ocksé kostnaderna for
koptjanster. Det i forhallande till budgeten minskade portionsantalet inom skolor och daghem ledde i sin tur att
intakterna blev lagre an budgeterat. Kosthallets maltidspriser var p& samma niva under hela aret och tackte alltsa inte
de 6kade kostnaderna.
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Verksamhetsbeskrivning

Planlaggningens huvudmalséttning &r att enligt de i budgeten uppstallda maétetalen forverkliga det godkanda
planlaggningsprogrammet, med stravan till ett tillrackligt stort och attraktivt tomtutbud i staden, saval for bostader,
service som for foretagsetablering. En ekonomiskt hallbar bostads- och naringslivspolitik forutsatter en langsiktig och
tillracklig produktion av tomter pa stadens egen mark. Planlaggningen deltar aktivt i projekt som berér bostads- och
naringslivspolitik.

For att uppnd malen maste staden standigt utoka arealen med rattsverkande generalplan i centrumomraden och
ovriga strategiskt viktiga omraden. Detta ger battre mojligheter for staden att sjalv kunna paverka den detaljerade
planeringen. | omraden med rattsverkande generalplan kan staden planera utan direkt styrning fran landskapsplanen
och pa sa satt effektivare utnyttja sitt planlaggningsmonopol. Dessutom blir eventuella besvarsprocesser kortare, da
besvarsratten till hogre rattsinstans ar begransad inom omraden med rattsverkande generalplan

Behovet av att i hogre grad ga igenom gallande detaljplaners aktualitet beaktas i resurseringen av planeringen. |
avgransningen av nya planprojekt beaktas alltid omkringliggande planers aktualitet och uppdateringsbehov.

En central malsattning ar att i planeringsprocessen fordjupa samarbetet inom planeringen 6ver sektor- och
avdelningsgranserna. Avsikten ar att i ett sa tidigt skede som mgjligt utreda planers totalekonomiska verkningar med
beaktande av utbyggnad av infrastruktur och annan kommunal service.

Enheten ansvarar forutom for allménna planlaggningsuppgifter, som till exempel uppgérande av general- och
detaljplaner ocksa for lov enligt 171 §, 137 § och 137a 8.

Enheten bevakar stadens intressen inom landskapsplaneringen.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2019

Under budgetar 2019 inleds arbetet med att uppgéra en utvecklingsbild for markanvandningen for Raseborgs hela
geografiska omrade. Projektet ar inskrivet i stadens nya strategi och skall enligt strategibeslutet basera sig bl.a. pa en
servicenatsutredning. Utvecklingsbilden ska fungera som vagledande fér kommande generalplanering i staden.

Utarbetandet av utvecklingsbilden i enlighet med strategin forutsétter en tillaggsresurs, en nyinrattad planeringstjanst
inom planlaggningsenheten, som skulle handha generalplaneringen (generalplanerare/yleiskaavoittaja). Inom ramen
for tjansten kunde aven byageneralplaneringen framjas.

Utvecklingshildsarbetet beaktas i planeringen av kommande planlaggningsprogram.
Detaljplaneringen av Skogby industriomrade fortsétter i enlighet med gallande generalplan.

| Ekenas fortsatter planeringen av Ekasens omrade. Jarnvagsgatan-Liljedahlsgatans detaljplan for nya
vaningshustomter fardigstalls. | Karis —omradet fortsatter planeringen av Stationsbackens omrade samt detaljplanen
for Karis centrumomradde bereds for godkannande. | planeringen beaktas mdjligheten att anvanda
kollektivtrafik/pendling.

Bland andra dessa ovan namnda bostadsplanprojekt ger maojligheter for kommunen att idka en hallbar och langsiktig
bostadspolitik. Malet &r att skapa fungerande servicehelheter i stadernas absoluta centrum dar efterfrdgan fran olika
anvandargrupper och pa olika former av boende beaktas. Bostadspolitiken utformas tvarsektoriellt inom staden och de
ekonomiska konsekvenserna bedéms pa koncernniva.

Tonvikt 1aggs aven pa planering av kulturhistoriskt vardefulla miljoer och pa genomgangen av detaljplaners aktualitet;
planeringen av bl.a. Billnas bruk, etapp Il och Fiskars bruk, Malcolmvagen fortsatter.

Insatser for att sdkerstalla utbudet av attraktiva egnahemstomter sker genom att fardigstalla lampliga planeringsobjekt,
vilka redan ar igdngsatta; Bassastranden planlaggs for havsnara boende med ca 50 st. egnahemstomter.
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| verksamheten ingér att aktivt bevaka stadens intressen i pagaende landskapsplaneprocess.
Anslag for kop av planlaggningstjanster bibehélls pa 170 000 € for att kunna na malen.

Beredningen av undantagslov och planeringsbehov fortsétter enligt gallande praxis.

Bindande mal 2019

BS | Verksamhetsmal Efterstravad niva / Méatare

Skogby industridetaljplan godkéand. Beslut om godkannande i fullmaktige.

. Planen godké&nd och vunnit laga kraft. Inga besvar.

Bostadspolitiska satsningar i centrum;
Jarnvéagsgatan-Liljedahlsgatan fardigstélld, Karis Beslut om godkannande i fullmaktige.
centrum detaljplan fardigstalld.

. Jarnvagsgatan-Liljedahlsgatan godkand och vunnit laga kraft. Inga besvar.

Framlaggning av stranddetaljplanen fér Tovo-Ris6 1-2 framlaggningsperioder.

<:> Projektet fortsatter under 2020. Inventeringar (natur och arkeologi) gjorda.

Paborjande av utarbetandet av utvecklingsbild,

upphandling, PDB. Beslut i ndmnd och pa tjansteinnehavarniva.

. Inte paborjat. Vantar pa servicenatutredning och kraver personalresurs.

Atgéardsprogram 2019-2020

BS | Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare / Euro

Tomtutbud for foretagsetableringar i Malmkulla,
Lapp, Béljars, Horsback och Skogby. Tomtoverlatelser och arbetsplatser, samfunds- och
Etableringsmojligheter for naringslivet med fokus p& | fastighetsskatt

datacenteretableringar och logistikforetag.

Plan i Malmkulla, Béljars och Skogby godkanda och vunnit laga kraft. Horsback och Lapp vantar pa
O delgeneralplanens faststéllelse.

Planéandringar enligt portfdljen for utveckling.
Objekt flyttas enligt behov mellan portféljerna for att | Ca 5 st objekt
optimera stadens intékter.

<:> Objekt har inte flyttat mellan portfoljer enligt logiken att objekten skulle utvecklas inom utvecklingsportféljen.
Vissa planandringar gjorda inom ramen for "utveckling” t.ex. Gamla Bastun.
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Ansvarsperson: Stadsplaneringsarkitekt Simon Store Sammandrag

Skapande av tomtutbud av attraktiva byggplatser i

skargarden, Tové och Ris®. ca 8-10 byggplatser / 500 000 euro

<:> Utredningar har gjorts. Planeringen fortsatter under ar 2020. Projektet ar en del av stadens atgardsprogram.

Analys 6ver atgarder

Trots att verksamheten har natt budgeten i fraga om de matematiska métetalen har personalresurserna inte rackt till i
forhallande till de verbala budgetmal som stallts. Framférallt generalplaneringen i centrumomraden har inte avancerat.
Generalplaneringen i centrumomradena ska enligt planlaggningsprogrammet basera sig pa en utvecklingsbild for hela
Raseborg. Utvecklingsbilden baserar sig i sin tur pa stadens kommande strategi och servicenatutredning. Stadens
arbete med servicenatet var under uppgérande annu under hela budgetaret.

Stranddetaljplaneringen och undantagsberedningar belastar enheten och ater resurser av spetsprojekten, vilka ar
sarskilt viktiga for stadens utveckling framforallt med tanke pa naringslivet. Planlaggningen lider av en konstant
underbemanning av planerare med 1-2 personer i forhallande till andra kommuner i Nyland med samma storlek.

Det &r synnerligen viktigt att staden/planlaggningen har personalresurser for intressebevakning i ett regionalt
sammanhang; landskapsplaneringen och dess utfall ar av stor betydelse for stadens egna kommande planlaggning.
Avsaknaden av rattsverkande generalplan i strategiskt viktiga omraden gor stadens markplanering sarskilt sarbar
gentemot den regionala planeringen, samt att besvarsgangen blir mer an dubbelt s& lang.

Nyckeltal
BS 2018 BU 2019 BS 2019

Anhéangiggjorda planer 18 7 14
Generalplaner, framlaggningsperioder 2 2 0
Detaljplaner, framlaggningsperioder 19 7 17
Godkéanda generalplaner 1 2
Godkénda detaljplaner 9 6 9
Nya byggplatser/tomter i planer 65 30 52
Undantagslov 77 100 70
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Ekonomi BS 2018 BU 2019 Forandringar | BS 2019 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intékter
Forsaljningsintakter 5 056 7 139 7139 0,0%
Avgiftsintakter 77 273 73 000 76 140 3140 104,3%
Understdd och bidrag
Ovriga intakter
Intékter totalt 85 329 73 000 0 84 279 11279 115,5%
Foréandring (BS 2019 vs BS 2018) -1,2 %
Kostnader
Personalkostnader -482 390 -440 740 -469 600 -28 860 106,5%
Kop av tjanster -260 259 -246 110 -212 784 33 326 86,5%
Material och varor -2091 -3 000 -2 206 794 73,5%
Understdd
Ovriga kostnader -16 934 -27 010 -26 002 1008 96,3%
Kostnader totalt -761 675 -716 860 0 -710 592 6 268 99,1%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) -6,7 %
Verksamhetsbidrag -676 346 -643 860 0 -626 313 17 547 97,3%
Férandring (BS 2019 vs BS 2018) 7.4 %
Darav:
Interna intakter 3860 6 380
Interna kostnader -60 719 -72 920 -75 204

Analys av ekonomi och nyckeltal

Planlaggningen foljde den uppgjorda budgeten och verksamhetsbidraget blev drygt 15 000 euro battre &n budgeterat.
Intakterna nddde samma niva som under 2018 och 6verskred budgetmalet med drygt 10 000 euro. Kostnaderna holl
sig inom givet anslag. En omférdelning mellan personalkostnader och koptjanster gjordes och en del av det
budgeterade anslaget for kdptjanster anvandes istéllet for egna personalresurser.

Verksamheten nddde budgeten i frdga om nyckeltalen. Antalet godkanda detaljplaner och generalplaner éverskred
budgetmalet och nivan under 2018. Aven de flesta andra métetal verskrider den budgeterade nivan.
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Ansvarsperson: _Stadsplaneringsarkitekt Simon Store / Miljdinspektdr Maria Eriksson Sammandrag

Verksamhetsbeskrivning

Miljovarden

Miljdenheten skoter myndighetsuppgifter i enlighet med lagen om kommunernas miljgvardsforvaltning och speciallagar
(t.ex. miljéskyddslagen, avfallslagen, vattenlagen, naturskyddslagen samt marktéktslagen, lagen om vattentjéanster,
terrangtrafiklagen samt markanvandnings- och bygglagen). Miljomyndigheten beviljar tillstind och behandlar
anmalningar, 6vervakar olika verksamheter och ger utlatanden. Radgivning, uppféljning av miljons tillstand och att
framja och utveckla miljovarden utgér en viktig del av uppgifterna.

Miljohalsovard
Sydspetsens miljohalsonamnd i Hangd stad fungerar som kommunens halsoskyddsmyndighet och anordnar
lagstadgad veterinarvard.

Byggnadstillsynen

Enheten handhar byggnadstillsynsmyndighetens uppgifter enligt markanvandnings- och bygglagen.
Byggnadstillsynsenhetens uppgifter omfattar radgivning och dvervakning for att styra byggandet enligt gallande planer
och byggnadsordning. Den svarar for en behorig hantering av bl.a. byggnadslov, atgardstillstdnd och utlatanden i
fragor som galler byggande. Den utfor granskningar och utpalningar pa glesbygden.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2019

Miljovarden
Malsattningen ar att trygga en halsosam, trivsam och stimulerande samt naturekonomiskt hallbar livsmiljo for
kommunens invanare. Miljdenheten satsar pa att framja hallbar utveckling i samarbete med stadens 6vriga sektorer.

Overvakning och férebyggande verksamhet samt tillstandsbehandling prioriteras. Overvakningen &r riskbaserad och
skots mera planerat an tidigare. Avgifter tas ut for planerade inspektioner och for kontroll av rapporter i enlighet med
miljéskyddslagen och miljovardsmyndighetens taxa. Ansokningar géllande miljétillstdnd och marktaktstillstand
behandlas inom 8 manader, registrering av verksamheter behandlas inom 90 dagar.

Projekt Raseborgs & &r ett av regeringens spetsprojekt for vatten- och havsvard. Projektet som finansieras av
miljdministeriet fortsatter. Syftet ar att forbattra tillstdndet av Bardsunds kustvattenomrade, som hor till de samst
maende havsomradena i Finland.

Forandringar i lagstiftningen kraver en betydande arbetsinsats och utbildning for att uppréatthalla kunskapsnivan.

Byggnadstillsynen

Byggnadstillsynens malsattning ar att i enlighet med stadens strategi uppratthélla en ratt resurserad och smidig
lovhantering med korta behandlingstider. Under ar 2018 har en ny byggnadsordning vunnit laga kraft, som mojliggor
ett enklare lovforfarande an tidigare.

Under ar 2019 stravar man efter att storsta delen av lovansokningarna lamnas in elektroniskt, via natbaserade
granssnittet Lupapiste. Mojligheten att ansoka om lov i pappersformat kvarstar, men sjalva behandlingen och
arkiveringen sker via Lupapiste. | och med 6vergangen till den elektroniska lovbehandlingen har tyngdpunkten flyttats
fran byggnadsinspektorerna till tillstandsberedarna. Tillstandsberedarna skéter numera om storsta delen av all
lovberedning, medan byggnadsinspektdrerna ansvarar for att loven beviljas, synefdrrattningarna blir utférda samt
allman overvakning inom sina egna geografiska ansvarsomraden. Tillstandsberedarna och byggnadsinspektorerna
ska trots sina ansvarsomraden vara flexibla och &ven kunna fordela resurserna till de delomraden dar
byggverksamheten ar som stoérst for att behandlingen av lovarendena och syneférrattningarna ska kunna optimeras.

Byggnadstillsynsmyndigheten kommer att minska pa syneforrattningarna ar 2019 for att prioritera behandling och
beviljande av lovarenden. Det olovliga byggandet upptar &ven alltmera av byggnadsinspektorens tid idag &n tidigare.
For att ytterligare fordela resurserna och prioritera behandlingen av lovarenden kan gérds- och gatusynen framéver
utforas vartannat ar, istallet for varje ar.
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Under &r 2019 kommer enheten att satsa pa skolning, exempelvis inom omraden som byggnadsjuridik,
forvaltningstvangsarenden och allmant forvaltningsforfarande. Avsaknaden av markanvandnings- och byggnadsijurist
orsakar fordrojning i ordinarie arbete i och med att byggnadstillsynen sjalv méaste skéta om och ansvara for riktigheten

i juridiskt komplicerade arenden, bl.a. arenden relaterade till grannfejder.

Bindande mal 2019

BS

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

Miljovarden
Miljétillstand och marktéktstillstdnd behandlas utan
drojsmal.

Stravan ar att den genomshnittliga behandlingstiden
forkortas.

Sex miljotillstdnd och tv& marktaktstillstand har beviljats 2019. Behandlingstiderna for tillstand kunde

forkortas betydligt jamfort med tidigare ar.

Planenliga inspektioner gors enligt tillsynsplanen.

15 st. miljovardsinspektioner enligt tillsynsplanen
gors.

20 miljotillstandsinspektioner enligt tillsynsplanen har gjorts.

Utlatanden ges inom utsatt tid.

100 st. utlatanden ges.

320 utlatanden har givits. Antalet utlatanden &r manga till folid av manga anhangiggjorda planer,
undantagslov och atgéardstillstand for att fornya avioppsvattensystem.

Byggnadstillsynen
Uppna matetalen i budgeten vad galler antalet
bygglovsbeslut.

320 st. bygglovsbeslut

Antalet bygglov nadde budgeten.

Uppna matetalen i budgeten vad galler antalet
anmalningsbeslut.

250 st. anmalningsbeslut

Antalet behandlade anmalningar ligger under budgeterat. Det verkar som om den budgeterade nivan ligger
for hogt. En atgard kunde vara att se 6ver troskeln for atgardstillstand gentemot anmalning.

Byggnadsinspektorers och tillstAndsberedares
deltagande i skolningstillfallen inom
forvaltningsjuridik, forvaltningstvang eller
motsvarande arenden utdver ordinarie skolning.

Minst en kurs genomférd med detta tema.

Byggnadstillsynen har deltagit i intern kurs med namnda tema.

Ibruktagande av elektroniskt arkiv och dartill
hérande kundtjanst.

Upprattande av fungerande servicehelhet.

Ibruktaget
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Analys 6ver atgarder

Byggnadstillsynen

Lovansodkningsprocessen samt arkiveringen av ansékningarna sker allt mera via en elektronisk lovansékningsportal,
Lupapiste. Inskanningen av ansokningar i pappersform till Lupapiste skots av personalen pa byggnadstillsynen. |
samband med flytten till nya utrymmen har inskanningen av lovarkivet fortsatt. Dessa arbeten har krévt resurser vid
sidan om ordinarie verksamhet. Enheten har haft samtliga tjanster besatta under aret, vilket har lett till kortare lovkoer.
Under en del av aret har en halv arsresurs pa byggnadstillsynen arbetat med undantagslovsberedning.

Miljovarden

Under &r 2019 har miljobyrdn satsat pad Overvakning och forebyggande verksamhet samt tillstandsbehandling.
Planerad overvakning och utlatanden ar viktiga verktyg nar det galler att forebygga miljoproblem. | juni 2019 gjorde
man en andring i dispositionsplanen s& att miljovardens intakter héjdes med 25 000 euro. Anslaget for miljovardens
personalkostnader hojdes med motsvarande summa. Tack vare detta kunde tillstdndsberedningen skétas smidigt med
hjalp av en extra miljdinspektor och behandlingstiderna fér marktaktstillstand och miljétillstdnd kunde foérkortats
betydligt jamfort med tidigare &r. Radgivning gallande fornyelse av avloppssystem har kravt en hel del resurser under
aret.

Inom projektet Raseborgs & gjorde man upp en atgardsplan for minskande av néringsbelastningen fran ans
avrinningsomrade. En preliminar plan fér den naturenliga rensningen av ans huvudfara gjordes i samarbete med
dikningssammanslutningen. Cirka 110 ha &kermark behandlades med jordférbattringsmedel som har en
vattenvardseffekt. Uppfoljning av vattenkvaliteten och marken paborjades. Tillaggsfinansiering anholls fran lokala
stiftelser och frAn NTM-centralen i Nyland. Projektet framskred som planerat ar 2019.

Nyckeltal
BS 2018 BU 2019 BS 2019

Byggnadstillsyn

Beviljade byggnadslov 416 320 317
Bruttokostnad/beviljat byggnadslov 1429,10 1861,41 2 001,18
Bruttokostnad/invanare 21,52 21,35 23,02
Atgéardstillstand 271 180 317
Anmalningar 150 250 169
Utforda syner 691 450 718
Miljovard

Miljétillstandsinspektioner 30 15 20
Marktéktsinspektioner 24 25 12
Inspektioner enligt avfallslagen 47 40 13
Ovriga miljinspektioner 96 20 77
Miljovardsinspektioner, totalt 197 100 122
Behandlade tillstand for miljoatgarder 18 15 27
Utlatanden 322 100 320
Beslut och registreringar 62 30 44
Utlatanden och beslut, totalt 384 130 364
Behandlade anmalningar 257 50 148

Miljohalsovard
Nettokostnader for miljohalsovard 213720 244 000 179 688

Veterinarvard
Nettokostnader for veterinarvard 201,444 220 000 220 562




RASEBORG
RAASEPORI

Faavs

Bygg och miljo

Fortroendeorgan: Miljo- och byggnadsnamnden
Ansvarsperson: _Stadsplaneringsarkitekt Simon Store / Miljdinspektdr Maria Eriksson Sammandrag

BOKSLUT 2019
DRIFTSHUSHALLNING

Ekonomi BS 2018 BU 2019 Fdrandringar | BS 2019 Avvikelse Utfall i %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 11 017 1463 1463 0,0%
Avgiftsintakter 563 159 465 000 25 000 469 897 -20 103 95,9%
Understdd och bidrag 26 321 136 000 132 421 -3579 97,4%
Ovriga intakter 740 2 310 2 310 0,0%
Intakter totalt 612 404 606 000 25 000 613 271 -17 729 97,2%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) 01%
Kostnader
Personalkostnader -842 164 -860 060 -25 000 -910 525 -25 465 102,9%
Kdp av tjanster -593 207 -676 410 -630 823 45 587 93,3%
Material och varor -6 606 -13 200 -4 553 8 647 34,5%
Understod -600 -600 600 0,0%
Ovriga kostnader -50 982 -75 250 -69 557 5693 92,4%
Kostnader totalt -1493558 -1625520 -25000 -1 615458 35 062 97,9%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) 8,2 %
Verksamhetsbidrag -881 155 -1 019 520 0 -1002187 17 333 98,3%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) 13,7 %
Darav:
Interna intékter 11 307 3732
Interna kostnader -86 213 -102 760 -104 822

Analys av ekonomi och nyckeltal

Aret férlopte bra och de flesta av nyckeltalen nddde upp till en hdgre niva &n det budgeterade. Flera av prestationerna
blev 4nda lagre a4n under 2018. T.ex. minskade antalet beviljade byggnadslov med 99 st. i forhallande till 2018, medan
antalet miljovardsinspektioner minskade med 75 st. Detta avspeglar sig direkt pad verksamhetsintakterna som sjonk
med knappt 100 000 euro i férhallande till 2018 och stannade ca 20 000 euro under det budgeterade. Miljoministeriets
bidrag for projektet Raseborgs & betalas ut i samband med arsskiftet och motsvarade nivan i budgeten.

Kostnaderna underskred budgeten med ca 17 000 euro. Den framsta orsaken var att kostnaderna for miljéhalsan
stannade ca 65 000 euro under det budgeterade. Byggnadstillsynens kostnader var knappt 40 000 euro hogre an
budgeterat, vilket beror pa dkade personalkostnader. En del av de dkade personalkostnaderna uppstod i samband
med periodiseringen av semesterlonen och &ar svara att prognostisera. Miljgvardens kostnader foljde den korrigerade
budgeten. Tack vare de lagre kostnaderna for miljohdlsans verksamhet blev verksamhetshidraget ca 17 000 euro

battre an budgeterat.
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Verksamhetsbeskrivning

Véstra Nylands avfallsnamnd och Borga regionala avfallsnamnd sammanslas och bildar Nylands avfallsnamnd, som
inleder sin verksamhet den 1.1.2019. Nylands avfallsndmnd ar en gemensam namnd fér de 12 kommuner (Askola,
Borgnas, Borgd, Hangd, Hogfors, Ingd, Lojo, Lovisa, Raseborg, Sibbo, Sjunded och Vichtis) som &r delagare i
avfallsbolaget Rosk’n Roll Oy Ab. Namnden skoéter och besluter om avfallshanteringens myndighetsuppgifter som
enligt avfallslagen hor till kommunens uppgifter och som kommunerna gett vidare att skéta till avfallsnamnden.
Verksamheten sker i ett nara samarbete med avfallsbolaget Rosk’n Roll Oy Ab samt kommunernas miljévardsenheter.

Raseborgs stad fungerar som ansvarskommun fér avfallsndmnden, verksamheten ar definierad i avtalet om den
gemensamma avfallsnamnden. Personalen &r stationerad i bade vastra- och 6stra Nyland.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2019

Avfallshanteringen i Nyland fungerar pa& ett 4ndamalsenligt satt. Fusionen mellan de tidigare namnderna Vastra
Nylands avfallsnamnd och Borgé regionala avfallsnamnd sker vid arsskiftet 2018—-2019 och den nya gemensamma
namnden, Nylands avfallsnamnd, borjar sin verksamhet. Den nya namnden har ansvaret for over 228 000 invanares
avfallshantering i vastra och dstra Nyland.

Avfallshanteringsmyndigheten skoter om myndighetsuppgifterna gallande avfallshantering fér kommunernas del. En
av de viktigaste tyngdpunkterna for ar 2019 ar att ta i bruk gemensamma avfallshanteringsforeskrifter och en
gemensam avfallstaxa pa hela avfallsnamndens omrade.

Enligt avfallslagen har avfallsnamnden ansvaret dver avfallstransportregistret. Namnden har fran tidigare ett tackande
register 6ver de blandavfallstransporter som kommunen ansvarar for. Arbetet med att fa ett nytt téackande
avfallstransportregister for slamtransporterna fortgar. Nar namnderna gatt ihop bor registren fran de tidigare
namnderna sammanslas. Uppbyggandet av registret krdver omfattande insatser.

I och med fusionen av namnderna Okar avfallsnamndens personal. For att kunna uppfylla de krav som avfallslagen
staller for avfallsnamnden kommer det att anstéllas tva nya tjansteman som i sitt arbete utokar offentlig makt. Utdver
det behdvs ocksd en ny befattning for en ny assistent. For uppbyggandet av avfallstransportregistret for
slamtransporterna och for att sammansla de nuvarande registren bor det anstélls tidsbundna projektanstallda. Om
transporterna for slam inte overgar till det kommunala transportsystemet kommer namnden att behdva anstalla
uppskattningsvis 5 personer vars uppgift enbart ar att bygga upp registret for slamtransporterna.

Det ar 6verenskommet att Borga regionala avfallsnamnds tjanstemans tjansteforhallande flyttas éver till Raseborgs
stad (ansvarskommunen) da Nylands avfallsnamnd bildas.

Avfallsnamndens alla kostnader tdcks med den grundavgift som det kommunala avfallsbolaget Rosk’n Roll Oy Ab

indriver. For Raseborgs stad uppkommer det inga kostnader av avfallsnamndens verksamhet. Personalen bestar av
fyra tjansteman och tva befattningar samt tidsbundna befattningar fér projektarbete.

Bindande mal 2019

BS | Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Avfallshanteringsféreskrifterna och avfallstaxan ar Avfallshanteringsféreskrifterna och avfallstaxan ar
lika inom den nya namnden. godkéanda av den nya namnden fére den 30.4.2019.

avfallsnamndens omrade. Bada tva tradde i kraft 1.7.2019.

. I maj 2019 godkande avfallsnAmnden avfallshanteringsforeskrifterna och avfallstaxan som géller for hela
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De tidigare namndernas transportregister ar
sammanslagna och nya uppgifter kan foras in i det
nya registret.

Uppbyggandet av transportregistret for
slamtransporter framskrider.

stor del av de uppgifter som sands ar bristfalliga. Till p&foljd av detta sker uppbyggandet av registret

. En del av transportféretagarna sander inte in de lagstadgade uppgifterna sdsom lagen forutsatter och en
langsamt och binder personalresurser.

Analys 6ver atgarder

Att inleda verksamheten med den nya avfallsnamnden och avfallshanteringsmyndigheten har gatt som planerat.
Sammanslagningen av de tva tidigare myndigheternas personal lyckades bra, trots att en stor del av den nya
personalen blev p& langre ledighet och det anstélldes vikarier for dem. Arbetet med att folja upp ett likadant
handlingssatt av arenden pa bada verksamhetsstéllena (Lojo och Borgd) fortsatter med malsattning att alla invanare
pa hela avfallsnamndens verksamhetsomrade behandlas likvardigt.

Nyckeltal

BS 2018 BU 2019 BS 2019
Antal sammantraden 3 5 4
Antal behandlade arenden 17 40 24
Antal tjanstemannabeslut 80 200 282
Ekonomi BS 2018 BU 2019 Forandringar | BS 2019 Avvikelse Utfall i %

i budgeten

Intakter
Forsaljningsintakter 190 348 451 000 476 376 25 376 105,6%
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag 5301 3 860 3 860 0,0%
Ovriga intakter
Intakter totalt 195 649 451 000 0 480 236 29 236 106,5%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) 145,5 %
Kostnader
Personalkostnader -146 642 -361 540 -392 293 -30 753 108,5%
Kop av tjanster -13 339 -24 650 -16 212 8 438 65,8%
Material och varor
Understod
Ovriga kostnader -8 236 -5 340 -15 5 325 0,3%
Kostnader totalt -168 216 -391 530 0 -408 519 -16 989 104,3%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) 142,9 %
Verksamhetshidrag 27 432 59 470 0 71717 12 247 120,6%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) 161,4 %
Déarav:
Interna intakter
Interna kostnader -8 365 -4 390
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Analys av ekonomi och nyckeltal

Personalkostnaderna blev ca 30 000 euro hégre &n budgeterat, medan kostnaderna for kdptjanster underskred
budgeten. Overskridningen av personalkostnaderna beror pa periodiseringen av semesterlénen som &r mycket svar
att prognostisera. Avfallsnamnden hyr inte langre nagot utrymme av Utrymmesforvaltningen och den budgeterade
interna hyreskostnaden har saledes fallit bort. Kostnaderna for verksamheten faktureras Rosk’n Roll i enlighet med
gallande avtal om fakturering av avfallsnamndens kostnader.

Ekonomin och nyckeltalen skall inte jamféras med de tidigare aren (innan 2019), eftersom Nylands avfallsnamnd ar en

ny namnd som borjade sin verksamhet den 1.1.2019. Borga regionala avfallsnamnd och Vastra Nylands avfallnamnd
sammanslogs och bildade Nylands avfallsndmnd.
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Senaste  Anvandnin . Budget . . .
Kostnads under 9 Ursprunglig inkgl Utfall 2019 Avvikelse Total Situationsrapport
e i budget 2019| , = . 2019 anvandnin 31.12.2019
INVESTERINGAR berékning  tidigare &r g andringar 9
Mark- och vattenomraden, fastigheter
utgifter / Inkdp av markomraden 500000] -500000 -372926 127074 Mooy 2 och markomraden: 3 st
" . Salda tomter och markomréden: 14 st
Inkomster / Balansvarde for salda markomraden och 5 :
500 000 500 000 446 319 -53 681 Sélda byggnader: 2 st
byggnader
Ett markbyte mellan staden och &garna av lagenheten Domargard genomférdes i juni. Staden erlade 196 500 euro i
Bromarfhemmet 197 637 mellanskilinad till Agarna av fastigheten. | september har ett markbyte med Varuboden genomférts. | september
villa Ormnas 52 790 slutfordes kdpen av ett ca 5 307m2 stort omrade i Svarta for ett pris om 27 416 euro samt ett omrade pa 2 033 m2
. (Bostads Ab Karis Panorama) fér 45 802 euro.
Markomraden 195 891 Bromarfhemmet séldes i februari, medan Villa Ormnas saldes i augusti. Resten av inkomsterna bestar av balansvarden
Netto 0| 0 73 393 73 393 for dvriga markomraden.
Byggnader
Karis nya daghem
L o Arbetena med daghemmet Karusellen féljde tidtabellen och fardigstalldes i juni 2019. Daghemmet omfattar 5
Arbetena péborjadg sokmmar'en 2018 och byg"gnaden fardigstalls avdelningar fordelat pa ca 1 200 m2.
sommaren 2019. Blldqlngsnamnden har best.allt ett daghem som rymmer | bokslutet for 2018 blev cirka 500 000 euro av anslaget oforbrukat. For att projektanslaget for 2019 skulle racka,
© avde!mngar och ersattgr Sandbo daghem (inkl. avdelg!ngen Myrornay), oéverfordes det oférbrukade anslaget frn 2018 till verksamhetsaret 2019. Overforingen av anslaget mellan
samt Lovkulla gruppfamiliedaghem och Nalle gruppfamiliedaghem. verksamhetsaren godkandes i stadsfullmaktige den 11.3.2019 § 6 och paverkade inte projektets totalbudget.
Utgifter -3 250 000 -1613582 -1150000] -1650000 -1517 151 132 849 -3 130 733
Fokus
Stadsstyrelsen har den 17.6.2019 § 248 godként en projektplan for den s.k. nya Fokusfastigheten. En utredning for
En projektplan har uppgjorts for stadens fastigheter i Karis centrum. Karis centrumfastigheter samt konditionsgranskning och projektplan for Fokus fastighet har gjorts.
Enligt den renoveras Fokus for &tminstone biblioteksverksamhet, stadens Konditionsgransgranskningen pévisar att byggnaden &r i daligt skick och ur projektplanen framkommer att den foreslas
betjaningspunkt fér invanare samt métesutrymmen. Projektet fﬁr;/erkligas ersattas med ett nybygge. Projektanslaget omfattar nybygge och rivning av Fokus. Investeringsanslaget forbrukas
under &ren 2019-2021. Saneringskostnaden preciseras i samband med genom kop av aktier i ett gemensamt fastighetsaktiebolag. Stadens betalningsandel till fastighetsaktiebolaget sker i
konstruktionsplaneringen. Under 2019 gors en projektplan, en utredning enlighet med avtalet mellan parterna. Stadsstyrelsen godkénde den 2.12.2019 § 451 intentionsavtalet mellan
av skadliga &mnen samt en helhetsplanering ' Raseborgs stad och stiftelsen/Stiftelsen for kultur- och utbildningsinvesteringar. Det nybildade fastighetsaktiebolaget
fungerar som byggherre.
Det ofdrbrukade anslaget fran 2019 beaktas i samband med budgetbehandlingen fér 2021.
Utgifter -5 000 000 -200 000 -200 000 -50 132 149 868 -50 132
Svartd skolcentrum
En arbetsgrupp tillsattes for att utarbeta en projektplan fér Svartd skola, Mustion koulu, daghem, barnradgivning och
bibliotek. Arbetsgruppen har tagit fram en projektplan fér genomférande av kommunal service i enlighet med
malsattningar. Projektplanen godkandes av bildningsnamnden den 16.4.2019 § 42 och av tekniska namnden den
For ol . B d for ki | ice for ba 2k 16.4.2019 § 72. Stadsstyrelsen beslutade pa sitt mote den 29.4.2019 § 172 att reservera totalt 5,3 miljoner euro i
orvp anegng alv ﬁ?ggzlgog omml.éna ser;n;e Zr a%gj sprt ﬂgrup!)fr budgeten for 2020 och ekonomiplanen fér 2021 fér byggnad fér kommunal service for bagge sprakgrupper i Svart.
?!stals € karsfég é‘”k 1 GYE%Tat ek" Omta ar ag:{:r IPZ \:ja Sl;)alg, Byggnaden &r planerad till Askersgérden och for att projektet ska kunna verkstallas kréavs en rivning. Rivningslovet
forskola,skola G rskurs 1:6, biblotek samt gymnastsal. Under bevilades den 13.11.2019.
alls“s"a Sgg;]f DEREHIOCHVIUaNCEHICIER S DENCTIES el Pa& basis av projektplanen utarbetas en verkstallighetsplan och ett preciserat kostnadsforslag for projektet. Byggandet
slutioras . ar planerat att inledas 2020 och slutféras 2021.
Tekniska namnden valde huvud- och arkitektplanerare p& sitt méte den 11.6.2019 § 102 och konstruktionsplanerare
den 22.10.2019 § 162.
Det oférbrukade anslaget fran 2019 beaktas i samband med budgetbehandlingen for 2021.
Utgifter -5 300 000 -9371 -150 000 -150 000 -80 432 69 568 -89 803
Katarinaskolan
En projektgrupp har tillsatts for att planera saneringen, utbyggnaden och utredningar fér Katarinaskolan. Avsikten med
den preliminéra utredningen &r att utgéra en grund for fortsatt planering. | samband med den prelimindra utredningen
Behovsutredning samt fortsatt planering av Katarinaskolans sanering och utarbetas en omfattande konditionsgranskning av den nuvarande skolbyggnaden, en behovsutredningen om
tillbyggnad i Karis under 2019. Anslaget anvands till forplanering av elevméngder och motsvarande behov av utrymmen, en verkstéllighetsplan och en preciserad kostnadskalkyl for
sjélva skolprojektet, men ocksa for planering av erséttande utrymmen projektet.
under saneringstiden. Projektet ar avsett att forverkligas under aren 2022- En undersokning av skadliga &mnen och en konditionsgranskning blev fardiga under 2019. Beroende p& byggnadens
2023. skick och den i byggnaden planerade verksamheten fattas separata beslut géllande saneringens omfattning. De
behévliga utredningarna och granskningarna (projektplan) utarbetas under &r 2019 sé att de kan anvandas som grund
for saneringen av skolbyggnaden under verksamhetsaren 2022-2023. Ersattande utrymmen maste beaktas i
utredningarna.
Utgifter -5 600 000 -6 886 -150 000 -150 000 -66 756 83244 -73 642
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Kosthallsutredning

Stadsstyrelsen beslutade den 20.8.2018 § 315 att befintliga tillverknings-
samt utdelningskok i Ekendsomradet saneras och férmyas inom
kommande 10 &rs period. Sanering och férnyande av befintliga
tillverkningskok &r beréknat att férvekligas enligt féljande tidtabell;
Osterby skola 2019 dérefter preliminart Ekenés hogstadieskola 2021,
Hojdens skola 2023 och Seminarieskolan 2025. Dessutom bor
utdelningskokens saneringar forverkligas parallellt med tillverkningskéken
s4, att utdelningslogistiken &ar beaktad i dimensioneringen av de féryade
tillverkningskéken. Fér 2019 foreslas forutom férnyande av koket i
Osterby skola, dven sanering av utdelningskoket i Osterbo daghem.

Tekniska namnden godkéande pé sitt méte den 19.3.2019 § 47 projektplanen och kostnadsuppskattningen fér
saneringen och utbyggnaden av Osterby skola samt Osterbo daghems utdelningskok. Stadsstyrelsen godkénde
planen pa sitt mote den 1.4.2019 § 111. Saneringen omfattade det nuvarande tillredningskokets sanering och
tillbyggnad samt férnyande av kéksutrustning. | Osterbo daghems utdelningskok gjordes andringar som &r nédvéndiga
fér matutdelning. Arbetena pabérjades i juni och slutférdes i december.

Utgifter -4 700 000 -46 903 -1730000f -1730000 -1 639 688 -1137 216

Sprinklers, Tenala servicehem
Tenala servicehem foérseddes med ett sprinklersystem. Storsta delen av arbetena gjordes under 2018 och
Tenala servicehem forses med ett sprinklersystem. fardigstalldes i januari 2019. | bokslutet for 2018 blev 27 059 euro av anslaget oforbrukat och projektets totala
kostnader héll sig darmed inom projektets budget.

Utgifter -100 000 =72 941 -9 943 -9 943 -82 884

Byggnader totalt -4 780 000 280 000 093642 1186
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Infrastruktur

Fritidsanléaggningar

Anslaget omfattar idrotts-, samt fritids- och motionsanlaggningar. Aktuella
projekt &r Marknadsplanens rink, utegym i Karis och Ekenas samt golvet i

Ekenas bollhall. Anslaget fordelas med ett separat beslut av tekniska
namnden.

Utgifter
Rinken i Pojo
Osterby sportplan
Marknadsplanens rink
Utegym i Karis och Ekenas
Golvet i Ekenés bollhall

Totalt

-100 000

-70 000
-110 000
-145 000

-94 988
-65 947

-200 000 0 0 0
0 -8 107 -8 107

0 -5 635 -5 635

-30 000 -34 258 -4 258

-50 000 -53 853 -3 853

-120 000 -118 538 1462

-200 000 -200 000 -220 392 -20 392

BOKSLUT 2019

Anslaget disponerades av tekniska namnden den 22.1.2019 § 4.
Efterarbetena med Osterby sportplan och rinken i Pojo fardigstélldes 2019.
-103 095 Rinken vid marknadsplanen blev fardig under sommaren och placerades permanent efter hdstmarknaden.
-71582 Utegymmet i Karis fardigstalldes under sommaren. Utegymmet i Ekenés forverkligas forst under 2020.

-34 258

_53 g53 Colveti Ekenas bollhall fsmyades under sommaren.

-118 538

Trafikleder, grundférbattringar och nybyggnad

Anslaget anvands for grundforbéattringar, nybyggnation och asfalteringar.
Tonvikten ligger pa att minska saneringsskulden. Ett skilt arbetsprogram
for férdelning av anslaget uppgérs och separat beslut om férdelningen

fattas av tekniska namnden. Anslaget omfattar férutom det arliga

anslaget for trafikleder ocksa en reservering for byggandet av hamntorget

och férbattrandet av korsningsarrangemangen vid Alingsasgatans
anslutning till Karis jarnvagsbro.

Utgifter

-2 000 000

-2 000000 -2 0Q] 045
180

-1 045

Anslaget har férdelats i tekniska namnden 22.1.2019 § 6 enligt foljande:
nybyggnad 1 000 000, belaggning 800 000 och gatubelysning 200 000.

De storsta enskilda projekten ar 2019 var:

« Trafikrondell vid Flemingsgatan/Raseborgsvagen och gang- och cykelled vid Flemingsgatan. Arbetena med rondellen
fardigstalldes under sommaren.

« Hamntorget och anknytande gang- och cykelled. Arbetena fardigstalldes under sommaren.

« Bangatan och Alingsasgatan, hor till Karis projekt med 6vergangsbron. Bangatan pa avsnittet Kopmansgatan -
Henriksgatan fardigstalls 2020.

« Stabsgatan, entreprenadarbetena &r fardigstallda. Asfaltering och efterarbeten gérs planenligt 2020.

| maj fardigstélldes lattrafikleden mellan Karis och Aminnefors.
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Karis jarnvagsbro, Bangatan grundforbattring

Reparation av Karis jarnvagsbro, en férlangning av lattrafiktunneln under

bangarden samt anlaggande av tillhﬁran(je t_rafikomréde invid Bangatan. Byggarbetena kom ig&ng &r 2018 och projektet fardigstélls i februari 2020. Fér genomforandet av projektet hade
Under arbetets gang kommer balanskontinuitet att beaktas. Projektet ar foreslagits ett totalanslag pa 2 000 000 euro for innevarande &r. | bokslutet for 2018 blev cirka 300 000 euro av
ett sambyggnadsprojekt tilsammans med Trafikverket och fardigstalls anslaget oforbrukat. For att anslaget for 2019 skulle récka éverférdes det oférbrukade anslaget fran 2018 till
2019. De valda tekniska losningarna i den sk ST-entreprenaden verksamhetsret 2019. Overféringen av anslaget mellan verksamhets&ren godkandes av stadsfullmaktige den
(entreprendren skoter planering i samrdd med staden och bygger i 11.3.2019 § 5 och paverkade inte projektets totalbudget.

enlighet med godkanda planer) och dess kostnadseffekt beaktas i

budgeten for 2019.

Utgifter -4950000 -2807054 -2000000| -2300000 -2307532 -7 532 -5 114 586

Markanvandningsavtal

Projekt dar staden ingatt markanvandningsavtal. Aktuella projekt fér 2019
ar Billnas och Fiskars. Anslaget férdelas med ett separat beslut av
tekniska namnden.

Tekniska namnden har den 22.1.2019 § 7 godkant utbyggnadsprogrammet for Fiskars detaljplaneomrade. Arbetena

utférdes under hdsten.

Utgifter 0 0 0 Arbeten i enlighet med markanvandningsavtalet for Billnas fortsatte under 2019.
Fiskars markanvandningsavtal -100 000 -77 681 22 319
Billnas markanvéandningsavtal -100 000 -125 187 -25187
Totalt -200 000 -200 000 -202 867 -2 867

Anslaget disponerades av tekniska namnden den 22.1.2019 § 4.
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Svartan, fiskevagar

For byggande av fiskevagar i Svartan reserveras for aren 2016-2021
totalt ett anslag pa 1,3 miljoner euro. Fiskevéagsprojektet ar ett samprojekt
tilsammans med NTM-centralen, kommunerna Raseborg, Lojo, Vihtis,
Karkkila och Loppis. Dessutom ingér finansiering fran staten och EU.
Raseborgs stad fungerar som byggherre for projektet. Byggandet inleds
under &r 2018. Ett forhdjt anslag for 2019 &r beaktat i budgeten pga av
oférutsedda forhallanden vid Aminne kraftverk. Tillaggskostnaderna
féreslds bekostas av alla finansiérer.

Utgifter
Inkomster
Netto

Infrastruktur totalt

Numerisk baskarta
Baskarta for planlaggning och markdisponering.

Utgifter

Billnas fiskevéag fardigstalldes i september, testningar och justeringar gjordes i oktober.

Aminnefors fiskevag fardigstalls i januari 2020. Byggandet av Aminnefors fiskevag har visat sig vara valdigt utmanande
pé grund av det intilliggande kraftverkets undervattenskonstruktionerns déliga skick. Tillaggsfinansiering pa 215 000
euro har beviljats fran Miljsministeriet.

Den tredje raten av EU-stodet (Freshabit) betalades ut i oktober. 126 000 euro av EU-stodet aterstér och det betalas ut

under 2020.
-1 295 000 -1 353 861 -495 000 -495 000 -1650826 -1 155826 -3 004 687
660 494 0 684 576 684 576 1345 070
-1 295 000 -693 367 -495 000 -495 000 -966 250  -471 250 -1 659 617

-6 585 000] -6 885000 -6520 129 364 871

-30 000 -30 000 0 30 000

Grundkartan kompletteras och halls ajour kontinuerligt och en ny grundkarta for planlaggning utarbetas vid behov.
Ingen ny karta inférskaffades under 2019.

Bruttoinvesteringar
Inkomster
Nettoinvesteringar

-11 895 000| -12 695 000 -11 687 210 1007 790

500 000 500000 1196833 696 833
-11 395 000| -12 195 000 -10490 378 1 704 622

182



RASEBORG
RAASEPORI BOKSLUT 2019

Komplettering av vattentakter

Utgifter -18779 -25 000 -20 650 Uv lampa installerad vid Ekerd vattentakt.

Sanering gjord vid foljande gator: Tvillinggrand, Stabsgatan, Dikesgatan, Sjoséangvégen
-1 436 641 -700 000 -500 000 -683 832  -183 832 Borgméstaregatan, Pojoviksgatan, delar av Ladugardsgatan, Nabogatan och Chicagogatan
Hushallsvatten- och ytvattenrér till Karis vattentorn fornyades.

Sanering av ledningsnét, ytbyggnad av ytvattenledningar
Utgifter

Ekenés-Karis forbindelseledning
Utgifter

22610 -360 000 -360 000 -6 779 353 221 Upphandling gjord, entreprenér vald och arbetet pabérjat i december 2019

Komplettering av reningsverk

Utgifter -61 840 -25 000 -18 049 Utredning av alternativ kemikaliematning p Skeppsholmen. Provkérning gjord.
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6.5 Finansiering, skatteinkomster, statsandelar, lanestock

Skatteinkomster

(1 000 euro) BS 2018 BU 2019 BS 2019 avvikelse utfall i %
mot budget
Kommunalskatt 97 092 97 092 98 558 1466 102 %
Samfundsskatt 4 435 4922 4120 -802 84 %
Fastighetsskatt 11 344 11 470 11 418 -52 100 %
Totalt 112 871 113 484 114 096 612 101 %
Statsandelar
(1 000 euro) BS 2018 BU 2019 BS 2019 avvikelse utfall i %
mot budget
Statsandel for kommunal basservice
(utan utjdmningar) 45 630 45 300 45 334 34 100 %
Utjamningen av statsandelar pa basis
av skatteinkomster 9578 9 300 9 307 7 100 %
Utjamning till foljd av systeméandringen
-5 1220 1203
Ovriga statsandelar for undervisnings-
och kulturverksamhet -1310 -1.300 -1344 -44 103 %
Behovsprévad hojning av statsandelen
Totalt 53 893 54 520 54 500 -20 100 %
Budgetlan
Lanekapital 31.12. (1 000 euro) BS 2018 BU 2019 BS 2019 avvikelse utfall i %
mot budget
Raseborgs stad 60 823 64 855 67 344 2 489 104 %
Raseborgs Vatten 5677 4761 4761 0 100 %
66 500 69 616 72 105 2 489 104 %
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extern

BOKSLUT 2019

INKL.AFFARSVERK

BS 2019 BS 2018
Verksamhetens intakter 28 747 645,76 28 743 694,90
Forsaljningsintakter 9 829 756,28 9824 429,91
Avgiftsintakter 9537 892,84 9 628 536,55
Understdd och bidrag 2090 779,93 2 256 808,38
Ovriga verksamhetsintakter 7 289 216,71 7 033 920,06
Tillverkning for eget bruk 315 919,57 267 439,30

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Ldner och arvoden
Lénebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga l6nebikostnader
Kdp av tjanster
Material, férn6denheter och varor
Understod
Ovriga verksamhetskostnader

-197 935 055,15
-83 410 472,52
-66 119 067,46
-17 291 405,06
-15 289 562,80

-2 001 842,26
-89 106 785,90
-10 772 818,16

-8 762 355,23

-5 882 623,34

-192 678 025,88
-81 553 849,29
-64 031 108,36
-17 522 740,93
-15 254 826,39

-2 267 914,54
-86 075 504,88
-10 714 609,97

-8 694 683,62

-5639 378,12

Verksamhetsbidrag

-168 871 489,82

-163 666 891,68

Skatteinkomster 114 095 487,38 112 870 600,51

Statsandelar 54 500 118,00 53 892 643,00

Finansiella intdkter och kostnader 782 064,82 642 089,61
Réanteintakter 1 686 809,53 1738512,44
Ovriga finansiella intékter 457 924,37 444 626,88
Réntekostnader -1 358 298,13 -1 533 649,41
Ovriga finansiella kostnader -4 370,95 -7 400,30

Arsbidrag 506 180,38 3 738 441,44

Avskrivningar och nedskrivningar -6 679 916,00 -6 428 536,21
Avskrivningar enligt plan -6 679 916,00 -6 414 502,51
Nedskrivningar -14 033,70

Extraordinéra poster 0,00 0,00

Extraordindra intakter

Extraordindra kostnader

Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott -6 173 735,62 -2 690 094,77
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BOKSLUT 2019

INKL.AFFARSVERK

AKTIVA 31.12.2019 31.12.2018
BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar 83 369,61 148 200,04
Immateriella rattigheter 83 369,61 148 200,04

Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden

Byggnader

Fasta konststruktioner och anordningar

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgangar

Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Placeringar

Aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL
Statens uppdrag
Donationsfondernas sarskilda tackning

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar
Material och férnédenheter

Fordringar

Langfristiga fordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Aktier och andelar

Kassa och bank

133 198 385,22
17 714 867,11
61 876 794,83
49 542 145,74

325 423,23

3 739 154,31

38 278 993,04
36 390 144,61
1221 812,68
667 035,75

1 255 015,53

1 255 015,53

96 923,52
96 923,52

32 623 085,96
26 304 250,00
26 304 250,00

6 318 835,96
2984 335,92
1 017 250,00
2217 483,94

99 766,10

11 388,94
11 388,94

3416 961,30

127 566 740,31
17 571 420,81
59 414 132,79
43 138 208,95

384 301,77

7 058 675,99

38 333 193,04
36 440 144,61
1221 812,68
671 235,75

1177 984,53
0,00
1177 984,53

97 404,92
97 404,92

34 666 332,94
27 330 790,00
27 171 500,00
159 290,00

7 335 542,94
3121 025,70
1167 250,00
3 040 041,00
7 226,24

11 388,94
11 388,94

6 258 392,83

AKTIVA TOTALT

208 964 123,12

208 259 637,55
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PASSIVA

31.12.2019

31.12.2018

EGET KAPITAL

Grundkapital

Uppskrivningsfond

Ovriga egna fonder

Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Réakenskapsperiodens dver-/underskott

AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner
Ovriga avséttningar

FORVALTAT KAPITAL
Statens uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovrigt forvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt

Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter

Lan fran offentliga samfund
Lan av ovriga kreditgivare
Erhallna forskott
Ovriga skulder

Kortfristigt
Masskuldebrevslan

Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter

Lan fran offentliga samfund
Lan av dvriga kreditgivare
Erhallna forskott

Skulder till leverantorer
Ovriga skulder
Resultatregleringar

61 758 037,13
71 555 877,43
802 327,88
606 182,23
-5 032 614,79
-6 173 735,62

225 083,75
67 300,00
157 783,75

1255 015,53

1255 015,53

145 725 986,71
62 496 404,23
57 601 209,65

228 187,35

73 387,81

4 593 619,42
83 229 582,48
43 000 000,00
14 202 608,04
73 056,75

687 234,89
217 204,18

10 984 620,80
2917 489,63
11 147 368,19

67 938 757,80
71555 877,43
809 312,93
606 182,23
-2 342 520,02
-2 690 094,77

260 283,75
102 500,00
157 783,75

1177 984,53
0,00
1177 984,53

138 882 611,47
59 200 897,92
54 494 543,92

299 405,13

64 599,45

4 342 349,42
79 681 713,55
40 000 000,00
11 631 255,35
74 460,59

797 547,38
244 141,14

8 268 373,59
3 105 642,20
15 560 293,30

PASSIVA TOTALT

208 964 123,12

208 259 637,55
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7. Noter

7.1. Varderings- och periodiseringsprinciper och metoder

PRINCIPER OCH METODER FOR UPPGORANDE AV BOKSLUTET

Jamforande uppgifter med tidigare ar

Stadsfullméaktige godkande en reviderad forvaltningsstadga 19.9.2016. Organisationen férandrades och indelades
i fyra sektorer; Koncerntjanster, Social- och halsovard, Bildning och Teknik. Sektorerna indelades i sammanlagt
32 verksamhetsomradden med bindande nettoanslag p& stadsfullmaktiges bindningsnivd. Budget- och
redovisningsmassigt tillampades omorganiseringen frdn och med rakenskapsperioden 2017. Uppgifterna mellan
aren 2019 och 2018 ar saledes jamforbara.

Vardering av tillgadngar bland bestdende aktiva

Stadsfullméaktige godkande 26.10.2009 § 177 avskrivningsplanen "Planenliga avskrivningar av bestdende aktiva for
Raseborgs stad”. Avskrivningsplanen justerades av stadsfullméktige 20.5.2013 i enlighet med bokféringsnamndens
anvisningar sa att en ny grupp "Grundrenovering av byggnader" med avskrivningstid om 20 ar intogs i planen under
"materiella tillgdngar”, "byggnader och konstruktioner'. Vidare &ndrades forvaltningsstadgan kapitel 3 § 4
Godkannande av avskrivningsplan s att utgifter for grundrenoveringar avskrivs enligt egen grupp under byggnader
och konstruktioner i avskrivningsplanen. Tillgadngarna bland bestdende aktiva har upptagits i balansrakningen till
anskaffningspriset minskat med avskrivningar enligt plan och bokférs under sin ekonomiska verkningstid som kostnad
for rakenskapsperioden enligt en pa forhand uppgjord avskrivningsplan. Avskrivningsplanen finns i noterna under 7.4
och de planenliga avskrivningarna under 7.5.

Vardering av placeringar

Aktier har bland bestaende aktiva upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgiften.

Vardering av omsattningstillgangar

Omesattningstillgangarna (lager) har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgiften.

Vardering av finansieringstillgangar

Fordringarna har i balansrakningen upptagits till sitt nominella vérde.

Prestationsprincipen

Véasentliga bokningar enligt kontantprincipen har rattats och bokférts enligt prestationsprincipen.

PRINCIPER OCH METODER FOR UPPGORANDE AV KONCERNBOKSLUT

Koncernbalansrakningen foljer kommunens varderings- och periodiseringsprinciper.

Kommunens och dottersamfundens inbérdes innehav har eliminerats med tillampning av parivardemetoden.

Alla vasentliga inbordes fordringar och skulder har eliminerats.

Minoritetsandelarna har avraknats fran koncernens eget kapital.

Dottersamfundens avskrivningsplaner har tillampats som sadana i koncernen fr.o.m. 2014.

Avskrivningsplanerna &ar anpassade till den verksamhet som bolagen bedriver och fdljer darmed koncernens
redovisningsprinciper.
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7.2 Verksamhetens intakter

Koncerntjanster
Social- och halsovard
Bildning

Teknik

Raseborgs Vatten

Omsattning

Elimineringar
Raseborgs stad
Raseborgs Vatten

Ovr.intakter av ordinarie verks.

Kommun

2019 2018
1 306 125,91 1530 622,66
10 165 498,17 10574 275,53
4 240 836,52 4 146 368,58
7 593 807,60 7 073 035,12
5932 875,58 5 883 885,69
62 389,75 69 273,16
-176 231,32 -160 975,54
-377 556,45 -372 790,29

Totalt

28 747 745,76

28 743 694,91

Kop av tjanster

2019

2018

Kdp av kundtjanster

Kop av ovriga tjanster

69 758 228,49
19 348 557,41

67 335 595,76
18 739 909,12

Totalt

89 106 785,90

86 075 504,88
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7.3 Extraordinara poster samt forsaljningsvinster for tillgangar

bland bestaende aktiva

Forsaljningsvinster och -forluster fran anlaggningstillgangar

Forsaljningsvinster och -forluster BS 2019 BS 2018
Vinst vid forsaljning av
mark- och vattenomraden 1132 984,18 526 992,05
byggnader 97 972,17 563 000,00
fasta konstr. o anldaggningar
maskiner o. inventarier 1612,90 23 025,81
aktier och andelar 0,00 151 825,31
Forsaljningsvinster totalt 1 232 569,25 1264 843,17
Forlust vid forsaljning
mark- och vattenomraden 0,00 4 312,52
byggnader 0,00 10 096,40
fasta konstr. o anldaggningar
ovr.aktier o andelar 22 700,20 11 137,22
Foérsaljningsforluster totalt 22 700,20 25 546,14
Extraordinara intdkter och kostnader
Extraordinadra intakter och kostnader BS 2019 BS 2018
Extraordindra intakter
Extraordindra kostnader
0,00 0,00
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Typ av anlaggningstillgang

Avskrivningstid

Avskrivnings-

Avskrivnings-

(ar) metod rekommendation (ar)
Immateriella tillgangar linear
Utvecklingsutgifter 4 2-5
Immateriella rattigheter 10 5-20
Ovriga utgifter med lang verkningstid linear
Grundlaggnings- och organisationsutgifter
Forsknings- och utvecklingsutgifter
Koncerngoodwill
Goodwill 4 2-5
Adb-program 4 2-5
Ovriga 4 2-5
Gemensamma skolor 20
Kretsalarmcentalen, andel i inventarie-anskaffn.
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden ingen avskrivning ingen avskrivning
Byggnader och konstruktioner linear
Forvaltnings- och institutionsbyggnader 40 20 -50
Fabriks- och produktionsbyggnader 25 20-30
Ekonomibyggnader 18 10-20
Fritidsbyggnader 25 20-30
Bostadsbyggnader 40 30-50
Grundrenoveringar av byggnader 20 20-50
Fasta konstruktioner och anordningar linear
Gator, vagar, torg och parker 18 15-20
Broar, kajer och badinrattningar 20 10-30
Ovriga jord- och vattenkonstruktioner 25 15-30
Vattendistributionsnat 35 30-40
Avloppsnat 35 30-40
Fjarrvarmenat 25 20-30
Elledningar, transformatorer,utomhusbelysning 18 15-20
Telefonnat,central och abonnentcentraler 11 10-12
Naturgasnat 22 20-25
Ovriga ror- och kabelnat 18 15-20
Maskinerier o anodrn. vid el-, vatten- o.dyl verk 15 10-20
Fasta lyft- och flyttanordningar 18 15-20
Trafikregleringsanordningar 12 10-15
Ovriga fasta maskiner, anordningar och konstr. 12 10-15
Maskiner och inventarier
Fartyg av jarn 18 15-20
Fartyg av tré och andra flytande arbetsmaskiner 11 8-15
Person-,paket- och lastbilar
Brandbilar och ambulanser
Ovriga transportmedel 6 4-7
Ovriga rérliga arbetsmaskiner 7 5-10
Traktorer och schaktningsmaskiner
Ovriga tunga maskiner 12 10-15
Ovriga latta maskiner 7 5-10
Sjukhus-, halsovards- och dyl. anordningar 10 5-15
Adb-utrustning 4 3-5
Arbetsmaskiner och anordningar
Ovriga anordningar och inventarier 4 3-5

Ovriga materiella nyttigheter
Naturresurser
Konst- och vardeforemal
Pagaende nyanlaggningar
Placeringar
Aktier och andelar

ingen avskrivning
ingen avskrivning

ingen avskrivning
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7.5 Bestaende aktiva

FORANDRINGAR | BESTAENDE AKTIVA

BOKSLUT 2019

Bestaende aktiva

Immateriella tillgadngar

Materiella tillg&ngar

Immateriell ~ Ovr.utg.med Totalt Mark- & Byggnader Fasta Maskiner & Ovr.mattilg.  Férskottshet.o Totalt
a lang vattenomrade konstruktioner & inventarier pagéende
rattigheter  verkningstid anl. nyanlaggningar
(ADB-progr.)
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 19 962,89 128 237,15 148 200,04 17 571 420,81 59 414 132,79 43138 208,95 384 301,77 0,00 7058675,99 127 566 740,31
Okningar under réakenskapsperioden 0,00 36 514,32 36 514,32 392 127,81 3618 601,51 5878 418,61 57 389,02 0,00 3406 311,85 13 352 848,80
Finansieringsandelar under rakenskapsperiod 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15 938,00 0,00 0,00 684 575,89 700 513,89
Minskningar under rékenskapsperiod 0,00 0,00 0,00 248 681,50 160 361,78 33 075,46 0,00 0,00 0,00 442 118,74
Overf.->driften
Overféringar mellan poster utg 0,00 0,00 0,00 0,00 2119 870,41 4170 921,80 0,00 0,00( -6290 792,21 0,00
ink 0,00 0,00 0,00 0,00 -249 534,57 0,00 0,00 249 534,57 0,00
Réakenskapsperiodens avskrivningar 6 546,93 94 797,82 101 344,75 0,00 3115 448,10 3 346 855,59 116 267,56 0,00 0,00 6578 571,25
Nedskrivningar och deras aterféringar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 13 415,96 69 953,65 83369,61| 17 714 867,12 61876 794,83 49542 145,74 325 423,23 0,001 3739154,31 133198 385,23
Uppskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bokfoéringsvarde 31.12 13 415,96 69 953,65 83369,61| 17 714 867,12 61876 794,83 49542 145,74 325 423,23 0,00 3739154,31 133198 385,23
Elimineringar (staden-affarsverk) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bokféringsvarde 31.12. 13 415,96 69 953,65 83369,61 17714867,12 61 876 794,83| 49 542 145,74 325 423,23 0,00| 3739 154,31 133 198 385,23
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Bestaende aktiva Placeringar Ovriga lane- och 6vriga fordringar
Aktier o Samkommun-  Aktier o.andelar Andelar i affars- Ovriga aktier o. Totalt Ovriga lane- Ovriga Totalt
andelar i andelar iinto.dgar-  verkgrund.kap andelar fordringar fordringar
dottersamf. samf.

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 20 795 946,05 11 402 159,04 5 227,95 0,00 4236 811,57 36 440 144,61 1221 812,68 798 550,50 2 020 363,18
Okningar under réakenskapsperioden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8 000,00 8 000,00
Finansieringsandelar under rakenskapsperiod 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Minskningar under rékenskapsperiod 50 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50 000,00 0,00 4 200,00 4 200,00
Overféringar mellan poster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rakenskapsperiodens avskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nedskrivningar och deras aterf. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 20 745 946,05 11 402 159,04 5 227,95 0,00 4236 811,57 36 390 144,61 1221 812,68 802 350,50 2024 163,18
Uppskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bokforingsvarde 31.12. 20 745 946,05 11 402 159,04 5 227,95 0,00 4236 811,57 36 390 144,61 1221 812,68 802 350,50 2 024 163,18
Elimineringar (staden-affarsverk) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -135 314,75 -135 314,75
Bokforingsvarde 31.12. 20 745 946,05 11 402 159,04 5 227,95 0,00 4236 811,57| 36390 144,61 1221 812,68 667 035,75 1888 848,43
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Aktier och andelar BS 2019 Antal BS 2018
Dottersamfund, konto 1201

Bostads Ab Donsbyvagen 47 136,92 111 330 47 136,92
Bostads Ab Karis Panorama 0 50 000,00
Fastighets Ab Baljars Park 6 896,00 1293 6 896,00
Fastighets Ab Karis stads hyreshus 1218 521,53 1449 1218521,53
Fastighets Ab Tranan 8 438,44 15 000 8 438,44
Karis Industrifastigheter Ab 33 637,58 20 33 637,58
Fastighets Ab Knipnas 24 891,76 148 24 891,76
Fastighets Ab Koskenkylanraitti 35 319,47 1500 35 319,47
Fastighets Ab Pojovagen 126 921,50 15 000 126 921,50
Raseborgs hyresbostéder Ab 123 632,85 2001 123 632,85
Ekenas Energi Ab 19 118 050,00 19 118 050,00
Raseborgs Utveckling Ab 2 500,00 100 2 500,00
Dottersamfund totalt 20 745 946,05 20 795 946,05
Samkommuner konto 1203

HNS 9 219 057,05 9219 057,05
Karkulla 662 453,22 662 453,22
Lansi-Uudenmaan Ammattikoulutuskuntayhtyma 976 026,12 976 026,12
Eteva 163 832,74 163 832,74
Vastra Nylands Folkhdgskola 379 018,88 379 018,88
Nylands Forbund 1771,03 1771,03
Samkommuner totalt 11 402 159,04 11 402 159,04
Intressesamfund, konto 1205

Fastighets Ab Jagarbacken 5 227,95 300 5 227,95
Instressesamfund, totalt 5 227,95 5 227,95
Saméagt samfund, konto 1207

Fastighets Ab Trollet 0,00

Samagt samfund totalt 0,00 0,00
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Aktier och andelar BS 2019 Antal BS 2018
Ovriga aktier och andelar, konto 1210

Bostads Ab Gumnasvéagen 21 191,68 504 21 191,68
Bostads Ab Sag 13 510,28 389 13 510,28
Bostads Ab Ringvagen 4 271,96 254 4271,96
Bostads Ab Bjorknasgatan 24 92 113,37 86 92 113,37
Bostads Ab Bjorknésgatan 37 38 262,75 73 38 262,75
Bostads Ab Jaktvagen 11 44 031,60 311 44 031,60
Bostads Ab Prastéangsgatan 11-13 43 560,67 37 43 560,67
Bostads Ab Raseborgsvagen 20 27 919,20 224 27 919,20
Bostads Ab Torngatan 4 42 383,36 40 42 383,36
Bostads Ab Tuna 10 292,09 658 10 292,09
Bostads Ab Kilavagen 29 8 913,96 53 8 913,96
Bostads Ab Karis Nabogatan 26 15 439,65 918 15 439,65
Bostads Ab Tallmoparken 0 0,00
Fastighets Ab Kaptensvéagen 8 1 681,88 10 1681,88
Fastighets Ab Axxell 768 152,63 5950 768 152,63
Axxell Utbildning Ab 203 200,00 200 203 200,00
Kunta-Asunnot Oy 1154 960,73 6 867 1154 960,73
VN Avtallshantering AB 289 619,61 4 305 289 619,61
Varuboden 26,91 8 26,91
Ab Det finlandssvenska kompetenscentret 1 600,00 20 1 600,00
Sosiaalitaito Oy 6 000,00 30 6 000,00
Andelsbanken Raseborg 100,00 100,00
Kommunfinans Abp 27 276,22 25630 27 276,22
Karis Telefon Ab 40 410,35 2 820 40 410,35
Karis TV 3 027,38 18 3 027,38
Ekenas TV 504,56 3 504,56
Lojo Telefon 5 524,97 55 5 524,97
Salon seudun puhelin Oy 50,46 1 50,46
Pohjan nayttelyosuuskunta 840,95 840,95
Metsaliitto 30 000,00 30 000,00
Pojo Servicebostadsstiftelse 36 496,35 36 496,35
Skaldo vattenandelslag 500,00 500,00
Kuntien Tiera Oy 29 065,00 29 065 29 065,00
Novago Ab Oy / Yrityspalvelut Oy 56 854,20 29 156 56 854,20
Raseborgs Ishall Ab Oy 650 000,00 650 000,00
Katternd Karnkraft Oy Ab 561 529,25 230 561 529,25
KuntaPro Oy 4 375,00 25 4 375,00
Ovriga aktier och andelar, totalt 4 233 687,02 4 233 687,02
Aktier och andelar totalt 36 387 020,06 36 437 020,06
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Placeringar i
penningmarknadsinstrument

Aktia (A)

Metsé Board Qyj (B)
Neo Industrial (B)
Sampo Oyj

Nordea

Placeringar i penningmarknads-

instrument totalt

7.7 Rorliga aktiva, fordringar

Specifikation dver fordringar

Raseborgs stad

Fordringar pa dottersamfund
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Totalt

Fordringar pad samkommuner, i
vilka kommuner ar medlem
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Totalt

Fordringar pd intresse- och andra
agarintressesamfund
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Totalt

Fordringar totalt
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Marknadsvarde 31.12. Skillnad
€/st totalt

9,00 236 376,72 236 376,72

5,12 7 547,40 4718,40

2,03 204,00 137,50

38,41 3891,00 3796,81

7,27 36 648,88 28 249,63

284 668,00 273 279,06

BS 2018

Langfristiga Kortfristiga
76 640,44
27 171 500,00 1167 254,00
27 171 500,00 1243 894,44
511 220,38
0,00 511 220,38
0,00 0,00
27 171 500,00 1755 114,82
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7.8 Forandringar i eget kapital
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Forandringar i eget kapital

BS 2019

BS 2018

Raseborgs stad
Grundkapital 1.1.

Okning/minskning av grundkapital under rakenskapsperioden

Grundkapital 31.12.

Uppskrivningsfond 1.1.

Forandring

Uppskrivningsfond 31.12.

Fastighetsfond 31.12.

Ekenas 450-ars jubileums fond 1.1.

Forandring

Ekenas 450-ars jubileums fond 31.12.

Ekenas seminariums minnesfond 31.12.
Over-funderskott fran tidigare réakenskapsperioder

Réakenskapsperiodens over-/underskott

71 555 877,43

71 555 877,43
808 063,47
-6 985,05
801 078,42
507 742,26
97 876,41
0,00

97 876,41
563,56

-9 051 519,25
-6 789 112,83

71555 877,43

71555 877,43
810 667,96
-2 604,49
808 063,47
507 742,26
97 925,64
-49,23

97 876,41
563,56

-5 777 561,19
-3 273 958,06

Eget kapital totalt (Raseborgs stad)

57 122 506,00

63 918 603,88

Raseborgs Vatten

Grundkapital 1.1.

Okning av grundkapital under rakenskapsperioden
Grundkapital 31.12.

Uppskrivningsfond 31.12.

Over-funderskott fran tidigare réakenskapsperioder

Réakenskapsperiodens over-/underskott

9 975 546,55

9 975 546,55
1 249,46

4 018 904,46
615 377,21

9 975 546,55

9 975 546,55
1 249,46
3435 041,17
583 863,29

Eget kapital totalt (Raseborgs Vatten)

14 611 077,68

13 995 700,47
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Forandringar i eget kapital

BS 2019

BS 2018

Raseborgs stad inkl. affarsverk

Grundkapital 1.1

Okning/minskning av grundkapital under rakenskapsperioden
Grundkapital 31.12.

Uppskrivningsfond 1.1.

Forandring

Uppskrivningsfond 31.12.

Fastighetsfond 31.12.

Ekendas 450-ars jubileumsfond 1.1.

Forandring

Ekendas 450-ars jubileumsfond 31.12.

Ekenas seminariums minnesfond 31.12.
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder

Rakenskapsperiodens éver-/underskott

71555 877,43

71555 877,43
809 312,93
-6 985,05
802 327,88
507 742,26
97 876,41
0,00

97 876,41
563,56

-5 032 614,79
-6 173 735,62

71555 877,43
0,00

71555 877,43
811 917,42

-2 604,49

809 312,93
507 742,26
97 925,64
-49,23

97 876,41
563,56

-2 342 520,02
-2 690 094,77

Eget kapital totalt (Raseborgs stad inkl. affarsverk)

61 758 037,13

67 938 757,80

Uppskrivningsfond BS 2019 BS 2018
Raseborgs stad

Uppskrivningsfond 1.1.

Jord- och vattenomraden 1.1. 808 063,47 810 667,96
Forandring -6 985,05 -2 604,49
Jord- och vattenomraden 31.12. 801 078,42 808 063,47
Aktier och andelar 31.12

Uppskrivningsfond totalt (Raseborgs stad) 801 078,42 808 063,47
Raseborgs Vatten

Uppskrivningsfond 1.1. 1 249,46 1 249,46
Jord- och vattenomraden 31.12. 1 249,46 1 249,46
Uppskrivningsfond totalt (Raseborgs Vatten) 1 249,46 1249,46
Uppskrivningsfond 1.1

Jord- och vattenomraden 1.1. 809 312,93

Forandring -6 985,05 -2 604,49
Jord- och vattenomraden 31.12. 802 327,88 -2 604,49
Aktier och andelar 31.12. 0,00 0,00
Uppskrivningsfond totalt (Raseborgs stad inkl. afférsverk 802 327,88 -2 604,49
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7.9 Avsattningar

Avséttningar BS 2019 BS 2018

Raseborgs stad

Avséttning for pensioner 1.1. 102 500,00 102 500,00
Forandring under aret -35 200,00 0,00
Avséttning for pensioner 31.12. 67 300,00 102 500,00

Uppgifterna baserar sig pd Kommunernas Pensionsforsakrings berakning
17.2.2020 géllande forandringar ar 2019.

Avsattningar for pensioner totalt 67 300,00 102 500,00

Raseborgs stad

Ovriga obligatoriska avsattningar 1.1. 157 783,75 183 469,87
Forandring under aret - Norra hamnen - stadsfullmaktige 9.6.2014 § 72 0,00 -25 686,12
Ovriga obligatoriska avséattningar 31.12. 157 783,75 157 783,75

Ekenas fge beslot 17.10.2005 § 17 inta ett anslag om 1 400 000 € i driftsbudg.
for eftervarden av f.d soptippen i Osterby.

Karis fge beslot 20.6 2005 § 51 inta ett anslag om 680 000 € i driftsbudgeten for
eftervarden av f.d soptipparna i bade Baljars och Svarta.

Detta i enlighet med bokféringsnamndens kommunsektions rekommendation.
Avsattningen uppléses mot realiserade utgifter.

Avsattning om 2 100 000 € for eftervard av f.d soptippen i
Osterby reserverat 2010

Ovriga obligatoriska avsattningar totalt 157 783,75 157 783,75
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7.10 Frammande kapital

BOKSLUT 2019

Langfristigt frammande kapital 01.01.2019 Nya lan Amortering 31.12.2019
Lan fran finans. institut o forsakr.anst.
Inhemska depositionsbanker
Staden 22 324 795,37 14800 000,00 4232 748,28 32892 047,09
Raseborgs Vatten 1818 707,48 438 597,24 1 380 110,24
24 143 502,85 14800 000,00 467134552 34272 157,33
Kommunfinans Ab
Staden 38124 137,42 0,00 6461901,00 31662 236,42
Raseborgs Vatten 3858 159,00 477 541,00 3380 618,00
41 982 296,42 0,00 6939442,00 35042 854,42
Lan fran offentliga samfund
Staten 163 900,69 25 951,62 137 949,07
Kommunernas pensionsforsakrin 209 965,00 46 670,00 163 295,00
66 499 664,96 14 800 000,00 11683 409,14 69 616 255,82
Langfristigt frammande kapital, amorteringar 2020
Staden 10 959 609,41
Raseborgs Vatten 827 249,44
11 786 858,85

Lan som forfaller till betalning efter 5 ar eller langre tid

Saldo 31.12.2025

31.12.2024

Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Staden
Raseborgs Vatten

Lan fran offentliga samfund

13771 223,74
1 404 258,00
15175 481,74
10 121,27

19 376 540,46
1659 577,04
21 036 117,50
26 021,27

15 185 603,01

21 062 138,77

Kortfristigt frammande kapital 31.12.2019 31.12.2018
Checkrakningslimit 10 000 000 €, Andelsbanken Raseborg 2 488 805,94 0,00
Koncernkonto, Andelsbanken Raseborg 687 234,89 797 547,38
Nordea (kommuncertifikat) 13 000 000,00 18 000 000,00
Danske Bank Abp (kommuncertifikat) 15 000 000,00 17 000 000,00
OP Yrityspankki Oyj (kommuncertifikat) 15 000 000,00 5 000 000,00
Kommunfinans Ab  (kommuncertifikat) 0,00 0,00

46 176 040,83

40 797 547,38
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7.11 Passiva resultatregleringar

BOKSLUT 2019

Specifikation av passiva resultatregleringar BS 2019 BS 2018
Raseborgs stad

Forskott pa statsandelar 0,00
Periodisering av rantor 138 712,36 159 909,71
Periodiseringar av I6ner och lénebikostnader 10 778 057,02 11 919 043,24
Periodisering av skatter 3256 242,29

Resultatregleringar totalt

Raseborgs Vatten
Periodiseringar av I6ner och lénebikostnader
Periodisering av rantor

Resultatregleringar totalt

10 916 769,38

200 640,23
29 958,58

230 598,81

15 335 195,24

194 007,85
31 090,21

225 098,06

Totalt

11 147 368,19

15 560 293,30
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7.12 Ansvarsforbindelser, leasingansvar och 6vriga

ekonomiska ansvar

BOKSLUT 2019

Ansvarsforbindelser

BS 2019

BS 2018

Borgensforbindelser fér andra
Ursprungligt kapital

Aterstdende kapital
Borgensforbindelse / Kommunernas garanticentral

Borgensansvar
Borgensansvar utan tackning

21 548 349,08
11 068 497,86

166 111 968,00

21 548 349,08
11 970 574,08

158 999 314,00

Tackning for eventuellt ansvar for fond 109 291,00 102 149,72
Finansieringsansvar (andel av ansamlat underskott)
HUS samkommun 2 502,63 0,00
Leasingansvar BS 2019 BS 2018
Danske Finance Oy Ab
-leasingansvar totalt 4 358 173,35 5847 016,65
-andel som ska betalas nésta rakenskapsperiod 1907 191,95 1 950 623,45
-varav finansieringsleasingansvar i anslutning till fastigheter 2 686 446,02 3891 887,35
Kommunfinans Abp
-leasingansvar totalt 2 127 902,89 2123 383,28
-andel som ska betalas nésta rakenskapsperiod 300 799,30 300 149,42
-varav finansieringsleasingansvar i anslutning till fastigheter 300 799,30 300 149,20
3 Step IT (OP-Bank)
-leasingansvar totalt 1 330 632,23 1223 225,72
-andel som ska betalas nésta rakenskapsperiod 715 914,33 625 814,15
Leasingansvar totalt 7 816 708,47 9 193 625,65
Derivatavtal BS 2019 BS 2018
Réanteswapavtal 1 (Raseborgs Vatten), 74842
Avtalets begynnelsedag 1.8.2006
Aterstaende kapital 31.12 1 500 000 1 625 000
Avtalets utgangsdatum 2.8.2021
Rorlig ranta 6 man. Euribor (banken utfor)
Fast ranta 4,25 % (staden utfor)
Gangse varde (enligt bankens meddelande) -131 123 -197 599
Sakring av ranterisken for enskilt 1an, Raseborgs Vatten
Réanteswapavtal 2, 700316/824427
Avtalets begynnelsedag 2.1.2008
Aterstaende kapital 31.12 6389 610 7 012 987
Avtalets utgangsdatum 2.1.2020
Rorlig ranta 6 man. Euribor (banken utfor)
Fast ranta 4,284 % (staden utfor)
Gangse varde (enligt bankens meddelande) -25 283 -330 015

Sakring av ranterisken for enskilt 1an (tidigare Ekenas Energi)
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Ranteswapavtal 4, 32845700SA-7802R
Avtalets begynnelsedag 7.2.2013
Aterstiende kapital 31.12
Avtalets utgdngsdatum 7.2.2023
Rorlig ranta 3 man. Euribor (banken utfor)
Fast rénta 1,735 % (staden utfor)
Gangse varde (enligt bankens meddelande)
Sékring mot stadens kommuncertifikat

Ranteswapavtal 5, 32066

Avtalets begynnelsedag 19.2.2013
Aterstiende kapital 31.12

Avtalets utgadngsdatum 20.2.2023

Rorlig ranta 3 man. Euribor (banken utfor)
Fast rénta 1,341 % (staden utfor)

Gangse varde (enligt bankens meddelande)
Sakring av ranterisken mot enskilt 1&an

Ranteswapavtal 6, 310933

Avtalets begynnelsedag 31.12.2013
Aterstiende kapital 31.12

Avtalets utgdngsdatum 30.12.2019

Rorlig ranta 3 man. Euribor (banken utfor)
Fast rénta 3,17 % (staden utfor)

Gangse varde (enligt bankens meddelande)

Sakring av ranterisken mot enskilt 1&n (tidigare Ekenas Energi)

Ranteswapavtal 7, 396448

Avtalets begynnelsedag 22.5.2015
Aterstiende kapital 31.12

Avtalets utgadngsdatum 23.5.2022

Rorlig ranta 6 man. Euribor (banken utfor)
Fast rénta 0,508 % (staden utfor)

Gangse varde (enligt bankens meddelande)
Sakring av ranterisken mot enskilt 1&an

Ranteswapavtal 8, 1525822/2090283
Avtalets begynnelsedag 30.6.2015
Aterstiende kapital 31.12

Avtalets utgadngsdatum 31.12.2021

Rorlig ranta 3 man. Euribor (banken utfor)
Fast rénta 0,275 % (staden utfor)

Gangse varde (enligt bankens meddelande)
Sakring av ranterisken mot enskilt 1&an

Ranteswapavtal 9, 1525825/2090286
Avtalets begynnelsedag 30.9.2015
Aterstiende kapital 31.12

Avtalets utgadngsdatum 30.3.2022

Rorlig ranta 6 man. Euribor (banken utfor)
Fast rénta 0,398 % (staden utfor)

Gangse varde (enligt bankens meddelande)
Sakring av ranterisken mot enskilt 1&an

Ranteswapavtal 10, 423021

Avtalets begynnelsedag 19.11.2015
Aterstiende kapital 31.12

Avtalets utgdngsdatum 19.11.2020

Rorlig ranta 3 man. Euribor (banken utfor)
Fast rénta 0,149 % (staden utfor)

Gangse varde (enligt bankens meddelande)
Sékring mot stadens kommuncertifikat
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Réanteswapavtal 11, 1482848
Avtalets begynnelsedag 24.5.2017
Aterstaende kapital 31.12
Avtalets utgdngsdatum 24.5.2022
Rorlig ranta 6 man. Euribor (banken utfor)
Fast ranta 0,194 % (staden utfor)
Géngse varde (enligt bankens meddelande)
Sakring mot stadens kommuncertifikat

Réanteswapavtal 12, 3108723

Avtalets begynnelsedag 24.5.2017
Aterstende kapital 31.12

Avtalets utgdngsdatum 24.5.2022

Rorlig ranta 6 man. Euribor (banken utfor)
Fast ranta 0,110 % (staden utfor)

Géngse varde (enligt bankens meddelande)
Sakring mot stadens kommuncertifikat

Réanteswapavtal 13, 50880193SA-BHCO
Avtalets begynnelsedag 15.6.2018
Aterstaende kapital 31.12

Avtalets utgdngsdatum 19.11.2025

Rorlig ranta 6 man. Euribor (banken utfor)
Fast ranta 0,731 % (staden utfor)

Géngse varde (enligt bankens meddelande)
Sakring av ranterisken mot enskilt 1an

Réanteswapavtal 14, 108437

Avtalets begynnelsedag 22.11.2018
Aterstaende kapital 31.12

Avtalets utgdngsdatum 15.12.2027

Rorlig ranta 6 man. Euribor (banken utfor)
Fast ranta 0,801 % (staden utfor)

Géngse varde (enligt bankens meddelande)
Sakring mot stadens kommuncertifikat

Réanteswapavtal 15, 2041373/3573450
Avtalets begynnelsedag 29.10.2019
Aterstaende kapital 31.12

Avtalets utgdngsdatum 29.3.2029

Rorlig ranta 6 man. Euribor (banken utfor)
Fast ranta - 0,119 % (staden utfor)

Géngse varde (enligt bankens meddelande)
Sakring av ranterisken mot enskilt 1an

3421 055

-25 007

3421 055

-28 818

4210 529

-150 209

8 000 000

-369 776

6 800 000

37 821
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3947 370

-28 916

3947 370

-19 480

4736 842

-89 567

8 000 000

-69 748

Ovriga ekonomiska ansvar

Stadsfullmaktige beslot 4.12.2017 § 139 att Raseborg stad deltar i basfinansieringen for Forskarkollegiet
inom bioekonomi vi yrkeshégskolan Novia med hdgst 150 000 euro per ar under tiden 2018-2022. Villkor

for stadens betalningsandel &r att Novia erhaller 250 000 euro per ar i 6vrigt basfinansiering for

forskarkollegiet. Stadens betalningsandel bestams utgdende fran en total basfinansiering om 400 000 euro

per ar.
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7.13 Loneutgifternas utveckling

BOKSLUT 2019

Loneutgifternas utveckling (Enligt skatteredovisn.) BS 2019 BS 2018
Loner fér huvudsyssla
Raseborgs stad 65 706 304 62 060 594
Raseborgs Vatten 980 324 956 077
Loner for bisyssla
Raseborgs stad 58 265 1088 620
Raseborgs Vatten 0 5 454
Naturaformaner
Raseborgs stad 328 404 310 090
Raseborgs Vatten
Pensioner
Raseborgs stad 16 212 15980
Raseborgs Vatten
Arbetsersattningar 2200671 2 045 493
Kéllskattepliktiga [6ner 2733 0
Loneutgifter totalt 69 292 913 66 482 308
Personalkostnader BS 2019 BS 2018 +/-%
Personalkostnader
Ldner och arvoden 67 222 323,45 65 134 655,17 3,2
Till I6ner hérande ersattningar -1 103 255,99 -1 103 546,83 0,0
66 119 067,46 64 031 108,34 3.3
Lonebikostnader
Pensionskostnader 15 289 562,80 15 254 826,39 0,2
Ovriga lonebikostnader 2001842,266 226791454 -11,7
Totalt enligt resultatrékningen 83410 472,52 81553 849,27 2,3
Aktiverade personalkostnader 68 561,22 67 256,61 1,9
Personalkostnader totalt 83 479 033,74 81 621 105,88 2,3
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7.14 Personalkostnader

Personalkostnader

Raseborgs stad

Loner och arvoden

Personalbikostnader
Pensionskostnader
Ovriga personalbikostnader
Personalersattningar

Personalkostnader totalt enligt resultatrakningen

Raseborgs Vatten
Loner och arvoden

Personalbikostnader
Pensionskostnader
Ovriga personalbikostnader
Personalersattningar

Personalkostnader totalt enligt resultatrékningen

Elimineringar
Raseborgs Vatten

Totalt

Totalt enligt resultatrakningen

Aktiverade personalkostnader
Raseborgs stad
Raseborgs Vatten

Totalt

Personalkostnader totalt inkl. aktiverade kostnader
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BS 2018

64 215 908,60

15 057 875,66
2235 729,68
-1 090 405,95

80 419 107,99

918 746,57

196 950,73
32 184,86
-13 140,86

1134741,30

0,00

81 553 849,29

0,00
67 256,61

67 256,61

81 621 105,90
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7.15 Arvoden till revisorer

Revisionssammanslutning BDO Audiator Ab BS 2019 BS 2018
revisionsarvoden 30 568,31 51 143,38
utldtanden av revisorer 1 200,00

uppgifter som sekreterare for revisionsndmnden 2 396,90 11 898,41
Ovriga arvoden 8 335,50 52 306,23
Totalt 42 500,71 115 348,02

Under 6vriga arvoden ingar en genomgang av mervardesbeskattningen for Raseborgs
stad géllande rakenskapsperioden 2019.
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7.16 Ovriga noter

1. Betraffande befintliga tillgangar bland bestaende aktiva, d.v.s. tillgangar for vilka avskrivning pabdrjats fore
1.1.2009, tillampas respektive tidigare kommuns avskrivningsplan, och for tillgdngar som aktiveras fran och
med 1.1.2009 tillampas Raseborgs stads avskrivningsplan. Planen har till vissa delar andrats och
kompletterats genom stadsfullmaktiges beslut 20.5.2013.

2. Staden har haft yrkanden mot Lemminkainen Oyj i ett asfaltkartellmal, 550 796,23 €, samt réntor ca 112 000 €
(exklusive drojsmalsrantor). Helsingfors tingsratt har 28.11.2013 givit sin dom i malet och démt bolaget till
skadestand. Lemminkainen Oyj har 9.1.2014 erlagt 369 098,72 € i skadestand, rattegangskostnader och
réantor, som inte tillsvidare resultatforts. Motparten 6verklagade domen i Helsingfors hovratt. Hovrattens
avgorande 20.10.2016 i rattegangen i asfaltkartellarendet var for Raseborgs stad — tillika for flera andra
kommunkarande — betydligt oférmanligare an tingsrattens avgdrande. Stadsstyrelsen beslot 21.11.2016 att
Raseborgs stad soker besvarstillstand hos hogsta domstolen for att kunna séka andring i domen som
Helsingfors hovratt har gett i asfaltkartellarendet. Stadens ansékan om besvarstillstdand hos Hogsta domstolen
forkastades men Lemminkainens, numera YIT:s ansdkan (dar staden ar svarande) blev att vanta pa avgérande
i de arenden dar besvarstillstand gavs av Hogsta domstolen 6.9.2017.

Parterna har under sommaren och hdsten 2019 skt en forlikning i drendet, stadsstyrelsen beslét 21.10.2019 §
371 godkanna forlikningsavtalet med YIT Oyj genom ett separat avtal. Da avtalet godkants har parterna
sinsemellan inga krav pa varandra i arendet. | och med férlikningen har ar 2019 under koncerntjanster
resultatforts en inkomst 83 211,46 euro vilket utgor slutresultatet efter erhallna skadestdnd och erlagda
rattegangskostnader. Processen ar darmed avslutad.

3. Staden har foljande avtal gallande markanvandning, planeringsreserveringar samt féravtal som innehaller
ekonomiska forpliktelser:

Fiskars Abp, avtal om utbyggande av kommunalteknik, 26.4.2011, ingen markanvandningsavgift, daremot
arliga prestationer som finansieras ur stadens investeringsbudget. Uppdatering av utbyggnadsprogrammet
sker arligen. Utbyggnad enligt markanvandningsavtalet har nu skett i atta ar. Avtalet ar fullgjort da planen ar
forverkligad.

Handelshamnen, &ndring av detaljplan (ny process), planprojekt 7727, planen i kraft 1.6.2018, kommande
forpliktelser gallande en rad infrastrukturatgarder (planeringsreserveringsavtal, bilaga A), juni 2014.
Inkomsterna harrér sig fran kommande overlatelse av KM-tomterna (féravtal). Tidigare kostnader for
bortférande av férorenade jordar fran invidliggande kvarter baserandes pa ovan namnda avtal.

Billnds bruk, planprojekt 7659, markagaren erlagger en del av planlaggningskostnaderna i enlighet med
intentionsavtalet mellan parterna, dock maximalt 90 000 €. Detaljplanen har vunnit laga kraft.
Markanvandningsavgift om 40 382 euro har fakturerats under ar 2017. Staden har i markanvandningsavtalet,
28.8.2015, forbundit sig att forbattra omradets gator och latta trafikleder samt svara fér underhéllet av dem. En
uppdatering av utbyggnadsprogrammet kommer att uppgéras.

Detaljplaneandring for Vastra Nylands yrkesskolas omrade, planprojekt 7691 (Kustregionens
utbildningsfastigheter), 18.3.2015, stadens forpliktelser gdllande byggande av gator ar knutna till beviljade
bygglov. Inga gator har annu byggts i enlighet med avtalet. Markanvandningsavgiften om 190 000 euro ar
fakturerad i sin helhet.

Gammelboda Stranden, detaljplan, planprojekt 7619, ett markanvandningsavtal (12.2.2018). Detaljplanen ikraft
10.4.2018. Markanvandningsavgift om 53 736 euro fakturerat under ar 2018. Da planomradet ar nytt, foljer
skyldighet for staden att bygga infra pa omradet. Ingen utbyggnad har éannu skett.

Predium Hamn Oy Ab, andring av detaljplan (samt ny detaljplan), planprojekt 7761, ett markanvandningsavtal

(31.5.2018). Detaljplanen ikraft 27.8.2018. Markanvandningsavgift om 65 400 euro faktureras under ar 2019.
Inga skyldigheter for staden betraffande férverkligande av infra.
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Osuuskauppa Varuboden-Osla Handelslag, andring av detaljplan, planprojekt 7757, ett markanvandningsavtal
(17.5.2019). Detaljplanen ikraft 16.8.2019. Ingen markanvandningsavgift. Daremot férbinder sig motparten att
delta i kostnaderna fér byggande av rondell (Jarnvagsgatan) om 70 000 euro, vilket faktureras allt eftersom
byggandet framskrider. Staden svarar for byggande av delar av Grénalundsgatan och Jarnvagsgatan (bl.a.
lattrafikled i anslutning till den sistndmnda gatan).

Staden har ingatt tva finansieringsleasingavtal med Danske Finance Abp angaende finansiering av tva enheter
i Karis for resurserat serviceboende, restvardesansvar per 31.12.2019 6 257 345,16 euro och seniorbostader,
restvardesansvar per 31.12.2019 3 128 098,11 euro. Den egentliga leasingtiden ar 5 ar (utgar 30.9.2021) med
option om forlangning av avtalen upp till 25 ar. Ett hyresavtal mellan Intern Service och Grundtrygghetsektorn
har uppgjorts. Grundtrygghetssektorn ansvarar for vidareuthyrningen av lagenheterna.

Staden har ingatt ett finansieringsavtal med Danske Finance Ab angadende byggande av ny brandstation i
Karis, restvardesansvar per 31.12.2019 3 963 548,08 euro. Den egentliga leasingtiden ar 5 ar (utgar
31.12.2021) med option om foérlangning av avtalet upp till 25 ar. Ett hyresavtal mellan Raseborgs stad och
Vastra Nylands Raddningsverk fér motsvarande tid har uppgjorts.

Staden har 2.6.2016 ingatt ett finansieringsavtal med Danske Finance Ab angdende byggande av en
gemensam byggnad foér psykiatri och mentalvard i Ekenas, restvardesansvar per 31.12.2019 7 678 487,18
euro. Ett hyresavtal pd 30 ar har uppgjorts mellan HNS och staden per 1.12.2017. HNS hyr 86 % av
utrymmena foér sin verksamhet. Byggnaden fardigstalldes i oktober 2017 och stadsfullmaktige har
befullmaktigat stadsstyrelsen att gora ett fastighetsleasingavtal till ett varde om hogst 8 000 000 euro. Den
egentliga leasingtiden ar 5 ar med option om férlangning av avtalet upp till 25 ar.

Det sammanlagda restvardeansvaret for ovanstaende leasingobjekt var 21 027 478,44 euro per 31.12.2019.

Staden har 25.4.2017 ingatt ett finansieringsleasingavtal med Kommunfinans Ab. Avtalet avser finansieringen
av saneringen av Ek&sens huvudbyggnad for staden administration. Bygget startade i augusti 2017 och
fardigstalldes i september 2018. Leasingtiden ar 25 ar, rantevillkoren granskas efter 10 &ar, och
restvardesansvaret per 31.12.2019 uppgick till 2 127 902,89 euro.

For att kompensera kommunernas skattebortfall 2019 beslét regeringen hosten 2019 att tidigarelagga en
statsandelskompensation av engangsnatur fran ar 2020 till ar 2019. Detta innebar for Raseborgs stads del att
statsandelarna for ar 2019 éverskred det budgeterade beloppet med 1,2 miljoner euro.
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7.17 Forteckning 6ver anvanda bokforingsbécker och verifikat

Dagbok

Huvudbok
Resultatrakning
Balansrakning
Bokslutsspecifikationer

Anvéanda verifikattyper

Raseborgs stad

001 Huvudbokens IB

002 Memorialverifikat

003 Fordelning GTR-produktion ledningsfunktion
004 Fordelning GTR-produktion till bestéllarenhet
009 Anlaggningstillgdngar

015 Kontoutdragshéndelser

030 Léner
035 Utkomststod
047 Inkdpsreskontra, utbetalningar

100 Forsaljningsreskontra, ekonomiavdelningen
210 Inkdpsreskintra, Rondo R8

300 Forsaljningsreskontra, socialkansliet
315 Forsaljningsreskontra, halsovard

320 Forsaljningsreskontra, utsocknes besok
360 Forsaljningsreskontra, musikinstitutet
380 Forsaljningsreskontra, tandvard

400 Forsaljningsreskontra, mbi

430 Forsaljningsreskontra, bildningskansliet
450 Forsaljningsreskontra, int.serv.6vrigt
460 Intern fakturering

500 Forsaljningsreskontra, museiverksamhet
510 Forsaljningsreskontra, kulturverksamhet
520 Forsaljningsreskontra, aldringsvard

530 Forsaljningsreskontra, hyror Sophiehemmet
540 Forsaljningsreskontra, dagvard (barn)
550 Forsaljningsreskontra, eftermiddagsvard
560 Forsaljningsreskontra, idrottsbyran

600 Forséljn.resk., samhallstekniska kansliet
700 Forsaljningsreskontra, hyror

801 Forséljningsreskontra, inbetalningar

Raseborgs Vatten

001 Ingdende saldon

002 Memorialverifikat

009 Anlaggningstillgdngar

013 Sonet lager Ekenas

015 Kontoutdragshandelser

030 Loner

047 Inkdpsreskontra, utbetalningar R8

210 Inkdpsreskontra, Rondo R8

601 Forsaljningsreskontra, inbetalningar

800 Forséljn.res.,vattenfakturering, Komartek
810 Forsaljningsreskontra, ovr. arbetsfakturering

210

verifikatnummer
000001 - 000000
004001 - 005263
003001 - 003000
003101 - 003099
009001 - 009011
015001 - 015450
030001 - 030093
035001 - 035258
047001 - 049252
100001 - 100143
210001 - 256857
300001 - 300458
315001 - 333882
110001 - 110399
520001 - 521126
380001 - 398973
540001 - 543064
430001 - 430899
450001 - 450423
460001 - 460213
500001 - 500042
511001 - 511027
350001 - 365396
115001 - 115220
400001 - 407002
116001 - 117320
560001 - 560548
600001 - 604356
700001 - 703264
800001 - 803142

000001 - 000000
002001 - 002119
009001 - 009012
013060 - 013121
015001 - 015312
030001 - 030053
049001 - 049248
210001 - 212428
600001 - 600525
800001 - 827163
860001 - 860363
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8. Noter till koncernen

PRINCIPER OCH METODER FOR UPPGORANDE AV KONCERNBOKSLUT

Interna transaktioner och internbidrag

Koncernsamfundens interna intéakter och kostnader samt fordringar och skulder har eliminerats. Intéakter och kostnader samt
fordringar och skulder mellan koncernsamfunden och de samkommuner dar kommunen ar delagare har eliminerats forutom i

fraga om transaktioner av ringa betydelse. Vasentliga interna bidrag har eliminerats.

Eliminering av intern innehav

Kommunens och dottersamfundens inbdrdes innehav har eliminerats enligt forvarvsmetoden.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har avraknats fran koncernens éver- och underskott i koncernresultatrakningen samt fran koncernens eget

kapital i koncernbalansen.

Laneamorteringsfonden 750 000,- i Fab Knipnas har i balansen i sin helhet avraknats fran egna kapitalet till minoritetsandelar

eftersom kapitalet i laneamorteringsfonden betalts av minoriteten.

Planmassiga avskrivningar

Dottersamfundens avskrivningsplaner har tillampats som sadana i koncernen fr o m 2014.

BOKSLUT 2019

Avskrivningsplanerna ar anpassade till den verksamhet som bolagen bedriver och féljer darmed koncernens

redovisningsprinciper.

Intressesamfund

Intressesamfunden har sammanstallts i koncernbokslutet enligt kapitalandelsmodellen.

Avskrivningsdifferenser och reserver

Avskrivningsdifferenser och reserver i dottersamfundens balansrakningar har i koncernbalansrakningen uppdelats i eget kapital

och latent skatteskuld och forandringar i dem har i koncernresultatrakningen uppdelats i latent skatteskuld och

rakenskapsperiodens resultat.

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

Verksamhetetns intakter

BS 2019 BS 2018
Raseborgs stad totalt (inki tillv for eget bruk) (S€ 7.2.) 29 064 29 011
Omsattning
Samkommuner 70 985 66 068
Ekenéas Energi + 6vriga bolag 19 337 18 476
Hyresintakter och andra fastighetsintékter i fastighetsbolag 3187 3140
Elimineringar i koncernen
Raseborgs stad -368 -354
Fastighetsbolag -316 -331
Samkommuner -1 617 -1 604
Ekenéas Energi + 6vriga bolag -4 212 -4 317
Totalt 116 060 110 089
Forséljningsvinster och forluster
BS 2019 BS 2018
Raseborgs stad se 7.3.
Samkommuner mark- och vattenomraden 5
byggnader 2 934
ovriga 10 11
Forsaljningsvinster totalt 12 950
Forsaljningsforluster 1 1
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

Materiella och immateriella tillgangar

BOKSLUT 2019

Immateriella Materiella tillgangar Totalt
tillgangar
Immat. rattigheter Mark och Byggnader Fasta konstr. Maskiner Ovriga Forskottsbet.
0. dvr.utg. med vatten- och och materiella och
lang v.tid omraden anordningar inventarier tillgangar pag. nyanlaggn.
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 2240 20 050 95 565 46 799 23979 10 944 10 620|207 957
Okning under rdkenskapsperioden 111 392 5213 5 880 2644 778 8784 23691
finans.andelar under rakenskapsper. 0 0 30 16 0 0 684 730
minskningar under rakenskapsperioder 1 283 183 33 12 0 13 524
overféringar mellan poster 518 14 3 888 3950 546 0 -8 883 -485
rakenskapsperiodens avskrivning 493 0 5135 3597 3134 604 0| 12470
nedskrivningar och eliminering av
bolagiseringsvinst 33 0 69 3 0 0 0 73
Oavskriven ansk.utgift 31.12. 2341 20173 99 249 52 980 24 022 11 118 9 824|217 366
Uppskrivningar
Bokfdringsvarde 31.12. 0 0 0 0 0 0 0 0
Tillaggsavskrivning i koncernbokslut 0 0 0 0 0 0 0 0
Koncernbokslut 31.12. 2341 20173 99 249 52 980 24 022 11118 98241217 366
Placeringar
Ovriga lanefordringar och
Placeringar ovriga fordringar Totalt
ko?nagun- anﬁlétllae: i?nt. Ovriga akier Ovrige} lane- Ovriga fordringar
andelar 0. Agarsan, 0. andelar fordringar
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 0 573 6 315 479 9 7376
Okning under rakenskapsperioden 0 98 132 0 8 238
finans.andelar under rakenskapsper. 0 0 0 0 0 0
minskningar under radkenskapsperioden 0 1 35 29 4 69
Overforingar mellan poster 0 0 0 0 0 0
rékenskapsperiodens avskrivning 0 0 0 0 0 0
nedskrivningar och aterféreningar av dem 0 0 0 0 0 0
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 0 669 6412 450 13 7 544
Uppskrivningar
Bokfdringsvarde 31.12. 0 0 0 0 0 0
Bokforingsvarde 31.12. 0 669 6412 450 13 7 544

212




RASEBORG BOKSLUT 2019

RAASEPORI

NS

Dottersamfund, samkommunandelar samt agar intressesamfund

Namn Hemort Kommunens rl?;):scer- Kommunkoncernens andel
agarandel &garandel |av eget av av rakensk.
kapital frammande per.
kapital vinst/forlust
Dottersamfund
FADb Karis hyresbostéder Raseborg 100 % 100 % 1262 2584 0
FAb Donsby Raseborg 100 % 100 % 319 4127 -3
FADb Pojovéagen Raseborg 100 % 100 % 234 2527 0
Raseborgs Hyresbostader Ab Raseborg 100 % 100 % 130 70 15
Karis Industrifastigheter Ab Raseborg 100 % 100 % 77 3 0
Ekenas Energi Ab Raseborg 100 % 100 % 19 337 35372 211
FAb Béljarspark Raseborg 86,2 % 86,2 % 16 175 0
FAb Knipnas Raseborg 84,57 % 84,57 % 778 4125 0
Raseborgs Utveckling Ab Raseborg 100 % 100 % 516 0 11
Totalt 22 669 48 982 233
Samkommuner
HNS Helsingfors 2,407 % 2,407 % 9 107 23 851 -334
Karkulla samkommun Pargas 7,53 % 7,53 % 852 2871 14
Nylands Forbund Helsingfors 2,68 % 2,68 % 47 77 3
Eteva kuntayhtyma Mantsala 1,6 % 1,6 % 281 800 12
Luksia, Lansl-Uudenmaan Lojo 788%  7,88% 2 827 459 20
koulutuskuntayhtyma
Vastra Nylands Folkhdgskola Raseborg 56,255 % 56,255 % 680 156 -33
Totalt 13 793 28 215 -317
Agarintressesamfund
FAb Jagarbacken Raseborg 30 % 30 % 2 17 0
Totalt 2 17 0
Ovriga samagda samfund (icke sammanstalld)
Pojo servicebostadsstiftelse Raseborg
Specifikation 6ver fordringar BS 2019 BS 2018
Langfristiga fordringar totalt 456 653
Ovriga fordringar
Raseborgs stad 159
Samkommuner 14 13
Ekenéas Energi + 6vriga bolag 442 480
Kortfristiga fordringar totalt 13 492 12 250
Kund- o dvriga fordringar
Raseborgs stad 5119 6 079
Fastighetsbolag 36 67
Samkommuner 4 844 2510
Ekenas Energi + dvriga bolag 3332 3092
Resultatregleringar 161 502
Totalt 13 948 12 903
Specifikation av vasentliga resultatregleringar inom
pecttik | g giering BS 2019 BS 2018
kortfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar totalt 13 492 12 250
varav aktiva resultatregleringar 161 502
varav Raseborgs stad 100 7
Ovriga vasentliga aktiva resultatregleringar i koncernen
FPA ersattningar for
ngar ¢ 120 111
arbetsplatshalsovard
Samkommuners projektfordringar 51 5

(bl.a EU understdd)
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Specifikation av eget kapital BS 2019 BS 2018
Grundkapital 1.1. 71 556 71 556
Okningar
Minskningar
Grundkapital 31.12. 71 556 71 556
Uppskrivningsfond 1.1. 809 812
Okningar 0 0
Minskningar 7 3
Uppskrivningsfond 31.12. 802 809
Ovriga fonder 1.1. 1617 2 283
Okningar 3 12
Minskningar 3 678
Ovriga fonder 1.1. 1617 1617
Overskott fran tu_jlgare -9 652 8764
verksamhetsperioder
Réakenskapsperiodens
overskott/underskott el 879
Eget kapital totalt 59 513 64 339
Avsattningar BS 2019 BS 2018
Avséttningar for pensioner
Raseborgs stad (se narmare 7.9.) 67 103
Ovriga, HUS 21 24
88 127
Ovriga avsattningar
Raseborgs stad (se narmare 7.9.) 158 158
Ovriga, HUS
patientskadeforsakring 922 1155
Ovriga 85 84
1165 1397
Avsaéttningar totalt 1253 1524
Specifikation 6ver 6vriga skulder BS 2019 BS 2018
Langfristiga totalt 93 776 85 885
Anslutningsavgifter
Raseborgs stad 4 593 4 342
Samkommuner 0 0
Ekenéas Energi Ab 5105 5140
Latent skatteskuld
Ekenas Energi Ab 546 521
Fastighetsbolag 778 750
Samkommuner 38 40
Ovriga skulder
Raseborgs stad 57 903 54 859
Fastighetsbolag 10 939 10 700
Samkommuner 13 875 9533
Ekenéas Energi Ab + dvriga bolag
Kortfristiga totalt 99 530 93 968
Totalt 193 306 179 853
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Specifikation av vasentliga resultatregleringar inom

kortfristigt frammande kapital SSAU BS 2018
Kortfristigt frammande kapital totalt 99 530 93 968
varav passiva resultatregleringar 22 856 23181
varav Raseborgs stad (se not 7.11.) 11 147 15 560
Ovriga vasentliga passiva resultatregleringar
inom kortfristigt frammande kapital
p"er|0(j|ser|ng av léner och 6 704 6167
|6nebikostnader
periodisering av rantor 30 55
ovriga resultatregleringar 753 1385
garantihyror 21 14
Specifikation av koncernbolagens ansvarsférbindelser BS 2019 BS 2018

samt leasingansvar

Ansvarsforbindelserna specificerade enligt specifikationer i bolagens egna bokslut.

Intecknade pantbrev for

lan 5 807 6112
byggnader 4 309 3799
legoratt pa byggnader 13 044 13 044
Hyresforbindelser 12 333 19 173
Leasinghyresavtalsansvar 1274 1127
Ospecificerade samt diverse andra ansvarsforbindelser 6 258 5 565
Raseborgs stads borgen till koncernbolag 5807 6111

Vasentliga forandringar i samkommunandelar 31.12.2019

Samkommun
Balansvarde % Okn. Minskn. Balans- Kommunens Skillnad
01.01. under under varde andel av sam-

raken- raken- 31.12. kommunens

skaps- skaps- grundkap.

perioden perioden
HNS 9 219 057,05 2,407 % 9219057,05 9417 462,71 -198 405,66
Eteva kuntayhtyma 163 832,74 1,60 % 163 832,74 257 890,45 -94 057,71
Kérkulla samkommun 662 453,22 7,530 % 662 453,22 662 836,38 -383,16

Luksia, Lansi-Uudenmaan

976 026,12 7,88 % 976 026,12 1034 916,48 -58 890,36
koulutuskeskus
Vastra Nylands Folkhdgskola 379 018,88 56,255 % 379 018,88 379 018,01 0,87
Nylands Férbund 1771,03 2,68 % 1771,03 2 726,30 -955,27

11 402 159,04 11 402 159,04 11 754 850,33 -352 691,29
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9. Underskrifter och revisionsanteckningar

Stadsstyrelsen i Raseborgs stad den 30 mars 2020.
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1. Verksamhetsberéattelse ar 2019

1.1 Verksamhetsidén, vision
Raseborgs Vatten skéter om vattentjanster inom de av fullmaktige fastslagna
verksamhetsomradena.
Var verksamhet grundar sig pa:
- god service
- kunnig och motiverad personal

- tekniskt-ekonomiskt andamalsenlig verksamhet

Vi utvecklar var verksamhet enligt kundernas behov och utvecklingen i Raseborgs stad.
- Vi utvecklar var yrkeskunnighet.
- Vistdder en rattvis och motiverad I6nepolitik.
- Vitarinitiativ betraffande vattentjanster i Raseborg.

- Viforbattrar var:

- teknik
- kostnadsmedvetenhet
- ldnsamhet
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1.2 Vattenverksdirektdrens oversikt

Raseborgs Vattens elfte verksamhetsar har forlopt fint utan nagra storre 6verraskningar.
Vattenanskaffning, vattendistribution, avloppsavledning och avloppsvattenhantering har som helhet
fungerat bra.

Tva viktiga investeringar har framskridit. BAde entreprenaden for sanering av Karis vattentorn samt
entreprenaden for utbyggnaden av férbindelseledningen mellan Ekenéas och Karis upphandlades
under aret. Saneringen av Karis vattentorn paborjades pa varen och var sa gott som slutford vid
arets slut. Byggnaden har nu aterstallts till ursprungligt utférande och all teknik ar férnyad.
Slutresultatet &r bra och saneringen har fatt mycket positiv respons. Byggandet av
forbindelseledningen mellan Karis och Ekenas pabérjades i slutet av aret. Forbindelseledningen
starker vattenverkets forsorjningsberedskap genom att vart ledningsnat darmed ar sammankopplat
fran Hango i vast till Svarta i ost.

Det ekonomiska resultatet ar battre an aret innan men samre an det budgeterade resultatet. Jamfort
med budgeten var intakterna fran vatten- och avloppsvattenférsaljningen mindre medan
driftskostnaderna tkade och avskrivningarna var stérre &n man budgeterat.

De pagaende investeringarna starker var beredskap. Kommande ar kravs det ytterligare
investeringar for att minska pa saneringsskulden och ledningsnatverkets lackprocent. Eventuellt
minskande forsaljningsintakter och 6kande mangder ytvatten och dess paverkan pa var verksamhet
ar fragor som vi troligtvis bor beakta i framtiden.

Vattenverkets tidigare direktor Tom Térnroos meddelade pa varvintern att han amnar ga i pension
och tjansten som direktor lediganslogs under varen 2019. | borjan av juni valde direktionen en ny
direktor for vattenverket. Tom Térnroos fortjanar ett stort tack for sitt langvariga och fortjanstfulla
arbete vid Raseborgs Vatten.

Dartill fortjanar alla i personalen och direktionen ett stort tack for gott arbete! Det ar vart
gemensamma arbete som mojliggor verksamheten; rent och gott hushallsvatten levereras till
kunderna varje dag och avloppsvattnet behandlas pa ett &ndamalsenligt satt dygnet runt.

Raseborg den 14.2.2020

Klara Eklund
vattenverkets direktor
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1.3 Organisation och personal

Raseborgs Vattens ordinarie personal bestod vid arets slut av 20 st heltidsanstallda samt 4 st
deltidsanstallda. Antalet anstallda med manadslon ar 18 st, medan 6 st har timlon.

I maj 2019 deltog Raseborgs Vattens personal i Arevarvet p& Karis centralidrottsplan till forman for
barn och ungdomsarbete. | december ordnades for personalen ett féretagsbesok till Agréas

destilleriet och Fiskarsin panimo bryggeriet i Fiskars.

Personalens medelalder ar 47,4 ar. | tabellen nedan illustreras alders- och loneférdelningen mellan

de anstallda.

Aldersférdelning Méanadslon Timlon Totalt
20-29 4 4
30-34 1 1
35-39 1 1
40-44 2 2
45-49 2 1 3
50-54 1 1
55-59 3 1 4
60-64 4 2 6
Totalt 16 6 22

Tva av de deltidsanstallda (5 %) ar inte beaktade i ovanstaende aldersférdelning.

Personalen p besok till Agréas distillery i Fiskars i décémber 2019
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ORGANISATIONSSCHEMA

DIREKTION '
LAGERFORVALTARE ' VATTENVERKETS DIREKTOR ' KANSLIPERSONAL 2

VATTENTAKTSSKOTARE ' DRIFTCHEF ' RENINGSVERKSSKOTARE 2+4
RORMASTARE ' ARBETSLEDARE '

VVS MONTORER 6
EL OCH AUT.MONTOR 1

Tva reningsverksskatare arbetar med arbetsledaransvar. Organisationen arbetade i ett skift och
ytterom arbetstid fungerade dejoursberedskap.

Direktionens sammansattning 31.12.2019

Ordinarie Erséattare

ordf. Mikael Borgman Linnea Henriksson
viceordf. Petri Palin Veijo K&mppi
Tina Nykanen-Lindqvist Mona Wickstrom
Per Falenius Erik Munsterhjelm
Kerstin Gottberg Lenita Vanhapelto
Tom Rehn Rune Westerlund
Cynthia Moed-Ring Esko Vuorinen

Jan-Mikael Ekholm &r stadsstyrelsens representant.

Direktionen sammantradde 11 ganger under aret.
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1.4 Ekonomi

Vattenforsaljningen uppgick till 1 329 584 m? och omséttningen till 5 966 483 €.

Arets 6verskott &r 615 377 €.

Vid jamforelse med matare i uppgjord budget kan det konstateras att intakterna pa 4,49 €/m? ar 3
cent 6ver budget, medan utgifterna pa 2,39 €/m? ar 4 cent 6ver budget.

Overskottet om 615 377 € 6verfors till kontot rakenskapsperiodens éver/underskott i affarsverkets
balansrakning under eget kapital.

Raseborgs Vattens avkastning till staden 598 533 €

Rantekostnader 132 756 €

Langfristigt frammande kapital 11 168 332 €
(1000 €)

Balansrakning / Aktiva
Kassa och

Fordringar bank 2 357
491

Omsattnings-
tillgangar
97

Bestaende
aktiva
25031

Balansrakning / Passiva

Frammande
kapital (kortfr)

2233

kapital
(langfr) 11
168
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1.5 Intern kontroll och riskhantering

Syftet med den interna kontrollen ar att sékerstélla att verksamheten &r effektiv och ekonomisk och
att den information som besluten bygger pa ar tillracklig och tillforlitlig sa att egendomen och
resurserna tryggas. Inom Raseborgs Vatten foljs den interna kontrollen upp av direktionen samt av
revisionsnamnden. Inga direkta brister eller fel har uppdagats under &r 2019.

Genom riskhanteringen identifieras och analyseras risker i verksamheten och foérfaringssatt for att
hantera, férebygga och félja upp risker. For ett vattenverk ar riskhanteringen central d& brister i
verksamheten kan ha langtgaende konsekvenser bade for vattenverkets kunder, omgivande miljo
och ekonomi.

De centrala punkterna gallande intern kontroll och riskhantering under ar 2019 har varit féljande:

- iakttagande av bestammelser, foreskrifter och beslut

- 6vervakning av anskaffningar, dverlatelser och forvaltning

- avtal

- riskbeddmning och beaktande av osakerhetsfaktorer

Under hosten 2019 besl6ts att utarbeta ett riskhanteringsprogram fér hushallsvatten (WSP) samt att
gora en riskkartlaggning pa arbetsplatsen. Bdde WSP:n samt riskkartlaggningen skall fardigstallas
under ar 2020 for att i framtiden ing& i och stoda riskhanteringen.

1.6 Vattenanskaffning

< S O 3
Bjorknés vattentakt

Under aret pumpades grundvatten frdn 12 st. vattentakter, av vilka Ekerd, Bjorknas, Landsbro,
Mjolbolsta, Korsnés och Brodtorp &r de viktigaste. Den totala vattenpumpningen uppgick till 1 718
500 m3 (1 702 004 m3), vilket ger ett medeltal pa 4 708 m?* (4 663 m?) per dygn. Sald vattenmangd
1329584 m3 (1 340 198 m3).

Skillnaden mellan pumpad och forsald vattenmangd, som uppgar till 388 916 m3 (361 806 m3) eller

22,6 % (21,3 %) bestar av vatten som anvants vid underhall av ledningsnétet, lackvatten samt
vatten som anvants vid brandtillbud.
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Vid alla vattentakter férutom Mijélnarby och Lindnas justerades ravattnets pH med lut, soda eller
kalksten. MjoInarby ravatten pumpas genom aktivkolfilter for reduktion av bekampningsmedel,
medan vatten fran Lindnas vattentakt anvands enbart som tekniskt vatten av vagforvaltningen. Vid
Finnas vattentékt fortsatte skyddskloreringen for att sdkerstalla vattenkvaliteten. Vid vattentakterna i
Nyby och Mjélbolsta gjordes under aret vissa uppdateringar av sjalva byggnaderna.

UV lampor finns installerade i Bjérknas, Vastervik, Landsbro, Brodtorp, Korsnas, Nyby och
Mjolbolsta vattentakter. Under ar 2019 installerades UV lampor vid Eker6 vattentakt.

Vattentakt Pumpad mangd m®/ ar
2018 2019
Ekero 511 400 407 858
Landsbro 207 536 216 712
Mjolbolsta 229 492 225 463
Bjorknéas 307 186 390 118
Brodtorp 140 335 136 585
Nyby 71 263 69 646
Korsnéas 98 863 158 651
Mjoélnarby 26 289 25 085
Vastervik 89 330 63 894
Finnas 4 350 4 067
Kansjerf 15 255 19 037
Manibacka 705 1384
Totalt m? 1702 004 1 718500

Sammanstalining av analysresultat:

Sammanstéllning av analysresultat, Karis omradet
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: 8 o8 ¥=° o) 5 < < 5
(V=kvalitetskrav, 3
T=kvalitetsmal) 0 )
0 1=godkéant for anvandarna, ingen < <
pmy/ p'g%’ (1’0%"‘"{" andring, 2=r inte godkant,ar | &% | 2500 | 200 | 30 | <200 | <050 | 08C | 040
100 ml il andring ’ uS/cm | pg/l Ho HY 9 9 9
v [T T Y T T vV | v
SAMMANDRAG AV DISTRIBUTIONSOMRADETS RESULTAT
Antal analyser (st) 17 0 17 10 10 10 10 9 9| 15 15 3 9 3 3
Antal analyser som uppfyller
krav/rekommendationer (st) 17 0 17 10 10 10 10 9 9| 14 15 3 9 3 3
Antal analyser som inte uppfyller
krav/rekommendationer (st) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
Antal analyser som uppfyller
krav/rekommendationer (%)

Variabelns analysresultats medeltal s 29
Medeltal for analyser som ej uppfyller
resultat

Storsta analysresultat

Minsta analysresultat

<6,5 | Antal resultat

>9,5 | Antal resultat

<6,5 | Summan av resultat

>9,5 | Summan av resultat
Summan av analysresultaten
Summan av resultat som ej uppfyller
kravrekommendation
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Sammanstéllning av analysresultat, Ekends omradet
= © @
o j= o
Cled| ox 3 € £ £ £
£13s| EE| | 3| B e | 2| e 8§ 2| Z| =z| S5
2158 22| 3| & E| #| s| & 8| & E E|l 2| 2%
Ar 2019 2/8%| ¢3 & £ = 2 & E
(V=kvalitetskrav, 4 & Z
T=kvalitetsmal 0 I )
) pn‘:y/ pmy/ | 0 pmy/ 1;?]‘3’::‘%”‘;2;{;‘{2";;&;}:”gf" 65- | oo | <200 [ <50 | <200 | <050 | 050 | 010
100 ml 1£|0 100 ml andring 9,5 uSfem ug/l ug/t no/l mg/l | mg/l | mg/l
v [T T Tl T [t 71 lvm| T T T T Y
SAMMANDRAG AV DISTRIBUTIONSOMRADETS RESULTAT
Antal analyser (st) 28 0 28 16 16 16 16 16 16 16 16 3 16 4 3
Antal analyser som uppfyller
kravirekommendationer (st) 28 0 28 16 16 16 16 16 16 16 16 3 16 4 3
Antal analyser som inte uppfyller
krav/rekommendationer (st) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Antal analyser som uppfyller
krav/rekommendationer (%) 100,0 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0| 100,0|100,0|100,0 | 100,0 | 100,0
Variabelns analysresultats medeltal 0 0 7,7 239 3 1 6| 0,00 0,00| 0,00
Medeltal for analyser som ej uppfyller
resultat
Storsta analysresultat 0 0 0 7,8 335 7 7 17| 0,01| 0,00 0,00
Minsta analysresultat 0 0 0 76| 151 0 0 0| 0,00/ 0,00/ 0,00
pH
<6,5 | Antal resultat 0
pH
>9,5 | Antal resultat 0
pH
<6,5 | Summan av resultat 0,0
pH
>9,5 | Summan av resultat 0,0
Summan av analysresultaten 123,8
Summan av resultat som ej uppfyller
kravrekommendation 0,0

1.7 Vattendistribution och avloppsavledning

Verksamhetsomradet omfattar med nuvarande indelning 7 st. separata omraden. De storsta ar
centrumomradena i Karis, Pojo och Ekenas. Dessa omraden omfattar bade vatten- och
avloppsvattenhantering. Avloppsvattnet renades centralt i Karis-Pojo eller i Skeppsholmens
reningsverk. | Finnds, Bromarv och Manibacka finns separata distributionsnét. | Bromarv renades
avloppsvattnet i ett lokalt reningsverk, medan det i de tva dvriga omradena enbart distribuerades
vatten.

Under varen 2019 inleddes saneringen av vattentornet i Karis och den framskred i stort sett enligt
tidtabell och budget. Upphandlingen av den planerade forbindelsledningen mellan Karis och Ekenés
fordrojdes en del. Entreprenadavtalet skrevs under i december 2019 och foérbindelseledningen skall
vara fardigstalld fére sommaren 2020.

For att eliminera lukt installerades aktivkolfilter vid avloppspumpstationen vid brandstationen i Karis.
Elcentralen vid Régrunds avloppspumpstation fornyades.

Under aret anslots 23 nya kunder till vart ledningsnat.
41 st lackage pa huvudvattenledningar reparerades och 20 st. anslutningar férnyades.

Utbyggd teknik per 31.12 2019

Vatten 400 km
Avlopp 422 km
Tryckforhdjningsstationer 8 st.
Vattentorn 3 st
Avloppspumpstationer 145 st
Reningsverk 3st.
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Karis vattentorn i olika skeden av saneringen, 2019. »
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1.8 Dagvattenhantering

Norra strandgatan

Med dagvatten avses smalt- och regnvatten fran fastigheter, gator och évriga allmanna omraden,
som leds in i stadens ledningsnat for dagvatten.

Enligt lagen om vattentjanster skall dagvattentjansterna avskiljas fran de évriga verksamheterna
inom kommunens bokforing, likaledes bor dverenskommelse fattas angdende ansvarsférdelningen
mellan staden och vattenverket angaende det tekniska ansvaret for utbyggnad och underhaill.

Dagvattenhanteringen skéttes enligt Gverenskommelse av vattenverket under ar 2019. Kostnaderna
for dagvattenhanteringen fakturerades stadens samhéllstekniska avdelning.

Under aret investerades i nya dagvattenledningar totalt 266 930,03 € och for underhall av befintliga
ledningar anvandes 31 704,50 €.

Ny ytvattenldsning med magasin byggdes i Karis centrum invid Vastra Nylands centralstation. Vid
Pumpviken och pa Snacksundsvagen gjordes kompletteringar av ytvattenledningar.

Dagvattenledningsnatets bokforingsvéarde per 31.12.2019 uppgick till 3 132 159,86 €.
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1.9 Avloppsvattenrening

Skeppsholmens renlnsverk luftningsbassanger

Vid avloppsreningsverken renades under aret 2 848 703 m?3 avloppsvatten (2 453 741 under ar 2018
m3, en 6kning p& 16 %). Tekniken i reningsverken varierar, medan huvudprincipen for reningen ar
densamma. Avloppsvattnet renades mekaniskt, biologiskt och kemiskt.

Totalt komposterades 3 447,3 ton slam fran reningsverken vid Gasums anléggningar, framst i Abo.

Gasums anlaggningar framstéller biogas, elektricitet och fjarrvarme.

Reningsverken uppfyllde stallda reningskrav. Reningsresultat for &r 2019 som arsmedelvarde kan
ses fran tabellen nedan.

Reningsverk Qmed. M3 BS7% P % N % Qtot M3
Karis-Pojo 4 306 98 96 76 1571819
Skeppsholmen 3462 99 98 71 1263 740
Bromarv 36 99 98 53 13 144
Reningskrav BS7 % P % N %
Karis-Pojo 95 95 70
Skeppsholmen 95 95 60
Bromarv 90 90 40

| diagrammen pa féljande sidor (sida 12-13) illustreras reningseffekten vid vara centralreningsverk och
utvecklingen for fosfor, kvave och syreférbrukande A&mnen under de senaste artiondena.
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1.10 Utbyggnad och saneringar

Sanering vid Borgmastaregatan, Karis

Under aret sanerades teknik vid bl.a Stabsgatan, Dikesgatan, Borgméstaregatan, Pojoviksgatan,
Sjosangvagen, Tvillinggrand samt delar av Ladugardsgatan, Nabogatan och Chicagogatan. Dartill
sanerades hushallsvatten- och ytvattenréren till Karis vattentorn i samband med saneringen av
tornet. Totala mangden sanerad ledning var ca 1,6 km under ar 2019.

Gallande nybyggnad gjordes kompletteringar vid Tarnbygatan i Karis samt i Dragsvik omradet. Dartill
byggdes teknik till det nya servicehuset vid stadshuset i Ekenas. Det nya omradet Rédmossen i
Karis byggdes ut. Totalt byggdes ca 0,8 km nya ledningar.

Totalt investerades i ledningsnatet under aret 850 668 € av arets budget pa 800 000 €.
Totalt investerades under aret 1 710 153 € (budget 2 185 000 €) varav investeringen i saneringen av
Karis vattentorn var 813 083 € (budget 950 000 €).
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Sanering vid Tvillinggrand, Pojo
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1.11 Avgaende direktdrens halsning

Da jag i borjan av 2019 meddelade att jag anstker om pension fran 1.3 2020 besl6t direktionen, utan
fordrojning, att ledigansla tjansten, som direktor for Raseborgs Vatten.

Bland manga meriterade sdékanden utsag direktionen DI Klara Eklund till min eftertradare fran
1.9.20109.

| Klara har vattenverket en ny chef med energi och bra visioner fér framtiden.

Jag 6nskar Klara lycka till med utmaningarna.

Da jag som 26 aring anstélldes pa vattenverket i Ekenas, med ansvar for avloppsvattenreningen,
kunde jag val inte tro att jag for resten av mitt yrkesverksamma liv skulle jobba med
vattenforsorjning.

| sjalva verket vacktes mitt intresse for vattenforsorjning redan under studietiden pa 70-talet da jag i
flera repriser praktiserade pa vattenverket.

Ett varierande arbete i olika ansvarspositioner med manga intressanta och utmanande projekt, nagra
kommunfusioner, dalig ekonomi, sex stadsdirektorer har satt sin pragel pa vardagen.

Det har alltid kants meningsfullt och bra att komma pa jobb.

Efter 11 ar i Raseborg ar det l4tt att konstatera att sammanslagningen av vattenverken i Pojo, Karis
och Ekenas enbart haft positiva foljder for vattenférsorjningen i regionen.

Har kunde Hango gott ha varit med.

Var nuvarande verksamhetsform, som ett kommunalt affarsverk, ar den absolut basta garantin for en
véalfungerande och trygg vattenforsorjning aven framdver.

Mycket har gjorts under aren, men mycket aterstar att gora.

Nu d& ekonomin ar ndgorlunda stabil torde foérutsattningarna till detta vara ratt goda.

For att lyckas kravs det langsiktig malmedveten planering och en del tdlamod.

Ett stort Tack till personal och direktion for gott samarbete. Ert yrkeskunnande och Er positiva attityd
ar beundransvarda.

Tack ocksa till 6vriga personal inom staden, beslutsfattare, kunder samt samarbetspartner.

Lycka Till med kommande utmaningar. Tank positivt!

Halsningar
Tom Tornroos
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2. Resultatrakning

BOKSLUT 2019

Exkl. interna kostn. och intakter

01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018
Omsaéttning 5932 875,58 5 883 885,68
Ovriga rorelseintakter 62 389,75 69 273,16
Material och tjanster
Material, fornddenheter och varor
Inkdp under rakenskapsperioden -767 223,42 -748 082,16

Okning/minskning av lager
K6p av tjanster

Personalkostnader

-1118 261,83 -1 885 485,25 -1 083 041,73 -1831123,89

Loner och arvoden -921 205,63 -905 605,71
Lonebikostnader
Pensionskostnader -198 178,95 -196 950,73
Ovriga lénebikostnader ___-27833,66 -1147218,24 - -32 184,86 -1134 741,30
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -1 505 437,00 -1 501 689,39
Ovriga rorelsekostnader -115 589,10 -149 717,12
Rorelsedverskott 1341535,74 1335 887,14
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter 0,00 0,00
Ovriga finansiella intékter 5 208,62 3167,20
Till kommunen betalda rantekostnader -38 684,87 -52 762,63
Till 6vriga betalda rantekostnader -94 071,16 -103 648,47
Erséttning for grundkapitalet -598 532,80 -598 532,80
Ovriga finansiella kostnader . -78,32 -726 158,53  -247,15  -752 023,85
Overskott (underskott) fore extraordinara poster 615 377,21 583 863,29
Extraordinara intdkter och kostnader
Extraordinara intékter
Rakenskapsperiodens dverskott 615 377,21 583 863,29
Resultatrakningens nyckeltal 2019 2018
Avkastning pa placerat kapital, % 5,99 % 577 %
Avkastning pa kommunens placerade kapital, % 7,25 % 7,28 %
Vinst, % 10,37 % 9,92 %

17
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3. Balansrékning 31.12.2019 31.12.2018
Aktiva
Bestaende aktiva
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 13 415,96 19 962,89
Materiella tillgéngar
Mark- och vattenomraden 51 437,70 51 437,70
Anslutningsavgifter 71 448,12 71448,12
Byggnader 5913 934,68 6 315 924,25
Fasta konstruktioner och anlaggningar 17 905 316,66 17 989 081,23
Maskiner och inventarier 0,00 0,00
Forskottsbetalning och pagaende
nyanlaggningar 1089 078,02 25031 215,18 392 061,27 24 819 952,57

Placeringar

Anslutningsavgifter 22 773,29 22773,29
Rorliga aktiva
Omsattningstillgangar

Material och férnédenheter 96 923,52 97 404,92
Fordringar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 410 900,08 322 722,10

Fordringar hos kommunen 34 136,28 36 168,89

Ovriga fordringar 46 028,44 34 273,05

Resultatregleringar 0,00 49106480 0,00 393 164,04
Kassa och bank 2 356 703,60 2 823 963,92

28 012 096,35 28 177 221,63

Passiva
Eget kapital
Grundkapital 9 975 546,53 9 975 546,53
Uppskrivningsfond 1 249,46 1 249,46
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 4 018 904,46 3435 041,17
Rakenskapsperiodens éverskott 615 377,21 14 611 077,66 583 863,29 13 995 700,45
Frammande kapital
Langfristigt

Lan fran finansiella inst o forsakr. anst. 3933 478,80 4760 728,24

Lan fran kommunen 2 498 649,20 2 808 649,20

Erhallna forskott 7 269,50 7 269,50

Rantefria skulder till kommunen/ansl.avg. 160 657,25 152 657,25

Anslutningsavgifter och dvriga skulder 4 568 276,92 11168 331,67 4317 006,92 12 046 311,11
Kortfristigt

Lan fran finansiella inst o forsakr. anst. 827 249,44 916 138,24

Lan frdn kommunen 310 000,00 310 000,00

Erhallna forskott 0,00 0,00

Leverantodrsskulder 589 536,42 390 996,79

Rantefria skulder till kommunen 273 682,52 289 817,42

Ovriga skulder 1619,83 3 159,56

Resultatregleringar 230 598,81 2 232 687,02 225 098,06 2135 210,07

Balansréakningens nyckeltal

Soliditetsgrad, %

Relativ skuldsattningsgrad, %
Ackumulerat 6verskott (underskott)
Lanestock 31.12 €

28 012 096,35

28177 221,63

18

52,17 %
223,41 %

4 634 281,67
7569 377,44

49,68 %
238,10 %

4 018 904,46
8 795 515,68
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VERKSAMHETSSAMMANDRAG

Fortroendeorgan: Direktionen for Raseborgs Vatten
Ansvarsperson: Klara Eklund

Verksamhetsbeskrivning

Raseborgs Vatten producerar vattentjanster for invanare och foretag i Raseborg.

Inom verksamhetsomradet, som godkants i fullmaktige, ar ca 6 750 fastigheter anslutna till
vattenférsorjningen.

Verksamheten finansieras i helhet via avgifter fran kunderna.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2019

Fortsatt hog niva pa kundservice, information, distribuerat vatten samt avloppsvattenrening.
Uppdatering av teknik.

Bindande mal 2019

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Vattenanskaffning Forbattrad 6vervakning vid vattentakterna

. UV-lampa installerad vid Ekerd vattentéakt

Vattendistribution Uppdatering av teknik ock kartor

. Sanering av vatten- och avloppsledningar samt komplettering av ytvatten avslutad vid foljande
gator: Stabsgatan, Sjosdngvagen, Dikesgatan, Borgméastaregatan, Tvillinggrand samt delar av
Ladugardsgatan, Nabogatan och Chicagogatan.

Avledande av avlopp Uppdatering av teknik och kartor

. Sanering av vatten- och avloppsledningar samt komplettering av ytvatten avslutad vid féljande
gator: Stabsgatan, Sjosangvagen, Dikesgatan, Borgméastaregatan, Tvillinggrand samt delar av
Ladugardsgatan, Nabogatan och Chicagogatan.

Avloppsvattenhantering Fortsatt hdg niva pa avloppsvattenhanteringen

. Provkorning av alternativa kemikalier avslutad.

Ekonomi Tjanster och produkter till konkurrenskraftiga priser

. Of6érandrade avgifter.
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VERKSAMHETSSAMMANDRAG

Fortroendeorgan: Direktionen for Raseborgs Vatten
Ansvarsperson: Klara Eklund

Analys 6ver atgarder

Saneringen av vatten- och rérledningar har fortsatt enligt planerat program. Komplettering av
ytvattenledningar har framst gjorts i samband med sanering av évriga rorledningar. Entreprenaden for
sanering av Karis vattentorn samt entreprenaden for utbyggnad av férbindelsledningen mellan Karis och
Ekendas upphandlades. Saneringen av Karis vattentorn pabérjades pa varen och var i stort sett slutford i
slutet av aret. Entreprendr for forbindelsledningen valdes i slutet av aret. Vid Ekerd vattentakt installerades
UV-lampa. Planerade ledningsnatsaneringar samt utbyggnad av ledningsnat genomforda.

Myndighetskrav foljs upp via regelbundna provtagningar pa saval distribuerat hushallsvatten som renat
avloppsvatten. Provtagningarna utfors enligt godként kontrollprogram. Inga namnvérda avvikelser eller
forandringar har skett.

BS 2018 BU 2019 BS 2019

Prestationer

Antal anslutningar st 6 733 6770 6 756
Sé&ld vattenmangd m*® 1340198 1370000 1329584
Sald avloppsvattenmangd m® 1268849 1310000 1257297
Vattenledning km 399 399 400
Avloppsledning km 421 422 422
Dagvattenledning km 144 145 145
Vattentéakter st 12 12 12
Avloppspumpstationer st 145 145 145
Avloppsreningsverk st 3 3 3

Bindande matetal
Utgifter (€/m”) 2,35 2,35 2,39
Inkomster (€/m°) 4,41 4,46 4,53

Ovriga nyckeltal

Driftkostnader per fakturerad vattenmangd 2,39 €/m3 (ar 2018 2,35 €/m3)
(ju mindre tal desto effektivare har driftresurserna anvants)

Totala kostnader per fakturerad vattenmangd 3,53 €/m?3 (ar 2018 3,47 €/m?3)
(ju mindre tal desto effektivare har driftresurserna anvants)

Rorelsedverskott/omsattning = 22,3 % (ar 2018 22,3 %)
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VERKSAMHETSSAMMANDRAG

Fortroendeorgan: Direktionen for Raseborgs Vatten
Ansvarsperson: Klara Eklund

Ekonomi BS 2018 BU 2019 Fo6randring BS 2019 Avvikelse Utfall i %
i budgeten
Intakter
Forséljningsintakter 5921 665 6113630 5966 483 -147 147 97,6 %
Owiga intakter 69 273 60 550 62 390 1840 103,0 %
Intakter totalt 5990938 6174 180 0 6028873 -145307 97,6 %
Foérandring (BS 2019 vs BS 2018) 0,6 %
Kostnader
Material, fornddenheter och varor -762 236 -740 100 -779 998 -39 898 105,4 %
Kop av tjanster -1 106 667 -1 118 130 -1 139 095 -20 965 101,9 %
Loner och arvoden -905 606  -968 000 -921 206 46 794 95,2 %
Lonebikostnader -229 136  -238 750 -226 013 12 737 94,7 %
Avskrivningar och nedskrivningar -1 501 689 -1 412 300 -1 505 437 -93 137 106,6 %
Owriga rorelsekostnader -149 717  -159 000 -115 589 43411 72,7 %
Kostnader totalt -4 655 051 -4 636 280 0 -4 687 337 -51 057 101,1 %
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) 0,7 %
Rorelsedverskott 1 335887 1537 900 0 1341536 -196364 87,2%
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) 0,4 %
Ranteintakter 0 0,0 %
Owriga finansiella intakter 3167 4 000 5 209 1209 130,2 %
Till kommunen bet. rantekostn. -52 763 -46 000 -38 685 7315 84,1%
Till dwriga bet. rantekostnader -103 648 -105 000 -94 071 10929 89,6 %
Erséattning for grundkapital -598 533  -599 000 -598 533 467 99,9 %
Owiga finansiella kostnader -247 -78 -78 0,0 %
Rakenskapsperiodens dverskott 583 863 791 900 0 615377 -176523 77,7 %
Forandring (BS 2019 vs BS 2018) 5,4 %

Analys av ekonomi och nyckeltal

Raseborgs Vatten hade fortsatt stark ekonomi under ar 2019. Ekonomiskt intraffade inga storre forandringar
jamfort med ar 2018. Hushallsvatten av god kvalitet levererades till vara kunder och avloppsvattenreningen
holl en bra niva. Lackmangden var fortsattningsvis onddigt stor, vilket foranleder att ett mer omfattande
saneringsprogram dar problempunkterna identifieras bor utarbetas. Avloppsvattenméngden som renades vid
reningsverken dkade med 16 % jamfort med ar 2018. Detta paverkar direkt driftskostnaderna. En stor orsak
till 6kningen &r stérre nederbérdsmangder.

Overskottet for ar 2019 ar drygt 30 000 € mer an ar 2018, men klart under budget. Avskrivningar och
nedskrivningar var drygt 90 000 € hégre an budgeterat. Vattenforsaljningen 6kade jamfort med ar 2018, men
underskred den budgeterade 6kningen. Under &r 2019 var méangden nya anslutningar fler &n under ar 2018,
men inga nya storforbrukare anslét sig. Driftkostnaderna per fakturerad vattenmangd var hégre an under ar
2018 och hogre an budget. En stor forklaring till det &r de 6kade avloppsvattenméngderna som behandlas
och som okar atgangen av kemikalier och elektricitet, trots att den salda avloppsvattenmangden minskat.



5. Investeringar 2019
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Verksamhetsenhet Nyanskaffningar Budget inkl. Utfall i % Skillnad
andringar

Vattentag

Komplettering av vattentakter -20 650,00 -25 000 82,6 4 350,00
-20 650,00 -25 000 82,6 4 350,00

Ledningsnat (vatten, avlopp, ytvatten)

Utbyggnad av bostads- och industriomraden -166 835,60 -300 000 55,6 133 164,40

Sanering av ledningsnat och -683 832,23 -500 000 136,8 -183 832,23

utbyggnad av ytvattenledningar

Ekenas-Karis forbindelseledning -6 779,28 -360 000 353 220,72

Sanering av Karis vattentorn -813 083,39 -950 000 136 916,61

-1 670 530,50 -2 110 000 79,2 439 469,50

Pumpstationer, avlopp

Komplettering av avloppspumpstationer -923,58 -25 000 3,7 24 076,42

Reningsverk

Komplettering av reningsverk -18 048,60 -25 000 72,2 6 951,40
-18 048,60 -25 000 72,2 6 951,40

Utgifter -1 710 152,68 -2 185 000 78,3 474 847,32

Inkomster 0,00 0 0,00

Netto -1 710 152,68 -2 185 000 78,3 474 847,32
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2019

2018

Verksamhetens kassafléde
Rorelsedverskott 1 341 535,74
1 505 437,00

-726 158,53

Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intakter och kostnader

Rattelseposter till internt tillférda medel 0,00

Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter -1 710 152,68
Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Overlatelseinkomster av tillgngar bland
bestdende aktiva

2120 814,21

-1 710 152,68

1335887,14
1501 689,39
-752 023,85
0,00

-900 687,45
15 000,00

2 085 552,68

-885 687,45

Verksamhetens och inversteringarnas kassafléde

Finansieringens kassaflode
Forandring i utldningen
Okning av évriga fordringar / anslutningsavgifter

Forandringar i lanebestandet
Okning av l&ngfristiga 1&n frAn kommunen
Okning av l&ngfristiga 1&n frAn 6vriga
Minskning av langfristiga Ian frAn kommunen -310 000,00
Minskning av langfristiga lan fran 6vriga -916 138,24

Forandringar av kortfristiga Ian frdn kommunen

Ovriga forandringar av likviditeten
Forandring av omsattningstillgangar 481,40
-99 933,37
2 032,61
307 719,00

137 916,75

Forandring av fordringar pa 6vriga
Forandring av fordringar pa kommunen
Forandr. av rantefria skulder till kommunen
Forandringar av rantefria skulder

410 661,53

-1 226 138,24

348 216,39

-310 000,00
-1 066 138,34

2 261,23
86 534,01
-5916,88

243 870,97
347 141,34

1199 865,23

-1 376 138,34

673 890,67

Finansieringens kassaflode

Forandring av likvida medel

Foréndring av likvida medel
Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

2 356 703,60

Finansieringsanalysens nyckeltal

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under 5 ar
Intern finansiering av investeringar, %

Kalkylméassigt laneskotselbidrag

Laneskotselbidrag

Likviditet, kassadagar

Quick ratio

Current ratio

23

-2 823 963,92

-877 921,85

-467 260,32

-467 260,32

2019

4 933 668,60
124,01 %
2,09

1,66

126

1,28

1,32

2 823 963,92

-2 326 346,36

-702 247,67

497 617,56

497 617,56

2018

2700 583,80
235,47 %
1,79

1,46

168

1,51

1,55
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NOTER TILL BOKSLUTET
7.1 Varderings- och periodiseringsprinciper och metoder
Principer och metoder fér uppg6rande av bokslutet

Jamforande uppgifter med tidigare ar

Fran och med bokslutet for ar 2016 sarredovisades dagvattenhanteringen i Raseborgs Vatten sa att separat balans-
och resultatrdkning samt finansieringsanalys uppgjorts. Raseborgs Vatten fakturerar tekniska centralen for
kostnaderna for hanteringen under aret inklusive det arliga avskrivningsbeloppet.

En separat taxa for dagvattenhanteringen har inte inforts.

Finansieringstillgangar
Hantering av derivatavtal

Med derivatavtal avses avtal om rantevéxling. Avtalen ingas i sakringssyfte. 31.7.2006 har for Karis Vatten (nu
Raseborgs Vatten) ingatts ett avtal om rantevaxling till ett belopp om 3 000 000 €. | avtalet har den rorliga réantan
bundits till fast ranta. Avtalet galler fram till och med 2.8.2021.

7.2 Verksamhetens intakter

2019 2018
Omsattning 5 966 482,84 5921 664,66
Ovriga rorelseintakter 62 389,75 69 273,16
Intakter inkl. interna 6 028 872,59 5990 937,82
Interna intakter -33 607,26 -37 778,98
Intakter av affarsverksamheten totalt 5995 265,33 5953 158,84
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7.3 FORANDRINGAR | BESTAENDE AKTIVA

Redogorelse for grunderna for avskrivningar enligt plan

Avskrivningarna pa forslitning underkastade tillgangar bland bestdende aktiva har faststéllts pa basis av en pa forhand uppgjord avskrivningsplan. Avskrivningarna enligt plan har
beraknats utgdende fran tillgdngen bland bestdende aktivas anskaffningsutgift enligt beraknad ekonomisk anvandningstid.

De beréknade avskrivningstiderna vilka foljer Raseborgs stads avskrivningsplan och de mot dessa svarande avskrivningsprocenterna samt avskrivningsmetoderna &r:

Lmea_ra Mark- ocoh vatten- Byggnader Fasta kq_nstrgknoner &
avskrivningar omraden anlaggningar
Ekonomi Fabriks- _och (Vattendlst.rlat,
produktion avloppsnat)
Ar Ingen 18 &r 25 &r 35 &r

Sma anskaffningar av tillgangar, vilkas anskaffningsutgift ar under 10.000 €, har upptagits som arskostnad.

Bestaende aktiva

Immateriella

e Materiella tillgangar Placeringar
tillgangar
) FaSta Maskiner  Forskottsbetal. Ov_rlga
Immateriella Mark- och konstruktioner o o fordringar /
s o Byggnader och och pagaende Totalt : Sammanlagt
rattigheter vattenomraden och . . N : anslutnings-
. inventarier nyanlaggningar .
anlaggningar avgifter
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 19 962,89 122 885,82 6315924,25 17989 081,23 392 061,27 24819 952,57| 22 773,29 24 862 688,75
Okningar under rakenskapsperioden 695 056,41 1015096,27 1710152,68 1710 152,68
Finansieringsandelar under rakenskapsperiod 0,00 0,00
Minskningar under rékenskapsperiod
Overforingar mellan poster utg 318 079,52 318 079,52 0,00
int
Rakenskapsperiodens avskrivningar 6 546,93 401 989,57 1 096 900,50 1498 890,07 1505 437,00
Nedskrivningar och deras aterf.
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 13 415,96 122 885,82 5913934,68 17 905 316,66 1089 078,02 25031 215,18| 22 773,29| 25067 404,43
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7.4 Rorliga aktiva, fordringar
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Specifikation dver fordringar 2019 2018
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 410 900,08 322 722,10
Fordringar hos kommunen 34 136,28 36 168,89
Ovriga fordringar 46 028,44 34 273,05
Resultatregleringar 0,00 0,00
Kortfristiga fordringar totalt 491 064,80 393 164,04
7.5 Eget kapital
Forandringar i eget kapital 2019 2018
Grundkapital 9 975 546,53 9 975 546,53
Uppskrivningsfond 1 249,46 1 249,46
Overskott fran tidigare rakenskapsar 3435 041,17 2531 832,33
Foregaende ars éverskott 583 863,29 903 208,84
Overskott fran tidigare rakenskapsar 31.12 4 018 904,46 3435 041,17
Rakenskapsperiodens éverskott 615 377,21 583 863,29

Eget kapital totalt

14 611 077,66

13 995 700,45

7.6 Frammande kapital

Langfristigt frammande kapital 2019 2018
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 3933478,80 4760 728,24
Lan fran kommunen 2 498 649,20 2 808 649,20
Erhallna forskott 7 269,50 7 269,50
Rantefria skulder frAn kommunen / ansl.avg. 160 657,25 152 657,25
Anslutningsavgifter och évriga skulder

Anslutningsavgifter 4 568 276,92 4 317 006,92

Langfristigt frammande kapital totalt

11 168 331,67

12 046 311,11

Kortfristigt frammande kapital 2019 2018

Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 827 249,44 916 138,24
Lan fran kommunen / amortering 310 000,00 310 000,00
Erhallna forskott 0,00 0,00
Leverantodrsskulder 589 536,42 390 996,79
Rantefria skulder fr&n kommunen 273 682,52 289 817,42
Ovriga skulder 1619,83 3 159,56
Resultatregleringar 230 598,81 225 098,06
Kortfristigt frammande kapital totalt 2 232 687,02 2 135 210,07

Frammande kapital totalt:

13 401 018,69

14 181 521,18
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7.7 Lan som forfaller till betalning senare an efter fem ar enligt amorteringsplan

2019 2018
Saldo 31.12.2024 Saldo 31.12.2023

Lan fran finansiella institut o forsakringsanstalter 1 659 577,00 2 159 340,48
Lan frAn kommunen 0,00 2 188 649,20
1659 577,00 4 347 989,68

7.8 Passiva resultatregleringar

Specifikation av passiva resultatregleringar 2019 2018

Periodiserade rantor 29 958,58 31 090,21
Periodisering av l6ner och l6nebikostnader 7 884,26 11 801,38
Periodisering av semesterldneskuld och I6nebikostnader 192 755,97 182 206,47
Passiva resultatregleringar totalt 230 598,81 225 098,06

7.9 Antal anstallda

2019 2018
Heltidsanstallda 20 21
Deltidsanstallda 2 2
Antal anstallda totalt 22 23
7.10 Personalkostnader
Personalkostnader 2019 2018
Loner och arvoden 926 825,51 918 746,57
Till 1bner hérande ersattningar 5619,88 13 140,86
921 205,63 905 605,71
Personalbikostnader
Pensionskostnader 198 178,95 196 950,73
Ovriga Idnebikostnader 27 833,66 32 184,86
226 012,61 229 135,59
Totalt enligt resultatrakningen 1147 218,24 1134 741,30
Aktiverade personalkostnader 84 939,92 67 256,61
Personalkostnader inkl aktiverade personalkostn. totalt: 1232 158,16 1201 997,91
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7.11 Forteckning 6ver anvanda bokféringsbocker och verifikat

DAGBOK

HUVUDBOK
RESULTATRAKNING
BALANSRAKNING
BOKSLUTSSPECIFIKATIONER

ANVANDA VERIFIKAT

Verifikationsslag

001
002
009
013
015

030
047
210
601
800
810

Ing&dende balans
Memorialverifikat
Anlaggningstillgangar

Sonet lager
Kontoutdragshéndelser
Loéneverifikat

Inképsreskontra, prestationer R8
Inképsreskontra, Rondo
Fors.reskontra, prestationer
Fors.reskontra, vattenfakt. Vesikanta
Fors.reskontra, dvrig arbetsfakt.
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Verifikat nr

2001-2119
9001-9012
13 060 - 13 099
15001 - 15312

30 001 - 30053
46 001 - 49 248
210001 - 212 428
600 001 - 600 525
800 001 - 827 163
860 001 - 860 363

BOKSLUT 2019
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8.1 Sarredovisad resultatrakning
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Exkl. interna kostn. och intakter

Raseborgs
Vatten

1.1-31.12.2019

Vatten-

forsoérjning

1.1-31.12.2019

Dagvatten

1.1-31.12.2019

Omsattning 5932 875,58 5901 171,08 31 704,50
Ovriga rorelseintakter 62 389,75 62 389,75
Material och tjanster
Material, fornddenheter och varor
Inkdp under rakenskapsperioden -767 223,42 -767 082,61 -140,81
Okning/minskning av lager
Kop av tjanster -1118 261,83 -1111 775,67 -6 486,16
-1 885 485,25 -1 878 858,28 -6 626,97
Personalkostnader
Léner och arvoden -921 205,63 -920 721,23 -484,40
Lonebikostnader
Pensionskostnader -198 178,95 -198 078,07 -100,88
Ovriga lonebikostnader -27 833,66 -27 819,11 -14,55
-1147 218,24 -1 146 618,41 -599,83
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -1 505 437,00 -1 480 959,30 -24 477,70
Ovriga rorelsekostnader -115 589,10 -115 589,10
Rorelsedverskott 1341 535,74 1341535,74 0,00
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter 0,00 0,00
Ovriga finansiella intékter 5 208,62 5 208,62
Till kommunen betalda rantekostnader -38 684,87 -38 684,87
Till 6vriga betalda rantekostnader -94 071,16 -94 071,16
Ersattning for grundkapitalet -598 532,80 -598 532,80
Ovriga finansiella kostnader -78,32 -78,32
-726 158,53 -726 158,53 0,00
Overskott (underskott) fore extraordinéra poster 615 377,21 615 377,21 0,00
Extraordinara intdkter och kostnader
Extraordinara intakter
Rékenskapsperiodens dverskott 615 377,21 615 377,21 0,00
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Raseborgs Vatten-
8.2 Sarredovisad balansrakning Vatten férsérining DR
31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019
Aktiva
Bestaende aktiva
Immateriella tillgangar
Immateriella réttigheter 13 415,96 13 415,96
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 51 437,70 51 437,70
Anslutningsavgifter 71448,12 71448,12
Byggnader 5913 934,68 5913 934,68
Fasta konstruktioner och anlaggningar 17 905 316,66 14 829 919,63 3075 397,03
Maskiner och inventarier 0,00 0,00
Forskottsbetalning och pagéende nyanlaggningar 1089 078,02 1032 315,19 56 762,83
25031 215,18 21 899 055,32 3132 159,86
Placeringar
Anslutningsavgifter 22 773,29 22 773,29
Rorliga aktiva
Omsattningstillgangar
Material och fornédenheter 96 923,52 96 923,52
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 410 900,08 410 900,08
Fordringar hos kommunen 34 136,28 34 136,28
Ovriga fordringar 46 028,44 46 028,44
Resultatregleringar 0,00 0,00
491 064,80 491 064,80 0,00
Kassa och bank 2 356 703,60 2 356 703,60
28 012 096,35 24 879 936,49 3132 159,86
Passiva
Eget kapital
Grundkapital 9 975 546,53 9 975 546,53
Uppskrivningsfond 1 249,46 1 249,46
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 4018 904,46 886 744,60 3 132 159,86
Réakenskapsperiodens dverskott 615 377,21 615 377,21 0,00
14 611 077,66 11 478 917,80 3 132 159,86
Frammande kapital
Langfristigt
Lan fran finansiella inst o forsakr. anst. 3933478,80 3933478,80
Lan frAn kommunen 2 498 649,20 2 498 649,20
Erhéallna forskott 7 269,50 7 269,50
Réantefria skulder fr kommunen/ansl.avg. 160 657,25 160 657,25
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder 4 568 276,92 4 568 276,92
11 168 331,67 11 168 331,67 0,00
Kortfristigt
Lan fran finansiella inst o forsékr. anst. 827 249,44 827 249,44
Lan frdn kommunen 310 000,00 310 000,00
Erhélina forskott 0,00
Leverantorsskulder 273 682,52 273 682,52
Rantefria skulder frdn kommunen 589 536,42 589 536,42
Ovriga skulder 1619,83 1619,83
Resultatregleringar 230 598,81 230 598,81
2 232 687,02 2 232 687,02 0,00
28 012 096,35 24 879 936,49 3132 159,86
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Raseborgs
Vatten

1.1-31.12.2019

Vatten-
forsoérjning
1.1-31.12.2019

Dagvatten

1.1-31.12.2019

Verksamhetens kassafléde
Rorelsedverskott
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intékter och kostnader
Rattelseposter till internt tillférda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar f6r investeringsutgifter

Overlatelseinkomster av tillgangar bland bestdende
aktiva

Verksamhetens och inversteringarnas kassafléde

Finansieringens kassafléde
Forandring i utldningen
Okning av 6vriga fordringar / anslutningsavgifter

Forandringar i lAnebestandet
Okning av l&ngfristiga 1&n frAn kommunen
Okning av l&ngfristiga 1an frAn 6vriga
Minskning av langfristiga Ian frAn kommunen
Minskning av langfristiga lan fran 6vriga
Forandringar av kortfristiga Ian frdn kommunen

Ovriga forandringar av likviditeten
Forandring av omsattningstillgangar
Forandring av fordringar pa 6vriga
Forandring av fordringar p4 kommunen
Forandr. av réantefria skulder till kommunen
Forandringar av rantefria skulder

Finansieringens kassaflode

Forandring av likvida medel

Foérandring av likvida medel
Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1
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1341535,74 1341535,74 0,00
1505 437,00 1480 959,30 24 477,70
-726 158,53 -726 158,53
0,00 0,00
2120 814,21 2 096 336,51 24 477,70
-1710 152,68 -1 443 222,65 -266 930,03
0,00
0,00
-1710 152,68 -1 443 222,65 -266 930,03
410 661,53 653 113,86 -242 452,33
-310 000,00 -310 000,00
-916 138,24 -916 138,24
0,00
-1 226 138,24 -1 226 138,24 0,00
481,40
-99 933,37
2032,61
307 719,00
137 916,75
348 216,39 0,00 0,00
-877 921,85 -877 921,85 0,00
-467 260,32 -573 024,38 -242 452,33
2 356 703,60
-2 823 963,92
-467 260,32



NOTER TILL SARREDOVISADE BOKSLUTSKALKYLER

9.1 Varderings- och periodiseringsprinciper och metoder

Noter till resultatrakningen

BOKSLUT 2019

Driftskostnaderna for dagvatten innehaller direkt bokade kostnader for materialanskaffning, kop av tjanster och

I6nekostnader. Avskrivningar enligt plan frAn och med ar 2016.

Noter till balansrékningen

I den inledande balansen har vardet pa dagvattennatet bestamts enligt en berakning att dagvatten finns pa 40% av
omradet och dagvattnets andel &r 33%. Ledningsnatets balansvarden per 31.12.2015
18 096 723,74 gav ett varde for dagvattenledningarna per 31.12.2015 pa 2 412 655,21€.

9.2 Forandringar i bestaende aktiva

Bestdende aktiva

Fasta konstr. och

Materiella tillgangar

Forskottsbet. och pa-

anlaggningar gaende nyanlaggningar okl

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 2833471,23 56 236,30 2 889 707,53
Okningar under rakenskapsperioden 266 930,03 266 930,03
Finansieringsandelar under rakenskapsperiod
Minskningar under rékenskapsperiod
Overféringar mellan poster utg. 56 236,30 -56 236,30 0,00

utg. -56 762,83 56 762,83
Rakenskapsperiodens avskrivningar 24 477,70 24 477,70
Nedskrivningar och deras aterf.
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 3075 397,03 56 762,83 3 132 159,86
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10 Underskrifter

Direktionen fér Raseborgs Vatten den 3 mars 2020.

74— B <

Mikael Bor

Petri Palin
ordfdrande
Per Falenius Kerstin Gottbérfg
///
— S
Rune Westerlund Tina Nykanen-Lindqvist

lar und
Vattenverkets direktor
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