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RAASEPORIN TALOUS NAYTTAA VALOISAMMALTA

Raaseporin kaupungin talous on tasapaino-
ttumassa. Vuoden 2016 tilinpaatos oli positii-
vinen, osittain johtuen joistakin kertaluonteisista
erista. Tulos on huomattavasti odotettua parem-
pi Raasepori 2020 -toimenpideohjelmassa
paatettyjen ja osin toteutettujen toimenpiteiden
seka vuoden 2017 arvioitua suurempien vero-
tulojen ansiosta. Nyt vallitseva korkeasuhdanne
vaikuttaa tietysti suoraan ja epasuoraan hyvaan
tulokseen. Korkeasuhdanteen odotetaan jatku-
van vuonna 2018 ja yhdessa toimeenpantujen
toimenpiteiden kanssa kaupungille budjetoidaan
positiivinen tulos.

Organisaatiomuutos on ollut osin tuloksell-
inen, mutta se kaipaa viela viimeistelya. Tyopro-
sessien kehittamisen ja tehostamisen, kom-
munikaation parantamisen seka johtajuuden
paremman vastuunoton tulee jatkua seuraavina
vuosina. Ne ovat tarkea osa talouden tasapai-
notuksessa ja paremman palvelun tarjoamises-
sa asukkaille. Kaikilla kaupungin tyontekijoilla
on vastuu siita, etta asiakkaat saavat hyvaa
palvelua. Kaupungintalon muutto Tammihar-
jun alueelle vuonna 2018 ja toiminnan keskit-
taminen mahdollistavat intensiivisemman kom-
munikaation toimialojen, osastojen ja yksikoiden
valilla. Kaupungin kiinteistostrategian toimeen-
pano on toteutettu suunnitelmien mukaisesti
odotettua huomattavasti paremmin tuloksin.
Kiinteistdjen myynti jatkuu vuonna 2018. On
kuitenkin muistettava, etta kiinnostavimmat
kiinteistot myydaan ensin ja etta ajan mittaan
kiinteistojen myynti vaikeutuu. Tasta syysta kau-
pungin talouden ei tulevaisuudessa tule nojata
tahan myyntiin.

Raasepori 2020 -uudistusprosessin
taytantdéonpano jatkuu vuosina 2018-2020.
Kouluverkon kolmen koulun sulkemista kosk-
evan paatoksen 2016 perumisella on taloudel-
lisia vaikutuksia tulevaisuudessa. Saastojen

poisjaamisen kompensoimiseksi on harkittava
muita toimenpiteita ja ryhdyttava niihin, esim.
ruokahuolto- ja siivoustoiminnoissa. Maakunta-
uudistus kohdistuneena sote-uudistukseen ei
suoraan vaikuta talouteen vuosina 2018-2019,
mutta se on huomioitava kaikessa toiminnan
suunnittelussa.

Kayttotalous vuonna 2018 ja taloussuun-
nitelmakausi 2018-2020

Vuoden 2018 talousarvion laatimisen lahto-
kohtana on 1,7 miljoonan euron positiivinen
tulos, mika on haastavaa, mutta valttamatonta
ajatellen aikaisemmilta vuosilta kertyneen ali-
jaaman supistamista. Vuoden 2018 toimintakate
paranee 400 000 eurolla verrattuna vuoden
2017 talousarvioon, mika merkitsee sita, etta
odotettu positiivinen tulos riippuu suurimmaksi
osaksi kuitenkin edellisvuosia suuremmista
verotuloista.

Vuoden 2016 lopussa kaupungilla oli 11,9
miljoonan euron kertynyt alijadma aikaisem-
milta vuosilta. Raaseporin tulee taloussuun-
nitelmakaudella (2018-2020) jatkaa tehos-
tamistoimenpiteita seka tehda ylijgamaa
tasapainottaakseen kaupungin talouden. Odo-
tuksena ja absoluuttisena tavoitteena on, etta
vuoden 2020 jalkeen alijaama on muuttunut
hienoiseksi ylijaamaksi. Mahdollisuudet tahan
ovat melko hyvat, jos toimenpiteisiin ryhdytaan.
Luottaminen hyvien aikojen jatkumiseen ali-
jaaman supistamiseksi ei ole sokeasti seurat-
tava talousstrategia.

Tulojen kehitys ja riskit

Vuonna 2017 verotulot ovat nousseet merkit-
tavasti, noin 115,5 miljoonaan euroon budjetoi-
dusta 112,4 miljoonasta eurosta, ja vuonna
2018 ne vahenevat marginaalisesti, 115,2
miljoonaan euroon. Taloudellinen nousukausi



auttaa tassa. Nousua on odotettavissa myos
vuosina 2019-2020, mutta valtionosuuksien
odotetaan laskevan miltei sita vastaavasti, 55,0
miljoonasta eurosta vuonna 2017 vuoden 2018
53,1 miljoonaan euroon ja sen jalkeen 51,5 mil-
joonan euron tasolle.

Tulokehitys on lievasti nouseva, mika helpot-
taa kaupungin talouden tasapainottamista. Koti-
mainen ja globaali talouskehitys tulee tietenkin
vaikuttamaan asiaan, mutta vuosi 2018 nayttaa
vakaalta.

Vuoden 2018 talousarviossa on riskeja, joilla
toteutuessaan voi olla negatiivisia seurauksia.
Kaupungin tulokseen voivat vaikuttaa erityisesti
erikoissairaanhoidon kustannukset, jotka usein
ovat ylittaneet talousarvion. Muilla toimialoilla
on lisaksi pienempia kustannuksellisia riskeja.
Vuodelle 2020 ei ole kansallista kilpailusopi-
musta, mika voi merkita kustannusten nousua.

Kustannusten suunnan tulee nayttaa
alaspain

Kaupungin menojen tulee alentua edellisiin
vuosiin verrattuna, ottaen kuitenkin huomioon
palkkakustannusten lisayksen, jonka arvioidaan
olevan 1,5 % vuonna 2018. Henkildstorakenne
kaupungin organisaatiossa ja elakkeelle siirty-
misissa on myoOs viela aktiivisesti ja tietoisesti
tarkistettava.

Tyoprosessit on myos kuvattava paremmin,
jotta valtytaan paallekkaisyyksilta ja tarpeettom-
ilta tydomomenteilta. Vaikka kustannussaastot
kayttotaloudessa Tammiharjun alueelle muuton
jalkeen eivat ole suuret, aikaa saasty paljon,
kun hallinto on koossa saman katon alla. Sita
voidaan myos pitaa tehostamistoimenpiteena.

Investoinnit
Kaupungin investointitaso on vuonna 2017
vaatimaton, yhteensa noin 4,9 miljoonaa euroa.
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Raaseporin Vesi investoi noin 0,95 miljoonaa
euroa vuonna 2017. Kokonaisinvestointi ei ole
hyvaksyttavalla tasolla, koska se pidemmalla
aikavalilla johtaa lisdantyneeseen korjaus-
velkaan ja voi vaikuttaa haitallisesti kaupungin
kehitykseen.

Vuoden 2018 investointien on suunniteltu
olevan noin 10,2 miljoonaa euroa, josta puolet
kuuluu Karjaan uuteen paivakotiin ja Karjaan
rautatiesiltaan. Viimeksi mainittu hanke nielai-
see huomattavan osan investointimaararahasta
myos vuonna 2019. Investointitarve vuonna
2019 on noin 0,7 miljoonaa euroa suurempi
ja vuonna 2020 viela 0,7 miljoonaa euroa sita
suurempi. Raaseporin Vesi investoi 1,05 mil-
joonaa euroa vuonna 2018 tason ollessa 50 %
korkeampi vuonna 2019 johtuen Karjaan vesi-
tornin korjauksesta.

Viime vuosina on ollut mahdollista jarruttaa
ja jopa vahentaa velkataakkaa, mutta vuosien
2018 ja 2019 investoinneista johtuen taakka
kasvaa 1 miljoonalla eurolla keskimaarin per
vuosi, mita on kuitenkin pidettava kohtuulli-
sena aikaisempiin vuosiin verrattuna. Pidem-
malla aikavalilla on kuitenkin tarkoitus keventaa
velkataakkaa. Tammiharjun uusi kaupungintalo-
hanke, joka on 8 miljoonan euron investointi,
toteutetaan leasingrahoituksella.

Alykkaiden lainajarjestelyjen, kuten kunta-
todistusten, kautta on myods voitu vahentaa
korkokuluja pankkilainaan verrattuna. Nykyinen
alhainen korkotaso on myonteinen tekija, koska
kaupungilla on suhteellisen korkea velkataak-
ka, noin 113 miljoonaa euroa. Pidemmalla
aikavalilla alhainen korkotaso ei kuitenkaan ole
itsestaanselvyys ja siksi korkosuojaukset ovat
valttamattomia korkomenojen nousun valt-
tamiseksi, kun ja jos korkotaso nousee.



Painopisteet vuonna 2017 seka talous-
suunnitelmajakso 2018-2019
Talouden noususuhdanteesta huolimatta
Raaseporin kaupungin on jatkettava taloutensa
tasapainottamista seka toimintansa nykyaikai-
stamista ja kehittamista. Tama voidaan tehda
tarkkuudella, seurannalla ja paattavaisyydella.

Viranhaltijoiden ja luottamushenkiloiden
valista yhteistyota tulee tiivistaa siten, etta
saadaan jatkuva yhteinen linja. Edellytykset
panostaa strategian kannalta tarkeisiin asioihin
vaativat rohkeita paatoksia. Rajoitetut resurssit
merkitsevat myos sita, etta jostakin on oltava
valmis luopumaan.

Kaupungin toiminnassa tarkeita painopisteita
vuosina 2018-2020 ovat edelleen ne, jotka
maariteltiin vuosi sitten:

B uuden sisaista valvontaa koskevan asiakirjan
tulee olla aktiivinen ja kayttokelpoinen tyokalu
M palvelurakenteen tehostaminen jatkuu

B panostukset ITC-ratkaisuihin jatkuvat

B kaupunkikehitysosaston rooli tulee maaritella
tarkemmin

B kaupungin uuden kiinteistostrategian imple-
mentointi jatkuu ja kiinteistomyynti asetetaan
etusijalle

B panostukset henkildston osaamiseen, moti-
vaatioon, johtajuuteen ja kommunikaatioon

B kaupunki kannustaa koko henkilokuntaa
uusiin, innovatiivisiin toimintamuotoihin, kau-
punki muuttaa suuntaa perinteisesta inno-
vaatioon

Raaseporin kaupungin strategia 2018-2021
Strategiaty6 on kaynnistynyt vuonna 2017 ja
se valmistuu talven 2018 aikana. Strategia
tulee valtuuston hyvaksyttavaksi kevaalla 2018.

Tarkoituksena on, etta prosessi kdydaan avoi-
mena vuorovaikutuksena kaupungin eri toimi-
joiden kanssa. Raaseporin kaupunki tarvitsee
uusia avauksia ja uusia ajatustapoja samalla,
kun kaupungin talous tasapainottuu. Samaan
aikaan kun kaupunki tasapainottaa kulujaan, on
toteutettava tarkoin harkitut ja priorisoidut hank-
keet. On uskallettava panostaa strategiatyon
aikana kristallisoituviin aktiviteetteihin ja keski-
tyttava niihin, mutta samalla on oltava valmiina
luopumaan muusta, koska resurssit ovat rajal-
liset. Strategian ytimen tulee olla selked, lyhyt ja
ytimekas.

Yhteiskunta muuttuu ja kaupunki sen
mukana

Myo6s Raaseporissa tapahtuu suuria
yhteiskunnallisia muutoksia. Kohdatakseen
nama muutokset kaupungin tulee jatkuvasti
uudistaa toimintaansa ja harkita uusia mah-
dollisuuksia. On valttamatonta ajatella uusilla
tavoilla - "out-of-the-box”. Vanhojen ajatusten ja
tekojen toistaminen johtaa pysahtyneisyyteen ja
siihen kaupungilla ei ole varaa. Uudet proses-
sit ovat valttamattomia, jotta kaupungin talous
saadaan tasapainoon ja luodaan uutta elinvoi-
maa.

Kun kaupungin alijagama on saatu pois, aktivi-
teetteja priorisoidaan, ja kun nakyvissa on jat-
kuva ylijagama, voidaan veroprosenttia mahdol-
lisesti alentaa. Jos halua ja poliittista rohkeutta
IOytyy, tdma voidaan toteuttaa tulevien vuosien
teoilla.

Kaupunginjohtaja



TALOUSARVIORAKENNE 2018

Talousarvion sitovuustasot valtuusto- ja lautakuntatasolla hallintosaannon mukaisesti.

TOIMIALA/&in TOIMIALUE (32 maararahaa) YKSIKKO 1 (63 maéararahaa)

vakuusto sitovuustaso: valtuusto® sitovuustaso: lautakunta®

Konsernihallinto

Tilintarkastus

Tilintarkastus

Kaupunginkansha

Talousosasto

Henkilostiosasto

Kaupunginkanslia,
KT

Talousosasto

Henkiléstiosasto

Kaupunkikehitys Elinkeinoelama, Matkailu, Kultuuri,
Tiedotus
Joukkolilkenne Joukkolikenne

Sosiaali- ja terv.huolt.
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Y'mparnvucorokautinen asuminen/oma
tuotanto,

Y'mpéarnvuorokautinen asuminen/ulkoiset
sopimukset

Terveydenhotopalvelut foma tuotanto

Terveydenhotopalvelut fulk. sopimukset

Mielenterve yshoito ja paihdehucko

Mielenterveyshoito ja paihdehuolto

Hammashoito

Hammashoito

Lapsi- ja perhepalvelut

Lapsi- ja perhe palvelut

Alkuissosiaalityd,
vammaispalvelut ja

maahanmuuttajatoimisto

Tydllisyyspalvelut

Ailkuissosiaalityd,
WVammaispal elut / oma tuotanto,
Vammaispal elut fulk_sopimukset

Tyidllisyyspalvelut,
Tyémarkkinatuki

Erikoissairaanhoito
Maksuosuus

Erikoissairaanhoito

Maksuosuus

Erikoissairaanhoito

fmuu erikoissairaanhoito

Erikoissairaanhoito

fmuu erikoissairaanhoito




TOIMIALA/elin TOIMIALUE (32 maararahaa) YKSIKKO 1 (63 maararahaa)
valtuusto sitovuustaso: valtuusto™ sitovuustaso: lautakunta®
Sivistys Muu sivistys Hallinto, Oppilaskuljetukset,
Kuraattoritaiminta,
Aamu- jailtapaiv atoiminta,
Kansalaisopisto ja musiikkiopisto
Varhaiskasvatus Hallinto, Perhepaivahaoito,
Paivakoti
Opetus Perusopetus, ruotsinkielinen,
Perusopetus, suomenkielinen
Lukiot Lukiat, ruotsinkieliset,
Lukiat, suomenkieliset
Museot Maakuntamuseo,
EKTA & muut
kKirjasto Kirjasto
Vapaa-aika Muarisa,
Kuntoilu & lilkunta
Tekniikka Hallinto Yleis hallinto,

Muu hallinto toiminta,

Pienvenesatamat

Yhdyskuntatekniikka

Yhdyskuntatekniset johtotoiminnat,
Metsdnhotto | Yhksityistiet,
Likenneverkosto - kadut,
Ulkoalueet rakennusten vieressa,
Puistot, Satamat,

Muu yhdyskuntatekn . taiminta

Mittaus- ja kinteistomuodostus

Kiinteistdkehitys

Tilahallinta

Tilahallinto

Siivous ja ruockahuolto

Sivous, Ruokahuolto

Kaavoitus Kaavoitus

Rakentaminen ja ymparistd Rakennusvalvonta,
Ympéristansuojelu,
Ympéristaterveydenhualto

Jatelautakunta Jatelautakunta

*Valtuusto hyvaksyy nettomaararahat talla tasolla. Talousarviomuutokset toimialan sisalla

osastojen toimintalaueiden valilla vaativat valtuuston hyvaksynnan.
ALautakunta hyvaksyy nettomaararahat talla tasolla. Ta-muutokset toimintalueen sisalla
yksikodiden valilla vaatii Iasutakunnan hyvaksynnan.




TALOUDEN LAHTOKOHDAT, VEROT
JA VALTIONOSUUDET

Yleinen taloustilanne ja tulevaisuuden
nakymat

Suomen talouskasvu oli vuonna 2016 odotettua
vahvempi: Tilastokeskus korjasi bruttokansan-
tuotteen kasvun 1,9 prosentiksi. Jalostusarvon
volyymi kasvoi eniten rakennusalalla, maa- ja
metsataloudessa, kalataloudessa ja yrityspalve-
luissa. Toimialat, joilla on ollut suurin vaikutus
kansantuotteeseen. olivat talouksien kulutus
ja yksityiset investoinnit, muun muassa raken-
taminen. Myos vientikysynta kasvoi jonkin ver-
ran.

Kiihtyvat talousluvut johtuvat suurelta osin
siita, ettd Suomen vienti on saanut kauan kaiva-

tun sysayksen eteenpain globaalin talouden va-
navedessa ja kasvun odotetaan jatkuvan myoés
tulevina vuosina.

Valtiovarainministerion mukaan BKT kasvaa
vuonna 2017 2,9 prosentilla. Kasvun odotetaan
hieman hidastuvan vuonna 2018, jolloin brutto-
kansantuotteen ennustetaan kasvavan 2,1
prosentilla. Vaikuttaa silta, etta vuonna 2017
saavutetaan suhdannehuippu, koska talouden
kasvu saa vahvaa tukea ei vain kotimaisesta
kysynnasta ja investoinneista, vaan myds kas-
vavasta viennin kysynnasta.

Vuonna 2018 kasvun ennustetaan hieman
hiipuvan yksityisen kulutuksen ja investointien
kohdalla, mutta vienti kasvaa. Viennin kasvun
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VERKSAMHETENS KOSTNADER
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edellytyksia tukee maailmantalouden hyva
kehitys ja parantunut kilpailukyky, jonka kilpai-

lukykysopimuksen odotetaan antavan yrityksille.

Vuonna 2017 ei tehty sopimuksenmukaisia
palkankorotuksia ja julkisen sektorin lomarahoja
pienennettiin 30 prosentilla. Kokonaisvaikutuk-
sena arvioidaan olevan, etta sopimuksen
mukaiset palkat laskevat keskimaarin 0,3
prosenttia. Yleinen tulotaso kuitenkin kasvaa
johtuen palkkaliukumista ja muista raken-
teellisista tekijoista, jonka vuoksi ansiotaso-
indeksi vuonna 2017 nousee 0,3 prosentilla.
Parantuneen tyodllisyystilanteen ansiosta tulee
kuitenkin yhteenlaskettu palkkasumma vuonna
2017 kehittymaan huomattavasti tata nope-
ammin. Valtiovaranministerion arvion mukaan
yhteenlaskettu palkkasumma tulee kasvamaan
1,8 prosenttia 2017 ja 2,2 prosenttia vuonna
2018. Tyonantajan sosiaaliturvamaksut laskivat
huomattavasti vuonna 2017 ja laskevat edel-
leen vuonaa 2018.

Valtiovaranministerio arvioi, etta brutto-
kansantuotto kasvaa 1,8 prosentilla vuonna
2019. Ennusteen mukaan tulee Suomen taloud-
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en kasvu saamaan lisaa vetoapua viennista,
jonka lasketaan kasvavan nelja prosenttia.
Yksityisen kulutuksen kasvun ennustetaan sita
vastoin olevan vain noin 1,2 prosenttia, koska
tyodllisyys kohenee hitaasti ja talouksien nega-
tiivinen saastamisaste rajoittaa kulutusta.
Kunnallisen talouden nakymat vuoteen 2020
saakka nayttavat paremmilta kuin mita aikais-
emmat kestavyyslaskelmat nayttavat. Koko en-
nustekaudella lasketaan rahoitusalijaaman, joka
huomioi investoinnit sisaisten varojen saannin
jalkeen, pysyvan ainakin entisella tasolla eika
huonontuvan drastisesti, kuten aikaisemmin
on arvioitu. Myds velkaantumisennusteita on
muutettu. Kunnan velkaantuminen jatkuu, mutta
velkaantuminen ei enaa kasva suhteessa brut-
tokansantuotteeseen. Kuntatalouden kehitys-
suunta on kestava, mutta tilanne vaihtelee
kuntien valilla. Samalla tulee huomata, etta
hallitus suunnittelee yha lukuisia laskelmoituja
supistuksia kuntien valtionosuuksiin ja etta
kuntien veropohja kehittyy yha heikosti kilpai-
lukykysopimuksesta johtuen. Talla hetkella
nayttaa silta, etta valtion toimilla on yha nega-



Kuntasektorin palkkatulojen lasketaan nousevan 1,5 prbsentilla
vuosina 2017 ja 2018 ja viela yhdellé prosentilla vuonna 2019.

tiivinen vaikutus kuntatalouteen. Kuntatalous
tasapainottelee vielakin veitsen teralla. Vaikka
yleinen taloudellinen kehitys talla hetkella nayt-
taa vahvistavan kuntien taloutta, ilmassa on
suuria epavarmuustekijoita, kuten maakunta- ja
sote-uudistukset ja tulevat tydomarkkinajarjes-
telyt.

Raaseporin talous, verot ja valtionosuudet
Yleista

Talousarvioehdotus 2018 osoittaa tilikaudelle
1,7 miljoonan euron ylijaamaa.

Raasepori Veden talousarvion Iahtokohtana
on 748 940 euron ylijagama ja kaupungin oman
toiminnan ylijadma on 954 860 euroa.

Rahoituksellisesti, koskien verotuloja, valtion-osu-
uksia ja korkomenoja, nayttaa ajanjakso 2018-2020
paremmalta kuin voimassa olevassa suunnitelmas-
sa on laskettu. Vuosi 2017 tuo enemman verotuloja
ja kiinteistomyynnin korkea volyymi antaa parem-
man lahtokohdan tulevia vuosia ajatellen.

Tama ei kuitenkaan tarkoita, etteikd 2018 vuoden
budjetoinnissa olisi haasteita. Tuleva palkkaratkai-
su tulee mita suurimmalla todennakaisyydella
antamaan tyontekijoille palkankorotuksen ensim-
maista kertaa kolmeen vuoteen. Vuoden 2018
talousarviossa on laskettu 1,5 % lisays nykyiseen

palkkatasoon. Verotulot kasvavat 2017 etupaassa
lisaantyneiden yhteisdverotulojen ansiosta ja siksi,
ettd kuntaryhman osuus on laskettua korkeampi ja
myo6s Raaseporissa kehitys on ollut laskettua posi-
tiivisempi. Seurauksena on kuitenkin, ettd vuonna
2018 ei voida laskea saatavan samoja verotuloja
kuin vuonna 2017. Lahinna naista syista on vuoden
2018 likkumavara yha kapea.

Kuntaliiton suositusten mukaan taloussuun-
nitelmassa ei ole huomioitu sosiaali- ja terveys-
huollon uudistuksen toteutuksen vaikutuksia.
Uudistus on suunniteltu vuodelle 2020.

Vuonna 2019 on arvioitu kayttdmenojen
vahenevan 0,4 prosenttia, ja vuonna 2020 0,03
prosenttia. Taman mahdollistavat Raasepori
2020 toimenpideohjelman edellyttamat toimen-
piteet ja jotka ilmenevat suunnitelmasta.

Taloussuunnitelma osoittaa vuonna 2019 2,0
miljoonan euron ylijgamaa ja vuonna 2020 4,3
miljoonan euron ylijaamaa. Tama merkitsee,
etta kertynyt alijagama tulee muuttumaan 11,6
miljoonan euron alijaamasta 31.12.2016 2,0
miljoonaan euron ylijagamaan 31.12.2020.

Vuonna 2017 tulee investointitaso olemaan
matala kun investointimenojen lasketaan olevan
4.9 miljoonaa euroa. Vuonna 2018 investointien
lasketaan olevan huomattavasti korkeammalla
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tasolla, 10,7 miljoonaa euroa, mika ylittaa laske-
tun keskitason siina pitkaaikaisessa investoin-
tisuunnitelmassa, joka ulottuu vuoteen 2031.

Suunnitelma on osa syksylla 2016 hyvaksyt-
tya salkkujakoa, joka sisaltaa kuvaukset kau-
pungin tulevista tila- ja luovutustarpeista raken-
nuksia koskien. Korkea investointitalousarvio
merkitsee korkeampaa lainanottotarvetta vuon-
na 2018.

Kayttotalousarvio 2018 lahtee siita, etta hen-
kilostokulut nousevat 1,5 % vuonna 2018
seurauksena julkisen sektorin sopimusratkai-
susta. Toimenpideohjelma, joka nykyisin on osa
taloussuunnitelmaa ja Raasepori 2020 -kehitys-
ohjelmaa, sisaltaa 5 miljoonan euron edesta
talouden sopeutuksia vuoteen 2020 saakka.
Henkilostokulut laskevat 250 000 eurolla,
0,3 prosenttia vuoteen 2017 verrattuna. Kilpai-
lukykysopimus, joka supistaa tyontekijoiden
lomarahaa kolmanneksella, on voimassa viela
vuodet 2018 ja 2019. Henkildstdsivukulut laske-
vat 1,4 miljoonalla eurolla alennettujen sosiaali-

turvamaksujen seurauksena, mika myos on
seurausta kilpailukykysopimuksen yhteydessa
tehdyista paatoksista.

Vuoden 2016 tilinpaatdksen kertynyt alijaama
oli 11,9 miljoonaa euroa (419 euroa/asukas).
Kuluvan vuoden ennuste per 30.9.2017 osoittaa
5,8 miljoonan euron ylijaamaa, budjetoituna oli
0,04 miljoonaan euron ylijagama.

Kaupungin velkataakan, liikelaitokset mu-
kaan luettuna, arvioidaan vuodenvaihteessa
2017-2018 olevan 113,4 miljoonaa euroa eli 4
023 euroa/asukas, mika on 4,4 miljoonaa eu-
roa vahemman kuin 31.12.2016. Vuoden 2017
talousarvio arvioi velkataakan asukasta kohti
olevan 4 313 euroa. Vuonna 2018 lainataakan
lasketaan kasvavan 1,2 miljoonalla eurolla ja
olisi nain ollen vuodenvaihteessa 2018-2019
114,6 miljoonaa euroa.

Kaupungin kokonaiskorkokustannukset vuo-
delle 2018 arvioidaan 1,7 miljoonaksi euroksi,
josta omaan toimintaan kohdistuu 1,6 miljoonaa
euroa ja Raaseporin Veden toimintaan 0,1 mil-
joonaa euroa.
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1000 €

Alla taulukko verotulokehityksesta taloussuunnittelujaksolla:

1 miljoona € 2016 2017 2019 2020
Tilin- Ennuste Suunn. Suunn.
paatos

Kunnallisero 99,48 99,99 101,35 104,19

Yhteisévero 3,24 4,34 4,44 4,44

Kiinteistdvero 10,31 11,19 11,14 11,15

Yhteensa 113,03 | 115,52 116,93 119,78

Verot ja valtionosuudet vuonna 2019.

Tana vuonna yhteisdverotulojen lasketaan
Kunnallisveron kasvun arvioidaan tdna vuonna  nousevan runsaalla miljoonalla eurolla, 33,8 %.

olevan 0,6 %. Kasvu on pieni, mutta kuitenkin Lisays johtuu osittain suuresta kertaerasta, joka
huomattavasti suurempi kuin ennustettiin vuo- hyodyttaa koko kuntaryhmaa. Yhteisoverojen
den ensimmaisella puoliskolla, kun huomio- odotetaan vuosian 2018-2020 tuovan suunnil-
itiin vahennykset, jotka olivat seurausta muun leen saman verran kuin vuonna 2017.

muassa kilpailukykysopimuksesta ja korotetui- Ylempiin kiinteistoverorajoihin on tehty tiet-

sta verovahennyksista. Vuonna 2018 lasketaan tyja pienehkdja muutoksia. Kyse on yleisesta
verojen alenevan 0,4 %. Kuntasektorin palkka-  kiinteistdveroprosentista ja muiden asuinraken-
tulojen lasketaan nousevan 1,5 prosentilla nusten verosta, joka tulee maarittaa intervalli-
vuosina 2017 ja 2018 ja viela yhdella prosentilla lla 0,93-2,00 % (aikaisemmin 0,93-1,80 %)

Skatteinkomster / bokslut 2009 - plan 2020
Verotulot / tilinpaatos 2009 - suunnittelu 2020
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Veroasteet ovat viimeisten neljan vuoden aikana kehittyneet seuraavasti:

%

2018 2017 2016 2015

Tuloveroaste

22,00 22,0 22,00 22,00

Kiinteistoveroasteet

vuodesta 2018 Iahtien.Vakituiseen asumiseen
kaytettyjen rakennusten intervalli pidetaan en-
nallaan, 0,41-0,90 prosenttia.

Jos maakuntauudistus tulee voimaan vuo-
desta 2020 Iahtien, tulee veroprosenttiaste
laskemaan 12,37 prosenttiyksikkoa ja myos
kuntien osuus yhteisdverosta vahenemaan
hieman. Kiinteistovero tulisi yna kokonaisuu-
dessaan kunnalle. Kuntien tuli viimeistaan siina
yhteydessa, kun paatettiin veroprosenteista
verovuodelle 2017, korottaa veroprosenttejaan
vahintaan uusiin alimpiin rajoihin.

Yleinen 1,35 1,35 1,35 1,35
Vakituinen asunto 0,41 0,41 0,37 0,37
Muu asunto 1,80 1,80 1,35 1,35
Voimalaitos 3,10 3,10 2,85 2,85
Yleishyodyllinen 0,00 0,00 0,00 0,00
yhteiso

Valtuusto paatti 13.11.2017 Raaseporin vero-
prosentit seuraavasti:

Tuloveroprosentti 22,00 %

Yleinen kiinteistovero 1,35 %

Vakituisen asuinrakennuksen kiinteistovero
0,41 %

Muiden asuinrakennusten kiinteistovero 1,80 %
Voimalaitoksen kiinteistovero 3,10 %
Yleishyodyllisten yhteisojen kiinteistdvero

0,00 %

Kunnallisen talouden nédkymét vuoteen 2020 saakka néyttavéat
paremmilta kuin mité aikaisemmat kestévyyslaskelmat nayttavat.
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Kuntien keskimaarainen tuloveroprosentti on
vuonna 2017 19,91 % (vuonna 2016 19,87 %).
Tuloveroprosentin aritmeettinen keskiarvo on
20,67 % (20,60 %), korkein veroprosentti on
22,50 % alimman veroprosentin ollessa 16,50
%.

Erilaisten vahennysten takia kuntien tulo-
veroprosentit (nimellinen veroaste) eivat vastaa
kuntien todellista veroastetta; niin kutsuttu efek-
tiivinen veroaste Raaseporissa vuonna 2017 on
15,61 % ja maan keskiarvo on 14,44 %.

Kokonaisverotulojen vuonna 2017 laske-
taan lisdantyvan 2,5 miljoonalla eurolla (2,2 %)

vuoteen 2016 verrattuna ja ylittavan siten kulu-
van vuoden talousarvion 3,1 miljoonalla eurolla.
Vuosien 2017 ja 2018 valilla verotulojen laske-
taan vahenevan 0,3 miljoonalla eurolla.
Raaseporin valtionosuuksien lasketaan ale-
nevan 1,9 miljoonalla eurolla 53,1 miljoonaan
euroon vuosien 2017 ja 2018 valilla. Vahennys
on ensi kadessa seurausta kilpailukykysopimuk-
sesta. Vuonna 2019 lasketaan Raaseporin val-
tionosuuden laskevan 51,8 miljoonaan euroon
ja vuonna 2020 51,5 miljoonaan euroon. Myos
tassa tapahtuu suuria vahennyksia, jos sote-
uudistus toteutuu vuodesta 2020 lahtien.

Vuosien 2017 ja 2018 valilla verotulojen laske-taan vahenevan 0,3 miljoonalla eurolla.
Panostamalla sis&&énmuuttoon ja hyviin asumisympéristdihin tuetaan kaupungin elinvoimaisuutta.

e
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KAUPUNKI TYONANTAJANA

(sis. kuvauksen henkilotyovuosien laskemisesta)

Tydnantajavastuu

Poliittisilla elimilla on kunnassa tyonantajan
rooli. Henkilostopolitikkaa toteutetaan kaikissa
poliittisissa elimissa.

Tyonantajan ja henkildokunnan yhteistyo
maaritetaan laissa yhteistyosta kunnallisen
tyonantajan ja tyontekijan valilla. Yhteistyolain
tarkoituspera ja henkilostopolitiikan eri suunta-
viivat ovat tarkeita paatoksenteon rakenneosia.

Kaupunki tyonantajana ja tyollistajana
Uuden organisaation luomisprosesissa tulee
olla mukana mm. tyéhyvinvointi, esimiesten
tydskentely ja kyky kasitella konflikteja ovat
olleet muutoksen onnistumiseen vaikuttavia
kriittisia tekijoita.

Ajanjaksolle 2009—-2013 on ollut erillinen
henkilostostrategia. Ajanjaksolle 2014—2017 on
laadittu henkilostopoliittinen toimintasuunnitel-
ma. Toimintasuunnitelma on laadittu kaupungin
strategiaa myotaillen.

Tyoterveys

Hyvinvoinnin edistamiseksi, tydhyvinvoin-

nin vahvistamiseksi ja paremman tydilmaston
luomiseksi on Raaseporin kaupunki ajanjaksolla
2011-2013 yhteistydssa Kasnasin Saariston
tyohyvinvointiakatemian toteuttanut FEELIT-
tyoterveysprojektin. Hankkeen osarahoittajana
toimi tyosuojelurahasto. Hankkeen tulokset
arvioitiin vuoden 2014 aikana. Metal-Age me-
todin ja KIVA-kyselyn parissa tapahtuva tyos-
kentely jatkuu vuonna 2018 viidella uudella
ryhmalla.

Tyosuojelu
Tydsuojelun tavoitteena on turvallinen ja varma
tyopaikka. Tyosuojelu muodostuu niista teki-
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jOista, jotka saavat tyontekijan tuntemaan
tyopaikkansa turvalliseksi ja voimaan siella
hyvin. Hyvan tyosuojelutyon tuloksena voi olla
parempi tydkyky, parantunut viihtyminen tyossa
ja tydmotivaatio, pienentynyt tyotapaturmariski,
vahentyneet sairauspoissaolot, vahentyneet
tyokyvyttomyyseldkekustannukset, tyon laatu ja
siten asiakkaan saama parempi palvelu.

Oppisopimukset

Kaupunki tekee joka vuosi oppisopimuksia var-
mistaakseen patevan henkilokunnan saannin.
Tama koskee ensi sijassa lasten paivahoitoa
ja vanhusten huoltoa, mutta myos muita aloja.
Oppisopimukset ovat yleensa 1-3-vuotisia,

ja useimmat oppisopimusoppilaat palkataan
koulutuksen paatyttya. Kaupungilla on jatkuvasti
10-15 oppisopimusoppilasta ja tavoitteena on
solmia vahintaan noin 10 uutta oppisopimusta
vuosittain.

Kesatyot

Osana pyrkimysta luoda mielekasta tyollis-
tymista nuorisolle ja markkinoida kaupunkia
tydnantajana palkkaa Raaseporin kaupunki 100
nuorta kesalla 2018. Naista 40 on oltava alle
18-vuotiata.

Kesatyoseteli

Auttaakseen nuorisoa saamaan kesatoita ja
estaakseen nuoria syrjaytymasta kaupunki
antaa vuonna 2018 kesatyosetelin kaikille
raaseporilaisille nuorille, jotka tayttavat 16
vuotta vuoden 2018 aikana. Setelin arvo on 400
€. Nuoret voivat kesatyosetelin avulla hakea
toita yrityksissa, yhdistyksissa, organisaatioissa,
kerhoissa, saatidissa ja seurakunnissa (tyonan-
tajalla taytyy olla Y-tunnus).



Raaseporin kaupunki tarjoaa vuosittain keséatoéitd noin sadalle nuorelle.

Henkilostovahennykset

Vuosina 2012-2016 henkildsté on vahentynyt
noin 150 henkilétyovuodella yhteistoiminta-
menettelyn seurauksena. Raasepori 2020
yhteydessa on yhteistoimintamenettelyn jalkeen
paatetty, etta vuosina 2016—2019 kaupunki
vahentaa henkilostoa viela 56,5 henkilotyovuo-
della.

Henkilotyovuodet

Talousarvion toimialalomakkeessa kaydaan
lapi henkilotydvuosien maara. Ne on laskettu
seuraavasti:

B Konsernihallinnossa seka teknisella toimi-
alalla henkilotydvuosien maara on laskettu
henkil6stdkuluihin budjetoitujen maararahojen
pohjalta. Lahtokohtana on kaytetty palkkaliit-
teita.
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M Sosiaali- ja terveystoimialalla henkiloty6-
vuosien maara on laskettu henkildstokuluihin
budjetoitujen maararahojen pohjalta. Laskelman
pohjana on kyseisen ammattiryhman ja tyoehto-
sopimuksen keskipalkat. Taulukosta ilmenee
erikseen henkilotydvuodet, jotka ovat syntyneet
toiminnan ottamisesta tai uudelleen jarjestami-
sesta.

M Sivistystoimialalla henkilotyévuosien maara
on laskettu henkildstdkuluihin budjetoitujen
maararahojen pohjalta. Lahtokohtana on kaytet-
ty palkkaliitteitd. Poikkeuksena on perusopetus
ja lukio, joissa nk. ylituntien laskeminen tehdaan
erikseen ja muunnetaan lasketuiksi henkilotyo-
vuosiksi. Ylitunnit kompensoivat ensi kadessa
osa-aikaisia virkoja. Loput ylitunnit muunnetaan
henkilotyovuosiksi seuraavasti

a. vk 1-6: 24 ylituntia = 1 henkildétyovuosi
b. vk 7-9 ja lukio: 21 ylituntia = 1 henkilotyo-
VUuosi



€

INVESTOINNIT TALOUSARVIOSSA
JA TALOUSSUUNNITELMASSA

Kaupungin investointiryhma on laatinut inves-
tointiohjelman vuosille 2018-2020. Lisaksi on
tehty hanke-luettelo vuosille 2021-2032. Inves-
tointiohjelma on laadittu yhdessa eri toimialojen
edustajien kanssa.

Kaupungin investointitalousarvio vuodelle
2018 on 10,2 miljoonaa euroa netto, josta 3,9
miljoonaa euroa on osoitettu rakennuksiin ja
6,3 miljoonaa euroa infrastruktuuriin. Lisaksi

Raaseporin Vesi investoi 1,1 miljoonalla eurolla.

Investointiohjelmaan on otettu maararaha
uudelle paivakodille Karjaalla, kaikkiaan 3,2
miljoonaa euroa. Suunnittelu valmistuu vuoden
2017 aikana ja rakentaminen tehdaan vuonna
2018 ja 2019. Uusi paivakoti korvaa Sandbo-
paivakodin, Lovkulla-ryhmaperhepaivakodin ja
Nalle-ryhmaperhepaivakodin.

Vuodelle 2018 osoitetaan suunnittelumaara-
raha KYK:n suomalaisen ylaasteen C-talon

korvaamiseksi. Nykyinen talo puretaan ja
korvataan vastaavilla tiloilla (3 luokkahuonet-
ta) vuoden 2020 aikana. Hankkeen koko-
naiskustannusten lasketaan olevan 1,0 miljoo-
naa euroa.

Kaupungin kiinteistoille Karjaan keskustassa
on laadittu hankesuunnitelma. Sen mukaan
Fokus perus-korjataan ainakin kirjastotoimin-
nan, kaupungin asukkaiden palvelupisteen ja
kokoustilojen osalta. Hanke toteutetaan vuosien
2019-2021 aikana ja siihen on varattu yhteensa
4,9 miljoonaa euroa.

Uuden paivakodin suunnitteluun Mustiolla
osoitetaan 0,1 miljoonan euron maararaha vuo-
delle 2020. Hanke on suunniteltu toteutettavaksi
vuonna 2021 ja se korvaa nykyiset tilapaiset
paivakotitilat.

Katarinakoulun saneerauksen ja lisaraken-
nuksen suunnitteluun Karjaalla osoitetaan 0,05

Arsbidrag / Avskrivningar
Vuosikate / Poistot

2009 - 2020

2009 - 2013 Inkl. Ekenéds Energi/mukaan lukien Tammisaaren Energia

16 000 000

14 000 000

12 000 000

10 000 000

8000 000

6 000 000 -

4000 000

2000000

-2 000 000

BSTP BSTP BSTP BSITP BSTP
2009 2010 201 2012 2013

=@=Arsbidrag / Vuosikate

BSTP
2014

BSMTP BS/TP Budget inkl Prognos Budget Plan Plan
2015 2016 budgetandr. /Ennuste [Talousanio 1Suunn. ISuunn.
Malousavio Il kv./nelj. 2018 2019 2020
sis. TA- 2m7

muutokset
2017

=@=Avskrivningar o nedskrivningar / Poistot ja arvonalentumiset



Arsbidrag / Avskrivningar / Netto investeringar
Vuosikate / Poistot / Netto investoinnit
2009 - 2020

2009 - 2013 Inkl. Ekenés Energilmukaan lukien Tammisaaren Energia

16 000 000

14 000 000

A

12 000 000

10 000 000

/\
/

& 000 000

\
/ [ —a—

6000 000

4000 000

N AN\ —*

2000 000
0 : . : v

-2 000 000

BS/TP
2009

BSMTP
2010

BSMP
201

BSMTP
2012

BSMP
2013

==Arsbidrag
I Vuosikate

miljoonan euron maararaha vuodelle 2018 ja
0,15 miljoonaa euro vuonna 2019. Hanke on
tarkoitettu toteutettavaksi vuosina 2021-2022,
kokonaiskustannukset 5,6 miljoonaa euroa.

Tenholan palvelukotiin asennetaan vuonna
2018 sprinklerijarjestelma 0,2 miljoonalla eu-
rolla.

Tammiharjun alueeseen varataan vuosit-
tain eri rakennuksien investointitoimenpiteiden
maararaha. Ne eivat koske F-taloa. Maararaha
jaetaan teknisen toimialan erillisella paatoksella
— yhteensa 0,1 miljoonaa euroa vuonna 2018.

Ruokahuoltotoimintaa koskeva selvitys teh-
daan vuoden 2017 aikana. Tassa momentissa
on kaikkiaan varattu 5,0 miljoonaa euroa, joista
0,2 miljoonaa euroa suunnitteluun vuonna 2018
ja toteutukseen 2,0 miljoonaa euroa vuonna
2019 seka 2,8 miljoonaa euroa 2020. Ruoka-
huolto- toiminnan ulkoistaminen selvitetaan
rinnakkain.

BSTP
2014

wiii=Avskrivningar o nedskrivningar
[ Poistot ja arvonalentumiset
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BSMP
2015

BSMP
2016

BUITA
2018

Plan
ISuunn.
2019

Plan
ISuunn.
2020

Budget inkl Prognos Enn.
budget andr. Il kv./nelj.
[MTalous arvio 2017

sis. TA-
muutoks et
2017

Netto investeringar
I Netto investoinnit

Koulujen pihaympariston parantamiseen
ehdotetaan vuosittaista 0,1-0,2 miljoonan euron
maararahaa.

Eri rakennusten korjauksiin varataan vuosit-
tain 1,2 miljoonan euron maararaha, joka
jaetaan teknisen lautakunnan erillisella paatok-
sella.

Paikoitukseen ja leikkipuistoihin on otettu
0,09 miljoonan maararaha ja Tenholan uudelle
matonpesupaikalle on varattu 0,055 miljoonaa
euroa.

Liikuntapaikoille on varattu 0,2 miljoonan
euron maararaha. Ajankohtaisia hankkeita ovat
mm. valaistuk-sen parantaminen Vasterbyssa
ja uusi jaakiekkokaukalo Pohjan kirkonkylassa.
Maararaha jaetaan teknisen lautakunnan erilli-
sella paatoksella.

Uusien laitureiden rakentamiseen osoitetaan
0,25 miljoonan euron maararaha 2018. Osa
maararahasta kaytetaan Pohjoissataman laituri-



hankkeen valmiiksi saattamiseen.

Liikennevaylille varataan 1,7 miljoonan euron
maararaha. Maararaha kaytetaan perusparan-
nuksiin, uudisrakentamiseen, asfaltointiin ja
katuvalaistukseen. Maararahan jaolle laaditaan
erillinen tydohjelma ja tekninen lautakunta tekee
erillisen paatoksen jaosta.

Liikenneturvallisuussuunnitelman tavoitteiden
mukaiseen liikkenneympariston parantamiseen
osoitetaan suunnittelukaudella 0,1 miljoonan
euron maararaha.

Karjaan rautatiesillan korjaukseen seka kevy-
en liikkenteen tunnelin pidentamiseen ratapihan
alitse seka niihin kuuluvan Ratakadun vierei-
sen liikennealueen rakentamiseen osoitetaan
yhteensa 4,25 miljoonan euron maararaha
vuosille 2018-2019. Hanke on yhteisrakennus-
hanke Liikenneviraston kanssa ja se aloitetaan
vuoden 2018 aikana. Kaupungin osuus hankk-
eesta on kaikkiaan 4,3 miljoonaa euroa vuosi-
na 2017-2019.

Asuinalueiden laajentamiseen varataan 0,1
miljoonan euron maararaha ja teollisuusalueita
varten vara-taan 0,1 miljoonan euron maarara-
ha, joka ensi kadessa on tarkoitettu Horsbackin
teollisuusalueen laajentamiseen.

Hankkeita varten, joissa kaupunki on solmi-
nut maankayttésopimuksen, osoitetaan 1,5
miljoonan euron kokonaismaararaha. Ajankoh-
taisia hankkeita 2018 on ensi kadessa Fiskars
ja Pohjoissatama. Maararaha jaetaan teknisen
lautakunnan erillisella paatoksella.

Vuoden 2020 investointisuunnitelmaan
on otettu 0,38 miljoonan euron maararaha

Karjaan rautatiesilta korjataan vuosina 2018-2019.

luontopolkua ja siltaa varten Ramsholmen-
Gasorenissa.

Kalateiden rakentamiseen Mustionjokeen
varataan vuosille 2017-2021 yhteensa 0,63 mil-
joonan euron maararaha, josta 0,32 miljoonaa
euroa varataan vuodelle 2018. Kalatiehanke
on yhteishanke Ely-keskuksen, Raaseporin,
Lohjan, Vihdin, Karkkilan ja Lopen kuntien kes-
ken. Valtio ja EU ovat mukana rahoituksessa.
Rakentaminen aloitetaan vuoden 2018 aikana.

Bromarvin saaristosatamaa parannetaan
vuosina 2017-2018. Hankkeelle on osoitettu
yhteensa 0,55 miljoonan maararaha, josta 0,25
miljoonaa euroa on varattu vuodelle 2018.
Hanke on monen eri toimijan yhteishanke:
paikallinen rahoitus (yksityisia avustuksia ym.),
yksityisia yrityksia (kauppa, kalastajat ym.),
Leader/Pomovast, Ely-keskuksen tuki kalas-
tuselinkeinon kehittamiselle ja Interreg. Hank-
keen kokonaiskustannukset on arvioitu 1,4
miljoonaksi euroksi.

Liikennejarjestelyja varten nk. vt 25 kehitys-
kaytavan liittyman yhteydessa on aikaisempina
vuosina varat-tu vuosittainen 0,8 miljoonan
euron maararaha. Taloussuunnitelmassa on
vuosille 2019 ja 2020 otettu 0,8 miljoonan euron
maararaha vuonna 2019 ja 0,4 miljoonaa euro
2020. Maararahan kaytto edellyttaa kaupungin-
hallituksen erillista paatosta.

Numeerisen pohjakartan laatimista varten
varataan 0,06 miljoonan euron maararaha.

Maan ostoon varataan vuosittain 0,5 miljoo-
naa euroa ja kiinteistomyynnin odotetaan tuotta-

,pvan 0,5 miljoonan euron tulot.



LIIKELAITOKSET JA KONSERNIYHTIOT

Raaseporin Vesi -liikelaitos

Toiminta ja tavoitteet

Raaseporin Vesi myy vesipalveluja asukkaille,
yleisille laitoksille ja yrityksille Raaseporissa.

Kaupunginvaltuuston hyvaksymalla toiminta-
alueella palvellaan noin 6 700 kiinteist6a, jotka
on liitetty vesihuoltoon. Tavoitteena on palvella
mahdollisimman montaa kiinteistoa Raase-
porissa samalla kun olemassa olovan tekniikan
saneeraukselle asetetaan yha suurempia vaa-
timuksia.

Toiminta rahoitetaan kokonaan asiakkaiden
suorittamilla maksuilla.

Sijoitetun paaoman tuottovaatimus on 6 % ja
korvaus kaupungille taman kriteerin pohjalta on
600 000 € vuonna 2018.

Tilikaudella 2018 Raaseporin Vedelta odo-
tetaan 748 940 euron tuottoa.

Laitoksen tulos on parantunut vuosittain viime
aikoina ja viela paremman tuloksen saavutta-
miseksi koko hallinto on keskittetty toimipaik-
kaan Tammisaaressa 1.1.2017 lahtien.

Tulevien vuosien investoinneissa tulee
nakymaan tiettya varovaisuutta, koska laina-
taakka ja lyhennykset ovat huomattavia.

Riskianalyysi

Laitoksen riskikohteita ovat vedenottamot,
johtoverkot, vesitornit ja jatevedenpuhdistamot.
llkivalta, onnettomuudet ja inhimilliset erehdyk-
set voivat johtaa veden laadun huononemiseen
ja pahimmassa tapauksessa katkoon vesihuol-
lossa, mika vaikuttaa suoraan veden kuluttajiin,
kun taas vastaavat riskit jateveden kasittelyssa
vaikuttavat ymparistoon.

Riskeja minimoidaan paivitetylla tekniikalla ja
kaukoseurannalla seka kouluttamalla henkilo-
kuntaa.

Poikkeusolosuhteissa noudatetaan paivitettya
valmiussuunnitelmaa.

Tammisaaren Energia Oy

Tammisaaren Energia liikelaitoksen toiminta
myytiin 31.12.2013 Tammisaaren Energia
Oy:lle. Kaupasta saatiin 18,8 miljoonan euron
myyntivoitto.

Kaupunki omistaa Tammisaaren Energia Oy:n
100 %:sti. Yhtiolla on oma sahkoverkko Tam-
misaaren keskustassa seka kaukolampoverkko
Tammisaaressa, Karjaalla ja Pohjassa. Tam-
misaaren Energia myy sahkda koko maahan ja
urakointipalveluita koko lantiselle Uudellemaal-
le. Lisaksi Tammisaaren Energia omistaa oman
sahkotuotannon Tammisaaressa ja osuuksia
voimalaitoksista muualla Suomessa, etupaassa
tuulivoimaa.

Tammisaaren Energia on tuottava yritys, joka
maksaa 1,7 miljoonaa euroa korkoa kaupungille
vuonna 2018 ja lyhentaa 1 miljoonalla eurolla
sita 32 miljoonan euron lainaa, jonka yhtid nosti
kaupungilta yhtidittamisen yhteydessa. Lainan
saldo on 29 miljoonaa euroa vuodenvaihteessa
2017-2018. Yhtio investoi lisaksi vuosittain 2—3
miljoonaa euroa toiminnan kehittamiseen lanti-
sella Uudellamaalla. Yhtio tekee positiivista
tulosta ja silla on ollut mahdollisuus alentaa
energiamaksujaan viimeisten vuosien aikana.

Tammisaaren Energia on strategiansa mukai-
sesti tehnyt tyota nykyaikaistaakseen ja tehos-
taakseen toimintaansa. Yhtio tyostaa myos
aktiivisesti uusien sahkdalan tuotteiden kehitta-
mista, kuten sahkodautojen latauspalveluja,
aurinkoenergiaa, LED-valaistusta jne.

Strategiansa mukaan Tammisaaren Energia
tyoskentelee koko lansiuusmaalaisen seudun
elinvoiman hyvaksi tarjoamalla kilpailukykyisia en-
ergiahintoja ja palveluita. Alueen asukkaiden tulee
tuntea, etta yhtido on “oma energiayhtiomme”.

Kaupunkikehitysosasto on antanut valmiste-
lulle tehtavaksi selvittaa edelleen mahdollisuuk-
sia laajennettuun yhteistydhon tai fuusioon
liikelaitoksen Raaseporin Vesi ja Tammisaaren
Energia Oy valilla.



Vuokrataloyhtiot, Fastighets Ab Knipnas,
Raaseporin Kehitys Oy

Vuokrataloyhtididen uudelleenjarjestelyt ja
fuusiot Karjaalla, Pohjassa ja Mustiolla jatku-
vat. Kaupunki omistaa talla hetkella yhden (1)
osakeyhtion ja kahdeksan (7) kiinteistoyhtiota,
joissa kaupungin omistusosuus on 51-100 %.
Naista yhtidista suunnitellaan lahiaikoina likvi-
doitavan yksi, Bostads Ab Karis Panorama.
Vuokrataloyhtididen maara vahenee portaittain
kolmeen fuusioiden, likvidoinnin ja myynnin
kautta. Raaseporin Vuokra-asunnot Oy toimii
isanngitsijayhtiona ja myy isannditsija- ja kiin-
teistonhoitopalveluja muille yhtidille.

Seitseman kiinteistéa on fuusioitu Koy
Donsbyhyn. Koy Koskenkylanraitti ja Koy
Baljarspark on 1.1.2017 Iahtien fuusioitu Koy
Karjaan vuokra-asunnot kanssa. Koy Tranan
vahemmistoomistajien kanssa kaydyt neuvot-
telut ovat toistaiseksi olleet tuloksettomia.
Tarkoituksena on, ettda myo6s tama yhtié fuusi-
oidaan Koy Karjaan vuokra-asunnot kanssa.
Koy Pohjantie jaa toistaiseksi erilliseksi yhtioksi.
Yhtion talous on erittain tiukilla. Talla hetkella
selvitetaan yhtion tulevaa statusta ja toiminta-
mahdollisuuksia. Yksi vaihtoehto on fuusio
jonkin toisen kiinteistoyhtion kanssa.

Osakkeet Kiinteistd Oy Trolletissa, Trollbdle,
jonka kaupunki omistaa puoleksi Helsingin ja
Uudenmaan sairaanhoitopiirin kanssa, on myyty
vuonna 2017. Tama on myds osa Kiinteistomas-
san konsolidointia.

Kaupunginhallitus on paattanyt panna Kiin-
teistd oy Knipanin osakkeet myyntiin yhteis-
tuumin toisen omistajan, Axxell Oy:n kanssa.

Kaupunki on vuonna 2016 hankkinut Tammi-
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Yks)' tdméan hetken kehitysprojekteista on op-
tisen korkeanopeuksisien kuitukaapelin to-
teuttaminen Eurooppaan ja Aasiaan.

saaren Energia Oy:n kokonaan omistaman
tytaryhtion EE Energi Utveckling Ab:n. Yhti6 on
muuttanut nimensa Raaseporin Kehitys Oy:ksi
ja hallinnoi kaupungin osalta osakeomistusta
C-Fiber Hanko Oy:ssa, joka osallistuu Hankoon
haarautuvan optisen korkeanopeuksisien kuitu-
kaapelin toteuttamiseen Saksaan ja Ruotsiin.

Konserniohje

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi vuonna 2014

Raaseporin kaupungin uuden konserniohjeen.
Ohje tullaan paivittamaan vuoden 2018 en-

simmaisella puoliskolla, sen jalkeen, kun uudis-

tetut sisaisen valvonnan ohjeet on hyvaksytty.



RASEBORG TALOUSARVIO 2018, TA-SUUNNITELMA 2019 - 2020
RAASEPORI

TULOSLASKELMA Tilinp&aatos TA 2017 Ennuste Ehdotus Talousarvio Suunn. Suunn.
sis. liikelait. Raaseporin Vesi 2016 sis. TA- Il nelj. TA 2018 2018 2019 2020
muutokset

Toimintatulot

Myytitulot 21773 340 21603 450 21151 860 21283 870

Maksutulot 10 531 709 10 389 050 9781530 9 806 530

Tuet ja avustukset 3104 193 2009 400 1481 260 1481 260

Muut toimintatulot 17 147 079 19 176 360 23173 740 23 314 850

Toimintatulot 52 556 321 53178 260 52 392 000 55 588 390 55 886 510 55 771 900 55 671 900
Valmistus omaan kayttéon 99 150 270 000 128 000 270 000 270 000

Toimintamenot

Henkildstomenot -83 058 338 -83 375 300 -83 354 240 -83 051 090

Palvelujen ostot -91 846 297 -92 510 050 -91 672 000 -92 150 430

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 362 890 -11 286 300 -11 058 680 -11 084 010

Avustukset -11 968 685 -9 667 190 -8 982 010 -9 032 010

Muut toimintamenot -15 408 564 -17 339 030 -21 357 860 -21 475770

Toimintamenot -212 644775 -214 177870 -211103000 -216424790 -216793310 -215658980 -215 653980
TOIMINTAKATE -159989 303 -160729610 -158583000 -160566400 -160636800 -159 887 080 -159 982 080
Verotulot 113 027 617 112400000 115520000 115000000 115200000 116930000 119 780 000

Kunnallisvero 99 483 217 98 070 000 99 990 000 99 850 000 99 600 000 101355000 104 195000

Kiinteistovero 10 300 968 11 080 000 11 190 000 11 100 000 11 130 000 11 140 000 11 150 000

Yhteisévero 3243432 3250000 4 340 000 4 050 000 4 470 000 4435000 4 435 000
Valtionosuudet 54 453 759 54 600 000 55 000 000 52 900 000 53 430 000 51 800 000 51 500 000
Rahoitustulot ja-menot

Korkotulot, ulkoiset 1 855 096 1786 000 1784 000 1740 600 1740 600 1658 000 1622 000

Korkotulot, sisdiset 81150 66 000 67 000 52 000 52 000 38 000 24 000

Muut rahoitustulot 1766 741 925 000 1016 000 949 000 949 000 900 000 900 000

Korkomenot, ulkoiset -2 004 129 -1 990 000 -1 898 000 -1 750 000 -1 750 000 -1 862 000 -1 906 000

Korkomenot, sisdiset -81 150 -66 000 -67 000 -52 000 -52 000 -38 000 -24 000

Muut rahoitusmenot -4 760 -9 000 -9 000 -9 000 -9 000 -5 000 -5 000

Korvaus peruspddomasta -598 533 -600 000 -599 000 -599 000 -599 000 -599 000 -599 000
VUOSIKATE 8 506 488 6 382 390 12 231 000 7 665 200 8 324 800 8934 920 11 309 920
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -6 117 091 -6 452 300 -6 447 000 -6 621 000 -6 621 000 -6 903 000 -7 050 000

Arvonalentumiset -80 163 0 0 0 0 0 0

Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS 2 309 234 -69 910 5784 000 1044 200 1 703 800 2 031920 4 259 920

Varausten lisdys/vahennys

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 2 309 234 -69 910 5 784 000 1044 200 1 703 800 2031920 4 259 920
TUNNUSLUVUT

Toimintatulot / -menot, % =247 -24,8 -24,8 -25,7 -25,8 -25,9 -25,8
Verotulot, euro/asukas 4025 3977 4127 4107 4114 4 161 4 248
Valtionosuudet, euro/asukas 1939 1932 1965 1889 1908 1843 1826
Vuosikate, euro/asukas 303 226 437 274 297 318 401
Vuosikate / Poistot, % 137,3 98,9 189,7 115,8 125,7 129,4 160,4
Kertynyt yli-/alijagama, 1 000€ -11 757 -11 827 -5 973 -10783 -4 269 -2 237 2023
Asukasmaara vuoden lopussa 28 082 28 265 27 990 28 000 28 000 28 100 28 200
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RASEBORG
RAASEPORI

sis. liikkelait. Raaseporin Vesi

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 1000€

Lainakanta 1 000€

Lainaa €/asukas
Investointien sisainen rahoitus, %

Asukasmaara

Selitykset:

Investointien tulorahoitus % = 100 * Vuosikate/Investointien hankintameno

Tilinpaatos
2016

8 506 488
0
-1 298 866

-8 524 292

275 371

1625763
584 464

-117 475
161 697

9 755 555
-12141 791
1152713

-604 837

3553

117 796
4195
128,4

28 082

TA 2017
sis. TA-muut.

6 382 390
0
-1 700 000

-6 570 000

2200 000
312 390

0
1327 250

10 632 820
-12 700 200
0

-427 740

3125

115 729
4094
97,1

28 265
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TALOUSARVIO 2018, TA-SUUNNITELMA 2019 - 2020

Ennuste
Il nelj.

12 231 000
0
-2 094 100

-4 840 000

18 000

3043 800
8 358 700

0
1327 250

5000 000
-12.391 000
3 000 000

5294 950

8 848

113 405
4 052
687,8

27 990

Ehdotus
TA 2018

7 665 200
0
-1 700 000

-13 725 000

2200 000
-5 559 800

0
1327 250

15742 470
-11 938 250
0

-428 330

8420

117 209
4 186
66,5

28 000

Talousarvio
2018

8 324 800
0
-1 700 000

-11 875 000

2200 000
-3 050 200

0
1327 250

13 132 820
-11 938 250
0

-528 380

8 320

114 600
4093
86,0

28 000

Suunn.
2019

8 934 920
0
-1 200 000

-13 075 000

1700 000
-3 640 080

0
1327 250

14 123 360
-12 249 100
0

-438 570

7 881

116 474
4145
78,5

28 100

Suunn.
2020

11 309 920
0
-1 200 000

-13 225 000

1700 000
-1 415 080

0
1327 250

13 100 000
-12 937 200
0

74 970

7 956

116 637
4136
98,1

28 200
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Toimiala: Konsernihallinto
Vastuuhenkild: Kaupunginsihteeri Thomas Flemmich

Toimialan perustiedot

Toimiala vastaa hallintojen toimialarajat ylittavista tukitoiminnoista. Toimialaan kuuluvat seuraavat osastot:
kaupunginkanslia, talousosasto, henkildstdosasto ja kaupunkikehitysosasto. Jokaista osastoa johtaa
osastopaallikko.

Kaupunginkanslia on kaupunginhallituksen valmisteleva ja toimeenpaneva elin. Osasto toimii
kaupunginjohtajan kansliana ja avustaa kaupunginjohtajaa taman tehtavissa. Toiminta-alue on yleishallinto ja
kaupunginkanslia hoitaa yleisiin vaaleihin, juridisiin palveluihin, k&anndspalveluihin, tiedottamiseen, sisdiseen
postiin ja arkistointiin liittyvat tehtavéat. Osastoon kuuluu ICT-yksikkd, joka hoitaa IT-toiminnot, IT-tuen, kaupungin
puhelinvaihteen ja front office -toiminnan.

Kaupunki ostaa velkaneuvontapalveluja Kirkkonummen kunnalta ja toimii Lansi-Uudenmaan sosiaaliasiamiehen
isantakuntana ja myy potilasasiamiespalveluja Hangon kaupungille ja Kirkkonummen kunnalle..

Talousosasto vastaa  taloushallinnosta ja  -suunnittelusta, talousarviosta, tilinpaatoksesta  ja
toimintakertomuksesta, tilastoinnista, hankinnoista ja riskienhallinnasta. Toimii toiminta-alueiden tukena talous- ja
raportointiasioissa.

Henkilostdosaston vastuulla on kaupungin henkildstékehitys, sopimusneuvottelut, palkanlaskenta, elékeasiat,
tydsuojelu, oppisopimukset, kesatytt, henkilostokyselyt, henkildstotilastot, johtajakoulutus, henkildkunnan
etuudet ja virkistaytyminen, henkilékunnan tydterveyshuolto seka muiden toimialojen tukeminen rekrytoinnissa.
Osaston  ostopalvelut koostuvat padasiassa jasenmaksuista kunnalliselle  tyomarkkinalaitokselle,
palkkalaskelmista, eri tyOterveyshankkeista, tyoterveyshuollosta, johtamisen, kielten ja ensiavun
koulutuspalveluista, kulttuuriseteleista ja lounasseteleista.

Kaupunkikehitysosaston tehtdvdnd on edistdd kaupungin elinkeinoelamakysymyksia yhdessa
kaupunginjohtajan kanssa. Osasto vastaa markkinoinnista ja tiedotuksesta, hankeké&sittelysté ja saaristo- seka
joukkoliikennekysymyksista. Osastoon kuuluu matkailuyksikko ja kulttuuriyksikkao.

Hallintoa ja toimintaa tehostetaan jatkuvasti koko organisaatiossa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2018

Toimintavuoden aikana jarjestetdén presidentinvaalit ja maakuntavaalit

Kuntalaisten mahdollisuuksia osallistua paatdsprosessiin seké kaksikielisyytta edistetaan.

Kaupungin strategian valmistelu jatkuu ja strategia tulee kaupunginvaltuustolle hyvaksyttéavaksi kevaalla 2018,
jonka jalkeen se implementoidaan toimintaan.

IT-ykskikkd keskittyy tietoturvallisuuteen ja henkiloston koulutukseen, siten ettéd henkilokunta voi turvallisemmin ja
tehokkaammin kayttaa saatavilla olevia tydkaluja.

Sisdisen valvonnan ohjeet implementoidaan organisaatioon ja talousjérjestelmén ohjelmisto paivitetdén kevaan 2018 aikana.
Controllertiimi tyostaa jatkuvasti rutiinien yhteensovittamista ja talousohjausjarjestelman edelleen kehittdmista.
Toimialoille annetaan tietoa ja ohjeita hankinnasta ja ostorutiineista.

Ostetun tydterveyshuollon valvontaa systematisoidaan.
Sahkaoinen tydpoyté ja sahkoiset lomakkeet otetaan kayttéon koko organisaatiossa.

Yhteydenpitoa kaupungin yrittdjiin kehitetdadn. Kaupungin vetovoimaa tulomuuttopaikkakuntana parannetaan.
Raaseporista tiedotetaan ja sitda markkinoidaan kayntikohteena.

Kaupungin visuaalinen linja uusitaan ja sité tdydennetdan markkinointistrategialla.

Saaristo- ja maaseutukysymyksia painotetaan.

Kaupungin kulttuuripalveluiden on saavutettava kaiken ikdiset kuntalaiset ja parannettava yleisten tilojen
viihtyisyytta.

Joukkoliikenteen kehitys ja optimointi kehittdamaan kaupungista puoleensa vetava asuinpaikka.
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RAASEPORI

Toimiala: Konsernihallinto
Vastuuhenkild: Kaupunginsihteeri Thomas Flemmich

TALOUSARVIO 2018, TA-SUUNNITELMA 2019 - 2020

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2019-2020

Eduskunta- ja EU-vaalit jarjestetdan vuonna 2019
Strategian ja siséisen valvonnan ohjeiden implementointi 2018—-2019
Raportointi- ja seurantajarjestelman jatkuva kehitys.
Tukea toiminnoille yhteistoimintamenettelyn tulosten toteuttamisessa
Yhteistoimintamenettelyn toteutus ennen maakuntauudistusta

TP 2016 TA 2017 Ehdotus TA 2018 TA-suunnitelma
muutoksin 2018 2019 2020

Toimintatuotot 3567939 3707130 3860170 3923100 3923100 3923100
Henkilostokulut -3934 808 -4 038560 -4 168 560 -4 259 450

Ostopalvelut -5373882 -5060 440 -5184 660 -5 184 660

Aineet ja tavarat -162 993 -178 050 -144 200 -144 200

Avustukset -899 005 -970 000 -952 500 -1 002 500

Muut kulut -1445 023 -1333550 -1 519 590 -1 519 590

Toimintakulut -11815711 -11580600 -11969510 -12110400 -12 060400 -12 060 400
Toimintakate -8247 771 -7873470 -8 109 340 -8 187 300 -8 137 300 -8 137 300
Muutos TA 2018-TA 2017 -4,5% 3,0% 4,0 %

Mista:

Sisaiset tuotot 2481765 2571830 2730570 2 793 500 2 793 500 2 793 500
Sisaiset kulut -1 166 222 -605 220 -656 800 -656 800 -656 800 -656 800
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Tilintarkastus

Luottamuselin: Tarkastuslautakunta
Vastuuhenkil®: Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja

TALOUSARVIO 2018, TA-SUUNNITELMA 2019 - 2020

Toimintakuvaus
Tarkistaa laillisuus (tillintarkasta) ja tarkoituksenmukaisuus (tarkastuslautakunta)

Kaupungin hallinto ja talous tarkistetaan kunnallislain, kaupungin tilintarkastussdannén ja hyvaksytyn
tilintarkastus- ja arviointiohjelman mukaisesti. Lakisaateisia tilintarkastuspéivid on 75 valtuuston hyvéksyman
tarjouksen mukaan. Tarkastuslautakunnassa on yhdeksan (9) jasentd. Tarkastuslautakunta pitdd vuosittain noin 9
kokousta.  Tilintarkastaja  toimii  tarkastuslautakunnan  sihteerind  kaupunginvaltuuston  hyvéksyman
tilintarkastustarjouksen mukaan. Taman arvioidaan vievan yhteensa 10 paivaa. Kokouksiin kutsutaan
hallintoyksikéiden johtavat virkamiehet hyvaksytyn arviointiohjelman mukaan.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2018

Tilintarkastus suoritetaan hyvaksytyn tilintarkastusohjelman mukaisesti. Tarkastuslautakunnan tyd suoritetaan
hyvéksytyn arviointiohjelman ja arviointisuunnitelman 2018-2020 mukaisesti Tarkastuslautakunta arvioi, ovatko
valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet kunnassa ja kuntakonsernissa ja onko
toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Lautakunta arvioi lisdksi, miten talouden
tasapainottaminen on onnistunut tilikaudella sekad huolehtii siitd, ettd kunnan ja sen tytaryhteisdiden tarkistus
sovitetaan yhteen. Tarkastuslautakunta valvoo, etta velvollisuutta tehda selkoa sidonnaisuuksista noudatetaan ja
antaa selonteon valtuustolle.

Tilintarkastajat raportoivat tehdyisté tilintarkastuksista tarkastuslautakunnalle 2—3 kertaa vuodessa kirjallisesti, seka
tarvittaessa myods suullisesti. Tarvittaessa annetaan raportti myds kaupunginhallitukselle. Tilintarkastajien tyon
tuloksena on kaupunginvaltuustolle toukokuun aikana annettava tilintarkastuskertomus. Tarkastuslautakunnan tyon
tuloksena on kaupunginvaltuustolle toukokuun aikana annettava arviointikertomus.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2019-2020

Tilintarkastus suoritetaan hyvaksytyn tilintarkastusohjelman mukaisesti. Tarkastuslautakunnan ty® suoritetaan
hyvéksytyn arviointiohjelman ja arviointisuunnitelman 2018-2020 mukaisesti Tarkastuslautakunta arvioi, ovatko
valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet kunnassa ja kuntakonsernissa ja onko
toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Lautakunta arvioi lisdksi, miten talouden
tasapainottaminen on onnistunut tilikaudella sek&d huolehtii siitd, ettd kunnan ja sen tytaryhteisdiden tarkistus
sovitetaan yhteen. Tarkastuslautakunta valvoo, etta velvollisuutta tehda selkoa sidonnaisuuksista noudatetaan ja
antaa selonteon valtuustolle.

Tilintarkastajat raportoivat tehdyista tilintarkastuksista tarkastuslautakunnalle 2—3 kertaa vuodessa kirjallisesti, seka
tarvittaessa myos suullisesti. Tarvittaessa annetaan raportti myoés kaupunginhallitukselle. Tilintarkastajien tyon
tuloksena on kaupunginvaltuustolle toukokuun aikana annettava tilintarkastuskertomus. Tarkastuslautakunnan tyon
tuloksena on arviointikertomus kaupunginvaltuustolle toukokuun aikana.

Sitovat tavoitteet 2018

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Arviointikertomus vuodelta 2017 Arviointikertomus kaupunginvaltuustolle toukokuun
aikana.

Tilintarkastuskertomus vuodelta 2017 Tilintarkastuskertomus kaupunginvaltuustolle

toukokuun aikana.

Tilintarkastajan raportointi tarkastuslautakunnalle 2-3 kirjallista raporttia toimintavuotena ja liséksi
toukokuun aikana annettava tilintarkastuskertomus
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RAASEPORI

Tilintarkastus
Luottamuselin: Tarkastuslautakunta

TALOUSARVIO 2018, TA-SUUNNITELMA 2019 - 2020

Vastuuhenkil®: Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja

Tarkastuslautakunta antaa selonteon
sidonnaisuuksista kaupunginvaltuustolle

Vuosittain annettu selonteko sidonnaisuuksista
kaupunginvaltuustolle kuuden (6) kuukauden aikana.

Sitovat tavoitteet 2019-2020

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Arviointikertomus vuosille 2018 ja 2019

Arviointikertomus kaupunginvaltuustolle toukokuun
aikana.

Tilintarkastuskertomus vuosille 2018 ja 2019

Tilintarkastuskertomus kaupunginvaltuustolle
toukokuun aikana.

Tilintarkastajan raportointi tarkastuslautakunnalle

2-3 kirjallista raporttia toimintavuotena ja liséksi
toukokuun aikana annettava tilintarkastuskertomus

Tarkastuslautakunta antaa vuosittain selonteon
sidonnaisuuksista kaupunginvaltuustolle

Vuosittain annettu selonteko sidonnaisuuksista
kaupunginvaltuustolle kuuden (6) kuukauden aikana.

Kayttotalous €

TP 2016 TA 2017 Ehdotus TA 2018 TA-suunnitelma
muutoksin 2017 2019 2020
Toimintatuotot
Henkilostokulut -9 369 -12 250 -13 940 -13 920
Ostopalvelut -56 903 -61 750 -41 590 -41 590
Aineet ja tavarat -514 -550 -600 -600
Avustukset
Muut kulut -8 422 -1630 -1720 -1720
Toimintakulut -75 208 -76 180 -57 850 -57 830 -57 830 -57 830
Toimintakate -75 208 -76 180 -57 850 -57 830 -57 850 -57 850
Muutos TA 2017-TA 2016 1,3% 24,1 % 24,1 %
Mista:
Sisaiset tuotot
Sisaiset kulut -2728 -1 660 -2 010 -2 010 -2 010 -2 010
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Kaupunginkanslia

Luottamuselin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenkild: Kaupunginsihteeri Thomas Flemmich

TALOUSARVIO 2018, TA-SUUNNITELMA 2019 - 2020

Toimintakuvaus

Kaupunginkanslia on kaupunginhallituksen valmisteleva ja toimeenpaneva elin. Osasto toimii kaupunginjohtajan
kansliana ja avustaa kaupunginjohtajaa taman tehtavissa. Toiminta-alue on yleishallinto ja kaupunginkanslia hoitaa
yleisiin vaaleihin, juridisiin palveluihin, k&annospalveluihin, sisdiseen postiin ja arkistointiin liittyvat tehtavat.
Osastoon kuuluu ICT-yksikkd, joka hoitaa IT-toiminnot, IT-tuen, kaupungin puhelinvaihteen ja front office -
toiminnan.

Kaupunki ostaa velkaneuvontapalvelua Kirkkonummen kunnalta ja toimii Lansi-Uudenmaan sosiaaliasiamiehen
iséntakuntana ja myy potilasasiamiespalveluita Hangon kaupungille ja Kirkkonummen kunnalle.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2018

Maassamme jarjestetaan presidentin vaalit 2018.

Maakuntavaalit jarjestetddn kaytettavissa olevan tiedon mukaan lokakuussa 2018.

Kuntalaisten mahdollisuuksia osallistua paatosprosessiin edistetaan. Kaupunki osallistuu jatkossakin hankkeeseen
Avoin hallinto.

Kaksikielisyyden taytyy nakya kaupungin toiminnassa. Kaupunki on mukana Kansalliskieliverkostossa.

Kaupungin strategiaa valmistellaan ja se hyvaksytdan kaupunginvaltuustossa kevaalla 2018.

Strategian implementointi

Hallinnon muutto uusiin tiloihin ja uusien rutiinien luominen

IT-ykskikko keskittyy tietoturvallisuuteen ja henkilostén koulutukseen, siten ettéd henkilokunta voi turvallisemmin ja
tehokkaammin kayttaa kaytettavissa olevia tyokaluja.

Tekniset tavoitteet
e Muutokset ja toimenpiteet EU:n tietoturva-asetuksen yhteydessa yhdessa muiden toimialojen kanssa
e Teknisia toimenpiteitd parantamaan tietoturvaa seka henkilékunnan koulutus
e Henkilokunnan kouluttaminen kayttamaan tydkaluja tehostamaan paivittaista tyota
e Eta- ja kenttatyon joustavuuden lisdaminen
¢ Rutiinien luominen uusien tydntekijoiden IT-perehdytykselle
e Kaupungin aikaleimausjarjestelman uusiminen yhdessa henkildstdosaston kanssa
e Suunnitella ja varustaa uuden kaupungintalon kokoushuoneet ja yleiset tilat nykyaikaisilla, raataloidyilla ja
tarkoituksenmukaisilla laitteilla

Sosiaaliset tavoitteet
e Olla YKSI yksikko, joka toimii yhteisten padméaéariemme saavuttamiseksi
e Parantaa kommunikaatiota seka levittaa ja jakaa sisaista tietoa
e Kannustaa jatko-opintoihin, taitojen syventdmiseen ja henkilokohtaiseen kehittdmiseen
e Toimia yhdessa yhteisen viihtyvyyden puolesta ja noudattaa sovittuja tydrutiineja.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2019-2020

Eduskunta- ja EU-vaalit jarjestetdan vuonna 2019
Strategian implementointi 2018—-2021
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Kaupunginkanslia

Luottamuselin: Kaupunginhallitus

TALOUSARVIO 2018, TA-SUUNNITELMA 2019 - 2020

Vastuuhenkild: Kaupunginsihteeri Thomas Flemmich

Sitovat tavoitteet 2018

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

hyvéksyminen

Kaupungin strategian 2018—-2021 valmistelu ja

Valtuuston hyvaksynta strategialle syksylla 2018

Presidentin vaalit 2018
Maakuntavaalit 2018

Aanestysvilkkaus vahintaan 70 %
Aanestysvilkkaus vahintaan 65 %

Loppuun suoritettujen help-desk -tehtavien maara

2 000/vuosi

Sitovat tavoitteet 2019-2020

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Eduskuntavaalit 2019
EU-vaalit 2019

Aanestysvilkkaus vahintaan 65 %
Adnestysvilkkaus vahintaan 60 %

Muut tunnusluvut

TP 2016 TA 2017 Ehdotus TA 2018 TA-suunnitelma
muutoksin 2018 2019 2020

Kaupunginvaltuusto

kokouksien maara 9 9 8 8 8 8

kasiteltyjen pykalien maara 130 140 125 125 125 125
Kaupunginhallitus

kokouksien maara 23 23 22 22 22 22

kasiteltyjen pykalien maara 479 500 500 500 500 500
Palvelimia 104 110 100 100 100 100
Tybasemia 1163 1150 1100 1100 1100 1100
Liikkuvat yksikét, hallinto 83 90 60 60 60 60
Liikkuvat yksikdt, edu 2140 2900 2900 2900 2900 2900
Kayttajia 6 205 6 200 5800 5800 5800 5800
Henkilotyovuodet
31.12 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kaupunginkanslia 17,8 16,4 12,4 12,8 12,8 12,8
IT-yksikko 9,3 10,6 13,6 14,5 14,5 14,5
Yhteenséa 27,1 27,0 26,0 27,3 27,3 27,3
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Kaupunginkanslia
Luottamuselin: Kaupunginhallitus

TALOUSARVIO 2018, TA-SUUNNITELMA 2019 - 2020

Vastuuhenkild: Kaupunginsihteeri Thomas Flemmich

Kayttotalous €

TP 2016 TA 2017 Ehdotus TA 2018 TA-suunnitelma
muutoksin 2017 2019 2020

Toimintatuotot 2742285 2794830 2979 370 3042300 3042300 3042 300
Henkildstdkulut -1814 101 -1737 630 -1909690 -1 962 540
Ostopalvelut -2500513 -2344780 -2336 030 -2 336 030
Aineet ja tavarat -55 059 -58 500 -46 500 -46 500
Avustukset -315 855 -277 000 -289 500 -289 500
Muut kulut -1155191 -1114 300 -1334430  -1334 430
Toimintakulut -5840 720 -5532 210 -5916 150 -5969 000 -5 969 000 -5 969 000
Toimintakate -3098 434 -2 737 380 -2936 780 -2926 700 -2 926 700 -2 926 700
Muutos TA 2017-TA 2016 -11,7 % 73% 6,9 %
Mistéa:
Sisaiset tuotot 2474888 2570830 2729570 2792500 2792500 2 792 500
Sisaiset kulut -431 182 -290 680 -351 060 -351 060 -351 060 -351 060

33



RASEBORG
RAASEPORI

Talous

Luottamuselin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenhild: Controller Evalotte Spring-LIndstrém

TALOUSARVIO 2018, TA-SUUNNITELMA 2019 - 2020

Toimintakuvaus

Talousosasto vastaa kokonaisvaltaisesta taloushallinnosta ja -suunnittelusta, talousarviosta, tilinpaatoksesta ja
toimintakertomuksesta, ennusteista ja tilastoinnista, raportoinnista, hankinnasta ja riskienhallinnasta.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2018
Kaupungin sisdisen valvonnan ohjeet implementoidaan organisaatioon.

Talousjarjestelman ohjelmisto paivitetdan kevaan 2018 aikana.

Raasepori osallistuu Kuntaliiton tuottavuuden vertailun seurantaan. Vuosien 2015 ja 2016 tiedot syotetaan
vertailulukuina ja vuosittaiset tiedot vuodesta 2017 alkaen.

Controllertiimi tyostaa jatkuvasti rutiinien yhteensovittamista ja talousohjausjarjestelman edelleen kehittdmista.
Raportoinnin tykalut arvioidaan ja paatetdan mahdollisista hankinnoista.

Toimialoille annetaan tietoa ja ohjeita hankinnasta ja ostorutiineista.
Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2019-2020
Sisdisen valvonnan ohjeiden jatkuva implementointi.

Raportointi- ja seurantajarjestelman jatkuva kehitys.

Sitovat tavoitteet 2018

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Sahkoisten tapahtumien osuuden lisays ostoissa Sahkaoisten tapahtumien osuus = 70 %
nykyiselta tasolta (2017 = 60 %)

Sahkoisten tapahtumien osuuden lisdys myynnissa Sahkoisten tapahtumien osuus = 30 %
nykyiselta tasolta (2017 = 18 %)

Toiminnan ja talouden raportointi ja ennusteet per Kokonaisvaltainen raportti neljannesvuosittain +
neljannesvuosi kaupunginhallitukselle ja tilinpaatos
kaupunginvaltuustolle. Kuukausittaiset seurantakriteerit

kaupunginhallitukselle.

Talousosasto tarjoaa kaupungin tyontekijoille Vahintadan 2 koulutustilaisuutta/vuosi
koulutusta kirjanpidossa, laskutuksessa, Rondon
kaytéssa ja ProEconomica web -raportoinnissa.

34




RASEBORG
RAASEPORI

Talous

TALOUSARVIO 2018, TA-SUUNNITELMA 2019 - 2020

Luottamuselin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenhild: Controller Evalotte Spring-LIndstrém

Sitovat tavoitteet 2019-2020

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Sahkoisten tapahtumien osuuden lisays ostoissa

Sahkoisten tapahtumien osuus = 85 %

Sahkoisten tapahtumien osuuden lisays myynnissa

Sahkoisten tapahtumien osuus = 50 %

Talousosasto tarjoaa kaupungin tyontekijoéille
koulutusta kirjanpidossa, laskutuksessa, Rondon
kaytéssa ja ProEconomica web -raportoinnissa.

Vahintaan 2 koulutustilaisuutta/vuosi

Muut tunnusluvut

TP 2016 TA 2017 Ehdotus TA 2018 TA-suunnitelma
muutoksin 2018 2019 2020

Ostotositteita Rondo 49 790 52 700 52 000 52 000 52 000 52 000
Verotuskustannukset valtiolle 687 071 680 000 680 000 680 000 650 000 650 000
Henkilotydvuodet

31.12 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Talousosasto 9,0 9,0 8,0 9,0 9,0 9,0
Yhteensa 9,0 9,0 8,0 9,0 9,0 9,0
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Talous

Luottamuselin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenhild: Controller Evalotte Spring-LIndstrém

TALOUSARVIO 2018, TA-SUUNNITELMA 2019 - 2020

Kayttotalous €

TP 2016 TA 2017 Ehdotus TA 2018 TA-suunnitelma
muutoksin 2018 2019 2020

Toimintatuotot 121 386 125 000 90 500 90 500 90 500 90 500
Henkilostokulut -532 995 -517 930 -518 880 -516 100 0 0
Ostopalvelut -790 914 -785 140 -783 680 -783 680 0 0
Aineet ja tavarat -6 280 -6 800 -5 300 -5 300 0 0
Avustukset
Muut kulut -59 124 -25790 -22 900 -22 900 0 0
Toimintakulut -1389312 -1335660 -1 330 760 -1 327980 -1297980 -1297 980
Toimintakate -1 267926 -1210660 -1 240 260 -1 237 480 -1 207 480 -1 207 480
Muutos TA 2018-TA 2017 -4,5 % 2,4% 2,2%
Mista:
Sisaiset tuotot 2 862 0 0 0 0 0
Sisaiset kulut -81 149 -51 730 -53 780 -53 780 -53 780 -53 780
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Henkilostdosasto

Luottamuselin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenkild: Henkildstdpaallikké Johan Nylund

Toimintakuvaus

Henkildstbosaston vastuulla on kaupungin henkildstdkehitys, sopimusneuvottelut, palkanlaskenta, elakeasiat,
tydsuojelu, oppisopimukset, kesatyot, henkildstokyselyt, henkildstotilastot, johtajakoulutus, henkildkunnan
etuudet ja virkistdytyminen, henkildkunnan tyéterveyshuolto sekd muiden toimialojen tukeminen rekrytoinnissa.
Osaston ostopalvelut koostuvat paaasiassa jasenmaksuista kunnalliselle tydmarkkinalaitokselle,
palkkalaskelmista, eri tydterveyshankkeista, tydterveyshuollosta, johtamisen, kielten ja ensiavun
koulutuspalveluista, kulttuuriseteleista ja lounasseteleista.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2018

e Ostetun tyoterveyshuollon valvontaa systematisoidaan.

e Sahkoinen tydpoyta ja sahkoiset lomakkeet otetaan kayttddn koko organisaatiossa.

e Johdonmukainen, tydnantajan mainetta vahvistava henkildstépolitikka mahdollistaa rekrytointien
onnistumisen.

¢ Panostamme ty6terveyteen, joka tuottaa hyvinvointia ja vahentaa sairauspoissaoloja.

e Henkiléstokysymysten valmistelu maakuntauudistusta varten.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2019-2020

- Tukea toimintoja yhteistoimintamenettelyn tulosten toteuttamisessa.
- Yhteistoimintamenettelyn toteutus ennen maakuntauudistusta.

Sitovat tavoitteet 2018

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Laadukas ty6terveyshuolto 700 terveystarkastusta

Sahkoisen tydpdydan ja sahkoisten lomakkeiden Kaikkien tyontekijoiden osalta 100 %
kayttdonotto

Ensiapukurssit 60 henkilda

Kesatyolaiset 100 kuukautta

Oppisopimusoppilaat 10 henkiléa

Toimintoja tukevia ohjeita
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Henkilostdosasto

Luottamuselin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenkild: Henkildstdpaallikké Johan Nylund

TALOUSARVIO 2018, TA-SUUNNITELMA 2019 - 2020

Sitovat tavoitteet 2019-2020

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Laadukas tyoterveyshuolto 700 terveystarkastusta joka vuosi
Ensiapukurssit 60 henkilda joka vuosi
Kesatydlaiset 100 kuukautta joka vuosi
Oppisopimusoppilaat 10 henkiléa joka vuosi

Toimenpideohjelma 2018-2020

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit/euro

Henkilokunnan vahentaminen luonnollisen poistuman | 2018 = 20 000 €
kautta 2019 =20 000 €
2020=0¢€

Muut tunnusluvut

TP 2016 TA 2017 Ehdotus TA 2018 TA-suunnitelma
muutoksin 2018 2019 2020

Maksett.palkkojen Ikm per vuosi 41 549 35 000 35 000 35 000 35000 35000
Jaettuja kulttuuriseteleita 18 620 19 000 19 000 19 000 19 000 19 000
Henkildston terveystarkastukset 500 700 700 700 700 700
Ty6tapaturmat 0 0 0 0 0 0
Henkilotydvuodet

31.12 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Henkildtyovuodet 17,6 17,1 16,0 15,5 15,5 15,5
Yhteensa 17,6 171 16,0 15,5 15,5 15,5
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Henkilostdosasto

Luottamuselin: Kaupunginhallitus

TALOUSARVIO 2018, TA-SUUNNITELMA 2019 - 2020

Vastuuhenkild: Henkildstdpaallikké Johan Nylund

Kayttotalous €

TP 2016 TA 2017 Ehdotus TA 2018 TA-suunnitelma
muutoksin 2017 2019 2020

Toimintatuotot 542 666 675 000 650 000 650 000 650 000 650 000
Henkilostokulut -1 264 834 -1 252 280 -1 204 930 -1 248 560 0 0
Ostopalvelut -1259490 -1237 140 -1 244 030 -1 244 030 0 0
Aineet ja tavarat -75 106 -79 300 -62 700 -62 700 0 0
Avustukset
Muut kulut -107 937 -56 020 -52 820 -52 820 0 0
Toimintakulut -2 707 367 -2624 740 -2 564 480 -2608 110 -2588 110 -2588 110
Toimintakate -2164 701 -1949 740 -1 914 480 -1 958 110 -1938 110 -1938110
Muutos TA 2018-TA 2017 -9,9% -1,8% 0,4 %
Mista:
Sisaiset tuotot 3618
Sisaiset kulut -295 632 -106 460 -108 150 -108 150 -108 150 -108 150
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Kaupunkikehitys

Luottamuselin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenhild: Kehityspaallikk®

Toimintakuvaus

Kaupunkikehitysosaston tehtadvana on edistaa kaupungin elinkeinoelamaa yhdessa kaupunginjohtajan kanssa.
Osaston vastuulla on markkinointi ja tiedotus, julkinen liikenne, kulttuuri- ja matkailupalvelut, saaristokysymykset
ja hankekasittely. Kehitysosasto toimii ensi kddessa kaupungin asukkaiden hyvaksi, mutta strategisten
linjausten mukaisesti osasto panostaa myds kaupungin imagon edistamiseen ja siihen, ettd kaupunki vetaa
puoleensa niin sinne muuttavia kuin vierailijoita ja matkailijoita.

Elinkeinoelaman kysymykset — osasto toimii yhteistydssa yrittajayhdistysten, Lansi-Uudenmaan kauppakamarin

ja Novagon kanssa. Kaupunkia markkinoidaan menestyksekkaasti eri tavoin eri kanavissa, seka Raaseporissa,
naapurikunnissa, paakaupunkiseudulla ettd kansallisesti.

Kaupunkikehitysosasto toimii aktiivisesti mm kahdessa kaupungin sisdisessa ryhmassa, elinkeinotiimissa ja
markkinointiryhmassa, jotka ovat poikkihallinnollisia verkostoja. Ryhmissa tydskennellaan jarjestelmallisesti
yhteisten elinkeino- ja markkinointikysymysten kanssa. Tavoitteina on yhtenainen markkinointiyhteisty6 ja nakyvyys
kaupungin eri medioissa ja kanavissa seka keskittaa ja kanavoida elinkeinokysymykset yhden foorumin kautta,
mika kasvattaa luottamusta kaupunkia kohtaan ja parantaa yhteyksia yrittajiin.

Osasto vastaa my0s sisaisesta ja ulkoisesta tiedonvalityksesta. Kaupungin viestinnan periaatteista ja

tavoitteista maaratdan Raaseporin kaupungin viestintasuunnitelmassa.

Kulttuuritoiminta on pitk&aikaista panostusta kunnan asukkaiden terveyteen ja hyvinvointiin. Kulttuuritoiminnan
tehtavana on tarjota asukkaille yhtalaiset edellytykset kulttuuritoimintaan seka aktiivista ja mielekasta vapaa-aikaa.
Kulttuuritoiminta hakee aktiivisesti yhteistydmahdollisuuksia ja toimivia yhteisty6ratkaisuja yhdistysten ja muiden
kulttuuritoimijoiden kanssa. Avustustoiminnalla tuetaan myds yhdistysten ja asukkaiden omaa osallistumista.

Matkailupalvelut toimivat erilaisin tavoin, etenkin tiedottamalla ja markkinoimalla, matkailun kehittdmiseksi yhdeksi
kaupungin tarkeimmista elinkeinohaaroista. Jatkuvalla kehityksella matkailulla on potentiaalia luoda uusia
tydpaikkoja seka kehittdd matkailualan yrityksia ja lisata niiden maaraa. Tarkea tavoite on maaratietoisella
panostuksella pidentaa matkailukautta, mika myos lisdad matkailun taloudelllisia ja tyéllistavia vaikutuksia.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2018

Yhteyksia kaupungin yrittdjiin kehitetdan ja kaupungin vetovoimaa tulomuuttopaikkakuntana parannetaan.

Markkinointia ja tietoa Raaseporista vierailukohteena: matkailutoimistossa, visitraseborg.com, mobiiilisovellus Visit
Raseborg, Facebook, Instagram, lehdistd, messut, esitteet, tydpajat, bloggaajat ym.

Matkailuyhteisty6ta vierailuelinkeinojen yrittdjien kanssa, naapurikunnat, Metsahallitus, Fiskars, HelsinkiWest ja
VisitFinland.

Kaupungin visuaalista linjaa uudistetaan rinnakkain kaupungin strategiatydn kanssa. Visuaalista linjaa
tdydennetaan ensimmaista kertaa markkinointistrategialla. Nama otetaan kayttdon alkukesastad 2018. Uudistus
merkitsee kaupungin verkkosivujen ja intraverkon uudistamista, osittain EU:n saavutettavuusdirektiivin johdosta.
Tama tulee ajankohtaiseksi syksylla 2018 (verkossa) ja kevaalla 2019 (intraverkossa). Kaupungin henkildkunnalle
ja luottamushenkilGille laaditaan uusi viestintdsuunnitelma seka ohjeet sosiaalisen median kayttda varten.
Saaristo- ja maaseutukysymykset nostetaan esiin ja osastolla nimetaan vastuuhenkil6t.

Parantaa julkisen tilan viihtyvyytta kulttuurisuunnittelulla. Yllapitdad kaupungin taiderekisteria ja ostaa taidetta
kokoelmaam. Paivahoidon ja koulutoimen antama kulttuurikasvatus luo edellytyksia lisata lasten ja nuorten
hyvinvontia. Kulttuuripalvelut saavuttavat terveytta edistavalla hoitotoimilla myds vanhemman sukupolven.

Kulttuuripalvelut jarjestavat tai auttavat jarjestdmaan seuraavat suuremmat yleisétapahtumat: Kirjakekkerit,
Raseborg Offspring vuosiluokille 6 ja 8, Tammisaaren Kesakonsertit, Bokkalaset ja Itsendisyyspaivan juhlat.
Uusi tapahtumakalenteri otetaan kayttddn vuoden alussa. (Eventz.today)

Tammisaaren syysmarkkinat jarjestetdan kolmipaivaisina syyskuussa.
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Luottamuselin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenhild: Kehityspaallikk®

TALOUSARVIO 2018, TA-SUUNNITELMA 2019 - 2020

Sitovat tavoitteet 2018

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Yrittajatapaamisia elinkeinoelamalle

3 krt/vuosi

Jarjestetdan saaristofoorumi saaristolaisvasetén
kuulemiseksi

1 krt/vuosi

Kaupungin strategian maarittdminen kaudelle 2018-
2021

Strategia hyvaksytty kaupunginvaltuustossa

Kehittda kaupunkikuvaa ja parantaa viihtyvyytta
kulttuurisuunnittelulla

Katutaideprojektin suunnittelu

Tarjota kulttuurielamyksia paivakodeille ja kouluille,
toisen asteen opetus mukaan lukien.

Tarjota kulttuurielamyksia hoidossa yhteistytssa
sosiaali- ja terveystoimialan kanssa.

150 ohjelmakohtaa hoidossa ja kouluissa

Nayttelytoimintaa Galleria Perspektiivissa ja Galleria
Fokuksessa.

20 nayttelya

Omia tapahtumia tai tapahtumia yhdessa muiden
kanssa

30 000 kavijaa

Kaupungin kotisivujen kavijamaara ja kaupungin
Facebook-sivujen sekd matkailun VisitRaseborg -
sivun ja sovelluksen tykkaajien maara on kasvussa

Kotisivuilla on keskimaarin 40 000 ainutkertaista
kavijaa/kuukausi
Kaupungin Facebook-sivuilla 5 000 tykkaajaa

Matkailuinfokirje 1dhetetaan ja vierailuelinkeinojen
yrittdjille jarjestetaan tapaamisia

Infokirjeita 4 kpl / vuosi, matkailutapahtumia yrittajille
2-4 kpl / vuosi.

Kaupungin visuaalisen ilmeen uudistaminen

Uusi visuaalinen ilme otetaan kayttéon syksylla 2018
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Kaupunkikehitys

Luottamuselin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenhild: Kehityspaallikk®

TALOUSARVIO 2018, TA-SUUNNITELMA 2019 - 2020

Henkilotyovuodet

31.12 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kaupunkikehitys 3,0 3,0 3,0 3,0
Matkailutoiminta 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Kulttuuritoiminta 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Yhteensa 6,0 9,0 9,0 9,0 9,0
Kayttotalous €

TP 2016 TA 2017 Ehdotus TA 2018 TA-suunnitelma
muutoksin 2017 2019 2020
Toimintatuotot 94 266 82 300 80 300 80 300 80 300 80 300

Henkilostokulut -313 509 -518 470 -521 120 -518 330
Ostopalvelut -716 674 -494 630 -486 330 -486 330
Aineet ja tavarat -26 034 -32 900 -29 100 -29 100
Avustukset -390 599 -481 000 -443 000 -443 000
Muut kulut -114 349 -135 810 -107 720 -107 720
Toimintakulut -1561 166 -1662 810 -1 587 270 -1584 480 -1584480 -1584480
Toimintakate -1466 899 -1580510 -1 506 970 -1504 180 -1504 180 -1504 180
Muutos TA 2018-TA 2017 7.7% -4.7 % -4,8 %

Mista:
Sisaiset tuotot 397 1000 1 000 1 000 1 000 1 000
Sisaiset kulut -355 531 -154 690 -141 800 -141 800 -141 800 -141 800
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Joukkoliikenne

Luottamuselin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenhild: Kehityspaallikk®

TALOUSARVIO 2018, TA-SUUNNITELMA 2019 - 2020

Toimintakuvaus

Raaseporin etujen valvominen kaupungin ja seudun julkisessa liikenteessd seka Helsinkiin ja Turkuun
suuntautuvassa tyomatkaliikenteessd. Kaupunki osallistuu alueelliseen yhteistyéhon julkisen liikenteen
kysymyksissa. Alueen kunnilla on yhteinen logistikko, joka kehittéda palveluja yhdessa kuntien kanssa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2018

Kehittaa julkista liikennetta siten, ettd kaupunki on houkutteleva asuinpaikka.
Optimoida julkista liikennetta toimialat ylittavilla ratkaisuilla.

Suunnitella kaupungille yhteinen logistiikkakeskus.

Osallistua kilpailuttamiseen ja valvoa nykyisia sopimuksia.

Sitovat tavoitteet 2018

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Koordinoida tehokkaammin kaupungin sisaista Lisaa joukkoliikennevuoroja, joita kaupungin asukkaat
joukkoliikennettéd yhdessa kaikkien toimialojen voivat kayttda kaupungin sisélla, esim.

kanssa ja kehittda toimivia tydskentelytapoja koulukuljetusten yhteydessa

Muut tunnusluvut

TP 2016 TA 2017 Ehdotus TA 2018 TA-suunnitelma
muutoksin 2018 2019 2020
Seutuliput 259 235 220 220 220 220
Kaupunkilipput 2249 2010 2 330 2 330 2 340 2 340
Tyomatkalippu 22 30 20 20 20 20
HSL 812 805 870 870 880 880
VR (Easybreak) 1161 1060 1 360 1 360 1370 1380
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Joukkoliikenne

Luottamuselin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenhild: Kehityspaallikk®

TALOUSARVIO 2018, TA-SUUNNITELMA 2019 - 2020

Kayttotalous €

TP 2016 TA 2017 Ehdotus TA 2018 TA-suunnitelma
muutoksin 2017 2019 2020

Toimintatuotot 67 335 30 000 60 000 60 000 60 000 60 000
Henkildstokulut
Ostopalvelut -49 387 -137 000 -293 000 -293 000
Aineet ja tavarat
Avustukset -192 551 -212 000 -220 000 -270 000
Muut kulut
Toimintakulut -241 939 -349 000 -513 000 -563 000 -513 000 -513000
Toimintakate -174 604 -319 000 -453 000 -503 000 -453 000 -453 000

Muutos TA 2018-TA 2017

Mista:
Sisaiset tuotot
Sisaiset kulut

82,7 %
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Toimiala: Sosiaali- ja terveydenhuolto
Vastuuhenkild: Sosiaali- ja terveysjohtaja Jeanette Pajunen

Toimialan perustiedot

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala on organisaationa jaettu viiteen osastoon seka yksi osasto on hallintoa ja
tukitoimia varten. Jokaista osastoa johtaa osastopaallikkd, lukuun ottamatta erikoissairaanhoitoa, josta vastaa
sosiaali- ja terveysjohtaja. Sosiaali- ja terveysjohtaja vastaa myos hallinnon ja tukitoimien toiminnasta.

Toimialan perustehtdva on varmistaa, ettd kaupungin asukkaat saavat laadullisesti hyvaa ja riittdvéd sosiaali- ja
terveydenhuollon hoitoa ja palvelua. Palvelut tuotetaan omana toimintana tai ostopalveluina.

Vanhuspalvelut

Vanhuspalvelut tarjoaa Raaseporin ikdantyville ihmisille henkilokohtaista tukea ja palvelua. Tavoitteena on, etta
ikdantyneet voivat asua kodeissaan tai kodinomaisissa olosuhteissa mahdollisimman kauan. Keskeisia
toimintamuotoja ovat ehkdiseva toiminta (seniorineuvonta ja paivatoiminta), kotihoitopalvelut seka tukipalvelut ja
ymparivuorokautinen asumispalvelu.

Terveyspalvelut

Terveyspalvelut kasittavat terveysasemien avovastaanoton, kuntouttavan toiminnan (fysioterapia, puheterapia ja
toimintaterapia), ehkaisevan toiminnan (lapsi- ja aitiysneuvola, koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto, perhekeskus),
TK:n vuodeosaston, mielenterveyshoidon ja paihdehuollon sekd hammashuollon.

Sosiaalipalvelut

Sosiaalipalveluja leimaa vahvasti viranomaistehtavat. Toiminta-alueeseen kuuluvat viranomaistehtavat lapsi- ja
perhepalveluissa (ehkaiseva lastensuojelu (sosiaalipdivystyksen toiminta), avohuolto ja jalkihuolto, lasten ja
nuorten sijoitukset sekd lastenvalvojan tehtavét). Sosiaalipalveluihin kuuluvat my6s aikuissosiaalityd seké
vammaispalvelu, joka on jaettu omaan tuotantoon ja ulkoisiin sopimuksiin (erityishuollon ostopalvelut). Lisaksi
osaston toiminta-alueeseen kuuluu maahanmuuttajatoimisto.

Tydllisyyspalvelut

Tyollisyyspalvelut  tarjoaa  palveluja  pitkaaikaistyottomille kuntouttavan  tydtoiminnan muodossa,
terveystarkastuksia, tyo- ja toimintakyvyn arviointia sekd tyohénvalmennusta. Tyo- ja opiskeluelaman ulkopuolella
oleville nuorille tarjotaan tyopajatoimintaa, etsivda nuorisotyota sekd tydhonvalmennusta. Tyohdnvalmennusta
tydpajamuodossa tarjotaan myods mielenterveyshuollon asiakkaille.

Erikoissairaanhoito

Toiminta-alueeseen kuuluu kaikki HUSIlta ja muilta erikoissairaanhoidon tuottajilta ostettu erikoissairaanhoito.
Muita erikoissairaanhoidossa hoidettavia toimintoja ovat erikoissairaanhoidon liikelaitosten tuottamat tukipalvelut,
kuten réntgen ja laboratoriopalvelut. My6s ensihoito, apuvalinekeskus seka elékkeet entisille erikoissairaanhoidon
kuntayhtymien ja kuntainliiton tyontekijoille kuuluvat toiminta-alueeseen.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2018

Toimialan tavoitteita ohjaa pitkalti valtuuston kesalla 2016 paattama toimenpideohjelma osana kaupungin talouden
tasapainottamista. Useat toimenpideohjelmassa maéaaritellyt toimenpiteet on toteutettu vuonna 2017, mutta
muutamia toimenpiteitd jaa toteutettaviksi 2018-2020.

Suunniteltu maakuntauudistus on johtanut siihen, ettd suuri joukko erilaisia tydryhmia on aloittanut erilaisia
tydprosesseja eri toiminta-aloilla ja eri tasoilla. Raasepori on mukana eri yhteyksissa ja voidaan olettaa, etta naiden
tydprosessien loppuraportit tulevat olemaan ohjeistavia operatiivisen tyon kehitykselle eri tavoin vuosina 2019—
2020. Yksi tavoite on luoda yhtenéinen ja oikeudenmukainen palvelu maakuntaan.

Vanhuspalvelussa keskitytddn hoidon laadun kehittdmiseen. Erityinen panostus tullaan tekem&an muistisairaiden
hoidossa, ja se koskee koko ketjua neuvolapalveluista ympérivuorokautiseen asumiseen.

Viime vuosina ymparivuorokautisen asumisen paikat ovat vahentyneet tuntuvasti. Jonotusajat seka laitokseen etta
palveluasumiseen on yha lyhyitd, mutta tarvitaan panostusta siihen hoitoon, jota annetaan kotona. Kotihoidon
resursseja tulee vahvistaa siten, ettd resursointi vastaa asiakkaiden lisdantyneita hoitotarpeita. Yha useampi
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Toimiala: Sosiaali- ja terveydenhuolto
Vastuuhenkild: Sosiaali- ja terveysjohtaja Jeanette Pajunen

asiakas tarvitsee kaynnilla kahta hoitajaa. Kuormitus on ollut erityisen suurta ydaikaan. Resursointia lisdtaan nyt,
jotta tasavertainen palvelu kodeissa voidaan taata myos reuna-alueilla.

Terveyspalveluissa panostukset liittyvat pitkélti terveysasemien kehittmiseen. Tarvitaan uusi tapa ajatella ja
sahkdisten tydtapojen kehittamistd ja joiltakin osin on pakko ottaa kayttoon sahkodinen asiakaspalvelu. Tyo
aukioloaikojen pidentamiseksi jatkuu vuonna 2018.

Sosiaalipalvelujen toimintatapoja muutetaan tuntuvasti, koska kunta ei endad huolehdi perustoimeentulotuesta.
Sosiaalitydntekijoiden aikaa ja resursseja vapautuu ja ne voidaan kayttdd sosiaalihuoltolain mukaiseen
palvelutarpeen arviointiin.

Perhekeskuksen toiminta on p&aéssyt kunnolla vauhtiin vuoden 2017 aikana ja arvio toiminnan organisatorisesta
sijoituksesta osoittaa, ettd olisi parempi jos toiminta kuuluisi sosiaalipalveluihin. Toiminta muuttaa vuoden
vaihteesta lahtien organisatorisesti terveyspalveluista sosiaalipalvelujen lapsi- ja perheyksikkoon.

Tyollisyyspalvelujen haasteena on pystya tarjoamaan mahdollisimman laaja valikoima kuntouttavaa tydtoimintaa
tarkoituksena hillitd kunnan tyémarkkinatuen kustannusosuuden nousua. Liséhaasteena ovat toiminnan jatkuvat
arvioinnit  tarkoituksena voida toimia mahdollisimman kustannustehokkaasti huomioon ottaen seudun
tyottdmyystilanteen ja kaupungin velvoitteen tyémarkkinatukea koskien.

Raaseporin tyottomyysaste on laskenut vuoden 2015 toukokuusta vuoden 2017 toukokuuhun 11 prosentista 9,1
prosenttiin. Pitkaaikaistyottomien kohdalla nahdaan sama positiivinen kehityssuunta pitkalla viiveelld. Saman
jakson aikana vaheni tyottomien maara yhteensa 252 henkilolla (1448 ->1196). Pitkaaikaistyottomien (yli 300
paivaa tyottomand) maard kuitenkin kasvoi 95 henkildllda. Kaupungin velvoitteet koskien tydmarkkinatuen
maksamista koskevat kaikkia henkilgita, jotka ovat olleet kauemmin kuin 300 paivaa tyottomina.

Erikoissairaanhoidossa siirtyy pediatrinen toiminta HYKSille 1.1.2018 alkaen. Tavoitteena on, ettd Raaseporin
sairaalasta tulee HYKSin tulosyksikké jo vuoden vaihteesta lahtien.

Yhteispdivystyksen toiminnassa erittédin keskeistd on potilasvirtojen ohjaus. Tammisaaren terveysaseman
pidennetyt aukioloajat vaikuttanevat yhteispaivystyksen kayntimaaraén, jolla odotetaan olevan positiivinen vaikutus
kaupungin kustannuksiin ja parantavan huomattavasti terveyskeskuspalveluiden saatavuutta asukkaille.
Yhteistydtd HYKSin kanssa kehitetddn tarkoituksena luoda joustavampia hoitoketjuja ja laajempi palvelutarjonta
mielenterveyshoidossa ja paihdehuollossa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2019-2020

Koko toimialan laatukysymyksia koskeva kehitys jatkuu. Kotihoidossa tehdaéan liséda panostuksia tehostamalla
kotihoitotiimia ym.

Sosiaali- ja terveydenhoitouudistuksen valmistelut ovat mukana kaikessa tydssa.
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Toimiala: Sosiaali- ja terveydenhuolto
Vastuuhenkild: Sosiaali- ja terveysjohtaja Jeanette Pajunen

TP 2016 TA 2017 Ehdotus TA 2018 TA-suunnitelma
muutoksin 2018 2019 2020

Toimintatuotot 12 181 657 11 126 100 10086 020 10086 020 10 189 820 10 089 820
Henkilostokulut -31 852 667 -32343600 -31998 100 -31 865 940

Ostopalvelut -64 907 027 -65298 140 -64 200 060 -64 550 060

Aineet ja tavarat -1582 211 -1745 090 -1859310 -1859 310

Avustukset -0 116 344 -6 523 090 -6 070 410 -6 070 410

Muut kulut -3 509 509 -3 980 060 -4 488 620 -4 488 620

Toimintakulut -110967 758 -109889980 -108 616 500 -108 834 340 -108 117 480 -108 067 480
Toimintakate -98 786 101 -98 763880 -98530480 -98 748 320 -97 927 660 -97 977 660
Muutos TA 2018-TA 2017 0,0 % -0,2% 0,0 %

Mista:

Sisaiset tuotot 127 948 7 500 0 0 0 0
Sisaiset kulut -5732 474 -6 173 600 -6 398 990 -6 398 990 -6 398 990 -6 398 990
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Hallinto ja tukipalvelut

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkil®d: Sosiaali- ja terveysjohtaja Jeanette Pajunen

TALOUSARVIO 2018, TA-SUUNNITELMA 2019 - 2020

Toimintakuvaus

Osastot vastaavat koko toimialan kokonaisvaltaisesta hallinnosta ja tukipalveluista sekad toimialan osastojen
osastokohtaisesta hallinnosta. Osasto johtaa ja koordinoi toimialan taloussuunnittelun ja vastaa toimialan koko
talousseurannasta. Osasto vastaa liséaksi toimialarajat ylittdvasta yhteistydsta. Hallinnossa késitelldén liséksi
sosiaali- ja terveydenhuollon yhdistykselle myontamaét tuet.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2018

TyOprosessit sopeutetaan tulevan sosiaali- ja terveyshoitouudistuksen mukaisiksi. Vuona 2017 laaditut uudet

tydnkuvaukset arvioidaan.

Henkilotydvuodet

31.12 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Henkilétyévuodet 15,0 14,0 14,0 13,0 13,0 13,0
Yhteensa 15,0 14,0 14,0 13,0 13,0 13,0
Kayttotalous €

TP 2016 TA 2017 Ehdotus TA 2018 TA-suunnitelma
muutoksin 2018 2019 2020
Toimintatuotot 91 151 90 000 30 000 30 000 30 000 30 000

Henkilostokulut -1214822 -1205580 -1 278 040 -1 271 230
Ostopalvelut -564 963 -570 640 -594 560 -594 560
Aineet ja tavarat -19 125 -25 950 -27 650 -27 650
Avustukset -230 067 -153 690 -200 000 -200 000
Muut kulut -145 052 -117 100 -91 130 -91 130
Toimintakulut -2174 028 -2 072960 -2 191 380 -2 184 570 -2184570 -2184570
Toimintakate -2082877 -1982 960 -2 161 380 -2 154 570 -2 154570 -2 154570
Muutos TA 2018-TA 2017 -4,8 % 9,0 % 8,7 %

Mista:

Sisaiset tuotot
Sisaiset kulut -163 077 -135 770 -127 150 -127 150 -127 150 -127 150
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Kotihoito ja tukipalvelut

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkild: Vanhuspalvelupaallikkd Kirsi Ala-Jaakkola

TALOUSARVIO 2018, TA-SUUNNITELMA 2019 - 2020

Toimintakuvaus

Toiminta-alueeseen Kotihoito ja tukipalvelut kuuluu kotihoivan ja kotisairaanhoidon, turvallisuus- ja ateriapalvelujen
lisdksi myds vanhusten terveytta ja kuntoa edistéava ja kunnon heikkenemistd ehkaiseva toiminta.

Seniorineuvonta tarjoaa idkkaille ja heidan omaisilleen henkilokohtaista neuvontaa, tietoa ja tukea kysymyksissa,
jotka koskevat iakkaiden henkildiden fyysista, psyykkistéd ja sosiaalista terveytté ja hyvinvointia. Tavoitteena on
tukea iakkaiden omaa toimintakykya ja itsendistd asumista. Tyohon sisaltyy mm. omaishoidontuki, sotainvalidi- ja
sotaveteraaniasiat, palvelutarpeen arviointi, neuvonta sosiaalietuuksia koskevissa kysymyksissa, terveysneuvonta
ja -tarkastukset sekd muistisairaiden vastaanotto. Yhteistyd kolmannen sektorin ja vapaaehtoisten kanssa on
tarkeda iakkaiden yksinaisyyden torjunnassa.

Paivatoiminta palvelee kodeissaan asuvia vanhuksia, joilla on tarve osallistua kuntouttavaan toimintaan, joka tukee
kotona asumista mahdollisimman pitkaan. Paivatoiminta toimii kaikissa kaupunginosissa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2018

Keskeisena tavoitteena koko vanhuspalveluissa vuonna 2018 on muistisairaiden hoidon kehittdminen. Palvelun
tulee toimia siten, ettd se tukee muistisairasta ja hanen perhettdén heti oireiden ilmaannuttua. Seniorineuvonnan
muistineuvola on usein se ensimmainen taho, jonka kanssa henkild joutuu tekemisiin. Muistihoitajan panoksen
liséksi tarvitaan muistikoordinaattori tiydentdmaan muistisairaan saamaa palvelua.

Muistikoordinaattori on henkilo, jolla on sosiaali- tai terveydenhuoltokoulutus ja joka on perehtynyt
muistisairauksien hoitoon. Muistikoordinaattori tarjoaa diagnoosin jalkeen muistisairaalle ja h&nen laheisilleen
tukea arjessa. Muistikoordinaattorin tehtdvana on koordinoida hoito, ennakoida mahdolliset ongelmat ja ratkaista
ne yhdessa asiakkaan kanssa sairauden eri etenemisvaiheissa asiakkaan asuessa viela kotona.
Muistikoordinaattori tuntee hyvin kunnan/seudun palvelutarjonnan ja voi tukea asiakasta saamaan oikeaa palvelua.
Muistikoordinaattori toimii myds tukena koko vanhuspalvelun henkildkunnalle kysymyksissd, jotka koskevat
muistisairaiden hoitoa ja kohtaamista. Han konsultoi ja kouluttaa henkildkuntaa ja auttaa osaltaan takaamaan
palvelun laadun muistisairaalle koko sairausaikana.

Tenhola-Bromarvin kotihoidon kehittdminen on térkeé osa sité palvelua, jota tarjotaan hoitoa ja hoivaa tarvitseville,
kotona asuville henkiléille. Kotihoidon useita kaynteja vaativien henkildiden méaara alueella on kasvanut ja omaa
ybhoitajaa tarvitaan kipedasti.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2019-2020

Kotiuttamistiimin suunnittelu kdynnistetdéan ja toteutetaan vuonna 2018. Tiimin tehtdvéna on tukea kotona asuvia
henkiloitd, joiden hoitotarve lisdantyy. Aikaisessa vaiheessa suunnittelemalla ja toteuttamalla tukipalveluja ja
kuntoutusta voi asiakas asua turvallisesti kotonaan myds silloin, kun h&nen terveydentilansa huononee, joko
tilapéisesti tai pysyvasti.

Sitovat tavoitteet 2018

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Muistisairaiden palvelun kehittaminen Omaishoitajat ja hoitajat voivat saada useampia
muistikoordinaattoritoiminnan avulla. seurantakaynteja ja saada riittdvaa tukea ja palvelua
Muistipoliklinikkaa vahvistetaan. lyhyella odotusajalla.
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Kotihoito ja tukipalvelut
Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta

TALOUSARVIO 2018, TA-SUUNNITELMA 2019 - 2020

Vastuuhenkild: Vanhuspalvelupaallikkd Kirsi Ala-Jaakkola

Palvelun kehittaminen kotona asuville paljon hoitoa
tarvitseville turvaamalla ydaikainen hoito

Riittdva henkildstovahvuus pystyy vastaamaan
asiakkaiden kahden hoitajan yokayntitarpeisiin myos
reuna-alueilla.

Lyhyempi vastausaika turvahalytykseen.

Sitovat tavoitteet 2019-2020

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Koko Raaseporissa toimiva kotiuttamistiimi aloittaa
toimintansa vuoden 2019 alussa

Yksikko aloittaa toimintansa tammikuussa 2019

Toimenpideohjelma 2018-2020

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit/euro

Tenhola-Bromarvin kotihoitoyksikén muodostaminen
seka panostus Tenhola-Bromarvin alueen
paivatoimintaan

2017: 80 000 euroa
2018: 60 000 euroa
2019: 60 000 euroa
2020: 50 000 euroa

Muut tunnusluvut

TP 2016 TA 2017 Ehdotus TA 2018 TA-suunnitelma
muutoksin 2018 2019 2020

Seniorineuvonta, kayntimaara 0 1800 1900 1 900 2 000 2 000
Kotihoito, asiakasmaara 691 650 700 700 750 750
Kotihoito, kayntimaara 199 784 200 000 250 000 250 000 270 000 270 000
Kotihoito, suoran asiakastydn

aika (%) 44 55 55 55 60 60
Kotihoito, kayntihinta 29 30 25 24 25 25
Paivatoiminta, asiakasmaara 180 180 190 190
Henkilotydvuodet

31.12 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Henkilotydvuodet 113,7 149,0* 145,1 148,7 152,7 152,7
Yhteensa 113,7 149,0* 145,1 148,7 152,7 152,7

*Karjaan kotihoito omaan palveluun
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Kotihoito ja tukipalvelut

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkild: Vanhuspalvelupaallikkd Kirsi Ala-Jaakkola

TALOUSARVIO 2018, TA-SUUNNITELMA 2019 - 2020

Kayttotalous €

TP 2016 TA 2017 Ehdotus TA 2018 TA-suunnitelma
muutoksin 2018 2019 2020

Toimintatuotot 1889692 2207580 2 025 820 2025820 2125820 2125820
Henkilostokulut -6 105431 -6 289 080 -6 649 600 -6 608 750
Ostopalvelut -1468 473 -1 689 450 -1 516 900 -1 516 900
Aineet ja tavarat -404 315 -469 930 -495 090 -495 090
Avustukset -1 023697 -1 000 000 -1 140 000 -1 140 000
Muut kulut -160 846 -240 390 -304 060 -304 060
Toimintakulut -9162 761 -9688850 -10105650 -10064 800 -10 264 800 -10 264 800
Toimintakate -7 273069 -7481270 -8 079 830 -8038980 -83138980 -8138980
Muutos TA 2018-TA 2017 2,9% 8,0 % 7,5 %
Mista:
Sisdiset tuotot
Sisaiset kulut -550 270 -591 340 -430 770 -430 770 -430 770 -430 770
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Ymparivuorokautinen asuminen

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkild: Vanhuspalvelupaallikkd Kirsi Ala-Jaakkola

TALOUSARVIO 2018, TA-SUUNNITELMA 2019 - 2020

Toimintakuvaus

Asumispalvelu tarjoaa hoivaa ja turvallista asumista niille, jotka eivat enda voi asua omassa kodissaan

maksimaalisesta kotipalvelusta huolimatta. Myos asumispalvelussa on asiakkailla oltava mahdollisuus itsenaiseen
elamaan ja sen eri aktiviteetteihin. Asiakkaiden itsemaaraémisoikeutta kunnioitetaan kaikissa hanen elamaansa ja
arkeaan koskevissa kysymyksissa. Kaikissa asumisyksikdissa hoidetaan asukkaita elamén loppuvaiheeseen asti.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2018

Ymparivuorokautinen asuminen tulee vuoden 2018 aikana keskittymaan muistisairaiden hoitoon. Taméa tapahtuu
mm. muistikoordinaattorin avulla mutta myos taydentavalla koulutuksella. Villa Anemonessa Karjaalla on syksysta
2017 kaynnistetty hanke, joka keskittyy muistisairaiden yksilokohtaiseen hoitoon taiteen, vuoropuhelun, kontaktin ja
kosketuksen avulla. Hanke on kolmivuotinen ja sen tuloksista tulee olemaan hyotya kaikissa asumisyksikdissa.
Muistisairaille henkiltille on térkeaa turvata hyva arki myos sitten, kun heidan tilansa ei enédé salli omassa kodissa
asumista.

Muistisairaiden kotona asumisen tukemiseksi jarjestetéén tarvittaessa jaksohoitoa Villa Anemonen 2. kerroksessa,
joka on muistisairaiden asumisyksikké. Siella asuvat myds ne muistisairaat, jotka tarvitsevat tehostetumpaa tukea.
Yksikk66n on sitd varten tarpeen palkata yksi l&hihoitaja.

Asumispalvelun organisaatiorakennetta muutetaan siten, ettd ympéarivuorokautisen asumisen yksikonpaallikon

toimi lakkautetaan. Tama on mahdollista, koska asumisyksikkéjen maara on vahentynyt. Vanhuspalvelupaallikk®
toimii asumisyksikoiden paallikdiden esimiehena.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2019-2020

Perhehoito on taydennystd asumispalvelutarjontaan. Maakuntauudistuksen myo6ta tullaan perhehoitoa
kehittamaan koko Uudellamaalla siten, ettd luodaan yhteiset kriteerit ja ohjeet. Yksi seudun kéarkihankkeista
keskittyy kehittdmaan palvelulle yhteista mallia.

Tunahemmet-kodin muutos palveluasumiseksi siirretaén jaksolle 2019-2020. Muutoksen ei lasketa tuottavan niitéa
saastoja, joita toivottiin nykyisella palvelurakenteella. Nykyisella asiakaskunnalla ei henkilostda voida vahentaa.

Sitovat tavoitteet 2018

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Ymparivuorokautisen asumisen hoito/palvelu
Turvallinen ja riittava hoito henkildille, joilla on pitkédlle | sopeutetaan asiakkaiden/potilaiden hoitotarpeeseen.
edennyt muistisairaus. Villa Anemonen henkiléstdvahvuutta vahvistetaan.

Sitovat tavoitteet 2019-2020

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Arvio ja mahdollinen palvelurakenteen muutos Kansallisten suositusten, lainsdadannon ja kaupungin

pitk&aikaishoidosta palveluasumiseen tarpeiden mukainen palvelurakenne, noin 1,7 %
kaikista 75-vuotta tayttaneista asuu laitoshoidossa ja
noin 6,6 % tehostetussa palveluasumisessa
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TALOUSARVIO 2018, TA-SUUNNITELMA 2019 - 2020

Ymparivuorokautinen asuminen
Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkild: Vanhuspalvelupaallikkd Kirsi Ala-Jaakkola
Toimenpideohjelma 2018-2020

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit/euro

Bromarfhemmet-kodin lakkautus 2017: - 600 000 euroa

2018: - 475 000 euroa

Tunahemmet-kodin muutos vanhainkodista (2018) 2019-2020: - 95 000 euroa

palveluasumiseen
Muut tunnusluvut

TP 2016 TA 2017 Ehdotus TA 2018 TA-suunnitelma
muutoksin 2018 2019 2020
Palveluasuminen/paikkam 114 114 114 114 135 135
aara
Laitos/paikkamé&éra 98 78 78 78 57 57
Jaksohoito/paikkamaara 15 13 13 13 13 13
Ymparivuorokautiset
paikat/ oma tuotanto/
keskim.
hoitovuorokausihinta 0 124 124 123 122 122
Ymparivuorokautiset
paikat/
ostopalvelut 0 0 65 65 65 65
Henkilotyovuodet
31.12 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Henkilétybvuodet 229,8 218,7 200,8 191,0 191,0 191,0
Yhteensé 229,8 218,7 200,8 191,0 191,0 191,0
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Ymparivuorokautinen asuminen

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkild: Vanhuspalvelupaallikkd Kirsi Ala-Jaakkola

TALOUSARVIO 2018, TA-SUUNNITELMA 2019 - 2020

Kayttotalous €

TP 2016 TA 2017 Ehdotus TA 2018 TA-suunnitelma
muutoksin 2018 2019 2020

Toimintatuotot 4 433 866 4 325 470 4 190 000 4 190 000 4 190 000 4 190 000
Henkilostokulut -9 261 633 -8 704 650 -8 425 790 -8 379 960
Ostopalvelut -5869596 -5904 230 -5 735 270 -5 735 270
Aineet ja tavarat -268 814 -231 650 -301 250 -301 250
Avustukset
Muut kulut -1975254 -2171550 -2 202 550 -2 202 550
Toimintakulut -17 375297 -17012080 -16664860 -16619030 -16524030 -16524 030
Toimintakate -12 941 431 -12686 610 -12474860 -12429030 -12334030 -12 334030
Muutos TA 2018-TA 2017 -2,0% 1,7 % -2,0%
Mista:
Sisaiset tuotot 40 0 0 0 0 0
Sisaiset kulut -2817 944 -3100 900 -3 099 520 -3 099 520 -3099520 -3099520
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Terveyspalvelut

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkil®: Vt. johtava ladkari Anne Pietinalho

TALOUSARVIO 2018, TA-SUUNNITELMA 2019 - 2020

Toimintakuvaus

Terveyspalvelut kasittavat terveysasemien avovastaanoton, kuntouttavan toiminnan (fysioterapia, puheterapia ja
toimintaterapia), ehkaisevan toiminnan (lapsi- ja aitiysneuvolan, koulu- ja opiskelijaterveydenhuollon,
perhekeskuksen) seka TK:n vuodeosaston.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2018

Terveyskeskuksen avovastaanotto

Avovastaanotto toimii kaupungin kolmella terveysasemalla. Pohjan terveysaseman laakarivastaanotto loppui
kevaalla 2017, mutta sairaanhoitajavastaanotto toimii kolmena paivana viikossa. Vuonna 2018 Karjaan vastaanotto
siirtyy toimimaan ajanvarauksella kolmena paivana viikossa, sairaanhoitajavastaanotto jatkaa kuten ennenkin, eli
viisi péaivaa viikossa. Ajankohta, jolloin tdm& voidaan toteuttaa, riippuu l&8kéaritilanteesta kokonaisuutena.
Potilasvirtojen muutoskartoitus sen jéalkeen, kun Pohjan terveysaseman laékéarivastaanotto loppui osoittaa, etté
Karjaan terveysaseman potilasmaéra on lisaéntynyt keskimaarin 1,9 potilaalla per paivd ja Tammisaaren
terveysaseman 0,6 potilaalla per paiva. Tama kartoitus potilasvirroista tulee olemaan tarke&d osa siing, miten
ladkariresursointi suunnitellaan Tammisaaren ja Karjaan terveysasemien valilla. Tama tehdaan, jotta asukkaiden
laékaritarve taytetaan asianmukaisesti.

Uuteen ladkarivakanssiin tulee panostaa, jotta viela voidaan vastata ajanvarauksella toimiviin, ei-Kiireellisiin
laékariaikatarpeisiin ja vahennetaan paivystyksen kuormitusta.

Pidennettyjen  aukioloaikojen  kayttoonottoa suunnitellaan terveysasemien sairaanhoitajavastaanotoilla.
Laakarivastaanoton pidennetyt aukioloajat odotetaan tulevan kayttéon kevaalla 2018 vaestolle tarjottavan palvelun
parantamiseksi.

Pidennettyjen aukioloaikojen odotetaan vaikuttavan suotuisasti yhteispaivystyksen kustannuksiin. Koko Raaseporin
alueen paivystystoiminta hoidetaan yhteispaivystyksend HUS Raaseporin sairaalan johdolla.

Terveysasemien sivuvastaanotot Bromarvissa, Tenholassa ja Mustiolla, joissa annetaan vahaista
sairaanhoitajapalvelua, arvioidaan vuoden 2018 aikana. Kartoituksen tarkoituksena on selvittdd, mitka
sairaanhoitajapalvelut voidaan siirtda kotisairaanhoitoon ja mita palveluja asukkaat pitavat tarkeana lahipalveluna.

Sahkoisten palvelujen kayttdon otto sekd Marevan-lAdkemdaaraysten automatisointi aloitettiin syksylla 2017 ja
kehittely, arviointi ja laajentaminen jatkuvat vuonna 2018 mm. digitalisoidulla sanelulla. Vuoden 2018 tarkeana
tavoitteena on hoitoketjujen jatkuva kehittdminen terveydenhoitopalvelujen monikayttgjille ja/tai monisairaille seka
vastuuhoitaja- ja mahdollisuuksien mukaan vastuulaakarijarjestelma.

Kuntouttava toiminta

Moniammatillinen yhteistyd lisdantyy kun perhekeskus, lapsi- ja perheyksikkd, puheterapia seké lasten toiminta- ja
fysioterapia muuttavat yhteisiin tiloihin.

Moniammatillinen hanke "Raaseporin kieli ja aktiivisuus paivakotipaketti” aloitettiin syksylla 2017 ja jatkuu vuonna
2018. Hanke on moniammatillinen ja toimialarajat ylittdva yhteistyd kuntouttavan toiminnan ja varhaiskasvatuksen
valilla.

Ehkéiseva toiminta

Sosiaalihuoltolain alainen perhekeskustoiminta on suuri panostus kaupungille. Perhekeskus ottaa vastaan kaikki
lastensuojeluilmoitukset ja suorittaa kaikki alkuselvitykset, koska lastensuojelu hoitaa vain korjaavan
lastensuojelutyon. Perhekeskustoiminta siirretaan terveyspalveluosastolta sosiaalipalveluosastolle
vuodenvaihteesta alkaen, jotta voidaan tarkoituksenmukaisesti jatkaa toimialarajat ylittdvaa yhteisty6ta.
Perhekeskustoiminta tulee toimimaan lapsi- ja perheyksikén alaisuudessa, jotta voidaan saavuttaa tarpeellisen
paljon synergiaa korjaavan lastensuojelutydn kanssa.

Tupakoinnin sikidlle aiheuttamia vaikutuksia koskevan tietoisuuden lisdamiseksi daitiysneuvolaan hankkitaan

hiilimonoksidimittari tukemaan savuttomuutta raskausaikana. Vuonna 2018 otetaan asteittain kaytt6on sahkoiset
palvelut myos ehkéisevassa terveydenhuollossa.
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Terveyspalvelut

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkil®: Vt. johtava ladkari Anne Pietinalho

TALOUSARVIO 2018, TA-SUUNNITELMA 2019 - 2020

TK:n vuodeosasto

TK-vuodeosasto on 40-paikkainen lyhytaikaishoito-osasto. Suurin osa potilaista tulee Raaseporin sairaalasta,
yhteispaivystyksen kautta tai jalkihoitoa varten joltakin osastolta. Toiminnan painotus on lyhytaikaishoidossa ja
toiminnan tavoite on kartoittaa niin pian kuin mahdollista potilaan tilanne ja yhdessa omaisten ja potilaan kanssa
suunnitella jatkohoito. Taman onnistumiselle on ratkaisevaa osaston yhteistyd yhteispaivystyksen ja paivystys- ja
seurantaosaston ja etenkin kotihoidon valilla.

Lyhyemmat hoitoajat ja tehokkaampi hoito osastolla asettaa vaatimuksia oikeasta resursoinnista, niin
hoitohenkildkunnan kuin la&kéarienkin suhteen.

Vuonna 2017 otettiin kayttdédn uusi kipumittari ja vuodeosaston oma haavanhoitohoitaja tulee kuulumaan HUS-
alueen haavanhoitotiimiin, jotta makuuhaavojen ehkéisya ja hoitoa voidaan kehittda ja parantaa edelleen.

Vuonna 2018 jatketaan vuodeosaston hoitosuunnittelun kehittdmista siten, ettd potilasvirtoja ohjataan
tarkoituksenmukaisella tavalla.

Paivystys- ja seurantaosaston hoitoketjut kartoitetaan. Palliatiivisen hoidon tyonjako kartoitetaan. Syksylla 2017 ja
kevaalla 2018 koulutetaan vastuuhenkild aivoinfarktihoitoon, tukeen ja kuntoutukseen parantamaan
infarktipotilaiden hoitoketjua seké parantamaan omaisille annettavaa tukea ja tietoa.

Vahvistamalla henkilostovahvuutta kahdella hoitoapulaisella vapautetaan hoitohenkilékuntaa suoraan hoitotydhon
hoitoprosessien tehostamiseksi.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2019-2020

Sitovat tavoitteet 2018

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Terveysasemien potilasvirtojen kartoitus tavoitteena Laakari- ja sairaanhoitajakaynteja terveysasemilla

mahdollisimman optimaalinen miehitys seurataan
Digitaalinen sanelu otetaan kayttéon Kevat 2018
Pidennetyt aukioloajat terveysasemalla/asemilla. Yhteispaivystyksen kdyntimaaran seuranta.

Sitovat tavoitteet 2019-2020

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Digitaalisten palvelujen edelleenkehittdminen, kuten Kayttoonotto asteittain 2019-2020
sahkdinen ajanvaraus

Toimenpideohjelma 2018-2020

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit/euro

Laakaripalvelut keskitetdan kahdelle

terveysasemalle, lapsi- ja aitiysneuvola keskitetdan 2017: - 62 000 euroa

pienempaan maaraan toimipisteité 2018: - 135 000 euroa

Pidennetyt aukioloajat terveysasemalla/asemilla Toimenpiteen taloudelliset vaikutukset kuvataan
madrarahassa Erikoissairaanhoito / Maksuosuus.
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Terveyspalvelut

TALOUSARVIO 2018, TA-SUUNNITELMA 2019 - 2020

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkil®: Vt. johtava ladkari Anne Pietinalho

Muut tunnusluvut

TP 2016 TA 2017 Ehdotus TA 2018 TA-suunnitelma
muutoksin 2018 2019 2020

Avovastaanotto/

sairaanhoitajakayntien maara 25441 23 500 23 500 23 500 23 500 23 500
Avovastaanotto/

ladkarikayntien maara 8 866 10 000 10 000 10 000 10 500 10 500
Ei-kiireellinen hoito/

jonotusajat 20 20 20 20 000 18 18
Henkilotyovuodet

31.12 2015 2016 2017 2018 2019 2019
Henkiltyovuodet 156,7 144,7 138,6 134,6 136,6 136,6
Yhteensa 156,7 144,7 138,6 134,6 136,6 136,6
Kayttotalous €
TP 2016 TA 2017 Ehdotus TA 2018 TA-suunnitelma
muutoksin 2018 2019 2020

Toimintatuotot 1113930 894 400 898 200 898 200 900 000 900 000
Henkilostokulut -6 449 417 -7 133 260 -6 971 200 -6 933 680

Ostopalvelut -2 204 409 -1647 200 -1 555430 -1 555 430

Aineet ja tavarat -530 868 -581 240 -582 320 -582 320

Avustukset -10 000 0 0

Muut kulut -541 227 -682 020 -910 490 -910 490

Toimintakulut -9725921 -10053720 -10019 440 -9981 920 -10 061920 -10 061 920
Toimintakate -8611991 -9 159 320 -9121 240 -9083 720 -9161920 -9161 920
Muutos TA 2018-TA 2017 6,4 % -0,4% -0,8 %

Mista:

Sisdiset tuotot 94 891 0

Sisdiset kulut -1179986 -1 300 660 -1473 910 -1473910 -1473910 -1473910
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Mielenterveyshoito ja paihdehuolto

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkil®: Vt. johtava ladkari Anne Pietinalho

TALOUSARVIO 2018, TA-SUUNNITELMA 2019 - 2020

Toimintakuvaus

Mielenterveysyksikké on jaettu aikuistiimiin, lapsi- ja nuorisotimiin ja kuntoutuskeskustoimintaan.
Mielenterveysyksikdn toiminta matalakynnyksista toimintaa, johon vaeston on helppo paasta.

Péaihdehuolto kasittda ajanvaruksella toimivan A-klinikan seka liikkkuvaa toimintaa. A-klinikan toimipisteet sijaitsevat
Tammisaaressa, Karjaalla ja Pohjassa. Liikkuvan toiminnan toimipiste on Tammisaaressa, mutta se ulottuu koko
Raaseporiin.

Paihdehuolto tukee ihmisid, joilla on erilaisia riippuvuusongelmia ja/tai heiddn omaisiaan. Hoito perustuu
vapaaehtoisuuteen ja kynnys on matala.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2018

Mielenterveysyksikké ja paihdehuolto on yhdistetty yhdeksi yksikoksi, joten yhteistyota yksikkdjen valilla voidaan
kehittdd lisdd. Mielenterveyshoito jatkaa kontaktien kehittdmista erikoissairaanhoitoon, mika helpottuu sijainnilla
samassa rakennuksessa. Useamman toiminnon sijainti saman katon alla tuottaa synergiaa, jonka odotetaan
antavan mahdollisuuden kanavoida asiakkaat siten, ettéd he saavat oikeaa hoitoa oikeaan aikaan ja ettd valtetdan
tai minimoidaan mahdollisia paallekkaisyyksia. Psykiatripalvelujen oston erikoissairaanhoidolta on todettu tukevan
tatd yhteistyotd. Psykiatripalvelujen osto erikoissairaanhoidolta tulee jatkumaan vuonna 2018. Tarkea tavoite
vuonna 2018 on kehittdéd myds omia hoitoprosesseja siten, ettd ne vastaavat vaeston tarvetta saada
matalakynnyksista palvelua yha enenevassa maarin.

Lapsi- ja nuorisovastaanoton tarkea tavoite on toimialarajat ylittdvan yhteistyon kautta jatkaa selkeamman ja
lapinakyvamman palvelurakenteen kehittdmista lapsille, nuorille ja heidéan perheilleen.

Kuntoutuskeskus tulee vuoden 2018 aikana tarkistamaan ryhmaéatoimintansa siten, ettd se vastaa paremmin
vaeston tarpeita, seké lisédmaan yhteistydta muiden toimialojen kanssa, esim. tyéllisyysosaston.

Paihdehuolto siirtyi tehostettuun avohoitoon 1.1.2016 ja jatkaa liikkkuvan toiminnan kehittdmista. Toimialarajat
ylittava yhteistyd tulee jatkossakin olemaan tarkeéd teema.

Ostopalveluja kaytetdan vastaamaan asiakkaiden tarpeisiin tukiasumisesta tai pitkaaikaisesta kuntoutuksesta
laitoksessa ihmisarvoisen elaman takaamiseksi. Laakaripalvelut tulevat jatkumaan ostopalveluna vuonna 2018.
Panostus ehkaisevaan paihdehuoltoon jatkuu. Resursseja siirretddn paihdehuollosta perhekeskustoimintaan, jotta
toimialarajat ylittavasta yhteistyosta tulee luonnollisempaa. Ehkaisevan paihdehuollon on oltava luonnollinen osa
muussa tyossa lasten, nuorten ja heidan perheidensé parissa. Varhaisella puuttumisella on ratkaiseva merkitys.
Kunnan ehkaisevan tyon kehittamista jatketaan eri hankkeiden kautta muille ikaryhmille.

Mielenterveyshoidon ja paihdehuollon kokonaisvaltainen tavoite on lisata seka siséista etté ulkoista yhteistyota ja
tarkistaa prosessejaan muiden yhteiskumppaneiden kanssa paallekkaisyyksien valttdmiseksi ja voida tarjota
laadukkaampaa palvelua Raaseporin asukkaille. Yksikdita tulee johtamaan yhteinen yksikonpééllikkdé vuoden 2018
alusta, mika vield lisda yhteisty6td oman mielenterveyshoidon ja paihdehuollon piirissa ja avaa mahdollisuuksia
uusille palvelurakenteille.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2019-2020

Mielenterveyshoidon ja paihdehuollon yhteisty6ta erikoissairaanhoidon kanssa vahvistetaan entisestdan sosiaali- ja
terveydenhuollon uudistusta valmistellessa.

Sitovat tavoitteet 2018

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Mielenterveyshoitoa ja paihdehuoltoa kehitetaan Mielenterveyshoitoa ja paihdehuoltoa johtaa yhteinen
kokonaisuudeksi, jossa seka sisédisia prosesseja ettéd | paallikko.

yhteisty6td muiden toimijoiden kanssa tarkistetaan ja | Erikoissairaanhoidon kanssa tehdyn yhteistyon
kehitetd&n edelleen, jotta vaestélle luodaan tehokas taloudelliset vaikutukset on otettu huomioon

ja laadukas palvelurakenne. maarérahassa erikoissairaanhoito/maksuosuus.
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Mielenterveyshoito ja paihdehuolto

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkil®: Vt. johtava ladkari Anne Pietinalho

TALOUSARVIO 2018, TA-SUUNNITELMA 2019 - 2020

Yhteisty6ta erikoissairaanhoidon kanssa kehitetdan
edelleen vuoden 2018 aikana.

Muut tunnusluvut

TP 2016 TA 2017 Ehdotus TA 2018 TA-suunnitelma
muutoksin 2018 2019 2020
Paihdehuolto, asiakkaita 370 400 400 400 400
Paihdehuolto, kaynteja 3800 4 200 4 200 4 200 4 200
Paihdehuolto, tukiasuminen,
hoitovuorokausia 1100 550 550 550 550
Henkilotydvuodet
31.12 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Henkildtyovuodet 36,1 31,6 31,0 31,0 31,0 31,0
Yhteensa 36,1 31,6 31,0 31,0 31,0 31,0
Kayttotalous €
TP 2016 TA 2017 Ehdotus TA 2018 TA-suunnitelma
muutoksin 2018 2019 2020
Toimintatuotot 415 591 420 780 424 390 424 390 424 390 424 390
Henkilostokulut -1397013 -1520720 -1 563 610 -1 554 740
Ostopalvelut -1 656 663 -1 894 460 -1 663 840 -1 663 840
Aineet ja tavarat -15 679 -19 600 -26 300 -26 300
Avustukset
Muut kulut -111 982 -146 230 -184 760 -184 760
Toimintakulut -3181 337 -3581010 -3 438 510 -3429 640 -3429640 -3429640
Toimintakate -2765 747 -3160 230 -3014 120 -3 005 250 -3005250 -3005 250
Muutos TA 2018-TA 2017 14,3 % -4,6 % -4,9 %
Mista:
Sisaiset tuotot
Sisaiset kulut -219 647 -249 070 -259 740 -259 740 -259 740 -259 740
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TALOUSARVIO 2018, TA-SUUNNITELMA 2019 - 2020
Hammashoito

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkil®: Vt. johtava ladkari Anne Pietinalho

Toimintakuvaus

Kuntalaisten suun terveydenhoidon jarjestaminen lainsdadannén, asetusten ja ohjeistusten mukaan. Toiminta
sisdltdd suun ja hampaiston tutkimuksen, hoidon ja ennaltaehkdisevan hoidon sekd ymparivuorokautisen
kiireellisen hoidon jarjestdmisen. Perushoito tulee jarjestdd 3 kuukauden kuluessa, kuitenkin viimeistdan 6
kuukauden kuluessa ja kiireellinen hoito hoidontarpeen arvion mukaisesti tarvittaessa 24 tunnin kuluessa.
Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2018

Tammisaaren vastaanotto peruskorjataan syksyllda 2017. Kaksi uutta vastaanottohuonetta ja steriilitilat
kunnostetaan ja ne ovat valmiita kaytettaviksi vimeistadan vuoden 2018 alussa. Potilasjono kokonaishoitoon on viisi

kuukautta. Henkilostovahvuutta lisdtdan uusilla rekrytoinneilla el&koitymisten jalkeen. Lyhyempien jonotusajojen
tavoitteen saavuttaminen vaatii, ettéd kokopaivéaisten hammasléaakareiden osuutta lisatédan nykyisesta.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2019-2020

Potilastietojarjestelmé paivitetddn KANTA-versioon. Potilasjono kokonaishoitoon kolme (3) kuukautta vuonna 2020.

Sitovat tavoitteet 2018

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Lyhyemmat odotusajat kokonaishoitoon

Odotusaika korkeintaan viisi (5) kuukautta

Sitovat tavoitteet 2019-2020

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Lyhyemmat odotusajat kokonaishoitoon

Potilasjono korkeintaan kolme (3) kuukautta vuonna
2020.

Potilastietojarjestelma tayttdd KANTA-vaatimukset

Suun terveydenhuollon tiedot KANTA-jarjestelméaéan
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Hammashoito

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkil®: Vt. johtava ladkari Anne Pietinalho

TALOUSARVIO 2018, TA-SUUNNITELMA 2019 - 2020

Muut tunnusluvut

TP 2016 TA 2017 Ehdotus TA 2018 TA-suunnitelma
muutoksin 2018 2019 2020
Kaynnit - hammaslaakarit 24 780 24 580 25000 25 000 25000 25 000
Kaynnit - suuhygienistit 3500 3500 4 000 4 000 4 000 4 000
Kaynnit - hammashoitajat 0 1300 1100 1100 1100 1100
Jonotusajat - kuukausia 0 4 5 5 5 5
Henkilotydvuodet
31.12 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Henkilbtyovuodet 37,8 37,3 38,2 38,2 38,2 38,2
Yhteensa 37,8 37,3 38,2 38,2 38,2 38,2
Kayttotalous €
TP 2016 TA 2017 Ehdotus TA 2018 TA-suunnitelma
muutoksin 2018 2019 2020

Toimintatuotot 1091373 1109000 1 098 000 1098000 1100000 1100000
Henkilostokulut -2301 017 -2 267 440 -2 240 790 -2 228 720

Ostopalvelut -300 574 -310 070 -366 160 -366 160

Aineet ja tavarat -292 861 -321 900 -333 500 -333 500

Avustukset

Muut kulut -127 519 -180 930 -243 230 -243 230

Toimintakulut -3021 972 -3080 340 -3 183 680 -3171 610 -3187930 -3187 930
Toimintakate -1930598 -1971 340 -2 085 680 -2073 610 -2087 930 -2087 930
Muutos TA 2018-TA 2017 21% 5,8 % 52 %

Mista:

Sisaiset tuotot

Sisaiset kulut -196 901 -262 100 -327 880 -327 880 -327 880 -327 880
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Lapsi- ja perhepalvelut

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkil®d: Sosiaalipalvelupaallikké Eivor Osterlund-Holmqvist

TALOUSARVIO 2018, TA-SUUNNITELMA 2019 - 2020

Toimintakuvaus

Toiminta-alueeseen kuuluu lapsi- ja perhepalvelujen viranomaistehtavat. Toiminta on jakautunut ehkaisevaan
lastensuojeluun (sosiaalipdivystyksen toiminta), avohuoltoon ja jalkihuoltoon, lasten ja nuorten sijoitukseen seka
lastenvalvojatehtaviin.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2018

Lastensuojelu kasittda lapsiin ja perheisiin  kohdistetun lastensuojelun, jota ohjaa lastensuojelulaki.
Lastensuojelulakia paivitettiin siind yhteydessa kun uusittu sosiaalihuoltolaki astui voimaan. Lapsiin ja perheisiin
kohdistettuun lastensuojeluun kuluu avoimen lastensuojelun toimenpiteiden lisaksi myods lasten Kkiireelliset
sijoitukset ja huostaanotot seka niihin liittyvat sijaishuolto ja jalkihuolto. Téarkeitéa tyokaluja ovat laaditut
asiakassuunnitelmat ja tehtéva dokumentointi. Ehkaisevaa lastensuojelua toteutetaan kunnan muiden palvelujen
piirissa (esim. neuvola, perhekeskus, paivahoito, koulu, nuorisotyd) kun lapsi/nuori ei ole lastensuojelun asiakas.
Keskeisiin painopisteisiin lapsi- ja perhepalveluissa, jonka timi ka&sittdd sekd sosiaalityontekijoitd ja
perhetyontekijoitd, kuuluvat tavoitteelliset panostukset lastensuojelun avohuollossa. Tehostettu perhetyd
joustavimpine tydmuotoineen mahdollistaa lastensuojeluperheiden suuremman tuen kotona.

Tiimissa on sosiaalityontekij, jolla yhdessa perhehoitajan kanssa on oikeus vastata perhehoitajien, tukiperheiden
ja tukihenkildiden koulutuksesta. Tama panostus johtaa siihen, ettd perhehoidossa on suurempia
sijoitusmahdollisuuksia, mika on kustannustehokkaampi ratkaisu kuin laitos- tai perhekaotisijoitukset.

Vuoden 2018 alusta perhekeskus tulee toimimaan osana lapsi- ja perhepalveluja tavoitteena saavuttaa suurempia
synergiavaikutuksia. Vuonna 2018 tehdaan seuranta/arviointi, jossa tarkastellaan perhekeskukseen tehdyn
madraaikaisen panostuksen vaikutuksia, jotta nAhdaan, mika vaikutus silla on ollut korjaavaan lastensuojeluun.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2019-2020
Kehitysta ohjataan kohti lapsi- ja perhekeskeisia palveluja ja muutettua toimintakulttuuria, joka vahvistaa lapsen,
nuoren ja perheen hyvinvointia ja heiddn omia voimavarojaan. Matalakynnyksisia palveluita ja tukea

vanhemmuudelle vahvistetaan. Oikeaan aikaan annettu tuki tehostaa palveluiden vaikutusta. Kustannussaastoja
syntyy, kun esim. huostaanotto- ja laitoshoitotarve vahenee.

Sitovat tavoitteet 2018

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Perhekeskuksen toiminnasta tulee osa lapsi- ja Lisdantyneet synergiavaikutukset
perhepalveluita.

Lapsi- ja perhepalvelujen yksildasioiden maaran

odotetaan vahenevéan nyt tehtavilla panostuksilla Véahemman
perhekeskukseen. yksildasioita/sosiaalitydntekijd/perhetyontekija
Perhehoitajien, tukiperheiden ja tukihenkildiden Uusi koulutus pidetéaan 2018

koulutus jatkuu

Arvioinnin pohjalta tehddan mahdollinen resurssien
Seuranta/arviointi perhekeskukseen tehtyjen ja viela | uudelleenjako perhekeskuksen matalakynnys-
31.12.2018 asti tehtavien panostusten vaikutuksista. | toiminnan ja korjaavan lastensuojelun valilla 1.1.2019
alkaen.

62




RASEBORG
RAASEPORI

Lapsi- ja perhepalvelut

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta

Vastuuhenkil6: Sosiaalipalvelupaallikké Eivor Osterlund-Holmqvist

TALOUSARVIO 2018, TA-SUUNNITELMA 2019 - 2020

Sitovat tavoitteet 2019-2020

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

palvelujen suuntaan

Kehitysté ohjataan lapsi- ja perhesuuntautuneiden

Vahemman yksildasioita lastensuojelussa

Muut tunnusluvut

TP 2016 TA 2017 Ehdotus TA 2018 TA-suunnitelma
muutoksin 2018 2019 2020

Lastensuojelu -

laitossijoitukset/vrk

maara/vuosi 7 461 8 500 8 600 8 600 8 300 8 000
Lastensuojelu - perhehoito/vrk

maara/vuosi 5948 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Lastensuojelu - yksildasioiden

maara 0 390 260 230 230 180
Laitossijoitukset/€/vrk 247 253 235 235 235 235
Perhehoito/€/vrk 59 62 92 92 92 92
Henkilotydvuodet

31.12 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Henkilotydvuodet 17,4 18,2 18,0 24,0 24,0 24,0
Yhteensa 17,4 18,2 18,0 24,0 24,0 24,0
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Lapsi- ja perhepalvelut
Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta

Vastuuhenkil6: Sosiaalipalvelupaallikké Eivor Osterlund-Holmqvist

TALOUSARVIO 2018, TA-SUUNNITELMA 2019 - 2020

Kayttotalous €

TP 2016 TA 2017 Ehdotus TA 2018 TA-suunnitelma
muutoksin 2018 2019 2020

Toimintatuotot 177 552 137 600 134 750 134 750 134 750 134 750
Henkilostokulut -894 075 -926 710 -1 198 800 -1 192 210
Ostopalvelut -3086 415 -3329 330 -3 323 460 -3 323 460
Aineet ja tavarat -6 809 -18 330 -28 650 -28 650
Avustukset -110 023 -207 000 -182 500 -182 500
Muut kulut -102 559 -40 090 -135 020 -135 020
Toimintakulut -4 199880 -4521 460 -4 868 430 -4 861 840 -4 861 840 -4 861 840
Toimintakate -4 022 328 -4 383 860 -4 733 680 -4 727 090 -4 727 090 -4 727 090
Muutos TA 2018-TA 2017 9,0 % 8,0 % 7,8 %
Mista:
Sisaiset tuotot
Sisaiset kulut -156 801 -66 220 -177 150 -177 150 -177 150 -177 150
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Aikuissosiaalityd, vammaispalvelut ja maahanmuuttajatoimisto

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkil®: Sosiaalipalvelupaallikké Eivor Osterlund-Holmqvist

TALOUSARVIO 2018, TA-SUUNNITELMA 2019 - 2020

Toimintakuvaus

Toiminta-alueeseen kuuluvat aikuissosiaalityén viranomaistehtavat sekd vammaispalvelu, joka on jaettu omaan
tuotantoon ja ulkoisiin sopimuksiin (erityishuollon ostopalvelut). Lisdksi osaston toiminta-alueeseen kuuluu
maahanmuuttajatoimisto. Maahanmuuttajatoimisto koordinoi palvelun myés Hangon osalta kuntien valilla solmitulla
sopimuksella.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2018

Aikuissosiaalityd

Uusi sosiaalihuoltolaki on aikuissosiaalitydn térke& ohjausinstrumentti sen jalkeen kun perustoimeentulotuen
kasittely siirtyi KELAlle. Lain tarkoituksena on vahvistaa peruspalveluja ja siten vahentaa korjaavien toimenpiteiden
tarvetta. Asiakaslahtoisyys on yksi lain tdrkeimmista periaatteista, samoin kuin se, etta palvelu toimii niin hyvin kuin
mahdollista asiakkaan tarpeita ajatellen. Asiakas on mukana alusta lahtien suunnittelemassa palvelukokonaisuutta
yhdessd muiden toimijoiden kanssa, jotka ovat merkityksellisid palvelutarpeen arvioinnissa. Palvelutarpeen
arvioinnin pohjalta laaditaan asiakassuunnitelma, joka on tarkea tydkalu prosessin etenemisessa. Rajat ylittava
yhteisty® on hyvin tarkeéaa sille, etté palvelusta tulee mahdollisimman optimaalista.

Vammaispalvelut

Vammaispalvelujen toimintaa ohjaa pitkalti kysymys subjektiivisista oikeuksista. Vammaispalveluilla tarkeité
tydkaluja ovat asiakas- ja palvelusuunnitelmat. Vammaispalveluissa on haasteena henkilékohtainen avustaminen
ja kuljetuspalvelu. Tassa ovat suurimmat taloudelliset panostukset. Henkildkohtaista avustamista koskeva uusi
kilpailutusjakso kaynnistyi 1.12.2016. Kunta toteuttaa henkilékohtaisen avustamisen ostopalveluna, apuna omat
palkatut ja siten, ettd apua tarvitsevat itse palkkaavat avustajat. Painopiste tulevana talousarviovuonna on saada
tydhon rakennetta ja laatia toimivia tydprosesseja.

1.1.2017 lahtien vammaistiimi on vastannut hoivasuunnitelmien laatimisesta seka Kéarkullaa ettd Etevaa koskien.
Tama antaa kunnalle mahdollisuuden yhdessd vammaisen, tdman henkilékohtaisen verkoston ja muiden
toimijoiden kanssa laatia ne suunnitelmat, jotka ohjaavat palvelun siséltda. Painopiste on muuten uusien tyStapojen
jatkuvassa kehittamisesséd, etenkin kun kyse on erityishuollon asiakkaista, jotka ovat ulkoistetussa tydssa eri
tukitoimien avulla. Ty6llisyysosasto on tassa tarkea yhteistydkumppani uusien kustannustehokkaiden ratkaisujen
Ioytdmisessa. Taméa toiminta kaynnistyi toukokuussa 2017 ja siksi sen vaikutusten arviointi on mahdollista vuoden
2018 aikana.

Erityishuollossa on lahes 20 asiakasta, jotka odottavat asumispaikkaa. Tasté ryhmasta lahes 10 on nuoria, joista
suurin osa nyt asuu kotona. Osa suorittaa nyt toisen asteen koulutusvaihetta. FDUV on syksylla 2017 tarjoutunut
toteuttamaan kurssin ja antamaan jatkuvaa tukea perheille, jotka ovat kiinnostuneita vaihtoehtoisista
asumismuodoista. Joukko perheitd on ilahduttavasti olleet kiinnostuneita tastd. Asiasta on kayty keskusteluja ja
yhteistyd FDUV:n kanssa tulee jatkumaan 2018. Keskusteluja tuesta kotona asuville tullaan myds jatkamaan.

Maahanmuuttajatoimisto

Kunta on vuoden 2016 aikana hyvaksynyt 68 kuntapaikkaa (mukaan lukien ne kiintiobpakolaiset, joista kunnalla on
sopimus ELY-keskuksen kanssa) pakolaisille, jotka ovat saaneet oleskeluluvan. Maahanmuuttajapalvelun
painopiste on taman aiheuttamissa haasteissa. Koska kunta saa laskettua korvausta tastd ryhmastd, on olemassa
edellytykset kustannustehokkaaseen yhteistybhén muiden toimialojen kanssa ja kehittdd tarkoituksenmukaista
palvelua joka edistda kotoutumista. Todennakdistd on, ettd tdnne muuttaa lisdaa henkildita, joille myonnetaan
oleskelulupa pakolaisstatuksella. Vuosien 2018-2019 aikana lasketaan Raaseporissa olevan noin 100 henkil6a,
jolla pakolaisstatus ja joista kaupunki saa laskettuja korvauksia. On ensiarvoisen tarkedd, ettd kotouttamistydta
kehitetddn ja vahvistetaan siten, ettd useammat toimijat kaupungissa tulevat mukaan ty6hon ja ettd otamme myo6s
mukaan maahanmuuttajat itse prosessiin. On myos tarkedd kannustaa ja tukea niitd toimijoita, jotka toimivat
maahanmuuttajien parissa vapaaehtoispohjalla.
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Aikuissosiaalityd, vammaispalvelut ja maahanmuuttajatoimisto

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkil®: Sosiaalipalvelupaallikké Eivor Osterlund-Holmqvist

TALOUSARVIO 2018, TA-SUUNNITELMA 2019 - 2020

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2019-2020

Suunniteltu maakuntauudistus on johtanut siihen, ettd suuri joukko erilaisia tydryhmid on aloittanut erilaisia
tydprosesseja eri toiminta-aloilla ja eri tasoilla. Raasepori on mukana eri yhteyksissa ja voidaan olettaa, etta naiden
tybprosessien loppuraportit tulevat olemaan ohjeistavia operatiivisen tyon kehitykselle eri tavoin vuosina 2019—
2020. Yksi tavoite on luoda yhtendinen ja oikeudenmukainen palvelu maakuntaan. Aikuissosiaalitydssé on
tyoryhmia, jotka mm. tydskentelevat palvelutarpeen kartoituksen parissa. Raaseporissa painopisteena on olla
osallisena ja seurata eri tydprosesseja.

Vammaispalvelut on jaettu useaan eri tydryhmaan maakuntauudistusprosessissa, koska vammaispalvelut ovat niin
monisyisia ja laajoja kasitteitd. Laki vammaisuuden perusteella jarjestettavista erityisistd palveluista on tulossa
2020. Uusi laki tulee yhdistamaan nykyisen vammaispalvelulain ja lain kehitysvammaisten erityishuollosta.
Raaseporin vammaispalveluissa jatkuvat prosessit tiimin ty6tavan kehittdmisessa, huomion kohteena etenkin

erityishuolto.

Sitovat tavoitteet 2018

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Palvelutarpeen ja aikuissosiaalityon
asiakassuunnitelmien toteutuman seuranta

Asiakassuunnitelmien méaara suhteessa asiakkaiden
maaraan

Palvelu, joka aiemmin on hoidettu ostopalveluna,
hoidetaan omana toimena (esim. tuki asiakkalille,
jotka ovat ulkoistetussa tydssa, sosiaalihuoltolakiin
perustuvat ostopalvelut.

Kustannustehokkaampia ratkaisuja

Sitovat tavoitteet 2019-2020

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Joustavampia ratkaisuja koskien vammaispalvelujen
ja erityishuollon asiakkaita (esim. kotona asuvat joilla
on henkilékohtaista avustamista)

Palveluseteleitd koskeva selvitystyd, jolla voidaan
saavuttaa kustannustehokkaampia ratkaisuja, jotka
my0ds vahvistavat itsemaaraamisoikeutta.

Toimenpideohjelma 2018-2020

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit/euro

Resurssien vahentaminen aikuissosiaalitydssa

Véahennys 5 henkilétyévuotta ajalla 2017-2020

Vammaispalvelutiimi alkaa antaa tuettua ty6ta ja
tukipalveluja kotona asuville (erityishuollon asiakkaat)
1.3.2017 alkaen yhteistytssa tyollisyyspalvelujen
kanssa. Palvelu on aikaisemmin hoidettu
ostopalveluna.

2017: -30 000 €
2018: -20 000 €
2019: -20 000 €
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Aikuissosiaalityd, vammaispalvelut ja maahanmuuttajatoimisto

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkil®: Sosiaalipalvelupaallikké Eivor Osterlund-Holmqvist

Muut tunnusluvut

TP 2016 TA 2017 Ehdotus TA 2018 TA-suunnitelma
muutoksin 2018 2019 2020

Taydentava toimeentulotuki,

talouksien maara/vuosi 450 450 450 450 450
Ehkéaiseva toimeentulotuki,

talouksien maara/vuosi 120 170 170 170 170
Henkilékohtainen apu - oma

tydnantajamalli /% 55 30 30 30 25
Sosiaalihuoltolain mukainen

palvelutarpeen arviointi/%

kyseisista talouksista 0 70 70 80 80
Henkilotydvuodet

31.12 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Henkilétydvuodet 40,0 38,3 34,3 33,0 32,0 32,0
Yhteensa 40,0 38,3 34,3 33,0 32,0 32,0
Kayttotalous €
TP 2016 TA 2017 Ehdotus TA 2018 TA-suunnitelma
muutoksin 2018 2019 2020

Toimintatuotot 2291023 1098730 575 430 575 430 575 430 475 430
Henkilostokulut -1 310856 -1 185 360 -1 210 480 -1 203 660

Ostopalvelut -9 200545 -9293 630 -9388 110 -9 558 110

Aineet ja tavarat -5 768 -9130 -9 200 -9 200

Avustukset -5509 011 -3 107 400 -2 489 100 -2 489 100

Muut kulut -90 087 -104 420 -113 610 -113 610

Toimintakulut -16 116 268 -13699940 -13210500 -13373680 -13155500 -13 155500
Toimintakate -13825 244 -12601210 -12635070 -12798 250 -12580070 -12 680 070
Muutos TA 2018-TA 2017 -8,9% 0,3% 1,6 %

Mista:

Sisaiset tuotot

Sisaiset kulut -153 035 -162 310 -181 630 -181 630 -181 630 -181 630
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Tyollisyyspalvelut

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkil®: Tyollisyyspalvelujen paallikko Stefan Fri

TALOUSARVIO 2018, TA-SUUNNITELMA 2019 - 2020

Toimintakuvaus

Tyollisyyspalvelut  tarjoaa  palveluja  pitkaaikaistyottomille kuntouttavan  ty6toiminnan muodossa,
terveystarkastuksia, ty6- ja toimintakyvyn arviointia seka tyovalmennusta. Tyo- ja opiskeluelaman ulkopuolella
oleville nuorille tarjotaan tyOpajatoimintaa, etsivdd nuorisotydtda sekd tydvalmennusta. Tyotoiminta
tybpajamuodossa tarjotaan myds mielenterveyshuollon asiakkaille.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2018

Kunnan osuus tydmarkkinatuesta

Kunnan maksaman tyémarkkinatukiosuuden kustannusten hillintda  vaatii aktivointitoimenpiteita.
Aktivointitoimenpiteet ovat kunnan osalta kuntouttava tydtoiminta ja tydkokeilu. Nama toimenpiteet jarjestetaan
aina yhteistydssa TE-palvelujen yhteydessé aktivointisuunnitelmaa laadittaessa.

Yli 300 paivaa tyottdmina olleiden henkildiden méaré on noin 650.

Vuoden 2018 talousarvion laskennallinen lahtokohta on, ettd kunta maksaa tydmarkkinatukea 400 henkildlle ja etta
250 henkildlle voidaan tarjota aktivointia. Kaupungin tavoitteena on jatkossa nostaa aktiivisuusastetta tyottémien
keskuudessa.

Aktivointitoimenpiteet

Tavoitteena on voida joka kuukausi tarjota 250 kuntouttavaa tyotoimintapaikkaa omissa tyopajoissa,
ryhmatoimintaa, tuettua ty6ta kaupungin organisaation piirissa seké ostopalveluina kolmannelta sektorilta. Nuorille
ja aikuisille tarjotaan myds ty6harjoittelupalveluja tukemaan opiskeluun ja tydelamaan johtavaa tietd. Tyottdmien
monialaisen yhteispalvelussa (TYP) lahdetdan siita, etta tavataan kaikki pitkaaikaistyottomat ja nuoret niin pian
kuin mahdollista ja kartoitetaan heidan palvelutarpeensa yhdessa TE-palvelujen ja Kansanelékelaitoksen kanssa.

TyO- ja toimintakyvyn arviointi

Pitkdaikaisty6ttémien joukossa on monta, jotka eivat selvida aktivointitoimenpiteestd, koska heidan tyo- ja
toimintakykynsé on heikko. Télle ryhmalle tarjotaan terveydenhoitajan, psykologin, ladkarin tms. tekemi& selvityksia
ja arvioita. Nama toimenpiteet eivat johda séaastoihin ennen kuin on saatu sairauseldkepaatos tai henkild osallistuu
johonkin tyékuntoutukseen.

Etsiva nuorisotyo

Etsiva nuorisotyd ottaa yhteytta nuoriin, jotka ovat jaaneet ilman opiskelupaikkaa peruskoulun jalkeen ja nuoriin,
jotka ovat keskeyttaneet opintonsa tai asevelvollisuuspalveluksen. Ty6 muotoutuu jokaisen yksilon elaméantilanteen
ja voinnin mukaan. Tavoitteena on |0ytaa takaisin tyo- tai opiskeluelamaan.

Muita muutoksia

Tyollisyyspalveluissa suunnitellaan organisaatiomuutosta, joka tulisi voimaan 1.1.2018. Toiminta on arvioitu
syksylla 2017 yhden yksikénpaallikdon lopetettua. Arviointi osoittaa, etta toiminta voidaan jarjestaa uudelleen ilman,
etta palkataan uusi esimies.

TyOpajojen toimintasuunnat vuonna 2018 ovat: ompelu- ja kasityd, puuty6t, sisdinen muuttopalvelu, pienet
korjaustyét, kiinteistdnhoitotehtavat, ruoanlaitto, nuorten alkuharjoittelu, kierratyskeskus ja kaupungin autojen hoito.
Yhdessa oppilaitosten kanssa laajennetaan osaamisen tunnistamista tyopajoilla, mika tarkoittaa, ettd toimintaan
osallistunut saa todistuksen osaamisestaan, jota voidaan hyddyntaé opiskeluissa.

Nuorille tarjotaan matalakynnyksista toimintaa nuorisotydpaja KOIn alkuharjoittelussa.

Sopimus TYP-yhteispalvelusta (Lansi-Uudenmaan seudun yhteistydsopimus) tydttomille umpeutuu 31.12.2018.
Toimintaratkaisut ovat siis kaytettavisséa vuodesta 2019 alkaen.

Ohjaamo-toiminta kuuluu hallituksen karkihankkeisiin, johon voidaan hakea tukea valtiolta. Hanke on matalan
kynnyksen palvelua nuorille. Kaupungin osallistuminen selvitetddn ja jatetddn hakemus. Vastuu “"Nuorten
kesatyosetelin” koordinoinnista siirretddn vuodesta 2018 lahtien kaupunkikehitysosastolta tyollisyyspalveluihin.
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Tyollisyyspalvelut

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkil®: Tyollisyyspalvelujen paallikko Stefan Fri

TALOUSARVIO 2018, TA-SUUNNITELMA 2019 - 2020

Sitovat tavoitteet 2018

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Laaja tarjonta kuntouttavista tydtoimintapaikoista 250 paikkaa

Kunnan maksaman tyémarkkinatukiosuuden Tyomarkkinatuen kustannusten hillitseminen
kustannusten hillitseminen aktivoinnin kautta 1 560 000 eurolla

Alle 30-vuotiaita nuoria, jotka ovat padsseet

eteenpain tydllisyyspalveluista 80/vuosi

Tyollisyyspalveluista eteenpéin paasseet aikuiset 60/vuosi

Sitovat tavoitteet 2019-2020

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Tyollisyyden vahetessa vahenee myos Resursoinnin tulee olla kustannustehokasta
tyoéllisyyspalvelujen tarve pitkaaikaistyottomille, siind | suhteessa kunnan maksamaan osuuteen
on kuitenkin tietty viive. Ty6llisyyden toimintaa ja tydmarkkinatuesta.

resursseja arvioidaan jatkuvasti tarvetta vastaaviksi.

Toimenpideohjelma 2018-2020

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit/euro
Tuettu tyodllistminen yhteistydsséa 2017: - 30 000 euroa
vammaispalvelujen kanssa. Tarjota yksilollistéa tukea | 2018: - 20 000 euroa
ja ratkaisuja sopivin tydtehtavin. 2019: - 20 000 euroa
10 paikkaa.
Monipuolista ryhmatoimintaa kuntouttavan Lasketaan hillitsevan kustannusnousua kunnan
tyétoiminnan piirissa osuudesta tyémarkkinatuesta 50 000 eurolla
Kéaytettavissa vahintdan 50 paikkaa ja laaja tarjonta.
Luoda useampia kuntouttavia tydtoimintapaikkoja Lasketaan hillitsevan kustannusnousua kunnan
kaupungin kaikilla toimialoilla osuudesta tyémarkkinatuesta 100 000 eurolla

Muut tunnusluvut

TP 2016 TA 2017 Ehdotus TA 2018 TA-suunnitelma
muutoksin 2018 2019 2020
TyO6markkinatuki €/vuosi 2221801 2016 000 2 000 000 2000000 1800000 1650000
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Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta

Vastuuhenkil®: Tyollisyyspalvelujen paallikko Stefan Fri

Henkilotydvuodet

31.12 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Henkilotyévuodet 20,2 26,4 24,9 23,9 23,9 23,9
Yhteensa 20,2 26,4 24,9 23,9 23,9 23,9
Kayttotalous €

TP 2016 TA 2017 Ehdotus TA 2018 TA-suunnitelma
muutoksin 2018 2019 2020
Toimintatuotot 526 128 692 540 559 430 559 430 559 430 559 430

Henkildstokulut -1162720 -1360 800 -1 259 790 -1 292 990
Ostopalvelut -297 342 -374 830 -337 460 -337 460
Aineet ja tavarat -37 973 -67 360 -55 350 -55 350
Avustukset -2 243546 -2 045 000 -2 058 810 -2 058 810
Muut kulut -252 300 -297 330 -303 770 -303 770
Toimintakulut -3993 882 -4145 320 -4 015 180 -4 048 380 -3848 380 -3 798 380
Toimintakate -3467 753 -3452 780 -3 455 750 -3488 950 -3 288950 -3238 950
Muutos TA 2018-TA 2017 -0,4% 01% 1,0 %

Mista:

Sisaiset tuotot 33017 7 500
Sisaiset kulut -294 814 -305 230 -321 240 -321 240 -321 240 -321 240
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Erikoissairaanhoito / Maksuosuus

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkil®d: Sosiaali- ja terveysjohtaja Jeanette Pajunen

Toimintakuvaus

Toiminta-alueeseen kuuluu erikoissairaanhoito (NordDRG-tuotteet, hoitopaivien maara/psykiatria,
kayntimaara/psykiatria ja somatiikka). Maéararahaan kuuluu myds Raaseporin osuus paivystys- ja
seurantaosastosta sekd yhteispaivystys HUS Raaseporin sairaalassa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2018

HUS Raaseporin sairaala laati kevaalla 2016 toimintasuunnitelman, jonka tavoitteena on alentaa
erikoissairaanhoidon kustannuksia. Toimintasuunnitelman vaikutus Raaseporin kustannuksiin vuosina 2017-2019
lasketaan olevan 1,8 miljoonaa euroa, josta 780 000 euroa vuonna 2018. 1,8 miljoonasta eurosta 500 000 euroa
lasketaan kuuluvan erikoissairaanhoidon ensihoitoon, mik& on budjetoitu muun erikoissairaanhoidon maararahaan.

Psykiatrinen toiminta siirtyi vuodenvaihteessa 2016—2017 HUS Raaseporin sairaalalta HYKSiin. Yksikkdhinnoissa
on tapahtunut selva lasku. Yhteistyd HYKS psykiatrian kanssa on kaikilta osin aina ollut hyva. Hoitoketjut on
paivitetty ja vuoden 2018 aikana suunnitellaan jatkettua yhteisty6ta tarkoituksena vahentaa perusterveydenhoidon
ja erikoissairaanhoidon valista rajanvetoa. Sitéa kautta voitaisiin tunnistaa ja valttéa paallekkaiset toiminnot. 2018
alkaen tulee suuri osa HYKSin psykiatrisesta toiminnasta ja kaupungin aikuisten mielenterveyshuollosta seké
paihdehuolto toimimaan samassa kiinteistdssd, mink& odotetaan parantavan yhteistyota viela enemman.

Pediatrinen toiminta siirtyy HYKSiin 1.1.2018 alkaen. Tavoitteena on, ettd Raaseporin sairaalasta tulee HYKSin
tulosyksikko jo 1.1.2018. LUS lautakunta on jo kesakuussa 2017 hyvaksynyt taman ehdotuksen.

Paivystys- ja seurantaosaston toimintaa arvioidaan jatkuvasti yhteistydssa kuntien kanssa. Seudulla on selva tarve
saada yksikkd, joka voi antaa hyvaa palliatiivista hoitoa.

Yhteispdivystyksen toiminnassa erittdin keskeistd on potilasvirtojen ohjaus. Tammisaaren terveysaseman
pidennetyt aukioloajat vaikuttanevat yhteispaivystyksen kayntimaaraan, jolla odotetaan olevan positiivinen vaikutus
kaupungin kustannuksiin ja parantavan huomattavasti terveyskeskuspalveluiden saatavuutta asukkaille.
Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2019-2020

Toimintaa leimaa padasiassa maakuntauudistuksen valmistelu.

Sitovat tavoitteet 2018

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Tammisaaren terveysaseman pidennetyt aukioloajat | Kavijamaara yhteispaivystyksessa vahenee.
koskien ladkarivastaanottoa.

Toimenpideohjelma 2018-2020

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit/euro
Raaseporin sairaalan toimintasuunnitelma on 2017: - 520 000 euroa
huomioitu talousarviossa 2018: - 780 000 euroa
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Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta

TALOUSARVIO 2018, TA-SUUNNITELMA 2019 - 2020

Vastuuhenkil®d: Sosiaali- ja terveysjohtaja Jeanette Pajunen

Psykiatrinen toiminta siirtyi organisaatiollisesti
HYKSille 1.1.2017 alkaen

2017: - 500 000 euroa

Tammisaaren terveysaseman aukioloaikoja
pidennetdén tavoitteena vahentaa yhteispaivystyksen

2017: - 70 000 euroa
2018: - 130 000 euroa

kavijamaaraa.

Muut tunnusluvut

TP 2016 TA 2017 Ehdotus TA 2018 TA-suunnitelma
muutoksin 2018 2019 2020

Hoitovuorokausien maara
paivystys- ja seuranta-
osastolla 1263 940 940 940 940 940
Euroa/hoitovuorokausi 480 496 496 496 496
Kavijamaara
yhteispaivystyksessa 8 243 8170 7 500 7 500 7 500 7 500
Euroa per kaynti/keskim. 115 115 115 115 115
Kayttotalous €

TP 2016 TA 2017 Ehdotus TA 2018 TA-suunnitelma

muutoksin 2018 2019 2020

Toimintatuotot 151 350 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000
Henkildstokulut
Ostopalvelut -37 139985 -36 970000 -36 380000 -36 560 000
Aineet ja tavarat
Avustukset
Muut kulut -2 683
Toimintakulut -37 142 668 -36 970000 -36 380000 -36560 000 -36 060000 -36 060 000
Toimintakate -36 991 318 -36 820000 -36230000 -36410000 -35910000 -35910 000
Muutos TA 2018-TA 2017 -0,5% -1,6 % -1,1%

Mistéa:
Sisaiset tuotot
Sisaiset kulut
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Erikoissairaanhoito / Muu erikoissairaanhoito

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkil®d: Sosiaali- ja terveysjohtaja Jeanette Pajunen

TALOUSARVIO 2018, TA-SUUNNITELMA 2019 - 2020

Toimintakuvaus

Toiminta-alueeseen kuuluvat réntgen, laboratorio, ensihoito, apuvalinekeskus, muu erikoissairaanhoito seka
elakkeet entisille erikoissairaanhoidon kuntayhtymien ja kuntainliiton tydntekijéille.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2018

Lansiuusmaalaisten kuntien kustannukset ensihoidosta vuonna 2018 budjetoidaan 60 euroa per capita mukaan.
Todellinen kustannus ylittdd 90 euroa per capita. Pitkdn tahtdyksen tavoite on, ettd ensihoidon kustannukset

jaetaan tasaisesti koko HUS-alueen kesken, eika kuten nyt per sairaanhoitoalue.

Muut erikoissairaanhoidon osa-alueiden kustannukset budjetoidaan vuoden 2016 tilinpaatoksen ja vuoden 2017
ennusteen mukaan.

Entisten tyontekijoiden elakkeiden kustannusten lasketaan alenevan vuosittain.

Kayttotalous €

TP 2016 TA 2017 Ehdotus TA 2018 TA-suunnitelma
muutoksin 2018 2019 2020
Toimintatuotot
Henkildstokulut -1755683 -1 750000 -1 200 000 -1 200 000
Ostopalvelut -3118 060 -3 314 300 -3338 870 -3 338 870
Aineet ja tavarat
Avustukset
Muut kulut
Toimintakulut -4 873743 -5064 300 -4 538 870 -4 538 870 -4538 870 -4 538 870
Toimintakate -4 873743 -5064 300 -4 538 870 -4 538 870 -4538 870 -4 538 870
Muutos TA 2018-TA 2017 39% -10,4 % -10,4 %
Mista:

Sisaiset tuotot
Sisaiset kulut
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Toimiala: Sivistys
Vastuuhenkil®: Sivistystoimenjohtaja Robert Nyman

Perustietoa sektorista

Toimiala palvelee kaikkia ikaryhmia kaupungissa. Toimialaan kuuluu nelja osastoa; varhaiskasvatus (paivahoito),
opetus, vapaa-aikatoiminta seka hallinto ja muu sivistys.

Sivistystoimialan painopistealueina ovat lasten ja nuorten hyvinvoinnin tukeminen, nuorten syrjaytymisen
ehkaiseminen ja asiakkaiden osallistumismahdollisuuksien vahvistaminen. Toimialan tavoitteena on tarjota
laadukasta toimintaa ja opetusta turvallisessa ja pedagogisesti tarkoituksenmukaisessa oppimisymparistossd, joka
edistdd lasten ja nuorten elinikdisen oppimisen jatkuvuutta. Toiminta kasvattaa terveeseen itsetuntoon ja
ihmisyyteen seka antaa lapsille ja nuorille hyvéat tiedot ja valmiudet laadukkaaseen elamaan.

Sivistystoimialan perustehtaviin kuuluu myoés luoda edellytykset aktiiviseen ja tarkoituksenmukaiseen vapaa-aikaan
Raaseporin  asukkaille.  Sivistystoimiala edistdd kaupungin  vetovoimaisuutta sekd asuinkuntana,
opiskelupaikkakuntana etta turistikohteena ja katsoo tehtdvakseen edistdd kestavaa kehitysta ja toimia
jokapédivaisen suvaitsevaisuuden puolesta. Keskeisend toimintana on myfs taata nuorisotakuun toteuttaminen
omalta osaltaan seka lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman toimeenpano ja seuranta.

Suurena haasteena on toiminnan sopeuttaminen laskevaan lasten lukumaaraan. Oppilasm&ara on jo pitkaan
laskenut seka ruotsin- ettd suomenkielisen opetuksen osalta. Myds syntyneiden maara laskee kaupungissa ja tama
tuo toimialalle lisdhaasteita.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2018

Sivistystoimialan hallinnon toimintaa kehitetdan edelleen siten, etta hallinto ja talous tukevat paremmin toimialan
palvelutuotantoa. Hallinnon tytn tulee myos tukea henkildston kehittamista ja edistaa tydhyvinvointia.

Opetuksen  kehittdminen  keskittyy —muutoksen toteuttamiseen pedagogisessa tydssd esiopetuksen,
perusopetuksen, lukiokoulutuksen ja valmistavan opetuksen uusien opetussuunnitelmien mukaisesti.

Viivastyneiden prosessien johdosta toimialalla ovat tavoitteet suurilta osin samankaltaiset kuin vuonna 2017.
Yhtena painopistealueena on riittdvien resurssien takaaminen, jotta uudistus voidaan toteuttaa.

Talousarviossa on maararaha tavoitteiden toteuttamista varten sekd omarahoitusosuus muutamalle toimialan
toimintaa tukevalle kehittdmishankkeelle. Toimiala hakee aktiivisesti ulkopuolista rahoitusta, jota voidaan myontaa
palvelun kehittdmiseen ja varsinaiseen toimintaan (hankeavustukset/tuet)

Pitkén tahtaimen tyoskentelya turvallisen, esteettoman, kehittavan ja viihtyisdn kouluympariston kehittdmiseksi
jatketaan kaupungin lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman ja paikallisten opetussuunnitelmien mukaisesti.

Esiopetusverkoston uudelleen jarjestamista jatketaan tarkastelemalla mahdollisuuksia toiminnan yhdistdmiseen
aikaisemmin vahvistettujen linjausten mukaisesti.

Yhdistystoiminalle mydnnettyjen kaupungin avustusten tasavertaisuuden ja avoimuuden parantamiseksi laaditaan
nuoriso- ja liikkuntayhdistyksille myonnettavien avustusten ja tukien uudet jakoperusteet.

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamisty® nostetaan esiin yleisena tavoitteena. Opetusosasto koordinoi
selkeimmat panostukset ja etsii jarjestelmallisella tyolla konkreettisia toimenpiteitd kohderyhman hyvinvoinnin
edistdmiseksi mm. tutkimustuloksia hyvaksi kayttaen.

Tavoitteena on myds, etta tata tyotad tehdaén yhteistydssa sosiaali- ja terveystoimialan kanssa mutta tydsta ei saa
aiheutua lisdkustannuksia muille kuin sivistystoimialalle.

74



RASEBORG
RAASEPORI

Toimiala: Sivistys

TALOUSARVIO 2018, TA-SUUNNITELMA 2018 - 2020

Vastuuhenkil®: Sivistystoimenjohtaja Robert Nyman

TP 2016 TA 2017 Ehdotus TA 2018 TA-suunnitelma
muutoksin 2018 2019 2020

Toimintatuotot 5416503 4783130 4 597 490 4597 490 4597 490 4 597 490
Henkilostokulut -35345774 -34871490 -35354520 -34976 700
Ostopalvelut -12 053893 -12688 040 -12700580 -12 821590
Aineet ja tavarat -1818894 -1910570 -1658620  -1643 620
Avustukset -1752 309 -1870600 -1 755 600 -1 755 600
Muut kulut -6284876 -8209380 -11050880 -11 163 040
Toimintakulut -57 255 745 -59550080 -62 520200 -62 360550 -62 460550 -62 460 550
Toimintakate -51 839243 -54766 950 -57922 710 -57 763060 -57 863 060 -57 863 060
Muutos TA 2018-TA 2017 5,6 % 5,8 % 5,5 %
Mistéa:
Sisaiset tuotot 853613 824 430 861 070 861 070 861 070 861 070
Sisaiset kulut -13204 251 -15490640 -18774750 -19043920 -19043920 -19 043920

75



RASEBORG
RAASEPORI

Muu sivistys

Luottamuselin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkil®: Sivistystoimenjohtaja Robert Nyman

TALOUSARVIO 2018, TA-SUUNNITELMA 2019 - 2020

Toimintakuvaus

Osastoon kuuluu sivistystoimialan hallinto, joka tuottaa palveluja koko toimialalle. Osaston vastuulla on myoés
vapaa sivistysty0, taiteen perusopetus, yhteistyd muiden opetuksen jarjestdjien kanssa, aamu- ja iltapaivatoiminta,
koulujen sosiaalityd (koulukuraattorit) seké kokonaisvastuu toimialan hanketoiminnasta. Osastolle kuuluu myo6s
toimialansa henkildston taydennyskoulutuksen kehittdminen ja johtaminen.

Osasto tukee sivistystoimialan muita osastoja huolehtimalla kokonaisvaltaisesti toiminnan johtamisesta. Osasto
tuottaa hallinnon palveluja, vastaa kaikista oppilaskuljetuksista, johtaa ja koordinoi talouden suunnittelua ja
seurantaa sekd tukee osastoja kaikissa osaston- ja toimialan ylittavissa kysymyksissa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2018

Uuden opetussuunnitelman laatiminen laajan oppimaaran mukaiselle musiikin taiteen perusopetukselle ja tAméan
opetussuunnitelman kayttéon ottaminen varsinaisessa opetuksessa. Joustavampien vaihtoehtojen ja
mahdollisuuksien luominen oppilaiden musiikin opiskelulle uuden opetussuunnitelman myéta ja nain motivoida
opiskelijoita aloittamaan musiikin opiskelun.

Yhtenaisen toiminnan luominen uudessa yhdistetyssa Raaseporin Kulttuuriopistossa.

Organisaation tehostaminen. Koulurakenteen muutosten toteutuessa mahdollistuvat myds pysyvat muutokset
hallinnossa.

Talousarvioon siséltyy méararaha projektille jonka tavoitteena on vahentaa seksuaalista hairintda ja siihen liittyvia
riskeja lasten ja nuorten valilla ja keskuudessa. Projektit suunnitellaan kevaalla 2018 ja toteutetaan lukuvuoden
2018-2019 aikana.

Sitovat tavoitteet 2018

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Toiminnan yleinen kehittdminen Aloitetaan vahintdan 3 uutta hanketta, joissa
vahintdan 50 % rahoituksesta hoidetaan
ulkopuolisten avustusten turvin.

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin parantaminen Koordinoida osastojen ty6ta lasten ja nuorten
hyvinvoinnin edistamiseksi Raaseporissa

Luodaan perusopetuksen, lukiokoulutuksen ja Lukuvuodelle 2018-2019 laaditaan henkildston
esiopetuksen henkiléston tdydennyskoulutukselle tdydennyskoulutussuunnitelma.

jarjestelma

Uuden opetussuunnitelman laatiminen laajan Sivistyslautakunta hyvaksyy opetussuunnitelman
oppimaaran mukaiselle musiikin taiteen kevaalla 2018.

perusopetukselle

Raaseporin Kulttuuriopiston uusien kotisivujen Uudet kotisivut ovat kaytdssa viimeistaan ennen
tekeminen hakuaikaa, joka on toukokuussa 2018
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Muu sivistys
Luottamuselin: Sivistyslautakunta

Vastuuhenkil®: Sivistystoimenjohtaja Robert Nyman

TALOUSARVIO 2018, TA-SUUNNITELMA 2019 - 2020

Sitovat tavoitteet 2019-2020

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Koulukuljetusten parantaminen ja tehostaminen

Koulukuljetusten kustannusten alentaminen. Tama
tehdaan kilpailuttamalla uudelleen kaikki
koulukuljetukset, esimerkiksi samassa yhteydessa
kun perustetaan kaupungin kaikesta logistiikasta
vastaava yksikko

Muut tunnusluvut

TP 2016 TA 2017 Ehdotus TA 2018 TA-suunnitelma
muutoksin 2018 2019 2020

Koulukuljetus/kuljetusoppilas 2027 2027 2027 2027
Opetustuntien maarét, kansalaisopist. 17 259 19 000 18 000 18 000 18 000 18 000
Osalllistujien maéara, kansalaisopist. 8 053 8 200 8 000 8 000 8 000 8 000
Viikkotuntien maara/Musiikkiopist. 495 502 490 490 490 490
Henkilotyovuodet

31.12 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Hallinto ja koulukuraattori 19,3 19,3 14,4 14,6 14,6 14,6
Aamu- ja iltapaivatoiminta 18,7 18,7 18,9 19,8 19,8 19,8
Kansalaisopisto 26,6 26,6 26,6 26,6 26,6 26,6
Musiikkiopisto 24,6 241 23,6 22,6 22,6 22,6
Yhteensa 89,2 88,7 83,5 83,6 83,6 83,6

*Varhaiskasvatuksen hallinto siséltyy nykyisin varhaiskasvatukseen
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Muu sivistys

Luottamuselin: Sivistyslautakunta

TALOUSARVIO 2018, TA-SUUNNITELMA 2019 - 2020

Vastuuhenkil®: Sivistystoimenjohtaja Robert Nyman

Kayttotalous €

TP 2016 TA 2017 Ehdotus TA 2018 TA-suunnitelma
muutoksin 2017 2019 2020

Toimintatuotot 1479383 1483150 1471 040 1471040 1471040 1471040
Henkilostokulut -3498 133 -3539 770 -3 465 490 -3 334 500
Ostopalvelut -3 860043 -4 259 890 -4191210 -4 244 140
Aineet ja tavarat -138 565 -189 670 -163 200 -148 200
Avustukset -159 650 -166 000 -166 000 -166 000
Muut kulut -429 993 -481 870 -612 930 -612 930
Toimintakulut -8086 384 -8637 200 -8 598 830 -8 505 770 -8555770 -8555770
Toimintakate -6 607 001 -7 154 050 -7 127 790 -7 034 730 -7084 730 -7084 730
Muutos TA 2018-TA 2017 8,3% -0,4 % -1,7%
Mista:
Sisaiset tuotot 236 461 251 250 280 920 280 920 280 920 280 920
Sisaiset kulut -513 920 -792 370 -972 610 -1 035540 -1035540 -1035540

78



®

Varhaiskasvatus

Luottamuselin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkil®: Varhaiskasvatuspaallikké Charlotte Lindh

RASEBORG

RAASEPORI TALOUSARVIO 2018, TA-SUUNNITELMA 2019 - 2020

Toimintakuvaus

Varhaiskasvatuksen toimiala koostuu varhaiskasvatuksesta ja esiopetuksesta.

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea lapsen kasvua, kehitystd ja oppimista sek& edistda hyvinvointia.
Varhaiskasvatus on suunnitelmallinen ja tavoitteellinen kokonaisuus joka koostuu kasvatuksesta, opetuksesta ja
hoidosta, joissa painottuu erityisesti pedagogiikka.

Esiopetuksen tavoitteena on edistda yhteistydssé kotien ja huoltajien kanssa lapsen kehitys- ja oppimisedellytyksia
sekod vahvistaa lapsen sosiaalisia taitoja ja tervetta itsetuntoa leikin ja myonteisten oppimiskokemusten avulla.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2018

Raaseporin kaupungin varhaiskasvatussuunnitelma 2017, Raaseporin kaupungin esikoulun opetussunnitelma
2016 ja lapsen varhaiskasvatussuunnitelma arvioidaan ja tarkistetaan. Pitkan tahtdimen tydskentely turvallisen,
esteettdéman, kehittdvan ja viihtyisén kouluympériston kehittamiseksi kaupungin lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelman ja paikallisten opetussuunnitelmien mukaisesti jatkuu.

Raaseporin kapungin IKT suunnitelman 2017 kayttddnotto varhaiskasvatuksessa ja esikoulussa.

Esiopetusverkosto tarkastetaan ja tiivistetdan niilla alueilla joissa taméa on mahdollista ja hyodyttda kokonaisuutta.
Esikoulun ja alkuopetuksen valilla joustavan nivelvaiheen tydn ja yhteistyon arviointi ja kehitys.
Kehitetaan

Erityisopetus: tasavertaisemmaksi,

aloitetaan.

tyd kolmiportaisen tuen viemiseksi varhaiskasvatukseen

Karjaan uusi paivakoti suunnitellaan ja valmistuu, yhteistyd teknisen sektorin kanssa. Uuden paivakodin
henkildkunta nimetéén ja tyo yhteisen toimintakulttuurin luomiseksi aloitetaan.

Varhaiskasvatuksen IT ratkaisujen arviointi ja kehitys.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2019-2020

Kolmiportainen tuki varhaiskasvatuksessa.

Joustavat nivelvaiheet yhteistyd ja esikoulun ja alkuopetuksen valilla kehitystyo jatkuu.

Uudet IT ratkaisut kayttdonotettu varhaiskasvatuksessa.

Karjaan uusi paivakoti valmistuu, toimintapisteet vahenee.

Sitovat tavoitteet 2018

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Varhaiskasvatuksen ja esikoulun toimintakulttuuria ja
oppimisymparistdja arvioidaan ja kehitetaan. Lasten
ja huoltajien osallisuutta arvioidaan ja kehitetdan
osana toimintakulttuurin kehittamista.

Kehittamisen lahtotaso kartoitetaan arviointikyselylla
lapsille, huoltajille ja henkilokunnalle. Yhteistyd
Hangon kaupungin ja Inkoon kunnan kanssa jatkuu,
tavoitteena kehittaa pikajanteinen, systemaattinen
henkilékunnalle sunnattu koulutus.

IKT suunnitelman kayttéénotto.

Tablettien maara kasvatetaan yhteen per aikuinen
esikouluissa. IKT tutoreiden koulutus jatkuu.
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Luottamuselin: Sivistyslautakunta

TALOUSARVIO 2018, TA-SUUNNITELMA 2019 - 2020

Vastuuhenkil®: Varhaiskasvatuspaallikké Charlotte Lindh

Esikouluverkoston uudellen organisointi.
Nivelvaihteen ja yhteistydn (esikoulu-alkuopetus)
edistdminen ja kehittdminen

Esikouluverkoston tiivistdminen aloitetaan Karjaan
alueella syksystéa 2018. Esikouluopettajille
ensisijainen sijoitus esikoulussa. Yhteinen koulutus
esikoulu- ja alkuopetuksen henkilékunnalle.

Erityisopetuksen uudelleen organisointi.
Kolmiportaisen tuen luominen varhaiskasvatukseen

Erityislastentarhanopettajat ertyisryhmista kiertéaviksi,
tarpeen mukaan pienenettyja ryhmakokoja joissakin
paivakodeissa. Raaseporin varhaiskasvatuksen
kolmiportaisen tuen malli valmis.Henkilkunnan
Koulutus mallin kaytosta.

Karjaan uuden paivéakodin suunnittelu ja yhteisty®
teknisen sektorin kanssa. Ty6 henkilokunnan kanssa
yhteisen toimintakulttuurin luomiseksi aloitettu.

Suunnitteluty® teknisen sektorin kanssa jatkuu.
Karjaan uuden paivakodin henkilékunta
nimetty.Henkildkunnan tapaamisia on jarjestetty.

Sitovat tavoitteet 2019-2020

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Uudet IT ratkaisut varhaiskasvatuksessa

Uudet IT ratkaisut kayttdonotettu
varhaiskasvatuksessa

Karjaan uuden paivékodin toiminta kaynnistynyt

Tarkoiteuksenmukaiset ryhméat on perustettu.
Tietoinen ty6 yhteisen toimintakulttuurin luomiseksi
jatkuu. Toimintapisteet Karjaan alueella vahentyneet.

Muut tunnusluvut

TP 2016 TA 2017 Ehdotus TA 2018 TA-suunnitelma
muutoksin 2018 2019 2020

Vuosina 2012-2016 syntyneet
lapset 1482

joista paivahoidossa 895
Vuonna 2011 syntyneet lapset 0

joista esiopetuksessa 285
Lasten hoidon tuki (KELA) 408 420 340 340 340 340
Nettomeno/paivahoitolapsi 10 022 10 362 11 692 11 507 11 507 11507
Henkilotydvuodet
31.12 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Henkilétydvuodet 298,0 291,0 286,0 282,0 282,0 282,0
Yhteensa 298,0 291,0 286,0 282,0 282,0 282,0
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Varhaiskasvatus

TALOUSARVIO 2018, TA-SUUNNITELMA 2019 - 2020

Luottamuselin: Sivistyslautakunta

Vastuuhenkil®: Varhaiskasvatuspaallikké Charlotte Lindh

Kayttotalous €

TP 2016 TA 2017 Ehdotus TA 2018 TA-suunnitelma
muutoksin 2018 2019 2020

Toimintatuotot 2095330 1839680 1 599 800 1599800 1599800 1599800
Henkilostokulut -11176 990 -10969680 -11170660 -10 940 030
Ostopalvelut -2351882 -2378820 -2342940 -2 342 940
Aineet ja tavarat -247 685 -268 850 -237 450 -237 450
Avustukset -1442 439 -1 530 000 -1 430 000 -1 430 000
Muut kulut -1732834 -1787580 -2 371900 -2 346 900
Toimintakulut -16 951831 -16934930 -17552950 -17 297 320 -17 347 320 -17 347 320
Toimintakate -14 856 500 -15095250 -15953150 -15697 520 -15 747 520 -15 747 520
Muutos TA 2018-TA 2017 1,6 % 57 % 4,0 %
Mista:
Sisaiset tuotot 6113 1680 2 800 2 800 2 800 2 800
Sisaiset kulut -3812739 -3866 210 -4 415 290 -4 415290 -4415290 -4415 290
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Opetus

Luottamuselin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkild: Opetuspaallikké Jukka Hautaviita

TALOUSARVIO 2018, TA-SUUNNITELMA 2019 - 2020

Toimintakuvaus

Toimialan tavoitteena on tarjota laadukasta toimintaa ja opetusta turvallisessa ja pedagogisesti
tarkoituksenmukaisessa oppimisymparistdssd, joka edistdd lasten ja nuorten elinikdisen oppimisen jatkuvuutta.
Toiminta kasvattaa terveeseen itsetuntoon ja ihmisyyteen seké antaa lapsille ja nuorille hyvéat tiedot ja valmiudet
jatko-opintoihin ja laadukkaaseen elamaan.

Perusopetusta Raaseporissa annetaan luokat 1-6 (14 kpl), luokat 7-9 (3 kpl) seka luokat 1-9 (2 kpl) kéasittavissa
kouluissa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2018

Opetussuunnitelman toteuttamisessa keskitytdén erityisesti arvioinnin sekd tydtapojen ja toimintakulttuurin
kehittamiseen.

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin parantaminen kaikessa toiminnassa.
Eradna toiminnan painopisteena on edelleen organisaation tehostaminen. Koulurakenteen muutosten toteutuessa

vakinaistetaan myds muutokset hallinnossa. Osa osaston toiminnasta siirretdan osastolle Opetus samalla, kun
henkildston kokonaismaara laskee.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2019-2020

Yleisen ja tehostetun tuen kayttéa kehitetdan, jotta koulupudokkuus pysyy mahdollisimman pienena.

Henkilokunnan TVT-osaamisen tyovalineeksi vakiinnutetaan TVT-suunnitelman Opettajan taitotaso-lomake.

Sitovat tavoitteet 2018

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Nivelvaiheen ja yhteistydn (esikoulu-alkuopetus) Yhteinen koulutus esikoulu- ja alkuopetuksen

edistaminen ja kehittaminen henkildkunnalle.

Kaikki suorittavat peruskoulun oppivelvollisuus- Yleisen ja tehostetun tuen keinoja kaytetaan

ian kuluessa. 100 % peruskoulunsa paattaneista aktiivisesti

hakee jatko-opintopaikkaa heti 9. luokan jalkeen. Opinto-ohjaajat seuraavat paattdluokkalaisten
hakeutumista jatko-opintoihin.

Oppimisen arviointi on monipuolista. Kouluilla on tydkalut formatiiviseen/jatkuvaan
arviointiin.

Henkiléstén osaamista parannetaan (erityisesti Lukuvuodelle 2018 -2019 laaditaan henkildstdn

TVT:n pedagogiikan kehittdminen jatkuu). tdydennyskoulutussuunnitelma.
TVT-suunnitelman  Opettajan  taitotaso-lomaketta
kaytetddn hyodyksi osaamisen kehittdmisessa.
Uusi perusopetuksen, lukiokoulutuksen ja
esiopetuksen TVT- suunnitelma laaditaan.
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Opetus

Luottamuselin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkild: Opetuspaallikké Jukka Hautaviita

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistiminen

Kouluterveyskyselyn tulosten analysointi kaupungin
oppilashuoltoryhméssa, minka perusteella laaditaan
koulukohtaiset kehittdmissuunnitelmat lasten ja
nuorten hyvinvoinnin edistamiseksi.

Sitovat tavoitteet 2019-2020

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Kaikki suorittavat peruskoulun oppivelvollisuus-
ian kuluessa. 100 % peruskoulunsa paattaneista
hakee jatko-opintopaikkaa heti 9. luokan jalkeen.

Yleisen ja tehostetun tuen keinoja kaytetaan
aktiivisesti.
Opinto-ohjaajat seuraavat paattdluokkalaisten
hakeutumista jatko-opintoihin.

Toimenpidesuunnitelma 2018-2020

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit/euro

Lautakuntien ehdotus:

Snappertuna skolan, Vasterby skolan ja Klinkbackan
koulun lakkauttaminen 30.6.2018.
Lakkauttamispaéatoksen toimeenpaneminen.

Arvioitu toimintakulujen saasté noin 194 000 euroa.

Talousarvioehdotuksen mukaan koulujen
lakkauttamisia ei toimeenpanna (KV 13.11.2017 §

Toimintakulujen sdast6 1.7-31.12.2018. 123)
Muut tunnusluvut
TP 2016 TA 2017 Ehdotus TA 2018 TA-suunnitelma
muutoksin 2018 2019 2020

Oppilasmaara yhteensa k. 1-9 2652 2624 2629 2629 2620 2 595
Nettomeno/oppilas yhteensa, sis.

koulukuletukset 9 348 10 042* 10 783* 10 865* 10 902 11 007
Nettomeno/oppilas, opetus 6 380 6 483* 6 559* 6 563* 6 585 6 649
Tuntikehys/oppilas 2,09 2,11* 2,14* 2,14* 2,14 2,14
Sijoittuminen toisen asteen

koulutukseen 100 100 100 100
*luku ei sisélla sairaalakoulua eika valmistavaa opetusta
Henkilotyovuodet

31.12 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Henkiltydvuodet 316,9 313,5 316,3* 321,8* 321,8 321,8
Yhteensé 316,9 313,5 316,3 321,8 321,8 321,8

*luku ei sisélla valmistavaa opetusta
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Vastuuhenkild: Opetuspaallikké Jukka Hautaviita

Kayttotalous €

TP 2016 TA 2017 Ehdotus TA 2018 TA-suunnitelma
muutoksin 2018 2019 2020

Toimintatuotot 694 164 385 900 449 100 449 100 449 100 449 100
Henkilostokulut -15844 475 -15720780 -16012 740 -16 021 230
Ostopalvelut -4 461 338 -4523 990 -4 539 860 -4 607 940
Aineet ja tavarat -652 324 -644 300 -677 970 -677 970
Avustukset
Muut kulut -2898392 -4359070 -5 974 230 -6 111 390
Toimintakulut -23 856 528 -25248 140 -27 204800 -27 418530 -27 418 530 -27 418 530
Toimintakate -23 162 364 -24862240 -26755700 -26 969 430 -26 969 430 -26 969 430
Muutos TA 2018-TA 2017 7.3% 7.6 % 8,5 %
Mistéa:
Sisaiset tuotot 180 030 177 800 175 000 175 000 175 000 175 000
Sisaiset kulut -7009424 -8529760 -10174790 -10381030 -10381 030 -10 381 030
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Lukiot

Luottamuselin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkild: Opetuspaallikké Jukka Hautaviita

Toimintakuvaus

Toimialan tavoitteena on tarjota laadukasta toimintaa ja opetusta turvallisessa ja pedagogisesti
tarkoituksenmukaisessa oppimisymparistdssa. Lukio tarjoaa korkeatasoista yleissivistavaa koulutusta, joka antaa
hyvét valmiudet jatko-opintoihin ja muodostaa tarkeimman vaylan korkeakoulu- ja yliopisto-opintoihin.  Koulutus
kasvattaa terveeseen itsetuntoon ja ihmisyyteen sekd antaa nuorille hyvét tiedot ja valmiudet laadukkaaseen
elamaan.

Lukio tekee yhteistydtd muiden toisen asteen oppilaitosten, ammattikorkeakoulujen sekd vapaan sivistystyon
kanssa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2018
Lukion paikallisen opetussuunnitelman toteuttaminen jatkuu.

Laadukasta lukiokoulutusta yllapidetddn samalla, kun ruotsinkielinen lukio-opetus on organisoitu uudelleen
yhdistamalla hallinnollisesti Karis-Billnds Gymnasium ja Ekenés gymnasium.

Hallinnon yhdistamisen vaikutukset arvioidaan alkukevaan 2018 kuluessa ja paatokset jatkosta tehdaan ennen
kesaa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2019-2020
Lukioiden opiskelijamaara pidetaan nykyisellaan. Tama edellyttda lukiohalukkuuden nousua, koska ikaluokat

pienenevat tulevina vuosina.

Sitovat tavoitteet 2018

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Yllapidetaan laadukasta lukiokoulutusta. 95 % ikaluokasta suorittaa lukion kolmessa
vuodessa. 98 % opiskelijoista suorittaa tutkinnon ja
saa paattotodistuksen.

Lukiohakeutuneisuus peruskoulun paéattavien Lukiohakeutuneisuus kokonaisuudessaan ylittéda 50
oppilaiden keskuudessa lisédantyy. %. Yli 45 % peruskoulun paattavista oppilaista

kaupungissa hakeutuu omaan lukioon.
Ruotsinkielinen lukiokoulutuksen hallintomalli Yhteisen rehtorin malli arvioidaan ja paétés jatkosta
tdsmennetaan ja toteutetaan. tehdaan kesékuussa.
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Luottamuselin: Sivistyslautakunta

TALOUSARVIO 2018, TA-SUUNNITELMA 2019 - 2020

Vastuuhenkild: Opetuspaallikké Jukka Hautaviita

Muut tunnusluvut

TP 2016 TA 2017 Ehdotus TA 2018 TA-suunnitelma
muutoksin 2018 2019 2020

Opiskelijamaéra yhteensa 444 442 449 449 449 449
Nettomeno/opiskelija € 7 859 8 143 8 480 8 450 8 450 8 450
Lukion valinneiden osuus

kaupungin

peruskoulujen 9.luokan oppilaista,

% 53 53 53 53 53 53
Oman lukion valinneiden osuus

kaupungin peruskoulujen 9.

luokan oppilaista, % 47 47 47 47 47
Ylioppilastutkinto ja paattotodistus

kolmessa vuodessa, % 95 95 95 95 95
Henkilotyovuodet

31.12 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Henkilétydvuodet 41,7 42,1 42,4 41 41,0 41,0
Yhteensa 41,7 42,1 42,4 41,0 41,0 41,0
Kayttotalous €
TP 2016 TA 2017 Ehdotus TA 2018 TA-suunnitelma
muutoksin 2017 2019 2020

Toimintatuotot 35623 18 500 18 500 18 500 18 500 18 500
Henkilostokulut -2605740 -2554930 -2568980 -2555680

Ostopalvelut -573 428 -534 230 -554 500 -554 500

Aineet ja tavarat -45 917 -42 100 -38 900 -38 900

Avustukset 0

Muut kulut -299 793 -486 680 -663 790 -663 790

Toimintakulut -3524878 -3617940 -3826170 -3812870 -3812870 -3812870
Toimintakate -3489255 -3599440 -3807670 -3794370 -3794370 -3794370
Muutos TA 2018-TA 2017 32% 58 % 5,4 %

Mista:

Sisaiset tuotot 4 265 1500 1500 1 500 1500 1500
Sisaiset kulut -757 805 -914800 -1108980 -1108980 -1108980 -1108980
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Museot

Luottamuselin: Vapaa-aikalautakunta
Vastuuhenhilé: Museopéaallikkdé Dan Lindholm/Vapaa-aikapaallikkd Reino Karkkainen

Toimintakuvaus

Lansi-Uudenmaan maakuntamuseo on asiantuntijaorganisaatio, jonka visiona on toimia Raaseporin kaupungissa
Lansi-Uudenmaan osaamispankkina seka kulttuurihistoriallisena osaamiskeskuksena. Museo haluaa kokoelmiensa
ja toimintansa pohjalta lisdtd ymmartamysta ja tietdmysta seudulla kaupungin ja seudun historiasta ja siten myota-
vaikuttaa yhteiskunnan kehitykseen. Museo valittaa tietoa historiallisesta kulttuuriperinnosté sellaisena kuin se on
iimennyt esineissa ja valokuvissa, arkistoasiakirjoissa ja suullisessa perinteessé. Tavoitteet saavutetaan aktiivisen
tutkimus-, nayttely-, tiedotus-, informaatio- ja opetustoiminnan avulla.

Museo toimii Raaseporin kaupungin museona seka Lansi-Uudenmaan maakuntamuseona. Museoviraston kanssa
tehdyn sopimuksen mukaan museo on se viranomainen, joka ottaa kantaa Lansi-Uudenmaan kulttuuriymparistéa
koskeviin  kysymyksiin. Tahan toimintaan sisdltyy kaupunkisuunnitteluun sekd& maankayttéén liittyvia
asiantuntijatehtavia ettd tarkastuksia, viranomaislausuntojen Kkirjoittamista, viranomaisneuvotteluita ja
kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten korjauksia koskevaa neuvontaa. Lisdksi toimintaan kuuluu
museotoiminnan koordinointi toiminta-alueella ja neuvontaa paikallismuseoille museoteknisissa kysymyksissa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2018

Toiminnan paapaino on kehittda maakunnallista kulttuuriperintdkeskusta yhteistydssa muiden ammattimuseoiden
ja organisaatioiden kanssa ja avata museokokoelmia vyleis6lle maakunnallisen kokoelmanayttelyn myota.
Kokoelmanayttely on ensimmadinen laatuaan Suomessa ja sen myotd saadaan kokoelmat saavutettavimmiksi
laajemmalle yleistlle. Tavoitteena on myds kertoa museon paatehtavasta sailyttdd museokokoelmia tuleville
sukupolville.

Sitovat tavoitteet 2018

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Maakunnallisen kulttuuriperintékeskuksen Kokoelmanayttelyn avajaiset siirretédén talvelle 2018.
kehittdminen Leiraksessa jatkuu seka Ryhmia otetaan vastaan tilauksesta. Tavoite: 20
museokokoelmien avaaminen yleisdlle ryhméaéa vuoden 2018 aikana.

maakunnallisen kokoelmanayttelyn myota

toteutetaan.

Toteuttaa kuusi erikoisnayttelyd vuoden aikana. Nayttelyissa yhteensa 15 000 rekisteroditya kavijaa

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2019-2020

Laajentaa, kehittaa ja uusia kahvila- ja Lisatd myyntia (mikali kahvila laajennetaan, jopa
museokauppatoiminta EKTA:ssa. 25%)

Maakunnallinen kokoelmanayttely vakiinnuttaa Kokoelmanayttelysta tulee suosittu kavijakohde, joka
asemansa ja se kehitetaan edelleen. tdydentaa nayttelyt EKTA:ssa
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Vastuuhenhilé: Museopéaallikkdé Dan Lindholm/Vapaa-aikapaallikkd Reino Karkkainen

Muut tunnusluvut

TP 2016 TA 2017 Ehdotus TA 2018 TA-suunnitelma
muutoksin 2018 2019 2020
Nayttelyt, pysyvat 7 7 7 7 7
Erikoisnayttelyt 5 6 6 6 6
Nayttelykavijat yhteensa 11754 20 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Lausunnot yhteensa 178 150 150 150 150 150
Henkilotydvuodet
31.12 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Henkildtydvuodet 9,8 9,5 9,5 9,5 9,5 9,5
Yhteensa 9,8 9,5 9,5 9,5 9,5 9,5
Kayttotalous €
TP 2016 TA 2017 Ehdotus TA 2018 TA-suunnitelma
muutoksin 2017 2019 2020
Toimintatuotot 202 620 87 500 80 000 80 000 80 000 80 000
Henkiléstokulut -535 105 -522 080 -530 310 -527 470
Ostopalvelut -193 657 -147 510 -148 400 -148 400
Aineet ja tavarat -62 355 -23 450 -28 450 -28 450
Avustukset
Muut kulut -143 230 -180 760 -251 940 -251 940
Toimintakulut -934 346 -873 800 -959 100 -956 260 -956 260 -956 260
Toimintakate -731 726 -786 300 -879 100 -876 260 -876 260 -876 260
Muutos TA 2018-TA 2017 75 % 11,8 % 11,4 %
Misté:
Sisaiset tuotot 52 598 17 500
Siséiset kulut -169 115 -221 150 -293 220 -293 220 -293220 -293 220

Muut kulut osion lisdantyneet kustannukset johtuvat kaupungin paatoksesta korottaa vuokria.
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Kirjastot

Luottamuselin: Vapaa-aikalautakunta
Vastuuhenkil®d: Kirjastopaallikké Heidi Enberg/Vapaa-aikapaallikkd Reino Karkkainen

Toimintakuvaus

Kirjastotoiminta muotoutuu Kirjastolain mukaan, jonka tavoitteena on edistdd véestbn yhdenvertaisia
mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin, tiedon saatavuutta ja kayttdéd, lukemiskulttuuria ja monipuolista
lukutaitoa, mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen kehittdmiseen, aktiivista kansalaisuutta,
demokratiaa ja sananvapautta.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2018

Syventynyt yhteistyd itdisen Uudenmaan yleisten Kkirjastojen kanssa toteutetaan osallistumalla aktiivisesti
kehitystyohon, toisin sanoen Raaseporin kirjaston henkilokuntaa osallistuu yhteisiin tyéryhmiin joissa kehitystyo
suunnitellaan. Tavoitteena on toiminnan tehostaminen, jotta voidaan panostaa enemmaén ulospéin suuntautuvaan
tydhon.

Lukemisenedistava projekti yhteistydssa koulujen kanssa, joka alkoi syksylla 2017, jatkuu koko vuoden 2018.
Projektista tehdaan loppuarvio syksylla 2018 tavoitteena léytaa uusia yhteistyémuotoja koulujen ja kirjastojen
kanssa.

Kirjastojen kokoelmia ja palveluja nostetaan nakyvasti esiin vuoden aikana tehokkaan markkinoinnin avulla. E-
resursseista ja —palveluista informoidaan aktiivisesti myods esittelytilaisuuksilla.

Sitovat tavoitteet 2018

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Yhteisty6 Iltduudenmaan yleisten kirjastojen kanssa Kokoelma kasvaa 440 000 niteesta 1,2 miljoonaan
toimii ja johtaa yleiseen toiminnan kehitykseen

Uusi verkkokirjasto Uusi verkkokirjasto on kaytossa

Kokoelmat ja palvelut nakyvampia ja tunnetumpia 10 tilaisuutta joissa kokoelmat ja palvelut nostetaan
esille

e-resurssit ja —palvelut nakyvampia ja tunnetumpia 6 esittelytilaisuutta e-kokoelmista ja-palveluista

Sitovat tavoitteet 2019-2020

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Yhteistyd Iltduudenmaan yleisten kirjastojen kanssa Verkkokirjaston sisalté monipuolistuu
on vakiintunutta ja toimivaa
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Luottamuselin: Vapaa-aikalautakunta
Vastuuhenkil®d: Kirjastopaallikké Heidi Enberg/Vapaa-aikapaallikkd Reino Karkkainen

Muut tunnusluvut

TP 2016 TA 2017 Ehdotus TA 2018 TA-suunnitelma
muutoksin 2018 2019 2020
Aukiolotunnit 8 051 7 800 8 000 8 000 8 000 8 000
Fyysiset vierailut 200 680 202 000 202 000 202 000 202 000 202 000
Verkkokaynnit 34 000 34 000 34 000 34 000 34 000
Hankinta 9 500 10 000 10 000 10 000 10 000
Lainat 305 226 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000
Henkilotyovuodet
31.12 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Henkildtyévuodet 16,3 16,4 16,4 16,4 16,4 16,4
Yhteensa 16,3 16,4 16,4 16,4 16,4 16,4
Kayttotalous €
TP 2016 TA 2017 Ehdotus TA 2018 TA-suunnitelma
muutoksin 2017 2019 2020
Toimintatuotot 44 099 21 000 21 000 21 000 21 000 21 000
Henkilostokulut -707 115 -707 950 -709 850 -706 040
Ostopalvelut -194 145 -235 450 -188 170 -188 170
Aineet ja tavarat -230 288 -229 800 -237 550 -237 550
Avustukset
Muut kulut -299 380 -325 410 -445 880 -445 880
Toimintakulut -1430928 -1498 610 -1 581 450 -1577 640 -1577 640 -1577 640
Toimintakate -1386829 -1477 610 -1 560 450 -1 556 640 -1556 640 -1 556 640
Muutos TA 2018-TA 2017 6,5% 56 % 53 %
Mista:
Sisaiset tuotot 10915
Sisaiset kulut -440 433 -474 770 -586 650 -586 650 -586 650 -586 650
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Toimintakuvaus

Liikunta on kunnallinen peruspalvelu ja jokaisen perusoikeus. Kunnallisen liikuntatoimen paaasiallisena tehtavana
on luoda edellytykset liikunnan harjoittamiseen, jolloin painopisteen muodostavat ajanmukaisten laitosten
saavutettavuus ja niille asetettavat vaatimukset. Varsinaisen liilkuntatoiminnan organisoivat pddasiassa aatteelliset
likuntajarjestot.

Raaseporin nuorisotoiminnan tulee tukea nuorten kehitysta ja itsendistymisprosessia. Nuorisotoimisto edistéa
aktiivista kansalaisuutta ja vahvistaa nuorten sosiaalista identiteettid. Nuorisotoimisto tuottaa kunnallisia
nuorisopalveluja kuten nuorisotalotoimintaa, pienryhméatoimintaa, leireja ja tutustumisvierailuja.

Hallintosdanndén mukaan vapaa-aikalautakunta hallinnoi liikuntatoimintaa seka tilaa yhdyskuntatekniseltd osastolta
likuntapaikkojen hoidon ja kunnossapidon. Vapaa-aikalautakunta hallinnoi talousarviota poikkeuksena
likuntapaikkahoitajien henkildstékustannukset.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2018

Tavoitteena on tukea teknistd toimialaa kantamaan kokonaisvastuun kaupungin omien rakennusten seka
likuntapaikkojen ja -—alueiden kunnossapidosta. PaAivittdistd tydta ja pitkantahtdimen suunnittelua tehdaan
yhteistydssd teknisen toimen, vapaa-aikapaallikon ja liikuntasektorin muun henkilékunnan kanssa. Vastuu
uimabhallista/palloiluhallista kuuluu poikkeuksellisesti liikuntayksikélle.

Tavoitteena on saavuttaa seka toiminnallisia ja taloudellisia hyotyja, tehokkuutta ja toiminnan optimointia.
Toiminnan painopiste on edelleen toimialakohtaisen yhteistydn parantaminen, paikallisen yhteistyon lisddminen ja
kaupungin avustusjarjestelmén uudistaminen.

Nuorisotoimisto tydskentelee aktiivisesti nuorisovaltuuskunnan kanssa ja jarjestaa nuorisoparlamentin. Tavoitteena
on toimiva, itsendinen ja aktiivinen nuorisovaltuusto ja nuorison aktivoiminen yhteiskunnallisissa asioissa.
Nuorisotoimintaa tarjotaan Tammisaaressa, Karjaalla, Pohjassa, Tenholassa ja Mustiolla.

Nuorisotoimella on aktiivista yhteisty6té koulujen, nuorisotyépajojen, muiden kunnallisten yksikoiden kanssa seka

kolmannen sektorin, kuten yhdistysten ja seurakuntien kanssa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2019-2020

Raaseporin kaupungin vapaa-aikatoiminnan kokonaistavoitteena on ottaa tarkeampi rooli vaeston terveyden ja
hyvinvoinnin edistdamisessa seka aloittaa valmistelut tulevaa kuntarakennetta ja maakuntauudistusta koskevien
yhteiskunnallisten muutosten osalta.

Sitovat tavoitteet 2018

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Tehokkaan ja optimoidun seka suunnitelmallisen Yhteistyd lisda kustannustehokkuutta ja luo
yhteistydn vakiinnuttaminen teknisen toimen kanssa | resursseja. Tuloksena liikuntapaikat ovat
paremmassa kunnossa, kunnossapito on nopeaa ja
joustavaa ja laitteet ja suorituspaikat sailyvat
paremmassa kunnossa.

Toimintojen kartoitusta jatketaan ja syvennetaan Saavutetaan merkittava tydajan seka kustannusten
vapaa-aikatoimen ja teknisen toimen valilla saastd mahdollistaen nopeamman reagoinnin ja
keskittden vakituisen henkilokunnan tydpanoksen lisaten paikallista osallisuutta liikuntapaikkojen

keskeisille liikuntapaikoille samalla kun pienemmille hoidossa.
likuntapaikoille pyritddn I6ytaméaéan paikallisia
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Luottamuselin: Vapaa-aikalautakunta
Vastuuhenkil®d: Vapaa-aikapaallikké Reino Karkkainen

TALOUSARVIO 2018, TA-SUUNNITELMA 2019 - 2020

sopimuskumppaneita. Tavoitteena on luoda 3-4 yhteistydsopimusta
ulkopuolisten toimijoiden kanssa.

Kaikki kunnallisen tuen muodot vapaaehtoiselle Kaikki seura-avustukset jakautuvat tasapuolisesti ja
toiminnalle uudistetaan. Toiminta-avustus, jakoperusteet huomioivat seuratoiminnan
sponsorointi, valmentaja-avustus, kayttdavustus seka | erityispiirteet. Seurojen mahdollisuus vaikuttaa
mahdolliset uudet avustusmuodot ja niiden valiset itsedan kasittelevisséa asioissa kasvaa ja seurojen
yhteydet analysoidaan. valinen yhteistyo seka osallisuus lisdantyvat.
Samalla aloitetaan neuvoa-antavan paikallisen Seuraparlamentti aloittaa toimintansa syksylla 2018.

seuraparlamentin suunnittelu.

Nuorisotoimen yhteistyota perusopetuksen kanssa Nuorisotoimella on toimiva yhteisty6 kaikkien koulujen
lisataén ja pyritdéan 100 prosentin kattavuuteen. kanssa. Henkildston osaamista hyddynnetéan yli
Yhteisty6ta likunnan ja nuorisosektorin valilla rajojen ja jarjestetddn yhteisia tapahtumia seké
lisataén ja konkretisoidaan. nuoriin kohdistuvaa markkinointia.

Nuorisovaltuuston ohjausta tehostetaan ja nuorten Kaikissa lautakunnissa on oma nimetty mentori
omatoimisuutta vahvistetaan. nuorisovaltuuston tukena.

Jokaisessa lautakunnassa tulee olla mentori Nuorisovaltuusto toimittaa vahintaén 2 lausuntoa
nuorisovaltuuskunnan edustajan yhteyshenkilona. kuhunkin lautakuntaan vuoden aikana.

Sitovat tavoitteet 2019-2020

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Vuoden 2019 aikana tehd&én tilaustyona uimabhallin Uimahallin peruskorjaus otetaan budjettiin vuosille
korjaussuunnitelma koskien vuosina 2022-2023 2022-2023.

tehtavaa uimabhallin peruskorjausta varten.

Ohjatun toiminnan ja liikkuntaneuvonnan lisédminen. Tuntien maaran ja asiakaskayntien maéaran kasvu ja
tasainen jakautuminen kaupungin alueella.

Maakuntauudistuksen jalkeen liikuntasektorilla on Vapaa-aikasektorille luodaan kokonaisvaltainen
johtava rooli kunnallisessa terveyden strategia yhteistydssé muiden toimialojen seka
edistamistydssa ja se toimii [aheisessa yhteistydssa ulkopuolisen koulutus- tai tutkimuslaitoksen kanssa.
kaikkien toimialojen kanssa.
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Vastuuhenkil®d: Vapaa-aikapaallikké Reino Karkkainen

Muut tunnusluvut

TP 2016 TA 2017 Ehdotus TA 2018 TA-suunnitelma
muutoksin 2018 2019 2020
Uimahallikaynnit/vuosi 100 333 100 000 106 000 106 000 106 000 106 000
Nuorisotalojen kaynnit/vuosi 14 202 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000
Ohjattu toiminta/osallistujat
(vesitoiminnot, kuntosali, ei kouluja) 18 177 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Ohjattu nuorisotoiminta/osallistujat 816 1 000 1 000 1 000 1000 1000
Kayttokulut netto/asukas (liikunta) 40,36 43,86 45,55 45,55 45 55 45 55
Henkilotyovuodet
31.12 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Nuorisotoiminta 8,0 7,5 7,5 6,3 6,3 6,3
Liikuntatoiminta 17,5 17,5 13,5 13,7 13,7 13,7
Yhteensa 25,5 25,0 21,0 20,0 20,0 20,0
Kayttotalous €
TP 2016 TA 2017 Ehdotus TA 2018 TA-suunnitelma
muutoksin 2018 2019 2020
Toimintatuotot 865 283 947 400 958 050 958 050 958 050 958 050
Henkilostokulut -978 216 -856 300 -896 490 -891 750
Ostopalvelut -419 400 -608 150 -735 500 -735 500
Aineet ja tavarat -441 760 -512 400 -275 100 -275 100
Avustukset -150 220 -174 600 -159 600 -159 600
Muut kulut -481 253 -588 010 -730 210 -730 210
Toimintakulut -2470850 -2 739460 -2796900 -2792 160 -2792160 -2 792160
Toimintakate -1605567 -1792 060 -1838850 -1834110 -1834110 -1834110
Muutos TA 2018-TA 2017 11,6 % 2,6 % 23%
Mistéa:
Siséiset tuotot 363 232 374 700 400 850 400 850 400 850 400 850
Sisaiset kulut -500 814 -691 580 -1223 210 -1223210 -1223210 -1223210
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Toimiala: Tekniikka
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja Jan Gréndahl

Perustietoa sektorista

Tekninen toimiala on valtuustotasolla jaettu kahdeksaan sitovuustasoon: (kaupunginvaltuuston sitovuustasot) 1)
Tekninen hallinto 2) Yhdyskuntatekniikka 3) Mittaus ja kiinteistonmuodostus 4) Kaavoitus 5) Rakentaminen ja
ympaéristd 6) Tilahallinto 7) Siivous ja ruokahuolto 8) Jatelautakunta.

Tekniseen toimiala kasittdd seuraavat toimintaosastot: 1) Hallinto 2) Yhdyskuntatekniikka 3) Kaavoitus- ja
ymparisto 4) Tilahallinto ja 5) Jatelautakunta

Tekninen lautakunta vastaa koko toimialan toiminnoista, talousarviosta sekd henkilokunnasta lukuunottamatta
rakennus- ja ymparistoviranomaistoimintaa sekd ymparistéterveydenhuollon toimintaa. Kaavoituslautakunta on
asiantuntijalautakunta  kaavoituskysymyksissd, ympaéristé- ja rakennuslautakunta hoitaa rakennus- ja
ymparistoluvat ja jatelautakunta on koko (lantisen) Uudenmaan viranomaislautakunta.

Paaasialliset tehtavat:
e Edistda Raaseporin kaupungin kasvua ja viihtyisyytta.
Vastata maapolitiikasta, kiinteistdjen myynnista ja aluesuunnittelusta.
Vastata yleisten alueiden hoidosta ja kunnossapidosta.
Edistaa ja yllapitaa turvallista infrastruktuuria ja hyvia liikenneyhteyksia.
Koordinoida investointien suunnittelua ja toteutusta yhdessé muiden toimialojen kanssa.

Vastata kaupun(%in rakennetun kiinteistbkannan/toimitilojen kunnossapidosta ja kiinteistostrategian
toimeenpanosta

e Vastata kaupungin ruokahuollon- ja siivouspalveluiden tuottamisesta toimialojen tarpeiden mukaan.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2018

e Teknisen toimialan’ paamaarat;

O kuntalaisten eduksi; tavoitteena tyytyvainen asiakas

O muiden toimialojen kanssa; tavoitteena tyytyvéinen tilaaja

O toimialan sisaisesti; tavoitteena toimivat sisaiset tyétavat
Teknisen toimialan hyva ja selke& johtaminen, selkeét toimenkuvaukset ja vastuualueet
Teknisen toimialan ja kaupungin muiden toimialojen kiintea yhteisty®
Taloudellisen tilanteen mukaan mitoitettu motivoitunut ja osaava henkilokunta.
Vaihtoehtoisia tuotantotapoja palvelutuotannolle, markkinoiden aktiivinen hyvaksikayttd uusinvestoinneissa
ja ruuhkahuippujen tasaamisessa.
Oikein mitoitettu asiakaspalvelu seka osastoilla ettéd kaupungin kotisivuilla.
Selkea kaavoitus, nopeat rakennusluvat seka tonttien oikea-aikainen markkinointi ja myynti.
Kyky reagoida nopeasti tuleviin tarpeisiin ja kysyntaan.
Hankekehitys jatkuvaa, kehitysprojektien tehokas lapivienti.
Hankkeiden toteutuksen aikataulutus, tyévaiheiden suunnittelu ja etukateismarkkinointi aluetta
luovutettaessa.
o Kiinteistostrategian toimeenpano ja toimivat kiinteistonkehitystoimenpiteet

! Kiinteistostrategian maaritelma ja siséltd; Raasepori omistaa runsaat 200 rakennusta (kiinteistdd, joilla on
rakennuksia).
Kiinteistdstrategien muodostuu seuraavista kokonaisuuksista:

1) Toimenpideohjelma kaupungin rakennetuille kiinteistdille, ns. kiinteistosalkutus maarittelee mm. kohteen
kunto- ja hoitoluokituksen,kehitystoimenpiteet ja -tavoitteet seka sisaltaé kohdetiedot

2) Pitkan tahtdimen ohjeellinen Investointisuunnitelma seka rakennetuille kiinteistéille etté kunnallisteknisille
rakenteille

3) sisaisten (padoma)vuokrien maadritys salkku- ja kiinteistokohtaisesti; maaritelty laskentamenetelma
kaupungin omille kayttajille seka esim. Sote-kiinteistdjen osalle
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Toimiala: Tekniikka
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja Jan Gréndahl

e Hyva yhteistyo teknisen keskuksen, Raaseporin Veden, Tammisaaren Energian ja muiden
verkkorakentajien kanssa:
0 Investointien samanaikainen toteuttaminen muiden toimijoiden kanssa kun se on mahdollista.
o (Yhteisten) hankintamenettelyjen kehittdminen.
e Hyva yhteistyo alueellisten ja valtion viranomaisten kanssa.

Kaupunginvaltuuston hyvaksyman toimenpideohjelman sopeuttamistoimenpiteiden 6.6.2016 8 60 tavoitteena on
kehittaé teknisen toimialan toimintoja niin, ettd seuraavat taloudelliset vaikutukset saavutetaan; 300 000 € vuonna
2018 seka ns. kiinteistostrategian toimeenpanon tuloksena 400 000€ toimintavuosien 2017-2020 aikana (133 333
€/toimintavuosi, sopeuttamistarve koko toimialan osalta on yhteensd 433 000 € vuodelle 2018 vuoden 2017
talousarviosta.

Tammiharjun alue on keskeisessa roolissa kaupungin hallinnon sijoittumisen suhteen uuden kaupungintalon
valmistuessa vuonna 2018. Alueen 16 rakennuksen kayttéa tehostetaan keskittdmalla kaupungin toimintoja
alueelle. Tammiharjun alueen kehittdminen ns. hallintokeskittyméksi on tulevien toimintavuosien haaste! Alueelle
on tarkoituksenmukaista keskittd&d kunnallisia- ja palvelutoimintoja, pelkdstaan jo kiinteistokannan tehokkaan
kayttbasteen ja palveluiden parantamiseksi.

Kaupungin kiinteistojen sisédinen pddomavuokra pdivitetddn vuodelle 2018 yleisesti kunnissa kaytdssd olevaa
kaypada tasoa. Maakuntahallinnon- ja mahdolliset sote-toimintojen muutokset edellyttavat ettd kaupungin
kiinteistdjen (ulkoinen) vuokrataso on oikea.

Kaupungin hallintohenkilokunta on "hajasijoitettu” siihen saakka, kun uusi kaupungintalo otetaan kayttoon syksylla
2018. Ne rakennukset, jotka jadvat tyhjiksi hallinnon siirtamisen jalkeen, pyritddn ottamaan muuhun kayttoon (esim
koulujen korjausten aikaisiin ns. vaistotiloiksi) tai vaihtoehtoisesti niistd luovutaan kiinteistostrategian mukaisesti.
Siirtymavaiheessa saattaa syntya ylimaaraisia kiinteistokustannuksia.

Kaavoitusohjelma ja rakentamisen toteutussuunnitelmat paivitetdan vastaamaan ajankohtaista tarvetta. Tonttimaan
kaavoittaminen yritystoiminnalle on painopisteend toimintavuonna 2018. Karjaan ja Tammisaaren valinen
yleiskaava vahvistuessaan edesauttaa tyOpaikka-alueiden asemakaavoittamista, lisdksi Skogbyn ja Horsbéckin
alueita kehitetdan. Paikkakunnalle muuttoa edistetdén kiinnostavalla tontti- ja asuntotarjonnalla sek& tehokkaalla,
avoimella tonttien markkinoinnilla. Luonto, vesist6t ja ruukkimiljoot ovat Raaseporin vahvuus!

Kiinteistonmyynti, sek& rakentamattomat maa-alueet, ettd rakennukset, on keskitetty mittaus- ja
kiinteistbonmuodostusosastolle. Myyntiprosessi valmistellaan siten, ettd kohteen myynnille on paéatésta tehtdessa
vaadittavat tiedot, riittdva taustatieto myyntipdatoksen tekoon seka ostajachdokkaalle. Saumaton yhteistyo
raakamaanhankinnan (maapolitikka) — kaavoituksen - luvituksen ja Kiinteistbnmyynnin osalta on tarkeda ja
kytkeytyy koko toimialan yhteisiin toiminnallisiin- ja taloudellisiin tavoitteisiin.

Kiinteistdjen (rakennetut ja rakentamattomat) myyntiprosessia kehitetdén edelleen. Tavoitteena on, etta tarvittavat
myyntipaéatokset ja siihen liittyva valmistelu on hyvissa ajoin tehtynd, jotta myynnissa on useita erityyppisia kohteita
samanaikaisesti. Kiinteistbjen myynnistd saadaan sekd& suoranaisia myyntituloja sekd toisaalta saastoja
yllapitokustannuksista ja laskennallinen rakennuksiin liittyva korjausvelka vahenee kiinteistdmassa pienentyessa.
Kiinteistdmyynnin toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet liittyvat kaytdnndssé koko teknisen toimialan toimintaan.

Kaupunki parantaa kiinteistjen, katujen ja yleisten alueiden hoidon taloudellisuutta ja tehokkuutta edelleen
kehittamalla kaupungin teknisten toimintojen valista yhteistyotd. Kaupungin palvelutuotannossa hyddynnetaan
palvelutuotantomarkkinoita ja otetaan kayttéén uusia toimintamalleja esim. ruuhkahuippujen tasaamisessa.
Teknisen toimen tavoite on edelleen tiivistdd teknisen henkildston yhteisty6td yhdyskuntatekniikan ja tilahallinnon
osastojen valilla, tehtdvakuvauksia, tydnjohtoa ja kustannusseurantaa tarkennetaan. Toimintatapoja tulee muuttaa
kautta linjan, jotta taloudellinen sopeuttaminen on mahdollista.

Tavoitteena on etta rakennusvalvonta ja ymparistdtoimisto toimivat l&aheisessa yhteistydssa muun teknisen toimen
kanssa ja koko toimiala pyrkii nain hyddyntamaan osastojen vélisid synergiaetuja. Viranomaistoimintojen
mahdolliseen alueellistamiseen varaudutaan, Raasepori on nailta osin valmis keskustelemaan yhteistydsta Inkoon
ja Hangon kanssa.
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Vuoden 2018 aikana on odotettavissa Lansi-Uudenmaan ja Itd-Uudenmaan jatehuoltoyhtididen fuusioituminen,
Raasepori toimii uuden jatehuoltolautakunnan iséntakuntana toistaiseksi.

Investoinnit 2018

Investoinnit esitellaan talousarvion investointiosassa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2019-2020

Raaseporin alue tarjoaa hyvat toimintaedellytykset yritystoiminnalle toimivien liikenneyhteyksien varrelle luontevasti
sijoittuvilla liike- ja teollisuustonteilla. Aktiivisella maankayttépolitikalla ja kaavoituksella luodaan edellytyksia
muutolle ja kaupungin kasvulle. Kaavoitus tapahtuu ensi kadessad omalla maalla, muussa tapauksessa laaditaan
osapuolien vdlille maankayttésopimus.

Kaupunki tukee pendeldintida kehittdmalla Karjaan matkakeskuksen aluetta yhdesséa muiden maanomistajien ja
toimijoiden kanssa. Kaupunki pyrkii vaikuttamaan aktiivisesti siihen, ettd rautatie- ja maantieyhteydet Lansi
Uudellamaalla sailyvat ja kehittyvat. Joukkoliikennettda kehitetdén junaliikenteeseen tukeutuen, Karjaan
matkakeskus tarjoaa hyvat ja toimivat liikenneketjut liikkumismuotojen valilla.

Kaupungin vuonna 2016 laaditun ns ’Kiinteistostrategian’ mukaisesti (Kiinteistdjen salkutus ja sisainen
vuokramenetelmd) realisoidaan tarpeettomat ja kuluja aiheuttavat rakennukset ja omistukset, tavoitteena on
vahentaa toimitiloja ja keskittaa toimintoja kaupungin omistamiin Kiinteistoihin. Kaupungin tilatoimintoja tehostetaan
ja keskitetdan yllapidettaviin ja kehitettaviin toimitiloihin. Vahentyvan Kkiinteistomassan odotetaan tuovan
toimenpideohjelman edellyttdmia saastdja kayttokuluissa. Kiinteistdstrategiaa toimeenpannaan ja kehitetaan
edelleen. Kaupungin kiinteistéjen sisainen paaomavuokra vastaa yleisesti kunnissa kaytdsséa olevaa kaypaa tasoa.
Kiinteistdstrategiaa, sen toimenpiteita ja tavoitteita paivitetaan tarvittaessa.

Kiinteistdonmyynti, sekd rakentamattomat maa-alueet, ettd rakennukset, odotetaan johtavan kustannussaastoihin
toimintakuluissa. Tilahallinnon toimintoja sopeutetaan tilanteen mukaan. Maanhankinta ja kaavoitus takaa sen, etta
kaupungilla on tarjota toimivia tydpaikka- ja asuinalueita. Saumaton yhteistyé raakamaanhankinnan (maapolitiikka)
— kaavoituksen - luvituksen ja kiinteistbnmyynnin osalta on téarke&a ja kytkeytyy koko toimialan yhteisiin tavoitteisiin

Ruokahuollon tuotantotilojen rakentaminen vuoden 2019 aikana, toteutus perustuu aiempaan
ruokahuoltoselvitykseen ja laaditun rakennussuunnitelman mukaisesti. PAdmaarana voida tarjota terveellista ja
hyvéa ruokaa pienemmin yksikkdkustannuksin, ruoan valmistus on keskitetty suuriin valmistusyksikoihin.

Siivoustoimintaa yllapidetddn ja kehitetddn edelleen. Muutokset kaupungin toiminnoissa huomioidaan
ruokahuollon- ja siivouksen palvelutuotannossa
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TP 2016 TA 2017 Ehdotus TA 2018 TA-suunnitelma
muutoksin 2018 2019 2020

Toimintatuotot 25214 578 27 605 630 31089300 31299490 30799490 30799490
Henkildstokulut -10 741 450 -10866 690 -10571100 -10662 040

Ostopalvelut -8530997 -8363470 -8 498 970 -8 506 390

Aineet ja tavarat -6 110931 -6 662 850 -6 653 070 -6 693 400

Avustukset -201 027 -203 500 -203 500 -203 500

Muut kulut -3977 226 -3657 890 -4 107 470 -4 113 220

Toimintakulut -29561 631 -29754400 -30034110 -30178550 -29 745550 -29 745550
Toimintakate -4 347 053 -2148770 1055 190 1120 940 1 053 940 1 053 940
Muutos TA 2018-TA 2017 -50,6 % -149,1 % -152,2 %

Mista:

Sisaiset tuotot 18 035688 19842 720 23336370 23546560 23546560 23546560
Sisaiset kulut -1 396 068 -977 020 -1 097 470 -1101 420 -1101420 -1101420
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Hallinto

Luottamuselin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkil®d: Hallintopalvelupaallikkdé Ake Frondén

Toimintakuvaus

Osasto vastaa teknisen toimialan yleisesta hallinnosta.

Kanslia vastaa asiakasittelysta, toimialan taloushallinnosta siséltaen laskutuksen ja rondokasittelyn,
ennusteet ja tilastot seké& controller-toiminnon.

Investointiyksikk® vastaa kaupungin kaikkien toimialojen investoinneista.

Ajoneuvohallintoyksikkd vastaa kaupungin ajoneuvokannasta. Avustaa hankinnoissa ja pitéda ajoneuvorekisteria
seka vastaa siita, ettd katsastus- ja huoltovéleja noudatetaan.

Kaupungin pienvenesatamat hoidetaan nettoyksikkéna osaston alaisuudessa.

Pelastustoimi hoidetaan ostopalveluna Lansi-Uudenmaan pelastuslaitokselta / Espoon kaupunki. Osasto hallinnoi
toimintaa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2018

Kanslia hoitaa koko toimialan yhteisia hallinnollisia toimintoja. Muilla osastoilla on omia ja laheisia kansliatoimintoja
varten oma hallinnollinen henkilékunta.

Investointi- ja ajoneuvohallintoyksikdiden toimintaa kehitetdén edelleen vuonna 2018. Tavoitteena on, etta yksikot
saavat selvemman roolin tydssaén kaupungin investointien ja ajoneuvojen parissa.

Pienvenesatamien standardia sek&d uusia venepaikkoja suuremmille ja suurempaa syvyyttd vaativille veneille
pyritd&n parantamaan.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2019-2020

Vuodelle 2018 asetettuja tavoitteita kehitetdan lisaa ja jalostetaan edelleen.

Sitovat tavoitteet 2018

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Myyntireskontra: 18 000 laskua/vuosi
Tehokkaat kansliatoiminnot Ostoreskontra: 20 000 laskua/vuosi
Asiakasittely: 300 asiaa/vuosi

Investoinnit toteutetaan sovitussa ajassa ja pidetaan

. . L : Investointibudjettia seurataan joka kuukausi.
annetuissa investointimaararahoissa.

Ajoneuvokasittely Toiminta stabilisoidaan todellisen tarpeen pohjalta.
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Vastuuhenkil®d: Hallintopalvelupaallikkdé Ake Frondén

Venepaikkojen vuokrauksen lisdéaminen

95 % venepaikoista vuokrattuna.

Sitovat tavoitteet 2019-2020

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Kaikkien hallinnollisten tehtavien suorittaminen

Tehtavien hoitaminen keskushallinnon ohjeiden

seuraten seka konsernitason direktiiveja etta mukaisesti..
teknisen toimialan toimintaa.
Muut tunnusluvut
TP 2016 TA 2017 Ehdotus TA 2018 TA-suunnitelma
muutoksin 2018 2019 2020

Tekn Itk kokouksia / vuosi 12 11 11 11 11 11
Tekn Itk kasiteltyja asioita 190 300 300 300 300 300
Ostotositteita [km/v 3288 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Tehtyja laskuja Ikm 3 966 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000
Pienvenesatamat

Venepaikkojen maara 675 735 795 795 795 795
Vuokrattujien osuus % 95 95 95 95 95
Pelastuslaitos

Liikenneonnettomuuksia 97 100 100 100 100 100
Rakennuspalojen maara 16 18 18 18 18 18
Vaaratilanteita rakennukset 29 30 30 30 30 30
Halytysajot, autom. palohalytys 152 150 150 150 150 150
Henkilotydvuodet

31.12 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Toimisto 8,6 8,6 6,2 6,3 6,3 6,3
Investointiyksikko 2,0 2,0 2,0 2,0
Ajoneuvohallintayksikko 0,7 0,6 0,6 0,6
Yhteensa 8,6 8,6 8,9 8,9 8,9 8,9
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Vastuuhenkil®d: Hallintopalvelupaallikkdé Ake Frondén

Kayttotalous €

TP 2016 TA 2017 Ehdotus TA 2018 TA-suunnitelma
muutoksin 2018 2019 2020

Toimintatuotot 166 601 215 000 233 000 233 000 233 000 233 000
Henkilostokulut -556 585 -501 090 -509 030 -506 370
Ostopalvelut -1950987 -1936 340 -1 916 470 -1 916 470
Aineet ja tavarat -19 719 -27 300 -28 200 -28 200
Avustukset
Muut kulut -72 194 -16 550 -20 960 -20 960
Toimintakulut -2599 485 -2481 280 -2 474 660 -2 472 000 -2 472000 -2 472000
Toimintakate -2432 885 -2 266 280 -2 241 660 -2 239 000 -2 239 000 -2 239 000
Muutos TA 2018-TA 2017 6,8 % -1,1% -1,2%
Mista:
Sisdiset tuotot
Sisaiset kulut -121 982 -40 190 -49 430 -49 430 -49 430 -49 430
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Toimintakuvaus

Yhdyskuntatekniikan toimialueeseen kuuluvat:

e kadut, tiet ja yleiset alueet, puistot, uimarannat, satamat sekd kaatopaikat ja maankaatopaikat seka niihin
liittyvien investointien toteutukseen osallistuminen

kaupungin Kiinteist6jen lahialueiden hoidon koordinointi osana muuta kunnossapitotoimintaa
pienvenesatamien kunnossapito hallinto-osaston tasomaarityksen mukaisesti
urheilualueiden tekninen hoito ja kunnossapito sivistystoimen tasomaarityksen mukaisesti
talous- ja puistometsien hoito

konekannan yllapito

katu- ja kaivuluparekisterin hallinnointi

teknisen toimen paivystystoimintojen koordinointi

aktiivinen asiakaspalvelu

osallistuminen investointien toteuttamiseen yhdessa muun teknisen toimialan kanssa

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2018

Yhdyskuntatekninen toimialue on uuden hallintosddnnén myodta kokenut muutoksen liikkunta-alueiden hoidon ja
kiinteistjen ulkoalueiden koordinaatiovastuun siirryttya yksikkdon. Kummallakin muutoksella tavoitellaan
toimintojen kokoamista suuremmaksi kokonaisuudeksi, joka resurssien vahetesséa pystyy joustavaan toimintaan.
Ulkoalueiden kesahoidon osalta uudet toimintatavat otetaan kayttéén toimintavuoden 2018 aikana.

Puistojen ja katujen kunnossapidon maararahat pysyvat kokonaisuutena katsoen suurin piirtein edellisvuoden
tasolla. Kunnossapidon talousarvioraami kuitenkin kasvaa, kun hulevesijarjestelman kunnossapidon korvaus (uusi)
seka liikunta-alueiden kunnossapidon maararaha (siirto sivistyssektorilta) tuodaan osaksi kunnossapidon

talousarviota.

Ostopalveluille ja katuvalaistukselle on osoitettu maararaha, joka perustuu aiempien vuosien kuluihin.
Henkilostémaararahassa on huomioitu kaupungin sééstdtoimenpideohjelman toteuttaminen vuonna 2018.

Henkilésté ja koneet

Henkiloston toimenkuvissa tapahtuu pienid muutoksia, joissa huomioidaan henkildiden omat tydssa kehittymisen ja
jaksamisen toiveet. Tydtehtévarotaatioon kannustetaan esim. tarvittaessa erilaisin kokeiluin. Henkiléresurssien
yhdistymisen ohella tarkastellaan my®és muita, nyt yhteisia tuotantopanoksia, kuten koneita, joiden tulee jatkossa
olla monikayttdisia, joustavasti eri tydtehtaviin soveltuvia. Vanhaa kalustoa on poistettu. Henkiloston
koneosaamista laajennetaan jarjestamalla sisaista koulutusta.

Resurssien yhdistaminen konkretisoituu, kun myds Tammisaaren varikot muuttavat Tammiharjun alueelle. Sinne
muodostuu yksi yhteinen tydyhteisd — nykyisten kolmen - neljan aloituspaikan sijaan.

Teknisen henkiléstdn vahvuus on mitoitettu siten, ettd perusvalmius kunnossapitotdissa voidaan yllapitaa ja
osallistua pienempien investointien toteuttamiseen myds omana tyona. Teknisen henkildkunnan palkkakuluja on
kuitenkin pienennetty. Toimintavuoden aikana on odotettavissa elakditymisia.

Henkiléresursointi teknisiin téihin tapahtuu ensisijassa nykyisestda henkildkunnasta mahdollisuuksien mukaan.
Henkiléresursoinnissa on mitoituksen ohella kiinnitettdva huomiota siihen, etté kaupunki sailyttaa riittdvan maarén
monipuolista teknistd ammattiosaamista ja toimintakykya paitsi tuotannossa, myo6s tyonjohdossa, joka on erityisen
tarkeda tilanteessa, jossa yksikon vastuualue kasvaa.

Yhdyskuntatekniikan tydnjohto vastaa nyt myos liikkunta-alueiden tyonjohdosta seké kiinteistdjen ulkoalueiden

hoidon koordinoinnista. Lisaksi yksikdn tydnjohtoon on delegoitu tiettyj& viranomaistehtavia toiselta osastolta.
Muutosten myéta yksikkd siirtyy uuteen kesa- ja talvisesongin tehtaviin pohjautuvaan tydtapaan, joka mahdollistaa
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kaytbssad olevan yhteisen resurssin tehokkaamaan hyoddyntamisen vyli entisten yksikkérajojen ja toisaalta
vaihtelevammat tyotehtavat.

Toimintavuoden aikana kaynnistetdan sahkoéisen tybajanseurannan kokeilu. Kokemusten ollessa positiivisia,
jarjestelma laajennetaan vahittdin koskemaan koko teknisten tdiden henkilokuntaa. Séhkoinen tybajanseuranta
tuottaa ajantasaista tietoa eri kustannusten syntypaikoista ja sitoo toiminnan tiivimmin taloudelliseen suunnitteluun
seka sisaisen laskutuksen perusteeksi.

Liikennevaylat ja kiinteistdjen lahialueet

Liikennevaylien ja kiinteistdjen lahialueiden hoidon ja kunnossapidon tavoitteena on tuottaa kuntalaisille etela-
Suomen vaihteleviin saihin sopeutuvaa, taloudellista kadunpitoa ja kiinteistéjen piha-alueiden kunnossapitoa.

Merkittavin yksittainen kuluerd yhdyskuntateknisessa palvelutuotannossa on liikennevaylien talvikunnossapito.
Talven to6itd tuotetaan sekd omana tuotantona ettd ostopalveluina. Talvikunnossapito on jaettu noin
pariinkymmeneen hoitourakkaan eri urakka-alueille. Talvikunnossapidon (kadut ja yleiset alueet) kustannukset ovat
luonnollisesti riippuvaisia keliolosuhteista ja lumen maarastd, mutta kustannusten hallinta on aktiivista.

Talvikunnossapidon hoitourakat on kilpailutettu viimeksi vuoden 2014 aikana ja hoitourakat jatkuvat neljavuotisina
vuoden 2018 kevaaseen asti. Hoitourakat toteutetaan nykyisin yksikkdhintaperusteisesti (ts. €/km teoreettinen
aurauskilometri). Uuden urakkakauden (syksy 2018- kevat 2021/2022) kilpailutus toteutetaan kevaalla 2018.

Yhdyskuntatekniikan tyonjohto vastaa myds kaupungin omassa kaytdssa olevien kiinteistdjen talvikunnossapidon
koordinoinnista ja suunnittelusta ja osallistuu palvelujen tuotantoon. Sekd omana tydona tuotettavia etta
ostopalveluin hoidettavia urakoita on tiivistetty ja yhdistelty.

Tammiharjun alueen (20 ha/l16 rakennusta) kunnossapito ja hoito siirtyi teknisen keskuksen vastuulle syksylla
2016. Alueen kunnossapitoa kehitetddn edelleen ja resurssitarvetta voi arvioida vasta ensimmaisen kokonaisen
toimintavuoden jalkeen.

Paivystystydn taloudellisuutta kehitetdan edelleen mm. tiivistamalla tydnjohtoa seké yhteydenpitoa urakoitsijoiden
ja kaupungin henkilokunnan valilla sek& karsimalla edelleen valmius- ja paivystystyota. Talvikunnossapidon
paivystystoiminta on osoittautunut tehokkaaksi tavaksi hallita talvikunnossapidon kustannuksia ja
henkilostotilanteen sen salliessa toimintaa jatketaan.

Alueurakointi, kasittden kaiken ulkoaluehoidon, otetaan uutena tuotantotapana kayttoon tulevien toimintavuosien
aikana sopivissa kohteissa kaupungin alueella. Taméa edellyttdd, ettd se herattdd myds markkinoiden
kiinnostuksen.

Liikennevaylien kesaaikainen kunnossapito, hiekoitushiekan poisto, pinnantasaus, likennemerkkien hoito tapahtuu
vastaavasti omaa tuotantoa ja ostopalveluita yhdistellen.

Viheralueiden ja puistojen hoito

Puistojen ja viheralueiden kunnossapidossa tehtavana on yllapitad Raaseporin miellyttdvad kaupunkikuvaa, johon
kuuluvat kauniit ja hyvin hoidetut yleiset alueet, puistot ja uimarannat. Yksikkd hoitaa myds kaupungin yleisia
leikkipaikkoja, joita yllapidetdan standardien SFS-EN 1176 ja SFS-EN 1177 mukaisesti. Yksikk6é suorittaa mm.
koulujen ja péivakotien pihojen katsastuksia.

Vuonna 2018 kaupungin viher- ja puistoalueiden kunnossapitoalueista laaditaan paikkatietoaineisto, joka tukee
jatkossa kunnossapidon suunnittelua ja mitoitusta. Leikkipuistojen ja pdaivakotien pihojen leikkitelineiden
tarkastukselle kehitetdén rutiineja yhteistyossa Kkiinteistoyksikon kanssa ja henkiléston osaamista pyritaan
lisaamaan.

Puistojen hoidon tytnjohtajat hoitavat myds tiettyjd ymparistonsuojelun viranomaistehtaviéa osana tyttehtaviaan.

Talvikautena puistohenkilokunta on mukana kaupungin lumivalmiusrynmassa ja suorittaa mm. lumenluonti- ja
liukkauden estotoimenpiteitd, yllapitdd puistoirtaimistoa, konekantaa ja oksii katupuita. Toimintaresurssissa on
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mukana runsaasti oppisopimusoppilaita, kesaty6laisia, siviilipalvelushenkiloitd ja henkildst6d kuntouttavasta
ty6toiminnasta. Téma resurssimahdollisuus huomioidaan jatkossa my6s muissa toissa.

Liikunta-alueiden hoito ja kunnossapito

Liikuntapaikkojen hoitotyd jakautuu tilahallinnon ja yhdyskuntatekniikan kesken. Henkilékunta on siirtynyt
sivistystoimesta yhdyskuntatekniikan alaisuuteen ja on osa yksikén yhteistd henkilokuntaa. Vuoden 2018
talousarviossa yhdyskuntateknisen yksikdn toimintakehykseen siirtyy sivistystoimesta n. 380 000 € maararaha,
joka vastaa liikunta-alueiden ja -rakennusten rutiinikunnossapidon ymparivuotisen toiminnan tarpeita. Tasta
madrarahasta maksetaan siséisend vuokrana kiinteistdjen kunnossapito. Liikuntatoimeen sivistyssektorille jad mm.
yhdistysten toimintaan, omien liikuntapalveluiden seka liikunta- ja urheilutapahtumien jarjestamiseen liittyvat
maararahat.

Uusi tydnjako teknisen keskuksen ja sivistystoimen valilla perustuu kummankin vahvuuksiin ja yhteistydhon. Siten
liikunta-alueiden hoitoon liittyvdd ammattitaito ja toiminnan tuntemus kaupungin sisalla lisaéntyy. Toimintavuoden
aikana toimitaan aktiivisesti yhteistydssa vapaa-aikayksikon kanssa.

Liikuntapaikkojen, niiden kunnon ja kunnossapitotarpeen seka kunnossapidon tuotantovaihtoehtojen kartoitusta
jatketaan toimintavuonna 2018. Vuonna 2017 laadittua kunnossapitotyén vuosikelloa viedaan kaytantéon ja
samalla alueiden hoitoa suunnitellaan yha taloudellisemmaksi ja henkilokunnan yhteiskayttéa lisataan. Liikunta-
alueiden vanhentunut konekanta Kkartoitetaan ja laaditaan hankintasuunnitelma, jossa  pyritdan
yhteiskayttdisyyteen.

Metsatalous

Kaupungin metsia hoidetaan metséataloussuunnitelman mukaisesti ekoloogisesti, taloudellisesti ja sosiaalisesti
kestavalla tavalla. Taloudellinen tulos talousmetsien toiminnasta vastannee suurin piirtein vastaavilta yksityisesti
omistetuilta metsiltd odotettua tulosta. Metsatalouden hakkuumé&aria pienennetdén 2018-2020.

Selvitetdan, voidaanko fyysiset tydt hoitaa suuremmassa maarin ostopalveluina ja kehitetdan tuotantotapoja
toimintavuoden aikana. Toiminnan suunnittelu, palveluiden hankinta seka tyénjohto/valvonta hoidetaan jatkossakin
kaupungin metsatalousinsinddrin toimesta.

Puistometsien hoidossa tavoitteena hyvéa taso, joka asukkaiden lahivirkistysalueilta vaaditaan. Tama edellyttaa
puistometsien hoitosuunnitelman laatimista.

Metsanhakkuukoneiden lisatty kaytté myoés viheralueilla tavoitteena.

Konekanta

Kaupungin konekanta on verrattain vanhaa. Raskasta konekantaa karsitaan. Painopiste on monikayttoisissa ja
joustavissa, yhteiskayttoisissa koneissa.

Vuonna 2017 laadittua konekannan kehittdmissuunnitelmaa noudattaen matalan kayttéasteen koneista luovutaan
vuosina 2018-2020 osin rotaation kautta ja konekantaa uudistetaan.

Sahkon ja polttonesteiden hinnan on arvioitu pysyvan nykytasolla vuonna 2018.

Sopeuttaminen

Kunnossapidon tydnjohdon osaamista ja resurssia on jaettu muiden osastojen kayttoon organisaatiouudistusten
myo6ta. Liikunta-alueiden hoito (0,75 tv), ymparistonhoidon viranomaistehtéavat (0,50 tv), kiinteistdjen lahialueiden
talvihoito (0,25 tv) ovat konkreettisia tydmaaran lisayksia.

Kunnossapidon tasoa pyritddn sopeuttamaan taloudellisten edellytysten mukaan, hoidon tasoa joudutaan
mahdollisesti alentamaan sielld, missé se ei aiheuta kohtuutonta haittaa kuntalaisille. Kunnossapitotoiminnassa on

jo otettu kayttddn hoitoluokituksia esim. viheralueiden hoidossa, tarvittaessa priorisointia tulee jatkaa.
Kunnossapidettavien alueiden ja kohteiden maara kasvaa hiljalleen, resurssien pienentyessa.
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Kustannussaastdja ja tehokkuutta yhdyskuntateknisen toimen toiminnassa voidaan saada Kiinteisto- ja
yhdyskuntateknisen kunnossapidon yhdistamisen kautta esim. tuotantotapoja muuttamalla ja urakoita
yhtenéistamalla. Oman palvelutuotannon kautta tuotetaan toisin sanoen entisin henkiléresurssein entista suurempi
maara kunnossapitoa. Ty6njohdon tehtavat kasittavat laajempia kokonaisuuksia.

Tiivistaminen tapahtuu siirtamalla kauempana keskustoista sijaitsevia kohteita ostopalveluin hoidettaviksi ja
keskittamalla omaa tuotantoa keskustoihin, mika vahentaa siirtoajoa ja tehostaa tytajan kayttoa.

Ylimaaraisistda, korjaavista saastd- sopeuttamistoimenpiteista tehdaan tarvittaessa erillinen selvitys ja
paatdsehdotus kustannusvaikutuksineen.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2019-2020

Sopeuttamistilanteessakin kunnallistekninen peruspalvelu toimii ja ettd toimenpiteet eivat vaaranna turvallisuutta
eika palvelutaso karsi liikaa. Yksikkd kehittda tydturvallisuutta ja henkildkunnan hyvinvointia.

Taloudelliset ja pitkdn aikavalin ratkaisumallit asetetaan etusijalle. Yhdyskuntateknisten- ja tilahallinnon teknisen
henkilokunnan ja osittain yhteisen tyonjohdon yhteistyota kehitetdan edelleen saatujen kokemusten perusteella.

Sopivat urakkakokonaisuudet kilpailutetaan paikalliset markkinat huomioiden.

Uudet investoinnit tehdaan etupaassa ostopalveluina, hoitoon ja kunnossapitoon liittyvat hankkeet omana tyona.
Alueurakointi, kasittden kaiken ulkoaluehoidon, otetaan uutena tuotantotapana kayttéon tulevien toimintavuosien
aikana sopivissa kohteissa kaupungin alueella. Tama edellyttdd, ettd se herattdd myos markkinoiden
kiinnostuksen.

Uusien kaava-alueiden laajennus toteutetaan investointikokonaisuuksina yhteistydssd Raaseporin Veden kanssa.
Tyonjohtoon ja projektivalvontaan kiinnitetdan enemman huomiota.
Konekannan kehittdminen suunnitelman mukaan.

Laaditaan henkildstén osaamisen ja tydssa jaksamisen toimintasuunnitelma.
Lisataan sahkaisten tyovalineiden, karttojen ja raportointijarjestelmien yms kayttoa kunnossapitotyossa.
Selvitetdan viheralueiden, uimarantojen yms kunnossapitokohteiden kunnossapitoluokituksen hyédyt.

viheralueiden hoidon, kiinteistdjen lahialueiden ja urheilualueiden yhteisen tuotannon kehittdminen
alueurakka-konseptin kehittaminen

varikkotoiminnan keskittdminen kahdelle varikolle, raskaiden koneiden varikkotoiminnan ratkaisut
alueurakkamallin valmistelu sopivissa kokonaisuuksissa

metsatalouden hakkuumaarien sopeuttaminen

Metséataloussuunnitelman mukainen taloudellisesti ja sosiaalisesti kestdvd metsatalous. Taloudellinen tulos
talousmetsien toiminnasta vastannee suurin piirtein vastaavilta yksityisesti omistetuilta metsiltd odotettua tulosta.
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Sitovat tavoitteet 2018

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Toiminnan tuottavuuden lisdys

1 htv sdastd henkilostokuluissa
1-2 tybkoneen vahennys / vuosi

Henkilékunnan tydehtosopimusehdot yhtendistetdan
vuonna 2018. Koskee tekninen henkilokunta, seka
tilahallinto ettd yhdyskuntatekniikka.

Henkilokunnan yhtenainen kohtelu

Sahkoisen tydajan seurannan pilotointi

Piloottiryhma teknisen toimen henkilékunnasta.
Ryhm& muodostuu tydnjohdosta ja muusta
henkilokunnasta.

Kustannusseuranta joka on kytketty toimintaan
Talousarvion tunnuslukujen toteuttaminen
mahdollistaa hyvin hoidettujen katujen ja viihtyisien
viheralueiden toteuttamisen.

Talousarvion tunnuslukujen toteuttaminen.

Soranotto- ja maankaatopaikka-alueiden
ennallistaminen

3 kpl kohdetta ennallistetaan vuoden aikana.

Koulujen ja paivakotien talvilikuntamahdollisuuksien
parantaminen saan salliessa

Liustelukenttien ja hiihtolatujen hoito koulujen ja
paivakotien laheisyydessa

Monipuolisesti tuotetut kunnossapitopalvelut

2-3 kunnossapidon ymparivuotista alueurakkaa
Tilahallinnan kanssa yhteinen tydnjohto

Metsatalous

Hyvin hoidettu puusto viheralueilla
Esteettisesti miellyttavat viheralueet
Viheralueiden kartoitus ja tydtehtavien mitoitus

Hakataan 1000 m®
Raivataan 30 ha
Hoitoluokitus mahdollista

Metsien hakkuuma&arien sopeutus kestavélle tasolle

Hakkuut 13500 m® talousmetsista (suunnitelma
15000 m3) ja 1000 m?® puistometsista
Nettovaikutus -130 000 euroa.

Mahdollisuuksien selvittdminen ruumiillisessa tyéssa
kayttdd suuremmassa maarin ostopalveluja.

Tuotantotapojen kehittaminen
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Sitovat tavoitteet 2019-2020

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Metsétalous

Metsétalousuunnitelman sopeutetut hakkuumaarat Hakkuut 13500 m*® talousmetsista (suunnitelma
15000 m®) ja 1000 m® puistometsista

Yhdyskuntatekniikka
Vanhentuvan konekannan karsiminen Véahennys 1-2 tydkonetta/vuosi
Viheralueiden hoitoluokitus ja priorisoinnit 1 htv s&astd henkilostokuluissa

Yhteistyd kiinteistoyksikon kanssa
Tuotantotapojen jatkuva taloudellinen arviointi

Toimenpidesuunnitelma 2018-2020

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit / euro
YT-neuvottelujen henkiléstovahennykset 1 htv vdhennys
toteutetaan
Monipuolisesti tuotetut kunnossapitopalvelut Aktiivinen tuotantotapojen taloudellisuuden arviointi
Varikkotoiminnan keskittaminen 2 teknisté varikkoa

Yhteistyota yli osastorajojen.
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Muut tunnusluvut

TP 2016 TA 2017 Ehdotus TA 2018 TA-suunnitelma
muutoksin 2018 2019 2020

Katuverkosto

Katuverkoston pituus (km) 255,6 256,6 257,1 257,1 257 257
Kevyen liikenteen vaylaverkoston

pituus (km) 43,0 43,3 43,8 43,8 44 44
Katuverkosto (€/km)* 5820 6 689 6 978 6 969 6 704 6 704
Yksityistiet, avutukset (€/km) 394 370 370 370 370 370
Valopisteiden maara (kpl) 9 587 9630 9680 9 680 9680 9680
Katuvalaistus (€/valopiste)* 52,00 48,49 42,36 42,36 42 42
Puistot

Hoidetut viheralueet (ha) 79,0 79,0 79,0 79,0 79 79
Puistojen kunnossapito

(Elviheralueet ha)* 7 924 7 897 7 644 7 644
Hoidetut kavelytiet (km) 13,0 13,0 13,0 13,0 13 13
Leikkikenttia (kpl) 36 37 37 37 37 37
Leikkupuistojen kunnossapito

(€/leikkipuisto)* 3200 16 691 16 918 16 861 16 321 16 321
Uimarantoja (kpl) 19 19 19 19 19 19
Uimarantojen kunnossapito

(E/uimaranta)* 5000 32503 32945 32 835 31783 31783
Metséatalous

Metsapinta-alaa (ha) 2520 2 400 2 400 2 400 2 400 2 400
Puistometsaa (ha) 500 500 500 500 500 500
Myytya puutavara metsa-+puisto

m3 19 400 17 500 14 500 14 500 15 500 15 500
*uusi laskutapa
Henkilotyovuodet

31.12 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Yhdyskuntatekniikka,

kuukausipalkkalaiset 8,5 8,5 6,2 5,2 5,2 5,2
Liikuntapaikkoja 3,6 4.4 4.4 4.4
Tuntipalkkalaiset, likennevaylat 9,6 9,6 9,6 8,9 8,9 8,9
Tuntipalkkalaiset, puisto 10,2 10,2 10,2 10,2 10,2 10,2
Tuntipalkkalaiset, metséatalous 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Yhteensa 31,3 31,3 32,6 31,6 31,6 31,6
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Kayttotalous €

TP 2016 TA 2017 Ehdotus TA 2018 TA-suunnitelma
muutoksin 2018 2019 2020

Toimintatuotot 1279745 1281330 1295 420 1295420 1295420 1295 420
Henkilostokulut -1604 573 -1581020 -1 645 190 -1 636 400
Ostopalvelut -1 705065 -1471860 -1533280  -1533280
Aineet ja tavarat -781 577 -864 750 -915 700 -915 700
Avustukset -201 027 -203 500 -203 500 -203 500
Muut kulut -307 713 -400 080 -420 190 -420 190
Toimintakulut -4 599 954 -4521 210 -4 717 860 -4 709 070 -4 609 070 -4 609 070
Toimintakate -3320210 -3239880 -3 422 440 -3413 650 -3 313 650 -3 313 650
Muutos TA 2018-TA 2017 24 % 5,6 % 5,4 %
Mista:
Sisaiset tuotot 286 975 147 830 402 920 402 920 402 920 402 920
Sisaiset kulut -463 839 -218 700 -217 440 -217 440 -217 440 -217 440
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Toimintakuvaus

Kaupungin maapolitikka, kaupungin maaomaisuuden hallinta, mittaustoiminta, Kiinteistbnmuodostus,
karttapalvelu.
Rakennettujen ja rakentamattomien kiinteistdjen myynti.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2018

Tarjota kaavoitukselle riittava ja tarkoituksenmukainen raakamaavaranto. Suorittaa kiinteistétoimituksia ja pitaa
kiinteistorekisteria asemakaavoitetulla alueella. Vastata asemakaavoituksen kaynnistamiseksi ja toteuttamiseksi
tarvittavien sopimusten ja maankayttbsopimusten laatimisesta. Laatia karttatuotteita seka yllapitda kaupungin
kartastoa. Suorittaa maastomittauksia. Vastata kaupungin maapolitikasta, maa-alueiden ostosta. Vastata
rakennettujen ja rakentamattomien kiinteistdjen myynnista. Vuonna 2018 painotetaan kiinteistdomistuksen jatkuvaa
kehittamisesta ja edellytysten luomista yritysten etabloitumiselle.

Yksi vuoden 2018 painopisteista on jatkaa kaupungille tarpeettomien Kiinteistdjen myyntid myyntitulojen saamiseksi
ja saastaa samalla kiinteistdjen yllapitokustannuksissa. Muita tarkeitd painopisteitd ovat toimialarajat ylittavan
yhteistyén tehostaminen toiminnan keskittdmiseksi, myyda Kiinteistéja ja vahentaa kayttokuluja. Joka kohteesta
tehd&én erillinen myyntip&atos ja tasearvo ja muut tekijét otetaan huomioon.

Kiinteistomyynnille asetettujen tavoitteiden saavuttaminen edellyttda, etté erityisid kehityshankkeita voidaan myyda
vuosittain. Edellytyksena on, etté kohteita voidaan jalostaa asemakaavoituksella ja maaperan kunnostuksilla, mika
johtaa investointimdararahan tarpeeseen. Vuoden 2016 tilinpdatoksessa on jaljella 185 145,13 € varauksesta
kaatopaikkojen maasaneerauksesta.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2019-2020

Kiinteistdomistuksen edelleen kehittdminen ja yritysten perustamisen suosiminen

Kiinteistdjen, joita kaupunki ei tarvitse omaan kayttdéon, myynnin jatkuva tehostaminen saastdjen saavuttamiseksi,
toimialarajat ylittdvén yhteistydn edelleen tehostaminen jotta toimintaa voidaan keskittdd, myyda kiinteistoja ja
vahentad kayttokustannuksia. Kiinteistomyynnille asetettujen tavoitteiden saavuttaminen edellyttad, etta erityisia
kehityshankkeita voidaan myyda vuosittain. Yksi edellytyksistd on, ettd kohteita voidaan jalostaa
asemakaavoituksella ja investoimalla infraan.

Sitovat tavoitteet 2018

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Pyrkia lisddmaan varsinaisia asuintonttiluovutuksia. 15 luovutettua tonttia/vuosi.
360 000 € myyntid, vaihtoehtoisesti 18 000 €
vuokraa.
Kiinteistomyynti, myyntisalkun ja epéatavallisten 1 700 000 € myyntivoittoa. Myyntitulot muodostuvat
kohteiden toteutus. eri kohteista, kehityshankkeista, omasta

Kiinteistdomyynnin prosessien edelleen kehittdminen. | tonttituotannosta seka myyntisalkusta.

Raakamaan aktiivinen hankinta ja oman maan Maa-alueiden osto 500 000 €/ vuosi maapoliittisen

kuntoon saattaminen asemakaavoitusta varten. ohjelman mukaisesti. o
Maaperan saneeraus rakennustarkoituksiin.

Maapoliittinen ohjelma péivitetaan tarvittaessa. Paivitys riippuu rakennusjarjestyksen ja
yleissuunnittelun tarkistuksista.
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Sitovat tavoitteet 2019-2020

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Pyrkia lisddmaan asuintonttiluovutuksia. 15 luovutettua tonttia/vuosi.
360 000 € myyntia, vaihtoehtoisesti 18 000 €
vuokraa.
Kiinteistomyynti, jatkuva myyntisalkun ja Saastot kayttokuluissa 400 000 £ tilahallinnossa
epatavallisten kohteiden taytantddnpano kolmen vuoden aikana.

vuosittaisten kiinteistonkayttékulujen vahentamiseksi.

Raakamaan aktiivinen hankinta ja maa-alueiden Maa-alueiden osto 500 000 €/vuosi.
saneeraus asemakaavoitusta varten. Maaperan saneeraus rakennustarkoituksiin.
Myyntikohteiden on muodostuttava tavallisesta 1 200 000 € myyntivoittoa per vuosi.

kiinteistomyynnista, kehitysprojektien myynnista seka
myyntisalkusta tavoitellun tason saavuttamiseksi.

Maavuokrat lisatdan padomavuokraan Maavuokrat sisallytetdan osaksi kaupungin siséista
vuokraa.

Toimenpidesuunnitelma 2018-2020

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit/euro
Toimenpideohjelma Raasepori 2020 pyrkKii Kayttokustannussaastdt 400 000 € kolmen vuoden
kiinteistojen kayttdkustannusten vuosittaiseen aikana (saastoét syntyvat tilahallinnossa).
vahentamiseen myynnin kautta.
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Muut tunnusluvut

TP 2016 TA 2017 Ehdotus TA 2018 TA-suunnitelma
muutoksin 2018 2019 2020

Luovutetut tontit (vuokra + myydyt) 23 30 15 15 15 15
Tonttivaranto, pientalotontit 122 120 120 120 120 120
Tonttivaranto, kerrostalotontit 12 12 12 12 12 12
Tonttivaranto, tydpaikkatontit 42 20 40 40 40 40
Muodostettuja tontteja,

toimitus/muod.lkm 53 50 50 50 50 50
Tontteja tonttijaocissa 65 50 50 50 50 50
Rakennusten merkitseminen 47 100 50 50 50 50
Myydyt rekisteriotteet 910 1 300 1000 1000 1 000 1000
Myydyt kartat 1105 1200 1200 1200 1200 1200
Kaupungin maaomaisuus (ha) 5 860 5900 5900 5900 5900 5900
Maaomaisuuden bruttotulot (€/ha) 418 425 425 341 341
Myyntivoitot kayttéomaisuudesta (€) 913645 1700 000 1700 000 1700000 1200000 1200000
Henkilotydvuodet

31.12 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Mittausosasto, kuukausipalkkalaiset 6,5 6,5 6,0 8,0 8,0 8,0
Mittausosasto, tuntipalkkalaiset 2,0 2,0 2,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 8,5 8,5 8,0 8,0 8,0 8,0
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Kayttotalous €

TP 2016 TA 2017 Ehdotus TA 2018 TA-suunnitelma
muutoksin 2018 2019 2020

Toimintatuotot 1903577 2465000 2 510 000 2510000 2010000 2 010000
Henkilostokulut -438 350 -430 820 -424 100 -421 820
Ostopalvelut -78 213 -130 590 -152 640 -152 640
Aineet ja tavarat -5 204 -12 900 -9 900 -9 900
Avustukset
Muut kulut -44 212 -44 670 -38 450 -38 450
Toimintakulut -565 978 -618 980 -625 090 -622 810 -622810 -622810
Toimintakate 1 337 598 1 846 020 1884 910 1887 190 1387 190 1387 190
Muutos TA 2018-TA 2017 38,0 % 2,1% 22 %
Mista:
Sisaiset tuotot 3076
Sisaiset kulut -35 877 -50 160 -54 590 -54 590 -54 590 -54 590
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Toimintakuvaus

Tilahallinto-osastoon kuuluvat kiinteistohallinto, siivous ja ruokahuolto. Talousarviorakenteessa kiinteistohallinta
muodostaa oman kokonaisuuden ja toisen kokonaisuuden muodostavat siivous ja ruokapalvelut

Kiinteistohallinto vastaa kaupungin noin 220 rakennuksesta, joiden pinta-ala on 174 310 m?, siséltdéen
leasingkohteet ja liikuntarakennukset. Lisdksi kiinteistdhallinnolla on kokonaisvaltainen vastuu kaupungin 840
vuokra-asunnon vuokrauksesta. Naista 232 vuokra-asuntoa on suorassa omistuksessa.

Osaston henkiléstd osallistuu investointien toteuttamiseen yhteistydssa teknisen toimialan piirissa.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2018

Kaupungin tavoitteena on sopeuttaa toiminta omiin, tarkoituksenmukaisiin tiloihin. Kaupungin rakennuskanta on
inventoitu kevaalla 2017 tehostamaan omien tilojen kayttda. Muutokset toiminnassa tapahtuvat toimialojen tilausten
pohjalta. Muutot tapahtuvat talvella 2017 ja kevaalla 2018. Paatdkset vaikuttavat siivouksen toimintaan.

Kiinteistéhallinnolla on muiden toimialojen kanssa tavoitteena mahdollisimman tehokkaasti kayttaa hyvakseen
kaupungin rakennuksia ja jatkaa myyntiprosessia niiden rakennusten kohdalla, jotka eivéat ole optimaalisessa
kaytbssa ja taten saavuttaa noin 133 000 euron sdastdt per vuosi, toimenpideohjelman 2017-2019 tavoitteiden
mukaan..

Talousarvion 2018 rakentuminen perustuu rakennusmassan tehtévien paivitykselle, muutoksille toimintojen
sijoituksessa seka kustannuksille, jotka pohjatuvat edellisen vuoden laskelmiin.

Kayttda koskevat sisédiset vuokrat on velotettu toimialoilta. Kayttovuokran lisdksi on kaikille kaupungin kiinteistdille
maaratty padomavuokra vuodesta 2017 lahtien. Padomavuokraa korotetaan vuonna 2018. Korotus on sidottu
rakennuksen tekniseen arvoon ja missa salkussa kiinteisté on. Pddomavuokra muodostetaan vuokrattavan
rakennuksen teknisen arvon sekd maapohjan arvon pohjalta kayttden 6 prosentin tuottovaatimusta.

Tuottovaatimus muodostuu Kiinteistéon sidotun oman ja vieraan pddoman kustannuksista, kiinteistén kulumista
kuvaavista poistoista ja kiinteistoon liittyvasta riskistd. Ehdotettu 6 %:n tuottovaatimus perustuu kuntien ja
valtionhallinnon vakiintuneeseen kaytantdon. Taman johdosta kuntia kohdeltaisi tasavertaisesti maaritettdessa
vuokria esim. sote-kiinteistdille tai muille ulkopuolisille vuokralaisille.

Uusi paaomavuokra tulee merkitsemaan korkeampia sisaisia vuokratuloja. Lisaantyneet sisdiset vuokratulot
késitelladn erillisend menona/tulona kaupungin hallinnossa. Paaomavuokraa ei kayteta korjaustoimintaan koko
summan osalta.

Raaseporin mielenterveyskeskuksen kayttéonotto tapahtuu 31.10.2017. Rakennusmassaa tulee liséa 2 906 m?®.
Hanke on rahoitettu ulkoisesti. HUS vuokraa 86 % rakennuksesta psykiatriseen toimintaansa ja kaupungin sosiaali-
ja terveydenhuoltotoimiala vuokraa rakennuksesta psykiatriseen toimintaansa ja kaupungin sosiaali- ja
terveydenhuoltotoimiala vuokraa rakennuksesta 14 % omaan péihde- ja mielenterveyshuoltoonsa. Ulkoiset tulot
ovat noin 440 000 €/vuosi ja sisdiset noin 72 000 €/vuosi, yhteenséd 512 000 €7vuosi. Menojen on arvioitu olevan
512 000 €/vuosi, josta leasingkustannuksia noin 366 000 €.

Toimintavuoden 2017 aikana 13 urheilurakennuksen hoito siirtyi tilahallinnolle. Tilahallinto velottaa vuodesta 2018
lahtien sisdista vuokraa, joka on 166 630 euron tulo ja saman maardainen meno. Urheilurakennusten
kunnossapidon méaararaha siirretédan sivistystoimialalta tilahallinnolle eika téten vaikuta talouskehyksiin.

Puisto- ja Kiinteistbosaston varikko sijaitsee télla hetkella osoitteessa Per Sommarin katu 1 Tammisaaressa.
Rakennus on huonossa kunnossa ja se puretaan. Toiminta muuttaa Tammiharjun alueen I-taloon syksylla 2017.
Rakennuksen on aiemmin vuokrannut HUS. I-talon vuokratulot muuttuvat ulkoisista tuloista sisaisiin.

Sivistystoimiala tulee ottamaan kaytté6én uuden paivakotiosaston Pohjassa, joka vuokrataan ulkoisesti Raaseporin
vuokra-asunnoilta. Kustannusvaikutus tilahallinnolle on 23000 €, ja saman verran lisdd vuokratuloja
sivistystoimialalta.
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Syksyn 2018 aikana tullaan saattamaan valmiiksi suuri investointihanke, F-talo Tammiharjun alueella kaupungin
hallintorakennukseksi. Tamé&n rakennukset kayttdmenoja ja tuloja ei tdssd vaiheessa ole huomioitu. Hanke
rahoitetaan rahoitusleasingilla.

Kiinteistdhallinto

Kiinteistdhuollon hoitaa kuuden (6) pooli. Joka poolila on oma vastuuhenkild. Kiinteistbnhoitajalla on
huollettavanaan noin 5-7 rakennusta.
Kiinteistdhuollon ja Kkiinteistdja koskevan tiedon arkistoinnin helpottamiseksi osasto kayttdd sahkdoista
palveluohjelmaa Granlund Manager. Muut toimialat voivat kayttdéa ohjelmaa ja tehdé sen kautta tyotilauksia.

Kayttoa koskeva sisdinen vuokra perustuu vuosien 2015 ja 2016 todellisiin menoihin plus nk. markkinaliséaan.
Sahko-, [Ammitys-, vesi-, puhtaanapito-, kiinteistonhuolto- ym. kustannusten liséksi tulee yleiskustannuslisa, joka
on 0,70 €/m2 tai 0,90 €/m2 riippuen rakennuksen koosta. Sitd korotetaan 0,05 €/m2 vuodesta 2018 alkaen.
Yleiskustannuslisa kattaa tydnjohdon, péaivystystoiminnan, autojen leasingvuokrat, vakuutukset, sisaiset ICT-
palvelut, ajoneuvojen varaosat, polttoainekustannukset jne. Yleiskustannuslisd seka kustannusnousu ei riita
kompensoimaan muuttunutta korjaustarvetta eika niita voida verrata analyyttisesti hallinnoitujen rakennusmassojen
arvoihin.

Kaikki kaupungin rakennukset on tarkastettu ja asetettu eri salkkuihin kunnosta, kayttotarkoituksesta ja
kayttbasteesta riippuen. Salkkuja on seitseméan (7). Salkkujen nimet ovat: kehitys, kayttd, korjaus, yllapito, poisto,
vuokra-asunnot ja hankinta. Rakennukset on myos pisteytetty teknisen kunnon perusteella. Uutta vastaavilla
rakennuksilla on kuntoluokka 5 ja huonossa kunnossa olevilla kuntoluokka on 1. Useimmat poistosalkussa olevat
rakennukset kuuluvat kuntoluokkaan 1.

Tama salkkuluokittelu on lahtdkohtana sille, miten rakennusta tulevaisuudessa hoidetaan ja korjataan.
Poistosalkussa oleva rakennus ei kasitd saneerausta (vain valttdmaton), kun taas korjaussalkussa olevalle
rakennukselle tehdaan korjaussuunnitelma (pitkan tahtaimen suunnitelma PTS).

Kiinteistohallintoyksikk® priorisoi tehokasta yllapitoa ja ilmastointikoneiden ja -kanavien kunnossapitoa
sisdilmaongelmien minimoimiseksi.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2019-2020

Raaseporin kaupunginvaltuuston hyvaksymén ja pdivittdméan toimenpideohjelman lahtokohtana on vahentaa
tilahallinnon toimintaa koskevia henkildtydvuosia ja henkilostokuluja. Ruokahuoltouudistus jatkuu 2018 ja
henkilotydvuosien véhennys jatkuu taloussuunnitelmakaudella 2018-2019 koskien Pohja-, Tammisaari- ja
Tenholan/Bromarv-alueita. Sopeuttamistoimenpiteet perustuvat muutoksiin toiminta-alueiden kiinteistdjen kaytossa.

Tulevia investointihankkeita ovat uuden paivakodin suunnittelu ja rakentaminen Karjaalla seka Fokus-rakennuksen
suunnittelun aloitus.

Erillinen selvitys Tammiharjun alueesta kokonaisuutena.
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Sitovat tavoitteet 2018

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Toimenpideohjelma Raasepori 2020 pyrkKii
kiinteistojen kayttokustannusten vuosittaiseen
vahentamiseen myynnin kautta.

Kiinteistdomyynti, myyntisalkun ja epatavallisten
kohteiden toteutus.

Saastot kayttokustannuksissa 3 vuoden aikana
400 000 €, mika on noin 133 000 €/vuosi.

1 700 000 € myyntivoittoa. Kiinteistbmyynnin hoitaa
mittausosasto yhteistydssa tilahallinnon kanssa.

Lautakuntien ehdotus:

Snappertunan, Vasterbyn ja Klinckbackan koulujen
sulkeminen 30.6.2018. Lakkautuspaattsten
toimeenpano.

Kéayttokustannussaasto 1.7.-1.12.2018

Arvioitu kayttbmenojen saéstd noin 35 000 €.

Talousarvioehdotuksen mukaan kouluja ei
lakkauteta.

Kiinteistéhallinto salkkuluokituksen mukaan seka
PTS:n laatiminen salkun rakennuksille, joiden
kuntoluokka on 5.

Ennustettavien korjausten kustannusten
vahentaminen.

vuonna 2018. Koskee tekninen henkilékunta, sek&a
tilahallinto ettd yhdyskuntatekniikka.

Henkilékunnan tydehtosopimusehdot yhtendistetaan

Henkilokunnan yhtenainen kohtelu

Sahkoisen tydajan seurannan pilotointi

Piloottiryhma teknisen toimen henkilékunnasta.
Ryhm& muodostuu tyénjohdosta ja muusta
henkildkunnasta.

Saanndllisia seuranta- ja "vastaus”kokouksia
toimialojen kanssa

- vahintadan 2 kertaa vuodessa

- oikein sopeutettu palvelutaso

- tulevien muutosten esisuunnittelu
- talousseuranta

- palatutetta toimialoilta/toimialoille

Sitovat tavoitteet 2019-2020

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Lautakuntien ehdotus:

Snappertunan, Vasterbyn ja Klinckbackan koulujen
sulkeminen 30.6.2018. Lakkautuspaatésten
toimeenpano.

Ajanjakson saastotavoite noin 120 000 € néille
kohteille.

Talousarvioehdotuksen mukaan kouluja ei
lakkauteta (KV 13.11.2017 § 123)
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Maavuokra lisdtdan padomavuokraan.

Maavuokrat sisallytetdan osaksi kaupungin siséista
vuokraa.

Kiinteistomyynti, jatkuva myyntisalkun ja
epatavallisten kohteiden taytantddnpano
vuosittaisten kiinteistonkayttékulujen vahentamiseksi.

Kayttokustannussaéastot 400 000 € kolmen vuoden
aikana

Myyntikohteiden on muodostuttava tavallisesta
kiinteistomyynnista, kehitysprojektien myynnista seka
myyntisalkusta tavoitteen saavuttamiseksi.

1 200 000 € myyntivoittoa per vuosi

Korvaavat tilat Toli-kiinteistolle Karjaalla. Padosin
kaupungin omia tiloja.

noin 100 000 € saasto

Toimenpidesuunnitelma 2018-2020

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit/euro

Raasepori 2020:een liittyva yhteistoimintamenettely
perustuu paadasiassa taloudellisesta tilanteesta
johtuviin palvelurakenteen muutoksiin.

Toimenpideohjelma Raasepori 2020 pyrKkii
kiinteistdjen kayttokustannusten vuosittaiseen
vahentamiseen myynnin kautta.

Saastot kayttokustannuksissa 3 vuoden aikana
400 000 €, mika on noin 133 000 €/vuosi.

Henkilbtydvuosien maara/vuosi noin 2.

Saéastotoimenpiteet siséltyvat osittain vuosien 2018-
2020 tavoitteisiin.

Varikkotoiminnan keskittaminen

3 teknista varikkoa
Yhteistyota yli osastorajojen

Muut tunnusluvut

TP 2016 TA 2017 Ehdotus TA 2018 TA-suunnitelma
muutoksin 2018 2019 2020
Kiinteistomassa/oma (m2) 173 349 173 400 159 505 159 505 159 505 159 505
Ulkopuoliset vuokratut tilat (m2) 14722 10 785 10 906 10 906 10 906 10 906
Vuokratut tilat ((m?)) 14 805 14 805 14 805 14 805
Kiinteistokulut (€/m2/man) 5,45 5,31 5,32 5,17 5,17
Toimintakate (€/m2/mén) 1,46 2,88 2,93 3,08 3,08
Poistot (€/m2/man) 1,23 1,23 1,33 1,33 1,33 1,33
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Henkilotydvuodet

31.12 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kuukausipalkkalaiset 28,5 27,5 28,5 28,5 27,5 25,5
Tuntipalkkalaiset 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0
Yhteensa 355 345 35,5 35,5 345 32,5
Kayttotalous €

TP 2016 TA 2017 Ehdotus TA 2018 TA-suunnitelma

muutoksin 2018 2019 2020

Toimintatuotot 12 714518 14 387 380 18202500 18343610 18343610 18343610
Henkilostokulut -1557811 -1689540 -1669 340 -1669 340
Ostopalvelut -3118803 -3 059860 -3208590 -3211610
Aineet ja tavarat -3699 369 -3925020 -3878190 -3912 060
Avustukset
Muut kulut -2939 278 -2669 690 -3040730 -3040 730
Toimintakulut -11 315261 -11344110 -11796850 -11833740 -11500740 -11500 740
Toimintakate 1399257 3043270 6 405 650 6 509 870 6 842 870 6 842 870
Muutos TA 2018-TA 2017 1175 % 110,5 % 113,9 %
Mista:
Sisaiset tuotot 9525940 11476 240 15012670 15153780 15153780 15153780
Sisaiset kulut -253 977 -213 900 -251 670 -251 670 -251 670 -251 670
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TALOUSARVIO 2018, TA-SUUNNITELMA 2019 - 2020

Toimintakuvaus

Kiinteistohallinnosta,  siivouksesta ja ruokahuollosta tuli omat toiminnot tilahallinto-osastoon.
Talousarviorakenteessa kiinteistéhallinta muodostaa oman kokonaisuuden ja toisen kokonaisuuden muodostavat
siivous ja ruokapalvelut

Tilahallinto-osasto vastaa 116 300 m2 suuruisen alan siivouksesta. Siivouspinta-ala vaihtelee toiminnan
hygieniatasosta riippuen. Siivousyksikdn tuotanto on sidoksissa sivistyksen ja terveydenhuollon toimintaan
kiinteistoissa.

Siivoustoimintaan siséltyy: Siivouspaketti 1, joka sisaltaa siivouspalvelun ma-pe hintaan 21,95 €/h, sama hinta kuin
vuonna 2017. Siivouspaketti 1 kaikissa kouluissa, paivékodeissa, terveysasemilla, toimistotiloissa ym. Sisaltda
myds liinavaatteiden pesupalvelun ja ruokahuollolle yhteisia keittidtehtavia.

Siivouspaketti 2 sisaltaa siivouspalvelun ma-su, eli 7 paivaa viikossa, vuode-hoito-osastoilla. Siivoushintaa sisaltyy:
perussiivous, kaikki materiaali kuten roskapussit, wc-paperi, saippua, koneet — palvelu, ohjaus ym. Talla hetkella
ainoastaan sivistystoimi tilaa siivouspakettia toiminnalleen karjaan liikkuntahallissa. sosiaali- ja terveystoimialalla ei
nykytilanteessa ole siivouspaketti 2 tilauksia

Raaseporin kaupungin ruokahuoltorakenteella on talla hetkellda 11 valmistuskeitti6td ja vajaat 40 erisuuruista
jakelukeittitta, jotka tuottavat vuosittain yhteensa 1 600 000 ruoka-annosta. 1.1.2018 alkaen keskuskeittididen
lukumaara on 10, koska Osterbon paivéakodin keittiosta tulee jakelukeittio. Liséksi ostetaan vuosittain ulkopuoliselta
tuottajalta noin 143 000 annosta. Ruokahuollon paatavoite on valmistaa ravinteikasta ja hyvaa ruokaa
taloudellisesti edulliseen hintaan, jossa henkiléstokulujen osuus ruokahuoltoyksikon kokonaisbudijetista ei ylita 50
%:a. Tavoitteena on lisaksi etta keittiot mahdollisuuksien mukaan kayttavat lahella tuotettuja raaka-aineita.

Ruokahuoltoyksikko valmistaa suurimman osan Raaseporin ruoasta omana toimintana. Ruoka ostetaan kuitenkin
Hagahemmet-kotiin, Raaseporin vuodeosastolle sekd Mantykoto paivakotiin HUS Tukipalvelulta. Ateriahinnat
vaihtelevat aika tavalla, koska ruokahuollon asiakkaita on pikkulapsista vanhuksiin, joilla kaikilla on eri tarpeet ja
suositukset ja jotka sydvat erisuuruisia aterioita eri maaria vuorokaudessa.

Perusturva paattaa tietyista ateriahinnoista, jotka koskevat suoraan ruokahuoltoyksikk6d. Nama hinnat ovat:

e aamiainen, ateria, iltapala toimintayksiktsséa, €/annos

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2018
Toimitilahuolto

Bromarvissa siivousta tehostetaan, milla saadaan 9 000 euron saastd. Raaseporin psykiatrinen keskus valmistuu
syksylla 2017. Rakennuksen siivouksen hoitaa HNS Desiko.

Siivouksen tavoitteena on luoda kaupungin tiloihin turvallinen, terveellinen ja viihtyisé ymparisto.

Ruokahuolto

Sivistys- seka sosiaali- ja terveystoimialojen toiminta ja paatokset ohjaavat ruokahuoltoyksikon toimintaa. Osterbo
paivakodin keskuskeitti6 muuttuu jakelukeittioksi vuodenvaihteesta 2017-2018. Ruokaannokset valmistetaan
jossakin muussa Raaseporin keskuskeittiossa tai hankitaan ulkoisesti.

Ruokahuoltorakenteesta paatetdaan ruokahuoltoselvityksen valmistuttua. Tavoitteena on saavuttaa taloudellista ja
toiminnallista hyodtya keskittamalla keittiotoiminnot. Ruokahuoltoyksikollda on lilan monta pientéd keskuskeittiota ja
etenkin Tammisaaren, Snappertunan ja Tenholan keittioitd tulee vahentda. Pohjan ja Fiskarsin keskuskeittididen
tulee myds kuulua kokonaisrakenteeseen. Konkreettinen tyé suunnittellun keskuskeittiomaaran vahentamisesta
aloitetaan vuoden 2018 aikana. Ruokahuoltoselvityksen tulee olla valmistunut ja poliittinen paatds asiassa tehty
kevaén 2018 aikana.
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Uusi ruokavalinta maarataan keskittyen miten lisdntyviin vegetaarisiin paiviin ja ruokavalioon on reagoitu

asiakkaiden puolesta . vuoden 2018 aikana on tavoiteena tuodan ekologisia raakaainita ja MSC merkittya kalaa
budjetin sallimissa puitteissa ja teknisen lautakunnalle ilmoitetun ruokahuollon suunnitelman mukaisesti.

Suunnittelu Sote-reformin vaikutuksista ruokahuoltoon tehdaan vuoden aikana.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2019-2020

Toimitilahuolto
Siivousmitoitus paivitetddn saannollisesti ja uudet toiminta-alueet kartoitetaan.

Tyo-

Ruo

Vahemman valmistuskeittiita sekd vahemman jakelukeittiditda Raaseporissa. Ruokahuollon pé&atavoite on
valmistaa ravinteikasta ja hyvad ruokaa taloudellisesti edulliseen hintaan, jossa henkiléstokulujen osuus

ruok

ja tuotantomenetelmia tehostetaan saanndllisesti.

kahuolto

ahuoltoyksikén kokonaisbudjetista ei ylita 50 %:a.

Sitovat tavoitteet 2018

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Toimitilahuolto

Lautakuntien ehdotus:

Snappertunan, Vasterbyn ja Klinckbackan koulujen
sulkeminen 30.6.2018. Siivous sopeutetaan
vastaamaan sulkemispaatdsten jalkeista tarvetta.

Noin 30 000 € saastot

Talousarvioehdotuksen mukaan kouluja ei
lakkauteta (KV 13.11.2017 § 123)

Uusi tapa jarjestaa siivous
Uusien tuotantomenetelmien kayttéénotto

Noin 2 henkilotydvuotta

Ruokahuolto

Ruokahuoltorakenteesta paatetdan
ruokahuoltoselvityksen valmistuttua.

Toiminnan sopeuttaminen aloitetaan 2018. Osterbyn
paivakodin keskuskeitti6 muutetaan jakelukeittioksi.

Lautakuntien ehdotus:

Snappertunan, Vasterbyn ja Klinckbackan koulujen
sulkeminen 30.6.2018. Ruokahuolto sopeutetaan
vastaamaan sulkemispéatosten jalkeista tarvetta.

Noin 30 000 € saastot

Talousarvioehdotuksen mukaan kouluja ei
lakkauteta (KV 13.11.2017 § 123)

Toiminnan sopeuttaminen sosiaali- ja terveyden-
huollon paatoksen mukaisesti lisddmalla menumat
toimintaa.

S&astda noin 100 000 €
Véhennys noin 1,5 tyévuotta.

119




RASEBORG
RAASEPORI

Siivous ja ruokahuolto

Luottamuselin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkil®: Tilahallintopaallikkd Anna Friberg

TALOUSARVIO 2018, TA-SUUNNITELMA 2019 - 2020

Saanndllisia seuranta- ja "vastaus”’kokouksia - vahintdéan 2 kertaa vuodessa
toimialojen kanssa - oikein sopeutettu palvelutaso
- tulevien muutosten esisuunnittelu
- talousseuranta

- palatutetta toimialoilta/toimialoille

Sitovat tavoitteet 2019-2020

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Toimitilahuolto
Siivousmitoitus paivitetdén saanndllisesti ja uudet Sairauspoissaolojen vahentdminen
toiminta-alueet kartoitetaan. Tyo6- ja
tuotantomenetelmia tehostetaan sdanndllisesti.
Luentoja tydterveydesta.

Ruokahuolto

HUS Tukipalvelut-yhteisty6 kartoitetaan. Saastopotentiaali selvitetty aikaisemmassa
selvityksessa, muutos toiminnassa jos siihen on
edellytyksia

Toimenpidesuunnitelma 2018-2020

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit/euro

Toimitilahuolto
Siivoustoiminnan sopeuttaminen Raasepori 2020 - Siivoustoiminnan saastot suuruusluokkaa 100 000 —

prosessin yhteydessa, muutoksia kaupungin 150 000 €/vuosi (ylla olevien toimenpiteiden mukaan)
palvelurakenteessa

Ruokahuolto

Ruokahuoltotoiminnan sopeuttaminen Raasepori Ruokahuoltotoiminnan saastoét suuruusluokkaa
2020 -prosessin yhteydessa, muutoksia kaupungin 100 000 — 150 000 €/vuosi (ylla olevien
palvelurakenteessa toimenpiteiden mukaan)

Voida saada kokonaisuutena parempi annoshinta
vahemmilla keskus- ja jakelukeittitilla
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Siivous ja ruokahuolto

TALOUSARVIO 2018, TA-SUUNNITELMA 2019 - 2020

Luottamuselin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkil®: Tilahallintopaallikkd Anna Friberg

Muut tunnusluvut

TP 2016 TA 2017 Ehdotus TA 2018 TA-suunnitelma
muutoksin 2018 2019 2020

Siivous

Siivouspaketti 1 21,65 21,95 21,95 21,95 21,95 21,95
Siivouspaketti ulkoinen 23,90 23,90 23,90 23,90
Siivoustunteja 138 258 139 600 141 650 141 650 141 650
Ruokahuolto

Annokset (kpl)

Paivakodit 119 040 558 410 558 410 558 410 558 410,00
Koulut 563 618 567 005 567 005 567 005 567 005,00
Vanhainkodit 329 053 314 265 314 265 314 265 314 265,00
Kotihoiva 33945

Muut 254 344 150 000 150 000 150 000 150 000,00
Yhteensa 1 300 000 1589 680 1589680 1589680 1589680
Annoshinnat (€)

Paivakodit/kokopaivahoito 0,00 5,55 5,55 5,55 5,55 5,55
Paivakodit/kokopéaivahoito dieetti 0,00 6,13 6,13 6,13 6,13 6,13
Koulut/lounas, alaaste 3,38 3,42 3,42 3,42 3,42 3,42
Koulut/dieettilounas ylaaste/lukio 3,42 3,46 3,46 3,46 3,46 3,46
Koulut/dieettilounas 3,90 3,95 3,95 3,95 3,95 3,95
Vanhainkodit/vuorokausihinta 16,20 15,66 - 23,13 13,73-23,12 13,73-23,12 13,73-23,12 13,73 -23,12
Elékeldinen lounas 5,80 5,80 5,80 5,80 5,80 5,80
Elakelainen paivatoiminta 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00
Kotihoiva 0,00 5,30-7,98
Henkilotydvuodet

31.12 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Siivous 65,0 67,0 64,0 62,0 60,0 60,0
Ruokahuolto 73,0 72,5 69,5 66,0 66,0 66,0
Yhteensa 138,0 139,5 133,5 128,0 126,0 126,0
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Siivous ja ruokahuolto

TALOUSARVIO 2018, TA-SUUNNITELMA 2019 - 2020

Luottamuselin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkil®: Tilahallintopaallikkd Anna Friberg

Kayttotalous €

TP 2016 TA 2017 Ehdotus TA 2018 TA-suunnitelma
muutoksin 2018 2019 2020

Toimintatuotot 8512998 8499 920 8 200 180 8269260 8269 260 8 269 260
Henkilostokulut -5388445 -5329170 -5 042 830 -5 084 250
Ostopalvelut -896 181 -907 420 -844 820 -849 220
Aineet ja tavarat -1591 787 -1810480 -1 803 180 -1 809 640
Avustukset
Muut kulut -563 967 -463 370 -509 350 -515 100
Toimintakulut -8440380 -8510440 -8 200 180 -8 258 210 -8258210 -8258210
Toimintakate 72 618 -10 520 0 11 050 11 050 11 050
Muutos TA 2018-TA 2017 -114,5 % -100,0 % -205,0 %
Mista:
Sisaiset tuotot 8205309 8218650 7 920 780 7989860 7989 860 7 989 860
Sisaiset kulut -419 818 -316 340 -373 880 -377 830 -377 830 -377 830
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Kaavoitus

Luottamuselin: Kaavoituslautakunta / Tekninen lautakunta
Vastuuhenkild: Kaupunkisuunnitteluarkkitehti Simon Store

TALOUSARVIO 2018, TA-SUUNNITELMA 2019 - 2020

Toimintakuvaus

Kaavoituksen pé&atavoite on toteuttaa kaupungin hyvaksyma kaavoitusohjelma talousarviossa asetettujen
mittauslukujen mukaisesti, tavoitteena kaupungin tarpeeksi suuri ja kiinnostava tonttitarjonta, joka sisaltda seka
asuin-, palvelu- etté yritystontteja. Taloudellisesti kestava asunto- ja elinkeinopolitikka edellyttda pitkajannitteista ja
riittdvaa tonttituotantoa kaupungin omalla maalla.

Tavoitteiden saavuttamiseksi on kaupungin jatkuvasti lisattava pinta-alaa keskusta-alueilla ja muilla kaupungille
strategisesti tarkeilla alueilla oikeusvaikutteisilla yleiskaavoilla. Tamé& antaa kaupungille paremmat mahdollisuudet
vaikuttaa itse yksityiskohtaiseen suunnitteluun. Alueita, joilla on oikeusvaikutteinen yleiskaava, voi kaupunki
suunnitella ilman maakuntakaavan suoraa ohjausta ja taten kayttda tehokkaammin hyvékseen
kaavoitusmonopoliaan. Lisaksi mahdolliset valitusprosessit lyhenevat, koska valitusoikeus korkeampaan
oikeusasteeseen on rajoitettu alueilla, joilla on oikeusvaikutteinen yleiskaava.

Suunnittelun resursoinnissa huomioidaan suuremassa maarin tarve kayda tarkemmin |4pi asemakaavojen
ajantasaisuus.

Keskeisena tavoitteena on, ettd suunnitteluprosessissa syvennetdan suunnittelun yhteisty6ta yli toimiala- ja

osastorajojen. Tarkoituksena on niin aikaisessa vaiheessa kuin mahdollista selvittdd suunnitelmien
kokonaistaloudelliset vaikutukset huomioiden infrastruktuurin rakentaminen ja muu kunnallinen palvelu.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2018

Vuonna 2018 kohdistetaan liséaresursseja Karjaan keskusta-alueen tulevan yleiskaavan kaavaselvityksiin.
Keskustayleiskaavoituksen tueksi kaynnistetaan kehityskuvatyd kaupungin uuden strategian mukaisesti.

Horsbéck-Lepin alueiden asemakaavoitus kaynnistetaén, jotta voidaan toteuttaa yleiskaavan liiketilavaranto.
Skogbyn teollisuusalueen asemakaavoitus kaynnistetddn voimassa olevan yleiskaavan mukaisesti.

Jussaron ratayleiskaavanmuutos jatkuu vuoden aikana.

Tonttitarjonnan turvaamiseen lyhyella aikavalilla tahtaavat panostukset tapahtuvat saattamalla valmiiksi sopivia, jo
kaynnissa olevia suunnittelukohteita, Bassastranden -alue kaavoitetaan merenlaheiseen asumiseen kasittden noin
40-50 omakaotitonttia.

Suunnittelun painopiste asetetaan myos kulttuurihistoriallisesti arvokkaisiin ymparistoihin ja asemakaavojen
ajantasaisuuden arviointin, mm. Billndsin ruukin etapin suunnittelu jatkuu ja valmistunee v. 2018.
Elinkeinoelam&an ja palveluihin panostetaan Pohjassa jatkamalla kirkonkylan keskusta-alueen suunnittelua.
Tammisaaressa jatkuu Tammiharjun alueen suunnittelu. Karjaan keskustan kerrostalotonttien tarpeiden
tyydyttdmiskesi tarvitaan kaavamuutoksia, mm. Rautatienkatu-Liljedahlinkadun asemakaava kaynnistetaan.
Karjaan alueella jatkuu Asemaméen kaavaty6. Karjaan keskustan asemakaava valmistellaan hyvaksymista varten.
Toimintaan sisaltyy kaupungin edun valvominen menneillaan olevassa maakuntakaavaprosessissa.
Suunnittelupalvelujen ostojen méaréaraha pidetddan 170 000 eurona tavoitteiden saavuttamiseksi. Lisaresurssi
kaavoituksessa nopeuttaisi kaavoitusohjelman toteuttamista, etenkin yleiskaavaoituksen ja kylédkaavoituksen

osalta.

Poikkeamisluvat ja suunnittelutarpeesta paattaminen

Poikkeamislupien ja suunnittelutarveratkaisujen valmistelu jatkuu olevan toimintatavan mukaisesti. Vuoden aikana
selvitetddn mahdollisuudet p&atdsoikeuden lisattyyn subdelegointiin poikkeusluvissa prosessien nopeuttamiseksi.
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Kaavoitus

Luottamuselin: Kaavoituslautakunta / Tekninen lautakunta
Vastuuhenkild: Kaupunkisuunnitteluarkkitehti Simon Store

Vuoden aikana panostetaan huomattavia resursseja tydyhteisollisyyden vahvistamiseksi uuden kaavoituksesta,
ympéristosuojelusta ja rakennusvalvonnasta koostuvan osaston sisédlla mm. laatimalla yhdessa
toimintasuunnitelma rutiineille ja tyonjaolle.

Toiminnassa otetaan huomioon uuden lainsdadannon (1.5.2017-) uudet instrumentit helpottamaan suunnittelua ja
lupamenettelya.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2019-2020

Toiminnan paapainona on kaavoitusohjelmassa osoitetut paahankkeet.

Sitovat tavoitteet 2018

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Kehityskuvan laatiminen keskustayleiskaavoituksen Nahtaville asettaminen ja vuorovaikutusprosessi.
tueksi kaupungin uuden strategian mukaisesti.

Keskeisten kaavojen ndhtavilleasettaminen: Talousarviomittarit.
-Billnas 11

-Skogby
-Rautatienkatu-Liljedahlinkatu
-Asemanmaki

-Karjaan keskusta

-Pohjan keskusta

6 kpl asemakaavoja, 1 yleiskaava hyvaksytaan. Talousarviomittarit.

Sitovat tavoitteet 2019-2020

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Kaavoitusohjelman toteuttaminen. Kaavoitus noudattaa péaivitettya kaavoitusohjelmaa.

Toimenpidesuunnitelma 2018-2020

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit/euro

Skogbyn ja Kéarrbyn tonttivarannon kasvattaminen. Tontinluovutukset, toimeenpano: mittausyksikko.
Sijoittumismahdollisuuksien luominen
elinkeinoelamalle.
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Kaavoitus

Luottamuselin: Kaavoituslautakunta / Tekninen lautakunta
Vastuuhenkild: Kaupunkisuunnitteluarkkitehti Simon Store

TALOUSARVIO 2018, TA-SUUNNITELMA 2019 - 2020

Kehityssalkun edellyttdméat kaavamuutokset.

Toimenpideohjelma Raasepori 2020 pyrkii
kiinteistojen kayttokustannusten vuosittaiseen
vahentamiseen myynnin kautta.

Noin 5 kohdetta

Saastettyja kayttokustannuksia 400 000 € kolmen

vuoden aikana.

Kiinostavan tonttivarannon luominen saaristoon
(tavanomaisen tonttituotannon lisaksi)

8-10 rakennuspaikkaa / 500 000 €
Tovon saaristoalue.

Muut tunnusluvut

TP 2016 TA 2017 Ehdotus TA 2018 TA-suunnitelma
muutoksin 2018 2019 2020

Vireilla olevat kaavat 9 7 7 7 7 7
Yleiskaavat, ehdotukset esilld/jaksoa 2 2 2 2 2 2
Asemakaavat, ehdotukset esilléd/jaksoa 10 7 7 7 7 7
Hyvaksytyt yleiskaavat 1 1 1 1 1
Hyvaksytyt asemakaavat 13 6 6 6 6 6
Uusia suunnitteilla olevia tontteja 54 50 30 30 30 30
Poikkeuslupia 64 100 100 100 100 100
Henkilotydvuodet

31.12 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kaavoitustoimisto, henkilokunta 6,25 7,25 7,25 7,00 7,00 7,00
Yhteensa 6,25 7,25 7,25 7,00 7,00 7,00

125



RASEBORG
RAASEPORI

Kaavoitus

TALOUSARVIO 2018, TA-SUUNNITELMA 2019 - 2020

Luottamuselin: Kaavoituslautakunta / Tekninen lautakunta
Vastuuhenkild: Kaupunkisuunnitteluarkkitehti Simon Store

Kayttotalous €

TP 2016 TA 2017 Ehdotus TA 2018 TA-suunnitelma
muutoksin 2018 2019 2020

Toimintatuotot 65 250 72 000 72 000 72 000 72 000 72 000
Henkilostokulut -389 852 -441 780 -443 380 -441 050
Ostopalvelut -149 421 -239 440 -239 720 -239 720
Aineet ja tavarat -4 357 -3 000 -3 000 -3 000
Avustukset
Muut kulut -13 350 -15 380 -19 390 -19 390
Toimintakulut -556 980 -699 600 -705 490 -703 160 -703160 -703 160
Toimintakate -491 730 -627 600 -633 490 -631 160 -631 160 -631 160
Muutos TA 2018-TA 2017 27,6 % 0,9 % 0,6 %
Mista:
Sisaiset tuotot 1000
Sisaiset kulut -37 661 -54 320 -60 410 -60 410 -60 410 -60 410
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Rakentaminen ja ymparisto

Luottamuselin: Ymparist6- ja rakennuslautakunta
Vastuuhenkild: Kaupunkisuunnitteluarkkitehti Simon Store / Ymparistdtarkastaja Maria Eriksson

Toimintakuvaus

Ymparistoyksikko

Ymparistoyksikkdé hoitaa kuntien ympéaristdnsuojelun hallinnosta annetun lain mukaisia tehtavia ja
ympaéristonsuojelua koskevien erillislakien (mm. ymparistonsuojelulaki, jatelaki, vesilaki, luonnonsuojelulaki, maa-
aineslaki,  vesihuoltolaki, maankayttd- ja  rakennuslaki, maastoliikennelaki)  mukaisia  tehtavia.
Ympaéristoviranomainen myontaa lupia, kasittelee ilmoituksia, valvoo erilaisia toimintoja sek& antaa lausuntoja.
Neuvonta, valistus ja ympériston tilan seuranta sek& ymparistonsuojelun edistdminen ja kehittdminen muodostavat
tarkeén osan tehtavista.

Ympaéaristonterveydenhuolto
Etelékarjen ymparistdterveyslautakunta Hangon kaupungissa toimii kunnan terveydensuojeluviranomaisena ja
jarjestaa lakisaateista elainlaakaripalvelua.

Rakennusvalvonta

Yksikkd hoitaa rakennusvalvontaviranomaisen tehtéavia maankaytto- ja rakennuslain mukaisesti.
Rakennusvalvontayksikdn toimintaan kuuluu neuvonta ja valvonta rakentamisen ohjaamiseksi voimassa olevien
kaavojen ja rakennusjarjestyksen mukaan. Se vastaa mm. rakennuslupien asianmukaisesta kasittelysta,
toimenpideluvista seka rakennusasioita koskevista lausunnoista. Se tekee katselmuksia ja maastoon merkinnat
haja-asutusalueella.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2018

Ymparistoyksikko:

Tavoitteena on, ettd kunnan asukkaille turvataan terveellinen, viihtyisd ja virikkeitd antava seka
luonnontaloudellisesti kestéva elinymparistd. Ymparistoyksikkd panostaa kestdvan kehityksen edistamiseen
yhteisty6ssa kaupungin muiden sektorien kanssa.

Valvontaan ja ennaltaehkdisevddn toimintaan panostetaan. Valvonta perustuu riskinarviointiin, ja valvontaa
tehddén aikaisempaa suunnitelmallisemmin, kun valvontaohjelma on otettu kéayttdon vuonna 2017.
Valvontaohjelman mukaisista tarkastuksista ja raporttien tarkastuksista peritddan maksu ymparistonsuojelulain ja
uudistetun taksan mukaisesti.

Ymparistolupahakemukset ja maa-aineslupahakemukset kasitelladn 6 kuukauden sisélld, rekisterdinti-ilmoitukset
kasitelladn 90 paivéan sisalla.

Kunnan ymparisténsuojelumaaraykset otetaan kayttdéon. Ne tulevat helpottamaan ymparistoyksikon tyota.

Hankkeisiin perustuva ty6 vesistdjen kuormituksen vahentamiseksi (esimerkiksi Raaseporinjoki)
jatkuu ympaéristétoimiston yhteistyokumppanien kanssa. Tyodta rannikkovesien hyvéan tilan saavuttamiseksi
jatketaan.

Muutokset lainsdadannéssa edellyttavat merkittdvaa tydpanosta ja koulutusta riittdvan osaamisen sailyttamiseksi.

Yhteisty6td  kaupungin  kaavoitusyksikdn ja rakennusvalvonnan, jatelautakunnan seka Etelakarjen
ympaéristoterveyden kanssa edistetaan.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan tavoitteena on tehostaa toimintaa ja siten lyhentdd kasittelyaikoja. Uusi taksa on laadittu
vuonna 2017 ja uusi, paivitetty rakennusjarjestys on pitkalla. Nama kaksi ovat hyvantoimivan rakennusvalvonnan
keskeistéa osaa.

Jo wvuonna 2017 on tapahtunut suuria muutoksia rakennusvalvonnan = siirtyessa kasittelemaan
rakennuslupahakemuksia sahkdisen Lupapiste-palvelun kautta.

Vuonna 2018 tullaan suurin osa lupahakemuksista jattaméaéan paasaantoisesti sdhkoisind Lupapiste-ohjelmalla.

Luvan hakemismahdollisuus paperisessa muodossa séilyy, mutta itse kéasittely ja arkistointi tapahtuu Lupapisteen
kautta. Tamé& merkitsee, ettd Lupapisteesta tulee yha tarkeampi keskeinen osa rakennusvalvontaa. Ohjelmalla
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Rakentaminen ja ymparisto

Luottamuselin: Ymparist6- ja rakennuslautakunta
Vastuuhenkild: Kaupunkisuunnitteluarkkitehti Simon Store / Ymparistdtarkastaja Maria Eriksson

TALOUSARVIO 2018, TA-SUUNNITELMA 2019 - 2020

vahennetdan suoria asiakaskontakteja samalla kun sdhkoiset asiakaskontaktit lisdantyvat huomattavasti. Kaikkien
séhkdisten hakemusten kasittely ja kyselyihin vastaaminen tulee vaatimaan resursseja. Siirtymalla sahkoiseen
lupakésittelyyn on painopiste siirtynyt rakennustarkastajilta lupakasittelijoille. Lupakasittelijat hoitavat nykyisin
suurimman osan lupavalmistelusta, kun taas rakennustarkastajat vastaavat omien osa-alueidensa lupien
myontamisestd, katselmusten tekemisesta, luvattomasta rakentamisesta seka naapuririitojen hoidosta.

Rakennusvalvontaviranomainen tulee vuonna 2018 vahentamaan katselmuksia asettaakseen etusijalle lupa-
asioiden kasittelyn ja lupien myontamisen. Luvaton rakentaminen vie myds yha enemman rakennusvalvojien aikaa
kuin aikaisemmin. Luvaton rakentaminen on lisdantynyt johtuen pidentyneista kasittelyajoista.

Piha- ja katukatselmuksia voidaan pitdd joka toinen vuosi jokavuotisen toteutuksen sijasta, jotta resursseja
saadaan jaettua liséa ja asettaa lupakasittely etusijalle.

Muutoksen aikaansaaminen ylla olevaan vaatii rakennusvalvontaan lisaresurssin, lupavalmistelijan. Muutos
merkitsisi, ettd jokaisella Raaseporin osa-alueella olisi lupavalmistelija ja rakennustarkastaja, jotka ’tiimin&’
valmistelevat ja myontavat lupia, kukin omalla vastuualueellaan. Talla hetkelld toimii osa-alue "yksi” toimii
yllamainitulla jarjestelmalld, kun taas osa-alueilla "kaksi” ja "kolme” lupavalmistelija valmistelee kaikki osa-alueen
asiat. Lisaresurssi lyhentaisi kasittelyaikaa ja selkiyttaisi vastuualueita. Lupavalmistelijoiden ja rakennustarkastajien
tulee, huolimatta vastuualueistaan, olla joustavia ja heiddn on myos voitava jakaa resursseja niille osa-alueille,
joilla rakennustoimintaa on eniten jotta lupa-asioiden kasittely ja katselmukset voidaan optimoida.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2019-2020

Ymparistoyksikko

Ennaltaehkaisevan valvonnan roolia kasvatetaan ja toimintaa hoidetaan aiempaa suunnitelmallisemmin.
Panostusta kestdvdan kehitykseen kasvatetaan. Suuret muutokset lainsdddanndssd ja  valtion
ympaéristdhallinnossa asettavat vaatimuksia toiminnan kehittdmiselle ja henkilokunnan osaamiselle.

Rakennusvalvonta
Rakennusvalvonnan tavoitteena on aloittaa yha laajempi yhteistyd Hangon ja Inkoon kanssa.

Sitovat tavoitteet 2018

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Ympaéaristoyksikko
Ymparistoluvat ja maa-ainesluvat kasitelldan Lupapaatds annetaan 6 kuukauden sisalla.
viivytyksetta.

Tarkastuksia tehdaan valvontasuunnitelman 15 kpl valvontasuunnitelman mukaisia
mukaisesti. ympaéristélupatarkastuksia
Lausunnot annetaan pyydetyssa ajassa. Vuodessa annetaan 100 lausuntoa

Rakennusvalvonta
Uusi rakennusjarjestys kaytéssa Selkeampi lupamenettely
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Luottamuselin: Ymparist6- ja rakennuslautakunta
Vastuuhenkild: Kaupunkisuunnitteluarkkitehti Simon Store / Ymparistdtarkastaja Maria Eriksson

Vahemman katselmuksia

VUOSiI

Piha- ja katukatselmuksien suorittaminen joka toinen

Lupa-asioiden priorisointi

Nopeuttaa lupakasittelya

Budjetoitujen tunnuslukujen saavuttaminen

Sitovat tavoitteet 2019-2020

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

rakennusvalvonnan valilla.

Lisata yhteisty6td Raaseporin, Inkoon ja Hangon

Muut tunnusluvut

TP 2016 TA 2017 Ehdotus TA 2018 TA-suunnitelma
muutoksin 2018 2019 2020

Rakennusvalvonta
Myénnettyja rakennuslupia 323 600 300 300 300 300
Bruttokustannukset/mydn.rakennuslupe 898,52 700,00 1 906,83 2 007,07 2 007 2 007
Bruttokustannukset/asukas 17,30 15,00 19,09 21,51 22 22
Toimenpidelupia 219 250 200 200 200 200
lImoitukset 200 200 200 200
Suoritetut katselmukset 603 1300 550 550 550 550
Ymparistoyksikko
Ympéristolupatarkastukset 15 15 15 15
Maa-aineslupatarkastukset 25 25 25 25
Jatelain mukaiset tarkastukset 40 40 40 40
Muut ympéristotarkastukset 20 20 20 20
Ymparistotarkastukset, yhteensa 113 100 100 100 100 100
Kasitellyt maisematyodluvat 280 280 280 280
Lausunnot 140 140 140 140
Paatokset ja rekisterdinnit 30 30 30 30
Lausunnot ja paatokset, yhteensa 335 170 170 170 170 170
Kasitellyt ilmoitukset 50 50 50 50
Ymparistonterveydenhuolto
Nettokust. ympéristdnterv.huolto 249 678 232 000 242 000 170 242 000 242 000
Elainlaékarihuolto
Nettokustannukset eldinlaakarihuolto 219 234 220 000 220 000 220 000 220000 220 000

Rakennusvalvonnan ilmoituksilla on oma mittari. Aikaisemmin se oli mukana samassa seurannassa missa

myodnnettyja rakennuslupia.
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TALOUSARVIO 2018, TA-SUUNNITELMA 2019 - 2020

Luottamuselin: Ymparist6- ja rakennuslautakunta
Vastuuhenkild: Kaupunkisuunnitteluarkkitehti Simon Store / Ymparistdtarkastaja Maria Eriksson

Henkilotydvuodet

31.12 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Rakennusvalvonta 6,0 7,0 7,0 8,0 8,0 8,0
Ympaéristéhuolto 4,8 4.8 5,8 55 55 5,5
Yhteensa 10,8 11,8 12,8 13,5 13,5 13,5
Kayttotalous €

TP 2016 TA 2017 Ehdotus TA 2018 TA-suunnitelma
muutoksin 2018 2019 2020
Toimintatuotot 407 364 449 000 398 200 423 200 398 200 398 200

Henkildstokulut -679 403 -729 730 -716 780 -807 980
Ostopalvelut -621 823 -591 460 -579 380 -579 380
Aineet ja tavarat -8 920 -14 900 -14 900 -14 900
Avustukset
Muut kulut -30 600 -38 040 -48 100 -48 100
Toimintakulut -1340745 -1374130 -1 359 160 -1 450 360 -1 425360 -1 425 360
Toimintakate -933 381 -925 130 -960 960 -1 027 160 -1027 160 -1 027 160
Muutos TA 2018-TA 2017 -0,9% 39% 11,0 %

Mista:
Sisaiset tuotot 13 388
Sisaiset kulut -57 775 -69 300 -81 680 -81 680 -81 680 -81 680
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Jatelautakunta

Luottamuselin: Lansi-Uudenmaan jatelautakunta
Vastuuhenhild: Jateasiamies Christine Perjala

TALOUSARVIO 2018, TA-SUUNNITELMA 2019 - 2020

Toimintakuvaus

Lansi-Uudenmaan jatelautakunta on Hangon, Karkkilan, Inkoon, Lohjan, Raaseporin, Siuntion ja Vihdin kuntien
yhteinen lautakunta. Lautakunta hoitaa ja paattdaa niista jatteenkasittelyn viranomaistehtavista, jotka jatelain
mukaan kuuluvat kuntien tehtaviin ja jotka kunnat ovat antaneet edelleen jatelautakunnan hoidettaviksi. Raaseporin
kaupunki toimii jatelautakunnan isantakuntana, toiminta on méaaritelty sopimuksessa yhteisesta jatelautakunnasta.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2018

Lansi-Uudenmaan jatteenk&sittely toimii tarkoituksenmukaisella tavalla vaikkakin muutosprosesseja on
nakopiirissa.

Rosk'n Roll Oy Ab:n ja Itd-Uudenmaan Jatehuolto Oy:n valinen fuusio on pitkittynyt. Tavoitteena on kuitenkin
jateyhtididen yhdistyminen. Kun jateyhtididen fuusio toteutuu, tulevat jatelautakunnat Léansi-Uudenmaan
jatelautakunta ja Porvoon seudullinen jatelautakunta muodostamaan uuden Uudenmaan jatelautakunnan. Kun
lautakunnat yhdistyva syntyy henkiléresurseissa muutoksia jolloin tulee tarvetta talousarvion tarkistukseen

Valmistelevassa tarkoituksessa jatelautakunnat pyrkivat toiminnassaan siihen, ettd seka jatteenkasittelyn
maaraykset ja jatetaksat ovat samansiséltdiset. Kaikessa muussakin toiminnassa pyritddn samanlaisiin
toimintatapoihin jo nyt, siten ettd Uudenmaan jatelautakunnan toiminta voidaan yksinkertaisesti aloittaa.

Kun lietteen kuljetuksia asuinalueilta ei ole jarjestetty kunnallisesti, jatelaki edellyttaa etta jatelautakunta pitda
erillista kuljetusrekisteria. Rekisterissd ovat kaikki ne Kkiinteistdt koko jatelautakunnan alueella, jotka eivéat ole
kunnallistekniikan piirisséa vaan jarjestavat itse lietteen kuljetuksen. Kyse on aivan uudesta rekisterista, jossa on yli
50 000 kiinteistotietoa. Jatelautakunta on myds velvollinen kerddman tietoja yrittajilta lietteen kuljetuksia koskevaan
rekisteriin.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2019-2020

Koska paatds jateyhtididen fuusiosta tehdddn vuoden 2017 tai 2018 aikana, tulevat yhtiét yhdistyméaéan
aikaisintaan vuonna 2018. Kun fuusio on tapahtunut, aloittaa Uudenmaan jatelautakunta toimintansa ja siita
seuraa, etta jatteenkasittelymaaraykset, jatetaksat ym. on tydstettava uudelleen sopimaan uuteen tilanteeseen.
Sopimuksessa Uudenmaan jatelautakunnasta on sovittu, ettd Raaseporin kaupunki on 12 kuntaa kasittavan
lautakunnan isantékunta.

On sovittu, ettd Porvoon seudullisen jatelautakunnan viranhaltijat siirtyvat Raaseporin kaupungille (isantdkunta)
kun Uudenmaan jatelautakunta muodostetaan.

Sitovat tavoitteet 2018

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Lansi-Uudenmaan jatteenkasittely toimii Jatteenkasittely hoidetaan noudattamalla
tarkoituksenmukaisella tavalla vaikkakin jatteenkasittelymaarayksia sekad muita toiminnalle
muutosprosesseja on nakopiirissa. asetettuja vaatimuksia. Valituksia muilta

viranomaisilta ei oteta vastaan.

Kuljeturekisterin luominen lietteen kuljetuksille. Uudessa kuljetusrekisterissa on yli 40 % 50000
kiinteistosta.
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Jatelautakunta

TALOUSARVIO 2018, TA-SUUNNITELMA 2019 - 2020

Luottamuselin: Lansi-Uudenmaan jatelautakunta
Vastuuhenhild: Jateasiamies Christine Perjala

Sitovat tavoitteet 2019-2020

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

muutosprosesseja on nakopiirissa.

Lansi-Uudenmaan jatteenkasittely toimii
tarkoituksenmukaisella tavalla vaikkakin

Jatteenkasittely hoidetaan noudattamalla
jatteenkasittelymaarayksia sekéd muita toiminnalle
asetettuja vaatimuksia.

Muut tunnusluvut

TP 2016 TA 2017 Ehdotus TA 2018 TA-suunnitelma
muutoksin 2018 2019 2020

Kokousten maara 5 6 5 5

Kasitellyt asiat 28 40 35 35

Viranhaltijapaatokset 133 480 250 250
Henkilotydvuodet

31.12 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Jateasiamies 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Jateasiakordinaattori 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Rekisterinhoitaja 1,0

Yhteensa 2,0 2,0 3,0 2,0 2,0 2,0
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Jatelautakunta

TALOUSARVIO 2018, TA-SUUNNITELMA 2019 - 2020

Luottamuselin: Lansi-Uudenmaan jatelautakunta
Vastuuhenhild: Jateasiamies Christine Perjala

Kayttotalous €

TP 2016 TA 2017 Ehdotus TA 2018 TA-suunnitelma
muutoksin 2018 2019 2020

Toimintatuotot 164 527 236 000 178 000 178 000 178000 178 000
Henkildstokulut -126 430 -163 540 -120 450 -119 830
Ostopalvelut -10 505 -26 500 -24 070 -24 070
Aineet ja tavarat -4 500
Avustukset
Muut kulut -5913 -10 110 -10 300 -10 300
Toimintakulut -142 848 -204 650 -154 820 -154 200 -154 200 -154 200
Toimintakate 21 679 31 350 23180 23 800 23 800 23 800
Muutos TA 2018-TA 2017 44,6 % -26,1% 24,1 %
Mista:
Sisaiset tuotot
Sisaiset kulut -5 139 -14 110 -8 370 -8 370 -8 370 -8 370
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RIN VESI

Luottamuselin: Raaseporin Vesi -liikelaitoksen johtokunta
Vastuuhenkild: Vesilaitoksen johtaja Tom Térnroos KAYTTOTALOUS

Toimintakuvaus

Raaseporin Vesi tuottaa vesihuoltopalveluja Raaseporin asukkaille ja yrityksille.
Kaupunginvaltuuston hyvéaksymalla toiminta-alueella on noin 6 750 kiinteist6a, jotka on liitetty vesihuoltoon.
Toiminta rahoitetaan kokonaan asiakkaiden suorittamilla maksuilla.

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2018
Veden laatu

Turvallisuus

Optimaalinen kaytté

Lyhyemmat héiriot jakelussa

Toiminnan tavoitteet, painopisteet ja keskeiset muutokset 2019-2020
Kattavammat saneerausohjelmat veden ja viemariverkon vuotoveden maaran vahentamiseksi

Sitovat tavoitteet 2018

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Vedenhankinta UV-lamppujen asentamisen jatkuminen
Vedenottamojen valvonnan parantaminen

Vedenjakelu Strategisten venttiilien uusiminen
Vuotoveden maaran vahentaminen
Karttojen paivittdminen

Vieméarien johtaminen Jatevedenpumppaamojen kaukovalvonnan
parantaminen

Vuotovesitutkimuksien jatkuminen tavoitteena
vahentaa viemariverkon hulevetta

Viemariveden kasittely Typen, fosforin ja BS7:n puhdistamisen tehostumisen
jatkuminen
Kemikaali- ja energiankulutuksen optimointi

Liittymamaksu Liittymatariffin uusiminen suurille kaupalliseen tai
teolliseen kayttdon tarkoitetuille rakennuksille
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TALOUSARVIO 2018, TA-SUUNNITELMA 2019 - 2020

Luottamuselin: Raaseporin Vesi -liikelaitoksen johtokunta
Vastuuhenkil®: Vesilaitoksen johtaja Tom Tdrnroos

KAYTTOTALOUS

Sitovat tavoitteet 2019-2020

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Vedenhankinta

lamput.

Kaikissa vedenottamoissa on halytys seka UV-

Vedenjakelu

Strategisten venttiilien uusiminen. Kartat paivitetty.

Viemarien johtaminen

Valvontaan.

Kaikki jateveden pumppaamot on yhdistetty kauko-

Viemariveden kasittely

Ymparistéluvan mukaan.

TP 2016 TA 2017 Ehdotus 2018 TA 2018 TA-suunnitelma
2019 2020

Suoritteet
Liittymi& kpl 6 693 6 740 6 770 6 770 6 800 6 830
Myyty vesimaara m* 1385133 1400000 1390 000 1 390 000 1400 000 1 400 000
Myyty jatevesimaara m® 1325031 1335000 1325000 1 325000 1335000 1335000
Vesijohtoa km 395 393 394 394 395 396
Viemarijohtoa km 418 414 415 415 416 417
Vedenottamoita kpl 12 12 12 12 12 12
Jatevesipumppaamoita kpl 138 145 145 145 145 145
Jatevedenpuhdistamoja kpl 3 3 3 3 3 3
Sitovat mittarit
Menot €/m® vesi 2,20 2,48 2,36 2,36 2,38 2,41
Tulot €m?® vesi 4,53 4,40 4,43 4,43 4,42 4,42
Henkilotyovuodet
HENKILOTYOVUODET 31.12 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Henkilotydvuodet 22,0 21,0 21,0 21,0 21,0 21,0
Henkil6tyovuodet kaikkiaan 22,0 21,0 21,0 21,0 21,0 21,0
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Luottamuselin: Raaseporin Vesi -liikelaitoksen johtokunta

TALOUSARVIO 2018, TA-SUUNNITELMA 2019 - 2020

Vastuuhenkil®: Vesilaitoksen johtaja Tom Tdrnroos

KAYTTOTALOUS

Kayttotalous €

YHTEENVETO € TP 2016 TA 2017 Ehdotus 2018 TA 2018 TA-suunnitelma

2019 2020
Tuotot
Myyntituotot 6196 843 6162170 6164 010 6 164 010 6 200 000 6 200 000
Muut tuotot 77 952 64 100 61 400 61 400 62 000 62 000
Tuotot yhteensa 6274795 6226270 6225410 6225410 6262 000 6 262 000
Muutos (TA 2018 vs TA 2017) -0,8% 0,0 % 0,0 %
Kulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -687 861  -811 040 -743 480 -743 480 -750 000 -770 000
Palvelujen osto -979 999 -1 104 580 -1087 730 -1 087 730 -1 100 000 -1 100 000
Palkat ja palkkiot -899 124 -1 035 150 -1 001940 -1 001 940 -1 020 000 -1 040 000
Henkilostdsivukulut -284515  -293 890 -260 020 -260 020 -265 000 -270 000
Poistot ja arvonalennukset -1502 298 -1502 300 -1421 000 -1421000 -1400000 -1400 000
Muut liiketoiminnankulut -191930 -158 150 -191 300 -191 300 -190 000 -190 000
Kulut yhteensa -4 545728 -4905 110 -4 705 470 -4 705 470 -4 725 000 -4 770 000
Muutos (TA 2018 vs TA 2017) 7,9% -4,1% 0,0 %
Liikeylijaama 1729067 1321160 1519940 1519940 1537000 1492000
Korkotuotot 0
Muut rahoitustuotot 7 886
Kunnalle maksetut korkokulut -81 150 -66 000 -52 000 -52 000 -38 000 -24 000
Muille maksetut korkokulut -131432  -155 000 -120 000 -120 000 -100 000 -80 000
Korvaus peruspadomasta -598 533  -598 540 -599 000 -599 000 -599 000 -599 000
Muut rahoituskulut -260
Yli-/alijaédma ennen
satunnaisia eria 925 579 501 620 748 940 748 940 800 000 789 000
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden ylijaama 925 579 501 620 748 940 748 940 800 000 789 000

Muutos (TA 2018 vs TA 2017)

-45,8 %
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Hankkeen TA 2018 Suunnitelma 2019 Suunnitelma 2020
. Talousarvio
INVESTOINNIT 2018-2020 Il(okonals- Yksikoiden Talousarvio vksikoiden Talousarvio vksikoiden Talousarvio | 2018 - 2020
ustannus
ehdotus ehdotus ehdotus

Maa- ia vesialueet, kiinteistot
Menot / Maa-alueiden osto -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -1 500 000
Tulot/ Tasearvo maa-alueiden ja rakennusten myynnista 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 1500 000
Netto 0 0 0 0 0 0 0
Rakennukset
Karjaan uusi paivakoti

Suunnittelu valmistuu vuoden 2017 aikana ja rakentaminen tehd@an vuonna 2018-2019.

Sivistyslautakunta on tilannut uuden paivakodin joka siséltda 5 osastoa ja korvaa Sandbo-paivakodin

(sis. osasto Myrorna), Lévkulla-ryhméperhepaivakodin ja Nalle-ryhméaperhepaivakodin.
Menot -3 250 000 -3150 000 -2 000 000 -1 150 000 -3 150 000
Karjaan yhteiskoulu, C-talo tai vastaava tila

Vuodelle 2019 osoitetaan suunnittelumaéraraha KYK:n suomalaisen yldasteen C-talon

korvaamiseksi. Nykyinen talo puretaan ja korvataan tarveselvityksen jalkeen uusilla tiloilla vuoden

2020 aikana.
Menot -1 000 000 -50 000 -950 000 -50 000 -950 000 -1 000 000
Fokus

Kaupungin kiinteistdille Karjaan keskustassa on laadittu hankesuunnitelma. Sen mukaan Fokus

peruskorjataan ainakin kirjastotoiminnan, kaupungin asukkaiden palvelupisteen ja kokoustilojen

osalta. Hanke toteutetaan vuosien 2019-2021 aikana.
Menot -4 900 000 -100 000 -100 000 -2.800 000 -2 800 000 -2 900 000
Svarta/Mustio-hanke

Vuodelle 2018 osoitetaan maararaha kunnallisen palvelurakennuksen suunnitteluun molempia

kieliryhmia varten.
Menot -3 000 000 -100 000 -100 000 -100 000
Katarina skola

Katarina-koulun saneerauksen ja lisdrakennuksen suunnitteluun Karjaalla osoitetaan maararaha

vuonna 2018-2019. Hanke on tarkoitettu toteutettavaksi vuosina 2021-2022.
Menot -5 600 000 -50 000 -50 000 -150 000 -150 000 -200 000
Sprinklerit, Tenhola palvelukoti

Tenholan palvelukotiin asennetaan sprinklerijarjestelma.
Menot -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
Tammiharjun alue

Tammiharjun alueelle varataan vuosittain maararahaa eri rakennusten investointitoimenpiteisiin (pois

lukien F-talo). Maararaha jaetaan teknisen lautakunnan erillisella paatoksella.
Menot -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -300 000 -300 000 -500 000
Ruokahuoltouudistus (Keskuskeittio)

Ruokapalvelutoiminnasta laaditaan selvitys v. 2018. Suunnittelumaararahaa on varattu vuodeksi

2018, hankkeen toteutus v. 2019-2020. Maararahatarve tarkennetaan selvityksen yhteydessa.

Ruokahuoltotoiminnan ulkoistaminen selvitetdédn samaan aikaan.
Menot -5 000 000 -200 000 -200 000 -2.800 000 -2 000 000 -2 800 000 -5 000 000

13v




RASEBORG
RAASEPORI

Hankkeen TA 2018 Suunnitelma 2019 Suunnitelma 2020
. Talousarvio
INVESTOINNIT 2018-2020 Kokonais- Yksikoiden Talousarvio vksikoiden Talousarvio vksikoiden Talousarvio | 2018 - 2020
kustannus ehdotus ehdotus ehdotus

Koulupihat

Koulujen pihaympariston parantamiseen ehdotetaan vuosittaista maara-rahaa. Maararaha jaetaan

teknisen lautakunnan erillisella paatoksella.
Menot -200 000 -200 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -400 000
Peruskorjaukset

Eri rakennusten korjaustdihin varataan vuosittain korjausmaararaha, joka jaetaan teknisen

lautakunnan erillisella paatoksella. Vapaa-aikalautakunnan ehdotus koskien Ekta kahvilan laajennusta

otetaan huomioon kun tekninen lautakunta jakaa maararahan.
Menot -1200000 -1 200000 -1 200 000 -1 200 000 -1 200000 -1 200 000 -3 600 000
Rakennukset yhteensa -5250000 -4 050 000 -5400 000 -4 850 000 -4 400 000 -8 150 000 -17 050 000
Infrastruktuuri / Rakenteet ja laitteet
Puistolaitteet ja leikkipuistot

Maararaha kasittaa julkisten alueiden rakenteiden kunnostamisen ja korjaamisen. Maararaha jaetaan

teknisen lautakunnan erillisella paatoksella.
Menot -90 000 -90 000 -90 000 -90 000 -100 000 -100 000 -280 000
Matonpesupaikka Tenholassa

Maararaha Tenholan uudelle matonpesupaikalle.
Menot -55 000 -55 000 -55 000 -55 000
Vapaa-aika kohteet

Maararaha kasittaa urheilurakennukset ja -laitokset seka vapaa-aika- ja

liikuntalaitokset. Ajankohtaisia hankkeita ovat mm. Vasterbyn valaistuksen parantaminen, uusi

jaakiekkokaukalo Pohjan kirkonkylassé seka Osterbyn urheilukentén pukuhuoneet ja paikoitusalue.

Maaréraha jaetaan teknisen lautakunnan erillisella paatoksella.
Menot -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -400 000
Pienvenesatamat

Pohjoissataman uuden asuinkorttelin viereen perustettavia uusia laitureita ja niihin kuuluvaa infraa.

Painopiste on isojen, suurisyvayksisten veneiden palvelun parantamisessa. Investointi vastaa

lisaantyvaan kysyntaan tamankaltaisesta palvelusta ja on tarpeellinen, jotta toiminta vastaa

nykypaivan vaatimuksia.
Menot -250 000 -250 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -550 000
Liikennevaylat, perusparannukset ja uudisrakentaminen

Maararaha kaytetdan vaylien perusparantamiseen, uudisrakentamiseen, asfaltointiin ja

katuvalaistukseen. Paatavoite on vahentaa sanerausvelkaa. Maararahan jakamiseen laaditaan

erillinen tydohjelma. Maararaha jaetaan teknisen lautakunnan erillisella paatoksella.
Menot -1700000 -1 700 000 -1 700000 -1 700 000 -1 700000 -1 700 000 -5 100 000
Liikennejarjestelyt VT 25

Valtatien 25 liikennejarjestelyt nk. kehityskaytavaan. Maararahan kaytto edellyttaa

kaupunginhallituksen erillista paatosta.
Menot -800 000 -800 000 -800 000 -400 000 -1 200 000
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Hankkeen TA 2018 Suunnitelma 2019 Suunnitelma 2020
. Talousarvio
INVESTOINNIT 2018-2020 Kokonais- Yksikoiden Talousarvio vksikoiden Talousarvio vksikoiden Talousarvio | 2018 - 2020
kustannus
ehdotus ehdotus ehdotus

Liikenneturvatoimeenpiteet

Liikenneympariston parantaminen liikkenneturvallisuussuunnitelman mukaisesti lautakunnan

priorisointien mukaan.
Menot -100 000 -100 000 -100 000
Karjaan rautasilta, Ratakadun peruskorjaus

Karjaan rautatiesillan korjaaminen, kevyen liikenteen tunnelin pidentdminen ratapihan alitse seka

niihin kuuluva Ratakadun viereisen liikennealueen rakentaminen.Tyon aikana tasejatkuvuus on

otettava huomioon. Hanke on yhteisrakennushanke Liikenneviraston kanssa ja se aloitetaan vuoden

2018 aikana.
Menot -4 300 000 -3550 000 -2 900 000 -700 000 -1 350 000 -4 250 000
Uusia asuinalueita

Asuinalueiden laajentaminen tonttien tarpeiden ja kysynnan mukaan.
Menot -100 000 -100 000 -300 000 -300 000 -400 000 -400 000 -800 000
Uusia teollisuusalueita

Teollisuusalueiden laajentamiseen varataan maararaha, joka on ensisijaiseti varattu Horsbackin

teollisuusalueen laajentamiseen.
Menot -100 000 -100 000 -300 000 -300 000 -400 000
Maankayttosopimukset

Hankkeille, joissa kaupunki on solminut maankéayttésopimuksen. Ajankohtaisia hankkeita v. 2018 ovat

lahinna Fiskari ja Pohjoissatama. Maararaha jaetaan teknisen lautakunnan erillisella paatoksella.
Menot -250 000 -250 000 -1 700 000 -1 000 000 -450 000 -250 000 -1 500 000
Gasoren-Ramsholmen, luontopolku, silta

Maaréraha luontopolkua ja siltaa varten Ramsholmen-Gasérenissa.
Utgifter -380 000 -380 000 -380 000 -380 000
Mustion kalatiet

Kalateiden rakentamiseen Mustionjokeen varataan vuosille 2018-2020 yhteensa 0,39 milj. €:n

maararaha. Kalateiden rakennushanke on ELY-keskuksen seka Raaseporin, Lohjan, Vihdin, Karkkilan

ja Lopen kuntien yhteishanke. Lisaksi hankkeeseen saadaan rahoitusta valtiolta ja EU:Ita. Hankkeen

rakennuttajana toimii Raaseporin kaupunki. Rakentaminen alkaa vuonna 2018.
Menot -630 000 -320 000 -320 000 -55 000 -55 000 -15 000 -15 000 -390 000
Bromarvin saaristosatama

Bromarvin saaristosatamaa parannetaan vuosina 2017—-2018. Hankkeelle on osoitettu yhteensa 0,55

miljoonan méararaha, josta 0,25 miljoonaa euroa on varattu vuodelle 2018. Hanke on monen eri

toimijan yhteishanke: paikallinen rahoitus (yksityisia avustuksia ym.), yksityisia yrityksia (kauppa,

kalastajat ym.), Leader/Pomovast, Ely-keskuksen tuki kalastuselinkeinon kehittamiselle ja Interreg.

Hankkeen kokonaiskustannukset on arvioitu 1,4 miljoonaksi euroksi.
Menot -550 000 -250 000 -250 000 -250 000
Infrastruktuuri yhteensa -6 865000 -6 215 000 -6 095 000 -6 045 000 -3995000 -3 395 000 -15 655 000
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Hankkeen TA 2018 Suunnitelma 2019 Suunnitelma 2020
. Talousarvio
INVESTOINNIT 2018-2020 Kokonais- Yksikoiden Talousarvio vksikoiden Talousarvio vksikoiden Talousarvio | 2018 - 2020
kustannus ehdotus ehdotus ehdotus
Muuta
Numeerinen pohjakartta
Pohjakartta kaavoitukseen ja maankayttoon.
Menot -60 000 -60 000 -60 000
Brutto investoinnit kaupunKi -12 675 000 -10 825 000 -11 995000 -11 395 000 -8 895000 -12 045 000 -34 265 000
Tulot investoinnit kaupunki 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 1 500 000
Netto investoinnit kaupunki -12175 000 -10 325 000 -11 495000 -10 895 000 -8 395000 -11 545 000 -32 765 000
LIIKELAITOKSET:
Raaseporin Vesi
Vedenottamoiden taydennys
Menot -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -75 000
Johtoverkon laajennus asuin- ja teollisuusalueille
Menot -370 000 -370 000 -400 000 -400 000 -400 000 -400 000 -1 170 000
Johtoverkon saneeraus, pintavesijohtojen laajennusrakentaminen
Menot -550 000 -550 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000 -1 950 000
Vuotovesitutkiumus jatevesiverkossa
Menot -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -15 000
Karjaan vesitorni, saneeraus
Menot -50 000 -50 000 -500 000 -500 000 0 0 -550 000
Viemaripumppuasemien tdydennys
Menot -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -75 000
Puhdistuslaitoksien tdydennys
Menot -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -75 000
Raaseporin Vesi
Menot -1 050000 -1 050 000 -1680000 -1 680 000 -1180000 -1180 000 -3 910 000
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Netto -1 050000 -1 050 000 -1680000 -1680 000 -1180000 -1180 000 -3 910 000
Bruttoinvestoinnit liikelatokset mukaan lukien -13 725000 -11 875000 -13 675000 -13 075 000 -10 075 000 -13 225 000 -38 175 000
Tulot liikelaitokset mukaan lukien 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 1 500 000
Nettoinvestoinnit liikelaitokset mukaan lukien -13 225000 -11 375000 -13175000 -12 575 000 -9575000 -12 725000 -36 675 000
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INVESTOINTIOHJELMA 2018 2019 2020 2021
Investointiohjelma vuosittain 10,325 10,895 11,545 12,225
RAKENNUKSET

Rakennukset, investoinnit
Karjaan uusi paivakoti

KYK, C-talo tai vastaava tila
Fokus
Svarta/Mustio-hanke

Katarina Skola

Saneerauksen aikana korvaavat tilat
Fokukselle ja Katarina Skolanille: es.
Grabbegarden, Lénnbergs, Sannés skola

Kirkonkylan koulu, iso koulurakennus
Seminarieskolan

Tenholan palvelukoti

Hagakoti

Ekenés hogstadieskola

Maria-koti

Kirkonkylan koulu, tiilirakennus
Sprinklerit, Tenholan palvelukoti
Tammiharjun alue
Ruokahuoltouudistus (keskuskeittio)
Liikuntarakennukset

Uimahalli

Koulupihat

Kohdistamattomat maararahat

RAKENNUKSET Yhteensa 4,05 4,85 8,15 8.8

INFRA
Infrastruktuurin investoinnit

Puistolaitteet ja leikkipuistot
Matonpesupaikka Tenholassa

Vapaa-aika kohteet

Pienvenesatamat

Liikennevaylat, kohistamattomat maararahat
Liikenneturvallisuustoimenpiteet

Karjaan rautasilta, Ratakadun
peruskorjaus

Maasilta silta

Uusia asuinalueita

Uusia teollisuusalueita
Maankayttosopimukset (Fiskars,
Pinjainen, Axxell, Pohjoissatama)
Gasoren-Ramsholmen, luontopolku, silta
Mustion kalatiet

Tie 111, kevytlikennevayla ELY-keskus
Bromarvin saaristosatama

Etelalahti, ruoppaaminen ja laiturit

VT 25

Numeerinen pohjakartta

INFRA yhteensa 6,275 6,045 3,395 3.4

MUUT
Muut investoinnit

Maa-alueiden osto, netto

Rakennusten myynti
Muut yhteensa 0 0 0 0

2022

8,55

47

3.9

141

2023

7,61

3.4

4,2

2024

4,85

1,7

3.2

2025

12,26

8,7

3,6

2026

5,65

1,5

4,2

2027

5,61

1,2

44

2028

6,15

2,9

3.3

2029

9,71

6,6

3,1

2030

9,85

6,7

3.2

2031

7,41

42

3.2

2032

4,35

1,2

3.2



@ RASEBORG TALOUSARVIO 2018,
RAASEPORI TA-SUUNNITELMA 2019 - 2020

TULOSLASKELMA Tilinpaatos TA 2017 Ennuste Ehdotus Talousarvio Suunn. Suunn.
sis. liikelait. Raaseporin Vesi 2016 sis. TA-muutokset Il nelj. 2018 2018 2019 2020
Toimintatulot
Myytitulot 10 326 056 10 515 520 10 176 590 10 176 590
Maksutulot 10 531 709 10 789 050 9781530 9 806 530
Tuet ja avustukset 3104 194 1609 400 1481 260 1481 260
Muut toimintatulot 7 069 461 7017 810 7 221 000 7 221 000
Toimintatulot 31031 420 29931 780 29 145 520 28 660 380 28 685 380 28 570 770 28 470 770
Valmistus omaan kayttéon 99 150 270 000 128 000 270 000 270 000
Toimintamenot
Henkiléstomenot -83 058 339 -83 421630 -83 354 240 -83 051 090
Palvelujen ostot -80 377 914 -81 256 860 -80 282 910 -80 629 330
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 351 861 -11 309 540 -11 058 180 -11 083 510
Avustukset -11 968 685 -9 567 190 -8 982 010 -9 032 010
Muut toimintamenot -5 363 074 -5 376 170 -5 819 440 -5 796 240
Toimintamenot -191 119 874 -190 931390 -187 856520 -189496780 -189592 180 -188457850 -188 452 850
TOIMINTAKATE -159 989 303 -160 729 610 -158583 000 -160 566 400 -160 636 800 -159 887 080 -159 982 080
Verotulot 113 027 617 112400000 115520000 115000000 115200000 116 930000 119 780 000
Kunnallisvero 99 483 217 98 070 000 99 990 000 99 850 000 99 600 000 101355000 104 195 000
Kiinteistdvero 10 300 968 11 080 000 11 190 000 11 100 000 11 130 000 11 140 000 11 150 000
Yhteisévero 3243432 3250 000 4 340 000 4 050 000 4 470 000 4 435000 4 435000
Valtionosuudet 54 453 759 54 600 000 55 000 000 52 900 000 53 430 000 51 800 000 51 500 000
Rahoitustulot ja-menot
Korkotulot, ulkoiset 1 855 096 1786 000 1784 000 1740 600 1 740 600 1658 000 1622 000
Korkotulot, siséiset 81150 66 000 67 000 52 000 52 000 38 000 24 000
Muut rahoitustulot 1766 741 925 000 1016 000 949 000 949 000 900 000 900 000
Korkomenot, ulkoiset -2 004 129 -1 990 000 -1 898 000 -1 750 000 -1 750 000 -1 862 000 -1 906 000
Korkomenot, siséiset -81 150 -66 000 -67 000 -52 000 -52 000 -38 000 -24 000
Muut rahoitusmenot -4 760 -9 000 -9 000 -9 000 -9 000 -5 000 -5 000
Korvaus peruspadomasta -598 533 -600 000 -599 000 -599 000 -599 000 -599 000 -599 000
VUOSIKATE 8 506 488 6 382 390 12 231 000 7 665 200 8 324 800 8934 920 11 309 920
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -6 197 254 -6 452 300 -6 447 000 -6 621 000 -6 621 000 -6 903 000 -7 050 000
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS 2309 234 -69 910 5 784 000 1044 200 1703 800 2031920 4259 920
Varausten lisdys/vahennys
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 2 309 234 -69 910 5784 000 1 044 200 1703 800 2031920 4 259 920
TUNNUSLUVUT
Toimintatulot / -menot, % -16,2 -15,7 -15,5 -15,1 -15,1 -15,2 -15,1
Verotulot, euro/asukas 4025 3977 4127 4107 4114 4161 4248
Valtionosuudet, euro/asukas 1939 1932 1965 1889 1908 1843 1826
Vuosikate, euro/asukas 303 226 437 274 297 318 401
Vuosikate / Poistot, % 137,3 98,9 189,7 115,8 125,7 129,4 160,4
Kertynyt yli-/alijagama, 1 000€ -11 757 -11 827 -5 973 -10 783 -4 269 -2 237 2023
Asukasmaara vuoden lopussa 28 082 28 265 27 990 28 000 28 000 28 100 28 200
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RASEBORG TALOUSARVIO 2018, TA-SUUNNITELMA 2019 - 2020
RAASEPORI

Talousarvio 2018 Eliminoinnit Kunnan tulos-
R ) R ~ |laskelmaosa
Kaupunki Vaa§epor|n Kaupunki Vaa;eporln ml. liike-
esi esi laitokset

Toimintatulot 49 931 100 6 225 410 56 156 510
Toimintamenot -213 508 840 -3284 470 -216 793 310
Toimintakate -163 577 740 2 940 940 -160 636 800
Verotulot 115 200 000 115 200 000
Valtionosuudet 53 430 000 53 430 000
Rahoitustulot ja menot

Korkotulot 1792 600 -52 000 1740 600

Muut rahoitustulot 949 000 -599 000 350 000

Korkomenot -1 630 000 -172 000 52 000 -1 750 000

Muut rahoitusmenot -9 000 -9 000

Korvaus peruspaaomasta -599 000 599 000 0
Vuosikate 6 154 860 2169 940| -651 000 651 000 8 324 800
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -5200000 -1421000 -6 621 000

Arvonalentumiset 0
Satunnaiset erat 0
Tilikauden tulos 954 860 748 940| -651 000 651 000 1 703 800

Talousarvio 2018 Eliminoinnit Kunnan tulos-
. . |laskelmaosa
Kaupunki \R;:Saiseporln Kaupunki \F;:Saiseporln ml. liike-
laitokset

Tulorahoitus

Vuosikate 6 154 860 2 169 940 8 324 800

Satunnaiset erat 0

Tulorahoituksen korjauserat -1 700 000 -1 700 000
Investointien rahavirta

Investointimenot -10 825000 -1 050 000 -11 875 000

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustulot 2 200 000 2 200 000
Toiminnan ja investointien rahavirta -4 170 140 1119940 0 0 -3 050 200
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 0

Antolainasaamisten vahennykset 1327 250 -310 000 1017 250
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 13 132 820 13 132 820

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -10562 050 -1376 200 310 000 -11 628 250

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0
Oman paaoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen -272 120 -256 260 -310 000 310 000 -528 380
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RASEBORG
RAASEPORI

TALOUSARVIO 2018

TALOUSARVIO 2018, TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2020

Ulkoiset Sisdiset

Tilinpaatos TA 2017 Ehdotus Talousarvio Muutos % Muutos % Tilinpaatds TA 2017 Ehdotus  Talousarvio Muutos % Muutos %

2016 sis.TA-muut. 2018 2018 TA 17-18 2016-18 2016 sis.TA-muut. 2018 2018 TA 17-18 2016-18

Tilintarkastus
Tulot 0 0 0 0 0,0 0,0 0 0 0 0 0,0 0,0
Menot -72 480 -74 520 -55 840 -55 820 -25,1 -23,0 -2728 -1 660 -2 010 -2 010 21,1 -26,3
Netto -72 480 -74 520 -55 840 -55 820 -25,1 -23,0 -2728 -1 660 -2 010 -2 010 21,1 -26,3
Kaupunginkanslia
Tulot 267 398 224 000 249 800 249 800 11,5 -6,6 2474 888 2570 830 2729570 2792 500 8,6 12,8
Menot -5 409 538 -5 241 530 -5 565 090 -5 617 940 7,2 3,9 -431 182 -290 680 -351 060 -351 060 20,8 -18,6
Netto -5 142 140 -5 017 530 -5 315 290 -5 368 140 7,0 4,4 2 043 706 2280 150 2378 510 2 441 440 7,1 19,5
Talousosasto
Tulot 118 524 125 000 90 500 90 500 -27,6 -23,6 2862 0 0 0 0,0 0,0
Menot -1308 162 -1283 930 -1276 980 -1274 200 -0,8 -2,6 -81 149 -51 730 -53 780 -53 780 4,0 -33,7
Netto -1189 638 -1 158 930 -1 186 480 -1183 700 2,1 -0,5 -78 287 -51 730 -53 780 -53 780 4,0 -31,3
Henkildosasto
Tulot 539 048 675 000 650 000 650 000 -3,7 20,6 3618 0 0 0 0,0 -100,0
Menot -2411734 -2 518 280 -2 456 330 -2 499 960 -0,7 3,7 -295 632 -106 460 -108 150 -108 150 1,6 -63,4
Netto -1 872 686 -1 843 280 -1 806 330 -1 849 960 0,4 -1,2 -292 014 -106 460 -108 150 -108 150 1,6 -63,0
Kaupunkikehitys
Tulot 93 869 81300 79 300 79 300 -2,5 -15,5 397 1000 1000 1 000 0,0 151,9
Menot -1205 635 -1508 120 -1445 470 -1442 680 -4,3 19,7 -355 531 -154 690 -141 800 -141 800 -8,3 -60,1
Netto -1111 766 -1 426 820 -1 366 170 -1 363 380 -4,4 22,6 -355 134 -153 690 -140 800 -140 800 -8,4 -60,4
Joukkoliikenne
Tulot 67 335 30 000 60 000 60 000 100,0 -10,9 0 0 0 0 0,0 0,0
Menot -241 939 -349 000 -513 000 -563 000 61,3 132,7 0 0 0 0 0,0 0,0
Netto -174 604 -319 000 -453 000 -503 000 57,7 188,1 0 0 0 0 0,0 0,0
KONSERNIHALLINTO YHTEENSA
Tulot 1086 174 1135 300 1129 600 1129 600 -0,5 4,0 2481765 2571830 2730570 2793 500 8,6 12,6
Menot -10649488  -10 975 380 -11312710  -11 453 600 4,4 7,6 -1166 222 -605 220 -656 800 -656 800 8,5 -43,7
Netto -9 563 314 -9840080  -10183110 -10 324 000 4,9 8,0 1315543 1966 610 2073770 2 136 700 8,6 62,4
Hallinto ja tukipalvelut
Tulot 91 151 90 000 30 000 30 000 -66,7 -67,1 0 0 0 0 0,0 0,0
Menot -2 010 951 -1937 190 -2 064 230 -2 057 420 6,2 2,3 -163 077 -135770 -127 150 -127 150 -6,3 -22,0
Netto -1 919 800 -1 847 190 -2 034 230 -2 027 420 9,8 5,6 -163 077 -135 770 -127 150 -127 150 -6,3 -22,0
Kotihoito + tukipalvelut
Tulot 1889 692 2207 580 2025820 2025 820 -8,2 72 0 0 0 0 0,0 0,0
Menot -8 612 491 -9.097 510 -9 674 880 -9 634 030 5,9 11,9 -550 270 -591 340 -430 770 -430 770 -27,2 -21,7
Netto -6 722 799 -6 889 930 -7 649 060 -7 608 210 10,4 13,2 -550 270 -591 340 -430 770 -430 770 -27,2 -21,7
Ympérivuorokauti.asumin.
Tulot 4 433 826 4325470 4190 000 4190 000 -3,1 -5,5 40 0 0 0 0,0 0,0
Menot -14 557 354  -13911 180 -13565340  -13 519 510 -2,8 -7,1 -2 817 944 -3100900 -3099520 -3 099 520 0,0 10,0
Netto -10 123 528 -9 585 710 -9 375 340 -9 329 510 -2,7 -7,8 -2 817 904 -3100900 -3099520 -3 099 520 0,0 10,0
Terveydenhoitopalvelut
Tulot 1019039 894 400 898 200 898 200 0,4 -11,9 94 891 0 0 O HHHHHHHH -100,0
Menot -8 545 936 -8 753 060 -8 545 530 -8 508 010 -2,8 -0,4 -1179 986 -1300660 -1473910 -1473910 13,3 24,9
Netto -7 526 897 -7 858 660 -7 647 330 -7 609 810 -3,2 1,1 -1 085 095 -1300660 -1473910 -1473910 13,3 35,8
Mielenterveyshoito ja paihdehuolto
Tulot 415 591 420 780 424 390 424 390 0,9 2,1 0 0 0 0 0,0 0,0
Menot -2 961 691 -3 331 940 -3178 770 -3 169 900 -4,9 7,0 -219 647 -249 070 -259 740 -259 740 4,3 18,3
Netto -2 546 100 -2 911 160 -2 754 380 -2 745 510 -5,7 7,8 -219 647 -249 070 -259 740 -259 740 4,3 18,3
Hammashoito
Tulot 1091373 1109 000 1098 000 1 098 000 -1,0 0,6 0 0 0 0 0,0 0,0
Menot -2 825 070 -2 818 240 -2 855 800 -2 843 730 0,9 0,7 -196 901 -262 100 -327 880 -327 880 25,1 66,5
Netto -1 733 697 -1709 240 -1 757 800 -1745 730 2,1 0,7 -196 901 -262 100 -327 880 -327 880 25,1 66,5
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TALOUSARVIO 2018, TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2020

TALOUSARVIO 2018
Ulkoiset Sisdiset

Tilinpaatos TA 2017 Ehdotus Talousarvio Muutos % Muutos % Tilinpaatds TA 2017 Ehdotus  Talousarvio Muutos % Muutos %

2016 sis.TA-muut. 2018 2018 TA 17-18 2016-18 2016 sis.TA-muut. 2018 2018 TA 17-18 2016-18

Lapsi- ja perhepalvelut
Tuotot 177 552 137 600 134 750 134 750 -2,1 -24.1 0 0 0 0 0,0 0,0
Kulut -4 043 079 -4 455 240 -4 691 280 -4 684 690 5,2 15,9 -156 801 -66 220 -177 150 -177 150 167,5 13,0
Netto -3 865 527 -4 317 640 -4 556 530 -4 549 940 5,4 17,7 -156 801 -66 220 -177 150 -177 150 167,5 13,0
Aikuissosiaalityd, vammaspalvelut ja
maahanmuuttajatoimisto
Tulot 2291023 1098 730 575 430 575 430 -47,6 -74,9 0 0 0 0 0,0 0,0
Menot -15963 233  -13 537 630 -13028 870  -13 192 050 -2,6 -17,4 -153 035 -162 310 -181 630 -181 630 11,9 18,7
Netto -13 672 210 -12 438 900  -12 453 440 -12 616 620 1,4 -7,7 -153 035 -162 310 -181 630 -181 630 11,9 18,7
Tyéllisyyspalvelut
Tulot 493 111 685 040 559 430 559 430 -18,3 13,4 33017 7 500 0 0 -100,0 -100,0
Menot -3 699 068 -3 840 090 -3 693 940 -3 727 140 -2,9 0,8 -294 813 -305 230 -321 240 -321 240 5,2 9,0
Netto -3 205 957 -3 155 050 -3 134 510 -3 167 710 0,4 -1,2 -261 796 -297 730 -321 240 -321 240 7,9 22,7
Erikoissairaanhoito/Maksuosuus
Tulot 151 350 150 000 150 000 150 000 0,0 -0,9 0 0 0 0 0,0 0,0
Menot -37 142668  -36 970 000 -36 380 000  -36 560 000 -1,1 -1,6 0 0 0 0 0,0 0,0
Netto -36 991 318 -36 820 000  -36 230 000 -36 410 000 -1,1 -1,6 0 0 0 0 0,0 0,0
Erikoissairaanhoito/Muu erikoissairaanhoito
Tulot 0 0 0 0 0,0 0,0 0 0 0 0 0,0 0,0
Menot -4 873743 -5 064 300 -4 538 870 -4 538 870 -10,4 -6,9 0 0 0 0 0,0 0,0
Netto -4 873 743 -5 064 300 -4 538 870 -4 538 870 -10,4 -6,9 0 0,0 0,0
SOSIAALI- JA TERV.HUOLT. YHTEENSA
Tulot 12 053 708 11 118 600 10 086 020 10 086 020 -9,3 -16,3 127 948 7 500 0 0 -100,0 -100,0
Menot -105235284 -103716380 -102217 510 -102 435 350 -1,2 -2,7 -5 732 474 -6173600 -6398990 -6 398 990 3,7 11,6
Netto -93 181 576 -92597 780  -92 131 490 -92 349 330 -0,3 -0,9 -5 604 526 -6 166100 -6398990 -6 398 990 3,8 14,2
Muu sivistys
Tulot 1242922 1231900 1190 120 1190 120 -3,4 -4,2 236 461 251 250 280 920 280 920 11,8 18,8
Menot -7 572 964 -7 844 830 -7 626 220 -7 470 230 -4,8 -1,4 -513 920 -792 370 -972610 -1 035 540 30,7 101,5
Netto -6 330 042 -6 612 930 -6 436 100 -6 280 110 -5,0 -0,8 -277 459 -541 120 -691 690 -754 620 39,5 172,0
Varhaiskasvatus
Tulot 2089217 1838 000 1597 000 1597 000 -13,1 -23,6 6113 1680 2800 2800 66,7 -54,2
Menot -13139092  -13 068 720 -13 137660  -12 882 030 -1,4 -2,0 -3812 739 -3866210 -4415290 -4 415290 14,2 15,8
Netto -11 049 875 -11230720  -11 540 660 -11 285 030 0,5 2,1 -3 806 626 -3864530 -4412490 -4412 490 14,2 15,9
Opetus
Tulot 514 134 208 100 274 100 274 100 31,7 -46,7 180 030 177 800 175 000 175 000 -1,6 -2,8
Menot -16 847 104  -16 718 380 -17030010  -17 037 500 1,9 11 -7 009 424 -8529760 -10174790 -10 381030 21,7 48,1
Netto -16 332 970 -16 510280  -16 755 910 -16 763 400 1,5 2,6 -6 829 394 -8351960 -9999 790 -10 206 030 22,2 49,4
Lukiot
Tulot 31358 17 000 17 000 17 000 0,0 -45,8 4 265 1500 1500 1500 0,0 -64,8
Menot -2 767 073 -2 703 140 -2717 190 -2 703 890 0,0 -2,3 -757 805 -914800 -1108980 -1 108 980 21,2 46,3
Netto -2 735715 -2 686 140 -2 700 190 -2 686 890 0,0 -1,8 -753 540 -913300 -1107480 -1107 480 21,3 47,0
Museot
Tulot 150 023 70 000 80 000 80 000 14,3 -46,7 52 597 17 500 0 0 0,0 -100,0
Menot -765 231 -652 650 -665 880 -663 040 1,6 -13,4 -169 115 -221 150 -293 220 -293 220 32,6 73,4
Netto -615 208 -582 650 -585 880 -583 040 0,1 -5,2 -116 518 -203 650 -293 220 -293 220 44,0 151,7
Kirjasto
Tulot 33184 21000 21000 21000 0,0 -36,7 10915 0 0 0 0,0 -100,0
Menot -990 495 -1 023 840 -994 800 -990 990 -3,2 0,0 -440 433 -474 770 -586 650 -586 650 23,6 33,2
Netto -957 311 -1 002 840 -973 800 -969 990 -3,3 1,3 -429 518 -474 770 -586 650 -586 650 23,6 36,6
Vapaa-aika
Tulot 502 051 572 700 557 200 557 200 -2,7 11,0 363 232 374 700 400 850 400 850 7,0 10,4
Menot -1 970 036 -2 047 880 -1 573 690 -1 568 950 -23,4 -20,4 -500 814 -691580 -1223210 -1223210 76,9 144,2
Netto -1 467 985 -1 475 180 -1 016 490 -1011 750 -31,4 -31,1 -137 582 -316 880 -822 360 -822 360 159,5 497,7
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TALOUSARVIO 2018

TALOUSARVIO 2018, TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2020

Ulkoiset Sisdiset

Tilinpaatos TA 2017 Ehdotus Talousarvio Muutos % Muutos % Tilinpaatds TA 2017 Ehdotus  Talousarvio Muutos % Muutos %

2016 sis.TA-muut. 2018 2018 TA 17-18 2016-18 2016 sis.TA-muut. 2018 2018 TA 17-18 2016-18

SIVISTYS YHTEENSA
Tulot 4 562 889 3958 700 3736 420 3736 420 -5,6 -18,1 853 613 824 430 861070 861 070 4,4 0,9
Menot -44 051995  -44 059 440 -43 745450  -43 316 630 -1,7 -1,7 -13204250 -15490640 -18774750 -19 043920 22,9 44,2
Netto -39 489 106 -40 100 740 -40 009 030 -39 580 210 -1,3 0,2 -12350637 -14666 210 -17 913680 -18 182 850 24,0 47,2
Hallinto (Tekniikka)
Tulot 166 601 215000 233 000 233 000 8,4 39,9 0 0 0 0 0,0 0,0
Menot -2 477 503 -2 441 090 -2 425230 -2 422 570 -0,8 -2,2 -121 982 -40 190 -49 430 -49 430 23,0 -59,5
Netto -2 310 902 -2 226 090 -2 192 230 -2 189 570 -1,6 -5,3 -121 982 -40 190 -49 430 -49 430 23,0 -59,5
Yhdyskuntatekniikka
Tulot 992 769 1133 500 892 500 892 500 -21,3 -10,1 286 975 147 830 402 920 402 920 172,6 40,4
Menot -4 136 115 -4 302 510 -4 500 420 -4 491 630 4,4 8,6 -463 839 -218 700 -217 440 -217 440 -0,6 -53,1
Netto -3 143 346 -3169 010 -3 607 920 -3 599 130 13,6 14,5 -176 864 -70 870 185 480 185 480 -361,7 -204,9
Mittaus- ja kiinteistdmuodostus
Tulot 1900 501 2 465 000 2510 000 2510 000 1,8 32,1 3076 0 0 0 0,0 -100,0
Menot -530 102 -568 820 -570 500 -568 220 -0,1 7,2 -35 877 -50 160 -54 590 -54 590 8,8 52,2
Netto 1370 399 1896 180 1939 500 1941 780 2,4 41,7 -32 801 -50 160 -54 590 -54 590 8,8 66,4
Tilahallinta
Tulot 3188 578 2911140 3189 830 3189 830 9,6 0,0 9 525 940 11476240 15012670 15153 780 32,0 59,1
Menot -11061284  -11130 210 -11545180  -11 582 070 4,1 4,7 -253 977 -213 900 -251 670 -251 670 17,7 -0,9
Netto -7 872 706 -8 219 070 -8 355 350 -8 392 240 2,1 6,6 9 271 963 11262340 14761000 14902 110 32,3 60,7
Siivous ja ruokahuolto
Tulot 307 689 281270 279 400 279 400 -0,7 -9,2 8 205 309 8218 650 7 920 780 7 989 860 -2,8 -2,6
Menot -8 020 562 -8 194 100 -7 826 300 -7 880 380 -3,8 -1,7 -419 818 -316 340 -373 880 -377 830 19,4 -10,0
Netto -7 712 873 -7 912 830 -7 546 900 -7 600 980 -3,9 -1,5 7785 491 7902 310 7 546 900 7 612 030 -3,7 -2,2
Kaavoitus
Tulot 64 250 72 000 72 000 72 000 0,0 12,1 1000 0 0 0 0,0 -100,0
Menot -519 319 -645 280 -645 080 -642 750 -0,4 23,8 -37 661 -54 320 -60 410 -60 410 11,2 60,4
Netto -455 069 -573 280 -573 080 -570 750 -0,4 25,4 -36 661 -54 320 -60 410 -60 410 11,2 64,8
Rakentaminen ja ymparisto
Tulot 393 977 449 000 398 200 423 200 -5,7 74 13 388 0 0 0 0,0 -100,0
Menot -1282 970 -1.304 830 -1277 480 -1 368 680 4,9 6,7 -57 775 -69 300 -81 680 -81 680 17,9 41,4
Netto -888 993 -855 830 -879 280 -945 480 10,5 6,4 -44 387 -69 300 -81 680 -81 680 17,9 84,0
Jéatelautakunta
Tulot 164 527 236 000 178 000 178 000 -24,6 8,2 0 0 0 0 0,0 0,0
Menot -137 709 -190 540 -146 450 -145 830 -23,5 5,9 -5 139 -14 110 -8 370 -8 370 -40,7 62,9
Netto 26 818 45 460 31 550 32170 -29,2 20,0 -5139 -14 110 -8 370 -8 370 -40,7 62,9
TEKNIIKKA YHTEENSA
Tulot 7178 892 7762910 7 752 930 7777 930 0,2 8,3 18 035 688 19842720 23336370 23 546 560 18,7 30,6
Menot -28 165564  -28 777 380 -28936 640  -29 102 130 1,1 3,3 -1 396 068 -977020 -1097470  -1101 420 12,7 -21,1
Netto -20 986 672 -21 014470  -21183710 -21 324 200 15 1,6 16 639 620 18865700 22238900 22445 140 19,0 34,9
Raseborgs stad
Tulot 24 881663 23975510 22704 970 22729 970 -5,2 -8,6 21499 014 23246480 26928010 27 201 130 17,0 26,5
Menot -188 102331 -187528 580 -186 212310 -186 307 710 -0,7 -1,0 -21499014 -23246480 -26928010 -27 201 130 17,0 26,5
Netto -163 220668 -163553070 -163 507 340 -163 577 740 0,0 0,2 0 0 0 0 0,0 0,0
Raaseporin Vesi
Tulot 6 274 795 6 226 270 6 225 410 6 225 410 0,0 -0,8
Menot -3 043 430 -3 402 810 -3 284 470 -3 284 470 -3,5 7,9
Netto 3231 365 2 823 460 2940 940 2940 940 4,2 -9,0
KAUPUNKI + LIIKELAITOKSET YHTEENSA
Tulot 31156 458 30 201 780 28 930 380 28 955 380 -4.1 -71
Menot -191 145761 -190931 390 -189496 780 -189 592 180 -0,7 -0,8
Netto -159 989303 -160729 610 -160 566 400 -160 636 800 -0,1 0,4
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RASEBORG TALOUSARVIO 2018, TA-SUUNNITELMA 2019-2020
RAASEPORI

Sosiaali- ja terveyspalvelut 2017 2018 2019 2020 tavoite 1 137 000
Kotihoito ja tukipalvelut

Tenhola-Bromarvin kotihoitiyksikon muodostaminen

sekd panostus Tenhola-Bromarvin alueen pdivatoimintaan 80 000 60 000 60 000 50 000|panostus
Ympadrivuorokautinen asuminen

Bromarfhemmet-kodin lakkautus -600 000| -475 000

Tunahemmet-kodin muuttaminen vanhainkodista palveluasumiseen -95 000

Terveyspalvelut
Laakarinpalvelut keskitetdaan kahdelle terveysasemalle
Lapsi- ja ditiysneuvola keskitetddn pienempaan

maardan toimintapisteisiin -72 000 -145 000
Erikoissairaanhoito/Maksuosuus 2017 2018 2019 2020 tavoite 1 800 000
Raaseporin sairaalan toimintasuunnitelma on huomioitu -520 000| -780 000
Terveysasemien aukioloaikoja pidennetdan tavoitteena
vahentaa yhteispaivystyksen kavijamaaraa -70000( -130000
Sivistys 2017 2018 2019 2020 tavoite 670 000
Muu sivistys
Toteuttaa Raaseporin musiikkiopiston ja Raaseporin kanslaisopiston yhdistaminen
Opetus

Vasterby skola, Snappertuna skola, Klinkbackan koulu suljetaan

lukuvuoden 2017-2018 jalkeen

Lukiot

Karis-Billnds gymnasium ja Ekends gymnasium yhdistetaan

Hallinnon tehostaminen

Jos palvelurakenteen kaikki ehdotukset toteutuvat,

hallintoa voidaan tehostaa 1-2 johtavien viranhaltijoiden maaralla
Tekninen toimiala 2017 2018 2019 2020 tavoite 700 000

Yhdyskuntatekniikka

Varikkotoimintojen keskittdminen Tammiharjuun ja Karjaan varikolle

Vanhentuvan konekannan karsiminen

Konekannan uusiminen ja tehostaminen leasingsopimuksin,

yhteis- ja monikayttoisyyden lisddminen

Mittaus- ja kiinteistomuodostus

Kiinteistojen kayttokustannusten vuosittainen vahentaminen

myynnin kautta -133 000 -133000| -133000
Tilahallinto
Muutoksia palvelurakenteessa 2 tyovuotta

Siivous ja ruokahuolto

Muutoksia palvelurakenteessa

Kaavoitus

Tonttitarjonnan luominen vetovoimaisista rakennuspaikoista
(normaalin tonttiluovutuksen liséksi) tavoite -500 000
Yhteensa Raasepori 2020 4307 000
Kaupunginvaltuuston paatés 13.11.2017; Raasepori 2020 muutetaan siten, ettd koulujen lakkatusta ei toteuteta. Taloudelliset

tavoitteet jadavat ennalleen, valtuusto paatti kehottaa kaupunginhallitusta ehdottaa miten Raasepori 2020 -ohjelmaa pdivitetdan siten,

ettd kustannusvahennykset yha voidaan saavuttaa.

Kaupunginhallituksen p&aatos 27.11.2017; Topimenpideohjelma Raasepori 2020 paivitetdan siten, ettd ne menetetyt sadstot, joita ei saada, koska
yhtédan koulua ei lakkauteta, tulee kompensoida toisilla saéstoilld. Uudet toimenpiteet tulee esitelld kaupunginhallitukselle ennen 31.3.2018.
Péivitys esitellddn kaupunginvaltuustolle valtuuston huhti-/toukokuun 2018 kokouksessa.
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	Kaupunki parantaa kiinteistöjen, katujen ja yleisten alueiden hoidon taloudellisuutta ja tehokkuutta edelleen kehittämällä kaupungin teknisten toimintojen välistä yhteistyötä.  Kaupungin palvelutuotannossa hyödynnetään palvelutuotantomarkkinoita ja ot...
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