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RAASEPORI SUURTEN MUUTOSTEN EDESSA

Kayttotalous
Vuoden 2016 talousarvio on realistisella pohjal-
la ja osoittaa 0,6 miljoonan euron alijagamaa.
Talousarviovuodesta tulee tavallista parempi
sen ansiosta, etta valtio maksaa vuonna 2016
kustannustasoituksen kunnille korkeampien val
tionosuuksien muodossa. liman tata tasoitusta
alijgama olisi 2 miljoonaa euroa suurempi.
Taloussuunnittelukaudella (2016—2018) tulee
Raaseporin alijaama olemaan noin 7 miljoonaa
euroa, ellei ryhdyta toimenpiteisiin kaupungin
talouden tasapainottamiseksi. Vuoden 2014
lopussa kaupungilla oli 12,5 miljoonan euron
alijgama aikaisemmilta vuosilta. Vuonna 2015
kaupungin alijagamaksi arvioidaan muodostu-
van 0,5-1,5 miljoonaa. Tarkka summa saadaan
vasta mahdollisten kiinteistdkauppojen jalkeen.

Investoinnit

Taloussuunnitelmassa on yhteensa 46,2 mil-
joonan euron arvosta investointeja kolmen
seuraavan vuoden aikana. Kaikkien suunnitel-
tujen investointien toteuttaminen kasvattaa
kaupungin velkataakkaa noin 33 miljoonalla
eurolla, 121 miljoonasta eurosta 154 miljoonaan
euroon. Velkataakka asukasta kohti kasvaa 4
200 eurosta 5 400 euroon.

Paatelma vuosista 2016-2018
Taloussuunnitelma ei ole kestava, jos katsotaan
taloudellisia nakokohtia, eika kaupunki voi tulla
tayttamaan niita vaatimuksia, jotka uusi kun-
nallislaki asettaa talouden tasapainottamisen
suhteen.

Kaupunki aloittaa nyt kokonaisvaltaisen
muutosprosessin, joka tulee koskemaan kaikkia
kaupungin tyontekijoita. Jos kaupungin talous
aiotaan tasapainottaa tulevien viiden vuoden
aikana, muita vaihtoehtoja ei ole. Nyt aloitettava
prosessi kantaa nimea “Raasepori 2016”.

Alkava tyo ottaa myos huomioon sen mahdol-
lisuuden, etta hallituksen suunnitelmat uusista
itsehallintoalueista ja sairaanhoitoalueista toteu-
tuvat.

Toimenpiteet taloudellisen tilanteen pohjalta
Raaseporin taloudellinen tilanne edellyttaa
voimakkaita toimenpiteita, jotta talous saadaan
tasapainoon. Kaupunginhallitus paatti lokakuus-
sa 2015, ettd kaupungin organisaatio ja palvelu-
rakenteet tarkistetaan.

Kaupungin toiminnassa tarkeita painopisteita
lahivuosina ovat:

M uuden, yksinkertaisemman hallinto- ja luotta-
mushenkildorganisaation luominen uudella hal-
lintosaannolla

M palvelurakenteen tehostaminen, mika tapah-
tuu uuden, konkreettisen toimenpideohjelman
kautta

M uudet it-ratkaisut

M uusi ote elinkeinoelaman kehityksesta

M kaupungin rakennusten ja kiinteistdjen koko-
naisvaltainen lapikaynti, ja niiden tehokkaampi
kaytto

M panostukset henkiloston osaamiseen ja moti-
vaatioon

M panostus kaupunkiin muuttoon, asuntoihin
ja lahiymparistoon, mm. rakennusjarjestyk-
sen paivityksen kautta ja yksinkertaistamalla
asioiden kasittelya

Hanke, joka koskee uutta organisaatiota ja
uutta palvelurakennetta, on nelivaiheinen:

1) Selvitysvaihe

Kaikki kaupungin toimialat kayvat lapi koko
toiminnan. Selvitetaan, mita toiminta maksaa eri
toimipaikoissa talla hetkella, ja verrataan, mita
kustannussaastoja voitaisiin saavuttaa erilaisilla



muutoksilla. Tarkastettavina ovat myos eri osto-
palvelut ja yhteistydsopimukset.

Laaditaan erilaisia malleja uudelle virkamies-
organisaatiolle ja uudelle luottamushenkildorga-
nisaatiolle. Verrataan muihin, samankokoisiin
kaupunkeihin.

2) Ehdotusvaihe

Valmistelu tekee selvitysten pohjalta ehdotuk-

sen. Kaupunki pyytaa lausunnot lautakunnilta.
Laaditaan ehdotus uudeksi virkamiesorgani-

saatioksi ja uudeksi luottamushenkilorgani-

saatioksi.

3) Paatésvaihe
Valtuusto tekee paatoksen touko-kesakuussa
2016. Ensin hyvaksytaan uusi hallintosaanto ja
sen jalkeen uusi palvelurakenne.
Hallintosaanto perustuu sille, etta rakenne-
taan uusi, kevyempi ja tehokkaampi organi-
saatio.
Palvelurakennetta muutetaan siten, etta toi-
mintapaikkojen maaraa vahennetaan toimintoja
yhdistamalla.

4) Taytantéénpanovaihe

Kaupunginhallitus panee paatokset taytantoon
vuosina 2016—-2018. Eri lautakunnat voivat to-
teuttaa tiettyja osia.

Tyotapa
Selvitykset ja valmistelun tekee paaasiassa
kaupungin oma henkilosto. Ulkopuolista asian-
tuntemusta voidaan kayttaa lyhyissa ja selvasti
maaritetyissa tehtavissa kouluverkon ja kKiinteis-
tojen kayton selvityksissa.

Kaupungin kaikille osastoille ja yksikoille tulee
antaa mahdollisuus tehda ehdotuksia ja ilmaista
ajatuksiaan.

Tiedotus

Kaupunki jarjestaa tarpeen mukaan tiedotus-

tilaisuuksia henkildkunnalle ja asukkaille.
Yhteistyotoimikunta kasittelee asiaa kokouk-

sissaan saanndllisesti.

Muuta huomioon otettavaa

Organisaation ja palvelurakenteen muutos tulee
myos muuttamaan henkil0sto- ja tilatarpeita.
Laadittujen ehdotusten pohjalta tehdaan seka
henkilostosuunnitelma etta kiinteistosuunnitel-
ma, josta ilmenee kaupungin kiinteistdjen kaytto
tulevaisuudessa.

Vuosi 2016 — valivuosi

Talous taytyy saada kohdalleen viiden vuoden
aikana, koska kaupungin taloutta suuresta ali-
jaamasta johtuen ei pystyta tasapainottamaan
yhden talousarviovuoden aikana.

Kaupungin investoinneissa seuraavien kol-
men vuoden aikana voidaan nostaa esiin kolme
eri kokonaisuutta, jotka on selvitettava tarkem-
min ennen yksittaisten paatosten tekoa:

1) Raaseporin kouluverkko: Minkalainen koulu-
verkko Raaseporissa on ja mitka koulut on
peruskorjattava?

2) Ruokahuolto: Miten ruokahuoltotoimintoja
kehitetdan parhaalla mahdollisella tavalla?

3) Hallinnon ja palvelujen tilat. Raaseporin
kaupunki tarvitsee keskittyneen ja tehokkaan
hallinnon siihen kuuluvine nykyvaatimuksia
vastaavine tiloineen. Tammisaaren Fix-talon
vuokrasopimus paattyy 31.12.2016. Kaupunki
on ostanut kiinteistdja Tammiharjun alueelta ja
suunnittelee kunnostavansa paarakennuksen
kaupungin hallinnon kayttéon. Karjaalla pitaa



kunnostaa Lonnbergin kiinteistd, Fokus-talo ja
Grabbegarden. Lisaksi seisoo vanha sairaan-
hoitokoulu Tammisaaressa, Raaseporintie
5:8s4, suurelta osalta tyhjillaan.

Raasepori tarvitsee kaupungintalon, jossa
hallinto voi toimia pitkalla tahtayksella. Valtuusto
on tehnyt paatoksen Fix-talon toiminnan muu-
tosta Tammiharjun alueelle. Ottaen huomioon
kaupungin kaikkien investointien taso lahivu-
osien aikana, tulee tilojen kaytosta tehda uusi
kokonaisvaltainen tarkastus ennen yksittaisten
hankkeiden aloittamista.

Mita enemman toimintaa saadaan saman ka-
ton alle, sen tehokkaampi Raaseporin kaupun-
gista tulee.

Rakennukset, joita ei tarvita kaupungin toi-
mintaan, myydaan. Strategian on oltava, etta
luodaan tehokas hallinto ja etta kiinteistoja
kaytetaan ahkerasti, eika niin, etta taytetaan
tyhjat talot kaupungin toiminnalla.

Uusia rahoitusratkaisuja pitaa selvittaa, jotta
lainamaara ei kasva kohtuuttomaksi.

Myos panostuksia tarvitaan

Samalla kun kaupunki supistaa kustannuk-
siaan, on priorisoidut hankkeet toteutettava,
esim. Tammisaaren ja Karjaan paivakoti-inves-
toinnit. Myos Mustiossa tulee tulevaisuudessa

olla oikein mitoitettu kunnallinen palvelu.

Elinkeinotoiminta kaupungin omana toi-
mintana tarvitsee enemman resursseja tulevina
vuosina.

Kaupunki on panostanut ja tulee panosta-
maan Lansi-Uudenmaan sairaalaan, vanhusten
asumiseen Karjaalla, tie- ja katuverkkoon, Kar-
jaan rautatiesiltaan ja erilaisiin urheiluarenoihin.

Kirjastojen toimintaa voidaan kehittaa niin,
etta ne tulevaisuudessa tarjoavat laajemmin
kunnallisia palveluita.

Yhteenveto

Raasepori aloittaa nyt hallinnon ja toiminnan
muutokset vastaamaan taman hetken vaatimuk-
sia ja haasteita, ja hyddyntamaan niitd mahdol-
lisuuksia, joita on vuonna 2020.

Prosessi on ratkaiseva kaupungin talouden
tasapainottamisen kannalta. Veroprosenttia ei
oikeastaan voida korottaa, mutta kiinteistoveroa
tullaan todennakdisesti nostamaan tulevina
vuosina, osin siksi, etta valtio tarkistaa kiinteis-
toveron veroasteikot.

Nyt tarvitaan kaikkien ideoita ja ehdotuksia,
jotta voimme luoda nykyaikaisen kaupungin.
Raaseporin talous on tasapainossa vuonna
2020 kun vain tahtoa ja poliittista rohkeutta riit-
taa.

Tom Simola
Kaupunginjohtaja



TALOUSARVIORAKENNE 2016

Talousarvion sitovuustasot valtuusto- ja lautakuntatasolla hallintosaannon mukaisesti.

TOIMIALA/elin TOIMIALUE YKSIKKO 1 (45 maararahaa)
(11 maararahaa)

valtuusto sitovuustaso: valtuusto* sitovuustaso: lautakunta”?

Konsernihallinto Konsernihallinto Tilintarkastus, Sisaiset palvelut, Kasvutoiminnot
(kaupunginhallitus)

Yleis- ja Yleis- ja taloushallinto Kaupunginkanslia, Talousosasto, Henkilostéosasto
taloushallinto (kaupunginhallitus)
Perusturva Oma tuotanto Sosiaalipalvelut, Hoivapalvelut, Terveydenhoitopalvelut,

Tyollisyyspalvelut
(perusturvalautakunta)

Viranomaistehtavat Sosiaalipalvelut
(perusturvalautakunta)

Hallinto ja ulkoiset Hallinto/Tukipalvelut, Sosiaalipalvelut, Hoivapalvelut,
sopimukset Terveydenhoitopalvelut
(perusturvalautakunta)

Erikoissairaanhoito Erikoissairaanhoito, Yhteispaivystys, Rontgenhoito,
Laboratorio, Ensihoito, Apuvalinekeskus, Elakkeet
(perusturvalautakunta)

Sivistys Sivistys Hallinto ja koulukuljetukset, Lasten paivahoito,
Ruotsinkielinen opetus, Suomenkielinen opetus, Aamu- ja
iltapaivahoitotoiminta

(sivistyslautakunta)

Kulttuuritoiminta Kansalaisopisto, Musiikkiopisto, Museotoiminta,
Kirjastotoiminta, Kulttuuritoiminta
(kulttuurilautakunta)

Vapaa-aika toiminta Nuorisotoiminta, Urhelutoiminta ja terveysliikunta,
Avustustoiminta (urheilu)
(vapaa-aikalautakunta)

Yhdyskuntatekniikka | Yhdyskuntatekniikka Hallinto, Kiinteistémuodostus ja kartoitus,
yhdyskuntatekniikka, Pienvenesatamat, L&nsi Uudenmaan
jatelautakunta, Alueellinen pelastuslaitos
(yhdyskuntatekninen lautakunta)

Kaavoitus Kaavoitus, Rakennusvalvonta, Ympaérist6, Etelakarjen
ympaéristéterveys

*Valtuusto hyvaksyy nettomaararahat talla tasolla. Talousarviomuutokset toimialan sisalla osasto-
jen toimintalaueiden valilla vaativat valtuuston hyvaksynnan.

ALautakunta hyvaksyy nettomaararahat talla tasolla. Ta-muutokset toimintalueen sisalla yksikdiden
valilla vaatii lautakunnan hyvaksynnan.



TALOUSARVIO 2016

RASEBORG
RAASEPORI

Siséltaa liikelaitoksen Raaseporin Vesi

TULOSLASKELMA
meno-/tulolaji

Myyntitulot
Maksutulot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot(+)

Henkildstomenot
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset

Muut toimintamenot
Toimintakulut (-)

TOIMINTAKATE (=)

Verotulot (+)

Kunnallisvero
Kiinteistovero
Yhteisovero

Valtionosuudet (+)
Korkotulot (+)

Muut rahoitustulot (+)
Korkomenot (-)

Korvaus peruspagomasta (-)
Muut rahoitusmenot (-)

VUOSIKATE (=)

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot (+)
Satunnaiset kulut (-)

TILIKAUDEN TULOS
Varausten lisdys/vahennys

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

2014

2015

Tilinpaatés Talousarvio

21797 950
10776 677

3 061 069
16 417 950
52 053 647

-85 309 826
-90 906 174
-11 497 079
-9 920 860
-15 233619
-212 867 558

-160 813 911

110 957 155

97 658 867
9 852 455
3445 832

52 461 397
2137 487
931 926

-2 622 215
-598 533
-28 098

2 425 206

-6 410 099

-3 984 892

-3 984 892

sis. TA-
muutokset
lokakuuhun
mennessa

22131 370
11 425 980

2459 010
17 815 570
53 831 930

-85 158 660
-92 491 260
-11 957 280
-11 709 060
-15314 710
-216 630 970

-162 799 040

114 508 000

100611 000
10 393 000
3 504 000

52 100 000
2116 000
959 000

-2 754 200
-600 000
-11 000
3518 760

-5 475 900

-1 957 140

-1 957 140

2016
Talousarvio

22 757 380
11 208 380

2878 370
17 627 020
54 471 150

-86 229 710
-93 159 010
-11 183 400
-11 836 100
-15 609 670
-218 017 890

-163 546 740

114 760 000

101 240 000
10 450 000
3 070 000

54 050 000
2 069 000
939 000

-2 506 210
-600 000
-10 000

5 155 050

-5 799 200

-644 150

-644 150

Josta
Ulkoinen

10 990 160
11208 380
2878 370
7511930
32 588 840

-86 229 710
-81 325 060
-11 182 400
-11 836 100
-5 562 310
-196 135 580

-163 546 740

114 760 000

101 240 000
10 450 000
3 070 000

54 050 000
2 069 000
939 000

-2 506 210
-600 000
-10 000

5 155 050

-5799 200

-644 150

-644 150

Josta
Sisédinen

11767 220

10 115 090
21882 310

-11 833 950

-1 000

-10 047 360
-21 882 310

0



@ RASEBORG
RAASEPORI
Taloussuunnitelma 2016-2018

Siséaltaa liikelaitoksen Raaseporin Vesi

TULOSLASKELMA
€

Toimintatulot (+)
Konsernihallinto
Yleis- ja taloushallinto
Perusturva
Sivistys
Yhdyskuntatekniikka
Raaseporin Vesi
Toimintamenot (-)
Konsernihallinto
Yleis- ja taloushallinto
Perusturva
Sivistys
Yhdyskuntatekniikka
Raaseporin Vesi
TOIMINTAKATE (=)
Verotulot (+)
Valtionosuudet (+)
Korkotuotot (+)
Sisaiset korkotuotot (+)
Muut ulkoiset rahoitustuotot (+)
Muut sisaiset rahoitustuotot (-)
Korvaus peruspaaomasta (-)
Korkokulut, ulkoiset (-)
Korkokulut, sisaiset (-)
Muut rahoituskulut ulkoiset (-)
VUOSIKATE (=)
Suunnitelmanmukaiset poistot (-)
Satunnaiset tuotot (+)
Satunnaiset kulut (-)
TILIKAUDEN TULOS

Varausten lisdys/vahennys
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

2014
Tilinpaatos

52 053 647
20749 642
3383758
12516 416
5733 521
3470 050

6 200 260
-212 867 558
-19774 154
-9 906 573
-112 697 547
-57 967 126
-9 294 986
-3 227 172
-160 813 911
110 957 155
52 461 397
2000014
137 473

333 393

598 533
-598 533
-2484 742
-137 473

-28 098

2 425 206

-6 410 099

0

0

-3 984 892

-3 984 892

2015
Talousarvio

53 607 120
21721370
3192 820

12 775 640
5366 150

4 321 280

6 229 860
-214 337 160
-20 392 540
-9 267 820
-112 673 970
-58 486 520
-9 862 650
-3 653 660
-160 730 040
114 508 000
52 100 000
1956 000
160 000

359 000

600 000
-600 000

-2 594 200
-160 000

-11 000
5587 760

-5 475900

0

0

111 860

111 860

2015
Talousarvio

sis. talousarvio-
muutokset
(lokakuuhun
mennessa)

53 831 930
21721370
3192 820

13 000 450
5366 150

4 321 280

6 229 860
-216 630 970
-20 392 540
-9 517 820
-114 717 780
-58 486 520
-9 862 650
-3 653 660
-162 799 040
114 508 000
52 100 000
1956 000
160 000

359 000

600 000
-600 000

-2 594 200
-160 000

-11 000
3518 760

-5 475 900

0

0

-1 957 140

-1 957 140

2015
Ennuste
syyskuu

52 000 785
20 996 000

3 369 000

12 319 000
5484 000

3 966 000

5 866 785
-214 637 947
-19 839 000
-9 694 000
-114 120 000
-58 284 000
-9 521 000
-3 179 947
-162 637 162
114 890 000
52 124 000
1956 710
160 000

365 066

600 000
-598 533

-2 439 408
-106 626

-11 036
4303 011

-5 749 900

0

0

-1 446 889

-1 446 889

2016

2017

2018

Talousarvio Suunnitelma Suunnitelma

54 471 150
22 826 970

3 326 840

12 422 700
5301 690

4 324 680

6 268 270
-218 017 890
-21 801 450
-9 514 030
-113 951 810
-59 337 450
-9 918 230
-3 494 920
-163 546 740
114 760 000
54 050 000
1924 000
145 000

339 000

600 000
-600 000

-2 361 210
-145 000

-10 000

5 155 050

-5 799 200

0

0

-644 150

-644 150

55 015 900

-220 198 100

-165 182 200
115 391 000
51 800 000
1950 000
140 000

360 000
600 000
-600 000

-2 750 000
-140 000
-11 000
1557 800
-5 900 000
0

0

-4 342 200

-4 342 200

55 566 100

-222 400 100

-166 834 000
119 504 000
51 800 000
1950 000
140 000

360 000
600 000
-600 000

-2 820 000
-140 000
-11 000
3949 000
-6 000 000
0

0

-2 051 000

-2 051 000



=y RASEBORG
RAASEPORI

Taloussuunnitelma 2016-2018

Sisaltaa liikelaitoksen Raaseporin Vesi

RAHOITUSOSA

Varsinainen toiminta ja investoinnit
Tulorahoitus
Vuosikate (+/-)
Satunnaiset erat (+/-)
Tulorahoituksen korjauserat (+/-)
Investoinnit
Kayttéomaisuusinvestoinnit (-)
Rahoitusosuudet investointimenoihin (+)
Kayttdomaisuuden myyntitulot (+)
Varsinainen toiminta ja investoinnit, netto
Rahoitus
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset (-)
Antolainasaamisten vahennykset (+)
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys (+)
Pitkaaikaisten lainojen vahennys (-)
Lyhytaikaisten lainojen muutos (+/-)

2014
Tilinpaatds

2425 206
0
-527 488

-11 704 996
20 000
2724 626
-7 062 652

425 407

12 388 649
-10 500 676
4 209 224

Muiden pitkaaikaisten saatavien muutokset (+/-), ei talousarviossa

Oman pddoman muutokset (+/-)
Talousarvion vaikutus maksuvalmiuteen (+/-)

-540 048

2015

2015

Talousarvio Talousarvio

5587 760
0
-2 400 000

-14 200 000
700 000

3 000 000
-7 312 240

0
0

11 600 000
-11 271 800
6 604 440

0
-379 600

sis. TA-
muutokset
(lokakuuhun
mennessa)

3518 760
0
-2 400 000

-14 790 000
700 000

3 000 000
-9 971 240

0
0

11 600 000
-11 271 800
6 604 440

0
-3 038 600

2016

2017

2018

Talousarvio Suunnitelma Suunnitelma

5155 050
0
-2 400 000

-12 455 000
140 000

3 150 000
-6 409 950

0
0

10 000 000
-11 999 000
7 858 300

0
-550 650

1 557 800
0
-1 500 000

-19 315 000
0

2100 000
-17 157 200

0
0

29 843 000
-12 685 800
0

0
0

3949 000
0
-1 500 000

-14 440 000
0

2100 000
-9 891 000

0
0

22 891 000
-13 000 000
0

0
0



RASEBORG
@ RAASEFORI TALOUSARVIO 2016, TALOUSSUUNNITELMA 2016-2018

Toimiala: Konsernihallinto

Luottamuselin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenkild: Kaup.joht. Tom Simola, kaup.siht. Thomas Flemmich, KAYTTOTALOUS

Toimialan perustiedot

Konsernihallinto vastaa kokonaisvaltaisesta palvelurakenteen suunnittelusta, omistaja- ja maapolitikasta ja
kehityskysymyksista ja kasvusta sekd kokonaisvaltaisten poliittisten tavoitteiden taytantdonpanosta. Se tarjoaa
konsernille tukipalveluja, toimitiloja, ruokahuolto- ja siivouspalveluja seka koordinoi kehitys- ja elinkeinopalvelut ja
markkinoinnin.

Toimialan strategia 2016-2018

Konsernihallinnolla on kokonaisvaltainen vastuu siita, ettd Raaseporin kaupungin strategian tavoitteet
uudistumisesta ja kasvusta vuosina 2014-2017 ankkuroidaan kaikkiin toimintoihin.

Tavoitteena on:

e talouden tasapainottaminen ja elinvoiman varmistaminen

e edistda hyvaa yhteistyota ja positiivista asennetta

e etsia kustannustehokkaita ratkaisuja terveydelle ja hyvinvoinnille
etsida mahdollisuuksia tehda yhteistyota
luoda hyvin toimiva yhdyskuntarakenne
tarjota luova ja turvallinen ymparist6 kasvulle ja kehitykselle
panostaa kestavaan kehitykseen

Kaupunginhallitus on aloittanut kaupungin organisaation ja palvelurakenteen lapikaynnin. Tavoitteena on, etta
valtuusto ennen kesaa 2016 tekee paatoksen uudesta hallintosdanndsta ja uudesta, konkreettisemmasta
toimenpideohjelmasta. Toimenpideohjelma koskee uutta palvelurakennetta kaupungille.

TyoOpaikkojen ja kaupunkiin muuttamisen kasvulle luodaan edellytykset. Sisddnmuutolle luo edellytykset hyva
palvelutaso ja laaja tarjonta tonteista, myds rantatonteista. Kaupungin elintarkeat yritysalueet Horsbackissa ja
Malmkullassa tarjoavat yritystoiminalle ja teollisuudelle hyvat edellytykset. Ruukkiymparistot, saaristo ja lahella
tuotettu ruoka ovat alueen menestystekijoitd. Hanko—Hyvink&a -radan sdhkoéistdminen antaa Hangon satamalle ja
alueelle ylimaaraista kasvuvoimaa. Karjaan matkustuskeskus parantaa joukkoliikennetta.

Kaupunki edistda tiukkaa kustannustietoisuutta, -tehokkuutta ja toimivaa seurantaa. Kaupunki omistaa monia
kiinteistoja. Realisoidaan tarpeettomat ja kuluja aiheuttavat rakennukset ja omistukset. Kaupunginhallitus arvioi
projektitoiminnan hyodyt ja ohjaa tarvittaessa resursseja uudelleen. Vuokrayhtididen rakenteen uudistaminen
jatkuu. Kaupunki antaa tarvittaessa padomalisaa turvaamaan oman paaoman vaikeuksissa olevissa
vuokrataloyhtidissa. Selvitetaan, voidaanko kaupungin vuokrayhtiét fuusioida yhdeksi suureksi yhtidksi.

Kaupunkiin rakennetaan elinkeinoelamatoiminto, aloitus vuonna 2016.

Toimenpideohjelma 2016-2018 toimialan kannalta

Toimenpideohjelma paivitetdan vuosittain kunnes kaupungin kertynyt alijagma on tasapainotettu pois. Tama
merkitsee palvelutuotannon jatkuvaa sopeuttamista, etenkin ruokahuollon, joka ei ole kehittynyt
toimenpideohjelman mukaisesti.

Kustannusten tasapainossa pitamisen edellytyksia heikentaa se, etta valtio on pienentanyt valtionosuusperustetta
useana vuonna perakkain. Kaupungille salytetaan lisda vastuuta tydllistaa tyottdmia ja korkeampi rahoitusosuus
pitkdaikaisty6ttomista, mika yhdessa lisda kaupungin kustannuksia.

Priorisoinnit 2016

Naina vuosina konsernihallinto asettaa painopisteen paattavaisiin toimenpiteisiin vdhentda kustannuksia ja edistaa
kasvua selvitdkseen taloudellisesti vaikeasta tilanteesta.

Maapolitiikan priorisointeja selvennetdan ja laaditaan kokonaissuunnitelma kaupungin kiinteistjen kaytosta.

Ruokahuoltotoiminto jarjestetaan uudelleen ja keskuskeittididen saneeraus jatkuu paamaarana voida tarjota
terveellistd ja hyvaa ruokaa pienemmin yksikkokustannuksin.
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Toimialue

Konsernihallinto vastaa kokonaisvaltaisesta palvelurakenteen suunnittelusta, omistaja- ja maapolitikasta ja
kehityskysymyksista ja kasvusta sekd kokonaisvaltaisten poliittisten tavoitteiden taytantdonpanosta. Se tarjoaa
konsernille tukipalveluja, toimitiloja, ruokahuolto- ja siivouspalveluja seka koordinoi kehitys- ja elinkeinopalvelut ja
markkinoinnin.

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan talousarviomaararaha on teknisesti konsernihallinnon toiminnan alla, mutta tarkastuslautakunta
on itsenainen toiminto, joka on suoraan kaupunginvaltuuston alainen. Tarkastuslautakunnalla on kaytettavissaan
75 250 euron maararaha toimialueen talousarviosta.

Toimialan strategia 2016-2018

Konsernihallinnolla on kokonaisvaltainen vastuu siitd, ettd Raaseporin kaupungin strategian tavoitteet uudistumisesta
ja kasvusta vuosina 2014—2017 ankkuroidaan kaikkiin toimintoihin.

Tavoitteena on:

¢ talouden tasapainottaminen ja elinvoiman varmistaminen
edistda hyvaa yhteistyota ja positiivista asennetta
etsid kustannustehokkaita ratkaisuja terveydelle ja hyvinvoinnille
etsia mahdollisuuksia tehda yhteistyota
luoda hyvin toimiva yhdyskuntarakenne
tarjota luova ja turvallinen ymparistd kasvulle ja kehitykselle
panostaa kestavaan kehitykseen

Kaupunginhallitus on aloittanut kaupungin organisaation ja palvelurakenteen lapikdynnin. Tavoitteena on, etta
valtuusto ennen kesaa 2016 tekee paatdksen uudesta hallintosdanndsta ja uudesta, konkreettisemmasta
toimenpideohjelmasta. Toimenpideohjelma koskee uutta palvelurakennetta kaupungille.

Tyodpaikkojen ja kaupunkiin muuttamisen kasvulle luodaan edellytykset. Sisddnmuutolle luo edellytykset hyva
palvelutaso ja laaja tarjonta tonteista, myds rantatonteista. Kaupungin elintarkeat yritysalueet Horsbackissa ja
Malmkullassa tarjoavat yritystoiminalle ja teollisuudelle hyvat edellytykset. Ruukkiymparistot, saaristo ja lahella tuotettu
ruoka ovat alueen menestystekijoitd. Hanko—Hyvinkaa -radan sahkdistaminen antaa Hangon satamalle ja alueelle
ylimaaraista kasvuvoimaa. Karjaan matkustuskeskus parantaa joukkoliikennetta. Olemassa olevan junaliikenteen
sailyttdmista priorisoidaan kaikessa edunvalvonnassa.

Kaupunki edistda tiukkaa kustannustietoisuutta, -tehokkuutta ja toimivaa seurantaa. Kaupunki omistaa monia
kiinteistja. Realisoidaan tarpeettomat ja kuluja aiheuttavat rakennukset ja omistukset. Kaupunginhallitus arvioi
projektitoiminnan hyodyt ja ohjaa tarvittaessa resursseja uudelleen. Vuokrayhtididen rakenteen uudistaminen jatkuu.
Kaupunki antaa tarvittaessa padomalisda turvaamaan oman pddoman vaikeuksissa olevissa vuokrataloyhtidissa.
Selvitetdan, voidaanko kaupungin vuokrayhtiot fuusioida yhdeksi suureksi yhtidksi.

Kaupunkiin rakennetaan elinkeinoelamatoiminto, aloitus vuonna 2016.

Matkailutoimisto vastaa informaatiopalveluista matkailijoille ja vierailijoille seka kaupungin ja matkailutuotteiden
markkinoinnista. Matkailutoimisto tekee yhteistydta paikallisen LUMO matkailuyrityksen kanssa seka edustaa
kaupunkia Uudenmaan ja Eteld-Suomen matkailuyhteistydssa.

Matkailua edistetdan Lansi-Uudenmaan yhteisen matkailustrategian ja kaupungin strategian mukaisesti. Raasepori on
jasenkuntana yritysomisteisessa paikallisessa matkailuyrityksessa LUMO QY, jonka toiminta alkoi 1.8.2014. Nykyinen
sopimus LUMOn kanssa paattyy 30.4.2017. Lansi-Uusimaalla tulisi olla yhteinen matkailubrandi. Matkailua tuetaan
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myos kehittamalla ruukkeja ja saaristoelinkeinoja seka tiedottamalla tarjonnasta ja matkailutuotteiden markkinoinnilla.
Kaupungin osallistuminen yhteisiin kehityshankkeisiin edellyttaa, ettd Raaseporin matkailuyritykset aktiivisesti
sitoutuvat tavoitteisiin ja osarahoitukseen. Kaupunki osallistuu mahdollisuuksien mukaan matkailun kansallisiin
karkihankkeisiin (VisitFinland), joista "Merihenkinen saaristo" -hanke sopii parhaiten kaupungin edellytyksiin.

Siséiset palvelut:

Sisaiset palvelut vastaavat kaupungin 211 rakennuksesta kasittden 178 000 m2. Lisaksi sisdisilla palveluilla on
kokonaisvaltainen vastuu kaupungin 840 vuokra-asunnon vuokrauksesta. Naistd 232 vuokra-asuntoa on suorassa
omistuksessa.

Karjaan keskustassa valmistuu vuoden 2016 aikana uusi senioriasuntola (kerrosala 1 705 m2; tilavuus 5 460 m3), uusi
palveluasuntola (kerrosala 3 811 m2; tilavuus 13 920 m3) ja uusi paloasema (kerrosala 1 410 m2; tilavuus 6 843 m3).

Tammisaaressa otetaan huhtikuussa 2016 kayttdon uusi paivakoti (kerrosala 1 283 m2; tilavuus 6 250 m3) kasittéden
viisi osastoa osoitteessa Koivuniemenkatu 41.

Taloussuunnittelukaudella 2016-2018 sisaisten palvelujen tavoitteena on priorisoida rakennusten sisdilmaa
puhdistamalla ilmastointikanavia, huoltamalla ja saatamalla iimastointilaitteita seka tarkastaa rakennuksien salaoijitus
ja sadevesikaivot.

Raaseporin kaupungin ruokahuoltorakenteella on talld hetkelld 12 valmistuskeittiotd ja 36 jakelukeittitta, jotka
tuottavat vuosittain yhteensa 1421 321 ruoka-annosta. Lisaksi ostetaan paivittdin ulkopuolisilta tuottajilta 162 950
annosta. Taloussuunnitelmakaudella 2016—2018 tulisi ruokahuoltorakenteen muuttua siten, ettd valmistuskeittididen
maara vahenee ja ulkoa ostettujen annosten maara lisdantyy. Paatavoitteena on valmistaa ravitsevaa ja hyvaa ruokaa
taloudellisesti edulliseen hintaan, jossa palkkakustannusten osuus ruoka-annoksesta pienenee ja raaka-aineiden
osuus annoshinnassa nousee.

Tavoitteena on lisdksi ettd keittidt mahdollisuuksien mukaan kayttavat 1&helld tuotettua ruokaa ja lahelld tuotettuja
raaka-aineita.

Kaikille keittiGille on talousarviossa 2016 maaratty kiinteistdon vuokrakustannukset. Kustannuksien lisdys vyorytetdan
annoshintaan.

Muutokset toiminnassa 2016 toimenpideohjelman mukaan
Sopimus, joka koskee raportointitydkalua Kuntamaisema, sanotaan irti.

Siséaiset palvelut

Raaseporin kaupunginvaltuuston hyvaksyman ja paivittdman toimenpideohjelman Idhtdkohtana on henkilétydvuosien
ja henkiléstokulujen vahentyminen sisdisissd palveluissa ja erityisesti ruokahuollossa. Talousarviovuonna 2015
Karjaan keskuskeittion henkildtydvuosien ma&ara vaheni yhdestatoista seitsemaan. Ruokahuoltouudistus seka
henkildtydvuosien vahennys jatkuu taloussuunnitelmakaudella 2016-2018 koskien Pohja-, Tammisaari- ja
Tenholan/Bromarv-aluetta.

Siivousmitoitus tehtiin 2011-2012 ja se johti runsaan 10 % tehokkuuden parannukseen. Sisaiset palvelut vastaavat
115 000 m2 siivouksesta. Siivottava pinta-ala kasvaa koska uudet rakennukset siivoaa paaasiassa sisaiset palvelut.

Ruokahuolto, siivous

Sisaisten palvelujen johtokunta seka kaupunginhallitus ovat arvioineet Karjaan keskuskeittion toiminnan ajalla 7.4-
31.10.2015 ja paattaneet, etta tavoitteena on Raaseporin ruokahuoltorakenteen muuttaminen ja parantaminen viela
lisdd myds Pohjassa, Tammisaaressa, Tenholassa ja Bromarvissa.

Erityista painoa asetetaan tydergonomialle ja siivoojien opastukseen, jotta nykyinen korkea sairauspoissaolo saadaan
vahenemaan.
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Kiinteistéhuolto

Sisaiset palvelut toimii ensisijaisena tavoitteenaan kayttaa ensiksi omia kiinteist6ja ja vasta toiseksi ulkopuolisia
kiinteistoja.

Kiinteistdhuolto on suunniteltava ja toteutettava yhdeksalla kiinteistépoolilla. Jokaisella kiinteistolla on

kiinteistohuollossa oltava nimetty vastuuhenkil®. Yhteistyd teknisen keskuksen kanssa jatkuu koskien ulkoalueiden
hoitoa.

Toiminnan muutokset 2017-2018

Ruokahuolto:
Paatds ruokahuollon rakenteen lopullisesta muodosta tehdaan ja sita aloitetaan toteuttaa.

Siivous:
Siivousmitoitus tarkistetaan jatkuvasti ja sitd muutetaan tarvittaessa.

Kiinteistot:
Kiinteistot, jotka ovat tarpeettomia ja joita ei tarvita kaupungin omiin tarpeisiin, vuokrataan pitkilla vuokrasopimuksilla,
mikali mahdollista

Sisaiset palvelut laatii kokonaissuunnitelman kaupungin kiinteistdjen korjauksista seuraavien 10—15 vuoden aikana.
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KAYTTOTALOUS

TP 2014 TA 2015 Ehdotus TA 2016 TA-suunnitelma
2016 2017 2018

Suoritteet
Turismi
Kayntien maara matkailutoim. 22 935 28 000 23 000 23 000 23 000 23 000
Kaynteja matkailutoim.kotisivulla 130 572 130 000 140 000 140 000 145 000 150 000
Yksittaisten kavijoiden maara 0 87 000 98 000 98 000 100 000 115 000
Joukkoliikenne
Kaupungin subventoimien
kuukausilippujen maara 5654 5700 5900 5900 5900 5900
Sisainen Palvelu
Kiinteistdomassa/oma 176 338 174 995 176 100 176 100 177 400 177 000
Ulkopuoliset vuokratut tilat 18 048 15 600 15185 15185 11 394 11 394
Kiinteistokulut €/m2/man 4,93 5,26 5,43 5,43 5,50 5,60
Toimintakate €/m2/man 0,96 0,58 0,52 0,52 0,60 0,70
Poistot € /m2/man 1,07 1,13 1,25 1,25 1,38 1,44
Myydyt ruoka-annokset
Ruoka-annoshinnat
Paivakodit /aamiainen 1,28 1,26 1,27 1,27 1,27 1,27
Paivakodit /lounas 3,07 3,08 3,50 3,50 3,50 3,50
Paivakodit /dieettilounas 3,65 3,66 3,58 3,58 3,58 3,58
Paivakodit /valipala 1,27 1,27 1,28 1,28 1,28 1,28
Koulut /lounas 3,17 3,17 3,42 3,42 3,42 3,42
Koulut/lounas ylaas./lukio 0,00 3,20 3,46 3,46 3,46 3,46
Koulut /dieettilounas 3,74 3,66 3,95 3,95 3,95 3,95
Hagahemmet paivan hinta 0,00 15,18 15,18 15,18 15,18 15,18
Hagahemmet paivan hinta dieetti 0,00 15,53 16,53 16,53 16,53 16,53
Hagahemmet dementia/Hemmet 0,00 14,31 14,31 14,31 14,31 14,31
Hagah. Dementia/Hemmet dieetti 0,00 15,31 15,66 15,66 15,66 15,66
Vanhainkodit /paivan hinta 15,69 15,18 16,39 16,39 16,39 16,39
Vanhaninkodit /paivan hinta
dieetti 16,06 15,53 16,77 16,77 16,77 16,77
Vuode normaali/vrk hinta 0,00 0,00 15,25 15,25 15,25 15,25
Dieetti 1 0,00 0,00 16,88 16,88 16,88 16,88
Dieetti 2 0,00 0,00 18,85 18,85 18,85 18,85
Dieetti 3 0,00 0,00 21,21 21,21 21,21 21,21
Dieetti 4 0,00 0,00 23,35 23,35 23,35 23,35
Paivatoiminta lounas 0,00 5,70 5,70 5,70 5,70 5,70
Paivatoiminta "lekis" 0,00 6,23 6,73 6,73 6,73 6,73
Kotihoiva, ateriapk kotikuljetus 8,20 8,20 8,20 8,20 8,20
Ravioli normaali 5,35 5,35 5,35 5,35 5,35
Ravioli dieetti 1 6,47 6,47 6,47 6,47 6,47
Ravioli dieetti 2 0,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00
Ravioli dieetti 3 0,00 7,51 7,51 7,51 7,51 7,51
Ravioli dieetti 4 0,00 8,05 8,05 8,05 8,05 8,05
Siivous
Siivouspaketti 1 21,07 21,85 21,95 21,95 21,95 21,95
Siivouspaketti 2 (lopetti 2014) 0,00 25,41 0,00 0,00 0,00 0,00
Siivouspaketti ulkoinen 0,00 0,00 23,04 23,04 23,04 23,04
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YHTEENVETO € TP 2014 TA 2015 Ehdotus TA 2016 TA-suunnitelma
muutoksin 2016 2017 2018

Tuotot

Myyntituotot 7 802 720 7726 370 8635820 8635820

Maksutuotot 7720 8 000 6 000 6 000

Tuet ja avustukset 66 854 39 000 42 100 42 100

Muut tuotot 12872348 13948000 14143050 14 143050

Tuotot yhteensa 20749642 21721370 22826970 22826970 22826970 22826 970

Muutos (TA 2016 vs TA 2015) 4,7 % 51% 51%

Kulut

Henkilostokulut -7175502 -7121520 -7328580 -7 328 580

Ostopalvelut -2982422 -3266690 -4660920 -4660 920

Aineet ja tavarat 5929496 -6163220 -5646440 -5546440

Avustukset -487 070 -624 000 -532 000 -532 000

Muut kulut -3199664 -3217110 -3733510 -3733510

Kulut yhteensa -19 774 154 -20 392 540 -21 901 450 -21 801 450 -21 801 450 -21 801 450

Muutos (TA 2016 vs TA 2015) 31% 7.4% 6,9 %

Toimintakate 975 488 1328 830 925520 1025520 1025520 1025520

Muutos (TA 2016 vs TA 2015) 36,2 % -30,4 % -22,8 %

Kaupunginhallituksen ehdotus netto 1 025 520 0 0

Toimintakate 1328 830 925520 1025520 1025520 0

HENKILOTYOVUODET 31.12 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Sisainen palvelu 202,5 191,0 184,0 181,0

Kasvutoiminnot 3,0 3,0 3,0 3,0

Henkil6tydvuodet kaikkiaan 205,5 194,0 187,0 184,0 0,0 0,0
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Toimialan perustiedot

Toimiala vastaa hallintojen toimialarajat ylittavista tukitoiminnoista seka yleisesta hallinnosta, talous- ja
henkildstdhallinnosta. Toimialalla on seuraavat osastot: kaupunginkanslia, talousosasto ja henkiléstdosasto.
Kaupunginkansliaan kuuluu my6s matkailutiedotus ja IT-yksikkd kuuluu talousosastoon.

Toimialan strategia 2016-2018

Organisaatio ja palvelutarjonta sopeutetaan kaupungin rahoituskykyyn.

Kaupunki edistaa tiukkaa kustannustietoisuutta, -tehokkuutta ja toimivaa seurantaa.
Edistetaan seudun sisasta yhteistyota

Kaupunki saavuttaa tuloksia kannustavalla ja maaratietoisella johtamisella ja toimivalla
johtamisjarjestelmalla.

Kaupunki parantaa sen nakyvyytta aktiivisella tiedotuksella ja viestinnalla.
Johdonmukainen, tydnantajan mainetta vahvistava henkildstopolitikka mahdollistaa rekrytointien
onnistumisen.

Vahvistamme tyén tekemisen iloa ja kannustamme rohkeisiin aloitteisiin

Panostamme tyoterveyteen, joka tuottaa hyvinvointia ja vahentaa sairauspoissaoloja.
Luomme aidot osallistumismahdollisuudet — kunta on yhta kuin sen asukkaat.
Turvaamme kaksikielisyyden, joka tekee kulttuurista monimuotoisen.

Sisaisen valvonnan ohjeet tarkastetaan vuoden 2016 aikana.
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Toimialue

Toimiala vastaa hallintojen toimialarajat ylittavista tukitoiminnoista. Toimialalla on seuraavat osastot:
kaupunginkanslia, talousosasto ja henkiléstéosasto.

Kaupunginkanslia on kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen valmisteleva ja toimeenpaneva elin. Osasto toimii
kaupunginjohtajan kansliana ja avustaa kaupunginjohtajaa tdman tehtavissa. Toimialueena ovat yleishallinto ja
kaupunginkanslia ja toimialue huolehtii tehtavista, jotka kasittavat yleiset vaalit, kddnndspalvelut, tiedotuksen ja
sisdisen postinkulun, arkistoinnin, Tammisaaren front-office -toiminnan seka kaupungin puhelinvaihteen.

Kaupunki ostaa velkaneuvontapalveluja Kirkkonummen kunnalta ja toimii Lansi-Uudenmaan sosiaaliasiamiehen
isantakuntana ja myy potilasasiamiespalveluja Hangon kaupungille ja Kirkkonummen kunnalle..

Talousosasto vastaa taloushallinnosta ja -suunnittelusta, talousarviosta, tilinpaatdksesta ja toimintakertomuksesta, IT-
toiminnasta, tilastoinnista, hankinnoista ja riskienhallinnasta. Toimii toimialojen tukena talous-, raportointi- ja IT-
asioissa.

Henkildstbosaston vastuulla on kaupungin henkiléstokehitys, sopimusneuvottelut, palkanlaskenta, elakeasiat,
tyésuojelu, oppisopimukset, kesatydt, henkildstokyselyt, henkildstétilastot, johtajakoulutus, henkilékunnan etuudet
ja virkistaytyminen, henkilokunnan ty6terveyshuolto seka muiden toimialojen tukeminen rekrytoinnissa. Osaston
ostopalvelut koostuvat paaasiassa jasenmaksuista kunnalliselle tydmarkkinalaitokselle, palkkalaskelmista, eri
tyéterveyshankkeista, tydterveyshuollosta, johtamisen, kielten ja ensiavun koulutuspalveluista, kulttuuriseteleista ja
lounasseteleista.

Toimialan strategia 2016-2018

o Edistetdan seutuyhteistyota.

e Luodaan aidot osallistumismahdollisuudet — kunta on yhta kuin sen asukkaat. Kaupunki osallistuu
hankkeeseen Avoin hallinto.

e Kaupunki parantaa nakyvyyttaan aktiivisella tiedotuksella ja viestinnalla.

Vaalimme kaksikielisyytta, joka tekee kulttuurista monimuotoista. Kaupunki on mukana

Kansalliskieliverkostossa.

Tyokyvyn ja tydterveyden parantamiseen ja yllapitoon tarvittavat toimenpiteet.

Asiantuntemusta ja tukea tydsuojeluasioissa.

Optimaalisen henkildmitoituksen toteutukseen tahtaavat toimenpiteet.

Edistetdan tiukkaa kustannustietoisuutta, -tehokkuutta ja toimivaa seurantaa.

Kaupunki etsii tasapainoa menojen ja tulojen valilla.

ICT-toiminnon kehittdminen on kaudella tarkea osa kaupungin strategiaa.

Toiminnan muutokset 2016

Hallintosaanto paivitetaan kevaalla 2016.

Organisaatio tarkistetaan paivityksen yhteydessa.

Sisdisen valvonnan ohje paivitetdén vuonna 2016.

Hankintaprosessia kehitetdan edelleen kayttamalld enemman sahkoistd hankintajarjestelmaa. Uudet
hankintasaannoét EU- ja kansallisella tasolla otetaan kayttéon 2016.

Kaupunki siirtyy Novell/GroupWise:sta Microsoft AD/Exchange:iin.

e Alueellinen IT-yhteistyo tietohallinnossa.

e Rakennusterveysasiantuntija palkataan tydsuojeluhankkeeseen 2016—2017.
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Vastuuhenkild: Kaupunginsihteeri Thomas Flemmich

KAYTTOTALOUS

Toiminnan muutokset 2017-2018

e Kunnallisvaalit pidetdan huhtikuussa 2017.
e Uusi kuntalaki edellyttaa erinaisid muutoksia taloussuunnitelman rakenteeseen, |ahinna velvollisuus kattaa

alijgama.

o Alueellista IT-yhteisty6ta kehitetaan.

TP 2014 TA 2015 Ehdotus TA 2016  TA-suunnitelma
2016 2017 2018

Suoritteet
Kaupunginvaltuusto
kokouksien maara 7 8 8 8
kasiteltyjen pykalien maara 123 140 140 140
Kaupunginhallitus
kokouksien maara 21 24 22 22
kasiteltyjen pykalien maara 458 500 500 500
Maksett. palkkojen Ikm per vuosi 42 865 35000 35000 35 000
Jaettuja kulttuuriseteleita 19 400 19 000 19 000 19 000
Henkildston terveystarkastukset 0 700 700 700
Tyétapaturmat 119 0 0 0
Pankkitositteita 477 450 470 470
Ostotositteita Rondo 48 276 50 200 52 700 52 700
Sahk. tilitapahtumat ostot
%-0suus 45 70 80 80
Sahk. tilitapahtumia myynti
%-0suus 25 30 35 35
Palvelimia 103 95 110 110
Tybdasemia 1531 1500 1170 1170
Liikkuvat yksikét, hallinto 0 30 81 81
Liikkuvat yksikot, edu 0 290 1597 1597
Kayttajia 4 520 4 550 5300 5300
Valmiita HelpDesk-tehtavia 2 597 2 650 2700 2700
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Vastuuhenkild: Kaupunginsihteeri Thomas Flemmich
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YHTEENVETO € TP 2014 TA 2015 Ehdotus TA 2016 TA-suunnitelma
muutoksin 2016 2017 2018

Tuotot

Myyntituotot 2778866 3070320 3245 340 3 245 340

Maksutuotot 19 364 22 000 22 500 22 500

Tuet ja avustukset 544 042 69 500 25000 25 000

Muut tuotot 41 486 31000 34 000 34 000

Tuotot yhteensa 3383758 3192820 3 326 840 3 326 840 0 0

Muutos (TA 2016 vs TA 2015) -5,6 % 4,2 % 4,20 %

Kulut

Henkilostokulut -3714 947 -3 800 690 -3804 660 -3 804 660

Ostopalvelut -4 282 313 -3977 310 -4 023600 -4 023 600

Aineet ja tavarat -165 568 -144 000 -144 300 -144 300

Avustukset -301 875 -302 000 -302 000 -302 000

Muut kulut -1441 870 -1293 820 -1239470  -1239470

Kulut yhteensa -9906 573 -9517 820 -9 514 030 -9 514 030 0 0

Muutos (TA 2016 vs TA 2015) 0,00 % -3,9% 0,0 % 0,0 %

Toimintakate -6 522 815 -6 325000 -6 187 190 -6 187 190 0 0

Muutos (TA 2016 vs TA 2015) -3,0% -22% -2,2%

Kaupunginhallituksen ehdotus netto -6 187 190

Toimintakate -6 325 000 -6 187 190 -6 187 190 0 0

HENKILOTYOVUODET 31.12 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Kaunpunginkanslia 19,8 19,2 17,8 16,4

Talousosasto 20,0 20,0 19,0 19,0

Henkilostdosasto 17,0 17,6 17,6 18,6

Henkilétyovuodet kaikkiaan 56,8 56,8 54,4 54,0

Kaupunginjohtaja ja konsernilakimies

kuuluvat kaup.kanslian henkilévahvuuteen.
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Toimiala: Perusturva

Luottamuselin: Perusturvalautakunta
Vastuuhenkild: Perusturvajohtaja Jeanette Pajunen KAYTTOTALOUS

Toimialan perustiedot

Perusturvatoimialan perustehtava on edistaa kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia seka vastata siita, etta
Raaseporin asukkaille annetaan yhteistydssa perusturvatuotannon, sairaanhoitopiirin ja muiden toimijoiden
kanssa laadukasta ja riittavaa hoitoa ja hoivaa.

Monipuolisella palvelutarjonnalla seka kolmannen sektorin ja yhdistysten kanssa tehtavan yhteistyén avulla

tuetaan yksildn vastuunottoa omasta terveydestdan. Lahtdkohtana on tieto, etta yksildn omat eldmantavat ja
valinnat ovat ne tekijat, jotka eniten vaikuttavat terveydentilaan ja valillisesti siis kaupungin palvelutarjonnan

tarpeeseen. Ehkaisevalla tydlla on keskeinen merkitys.

Toimialan strategia 2016-2018

Kestava taloudellinen kehitys omassa tuotannossa, erityishuollossa ja erikoissairaanhoidossa. Palvelurakenteiden
kriittinen tarkastelu. Alueellisen yhteistydn laajentaminen.

Taloussuunnitelmakaudella saavutetaan vanhustenhuollon palvelurakennetta koskevat kansalliset suositukset.
Johtamisen vahvistus, oikeiden tydkalujen kehittaminen toiminnan ohjaukseen seka kehitystydssa etta taloudessa.
Panostus ty6terveyteen ja hyvinvointiin, joka vahentaa sairauspoissaoloja.

Kustannuskehityksen hillitseminen koskien kunnan maksuosuutta tydmarkkinatuesta.

Toimenpideohjelma 2016 seka 2017-2018 toimialan kannalta

1. Hoidon kiinteistdjen optimointi
Toimenpide kasittda vuodeosaston muuton Meltolasta tammikuussa 2016, paihdehoidon muuttaminen
osastohoidosta avohoidoksi ja muuton muihin tiloihin seka dementia- ja mielenterveysosaston paikkaluvun
pienentdminen 22:sta 15:een. Lyhytaikaishoitopaikkojen kysyntd on muuttunut toimenpideohjelman paivityksen
jalkeen, mika johtaa paikkamaaran supistuksen oikaisuun.

HUS/LUS psykiatrian ja kaupungin mielenterveys- ja paihdehuollon uudisrakennus on valmis vuoden 2017
puolivalissa. Hoitoketjuja paivitetaan ja tydnjako tarkistetaan/muutetaan. HUS:in hallituksen paatdksen
psykiatrisen hoidon rakenteesta ja sijoituksesta yhdistettynd optimoituun tilankayttdén odotetaan vaikuttavan
kunnan kokonaiskustannuksiin erikoissairaanhoidossa/psykiatrisessa hoidossa.

2. Vanhustenhoivan rakennemuutos
Ymparivuorokautispaikkojen maara vahenee 31:11a vuoden 2016 aikana, koska paikkatarve vahenee
huomattavasti. Panostukset avohoitoon ja muihin tukimuotoihin kotona asuville on tuottanut hedelmaa ja jonot
ymparivuorokautiseen asumiseen ovat lyhentyneet tuntuvasti, paikkoja on ajoittain tyhjillaan. Tama
rakenteellinen toimenpide tehdaan jo paatetyn toimenpideohjelman liséksi, koska tilanne niin vaatii.

Vanhustenhuollon kaikki toimipisteet tarkastetaan tarkoituksena arvioida tilojen tarkoituksenmukaisuus ja
toiminnan kustannustehokkuus, mahdollinen keskittdminen ja rakennushankkeet suunnitellaan arvioinnin
tuloksen pohjalta. Laitoshoitopaikat muutetaan palveluasumispaikoiksi vuoden 2016 aikana kun Meltolan
kiinteiston toiminta muuttaa Karjaan uuteen palveluasumiseen. Vuosien 2017—-2018 aikana laitoshoitopaikat
vahenevat entisestaan ja muutos laitoshoidosta palveluasumiseen jatkuu.

3. Tyodllisyyspalvelut

Uusi laki monialaisesta yhteispalvelusta astui voimaan 1.1.2015. Yhteispalvelun on maara toimia koko maassa
1.1.2016 alkaen. Paremmalla palvelulla vaikutetaan kaupungin osuuksiin tydmarkkinatuesta.
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Vastuuhenkild: Perusturvajohtaja Jeanette Pajunen KAYTTOTALOUS

4. TK-palvelut/hoivapalvelut
Potilasvirrat terveysasemilla ja erikoissairaanhoidossa tarkastetaan. Nimetdan vastuuhoitajat terveysasemilla.
Yhdessa erikoissairaanhoidon kanssa aloitetaan hanke, jonka tarkoituksena on saavuttaa enemman panostusta
tarvitsevia potilaita. Kotiuttamistiimi perustetaan viimeistaan 2017.

5. Ensihoitoa koskeva oikeudenmukainen maksujarjestelma
Tavoitteena on saavuttaa suhteessa muihin alueisiin oikeudenmukainen per capita -taso.

6. Asiakasmaksujen sopeuttaminen
Laskutusjarjestelma tarkistetaan, samoin ne maksut, joihin kaupunki itse voi lain mukaan vaikuttaa.

7. Palkkakustannusten alentaminen vahentadmalla sairauspoissaoloja

8. Palkkakulujen alentaminen rakenteen tarkastuksella
Toimenpideohjelmassa tarkoitettu rakenteen tarkastus tapahtuu hallinnossa. Tyétehtavien uudelleen jakaminen
mahdollistaa yhden (1) henkildtydvuoden vahennyksen vuonna 2016.

Priorisoinnit 2016

Jarjestelmallisemman raportointijarjestelman kehittdminen jatkuu tarkoituksena helpottaa seka operatiivisen johdon
etta paattajien tekemaa talouden seurantaa.

Panostaminen yksikonpaallikdiden ja lahiesimiesten johtamiskoulutukseen jatkuu.

Vanhustenhuollon ymparivuorokautispaikkojen maara vahenee 31:lla koska paikkatarve huomattavasti pienempi.
Panostukset avohoitoon ja muihin tukimuotoihin kotona asuville jatkuu.

Uudet tilat TK:n vuodeosastolle ja Meltolan toiminnoille mahdollistavat panostukset uuteen hoitokulttuuriin ja
lisaantyvan yhteistyon kuntoutusyksikdn kanssa. Yhteistyota LUS/paivystys- ja seurantaosaston kanssa
tehostetaan koskien TK:n vuodeosastoa.

Erityista huomiota kiinnitetdan sairauspoissaolojen ehkaisyyn. Yhteistyota tydsuojeluorganisaation ja
tyéterveydenhuollon valilla painotetaan. Sairauspoissaolosijaisten maararahan hillitsemiseksi perustetaan
sijaispooleja.

Yhteispaivystyksen tadytantédnpanoa priorisoidaan terveydenhuoltopalveluissa. Yhteisty6td arvioidaan jatkuvasti ja
hoitoketjut sopeutetaan uuteen jarjestelmaan.

Paihdehuolto siirtyy tarjoamaan ainoastaan avohoitopalveluita tiiviissa yhteistydssa kaupungin muiden
toimintojen ja erikoissairaanhoidon kanssa.

Tyollisyyspalveluissa priorisoidaan toimialat ylittdvaa yhteispalvelua uutena palvelumuotona tyéttomille.
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Toimialue

Toimialueeseen kuuluvat sosiaalipalvelut (paihdehuolto, maahanmuuttajatoimisto), hoivapalvelut, terveyspalvelut ja
tyollisyyspalvelut.

Hoivapalvelut:
Hoivapalvelut tarjoaa hoitoa ja palveluja vanhemmalle vaestdnosalle. Hoitomuotoina ovat seniorineuvonta,

paivatoiminta, jaksohoito, omaishoidontuki, kuljetuspalvelu, kotihoito, palveluasuminen, vuodeosastohoito ja
pitkaaikaishoito.

Terveyspalvelut:
Terveyspalvelut palvelevat vaestda terveyskeskuksen avovastaanotolla, ehkaisevassa terveydenhoidossa,
kuntoutuspalveluissa, hammashoidossa, mielenterveyshoidossa ja tyterveyshuollossa.

Sosiaalipalvelut:
Sosiaalipalvelujen toimialueeseen kuuluvat ne toiminnot, jotka eivat ole viranomaistoimintoja, paihdehuolto ja
maahanmuuttajatoimisto.

Tyodllisyyspalvelut:
Tyollisyysosasto tarjoaa palveluja pitkaaikaistyottomille ja nuorille nuorisotakuun puitteissa.

Toimialan strategia 2016-2018

Vanhuspalvelun rakenne sopeutetaan vastaamaan kansallisia suosituksia. Palvelutarpeen tarkistuksen yhteydessa
tarkastetaan myds vanhustenhuollon kiinteistot, minka perusteella arvioidaan tulevien vuosien tarve.

Erityistd huomiota kiinnitetdan sairauspoissaolojen ehkaisyyn. Yhteisty6ta tydsuojeluorganisaation ja
tyéterveyshuollon valilld painotetaan. Panostuksia tehdaan tarkoituksena saavuttaa motivoitunut, ammattitaitoinen
henkildkunta, joka viihtyy tydpaikallaan.

Uusi palveluasumisyksikko ja senioriasuntoja valmistuu Karjaalla kevaalla 2016. Palveluasuminen ja senioriasunnot
toteutetaan 25 vuotisella kiinteistdleasingsopimuksella. Hoitokulttuurin kehittdmista painotetaan erityisesti.

Tehostettu ja aktiivinen 1d3karien rekrytointi jatkuu. La&karien ja hoitajien valinen tydnjako tarkistetaan.
Uusia tydmenetelmia otetaan kayttddn, kuten esim. hoidon koordinointi eniten terveydenhuoltopalveluja
kayttavien henkildiden kohdalla. Tehddan yhdessa erikoissairaanhoidon kanssa.

Uudistetun sosiaalihuoltolain vaatimuksia ja seurauksia, etenkin lastensuojelussa, tarkastellaan ja arvioidaan
vuoden 2018 aikana.

Tyollisyyspalveluilla on aktiivinen rooli yhteispalvelun kehittdmisessa ja uusia ratkaisuja tyottdmien
tyollistamiseksi etsitaan.

Kaupunki selvittda senioriasumisen tarpeen Tammisaaren alueella taloussuunnitelmakauden aikana.
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Toiminnan muutokset 2016

Toimenpideohjelma edellyttdd seuraavia muutoksia toimialueella oma tuotanto:

1. Hoidon kiinteistéjen optimointi
Toimenpide kasittda vuodeosaston muuton Meltolasta, paihdehuollon muuttaminen osastohoidosta avohoidoksi ja
muuton muihin tiloihin sekad dementia- ja mielenterveysosaston paikkaluvun pienentaminen.

2. Vanhustenhoivan rakennemuutos
Laitoshoitopaikkoja muutetaan palveluasumispaikoiksi. Toiminta Meltolan kiinteistdssa muuttaa Karjaan uuteen
palveluasumiseen.

3. Tyéllisyyspalvelut

Uusi laki monialaisesta yhteispalvelusta astui voimaan 1.1.2015. Yhteispalvelun on maara toimia koko maassa
1.1.2016 alkaen. Paremmalla palvelulla vaikutetaan kaupungin osuuksiin tydmarkkinatuesta. Lisaantynyt
maararahatarve palkkatukeen.

4. TK palvelut/hoivapalvelut
Vastuuhoitaja terveysasemilla. Yhdessa erikoissairaanhoidon kanssa aloitetaan hanke, jonka tarkoituksena on
saavuttaa enemman panostusta tarvitsevia potilaita. Toimenpide yhdistetddan myds erikoissairaanhoitoon.

5. Asiakasmaksujen sopeuttaminen
Pitkdaikaishoidon maksujen laskutusjarjestelma on tarkistettu.

6. Palkkakustannusten alentaminen vahentamalla sairauspoissaoloja + rakennetarkistus.

Hoivapalvelut:
Kaikki toiminta muuttaa Meltolasta vuoden 2016 ensimmaisen puoliskon aikana. Vuodeosasto muuttaa tammikuussa

vastakorjattuihin tiloihin Lansi-Uudenmaan sairaalan viereen. Pitkaaikaishoito-osastot, jaksohoitoyksikk® seka
ryhmakoti Bjérnide muuttavat uuteen tehostetun asumispalvelun yksikkéon Karjaan keskustassa kesakuussa. Muutto
merkitsee suuria muutoksia yksikdiden toiminnassa ja mahdollistaa tehokkaamman yhteistydn mm. kuntoutusyksikon
kanssa.

Ymparivuorokautispaikkojen maara vahenee 31:11a koska paikkatarve vahenee huomattavasti. Panostukset
avohoitoon ja muihin tukimuotoihin kotona asuville ovat tuottaneet tulosta.

Laatusuosituksen hyvan ikdantymisen turvaamiseksi ja palvelujen parantamiseksi (STM julkaisu 2013:15) mukaan
tulee noin 67 % kaikista 75 vuotta tayttaneistd asua tehostetussa palveluasumisessa. Vanhainkodeissa tai laitoksissa
asuvien 75 vuotta tayttdneiden luvun tulee olla 2-3 %. Laatusuosituksen julkaisemisen jalkeen on laitoshoidon
lukumaaraa alennettu entisestdan, monet kunnat ovat kokonaan luopuneet laitoshoidosta. Y1l& mainittujen muutosten
jalkeen tehostetun palveluasumisen luku on noin 6,2 % ja vanhainkotien 2,9 %. Téma antaa tilaa palvelurakenteen
lis&muutoksille.

Erityista huomiota kiinnitetdan sairauspoissaolojen ehkaisyyn. Yhteistyota tydsuojeluorganisaation ja
tyéterveydenhuollon valilla painotetaan.

Karjaan kotihoito siirtyy kaupungin omaksi toiminnaksi 1.1.2016 alkaen. Raaseporin koko kotihoitotoiminta kdydaan
lapi. Yksikoiden toimialueet, henkildsto ja prosessit tutkitaan yhteistyon lisddmiseksi ja jotta saataisiin toiminnallisesti
ja taloudellisesti optimaalinen kokonaisuus. Kotihoidon sairaanhoitajaresurssia vahvistetaan ja panostus kotihoidon
kuntoutushenkildkuntaan tehdaan yhteistydssa kuntoutusyksikén kanssa.

Vuonna 2016 perustetaan henkildstdpooli. Valitaan yksi tai useampia pilottialuetta, minka jalkeen tulokset arvioidaan
ja paatetdan, miten toimintaa kehitetdan.

Seniorineuvonnan toimintaa lisataan yhdella sairaanhoitajalla. Etenkin lisdantynyt maara omaishoitajia tarvitsee lisaa
tukea. Sosiaali- ja terveysministerion linjausten mukaan aloitetaan myds terveystarkastukset heille. Paivatoiminnan
toimintaterapeuttiresurssi on myos tarkea panostus tukemaan kotona asuvia vanhuksia ja vahentamaan
ymparivuorokautisen asumisen paikkatarvetta.
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Terveyspalvelut:

Kaikissa muissa palveluissa paitsi mielenterveys- ja hammashoitopalveluissa tapahtuu oleellisia muutoksia v. 2015
lopussa tai 2016 alkaen. Kaikkia yksikoita rasittavat taloudellisesti jossain maarin tai merkittavasti uudet
tybaikamaaraykset kustannuksia lisaten.

Ennaltaehkaiseva terveydenhoito

Vuodelle 2016 on suunniteltu yhden terveydenhoitajavakanssin perustamista aitiys- ja lastenneuvolatoimintaan, jotta
lakisaateiset tarkastukset ja nk. laajat terveystarkastukset, ohjaus ja hyvinvoinnin tukeminen odottaville aideille ja
perheille seka alle kouluikaisille lapsille voidaan taata, ja etta terveydenhoitajien muut tehtavat oppilashuollossa,
isyyslain tehtdvien suorittamisessa ja ehkaisyneuvolassa seka vanhempainkurssien jarjestamisessa tulevat hoidettua.
1.1.2016 astuu voimaan uudistettu isyyslaki, joka edellyttad isyyden tunnustamisen siirtymista merkittavalta osin (n.
70-80% lapsista, jotka syntyy parisuhteessa) neuvolan toiminnaksi aiemman lastensuojeluviranomaisen luona
tapahtuneen isyyden tunnustamisen sijaan. Lisaksi lastenneuvolan terveydenhoitaja on mukana esikoulun
oppilashuoltoryhméassa osallistuen saanndllisiin lakisdateisiin tapaamisiin.

Uudistettu sosiaalihuoltolaki 30.12.2014/1301 astuu asteittain voimaan alkaen 1.1.2015 ja lain edellyttamiin toimiin
tulee olla taysin ryhdytty 1.1.2016 alkaen.

Moniammatillinen tyéryhma asetettiin tammikuussa 2015 palvelujarjestelman luomiseksi uuden sosiaalihuoltolain
edellyttamalla tavalla. Tyoryhma paatyi siihen, ettad parhaat synergiat saadaan kun perhekeskustoimintaa
vahvistetaan, koska lain painopistealue on ehkaiseva lastensuojelu. Ehkaisevassa lastensuojelutydssa tulee olla
viranomainen, jolla on sosiaalityontekijan kompetenssi sosiaalipalveluiden - ja erityistuen tarpeen arvioimista,
asiakassuunnitelman laatimista seka virkapaatésten tekemista varten. Lisaksi asiakkaalla tulee olla nimetty
yhteyshenkild asiakassuhteen jatkumisen ajan.

Jotta sosiaalihuoltolain vaatimukset taytettaisiin, tulee perhekeskustoimintaa vahvistaa seuraavilla resursseilla: yksi (1)
sosiaalitydntekija, yksi (1) lahihoitaja ja yksi (1) perheohjaaja.

Terveyskeskuksen avovastaanottopalvelut

Paivystystoiminta on 2.11.2015 alkaen keskitetty Lansi-Uudenmaan sairaalaan, nk. yhteispaivystykseen, myos virka-
aikana aiemman virka-ajan ulkopuolisen yhteispaivystyksen liséksi. Terveysasemilla (Karjaa, Pohja ja Tammisaari)
tarjotaan kiireetdnta ja muuta kiireellista palvelua.

Tammisaaren terveysasema muuttaa 14.12.2015 alkaen LUS:n tiloihin. Naista toiminnan muutoksista odotetaan
syntyvan taloudellista hy6tya, mika hillitsee kustannusten nousua ja potilaiden hoidon sujuvoitumista, kun toiminta on
samassa kiinteistdssa laboratorio- ja rontgenpalveluiden seka erikoissairaanhoidon kanssa.

Lisaksi vuoden 2016 kevaalla valmistuu 3-4 hoitajaa aiemman kahden lisaksi reseptinkirjoitusoikeuksin, helpottamaan
ladkaripalvelujen painetta. ltseilmoittautumiskioskien kayttoon otto syksylla 2015 vapauttaa kahden hoitajan resurssit
terveyspalveluja eniten kayttavien hoidon koordinoimiseksi ja hoitosuunnitelmien tekemiseksi. Vuoden 2016 aikana
fysioterapeuttien tydpanos otetaan avuksi akuuttien liikuntaelinsairauspotilaiden ohjaukseen turhien laakarikayntien
valttamiseksi. Kaikilla nailla toimilla jarkevoitetdan I1d8karipulan vaivaamaa vastaanottotoimintaa.

Kuntoutuspalvelut

Fysioterapiapalveluiden muutos on kdynnistynyt jo vuonna 2015 siten, ettd palvelua suunnataan yha enemman
aktiiviin, pddosin ryhmassa tapahtuvaan ennaltaehkaisyyn ja kuntoutukseen erityisesti vanhuspalveluiden tueksi ja
kotona asumisen mahdollistamiseksi. Yksil6llista fysioterapeuttista ohjausta jatketaan, mutta potilaat pyritaan
ohjaamaan yha tehokkaammin omahoitoon ja omaan vastuun ottoon.

Puheterapiaresurssit normalisoituvat vuoden 2016 kuluessa, jolloin ostopalveluista voidaan paaosin luopua.

Mielenterveyspalvelut

Mielenterveyspalvelujen toiminta jatkuu ennallaan, mutta muuttuneissa tiloissa Tammisaaren aikuisvastaanoton osalta
terveyskeskusrakennuksen purkutyén vuoksi. Vuonna 2017 rakentuu Psyke-talo Tammisaaren terveysaseman
paikalle, jonne sijoittuvat LUS:n psykiatrinen toiminta mutta myds Raaseporin paihdepalvelut ja Tammisaaren alueen
aikuisten mielenterveyspalvelut. Toimintojen yhteen liittdmisen suunnittelu jatkuu vuoden 2016 aikana ilman
liséresursointia.

Hammashoitopalvelut
Toiminta jatkuu vuoden 2015 mukaisin resurssein tehokkaasti.
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 Jveesis TALOUSARVIO 2016, TA-SUUNNITELMA 2016 - 2016

Perusturva / Oma tuotanto

Luottamuselin: Perusturvalautakunta ) )
Vastuuhenkild: Perusturvajohtaja Jeanette Pajunen KAYTTOTALOUS

Tyoterveyspalvelut
Kaupunki kilpailuttaa tyéterveyspalvelut kasittden myds kunnan lakisdateisen velvoitteen tarjota tyoterveyspalveluja
pienyrittajille. Uuden tydterveyspalveluja tarjoavan yrittdjan katsotaan olevan toiminnassa 1.4.2016.

Sosiaalipalvelut:

Paihdehuollon toimintasuunnan muutossuunnittelu laitoshoidosta avohoidoksi on ollut kdynnissa vuonna 2015 ja
toteutuu vuoden 2016 aikana. Tavoitteena on luoda toimiva avohoito, jolla on tehokasta yhteistyéta kaupungin
muiden toimintayksikdiden kanssa.

Avoin kysymys on, valitsevatko ne turvapaikanhakijat, joille myénnetéan oleskelulupa ja jotka nyt ovat seudulla, jaada
Raaseporiin. Maahanmuuttajatoimisto koordinoi kaupungin osuuden tasta toiminnasta.

Tydllisyyspalvelut:
Tyo6ttdmien monialainen yhteispalvelu (TYP) aloitetaan 1.1.2016.

Vuoden 2016 tavoitteena on, etta tydllisyyspalvelujen olemassa olevalla kapasiteetilla ja pitkdaikaisty6ttdémia ja nuoria
koskevalla palveluilla voidaan alentaa kunnan tyémarkkinatukiosuuden kustannuksia verrattuna vuoden 2015 tasoon.
Tyomarkkinatuen kustannukset ovat vuonna 2015 keskimaarin (tammikuu-elokuu) olleet 158 800 euroa/kuukausi.
Talousarvion 2016 laskelma lahtee 157 500 eurosta/kuukausi.

Talousarviossa 2016 on lisatty maararaha palkkatukitoimenpiteisiin. Moniammatillinen tiimi, joka koostuu psykologista,
terveydenhoitajasta, sosiaalityOntekijasta ja 1adkarista nimetaan tydskentelemaan niiden tyottdmien parissa, jotka eivat
ole tydmarkkinoiden kaytdssa. Tiimin tehtdvana on antaa lausuntoja hakea kuntoutusta tai sairaselaketta ty6ttomille.

Uudenmaan TE-palveluilta on haettu tyodllisyyspoliittista avustusta. Tarkoituksena on mahdollistaa panostus
tybharjoitteluun eri kohderyhmille. Tama tukena tydnantaijille ja tydnhakijoille 16ytaa toisensa ja eri tydkokeilun,
oppisopimuksen, palkkatuen ja palkkatydn vaihtoehdot.

Toiminnan muutokset 2017-2018

Sosiaalipalvelut:

Raaseporin ELY-keskuksen kanssa vuoden 2013 lopulla tekeman sopimuksen mukaan kaupunki ottaa vastaan
noin 25 kiintidpakolaista joka kolmas vuosi. Syksylla 2014 saapui kaupunkiin ryhma kiintidpakolaisia, mika
merkitsee, ettd vuonna 2017 tulee seuraava ryhma.

Sairaalan viereisen uudisrakennuksen lasketaan valmistuvan kesalla 2017 ja paihdehuolto saa sielta uudet
tilansa.

Hoivapalvelut:
Vanhustenhuollon kiinteistot kdydaan Iapi ja sen pohjalta arvioidaan tulevien vuosien tilatarpeet.

Ymparivuorokautisen asumisen paikkamaaraa supistetaan viela 19:11a. Tehostetuksi asumispalveluksi muutetaan
21 vanhainkotipaikkaa. Avohoitoa kehitetdan seniorineuvonnan ja paivatoiminnan muodossa. Kotihoitoon
perustetaan kotiuttamistiimi. RAl-ohjelma otetaan kayttdon.

Tydllisyyspalvelut:
Hallituksen karkihankkeet tuleville vuosille nostavat esiin kolme tyollisyyspalveluja koskevaa kohtaa:
1. Mahdollisuudet siirtda vaikeasti tyodllistettavia koskeva tyévoimapalvelu ja siihen kuuluvat resurssit TE-
palveluista kunnalle selvitetaan.
2. Toinen priorisointi on nuorisotakuun kehittdminen samaan suuntaan kuin yhteiskuntatakuu, jotta tukea
tarvitsevat nuoret voivat saada palvelua yhdesta ja samasta paikasta
3. Aktivoivan sosiaaliturvan mallia tullaan muokkamaan.
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RAASEPORI

Perusturva / Oma tuotanto

Luottamuselin: Perusturvalautakunta
Vastuuhenkild: Perusturvajohtaja Jeanette Pajunen

TALOUSARVIO 2016, TA-SUUNNITELMA 2016 - 2016

KAYTTOTALOUS

TP 2014 TA 2015 Ehdotus TA 2016 TA-suunnitelma
2016 2017 2018

Suoritteet
Hoivapalvelut:
Palveluasuminen/paikkoja 82 79 114 114 135 135
Laitoshoito/hoitopaikkoja 142 136 98 98 77 58
Jaksohoito/hoitopaikkoja 0 23 13 13 13 12
Vuodeosastohoito/hoitopaikkoja 0 60 40 40 40 40
Kotihoito/kaynteja 124 611 125 000 239 900 239 900 271 087 298 000
Kotihoito/asiakkaita 649 450 613 613 645 657
Kotihoito/suoranainen asiakastydaika
(%) 50 55 55 60 65
Seniorineuvonta/kaynteja 1200 2 000 2 000 2 200 2 200
Terveyspalvelut:
Avovastaanotto/ sairaanhoitajakaynteja 30 942 25 000 29 000 29 000 30 000 30 000
Avovastaanotto/laakarikaynteja 21673 26 700 21 000 21 000 21 000 21 000
Ei-kiireellinen hoito/jonotusaika 22 20 20 20 20 20
Asetus 338/2011/laajoja
terveystarkastuksia 1750 3 000 3 000 3 000 3 000
Terveyskeskuksen valintaoikeus /
Raaseporiin / asiakkaita 100 70 70 70 70
Terveyskeskuksen valintaoikeus /
Raaseporista / asiakkaita 100 70 70 70 70
Laki koulu- ja
opiskeluterveydenhuollosta/
akuutit psykologikaynnit 125 20 20 20 20
Fysioterapia/ryhmaterapiakertoja 300 770 770 1000 1000
Fysioterapia/kotikaynteja 600 2 200 2 200 2 500 2 500
Hammashoito/hammaslaakari-kaynteja 23 500 24 500 24 500 25000 25000
Hammashoito/ suuhygienistikaynteja 3400 3000 3000 3400 3400
Sosiaalipalvelut:
Katkaisuhoitoyksikko/kayttdaste (%) 62 90
Maahanmuuttajapalvelut/
asiakkaita (Raasepori) 120 90 90 95 95
Maahanmuuttajapalvelut/
asiakkaita (Hanko) 25 27 27 35 40
Pakolaispalvelut/asiakkaita (Raasepori) 48 50 50 75 75
Pakolaispalvelut/asiakkaita (Hanko) 37 37 37 40 60
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Y RASEBORG
RAASEPORI

Perusturva / Oma tuotanto

Luottamuselin: Perusturvalautakunta
Vastuuhenkild: Perusturvajohtaja Jeanette Pajunen

TALOUSARVIO 2016, TA-SUUNNITELMA 2016 - 2016

KAYTTOTALOUS

TP 2014 TA 2015 Ehdotus TA 2016 TA-suunnitelma
2016 2017 2018

Suoritteet
Tyollisyyspalvelut:
Tyollistetyt aikuiset/keskimaarin/kk 193 155 170 170 175 180
Tyollistymisessa edenneet aikuiset/vuosi 40 60 60 60 70
Etsiva nuorisotyd/ilmoituksia/vuosi 79 100 100 100 100 100
Tyollistetyt nuoret/keskiméaarin/kk 35 40 40 45 45
Tyodllistymisessa edenneet nuoret (alle
30v)/vuosi 70 80 80 80 90
Kunnan osuus
tydmarkkinatuesta/henkil6ita/
keskimaarin/kk 253 400 375 375 350 350
Sitovat mittarit
Ymparivuorokautiset
hoitopaikat/hoitovuorokausihinta
keskimaarin 0 119 122 122 117 116
Vuodeosastohoitopaikat/
hoitovuorokausihinta keskimaarin 0 201 185 185 185 185
Kotihoito/€/kaynti 0 32 25 25 25 25
Kunnan osuus
tydmarkkinatuesta/€/vuosi 0 1968 000 1890 000 1890000 1722000 1722000
Tybvalmennus psyykkisen terveyden
edistamiseksif€/kaynti 0 43 43 43 45 45
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RASEBORG
RAASEPORI

®

Perusturva / Oma tuotanto

TALOUSARVIO 2016, TA-SUUNNITELMA 2016 - 2016

Luottamuselin: Perusturvalautakunta
Vastuuhenkild: Perusturvajohtaja Jeanette Pajunen

KAYTTOTALOUS

YHTEENVETO € TP 2014 TA 2015 Ehdotus TA 2016 TA-suunnitelma
muutoksin 2016 2017 2018

Tuotot

Myyntituotot 1695 661 1831510 1224740 1224 740

Maksutuotot 6040350 6497460 6451960 6 451 960

Tuet ja avustukset 432 008 475 310 693 770 693 770

Muut tuotot 677 408 667 430 690 770 690 770

Tuotot yhteensa 8845427 9471710 9061240 9061240 9000000 9000 000

Muutos (TA 2016 vs TA 2015) 7,1% -4,3 % -4,3 %

Kulut

Henkildstokulut -28 732610 -28 646 020 -29 046 010 -29 046 010

Ostopalvelut -7163082 -7395830 -7712970 -7712970

Aineet ja tavarat -1686408 -1824520 -1842380 -1842 380

Avustukset -1999438 -2884060 -2836000 -2836 000

Muut kulut -2986 170 -3077650 -2817320 -2817 320

Kulut yhteensa -42 567 708 -43 828 080 -44 254 680 -44 254 680 -43 580 000 -43 580 000

Muutos (TA 2016 vs TA 2015) 3,0 % 1,0 % 1,0 %

Toimintakate -33 722 281 -34 356 370 -35193440 -35193440 -34 580000 -34 580 000

Muutos (TA 2016 vs TA 2015) 1,9 % 2,4 % 2,4 %

Kaupunginhallituksen ehdotus netto -35 193 440

Toimintakate -34 356 370 -35193440 -35193440 -34580000 -34 580 000

HENKILOTYOVUODET 31.12 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Sosiaalipalvelut, omatuot. 31,5 29,0 29,0 24,0

Hoivapalvelut, oma tuotanto 641 624,9 608 **615,5

Terveydenhoitopalv.oma tuot. 109,0 *152,0 152,0 156,0

Tyollisyyspalvelut, oma tuot. 18,3 19,2 21,0 21,0

Henkilb6tydvuodet kaikkiaan 799,8 825,1 810 816,5

* Karjaan TK:n otto.

** 30,5 henkilétydvuoden vahennys johtuen rakenteellisista muutoksista, 38 henkildtydvuoden lisays johtuen

Karjaan kotihoivan otosta.
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 Jveesis TALOUSARVIO 2016, TA-SUUNNITELMA 2016 - 2018

Perusturva / Viranomaistehtavat

Luottamuselin: Perusturvalautakunta ) )
Vastuuhenkild: Perusturvajohtaja Jeanette Pajunen KAYTTOTALOUS

Toimialue

Toimialueeseen kuuluvat sosiaalipalvelujen, aikuissosiaalitydn ja vammaispalvelujen seka lapsi- ja perhetyén
viranomaistehtavat.

Toimialan strategia 2016-2018

e Kaupunki on paattanyt luoda toimivia poikkiammatillisia prosesseja uuden sosiaalihuoltolain ja muun
uudistetun lainsdadannén nojalla.

¢ Hyvinvointia ja terveytta edistetdan hyddyntamalla rakenteellista sosiaality6ta tiedon tuottamiseksi ja
tavoitteellisilla toimenpiteilla.

e Uusiin kustannustehokkaisiin palvelumuotoihin panostetaan.

Toiminnan muutokset 2016

Aikuissosiaality6:

Perustoimeentulotuen kustannukset nousevat, mika on nakynyt selvasti vuoden 2015 talousarvioseurannasta. Uusi
sosiaalihuoltolaki, joka paaasiallisesti astui voimaan 1.4.2015, tulee muuttamaan aikuissosiaalityon ty6tehtavia, koska
palvelutarpeen arviointi ja siihen kuuluvat asiakassuunnitelmat yhdessa muiden yhteistybkumppaneiden kanssa
nostetaan tarkeaksi tyokaluksi.

Vammaispalvelut:

Vammaispalvelujen haasteet nakyvat vammaispalvelulain mukaisten kuljetuspalvelujen ja henkildkohtaisten avustajien
maararahoissa. Henkildkohtaisessa avustamisessa kayttaa suurin osa vammaisista tydnantaja-mallia tavoitteiden
mukaisesti. Kaikkien yksittaisten asioiden tarkka seuranta ja tarkat asiakas- ja palvelusuunnitelmat ovat tarkeita
tyévalineita seka kuljetuspalvelun ettd henkildkohtaisen avustamisen osalta.

Henkilokohtaista avustamista koskevat ostosopimukset umpeutuvat 31.12.2016.

Lapsi- ja perhetyd:

Lapsi- ja perhetydssa jatkuvat panostukset avohoidossa ja perhehuollon sijoituksissa. Perhehoitajien, tukiperheiden ja
tukihenkildiden koulutus on kaynnistynyt ja jatkuu vuoden 2016 aikana. Lastensuojelussa tulee perhetydntekijoiden
painopiste olemaan tehostetussa perhetydssa kalliiden sijoitusvaihtoehtojen valttdmiseksi. Uusi sosiaalihuoltolaki ja
siihen liittyvat muut lakimuutokset astuivat padosin voimaan 1.4.2015. Taman yhteydessa on tehty muutoksia myos
lastensuojelulakiin, mika tulee vaikuttamaan asiakasprosesseihin, esim. palvelutarpeen arvioinnissa ja
paatoksenteossa. Perhekeskuksella tulee tdssa olemaan merkityksellisempi rooli. Uusi isyyslaki astuu voimaan
1.1.2016, mika merkitsee, etta prosessit koskien isyyden tunnustamista muuttuvat kun neuvola tulee mukaan kuvaan.

Toiminnan muutokset 2017-2018

Perustoimeentulotuen kasittely siirtyy 1.1.2017 Kansanelakelaitokselle (KELA). Valtionosuuksien poiston jalkeen
jaljelle jaavat kustannukset tulevat jatkossakin rasittamaan kunnan talousarviota. Suunnitteluprosessi on alkanut
vuoden 2015 aikana. Taydentava ja ehkaiseva toimeentulotuki jaa aikuissosiaalityon piiriin ja KELAn kanssa tehdaan
tehokkaampaa yhteisty6ta. Siind yhteydessa kun perustoimeentulotuen kasittely siirtyy KELAlle, voidaan olettaa, etta
toimeentulotukea saavien talouksien maara nousee, koska useat KELAn kautta mydnnettavat muut etuudet ja tieto eri
etuuksista saatetaan yhteen.

Vammaispalvelun lainsdadantéa ollaan paivittdmassa. Tarkoituksena on, ettad uusi vammaispalvelulaki yhdistaisi
nykyisen vammaispalvelulain ja erityishuoltolain. Tdma on osa samanarvoisten palvelujen turvaamista eri ryhmille
henkilbita, joilla on liikuntarajoitteita. Sosiaali- ja terveysministerion loppuraportti valmistui huhtikuussa 2015. On viela
epaselvaa milloin laki astuu voimaan.
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TALOUSARVIO 2016, TA-SUUNNITELMA 2016 - 2018

Perusturva / Viranomaistehtavat

Luottamuselin: Perusturvalautakunta

Vastuuhenkild: Perusturvajohtaja Jeanette Pajunen

KAYTTOTALOUS

TP 2014 TA 2015 Ehdotus TA 2016 TA-suunnitelma
2016 2017 2018
Suoritteet
Toimeentulotuki - kotitalouksia/vuosi 1200 1300 1400 1400 1 500 1500
Lastensuojelu/laitossijoituksia/
hoitopaivia/vuosi 8 600 8 300 8 300 8 100 7 900
Lastensuojelu/perhehoito/
hoitopaivia/vuosi 4 850 5000 5000 5200 5400
Henkilokohtainen
avustajatoiminta/henkildita 66 65 72 72 74 76
Henkilokohtainen
avustajatoiminta/tunteja/vuosi 69 882 60 000 65 000 65 000 62 000 60 000
Sitovat mittarit
Laitossijoituksia/€/hoitopaiva 276 259 259 260 260
Perhehoito/€/hoitopaiva 75 71 71 72 73
Avustajatunnit/€/tunti 23 21 21 20 20
Toimeentulotuki/€/kotitalous 1296 1372 1372 1400 1400
YHTEENVETO € TP 2014 TA 2015 Ehdotus TA 2016 TA-suunnitelma
muutoksin 2016 2017 2018
Tuotot
Myyntituotot 283 803 0 0 0
Maksutuotot 186 148 320 230 49 850 49 850
Tuet ja avustukset 1334585 1400000 1700 000 1 700 000
Muut tuotot 132 781 129 010 111 000 111 000
Tuotot yhteensa 1937317 1849 240 1860850 1860850 1860850 1860850
Muutos (TA 2016 vs TA 2015) -4,5 % 0,6 % 0,6 %
Kulut
Henkilostokulut -2030074 -1969550 -2065590 -2065 590
Ostopalvelut -4 969303 -4646710 -4557260 -4 557 260
Aineet ja tavarat -12 328 -11 900 -12 700 -12 700
Avustukset -4614969 -5299900 -5546 000 -5546 000
Muut kulut -208 714 -205 310 -185 320 -185 320
Kulut yhteensa -11 835388 -12 133370 -12366 870 -12 366 870 -12 366 870 -12 366 870
Muutos (TA 2016 vs TA 2015) 25% 1,9 % 1,9%
Toimintakate -9898 071 -10284 130 -10506 020 -10506 020 -10 506 020 -10 506 020
Muutos (TA 2016 vs TA 2015) 3,9% 22% 22 %
Kaupunginhallituksen ehdotus netto -10 506 020
Toimintakate -10284 130 -10506 020 -10506 020 -10 506 020 -10 506 020
HENKILOTYOVUODET 31.12 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Sosiaalipalvelut 51,5 47,0 47,0
Henkilétydvuodet kaikkiaan 51,5 47,0 47,0 0,0
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Perusturva / Hallinto ja ulkoiset sopimukset

Luottamuselin: Perusturvalautakunta ) )
Vastuuhenkild: Perusturvajohtaja Jeanette Pajunen KAYTTOTALOUS

Toimialue

Toimialue kasittdd maararahat perusturvan hallinnolle seka erityishuollon ja vanhustenhuollon palvelujen ostoon
ulkopuolisilta tuottajilta. T&han maararahaan sisaltyy myds perusturvan yhdistyksille mydntdmat avustukset.

Toimialueen strategia 2016-2018

Kehitys tapahtuu suunnitellun lainsdddanndn mukaan, jonka tarkoituksena on yhdistda nykyinen
vammaispalvelulaki erityishuoltolain kanssa, uusia ratkaisumalleja harkitaan.

Vammaispalvelutiimi panostaa tietoisesti siihen, etta korostetaan enemman asiakas- ja palvelusuunnitelmien
laatimista erityishuollossa

Toiminnan muutokset 2016
Hallinto vahentaa henkildstovahvuuttaan yhdella (1) henkilétydvuodella, tydtehtavat jaetaan uudelleen.

Erityishuolto:
Erityishuollossa suurin osa palveluista ostetaan Karkulla ja Eteva kuntayhtymiltd. Karkulla ja Eteva ovat kehittéaneet eri

mittareita hoitoisuuden arvioimiseksi. Karkullassa on otettu kayttéon nk. "Tukholma-malli” jossa on lisatty
hoitovuorokausikategorioiden maaraa. Eteva kayttaa kansanvalista ICF-luokitusta (International Classification of
Functioning, Disability and Health). Tama merkitsee, etta arvioitu vuorokausien maara palveluasumisessa muuttuu.
Tama nakyy selvasti Karkullan palveluasumisessa, jossa on otettu mukaan uusi "kotipaivia"-kategoria. Karkullassa on
yha suurempi maara senioreita, jotka eivat enaa kay tyétoiminnassa vaan ovat koko paivan palveluasumisessa.
Kaikilla, joilla on tyétoimintaa, ovat kesalla yhden kuukauden lomalla ja silloin heilla on myds "kotipaivid". Karkullassa
lasketaan olevan 5 387 kotipaivaa vuonna 2016. Etevassa muutokset nakyvat paivatoiminnassa. Tama johtuu siita,
etta joillakin asiakkailla on tyétoimintaa sosiaalihuoltolain nojalla ja ne kulut menevat omalta kustannuspaikaltaan.

Hoivapalvelut:
Villa Pentbyn palvelutuottajan kanssa tehty sopimus paattyy 31.8.2016. Naiden paikkojen lisdksi on olemassa sopimus

17 asumispaikasta sekd maksusitoumus niille henkildille, jotka asuvat Villa Rosassa Meltolassa. Karjaan kotihoito
tulee osaksi omaa palvelutuotantoa 1.1.2016.

Toiminnan muutokset 2017-2018
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RAASEPORI

TALOUSARVIO 2016, TA-SUUNNITELMA 2016 - 2018

Perusturva / Hallinto ja ulkoiset sopimukset

Luottamuselin: Perusturvalautakunta

Vastuuhenkild: Perusturvajohtaja Jeanette Pajunen

KAYTTOTALOUS

TP 2014 TA 2015 Ehdotus TA 2016 TA-suunnitelma
2016 2017 2018

Suoritteet
Palveluasuminen/paikkoja 87 87 85 85 83 80
Jaksohoito/hoitopaikkoja 0 1
Kotihoito/kaynteja 51 845 49 700
Kotihoito/asiakkaita 182 185
Karkulla, asumispalvelut,
hoitopaivia/vuosi 21 822 23 000 29 400 29 400 29 400 29 400
Eteva, asumispalvelut, hoitopaivia/vuosi 7 395 8 200 8 700 8 700 8 700 8 700
Karkulla, paivatoiminta, kaynteja/vuosi 15 843 16 000 14 200 14 200 14 200 14 200
Eteva, paivatoiminta, kdynteja/vuosi 5485 6 600 4 600 4 600 4 600 4 600
Sitovat mittarit:
Ymparivuorokautiset
hoitopaikat/hoitovuorokausihinta
keskimaarin 103 103 103 106 105
Kotihoito/€/kaynti 38
Karkulla, asumispalvelut/€/hoitopaiva 132 103 103 104 105
Eteva, asumispalvelut/€/hoitopaiva 130 92 92 93 94
Karkulla, paivatoiminta/€/kaynti 72 84 84 85 86
Eteva, paivatoiminta/€/kaynti 50 72 72 73 74
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Perusturva / Hallinto ja ulkoiset sopimukset
Luottamuselin: Perusturvalautakunta

Vastuuhenkilo: Perusturvajohtaja Jeanette Pajunen KAYTTOTALOUS

YHTEENVETO € TP 2014 TA 2015 Ehdotus TA 2016 TA-suunnitelma
muutoksin 2016 2017 2018

Tuotot

Myyntituotot 126 389 25000 52 000 52 000

Maksutuotot 1164026 1169390 1260610 1260610

Tuet ja avustukset

Muut tuotot 443 257 485 110 8 000 8 000

Tuotot yhteensa 1733672 1679500 1320610 1320610 1290000 1246500

Muutos (TA 2016 vs TA 2015) 3,1 % 21,4 % 21,4 %

Kulut

Henkildstokulut -1 157457 -1056830 -1010740 -1010740

Ostopalvelut -13 534 294 -13759970 -12 358 560 -12 358 560

Aineet ja tavarat -129 230 -132 000 -48 500 -48 500

Avustukset -146 417 -189 000 -230 000 -230 000

Muut kulut -503 805 -541 530 -506 460 -506 460

Kulut yhteensa -15 471 203 -15679 330 -14 154 260 -14 154 260 -14 134 260 -14 050 000

Muutos (TA 2016 vs TA 2015) 1,3% -9,7 % -9,7 %

Toimintakate -13 737 532 -13999 830 -12 833 650 -12 833 650 -12 844 260 -12 803 500

Muutos (TA 2016 vs TA 2015) 1,9 % -8,3 % -8,3 %

Kaupunginhallituksen ehdotus netto -12 833 650

Toimintakate -13 999 830 -12 833 650 -12 833 650 -12 844 260 -12 803 500

HENKILOTYOVUODET 31.12 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Hallinto, tukipalvelut 16 16 13,5 12,5

Henkilotyévuodet kaikkiaan 16 16 13,5 12,5
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Perusturva / Erikoissairaanhoito

Luottamuselin: Perusturvalautakunta ) )
Vastuuhenkild: Perusturvajohtaja Jeanette Pajunen KAYTTOTALOUS

Toimialue

Késittda erikoissairaanhoidon ja siihen liittyvat tukipalvelut (laboratorio, réntgen), yhteispaivystyksen seka Lansi-
Uudenmaan sairaalassa sijaitsevan paivystys- ja seurantaosaston, apuvalinekeskuksen seka ensihoidon.

Toimialue kattaa myds aikaisemmin erikoissairaanhoidon kuntayhtymien ja kuntainliiton palveluksessa olleiden
elakekustannukset.

Tehostamalla asiakkaiden siirtoa kaupungin omaan toimintaan saadellaan paivystys- ja seurantaosaston
kustannuksia.

Toimialueen strategia 2016-2018

Yhteispaivystys toteutetaan ja hoitoketju sopeutetaan tdhan koskien TK:n vuodeosastoa ja LUS/paivystys- ja
seurantaosastoa.

Tehostamalla potilaiden siirtoa erikoissairaanhoidosta perusterveydenhuoltoon saadellaan paivystys- ja
seurantaosaston kustannuksia.

Toiminnalliset valmistelut tehdaan ajatellen sita, etta aikuispsykiatria, mielenterveyshoito ja paihdehuolto sijaitsevat
yhteisissa tiloissa kesakuusta 2017 lahtien.

Ensihoidon kustannukset pidetaan vakaalla tasolla maaratylla per capita -hinnalla.

Erikoissairaanhoidon kustannukset sopeutetaan optimaaliseen palvelu- ja resurssitasoon.

Toimenpideohjelma edellyttad seuraavia muutoksia toimialueella erikoissairaanhoito:

1. Oikeudenmukainen ensihoitoa koskeva maksujarjestelma.

2. Kotiuttamistiimi ja potilasvirtojen kartoitus.
Toiminnan muutokset 2016

Ensihoidon kustannukset budjetoidaan 50 €/capita mukaan. Kaupungin saatua vuonna 2015 nk.
"ambulanssialennuksen", on maksuosuus 57 €/capita.

Yhteispaivystyksen kustannukset nousevat 290 000 eurolla vuoden 2015 talousarvioon verrattuna. Koska
yhteispaivystyksessa kaytetdan kaupungin henkildstéresurssia, laskee nettokustannuslisays 110 000 euroon.
Yhteispaivystyksen odotetaan selventavan hoitoketjua koskien paivystys- ja seurantaosastoa ja TK:n vuodeosastoa.

Vuoden 2016 aikana valmistellaan toiminnallisesti kaikki ne muutokset, jotka tulevat voimaan kun HUS/LUS
psykiatrian ja kaupungin mielenterveys- ja paihdehuollon uudisrakennus on valmis. Hoitoketjuja paivitetdan ja tydnjako
tarkistetaan/muutetaan. Paihdehuolto on omassa toiminnassa ainoastaan avohoitona 2016 |ahtien. Mielenterveys- ja
paihdehuoltokoordinaattori toimii yhdyslinkkind perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon valilla.

Toiminnan muutokset 2017-2018

HUS/LUS aikuispsykiatria ja nuorisopsykiatria ja kaupungin mielenterveys- ja paihdehuolto keskittavat toimintansa
yhteen kiinteistéon sairaalan vieressa. Kiinteistd on uudisrakennus, joka pystytetdan siihen, missd Tammisaaren
nykyinen terveysasema sijaitsee. Aikuis- ja nuorisopsykiatrian paikkaluku vahenee radikaalisti. Psykiatrinen hoito

suuntautuu yha enemman avohoitoon.

Vuoden 2017 aikana perustetaan kotiuttamistiimi.
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Perusturva / Erikoissairaanhoito

Luottamuselin: Perusturvalautakunta

Vastuuhenkild: Perusturvajohtaja Jeanette Pajunen

KAYTTOTALOUS

TP 2014 TA 2015* Ehdotus TA 2016 TA-suunnitelma
2016 2017 2018
Suoritteet
Hoitopaivia (psykiatria) 3807 2 850 3365 3 365 2765 2400
Nord DRG tuotteet 15105 8 900 16 219 16 219 16 200 16 200
Yhteispaivystys (TK)/kaynteja/vuosi 3682 3500 3775 3775 3775 3775
Paivystys- ja
seurantaosasto/hoitopaivia/vuosi 1975 1750 1817 1817 1700 1700
*TA 2015 suoritteet siséltaa virheellisesti vain LUS-tuotteet!
YHTEENVETO € TP 2014 TA 2015* Ehdotus TA 2016 TA-suunnitelma
muutoksin 2016 2017 2018
Tuotot
Myyntituotot 180 000 180 000
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut tuotot
Tuotot yhteensa 0 0 180 000 180 000 180 000 180 000
Muutos (TA 2016 vs TA 2015) 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Kulut
Henkilostokulut -2037 597 -1895000 -1900000 -1900 000
Ostopalvelut -40 620 780 -41 182000 -41 276 000 -41 276 000
Aineet ja tavarat
Avustukset
Muut kulut -164 869 0 0 0
Kulut yhteensa -42 823 247 -43 077 000 -43 176 000 -43 176 000 -42 626 000 -42 351 000
Muutos (TA 2016 vs TA 2015) 0,6 % 0,2% 0,2%
Toimintakate -42 823 247 -43 077 000 -42 996 000 -42 996 000 -42 446 000 -42 171 000
Muutos (TA 2016 vs TA 2015) 0,6 % -0,2 % -0,2 %
Kaupunginhallituksen ehdotus netto -42 996 000
Toimintakate 0 -43077 000 -42 996 000 -42 996 000 -42 446 000 -42 171 000
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Toimiala: Sivistys
Luottamuselin: Sivistyslautakunta/Kulttuurilautakunta/Vapaa-aikalautakunta
Vastuuhenkild: Sivistystoimenjohtaja Robert Nyman KAYTTOTALOUS

Toimialan perustiedot

Toimialan tavoitteena on tarjota laadukasta toimintaa ja opetusta turvallisessa ja pedagogisesti
tarkoituksenmukaisessa oppimisymparistdssa, joka edistaa lasten ja nuorten elinikaisen oppimisen jatkuvuutta.

Toiminta kasvattaa terveeseen itsetuntoon ja ihmisyyteen seka antaa lapsille ja nuorille hyvat tiedot ja valmiudet
laadukkaaseen elamaan.

Sivistystoimialan perustehtaviin kuuluu myds luoda edellytykset aktiiviseen ja tarkoituksenmukaiseen vapaa-aikaan
Raaseporin asukkaille. Sivistystoimiala edistda kaupungin vetovoimaisuutta seka asuinkuntana,
opiskelupaikkakuntana etta turistikohteena ja katsoo tehtdvakseen edistda kestdvaa kehitysta ja toimia
jokapéivaisen suvaitsevaisuuden puolesta.

Toimialan strategia 2016-2018
Talouden vakaannuttaminen ja elinvoiman turvaaminen. Paivittaisen tyon johtoajatuksena on kustannustehokkuus.
Kehittda konkreettisia tyétapoja oppimistulosten ja kielitaidon parantamiseksi.

Kaupunki varmistaa, etta toimintaverkon ja sen resurssien suhde kayttdjamaaraan on oikea. Kaudella tehdaan
kokonaisuuden kattava kouluverkkoselvitys.

Palvelutuotannon laadun toimivan seurannan laatiminen.

Kaupunki kayttada olevaa rakennuskantaa optimaalisesti toiminnan tarpeisiin.

Edistetdan hyvaa yhteistyota toisen asteen koulutuksen toimijoiden valilla

Jatketaan TVT:n kaytdn tukemista ja kehittdmista esikouluissa, perusopetuksessa ja lukioissa.

Kulttuuri- ja vapaa-ajantoiminta hakee aktiivisesti yhteistydmahdollisuuksia ja toimivia yhteistydratkaisuja
yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa.

Yhteydenpitoa ja yhteisty6ta yhdistysten kanssa tehostetaan ja jasennetaan. Huolimatta taloudellisesti
haasteellisista ajoista tulee kaupungin taata mahdollisimman hyvat edellytykset yhdistyksien toiminnalle.

Toimialan kaikki osastot osallistuvat Suomen 100-vuotisjuhlien suunnitteluun.
Edistetdan aktiivista yhteisty6ta koulujen, nuorisotydpajojen, muiden kunnallisten yksikdiden, kolmannen sektorin
seka yhdistysten ja seurakuntien kanssa.

Hyvin toimiva nuorisovaltuusto ja nuorison aktivointi yhteiskunnallisiin kysymyksiin.
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Toimiala: Sivistys
Luottamuselin: Sivistyslautakunta/Kulttuurilautakunta/Vapaa-aikalautakunta
Vastuuhenkild: Sivistystoimenjohtaja Robert Nyman KAYTTOTALOUS

Toimenpideohjelma 2016 toimialan nakdkulmasta

Koulujen resursointi sopeutetaan tuntiresurssien vahvistamisen yhteydessa.

Fiskarin koulurakennuksen myynti toteutetaan ja omistus siirtyy ulkopuoliselle yhdistykselle ja tdman johdosta
kaupungin kayttokustannukset pienenevat.

Sivistyslautakunta ei ole paattanyt koulujen lukumaaran muutoksista kunnassa. Taman johdosta toimintaa ei viela
voida tehostaa vahvistetun toimenpideohjelman mukaisesti. Ennen mahdollista tehostamista on tehtava kattava

selvitys jonka jalkeen voidaan taytantdonpanosta tehda paatos.

Vuoden 2016 alussa aloitetaan kouluverkon kattava tarkastus, jotta I16ydetaan paatésehdotuksia vaihtoehtoisista ja
tehokkaammista kouluverkon rakenteista.

Linja- ja julkisen liikenteen vahentyminen alueella vuoden 2015 aikana johtaa siihen, etta arvioitu oppilaskuljetusten
tehostaminen voi jaada saavuttamatta.

Varhaiskasvatuksessa (paivahoito) jatketaan toiminnan yhteensovittamista pienempaan maaraan yksikoita.
Yhteensovittamisella aikaansaadaan henkildstéresurssien tehokkaampi kaytto.

Toimenpideohjelma 2017-2018 toimialan ndkékulmasta

Kouluverkon mahdollisten muutosten taytantéénpano.

Sivistystoimiala suunnittelee kiinteistdjen kayton ja nykyisten tilojen hyédyntamisen tiiviissa yhteistydssa kaupungin
sisdisen palvelun kanssa.
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Sivistys, osasto

Luottamuselin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkilo: Sivistystoimenjohtaja Robert Nyman KAYTTOTALOUS

Toiminta-alue

Tavoitteena on tarjota laadukasta toimintaa ja opetusta turvallisessa ja pedagogisesti tarkoituksenmukaisessa
oppimisymparistdssa, joka edistda lasten ja nuorten elinikdisen oppimisen jatkuvuutta. Toiminta kasvattaa terveeseen
itsetuntoon ja inhimillisyyteen seka antaa lapsille ja nuorille hyvat tiedot ja valmiudet laadukkaaseen eldmaan.

Lasten paivahoito ja esiopetus

Toimintamuodot ovat esiopetus (19), paivakotihoito (19), kielikylpy (viisi osastoa), perhepaivahoitajan omassa kodissa
(39), ryhméaperhepaivahoito (6) leikkipuistotoiminta (1), pienten lasten hoidon tuki (kotihoidontuki), yksityisen hoidon
tuki seka Raaseporilisa yksityisille hoidontuottajille.

Ruotsinkielinen koulutus

Ruotsinkielistd perusopetusta Raaseporissa annetaan luokat 1-4 (1), luokat 1-6 (8), luokat 7-9 (2) seka luokat 1-9
kasittavissa kouluissa. Ekends gymnasium ja Karis-Billnas gymnasium antavat korkeakouluopintoihin valmistavaa
koulutusta. Lukiot tekevat yhteisty6td ammattikorkeakoulun, muiden toisen asteen oppilaitosten seka vapaan
sivistystyon kanssa.

Suomenkielinen koulutus

Suomenkielistd perusopetusta Raaseporissa annetaan luokat 1-6 (5), luokat 7-9 (1) seka luokat 1-9 kasittavissa
kouluissa. Karjaan lukio antaa korkeakouluopintoihin valmistavaa koulutusta. Lukio tekee yhteisty6ta muiden toisen
asteen oppilaitosten seka vapaan sivistystydn kanssa.

Aamu- ja iltapdivatoiminta

Toimintaa tarjotaan luokkien 1 - 2 oppilaille jokaisena koulupaivana koulun paatyttya ja neljassa paikassa myds ennen
koulupaivan alkamista. Taman lisaksi erityisen tuen piirissa oleville lapsille jarjestetaan erillista toimintaa.
Toimintapaikat (ns. "iltikset") ovat seka kunnallisia (10) etta yksityisia (5).

Hallinto ja koulukuljetukset

Osasto tuottaa hallintopalveluja koko sivistyssektorille. Hallinto vastaa moniammatillisen tyén koordinoinnista ja
johtamisesta. Hallinto vastaa lisaksi koulukuraattoritoiminnasta ja koulukuljetuksista seka opetushenkildstén
taydennyskoulutuksesta. Hallintoon kuuluvat myds paivahoidon, perusopetuksen, lukiokoulutuksen seka
oppilashuollon johtamis- ja kehittamistyo.

Noin 900 oppilasta kayttda paivittdin kaupungin jarjestdmaa koulukuljetusta. Palvelut tuotetaan linjaliikenteend ja
erillisilla ostetuilla palveluilla.

Toimialan strategia 2016-2018
Laaditaan konkreettisia tyGtapoja oppimistulosten ja kielitaitojen parantamiseksi.

Kaupunki varmistaa, ettd kouluverkko ja sen resurssit ovat oikeassa suhteessa oppilasmaariin. Kattava
kouluverkkoselvitys tehdaan jakson aikana.

Kaupunki hyddyntaa olemassa olevaa rakennuskantaa optimaalisesti paivakotien ja koulujen tarpeisiin.
Edistetdan hyvaa yhteistyota toisen asteen koulutuksen toimijoiden kesken.
Jatkaa TVT:n kaytdn tukemista ja kehittdmista esikouluissa, perusopetuksessa ja lukioissa.

Tehostaa varhaiskasvatuspedagogiikkaa keskittdmalla toimintaa suurempiin yksikéihin.
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Sivistys, osasto

Luottamuselin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkilo: Sivistystoimenjohtaja Robert Nyman KAYTTOTALOUS

Toiminnan muutokset 2016

Uudet esiopetuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen opetussuunnitelmat hyvaksytdan kevaalla ja ne otetaan
kayttdon 1.8.2016. Opetussuunnitelmiin sisaltyy myds uusi kieliohjelma, joka tukee strategisia tavoitteita.

Laaditaan prosesseja, jotta voidaan tehokkaammin johtaa, kehittda ja arvioida perusopetuksen laatu- ja
arviointityota.

Varhaiskasvatuspedagogiikan toiminnan yhtenaistaminen tuo mukanaan muutoksia henkiléstérakenteeseen ja
vakansseja tarkastetaan. Tama, yhdistettyna lisattyyn toiminnan pedagogiseen painotukseen, johtaa
henkildrakenteen tarkastamiseen. Tavoitteena on tulevaisuudessa lisata lastentarhanopettajien maaraa
kahteen/paivahoitoryhma (lahihoitajavakansseja muutetaan lastentarhanopettajan vakansseiksi).

Ty6 uuden varhaiskasvatuspedagogiikan suunnitelman laatimiseksi Raaseporissa aloitetaan.

Kohdistettuja panostuksia opettajien tdydennyskoulutukseen ja ohjaukseen TVT:n kayttédnotossa.

Suunnitellaan uusi malli, jossa varhaiskasvatuspedagogiikka ja kaksi koulua, yksi ruotsin- ja yksi suomenkielinen,
toimivat samassa rakennuksessa.

Ensimmaiset viralliset sahkdiset ylioppilaskirjoitukset jarjestetaan syksylla 2016.
Lukioyhteistyéta suunnitellaan yhdessa muiden toimijoiden kanssa.

Uudet liikennditsijat aloittavat koulukuljetusten hoitamisen.

Toiminnan muutokset 2017-2018

Vuoden 2017 lopussa ovat useimmat kouluista aloittaneet 1:1 periaatteen mukaisesti (1
tietokone/tablettitietokone/hybridi/oppilas).

Varhaiskasvatuspedagogiikassa on toiminta keskitetty pienempaan maaraan yksikoita.

Kaynnistetaan projekti, jonka paamaarana on kehittaa koulupihoista pedagogisia huoneita.

Uusi rakenne lukiokoulutukselle on luotu.

Hallitusohjelman mukaisesti tulee tiettyja muutoksia toteutumaan varhaiskasvatuspedagogiikassa. Mm. suunnitellaan,
ettd subjektiivista oikeutta paivahoitoon rajoitetaan ja henkildston ja lasten valinen suhdeluku kasvaa yli

kolmevuotiaiden ryhmissa. Sivistys valmistautuu tuleviin muutoksiin, jotta mahdollisimman nopealla aikataululla
voidaan hyddyntda mahdollisuuksia, jotka syntyvat uuden lain voimaantulon myéta.
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Sivistys, osasto

Luottamuselin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkild: Sivistystoimenjohtaja Robert Nyman

TALOUSARVIO 2016, TA-SUUNNITELMA 2016 - 2018

KAYTTOTALOUS

TP 2014 TA 2015 Ehdotus TA 2016 TA-suunnitelma
2016 2017 2018

Suoritteet
Lapsia paivahoidossa 1352 1355 1 350 1 350

joista esikoulussa 301 275 290 290
Lasten hoidon tuki (KELA) 454 445 440 440
Oppilasmaara yht. (peruskoulut)* 2 661 2650 2649 2 649
Peruskoulun paattétodistus 337 306 283 283
Opiskelijoiden maara (lukio)* 440 452 446 446
Ylioppilastutkintoja 130 140 146 146
Aamu- ja iltap.toim.lasten maara 332 332 311 311
Sitovat mittarit
Nettomeno/paivahoitolapsi 9538 9757 10109 10 109
Nettomeno/oppilas sis. koulukulj.* 9233 9 366 9434 9434

josta opetukseen* 6 453 6 396 6 469 6 469
Tuntikehys/peruskoulun oppilas*® 2,09 2,09 2,09 2
Nettomeno/lukio-opiskelija* 8 071 7 862 7982 7 982
Lukion valinneiden os.vl 9 oppilaista % 49,9 50,0 48,4 484
Nettomeno/lapsi aamu- ja iltap.toim. 2132 2185 2 386 2 386
% 1. ja 2. vuosiluokan oppilaista 55,0 55,0 53,0 53,0

* Kevatlukukauden 2016 ja syyslukukauden 2016 oppilasmaaran keskiarvo.
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Sivistys, osasto

Luottamuselin: Sivistyslautakunta

TALOUSARVIO 2016, TA-SUUNNITELMA 2016 - 2018

Vastuuhenkild: Sivistystoimenjohtaja Robert Nyman

KAYTTOTALOUS

YHTEENVETO € TP 2014 TA 2015 Ehdotus TA 2016 TA-suunnitelma
muutoksin 2016 2017 2018

Tuotot

Myyntituotot 620 579 471 310 464 000 464 000

Maksutuotot 2192 750 2259000 2247500 2247500

Tuet ja avustukset 468 855 326 200 368 500 368 500

Muut tuotot 307 555 197 440 206 900 206 900

Tuotot yhteensa 3589 739 3253950 3286900 3286900 3286900 3286900

Muutos (TA 2016 vs TA 2015) -9,4 % 1,0 % 1,0 %

Kulut

Henkildstokulut -31247 732 -31322900 -31651060 -31651 060

Ostopalvelut -10629 647 -10756 440 -11264 160 -11 264 160

Aineet ja tavarat -1032017 -1051270 -1012090 -1012 090

Avustukset -1858797 -1895000 -1895000 -1895000

Muut kulut -4830259 -5000280 -5155070 -5155070

Kulut yhteensa -49 598 452 -50 025 890 -50 977 380 -50 977 380 -50 977 380 -50 977 380

Muutos (TA 2016 vs TA 2015) 0,9 % 1,9 % 1,9 %

Toimintakate -46 008 713 -46 771 940 -47 690 480 -47 690 480 -47 690 480 -47 690 480

Muutos (TA 2016 vs TA 2015) 1,7% 2,0% 2,0 %

Kaupunginhallituksen ehdotus netto -47 690 480 0 0

Toimintakate -46 771 940 -47 690 480 -47 690 480 -47 690 480 -47 690 480

HENKILOTYOVUODET 31.12 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Hallinto ja koululaiskuljetus 21,3 19,3 19,3 19,3

Lastenpéaivahoito 311 307,0 298,0 291,0

Ruotsinkielinen opetus 236,7 234,2 231,6 229,2

Suomenkielinen opetus 135,6 134,8 127,0 126,4

Aamu- jailtapéivahoit.toim 17,1 18,5 18,7 18,7

Henkil6tydvuodet kaikkiaan 721,7 713,8 694,6 684,6
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Kulttuuritoiminta

Luottamuselin: Kulttuurilautakunta
Vastuuhenkilod: Sivistystoimenjohtaja Robert Nyman KAYTTOTALOUS

Toiminta-alue

Kulttuurilautakunnan tehtavana on luoda edellytykset paikalliselle kulttuuritydlle, yllapitaa tiettyja perinteita seka
luoda edellytykset yleisen sivistyksen edistamiselle. Toiminta-alueeseen kuuluu seka opetustoimintaa omana
toimintana etta viranomaistehtavien yllapitoa.

Palvelujen tuottajan ominaisuudessa keskeisimpana on kulttuurin areenan tukeminen. Perinteitd kantava tehtava
on my0s ndhtava toiminta-alueen keskeisenad osana, samalla kun tdman tyon tulee olla innovatiivista jotta se,
yhteistydssa muiden hallintokuntien kanssa, voi toimia osana kaupungin kuvasta ulospain.

Toiminta-alueen on otettava toiminnassaan huomioon kaikki asukkaat, toimittava aktiivisesti palvelujen
tuottamiseksi molemmilla kotimaisilla kielilla seka huomioitava myés maahanmuuttajien tarpeet.

Toimialan strategia 2016-2018

Kulttuuritoiminta etsii aktiivisesti mahdollisuuksia yhteistydhon ja toimiviin yhteistydratkaisuihin yhdistysten ja
kulttuuritoimijoiden kanssa. Kulttuuritoimi kdy jatkuvaa vuoropuhelua asukkaiden kanssa hyvan yhteistyon ja
positiivisen asenteen puolesta. Kulttuuritoiminta on eettista, oikeudenmukaista ja avointa. Kulttuuritapahtumia
jarjestavat paaasiassa aatteelliset yhdistykset. Avustustoiminnalla tuetaan myos asukkaiden omaa osallistumista.

Kulttuuritoiminta on ensisijaisesti kaupungin asukkaita varten, mutta strategian mukaisesti panostetaan myds imagoon
ja houkuttelevuuteen muuttajia ja matkailijoita ajatellen.

Kirjastotoimintaa yllapidetaan kayttajien Iaheisyydessa ja uusia toimintamuotoja otetaan kayttoon.

Yllapitaa hyvat edellytykset kulttuuritoiminnalle Raaseporissa tukemalla yhdistyksia, kulttuuritoimijoita ja vapaita
ryhmia yhteistyon ja avustustoiminnan avulla.

Kaupungin strategian mukaisesti pysyva Helene Schjerfbeck-nayttely EKTA:ssa uudistetaan ja kehitetdan. Museon
omien kokoelmien laajentaminen selvitetaan.

Tarjota kulttuurielamyksia yhteistydssa muiden kaupungin omien, palveluja tuottavien, osastojen kanssa.

Lautakunnan yksikét osallistuvat Suomen itsenaisyyden 100-vuotisjuhlan suunnitteluun.

Toiminnan muutokset 2016

Tenholan sivukirjastoon hankitaan itsepalvelun mahdollistavaa tekniikkaa (ns. itsepalvelukirjasto).

Yhteistyon laajentamista muiden uusmaalaisten yleisten kirjastojen kanssa tutkitaan. Jos Raasepori liittyy laajempaan
yhteistydhon se tarkoittaa kaytanndssa suurempaa aluetta kattavaa yhteista tietokantaa ja lainaajarekisteria kuin
nykyinen Lukasyhteistydalue.

Kiinteistdjen kayton optimointi jatkuu. Valion kiinteisté Tenholassa tyhjennetaan.

Museon koko toiminta, EKTA:a lukuun ottamatta, keskitetddn yhteen toimintapisteeseen. Maakunnallisen
kulttuuriperintdkeskuksen toteuttaminen jatkuu.

Tarjota kulttuurielamyksia paivakodeille ja kouluille, mukaan lukien toisen asteen oppilaat. Pyrkia yhdessa koulutoimen
kanssa rakentamaan suunnitelma Raaseporin kulttuuripoluksi.

Kulttuuritoimisto  koordinoi nayttelytoimintaa, yllapitdd kaupungin taiderekisteria sekd osallistuu joidenkin
kulttuuritapahtumien jarjestamiseen osittain muuttuneessa ymparistdssa.
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Kulttuuritoiminta

Luottamuselin: Kulttuurilautakunta
Vastuuhenkilod: Sivistystoimenjohtaja Robert Nyman KAYTTOTALOUS

Kansalaisopiston avulla kaupunki pyrkii tarjoamaan laadukasta ja edullista yleissivistavaa opetusta Iahtien asukkaiden
tarpeista.

Kulttuurilautakunnan toiminnan tulee osaltaan myo6tavaikuttaa yllapitdmaan toimintaa, joka tukee Raaseporia
lapsiystavallisena kuntana.
Toiminnan muutokset 2017-2018

Kulttuuriperintékeskuksen toinen vaihe toteutetaan. Muiden museoiden suunnitelman mukaisesti arkistoitavien
kokoelmien muutot Leirakseen toteutetaan.

Suomen itsendisyyden 100-vuotisjuhla huomioidaan.

Kansalaisopistojen valtionosuudet tulevat suurella todennakdisyydella pienenemaan. Yllapitajan (kaupungin) tulee
valmistautua tahan.

TP 2014 TA 2015 Ehdotus TA 2016 TA-suunnitelma

2016 2017 2018
Suoritteet
Kirjastojen aukiolotunnit 7 936 7 800 7 800 7 800
Lainat yhteensa 323 300 310 000 300 000 300 000
Kaynnit kirjastoissa ja -autossa 217 850 225000 210000 210 000
Kansalaisopisto, kurssien maarat 709 750 738 738
Opetustuntien maarat, kansalaisopist. 18 509 20 000 19 500 19 500
Osallistujien maara, kansalaisopist. 8 528 8 500 8 200 8 200
Musiikkiopisto, viikkotuntien
maara /yhteensa tunteja Raaseporissa 523/323 523/323  511/315 511/315
EKTA, kaynnit yhteensa 11 492 15000 15000 15 000
Maakuntamuseo, lausunnot 172 150 150 150
Sitovat mittarit
Kaynnit kirjastoissa ja -autossa/asukas 7,51 7,75 7,24 7,24
Lainoja/asukas 11,15 10,69 10,34 10,34
Nettomenot/opetustunti, kansalaisopist. 50 49 49 49
EKTA, nettomenot/kavija 12,17 14,40 11,75 11,75
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Vastuuhenkild: Sivistystoimenjohtaja Robert Nyman

KAYTTOTALOUS

YHTEENVETO € TP 2014 TA 2015 Ehdotus TA 2016 TA-suunnitelma
muutoksin 2016 2017 2018

Tuotot

Myyntituotot 456 855 471120 395130 395 130

Maksutuotot 565 886 587 300 582 360 582 360

Tuet ja avustukset 105 238 35 000 21 000 21 000

Muut tuotot 88 676 69 980 70 000 70 000

Tuotot yhteensa 1216655 1163400 1068490 1068490 0 0

Muutos (TA 2016 vs TA 2015) -4,4 % -8,2 % -8,2 %

Kulut

Henkilostokulut -3445484 -3470070 -3425540 -3425540

Ostopalvelut -960 517 -1011700 -974550  -974 550

Aineet ja tavarat -340245  -333900 -301770  -301 770

Avustukset -139600 -117000 -117000 -117 000

Muut kulut -801305 -771870 -796 120 -796 120

Kulut yhteensa -5 687 151 -5704 540 -5614980 -5614 980 0 0

Muutos (TA 2016 vs TA 2015) 0,3 % -1,6 % -1,6 %

Toimintakate -4 470 496 -4 541 140 -4 546 490 -4 546 490 0 0

Muutos (TA 2016 vs TA 2015) 1,6 % 0,1% 0,1%

Kaupunginhallituksen ehdotus netto -4 546 490 0 0

Toimintakate -4 541 140 -4 546 490 -4 546 490 0 0

HENKILOTYOVUODET 31.12 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Kansalaisopisto 26,6 26,6 26,6 26,6

Musiikkiopisto 24,6 24,6 24,6 241

Museotoiminta 10,0 9,8 9,8 9,5

Kirjastotoiminta 18,8 18,2 16,2 16,4

Kultuuritoiminta 4,0 3,0 3,0 3,0

Henkil6tydvuodet kaikkiaan 84,0 82,2 80,2 79,6
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Vapaa-aika toiminta

Luottamuselin: vapaa-aikalautakunta
Vastuuhenkild: sivistystoimenjohtaja Robert Nyman KAYTTOTALOUS

Toimialue

Liikunta on kunnallinen peruspalvelu ja jokaisen perusoikeus. Kunnallisen liikuntatoimen paaasiallisena tehtavana on
luoda edellytykset liikunnan harjoittamiseen, jolloin painopisteen muodostavat ajanmukaisten laitosten saavutettavuus
ja niille asetettavat vaatimukset. Varsinaisen liilkuntatoiminnan organisoivat paaasiassa aatteelliset liikuntajarjestot.

Raaseporin nuorisotoiminnan tulee tukea nuorten kehitysta ja itsenaistymisprosessia. Nuorisotoimisto edistaa
aktiivista kansalaisuutta ja vahvistaa nuorten sosiaalista identiteettia. Nuorisotoimisto tuottaa kunnallisia
nuorisopalveluja kuten nuorisotalotoimintaa, pienryhmatoimintaa, leireja ja tutustumisvierailuja. Kouluvierailuja
tehdaan kaikkiin peruskouluihin koulun alkaessa seka tarpeen mukaan lukuvuoden aikana. Nuorisotoiminta on
paihdevapaa vaihtoehto vapaa-ajan vietolle.

Nuorisotoimisto tydskentelee aktiivisesti nuorisovaltuuskunnan kanssa ja jarjestda nuorisoparlamentin seka tarjoaa
nuorisolle tieto- ja neuvontapalveluja kaupungin Navigator-Ohjaamon kautta yhteistydssa etsivan nuorisotydn kanssa.
Nuorisotoimisto pyrkii tarjoamaan mahdollisuuden skeitata Raaseporissa seka sisalla etta ulkona.

Nuorisotalot ovat tdydennyksena kaupungin iltapaivatoimintaan avanneet ovensa nuoremmille lapsille, oppilaille
luokilla 3-6. Tama tarkoittaa suuremman panostuksen tdhan kohderyhmaan.

Toiminta-alan strategia 2016-2018

Talouden vakaannuttaminen ja elinvoiman turvaaminen. Paivittdisen tyon johtamisen johtotahtena on
kustannustehokkuus.

Yhteydenpitoa ja yhteisty6ta yhdistysten valilla tehostetaan ja jasennetdan. Huolimatta taloudellisesti haasteellisista
ajoista tulee kaupungin taata yhdistysten toiminnalle mahdollisimman hyvat edellytykset.

Palvelutuotannon toimiva seuranta.
Nuorisotoimintaa tarjotaan Tammisaaressa, Karjaalla, Pohjassa, Tenholassa, Mustiolla ja Fiskarsissa.

Aktiivinen yhteistyd koulujen, nuorisotyopajojen, muiden kunnallisten yksikdiden kanssa seka kolmannen sektorin,
kuten yhdistysten ja seurakuntien, kanssa.

Toimiva nuorisovaltuusto ja nuorison aktivoiminen yhteiskunta asioissa.

Toiminnan muutokset 2016

Tammisaaren keskuskentan parannusty6t pannan taytantoon.

Otetaan kayttéon uusia tapoja kommunikoida yhdisteiden kanssa. Aloitetaan yhteistyéfoorumi.
Kehitetdan jarjestelma kattavampaan asiakaspalautteeseen.

Yksikdssa laaditaan perehdyttamispaketti uusille nuoriso - ja iltaohjaajille.

Nuorisotoimiston henkilokunta hoitaa 9-luokkalaisten HUBU-menetelman seuranta.

Toiminnan muutokset 2017-2018

Tukea sivistyslautakunta koulualueiden kehittdmisessa lahiliikuntapaikoiksi tai alueiksi, jotka paremmin soveltuvat
virkistykseen ja liikuntaan.
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Luottamuselin: vapaa-aikalautakunta
Vastuuhenkild: sivistystoimenjohtaja Robert Nyman

KAYTTOTALOUS

TP 2014 TA 2015 Ehdotus TA 2016 TA-suunnitelma
2016 2017 2018
Suoritteet
Uimahallikaynnit/vuosi 106 665 100 000 100 000 100 000
Nuorisotalojen kaynnit/vuosi 16 000 16 000 16 000
Ohjattu toiminta/osallistujat
(vesitoiminnot, kuntosali, ei kouluja) 17 969 20 000 20 000 20 000
Ohjattu nuorisotoiminta/ osallistujat 1 000 1000 1 000
Sitovat mittarit
Nettokulut/uimahallikaynti 1,64 1,81 1,84 1,84
Kattokulut netto/asukas (liikunta) 44,38 45,28 45,29 45,29
YHTEENVETO € TP 2014 TA 2015  Ehdotus TA 2016 TA-suunnitelma
muutoksin 2016 2017 2018
Tuotot
Myyntituotot 419 598 440 200 440 200 440 200
Maksutuotot 33 425 22 600 22 600 22 600
Tuet ja avustukset
Muut tuotot 474 104 486 000 483 500 483 500
Tuotot yhteensa 927 127 948 800 946 300 946 300
Muutos (TA 2016 vs TA 2015) 2,3% -0,3 % -0,3 %
Kulut
Henkildstokulut -1036 771 -1016 370 -1025500 -1025 500
Ostopalvelut -415714 -435770 -460360  -460 360
Aineet ja tavarat -581 645 -502690 -511310 -511 310
Avustukset -146 200 -194600 -174600 -174 600
Muut kulut -501 193 -606 660 -573 320  -573 320
Kulut yhteensa -2 681523 -2756090 -2745090 -2 745090
Muutos (TA 2016 vs TA 2015) 2,8% -0,4 % -0,4 %
Toimintakate -1 754396 -1807290 -1798790 -1798 790
Muutos (TA 2016 vs TA 2015) 3,0% -0,5 % -0,5 %
Kaupunginhallituksen ehdotus netto -1 798 790
Toimintakate -1807 290 -1798790 -1798 790
HENKILOTYOVUODET 31.12 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Nuorisotoiminta 7,3 7,3 8,0 7,5
Vapaa-aika toiminta yhteensé 19,5 19,5 17,5 17,5
Henkilotyévuodet kaikkiaan 26,8 26,8 25,5 25,0
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Toimiala: Yhdyskuntatekniikka

Luottamuselin: Yhdyskuntatekninen Itk
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja Jan Grondahl KAYTTOTALOUS

Toimialan perustiedot

Yhdyskuntatekninen toimiala jakautuu talousarvion suhteen kahteen toimialaan: 1) yhdyskuntatekniikkaan ja 2)
kaavoitukseen, rakentamisen luvitukseen ja ymparistdvalvontaan. Yhdyskuntatekninen lautakunta vastaa koko
toimialan yhdyskuntatekniikasta, maaomaisuuden hallinnasta ja talousarviosta seka henkildkunnasta.
Kaavoituslautakunta on asiantuntijalautakunta kaavoituskysymyksissa, ymparistd- ja rakennuslautakunta hoitaa
rakennus- ja ymparistdluvat ja jatelautakunta on koko lantisen Uudenmaan viranomaislautakunta.

Paaasialliset tehtavat:
e Edistda Raaseporin kaupungin kasvua ja viihtyisyytta.
Vastata maapolitiikasta, aluesuunnittelusta ja rakennusvalvonnasta.
Vastata yleisten alueiden hoidosta ja kunnossapidosta.
Luoda viehattava rakennettu ymparistd seka turvata kaupungin ymparist6- ja luonnonarvot.
Edistaa turvallista infrastruktuuria ja hyvia liikenneyhteyksia kaupunkiin ja kaupungista.

Toimialan strategia 2016-2018

Raaseporin alue tarjoaa hyvat toimintaedellytykset yritystoiminnalle hyvien likenneyhteyksien varrelle luontevasti
sijoittuvilla liike- ja teollisuustonteilla. Aktiivisella maankayttopolitiikalla ja kaavoituksella luodaan edellytyksia
muutolle ja kaupungin kasvulle. Kaavoitus tapahtuu ensi kddessa omalla maalla. Kaupunki tukee pendeldintia
kehittdmalla Karjaan matkakeskuksen aluetta yhdessa muiden maanomistajien ja toimijoiden kanssa. Kaupunki
vaikuttaa aktiivisesti siihen, etta rautatie- ja maantieyhteydet Lansi Uudellamaalla kehittyvat.

Paikkakunnalle muuttoa edistetaan kiinnostavalla tontti- ja asuntotarjonnalla seka tehokkaalla, avoimella tonttien
markkinoinnilla. Luonto, vesistot ja ruukkimiljoét ovat Raaseporin vahvuus!

Kaupunki parantaa kiinteistjen, katujen ja yleisten alueiden hoidon taloudellisuutta ja tehokkuutta edelleen
kehittdmalla kaupungin teknisten toimintojen valista yhteisty6td. Kaupungin palvelutuotannossa hyédynnetaan
markkinoita ja otetaan kayttéon uusia toimintamalleja esim. ruuhkahuippujen tasaamisessa.

Rakennusvalvonta ja ymparistdtoimisto toimivat samoissa tiloissa muun teknisen toimen kanssa ja koko toimiala
pyrkii ndin hydédyntdmaan osastojen valisia synergiaetuja. Viranomaistoimintojen mahdolliseen alueellistamiseen
varaudutaan, Raasepori on nailtd osin valmis keskustelemaan yhteistyosta Inkoon ja Hangon kanssa.

Vuoden 2016 on odotettavissa Lansi-Uudenmaan ja I1td-Uudenmaan jatehuoltoyhtididen fuusioituminen, Raasepori
toimii uuden jatehuoltolautakunnan isédntdkuntana toistaiseksi.

Kriittiset menestystekijat:

e Hyva ja selked johtaminen, selkeat toimenkuvaukset ja vastuualueet.

e Taloudellisen tilanteen mukaan mitoitettu motivoitunut ja osaava henkilékunta.

Vaihtoehtoisia tuotantotapoja infralle, markkinoiden aktiivinen hyvaksikayttd uusinvestoinneissa ja

ruuhkahuippujen tasaamisessa.

Oikein mitoitettu asiakaspalvelu seka osastoilla ettd kaupungin kotisivuilla.

Selked kaavoitus, nopeat rakennusluvat seka tonttien oikea-aikainen markkinointi ja myynti.

Kyky reagoida nopeasti tuleviin tarpeisiin ja kysyntaan.

Karkihankkeiden, kehitysprojektien tehokas lapivienti.

Hankkeiden toteutuksen aikataulutus, tydvaiheiden suunnittelu ja etukateismarkkinointi aluetta

luovutettaessa.

e Hyva yhteistyd teknisen keskuksen, sisdisten palvelujen, Raaseporin Veden, Tammisaaren Energian ja

muiden verkkorakentajien kanssa:

o Investointien samanaikainen toteuttaminen muiden toimijoiden kanssa kun se on mahdollista.
o (Yhteisten) hankintamenettelyjen kehittdminen.

e Hyva yhteistyd alueellisten ja valtion viranomaisten kanssa.
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Luottamuselin: Yhdyskuntatekninen Itk
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja Jan Grondahl KAYTTOTALOUS

Toimenpide 15 Yhdyskuntatekniikka panostaa asiakaspalvelun parantamiseen ja kasvua ja
kehitysta tukeviin toimenpiteisiin

Teknisen toimialan kasvutoimenpiteiden polttopisteena ovat olleet kaavahankkeet, myynnin kautta saatavassa
hyddyssa, liiketoiminnan mahdollistamisessa ja kiinteistdn uuden kayttétarkoituksen muuttamisessa. Kaupungin
rakennettuja kiinteist®ja, jotka eivat ole aktiivisessa ja tuottavassa kaytdssa on myytavien kiinteistdjen listalla.
Paaosa naista kohteista vaativat asemakaava muutoksen tai poikkeusluvan, jotta ne voidaan jalostaa ja ottaa
uuteen kayttdtarkoitukseen. Kaavoitusohjelman paivityksessa huomioidaan ja resursoidaan ndma kehityshankkeet
muiden kaavahankkeiden kanssa.

Sopeutustoimenpiteissa polttopisteenad ovat olleet sopeuttamistoimenpiteet henkildstékulujen alentamiseksi, mika
on onnistunut palvelutason kustannuksella. Asiakaspalaute ja toiminnan vasteajat ovat hetkittain johtanut kriittiseen
palautteeseen. Toimialan hallinto ja toiminnot keskitetdan yhteen palvelupisteeseen kaupungin omissa
kiinteistdissa ja panostetaan henkildkunnan hyvinvointiin.

Toimialalla luodaan edellytykset kasvulle yllapitamalla joustava ja nopea luvananto rakennustarkastuksessa ja
ymparistdtoimistossa. Sahkdinen lupakasittely otetaan kayttddn heti kun se on toiminnan kannalta jarkevasti
hyddynnettavissa.

Viranomaistoiminnan (rakennusvalvonta ja ymparisténsuojelu) tulee tapahtua laheisessa ja hyvassa yhteistydssa
teknisen toimialan muun operatiivisen toiminnan kanssa, kuten esim. osastojen sisaiset lausuntomenettelyt,
maanhankinta ja myynti, kaavoitus ja aluerakentaminen.

Teknisen toimen edustajat ovat aktiivisia hankekehityksessa, tavoitteena kaynnistaa infrastruktuurihankkeita Lansi-
Uudellamaalla yhdessa ELY-keskuksen ja liikenneviraston kanssa Lansi-Uudenmaan
liikennejarjestelysuunnitelmaa koskevan aiesopimuksen 2014-2019 mukaisesti. Rantaratan/kt 51 ja Hanko-
Hyvinkaa radan/vt 25 kehityskaytavat ovat seudullisesti tarkeita, unohtamatta myods paikallisia hankkeita.
Rantaradan ja sen nykyisen liikkennéinnin osalta kdydaan Lansi-Uudenmaan kuntien valilld keskustelua, jonka
tavoitteena on vaikuttaa rantaradan (ja myds Hanko-Hyvinkaan radan) kehittdmiseen ja liikenndintiin.

Olemassa olevien ja uusien yritysten toimintaedellytysten turvaamiseksi tarjotaan teollisuus- ja tydpaikkatontteja ja
taten laajennusmahdollisuuksia menestyville yrityksille. Pienvenesatamia kehittamalla luodaan edellytykset uusille
oheisliiketoiminnoille. Vahittais- ja paivittdiskaupan kehittamiseksi Raaseporin alueella on hankkeita vireill3,
tontinvaraussopimuksia ja kaavamuutoksia.

Kaupunginvaltuuston sopeuttamistoimenpiteet: 2016, tulojen kasvattaminen + 50 000 €

Yhdyskuntatekniikka sopeuttaa toimintaansa vallitsevan talouden mukaan. Tama edellyttaa, etta palveluiden
tuotantotapoja pitda muuttaa ja sopeuttaa vallitsevaan tilanteeseen.

Rakennustarkastus seuraa aktiivisesti mydnnettyja rakennuslupia ja suorittaa vanhojen ja pidennettyjen
rakennuslupien loppukatselmuksen, mika lisannee kiinteistoverotuloja pitkalla tahtaimella.

Metsdnmyynti muodostaa tarkean osan toimialan tuloista, talousmetsien tuottoa korjataan hieman yléspain (+ 25
000 €) aikaisempien toimintavuosien metsantuoton perusteella.

Oma tekninen henkildkunta keskittyy keskusta-alueiden sekd muiden keskeisten paikkojen kunnossapitoon.
Valvontaa ja tyOnjohtoa tehostetaan tuotantotapojen muuttuessa.

Raaseporin kaupungin ja yksityisten maanomistajien tonttien oikein suunnattu markkinointi, valmiiden
kunnallistekniikalla varustettujen tonttien markkinointi tapahtuu ensisijaisesti kaupungin verkkosivujen kautta
(tonttiporssi) seka yhteistydssa maanomistajien ja valittajien kanssa.

Vuokratonttien maaraa lisatadan, mahdollisuus vuokrata tontti asuntorakentamiseen ja yritystoimintaan tulee olla

varteenotettava vaihtoehto. Rakentamiseen ryhtymisen kynnysta tulee madaltaa. Maapoliittisen ohjelma odotetaan
tuovan lisdarvoa kiinteistdjen ja maa-alueiden hankintaan ja luovutukseen
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Kaavoituksen painopiste asetetaan kaupungin omaan tonttituotantoon, ts. hankkeisiin, joissa kaavoitus tapahtuu
kaupungin omilla maa-alueilla. Kaavatuotanto on monipuolista ja tarjoaa erityyppisia tontteja asumiseen ja
yritystoimintaan. Kaavoituksessa tulee varautua kaavoitusohjelmaa taydentaviin kaavahankkeisiin, jotka
kytkeytyvat kehitys- ja alueiden jalostushankkeisiin.

Yhteisty6ta teknisen keskuksen ja sisdisten palvelujen valilla kehitetdan, tavoitteena koordinoida kiinteistomyyntia
seka 'jalostaa’ myyntikohteita (kaavamuutos ym.) ja asettamalla aikataulu kiinteistdjen valmistumiselle myyntia
varten.

Yhteisty6ta teknisen toimialan ja sisaisten palveluiden valilla kehitetaan edelleen, mm. sisaisten palveluiden johto
osallistuu teknisen toimialan johtoryhmatydskentelyyn saannoéllisesti.

Toimiala seuraa aikaisempia toimenpideohjelman linjanvetoja

Edellisessa toimenpideohjelmassa oli useita toimenpiteita, joita tAhan mennessa ei ole toteutettu. Kyse on
prosesseista, jotka pitkalla aikajanteelld tuottavat taloudellista tai toiminnallista hydtya. Paapaino teknisen toimialan
toimenpiteissa toimintavuonna 2016 on jatkaa ja saattaa loppuun aikaisemmat sopeutustoimenpiteet, jotka
sisaltyvat kaupungin eri ohjelmiin, esim. kaavoitusohjelmaan ja maapoliittisen ohjelmaan.

Kasvua edistavind toimenpiteind on aiemmin hyvaksytyissa toimenpideohjelmissa mainittu esim.:

- kasvu turvataan jatkuvalla aktiivisella maapolitiikalla ja maa-alueiden ja vapaa-ajan tonttien myynnilla.

- maapoliittinen ohjelma on hyvaksytty 2015, tehokas ja pitkajanteinen maapolitiikka antaa taloudellista hyétya,

- strategisesti ei-tarkeiden alueiden ja matalatuottoisten kiinteist6jen myynti on kaynnissa (yhdyskuntatekniikan ja
sisaisten palvelujen valinen kiinteistokehitys tapahtuu kiinteassa yhteistydssa),

- saada vauhtia sisdanmuuttoon valmistamalla asemakaavoja, jotka voidaan jalostaa uusiksi tonteiksi.

- valmistaa enemman tontteja elinkeinotoiminnalle

- inventoida asuntorakentamispotentiaali Knipnas-Tammiharju -alueella ja kdynnistda rakennuskelpoisten alueiden
asemakaavoitus

- kaavan, (vaihe Il) laatiminen kaupungin alueelle Baggon vierassataman viereen, joka voidaan vuokrata
mokkikylatoimintaan.

- jalostaa houkuttelevia lahella rantaa sijaitsevia asuinalueita (Tammiharju, Knipnas ja Pumppulahti),

- kaupunki omistaa saaristossa ja jarvien aarella maa-alueita, joita voidaan kaavoittaa ja myyda tontteina vapaa-
ajan asumiseen/asumiseen, esimerkkeina mainittakoon Skaldo ja Tovd Tammisaaren saaristossa seka Bratan
Mustiolla Lohjanjarven rannalla,

- Karjaan lantinen taajama, osayleiskaava, tdman kaavan avulla kaupunki voi turvata alueen suunnittelun
pitemmalla tadhtayksella,

- kaynnistetyt kaavahankkeet Pohjan Gumnasissa, Karjaan Kaskimaan alueella ja Tammisaaren Bassabolessa
toteutetaan. Billnasin ruukin ja Dragsvikinrannan asemakaavat saadaan valmiiksi.

- Karjaalla suunnitellaan matkakeskusta rautatieaseman alueelle laatimalla niin sanottu konseptisuunnitelma,

- selvitetdan edellytykset toteuttaa ulkoalueiden hoitopalvelu osin alueurakkana muodostamalla sopivia fyysisia
alueita.

- Raaseporin kaupungin ja yksityisten maanomistajien tonttien tehokkaampi ja parempi markkinointi.

Teknisen tiimin yhteisty6ta kehitetdan edelleen.

Yhteisty6ta teknisen toimialan ja sisadisten palvelujen valilld syvennetdan. Ulkoalueiden hoitoa ja kunnossapitoa
syvennetdan yhteisella tydnjohdolla, paivystyksella sek osittain yhteiselld konekannalla.

Saavutettavat edut:
e Lisaa resursseja ulkoalueiden hoitoon
e Konekannan tehokkaampi kayttod
e Ei paallekkaisia toimintoja
e Enemman henkil6itd paivystykseen
e Hallinnolliset urakkarajat poistuvat (katu/puisto/kiinteisto)

Yll& mainitut kaavasuunnitelmat on sisallytetty kaavoitusohjelmaan (kv 23.3.2015 § 25).
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Ei-strategisten maa-alueiden myynti ja uusien kestavan asutuksen alueiden luominen
Kiinnostaviin ymparistdihin

Tyo6n alla on mm. Karjaan lantinen taajama ja Horsback-Karrby yleiskaavat, Lisaksi on vireillda mm. Karjaan
keskustan-, Pohjan keskustan-, Gumnasin-, Bassastrandenin- ja muita pienempia kaavoja, joilla esim
kayttdtarkoitusta tai rakennusoikeutta muutetaan. Kaikki nama kaavahankkeet ovat paaasiassa kaupungin
omistamilla mailla ja tarjoavat monipuolisen tonttivarannon rannan laheisyydessa seka omakoti- etta
rivitalotonteille. Kyseiset kaavahankkeet valmistuvat vuodesta 2016 Iahtien.

Vahittais- ja paivittdistavarakauppa eldaad murroksessa Raaseporissa, kauppapaikat ovat haussa usealla kaupan
toimijalla. Kehityshankkeita ja kaavamuutoksia on meneilldan, jotka mahdollistavat kaupallisen- ja
elinkeinotoiminnan ja siihen liittyvan pysakadinnin ja likennejarjestelyiden toteuttamisen.

Taloudellisia seurauksia: Ei aktiivisessa kaytdssa olevien alueiden muuttaminen pitkalla aikavalilla tuottaviksi.
Uudisajattelua rakennusoikeudesta ja suunnittelusta

Kaupungin omistama alue "Bratan" Oxbergetin takana Lohjanjarven rannalla voisi nykyisen yleiskaavan mukaan
yksityiskohtaisella suunnittelulla tuottaa huomattavan maaran rakennuspaikkoja vapaa-ajan asumiseen.
Kaavahanke sisaltyy kaavoitusohjelmaan.

Kaupungin kaavoitusohjelmassa priorisoidaan hankkeita, joissa painopiste on kaupungin omistamalla maalla.

Yleiskaava ja sen jalkeen Karjaan lantisen taajaman asemakaava varmistavat Karjaan alueen tulevaisuuden
tonttivarannon.

Laajentamalla Bassastrandin asemakaava-aluetta kaupungin maalle voi kaupunki saada huomattavan
tonttivarannon, joka sijaitsee houkuttelevalla, merenlaheisella alueella.

Gumnasin ja Klockaruddenin asemakaavat lisdavat Pohjan alueen tonttivarantoa.

Tammiharjun asemakaavan tarkoituksena on kehittda aluetta uusiin kayttétarkoituksiin, mm. monipuoliseen
asumiseen, seka taata nykyisen rakennusmassan kaytto- ja kehitysmahdollisuudet.

Taloudellisia seurauksia: Kaavoitus on olennainen osa aluekehitysta ja -jalostusta, kaupunki hyotyy maa-alueiden
arvonnoususta.

Tonttien valmiiksi saattaminen uusien tyépaikka-alueiden tarpeisiin

Horsback-Karrby -alueen kaavoitus jatkuu vuoden 2016 aikana. Osayleiskaava, jonka tuloksena on yritys- ja
pienteollisuustontteja. Lisdksi vaaditaan asemakaava, joka perustuu suoraan yleiskaavaan.

Karjaan rautatieaseman lahialueiden kehittdminen ja maankaytdn suunnittelu on kdynnissa, kehityshankkeeseen
osallistuu kaupungin liséksi VR, senaattikiinteistot ja Liikennevirasto. Rautatiealueen kehittamisesta laaditaan
maanomistajien kesken suunnitelma, jossa alueen toiminnalliset ja maankaytélliset tavoitteet maaritellaan.

Karjaan rautatieaseman aluetta kehitetaan nk. likennekeskusalueena, jossa on eri toimintoja kuten asuminen,
kaupallinen toiminta, paikoitusratkaisut, joukkoliikenne ja tyOpaikat. Focus-rakennuksen kayttétarkoitus
huomioidaan suunnitelmassa. Rautatiealueen kehityksen tulee tukea joukkoliikennetta (rataliikenne) ja tehda nain
Raaseporista kiinnostava alue pendeldintilikennettd ajatellen ja toimia mahdollisen tulevan kaavoituksen
tavoiteselvityksena.

Taloudellisia seurauksia: Ty6paikka-, teollisuus-, kaupallisten alueiden taloudellinen vaikutus kaupungille on suuri,
seka suorat etté epasuorat taloudelliset vaikutukset.
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Toimenpideohjelma 2017-2018 toimialan kannalta

Kaupungin maankaytén strategiset suuntaviivat ilimenevat kaupunginvaltuuston 10.6.2013 hyvaksymasta
strategiasta. Strategia viitoittaa tavoitteet ja painopisteet vuosille 2014-2017.

Maapoliittinen ohjelma on maankayton ja kehittdmisen strategian toimeenpaneva asiakirja.

Tekninen keskus ja sisaiset palvelut laajentavat yhteisty6tdan ulkoalueiden hoidossa.

Nopeat ja selkeat paatdkset koskien maaomaisuuden myyntia.

Kaavoitusprosessia pyritdan tehostamaan tavoitteena lisata tonttivarantoa koskien seka asuntotontteja etta

tyopaikkatontteja.

Investoinnit kilpailutetaan oikeaan aikaan sopivina kokonaisuuksina.

e Vierassataman ja pienvenesatamien toimintaa kehitetdan lisdamalla venepaikkojen maaraa ja
Tammisaaren alueelle toteutetaan ns. kaupallinen veneenlaskualue isoille veneille.

¢ Yhdessa kaupunginkanslian kanssa kehitetdan mittalukuja teknisen toimialan tuloksen seurantaan koskien
seka suoritteita etta taloutta.

e Henkildkunnan kanssa pidetaan vuosittain kehityskeskustelut, maaritetdan henkiléstéresurssien tavoitteet

ja mittarit.

Investoinnit

Investoinnit vuodelle 2016 noudattavat padosin edellisen suunnitelmakauden toteutusta. Hankkeita ovat mm
Karjaan paloaseman rakennushanke (nk kiinteistéleasing, rahoitetaan kaupungin taseen ulkopuolella) ja sellaiset
hankkeet, jotka ovat osana sopimuskokonaisuutta, esim. maankayttésopimukset. Karjaalle valmistuu ennen
lokakuuta 2016 uusi paloasema. Se korvaa pelastuslaitoksen tilapaisesti vuokraamat tilat. Paloasema toteutetaan
kiinteistdleasing-sopimuksella. Lansi-Uudenmaan pelastuslaitoksen kanssa solmitaan esisopimus.

Teknisen toimialan suuriin panostuksiin sisaltyy panostus kalateiden ja tulvasuojien rakentaminen Mustionjokeen
(6 vuotta 105 000 €/v, hanke yhteensa noin 5,5 miljoonaa euroa) ja Karjaan matkakeskuksen rakentaminen
yhdessa valtion laitosten kanssa.

Investoinnit sisaltavat myds Karjaan rautatiesillan peruskorjauksen sisallyttdmisen suunnitelmakauteen ja
yhteensovittaminen ns. Focus talon toimintaan ja sillankorjaus- tai tunnelivaihntoehdon selvittamisen.

Raaseporin kaupunki on mukana Eu-hankkeessa (ip-life hanke) jonka tavoitteena on kalateiden rahoittaminen
Mustion joessa. Hankkeen jatko on selvilla toimintavuoteen 2016 mennessa.

Raaseporin kaupunki on aktiivisesti mukana Bromarvin saaristosataman kehityshankkeessa yhdessa
kylatoimikunnan kanssa. Luontopolku Gasorenin kautta Ramsholmenille sekd Ramsholmenin sillan uudistaminen
toteutetaan mahdollisesti kehityshankkeena johon kaupunki osallistuu. Hankesuunnittelu toimintavuoden 2016
aikana.

Valmistelut S6dra Vikenin kunnostamiseksi etenee, tarvittavat luvat hankitaan ja toteutus- ja rahoitusmalli
selvitetaan.

Oikein priorisoiduilla riittavilla investoinneilla mahdollistetaan korjausvelan lyhentdminen. Tekninen toimiala
yllapitaa Investointi- ja tonttituotanto-ohjelmaa, joka sisaltaa tulevien toimintavuosien investointitarpeet hankkeittain
jaoteltuna seuraavasti; 1) Vahvistetun asemakaavan toteuttaminen 2) Rakenteet ja rakennelmat 3)
Maankayttésopimusten mukaiset velvoitteet 4) Kehitysprojektit ja hankesuunnittelu

Kaupungilla on keskeinen rooli useissa kehityshankkeissa. Naiden toteutuksen yhteydessa rakennetaan uutta,
parannetaan vanhaa ja luodaan uusia tydpaikkoja.
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Toimialue

Yhdyskuntatekniikan toimialueeseen kuuluu:

e toimialan hallinto,

e hoitaa kadut, tiet ja yleiset alueet, puistot, uimarannat, satamat ja kaatopaikat. Se hoitaa myds suunnittelun,
rakennuttajatoiminnan, ajoneuvokeskuksen, maanoton, metsatalouden, maankaatopaikat seka toimintaan
liittyvat investoinnit,

e kaupungin maapolitiikka, kaupungin maaomaisuuden hallinta, mittaustoiminta, kiinteistbnmuodostus,
karttapalvelu, yksityiset tiet,

e pienvenesatamat kaupungin omat laituripaikat mukaan lukien, rantapaikat, talvisailytyspaikat seka
Tammisaaren vierassatama on jarjestetty nettoyksikoksi talousarviossa,

e Lansi-Uudenmaan jatelautakunta

e pelastustoimi, joka hoidetaan sopimuksella Lansi Uudenmaan pelastustoimen kanssa (Espoon kaupunki).

Lansi-Uudenmaan jatelautakunta laatii jatteenkasittelymaaraykset, antaa yleisia jatelakiin ja
jatteenkasittelymaarayksiin perustuvia ohjeita, vahvistaa jatetaksan ja -maksut seka antaa lausuntoja jateasioissa
muille viranomaisille.

Itéisen ja lantisen Uudenmaan kunnat ovat paattaneet jateyhtididen yhdistdmisesta yhteiseksi yhtidksi vuodesta 2015
l&htien, mutta fuusio vie todennakdisesti yhden vuoden oikeusprosessin takia. Kun Rosk’n Roll Oy Ab:n ja Ita-
Uudenmaan Jatehuolto Oy:n valinen fuusio toteutuu, fuusioituvat myds jatelautakunnat. Kunnat ovat sopineet, etta
Raaseporin kaupunki jatkaa yhteisen jatelautakunnan isantakuntana. Lautakunnalla on kaksi tyontekijaa, yksi
jateasiamies joka toimii lautakunnan esittelijana ja yksi jatehuoltokoordinaattori. Uuden toiminta-alueen valmistelut
ovat kaynnissa, jateyhtididen fuusion odotetaan tapahtuvan vuoden 2016 aikana.

Toimialan strategia 2016-2018

Parempi asiakaspalvelu koko toimialan osalta.

Vastata siita, ettad kunnallistekninen peruspalvelu toimii ja ettad tehtavat toiminnan sopeuttamistoimenpiteet eivat
vaaranna turvallisuutta eika palvelutaso karsi liilkaa. Kehittaa tyoturvallisuutta ja henkildkunnan hyvinvointia.
Asettaa taloudelliset ja pitkan aikavalin ratkaisumallit etusijalle.

Kilpailuttaa sopivat urakkakokonaisuudet paikalliset markkinat huomioiden.

Uudet investoinnit tehdaan etupaassa ostopalveluina, hoitoon ja kunnossapitoon liittyvat hankkeet omana tyéna.
Uusien kaava-alueiden laajennus toteutetaan investointikokonaisuuksina yhteistydssa Raaseporin Veden kanssa.
Tydnjohtoon ja projektivalvontaan kiinnitetddn enemman huomiota.

Omakoti- ja tydpaikkatontteja muodostetaan jatkuvasti siten, ettad rakennushankkeet eivat mydhasty tontin puuttumisel
takia. Yleisia alueita mitataan sdanndllisesti, jotta maaraalojen lukumaaraa saataisiin pienennettya ja jotta
kiinteistojarjestelman selvyytta voitaisiin parantaa.

Mittaus- ja kiinteistdosasto vastaa kiinteistbnmuodostuksesta asemakaava-alueella, kaupungin maapolitiikan
toteuttamisesta seka hoitaa tonttien ja alueiden maanvuokraukset, ostot ja myynnit.

Kaupunki myy ensi sijassa valmiiksi kaavoitettuja tontteja. Kiinteistokehitysprosessia (kiinteistéjenmyynti ja osto,
kiinteistdjen arviointi ja kaavoitus) kehitetdan edelleen sisaisten palveluiden kanssa. My6s nk. ei-strategiset maa-
alueet myydaan toimenpideohjelman mukaisesti tai niitd kaytetdan vaihtokohteina maan hankinnassa.
Maankayttésopimus laaditaan silloin, kun kaavoitetaan yksityisomistuksessa oleva maa-alue. Maapoliittinen ohjelma
taydentaa operatiivista tydoskentelya.

Olemassa olevien venesatamien tasoa parannetaan. Uusia venepaikkoja/vesialueita venesatamalle ja
veneenlaskurampille selvitetdan, tavoitteena pitkalla tahtdimelld kasvattaa venesatamatoimintaa ja siihen liittyvia
oheistoimintoja taloudellisesti kestavalla tavalla. Raaseporin kaupunki toimii talld hetkellad Lansi-Uudenmaan
jatelautakunnan isantdkuntana, fuusion jalkeen vastaten yht 12 uusmaalaisen jdsenkunnan jatteenkasittelya
koskevista viranomaistehtavista.

Pelastuspalvelut ostetaan Espoon kaupungilta. Talla hetkella Raaseporissa on kaksi paloasemaa vakinaiselle
pelastustoiminnalle (Tammisaari ja Karjaa). Karjaalle rakennetaan uusi paloasema, joka otetaan kayttéén vuoden
2016 aikana.
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Toiminnan muutokset 2016

Ulkoiset alueet hoidetaan yhdessa sisaisten palvelujen kanssa, ns Teknisen tiimin toimesta.
Valmiuspaivystys toimii ympari vuorokautisesti.

Talvikunnossapidon urakka-alueita on 19, kaupungin oman henkildkunnan tydpanos keskittyy paaasiassa
keskusta-alueiden talvikunnossapitoon. Talvikunnossapidon paivystys hoidetaan tydnjohdon toimesta.
Katurekisteria kehitetdan edelleen ja yllapidetaan.

Ostopalveluiden kayttda ns. paivittaisissa tdissa ja oman tuotannon valilla tarkennetaan, tarvittaessa henkildstén
toimenkuvia muutetaan. Tavoitteena tulee olla oikein kohdistettu henkiléstomitoitus ja koneiden tehokas kaytto.
Osa palvelutuotannosta tuotetaan mahdollisesti jatkossa kaupunginosittaisena alueurakkana.

Tulevan vuosien elakditymisiin tulee varautua ennalta, padasiassa sisaisin jarjestelyin.

Investoinnit kilpailutetaan oikea-aikaisesti ja sopivan kokoisissa urakoissa. Oma henkil6sto ja kalusto on
paaasiassa mitoitettu hoito- ja yllapitotdiden suorittamiseen.

Saastuneiden alueiden saneeraus toteutetaan tarvittaessa erillisten paatosten ja tarveharkinnan perusteella.
Kaatopaikkojen jalkiseurantaa seka vesistdjen yhteistarkkailua varten varataan maararaha kayttokuluihin.

Aktiivinen osallistuminen suunnitteluun ja kaavan voimaantulon jalkeinen uusien alueiden nopea rakentaminen
yhteistydssa Raaseporin Veden ja muiden toimijoiden kanssa (sdhkoyhtid, kaukolampd, telematiikka ym.).

o Kaavoitus- ja tonttituotanto-ohjelmien yhteensovitus, toimii ns. pitkén tdhtadimen suunnitelmana (Investointi- ja
tonttituotanto-ohjelma, korjausvelan tiedostaminen).

o Toteutusaikataulusta tehdaan ennustettava ja se yhdistetdan tontinluovutukseen.

e Rakentamissuunnittelun ennustettavuus, kilpailutus ja urakkaneuvottelut paatetaan hyvissa ajoin,
tarjouspyynnét ja urakoiden toteutus ajoitetaan oikein.

Katuinfrastruktuurin ja muiden rakennelmien (esim. sillat, laiturit jne.) kunnon ja korjausvelan jatkuva seuranta.
Investointi- ja tonttituotanto-ohjelman yllapito on jatkuvaa. Kustannusarvioita tarkennetaan hankesuunnittelun
edetessa kunkin hankkeen osalta. Kustannusarvion laatiminen pyritdan tekema&an osana suunnittelua.

Kaupungin alueella on tarve toteuttaa uusia uimapaikkoja, esim. Knipndsin alueen kohennettu ranta-alue palvelisi
I&hialueen asukkaita.

Raaseporin kaupunki on mukana Karjaan matkakeskuksen kehittdmisen konseptisuunnitelmassa, osapuolina
kaupungin liséksi Vr, Liikennevirasto ja Senaattikiinteistét. Rautatiesillan korjaaminen on osa tata kokonaisuutta, ja se
ajoitetaan suoritettavaksi vuosille 2017-2018, hankkeen laajuus edellyttaa jakamista kahdelle toimintavuodelle. Sillan
korjaus yhteen sovitetaan Fokustalon kayttotarkoituksen ja keskustakaavoituksen kanssa.

Vuorovaikutus alueen yrittdjien ja teknisen toimen edustajien kanssa on jatkuvaa.
Yhteydenpito maanomistajiin on aktiivista, neuvotteluja maanhankinnasta ja -myynnista kdydaan keskeisilla alueilla.
Maapoliittinen ohjelma otetaan operatiivisen toiminnan tueksi.

Koordinaattijarjestelman paivitys ja pohjakarttojen ajantasaistaminen jatkuu.

Pienvenesatamissa on kehittdmispotentiaalia ja toisaalta korjausvelkaa, nykyisia satamarakenteita pitaa yllapitaa ja
uusia pitaa rakentaa. Pienvenetoiminta luo ja tukee nykyista alan liiketoimintaa alueella. Sédra Vikenin kunnostus,
laiturirakenteiden uusiminen ja ruoppaus ja Pohjoissataman toteuttaminen ns. purjevenesatamaksi ovat tulevien
vuosien uudishankkeita. Tammisaaren alueella on tarve suurien veneiden vesillelaskupaikalle, tavoitteena on
toteuttaa vesillelaskupaikka esim. yhteistyossa alan yrityksen kanssa.

Kaupunki osallistuu Mustionjoen kalateiden suunnitteluun (kalaportaat, perkaus) huomioiden luonnonsuojelun,
virkistaytymisen ja maanomistuksen. Mikali kalatiehankkeelle myénnetdan Eu-tukirahoitusta, kdynnistyy kalateiden
rakentaminen, jonka omarahoitusosuudesta vastaa Lohjanjarven latvavesistdn kunnat.

Maankayttésopimuksen toteuttaminen edellyttda investointeja Fiskarsissa. Maankayttésopimuksiin liittyvat voimassa
olevat ja mahdollisesti tulevat hankkeet lueteltu Investointi- ja tonttituotanto-ohjelmassa. Muita sopimuksiin perustuvia
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toteutushankkeita ovat mm Lepin lantinen kaava-alue,Billnasin ruukkialue, Norra Hamnen kaava-alue, Vastra-Nylands
yrkesskola/Pumpviken kaava-alue ja Dragsvik stranden kaava-alue (kaavaa ei vahvistettu).

Toimintavuodelle 2016 esitetyt investoinnit perustuvat paaosin edellisen vuoden investointiohjelman ohjelmakauden
hankkeista. Merkittava osa investointimaararahoista menee katuverkoston yllapitorakentamiseen ja uusimiseen. Muita
investointihankkeita on esitetty talousarvioon; asemakaava-alueiden toteuttaminen Mustiossa (Ollabrinken), Pohjassa
(Gumnas), Horsbéackissa ja Osterbyssa. Kevyenliikenteen vaylia esitetdan toteutettavaksi Karjaan ja Pohjan vélille ja
Tammisaaren keskustaan. Pohjoissataman asemakaavan toteuttamiseen varataan investointimaararaha, alueen
toteutus suoritetaan usean vuoden aikana. Maantiealueen liikennejarjestelyt Lepin alueella saattavat kaynnistya
toimintavuoden aikana ja Mustion Mangardin alueen Hanko-Hyvinkaa radan- ja vt 25 rinnakkaisteiden rakennustyot
valmistuvat toimintavuoden aikana.

Metséatalouden hoito
Metséatalouden hoidosta saatava tuloa voidaan kasvattaa hieman perustuen edellisten vuosien tuottoon.

On osoittautunut, ettad hakkuiden tulos kaytdnndssa usein on 15-20 % inventointia korkeampi.

Uudistamispinta-alat (paljaat alueet siemenpuuasennot) on pidetty ja voidaan pitda suunnitelman rajoissa, eli noin 40
ha/vuosi.

Talousmetsien tavoitteet metsanhoitosuunnitelman mukaan nykyiselle 3 777 ha omistukselle: noin 40 ja uudistus- ja
100 ha harvennushakkuita vuosittain suunnittelukauden aikana vuoteen 2023 asti. Taman jalkeen uudistuspinta-ala
pienenee noin 30 hehtaariin/vuosi, koska suunnittelukauden lopussa Mustion alueen vaikeasti lahovikaiset metsat on
uusittu. Naissa on talla hetkella negatiivinen arvokasvu lahon etenemisen seurauksena ja tarvitaan nopeita
toimenpiteita.

Metsdmaan mahdollinen myynti vahentaa tuloja.
Puutavarakauppa tehdaan kilpailuttamalla leimaukset.

Puistometsien hakkuut samoin kuin talousmetsien metsanhoitoty6t suoritetaan osin omalla henkildstolla (3 henkildd) ja
yksityisyrittdjina toimivien metsatyodlaisten avulla.

Tammisaaren varikko kunnostetaan siten, etta siitd muodostetaan koko yhdyskuntateknisen, vesilaitoksen ja

osittain sisdisten palveluiden tekninen henkildstdn tukipiste ja varikko. Saneeraustyot teetetdan kaupungin
sisaisten palveluiden kautta.
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TP 2014 TA 2015 Ehdotus TA 2016 TA-suunnitelma
2016 2017 2018

Suoritteet
Kokousten maara YTL 11 11 11 11
Kasiteltyjen asioiden maara 184 200 200 200
Kirjattujen tositteiden maara 3 364 4 000 4 000 4 000
Laskujen maara 4 237 5000 5000 5000
Katuverkoston pituus (km) 2542 255,2 256,0 256,0
Kevyen liikenteen vaylaverkoston pituus (km) 40,3 38,7 39,0 39,0
Valopisteiden maara (kpl) 9338 9405 9450 9450
Hoidetut viheralueet (ha) 79 79 79 79
Hoidetut kavelytiet (km) 13 13 13 13
Leikkikenttia (kpl) 33 34 34 34
Uimarantoja (kpl) 19 19 19 19
Luovutetut tontit (vuokra+ myydyt) 20 70 70 30
Tonttivaranto, pientalotontit 111 120 120 120
Tonttivaranto,kerrostalotontit 10 12 12 12
Tonttivaranto, tydpaikkatontit 25 20 20 20
Muodostettuja tontteja, toimitus/muod.lkm 71 (43) 100 100 100
Tontteja tonttijaocissa 50 50 50 50
Rakennusten merkitseminen 53 100 100 100
Myydyt rekisteriotteet 1100 1500 1300 1 300
Myydyt kartat 920 1200 1200 1200
Metsapinta-alaa (ha) *) uusi laskutapa 2 580 2 560 2 560 2 560
Puistometsaa (ha) 530 500 500 500
Kaupungin maaomaisuus, ha 5950 5900 5900 5900
Venepaikkojen maara 675 675 675 675
Jatelautakunnan kokouksien maara 5 6 6 6
Kasiteltyjen asioiden maara 28 36 40 40
Virkamiespaatdsten maara 411 480 480 480
Pelastuslait. / likenneonnettomuuksia 90 100 100 100
Pelastuslait. / rakennuspalojen maara 16 18 18 18
Halytysajot/autom.palohalytys 107 150 150 150
Pelastuslait. / vaaratilanteita rakennukset 20 30 30 30
Sitovat mittarit
Hallinon osuus yhdyskuntateknisen toimialan
menoista % 4,3 4,2 4,3 4,3
Yksityiset, avutukset €/km 389 375 370 370
Kustannus €/km katuverkosto 5120 5300 5200 5200
Kustannus €/ katuverkko, valopiste 59 65 64 64
Kustannus €/m2 hoidettua viheraluetta 0,50 0,50 0,50 0,50
Kustannus €/kpl, leikkikentta (keskim.) 3200 3250 3200 3 200
Kustannus €/kpl, uimarantoja (keskim.) 5000 5000 5000 5000
Myytya puutavara metsa+puisto m3 18 000 15 000 15 500 15 500
Maaomaisuuden bruttotulot € /ha 430 430 430
Pienvenesat., vuokrattujien osuus % 91 100 92 92
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Yhdyskuntatekniikka

Luottamuselin: Yhdyskuntatekninen Itk

TALOUSARVIO 2016, TA-SUUNNITELMA 2016 - 2018

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja Jan Grondahl

KAYTTOTALOUS

YHTEENVETO € TP 2014 TA 2015 Ehdotus TA 2016 TA-suunnitelma
muutoksin 2016 2017 2018

Tuotot

Myyntituotot 1438530 1918280 1911480 1911480

Maksutuotot 148 096 125 000 125 000 125 000

Tuet ja avustukset 42 085 8 000 8 000 8 000

Muut tuotot 1306002 1730000 1757000 1757000

Tuotot yhteensa 2934713 3781280 3801480 3801480 0 0

Muutos (TA 2016 vs TA 2015) 28,8 % 0,5% 0,5 %

Kulut

Henkildstokulut -2432067 -2516730 -2506720 -2506 720

Ostopalvelut -3465306 -3959720 -3918550 -3 918550

Aineet ja tavarat -875147  -913300 -917610 -917 610

Avustukset -216 494  -203500 -203 500  -203 500

Muut kulut -412679  -382560 -400 300  -400 300

Kulut yhteensa -7 401 693 -7975810 -7 946 680 -7 946 680 0 0

Muutos (TA 2016 vs TA 2015) 7.8% -0,4 % -0,4 %

Toimintakate -4 466 980 -4 194530 -4 145200 -4 145 200 0 0

Muutos (TA 2016 vs TA 2015) -6,1% -1,2% -1,2%

Kaupunginhallituksen ehdotus netto -4 145 200

Toimintakate -4 194 530 -4145 200 -4 145 200 0 0

HENKILOTYOVUODET 31.12 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Hallinto, Yhdyskuntatekniikka 8,6 7,6 7,6 7,6

Kiinteistémuodostus ja kartoitus 12,5 12,5 12,5 12,5

Yhdyskuntatekniikka 26,2 27 254 24,4

L-U jatelautakunta 1,0 2,0 2,0 2,0

Henkilbétydvuodet kaikkiaan 48,3 491 47,5 46,5
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Kaavoitus, ymparisto ja rakennusvalvonta

Luottamuselin: Yhdyskuntatekninen Itk KAYTTOTALOUS
Vastuuhenkild: Kaupunkisuunitteluarkkitehti Simon Store;joht.rakennusvalvoja Juhani Jormanainen
ymparistdjoht. Gustav Munsterhjelm

Toimialue

Toimialue kasittda kaavoituksen, rakennusvalvonnan, luvat ja ympariston.

Kaupunkisuunnitteluosasto huolehtii maankaytdn suunnittelusta; kaavoituksesta kuten yleis- ja asemakaavoitus.
Yksikk6 valmistelee asiat, jotka koskevat suunnittelutarpeesta paattamista, poikkeuslupia ja paatdksia asemakaavan
ajanmukaisuudesta. Yksikdn tehtaviin kuuluu myds lausuntojen valmistelu ja suunnitteluprosessien ja strategisesti
tarkeiden hankkeiden aktiivinen seuranta ja niihin osallistuminen kuntien rajat ylittavissa asiayhteyksissa.
Kaupunkisuunnitteluarkkitehti toimii kaupungin kaavoittajana MRL:n 20 §:n mukaisesti. Osasto hoitaa kaupungin
julkisivujen katselmukset rakennusjarjestyksen mukaisesti.

Rakennustarkastuksen toimintaan kuuluu neuvonta ja valvonta rakentamisen ohjaamiseksi voimassa olevien kaavojen
ja rakennusjarjestyksen mukaan. Se vastaa rakennuslupien asianmukaisesta kasittelysta, toimenpideluvista seka
rakennusasioita koskevista lausunnoista. Se tekee katselmuksia ja maastoon merkinnat haja-asutusalueella.

Ymparistonsuojeluyksikon painopistealueet ovat ymparistdlupakasittelyt, pohjaveden suojelu, vedensuojelu (sis.
viemarointi), jatehuolto, ilmansuojelu, meluntorjunta, suunnittelulausunnot, muut luvat ja luonnonsuojelu.

Toiminta-alan strategia 2016-2018

Kaavoituksen paatavoite on toteuttaa hyvaksytty kaavoitusohjelma tavoitteena kaupungin tarpeeksi suuri ja
kiinnostava tonttitarjonta, joka sisaltaa seka asuin- etta yritystontteja. Taloudellisesti kestava asunto- ja
elinkeinopolitiikka edellyttaa pitkajannitteista ja riittdvaa tonttituotantoa kaupungin omalla maalla.

Tavoitteiden saavuttamiseksi on kaupungin jatkuvasti lisattava pinta-alaa oikeusvaikutteisilla yleiskaavoilla kaupungille
strategisesti tarkeilla alueilla. Tdma antaa kaupungille paremmat mahdollisuudet vaikuttaa itse yksityiskohtaiseen
suunnitteluun tahtdimessa aktiivinen tonttien luovutus. Alueita, joilla on oikeusvaikutteinen yleiskaava, voi kaupunki
suunnitella ilman maakuntakaavan suoraa ohjausta ja taten kayttaa tehokkaammin hyvakseen kaavoitusmonopoliaan.
Lisaksi lyhenevat mahdolliset valitusprosessit, koska valitusoikeus korkeampaan oikeusasteeseen on rajoitettu
alueilla, joilla on oikeusvaikutteinen yleiskaava.

Suunnitteluprosesseja tehostetaan kokonaisuudessaan, mm. siten, etta tietyissa tapauksissa kaavaluonnosvaihe
korvataan selkeélld mutta joustavammalla kaavaideavaiheella. Keskeisena tavoitteena on, etta
suunnitteluprosessissa syvennetdan suunnittelun yhteisty6ta yli toimiala- ja osastorajojen. Tarkoituksena on
mahdollisimman aikaisessa vaiheessa selvittaa suunnitelmien kokonaistaloudelliset vaikutukset huomioiden
infrastruktuurin rakentaminen ja muu kunnallinen palvelu.

Rakennusvalvonnan tavoitteena on kasitellda mahdollisimman pian rakennusluvista, toimenpideluvista, purkuluvista
jatetyt hakemukset ja ilmoitukset seka antaa lausuntoja rakennusluvista. Tehtaviin kuuluvat myos tarkastukset
rakennushankkeiden yhteydessa seka rakennetun ympariston valvonnan tehokas ja nopea hoitaminen. Infopiste
palvelee rakennusvalvonnan, ja koko teknisen toimen asiakaskuntaa.

Rakennusjarjestys paivitetddn vuonna 2016.

Vuoden 2016 aikana otetaan kayttéon "Krav"-hanke, jota on tyostetty kahden vuoden ajan tehostamaan jatevesien
kasittelyd haja-asutusalueilla. Merikasikirja laaditaan siten, ettd hanke valmistuu 2016. Naiden kehityshankkeiden
hyddyntadminen kaupungin operatiivisessa tydssa ja paatdksenteossa vaatii, ettd 'sddddkset' hyvaksytdan kaupungin
paattavissa elimissa.

Ymparistétoimisto tulee vuoden aikana vahvistamaan yhteyksia kunnan teollisuuteen, painopisteena jatteidenkasittely
ja pohjaveden suojelu. Yhteistyd kaupungin muiden yksikdiden, kuten kaavoitusosaston, yhdyskuntateknisen osaston
ja rakennusvalvonnan kanssa on tiivista. Osa ymparistoviranhaltijoiden tydajasta ja tydtehtavista on yhteisia
rakennusvalvonnan kanssa.

Raasepori on valmis neuvottelemaan yhteisen alueellisen rakennustarkastuksen luomisesta Inkoon ja Hangon kanssa.
Ymparistétoimisto osallistuu my6s aktiivisesti iimasto- ja energiahankkeeseen.
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Kaavoitus, ymparisto ja rakennusvalvonta

Luottamuselin: Yhdyskuntatekninen Itk KAYTTOTALOUS
Vastuuhenkild: Kaupunkisuunitteluarkkitehti Simon Store;joht.rakennusvalvoja Juhani Jormanainen
ymparistdjoht. Gustav Munsterhjelm

Toiminnan muutokset 2016

Kaupunginvaltuusto paivittda kaavoitusohjelman , etusijalla ovat kaupungin omat hankkeet, joilla on taloudellista ja
kasvullista vaikutusta. vuoden 2016 aikana suunnataan lisaksi resursseja karjaan keskustaalueen tulevalle
yleiskaavoitukselle.

Tulevana talousarviovuonna 2016 jatketaan ty6ta kahden, strategisesti tarkedn suunnitteluhankkeen parissa, joiden
tavoitteena on turvata tuleva Karjaan ja Tammisaaren taajamien valinen kehityskaytava. Muutaman vuoden
tahtdimella voivat nama panostukset tuottaa huomattavan tonttivarannon, jossa on kiinnostavia pientalotontteja
lantisen Karjaan alueella, ja huomattavan lisdyksen yritystontteihin, jotka sijoittuvat logistisesti hyvin Horsback - Karrby
-alueelle. Kyseisten alueiden asemakaavoitus tullaan aloittamaan rinnakkain yleiskaavoituksen kanssa, mm. Svedjan
ja Karrbyn asemakaavat..

Jussaron ratayleiskaavanmuutos on kaynnissa tulevana vuonna.

Tonttitarjonnan turvaamiseen tahtaavat lyhytjannitteisemmat panostukset tapahtuvat priorisoimalla sopivia, jo
aloitettuja, suunnittelukohteita:m Bassastranden merenlaheiseen asumiseen kaavoitetaan noin 40-50 omakotitonttia.
Suunnittelun painopiste asetetaan kulttuurihistoriallisesti arvokkaisiin ymparistdihin ja asemakaavojen
ajankohtaisuuden tarkasteluun m.m billnas vaihe Il jatkuu ja valmistunee v 2015. Elinkeinoelamaan ja palveluihin
panostetaan Pohjan alueella jatkamalla kirkonkylan keskusta-alueen suunnittelua. Karjaan alueella aloitetaan
keskusta-alueen suunnittelu. Tammisaaressa jatkuu Tammiharjun alueen suunnittelu

Kaavoituspalvelujen ostojen maararahaa on korotettu aiempiin vuosiin verrattuna, tavoitteena on tehostaa kaavoitusta
ja saada kaavoja nopeasti valmiiksi (noin 170 000 euroa).

Poikkeusmenettelya yksinkertaistetaan ja valmistelumalleja parannetaan tarkistamalla poikkeuksien ja
suunnittelutarveratkaisujen valmistelun tyénjako ja vastuukysymykset tulevana talousarviovuonna.

Kaavoituksen mittalukuja on uudistettu paremmin palvelemaan toimintaa. Talousarviossa mitataan vireilldolevia
kaavoja (6 kpl), kaavojen naytdlleasetuskausia; asemakaavat (7kpl) yleiskaavat (2 kpl). hyvaksyttyjen kaavojen maara;
asemakaavat (6 kpl), yleiskaavat (1 kpl). Rakennuspaikkojen/tonttien maara kaavoissa ( 50 kpl), mika vastaa
kaavahankkeiden resurssointia ja tonttien tarvetta tuleva 2-3 vuoden aikana.

Rakennusvalvonnan tavoitteena on kasitella mahdollisimman pian rakennusluvista, toimenpideluvista, purkuluvista
jatetyt hakemukset ja iimoitukset sek& antaa lausuntoja rakennusluvista. Tehtdviin kuuluvat myds tarkastukset
rakennushankkeiden yhteydessa seka rakennetun ymparistdn valvonnan tehokas ja nopea hoitaminen. Jotta tdma
olisi mahdollista, tarvitaan myds tarpeellinen maara henkildstda ja sijaisia.

Rakennusvalvonnan tehtavat on delegoitu tarkastajille siten, etta paatéksenteko on mahdollisimman sujuvaa ja
henkildston erikoisosaamiset tiedostetaan. Elektroniseen lupakasittelyyn valmistaudutaan vuoden 2016 aikana ja se
otetaan kayttéon, mikali se todetaan toimivaksi. Rakennusvalvonnan alueellistaminen on tiedostettu, sen konkreettiset
vaikutukset selvinnevat vuoden 2016 aikana, samoin mika toiminta-alue muodostetaan.

Ymparistd
e Eteldkarjen ymparistéterveys 2016 edellisen vuoden talousarviotasolla.

Kevaalla 2014 kaynnistetty kaksivuotinen merikartoitushanke Merikasikirja/HavsManualen jatkuu suunnitellusti: keratty
aineisto analysoidaan ja loppukeséalla tehdaan taydentavia kenttakartoituksia. Hankkeen toteutus ostetaan AMK
Novialta ulkopuolisella rahoituksella.

Energia- ja iimastokoordinaattori tydskentelee ymparistotoimiston alaisuudessa. Yhteistyo ja tiedonvaihto muun
toiminnan kanssa oletetaan tehostuvan, koska ymparistotoimisto toimii muun teknisen toimen yhteydessa.
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Kaavoitus, ymparisto ja rakennusvalvonta

Luottamuselin: Yhdyskuntatekninen Itk KAYTTOTALOUS
Vastuuhenkild: Kaupunkisuunitteluarkkitehti Simon Store;joht.rakennusvalvoja Juhani Jormanainen
ymparistdjoht. Gustav Munsterhjelm

TP 2014 TA 2015 Ehdotus TA 2016 TA-suunnitelma

2016 2017 2018
Suoritteet
Vireilld olevat kaavat 7 7
Yleiskaavat, ehdotukset esilld/jaksoa 2 2
Asemakaavat, ehdotukset esilld/jaksoa 7 7
Hyvaksytyt yleiskaavat 1 1
Hyvaksytyt asemakaavat 6 6 6
Uusia suunnitteilla olevia tontteja 80 50 50
Mydnnettyja rakennuslupia 331 600 600 600
Toimenpidelupia 231 250 250 250
Poikkeuslupia 66 100 100 100
Suoritetut katselmukset 714 1300 1300 1 300
Ymparistéhuoltotarkastuksia 234 180 180 180
Luvat ja lausunnot 452 300 300 300
Sitovat mittarit
Bruttokustannukset/myon.rak.lupa 1194,89 718,60 700,00 700,00
Bruttokustannukset/asukas 14,12 15,00 15,00 15,00
Nettokustannukset
ymp.huolto/ymp.terveydenhuolto 466 612 482 720 516 090 516 090

Nettokustannukset elainladkarih. 229 204 217 000 220 000 220 000
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Luottamuselin: Yhdyskuntatekninen Itk KAYTTOTALOUS
Vastuuhenkild: Kaupunkisuunitteluarkkitehti Simon Store;joht.rakennusvalvoja Juhani Jormanainen
ymparistdjoht. Gustav Munsterhjelm

YHTEENVETO € TP 2014 TA 2015 Ehdotus TA 2016 TA-suunnitelma
muutoksin 2016 2017 2018

Tuotot

Myyntituotot 41 509 5000 5000 5000

Maksutuotot 418 912 415 000 440 000 440 000

Tuet ja avustukset 67 403 110 000 20 000 20 000

Muut tuotot 7 513 10 000 58 200 58 200

Tuotot yhteensa 535 336 540 000 523 200 523 200 0 0

Muutos (TA 2016 vs TA 2015) 0,9 % -31% 31 %

Kulut

Henkilostokulut -1042 276 -1022260 -1141460 -1141460

Ostopalvelut -780 892 -799 600 -772 310 -772 310

Aineet ja tavarat -15 156 -19 400 -16 200 -16 200

Avustukset

Muut kulut -44 968 -45 580 -41 580 -41 580

Kulut yhteensa -1893293 -1886840 -1971550 -1971550 0 0

Muutos (TA 2016 vs TA 2015) -0,3% 4,5 % 4,5 %

Toimintakate -1357 957 -1346840 -1448 350 -1 448 350 0 0

Muutos (TA 2016 vs TA 2015) -0,8 % 7,5% 7,5 %

Kaupunginhallituksen ehdotus netto -1 448 350

Toimintakate -1 346 840 -1448 350 -1 448 350 0 0

HENKILOTYOVUODET 31.12 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Kaavoitus 55 55 55 55

Rakennusvalvonta 5,8 5,8 52 6,0

Ymparisto 7,5 4,5 4,9 5,8

Henkilotyévuodet kaikkiaan 18,8 15,8 15,6 17,3
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4 TALOUSARVIO 2016, TA-SUUNNITELMA 2016 - 2018

Luottamuselin: Raaseporin Vesi -liikelaitoksen johtokunta

Vastuuhenkild: Vesilaitoksen johtaja Tom Térnroos KAYTTOTALOUS

Toimialue

Raaseporin Vesi tuottaa vesihuoltopalveluja Raaseporin asukkaille ja yrityksille.
Kaupunginvaltuuston hyvaksymalla toiminta-alueella on noin 6 500 kiinteistda, jotka on liitetty vesihuoltoon.
Toiminta rahoitetaan kokonaan asiakkaiden suorittamilla maksuilla.

Strategia

Kayttévarma, energiatehokas vesihuolto, joka hallitsee riskit raakavesilahteesta puhdistetun jateveden
paastopaikkaan.

Yhteysjohtojen rakentamista jatketaan vesihuollon turvaamiseksi.

Olemassa olevan tekniikan laajempi taydennys ja korjaus vedenottamoilla.

Tavoitteena on keskittdminen suurempiin yksikdihin, joissa on varmempi tekniikka ja parannettu etavalvonta.

Toiminnan muutokset 2016

Kunnallistekniikan laajentaminen uusilla kaava-alueilla tarpeen mukaan.

Tekniikan taydennys saaristossa, Skarhalla-Baggo.

Karjaan vesitornin saneerauksen suunnittelu.

Veden laadun parantamiseksi jatketaan UV-lamppujen asennusta vedenottamoilla.

Jatevesiverkon vuotovesitutkimusta jatketaan vuotovesimaarien vahentamiseksi ja jatevedenpuhdistamon
typenpoiston parantamiseksi.

Skeppsholmenin puhdistamon typenpoisto erityistarkastetaan.

Johtoverkon saneeraus jatkuu.

Toiminnan muutokset 2017-2018

Yhdysjohdon (vesi) laajennus Tammisaaren ja Karjaan valilla.
Tavoitteena on tehokkaampi johtoverkon saneeraus ja laajennettujen yhdysjohtojen maksimaalinen
hyddyntaminen.

TP 2014  TA 2015 Ehdotus 2016 TA 2016 TA-suunnitelma

2017 2018

Suoritteet

Liittymia kpl 6 647 6 670 6 700 6 700 6 750 6 790
Myyty vesimaara m® 1388601 1400000 1400000 1400 000 1406 000 1412000
Myyty jatevesimaara m® 1302 374 1 300 000 1315000 1315000 1321000 1327000
Vesijohtoa km 372 378 381 381 382 383
Viemarijohtoa km 390 400 403 403 404 405
Vedenottamoita kpl 12 12 12 12 12 12
Jatevesipumppaamoita kpl 137 142 144 144 144 144
Jatevedenpuhdistamoja kpl 4 4 3 3 3 3
Sitovat mittarit

Menot €/m? vesi 2,32 2,61 2,47 2,47 2,49 2,51
Tulot €m* vesi 4,42 4,40 4,45 4,45 4,47 4,49
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TALOUSARVIO 2016, TA-SUUNNITELMA 2016 - 2018

Vastuuhenkil®: Vesilaitoksen johtaja Tom Térnroos

KAYTTOTALOUS

YHTEENVETO € TP 2014 TA 2015 Ehdotus 2016 TA 2016 TA-suunnitelma

2017 2018
Tuotot
Myyntituotot 6 133440 6 168 260 6203670 6203670 6295000 6 360900
Muut tuotot 66 820 61 600 64 600 64 600 65 600 66 600
Tuotot yhteensa 6 200 260 6 229 860 6268270 6 268 270 6 360 600 6 427 500
Muutos (TA 2016 vs TA 2015) 0,5 % 0,6 % 0,0 %
Kulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -729 818 -867 670 -830 100 -830 100 -837 000 -854 000
Palvelujen osto -1 101904 -1304 770 -1179770 -1179770 -1179000 -1202 000
Palkat ja palkkiot -957 393 -1 033 800 -1027590 -1027590 -1048 000 -1 069 000
Henkilostosivukulut -299916 -284 920 -296 260 -296 260 -302 000 -308 000
Poistot ja arvonalennukset -1 385400 -1425900 -1499200 -1499200 -1500000 -1500000
Muut liiketoiminnankulut -138 142 -162 500 -161 200 -161 200 -164 000 -168 000
Kulut yhteensa -4 612 573 -5 079 560 -4 994 120 -4 994 120 -5 030 000 -5 101 000
Muutos (TA 2016 vs TA 2015) 10,1 % 1,7 % 0,0 %
Liikeylijadma 1587687 1150 300 1274150 1274150 1516 845 1 962 958
Korkotuotot 1335
Muut rahoitustuotot 6 526
Kunnalle maksetut korkokulut -137 422 -160 000 -145 000 -145 000 -143 000 -141 000
Muille maksetut korkokulut -178 261  -250 000 -210 000 -210 000 -208 000 -206 000
Korvaus peruspaaomasta -598 533  -600 000 -600 000 -600 000 -600 000 -600 000
Muut rahoituskulut -1 028
Yli-/alijadma ennen
satunnaisia eria 680 304 140 300 319 150 319 150 379 600 379 500
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden ylijadma 680 304 140 300 319 150 319 150 379 600 379 500
Muutos (TA 2016 vs TA 2015) 79,4 % 127,5 % 0,0 %
Kaupunginhallituksen ehdotus netto 319 150
Tilikauden ylijaddma 319 150 319 150 379 600 379 500
HENKILOTYOVUODET 31.12 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Henkilotydvuodet 24,0 22,0 22,0 21,0 21,0 21,0
Henkilétydvuodet kaikkiaan 24,0 22,0 22,0 21,0 21,0 21,0
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INVESTOINNIT 2016 - 2018

Hankkeen
kokonais-
kustann.

TA 2016

Yksikoiden
ehdotukset

Talous-
arvio

Suunnitelma 2017

Yksikoiden
ehdotukset

Suunni-
telma

Suunnitelma 2018

Yksikoiden
ehdotukset

Suunni-
telma

Tal.suunn.
2016-2018

Menot/ Maa-alueiden osto

Tulot/ TAasearvo Maa-alueiden ja rakennusten myynti
Netto

-500 000
600 000
100 000

-500 000
750 000
250 000

-500 000
600 000
100 000

-500 000
600 000
100 000

-500 000
600 000
100 000

-500 000
600 000
100 000

-1 500 000
1 950 000
450 000

Rakennukset

Hallinnon, hallintojen, palvelun ja koulujen tilat
Kaupunginvaltuusto tekee erilliset paatokset ennen kuin mitéan alla
esitetyista investointihankkeista aloitetaan.

Investoinnit hallinnon uusiin tiloihin vahvistetaan kun kaupungin kKiinteistoille
Raaseporissa on kokonaisratkaisu.

Ma&ararahat jotka on yhdistetty:

- Tammiharjun, F-talo, hallinto

- Lénnbergin Kiinteistd

- Fokus Karjaa, matkustuskeskus

Voi koskea myos muita Raaseporin kunnallisia kiinteistoja.

Kouluverkko selvitetdan kevaan aikana.
Maérarahat, jotka on yhdistetty:

- Karjaan yhteiskoulu C-koulu

- Katarinaskolan

- Mustio / rakennus kunnalliselle palvelulle
Voi koskea myds muita Raaseporin kouluja.

Menot

Peruskorjaukset Sisaiset palvelut
Sisaisten palvelujen johtokunta hallinnoi koko maararahaa ja paattaa erikseen
perusparannuskohteiden painotuksista. Kaupunginhallitusta tulee informoida ennen
projektien aloittamista.

Menot

Uusinvestoinnit

Tammisaaren uusi paivakoti

Paivakoti toimii vuokratiloissa ns. Forstiksen alueella. Kiinteistbnomistaja on

ilmoittanut, etta han tulee syksylla 2015 ottamaan kayttéon rakennuksen, jossa

paivakoti nykyisin toimii.
Skogsglantanin tilojen suunnittelun yhteydessa on otettava huomioon

ryhmaperhepaivakoti Lilla My, joka toimii Tammisaaren nuorisotalon tiloissa, seka
se tosiasia, ettd perhepaivahoitajien maara laskee vastaisuudessa, mikd myos

omalta osaltaan lisaa paivakotipaikkojen painetta.

Kun toiminnalle suunnitellaan korvaavia tiloja, ne on mitoitettava vahintédan
neljalle osastolle. Optiona on my6s oltava, etta tarvittaessa voidaan rakentaa
vahintaan yksi uusi osasto.

Menot

-14 280 000

-2 600 000

-2 860 000

-1 810 000

-1 8QQ 000

-3 200 000

-1 200 000

-1 800 000

-7 285 000

-1 700 000

-6 610 000

-1 200 000

-4 800 000

-1 600 000

-4 450 000

-1 200 000

-14 260 000

-3 600 000

-1 800 000
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INVESTOINNIT 2016 - 2018
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Tal.suunn.
2016-2018

Karjaan uusi paivakoti

Menot

Suunnittelu, hankinta ja rakentaminen vuosina 2016-2017. Paivakodissa on kuusi
osastoa ja valmistuu joulukuussa 2017. Korvaa nykyiset hajautetut yksikot
Sannasin ent. koulussa (3 osastoa), ent. VNY (1 osasto), rivitalohuoneiston ent.
TK:n vieressa (1 osasto) ja Olga-kodin Lévkullassa (1 ryhma).

Raaseporin ruokahuoltouudistus (aik. Keskuskeittio,
Tammiharju)

Menot

Selvitetaan:

P&atos kaupungin ruokahuoltorakenteen lopullisesta muodosta tehdaan vuoden
2016 aikana. Laskelmat ja vertailut tehdaan kaupunginhallituksen paatéksen
mukaan sen jalkeen kun kokemukset Karjaan juuri uusitusta keskuskeittiosta on
saatu lokakuun 2015 jalkeen. Valtuuston toimenpideohejimassa olevan
paatoksen mukaan on ruokahuoltotoimintaa tehostettava 100 000 €:lla, mika
vaatinee investointeja laitteisiin ja koneisiin.

Rakenteet ja laitteet

Puistolaitteet, leikkipuistot ja uimala

Menot

Uusien asuinalueiden laitteet seka vanhojen laitteiden korjaus. Leijonapuiston
saneeraus 2016. Uusi laituri Knipnasinrantaan 2016
Matonpesupaikka: 1) 2016 Mustio 2) 2017 Tenhola

Tammisaaren keskustassa sijaitsevan Stallérenin uimalan korjaus ja kehittdminen
eivéat ole aikaisemmin sisaltyneet suunnittelujaksoon. Uimala on erittéin huonossa
kunnossa, vaikka se sijaitseekin Tammisaaren kaikkein keskeisimmalla paikalla.
Alueella ennen ollut vesiliukumaki on poistettu ja alue kaipaa kipeasti
saneerausta. Koska itse alue on erittdin potentiaalinen, on selvitettéva eri
vaihtoehtoja. Suunnitteluun tarvitaan uusajattelua. Alueen suunnittelua varten
ehdotetaankin suhteellisen suurta suunnittelumaararahaa.

Vieras- ja pienvenesatamat

Menot

Olemassa olevien laitteiden perusparannus. Uusi alue isompien veneiden
vesillelaskua varten, Gammelbodan alueiden kehittdminen. Pohjoissatamn
kehittdminen purjehdusvenemarinaksi 2016-2017. Yhdyskuntatekninen
lautakunta hallinnoi koko maararahaa ja paattaa erikseen painotuksista.
Etelélahden kunnostuksen valmistelu.

-3 000 000

-5 700 000

-100 000

-50 000

-130 000

-80 000
62

-50 000

-130 000

-50 000

-2 900 000 -2 950 000

-100 000 -100 000

-140 000 -140 000

-350 000 -80 000

-100 000 -100 000

-80 000 -80 000

-300 000

-3 000 000

-200 000

-350 000

-430 000



RASEBORG
RAASEPORI

TA 2016 Suunnitelma 2017 Suunnitelma 2018
INVESTOINNIT 2016 - 2018 Hankkeen
: Tal.suunn.
k0k0nals- . e - e - . e r .
Kustann. Yksikgiden  Talous- | Yksikéiden  Suunni- | Yksikéiden  Suunni- | 2016-2018
ehdotukset arvio ehdotukset telma ehdotukset telma
Liikennevaylat, perusparannukset ja uudisrakentaminen
Yhdyskuntatekninen lautakunta hallinnoi koko maéaréarahaa ja paattaa erikseen
likennevaylien painotuksista.
Menot -1 900 000 -1 500 000 -1 900 000 -1 500 000 -1 500 000 -4 500 000
Liikennejarjestelyt VT 25
Turvallisten liittymien rakentamista priorisoidaan (esim. toteutettaessa Lepin
litosta).
Maararaha otetaan erilliseen kasittelyyn, jos valtio aktivoi jonkin hankkeista.
Menot -800 000 -500 000 -800 000 -500 000 -500 000 -1 500 000
Liikenneturvatoimenpiteet
Liikkenneympériston parantaminen liikenneturvallisuussuunnitelman mukaisesti
lautakunnan priorisointien mukaan.
Menot -100 000 -100 000 -100 000
Rautatiesillan perusparannus / Karjaan asema-alue
Sillanparannusurakka 2016-2017. Kuuluu yhteen katujarjestelyjen kanssa.
Ratakatu 2016 ja matkakeskus. Mahdollinen tunneliratkaisu selvitetdan.
Sillanparannuksen valmistelut.
Menot -100 000 -100 000 -1 200 000 -1 200 000 -1 300 000 -1 300 000 -2 600 000
Karjaa, Ratakadun perusparannus
Qjitus, kierreliittyma, kevyen liikenteen vayla Kanaalitorille 2016, kuuluvat yhteen
sillanparannuksen 2016 ja matkakeskuksen kanssa.
Menot -300 000 -300 000 -300 000
Tammisaari, Fleminginkadun kiertoliittyma
Menot -350 000 -350 000 -350 000
Toteutus Ravnas Kursand, jatko
Kevyen liikenteen vayla Osterbyntien ja Révnésintien oheen. Yleisten alueiden
toteutus kaava-alueella.
Edellyttaa yleisten alueiden lunastamista.
Menot -200 000 -200 000 -200 000
Fiskarin asemakaava-alue, kadunrakennus, sillat
Laajennus maankayttdsopimuksen mukaan. (2016; Infran laajennus /
kunnallistekniikka).
Menot -150 000 -100 000 -200 000 -100 000 -200 000 -100 000 -300 000
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Asuinalueiden kunnallistekninen suunnittelu ja laajennus

Yhdyskuntatekninen lautakunta hallitsee koko maararahaa ja paattaa erikseen
hankkeiden priorisoinnista, uusia alueita otetaan mukaan kun kaavat
vahvistetaan.

Menot
Mustio, Batsmora (2-4 tonttia)
Tammisaari, Bassaranta (50 tonttia)
Pohja, Gumnas-Klockarudden (40 tonttia)
Karjaa, Svedja (100 tonttia)
Mustio, Ollanrinne (10 tonttia)
Pinjainen, Espinginkuja (c 10 tonttia)
Tammisaari, Horsback (4-6 teollisuusalue)

Billnasin ruukki, suunnittelu ja laajennus
Laajennus maankayttdsopimuksen mukaan. Toteutus hyvaksytyn asemakaavan
ja maankayttésopimuksen jalkeen.

Menot

Karjaa, ent. Vastra Nylands yrkesskolan/Axxell:n viereinen alue

Laajennus maankayttésopimuksen mukaan.
Menot

Tammisaari, Dragsvikinranta
Laajennus maankayttdsopimuksen mukaan, kaavaa ei vahvistettu.
Menot

Hoitolaitosten sprinklerit (vanhainkodit)
Pelastuslaitoksen asetuksen ja suosituksen mukaan vanhainkodeissa pitaisi aina
olla sprinklerijarjestelmé, koska palon syttyessa ei voida taata, etta tilojen
tyhjennys tapahtuu maaraaikaan mennessa. Uusien sprinklerien asentamiseen
on vuosittain varattu 200 000 €.
Hagahemmet-vanhainkotiin ja Tenholan palvelutaloon ei vield ole asennettu
sprinklereitd. Vanhoja palveluasuntoja korjattaessa ja uusia rakennettaessa
kyseiset laitteet sisaltyvat urakkaan.

Menot

-400 000

-600 000

-50 000

-100 000
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-500 000

-50 000

-100 000

-800 000 -500 000

-70 000 -50 000

-100 000 -100 000

-100 000 -100 000

-500 000

-300 000 -300 000

-200 000 -200 000

-350 000 -350 000

-1 500 000

-350 000

-350 000

-350 000

-200 000
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RAASEPORI
TA 2016 Suunnitelma 2017 Suunnitelma 2018
INVESTOINNIT 2016 - 2018 Hankkeen
: Tal.suunn.
k0k0nals- . e - e . - e .
Kustann. Yksikgiden  Talous- | Yksikéiden  Suunni- | Yksikéiden  Suunni- | 2016-2018
ehdotukset arvio ehdotukset telma ehdotukset telma
Vapaa-ajan laitokset
Jaakiekkokaukalo, Karjaan urheilukeskus
Vastuu- ja turvallisuusnékokohdat edellyttavat jadkiekkokaukalon uusimista.
Menot -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Tammisaaren keskuskentan uudistaminen
* 25 000,- € varataan korvaavalle heittolajien alueelle.
Menot -560 000 -560 000 -585 000 -585 000
Tulot 140 000 140 000 140 000
Netto -420 000 -445 000 0 0 0 -445 000
Karjaan Urheiluhalli, uusi lattia
Nykyinen v. 2006 valettu pinta on ruvennut halkeamaan ja se on tullut osittain
liukkaammaksi. Lattia on uusittava, ja toteuttamistavassa on huomioitava
varsinkin kasipallon tarpeet.
Hankkeen uusi kustannusarvio on noin 150 000 € aikaisemmin esitettya arviota
pienempi.
Menot -200 000 -200 000 -200 000
Pohjan kirkonkylén l&hiliikuntakentté
Tavoitteena on tarjota kaikille kyldkeskuksen ikaluokille mahdollisuutta harrastaa
ulkona monipuolista kuntoilua ympéari vuoden. Paivasaikaan kentta palvelee
kouluja ja paivahoitoa.
Lahiliikuntakentén tulee edistaa kaikkien ikaluokkien paivittaista
likuntaharrastusta. Liikuntakenttd suunnitellaan lapivuotiseen kayttoon ja sen
kayttd on maksutonta ja avointa kaikille. Pohjan lahiliikuntakentén on sijaittava
keskeilla paikalla ja sen on oltava lukuisten kayttajien tavoitettavissa.
Menot -30 000 -30 000 -30 000
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TA 2016 Suunnitelma 2017 Suunnitelma 2018
INVESTOINNIT 2016 - 2018 Hankkeen
: Tal.suunn.
k0k0nals- . e - e . . e r .
Kustann. Yksikgiden  Talous- | Yksikéiden  Suunni- | Yksikéiden  Suunni- | 2016-2018
ehdotukset arvio ehdotukset telma ehdotukset telma
Hankkeet/suunnittelu jne.
Tammisaaren Pohjoissatama, suunnittelu
Alueen kehittdminen ja toteutus.
Laajennus sopimuksen mukaisesti, voimassa olevan asemakaavan toteutus, infra
ja kunnallistekniikka.
Menot -300 000 -300 000 -1 000 000 -1 000 000 -550 000 -500 000 -1 800 000
Jomalvikin kanava, perusparannuksen suunnittelu
Kaupungin osuus. Toteutus vaatii sopimusta liikennelaitoksen kanssa (kok. Inv.
2.2 M€)
Menot -350 000 -350 000 -350 000
Luontopolku, silta (Yhdysreitti-) Gdsoren - Ramsholmen
Tammisaari, Ramsholmenin silta
Ramsholmenin sillan uusiminen 2016 seka luontopolku ja yhdyssilta
Ramsholmen-Gasodren 2017
Menot -150 000 -230 000 -100 000 -280 000 -380 000
Mustion kalatiet
Kalateiden toteutus, 6 vuotinen hanke a 105 000, valt 23.3.2015 § 24, alueellinen
hanke, jolla Life Ip-rahoitus
Menot -105 000 -105 000 -105 000 -105 000 -105 000 -105 000 -315 000
Kevyen liikenteen vayla Karjaa-Pohja
Kevyen liikenteen vayla ent. Ratapenkkaa ja tietéd 111 pitkin, yhteishanke ELY-
keskuksen kanssa. Vaatii sopimuksen ELY-keskuksen kanssa.
Menot -250 000 -250 000 -250 000
Bromarvin saaristosatama
Kehityssuunnitelman toteutus, valmistava suunnittelu 2016. Kaupunki auttaa
hakemuksessa ulkoisesta rahoituksesta, esim. interreg
Menot -30 000 -30 000 -320 000 -320 000 -350 000
Muuta
Uusi osoitekartta ja numeerinen pohjakartta
Hankoniemen pohjakartta. Koordinaattijarjestelman paivitys Eurefin mukaiseksi.
Menot -60 000 -60 000 -60 000 -60 000 -120 000
Brutto investoinnit kaupunki -12 935 000 -11 340 000 -20290000 -17 765 000 -10 785 000 -13 065 000| -42 170 000
Tulot investoinnit kaupunki 740 000 890 000 600 000 600 000 600 000 600 000 2 090 000
Netto investoinnit kaupunki -12 195 000 -10 450 000 -19690000 -17 165 000 -10 185 000 -12 465 000| -40 080 000
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TA 2016 Suunnitelma 2017 Suunnitelma 2018
INVESTOINNIT 2016 - 2018 Hankkeen
: Tal.suunn.
k0k0nals- . . . . . . . .
Kustann. Yksikdiden  Talous- | Yksikdiden  Suunni- | Yksikgiden  Suunni- | 2016-2018
ehdotukset arvio ehdotukset telma ehdotukset telma
LIIKELAITOKSET:
Raaseporin Vesi
Vedenottamoiden ja mittakaivojen tdydennys
Menot -25 000 -25 000 -50 000 -50 000 -25 000 -25 000 -100 000
Johtoverkon laajennus asuin- ja teollisuusalueille
Menot -600 000 -600 000 -400 000 -400 000 -400 000 -400 000 -1 400 000
Johtojen kunnostus
Menot -400 000 -400 000 -600 000 -600 000 -600 000 -600 000 -1 600 000
Viemariverkon vuotovesitutkimus
Menot -10 000 -10 000 -10 000
Johtoverkon laajennus Fiskarissa
Menot -50 000 -50 000 -50 000
Tammisaaren-Karjaan yhdysjohto
Menot -100 000 -100 000 -300 000 -300 000 -400 000
Viemaripumppuasemien tadydennys
Menot -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -75 000
Puhdistuslaitoksien taydennys
Menot -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -75 000
Karjaan vesitornin korjaus
Menot -30 000 -30 000 -300 000 -300 000 -330 000
Raaseporin Vesi
Menot -1 115 000 -1 115 000 -1 550 000 -1 550 000 -1 375 000 -1 375 000 -4 040 000
Tulot
Netto -1 115 000 -1 115 000 -1 550 000 -1 550 000 -1 375 000 -1 375 000 -4 040 000
Bruttoinvestoinnit liikelatokset mukaan lukien -14 050000  -12 455000 -21840000 -19315000| -12160000 -14 440 000| -46 210 000
Tulot liikelaitokset mukaan lukien 740 000 890 000 600 000 600 000 600 000 600 000 2 090 000
Nettoinvestoinnit liikelaitokset mukaan lukien -13310000 -11565000/ -21240000 -18 715000 -11560000 -13 840000/ -44 120000
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TALOUSARVIO 2016 YHTEENVETO

2014 2015 2016

Tilinpaatds Talousarvio Talousarvio
sis. TA-muutokset
(lokakuuhun mennessé)

TOIMINTATULOT 52 053 647 53831930 54 471 150
- Ulkoiset 31 530 938 32925790 32 588 840

- Siséiset 20 522 708 20 906 140 21882 310
TOIMINTAMENOT -212 867 558 -216 630 970 -218 017 890
- Ulkoiset -192 344 849 -195 724 830 -196 135 580

- Siséiset -20 522 708 -20 906 140 -21 882 310
HENKILOSTOKULUT -85 309 826 -85 158 660 -86 229 710
PALVELUJEN OSTOT -90 906 174 -92 491 260 -93 159 010
- Ulkoiset -79 977 139 -81 362 800 -81 325 060

- Siséiset -10 929 035 -11 128 460 -11 833 950
TOIMINTAKATE -160 813 911 -162 799 040 -163 546 740
VEROPROSENTTI % 22,00 22,00 22,00
VEROTULOT € 110 957 155 114 508 000 114 760 000
€/asukas 3833 3932 3 957

VALTIONOSUUDET € 52 461 397 52 100 000 54 050 000
€/asukas 1812 1789 1 864

VUOSIKATE (sis

liikelaitoksen) € 2425 206 3518 760 5155 050
€/asukas 85 123 181
% poistoista 37,8 64,3 88,9

INVESTOINTIEN SISAINEN RAHOITUS

(sis. liikelaitoksen) % 25,6 26,1 44,6
LAINAKANTA

Lainaa €/asukas 4110 4 250 4 462
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 74,9 73,2 67,8
Selitykset:

Vuosikate, poisto % = 100 * Vuosikate/Kayttbomaisuuden poistot.
Investointien tulorahoitus % = 100 * Vuosikate/Investointien hankintameno
Suhteellinen velkaantuneisuus % = (Vieras padoma - Saadut ennakot)/ Kayttotulot
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Muutos

%

1,2
-1,0
4,7

0,6
0,2
4,7

1,3

0,7
0,0
6,3

0,5

0,2

3,7
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Ulkoiset tulot ja menot

TOIMIALA
2014 2015
Tilinp&&tés Talousarvio
sis. talousarvion
muutokset

Konsernihallinto 4101 071 4 955 810
Yleis- ja taloushallinto 1135615 939 400
Perusturva 12 090 374 12 605 950
Sivistys 4817 797 4 468 490
Yhdyskuntatekniikka 3 185 822 3726 280
Raaseporin Vesi 6 200 260 6 229 860
Toimintatulot (+) 31 530 938 32925 790
Konsernihallinto -19 432 477 -20110 730
Yleis- ja taloushallinto -8 819 977 -8 533 490
Perusturva -107 113 023 -109 199 560
Sivistys -45 070 686 -45 324 990
Yhdyskuntatekniikka -8 681 514 -8 902 400
Raaseporin Vesi -3227 172 -3 653 660
Toimintamenot (-) -192 344 849 -195 724 830
TOIMINTAKATE(=) -160 813 911 -162 799 040
Sisdiset tulot ja menot

Konsernihallinto 16 648 571 16 765 560
Yleis- ja taloushallinto 2248 143 2253420
Perusturva 426 043 394 500
Sivistys 915724 897 660
Yhdyskuntatekniikka 284 228 595 000
Toimintatulot (+) 20 522 708 20 906 140
Konsernihallinto -341 676 -281 810
Yleis- ja taloushallinto -1 086 596 -984 330
Perusturva -5 584 524 -5 518 220
Sivistys -12 896 439 -13 161 530
Yhdyskuntatekniikka -613 472 -960 250
Toimintamenot (-) -20 522 708 -20 906 140

TOIMINTAKATE(=)

0
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0

2016

Talousarvio

4 854 980
928 000

12 295 200
4434700
3 807 690
6268 270
32 588 840

-21 148 870
-8 782 860
-108 018 480
-45 664 040
-9 026 410
-3 494 920
-196 135 580

-163 546 740

17 971 990
2398 840
127 500
866 990
516 990

21 882 310

-652 580
-731 170

-5 933 330
-13 673 410
-891 820
-21 882 310

0
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Ulkoiset tulot ja menot

RASEBORG
RAASEPORI

Myyntitulot
Maksutulot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot(+)

Henkiléstomenot
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset

Muut toimintamenot
Toimintakulut (-)

TOIMINTAKATE (=)

Sisdiset tulot ja menot

Myyntitulot
Maksutulot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot(+)

Henkilostomenot
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset

Muut toimintamenot
Toimintakulut (-)

TOIMINTAKATE (=)

2014
Tilinpaatos

10 863 798
10776 677
3 061 069
6 829 394
31530939

-85 309 826
-79 977 139
-11 496 068
-9 920 860
-5 640 957
-192 344 850

-160 813 911

10 934 152
0

0

9 588 556
20 522 708

0

-10 929 035
-1 011

0

-9 592 662
-20 522 708

0
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2015

Talousarvio

sis. talousarvion
muutokset

11 002 110
11 425 980
2459 010
8 038 690
32925790

-85 158 660
-81 362 800
-11 956 280
-11 709 060
-5 538 030
-195 724 830

-162 799 040

11 129 260
0

0

9776 880
20 906 140

0

-11 128 460
-1 000

0

-9 776 680
-20 906 140

0

2016
Talousarvio

10 990 160
11 208 380
2878 370
7 511 930
32 588 840

-86 229 710
-81 325 060
-11 182 400
-11 836 100
-5 562 310
-196 135 580

-163 546 740

11 767 220
0
0
10 115 090
21 882 310

0

-11 833 950
-1 000

0

-10 047 360
-21 882 310

0



RASEBORG
RAASEPORI

TALOUSARVIO 2016

Siséltaa liikelaitoksen Raaseporin Vesi

TOIMIALUE 2014 2015 2016 2016 Muutos  Muutos
Tilinp&atdés Talousarvio Toimialueid. ~ Kaup.joht. Taloufysoawio %
(Slfk'aiﬁu“;ﬂﬁt;k::_‘) ehdotukset ~ ehdotus oo15.1g 201416

KONSERNIHALLINTO

tulot, ulkoiset 4101071 4 955 810 4 854 980 4 854 980 -2,0 18,4

tulot, sisaiset 16 648 571 16 765 560 17 971 990 17 971 990 7,2 7,9

menot, ulkoiset -19 432 477 -20110 730 -21 248 870 -21 148 870 52 8,8

menot, sisaiset -341 676 -281 810 -652 580 -652 580 131,6 91,0

netto 975 488 1328 830 925 520 1 025 520 -22,8 51
YLEIS- JA TALOUSHALLINTO

tulot, ulkoiset 1135615 939 400 928 000 928 000 -1,2 -18,3

tulot, sisaiset 2248 143 2 253 420 2 398 840 2 398 840 6,5 6,7

menot, ulkoiset -8 819 977 -8 533 490 -8 782 860 -8 782 860 2,9 -0,4

menot, sisaiset -1 086 596 -984 330 -731170 -731 170 -25,7 -32,7

netto -6 522 815 -6 325 000 -6 187 190 -6 187 190 -2,2 -5,1
OMA TUOTANTO, PERUSTURVA

tulot, ulkoiset 8419 385 9077 210 8933 740 8 933 740 -1,6 6,1

tulot, sisaiset 426 043 394 500 127 500 127 500 -67,7 -70,1

menot, ulkoiset -37 406 968 -38 734 230 -38 731700 -38 731700 0,0 3,5

menot, sisaiset -5 160 740 -5 093 850 -5 522 980 -5 522 980 8,4 7,0

netto -33 722 281 -34 356 370 -35193440  -35193 440 24 4.4
VIRANOMAISTEHTAVAT, PERUSTURVA

tulot, ulkoiset 1937 317 1849 240 1 860 850 1 860 850 0,6 -3,9

tulot, sisaiset 0 0 0 0

menot, ulkoiset -11 547 783 -11 839 150 -12092 140  -12 092 140 2,1 4,7

menot, sisaiset -287 606 -294 220 -274 730 -274 730 -6,6 -4,5

netto -9 898 071 -10 284 130 -10 506 020  -10 506 020 2,2 6,1
HALLINTO JA ULKOISET SOPIMUKSET

tulot, ulkoiset 1733672 1679 500 1320610 1320610 -21,4 -23,8

tulot, sisaiset 0 0 0 0

menot, ulkoiset -15 335 025 -15 549 180 -14018640 -14 018 640 -9,8 -8,6

menot, sisaiset -136 179 -130 150 -135 620 -135 620 4,2 -0,4

netto -13 737 532 -13 999 830 -12833650 -12 833 650 -8,3 -6,6
ERIKOISSAIRAANHOITO

tulot, ulkoiset 0 0 180 000 180 000

tulot, sisaiset 0 0 0

menot, ulkoiset -42 823 247 -43 077 000 -43176 000  -43 176 000 0,2 0,8

menot, sisaiset 0 0 0

netto -42 823 247 -43 077 000 -42 996 000  -42 996 000 -0,2 0,4
PERUSTURVA YHTEENSA

tulot, ulkoiset 12 090 374 12 605 950 12 295 200 12 295 200 -2,5 1,7

tulot, sisaiset 426 043 394 500 127 500 127 500 -67,7 -70,1

menot, ulkoiset -107 113023  -109199560 -108 018 480 = -108 018 480 -1,1 0,8

menot, sisaiset -5 584 524 -5518 220 -5933 330 -5 933 330 7,5 6,2

netto -100181 131  -101717330 -101529110 -101529 110 -0,2 1,3
SIVISTYS

tulot, ulkoiset 3395912 3056 510 3080 000 3 080 000 0,8 -9,3
tulot, sisaiset 193 828 197 440 206 900 206 900 4.8 6,7

menot, ulkoiset -38 505 266 -38 700 220 -39119210 -39 119 210 1,1 1,6

menot, sisaiset -11 093 186 -11 325 670 -11858 170 -11858 170 4.7 6,9

netto -46 008 713 -46 771 940 -47 690480  -47 690 480 2,0 3,7
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RASEBORG
RAASEPORI

TALOUSARVIO 2016

Siséltaa liikelaitoksen Raaseporin Vesi

TOIMIALUE 2014 2015 2016 2016 Muutos  Muutos
Tilinp&atdés Talousarvio Toimialueid. ~ Kaup.joht. Taloufysoawio %
(Slfk'aiﬁu“;ﬂﬁt;k::_‘) ehdotukset = ehdotus oo15.1g 201416
KULTTUURITOIMINTA
tulot, ulkoiset 896 943 869 880 815 100 815 100 -6,3 -9.1
tulot, sisaiset 319712 293 520 253 390 253 390 -13,7 -20,7
menot, ulkoiset -4 371 909 -4 420 860 -4 319 340 -4 319 340 -2,3 -1,2
menot, sisdiset -1 315242 -1 283 680 -1 295 640 -1 295 640 0,9 -1,5
netto -4 470 496 -4 541 140 -4 546 490 -4 546 490 0,1 1,7
VAPAA-AIKATOIMINTA
tulot, ulkoiset 524 942 542 100 539 600 539 600 -0,5 2,8
tulot, sisaiset 402 185 406 700 406 700 406 700 0,0 1,1
menot, ulkoiset -2 193 511 -2 203910 -2 225490 -2 225 490 1,0 1,5
menot, sisdiset -488 012 -552 180 -519 600 -519 600 -5,9 6,5
netto -1 754 396 -1 807 290 -1 798 790 -1 798 790 -0,5 2,5
SIVISTYS YHTEENSA:
tulot, ulkoiset 4817 797 4 468 490 4 434 700 4 434 700 -0,8 -8,0
tulot, sisaiset 915 724 897 660 866 990 866 990 -3,4 -5,3
menot, ulkoiset -45 070 686 -45 324 990 -45 664 040 -45 664 040 0,7 1,3
menot, sisaiset -12 896 439 -13 161 530 -13673 410 -13 673 410 3,9 6,0
netto -52 233 605 -53 120 370 -54 035 760 -54 035 760 1,7 35
YHDYSKUNTATEKNIKKA
tulot, ulkoiset 2 666 384 3 186 280 3 284 490 3 284 490 3.1 23,2
tulot, sisaiset 268 330 595 000 516 990 516 990 -13,1 92,7
menot, ulkoiset -6 893 163 -7 113730 -7 155 330 -7 155 330 0,6 3,8
menot, sisdiset -508 531 -862 080 -791 350 -791 350 -8,2 55,6
netto -4 466 979 -4 194 530 -4 145 200 -4 145 200 -1,2 -7,2
KAAVOITUS
tulot, ulkoiset 519438 540 000 523 200 523 200 -3,1 0,7
tulot, sisaiset 15 898 0 0 0 -100,0
menot, ulkoiset -1 788 351 -1 788 670 -1 871080 -1 871 080 4.6 4.6
menot, sisaiset -104 941 -98 170 -100 470 -100 470 2,3 -4,3
netto -1 357 956 -1 346 840 -1 448 350 -1 448 350 7,5 6,7
YHDYSKUNTATEKNIIKKA YHTEENSA:
tulot, ulkoiset 3185 822 3726 280 3807 690 3807 690 2,2 19,5
tulot, sisaiset 284 228 595 000 516 990 516 990 -13,1 81,9
menot, ulkoiset -8 681 514 -8 902 400 -9 026 410 -9 026 410 1,4 4,0
menot, sisaiset -613 472 -960 250 -891 820 -891 820 -7,1 45,4
netto -5 824 936 -5 541 370 -5 593 550 -5 593 550 0,9 -4,0
KAUPUNKI| YHTEENSA
tulot, ulkoiset 25330678 26 695 930 26 320 570 26 320 570 -1,4 3,9
tulot, sisaiset 20522 708 20 906 140 21882 310 21 882 310 47 6,6
menot, ulkoiset -189 117 677 -192 071 170 -192 740 660 -192 640 660 0,3 1,9
menot, sisdiset -20 522 708 -20 906 140 -21 882 310 -21 882 310 47 6,6
netto -163 786 999 -165 375 240 -166 420 090 -166 320 090 0,6 1,5
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RASEBORG
RAASEPORI

TALOUSARVIO 2016

Siséltaa liikelaitoksen Raaseporin Vesi

TOIMIALUE 2014 2015 2016 2016 Muutos  Muutos
- T . 0, 0,
Tilinp&atdés Talousarvio Toimialueid. ~ Kaup.joht. Taloufawio %
sis. TA-muutokset
(lokakuuhun men.) ehdotukset ehdotus 2015-16 2014-16
RAASEPORIN VESI
tulot 6 200 260 6 229 860 6 268 270 6 268 270 0,6 1,1
menot -3227 172 -3 653 660 -3 494 920 -3 494 920 -4.3 8,3
netto 2973088 2576 200 2773 350 2773 350 7,7 -6,7
KAUPUNKI + LIIKELAITOS YHTEENSA
tulot, ulkoiset 31 530 938 32925790 32 588 840 32 588 840 -1,0 3,4
tulot, sisaiset 20522 708 20 906 140 21882 310 21882 310 4,7 6,6
menot, ulkoiset -192 344 849 -195724 830 -196 235580 -196 135 580 0,2 2,0
menot, sisdiset -20 522 708 -20 906 140 -21882310 -21882 310 4.7 6,6
netto -160 813 911 162799040 -163 646 740 -163 546 740 0,5 1,7
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KUNNAN JA LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA 2016

RASEBORG
RAASEPORI

€ KUNTA JA
TALOUSARVIO 2016 ELIMINOINNIT LIKELAITOKSET
RIVEITTAIN
YHDISTETTY
Kaupunki Raaseporin|Kaupunki [Raaseporin | TALOUSARVIO 2016
Vesi Vesi

Toimintatulot 48 202 880 | 6268 270 54 471 150
Toimintamenot -214 522 970 | -3 494 920 -218 017 890
Toimintakate -166 320090 | 2 773 350 -163 546 740
Verotulot 114 760 000 114 760 000
Valtionosuudet 54 050 000 54 050 000
Rahoitustulot ja menot

Korkotuotot 2 069 000 0| -145000 1924 000

Muut rahoitustuotot 939 000 0 -600 000 339 000

Korkokulut -2 151 210 -355 000 145 000 -2 361 210

Korvaus peruspaaomasta 0 -600 000 600 000 0

Muut rahoituskulut -10 000 0 -10 000
Vuosikate 3336 700 | 1818 350 5 155 050
Poistot ja arvonalennukset

Suunnitelman mukaiset poistot -4 300 000 | -1 499 200 -5799 200
Satunnaiset erat 0 0 0
Poistoeron lisdys/vahennys 0
Tilikauden tulos -963 300 319150 | -745000 745 000 -644 150
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RASEBORG
RAASEPORI

KUNNAN JA LIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA 2016

€ KUNTA JA
TALOUSARVIO 2016 ELIMINOINNIT LIIKELAITOS
RIVEITTAIN
YHDISTETTY
Kaupunki Raaseporin |Kaupunki |Raaseporin | TALOUSARVIO 2016
Vesi Vesi
Varsinainen toiminta ja investoinnit
Tulorahoitus
Vuosikate 3336700 1818350 5 155 050
Satunnaiset erat 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -2 400 000 -2 400 000
Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit -11 340 000 | -1 115 000 -12 455 000
Rahoitusosuudet investointeihin 140 000 140 000
Kayttbomaisuuden myyntitulot 3 150 000 3 150 000
Varsinainen toiminta ja investoinnit, netto -7 113 300 703 350 -6 409 950
Rahoitus
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0
Antolainasaamisten vahennykset 310 000 -310 000 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 10 000 000 10 000 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -11 055 000 | -1 254 000 310 000 -11 999 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 7 858 300 7 858 300
Oman paaoman muutokset 0
Talousarvion vaikutus maksuvalmiuteen 0 -550 650 | -310 000 310 000 -550 650
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RASEBORG
RAASEPORI

TALOUSARVIO 2016

TULOSLASKELMA
meno-/tulolaji

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (+)

Henkiléstémenot
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut (-)

TOIMINTAKATE (=)

Verotulot (+)
Kunnallisvero
Kiinteistovero
Yhteisovero

Valtionosuudet (+)
Korkotuotot (+)

Muut rahoitustuotot (+)
Korkokulut (-)

Muut rahoituskulut (-)

VUOSIKATE (=)

Poistot ja arvonalennukset
Satunnaiset tuotot (+)
Satunnaiset kulut (-)

TILIKAUDEN TULOS
Varausten lisays/vahennys
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

(ilman liikelaitosta)

2014
Tilinpaatds

15664 510
10776 677

3 061 069
16 351 130
45 853 387

-84 052 517
-89 804 270
-10 767 262
-9 920 860
-15 095 476
-209 640 385

-163 786 999

110 957 155
97 658 867
9 852 455
3445 832

52 461 397
2136 151
925 400

-2 306 533
-27 070

359 501

-5 024 698
0
0

-4 665 197

-4 665 197
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2015
Talousarvio

sis. TA- muutokset
lokakuuhun
mennessa

15963 110
11 425 980

2459 010
17 753 970
47 602 070

-83 839 940
-91 186 490
-11 089 610
-11 709 060
-15 152 210
-212 977 310

-165 375 240

114 508 000
100 611 000
10 393 000
3 504 000

52 100 000
2116 000
959 000

-2 344 200
-11 000

1952 560

-4 050 000
0
0

-2 097 440

-2 097 440

TA 2016
Toimialueid.
ehdotukset

16 653 710
11 208 380

2878370
17 562 420
48 202 880

-84 905 860
-91 979 240
-10 453 300
-11 836 100
-15 448 470
-214 622 970

-166 420 090

114 760 000
101 240 000
10 450 000
3 070 000

54 050 000
2 069 000
939 000

-2 151 210
-10 000

3 236 700

-4 300 000
0
0

-1 063 300

-1 063 300

2016
Talousarvio

16 553 710
11 208 380

2878 370
17 562 420
48 202 880

-84 905 860
-91 979 240
-10 353 300
-11 836 100
-15 448 470
-214 522 970

-166 320 090

114 760 000
101 240 000
10 450 000
3 070 000

54 050 000
2 069 000
939 000

-2 151 210
-10 000

3 336 700

-4 300 000
0
0

-963 300

-963 300



TALOUDEN LAHTOKOHDAT,
VEROT JA VALTIONOSUUDET

Hallitusohjelman vaikutus kuntatalouteen
ja yleinen taloustilanne

Hallitusohjelma lahtee siita, etta tyollisyysas-
tetta nostetaan hallituskaudella 4 prosenttiyksik-
koa. Jos kasvu ja tyollisyys paranevat, tulee
vaikutuksilla olemaan suuri merkitys myos
kunnille. Ei kuntatalouskaan voi saavuttaa
tasapainoa ainoastaan sopeuttamistoimenpit-
eilla ja leikkauksilla. Rakennemuutosten vaiku-
tukset tulevat nakyviin vasta pidemman ajan
paasta.

Hallituksen strategiset tavoitteet koskevat
terveytta ja hyvinvointia, tyOllisyytta, kilpailkykya
ja kasvua, koulutusta ja patevyytta, biotaloutta
ja puhdasta tekniikkaa seka uusia toiminta-
muotoja tukemalla digitalisointia ja poistamalla
turhia maarayksia ja byrokratiaa.

Seurausten vaikutuksia kuntatalouteen on talla
hetkella mahdotonta arvioida. Eri ministerididen
suunnittelemat muutokset vaikuttavat monin
tavoin kunnissa ja kuntataloudessa. Tavoitteena
on vahentaa kuntien tehtavia ja velvollisuuksia
ja tehda toiminnasta joustavampi, mutta tassa
vaiheessa on mahdotonta antaa luotettavia
arvioita taloudellisista seurauksista. Tarkoituk-
sena on vahvistaa julkista taloutta miljardilla
eurolla.

Toistaiseksi on epaselvaa, miten tama
kaytannossa toteutetaan.

Kestavyysvajeen vahentamiseksi on julkista
taloutta tasapainotettava 4 miljardilla eurolla
laskettuna vuoden 2019 tasosta.

Suomen BKT:n lasketaan vuonna 2015 kas-
vavan vain 0,2 %. Valtiovarainministerion en-
nusteessa oletetaan suhdanteiden kohentuvan
hyvin varovaisesti toisen vuosipuoliskon aikana.

Kayttotulot
Tilinpaatos 2014
Talousarvio 2015-2016

25 000 000
20000 000
15 000 000
02014
22015
10 000 000
m2016
5000 000
] . . _. .

Myyntitulot Maksutulot
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Avustukset Muut toimintatulot



Kayttomenot
Tilinpaatos 2014
Talousarvio 2015-2016

-100 000 000

-90 000 000

-80 000 000 +—

-70 000 000 +—

o2014

-60 000 000 +—

-50 000 000 +—

@m2015

-40 000 000 +—

m2016

-30 000 000 +—

-20 000 000 +—

-10 000 000 +—

BTl

[} 1 1
Henkildstdmenot

Tybssa olevien maaran lasketaan olevan 0,7 %
edellisvuotta pienempi ja tyottomyysasteen
vuosikeskiarvon 9,6 %. Erityisen huolestuttavaa
on pitkaaikaistyottomyyden ja rakenteellisen
tyottomyyden nopea kasvu.

Kasvun vuonna 2016 ennustetaan olevan 1,6
%. Kasvu riippuu suuressa maarin siita, etta
investointitoiminnan odotetaan vilkastuvan.
Huolimatta siita, etta viennin odotetaan asteit-
tain kasvan, kasvaa tuonti enemman kuin vienti
kotimaisen kysynnan parantuessa.

Yksityinen kulutus kasvaa jonkin verran
hitaammin kuin vuonna 2015 johtuen reaal-
itulojen vaatimattomasta kehityksesta. Tyotto-
myysasteen ennustetaan olevan 9,4 %. Raase-
porin ty6ttdmyysaste on nyt 11 % ja mainittavaa
muutosta ei ole odotettavissa vuoden 2016
aikana.

Yhtena ongelmana on se, etta tuottavuuden
noustessa lisaantyy myods kysynta, johtuen osin
demografiasta ja osin palvelulle asetettavien
laatuvaatimusten lisaantymisesta. Hallituksen
peruspalveluohjelman mukaan vaestotekijat
lisaavat sosiaali- ja terveydenhuoltopalvelujen
kysyntaa keskimaarin 1,6 %/vuosi kaudella
2010-2020.

Palvelujen ostot Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

78

Muut
toimintamenat

Avustukset

Talouskasvun vuonna 2017 lasketaan olevan
1,4 % ja perustuvan kotimaiselle kysynnalle,
koska nettoviennin vaikutus on yha negatiivin-
en.

Suunnittelukauden kasvu tulee taten olemaan
vaatimatonta ja julkistalous osoittaa yha ali-
jaamaa vuosikymmenen loppuun asti, vaikkakin
laajat sopeuttamistoimet kutistavat sita. Tana
vuonna julkinen velka ylittaa 60 % ja velka-suh-
de ei lahivuosien aikana muutu, vaikkakin sen
kasvu hidastuu.

Vuonna 2014 kuntasektori saavutti
neuvottelutuloksen kunnallisista virka- ja
tydehtosopimuksista vuosille 2014—-2016.
Tyodllisyys- ja kasvusopimuksen mukaan
kunnallisten tydehtosopimusten sopimuskausi
on voimassa 31.1.2017 saakka ja kausi on
kaksiosainen. Ensimmainen osakausi paattyy
vuoden 2015 lopussa ja siihen kuuluu kaksi
sopimuksenmukaista korotusta.

Vuonna 2015 sopimuksen mukaiset korotukset
toteutettiin padosin 1.7.2015.
Sopimustenmukaisten korotusten keskimaarain-
en kustannusvaikutus on 0,4 %. Neuvotteluja
toisen osakauden sopimusratkaisusta kaydaan
parhaillaan, mutta tulos on epaselva.



Kaupungin elinvoiman takaavat panostukset
sisddnmuuttoon ja hyvaan asuinympéristoon.

taloussuunnitelmassa, vuonna 2017 alijaama
on 4,3 miljoonaa euroa ja 2018 alijagama on 2,1
miljoonaa euroa. Tama merkitsee, etta kumu-
latiivinen alijgama tulee lisaantymaan noin

13 miljoonasta 31.12.2015 noin 20 miljoonaan
euroon 31.12.2018.

Toimialojen investointiehdotukset suunnittelu-
kaudelle ovat 48 miljoonaa euroa ja valmistelun
ehdotus kaupunginhallitukselle on 46,2 miljoon-
aa euroa. Vuonna 2016 paatyy investointiehdo-
tus kaupungin osalta 10,3 miljoonaan euroon
netto ja Raaseporin Veden osalta 1,1 miljoon-
aan.

Kokonaisuutena nahtyna suhteellisen korkea
investointitaso ja vuosikatteen alhainen taso,
Raaseporin talous, verot ja valtionosuudet etenkin vuonna 2017, johtaa velkaantumisen
kasvuun, kaikkiaan 32,9 miljoonaa euroa.

Yleista Taloussuunnitelma ei taloudellisesta nakokul-
Ehdotus kayttétalousarvioksi 2016 osoittaa masta ole kestava eika kaupunki voi nykyisella
tilikaudelle 644 150 euron alijaamaa. suunnitelmalla tayttaa niita vaatimuksia, jotka

Raaseporin Veden talousarvion lahtokohtana
on 319 150 euron ylijaama ja 963 300 euron
alijaama kaupungin omassa toiminnassa.

Rahoituksellisesti, verotuloja ja valtionosuuk-
sia koskien, nayttaa vuosi 2016 paremmalta
kuin vuodet 2017-18. Tama johtuu siita, etta
valtionosuudet vuonna 2016 ovat tilapaisesti
korkeammat johtuen valtion ja kuntien valisista
tasoituksista ja tietyista kompensaatiosta
78 korotettujen verovahennysten johdosta.
Vuonna 2017 lasketaan valtionosuuksien tason
laskevan yli 2 miljoonalla eurolla. Verotulot on
laskettu lahtokohtana muuttumaton veroaste ja
lisays vuonna 2016 on vaatimaton, 0,2 %. Vuo-
delle 2017 lasketaan 0,5 % ja vuodelle 2018 3,5
% lisays.

Vuosille 2017 ja 2018 on laskettu kaytto-
talousarvion korotus yhdella prosentilla,
koskien seka tuloja ettd menoja. Pohjana on
oletus, etta toiminta jatkuu maarallisesti '

nykyisessa laajuudessaan. Heikon tulokehityk- Yhteispéivystys alkoi marraskuussa 2019.
sen pohja|ta tama Johtaa a||Jaamaan Hoidon kiinteistot keskitetdan LUS:iin.
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Tulolajit 2016

Ulkoiset

Kunnallisvero

50% Kiinteistovero

5%

Yhteistvero
2%

Valtionosuudet
26%

Muut rahoitustulot Korkotulot 1%

0%

Menolajit 2016

Ulkoiset

Palvelujen ostot
40 %

Aineet ja
tarvikkeet
6 %

Avustukset
5%

Muut
Henkilosto- toimintamenot
menot 3%

45 % Korkomenot

1%
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Ulkoiset tulot

Konsernihallinto
15%

Raaseporin Vesi
19%
Yleis- ja taloushallinto

3%
Yhdyskuntatekniikka
12%
Sivistys Perusturva
14% 38%
Ulkoisetmenot
Sivistys
24 %
Yhdyskunta-

tekniikka
9%

Konsernihallinto LRaaseporin Vesi
10 % 2%
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Sisaiset tulot

Konsernihallinto

82%
Yhdyskunta-
tekniikka
2%
Sivistys
4% Yleis- ja
taloushallinto
1% 11%
Sisaisetmenot
Sivistys
B4 %
Yhdyskunta-
tekniikka
404

26 %
ansernihallinto
1%

¥leis-ja
taloushallinto
5%
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uusi kunnallislaki asettaa talouden tasapain-
ottamisen suhteen. Uusi toimenpideohjelma
laaditaan kevaalla 2016.

Ehdotus toimenpideohjelmaksi tulee olemaan
eritelty ja sisaltamaan maarallisia toiminnan ja
palvelutason supistuksia, mika on edellytyksena
talouden saamiseksi tasapainoon pidemmalla
tahtaimelld. Myos investointivolyymia ja -kohtei-
ta tulee tarkistaa ja supistaa.

Seudun erikoissairaanhoidon rakennemuutos
on haaste Raaseporin kaupungille. Sairaanhoi-
toalueen toiminta keskitetaan LansiUudenmaan
sairaalan yhteyteen tulevalle kampukselle.
Alueella tuotettavien palveluiden volyymi on
jatkossakin sopeutettava kuntien (Hanko, Inkoo
ja Raasepori) ja HUS:n yhteisiin tarpeisiin ja
voimavaroihin.

Kayttotalousarviossa 2016 on poikkeuksellisia
tekijoita; henkildstokulujen vahentaminen
vapaaehtoisten toimenpiteiden tai lomautusten
avulla. Valtuuston viimeksi huhtikuussa 2015
paivittamassa toimenpideohjelmassa on kuiten-
kin talouden sopeutustoimenpiteita 3,1 miljoon-
alla eurolla vuonna 2016 ja vuonna 2017 lisaksi
1,5 miljoonalla eurolla. Paivitetty ja tarkempi
toimenpideohjelma esitellaan valtuustossa
kevaalla 2016. Samalla valmistellaan uusi
hallintosaanto.

Kumulatiivinen alijgama vuoden 2014
tilinpaatdksessa oli 12,5 miljoonaa euroa (436
euroa/asukas). Kuluvan vuoden ennuste per
30.9.2015 osoittaa 1,4 miljoonan euron ali-
jaamaa, budjetoituna oli 0,1 miljoonaan euron
ylijgama.

Verotulot tilinpaatos 2009 - suunnittelu 2018
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Kaupungin velkataakan, liikelaitokset mukaan
luettuna, arvioidaan olevan 4 230 euroa/asukas
vuodenvaihteessa 2015-2016, mika on 120 eu-
roa enemman kuin 31.12.2014. Vuoden 2015
talousarvio arvioi velkataakan asukasta kohti
olevan 4 250 euroa. Velkataakan lasketaan
vuonna 2016 kasvavan 4 4460 euroksi ja ole-
van vuoden vaihteessa 2016-2017 127 miljoon-
aa euroa.

Kaupungin kokonaiskorkokustannukset vuo-
delle 2016 arvioidaan 2,3 miljoonaksi euroksi,
josta omaan toimintaan kohdistuu 2,4 miljoonaa
euroa ja Raaseporin Veden toimintaan 0,2 mil-
joonaa euroa.

Luottoja, joihin koron nostolla voi olla suora
vaikutus, on korkeintaan 24 miljoonaa euroa
huomioiden tehdyt korkosuojasopimukset. Kun
kyseisen lainakannan keskikorko on nyt 0,3 %,
siitd koituu kaupungille 72 000 euron korkoku-
lut.

Jos keskikorko nousisi 3 %-yksikkoa, eli 3,3
prosenttiin, olisi lainojen korkorasite 0,8 miljoo-
naa euroa. Lisays vastaa noin 0,2 %:a kunnal-
lisverosta.

Verot ja valtionosuudet

Kunnallisveron kasvun arvioidaan tana vuonna
olevan 2.1 %. Vuonna 2016 veron lasketaan

% 2016 2015 2014 2013
Tuloveroaste 22,00 22,00 22,00 21,00
Kiinteistoveroasteet

Yleinen 1,35 1,35 1,35 1,35
Vakituinen asunto 0,37 0,37 0,32 0,32
Voimalaitos 2,85 2,85 2,85 2,85
Yleishyodyllinen yhteiso 0,00 0,00 0,00 0,00
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lisdantyvan vain 0,6 %. Kasvu tulee riippumaan
siitd, montako kuntaa nostaa veroprosenttiaan
vuodelle 2016. Vuosien 2014 ja 2015 valilla
veroprosentti nousi veroasteen korotusten
seurauksena keskimaarin 0,10 prosenttiyksik-
koa 19,84 %:iin.

Palkkatulojen lasketaan nousevan 1,4 % vuo-
sien 2015 ja 2016 valilla, kunnallisverotilitysten
lisdantyessa vain 0,6 %. Syyna tilitysten heik-
koon kasvuun ovat kunnallisverotuksen laajen-
tuneet vahennykset, joiden odotetaan kasvavan
2 %.

Hallitusohjelman mukaan alentuminen kor-
vataan valtionosuusjarjestelmalla.

Yleisen kiinteistoveron seka vakituisten asuin-
rakennusten kiinteistoveron laissa saadettyja
ala- ja ylarajoja korotettiin vuodelle 2015. Yleis-
en kiinteistoveron osalta korotus rajoihin oli 0,2
prosenttiyksikkda. Alaraja on 0,8 % ja ylaraja
1,55 %. Vakituiseen asumiseen kaytettyjen
rakennusten kiinteistoveron kohdalla korotus ol
0,05 prosenttiyksikkda. Alaraja on 0,37 % ja
ylaraja on 0,80 %. Hallituksen esityksessa
kiinteistoveronlain muuttamiseksi 24.9.2015
ehdotetaan kolmea muutosta kiinteistoveropro-
sentin ylarajoihin vuodelle 2016.

Kun kyse on asuinrakennuksista, joita kaytetaan
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muuhun tarkoitukseen kuin vakituiseen asumi-
seen, ehdotetaan kiinteistdveron ylarajan
korottamista siten, etta se voi olla enintaan 1,0
prosenttiyksikkoa korkeampi kuin kunnan
paattama ylaraja vakituiseen asumiseen
kaytettaville rakennuksille. Erotus saa talla
hetkella olla korkeintaan 0,6 prosenttiyksikkoa.

Voimalaitokseen kuuluville rakennuksille ja
rakennelmille ehdotetaan ylarajan korottamista
2,85 prosentista 3,10 prosenttiin.

Rakentamattomille rakennuspaikoille ylarajaa
ehdotetaan korotettavaksi 3,0 prosentista 4,0
prosenttiin.

Esityksessa ehdotetaan myds muutoksia kiin-
teistoverotukseen vuonna 2017. Yleiseen
kiinteistoveroprosenttiin ja vakituiseen asumis-
een kaytettyjen kiinteistojen kiinteistoveropro-
senttiin ehdotetaan korotettuja vaihteluvaleja.

Yleisen kiinteistoveron vaihteluvalin ehdotetaan
nousevan 0,80-1,55 prosentista 0,86-1,80
prosenttiin ja vaihteluvali vakituiseen asumiseen
kaytetyille kiinteistoille vastaavasti 0,37-0,80
prosentista 0,39-0,90 prosenttiin. Kuntien tulee
siis viimeistaan vuoden 2017 kiinteistovero-
tuksessa korottaa veroprosentteja vahintaan
uusille alarajoille.

Kaavoitus on térkeé ohjaustybkalu kunnalle. Kuljetusyhteydet ovat ajankohtaisia.
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Valtio on viime vuosina tilapaisesti korottanut
kuntien osuutta yhteisdverosta 5 prosenttiyksik-
k63, mutta korotus poistuu vuodesta 2016
lukien.

Kuntien keskimaarainen tuloveroprosentti on
vuonna 2015 19,84 % (vuonna 2014 19,74 %).

Tuloveroprosentin aritmeettinen keskiarvo on
20,53 % (20,36 %), korkein veroprosentti on
22,50 % alimman veroprosentin ollessa 16,50
%.

Erilaisten vahennysten takia kuntien tulovero-
prosentit (nimellinen veroaste) eivat vastaa
kuntien todellista veroastetta; niin kutsuttu
efektiivinen veroaste Raaseporissa vuonna
2015 on 16,08, ja maan keskiarvo on 14,88 %.

Tuloveroprosentti ehdotetaan vaikeasta
vallitsevasta taloustilanteesta huolimatta pidett-
avaksi muuttumattomana 22,00 prosenttina.
Verotulojen lasketaan vuonna 2015 nousevan
3,7 miljoonalla eurolla (3,4 %) vuoteen 2014
verrattuna ja ylittavat kuluvan vuoden
talousarvion 0,2 miljoonalla eurolla. Vuosien
2015 ja 2016 valilla tuloveron lasketaan pysy-
van ennallaan.



1 mil. euroa 2014 2015 2017 2018
TP Ennuste Suunn. Suunn.
Kunnallisvero 97,66 100,76 101,66 105,60
Yhteisvero 3,45 3,74 3,14 3,29
Kiinteistovero 9,85 10,39 10,59 10,51
Yhteensa 110,96 114,89 115,39 119,40

Ylhaalla taulukko verotulokehityksesta talous-

suunnittelujaksolla.

Raaseporin valtionosuuksien lasketaan kasva-
van 1,9 miljoonalla eurolla 54 miljoonaan eu-
roon vuosien 2015 ja 2016 valilla. Lisays johtuu

lopullisesta kustannusjaosta valtion ja kuntien
valilla aikaisempien vuosien osalta ja kunnallis-
verotuksen vahennysten kompensoinneista.
Vuonna 2017 Raaseporin valtionosuuden las-
ketaan vahenevan 51,8 miljoonaan euroon, koska
yllamainittu kertakorvaus ei sisally summaan.
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KAUPUNKI TYOANTAJANA

(SIS. KUVAUKSEN HENKILOTYOVUOSIEN LASKEMISESTA)

Tyonantajavastuu

Poliittisilla elimilla on kunnassa tyonantajan
rooli. Henkilostopolitikkaa toteutetaan kaikissa
poliittisissa elimissa. Tyonantajan ja henkilokun-
nan yhteisty0 maaritetaan laissa yhteistyosta
kunnallisen tydnantajan ja tyontekijan valilla.
Yhteistyolain tarkoituspera ja henkilostopolitii-
kan eri suuntaviivat ovat tarkeita paatoksenteon
rakenneosia.

Kaupunki tyonantajana ja tyollistajana
Uuden organisaation luomisprosessissa tulee
olla mukana mm. tyéhyvinvointi, esimiesten
tydskentely ja kyky kasitella konflikteja ovat
olleet muutoksen onnistumiseen vaikuttavia
kriittisia tekijoita.

Ajanjaksolle 2009-2013 on ollut erillinen
henkilostostrategia. Ajanjaksolle 2014—2017 on
laadittu henkilostopoliittinen toimintasuunnitel-
ma. Toimintasuunnitelma on laadittu kaupungin
strategiaa myotaillen.

Tyoterveys

Hyvinvoinnin edistamiseksi, tydhyvinvoinnin
vahvistamiseksi ja paremman tydilmaston
luomiseksi on Raaseporin kaupunki ajanjaksolla
2011-2013 yhteistydssa Kasnasin Saariston
tyohyvinvointiakatemian toteuttanut FEELITtyo-
terveysprojektin.

Hankkeen osarahoittajana toimi tydsuojelu-
rahasto. Hankkeen tulokset arvioitiin vuoden
2014 aikana. Metal-Age metodin ja KIVAKyselyn
parissa tapahtuva tyoskentely jatkuu vuonna
2016 viidella uudella ryhmalla.

Tyosuojelu

Tydsuojelun tavoitteena on turvallinen ja varma
tyopaikka. Tyosuojelu muodostuu niista teki-
jOista, jotka saavat tyontekijan tuntemaan
tyopaikkansa turvalliseksi ja voimaan siella
hyvin. Hyvan tyosuojelutyon tuloksena voi olla
parempi tydkyky, parantunut viihtyminen tyossa
ja tydmotivaatio, pienentynyt tyotapaturmariski,

Asiakaspalvelu kuuluu kunnan arkipéivéén.

: '



vahentyneet sairauspoissaolot, vahentyneet
tyokyvyttomyyselakekustannukset, tyon laatu ja
siten asiakkaan saama parempi palvelu.

Oppisopimukset

Kaupunki tekee joka vuosi oppisopimuksia
varmistaakseen patevan henkilokunnan saan-
nin. Tama koskee ensi sijassa lasten paivahoi-
toa ja vanhusten huoltoa, mutta myds muita
aloja.

Oppisopimukset ovat yleensa 2—3-vuotisia, ja
useimmat oppisopimusoppilaat palkataan
koulutuksen paatyttya. Kaupungilla on jatku-
vasti 15—20 oppisopimusoppilasta ja tavoitteena
on solmia vahintaan 4-5 uutta oppisopimusta
vuosittain.

Kesatyot

Osana pyrkimysta luoda mielekasta tyollisty-
mista nuorisolle ja markkinoida kaupunkia
tyonantajana palkkaa Raaseporin kaupunki 100
nuorta kesalla 2016. Naista 40 on oltava alle
18-vuotiata.

Kesatyoseteli

Auttaakseen nuorisoa saamaan kesatdita ja
estaakseen nuoria syrjaytymasta kaupunki
antaa vuonna 2016 kesatyosetelin kaikille
raaseporilaisille nuorille, jotka tayttavat 16
vuotta vuoden 2016 aikana. Setelin arvo on 400
€. Nuoret voivat kesatyosetelin avulla hakea
toita yrityksissa, yhdistyksissa, organisaatioissa,
kerhoissa, saatidissa ja seurakunnissa (tyon-
antajalla taytyy olla Y-tunnus).

Henkilostovahennykset

Kaupunginhallitus antoi 5.10.2015 § 424
yhteistyokomitealle tehtavaksi aloittaa
yhteystoimintamenettely henkilokunnan kanssa
tarkoituksena sopeuttaa vuoden 2016 aikana
perusturvan ja SP-keittion henkilstovolyymia
korkeintaan 40 henkilotyovuodella.
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Vuosina 2014-2015 henkildst6a on vahennetty
noin 125 henkilotyovuodella yhteistoiminta-
menettelyn seurauksena. Toimenpideohjelman
alkuperaisena tavoitteena oli vahentaa yhteen-
sa 100 henkilotyovuotta.

Henkildtyovuodet

Talousarvion toimialalomakkeessa kaydaan lapi
henkilotydvuosien maara. Ne on laskettu
seuraavasti:

M Yleis- ja konsernihallinnossa seka yhdyskun-
tateknisella toimialalla henkilétyovuosien maara
on laskettu henkildstokuluihin budjetoitujen
maararahojen pohjalta. Lahtokohtana on kaytet-
ty palkkaliitteita.

B Perusturvatoimialalla henkilétyovuosien
maara on laskettu henkilostokuluihin budjetoitu-
jen maararahojen pohjalta. Laskelman pohjana
on kyseisen ammattiryhman ja tydehtosopimuk-
sen keskipalkat. Taulukosta ilmenee erikseen
henkilotydvuodet, jotka ovat syntyneet toimin-
nan ottamisesta tai uudelleen jarjestamisesta.

M Sivistystoimialalla henkilotyovuosien maara
on laskettu henkildstokuluihin budjetoitujen
maararahojen pohjalta. Lahtokohtana on kaytet-
ty palkkaliitteitd. Poikkeuksena on perusopetus
ja lukio, joissa nk. ylituntien laskeminen tehdaan
erikseen ja muunnetaan lasketuiksi henkilotyo-
vuosiksi. Ylitunnit kompensoivat ensi kadessa
osa-aikaisia virkoja.

Loput ylitunnit muunnetaan henkildtyovuosiksi
seuraavasti:

vk 1-6: 24 ylituntia = 1 henkilotyovuosi
vk 7-9 ja lukio: 21 ylituntia = 1 henkilGtyovuosi



INVESTOINNIT TALOUSARVIOSSA

Investointipaineet ovat jatkuvasti suuria.
Toimialojen ehdotukset nettoinvestoinneiksi
kaudelle 2016-2018 ovat yhteensa 46,1
miljoonaa, jakautuneena 13,3 miljoonaan
vuonna 2016, 21,2 miljoonaan vuonna 2017 ka
11,6 miljoonaan euroon vuonna 2018.

Ehdotusta on valmistelussa pienennetty 44,1
miljoonaan euroon ja jakautuma on 11,5
miljoonaa 2016, 15,8 miljoonaa 2017 ja 16,7
miljoonaa 2018.

Kokonaisuutena nahtyna suhteellisen korkea
investointitaso ja vuosikatteen alhainen taso,
etenkin vuonna 2017, johtaa velkaantumisen
kasvuun, kaikkiaan 32,9 miljoonaa euroa.
Investointitalousarviossa on era “Hallinnon ja
palvelujen tilat”, jotka on yhdistetty kokonais-
maararahaksi. Kyse on perusparannuksista,

jotka eritelladn siina yhteydessa kun toimen-
pideohjelma viedaan valtuuston kasittelyyn.

Toinen vastaava era on “Raaseporin
kouluverkko”, josta tehdaan selvitys kevaan
2016 aikana ja mika sekin tarkennetaan
myOhemmassa vaiheessa.

Uusinvestointeja tehdaan paivakoteihin
Tammisaaressa 2016, kokonaiskustannukset
2,6 miljoonaa euroa ja Karjaan keskustassa
2017-2018, 3 miljoonaa euroa. Molemmat
hankkeet korvaavat pienempia, osittain
vuokrattuja paivakotitiloja ja nostavat toiminnan
tehokkuutta.

Liikennevayliin ja liikennejarjestelyihin seka
likenneturvallisuusjarjestelyihin on otettu
yhteensa 6,1 miljoonaa euroa vuosina 2016—
2018. Lisaksi on yhteensa 2,6 miljoonan euron
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Nettoinvestoinnit
Kaupunki - Raaseporin Vesi
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OKaupunki ®Raaseporn Vesi

maararaha Karjaan rautatiesillan
saneeraukseen ja 0,3 miljoonaa euroa
Ratakadun perusparannukseen vuonna 2017.

Kunnallistekniseen suunnitteluun ja
asuinalueiden laajennuksiin on varattu
yhteensa 1,5 miljoonaa euroa.

Tammisaaren keskuskentan kunnostus toteu-
tetaan 2016 ja nettokustannukset ovat 0,4
miljoonaa euroa. Osa maararahasta varataan
korvaavan alueen jarjestamiseksi yleisurheilun
heittolajeille. Karjaan urheiluhalli saa uuden
lattiapinnoitteen vuonna 2016.

Talla hetkella on kaynnissa yhteensa 15
miljoonan euron investoinnit uuteen vanhusten
asumiseen ja paloasemaan Karjaalla. Rahoitus
tapahtuu kiinteistoleasing-sopimuksella, eika
sita kirjata kaupungin taseeseen. Kyse on
Kiinteistoista, joiden kayttd- ja padomakustan-
nukset rahoitetaan vuokratuloin.

Samaa mallia sovelletaan investoinnissa ent.
Tammisaaren terveyskeskuksen muutosraken-
tamisessa, lahinna HUS:n psykiatrisen hoidon
tarpeisiin. Investoinnin lasketaan maksavan 7,4
miljoonaa ja HUS:n kanssa on tehty 30-vuoden
vuokrasopimus.

Kouluverkko
on tarkaste-
2 lun kohteena
' vuonna

2016.
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LIIKELAITOKSET JA KONSERNIYHTIOT

Raaseporin Vesi - liikelaitos

Toiminta ja tavoitteet

Raaseporin Vesi tuottaa vesihuoltopalveluja
Raaseporin asukkaille ja yrityksille. Kaupungin-
valtuuston hyvaksymalla toiminta-alueella

on noin 6 700 kiinteistda, jotka on liitetty vesihu-
oltoon.

Toiminta rahoitetaan kokonaan asiakkaiden
suorittamilla maksuilla. Sijoitetun paaoman
tuottovaatimus on 6 % ja korvaus kaupungille
taman kriteerin pohjalta on 600 000 €
vuonna 2016.

Tilikaudella 2016 laitokselta odotetaan 319
150 euron tuottoa.

Tavoitteena on kayttovarma, energiatehokas
vesihuolto, joka hallitsee riskit raakavesilahteis-
ta puhdistetun jateveden purkupaikoille, mika
kaytnnossa tarkoittaa toiminnan keskittamista
suurempiin yksikoihin, joissa on varmempi tek-
niikka ja parannettu kaukoseuranta.

Talousarviovuoden aikana kunnallistekniikkaa
laajennetaan uusilla kaava-alueilla tarpeen
mukaan. Tekniikkaa taydennetaan Skaldossa
Skarhallan ja Baggon valisella osuudella.

Karjaan vesitornin saneerauksen suunnittelu
aloitetaan. Veden laadun parantamiseksi jatket-
aan UV-lamppujen asennusta vedenottamoilla.

Jatevesiverkon vuotovesitutkimusta jatketaan
vuotovesimaarien vahentamiseksi ja jateveden-
puhdistamon typenpoiston parantamiseksi.
Skeppsholmenin puhdistamon typenpoisto
erikoistarkastetaan. Johtoverkon saneeraus
jatkuu.

Riskianalyysi

Laitoksen riskikohteita ovat vedenottamot,
johtoverkot, vesitornit ja jatevedenpuhdistamot.
likivalta, onnettomuudet ja inhimilliset ereh-
dykset voivat johtaa veden laadun huonon-
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emiseen ja pahimmassa tapauksessa katkoon
vesihuollossa, mika vaikuttaa suoraan veden
kuluttajiin, kun taas vastaavat riskit jateveden
kasittelyssa vaikuttavat ymparistoon.

Riskeja minimoidaan uudistuneella tekniikalla,
halytysjarjestelmalla, kaukoseurannalla seka
kouluttamalla henkildkuntaa. Poikkeusolosuhtei-
ssa noudatetaan paivitettya valmiussuunnitel-
maa.

Tammisaaren Energia Oy

Tammisaaren Energia liikelaitoksen toiminta
myytiin 31.12.2013 Tammisaaren Energia
Oy:lle. Kaupasta saatiin 18,8 miljoonan euron
myyntivoitto.

Kaupunki omistaa Tammisaaren Energia Oy:n
100 %:sti. Yhtidlla on oma sahkoverkko Tam-
misaaren keskustassa seka kaukolampoverkko
Tammisaaressa, Karjaalla ja Pohjassa. Tam-
misaaren Energia myy sahkoa koko maahan ja
urakointipalveluita koko lantiselle Uudellemaal-
le. Lisaksi Tammisaaren Energia omistaa oman
sahkotuotannon Tammisaaressa ja osuuksia
voimalaitoksista muualla Suomessa, etupaassa
tuulivoimaa.

Tammisaaren Energia on tuottava yritys, joka
maksaa 1,9 miljoonaa euroa korkoa kaupungille
vuonna 2016 ja lyhentaa 1 miljoonalla eurolla
sita 33 miljoonan euron lainaa, jonka yhtid nosti
kaupungilta yhtidittamisen yhteydessa. Yhtio
investoi lisdksi vuosittain 2—3 miljoonaa euroa
toiminnan kehittamiseen lantisella Uudellamaal-
la. Yhtio tekee positiivista tulosta ja silla on

ollut mahdollisuus alentaa energiamaksujaan
viimeisten vuosien aikana.

Tammisaaren Energia on strategiansa mukai-
sesti tehnyt tyota nykyaikaistaakseen ja tehos-



taakseen toimintaansa. Yhtio tyostaa myos
aktiivisesti uusien sahkdalan tuotteiden kehit-
tamista, kuten sahkoautojen latauspalveluja,
aurinkoenergiaa, LED-valaistusta jne.

Strategiansa mukaan Tammisaaren Energia
tyoskentelee koko lansiuusmaalaisen seudun
elinvoiman hyvaksi tarjoamalla kilpailukykyisia
energiahintoja ja palveluita. Alueen asukkaiden
tulee tuntea, etta yhtio on “oma energiayhti-
omme”.

Vuokrataloyhtiot
Vuokrataloyhtididen uudelleenjarjestelyt ja
fuusiot Karjaalla, Pohjassa ja Mustiolla jatkuvat.
Kaupunki omistaa talla hetkella 10 asunto- ja
Kiinteistoyhtiota (tytaryhteisda), joista kaksi on
suoritustilassa.

Yhtididen maara vahenee portaittain kolmeen
fuusioiden, likvidoinnin ja myynnin kautta.
Raaseporin Vuokra-asunnot Oy toimii isannoit-

sijayhtiona ja myy isannaitsija- ja kiinteistonhoi-
topalveluja muille yhtidille.

Seitseman kiinteistoyhtiota on fuusioitu Koy
Donsbyksi, ja yhtididen Koy Karjaan kaupungin
vuokratalot, Koy Koskenkylanraitti, Koy Baljars-
inpuisto ja Fab Tranan fuusiointi yhdeksi yhtiok-
si on menneilldaan. Koy Pohjantie jaa toistaiseksi
erilliseksi yhtioksi, mutta kysymys fuusiosta
jonkun muun yhtidén kanssa tulee ajankohtaisek-
si 2016.

Konserniohje

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi vuonna 2014

Raaseporin kaupungin uuden konserniohjeen.
Ohje tullaan paivittamaan vuoden 2016 toi-

sella puoliskolla, sen jalkeen kun valtuusto on

hyvaksynyt uuden hallintosaannon.

Tammisaaren Energian voimalaitos sisélta.
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