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RAASEPORIN TALOUDESSA YHA TIUKKA KURI

Vuoden 2017 tilinpaatdés osoitti 9,4
miljoonan euron ylijadmaa, mika ol
harvinaisen hyva tulos ja heratti tiettya
optimismia kertyneen alijgaman
eliminoimiseksi. Vuodelle 2018 budjetoitiin
varovaisesti positiivinen 1,7 miljoonan
euron tulos. Tasta huolimatta tulee tulos
olemaan selvasti huonompi, johtuen
etupaassa olosuhteista, joihin kaupunki ei
ole  voinut vaikuttaa. Kyse on
huomattavasti ennustettua alemmista
verotuloista  ja erikoissairaanhoidon
kustannuksista, jotka ovat riistaytyneet
kasista. Lisaksi kiinteistomyynti ei ole
saavuttanut tavoitettaan. Tama merkitsee,
etta tuloksesta tulee 3,2 miljoonaa euroa
negatiivinen taman hetkisen ennusteen
mukaan ja kaupungin kertynyt alijagama
nousee 5,6 miljoonaan euroon. Tulevat
vuodet ovat siis haasteellisia, mutta on
olemassa edellytykset kohdata nama
haasteet, kun vain tehdaan tarkeita ja
oikeita paatoksia. Vuodelle 2019 on
laadittu talousarvio, jossa on 1,4 miljoonan
euron ylijaama. Se tekee taloudesta hyvin
haavoittuvan kustannusten heilahteluille ja
silloin etenkin koskien erikoissairaan-
hoitoa. Nyt vallitseva korkeasuhdanne
vaikuttaa  luonnollisesti  suorasti ja

epasuorasti  positivisemman  tuloksen
saavuttamiseen.

Raasepori 2020  -uudistusprosessin

taytantdonpano jatkuu seuraavina
vuosina. Tietyt paatdkset on jo
toimeenpantu ja edesauttaneet

kustannusten vahenemista, mutta on
my0Os tehty paatoksia, jotka ovat vieneet

taloutta painvastaiseen suuntaan.
Talouden vakauteen vaikuttavia
toimenpiteita tulee tarkastaa jatkuvasti. Se
koskee erityisesti sosiaali- ja

terveyshuollon hoitoketjuja, mutta myds
ruokahuolto- ja tukitoimia. Taman
prosessin olennainen osa on laatia
prosessikuvaukset siten, etta maaritetaan
vastuualueet ja ettd prosesseista tulee
sujuvampia. Tama on osa sisadisen
valvonnan ohjeiden implementoinnista,
jotta ohjetta myos sovelletaan.
Kaupungintalon muutto  Tammiharjun
alueelle wvuonna 2018 ja toiminnan
keskittdminen mahdollistavat intensiivi-
semman kommunikaation  toimiala-,
osasto- ja yksikkdrajojen yli, mika johtanee
jouhevampiin prosesseihin ja tehokkaam-
paan toimintaan.




Maakuntauudistus, jota nyt on siirretty
eteenpain vuodelle 2021 ei suuremmin
vaikuta vuosien 2019-2020 talouteen,
mutta se tulee tyollistamaan viranhaltijat,
jotka voisivat kayttda ajan muihin téihin.
Kaupungin tulee paattaa kiinteistoista,
joita sosiaali- ja terveyshuolto kayttaa,
koska maakunta sitoutuu kayttamaan
rakennuksia ainoastaan kolme vuotta
yhden vuoden optiolla, minka jalkeen ne
mahdollisesti palautetaan takaisin
kaupungille. Vanhemmat, tyhjillaan
seisovat rakennukset olisivat kaupungille
rasite, jota tulee valttaa.

Kayttotalous vuonna 2019 ja
taloussuunnitelmakausi 2019-2021

Vuoden 2019 budjetointi lahtee 1,4
miljoonan euron positiivisesta tuloksesta,
mika on kaukana kehyksesta, jossa alun
perin oli 3,2 miljoonan euron tulos. Jo
taman tuloksen saavuttaminen on haaste
ja talouden kehitysta organisaation kaikilla
tasoilla on seurattava tarkasti. Koska
kertyneen alijaaman arvioidaan olevan
noin 4,2 miljoonaa euroa vuoden 2019
jalkeen, tulee huolehtia siita, etta
saavutetaan positiivinen tulos vuosina

2020 ja 2021. Odotuksena ja
absoluuttisena tavoitteena on, etta vuoden
2021 jalkeen alijaama on muuttunut
hienoiseksi ylijaamaksi. Taloussuunni-
telman mukaan naind vuosina se
saavutetaan pienella marginaalilla.

Tahan on olemassa melko hyvat
mahdollisuudet, jos tehostamis-
toimenpiteet  jatkuvat ja  paatoksia
tehdaan. Talouden tasapainottamiseksi
tulisi olla mahdollista perua paatoksia tai
olla panematta toimeen tiettyja
investointisuunnitelmia. Luottaminen
hyvien aikojen jatkumiseen alijagaman
supistamiseksi ei ole sokeasti seurattava
talousstrategia.

Vuoden 2019 toimintakate heikkenee 3,8
miljoonalla eurolla talousarvioon
verrattuna ja on 164,8 miljoonaa euroa. Se
koskee lahinna sosiaali- ja terveyshuoltoa
3,2 miljoonalla eurolla ja sivistystointa 1,6
miljoonalla eurolla, kun taas tekninen
toimiala parantaa tulostaan 1,1 miljoonalla
eurolla. Konsernihallinnon toimintakate on

sama kuin vuonna 2018.




Tulojen kehitys ja riskit

Vuoden 2018 verotulot alenivat 2,3
miljoonalla eurolla talousarvioon
verrattuna Verohallinnon ja Kuntaliiton
virheellisten ennusteiden takia. Kaupunki
on varonut ennusteen nostamista viela
ylemmaksi, mika olisi vain pahentanut
tilannetta. Vuoden 2019
talousarvioehdotus on laskettu 119,1
miljoonan  euron  tulojen  mukaan.
Taloudellinen nousukausi auttaa tassa ja
suhdanne vaikuttaa jatkuvan viela vuona
2019, mutta kasvun ennustetaan hiipuvan.
Valtionosuudet alenevat kuitenkin 485 000
eurolla, mikd& on suuntaus myo0s
lahivuosina. Vahennysta on odotettavissa
myos vuosina 2020-2021, kun taas
verotulot lisdantyvat.

Tulos odotetaan nousevan 2,3 miljoonalla
eurolla ja summa tulee lahinna tekniselta
toimialalta. Tama merkitsee, etta tietyt
alueet joille suunnitellaan liiketoimintaa,
tulisi my0s toteuttaa tonttimyynnilla. Tassa
on tietty riski, jos asiat viivastyvat.
Kotimainen ja globaali talouskehitys

tulee tietenkin vaikuttamaan asiaan, mutta
vuosi 2019 nayttaa edelleen vakaalta.

Vuoden 2019 talousarviossa on riskeja,
joilla  toteutuessaan voi taas olla
negatiivisia seurauksia. Vuodelle 2020 ei
ole kansallista kilpailusopimusta, mika voi
merkita kustannusten nousua. Kaupungin
tulokseen voivat vaikuttaa erityisesti
erikoissairaanhoidon kustannukset, jotka
ovat vuonna 2018 ylittaneet talousarvion.
Tarvitaan ahkeraa tyota kyseisten
kustannusten aisoissa pitamiseen.
Hoitoketjut tulee tarkistaa, HUS:n ja
HYKS:n kanssa on toistuvasti kaytava
vuoropuhelua kustannusten tarkistami-
seksi ja vuodeosaston kapasiteetin
puutteesta johtuvat nk. sakkovuorokaudet
on eliminoitava. Lisadksi Tammisaaressa
on oltava tehostettu palveluasuminen
ikdihmisille.

Maakuntauudistus tuo toteutuessaan
mukanaan sellaisia epavarmuus-tekijoita,
jotka  voivat aiheuttaa ylimaaraisia
henkildstokustannuksia  1ahinna  viela
vuosina 2019-2020. Nain siksi, etta



henkildkunnan pitdd myos osallistua
valmistelutydhon  ylimaaraisena  tyo-
tehtavana. Jos maakunta-uudistus astuu
voimaan vuonna 2021, tulot vahenevat n.
50 %:lla mutta kaupungin velat jaavat
taseeseen. Tama& muodostaa suuren
haasteen sille, kuinka kaupungin lainojen
korot ja kuoletukset voidaan maksaa
vastaisuudessa. Sosiaali- ja terveyden-
huollon  kayttamia kiinteistja tulee
tarkastella kriittisesti jo vuonna 2019 ja
maakunnan paikalliskeskuksen kanssa on
neuvoteltava siita, mitd Kkiinteistoja
maakunta tarvitsee taloussuunnitelma-
kauden jalkeen.

Kustannusten suunnan tulee nayttaa
alaspain

Kaupungin tulee tehostaa prosessejaan
siten, ettd menot pienenevat ja tulot
kasvavat. TyOprosessit on kuvattava
paremmin, jolloin valtytaan
paallekkaisyyksilta ja  tarpeettomilta
tydomomenteilta. Kaupungin prosesseja
varten on kehitettdva LEAN-prosessi.
Rakennusvalvonta on  ensimmainen
yksikkd, joka kehittdd prosessejaan.
Muutto Tammiharjuun antaa enemman
aikaa tyon kehittamiselle sen sijaan, etta
ajetaan kokouksesta toiseen eri puolilla
kaupunkia.

Palkkarakenteesta tulee haastava, koska
vuonna 2019 henkildstokulut nousevat 1,5
% ja vuonna 2020 indeksikorotuksen on
ilmoitettu olevan 1 %. Viela on aktiivisesti
ja tietoisesti tarkistettava kaupungin
organisaation henkilostorakenne seka
rekrytointien  tarpeellisuus  elakkeelle
siirtymisten aikana. Myo6s ulkoistamista on
tarkasteltava tarkoin, mikali siihen on
hyvat syyt. On uskallettava tehda
paatoksia.

Investointitaso tulee pitaa
kohtuullisena

Kaupungin  budjetoitu  investointitaso
vuonna 2018 ollut 11,8 miljoonaa euroa,
josta Raaseporin Vesi -liikelaitoksen
osuus on 1,1 miloonaa euroa.
Valitettavasti ei ole ehditty toteuttaa
investointeja suunniteltuun tahtiin, mika
merkitsee sita, etta jotkut hankkeet
siirtyvat ajallisesti pidemmalle vuoteen
2019. Tama koskee lahinna Karjaan uutta
paivakotia, Karjaan rautatiesiltaa ja
peruskorjauksia. Investointibudjetista
tulee nain ollen jonkin verran suunniteltua
suurempi vuonna 2019, ts. 13,3 miljoonaa
euroa. Tasta maararahasta 2,2 miljoonaa
euroa muodostuu Raaseporin  veden
osuudesta. Karjaan vesitornin kunnos-
tukseen on varattu n. 750 000 euroa ja
johtoverkon saneeraukseen 700 000
euroa.

Vuonna 2020 investoinnit pienenevat 11,6
miljoonaan euroon, ja vuodelle 2021 on
suunniteltu 12,5  miljoonan  euron
investoinnit Raaseporin  Vesi mukaan
lukien. Taso on silla rajalla, mihin
kaupungilla on varaa, ja jokaista
investointihanketta on tarkasteltava
kriittisesti siten, ettei uusia suurempia
lainoja tarvitse nostaa. Lainataakka on jo
raskas eika sita tule suurentaa.




Alykkaiden
kuntatodistusten, kautta on myds voitu

lainajarjestelyjen, kuten

vahentdd  korkokuluja  pankkilainaan
verrattuna ja matala korkotaso nayttaa
viela pysyvan. Analyytikot ovat
valitettavasti ennustaneet korkotason
nousevan vuoden 2019 lopussa. Myos
tasta syysta investointitahdin on oltava
maltillinen, jotta valtytaan korkojen
korotuksien aiheuttamilta suuremmilta
riskeilta.

Raaseporin kaupungin strategia 2018—
2021 on vahvistettu

Kaupunginvaltuusto vahvisti kesakuussa
2018 kaupungin strategian vuosille 2018—
2021. Strategiassa visio on selkea, ts.
"lhana Raasepori toimii kestavasti’.
Strategian keskio on selkea, lyhyt ja
ytimekas muodostaen tulevien paatdksien

ja tekojen  ohjenuoran.  Strategian
toteuttamista varten tyostetaan
toimintasuunnitelmaa, joka esitellaan

luottamushenkildlle hyvaksyttavaksi

vuoden 2019 alussa. Identifioidut
toimenpiteet priorisoidaan, koska kaikkea
ei voi toteuttaa yhdella kertaa vaan
tulevien  vuosien aikana. Strategia
muodostaa  perustan  paatoksenteon
jatkolle. Tassa on uskallettava panostaa
strategiatydbn  aikana  kristallisoituviin
aktiviteetteihin ja keskittya niihin, mutta
samalla on oltava valmiina luopumaan
muista aktiviteeteista, koska resurssit ovat
rajalliset. Kaupungin prosesseissa ja
paatoksenteossa on selked  nyky-
aikaistamistarve.

Painopisteet jaavat samoiksi vuonna
2019 kuin aikaisempina vuosina

Ennusteen mukaan korkeasuhdanne
jatkuu edelleen, mutta heikkenee jonkin
verran vuonna 2019. Korkeasuhdanne on
mahdollistunut sen, ettd Raaseporin
kaupunki on voinut vahentaa
kumulatiivista alijgdgmaansa ja valttya
suuremmilta lainanotoilta. Koska taloutta
taytyy viela tasapainottaa ylijgaman
saavuttamiseksi, toimintaa taytyy kehittaa
ja  nykyaikaistaa. @ "Uusajattelu” on
valttamatonta.

Tama voidaan saavuttaa keskustele-malla
ja suunnittelemalla siten, etta viranhaltijat,
luottamushenkilét ja asukkaat ovat
osallisia. Rohkeita paatdksia tulee tehda,
jotta mahdollistetaan edellytykset
panostaa strategian kannalta tarkeisiin
asioihin. Rajoitetut resurssit merkitsevat
my0s sitd, etta jostakin on oltava valmiina
luopumaan. Teoissa on noudatettava
tarkkuutta, seurantaa ja paattavaisyytta.
Kaupungin toiminnassa tarkeita
painopisteitd vuosina 2019-2021 ovat
edelleen ne samat painopisteet, jotka
maariteltiin vuonna 2017:

B hyvaksytysta sisaisen valvonnan
ohjeesta tulee tulla elava ja kaypa
tydokalu. Prosessit taytyy talldin
kuvata, dokumentoida ja niita on
seurattava.



palvelurakenteen  tehostaminen
jatkuu. On tarkkaan selvitettava,
mita sosiaali- ja terveydenhuollon
kiinteistoja tarvitaan
vastaisuudessa, jotta maakunta
uudistuksen  jalkeen  sailyttaa
nama kiinteistot ja takaa toiminnan
kaupungissa.

panostukset ITC-ratkaisuihin
jatkuvat tavoitteena paperiton
hallinto virkamiesten ja
luottamushenkildiden osalta
kaupunkikehitysosaston rooli tulee
maaritella ja dokumentoida
tarkemmin hallintosaanndssa, joka
myOs muutoin tulee paivittaa
kaupungin uuden kiinteisto-
strategian implementointia
jatketaan  ja Kiinteistomyynti
asetetaan etusijalle

henkildston osaamiseen,
motivaatioon,  johtajuuteen ja
kommunikaatioon panostetaan

kaupunki kannustaa koko
henkilbkuntaa uusiin, innova-
tiivisiin toimintamuotoihin,
kaupunki muuttaa suuntaa

perinteisesta innovaatioon
yhteistyota elinkeinoelaman
kanssa tulee tehostaa. Kaupungin
tulee kaikin tavoin olla
palveluhaluinen,  jotta uudet
yritykset asettuvat kaupunkiin ja
nykyiset yritykset voivat laajentaa
toimintaansa.

Kaupungin on muututtava ja
nykyaikaistuttava

Raasepori on kaupunkina jossakin maarin
pysahtynyt eikd seurannut aikaansa.
Tama koskee palveluja, jotka ulkopuoliset
voisivat osittain  hoitaa, hoitoketjuja
koskevia paatoksia, lahiruokaa
ruokahuollossa, digitalisointia jne. Koska
yhteiskunta muuttuu, kaupungin on myos
muutettava prosessejaan ja omaksuttava
out-of-the-box  -ajattelua.  Nain  ei
valitettavasti ole kaynyt, vaan ajatellaan ja
toimitaan samojen kaavojen mukaan kuin
aikaisemminkin eika kaupungilla tahan ole
varaa. Uudet prosessit ovat
valttamattomia, jotta kaupungin talous
saadaan tasapainoon ja luodaan uutta
elinvoimaa.

Kun kaupungin alijagama on tydstetty pois,
aktiviteetteja on priorisoitu  ja  kun
nakyvissa on jatkuva ylijagama, voidaan
veroprosenttia mahdollisesti alentaa. Jos
halua ja poliittista rohkeutta |6ytyy, tama
voidaan toteuttaa tulevien vuosien teoilla.

Ragwnar Lundgvist
kaupunginjohtaja




TALOUSARVIORAKENNE 2019

Talousarvion sitovuustasot valtuusto- ja lautakuntatasolla hallintosé&dnndn mukaisesti.

TOIMIALA/elin YKSIKKO 1 (63 méaararahaa)

valtuusto sitovuustaso: lautakunta®

Konsernihallinto Tilintarkastus

Kaupunginkanslia,
IKT

Talousosasto

Henkildstbosasto

Elinkeinoelama, Matkailu, Kulttuuri,

Tiedotus

Joukkoliikenne

Sosiaali- ja terv.huolt. Hallinto ja tukipalvelut

Kotihoito ja tukipalvelut

Ympérivuorokautinen asuminen/oma
tuotanto,
Ympérivuorokautinen asuminen/ulkoiset

sopimukset

Terveydenhoitopalvelut /oma tuotanto

Terveydenhoitopalvelut /ulk. sopimukset

Mielenterveyshoito ja paihdehuolto

Hammashoito

Lapsi- ja perhepalvelut

Aikuissosiaalityo,
Vammaispalvelut / oma tuotanto,
Vammaispalvelut /ulk.sopimukset

Tyollisyyspalvelut,
Tydmarkkinatuki

Erikoissairaanhoito

/Maksuosuus

Erikoissairaanhoito

/muu erikoissairaanhoito




TOIMIALA/elin YKSIKKO 1 (63 méaararahaa)

valtuusto sitovuustaso: lautakunta®

Sivistys Hallinto, Oppilaskuljetukset,
Kuraattoritoiminta,
Aamu- ja iltapaivatoiminta,

Kansalaisopisto ja musiikkiopisto

Hallinto, Perhepaivahoito,

Paivakoti

Perusopetus, ruotsinkielinen,

Perusopetus, suomenkielinen

Lukiot, ruotsinkieliset,
Lukiot, suomenkieliset

Maakuntamuseo,
EKTA & muut

Kirjasto

Nuoriso,

Kuntoilu & liikunta

Tekniikka Yleis hallinto,
Muu hallinto toiminta,

Pienvenesatamat

Yhdyskuntatekniset johtotoiminnat,
Metséanhoito , Yksityistiet,
Liikenneverkosto - kadut,
Ulkoalueet rakennusten vieressa,
Puistot, Satamat,

Muu yhdyskuntatekn. toiminta

Kiinteistokehitys

Tilahallinto

Toimitilahuolto, Ruokahuolto

Kaavoitus

Rakennusvalvonta,
Ymparistonsuojelu,
Ympaéristoterveydenhuolto

Jatelautakunta

*Valtuusto hyvaksyy nettomaararahat talla tasolla. Talousarviomuutokset toimialan sisalla osastojen toimintalaueiden
valilla vaativat valtuuston hyvéaksynnan.

ALautakunta hyvaksyy nettomé&érarahat talla tasolla. Ta-muutokset toimintalueen sisélla yksikéiden valilla vaatii
lautakunnan hyvaksynnan.



TALOUDEN LAHTOKOHDAT, VEROT JA
VALTIONOSUUDET

Yleinen taloustilanne ja tulevaisuuden nakymat

Noususuhdanne maailmantaloudessa
jatkuu, mutta nayttdad yha enemman silta,
ettd nopein kasvuvaihe on tasoittumassa.
Merkkeja hitaammasta taloudellisesta
kasvusta nakyy etenkin Euroopassa.
Myds maailmankaupan kasvu laantuu
ennustekauden aikana. Riskit ovat
paaosin negatiivisia suhteellisen
myonteista maailmantalouden kasvu-
nakymia vasten. Kauppasodan Kkiihty-
minen jarruttaisi maailmankauppaa ja
taten myds estaisi maailmantalouden
kasvun.

Euroalueen taloudellinen kasvu on
laantumassa. Alustavat kasvuluvut
vuoden alkupuolella ovat vaatimattomia
lahihistoriaan  verrattuna.  Esimerkiksi
Saksan teollisuustuotanto kehittyi
odotettua heikommin kesan alussa ja
alustavat indikaattorit osoittavat, etta
teollisuustuotannon kasvu hiipuu lahi-
aikoina. Tyottomyys kuitenkin vahenee
yha ja kuluttajien luottamus on vahva
osassa EU:ta. Inflaatio on kuluvan vuoden
aikana kiihtynyt, mutta pohjainflaatio on
viela hidas. Lyhyet markkinakorot ovat
vielakin negatiivisia, mutta niiden
odotetaan nousevan.
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[Talousarvio sis. TA-muutokset Talousarvio
Suomen suhdannenousun ennustetaan vime vuoteen verrattuna. Kulutusmenot

jatkuvan viela tana vuonna. Talouden
kasvu alenee kuitenkin 172 prosentin
kasvutasolle 2019-2020. Keskipitkalla
aikavalilla, vuosina 2021-2022, talouden
kasvun arvioidaan palautuvan potentiaa-
lisen tuotantokasvun tasolle, eli noin
yhteen prosenttiin. Historiallisesti nahtyna
odotettu keskipitkan aikavalin kasvu on
hidasta, mika johtuu muun muassa siita,
ettd tyopanos kutistuu, kun tyoikainen
vaesto vahenee, ja muista rakenteellisista
taloudellisista tekijoista.

Paikallishallinnon, kaytanndssa kuntien,
taloudellinen tilanne on parantunut
huomattavasti viime vuosina. Alijaama
vaheni vuonna 2017 kolmantena vuotena
perakkdin ja oli ainoastaan 0,1 %
suhteessa BKT:hen. Paikallishallinnon
saldo heikkenee kuitenkin tana vuonna
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kasvavat muun muassa ikaantyvan
vaeston lisaantyvien hoito- ja hoiva-
kustannusten seurauksena, matala- ja
keskituloisten paivahoitomaksujen alen-
tumisen johdosta, samalla kun paiva-
hoitokysynta kasvaa, seka kuntasektorin
tulotason noususta. Vuonna 2018 tulotaso
nousee seurauksena yleisestd palkan-
korotuksesta, joka maksettiin touko-
kuussa. Kuluvana vuonna paikallis-
hallinnon tulot kasvavat vaatimattomasti.
Hyvasta taloudellisesta suhdanteesta
huolimatta kuntien verotulot tulevat
laskemaan hieman vime vuoteen
verrattuna, mika johtuu muun muassa
poikkeuksellisen  suurista  etukateis-
maksujen palautuksista ja kuntien jako-
osuuden tarkistamisesta alaspain seka
siita, ettd yhteisdverototeutuma ol
poikkeuksellisen suuri vuonna 2017.



Kuntatalous heikkenee hieman vuonna
2018 koska toimintakulujen kasvu kiihtyy

ja verotulojen kasvu hiipuu.
Yhteenlaskettu tulos ja kuntatalouden
taloudellinen tilanne ovat heikkenemassa
merkittavasti siitd ennustuksesta, joka
tehtiin kuntatalouden ohjelmassa viela
kevaalla 2018. Mydnteisesta
suhdannekuvasta huolimatta verotulo-
kehitys jaa suurin piirtein samalle tasolle
kuin viime vuonna, mika on miltei 600
miljoonaa euroa alempi kuin kevaalla
laskettiin. Ennatyksellisen suurten
veronmaksajien saamien veronpalau-
tusten lisaksi joulukuussa 2018 nousevat
myos henkiléstomenot, jotka vahenivat
neljan vuoden ajan. Tama johtuu
ansiotulotason  noususta ja  tulos-
perusteisesta kertaerasta, joka maksetaan
tammikuussa 2019 ja joka suorite-
perusteen mukaisesti kirjataan jo vuonna
2018.

Tilikauden tuloksen lasketaan paranevan
vuonna 2019 hieman ja vuosikatteen
vahvistuvan vuoteen 2018 verrattuna.
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Toimintakulut nousevat johtuen
kasvavasta palvelutarpeesta sosiaali- ja
terveydenhuoltotoimialalla  ja  kunta-
sektorin sopimusten mukaisista palkan-
korotuksista. Tyontekijoiden lomaraha-
leikkaukset  paattyvat, mikd myos
vaikuttaa korottavasti menoihin. Kunta-
sektorin  tulojen odotetaan nousevan
menoja enemman, koska verokertymaan
vuonna 2018 negatiivisesti vaikuttaneet
tekijat katoavat.

Raaseporin
valtionosuudet

talous, verot ja

Yleista
Talousarvioehdotus 2019 osoittaa tili-

kaudelle 1,4 miljoonan euron ylijadmaa.

Kaupungin omassa toiminnassa on
564 990 euron ylijaama ja liikelaitoksen
Raaseporin  Vesi talousarvion |ahto-
kohtana on 791 900 euron ylijaama.

Verotuloja, valtionosuuksia ja korkonettoa
koskien jakso 2019-2021 ei osoita
rahoituksellisesti suurempia eroja
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nykyiseen voimassa olevaan talous-
suunnitelmaan 2018-2020. Vuosi 2018
antaa huonon tuloksen verrattuna
suunniteltuun, koska verotulot, toden-
nakoisesti tilapaisesti, vahenevat ja
erikoistuneen sairaanhoidon kustannukset
ylittavat talousarvion reippaasti. Tama
merkitsee myds, ettd vuoden 2019
talousarviossa on tiettyja riskeja, jotka
koskevat erikoissairaanhoitoa,

Palkkakuluihin on laskettu 2,1 %:n korotus
tydehtosopimuksen mukaisesti vuosille
2018-2020. Alun perin  korotuksen
laskettiin olevan 2,8 % mutta se aleni 2,1
%:iin johtuen kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston ohjeesta, jonka mukaan
tammikuussa 2019 maksettava kertaera

Vuoden yhteenlaskettujen palkkasivu-
kulujen lasketaan vuonna 2019 olevan
24,8 % palkkakuluista.

Kaupunginhallituksen hyvaksyessa
talousarviokehykset kesakuussa laskettiin
viela mukaan nk. kehitysera ja
erikoissairaanhoidon  kustannusten 1
miljoonan euron puskuri. Puskuri on
kuitenkin kokonaisuudessaan kanalisoitu
sosiaali- ja terveydenhuoltotoimialalle
kattamaan kustannusten nousu.

Taloussuunnitelmassa ei toistaiseksi ole
huomioitu  sosiaali- ja  terveyden-
huoltouudistuksen seurauksia. Hallituksen
taman hetkisen suunnitelman mukaan
sote-uudistus asuisi voimaan vuodesta

kirjataan vuodelle 2018. Kokonaisvaikutus 2021 lahtien.

vuosille 2018-2019 on kuitenkin yha 2,8 %
lisaantyneina henkilokuluina.

Palkkasivukulujen alentuminen on voitu
budjetoida varhaiselakemaksujen
poistumisen ansiosta, vaikutus keski-
maarin 0,6 prosenttiyksikkoa.

Over-/ underskott
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2009 - 2021
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Suunnitelmassa  vuodelle 2020 on
kayttomenoihin tehty 1 %:n indeksi-
tarkistus, kun taas vuosina 2020 ja 2021 ei
ole tehty tarkistusta. Vuodelle 2020
taloussuunnitelma osoittaa 1,7 miljoonan
euron ylijagdmaa ja vuodelle 2021 3,5
miljoonan  euron ylijgamaa. Tama
merkitsee, kun l|ahdetdan kolmannen
neljanneksen ennusteesta, ettd vuonna
2018 saadaan 3,2 miljoonan euron
alijgama ja etta taseen kertynyt alijgama
(2,3 miljoonaa euroa per 31.12.2017)
vaihtuisi 1,1 miljoonan euron ylijaamaksi
per 31.12.2021.

Vuoden 2019 investointien suunnitellaan
olevan 11,1 miljoonaa euroa, suurin
piirtein samalla tasolla kuin vuonna 2018.
Menot ylittavat sen keskimaaraisen tason,
joka on laskettu kauaskantoisessa
investointiohjelmassa ulottuen vuoteen
2032. Suunnitelma on osa tehtya
salkkujakoa ja sisaltaa kuvaukset tulevista

tila- ja luovutustarpeista. Nopea
investointitahti merkitsee, ettd kaupungin
ulkoinen velkataakka kasvaa vuonna
2019.

Kaupungin  velkataakan, liikelaitokset
mukaan luettuna, lasketaan vuoden-
vaihteessa 2018-2019 olevan 110,7
miljoonaa euroa tai 3 978 euroa/asukas,
mika on 2,6 miljoonaa euroa enemman
kuin 31.12.2017. Vuoden 2018 talousarvio
arvioi velkataakan asukasta kohti olevan
4 023 euroa. Vuonna 2019 lasketaan
lainataakan kasvavan 2,6 miljoonalla
eurolla ja olevan vuodenvaihteessa 2019—
2020 112,0 miljoonaa euroa.

Kaupungin  kokonaiskorkokustannukset
vuodelle 2019 arvioidaan 1,6 miljoonaksi
euroksi, josta omaa toimintaa rasittaa 1,5
miljoonaa euroa ja Raaseporin Veden
toimintaa 0,1 miljoonaa euroa.
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Verot ja valtionosuudet

Kunnallisverotulojen arvioidaan vuonna
2018 alenevan 3,3 % verrattuna vuoden
2017 tilinpaatdkseen. Ennuste on vuoden
aikana huonontunut merkittavasti.
Raaseporissa peritty kunnallisvero alenee
3,5 %:lla verovuodelta 2017.

Verohallinnon mukaan syyt alentuneisiin
perittyihin  kunnallisveroihin ovat osin
tuloveroissa ja osin tyotulovahennyksissa.
Tyo6tulovahennys tehdaan suoraan
verosta, mika tarkoittaa, etta peritty vero
vahenee yhta paljon. Taustalla olevat syyt
vaikuttavat olevan  jossain  maarin
epaonnistunut lomarahojen leikkauksen
arviointi ja sen vaikutukset tyotulo-
vahennykseen. Alentunut  peritty
kunnallisvero vuonna 2017 vahentaa
puolestaan kuntaryhman jako-osuuden
arviointia verovuodelle 2018. Elokuussa
tendyn arvion mukaan korjatun jako-
osuuden vaikutus olisi noin -80 miljoonaa
euroa. Henkilbasiakkaiden veron-
palautukset tulevat tdna vuonna olemaan
poikkeuksellisen suuria ja ne

15

ovat samalla suurin yksittdinen syy
kunnallisverojen alenemiseen.

Kunnallisveron voimakas lisdys vuonna
2019, 5,9 %, riippuu monesta tekijasta.
Suurin syy on luonnollisten henkiléiden
poikkeuksellisen suuret veronpalautukset,
jotka myotavaikuttavat siihen, etta vuoden
2018 tasosta tulee hyvin alhainen. Osan
lisdyksesta selittdvat myods jalkiverot,
koska paaosa  verovuoden 2018
jalkiveroista tilitetdan vuoden 2019 aikana
verotuksen joustavan taytantdonpanon
seurauksena. Tyontekijoiden tyoelake-
maksu laskee 0,4 prosenttiyksikolla
vuonna 2019, mika puolestaan nostaa
verotuloja. Osasyy lisdykseen on
kohentunut tydllisyystilanne.

Vuosina 2020 ja 2021 lisayksen lasketaan
olevan 2,5 % ja vastaavasti 1,9 %, mika
voidaan toteuttaa, jos suhdanteet pysyvat
myonteisina viela jokin aikaa.




Myds vuoden 2019 eduskuntavaalien
jalkeisella hallitusohjelmalla voi olla
merkitysta asiayhteydessa.

Yhteisoverotulojen lasketaan lisdantyvan
0,15 miljoonalla eurolla vuonna 2018
verrattuna vuoteen 2017 ja olevan 4,47
miljoonaa euroa. Yhteisoverojen osuus
kaupungin yhteenlasketuista verotuloista
on 4 %. Vuonna 2019 vyhteisGveroja

lasketaan kertyvan 0,4 miljoonaa euroa
enemman ja pysyvan sitten samalla
tasolla kahden seuraavan vuoden ajan.
Yhteisoveron osuus on tarkennettu
vuonna 2018 31,35 prosentiksi ja on
samalla tasolla kuin vuonna 2019.
Kuntaryhman  osuus  yhteisdverosta
alenee, mikali maakuntauudistus toteutuu,
viimeisimpien tietojen mukaan 22,33 %.

Kiinteistoverolain 11, 12 ja 13 §:n mukaan kunnanvaltuusto paattaa

B yleisen kiinteistoveroprosentin 0,93 — 2,00
B vakituisten asuinrakennusten veroprosentin 0,41 — 1,00
B muiden asuinrakennusten veroprosentin 0,93 — 2,00

Raaseporissa veroprosentit ovat vuonna 2018 seuraavat:

Yleinen kiinteistovero 1,35 %.

Vakituisen asuinrakennuksen kiinteistovero 0,41 %.
Muiden asuinrakennusten kiinteistovero 1,80 %

Voimalaitoksen kiinteistovero 3,10 %
Yleishyodyllisten yhteisojen kiinteistovero 0,00 %
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Kiinteistdveron lasketaan vuonna 2018
tuovan kunnalle 11,35 miljoonaa euroa.
Vuoden 2019 talousarvioperusteissa on
lahtokohtana ollut muuttumattomat
kiinteistoveroasteet ja kiinteistoverotulojen
lasketaan olevan 11,47 miljoonaa euroa.

Ehdotuksessa taloussuunnitelmaksi
2019-2021 lahdetaan siita, etta
kunnallisveroaste pysyy jakson aikana
muuttumattomana, 22,00 %. Mikali
maakunta- ja sote-uudistus toteutuvat,
merkitsee se veroasteen nykyisten
laskelmien pohjalta alenevan noin 12,4
prosenttiyksikolla. Tama tapahtuu
aikaisintaan vuodesta 2021 Iahtien.

Valtuusto paatti 12.11.2018 Raaseporin
veroprosentit vuodeksi 2019 seuraavasti:

Tuloveroprosentti 22,00 %.

Yleinen kiinteistovero 1,35 %.

Vakituisen asuinrakennuksen
Kiinteistovero 0,41 %

Muiden asuinrakennusten kiinteistovero
1,80 %

Voimalaitoksen kiinteistovero 3,10 %
Yleishyodyllisten yhteisojen kiinteistovero
0,00 %

Kuntien keskimaarainen tuloveroprosentti
on vuonna 2018 19,86 % (vuonna 2017
19,90 %). Tuloveroprosentin aritmeettinen
keskiarvo on 20,76 % (20,67 %), korkein
veroprosentti on 22,50 % alimman
veroprosentin ollessa 16,50 %.

Erilaisten
tuloveroprosentit

vahennysten takia kuntien
(nimellinen veroaste)

eivat vastaa kuntien todellista veroastetta;
niin kutsuttu efektiivinen veroaste on 15,58
% Raaseporissa vuonna 2018. Maan
keskiarvo on 14,35 %.
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Externa intakter / Ulkoiset tulot
Budget 2019 / Talousarvio 2019

Koncerntjinster /
Konsernihallinto

Raseborgs Vatten/ 4%
Raaseporin Vesi
21%

Social- och hélsovard /
Sosiaali- ja terveyshuolto
34 %

Teknik / Tekniikka
28 %

Bildning / Sivistys
13%

Externa kostnader / Ulkoiset menot
Budget 2019 / Talousarvio 2019

Koncerntjanster /
Konsernihallinto
6 %

Raseborgs Vatten /
Raaseporin Vesi
2%

Teknik / Tekniikka
15 %

Bildning / Sivistys/

23 %

Social- och hilsovard /
Sosiaali- ja terveyshuolto
54 %
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Interna intakter / Sisaiset tulot
Budget 2019 / Talousarvio 2019

Koncerntjanster /
Konsernihallinto
10 %

Sivistys
3%

Teknik /
Tekniikka
87 %

Interna kostnader / Sisaiset menot
Budget 2019 / Talousarvio 2019

Teknik / Tekniikka Kencerntjinster /
7% Konsernihallinto

3%
Social- och
hilsovard /
Sosiaali- ja
terveyshuolto
22 %

Bildning ! Sivistys
68 %
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Veroasteet ovat viimeisten neljan vuoden aikana kehittyneet seuraavasti:

% 2019
Tuloveroaste 22,00
Kiinteistoveroasteet

Yleinen 1,35
Vakituinen asunto 0,41
Muu asunto 1,80
Voimalaitos 3,10
Yleishyodyllinen yhteiso 0,00

Alla taulukko verotulokehityksesta taloussuunnittelujaksolla:

1 miljoonaa euroa 2017 2018

Tilinpaatdés Ennuste

Kunnallisvero 100,34 97,04
Yhteisovero 4,32 4,47
Kiinteistovero 11,14 11,39
Yhteensa 115,80 112,90
Raaseporin valtionosuuksien lasketaan

alenevan puolella miljoonalla eurolla 53,4
miljoonaan  euroon  vuoden 2018
ennusteen ja vuoden 2019 talousarvion
valilla. Vaheneminen on ensi kadessa
seurausta valtion ja kuntien kustannusjaon
tarkistuksesta ja siita, etta

2018 2017 2016
22,00 22,00 22,00
1,35 1,35 1,35
0,37 0,37 0,37
1,80 1,35 1,35
2,85 2,85 2,85
0,00 0,00 0,00
2019 2020 2021
TA Suunnit. Suunnit.
102,68 105,73 108,16
4,92 5,04 5,20
11,47 11,53 11,57
119,07 122,30 124,93

indeksikorotukset ovat yha jaadytettyina.
Vuonna 2020 Raaseporin valtionosuuden
arvioidaan laskevan 53,0 miljoonaan
euroon ja vuonna 2021 52,7 miljoonaan
euroon. My0Os tassa tapahtuu suuria

vahennyksia, jos sote-uudistus toteutuu
vuodesta 2021 lahtien.
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KAUPUNKI TYONANTAJANA

(sis. kuvauksen henkilotyovuosien laskemisesta)

Tyonantajavastuu

Poliittisilla elimilla on kunnassa tydnantajan
rooli. Henkilostopolitiikkaa toteutetaan kaikissa
poliittisissa elimissa.

Tyb6nantajan ja  henkildkunnan  yhteistyd
maaritetdaan laissa yhteistyosta kunnallisen
tydnantajan ja tyontekijan valilla. Yhteistydlain
tarkoituspera  ja  henkilostopolitikan  eri
suuntaviivat ovat tarkeita paatdksenteon
rakenneosia.

Kaupunki tyonantajana ja tyollistajana
Uuden organisaation luomisprosesissa tulee
olla mukana mm. tyOhyvinvointi, esimiesten
tydskentely ja kyky kasitelld konflikteja ovat
olleet muutoksen onnistumiseen vaikuttavia
kriittisia tekijoita.

Ajanjaksolle 2019-2021 laaditaan henkilosto-

poliittinen toimintasuunnitelma. Toiminta-
suunnitelma laaditaan kaupungin strategiaa
myataillen.
Tyoterveys
Hyvinvoinnin  edistamiseksi, tydhyvinvoinnin

vahvistamiseksi ja paremman tydilmaston
luomiseksi on Raaseporin kaupunki ajanjaksolla
2011-2013 yhteistydssa Kasnasin Saariston
tydhyvinvointiakatemian toteuttanut FEELIT-
tyoterveysprojektin. Hankkeen osarahoittajana
toimi tyOsuojelurahasto. Hankkeen tulokset
arvioitin vuoden 2014 aikana. Metal-Age
metodin ja KIVA-kyselyn parissa tapahtuva
tydskentely jatkuu vuonna 2019 viidella uudella
ryhmalla.

Tyosuojelu
TyOsuojelun tavoitteena on turvallinen ja varma
tydpaikka. TyOsuojelu  muodostuu  niista

tekijoista, jotka saavat tyontekijan tuntemaan
tydpaikkansa turvalliseksi ja voimaan siella
hyvin. Hyvan tyosuojelutydn tuloksena voi olla
parempi tyokyky, parantunut viihtyminen tydssa
ja tydbmotivaatio, pienentynyt tyotapaturmariski,

22

vahentyneet sairauspoissaolot, vahentyneet
tyokyvyttomyys-elakekustannukset, tyon laatu ja
siten asiakkaan saama parempi palvelu.

Oppisopimukset

Kaupunki tekee joka vuosi oppisopimuksia
varmistaakseen patevan henkilokunnan
saannin. Oppisopimukset ovat yleensa 1-3-
vuotisia, ja useimmat oppisopimusoppilaat
palkataan koulutuksen paatyttya. Kaupungilla
on jatkuvasti 10-15 oppisopimusoppilasta ja
tavoitteena on solmia vahintdan noin 10 uutta
oppisopimusta vuosittain.

Kesatyot

Osana pyrkimysta luoda mielekasta tyollis-
tymista nuorisolle ja markkinoida kaupunkia
tydnantajana palkkaa Raaseporin kaupunki 100
nuorta kesalla 2019. Naistd 40 on oltava alle
18-vuotiata.

Kesatyoseteli

Auttaakseen nuorisoa saamaan kesatoita ja
estdakseen nuoria syrjaytymasta kaupunki
antaa vuonna 2019 kesatyosetelin kaikille
raaseporilaisille nuorille, jotka tayttavat 16
vuotta vuoden 2019 aikana. Setelin arvo on 400
€. Nuoret voivat kesatyosetelin avulla hakea
toita  yrityksissa,  yhdistyksissa,  organi-
saatioissa, kerhoissa, saatidissa ja seura-
kunnissa (tyonantajalla taytyy olla Y-tunnus).

Henkilostovahennykset

Vuosina 2012-2016 henkildstd on vahentynyt
noin 150 henkildtyovuodella yhteistoiminta-
menettelyn seurauksena. Raasepori 2020
yhteydessa on yhteistoimintamenettelyn jalkeen
paatetty, ettd vuosina 2016-2019 kaupunki
vahentaa henkilostod viela 56,5 henkilo-
tydvuodella.



Henkilotyovuodet

Talousarvion toimialalomakkeessa kaydaan lapi
henkilotydvuosien maara. Ne on laskettu
seuraavasti:

B Konsernihallinnossa seka teknisella
toimialalla henkilétydvuosien maara on
laskettu  henkildstokuluihin  budjetoitujen
maararahojen pohjalta. Lahtdkohtana on
kaytetty palkkaliitteita.

B Sosiaali- ja terveystoimialalla henkilotyo-
vuosien maara on laskettu henkilosto-
kuluihin budjetoitujen maararahojen
pohjalta. Laskelman pohjana on kyseisen
ammattiryhman ja  tyoehtosopimuksen
keskipalkat. Taulukosta ilmenee erikseen
henkilotyovuodet, jotka ovat syntyneet
toiminnan  ottamisesta tai  uudelleen
jarjestamisesta.

B Sivistystoimialalla henkilotyovuosien maara
on laskettu henkildstokuluihin budjetoitujen
maararahojen pohjalta. Lahtokohtana on
kaytetty palkkaliitteita. Poikkeuksena on
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perusopetus ja lukio, joissa nk. ylituntien
laskeminen tehdaan erikseen ja
muunnetaan lasketuiksi henkilétydvuosiksi.
Ylitunnit  kompensoivat ensi kadessa
osaaikaisia virkoja. Loput ylitunnit
muunnetaan henkilotyovuosiksi seuraavasti

a.vk 1-6: 24 ylituntia = 1
henkilotyOvuosi

b.vk 7-9 ja lukio: 21 ylituntia = 1
henkilotyOvuosi



INVESTOINNIT TALOUSARVIOSSA JA
TALOUSSUUNNITELMASSA

Kaupungin investointiryhma on laatinut
ehdotuksen investointiohjelmaksi vuosille
2019-2021. Lisaksi on tehty hankeluettelo
vuosille 2022-2033. Investointiohjelma on
laadittu yhdessa eri toimialojen edustajien
kanssa.

Kaupungin investointitalousarvio vuodelle
2019 on 11,1 miljoonaa euroa netto, josta
4,8 miljoonaa euroa on osoitettu
rakennuksiin ja 6,3 miljoonaa euroa
infrastruktuuriin. Raaseporin Vesi investoi
lisaksi 2,2 miljoonalla eurolla.

Investointiohjelmaan on otettu maararaha
uudelle paivakodille Karjaalla, kaikkiaan
3,3 miljoonaa euroa. Tyo6t aloitettiin kesalla
2018, ja rakennus valmistuu kesalla 2019.
Vuodelle 2019 on varattu 1,2 milj €:n

Lévkulla-ryhmaperhepaivakodin ja Nalle-
ryhmaperhepaivakodin.

Kaupungin kiinteistoille Karjaan
keskustassa on laadittu hanke-
suunnitelma. Sen mukaan Fokus

peruskorjataan ainakin kirjastotoiminnan,
kaupungin asukkaiden palvelupisteen ja
kokoustilojen osalta. Hanke toteutetaan
vuosien 2019-2021 aikana ja siihen on
varattu yhteensa 5,0 mil;. €.

Mustion molempien kieliryhmien
kunnallisen palvelurakennuksen
suunnitteluun osoitetaan 150 000 €:n
maararaha vuodelle 2019.
Rakennuksessa on paivahoito kahdella
kielelld, esikoulu, koulu vl 1-6, kirjasto ja
voimistelusali. Hankkeen on suunniteltu

maararaha.  Uusi aivakoti  korvaa : : .
L . alkavan v. 2020 ja valmistuvan v. 2021, ja
Sandbon  paivakodin  (sis. osaston . . .
kokonaiskustannukseksi on arvioitu 4,0
Myrorna), .
milj. €.
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LIKELAITOKSET JA KONSERNIYHTIOT

Raaseporin Vesi —liikelaitos
Toiminta ja tavoitteet

Raaseporin  Vesi myy vesipalveluja
asukkaille, yleisille laitoksille ja yrityksille
Raaseporissa.

Kaupunginvaltuuston hyvaksymalla
toiminta-alueella palvellaan noin 6 750
kiinteistda, jotka on liitetty vesihuoltoon.
Tavoitteena on palvella mahdollisimman
montaa Kiinteistda Raaseporissa samalla
kun olemassa olovan tekniikan
saneeraukselle asetetaan yha suurempia
vaatimuksia.

Toiminta rahoitetaan kokonaan
asiakkaiden suorittamilla maksuilla.

Sijoitetun padoman tuottovaatimus on 6 %
ja korvaus kaupungille taman kriteerin
pohjalta on 600 000 € vuonna 2019.

Tilikaudella 2019 Raaseporin Vedelta
odotetaan 791 900 euron tuottoa.

Tulevien vuosien investoinneissa tulee
yha nakymaan tiettya varovaisuutta, koska

lainataakka ja lyhennykset ovat
huomattavia.
Riskianalyysi
Laitoksen riskikohteita ovat vedenottamot,
johtoverkot, vesitornit ja jateveden-
puhdistamot.
llkivalta, onnettomuudet ja inhimilliset

erehdykset voivat johtaa veden laadun
huononemiseen ja pahimmassa
tapauksessa katkoon vesihuollossa, mika
vaikuttaa suoraan veden kuluttajiin, kun
taas vastaavat riskit jateveden kasittelyssa
vaikuttavat ymparistoon.

Riskeja minimoidaan paivitetylla
tekniikalla ja kaukoseurannalla seka
kouluttamalla henkildkuntaa.
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Poikkeusolosuhteissa noudatetaan paivi-
tettya valmiussuunnitelmaa.

Tammisaaren Energia Oy

Tammisaaren  Energia liikelaitoksen
toiminta myytiin 31.12.2013 Tammisaaren
Energia Oy:lle. Kaupasta saatiin 18,8
miljoonan euron myyntivoitto.

Kaupunki omistaa Tammisaaren Energia
Oy:n 100 Y%:sti. Yhtiolla on oma
sahkdverkko Tammisaaren keskustassa
seka kaukolampoverkko Tammisaaressa,
Karjaalla ja Pohjassa. Tammisaaren
Energia myy sahkdéa koko maahan ja
urakointipalveluita koko lantiselle
Uudellemaalle. Lisadksi Tammisaaren
Energia omistaa oman sahkdtuotannon
Tammisaaressa ja osuuksia
voimalaitoksista muualla  Suomessa,
etupaassa tuulivoimaa.

Tammisaaren Energia on tuottava yritys,
joka maksaa 1,7 miljoonaa euroa korkoa
kaupungille vuonna 2019 ja lyhentaa 1
miljoonalla eurolla sita 33 miljoonan euron
lainaa, jonka yhtid nosti kaupungilta
yhtidittamisen yhteydessa. Lainan saldo
on vuodenvaihteessa 2018-2019 28
miljoonaa euroa. Yhtid investoi lisaksi
vuosittain 2—-3 miljoonaa euroa toiminnan
kehittamiseen lantisella Uudellamaalla.
Yhtio tekee positiivista tulosta ja silla on
ollut mahdollisuus alentaa energia-
maksujaan viimeisten vuosien aikana.

Tammisaaren Energia on strategiansa

mukaisesti kehittanyt innovatiivisia
sahkbalan  kokonaispalveluja,  kuten
sahkoautojen latauspalvelu, aurinko-

energia, LED-valaistus. Yhtidon kehitys
tahtaa tulevaisuuteen, jossa toiminta on
entista enemman palveluperusteista,
automatisoitua ja joustavaa samalla kun
asiakkaista tulee omavaraisempia. Yhtiod
pyrkii toiminnallaan siihen, ettd seudun
asukkaat tuntevat yhtion  “omaksi
energiayhtiokseni”.



Vuokrataloyhtiot, Fastighets Ab
Knipnas, Raaseporin Kehitys Oy

Kaupunki omistaa talla hetkella nelja (4)
osakeyhtiotda,  yhden (1)  asunto-
osakeyhtion ja viisi (5) kiinteistoyhtiota,
joissa kaupungin omistusosuus on 51 —
100 %.

Vuokrataloyhtididen  lukumaara  talla
hetkella on nelja, toimeenpantujen
fuusioiden jalkeen. Suunnitelmissa on
pidemmalla aikavalilla vahentaa maaraa
kahteen tai kolmeen. Koy Pohjantie jaa
toistaiseksi erilliseksi yhtioksi, mutta yhtion
talous on erittdin tiukilla, mista syysta
yhtion tulevia toimintamahdollisuuksia
selvitetaan. Koy Baljarsparkin
vahemmistoomistajien kanssa kaydyt
neuvottelut osakkeiden lunastuksesta ovat
toistaiseksi olleet tuloksettomia. Kaupunki
omistaa 86,2 % yhtidstd. Raaseporin
Vuokra-asunnot Oy toimii isannditsija-
yhtiéna ja myy isannditsija- ja kiinteiston-
hoitopalveluja muille vuokrataloyhtidille.

As Oy Karis Panorama likvidoidaan
lahiaikoina, kun alueen kaavatilanne on
selva.

Osakkeet Kiinteistd6 Oy  Trolletissa,
Trollbdle, jonka kaupunki omistaa puoleksi
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin
kanssa, on myyty vuonna 2017. Tama on
my0Os osa kiinteistbmassan konsolidointia.

Kaupunginhallitus on paattanyt panna
Kiinteistd oy Knipanin osakkeet myyntiin
yhteistuumin toisen omistajan, Axxell Oy:n
kanssa. Myyntiprosessi on ollut kdynnissa
koko vuoden 2018 ajan.

Kaupunki on vuonna 2016 hankkinut
Tammisaaren Energia Oy:n kokonaan
omistaman  tytaryhtion EE  Energi
Utveckling Ab:n. Yhti6 on muuttanut
nimensa Raaseporin Kehitys Oy:ksi ja
hallinnoi kaupungin osalta osakeomistusta
C-Fiber Hanko Oy:ssa, joka osallistuu

Hankoon haarautuvan optisen
korkeanopeuksisien kuitukaapelin
toteuttamiseen Saksaan ja Ruotsiin.

Konserniohje

Kaupunginvaltuusto  hyvaksyi vuonna
2014 Raaseporin  kaupungin  uuden
konserniohjeen. Hallintosaanto paivitettiin
vuonna 2017 ja vuoden 2018 akana on
kaupungin sisaisen valvonnan ohje
uusittu. Seuraavana hankkeena on
konserniohjeen paivitys, mika totutetaan
vuonna 2019 ja silloin uudistetaan myds
hallintosaanto.




Katarinaskolanin saneerauksen ja
lisarakennuksen suunnitteluun Karjaalla
osoitetaan 150 000 €:n maararaha v.
2019. Tama maararaha kaytetaan
esisuunnitteluun  liittyen  varsinaiseen
kouluprojektiin  mutta myos vaistotilojen
suunnitteluun. Hanke on tarkoitettu
toteutettavaksi  vuosina  2022-2023,
kokonaiskustannukset 5,6 milj. €.

Pelastuslaitoksen johtokunta ehdottaa,
ettd Tenholan paloasema korjataan v.
2020. Tyohon on varattu 300 000 €:n
maararaha.

Ruokahuoltotoimintaa koskeva selvitys on
tenty v. 2018. Selvityksen johdosta
Tammisaaren alueen nykyiset valmistus-
ja jakelukeittidt saneerataan ja uusitaan
seuraavan 10 vuoden ajanjakson aikana.
Toiminnassa olevien valmistuskeittididen
saneeraus ja uusiminen on laskettu
toteutettavaksi seuraavan aikataulun
mukaisesti: Osterby skola v. 2019, Ekenés
hdgstadieskola v. 2021, Hojdens skola v.
2023 ja Seminarieskolan v. 2025. Lisaksi
jakelukeittididen saneeraus tulee toteuttaa
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kanssa

rinnakkain valmistuskeittididen
siten, ettd jakelulogistiikka on huomioitu
uusien valmistuskeittididen mitoituksessa.
Vuodelle 2019 ehdotetaan Osterby skolan

keittion ~ uusimisen  lisdksi  Osterbo
daghemin jakelukeittion saneraus. Naihin
toihin varataan 1,73 milj. €. Tahan
momenttiin on varattu kaikkiaan 4,7 milj. €,
josta 4,5 milj. € on varattu vuosiksi 2019—
2025.

Koulujen pihaymparistdon parantamiseen
ehdotetaan vuosittaista 100 000 €:n
maararahaa.

Eri rakennusten korjauksiin varataan

vuodelle 2019 1,3 miljoonan euron
maararaha, joka jaetaan teknisen
lautakunnan erillisella paatoksella.

Vuonna 2020 maararahan ehdotetaan
olevan 1,5 miljoonaa ja vuonna 2021 1,2
miljoonaa euroa. Maararahaan sisaltyy
investointitoimenpiteitd eri rakennuksissa
Tammiharjun alueella.

Puistolaitoksiin  ja leikkipaikkoihin on
varattu 130 000 €:n maararaha.
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Liikuntapaikoille varataan 200 000 €:n
maararaha. Ajankohtaisia hankkeita ovat
Markkinakentan kaukalo, Karjaan ja
Tammisaaren ulkokuntoilupaikat ja
Tammisaaren palloiluhallin lattia. Maara-
raha jaetaan teknisen lautakunnan
erillisella paatoksella.

Pienvenesatamia varten varataan 250 000
€:n maararaha. Maararaha kattaa

uuden laiturin Pohjan Gumnasiin (n. 10—

20 venepaikkaa), Barckenin niemen
laiturien  peruskorjauksen ja  portit
Pohjoissataman laitureihin.

Liikennevaylille varataan vuosittain

maararahaa. Vuodelle 2019 edotetaan
varattavan 2,0 milj. €:n maararaha, joka

kaytetaan perusparannuksiin,
uudisrakentamiseen ja asfaltointiin.
Maararahan jaolle laaditaan erillinen

tydohjelma ja tekninen lautakunta tekee

erillisen paatdoksen jaosta. Maararaha
sisaltaa vuotuisen likennevaylien
maararahan lisaksi myods satamatorin
rakentamisen  ja  risteysjarjestelyjen

BS/TP
2014

=f=Avskrivningar o nedskrivningar
| Poistot ja arvonalentumiset
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2018

Netto investeringar
I Netto investoinnit

Alingsasinkadun ja Karjaan rautatiesillan
liittyman parantamisen.

Valtatie 25:n nk. kehityskaytavan liittyman
likennejarjestelyihin on vuosittain varattu
maarara-haa. Vuodelle 2019 ehdotetaan
varattavan 800 000 €:n maararaha ja
taloussuunnitelmassa vuodelle 2020 1,0
milj. € ja vuodelle 2021 0,8 milj. €.
Maararahat varataan Lepin liikennejarjes-
telyihin.  Ohikulkutien ja vt. 25:n
risteysjarjestelyjen katsotaan muodos-
tavan kokonaisuuden, jo-ka toteutetaan
vaiheittain. Suunnitelma, jonka mukaan
Hanko—Hyvinkda radalta  poistetaan
tasoliittymia, voi johtaa siihen, etta
kaupungin tulee osallistua kustannuksiin.
Maararaha aktivoi-daan erillisella
paatoksella, kun kustannusvaikutus on
selva.

Karjaan rautatiesillan korjaukseen ja
kevyen lilkkenteen tunnelin pidentamiseen
ratapihan alitse seka niihin kuuluvan
Ratakadun  viereisen liikkennealueen
rakentamiseen osoitetaan yhteensa 4,9
milj. €:n maararaha vuosille 2018-2019.

Plan
/Suunn.
2021



Hanke on yhteisrakennushanke Liikenne-
viraston kanssa, ja se valmistuu vuoden
2019 aikana. Vuoden 2019 t6ihin varataan
2,0 milj. €:n maararaha.

Asuinalueiden  ja  teollisuusalueiden
rakentamiseen varataan 200 000 €.
Rakentaminen tapahtuu tarpeen ja
tonttien kysynnan mukaan. Maararaha
jaetaan teknisen lautakunnan erillisella
paatoksella.

Hankkeita varten, joissa kaupunki on
solminut maankayttdsopimuksen, osoite-
taan 200 000 €:n kokonaismaararaha.
Billnas ja Fiskari ovat v. 2019
ajankohtaisia  hankkeita. Maararaha
jaetaan teknisen lautakunnan erillisella
paatoksella.

Muita hankkeita varten otetaan 0,22
miljoonan euron maararaha vuodelle
2019. Se on tarkoitettu toéille Pohjan
keskustassa, ulkoilureitille puistotielle
Ormnas—Estholmen ja  mydhemmin
Tammisaaren alueelle seka liikenne-
turvallisuustoimenpiteisiin. Liikenne-
turvallisuustoimenpiteet merkitsevat
likenneympariston parannuksia lauta-
kunnan priorisoimien likenneturva-
suunnitelman tavoitteiden mukaan.
Vuodelle 2020 varataan 0,25 miljoonan
euron maararaha uuteen
tielikenneyhteyteen Mustion ruukissa.
Vuodelle 2021 ehdotetaan 0,38 miljoonan
euron maararahaa luontopolulle ja sillalle
aluella Ramsholmen-Gasoéren. Maara-
raha jaetaan teknisen lautakunnan
erillisella paatoksella.

Kalateiden rakentamiseen Mustionjokeen
varataan vuosille 2016-2021 yhteensa
0,84 milj. €:n maararaha, josta 200 000 €
varataan vuodelle 2019. Kalatiehanke on
yhteishanke ELY-keskuksen seka
Raaseporin, Lohjan, Vihdin, Karkkilan ja
Lopen kuntien kesken. Valtio ja EU ovat
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mukana rahoituksessa. Rakentaminen
aloitetaan vuoden 2018 aikana.

Bromarvin saaristosatamaa parannetaan
vuosina 2017-2019. Hankkeelle
osoitetaan yhteensa 0,68 milj. €:n
maararaha, josta 90 000 € on varattu
vuodelle 2019. Kaupungin maksuosuus
vuodelle 2019 on alueen lopputy6t, esim.
asfaltointi ja kunnallistekniikan valmiiksi
saattaminen. Hanke on monen eri toimijan
yhteishanke: paikallinen rahoitus
(yksityisia avustuksia ym.), yksi-tyisia
yrityksia  (kauppa, kalastajat ym.),
Leader/Pomovast, Ely-keskuksen tuki
kalastuselinkei-non  kehittamiselle ja
Interreg. Hankkeen kokonaiskustannukset
on arvioitu 1,5 mil;j. €:ksi.

Numeerisen pohjakartan laatimista varten
varataan 30 000 €:n maararaha.

Maan ostoon varataan vuosittain 0,5 mil].
€, ja myytyjen maa-alueiden ja
rakennusten  odotetaan  tasearvossa

vuosittain tuottavan 0,5 milj. €:n tulot.
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RASEBORG
RAASEPORI

TULOSLASKELMA
sis. liikelait. Raaseporin Vesi

Toimintatulot
Myytitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttéon

Toimintamenot
Henkilostomenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot
Toimintamenot

TOIMINTAKATE

Verotulot
Kunnallisvero
Kiinteistévero
Yhteisévero

Valtionosuudet

Rahoitustulot ja-menot
Korkotulot, ulkoiset
Korkotulot, sisaiset
Muut rahoitustulot
Korkomenot, ulkoiset
Korkomenot, sisaiset
Muut rahoitusmenot
Korvaus peruspaédomasta

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

Varausten lisdys/vahennys

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

TUNNUSLUVUT
Toimintatulot / -menot, %
Verotulot, euro/asukas
Valtionosuudet, euro/asukas
Vuosikate, euro/asukas
Vuosikate / Poistot, %

Kertynyt yli-/alijaama, 1 000€

Asukasmaara vuoden lopussa

Tilinpaatos
2017

21 521 949
10 022 850
1719374
20 003 060
53 267 233
126 504

-79 808 030
-92 249 273
-10 561 048
-9120113
-17 419 634
-209 158 098

-155 764 361

115 802 030
100 335679
11 144 880
4321471

55 258 861

1787 453
66 840
1032 037
-1 792 909
-66 840

-2 290
-598 533

15722 288

-6 306 775
-999

9414 514

9414 514

-25,5
4158
1984

565
249,3

-2 343

27 851

TA 2018
sis. TA-
muutokset

21283 870
9 806 530
1481 260

23 314 850

55 886 510

270 000

-83 097 410
-92 544 110
-11 084 010
-9 032 010
-21 475770
-217 233 310

-161 076 800

115 200 000
99 600 000
11 130 000

4 470 000

53 430 000

1740600
52 000
949 000
-1 750 000
-52 000

-9 000
-599 000

7 884 800

-6 621 000
0

1263 800

1263 800

-25,7
4114
1908

282

119,1

-1 079

28 000

Ennuste
11l Nv

55 157 443
248 273

-219 165 547

-163 759 831

112 900 000
97 042 000
11 385 000

4 473 000

53 900 000

1735000
52 000
988 000
-1 641 000
-52 000

-5 000
-599 000

3518169

-6 695 000
0

-3176 831

-3176 831

-25,2
4069
1942

127
52,5

-5 519

27749
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Ehdotus
TA 2019

21 636 240
9 644 830
1918530

25011 880

58 211 480

325000

-84 323 350
-94 541 370
-11 199 620
-9 059 520
-24 253 930
-223 377 790

-164 841 310

119 071 000
102 679 000
11 470 000
4922 000

53 415 000

1665 000
46 000
975 000
-1 560 500
-46 000

-6 000
-599 000

8119190

-6 762 300
0

1356 890

1356 890

-26,1
4283
1921

292
120,1

-4 162

27 800

Talousarvio
2019

21 636 240
9 644 830
1918 530

25011 880

58 211 480

325 000

-84 323 350
-94 541 370
-11 199 620
-9 059 520
-24 253 930
-223 377 790

-164 841 310

119 071 000
102 679 000
11 470 000
4922 000

53 415 000

1665 000
46 000
975 000
-1 560 500
-46 000

-6 000
-599 000

8119 190

-6 762 300
0

1356 890

1356 890

-26,1
4 283
1921

292
120,1

-4 162

27 800

Suunn.
2020

58 403 300

-225 090 300

-166 687 000

122 300 000
105 730 000
11 530 000
5040 000

53 004 000

1622 000
90 000
904 000
-1 906 000
-90 000

-5 000
-599 000

8 633 000

-6 950 000
0

1683 000

1683 000

-25,9
4399
1907

311

124,2

-2 479

27 800

BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

Suunn.
2021

58 403 300

-225122 300

-166 719 000

124 930 000
108 160 000
11 570 000
5200 000

52 687 000

1580 000
75 000
884 000
-2 134 000
-75 000

-5 000
-599 000

10 624 000

-7 100 000
0

3524 000

3524 000

-25,9
4494
1895

382
149,6

1045

27 800
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sis. liikelait. Raaseporin Vesi

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertym& 1000€

Lainakanta 1 000€
Lainaa €/asukas
Investointien sisainen rahoitus, %

Asukasmaara

Selitykset:

Tilinpaatos
2017

15722 289
0

-2 177 796

-4 756 704

199 837

3042777
12 030 403

0
4200

5 000 000
-12 390 603
-2 733 392

1910 608

108 141
3883
-894,6

27 851

TA 2018
sis. TA-muut.

7 884 800
0

-1 700 000

-11 875 000

2200 000
-3 490 200

0
1327 250

13132 820
-11 938 250
0

-968 380

8 540

109 336
3905
-63,9

28 000

Investointien tulorahoitus % = 100 * Vuosikate/Investointien hankintameno
Suhteellinen velkaantuneisuus % = (Vieras pddoma - Saadut ennakot)/ Kayttotulot
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Ennuste
111 Nv

3518 169
0

-1200 000

-11 825 000

1700 000
-7 806 831

0
1327 250

13 132 820
-11 938 250
0

-5285011

4224

109 336
3940
-22,9

27 749

Ehdotus
TA 2019

8119 190
0

-1 370 000

-13 780 000

1870 000
-5 160 810

0
1327 250

14 585 260
-11 958 700
0

-1207 000

-937

111 962
4027
-56,7

27 800

Talousarvio
2019

8119 190
0

-1 370 000

-13 780 000

1870 000
-5 160 810

0
1327 250

14 585 260
-11 958 700
0

-1207 000

-937

111 962
4027
-57

27 800

Suunn.
2020

8 633 000
0

-1 200 000

-12 115 000

1700 000
-2 982 000

0
1327 250

12 360 750
-11 476 200
0

-770 200

-3 919

112 847
4059
-71,4

27 800

BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

Suunn.
2021

10 624 000
0

-1200 000

-12 965 000

1700 000
-1 841 000

0
1327 250

11 648 750
-11 477 300
0

-342 300

-5 760

113 018
4 065
-83,7

27 800
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Toimiala: Konsernihallinto
Vastuuhenkild: Kaupunginsihteeri Thomas Flemmich

Toimiala vastaa hallintojen toimialarajat ylittavista tukitoiminnoista. Toimialaan kuuluvat seuraavat osastot:
kaupunginkanslia, talousosasto, henkildstdosasto ja kaupunkikehitysosasto. Jokaista osastoa johtaa
osastopaallikko.

Kaupunginkanslia on kaupunginhallituksen valmisteleva ja toimeenpaneva elin. Osasto toimii
kaupunginjohtajan kansliana ja avustaa kaupunginjohtajaa tdméan tehtdvissd. Toiminta-alue on yleishallinto ja
kaupunginkanslia hoitaa yleisiin vaaleihin, juridisiin palveluihin, k&anndspalveluihin, tiedottamiseen, sisdiseen
postiin ja arkistointiin liittyvat tehtavét. Osastoon kuuluu ICT-yksikkd, joka hoitaa IT-toiminnot, IT-tuen, kaupungin
puhelinvaihteen ja front office -toiminnan.

Kaupunki ostaa velkaneuvontapalveluja Kirkkonummen kunnalta ja toimii Lansi-Uudenmaan sosiaaliasiamiehen
isantakuntana ja myy potilasasiamiespalveluja Hangon kaupungille ja Kirkkonummen kunnalle.

Talousosasto vastaa taloushallinnosta ja -suunnittelusta, talousarviosta, tilinpaatoksestd ja toiminta-
kertomuksesta, tilastoinnista, hankinnoista ja riskienhallinnasta. Toimii toiminta-alueiden tukena talous- ja
raportointiasioissa.

Henkilostdosaston vastuulla on kaupungin henkildstokehitys, sopimusneuvottelut, palkanlaskenta, elékeasiat,
tydsuojelu, oppisopimukset, kesatytt, henkilostokyselyt, henkildstotilastot, johtajakoulutus, henkildkunnan
etuudet ja virkistaytyminen, henkilékunnan tydterveyshuolto seka muiden toimialojen tukeminen rekrytoinnissa.
Osaston ostopalvelut koostuvat padasiassa jasenmaksuista kunnalliselle tyomarkkinalaitokselle,
palkkalaskelmista, eri tyoterveyshankkeista, tyoterveyshuollosta, johtamisen, kielten ja ensiavun
koulutuspalveluista, kulttuuriseteleista ja lounasseteleista.

Kaupunkikehitysosaston tehtdvdnd on edistdd kaupungin elinkeinoelamakysymyksia yhdessa
kaupunginjohtajan kanssa. Osasto vastaa markkinoinnista ja tiedotuksesta, hankeké&sittelysté ja saaristo- seka
joukkoliikennekysymyksistéd. Osastoon kuuluu matkailuyksikkd ja kulttuuriyksikkao.

Hallintoa ja toimintaa tehostetaan jatkuvasti koko organisaatiossa.

Hallintos&d&nndn paivitys ja implementointi

Kansalliset vaalit 2019

Strategian toimintaohjelman toteuttaminen

Tietoturvan parantamistoimenpiteet ja kaupungin palvelujen saatavuus

Henkilokunnan koulutus kaupungin tydkalujen ja palvelujen kaytdssa

Hallinnollisten prosessien uusiminen ja tehostaminen seka uuden ohjelmiston paivitys ja kayttddnotto
Paperittomat kokoukset

Digitaalisen strategian laatiminen

Sisdisen valvonnan ohjeen implementointi

Laskutuksen séhkdisen alustan vaihto

Johdonmukainen henkilostopolitiikka ja tydterveyteen panostaminen

Aktiivista elinkeinoelaméan kehittdmisté ja kaupungin markkinointia tulomuuttopaikkakuntana yritysten
perustamiselle ja matkailijoille

Viestintdsuunnitelman uusiminen

Aktiivinen ja rikas kulttuuritarjonta asukkaille ja vierailijoille

Saaristofoorumi jarjestetaén kasittelemaan ajankohtaisia saaristoon liittyvia kysymyksia
Joukkoliikenteen ja koulukuljetusten kehittdminen ja optimointi

Kylabussi-hanke

32



RASEBORG
RAASEPORI

Toimiala: Konsernihallinto
Vastuuhenkild: Kaupunginsihteeri Thomas Flemmich

TALOUSARVIO 2019, TA-SUUNNITELMA 2020 - 2021

Strategian toimintaohjelman toteuttaminen

Keskeisten hallinnollisten ohjelmien uusiminen

Sisdisen valvonnan ohjeiden jatkuva implementointi ja seuranta
Paatdsprosessien, palvelujen ja etuuksien digitalisointi

Alaistaitojen ja asiakaspalvelun vahvistaminen

TP 2017 TA 2018 Ehdotus TA 2019 TA-suunnitelma
muutoksin 2019 2020 2021

Toimintatuotot 3972981 3923100 4 075 580 4 075 580 4 075 580 4 075 580
Henkildstokulut -3904 112 -4 284 450 -4 255 520 -4 255 520

Ostopalvelut -5299 268 -5539 660 -5 374 120 -5 374 120

Aineet ja tavarat -157 033 -144 200 -139 100 -139 100

Avustukset -996 994 -1 002 500 -1 284 500 -1 284 500

Muut kulut -1569382 -1519590 -1 575 760 -1 575 760

Toimintakulut -11 926 789 -12490400 -12629000 -12629000 -12 747620 -12 747 620
Toimintakate -7 953809 -8567 300 -8 553 420 -8 553 420 -8 672 040 -8 672 040
Muutos TA 2018-TA 2017 7.7% -0,2% -0,2%

Mista:

Sisaiset tuotot 2633944 2793500 2 830 160 2 830 160 2 830 160 2 830 160
Sisaiset kulut -667 565 -656 800 -767 830 -767 830 -767 830 -767 830
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Tilintarkastus

Luottamuselin: Tarkastuslautakunta
Vastuuhenkild: Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja

TALOUSARVIO 2019, TA-SUUNNITELMA 2020 - 2021

Tarkistaa laillisuus (tillintarkasta) ja tarkoituksenmukaisuus (tarkastuslautakunta)

Kaupungin hallinto ja talous tarkistetaan kunnallislain, kaupungin tilintarkastussaannén ja hyvaksytyn
tilintarkastus- ja arviointiohjelman mukaisesti. Lakisaateisia tilintarkastuspaivia on 75 valtuuston hyvaksyman
tarjouksen mukaan. Tarkastuslautakunnassa on yhdekséan (9) jasentad. Tarkastuslautakunta pitdd vuosittain noin 9
kokousta.  Tilintarkastaja  toimii  tarkastuslautakunnan  sihteerind  kaupunginvaltuuston  hyvéksyman
tilintarkastustarjouksen mukaan. Taman arvioidaan vievdn yhteensa 10 paivad. Kokouksiin kutsutaan
hallintoyksikdiden johtavat virkamiehet hyvaksytyn arviointiohjelman mukaan.

Tilintarkastus suoritetaan hyvéaksytyn tilintarkastusohjelman mukaisesti. Tarkastuslautakunnan ty® suoritetaan
hyvéksytyn arviointiohjelman ja arviointisuunnitelman 2019-2021 mukaisesti Tarkastuslautakunta arvioi, ovatko
valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet kunnassa ja kuntakonsernissa ja onko
toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Lautakunta arvioi lisdksi, miten talouden
tasapainottaminen on onnistunut tilikaudella sek&@ huolehtii siitd, ettd kunnan ja sen tytaryhteisdiden tarkistus
sovitetaan yhteen. Tarkastuslautakunta valvoo, etté velvollisuutta tehdéa selkoa sidonnaisuuksista noudatetaan ja
antaa selonteon valtuustolle.

Tilintarkastajat raportoivat tehdyisté tilintarkastuksista tarkastuslautakunnalle 2—3 kertaa vuodessa kirjallisesti, seka
tarvittaessa myos suullisesti. Tarvittaessa annetaan raportti myoés kaupunginhallitukselle. Tilintarkastajien tyon
tuloksena on kaupunginvaltuustolle toukokuun aikana annettava tilintarkastuskertomus. Tarkastuslautakunnan tyon
tuloksena on kaupunginvaltuustolle toukokuun aikana annettava arviointikertomus.

Tilintarkastus suoritetaan hyvaksytyn tilintarkastusohjelman mukaisesti. Tarkastuslautakunnan tyd suoritetaan
hyvéksytyn arviointiohjelman ja arviointisuunnitelman 2019-2021 mukaisesti Tarkastuslautakunta arvioi, ovatko
valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet kunnassa ja kuntakonsernissa ja onko
toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Lautakunta arvioi lisdksi, miten talouden
tasapainottaminen on onnistunut tilikaudella seka huolehtii siitd, ettd kunnan ja sen tytaryhteisdiden tarkistus
sovitetaan yhteen. Tarkastuslautakunta valvoo, etta velvollisuutta tehda selkoa sidonnaisuuksista noudatetaan ja
antaa selonteon valtuustolle.

Tilintarkastajat raportoivat tehdyisté tilintarkastuksista tarkastuslautakunnalle 2—3 kertaa vuodessa kirjallisesti, seka
tarvittaessa myods suullisesti. Tarvittaessa annetaan raportti myds kaupunginhallitukselle. Tilintarkastajien tyon
tuloksena on kaupunginvaltuustolle toukokuun aikana annettava tilintarkastuskertomus. Tarkastuslautakunnan tyon
tuloksena on kaupunginvaltuustolle toukokuun aikana annettava arviointikertomus.

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Arviointikertomus vuodelta 2018 Arviointikertomus kaupunginvaltuustolle toukokuun
aikana.

Tilintarkastuskertomus vuodelta 2018 Tilintarkastuskertomus kaupunginvaltuustolle

toukokuun aikana.

Tilintarkastajan raportointi tarkastuslautakunnalle. 2-3 kirjallista raporttia toimintavuotena ja liséksi
toukokuun aikana annettava tilintarkastuskertomus.
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Tilintarkastus

Luottamuselin: Tarkastuslautakunta
Vastuuhenkild: Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja

TALOUSARVIO 2019, TA-SUUNNITELMA 2020 - 2021

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Tarkastuslautakunta antaa selonteon
sidonnaisuuksista kaupunginvaltuustolle

Vuosittain annettu selonteko sidonnaisuuksista
kaupunginvaltuustolle.

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Arviointikertomus vuosille 2019 ja 2020

Arviointikertomus kaupunginvaltuustolle toukokuun
aikana.

Tilintarkastuskertomus vuosille 2019 ja 2020

Tilintarkastuskertomus kaupunginvaltuustolle
toukokuun aikana.

Tilintarkastajan raportointi tarkastuslautakunnalle.

2-3 kirjallista raporttia toimintavuotena ja liséksi
toukokuun aikana annettava tilintarkastuskertomus.

Tarkastuslautakunta antaa selonteon
sidonnaisuuksista kaupunginvaltuustolle

Vuosittain annettu selonteko sidonnaisuuksista
kaupunginvaltuustolle.

TP 2017 TA 2018 Ehdotus TA 2019 TA-suunnitelma
muutoksin 2017 2020 2021
Toimintatuotot
Henkilostokulut -15 334 -13 920 -15 620 -15 620
Ostopalvelut -54 697 -41 590 -41 870 -41 870
Aineet ja tavarat -411 -600 -800 -800
Avustukset
Muut kulut -1 368 -1720 -3190 -3 190
Toimintakulut -71 810 -57 830 -61 480 -61 480 -62 060 -62 060
Toimintakate -71 810 -57 830 -61 480 -61 480 -62 060 -62 060
Muutos TA 2019-TA 2018 -19,5 % 6,3 % 6,3 %
Mista:
Sisaiset tuotot
Sisaiset kulut -1 990 -2 010 -3 760 -3 760 -3760 -3 760
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Kaupunginkanslia

Luottamuselin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenkil6: Kaupunginsihteeri Thomas Flemmich

Kaupunginkanslia on kaupunginhallituksen valmisteleva ja toimeenpaneva elin. Osasto toimii kaupunginjohtajan
kansliana ja avustaa kaupunginjohtajaa taman tehtavissa. Toiminta-alue on yleishallinto ja kaupunginkanslia hoitaa
yleisiin vaaleihin, juridisiin palveluihin, k&anndspalveluihin, sisdiseen postiin ja arkistointiin liittyvat tehtavat.
Osastoon kuuluu ICT-yksikk®, joka hoitaa IT-toiminnot, IT-tuen, kaupungin puhelinvaihteen ja front office -
toiminnan.

Kaupunki ostaa velkaneuvontapalvelua Kirkkonummen kunnalta ja toimii Lansi-Uudenmaan sosiaaliasiamiehen
iséntakuntana ja myy potilasasiamiespalveluita Hangon kaupungille ja Kirkkonummen kunnalle.

Hallintos&énto paivitetdéan Kuntaliiton mallin mukaisesti ja se implementoidaan.

Eduskuntavaalit jarjestetdan huhtikuussa 2019.

Toukokuussa 2019 jarjestetaén EU-vaalit ja suunnitelmien mukaan samalla myds maakuntavaalit.
Kaupunki osallistuu jatkossakin Avoin hallinto -verkostoon.

Kaksikielisyyden taytyy nakya kaupungin toiminnassa. Kaupunki on mukana Kansalliskieliverkostossa.
Strategian toimintaohjelman toteuttaminen

Paperittomien kokousten kehittdminen

Uusien rutiinien luominen hallinnon uusissa tiloissa kaupungintalossa

Tekniset tavoitteet

Tietoturvan tekniset parantamistoimenpiteet ja kaupungin palvelujen saatavuus

Henkilokunnan koulutus kaupungin tydkalujen ja palvelujen kaytosséa

Sujuvampia ja kattavampia séhkoisia palveluja asukkaille

Hallinnollisten prossien uusiminen ja tehostaminen (dokumentointitydkalut, informaation management -jarjestelmat
ym.)

Asiankasittelyjarjestelman, kokousmenettelyn ja luottamushenkiléiden laajennettujen sahkoisten palvelujen paivitys
Mobiilien liitantéjen uusiminen ja optimointi KL-sopimuksen mukaisesti

Digitaalisen strategian laatiminen tuleville vuosille

Sosiaaliset tavoitteet

Parantaa kommunikaatiota seka levittda ja jakaa sisaisté tietoa
Kannustaa jatko-opintoihin, taitojen syventamiseen ja henkildkohtaiseen kehittamiseen

Strategian toimintaohjelman toteuttaminen
Keskeisten hallinnollisten ohjelmien uusiminen
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Kaupunginkanslia

Luottamuselin: Kaupunginhallitus

TALOUSARVIO 2019, TA-SUUNNITELMA 2020 - 2021

Vastuuhenkil6: Kaupunginsihteeri Thomas Flemmich

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Kansalliset vaalit:
Eduskuntavaalit
Maakuntavaalit
EU-vaalit

Aanestysvilkkaus 63 %
Aanestysvilkkaus 58 %
Aanestysvilkkaus 58 %

Hallintosdannon paivitys

Hyvaksytaan valtuustossa 2019

Asianhallintaohjelman paivitys

Kaytossa 2019

Paperittomat kokoukset

Digitaalisten kokouksen osuus

Loppuun suoritettujen help-desk -tehtavien maara 2 000 / vuosi

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Kunnallisvaalit 2021

Aznestysvilkkaus 65 %

TP 2017 TA 2018 Ehdotus TA 2019 TA-suunnitelma
muutoksin 2019 2020 2021

Kaupunginvaltuusto

kokouksien maara 8 8 8 8 0 0

kasiteltyjen pykalien maara 147 125 125 125 0 0
Kaupunginhallitus

kokouksien maara 21 22 22 22 0 0

kasiteltyjen pykalien maara 557 500 22 22 0 0
Palvelimia 95 100 105 105 0 0
Tybasemia 970 1100 1100 1100 0 0
Liikkuvat yksikoét, hallinto 88 60 80 80 0 0
Liikkuvat yksikét, edu 2743 2900 3000 3 000 0 0
Kayttajia 6 086 5 800 6 000 6 000 0 0
Vastattuja puheluita vaihteessa 0 0 42 000 42 000 0 0
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Kaupunginkanslia
Luottamuselin: Kaupunginhallitus

TALOUSARVIO 2019, TA-SUUNNITELMA 2020 - 2021

Vastuuhenkil6: Kaupunginsihteeri Thomas Flemmich

31.12 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kaupunginkanslia 16,4 12,4 12,8 13,0 0,0 0,0

IT-yksikkd 10,6 13,6 14,5 14,0 0,0 0,0

Yhteensa 27,0 26,0 27,3 27,0 0,0 0,0
TP 2017 TA 2018 Ehdotus TA 2019 TA-suunnitelma

muutoksin 2017 2020 2021

Toimintatuotot 2851796 3042 300 3018 080 3018080 3018080 3018 080

Henkilostokulut -1663 868 -1962 540 -1 882 900 -1 882 900

Ostopalvelut -2269200 -2361030 -2 385 290 -2 385 290

Aineet ja tavarat -38 361 -46 500 -44 400 -44 400

Avustukset -322 330 -289 500 -294 500 -294 500

Muut kulut -1343954 -1334430 -1 345 140 -1 345 140

Toimintakulut -5637 714 -5994 000 -5 952 230 -5952 230 -6 007 700 -6 007 700

Toimintakate -2785918 -2 951 700 -2 934 150 -2934 150 -2 989 620 -2 989 620

Muutos TA 2019-TA 2018 6,0 % -0,6 % -0,6 %

Mistéa:

Sisaiset tuotot 2618748 2792500 2 830 160 2830160 2830160 2 830 160

Sisaiset kulut -299 671 -351 060 -405 430 -405 430 -405 430 -405 430
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Talous

Luottamuselin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenhil6: Controller Jeanette Backstrom

Talousosasto vastaa kokonaisvaltaisesta taloushallinnosta ja -suunnittelusta, talousarviosta, tilinpaatdksesta ja
toimintakertomuksesta, ennusteista ja tilastoinnista, raportoinnista, hankinnasta ja riskienhallinnasta.

e Kaupungin sisdisen valvonnan ohjeiden implementointi jatkuu prosessien kartoittamisella, seka
prosessikuvausten laatimisella ja dokumentoinnilla.

e Uuden raportointi- ja seurantatydkalun kayttdéonotto kevaalla 2019.

e Sahkoéisen laskutusalustan integrointi taloushallintajarjestelmaan.

e Controlleritimi tyostdéd jatkuvasti rutiinien yhteensovittamista ja talousohjausjarjestelmén edelleen
kehittamista.

e Prosessien digitalisointi.

e Sisaisen valvonnan ohjeiden implementointi ja seuranta jatkuu.
e Prosessien digitalisointi jatkuu.

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Sahkoisten tapahtumien osuuden lisays ostoissa Sahkaoisten tapahtumien osuus = 70 %
nykyseilta tasolta (06/2018 = 63% %)

Sahkoisten tapahtumien osuuden lisdys myynnissa Sahkoisten tapahtumien osuus = 30 %
nykyseilté tasolta (06/2018 = 20 %)

Toiminnan ja talouden raportointi ja ennustaminen Kokonaisvaltainen raportti neljannesvuosittain +
neljannesvuosittain kaupunginhallitukselle ja tilinpaatos.
kaupunginvaltuustolle Kuukausittaiset seurantakriteerit

kaupunginhallitukselle.

Toimialojen valisten prosessien yhtenaistaminen Véahintaan 4 koulutustilaisuutta / vuosi
jarjestamalla koulutustilaisuuksia kaupungin
tyontekijoille kirjanpidossa, laskutuksessa, Rondon
kaytossa ja ProEconomicassa.
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Talous

Luottamuselin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenhil6: Controller Jeanette Backstrom

TALOUSARVIO 2019, TA-SUUNNITELMA 2020 - 2021

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Sahkoisten tapahtumien osuuden lisays ostoissa Sahkoisten tapahtumien osuus = 85 %

Sahkdisten tapahtumien osuuden lisdys myynnissa Sahkoisten tapahtumien osuus = 50 %

Toimialojen valisten prosessien yhtenaistaminen Vahintaan 4 koulutustilaisuutta / vuosi

jarjestamalla koulutustilaisuuksia kaupungin

tydntekijdille kirjanpidossa, laskutuksessa, Rondon

kéytéssa ja ProEconomicassa.

TP 2017 TA 2018 Ehdotus TA 2019 TA-suunnitelma
muutoksin 2019 2020 2021
Ostotositteita Rondo 46 108 52 000 48 000 48 000 0 0
Verotuskustannukset valtiolle 648 717 680 000 572 000 572 000 0 0
31.12 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Talousosasto 9,0 8,0 9,0 9,0 0,0 0,0
Yhteensa 9,0 8,0 9,0 9,0 0,0 0,0
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Luottamuselin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenhil6: Controller Jeanette Backstrom

TALOUSARVIO 2019, TA-SUUNNITELMA 2020 - 2021

TP 2017 TA 2018 Ehdotus TA 2019 TA-suunnitelma
muutoksin 2019 2020 2021

Toimintatuotot 107 096 90 500 91 500 91 500 91 500 91 500
Henkildstokulut -536 853 -516 100 -531 930 -531 930
Ostopalvelut -750 443 -783 680 -742 370 -742 370
Aineet ja tavarat -6 563 -5 300 -5 100 -5 100
Avustukset
Muut kulut -23 846 -22 900 -45 550 -45 550
Toimintakulut -1317 706 -1327 980 -1 324 950 -1 324 950 -1 337 400 -1 337 400
Toimintakate -1210610 -1237 480 -1 233 450 -1 233450 -1245900 -1 245900
Muutos TA 2019-TA 2018 22% -0,3% -0,3%
Mistéa:
Sisaiset tuotot 13 339 0 0 0 0 0
Sisaiset kulut -53 628 -53 780 -80 420 -80 420 -80 420 -80 420
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Henkilostbosasto

Luottamuselin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenkild: Henkil6stopéallikké Johan Nylund

TALOUSARVIO 2019, TA-SUUNNITELMA 2020 - 2021

Henkilostbosaston vastuulla on kaupungin henkildstokehitys, sopimusneuvottelut, palkanlaskenta, elakeasiat,
tydsuojelu, oppisopimukset, keséty6t, henkilostokyselyt, henkildstotilastot, johtajakoulutus, henkildkunnan
etuudet ja virkistaytyminen, henkilékunnan tydterveyshuolto seka muiden toimialojen tukeminen rekrytoinnissa.
Osaston  ostopalvelut koostuvat padasiassa jasenmaksuista kunnalliselle tyomarkkinalaitokselle,
palkkalaskelmista, eri tyoterveyshankkeista, tyoterveyshuollosta, johtamisen, kielten ja ensiavun
koulutuspalveluista, kulttuuriseteleista ja lounasseteleista.

e Ostetun tyéterveyshuollon valvontaa systematisoidaan.
e Johdonmukainen, tydnantajan mainetta vahvistava henkildstopolitiikka mahdollistaa rekrytointien
onnistumisen.

e Panostus tydterveyteen, joka tuottaa hyvinvointia ja vahentaa sairauspoissaoloja.
e Tukea toimintoja yhteistoimintamenettelyn tulosten toteuttamisessa

e PAaatdsprosessien, palvelujen ja etuuksien digitalisointi
e Alaistaitojen ja asiakaspalvelun vahvistaminen

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Laadukas tyoterveyshuolto 600 terveystarkastusta
Ensiapukurssit 100 henkil6a

Kesatyolaiset 100 kuukaudeksi
Oppisopimusoppilaat 10 henkil6a

Alaistaitojen ja asiakaspalvelun vahvistaminen 20 koulutustapahtumaa
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Henkilostbosasto

Luottamuselin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenkild: Henkil6stopéallikké Johan Nylund

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Laadukas tydterveyshuolto 600 terveystarkastusta per vuosi
Ensiapukurssit 100 henkiléa per vuosi
Kesatyolaiset 100 kuukaudeksi
Oppisopimusoppilaat 10 henkil6a per vuosi
Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit/euro

Henkilokunnan véhentadminen luonnollisen poistuman | 2019 = 20 000 €

kautta 2020=0¢€
TP 2017 TA 2018 Ehdotus TA 2019 TA-suunnitelma
2019 2020 2021
Maksett.palkkojen Ikm per vuosi 40 825 35 000 35000 35 000 0 0
Henkiloston terveystarkastukset 568 700 600 600 0 0
Ty6tapaturmat 127 0 0 0 0 0
31.12 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Henkildtydvuodet 17,1 16,0 15,5 15,5 0,0 0,0
Yhteensa 17,1 16,0 15,5 15,5 0,0 0,0
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Henkilostbosasto

Luottamuselin: Kaupunginhallitus

TALOUSARVIO 2019, TA-SUUNNITELMA 2020 - 2021

Vastuuhenkild: Henkil6stopéallikké Johan Nylund

TP 2017 TA 2018 Ehdotus TA 2019 TA-suunnitelma
muutoksin 2017 2020 2021

Toimintatuotot 807 773 650 000 792 000 792 000 792 000 792 000
Henkilostokulut -1177593 -1248560 -1 253 920 -1 253 920
Ostopalvelut -1564 181 -1574030 -1 570 460 -1 570 460
Aineet ja tavarat -87 630 -62 700 -60 200 -60 200
Avustukset
Muut kulut -53 783 -52 820 -67 370 -67 370
Toimintakulut -2 883188 -2938110 -2 951 950 -2 951 950 -2 980220 -2980 220
Toimintakate -2075415 -2288110 -2 159 950 -2 159 950 -2 188220 -2188 220
Muutos TA 2019-TA 2018 10,2 % -5,6 % -5,6 %
Mista:
Sisaiset tuotot 1856
Sisaiset kulut -131 313 -108 150 -124 830 -124 830 -124 830 -124 830
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Kaupunkikehitys

Luottamuselin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenhild: Kehityspaallikko

TALOUSARVIO 2019, TA-SUUNNITELMA 2020 - 2021

Kaupunkikehitysosaston tehtdvana on edistdd kaupungin elinkeinoeldaméa yhdessé kaupunginjohtajan kanssa.
Osaston vastuulla on markkinointi ja tiedotus, julkinen liikenne, kulttuuri- ja matkailupalvelut, saaristokysymykset
ja hankekasittely. Kehitysosasto toimii ensi kddessa kaupungin asukkaiden hyvaksi, mutta strategisten
linjausten mukaisesti osasto panostaa myos kaupungin imagon edistamiseen ja siihen, ettd kaupunki vetaa
puoleensa niin sinne muuttavia kuin vierailijoita ja matkailijoita.

Elinkeinoelaman kysymykset — osasto toimii yhteistydssa yrittdjayhdistysten, Lansi-Uudenmaan kauppakamarin

ja Novagon kanssa. Kaupunkia markkinoidaan menestyksekkaésti eri tavoin eri kanavissa, sekd Raaseporissa,
naapurikunnissa, padkaupunkiseudulla etta kansallisesti.

Kaupunkikehitysosasto toimii aktiivisesti mm kahdessa kaupungin sisdisessd ryhmassd, elinkeinotiimissa ja
markkinointiryhméassa, jotka ovat poikkihallinnollisia verkostoja. Ryhmissd tydskennelladn jarjestelmallisesti
yhteisten elinkeino- ja markkinointikysymysten kanssa. Tavoitteina on yhtendinen markkinointiyhteistyd ja nakyvyys
kaupungin eri medioissa ja kanavissa sekad keskittda ja kanavoida elinkeinokysymykset yhden foorumin kautta,
mik& kasvattaa luottamusta kaupunkia kohtaan ja parantaa yhteyksia yrittajiin.

Osasto vastaa my0s sisdisesta ja ulkoisesta tiedonvdlityksesta. Kaupungin viestinndn periaatteista ja
tavoitteista maaratdén Raaseporin kaupungin viestintdsuunnitelmassa.

Kulttuuritoiminta on pitkdaikaista panostusta kunnan asukkaiden terveyteen ja hyvinvointiin. Kulttuuritoiminnan
tehtdvana on tarjota asukkaille yhtalaiset edellytykset kulttuuritoimintaan sekéa aktiivista ja mielekasta vapaa-aikaa.
Kulttuuritoiminta hakee aktiivisesti yhteistydmahdollisuuksia ja toimivia yhteistyoratkaisuja yhdistysten ja muiden
kulttuuritoimijoiden kanssa. Avustustoiminnalla tuetaan myds yhdistysten ja asukkaiden omaa osallistumista.

Matkailupalvelut toimivat erilaisin tavoin, etenkin tiedottamalla ja markkinoimalla, matkailun kehittdmiseksi yhdeksi
kaupungin tarkeimmista elinkeinohaaroista. Jatkuvalla kehityksella matkailulla on potentiaalia luoda uusia
tyopaikkoja sekd kehittdd matkailualan yrityksia ja lisdtd niiden maéarada. Tarkea tavoite on maaratietoisella
panostuksella pidentaa matkailukautta, mika myos lisdd matkailun taloudelllisia ja tyollistavia vaikutuksia.

Kaupunkikehitysosasto tekee yhteenvedon niistd toimintaehdotuksista, joita toimialat kehittavat strategian 2018—
2021 toimintaohjelmaksi.

Kaupungin yrittdjien valistd vuoropuhelua ja vyhteistyotd kehitetddn ja mahdollisuuksia uusien yritysten
perustamiselle vahvistetaan. Kaupunkikehitysosasto houkuttelee aktiivisesti yrittdjia Raaseporiin. Tydpaikkojen
lisaamistyd® seudulla jatkuu ja kaupungin vetovoimaa tulomuuttopaikkakuntana parannetaan. Yhteistydta
yrittdjayhdistyksien, Lansi-Uudenmaan kauppakamarin ja Novagon vélilla vahvistetaan, samoin kuin vuoropuhelua
koulutuksen jarjestajien kanssa.

Markkinointistrategia, joka on laadittu uuden visuaalisen linjan kanssa rinnakkain ja uudet kotisivut otetaan
kayttoon vuoden vaihteessa. Markkinointikampanjoita toteutetaan yhteistydssa yritysten kanssa ja markkinointia
digitaalisilla kanavilla kehitetdédn. Myonteisen ja monipuolisen kommunikaation vuoksi laaditaan kaupungin
henkilokunnalle ja luottamushenkildille uusi viestintdsuunnitelma seké ohjeet sosiaalisen median kayttéa varten.
Uudet digitaaliset kanavat kohdistuvat aktivoimaan asukkaita vuoropuheluun ja myoénteiseen ajatteluun.

Raaseporista tiedotetaan ja sitd markkinoidaan kayntikohteena noudattaa matkailun toimintasuunnitelmaa. Useita
matkailijoille tarkoitettuja satelliitti-infopisteita avataan yhteistydssa paikallisten yritysten kanssa, jotta informaation
olisi helpommin saatavilla koko alueella. Matkailupalvelujen paainformaatiopiste muuttaa EKTA-museoon. Suurin
osa informaatiosta saadaan digitaalisesti visitraseborg.com:in, Facebookin ja Instagramin kautta. Yhteistyota
medioiden, bloggaajien ja kanavien kuten Retkipaikka ja Discovering Finland syvennetdan ja suunnitellaan
pidemmalla aikavalilla. Matkailupalvelut tuottavat myés karttoja ja luovat alueelle nakyvyyttd messuilla.

Verkkoyhteisty6ta matkailun parissa vahvistetaan yhteydenpidolla vierailuelinkeinoyrityksiin, naapurikuntiin,
Metséahallitukseen, Fiskarsiin, HelsinkiWestiin ja VisitFinlandiin. Matkailupalvelut jarjestavat ja koordinoivat kursseja
yrityksille tukeakseen niiden tuotteistusta ja yhteisty6td. Huomion keskipisteena ovat dynaamiset matkailupalvelut
vuoden ympari.
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Lepinjarvesta (Lapptrask) kehitetddn yhteistydssa Metsahallituksen ja paikallisten toimijoiden kanssa
helppopaéasyinen ja houkutteleva luontoalue asukkaille ja matkailijoille. Ty® suoritetaan osana Raaseporin 10-
vuotisjuhlien viettoa.

Viihtymista julkisissa tiloissa parannetaan kulttuurisuunnittelua varten asetettavan asiantuntijaryhmén kautta.
Kulttuuripalvelut yllapitdvat kaupungin taiderekisteria ja ostaa taidetta kokoelmaan. Varhaiskasvatuksen ja
koulutoimen antama kulttuurikasvatus luo tasavertaset edellytykset lisaté lasten ja nuorten hyvinvointia. Yksi
suurimmista koulutapahtumista, Raaseporin Offspring, jarjesteté&an oppilaille vuosiluokilla 6 ja 8. Kulttuuripalvelut
tavoittavat myds vanhemman véaestdénosan hoidon terveytta edistavalla toiminnalla. Kulttuuripalvelut jarjestavat tai
auttavat jarjestaméan seuraavat suuremmat yleis6tapahtumat: Kirjakekkerit, Tammisaaren kesakonsertit,
Bokkalaset ja Itsendisyyspaivajuhlan. Kulttuuripalvelut tekee yhteisty6ta yhdistyksien ja kulttuuritekijéiden kanssa ja
ohjaa niita tukeakseen mm. hankesuunnittelussa ja varainhankinnassa.

Osastolla otetaan esiin ajankohtaisia saaristo- ja maaseutukysymyksid mm. vuosittaisella Saaristofoorumilla.
Raaseporin palkintoseremonia jarjestetadan helmikuussa, Tammisaaren syysmarkkinat jéarjestetdén kolmipaivaisina

syyskuussa.

Kaupunkikehitysosasto jatkaa tyotdan niiden linjojen ja tyomallien mukaisesti, jotka on rakennettu osaston
olemassaolon kahden ensimmaisen vuoden aikana. Toiminnan tavoitteet ovat osittain samat vuodelle 2019 ja
niiden pitkan aikavalin kehitysta seurataan samoilla mittareilla.

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Yritys-, matkailu- ja kulttuuritapaamiset 12 krt/vuosi

Jarjestetdén saaristofoorumi saaristolaisvaeston 1 krt/vuosi

kuulemiseksi

Kaupungin strategian toimintasuunnitelman
muotoilu jaksolle 2018-2021

Toimintasuunnitelma hyvaksytty
kaupunginvaltuustossa

Tyo6paikkojen ja yritysten maaran lisaéaminen Tyo6ttdmyys prosentteina
Yritysten maara

Vastaperustettuja yrityksia

Kaupungin visuaalisen ilmeen uudistaminen seké
uusi kotisivu

Uusi visuaalinen ilme ja uusi kotisivu otetaan kayttéén
tammikuussa 2019

Kéavijoiden/seuraajien maaran kasvattaminen

Kotisivu raasepori.fi, Facebook, Instagram ja Twitter

Kotisivu visitraseborg.fi, Facebook, Instagram

Kulttuuripalvelujen Facebooksivut (Raaseporin
kaupungin kulttuuripalvelut, Kirjakekkerit,
Tammisaaren kesakonsertit, Bokkalaset)

Kotisivuilla on keskimé&érin 90 000 ainutkertaista
kéavijaa/neljannesvuosi

Facebook, seuraajia 7 000

Instagram, 2 000 seuraajaa

Twitter, 1 000 seuraajaa

visitraseborg.com: 46 000 ainutkertaista
kéavijaa/neljannesvuosi

Facebook, seuraajia 5 000

Instagram, 2 000 seuraajaa

Kulttuuripalvelujen Facebooksivut 3 000 seuraajaa
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Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Kirjattujen yopymisten lisays

40 % enemman majoituksia mokeissa ja yksityisissa
asunnoissa
kaikkiaan 7 % enemman ydpymisia

1 uusi luontoreitti Lepinjarvella on suunniteltu,
opasteet paikoillaan, se on kartoitettu ja sité
markkinoidaan aktiivisesti

Lepinjarven luontoreitin opasteet ovat valmiit, ja
tarvittavat parannukset valmistuvat toukokuussa
2019.

Kehitetdén 3 uutta matkailutuotetta jaksolle
syyskuu—toukokuu

3 uutta matkailutuotetta on myyntivalmiina
elokuussa 2019

Kulttuurisuunnittelun kautta kehitetdén
kaupunkikuvaa pidemmalla aikavalilla lisddmaan
asukkaiden viihtyvyytta ja osallistumista.

Lepinjarven taidehankkeen toteutus

Tarjota kulttuurielamyksia paivékodeille ja kouluille,
toisen asteen opetus mukaan lukien.

Tarjota kulttuurielamyksié hoidossa yhteistydssa
sosiaali- ja terveystoimialan kanssa.

100 ohjelmakohtaa hoidossa ja kouluissa

Nayttelytoimintaa Galleria Perspektiivissa ja
Galleria Fokuksessa.

20 nayttelya

Omia tapahtumia tai tapahtumia yhdessa muiden
kanssa

50 000 kavijaa

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Kehitetdan 3 uutta matkailutuotetta jaksolle syyskuu—
toukokuu

3 uutta matkailutuotetta on myyntivalmiina elokuussa
2020 ja kolme suraavaa 2021

1 uusi luontoreitti on suunniteltu, opasteet
paikoillaan, se on kartoitettu ja sitd markkinoidaan
aktiivisesti

Luontoreitin opasteet ovat valmiit, ja tarvittavat
parannukset valmistuvat toukokuussa 2019.

31.12 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kaupunkikehitys 3,0 3,0 3,0 0,0 0,0
Matkailutoiminta 3,0 3,0 3,0 3,0 0,0 0,0
Kulttuuritoiminta 3,0 3,0 3,0 3,0 0,0 0,0
Yhteensa 6,0 9,0 9,0 9,0 0,0 0,0
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TP 2017 TA 2018 Ehdotus TA 2019 TA-suunnitelma
muutoksin 2017 2020 2021

Toimintatuotot 90 006 80 300 74 000 74 000 74 000 74 000
Henkildstokulut -510 463 -543 330 -527 460 -527 460
Ostopalvelut -482 159 -486 330 -519 130 -519 130
Aineet ja tavarat -24 067 -29 100 -29 100 -29 100
Avustukset -466 356 -443 000 -450 000 -450 000
Muut kulut -146 431 -107 720 -114 510 -114 510
Toimintakulut -1629476 -1 609 480 -1 640 200 -1 640 200 -1 655070 -1655070
Toimintakate -1539470 -1529 180 -1 566 200 -1 566 200 -1581 070 -1581070
Muutos TA 2019-TA 2018 -0,7% 2,4% 2,4%
Mistéa:
Sisaiset tuotot 0 1 000 0 0 0 0
Sisaiset kulut -180 963 -141 800 -153 390 -153 390 -153 390 -153 390
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Joukkoliikenne

Luottamuselin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenhild: Kehityspaallikko

TALOUSARVIO 2019, TA-SUUNNITELMA 2020 - 2021

Raaseporin etujen valvominen kaupungin ja seudun julkisessa liikenteessd sek&a Helsinkiin ja Turkuun
suuntautuvassa

tydmatkaliikenteessa. Kaupunki

osallistuu

alueelliseen yhteistydhon julkisen

kysymyksissa. Alueen kunnilla on yhteinen logistikko, joka kehittéda palveluja yhdessa kuntien kanssa.

Joukkoliikenteen kehittdmisen siten, ettéa kaupunki on puoleensa vetava asuinpaikka.

Koulukuljetusten optimointi yhdessa sivistystoimen kanssa.

Toimiva joukkoliikenne ja optimoidut aikataulut seka asukkaille ettd matkailijoille
Pilottihanke kylabussille
Seudullinen yhteisty6 toimivien kokonaisuuksien puolesta lantisella Uudellamaalla

Kehittaa toimialarajat ylittavia ratkaisuja ja toimivia tydtapoja

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Linjaliikenteen ja koulukuljetusten yhdistaminen
siten, ettd koulukuljetukset kayttavat linjaliikennetta
maksimaalisesti

X maara suljettuja koulureitteja korvataan
linjaliikenteella

Kaynnistetdan kylabussin pilottihanke

Véahintédan yksi edestakainen vuoro viikossa harvaan
asutulle alueelle, jossa ei ole joukkoliikennetta

Kaupunkilippu uudistetaan

Uusi kaupunkilippu kayttéon syyskuussa 2019

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Asukkaat kayttavat kylabussia

Vahintaan 10 hléa per reitti, joita kylabussi ajaa.

49

liikenteen




RASEBORG
RAASEPORI

Joukkoliikenne

Luottamuselin: Kaupunginhallitus
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TP 2017 TA 2018 Ehdotus TA 2019 TA-suunnitelma
muutoksin 2019 2020 2021
Seutuliput 243 220 220 220 0 0
Kaupunkilipput 2 346 2 330 2 330 2 330 0 0
Tyomatkalippu 13 20 15 15 0 0
HSL 842 870 870 870 0 0
VR (Easybreak) 1376 1360 1380 1380 0 0
31.12 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Joukkoliikenne 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0
Yhteensa 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0
TP 2017 TA 2018 Ehdotus TA 2019 TA-suunnitelma
muutoksin 2017 2020 2021
Toimintatuotot 116 310 60 000 100 000 100 000 100000 100 000
Henkilostokulut -43 690 -43 690
Ostopalvelut -178 589 -293 000 -115 000 -115 000
Aineet ja tavarat
Avustukset -208 307 -270 000 -540 000 -540 000
Muut kulut
Toimintakulut -386 896 -563 000 -698 690 -698 690 -705680 -705 680
Toimintakate -270 586 -503 000 -598 690 -598 690 -605 680 -605 680

Muutos TA 2019-TA 2018

Mista:
Sisaiset tuotot
Sisaiset kulut

85,9 %
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Toimiala: Sosiaali- ja terveydenhuolto
Vastuuhenkil: Sosiaali- ja terveysjohtaja Benita Oberg

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala on organisaationa jaettu viiteen osastoon seka yksi osasto joka on hallintoa
ja tukitoimia varten. Jokaista osastoa johtaa osastopaallikkd, lukuun ottamatta erikoissairaanhoitoa, josta vastaa
sosiaali- ja terveysjohtaja. Sosiaali- ja terveysjohtaja vastaa myos hallinnon ja tukitoimien toiminnasta.

Toimialan perustehtdva on varmistaa, ettd kaupungin asukkaat saavat laadullisesti hyvaa ja riittdvéd sosiaali- ja
terveydenhuollon hoitoa ja palvelua. Palvelut tuotetaan omana toimintana tai ostopalveluina.

Vanhuspalvelut

Vanhuspalvelut tarjoaa Raaseporin ikaantyville ihmisille henkilokohtaista tukea ja palvelua. Tavoitteena on, etta
ikdantyneet voivat asua kodeissaan tai kodinomaisissa olosuhteissa mahdollisimman kauan. Keskeisia
toimintamuotoja ovat ehkaiseva toiminta (seniorineuvonta ja paivatoiminta), kotihoitopalvelut seka tukipalvelut ja
ymparivuorokautinen asumispalvelu.

Terveyspalvelut

Terveyspalvelut kasittavat terveysasemien avovastaanoton, kuntouttavan toiminnan (fysioterapia, puheterapia ja
toimintaterapia), ehkaisevan toiminnan (lapsi- ja é&itiysneuvola, koulu- ja opiskeluterveydenhuolto), TK:n
vuodeosaston, mielenterveyshoidon ja paihdehuollon sekd hammashuollon.

Sosiaalipalvelut

Sosiaalipalveluja leimaa vahvasti viranomaistehtéavat. Toiminta-alueeseen kuuluvat viranomaistehtavat lapsi- ja
perhepalveluissa (ehkéiseva lastensuojelu (sosiaalipaivystyksen toiminta sekéa perhekeskustoiminta), avohuolto ja
jalkihuolto, lasten ja nuorten sijoitukset seka lastenvalvojan tehtévéat). Sosiaalipalveluihin kuuluvat myos
aikuissosiaalityd seka vammaispalvelu, joka on jaettu omaan tuotantoon ja ulkoisiin sopimuksiin (erityishuollon
ostopalvelut). Lisaksi osaston toiminta-alueeseen kuuluu maahanmuuttajatoimisto.

Tyo6llisyyspalvelut

Tyollisyyspalvelut  tarjoaa  palveluja  pitkaaikaistyottomille kuntouttavan  ty6toiminnan muodossa,
terveystarkastuksia, sosiaalityota, tyo- ja toimintakyvyn arviointia seka tyéhénvalmennusta. Tyo- ja opiskelueldmén
ulkopuolella oleville nuorille tarjotaan tydpajatoimintaa, etsivAd nuorisoty6ta sekd tydohonvalmennusta.
Tybhonvalmennusta tydpajamuodossa tarjotaan myds mielenterveyshuollon asiakkaille.

Erikoissairaanhoito

Toiminta-alueeseen kuuluu kaikki HUSIlta ja muilta erikoissairaanhoidon tuottajilta ostettu erikoissairaanhoito.
Muita erikoissairaanhoidossa hoidettavia toimintoja ovat erikoissairaanhoidon liikelaitosten tuottamat tukipalvelut,
kuten rontgen ja laboratoriopalvelut. My6s ensihoito, apuvalinekeskus seka elékkeet entisille erikoissairaanhoidon
kuntayhtymien ja kuntainliiton tyontekijoille kuuluvat toiminta-alueeseen.

Henkilotyévuodet

Osaston henkilotyévuosien maara lasketaan kokonaishenkilostokuluna jaettuna kunkin osaston vakanssien
henkilostokulujen keskiarvolla, joista myds muut henkildstékulut kuin varsinaiset palkat lasketaan tydvuosiksi.
Tiettyja variaatioita vuosivertailussa voi esiintyd, johtuen palkankorotuksista ja muuttuneista palkkasivukuluista.

Toimialan tavoitteita ohjaavat muun muassa valtuuston vahvistamat toimenpideohjelmat. Suuri osa toimenpiteita
on toteutettu vuosina 2017-2018, mutta osa jaa vuosille 2019-2020.

Tyd suunnitellun maakuntauudistuksen ymparilla on osittain pyséhtynyt kunnissa, koska uudistusta on siirretty
vuodella eteenpdin. Mitaan paatoksia ei kuitenkaan viela ole vahvistettu, mikd on suuri haaste toiminnan
jatkosuunnittelua ajatellen.

Vanhuspalveluissa tulisi panostaa palveluihin, jotka tukevat vanhusta omassa kodissaan. Paivatoimintaa,

hoitokoordinointia, kotiuttamista ja kotikuntoutusta kehitetdan siten, etta oikea asiakas asuu ja hanta hoidetaan
oikeassa paikassa. Palveluverkostosta laaditaan selvitys siten, ettéd sopivia asumispaikkoja on saatavilla.
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Toimiala: Sosiaali- ja terveydenhuolto
Vastuuhenkil: Sosiaali- ja terveysjohtaja Benita Oberg

Terveyspalveluissa panostetaan henkilékunnan péatevyystason nostamiseen hoitoarvioinnin tehostamiseksi.
Takaamalla optimaalinen hoidon jatkumo ja saatavuus pyritaan vahentdamaan erikoissairaanhoidon kayttéa ja muita
ostopalveluja. Digitaaliset palvelut otetaan kayttoon ja taten lisatdan tarjontaa vaestélle ja tehostetaan toimintaa.
Hoitoketjut ja hoitoprosessit kaydaén lapi ja niitd tehostetaan. Panostus kuntoutukseen ja ehkéisevaén hoitoon on
lenkki hoitoprosessissa, jonka paamaarana on vahentdd hoitovuorokausien maaraa ja kustannuksia seka
perusterveydenhuollossa ettd erikoissairaanhoidossa. Mielenterveyshoidossa ja pdaihdehuollossa lisataan
yhteisty6td muiden toimialojen, osastojen ja toimijoiden kanssa ja priorisoidaan panostusta ehkéisevaén, matalan
kynnyksen toimintaan.

Lapsi- ja perhepalveluissa kehitetdédan omaa toimintaa, jotta taten véhennetdan ostopalvelujen tarvetta. Matalan
kynnyksen toimintaa ja poikkiammatillista yhteistyota tehostetaan.

Aikuissosiaalitydssd, vammaispalveluissa ja maahanmuuttajatoimistossa panostetaan kehittamaan prosesseja,
jotka tukevat hoitoarpeen arviointia ja jossa lahtékohtana on yksittdisen asiakkaan kokonaistarve.

Tydllisyyspalveluissa pyritdédn vahentdmaan kunnan osuuden tyomarkkinatuesta aiheuttamia kustannuksia
aktivoimalla tyéttémia. Vuonna 2019 tydllisyyspalvelujen toimitiloissa tapahtuu suuri muutos, kun muutetaan
ulkoisista tiloista kaupungin omiin tiloihin. T&ma vaikuttaa kaupungin ulkoisiin vuokriin, saést6a 150 000 €/v. Muutto
mahdollistaa myods tydttdmien monien palvelujen yhdistamisen saman katon alle - matalan kynnyksen toimintaa
yhdesta palvelupisteesta Raaseporissa.

Erikoissairaanhoidon kayttdastetta ajatellen tulee eri toimijoiden yhdessd sopia siitd, mitkd palvelut on
tarkoituksenmukaista tuottaa perusterveydenhuollossa ja mitkd erikoissairaanhoidossa. Toiminnan Kkriittista
tarkastelua seka seurantaa tulee tehostaa.

Strategian ankkurointi sosiaali- ja terveystoimialan paamaariin

Kaupunginvaltuuston 4.6.2018 § 45 vahvistaman strategian toimeenpanon katsotaan olevan toimialan eri osastojen
paamaara. Strategiassa esitettyja toimenpiteitd on pyritty kasittelem&an konkreettisina osina koko toimialan
toimintaa. Painopisteet:

Palveluverkkoselvitykset:
- Tehdaan yhteistyéssa muiden toimialojen ja osastojen kanssa
- Toimintatarpeiden arviointi

Prosessikuvaukset:
- Lujittavat asiakas-/potilassuuntatumista ja hoitoprosesseja
- LEAN-menetelma
- Laadullinen ja maaréallinen ajattelu

Digitaalisten ja sahkéisten palvelujen kehittdminen:
- Lomakkeet, ohjelmat ja palvelut
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Toimiala: Sosiaali- ja terveydenhuolto
Vastuuhenkil: Sosiaali- ja terveysjohtaja Benita Oberg

Strategian toimeenpano jatkuu lahtékohtana vahvistetut tavoitteet.

- Suunnittelu ja toteutus jatkuvat lahtokohtina palveluverkkoselvitys ja toimintatarpeet, jotta turvataan sopivia

asumis- ja hoitomahdollisuuksia.
- Kaikilla osastoilla kuvatut prosessit arvioidaan ja niitd kehitetd&n nykyisten tarpeiden ja kriteerien mukaan.
- Digitaalisten palvelujen jatkuva kehittdminen.

Sosiaali- ja terveydenhoitouudistuksen valmistelut jatkuvat.

Erikoissairaanhoidon kayttoa seurataan ja arvioidaan siten, ettd pdadllekkaisyyksia toiminnassa ei esiinny,
perusterveydenhuollon palvelujen tehostamista vahvistetaan.

TP 2017 TA 2018 Ehdotus TA 2019 TA-suunnitelma
muutoksin 2019 2020 2021

Toimintatuotot 10 276 348 10 086 020 9 864 030 9 864 030 9 864 030 9 864 030
Henkilostokulut -30 204 680 -31865940 -32452010 -32452010

Ostopalvelut -65 266 441 -64 550 060 -66 598 600 -66 598 600

Aineet ja tavarat -1761 511 -1 859 310 -2098 680 -2 098 680

Avustukset -6 309 771 -6 070 410 -5 944 500 -5 944 500

Muut kulut -3 909 862 -4 488 620 -4 717 710 -4 717 710

Toimintakulut -107 452 265 -108 834340 -111811500 -111811500 -112863860 -112 863 860
Toimintakate -97 175 917 -98 748 320 -101 947 470 -101 947 470 -102 999 830 -102 999 830
Muutos TA 2019-TA 2018 1,6 % 32% 3,2%

Mista:

Sisaiset tuotot 14 314 0 0 0 0 0
Sisaiset kulut -6 059 812 -6 398 990 -6 575 890 -6 575 890 -6 575 890 -6 575 890
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Hallinto ja tukipalvelut
Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta

Vastuuhenkilo: Sosiaali- ja terveysjohtaja Benita Oberg

Osasto vastaa koko toimialan kokonaisvaltaisesta hallinnosta ja tukipalveluista sekd toimialan osastojen
osastokohtaisesta hallinnosta. Osasto johtaa ja koordinoi toimialan taloussuunnittelun ja vastaa toimialan koko
talousseurannasta. Osasto vastaa lisédksi toimialarajat ylittdvasta yhteistydsta. Hallinnossa kasitelldaan lisaksi
sosiaali- ja terveydenhuollon yhdistykselle mydntamaét tuet.

Prosessikuvaukset ja suunnitelmat, jotka tukevat ja antavat suuntaviivat sosiaali- ja terveyden-huoltotoiminnalle,
paivitetdén ja laaditaan siten, ettd ne tayttavat laadulliset ja lakisdateiset suuntaviivat. Huomiota kiinnitetaan
taloudelliseen seurantaan siten, etté toiminta ja talous pysyvéat annetuissa rajoissa ja lahtevat toiminnan perustana

olevista tavoitteista ja strategioista.

Prosessien kehitys tasta eteenpain seké niiden implementointi toiminnassa.

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Prosessien kuvaus

Kuvattujen prosessien maara / LEAN-menetelma

Koko toimialan lakisdateisten suunnitelmien
laatiminen ja paivittdminen

Kuvattujen ja pdivitettyjen suunnitelmien maara

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Prosessikuvausten kehitys tasta eteenpain

Kuvattujen prosessien maara / LEAN-menetelma

31.12 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Henkilotydvuodet 14,0 14,0 13,0 14,0 14,0 14,0
Yhteensé 14,0 14,0 13,0 14,0 14,0 14,0
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TALOUSARVIO 2019, TA-SUUNNITELMA 2020 - 2021

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta )
Vastuuhenkild: Sosiaali- ja terveysjohtaja Benita Oberg

TP 2017 TA 2018 Ehdotus TA 2019 TA-suunnitelma
muutoksin 2018 2020 2021

Toimintatuotot 61 857 30 000 49 170 49 170 49 170 49 170
Henkilostdkulut -1143897 -1271230 -1 188 450 -1 188 450
Ostopalvelut -627 688 -594 560 -551 900 -551 900
Aineet ja tavarat -16 404 -27 650 -33 100 -33 100
Avustukset -212 346 -200 000 -200 000 -200 000
Muut kulut -98 109 -91 130 -99 740 -99 740
Toimintakulut -2098 445 -2 184570 -2 073 190 -2073 190 -2092480 -2092 480
Toimintakate -2036588 -2 154570 -2 024 020 -2024 020 -2 043310 -2043 310
Muutos TA 2019-TA 2018 5,8 % 6,1 % 6,1 %
Mistéa:
Sisaiset tuotot
Sisaiset kulut -146 939 -127 150 -144 180 -144 180 -144 180 -144 180
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Kotihoito ja tukipalvelut

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkild: Vanhuspalvelup&allikkd Kirsi Ala-Jaakkola

TALOUSARVIO 2019, TA-SUUNNITELMA 2020 - 2021

Toiminta-alueeseen Kotihoito ja tukipalvelut kuuluu kotihoivan ja kotisairaanhoidon, turvallisuus- ja ateriapalvelujen
lisaksi myds vanhusten terveytta ja kuntoa edistava ja kunnon heikkenemista ehkaiseva toiminta.

Seniorineuvonta tarjoaa iakkaille ja heidan omaisilleen henkildkohtaista neuvontaa, tietoa ja tukea kysymyksissa,
jotka koskevat iakkaiden henkildiden fyysista, psyykkistd ja sosiaalista terveytté ja hyvinvointia. Tavoitteena on
tukea idkkéiden omaa toimintakykya ja itsendistd asumista. Tyohon siséltyy mm. omaishoidontuki, sotainvalidi- ja
sotaveteraaniasiat, palvelutarpeen arviointi, neuvonta sosiaalietuuksia koskevissa kysymyksissd, terveysneuvonta
ja -tarkastukset sekd muistisairaiden vastaanotto. Yhteistyd kolmannen sektorin ja vapaaehtoisten kanssa on
tarkeda iakkaiden yksindisyyden torjunnassa.

Paivatoiminta palvelee kodeissaan asuvia vanhuksia, joilla on tarve osallistua kuntouttavaan toimintaan, joka tukee
kotona asumista mahdollisimman pitkdan. Paivatoiminta toimii Karjaalla, Pohjassa, Tammisaaressa seka
Tenholassa.

Toiminnan keskeinen tavoite on mahdollistaa turvallista kotona asumista mahdollisimman pitkaan.

Kotiuttamistiimin toiminta on kaynnistynyt syksyn 2018 aikana. Kodeille tarjottavan palvelun lisataydennyksené
aloittaa kotikuntoustiimi toimintansa kevaalla 2019. Molempien tiimien tavoitteena on turvata kotona asuminen
vanhuksille, joilla on tilapdisia tai pysyvid toimintarajoitteita. Ty tehd&dén yhteistydssa kaikkien Raaseporin
kotihoitotiimien kanssa.

Yhteistyota eri kotihoitoalueiden valilla vahvistetaan. Raaseporin kotihoidon katsotaan olevan yksi kokonaisuus,
vaikka alueita on nelja. Resursseja kaytetdaan tarpeen mukaan kaikissa kaupunginosissa.

Seniorineuvola aloittaa kuudennen toimintavuotensa. Panostuksia tehdaan erityisesti omaishoitajaperheisiin
omaishoitajille jarjestettyjen kurssien muodossa. Kaikille hoitajille tarjotaan terveystarkastus. Senioripuhelimen
toiminnan laajentamismahdollisuuksia selvitetaan.

Paivatoiminnan tehtdvana on tukea kotona asuvia vanhempia ihmisia ja huolehtia ja vahvistaa heiddn omia
voimavarojaan. Toiminnan siséltéa kehitetdén kohti kuntouttavaa tydtapaa.

Kotihoidossa testataan kaukokaynteja tietokoneyhteyden kautta.

Keskitetyn asiakas- ja palveluohjauksen (KAAPO) kehittaminen on lahtenyt kayntiin Raaseporissa jo vuonna 2018
Senioripuhelimen muodossa. Sitd kehitetddn edelleen vuonna 2019 ja 2020 aikana selvitetddn seudullisia
yhteistyémahdollisuuksia ja -ratkaisuja. Omaishoitajaperheiden maaréan odotetaan kasvavan ja panostuksia heidan
tukemisekseen tarvitaan. Mahdollista sosiaali- ja terveydenhuoltouudistusta ajatellen tulee tehd& panostuksia
toimintaan, joka edistaa hyvinvointia ja terveyttd. Vanhemman véesttn osalta tAma tullaan tekemé&én osallistumalla
Ikainstituutin  terveysliikuntaohjelman "Voimaa vanhuuteen” sekd panostamalla vapaaehtoistoimintaan ja
yhteistyéhon kolmannen sektorin kanssa.  Mahdollisuuksia ottaa kayttoon erilaisia digitaalisia ratkaisuja
selvitetaan.

56



RASEBORG
RAASEPORI

Kotihoito ja tukipalvelut
Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta

TALOUSARVIO 2019, TA-SUUNNITELMA 2020 - 2021

Vastuuhenkild: Vanhuspalvelup&allikkd Kirsi Ala-Jaakkola

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Kotikuntoutustiimin aloittaminen kevaalla 2019

Kotona asuvien vanhusten maara kasvaa

Kuntouttavan paivatoiminnan kehittdminen

Paivatoimintaan osallistuvien maaran lisdéaminen

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Toimintaa kehitetddn tukemaan turvallista asumista
omassa kodissa mahdollisimman pitkaan.

Ymparivuorokautiset paikat véhenevéat

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit/euro

Tenhola-Bromarvin kotihoitoyksikon muodostaminen
seka panostus Tenhola-Bromarvin alueen
paivatoimintaan

2017: 80 000 euroa
2018: 60 000 euroa
2019: 60 000 euroa
2020: 50 000 euroa

TP 2017 TA 2018 Ehdotus TA 2019 TA-suunnitelma
muutoksin 2019 2020 2021

Omaishoitajia, lukumaara 0 0 230 230 230 230
Kotihoito, asiakasmaara
(saanndllinen ja tilap.) 0 0 1 400 1400 1450 1450
Kotihoito, kayntimaara
(saannollinen ja tilap.) 213740 250000 270 000 270000 ~ 27°000 275000
Kotihoito, suoran asiakastytn
aika (%) 46 55 58 58 60 60
Kotihoito, kayntihinta 27 24 24 24 24 24
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Kotihoito ja tukipalvelut

TALOUSARVIO 2019, TA-SUUNNITELMA 2020 - 2021

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta

Vastuuhenkild: Vanhuspalvelup&allikkd Kirsi Ala-Jaakkola

31.12 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Henkilétyovuodet 149,0 145,1 148,7 150,8 150,8 150,8

Yhteensa 149,0 145,1 148,7 150,8 150,8 150,8
TP 2017 TA 2018 Ehdotus TA 2019 TA-suunnitelma

muutoksin 2018 2020 2021

Toimintatuotot 1904 255 2025820 1885 130 1885130 1885130 1885130

Henkilostdkulut -6 234 467 -6 608 750 -6 806 220 -6 806 220

Ostopalvelut -1442 365 -1516 900 -1450970 -1 450970

Aineet ja tavarat -435 040 -495 090 -569 290 -569 290

Avustukset -1197 151 -1 140 000 -1 240 000 -1 240 000

Muut kulut -232 341 -304 060 -303 410 -303 410

Toimintakulut -9541 365 -10064 800 -10369890 -10 369890 -10 469 480 -10 469 480

Toimintakate -7 637 109 -8 038980 -8 484 760 -8484 760 -8584 350 -8 584 350

Muutos TA 2019-TA 2018 53 % 55 % 5,5 %

Mista:

Sisaiset tuotot 538 0 0 0

Sisaiset kulut -557 845 -430 770 -410 960 -410 960 -410 960 -410 960
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Ymparivuorokautinen asuminen

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkild: Vanhuspalvelup&dallikkd Kirsi Ala-Jaakkola

TALOUSARVIO 2019, TA-SUUNNITELMA 2020 - 2021

Asumispalvelu tarjoaa hoivaa ja turvallista asumista niille, jotka eivat end&d voi asua omassa kodissaan
maksimaalisesta kotipalvelusta huolimatta. Myds asumispalvelussa on asiakkailla oltava mahdollisuus itsenaiseen
elamaan ja sen eri aktiviteetteihin. Asiakkaiden itsemaaraamisoikeutta kunnioitetaan kaikissa hanen elamaansa ja
arkeaan koskevissa kysymyksissa. Kaikissa asumisyksikdissa hoidetaan asukkaita elaman loppuvaiheeseen asti.

Vanhuspalvelussa tydskennellddn vuonna 2019 sen eteen, ettd turvataan asiakkaalle oikea palvelu oikeaan
aikaan. Asumispalvelun tavoitteena on lyhentda jonotusaikaa ymparivuorokautiseen asumiseen ja etté sairaalassa
ei synny ylikayttdvuorokausia. Tavoitteena on my®os, ettd vuodeosaston hoitoaikoja lyhennetaan.

Henkilostéon taytyy panostaa. Talla hetkella ei asiakasta siirreta yksikdsta toiseen terveydentilan muuttuessa, vaan
asiakas saa asua samassa yksikdssa. Taman vuoksi kaikissa yksikdissd on mm. muistisairaita henkildita.
Henkilokunnan osaaminen tulee turvata riittavalla ja oikein kohdistetulla koulutuksella. Koulutuksessa kiintopiste on
mm. muistisairaiden kohtelu ja kinesteettinen hoitotyo.

Mahdollisuutta kdynnistaa tarkkailu- ja kuntoutusyksikkd nykyisissa tiloissa selvitetdan. Tavoitteena on, ettd kaikki
ympéarivuorokautista asumispaikkaa tarvitsevat asiakkaat kulkevat yksikdn kautta, jossa heilld jo olevia voimavaroja
tuetaan ja harjoitetaan. Talla tavoin voidaan pidentaa sitd aikaa, jonka vanhus voi asua kotonaan. Toiminta myds
vahentaisi painetta vuodeosastolla, koska ndma henkilot eivat jaa naille paikoille.

Tammisaaren keskustaan tarvitaan esteettdmia ja vanhemmille henkildille soveltuvia asuntoja. Mahdollisuuksia
luoda asuntoja selvitetdan jo vuosien 2018-2019 aikana.

Mahdollisuutta aloittaa perhehoito asumismuotona selvitetdan yhteistydssa seudun muiden kuntien kanssa.

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Jonotusaikaa ymparivuorokautiseen asumiseen Ymparivuorokautisen asumisen jonotusaika on
lyhennetaan korkeintaan kolme kuukautta.

Ylikayttévuorokausien maara sairaalassa laskee.

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Vanhuksille mahdollistetaan turvallinen kotona Vanhemmille ihmisille soveltuvia asuntoja luodaan
asuminen. Tammisaaren alueelle.

Palvelurakennetta kehitetdan kohti tehostettua Laitospaikkojen maaréa véhenee.

palveluasumista.
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Ymparivuorokautinen asuminen

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkild: Vanhuspalvelup&dallikkd Kirsi Ala-Jaakkola

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit/euro

Tunahemmet-kodin muutos vanhainkodista (2018) 2019-2020: -95 000 euroa
palveluasumiseen

TP 2017 TA 2018 Ehdotus TA 2019 TA-suunnitelma
muutoksin 2019 2020 2021

Jonossa kotihoidosta 0 0 8 8 10 10
Jonotusaika,

paivia keskim. 0 0 max 90 max 90 max 90 max 90
Jonossa vuodeosastolta 0 0 5 5 0 0
Jonotusaika,

paivia keskim. 0 0 max 90 max 90 max 90 max 90
Ymparivuorokautiset

paikat, oma tuotanto +

ostopalvelut 0 0 274 274 270 270
31.12 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Henkildtydvuodet 218,7 200,8 191,0 183,0 183,0 183,0
Yhteensé 218,7 200,8 191,0 183,0 183,0 183,0
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Ymparivuorokautinen asuminen

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkild: Vanhuspalvelup&dallikkd Kirsi Ala-Jaakkola

TALOUSARVIO 2019, TA-SUUNNITELMA 2020 - 2021

TP 2017 TA 2018 Ehdotus TA 2019 TA-suunnitelma
muutoksin 2018 2020 2021

Toimintatuotot 4 238 813 4 190 000 4 236 650 4 236 650 4 236 650 4 236 650
Henkilostokulut -8408 256 -8 379 960 -8 442 900 -8 442 900
Ostopalvelut -5677 440 -5735270 -6 078 070 -6 078 070
Aineet ja tavarat -249 140 -301 250 -292 400 -292 400
Avustukset
Muut kulut -2139239 -2 202550 -2 321 560 -2 321 560
Toimintakulut -16 474075 -16619030 -17134930 -17134930 -17274360 -17 274 360
Toimintakate -12235262 -12429030 -12898280 -12898280 -13037710 -13037710
Muutos TA 2019-TA 2018 1,6 % 3,8% 3,8%
Mista:
Sisaiset tuotot 1851 0 0 0 0 0
Sisaiset kulut -3048 704 -3 099 520 -3192 010 -3 192 010 -3192 010 -3192 010
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Terveyspalvelut

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkild: Johtava laakéari Tove Wide, ylihoitaja Annika Rehn

TALOUSARVIO 2019, TA-SUUNNITELMA 2020 - 2021

Terveyspalvelut kasittavat terveysasemien avovastaanoton, kuntouttavan toiminnan (fysioterapia, puheterapia ja
toimintaterapia), ehkaisevan toiminnan (lapsi- ja Aaitiysneuvolan, koulu-ja opiskeluterveyshuollon) sekd TK:n
vuodeosaston. Paamaarana on edistédd asukkaiden terveyttd ja toimintakykya seka ehkaisevilla toimenpiteilla etta
sairaanhoidolla. Palvelut on jarjestettava siten, ettd nykyisilla resursseilla saadaan mahdollisimman suuri
terveyshyodty. Tavoitteen saavuttamiseksi pyritddn  hoitosuhteiden suurempaan jatkumoon, hyvaan
saavutettavuuteen ja korkeaan laatuun. Laatu saavutetaan mm. toimenpiteilld, jotka lisdavat henkiloston patevyytta
esim. rekrytoitaessa ja jatkokoulutuksen avulla. Saavutettavuus ja kustannustehokkuus saavutetaan tarkistamalla
hoitoketjut. Taten myds vahennetdan erikoissairaanhoidon kustannuksiin kohdistuvaa rasitusta ja ostopalveluja.
Olemassa olevien resurssien tehostaminen on yksi tapa lyhentda jonotusaikoja ja taten lisata hoidon saatavuutta.

Terveyskeskuksen avovastaanotto

Avovastaanotto toimii kaupungin kolmella terveysasemalla siten, ettd ladkarivastaanotto on Karjaan ja
Tammisaaren terveysasemilla ja Pohjassa tarjotaan sairaanhoitajan vastaanottoa kolmena paivana viikossa.
Palveluverkosto tulisi tarkistaa siten, etta resursseja kaytetaén tehokkaasti ja olemassa olevista resursseista
lahtien. Pidennetyt aukioloajat nk. muille kiireellisille tapauksille otettiin kéyttdon Tammisaaren terveysasemalla
helmikuussa 2018, kolmena péivana viikossa. Pidennettyjen aukioloaikojen laajentamistarvetta kartoitetaan
kevaalla 2019. Sahkaiset palvelut otettiin kayttdon syksylla 2018 ja niiden kehittdminen jatkuu vuonna 2019.
Digitaalisen sanelun kayttéonottoa on siirretty eteenpdin, kevaaseen 2019. Terveysasemien hoitohenkildkunnan
patevyyttéd nostetaan siten, etta hoitoarvio voidaan tehda ensimmaisella yhteydenottokerralla.
Sairaanhoitajaresursseja lisataan myos lisdéantyvaa hoitotarvetta ajatellen.

Kuntouttava toiminta

Kuntouttavaan toimintaan kuuluu puhe-, toiminta- ja fysioterapia.

Jotta kotikuntoutus voisi aloittaa toimintansa tarkoituksenmukaisella tavalla perustetaan 1 toiminta- ja 1
fysioterapeuttivirka. Ostopalvelujen vahentamiseksi ja kotikuntoutuksen tueksi palkataan puheterapeutti (60 %).

Ehkaiseva toiminta

Ehkaisevaan terveydenhuoltoon kuuluu aitiys-, lapsi- ja ehkéisyneuvolatoiminta, opiskeluhuolto seka
kutsuntatarkastus.

Sahkoiset palvelut otettiin kayttéon syksylla 2018 ja digitaalisten palvelujen laajentaminen jatkuu vuonna 2019.
Uusia tydtapoja otetaan kayttoon, jotta resursseja hyddynnetaan optimaalisesti.

TK:n vuodeosasto

TK:n vuodeosasto on 40-paikkainen lyhytaikaishoito-osasto. Suurin osa potilaista tulee Raaseporin sairaalasta,
yhteispaivystyksen kautta tai jalkihoitoa varten joltakin toiselta osastolta. Toiminnan painotus on
lyhytaikaishoidossa, ja tavoitteena on kartoittaa niin pian kuin mahdollista potilaan kokonaistilanne ja yhdessa
omaisten ja potilaan itsensa kanssa suunnitella kotiuttaminen. Taman onnistumiselle on ratkaisevaa osaston
yhteisty6 sairaalan, ympéarivuorokautisen asumisen, kotihoidon, kotiuttamistiimin ja kotikuntoutustiimin kanssa.
TK:n vuodeosasto on aloittanut tehokkaampien hoitoprosessien kehittdmisen vuonna 2018 ja tama kehitys jatkuu
2019 tavoitteena lisata sisdéan kirjattujen maaraa seka vahentaa keskimaaraista hoitoaikaa osastolla.

Psykiatrisen perusterveydenhuollon ja terveydenhoitopalvelujen laajempi integrointi. Tavoitteena on nadin vahentaa
erikoissairaanhoidon kayntimaaraa ja lisata henkilékunnan konsultaatiomahdollisuuksia.

Hoitoketjujen jatkuva kehittdminen tavoitteena lyhentaé hoitoaikaa vuodeosastolla. Edellyttaa tarpeeksi suurta
maaraa sopivia asumismuotoja vanhemmalle vaestolle.
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Terveyspalvelut

TALOUSARVIO 2019, TA-SUUNNITELMA 2020 - 2021

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkild: Johtava laakéari Tove Wide, ylihoitaja Annika Rehn

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Digitaalisten palvelujen jatkettu kehittAminen.

Kayttdonotto asteittain 2019

Pidennetyt aukioloajat
terveyskeskuksessa/terveysasemilla arvioidaan

Oikea potilas ohjataan oikeaan hoitoon/
yhteispaivystyksen kayntimaéara vahenee.

Keskiméaarainen hoitoaika TK:n vuodeosastolla
lyhenee

Sisaanottojen maaria ja keskimaaraista hoitoaikaa
TK:n vuodeosastolla seurataan

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Hoitoon paasy paranee hoitoketjujen tehostuksen
kautta

Lyhyemmat jonotusajat

Digitaalisten palvelujen jatkettu kayttéonotto

Kayttdonotto jatkuu 2020-2021

Mielenterveyshoito- ja paihdehuoltoyksikdn
palvelujen integrointi terveyskeskuksen

Konsultoiva psykiatri tekee pienemmassa
mittakaavassa suoraa potilasty6ta ja konsultoi

vastaanottopalvelujen kanssa

enemman terveyskeskuksen omia ladkareita ja
sairaanhoitajia. Mielenterveysyksikon potilaat saavat

ajan TK-laékarille 15 paivan sisalla.

TP 2017 TA 2018 Ehdotus TA 2019 TA-suunnitelma
muutoksin 2019 2020 2021

Avovastaanotto/
sairaanhoitajakayntien
maara 22 535 23 500 23 800 23 800 23 500 23500
Avovastaanotto/
ladkarikayntien maara 9 966 10 000 10 100 10 100 10 100 10 100
Ei-kiireellinen hoito/
jonotusajat 15 20 15 15 15 15
Keskimaarainen hoitoaika,
vuodeosasto 0 0 25 25 25 25
Siséankirjautumisia,
vuodeosasto 0 0 650 650 650 650
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Terveyspalvelut

TALOUSARVIO 2019, TA-SUUNNITELMA 2020 - 2021

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkild: Johtava laakéari Tove Wide, ylihoitaja Annika Rehn

31.12 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Henkilétyovuodet 1447 138,6 134,6 135,0 135,0 135,0
Yhteensa 144,7 138.,6 134,6 135,0 135,0 135,0
TP 2017 TA 2018 Ehdotus TA 2019 TA-suunnitelma
muutoksin 2018 2020 2021
Toimintatuotot 895 497 898 200 871 700 871 700 871 700 871 700
Henkilostdkulut -6 561 572 -6 933680 -7 144 670 -7 144 670
Ostopalvelut -1547 191 -1555430 -1 407 140 -1 407 140
Aineet ja tavarat -687 701 -582 320 -717 820 -717 820
Avustukset 0 0 0
Muut kulut -691 592 -910 490 -940 580 -940 580
Toimintakulut -9488055 -9981920 -10210210 -10210210 -10297 340 -10 297 340
Toimintakate -8592559 -9083720 -9 338 510 -9338510 -9425640 -9 425640
Muutos TA 2019-TA 2018 57 % 2,8% 2,8%
Mista:
Sisaiset tuotot 0 0
Sisaiset kulut -1267 102 -1473910 -1 497 040 -1497 040 -1497 040 -1497 040
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Mielenterveyshoito ja paihdehuolto

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkild: Johtava laakéari Tove Wide, ylihoitaja Annika Rehn

TALOUSARVIO 2019, TA-SUUNNITELMA 2020 - 2021

Mielenterveysyksikké muodostuu kolmesta tiimisté: lapsi- ja nuorisotiimi, aikuistiimi, seka kuntoutuskeskustoiminta.
Vastaanottotoimipisteitd ~on  Tammisaaressa, Karjaalla ja  Pohjassa. Paihdehuolto = muodostuu
ajanvarausvastaanotosta seka jalkautuvasta toiminnasta. Jalkautuvan toiminnan toimipiste on Tammisaaressa,
mutta sen palvelut ulottuvat koko Raaseporiin. Ajanvarausvastaanoton toimipisteet sijaitsevat Tammisaaressa,
Karjaalla ja Pohjassa. Mielenterveys- ja paihdehuolto tukee ihmisid, joilla on erilaisia psyykkisia- tai
riippuvuusongelmia ja/tai heidan omaisiaan.

Mielenterveyshoidon ja paihdehuollon ajankohtaisia tavoitteita ovat omien hoitoprosessien ja yhteistyon edelleen
kehittaminen muiden toimialojen kanssa Raaseporissa. Yhteisty6ta erikoissairaanhoidon ja muiden toimijoiden
kanssa tulee tarkistaa. Yhteistydbmuotoja kokemusasiantuntijoiden ja kolmannen sektorin kanssa kartoitetaan.
Hoitoketjut tarkistetaan resurssien kayton tehostamiseksi ja paallekkaisyyksien valttdmiseksi. Painopiste on
matalan kynnyksen toiminnassa, aikaisessa puuttumisessa ja kohdistetussa tuessa. Aikaisempaa puuttumista seka
rajoitetumpia ja tavoitteellisempia hoitoprosesseja ruvetaan kehittdmaan. Tama& merkitsee koulutustarpeen
lisd&ntymista ja uusien hoitomuotojen kehittamista, kuten ryhmétoimintaa.

Psykososiaalisen tuen prosesseja kriiseissa selkeytetaan.

Lapsi- ja nuorisotiimi kehittda edelleen monialaista ja osastot ylittdvaa tyotaan seka luo yhdessa muiden toimijoiden
kanssa selkeat profiilit suhteessa muihin toimintoihin. Henkiléston tukemiseksi ryhdytdan yhteistydhon
lastenpsykiatrian kanssa syksylla 2018. Taman odotetaan jatkuvan vuonna 2019.

Rehabcenter kehittda edelleen toimintaansa asukkaiden tarpeen kohtaamiseksi. Muun toiminnan ohessa on
tarvetta l0ytéda nuorille aikuisille eri tukimuotoja ja kuntouttavan tuen muotoja. Monialainen ja osastot ylittava
yhteisty6 on keskeinen kehittamisalue.

Mielenterveyshoidossa ja paihdehuollossa laaditaan tuki- ja palveluasumisen myodntamiskriteerit.

Vuosina 2018-2019 kaynnistettavat kehitysprosessit jatkuvat, ja niitd arvioidaan jatkuvasti seka ankkuroidaan
toimintaan. Mahdollinen sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus tulee ratkaisemaan, mitk& tavoitteet ovat keskeisia
em. ajanjaksolla.

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Resurssien tehokkaampi kaytto Enemmaén saatavilla mielenterveyshoidon ja
paihdehuollon palveluita perustasolla / Kaynti-
/asiakasméaarat mielenterveyshoidon ja paihdehuollon
aikuisvastaanotoilla

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Omien resurssien optimaalinen kaytté vuosien 2018— | Enemman saatavilla mielenterveyshoidon ja
2019 toimintaprosessien pohjalta paihdehuollon palveluita perustasolla / Kaynti-

/asiakasmaarat mielenterveyshoidon ja paihdehuollon
aikuisvastaanotoilla
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Mielenterveyshoito ja paihdehuolto

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkild: Johtava laakéari Tove Wide, ylihoitaja Annika Rehn

TALOUSARVIO 2019, TA-SUUNNITELMA 2020 - 2021

TP 2017 TA 2018 Ehdotus TA 2019 TA-suunnitelma
muutoksin 2019 2020 2021
Paihdehuolto, asiakkaita 449 400 400 400 400 400
Péaihdehuolto, kaynteja 4 364 4 200 4 500 4 500 4 500 4 500
Mielenterveyshoito, asiakkaita 0 0 820 820 820 820
Mielenterveyshoito, kaynteja 0 0 5 500 5 500 5500 5500
31.12 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Henkilotydvuodet 31,6 31,0 31,0 32,0 32,0 32,0
Yhteensa 31,6 31,0 31,0 32,0 32,0 32,0
TP 2017 TA 2018 Ehdotus TA 2019 TA-suunnitelma
muutoksin 2018 2020 2021
Toimintatuotot 422 248 424 390 418 600 418 600 418 600 418 600
Henkildstokulut -1339926 -1554740 -1548570  -1548570
Ostopalvelut -1547 039 -1663 840 -1785710 -1785710
Aineet ja tavarat -22 239 -26 300 -31 800 -31 800
Avustukset
Muut kulut -144 280 -184 760 -196 500 -196 500
Toimintakulut -3053484 -3429 640 -3562580  -3562580 -3595540 -3595540
Toimintakate -2 631236 -3005 250 -3143980  -3143980 -3176940 -3176940
Muutos TA 2019-TA 2018 14,2 % 4,6 % 4,6 %
Mistéa:
Sisaiset tuotot
Sisaiset kulut -213 646 -259 740 -266 860 -266 860 -266 860  -266 860
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Hammashoito

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkild: Johtava laakéari Tove Wide, ylihoitaja Annika Rehn

TALOUSARVIO 2019, TA-SUUNNITELMA 2020 - 2021

Kuntalaisten suun terveydenhoidon jarjestaminen lainsdadannén, asetusten ja ohjeistusten mukaan. Toiminta
sisdltdd suun ja hampaiston tutkimuksen, hoidon ja ennaltaehkdisevan hoidon sekd ymparivuorokautisen
kiireellisen hoidon jarjestamisen. Perushoito tulee jarjestdd 3 kuukauden kuluessa, kuitenkin viimeistaan 6
kuukauden kuluessa ja kiireellinen hoito hoidontarpeen arvion mukaisesti tarvittaessa 24 tunnin kuluessa.

Potilastietojarjestelméa paivitetdédn KANTA-versioon. Potilasjono kokonaishoitoon on 5 kuukautta.
Erikoissairaanhoidon ja yksityisen sektorin hoitoketjut tarkistetaan.

Jotta myds vastaisuudessa voidaan yllapitdd laadukasta hammashoitoa, materiaalia ja laitteistoa taytyy uusia,
koska instrumentit ovat osittain kuluneet ja koska uusia menetelmia kehitetaan jatkuvasti. Jono kokonaishoitoon on
3 kuukautta.

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Lyhyemmat jonot kokonaishoitoon Odotusaika korkeintaan 5 kuukautta

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Lyhyemmat jonot kokonaishoitoon Odotusaika korkeintaan 3 kuukautta

TP 2017 TA 2018 Ehdotus TA 2019 TA-suunnitelma
muutoksin 2019 2020 2021

Kaynnit - hammaslaakarit 25 565 25 000 25600 25 600 25 600 25 600
Kéaynnit - suuhygienistit 4282 4000 4 300 4 300 4 300 4 300
Kaynnit - hammashoitajat 922 1100 1100 1100 1100 1100
Jonotusajat - kuukausia 6 5 5 5 3 3
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Hammashoito

TALOUSARVIO 2019, TA-SUUNNITELMA 2020 - 2021

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkild: Johtava laakéari Tove Wide, ylihoitaja Annika Rehn

31.12 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Henkilétyovuodet 37,3 38,2 38,2 38,0 38,0 38,0
Yhteensa 37,3 38,2 38,2 38,0 38,0 38,0
TP 2017 TA 2018 Ehdotus TA 2019 TA-suunnitelma
muutoksin 2018 2020 2021
Toimintatuotot 1090528 1098 000 1125 000 1125000 1125000 1125000
Henkilostokulut -2140229 -2228720 -2 284 970 -2 284 970
Ostopalvelut -316 465 -366 160 -371 360 -371 360
Aineet ja tavarat -298 968 -333 500 -335 500 -335 500
Avustukset
Muut kulut -182 735 -243 230 -258 220 -258 220
Toimintakulut -2938397 -3171610 -3 250 050 -3 250 050 -3 279240 -3279 240
Toimintakate -1847 869 -2073610 -2 125 050 -2 125050 -2 154 240 -2 154 240
Muutos TA 2019-TA 2018 12,2 % 2,5% 2,5 %
Mista:
Sisaiset tuotot
Sisaiset kulut -263 630 -327 880 -331 280 -331 280 -331280 -331 280
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Lapsi- ja perhepalvelut

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkild: Sosiaalipalvelupaallikké Eivor Osterlund-Holmqvist

TALOUSARVIO 2019, TA-SUUNNITELMA 2020 - 2021

Toiminta-alueeseen kuuluu lapsi- ja perhepalvelujen viranomaistehtavat. Toiminta on jakautunut ehkaisevaan
lasten- ja perhepalveluun (sosiaalipdivystyksen sek& perhekeskuksen toiminta), lastensuojelun avohuoltoon ja
jalkihuoltoon, lasten ja nuorten sijoitukseen seka lastenvalvojatehtaviin.

Vuoden 2018 alusta perhekeskus toimii osana lapsi- ja perhepalveluja tavoitteena saavuttaa suurempia
synergiavaikutuksia. Tavoitteena on, ettd perhekeskustoiminta jatkuu pysyvana toimintana 1.1.2019 lukien ja etta
resursointia lisdtdéan vastaamaan paremmin tarpeisiin ja ostopalvelujen vahentamiseksi. Talla tavalla kehitetaan
moniammatillista tyétapaa ja perheiden palvelut tuotetaan yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

Ehkaisevaa lapsi- ja perhetyota toteutetaan perhekeskustoiminnassa ja kunnan muiden palvelujen piirissa (esim.
neuvola, paivahoito, koulu ja nuorisotyd), kun lapsi/nuori ei ole lastensuojelun asiakas. Kehitystd ohjataan kohti
lapsi- ja perhekeskeisia palveluja ja muutettua toimintakulttuuria, joka vahvistaa lapsen, nuoren ja perheen
hyvinvointia ja heiddn omia voimavarojaan. Matalan kynnyksen palveluita ja tukea vanhemmuudelle vahvistetaan.
Oikeaan aikaan annettu tuki tehostaa palveluiden vaikutusta.

Raasepori on aktiivisesti osallistunut maakunnan lapsi- ja perhepalvelujen karkihankkeeseen (LAPE). Tavoitellaan
enemman lapsi- ja perhekeskeisempid, vaikuttavampia, kustannustehokkaampia ja paremmin yhteen sovitettuja
palveluita. Lapsen etu ja tuki vanhemmuudelle ovat tarkeimmat. Tavoitteena on, etta kaikilla niilla, jotka
tydskentelevat lasten ja nuorten parissa, on riittavat tiedot, valmiudet ja ty®kalut. Prosessit jatkuvat vaikka
karkihanke paattyy 31.12.2018.

Lastensuojelu k&sittdd lapsiin ja perheisiin  kohdistetun lastensuojelun, jota ohjaa lastensuojelulaki.
Lastensuojelulakia on paivitetty silloin, kun uusittu sosiaalihuoltolaki astui voimaan. Lapsiin ja perheisiin
kohdistettuun lastensuojeluun kuuluu avoimen lastensuojelun toimenpiteiden lisaksi myos lasten Kkiireelliset
sijoitukset ja huostaanotot sek& niihin liittyva hoito kodin ulkopuolella ja jalkihoito. Tarkeita tyokaluja ovat laaditut
asiakassuunnitelmat ja tehtdva dokumentointi. Keskeisiin painopisteisiin lapsi- ja perhepalveluissa, jonka tiimi
kasittda sekd sosiaalitydntekijoita ettad perhetyontekijoitd, kuuluvat tavoitteelliset panostukset avoimessa
lastensuojelussa. Tehostettu perhetyd joustavine tyémuotoineen mahdollistaa lastensuojeluperheiden suuremman
tuen kotona.

Tiimissa on sosiaalitydntekija, jolla on yhdessa perhehoitajan kanssa oikeus vastata perhehoitajien, tukiperheiden
ja tukihenkildiden koulutuksesta. Tama panostus johtaa siihen, ettd perhehoidossa on suurempia
sijoitusmahdollisuuksia, mika on kustannustehokkaampi ratkaisu kuin laitos- tai perhekotisijoitukset.

Kehitysta ohjataan kohti lapsi- ja perhekeskeisia palveluja ja muutettua toimintakulttuuria, joka vahvistaa lapsen,
nuoren ja perheen hyvinvointia ja heiddn omia voimavarojaan. Matalan kynnyksen palveluita ja tukea
vanhemmuudelle vahvistetaan. Oikeaan aikaan annettu tuki tehostaa palveluiden vaikutusta. Kustannussaastta
syntyy, kun esim. huostaanotto- ja laitoshoitotarve vahenee. Vuodesta 2020 lahtien laaditaan arvio siitd, voidaanko
perhekeskusta edelleen vahvistaa siirtémalla resursseja lastensuojelusta.
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Lapsi- ja perhepalvelut

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkild: Sosiaalipalvelupaallikké Eivor Osterlund-Holmqvist

TALOUSARVIO 2019, TA-SUUNNITELMA 2020 - 2021

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Perhekeskuksen toiminnasta tulee pysyva 1.1.2019 Paremmat matalan kynnyksen palvelut lapsille ja
lukien ja se saa enemman resursseja. nuorille seka heidan perheilleen.

Enemman poikkiammatillista yhteistytta
sosiaalihuoltolain tavoitteiden mukaisesti.

Lapsi- ja perhepalvelujen yksildasioiden maaran Vahemman yksildasioita/sosiaali-
odotetaan vahenevéan nyt tehtdvilla panostuksilla tyontekijé/perhetydntekija
perhekeskukseen

Perhehoitajien, tukiperheiden ja tukihenkildiden Uusia kursseja toteutetaan

koulutus jatkuu

Seuranta/arviointi perhekeskukseen tehtyjen Arviointi johtaa resurssien mahdolliseen
panostusten vaikutuksista. Voidaan toteuttaa uudelleenjakoon perhekeskuksen matalan kynnyksen
tutkimusyhteistyona korkeakoulujen ja yliopistojen toiminnan ja korjaavan lastensuojelun valilla 1.1.2020
kanssa alkaen
Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Kehitysté ohjataan kohti lapsi- ja perhekeskeisia Vahemman yksildasioita lastensuojelussa
palveluja
TP 2017 TA 2018 Ehdotus TA 2019 TA-suunnitelma
muutoksin 2019 2020 2021

Lastensuojelu -
laitossijoitukset/vrk

madara/vuosi 8 598 8 600 8 400 8 400 8 200 8 000
Lastensuojelu - perhehoito/vrk

maara/vuosi 5694 6 000 5900 5900 5 800 5700
Lastensuojelu - yksildasioiden

maara 307 230 220 220 210 200
Laitossijoitukset/€/vrk 228 235 266 266 270 270
Perhehoito/€/vrk 87 92 86 86 70 70
Perhekeskus/yhteydenottoja 0 0 470 470 470 470
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Lapsi- ja perhepalvelut

TALOUSARVIO 2019, TA-SUUNNITELMA 2020 - 2021

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkild: Sosiaalipalvelupaallikké Eivor Osterlund-Holmqvist

31.12 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Henkilétyovuodet 18,2 18,0 24,0 26,0 26,0 26,0

Yhteensa 18,2 18,0 24,0 26,0 26,0 26,0
TP 2017 TA 2018 Ehdotus TA 2019 TA-suunnitelma

muutoksin 2019 2020 2021

Toimintatuotot 207 284 134 750 37 050 37 050 37 050 37 050

Henkilostokulut -915941 -1192 210 -1 275 840 -1 275 840

Ostopalvelut -3117 691 -3323460 -3 590 800 -3 590 800

Aineet ja tavarat -4 903 -28 650 -32 520 -32 520

Avustukset -105 814 -182 500 -185 000 -185 000

Muut kulut -32 966 -135 020 -154 610 -154 610

Toimintakulut -4 177 316 -4 861 840 -5 238 770 -5 238 770 -5289 230 -5289 230

Toimintakate -3970032 -4 727090 -5 201 720 -5 201 720 -5252 180 -5252 180

Muutos TA 2019-TA 2018 19,1 % 10,0 % 10,0 %

Mista:

Sisaiset tuotot

Sisaiset kulut -63 220 -177 150 -192 520 -192 520 -192 520 -192 520
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Aikuissosiaalityd, vammaispalvelut ja maahanmuuttajatoimisto

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkild: Sosiaalipalvelupaallikké Eivor Osterlund-Holmqvist

TALOUSARVIO 2019, TA-SUUNNITELMA 2020 - 2021

Toiminta-alueeseen kuuluvat aikuissosiaalityén viranomaistehtavat sekd vammaispalvelu, joka on jaettu omaan
tuotantoon ja ulkoisiin sopimuksiin (erityishuollon ostopalvelut). Lisdksi osaston toiminta-alueeseen kuuluu
maahanmuuttajatoimisto. Maahanmuuttajatoimisto koordinoi palvelun myés Hangon osalta kuntien valilla solmitulla
sopimuksella.

Aikuissosiaalityd

Yhten& tavoitteena ja painopisteend on kehittdd asiakaslahtoisia palvelukokonaisuuksia seké tehostaa toimintaa
kehittamistyolla ja prosessikuvauksilla. Aikuissosiaalitybhon tulee myds siséltya terveyspalvelujen ja
vanhuspalvelun sosiaality6. Uusi sosiaalihuoltolaki on aikuissosiaalityon téarkein ohjaustydkalu. Sosiaalihuoltolain
tarkoituksena on vahvistaa peruspalveluja ja siten véahentdé korjaavien toimenpiteiden tarvetta. Asiakasléhtdisyys
on yksi lain tarkeimmisté periaatteista, samoin kuin se, ettd palvelu toimii niin hyvin kuin mahdollista asiakkaan
tarpeita ajatellen. On tarkeatéd nykyistd laajemmin ottaa asiakkaat mukaan toiminnan suunnitteluun. Yhteistyon
lisaaminen asiakkaiden kanssa on valttdmatonta, jos aiomme onnistua luomaan asiakaslahtéisia
palvelukokonaisuuksia. Tarvittaessa tehddaan moniammatillisia palvelutarpeen arviointeja. Palveluntarpeen
arvioinnin pohjalta laaditaan tarvittaessa asiakassuunnitelmia, jotka ovat tarkeita tytkaluja prosessin etenemisessa.
Rajat ylittava yhteistyd on hyvin tarkeaa sille, ettd palvelusta tulee mahdollisimman optimaalista. Sahkoisten
palvelujen kehittdminen on myos tarkea osa palvelukokonaisuutta.

Vammaispalvelut

Vammaispalvelun toimintaa ohjaa melko pitkalti asiakkaiden subjektiivinen oikeus eri palvelumuotoihin.
Vammaispalvelussa tarkeitd tydkaluja ovat asiakas- ja palvelusuunnitelmat. Yhtend tavoitteena tulevana
talousarviovuotena on saada henkiloston mitoitus oikeaksi tiimissé, kun otetaan huomioon suurenevat palvelun
tarpeessa olevat asiakasryhmaét.

Kuljetuspalvelut Kkilpailutettiin 1.7.2018 lukien yhteistydssd4 muiden kuntien kanssa. Uusi Kkilpailuttaminen on
ajankohtainen vuonna 2019, ja tuolloin laajenee ajankohtainen yhteistoiminta-alue entisestaan. Tavoitteena on
laatia yhteiset ohjeet koko yhteistoiminta-alueelle.

Vammaistiimi on vastannut hoivasuunnitelmien laatimisesta seka Karkullaa ettd Etevaa koskien. Tama antaa
kunnalle suuremman mahdollisuuden yhdessa vammaisen, tdman henkilokohtaisen verkoston ja muiden
toimijoiden kanssa laatia ne suunnitelmat, jotka ohjaavat palvelun sisdltda. Painopiste on muuten tyStapojen
jatkuvassa kehittamisessd sekd pysyvissa ratkaisuissa, etenkin kun kyse on erityishuollon asiakkaista, jotka ovat
ulkoistetussa tydsséa eri tukitoimien avulla. Tyollisyysosasto on tassd tarked yhteistybkumppani uusien
kustannustehokkaiden ratkaisujen I6ytdmisessa. Toiminta kaynnistyi toukokuussa 2017 ja se jatkuu
pilottihankkeena 31.12.2018 asti. Tavoitteena on pysyva toiminta 1.1.2019 lukien.

Erityishuollossa on lahes 20 asiakasta, jotka odottavat asumispaikkaa. Tasté ryhmasta lahes 10 on nuoria, joista
suurin osa nyt asuu kotona. Osa suorittaa nyt toisen asteen koulutusvaihetta. Syksysta 2017 alkaen FDUV on
tukenut sellaisia perheitd, jotka ovat kiinnostuneita vaihtoehtoisista asumismuodoista. TA&méa on toteutettu yhteisten
perhepdivien muodossa, joihin kaupungin virkamiehet ovat osallistuneet. Syksysta 2018 lahtien Raaseporilla on
ollut mahdollisuus osallistua kumppanuushankkeeseen "Kotimatkalla”. Tama antaa meille mahdollisuuden vuonna
2019 painottaa asiakaslahtoisia vaihtoehtoisia asumisratkaisuja yhdessa Aran (Asumisen rahoitus- ja
kehittdmiskeskus), Kehitysvammaliiton, FDUV:n (Forbundet De utvecklingsstordas Val), Autismi- ja Aspergerliiton,
Nuorisoasuntoliitto ry:n, ymparistdministerion seka sosiaali- ja terveysministerion kanssa.

Muutoshankkeen tavoitteena on vaikuttaa nuorten elamaan ja antaa heille suurempi vapaus ja vastuu omasta

asumisestaan. Hankkeen peruslahtokohtana on YK:n vammaissopimuksen artikla 19, jonka mukaan vammaisilla
henkildilla on oikeus valita, missa ja kenen kanssa he asuvat.
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TALOUSARVIO 2019, TA-SUUNNITELMA 2020 - 2021

Maahanmuuttajatoimisto

Raaseporissa on arvioitu olevan 70 kuntalaista, joilla on pakolaisstatus ja joita varten kaupunki saa laskettuja
korvauksia koko vuoden 2019. Néaista 12 henkil6a on alle 7-vuotiaita. Kaupunginhallitus on hyvéksynyt ehdotuksen,
jonka mukaan Raasepori tarjoaa 20 + 20 kuntapaikkaa vuosina 2018 ja 2020. Kuntapaikat voidaan antaa joko
vastaanottokeskuksista tuleville pakolaisille, padasiassa Hangon ja Raaseporin vastaanottokeskuksista, tai
kiintiopakolaisille. On kuitenkin vaikeata ennustaa kuntapaikkojen tarvetta, mink& vuoksi on epavarmaa,
taytetadnkd nama kuntapaikat.

Maahanmuuttajatoimisto ottaa myés vastaan ja koordinoi paperittomien palvelua. Tarkeata tydssa taman ryhman
parissa on yhteistyd kolmannen sektorin kanssa (Punainen Risti, seurakunnat ja Emmaus) seka kunnan muiden
kyseisten yksikoiden kanssa. Tana paivana on vaikeata arvioida paperittomien asiakkaiden maaraa vuodelle 2019
seka tarvittavia resursseja. Maahanmuuttajatoimisto aloittaa toimintavuoden 2019 seuraavalla henkilévahvuudella:
maahanmuuttajakoordinaattori + ohjaaja, 4 ohjaajaa ja sairaanhoitaja.

Vuosina 2018-2020 maahanmuuttajatoimisto osallistuu yhdessa Lohjan, Vihdin ja Karkkilan kuntien kanssa
AMIF:n rahoittamaan integraatiohankkeeseen "Resurssipankki’. Hankkeen tavoitteena on vahvistaa kolmannen
sektorin roolia kotouttamistydssa. Talla hankkeella toivomme myds voivamme kehittdd monipuolista kotouttamista
ja maahanmuuttajien osallisuutta.

Tavoitteena on saada vuosien 2019-2022 kotouttamisohjelma hyvéaksyttyd kaupunginhallituksessa talvella 2019.
Maahanmuuttajatoimisto panostaa taman jalkeen Kkotouttamisohjelmassa esiin tulevien toimenpiteiden
implementointiin, toteuttamiseen ja kehittdmiseen. Maahanmuuttajatoimisto pyrkii kehittdm&an ja tehostamaan
yhteisty6td kaupungin muiden yksikdiden, viranomaisten ja kotouttamistoimijoiden kanssa. Tavoitteena on
selkeyttdd ja tehostaa kotouttamisprosessia, jotta voidaan turvata joustava ja mittava kunnan maahanmuuttajien
kotouttaminen.

Suunniteltu maakuntauudistus on johtanut siihen, ettd suuri joukko erilaisia tyoryhmid on aloittanut erilaisia
tydprosesseja eri toiminta-aloilla ja eri tasoilla. Raasepori on mukana eri tydryhmissé ja voidaan olettaa, ettd
naiden tyoprosessien loppuraportit tulevat olemaan ohjeistavia operatiivisen tyon kehitykselle eri tavoin vuosina
2020-2021. Yksi tavoite on luoda yhtenéinen ja oikeudenmukainen palvelu maakuntaan. Aikuissosiaalitydssa on
tyoryhmia, jotka mm. tydskentelevat palvelutarpeen kartoituksen parissa. Raaseporissa painopisteend on olla
osallisena ja seurata eri tydprosesseja.

Vammaispalvelut on jaettu useaan eri tyéryhmaan maakuntauudistusprosessissa, koska vammaispalvelut ovat niin
monisyisia ja laajoja kasitteitd. Vammaisuuden perusteella jarjestettavista erityisistd palveluista annetun lain on
ajateltu astuvan voimaan 1.1.2021 lukien. Uusi laki tulee yhdistamé&én nykyisen vammaispalvelulain ja lain
kehitysvammaisten erityishuollosta. Raaseporin  vammaispalveluissa jatkuvat prosessit tiimin tydtavan
kehittdmisessa, huomion kohteena etenkin erityishuolto.

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Aikuissosiaalitydssa toteutettujen palvelutarpeen Arviointien maara suhteessa siihen asiakkaiden
arviointien seuranta maaraan, jotka saavat taloudellista tukea
Palvelu, joka aiemmin on jarjestetty ostopalveluna, Kustannustehokkaampia ratkaisuja

toteutetaan omana toimintana (esim. tuki asiakkaille,
jotka ovat ulkoistetussa tydssa, sosiaalihuoltolakiin
perustuvat ostopalvelut). Palvelusta tulee pysyva
omana toimintana 1.1.2019 lukien.
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Aikuissosiaalityd, vammaispalvelut ja maahanmuuttajatoimisto

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkild: Sosiaalipalvelupaallikké Eivor Osterlund-Holmqvist

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

"Kotimatkalla”) jatkuu.

Joustavampia asumisratkaisuja, kun on kyse erityista
tukea tarvitsevista henkildista seka
vammaispalvelujen ja erityishuollon asiakkaista.
Kunnan ja ulkopuolisten yhteistydkumppaneiden rajat
ylittva yhteistyd (esim. kumppanuushanke

Kustannusneutraaleja ratkaisumalleja, jotka
vahvistavat itsemaaradmisoikeutta

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit/euro

Resurssien vahentaminen aikuissosiaalitydssa

Véahennys 5 henkilétyévuotta ajalla 2017-2020

ostopalveluna.

Vammaispalvelutiimi alkaa antaa tuettua ty6ta ja
tukipalveluja kotona asuville (erityishuollon asiakkaat)
1.3.2017 alkaen yhteistytssa tyollisyyspalvelujen
kanssa. Palvelu on aikaisemmin hoidettu

2017: -30 000 euroa
2018: -20 000 euroa
2019: -20 000 euroa

TP 2017 TA 2018 Ehdotus TA 2019 TA-suunnitelma
muutoksin 2019 2020 2021

Taydentéava toimeentulotuki,
talouksien maara/vuosi 0 350 350 340 330
Ehkaiseva toimeentulotuki,
talouksien maara/vuosi 170 120 120 110 100
Sosiaalihuoltolain mukainen
palvelutarpeen arviointi/%
kyseisista talouksista 70 50 50 55 60
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31.12 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Henkilétyovuodet 38,3 34,3 33,0 25,0 25,0 25,0
Yhteensa 38,3 34,3 33,0 25,0 25,0 25,0
TP 2017 TA 2018 Ehdotus TA 2019 TA-suunnitelma
muutoksin 2019 2020 2021

Toimintatuotot 857 809 575 430 517 600 517 600 517 600 517 600
Henkilostokulut -1129823 -1203660 -1 230 810 -1 230 810

Ostopalvelut -9387756 -9558110 -10486 140 -10 486 140

Aineet ja tavarat -8 656 -9 200 -19 600 -19 600

Avustukset -2542 780 -2489 100 -2 319 000 -2 319 000

Muut kulut -112 003 -113 610 -123 180 -123 180

Toimintakulut -13181 017 -13373680 -14178730 -14178730 -14318670 -14 318670
Toimintakate -12323208 -12798250 -13661130 -13661130 -13801070 -13801 070
Muutos TA 2019-TA 2018 3,9% 6,7 % 6,7 %

Mista:

Sisaiset tuotot 2520 0 0 0

Sisaiset kulut -178 610 -181 630 -184 610 -184 610 -184 610 -184 610

75



RASEBORG
RAASEPORI

Tydllisyyspalvelut

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
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TALOUSARVIO 2019, TA-SUUNNITELMA 2020 - 2021

Tyollisyyspalvelut  tarjoaa  palveluja  pitkaaikaistyottomille kuntouttavan  tydtoiminnan muodossa,
terveystarkastuksia, sosiaality6ta, tyd- ja toimintakyvyn arviointia seka tydhénvalmennusta. Tyo- ja opiskeluelaméan
ulkopuolella oleville nuorille tarjotaan tydpajatoimintaa, etsivaa nuorisotydta sekd tyéhénvalmennusta.
Tybhonvalmennusta tydpajamuodossa tarjotaan myds mielenterveyshuollon asiakkaille.

Kunnan osuus tydmarkkinatuesta

Kunnan kustannusten osuuden tydmarkkinatuesta hillintéd vaatii aktivointitoimenpiteita. Aktivointitoimenpiteet ovat
kunnan osalta kuntouttava ty6toiminta ja tyokokeilu. N&mé& toimenpiteet jérjestetdédn aina yhteistyossd TE-
palvelujen yhteydessa aktivointisuunnitelmaa laadittaessa. Yli 300 paivaa tyéttémina olleiden henkildiden maara on
noin 640. Vuoden 2019 talousarvion laskennallinen lahtékohta on, ettd kunta maksaa tyomarkkinatukea 390
henkildlle ja ettda 250 henkildlle voidaan tarjota aktivointia. Kaupungin tavoitteena on vastedes kasvattaa niiden
ty6ttémien osuutta, joille voidaan tarjota aktivointia.

Aktivointitoimenpiteet

Tavoitteena on tarjota kuntouttavan ty6toiminnan piiristd joka kuukausi tyollisyytta edistavia toimenpiteita 250
henkildlle eri ryhmien, omien tydpajojen, kautta kaupungin organisaatiossa sekd ostopalveluina kolmannelta
sektorilta. Lisdksi tarjotaan kuntalisda tydnantajalle, joka palkkaa pitkaaikaistyottomia, ja kaupunki hakee sopivia
tyopaikkoja tyollistamisvelvoitteeseen kuuluville henkildille. Tyottdmien monialaisen yhteispalvelussa (TYP)
lahdetaan siitd, etté tavataan kaikki pitkaaikaistyottomat ja nuoret niin pian kuin mahdollista ja kartoitetaan heidan
palvelutarpeensa yhdessa TE-palvelujen ja Kansaneldkelaitoksen kanssa.

Ty06- ja toimintakyvyn arviointi

Pitkaaikaistyottomien joukossa on monta, jotka eivat selvid aktivointitoimenpiteestda, koska heidan tyo- ja
toimintakykynsa on heikko. Talle ryhmaélle tarjotaan terveydenhoitajan, psykologin, laadkarin ja muiden
asiantuntijoiden tekemia selvityksia ja arvioita. Nama toimenpiteet eivat johda tydmarkkinatuen saastdihin ennen
kuin henkilon tydtilanne on ratkaistu lopullisesti.

Etsiva nuorisotyd
Opintoja, asevelvollisuus tai siviilipalvelus Tyd muotoutuu jokaisen yksildon elamantilanteen ja voinnin mukaan.
Tavoitteena on |6ytaa takaisin ty6- tai opiskeluelamaan.

Muita muutoksia

Vuonna 2019 tyéllisyyspalvelujen toimitiloissa tapahtuu suuri muutos, kun siirrytdén ulkoisista tiloista kaupungin
omiin tiloihin. Tamé& vaikuttaa kaupungin ulkoisiin vuokriin, sdést6a 150 000 €/v. Muutto mahdollistaa myo6s
ty6ttémien monien palvelujen yhdistamisen saman katon alle - matalan kynnyksen toimintaa yhdesta
palvelupisteestd Raaseporissa. TYP-toiminnassa kéynnistyy uusi sopimus 1.1.2019 alkaen, mika antaa
suuntaviivat sille, mitd palveluja annetaan lahivuosina yhdessé TE-palvelujen ja Kansanelékelaitoksen kanssa.
Toiminta-alueelle on tarkeatd seurata kaikkia tyollisyyttd koskevia suunniteltuja muutoksia. Naihin sisaltyvat mm.
ehdotukset yksityisten toimijoiden mahdollisuuksista ryhtya hoitamaan joitakin TE-palvelujen tyétehtavia.
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Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Kunnan osuuden tydmarkkinatuesta kustannusten Tyodmarkkinatuen kustannusten hillitseminen aktivoinnin
hillitseminen kautta 1 560 000 eurolla

Alle 30-vuotiata nuoria, jotka ovat pdasevat eteenpdin 90/v

tyollisyyspalveluista

Tydllisyyspalveluista eteenpdin paasseet aikuiset 70/v

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Tyollisyyden vahetessa vahenee myos Resursoinnin tulee olla kustannustehokasta
tyéllisyyspalvelujen tarve pitkaaikaistyottomille, siind | suhteessa kunnan maksamaan osuuteen
on kuitenkin tietty viive. Ty6llisyyden toimintaa ja tydmarkkinatuesta.

resursseja arvioidaan jatkuvasti tarvetta vastaaviksi.

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit/euro

Tuettu tyollistdminen yhteistydssa 2019: -20 000 euroa
vammaispalvelujen kanssa. Tarjota yksilollista tukea
ja ratkaisuja sopivin tydtehtavin.

10 paikkaa.
Monipuolista ryhmatoimintaa kuntouttavan Lasketaan hillitsevan kustannusnousua kunnan
tyétoiminnan piirissa. osuudesta tyémarkkinatuesta 50 000 eurolla.

Kaytettavissa vahintadan 50 paikkaa ja laaja tarjonta.
Luoda useampia kuntouttavia tyotoimintapaikkoja Lasketaan hillitsevan kustannusnousua kunnan
kaupungin kaikilla toimialoilla osuudesta tyémarkkinatuesta 100 000 eurolla.

TP 2017 TA 2018 Ehdotus TA 2019 TA-suunnitelma
muutoksin 2019 2020 2021
Tyomarkkinatuki €/vuosi 2220750 2000000 1 950 000 1950000 1950000 1950000
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Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta

Vastuuhenkil®d: Tyollisyyspalvelujen paallikkd Stefan Fri

31.12 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Henkilbtyévuodet 26,4 24,9 23,9 24,0 24,0 24,0

Yhteensa 26,4 24,9 23,9 24,0 24,0 24,0
TP 2017 TA 2018 Ehdotus TA 2019 TA-suunnitelma

muutoksin 2019 2020 2021

Toimintatuotot 453 888 559 430 573 130 573 130 573 130 573 130

Henkilostokulut -1038498 -1292990 -1 379580 -1 379 580

Ostopalvelut -306 330 -337 460 -346 510 -346 510

Aineet ja tavarat -38 460 -55 350 -66 650 -66 650

Avustukset -2251680 -2058810 -2 000 500 -2 000 500

Muut kulut -276 546 -303 770 -319 910 -319 910

Toimintakulut -3911515 -4 048 380 -4 113 150 -4 113 150 -4 150720 -4150720

Toimintakate -3 457 627 -3488 950 -3 540 020 -3540 020 -3577590 -3577 590

Muutos TA 2019-TA 2018 0,9 % 1,5% 1,5%

Mista:

Sisaiset tuotot 9 406 0

Sisaiset kulut -320 116 -321 240 -356 430 -356 430 -356 430 -356 430
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TALOUSARVIO 2019, TA-SUUNNITELMA 2020 - 2021

Toiminta-alueeseen kuuluu erikoissairaanhoito (NordDRG-tuotteet, hoitopaivien maara/psykiatria,
kdyntimaara/psykiatria ja somatiikka). Maararahaan kuuluu myds Raaseporin osuus paivystys- ja
seurantaosastosta seka yhteispaivystys HUS Raaseporin sairaalassa.

Terveydenhuoltolain 34 §:n mukaan on samaan sairaanhoitopiirin kuuluvien kuntien laadittava terveydenhuollon
jarjestamissuunnitelma, joka perustuu alueen vaeston terveysseurantatietoihin ja palvelutarpeeseen. Suunnitelma
hyvaksyttin - syksyllda 2018. Suunnitelman keskeinen tavoite on tydnjako ja sen Kkehitys. Tyonjaossa
perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon valilla on tarkeda sopia selkedstd tybnjaosta palvelu- ja
hoitoketjujen suhteen ja yhtenaisista hoitosuositusten mukaisista hoitoperiaatteista.

Erikoissairaanhoidon kayttdastetta ajatellen tulee eri toimijoiden yhdessd sopia siitd, mitkd palvelut on
tarkoituksenmukaista tuottaa perusterveydenhuollossa ja mitkd erikoissairaanhoidossa. Kunnan ja
erikoissairaanhoidon tulee neuvotella terveyden- ja sairaanhoidosta palvelukohtaisesti ja erikoisaloittain.
Neuvotteluissa tulee tarkentaa nykyiset resurssit, tarpeet ja ongelmat, arvioida miten parhaiten vastataan véaeston
tarpeisiin seka sopia tarpeellisten muutosten toteuttamisesta.

Erikoissairaanhoidon kayttd Raaseporissa on lisdantynyt huomattavasti vuoden 2018 aikana. Arvioitujen
erikoissairaanhoidon kustannusten kayton lasketaan nousevan noin 3 miljoonalla eurolla verrattuna suunnitelmaan
vuodelle 2018, ts. noin 39 miljoonaa euroa. Erikoissairaanhoidon kustannukset nousevat huolimatta siitd, etta
kunnan omaa toimintaa kehitetaan jatkuvasti.

Oman toiminnan arviointi ja seuranta jatkuu siten, ettd vain se toiminta, jota kunta itse ei pysty tuottamaan,
ohjataan erikoissairaanhoitoon. Toimintaa leimaa my6s maakuntauudistuksen valmistelu.

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Paallekkaisia toimia vdhennetaan omien prosessien Erikoissairaanhoidon kayton vahentaminen siten, etta
ja yhteisten hoitoketjujen lapikaynnilla siten, etta se vastaa kansallista erikoissairaanhoidon

oikeaa potilasta hoidetaan oikeassa paikassa. kustannusten keskiarvoa €/asukas.
Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Paallekkaisia toimia véahennetaan jatkuvalla omien Erikoissairaanhoidon kayton vahentaminen siten, etta
prosessien ja yhteisten hoitoketjujen kehittamisella se vastaa kansallista erikoissairaanhoidon

siten, ettd oikeaa potilasta hoidetaan oikeassa kustannusten keskiarvoa €/asukas.

paikassa.
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TP 2017 TA 2018 Ehdotus TA 2019 TA-suunnitelma
muutoksin 2019 2020 2021
Hoitovuorokausien maara
paivystys- ja seuranta-
osastolla 1570 940 1310 1310 1310 1310
Euroa/hoitovuorokausi 480 496 496 496 496 496
Kavijamaara
yhteispaivystyksessa 8419 7 500 7 300 7 300 7 300 7 300
Euroa per kaynti/keskim. 97 115 115 115 115 115
TP 2017 TA 2018 Ehdotus TA 2019 TA-suunnitelma
muutoksin 2019 2020 2021
Toimintatuotot 144 167 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000
Henkilostokulut
Ostopalvelut -37 876 463 -36 560 000 -37 120 000 -37 120 000
Aineet ja tavarat
Avustukset
Muut kulut -50
Toimintakulut -37 876 514 -36 560 000 -37 120000 -37 120000 -37 491200 -37 491 200
Toimintakate -37 732 347 -36 410000 -36970000 -36970000 -37 341200 -37 341200

Muutos TA 2019-TA 2018

Mistéa:
Sisaiset tuotot
Sisaiset kulut

-3,5%
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Erikoissairaanhoito / Muu erikoissairaanhoito

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta )
Vastuuhenkild: Sosiaali- ja terveysjohtaja Benita Oberg

Toiminta-alueeseen kuuluvat réntgen, laboratorio, ensihoito, apuvalinekeskus, muu erikoissairaanhoito seka
elakkeet entisille erikoissairaanhoidon kuntayhtymien ja kuntainliiton tydntekijéille.

Rontgen- ja laboratoriopalvelujen kustannusten lasketaan vahenevan, kun vahvistetaan omaa toimintaa ja
ladkariresurssien jatkumoa.

HUSIn toiminta-alueen ensihoito on kalleinta niisséd kunnissa, jotka kuuluvat Raaseporin sairaanhoitoalueeseen, eli
90 € per capita, mutta niitd subventio on 60 € per capita. Jos kustannukset jakautuisivat tasaisesti koko HUSIn
alueella, Raaseporin kustannukset laskisivat noin 1 miljoonalla eurolla vuositasolla, mika on tavoitteena.

Apuvélinekeskuksen kustannukset nousevat noin 50 000 eurolla verrattuna vuoden 2018 talousarvioon, mika
johtuu apuvalinetarpeen kasvusta kodeissa.

Muut erikoissairaanhoidon kustannukset budjetoidaan vuoden 2017 tilinpaattksen ja vuoden 2018 ennusteen
mukaan. Eldkekustannusten lasketaan alenevan vuosittain.

Ensihoidon tasavertaisen kustannusjaon toteuttaminen koko HUS-alueella.

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Oman ladkaritoiminnan jatkumo Tukipalvelujen kustannusten vaheneminen /
vahemman lahetteita

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Ensihoidon kustannusten tasoittaminen Saast6 noinl miljoonaa euroa
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Erikoissairaanhoito / Muu erikoissairaanhoito

Luottamuselin: Sosiaali- ja terveyslautakunta )
Vastuuhenkild: Sosiaali- ja terveysjohtaja Benita Oberg

TALOUSARVIO 2019, TA-SUUNNITELMA 2020 - 2021

TP 2017 TA 2018 Ehdotus TA 2019 TA-suunnitelma
muutoksin 2019 2020 2021
Toimintatuotot
Henkildstokulut -1292070 -1200 000 -1 150 000 -1 150 000
Ostopalvelut -3420013 -3338870 -3 410 000 -3 410 000
Aineet ja tavarat
Avustukset
Muut kulut
Toimintakulut -4 712082 -4538 870 -4 560 000 -4 560 000 -4 605 600 -4 605 600
Toimintakate -4 712082 -4538 870 -4 560 000 -4 560 000 -4 605 600 -4 605 600
Muutos TA 2019-TA 2018 -3,7% 0,5% 0,5%
Mista:

Sisaiset tuotot
Sisaiset kulut
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Toimiala: Sivistys
Vastuuhenkil®: Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

Toimiala vastaa varhaiskasvatuksen, opetuksen ja vapaa-aikatoiminnan kehittdmisestd, suunnittelusta ja
jarjestamisestd kaupungin asukkaille. Sivistystoimialaan kuuluu nelja osastoa: varhaiskasvatus, opetus, vapaa-
aikatoiminta seka hallinto ja muu sivistys.

Talousarvion 2019 ja taloussuunnitelmakauden 2020-2021 aikana sivistystoimialalla on kaksi isoa
painopistealuetta, jotka leimaavat koko toimintaa.

Yksi painopistealueista on varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle ulottuvan yhtendisen oppimispolun rakentaminen.
Yhtendinen oppimispolku tarkoittaa sitd, ettd eri asteen toimijoilla on samanlainen kasitys huolenpidosta,
kasvatuksesta, kasvusta ja oppimisesta. Oppimisen nakyvaksi tekeminen on toimintakulttuurissa jatkuvasti lasna.
Kaikki sivistystoimialan osastot edistavat yhtendisen oppimispolun rakentamista. Osastopaallikdista,
yksikonpaallikdistd ja yhdesta kulttuuritoimen edustajasta koostuva ryhma toimii yhtendisen oppimispolun
rakentamisen ohjausryhmana.

Toinen painopistealue on oppilas- ja opiskelijahuollon kehittdminen. Toimiva oppilas- ja opiskelijahuolto on tarkea
tekija lasten ja nuorten hyvinvoinnin tukemisessa. Oppilas- ja opiskelijahuollon rakenteita on tarkistettava ja eri
oppilashuoltoryhmien tehtavia tdsmennettava. Toimiala- ja osastorajoja ylittavd moniammatillinen yhteistyo turvaa
palvelujen riittavyyden.

Uusi paivakoti Karjaalla, Karusellen, otetaan kayttédn syksylla 2019. Sandbon péaivakodin, Lovkullan
ryhméaperhepéaivakodin ja Nalle ryhméaperhepaivakodin toiminta siirretdéan uuteen paivakotiin.

Yhteisen oppimispolun rakentamista jatketaan ja vuoden 2019 aikana luodaan perusteet yhteisen toimintakulttuurin
rakentamiseksi mm. jarjestamalla henkildokunnalle tilaisuuksia yhteiseen pohdiskeluun. Tavoitteena on yhtendistaa
oppimisymparistdjen pedagogiikka ja toiminnallisuus.

Oppilas- ja opiskelijahuollon vaikutusten arvioimiseksi kehitetddn yhdessd ammattikorkeakoulu Novian
opiskelijoiden kanssa tarkoitusta varten sopiva arviointitapa.
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Toimiala: Sivistys

TALOUSARVIO 2019, TA-SUUNNITELMA 2020 - 2021

Vastuuhenkil®: Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

TP 2017 TA 2018 Ehdotus TA 2019 TA-suunnitelma
muutoksin 2019 2020 2021

Toimintatuotot 5162769 4597 490 4 655 860 4655860 4 655 860 4 655 860
Henkilostokulut -34 078 133 -34976 700 -35559 740 -35 559 740
Ostopalvelut -12 568 450 -12821590 -12782770 -12782 770
Aineet ja tavarat -1799900 -1643620 -1659010 -1659010
Avustukset -1612985 -1 755 600 -1602 000  -1602 000
Muut kulut -8189 652 -11163040 -12462180 -12 462 180
Toimintakulut -58 249 120 -62 360550 -64 065700 -64 065 700 -64 254 660 -64 254 660
Toimintakate -53 086 351 -57 763 060 -59 409 840 -59 409 840 -59 598 800 -59 598 800
Muutos TA 2019-TA 2018 8,8 % 2,9 % 2,9%
Mista:
Sisaiset tuotot 879 406 861 070 851 060 851 060 851 060 851 060
Sisaiset kulut -15547 708 -19043920 -20170070 -20170070 -20170070 -20170070
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Muu sivistys

Luottamuselin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkil®: Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

TALOUSARVIO 2019, TA-SUUNNITELMA 2020 - 2021

Sivistystoimenjohtaja vastaa osastosta muu sivistys. Osastoon kuuluu sivistystoimialan hallinto, jonka tehtdvana on
tukea toimialan kaikkia osastoja. Osastoon kuuluu myds Raaseporin Kulttuuriopisto (vapaa sivistystyo seka taiteen
perusopetus), aamu- ja iltapaivatoiminta, esiopetuksen ja koulujen sosiaalityd (koulukuraattorit) yhteistyé muiden
opetuksen jarjestdjien kanssa sekd kokonaisvastuu toimialan hanketoiminnasta. Osastolle kuuluu myods
toimialansa henkildston taydennyskoulutuksen kehittdminen ja johtaminen.

Osasto tuottaa hallinnon palveluja, vastaa kaikista oppilaskuljetuksista, johtaa ja koordinoi talouden suunnittelua ja
seurantaa sekd tukee osastoja kaikissa osaston- ja toimialan ylittavissa kysymyksissé.

Talousarvion 2019 ja taloussuunnitelmakauden 2020-2021 aikana sivistystoimialalla on kaksi isoa
painopistealuetta, jotka leimaavat koko toimintaa; varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle ulottuvan yhtendisen
oppimispolun rakentaminen ja oppilas- ja opiskelijahuollon kehittdminen.

Opetushallitus on myontédnyt 15000 euroa Raaseporin Kulttuuriopistolle opiston toimintakulttuurin
yhtenédistdmiseen. Tarkoituksena on vuoden 2019 aikana panostaa tyohyvinvointiin ja kehittdd yhteinen
toimintakulttuuri, jossa hallinnon ja eri toimintapisteiden vastuuhenkildiden vélistéd yhteistydtéd laajennetaan ja
osaamista lisatédan. Yhteisia taydennyskoulutuksia jarjestetdan koko henkilékunnalle. Raaseporin Kulttuuriopisto
tulee toimimaan tilapaisissa tiloissa vuoden 2019 aikana ja tavoitteena on jarjestaa tarkoituksenmukaista musiikin
opetusta naissa tiloissa.

Aamu- ja iltapaivatoimintaa kehitetdan siten, ettd oppilaan paivasta tulee yhtenaisempi. Yhteistyotd koulujen
kanssa kehitetaan.

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Musiikin opetuksen jarjestaminen tilapaisissa tiloissa | Opetustuntien maara
Oppilasmaara

Hyvinvointiin panostaminen ja toimintakulttuurin Henkilostokysely, yhteisten tdydennyskoulutusten
yhtendistdminen maara

Aamu- ja iltapaivatoiminnan kehittdminen tavoitteena | Aamu- ja iltapéivatoiminnan paivitetty
oppilaan koulupaivan yhtenaistaminen. opetussuunnitelma hyvaksytaan
sivistyslautakunnassa

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Sahkoisten paivakirjojen kayton laajentaminen Sahkoisten paivakirjojen kayttajien maara
opetuksessa ja musiikin perusopetuksessa. Oppilaiden sédhkoisten naytesalkkujen maara

Oppilaiden sahkoisten naytesalkkujen kayttéonotto.
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Muu sivistys

Luottamuselin: Sivistyslautakunta

TALOUSARVIO 2019, TA-SUUNNITELMA 2020 - 2021

Vastuuhenkil®: Sivistystoimenjohtaja Tina Nordman

TP 2017 TA 2018 Ehdotus TA 2019 TA-suunnitelma
muutoksin 2019 2020 2021
Koulukuljetus/kuljetusoppilas 2027 2241 2241 2071 2071
Opetustuntien maaréat, kansalaisopist. 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000
Osallistujien maara, kansalaisopist. 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000
Viikkotuntien maéara/Musiikkiopist. 490 500 500 490 490
31.12 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Hallinto ja koulukuraattori 19,3 14,4 14,6 14,3 14,3 14,3
Aamu- ja iltapaivatoiminta 18,7 18,9 19,8 21,00 21,0 21,0
Kansalaisopisto 26,6 26,6 26,6 26,6 26,6 26,6
Musiikkiopisto 24,1 23,6 22,6 23,5 22,6 22,6
Yhteensa 88,7 83,5 83,6 85,4 84,5 84,5
*Varhaiskasvatuksen hallinto siséltyy nykyisin varhaiskasvatukseen
TP 2017 TA 2018 Ehdotus TA 2019 TA-suunnitelma
muutoksin 2019 2020 2021
Toimintatuotot 1488498 1471040 1518 210 1518210 1518210 1518210
Henkilostokulut -3446 755 -3 334 500 -3484 060 -3 484 060
Ostopalvelut -4 123096 -4 244140 -4321160 -4 321 160
Aineet ja tavarat -141 506 -148 200 -156 530 -156 530
Avustukset -162 950 -166 000 -166 000 -166 000
Muut kulut -471 704 -612 930 -716 460 -716 460
Toimintakulut -8346 011 -8505 770 -8844210 -8844210 -8772040 -8772040
Toimintakate -6 857513 -7 034 730 -7326 000 -7326000 -7253830 -7253830
Muutos TA 2019-TA 2018 2,6 % 41 % 4,1 %
Mista:
Sisdiset tuotot 259 080 280 920 298 160 298 160 298 160 298 160
Sisaiset kulut -824 077 -1 035540 -1061700 -1061700 -1061700 -1061700
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Varhaiskasvatus

Luottamuselin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuspdaallikké Charlotte Lindh

RASEBORG

RAASEPORI TALOUSARVIO 2019, TA-SUUNNITELMA 2020 - 2021

Varhaiskasvatuksen toimiala koostuu varhaiskasvatuksesta ja esiopetuksesta.

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea lapsen kasvua, kehitystd ja oppimista sekd edistda hyvinvointia.
Varhaiskasvatus on suunnitelmallinen ja tavoitteellinen kokonaisuus joka koostuu kasvatuksesta, opetuksesta ja
hoidosta, joissa painottuu erityisesti pedagogiikka.

Esiopetuksen tavoitteena on edistda yhteistydssa kotien ja huoltajien kanssa lapsen kehitys- ja oppimisedellytyksia
sekd vahvistaa lapsen sosiaalisia taitoja ja tervettd itsetuntoa leikin ja myonteisten oppimiskokemusten avulla.
Tavoitteena on myds, ettd lasten kehitykseen ja oppimiseen vaikuttavat ongelmat havaitaan, niihin puututaan ja
ennalta ehkaistaan nain mahdollisesti iimenevia vaikeuksia.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen tavoitteena on edistdd lasten hyvinvointia. Laadukas varhaiskasvatus ja
sujuva yhteistyd eri toimialojen ja asteiden valilla toimivat alustana pitkdjanteiselle ehkaisevélle tyodlle lasten
hyvinnoinnin tukemiseksi.

Tavoitteellisessa tietoisessa eriasteiden ylittdvasséd tyossd suositaan yhtendistd turvallista oppimisenpolkua
lapselle varhaiskasvatuksesta esipoetukseen ja edelleen perusopetukseen.

Esikoulun yhteisté ja yksilokohtaista oppilashuoltoa kehitetdén arvioimalla ja rakentetita tarkastamalla.

Tuki varhaiskasvatuksessa toteutetaan kolmiportaisen tuen mukaisesti tavoitteena yhdenvertainen ja oikein
kohdistettu tuki.

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
toimintakulttuurin kehittdminen

Lapsen ja aikuisen oppimisen nakyvaksi tekeminen
pedagogisen dokumentoinnin kautta toteutuu joka
lapsiryhméssa.

Oppimisymparist6ja kehitetaan lapsen oppimista ja
kiinnostuksen kohteita tukevaksi
Varhaisaskavtuksen ja esiopetuksen
arviointimentelmia kehitetdan

Esikoulun oppilashuollon kehittdminen

Esikoulun oppilashuolto arvioidaan ja rakenteita
tarkastetaan.

Yhtenaista oppimisenpolkua lapselle
varhaiskasvatuksesta,esikouluun ja edelleen
perusopetukseen kehitetdan

Yhteiset keskustelutilaisuudet (varhaiskasvatus-
esikoulu-peruskoulu-toinen aste)

Kolmiportaionen tuki varhaiskasvatuksessa

Kolmiportaisen tuen malli valmis,
henkilostokoulutusta jarjestetty
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Varhaiskasvatus

Luottamuselin: Sivistyslautakunta

TALOUSARVIO 2019, TA-SUUNNITELMA 2020 - 2021

Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuspdaallikké Charlotte Lindh

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
toimintakulttuurin kehittdminen

Arviointimenetelmia kaytetaan toiminna
kehittdmistyon perustana

Yhtendista oppimisenpolkua lapselle
varhaiskasvtuksesta , esikouluun ja edelleen
perusopetukseen kehitetaan

Yhtenevaiset toimintatavat muotoutuvat
(varhaiskasvatus-esikoulu-peruskoulu-lukio)

TP 2017 TA 2018 Ehdotus TA 2019 TA-suunnitelma
muutoksin 2019 2020 2021

Vuosina 2012-2016 syntyneet
lapset 1262 1482 1388 1388 0 0

joista paivahoidossa 954 895 889 889 0 0
Vuonna 2011 syntyneet lapset 319 0 0 0 0 0

joista esiopetuksessa 309 285 279 279 0 0
Lasten hoidon tuki (KELA) 379 340 320 320 0 0
Nettomeno/paivahoitolapsi 10 124 11 507 11 643 11 643 0 0
31.12 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Henkil6tyovuodet 291,0 286,0 282,0 280,0 0,0 0,0
Yhteenséa 291,0 286,0 282,0 280,0 0,0 0,0
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Varhaiskasvatus

TALOUSARVIO 2019, TA-SUUNNITELMA 2020 - 2021

Luottamuselin: Sivistyslautakunta

Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuspdaallikké Charlotte Lindh

TP 2017 TA 2018 Ehdotus TA 2019 TA-suunnitelma
muutoksin 2019 2020 2021

Toimintatuotot 1881885 1599 800 1 500 750 1500750 1500750 1500750
Henkilostokulut -10515875 -10940030 -10778260 -10 778 260
Ostopalvelut -2 286287 -2 342 940 -2 262 060 -2 262 060
Aineet ja tavarat -217 526 -237 450 -253 300 -253 300
Avustukset -1306 052 -1 430 000 -1 285 000 -1 285 000
Muut kulut -1862 263 -2 346 900 -2 517 550 -2 517 550
Toimintakulut -16 188 003 -17297320 -17096170 -17096 170 -17 121710 -17 121 710
Toimintakate -14 306 118 -15697 520 -15595420 -15595420 -15620960 -15 620 960
Muutos TA 2019-TA 2018 9,7% -0,7% -0,7%
Mista:
Siséiset tuotot 3910 2 800 0 0 0 0
Sisaiset kulut -3852176 -4415290 -4 542 010 -4 542 010 -4542010 -4542010
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Opetus

Luottamuselin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkild: Opetuspaallikko Elisabet Ehrstedt / Opetuspaéllikké Jukka Hautaviita

TALOUSARVIO 2019, TA-SUUNNITELMA 2020 - 2021

Toimialan tavoitteena on tarjota laadukasta toimintaa ja opetusta turvallisessa ja pedagogisesti
tarkoituksenmukaisessa oppimisymparistossd, joka edistdd lasten ja nuorten elinikdisen oppimisen jatkuvuutta.
Toiminta kasvattaa terveeseen itsetuntoon ja ihmisyyteen seké antaa lapsille ja nuorille hyvat tiedot ja valmiudet
jatko-opintoihin ja laadukkaaseen elamaan.

Perusopetusta Raaseporissa annetaan luokat 1-6 (14 kpl), luokat 7-9 (3 kpl) seka luokat 1-9 (2 kpl) kéasittavissa
kouluissa.

Koulutuksen alueella sivistystoimella on kaksi isoa tavoitetta: varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle ulottuvan
yhtenéisen oppimispolun rakentaminen ja hyvinvoinnin edistdminen. Yhtendinen oppimispolku tarkoittaa sita, etta
eri asteen toimijoilla on samanlainen kasitys huolenpidosta, kasvatuksesta, kasvusta ja oppimisesta. Oppimisen
nakyvaksi tekeminen on toimintakulttuurissa jatkuvasti lasné.

Koulutuksen toinen painopistealue on hyvinvoinnin edistiminen. Toimiva oppilashuolto on tarkeda tekija lasten ja

nuorten hyvinvoinnin tukemisessa. Oppilashuollon rakenteita on tarkistettava ja eri oppilashuoltoryhmien tehtavia
tdsmennettava. Moniammatillinen yhteistyd turvaa oppilashuoltopalvelujen riittavyyden.

Yhtendaisen oppimispolun rakentaminen jatkuu vuosina 2020-2021.

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Sivistyksen yhtenaisen toimintakulttuurin Yhteiset keskustelutilaisuudet (varhaiskasvatus-
kehittdminen esikoulu-peruskoulu-toinen aste)
Toimintakulttuurin kehittdminen Arviointi lukuvuosisuunnitelmatydskentelyn
e Oppimisen nakyvéaksi tekeminen yhteydessa
Toimintakulttuurin kehittdminen Koulut kayttavat jatkuvasti digitaalisia tytkaluja
e Formatiivisen arvioinnin kehittdminen formatiivisessa arvioinnissa.

Oppilas saa oikea-aikaisen palautteen
oppimisestaan.

Toimintakulttuurin kehittdminen Toiminnallinen oppiminen lisdantyy kouluissa.
e Oppimisymparistdjen pedagoginen ja
toiminnallinen kehittdminen

Oppilashuollon kehittaminen ja tehostaminen Oppilashuollon arviointijarjestelman luominen
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Opetus

Luottamuselin: Sivistyslautakunta

TALOUSARVIO 2019, TA-SUUNNITELMA 2020 - 2021

Vastuuhenkild: Opetuspaallikko Elisabet Ehrstedt / Opetuspaéllikké Jukka Hautaviita

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

kehittaminen

Sivistyksen yhtenaisen toimintakulttuurin

Yhtenevaiset toimintatavat muotoutuvat
(varhaiskasvatus-esikoulu-peruskoulu-lukio)

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit/euro

TP 2017 TA 2018 Ehdotus TA 2019 TA-suunnitelma
muutoksin 2019 2020 2021

Oppilasmaara yhteensa lk. 1-9 2619 2629 2 655 2 655 2 645 2 615
Nettomeno/oppilas yhteensa, sis.
koulukuletukset 9 942* 10 865* 11 083* 11 083* 11 544 11 676
Nettomeno/oppilas, opetus 6 499* 6 563* 6 617* 6 617* 6 642 6718
Tuntikehys/oppilas 2,16* 2,14* 2,14 * 2,14* 2,14 2,14
Sijoittuminen toisen asteen
koulutukseen 99 100 100 100 100 100
*luku ei sisdlla valmistavaa opetusta eik& sairaala-opetusta
31.12 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Henkildtydvuodet 313,5 316,3 321,8 326,0 326,0 326,0
Yhteensa 313,5 316,3 316,3 321,8 326,0 326,0

*luku ei sisélla valmistavaa opetusta
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Opetus

Luottamuselin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkild: Opetuspaallikko Elisabet Ehrstedt / Opetuspaéllikké Jukka Hautaviita

TALOUSARVIO 2019, TA-SUUNNITELMA 2020 - 2021

TP 2017 TA 2018 Ehdotus TA 2019 TA-suunnitelma
muutoksin 2019 2020 2021

Toimintatuotot 601 757 449 100 662 800 662 800 662 800 662 800
Henkilostokulut -15529 229 -16021 230 -16524490 -16 524 490
Ostopalvelut -4 533198 -4 607 940 -4 551 320 -4 551 320
Aineet ja tavarat -689 738 -677 970 -679 280 -679 280
Avustukset
Muut kulut -4 304 754 -6 111 390 -6 808 690 -6 808 690
Toimintakulut -25056 919 -27 418530 -28563780 -28563 780 -28 739 200 -28 739 200
Toimintakate -24 455 162 -26969430 -27900980 -27 900980 -28 076 400 -28 076 400
Muutos TA 2019-TA 2018 10,3 % 35% 3,5%
Mista:
Sisaiset tuotot 185 380 175 000 175 000 175 000 175 000 175 000
Sisaiset kulut -8504 299 -10381030 -11021800 -11021800 -11 021800 -11 021 800
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Lukiot

Luottamuselin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkild: Opetuspaallikko Elisabet Ehrstedt / Opetuspaéllikké Jukka Hautaviita

TALOUSARVIO 2019, TA-SUUNNITELMA 2020 - 2021

Toimialan tavoitteena on tarjota laadukasta toimintaa ja opetusta turvallisessa ja pedagogisesti
tarkoituksenmukaisessa oppimisymparistdssa. Lukio tarjoaa korkeatasoista yleissivistavaa koulutusta, joka antaa
hyvét valmiudet jatko-opintoihin ja muodostaa tarkeimman vaylan korkeakoulu- ja yliopisto-opintoihin.  Koulutus
kasvattaa terveeseen itsetuntoon ja ihmisyyteen sekd antaa nuorille hyvat tiedot ja valmiudet laadukkaaseen
elamaan.

Lukio tekee yhteisty6td muiden toisen asteen oppilaitosten, ammattikorkeakoulujen sekd vapaan sivistystyén
kanssa.

Koulutuksen alueella sivistystoimella on kaksi isoa tavoitetta: varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle ulottuvan
yhtenéisen oppimispolun rakentaminen ja hyvinvoinnin edistdminen. Yhtendinen oppimispolku tarkoittaa sita, etta
eri asteen toimijoilla on samanlainen kasitys huolenpidosta, kasvatuksesta, kasvusta ja oppimisesta. Oppimisen
nakyvaksi tekeminen on toimintakulttuurissa jatkuvasti lasna.

Koulutuksen toinen painopistealue on hyvinvoinnin edistiminen. Toimiva oppilashuolto on tarkeda tekija lasten ja

nuorten hyvinvoinnin tukemisessa. Oppilashuollon rakenteita on tarkistettava ja eri oppilashuoltoryhmien tehtavia
tdsmennettava. Moniammatillinen yhteistyd turvaa oppilashuoltopalvelujen riittavyyden.

Yhtendaisen oppimispolun rakentaminen jatkuu vuosina 2020-2021.

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Sivistyksen yhtendisen toimintakulttuurin Yhteiset reflektoivat keskustelutilaisuudet
kehittdminen (varhaiskasvatus-esikoulu-peruskoulu-lukio)
Kurssitarjonnan kehittdminen Lukioiden vetovoiman lisééntyminen
Opiskelijahuollon kehittdminen ja tehostaminen Opiskelijahuollon arviointijarjestelman luominen
Erityisopetuksen kehittdminen lukioissa Erityisopetuksen tarjonta (h)
Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Sivistyksen yhtenaisen toimintakulttuurin kehittdminen | Uuden opetussuunnitelman toteuttaminen
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Lukiot
Luottamuselin: Sivistyslautakunta

Vastuuhenkild: Opetuspaallikko Elisabet Ehrstedt / Opetuspaéllikké Jukka Hautaviita

TALOUSARVIO 2019, TA-SUUNNITELMA 2020 - 2021

TP 2017 TA 2018 Ehdotus TA 2019 TA-suunnitelma
muutoksin 2019 2020 2021

Opiskelijamaaréa yhteensa 443 449 433 433 433 433
Nettomeno/opiskelija € 7 840 8 450 9090 9090 9090 9090
Lukion valinneiden osuus
kaupungin
peruskoulujen 9.luokan oppilaista,
% 49 53 53 53 53 53
Oman lukion valinneiden osuus
kaupungin peruskoulujen 9.
luokan oppilaista, % 47 47 47 a7 47
Ylioppilastutkinto ja paattotodistus
kolmessa vuodessa, % 95 95 95 95 95
31.12 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Henkilétyovuodet 42,1 42,4 41,0 43,2 43,2 43,2
Yhteensa 42,1 42,4 41,0 43,2 43,2 43,2
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Lukiot

Luottamuselin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkild: Opetuspaallikko Elisabet Ehrstedt / Opetuspaéllikké Jukka Hautaviita

TALOUSARVIO 2019, TA-SUUNNITELMA 2020 - 2021

TP 2017 TA 2018 Ehdotus TA 2019 TA-suunnitelma
muutoksin 2019 2020 2021

Toimintatuotot 57 401 18 500 6 500 6 500 6 500 6 500
Henkilostokulut -2452634 -2555680 -2620200 -2620 200
Ostopalvelut -537 974 -554 500 -548 530 -548 530
Aineet ja tavarat -50 122 -38 900 -39 700 -39 700
Avustukset -23
Muut kulut -489 607 -663 790 -734 200 -734 200
Toimintakulut -3530360 -3812870 -3942630 -3942630 -3970370 -3970370
Toimintakate -3472959 -3794370 -3936130 -3936130 -3963870 -3963870
Muutos TA 2019-TA 2018 9,3% 37% 3,7%
Mista:
Sisaiset tuotot 4 340 1500 1500 1 500 1500 1500
Sisaiset kulut -890988 -1108980 -1168620 -1168620 -1168620 -1168 620
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Museot

Luottamuselin: Vapaa-aikalautakunta
Vastuuhenhild: Museopé&allikkdé Dan Lindholm/Vapaa-aikap&allikkd Reino Kérkkéainen

TALOUSARVIO 2019, TA-SUUNNITELMA 2020 - 2021

Lansi-Uudenmaan maakuntamuseo on asiantuntijaorganisaatio, jonka visiona on toimia Raaseporin kaupungissa
Lansi-Uudenmaan osaamispankkina seka kulttuurihistoriallisena osaamiskeskuksena. Museo haluaa kokoelmiensa
ja toimintansa pohjalta lisdtd ymmartamysta ja tietdmysta seudulla kaupungin ja seudun historiasta ja siten myota-
vaikuttaa yhteiskunnan kehitykseen. Museo vélittda tietoa historiallisesta kulttuuriperinndsta sellaisena kuin se on
ilmennyt esineissa ja valokuvissa, arkistoasiakirjoissa ja suullisessa perinteessa. Tavoitteet saavutetaan aktiivisen
tutkimus-, nayttely-, tiedotus-, informaatio- ja opetustoiminnan avulla.

Museo toimii Raaseporin kaupungin museona seka Lansi-Uudenmaan maakuntamuseona. Museoviraston kanssa
tehdyn sopimuksen mukaan museo on se viranomainen, joka ottaa kantaa Lansi-Uudenmaan kulttuuriymparistta
koskeviin  kysymyksiin. Tahan toimintaan siséltyy kaupunkisuunnitteluun sekd& maankayttoon liittyvia
asiantuntijatehtavia ettd tarkastuksia, viranomaislausuntojen Kirjoittamista, viranomaisneuvotteluita ja
kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten korjauksia koskevaa neuvontaa. Lisdksi toimintaan kuuluu
museotoiminnan koordinointi toiminta-alueella ja neuvontaa paikallismuseoille museoteknisissa kysymyksissa.

Toiminnalla on kaksi p&atavoitetta vuonna 2019. Tavoite humero yksi on yhteistydssa muiden ammattimuseoiden
ja organisaatioiden kanssa kehittdd toimintaa maakunnallisessa kulttuuriperintdkeskuksessa Kokoelmakeskus
Leirassa. Maakunnallinen kokoelmanayttely, joka avattin Leirassa 2018 kehitetddn ja jalostetaan.
Kokoelmanayttelyn myota, joka on ensimmaéinen laatuaan Suomessa, saadaan kokoelmat saavutettavimmiksi
laajemmalle yleisolle, mutta myds kertoa on museon paatehtavasta sailyttaa museokokoelmia tuleville sukupolville.
Tavoite kaksi on suunnitella uutta taidemuseota EKTA:n yhteyteen ja siihen liittyvaa toimintaa.

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Jatkaa maakunnallisen kulttuuriperintbkeskuksen Ryhmia otetaan vastaan ainoastaan tilauksesta.

Kokoelmakeskus Leiran kehittdmistéa, erityisena Tavoitteena 50 ryhm&é vuoden 2019 aikana.

painopisteend kokoelmanayttelyn kehittdmisessa.

Suunnitella uutta taidemuseota EKTA:n yhteyteen. Uuden taidemuseon suunnitelmat valmiina vuoden
2019 aikana.

Maakunnallinen kokoelmanayttely vakiinnuttaa Kokoelmanayttelysta tulee suosittu kavijakohde, joka

asemansa ja sita kehitetddn mm. kayttamalla uutta tdydentaa nayttelyt EKTA:ssa

tekniikkaa.

Uusi taidemuseo rakennetaan ja avataan EKTA:n Uudesta "kulttuurikorttelista” tulee suosittu matkailu-

yhteyteen. EKTA muodostaa galleria Elverketin ja kavijakohde.

kanssa yhtenaisen "kulttuurikorttelin”.
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Museot

Luottamuselin: Vapaa-aikalautakunta

TALOUSARVIO 2019, TA-SUUNNITELMA 2020 - 2021

Vastuuhenhild: Museopé&allikkdé Dan Lindholm/Vapaa-aikap&allikkd Reino Kérkkéainen

TP 2017 TA 2018 Ehdotus TA 2019 TA-suunnitelma
muutoksin 2019 2020 2021
Nayttelyt, pysyvat 7 7 7 7 7 7
Erikoisnayttelyt 5 6 6 6 6 6
Nayttelykavijat yhteensa 21 029 15 000 15 000 15 000 15 000 30 000
Lausunnot yhteensa 182 150 150 150 150 150
31.12 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Henkilétydvuodet 9,5 9,5 9,5 9,9 9,9 9,9
Yhteensa 9,5 9,5 9,5 9,9 9,9 9,9
TP 2017 TA 2018 Ehdotus TA 2019 TA-suunnitelma
muutoksin 2018 2020 2021
Toimintatuotot 200 716 80 000 70 000 70 000 70 000 70 000
Henkildstokulut -553 906 -527 470 -536 370 -536 370
Ostopalvelut -193 832 -148 400 -155 850 -155 850
Aineet ja tavarat -34 717 -28 450 -28 450 -28 450
Avustukset
Muut kulut -196 066 -251 940 -273 900 -273 900
Toimintakulut -978 521 -956 260 -994 570 -994 570 -1 001 340 -1 001 340
Toimintakate -777 805 -876 260 -924 570 -924 570 -931 340 -931 340
Muutos TA 2019-TA 2018 12,7 % 5,5 % 5,5 %
Mista:
Sisdiset tuotot 35637 0
Siséiset kulut -221 334 -293 220 -317 580 -317 580 -317580 -317580
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Kirjastot

Luottamuselin: Vapaa-aikalautakunta
Vastuuhenkild: Kirjastopaallikké Heidi Enberg/Vapaa-aikap&allikkd Reino Kérkkéinen

TALOUSARVIO 2019, TA-SUUNNITELMA 2020 - 2021

Kirjastotoiminta muotoutuu kirjastolain mukaan, jonka tavoitteena on edistdd vaeston yhdenvertaisia
mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin, tiedon saatavuutta ja kayttdéd, lukemiskulttuuria ja monipuolista
lukutaitoa, mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen kehittdmiseen, aktiivista kansalaisuutta,
demokratiaa ja sananvapautta.

Syventynyt yhteistyd itdisen Uudenmaan yleisten Kkirjastojen kanssa toteutetaan osallistumalla aktiivisesti
kehitysty6hon, toisin sanoen Raaseporin kirjaston henkildkuntaa osallistuu yhteisiin tyéryhmiin, joissa kehitystyd
suunnitellaan. Yhtend tavoitteena on toiminnan tehostaminen, jotta voidaan panostaa enemman ulospain
suuntautuvaan tyéhén mm uuden verkkokirjaston sek& monipuolisemman markkinointimateriaalin kautta. Tehdaan
koko kirjastoverkoston kattava uusi markkinointistrategia.

Helle-yhteistydalueen yhteisestd e-resurssikokoelmasta tulee monipuolisempi ja huomattavasti laajempi kuin
nykyinen e-resurssikokoelma. Tavoitteena on kasvattaa e-resurssien kayttoa.

Yksi kirjaston tavoitteista on jo useamman vuoden ajan ollut tavata kaikki 1, 4 ja 7 luokkalaiset. Tama ty6 jatkuu ja
kehittyy sivistyksen ohjausryhméssa yhtendisen oppimispolun kehittdamiseksi, joka on yksi sivistyssektorin
kahdesta keskeisestd painopistealueesta talousarvion 2019 ja taloussuunnittelujakson 2020-2021 osalta.
Yhtenainen oppimispolku tarkoittaa yleista nakemysté terveydenhoidosta, kasvatuksesta, kasvusta ja oppimisesta
kaikenikaisille.

Kirjastoauton palvelua parannetaan muuttamalla henkilostoresurssien jakoa niin, ettéd lisdapua on saatavilla
kaikkein vaativimpien pysékkien kohdalla.

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Yhteisty6 Iltduudenmaan yleisten kirjastojen kanssa Verkkokirjaston sisalté monipuolistuu
on vakiintunutta ja toimivaa

Kokoelmat ja palvelut nakyvampia ja tunnetumpia 10 tilaisuutta joissa kokoelmat ja palvelut nostetaan
esille

Suurempi ja monipuolisempi e-resurssikokoelma E-resurssien kayttd kasvaa

Yhtenainen oppimispolku Kaikki 1, 4 ja 7 luokkalaiset kayvat lukuvuoden aikana

kirjastossa tai kirjastoautossa

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
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Kirjastot

TALOUSARVIO 2019, TA-SUUNNITELMA 2020 - 2021

Luottamuselin: Vapaa-aikalautakunta
Vastuuhenkild: Kirjastopaallikké Heidi Enberg/Vapaa-aikap&allikkd Reino Kérkkéinen

TP 2017 TA 2018 Ehdotus TA 2019 TA-suunnitelma
muutoksin 2019 2020 2021
Aukiolotunnit 8 641 8 000 9 800 9 800 9 800 9 800
Fyysiset vierailut 201 787 202 000 205 000 205 000 205 000 205 000
Verkkokaynnit 34 000 25 000 25 000 25 000 25 000
Hankinta 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Lainat 302 545 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000
31.12 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Henkilbtyovuodet 16,4 16,4 16,4 16,4 16,4 16,4
Yhteensa 16,4 16,4 16,4 16,4 16,4 16,4
TP 2017 TA 2018 Ehdotus TA 2019 TA-suunnitelma
muutoksin 2019 2020 2021
Toimintatuotot 57 758 21 000 28 000 28 000 28 000 28 000
Henkilostokulut -709 000 -706 040 -706 410 -706 410
Ostopalvelut -249 167 -188 170 -191 230 -191 230
Aineet ja tavarat -227 332 -237 550 -233 100 -233 100
Avustukset
Muut kulut -327 985 -445 880 -443 810 -443 810
Toimintakulut -1513484 -1577 640 -1 574 550 -1 574550 -1584530 -1584530
Toimintakate -1455726 -1556 640 -1 546 550 -1 546 550 -1 556 530 -1 556 530
Muutos TA 2019-TA 2018 6,9 % -0,6 % -0,6 %
Mista:
Sisaiset tuotot 14 230 0 10 000 10 000 10 000 10 000
Sisaiset kulut -479 383 -586 650 -576 840 -576 840 -576 840 -576 840
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Vapaa-aika
Luottamuselin: Vapaa-aikalautakunta
Vastuuhenkild: Vapaa-aikapaéllikké Reino Karkkainen

Liikunta on kunnallinen peruspalvelu ja jokaisen perusoikeus. Kunnallisen liikuntatoimen paaasiallisena tehtavana
on luoda edellytykset liikunnan harjoittamiseen, jolloin painopisteen muodostavat ajanmukaisten laitosten
saavutettavuus ja niille asetettavat vaatimukset. Varsinaisen liikuntatoiminnan organisoivat pddasiassa aatteelliset
likuntajarjestot. Kaupungin oma ohjattu toiminta on suunnattu alhaisella osallistumiskynnyksella koko véestolle.
Liikunnalla on myds tarkea rooli maahanmuuttajien kotouttamisessa seka osana yhtenaista oppimispolkua.

Raaseporin nuorisotoiminnan tulee tukea nuorten kehitysta ja itsendistymisprosessia. Nuorisotoimisto edistaa
aktiivista kansalaisuutta ja vahvistaa nuorten sosiaalista identiteettid. Nuorisotoimisto tuottaa kunnallisia
nuorisopalveluja kuten nuorisotalotoimintaa, pienryhméatoimintaa, leirejd ja tutustumisvierailuja. Muiden
sivistystoimen osastojen kanssa tehtdvan moniammatillisen yhteistydn kautta nuorisotoiminta on osa yhtenaista
oppimispolkua. Nuorisotoiminnan tydpanokset ovat liséna oppilas- ja opiskelijahuollon kehittdmisessa.

Hallintosddnndn mukaan vapaa-aikalautakunta hallinnoi liikuntatoimintaa seka tilaa yhdyskuntatekniseltd osastolta
liikuntapaikkojen hoidon ja kunnossapidon.

Liikuntatoimen tavoitteena on aloittaa satsaus lisdéantyvaan ohjattuun liikuntaan ja liikkuntaneuvontaan vuonna 2019
ja kartoittaa investointitarpeet pidemmalla tahtaimelld tulevia vuosia ajatellen kokonaisratkaisulla, joka palvelee
kaikkia lajeja, kuntoilijoita ja myds nuorisotoimintaa. Liikuntaneuvonnan k&ynnistdmistd varten jatetddn sisadan
rahoitushakemus syksylla 2018.

Uusi liikuntaparlamentti, joka aloittaa toimintansa syksylla 2018 tulee ottamaan aktiivisen roolin kunnallisen
likuntatoimen suunnittelussa siltd osin kuin se koskee urheiluseuroja ja nain ollen lisatdan asukkaiden osallisuutta.
Vuonna 2017 aloitettu kaupungin avustuspolitikan selvitystyd seka vuokravapauden perusteet ja tilakustannukset
vieddan lautakunnan kasittelyyn kokonaispakettina, joka selventda ja tasapuolistaa pelisdantoja kaikille tukien
seuroja paremmin ja luoden pitkdjéanteisyytta kevaasta 2019 eteenpain.

Tammisaaren uimahallille tehddan perusteellinen selvitys ja kartoitus vuosina 2019-2020 ennen mydhempéaa
saneerausta vuosina 2022-2023.

Yhteistyota ulkopuolisten liikuntapaikkojen hoitajien kanssa lisataan ja siitd tehdéaén sopimuspohjaista.

Nuorisotoimisto seuraa vapaa-aikalautakunnan vahvistama toimintasuunnitelma ajalle 2018-2019. Nuorisotoimisto
tyoskentelee aktiivisesti nuorisovaltuuskunnan kanssa ja jarjestda nuorisoparlamentin. Tavoitteena on toimiva
nuorisovaltuusto ja nuorison aktivoiminen yhteiskunnallisissa asioissa. Nuoriso-ohjaajat ja erityisnuoriso-ohjaajat
tekevat aktiivista ja moniammatillista yhteistyéta koulujen ja muiden organisaatioiden kanssa tyydyttddkseen
paikaliset tutkimusten pohjalta esiin nousseet tarpeet.

Nuorisotoimintaa tarjotaan Tammisaaressa, Karjaalla, Pohjassa, Tenholassa ja Mustiolla. Nuorisotoimilla on
aktiivinen yhteisty6 koulujen, nuorisotydpajojen, muiden kunnallisten yksikoiden kanssa seka kolmannen sektorin,
kuten yhdistysten ja seurakuntien kanssa.

Vapaa-aikatoimesta kehitetddn hallinnollisesti toimiva osasto, jolla on keskeinen rooli kaupungissa. Toimiala
tyoskentelee aktiivisesti kaupungin muiden toimialojen kanssa edistddkseen kuntalaisten terveytta edistavien
aktiviteettien ja palveluiden saatavuutta tukien kansalaisten vapaa-ajan intresseja ja elinikuista oppimista.

Ohjatun liikunnan lisddminen edellyttdd monipuolista yhteisty6ta eri toimialueiden valilla, muiden organisaatioiden
kanssa seka lisdksi sellaisen jarjestelmén luomista, missa urheiluseurat myyvat palvelujaan kaupungille
aikaisemmin hyédyntamattémana resurssina.
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Vapaa-aika
Luottamuselin: Vapaa-aikalautakunta
Vastuuhenkild: Vapaa-aikapaéllikké Reino Karkkainen

RASEBORG

RAASEPORI TALOUSARVIO 2019, TA-SUUNNITELMA 2020 - 2021

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Ohjattu liikunta tavoittaa suuremman osan
suurimmassa tarpeessa olevasta vaesténosasta ja
kaupunki aloittaa liikuntaneuvonnan kehittdmisen.

Kaupunki tekee rahoitushakemuksen voidakseen
rakentaa yhdessa kolmannen sektorin kanssa oman
mallin tehden liikuntaneuvonnasta systemaattisen
tyokalun sosiaali- ja terveystoimelle.

Yhdesséa yhdyskuntateknisen toimen ja ulkopuolisten
yhteistyokumppanien kanssa luodaan toimiva ja
kustannustehokas malli liikuntapaikkojen
hoitamiseen.

Kaupunki tekee riittdvan maarén sopimuksia
enemman perifeerisia liikuntapaikkoja hoitavien
yhteisty6kumppanien kanssa.

Seuroille hyvin toimiva ja tasapuolisempi jarjestelméa
kaupungin liikuntapaikkojen kaytt6a varten.

Uusi neuvoa-antava liikuntaparlamentti kytketdén
yhteen liikuntapaikkojen suunnitteluun seké
liikuntavuorojen jakoon ja jakoperusteet uudistetaan.

Kaupungin nuorisotoimi tekee aktiivista yhteistyota
kaupungin perusopetuksen kanssa ja pohjaa tarjotun
toimintansa todellisiin eri tutkimuksista nousseisiin
tarpeisiin.

Koulukontakteja vahvistetaan ja luodaan
moniammatilliset kontaktit koulujen henkilékuntaan.
Nuoriso-ohjaajien ja erityisnuoriso-ohjaajien tyonjako
selkeytetddn osana koko sivistystoimen
painopistealueita.

Vahvistaa nuorten mahdollisuutta vaikuttaa
lahiyhteiskuntaan seka lisata heidan tietoa siita

Nuorisovaltuusto tekee aktiivisesti lausuntoja eri
asioista kaupungin eri lautakunnille.

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Maakuntauudistuksen jalkeen liikkuntasektorilla on
johtava rooli kunnallisessa terveyden
edistamistydssa ja se toimii laheisessa yhteistydssa
kaikkien toimialojen kanssa.

Vapaa-aikasektorille luodaan kokonaisvaltainen
strategia yhteistydssa muiden toimialojen seka
ulkopuolisen koulutus- tai tutkimuslaitoksen kanssa.

Vuosien 2019-2020 aikana tehdaan tilaustydona
uimahallin korjaussuunnitelma koskien vuosina 2022-
2023 tehtavaa uimahallin peruskorjausta varten.

Uimahallin peruskorjaus otetaan budijettiin vuosille
2022-2023. Ennen uimahallin korjaustéita tehdaan
my0s asiakaskysely asukkaiden toiveista.

Nuorisovaltuustolle annetaan paremmat
mahdollisuudet tehda toimintaansa nakyvaksi
kouluissa seka luoda ja toteuttaa omia projektejaan.

Nuorisovaltuuston edustajille annetaan mahdollisuus
osallistua projektikokouksiin ja oppilashuoltoasioihin
ja NUVA:n vuosittainen maararaha nostetaan 1000
eurosta 10 000 euroon.
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Vapaa-aika

Luottamuselin: Vapaa-aikalautakunta

TALOUSARVIO 2019, TA-SUUNNITELMA 2020 - 2021

Vastuuhenkild: Vapaa-aikapaéllikké Reino Karkkainen

TP 2017 TA 2018 Ehdotus TA 2019 TA-suunnitelma
muutoksin 2019 2020 2021

Uimabhallikaynnit/vuosi 102 498 106 000 95 000 95 000 95 000 95 000
Uimaopetus kouluille/osallistujamaara
per vuosi 0 0 7 000 7 000 7000 7 000
Nuorisotalojen kaynnit/vuosi 13870 16 000 14 000 14 000 14 000 14 000
Ohjattu toiminta/osallistujat
(vesitoiminnot, kuntosali, ei kouluja) 19 790 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Ohjattu nuorisotoiminta/osallistujat 2 475 1000 3500 3500 3500 3500
Erityisnuorisotoiminta/
osallsitujien maara per vuosi 0 0 100 100 100 100
Kayttokulut netto/asukas (likunta) 44,76 4555 53,90 53,90 53,90 53,90
31.12 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Nuorisotoiminta 7.5 7,5 6,3 7,3 7,3 7,3
Liikuntatoiminta 17,5 13,5 13,7 13,7 13,7 13,7

TP 2017 TA 2018 Ehdotus TA 2019 TA-suunnitelma

muutoksin 2019 2020 2021

Toimintatuotot 874 754 958 050 869 600 869 600 869 600 869 600
Henkildstokulut -870 734 -891 750 -909 950 -909 950
Ostopalvelut -644 896 -735 500 -752 620 -752 620
Aineet ja tavarat -438 959 -275 100 -268 650 -268 650
Avustukset -143 960 -159 600 -151 000 -151 000
Muut kulut -537 273 -730 210 -967 570 -967 570
Toimintakulut -2 635822 -2792 160 -3049790 -3049 790 -3065470 -3065470
Toimintakate -1761068 -1834110 -2180190 -2180190 -2195870 -2195870
Muutos TA 2019-TA 2018 41% 18,9 % 18,9 %
Mistéa:
Siséiset tuotot 376 828 400 850 366 400 366 400 366 400 366 400
Sisaiset kulut -775451 -1223210 -1 481 520 -1481520 -1 481520 -1481520
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Toimiala: Tekniikka
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja Jan Gréndahl

Tekninen toimiala on valtuustotasolla jaettu kahdeksaan sitovuustasoon: (kaupunginvaltuuston sitovuustasot) 1)
Tekninen hallinto 2) Yhdyskuntatekniikka 3) Mittaus ja kiinteistonmuodostus 4) Kaavoitus 5) Rakentaminen ja
ymparisto 6) Tilahallinto 7) Siivous ja ruokahuolto 8) Jatelautakunta.

Tekniseen toimiala kasittdd seuraavat toimintaosastot: 1) Hallinto 2) Yhdyskuntatekniikka 3) Kaavoitus- ja
ymparisto 4) Tilahallinto ja 5) Jatelautakunta

Tekninen lautakunta vastaa koko toimialan toiminnoista, talousarviosta sek& henkildkunnasta lukuunottamatta
rakennus- ja ymparistdviranomaistoimintaa sekd ymparistéterveydenhuollon toimintaa. Kaavoituslautakunta on
asiantuntijalautakunta kaavoituskysymyksissd, ymparist6- ja rakennuslautakunta hoitaa rakennus- ja
ymparistoluvat ja jatelautakunta on koko (lantisen) Uudenmaan viranomaislautakunta.

Paaasialliset tehtavat:
e Edistaa Raaseporin kaupungin kasvua ja viihtyisyytta.
Vastata maapolitiikasta, kiinteistdjen myynnista ja aluesuunnittelusta.
Vastata yleisten alueiden hoidosta ja kunnossapidosta.
Edistaa ja yllapitaa turvallista infrastruktuuria ja hyvia liikenneyhteyksia.
Koordinoida investointien suunnittelua ja toteutusta yhdessa muiden toimialojen kanssa.

Vastata kaupungin rakennetun kiinteistokannan/toimitilojen kunnossapidosta ja kiinteistéstrategian
toimeenpanosta?!

e Vastata kaupungin ruokahuollon- ja siivouspalveluiden tuottamisesta toimialojen tarpeiden mukaan.

e Teknisen toimialan padmaarat;
O kuntalaisten eduksi; tavoitteena tyytyvainen asiakas
O muiden toimialojen kanssa; tavoitteena tyytyvéinen tilaaja
O toimialan sisaisesti; tavoitteena toimivat sisaiset tyétavat
Teknisen toimialan hyva ja selke& johtaminen, selkeét toimenkuvaukset ja vastuualueet
Teknisen toimialan ja kaupungin muiden toimialojen kiintea yhteisty®
Taloudellisen tilanteen mukaan mitoitettu motivoitunut ja osaava henkilékunta.
Vaihtoehtoisia tuotantotapoja palvelutuotannolle, markkinoiden aktiivinen hyvaksikaytté uusinvestoinneissa
ja ruuhkahuippujen tasaamisessa.
Oikein mitoitettu asiakaspalvelu seka osastoilla ettéd kaupungin kotisivuilla.
Selkeéd kaavoitus, nopeat rakennusluvat seka tonttien oikea-aikainen markkinointi ja myynti.
Kyky reagoida nopeasti tuleviin tarpeisiin ja kysyntaan.
Hankekehitys jatkuvaa, kehitysprojektien tehokas lapivienti.
Hankkeiden toteutuksen aikataulutus, tyévaiheiden suunnittelu ja etukateismarkkinointi aluetta
luovutettaessa.
Kiinteistostrategian toimeenpano ja toimivat kiinteistonkehitystoimenpiteet
e Hyva yhteistyo teknisen keskuksen, Raaseporin Veden, Tammisaaren Energian ja muiden
verkkorakentajien kanssa:

! Kiinteistostrategian maaritelmé ja siséltd; Raasepori omistaa runsaat 200 rakennusta (kiinteistéa, joilla on
rakennuksia). Kiinteistostrategien muodostuu seuraavista kokonaisuuksista:

1) Toimenpideohjelma kaupungin rakennetuille kiinteistoille, ns. kiinteistésalkutus méaarittelee mm. kohteen kunto-
ja hoitoluokituksen,kehitystoimenpiteet ja -tavoitteet seké sisaltad kohdetiedot

2) Pitkédn tahtdimen ohjeellinen Investointisuunnitelma sek& rakennetuille Kiinteistdille ettd kunnallisteknisille
rakenteille

3 ) Sisaisten (padoma)vuokrien maaritys salkku- ja kiinteistokohtaisesti; maaritelty laskentamenetelma kaupungin
omille kayttajille seka esim. Sote-kiinteistdjen osalle
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0 Investointien samanaikainen toteuttaminen muiden toimijoiden kanssa kun se on mahdollista.
o (Yhteisten) hankintamenettelyjen kehittdminen.
e Hyva yhteistyo alueellisten ja valtion viranomaisten kanssa.

Kaupunginvaltuuston hyvaksyman toimenpideohjelman 'Raasepori 2020 osa I' sopeuttamistoimenpiteiden 6.6.2016
§ 60 tavoitteena on kehittda teknisen toimialan toimintoja niin, ettd seuraavat taloudelliset vaikutukset saavutetaan;
300 000 € ns yleissadastatavoite vuonna 2019 sekd ns. kiinteistdstrategian toimeenpanon tuloksena 400 000€
toimintavuosien 2017-2020 aikana (133 333 €/toimintavuosi), sopeuttamistarve koko toimialan osalta on yhteensa
433000 € vuodelle 2019 vuoden 2018 talousarviosta. Sopuettamisohjelma on 3 vuotinen, viimeinen
sopeuttamiskausi on 2019.

Kaupunginvaltuuston hyvaksyman toimenpideohjelman ’'Raasepori 2020 osa II' sopeuttamistoimenpiteiden
14.4.2018 § 35 tavoitteena on edelleen keskittdd kaupungin tomintoja omiin kiinteistoihin. Kokonaissaastotavoite
keskittamiselle on asetettu 175000 euroa vuodelle 2019. Kiinteistdjen tehostettu kayttd kaupungin omaan
toimintaan on Kkiinteistostrategian mukaista. Valtuuston paatdksen mukaan tyollisyysosasto muuttaa ulkoisista
tiloista omiin tiloihin vuoden 2019 aikana ja Tunabon pdivakodin toiminta siirretddn Snappertunan koulun tiloihin
1.8.2019. Tyhjilleen jaavat tilat Snappertunassa myydaan Kiinteistostrategien perusteiden mukaisesti. Nailla
toimenpiteilla ei ole tilahallinnolle kustannusvaikutuksia, saastot syntyvat tiloja kayttavien yksikdiden osalle,
tilahallinto saavuttaa sdastoja kayttokulujen osalta, kun ko. kiinteistét on myyty.

Tammiharjun alue on keskeisessa roolissa kaupungin hallinnon sijoittumisen suhteen uuden kaupungintalon
valmistuttua syksylla 2018. Alueen 16 rakennuksen kayttdd tehostetaan keskittdméalld kaupungin toimintoja
alueelle. Tammiharjun alueen kehittdminen ns. hallintokeskittyméksi on tulevien toimintavuosien haaste. Alueelle
on tarkoituksenmukaista keskittdd kunnallisia- ja palvelutoimintoja, pelkdstaan jo kiinteistokannan tehokkaan
kayttbasteen ja yleisten palveluiden parantamiseksi keskitetysti samalle alueelle.

Kaupungin kiinteistéjen sisdinen pddomavuokra paivitetddn vuodelle 2019 yleisesti kunnissa kaytdssa olevaa
kaypaa tasoa. Maakuntahallinnon- ja mahdolliset sote-toimintojen muutokset edellyttavat ettd kaupungin
kiinteistbjen (ulkoinen) vuokrataso on oikea. Talousarviossa 2019 noudatettu sisdisen padomavuokran
maaritysperiaate vastaa maakunnan tilakeskuksen laskentamallia- ja periaatteita.

Kaupungin hallintohenkilokunta on ollut "hajasijoitettuna” siihen saakka, kun uusi kaupungintalo on otettu kaytt66n
syksylla 2018. Ne rakennukset, jotka jaavat tyhjiksi hallinnon siirtamisen jalkeen, pyritddn ottamaan muuhun
kayttoon (esim koulujen korjausten aikaisiin ns. vdistétiloiksi) tai vaihtoehtoisesti niistd luovutaan
kiinteistOstrategian mukaisesti. Siirtyméavaiheessa saattaa syntyd ylimaaraisia kiinteistékustannuksia, tavoitteena
on keskittdd kaupungin toimintoja kaupungin omiin kiinteistdihin mahdollisimman tehokkaasti. Tyhillaan olevat
kaupungin Kiinteistét rasittavat tilahallinnon taloutta. Kun ’loppukayttdjad’ ei ole, vastaa tilahallinto tyhjien
rakennusten kayttokuluista. Uuden kunnantalon valmistuttua, on odotettavissa ettd kustannukset juuri tyhjillaan
olevien rakennusten osalta kasvavat. Ns. siirtyméakauden aikana, siis hallintokuntien muuttaessa uuteen
kaupungintaloon, aiheutuu noin 50-100 000 euron kustannukset tyhjilladn olevista kiinteistdistd ennen kun uutta
toimintaa on saatu kiinteistoihin tai niista on muilla tavoin luovuttu.

Kaavoitusohjelma ja rakentamisen toteutussuunnitelmat paivitetd&n vastaamaan ajankohtaista tarvetta. Tonttimaan
kaavoittaminen yritystoiminnalle on painopisteend toimintavuonna 2019. Karjaan ja Tammisaaren valinen
yleiskaava vahvistuessaan edesauttaa tydpaikka-alueiden asemakaavoittamista, lisaksi Skogbyn ja Horsbackin
alueita kehitetdan. Paikkakunnalle muuttoa edistetaan kiinnostavalla tontti- ja asuntotarjonnalla seka tehokkaalla,
avoimella tonttien markkinoinnilla. Luonto, vesistot ja ruukkimiljé6t ovat Raaseporin vahvuus!

Tovon ja Rison alueelle kaavoitetaan loma-asuntotontteja vuoden 2019-2020 aikana, joilla on merkitysta kaupungin
kiinteistomyyntitulojen kannalta. Edelliset vuosien kokemusten mukaan paapaino tontinmuodostuksessa
(kaavoituksessa) tulee olla tydpaikka- ja teollisuustonttien kaavoituksessa sekd Tammisaaren ja Karjaa keskustan
alueen kerrostalovarannon kasvattamisessa. Vallalla oleva asumisen trendi on ettd ihmiset haluavat asua
taajamien keskustoissa palveluiden lahella.

Kiinteistonmyynti, sekd rakentamattomat maa-alueet, ettd rakennukset, on keskitetty mittaus- ja

kiinteistonmuodostusosastolle. Myyntiprosessi valmistellaan siten, ettd kohteen myynnille on paatdstéd tehtdesséa
vaadittavat tiedot, riittdva taustatieto myyntipaatoksen tekoon sek& ostajaehdokkaalle. Saumaton yhteisty6
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raakamaanhankinnan (maapolitikka) — kaavoituksen - luvituksen ja Kiinteisténmyynnin osalta on tarkeaa ja
kytkeytyy koko toimialan yhteisiin toiminnallisiin- ja taloudellisiin tavoitteisiin. Kiinteistdonmyynnista saatu
myyntivoitto on vuodelle 2019 asetettu 1,37 miljoonaan euroon, kun se aiemmin on ollut 1,7 meur.

Kiinteistdjen (rakennetut ja rakentamattomat) myyntiprosessia kehitetdén edelleen. Tavoitteena on, etté tarvittavat
myyntipaéatokset ja siihen liittyva valmistelu on hyvissa ajoin tehtynd, jotta myynnissa on useita erityyppisia kohteita
samanaikaisesti. Ns. myynisalkun (=poistosalkun) tulee olla riittavan kattava, jotta erit tyyppisid kohteita on
jatkuvasti myynnissa. Kiinteistdjen myynnistd saadaan sekd suoranaisia myyntituloja sekd@ toisaalta sdasttja
yllapitokustannuksista ja laskennallinen rakennuksiin liittyva korjausvelka vahenee kiinteistomassa pienentyessa.
Kiinteistomyynnin toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet liittyvat kaytannéssa koko teknisen toimialan toimintaan.

Kaupunki parantaa kiinteistdjen, katujen ja yleisten alueiden hoidon taloudellisuutta ja tehokkuutta edelleen
kehittamalla kaupungin teknisten toimintojen valistd yhteisty6td. Kaupungin palvelutuotannossa hyédynnetdén
palvelutuotantomarkkinoita ja otetaan kaytt6oén uusia toimintamalleja esim. ruuhkahuippujen tasaamisessa.
Teknisen toimen tavoite on edelleen tiivistdd teknisen henkiléston yhteistydta yhdyskuntatekniikan ja tilahallinnon
osastojen valilla, tehtdvakuvauksia, tydnjohtoa ja kustannusseurantaa tarkennetaan. Toimintatapoja tulee muuttaa
kautta linjan, jotta taloudellinen sopeuttaminen on mahdollista. Toimintavuoden 2019 aikana selitetddn, onko
I6ydettavissa synergiaetuja siirtamallda kaupungin katuvalaituksen hallinnointi, hoito ja investoinnit kokonaan
Tammisaaren Energian hoidettavaksi.

Kaupungin lahivuosien investointitarpeen vuoksi priorisoidaan investointihankkeiden valvontaa ja tédhén
tarkoitukseen keskitetddn enemman resursseja. Vuoden 2019 alussa palkataan yksi projekti-/tydnjohtaja, jonka
paaasiallisena tydtehtdvana on investointien projektein johto ja tyoprosessien koordinointi. Henkil6lla tulee olla
tekninen patevyys rakennetekniikassa ja energiatehostamisessa. Toimenpiteestda seuraa pienempi konsulttitarve
kyseisilla tydalueilla. Lisdantyneet palkkakulut rasittavat investointitalousarvioita.

Tavoitteena on etta rakennusvalvonta ja ymparistétoimisto toimivat laheisessa yhteistydssd muun teknisen toimen
kanssa ja koko toimiala pyrkii nain hyodyntamadn osastojen valisid synergiaetuja. Viranomaistoimintojen
mahdolliseen alueellistamiseen varaudutaan, Raasepori on nailtd osin valmis keskustelemaan yhteistydsta Inkoon
ja Hangon kanssa.

Vuoden 2019 alusta Lansi-Uudenmaan ja Itd&-Uudenmaan jatehuoltoyhtiét ovat fuusioituneet yhdeksi
jatehuoltoyhtitksi, Raasepori toimii uuden jatehuoltolautakunnan isdntdkuntana toistaiseksi. Uuden 'Uudenmaan
jatelautakunnan’ toimintaa on kuvatta tarkemmin kyseisen osaston alla erillisessa osiossa.

Investoinnit 2019
Investoinnit esitellaan talousarvion investointiosassa.
Strategian jalkauttaminen teknisen toimialan tavoitteisiin

Kaupunginvaltuuston 4.6.2018 8§ 45 hyvaksyman strategian toimeenpano huomioidaan toimialan osastojen
tavoitteissa. Strategiassa esitetyt toimenpiteet on pyritty kasittelem&an konkreettisina toimenpiteind osana koko
toimialan toimintaa. Strategian painopistealueet ja jalkauttaminen’ lahivuosien ajalle tekniselle toimialalle ovat:

e Vuorovaikutus alueen jo toimivien yritysten ja mahdollisten etabloituvien yritysten kanssa. Koskee
maapolitikkaa, rakennusmaan- ja rakennusten myynti, kaavoitus, palvelutuotanto ja rakentaminen.

e Vaikuttaa tyopaikkojen ja kasvun mahdollistamiseen toteuttamalla suunniteltuja hankkeita, kuten esim
Lansi Uudenmaan Keskusasema (Véastra Nylands Centralstation), toimivat liikennejarjestelyt vt 25 ja
raideliikenteen (rantarata ja Hanko-Hyvinkd&a rata) vaikutusalueella, edesauttaa kaupan hankkeiden
totetuttamista, edesauttaa teollisuuden hankkeiden toteuttamista.

e Aktiivisia toimenpiteita hiilidioxidineutraalisuuteen vuoteen 2035 mennessa

e Toimivaan viranomaistoimintaan panostetaan, sujuva luvitus (rakennusluvat, poikkeusluvat ja
ympaéristéluvat).

e Kiinteistostrategian jatkuva tiukka noudattaminen, toiminnan keskittdminen omiin rakennuksiin, oikein
mitoitettu sisainen vuokrajarjestelmd, jota voidaan kayttdd myods mahdollisessa maakuntauudistuksessa,
tarpeettomista rakennuksista luovutaan.
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e Tekninen toimiala osallistuu palveluverkkoselvityksen laadintaan yhdessa muiden toimialojen kanssa
kaupungin eri palveluista (palvelutarjonta, koulutus, paivakodit, perusturva jne.). Palveluverkkoselvitys
koskee kaikkia toimialoja ja sen laatimisesta pitaéa sopia.

0 Palveluverkkoselvitysten mukaan laaditaan maankéyton kehityskuva (=suunnitelma) joka toimii
yleiskaavoituksen tausta-aineistona

Raaseporin alue tarjoaa hyvéat toimintaedellytykset yritystoiminnalle toimivien liikenneyhteyksien varrelle luontevasti
sijoittuvilla liike- ja teollisuustonteilla. Aktiivisella maankéayttépolitikalla ja kaavoituksella luodaan edellytyksia
muutolle ja kaupungin kasvulle. Kaavoitus tapahtuu ensi kddessd omalla maalla, muussa tapauksessa laaditaan
osapuolien valille maankayttésopimus.

Kaupunki tukee pendeléintia kehittdmalla uutta Karjaan matkakeskuksen aluetta yhdessa muiden maanomistajien
ja toimijoiden kanssa. Kaupunki pyrkii vaikuttamaan aktiivisesti siihen, etta rautatie- ja maantieyhteydet Lansi
Uudellamaalla sailyvat ja kehittyvat. Joukkoliikennettda kehitetddn junaliikenteeseen tukeutuen, Karjaan
matkakeskus tarjoaa hyvat ja toimivat likenneketjut liikkumismuotojen valill&.

Kaupungin vuonna 2016 kaynnistetyn ns ’kiinteistOstrategian’ mukaisesti (kiinteistdjen salkutus ja sisainen
vuokramenetelmd) realisoidaan tarpeettomat ja kuluja aiheuttavat rakennukset ja omistukset, tavoitteena on
vahentéa toimitiloja ja keskittaé toimintoja kaupungin omistamiin kiinteistihin. Kaupungin tilatoimintoja tehostetaan
ja keskitetddn vyllapidettaviin ja kehitettaviin toimitiloihin. Vahentyvan kiinteistbmassan odotetaan tuovan
toimenpideohjelman edellyttdmia saastoja kayttokuluissa. Kiinteistdstrategiaa toimeenpannaan ja kehitetaan
edelleen. Kaupungin Kiinteistdjen sisdinen padomavuokra vastaa yleisesti kunnissa kaytossa olevaa kaypaa tasoa.
Kiinteistdstrategiaa, sen toimenpiteita ja tavoitteita paivitetaan tarvittaessa.

Kiinteistonmyynti, sekéd rakentamattomat maa-alueet, ettd rakennukset, odotetaan johtavan kustannussaastéihin
toimintakuluissa. Tilahallinnon toimintoja sopeutetaan tilanteen mukaan. Maanhankinta ja kaavoitus takaa sen, etta
kaupungilla on tarjota toimivia tydpaikka- ja asuinalueita. Saumaton yhteistyé raakamaanhankinnan (maapolitiikka)
— kaavoituksen - luvituksen ja kiinteistonmyynnin osalta on térkeda ja kytkeytyy koko toimialan yhteisiin tavoitteisiin

Ruokahuollon tuotantotilojen perusparantaminen kaynnistyy vuoden 2019 aikana, toteutus perustuu KH 20.8.2018
§ 315 hyvaksyttyyn ruokahuoltoselvitykseen. Paatokset tulevien vuosien valmistuskeittididen ja paatdksen piiriin
kuuluvien jakelukeittididen saneerauksista tehdaéan erillisin paatoksin.

Siivoustoimintaa yllapidetéén ja kehitetdan edelleen. Muutokset kaupungin toiminnoissa huomioidaan
ruokahuollon- ja siivouksen palvelutuotannossa.
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TP 2017 TA 2018 Ehdotus TA 2019 TA-suunnitelma
muutoksin 2019 2020 2021

Toimintatuotot 27 720 279 31 324 490 33766830 33766830 33596830 33596830
Henkildstokulut -10 468 512 -10708 360 -10849 330 -10 849 330

Ostopalvelut -8026 726 -8 545 070 -8 667 750 -8 667 750

Aineet ja tavarat -6 121 259 -6 693 400 -6 562 730 -6 562 730

Avustukset -200 363 -203 500 -228 520 -228 520

Muut kulut -3616 005 -4113 220 -5 339 280 -5 339 280

Toimintakulut -28432 866 -30263550 -31647610 -31647 610 -31944160 -31944 160
Toimintakate -712 587 1 060 940 2119 220 2119 220 1652 670 1652 670
Muutos TA 2019-TA 2018 -248,9 % 99,7 % 99,7 %

Mista:

Sisaiset tuotot 19 775 245 23 546 560 25826370 25826370 25826370 25826370
Sisaiset kulut -1027 823 -1101 420 -1 993 800 -1993800 -1993800 -1993800
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TALOUSARVIO 2019, TA-SUUNNITELMA 2020 - 2021

Osasto vastaa koko toimialan kokonaisvaltaisesta hallinnosta ja tukitoimista. Osasto johtaa ja koordinoi
taloussuunnittelun ja vastaa toimialan koko talousseurannasta.

Kanslia vastaa asiakasittelystd, asiakaspalvelusta, toimialan taloushallinnosta siséltden laskutuksen ja
ostoreskontra, ennusteet ja tilastot seka controller-toiminnon. Kanslia hoitaa koko toimialan yhteisia hallinnollisia
toimintoja. Muilla osastoilla on omia ja laheisia kansliatoimintoja varten oma hallinnollinen henkilékunta.

Investointisuunnitteluyksikk®d vastaa kaupungin kaikkien toimialojen investoinneista. Tama merkitsee vastuuta
talousarvion laatimisesta sekd kaupungin investointibudjetin  koordinoinnista ja taytantéonpanosta
kokonaisuudessaan.

Ajoneuvohallintoyksikkd vastaa kaupungin ajoneuvokannasta. Avustaa ajoneuvojen hankinnoissa, pitaa ylla
rekisterid seka seuraa kayttékustannuksia.

Kaupungin pienvenesatamat hoidetaan nettoyksikkdné osaston alaisuudessa.

Pelastustoimi hoidetaan ostopalveluna Lansi-Uudenmaan pelastuslaitokselta / Espoon kaupunki. Osasto hallinnoi
toimintaa.

Uuteen kaupungintaloon muuton seurauksena tulee toimialarajat ylittdva yhteisty6 tehostumaan.

Investointi- ja ajoneuvohallintoyksikdiden toimintaa kehitetddn edelleen vuonna 2019. Tavoitteena on, etta yksikot
saavat selvemman roolin tydssaan kaupungin investointien ja ajoneuvojen parissa. Kaupungin lahivuosien
investointitarpeen vuoksi priorisoidaan investointihankkeiden valvontaa ja téhén tarkoitukseen keskitetaan
enemman resursseja. Vuoden 2019 alussa palkataan yksi projekti-/tydnjohtaja, jonka p&&aasiallisena tyotehtavana
on investointien projektein johto ja tydprosessien koordinointi. Henkilolla tulee olla tekninen péatevyys
rakennetekniikassa ja energiatehostamisessa. Toimenpiteestéd seuraa pienempi konsulttitarve kyseisilla tydalueilla.
Lisdantyneet palkkakulut rasittavat investointitalousarvioita.

Pienvenesatamat pyrkivat lisidméaan venepaikkojen méarad. Rakennetaan uusi 10-20 paikkainen laituri Pohjaan,

Gumnasiin. Barckenin niemen laiturit siistitddn ja panostetaan turvallisuuteen Metsastajanmaen laitureilla.
Talvisailytys jasennelldan.

Vuodelle 2019 asetettuja tavoitteita kehitetdan lisaa ja jalostetaan edelleen.

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Tehokkaat kansliatoiminnot Budjetoitujen tunnuslukujen saavuttaminen.

Investoinnit toteutetaan sovitussa ajassa ja pidetaan

: : L . Investointibudjettia seurataan joka kuukausi.
annetuissa investointimaaréarahoissa.

Ajoneuvohallinnon kehittaminen. Kehitys yhdessa

. L Yksikdlle tehdaan toimintakuvaus.
muiden toimialojen kanssa.
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Venepaikkojen vuokrauksen lisédminen

80 % venepaikoista vuokrattuna.

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Kaikkien hallinnollisten tehtavien suorittaminen

Tehtavien hoitaminen keskushallinnon ohjeiden

seuraten seka konsernitason direktiiveja etta mukaisesti.
teknisen toimialan toimintaa.
TP 2017 TA 2018 Ehdotus TA 2019 TA-suunnitelma
muutoksin 2019 2020 2021
Tekn Itk kokouksia / vuosi 11 11 12 12 12 12
Tekn Itk kasiteltyja asioita 159 300 300 300 300 300
Ostotositteita [km/v 18 919 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Tehtyja laskuja Ikm 15 668 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000
Pienvenesatamat
Venepaikkojen maara 675 795 877 877 897 897
Vuokrattujien osuus % 95 85 85 90 90
Pelastuslaitos
Liikenneonnettomuuksia 98 100 100 100 100 100
Rakennuspalojen maara 14 18 18 18 18 18
Vaaratilanteita rakennukset 17 30 30 30 30 30
Halytysajot, autom. palohalytys 104 150 150 150 150 150
31.12 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Toimisto 8,6 6,2 6,3 5,55 5,55 5,55
Investointisuunnitteluyksikk® 2,0 2,0 2,9 29 29
Ajoneuvohallintayksikko 0,7 0,6 0,35 0,35 0,35
Pienvenesatamat 0,1 0,1 0,1
Yhteensa 8,6 8,9 8,9 8,9 8,9 8,9
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Vastuuhenkil®: Vt. hallintopalvelup&allikkd Jens Rosendal

TP 2017 TA 2018 Ehdotus TA 2019 TA-suunnitelma
muutoksin 2019 2020 2021

Toimintatuotot 156 683 233 000 303 500 303 500 303 500 303 500
Henkilostokulut -513 652 -506 370 -516 490 -516 490
Ostopalvelut -1897 250 -1916470 -1 969 190 -1 969 190
Aineet ja tavarat -18 390 -28 200 -24 900 -24 900
Avustukset
Muut kulut -9112 -20 960 -25 700 -25 700
Toimintakulut -2438 404 -2472000 -2 536 280 -2 536 280 -2 561090 -2561 090
Toimintakate -2281721 -2239000 -2 232 780 -2 232 780 -2 257 590 -2 257 590
Muutos TA 2019-TA 2018 -1,9% -0,3% -0,3%
Mista:
Sisdiset tuotot 11 570 500 500 500 500
Sisaiset kulut -38 372 -49 430 -55 680 -55 680 -55 680 -55 680
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Yhdyskuntatekniikan toimialueeseen kuuluvat:

e kadut, tiet ja yleiset alueet, puistot, uimarannat, satamat sekd kaatopaikat ja maankaatopaikat seka niihin
liittyvien investointien toteutukseen osallistuminen

kaupungin Kiinteistéjen lahialueiden hoidon koordinointi osana muuta kunnossapitotoimintaa
pienvenesatamien kunnossapito hallinto-osaston tasomaarityksen mukaisesti

urheilualueiden tekninen hoito ja kunnossapito sivistystoimen tasomaarityksen mukaisesti

talous- ja puistometsien hoito

katu- ja kaivuluparekisterin hallinnointi

teknisen toimen paivystystoimintojen koordinointi

aktiivinen asiakaspalvelu

osallistuminen investointien toteuttamiseen yhdessa muun teknisen toimialan kanssa

Yhdyskuntateknisen toimialueen toiminta on vuoden 2016 hallintosdanndn muutoksien jalkeen nyt vakiintumassa
liikunta-alueiden hoidon ja kiinteistéjen ulkoalueiden koordinaatiovastuun siirryttyd yhdyskuntatekniseen yksikkoon.
Tyonjohdon tehtavat ovat laajentuneet ja monipuolistuneet ja henkiléresursseja on yhdistetty toisten osastojen
kanssa.

Henkilostéresurssin tasapainottaminen on tulevana budjettivuonna térkea painopiste. Omaa tuotantoa keskitetaén
edelleen keskustoihin ja pyritddn kaytthmaén joustavasti urakoitsijoita. Yhteistyd tilahallinnon ja
yhdyskuntatekniikan valilla on lisdantynyt, mutta sité taytyy edelleen syventda eri toimin. Yhteistyo liikelaitosten
kanssa konkretisoituu yhteisen varikkotoiminnan kautta. Uusi talvikunnossapidon urakkakausi 2018-2022 alkaa.

Sahkdinen tydajan- ja ajoneuvonseuranta on otettu kayttdon vuonna 2018. Jarjestelman kehittdmista jatketaan
toimittajan kanssa ja laajennetaan kunnossapidon henkilostoon, tavoitteena 90% kattavuus. Jarjestelman
tuottaman tiedon kayttétavoille muodostetaan rutiinit.

Osasto on aktiivisesti mukana ELY-keskuksen ja Liikenneviraston alueella kaynnistamissa hankkeissa, mm.
Hanko-Hyvinkda ratasuunnitelmasta, VT25:n liikennejarjestelyjen kehittamistarpeista nousevien kohteiden
toteutussuunnittelussa. Omassa toiminnassa jatketaan kaupungin vanhojen soranotto- ja maanlajityspaikkojen
ennallistustoimintaa nyt neljatta vuotta.

Yhdyskuntatekninen toimialue

Puistojen ja katujen kunnossapidon mé&érarahat pysyvat kokonaisuutena katsoen suurin piirtein edellisvuoden
tasolla. Talousraami kasvaa kunnossapidon korvamerkittyjen kustannusvarausten myotd. Jo edellisvuonna
kayttoonotettu hulevesijarjestelméan kunnossapidon korvaus sekéd liikunta-alueiden kunnossapidon tarkistetun
maérarahan ohella varaudutaan Brandalin soranottoalueen ennallistushankkeeseen.

Ostopalveluille ja katuvalaistukselle on osoitettu maararaha, joka perustuu aiempien vuosien kuluihin.
Talvikunnossapidon urakkahinnoissa tapahtui nousua, johon tulee varautua. Toimintavuosien (2018-) 2019 aikana
selvitetddn, onko saatavaissa synergiaetuja siirtamalla katuvalaistuksen hallinto, kunnossapito seka investoinnit
kokonaisuudessaan Tammisaaren Energialle. Mikali selvitykset osoittavat, ettd synergioita seka taloudellisia
saastdja on saatavissa, ehdotetaan ettd katuvalaistusinfrastruktuuri ja kunnossapito siirretddn Tammisaaren
Energialle.

Varikkotoiminnan selvitys viedaéan loppuun toimintavuoden aikana ja laaditaan liikelaitosten mahdollisen fuusion
huomioiva tilojen kayttésuunnitelma investointisuunnitelmineen.

Henkilosto
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Teknisen henkiléstdn vahvuus on mitoitettu siten, ettd perusvalmius kunnossapitotdissd voidaan yllapitaa ja
osallistua pienempien investointien toteuttamiseen myés omana tyéna kuten ennenkin. Henkiléstomaararahassa
varaudutaan pitkan supistamisjakson jalkeen mahdollisuuteen suorittaa harkittuja rekrytointeja kunnossapitoon.
Yhteistoimintaneuvottelujen supistusvelvoite -1 htv yhdyskuntatekniikan osalta on toteutunut vuonna 2018. Jatkoa
pohjustetaan laatimalla koko tilahallinnon ja yhdyskuntatekniikan henkildston kattava
henkildstoresurssisuunnitelma. Toimintavuoden aikana on odotettavissa elakditymisié.

Rekrytoinnit teknisiin téihin tapahtuu ensi sijassa nykyisestd henkilokunnasta mahdollisuuksien mukaan, mutta
my0s tarkoin harkittu uusrekrytointi on ensi vuonna mahdollista. Henkiléresursoinnissa on mitoituksen ohella
kiinnitettdva huomiota siihen, ettd kaupunki sailyttda riittavan maaran monipuolista teknistd ammattiosaamista ja
toimintakykya paitsi tuotannossa, myods tyonjohdossa, joka on erityisen tarkeda tilanteessa, jossa yksikon
vastuualue on kasvanut. Yksikkd on kayttanyt jo pitkaan sesonkityontekijoita viherpuolella. Jatkossa mahdollisuutta
samaan tutkitaan vaylien hoidossa, taydentdméaan myds sielld tdiden sesonkipainotteisuutta ja tydaikajarjestelyja.

Yhdyskuntatekniikan tydnjohto vastaa nyt myds liikkunta-alueiden tyonjohdosta sek& kiinteistdjen ulkoalueiden
hoidon koordinoinnista. Liséksi yksikon tyonjohtoon on delegoitu tiettyjd viranomaistehtavid toiselta
ympaéaristdosastolta. Tama toiminta on vakiintumassa ja henkiléstdon osaaminen kehittyy — sita tulee myos jatkossa
tukea.

Kokemukset sahkdisestd tydajan seurannasta ovat olleet positiivisia ja jarjestelmad laajennetaan vahittain
koskemaan koko teknisten tdiden henkilokuntaa. Sahkoinen tydajanseuranta tuottaa ajantasaista tietoa eri
kustannusten syntypaikoista ja sitoo toiminnan tiivimmin kiinni taloudelliseen suunnitteluun. Myds urakoitsijoiden
ty6tuloksen seuranta mahdollistaa paremman tydn laadun valvonnan ja asiakaspalvelun ja tuottaa tietoa eri
urakka-alueista.

Liikennevaylat ja kiinteistdjen lahialueiden talvikunnossapito

Liikennevaylien ja kiinteistdjen lahialueiden hoidon ja kunnossapidon tavoitteena on tuottaa kuntalaisille etela-
Suomen vaihteleviin séihin sopeutuvaa, taloudellista kadunpitoa ja kiinteistéjen piha-alueiden kunnossapitoa.

Merkittavin yksittainen kuluerd yhdyskuntateknisessa palvelutuotannossa on liikennevaylien talvikunnossapito.
Talven to6itd tuotetaan sekd omana tuotantona ettd ostopalveluina. Talvikunnossapito on jaettu noin
pariinkymmeneen hoitourakkaan eri urakka-alueille. Talvikunnossapidon (kadut ja yleiset alueet) kustannukset ovat
luonnollisesti riippuvaisia keliolosuhteista ja lumen madarasta, mutta kustannusten hallinta on aktiivista olosuhdetta
valvovan paivystavan tyonjohdon kautta.

Uuden urakkakauden (syksy 2018- kevat 2022) kilpailutus toteutettiin kevaalla 2018. Hinnoissa tapahtui nousua,
mutta toisaalta urakoihin on siséllytetty jonkin verran aiemmin lisdtyona teetettyda tydta. Hoitourakat toteutetaan
yksikkohintaperusteisesti (ts. €/km teoreettinen aurauskilometri).

Yhdyskuntatekniikan tyonjohto vastaa myds kaupungin omassa kaytdssa olevien kiinteistdjen talvikunnossapidon
koordinoinnista ja suunnittelusta ja osallistuu palvelujen tuotantoon. Sekda omana tyona tuotettavia etta
ostopalveluin hoidettavia urakoita on tiivistetty ja yhdistelty.

Paivystystydn taloudellisuutta kehitetdan edelleen mm. tiivistamalla tydnjohtoa seké yhteydenpitoa urakoitsijoiden
ja kaupungin henkildkunnan valilla seka karsimalla edelleen valmius- ja paivystystyota.

Alueurakointia, kasittaen kaiken ulkoaluehoidon, on suunnitteltu ja urakka-alueet muodostettu 2018 ja kilpailutetaan
2018 ja otetaan uutena tuotantotapana kayttéon vuoden 2019 aikana sopivissa kohteissa kaupungin alueella.
Tama edellyttdd, etté se herattdd myds markkinoiden kiinnostuksen.

Liikennevaylien keséaikainen kunnossapito, hiekoitushiekan poisto, pinnantasaus, likennemerkkien hoito tapahtuu
vastaavasti omaa tuotantoa ja ostopalveluita yhdistellen.

Viheralueiden ja puistojen hoito
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Puistojen ja viheralueiden kunnossapidossa tehtavana on yllapitdd Raaseporin miellyttavaa kaupunkikuvaa, johon
kuuluvat kauniit ja hyvin hoidetut yleiset alueet, puistot ja uimarannat. Yksikkd hoitaa myds kaupungin yleisia
leikkipaikkoja, joita yllapidetdan standardien SFS-EN 1176 ja SFS-EN 1177 mukaisesti. Yksikk6é suorittaa mm.
koulujen ja paivakotien pihojen katsastuksia.

Puistojen ja kiinteistdjen viheralueiden hoidon yhteistytta lisdtdan Karjaa-Pohja-Mustion alueella nime&malla
toiminnalle yhteinen tyonjohtoresurssi nykyisestd henkilbkunnasta. Leikkipuistojen ja péaivakotien pihojen
leikkitelineiden tarkastukselle kehitetdan rutiineja yhteistydssa kiinteistoyksikon kanssa ja henkiloston osaamista
pyritdan lisddmaan. Puistojen hoidon tyonjohtajat hoitavat myods tiettyjd ymparistonsuojelun viranomaistehtavia
osana tyOtehtaviaan.

Talvikautena puistohenkilokunta on mukana kaupungin lumivalmiusryhmasséa ja suorittaa mm. lumenluonti- ja
liukkauden estotoimenpiteitd, yllapitdd puistoirtaimistoa, konekantaa ja oksii katupuita. Toimintaresurssissa on
mukana runsaasti oppisopimusoppilaita, kesatyolaisia, siviilipalvelushenkilitd ja henkildstéd kuntouttavasta
tyétoiminnasta. Tama resurssimahdollisuus huomioidaan jatkossa my6s muissa toissa.

Liikunta-alueiden hoito ja kunnossapito

Liikuntapaikkojen hoitotyd jakautuu tilahallinnon ja yhdyskuntatekniikan kesken. Henkilokunta on siirtynyt
sivistystoimesta yhdyskuntatekniikan alaisuuteen ja on osa yksikon yhteistd henkilékuntaa. Uusi, vuosina 2017-
2018 siséén ajettu uusi tydnjako teknisen keskuksen ja sivistystoimen valilla perustuu kummankin vahvuuksiin ja
yhteistyéhon. Siten liikunta-alueiden hoitoon liittyvdd ammattitaito ja toiminnan tuntemus kaupungin sisalla
lisdantyy.

Liikunta-alueiden hoidon kulut syntyvat teknisessd toimessa ja vapaa-aikatoimi varaa vastaavan maaréarahan
omaan talousarvioonsa. Kunnossapidon kulut (mukaan lukien henkilokustannukset) laskutetaan vapaa-
aikatoimelta. N&in teknisen toimen nakokulmasta liikunta-alueiden hoito on kustannusneutraali.

Vapaa-aikatoimen talousarvioon ehdotetaan vapaa-ajanlautakunnalle 20 000 euron korotusta teknisen toimen
kunnossapidon talousarvioon.Perusteluina muutokset henkildkunnassa, jossa mitoitus nyt 4 hl64, joista yksi henkil®
tydskentelee osa-aikaisesti, eli tydvoimamitoitus on talla hetkella 3,6 htv. Nyt osa-aikaisesti tyoskennellyt hlo jaa
pois, tulisi korvata kokoaikaisella tyontekijalla. Lisaksi talviurheilukauden sekd kesan palloilukauden tarpeet
vaativat sesonkityontekijoita, jotta vakinaisen henkilokunnan tydnajat pysyvéat kohtuullisina.

Maararahan kayttoon tehdaan muutoksia tahén vuoteen verrattuna. Menolisayksia on nahtéavissé koneiden leasing-
palveluostoihin, mutta se voidaan kattaa maérarahan piirissd. Nama voidaan siis kattaa tilitason muutoksilla.
Lisadksi Karjaan tekonurmen lammittdmiseen tai vaihtoehtoisesti kemikaalisulatukseen tulee varautua entista
pienemmalla summalla. Muilta osin maararahan kayttdon teknisessa toimessa pysyy suurelta osin entisenlaisena.

Liikuntapaikkojen, niiden kunnon ja kunnossapitotarpeen sekd kunnossapidon tuotantovaihtoehtojen kartoitusta
jatketaan toimintavuonna 2019. Vuonna 2017 laadittua kunnossapitotyon vuosikelloa vieddan kaytantoon ja
samalla alueiden hoitoa suunnitellaan yha& taloudellisemmaksi ja henkilokunnan yhteiskaytt6d varsinkin
paivystystydssa lisataan.

Konekanta

Kaupungin konekanta on verrattain vanhaa. Raskasta konekantaa karsitaan. Painopiste on monikayttoisissa ja
joustavissa, yhteiskayttoisissa koneissa. Vuonna 2017 laadittua konekannan kehittdmissuunnitelmaa noudattaen
matalan kayttbasteen koneista luovutaan vuosina 2018-2020 osin rotaation kautta ja konekantaa uudistetaan.
Sahkon ja polttonesteiden hinnan on arvioitu pysyvan nykytasolla vuonna 2019.

Sopeuttaminen ja tehostaminen
Kunnossapidon tydnjohdon osaamista ja resurssia on edellda kuvatun mukaisesti jaettu muiden osastojen kayttéén

organisaatiouudistusten myota. Liikunta-alueiden hoito (1,0 tv), ymparistonhoidon viranomaistehtavat (0,25 tv),
kiinteistdjen lahialueiden hoito (0,25 tv) ovat resurssit, jotka ovat yhdyskuntatekniikasta siirtyneet jaetuiksi
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resursseiksi. Siirtyméakauden jalkeen on kuitenkin todettavissa, ettd muutokset ovat olleet onnistuneita ja osastojen
valiset yhteiset tyontekijat parantavat informaationkulkua. Tallaisia muutoksia on kannatettavaa tehda harkiten
jatkossakin.

Vuonna 2019 tehostamistoimet liittyvat séhkoiseen tydajan- ja —panoksen seurannan kehittdmiseen ja séhkdisen
jarjestelman raporttien hyddyntdmiseen ja analysointin. Saman jarjestelmé&n kautta tulevan urakoitsijan
tydpanostiedon ottaminen osaksi tydnjohdon rutiineja parantaa mahdollisuuksia valvoa tydn sopimuksen mukaista
suorittamista. Yhteisen tyonjohdon lisdaminen vihertdissa on seuraava askel yhteisissé resursoinneissa.

Kunnossapidon tasoa pyritddn sopeuttamaan taloudellisten edellytysten mukaan, hoidon tasoa joudutaan
mahdollisesti alentamaan siell&, missa se ei aiheuta kohtuutonta haittaa kuntalaisille. Tata arvioidaan tilanteittain,
olosuhteiden mukaan. Kunnossapitotoiminnassa on jo otettu kayttdédon hoitoluokituksia esim. viheralueiden
hoidossa, tarvittaessa priorisointia tulee jatkaa. Kunnossapidettdavien alueiden ja kohteiden maara kasvaa
hiljalleen, resurssien pienentyessa.

Ylimaaraisistd, korjaavista saastd- sopeuttamistoimenpiteista tehdaan tarvittaessa erillinen selvitys ja
paatdsehdotus kustannusvaikutuksineen.

Metsatalous

Kaupungin metsid hoidetaan metsataloussuunnitelman mukaisesti ekoloogisesti, taloudellisesti ja sosiaalisesti
kestavalla tavalla. Taloudellinen tulos talousmetsien toiminnasta vastannee suurin piirtein vastaavilta yksityisesti
omistetuilta metsiltd odotettua tulosta. Talousmetsien hakkuuvolyymit sopeutetaan ehdotukseen
metsataloussuunnitelmaksi suunnittelukaudella.

Toiminnan suunnittelu, palveluiden hankinta sekd tyonjohto/valvonta hoidetaan jatkossakin kaupungin
metséatalousinsinddrin toimesta.

Puistometsien hoidossa painotetaan turvallisuutta, esteettisyyttd ja biodiversieteettia. Puistometsien
hoitosuunnitelman laatiminen jatkuu. Koneellisen hakkuun osuus puistometsiessa lisaantyy.

Yksityistiet

Tekninen lautakunta on vuoden 2018 aikana tehnyt paatdksen, jolla 11 tien kunnossapito siirretdaan kiinteiston
omistajille ja muille tien osakkaille. Paatds merkitse yksityisteiden avustusmaararahan korotusta. Raaseporissa on
kaikkiaan 616 km avustukseen oikeuttavaa yksityistietd. Avustus per kilometri on 370 euroa, mikd merkitsee, ettéa
yksityisteiden kokonaisavustus vuonna 2019 on 227 920 euroa. 24 420 euron korotus suhteessa vuoden 2018
tasoon otetaan katujen kunnossapidon méaarérahasta.

Henkilostbresurssin  tasapainottaminen ja yhteiskayttdisyyden lisddminen yhdessa tilahallinnon kanssa.
Kaynnistyneiden alueurakoiden arvioiminen.

Dynamiikkaa  kunnossapidon laatuun. Tarkeimpien keskusta-alueiden  viihtyisyyden lisdaminen,
priorisointipaatokset, tyénjohto.

Sahkoisen tybajan- ja —panoksen seurannan kehittdminen ja hyédyntaminen. Paikkatietoaineiston tuottaminen ja
kehittaminen.

Raskaan ja matalan kayttdasteen konekannan karsiminen. Painopiste on monikayttdisissa ja joustavissa,
yhteiskayttoisissa koneissa.
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Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Varikkotoimintojen keskittdminen Tammiharjuun ja
Karjaan varikolle

Saatetaan loppuun varikkoselvitys ja laaditaan tilojen
kayttbsuunnitelma ja siihen liittyva
investointitarveselvitys.

Yhteisen henkiléresurssoinnin kehittdminen yhdessa
tilahallinnon kanssa

Henkilostéresurssisuunnitelman laatiminen,
tulevaisuuden rekrytointitarpeiden tunnistaminen.

Tydmenetelmien kehittdminen yhdessa tilahallinnon
kanssa

Yhteisten resurssien nimeaminen ja uusien
toimintatapojen kayttdonotto niissa toiminnoissa,
joissa tehostaminen on mahdollista

Alueurakat

Kiinteistdjen ulkoalueiden alueurakoiden
kéaynnistaminen kevaalla 2019

Sahkoinen tydajan ja tydsuoritteen seuranta

Henkilostokattavuus 90 %
Talvikunnossapidon urakoitsijat 100%
Raporttien aktiivinen hyddyntadminen

Puisto- ja viheralueiden hoitoluokitukset

Paikkatietoaineistojen ja laatumaéaritelmien
tuottaminen

Talvikunnossapidon uuden kauden kehittAmiskohteet

Taloudellisuuden ohjaaminen

Aurausvaurioiden korjaaminen, valvonta
GPS-laitteiden kayttdonotto, aineiston hyddyntaminen
Sopimusmuutosten vieminen kaytantéon

Liikennevaylien hoidon sesonkiluonteisuus ja
resursointi

Tyobaikapankkijarjestelman arviointi
Kevat-kesaresurssitarpeiden arviointi

Metsatalous

Kaupungin metsid hoidetaan ekoloogisesti,
taloudellisesti ja sosiaalisesti kestavalla tavalla.
Hoitosuunnitelma l&hi-, virkistys- ja puistometsille.

Hakkuut suunnielmien mukaan:
Talousmetsat 13 000 m3
Puistometsat 1 500 m3

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Monipuolisesti tuotetut kunnossapitopalvelut

Aktiivinen tuotantotapojen taloudellisuuden arviointi

Varikkotoiminnan keskittdminen

2 teknisté varikkoa
Yhteistyota yli osastorajojen.
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Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit / euro

Yhteinen henkilostoresurssi

Henkildstoresurssisuunnitelma

Viherhoidon toimintatapojen kehittaminen

Alueurakat
Yhteinen tyonjohto

Sahkoinen tydajan ja tydsuoritteen seuranta

Henkilostokattavuus 90 %
Talvikunnossapidon urakoitsijat 100%
Raporttien aktiivinen hyddyntaminen

TP 2017 TA 2018 Ehdotus TA 2019 TA-suunnitelma
muutoksin 2019 2020 2021

Katuverkosto
Katuverkoston pituus (km) 255,8 257,1 257,0 257,0 257,0 257,0
Kevyen liikenteen vaylaverkoston
pituus (km) 43,0 43,8 43,5 43,5 43,5 43,5
Katuverkosto (€/km) 6 668 6 969 7 022 7 022 7022 7022
Yksityistiet, avutukset (€/km) 331 370 370 370 370 370
Valopisteiden maara (kpl) 9702 9680 9720 9720 9720 9720
Katuvalaistus (€/valopiste) 52,65 42,36 41,15 41,15 41,15 41,15
Puistot
Hoidetut viheralueet (ha) 79,0 79,0 79,0 79,0 79,0 79,0
Puistojen kunnossapito
(Elviheralueet ha) 7 382 7 897 7928 7928 7928 7928
Hoidetut kavelytiet (km) 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0
Leikkikenttia (kpl) 37 37 37 37 37 37
Leikkupuistojen kunnossapito
(€/leikkipuisto) 15 761 16 861 16 928 16 928 16 928 16 928
Uimarantoja (kpl) 19 19 19 19 19 19
Uimarantojen kunnossapito
(€E/uimaranta) 30 692 32835 32 965 32 965 32 965 32 965
Metséatalous
Metséapinta-alaa (ha)* 2 400 2 400 3500 3500 3500 3500
Puistometsaa (ha)* 500 500 1200 1200 1200 1200
Myytyé puutavara metsa+puisto
m3 15 600 14 500 14 500 14 500 14 500 14 500

*uusi laskutapa 2019
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Yhdyskuntatekniikka

Luottamuselin: Tekninen lautakunta

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja Jan Grondahl / Vastaava katup&allikkd Piia Nordstrém

TALOUSARVIO 2019, TA-SUUNNITELMA 2020 - 2021

31.12 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Yhdyskuntatekniikka,

kuukausipalkkalaiset 8,5 7,9 6,85 6,85 6,85 6,85

Liikuntapaikkoja 4,35 5,0 50 50

Tuntipalkkalaiset, likennevaylat 9,6 9,6 8,9 8,9 8,9 8,9

Tuntipalkkalaiset, puisto 10,2 10,2 10,2 10,2 10,2 10,2

Tuntipalkkalaiset, metsétalous 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0

Yhteensa 31,3 34,3 33,3 33,95 33,95 33,95
TP 2017 TA 2018 Ehdotus TA 2019 TA-suunnitelma

muutoksin 2019 2020 2021

Toimintatuotot 1126022 1295420 1274 230 1274230 1274230 1274 230

Henkilostokulut -1587 157 -1636 400 -1659870 -1659 870

Ostopalvelut -1315541 -1533 280 -1523540  -1523 540

Aineet ja tavarat -794 941 -915 700 -895 250 -895 250

Avustukset -200 363 -203 500 -227 920 -227 920

Muut kulut -352 564 -420 190 -478 860 -478 860

Toimintakulut -4 250566 -4 709 070 -4785440 -4 785440 -4830470 -4 830 470

Toimintakate -3124544 -3 413 650 -3511210 -3511210 -3 556 240 -3 556 240

Muutos TA 2019-TA 2018 9,3% 29% 2,9%

Mista:

Sisdiset tuotot 186 211 402 920 424 230 424 230 424 230 424 230

Siséiset kulut -204 418 -217 440 -282 620 -282 620 -282 620 -282 620
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Mittaus- ja kiinteistomuodostus

Luottamuselin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja / Mittausp&allikké Roger Nyberg

TALOUSARVIO 2019, TA-SUUNNITELMA 2020 - 2021

Kaupungin maapolitikka, kaupungin maaomaisuuden hallinta, mittaustoiminta, kiinteistbnmuodostus,
karttapalvelu. Rakennettujen ja rakentamattomien kiinteistéjen myynti.

Tarjota kaavoitukselle riittdva ja tarkoituksenmukainen raakamaavaranto. Suorittaa kiinteistétoimituksia ja pitda
kiinteistorekisteria asemakaavoitetulla alueella. Vastata asemakaavoituksen kaynnistimiseksi ja toteuttamiseksi
tarvittavien sopimusten ja maankayttbsopimusten laatimisesta. Laatia karttatuotteita seka yllapitda kaupungin
kartastoa. Suorittaa maastomittauksia. Vastata kaupungin maapolitikasta, maa-alueiden ostosta. Vastata
rakennettujen ja rakentamattomien Kiinteistéjen myynnista. Vuonna 2019 painotetaan kiinteistbomistuksen jatkuvaa
kehittamisesta ja edellytysten luomista yritysten etabloitumiselle.

Yksi vuoden 2019 painopisteista on jatkaa kaupungille tarpeettomien kiinteistdjen myyntid myyntitulojen saamiseksi
ja saastada samalla kiinteistdjen yllapitokustannuksissa. Muita painopisteitéd ovat toimialarajat ylittavan yhteistyon
tehostaminen toiminnan keskittdmiseksi, myyda Kkiinteistdja ja vahentdd kayttokuluja. Joka kohteesta tehd&én
erillinen myyntipdatds ja tasearvo ja muut tekijat otetaan huomioon. Kiinteistomyynnille asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen edellyttad, etta erityisia kehityshankkeita voidaan myyda vuosittain. Edellytyksena on, ettd kohteita
voidaan jalostaa asemakaavoituksella ja maaperan kunnostuksilla, mika johtaa investointimaararahan tarpeeseen.
Vuoden 2017 tilinpaattksessa on jéljella 183 469,87 euro varauksesta kaatopaikkojen maasaneerauksesta.

Kiinteistdomistuksen edelleen kehittdminen ja yritysten perustamisen suosiminen

Kiinteistdjen, joita kaupunki ei tarvitse omaan kayttdédn, myynnin jatkuva tehostaminen saastdjen saavuttamiseksi,
toimialarajat ylittdvan yhteistydn edelleen tehostaminen jotta toimintaa voidaan keskittdd, myyda Kiinteistéja ja
vahentad kayttokustannuksia. Kiinteistdomyynnille asetettujen tavoitteiden saavuttaminen edellyttéad, etta erityisia
kehityshankkeita voidaan myyda vuosittain. Yksi edellytyksistd on, ettd kohteita voidaan jalostaa
asemakaavoituksella ja investoimalla infraan.

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

12 luovutettua tonttia/vuosi.

Pyrkia lisddmaan varsinaisia asuintonttiluovutuksia. 300 000 € myyntia, vaihtoehtoisesti 15 000 €
vuokraa.

Kiinteistomyynti, myyntisalkun ja epéatavallisten 1 370 000 € myyntivoittoa. Myyntitulot muodostuvat

kohteiden toteutus. Kiinteistdbmyynnin prosessien eri kohteista, kehityshankkeista, omasta

edelleen kehittaminen tilahallinnon kanssa. tonttituotannosta seka myyntisalkusta.

Maa-alueiden osto 500 000 €/vuosi maapoliittisen
ohjelman mukaisesti.
Maaperan saneeraus rakennustarkoituksiin.

Raakamaan aktiivinen hankinta ja oman maan
kuntoon saattaminen asemakaavoitusta varten.

Maavuokrat, 652 000 euroa, siséllytetaén osaksi

Maavuokrat lisatdan paaomavuokraan Lo e
kaupungin sisaista vuokraa.
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Mittaus- ja kiinteistomuodostus
Luottamuselin: Tekninen lautakunta

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja / Mittausp&allikké Roger Nyberg

TALOUSARVIO 2019, TA-SUUNNITELMA 2020 - 2021

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Pyrkia lisddmaan varsinaisia asuintonttiluovutuksia.

12 luovutettua tonttia/vuosi.
300 000 € myyntia, vaihtoehtoisesti 15 000 €
vuokraa.

Kiinteistdstrategian implementointi jatkuu. Aktiivisia
paatodksia koskien kiinteistomyyntia.

Poistosalkun lisdys.

Raakamaan aktiivinen hankinta ja maa-alueiden
saneeraus asemakaavoitusta varten.

Maa-alueiden osto 500 000 €/vuosi.
Maaperan saneeraus rakennustarkoituksiin.

Myyntikohteiden on muodostuttava tavallisesta
kiinteistomyynnista, kehitysprojektien myynnista seka
myyntisalkusta tavoitellun tason saavuttamiseksi.

1 200 000 € myyntivoittoa per vuosi.

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit/euro

Toimenpideohjelma Raasepori 2020 pyrkii
kiinteistjen kayttokustannusten vuosittaiseen
vahentéamiseen myynnin kautta.

Kayttokustannussaéastot 400 000 € kolmen vuoden
aikana (séastoét syntyvat tilahallinnossa).

TP 2017 TA 2018 Ehdotus TA 2019 TA-suunnitelma
muutoksin 2019 2020 2021

Luovutetut tontit (vuokra + myydyt) 45 15 30 30 30 30
Tonttivaranto, pientalotontit 116 120 120 120 120 120
Tonttivaranto, kerrostalotontit 12 12 12 12 12 12
Tonttivaranto, tydpaikkatontit 38-52 40 40 40 40 40
Muodostettuja tontteja,

toimitus/muod.lkm 64/23 50 50/25 50/25 50/25 50/25
Tontteja tonttijaocissa 33 50 40 40 40 40
Rakennusten merkitseminen 62 50 60 60 60 60
Myydyt rekisteriotteet 943 1 000 1 000 1 000 1 000 1000
Myydyt kartat 988 1200 1200 1200 1200 1200
Kaupungin maaomaisuus (ha) 5 860 5900 5900 5900 5900 5900
Maaomaisuuden bruttotulot (€/ha) 425 491 491 462 462
Myyntivoitot kayttbomaisuudesta (€) 0 1700000 1370 000 1370000 1200000 1200000
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Mittaus- ja kiinteistomuodostus
Luottamuselin: Tekninen lautakunta

TALOUSARVIO 2019, TA-SUUNNITELMA 2020 - 2021

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja / Mittausp&allikké Roger Nyberg

31.12 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Mittausosasto, kuukausipalkkalaiset 6,5 6,0 8,0 8,0 8,0 8,0

Mittausosasto, tuntipalkkalaiset 2,0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Yhteensa 8,5 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
TP 2017 TA 2018 Ehdotus TA 2019 TA-suunnitelma

muutoksin 2019 2020 2021

Toimintatuotot 3091 466 2 510 000 2 897 000 2897 000 2 727 000 2 727 000

Henkilostékulut -431 321 -421 820 -423 910 -423 910

Ostopalvelut -139 400 -152 640 -152 030 -152 030

Aineet ja tavarat -3 893 -9 900 -7 900 -7 900

Avustukset

Muut kulut -39 349 -38 450 -49 850 -49 850

Toimintakulut -613 963 -622 810 -633 690 -633 690 -639290 -639 290

Toimintakate 2 477 503 1887 190 2 263 310 2263310 2087 710 2087 710

Muutos TA 2019-TA 2018 23,8 % 19,9 % 19,9 %

Mistéa:

Siséiset tuotot 3010 0 654 500 654 500 654 500 654 500

Sisaiset kulut -50 968 -54 590 -73 580 -73 580 -73 580 -73 580
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Tilahallinto

Luottamuselin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkil®: Tilahallintopallikkd Anna Friberg

TALOUSARVIO 2019, TA-SUUNNITELMA 2020 - 2021

Tilahallinto-osastoon kuuluvat kiinteistohallinto, siivous ja ruokahuolto. Talousarviorakenteessa kiinteistohallinta
muodostaa oman kokonaisuuden ja toisen kokonaisuuden muodostavat siivous ja ruokapalvelut

Kiinteistohallinto vastaa kaupungin 209 rakennuksesta, joiden pinta-ala on noin 173 000 m2, siséltden
leasingkohteet ja liikuntarakennukset. Lisdksi kiinteistdhallinnolla on kokonaisvaltainen vastuu kaupungin 840
vuokra-asunnon vuokrauksesta. Néista 216 vuokra-asuntoa on suorassa omistuksessa.

Osaston henkildsto osallistuu investointien toteuttamiseen yhteistydssé teknisen toimialan piirissa.

Tilahallinnon tavoitteena on yhdessd muiden toimialojen kanssa kayttaa niin tehokkaasti kuin mahdollista
kaupungin rakennuksia, yllapitdd niitd kiinteistosalkkujaon mukaisesti ja toteuttaa tarkoituksenmukaiset tilat
kayttajille. Myyntiprosessi jatkuu niille rakennuksille, jotka eivat ole optimaalisessa kaytdssa. Nain saavutetaan noin
133 000 euron saastoét per vuosi, toimenpideohjelman 2017-2019 tavoitteiden mukaan.

Toimintaa ohjaa pitkalti muiden toimialojen tilaukset yksikolle, jossa toimipisteet sijaitsevat Pyrkimyksend on
kéayttda kaupungin omia rakennuksia niin suuressa maarin kuin mahdollista.

Kayttda koskeva sisdinen vuokra perustuu vuosien 2015 ja 2016 todellisiin menoihin plus nk. markkinalisaan.
Sahko-, lammitys-, vesi-, puhtaanapito-, kiinteistonhuolto- ym. kustannusten lisaksi tulee yleiskustannuslisa, joka
on 0,70 €/m2 tai 0,90 €/m2 riippuen rakennuksen koosta. Sitd korotetaan 0,05 €/m2 vuodesta 2018 alkaen.
Yleiskustannuslisa kattaa tydnjohdon, péivystystoiminnan, autojen leasingvuokrat, vakuutukset, sisdiset ICT-
palvelut, ajoneuvojen varaosat, polttoainekustannukset jne.

Vuokriin ja vastikkeisiin ulkoisille vuokranantajille 2019 on budjetoitu 1 504 250 euroa. Vuoden 2017 tilinp&atds
osoitti summan olevan 1 646 000 euroa. Erotus johtuu siitd, etta tilahallinto on tehostanut omien rakennusten
kayton muuttamalla niihin kaupungin omaa toimintaa.

Oman henkiloston henkilostokulut rasittavat kayttotalousarviota summalla, joka vastaa noin 13 % kiinteistbosaston
yhteenlasketuista kustannuksista.

Toimenpideohjelma Raasepori 2020, osa 1

Kiinteistdyksikkd hoitaa kiinteistdyllapidon Kkiinteistdsalkkujaon mukaisesti ja yksikén tavoitteena on sopeuttaa
toiminta siten, ettd ei-tarkoituksenmukaisessa kayttéssa olevat rakennukset voidaan myyda tai mahdollisesti
purkaa. Nain saavutettaisi noin 133 000 euron saastét per vuosi, toimenpideohjelman 2017-2019 tavoitteiden
mukaan.

Toimenpideohjelma Raasepori 2020, osa 2

Pyrkimyksena on kayttdd kaupungin omia rakennuksia niin suuressa maarin kuin mahdollista. Tydllisyysosasto
muuttaa ulkoisista tiloista kaupungin omiin kiinteistdihin. Sopimuksen irtisanominen merkitsee noin 150 000 euroa
alempia vuokrakuluja. Tunabo daghem -péivakodin toiminta muuttaa Snappertuna skolan rakennukseen 1.8.2019
alkaen. Tunabo daghem -paivakoti jaa tyhjilleen ja rakennus on poistosalkussa myytdvana. Nettovaikutus
tilahallinnon osalta on +/- 0, sdastd syntyy "tilaajalla”, eli sosiaali- ja terveyshuollossa seka sivistystoimessa.
Saastot kiinteistdn yllapidossa saavutetaan, kun kyseinen rakennus, joka kuuluu RP osa Il piiriin, on myyty.

Tehostamistoimenpiteet 2019
Tilahallinto kayttda talla hetkelld ulkoisia konsultteja tietyissd tehtdvissd. On térkedd, ettd on olemassa
mahdollisuus sek&@ vahvistaa toimintaa erikoispatevyydelld ja saada kayttoon lisdresursseja tarvittaessa.

Konsulttien kaytdn haittapuolena on, etta patevyys ja kokemus voivat kadota. Konsultteja on kaytetty usean vuoden
ajan toteuttamaan investointihankkeita kehysméararahan puitteissa kayton tehostamiseen ja sisadilmaa varten.
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Tilahallinto

Luottamuselin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkil®: Tilahallintopallikkd Anna Friberg

TALOUSARVIO 2019, TA-SUUNNITELMA 2020 - 2021

Tilahallinto ehdottaa, ettd teknisen toimialan henkildstdéd vahvistetaan hanke-/tydnohjaajalla, jolla on tekninen
patevyys konstruktiotekniikassa ja energiatehostamisessa, ja kaytetdan vahemman konsultteja kyseisilla tydaloilla.

Kiinteistohallinto

Kiinteistdhuollon hoitaa kuuden (6) pooli. Joka poolila on oma vastuuhenkild. Kiinteisténhoitajalla on
huollettavanaan noin 5-7 rakennusta. Toimintavuoden 2017 aikana 13 urheilurakennuksen hoito siirtyi
tilahallinnolle. Urheilurakennuksille asetetaan pddaomavuokra 1.1.2019 lahtien. Urheilurakennusten rakennusten
vuokra on siten tasa-arvoinen kaupungin muiden rakennusten kanssa. Tammisaaren uima- ja pallohalli jaa
sivistystoimen omaan budjetointiin.

Kevaan 2018 aikana tilahallinto on teettdnyt kiinteistohoidon teknisen tyon sek& ulkoalueella tapahtuvan tyon
mittauksen voidakseen paremmin resursoida poolien tydnjaon, saadakseen tasattua tydtaakan seké tehostaakseen
tyoté ja vahentédékseen ajoreitteja tyopisteille. Mittaus on johtanut uudenlaiseen tydnjakoon poolien sisalla.

Kiinteistdhuollon ja kiinteistdja koskevan tiedon arkistoinnin helpottamiseksi osasto kayttda sahkdista
palveluohjelmaa Granlund Manager. Aikaisemmin vain murto-osalla kaupungin henkildkunnasta on ollut
mahdollisuus tehda tyotilaus seka vikailmoitus elektronisesti. Tama on muuttunut ja nyt on koko kaupungin
henkilokunnalla mahdollisuus ilmoittaa asioista kiinteistoyksikélle palveluohjelman kautta.

Kaupungin Kiinteistostrategian kayttbonoton yhteydessa tarkistettiin ja merkittiin kaupungin kaikki rakennukset eri
salkkuihin, kunnosta, kayttotarkoituksesta ja kayttdasteesta riippuen. Salkkuja on seitsemén (7). Salkkujen nimet
ovat: kehitys, kayttd, korjaus, yllapito, poisto, vuokra-asunnot ja hankinta. Rakennukset on myds pisteytetty
teknisen kunnon perusteella. Uutta vastaavilla rakennuksilla on kuntoluokka 5 ja huonossa kunnossa olevilla
kuntoluokka on 1. Useimmat poistosalkussa olevat rakennukset kuuluvat kuntoluokkaan 1. Téma salkkuluokittelu
on lahtdkohtana sille, miten rakennusta tulevaisuudessa hoidetaan ja korjataan. Poistosalkussa oleva rakennus ei
kasitd saneerausta (vain valttamaton), kun taas Kkorjaussalkussa olevalle rakennukselle tehdaan
korjaussuunnitelma (pitk&n tahtadimen suunnitelma PTS).

Kiinteistdyksikoélla on jo ennestddn puitesopimus pienempia rakennusteknisia toita ja Ivi-tdita suorittavien yritysten
kanssa. Puitesopimukset kilpailutettiin ja uusittiin kevaalla 2018. Sopimukset ovat voimassa kolme vuotta yhden
vuoden optiolla.
Myds sahko-, Ivi- ja arkkitehtisuunnittelussa on kaytetty puitesopimussuunnittelutoimistoja. Myés nama on kevaalla
2018 Kilpailutettu ja uusittu kolmeksi vuodeksi yhden vuoden optiolla. Puitesopimuksia on solmittu my6s 2018
koskien valvontapalveluita seké& rakennuttajakonsultaatioita. Valvoja/rakennuttajakonsultti valvoo teknisen toimialan
rakennushankkeita seké infran rakentamista.

Kiinteistohallintoyksikk® priorisoi tehokasta vyllapitoa ja ilmastointikoneiden ja -kanavien kunnossapitoa
sisdilmaongelmien minimoimiseksi. Kaupungilla on oma sisdilmaryhma, joka kokoontuu kerran kuussa. Ryhma
koostuu kaupungin edustajien lisaksi kiinteistoyksikdn ja tydsuojelun edustajista ja Eteldkarjen ymparistoterveyden
edustajista ja tydterveyshuollon edustajista. Kiinteistoyksikon tavoitteena on, ettéd aikaisessa vaiheessa puuttua
asiaan ja selvittaa syyt oireisiin rakennuksissa ja tarvittaessa kayttda asiantuntijapalveluita.

Maanvuokra implementoidaan vuonna 2019 kolmantena ja viimeisenda osana p&aomavuokraa. Toimenpide on
tilahallinnolle kustannusneutraali, koska summa maksetaan mittausyksikolle (meno) ja lisatdan sisédiseen vuokraan
(tulo). Lisdantyneet vuokratulot kasitelladn erillisend menona/tulona kaupungin hallinnossa, paédomavuokraa ei
kaytetd korjaustoimintaan koko summan osalta. Padomavuokra budjetoidaan erilliselle tilille. N&in tehdaan
helpottamaan seurantaa ja turvaamaan se, etta kayttdvuokra peittdd kayttokustannukset. Kayttovuokra kattaa
leasingvuokrat.

Muuten paivitys on tehty kaupunginhallituksen paatoksen 11.12.2017 8 552 mukaisesti. Vuoden 2019

talousarviossa tuottovaatimus on 3,3 % — 6 % ja se muodostuu 3,3 %:n korkotasosta ja 0 — 1,7 - 2,7 %:n
korjausvastuuosuudesta (riippuen kiinteiston tilanteesta kiinteistosalkussa).
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Tilahallinto

Luottamuselin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkil®: Tilahallintopallikkd Anna Friberg

TALOUSARVIO 2019, TA-SUUNNITELMA 2020 - 2021

Uuteen kaupungintaloon muuton aiheuttama kierto

Suurempia muutoksia toiminnassa on Raaseporin uuden kaupungintalon kaytt6onotto Tammiharjun alueella, joka
valmistui syksylla 2018. Hallintorakennus on rahoitettu sale-and-leaseback -menetelmélla. Rakennukseen muuttaa
tekninen keskus, sivistyksen hallinto, ICT-osasto, sosiaali- ja terveysosaston hallinto, henkildsto- ja talousosasto,
kaupunginkanslia, tydsuojeluvaltuutettu ja paaluottamusmiehet. Kustannusten odotetaan olevan noin 510 000
euroa/vuosi, josta 310 000 leasingvuokraa ja 200 000 kayttékustannuksia.

Kaupungin tekninen keskus sekd musiikkiopisto ovat télla hetkella kaupungin omistamassa Lonnbergin
kiinteistdossa, Elina Kurjenkatu 11 Karjaalla. Lonnbergin kiinteistéén muuttaa tyéllisyysosasto ulkoisista tiloista.
Tyollisyysosasto vuokraa puusepanverstastoiminnalle osan 1. kerrosta Knipnasin verstasrakennuksesta.
Musiikkiopisto muuttaa Fokuksen tyhijiin tiloihin.

Sivistystoimi on télla hetkella Karjaan varikolla seka Grabbegardenissa. Karjaan varikolle muuttaa yhti6 Raaseporin
vuokra-asunnot Oy:n henkilokunta ulkoisista tiloista. Grabbegéardenin toiseen kerrokseen muuttaa perusturvan
sosiaali palvelu-toiminnan palvelupiste Karjaalla.

Perusturva on toiminut Villa Ormnéasissa osoitteessa Ormnasintie 3, Tammisaari. Kiinteiston kayttdaste Raaseporin
uuteen kaupungintaloon muuton jalkeen = 0 %. Kiinteistd on poistosalkussa ja se on myytavaa.

Knipnasin tilojen vuokraaminen paattyy siirtymiseen uuteen kaupungintaloon. Kun Knipndasissa sijainnut toiminta
keskitetaan F-taloon, merkitsee se, etta sisainen vuokra siirtyy Axxellille. Siséisista vuokratuloista tulee siis ulkoisia.

Vanha kaupungintalo Kustaa Vaasan kadulla Tammisaaressa vuokrataan ulkoisesti, lukuun ottamatta toisen
kerroksen edustustiloja.

Radiostudion toisessa kerroksessa Pitkakadulla tilat jaavat tyhjilleen.
Tyhjét kiinteistot, jotka ovat myytavina poistosalkussa rasittavat tuntuvasti tilahallinnon talousarviota. Rakennuksille
on vuonna 2019 budjetoitu sopeutettu kayttokustannus pitdm&an rakennuksen lampiménd ja kevyesti

kunnossapidettyna.

Karjaan uusi paivékoti Karuselli (Pappilankatu 7) valmistuu kevaalla 2019. Paivakotiin Nalle ryhmaperhekoti,
Sandbo péivéakoti (Sannas skola) ja Lévkulla ryhméperhekoti, joka vuokrataan ulkoisesti.

Muita tulevia investointihankkeita ovat Katarina skolon suunnittelu ja rakentaminen seka Mustio-hanke. Molemmat
hankkeet edellyttavat, etta sivistystoimi on ensin tehnyt tarveselvityksen.

Raaseporin kaupunginvaltuuston hyvéksymén ja pdivittdméan toimenpideohjelman lahtokohtana on vahentaa
tilahallinnon toimintaa koskevia henkilotydvuosia ja henkildstokuluja. Vastuu sailyy kiinteistdjen yllapitotasosta,
viranomaisvaatimusten noudattamisesta ja henkilokunnan hyvinvoinnin séilyttdmisesta.

Ruokahuoltoselvitys etenee yksittaisilla paatoksilla ja tydvuosien vaheneminen jatkuu talouskaudella 2019-2020.
Sopeuttamistoimenpiteet perustuvat muutoksiin toiminta-alueiden kiinteistdjen kaytéssa.

Investoinnit esitellaan talousarvion investointiosassa.
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Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Toimenpideohjelma Raasepori 2020 pyrkii
kiinteistjen kayttokustannusten vuosittaiseen
vahentéamiseen myynnin kautta.

Saastot kayttokustannuksissa 3 vuoden aikana
400 000 €, mika on noin 133 000 €/vuosi.

Kiinteistomyynti, myyntisalkun ja epéatavallisten 1 200 000 € myyntivoittoa. Kiinteistbmyynnin hoitaa
kohteiden toteutus. mittausosasto yhteistydssa tilahallinnon kanssa.

Padomavuokran (noin 190 000 euroa) implementointi

Urheilurakennukselle asetetaan padomavuokra. SN LT .
osana kaupungin sisaisia vuokria.

Saanndllisia seuranta- ja "vastaus’kokouksia - vahintdén 2 kertaa vuodessa
toimialojen kanssa - oikein sopeutettu palvelutaso
- tulevien muutosten esisuunnittelu
- talousseuranta

- palatutetta toimialoilta/toimialoille

Maavuokrat, 652 000 euroa, sisallytetdén osaksi

Maavuokra lisdtdan paadomavuokraan. Lo
kaupungin siséista vuokraa.

Saatetaan loppuun varikkoselvitys ja laaditaan tilojen
kayttbsuunnitelma ja siihen liittyva
investointitarveselvitys.

Varikkotoimintojen keskittdminen Tammiharjuun ja
Karjaan varikolle.

Yhteisen henkiléresurssoinnin kehittdminen yhdessa | Henkildstdresurssisuunnitelman laatiminen,
yhdyskuntatekniikan kanssa tulevaisuuden rekrytointitarpeiden tunnistaminen.

Yhteisten resurssien nime@minen ja uusien
toimintatapojen kayttddnotto niissa toiminnoissa,
joissa tehostaminen on mahdollista

Tydmenetelmien kehittdminen yhdessa tilahallinnon
kanssa

Henkildstokattavuus 90 %

Sahkoinen tydajan ja tydsuoritteen seuranta Raporttien aktiivinen hyddyntaminen

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Kiinteistdstrategian implementointi jatkuu. Aktiivisia

paatoksia koskien kiinteistomyyntia. Poistosalkun kasvatus.

Parantaa kiinteistdjen CO2-paastdjen tuloksia,
esimerkiksi uusimalla koneita tai vaihtamalla
lammonlahteita.

Pyrkii hiilidioksidineutraaliksi ennen vuotta 2035
mennessa.
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Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit/euro

Toimenpideohjelma Raasepori 2020 pyrkKii
kiinteistojen kayttokustannusten vuosittaiseen
vahentamiseen myynnin kautta.

Saastot kayttokustannuksissa 3 vuoden aikana
400 000 €, mik& on noin 133 000 €/vuosi.

Varikkotoiminnan keskittaminen

2+1 teknista varikkoa
Yhteistyota yli osastorajojen

Raasepori 2020:een liittyva yhteistoimintamenettely
perustuu paadasiassa taloudellisesta tilanteesta
johtuviin palvelurakenteen muutoksiin.

Korvaavat tilat Toli-kiinteistélle Karjaalla. Strategian
mukaan toiminta keskitetaan omiin tiloihin.

Saasto noin 150 000 euroa ulkoisissa
kustannuksissa.

Tunabo daghem muuttaa Snappertuna skolan
kiinteistoon.

Vuotuinen s&astod noin 25 000 euroa sen jalkeen, kun
kiinteistd on myyty.

TP 2017 TA 2018 Ehdotus TA 2019 TA-suunnitelma
muutoksin 2019 2020 2021
Kiinteistomassa/oma (m2) 169 468 159 505 158 000 158 000 158 000 158 000
Ulkopuoliset vuokratut tilat (m?) 10 906 10 906 9312 9312 9312 9312
Vuokratut tilat ((m?2)) 14 805 15131 15131 15131 15131
Kiinteistokulut (€/m2/kk) 5,32 5,84 8,84 5,89 5,89
Toimintakate (€/m2/kk) 2,93 3,33 3,33 3,28 3,28
Poistot (€/m2/kk) 1,27 1,33 1,37 1,37 1,37 1,37
Kiinteistokulut (€/asukas/kk) 0,00 0,00 38,16 38,16 38,51 38,51
31.12 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kuukausipalkkalaiset 27,5 28,5 28,5 28,5 28,5 28,5
Tuntipalkkalaiset 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0
Yhteensa 34,5 35,5 35,5 35,5 35,5 35,5
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TP 2017 TA 2018 Ehdotus TA 2019 TA-suunnitelma
muutoksin 2019 2020 2021

Toimintatuotot 14 446 992 18 343 610 20063330 20063330 20063330 20063330
Henkilostokulut -1591 362 -1669 340 -1594 010 -1594 010
Ostopalvelut -2878286 -3211610 -3116910 -3116910
Aineet ja tavarat -3720466 -3912 060 -3960940 -3 960 940
Avustukset
Muut kulut -2695 115 -3040 730 -4 103470 -4103 470
Toimintakulut -10885229 -11833740 -12775330 -12775330 -12893270 -12893270
Toimintakate 3561763 6509870 7 288 000 7 288 000 7 170 060 7 170 060
Muutos TA 2019-TA 2018 82,8 % 12,0 % 12,0 %
Mista:
Sisaiset tuotot 11537 232 15153780 16 925420 16925420 16925420 16925420
Sisaiset kulut -264 765 -251 670 -981 810 -981 810 -981 810 -981 810
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Kiinteistéhallinnosta, toimitila- ja ruokahuollosta tuli omat toiminnot tilahallinto-osastoon. . Talousarviorakenteessa
kiinteistohallinta muodostaa oman kokonaisuuden ja toisen kokonaisuuden muodostavat siivous ja ruokapalvelut

Tilahallinto-osasto vastaa 98 000 m2 suuruisen alan siivouksesta. Siivouspinta-ala vaihtelee toiminnan
hygieniatasosta riippuen. Toimitilahuoltoyksikdn tuotanto on sidoksissa sivistyksen ja terveydenhuollon toimintaan
kiinteistoissa.

Toimitilahuoltotoimintaan sisaltyy kaksi er toimitilahuoltopakettia:

Toimitilahuoltopaketti 1, joka siséltédd siivouspalvelun ma-pe hintaan 21,95 €/tunti, sama hinta kuin vuonna 2017 ja
2018. Paketti on kaytdssa kaikissa kouluissa, paivakodeissa, terveysasemilla, toimistotiloissa ym. Paketti sisaltaa
myds liinavaatteiden pesupalvelun ja ruokahuollolle yhteisia keittibtehtavia.

Toimitilahuoltopaketti 2 sisaltda siivouspalvelun ma-su, eli 7 paivaa viikossa. Siivoushintaan 23,95 €/tunti sisaltyy:
perussiivous, kaikki materiaali kuten roskapussit, wc-paperi, saippua, konepalvelu, ohjaus ym. Téalla hetkella
ainoastaan sivistystoimi tilaa toimitilahuoltopakettia toiminnalleen Karjaan liikuntahallissa. Sosiaali- ja
terveystoimialalla ei nykytilanteessa ole toimitilahuoltopaketti 2 tilauksia

Muuton yhteydessa huonekalut erikoispuhdistetaan tukitoimenpiteena hyvan siséilman edistamiseksi.

Raaseporin kaupungin ruokahuoltorakenteella on talla hetkella 1 keskuskeittio, 9 valmistuskeittiota ja 37
erisuuruista jakelukeittiota, jotka tuottavat vuosittain yhteensd 1 600 000 ruoka-annosta. Liséksi ostetaan vuosittain
ulkopuoliselta tuottajalta noin 143 000 annosta. Ruokahuollon pé&atavoite on valmistaa ravinteikasta ja hyvaa
ruokaa taloudellisesti edulliseen hintaan, jossa henkiléstokulujen osuus ruokahuoltoyksikén kokonaisbudjetista ei
ylitd 50 %:a. Tavoitteena on lisdksi etta keittiot mahdollisuuksien mukaan kayttavat lahella tuotettuja raaka-aineita.
Raaseporin kaupungilla on toimitussopimus Kuntahankinnat Oy:n kanssa.

Ruokahuoltoyksikk® valmistaa suurimman osan Raaseporin ruoasta omana toimintana. Ruoka ostetaan kuitenkin
Hagahemmet-kotiin, Raaseporin vuodeosastolle seka Mantykoto ja Langanshdéle paivakoteihin HUS Tukipalvelulta.
Ateriahinnat vaihtelevat aika tavalla, koska ruokahuollon asiakkaita on pikkulapsista vanhuksiin, joilla kaikilla on eri
tarpeet ja suositukset ja jotka sydvat erisuuruisia aterioita eri maaria vuorokaudessa. Tuotantokustannuksista
riippumatta sovelletaan samoja ateriahintoja. Tam& merkitsee, ettd Raaseporissa esiintyvia tuotantokustannusten
vaihteluita ei huomioida siséisessa laskutuksessa.

Sosiaali- ja terveyslautakunta paattaa tietyista ateriahinnoista, jotka koskevat suoraan ruokahuoltoyksikk6a. Nama
hinnat ovat:

e aamiainen, ateria, iltapala toimintayksikdssa, €/annos

Toimitilahuolto

Raaseporin hallinnon muutto Raaseporin uuteen kaupungintaloon ja hallintotoimien keskittaminen tuo siivoukseen
saastdd, koska henkiléstd sijoittuu yhteen tydpisteeseen, sdasté noin 15 000 euroa/vuosi. Karjaan uusi paivakoti
Karuselli valmistuu 2019, toiminta muuttaa sinne 1.8.2019. Uudisrakennus keskittda toimitilahuollon toimintaa,
mutta merkitsee samalla, ettd siivottavana on suurempia pintoja, joten ei sdasttd. Tunabo daghem muuttaa
Snappertuna skolan kiinteistoén 1.8.2019. Koska pdivakoti ja koulu sijaitsevat samassa rakennuksessa, voidaan
toimitilahuolto hoitaa yhdella (1) jaetulla keittidapulainen/siivooja -toimella.

Toimitilahuollon painopiste on siivoustydajan tehostamisessa, eli ettd siivotaan oikeaan aikaan oikeilla vélineilla ja
ty6tavoilla. Mitoittamalla toimitilahuolto oikein pidetaan kiinteistosta huolta ja rakennusmateriaalien eliniké pitenee.

Siivouksen tavoitteena on luoda kaupungin tiloihin turvallinen, terveellinen ja viihtyisa ymparisté seka lisata
ymparistoystavallisten siivousaineiden kayttod. Kaytetyista siivousaineista noin 80 %:lla on joutsenmerkki. Joutsen
on Pohjoismaiden tunnetuin ja virallinen ymparistdmerkintd. Jousen arvioi tarvikkeen tai palvelun vaikutusta
ymparistoon koko sen elinkaaren ajan, raaka-aineesta jatteeksi. Se asettaa kovia ilmasto- ja ymparistdvaatimuksia
seka toiminnallisia ettd laadullisia vaatimuksia. Joutsen ottaa huomioon kaikki ympéaristtekijat, kuten esim.
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iimastovaikutuksen, kemikaalit, biologisen monimuotoisuuden, paastét ilmaan, veteen ja maaperddn seka
jatteenkasittelyn. Joutsen tiukentaa vaatimuksia jatkuvasti, jotta kehitys kulkisi kohti kestavaa yhteiskuntaa.
Toimitilahuolto noudattaa ekologisia arvoja, joihin kuuluvat vahainen vesimé&ara, ekologiset siivousaineet seka
siivoustavat, joissa kaytetaan mikrokuituliinoja ja moppeja.

Toimenpideohjelman 2017-2019 mukaan on siivouksen toiminta sopeutettava. Ennen vuotta 2019 tamé& on tehty
kahdella (2) tydvuodella ja toimitilahuolto on saavuttanut tavoitteensa.

Ruokahuolto

Tavoitteena on valmistaa ravitsevaa ja hyvaa ruokaa taloudellisesti edulliseen hintaan, mutta myds poistaa ja
vahentdd lisdaineita sekd valita ekologisia vaihtoehtoja, kun se on mahdollista. Keskeisia muutoksia
ruokahuollossa toteutetaan kaupunginhallituksen ruokahuoltorakennetta koskevan paattksen 20.8.2018 § 315
mukaisesti. Karjaan uuden, 5 lapsiryhmaa kasittdvan Karuselli-paivakodin valmistuminen 2019 lisda ruokahuollon
henkilokuntaa marginaalisesti. Tunabo daghem -pdivédkodin muutto 2019 johtaa Kkeittiohenkildkunnan
pienenemiseen. Kouluja ei lakkauteta eikd Fiskarin koulun keittion muutosta keskuskeittiosta jakelukeittioksi
toteuta, joten toimenpideohjelman taloudelliset tavoitteet ruokahuollossa eivat toteudu.

Kasvislounaiden osuus yksikon ruokalistalla on 1-2 viikossa, koska kala- tai puuropdivat luetaan kasvispaiviksi.
Tavoitteena on viimeistaan viiden vuoden kuluessa voida tarjota lounailla kasvisvaihtoehto kouluissa.

Véahentdmalla lihankulutusta vaikutetaan ilmastomuutokseen positiiviseen suuntaan. Raaseporin kaupunki on
HINKU-kunta, jonka tavoitteena on vahentdd COZ2-paastbja. Tavoitteena on kehittdd uusia kasvisruokia ja
palautteen perusteella ottaa ne ruokalistoille ja tehd& taten ympéaristoteko.

Ekologisia tuotteita kaytetdan ja tavoitteena on lisata kotimaisten ekologisten tuotteiden osuutta vuonna 2019.

Liha ja lihatuotteet hankittiin erikseen vuoden 2017 hankinnassa samoilla kriteereilld, jotka koskevat suomalaisia
maanviljelijoitd ja karjankasvatusta. Lihaprosentti on tarkennettu hankinnan yhteydessa. Raaseporin omassa
tuotannossa kaytetyt puolivalmisteet ovat pihveja, murekkeita ja jossain maarin kiusauksia. Naiden tuotteiden
hankinnassa kriteereja ovat tiukennettuja.

Hedelmia otetaan yha enemmassd maarin kaupungin kouluihin ja pdaivékoteihin. Kéayttéoén otetaan saantt 2
hedelmaé/viikko/paivékotilapsi ja 1 hedelmé/koululainen/joka toinen viikko.

Kéaytettavat lihaliemet eivét sisalla natriumglutamaattia ja ovat vahasuolaisia tai ilman liséttya suolaa.

Toimitilahuolto

Uusien tyotapojen kehittdminen tahtdimessa parempi sisdilma ja materiaalituntemuksella sailyttdd nykyisten
pintojen kestavyys hoitamalla niitd oikein. Tavoitteena on myds kehittdd ekologisten siivousaineiden kayttt6a. Uudet
tydmenetelmét vaativat lisda resursseja koneiden ja ulkoisten palvelujen erikoisty6- ja erikoisosaamiseen
muodossa, mika on toimitilahuollolle taloudellinen haaste.

Ruokahuolto

Kaupunginhallituksen paatéksen 20.8.2018 § 315 mukaan on Tammisaaren alueen nykyiset valmistuskeittiot seka
jakelukeitti6t saneerattava ja uusittava seuraavan 10-vuotiskauden aikana. Laskelmien mukaan nykyisten
valmistuskeittididen saneeraus ja uudistus toteutetaan seuraavan aikataulun mukaan; Osterby skola 2019, sen
jalkeen alustavasti Ekenads hogstadieskola 2021, Hoéjdens skola 2023 ja Seminarieskolan 2025. Lisaksi
jakelukeittibita saneerataan rinnakkain valmistuskeittididen kanssa siten, ettd jakelulogistikka on huomioitu
uusittujen  valmistuskeittididen  mitoituksessa. Naméa  investoinnit  ehdotetaan  sisadltyvan  tuleviin
investointiehdotuksiin vuosille 2019-2025.
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Tammisaaren alueen nykyista keittibrakennetta voidaan tehostaa (toiminnallisesti ja taloudellisesti) erillisilla,
yksittéisia keittioitd koskevilla paatoksilla. Muutoksia keittibrakenteeseen voivat aiheuttaa muutokset koulu- tai
paivakotirakenteessa sekd mahdolliset tulevat muutokset maakuntahallinnossa, joka koskee ruokahuollon
tuotantoa.

Karjaan olemassa oleva keskuskeittid ja siitd kohtuullisin kustannuksin saatava lisdkapasiteetti tulee huomioida,
kun ruokahuoltoa mitoitetaan ja Tammisaaren alueen valmistuskeittiéta uusittaessa.

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Toimitilahuolto
Uusia ty6tapoja ja erikoisosaamista otetaan kayttéon
toimitilahuollossa sisailman parantamiseksi.

Auttaa parantamaan sisailmaa.

Ruokahuolto
Ruokahuoltoselvitys osa 1 implementoidaan.

Seuraavat keittit saneerataan: Osterby skola ja
siihen liittyvét valmistuskeittiét.

Hedelmia otetaan kaupungin kouluihin ja o
paivakoteihin suuremmassa maarin. o

2 hedelmaéa/viikko/paivakotilapsi
1 hedelmé&/koululainen/joka toinen viikko

- vahintdén 2 kertaa vuodessa
- oikein sopeutettu palvelutaso

Saanndllisia seuranta- ja "vastaus”’kokouksia
toimialojen kanssa

- tulevien muutosten esisuunnittelu
- talousseuranta
- palautetta toimialoilta/toimialoille

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Toimitilahuolto

Siivousmitoitus paivitetdén saanndllisesti ja uudet
toiminta-alueet kartoitetaan. Ty6- ja
tuotantomenetelmia tehostetaan sdanndllisesti.
Luentoja tydterveydesta.

Sairauspoissaolojen vahentaminen

Lisatdan ymparistoystavallisten siivousaineiden
kayttdd uudella tuoteryhmalla.

Toimitilahuollossa 1 vakiotuoteryhma korvataan
yhdelld (1) ymparistoystavallisella.

Ruokahuolto
Lisatdan kotimaisten ekologisten tuotteiden osuutta.

Ruokahuollossa osuutta lisatdan kahdella (2) uudella
ekologisella tuotteella.
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Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit/euro

Toimitilahuolto

Siivoustoiminnan sopeuttaminen Raasepori 2020 -
prosessin yhteydessa, muutoksia kaupungin
palvelurakenteessa.

Toimintavuodelle 2019, 60 000 euroa. Ylla olevien
toimenpiteiden mukaan.

Ruokahuolto

Ruokahuoltotoiminnan sopeuttaminen Raasepori
2020 -prosessin yhteydesséd, muutoksia kaupungin
palvelurakenteessa.

Toimintavuodelle 2019, 26 000 euroa. Ylla olevien
toimenpiteiden mukaan.

TP 2017 TA 2018 Ehdotus TA 2019 TA-suunnitelma
muutoksin 2019 2020 2021

Toimitilahuolto

Siivouspaketti 1 22,35 21,95 21,95 21,95 21,95 21,95
Siivouspaketti ulkoinen 23,90 23,90 23,90 23,90 23,90 23,90
Siivoustunteja 0 141 650 131 500 131 500 131 500 131 500
Kustannukset (€/asukas/kk) 8,91 8,99 8,99
Ruokahuolto

Kustannukset (€/asukas/kk) 15,54 15,54 15,68 15,68
Annokset (kpl)

Paivakodit 430 286 558 410 462 420 462 420 462 420 462 420,00
Koulut 563 144 567 005 564 740 564 740 564 740 564 740,00
Vanhainkodit 300 536 314 265 315 546 315 546 315546 315 546,00
Kotihoiva 31033 0 4745 4745 4745 4745
Muut 105 469 150 000 110 000 110 000 110000 110 000,00
Yhteensa 1430468 1589680 1457 451 1457451 1457451 1457451
Annoshinnat (€)

Paivakodit/kokopaivahoito 5,55 5,55 5,55 5,55 5,55 5,55
Paivakodit/kokopéaivahoito dieetti 6,13 6,13 6,13 6,13 6,13 6,13
Koulut/lounas, alaaste 3,42 3,42 3,42 3,42 3,42 3,42
Koulut/dieettilounas ylaaste/lukio 3,46 3,46 3,46 3,46 3,46 3,46
Koulut/dieettilounas 3,95 3,95 3,95 3,95 3,95 3,95
Vanhainkodit/vuorokausihinta 15,66-23,13 13,73-23,12 13,73-23,12  13,73-23,12 13,73-23,12  13,73-23,12
Elakelainen lounas 5,80 5,80 5,80 5,80 5,80 5,80
Elékeldinen paivatoiminta 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00

Kotihoiva 5,30-7,98

0,00
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31.12 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Siivous 67,0 64,0 62,0 62,0 62,0 62,0

Ruokahuolto 72,5 69,5 66,0 69,0 69,0 69,0

Yhteensa 139,5 133,5 128,0 131,0 131,0 131,0
TP 2017 TA 2018 Ehdotus TA 2019 TA-suunnitelma

muutoksin 2019 2020 2021

Toimintatuotot 8322529 8269260 8098 770 8098 770 8098 770 8098 770

Henkilostokulut -5079 837 -5084 250 -4 992 710 -4 992 710

Ostopalvelut -919 756 -849 220 -958 910 -958 910

Aineet ja tavarat -1 567 098 -1 809 640 -1657540 -1 657 540

Avustukset

Muut kulut -459 368 -515 100 -573 800 -573 800

Toimintakulut -8026 059 -8 258 210 -8 182 960 -8 182960 -8260590 -8260 590

Toimintakate 296 470 11 050 -84 190 -84 190 -161 820 -161 820

Muutos TA 2019-TA 2018 -96,3 % -861,9 % -861,9 %

Mista:

Sisaiset tuotot 8031674 7989860 7821720 7821720 7821720 7 821720

Sisaiset kulut -319 950 -377 830 -420 040 -420 040 -420 040 -420 040
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TALOUSARVIO 2019, TA-SUUNNITELMA 2020 - 2021

Kaavoituksen pé&éatavoite on toteuttaa kaupungin hyvaksyma kaavoitusohjelma talousarviossa asetettujen
mittauslukujen mukaisesti, tavoitteena kaupungin tarpeeksi suuri ja kiinnostava tonttitarjonta, joka sisaltda seka
asuin-, palvelu- etté yritystontteja. Taloudellisesti kestava asunto- ja elinkeinopolitikka edellyttda pitkajannitteista ja
riittdvaa tonttituotantoa kaupungin omalla maalla. Kaavoitus osallistuu aktiivisesti hankkeisiin, jotka koskevat
asunto- ja elinkeinoelamapolitikkaa.

Tavoitteiden saavuttamiseksi on kaupungin jatkuvasti lisattava pinta-alaa keskusta-alueilla ja muilla kaupungille
strategisesti tarkeilla alueilla oikeusvaikutteisilla yleiskaavoilla. Tamé& antaa kaupungille paremmat mahdollisuudet
vaikuttaa itse yksityiskohtaiseen suunnitteluun. Alueita, joilla on oikeusvaikutteinen yleiskaava, voi kaupunki
suunnitella ilman maakuntakaavan suoraa ohjausta ja taten kayttdd tehokkaammin hyvéakseen
kaavoitusmonopoliaan. Lisadksi mahdolliset valitusprosessit lyhenevat, koska valitusoikeus korkeampaan
oikeusasteeseen on rajoitettu alueilla, joilla on oikeusvaikutteinen yleiskaava.

Suunnittelun resursoinnissa huomioidaan suuremassa maarin tarve kayda tarkemmin |dpi asemakaavojen
ajantasaisuus. Uusien kaavahankkeiden rajauksissa huomioidaan aina ymparoivien kaavojen ajankohtaisuus ja
paivitystarve.

Keskeisena tavoitteena on, ettd suunnitteluprosessissa syvennetaan suunnittelun yhteisty6ta yli toimiala- ja
osastorajojen. Tarkoituksena on niin aikaisessa vaiheessa kuin mahdollista selvittdd suunnitelmien
kokonaistaloudelliset vaikutukset huomioiden infrastruktuurin rakentaminen ja muu kunnallinen palvelu.

Yksikkd vastaa yleisten kaavoitustehtavien lisaksi, kuten esim. yleis- ja asemakaavojen laatiminen, myos luvista
171 §, 137 8 ja 137a § mukaisesti

Yksikkd valvoo kaupungin etuja maakuntasuunnittelussa.

Talousarviovuoden 2019 aikana aloitetaan laatia kehityskuvaa maankéaytblle Raaseporin koko maantieteellisella
alueella. Hanke on kirjattu kaupungin uuteen strategiaan ja sen tulee strategiapdatoksen mukaisesti perustua
palveluverkkoselvitykseen. Kehityskuva tulee toimimaan ohjeellisena kaupungin tuleville yleiskaavoituksille.

Kehityskuvan laatiminen strategian mukaisesti edellyttéda lisdresurssia, uutta suunnitteluvirkaa kaavoitusyksikossa,
joka huolehtisi yleiskaavoituksesta. Viran puitteissa voitaisiin edistdd myos kylayleiskaavoitusta. Henkildstdvahvuus
kasvaisi 7,0:sta 8,0:aan tyévuoteen.

Kehityskuvaty6 huomioidaan tulevien kaavoitusohjelmien suunnittelussa.
Skogbyn teollisuusalueen asemakaavoitus jatketaan voimassa olevan yleiskaavan mukaisesti.

Tammisaaressa jatkuu Tammiharjun alueen suunnittelu. Rautatienkatu-Liljedahlinkatu -asemakaava uusille
kerrostalotonteille valmistuu. Karjaan alueella jatkuu Asemanmaéen alueen suunnittelu ja Karjaan keskusta-alueen
asemakaavaa valmistellaan hyvaksyttdvaksi. Suunnittelussa otetaan huomioon mahdollisuus kéayttaa
joukkoliikennettd/pendeldintia.

Nama asuntokaavahankkeet antavat muiden muassa kaupungille mahdollisuuden harjoittaa kestavaa ja
pitkakantoista asuntopolitikkaa. Tavoitteena on luoda toimivia palveluyksikéita aivan kaupunkien keskustaan, jossa
eri kayttajaryhmiltad tuleva ja eri asumismuotojen kysynta otetaan huomioon. Asuntopolitikka muotoutuu
kaupungissa poikkialoittaisesti ja taloudelliset seuraukset arvioidaan konsernitasolla.

Suunnittelun painopiste asetetaan myo6s kulttuurihistoriallisesti arvokkaisiin  ympéristoihin ja asemakaavojen

ajankohtaisuuden tarkasteluun, m.m. Billn&sin ruukin vaiheen Il ja Fiskarsin ruukin, Malcolmintien suunnittelu
jatkuu.
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Kaavoitus

Luottamuselin: Kaavoituslautakunta / Tekninen lautakunta
Vastuuhenkild: Kaupunkisuunnitteluarkkitehti Simon Store

Tonttitarjonnan turvaamiseen tahtdavat panostukset tapahtuvat saattamalla valmiiksi sopivia, jo kaynnissa olevia
suunnittelukohteita, Bassastranden kaavoitetaan merenlaheiseen asumiseen kasittaden noin 50 omakotitalotonttia.

Toimintaan siséltyy kaupungin edun valvominen menneillaan olevassa maakuntakaavaprosessissa.

Suunnittelupalvelujen ostojen mé&araraha pidetddn 170 000 eurona tavoitteiden saavuttamiseksi. Tydvuodet
kasvavat 7,0:sta 8,0:aan.

Poikkeamislupien ja suunnittelutarveratkaisujen valmistelu jatkuu olevan toimintatavan mukaisesti.

Pitkdaikaistavoite on toteuttaa kaavoitusohjelma ja etenkin ne strategiset tavoitteet, jotka liittyvat
yleiskaavoitukseen. Raaseporin kehityskuva tulee toimimaan pohjana jakson maankayton suunnittelulle.

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Kehityskuvan laatimisen aloitus, uusi resurssi

(yleiskaavoittaja), hankinta, OAS Paatds lautakunnassa viranhaltijatasolla.

Skogbyn teollisuusasemakaava hyvaksytty. Paatds hyvaksymisesta valtuustossa.

Asuntopoliittisia panostuksia keskustassa:
Rautatienkatu-Liljedahlinkatu katu, Karjaan Paatds hyvaksymisesta valtuustossa.
keskustan asemakaava valmis.

Tovo-Risdn ranta-asemakaavan esillepano 1-2 esillepanojaksoa

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Kaavoitusohjelman toteuttaminen Kaavoitus noudattaa paivitettya kaavoitusohjelmaa.
Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit / euro

Tonttitarjonta yrityksen perustamiseksi Malmkullassa,

Lepissé, Béaljarsissa, Horsbackisséa ja Skogbyssa. Tonttiluovutukset ja tydpaikat, yhteis6- ja

Yrityksen perustamismahdollisuudet keskipisteena kiinteistovero

datakeskusten perustaminen ja logistiikkayritykset.
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Luottamuselin: Kaavoituslautakunta / Tekninen lautakunta
Vastuuhenkild: Kaupunkisuunnitteluarkkitehti Simon Store

TALOUSARVIO 2019, TA-SUUNNITELMA 2020 - 2021

Kehityssalkun edellyttdméat kaavamuutokset.
Kohdetta siirretdan tarvittaessa salkkujen vailla
kaupungin tulojen optimoimiseksi

Noin 5 kohdetta

Kiinnostavan tonttivarannon luominen saaristoon,

8-10 rakennuspaikkaa / 500 000 €

Tovo ja RisoO.
TP 2017 TA 2018 Ehdotus TA 2019 TA-suunnitelma
muutoksin 2019 2020 2021
Vireilla olevat kaavat 12 7 7 7 7 7
Yleiskaavat, ehdotukset esilld/jaksoa 1 2 2 2 2 2
Asemakaavat, ehdotukset esilld/jaksoa 11 7 7 7 7 7
Hyvaksytyt yleiskaavat 0 1 1 1 1 1
Hyvéaksytyt asemakaavat 6 6 6 6 6 6
Uusia suunnitteilla olevia tontteja 14 30 30 30 30 30
Poikkeuslupia 81 100 100 100 100 100
31.12 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kaavoitustoimisto, henkilékunta 7,25 7,25 7,00 7,00 7,00 7,00
Yhteensa 7,25 7,25 7,00 7,00 7,00 7,00
TP 2017 TA 2018 Ehdotus TA 2019 TA-suunnitelma
muutoksin 2019 2020 2021
Toimintatuotot 67 860 72 000 73 000 73 000 73 000 73 000
Henkildstokulut -449 956 -462 370 -440 740 -440 740
Ostopalvelut -217 076 -278 400 -246 110 -246 110
Aineet ja tavarat -3 827 -3 000 -3 000 -3 000
Avustukset
Muut kulut -14 577 -19 390 -27 010 -27 010
Toimintakulut -685 437 -763 160 -716 860 -716 860 -723 300 -723 300
Toimintakate -617 577 -691 160 -643 860 -643 860 -650 300 -650 300
Muutos TA 2019-TA 2018 11,9 % -6,8 % -6,8 %
Mista:
Sisdiset tuotot 3510
Sisaiset kulut -54 924 -60 410 -72 920 -79 920 -72 920 -72 920
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Rakentaminen ja ymparisto

Luottamuselin: Ymparist6- ja rakennuslautakunta
Vastuuhenkild: Kaupunkisuunnitteluarkkitehti Simon Store / Ymparistotarkastaja Maria Eriksson

TALOUSARVIO 2019, TA-SUUNNITELMA 2020 - 2021

Ymparistoyksikko

Ymparistoyksikk6 hoitaa kuntien ympéristdnsuojelun hallinnosta annetun lain mukaisia tehtavia ja
ympaéristdnsuojelua koskevien erillislakien (mm. ymparistonsuojelulaki, jatelaki, vesilaki, luonnonsuojelulaki, maa-
aineslaki,  vesihuoltolaki, maankayttdé- ja  rakennuslaki, maastoliikennelaki)  mukaisia  tehtavia.
Ymparistoviranomainen myontaa lupia, kasittelee ilmoituksia, valvoo erilaisia toimintoja sekd antaa lausuntoja.
Neuvonta, valistus ja ympariston tilan seuranta sekéd ymparistonsuojelun edistdminen ja kehittdminen muodostavat
tarkeén osan tehtavista.

Ymparistonterveydenhuolto
Etelékarjen ymparistéterveyslautakunta Hangon kaupungissa toimii kunnan terveydensuojeluviranomaisena ja
jarjestaa lakisaateista elainlaékaripalvelua.

Rakennusvalvonta

Yksikkd hoitaa rakennusvalvontaviranomaisen tehtéavia maankaytto- ja rakennuslain mukaisesti.
Rakennusvalvontayksikon toimintaan kuuluu neuvonta ja valvonta rakentamisen ohjaamiseksi voimassa olevien
kaavojen ja rakennusjarjestyksen mukaan. Se vastaa mm. rakennuslupien asianmukaisesta kasittelysta,
toimenpideluvista seka rakennusasioita koskevista lausunnoista. Se tekee katselmuksia ja maastoon merkinnat
haja-asutusalueella.

Ymparistoyksikko:

Tavoitteena on, ettd kunnan asukkaille turvataan terveellinen, viihtyisd ja virikkeitd antava seka
luonnontaloudellisesti kestava elinymparistd. Ymparistoyksikkdé panostaa kestdvan kehityksen edistamiseen
yhteistyéssa kaupungin muiden sektorien kanssa.

Priorisointi valvonnassa ja ehkéisevassa toiminnassa ja lupakasitellyssa. Valvonta perustuu riskinarviointiin, ja
valvontaa tehdaan aikaisempaa suunnitelmallisemmin. Valvontaohjelman mukaisista tarkastuksista ja raporttien
tarkastuksista peritdédn maksu ymparisténsuojelulain ja uudistetun taksan mukaisesti. Ymparistélupahakemukset ja
maa-aineslupahakemukset kéasitellaan 6 kuukauden sisélla, rekisterdinti-ilmoitukset kéasitelladn 90 paivan sisalla.

Raaseporin joki -hanke on yksi hallituksen kéarkihankkeista vesien ja merien suojelussa. Ymparistoministerién
rahoittama hanke jatkuu. Tarkoituksena on parantaa Bartsundin rannikkovesialuetta, joka kuuluu maan
huonoimmassa kunnossa oleviin merialueisiin.

Muutokset lainsdddannéssa edellyttavat merkittdvaa tydpanosta ja koulutusta riittdvan osaamisen sailyttamiseksi.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan tavoitteena on, kaupungin hallintosaannén mukaisesti, yllapitdd oikein resursoitua ja
joustavaa lupakasittelya, jonka kasittelyajat ovat lyhyet. Uusi rakennusjarjestys on vuoden 2018 sain lain voiman.
Se mahdollistaa entisté yksinkertaisemman lupakésittelyn.

Vuoden 2019 aikana pyritddn siihen, ettd suurin osa lupahakemuksista jatetdan sahkoisesti, verkkopohjaisen
Lupapiste-litannan kautta. Luvan hakemismahdollisuus paperisessa muodossa sailyy, mutta itse kasittely ja
arkistointi tapahtuvat Lupapisteen kautta. Siirtymalla sahkdiseen lupakasittelyyn on painopiste siirtynyt
rakennustarkastajilta lupakasittelijoille. Lupakasittelijat hoitavat nykyisin suurimman osan lupavalmistelusta, kun
taas rakennustarkastajat vastaavat lupien mydntamisestd, katselmusten tekemisesta seka yleisesta valvonnasta
omilla geografisilla vastuualueillaan. Lupavalmistelijoiden ja rakennustarkastajien tulee, huolimatta
vastuualueistaan, olla joustavia ja heiddn on my0s voitava jakaa resursseja niille osa-alueille, joilla
rakennustoimintaa on eniten, jotta lupa-asioiden kasittely ja katselmukset voidaan optimoida.

Rakennusvalvontaviranomainen tulee vuonna 2019 vahentdmaan katselmuksia asettaakseen etusijalle lupa-
asioiden kasittelyn ja lupien myontamisen. Luvaton rakentaminen vie my6s yhd enemman rakennusvalvojien aikaa
kuin aikaisemmin. Piha- ja katukatselmuksia voidaan pitédé joka toinen vuosi jokavuotisen toteutuksen sijasta, jotta
resursseja saadaan jaettua liséé ja asettaa lupakasittely etusijalle.
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Luottamuselin: Ymparist6- ja rakennuslautakunta
Vastuuhenkild: Kaupunkisuunnitteluarkkitehti Simon Store / Ymparistotarkastaja Maria Eriksson

TALOUSARVIO 2019, TA-SUUNNITELMA 2020 - 2021

Yksikk6 tulee vuoden 2019 akana panostamaan koulutukseen, esimerkiksi rakennusjuridiikassa,
konsernihallintoasioissa ja yleisessa hallintokaytannéssad. Maankayttd- ja rakennusjuristin  puute aiheuttaa
viivastyksid paivittdisessd tydssd, koska rakennusvalvonnan on itse hoidettava ja vastattava juridisesti
monimutkaisten asioiden oikeellisuudesta, mm. naapuririitoja koskevissa asioissa.

Ymparistoyksikko

Ennaltaehkdisevan valvonnan roolia kasvatetaan ja toimintaa hoidetaan aiempaa suunnitelmallisemmin.
Panostusta  kestdvdan kehitykseen kasvatetaan. Suuret muutokset lainsdddanndssd ja  valtion
ympaéristdhallinnossa asettavat vaatimuksia toiminnan kehittdmiselle ja henkilokunnan osaamiselle.

Rakennusvalvonta
Rakennusvalvonta pyrkii pidemmalla tahtaimella lisaamaan yhteistydta seudullisesti Inkoon ja Hangon kaupunkien
kanssa, voidakseen laajentaa erityisosaamista esim. lvi- ja rakennevalvonnassa.

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Ymparistoyksikko

Ymparistluvat ja maa-ainesluvat kasitellaan Jatetyn hakemuksen keskimaarainen kasittelyaika on
viivytyksetta. 8 kuukautta.

Tarkastuksia tehddan valvontasuunnitelman 15 kpl valvontasuunnitelman mukaisia

mukaisesti. ympaéristolupatarkastuksia.

Lausunnot annetaan pyydetyssa ajassa. Vuodessa annetaan 100 lausuntoa.

Rakennusvalvonta o
Saavuttaa talousarvion mittaluvut 320 kpl rakennuslupapaatosta
rakennuslupapaéatésten maaran suhteen.

Saavuttaa talousarvion mittaluvut ilmoituspéaéattsten
maaran suhteen. 250 kpl ilmoituspaatdsta

Tavallisen koulutuksen liséksi rakennustarkastajat ja
lupakasittelijat osallistuvat koulutustilaisuuksiin, jotka
koskevat hallintojuridiikkaa, hallintopakkoa tai
vastaavia aiheita.

Vahintaan yksi suoritettu kurssi tasta aiheesta.

Sahkoisen arkiston ja siihen liittyvan asiakaspalvelun Toimivan palvelukokonaisuuden laatiminen.

kayttdonotto.
Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Seudullinen yhteistyé Ivi- ja rakenneasioissa. Voimassa olevat yhteistydsopimukset.
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Luottamuselin: Ymparist6- ja rakennuslautakunta
Vastuuhenkild: Kaupunkisuunnitteluarkkitehti Simon Store / Ymparistotarkastaja Maria Eriksson

TP 2017 TA 2018 Ehdotus TA 2019 TA-suunnitelma
muutoksin 2019 2020 2021

Rakennusvalvonta
Mydnnettyja rakennuslupia 287 300 320 320 320 320
Bruttokustannukset/myon.rakennuslupe 1821,86  2007,07 1861,41 1861,41 187819 187819
Bruttokustannukset/asukas 18,76 21,51 21,35 21,35 21,54 21,54
Toimenpidelupia 219 200 180 180 180 180
lImoitukset 250 250 250 250
Suoritetut katselmukset 603 550 450 450 450 450
Ymparistoyksikko
Ympéristolupatarkastukset 113 15 15 15 15 15
Maa-aineslupatarkastukset 25 25 25 25 25
Jatelain mukaiset tarkastukset 40 40 40 40 40
Muut ymparistotarkastukset 20 20 20 20 20
Ympéristotarkastukset, yhteensa 100 100 100 100 100
Kasitellyt maisematyoluvat 280 15 15 15 15
Lausunnot 140 100 100 100 100
Paatokset ja rekisterdinnit 30 30 30 30 30
Lausunnot ja paatokset, yhteensa 335 170 130 130 130 130
Kasitellyt ilmoitukset 50 50 50 50 50
Ymparisténterveydenhuolto
Nettokust. ymparistonterv.huolto 473 053 242 000 244 000 130 246 440 246 440
Elainlaakarihuolto
Nettokustannukset eldinldakarihuolto 219 234 220 000 220 000 220 000 222 200 222 200
31.12 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Rakennusvalvonta 7,0 7,0 8,0 8,0 8,0 8,0
Ymparistohuolto 4,8 5,8 55 6,5 6,5 55
Yhteensa 11,8 12,8 13,5 14,5 14,5 13,5
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Luottamuselin: Ymparist6- ja rakennuslautakunta
Vastuuhenkild: Kaupunkisuunnitteluarkkitehti Simon Store / Ymparistotarkastaja Maria Eriksson

TP 2017 TA 2018 Ehdotus TA 2019 TA-suunnitelma
muutoksin 2019 2020 2021

Toimintatuotot 355721 423 200 606 000 606 000 606 000 606 000
Henkilostokulut -701 931 -807 980 -860 060 -860 060
Ostopalvelut -646 421 -579 380 -676 410 -676 410
Aineet ja tavarat -12 643 -14 900 -13 200 -13 200
Avustukset
Muut kulut -38 849 -48 100 -75 250 -75 250
Toimintakulut -1399 844 -1 450 360 -1 625520 -1625520 -1640750 -1640 750
Toimintakate -1044 123 -1027 160 -1 019520 -1019520 -1034 750 -1034 750
Muutos TA 2019-TA 2018 -1,6 % -0,7% 0,7 %
Mista:
Sisaiset tuotot 2039
Sisaiset kulut -88 245 -81 680 -102 760 -102 760 -102 760 -102 760
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Luottamuselin: Uudenmaan jatelautakunta
Vastuuhenhild: Jateasiainpallikkd Christine Perjala

TALOUSARVIO 2019, TA-SUUNNITELMA 2020 - 2021

Lansi-Uudenmaan jatelautakunta ja Porvoon seudullinen jatelautakunta yhdistetdan ja muodostavat Uudenmaan
jatelautakunnan, joka aloittaa toimintansa 1.1.2019. Uudenmaan jatelautakunta on 12 kunnan yhteinen lautakunta
(Askola, Pornainen, Porvoo, Hanko, Karkkila, Inkoo, Lohja, Loviisa, Raasepori, Sipoo, Siuntio ja Vihti). Lautakunta
hoitaa ja paéattda niisté jatteenkasittelyn viranomaistehtévista, jotka jatelain mukaan kuuluvat kuntien tehtéviin ja
jotka kunnat ovat antaneet edelleen jatelautakunnan hoidettaviksi. Toiminta tapahtuu laheisessa yhteistydssa
jateyritys Rosk’n Roll Oy Ab:n ja kuntien ymparistonsuojeluyksikéiden kanssa.

Raaseporin kaupunki toimii jatelautakunnan isantdkuntana, toiminta on maaritelty sopimuksessa yhteisesta
jatelautakunnasta. Henkilékunnan sijoitus on seka lantisella etta itaisella Uudellamaalla.

Uudenmaan jatekasittely toimii tarkoituksenmukaisella tavalla. Fuusio entisten lautakuntien L&nsi-Uudenmaan
jatelautakunta ja Porvoon seudullinen jatelautakunta valilla tapahtuu vuodenvaihteessa 2018-2019 ja uusi yhteinen
jatelautakunta, Uudenmaan jatelautakunta, aloittaa toimintansa. Uuden jatelautakunnan vastuulla on yli 228 000
asukkaan jatteiden kasittely lantisella ja itdisella Uudellamaalla.

Jatteidenkasittelyviranomainen hoitaa jatteidenkasittelyd koskevat viranomaistehtavat kuntien osalta. Yksi
tarkeimmista painopisteistd vuonna 2019 on ottaa kayttdon yhteiset jatteenkasittelymaaraykset ja yhteinen
jatetaksa koko jatelautakunnan alueella.

Jatelain mukaan jatelautakunta vastaa jatteenkuljetusrekisterista. Lautakunnalla on ennestaan kattava rekisteri
niista sekajatekuljetuksista, joista kunta vastaa. Uuden kattavan jatekuljetusrekisterin lietekuljetuksille tekeminen
on menneilldadn. Kun lautakunnat on fuusioitu, on entisten lautakuntien rekisterit yhdistettava. Rekisterin
rakentaminen vaatii suuria panostuksia.

Lautakunnan henkil6st6é kasvaa lautakuntien fuusion my6ta. Voidakseen tayttaa jatelain jatelautakunnille asettamat
vaatimukset tullaan palkkaamaan kaksi uutta viranhaltijaa, jotka tydssaan kayttavat julkista valtaa. Taman lisaksi
tarvitaan myos uusi assistentin toimi. Jatekuljetusrekisterin lietekuljetuksille tekemista ja nykyisten rekistereiden
yhdistamisté varten tulee palkata maéraaikaisia projektityontekijoitéd. Jos lietekuljetukset eivat siirry kunnalliseen
kuljetusjarjestelmaén, tulee lautakunnalle tarve palkata arviolta 5 henkil6d, joiden tehtdvdnd on ainoastaan
lietekuljetusrekisterin rakentaminen.

On sovittu, ettd Porvoon seudullisen jatelautakunnan viranhaltijoiden virkasuhteet siirtyvéat Raaseporin kaupungille
(isdntakunta) kun Uudenmaan jatelautakunta muodostetaan.

Jatelautakunnan kaikki kustannukset katetaan silla perusmaksulla, jonka kunnallisen jateyritys Rosk’n Roll Oy perii.
Raaseporin kaupungille ei aiheudu mitaan kustannuksia jatelautakunnan toiminnasta. Henkilokunta kasittaa nelja
viranhaltijaa ja kaksi tointa sek& maaraaikaisia projektitydtoimia.

Jatepalvelu on julkinen valttamaton palvelu ja yksi lautakunnan tarkeimmisté toimintatavoitteista on seurata, etta
jatelain lautakunnalle maaraamat tehtavat suoritetaan siten, ettd jatehuolto toimii lautakunnan alueella.
Jatelaissa tulee todennékdisesti tapahtumaan muutoksia. Ne muutokset, jotka nyt ovat tiedossa, tulevat
merkitsemaan, etta jatteenkasittelyviranomainen saa uuden tehtavan: tarkastaa, mita jatetyyppeja voidaan ottaa
vastaan jatteiden eri vastaanottopaikoissa (ei ainoastaan kunnallisissa vastaanottopaikoissa). Mikéli jatelain
muutos toteutuu, merkitsee se tarvetta tarkistaa henkilostéresurssit, koska tama uusi tehtava vaatii paljon
lisatyota.
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RAASEPORI TALOUSARVIO 2019, TA-SUUNNITELMA 2020 - 2021

Jatelautakunta

Luottamuselin: Uudenmaan jatelautakunta
Vastuuhenhild: Jateasiainpallikkd Christine Perjala

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Jatteenkasittelymaaraykset ja jatetaksa ovat Jatteenkasittelymaaraykset ja jatetaksa on hyvaksytty

yhtendiset koko uuden lautakunnan alueella. uudessa lautakunnassa ennen 30.4.2019.

Kuljetusrekisterin luominen lietteen kuljetuksille Aikaisempien lautakuntien kuljetusrekisterit on

edistyy. yhdistetty ja uusia tietoja voidaan syottaa uuteen
rekisteriin.

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit

Jatteenkasittely hoidetaan noudattamalla
jatteenkasittelymaarayksia seké muita toiminnalle
asetettuja vaatimuksia.

Uudenmaan jatelautakunnan alueen jatekasittely
toimii tarkoituksenmukaisella tavalla.

TP 2017 TA 2018 Ehdotus TA 2019 TA-suunnitelma
muutoksin 2019 2020 2021
Kokousten maara 2 5 5 5 5 5
Kasitellyt asiat 11 35 40 40 40 40
Viranhaltijapaatokset 138 250 200 200 200 200
31.12 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Jateasiainpaallikk® 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Vastaava jateasiaintarkastaja 1,0 1,0 1,0
Jateasiaintarkastaja 1,0 1,0 1,0 2,0 2,0 2,0
Assistentti 1,0 2,0 2,0 2,0
Yhteensa 2,0 3,0 2,0 6,0 6,0 6,0
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RAASEPORI

Jatelautakunta

TALOUSARVIO 2019, TA-SUUNNITELMA 2020 - 2021

Luottamuselin: Uudenmaan jatelautakunta
Vastuuhenhild: Jateasiainpallikkd Christine Perjala

TP 2017 TA 2018 Ehdotus TA 2019 TA-suunnitelma
muutoksin 2019 2020 2021

Toimintatuotot 153 006 178 000 451 000 451 000 451000 451000
Henkildstokulut -113 296 -119 830 -361 540 -361 540
Ostopalvelut -12 997 -24 070 -24 650 -24 650
Aineet ja tavarat
Avustukset
Muut kulut -7 071 -10 300 -5 340 -5 340
Toimintakulut -133 364 -154 200 -391 530 -391 530 -395400 -395 400
Toimintakate 19 642 23 800 59 470 59 470 55 600 55 600
Muutos TA 2019-TA 2018 21,2 % 149,9 % 149,9 %
Mista:
Sisaiset tuotot
Sisaiset kulut -6 181 -8 370 -4 390 -4 390 -4 390 -4 390
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& 4 bk SEE S RATTEN TALOUSARVIO 2019, TA-SUUNNITELMA 2020 - 2021
“‘ RAASEPORIN VESI

Luottamuselin: Raaseporin Vesi -liikelaitoksen johtokunta
Vastuuhenkild: Vesilaitoksen johtaja Tom Tornroos KAYTTOTALOUS

Raaseporin Vesi tuottaa vesihuoltopalveluja Raaseporin asukkaille ja yrityksille.
Kaupunginvaltuuston hyvaksymalla toiminta-alueella on noin 6 750 Kiinteist64a, jotka on liitetty vesihuoltoon.
Toiminta rahoitetaan kokonaan asiakkaiden suorittamilla maksuilla.

Asiakaspalvelussa, tiedottamisessa, jaetussa vedessa ja jatevedenpuhdistuksessa edelleen korkea taso
Tekniikan paivitys

Tekniikan jatkuva paivitys
Parempi kriisinhallinta

Toimintatavoitteet Tavoiteltu taso / Mittarit
Vedenhankinta Parempi turvallisuus vedenottamoissa
Vedenjakelu Tekniikan ja karttojen paivitys
Jateveden johtaminen Tekniikan ja karttojen paivitys

Jatevedenkasittely
Edelleen korkea taso jateveden kasittelyssa

Talous Palvelua ja tuotteita kilpailukykyiseen hintaan
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TALOUSARVIO 2019, TA-SUUNNITELMA 2020 - 2021

Luottamuselin: Raaseporin Vesi -liikelaitoksen johtokunta
Vastuuhenkil®: Vesilaitoksen johtaja Tom Térnroos

KAYTTOTALOUS

Toimintatavoitteet

Tavoiteltu taso / Mittarit

Vedenhankinta

Parempi kaukovalvonta

Vedenjakelu

Parempi kriisinhallinta

Jateveden johtaminen

Parempi kaukovalvonta
Ohijuoksutuksen minimainti

Jatevedenkasittely

Parempi valmius poikkeustilanteissa

TP 2017 TA 2018 Ehdotus 2019 TA 2019 TA-suunnitelma
2020 2021

Suoritteet

Liittymia kpl 6 719 6 770 6 770 6 770 6 790 6 810
Myyty vesimaara m® 1365659 1390000 1370000 1370000 1375000 1380000
Myyty jatevesimaara m* 1305719 1325000 1310000 1 310000 1315000 1 320000
Vesijohtoa km 397 394 399 399 400 401
Viemarijohtoa km 420 415 422 422 423 424
Vedenottamoita kpl 12 12 12 12 12 12
Jatevesipumppaamoita kpl 145 145 146 146 146 146
Jatevedenpuhdistamoja kpl 3 3 3 3 3 3
Sitovat mittarit

Menot €/m? vesi 2,26 2,36 2,35 2,35 2,38 2,40
Tulot €m® vesi 4,50 4,43 4,46 4,46 4,47 4,46
HENKILOTYOVUODET 31.12 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Henkildtydvuodet 21,0 21,0 21,0 21,0 21,0 21,0
Henkil6tybvuodet kaikkiaan 21,0 21,0 21,0 21,0 21,0 21,0
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Luottamuselin: Raaseporin Vesi -liikelaitoksen johtokunta

TALOUSARVIO 2019, TA-SUUNNITELMA 2020 - 2021

Vastuuhenkil®: Vesilaitoksen johtaja Tom Térnroos

KAYTTOTALOUS

YHTEENVETO € TP 2017 TA 2018 Ehdotus 2019 TA 2019 TA-suunnitelma

2020 2021
Tuotot
Myyntituotot 6139287 6164010 6113630 6113630 6 150 000 6 150 000
Muut tuotot 122 074 61 400 60 550 60 550 61 000 61 000
Tuotot yhteensa 6261361 6225410 6174180 6174180 6211000 6211 000
Muutos (TA 2019 vs TA 2018) -0,6 % -0,8% 0,0 %
Kulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -721 345  -743 480 -740 100 -740 100 -750 000 -770 000
Palvelujen osto -1088 387 -1087 730 -1118 130 -1118 130 -1 100 000 -1 100 000
Palkat ja palkkiot -924 442 -1 001 940 -968 000 -968 000 -1 000 000 -1 010 000
Henkilostosivukulut -228 152  -260 020 -238 750 -238 750 -260 000 -262 000
Poistot ja arvonalennukset -1481 289 -1421 000 -1412 300 -1412 300 -1 400 000 -1 400 000
Muut liilketoiminnankulut -134 732  -191 300 -159 000 -159 000 -170 000 -170 000
Kulut yhteensa -4 578 347 -4 705 470 -4 636 280 -4 636 280 -4 680 000 -4 712 000
Muutos (TA 2019 vs TA 2018) 2,8% -1,5% 0,0 %
Liikeylijadma 1683014 1519940 1537900 1537 900 1531000 1499000
Korkotuotot 0 0 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 4621 0 4 000 4 000 4 000 4 000
Kunnalle maksetut korkokulut -66 840 -52 000 -46 000 -46 000 -40 000 -34 000
Muille maksetut korkokulut -118 947  -120 000 -105 000 -105 000 -90 000 -75 000
Korvaus peruspaaomasta -598 533  -599 000 -599 000 -599 000 -599 000 -599 000
Muut rahoituskulut -106 0 0 0 0 0
Yli-/alijagdma ennen
satunnaisia eria 903 209 748 940 791 900 791 900 806 000 795 000
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden ylijadméa 903 209 748 940 791 900 791 900 806 000 795 000

Muutos (TA 2019 vs TA 2018)

-17,1 %
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RASEBORG
RAASEPORI
N TA 2019 Suunnitelma 2020 Suunnitelma 2021 2019-2021 2019-2021
INVESTOINNIT 2019-2021 kokonais- Teknisen  Kaupungin- Nvkvinen Teknisen  Kaupungin- Nykyinen Teknisen Kaupungin- | T;aklinsen Kgur[])tur_lgm—
kustannus lautakunnan johtajan suuynr}l/itelma lautakunnan  johtajan  suunnitelm | lautakunnan johtajan au r?d utnnan J(Lda{an
ehdotus ehodotus ehdotus ehodotus a ehdotus ehodotus enaotus enaotus

Maa- ja vesialueet, kiinteistot
Menot / Maa-alueiden osto -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -1 500 000 -1 500 000
Tulot / Tasearvo maa-alueiden ja rakennusten myynnista 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 1 500 000 1 500 000
Netto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rakennukset
Karjaan uusi paivakoti

Tyot aloitettu kesalla 2018 ja rakennus valmistuu kesélla 2019. Sivistyslautakunta on tilannut uuden

paivakodin joka sisaltdd 6 osastoa ja korvaa Sandbo-péaivakodin (sis. osasto Myrorna), Lovkulla-

ryhméperhepaivakodin ja Nalle-ryhméaperhepaivakodin.
Menot -3 250 000 -1 150 000 -1 150 000 -1 150 000 -1 150 000 -1 150 000
Fokus

Kaupungin kiinteist6ille Karjaan keskustassa on laadittu hankesuunnitelma. Sen mukaan Fokus

peruskorjataan ainakin kirjastotoiminnan, kaupungin asukkaiden palvelupisteen ja kokoustilojen

osalta. Hanke toteutetaan vuosien 2019-2021 aikana. Saneerauskustannukset tarkennetaan

rakennesuunnittelun yhteydessa. Vuonna 2019 tehdéan hankesuunnitelma, selvitys haitallisista

aineista seka kokonaissuunnittelu.
Menot -5 000 000 -200 000 -200 000 -100 000 -2 800 000 -2800000 -2 800 000 -2 000 000 -2 000 000 -5 000 000 -5 000 000
Mustion koulukeskus

Molempia kieliryhmia palvelevalle kunnalliselle palvelurakennukselle osoitetaan maararaha vuodelle

2019. Rakennuksessa on paivahoito kahdella kielelld, esikoulu, koulu vl 1-6, kirjasto ja voimistelusali.

Vuonna 2019 vahvistetaan hankesuunnitelma ja rakentamisen ehdotetaan alkavan 2020 ja

valmistuvan 2021.
Menot -4 000 000 -150 000 -150 000 -1 000 000 -3 800 000 -2 800 000 -3 950 000 -3 950 000
Katarinaskolan

Tarveselvitys seka Katarinaskolanin saneerauksen ja lisdrakennuksen jatkettu suunnittelu Karjaalla

vuoden 2019 aikana. Tama méaararaha kaytetaan esisuunnitteluun liittyen varsinaiseen kouluprojektiin

mutta my6s vaistotilojen suunnitteluun. Hanke on tarkoitettu toteutettavaksi vuosina 2022—2023.

Hankintavalmistelut tehdaan 2020.
Menot -5 600 000 -150 000 -150 000 -150 000 -2 700 000 -2 850 000 -150 000
Tenholan paloasema

Pelastuslaitoksen johtokunnan paatdsehdotus kunnille 18.4.2018.
Menot -300 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000
Ruokahuoltouudistus

Kaupunginhallitus paatti 20.8.2018 § 315 ettd Tammisaaren alueen olemassa olevat valmistus- sekéa

jakelukeittiét saneerataan ja uusitaan seuraavan 10-vuotiskauden aikana. Olemassa olevien

valmistuskeittididen saneerauksen ja uusimisen lasketaan toteutuvan seuraavassa aikataulussa:

Osterby skola 2019, sitten alustavasti Ekenas hogstadieskola 2021, Héjdens skola 2023 ja

Seminarieskolan 2025. Lisaksi tulee jakelukeittididen saneeraus toteuttaa rinnakkain

valmistukeittididen kanssa siten, etta jakelulogistiikka on huomioitu uusittujen valmistuskeittididen

mitoituksessa. Vuodelle 2019 ehdotetaan Osterby skolanin uusimisen lisaksi, ettd Osterbo daghemin

jakelukeittid saneerataan.
Menot -4 700 000 -1 730 000 -1 730 000 -2 000 000 -100 000 -100 000 -2 800 000 -1 260 000 -1 260 000 -3 090 000 -3 090 000
Koulupihat

Koulujen pihaymparistdon parantamiseen ehdotetaan maara-rahaa. Maararaha jaetaan teknisen

lautakunnan erillisella paatoksella.
Menot -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -200 000 -200 000
Peruskorjaukset

Eri rakennusten korjaustoihin varataan vuosittain korjausmaararaha, joka jaetaan teknisen

lautakunnan erillisella paatoksella. Maararaha kasittéd myos toimenpiteet Tammiharjun alueella.
Menot -1 300 000 -1 300 000 -1 300 000 -1 500 000 -1500000 -1500 000 -1 200 000 -1 200 000 -4 000 000 -4 000 000
Rakennukset yhteenséa -4 780 000 -4 780 000 -4 800 000 -4 800 000 -5800000 -7200000f -10960 000 -7 260 000 -20 540 000 -17 840 000
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RASEBORG
RAASEPORI

N TA 2019 Suunnitelma 2020 Suunnitelma 2021 2019-2021 2019-2021
INVESTOINNIT 2019-2021 kokonais- Teknisen  Kaupungin- Nvkvinen Teknisen  Kaupungin- Nykyinen Teknisen Kaupungin- | T;aklinsen Kgur[])tur_lgm—
kustannus lautakunnan johtajan suuynr}l/itelma lautakunnan  johtajan  suunnitelm | lautakunnan johtajan au r?d utnnan J(Lda{an
ehdotus ehodotus ehdotus ehodotus a ehdotus ehodotus endotus endotus

Infrastruktuuri
Puistolaitteet ja leikkipuistot

Maararaha kasittaa julkisten alueiden rakenteiden kunnostamisen ja korjaamisen. Maararaha jaetaan

teknisen lautakunnan erillisella paatoksella. Vuonna 2019 uusitaan Stallérsparkenin WC.
Menot -130 000 -130 000 -90 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -330 000 -330 000
Vapaa-aika kohteet

Maararaha kasittad urheilurakennukset ja -laitokset seka vapaa-aika- ja liikuntalaitokset.

Ajankohtaisia hankkeita ovat Markkinakentan kaukalo, ulkoilmakuntosali Karjaalla ja Tammisaaressa

sekd Tammisaaren palloiluhallin lattia. Ma&raraha jaetaan teknisen lautakunnan erillisella

paatoksella.
Menot -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -600 000 -600 000
Pienvenesatamat

Maararaha sisaltda uuden laiturin Pohjan Gumnasissa (noin 10-20 venepaikkaa), Barckens uddenin

laitureiden peruskorjauksen ja portit Pohjoissataman laitureille.
Menot -250 000 -250 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -550 000 -550 000
Liikennevaylat, perusparannukset ja uudisrakentaminen

Maararaha kaytetaan vaylien perusparantamiseen, uudisrakentamiseen ja asfaltointiin. Paatavoite on

vahentaa sanerausvelkaa. Maararahan jakamiseen laaditaan erillinen tydohjelma. Maararaha jaetaan

teknisen lautakunnan erillisella paatoksella. Maararaha sisaltaa likennevaylien vuotuisen maararahan

lisaksi myos satamatorin rakentamisen ja risteysjarjestelyjen Alingsasinkadun ja Karjaan

rautatiesillan littyméan parantamisen.
Menot -2 000 000 -2 000 000 -1 700 000 -1 700000 -1700000 -1700 000 -1 700 000 -1 700 000 -5 400 000 -5 400 000
Liikennejarjestelyt VT 25

Valtatien 25 liikennejarjestelyt nk. kehityskaytavaan. Maararaha varataan Lepin likennejarjestelyille.

Ohikulkutien ja vt 25 risteysjarjestelyt katsotaan yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan vaiheittain.

Suunnitelmat poistaa tasoristeykset Hanko-Hyvink&a radalta voi johtaa kaupungin osallistumiseen

kustanuksiin. Maararaha aktivoidaan kaupunginhallituksen erillisella paatoksella, kun

kustannusvaikutus on selva.
Menot -800 000 -800 000 -800 000 -1 000 000 -1 000 000 -400 000 -800 000 -800 000 -2 600 000 -2 600 000
Karjaan rautasilta, Ratakadun peruskorjaus

Karjaan rautatiesillan korjaaminen, kevyen liikenteen tunnelin pidentdminen ratapihan alitse seka

niihin kuuluva Ratakadun viereisen liikennealueen rakentaminen.Tyon aikana tasejatkuvuus on

otettava huomioon. Hanke on yhteisrakennushanke Liikenneviraston kanssa ja valmistuu vuoden

2019 aikana. Valitut tekniset ratkaisut nk. ST-urakassa (urakoitsija hoitaa suunnittelun yhdessa

kaupungin kanssa ja rakentaa hyvaksyttyjen suunnitelmien mukaisesti) ja kustannusvaikutukset

huomioidaan vuoden 2019 talousarviossa.
Menot -4 950 000 -2 000 000 -2 000 000 -1 350 000 -2 000 000 -2 000 000
Uusia asuin- ja teollisuusalueita

Asuin- ja teollissusalueiden laajentaminen tonttien tarpeiden ja kysynnan mukaan. Maararaha jaetaan

teknisen lautakunnan erillisella paatoksella.
Menot -200 000 -200 000 -600 000 -400 000 -400 000 -400 000 -300 000 -300 000 -900 000 -900 000
Maankayttosopimukset

Hankkeille, joissa kaupunki on solminut maankayttésopimuksen. Ajankohtaiset hankkeet 2019 ovat

Billnas ja Fiskari. Maararaha jaetaan teknisen lautakunnan erillisella paatoksella.
Menot -200 000 -200 000 -1 000 000 -250 000 -250 000 -250 000 -100 000 -100 000 -550 000 -550 000
Projektit

Vuodelle 2019 ehdotetaan maararahaa Pohjan keskustalle, ulkoilureitille joka koskee Ormnas -

Estholmen ja my6hemmin Tammiharjun alueelle seka liikenneturvatoimeenpideille, yhteensa 220 000

euro. Liikkenneturvatoimeenpiteet tarkoittaa liikenneymparistén parantaminen

liikenneturvallisuussuunnitelman mukaisesti lautakunnan priorisointien mukaan. Maararahaa uudelle

tieyhteydelle Mustion ruukissa ehdotetaan 2020 ja Ramsholmen-Géasdrenin luonnonpolulle ja sillalle

2021. Maararaha jaetaan teknisen lautakunnan erillisella paatoksella.
Menot -220 000 -220 000 -100 000 -250 000 -250 000 -380 000 -380 000 -380 000 -850 000 -850 000
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RAASEPORI

N TA 2019 Suunnitelma 2020 Suunnitelma 2021 2019-2021 2019-2021
INVESTOINNIT 2019-2021 kokonais- Teknisen  Kaupungin- Nvkvinen Teknisen  Kaupungin- Nykyinen Teknisen Kaupungin- | Tf[akl?lsen KguEtur_lgm—
kustannus lautakunnan johtajan suuynr}:itelma lautakunnan  johtajan  suunnitelm | lautakunnan johtajan au r?d utnnan J(Lda{an
ehdotus ehodotus ehdotus ehodotus a ehdotus ehodotus endotus endotus

Mustion kalatiet

Kalateiden rakentamiseen Mustionjokeen varataan vuosille 2016-2021 yhteensa 0,74 milj. €:n

maéraraha. Kalateiden rakennushanke on ELY-keskuksen sek& Raaseporin, Lohjan, Vihdin,

Karkkilan ja Lopen kuntien yhteishanke. Lisaksi hankkeeseen saadaan rahoitusta valtiolta ja EU:Ita.

Hankkeen rakennuttajana toimii Raaseporin kaupunki. Rakentaminen alkaa vuonna 2018. Korotettu

maéaréaraha vuodelle 2019 huomioitu talousarviossa Aminnen voimalaitoksen odottamattomien

olosuhtein johdosta. Kaikkien rahoittajien ehdotetaan vastaavan lisékustannuksista.
Menot -835 000 -195 000 -195 000 -55 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -225 000 -225 000
Tulot
Netto -835 000 -195 000 -195 000 -55 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -225 000 -225 000
Bromarvin saaristosatama

Bromarvin saaristosatamaa parannetaan vuosina 2017-2019. Hankkeelle on osoitettu yhteensa 0,68

miljoonan maararaha, josta 90 000 euroa on varattu vuodelle 2019. Hanke on monen eri toimijan

yhteishanke: paikallinen rahoitus (yksityisia avustuksia ym.), yksityisia yrityksia (kauppa, kalastajat

ym.), Leader/Pomovast, Ely-keskuksen tuki kalastuselinkeinon kehittdmisel-le ja Interreg. Hankkeen

kokonaiskustannukset on arvioitu 1,5 miljoonaksi euroksi. Kaupungin maksuosuus 2019 on alueen

lopputy6t, esim. asfaltointi ja kunnallistekniikan valmiiksi saattaminen.
Menot -680 000 -90 000 -90 000 -90 000 -90 000
Infrastruktuuri yhteen sa -6 285 000 -6 285 000 -6 045 000 -4 065000 -4065000 -3395000 -3 745 000 -3 745 000 -14 095 000 -14 095 000
Muut investoinnit
Numeerinen pohjakartta

Pohjakartta kaavoitukseen ja maankayttoon.
Menot -30 000 -30 000 -60 000 -60 000 -90 000 -90 000
Bruttoinvestoinnit -11 595000 -11595000 -11 345 000 -9 365 000 -10365000 -11 095000 -15 265 000 -11 565 000 -36 225 000 -33 525 000
Tulot 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 1 500 000 1 500 000
Nettoinvestoinnit -11 095000 -11 095000 -10 845 000 -8 865000 -9865000 -10595 000 -14 765 000 -11 065 000 -34 725 000 -32 025 000
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RAASEPORI

N TA 2019 Suunnitelma 2020 Suunnitelma 2021 2019-2021 2019-2021
INVESTOINNIT 2019-2021 kokonais- Teknisen  Kaupungin- Nvkvinen Teknisen  Kaupungin- Nykyinen Teknisen Kaupungin- | Tfkl:liin N KguEtur_lgr:n—
kustannus lautakunnan johtajan suuynr}l/itelma lautakunnan  johtajan  suunnitelm | lautakunnan johtajan au r?d ut a J%da{a
ehdotus ehodotus ehdotus ehodotus a ehdotus ehodotus enaotus enaotus
LIIKELAITOKSET:
Raaseporin Vesi
Vedenottamoiden taydennys
Menot -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -75 000 -75 000
Johtoverkon laajennus asuin- ja teollisuusalueille
Menot -300 000 -300 000 -400 000 -300 000 -300 000 -400 000 -300 000 -300 000 -900 000 -900 000
Johtoverkon saneeraus, pintavesijohtojen laajennusrakentaminen
Menot -700 000 -700 000 -700 000 -800 000 -800 000 -700 000 -1 000 000 -1 000 000 -2 500 000 -2 500 000
Karjaan vesitorni, saneeraus
Menot -750 000 -750 000 -500 000 -750 000 -750 000
Tammisaaren-Karjaan yhdysjohto
Menot -360 000 -360 000 -360 000 -360 000
Viemaripumppuasemien taydennys
Menot -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -50 000 -50 000 -100 000 -100 000
Puhdistuslaitoksien taydennys
Menot -25 000 -25 000 -25 000 -600 000 -600 000 -25 000 -25 000 -25 000 -650 000 -650 000
Raaseporin Vesi
Menot -2 185 000 -2 185 000 -1 675 000 -1750000 -1750000 -1175 000 -1 400 000 -1 400 000 -5 335 000 -5 335 000
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -2 185 000 -2 185 000 -1 675 000 -1750000 -1750000 -1175 000 -1 400 000 -1 400 000 -5 335 000 -5 335 000
Bruttoinvestoinnit sis. liikelaitokset -13780000 -13780000 -13020000 -11115000 -12115000 -12 270000 -16 665 000 -12 965 000 -41 560 000 -38 860 000
Tulot sis. liikelaitokset 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 1 500 000 1 500 000
Nettoinvestoinnit sis. liikelaitokset -13280000 -13280000 -12520000f -10615000 -11615000 -11 770000 -16 165 000 -12 465 000 -40 060 000 -37 360 000
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INVESTOINTIOHJELMA
Investointiohjelma vuosittain

RAKENNUKSET
Rakennukset, investoinnit

Karjaan uusi paivakoti
Fokus
Svartd/Mustio-hanke
Katarina Skola

Saneerauksen aikana korvaavat tilat
Fokukselle ja Katarina Skolanille: es.
Grabbegéarden, Lénnbergs, Sannas skola

Kirkonkylan koulu, iso koulurakennus
Seminarieskolan

Tenholan palvelukoti
Tenholan paloasema

Hagakoti

Ekenas hogstadieskola
Maria-koti

Kirkonkylan koulu, tiilirakennus
Ruokahuoltouudistus
Liikuntarakennukset

Uimahalli

Koulupihat

Kohdistamattomat méaérarahat

RAKENNUKSET Yhteensa

INFRA
Infrastruktuurin investoinnit

Puistolaitteet ja leikkipuistot

Vapaa-aika kohteet

Pienvenesatamat

Liikennevaylat, kohistamattomat mééararahat

Karjaan rautasilta, Ratakadun
peruskorjaus

Maasilta silta

Uusia asuin- ja teollisuusalueita
Maankayttosopimukset (Fiskars,
Pinjainen, Axxell, Pohjoissatama)

Projektit

Mustion kalatiet

Tie 111, kevytlikennevayla ELY-keskus
Bromarvin saaristosatama

Etelalahti, ruoppaaminen ja laiturit

VT 25

Numeerinen pohjakartta

INFRA yhteensa

MUUT
Muut investoinnit

Maa-alueiden osto, netto

Rakennusten myynti
Muut yhteensa

2019

11,095

(0]6]

(oNeNe]

(0]6]

(0]6]
(0]6]

4,78

(0]6]
(0]6]
(0]6]
(0]6]

(0]0)

(0]0)

(0]6]
(0]6]
(0]6]

(0]6]

(0]6]
(0]6]

6,315

(0]6]
(0]0)
0

2020

9,865

(0]6]
(0]6]

(0]0)

(0]0)

(0]6]
(0]6]

5,80

(0]6]
(0]6]
(0]6]
(0]6]

(0]0)

(0]6]
(0]6]
(0]6]

(0]6]

4,065

(0]6]
(0]0)
0

2021

11,065

(o6}
(o]}

(0]0]

(]}

(0]0]

7,26

(]}
(e]e)]
(o]e]
(e]e)]

(0]0]

(o]}
(o6}
(o]}

(e]e]
(e]e)]

3,805

(e]e]
(0]
0

2022

8,85

(0]0)

(0]0)

(0]6]

(0]0)

4,8

(0]6]
(0]6]
(0]6]
(0]6]

(0]0)

(0]6]
(0]6]

(0]0)

(0]6]

4,1

(0]6]
(0]0)
0

2023

11,17

(0]0]

0o

(o]e]

(o]e]

(0]0]

6,8

(o]e]
(o6}
(o]e]
(o6}

(e]e]
(o6}

(o]}

(e]e]
(e]e)]

44

(e]e]
(0]6)]
0
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2024

5,15

(0]e]

1,8

oo
oo
oo
oo

(o]0

oo

3,4

oo
(0]¢]
0

2025

13,01

(0]0]

00
00

(0]0]

9,3

00
(o6}
(o]}
(o6}

(0]0)

(o]e]
(o6}

(e]e]
(o6

3.8

(e]e)]
(0])
0

2026

5,85

(o]0

15

oo
oo
oo
oo

(0]6]

(e]e]
oo

44

oo
(0]e]
0

2027

551

(0]0]

12

00
(o6}
(o]}
(o6}

(0]0)

(0]0)
(e]e)]
(0]0)

43

(o]}
(0])
0

2028

6,35

oo

(0]

2,9

oo
oo
oo
oo

(0]6]

(0]6]

oo

35

oo
(0]e]
0

2029

9,91

00

(0]0]

6,6

00
(o6}
(o]}
(o6}

(0]0)

(e]e)]
(o6

33

(e]e)]
(0])
0

2030

10,05

(0]0]

(0]0]

6,7

0o
(o6}
oo
(e]e]

(0]e]

0o

3,4

oo
(0]6]
0

2031

7,61

00
(o6

00

(0]0)

4,2

00
(oo
(e]e]
(oo

(0]0)

(0]0)

00
(e]e)

34

00
(0])
0

2032

4,55

(0]0]

1.2

0o
(o6}
0o
(o6}

(0]e]

oo

3,4

0o
(0]]
0

2033

4,51

(0]0)

12

(e]e]
(oo
(e]e]
(oo

(0]0)

(e]e]
(e]e)

33

(o6
(0])
0



RASEBORG
RAASEPORI

TULOSLASKELMA
sis. liikelait. Raaseporin Vesi

Toimintatulot
Myytitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttéon

Toimintamenot
Henkiléstomenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot
Toimintamenot

TOIMINTAKATE

Verotulot
Kunnallisvero
Kiinteistovero
Yhteisovero

Valtionosuudet

Rahoitustulot ja-menot
Korkotulot, ulkoiset
Korkotulot, sisaiset
Muut rahoitustulot
Korkomenot, ulkoiset
Korkomenot, sisaiset
Muut rahoitusmenot
Korvaus peruspaaomasta

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

Varausten lisdys/vahennys

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

TUNNUSLUVUT
Toimintatulot / -menot, %
Verotulot, euro/asukas
Valtionosuudet, euro/asukas
Vuosikate, euro/asukas
Vuosikate / Poistot, %

Kertynyt yli-/alijadma, 1 000€

Asukasmaara vuoden lopussa

Tilinpaatos
2017

10 289 345
10 022 850
1719 374
7904 110
29935679
126 504

-79 808 031
-81 017 053
-10 549 063
-9120 113
-5332 283
-185 826 544

-155 764 361

115802 030
100 335 679
11 144 880
4321471

55 258 861

1787 453
66 840
1032 037
-1 792 909
-66 840

-2 290
-598 533

15722 288

-6 306 775
-999

9414 514

9414 514

-16,1
4158
1984

565
249,3

-2 344

27 851

TA 2018

sis. TA-muutokset

10 150 280
9 806 530
1481 260
7 221 000

28 659 070

270 000

-83 097 410
-80 737 180
-11 073 030
-9 302 010
-5 796 240
-190 005 870

-161 076 800

115 200 000
99 600 000
11 130 000

4 470 000

53 430 000

1740 600
52 000
949 000
-1 750 000
-52 000

-9 000
-599 000

7 884 800

-6 621 000

1263 800

1263 800

-15,1
4114
1908

282
1191

-1 080

28 000

Ennuste
elokuu

27 956 313
248 273

-191 964 417

-163 759 831

112 900 000
97 042 000
11 385 000

4 473 000

53 900 000

1735000
52 000
988 000
-1 641 000
-52 000

-5 000
-599 000

3518 169

-6 695 000

-3176 831

-3176 831

-14,6
4 069
1942
127
52,5

-5 520

27 749

150

Ehdotus
2019

10 219 270
9 644 830
1918 530
6 921 260

28 703 890

325 000

-84 323 350
-83 124 400
-11 199 620
-9 059 520
-6 163 310
-193 870 200

-164 841 310

119 071 000
102 679 000
11 470 000
4 922 000

53 415 000

1665 000
46 000
975 000
-1 560 500
-46 000

-6 000
-599 000

8 119 190

-6 762 300

1356 890

1356 890

-14,8
4283
1921

292
120,1

-4 163

27 800

Talousarvio
2019

10 219 270
9 644 830
1918 530
6 921 260

28 703 890

325 000

-84 323 350
-83 124 400
-11 199 620
-9 059 520
-6 163 310
-193 870 200

-164 841 310

119 071 000
102 679 000
11 470 000
4922 000

53 415 000

1665 000
46 000
975 000
-1 560 500
-46 000

-6 000
-599 000

8 119 190

-6 762 300

1356 890

1356 890

-14,8
4283
1921

292
120,1

-4 163

27 800

TALOUSARVIO 2019,
TA-SUUNNITELMA 2020 - 2021

Suunn.
2020

28 895 710

-195 582 710

-166 687 000

122 300 000
105 730 000
11 530 000
5040 000

53 004 000

1622 000
90 000
904 000
-1 906 000
-90 000

-5 000
-599 000

8 633 000

-6 950 000

1683 000

1683 000

-14,8
4399
1907

311
124,2

-2 480

27 800

Suunn.
2021

28 895 710

-195 614 710

-166 719 000

124 930 000
108 160 000
11 570 000
5200 000

52 687 000

1580 000
75 000
884 000
-2 134 000
-75 000

-5 000
-599 000

10 624 000

-7 100 000

3 524 000

3 524 000

-14,8
4494
1895

382
149,6

1044

27 800



RASEBORG
RAASEPORI

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustulot ja menot
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot
Korvaus peruspéddomasta

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erét

Tilikauden tulos

Tulorahoitus

Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman p&ddoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

Talousarvio 2019

Kaupunki

52 362 300
-220 153 810
-167 791 510

119 071 000
53 415 000

1711000
971 000
-1 455 500
-6 000

5914 990

-5 350 000

564 990

Raaseporin
Vesi

6174 180
-3223 980
2950 200

4 000
-151 000

-599 000
2204 200

-1 412 300

791 900

Talousarvio 2019

Kaupunki

5914 990

-1 370 000

-11 595 000

1870 000
-5180 010

1327 250

14 585 260
-10 732 500

151

Raaseporin
Vesi

2204 200

-2 185 000

19 200

-1226 200

-1207 000

BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

Eliminoinnit

Kaupunki

-46 000
-599 000

-645 000

-645 000

Raaseporin

46 000

599 000
645 000

645 000

Eliminoinnit

Kaupunki

-310 000

-310 000

Raaseporin

310 000

310 000

Kunnan tulos-
laskelmaosa ml.
lilke- laitokset

58 536 480
-223 377 790
-164 841 310

119 071 000
53 415 000

1 665 000
376 000
-1 560 500
-6 000

0

8119 190

-6 762 300

1 356 890

Kunnan tulos-
laskelmaosa ml.
liilke- laitokset

8119 190
0
-1 370 000

-13 780 000
0

1870 000
-5160 810

0
1017 250

14 585 260
-11 648 700
0

-1 207 000




RASEBORG TALOUSARVIO 2019, TALOUSSUUNNITELMA 2020 - 2021
@ RAASEPORI

TALOUSARVIO 2019

Ulkoiset
Tilinp&atds TA 2018 Ehdotus Talousarvio Muutos % Muutos %
2017 sis.TA-muut. 2019 2019 TA 18-19  2017-19
Tilintarkastus
Tulot 0 0 0 0 0,0 0,0
Menot -69 820 -55 820 -57 720 -57 720 34 -17,3
Netto -69 820 -55 820 -57 720 -57 720 34 -17,3

Kaupunginkanslia

Tulot 233 048 249 800 187 920 187 920 -24,8 -19,4
Menot -5338 043 -5 642 940 -5 546 300 -5 546 300 -1,7 3,9
Netto -5 104 995 -5 393 140 -5 358 380 -5 358 380 -0,6 50

Talousosasto

Tulot 93 757 90 500 91 500 91 500 11 -2,4
Menot -1 264 078 -1 274 200 -1 244 530 -1 244 530 -2,3 -1,5
Netto -1170 321 -1 183 700 -1 153 030 -1 153 030 -2,6 -1,5

Henkildosasto

Tulot 805917 650 000 792 000 792 000 21,8 -1,7
Menot -2 751 875 -2 829 960 -2 827 120 -2 827 120 -0,1 2,7
Netto -1 945 958 -2 179 960 -2 035 120 -2 035 120 -6,6 4,6

Kaupunkikehitys

Tulot 90 006 79 300 74 000 74 000 -6,7 -17,8
Menot -1448 513 -1 467 680 -1 486 810 -1 486 810 1,3 2,6
Netto -1 358 507 -1 388 380 -1412 810 -1412 810 1,8 4,0

Joukkoliikenne

Tulot 116 310 60 000 100 000 100 000 66,7 -14,0
Menot -386 896 -563 000 -698 690 -698 690 24,1 80,6
Netto -270 586 -503 000 -598 690 -598 690 19,0 121,3

KONSERNIHALLINTO YHTEENSA

Tulot 1339 038 1129 600 1245 420 1245 420 10,3 -7,0
Menot -11 259 225 -11 833 600 -11 861 170 -11 861 170 0,2 53
Netto -9 920 187 -10 704 000 -10 615 750 -10 615 750 -0,8 7,0

Hallinto ja tukipalvelut

Tulot 61 857 30 000 49 170 49 170 63,9 -20,5
Menot -1 951 506 -2 057 420 -1 929 010 -1 929 010 -6,2 -1,2
Netto -1 889 649 -2 027 420 -1 879 840 -1 879 840 -7,3 -0,5

Kotihoito + tukipalvelut

Tulot 1903 717 2 025 820 1885130 1885130 -6,9 -1,0
Menot -8 983 520 -9 634 030 -9 958 930 -9 958 930 3,4 10,9
Netto -7 079 803 -7 608 210 -8 073 800 -8 073 800 6,1 14,0
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RASEBORG TALOUSARVIO 2019, TALOUSSUUNNITELMA 2020 - 2021
@ RAASEPORI

TALOUSARVIO 2019

Ulkoiset
Tilinp&atds TA 2018 Ehdotus Talousarvio Muutos % Muutos %
2017 sis.TA-muut. 2019 2019 TA 18-19  2017-19
Ympérivuorokauti.asumin.
Tulot 4 236 962 4190 000 4 236 650 4 236 650 11 0,0
Menot -13 425 371 -13 519 510 -13 942 920 -13 942 920 31 3,9
Netto -9 188 409 -9 329 510 -9 706 270 -9 706 270 4,0 5,6

Terveydenhoitopalvelut

Tulot 895 497 898 200 871 700 871 700 -3,0 -2,7
Menot -8 220 953 -8 508 010 -8 713 170 -8 713 170 2,4 6,0
Netto -7 325 456 -7 609 810 -7 841 470 -7 841 470 3,0 7,0

Mielenterveyshoito ja paihdehuolto

Tulot 422 248 424 390 418 600 418 600 -1,4 -0,9
Menot -2 839 838 -3 169 900 -3 295720 -3 295 720 4,0 16,1
Netto -2 417 590 -2 745510 -2 877 120 -2 877 120 4,8 19,0

Hammashoito

Tulot 1090 528 1098 000 1125000 1125000 2,5 3,2
Menot -2 674 767 -2 843 730 -2918 770 -2 918 770 2,6 9,1
Netto -1 584 239 -1 745730 -1793 770 -1793 770 2,8 13,2

Lapsi- ja perhepalvelut

Tuotot 207 284 134 750 37 050 37 050 -72,5 -82,1
Kulut -4 114 096 -4 684 690 -5 046 250 -5 046 250 7,7 22,7
Netto -3 906 812 -4 549 940 -5 009 200 -5 009 200 10,1 28,2

Aikuissosiaalityd, vammaspalvelut ja
maahanmuuttajatoimisto

Tulot 855 289 575430 517 600 517 600 -10,0 -39,5
Menot -13 002 407 -13 192 050 -13 994 120 -13 994 120 6,1 7,6
Netto -12 147 118 -12 616 620 -13 476 520 -13 476 520 6,8 10,9

Tyollisyyspalvelut

Tulot 444 483 559 430 573 130 573 130 2,4 28,9
Menot -3 591 399 -3 727 140 -3 756 720 -3 756 720 0,8 4,6
Netto -3 146 916 -3 167 710 -3 183 590 -3 183 590 0,5 1,2

Erikoissairaanhoito/Maksuosuus

Tulot 144 167 150 000 150 000 150 000 0,0 4,0
Menot -37 876 514 -36 560 000 -37 120 000 -37 120 000 15 -2,0
Netto -37 732 347 -36 410 000 -36 970 000 -36 970 000 15 -2,0

Erikoissairaanhoito/Muu erikoissairaanhoito

Tulot 0 0 0 0 0,0 0,0
Menot -4 712 082 -4 538 870 -4 560 000 -4 560 000 0,5 -3,2
Netto -4 712 082 -4 538 870 -4 560 000 -4 560 000 0,5 -3,2

SOSIAALI- JA TERV.HUOLT. YHTEENSA

Tulot 10 262 032 10 086 020 9 864 030 9 864 030 o2 -3,9
Menot -101 392 453 -102 435350 -105235610 -105 235 610 2,7 3,8
Netto -91 130 421 -92 349 330 -95 371 580 -95 371 580 3,3 4,7
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RASEBORG TALOUSARVIO 2019, TALOUSSUUNNITELMA 2020 - 2021
@ RAASEPORI

TALOUSARVIO 2019

Ulkoiset
Tilinp&atds TA 2018 Ehdotus Talousarvio Muutos % Muutos %
2017 sis.TA-muut. 2019 2019 TA 18-19  2017-19
Muu sivistys
Tulot 1229418 1190 120 1220 050 1220 050 25 -0,8
Menot -7 521934 -7 470 230 -7 782 510 -7 782 510 4,2 3,5
Netto -6 292 516 -6 280 110 -6 562 460 -6 562 460 45 4,3

Varhaiskasvatus

Tulot 1877 975 1597 000 1500 750 1 500 750 -6,0 -20,1
Menot -12 335 827 -12 882 030 -12 554 160 -12 554 160 -2,5 1,8
Netto -10 457 852 -11 285 030 -11 053 410 -11 053 410 -2,1 57
Opetus

Tulot 416 377 274 100 487 800 487 800 78,0 17,2
Menot -16 552 620 -17 037 500 -17 541 980 -17 541 980 3,0 6,0
Netto -16 136 243 -16 763 400 -17 054 180 -17 054 180 1,7 5,7
Lukiot

Tulot 53 061 17 000 5000 5 000 -70,6 -90,6
Menot -2 639 372 -2 703 890 -2 774 010 -2 774 010 2,6 51
Netto -2 586 311 -2 686 890 -2 769 010 -2 769 010 31 7,1
Museot

Tulot 165 079 80 000 70 000 70 000 -12,5 -57,6
Menot -757 187 -663 040 -676 990 -676 990 2,1 -10,6
Netto -592 108 -583 040 -606 990 -606 990 4,1 2,5
Kirjasto

Tulot 43528 21 000 18 000 18 000 -14.3 -58,6
Menot -1034 101 -990 990 -997 710 -997 710 0,7 -3,5
Netto -990 573 -969 990 -979 710 -979 710 1,0 -1,1
Vapaa-aika

Tulot 497 926 557 200 503 200 503 200 -9,7 1,1
Menot -1 860 371 -1 568 950 -1 568 270 -1 568 270 0,0 -15,7
Netto -1 362 445 -1 011 750 -1 065 070 -1 065 070 53 -21,8

SIVISTYS YHTEENSA

Tulot 4 283 364 3736 420 3 804 800 3 804 800 1,8 -11,2
Menot -42 701 412 -43 316 630 -43 895 630 -43 895 630 1,3 2,8
Netto -38 418 048 -39 580 210 -40 090 830 -40 090 830 1,3 4,4
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RASEBORG TALOUSARVIO 2019, TALOUSSUUNNITELMA 2020 - 2021
@ RAASEPORI

TALOUSARVIO 2019

Ulkoiset
Tilinp&atds TA 2018 Ehdotus Talousarvio Muutos % Muutos %
2017 sis.TA-muut. 2019 2019 TA 18-19  2017-19
Hallinto (Tekniikka)
Tulot 145 113 233 000 303 000 303 000 30,0 108,8
Menot -2 400 032 -2 422 570 -2 480 600 -2 480 600 2,4 34
Netto -2 254 919 -2 189 570 -2 177 600 -2 177 600 -0,5 -3,4

Yhdyskuntatekniikka

Tulot 939 811 892 500 850 000 850 000 -4,8 -9,6
Menot -4 046 148 -4 491 630 -4 502 820 -4 502 820 0,2 11,3
Netto -3 106 337 -3 599 130 -3 652 820 -3 652 820 15 17,6

Mittaus- ja kiinteistdmuodostus

Tulot 3088 456 2510 000 2 242 500 2 242 500 -10,7 -27,4
Menot -562 995 -568 220 -560 110 -560 110 -1,4 -0,5
Netto 2525461 1941780 1682 390 1682 390 -13,4 -33,4
Tilahallinta

Tulot 2909 760 3189 830 3137910 3137910 -1,6 7,8
Menot -10 620 464 -11 582 070 -11 793 520 -11 793 520 1,8 11,0
Netto -7 710 704 -8 392 240 -8 655 610 -8 655 610 3,1 12,3

Toimitilahuolto ja ruokahuolto

Tulot 290 855 279 400 277 050 277 050 -0,8 -4,7
Menot -7 706 109 -7 880 380 -7 762 920 -7 762 920 -1,5 0,7
Netto -7 415 254 -7 600 980 -7 485 870 -7 485 870 -1,5 1,0
Kaavoitus

Tulot 64 350 72 000 73 000 73 000 1,4 13,4
Menot -630 513 -702 750 -643 940 -643 940 -8,4 2,1
Netto -566 163 -630 750 -570 940 -570 940 -9,5 0,8

Rakentaminen ja ymparisto

Tulot 353 682 423 200 606 000 606 000 43,2 71,3
Menot -1 311 599 -1 368 680 -1 522 760 -1 522 760 11,3 16,1
Netto -957 917 -945 480 -916 760 -916 760 -3,0 -4,3

Jatelautakunta

Tulot 153 006 178 000 451 000 451 000 153,4 194,8
Menot -127 183 -145 830 -387 140 -387 140 165,5 204,4
Netto 25823 32170 63 860 63 860 98,5 147,3

TEKNIKKA YHTEENSA

Tulot 7 945 033 7777930 7 940 460 7 940 460 2,1 -0,1
Menot -27 405 043 -29 162 130 -29 653 810 -29 653 810 1,7 8,2
Netto -19 460 010 -21 384 200 -21 713 350 -21 713 350 15 11,6
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£ RASEBORG TALOUSARVIO 2019, TALOUSSUUNNITELMA 2020 - 2021
@ RAASEPORI

TALOUSARVIO 2019

Ulkoiset
Tilinp&atds TA 2018 Ehdotus Talousarvio Muutos % Muutos %
2017 sis.TA-muut. 2019 2019 TA 18-19 2017-19
Raseborgs stad
Tulot 23 829 467 22729 970 22 854710 22 854 710 0,5 -4,1
Menot -182 758 133  -186 747 710  -190 646 220  -190 646 220 2,1 4,3
Netto -158 928 666 -164 017 740 -167 791510 -167 791 510 2,3 5,6

Raaseporin Vesi

Tulot 6 261 361 6 225 410 6174 180 6174 180 -0,8 -1,4
Menot -3097 058 -3 284 470 -3 223 980 -3 223 980 -1,8 4,1
Netto 3 164 303 2 940 940 2 950 200 2 950 200 0,3 -6,8

KAUPUNKI + LIIKELAITOKSET YHTEENSA

Tulot 30 090 828 28 955 380 29 028 890 29 028 890 0,3 -3,5
Menot -185855191 -190032 180 -193 870200 -193 870 200 2,0 4,3
Netto -155764 363 -161076 800 -164 841310 -164 841 310 2,3 5,8
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@ RAASEPORI

TALOUSARVIO 2019
Ulkoiset / Sisaiset

Tilinpaatos TA 2018 Ehdotus Talousarvio Muutos % Muutos %
2017 sis.TA-muut. 2019 2019 TA 18-19 2017-19
Tilintarkastus
Tulot 0 0 0 0 0,0 0,0
Menot -71 810 -57 830 -61 480 -61 480 6,3 -14,4
Netto -71 810 -57 830 -61 480 -61 480 6,3 -14,4

Kaupunginkanslia

Tulot 2851796 3 042 300 3018 080 3 018 080 -0.8 5,8
Menot 5637714 -5994000 -5951730 -5951 730 -0,7 5,6
Netto -2 785918 -2951700 -2933650 -2 933650 -0,6 5,3

Talousosasto

Tulot 107 096 90 500 91 500 91 500 11 -14,6
Menot -1317706 -1327980 -1324950 -1 324 950 -0,2 0,5
Netto -1210610 -1237480 -1233450 -1 233 450 -0,3 1,9

Henkildosasto

Tulot 807 773 650 000 792 000 792 000 21,8 -2,0
Menot -2883188 -2938110 -2951950 -2 951 950 0,5 2,4
Netto -2075415 -2288110 -2159950 -2 159 950 -5,6 4,1

Kaupunkikehitys

Tulot 90 006 80 300 74 000 74 000 -7,8 -17.,8
Menot -1629476  -1609480 -1640200  -1640 200 1,9 0,7
Netto -1539470 -1529180 -1566200  -1566 200 2,4 1,7

Joukkoliikenne

Tulot 116 310 60 000 100 000 100 000 66,7 -14,0
Menot -386 896 -563 000 -698 690 -698 690 24,1 80,6
Netto -270 586 -503 000 -598 690 -598 690 19,0 121,3

KONSERNIHALLINTO YHTEENSA

Tulot 3972 981 3923 100 4 075 580 4 075 580 3,9 2,6
Menot -11 926 790 -12490400 -12629 000 -12 629 000 11 5,9
Netto -7953809 -8567300 -8553420 -8 553 420 -0,2 7,5

Hallinto ja tukipalvelut

Tulot 61 857 30 000 49 170 49 170 63,9 -20,5
Menot -2098445  -2184570 -2073190 -2073 190 -5,1 -1,2
Netto -2036588 -2154570 -2024020 -2 024 020 -6,1 -0,6

Kotihoito + tukipalvelut

Tulot 1904 255 2025 820 1885130 1885130 -6,9 -1,0
Menot -9541 365 -10064800 -10369 890 -10 369 890 3,0 8,7
Netto -7637110 -8038980 -8484760 -8484 760 55 11,1
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TALOUSARVIO 2019
Ulkoiset / Sisaiset

Tilinpaatos TA 2018 Ehdotus Talousarvio Muutos % Muutos %
2017 sis.TA-muut. 2019 2019 TA 18-19 2017-19

Ympaéarivuorokauti.asumin.
Tulot 4238 813 4190 000 4 236 650 4 236 650 11 -0,1
Menot -16 474075 -16619030 -17 134930 -17 134930 3,1 4,0
Netto -12 235262 -12429030 -12898 280 -12 898 280 3,8 54
Terveydenhoitopalvelut
Tulot 895 497 898 200 871 700 871 700 -3,0 -2,7
Menot -9488055 -9981920 -10210210 -10210210 2,3 7,6
Netto -8592558 -9083720 -9338510 -9338510 2,8 8,7
Mielenterveyshoito ja paihdehuolto
Tulot 422 248 424 390 418 600 418 600 -1,4 -0,9
Menot -3053484 -3429640 -3562580 -3 562 580 3,9 16,7
Netto -2631236 -3005250 -3143980  -3143980 4,6 19,5

Hammashoito

Tulot 1090 528 1 098 000 1125 000 1125 000 2,5 3,2
Menot -2938397 -3171610 -3250050 -3 250 050 2,5 10,6
Netto -1847869 -2073610 -2125050 -2 125 050 2,5 15,0

Lapsi- ja perhepalvelut

Tuotot 207 284 134 750 37 050 37 050 -72,5 -82,1
Kulut -4177316  -4861840 -5238770 -5238 770 7,8 25,4
Netto -3970032 -4727090 -5201720 -5201 720 10,0 31,0

Aikuissosiaalityd, vammaspalvelut ja
maahanmuuttajatoimisto

Tulot 857 809 575 430 517 600 517 600 -10,0 -39,7
Menot -13181 017 -13373680 -14178730 -14178 730 6,0 7,6
Netto -12323208 -12798250 -13661130 -13661 130 6,7 10,9
Tyollisyyspalvelut

Tulot 453 888 559 430 573 130 573 130 2,4 26,3
Menot -3911515 -4048380 -4113150 -4113 150 1,6 5,2
Netto -3457627 -3488950 -3540020 -3 540020 1,5 2,4

Erikoissairaanhoito/Maksuosuus

Tulot 144 167 150 000 150 000 150 000 0,0 4,0
Menot -37 876514 -36560000 -37 120000 -37 120 000 15 -2,0
Netto -37 732347 -36 410000 -36970000 -36 970 000 15 -2,0
Erikoissairaanhoito/Muu erikoissairaanhoito

Intakter 0 0 0 0 0,0 0,0
Kostnader -4712082 -4538870 -4560000 -4 560000 0,5 -3,2
Netto -4712082 -4538870 -4560000 -4 560 000 0,5 -3,2

SOSIAALI- JA TERV.HUOLT. YHTEENSA

Tulot 10276 346 10 086 020 9 864 030 9 864 030 -2,2 -4,0
Menot -107 452 265 -108 834 340 -111 811 500 -111 811 500 2,7 4,1
Netto -97 175919 -98 748 320 -101 947 470 -101 947 470 3,2 4,9
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TALOUSARVIO 2019
Ulkoiset / Sisaiset

Tilinpaatos TA 2018 Ehdotus Talousarvio Muutos % Muutos %
2017 sis.TA-muut. 2019 2019 TA 18-19 2017-19

Muu sivistys

Tulot 1488 498 1471040 1518 210 1518 210 3,2 2,0
Menot -8 346 011 -8505770 -8844210 -8 844 210 4,0 6,0
Netto -6 857 513 -7034730 -7326000 -7 326 000 4,1 6,8

Varhaiskasvatus

Tulot 1881 885 1599 800 1 500 750 1500 750 -6,2 -20,3
Menot -16 188 003 -17 297320 -17096170 -17 096 170 -1,2 5,6
Netto -14 306 118 -15697 520 -15595420 -15595 420 -0,7 9,0
Opetus

Tulot 601 757 449 100 662 800 662 800 47,6 10,1
Menot -25056 919 -27 418530 -28563 780 -28 563 780 4,2 14,0
Netto -24 455 162 -26 969 430 -27 900980 -27 900 980 3,5 14,1
Lukiot

Tulot 57 401 18 500 6 500 6 500 -64,9 -88,7
Menot -3530360 -3812870 -3942630 -3942 630 3,4 11,7
Netto -3472959  -3794370 -3936130  -3936 130 3,7 13,3
Museot

Tulot 200 716 80 000 70 000 70 000 -12,5 -65,1
Menot -978 521 -956 260 -994 570 -994 570 4,0 1,6
Netto -777 805 -876 260 -924 570 -924 570 55 18,9
Kirjasto

Tulot 57 758 21 000 28 000 28 000 33,3 -51,5
Menot -1513484  -1577640 -1574550  -1574 550 -0,2 4,0
Netto -1455726  -1556640 -1546550 -1 546 550 -0,6 6,2
Vapaa-aika

Tulot 874 754 958 050 869 600 869 600 -9,2 -0,6
Menot -2635822 -2792160 -3049790 -3049 790 9,2 15,7
Netto -1761068 -1834110 -2180190 -2 180190 18,9 23,8

SIVISTYS YHTEENSA

Tulot 5162 769 4 597 490 4 655 860 4 655 860 13 -9,8
Menot -58 249 120 -62 360550 -64 065 700 -64 065 700 2,7 10,0
Netto -53 086 351 -57 763 060 -59 409840 -59 409 840 2,9 11,9
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TALOUSARVIO 2019
Ulkoiset / Sisaiset

Tilinpaatos TA 2018 Ehdotus Talousarvio Muutos % Muutos %
2017 sis.TA-muut. 2019 2019 TA 18-19 2017-19
Hallinto (Tekniikka)
Tulot 156 683 233 000 303 500 303 500 30,3 93,7
Menot -2 438 404 -2 472 000 -2 536 280 -2 536 280 2,6 4,0
Netto -2281721 -2 239 000 -2 232780 -2 232 780 -0,3 -2,1

Yhdyskuntatekniikka

Tulot 1126 022 1295 420 1274 230 1274 230 -1,6 13,2
Menot -4 250 566 -4709070 -4785440 -4 785 440 1,6 12,6
Netto -3124544  -3413650 -3511210 -3511210 2,9 12,4

Mittaus- ja kiinteistdmuodostus

Tulot 3091 466 2510 000 2 897 000 2 897 000 15,4 -6,3
Menot -613 963 -622 810 -633 690 -633 690 1,7 3,2
Netto 2 477 503 1887 190 2 263 310 2 263 310 19,9 -8,6
Tilahallinta

Tulot 14 446992 18343610 20063330 20063 330 9,4 38,9
Menot -10885229 -11833740 -12775330 -12 775330 8,0 17,4
Netto 3561 763 6 509 870 7 288 000 7 288 000 12,0 104,6

Toimitilahuolto ja ruokahuolto

Tulot 8 322 529 8 269 260 8098 770 8 098 770 2,1 2,7
Menot -8026059 -8258210 -8182960 -8 182 960 -0,9 2,0
Netto 296 470 11 050 -84 190 -84 190 -861,9 -128,4
Kaavoitus

Tulot 67 860 72 000 73 000 73 000 1,4 7,6
Menot -685 437 -763 160 -716 860 -716 860 -6,1 4,6
Netto -617 577 -691 160 -643 860 -643 860 -6,8 43

Rakentaminen ja ymparist6

Tulot 355721 423 200 606 000 606 000 43,2 70,4
Menot -1399844  -1450360 -1625520 -1 625 520 12,1 16,1
Netto -1044123 -1027160 -1019520 -1 019 520 -0,7 -2,4

Jatelautakunta

Tulot 153 006 178 000 451 000 451 000 153,4 194,8
Menot -133 364 -154 200 -391 530 -391 530 153,9 193,6
Netto 19 642 23 800 59 470 59 470 149,9 202,8

TEKNIIKKA YHTEENSA

Tulot 27720279 31324490 33766830 33 766 830 7,8 21,8
Menot -28 432 866 -30 263550 -31647 610 -31647 610 4,6 11,3
Netto -712 587 1 060 940 2119 220 2119 220 99,7 -397,4
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TALOUSARVIO 2019
Ulkoiset / Sisaiset

Tilinpaatos TA 2018 Ehdotus Talousarvio Muutos % Muutos %
2017 sis.TA-muut. 2019 2019 TA 18-19 2017-19
Raseborgs stad
Tulot 47132375 49931100 52362300 52 362 300 4,9 111
Menot -206 061 041 -213948 840 -220153 810 -220 153 810 2,9 6,8
Netto -158 928 666 -164 017 740 -167 791510 -167 791 510 2,3 5,6

Raaseporin Vesi

Tulot 6 261 361 6 225410 6174 180 6174 180 -0,8 -1,4
Menot -3097058 -3284470 -3223980 -3 223980 -1,8 4,1
Netto 3 164 303 2940 940 2 950 200 2950 200 0,3 -6,8

KAUPUNKI + LIIKELAITOKSET YHTEENSA
Tulot 53393736 56 156510 58536480 58 536 480 4,2 9,6
Menot -209 158 099 -217 233 310 -223 377 790 -223 377 790 2,8 6,8

Netto -155 764 363 -161 076 800 -164 841 310 -164 841 310 2,3 5,8
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	Tekninen toimiala on valtuustotasolla jaettu kahdeksaan  sitovuustasoon: (kaupunginvaltuuston sitovuustasot) 1) Tekninen hallinto 2) Yhdyskuntatekniikka 3) Mittaus ja kiinteistönmuodostus 4) Kaavoitus 5) Rakentaminen ja ympäristö 6) Tilahallinto 7) Si...
	Tekniseen toimiala käsittää seuraavat toimintaosastot: 1) Hallinto 2) Yhdyskuntatekniikka 3) Kaavoitus- ja ympäristö 4) Tilahallinto ja 5) Jätelautakunta
	Tekninen lautakunta vastaa koko toimialan toiminnoista, talousarviosta sekä henkilökunnasta lukuunottamatta rakennus- ja ympäristöviranomaistoimintaa sekä ympäristöterveydenhuollon toimintaa. Kaavoituslautakunta on asiantuntijalautakunta kaavoituskysy...
	Pääasialliset tehtävät:
	 Edistää Raaseporin kaupungin kasvua ja viihtyisyyttä.
	 Vastata maapolitiikasta, kiinteistöjen myynnistä ja aluesuunnittelusta.
	 Vastata yleisten alueiden hoidosta ja kunnossapidosta.
	 Edistää ja ylläpitää turvallista infrastruktuuria ja hyviä liikenneyhteyksiä.
	 Koordinoida investointien suunnittelua ja toteutusta yhdessä muiden toimialojen kanssa.
	 Vastata kaupungin rakennetun kiinteistökannan/toimitilojen kunnossapidosta ja kiinteistöstrategian toimeenpanosta
	 Vastata kaupungin ruokahuollon- ja siivouspalveluiden tuottamisesta toimialojen tarpeiden mukaan.
	 Teknisen toimialan päämäärät;
	o kuntalaisten eduksi; tavoitteena tyytyväinen asiakas
	o muiden toimialojen kanssa; tavoitteena tyytyväinen tilaaja
	o toimialan sisäisesti; tavoitteena toimivat sisäiset työtavat
	 Teknisen toimialan hyvä ja selkeä johtaminen, selkeät toimenkuvaukset ja vastuualueet
	 Teknisen toimialan ja kaupungin muiden toimialojen kiinteä yhteistyö
	 Taloudellisen tilanteen mukaan mitoitettu motivoitunut ja osaava henkilökunta.
	 Vaihtoehtoisia tuotantotapoja palvelutuotannolle, markkinoiden aktiivinen hyväksikäyttö uusinvestoinneissa ja ruuhkahuippujen tasaamisessa.
	 Oikein mitoitettu asiakaspalvelu sekä osastoilla että kaupungin kotisivuilla.
	 Selkeä kaavoitus, nopeat rakennusluvat sekä tonttien oikea-aikainen markkinointi ja myynti.
	 Kyky reagoida nopeasti tuleviin tarpeisiin ja kysyntään.
	 Hankekehitys jatkuvaa, kehitysprojektien tehokas läpivienti.
	 Hankkeiden toteutuksen aikataulutus, työvaiheiden suunnittelu ja etukäteismarkkinointi aluetta luovutettaessa.
	 Kiinteistöstrategian toimeenpano ja toimivat kiinteistönkehitystoimenpiteet
	 Hyvä yhteistyö teknisen keskuksen, Raaseporin Veden, Tammisaaren Energian ja muiden verkkorakentajien kanssa:
	o Investointien samanaikainen toteuttaminen muiden toimijoiden kanssa kun se on mahdollista.
	o (Yhteisten) hankintamenettelyjen kehittäminen.
	 Hyvä yhteistyö alueellisten ja valtion viranomaisten kanssa.
	Kaupunginvaltuuston hyväksymän toimenpideohjelman ’Raasepori 2020 osa I’ sopeuttamistoimenpiteiden 6.6.2016 § 60 tavoitteena on kehittää teknisen toimialan toimintoja niin, että seuraavat taloudelliset vaikutukset saavutetaan; 300 000 € ns yleissäästä...
	Kaupunginvaltuuston hyväksymän toimenpideohjelman ’Raasepori 2020 osa II’ sopeuttamistoimenpiteiden 14.4.2018 § 35 tavoitteena on edelleen keskittää kaupungin tomintoja omiin kiinteistöihin. Kokonaissäästötavoite keskittämiselle on asetettu 175 000 eu...
	Kaupunki parantaa kiinteistöjen, katujen ja yleisten alueiden hoidon taloudellisuutta ja tehokkuutta edelleen kehittämällä kaupungin teknisten toimintojen välistä yhteistyötä. Kaupungin palvelutuotannossa hyödynnetään palvelutuotantomarkkinoita ja ote...
	Tavoitteena on että rakennusvalvonta ja ympäristötoimisto toimivat läheisessä yhteistyössä muun teknisen toimen kanssa ja koko toimiala pyrkii näin hyödyntämään osastojen välisiä synergiaetuja. Viranomaistoimintojen mahdolliseen alueellistamiseen vara...
	Vuoden 2019 alusta Länsi-Uudenmaan ja Itä-Uudenmaan jätehuoltoyhtiöt ovat fuusioituneet yhdeksi jätehuoltoyhtiöksi, Raasepori toimii uuden jätehuoltolautakunnan isäntäkuntana toistaiseksi. Uuden ’Uudenmaan jätelautakunnan’ toimintaa on kuvatta tarkemm...
	Investoinnit 2019
	Raaseporin alue tarjoaa hyvät toimintaedellytykset yritystoiminnalle toimivien liikenneyhteyksien varrelle luontevasti sijoittuvilla liike- ja teollisuustonteilla. Aktiivisella maankäyttöpolitiikalla ja kaavoituksella luodaan edellytyksiä muutolle ja ...
	Kaupunki tukee pendelöintiä kehittämällä uutta Karjaan matkakeskuksen aluetta yhdessä muiden maanomistajien ja toimijoiden kanssa. Kaupunki pyrkii vaikuttamaan aktiivisesti siihen, että rautatie- ja maantieyhteydet Länsi Uudellamaalla säilyvät ja kehi...

	70 Hallinto
	Venepaikkojen vuokrauksen lisääminen

	72 Yhdyskuntatekniikka
	Yhdyskuntatekniikan toimialueeseen kuuluvat:
	 kadut, tiet ja yleiset alueet, puistot, uimarannat, satamat sekä kaatopaikat ja maankaatopaikat sekä niihin liittyvien investointien toteutukseen osallistuminen
	 kaupungin kiinteistöjen lähialueiden hoidon koordinointi osana muuta kunnossapitotoimintaa

	74 Mittaus- ja kiinteistömuodostus
	76 Tilahallinto
	78 Toimitilahuolto ja ruokahuolto
	80 Kaavoitus
	82 Rakentaminen ja ympäristö
	Rakennusvalvonta

	84 Jätelautakunta
	TA19 sifferdel II till stds1911 FI.pdf
	TA19 Investeringar  Sus1311  FI
	TA19 EXTERN resultatrkg Sus1311  FI
	TA19 Rk Fin  Staden RV inkl elim  Sus1311 FI
	TA 2019 Avd nivå Ext Int  Sus1311  FI
	TA 2019 Avd nivå EXTERN  Sus1311  FI

	TA19 sifferdel I till stds1911 FI.pdf
	TA19 Resultaträkningsdel  Sus1311 FI
	TA19 Finansieringsdel  Sus1311 FI

	TA19 sifferdel II till stds1911 FI.pdf
	TA19 Investeringar  Sus1311  FI
	TA19 EXTERN resultatrkg Sus1311  FI
	TA19 Rk Fin  Staden RV inkl elim  Sus1311 FI
	TA 2019 Avd nivå Ext Int  Sus1311  FI
	TA 2019 Avd nivå EXTERN  Sus1311  FI




