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1. INLEDNING
Tionde aret Raseborg

Ar 2008 var fér ménga anstallda en tid av férberedelse infér kommunsammanslagningen. 2009
innebar évergang till en ny organisation. For en del innebar férandringen en ny arbetsuppgift
pa en ny arbetsplats med en ny forman. Foér de flesta var dock dvergangen till Raseborg
mindre dramatisk. 2010 blev ett saneringsar som personalen fick kdnna av i form av
permitteringar och spartalko. 2011 kunde beskrivas som det forsta "normala" verksamhetsaret
pa lange. Det fjarde Raseborgsaret 2012 kan ocksa beskrivas som ett normalt verksamhetsar
men med en stor medvetenhet om att de ekonomiska realiteterna blir allt mer utmanande aven
for personalen. Under hosten 2013 genomfordes samarbetsforhandlingar i syfte att minska
personalen med minst 50 arsverken under 2014. Under varen 2014 genomfordes
samarbetsforhandlingar i syfte att minska personalen med 100 arsverken under 2015.
Resultatet av dessa bada samarbetsférfarandena ar en minskning av personalen med totalt
125 arsverken under aren 2014-2015. Det sjatte aret 2014 kan beskrivas som ett ar dar det
sker kraftiga anpassningar i verksamheten for att méta saval ett andrat servicebehov och
andrade mgjligheter att finansiera verksamheten. 2015 verkstalldes de personalminskningar
som var en del av atgardsprogrammets malsattningar. 2016 fortsatte arbetet med att
omorganisera avdelningar och enheter. Samarbetsférhandlingar fordes ocksa for att under
aren 2016-2019 minska personalen med ca 65 arsverken. Beslut om indragning av 4 enheter
gjordes ocksa. Under 2017 har arbetet med att forverkliga malsattningarna i
atgardsprogrammet for "Raseborg 2020” fortsatt. Bl.a. har det inneburit att
personalminskningar har verkstallts. Under 2017 vande stadens ekonomi kraftigt uppat. Under
2018 har ekonomin igen varit utmanande. Personalmangden och kostnaderna har ékat nagot
under aret. En ny strategi faststalldes for perioden 2018-2021.

Personalstrategi

Staden har faststallt en strategi for aren 2018 — 2021. Som ett komplement till strategin har tio
punkter definierats som strategins férverkligande gallande personalpolitiken.

Strategin i ett notskal:

Vision

Harliga Raseborg
Fungerar
Hallbart

Vardegrund
1. Oppenhet
2. Delaktighet
3. Jamstalldhet

Strategins fyra huvudsakliga teman
1. Positiv attityd
2. Attraktiv stad
3. God service
4. Hallbar ekonomi
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Strategins forverkligande gallande personalpolitiken

1. Ett gott medarbetarskap
- Personalen ges stdd i medarbetarrollen

2. Ett gott ledarskap
- Férman far utbildning och stdd for sin uppgift

3. Aktiv information och kommunikation
- Stadens kommunikationsplan implementeras hos personalen bl.a. genom utbildning

4. Fokus pa att staden ar en serviceorganisation
- Kundbetjaningen lyfts fram tydligare gallande saval externa som interna kunder

5. Satsningar pa valmaende och arbetshalsa for personalen
- Atgarder som férbattrar arbetshalsa och motivation prioriteras i budgeten

6. Sysselsatter och handleder personer inom den egna organisationen

- Staden ombesorjer att det finns forutsattningar for att sysselsatta langtidsarbetslosa
inom sin egen verksamhet

- Stadens enheter tar i man av mdjlighet emot praktikanter, laroavtalselever, studerande
som har inlarning i arbete - period, civiltjanstgérare samt elever som utfér dagsverke.

7. Personalens kunnande utvecklas )
- Personalens kunnande utvecklas och tas till vara. Aven tyst kunskap tas tillvara vid
personalens avgang

8. Elektroniska arbetssatt implementeras
- Olika besluts- och arbetsprocesser digitaliseras

9. En bra arbetsmiljo efterstravas
- Saval den fysiska som den psykiska arbetsmiljon forbattras

10. Jamstalldhet och likabehandling efterstravas
- Jamstalldhetsplanen forverkligas

Utbildningsplan

Genom en lagandring 1.1.2014 har bestdmmelsen om personal- och utbildningsplan andrats.
Lagens malsattning ar att framja kompetensutveckling och forandringsférmagan, att forlanga
arbetskarriarerna, att forbattra produktiviteten och konkurrenskraften, samt att starka de
anstalldas konkurrenskraft pa arbetsmarknaden.

Planen innehaller a) personalstruktur, b) anvandningen av olika anstallningsformer, c)
uppratthallande av arbetsférmagan och arbetsmarknadskompetensen, d) beddémning av
yrkeskunnande samt e) kompetensutvecklingsmalen for aret.
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Personalkostnadernas utveckling

De bokfoérda personalkostnaderna uppgar till 81 668 493,12 € jamfort med 79 876 924,53 €
under 2017. D.v.s. en 6kning pa 1 791 568,59 €, eller ca 2,24 %.

Satsningar pa hélsa och vilbefinnande

Under aret har satsningar gjorts for att beframja personalens halsa och valbefinnande, och pa
detta satt stdda arbetsformagan. Stadens personal har méjlighet att f& motions- och
kultursedlar, simma i egen simhall till en liten kostnad samt delta i ledda motions- och
rekreationsaktiviteter.

En barnvanlig kommun

Raseborgs stad deltar i arbetet med att
vara en barnvanlig kommun. Modellen
med barnvanlig kommun grundar sig pa
UNICEFs "Child Friendly City" modell.
Malet ar att framja forverkligandet av
barnets rattigheter i barnets vardag. For
Raseborgs stad betyder detta konkret:

- Ett engagerat och produktivt
utvecklingsarbete.

- Att barnvanlighet framjas pa alla nivaer
inom staden.

- Att atgarder som leder till bestaende
forandringar vidtas.

- Att barn och unga deltar i hela processen.

Feelit

For att Oka arbetsvalmaendet, starka arbetshalsan och for skapa ett bra arbetsklimat
genomfoérde Raseborgs stad under aren 2011-2013 tillsammans med Skargardens
arbetshalsoakademi i Kasnas projektet FEELIT.

Totalt deltog 54 grupper och 993 deltagare i projektet under projekttiden. Eftersom det fanns
flera arbetsplatser som hade intresse av att delta i projektet, men inte hann under sjalva
projekttiden sa har verksamheten fortsatt i liten skala utan extern finansiering. Under 2018
deltog 4 nya grupper med sammanlagt 70 deltagare.

Statistik

Detta personalbokslut ar det tionde som gjorts for Raseborgs stad. Personalbokslutet ar ett
redskap for uppféljning och utveckling av arenden som galler personalen. Syftet med
personalbokslutet ar att ge en helhetsbild av personalstrategin, personalmangden och
strukturen, personalens arbetsinsats, sjukfranvarofrekvensen, personalkostnaderna,
foretagshalsovarden, arbetarskyddet, personalens rekreationsverksamhet, arbetsverksamhet i
rehabiliterande syfte, premieringar samt ett sammandrag av resultatet fran personalenkaten.



Personalbokslut 2018

Redovisningen och uppféljningen av personalresurserna ar en fortgaende process
sammanknuten med ekonomi- och verksamhetsplaneringen inom staden. For att Oka
anvandbarheten behdvs dock jamfdérelser dver en langre tidsperiod. | och med att detta
personalbokslut ar det tionde for den nya organisationen kan jamforelser goras med 2009 —
2017, men av utrymmesskal ar statistiken i de flesta fall begransad till 2013-2017. Direkta
statistikjamforelser med tiden innan kommunsammanslagningen gar tyvarr inte att gora. Detta
beror dels pa att organisationens indelning ar ny och att statistikuppgifterna i de tidigare
personalboksluten inte ar uppgjord pa samma grund och darmed inte jamférbara.

Statistikuppgifterna ar hamtade ur stadens Ionesystem och eHRM-info rapportmodulen och de
flesta av rapporterna kan brytas ned i mindre delar sa att analyser ocksa sker pa enhetsniva.
Pa sa satt kan stadens enheter anvanda uppgifterna i uppféljningen av sin verksamhet likval
som de fungerar som ett hjalpmedel for stadens ledning bl.a. vid resursering och planering av
verksamheten.

Begreppsanalys

Personalbokslutet mater personalen pa olika satt. Det gor skillnad pa tillsvidareanstallda
(ordinarie) och tidsbundet anstallda (kan vara vikarier for en ordinarie, men behoéver inte vara
det), samt anstallda pa heltid och deltid. Dessutom gors skillnad pa anstallda i huvudtjanst och
anstallda i bitjanst. Dessa begrepp har inget att gora med om man ar tjansteman eller inte,
utan ar skattemyndigheternas indelning. De som ar anstallda i huvudtjanst far i regel sin
huvudsakliga inkomst fran staden. De som ar anstallda i bitjanst far i regel biinkomster fran
staden (t.ex. timlarare pa kulturinstitutet). En anstalld i bitjanst kan dock vara anstalld pa heltid.
| de fallen har personen i regel t.ex. ett foretag eller jordbruksverksamhet som huvudtjanst.

Anstallningsférhallanden kortare an 14 dagar raknas inte med i statistiken som mater
personalen, men nog nar antalet arbetsperioder i kalenderdagar raknas, eller antalet
arsverken raknas. Praktikanter, civiltjanstgorare och anstallda i rehabiliterande
arbetsverksamhet syns inte i personalstatistiken, men ar anda sadana som utfor en
arbetsinsats at staden.



Personalbokslut 2018

2. PERSONALSTRUKTUR

2.1 Antalet anstillda

Nedan anges personal i huvudtjanst 31.12.2018. Diagram 1 och tabell 1 visar férutom antalet
aven fordelningen mellan sektorer. Diagram 2 visar foérdelningen mellan personal pa heltid
respektive deltid. Tabell 2 visar férutom férdelningen mellan personalen pa heltid respektive
deltid, &ven om anstallningsférhallandet ar tidsbundet eller ordinarie.

| statistiken ingar samtliga anstallda férutom kortvariga arbetsférhallanden som varar mindre
an 14 dagar. Aven anstallda som vid tidpunkten varit franvarande utan 16n &r bortraknade i
detta sammanhang. | statistiken ingar dock inte timlarare vid medborgarinstitutet och
musikinstitutet.

Antalet anstallda i huvudtjanst har 6kat med 64 personer fran 31.12.2017 till 31.12.2018. Detta

ar dock en matning som galler ett enskilt datum pa aret och ger inte en rattvis bild av helheten.
Den totala arsarbetsinsatsen och dess utveckling beskrivs battre i tabell 5 och tabell 6.

Diagram 1



Personal i huvudtjanst 2018. Hela staden och sektorer
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Jan |[Feb |Mar |Apr [Maj |[Jun |[Jul |[Aug |[Sep |[Okt |[Nov |Dec

Koncerntjanster 73 72 76 79 80 90 94 79 78 76 80 75
Social- och halsovard | 646| 653| 656| 667 | 671 739| 721| 672| 660| 662| 660| 664
Bildning 854 | 859 | 852| 856| 855| 734| 748| 867| 864 | 891| 875| 867
Teknik 280 | 285| 283| 288| 287| 294| 288| 288| 289| 291| 288| 285
Raseborgs Vatten 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 21 22
Sammanlagt 1875| 1891 | 1889 | 1912 | 1915 | 1879 | 1873 | 1928 | 1913 | 1942 | 1924 | 1913

Tabell 1

Diagram 2

Personal i huvudtjanst 2013-2018. Heltid, deltid, ordinarie och tidsbundna. Hela staden.

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Heltid ordinarie 1265 | 1270 | 1254 | 1185| 1228 | 1230
Heltid tidsbundna 269 248 228 231 219 250
Deltid ordinarie 278 291 291 301 255 256
Deltid tidsbundna 141 133 142 162 147 177
Totalt 1953 1942 1915 1879 1849 1913

Tabell 2




2.2 Ordinarie anstallda

Nedan i tabell 3 beskrivs antalet ordinarie anstallda pa heltid och deltid per 31.12.2018, samt
nedan ett sammandrag av perioden 2009-2017. Eftersom motsvarande utrakningar inte
gjordes pa samma grund i Ekenas, Karis och Pojo kan en relevant jamforelse med 2008 eller

tidigare inte goras.
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Ordinarie pa heltid och deltid 31.12.2018

Heltid Deltid  Ala
Méan | Kvinnor | Totalt m Totalt
Stadskansliet 12 12 24
Ekonomiavdelningen 1 8 9 mmm
Personalavdelningen 5 10 15
Utvecklingsavdelningen 1 7 8 mmm
Social- och halsovard administration 2 14 16
Aldreservice 8 209 217 1| 55| 56|
Halsovardstjanster 8 132 140
Social service 1 30 31 m
Sysselsattningstjanster 7 14 21
Administration och évrig utbildning 7 19 26| 4] 4| 8]
Smébarnspedagogik 0 236 236
Utbildning 51 187| 238] 6| 97| 103]
Fritidsavdelning 12 30 42
Teknik administration 5 8 13 1] o] 1]
Samhallsteknisk avdelning 20 3 23
Planlggnings- och miljpavdelning 15 13 28| o] o] o
Utrymmesférvaltningsavdelning 31 107 138
Avfallsndmnden 0 2 2l o] o] o
Raseborgs vatten 18 2 20
Hela staden 204 1043 | 1247
Tabell 3

Sammandrag av perioden 2009-2017

Ar

2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

Totalt
1441
1469
1 506
1628
1563
1 586
1553
1521
1 506
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2.3 Ordinarie personalens konsfordelning

| diagram 3 beskrivs kdnsfordelningen bland personalen for hela staden och per sektor. 84,84
% av personalen ar kvinnor och 15,16 % man. Konsfordelningen ligger nara medeltalet for
landets kommunalt anstallda. Stadens system for personalstatistik har inte maéjlighet att beakta
anstallda som inte dnskar uppge kon.

Staden har en jamstalldhets- och likabehandlingsplan. Denna baserar sig pa
jamstalldhetslagen (609/1986). Stadsfullmaktige beslot 2013 att anta den europeiska
jamstalldhetsdeklarationen.

Bland sektorerna ar social och halsovarden den med proportionellt sett mest kvinnor, 95 % av
alla anstallda. Inom affarsverket Raseborgs Vatten ar férhallandet det motsatta dar 91 % av de
ordinarie anstallda ar man.

Ordinarie personalens kénsférdelning Hela staden och resultatomrade

100 % 949 93 %

_ cs Yo 84,84 %
0, —
80 % 67 % 64 %
60 % —
40 % 33 % 36 % |
20 % o 12 o 15160 | |
o H /0 5 0/0 I_
0 0/0 T T T T T
[ 2 o - [ —
2 = £ E z g
= i = a _:E ©
5 ” £ 5 :
5] = b ©
= [*] c w
2 S S
© ©
o ‘©
=]
()

@Man O Kvinnor

Diagram 3
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2.4 Ordinarie personalens alder

| diagram 4 beskrivs medelaldern hos stadens personal. Medelaldern bland kvinnor var 1,8 ar
lagre an mannens medelalder.

Diagrammet beskriver situationen per 31.12.2013 - 2018.

Ordinarie personalens medelalder Hela staden

50,0
490
49,0 48L 485 48,7 42
482 —

48,0 + | 373

Ar 47.0 46,9 2 ar2 471 7 1_47.3
. . 147, 47 0 47 2

a70 1| 408 7,

46,0 +

45,0 T T T T T

2013 2014 2015 2016 2017 2018

aMén O Kvinnor @ Sammanlagt

Diagram 4
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Aldersprofilen i diagram 5 visar att aldersgruppen 50-54 ar samt 55-59 ar &r de storsta
enskilda aldersgrupperna totalt. 33,7 % av personalen hor till nagondera gruppen.

Man kan konstatera att nastan 48 % av den ordinarie personalen ar 50 ar eller aldre. Endast
7,6 % av den ordinarie personalen ar under 30 ar.

Aldern fér pensionering varierar och kan éverstiga 65 ar. 31.12.2018 fanns 13 ordinarie
anstallda dver 65 ar vilket ar farre an 2017 (14) .

Diagrammet beskriver situationen per 31.12.2018.

Ordinarie personalens aldersprofil. Hela staden

300

16,9 % 16,8 %

250 8% —1

— 13 %

)]
o
o
|

10,2 %11.1 %

87 % —
6,6 % [ 189

—
&)
o

X
154

—
o
o
|

Antal Personer

47
114 | 35

89
0.0% 1.0% L — 09%

&)
o

0 0 |1&l3| m T ﬁ T ﬁ T E 1 34 I 39 I 33 I 42 |7|:|6
15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69

BMan OKvinnor

Diagram 5



2.5 Personalens sprak
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Ordinarie personalens modersmal 2013 - 2018 beskrivs i diagram 6. 2018 hade 75,5 %
svenska som modersmal och 24,4 % finska och 0,1 % ett annat modersmal. Sprakforhallandet
bland stadens befolkning ar 30,7 % finsksprakiga och 64,9 % svensksprakiga och 4,4 % Gvriga

sprak.

100%
80%
60%
40%
20%

0%

Ordinarie personalens modersmal. Hela staden.

746 % 739 % 737 % 745 % 754 % 755 %
3% 0% 2% 4 % 5% 4%
0{1 % 0|1 % 0{1 % 0{1 % 0{1 % 1%
2013 2014 2015 2016 2017 2018
mSvenska OFinska @Ovriga

Diagram 6
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2.6 Avgangsomsittning

Den totala avgangsomsattningen av ordinarie personal har under aret varit 113 personer vilket
arca 7,5 %.

Beteckningen “slutat” innehaller avgangsorsaker som byte av arbetsplats eller arbetsgivare,
avgang p.g.a. av att arbetet upphdort medan "annan orsak” innebar egen uppsagning eller
bortgang.

Tabell 4 visar hur manga som gatt i olika typ av pension under aret, samt medelaldern for varje
kategori.

Ordinarie personalens avgangsomsittning. Hela staden.

o = ! 113
120 99 B2 100 —
100 —
Antal 80 63 B
55 50 54
personer g0 42 ad |
40 32 € 28 - P 39 36 3_8 : —1 |-
18] = 17 14
20 ﬂf 3 s [ | [85 59 [
0 . W . ﬂ_ | = | ] | |
2013 2014 2015 2016 2017 2018
oAlderspension Olnvalidpension O Slutat OAnnan orsak o Sammanlagt
Diagram 7
Typ av pension Personer Medelalder
Alderspension 54 63,9
Deltidspension 0 0
Invalidpension 5 61,1
Delinvalidpension 7 56,9
Rehabiliteringsstod 9 47,4

Tabell 4



15

Personalbokslut 2018

3. PERSONALENS ARBETSINSATS

Tabell 5 beskriver arbetsperioder i kalenderdagar, franvaron i kalenderdagar, den arbetade
ordinarie arsarbetstiden i arbetsdagar samt arbetsinsatsen i arsarbeten. | berakningen ingar
inte arbetsforhallanden som ar kortare an 14 dagar.

Den utférda arsarbetstiden, d.v.s. den arbetade tiden under aret ar antalet dagar under
kalenderaret (365) minus all franvaro i kalenderdagar. Till franvaron hor: I6rdagar, séndagar,
arbetstidsforkortande sdckenhelger, semesterdagar samt bade aviénade och oavlénade
arbets- och tjansteledigheter. Ett arsarbete ar saledes ett helt ars arbetsinsats av en
heltidsarbetande. Tabell 6 visar antal arsarbeten sektorvis 2013-2018. Tabell 7 visar olika
ledigheter i antal kalenderdagar.

g8l £ 298 fr. | %
g o 09 2c g gce g2
@2 s2| 82| BSS ® S
%9 g2e| wEs| BESY %5
£8| 88 £5X| £§55] £2
_ w < n .- < .- << -
Koncerntjanster 28 036 4 903 23133 82,5 % 63,4
Social och halsovard 238 908 57 672 181 236 75,9 % 496,5
Bildning 320 591 61523 259 068 80,8 % 709,8
Teknik 100 609 19 106 81503 81,0 % 223,3
Raseborgs Vatten 8 234 987 7247 88,0 % 19,9
Sammanlagt 696 378 144 191 552 187 79,3 % 1512,8
Tabell 5
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Allman och koncernférvaltning 2475
Koncerntjanster 170,5| 170,4| 163,3 55,0 63,4
Allman och ekonomiférvaltning 56,9 52,6 52,6
Grundtrygghet ordnare
Social och hélsovard 521,5| 545,7| 539,4| 516,9| 498,1| 496,5
Bildning 717,4| 712,7| 708,5| 720,9| 690,1| 709,8
Teknik 49,5 53,1 61,7| 67,3| 226,2| 223,3
Ekenas Energi 28,7
Raseborgs Vatten 21,9 221 211 20,8 20,5 19,9
Totalt 1586,5 | 1561,0 | 1553,7 | 1541,8 | 1489,9 | 1512,8
Tabell 6
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Alterneringsledighet 1194 | 1326| 1488 408 133 771
Utbildningsdagar 1300 1392 | 1437| 1399| 1625| 1851
Oavlonad tjanstledighet | 2503 | 2291| 2798 | 3162| 1356| 1831
Vard av sjukt barn 1291 | 1384| 1387 1569| 1309| 1467
Permittering 0 0 0 0 0 0
Spartalko 1071 0 0 0| 1029 0
Totalt 7359 6393 7110 6538 5452 5920

Tabell 7




16

Personalbokslut 2018

4. SJUKFRANVARO

Sjukfranvaron var under ar 2018, 31 196 kalenderdagar vilket motsvarar ca 85 arsarbeten.

Diagrammen 8, 9 och 10 beskriver sjukfranvarofrekvensen per manad, typen av franvaro samt
antalet franvarodagar réaknat i kalenderdagar under 2018.

Med lagstadgad franvaro avses familjeledigheter m.m. och dvrig franvaro bl.a. rehabilitering.

Tabell 8 &r en sammanstallning pa diagnoskoder for all sjukfranvaro. Tabell 9 beskriver
sjukfranvaron i arbetsdagar. Sjukfranvaron ar i medeltal 16,5 arbetsdagar per arsarbete, vilket
motsvarar 7,66 % av arets arbetsdagar. 2017 var sjukfranvaron i medeltal 15,4 arbetsdagar
per arsarbete, vilket motsvarar 7,13 % av arets arbetsdagar. Sjukfranvaron har saledes 6kat
med 0,53 procentenheter eller 1,1 arbetsdagar per arsarbete jamfért med 2017.

Sjukfranvarodagar Hela staden

25000 20050
5 20000 1rers 16968 17182 17808 1812
.E 15000
<3 10000 7901 7288 5844 7357 6892 7360 3683
S 5000 | fogtEsd| P 76344 | =
X 0 T I | == = = | . —I—-—
2013 2014 2015 2016 2017 2018
OAntalet sjukdagar 1-3 dagar utan l&karintyg
O Antalet sjukdagar 4-60 dagar
OAntalet sjukdagar dellén 60 - 180 dagar
OAntalet sjukdagar utan 16n 180 - dagar
OAntalet arbetsolycksfallsdagar
Diagram 8
2017 2018
M: (sjukdomar i stdd och rérelseorganen) 28% | 33 %
F: (psykisk ohalsa) 23%| 26 %
R: (egen anmalan/odiagnosticerad) 1%| 10%
S-T: (skador och olyckor) 11 % 5%
J: (sjukdomar i andningsvagarna) 10%| 10%
Ovrigt: (t.ex. Nervsystemet, tumérer, blodomlopp, dgon &dron) | 18 % | 16 %

Tabell 8



Diagram 9
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Franvarodagar
80 000
70 000 1
60 000
50 000
40 000
Antal 30 000
dagar,, 449 |
10 000
0 Lagstadgad Ovri
agstadga Sjukledighet ~Vng Semester
franvaro franvaro
m2013 27 254 27 502 15786 71593
02014 27 175 29 696 15799 71762
o2015 25 225 26 613 15414 71072
o2016 26 618 31192 15128 63 489
m2017 29 428 29 665 15776 66 818
m2018 31 566 32196 20 206 60 190

Diagram 10

17
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Tabell 9 beskriver sjukfranvaron i arbetsdagar och perioder. Hela staden, avdelningar och i
medeltal per person. Nedan ett sammandrag pa motsvarande uppgifter under perioden 2009-
2017.

2
2
[«4] °\° —
e & 5 ° D
23 2 g8 X
£ _ £ 29 L8
2 Ex E; 3%
n <z < o n
Stadskansliet 796 87 32,9 15,23 %
Ekonomiavdelningen 36 15 4,9 2,25 %
Personalavdelningen 26 18 1,9 0,88 %
Utvecklingsavdelningen 53 23 5,8 2,70 %
Social- och halsovard administration 73 25 54 2,52 %
Aldreservice 6912 1530 26,0 12,02 %
Halsovardstjanster 3062 690 19,4 8,99 %
Social service 346 131 8,6 3,98 %
Sysselsattningstjanster 136 53 71 3,28 %
Administration och 6vrig utbildning 167 6 5,1 2,35 %
Smabarnspedagogik 3757 1079 16,0 7,40 %
Utbildning 3491 1121 10,5 4,88 %
Fritidsavdelning 413 113 9,7 4,48 %
Teknik administration 43 6 3,5 1,62 %
Samhallsteknisk avdelning 546 106 19,2 8,87 %
Utrymmesférvaltningsavdelning 3393 464 21,8 10,10 %
Planlaggnings- och miljéavdelning 187 71 7,5 3,48 %
Raseborgs vatten 277 52 13,9 6,41 %
Hela staden 23714 5590 16,5 7,66 %
Tabell 9
Ar dagar/arsarbete i procent
2009 11,8 5,48 %
2010 11,5 5,34 %
2011 13,7 6,35 %
2012 12,4 5,74 %
2013 13,0 6,02 %
2014 14,5 6,71 %
2015 13,0 6,01 %
2016 16,5 7,65 %

2017 15,4 7,13 %
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De bokfoérda personalkostnaderna uppgar till 81 668 493,12 € jamfort med 79 876 924,53 €
under 2017. D.v.s. en 6kning pa 1 791 568,59 €, eller ca 2,24 %.

LONEUTGIFTERNAS UTVECKLING (Enligt skatteredovisningar)

Loner for huvudsyssla
Raseborgs stad
Raseborgs Vatten

Loner for bisyssla
Raseborgs stad
Raseborgs Vatten

Naturaférmaner
Raseborgs stad
Raseborgs Vatten

Pensioner
Raseborgs stad
Raseborgs Vatten

Arbetsersattningar
Kallskattepliktiga loner

Totalt

PERSONALKOSTNADER

Personalkostnader
Loner och arvoden
Till I6ner hérande ersattningar

Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga Idnebikostnader

Totalt enligt resultatrdkningen

Aktiverade personalkostnader

Personalkostnader totalt

2018 2017

62 060 594 € 60 859 263 €
956 077 € 977 455 €
1088 620 € 955722 €
5454 € 3342¢€
310090 € 301738€
0€ 0€

15980 € 15885 €

0€ 0€

0€ 0€
2045493 € 2085667 €
0€ 2352¢€

66 482 308 € 65 201 424 €
2018 2017

65 134 655,17 €
-1056 521,68 €

63 171 499,59 €
-944 326,31 €

64 078 133,49 €

15254 826,39 €
2268 276,63 €

62227 173,28 €

14 818 246,68 €
2762610,66 €

81601 236,51 €

67 256,61 €

79 808 030,62 €

68 893,91 €

81 668 493,12 €

79 876 924,53 €
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| diagram 11 och 12, samt i tabell 10 beskrivs Overtidsersattningarna exklusive
|6nebikostnader. | redovisningen ingar inte lararnas extra timmar utéver normal

undervisningsskyldighet eftersom dessa timmar ingar som en komponent i deras I6nesystem.
Detta arrangemang ar ett billigare alternativ an att anstalla flera larare, och kan saledes inte

anses vara overtid i egentlig mening.

Overtidsersittningar (utan bikostnader),

Hela staden

500 000 €
415 364 € 397 518 €
400 000 € L 377 509 €
319 765€ 326 638 € 342218 ¢
o 300 000 € —
| "=
-
W 200 000 € -
100 000 € —
O € I I I I I
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Diagram 11
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Koncerntjanster 65276€| 37580€| 31880€| 34791€ 8556€| 12156€
Allman- och ekonomiforv. 0€ 8 448 € 11 587 € 9125 € 0€ 0€
Social och halsovard 163 687 €| 222316€| 229103€| 162988€| 176380€| 188076 €
Bildning 38815€| 62156€| 67383€| 61710€| 63766€| 67 137€
Teknik 38023€| 12288€| 20204€| 19749€| 47544€| 42504€
Ekenés Energi 72782 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Raseborgs Vatten 36781€| 34721€| 37361€| 31402€| 30392€| 32345€
Sammanlagt 415364 €| 377509€| 397518€| 319765€| 326638€| 342218 €

Tabell 10



Diagram 12
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7. FORETAGSHALSOVARD

Stadens anstallda har erbjudits féretagshalsovard vid Mehildinens mottagningar i Ekenas och
Karis. Lagstadgad forebyggande verksamhet och frivillig sjukvard pa allmanlakarniva har
bekostats av arbetsgivaren. Specialistlakarkonsultationer har kunnat géras med remiss av
foretagslakaren.

Folkpensionsanstalten ersatter kostnader for foretagshalsovard enligt 60 % for férebyggande
verksamhet och 50 % for sjukvard upp till ersattningstaket som framgar ur tabellen nedan.
Kostnaderna for den férebyggande varden dverstiger for forsta gangen ersattningstaket vilket
betyder att staden inte far nagon ersattning alls for den 6verstigande delen.

Foreb ande vard ( klass |

Sjukvard ( klass Il)

Tabell 11: Kostnader for foéretagshalsovardstjansterna ar 2018.



Foretagslakare

Halsoundersdkning 2 431 st.
Information, radgivning och vagledning 129 st.
Sjukvard 3 147 st.
Arbetsplatsutredning 22 tim.
Foretagshalsovardare

Halsoundersdkning 463 st.
Information, radgivning och vagledning 427 st.
Sjukvard 1 140 st.
Arbetsplatsutredning 143,5 tim.
Arbetsplatsfysioterapeut

Halsoundersokning 84 st.
Sjukvard( fysioterapibehandling) 1 165 st.
Arbetsplatsutredning 82,5 tim.
(ergonomikartlaggning)

Information, radgivning och vagledning 132 st.
Arbetsplatspsykolog

Information, radgivning och vagledning 404 st.
Speciallakare

Halsoundersokning 113 st.
Sjukvard 342 st.
Undersokningar

Laboratorieundersokningar 7 680 st.
Bilddiagnostik 563 st.
Sociala omradet 1 st.
Synergonomi 4 st.

Tabell 12: Uppgifter om foretagshalsovardens verksamhet, totalt.
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8. ARBETARSKYDDET

Arbetarskyddspersonalen

Resursen for arbetarskyddsfullmaktige, dvs personalens representanter i arbetarskyddsarbetet
ar totalt tva arsverken. Resursen for arbetarskyddschef, dvs arbetsgivarens representant i
arbetarskyddsfragor ar en pa heltid. Periodvis har denna uppgift skétts enligt 80 % under aret.

Arbetarskyddsektionen

Arbetarskyddsektionen har sammantratt fyra ganger.

Aterkommande &renden har varit arbetsolycksfall, risker i arbetet och riskkartlaggningar,
foretagshalsovardens verksamhet och inomhusluftsrelaterade fragor.

Arbetarskyddssektionen planerade en forelasning for arbetarskyddspar i maj dar man
planerade att behandla introduktion till ny personal (med fokus pa sommararbetare) och
férebyggande av stick- och skarskador inom social- och halsovarden. Forelasningen stalldes
in pa grund av lagt intresse. Istallet ordnades en eftermiddagsférelasning i oktober dar
arbetarskyddsfullmaktige informerade om kemikalierisker och forebyggande av stick- och
skarskador. Vid detta tillfalle deltog 46 anstallda.

Arbetarskyddspersonalen har sjalva deltagit i flera utbildningar under aret, bl.a. Valbefinnande
i arbetet, Kemikaliesakerhet, Educa-massan och Vakivallan uhkaan varautuminen tyopaikoilla.

Riskkartlaggningar och — bedomningar

Ansvaret for riskkartlaggningar och —beddémningar ligger hos arbetsgivaren.
Arbetarskyddspersonalen har vid behov gett hjalp och stdd med riskkartlaggningar och —
beddomningar till 15 enheter eller verksamheter. Under 2018 har riskkartlaggningar och
beddmningar gjorts inom kok och stadverksamhet.

Arbetsolycksfall i arbetet

Det totala antalet arbetsolycksfall som rapporterades var 145 st. En del av dessa hade
anmalts som nara pa handelser, tillbud eller som valdssituationer men bedémdes av
arbetarskyddet som en arbetsolycka eftersom nagon form av personskada uppstatt. Antalet
arbetsolycksfall kan jamforas med 127 st. for ar 2017 och 151 st. for ar 2016. Tabell 13 visar
antalet och typen av olyckor, samt inom vilken sektor de har intraffat.

Nara pa blanketten anvandes vanligen
felaktigt. Tva verkliga nara pa handelser har
rapporterats.

Blanketten for anmalningar av hot och
valdssituationer uppdaterades under aret.
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Bildning | S0cial-och | Teknikoch —Koncemn- |.p
halsovard Raseb. Vatt. [tjanster
Fall 10 13 16 39
Vald 29 25 54
Nalstick 9 9
Forstrackning 7 1 8
Sar, brann- och klamskada 2 5 5 2 14
Ogonskada 2 2 4
Ovrigt 2 3 2 1 8
Arbetsresa 3 5 1 9
Totalt 46 69 26 4 145

Tabell 13: Olycksfall under arbetstid och arbetsresa

Forsta hjalpen

Arbetarskyddet har arrangerat 12 heldagskurser (8 timmar) i forsta hjalp.

Stadens olika enheter har sjalva kunnat bestélla férsta hjalpen material via en bestallningslank
pa intran.

Inomhusluft

Arbetarskyddspersonalen ar medlemmar i stadens inomhusluftsgrupp. Gruppen har
sammantratt 10 ganger under aret. Vid arets slut hade gruppen 13 olika arbetsplatser /
fastigheter pa arendelistan.

Arbetarskyddspersonalen har ocksa deltagit i 7 inomhusluftsmoéten pa enskilda arbetsplatser
med problem. Uppskattningsvis har ett 70-tal arbetsuppdrag berort problem med
inomhusluften.

Skolmiljogranskningar

Arbetarskyddspersonalen har deltagit i totalt 17 skolmiljégranskningar, 10 pa forskolor och 7
pa skolor. Arbetarskyddsfullmaktige och arbetarskyddschefen traffade under hosten
bildningsledningen fér en genomgang av resultaten.

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Antal rapporterade olycksfall i arbete 117 106| 132 141| 127| 136
Antal rapporterade olycksfall under arbetsresa 18 13 18 10 13 9
Arbetsrelaterade sjukdomar - Yrkessjukdomar 0 0 1 0 0 0
Antal rapporterade nara pa handelser 8 0 5| 38| 31 2

Tabell 14: Arbetarskydd statistik sammandrag 2013-2018
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9. REKREATIONSVERKSAMHET

Muuvit — gruppen for motion och halsa ordnar rekreationsverksamhet for stadens personal.
Under ar 2018 har féljande aktiviteter erbjudits:

| slutet av aret gjordes en férfragan pa intran om intresse for nagon form av lopp under 2019.

Ledd gymnastik pa mandagar (latt motionstraning) i Ekenas
Ledd gymnastik pa onsdagar (intensiv, hard traning) i Ekenas
Ledd gymnastik pa mandagar (medelniva, funktionell tréning) i
Karis

Lavis / Festivo i Ekenas bollhall

Mediyoga vid Livstilskallan

Yoga med forelasning av Maaret Kallio pa Merijooga i Hango
Ridning vid stall Solfari

Batutflykt till Rédjan, Ekenas skargard

Léptraning med Meg Silander

Sangkér mandagar

Midnight Run i Helsingfors fick flest roster.

Stadens personal har fatt beséka simhallen for ett reducerat pris pa 1 euro/besék. Under 2018

gjorde personalen 4 124 "vanliga” simhallsbesok och 144 morgonsim, d.v.s. sammanlagt 4
268 simhallsbesok.

Anstallda med arbetsforhallande 6ver 3 manader har aven haft ratt att 16sa ut 10 st. motions-

och kultursedlar. Sedlarna lostes ut av 1908 anstallda.

Stadens julfest holls 30.11 i Ekenas bollhall. Social- och halsovardssektorn hade tillsammans

med julfestgruppen planerat och arrangerade julfesten med retro-tema.
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10. ARBETSVERKSAMHET | REHABILITERINGSSYFTE

Inom avdelningen for sysselsattningstjanster finns verkstadstjanster for unga och vuxna
arbetslosa. Det finns sju verkstader, Sic-Sac Center verksamhet ar somnad, handarbeten och
kaffe serveringar, Fix-it som har matlagning och stadning. Versta med inriktning pa traarbete,
TOLI-TORG som ar en atervinningscentral och Tam-fix med inriktning pa beframjande av
psykiska halsan i vilken utfors underleverantdrsjobb. Inom Fixar-Malte som ar en rorlig grupp
utférs tradgards-, flytt-, reparations och fastighetsskotselarbeten av olika slag.
Ungdomsverkstaden KOI ar en verkstad for ungdomar i vilken man tranar pa sociala
fardigheter. Alla fungerar som rehabiliterande arbetsverksamhet utom inom Tam-fix dar
kunderna har vardkontakter och ar i arbetstraning.

Forutom egna verkstader kdps aven tjanster av féreningar och producenter fér bade
unga och vuxna, dartill sysselsatts det inom stadens olika enheter. Malsattningen ar
att bygga en helhet med manga alternativ for deltagare i verksamheten med olika
behov.

Deltagande i uppgérande av aktiveringsplanen ar en skyldighet. Det finns totalt fyra
sysselsattningskoordinatorer inom avdelningen. Tva koordinatorer fér vuxna, en som jobbar i
TYP samservicen och en for unga inom avdelningen dessutom har avdelningen en egen
socialarbetare samt halsovardare for arbetslésa och en arbetstranare.

Avdelningen ansvara aven for det uppstkande ungdomsarbetet och har tva
anstallda inom omradet som fungerar som register- och kontaktansvariga i
kommunen fér de som avbryter studier-, varnplikt eller civiltjanstgoéringen. De jobbar
aven tillsammans med koordinatorn fér unga samt socialbyran for att na alla unga i
behov av stdd och handledning.

Verksamhetens ekonomiska resultat

Ersattning till staden fran NTM-centralen var: 235 369 €. Denna summa utraknas enligt
foljande : 23 327 arbetsdagar x 10,09 €/dag, som staten (NTM-centralen) betalar till
kommunen da den sysselsatter en langtidsarbetslos inom rehabiliterande arbetsverksamhet.

Inbesparat arbetsmarknadsstéd 1 111 740 € av kommunens del av arbetsmarknadsstddet har
inbesparats. Detta eftersom Raseborgs stad har under aret sysselsatt 323 personer under
olika langa tidsperioder.

Inbesparat arbetsmarknadsstdd 1 111 740 € samt 235 369 € inkomst fran NTM-centralen och
avdelningens 6vriga inkomster 258 460 € utgoér en inbesparing/ inkomst pa 1 605 569 €.
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Diagram 13 beskriver antalet sysselsatta i rehabiliterande arbetsverksamhet per manad.
Diagrammet beskriver ocksa antal langtidsarbetslésa som inte ar sysselsatta samt de bada
grupperna tillsammans. Procenten beskriver antalet sysselsatta per manad i foérhallande till
hela mangden langtidsarbetsldsa.

Sysselsatta langtidsarbetslosa

721 715
— . (36 691 690 700 684 _
667 — 660 — — 660 — 664 654
51 52 23 :
49 aop | aop| VP 44
459 a5 45 B
429
23 23 23 22
21 21
2 19 19 21
13
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
BSysselsatta BE] sysselsatta OSammanlagt
Diagram 13

Antal sysselsatta langtidsarbetslosa
i genomsnitt per manad 2009-2018

2009 68
2010 74
2011 85
2012 122
2013 154
2014 163
2015 176
2016 190
2017 206
2018 221

Tabell 15
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11. PREMIERINGAR

Vid julfesten premierades foljande personer och grupper for goda insatser under aret:

1. Arets medarbetare

| &r premierades tva medarbetare,
Sjukskoétaren vid Vard i hemmet i Pojo Marica Mannstrédm och skolhalsovardaren Minna
Uusitalo

2. Arets gladjespridare

Halsovardaren Monica Silfver
3. Arets forman

Ansvariga gatuchefen Piia Nordstrom
4. Arets insats

"Brandslackarna vid Mariabacken”.
5. Arets team

| ar premierades tva team,
Dataskyddsgruppen och "Simmisganget”.
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12. PERSONALENKAT

For att kartlagga personalens valmaende och upplevelse av arbetet genomférdes
under 2018 en enkat bland personalen. Enkaten fylldes i mellan 1 november och 15 december
2018. Totalt 1041 enkatsvar kom in. Svarsprocenten blev ca 54 %.

Malet ar att enkaten skall genomfoéras arligen och att resultaten skall
anvandas for att forbattra arbetsférhallandena och personalens valmaende.

Enkaten bestar av 42 fragor som omfattar féljande
omraden:

- Personuppgifter (kon, aldersgrupp, arbetsplats).
- Arbetsférhallanden och arbetstid.

- Arbetsatmosfar och arbetsgemenskap.

- Information och respons.

- Jamlikhet, rattvishet och uppskattning.

- Lone- och beldningspolicy.

- Férmannens arbete.

- Utvecklingsmaijligheter.

- Mdjligheter att delta och paverka.

- Ovriga fragor (utvecklingssamtal, pension, mobbning).

Alla anstallda som har en raseborg.fi e-post adress fick via

e-post en lank till enkaten.

Lanken ar unik och gor att varje anstalld kunde fylla i

enkaten endast en gang.

Enkaten var tvasprakig och tar 10-15 minuter att fylla i.

Enkaten fick ifyllas pa

arbetstid. Férmannen ansvarade for att dator fanns

tillganglig aven for de anstallda

som inte har egen dator i arbetet. Nagra yrkesgrupper, bl.a. familjedagvardarna fick
mojlighet att besvara enkaten till pappers.

Programmet som anvandes for personalenkaten (ZEF) omajliggor redovisning av
enkatsvar som omfattar farre an 4 personers svar. Detta for att inga enskilda
anstalldas svar skall kunna ga att identifiera. Programadministratérerna kan se om en
enskild anstalld har fyllt i enkaten, men det gar inte att se hur nagon enskild fraga
besvarats. Integritetsskyddet for den som svarar pa enkaten garanteras i
grundlagens 10 §, lagen om dataskydd vid elektronisk kommunikation,
personuppgiftslagen, lagen om integritetsskydd i arbetslivet samt strafflagen 24 kap,

8§.

Resultatet av enkaten har sammanstallts pa avdelnings- eller enhetsniva. Varje
forman ansvarar for att personalen inom avdelningen/enheten far ta del av enkatens
resultat, samt for att nédvandiga atgarder gors till féljd av enkatens resultat.

Resultatet av enkaten har analyserats i olika korstabelleringar for att f& ut sa mycket
information som majligt av svaren. Fdljande allmanna konklusioner kan goras om enkatens
resultat inom hela organisationen:
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1. Den fysiska och psykiska belastningen upplevs som storst inom social- och
halsovardssektorn och som minst inom tekniska sektorn. Over lag har dock personalen blivit
ndjdare med arbetsférhallandena och arbetstiden.

2. Mannen och aldre arbetstagare ar ndjdare med arbetsplatsens fysiska férhallanden sasom
utrymmen, luftkvalitet etc. an vad kvinnor och yngre arbetstagare verkar vara.

3. Inom tekniska sektorn och Raseborgs vatten ar man nojdast med arbetstiderna.

4. Det ar valdigt sma skillnader i hur olika aldersgrupper upplever vi-andan pa arbetsplatsen.
Anstallda i aldern 30-39 och 60+ verkar dock vara ndjdast med vi-andan. Mannen vagar dock i
nagot hégre grad an kvinnorna framféra avvikande asikter och ifrdgasatta saker i arbetet.

5. Inom organisationen som helhet tycker man att informationen och responsen blivit nagot
samre. Sarskilt missndjd med respons pa arbetets resultat verkar man vara inom social- och
halsovardssektorn. Foga 6verraskande anser de som haft utvecklingssamtal att de fatt mer
respons an de som inte haft utvecklingssamtal.

6. Inom bildningssektorn upplever man i hogre grad an andra att man blir rattvist behandlad
och respekterad som individ.

7. Tidigare har kvinnor i hogre grad an man upplevt att de blir rattvist och jamlikt behandlade
pa sin arbetsplats, nu ar det dock valdigt lika. Mannen och yngre arbetstagare upplever
daremot i hogre grad an kvinnor och aldre arbetstagare att kvinnor och man behandlas pa
samma grunder.

8. Inom bildningssektorn verkar man vara nagot mer medveten om grunderna for sin I6n an
andra vilket kan ha att gora med lararnas speciella kollektivavtal. Inom koncerntjanster verkar
man vara nojdast med sina loner. Social- och halsovardssektorn ar den sektor dar man ar
minst ndjd med sina Ioner.

Hallna utvecklingssamtal enligt
svar i personalenkaten

100 %
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Diagram 14
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9. Mannen ar som forut nagot néjdare med sina l6ner an kvinnorna. Den aldersgrupp som ar
minst ndjda med sin |6n ar de som ar 30-39 aringarna. De som daremot verkar néjda med sin
|6n ar de som ar over 60.

10. Inom hela organisationen upplever man att formannen skoter sitt arbete nagot samre an
2017.

11. Minst néjda med férmannen ar man inom social- och halsovardssektorn. Inom
koncerntjanster och bildningssektorn ar det tvartom.

12. Over lag trivs personalen i hdg grad med de arbetsuppgifter man har, och man anser att
man har mdjlighet att fa utbildning i arbetet. Kvinnorna verkar tycka att det ar roligare att
komma till arbetet an mannen.

13. Inom tekniska sektorn och Raseborgs vatten anser man i nagot hégre grad an andra att
man har mdjlighet att byta arbetsuppgifter eller delta i rotation.

14. Upplevelsen av att arbetsplatsen ar demokratisk ar sarskilt hog inom bildningssektorn.
Inom social- och halsovardssektorn ar det tvartom. Mellan kénen ar det mycket sma skillnader
i upplevelsen av arbetsplatsen som demokratisk. Daremot verkar de yngsta arbetstagarna inte
anse att arbetsplatsen ar demokratisk.

15. 2018 ar det betydligt fler an 2017 som uppger att de haft ett utvecklingssamtal. De som
inte haft nagot utvecklingssamtal ar éver lag mindre néjda an andra. Trenden ar tydlig i alla
svar.

16. 74 personer anser sig ha blivit osakligt bemaétta under aret. Detta ar en 6kning jamfort med
2017. De som anser sig vara osakligt bemoétta kommer fran alla sektorer forutom
koncerntjanster, och personalen inom tekniska sektorn kan sagas vara 6verrepresenterad.

17. De som ansett sig vara osakligt bemaétta ar dver lag mindre néjda an andra. Sarskilt galler
det vi-andan och férmagan att behandla konflikter nar sadana uppstar. Daremot anser sig de
osakligt bemotta nastan i lika hog grad som andra sjalva strava efter att forbattra
arbetsatmosfaren.

18. Osakligt bemdtande verkar inte ha samband med personens modersmal, men daremot ar
personer som anser sig utsatta for osakligt bemétande missndjda med sin férman och har lagt
fortroende for denne.

19. Inom bildningssektorn planerar man att ga i pension tidigare an andra. Ca 17 % av alla
svarande uppger att de tanker ga i pension forst efter 65 ars alder.

20. Overlag visar personalenkat 2018 att personalen blivit nagot missnojdare &n 2017.
Resultatet ar 2015 var det basta nagonsin i denna personalenkat som gjorts sedan 2010.
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13. PERSONALREPRESENTANTERNAS KOMMENTAR

Da det ekonomiska laget ser mera bekymmersamt ut har personalrepresentanternas oro 6kat
gallande ekonomin. Férberedelserna for budget 2020 har pabdrjats i god tid, vilket det ocksa
bdr goras. Personalens synpunkter bor komma fram redan i férberedelserna av budgeten och
inte i slutskedet. Att kunna paverka beslut ar lattare, mera ekonomiskt och effektivare ju
tidigare man far vara med i processen. Detta torde vara till allas férdel.

Enligt den nya strategin fungerar det harliga Raseborg hallbart. Den nya strategin tar mera
fasta pa delaktighet och positivitet an den forra strategin. Personalens roll i den nya strategin
ses mera som en styrka och potential an bara som en utgift. Strategin ger hela personalen
mojlighet att tillsammans bygga ett battre Raseborg.
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