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1. JOHDANTO
Kymmenes Raasepori -vuosi

Vuosi 2008 oli monille tyontekijoille valmisteluaikaa kuntien yhdistymista varten. Vuonna 2009
siirryttiin uuteen organisaatioon. Osalle henkilokuntaa muutos merkitsi uutta tyotehtavaa
uudella tyopaikalla uuden esimiehen alaisuudessa. Useimmille kuitenkin siirtyminen
Raaseporiin oli vahemman dramaattinen tapahtuma. Vuosi 2010 oli saneerausvuosi, jonka
henkilostd koki lomautusten ja saastotalkoiden muodossa. Vuotta 2011 voisi siten kuvata
ensimmaisena "normaalina” toimintavuotena pitkasta aikaa. Neljatta Raaseporin vuotta 2012
voidaan myos kuvata normaalina toimintavuotena, mutta vankka tietoisuus taloudellisista
tosiasioista tulee aina vain haasteellisemmaksi myos henkilokunnalle. Syksylla 2013 kaytiin
yhteistoimintaneuvottelut tavoitteena supistaa henkiloston maara vahintaan 50
henkilotyovuodella vuonna 2014. Kevaalla 2014 toteutettiin yhteistoimintaneuvottelut
tavoitteena supistaa henkiloston maara vahintaan 100 henkilotyovuodella vuonna 2015.
Molempien yhteistoimintamenettelyjen tuloksena on henkiloston maaran supistuminen
kaikkiaan 125 henkilotydvuodella vuosina 2014-2015. Kuudetta Raaseporin vuotta 2014
voidaan kuvata vuotena, jolloin toimintaa sopeutetaan tuntuvasti muuttuneeseen palvelu-
tarpeeseen seka toiminnan uusien rahoitusmahdollisuuksien kohtaamiseen. Vuonna 2015
toteutettiin ne henkildstovahennykset, jotka olivat osa toimenpideohjelman tavoitteita. Vuonna
2016 jatkui osastojen ja yksikoiden uudelleenjarjestely. Yhteistoimintaneuvotteluja kaytiin
my0s, jotta henkilostda pystyttiin supistamaan vuosina 2016—2019 noin 65 henkilétyovuodella.
Neljan yksikon lakkauttamisesta paatettiin myos. Vuonna 2017 on jatkettu Raasepori 2020 -
toimenpide-ohjelman tavoitteiden toteuttamista. Tama on mm. merkinnyt sita, etta henkilosto-
vahennykset ovat toteutuneet. Kaupungin talous parani tuntuvasti v. 2017. Talous on ollut
haastava v. 2018. Henkiloston maara ja kustannukset ovat lisdantyneet jonkin verran vuoden
aikana. Ajanjaksolle 2018—2021 on vahvistettu uusi strategia.

Henkilostostrategia

Kaupunki on vahvistanut strategian vuosille 2018—-2021. Strategian taydennykseksi on
maaritelty kymmenen kohtaa strategian toteutukseksi henkilostopolitiikassa.

Visio

Ihana Raasepori
Toimii
Kestavasti

Arvopohja
1. Avoimuus
2. Osallisuus
3. Tasa-arvo

Strategian nelja paateemaa
1. Myonteinen asenne
2. Houkutteleva kaupunki
3. Hyvat palvelut
4. Kestava talous
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Strategian toteutus henkilostopolitiikassa

1. Hyvat alaistaidot
— Henkilostoa tuetaan alaisroolissa

2. Hyva johtaminen
— Esimiehet saavat koulutusta ja tukea tehtavassaan

3. Tiedotus ja viestinta on aktiivista
— Kaupungin viestintasuunnitelma implementoidaan henkilokunnan keskuudessa mm.
koulutuksella

4. Huomio siihen, etta kaupunki on palveluorganisaatio
— Asiakaspalvelu nostetaan selvemmin esiin seka ulkoisten etta sisaisten asiakkaiden kohdalla

5. Panostukset henkildkunnan hyvinvointiin ja tyoterveyteen
— Tyoterveytta ja motivaatiota parantavia toimenpiteita priorisoidaan talousarviossa

6. Henkildiden tyollistaminen ja ohjaaminen omassa organisaatiossa

— Kaupunki huolehtii siita, etta pitkaaikaistyottomien tyollistamiselle on edellytykset omassa
toiminnassa

— Kaupungin yksikot ottavat mahdollisuuksiensa mukaan harjoittelijoita, oppisopimusoppilaita
ja opiskelijoita, joilla on tydssaoppimisjakso, siviilipalvelusmiehia seka taksvarkkia suorittavia
oppilaita

7. Henkildston osaamista kehitetaan
— Henkiloston osaamista kehitetaan ja hyddynnetaan. Myos hiljaista tietoa hyddynnetaan
henkildkunnan erotessa palveluksesta

8. Sahkdista tydtapaa implementoidaan
— Eri paatos- ja tyoprosessit digitalisoidaan

9. Pyritaan hyvaan tydymparistoon
— Parannetaan seka fyysista etta psyykkista tydymparistoa

10. Pyritdan tasa-arvoon ja yhdenvertaiseen kohteluun
— Toteutetaan tasa-arvosuunnitelma

Koulutussuunnitelma

Henkilosto- ja koulutussuunnitelman maaraykset ovat muuttuneet lakimuutoksen 1.1.2014
myo6ta. Lain paamaarana on edistaa patevyyden kehittamista ja muutoskykya, pidentaa
tyouria, parantaa tuottavuutta ja kilpailukykya seka vahvistaa tyontekijoiden kilpailukykya
tydmarkkinoilla.

Suunnitelma sisaltaa a) henkildstérakenteen, b) eri tydsuhdemuotojen kayton, c) tydkyvyn ja
tydmarkkinataidon yllapidon, d) ammattitaidon arvioinnin ja €) osaamisen kehittamistavoitteet.
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Henkilostokulujen kehitys

Kirjatut henkilostdkulut ovat 81 668 493,12 € verrattuna 79 876 924,53 €:.0on v. 2017, ts.
kustannukset ovat nousseet 1 791 568,59 € eli noin 2,24 %.

Panostukset terveyteen ja hyvinvointiin

Vuoden aikana panostettiin tuntuvasti henkiloston terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseen ja
tata kautta tyokyvyn tukemiseen. Kaupungin henkilostolla oli mahdollisuus saada liikunta- ja
kulttuuriseteleita, uida edullisesti kaupungin omassa uimahallissa seka osallistua ohjattuihin
likunta- ja virkistystoimintoihin.

Lapsiystavallinen kunta

Raaseporin kaupunki osallistuu
lapsiystavallista kuntaa koskevaan tyohon.
Lapsiystavallinen kuntamalli pohjautuu
UNICEFin "Child Friendly City" -malliin.
Tavoitteena on edistaa lapsen oikeuksien
toteutumista lapsen arjessa. Raaseporin
kaupungille tama merkitsee konkreettisesti
seuraavaa:

— kehitystyo on sitoutunutta ja tuottavaa

— lapsiystavallisyytta edistetaan kaupungissa
kaikilla tasoilla

— ryhdytaan toimiin pysyvien muutoksien
saavuttamiseksi

— lapset ja nuoret osallistuvat koko prosessiin

Feelit

Vuosina 2011-2013 Raaseporin kaupunki toteutti yndessa Kasnasin Saariston
Tyohyvinvointiakatemian kanssa FEELIT-hankkeen tarkoituksena parantaa tyohyvinvointia,
vahvistaa tyoterveytta ja luoda hyva tyoilmapiiri.

Hankeaikana hankkeeseen osallistui kaikkiaan 54 ryhmaa, joissa oli 993 osanottajaa.
Hanketta jatkettiin pienimuotoisesti ilman ulkoista rahoitusta, koska monelta tyopaikalta
haluttiin osallistua mutta koska se ei onnistunut itse hankeaikana. Vuonna 2018 hankkeeseen
osallistui 4 rynmaa, joissa oli 70 osanottajaa.

Tilastot

Tama on yhdeksas Raaseporin kaupungille laadittu henkilostotilinpaatés. Henkilostotilinpaatos
on henkilostdasioiden seurannan ja kehittamisen valine. Henkilostotilinpaatoksen tarkoitus on
antaa kokonaiskuva henkilostostrategiasta, henkiloston maarasta, rakenteesta ja
tyopanoksesta, poissaolotineydesta, henkilostokustannuksista, tydpaikkaterveydenhuollosta,
tydsuojelusta, henkildston virkistystoiminnasta, kuntouttavasta tyétoiminnasta, palkitsemisista
seka yhteenveto henkilostokyselysta.
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Henkilostoresurssien seuranta ja niita koskeva kirjanpito on jatkuva prosessi, joka on
kytkOksissa kaupungin talouden ja toiminnan suunnitteluun. Kaytettavyyden parantamiseksi
tarvitaan kuitenkin pidemman aikavalin vertailuja. Koska tama henkilostotilinpaatdos on uuden
organisaation yhdeksas, voidaan vertauksia tehda vain vuosiin 2009—-2016. Suoranaisia
tilastovertailuja kuntaliitosta edeltavaan aikaan ei valitettavasti voi tehda. Tama johtuu osin
siitd, ettd organisaation jako on uusi ja etta aikaisempien henkilostotilinpaatosten tilastotietoja
ei ole laadittu samoin perustein, joten tiedot eivat ole vertailukelpoisia.

Tilastotiedot on otettu kaupungin palkkajarjestelmasta ja eHRM-ohjelman raporttimoduulista.
Useimmat raportit voidaan jakaa pienempiin osiin niin, etta analyyseja saadaan tehtya myos
yksikkotasolla. Talla tavoin kaupungin yksikot voivat kayttaa tietoja toimintansa seurannassa
samalla, kun ne toimivat kaupungin johdon apuvalineena mm. resursoinnissa ja toiminnan
suunnittelussa.

Kasiteanalyysi

Henkilostotilinpaatés mittaa henkildstda eri tavoin. Siina tehdaan ero toistaiseksi voimassa
olevien palvelussuhteiden (vakinaiset) ja maaraaikaisten tydsuhteiden (voi olla, mutta ei aina
ole, vakinaisen sijaisuus) valilla seka koko- ja osa-aikaisten valilla. Lisaksi tehdaan ero paa- ja
sivutoimisten tyontekijoiden valilla. Nailla kasitteilla ei ole mitaan tekemista sen kanssa, onko
kyse viranhaltijasta vai ei, vaan ne perustuvat veroviranomaisten soveltamaan jakoon.
Paatoimiset saavat yleensa paaasiallisen tulonsa kaupungin palveluksessa tekemastaan
tydsta. Sivutoimiset saavat yleensa sivutuloa kaupungilta (esim. kansalaisopiston
tuntiopettajat). Sivutoiminenkin tyontekija voi olla kokopaivainen. Tallaisissa tapauksissa
henkilo on yleensa esim. paatoiminen yrittaja tai maanviljelija.

Alle 14 paivan palvelussuhteita ei lueta mukaan henkiloston mittauksessa kaytettavissa
tilastoissa, mutta kyllakin laskettaessa tydjaksojen pituutta tai henkildtydvuosien maaraa.
Harjoittelijat, siviilipalvelusmiehet ja kuntouttavassa tyotoiminnassa olevat eivat nay
henkilostotilastoista, mutta he tekevat kuitenkin tydpanoksen kaupungille.
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2. HENKILOSTORAKENNE

2.1 Henkiloston maara

Alla on esitetty paatoimisen henkiloston maara 31.12.2018. Kaaviosta 1 ja taulukosta 1
nakyvat lukumaaran lisaksi myos toimialojen valinen jakauma. Kaaviossa 2 on esitetty
henkilokunnan jakautuminen kokoaikaisiin ja osa-aikaisiin. Taulukosta 2 nakyy taman
jakauman lisaksi, onko kyseessa maaraaikainen vai vakinainen palvelussuhde.

Tilastoon sisaltyvat kaikki tyontekijat lukuun ottamatta lyhyita, alle 14 paivan palvelussuhteita.
My0s ne, jotka ovat kyseisena ajankohtana olleet poissa palkatta, on jatetty pois laskuista
tassa yhteydessa. Tilastoon eivat sisally kansalaisopiston ja musiikkiopiston tuntiopettajat.

Paatoimisten tyontekijoiden maara on lisaantynyt 64 henkildlla verrattaessa toisiinsa kahta
paivamaaraa eli 31.12.2017 ja 31.12.2018. Tama mittaus koskee vain yksittaista paivamaaraa,
eika se anna oikeata kokonaiskuvaa. Kokonaistyopanos kehityksineen nakyy tarkemmin
taulukoista 5 ja 6.

Paatoiminen henkilosto 31.12.2018

Yhteensa 1913 (100 %)

45,3 %

34,7 %
3,9 %
14,9 %

1,2 %

DORaaseporin Vesi BOTekniikka OSivistys BSosiaali- ja terveys DOKonsernipalvelut

Kaavio 1
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Tam [Hel [Maa |Huh |[Tou |Kes |Hei |Elo |Syy |Lok |[Mar |Jou
Konsernipalvelut 73 72 76 79 80 90 94 79 78 76 80 75
Sosiaali- ja terveys 646| 653| 656| 667| 671| 739| 721| 672| 660| 662| 660| 664
Sivistys 854 | 859| 852| 856| 855| 734| 748| 867| 864| 891| 875| 867
Tekniikka 280| 285| 283| 288| 287| 294| 288| 288| 289| 291| 288| 285
Raaseporin Vesi 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 21 22
Yhteensa 1875 | 1891 | 1889 | 1912 | 1915 | 1879 | 1873 | 1928 | 1913 | 1942 | 1924 | 1913
Taulukko 1
Paatoiminen henkildosto 31.12.2018 kokoaikainen, osa-
aikainen
Yhteensa 1913 henk. (100 %)
Kokoaikainen
vakituinen
64,3 %
Osa-aikainen__
maaraaﬂ:amen T Kokoaikainen
9,3 % e e
maaraaikainen
L 13,1 %
Osa-aikainen
vakituinen
13,4 %
Kaavio 2

Paatoiminen henkilostd v. 2013-2018. Kokoaikaiset, osa-aikaiset ja maaraaikaiset

Koko kaupunki.

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Kokoaikainen vakituinen 1265| 1270| 1254 | 1185| 1228| 1230
Kokoaikainen maaraaikainen 269 248 228 231 219 250
Osa-aikainen vakituinen 278 291 291 301 255 256
Osa-aikainen maaraaikainen 141 133 142 162 147 177
Yhteensa 1953 1942 1915 1879 1849 1913

Taulukko 2
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2.2 Vakinainen henkilokunta

Alla olevasta taulukosta 3 ilmenevat vakinaisten kokoaikaisten ja osa-aikaisten tyontekijdiden
maarat per 31.12.2018 seka alhaalla yhteenveto ajanjaksosta 2009-2017. Koska vastaavia
laskelmia ei tehty samoin perustein Tammisaaressa, Karjaalla ja Pohjassa, ei relevantti
vertailu vuoteen 2008 tai sita ennen ole mahdollinen.

Vakinaiset koko- ja osa-aikaiset 31.12.2018
Kokoaikaiset

Miehet | Naiset | Yht.
Kaupunginkanslia 12 12 24

|
Talousosasto 8 9 -ﬂ-ﬂ-ﬂ
1)

-_—

Henkilbstbosasto 5 10 15
Kehitysosasto 1 7 8 mmm
Sosiaali- ja terv., hallinto 2 14 16
Vanhuuspalvelu 8| 209| 217
Terveyspalvelut 8 132 140
Sosiaalipalvelut 1 30 311 o] 3] 3]
Tydllisyyspalvelut 7 14| 21 |
Hallinto ja muu opetus 7 19 26 m
Varhaiskasvatus 0] 236] 236 |
Opetus 51| 187] 238] 6| 97| 103]
Vapaa-aikaosasto 12 30 42 \
Tekninen hallinto 5 8| 13] 1] o] 1]
Yhdyskuntatekniikka 20 3 23

—
(&)
-
w
N
oo

Kaavoitus- ja ymparistdosasto
Tilahallinto-osasto

w
=
N
o
N
-
w
(o]

Jatelautakunta 0 2 2l o] o] o]
Raaseporin vesi 18 2 20

Koko kaupunki 204 | 1043 | 1247

Taulukko 3

Yhteenveto ajanjaksosta 2009-2017

Vuosi Kaikki
2009 1441
2010 1469
2011 1 506
2012 1628
2013 1563
2014 1 586
2015 1553
2016 1521

2017 1 506
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2.3 Vakinaisen henkiloston sukupuolijakauma

Kaavio 3 kuvaa henkiloston sukupuolijakaumaa koko kaupungissa ja toimialoittain.
Henkilostosta 84,84 % on naisia ja 15,16 % miehia. Sukupuolijakauma on lahella koko maan
kuntatyontekijoiden keskiarvoa. Kaupungin henkildstotilastojarjestelmassa ei ole mahdollista
ottaa huomioon sellaisia tyontekijoita, jotka eivat halua ilmoittaa sukupuoltaan.

Kaupungilla on tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma, joka perustuu tasa-arvolakiin
(609/1986). Kaupunginvaltuusto paatti v. 2013 omaksua eurooppalaisen tasa-arvojulistuksen.

Eri toimialoista sosiaali- ja terveyshuolto on naisvaltaisin; sen henkilostosta 95 % on naisia.
Raaseporin Vesi -liikelaitoksessa tilanne on painvastainen: 91 % vakinaisista tydntekijdista on
miehia.

Vakituisten henkiloston sukupuolijakuma. Koko kaupunki ja tulosalueet

A 95%
100% 91% 88% 84,84%

o) —
80% 579, v

60% —

40% 33% 36% ||

(=)

15,16
20% 9 12% : —
° 9/0 5%

0%

Sivistys _|

Tekniikka
Yhteensa

Raaseporin Vesi —|

Sosiaali- ja terveys
Konsernipalvelut

@ Miehet ONaiset

Kaavio 3
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2.4 Vakinaisen henkiloston ikajakauma

Kaaviosta 4 ilmenee henkiloston keski-ika. Naisten keski-ika oli 1,8 vuotta alhaisempi kuin
miesten.

Kaavio kuvaa tilannetta 31.12.2013—-2018.

Vakituisen henkiloston keski-ika. Koko kaupunki

50,0
49,0 Aﬂ? 185 49,0 Ai,v 4&8
48,2 hah
48,0 + ]
2 ' 47,4 473
Ika b, 470 ks 472 47’37,2 47, 47,1 47,67’2
47,0 1 ’
46,0 1
45,0
2013 2014 2015 2016 2017 2018

OMiehet O Naiset BYhteensa

Kaavio 4
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Kaavion 5 ikaprofiili osoittaa, etta ikaryhmat 50-54 ja 55-59 ovat suurimmat yksittaiset
ikaryhmat seka miesten etta naisten puolella. 33,7 % henkilostosta kuuluu jompaankumpaan

ryhmaan.

Melkein 48 % vakinaisesta henkildstosta on 50 vuotta tayttaneita. Vain 7,6 % vakinaisesta
henkilostosta on alle 30-vuotiaita.

Elakkeellejaanti-ika vaihtelee ja se voi ylittaa 65 vuotta. 31.12.2018 kaupungilla oli 13 yli 65-
vuotiasta vakinaista tyontekijaa, mika on vahemman kuin v. 2017 (14).

Kaavio kuvaa tilannetta 31.12.2018

300

250

200

150

Henkil6luku

100

50

Kaavio 5

Vakituisen henkiloston ikaprofiili. Koko kaupunki

16’9%16,8%
148% — —
__ 13 %
5 __
10,2%1’!/0
87 % 17— bo
6,6% [ 188 n ™
47
% (29 0,9%
0’0% 11,0 /0 L L || — | E
0 o't33 22l @l Pl PB4 P9 3 7 =6

15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69

| BMiehet ONaiset
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2.5. Henkiloston kielijakauma

Vakinaisen henkiloston aidinkieli v. 2013—-2018 ilmenee kaaviosta 6. Vuonna 2018 oli

75,5 %:lla ruotsi aidinkielena, 24,4 %:lla suomi ja 0,1 %:lla muu aidinkieli. Kaupungin vaestén
kieljakauma on seuraava: 30,7 % suomenkielisia, 64,9 % ruotsinkielisia ja 4,4 % muun
kielisia.

Vakituisen henkiloston didinkieli. Koko kaupunki

100%
80% 174,6 % 73,9 % 73.7.% 74,5 % 75,4 % 75,5 %
60%
40% -
3% 0% 2 % A4 % 5% A4 %
20% -
q,1 % Q,1 % a,1 % 0,1 % a,1 % Q,1 %
O% n T T T T T
2013 2014 2015 2016 2017 2018
B Ruotsi O Suomi OMuut

Kaavio 6
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2.6 Lahtovaihtuvuus

Vakinaisen henkiloston kokonaisvaihtuvuus oli vuoden aikana 113 henkiloa eli noin
7,5 %.

"Lopettanut” merkitsee kaupungin palveluksesta eroamista eri syista, kuten tyopaikan tai
ty0antajan vaihdon johdosta tai koska tyo on paattynyt, kun taas "muu syy" tarkoittaa omaa
itisanoutumista tai kuolemaa.

Taulukosta 4 ilmenee, kuinka moni on jaanyt jonkin tyyppiselle elakkeelle vuoden aikana, seka
kunkin kategorian keski-ika.

Vakituisen henkiloston lahtovaihtuvuus. Koko kaupunki

. 140 127

Hy 1271
= — 113
s 120 99 107 100 —
£ 100 ||
c An | |
§ 28 55 50 AN i 54 A | |
2 40 [ 32 [P 2 R 39 38 — |
= 18_ Z 17T ]
S 20 ,<|_|i :r 3 :‘7 5 | |g13 59 | |
T 0 ‘ "N ‘ ‘ - — -

2013 2014 2015 2016 2017 2018
| OVanhuselake OTyokyvyttdmyyselake OLopettanut OMuu syy BYhteensa

Kaavio 7

Elakkeen laji Henkilot Keski-ika

Vanhuuselake 54 63,9

Osa-aikaelake 0 0

TyOkyvyttomyyselake 5 61,1

Osatyokyvyttdmyyseldke 7 56,9

Kuntoutustuki 9 47,4

Taulukko 4
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Taulukosta 5 ilmenevat tyOjaksot kalenteripaivina, poissaolot kalenteripaiving, tehty
varsinainen vuosityoaika tyopaivina seka tyopanos vuositdina. Lukuihin eivat sisally 14 paivaa
lyhyemmat palvelussuhteet.

Tehty vuosityoaika, eli koko vuoden yhteenlaskettu tyoaika, on kalenterivuoden paivien maara
(365) miinus kaikki poissaolot kalenteripaivina laskettuna. Poissaoloon kuuluvat lauantait,
sunnuntait, tydaikaa lyhentavat arkipyhat, vuosilomapaivat seka palkalliset ja palkattomat tyo-
ja virkavapaat. Vuosity0 on siten kokopaivatyota tekevan henkilon koko vuoden tydpanos.
Taulukko 6 nayttaa vuosityot toimialoittain v. 2013—-2018. Taulukossa 7 on esitetty erilaiset
vapaat kalenteripaivina.

2 2 2
58| 9E| s.E g.fl  aE
$2| #8 s5f 5gs| &=
09 Ls| Qg8s| £28 9 2
gl el 258| £5& =2
Konsernipalvelut 28 036 4 903 23133 82,5 % 63,4
Sosiaali- ja terveys 238 908 57 672 181 236 75,9 % 496,5
Sivistys 320 591 61523 259 068 80,8 % 709,8
Tekniikka 100 609 19 106 81503 81,0 % 223,3
Raaseporin Vesi 8 234 987 7 247 88,0 % 19,9
Yhteensa 696 378 144 191 552 187 79,3 % 1512,8
Taulukko 5
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Yleis- ja konsernihallinto 247.5
Konsernipalvelut 170,5| 170,4| 163,3| 55,0| 63,4
Yleis- ja taloushallinto 56,9| 526| 526
Perusturva jarjestaja
Sosiaali- ja terveys 521,5| 545,7| 539,4| 516,9| 498,1| 496,5
Sivistys 717,4| 712,7| 708,5| 720,9| 690,1| 709,8
Tekniikka 49,5| 531 61,7| 67,3| 226,2| 223,3
Tammisaaren Energia 28,7
Raaseporin Vesi 21,9 221 211 20,8 20,5 19,9
Yhteensa 1586,5 | 1561,0 | 1553,7 | 1541,8 | 1489,9 | 1512,9
Taulukko 6
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Vuorotteluvapaa 1194 | 1326| 1488 408 133 771
Koulutuspaivia 1300 1392| 1437| 1399| 1625| 1851
Palkaton virkavapaa 2503 | 2291| 2798| 3162| 1356| 1831
Sairaan lapsen hoito 1291 | 1384 | 1387 | 1569| 1309| 1467
Lomautus 0 0 0 0 0 0
Saastotalkoot 1071 0 0 0| 1029 0
Yhteensa 7359 6393 7110 6538 5452 5920

Taulukko 7
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4. SAIRAUSPOISSAOLO

Vuonna 2018 sairauspoissaolon maara oli 31 196 kalenteripaivaa, mika vastaa noin 85
henkilotyovuotta.

Kaavioissa 8, 9 ja 10 on esitetty sairauspoissaolotiheys kuukausittain, poissaolotyypit seka
poissaolopaivien maara kalenteripaivina v. 2018.

Lakisaateisella poissaololla tarkoitetaan aitiyslomia yms. seka muuta poissaoloa kuten mm.
kuntoutusvapaita.

Taulukko 8 on yhteenveto sairauspoissaolojen diagnoosikoodeista. Taulukossa 9 on esitetty
sairauspoissaolo tydpaivina. Keskimaarainen sairauspoissaolo/vuosityd oli 16,5 tydpaivaa,
mika vastaa 7,66 % vuoden kaikista tyopaivista. Vuonna 2017 keskimaarainen sairaus-
poissaolo/vuosity0 oli 15,4 tydpaivaa eli 7,13 % vuoden tydpaivistad. Sairauspoissaolopaivat/
vuosity0 ovat nain ollen noussut 0,53 prosenttiyksikkoa tai 1,1 tydpaivaa vuoteen 2017
verrattuna.

Sairauspoissaolopaivat. Koko kaupunki

25000
20050
;§ 20000 {47673 18968 e 17808 19143
'S 15000
=
S 10000
"q:'; 700( 728p 6844 7350 689 730D | 3683
S 5000 -
579 [
x { 10870835 16465, 3161958 1&&3'2_1‘2 14471063 *%o
0 T [T e e ‘ = —
2013 2014 2015 2016 2017 2018
@ 1-3 sairauspaivaa ilman laakarintodistusta
04-60 sairauspaivaa
060-180 sairauspaivaa osa-palkalla
0180- palkatonta sairauspaivaa
O Tyotapaturmapaivia
Kaavio 8
2017 2018
M: (tuki- ja liikuntaelinten sairaudet) 28% | 33 %
F: (mielenterveyden hairiot) 23 % | 26 %
R: (oma ilmoitus/maaraamaton) 11 %| 10%
S-T: (vammat ja onnettomuudet) 11 % 5%
J: (hengityselinsairaudet) 10%| 10%
Muuta: (esim. hermosto, kasvaimet, verenkierto, silma & korva) | 18 %| 16 %

Taulukko 8
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Kuukausittaiset sairauspoissaolot
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Kaavio 9
Poissaolopaivat
80 000
70 000 T ]
60 000
50 000
40 000
30 000 ]
2 20000 |
i 10000 -
o 0
Lakisaateinen Sairausspoissao M .
. uu poissaolo Lomat
poissaolo lo
@2013 27 254 27 502 15 786 71593
02014 27 175 29 696 15799 71762
02015 25 225 26 613 15414 71072
m2016 26 618 31192 15128 63 489
m2017 29 428 29 665 15776 66 818
m2018 31 566 32 196 20 206 60 190

Kaavio 10
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Taulukko 9 kuvaa sairauspoissaolo tyopaivina ja poissaolojaksoina. Koko kaupunki, osastot ja
keskimaarainen poissaolo/henkild. Alhaalla yhteenveto vastaavista tiedoista ajanjaksosta 2009
—2017.
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g S ol 8%
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2% E g2 38
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n 2 n S [y n 2
Kaupunginkanslia 796 87 32,9 15,23 %
Talousosasto 36 15 4,9 2,25 %
Henkilbstbosasto 26 18 1,9 0,88 %
Kehitysosasto 53 23 5,8 2,70 %
Sosiaali- ja terv., hallinto 73 25 54 2,52 %
Vanhuuspalvelu 6912 1530 26,0 12,02 %
Terveyspalvelut 3062 690 194 8,99 %
Sosiaalipalvelut 346 131 8,6 3,98 %
Tydllisyyspalvelut 136 53 7,1 3,28 %
Hallinto ja muu opetus 167 6 5,1 2,35 %
Varhaiskasvatus 3757 1079 16,0 7,40 %
Opetus 3491 1121 10,5 4,88 %
Vapaa-aikaosasto 413 113 9,7 4,48 %
Tekninen hallinto 43 6 3,5 1,62 %
Yhdyskuntatekniikka 546 106 19,2 8,87 %
Tilahallinto-osasto 3393 464 21,8 10,10 %
Kaavoitus- ja ymparistéosasto 187 7 7,5 3,48 %
Raaseporin vesi 277 52 13,9 6,41 %
Koko kaupunki 23714 5590 16,5 7,66 %

Taulukko 9

Vuosi Paivaa/henk. tyovuosi Prosenteissa

2009 11,8 5,48 %
2010 11,5 5,34 %
2011 13,7 6,35 %
2012 12,4 5,74 %
2013 13,0 6,02 %
2014 14,5 6,71 %
2015 13,0 6,01 %
2016 16,5 7,65 %

2017 15,4 7,13 %



5. HENKILOSTOKULUT

Kirjatut henkil6stdkulut ovat 81 668 493,12 € verrattuna 79 876 924,53 €:0on v. 2017, ts.

Henkilostotilinpaatés 2018

kustannukset ovat lisdantyneet 1 791 568,59 € eli noin 2,24 %.

PALKKAMENOJEN KEHITYS (verotilitysten mukaan)

Palkat paiatoimesta
Raaseporin kaupunki
Raaseporin Vesi

Palkat sivutoimesta
Raaseporin kaupunki
Raaseporin Vesi

Luontaisedut
Raaseporin kaupunki
Raaseporin Vesi

Eldkkeet
Raaseporin kaupunki
Raaseporin Vesi

Tyodkorvaukset

Lahdeverolliset palkat

Yhteensa

HENKILOSTOKULUT

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Palkkoihin kuuluvat korvaukset

Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut

Yhteensa tuloslaskelman mukaan

Aktivoidut henkildstokulut

Henkiléstdkulut yhteensa

2018 2017

62 060 594 € 60 859 263 €
956 077 € 977 455 €
1088620 € 955722 €
5454 € 3342 €

0€ 0€

310090 € 301738€
0€ 0€

15980 € 15885 €

0€ 0€
2045493 € 2085667 €
0€ 2352 €

66 482 308 € 65 201 424 €
2018 2017

65134 655,17 €
-1056 521,68 €

63 171 499,59 €
-944 326,31 €

64 078 133,49 €

15254 826,39 €
2268 276,63 €

62227 173,28 €

14 818 246,68 €
2762 610,66 €

81601 236,51 €

67 256,61 €

79 808 030,62 €

68 893,91 €

81 668 493,12 €

79 876 924,53 €

19
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6. YLITYOKORVAUKSET

Kaavioissa 11 ja 12 seka taulukossa 10 esitetaan ylityokorvaukset ilman henkilosivukulujen
osuutta. Lukuihin eivat sisally opettajien ylimaaraiset tunnit normaalin opetusvelvollisuuden
lisaksi, koska nama tunnit sisaltyvat osiona heidan palkkajarjestelmaansa. Tama jarjestely on
halvempi ratkaisu kuin useampien opettajien palkkaaminen, eika sita nain ollen voida
varsinaisesti pitaa ylityona.

Ylityokorvaukset (ilman sivukuluja). Koko kaupunki

500 000 €
415364 € 397 518 €
319765€ 326638€ S42218€
300 000 €
o)
| .
=
W 200 000 €
100 000 €
0€
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Kaavio 11
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Konsernipalvelut 65276€| 37580€| 31880€| 34791€ 8556€| 12156€
Yleis- ja taloushallinto 0€ 8448€| 11587€ 9125€ 0€ 0€
Sosiaali- ja terveys 163687 €| 222316€| 229103€| 162988€| 176380€| 188076 €
Sivistys 38815€| 62156€| 67383€| 61710€| 63766€| 67137€
Tekniikka 38023€| 12288€| 20204€| 19749€| 47544€| 42504€
Tammisaaren Energia 72782 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Raaseporin Vesi 36781€| 34721€| 37361€| 31402€| 30392€| 32345€
Yhteensé 415364 €| 377509€| 397518€| 319765€| 326 638€| 342218€

Taulukko 10
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Ylityokorvaukset/Tyévuodet
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7. TYOTERVEYSHUOLTO

Kaupungin tyontekijoille on tarjottu tyéterveyshuollon palveluita Mehildinen Oy:n Tammisaaren
ja Karjaan vastaanotoilla. Tyonantaja on maksanut tyontekijan lakisdateisen ehkaisevan
toiminnan ja vapaaehtoisen yleisladkaritason sairaanhoidon. Tyoterveyslaakarin lahetteella on
voitu konsultoida erikoislaakari.

Kansanelakelaitos korvaa 60 % tyoterveyshuollon ehkaisevan hoidon kustannuksista ja 50 %
sairaanhoidon kustannuksista aina alla olevasta taulukosta nakyvaan korvauskattoon asti.
Ehkaisevan hoidon kustannukset ylittavat ensimmaisen kerran korvauskaton, mika merkitsee
sita, ettd kaupunki ei saa ollenkaan korvausta ylittavalta osalta.

Ehkaiseva hoito ( Ik. |

Sairaanhoito ( Ik. Il)

Taulukko 11 Tyo6terveyshuollon kustannukset v. 2018
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Tyoterveyslaakari

Terveystarkastus 2 431 kpl
Informaatiota, neuvontaa ja ohjausta 129 kpl
Sairaanhoito 3 147 kpl
Tyopaikkaselvitys 22 tuntia
Tyoterveyshoitaja

Terveystarkastus 463 kpl
Informaatiota, neuvontaa ja ohjausta 427 kpl
Sairaanhoito 1 140 kpl
Tyopaikkaselvitys 143,5 tuntia
Tyopaikkafysioterapeutti

Terveystarkastus 84 kpl
Sairaanhoito (fysioterapiaa) 1165 kpl
TyOpaikkaselvitys (ergonomiakartoitus) 82,5 tuntia
Informaatiota, neuvontaa ja ohjausta 132 kpl
Tyopsykologi

Informaatiota, neuvontaa ja ohjausta 404 kpl
Erikoislaakari

Terveystarkastus 113 kpl
Sairaanhoito 342 kpl
Tutkimukset

Laboratorio 7 680 kpl
Kuvadiagnostiikka 563 kpl
Sosiaalinen alue 1 kpl
Nakoergonomia 4 kpl

Taulukko 12 Tiedot tyoterveyshuollon toiminnasta, yhteensa

23
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8. TYOSUOJELU

Tyosuojeluhenkilosto

Tyosuojeluvaltuutetun resurssi, ts. henkiloston edustajat tyosuojelutyossa, on kaikkiaan 2
henkilotyovuotta. Tydsuojelupaallikon resurssi, ts. tydnantajan edustaja
tyosuojelukysymyksissa, on 1 kokoaikainen. Ajoittain kyseista tehtavaa on kuluneena vuotena
hoidettu 80-prosenttisesti.

Tyosuojelujaosto

Tyosuojelujaosto on kokoontunut 4 kertaa.

Toistuvia asioita ovat olleet tydtapaturmat, tyopaikan riskit ja riskikartoitus, tyoterveyshuollon
toiminta ja sisailmaan liittyvat kysymykset.

Tyosuojelujaosto suunnitteli jarjestavansa luennon toukokuussa tyosuojelupareille. Luennolla
oli tarkoitus kasitella uusien tyontekijdiden perehdyttamista (paapainona kesatyontekijat) seka
pisto- ja viiltovammojen ennaltaehkaisy sosiaali- ja terveydenhuollossa. Luento peruttiin
alhaisen kiinnostuksen johdosta. Sen sijaan lokakuussa jarjestettiin iltapaivaluento, jossa
tydsuojeluvaltuutettu informoi kemikaaliriskeista seka pisto- ja viiltovammojen ennalta-
ehkaisysta. Luentoon osallistui 46 tyontekijaa.

TyoOsuojeluhenkildstd on itse osallistunut useaan koulutukseen kuluneena vuotena, mm.
tyohyvinvointiin, kemikaaliturvallisuuteen, Educa-messuille seka Vakivallan uhkaan
varautuminen tyopaikoilla.

Riskikartoitukset ja -arviot

TyOnantaja vastaa riskikartoituksista ja -arvioista. Tyosuojeluhenkilostd on tarvittaessa
avustanut ja tukenut 15 yksikkoa tai toimintaa riskikartoituksissa ja -arvioissa. Vuonna 2018 on
kartoitettu ja arvioitu keittididen ja siivouksen riskit.

Tyotapaturmat

Raportoituja tyétapaturmia oli 145 kpl. Osa naista ilmoitettiin lahelta piti -tapahtumiksi seka
vaara- tai vakivaltatilanteiksi, mutta tyosuojelu arvioi ne tyotapaturmiksi, koska ne olivat
aiheuttaneet jonkinlaisen henkildvahingon. Vuonna 2017 tyGtapaturmia oli 127 kpl:tta ja
vuonna 2016 151 kpl:tta. Taulukosta 13 nakyy tapaturmien maara ja tyyppi seka se, milla
toimialalla ne ovat tapahtuneet.

Lahelta piti -lomaketta kaytettiin yleensa
vaarin. Kahdesta todellisesta lahelta piti
-tapauksesta on raportoitu.

Vaara- ja uhkatilanteen ilmoittamislomake
paivitettiin kuluneena vuotena.



25

Henkilostotilinpaatés 2018

Sivi Sosiaali- ja | Tekniikka ja |Konserni- .
ivistys . Yhteensa
terveys Raasep. Vesi | palvelut
Kaatuminen 10 13 16 39
Vakivalta 29 25 54
Pistovamma 9 9
Venahdys 7 1 8
Haava, palo-, puristusvamma 2 5 5 2 14
Silmavamma 2 2 4
Muuta 2 3 2 1 8
Tyomatka 3 5 1 9
Yhteensa 46 69 26 4 145

Taulukko 13 Tapaturmat tydaikana ja tydmatkoilla

Ensiapu
TyOsuojelu on jarjestanyt 12 kokopaivan kestavaa ensiapukurssia (8 tuntia).
Kaupungin eri yksikot ovat itse voineet tilata ensiapumateriaalia intran tilauslinkin kautta.

Sisdilma
Tyosuojeluhenkildstd on kaupungin sisailmaryhman jasenia. Ryhma on kokoontunut 10 kertaa
kuluneena vuonna. Ryhmalla oli vuoden lopussa 13 eri tydpaikkaa/kiinteistda asialistalla.

Tyosuojeluhenkilostd on myos osallistunut 7 sisailmakokoukseen yksittaisilla tyopaikoilla,
joissa on ongelmia. Noin 70 tyotehtavaa on koskenut sisailman ongelmia.

Kouluympariston tarkistukset

Tyosuojeluhenkilosto osallistui yhteensa 17 kouluympariston tarkastukseen 10 esikoulussa ja
7 koulussa. TyOsuojeluvaltuutettu ja tydsuojelupaallikko tapasivat syksylla sivistystoimen
johtoa tuloksien lapikaynnin merkeissa.

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Raportoitujen tapaturmien maara tydssa 117| 106| 132| 141| 127| 136
Raportoitujen tapaturmien maara tydmatkalla 18| 13| 18] 10| 13 9
Tyo6sta johtuvat sairaudet - ammattitaudit 0 0 1 0 0 0
limoitetut 1ahelta piti - tilanteet 8 0 5| 38| 31 2

Taulukko 14 Yhteenveto tyosuojelutilastosta 2013-2018
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9. VIRKISTYSTOIMINTA

Liikunta- ja terveysasioiden Muuvit-rynma jarjestaa kaupungin tyontekijoille virkistystoimintaa.
Vuonna 2018 tarjolla oli seuraavaa:

Ohjattua voimistelua (kevytta liikuntaharjoittelua)
Tammisaaressa maanantaisin

Ohjattua voimistelua (intensiivinen, kova harjoittelu)
Tammisaaressa keskiviikkoisin

Ohjattua voimistelua (keskitaso, toiminnallinen harjoittelu)
Karjaalla maanantaisin

Lavis / Festivo Tammisaaren palloiluhallissa
Mediyoga, Livstidskallan

Joogaa ja luentoja, Maaret Kallio, Hangon Merijooga
Ratsastusta, Talli Solfari

Veneretki Rodjaniin, Tammisaaren saaristo
Juoksuharjoittelua, Meg Silander

Laulukuoro, maanantaisin

Vuoden lopussa intrassa kysyttiin kiinnostusta jonkin muotoisesta juoksutapahtumasta vuonna
2019. Eniten aania sai Helsingin Midnight Run.

Kaupungin henkildstdé on saanut kdyda uimahallissa alennettuun hintaan eli 1 €/kaynti. Vuonna
2018 "tavallisia” uimahallikdynteja oli 4 124 ja aamu-uinteja 144, ts. yhteensa 4 268 kayntia.

Tyontekijat, joiden tydsuhde kestaa yli 3 kuukautta, ovat saaneet lunastaa 10 kpl:tta liikunta- ja
kulttuuriseteleita. Setelin lunasti 1 908 tyontekijaa.

Kaupungin joulujuhla pidettiin Tammisaaren palloiluhallissa 30.11.2018. Sosiaali- ja terveyden-
huollon toimiala oli yhdessa joulujuhlaryhman kanssa suunnitellut ja jarjestanyt retro-aiheisen
joulujuhlan.
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10. KUNTOUTTAVA TYOTOIMINTA

Tyollisyysosastolla on nuorten ja aikuisten tyéttdmien tydpajoja. Tydpajoja on seitseman: Sic-
Sac Center (ompelu, kasityot ja kahvitarjoilut), Fix-it (ruoanlaitto ja siivous), Versta (puutyot),
Toli-Torg (kierratyskeskus), Tamfix (psyykkisen terveyden edistaminen ja alihankkijatoita),
Fixar-Malte (liikkuva joukko, joka suorittaa erilaisia puutarha-, muutto-, korjaus- ja ulkotoita)
seka nuorisotydpaja KOI (joka on nuorison tydpaja, jossa harjoitellaan sosiaalisia valmiuksia).
Kaikki on kuntouttavaa tyotoimintaa lukuun ottamatta Tamfixia, jossa on hoitokontaktien kautta
tulleita asiakkaita tyoharjoittelussa.

Omien tyopajojen lisaksi palveluja ostetaan yhdistyksilta ja tuottajilta seka nuorille etta
aikuisille, lisaksi tyollistetdan kaupungin eri yksikoissa. Tavoitteena on rakentaa kokonaisuus,
jossa on monia vaihtoehtoja toimintaan osallistuijille, joilla on erilaiset tarpeet.

tarpeita.

Aktivointisuunnitelman tekemiseen osallistuminen on pakollista. Osastolla on yhteensa 4
tyollisyyskordinaattoria. 2 koordinaattoria aikuisille: 1 TYP-yhteispalvelussa ja 1 osaston
nuorille. Lisaksi osastolla on tyottdmille oma sosiaalitydntekija, terveydenhoitaja ja tydnohjaaja.

Osasto vastaa myos etsivasta nuorisotyosta ja silla on 2 alan tyontekijaa, jotka toimivat
kunnassa rekisteri- ja yhteydenottovastaavina niille, jotka keskeyttavat opiskelun,
asepalveluksen tai siviilipalveluksen. He tyoskentelevat myos yhdessa nuorison
koordinaattorin ja sosiaalitoimiston kanssa tavoittaakseen kaikki nuoret, jotka tarvitsevat tukea
ja ohjausta.

Toiminnan taloudellinen tulos
Ely-keskuksen korvaus kaupungille: noin 235 369 euron arvosta. Tama summa on laskettu
seuraavasti: 23 327 tyopaivaa x 10,09 €/paiva, jonka valtio (ely-keskus) maksaa kunnalle sen

tyodllistaessa pitkaaikaistyottoman kuntouttavassa tyotoiminnassa.

Kunnan tydmarkkinatukiosuudesta on saastynyt 1 111 740 €, koska Raaseporin kaupunki on
vuoden aikana tyOllistanyt 323 henkilda eripituisina ajanjaksoina.

1 111 740 €:n saastynyt tydmarkkinatuki ja 235 369 €:n tuloera ely-keskukselta seka osaston
muut tulot, 258 460 €, tekevat yhteensa 1 605 569 € saastda/tuloa.
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Kaaviosta 13 iimenee kuntouttavassa tyétoiminnassa olleiden lukumaara/kuukausi. Kaaviosta
ilmenee myos niiden pitkaaikaistyottomien maara, joita ei ole tyollistetty, sekd molemmat
ryhmat yhteensa. Prosentti kuvaa tyOllistettyjen maaraa kuukaudessa suhteessa kaikkiin
pitkaaikaistyottomiin.

Tyollistettyja pitkaaikaistyottomia
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Kaavio 13

Tyollistettyjen pitkaaikaistyottomien maara
keskimaarin per kuukausi vuosina 2009-2018

2009 68
2010 74
2011 85
2012 122
2013 154
2014 163
2015 176
2016 190
2017 206
2018 221

Taulukko 15
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11. PALKITSEMISET
Joulujuhlan yhteydessa palkittiin seuraavat henkil6t ja ryhmat hyvista tyopanoksista vuoden
aikana:

1. Vuoden tyontekija

Tana vuonna palkittiin kaksi tyontekijaa:
Pohjan kotihoidon sairaanhoitaja Marica Mannstrom ja kouluterveydenhoitaja Minna
Uusitalo

2. Vuoden ilopilleri

Terveydenhoitaja Monica Silfver
3. Vuoden esimies

Vastaava katupaallikkd Piia Nordstrom
4. Vuoden tydpanos

"Maarianmaen palosammuttajat”
5. Vuoden tiimi

Tana vuonna palkittiin kaksi tiimia:
tietosuojaryhma ja "uimahalliporukka”
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12. HENKILOSTOKYSELY

Henkildston hyvinvoinnista ja siita, miten he kokevat tyonsa, tehtiin kartoitus v. 2018
henkilostokyselylla. Kyselyyn vastattiin 1.11.—15.12.2018. Kyselyyn jatettiin yhteensa 1 041
vastausta. Vastausprosentti oli noin 54 %.

Tavoitteena on, etta kysely toteutetaan vuosittain ja tuloksia hyodynnetaan
tyoolosuhteiden kohentamiseen ja henkilokunnan hyvinvointiin.

Henkilostokyselyssa on 42 kysymysta, jotka kattavat
seuraavat alueet:

— henkil6tiedot (sukupuoli, ikaryhma ja tyopaikka)

— tydsuhde ja tyoaika

— tyGilmapiiri ja tyoyhteiso

— informaatio ja palaute

— tasa-arvoisuus, oikeudenmukaisuus ja arvostus

— palkka- ja palkitsemispolitiikka

— esimiehen tyd

— kehittymismahdollisuudet

— osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet

— muut kysymykset (kehityskeskustelu, elakoityminen,
kiusaaminen)

Kaikki tyontekijat, joilla on raasepori.fi -postilaatikko, saivat

sahkopostitse linkin kyselyyn.

Linkki on ainutkertainen ja se antoi jokaiselle tyontekijalle

mahdollisuuden vastata kyselyyn vain kerran.

Kysely oli kaksikielinen ja sen tayttaminen kesti 10-15

minuuttia. Kyselyn sai tayttaa tydajalla. Esimies vastasi

siita, ettd myos ne tyontekijat, jotka eivat kayta tydssaan tietokonetta,

saivat sellaisen kayttoonsa. Joillekin ammattiryhmille, kuten perhepaivahoitajille annettiin
mahdollisuus vastata kyselyyn paperilla.

Henkilostokyselyssa kaytettava ohjelma (ZEF) estaa sellaisten vastausten esittamisen, joissa
on harvemman kuin 4 henkilon vastaukset. Nain siksi, etta kukaan ei tunnista yksittaisten
tydntekijoiden vastauksia. Ohjelman paakayttajat voivat todeta, onko yksittainen tyontekija
tayttanyt kyselyn, mutta eivat voi nahda miten yksittaiseen kysymykseen on vastattu. Kyselyyn
vastanneiden yksityisyyden suoja taataan perustuslain 10 §:ssa, sahkoisen viestinnan
tietosuojalaissa, henkilotietolaissa, laissa yksityisyyden suojasta tydelamassa seka rikoslain 24
luvun 8 §.

Kyselyn tulokset on koostettu osasto- tai yksikkdtasolla. Jokaisella
esimies vastaa siita, etta osaston/yksikon henkilékunta saa tutustua kyselyn vastauksiin
seka siita etta kyselyn tulosten perusteella ryhdytaan tarvittaviin toimenpiteisiin.

Kyselyn tulokset on analysoitu eri ristitaulukoinneilla, jotta vastauksista saadaan
mahdollisimman paljon tietoa. Kyselyn tuloksista voidaan koko organisaation tasolla tehda
seuraavat yleiset johtopaatokset:
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1. Fyysinen ja psyykkinen rasitus koetaan suurimmaksi sosiaali- ja terveydenhuollon
toimialalla ja vahaisemmaksi teknisella toimialalla. Henkilostd on ylipaansa tyytyvaisempi
tyooloihinsa ja ty6aikoihinsa.

2. Miehet ja vanhemmat tydntekijat ovat tyytyvaisempia tyopaikkansa fyysisiin oloihin, kuten
tiloihin, ilmanlaatuun jne. kuin naiset ja nuoremmat tyontekijat.

3. Teknisella toimialalla ja Raaseporin Vedessa ollaan tyytyvaisimpia tyoaikoihin.

4. Erot eri ikaryhmien tyopaikan me-hengen kokemisessa ovat hyvin pienet. 30—-39-vuotiaat ja
yli 60 vuotiaat tyontekijat tuntuvat tosin olevan tyytyvaisimpia me-henkeen. Miehet uskaltavat
kuitenkin jonkin verran naisia useammin ilmaista eridvia mielipiteita ja kyseenalaistaa asioita
tyossaan.

5. Organisaatiossa ollaan kokonaisuutena katsoen sita mielta, etta informaatio ja palaute ovat
jonkin verran huonontuneet. Erityisen tyytymattomia tyon tuloksesta annettavaan palaut-
teeseen tunnutaan olevan sosiaali- ja terveydenhuollon toimialalla. Ei ole mikaan yllatys, etta
henkil6t, joille on pidetty kehityskeskustelu, katsovat saaneensa enemman palautetta kuin
kehityskeskustelua kaymattomat.

6. Sivistystoimessa koetaan muita enemman, etta kohtelu on oikeudenmukaista ja yksil6a
kunnioitetaan.

7. Naiset ovat aikaisemmin miehia enemman olleet sita mielta, etta heita kohdellaan
tydpaikalla oikeudenmukaisesti ja tasa-arvoisesti, nyt tilanne on kuitenkin miltei tasan. Sita
vastoin miehet ja nuoremmat tyontekijat ovat naisia ja vanhempia tydntekijoita useammin sita
mielta, etta naisia ja miehia kohdellaan samoin perustein.

8. Sivistystoimen henkilostd tuntuu tietdvan palkkaperusteensa jossain maarin muita
paremmin. Tahan voivat vaikuttaa opettajien erityiset tydehtosopimukset. Konsernipalvelut
tuntuvat olevan tyytyvaisimpia palkkoihinsa. Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialalla ollaan
vahiten tyytyvaisia palkkoihin.

Pidetyt kehityskeskustelut henkilostokyselyn
vastauksien mukaan
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9. Miehet ovat, kuten aikaisemminkin, jonkin verran tyytyvaisempia palkkaansa kuin naiset.
Tyytymattomimpia palkkaansa ovat 30—39-vuotiaat. Yli 60-vuotiaat vaikuttavat sita vastoin
tyytyvaisilta palkkaansa.

10. Koko organisaatiossa ollaan sita mielta, etta esimiehet hoitavat tyonsa hiukan huonommin
kuin vuonna 2017.

11. Vahiten tyytyvaisia esimiehiinsa ovat sosiaali- ja terveydenhuollon tyontekijat.
Konsernipalveluissa ja sivistystoimialalla tilanne on painvastainen.

12. Henkildsto viihtyy ylipaataan tyotehtavissaan, ja henkilostd katsoo, etta silla on
mahdollisuus kouluttautua tyossaan. Naisten mielesta on mukavampaa tulla toihin kuin
miesten.

13. Teknisella toimialalla ja Raaseporin Vedessa ollaan hiukan muita toimialoja enemman sita
mielta, etta tydossa on mahdollista saada vaihtaa tyotehtavia tai osallistua tyokiertoon.

14. Sivistystoimessa kasitys siita, etta tydpaikka on demokraattinen, on erityisen korkea.
Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialalla tilanne on painvastainen. Eri sukupuolten valilla on
hyvin pienia eroja siina, etta tydopaikan koetaan olevan demokraattinen. Nuorimmat tyontekijat
sita vastoin eivat pida tydpaikkaa demokraattisena.

15. Vuonna 2018 huomattavasti useampi tyontekija kuin vuonna 2017 ilmoittaa, ettei heilla ole
ollut kehityskeskustelua. Ne henkilot, joilla ei ole ollut ollenkaan kehityskeskustelua, ovat
ylipaansa tyytymattomampia kuin muut. Suuntaus on selkea kaikissa vastauksissa.

16. Kuluneena vuonna 74 henkiloa katsoo tulleensa epaasiallisesti kohdelluksi. Korotusta
vuoteen 2017 verrattuna. Henkiloita, jotka katsovat tulleensa epaasiallisesti kohdelluiksi, on
kaikilla toimialoilla konsernipalveluja lukuun ottamatta. Teknisen toimialan henkil6ston voidaan
katsoa olevan yliedustettuna.

17. Ne henkilot, jotka katsovat tulleensa epaasiallisesti kohdelluiksi, ovat yleensa
tyytymattomampia kuin muut. Tama koskee erityisesti me-henkea ja kykya kasitella konflikteja,
kun sellaisia esiintyy. Epaasiallisesti kohdelluiksi tulleet katsovat sita vastoin pyrkivansa itse
parantamaan tydilmapiiria 1ahes yhta paljon kuin muut.

18. Epaasiallisella kohtelulla ei tunnu olevan yhteytta henkilon aidinkieleen, mutta sita vastoin
henkilot, jotka katsovat tulleensa epaasiallisesti kohdelluiksi, ovat tyytymattomia esimieheensa
ja he eivat juuri luota tahan.

19. Sivistystoimessa henkildstd suunnittelee jaavansa elakkeelle aikaisemmin kuin muut.
Vastaajista kaikkiaan noin 17 % ilmoitti aikovansa jaada elakkeelle vasta 65 ikavuoden
jalkeen.

20. Vuoden 2017 henkildstokyselyyn verrattuna vuoden 2018 kysely osoittaa henkildston
tulleen hiukan tyytymattomammaksi. Vuoden 2015 henkildstokyselyn tulokset olivat kaikkien
aikojen parhaat. Kysely on tehty vuodesta 2010.
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13. HENKILOSTON EDUSTAJIEN KOMMENTIT

Talouden kuvan muuttuessa sumuisemmaksi, henkiloston edustajien huoli kasvaa nopeasti
taloudesta. Raaseporin budjetin valmistelu 2020 on kaynnistetty hyvissa ajoin kuten kuuluukin.
Valmistelussa pitaisi kuitenkin paremmin ottaa mukaan henkiloston nakokulmat heti alusta
alkaen eika vasta kun valmistelu on paatdosta vaille valmis. Vaikuttaminen paatoksiin on sita
helpompaa, taloudellisempaa ja tuloksellisempaa, mita aikaisemmin siihen paasee mukaan.
Taman pitaisi olla kaikkien yhteisen edun mukaista.

Uudessa strategiassa ihana Raasepori toimii kestavasti. Strategian tekemisessa ja
painotuksissa on edeltajiaan painokkaammin osallistamista ja positiivista otetta. Henkiloston
rooli on kirjattu enemman voimavarana ja mahdollisuutena kuin pelkkana kuluerana. Uusi
strategia antaa mahdollisuuden koko henkilostolle paremman Raaseporin rakentamiseen
yhdessa.
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