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1. Allméan oversikt

1.1. Sammanfattning av resultatet 2010

Under sitt andra verksamhetsar 2010 lyckades Raseborgs stad uppna ett resultat som Gvertraffade
forvantningarna. Verksamhetsutgifterna (mot externa leverantorer) blev 176 m € och arsbidraget hela 14,4 m €,
vilket ar 10,9 m € battre an ar 20009.

Anmarkingsvart ar att arsbidraget till en avgérande del (9,3 m €) kommer fran den egna serviceproduktionen.
Med ett arshidrag pa 494 €/invanare har Raseborg enlig kommunforbundets forhandsuppgifter klarat sig battre
an snittet.

Efter fulla avskrivningar (6,5 m €) genererade bokslutet ett 6verskott pa 10 m €. Darifran har ytterligare gjorts en
investeringsreservering pd 2,1 m€ for paketeringen av avstjalpningen i Osterby, varfor 6verskottet krympte till 8 m
€. Reserveringen betyder att staden betalar investeringen fran kassan, vilket minskar investeringarna for ar 2011
med 2 m €.

Overskottet fér 2010 innebér att stadens kumulativa underskott som var 25,8 m € ar 2009 minskar till 17,8 m €
vid ingangen till 2011. Overskottet i bokslutet 2010 balanserar de underskott som uppstétt i Ekenas, Karis och
Pojo efter ar 2006 samt under Raseborgs forsta verksamhetsar 2009. Det kumulativa underskottet ar fortfarande
stort (615 €/invanare), men resultatet innebar att risken for att Raseborg skulle bli en kriskommun (1000
€/invanare) inom de narmaste aren ar undanrgjd.

Resultatet innebér att stadens finansiella 1age (storre kassaflode, minskad skuldséttning) forbattrats med 5,7 m €
jamfort med 2009. Den totala skuldb6rdan, som ar 2009 var 86,2 m € minskade med 4 miljoner till 82,2 m € ar
2010. Av skulderna har 22,9 m € upptagits for affarsverkenas investeringar.

Det goda resultatet 2010 ar en foljd av att kostnaderna hallits under kontroll (6kningen endast 1,6 %), att
spartalkot genomfdrts planenligt, att skatteintékterna ékat mer &n véantat, att Ekenas Energi gjort battre resultat
an budgeterat och att forsaljningsvinsterna fran fastigheter och mark pa 4,2 m € overtraffats med bred marginal
(budgeterat 2,2 m €). Staden salde 110 tomter, mot 30 &r 2009. Befolkningen dkade med 123 personer (0,4 %)
och uppgick vid arsskiftet till 29 067.

Det planerade spartalkot genomfordes till 75 % pa frivillig vag och permitteringarna inom bildningssektorn
genomfordes lagenligt utan stérre storningar i verksamheten. De budgeterade personalutgifterna pa 75,4 m €
underskreds med 3,8 m €. Spartalkot motsvarande tva veckors inbesparade l6nekostnader gav 2,7 m €, men
bidrog till ytterligare en miljon lagre personalkostnader.

Under 2010 betalade Raseborg i extra pensionsavgifter 5,6 m € (2009 5,4 m €) fér gamla oférsakrade
arbetsforhallanden. Detta samhallsatagande, som privata producenter inte har, hojer stadens lonekostnader med
10,5 % och ingér i den egna produktionens kostnader.

| 6verskottet ingar 3,2 m € samgangsbidrag, men ocksa om det beaktas &r dverskottet 4,8 m €. Ocksa om alla
extraordinarie insatser under 2010 beaktas balanserade Raseborgs stads finanser ar 2010.

Ho6jd produktivitet

En av de viktigaste malsattningarna for ekonomiplaneperioden och atgardsprogrammet &r att anpassa de tre
kommunernas servicestruktur till en kommuns behov. Det géller sarskilt grundtryggheten samt skol- och
dagvardsnatet.

Malsattningen helt konkret ar att hoja produktiviteten motsvarande kostnaderna for 25 arsarbeten/ ar eller
sammanlagt 100 arsarbeten &ren 2009-2012. Den totala arbetsinsatsen &r 2010 dvs. summan av alla arbetade
arbetsdagar utan sjukledigheter eller andra ledigheter var 1452 arsarbeten. Det utférdes av i snitt 1786 personer i
huvudtjanst. Det behtvdes salunda 1,23 personer i huvudtjanst (ordinarie anstallda samt vikarier med
lagstadgad ledighet och sjukfranvaro) for att producera ett arsarbete.
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Antalet personer i huvudtjanst har enligt personalbokslutet minskat med 5 fran december 2009 till december
2010, trots att staden ersatt en hel del kdptjanster med egen produktion och betjanat fler klienter inom
varden an tidigare: 8 nya demensplatser i Tenala, 10 nya baddavdelningsplatser i Mj6lbolsta och en ny
missbrukarenhet med 16 platser intill VNS. Sammanlagt 6kade personalstyrkan barainom dessa
verksamheter med 24 personer.

Till foljd av omférdelade arbetsuppgifter har personalen i tekniskt-administrativa uppgifter minskat med fyra
arsarbeten under 2010. Under 2010 stangdes Prastkulla och Sannas skolor vilket ledde till fyra farre larare och
en beraknad nettoinbesparing p& 250 000 € i aret.

Under 2011 hojdes sarskilt produktiviteten inom vard i hemmet. Samma personalstyrka (54 vardare) skotte i
december 2010 44 % fler klienter och gjorde 30 % fler hembesdk an i december 2009. Sammanlagt gjordes 166
221 hembesdk hos 1 400 klienter. Nettokostnaderna for vard i hemmet sjonk till foljd av fler betalande
klienter/bestk med 390 000 €. Det motsvarar personalkostnaderna fér 10 anstallda.

Inom dagvarden har tillganglig kapacitet utnyttjats effektivare. | bérjan av 2011 skétte en dagvardspersonal pa
267 personer om 1418 barn. | bdrjan av 2009 skotte 269 personer om 1 380 barn. Det betyder att relationen
barn/vardpersonal 6kade med 0,18 fran 5,13 till 5,31 under tva ar och till storsta delen under 2010.
Effektiveringen med 0,18 barn/vardare (0,18x267=) motsvarar 48 dagvéardsplatser.

En jamforelse av boksluten 2009 och 2010 ger en kostnadssankning fran 7 994 till 7 684 € per barn da antalet
barn (i medeltal) i verksamheten samtidigt stigit fran 1 269 till 1 354. Beréaknat pa 2010 ars siffror ger detta en
inbesparing pa 420 000 €. Omréknat till personal betyder det att dagvarden kan uppratthalla samma kapacitet
med 10-12 farre anstallda.

Sammantaget betyder minskningarna av personal till féljd av pensioneringar inom administration och
effektiveringar bara inom vard i hemmet och dagvarden bestaende kostnadseffektiveringar motsvarande
personalkostnaderna for minst 25 anstallda.

De stora inbesparingarna inom den egna grundtrygghetsproduktionen 2009 och 2010 och som totalt sett &r 2010
varit storre an de oforutsedda kostnadsoverskridningarna inom specialsjukvarden ar en kombination av effektiv
placering av patienter (SAS-processen), utbyggd kapacitet for serviceboende, mer hembestk och en totalt satt
effektivare produktion.
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1.2. Allméan ekonomisk oversikt

Bokslutet for ar 2010 &r det andra i ordningen for staden Raseborg. Till skillnad fran 2009 ars bokslut innehaller
nu i de flesta fall jamforelser med foregaende ar, vilket ger méjlighet till noggrannare analys av det gangna aret.
Budgeten och ekonomiplanen for 2010-2012 gjordes upp under stadens forsta verksamhetsar 2009 d& det inte
fanns tillgang till annat &n delarsrapporter dver utfall och de tidigare kommunernas bokslut. Darfér forekommer
delvis stora skillnader mellan ursprunglig budget och utfall. Matarna for grundtryggheten forandrades mellan aren
2009 och 2010 att i mojligaste man motsvara sektorns MAISEMA-rapportering vilket innebar att det for
grundtrygghetens del inte ingar uppgifter for &r 2009. Férandringarna analyseras dock verbalt i sektor- respektive
avdelningsblanketter.

Staden genomforde i enlighet med atgardsprogrammet for balansering av det kumulativa underskottet ett
spartalko om vilket redovisas i punkt 6.3 "Avdelningarnas verksamhet och budgetutfall”. Spartalkot 2,7 m €,
budgeterades under extraordinéra inkomster men férverkligades i form av minskade personalutgifter i
driftsbudgeten.

Raseborgs stads officiella bokslut bestar av stadens och affarsverkens, Ekenas Energi och Raseborgs Vatten,
rakenskaper. | vidstdende verksamhetsberattelse finns dock dven uppgifter som behandlar dessa tre enheter
separat for att ge en klar och mangsidig bild av stadens verksamhet och rakenskaper. Materialet som innefattas i
verksamhetsberattelsen/bokslutet blir dock darmed stallvis ratt digert.

Andringar i budgeten ska enligt férvaltningsstadgan § 21 forelaggas fullméktige under budgetéret.
Utgiftsdverskridningar och inkomstunderskott bor motiveras i samband med analysen om hur malsattningar och
prestationer uppnatts i bokslutet for respektive ar.

Arsbidraget for &r 2010 uppgick till 14.4 m €, vilket & 10,9 m € hogre &n &r 2009. Jamfért med budgeten efter
andringar blev det slutliga arsbidraget 9,6 m € battre. Enbart stadens arsbidrag var 9,3 m €. De framsta
orsakerna till att arshidraget forbattrades s& markant var hogre skatteinkomster, 6kade forsaljningsvinster for
sélda fastigheter och inbesparingar i personalutgifterna framst tack vare spartalkot.

| budgeten for ar 2011 beslot stadsfullmaktige begara ett utlatande fran bokforingsnamndens kommunsektion
angéende den redovisningsmassiga definitionen for aterstallande av fore detta soptippar. Samtidigt intogs i
investeringsbudgeten 2011 ett anslag om 2,1 m € for aterstéllande av avstjalpningsplatsen i Osterby.
Kommunsektionens utlatande erhélls 8.3.2011. P& basen av utlatandet har nu den uppskattade utgiften, 2,1 m €,
for aterstallandet bokforts som en kostnad (avsattning) pa ar 2010 i driftsbudgeten under samhallsteknik, kép av
tjanster och belastar darmed resultatet. Framst av denna orsak éverskred kdptjansterna budgeten med 2,9 m €.

Avdelningarna har i allménhet dock lyckats folja givna budgetramar och i de flesta fall har de ekonomiska
malsattningarna Gvertraffats.

Verksamhetens intékter beltpte sig till 91,7 m € mot budgeterade 88,5 m €. Det ar skl att notera att
omslutningen stigit med 36 m € jamfort med &r 2009 p.g.a. att kostnaderna for grundtrygghetens produktion
Overvaltrats fran allman- och koncernforvaltning till grundtryggheten. Storsta enskilda inkomstoverskridningar
uppstod inom intern service 1,3 m € och fastighetsbildning och kartlaggning likasa 1,3 m € i och med forsaljning
av egendom. Forsaljningsvinsterna for sdld egendom uppgick ar 2010 till 4,2 m € mot 1,2 m € 2009.
Malsattningen enligt ekonomiplanen var en forsaljning om 2,2 m € som saledes ¢verskreds med marginal.

Verksamhetens kostnader uppgick till 222,9 m € mot ursprungligen budgeterade 222,5 m €. Efter godkanda
budgeténdringar var det budgeterade utgiftsanslaget 224,0 m €. Personalkostnaderna blev 3,8 m € samt
understéd och bidrag 1,3 m € under budget efter &ndringar.

De bokforda personalkostnaderna uppgar efter periodiseringar till 71,7 m € mot 70,6 m € &r 2009, vilket innebar
en 6kning om 1,6 %. Mellan &ren 2008 och 2009 steg personalkostnaderan med 3,2 %. Loneutbetalningarna
inklusive Ekenas Energi och Raseborgs Vatten var enligt skatteredovisningarna 55,1 m € (53,6 m € 2009),
detaljerad beskrivning i noterna punkt 7.14. | budgeten 2010 beréknades personalutgifterna uppga till 75,4 m €.
Budgeten underskreds saledes med 3,7 m €. Om man inkluderar spartalkot 2,7 m € som budgeterad minskning
av personalkostnaderna ar underskridningen 1,1 m €.
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De totala skatteinkomsterna uppgick till 100,2 m € mot budgeterade 95,5 m €. Jamfért med ar 2009 6kade
skatteinkomsterna med 6,4 m €, en 6kning om 6,8 %. Mellan aren 2008 och 2009 minskade skatteinkomsterna
med 1,1 %.

Kommunalskatteprocenten hojdes hésten 2009 fran 20 % till 21 % for &r 2010. Kommunalskatteinkomsterna var
88,7 m € (85,1 m € 2009, + 4,2 %) och dverskred de budgeterade inkomsterna med 3,9 m €.

Fastighetsskatt inflét 7,8 m € eller 0,2 m € mer an budgeterat medan samfundsskatteinkomsterna uppgick till 3,7
m € eller 0,5 m € mer an budgeterat. Jamfort med &r 2009 steg fastighetsskatteinkomsterna med 1,9 m € medan
samfundsskatteinkomsterna steg med 0,9 m €. Fastighetsskattesatserna hojdes fran 1,00 % till 1,35 % (allman)
och fran 0,25 % till 0,32 % (stadigvarande boende).

Betraffande skatteinkomsterna se ndrmare punkt 6.5 "Specifikation av skatteinkomsterna”.

Statsandelarna uppgick till 47,5 m €, en 6kning fran foregdende ar med 1,1 m € (+ 2,4 %) och var 0,1 m € lagre
an det budgeterade beloppet. Statligt finansieringsstod erhdlls inte, att jamfora med att staden ar 2009 erholl 1,2
m €.

Rantekostnaderna uppgick till 2,6 m € eller 0,7 m € mindre &n budgeterat framst tack vare en fortsatt 1&g
ranteniva. Jamfort med ar 2009 sjonk rantekostnaderna med 0,1 m € Kortfristiga krediter utnyttjades i planerad
utstrackning. Ovriga finansiella kostnader uppgick till 10 000 € mot budgeterade 80 000 € och 6vriga finansiella
intdkterna till 0,3 m €, i enlighet med budgeten.

Staden hade externa kortfristiga krediter till ett belopp om 14,6 m € vid arsskiftet eller 6,4 m € mindre an vid
motsvarande tidpunkt foregaende ar.

Raseborgs Vatten hade interna krediter fran staden om 5,9 m € (6,1 m € 2009), varav 1,35 m € var kortfristiga
kassakrediter.

Totalt uppgick skuldb6rdan 31.12.2010 till 82,2 m € (86,2 m € 2009) eller 2 829 € per invanare (2 978 € 2009)
varav affarsverkens andel var 22,9 m € eller 27,8 %. Utan affarsverk ar skuldbdrdan 2 040 € (2 194 € 2009) per
invanare.

Kassamedlen uppgick vid arsskiftet till 4,5 m € jamfort med 2,8 m € foregdende ar. Av medlen tillhérde 4,1 m €
Ekenés Energi och var till storsta delen deponerat tidsbundet. Stadens finansiella situation matt med den totala
skuldbordan och kassamedlen forbattrades med 5,7 m € under aret.

Ekenéas Energis och Raseborgs Vattens avkastning pa insatt grundkapital, 931 915 €, redovisas pa skild rad i
resultatrakningen. Avkastningen ar 74 157 € hogre an foregaende &r i och med att fullméaktige i
atgardsprogrammet fastslagit avkastningen pd insatt grundkapital till 4 % under &ren 2010-2013. Fran och med
ar 2014 ar avkastningen 6 %. Affarsverkens bokslut presenteras separat i slutet av verksamhetsberattelsen.

Resultatet belastas av planméassiga avskrivningar 6,5 m € (5,8 m € 2009)och med affarsverkens avskrivningar
franraknade 3,3 m € (3,3, m € 2009). Ekenas Energis avskrivningar uppgick vid arsskiftet till 2,0 m€ (1,2 m €
2009) och Raseborgs Vattens till 1,3 m € (1,3 m € 2009).

Réakenskapsperiodens overskott ar enligt resultatrakningen 7 961 262 €. Da affarsverken franraknas ar
dverskottet 6 083 225 €. Ar 2009 uppvisade ett sammantaget underskott om 1,6 m € (underskott 4,7 m €
exklusive affarsverken).

Stadens egna investeringsutgifter 2010 uppgick till 7,12 m € (budget inklusive &ndringar 7,8 m €). Det storsta
byggnadsprojektet var uppférandet ett nytt daghem i Karis, totalkostnader 1,3 m €. | trafikleder investerades
sammanlagt 2,0 m €. Aret préaglades av grundrenoveringar av ett stort antal befintliga byggnader.

Ekenas Energis investerade betydligt mindre ar 2010 jamfort med de tva foregdende aren, investeringsutgifterna
uppgick till 3 m € (8,6 m € 2009) varav en tredjedel utgjorde investeringar i varmeproduktionen.
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Raseborgs Vattens investeringar var totalt 0,9 m € (1,7 m € 2009), mot budgeterade 2,4 m €. Skillnaden beror pa
att den planerade forbindelseledningen mellan Fiskars och Antskog for vilken budgeterats 1,3 m € inte
forverkligas.

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde var positivt 6,0 m € (negativt 4,4 m € 2009) medan kassafltédet
for finansieringens del var negativt 4,4 m (positivt 2,28 m € 2009). Férandringen av de likvida medlen var sdlunda
1,7 m € och de likvida medlen uppgick 31.12.2010 till 4,5 m €.

Langfristiga lan upptogs sammanlagt 9 m € for stadens del och 0,8 m € for Raseborgs Vatten. Amorteringarna
uppgick till 7,4 m €.

Balansrakningen uppvisade vid arets borjan ett kumulativt underskott om 25,8 m €. | och med 6verskottet om 8,0
m € per 31.12.2010 visar balansrakningen nu ett underskott om 17,8 m € vilket innebéar 614 € per invanare (895
€ 2009). Balansomslutningen var 165,6 m € (159,9 m € 2009).

Koncernen Raseborgs stad

Resultat- och balansrakning samt finansieringsanalys for koncernen har uppgijorts. | koncernen ingar Raseborgs
stad, Ekenas Energi, Raseborgs Vatten, 6 samkommuner i vilka staden ingar som delagare, 5 aktiebolag, 4
bostadsaktiebolag och 15 fastighetsaktiebolag i vilka stadens agoandel ar mellan 51 och 100 %. Dartill ingar i
koncernbokslutet 5 st intressebolag (Agoandel 20-50 %). Intressebolagen ar dock medtagna endast till den del
det skiljer mellan stadens dgoandel av det egna kapitalet och bokforingsvardet pa bolagets aktier i stadens
balansrakning. Doterbolagens antal har minskat med en under rédkenskapsperioden (FAB Pojo Bankhus), och
intressebolagen med en (FAB Axxell). Separata koncerndirektiv ar under arbete och forelaggs fukliméktige i juni
2011.

Uppbyggnaden av koncernen framgar av separata scheman.

Skuldbordan for hela koncernen Raseborgs stad uppgar till 3.867 € per invanare (3 982 € 2009) och lanestocken
till 112 m € (115 m € 2009). Balansomslutningen fér koncernen var 196,3 m € (190,8 m € 2009).
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1.3. Organisation

Stadsdirektor

Marten Johansson

BOKSLUT 2010

Allméan- och

Grundtrygghet

koncernfdrvaltning

Marten Johansson

Arne Nummenmaa

Stadskansliet

==Thomas Flemmich

Ekonomiavdelning

===Thomas Karlsson

Personalavdelning

==Johan Nylund

Utvecklingsavdelning

==Jyrki Hakkarainen

Intern service
Roald von Schoultz

Grundtrygghetsprod.
Eva Storgards

Bildning

Bob K

arlsson

|

Samhaéllsteknik

Kaj Lindholm

Roald von Schoultz

Ekends Energi

Barndagv. och forskola
Marta Wikstrém

[

IAdministration
IAke Frondén

Svenskspr.grundl.utb.
Bob Karlsson

[

Finskspr.grundl.utbildn.

Jukka Hautaviita

Rolf Sdderstrém

Samhallstekniska avd.

Planlaggning.,byggn.tillsyn.,miljo
Kukka-Maaria Luukkonen

|

—]]
Gymnasier Fast.bildning o. kartlaggn.
==Bob Karlsson ===Tom Granstrom

Medborgarinstitut
Maarit Hujanen

l

Smabatshamnar
IAke Frondén

Musikinstitut
Harry Fagerlund

\Vastra-Nylands
IAvfallsndmnd

Museiverksamhet
Dan Lindholm

Regionalt Raddningsverk

Biblioteksverksamhet
Kerstin Sévon

Ungdomsverksamhet
Seppo Lintuluoto

Kulturverksamhet
Matts Blomqvist

Idrottsverks. och hals.
'Yngve Romberg

Raseborgs vatten

Tom Térnroos
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Anstéallda (antal)

BOKSLUT 2010

december december

Antal anstéllda i huvudtjanst 2009 2010
Allman- och koncernfdrvaltning 338 333
Grundtrygghet, ordnarenhet 18 11
Grundtrygghet, produktion 446 480
Bildning 847 818
Sambhallsteknik 94 90
Ekenas Energi 26 33
Raseborgs Vatten 26 25
Sammanlagt 1795 1790
Antal anstéllda enligt anstéllningsform

Heltid ordinarie 1206 1199
Heltid tidsbundna 217 205
Deltid ordinarie 234 270
Deltid tidsbundna 138 116
Sammanlagt 1795 1790
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BOKSLUT 2010

2. Resultatrakning, balansrakning och finansieringskalkyl,

inklusive affarsverk

2.1. Resultatrakning (1 000 €)

BS 2010 BS 2009
Verksamhetens intakter 45 248 39 456
Forsaljningsintakter 21091 17 915
Avgiftsintakter 9523 8972
Understdd och bidrag 5014 6 098
Ovriga verksamhetsintakter 9 620 6471
Tillverkning for eget bruk 133 93
Verksamhetens kostnader -176 441 -173 733
Personalkostnader -71 520 -70 275
Loner och arvoden -53 511 -52 200
Lonebikostnader -18 009 -18 075
Pensionskostnader -15 068 -14 801
Ovriga lonebikostnader -2941 -3274
Kdp av tjanster -77 364 -73 174
Material, fornédenheter och varor
Inkép under rakenskapsperioden -14 757 -15 783
Understodd -7 882 -8 101
Ovriga verksamhetskostnader -4 918 -6 400
Verksamhetsbidrag -131 060 -134 184
Skatteinkomster 100 179 93811
Statsandelar 47 491 46 356
Finansiella intdkter och kostnader -2 242 -2 485
Réanteintakter 49 18
Ovriga finansiella intakter 334 336
Réantekostnader -2 615 -2754
Ovriga finansiella kostnader -10 -85
Arsbidrag 14 368 3 498
Avskrivningar och nedskrivningar -6 536 -5 750
Avskrivningar enligt plan -6 536 -5 750
Extraordinara poster 129 644
Extraordinara intakter 129 644
Rékenskapsperiodens over-/underskott 7 961 -1 608
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2.2. Sammandrag av driftsekonomin och resultat

BOKSLUT 2010

SAMMANDRAG € BS 2009 BU 2010 Férandring BS 2010 Avvikelse Utfall i %
i budgeten

Allméan- & koncernfdérvaltning
Intakter 27092381 57 735830 0 57246 329 -489 501 99,2 %
Kostnader -62 820 442 -62 945 850 -53 000 -62 165013 833 837 98,7 %
Netto -35 728061 -5210020 -53 000 -4918 684 344 336 93,5 %
Grundtrygghetsnamnd
Intakter 2813957 2563680 0 3090 135 526 455 120,5%
Kostnader -55 134 422 -85 606 220 0 -84748 302 857 918 99,0 %
Netto -52 320 465 -83 042 540 0 -81658167 1384373 98,3 %
Bildningsnamnd
Intakter 4204430 4098 260 529 300 5072 723 445 163  109,6 %
Kostnader -48 354 125 -50547 390 -1222800 -49799279 1970911 96,2 %
Netto -44 149 694 -46449130 -693500 -44726556 2416074 94,9 %
Samhallsteknisk ndmnd
Intakter 3243407 3668710 0 4913514 1244804 1339%
Kostnader -9589987 -9376680 -150000 -11633173 -2106493 1221%
Netto -6 346580 -5707970 -150000/ -6 719 659 -861689 1147 %
Raseborgs Vatten
Intakter 4954797 5032746 0 4 859 834 -24 016 99,5 %
Kostnader -3114480 -2890 750 0 -2916 205 -92085 103,3%
Netto 1840317 2141996 0 1943 629 -116 101 94,4 %
Ekenés Energi
Intakter 13607 828 13678 270 0 16620449 1559499 110,4%
Kostnader -11 180 876 -10 920 660 0 -11 600 958 -355678 103,2%
Netto 2426952 2757610 0 5019491 1203821 1315%
RASEBORGS STAD, TOTALT
Intakter 37 354 175 86 777 496 529300 91802984 4496188 103,7%
Kostnader -175 898 976-222 287 550 -1 425 800 -222 862 929 850 421 99,5 %
Netto -138 544 801-135 510054  -896 500 -131 059 946 5 346 608 96,8 %
Rékenskapsperiodens
Overskott/underskott
Raseborgs stad -2 278 342 100 600 -896 500 6083225 6879125
Raseborgs vatten -131 315 12 430 0 -80 660 -93 090
Ekends Energi 801 169 776 310 0 1958 697 1182 387
Totalt -1 608 488 889 340  -896 500 7961262 7968422
Kumulativt underskott IB 2010 31.12.2010 Foérandring

-25 814 982 0 -17853720 7961262
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2.3. Balansrékning 31.12.2010

BOKSLUT 2010

INKL.AFFARSVERK

AKTIVA 31.12.2010 31.12.2009
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar 2 939 3153
Immateriella rattigheter 2939 3153
Materiella tillgangar 125 200 121 799
Mark- och vattenomraden 16 644 16 320
Byggnader 47 767 47 897
Fasta konststruktioner och anordningar 56 061 42 323
Maskiner och inventarier 455 579
Ovriga materiella tillgangar 8 8
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 4 265 14 672
Placeringar 22 313 22 328
Aktier och andelar 20 369 20 589
Ovriga lanefordringar 1777 1577
Ovriga fordringar 167 162
FORVALTADE MEDEL 886 974
Statens uppdrag 110 191
Donationsfondernas sarskilda tackning 776 783
RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar 741 482
Material och férnédenheter 741 482
Fordringar 8 960 8 274
Langfristiga fordringar 75 2
Ovriga fordringar 75 2
Kortfristiga fordringar 8 885 8272
Kundfordringar 5718 5223
Lanefordringar 170
Ovriga fordringar 2 419 2 065
Resultatregleringar 578 984
Finansiella vardepapper 12 12
Aktier och andelar 12 12
Kassa och bank 4 504 2 838
AKTIVA TOTALT 165 555 159 860
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BOKSLUT 2010

PASSIVA 31.12 2010 31.12 2009
EGET KAPITAL 56 283 48 337
Grundkapital 72 608 72 608
Uppskrivningsfond 922 937
Ovriga egna fonder 606 606
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder -25 814 -24 206
Réakenskapsperiodens 6ver-/underskott 7 961 -1 608
AVSATTNINGAR 2909 1 864
Avsattningar for pensioner 223 223
Ovriga avsattningar 2 686 1641
FORVALTAT KAPITAL 936 1023
Statens uppdrag 110 191
Donationsfondernas kapital 776 783
Ovrigt forvaltat kapital 50 49
FRAMMANDE KAPITAL 105 427 108 636
Langfristigt 65 137 62 128
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 57 621 54 942
Lan fran offentliga samfund 2 526 2 891
Lan av Ovriga kreditgivare
Erhallna forskott 42 36
Ovriga skulder 4 948 4 259
Kortfristigt 40 290 46 508
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 21 701 27 988
Lan fran offentliga samfund 374 380
Lan av Ovriga kreditgivare 176
Erhallna forskott 181
Skulder till leverantérer 5 952 6 616
Ovriga skulder 3020 2 523
Resultatregleringar 9 067 8 820
PASSIVA TOTALT 165 555 159 860

11
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2.4. Finansieringsanalys

FINANSIERINGSANALYS

(1 000 €) INKL. AFFARSVERK
2010 2009
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 14 369 3498
Extraordinara poster 129 644
Korrektivposter till internt tillférda medel -2 810 685
11 688 4 827
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -10 963 -12.388 ¥
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 790 236
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende akiva 45117 2 885
-5 662 -9 267
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde 6 026 -4 440

Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen

Okning av utl&ningen -200
Minskning av utlaningen 56
Okning av ovriga fordringar / anslutningsavgifter -13 -4
-213 52

Forandringar i lanebestandet

Okning av langfristiga I&n 9 800 13575
Minskning av langfristiga l&n -7 365 -8 236
Forandring av kortfristiga lan -6 414 -463
-3979 4 876
Forandringar i eget kapital 0 0

Ovriga férandringar av likviditeten

Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital 1 48
Forandring av omsattningstillgangar -260 -69
Forandring av fordringar -686 1459
Forandring av rantefria skulder 778 -4 084
-167 -2 646

Kassaflodet for finansieringens del -4 359 2282
Forandring av likvida medel 1667 -2 158

Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12. 4516 2 849
Likvida medel 1.1. -2 849 -5 007
1667 -2 158

Z) Upplésning av Ab Utbildning Sydvast och Ekenas KAC. Se not 7.17

*) Overlatelse av aktier i Fab Seminarieparken som apport, inte beaktade eftersom inga likvida medel har influtit
eller utgatt.
X)  Apporttransaktionen Karis Fjarrvarme Ab inte beaktad eftersom inga likvida medel har influtit eller utgatt.
y)  Pojo Fjarrvarmeverk vergick frn staden till Ekends Energi 2009, inte beaktad eftersom inga likvida medel influtit eller

12
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2.5. Finansieringsdelens utfall

Ordinarie verksamhet och investeringar
Internt tillférda medel
Arsbidrag +/-
Extraordinéra poster +/-
Rattelseposter till internt tillférda medel +/-

Investeringar
Investeringar i bestdende aktiva -
Finansieringsandelar for investeringsutg. +
Forsaljningsintakter av anlaggningstillg. +

Ordinarie verksamhet och investeringar, nettc

Finansieringsverksamhet
Forandringar av utlaningen
Okning av utlaningen till dvriga -
Okning av utlaningen till affarsverk -
Minskning av utlaningen till 6vriga +
Minskning av utlaningen till affarsverk +

Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga lan +
Minskning av langfristiga lan -
Forandring av kortfristiga lan +/-

Forandringar av eget kapital

Inverkan pa likviditeten

Budget
2010

5110940
2700 000
-2 080 000

-9 738 100
1 466 000
2 880 000

338 840

14 000 000

-7 616 650

6722 190

13

Budget- Budget efter
andringar andringar

-378 500 4732 440

2 700 000

-2 080 000

-1561 333 -11299 433

400 000 1 866 000

2 880 000

-1 539 833 -1 200 993

0

0

0

0

14 000 000

0

-7 616 650

0

-1 539 833 5182 357

BOKSLUT 2010

INKL. AFFARSVERK

Utfall Avvikelse
2010

14 368 631 9636 191
128 733 -2 571 267
-3849951 -1769951
-11 001 209 298 224
789952 -1076 048
4511 262 1631 262
4947 418 6148 411
-200 000 -200 000
0
0
0
9800000 -4 200000
-7 365593 -7 365593
-6 413714 1202 936
30 30
768 141 -4 414 216
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2.6. Totala inkomster och utgifter

INKL. AFFARSVERK

INKOMSTER m € % UTGIFTER m € %
Ordinarie verksamhet Ordinarie verksamhet
Verksamhetsintékter 45,3 22,2 Verksamhetskostnader 176,4 87,1
Skatteinkomster 100,2 49,0 - Tillverkning fér eget bruk -0,1 0,0
Statsandelar 47,5 23,3 Rantekostnader 2,6 1,3
Ranteintakter 0,0 0,0 Ovriga finansiella kostnader 0,0 0,0
Ovriga finansiella intakter 0,3 0,1 Extraordinara kostnader 0,0 0,0
Extraordinara intakter 0,1 0,0 Réattelseposter till internt tillforda medel
Rattelseposter till internt tillférda medel +/- Férandring av avsattningar -1,0 -0,5
- Vinst pa forsaljning av - Forluster av forsaljning av 0,0
tillgangar bl bestdende aktiva -4,2 2,1 tillgangar bl bestaende aktiva -0,4 -0,2
Investeringar Investeringar
Finansieringsandelar till Investeringar i bestaende aktiva 11,0 5,4
investeringsutgifter 0,8 0,4
Forsaljningsinkomster av
tillgangar bl bestdende aktiva 4,5 2,2
Finansieringsverksamhet Finansieringsverksamhet
Minskning av utlaningen 0,0 0,0 Okning av utlaningen 0,2 0,1
Okning av langfristiga lan 9,8 4,8 Minskning av langfristiga lan 7.4 3,7
Okning av kortfristiga 1an 0,0 0,0 Minskning av Kkortfristiga lan 6,4 3,2
Okning av eget kapital 0,0 0,0 Minskning av eget kapital 0,0
Totala inkomster, sammanlagt 204,3  100,0 Totala utgifter, sammanlagt 202,5 100,0
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3. Raseborgs koncern

3.1. Koncernens

uppbyggnad

RASEBORGS STAD

BOKSLUT 2010

t RASEBORGS KONCERN ]

| FAB Karis stads hyreshus

Ekenés Energi

Raseborgs Vatten J

Karis Industrifastigheter Ab
(100 %)

(100 %)

FAB Knattegarden

1
Raseborgs stad ’ [

Pojo Industriby Ab
(100 %)

(100 %)

FAB Lingonsvatro

Lévkulla Varme Ab
(100 %,varav 23,53 % via BAB Donsbyvagen
och 17,64 % via FAB Lovkulla Stromkarl)

(100 %)

FAB Pojovagen

Pojo Affarscentrum Ab
(52,22 %)

(100 %)

FAB Lovkulla Stromkarl

Forsby Vérme Ab
(51,67 %)

(100 %)

FAB Koskenkylanraitti

BAB Donsbyvagen
(100 %)

(100 %)

FAB Gumnasintie 2

BAB Karis Nejlikan
(100 %)

(100 %)

FAB Pojo Solbacken

BAB Karis Panorama
(100 %)

(100 %)

FAB Bruksbostader

BAB Ljunghed
(100 %)

(100 %)

FAB Pojo Bruksindustri

FAB Tallbacka
(100 %)

(100 %)

FAB Karis Poliskammare

FAB Tranan
(96,09 %)

(100 %)

FAB Baljarspark

FAB Knipnas
(84,57 %)

15
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Samkommuner (agoandel)

[Samkommuner (4goandel) }

BOKSLUT 2010

[ (2,407%)

(Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt (HNS)\

(56,255 %)

J

(\/éstra-NyIands Folkhdgskola

(Lansi-Uudenmaan Ammattikoulutus

~N

( 0
Karkulla sasmkommun

(kuntayhtyma ) (7,522 %)
Eteva kuntayhtyma ) (Nylands forbund
(1,55747 %) ) (2,853 %)

Intressebolag (Agoandel 20-50 %)

Karis Fjarrvarme Ab (fore den 1.1.2010 Ekenas Energi Ab)
FAB Trollet

BAB Raseborgsvagen 22 i Ekendas

FAB Jagarbacken

Hango6udds utvecklingsbolag Ab

16

50,00 %
50,00 %
34,19 %
36,00 %
30,00 %
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3.2. Koncernresultatrdkning

BOKSLUT 2010

RESULTATRAKNING (tusen euro)

1.1.-31.12.2010

1.1. - 31.12.2009

Verksamhetens intékter 94 170 87 039
Verksamhetens kostnader -221 292 -217 723
Andel av intressesamfundens vinst (forlust) -16 -35
Verksamhetsbidrag -127 139 -130 719
Skatteinkomster 100 179 93 811
Statsandelar 47 491 46 356
Finansiella intdkter och kostnader -3 061 -3 053
Rénteintakter 111 109
Ovriga finansiella intékter 385 692
Réntekostnader -3242 -3 465
Ovriga finansiella kostnader -316 -389
Arsbidrag 17 471 6 395
Avskrivningar och nedskrivningar -9 816 -9 278
Avskrivningar enligt plan -9 815 -9 299
Rakenskapsperiodens 6ver- och underparivarden 0 21
Nedskrivningar 0 0
Extraordinara poster 147 241
Rakenskapsperiodens resultat 7 802 -2 641
Bokslutsdispositioner -129 -83
Forandringar i reserver och fonder 1 -1
Réakenskapsperiodens 6verskott (underskott) 7674 -2 725

17



RASEBORG
RAASEPORI

3.3. Koncernbalansrakning

BOKSLUT 2010

AKTIVA 31.12.2010 31.12.2009
BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar 4204 4 264
Immateriella rattigheter 248 143
Ovriga utgifter med lang verkningstid 3 956 4121
Materiella tillgangar 162 231 158 868
Mark- och vattenomraden 17 890 17 545
Byggnader 79 049 78 231
Fasta konstruktioner och anordningar 56 494 42 754
Maskiner och inventarier 2 920 2852
Ovriga materiella tillgangar 233 239
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 5 644 17 247
Placeringar 6 273 5970
Andelar i intressesamfund 724 2 338
Ovriga aktier och andelar 5039 3313
Ovriga lanefordringar 320 134
Ovriga fordringar 190 185
FORVALTADE MEDEL 1152 1274
RORLIGA AKTIVA

Omsattningstillgangar 1318 952
Fordringar 11018 11126
Langfristiga fordringar 10 55
Kortfristiga fordringar 11 009 11070
Finansiella vardepapper 709 1739
Kassa och bank 9 425 6 637
AKTIVA TOTALT 196 331 190 829
PASSIVA 31.12.2010 31.12.2009
EGET KAPITAL 51 220 43 306
Grundkapital 72 608 72 608
Uppskrivningsfond 922 937
Ovriga egna fonder 2129 2142
Overskott (underskott) fran tidigare perioder -32 113 -29 655
Réakenskapsperiodens dverskott (underskott) 7674 -2725
MINORITETSANDELAR 245 413
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER 1291 1145
Avskrivningsdifferens 294 280
Frivilliga reserver 997 864
AVSATTNINGAR 3781 2754
Avséttningar for pensioner 302 309
Ovriga avsattningar 3480 2 445
FORVALTAT KAPITAL 1208 1329
FRAMMANDE KAPITAL 138 585 141 883
Langfristigt 88 398 86 373
Kortfristigt 50 187 55510
PASSIVA TOTALT 196 331 190 829
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3.4. Koncernens finansieringsanalys

BOKSLUT 2010

Finansieringskalkyl (1 000 euro) 2010 2009
Kassafléde av egentlig verksamhet

Arsbidrag 17 470 6 551

Extraordinara poster 147 646

Korrektivposter till internt tillférda medel -2 873 14 744 784 7981
Kassaflode av investeringar

Investeringsutgifter -14 696 -16 217

Finansieringsandelar for investeringsutgifter 863 543

Forsaljningsinkomster av tillgdngar bland bestdende aktiva 4 593 -9 239 2 926 -12 748
Kassafléde av egentlig verksamhet och investeringar 5 505 -4 767
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen

Okning av utl&ningen -191 56

Minskning av utlaning 0 -191 -4 52
Forandringar i lanebestandet

Okning av langfristiga lan 9583 15 222

Minskning av langfristiga l1&n -7 365 -9 982

Forandring av kortfristiga lan -5 516 -3 298 -435 4 805
Forandring i eget kapital 152
Ovriga férandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och férvaltat kapital 2 1548
Forandring av omséattningstillgangar -366 -82
Forandring av fordringar 106 1082
Forandring av rantefria skulder 0 -258 -3 886 -1 338
Finansieringens kassafléde -3 747 3671
Forandring av likvida medel 1758 -1 096
Forandring av likvida medel 1758 -1 096
Likvida medel 31.12 10 134 8 149
Likvida medel 1.1. 8 376 9 245
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4. Nyckeltal inklusive affarsverk

2010 2009
INVANARE 29 065 28 944
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL (hanvisning till sid 6)
Verksamh.intakternas %-andel av verksamh.kostn. 25,7 22,7
verksamhetsintakter / (verksamhetskostnader - tillverkning for eget bruk)
Arsbidrag i procent av avskrivningarna 219,8 60,8
arsbidrag / avskrivningar
Arsbidrag, €/invénare 494 121
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL (hanvisning till sid 10)
Intern finansiering av investeringar % 141,2 28,8
arsbidrag / egen anskaffningsutgift for investeringar
Intern finansiering av kapitalutgifter % 80,9 17,2
arsbidrag / (egen anskaffningsutg. for investeringar +
nettookning av utgivna lan + amorteringar pa lan)
Lanestock 31.12, 1 000 € 82 222 86 201
Lan, €/invanare 2829 2978
Lanefordringar 31.12, 1 000 €
msb-lanefordringar och 6vr. lanefordr.som bokférts som placeringar 1944 1739
Kassautbetalningar/ar, 1 000 € 197 475 197 051
Kassamedel 31.12, 1 000 € 4516 2 849
Likviditet (kassadagar) 8,4 53
365 dagar x kassamedel 31.12 / Kassautbetalningar
under rékenskapsperioden
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL (hanvisning till sid 8 - 9)
Soliditetsgrad % 34,0 30,3
(eget kapital + avskrivn.differens och reserver) / (hela kapitalet - erhallna forskott)
Finansieringsformogenhet €/invanare -3156 -3361

(fordringar + finansiella vardepapper + kassa och banktillgodohavanden)
- (frammande kapital - erhallna férskott) / invanarantal

Relativ skuldsattningsgrad, % 54,5 60,4
(frammande kapital - erhallna forskott) / driftsinkomster

KONCERNBALANSRAKNINGENS NYCKELTAL (h&nvisning till sid 14 - 15)

Soliditetsgrad % 26,7 23,3
Finansieringsférmogenhet, €/invanare -4 265,0 -4 228
Koncernens lan, €/invanare 3867 3982
Koncernens lanestock 31.12,1 000 € 112 391 115 256
Koncernens lanefordringar 31.12, 1000 € 11018 11105
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5. Intern tillsyn och forslag till behandling av resultat

5.1. Redogorelse for hur kommunens interna tillsyn har ordnats

lakttagande av bestammelser, foreskrifter och beslut

Stadens organisation ar definierad i férvaltningsstadgan och budgeten och ekonomiplanen ar uppstélld i enlighet
med denna. Stadsstyrelsen har givit separata direktiv om forverkligande av budgeten om anskaffningar och
upphandlingar, budgetens bindande nivaer och kontoplan och rapportering. | 6vrigt har 2009 ars direktiv foljts i
tillampliga delar.

Sektorerna har utsett ansvarspersoner och kontrollorer fér utbetalningar, samt ansvarsorgan och —personer for
investeringsprojekten.

I budgeten har stadsfullméktige faststallt bindande malsattningar som uppfoljts kvartalsvis i rapporter vilka dven
distribuerats till resultatomradena och till fullmaktige. Stadsstyrelsen har informerats om budgetforverkligandet
aven daremellan.

Stadsfullméktige fastslog 16.11.2009 § 193 strategin for Raseborgs stad 2009-2013 "Raseborgs stad pa vag mot
2013” innehallande fem strategiska tyngdpunkter under fullmaktigeperioden. For varje tyngdpunkt finns 6-11
konkreta atgarder i strategidokumentet.

Ekonomiplanen 2010-2012 balanserades genom extra atgarder till ett varde av 1,7 m € &r 2011 och 4,1 m €
2012. Dessa atgarder specificerades i ett atgardsprogram som stadsfullmaktige godkénde 7.6.2010 § 67.
Programmet handlar om balanseringen av det kumulativa underskottet som uppstatt under 13 ar och som enligt
programmet skall balanseras bort genom 6verskott i budgeten under resten av denna fullmaktigeperiod och tva
darpa foljande perioder. Programmet innehéller de per sektor viktigaste atgarder som skall balansera
underskottet.

Om beslutanderatten stipuleras i férvaltningsstadgan. Tjanstemannabesluten i delegerade arenden har
registrerats i stadens arendehanteringssystem och foérelagts vederbérande namnder och stadsstyrelsen.

Uppnéaende av malsattningar, tillsynen éver anvandningen av tillgangar, kompetent och
tillforlitlig bedémning av I6nsamheten

Om den regelbundna rapporteringen och uppféljningen redogors ovan. Om verksamheten for hela aret redogors i
bokslutet som behandlas i stadsstyrelsen och -fullméaktige.

Inom ekonomi- och personalférvaltningen har man stravat till att i méjligaste man undvika att sa kallade farliga
arbetskombinationer uppstar.

Riskhantering, avtal

Skaderiskerna har minskats genom férsékringar. Staden har, férutom lagstadgade férsékringar, haft forsakringar
for fastigheter och inventarier, till stérsta delen till fullvarde, ansvarsférsakringar for verksamhet och
administrationsansvar, frivillig olycksfallsférsékring och skogsforsakring. Stadens férsékringsskydd
konkurrensutsattes hosten 2008 och med den valda samarbetspartnern, Aktia, har tecknats férsékringsavtal som
stracker sig fullmaktigeperioden ut. Staden utnyttjar dessutom en forsakringsmaklare som har erforderlig
sakkunskap betraffande forsakringsskyddet.

Ovriga risker for verksamheten och for finansieringen bars av staden. For minskande av finansieringsrisker har
staden ingatt avtal med kreditinrattningar for sakerstallande av kortfristig finansiering. Stadsfullmaktige har
godkant limiter for dessa. Ranteriskerna har férebyggts genom att fordela den langfristiga laneportfljen mellan
budgetlan med rorlig och fast ranta, med tyngdpunkt pa lan bundna till Ianga referensrantor, samt genom skilda
ranteskyddsavtal.

Arbetarskyddet har i och med bildandet av Raseborg fatt tillaggsresurser da& en arbetarskyddschef fungerar pa
heltid frn och med den 1.1.2009. Vidare fungerar 2 st. arbetarskyddsfullmaktige p& deltid.
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Arbetsplatserna riskkartlaggning pagar kontinuerligt tills alla verksamhetspunkter genomgatts. Delvis
sker denna kartlaggning parallellt med foretagshalsovardens halsoundersokningar. Som
arbetsredskap anvands ett sarskilt dataprogram som utvecklats for andamalet. Pa basen av
kartlaggningen gors ett atgardsprogram for enheten som ansvarar for att nédvandiga atgarder vidtas.

Stadens avtal och andra vasentliga handlingar har forvarats i lasta kassaskap med begransad
tillganglighet. Overvakningsansvaret 6ver avtalsvillkor och —tider har alagts vederbérande
tjansteinnehavare.

Ovrigt

Stadsstyrelsen godkande 14.2.2011 efter ett omfattande beredningsarbete direktiven for intern kontroll
Direktivet ar ett instrument for styrande av kommunens egen organisation, inklusive affarsverken.
Befogenheterna for fullmaktige, styrelse och den dvriga forvaltningen bestams priméart i
kommunallagen och ansvarsférdelningen regleras narmare av forvaltningsstadgan och
instruktionerna. Verksamheten styrs med budgeten och ekonomiplanen. De interna kontrolldirektiven
fungerar dels som verkstallighetsdirektiv till budgeten dels kompletterar de instruktionerna och
forvaltningsstadgan pa en operativ niva.

Direktiven for intern kontroll beskriver koncernens administrativa system sa konkret som majligt och
tydliggor ansvaret for intern kontroll. De ar avsedda att ge stdd for skétseln av de dagliga rutinerna
inom férvaltningen.

Under varen 2011 kommer stadsstyrelsen och —fullmaktige att forelaggas koncerndirektiv for
godkannande. De innehaller styrelement for hela kommunkoncernens verksamhet. Da de godkants av
fullmaktige har staden ett heltdckande regelverk for styrningen av verksamheten.

Koncernen

Under varen 2011kommer stadsstyrelsen och —fullmaktige att férelaggas koncerndirektiv for
godkannande. De innehaller styrelement for hela kommunkoncernens verksamhet. Da de godkants av
fullmaktige har staden ett heltackande regelverk for styrningen av verksamheten.

Den interna tillsynen av koncernen kommer att effektiveras i och med att koncerndirektiven blir
godkanda. Stadsstyrelsen har dock redan under ar 2010 vidtagit &tgarder for att forbattra styrningen
av stadens bolag. Man har via bolagsstammobeslut forenhetligat beslutsstrukturen sa att 3 personer
foretrader staden i styrelserna for nédstan samtliga bostads- och fastighetsaktiebolag.

Vidare har en tjansteman utsetts till disponent/verkstéllande direktor i dessa bolag. Aven revisionen av
bolagen har férenhetligats genom att det OFR-samfund som staden anlitar ocksa handhar den
externa revisionen av bolagen. Personerna som sitter i styrelserna har dessutom separat for
stadsstyrelsen rapporterat och redogjort for verksamheten och det ekonomiska laget i bolagen. Vid
dessa tillfallen har ocksé framforts forslag och forberetts malsattningar for hur koncernstrukturen till
denna del skall utvecklas och konsolideras.

Arbetet och dialogen mellan berérda parter fortsétter med en konsoliderad och effektiv koncernstruktur
som slutmal.
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5.2. Stadsstyrelsens forslag till behandling av rékenskapsperiodens
resultat

Stadsstyrelsen foreslar att Gverskottet om 7 961 261,74 € kvarstar pa kontot for rakenskapsperiodens tver-
/underskott.

Stadsstyrelsen antecknar dessutom att det kumulativa underskottet i balansrakningen, eget kapital uppgar till 17
853 719,89 €.

Stadsfullméktige godkéande 7.6.2010 § 67 ett atgardsprogram som handlar om balanseringen av det kumulativa
underskottet i stadens balansrakning om 25,8 m € som uppstatt i de tidigare kommunerna Ekends, Karis och
Pojo under 13 ars tid och enligt det fastslagna programmet skall underskottet balanseras bort genom éverskott i
budgeten under 10&r. Atgardsprogrammet bygger p& kommunallagen.

De viktigaste elementen for balanseringen av det kumulativa underskottet finns inskrivna i stadens strategi som
stadsfullmaktige godkande i november 2009 samt i ekonomiplanen. Tyngdpunkten i programmet ligger pa
atgarder som pa lang sikt 6kar inkomsterna och sanker kostnaderna genom att fastighetsmassan minskar, via
nytdnkande inom servicestrukturen och anpassning av tre kommuners struktur till en kommuns behov, samt
utnyttjande av stadens markresurser genom nytankande inom planeringen.

Det 6verskott som redovisas i foreliggande bokslut for ar 2010 6vertraffar malsattningarna i atgardsprogrammet
tidsmassigt, men underskottet ar fortfarande sa stort att det inte finns nagra skal for att framover avvika fran
atgardsprogrammet. Stadsstyrelsen har givit specifika verkstallighetsdirektiv for atgardsprogrammets
forverkligande under ar 2011.
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6. Budgetens utfall

6.1. Resultatrakningens utfall

BOKSLUT 2010

INKL.AFFARSVERK

RESULTATRAKNING Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse
2010 andringar  andringar 2010
Verksamhetens inkomster 88 011 280 529300 88540580 91 802 991 3262411
Forsaljningsinkomster 62 754 490 497 300 63251790 61849 837 -1401 953
Avgiftsinkomster 9 147 830 52 000 9199 830 9523 215 323 385
Understdd och bidrag 4122 340 4122 340 4 889 817 767 477
Ovriga verksamhetsinkomster 11 986 620 -20000 11 966 620 15 407 452 3440 832
Tillverkning for eget bruk 0 0 132 670 132 670
Verksamhetsutgifter -222 545540 -1425800 -223971340 -222 862 934 1108 406
Personalutgifter -75369 770 14500 -75 355270 -71 566 354 3788916
Kop av tjanster -110 186 350 -1432300 -111618650 -114550292 -2 931642
Material, fornédenheter och varor -18 007 820 0 -18 007 820 -18 332 120 -324 300
Understdd till vriga -9 151 600 0 -9 151 600 -7 881 765 1269 835
Ovriga verksamhetsutgifter -9 830 000 -8 000 -9 838 000 -10 532 403 -694 403
Verksamhetsbidrag -134 534 260 -896 500 -135430760  -131 059 942 4370 818
Skatteinkomster 95 540 000 95 540 000 100 179 273 4639 273
Statsandelar 47 120 000 518 000 47 638 000 47 491 076 -146 924
Finansiella inkomster och utgifter -3 014 800 -3 014 800 -2 241776 773 024
Ranteinkomster, externa 11 900 11 900 48 503 36 603
Rénteinkomster, interna 155 000 155 000 99 398 -55 602
Ovriga finansiella inkomster 366 400 366 400 334 207 -32 193
Avkastning pa grundkapital 857 760 857 760 931 915 74 155
Rénteutgifter, externa -3 313 000 -3 313 000 -2 614 829 698 171
Rénteutgifter , interna -155 000 -155 000 -99 398 55 602
Ersattn. pa grundkapital av affarsverk -857 760 -857 760 -931 915 -74 155
Ovriga finansiella utgifter -80 100 -80 100 -9 657 70 443
Arsbidrag 5110940 -378 500 4732 440 14 368 630 9636 190
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -6 921 600 -6 921 600 -6 536 102 385 498
Extraordinara poster
Extraordinara intakter 2 700 000 2 700 000 128 733  -2571 267
Rakenskapsperiodens
Overskott (+) / underskott (-) 889 340 -378 500 510 840 7 961 262 7 450 422
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6.2 Tabla over budgetens utfall

BOKSLUT 2010

(1000 €) ANSLAG BERAKNADE INKOMSTER
Budget 2010 Budget-  Budget efter Budget- Avvikelse | Budget 2010  Budget-  Budget efter Budget- Avvikelse
andringar  budg.andr. utfall andringar  budg.andr. utfall

DRIFTSEKONOMIDELEN
Revision 67 67 66 1
Allman- och koncernférvaltning
Stadskansliet 2901 53 2954 3325 -371 2917 2917 3062 145
Ekonomiavdelning 3406 3406 3186 220 120 120 211 91
Personalavdelning 2433 2433 2220 213 359 359 527 168
Utvecklingsavdelning 897 897 677 220 11 11 60 49
Intern service 14 678 14 678 16 378 -1 700 15 766 15 766 17 073 1307
Grundtrygghetsproduktion 38 564 38 564 36 313 2251 38 563 38 563 36313  -2250
Allman- och koncernférvaltning totalt 62 879 53 62 932 62 099 833 57 736 57 736 57 246 -490
Grundtrygghetsndmnden, ordnarenheten 85 606 85 606 84 748 858 2564 2564 3090 526
Bildning
Administration 3307 1015 4322 4 205 117 64 497 561 693 132
Barndagvard och forskola 15 056 15 056 14 236 820 2070 52 2122 2108 -14
Svensksprakig grundlaggande utbildning 13 665 160 13 825 13 270 555 105 105 230 125
Finsksprakig grundlaggande utbildning 7 156 62 7218 7194 24 130 130 296 166
Gymnasieutbildning 3358 3358 3184 174 14 14 13 -1
Medborgarinstitut 1198 1198 1155 43 239 239 290 51
Musikinstitut 1269 1269 1103 166 589 589 442 -147
Museiverksamhet 765 765 801 -36 26 26 77 51
Biblioteksverksamhet 1388 1388 1358 30 30 30 74 44
Ungdomsverksamhet 940 940 927 13 50 50 57 7
Kulturverksamhet 442 442 451 -9 28 -20 8 23 15
Idrottsverksamhet och hdlsomotion 2003 -14 1989 1916 73 753 753 770 17
Bildning , totalt 50 547 1223 51 770 49 800 1970 4098 529 4627 5073 446
Samhaéllsteknik
Administration 696 696 627 69 84 84 77 -7
Samhallsteknik 3846 150 3996 6113 -2117 707 707 776 69
Planlaggning, byggnadstillsyn,miljéskydd 1671 1671 1783 -112 622 622 575 -47
Fastighetsbildning och kartlaggning 1111 1111 1156 -45 2 055 2 055 3306 1251
Smabéatshamnar 59 59 69 -10 96 96 109 13
Vastra Nylands avfallsnamnd 104 104 63 41 104 104 71 -33
Regionalt Raddningsverk 13890 13890 1822 68 0 0
Samhallsteknik, totalt 9377 150 9527 11 633 -2 106 3668 0 3668 4914 1246
Driftsekonomi staden totalt 208 476 1426 209902 208 346 1556 68 066 529 68 595 70 323 1728
Ekenas Energi 11 245 11 245 11 601 -356 15 060 15 060 16 621 1561
Raseborgs Vatten 2824 2824 2916 -92 4884 4884 4 860 -24
DRIFTSEKONOMIDELEN TOTALT 222 545 1426 223971 222863 1108 88 010 529 88 539 91 804 3265
RESULTATRAKNINGSDEL
Kommunalskatt 84 800 84 800 88 706 3906
Fastighetsskatt 7 600 7 600 7 800 200
Andel av samfundsskatt 3140 3140 3672 532
Skatteinkomster 0 0 0 0 0 95 540 0 95540 100178 4638
Statsandelar 47 120 518 47 638 47 491 -147
Rénteintéakter 165 165 107 -58
Ovriga finansiella intakter 1218 1218 1256 38
Réntekostnader 2302 2302 1654 648
Ovriga finansiella kostnader 80 80 10 70
Extraordinara poster 2 700 2 700 -2 700
Finansieringskostnader totalt 2382 0 2382 1664 718 4083 0 4083 1363 -2720
Ekenas Energi 1206 1206 1275 -69 8 8 175 167
Raseborgs Vatten 818 818 717 101 0 5 5
RESULTATRAKNINGSDEL TOTALT 4 406 0 4 406 3656 750 146 751 518 147269 149 212 1943
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TABLA OVER BUDGETENS UTFALL

BOKSLUT 2010

(1000 €) ANSLAG BERAKNADE INKOMSTER
Budget 2010 Budget- Budget efter Budget- Avvikelse|Budget 2010 Budget- Budget efter Budget- Avvikelse
andringar budg.andr. utfall andringar budg.andr. utfall
INVESTERINGSDEL
Mark- och vattenomraden 450 450 426 24 0 0 105 105
Byggnader
Forsaljning av fastigheter 800 800 201 -599
Pojo kommunhus, vattenisolering grund, tak 155 155 178 -23
Tandvard, Ekenéas centrum, ventilation 50 50 56 -6
Ekenas hvc, baddavd.,fysio,sanering 500 500 530 -30
Snappertuna skola, sanering o tillbyggnad 0 7 -7
Béddavdelning, nybygge planering 50 -50 0 0
Servicehuset i Karis, rérsanering 30 30 70 -40
Tenala hvc, ombyggnad till servicecentral 35 48 83 128 -45
Dagvardsutrymmen, ventilation, ytrenovering 100 100 192 -92
Daghemslokaliteter i Karisomradet 300 1200 1500 1331 169 100 100 100 0
Klockars daghem, fasadmalning 30 30 30
Karis sv l&gstadium, fonster o byte av radiatorer 80 80 75 5
Svenska hogstadiet i Karis(tak, renov gymn.sal) 110 110 102 8
Kiilan koulu, fénster och glastegel 30 30 36 -6
Karjaan yhteiskoulu C-huset, fasad o tak 50 50 42 8
Karjaan yhteiskoulu B-huset, fjarrvéarmeanslutn. 40 40 40
Ekenés hogstadieskola, byte av fonster, scen 70 70 70 0
Vésterby gard, tak o fonsterreparation 150 150 148 2
Skolgérdar (bl.a Vasterby, Karjaan yhteiskoulu) 50 50 12 38
Seminarieskolans gymnastiksalsgolv 20 20 5 15
Biblioteket, Ekenéas 90 300 390 62 328 300 300 -300
Focus, rivning av garage, ny terrass 50 50 52 -2
Ekta kéllare,utstéllningslokal plan o utférande 100 100 10 90
Ekenéasgarden fasadmalning 100 100 8 92
Villa Haga fasadmalning 28 28 28 0
Ekends brandstation, varmevaxlare 35 35 18 17
Hagahemmets kok, inredning 30 30 30
Fiskars pensionarsbostader, renovering badrum 10 10 9 1
Pojo brandstation 350 350 566 -216 250 250 -250
Vvanstugan, Hantverksgarden, Gamla biblioteket,
Ystadsgarden, reparation o fasadmalning 100 100 44 56
Jarnvagsstationen, Ekenas (inkdp o sanering) 200 200 200 0
Materialgarden Karis, fjarrvarmeanslutning 30 30 3 27
Malandet av tak i olika byggnader, Karis 50 50 58 -8
Tenala brandstation, renovering 50 50 50
Ekgréand, rérsanering, grundrenovering yttertak 30 30 29 1
Osterby pensionérshostéader, fonster, ror, yttertak 30 30 3 27
Tamliden, taket 60 60 107 -47 0 0
Byggnader , totalt 3193 1498 4691 4179 512 1050 400 1450 301 -1149
Konstruktioner och anordningar
Parkanlaggningar, lekparker (tekniska) 70 70 70 0
Gasthamnar, grundforb av befintliga anlaggn. 16 16 12 4
Mattvattningsanlaggningar 20 -20 0 0
Muddringar, sodra viken, norra hamnen i Ekenés 100 -80 20 7 13
Trafikleder 1750 150 1900 2030 -130 0 139 139
Vasterby skidstuga, parkeringsplaster 15 -15 0 0
Sprinklers 100 100 28 72
Karis idrottscentra, fiarrvarmeanslutning 0 45 45 45 0
Konstruktioner och anordningar totalt 2071 80 2151 2192 -41 0 0 0 139 139
Fordon/maskiner/inventarier
Biblioteksbuss 159 159 159 0 105 105 105 0
Addresskarta och numerisk baskarta 0 0
Fordon/maskiner/inventarier totalt 159 0 159 159 0 105 0 105 105 0
Projekt/planering mm.
Radhustorgets omgivning Ekenas, projekt 60 -50 10 4 6
Norra hamnen, Ekenés planering o utbyggnad 100 100 36 64
Trivsel i Pojo kyrkoby, projekt 30 30 30 0 0 0
Projekt/planering mm. Totalt 190 -50 140 70 70 0 0 0 0 0
Placeringar / Aktier och andelar
Karkulla samkommun, grundkapitalforhojn. 55 55 55
Ovriga aktier och andelar 33 33 33 0 0 355 355
Anslutningsavgifter 0 38 -38
Aktier och andelar totalt 55 33 88 71 17 0 0 0 355 355
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BOKSLUT 2010

(1000 €) ANSLAG BERAKNADE INKOMSTER
Budget 2010 Budget- Budget efter Budget- Avvikelse|Budget 2010 Budget- Budget efter Budget- Avvikelse
andringar budg.andr. utfall andringar budg.andr. utfall
INVESTERINGSDEL
Ovrigt
Adresskarta och numerisk baskarta 100 100 25 75
Ovrigt totalt 100 0 100 25 75 0 0 0 0 0
Investeringsdelen staden totalt : 6218 1561 7779 7122 657 1155 400 1555 1005 -550
Ekenas Energi 1110 1110 2977  -1867 0 0 0 416 416
Ekenas Vatten 2410 2410 902 1508 1111 0 1111 30 -1081
INVESTERINGSDEL TOTALT 9738 1561 11 299 11 001 298 2 266 400 2 666 1451  -1215
FINANSIERINGSDEL
Forandring av utldningen
Minskning av utlaning 294 294 1581 1287
Okning av utlaning 1550 -1550
Forandring av l&nestocken
Minskning av langfristiga 1an 6 800 6 800 6 549 251
Okning av langfristiga 1an 13 000 13 000 9000 -4000
Forandring av kortfristiga 1&n (stadens) 20994 -20994 14580 14580
Forandringar av eget kapital 0 0
EKENAS ENERGI 411 411 411 0 0
0

RASEBORGS VATTEN 699 699 1986  -1287 1000 1000 2150 1150
TOTALT : 244 599 2987 247586 269010 -21424 251321 1447 252768 269778 17010
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6.3. Avdelningarnas verksamhet och budgetutfall

BOKSLUT 2010

SAMMANDRAG € BS 2009 BU 2010 Foérandring. BS 2010 Avvikelse Utfall i %
i budgeten

Revision

Intékter

Kostnader -62 552 -67 400 0 -66 358 1042 985%

Netto -62 552 -67 400 0 -66 358 1042 985%

Stadskansliet

Intakter 4005659 2917250 0 3 062 052 144 802 105,0 %

Kostnader -5274581 -2900 790 -53 000 -3 324989 -371199 1126 %

Netto -1 268 922 16 460 -53 000 -262 937 -226 397 719.6 %

Ekonomiavdelningen

Intakter 167 217 119 500 0 211 351 91851 176,9%

Kostnader -3402 367 -3406 150 0 -3185445 220705 935%

Netto -3235150 -3 286 650 0 -2974 094 312556 90,5 %

Personalavdelningen

Intakter 551 765 359 200 0 526 345 167 145 146,5%

Kostnader -2407 755 -2432910 0 -2220328 212582 913 %

Netto -1855990 -2073710 0 -1693983 379727 817%

Utvecklingsavdelningen

Intakter 7498 10 500 0 59 931 49 431 570,8 %

Kostnader -740 485 -897 270 0 -676 911 220359 754 %

Netto -732 987 -886 770 0 -616 980 269790 69,6 %

Intern Service

Intakter 14927 784 15766 070 0 17073311 1307241 108,3%

Kostnader -15690 575 -14 678 020 0 -16377643 -1699623 1116%

Netto -762 791 1088 050 0 695 668 -392382 63,9%

Grundtrygghetsproduktion

Intakter 7432 458 38 563 310 0 36313339 -2249971 942%

Kostnader -35 242 127 -38 563 310 0 -836313339 2249971 942%

Netto -27 809 669 0 0 0 0 0,0%

ALLMAN- O KONCERNFORVALTNING TOTALT

Intakter 27092 381 57 735830 0 57246 329 -489501 99,2 %

Kostnader -62 820 442 -62 945 850 -53 000 -62 165013 833837 98,7%

Netto -35728 061 -5210020 -53000 -4918 684 344336 935%

GRUNDTRYGGHET (ordnarenhet)

Intakter 2813957 2563680 0 3090 135 526 455 120,5 %

Kostnader -55 134 422 -85 606 220 0 -84748 302 857918 99,0%

Netto -52 320 465 -83 042 540 0 -81658167 1384373 98,3%
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BOKSLUT 2010

SAMMANDRAG € BS 2009 BU 2010 Foérandring BS 2010 Avvikelse Utfalli %
i budgeten
Administration Bildning
Intakter 151 866 64 000 497 300 693 013 131713 1235%
Kostnader -3229944 -3307250 -1015300 -4 204 968 117582 973%
Netto -3078078 -3243250 -518000 -3511954 249296 934 %
Barndagvard och forskola
Intakter 1981351 2070000 52 000 2108 132 -13868 99,3 %
Kostnader -13798 378 -15055 710 0 -14236 293 819417 946%
Netto -11 817 027 -12985 710 52000 -12128 162 805548 93,8%
Svensksrakig grundlaggande utbildning
Intakter 130 486 105 200 0 229 810 124610 218,5%
Kostnader -13 465 660 -13664 630 -160000 -13 270 005 554625 96,0 %
Netto -13335174 -13559430 -160 000 -13 040 195 679235 950%
Finsksprakig grundlaggande utbildning
Intakter 196 939 130 260 0 295 997 165737 2272%
Kostnader -6 880 367 -7 156 150 -62 000 -7 194 354 23796 99,7 %
Netto -6 683428 -7 025 890 -62 000 -6 898 357 189533 97,3%
Gymnasieutbildning
Intakter 20545 13 500 0 13 330 -170 98,7 %
Kostnader -3259242 -3 357860 0 -3184398 173462 948 %
Netto -3238697 -3 344 360 0 -3171068 173292 948 %
Medborgarinstitut
Intakter 217 236 239 000 0 290 249 51249 121,4%
Kostnader -1110367 -1198010 0 -1155150 42860 96,4%
Netto -893 130 -959 010 0 -864 901 94109 90,2%
Musikinstitut
Intakter 492 353 589 130 0 441 730 -147 400 75,0 %
Kostnader -1120431 -1 269 080 0 -1102710 166370 86,9%
Netto -628 078 -679 950 0 -660 980 18970 972 %
Museiverksamhet
Intakter 269 418 26 150 0 77 300 51150 295,6 %
Kostnader -1 000 295 -765 300 0 -800 821 -35521 104,6 %
Netto -730 878 -739 150 0 -723 521 15629 979%
Biblioteksverksamhet
Intakter 45 871 30 450 0 73 456 43006 2412 %
Kostnader -1324685 -1387 830 0  -1357904 20926 978%
Netto -1278814 -1 357 380 0  -1284448 72932 94,6 %
Ungdomsverksamhet
Intakter 57 419 50 400 0 56 875 6475 1128 %
Kostnader -874 871 -940 180 0 -926 550 13630 98,6 %
Netto -817 452 -889 780 0 -869 675 20105 97,7%
Kulturverksamhet
Intakter 23 759 27 500 -20 000 22 719 15219 302,9%
Kostnader -459 994 -442 500 0 -450 952 -8452 101,9%
Netto -436 235 -415 000 -20 000 -428 233 6767 98,4%
Idrottsverksamhet och hédlsomotion
Intakter 617 187 752 670 0 770113 17 443 102,3 %
Kostnader -1829891 -2 002 890 14500 -1915174 73216 96,3%
Netto -1212704 -1 250220 14500 -1 145 062 90658 92,7 %
BILDNING TOTALT
Intakter 4204430 4098 260 529 300 5072 723 445 163 109,6 %
Kostnader -48 354 125 -50547 390 -1222800 -49799279 1970911 96,2%
Netto -44 149 694 -46449130 -693500 -44726556 2416074 949%
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SAMMANDRAG € BS 2009 BU 2010 Foérandring BS 2010 Avvikelse Utfalli %
i budgeten
Administration Samhallsteknik
Intakter 73 959 83 900 0 77 497 -6403 92,4 %
Kostnader -679 501 -696 220 0 -627 332 68888 90,1 %
Netto -605 542 -612 320 0 -549 835 62485 89,8%
Samhallsteknik
Intakter 574 246 707 500 0 775573 68 073 109,6 %
Kostnader -3914434 -3845930 -150000 -6113439 -2117509 153,0%
Netto -3340188 -3138430 -150000 -5337866 -2049436 162,3%
Planlaggning, byggnadstillsyn, miljéskydd
Intakter 486 603 621 670 0 574 912 -46 758 92,5%
Kostnader -1780124 -1671210 0 -1783388 -112 178 106,7 %
Netto -1293521 -1049540 0 -1208476 -158936 115,1 %
Fastighetsbildning och kartlaggning
Intakter 1950663 2055200 0 3305663 1250463 160,8 %
Kostnader -1046784 -1111060 0 -1155473 -44 413 104,0 %
Netto 903 879 944 140 0 2150190 1206050 227,7%
Smabéatshamnar
Intakter 85719 96 440 0 109 114 12674 113,1%
Kostnader -56 563 -58 560 0 -69 264 -10704 118,3%
Netto 29 156 37 880 0 39 850 1970 1052%
VN Avfallsnamnd
Intakter 72217 104 000 0 70 755 -33245 68,0%
Kostnader -60 085 -104 000 0 -62 805 41195 60,4 %
Netto 12132 0 0 7 950 7 950 0,0 %
Regionalt rdddningsverk
Intékter 0 0 0 0 0 -
Kostnader -2 052496 -1889 700 0 -1821472 68228 96,4 %
Netto -2 052496 -1889 700 0 -1821472 68228 96,4 %
SAMHALLSTEKNIK TOTALT
Intakter 3243407 3668710 0 4913514 1244804 133,9%
Kostnader -9589987 -9376680 -150000 -11633173 -2106493 1221 %
Netto -6 346580 -5707970 -150000 -6 719 659 -861 689 1147 %
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RASEBORGS STAD, TOTALT

Intakter 37354175 68 066 480 529300 70322701 1726921 102,5%
Kostnader -175 898 976-208 476 140 -1425800 -208345766 1556174 99,3%
Netto -138 544 801-140 409 660  -896 500 -138 023065 3283095 97,7%
Raseborgs Vatten

Intakter 4954 797 4883850 0 4 859 834 -24016 99,5 %
Kostnader -3114 480 -2824120 0 -2916 205 -92 085 103,3%
Netto 1840317 2059730 0 1943 629 -116 101 94,4 %
Ekenas Energi

Intakter 13 607 828 15 060 950 0 16620449 1559499 110,4%
Kostnader -11 180 876 -11 245 280 0 -11 600 958 -355 678 103,2 %
Netto 2426952 3815670 0 5019491 1203821 131,5%
STADEN + AFFARSVERKEN TOTALT

Intakter 55916 800 88 011 280 529300 91802984 3262404 103,7 %
Kostnader -190 194 332-222 545 540 -1425800 -222862929 1108411 995%
Netto -134 277 532-134 534 260  -896 500 -131 059946 4370814 96,8%
Rékenskapsperiodens

Overskott/underskott

Raseborgs stad -2 278 342 100 600 -896 500 6083225 6879125
Raseborgs vatten -131 315 12 430 0 -80 660 -93 090

Ekenés Energi 801 169 776 310 0 1958697 1182 387

Totalt -1 608 488 889340 -896 500 7961 262 7968422
Kumulativt underskott IB 2010

31.12. -25 814 982 -17 853720 7961 262
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Revision
Fortroendeorgan: Revisionsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Tove Lindstrom-Koli och Lauri Metsamaki Sammandrag
VERKSAMHET

Granskning av laglighet (revisorn) och av andamalsenlighet (revisionsnamnden).

MALSATTNINGAR

Stadens forvaltning och ekonomi for ar 2010 granskas i enlighet med kommunallagen, stadens revisionsstadga
och godkant revisions- och utvarderingsprogram. Antalet revisionsdagar uppgar till 85 dagar enligt av fullmaktige
godkéand offert. Dartill kommer sekreterar- och évriga uppdrag i ndmnden. Revisionsndmnden sammankommer
til 7 moéten. Till moétena inkallas ledande tjanstemén for forvaltningsenheterna i enlighet med godként
utvarderingsprogram. Revisionen utfors i enlighet med godkant arbetsprogram. Revisorerna rapporterar over
utforda revisioner till namnden 2-3 ganger per ar skriftigen samt dartill muntligen enligt behov. Revisorernas
arbete resulterar i en revisionsherattelse till stadsfullmaktige. Namndens arbete resulterar i en
utvarderingsberattelse till stadsfullmaktige.

BS 2009 BU 2010 BS 2010

Prestationer

Antal motesdagar ( 9 medlemmar ) 63 59

Antal revisionsdagar (lagstadgade

och uppgifter i namnden) 92 93

Matare

Antal moétesdagar /

revisionsmedlem 7,0 6,6

Euroarevisionsdag (revisor) 549 527

Euroa/revisionsdag totalt 661 714

Euroa/moétesdag / medlem 132 158

SAMMANDRAG € BS 2009 BU 2010 Férandring BS 2010 Avvikelse Utfall i %
i budgeten

Intakter

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understodd och bidrag
Ovriga intakter

Intakter totalt 0 0 0 0 0 0,0%
Kostnader

Personalkostnader -8 143 -8 360 -9 315 -955 111,4%
Kop av tjanster -54 246 -57 490 -52 403 5087 91,2%
Material och varor -75 -350 -150 200 42,9%
Understod

Ovriga kostnader -88 -1 200 -4 490 -3 290 374,2%
Kostnader totalt -62 552 -67 400 0 -66 358 1042 98,5%
Verksamhetshidrag -62 552 -67 400 0 -66 358 1042 98,5%
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ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR / PRESTATIONER UPPNATTS
Allmant:

Antalet revisionsdagar uppgick till totalt 93 dagar, vilket inkluderar sekreterar- och &vriga uppdrag i
revisionsnamnden. Under &ret idkade revisionsnamnden samarbete med Salo revisionsnamnd genom besok till
staderna. Till varje méte har inkallats ledande tjansteman for forvaltningsenheterna i enlighet med godkant
utvarderingsprogram. Revisionen utférdes i enlighet med godkant arbetsprogram. Revisorerna rapporterade over
utférda revisioner till namnden 2 ganger skriftigen samt dartill muntligen enligt behov. Revisorernas arbete
resulterade i en revisionsberattelse till stadsfullméktige. Namndens arbete resulterade i en utvarderingsberattelse
till stadsfullméktige.

33



@ RASEBORG BOKSLUT 2010
RAASEPORI

Sektor: Allman och koncernférvaltning
Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Stadsdirektor Marten Johansson Sammandrag

GRUNDLAGGANDE UPPGIFT

Sektorn for allmén och koncernférvaltning erbjuder stodtjanster for forvaltningen samt utvecklings- och néringstjanster. Den
omfattar vidare stadens egen grundtrygghetsproduktion och foérvaltningen av stadens utrymmen inklusive kosthall och
stadning.

FRAMGANGSFAKTORER

Ett strategiskt arbetssatt utgdende fran stadens mission, vision och strategi
En gemensam forvaltningskultur som genomsyras av vardegrunden;
Forandringsvilja med sikte pa framtiden

Kunden i centrum— serviceanda ocksa inom koncernen

Rattvisa och 6ppenhet — dialog med invénarna

Tvasprakighet och traditioner — god service pa svenska och finska
Systematiserad riskhantering och hég beredskap

Okad produktivitet - alla kan bli minst 2 % effektivare

Valgjorda och kontrollerade upphandlingar och avtal

Tydlig koncernstyrning

STRATEGISKA RIKTLINJER FOR AREN 2010-2012

Utvardering av processer:

Systematisk riskhantering och beredskap: Riskkartering gjord at revisorerna hésten 2010. Beredskapsplan uppgjord for nya
stadshuset. Utrymningsovning ordnades hdsten 2010. Beredskapsévning holls med Hangd, brigaden och alla myndigheter
5.5.2010.

Tydligare koncernstyrning: Hyresaktiebolagens disponentskap ordnades i egen regi. Stadens revisorer granskar
rakenskaperna i de flesta bolag fran ar 2010.

Klar malstyrning och forvaltningsvisa resultatkort: Ekonomiplanen och budgeten strukturerad utgdende fran strategin.
Atgardsprogrammets atgarder i budgeten redovisade enligt ansvarsomrade.

Regelbunden beslutsrelevant rapportering och uppféljning till fértroendeorgan: Rapporteringen till fértroendeorgan gjordes
kvartalsvis.

Aktiv vaxelverkan och dialog mellan bestallare och utférare och utvecklandet av klarare rutiner inom intern service och
grundtrygghet: Avtal mellan IS och alla sektorer gjordes i december 2010. Egen och annan produktion separerad i
grundtrygghetens Maisemauppféljning.

Extern kvalitetsutvardering av servicen via ARTTU-programmet och sprakbarometern: Under ar 2010 gjorde ARTTU en
beslutsfattaranalys som presenterades for fullmaktige 7.4.2011. Senaste sprakbarometer gjordes 2008, nasta gang varen
2012.

Systematisk uppfoljning av rationaliseringsatgarder, produktivitetsékningar och spartalkot: Framgangsrikast inom varden,
sarskilt vard, i hemmet och dagvarden samt familjearbete. Spartalkot redovisas i personalbokslutet. Méalet p& 2,7 m € naddes
och till ¥ utan permitteringar.

Kvalitetssystem och utbildning for béattre beredning och férebyggande av besvar: Riskfaktorerna inom upphandling har
identifierats och processen forandrats for att minska risker, &ndring av instruktion och nytt internkontrolldirektiv.
Riktlinjer for information och kommunikation: Godkandes av stadsstyrelsen i oktober 2010.

Minskning av fastighetsbestandet via fastighetsbanken: Sammanlagt 15 objekt avyttrades 2010 motsvarande 5000
kvadratmeter, Nettoférséljningsvinsten blev 2,4 m €.

Granskning av Ekenés Energis juridiska form: Framflyttad till 2011 p.g.a. att av tidtabellen for lagstiftningen om bolagisering
av kommunernas affarsverk skjutits framat.

Mojligheterna till centraliserade kanslitjanster och I6nerékning utredes: Sker i samband med utvarderingen 2011.
Lonerékningen ar redan centraliserad.

Uppdatering av instruktioner och budgetuppstallningen externt/internt: Instruktionerna har uppdaterats gallande delegeringar
och upphandlingsforfarandet. Budgeten 2011 redovisar interna och externa kostnader separat.

En organisationsplan med en optimal resursering for stadens forvaltning uppgérs: Har gjorts stegvis inom IS,
grundtrygghetsproduktionen och parkavdelningen. Gors stegvis under 2011 som en f6ljd av dversynen av forvaltningen.
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Stadskansliet

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Stadssekreterare Thomas Flemmich Sammandrag
Verksamhet

Stadskansliet fungerar som stadsfullméaktiges och stadsstyrelsens beredande och verkstéllande organ i fragor
som berdr stadens forvaltning.

Stadskansliets verksamhetsomrade ar allman forvaltning. Stadskansliet handhar fragor relaterade till allmanna
val, translatortjanster, information, arkivering samt front-officeverksamheten i Ekenas, Karis och Pojo samt
stadens telefonvéxel.

Stadskansliet koordinerar stadens verksamhet inom manga uppgiftsomraden, ger service till andra avdelningar
inom Allméan och koncernforvaltning samt till andra sektorer och utvecklar stadens férvaltning som helhet.
Stadskansliet fungerar som stadsdirektérens kansli och bistér stadsdirektdren i dennes arbete som féredragande
i stadsstyrelsen.

Staden koper skuldradgivartjanster av Kyrkslatt och fungerar som vardkommun fér socialombudsmannen i Vastra
Nyland. Staden séljer patientombudsmannatjanster till Hango stad.

Stadens allmanna mal ar de mal som stadskansliet arbetar for att forverkliga.

Stadsstyrelsen ansvarar for resultatomradet Stadskansliet.

MALSATTNINGAR
Konkretiserade malséattningar

Malsattningen under verksamhetsperioden &r att utveckla den externa och interna informationen samt varna om
en god beredning och ett gott sprak pa saval svenska som finska i beredningstexterna.

Stadskansliet stravar efter att pa ett smidigt och kundvanligt satt betjana saval interna (stadens anstallda och
fortroendevalda) som externa (kommuninvanare m.fl.) kunder.

Stadsstyrelsen Gvergar till ett papperslost stadsstyrelsearbete under verksamhetsperioden.

Arkivplan for stadens arkiv och informationsstrategi uppgors.

Atgarder: tidtabell och ansvarspersoner / -organ

Papperslost styrelsearbete infors under varen 2010 efter utbildning av fortroendevalda/stadsstyrelsen
Arkivplanen uppgdérs under verksamhetsperioden/stadssekreteraren
Informationsstrategi/informatdren

BS 2009 BU 2010 BS 2010

Prestationer
Stadsfullméaktige

- antal sammantraden 8 9 7

- behandlande paragrafer 218 143
Stadsstyrelsen

- antal sammantraden 25 30 25

- behandlande paragrafer 698 700 528
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SAMMANDRAG € BS 2009 BU 2010 Férandring BS 2010 Avvikelse Utfall i %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 208 597 218 950 197 479 -21 471 90,2%
Avgiftsintékter
Understdd och bidrag 3646109 2688 100 2 748 283 60 183 102,2%
Ovriga intakter 150 953 10 200 116 290 106 090 1140,1%
Intakter totalt 4005659 2917 250 0 3 062 052 144 802 105,0%
Forandring (BS 2010 vs BS 2009) -23,6 %
Kostnader
Personalkostnader -1 423 665 -1449 230 -1 372 904 76 326 94,7%
Kdp av tjanster -701 310 -567 680 -53 000 -778 409 -157 729 125,4%
Material och varor -141 661 -134 330 -74 034 60 296 55,1%
Understdd -431 585 -227 000 -391 154 -164 154 172,3%
Ovriga kostnader -2 576 360 -522 550 -708 488 -185 938 135,6%
Kostnader totalt -5 274581 -2 900 790 -53 000 -3 324 989 -371 199 112,6%
Forandring (BS 2010 vs BS 2009) -37,0 %
Verksamhetshidrag -1 268 922 16 460 -53 000 -262 937 -226 397 719,6%
Forandring (BS 2010 vs BS 2009) -79,3 %

ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR/PRESTATIONER UPPNATTS

Allmant:

Arbetet pa att utveckla den externa och interna informationen samt varna om en god beredning och ett gott sprak
pa saval svenska som finska i beredningstexterna fortsatte under verksamhetsperioden. Det ar frdga om ett
standigt padgdende arbete som hela tiden kan utvecklas och forbattras. Staden stravar i sin information till att ge
en korrekt och snabb information till kommuninvanarna och de anstallda. | arenden som ber6r personalen ar
malet att forst informeras personalen och déarefter allmanheten. Information fran fortroendeorganen handhar och

ansvarar fortroendevalda for. Translatorresursen minskade under verksamhetsaret fran 3,0 till 2,5. Det ar
vasentligt att fortroendeorganens beredande och féredragande tjansteman ansvarar for att sakinnehallet i

beredningarna ar det samma péa bada inhemska spraken.

Malsattningen att 6verga till ett papperslost stadsstyrelsearbete har inte forverkligats pga resursbrister.

Arbetet med att utarbeta en arkivplan for staden paborjades under verksamhetsaret och arbetet fortsatter under

ar 2011.

Handlingsplan for informationen i Raseborgs stad godkandes av stadsstyrelsen under hosten 2010. |
handlingsplanen behandlas intern och extern information samt marknadsforingen av staden. Tanken med planen
ar att den ska vara ett levande dokument som utvecklas kontinuerligt.

Ekonomi:

Stadskansliet har erhallit 5,0 % mera intakter &n vad som budgeterats. Storsta delen av intakterna utgérs av
samgangsbidraget. Verksamhetens kostnader dverskreds med 0,6 %, medan verksamhetsbidraget totalt for
stadskansliet blev 126 500 € béattre &n budgeterat.

Ekonomisk analys av spartalkot:

Utgaende fran budgeten 2010 var sparmalet for stadskansliet 57 969 € (4 % av de budgeterade
personalutgifterna for ar 2010 = 1 449 230 €).

Den sammanlagda inbesparingen under 2010 blev 76 325 € eller 5,3 % av budgeterade utgifter.

| den totala utgiften for stadskansliets personalutgifter ingar stadsfullmaktiges och stadsstyrelsens arvoden vilka
under ar 2010 uppgick till 150 398 € jamfort med budgeterade 167 150 €.
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Ekonomiavdelningen

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Stadskamrer Thomas Karlsson Sammandrag
Verksamhet

Ekonomiavdelningen ansvarar fér ekonomiplanering och —férvaltning, bokslut och verksamhetsberéattelse, ICT,
statistik, upphandlingar och riskhantering.

Malséattningar
Konkretiserade malséattningar

Exakt redovisning, god rapportering och informativa bokslut.

Realistisk, informativ budget och ekonomiplan for staden och affarsverken.

Fakturering i ratt tid till rétt belopp till ratt kund.

Bestallning, effektiv cirkulation av fakturorna, registrering (skanning), betalning, bokforing och arkivering
av inkopsfakturor i tid.

Uppratthallande av register dver anlaggningstillgdngar och évrig egendom.

e Totalekonomiskt formanlig upphandling med minimerande av rattsprocesser.

ICT-malsattningar

e skapa en modern, effektiv och inspirerande arbetsmiljo, dar bade intern och extern kommunikation
betonas

e skapa en infrastruktur som tillgodoser férvaltningens och skolornas nuvarande och kommande behov

o framja Workgroup-tankandet pa ett sddant sétt att gemensam information ar latt tillganglig for alla som
behover den

e uppfylla avdelningarnas och enheternas utvecklingsbehov i man av mojlighet

e delta i samarbetsprojekt med grannkommunerna.

Atgarder: tidtabell och ansvarspersoner / -organ
Forsaljningsfaktureringen utvecklas sa att kunderna under ar 2010 ges mojlighet att betala fakturor elektroniskt.
Staden kommer vidare att ta i bruk en modul i Pro Economica som méjliggor att pa elektronisk vag ta emot

inkopsfakturor vilket pa sikt minskar pa arbetsmomenten i behandlingen av inkommande fakturor.

Under &r 2010 genomfors ett projekt gallande IT-I6sningar for HRM (personalsystem). Projektet omfattar system
for rekrytering, web-inmatning, e-blanketter och ett elektroniskt arbetsbord.

BS 2009 BU 2010 BS 2010

Prestationer

Bankverifikat 1492 550 519
Inkdpsreskontraverifikat (Rondo) 51 139 46 100 51 059
Elektroniska transaktioner

inkdp/férsaljning, %-andel 0 10 0
Servrar 55 58 60
Arbetsstationer 1453 1400 1486
Anvandare 4279 3800 3962
Natverksskrivare 0 175 210
Natverkspunkter 0 145 152

Avslutade HelpDesk uppdrag
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SAMMANDRAG € BS 2009 BU 2010 Forandring BS 2010 Avvikelse Utfall i %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 151 722 114 000 182 463 68 463 160,1%
Avgiftsintakter 10 090 5500 24 145 18 645 439,0%
Understdd och bidrag 0 0,0%
Ovriga intékter 5 405 0 4743 4743 0,0%
Intakter totalt 167 217 119 500 0 211 351 91 851 176,9%
Forandring (BS 2010 vs BS 2009) 26,4 %
Kostnader
Personalkostnader -1205949 -1160620 -1 127 294 33 326 97,1%
Kop av tjanster -1709892 -1602470 -1 577 423 25047 98,4%
Material och varor -55 142 -79 200 -47 971 31 229 60,6%
Understdd 0 0 0,0%
Ovriga kostnader -431 384 -563 860 -432 757 131 103 76,7%
Kostnader totalt -3402 367 -3 406 150 0 -3 185 445 220 705 93,5%
Foréndring (BS 2010 vs BS 2009) -6,4 %
Verksamhetshidrag -3235150 -3 286 650 0 -2 974 094 312 556 90,5%
Foérandring (BS 2010 vs BS 2009) -8,1 %

ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR / PRESTATIONER UPPNATTS
Allmant:

Arbetet med att vidareutveckla den interna faktureringen har fortsatt och for intern service del har man preciserat
berakningsgrunderna for intern hyra, maltids- och stadservice sé att IS haft méjlighet att inga avtal med de
interna kunderna i stadens forvaltning. Mellan grundtrygghetens bestéllar- och produktionsenhet har likasa den
interna faktureringen vidareutarbetats sa att produktionens kostnader kvartalsvis dvervaltras pa bestallarenheten
vilket medfér ger en exaktare kvartalsrapportering.

Det gemensamma europeiska betalningssystemet (SEPA) har for stadens del tagits i bruk i november efter ett
projekt i samrad med Logica.

Mottagande av elektroniska fakturor har forverkligats s att systemuppbyggnad gjorts under hosten, testkérningar
har utforts efter arsskiftet och systemet har tagits i bruk i mars 2011. Elektronisk fakturering av
forsaljningsfakturor startas efter att inkdpssidan fungerar fullt ut.

Under &ret har satsningar gjorts p& ICT-samarbete i regionen. Raseborgs stad har gatt med i ett regionalt projekt
vars malsattning ar en gemensam ICT-strategi och ett regionalt datanat. Projektet stods av Nylands Forbund.

Ekonomi:

Totalt har ekonomiavdelningen nettomassigt underskridit sin budget med nastan 10 % och verksamhetsbidraget
har forbattrats med 6ver 8 %, dels beroende pa spartalkot, dels p& att 2009 var extra kostsamt p.g.a.
kommunsamgangen.

IT-enheten har hallits inom den budgeterade ramen med god marginal. Férutom spartalkot har inbesparingar
gjorts i forsta hand pé leasinghyror men ocksa i ndgon man pa kopta tjanster och materialinkop.

Ekonomisk analys av spartalkot:

Utg&ende frn budgeten 2010 var sparmalet for ekonomiavdelningen 25 584 € (4 % av de budgeterade
personalutgifterna for ar 2010 = 639 600 €).

Den sammanlagda inbesparingen blev 24 868 € eller 3,9 % av budgeterade utgifter.
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Inbesparingen fordelades sa att 1 266 € uppstod ar 2009, 23 322 € ar 2010 och 280 € ar 2011.
| 2009 ars belopp har inkluderats tva dagar som fick raknas tillgodo i och med att den oavlénade tjanstledigheten

uttogs pa 2009 ars sida.

Utg&ende frn budgeten 2010 var sparmalet for IT-enheten 19 113 € (4 % av de budgeterade personalutgifterna
for &r 2010 som &r 521 020 € - den fackliga representantens kostnad 43 190 € =
477 830,00 €)

Den sammanlagda inbesparingen blev 19 399 € eller 4,1 % av budgeterade utgifter.
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Personalavdelningen
Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen/Personalsektionen
Ansvarsperson: Personalchef Johan Nylund

BOKSLUT 2010

DRIFTSHUSHALLNING
Sammandrag

VERKSAMHET

Personalférvaltningen ansvarar for stadens personalutveckling, avtalsférhandlingar, pensionsarenden,
arbetarskydd, sysselsattning av langtidsarbetslosa, personalférmaner och rekreation, samt stoder de Gvriga
sektorerna vid rekrytering.

MALSATTNINGAR
Konkretiserade malséattningar

Att serva personalen med I6nerakning, personalférmaner, pensionsansokningar, anstaliningsarenden. Stéda
férman i rekryterings- och andra personalarenden.

Atgarder: tidtabell och ansvarspersoner / -organ

Personalchefen ansvarig tjansteman och personalsektionen ansvarigt organ.

BS 2009 BU 2010 BS 2010

Prestationer
- Antal I6neutbetalningar per ar 37 118 34 000 36 728
- Antal deltagare i halsoprojekt

Aino Active 70 100 72
- Antal utdelade motionssedlar 16 630 36 000 22 210
Antal syselsatta i snitt per manad 0 75 74
SAMMANDRAG € BS 2009 BU 2010 Férandring BS 2010 Avvikelse Utfall i %

i budgeten

Intakter
Forsaljningsintakter 173 695 230 700 187 400 -43 300 81,2%
Avgiftsintékter 372 232 0 0 0,0%
Understdd och bidrag 0 128 500 335124
Ovriga intakter 5 838 0 3821 3821 0,0%
Intakter totalt 551 765 359 200 0 526 345 -39 479 146,5%
Forandring (BS 2010 vs BS 2009) -4,6 %
Kostnader
Personalkostnader -1372210 -1365720 -1 211 423 154 297 88,7%
Kdp av tjanster -864 926 -882 300 -814 398 67 902 92,3%
Material och varor -70 442 -111 900 -90 965 20935 81,3%
Understdd
Ovriga kostnader -100 177 -72 990 -103 542 -30 552 141,9%
Kostnader totalt -2 407 755 -2 432 910 0 -2220328 212 582 91,3%
Forandring (BS 2010 vs BS 2009) -7,8 %
Verksamhetshidrag -1855990 -2073710 0 -1693983 173103 81, 7%
Forandring (BS 2010 vs BS 2009) -8,7 %
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ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR / PRESTATIONER UPPNATTS
Allmant:

Avdelningens malsattningar har i stort uppfylits i enlighet med budgeten.

Ekonomi:

Totalt sett har endast 81,7% av verksamhetsbidraget anvants. Intdkterna var stérre &n budgeterat och
kostnaderna mindre an budgeterat. Den storsta enskilda dverskridningen inom personalavdelningen ar
kostnaden for foretagshalsovard. Den verkliga kostnaden blev 343 495€ mot budgeterade 200 000€. Av den
totala kostnaden var 195 823€ en intern kostnad till stadens egen foretagshalsovard, medan de resterande 147
672€ var externt kopta tjanster. For samtliga kostnader for foretagshalsovard far arbetsgivaren retroaktivt 50-60%
i ersattning fran FPA.

Ekonomisk analys av spartalkot:

En alderspension frdn och med 1.9.2010 ledde till att Ionekostnaden inom lonesekreterarteamet blev lagre &n
budgeterat. Inbesparingen raknades tillgodo i spartalkot. Inga permitteringar genomférdes, utan personalen tog
tjanstledigt/spartalko som strodagar. Inbesparingsmalet har natts med beaktande av att en del av avdelningens
personal ar av laglighetsskal befriade fran permitteringar.
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Utvecklingsavdelningen
Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen/Sektionen for koncernpolitik, strategi och ekonomi
Ansvarsperson: Utvecklingsdirektor Jyrki Hakkarainen

VERKSAMHET
Avdelningen ansvarar for naringslivstjansterna, turistservicen och myndighetsuppgifterna for lantbruksnaringarna.

I avdelningens uppgifter ingar ocksa kollektivtrafik, turism, foretags- och regionmarknadsforing samt olika
enskilda utvecklingsprojekt.

Ett centralt mal for naringspolitiken i Raseborgs stad &r att framja forutsattningarna for foretagsamhet,
nyféretagande och generationsskiften.

Avdelningen koordinerar stadens malsattningar och resultatforvantningar i de samfund och program som
ansvarar for foretagsradgivning och projektfinansiering till naringslivet: KOKO (kohesions- och
konkurrenskraftsprogrammet), Raseborgs Naringslivscentral Ab, Sydspetsen nyféretagarcentral rf., Vastra
Nylands handelskammare och Pomovast rf.

Turistservicen gar ut pa att producera, uppdatera och distribuera turistinformation, marknadsfora Raseborg som
besoksmal samt skapa en infrastruktur som stoder turistnaringen.

MALSATTNINGAR

Befasta Raseborgs Naringslivscentral Ab:s verksamhet och skapa en verksamhetsstrategi at centralen.
Delta i genomférandet av KOKO-projektet.

Utverka projektfinansiering for naringsutvecklings- och marknadsféringsprojekt.

Genomfdra EU-projektet Baces.

Utveckla turistnaringen tillsammans med féretagare och andra aktorer, effektivera turistinformationen, forbattra
skyltningen, marknadsfora Raseborg som bestksmal, utveckla kvalitetssystemet (Kvalitet 1000).

Utveckla Ekenas hamn fér foretagsverksamhetens del.

Utveckla Norra hamnen i Ekenas aven for foretagsverksamhet.

Utveckla foretagsverksamheten i stationsomradena..

Inom tider faststallda av MAVI behandla stédansékningar sa att ratt stod kan utbetalas till ratt sokande inom
utsatt tid.

Uppdatera beredskapsplanen i kristid.

Utveckla samarbetet kring kollektivtrafiken samt avtalen om biljettstéd (bl.a. region- och pendlarbiljetten;
stadsbiljett fér Raseborg).
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BS 2009 BU 2010 BS 2010
Prestationer
Turism
- antal besok péa stadens 34211 35000 27070
turistbyra
- antalet bestk av grupper via
turistbyran 103 110 94
Kollektivtrafik
- antal manadsbiljetter som
staden subventioner 4 297 4 800 4727
- stadens stod/manadsbiljett,
i genomsnitt euro 28 27
Landsbygdstjanster
- andel av jordbruksstdden
som sdks via internet 0 13
SAMMANDRAG € BS 2009 BU 2010 Foérandring BS 2010 Avvikelse Utfall i %
i budgeten
Intakter
Forsaljningsintékter 7422 9 500 27 053 17 553 284,8%
Avgiftsintékter 0 1000 177 -823 17,7%
Understdd och bidrag 76 0 32 630 32 630 0,0%
Ovriga intéakter 71 71 0,0%
Intakter totalt 7 498 10 500 0 59 931 49 431 570,8%
Forandring (BS 2010 vs BS 2009) 699,3 %
Kostnader
Personalkostnader -408 275 -410 630 -341 657 68 973 83,2%
Kop av tjanster -105860  -187 780 -157 466 30 314 83,9%
Material och varor -7 252 -11 100 -8 562 2538 77,1%
Understod -189 671 -273 000 -153 344 119 656 56,2%
Ovriga kostnader -29 427 -14 760 -15 882 -1122 107,6%
Kostnader totalt -740 485 -897 270 0 -676 911 220 359 75,4%
Forandring (BS 2010 vs BS 2009) -8,6 %
Verksamhetsbidrag -732 987 -886 770 0 -616 980 269 790 69,6%

ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR/PRESTATIONER UPPNATTS

Allmant:

Utvecklingsavdelningens mal har uppnatts bra bade néar det galler verksamhet och ekonomi. Uppgifterna

omorganiserades under aret for kanslisten for lantbrukstjanster och inom kollektivtrafikarenden. Dessa har

resulterat i effektivare ekonomi inom avdelningen.

Utvecklingsavdelningen har bearbetat som primus motor for utvecklingsprojekt for naringar inom tradgards-,
narodlad mat-, och upplevelsebranscher och i det regionala utvecklingsarbetet. Avdelningen har inte tagit del i
utvecklande av hamnar eller stationsomraden inte heller i beredskapsplanering for kristider.
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Turismen

Antalet turister har okat, framst fran huvudstadsregionen men ocksa antalet utlandska turister som gor dagsturer
till staden har 6kat. Antalet grupper har varit ungefar oférandrat. Antalet besokare pa turistbyran har sjunkit p.g.a.
att biljettférsaljningen upphdrde i januari 2010.

Marknadsféringskampanjen "Love, Peace and Harmony” tillsammans med Hango har utfallit val och fortsétter
under ar 2011. Turistbyran har deltagit i resemassan och batméssan tillsammans med féretagare. Turistbyran
har utvecklat stadens turisthemsida kontinuerligt under aret. Stadens turistbroschyr har gjorts i 6 sprakversioner,
svenska, finska, engelska, tyska, franska och ryska. Broschyrerna finns i pdf-format pa hemsidan. Dessutom har
platskartor gjorts, en 6ver Ekenas och Ramsholmen och en 6ver Karis, Fiskars, Billnds och Svarta.

Trots kraftigt decimerade resurser har landsbygdskansliet klarat av att betala lantbruksstéden inom utsatt tid.
Hela arbetet pa landsbygdskansliet har blivit lidande pé grund av obesatt tjanst.

Uppdateringen av beredskapsplanen for livsmedelsforsorjning i kristid har inte kunna utforas pa grund av
resursbrist.

Samarbete inom kollektivtrafiken har utvecklats tillsammans med Nylands NTM-central som ar den regionala och
lokala behériga myndigheten. Avtalen for kollektivtrafikens region och pendlarbiljetter har uppdaterats att
motsvara bestdmmelserna kollektivtrafiklagen och trafikavtalsforordningen som tradde i kraft 3.12.2009.
Pendlarbiljetten ska ocksé tacka resor i riktning Abo. Med anledning av SDP:s fullméktigemotion har man gjort en
utredning om utvecklande av servicetrafiken i Raseborg. Budgetmedel fér 2011 finns reserverade for start av
servicetrafik i slutet pa aret. Stadsbiljett inom Raseborg har beaktats for &r 2012 i ekonomiplanen 2011-2013.

Det gladjande med kollektivtrafiken ar att atgangen av stadsstodda regionbiljetter 6kade 15,5 % och atgangen av
huvudstadsregionens pendlarbiljetter 6kade 9,4 % jamfort med 2009. Stadens kollektivtrafiktjanster saknar
fortvarande en stadsbiljett inom Raseborg som &r billigare @n regionbiljett och mera omfattande servicetrafik som
baserar sig pa lokala rutter och anrop. Det ar meningen att dessa ska forverkligas inom ett ar.

Ekonomi:

Budgeten uppfylldes aven for de ekonomiska nyckeltalen. Verksamhetskostnaderna totalt underskred budgeten.
Turismen utdkade budgeten med marknadsfoéringskampanjen "Love, peace and harmony” tillsammans med
Hango stad. Kampanjen finansierades delvis av Nylands férbund.

Ekonomisk analys av spartalkot:
Malen med spartalkot uppnéddes genom att effektivera verksamheten, frivilliga oaviénade ledigheter och genom
andra arrangemang.

Landsbygdskansli
Pa grund av att kanslisttjansten varit obesatt under flera manader har inbesparingen pa personalkostnader varit
24 %.

Turismen:

Turistbyran uppnadde spartalkots inbesparing med god marginal genom att en person var alterneringsledig vilket
minskade lonekostnaderna nagot, samt genom att minska antalet sommaranstallda vilket medforde att endast de
viktigaste arbetsuppgifterna prioriterades.
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Intern Service
Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen/Sektionen for koncernpolitik, strategi och ekonomi
Ansvarsperson: Avdelningschef Roald von Schoultz

VERKSAMHET

Uppgiften for Raseborgs interna service ar att handha totalansvaret for kommunens alla utrymmen, trygga
fastigheternas skick genom andamalsenligt underhall, anpassa utrymmesmassan (egna och hyrda utrymmen) till
den nya kommunens behov, erbjuda dndamalsenliga utrymmen for alla verksamheter, erbjuda stadservice och
kosthall.

MALSATTNINGAR
Konkretiserade malséattningar

Salja byggnader som staden inte har anvandning for. Strava till en effektiv och andamalsenlig anvandning av
fastigheterna. Férhindra fastigheternas forfall och vardesankning. Reparationsprogram (PTS) uppgors éver
behovet av reparationer for fastigheterna de 5 narmaste aren.

Att med stark sakkannedom tillsammans med enheterna komma éverens om hurdana stadtjanster de behdver
enligt serviceprogrammet. Som grund anvands krav pa serviceniva och darefter beraknas stadfrekvensen.

Effektivera kosthallet utan att matkvaliteten lider. Oka informationen om kosthallet till kunderna och anhériga.

Skotsel av disponenttjanst i egen regi utreds.
Stravas till att inféra kapitalhyra 2011

Atgarder: tidtabell och ansvarspersoner / -organ
Chef for intern service: Roald von Schoultz

Fastigheter: forsaljningsvinst for fastighetsforsaljning &r 2010 1,2 miljoner € (netto)
Fastighetschef: Kjell Holmqvist

Stadservice: utférande av staddimensionering ar 2010
Stadchef: Roald von Schoultz

Kosthall: undersékning av kostnader for centralkdk kontra mindre kok
Kosthallschef: Tove Damen-Wikholm

BS 2009 BU 2010 BS 2010

Prestationer

fastighetsmassa m? 165 000 160 000 155 000
salda matportioner 1395878 1400 000 1444 974
ytor att stada m? 100 000 0 0
Matare

intern hyra per m? 2,5-7€ 3,66 € 3,66 €
stadkostnad per h 21,00 € 20,00 € 20,00 €
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SAMMANDRAG € Foérandring Avvikelse Utfall i %
BS 2009 BU 2010 i budgeten BS 2010

Intakter

Forsaljningsintakter 6 750434 6835700 7 086 856 251 156 103,7%

Avgiftsintakter 12 335 0 10 926 10 926 0,0%

Understdd och bidrag 65 900 0 58 820 58 820 0,0%

Ovriga intéakter 8099115 8930 370 9916 709 986 339 111,0%

Intékter totalt 14 927 784 15 766 070 0 17073311 1307 241 108,3%

Forandring (BS 2010 vs BS 2009) 14,4 %

Kostnader

Personalkostnader -6 990435 -7223960 -6 993 032 230 928 96,8%

Kop av tjanster -2019 028 -1 704 090 -2 343 993 -639 903 137,6%

Material och varor -4 536 057 -3 931 420 -4 829 282 -897 862 122,8%

Understod 0 0,0%

Ovriga kostnader -2 145 055 -1 818 550 -2 211 336 -392 786 121,6%

Kostnader totalt -15 690 575 -14 678 020 0 -16377643 -1699 623 111,6%

Férandring (BS 2010 vs BS 2009) 4,4 %

Verksamhetsbidrag -762 791 1088 050 0 695 668 -392 382 63,9%

Forandring (BS 2010 vs BS 2009) -191,2 %

ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR / PRESTATIONER UPPNATTS

Allmant:

Fastighetsforsaljningen har éverskridit budgeten med 100 %
Staddimensioneringen kom igang forst under hosten och fortsatter under vintern 2011
Den kalla och snérika vintern och hosten har orsakat stora extra kostnader fér snoréjning och uppvarmning.
Inneluftproblem i manga fastigheter har orsakat stora extra kostnader.

Kapitalhyror inférs inte under 2011.

Ekonomi:

Fastighetsforséljningen har genererat éver 1 m € stoérre inkomster &n budgeterat.

Fastighetsunderhallet har 6verskridit sin kostnadsbudget med 1,7 m € p.g.a. ovanstaende.

Ekonomisk analys av spartalkot:

Intern Service uppnadde malséattningen med 4 % besparing.
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Grundtrygghetsproduktion
Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen/Direktionen fér grundtrygghetsproduktionen
Ansvarsperson: Produktionschef Eva Storgards

VERKSAMHET

Grundtrygghetsproduktionen ansvarar for férverkligande av serviceproduktionen enligt ett avtal med bestallaren
om kvantitet, innehall och serviceniva i enlighet med grundtrygghetsnamndens beslut.

MALSATTNINGAR
Konkretiserade malséattningar

Halsovardstjanster

o forbattra kundbetjaningen genom att effektivera tidsbestallningen, bedémning av vardbehovet och
darigenom garantera vard inom utsatt tid

e Oka invanarnas delaktighet i vardprocessen och det egna ansvaret for sin hdlsa samt satsa pa
sektoroverskridande samarbete for att 6ka varje kommuninvanares véalbefinnande och halsa

e jobba for att hela kommunen antar mottot Rokfri arbetsplats

Omsorgstjanster

e tyngdpunkten laggs pa att utveckla ett brett utbud av férebyggande service och vard i syfte att 6ka den
aldres mojlighet att tryggt kunna bo i sitt eget hem

e starka personalens intresse for och kunskaper i att i all verksamhet ha ett rehabiliterande arbetssatt i
syfte att uppréatthalla eller 6ka klienternas funktionsformaga

Social service

e satsa pa ett mangprofessionellt arbete inom barnskyddet med nya arbetsmetoder och stédformer inom
det férebyggande arbetet och éppna varden for att stodja barns och familjers valmaende

e Oka mojligheten till en meningsfull vardag for arbetslésa och daglediga i olika aldrar

e Oka handledningen for ett aktivt samhallsengagemang férutom att trygga en minimiutkomst

Produktion av halsovardstjanster 21,8%

Ansvarsperson: chefsldkare Anne Pietinalho (jan-feb), Matti Sivonen(mars-aug), Elias Orvomaa(sept-dec)
Produktion av halsovardstjanster omfattar det forebyggande halsovardsarbetet, dppen halso- och
sjukvardsmottagning, tandvéard, mentalvard, rehabiliterande verksamhet samt foretagshalsovard.

Produktion av omsorgstjanster 46,2%

Ansvarsperson: omsorgschef Jeanette Pajunen

Produktion av omsorgstjanster omfattar den férebyggande verksamheten, vard i hemmet, serviceboenden,
servicebostader, baddavdelning samt aldringshem.

Produktion av social service 30,5%

Ansvarsperson: t.f. chef for social service Eivor Osterlund-Holmgvist jan-mars, Outi Salmela april-dec.
Produktion av social service omfattar barn- och familjearbete, vuxen socialarbete, utkomststéd,
handikappservice, socialjour, missbrukarvard samt invandrarbyraverksamheten.
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BS 2009 BU 2010 BS 2010
Produktion av halsovardstjanster
Prestationer / Matare
Oppen- och férebyggande halsovardsmottagning
- antal klienter inom dppen mottagning 13 200 21171
- €/klient 256,00 136,27
Rehabiliterande tjanster
- antal terapiklienter (totalt) 782 1867
- €/klient, fysioterapiklient 794 406
- €/klient, talterapiklient 831 504
Mentalvardsverksamhet
- antal klienter p& 6ppna mottagningen 800 1648
- €/klient 1 144,00 559,29
Tandvard
- antal klienter totalt p& mottagningen 7 000 7 496
- €inetto/klient 158,00 113,53
Foretagshalsovard
- antal kunder totalt 3753 2104
- €/kundprestation 125,00 78,31
Produktion av omsorgstjanster
Stod och vard i hemmet
- antal klienter inom vard i hemmet 890 1397
Aldringshem
- antal institutionsplatser 127 122
- antal varddygn 45 200 46 079
- €/varddygn 128,00 97,12
Resurserat serviceboende
- antal boendeplatser 76 78
- antal varddygn 21 500 20 560
- €/arddygn 123,00 103,39
Baddavdelningsverksamhet
- antal varddygn 18 000 15 923
- antal vardplatser 50 50
- €/varddygn 115,00 140,54
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BS 2009 BU 2010 BS 2010

Produktion av social service
Barn och familjearbete

- antal placerade barn utanfor hemmet 74 74

- antal varddagar 14 400 13 344

- placerade barn €/varddygn 138 147
Vuxen socialarbete och utkomststod

- antal hushall som erhaller utkomststod 1400 1145

- utkomststod €/hushall/ar (brutto) 3051 2 448
Handikappservice

- antal handikappade klienter 486 466

- €/klient 2 533,00 758,34
Missbrukarvard

- antal besok vid A-kliniken 1612 2048

- antal varddygn pa

missbrukarenheten (katkon) 4000 1490

- missbrukarenheten €/varddygn 49,00 339,48
Invandrarverksamhet

- antal invandrare som vistats

<3ari

staden 120 120

- antal invandrare totalt 1100 977

Matarna for aren 2011-2012 ar beroende av bestallningen fran grundtrygghetsnamnden.

SAMMANDRAG € BS 2009 BU 2010 Forandring BS 2010 Avvikelse Utfalli %
i budgeten

Intakter

Forsaljningsintakter 1083223 2279660 1831385 -448275 80,3%

Forséljning (grundtrygghetsndmnden) 0 30628 760 28 211 317 -2417 443  92,1%

Avgiftsintékter 4083672 4002890 4 259 408 256 518 106,4%

Understod och bidrag 1667400 1213360 1286 158 72798 106,0%

Ovriga intakter 598 163 438 640 725 071 286 431 165,3%

Intékter totalt 7432 458 38563 310 0 36313339 -2249971  94,2%

Forandring (BS 2010 vs BS 2009) 388,6 %

Kostnader

Personalkostnader -16 980 272 -20 240190 -18 742517 1497673  92,6%

Kop av tjanster -10499 434 -9 484 070 -10 229 313  -745243 107,9%

Material och varor -1208 863 -1154 450 -1111 129 43321  96,2%

Understod -5139 662 -6 156 000 -4781215 1374785 77,7%

Ovriga kostnader -1413896 -1528 600 -1 449 165 79435  94,8%

Kostnader totalt -35242 127 -38 563 310 0 -36313339 2249971  94,2%

Forandring (BS 2010 vs BS 2009) 3,0 %

Verksamhetsbidrag -27 809 669 0 0 0 0 0,0%

Forandring (BS 2010 vs BS 2009)

-100,0 %
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ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR / PRESTATIONER UPPNATTS
Allmant:

Grundtrygghetsproduktionens verksamhet har uppfyllt den bestallning som grundtrygghetsndmnden gjort.
Verksamheten har under &ret utvidgats med flere nya verksamhetspunkter och avdelningar, bl.a. ett
demenshoende och en avvanjningsenhet for missbrukare av rusmedel. Personalstyrkan har av denna anledning
Okat med 39 personer bl.a. mental- och missbrukarvarden, arbetsverksamhet i rehabiliterande syfte, vardenheter
och inom barn- och familjearbete.

De nya verksamhetsenheterna i nya utrymmen har inte kunnat starta i enlighet med de planerade tidtabellerna
utan blivit forsenade, och personalrekryteringen har darmed ocksé forskjutits. Forskjutningen paverkar aven
utfallet i prestationer i jamforelse med bestallningen for aret. En del svéarigheter finns fortsattningsvis i
statistikforingen och uppféljningen enligt Maisema-modellen.

Produktionen har under aret fortsatt utveckla de enhetsvisa malplanerna samt atgardsprogrammen i syfte att
utveckla verksamheten, 6ka samarbetet mellan olika enheter samt optimalt omfoérdela personalresurserna.

Inom flera yrkesgrupper har rekryteringen av personal varit svar. Situationen &r samma som i hela landet, att
bristen ar storst pa lakare, tandlakare, psykologer, socialarbetare, talterapeuter och sjukskotare. Bristen pa
personal och omsattningen av personal pa olika langa vikariat har féranlett omorganiseringar i
personalférdelningen, andringar i verksamhetsrutiner, langre vantetider, brist p& kontinuiteten i vardrelationer
samt ett storre behov av externa koptjanster. Personalen har upplevt den osékra situationen med tillfélliga
personalarrangemang tung och situationen har i viss man paverkat till att utvecklingen av arbetet inom enheterna
inte framskridit pa 6nskat satt.

H1N1-epidemin som féranledde massvaccinering av befolkningen gav personalen mycket extra arbete och
utmaningar under varvintern 2010.

Direktionen for grundtrygghetsproduktionen har jobbat malinriktat med operativa frdgor och sammantratt tio
ganger under aret.

Ekonomi:

Grundtrygghetsproduktionen underskred budgeten 2010 med ca 2,4 m €.

En inkomstokning pa 540 000 euro inom omsorgstjanster beror bade pa en omstrukturering av verksamheten, en
optimal belaggningsprocent pa institutionerna och pé en justering av klientavgifterna i borjan av aret. Inkomsterna
inom social service ar daremot ca 400 000 euro lagre @an beraknat. Orsaken ar en avsevart lagre nyttjandegrad
pa avvanjningsenheten for missbrukare av rusmedel, lagre kalkylerade erséttningar for flyktingverksamhet och
mindre inkomster av klienternas egenandelar for fardtjanstresor enligt handikappservicelagen.

Den storsta inbesparingen star avdelningen fér omsorgstjanster for, hela 1,6 m euro, varav 1,3 m euro i
personalkostnader. Av denna summa hanfor sig 0,5 m euro till 4 % spartalkot, 174 000 euro till férsening i
inledande av nya verksamheter och 0,5 m euro till svarigheter i personalrekrytering. Flera verksamhetspunkter
inom omsorgstjanster har haft underbemanning under aret och vardarresurser for ca 90 000 euro har kopts fran
privata vardproducenter till bl.a. hvc baddavdelningen.

Totalt gjordes en inbesparing i personalkostnader pa 1,4 m euro. En orsak var svarigheten att rekrytera personal
inom alla avdelningar. Inom avdelningen for halsovardstjanster var lakarbemanningen under aret ca 70 % av den
planerade. | personalkostnaderna fanns inte alla lakartjanster budgeterade och motsvarade lénebelopp fanns inte
heller upptaget under koptjanster. Trots detta uppvisar avdelningen en inbesparing pa 380 700 euro i
personalkostnader och momentet for koptjanster har underskridits marginellt pa grund av att tillgdngen pa
koplékartjanster varit begrénsad.
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Produktion av social service

Avdelningen uppvisar ett positiv resultat pa 0,5 m euro.

En bidragande orsak till resultatet &r att kommunen under aret betalat endast 50 % av andelarna till
arbetsmarknadsstod och inte alagts att betala 100% som var antagandet i budgeteringsskedet (avvikelse 460
000 euro).

Den ekonomiska recessionen i samhéllet och den dkade arbetslésheten har medfért att flere klienter for langre
perioder varit beroende av utkomststdd. Antalet hushall 6kade inte i den man som forvantades enligt prognosen
gjord pa basen av laget i borjan av aret 2009 da klientantalen 6kade markant. Langvariga klientférhallanden okar
behovet av det egentliga socialarbetet, uppgérande och uppféljning av aktiveringsplaner samt uppsdkande
verksamhet. Resurserna for detta beddms inte ha varit tillréckliga. For att klara av de lagstadgade
behandlingstiderna har extra personalresurser tillfalligt inkallats och personalkostnaderna har 6verskridits med
243 000 euro.

Satsningen pa barnskyddsarbetet med tva nyanstallningar, nya arbetsmetoder och stédformer inom den 6ppna
varden resulterade i att antalet nya placeringar utom hemmet minskat, placeringstiderna kunnat férkortas och
aven nagra tidigare placeringar har kunnat avbrytas. Antalet korttidsplaceringar av barn har ékat, framst pa grund
av ett okat antal foraldrar med drog- och mentala problem med en 6verskridning p& 134 000 euro som foljd.
Antalet barnfamiljer i behov av ekonomiskt stéd tkade och budgeten dverskreds med 86 % (52 000 euro). Totalt
uppvisar enheten barn- och familjearbete ett positivt resultat pa 185 000 euro.

Utvidgningen av verksamheten vid arbetsverkstaderna for langtidsarbetslésa och en personaltkning pa
verkstaderna medférde att man kunnat erbjuda en meningsfull vardag och ett aktivare samhallsengagemang for
flera arbetslosa. Kommunens utgifter for andelar till arbetsmarknadsstodet var 91 000 euro mindre &n ar 2009.
Budgeten for grundldggande utkomststdd och for andelar till arbetsmarknadsstdd underskreds med 362 000
euro.

Avvanjningsenheten fér missbrukare av rusmedel 6ppnades 29.3.2010. Anvandningsgraden har varit knappt 50
% av den planerade och intakterna fran forsaljning av tjanster till andra kommuner darfor lagre 4n beréaknat. Detta
ger en Overskridning av budgetmomentet pa 300 000 euro. Vardavsnitt pa avvanjningsenheten har daremot till en
del ersatt langre vardavsnitt pa rehabiliteringsanstalter och gett inbesparing pa 194 000 euro. Koordineringen av
missbrukarvarden har over lag forbattrats.

En grupp flyktingar togs emot i Raseborg i bérjan av aret. Invandrarbyran uppvisar ett positivt resultat pa 23 115
euro. Alla intékterna for flyktingverksamheten var 164 000 € hogre an verksamhetsutgifterna.

Handikappservice 6verskred budgeten med 536 000 € varav 205 000 € hanfors till fardtjanst enligt handikapp-
servicelagen. Antalet klienter som erhéll beslut om fardtjanst 6kade med 56. | enlighet med den nya lagen om
subjektiv ratt till personlig assistent 6kade behovet av personlig assistans och medférde en éverskridning av
budgeten med 144 000 €. Antalet platser pa resurserat serviceboende for utvecklingsstérda 6kade framst
beroende pa férsamrad funktionsformaga pa grund av alder och budgetmomentet 6verskreds med 132 000 €.
Antalet institutionsplatser var pd samma niva som tidigare.

Produktion av omsorgstjanster

Produktionen av omsorgstjanster har underskridit sin budget med 1,6 m €. Av denna inbesparing utgér den
planerade 4 % inbesparingen géllande personalkostnader cirka 500 000 €.

Omstruktureringen och effektiveringen av verksamheten har fortsatt planenligt. Sammanlagt sjutton (17)
institutionsvardsplatser har andrats till resurserat serviceboende och inriktningen pa en institutionsvardsavdelning
med nio (9) platser har andrats fran vanlig institutionsvard till vard for patienter med svar demens och psykiska
halsohinder.

Ett nytt serviceboende for dementa med atta (8) platser har éppnats. Verksamheten startade sex manader
senare an planerat vilket syns som en inbesparing p& 150 000 €. Grundtrygghetsnamndens beslut om en
justering av klientavgifter i borjan av aret inom enheten serviceboende- och dagverksamhet syns i en
inkomstokning pa 120 000 €.
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Antalet klienter inom vard i hemmet har 6kat med 37 % jamfért med 2009. Andelen méanadsklienter ar ca 60 %
(840 personer). Denna kraftiga okning syns i en inkomsttkning pa 550 000 €. RaVa talet (vardtyngden) ligger pa
2,05.

En effektivering av sas-processen (beddmning och placering av klienter) ses i den héga belaggningsprocenten
pa aldringshemmen och som en inkomstokning pa 188 000 €.

Antalet narstaendevardare har 6kat med 10 % till 143 stycken. Kostnader for en narstaendsvardsklient uppgar till
3 481 €/ar medan en plats pa institution/HVC baddavdelning uppgar till i medeltal 43 300 €/ar, viket innebar att
en satsning pa narstaendevard ar ekonomiskt fordelaktigt for kommunen.

Inom den férebyggande verksamheten har alla stadens 75 &ringar erbjudits férebyggande hembesok eller besok
pa mottagning. En ny dagverksamhetspunkt fér dementa dppnades i syfte att mojliggora att fler klienter kan bo i
eget hem langre. Informationstillfallen gallande demensvard har hallits for nyligen insjuknade och anhériga.

Produktion av halsovardstjanster

Avdelningen for halsovardstjanster uppvisar ett positivt resultat pd 474 000 €. En orsak ar den laga lakar-
bemanningen, i medeltal 70 % under aret. Rekryteringen av lakare har trots en stor anstrangning inte lyckats mer
an nojaktigt. Av de 13 lakartjansterna har endast tre varit besatta med ordinarie lakare i arbetsavtalsférhallande.
Bristen pa koplakartjanster resulterade i att bemanningen varit betydligt lagre an planerat. Sammanlagt har 58
olika lakare arbetat inom produktionen under aret, varav 21 lakare inom foretagshalsovarden vars tjanster
upphandiats.

Ett stort arbete har satts ner for att fardigstalla ett "lakarpaket” omfattande bade lonetillagg, flexibla arbets-
arrangemang och utbildningsformaner for att gora staden attraktivare som arbetsgivare.

Halsovardcentralerna i Ekenés som Pojo har fungerat tillfredsstéllande trots den laga lakarbemanningen. Under
en kort tid pa sommaren var Pojo hvc:s lakarmottagning reducerad och akutmottagningen forlagd till Ekenas.
Omstrukturering av vardaresurserna har varit nodvandig for att kompensera lakarbristen. Verksamheten vid
Tenala-hvc har fortsatt medan radgivningsmottagningarna i Billnds och Snappertuna har upphort.

Massvaccinering av befolkningen pa grund av svininfluensa syns som ett ovanligt stort antal klienter inom dppen
mottagning.

En gemensam telefoncentral for Pojo och Ekenas togs i bruk i augusti for att forbattra servicen till klienterna och
for att na en optimal anvandning av personalresurserna. En kundenkéat har genomforts under hdsten och
resultatet var 6ver lag positivt pa alla enheter och sporrar till vidare utveckling av verksamheten. Antalet
egenvardpunkter for har utokats.

Produktionen har 6kat personalen vid mentalvardsenheten med tva psykologer och utvidgat verksamheten vid
Karis och Pojo hvc. Verksamheten inleddes senare &n planerat. Som ett resultat av att vardprocessen inom
mentalvards-arbetet fortydligats, har kop av serviceboendeplatser minskats.

Inom enheten for tandvard har vardkvaliteten forbattrats samt arbetsférhallandena for personalen, genom
anskaffning av nya tandlakarstolar (Ekenéas och Pojo) och férnyat ventilationssystem. Kon till mottagningen har
varit under 6 manader. Nya direktiv for undersokning och vard av barn och ungdomars mun- och tandvard har
bearbetats och tagits i bruk fran bérjan av aret.

Ekonomisk analys av spartalkot:

Inom grundtrygghetsproduktionen anvandes frivilligt spartalko istallet fér permittering.
Grundtrygghetsproduktionens plan realiserades ratt bra och den planerade inbesparing pa 800 000 € uppnaddes
och dverskreds med 136 000 €.

Grundtrygghetsproduktionens administrations mal pa 16 000 € 6verskreds med 40 000 €.

Avdelningen for social service uppsatta mal pa 85 500 € realiserades inte utan personalkostnaderna 6verskreds
med 243 000 €.

Avdelningen for halsovardstjansters uppsatta mal pa 242 000 € 6verskreds med 138 000 €.

Avdelningen for omsorgstjansters uppsatta mal p& 414 000 € 6verskreds med 86 000 €.
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Utgangspunkten var att ha en personaldimensionering som garanterade en bibehallen serviceniva och
patientsékerhet.

Verkstalligheten mojliggjordes delvis genom sa kallad offrivillig inbesparing orsakad av
personalrekryteringsproblem vilket féranledde att manga befattningar var obesatta hela eller delar av aret. Antalet
vikarier minimerades och nagra verksamhetspunkter stangdes for en tid under sommaren.

P& grund av bristen p& personal och det positiva ekonomiska utfallet och prognos per 30.9.2010 beslot

produktionschefen att de planerade fortsatta inbesparingarna inom aldreomsorgen avslutas. Inom social service
anstalldes tillaggsresurser pa senhdsten.
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Sektor: Grundtrygghet
Fortroendeorgan: Grundtrygghetsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Grundtrygghetsdirektér Arne Nummenmaa Sammandrag

GRUNDLAGGANDE UPPGIFT

Grundtrygghetssektorns grundlaggande uppgift ar att framja kommuninvanarnas halsa och valfard och ansvara
for att kommuninvanarna i Raseborg erhdller en kvalitativt god och tillracklig vard och omsorg i samarbete med
grundtrygghetsproduktionen, sjukvardsdistriktet och ovriga aktorer.

ALLMANNA MALSATTNINGAR

Genom ett mangsidigt serviceutbud och samarbete med tredje sektorn jamte féreningar stods individens
ansvarstagande for den egna halsan. Utgangspunkten ar insikten om att individens egna levnadsvanor och val ar
den faktor som mest paverkar hélsotillstandet och indirekt behovet av stadens serviceutbud. Det férebyggande
arbetet ar av central betydelse.

Raseborgs stad arbetar for att trygga att Vastra Nylands sjukhus utvecklas sd, att det ocksé i framtiden pa ett
kostnadseffektivt satt kan erbjuda invanarna specialsjukvard i enlighet med befolkningens behov av betjaning pa
svenska och finska. Sjukvardens nuvarande organisation bor fornyas s, att befolkningen far trygg vard antingen
enligt nuvarande forvaltningsmodeller eller inom ett nytt sjuk- och halsovardsomrade till en kostnad som pa sikt
motsvarar landets medeltal. Ett eventuellt beslut om det nya sjuk- och halsovardsomradets organisation,
forvaltning och uppgifter bor fattas i samarbete och samrdd med HNS och Hango stad.

Den stérsta utmaningen utgérs av utvecklandet av samjouren vid Véastra Nylands sjukhus.

Avsikten ar vidare att skapa en baddavdelning / uppféljningsavdelning i anslutning till samjouren. For att
verksamheten skall fungera forutsatts att sjukhuset kan erbjuda andamalsenliga utrymmen fér samjouren och
uppféljningsavdelningen. Dartill bor patientdatasystemet utvecklas i samarbete med kommunerna sd att det
fungerar obegransat 6ver granssnittet mellan specialsjukvarden och primarhalsovarden.

Mentalvarden for vuxna i Raseborg ar for tillfallet mycket splittrad och organiserad pé olika satt. For att
Raseborgs stad skall kunna erbjuda alla invanare vard pa lika villkor maste en omstrukturering av den 6ppna
mentalvarden ske. | planeringen och forverkligandet av omstruktureringen bor specialsjukvarden inbegripas.

Tyngdpunkten inom social service laggs pa det sektoréverskridande foérebyggande arbetet saval inom barn- och
familjearbete som vuxensocialarbete med speciell vikt pa service till langtidsarbetslosa.

Aldreomsorgens inriktning &ar pa férebyggande och 6ppen vard i stravan att stoda den aldres maéjligheter att tryggt
kunna bo i eget hem samt att minska antalet institutionsplatser och 6ka antalet servicehemsplatser.

KRITISKA FRAMGANGSFAKTORER

1. Grundtrygghetssektorns forvaltningsmodell. Att bestallare — utférare modellen och dess forvaltning i det
operativa arbetet utvecklas s& att den gagnar serviceproduktionen och i sista hand kommuninvanare
(konsumenten)

2. Att hela sektorn uppfattas som en ekonomisk och funktionell helhet med manga producenter

3. Att administrationen majliggor en tillrackligt snabb reaktions- och handlingsberedskap pa férandringar
och krav i samhallet, s& som forandringar i efterfrigan och behov av service och ny lagstiftning

4. TillgAngen p& kompetent personal inom alla avdelningar. For speciellt Raseborgs stads nya
verksamhetsformer kommer denna framgangsfaktor att vara ytterst kritisk. Som exempel kan namnas
den nya missbrukarenheten, den nya serviceboendeenheten i Tenala och den utvidgade egna
baddavdelningen tillfalligt placerad i Mj6lbosta sjukhusbyggnad

5. Attinnovativt tillsammans med Hango stad arbeta for ett gemensamt livskraftigt social- och
halsovardsomrade i regionen med saval randkommunerna och sjukvardsdistriktet som 6vriga aktérer pa
omrédet

6. Trygga utbudet av specialsjukvard inom Vastnyland antingen enligt nuvarande forvaltningsmodeller eller
genom ett nytt sjuk- och halsovardsomrade
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Utvardering

Den sk. Urhogruppens rapport om optimal anvanding av resurser inom Vastra Nylands sjukvardsomrade
presenterades for bestéllarna. Inom ramen for de riksomfattande KASTE-projekten startades Mosaik-projektet
som ett regionalt projekt inom den 6ppna mentalvarden och missbrukarvarden. Raseborgs stad lamnade
tillsammans med Hango stad och HNS/VNS in en ansdkan till social- och halsovardsministeriet om deltagande i
ett regionalt forsok for att utreda hur social- och halsovardstjansterna kan utvecklas vidare. Detta sk. SOTE-
pilotprojekt godkéndes dock inte for regionens del.

Under verksamhetsaret 2010 har uppféljningen av saval prestationer som ekonomiska relationstal utvecklats
med hjalp av maisema-verktyget. En fortldpande benchmarking mellan egen produktion och externa producenter
efterstravades.

Att tillgodose efterfrdgan pa kompetent personal ar en fortlopande utmaning som grundtryggheten lyckades réatt
val med under ar 2010. Raseborgs stad skotte fr.o.m. 1.9.2010 HVC-jourverksamheten pa Vastra Nylands
sjukhus under veckoslut och helger efter det att stadens avtalspart Hoitoketju Coronaria Oy havde parternas
avtal per 31.8.2010. En egen lakarjourring uppbyggdes och Raseborgs stad salde jourtjansterna at Hango stad
och LOST (Ing& kommun).

Styrgruppen for ett gemensamt SOTE-omrade mellan Raseborgs stad och Hango stad inledde sitt arbete under
hosten 2010. Styrgruppens malsattning ar att det gemensamma SOTE-omradet fungerar fullt utbyggt senast
1.1.2013. SOTE-omradets kontakt till Helsingfors- och Nylands sjukvardsdistrikt (HNS) och specifikt Vastra
Nylands sjukvardsomrade (VNS) ar av central betydelse.

STRATEGISKA RIKTLINJER FOR AREN 2010-2012
Kunder/Invanare

- Trygga tillgangen pa kvalitativ vard, omsorg och social service for alla aldergrupper i kommunen.

- Fdrenhetliga och effektivera utbudet av service och tjanster.

- Okainvanarnas delaktighet i vardprocessen, det egna ansvaret for sin halsa samt méjligheten till att valja
var invanare vill ha vard.

- Utreda ibruktagandet av servicesedlar som ett komplement till den egna produktionen.

- Forbattra kundbetjaningen genom att mojliggtra en snabbare kontakt till halsovardsutbildad personal for
bedémning av vardbehovet och tidsbestallning. Den planerade samjouren &r av central betydelse i denna
process.

- Vidareutveckla nuvarande system for kundrespons genom att ge &ndamalsenlig och tillganglig
information om grundtrygghetssektorns verksamhet bl.a. via internet.

- Prioritera det forebyggande arbetet inom barn- och familjearbetet for att minimera behovet av att
omhanderta och placera barn.

- Satsa pa den dppna mentalvarden i egen produktion for att kunna erbjuda mentalvardstjanster i ratt tid
och pa ratt niva i vardkedjan. Specifik vikt laggs pa Karis-Pojo omradet.

Utvardering

En enkat gallande kundernas / patienternas respons pa HVC-verksamheten saval i egen produktion (Ekenas
HVC och Pojo HVC) som inom Carema Oy:s produktion (Karis HVC och munhélsovarden i Pojo HVC) utférdes i
september 2010. Dartill genomfordes motsvarande enkat for vard i hemmet i egen produktion (Ekenas och Pojo)
och inom Carema Oy:s produktion (Karis).

Utgaende ifrdn enkaternas resultat kan konstateras att kunderna / patienterna allmant ar nojda med tillgangen
och kvaliteten i varden och servicen, men speciellt vantetiderna till munhalsovarden upplevs som oskaligt langa
trots att de klart understiger vardgarantins stipulationer.

Grundtryggheten anstallde tva nya familjearbetare under ar 2010 for att ytterligare satsa pa det forebyggande
arbetet inom barn- och familjearbetet. Antalet klientfamilier som erhallit stod / kontakter av
barnatillsynsmannaverksamheten har 6kat under verksamhetsaret med 84% fran 270 familjer till 497 familjer.

Staden har fortsatt sin satsning pa den éppna mentalvarden och de 6ppna besoken specifikt i Karis-Pojo omradet
har okat. Pa sikt torde detta leda till inbesparing inom specialsjukvarden.
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Samjouren forverkligas stegvis. Under verksamhetséaret 2010 fattades beslut om att HNS/VNS 6vertar
huvudmannaskapet for HVC-jourens veckoslut och helger fr.o.m. 1.3.2011.

Processer

- Gora en systematisk genomgang av de olika verksamhetsprocesserna och vardkedjorna i syfte att skapa
en valfungerande samjour och for att minska Gverlappande verksamhet mellan specialsjukvarden och
primarhalsovarden.

- Fortldpande utveckla direktiv och kriterier for att férenhetliga och effektivera serviceutbudet.

- Klarlagga verksamhetens syfte sa att bade personal och kunden gagnas.

- Tillsammans med Hango stad inom det gemensamma social- och halsovardsomradet utveckla ett
mangsidigt utbud av service for aldre saval inom kommunerna som i samarbete med strategiska
samarbetspartners.

- Omférdela platserna inom aldreomsorgen i enlighet med de nationella rekommendationerna och
specifika lokala behov for aldreomsorgen samt baserade pa saval tidigare som kommande utredningar
inom staden och det med Hango stad gemensamma social- och halsovardsomradet. Priméart innebéar
detta att inratta flere platser for serviceboende pa bekostnad av nuvarande institutionsplatser inom
"aldringshem”.

- Satsa genomgaende pé forebyggande social- och halsovardsarbete samt pa ett brett och intensivt
samarbete 6ver sektorgranserna inom kommunen for att framja invanarna halsa och valfard.

Utvéardering

SAS-processen (selvitéa-arvioi-sijoita) har prioriterats i det operativa arbetet samt i utvecklingsarbetet och
genomgangen av de olika verksamhetsprocesserna och vardprocesserna.

En omférdelning av platserna inom aldreomsorgen i enlighet med nationella rekommendationer har fortsatt
genom att stadens antal platser inom serviceboende utdkats och institutionsplatserna inom aldringsvarden har
minskats. Antalet varddagar i serviceboende har 6kat fran 43 416 st ar 2009 till 52 520 st ar 2010. Varddagar i
lAngvarig anstaltsvard har minskat fran 64 030 st ar 2009 till 63 945 st ar 2010.

Verksamheten inom vard i hemmet har klart effektiverats. Antalet klienter har nastan fordubblats och uppgick ar
2010 till 2 276 st. Nettokostnaderna for vard i hemmet (saval egen produktion som Carema Oy) har samtidigt
minskat fran budgeterade 5,1 miljoner till 4,2 miljoner euro. Den primara orsaken ar att grundtrygghetsnamnden
forenhetligat grunderna for debiteringen och faktureringen utgaende ifran vardarnas tidsanvandning. Stadens
intdkter har 6kat med 0,5 miljoner euro till 1,6 miljoner euro.

Ekonomi

- Oka kostnadseffektivitet och resursoptimering genom att analysera verksamhetens omfattning och
ekonomiska resultat med maisema-modellen och pa basis av detta planera strukturella och operativa
férandringar i verksamheten.

- Genom ett intensifierat samarbete mellan specialsjukvarden och primarhalsovarden eller genom ett nytt
sjuk- och halsovardsomrade pa sikt minska stadens nuvarande kostnader till landets medeltal.

- Kritiskt granska och diskutera serviceutbudet och servicenivdn kommunen skall erbjuda invanarna samt i
vilken utstréackning kommunen sjalv skall producera verksamheten och i vilken utstrackning den kan
kbpas av externa producenter.

- Beakta férandringar i lagstiftning och normer samt rekommendationer och omforma serviceutbudet i takt
med dessa forandringar. Ekonomiskt paverkar t.ex. forandringen i handikapplagstiftningen (subjektiv ratt
till personlig assistent) anslagsbehovet under aren 2011 och 2012.

- Planera och utvéardera eventuell tillaggsbyggnation invid Vastra Nylands sjukhus for att koncentrera
produktionen av sjukvards- och halsovardstjanster till detta omrade.

- Se oOver att byggnader och utrymmen ar andamalsenliga for verksamheten.

- Samarbeta med randkommunerna om gemensamma anskaffningar av material, funktioner eller
verksamhetsformer.
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Utvardering

Grundtryggheten har genom kostnadseffektivitet och resursoptimering lyckats underskrida sin nettoutgiftsram
med ca 0,55 miljoner euro trots att stadens kostnader for specialsjukvarden éverskred den givna ramen med 2,1
miljoner euro.

En konsekvent satsning pa forebyggande vard och vard i hemmet har lett till nettoinbesparingar om 1,8 miljoner
euro i omsorgstjanster och 0,3 miljoner euro i halsovardstjanster. Socialtjanster underskred sin nettobudget med
0,5 miljoner euro.

En planering och utvardering av eventuell tillbyggnation invid Véstra Nylands sjukhus inleddes i samarbete med
HNS/VNS under histen 2010 och fortgar under &r 2011. Till denna tilloyggnation planeras Raseborgs stads egen
baddavdelning omfattande atminstone 50 platser och utrymmen fér samjoursverksamheten. Aven ett tillrackligt
utbud av psykiatriska institutionsplatser inom specialsjukvarden beaktas i denna planering och utvardering.
Utgangspunkten ar att psykiatrin sammanslas fysiskt med somatiken.

Personal

- Sékra en rétt dimensionerad personalstyrka i relation till kommunens servicebehov och i enlighet med
rekommendationer och matetal fér personaldimensionering inom de olika omrédena sa att resurserna
kanaliseras till de funktioner dar behovet och efterfragan ar storst.

- Lokalspecifika behov — saval verksamhetsmassiga som ekonomiska - skall om mdgjligt beaktas i
personaldimensioneringen.

- Utveckla en personalpolitik som starker personalens motivation.

- Tillhandahalla ett tillrackligt brett och utmanande utbildningsprogram for att uppréatthalla personalens
sakkunskap, yrkesskicklighet och motivation.

- Fortldpande satsa pa rekryteringen av personal bl.a. genom samarbete med utbildningsanstalter och
genom att delta i olika projekt.

- Interaktionen mellan chef/férman och underlydande forbattras genom arligen aterkommande
utvecklingssamtal.

Utvardering

Personalen inom hela grundtryggheten klarade av att uppna Raseborgs stads inbesparingsmal om 4% av
personalkostnaderna tillika som produktionen av service och tjanster fortldpte nagorlunda normail.

Personalens motivation sattes dock pa prov och darfor bor specifik vikt sattas pa interaktionen mellan
chef/fférman och underlydande genom utvecklingssamtal &r 2011.

En fortsatt utveckling av en personalpolitik som starker personalens motivation ar ocksa nodvandig.
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Grundtrygghet
Fortroendeorgan: Grundtrygghetsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Grundtrygghetsdirektér Arne Nummenmaa Sammandrag

Malsattningar och verksamhet enligt Maisema-modellen

01 FORVALTNING
omfattar sdval ordnarenhetens som den egna produktionens administration.

Malsattning:

Trygga tillgangen pa kvalitativ vard, omsorg och social service for alla aldersgrupper i kommunen

Oka kostnadseffektivitet och resursoptimering genom att analysera verksamhetens omfattning och
ekonomiska resultat med Maisemamodellen och pa basis av detta planera strukturella och operativa
foréandringar i verksamheten.

Intensifiera samarbetet mellan specialsjukvarden, priméarhalsovarden och Hango stad for att pa sikt minska
stadens nuvarande kostnader.

Genom ett mangsidigt serviceutbud och samarbete med tredje sektorn jamte foreningar stods individens
ansvarstagande for den egna hélsan.

Utvardering:
Ett kontinuerligt arbete har utforts under hela verksamhetsaret 2010 for att trygga tillgangen pa kvalitativ

vard, omsorg och social service for alla aldersgrupper i kommunen samtidigt som kostnadseffektiviteten
och resursoptimeringen betonats och analyserats med hjalp av maisema-instrumentet.

02 FAMILJETJANSTER
omfattar barnskydd och socialt arbete fér barn och familjer samt barnatillsyningsméannens verksamhet

Malsattning:
Satsa pa ett mangprofessionellt arbete inom barnskyddet med nya arbetsmetoder och stodformer inom det
forebyggande arbetet och 6ppna varden for att stodja barns och familjers valmaende.

Satsningen pa det 6ppna barnskyddsarbetet i form av 2 nya familjearbetartjanster syftar till att motverka
behovet av nya placeringar utom hemmet.

Utvéardering:
Grundtryggheten anstéllde tva nya familjearbetare under ar 2010. Antalet klientfamiljer inom

barnatillsyningsmannens verksamhetsomrade som erholl stéd uppgick till 497 familjer, vilket utgjorde en
klar 6kning jamfort med budgeterade 270 familjer.
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BS 2009 BU 2010 BS 2010

Prestationer och matare
02 Familjetjanster
Forebyggande barnskydd, antal

klienter 55 58
- €/klient 2016 228
Socialarbete, klienter 420 346
- €/klient 791 877
Oppen vard, klienter 130 164
- €/klient 5227 2 365
Placering utanfér hemmet, klienter 74 74
Varddagar 14 400 13344
- €/varddag 138 147
- % av aldersgruppen 0-17 ar 1,30 %
Barnatillsyningsmannen, klientfamiljer 270 497
Faderskaps-, underhalls- samt vard-

0 umgéngeavtal 550 598
- €/avtal 283 172
- €/klient 576 207

03 SOCIALARBETE FOR VUXNA
omfattar socialt arbete fér andra an barn och familjer samt utkomststdd och utbetalning av
arbetsmarknadsstodet for langtidsarbetslosa.

Malsattning:
Oka mdjligheten till en meningsfull vardag for arbetslésa och daglediga i olika aldrar
Oka handledningen for ett aktivt samhéallsengagemang forutom att trygga en minimiutkomst

Antalet kundfamiljer inom det sociala arbetet uppgar till 1 400 och antalet hushall inom utkomststodet till 1
100. Den réddande ekonomiska regressionen har medfort en 6kning av klienter och kostnader inom
utkomststodet. Verksamheten vid arbetsverkstaden for langtidsarbetslosa utvidgas.

Utvérdering:
Antalet klientfamiljer inom socialt arbete uppgick till 1 225 familjer, medan antalet klientfamiljer inom

utkomststodet var 1 145 st.

Ekonomiskt underskred vuxensocialarbete sin nettoutgiftsram med 0,6 miljoner euro.

BS 2009 BU 2010 BS 2010

03 Socialarbete for vuxna

Socialarbete, klientfamiljer 1426 1225
- €/klient 675 821
Utkomststdd, klientfamiljer 1402 1145
- €/klientfamilj med utkomststod 3051 1587
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04 HANDIKAPPTJANSTER
omfattar verksamhet enligt handikappservicelagen och service for utvecklingsstorda.

Malsattning:
Garantera en tillracklig och kvalitativ omsorg med beaktande av forandringar i lagstiftning och normer samt
rekommendationer och omforma serviceutbudet i takt med dessa foréandringar

Verksamheten i enlighet med handikappservicelagen sker inom den egna produktionen salunda att
besluten fattas av socialarbetarna varefter klienterna far betalningsforbindelser for inkop av servicen.

Verksamheten inom varden av utvecklingsstorda kops av Karkulla samkommun och Eteva kuntayhtyma
samt av nagra privata serviceproducenter. Anslagen ingar i ordnarenhetens budget dock sa att
verksamheten koordineras av den egna produktionen.

Utvérdering:
Maisema-gruppen handikapptjanster éverskred sin nettoram med 0,2 m €. Nettokostnaderna uppgick till ca

7,9 m €. En tydlig 6kning i efterfrdgan av handikapptjanster kunde registreras under verksamhetsaret.
Genom en andring av handikappservicelagen 1.9.2009 blev handikappassistenter en subjektiv rattighet.
Detta har lett till en 6kning av antalet beslut gallande handikappassistenter.

BS 2009 BU 2010 BS 2010

04 Handikapptjanster

Handikappade klienter 74 174
- €/klient 1122 758
Gravt handikappade klienter 412 292
- €/klient 3944 3608
Klienter inom soc.arb. o. serviceavd. 590 590
- €/klient 319 329
Utveklingsstorda klienter inom

Oppen vard 190 190
- €/klient 8 525 9251
Varddagar for utvecklingsstordas

serviceboende 28 302 28 038
- €/varddag 128 118
Varddagar for utvecklingsstordas

anstaltsvard 3132 3325
- €/varddag 310 253

05 MOTTAGNINGSTJANSTER
omfattar halsovardscentralernas verksamhet samt laboratorieundersokningar, réntgenundersokningar och
sjuktransporter.

Malsattning:

Satsa genomgaende pa forebyggande social- och halsovardssamarbete samt pa ett brett och intensivt
samarbete Over sektorgranserna inom kommunen for att framja invanarnas hélsa och valfard.

Oka invanarnas delaktighet i vardprocessen och det egna ansvaret for halsan

Forbattra kundbetjaningen genom att effektivera tidsbestéllningen, bedémningen av vardbehovet och
darigenom garantera vard inom utsatt tid

Utveckla samjouren vid Vastra Nylands sjukhus genom att koncentrera de resurser som behdvs for
brédskande undersokningar och vard.

Samtliga undersokningar kops av HUS-lab och HUS-réntgen och ingér i ordnarenhetens budget.
Sjuktransporterna skdts med kdpserviceavtal dels med Ekenas sjuktransport Ab och dels med
Karisbygdens sjuktransport Kb.
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Av mottagningstjansterna inom héalsovardscentralerna @ndras Tenala halsovardscentrals nuvarande
utrymmen till serviceboendeplatser. Utvecklingsarbetet gallande 6ppenvardsverksamheten inom
halsovardsverksamheten i Ekenas och Pojo fortsétter.

Utvardering:

Ordnarenhetens uppféljningsmoéten med externa producenter fortsatter. Antalet bestk och antalet klienter
har 6kat. Resursokningen syns tydligt genom att skol- och studerandehalsovarden har kunnat ta emot flera

klienter. Sjuktransporten konkurrensutsattes och en enda producent for hela staden valdes att skéta
sjuktransporten fran och med 2011.

Antalet undersokningar i HusLab uppgick till 117 709 st, vilket klart underskred de budgeterade
prestationerna om 131 000 st. Aven antalet rontgenundersokningar 4 247 st i HUS-Réntgen underskred
det budgeterade antalet om 6 000 st.

BS 2009 BU 2010 BS 2010

05 Mottagningstjanster

Patienter inom vardmottagning 19 104 20 075
- €finvanare 146 99
- €/patient 220 143
Klienter vid hdlsogranskning 5022 11 228
- €finvanare 30 30
- €/patient 174 77
Laboratorieundersokningar 131 000 117 709
- €/undersbkning 5 6
Rontgenundersokningar 6 000 4 247
- €/undersbtkning 65 85
Sjuktransporter 2725 5618
- €/transport 267 123
06 PSYKOSOCIALA TJIANSTER FOR VUXNA

omfattar dels mentalvardsverksamheten och dels missbrukarvardens verksamhet.

Malsattning:

Omstrukturering av den 6ppna mentalvarden. Klienterna behover fa en snabb utvardering av vardbehovet,
en individuell vardplan och det natverk som behdvs for att stoda vardagen och funktionsférmagan.

Starta en egen missbrukarenhet med 16 vardplatser och i de invidliggande utrymmena ha dagverksamhet
och A-klinikens 6ppna mottagning.

Patienterna inom den egna 6ppna mottagningen i mentalvarden uppgar till ca 800 och
patienterna/klienterna inom serviceboendet till ca 50. Enligt planerna starks mentalvarden inom den egna
produktionen med 2 psykologtjanster och 2 nya psykiatriska specialsjukskotare. Dartill inkdps vid behov
psykiatertjanster. Genom denna mentalvardssatsning beraknas invanarna i klart mindre grad utnyttja den
psykiatriska poliklinikens 6ppna verksamhet inom HNS.

Antalet klienter inom missbrukarvardens polikliniska 6ppenvard (A-kliniken) uppgar till 360. Den planerade
nyinrattade missbrukarenheten innebér att de missbruksrelaterade varddygnen pa Ekasens sjukhus torde
minska med 1000 st under perioden 1.3.-31.12.2010.

Utvardering:

Resursokningen inom mentalvarden har mojliggjort ett 6kat antal besok och klienter. Mosaik-projektet, som
ar ett regionalt projekt inom den 6ppna mentalvarden och missbrukarvarden inom ramen for de
riksomfattande KASTE-projkten, startades.

Missbrukarenheten invigdes 27.3.2010 och omfattar 16 platser. Enhetens nyttjandegrad underskred 50%
under sitt forsta verksamhetsar. Huvudorsaken var att fa externa varddygn registrerades.
Missbrukarenhetens totala varddygn uppgick till 1 490 st mot budgeterade 4 896 dygn.
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A-klinikens klienter var 312 st, vilket en aning dversteg den budgeterade kvantiteten om 300 st.

Serviceboendets varddagar 14 092 st 6versteg antalet budgeterade varddagar om 13 400 st.

BS 2009 BU 2010 BS 2010

06 Psykosociala tjanster for vuxna
Klienter inom den egna 6ppna

verksamheten 2400 1648
- €/klient 1144 559
Klienter inom serviceboende 51 52
Serviceboendets varddagar 13 400 14 092
- €/klient 30 392 18 483
- €/varddag 116 68
A-klinikens klienter 300 312
- €/klient 3270 601
Véarddagar i akutvardsstationen 4 896 1 490
Klienter inom missbrukarvardens

boendesservice 8 9
Véarddagar inom boendeservicen 2 880 1130
- €/klient 17534 7771
- €/varddag 49 62
Ink6p for anstatltsrehabilitering

(varddagar) 3066 1547
- €/varddag 144 154

07 REHABILITERINGSTJANSTER
omfattar fysioterapi och talterapi som dels skoéts i egen produktion och dels som képservice och aven
ergoterapi som koptjanst.

Malséattning:

Folja upp behovet av olika terapitjanster

Utveckla beslutsprocessen

Starta den regionala hjalpmedelscentralen i samarbete med sjukvardsomradet och Hango

Verksamheten i Karis skots av Carema Ab till den del det galler talterapi huvudsakligen for barn under
skolaldern och fysioterapi for hela befolkningen. All Gvrig talterapi- och fysioterapiverksamhet handhas av
den egna produktionen. Till detta hor dven all institutionsvard inom den rehabiliterande verksamheten samt
talterapi- och fysioterapiverksamheten inom den egna produktionens féretagshalsovéard. Kravande
medicinsk anstaltsrehabilitering inképs huvudsakligen av Folkhdlsan Syd Ab och en del andra producenter
beroende av klientens rehabiliteringsbehov.

Utvérdering:
Antalet terapiklienter var 399 st (budget = 161 st), antalet rehabiliteringsklienter 1 825 st (budget = 621 st)

och antalet klienter i medicinsk rehabilitering var 39 st (budget = 58 st).

Ekonomiskt var terapiklienternas och rehabiliteringsklienternas tjanster billigare an budgeterat per klient.
Terapiklienterna var 601,02 €/klient (budget = 831 €/klient) och rehabiliteringsklienterna 286,81 €/klient
(budget = 794 €/klient).

Medelkostnaden per klient i medicinsk rehabilitering éverskred det budgeterade beloppet med det dubbla.
Verksamhetsérets medelpris var 10 299,31 € mot budgeterat 4 672 €/klient. Nagra extremt dyra
vardperioder har hojt medeltalet.

Hjalpmedelscentralen paborjade sin verksamhet varen 2010.
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07 Rehabiliteringstjanster

Terapiklienter 161 399
- €/klient 831 601
Rehabiliteringsklienter 621 1825
- €/klient 794 287
Klienter i medicinsk rehabilitering 58 39
- €/klient 4672 10 299

08 MUNHALSOVARD
omfattar tandvarden.

Malséattning
Ge munhalsovard for kommuninvanarna enligt den gallande lagstiftningen och sa att vantetiden till
ickebradskande helhetsvard for nya patienter inte 6verstiger 6 manader.

Det totala antalet klienter inom tandvarden uppgar till 9 000. Darav &r 4 680 klienter inom den egna
produktionen (Ekendas) och 4 320 klienter inom Carema Ab:s verksamhet i Karis och Pojo.

Utvardering:
Kommuninvanarna har i hogre grad an kalkylerat anvant sig av den kommunala munhalsovéarden.
Tandvardens klienter uppgick ar 2010 till 12 532 klienter mot kalkylerat antal 9 000 klienter i budgeten.

BS 2009 BU 2010 BS 2010

08 Munhalsovéard
Tandvardens klienter 9 000 12 532
Over 18 ar gamla klienters %-andel 24 %

09 FORETAGSHALSOVARD
omfattar den lagstadgade foretagshéalsovarden for foretagen i Ekenas-omradet och Pojo-omradet. |
Karisomradet kops hela féretagshalsovarden av Folkhalsan Syd Ab.

Malsattning:
Félja upp antalet kunder, arbetsplatsgranskningar och halsogranskningar
Jobba for att hela kommunen antar mottot Rokfri arbetsplats

For stadens personal ingér i foretagshalsovardens tjanster bade halsogranskning och sjukvard.
Kostnaderna for foretagshalsovarden gallande stadens egen personal ingar i personalforvaltningens
budget.

Utvardering:
Saval personal som foretag har erbjudits lagstadgad foretagshalsovard.

BS 2009 BU 2010 BS 2010

09 Foretagshalsovard

Kunder totalt 3753 2104
Prestationer totalt 4228 3482
- €/kund 125 78
- €/prestation 111 47

63



@ RASEBORG BOKSLUT 2010
RAASEPORI

10 VARD- OCH OMSORGSTJANSTER
omfattar stod for narstdendevard, vard i hemmet, dagcenterverksamhet, serviceboende, periodvard, langvarig
anstaltsvard samt akutvard och kortvard.

Malsattning:

Tyngdpunkten laggs pa att utveckla ett brett utbud av férebyggande service och vard i syfte att 6ka den
aldres mdjlighet att tryggt kunna bo i sitt eget hem

Omfordela platserna inom aldreomsorgen i enlighet med de nationella rekommendationerna och specifika
lokala behov. Primart innebér detta att inratta flere platser for serviceboende pa bekostnad av
institutionsplatser.

Genom ett rehabiliterande arbetssatt uppratthalla eller 6ka klienternas funktionsférméaga.

Utveckla samarbetet mellan alla de instanser som deltar i varden och omsorgen av den aldre befolkningen.

Antalet klienter som far stod for narstaendevard uppgar till 145 med ett RAVA-medeltal pa 2,78.
Verksamheten sker i sin helhet inom den egna produktionen. De férebyggande hembestken och
minnesradgivningen skéts helt och hallet av den egna produktionen.

Tyngdpunkten inom vard i hemmet laggs vid klienter med stérre vardbehov med ett RAVA-tal pd minst 1,8.
Dessa atgarder medfor att nuvarande kostnadsniva inte okar trots att antalet klienter och antalet besok
kalkyleras oka.

Den egna produktionen startar verksamhet i Tenala HVC:s nuvarande utrymmen fér 7-9
serviceboendeklienter.

Demensavdelningen Hagen omfattande 9-11 platser i Hagahemmet andras fran institutionsboende till
resurserat serviceboende. Logen omfattande 9 platser i Hagahemmet &ndras fran institutionsvardsplatser
till en geropsykiatrisk avdelning. Atgarden mojliggor ett tidigare och snabbare hemtagande av patienter frén
Ekasens sjukhus.

Den egna produktionens baddavdelning flyttar tillfalligt fran Ekenas till Mjolbolsta sjukhusbyggnad frén
1.12.2009. Samtidigt uttkas antalet baddavdelningsplatser fran nuvarande 40 till 50 st. Genom denna
utdkning av den egna produktionens baddavdelningsplatser torde staden kunna spara i ink6p av externa
vardplatser.

Utvérdering:
Antalet varddagar i serviceboende uppgick till 52 520 st mot budgeterade 43 416 st. Efter

konkurrensutsattning av 5 serviceboendeplatser med en option om ytterligare 5 platser ingicks ett avtal om
kép av serviceboende i Villa Rosa med Folkhalsan Syd Ab.
Varddagarna i langvarig anstaltsvard var 63 945 st och underskred det kalkylerade antalet 64 030 st.

Varddgarna i akut och kortvarig vard om totalt 25 979 st 6verskred klart det budgeterade antalet om 19 116
varddagar.
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10 Vard - och omsorgstjanster
Antal klienter som far stod for

narstaendevard 145 143
Tackning for 6ver 75 ar gamla % 2,78 % 3,00 %
- €/klient 2706 3481
Antal klienter inom hemvard 1140 2276
Tackning for 6ver 75 ar gamla % 24 % 34 %
- €/klient 5620 1818
Varddagar vid dagcenter 7 431 5631
- €/varddag 28 40
Varddagar i serviceboende 43 416 52 520
Tackning for 6ver 75 ar gamla % 2% 4%
- €/varddag 165 97
Varddagar i lAngvarig anstaltsvard 64 030 63 945
Tackning for 6ver 75 ar gamla % 6 % 6 %
- €/varddag 170 93
Varddagar i akut och kortvarig vard 19116 25979
- €/varddag 104 144
11  SPECIALSJUKVARD

omfattar specialsjukvard fran sjukvardsdistriktet (HNS) och annan specialsjukvard.

Malsattning:

Staden skall arbeta for att trygga att Vastra Nylands sjukhus utvecklas s3, att det ocksa i framtiden pé ett
kostnadseffektivt satt kan erbjuda invanarna specialsjukvard i enlighet med befolkningens behov. Eventuella
beslut om ny organisation, forvaltning och uppgifter bor fattas i samarbete och samrad med HNS och Hango
stad.

Utvecklande av samjouren vid Vastra Nylands sjukhus sa att den tas stegvis i bruk 2010 och ar fullt utbyggd
1.1.2011.

Stadens forhandlingar med sjukvardsdistriktet ledde till ett forhandlingsresultat om 31,6 miljoner euro ar 2010.
Den nya missbrukarenheten och satsningarna pa den egna mentalvarden beréknas medfora inbesparingar i
den psykiatriska specialsjukvarden.

Utvérdering:
Trots en fortsatt 6kad satsning pa primarhalsovarden (6kat platsantal pa egen baddavdelning fran 40 till 50

platser) uppgick Raseborgs stads kostnader for specialsjukvarden totalt till 35,1 m €, vilket 6verskred det
budgeterade beloppet 33 m € med 2,1 m €. Beloppet 35,1 m € omfattar stadens gamla pensionsansvar som
ar 2010 uppgick till 2,1 m €.

Av det totala beloppet om 35,1 m € svarade Helsingfors- och Nylands sjukvardsdistrikt for 32,5 m €.
Raseborgs stads betalningsandelar till HNS fordelade sig enligt foljande: Vastra Nylands sjukvardsomrade =
21,9 m € ; HUCS = 8,9 m €; Lojo sjukvardsomrade = 1,1 m €; koncernforvaltningen = 0,4 m € och Hyvinge
sjukvardsomrade = 0,2 m €.

Totala antalet remisser for Raseborgs stads invanare till HNS okade fran 7 068 st. ar 2009 till 7 317 st ar
2010.

Antalet varddagar inom psykiatrin 6kade frdn 9 360 st. &r 2009 till 9 536 st. &r 2010. Antalet NordDRG
grupper 6kade fran 13 101 st. till 13 733 st. medan antalet besok tkade fran 40 370 st. till 40 978 st.
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BS 2009 BU 2010 BS 2010
11 Specialsjukvérd
Specialsjukvard fran
sjukvardsdistriktet(HNS) 35 143 934
Antal varddagar 29 500
- €/varddag 1038
Besok 40 810
SAMMANDRAG € BS 2009 BU 2010 Foérandring BS 2010 Avvikelse Utfall i %

i budgeten

Intakter
Forsaljningsintakter 502 958 378 900 393 088 14188 103,7%
Avgiftsintékter 2095412 1938780 2 249 247 310467 116,0%
Understdd och bidrag 76 942 0 12 795 12 795 0,0%
Ovriga intakter 138 645 246 000 435 005 189005 176,8%
Intakter totalt 2813957 2563680 0 3090 135 526 455  120,5%
Forandring (BS 2010 vs BS 2009) 9,8 %
Kostnader
Personalkostnader -2 891055 -2824810 -2 766 518 58 292 97,9%
Kdp av tjanster -51 433 055 -51 216 940 -52 961811 -1744871 103,4%
Kdp av tjanster (grundtrygghetsprod.) 0 -30628 760 -28 211 317 2417 443 92,1%
Material och varor -428 071  -211 700 -160 075 51 625 75,6%
Understod -10129  -162 500 -150 480 12 020 92,6%
Ovriga kostnader -372 112 -561 510 -498 101 63 409 88,7%
Kostnader totalt -55 134 422 -85 606 220 0 -84 748 302 857 918 99,0%
Forandring (BS 2010 vs BS 2009) 53,7 %
Verksamhetsbidrag -52 320 465 -83 042 540 0 -81658 167 1384 373 98,3%

Forandring (BS 2010 vs BS 2009)
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Sektor: Bildningen
Fortroendeorgan: Bildningsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Bildningsdirektdér Bob Karlsson Sammandrag

GRUNDLAGGANDE UPPGIFT

Bildningssektorns grundlaggande uppgifter ar att ge allménbildning och fostran at barn och unga, att stéda
individens bildningsstrdvanden och utveckling till goda samhallsmedlemmar samt att skapa forutsattningar for en
aktiv och meningsfull fritid for kommuninvanarna i Raseborg. Bildningssektorn bidrar till stadens attraktionskraft
bade som boendekommun, studieort och turistmal och ser det som sin uppgift att framja en hallbar utveckling och
att verka for tolerans i vardagen.

KRITISKA FRAMGANGSFAKTORER

Bildningssektorns kritiska framgéngsfaktorer ar
1. att erbjuda alternativ da féraldrarna valjer dagvard och skola for sina barn.
2. att utbildningsmdjligheterna efter den grundlaggande utbildningen &r mangsidiga och attraktiva.
3. att anlaggningar och lokaler underhélls andamalsenligt och att de stalls till féreningars, organisationers

och evenemangsarrangorers férfogande.

4. att samarbetet mellan stadens olika aktorer inom bildningssektorn samt med tredje sektorn ar organiserat
5. att kollektivtrafiken mellan de olika kommuncentra fungerar sa att service och kulturutbud &r tillgangliga.
6. att servicen ordnas kostnadseffektivt och kvalitativt.

STRATEGISKA RIKTLINJER FOR AREN 2009-2011
Kunder/Invanare

Erbjuda service och fritidsverksamhet som stdder Raseborg som ett kvalitativt boendealternativ.
o Lata foraldrarna valja dagvardsform och -plats samt narskola i man av méjlighet.

Stoda morgon- och eftermiddagsverksamhet for skolelever utgaende fran behovet.

Ge kvalitativ gymnasieutbildning i stadens egna laroinrattningar.

Sorja for ett rikt kulturliv for bada sprakgrupperna.

Erbjuda halsomotion som ocksa inkluderar specialgrupper.

Intensifiera den gemensamma marknadsféringen av kultur- och fritidstjénster.

Beframja tvasprékigheten i Raseborg.

OO0OO0OO0OO0OO0

Processer

Klargora organisation och arbetsférdelning mellan olika verksamheter for invanare, kunder och personal samt
utveckla verksamheten enligt gallande behov.
o Kilargora férvaltningen via informativa hemsidor och aktiv informationspolicy.
o Besluta om allmanna principer gallande laroplan, specialundervisning och sprékbad inom skola och
dagvard.
o Utveckla mangsidig samverkan mellan avdelningarna inom bildningssektorn.
o Fastsla principer for beviljande av verksamhetsunderstdd.

Ekonomi

Trygga en kvalitativ och kostnadseffektiv verksamhet.
0 Betona kvalitativ verksamhet framom splittrade resurser.
0 Anpassa serviceutbudet inom utbildningen och dagvarden utgdende fran dagens behov.
o0 Utnyttja den nya biblioteksbussen dar den behdévs i hela Raseborg.

Personal

Utveckla personalens forthildning och arbetshalsa.
o0 Erbjuda motions- och kulturverksamhet for stadens personal.
0 Beddtma behovet av och uppgora en plan for fortbildningen.
o Utveckla det tvarsektoriella samarbetet.
o Erbjuda personalen mgjlighet till arbetsrotation.
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Utvardering

Utvardering av de kritiska framgangsfaktorerna:

1.

att erbjuda alternativ da foraldrarna véljer dagvard och skola for sina barn.

Saval dagvardens servicepunkter som skolnétet ar geografiskt tickande. Dagvardsformerna ar flera och
en blandning av smatt och stort ger foraldrarna méjlighet att valja en plats som passar familiens behov. |
grundskolans sex forsta arskurser kan motsvarande valméjlighet mellan smatt och stort erbjudas.

att utbildningsmojligheterna efter den grundlaggande utbildningen &r mangsidiga och attraktiva.
Raseborgs egna gymnasier ger goda mdojligheter for gymnasiestudier och speciellt de svensksprakiga
gymnasierna erbjuder attraktiva profileringar. Axxells utbildningar i Ekends och Karis tryggar ett
heltackande utbildningsutbud p& svenska pa andra stadiet. Finsksprakig yrkesutbildning fér ungdomar
kan i motsvarande grad inte startas upp i Raseborg enligt Luksia.

att anlaggningar och lokaler underhalls andamalsenligt och att de stalls till féreningars, organisationers
och evenemangsarrangorers férfogande.

Nya principer for féreningar och organisationers hyror och hyresfrihet har godkants av stadsstyrelsen. |
praktiken betyder beslutet att hyra uppbéars endast for idrottsverksamhet for 19-aringar och aldre, vilket
klingar illa med tanke pa stadens Ma Bra-satsning 2011.

att samarbetet mellan stadens olika aktdrer inom bildningssektorn samt med tredje sektorn ar organiserat
Samarbetet inom bildningssektorn koordineras i regelbundna avdelningschefsméten. Inom
kulturverksamheten ordnas kulturkaféer och en arlig kulturkonferens. Ungdomssekreteraren ordnar
traffar med de privata och kommunala eftermiddagsverksamheterna medan idrottsféreningarna kallas till
informations- och diskussionstillféallen under idrottssekreterarens ledning.

att kollektivtrafiken mellan de olika kommuncentra fungerar sa att service och kulturutbud &r tillgangliga.
En fungerande kollektivtrafik kvallstid saknas.

att servicen ordnas kostnadseffektivt och kvalitativt.

Saval kostnadseffektiviteten som kvalitetsfragor ar standigt aktuella efter r av nedskarningar och
kostnadsjakt. Kvalitetsdiskussionen har i begransad omfattning ocksa forts i beslutsfattarorgan.
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Administration

Fortroendeorgan: Bildningsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Bildningsdirektdér Bob Karlsson Sammandrag
VERKSAMHET

Avdelningen producerar administrativa tjanster for hela sektorn samt bildningsnamndens, den svensksprakiga
och finsksprakiga sektionens samt musikinstitutets arendehantering. Administrationen ansvarar for
skolkuratorsverksamheten och skolskjutsarna samt fortbildningen av den pedagogiska personalen. Till
administrationen hor ocksa ledarskap och utvecklingsarbete inom barndagvard, grundlaggande utbildning och
gymnasieutbildning.

MALSATTNINGAR
Konkretiserade malséattningar

e Att utveckla den interna och externa informationen via stadens intranat och hemsida.
e Attisamarbete med grundtrygghetssektorn utveckla elevvardens rutiner och tillganglighet.
e Att uppgdra enhetligare principer for stadens ekonomiska stéd till foreningar och organisationer.

Atgarder: tidtabell och ansvarspersoner / -organ

1. Fdrenhetligade principer for beviljande av bidrag och understdd inom bildningssektorn godkénns av
bildningsnamnden senast inom maj 2010 (bildningsdirektdren).

2. Maoijlighet till ans6kan om dagvardsplats 6ver natet tas i bruk (dagvardschefen).

3. En elevvardsplan samt kris- och raddningsplan for Raseborg godkanns av bildningsnamnden under
varen 2010 (undervisningschefen (fi)).

4. Gemensamma ledarskapsdagar ordnas for bildningssektorns chefer och férman
(bildningsdirektéren).

BS 2009 BU 2010 BS 2010

Prestationer

Skolskjutsar 1 040 1040 1020
Besok hos skolkurator 1500 2 000

Matare

Skolskjutskostnad/skjutselev 1644 1578 1582
Elever/skolkurator 710 670 669
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SAMMANDRAG € BS 2009 BU 2010 Foréndring BS 2010 Avvikelse Utfall i %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 13276 10 000 497 300 517 292 9992 102,0%
Avgiftsintékter 2241 2241
Understdd och bidrag 37 226 54 000 84 030 30 030 155,6%
Ovriga intakter 101 364 0 89 450 89 450 0,0%
Intakter totalt 151 866 64 000 497 300 693 013 131713 123,5%
Forandring (BS 2010 vs BS 2009) 356,3 %
Kostnader
Personalkostnader -1 046 965 -940 400 -1 001 263 -60 863 106,5%
Kdp av tjanster -2078415 -2300750 -1015300 -3078 227 237 823 92,8%
Material och varor -38 786 -10 800 -46 955 -36 155 434,8%
Understod -1 450 0 -14 250 -14 250 0,0%
Ovriga kostnader -64 329 -55 300 -64 272 -8 972 116,2%
Kostnader totalt -3229944 -3307250 -1015300 -4 204 968 117 582 97,3%
Forandring (BS 2010 vs BS 2009) 30,2 %
Verksamhetsbidrag -3078 078 -3 243250 -518 000 -3 511 954 249 296 93,4%
Forandring (BS 2010 vs BS 2009) 14,1 %

ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR / PRESTATIONER UPPNATTS
Allmant:

Elevvardens rutiner och tillganglighet utvecklas i samarbete med grundtrygghetssektorn inom Raseborgs
elevvardsgrupp, som inledde arbetet i maj 2010. En elevvardsplan inklusive kris- och raddningsplan for
Raseborgs grundskolor tas i bruk 1.8.2011.

Principer for understad till féreningar och organisationer samt beviljande av hyresfrinet ar granskats under aret.
Anstkan om dagvardsplats dver natet ar idag maijlig.

De gemensamma ledarskapsdagarna har inte arrangerats sasom planerat. Den interna och externa
informationen via stadens intranat och hemsida har forbattrats men mycket aterstar. Mojligheterna att aktivt
arbeta med dessa fragor forbattrats d& personalstyrkan normaliseras.

Ekonomi:

Av bildningskansliets personalkostnader (administration + kuratorer) har inbesparats 8,9 % (80 790 €). Férutom
spartalkot har den obesatta svenska undervisningschefstjansten gett inbesparingar 2010. Att
personalkostnaderna totalt sett trots det dverskridits med 6,5 % (60 863 €) beror pa att en pensionsutgiftsbaserad
avgift om 92 392 € erlagts till Kommunernas pensionsférsakring, som en féljd av att samkommunen Vastra
Nylands Yrkesskola upplostes. Samtidigt har motsvarande intakt influtit, emedan Axxell enligt avtal férbundit sig
att st for de pensionsutgiftsbaserade kostnaderna som galler VNY':s personal. Dessutom har vissa projektloner,
t.ex. Fiskarin malli (47 997 €), bokforts under administrationen. Intakter har ocksa influtit for dessa.

Statsandelssystemet forandrades efter att budgeten gjordes upp. Inkomsterna av hemkommunsersattningar skall
bokféras som forséljningsintakter for verksamheten och utgifterna fér hemkommunserséattningar bokférs som
koptjanster for verksamheten. Som en foljd av detta godkandes en budgetandring under aret, utgifterna for
koptjanster 6kades med 1 015 300 € och inkomsterna med 497 000 €.
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Storsta inbesparingen utgérs av hemkommunandelarna till musikinstitutet, 92 000 €. Elevtransporterna inklusive
simhallstransporter uppvisar en inbesparing pa knappt 45 000 € (2,7 %).

Ekonomisk analys av spartalkot:

Samtliga anstéllda gick in for oavlionad tjanstledighet 9-14 dagar. Antalet spartalkodagar kunde reduceras tack
vare tva pensioneringar och endast en rekrytering. Nagra anstallda inledde spartalkot redan 2009, vilket inte syns
i bokslutssiffrorna. Inbesparingen fran den obesatta svenska undervisningschefstjansten kan raknas till godo
inom den (finsksprakiga) grundlaggande utbildningen.
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Barndagvard och forskola

Fortroendeorgan: Bildningsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Dagvardschef Marta Wikstrom Sammandrag
VERKSAMHET

Allman malsattning ar att erbjuda alternativinom dagvarden i enlighet med féraldrars behov och 6nskemal.
Dagvarden utgar frdn narhetsprincipen men ger samtidigt foraldrar mojlighet att ansoka om en dagvardsplats
inom hela staden Raseborg. Dagvard ges i enlighet med lagstiftningen s att dagvardsplats garanteras inom tva
veckor ifall man behover detta for studier eller arbete, annars inom fyra manader. Utéver den lagstadgade
dagvéarden kan dagvérd ges till skolbarn med specialbehov.

Verksamhetsformerna ar foljande: forskola, daghemsvard, familijedagvéard i vardares eget hem,
gruppfamiljedagvard, lekparksverksamhet, stod for vard av barn i hemmet (hemvardsstod), samt till
vardproducenter stod for privat vard av barn samt Raseborgstillagg for privat vard av barn.

MALSATTNINGAR
Konkretiserade malséattningar

Skapa permanenta, andamalsenliga dagvardsutrymmen utgaende fran behovet.

Fortsatt utveckling och férankring av verksamhetsprinciper och laroplaner.

Utveckla samarbetsformer mellan dagvard, forskola och grundskola (Kelpo-projekt).

Utveckla verksamhetsprinciper for specialdagvarden samt ordinarielagga flere assistentvakanser.
Starta "fullstandigt-sprakbad” eller "delvis-sprakbad” for svenska barn pa finska i Karis-omradet samt
for finska barn pa svenska i Karis- och i Ekenasomradet. | Ekenas finns fran tidigare en
sprékbadsavdelning for svenska barn pa finska.

e Séakerhetsplanerna granskas inom samtliga enheter.

Atgéarder: tidtabell och ansvarspersoner / -organ

1. Lokaliteter for 3-4 avdelningar i Karisomradet och ny smabarnsavdelning vid Skogsglantans daghem i
Ekenas varen 2010.

2. Inom Kelpo-projektet uppgors en plan for tidigt ingripande inom dagvard, férskola och grundskola.
Projektet slutférs inom 2010 (projektgrupp, dagvardschef, undervisningschefer).

3. Skapa kontinuitet genom att under varen 2010 ordinarieanstalla assistenter inom specialdagvarden
(dagvardschefen).

4. Mojligheter till sprakbad utreds med stravan att stegvis utveckla denna dagvardsform sa att en del av
denna verksamhet kan starta fr.o.m. héstterminen 2010.

5. Infor hosten 2010 klargora principer for tvasprékiga barns placering i dagvéarden.

BS 2009 BU 2010 BS 2010

Prestationer

Barn i verksamheten (totalt) 1269 1330 1354
av vilka i férskola 285 250 284

Stod for vard av barn (FPA) totalt 396 470 475

Kommuntillagg for privat vard av barn 59 65 75

Matare

Nettoutgift / dagvardsbarn / ar totalt (€) 7 994 8 475 7 684

Erhallit dagvardsplats enligt
ansokt forsta
alternativ 89 % 85 % 74 %
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SAMMANDRAG € BS 2009 BU 2010 Forandring BS 2010 Avvikelse Utfall i %
i budgeten

Intakter

Forsaljningsintakter 1020 5200 4 348 -852 83,6%

Avgiftsintakter 1927792 2028920 52 000 2 058 782 -22 138 98,9%

Understdd och bidrag 45912 32 580 38 943 6 363 119,5%

Ovriga intékter 6 627 3 300 6 058 2 758 183,6%

Intakter totalt 1981351 2070000 52 000 2108 132 -13 868 99,3%

Forandring (BS 2010 vs BS 2009) 6,4 %

Kostnader

Personalkostnader -9 642 903 -10 451 470 -9 716 296 735174 93,0%

Kop av tjanster -1820679 -1939 070 -1 820613 118 457 93,9%

Material och varor -171 793 -233 950 -180 129 53821 77,0%

Understod -1639465 -1703000 -1722 717 -19 717 101,2%

Ovriga kostnader -523 538 -728 220 -796 538 -68 318 109,4%

Kostnader totalt -13 798 378 -15 055 710 0 -14 236 293 819 417 94,6%

Forandring (BS 2010 vs BS 2009) 3,2%

Verksamhetsbidrag -11 817 027 -12 985 710 52000 -12128 161 805 548 93,8%

Forandring (BS 2010 vs BS 2009) 2,6 %

ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR / PRESTATIONER UPPNATTS

Allmant:

Trycket p& dagvardsplatser har varit stort hela aret och i hela kommunen. Jamfort med bokslutet 2009 har antalet
barn i dagvard okat med 85 barn, vilket foranlett Gppnandet av nya daghemsavdelningar och familjedagvardare
da dessa funnits att rekrytera. Antalet fodda barn i kommunen &r 2010, har legat pd ungefar samma niva som
foregaende ar. Det forefaller dock som om arbetslaget varit battre och att foraldrar aven av andra orsaker anvant
kommunal dagvard i storre utstrackning &n tidigare. En viss positiv inflyttning kan dven skonjas.

Externa faktorer s& som laget pa arbetsmarkanden och foraldrars subjektiva val gor det svart att forutspa behovet
av dagvardsplatser. Den nya lagen som trader ikraft fran hostterminen 2011 och som galler familjedagvardarnas
arbetstid, kommer ytterligare att forsvara planeringen av dagvardsplatser.

Uppfoljning av konkretiserade malsattningar:

1. Fran och med arsskiftet 2010 har en liten smabarnsavdelning dppnats vid Skogsglantans daghem i
Ekenas. | Karis har ett nytt daghem, Solbacka, startat sin verksamhet fran arsskiftet 2011. Det nya
daghemmet har fyra avdelningar.
| Fiskars har en gammal, vacker villa renoverats till daghemslokaliteter. Ett redan fungerande finskt
gruppfamiljedaghem, Nassikka, och en nystartad finsk forskolegrupp har flyttat in i lokaliteterna och bildar
Fiskars daghem.

Bassaboda daghem har byggts ut med en avdelningsmodul med platser for 12-21 barn.
Ett nytt daghem med fyra avdelningar planeras till Langansbdle i Ekenas.
Som tillfallig 16sning pa& dagvardsbehovet i Ekenas fungerar bl.a. en barack vid Bjorkebo daghem.

2. Enlaroplan kallad "Plan for smabarnsfostran” har utarbetats och godkants av bildningsnamnden varen
2010.

3. Kelpo-projektet har fortsatt under ar 2010.

4. Fyra nya ordinarie assistenter har anstallts inom dagvarden.

5. | Ekenas har sprakbadet for svenska barn pa finska utvidgats vid Rasebo daghem. Ett nytt sprakbad for
finska barn som vill lara sig svenska har startat pa Mantykoto daghem. Avsikten var att starta upp
motsvarande sprakbad i Karis fr.o.m. 1.8.2010. P& grund av for f& ansékningar kunde dessa sprakbad
inte startas upp i Karis. Nytt forsok gors infor hdstterminen 2011.

6. Kan konstateras att daghemmen har uppgjorda sékerhetsplaner.
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7. Bildningsndmnden har 2.3.2010 behandlat en "utredning om lagstadgade och alternativa, frivilliga
ekonomiska stdd inom dagvarden” och sant arendet vidare till stadsstyrelsen. Bildningsnamnden beslot
att inte utoka stodformerna for dagvard i detta skede.

8. Bildningsnamnden har behandlat och godkant principer for ansokan och placering av tvasprakiga barn i
dagvard. Tvasprakiga familjer anséker om dagvard pa det sprak de sjalva onskar for barnet.

Ekonomi:

Intakterna som till storsta delen bestar av intakter for dagvardsavgifter, har forverkligats totalt till 99,3%. De totala
kostnaderna uppgar till 92.7%.

Intakterna for dagvardsavgifter tacker till 16,5 % de totala utgifterna for dagvard (undantaget hemvardsstdod och
kommunalt tillagg for stéd av privat vard av barn).

Personalkostnaderna uppgar till 93% av budgeterade medel. Inbesparingen beror dels pa spartalkot (4%) dels av
inbesparing i l6ner till féljd av att det nya daghemmet i Karis inte kunde inleda sin verksamhet som planerat
under hostterminen 2010. Samtidigt har personalresurserna inom specialdagvarden (assistenter) anvants med
eftertanke vilket &ven gett en inbesparing.

Ekonomisk analys av spartalkot:

Barndagvard och forskola har uppnatt och 6verskridit malet for spartalko. Personalkostnaderna uppgar till 93%
av budgeterade medel.
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Svensksprakig grundlaggande utbildning

Fortroendeorgan: Bildningsnamndens svensksprakiga sektion DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Undervisningschef Sammandrag
VERKSAMHET

Den grundlaggande utbildningen i Raseborg ar en tvasprakig organisation som i sin verksamhet beframjar ett
livslangt larande. Malet &r att betona fardigheter och forutsattningar for att klara sig i de vardagliga situationerna, i
arbetslivet, i vidare studier samt i en standigt och snabbt féréanderlig véarld. | verksamheten betonas samverkan,
tvasprakighet, samarbete, jamlikhet och tolerans.

Trots att verksamheten &r uppdelad pa tva avdelningar ar stravan att ordna utbildning och fostran jamlikt mellan
de olika stadsdelarna och sprakgrupperna.

MALSATTNINGAR
Konkretiserade malsattningar

e Arbetet med utarbetandet av gemensamma mal, verksamhets- och utvarderingsprinciper for den
grundlaggande utbildningen fortgar och férdjupas

e Verksamheten anpassas till ett omstrukturerat skolnat

e Samordnandet av specialundervisningen for att finna, sprida och utnyttja de bast fungerande modellerna

och arbetsmetoderna utmynnar under ar 2010 i: Handlingsprogram for specialundervisningen, dvs

utveckling av intensifierat och sarskilt stéd i forskole-, den grundlaggande -, samt

pabyggnadsundervisningen som forutsatts av kommande lagstiftning

Planen for kontinuerlig lararfortbildning slutfors

Ett IT-handlingsprogram for grundskolorna och gymnasierna utarbetas

En elevvardsgrupp for staden grundas i samarbete med stadens andra sektorer

Tvasprakigheten beframjas genom 6kad kontakt mellan svenska och finska skolor

Atgéarder: tidtabell och ansvarspersoner / -organ

1. Ettforslag till IT-handlingsprogram inlamnas inom februari 2010 av den arbetsgrupp som tillsattes i
september 2009
2. Handlingsprogrammet for specialundervisningen slutfors for att kunna tas i bruk vid skolstart hosten 2010

BS 2009 BU 2010 BS 2010

Prestationer

Elever totalt 1988 1916 1917
Specialundervisning
a) enligt verksamhetsomrade 22 22 19
b) individualiserad specialklass 71 85 70
c) integrerad i allm&nundervisningen 79 65 79
Avgangsbetyg fran grundskolan 257 257 251
Matare
Nettokostnad/elev (inkl. skjutskostnad) 7204 7 620 7 345
varav for undervisning 5051 5 456 5 106
Timresurs/elev 1,99 2,00 2,07
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SAMMANDRAG € BS 2009 BU 2010 Forandring! BS 2010 Avvikelse Utfall i %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 5063 0 30 720 30720 0,0%
Avgiftsintakter
Understod och bidrag 13919 1600 69 774 68 174 4360,9%
Ovriga intakter 111504 103 600 129 316 25716 124,8%
Intakter totalt 130 486 105 200 0 229 810 124 610 218,5%
Forandring (BS 2010 vs BS 2009) 76,1 %
Kostnader
Personalkostnader -9640 229 -9939940 -9 503 137 436 803 95,6%
Kdp av tjanster -1850837 -1964570 -160 0000 -2 099 324 25 246 98,8%
Material och varor -423 829 -488 090 -421 619 66 471 86,4%
Understdd
Ovriga kostnader -1550 765 -1272 030 -1 245 925 26 105 97,9%
Kostnader totalt -13 465 660 -13 664 630 -160 000/ -13 270 005 554 625 96,0%
Foréandring (BS 2010 vs BS 2009) -15%
Verksamhetshidrag -13335174 -13559 430 -160 000 -13 040 195 679 235 95,0%
Forandring (BS 2010 vs BS 2009) 22%

ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR / PRESTATIONER UPPNATTS

Allmant:

Arbetet med utarbetandet av gemensamma mal, verksamhets- och utvarderingsprinciper for den svensksprakiga
grundlaggande utbildningen har framskridit. Flera &nnu pagaende utvecklingsprojekt skapar samstammighet och
samarbetsmdnster, som bildar grunden for en enhetlig verksamhetskultur.

Préastkulla och Sannés skolor stdngdes 1.8.2010. Prastkulla-eleverna fortsatte i huvudsak i H6jdens skola medan
Sannas-eleverna fordelades mellan Karis svenska lagstadium och Svarta skola. Den ordinarie personalen
omplacerades pa vakanta tjanster och en verklig personalminskning astadkoms. Processen har efter att beslutet
fattats forlopt bra och anpassningen till de nya skolorna har for de flesta varit smartfri.

Lagéandringen och den efterféljande laroplanséandringen géllande specialundervisningen, dvs utveckling av
allmant, intensifierat och sarskilt stéd, har foljts upp med ett lokalt Iaroplansarbete och forthildning. Den nya
laroplanen for grundskolorna i Raseborg utarbetas i samarbete med den finsksprakiga grundskolan och
godkanns i bildningsnamnden varen 2011.

En elevvardsgrupp for staden grundades i maj 2010 med representanter fran bildnings- och
grundtrygghetssektorn. Elevvardsgruppen fardigstaller en elevvardsplan, som ska godkannas i
bildningsndmnden och grundtrygghetsndmnden foére sommaren 2011.

En plan for kontinuerlig lararfortbildning utarbetas inom projektet Kunnig.

Arbetet med ett IT-handlingsprogram fér grundskolorna och gymnasierna har inte framskridit pga.
personalsituationen. Inte heller arbetet med att beframja tvaspréakigheten har framskridit 2010.

Ekonomi:

Indragningen av Prastkulla och Sannés skolor har under héstterminen 2010 medfért en inbesparing om ca 120
000 €. Detta inverkade dock inte pa utfallet, eftersom indragningen redan var beaktad i budgeten.

Tack vare spartalkot och permitteringar stannade personalutgifterna p& 95,6 % av de budgeterade. Aven om
atgarderna gav ett ekonomiskt sett battre resultat, har de haft negativa effekter i sjalva verksamheten
(undervisning, elevernas arbetsrutiner m.m.) och framfor allt pa arbetsmotivationen och utvecklingsarbetet.
Forutom loneinbesparingarna har en allman sparsamhet iakttagits, vilket méarks tydligt i anvandningen av anslag
foér material och varor.
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Fullmaktige godkande under hosten en budgetandring om totalt 160 000 € beroende pa att Intern Service och
bildningssektorns budgetering fér den interna maltidsservicen och i viss man de interna stadtjansterna inte var
samstammiga.

Inkomsterna har 6verskridits med 124 610 €, vilket framst beror pa extra statsbidrag for att minska
undervisningsgruppernas storlek och ett nytt hyresreglemente géllande vidareuthyrda utrymmen (t.ex. idrottens
och mbi:s anvandning).

Ekonomisk analys av spartalkot:

Inbesparingsmalet om 4 % har uppnatts utan att som planerat rakna till godo den obesatta
undervisningschefstjansten.
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Finsksprakig grundlaggande utbildning

Fortroendeorgan: Bildningsnamndens finsksprakiga sektion DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Undervisningschef Jukka Hautaviita Sammandrag
VERKSAMHET

Den grundlaggande utbildningen i Raseborg &ar en tvasprékig organisation som i sin verksamhet framjar ett
livslangt larande. Malet ar att betona fardigheter och forutsattningar for att klara sig i vardagliga situationer, i
arbetslivet, i vidare studier samt i en varld som standigt och snabbt férandras. | verksamheten betonas
samverkan, tvasprakighet, samarbete, jamlikhet och tolerans. Trots att verksamheten &r uppdelad pé tva
avdelningar ar stravan att ordna utbildning och fostran jamlikt mellan de olika kommundelarna och
sprakgrupperna.

MALSATTNINGAR
Konkretiserade malséattningar

e Atgarderna for att férenhetliga laroplanerna fér den grundlaggande utbildningen fortsatter.

e Skolorna satsar kraftigt pa IT-baserade verktyg i sin verksamhet och kommunikation; ett IKT-
handlingsprogram utarbetas fér den grundlaggande utbildningen och gymnasieutbildningen.

e Preciserad och koordinerad praxis for allméant, effektiverat och sarskilt stod skapas for hela den
grundlaggande utbildningen.

e En elevvardsgrupp grundas inom staden, och for gruppen gors upp en uppgiftsbeskrivning tillsammans
med andra aktorer.

e Tvasprakigheten beframjas genom tkad kontakt mellan svenska och finska skolor

Atgarder: tidtabell och ansvarspersoner/-organ

1. Sektionen fattar beslut om férenhetligade laroplaner fér den grundlaggande utbildningen.

2. Sektionen lagger fram en plan for anpassning av skolnatet for finsk grundldggande utbildning till
elevunderlaget.

3. Ett handlingsprogram fér allmént, effektiverat och sarskilt stéd inom den grundldggande utbildningen i
Raseborg infors i borjan av lasar 2010.

4. Sektionen deltar i utarbetandet av ett IKT-handlingsprogram for den grundlaggande utbildningen och
gymnasieutbildningen.

BS 2009 BU 2010 BS 2010

Prestationer

Elever totalt 963 953 968
Specialundervisning
a) enligt verksamhetsomrade 8 6 5
b) individualiserad specialklass 60 52 60
c) integrerad i allmanundervisningen 44 45 44
Avgangsbetyg fran grundskolan 132 106 104
Matare
Nettokostnad/elev (inkl. skjutskostnad) 7 466 7 896 7697
varav for undervisning 5247 5677 5260
Timresurs/elev 2,08 2,17 2,17

78



@ RASEBORG BOKSLUT 2010
RAASEPORI

SAMMANDRAG € BS 2009 BU?2010 Forandring BS 2010 Avvikelse Utfall i %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 131 334 90 000 171 540 81 540 190,6%
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag 13434 4 000 64 195 60 195 1604,9%
Ovriga intakter 52171 36 260 60 263 24 003 166,2%
Intakter totalt 196 939 130 260 0 295 997 165 737 227,2%
Foréandring (BS 2010 vs BS 2009) 50,3 %
Kostnader
Personalkostnader -5019 440 -5238 790 -5 141 058 97 732 98,1%
Kdp av tjanster -1 002 337 -1054 730 -54 000, -1134 379 -25 649 102,3%
Material och varor -233566  -223 840 -242 110 -18 270 108,2%
Understdd
Ovriga kostnader -625 025 -638 790 -8 000 -676 807 -30 017 104,6%
Kostnader totalt -6 880 367 -7 156 150 -62 0000 -7 194 354 23 796 99,7%
Foréandring (BS 2010 vs BS 2009) 4,6 %
Verksamhetsbidrag -6 683 428 -7 025 890 -62 000/ -6 898 356 189 533 97,3%
Forandring (BS 2010 vs BS 2009) 3.2%

ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR/PRESTATIONER UPPNATTS

Allmant:

Ibruktagande och introducering av IT-baserade verktyg har framskridit bra. Anvandningen av Primus och Wilma
har blivit effektivare i alla skolor.

Laroplansarbetet intensifierades mot slutet av aret efter det att lagandringen antligen godkéants. Den lokala delen
av laroplanen géallande allméant, intensifierat och sarskilt stéd skrevs redan i slutet av héstterminen. Skolornas
personal har fortbildats for att underlatta inkdrningen av lagandringen. Utbildningstillfallena har delvis varit
gemensamma for finsk- och svensksprakiga larare.

| december 2010 uppgjordes riktlinjer for planen for det finsksprékiga skolnatet och ett horande for allmanheten
bestamdes till januari 2011.

En elevvardsgrupp for staden med representanter fran olika sektorer grundades i maj 2010. En uppgift for
gruppen &r att fardigstélla en elevvardsplan som en del av den lokala laroplanen.

Arbetet med IT-handlingsprogrammet har inte framskridit under granskningsperioden.

Ekonomi:
De budgeterade inkomsterna har 6verskridits med 165 737 €. Verksamhetsbidraget blir darfér rimligt.
Inkomstokningen beror narmast pa tre orsaker:

- extra statsbidrag har beviljats for att minska undervisningsgruppernas storlek

- statshidragssystemet for sjukhusskolor har andrats

- hyrorna for skolutrymmen har héjts fr.o.m. 1.3.2010

Stadsfullméktige godkande under hésten en budgetandring om 62 000 €. Detta gjordes p.g.a. att Intern Service
och bildningssektorns budgetering for den interna maltidsservicen och i viss man de interna stadtjansterna inte
var samstammiga.

Personalkostnaderna ar 1,9 % lagre an i budgeten for &r 2010. Inbesparingsmalet har har inte uppnatts. | Kiilan
koulu var man tvungen att i borjan av hostterminen dela en stor undervisningsgrupp i ak 4 i tv& grupper tack vare
inflyttning. Inbesparingen blir 2,8 % nar statsbidraget for att minska undervisningsgruppernas storlek beaktas.

Ekonomisk analys av spartalkot:

Inbesparingsmalet pa 4 % har inte uppnatts inom avdelningen men med beaktande av den obesatta
svensksprakiga undervisningschefstjansten torde malet totalt sett nds. Det 6kade behovet av larare har paverkat
avdelningens eget resultat. Man har varit tvungen att ordna stod for elever med kraftiga symptom och sérskilda
behov.
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Gymnasieutbildning

Fortroendeorgan: Bildningsnamnden samt respektive sektion DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Bildningsdirektdér Bob Karlsson Sammandrag
VERKSAMHET

Gymnasierna ger hégskoleférberedande utbildning efter avslutad grundlaggande utbildning. Verksamheten
bestar av tre gymnasier: Ekenas gymnasium, Karis-Billnds gymnasium och Karjaan lukio. Gymnasierna
samarbetar med 6vriga laroinrattningar pa andra stadiet bl.a. kring natbaserade distans- och flerformsstudier och
kombistudier, samt med den fria bildningen och yrkeshdgskolan kring gemensamma kurser.

MALSATTNINGAR
Konkretiserade malséattningar

e Att andelen ungdomar som avlagger studentexamen utgor minst 45% av arskullen.
Att forbattra gymnasieutbildningens kvalitet genom att satsa pa
o sprakundervisning pa B2-niva i tyska och franska,
o0 specialinriktningar och projektarbeten,
o trivsel och larmiljo.
e Att bibehélla och utveckla nat- och flerformsstudier inom NiVA-natverket.
e Att uppratthalla och utveckla de internationella kontakterna.
e Tvasprakigheten beframjas genom tkad kontakt mellan svenska och finska skolor.
e En allvastnylandsk gymnasieutredning initieras dar innehall och kvalitet, skolnat och struktur,
uppratthallarfrdgan samt den sprakliga aspekten granskas under 2010.

Atgarder: tidtabell och ansvarspersoner / -organ

1. Idrotts-, ekonomi- och andra specialinriktningar utvecklas i samarbete med 6vriga laroinrattningar samt
lokala féreningar och organisationer (bildningsdirektéren).

2. Natstudier i realtid utvecklas mellan de egna gymnasierna for att trygga utbudet av kurser i B-sprék och
andra mindre &mnen. NDF-kurser erbjuds pa svenska inom natverket NiVA (rektorer).

3. De internationella kontakterna utvarderas och en helhetsplan fér verksamheten gors upp (rektorer).

BS 2009 BU 2010 BS 2010

Prestationer

Antal studerande 538 530 512
Antal kombistuderande 10 15 10
Antal kurser 706 0
Studentexamen 178 194 184
Studerande som avbrutit/bytt skola 10 10 5
Matare

Timresurs/studerande 0,00 1,68 1,72
Nettoutgifter/studerande 5910 6 136 6 193
Nettoutgift/kurs 4 587 0

Andel av dk 9 som valt

gymnasiet 0% 45 % 49 %
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SAMMANDRAG € BS 2009 BU 2010 Foréndring BS 2010 Avvikelse Utfall i %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 651 0 0 0,0%
Avgiftsintékter 15972 13500 9 052 -4 448 67,1%
Understdd och bidrag 3473 0 2998 2 998 0,0%
Ovriga intakter 450 0 1280 1280 0,0%
Intakter totalt 20 545 13 500 13 330 -170 98,7%
Forandring (BS 2010 vs BS 2009) -35,1 %
Kostnader
Personalkostnader -2 470993 -2565 760 -2 413 824 151 936 94,1%
Kdp av tjanster -457 137 -497 800 -482 424 15 376 96,9%
Material och varor -50 802 -45 900 -48 589 -2 689 105,9%
Understod -36 0 0 0,0%
Ovriga kostnader -280 273 -248 400 -239 561 8 839 96,4%
Kostnader totalt -3 259 242 -3 357 860 -3 184 398 173 462 94,8%
Forandring (BS 2010 vs BS 2009) 2,3 %
Verksamhetsbidrag -3238 697 -3 344 360 -3171 068 173 292 94,8%
Foréandring (BS 2010 vs BS 2009) -2,1 %

ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR / PRESTATIONER UPPNATTS

Allmant:

Andelen elever i 3k 9 som valde gymnasiet var 49 % ar 2010.

Den allvastnylandska gymnasieutredningen forbereddes pa ett méte, som sammankallades i januari 2010 och de
viktigaste undervisningsanordnare inom arendet var representerade. Efter det inledande métet kunde
konstateras att tillréckligt intresse for att forverkliga utredningen inte fanns.

De internationella kontakterna har aktivt uppratthallits (Beijing, Frankfurt, Leros, Varese). Makana i Syd-Afrika
haller pa att utvecklas som en ny samarbetspartner (Karjaan lukio och Karis-Billnds gymnasium). En utvardering
av den internationella verksamheten har inte paboérjats under aret.

Det tvasprakiga samarbetet ar i stort satt som tidigare, narmast som utbyte av kurser mellan Karjaan lukio och
Karis-Billnas gymnasium. En Flex-vecka anordnades i bérjan av 2010.

I och med att Raseborgs idrottsakademi har borjat sin verksamhet har specialinriktning idrott fatt synlighet. Ocksa
ovriga specialinriktningsmoéjligheter ar under utveckling (ekonomi i Karis-Billnds gymnasium).

Ekonomi:
Personalkostnaderna stannade pa 94,1 % av de budgeterade. Speciellt personalkostnaderna for Ekenas
gymnasium var laga. Ovriga kostnader totalt var ca 173 000 € lagre &an i bokslutet 2009 och detta beror helt pa

inbesparingar inom personalkostnaderna.

Ekonomisk analys av spartalkot:

Gymnasiernas spartalko ur ekonomisk synvinkel har lyckats val. | andra stadiets laroanstalter ar studerande inte
lika sarbara for foljder av permitteringar som inom den grundlaggande utbildningen. And& maste man konstatera
att permitteringarna har orsakat dalig stamning bland larare och studerande.
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Medborgarinstitut
Fortroendeorgan: Bildningsndmnden/Direktionen fér Medborgarinstitutet Raseborg
Ansvarsperson: Rektor Maarit Hujanen Sammandrag

VERKSAMHET

Medborgarinstitutet Raseborg — Raaseporin kansalaisopisto ar en tvasprakig inom den fria bildningen verkande
laroanstalt. Medborgarinstitutets uppgift ar att utgaende fran principen om livslangt larande stéda en mangsidig
utveckling av individers personlighet och férmaga att fungera i samfund samt framja demokrati, jamlikhet och
pluralism i det finlandska samhéllet.

Medborgarinstitutet stravar till att erbjuda kvalitativ, formanlig allmanbildande undervisning utgédende fran
invanarnas behov. Institutet ar i forsta hand en laroinrattning for vuxenutbildning men erbjuder ocksad méangsidiga
verksamhetsmajligheter for barn och ungdomar under 16 ar till den del verksamheten inte ordnas av nagon
annan instans verksam inom Raseborgs stad. Medborgarinstitutet stravar till samarbete med 6vriga aktérer; inom
tredje sektorn samt inom bildning och kultur. Medborgarinstitutet kan pa bestallning ordna intern fortbildning
riktad till stadens anstéllda liksom utbildning riktad till féretag och andra organisationer.

MALSATTNINGAR
Konkretiserade malséattningar

e Andelen undervisning riktad till barn och ungdom ut6kas, for andamalet soks statsunderstod for
grundundervisning i konst. Vastnylands bildkonstskola gar samman med medborgarinstitutet hosten
2010.

e En larare ansvarig for ovanstdende utbildning anstélls hosten 2010.

e Antalet kortkurser utbkas for att moéta de behov de samhalleliga forandringarna for med sig.

e Utbudet av interna bestallningskurser fér stadens anstéllda utdkas. Kurserna kan erbjudas under
arbetstid i institutets egna utrymmen. Koordineringen av dessa kraver en ansvarsperson.

e Samarbetet med interna och externa aktorer i Raseborg starks med malet att 6ka kursutbudet
sommartid, d&ven sommarkurser for skolbarn. Likasa efterstravas en gemensam kursbroschyr for
stadens olika aktorer.

e Medborgarinstitutet samarbetar med kulturbyran i Raseborg i skapandet av Kulturskolan.

Atgarder: tidtabell och ansvarspersoner / -organ

1. Timresursen omdisponeras sd att barn och ungdomsverksamheten far fler timmar (rektor).

2. En genomgang av kursavgifter gors infor kalenderaret 2010 (rektor.)

3. Redan hdsten 2009 paborjas arbetet med att utreda medborgarinstitutets mojligheter att anordna
bestéllningskurser for stadens anstallda (rektor).

4. Samarbetet med interna och externa aktorer har pabdérjats och fortsatter (rektor).

5. Sommarverksamhet for barn och ungdomar ordnas i juni 2010 (rektor).

6. En utredning 6ver de verksamhetsmassiga och ekonomiska foér- och nackdelar en gemensam
uppratthéllare for den fria bildningen kan fora med sig gors under 2010 (bildningsdirektoren).

BS 2009 BU 2010 BS 2010

Prestationer

Antal kurser 889 750 717
Antal forelasningar 38 30 13
Antal undervisningstimmar 20 569 20 000 19 442
Antal deltagare 8174 8 000 8 585
Matare

Nettoutgift/timme 44 € 50 € 45 €
Nettoutgift/deltagare 110 € 125 € 101 €
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SAMMANDRAG € BS 2009 BU 2010 Férandring BS 2010 Avvikelse Utfall i %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 0 20 000 3361 -16 639 16,8%
Avgiftsintakter 184 830 205 000 251 513 46 513 122,7%
Understdd och bidrag 28 356 0 22 840 22 840 0,0%
Ovriga intakter 4051 14 000 12 535 -1 465 89,5%
Intakter totalt 217 236 239 000 0 290 249 51 249 121,4%
Forandring (BS 2010 vs BS 2009) 33,6 %
Kostnader
Personalkostnader -848 107 -926 370 -878 789 47 581 94,9%
Kdp av tjanster -139 927 -139 230 -123 270 15 960 88,5%
Material och varor -12 140 -15 300 -18 459 -3 159 120,6%
Understdd 0 0 -1210 -1210 0,0%
Ovriga kostnader -110 193 -117 110 -133 422 -16 312 113,9%
Kostnader totalt -1110367 -1198 010 0 -1 155 150 42 860 96,4%
Forandring (BS 2010 vs BS 2009) 4,0 %
Verksamhetshidrag -893 130 -959 010 0 -864 901 94 109 90,2%
Forandring (BS 2010 vs BS 2009) -3.2%

ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR / PRESTATIONER UPPNATTS

Allmant:

Vi minskade arbetsstyrkan med 1,5 kanslisttjanster, en heltidsanstélld larare anstélldes.
En utredning 6ver samarbetet mellan Vastra Nylands Folkhégskola och Medborgarinstitutet Raseborg skottes av
rektorerna Maarit Hujanen och Kerstin Romberg. Arbetet fortsatter under ar 2011.

Antalet kurser minskade, men samtidigt 6kade antalet kursdeltagare eftersom man noggrannare an forr

granskade kursernas minimideltagarantal (8 deltagare).

Ekonomi:

Forenhetligande och granskning av kurspriser forde med sig en 6kning av kursintakterna pa 22,7 %.

Anskaffningarna minimerades vilket medférde att ocksé évriga kostnader minskade kannbart.
Materialkostnaderna 6kades lite pa grund av en satsning pa undervisningsmaterial speciellt inom
grundundervisningen i konst fér barn och ungdom.

Ekonomisk analys av spartalkot:

Laséret forkortades pga. spararet med en vecka, for timlararnas del. Detta medférde att de lektioner som stotts
av statsandelar minskade med 747. Av dessa arbetades 183 timmar in med hjélp av institutets heltidsanstéllda
personal. Under spararet nadde Medborgarinstitutet inte upp till det normala lektionsantalet pa 20 000 lektioner,
utan dessa var 556 lektioner farre till antalet.

Pa grund av minskat antal lektioner forlorades ca 24 836 € i statsandelar. Den storsta delen av minskningen i
personalkostnader berodde pa timlararnas loner (-5,1 %). Ocksa avgifterna for kop av utbildningstjanster
minskade markbart.
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Raseborgs musikinstitut
Fortroendeorgan: Bildningsnamnden/ Direktionen f6r Musikinstitutet Raseborg
DRIFTSHUSHALLNING

Ansvarsperson: Rektor Harry Fagerlund Sammandrag

VERKSAMHET

Musikinstitutet Raseborg - Raaseporin Musiikkiopisto ar en konstinstitution vars uppgift ar att meddela barn och
ungdomar en god grunduthildning i musik. Musikutbildningen ar malinriktad enligt lagen om grundlaggande
konstundervisning och undervisningen ordnas i enlighet med av Utbildningsstyrelsen utfardade grunder for
laroplanen for fordjupad larokurs.

Musikinstitutet betjanar bade den svensk- och finsksprékiga befolkningen och utvecklar undervisningen i
stadsdelarna Ekenés och Karis. Dessutom ordnar musikinstitutet enligt avtal undervisning i grannkommunerna
Hango och Inga. Eleverna far handledning med huvudsaklig inriktning pa klassisk musik men aven
undervisningen i folkmusik och popmusik utvecklas. Musikinstitutet har musiklekskola samt
instrumentundervisning pa grundniva och institutniva.

Musikinstitutet ordnar intradesprov arligen och tar in nya elever inom de ekonomiska ramar som sékandenas
hemkommuner faststéller.

MALSATTNINGAR
Konkretiserade malséattningar

e Bibehalla antalet undervisningstimmar och elever pa nuvarande niva sa att 0,8 % av invanarna i
Raseborg har tillgang till studieplats i musikinstitutet

e Utveckla undervisningen i popmusik

e Bibehalla och utveckla undervisningen i Ekenas, Karis, Hango och Inga

e Omférdelning av kansliuppgifter till foljd av kanslistens deltidspensionering

Atgarder: tidtabell och ansvarspersoner / -organ

1. En modell fér kontinuerlig intern utvardering utvecklas av en arbetsgrupp under aret

2. Effektiverad information for nya sokande om musikinstitutets instrumenturval fére intraédesférhéren

3. Maojlighet att anmala sig till intradesprovet 6ver natet utvecklas i samarbete med uppratthallaren av
musikinstitutets hemsida fére anmalningstiden
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BS 2009 BU 2010 BS 2010
Prestationer
totala antalet veckotimmar 534 534 524
- antalet veckotimmar i Raseborg 323 323 322
- antalet veckotimmar i Hango 150 150 141
- antalet veckotimmar i Inga 61 61 61
antalet elever som studerar
enligt fordjupad
larokurs 377 370 397
antalet elever i enbart gruppundervisning 337 260 291
Métare
€ / veckotimme (exkl. hyror) 2027 2 200 1985
Raseborgs andel av veckotimmar 60 % 60 % 61 %
% av invanare i Raseborg med
fordjupad
larokurs 0,8 % 0,8 % 0,8 %
SAMMANDRAG € BS 2009 BU 2010 Foréndring BS 2010 Avvikelse Utfall i %

i budgeten

Intakter
Forsaljningsintakter 343 661 448 430 289 732 -158 698 64,6%
Avgiftsintékter 144 710 140 700 150 855 10 155 107,2%
Understdd och bidrag 3656 0 0 0,0%
Ovriga intakter 326 0 1143 1143 0,0%
Intékter totalt 492 353 589 130 0 441 730 -147 400 75,0%
Forandring (BS 2010 vs BS 2009) -10,3 %
Kostnader
Personalkostnader -997 469 -1 073 150 -956 897 116 253 89,2%
Kdp av tjanster -63 571 -83 450 -65 749 17 701 78,8%
Material och varor -17 225 -36 620 -32 390 4230 88,4%
Understod
Ovriga kostnader -42 165 -75 860 -47 673 28 187 62,8%
Kostnader totalt -1120431 -1 269 080 0 -1102710 166 370 86,9%
Forandring (BS 2010 vs BS 2009) -1,6 %
Verksamhetsbidrag -628 078 -679 950 0 -660 980 18 970 97,2%
Forandring (BS 2010 vs BS 2009) 52 %

ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR / PRESTATIONER UPPNATTS

Allmant:

Musikinstitutet har gett barn och ungdomar kvalitativ grundutbildning i musik i Ekenas, Karis, Hangé och Inga.
Musikinstitutets elever har upptrétt pa flera offentliga tillstallningar i Vastnyland. Under aret erholl 22 elever betyg
over avlagd grundniva och 2 éver avlagd institutniva.

Pa grund av stadens sparatgarder forlorade eleverna tva veckors undervisning under aret. Dessutom har

kvantitativ minskning av undervisningen skett framst i Hango. Undervisning i popmusik har getts i liten skala men
har inte kunnat utvecklas i det radande laget utan det skulle forutsatta tillaggsresurser i framtiden. Kanslistens
deltidspensionering har belastat framst rektorerna.
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En arbetsgrupp bestdende av fyra larare inledde arbetet med att utveckla en modell for kontinuerlig utvardering.
Gruppen fortsatte med delvis ny sammansattning pa hosten. Arbetet kommer att fortsatta till ar 2012.

For nya s6kanden gavs effektiverad information i april. Musikinstitutet hade totalt 163 sokande varen 2010 varav
104 frdn Raseborg. Omkring halften av de sokande kunde erbjudas elevplats inom kommunernas timkvoter.
Mojligheten att anmala sig elektroniskt till intradestesten togs i bruk for forsta gdngen. Ca 40 % av anmalningarna
gjordes elektroniskt.

Ekonomi:

Musikinstitutets statsandel for alla kommuners del betalas at vardkommunen Raseborg. Statsandelen 2010 steg
till 660 980 € och ar lika med musikinstitutets verksamhetsbidrag i bokslutet.

Antalet forverkligade undervisningstimmar har varit i genomsnitt 10 vh lagre an budgeterat. Nedgangen galler
framst undervisningsenheten i Hango (9 vh), men en anpassning till minskat timantal i Raseborg 2011 har
vidtagits redan under héstterminen 2010.

Exceptionellt manga forsta arets elever har inledningsvis placerats pa 30 min. solistisk undervisning per vecka i
stallet for normen 45 min. och pa det sattet har flera nybdrjare kunnat tas in. Det totala elevantalet ar saledes
tillfélligt stérre &n planerat. Antalet barn i forberedande grupper hésten 2010 &ar 34 och musiklekskolan har éver
200 barn. Musikinstitutets korer har ett betydande antal utomstaende sangare, varfor antalet elever som enbart
deltar i gruppundervisning &r hogre an planerat.

Undervisningsministeriets beslut om hojd statsandel till Musikinstitutet Raseborg samt Raseborgs sparatgarder
har lett till att kommunernas andelar blir mindre an budgeterat. Den inbesparing som kommunerna goér harvid
innebar att de budgeterade intakterna for musikinstitutet underskrids.

Kostnaderna 2010 underskrider den budgeterade nivan. De framsta orsakerna ar det reducerade timantalet
framst i Hangd samt personalens deltagande i Raseborgs spartalko.

Ekonomisk analys av spartalkot:

Musikinstitutet anvande bade permittering och tjanstledighet utan lon. Permitteringsplanen forverkligades sa att
en ordinarie tjansteinnehavare permitterades jamte en vikarie samt tre timlarare. Tva vikarier for
alterneringslediga tjansteinnehavare permitterades inte, inte heller den deltidsanstéllda kanslisten eftersom
motsvarande inbesparing gjordes pa annat hall. Alla 6vriga tjansteinnehavare samt timléarare i huvudsyssla var
pa frivillig tjanstledighet 7 dagar pa varterminen och 7 dagar p& hostterminen. Timlararna i bisyssla lamnade
bort en undervisningsvecka pa varterminen och en pé& hostterminen. Aven i timkvoten avsedd for projekt gjordes
en motsvarande nedskarning.

Den ekonomiska malsattningen pa 4 % av den budgeterade personalkostnaden naddes. Musikinstitutets
samarbetskumpan Hango stad gjorde en nedskéarning av veckotimmar i musikinstitutet, vars effekt pa
budgeterade personalkostnader blev ca 3 %. Ytterligare uppnaddes under 2010 tillfallig inbesparing pa ca 4 % till
foljd av att flera larare med hog behorighet och flera arsbundna tillagg var pa tjanstledighet under aret och
vikarierades av unga larare med delvis lagre behdrighet.
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Museiverksamhet

Fortroendeorgan: Bildningsnadmndens sektion for kultur och museer DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Museichef Dan Lindholm Sammandrag
VERKSAMHET

Vastra Nylands landskapsmuseum &ar en sakkunnigorganisation vars vision ar att vara ett kulturhistoriskt
kunskaps-centrum for vastra Nyland. Museet vill utgdende fran sina samlingar och sin verksamhet 6ka
forstaelsen och kunskapen om regionens historia och salunda bidra till utvecklingen av samhallet. Museet verkar
som kunskaps-formedlare av det historiska kulturarvet sadant som det utformas i foremal, arkivalier och muntlig
tradition. Malsatt-ningarna uppnas genom en aktiv forsknings-, utstallnings-, publikations-, informations- och
undervisningsverksamhet.

Museet utgoér Raseborg stads museum samt landskapsmuseum for vastra Nyland. Museet ar enligt avtal med
Museiverket den myndighet som tar stallning till frdgor som berér kulturmiljon i vastra Nyland. Denna verksamhet
omfattar sakkunniguppgifter i anslutning till stadsplanering och markanvéndning samt inspektioner,
radplagningar, skrivande av myndighetsutlatanden samt rddgivande instans i frdga om sanering och reparation
av kulturhistoriskt vardefulla byggnader.

MALSATTNINGAR
Konkretiserade malséattningar

o Oka samverkan med skolorna och utveckla EKTA till ett "Museipedagogiskt centrum i vastra Nyland”.

e Finna lampliga utrymmen fér det nedpackade skolmuseet, forverkliga skolmuseets projektplan samt
utveckla Blombergs till "lekstuga” dér historien blir levande fér barnen genom tidsresor.

e Uppmarksamma Helene Schjerfbeck i Ekendas genom en permanent utstallning i EKTA.

e Genom forskningsprojektet "Alla Tiders Raseborg” klarlagga Raseborgs slotts medeltida infrastruktur och
uppgora en utvecklingsplan for slottets naromgivning.

e Omhanderta Karis museisamlingar, férvara och varda dem pa ett &ndamalsenligt och korrekt satt och
finna andamalsenliga lokaliteter for bevarandet av museisamlingarna.

e Oka kannedomen om Forngarden med 6kat besdkarantal som foljd. Museets lage i narheten av
Raseborgs slott utnyttjas.

e Museet ser dver sin roll i Raseborg och i relation till andra privata museer och definierar sin uppgift som
landskapsmuseum.

Atgarder: tidtabell och ansvarspersoner / -organ

1. Utveckla Blombergs till "lekstuga” dar historien blir levande for barnen genom tidsresor, maj 2010.

2. EKTA;s bottenvaning saneras till utstallningslokal 2010. Permanent Schjerfbeck-utstallning 6ppnas 2011.

3. Genom forskningsprojektet "Alla Tiders Raseborg” klarlagga Raseborgs slotts medeltida infrastruktur och
uppgora en utvecklingsplan for slottets naromgivning. Projektet avslutas 31.5.2010.

4. Karis museisamlingar uppordnade hdsten 2010.

5. Malinriktad marknadsféring av Forngarden.

6. Museet aktiverar sin verksamhet for att profilera staden och omvarderar sina méjligheter att 6ka inkomsterna.
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BS 2009 BU 2010 BS 2010
Prestationer
Utstallningar
- basutstallning 4 5 5
- tillfalliga utstéliningar 6 5 5
- utstaliningsbesdkare totalt 40 980 20 000 8974
Utlatanden 114 70 133
Matare
Nettokostnad/utstéllningsbestkare 6,14 11,60 20,64
Nettokostnad/utlatande 65, 12 177,00 93,47
SAMMANDRAG € BS 2009 BU 2010 Férandring BS 2010 Avvikelse Utfall i %

i budgeten

Intakter
Forséljningsintékter 98 188 15 000 14 312 -688 95,4%
Avgiftsintékter 97 760 10 000 7872 -2128 78,7%
Understdd och bidrag 69 892 0 35 338 35338 0,0%
Ovriga intakter 3578 1150 19777 18 627 1719,7%
Intékter totalt 269 418 26 150 77 300 51150 295,6%
Forandring (BS 2010 vs BS 2009) -71,3 %
Kostnader
Personalkostnader -620 563 -501 890 -519 516 17 626 103,5%
Kdp av tjanster -215 923 -125 480 -151 503 26 026 120,7%
Material och varor -54 545 -38 730 -35 216 3514 90,9%
Understdd
Ovriga kostnader -109 265 -99 200 -94 586 4614 95,3%
Kostnader totalt -1 000 295 -765 300 -800 821 35524 104,6%
Forandring (BS 2010 vs BS 2009) -19,9 %
Verksamhetshidrag -730 878 -739 150 -723 521 15 629 97,9%
Forandring (BS 2010 vs BS 2009) -1,0 %

ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR / PRESTATIONER UPPNATTS

Allmant:

Museet har ordnat fem utstallningar under aret; 11.2 — 7.3 utstallningen "Ritmatt och schablon — byggande och

boende under mormormors tid, 23.4 — 10.10 utstallningen "Den fortrollande tradgarden: tradgardarnas historia.
Under hosten, 18.11 dppnades utstéllningen "Ryans och kistans tid” som pagar anda till 27.2.2011. Utstallningar
som Oppnat under 2009 men som varit 6ppna under ar 2010 ar "Raska fotter springer tripp, tripp, tripp” i
Borgargarden t.o.m. den 6.1.2010 och "Den osynliga handen — finlandsk dockteater” t.o.m. den 17.1.2010 i
utstallningshallen. Utstéllningarna i EKTA har haft sammanlagt 8 087 registrerade besokare. | Forngardens
museum i Snappertuna éppnades 12.6 i samband med Forngérdsdagen utstallningen "Kol — skogens svarta
guld”. Utstallningen var éppen till den 29.8. Forngarden hade sammanlagt 887 registrerade besokare under aret,
vilket ar 100 besokare mer an &r 2009 och salunda ett relativt bra resultat vilket torde bero pa en effektiverad
markandsforing. Utstallningarna har haft sammanlagt 8 974 registrerade besotkare.

Planeringen av att sanera bottenvaningen till utstallningslokal for en permanent Helene Schjerfbeck utstallning
har pagéatt vid sidan av planeringen av sjalva utstallningen. Saneringen kunde inte férverkligas under 2010 och
saneringen finns med i 2011 ars budget. Det omfattande arbetet med att ordna upp Karis museisamlingar
paborjades under aret och har utfallit val. De forsta museiforemalen fran dessa samlingar stalldes ut i
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utstallningen "Ryans och kistans tid” efter att ha putsats och konserverats. Projektet "Alla tiders Raseborg” hade
sitt slutseminarium den 12.4 och projektet avslutades enligt planerna 31.5. Projektet med att &ndra Blombergs till
en "lekstuga” dar historien blir levande genom tidsresor har inte forverkligats pga. att byggnaden for tillfallet
anvénds som forvaringslokal.

Museets utstallningar har haft sammanlagt 8 974 registrerade besokare vilket ar nagot mer &n under tidigare ar
(férutom 2009). Den heta sommaren har dock paverkat antalet bestkare, speciellt under julimanad. Malet att
uppna 20 000 bor anses vara orealistiskt. Antalet myndighetsutlatanden som museet givit uppgar till 133, vilket &ar
over det foérvantade antalet. Hartill kommer flertalet stallningstaganden bl.a. i anslutning till bygglov.

Ekonomi:

Museets nettokostnader for &r 2010 uppgar till 723 521 € (739 150 € i budgeten) eller 97,9 % av budgeten, vilket
innebar en inbesparning pa 15 628 €. Inbesparningen &r i enlighet med de ekonomiska malsattningarna for det
uppgjorda sparprogrammet och museets bokslut ar sdlunda inom den uppsatta budgetramen. Utgifterna
overskrids med 4,6 % eller 35 520€ men kompenseras av intakter pA sammanlagt 295,6 % eller 77 300 €. Dessa
utgors av forsaljnings- och biljettintakter samt understdd av olika slag. Statsandelarna for 2010 uppgar till 298
507 €.

Ekonomisk analys av spartalkot:

Enligt den uppgjorda planen for spartalkot skulle inbesparningen for museets del uppga till 14 724 €. Spartalkot
fullféljdes planenligt och alla de berdrda holl den frivilla ledigheten enligt uppgjord plan. En del av ledigheterna
holls under slutet av &r 2009 och noteras salunda inte i bokslutet fér 2010. Kostnaderna for manadslonerna
uppgar till 98,7 %. Trotts spartalkot har dock de totala ldnekostnaderna fér museet uppgatt till 103,5 % och
Overskridits med 17 625 €, vilka uppkommit genom tim- och ackordsléner. Dessa utgors framst av tillaggstimmar
inom den tillfalliga vaktpersonalen samt ett bokprojekt om Borgargarden, som utkommer 2011 (5 000 €). Bor
aven papekas att statsunderstodet som erhallits av Miljoministeriet pa 9 540 € for omradesarkitektverksamheten
ar for att tacka omradesarkitektens I6nekostnader. Museets plan att spara ovannamnda summa har dock
forverkligats da bokslutet uppgar till 97,9 % och utgér en inbesparning pa 15 629 €.
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Biblioteksverksamhet

Fortroendeorgan: Bildningsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Bibliotekschef Kerstin Sevén Sammandrag
VERKSAMHET

Det kommunala bibliotekets uppgift ar att erbjuda besokaren bade faktainformation och kulturupplevelser i bocker
och andra media. Verksamheten syftar till att stoda individen pa olika omraden och i olika skeden av livet, men
ocksa att fungera som en garant for jamstélldnet och yttrandefrihet. Biblioteket bidrar till att skapa en lokal
identitet. | Ekenés fungerar det allménna biblioteket som specialbibliotek for yrkesutbildningen sedan 1996.

Biblioteket staller kunden i centrum och erbjuder service av god kvalitet. Nya bocker och andra media anskaffas
fortlopande. Materialet valjs utgaende fran lokala behov, men &r tillgangligt for alla lantagare. Den egna
samlingen kompletteras genom fjarrlan. Det lokala biblioteket fungerar som samhaéllets vardagsrum. Fasta
bibliotek kompletteras av biblioteksbussen och av uppsdkande service (Boken kommer hem). Parallellt med det
fysiska biblioteket utvecklas webbtjansterna.

MALSATTNINGAR
Konkretiserade malséattningar

o Biblioteksnatet med sammanlagt 7 verksamhetsstallen kvarstar. Nya hallplatser for biblioteksbussen
kompenserar en del minskade 6ppettider.

e Kvarvarande biblioteksfastigheter kraver underhall. Narmast i tur &r sanering av Ekenas bibliotek och
Pojo bibliotek — medborgarinstitut. Ekendas bibliotek har beviljats statsbidrag 2012.

e Personalminskning sker genom pensioneringar, biblioteksbusschaufférens arbetstid dkas till 100%.

e Datautlaning tas i bruk vid samtliga verksamhetsstallen. Biblioteksbussens utlaning kommer sannolikt
inte att fungera i realtid p.g.a. daliga telekommunikationer i delar av Raseborg. 2011 tas Axiells nya
version av bibliotekssystemet i bruk.

e Anslaget for bocker minskas och en satsning gors p& anskaffningen av AV-material 2010 - 2011.

Atgéarder: tidtabell och ansvarspersoner / -organ

1. Planering och start av verksamheten med den nya biblioteksbussen (ansv. bibliotekarien i Pojo +
chaufféren)

Fastighetssanering (Raseborgs interna service)

Omférdelning av personalresurser vid pensionering (bibliotekschefen)

Fornyelse av datasystem (huvudanvéndaren av Libra + Raseborgs IT-avdelning)
Biblioteksmaterial — riktlinjer, anslagsfordelning (bibliotekschefen + anskaffningsansvariga)

akrown

BS 2009 BU 2010 BS 2010

Prestationer

Oppettimmar 10 186 9 000 8 840
Besok i bibliotekslokaler och buss 267 870 240 000 258 888
Webbesok 43 023 38 000 65 132
Anskaffning av biblioteksmaterial 10171 8500 10 543
Lan totalt 324 775 317 000 302 823
Matare

Besok i bibliotekslokaler och buss / inv. 9,29 9,38 8,90
Lan / inv. 11,26 11,00 10,41
Totalutlaning / arsverken avlénade av

biblioteket 14 390 14222 14 170
Lonsamhet = (personalkostnader + 1,77 € 1,96 € 2,30 €

kostnader for medieanskaffning) /
(Fysiska besok + 1an)
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SAMMANDRAG € BS 2009 BU 2010 Férandring BS 2010 Avvikelse Utfall i %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 8 749 7 680 6 166 -1514 80,3%
Avgiftsintakter 615 180 60 -120 33,3%
Understdd och bidrag 16 784 200 41 164 40964 20582,0%
Ovriga intakter 19723 22 390 26 066 3676 116,4%
Intakter totalt 45 871 30 450 0 73 456 43 006 241.2%
Forandring (BS 2010 vs BS 2009) 60,1 %
Kostnader
Personalkostnader -848 413  -871 910 -819 647 52 263 94,0%
Kop av tjanster -106 931  -141 700 -155 119 -13 419 109,5%
Material och varor -204 293  -217 480 -223 192 -5712 102,6%
Understdd
Ovriga kostnader -165048 -156 740 -159 946 -3 206 102,0%
Kostnader totalt -1 324 685 -1 387 830 0 -1357 904 29 926 97,8%
Forandring (BS 2010 vs BS 2009) 25 %
Verksamhetsbhidrag -1278814 -1 357 380 0 -1284 448 72 932 94,6%
Forandring (BS 2010 vs BS 2009) 0,4 %

ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR / PRESTATIONER UPPNATTS
Allmant:

Biblioteket fungerade med tva verksamhetsstallen farre an ar 2009 och med 1-2 veckors avbrott i servicen pa
grund av sparatgarder. | Pojo bibliotek minskade personalen med en tredjedel och éppethallningen inskranktes.
Stangningarna och sparatgarderna syns i statistiken dver dppethallning (- 8,68 %), fysiska besok (- 3,35 %), lan
av fysiskt biblioteksmaterial (- 6,76 %) och programutbudet under varen. | relation till det forvantade resultatet i
verksamhetsplanen var bestken 7.87 % fler och lanen 4,47 % farre.

Okning/minskning av l&nen per verksamhetsstille: Biblioteksbussen + 31,3 %, Bromarv — 9,3 %, Ekenas — 4,7 %,
Karis — 5,3 %, Pojo — 18,8 %, Svartd — 11,5 %, Tenala + 60,9 %, Osterby + 1,9 %.

En ny biblioteksbuss togs i bruk 4.3 2010 och férbattrade mojligheterna att betjéna folk i glesbygden.
Webbtjansterna utékades och anvandningen 6kade atminstone till den del anvandningen kunde registreras (den
externa anvandningen av bibliotekets hemsida 6kade med 51,39 %).

Biblioteket har utnyttjat mojligheterna till extern projektfinansiering bade inom Raseborg och hela Lukas-
samarbetsomradet. Foljande projekt, dar den sammanlagda bidragsandelen var 41 200 €, som vanligen stracker
sig over 1 % ar, avslutades 2010:

- Ett synligt bibliotek i Raseborg — PR-arbete (statligt projektstdd)

- Utvecklandet av Lukas-natverkstjanster (statliga projektsttd)

- Boken i fokus — lasframjande aktiviteter bland vuxna, forfattarbesok (statligt projektstod)

- Bokpratsturné till Lukas-biblioteken — lasframjande bland skolelever i klass 5

- Mitti byn — néarbiblioteket som kulturcentrum (statligt projektstod)

- Studieresa (statligt projektstdd)

- Lasgladje — aterstdende andel for Karis, Pojo (fondstdd)
Ytterligare 5 projekt fortsatte over arsskiftet.

Besok av skolklasser och studerande i grupp samt sagotimmar forekom under hela aret med avbrott for de
perioder da biblioteken holls stangda. 1 628 elever deltog i 104 bibliotekslektioner. 139 sagotimmar samlade 2
337 deltagare. Program for vuxna ordnades huvudsakligen under hésten. 1 590 personer deltog i sammanlagt 99
evenemang. Biblioteken ordnade 27 egna utstallningar. Ocksa har galler tvasprakighet.
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Ny biblioteksbuss

Den nya bussen levererades i februari och togs i bruk 4.3 2010 efter att den fyllts med bécker och annat material
och datasystem installerats. Chaufférens arbetstid utokades och bussen stannade vid sammanlagt 77 hallplatser
pa sina rutter, varav en stracker sig in i Inga. Biblioteket fortsatte alltsa att salja tjanster inom Lukas-bibliotekens
samarbetsomrade.

Fastighetssanering
Planeringen av Ekenas biblioteks sanering inleddes. Planeringsavtal har slutits med Arkitektbyra Apsis.

Omférdelning av personalresurser
Situationen var oférandrad i slutet av aret. Bibliotekschefstjansten blir ledig varen 2011.

Fornyelse av datasystem

I och med att biblioteksbussens utlaning sker via dator fungerar alla samtliga verksamhetsstallen i Raseborg med
Libra-programmet. Pa grund av daliga natférbindelser kan lanen i bussen inte registreras i realtid.

Fore arsskiftet hade Lukas-biblioteken ingatt avtal om att ta i bruk Axiells Arena som gemensamt granssnitt for
bibliotekens anvandare, men ibruktagandet har férdréjts p.g.a. serverproblem. Lukas-bibliotekens tidtabell for att
ta i bruk den senaste versionen av Axiells bibliotekssystem har forskjutits till hosten 2011.

Biblioteksmaterial

Anskaffningen av nytt biblioteksmaterial 6kade totalt bade jamfort med féregaende ar och med det forvantade
resultatet. De nyanskaffade béckerna genom inkép eller donation var 9 443 och det 6vriga materialet 1 101
volymer (bl.a. 377 nya DVD-filmer, 311 musik-CD, 260 ljudbocker, 61 sprakkurser). En nyhet for aret var dataspel
for utlaning.

Ekonomi:

Bibliotekets anslagsanvandning forverkligades till 97,8 %. D& motsvarande procenttal for inkomsterna var 241,2
(inklusive projektbidrag) uppgick verksamhetshidraget till 94,6 % av det budgeterade bidraget.

Inkomster: Okning till foljd av férsaljningsintakter for den gamla bokbussen.
Understdd och bidrag: 41 200 € i statliga projektbidrag samt fondmedel ingar i bokslutet bade pa inkomst- och
utgiftssidan.

Personalkostnader: En storre inbesparing @n de 4 % som forutsattes beror pa att nagra anstallda tog langre
oavlonad tjanstledighet, ersattning vid langre sjukledighet frdn FPA och pa att alla medel som reserverats for
I6nedkning under aret inte kom biblioteksanstallda till del.

Kop av tjanster: Kostnaderna for stadtjanster underskreds medan andra koptjanster blev dyrare &n beréknat.
Totalt blev det en inbesparing som anvants till att ticka en 6verskridning fér Material och varor.

Material och varor: En 6verskridning tacktes av medel reserverade for kop av tjanster.
Ekonomisk analys av spartalkot:

Samtliga anstallda avstod fran minst 4 % av sin 16n, 15 genom oavlonad tjanstledighet och 10 genom
permittering. Utgangspunkten var att alla anstéallda vid biblioteket skulle bidra med samma procentuella
I6neandel. 7 anstallda inledde spartalkot redan ar 2009. Situationen for hela aret gick inte att éverblicka nar
sparplanerna uppgjordes och forst efter att merparten av tjanstledigheterna och permitteringarna hade verkstallts
blev det klart att inbesparingen de facto blev stérre &n det sparbeting som alagts biblioteket. Atgarderna kravde
mycket extra arbete och medférde avbrott i servicen.
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Ungdomsverksamhet
Fortroendeorgan: Bildningsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Ungdomssekreterare Seppo Lintuluoto Sammandrag
VERKSAMHET

Ungdomsverksamheten producerar och utvecklar kommunala ungdomstjansterna sasom
ungdomsgardsverksamhet, lager, klubbar, kurser, resor etc. Malet ar att stodja de ungas utveckling och
sjalvstandighetsprocess samt att framja ett aktivt medborgarskap och stéarka deras sociala identitet.

For elever i 8k 1 och 2 samt elever i specialundervisning ordnas morgon- och eftermiddagsverksamhet.
Verksamheten ar frivillig och avgiftsbelagd och genomférs saval kommunalt som av féreningar och samfund i
samrad staden. Syftet med verksamheten &r att stoda skolarbetet samt erbjuda stunder for lek och fri verksamhet
och méijliggora vila i sallskap av en trygg vuxen.

MALSATTNINGAR
Konkretiserade malséattningar

¢ Ungdomsfullmaktige skall vara en ndra samarbetspart med ungdomsverksamheten

e Ungdomsverksamheten fungerar i samverkan med hogstadierna

e Utdver 6ppen och ledd verksamhet vid ungdomsgardarna i Ekenas och Karis erbjuds ledd verksamhet i
Pojo, Svartd och Tenala

e Sommar- och lagerverksamhet ordnas i egen regi och i samarbete med 6vriga instanser

e En utokning av morgonverksamhet for elever i ak 1 och 2 till flere delar av Raseborg utreds

Atgéarder: tidtabell och ansvarspersoner / -organ

1. Samarbetsformerna mellan ungdomsfullméktige och stadens beslutsfattare organiseras
(specialungdomsledarna).

2. Morgonverksamheten for skolelever i Ekenas utreds (ungdomssekreteraren)

3. Sommarverksamheten utvecklas med malgrupp ungdomar utan sommarjobb
(ungdomssekreteraren, specialungdomsledarna).

BS 2009 BU 2010 BS 2010

Prestationer
Oppen verksamhet, bestkare/

O6ppenhaliningsdag 215 200 200
Ledd verksamhet, antal tillstallningar 70 70 70
Lagerverksamhet, lagerdygn 500 800 600
Barn i morgon- och eftermiddagsverksamhet 285 280 280
Métare

Nettokostnad/ungdoms (u.29) 90 € 60 € 60 €
Foreningsunderstdd/medlem 23 € 19 € 19 €
Bidrag till icke-kommunal

eftermiddagsverksamhet 170 000 160 000 146 300
Nettokostnad/barn i m/eft. middagsv. 1270 € 1420 €
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SAMMANDRAG € BS 2009 BU 2010 Foréndring BS 2010 Avvikelse Utfall i %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintékter 26 498 38 500 42 585 4 085 110,6%
Understdd och bidrag 5000 0 900 900 0,0%
Ovriga intakter 25921 11 900 13 390 1490 112,5%
Intékter totalt 57 419 50 400 0 56 875 6 475 112,8%
Forandring (BS 2010 vs BS 2009) -0,9 %
Kostnader
Personalkostnader -416 834 -467 850 -470 446 -2 596 100,6%
Kdp av tjanster -110 272 -64 680 -61 532 3148 95,1%
Material och varor -24 807 -53 500 -21 673 31827 40,5%
Understod -170 927 -195 000 -183 700 11 300 94,2%
Ovriga kostnader -152 031 -159 150 -189 199 -30 049 118,9%
Kostnader totalt -874 871 -940 180 0 -926 550 13 630 98,6%
Forandring (BS 2010 vs BS 2009) 5,9 %
Verksamhetsbidrag -817 452 -889 780 0 -869 675 20 105 97,7%
Foréndring (BS 2010 vs BS 2009) 6,4 %

ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR / PRESTATIONER UPPNATTS

Allmant:

Ungdomsverksamheten i Raseborg med dith6rande morgon- och eftermiddagsverksamhet har férlopt bra.
Verksamhet har regelbundet kunnat erbjudas i Ekenas, Karis, Pojo, Svartd och Tenala. Tre sommarlager
arrangerades, flere klubbar, kurser, resor etc har funnits p& programmet. Ungdomsfullméktige har jobbat och

representerat bra.

Morgon- och eftermiddagsverksamhet har erbjudits at ca 300 elever.

Ekonomi:

Ungdomsverksamhetens ekonomi har kunnat forvekligas i stort enligt planerna. En aning mera inkomster da

ungdomslokalerna varit flitigare uthyrda en tidigare.

Ekonomisk analys av spartalkot:

Den 4 % inbesparingen pa personalkostnader uppnaddes inte pa grund av volymokning pa personalsidan i
morgon- och eftermiddagsverksamheten, men inbesparingen lyckades nog inom ramen fér budgeten 6vrigt.
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Kulturverksamhet

Fortroendeorgan: Bildningsnamndens sektion for kultur och museer DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Kultursekreterare Matts Blomqvist Sammandrag
VERKSAMHET

Kulturverksamheten framjar, stoder, utvecklar och anordnar kulturella begivenheter, erbjuder stadens invanare
likvardiga forutsattningar att ta emot kulturtjanster samt ger dem salunda en mera omvéxlande tillvaro och en
mangsidigare fritid. Sarskild uppmarksamhet fasts vid bildande kulturverksamhet med kvalitativt, dynamiskt och
mangkulturellt innehall.

MALSATTNINGAR
Konkretiserade malséattningar

e Kontakten mellan staden och aktérer inom kultursektorn utvecklas genom regelbundna méten och en
arlig kulturkonferens.

e Understéd utdelas till kulturorganisationer och sjalvstandigt fungerande kulturhus och —

organisationer.

Verksamhet for barn och unga utvecklas i samarbete med dvriga enheter inom bildningssektorn.

Medborgarinstitutet fungerar som en samarbetspartner till kulturbyran.

Gastspel for aldringar, daghemsbarn och grundskoleelever samordnas via kulturbyran.

Evenemangsbroschyren Raseborg Events trycks i tvd upplagor.

Uppmarksammandet av Helene Schjerfbeck prioriteras i samband med den internationella

idétavlingen ar 2009-2010.

Samarbetet med Produforum och Luckan fortsatter.

e Personalens kompetenshdjning prioriteras genom fortbildning.

e Arliga storsatsningar s& som exempelvis Ekenas sommarkonserter ger synlighet &t staden Raseborg
nationellt och internationellt.

e Utstallningsverksamheten i bibliotekens utstéllningslokaler i Ekends och Karis koordineras av
kulturbyran.

e Kulturbyran uppratthaller ett konstregister.

Atgarder: tidtabell och ansvarspersoner/-organ

En kulturkonferens och kulturfest arrangeras i borjan av ar 2010.

Kultur- och museisektionen besluter om utdelningen av understdd i maj 2010.

Raseborg Events upplagor trycks och distribueras under mars manad och september manad 2010.
Kulturbyran ordnar géastspel for skolelever varen 2010 och for daghemsbarn hosten 2010. Gastspel till
aldringshem ordnas under hela aret.

Under aret ordnar eller deltar kulturbyran i arrangerandet av bl.a. en kulturfest, Runebergsdagens fest,
Vinterspektakel, forsta maj konsert, Raseborgsdagen, Karisnatten, Ekends sommarkonserter, Svenska
dagen fest, Kalevala-fest, litteraturdagarna Bokkalaset, sjalvstandighetsdagens fest samt dvriga projekt.

PwbdP

o

BS 2009 BU 2010 BS 2010

Prestationer

Evenemang 42 30 43
Utstallningar 30 30 31
Matare

Nettokostnad/invanare 15,70 € 14,31 € 14,73 €
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SAMMANDRAG € BS 2009 BU 2010 Forandring BS 2010 Avvikelse Utfall i %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintékter 107 0 148 148 0,0%
Avgiftsintakter 0 2 200 -2 200 0,0%
Understdd och bidrag 245 245 0,0%
Ovriga intékter 23 652 25 300 -20 000 22 326 17 026 421,2%
Intakter totalt 23 759 27 500 -20 000 22719 15219 302,9%
Forandring (BS 2010 vs BS 2009) -4,4 %
Kostnader
Personalkostnader -179 047 -172 700 -174 305 -1 605 100,9%
Kop av tjanster -99 045 -92 350 -96 412 -4 062 104,4%
Material och varor -10 593 -10 000 -8 543 1457 85,4%
Understod -139 833 -138 000 -130 650 7 350 94,7%
Ovriga kostnader -31 475 -29 450 -41 042 -11 592 139,4%
Kostnader totalt -459 994 -442 500 0 -450 952 -8 452 101,9%
Forandring (BS 2010 vs BS 2009) -2,0 %
Verksamhetsbidrag -436 235 -415 000 -20 000 -428 233 6 767 98,4%
Forandring (BS 2010 vs BS 2009) -1,8 %

ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR / PRESTATIONER UPPNATTS
Allmant:

Under perioden har kulturbyrdn sjalvstandigt eller i samarbete med andra ordnat en Unicefgala i
Seminarieskolans aula, kulturkonferens och kulturfest i Raseborgsinstitutet, tio kulturkaffe-moéten med aktorer
inom Raseborg, Runebergsfest i Ekenas bibliotek, Gustav Nystroms pianokonsert i Sigurd Snaresalen,
Vinterspektakel i Stallérsparken i Ekenéds, Konsert med opera- och kapellmastarklassen vid Sibeliusakademin i
Ekenas kyrka, Barvalo Droms konsert i Kulturhuset Karelia, Var kvall konsert med Jan Johansen, Thomas Lundin
och Calle Pettersson i Seminarieskolans aula, Abo svenska teaters gastspel Anne Franks dagbok fér svenska
hogstadieelever och gymnasister, elever fran Ekparkens skola och Mikaelskolan samt pjasen Hellppoo rahaa for
finska hogstadieelever och en invandrargrupp fran Axxell i Tryckeriteatern och i kulturhuset Karelia,
Raseborgsdagen 29.5; konsert med Kati Sannelvuo i Snappertuna kyrka i samarbete med Snappertuna
férsamling, 30.7 Karisnatten, 5-8.8 Ekenas Sommarkonserter i samarbete med Finlandska Kammarorkestern,
17.9 Konsert med Veikko Ahvenainen, 5.10 Polina Aronssons jubileumskonsert i Sigurd Snaresalen, 24.10
Finlands svenska spelmansgilles konsert i Sigurd Snaresalen, 6.11 Svenska dagen fest, 11-14.11
Litteraturdagarna Bokkalaset, 21.11 Allsangskonsert med Eccas Drangar i Sigurd Snaresalen, julgatans 6ppning
i Karis 26.11 och Ekenas 27.11, 6.12 sjalvstandighetsdagens fest i Pojo bibliotek, 11-12.12 koérkavalkad med
Vastnylandska koérer i Ekenas kyrka, 18.12 Bachs juloratorium i samarbete med Lojo stadsorkester och Cantores
Minores i Ekenas kyrka.

130 650 euro av de beviljade understdden har utbetalats. Broschyrer for Ekendas sommarkonserter samt
Raseborg Events sommar- och vinterbilaga har tryckts och distribuerats under perioden.

Sammanlagt 31 utstéllningar har ordnats i utstallningssalarna. | Ekenéds har utstallningarnas besokts av 3
884 personer, i Karis av 3 901 personer.

Utstallningar i Galleri Fokus: Margareta Palve, Yrkesskolan Axxels tradutbildning, Titi Kruskopf, Daniel Enckell,
Vastra Nylands folkhdgskolas konstlinje, Vastra Nylands bildkonstskolas varutstallning, Karis svenska
hogstadiums och Karis-Billnds gymnasiums varutstallning, Daniels anglar (ateljégrupp), Oliemalningar av
medborgarinstitutets oljemalare, Torbjorn Sjobloms retrospective-malningar, Géran Norrgards akvareller,
Marianne Anderssons oliemalningar samt Markku Relanders utstallning "Tunes on Pine”, Laura Salama, Katja
Juhola, Kaisa Kakko

"Tre dnskemal”, konstutstallning med Daniel Enckell, Eeva Airaksinen och Reijo Saarelainen, Karjaan
marttayhdistys’ utstallning Forkladen samt hantverksutstéllningen "Ahkerat Liisat”.
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Utstallningar i bibliotekets utstallningssal i Ekenas: Larsson Osterberg, Mikaela Sonck, Johanna Cedercreutz,
Kassio Peia-grupp, Lars Barno och Markku Kolehmainen, Malningar fran rérelsehammades malarkurs, Hango
bildkonstnarers sommarutstéalining, Finlands akvarellkonstférenings utstélining, Tove Nyberg-Stubbs utstallning,
utstallningen Magiska vandringar med Salla Jarvinen, Paula Martikainen och Hannakaisa Oksanen, Ekenas
konstférenings julutstallning samt fotoutstallningen Fran besvarjelse till bon i samarbete med Galleri Zebra.

Sigurd Snaresalen har anvants for privata tillstallningar, féreningars evenemang, Ekenés Film Fest, stadens
information och skolning, musikinstitutets undervisning, Hangdé manskors konsert, Konsert med Susanne
Alfvengren, disco- och teaterkvallar for hogstadieelever, Varkonsert med Mbi koren Stora Frojden, Ekenas
konsertgarantiférenings konserter, Pingtskyrkan, Ekenés sportklubb, féreningen Saha yogas konsert, Abf:s
lokalavdelning i Ekenéas, Axxell, Mikaelskolan, Finlands svenska sang- och musikférbunds tontraff, Ekenas
manskors, sangforeningen Cajornas, Silverkérens samt damkoren Girls’ évningar, Polina Aronssons
jubileumskonsert, Finlands Svenska S&ng- och musikforbund, EIF:s fotbollsgala, Finlands Svenska
spelmansgilles konsert, Vastra Nylands lakarférening jubileumsfest, allsangskvall med Eccas drangar,
BUUKklubbens julturné samt fér Produforums, Etnokults och Mikaelskolans julfester.

Ekonomi:

Intakterna har inte tidigare under budgetéaret foljt kulturverksamhetens budgeterade verksamhetsintakter, da
musikinstitutet har fakturerats direkt via stadens interna fastighetsservice (20 000 € for Ekenasgéarden). Som en
del av en budgetandring (SFGE 29.11 § 130) har inkomsterna sankts med 20 000 € inom kulturverksamheten.

Intakterna har dock anda okat till 22 719 € fran det budgeterade 7 500 €, pa grund av att intakter fran
litteraturdagarna Bokkalaset samt ersattningar fran Folkpensionsanstalten har bokforts pa kulturverksamheten.
Litteraturdagarnas utgifter har i motsvarande man belastat kostnadssidan, varmed exempelvis I6neutgifternas
andel av de budgeterade personalkostnaderna har éverskridits. Detta géller aven évriga personalkostnaders
andel, da

sjukdagpenning och I6n under moderskapsledighet har utbetalats samtidigt som 6vriga I6nekostnader ej har
minskat.

Overskridningar vid utgiftsposterna Kop av tjanster och Ovriga kostnader kan dven hérledas till Bokkalasets
utgifter.

Samtliga av de tidigare namnda utgiftsékningarna har dock inte paverkat budgetens nettoandel negativt, da
utgifterna har balanserats med 6kade intékter.

Ekonomisk analys av spartalkot:

Kulturverksamheten har tillampat frivillig tjanstledighet utan 16n. Personalen bestar av fyra personer. Halften (5+2
dagar/person) av sparledigheten togs ut under december manad ar 2009. Resten (7 dagar/person) har tagits ut
under ar 2010. Planen var att spara in 2 % av personalkostnaderna under ar 2009 och likaledes 2 % under ar
2010. Pa grund av en langre sjukledighet och en moderskapsledighet lyckades malsattningen om 2 % ar 2010
inte enligt planerna. Léneutgifterna blev storre an vantat, men i samband med det blev intékterna fran
Folkpensionsanstalten &ven sammanlagt 8 171 €. Ar 2010 inbesparades kulturverksamheten planenligt
sammanlagt 2 267 € pa spartalkodagarna.
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Idrottsverksamhet och halsomotion
Fortroendeorgan: Bildningsnamndens sektion for idrott och hdlsomotion DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Idrottssekreterare Yngve Romberg Sammandrag

VERKSAMHET

Idrottsvasendets huvuduppgift ar att skapa allmanna férutsattningar fér idkandet av idrott och motion, varvid
tillgangen och kraven pa tidsenliga anlaggningar utgor tyngdpunkten. Den egentliga idrotts- och
motionsverksamheten organiseras huvudsakligen av ideella féreningar. ldrottsvasendet ansvarar for allman
ledning, utveckling och koordinering av samarbetet.

Inom Raseborg finns totalt 173 kommunala idrottsanldggningar. Av dessa ar 33 inomhus. Av de 140
idrottsanlaggningarna utomhus ar 32 avsedda for vinterbruk medan 102 finns till forfogande under
barmarksperioden. En del av idrottsanlaggningarna skéts med hjélp av aktiva féreningsmedlemmar.

MALSATTNINGAR
Konkretiserade malséattningar

0 Forutséattningarna for idrott och motion starks och gors konkurrenskraftiga i jAmférelse med Lojo och
Salo.

o Vintersporterna starks genom inkdp av sparmaskin for Vasterby friluftscentrums sparnat.

o Stadens invanare aktiveras utgaende fran individens egna forutsattningar, varvid speciell
uppmarksamhet fasts vid halsomotion fér den mest passiva tredjedelen av befolkningen. Balans- och
styrkegrupper for aldre utokas.

o Matare for trdnings- och motionsaktiviteter utvecklas.

Atgarder: tidtabell och ansvarspersoner / -organ

Forbattrandet av lednings- och arbetsfunktioner fortsatter inom avdelningen (idrottssekreteraren/férman).
Samarbete med halsovardssektorn efterstravas (idrottssekreteraren).

Halsomotion erbjuds fér personalen (idrottssekreteraren).

Den ledda verksamheten utvidgas med eftermiddagsverksamhet (idrottsinstruktérerna).

Arrangeras uthildningar for idrottsforeningar (idrottsplaneraren).

For att 6ka intresset for idrott och motion ordnar idrottsinstruktérerna 3-4 evenemang per ar.

oakrwnpE

BS 2009 BU 2010 BS 2010

Prestationer

Simhallsbesok/ar 98 841 100 000 96 243
Gymbesok/ar 14 364 17 000 12 742
Ledd verksamhet

(vattenaktiviteter, gym,

ej skolor) 11 200 5000 14 611
Organiserade foreningsaktiviteter

i stadens

lokaliteter

- inomhus (15 pers./grupp) 174 675 190 000 120 275
- utomhus (15 pers./grupp) 55 695 54 000 40518
Matare

Nettokostnad/simhallsbestk 1,28 € 158 € 1,22 €
Driftsnettokostnad/invanare 42,11 € 43,11 € 39,56 €
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SAMMANDRAG € BS 2009 BU 2010 Férandring BS 2010 Avvikelse Utfall i %
i budgeten

Intékter
Forséljningsintékter 365 226 372 870 386 219 13 349 103,6%
Avgiftsintékter 7511 18 600 2788 -15 812 15,0%
Understdd och bidrag 9312 0 14 191 14 191 0,0%
Ovriga intakter 235 138 361 200 366 914 5714 101,6%
Intékter totalt 617 187 752 670 0 770113 17 443 102,3%
Forandring (BS 2010 vs BS 2009) 24,8 %
Kostnader
Personalkostnader -711 165 -764 970 14 500 -703 176 47 294 93,7%
Kop av tjanster -257 285 -251 960 -277 370 -25 410 110,1%
Material och varor -410 324  -470 570 -413 497 57 073 87,9%
Understod -147 589 -89 000 -156 840 -67 840 176,2%
Ovriga kostnader -303 529 -426 390 -364 292 62 098 85,4%
Kostnader totalt -1 829891 -2 002890 14500 -1915174 73216 96,3%
Forandring (BS 2010 vs BS 2009) 4,7 %
Verksamhetshidrag -1212704 -1250 220 14500  -1145062 90 658 92,7%
Foérandring (BS 2010 vs BS 2009) -5,6 %

ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR / PRESTATIONER UPPNATTS
Allmant:

Vintern bjod pa utmarkta forutsattningar till halsomotion utomhus. Trots ett vidstrackt utbud av skid- och
skridskomdjligheter, kunde avdelningen med sina begréansade maskin- och personresurser, inte till alla delar
svara mot efterfrdgan och behovet av motionstjanster i narmiljon.

Sommarsasongens underhalls- och skétselarbeten pa idrottsanlaggningarna har klarats av med reducerad
personal (géller bade anlaggningsskotsel och ledningsfunktioner). Duktiga och ansvarsfulla sommarjobbares
insatser har harvid varit till stor hjalp.

Under hosten gjordes i samarbete med Intern Service betydande forbattringar i fastighetsunderhallet, vilka p& sikt
skall minska pa energibehov och -kostnader. Bl.a. har idrottshallen i Karis och centrumplanen i Ekenas anslutits
till fiarrvarmenatet. | idrottshallen i Karis har dessutom arbeten med ventilationssanering genomforts for att
aterstalla varmeatervinning och forbattra luftkvaliteten.

For att forbattra vinterunderhallet har anskaffningar av sparmaskin till Vasterby skidcentrum och en isbanemaskin
(kombinerad snoéslunga-ishyvel) verkstéllts under senhésten.

Idrottsinstruktorerna for manatlig statistik dver 17 olika gruppers ledda motionsaktiviteter.

1. Arbetet med att forbattra lednings- och arbetsfunktioner fortgar. Utvecklingssamtal har genomforts med
hela personalen. Avdelningens rekreationsdag férverkligades i juni.

2. Inledande diskussioner om M& Bra projekt hann inledas fore arsskiftet. Avdelningen har aktivt medverkat
i projektet Life@Work bl.a. med att delta i en riktad halsoméassa till ortens foretag 30.9.2010 péa
yrkeshdgskolan Novia.

3. Hélsomotion erbjuds for personalen i form av bl.a. subventionerade simhallsbesdk, motions- och
kultursedlar samt varierande MUUVIT-verksamhet.

4. Den motionsinriktade eftermiddagsverksamhet for elever i lagstadiet samlade 976 prestationer. Inom den
ovriga ledda verksamheten ar vattengymnastik mest populdra med 4 136 prestationer.

5. | samband med den traditionella traffen med idrottsféreningarna inom Raseborg hdélls en feed-back
diskussion om erfarenheterna av det forsta aret i den nya kommunen. Dartill informerade FSI (Finlands
Svenska Idrott) om olika stédformer och uthildningsmdéjligheter for féreningarna.

6. Under aret har idrottsinstruktérerna genomfért — Simma sommarform kampanjen — som samlade 313
deltagare, vilka simmade 2 881 km. Tillsammans med Folkhélsan arrangerades en balans- och
koordinationsdag for aldre med 150 deltagare pa konstgrasplanen i Karis. Under simkunnighetsveckan i
maj erbjods olika vattenaktiviteter i simhallen.
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Ekonomi:

Prestationerna for ledd verksamhet &r 1agt budgeterade. Trots 6kade insatser fér vinterunderhall och utokad
service pa idrotts- och motionsanlaggningarna ar driftsutgifterna (95,6 %) inom given ram. Inkomsterna ar 2, 3 %
mera som budgeterat. Hyror och avgifter for féreningar har inférts fér bokad anvandning av idrottsanlaggningar
fr.o.m. 1.3.2010.

En icke budgeterad utgift, knappt 10 000 € motsvarande ishallens projektplanering 2009, har paforts
avdelningens driftsbudget 2010, med motivering att anslaget inte kan belasta 2009 ars investeringsbudget
eftersom fullméktige beslot att stryka projektet fran ekonomiplanen.

Ekonomisk analys av spartalkot:

Spartalkot genomfordes med permitteringar, tjanstledigt utan 16n, obesatta vakanser, frivilliga ledigheter 2009, tva
langtidssjukskrivningar > 60 d. Planen forverkligades tverraskande bra.

Malet for inbesparingarna var 17 853 €, resultatet blev 22 924 €.

Mindre personalbesattning pa kvallar och veckoslut pa idrottsanlaggningarna utomhus ledde till missnéje bland
kunder och fortroendeman.
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DRIFTSHUSHALLNING

Sammandrag
Fortroendeorgan: Samhallsteknisk ndmnd
Sektor: Samhallstekniska sektorn
Ansvarsperson: Teknisk direktér Kaj Lindholm

Allmanna mal

Tekniska centralen har som mal att skapa forutsattningar for tillvaxt och utveckling i Raseborgs stad. Under &r 2009
Okade invanarantalet med 0,4 % och under ar 2010 likasa med 0,4 %, for att 31.12.2010 uppga till 29 067 personer.

Driftsutgifter

Tekniska centralens bokslut fér 2010 visar ett nettoresultat pa — 861 000 € i jamforelse med budgeterade anslag.
Konstateras att 2.100.000 € har paférts avstjalpningsplatsen iOsterby som en kostnad (avsattning) ar 2010.
Transaktionen ar gjord efter att bokforingsnamndens kommunsektion gett sitt utldtande i &rendet. Sektorns normala
verksamhet uppvisar daremot ett Gverskott i forhallande till det budgeterade pa + 1 238 311 euro.

Det goda resultatet harror i huvudsak fran avdelningen for fastighetsbildning och kartlaggning, vars verksamhetsbidrag
var + 1 205 840 euro. Avdelningen avyttrade ar 2010 145 tomter, jamfort med 30 tomter aret forut. Av 145 tomter var
ca halften nya, obebyggda tomter.

De 6vriga avdelningarna kan beskrivas pa foljande sétt:

- Samhallstekniska avdelningen anvande 1,9 milj. euro fér underhall av trafiklederna ar 2010. Fér andamalet
beviljades 150 000 euro i tillaggsanslag for vinterunderhallet. Det kan ocksd namnas att for el till
vagbelysningen betalde avdelningen 400 000 euro. Prestationerna for avdelningen visar pa utbyggnad av
staden — gatunéatet, latta trafikleder och belysning — medan lekparkernas och simstrandernas antal minskat.

- Stadsplaneringsavdelningen, som ansvarar for planlaggning, byggnadstillsyn och miljovard samt
miljohalsoskydd hade ett negativt verksamhetsbidrag pa knappa 160 000 euro. Underskottet bestod i
huvudsak av byggnadstillsynens negativa resultat p& 80 000 euro och 6kade utgifter for
veterinarverksamheten pa 98 000 euro. | byggnadstillsynens underskott ingar utgifter for stadsarkitekten (17
000 euro) och for undantagsloven (ca 33 000 euro). Som prestationer kan namnas att tva detaljplaneandringar
godkandes under 2010. F&r byggnadstillsynen kan namnas att 420 bygglov beviljades, jamfort med 361 ar
2009. For miljiovard och miljohalsoskydd noteras att de forverkligade prestationerna, d.v.s. lov och
granskningar, var lagre an antalet fér ar 20009.

- Samhallstekniska nAmndens administration uppvisade ett positivt verksamhetsbidrag pa 63 000 euro for 2010.
Orsaken var sparatgarderna och pensioneringarna under aret. Som prestation kan namnas att antalet
bokforda verifikat och fakturor 6kat &r 2010 jamfort med ar 2009. Verifikaten fran 21 400 till 21 600 och
fakturorna fran 5000 till 5 300 under motsvarande tid.

Investeringar

Tekniska centralen anvande 95 % av de anvisade medlen for investeringar under 2010, d.v.s. av 2,8 milj. euro an
vandes 2,7 milj. euro. Det ar framst den samhéllstekniska avdelningen som omhéanderhar investeringarna. Av dessa
gick:

- 762 000 euro till nybyggande av gator i huvudsak i Billnas, Svartd, Gammelboda och Langanshbdle.

- 969 000 euro anvandes till nyasfaltering av gator i staden, De flesta projekt fanns i Karis.

- For anlaggning av vagbelysning anvandes 170 000 euro ar 2010.

Avdelningen for fastighetshbildning och kartlaggning investerade ar 2010 knappa 430 000 euro i mark- och
vattenomraden.

Resultatet av spartalkot

Malséattningen om en inbesparing pa 4 % uppnaddes av den tekniska centralen.
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Fortroendeorgan: Samhallstekniska namnden

BOKSLUT 2010

DRIFTSHUSHALLNING

Ansvarsperson: Chef fér administrativa tjanster Ake Frondén

Sammandrag

VERKSAMHET

Samhallstekniska namnden, sektorns kanslifunktioner samt hostmarknad.

Understddsverksamhet i enlighet med lagen om enskilda vagar administreras av matningsavdelningen men

redovisas har

MALSATTNINGAR

Konkretiserade malséattningar

Att heltdckande skéta de administrativa funktionerna fér samhéllstekniska sektorn omfattande alla

administrationens delomraden.

Vid pensionering och avgang under planperioden kommer en koncentration av uppgifterna att ske.
Utvecklande och forbattrande av metoderna for béattre kundservice.

BS 2009 BU 2010 BS 2010
Prestationer
Antal sammantraden STN 13 11 13
Antal behandlade arenden 446 430 452
Antal bokforda verifikat 21 404 19 800 21 606
Antal fakturor 4978 5000 5293
Matare
Administrationens andel av
samhallstekn sektorns utg. i % 4.6 4.6 4,0
(enskilda vagar ingar inte)
SAMMANDRAG € BS 2009 BU 2010 Forandring BS 2010 Avvikelse Utfall i %

i budgeten

Intakter
Forsaljningsintakter 35 600 77 700 36 700 -41 000 47,2%
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag 721 0 721
Ovriga intékter 37 638 6 200 40 797 34 597 658,0%
Intakter totalt 73 959 83 900 0 77 497 -5 682 92,4%
Foréandring (BS 2010 vs BS 2009) 4,8 %
Kostnader
Personalkostnader -407 913 -421 450 -387 641 33809 92,0%
Kop av tjanster -25 533 -41 620 -31715 9 905 76,2%
Material och varor -6 868 -13 500 -6 696 6 804 49,6%
Understod -225911 -208 100 -196 205 11 895 94,3%
Ovriga kostnader -13 276 -11 550 -5 075 6 475 43,9%
Kostnader totalt -679 501 -696 220 0 -627 332 68 888 90,1%
Forandring (BS 2010 vs BS 2009) 7,7 %
Verksamhetshidrag -605 542 -612 320 0 -549 836 63 206 89,8%
Forandring (BS 2010 vs BS 2009) -9,2 %
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ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR/PRESTATIONER UPPNATTS
Allmant:

Verksamheten skéts pa tre olika stallen: Elin Kurcksgatan 11 och Torggatan 8 i Karis samt Seminariestigen 2 i
Ekenas. Detta forsvarar mojligheten att uppna alla komparativa férdelar gallande sektorns administration.
Malsattningarna gallande verksamheten har trots det i huvudsak uppnatts.

Tva personresurser avgick med pension under aret. Den ena aterbesattes internt fran arsskiftet 2011.

Foljande namnder och sektioner skots inom sektorn: Samhallstekniska namnden, Miljo- och byggnadsnamnden,
Markanvandnings- stadsplanerings- och bostadspolitiksektion samt vagsektionen.

Hanteringen av inkopsfakturor (Rondo) skéts for saval tekniska centralen som IS.
Antalet fakturor fér TC 3 763 (17,5 %) och IS 17 843 (82,5 %). Totalt 21 606 st.
Faktureringen av sektorns fakturor skéts i egen regi.

Ekonomi:

Verksamhetsbidraget for kansliet blev 50 588 € battre &n budgeterat p.g.a. spartalko och pensionering.
Intakterna fran hostmarknaden blev trots att alla platser var i anvandning under det budgeterade, narmast p.g.a.
det okade antalet friplatser for féreningar och skolor. Det extra forsaljningsfaltet anvandes inte detta ar.
Arrangorsutgifterna (framst renhallining och elnat) blir hogre varije ar.

Avdelningens nettoutgifter blev 549 836 € mot budgeterade 612 320 € eller 89,8 %.

Ekonomisk analys av spartalkot:

Malsattningen géllande spartalkot uppnaddes sa personalen i sin helhet valde det frivilliga sparalternativet.
Totala inbesparingen pa personalutgifter blev 8 % .
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Samhallsteknik

Fortroendeorgan: Samhallstekniska namnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Stadsingenjor Rolf S6derstrom Sammandrag
VERKSAMHET

Sambhallstekniska avdelningen ansvarar fér gator, vagar och allmanna omraden, parker, simstrander, hamnar och
avstjalpningsplatser. Ombesoérja lovsbehandling som hor till omradet, planering, byggherreverksamhet,
lagerverksamhet, fordonscentral, marktékter, jordtippar samt investeringar fér verksamheten.

MALSATTNINGAR
Konkretiserade malséattningar

- Ansvarar for att basservicen inom samhéllstekniken fungerar,

- planerar, bygger och underhéller gatnat och trafikleder, parker, lekparker, simstrander och 6vriga
allmanna omraden och anlaggningar samt hartillhérande byggherreuppgifter,

- hallbara och ekonomiskt fordelaktiga Iosningsmodeller prioriteras,

- forverkligar till omradet hérande investeringsobjekt som ar upptagna i investeringsbudgeten i egen regi
eller med samarbetspartners,

- avdelningen skall vara aktivt involverad i planeringen och utbyggnaden av nya omraden,

- For stadens avstjalpningsplatser (Osterby och Svarta) pagar atgardsplaneringar med myndigheterna.
Konkreta aterstallningsarbeten har pabérjats p& Osterby avstjalpningsplats 2009. Aterstallningsarbetena
pa Svarta avstjalpning pabérjas 2010.

BS 2009 BU 2010 BS 2010

Prestationer

Gatunatets langd (km) 241 243 243
Lattrafiknatets langd (km) 32,4 33,0 43,0
Antal belysningspunkter (st) 8 906 8715 8 939
Skotta gronomraden (ha) 76,5 78,0 78,0
Skotta gangstigar (km) 11,1 11,5 11,5
Lekparker (st) 37 30 30
Simstrander (st) 21 16 20
Matare

Kostnader for gatunat €/km 5020 4610 4757
Kostnad €/ gatunat, belysningspunkt 60 55 59
Kostnad €/ m2 skotta gronomraden 0,50 0,50 0,47
Kostnad €/ st, lekparker (medeltal) 2673 3120 3400
Kostnad €/st, simstrander (medeltal) 4 500 4760 4 800
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SAMMANDRAG € BS 2009 BU 2010 Férandring BS 2010 Avvikelse Utfall i %

i budgeten
Intakter
Forséljningsintékter 505 625 591 700 552 512 -39 188 93,4%
Avgiftsintékter 0 0,0%
Understdd och bidrag 19 023 0 39 577 39577 0,0%
Ovriga intakter 49 598 115 800 183 484 67 684 158,4%
Intékter totalt 574 246 707 500 0 775573 68 073 109,6%
Forandring (BS 2010 vs BS 2009) 351 %
Kostnader
Personalkostnader -1514 221 -1558 060 -1 619 632 -61 572 104,0%
Kdp av tjanster -1 428 363 -1 158 660 -150 000  -3546 807 -2238 147 271,0%
Material och varor -773 300 -839 700 -750 748 88 952 89,4%
Understdd -100 0 0 0 0,0%
Ovriga kostnader -198 450 -289 510 -196 252 93 258 67,8%
Kostnader totalt -3914 434 -3 845930 -150 000 -6113439 -2117 509 153,0%
Forandring (BS 2010 vs BS 2009) 56,2 %
Verksamhetsbidrag -3340188 -3138430 -150 000 -5337866 -2 049 436 162,3%
Foérandring (BS 2010 vs BS 2009) 59,8 %

ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR / PRESTATIONER UPPNATTS
Allmant:

Trafikledernas kostnader blev markant 6ver de normala p& grund av extrema vinterférhallanden. Insatser sa som
manga utryckningar, extra snétransporter och omfattande tjalskador har fordyrat underhallet under
vinterperioden.

Samhdllstekniska namnden beslutat att 5 st. utslitna mindre lekparker avvecklas.

Skede 1 for aterstaliningen av Osterby avstjalpning har fardigstéllts under aret.

Som en del av Svartd avstjalpningsplats aterstalining har de férorenade jordmassorna fran Hermans
vaxthusomrade deponerats p& Svartd avstjalpningsplats enligt miljotillstandsvillkoren. Hermansomradet kan
saledes bebyggas 2011.

Avdelningens utvisade intakter uppstar i huvudsak av kostnader som péaforts drifts- och investeringsbudgeten
som redovisats i fordonscentralen.

Ekonomi:

Trafiklederna har beviljats 150 000 € i tillaggsanslag pa grund av de extrema vinterforhallandena. Bransle- och
el-kostnaderna har 6kat fororsakade av inforda miljoskatter varfor driftskostnaderna kontinuerligt 6kar.

Overskridningen av kop av tjanster beror pa att utgiften for aterstallandet av avstjalpningsplatsen i Osterby,
2.100.000 € har bokforts som en kostnad (avsattning) ar 2010. Transaktionen gjord efter att bokféringsnamndens
kommunsektions utlatande erhallits 8.3.2011.

Ekonomisk analys av spartalkot:

Hela personalen inom samhallstekniska avdelningen har utnyttjat den frivilliga permitteringen. Hélften av den
manadsavionade personalen har uttagit en vecka som spartalkovecka under 2009 vilket paverkar lone-
sparresultatet fér 2010. Inbesparing av budgeterade I6nekostnader for timanstallda fororsakat av permitteringen
kan inte direkt analyseras. P& grund av besvarliga vinterforhallanden och harmed avdelningens ansvar for
renhallning gatuunderhallet har &vertiderna varit markbara. Konsekvenserna av permitteringarna kan annu
markas under 2011 da 2010 semester kan vara forskjutna till varen 2011 pa grund av spartalkot.

Ovriga enheters permitteringar som péverkat tjansteutbudet till samhallstekniska avdelningen kan namnas

matningsavdelningens reducerade méatningstjanster till samhéallstekniska avdelningen, vilka samhallstekniska
avdelningen &r akut beroende av for att arbetena skall kunna avancera normalt.
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Planlaggning, byggnadstillsyn, miljoskydd

Fortroendeorgan: Samhallstekn. namnden o. miljé- och byggn.ndmnd. DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Stadsplaneringschef Kukka-Maaria Luukkonen Sammandrag
VERKSAMHET

Stadsplaneringsavdelningen svarar for planlaggning, stadsplanering, byggnadstillsyn samt miljévard och
miljohalsoskydd. Vatten- och livsmedellaboratoriet tillhér ocksa avdelningen.

Planlaggningsenheten skoter olika uppgifter inom markplanering sdsom general- och detaljplanering, styr
strandplaneringen och bereder avgéranden som géller planeringsbehov samt gér stomlagenhetsgranskningar.
Stadsplaneringschefen ar stadens planlaggare (MBL 20 8).

Undantagsloven bereds av den sk. AGBU-arbetsgruppen, som tekniska direktoren har tillsatt. Gruppen bestar av
tillstandshandlaggaren som sekreterare, stadsplaneringschefen, stadsarkitekten, ledande byggnadsinspektéren
och miljéchefen.

Byggnadstillsynens uppgifter omfattar radgivning och 6vervakning for att styra byggandet enligt gallande planer
och byggnadsordning. Den svarar for en behdrig hantering av byggnadslov, atgardstillstdnd och utlatanden i
fragor som galler byggande. Den utfér granskningar och utpalningar pa glesbygden.

Miljovardsenhetens tyngdpunktsomraden ar behandling av miljotillstand, grundvattenskydd och 6vrigt skydd av
vatten (inkl. avlopp), avfallshantering, luftvard, bullerbekampning, utlatanden i planeringsfragor, 6vriga tillstand
och naturskydd.

Miljohalsoskyddet har som malsattning att uppréatthalla och framja befolkningens halsa samt forebygga, minska
och avlagsna sadana element i livsmiljon som kan vara skadliga for halsan. Den ansvarar ocksa for
livsmedelssakerheten. Dessutom bevakar miljohalsoskyddet bl.a. kvaliteten p& hushalls- och simvatten,
livsmedel, kemikalier, konsumenttjanster och offentliga lokaler.

Enheten for veterinarvard tillhandahaller lagstadgade kommunala veterinartjanster dygnet runt i Raseborg och
Ingd. Jouromradet bestar av Raseborg, Hango och Inga.

Vatten- och livsmedellaboratoriet skéter analyser av livsmedel, dricksvatten och inomhusluft samt
radonmatningar och provtagningspaket som saljs till féretag.

MALSATTNINGAR
Konkretiserade malséattningar

Den allmanna malsattningen ar att skapa forutsattningar for byggande och bevarande av en god livsmiljo samt
framja en ekologiskt, ekonomiskt, socialt och kulturellt hallbar utveckling.

Planlaggningen har som genomgripande malsattning under planperioden att fortsatta skapa en tillrackligt stor och
attraktiv tomtreserv bade for boende och for naringslivets behov. Detta genomférs enligt
markanvandningsstrategin for Raseborgs stad genom kompletterande detaljplanering av nya bostadsomraden
vaster om Ekenas tatort samt inom omradet Dragsvik—Langansbéle—Grop mellan Ekenas och Karis. Planeringen
av nya bostadsomraden i Fiskars, arbetet med detaljplanen for Kapellvagen i Pojo kyrkby samt planlaggningen
av omradet kring Billnas bruk fortsatter. Viktiga ar ocksa gamla sandgropsomradet och Donsby i Karis. Vid
planlaggningsprocesserna laggs sarskild vikt vid information och tillrécklig vaxelverkan.

Byggnadstillsynen har som malséttning att s snabbt som majligt behandla inlamnade ansdkningar om
byggnadslov och atgardstillstand samt avge utlatanden 6ver byggnadslov. Granskningar i samband med
byggnadsprojekt samt den generella dvervakningen av den bebyggda miljon skots effektivt och utan drojsmal.

Verksamheten inom miljovard, miljohalsoskydd samt vatten- och livsmedellaboratoriet siktar pa att trygga en
trivsam, stimulerande, halsosam och trygg livs- och verksamhetsmiljo for stadens invanare och andra aktorer.

Halso- och miljdolagenheter forebyggs i forsta hand genom 6vervakning men ocksd genom information till
invanarna. Omfattningen av det regionala samarbetet kommer att diskuteras under de narmaste aren.
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Atgarder:

Planlaggning

- Planlaggningsprojekt enligt bestéllning av markanvandningssektionen

- Flyttning av arkivet

- Flexibelt samarbete med myndigheter och aktivt deltagande i landskapsplanering
- Utvecklande av véxelverkan inom planprocessen

Byggnadstillsyn

- Flyttning av arkivet

- Implementering av SpatialWEB programmet

- Sarskilda atgarder vidtas for att avlasta kon av byggnadslov.

Miljoskydd

- Effektivering av verksamheten nar resurserna minskar
- Sanering av sjoar

- Radgivning om avloppsvattenhantering i glesbygden

- Eventuellt regionalt samarbete

Miljohalsoskydd

BOKSLUT 2010

Beredning av en regional enhet (Raseborg, Hango, Ingd) och verksamhetsstart senast 1.1.2013

- Utbildning av personal med sikte pa specialisering

- Uppdatering av kvalitetsmanualen (2010)

- Plan for undantagssituationer (2011)

- Anslutning till riksomfattande register for livsmedel6vervakning (2010)

Laboratoriet
- Satsning pa marknadsforing och kundrekrytering
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BS 2009 BU 2010 BS 2010
Prestationer
Enligt skilt planlaggningsprogram.
Generalplaner, forslag framlagda (dagar) 0 60 62
Detaljplaner, forslag framlagda (dagar) 234 180 151
Stranddetaljplaner, forslag framlagda (dagar) 30 0,0
Planforslag framlagda, sammanlagt (dagar) 264 240 213
Beviljade byggnadslov 361 750 420
Atgéardstillstand 198 300 318
Utlatanden 6ver undantagslov 68 110 124
Utférda syner 1250 1500 1525
Miljévardsinspektioner 356 250 175
Tillstand och utlatande 0 350 320
Miljohalsovardsinspektioner 240 350 108
Tillstand 0 100 35
Laboratorieanalyser 11 049 9 000 11 548
Matare
Utgifter per utstallningsdagar sammanlagt
Bruttokostnad/beviljade bygglov -698,68 € 0,00 € -615,01 €
Bruttokostnad/invanare -13,51 € 0,00 € -15,65 €
Nettokostnader for miljovard/miljohalsovard -361568€ -291000€  -315723 €
Nettokostnader for veterinarvard -225515€ -159550 € -257 989 €
Nettokostnader for laboratorium -93244€ -115300€/ -101 286 €
Nettokostnader / veterinarbesok
Laboratoriekostnad / analys netto -8,44 € 0,00 € -8,77 €

108

BOKSLUT 2010



RASEBORG
RAASEPORI

BOKSLUT 2010

SAMMANDRAG € BS 2009 BU 2010 Forandring BS 2010 Avvikelse Utfall i %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 87 721 3000 122 168 119 168 4072,3%
Avgiftsintakter 245 342 609 060 313 818 -295 242 51,5%
Understdd och bidrag 176 9610 1591 -8 019 16,6%
Ovriga intékter 153 364 0 137 335 137 335 0,0%
Intakter totalt 486 603 621 670 0 574 912 -46 758 92,5%
Forandring (BS 2010 vs BS 2009) 18,1 %
Kostnader
Personalkostnader -1403349 -1273690 -1 361 041 -87 351 106,9%
Kop av tjanster -222 910 -250 750 -253 134 -2 384 101,0%
Material och varor -42 933 -44 200 -42 224 1976 95,5%
Understod -1 400 0 0 0 0,0%
Ovriga kostnader -109 532 -102 570 -126 989 -24 419 123,8%
Kostnader totalt -1780124 -1671210 0 -1 783 388 -112 178 106,7%
Forandring (BS 2010 vs BS 2009) 0,2 %
Verksamhetsbidrag -1293521 -1049 540 0 -1 208 476 -158 936 115,1%
Forandring (BS 2010 vs BS 2009) -6,6 %

ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR/PRESTATIONER UPPNATTS

Allmant:

Planlaggning:

Markanvandningssektionens bestéllning har behandlats i samhallstekniska namnden 17.3.2010 och
utgdende frén det har man for aren 2010-2011 utarbetat ett planlaggningsprogram, som har uppdaterats

under arets lopp

- Forflyttningen av arkivet har genomforts

- Vid samarbete mellan myndigheter har man soékt och hittat smidiga koncept for olika situationer; deltagit
aktivt i landskapsplanlaggningen i form av work shops, handelns expertgrupp och utlatanden
- Nya former av véaxelverkan for planprocessen har utvecklats bl.a. i samband med planlaggningen av
Billnds omradet (bl.a. verkstaderna, markagartraffar och MjukGIS-verktyget)

- For undantagslovens del har man lyckats fa bort kberna

- Planprojekten har inte fortskridit helt planenligt dels beroende pa resursbrist i planlaggningsenheten, dels
pa grund av problem och behov av tillaggsutredningar vid verkstallandet av projekten (bl.a..
Krogarbacken, Karis och Ravnas-Kursand)

Byggnadsdvervakningen:

- Forflyttningen av arkivet har genomforts
- Arbetet for att utveckla Spatial WEB-programmet fortsatter

- Inlamnade tillstAndsansokningar 842 st (1 050 budgeterade tillstand)
- En byggnadsinspektorstjanst pa visstid grundades och fylldes fram till utgangen av ar 2011

- Tva byggnadsinspektorer har for narvarande sin arbetsplats i Ekenas, vilket forsvarar en effektiv
verksamhet fér enheten

- Syneforrrattningarna har man kunnat skota bra

Miljovard:

- For att utveckla verksamheten har man bl.a. utvecklat en smidigare praxis for tillstand for tradfallning
- Saneringen av Kvarntrasket (Karis( har pabdrjats; planen under arbete

- Radgivningen om glesbygdernas avloppsvatten skots som ett eget arbete
- SpatialWEB som har tagits i bruk; har visat sig vara ett mycket viktigt redskap ocksa for miljoskyddet.
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Miljéhalsoskydd:
- Enregional samarbetsenhet for Raseborg-Hango-Inga grundades; personalen 6vergar i Hango stads
tjanst vid borjan av ar 2011

Laboratoriet
- Laboratoriet har verkat med full effekt; analysvolymerna 6verskred malet med 28 %
- Till laboratoriet har anstéllts en mikrobiolog

Ekonomi:

Hela avdelningens verksamhetsbidrag ar ndstan 160 000 euro dver det budgeterade, men dock klart battre an i
bokslutet for &r 2009. De storsta avvikelserna fran budgeten ar att verksamhetsinkomsterna for
byggnadsinspektionen stannar ca 80 000 euro under det budgeterade och att veterinartjansten dverskrider det
budgeterade verksamhetsbidraget med 98 000 euro. Nedan en analys per enhet.

Planlaggning:
- Intékterna ca av 50 % budgeterade; inflytningen beror pa nar planerna fardigstalls
- For slutet av arets har faktureringen av undantagstillstand styrts éver till planlaggningen
- Verksamhetskostnaderna ca 82 % av budgeterade

Byggnadsinspektion:
- Inlamnade tillstAndsansokningar ca 80 % av budgeterade, behandlade tillstand sammanlagt ca 70 % av
budgeterade och intakterna drygt 75 % av budgeterade

Miljovard:
- Intakterna ca 38 % av budgeterade pa grund av farre inspektioner och tillstand &n budgeterat
- Personalen har varit decimerad

Miljohalsoskydd:
- Intakterna klart 6ver budgeterade
- Personalen har varit decimerad, varfor en del av inspektionerna har producerats som ackrediterade
koptjanster

Veterinartjanster:
- Eftersom det lokala avtalet tradde i kraft alldeles i slutet av &r 2009, har man vid uppg6rande av
budgeten inte kunnat beakta avtalets inverkan pa personalkostnaderna; personalkostnader ca 51
procentenheter 6ver det kalkylmassiga jamforelsevardet

Ekonomisk analys av spartalkot:

Om man inte beaktar kostnaderna for veterinartjansterna gav spartalkot stadsplaneringsavdelngen en
kostnadsinbesparing om 4,4 %. Detta framgar inte klart av siffrorna, eftersom avdelningen anstéllde ny personal.
A andra sidan &stadkom man samtidigt mindre och erhéll mindre intakter, man har i praktiken inte kunnat utféra
nagot utvecklingsarbete vid sidan av arbetet. Bradskan har ocksa paverkat saval arbetsklimatet som samarbetet
med myndigheter och det politiska faltet.
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Fastighetsbildning och kartlaggning

Fortroendeorgan: Samhallstekniska namnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Stadsgeodet Tom Granstrom Sammandrag
VERKSAMHET

Stadens markpolitik, férvaltning av stadens markegendom, matningsverksamhet, fastighetsbildning, kartservice,
skogsbruk

MALSATTNINGAR

Konkretiserade malséattningar

- Ansvara for stadens fastighetsbildning och féra fastighetsregister.

- Utarbeta kartprodukter, uppratthdlla stadens kartverk.

- Utmaérka i terrdngen planer, byggnader, gator och anlaggningar

- Utfora terrangmatningar

- Uppratthalla register for forvaltning av stadens markegendom

- Ansvara for stadens markpolitik, for arrendedrenden samt inkop och forsaljning av tomter och omraden.
- Ansvara for kommunens aligganden i enlighet med lagen om enskilda vagar.
- Ansvara for skotsel av stadens ekonomi- och parkskogar.

- Ansvara for friluftsleder.

- Uppratthalla adressystemet

BS 2009 BU 2010 BS 2010

Prestationer

Overlatna tomter 30 70 145
Utforda  fastighetsforrattningar

(antal fastigheter) 32 (46) 100 99(159)
Tomtindelningar (dari tomter) 20 (59) 50 28 (59)
Utmarkning av byggnader 99 100 96
Forsaljning av registerutdrag 960 1500 1 660
Forséljning av kartor 1485 1200 1 308
Skogsareal, ha 2560 2500 2 560
Parkskogar, ha 500 500 500
Matare

Inkomst ovanstaende
prestationer netto € /

prestation 0 141 332
Sald virkesmangd, park o ekonomiskog, m® 12 200 10 000 19 400
Enskilda vagar, bidrag € / km 427 447 343
Nettoinkomst € / invanare (28 800) 31 50 75
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SAMMANDRAG € BS 2009 BU 2010 Férandring BS 2010 Avvikelse Utfall i %

i budgeten
Intakter
Forséljningsintékter 557 547 561 500 735 279 173779 130,9%
Avgiftsintakter 125 554 133 000 139 744 6 744 105,1%
Understdd och bidrag 220
Ovriga intakter 1267562 1360 700 2 430 420 1069 720 178,6%
Intékter totalt 1950 663 2 055 200 0 3 305 663 1250 243 160,8%
Foérandring (BS 2010 vs BS 2009) 69,5 %
Kostnader
Personalkostnader -684 981 -730 170 -616 939 113 231 84,5%
Kdp av tjanster -263 789 -282 680 -375 131 -92 451 132,7%
Material och varor -27 905 -39 800 -50 859 -11 059 127,8%
Understdd -2 910 0 0 0,0%
Ovriga kostnader -67 199 -58 410 -112 544 -54 134 192, 7%
Kostnader totalt -1046 784 -1111 060 0 -1155473 -44 413 104,0%
Forandring (BS 2010 vs BS 2009) 10,4 %
Verksamhetshidrag 903 879 944 140 0 2 150 190 1205 830 227,7%
Forandring (BS 2010 vs BS 2009) 137,9 %

ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR / PRESTATIONER UPPNATTS

Allmant:

Matningsavdelningens resultat dvertraffade budgeten till alla delar. Inom matningsavdelningens alla
ansvarsomraden var intékterna hogre an det budgeterade. Speciellt gladjande var den markanta dkningen av
efterfragan pa tomter. Under aret saldes 40 obebyggda tomter och utgavs pa arrende 30 obebyggda tomter,

samtidigt som 70 bebyggda legotomter lostes in. Dartill sildes en del markomraden, vilket allt resulterade i en
forsaljning av markomraden for ca 1,9 m €. Utgivningen av nya bostadstomter baserade sig helt pa de tomter
som planlagts fére kommunsammanslagningen, eftersom nya bostadstomter annu inte planlagts i den

sammanslagna kommunen.

Matningsverksamheten var livlig och omfattade 159 nya fastigheter. Férsaljningen av kartor och registerutdrag
Okade volymmassigt markant fran ar 2009.
Upprattande av ny baskarta for ca 3 500 ha paborjades. Flygfotograferingen och stereoarbetet utférdes, medan
kartlaggningen av rastenar fortsatter under ar 2011. Kartlaggningen av rastenar blev p& halft till stor del beroende
pa att terrangmatningsstyrkan decimerades till halften under aret (Jamforelse: Lojo stad 40 000 invanare, 4

matgrupper; Raseborgs stad 30 000 invanare. 1 matgrupp).

Programfamiljen omfattande Spatial Web utvidgades och dess anvandning inom férvaltningen beframjades.
Forsaljningen av virke var storre &n budgeterat pa grund av avverkning av gamla avverkningsmogna bestand.

Skogsvagsnatet forstarktes och nagra nya upplagringsplatser byggdes.

Sambhallstekniska namndens vagsektion sammantradde under &r 2010 tva ganger och behandlade sex arenden.
Ett besvar dver vaglags vagstamma behandlades, fyra nya vaglag grundades och ett vaglags vagstracka
foérandrades. | bidrag till enskilda vagar utbetalades i snitt 343 €/km , vilket ar lagre an det budgeterade.

Ekonomi:

Matningsavdelningens intakter var 1,25 m € hogre 4n budgeterat. D& kostnaderna holl sig narmast inom det
budgeterade (4 %:s dverskridning) resulterade detta i att nettoresultatet var 1,21 m €, dvs. 127,7 % hogre &n
budgeterat. Infor kommande ar ar det synnerligen angelaget att tekniska sektorns roll som tillvaxtmotor i
Raseborg erkanns och dven att matningsavdelningens resurser hélls pa en tillracklig niva, s att kapacitet finns
for en stigande efterfrdgan pa tjanster inom sektorns och avdelningens ansvarsomrade.

Ekonomisk analys av spartalkot:

Pa grund av att avdelningens terrangmatningspersonal minskade till halften under aret uppstod inbesparingar
som omfattar 15,5 % av personalkostnaderna. Behov for personalen att halla frivillig sparledighet fanns inte.
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Smabatshamnar
DRIFTSHUSHALLNING
Fortroendeorgan: Samhallstekniska namnden Sammandrag
VERKSAMHET

Smaébatshamnarna ar organiserade som en nettoenhet.
Omfattar stadens bryggplatser, strandplatser, vinterférvaringsplatser samt gasthamn.

MALSATTNINGAR
Konkretiserade malséattningar

Malsattningarna for ar 2010 var att fardigstalla hamnomradet invid Jagarbacken samt ytterligare forbattra
Gasthamnens servicestandard.
Bada malséattningarna forverkligades sa langt det var mojligt.

BS 2009 BU 2010 BS 2010

Prestationer

Antal batplatser 728 728 728
Métare
Andel uthyrda batplatser, % 90 90 91
SAMMANDRAG € BS 2009 BU 2010 Forandring BS 2010 Avvikelse Utfall i %

i budgeten
Intékter
Forsaljningsintakter 81174 92 640 99 706 7 066 107,6%
Avgiftsintakter 0 0,0%
Understdd och bidrag 0 0,0%
Ovriga intékter 4 545 3800 9 408 5 608 247,6%
Intakter totalt 85 719 96 440 0 109 114 12 674 113,1%
Forandring (BS 2010 vs BS 2009) 27,3 %
Kostnader
Personalkostnader -9 586 -9 060 -4 245 4 815 46,9%
Kop av tjanster -29 933 -38 000 -47 928 -9.928 126,1%
Material och varor -17 044 -11 500 -16 673 -5173 145,0%
Understod 0 0,0%
Ovriga kostnader -418 -418 0,0%
Kostnader totalt -56 563 -58 560 0 -69 264 -10 704 118,3%
Forandring (BS 2010 vs BS 2009) 22,5%
Verksamhetsbidrag 29 156 37 880 0 39 850 1970 105,2%
Forandring (BS 2010 vs BS 2009) 36,7 %
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ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR / PRESTATIONER UPPNATTS
Ekonomi:

Avgiftsintakterna 6verskreds med 7,6 % eller 7 065 €. Beror narmast pa en effektiverad fakturering av
vinterforvaringsplatser. Sommarplatserna var uthyrda till 91 %, vilket i praktiken bor betraktas som maximalt
eftersom de 6verblivna platserna till stor del inte fyller dagens krav pa djup eller nara liggande parkeringsplatser
(Barckens udde)

Batplatser uthyrs ocksa till ickeortsbor d& det egna behovet mattats.

Ar 2010 var 82 platser eller 11,2 % uthyrda till ickeortsbor.

Intakterna fran bryggklubbar hojdes infor sasongen, vilket ocksa syns i arets resultat.

De totala intdkterna dverskreds med 13 % eller 12 674 €. Totaltintékterna var 109 115 €

Kostnaderna blev samtidigt htgre an beraknat, Renhallningen och underhallet av bryggor éverskreds med 9 900
€. Totalkostnaderna 6verskreds med 10 704 €. Kostnaderna blev totalt 69 264 €.

Verksamhetsbidraget blev darmed 39 850 € eller 1 970 € 6ver det budgeterade nettoresultatet.

Intékter / utgifter per bathamn:

Ar 2010 Intékter Utgifter Nettointékter
Ormnas bathamn 50 616 -23 598 27 018
Sodra viken bathamn 24 091 -16 594 7 497
Norra hamnen, bathamn 11 159 -10 976 183
Flyet , bathamn 1660 -910 750
Gasthamnen 15 150 -15 105 45
Strandplatser 590 -121 469
Vinterforvaringsplatser 5787 -144 5643
Ospecificerade, ovrigt 61 -1817 -1 756

Norra hamnen bathamn &r i detta sammanhang smabatsplatser inom norra hamnen/gasthamnsomradet.
Ekonomisk analys av spartalkot:

| resultatenheten smabatshamnar ingér endast Ioneanslag for timloner. Av loneanslaget anvénts endast ca 46 %
p.g.a. att man inom bryggunderhallet anlitar kbptjanster | allt hgre grad.
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Vastra Nylands Avfallsnamnd

Fortroendeorgan:

Samhaéllstekniska namnden

BOKSLUT 2010

DRIFTSHUSHALLNING
Sammandrag

VERKSAMHET

Raseborgs stad fungerar som vardkommun for vastra Nylands avfallsnAmnd. Avfallsnéamnden skéter
myndighetsuppagifter i anslutning till avfallshanteringen i féljande kommuner: Raseborg, Hango, Hogfors, Vichtis,

Nummi-Pusula, Sjunde& och Inga.

MALSATTNINGAR

Konkretiserade malséattningar

Att skota myndighetsuppgifterna inom avfallshanteringen pé ett rationellt och effektivt satt.

BS 2009 BU 2010 BS 2010
Prestationer
Avfallsndmnden antal moten 3 6 4
Antal behandlade arenden 26 60 34
Antal tjanstemannabeslut 879 500 694
SAMMANDRAG € BS 2009 BU 2010 Férandring BS 2010 Avvikelse Utfall i %

i budgeten

Intakter
Forsaljningsintakter 594 104 000 70 755 -33 245 68,0%
Avgiftsintékter 0 0,0%
Understdd och bidrag 0 0,0%
Ovriga intakter 71623 0 0 0,0%
Intakter totalt 72 217 104 000 0 70 755 -33 245 68,0%
Forandring (BS 2010 vs BS 2009) -2,0%
Kostnader
Personalkostnader -52 074 -54 570 -52 302 2 268 95,8%
Kdp av tjanster -7 415 -33 000 -10 013 22 987 30,3%
Material och varor -596 -6 000 -490 5510 8,2%
Understod 0 0,0%
Ovriga kostnader 0 -10 430 10 430 0,0%
Kostnader totalt -60 085 -104 000 0 -62 805 41 195 60,4%
Forandring (BS 2010 vs BS 2009) 4,5 %
Verksamhetshidrag 12 132 0 0 7 950 7 950 0,0%
Forandring (BS 2010 vs BS 2009) -34,5 %

ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR / PRESTATIONER UPPNATTS

Ekonomi:

Omséttningen inom avfallsnamnden har varit mindre an tidigare kalkylerat

Ekonomisk analys av spartalkot:

Avfallsnamnden har endast en tjansteman varfér denne inte berorts av spartalkot.
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Regionalt raddningsverk

DRIFTSHUSHALLNING
Fortroendeorgan: Samhallstekniska namnden Sammandrag

VERKSAMHET

Raddningstjansterna képs av Esbo stad.

statistik for Raseborg
(2007-2008 Enéas, Karis, Pojo) Ar 2007  Ar 2008 ar 2009 ar 2010

Prestationer

Antal byggnadsbrander 26 26 38 31
Antal farosituationer/byggnader 0 0 13 12
Trafikolyckor 95 126 100 109
Utryckn. / vid autom. brandalarm 169 145 143 185
Sk forstainsatsuppdrag 180 156 168 166
Tjanstehjalpuppdrag 13 6 7 9
Handréckningsuppdrag 37 16 20 26
Skadebekampningsuppdrag 26 26 62 32
Raddningsuppdrag / djur 16 19 12 15
Raddningsuppdrag / méanniskor 13 27 20 19
Ovriga granskningsuppdrag 31 51 61 57
Fara for ras 1 0 0 0
Explosionsrisk uppdrag 1 0 0 0
Olyckor i naturen 7 20 50 30
Farliga &mnen, uppdrag 1 1 1 2
Oljeskador 13 15 12 12
Ovriga brander 16 13 23 36
Brander kommunikationsm/fordon 11 8 13 11
Terrangbrénder 13 14 42 26
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SAMMANDRAG €

BS 2009

BU 2010 Férandring

i budgeten

BS 2010 Avvikelse

Utfall i %

Intakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintékter
Understdd och bidrag
Ovriga intakter

Intakter totalt

0,0%

Forandring (BS 2010 vs BS 2009)

Kostnader
Personalkostnader
Kdp av tjanster
Material och varor
Understod

Ovriga kostnader

-2 052 496
0

0

-1877 700
-500

-11 500

0,0 %

-1 821 472 56 228

500

11 500

97,0%
0,0%

0,0%

Kostnader totalt

-2 052 496

-1 889 700 0

-1 821 472 68 228

96,4%

Forandring (BS 2010 vs BS 2009)

-11,3 %

Verksamhetshidrag

-2 052 496

-1 889 700 0

-1 821 472 68 228

96,4%

Forandring (BS 2010 vs BS 2009)

-11,3 %

ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR / PRESTATIONER UPPNATTS

Allmant:

Prestationerna givna pa basen av Esbo stads rapporter arsvis 2007-2010.

Ekonomi:

Kostnaderna for kdptjanster blev ca 56 000 € lagre an budgeterat.
Utgifterna blev totalt ca 68 000 € lagre &n vad som beraknades i budgeteringsskedet.
Inbesparing i forhallande till budget 3,6 %

Ekonomisk analys av spartalkot:

Koptjanst enligt avtal frAn Esbo stad. Berordes inte av spartalkot
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6.4 Tabla over investeringsprojektens forverkligande

INVESTERINGSPROJEKT

Stfge budget Atgarder 2010

+ andringar
2010

BOKSLUT 2010

Utfall
2010

Situationsrapport
31.12.2010

MARK- OCH VATTENOMRADEN

-450 000 Anslag for aktuella markanskaffningar

-426 125 Rakarr lagenhet 3:40 i Vastervik, gatu-
och parkomraden

Inkomster Forsaljning av tomter pa planomraden samt 105 508 Markomradenas balansvarden ar laga varfor
obebyggda fastigheter som staden inte ar i storsta delen av forséaljningspriset har forts som
behov av. forsaljningsvinst bland driftsinkomster.

BYGGNADER

Forsaljning av fastigheter
Rasebo, Raseborgsvagen 6
Sommar6 karaktarshus, Sommardéstranden 19
Box skolbyggnad
Hantverkargarden, Gustav Wasasgata 6
Koivula, Gamla Abovégen 74
Kungsgatan 3 / Skomakargrand Piponiuska huset
Préastkulla skolbyggnad, Ingvalsbyvéagen 136
Skaldo skola-/internatbyggnad, Bryggvagen 15 A
Sofieborg, Svartavagen 24
Box skola (6vre byggnaden, bastu)
Fab Pojo Bankhus, Pojovagen
Havdhemsgarden, Tunalund 6
Skaldo skola (lilla skolbyggnaden), Bryggvagen 15 B
Vanstugan, Gustav Wasasgata 8
Ekenas Skargards FBK (Bathus)

800 000

200 966
20 996 Fors.pris 330 000,- inkl tomt 17 656,-
4 941 Fors.pris 80 500,- inkl tomt 525,-
28 740 Fors.pris 450 000,-

10 941 Fors.pris 302 400,- inkl tomt 8 931,-
2 365 Fors.pris 69 000,- inkl tomt 1 943,-
43 583 Fors.pris 340 000,- inkl tomt 9 503,-

16 700 Fors.pris 17 001,-

72 701 Fors.pris 223 260,-
Fors.pris 75 000,- inkl tomt 5 884,-
Fors.pris 210 000,- inkl tomt 13,-
Fors.pris 90 000,- inkl aktier 1682,-
Fors.pris 140 000,-
Fors.pris 132 000,- inkl tomt 9 886,-
Fors.pris 198 000,-
Fors.pris 1 800,-

Pojo kommunhus, vattenisolering grunden

-155 000 Arbetet fortsatter

-177 850 Gravningsabete, isolering och drénering av
grunden, sankning av markytan. Andring av
fullméktigesalens tak samt évriga inre och yttre
arbeten.

Tandvard Ekenés centrum - ventilation (pabdrjat 09)

-50 000 Arbetet slutfors i maj

-55 824 Arbetet slutfort i juni 2010

Ekenas hvc, badd, fysio (&ndrat anvandningsandamal, pabérjat 09)

-500 000 Saneringen slutférd mars 2010

-529 761 Utfallet inkluderar aven inventarier

Snappertuna skola, sanering o tillbyggnad

0 Saneringen och tillbyggnaden slutférd under
20009.

-7 010 Nedre skolan kopplad till fjarrvarme i januari 2010.

Baddavdelning, nybygge, planering

Mojligheterna att lokalisera avdelningen i befintligt utrymme, eget eller upphyrt, bor utredas
innan fullmakt att starta projektet ges.

0 Planering inte pabdérjad

0 Stadsfullméktige beslét 7.6.2010 stryka anslaget
om 50 000 € och 6ka anslaget for Tenala hvc
ombyggnad med 48 000 €.

118



@ RASERCIRG

INVESTERINGSPROJEKT

BYGGNADER forts.

Stfge

budget Atgarder 2010

+ andringar
2010

BOKSLUT 2010

Utfall
2010

Situationsrapport
31.12.2010

Servicehuset i Karis, rérsanering (pabdrjat 09)

-30 000 Saneringen slutférd mars 2010

-70 390 Storsta delen av kostnaderna p& 2010
helhetsbudget 100 000 €.

Tenala hvc ombyggnad till serviceboende

-83 000 Planering pagar

-127 683 Arbetet slutfért november 2010

Dagvardsutrymmen, ventilation, ytrenoveringar etc. (bl.a. Mantykoto) -100 000 -191 746 Dagvérdsverksamheten i Tammliden p&borjats
30.12.2010.
Daghemslokaliteter i Karisomradet*)
*) Anslaget anvands for skapande av daghemsplatser i Karis centrum och verkstlls pa -1 500 000 Stfge budgetandring 1 200 000 € -1 331 005 Entreprenadavtal gjort med Casatino Oy.

basen av en projektplan som godkanns av stadsstyrelsen

Intakter

100 000 Stfge budgetandring 100 000 €

Ibruktagning av nytt daghem i Solbacka 3.1.2011.
100 000

Klockars daghem, fasadmalning

-30 000

0 Inte paborjat.

Karis Svenska lagstadium, fonster och byte av radiatorer

-80 000 Offerter inbegaérs.

-74 605 Fonstren utbytta.

Svenska hogstadiet i Karis (fornyande av tak, renovering gymnastiksal)

110 000 Offerter inbegéarts. Entreprendr vald

-102 265 Arbetet slutfort.

Kiilan koulu, fonster och glastegel (2010), sanering och tillbyggnad
(2011)

-30 000

-36 272 Arbetet slutfort.

Karjaan yhteiskoulu C-huset, fasaden och taket

-50 000 Offerter inbegérts. Entreprentr vald

-41 584 Takarbetet slutfort

Karjaan yhteiskoulu B-huset, fjarrvarmeanslutning

-40 000 Planering pa gang.

0 Inte paborjat.

Ekenas hogstadieskola, byte av fonster (inte forverkligat 09), scen

-70 000 Offerter inbegarts till 21.5

-69 853 Fonsterbytet slutfért augusti 2010

Vesterby gard, tak och fonsterreparation

150 000 Offertforfragan utskickad

-148 439 Arbetet slutfort.

Skolgardar (bl.a Vasterby, Karjaan yhteiskoulu)

-50 000

-12 077 Arbetet slutfort.

Seminarieskolans gymnastiksalsgolv

-20 000 Golvets varmekansla forbattrat genom battre
luftcirkulation

-4 550 Arbetet slutfort mars 2010

Biblioteket i Ekenas, sanering (planering paborjad 09)

Intakter

389 900 Planering pagéar

300 000

-61 680 Arbetet pa arkivets nya ingang pagar, planering och
Ovrig sanering 2011-12
0

Fokus rivning av garage, ny terrass

-50 000 Arbetet pagar

-52 334 Arbetet slutfort.

Ektas kéllare, planering och utférande till utstallningslokal

Projekt- och genomférandeplan presenteras innan projektet far pabérjas.

100 000 Planering pagar, kostnadskalky! utford

-9 751 Planering delvis utford, arbeten inleds 2011
Kostnadskalkyl 260 000

Ekenasgarden fasadmalning

100 000

-7 742 Arbetet inlett och fortsatter p& 2011.

Villa Haga fasadmalning (paborjat 09)

-28 500 Arbetet fortsatter

-28 173 Arbetet slutfort.

Ekendas brandstation, varmevaxlare

-35 000 Under arbete

-17 598 Galler fore detta Kretsalarmcentralen, pagar.

Hagahemmets kok, inredning

-30 000

0 Inte paborjat.

Fiskars pensionarsbostader, renovering av 2 badrum (paborjat 09)

-10 000

-8 832 Arbetet slutfort.
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INVESTERINGSPROJEKT

BYGGNADER forts.

Stfge budget Atgarder 2010
+ andringar
2010

BOKSLUT 2010

Utfall  Situationsrapport
2010 31.12.2010

Pojo brandstation

-350 000 Byggnadslovshandlingar klara

-565 935 Arbetet paborjats, slutfors i april 2011, stod fran
brandskyddsfonden (350 000 €) efter
slutredovisning, inkomsten ingér i budgeten 2011.

Inkomster 250 000 0
Vanstugan, Hantverkargarden, Gamla biblioteket, Ystadsgarden, -100 000 -43 707 Arbetet paborjats, slutférs 2011
reparation och fasadmalning.
Jarnvagsstationen, Ekenés (ink6p och sanering) -200 000 -200 000 Kopebrev 22.12.2010.

Innan renovering sker utreds for vilket &Andamal byggnaden skall anvandas.

Materialgarden Karis, fjarrvarmeanslutning

-30 000 Gravningarbetet pagar

-3 305 Arbetet pagar, slutfors 2011

Malandet av tak i olika byggnader, Karis

-50 000 Offerter inbegarts

-57 647 Arbetet slutfort.

Tenala Brandstation, renovering -50 000 -20 Planering pabdrjad under hosten, arbetet inleds i
slutet p& 2011
|Fér forverkligas efter att besked om statsunderstod erhallits.
Ekgrand rorsanering, grundrenovering, yttertak -30 000 -28 822 Arbetet p&bdrjats, slutfors 2011
Osterby pensionarsbostader, byte av fonster, ror, yttertak -30 000 -3 321 Arbetet péborjats, slutférs 2011

Tammliden taket

Innan saneringen utfors gors bedomning huruvida huset star kvar i egen regi.

-60 000 Offerter inbegérts. Entreprentr vald

-107 499 Utfort juni 2010

FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANORDNINGAR

Parkanlaggningar, lekparker

-70 000 -Lekparken i Pojo centrum; nya
lekredskap o planteringar
-Lekparken i Baljars; nya lekredskap
-Lekparken i Tallmo; kompl. nya
lekredskap
- Lekparken i Skeppartradg; kompl. nya
lekredskap
-Landsbroparkomradet; motions-
redskap, planteringar
- Gammelboda allaktivitetspark;
planteringar
-Gronomr. mellan Lidl o Varuboden
langs Bangatan; planteringar
- Infotavlor till badstrénderna

-69 513 Lekparkerna i Béljars, Tallmo och
Skeppartradgarden fardigstallda.
Parkomradet vid Prastgarden atgardat.
Info-tavlorna till simstranderna paborjat.

Gasthamnar, grundférbattringar av befintliga anlaggningar

-16 000 Byggande av bl.a. ny avfallsuppsam-
lingsanlaggning.

-12 295 Avfallsterminaler till Norra hamnen fardigstéllda.

Mattvattningsanlaggningar

0 Lamplig placering utreds. (Kalkylerad
driftskostnad 5000 - 7000€/ar)

0 Placeringsbesiut fattat, atgardslovsprocessen
pagar.
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INVESTERINGSPROJEKT Stfge budget Atgarder 2010 Utfall  Situationsrapport
+ andringar 2010 31.12.2010
FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANORDNINGAR forts. 2010
Muddringar, Sédra viken, Norra hamnen i Ekenas -20 000 | samréd med miljgmyndigherna séks -7 189 Mindre vass-muddringar utforda.
Undersoks mdjligheterna att salja ut batplatser till narliggande optlme.lla I(:jsnlngar for .mudder.-massornas
fastigheter. placering intill S6dra viken enligt godkand
skotselplan.
Trafikleder -1 900 000 Behandlas som separat arende i STN. -2 030 044 Bullerskyddet i Langansbdle, fardigstallts i maj
2010. Dragsviksvagen 6ppnas for trafik hosten
2010. For nybyggnader har anvants ca 760 000€,
permanentbeldggningar ca 969 000€ samt for
gatubelysning ca 170 000€.
Inkomster 0 138 790
Vasterby skidstuga, parkeringsplatser 0 Stfge budgeténdring 15 000 € 0 Anslaget har éverforts till Karis idrottscentra,
fiarrvarmeanslutning.
Sprinklers -100 000 Planering paborjas -28 400 Raddningsverket gor en utvardering i vilkken ordning

Intern Service utreder var systemen installeras.

sprinklers skall installeras i vardinrattningarna

Tenala HVC sprinklas i samband med saneringen
till demensboende, kostnad 28 400 €

Karis idrottscentra, fjarrvarmeanslutning -45 000

-44 906 Planenligt slutfért dec. 2010

FORDON/MASKINER/INVENTARIER

Biblioteksbuss -158 700 Anskaffningen har slutforts.

Inkomster 105 000 Redovisning med anhallan om utbetalning har
tillstallts undervisnings- och kulturministeriet.

-159 100 Den nya biblioteksbussen levererades pa
Runebergsdagen 5.2 2010 och var fardig att tas i
bruk 4.3 2010 efter att datasystem hade
installerats och bussen hade fyllts med material
samt stadats. Ett onskvart realtids-utlaningssystem
kunde inte tas i bruk p.g.a. att kommunikationerna
ar bristfalliga i delar av anvandningsomradet. Den
nya bussen har f.n. 75 hallplatser. Rutterna med
hallplatser och statider finns bl.a. pa en karta pa
bibliotekets hemsida.

105 000 Den gamla bokbussen saldes for 2 590 €.
Inkomsten anvands till att tdcka hdgre forsakringar
for den nya bussen.
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Stfge budget Atgarder 2010

+ andringar
2010

BOKSLUT 2010

Utfall  Situationsrapport
2010 31.12.2010

Radhustorgets omgivning Ekenas, projekt

-10 000 Omfattar utvecklandet av torgomgivningen,
Skvaren och Skomakargrand innefattande
aven byggnadernas framtida anvandning.

-4 011 Planeringen paborjad i samrad med
centrumforeningen

Norra hamnen Ekenas, planering och utbyggnad

-100 000 Planering och utbyggnad av hamntorget i
Norra hamnen

-36 258 Gatuplanen for hamntorget godkénd. Rivnhingen av
hamnmagasinet pd hamntorget utford.

Trivsel i Pojo kyrkoby, projekt

-30 000 Planering och forbéattringsatgarder av trafik-
och trivselmiljon i Pojo centrum

-29 945 Utrustning inforskaffad.

PLACERINGAR

Kéarkulla samkommun, grundkapitalférhojning

-55 000

0 Samkommunen hdjde inte sitt grundkapital under
aret

Ovriga aktier och andelar

Inkomster

-33 333

-33 833 Grundkapitaltillskott till Pojo
Servicebostadsstiftelse, stadsfullméktige 22.3.2010
8§ 37 33 333,33 €. Andelsinsats om 500,- € i
Skaldo Vattenandelslag

354 837 Aktiestocken i Fab Pojo Bankhus saldes, nominellt
varde 1 682 € (forsaljnnigspris 90 000 €). Andelar i
Andelsbanken Raseborg saldes for 200 €.
Upplésning av Ab Utbildning Sydvast 344 785,25 €
och Ekenas KAC 8 164,18 €.

Anslutningsavgifter

-38 396 Nya elanslutningar i stadens egna fastigheter.

OVRIGT

Adresskarta och numerisk baskarta

-100 000 Upprattande av ny adresskarta, samt
numerisk baskarta fér omradet fran Vasterby

-25 404 Flygfotografering och stereoarbete utford,
kartlaggning av rastenar under arbete.

till Billnas.
INVESTERINGSKOSTNADER STADEN -7 779 433 -7 122 694
INVESTERINGSINKOMSTER STADEN 1 555 000 1005 101
NETTO INVESTERINGAR STADEN -6 224 433 -6 117 593
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Stfge budget Atgarder 2010
+ andringar
2010

BOKSLUT 2010

Utfall  Situationsrapport
2010 31.12.2010

Elnatsverksamhet

-450 000 Kontinuerlig utbyggnad av I&gspannings- och
mellanspanningsnatet pga nya
forbrukningsplatser. Erséttande investeringar i
I&gspannings-, och mellanspanningsnatet
pga. t.ex 6kat energibehov. Planering och
anskaffning av behovliga tillstand for ny 110
kV kraftstromslinjen Skarpkulla-Osterby med
tillhérande elstation fér ombesdrjande av
eldistributionen inom Ekenas Energis
distributionsomrade.

-322 956 Investeringarna i bade nya och erséttande ellinjer,
transformatorer etc. fortsatter enligt behov och
uppgjort program. Planeringen och anskaffning av
behovliga tillstand for erhallande av slutligt
byggnationslov av den nya 110 kV kraftstromslinjen
Skarpkulla-Osterby fortgar.

Fjarrvdrmeverksamhet i Ekenas

-260 000 Kontinuerlig utbyggnad av fjarrvarmenatet.
Planerat arbete utfort.

-429 149 Pumpstationen inklusive automation fardigstalls.
Skillnaden mellan budget och utfall beror pa att
pumpstation/automation inte var budgeterat.

Fjarrvarmeverksamhet i Pojo

-250 000 Utbyte av rornatet i Pojo centrum.

-87 233 Arbetet med utbyte av rérnatet i Pojo fortsatter.

Elférsaljningsverksamhet

-150 000

-100 100

Kraftverksprojekt 0 Kraftverksprojektet slutférdes under borjan av ' -2 037 167 Kraftverksprojektet ar fardigt.
aret. Slutraterna for process-utrustningen
forfoll till betalning (utgift) samtidigt som
Inkomster investeringsstddets slutrat utbetalades 415 950
(inkomst).
RASEBORGS VATTEN

Forbindelseledning Fiskars-Antskog

-1 360 000 Forverkligas ej.

0 Forverkligas ej.

Inkomster 816 000 0
Komplettering vid reningverken -50 000 -7 446
Sanering av ledningar -300 000 Fortlépande -390 390 Fortlépande
Inkomster 0 6812
Utbyggnad av ledningsnat -300 000 Fortlépande -391 403 Fortlépande
Inkomster 245 000 23 400

Komplettering vid vattentakter

-50 000 Forverkligas 2010.

0 Landsbro, staketet férverkligas 2011

Bromarv utbyggnad av avloppshantering

-350 000 Pabdrjat hosten 2010.

-112 671 Fortsatter 2011-2012.

Inkomster 50 000 0
INVESTERINGSKOSTNADER AFFARSVERK -3 520 000 -3878 516
INVESTERINGSINKOMSTER AFFARSVERK 1111 000 446 162
NETTO INVESTERINGAR AFFARSVERK -2 409 000 -3432 354
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6.5. Finansiering, skatteinkomster, stadsandelar, lanestock

Skatteinkomster

(1 000 euro) BS 2009 BU 2010 BS 2010 avvikelse utfall i %
mot budget

Kommunalskatt 85135 84 800 88 706 3 906 105 %

Samfundsskatt 2 807 3 140 3672 532 117 %

Fastighetsskatt 5 869 7 600 7 800 200 103 %

Totalt 93 811 95 540 100 178 4 638 105 %

Statsandelar

(1 000 euro) BS 2009 BU 2010 BS 2010 avvikelse utfall i %
* mot budget

Statsandel for kommunal basservice 50471 50 548 77 100 %

(utan utjdmningar)

Utjamningen av statsandelar pa basis 305 305 0 100 %

av skatteinkomster

Utjamning till foljd av systeméandringen 101 101 0 100 %

Ovriga statsandelar fér undervisnings- -3239 -3 463 -224 107 %

och kulturverksamhet

Behovsprévad hojning av statsandelen 1190 0 0 0

|Totalt 46 356 47 638 47 491 -147 100 %

*) Pga. omstrukturering av statsandelssystemet 2010 kan inte statsandelarna fér ar 2009 presenteras

grupperade enligt gruppering som galler for 2010.

Budgetlan
Lanekapital 31.12. (1 000 euro) BS 2009 BU 2010 BS 2010 avvikelse utfall i %
* mot budget
Raseborgs stad 42 283 48 483 44 734 -3 749 92 %
Ekenas Energi 16 085 15673 15673 0 100 %
Raseborgs Vatten 6 839 7 140 7 234 94 101 %
65 207 71 296 67 641 -3 655 95 %
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7. Noter

7.1. Varderings- och periodiseringsprinciper och metoder

PRINCIPER OCH METODER FOR UPPGORANDE AV BOKSLUTET

Jamforande uppgifter med tidigare ar

Bokslutet for ar 2010 ar det andra i ordningen for staden Raseborg. Till skillnad frAn 2009 ars bokslut innehaller
bokslutet i de flesta fall jamforelser med féregaende ar. Budgeten och ekonomiplanen for 2010-2012 gjordes upp
under stadens forsta verksamhetsar 2009 da det inte fanns tillgang till annat &n delarsrapporter éver utfall och de
tidigare kommunernas bokslut. Darfor forekommer delvis stora skillnader mellan ursprunglig budget och utfall.
Matarna for grundtryggheten forandrades mellan aren 2009 och 2010 att i méjligaste man motsvara sektorns
MAISEMA-rapportering vilket innebar att det for grundtrygghetens del inte ingar uppgifter for ar 2009.
Forandringarna analyseras dock verbalt i sektor- respektive avdelningsblanketterna.

Vardering av tillgangar bland bestaende aktiva

Stadsfullméktige godkande 26.10.2009 § 177 avskrivningsplanen "Planenliga avskrivningar av bestdende aktiva
for Raseborgs stad”. Tillgangarna bland bestdende aktiva har upptagits i balansrakningen till anskaffningspriset
minskat med avskrivningar enligt plan och bokférs under sin ekonomiska verkningstid som kostnad for

rakenskapsperioden enligt en pa férhand uppgjord avskrivningsplan. Avskrivningsplanen finns i noterna under
7.4 och de planenliga avskrivningarna under 7.5.

Vardering av placeringar
Aktier har bland bestaende aktiva upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgiften.
Vardering av omsattningstillgangar

Omsattningstillgangarna (lager) har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgiften. Tekniska
centralens/byggnadsavdelningens lager har uppldsts ar 2010.

Vardering av finansieringstillgangar
Fordringarna har i balansrakningen upptagits till sitt nominella varde.

Prestationsprincipen

Vasentliga bokningar enligt kontantprincipen har rattats och bokférts enligt prestationsprincipen.

PRINCIPER OCH METODER FOR UPPGORANDE AV KONCERNBOKSLUT

Koncernbalansrékningen foljer kommunens varderings- och periodiseringsprinciper.

Kommunens och dottersamfundens inbdrdes innehav har eliminerats med tillampning av

parivardemetoden.

Alla vasentliga inbérdes fordringar och skulder har eliminerats.

Minoritetsandelarna har avréknats fran koncernens eget kapital.

Avskrivningarna pa dottersamfundens bestdende aktiva har rattats sa att de stammer 6verens med koncernens
avskrivningar enligt plan. Rattelsen har bokforts pa kontona éverskott/underskott fran tidigare
rakenskapsperioder och rakenskapsperiodens éverskott/underskott i dottersamfundets eget kapital.
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7.2. Verksamhetens intakter

BOKSLUT 2010

BS 2010

BS 2009

Allmén- och koncernférvaltning
Grundtrygghet
Bildningssektorn

Samhallstekniska sektorn

Ekenas Energi

Omsattning

Ovr.intakter av ordinarie verks.

Raseborgs Vatten

Omsattning

Ovr.intakter av ordinarie verks.

Elimineringar
Raseborgs stad
Ekenas Energi
Raseborgs Vatten

16 472 894,51
3090 134,82
4 388 543,53
4218 645,11

14 641 588,32
709 273,41

4 766 708,43
79 174,11

-344 316,67
-2 449 280,28
-324 683,98

15143 821,53
2 808 236,53
3613 619,38
2715 427,58

12 411 173,74
832 568,77

4 846 355,38
100 139,28

-319 229,37
-2 370 305,39
-325 511,04

Totalt

45 248 681,31

39 456 296,39
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7.3. Extraordinara poster samt forsaljningsvinster for tillgangar bland

bestdende aktiva

Extraordinédra intékter BS 2010 BS 2009
Ekenés Energi
Avtalsenlig ersattning for forsenad dverlatense av kraftverk 128 732,92 643 664,00
Extraordinéra intakter totalt 128 732,92 643 664,00
Forsaljningsvinster och -forluster fran anlaggningstillgangar
Forsaljningsvinster och -forluster BS 2010 BS 2009
Vinst vid forsaljning av
mark- och vattenomraden 1791 074,77 610 861,84
byggnader 2 401 626,19 139 740,76
fasta konstr. o anlaggningar 281 565,02
maskiner o. inventarier 11 523,00 9 156,00
aktier och andelar 165 081,21
Forsaljningsvinster totalt 4204 223,96 1206 404,83
Forlust vid forséaljning
mark- och vattenomraden 1 318,22
fasta konstr. o anlaggningar 2 307,27
Ovr.aktier o andelar 352 954,76 2048 000,00
Forsaljningsforluster totalt 354 272,98 2 050 307,27

127



@ RASEBORG BOKSLUT 2010
RAASEPORI

7.4. Avskrivningsplan

Planenliga avskrivningar bland bestdende aktiva

Avskrivningstid  Avskriv-nings- Avskrivnings-
(ar) metod rekommendation (ar)
Immateriella tillgangar linear
Utvecklingsutgifter 4 2-5
Immateriella rattigheter 10 5-20
Ovriga utgifter med 1&ng verkningstid linear
Grundlaggnings- och organisationsutgifter
Forsknings- och utvecklingsutgifter
Koncerngoodwiill
Goodwill 4 2-5
Adb-program 4 2-5
Ovriga 4 2-5
Gemensamma skolor 20
Kretsalarmcentalen, andel i inventarie-anskaffn.
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden ingen avskrivning ingen avskrivning
Byggnader och konstruktioner linear
Forvaltnings- och institutionsbyggnader 40 20 -50
Fabriks- och produktionsbyggnader 25 20-30
Ekonomibyggnader 18 10-20
Fritidsbyggnader 25 20-30
Bostadsbyggnader 40 30-50
Fasta konstruktioner och anordningar linear
Gator, vagar, torg och parker 18 15-20
Broar, kajer och badinrattningar 20 10 - 30
Ovriga jord- och vattenkonstruktioner 25 15-30
Vattendistributionsnat 35 30-40
Avloppsnat 35 30-40
Fjarrvarmenat 25 20-30
Elledningar, transformatorer,utomhusbelysning 18 15-20
Telefonnat,central och abonnentcentraler 11 10-12
Naturgasnat 22 20-25
Ovriga ror- och kabelnat 18 15-20
Maskinerier o anodrn. vid el-, vatten- o.dyl verk 15 10-20
Fasta lyft- och flyttanordningar 18 15-20
Trafikregleringsanordningar 12 10-15
Ovriga fasta maskiner, anordningar och konstr. 12 10-15
Maskiner och inventarier linear
Fartyg av jarn 18 15-20
Fartyg av tra och andra flytande arbetsmaskiner 11 8-15
Person-,paket- och lastbilar
Brandbilar och ambulanser
Ovriga transportmedel 6 4-7
Ovriga rorliga arbetsmaskiner 7 5-10
Traktorer och schaktningsmaskiner
Ovriga tunga maskiner 12 10-15
Ovriga latta maskiner 7 5-10
Sjukhus-, halsovards- och dyl. anordningar 10 5-15
Adb-utrustning 4 3-5
Arbetsmaskiner och anordningar
Ovriga anordningar och inventarier 4 3-5
Ovriga materiella nyttigheter
Naturresurser
Konst- och vardeforemal ingen avskrivning
Pagéaende nyanlaggningar ingen avskrivning
Placeringar
Aktier och andelar ingen avskrivning
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7.5. Bestaende aktiva

BOKSLUT 2010

BOKSLUT
FORANDRINGAR | BESTAENDE AKTIVA 2010
Bestdende aktiva
Immateriella tillgangar Materiella tilligdngar
Datorprogram Ovr.utg.med Totalt Mark- & Byggnader Fasta Maskiner & Ovr.mat. Forskottsbet.o Totalt
l&ng verkningstid vattenomrade konstruktioner &  inventarier tillg. pagaende
anl. nyanléggningar
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 20 900,90 3132 000,31 3152901,21|16 320 076,51 47 897 300,83 42 322 982,99 578 933,84 7672,57 14672201,30 121 799 168,04
Okningar under rakenskapsperioden 42992450 2025678,41 5155 051,27 201 520,05 3016 706,27 10 828 880,50
Finansieringsandelar under rékenskapsperiod 578 140,00 105 000,00 106 812,37 789 952,37
Minskningar under rakenskapsperiod 105 508,46 200 965,92 306 474,38
Overf.->driften 9333,12 9333,12
Overforingar mellan poster utg 186 354,51 15 100 450,84 15 286 805,35 0,00
ink -1 978 800,00 1978 800,00
Rékenskapsperiodens avskrivhingar 20 900,90 193 388,70 214 289,60 2141 161,14 3960 054,63 220 596,37 6 321 812,14
Nedskrivningar och deras aterf.
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 0,00 2938 611,61 2938611,61|16 644 492,55 47 767 206,69 56 061 490,47 454 857,52 7672,57 4264756,73 125 200 476,53
Uppskrivningar
Bokfdringsvérde 31.12. 0,00 2938611,61 2938611,61|16 644 492,55 47 767 206,69 56 061 490,47 454 857,52 7 672,57 4264 756,73 125 200 476,53
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Bestaende aktiva Placeringar _ " Ovriga lane- och évriga fordringar
Aktier o Samkommun- Aktier Andelar i Ovriga Totalt Ovriga lane- Ovriga Totalt
andelar i andelar o.andelar i aktier o. fordringar fordringar

dottersamf. int.o.agar-  yerkgrund.kap  andelar
samf.

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 3959542,01 11253062,04 774610,18 4602 144,11 20589 358,34| 1577 176,18 665 235,67 2242 411,85

Okningar under rakenskapsperioden 133 933,33 133 933,33 200 000,00 38 395,50 238 395,50

Finansieringsandelar under rakenskapsperiod

Minskningar under rékenskapsperiod 1 681,88 344 785,25 8 369,51 354 836,64 103 879,57 103 879,57

Overféringar mellan poster 0,00

Rékenskapsperiodens avskrivningar

Nedskrivningar och deras aterf.

Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 3957 860,13 11 253 062,04 429 824,93 0,00 4727 707,93 20 368 455,03| 1777 176,18 599 751,60 2 376 927,78

Uppskrivningar

Bokféringsvarde 31.12. 3957 860,13 11 253 062,04 429 824,93 0,00 4727 707,93 20368 455,03| 1777 176,18 599 751,60 2 376 927,78

Elimineringar (staden-affarsverk) -432 802,51 -432 802,51

Bokféringsvarde 31.12. 3957 860,13 11 253 062,04 429 824,93 0,00 4727 707,93 20368 455,03| 1777 176,18 166 949,09 1944 125,27
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7.6. Aktier och andelar

Aktier och andelar Antal BS 2010
Dottersamfund, konto 1201

Bostads Ab D6nsbhyvagen 10 000 3 363,76
Bostads Ab Karis Nejlikan 100 000 8 409,40
Bostads Ab Karis Panorama 1776 50 000,00
Bostads Ab Ljunghed 1 000 3 363,76
Fastighets Ab Béaljars Park 1293 6 896,00
Fastighets Ab Karis stads hyreshus 1449 1218 521,53
Fastighets Ab Knattegarden 15 8 000,00
Fastighets Ab Lingonsvatro 150 8 000,00
Fastighets Ab Lovkulla Stromkarl 150 8 000,00
Fastighets Ab Tranan 14 414 8 001,44
Fastighets Ab Karis Poliskamarn 1200 200 000,00
Karis Industrifastigheter Ab 20 33 637,58
Fastighets Ab Knipnéas 148 24 891,76
Fastighets Ab Koskenkylanraitti 1500 35 319,47
Fastighets Ab Pojovagen 15 000 126 921,50
Fastighets Ab Tallbacka 10 000 28 611,12
Fastighets Ab Solbacken 560 94 185,24
Fastighets Ab Gumnéasvagen 2 15 8 000,00
Fastighets Ab Bruksbostader 15 2522,82
Fastighets Ab Pojo Bruksindustri 7 500 961 409,45
Pojo Industriby Ab 2 001 1 059 583,94
Lévkulla Varme Ab 1800 3 431,03
Forsby Varme Ab 31 8 133,56
Fastighets Ab Pojo Affarscentrum 5260 48 656,77
Dottersamfund totalt 3 957 860,13
Samkommuner konto 1203

HNS 9 219 057,05
Karkulla 662 453,22
Lansi-Uudenmaan Ammattikoulutuskuntayhtyma 976 026,12
Eteva 163 832,74
Vastra Nylands Folkhégskola 229 921,88
Nylands Forbund 1771,03
Samkommuner totalt 11 253 062,04
Intressesamfund, konto 1205

Bostads Ab Raseborgsvagen 22 1124 19 684,55
Fastighets Ab Jagarbacken 300 5 227,95
Hangoudds utvecklingsbolag 2400 403 651,02
Instressesamfund, totalt 428 563,52
Saméagt samfund, konto 1207

Fastighets Ab Trollet 7 500 1261,41
Karis Fjarrvarme Ab 50 508 450,00
Saméagt samfund totalt 509 711,41
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Aktier och andelar Antal BS 2010
Ovriga aktier och andelar, konto 1210

Bostads Ab Gumnasvéagen 504 21 191,68
Bostads Ab Bollstavagen 240 12 513,18
Bostads Ab Sag 1141 39 627,85
Bostads Ab Ringvagen 254 4 271,96
Bostads Ab Bjorknésgatan 24 86 83 656,67
Bostads Ab Bjorknasgatan 37 73 38 262,75
Bostads Ab Bromarf Asebo 105 47 140,22
Bostads Ab Jaktvagen 11 311 44 031,60
Bostads Ab Prastangsgatan 11-13 37 43 560,67
Bostads Ab Raseborgsvagen 20 224 27 919,20
Bostads Ab Torngatan 4 40 42 383,36
Bostads Ab Tuna 658 10 292,09
Bostads Ab Kilavagen 29 53 8 913,96
Bostads Ab Karis Nabogatan 26 918 15 439,65
Bostads Ab Tallmoparken 878 28 057,11
Fastighets Ab Kaptensvagen 8 10 1681,88
Fastighets Ab Axxell 5950 768 152,63
Axxell Utbildning Ab 200 203 200,00
Kunta-Asunnot Oy 6867 1 154 960,73
VN Auvtallshantering AB 4305 289 619,61
Varuboden 8 26,91
Ab Det finlandssvenska kompetenscentret 20 1 600,00
Sosiaalitaito Oy 30 6 000,00
Andelsbanken Raseborg 1170,00
Kommunfinans Abp 25630 27 276,22
Karis Telefon Ab 2820 40 410,35
Karis TV 18 3 027,38
Ekenas TV 3 504,56
Lojo Telefon 55 5 524,97
Salon seudun puhelin Oy 1 50,46
Pohjan nayttelyosuuskunta 840,95
Metsaéliitto 30 000,00
Pojo Servicebostadsstiftelse 33 333,33
Skaldo vattenandelslag 500,00
Eke Golf Oy Ab 1 8 200,00
Katternd Kraft Oy Ab 2032 1 026 416,00
Katternd Kérnkraft Oy Ab 230 149 500,00
Ovriga aktier och andelar, totalt 4 219 257,93

Aktier och andelar totalt
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Placeringar i penningmarknadsinstrument Antal.  BS 2010 Marknadsvarde 31.12. Skillnad
€/st  totalt
Aktia (A) 25 308 0,00 7,60 192 340,80 192 340,80
M-Real, (B) 4100 2829,00 2,54 10 414,00 7 585,00
Neo Industrial (B) 100 560,00 5,60 560,00 0,00
Sampo Oyj 100 94,19 20,05 2 005,00 1910,81
Nordea 5052 839925 8,16 41 224,32 32 825,07
Placeringar i penningmarknadsinstrument totalt 11 882,44 246 544,12 234 661,68
7.7. Rorliga aktiva, fordringar
Specifikation 6ver fordringar BS 2010 BS 2009
Langfristiga | Kortfristiga | Langfristiga | Kortfristiga
Raseborgs stad
Fordringar p& dottersamfund
Kundfordringar 168 047,70 69 147,27
Lanefordringar 150 000,00
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Totalt 0,00| 318047,70 0,00 69 147,27
Fordringar p4 samkommuner, i vilka
kommuner & medlem
Kundfordringar 134 447,89 96 788,97
Lanefordringar 23 439,53
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Totalt 0,00 157 887,42 0,00 96 788,97
Fordringar pa intresse- och andra
agarintressesamfund
Kundfordringar 24 271,90 6 787,92
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Totalt 0,00 24 271,90 0,00 6 787,92
Fordringar totalt 0,00| 500 207,02 0,00 172 724,16
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7.8. Forandringar i eget kapital
Foréandringar i eget kapital BS 2010 BS 2009

Raseborgs stad

Grundkapital 1.1.

Okning av grundkapital under rékenskapsperioden
Grundkapital 31.12.

Uppskrivningsfond 1.1.

Foréandring

Uppskrivningsfond 31.12.

Fastighetsfond 31.12.

Ekenas 450-ars jubileums fond 1.1.

Foréandring

Ekenas 450-ars jubileums fond 31.12.

Ekenés seminariums minnesfond 31.12.
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder

Rakenskapsperiodens éver-/underskott

72 608 379,54
0,00

72 608 379,54
935 574,82
-14 715,03
920 859,79
507 742,26
97 661,36
29,84

97 691,20
563,56

-32 619 881,56
6 083 225,46

72 608 379,54
0,00

72 608 379,54
950 137,49
-14 562,67
935 574,82
507 742,26

97 632,39
28,97

97 661,36
563,56

-30 341 539,94
-2 278 341,62

Eget kapital totalt (Raseborgs stad)

47 598 580,25

41 530 039,98

Raseborgs Vatten

Grundkapital 1.1.

Okning av grundkapital under rakenskapsperioden
Grundkapital 31.12.

Uppskrivningsfond 31.12.

Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder

Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott

9 975 546,53

9 975 546,53
1 249,46

186 721,12
-80 660,60

9 975 546,53

9 975 546,53
1 249,46
318 036,65
-131 315,53

Eget kapital totalt (Raseborgs Vatten)

10 082 856,51

10163 517,11

Ekenas Energi

Grundkapital 1.1.

Okning av grundkapital under rakenskapsperioden
Grundkapital 31.12.

Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder

Réakenskapsperiodens over-/underskott

5328 931,19

0,00
5328 931,19
6618 178,81
1 958 696,88

5045 637,79
283 293,40
5328 931,19
5817 009,36
801 169,45

Eget kapital totalt (Ekenas Energi)

13 905 806,88

11 947 110,00
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Forandringar i eget kapital

BS 2010

BS 2009

Raseborgs stad inkl. affarsverk
Grundkapital 1.1
Okning av grundkapital under réakenskapsperioden

Grundkapital 31.12.

Uppskrivningsfond 1.1.

Forandring

Uppskrivningsfond 31.12.

Fastighetsfond 31.12.

Ekenas 450-ars jubileumsfond 1.1.

Forandring

Ekenas 450-ars jubileumsfond 31.12.

Ekenés seminariums minnesfond 31.12.
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder

Réakenskapsperiodens dver-/underskott

72 608 379,54
0,00

72 608 379,54
936 824,28
-14 715,03
922 109,25
507 742,26
97 661,36
29,84

97 691,20
563,56

-25 814 981,63
7961 261,74

72 608 379,54
0,00

72 608 379,54
951 386,95
-14 562,67
936 824,28
507 742,26

97 632,39
28,97

97 661,36
563,56

-24 206 493,93
-1 608 487,70

Eget kapital totalt (Raseborgs stad inkl. affarsverk)

56 282 765,92

48 336 189,37

Uppskrivningsfond BS 2010 BS 2009
Raseborgs stad

Uppskrivningsfond 1.1.

Jord- och vattenomraden 1.1. 935 451,88 950 014,55
Forandring -14 715,03 -14 562,67
Jord- och vattenomraden 31.12. 920 736,85 935 451,88
Aktier och andelar 31.12 122,94 122,94
Uppskrivningsfond totalt (Raseborgs stad) 920 859,79 935 574,82
Raseborgs Vatten

Uppskrivningsfond 1.1.

Jord- och vattenomraden 31.12. 1 249,46 1 249,46
Uppskrivningsfond totalt (Raseborgs Vatten) 1 249,46 1 249,46
Uppskrivningsfond 1.1

Jord- och vattenomraden 1.1. 936 701,34 951 264,01
Forandring -14 715,03 -14 562,67
Jord- och vattenomraden 31.12. 921 986,31 936 701,34
Aktier och andelar 31.12. 122,94 122,94
Uppskrivningsfond totalt (Raseborgs stad inkl. affarsverk) 922 109,25 936 824,28
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Avsattningar

BS 2010 BS 2009

Raseborgs stad
Avsattning for pensioner 1.1.
Okning under aret

Avsattning for pensioner 31.12.

Ekenas Energi
Avsattning for pensioner 1.1.
Okning under aret

Avsattning for pensioner 31.12.

Uppgifterna baserar sig pd Kommunernas Pensionsforsakrings berakning
26.1.2010 gallande forandringar ar 2009.

63 300,00 64 800,00
1 500,00 0,00

64 800,00 64 800,00

158 100,00 152 800,00
0,00 5 300,00

158 100,00 158 100,00

Avsattningar for pensioner totalt

222 900,00 222 900,00

Raseborgs stad

Ovriga obligatoriska avsattningar 1.1.
Forandring under aret

Ovriga obligatoriska avsattningar 31.12.

Ekenas fge beslot 17.10.2005 § 17 inta ett anslag om 1 400 000 € i driftsbudg.
for eftervarden av f.d soptippen i Osterby.

Karis fge beslot 20.6 2005 § 5linta ett anslag om 680 000 € i driftsbudgeten for
eftervarden av f.d soptipparna i bade Baljars och Svarta.

Detta i enlighet med bokféringsnamndens kommunsektions rekommendation.
Avsattningen uppléses mot realiserade utgifter.

1640 880,68 1 792 144,31
1 045 480,59 -151 263,63
2 686 361,27 1 640 880,68

Avséttning om 2 100 000 € for eftervard av f.d soptippen i Osterby reserverat 2010

Ovriga obligatoriska avséttningar totalt

2 686 361,27 1640 880,68
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7.10. Frammande kapital
Langfristigt frammande kapital 01.01.2010 Nyaldn Amortering 31.12.2010

Lan fran finans. institut o forsakr.anst.

Inhemska depositionsbanker
Staden
Ekends Energi
Raseborgs Vatten

Kommunfinans Ab
Staden
Ekends Energi
Raseborgs Vatten

Lan fran offentliga samfund
Staten
Kommunernas pensionsforsékring

15 950 930,839 000 000,00 2 648 623,23

15 050 000,00 152 500,00
800 000,00

31 000 930,839 800 000,00 2 801 123,23

23 060 949,42 3 528 849,00
1 035 001,88 258 750,74
6 839 362,00 405 319,00

30 935 313,30 0,00 4 192 918,74

15 700,50
355 850,38

338 416,66
2932 482,33

22 302 307,60
14 897 500,00

800 000,00
37 999 807,60

19 532 100,42
776 251,14

6 434 043,00
26 742 394,56

322 716,16
2 576 631,95

65 207 143,129 800 000,00 7 365 592,85

67 641 550,27

Langfristigt frammande kapital, amorteringar 2011

Staden

Ekends Energi
Raseborgs Vatten

5 821 908,89

1179 135,38
494 207,90

7495 252,17

Lan som forfaller till betalning efter 5 ar eller langre tid

Saldo 31.12.2015

31.12.2014

Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter

Staden
Ekends Energi
Raseborgs Vatten

Lan fran offentliga samfund

15 962 821,65 13 886 510,12
10 295 576,80 11 215 961,44
4 763 003,50 4 812 767,00
31 021 401,95 29 915 238,56
1044 253,81 1404 291,18

32 065 655,76 31 319 529,74

Kortfristigt frammande kapital

31.12.2010

31.12.2009

Checkrakningslimit 10 000 000 €, Andelsbanken Raseborg

Nordea (kommuncertifikat)

Sampo Abp (kommuncertifikat)

580 006,93 2993 721,42

8 000 000,00

6 000 000,00 18 000 000,00

14 580 006,93 20 993 721,42
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7.11. Passiva resultatregleringar
Specifikation av passiva resultatregleringar BS 2010 BS 2009
Raseborgs stad
Inkomstforskott
Periodisering av rantor 345 265,80 309 483,22
Periodiseringar av I6ner och l6nebikostnader 8 087 088,32 7 867 811,99
Resultatregleringar totalt 8 432 354,12 8 177 295,21
Raseborgs Vatten
Periodiseringar av I6ner och l6nebikostnader 193 359,96 201 252,18
Periodisering av rantor 75 626,21 80 267,47
Resultatregleringar totalt 268 986,17 281 519,65
Ekenas Energi
Periodiseringar av I6ner och lénebikostnader 219 935,61 201 046,66
Periodisering av rantor 145 669,46 159 952,32
Resultatregleringar totalt 365 605,07 360 998,98
Totalt 9 066 945,36 8 819 813,84
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7.12. Ansvarsforbindelser, leasingansvar
Ansvarsforbindelser BS 2010 BS 2009

Borgensforbindelser fér andra
Ursprungligt kapital

Aterstdende kapital

Borgensfdrbindelse / Kommunernas garanticentral
Borgensansvar

27 857 294,51
21 378 299,37

84 192 917,36

28 207 353,61
21 667 209,83

71914 981,00

Borgensansvar utan tackning 0,00 0,00
Tackning for eventuellt ansvar for fond 68 576,18 62 925,51
Finansieringsansvar
Eteva samkommun 8 139,00 4 734,29
Skulder for vilka fastighetsinteckningar stéllts som sakerhet 3658 971,06 3704 200,10
(koncern : FAB Bruksbostader)
Fylinadsborgen (Kunta-Aravat Oy)
Ursprungligt kapital 1 244 590,35 1337 093,71
Aterstdende kapital 503 014,45 566 010,55
Leasingansvar BS 2010 BS 2009
Nordea Finans Finland Ab 4 948,47 14 152,20
Sampo Rahoitus Oy 2 263 137,55 2052 171,53
3 Step IT 627 653,22 659 860,99
Handelsbanken Rahoitus Oy 4 188,00 19 185,54
Leasingansvar totalt 2 899 927,24 2 745 370,26
7.13. Underhallsstod
Underhallsstodsfordringar BS 2010 BS 2009
Underhallsstodsfordringar 71781 116 626
Bokfort bland fordringar i balansrékningen 31.12 71781 116 626
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7.14. Loneutgifternas utveckling
Loneutgifternas utveckling (Enligt skatteredovisn.) BS 2010 BS 2009
Loner for huvudsyssla
Raseborgs stad 51 239 103 49 947 495
Raseborgs Vatten 988 760 949 266
Ekenés Energi 1156 062 1115113
Loner for bisyssla
Raseborgs stad 627 825 559 993
Raseborgs Vatten 2 397 1836
Ekenés Energi 0 0
Naturaférmaner
Raseborgs stad 260 617 253 454
Raseborgs Vatten 0 0
Ekenés Energi 480 480
Pensioner
Raseborgs stad 0 0
Raseborgs Vatten 0 0
Ekenés Energi 14 364 13 904
Arbetsersattningar 829 698 774 327
Kallskattepliktiga loner 24 904 21940
Loneutgifter totalt 55 144 210 53 637 808
Personalkostnader BS 2010 BS 2009 +-%

Personalkostnader

Léner och arvoden 54 219 652,00 52913 804,93 2,5
Till IBner hérande erséattningar -709 038,09 -713 793,44 -0,7
53510 613,91 52 200011,49 2,5

Lonebikostnader
Pensionskostnader 15068 039,32 14 801 386,81 1.8
Ovriga lonebikostnader 2 941 105,52 327426855 -10,2
Totalt enligt resultatrakningen 71519 758,75 70 275 666,85 1,8
Aktiverade personalkostnader 250 540,26 364 582,80 -31,3
Personalkostnader totalt 71770299,01 70640 249,65 1,6
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7.15. Personalkostnader
Personalkostnader BS 2010 BS 2009

Raseborgs stad
Loéner och arvoden

Personalbikostnader
Pensionskostnader
Ovriga personalbikostnader
Personalersattningar

Personalkostnader totalt enligt resultatrakningen

Raseborgs Vatten
Léner och arvoden

Personalbikostnader
Pensionskostnader
Ovriga personalbikostnader
Personalersattningar

Personalkostnader totalt enligt resultatrakningen

Ekenés Energi
Loner och arvoden

Personalbikostnader
Pensionskostnader
Ovriga personalbikostnader
Personalersattningar

Personalkostnader totalt enligt resultatrékningen

Elimineringar
Raseborgs Vatten
Ekenas Energi
Totalt

52 189 262,36

14 591 505,57
2 830 897,24
-706 848,81

68 904 816,36

890 614,90

208 634,41
48 144,92
-499,82

1146 894,41

1139 774,74

314 494,14
62 063,36
-1 689,46

1514 642,78
-6 326,76

-40 268,04
-46 594,80

50 992 252,31

14 328 124,95
3 165 144,34
-691 265,73

67 794 255,87

903 181,96

216 285,77
46 557,53
-18 211,95

1147 813,31

1018 370,66

256 976,09
62 566,68
-4 315,76

1333 597,67

Totalt enligt resultatrakningen

71519 758,75

70 275 666,85

Aktiverade personalkostnader
Raseborgs stad

Raseborgs Vatten

Ekenas Energi

Totalt

80 465,64
130 456,61
39 618,01

250 540,26

74 367,84
116 760,61
173 454,35

364 582,80

Personalkostnader totalt inkl. aktiverade kostnader

71770 299,01

70 640 249,65
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7.16. Specifikation av planavskrivningar och motsvarigheten hos de
investeringar som avskrivs enligt plan

BS 2010 BU 2011 Ekonomiplan 12 Ekonomiplan 13
Investeringar som avskrivs enligt plan 10 502 856 € 17 119 000 € 15035000 € 18 815 000 €
Finansieringsandelar 789 953 € 1635000 € 973 000 € 475 000 €
Investeringarnas sjalvfinansieringsandel 9712903 € 15484 000 € 14 062 000 € 18 340 000 €
Avskrivningar enligt plan 6 536 903 € 6 782700 € 7 050 000 € 7 450 000 €
Avvikelse (€) -3176 000 € -8 701 300 € -7 012 000 € -10 890 000 €
Avvikelse % -33 % -56 % -50 % -59 %
Medeltalet for 4 ar
Avskrivningar enligt plan 6 954 901
Investeringarnas sjalvfinansieringsandel 14 399 726
Avvikelse -7 444 825
Avvikelse - % -52 %

Orsaker till avvikelser:
Stora planerade investeringar aren 2011-2013 forklarar de stora avvikelserna.Enskilda stérre poster under aren ar féljande :

2011: grundrenoveringar, dagvardsutrymmen Ekenas och fjarrvarmeverksamhet 8,4 miljoner euro
2012: Kiilan koulu utvidgning, centralkék, broar Karis, fjarrvarme och forb.ledning 5,9 miljoner euro
2013: baddavdelning Ekenés, nybygge 10,0 miljoner euro
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7.17. Ovriga noter

1. Betraffande befintliga tillgangar bland bestaende aktiva, d.v.s. tillgangar for vilka avskrivning paborjats
fore 1.1.2009, tillampas respektive tidigare kommuns avskrivningsplan, och for tillgangar som aktiveras
frdn och med 1.1.2009 tillampas Raseborgs stads avskrivningsplan.

2. Ab Utbildning Sydvast upplostes 2.4.2009, aktiernas bokforingsvarde, 344 785,25 €, har eliminerats fran
stadens balansrakning (kostnadsforts under allman och koncernférvaltning och bokforts som inkomst
under investeringar, évriga aktier och andelar).

3. Andel i Ekenas kretsalarmeringscentral (Karis andel), 8 164 €, eliminerad 2010. Verksamheten har
upphort 2005. Kostnaderna har forts under allmén och koncernforvaltning och bokférts som inkomst
under investeringar, évriga aktier och andelar.

4. Staden har yrkanden mot Lemminkainen Oyj i ett asfaltkartellmal, 550 796,23 €, samt rantor ca 112 000
€ (exklusive drojsmalsrantor). Malet ligger i Helsingfors tingsrétt, skriftlig beredning pagar.

5. Staden har tillsammans med 24 andra kommuner/samkommuner yrkanden mot Nordea Bank Abp i ett
mal gallande ensidiga ranteférhojningar pa langfristiga Ian fran och med 4.5.2009. Stadens ekonomiska
intresse ca 330 000 € exklusive rantor. Staden har via ombud inlamnat stdmningsansdkan till Helsingfors
forvaltningsratt 1.3.2011.

6. Lohjan Sairaankuljetus Oy har i Abo hovréatt upprepat sitt skadestandsansprak i tingsratten och krévt att
Raseborgs stad erlagger skadestand sammanlagt 534 232,51 € exklusive rattegangskostnader. Tvisten
har handlat om sjuktransportavtalet fran hosten 2005. Hovratten har 2.2.2010 forkastat bolagets samtliga
ansprak och alagt bolaget att ersatta staden for rattegdngskostnaderna i hovratten. Hogsta domstolen
har beslutit 21.12.2010 att inte bevilja prévningstillstand at Lohjan Sairaankuljetus.

7. Ingenjorsbyra Enerflow Oy Ab har inlamnat stamningsansdkan mot Ekenas stad till hovratten. Tvisten
harstammar fran ar 2007 da Ekenas Energi ensidigt havde ett planeringsavtal man ingatt med bolaget
angéende kraftverksbygge. Tingsratten har tidigare domt fallet till stadens fordel och Helsingfors hovratt
har 30.3.2010 vidhallit tingsrattens dom och forkastat bolagets ansprak samt alagt bolaget att erlagga
stadens rattegangskostnader 8 612,77 € exklusive ranta. Hogsta domstolen har beslutit 22.2.2011 att
inte bevilja provningstillstand at Insindoritoimisto Enerflow Oy.

8. Raseborgs Vatten/ Karis-Pojo reningsverk; Peab Seicon Oy/Ab har i Hogsta férvaltningsdomstolen kravt
att marknadsdomstolens beslut att forkasta deras yrkande pa gottgorelse andras. Bolaget har yrkat pa
att Raseborgs stad alaggs att erlagga 786 000 euro i gottgérelseavgift jamte rattegdngskostnader.
Hdogsta forvaltningsdomstolen har 29.10.2010 forkastat besvaret men vidhallit marknadsdomstolens
beslut enligt vilket Karis Vatten (nu Raseborgs Vatten) forpliktas erlagga rattegdngskostnader totalt 16
000 € jamte rantor. Raseborgs Vatten har salunda 3.12.2010 betalat 18 191,78 € till Peab Oy.

9. Dotterbolagens avskrivningar har korrigerats i koncernsbokslutet sa att de motsvarar stadens
avskrivningsplan.
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7.18. Forteckning 6ver anvanda bokféringsbécker

Dagbok
Huvudbok
Resultatrakning
Balansréakning

Bokslutsspecifikationer

Anvanda verifikattyper

Raseborgs stad

001 Huvudbokens 1B

002 Memorialverifikat

002 Memorialverifikat

003 Fordelning GTR-produktion ledningsfunktion
004 Foérdelning GTR-produktion till bestallarenhet
009 Anlaggningstillgangar

015 Kontoutdragshandelser

030 Loner

035 Utkomststod

046 Inkdpsreskontra, utbetalningar

048 Inkopsreskontra "vanlig”

100 Forsaljningsreskontra, ekonomiavdelningen
200 Inkopsreskontra Rondo

300 Forsaljningsreskontra, socialkansliet
315 Forsaljningsreskontra, halsovard

320 Inkdpsreskontra, utsocknes bestk

360 Forsaljningsreskontra, musikinstitutet
380 Forsaljningsreskontra, tandvard

400 Forsaljningsreskontra, mbi

430 Forsaljningsreskontra, bildningskansliet
450 Forsaljningsreskontra, int.serv.ovrigt
460 Intern fakturering

500 Forsaljningsreskontra, museiverksamhet
510 Forsaljningsreskontra, kulturverksamhet
520 Forsaljningsreskontra, aldringsvard

540 Forsaljningsreskontra, dagvard (barn)
560 Forsaljningsreskontra, idrottsbyran

600 Forsaljn.resk., samhallstekniska kansliet
700 Forsaljningsreskontra, hyror

780 Forsaljningsreskontra, bostadslan
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verifikathnummer
000001 - 000000
002001 - 002894
004001 - 004986
003001 - 003004
003101 - 003104
009001 - 009012
015001 - 015519
030001 - 030099
035001 - 035261
046001 - 046267
048001 - 048000
100001 - 100331
150001 - 201059
300001 - 301328
315001 - 332331
110001 - 110484
520001 - 521370
380001 - 393607
540001 - 548494
430001 - 430621
450001 - 450279
460001 - 460157
500001 - 500037
511001 - 511040
350001 - 365051
400001 - 410483
560001 - 560886
600001 - 605283
700001 - 705094
780001 - 780061
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Raseborgs Vatten

001
002
009
012
013
015
030
046
200
601
800
810

Ingaende saldon

Memorialverifikat

Anlaggningstillgangar

Sonet lagerdverforing

Sonet lager Ekenas
Kontoutdragshandelser

Loner

Inkdpsreskontra, utbetalningar
Inkdpsreskontra, Rondo
Forsaljningsreskontra, inbetalningar
Forsaljn.res.,vattenfakturering, Komartek
Forsaljningsreskontra, évr. arbetsfakturering

Anvanda verifikattyper
Ekenas Energi

001
002
003
009
015
030
046
200
601
900

Ingaende saldon

Memorialverifikat

Foérdelningar av administrativa kostnader
Anlaggningstillgangar
Kontoutdragshandelser

Loner

Inkdpsreskontra, utbetalningar
Inkdpsreskontra, Rondo
Forsaljningsreskontra, inbetalningar
Forsaljningsreskontra, 6vr. arbetsfakturering
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000001 - 000000
002001 - 002125
009001 - 009012
012106 - 012110
013001 - 013005
015001 - 015387
030001 - 030053
046001 - 046245
200001 - 203586
600001 - 600942
800001 - 825075
860001 - 860580

verifikathnummer
000001 - 000000
002001 - 002060
010001 - 010014
009001 - 009001
015001 - 016099
030001 - 030054
046001 - 046252
200001 - 202221
600001 - 600153
900001 - 901068
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8. Noter till koncernen

PRINCIPER OCH METODER FOR UPPGORANDE AV KONCERNBOKSLUT

Koncernbalansrakningen féljer kommunens varderings- och periodiseringsprinciper.

Kommunens och dottersamfundens inbdrdes innehav har eliminerats med tillampning av

parivardemetoden.

Alla vasentliga inbordes fordringar och skulder har eliminerats.

Minoritetsandelarna har avraknats fran koncernens eget kapital.

BOKSLUT 2010

Avskrivningarna pa dottersamfundens bestaende aktiva har rattats sa att de stammer 6verens med
koncernens avskrivningar enligt plan. Rattelsen har bokforts p& kontona éverskott/underskott fran
foregaende rékenskapsperioder och rakenskapsperiodens Gverskott/underskott i dottersamfundets ege

kapital.
Verksamhetens intakter BS 2010 BS 2009
Raseborgs stad totalt (se 7.2.) 45 249 39 456
Omeséttning
Samkommuner 47 217 46 083
Ovriga bolag 235 195
Hyresintékter och andra fastighetsintékter i fastighetsbolag 3950 3552
Elimineringar i koncernen
Raseborgs stad -74 -70
Raseborgs Vatten -137 -211
Ekenés Energi -393 -240
Fastighetsbolag -540 -551
Samkommuner -1 235 -1 081
Ovriga bolag -101 -95
Totalt 94170 87 039
Extraordinara intékter och kostnader BS 2010 BS 2009
Ekenés Energi
Avtalsenlig ersattning for forsenad Gverlatense av k 129 644
Pojo Industriby Ab
Forsaljningsforlust av fastighetsforsaljning 0 -444
Pojo Bruksindustri Ab
Nettoforsaljningsvinster/forluster 0 30
HNS 3 1
Eteva ky 0 9
VNF 0 1
Diverse mindre intékter i fastighetsbolagen 15 0
Extraordindra intakter totalt 147 241
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Forsaljningsvinster och -forluster BS 2010 BS 2009
Vinst vid forséljning av
mark- och vattenomraden 1791 611
byggnader 2402 141
fasta konstr. o anlaggningar 0 282
maskiner o. inventarier 12 9
aktier och andelar 15 165
Ovriga 29 2
Forsaljningsvinster totalt 4248 1211
Forlust vid férsaljning
mark och vattenomraden 1 0
fasta konstr. o anlaggningar 0 2
Ovr.aktier o andelar 353 2048
Ovriga 4 0
Forsaljningsforluster totalt 358 2050
Specifikation av eget kapital BS 2010 BS 2009
Grundkapital 1.1. 72 608 72 608
Okningar 0 0
Minskningar 0 0
Grundkapital 31.12. 72 608 72 608
Uppskrivningsfond 1.1. 937 951
Okningar 0 0
Minskningar -15 -15
Uppskrivningsfond 31.12. 922 937
Ovriga fonder 1.1. 2142 2272
Okningar 7 5
Minskningar -20 -135
Ovriga fonder 1.1. 2129 2142
Overskott fran tidigare verksamhetsperioder -32113 -29 655
Rakenskapsperiodens dverskott/underskott 7674 -2725
Eget kapital totalt 51221 43 307
Avsattningar BS 2010 BS 2009
Avséttningar for pensioner
Raseborgs stad (se ndrmare 7.9.) 223 223
HNS 79 86
Ovriga avsattningar
Raseborgs stad (se ndrmare 7.9.) 2 686 1641
HNS
patientskadeforsakring 773 781
ovriga 20 24
Avsattningar totalt 3781 2754
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Kortfristigt frammande kapital BS 2010 BS 2009
Passiva resultatregleringar 13852 13517
varav vasentliga poster

Raseborgs stad inkl. affarsverk (se 7.11.)
Periodisering av rantor 567 550
Periodisering av léner och lénebikostnader 8 500 8270
FAB Pojovagen
Periodisering av rantor 57 89
HNS
Periodisering av rantor 18 1
Periodisering av I6ner och I6nebikostnader 3712 3582
Perisodisering av patientférsakringar samt évriga 215 247
Eteva
Periodisering av léner och lénebikostnader 112 117
Kérkulla 402 369
LUAKK
Periodisering av l6ner och lénebikostnader 117 127
Ovrigt kortfristigt frammande kapital 56 283 41993
Kortfristigt frammande kapital totalt 50 186 55510

Vasentliga forandringar i samkommunandelar 31.12.2010

Samkommun Balansvéarde Okningar Minskningar Balansvarde Kommundens andel skillnad
under réken-
under raken- skapsperiode av samkommunens
01.01. % skapsperioden n 31.12. grundkapital

HNS 9219057,05 2,41 % 9 219 057,05 9416 211,44 -197 154,39
Eteva 163 832,74 1,60 % 163 832,74 257 812,70 -93 979,96
Karkulla 662 453,22 7,53 % 662 453,22 662 453,22 0,00
Lansi-Uudenmaan koulutuskeskus 976 026,12 7,88% 976 026,12 1034916,47 -58 890,35
Vastra Nylands Folkhdgskola 229 921,88 56,26 % 229 921,88 229 942,27 -20,39
Nylands Férbund 1771,03 2,86 % 1771,03 1770,92 0,11

11 253 062,04 11 253 062,04 11 603 107,02 -350 044,98
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Bolagens eget kapital 31.12.2010 enligt bolagens korrigerat med avskr. frivilliga
bokslut enl. stadens avskr.planreserveringar o
och intresebolagskorr. kapitallan

Raseborgs stad 56 283 56 224

Fastighetsbolag

Fastighets Ab Karis stads hyreshus 1218 1255 7
FAB Pojo Bruksindustri 867 867 417
FAB Knipnés 778 778 0
Pojo Affarscentrum Ab 457 91 0
Bostads Ab Ddnsbhyvagen 268 -392 56
FAB Pojovagen 262 -448 160
FAB Karis Poliskammare 187 187 0
Pojo Industriby Ab 128 128 0
FAB Pojo Solbacken 70 -74 0
Bostads Ab Karis Nejlikan 44 -158 28
Bostads Ab Karis Panorama 34 34 0
Bostads Ab Ljunghed 11 -167 33
Fastighets Ab Baljarspark 16 -117 71
Fastighets Ab Knattegarden -4 -182 43
Fastighets Ab Lingonsvatro 8 -246 26
Fastighets Ab Lévkulla Strémkarl 8 -308 58
Fastighets Ab Tranan 8 -261 365
FAB Tallbacka 29 -101 22
Karis Industrifastigheter Ab 55 55 122
KOY Koskekylanraitti 32 -20 178
FAB Gumnasvéagen 2 -40 -383 62
FAB Bruksbostader -36 -3 769 355
4 398 -3 232 2004
Ovriga bolag

Loévkulla Varme Ab 108 108 0
Forsby Varme Ab 38 38 0
146 146 0

Samkommuner (Raseborgs andel av kapitalet)
Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt 10 485 10 485 0
Karkulla samkommun 802 802 0
Nylands Foérbund 36 36 0
Eteva 253 253 0
Lansi-Uudenmaan Ammattikoulutusky 1439 1439 0
Vastra Nylands Folkhdgskola 570 570 0
13584 13584 0
Bolagens eget kapital 31.12.2010 74 411 66 722 2004
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1 VERKSAMHETSBERATTELSE 2010

1.1  Arsoversikt

Det gangna aret var ett bra ar for Ekenas Energi bade ekonomiskt och verksamhetsmassigt. Den kalla
vintern och senhdsten har bidragit till att bade el- och fjarrvarmeforsaljningen har varit rekordhog.
Aven marknadspriserna pa el har varit hdga under aret vilket har medfért betydande inkomster fran
Ekenés Energis andel i produktionsbolaget Kanteleen Voima. De hdga marknadspriserna till trots, har
Ekenas Energi kunnat halla mycket konkurrenskraftiga elpriser till sina kunder tack vare bra termins-
sékringar. | prisjamforelser med andra elbolag har Ekenas Energi varit bland de billigaste i hela Fin-
land under s& gott som hela aret. Detta har medfort betydande tillaggsjobb genom stort antal anbuds-
forfragningar och nya elkunder.

Ekends Energis storsatsning i det nya kraftverket har utfallit val. Kraftverket har fungerat i stort sett
enligt plan och producerat bade varme och el storningsfritt med hdg verkningsgrad. Under aret har
marknadspriset pa flis sjunkit en del, vilket i kombination med den effektiva produktionen, har majlig-
gjort en prissankning pa fiarrvarmepriserna fran och med borjan av 2011.

Nya satsningar

Planeringen av den nya 110 kV:s hégspanningslinjen fran Skrittskog till Osterby kom igdng pa allvar

under aret. Tillstdndsansokan till Energimarknadsverket lamnades in pa senhdsten och projektet fort-

séatter enligt plan under ar 2011. Malséattningen ar att den nya linjen och elstationen tas i bruk under ar
2012.

En stor satsning pa& underhallssidan har gjorts under aret. Ett nytt underhallssystem har anskaffats och
ibruktagningen sker under 2011. Det nya systemet kommer att anvandas av alla enheter inom Ekenas
Energi och forbattra planeringen, uppféljningen och faktureringen av arbetena.

Fjarrvarme-enhetens nyinvesteringar fortsatter efter kraftverksinvesteringen i Ekenas med en biopan-
na i Pojo kyrkoby. Samtidigt byggs ett forbindelserér mellan kyrkobyn och Tallbacka. Planeringen pa-
bdrjades under hésten och den nya anlaggningen berdknas vara i drift i slutet av 2011.

Under aret har Ekenéas Energi tagit 6ver ansvaret for hela gatubelysningsunderhallet i Raseborg. For
andamalet investerades i en ny sky-lift.

Nyanstallningar

Under aret har Ekenas Energi anstallt flera nya medarbetare. Hela sex nyrekryteringar gjordes och
personalantalet &r 33 personer vid arets utgdng. Nya resurser anstalldes saval till elnats- och fjarrvar-
meenheten som till administrationen p& grund av den utvidgade verksamheten pé alla omréden. Ater
igen méaste konstateras att personalen ar foretagets viktigaste resurs. Utan alla dessa duktiga medar-
betare skulle verksamheten inte ha varit s& bra och Iénsam under &r 2010. Ett stort tack till alla!
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1.2 VERKSAMHETEN | ENHETERNA

1.2.1 Elnéats-, och serviceverksamhet.

2006 2007 2008 2009 2010
Sammanlagd fakturerad el-6verféring, GWh 93,3 91,8 93,4 93,0 95,1
Antal nya anslutningar och tillAggsanslutningar 26 30 29 29 20
Hogsta aktiva effekttopp/ar, MW 20,2 20,27 18,35 20,4 21,2
Lagspanningsnat, km 575 580 581,6 582,6 583,6
Mellanspanningsnat, km 128 130 132 133 133
Antal el-stationer 3 3 3 3 3
Antal transformatorstationer 130 131 131 133 128

Aret 2010 medférde ménga andringar pa elnéts-, och servicesidan, bl.a. omorganiseringen med nya
ansvaromraden. Ur driftssynpunkt var det ett bra &r med bara tre oplanerade avbrott i eldistributionen.
Tva avbrott pd inkommande 110 kV:s linje till Bjérknas el-station, varav det ena mérklade hela vart
distributionsomrade i 40 minuter. | Eckero foll ett trad pa 10 kV:s linjen. Tack vare att felet snabbt kun-
de avgransas med hjalp av de automatiska fjarrstyrda automatiska franskiljarna, var avbrottstiden maj-
ligast kort for de sju drabbade transformatordistriktena. Ovriga elavbrott som skett under 2010 har va-
rit planerade pé alla spanningsnivaer. De har berott p& ombyggnad, utvidgningar och servicearbeten
pa elnatet.

Den rikliga snon fororsakade att plogningen pa manga hall tackte in gatufordelningsskap och tva mas-
te bytas ut i sin helhet p.g.a. sénderplogning av utomstaende. Langre avbrott i eldistributionen kunde
dock undvikas i de berérda omradena. Personalen pa el-sidan gjorde sitt basta for att for hand och
med gravskopans hjalp grava fram intackta skap fér undvikande av mera skador. Ett beslut om att ut-
rusta alla gatufordelningsskap med en "mast” for att indikera platsen har gjorts. Arbetet har pabérjats
omedelbart, och fortsatter under ar 2011.

Den el-tekniska beredskapen har skotts av Ekenads Energis dejoursteam, som for tillfallet bestar av
fem personer. Diverse utryckningar och reparationsarbeten har sysselsatt dejourerna .

| Dragsvik har en ny parktransformatoranlaggning installerats, dar 10 kV:s sidan tagits i drift under &ret
2010. Parktransformatorn kommer att mata lagspanning till garnisonens kok och rusthallsforradet. En
senare utbyggnad av planomradet Dragsvik nedanfor garnisonen kommer att tillférsérjas fran denna
station. Klafforons gamla parktransformatorstation har utbytts till en ny for att tillgodose klafforons vax-
ande behov av el-energi. Automatiken for lindningsomkopplare till Vesterby 30/10 kV transformatorn
har fornyats. Installationen av de resterande tva automatfranskiljarna till Baggby 10 kV:s linje har ut-
forts. Gatubelysningsarbeten har utférts mellan gamla och nya Langansboéle, Karrvagen i Horsback
och Pojoviksgatan i samarbete med Relacom, Karis Telefon och samhéllstekniska sektorn i Rase-
borgs stad.

Under 2010 har utbyte av fjarravlasta elmatare fortsatt. Vid arsskiftet var ca 99,9% av matarna bytta.

For att kunna trygga dagens vaxande energibehov och for att kunna garantera vara kunder mojligast
ostord el-distribution, har ett 110 kV starkstromslinjeprojekt paborjats. Projektets forsta skede géar ut
pa att anskaffa behdvliga tillstand for att bygga en ny 110 kV linje 6ster om Pojoviken med en ny
110/30/10 kV:s el-station i narheten av den gamla avstjalpningsplatsen i Osterby. Férhandlingar har
forts med berdrda instanser och anhallan om undersckningstillstand samt byggnationstillstand har
sants till myndigheterna.
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For att tillgodose bade den lagenliga och nédvandiga preventiva underhallssidan inom fjarrvarme-,

elnat-, och service har en underhallsansvarig anstallts. Hans uppgift har varit att upphandla ett nytt

underhallssystem for Ekenas Energi. | slutet av aret valdes IDUS underhallssystem. Ibruktagningen
sker under ar 2011.

Ca. 9.000 gatubelysningsarmaturer finns installerade i staden Raseborg, (Ekenas, Karis, Pojo, Tena-
la). Ekenas Energi har kommit 6verens med Raseborgs stad om underhallet av dessa belysnings-
punkter, med bl.a. byte av slocknade lampor. Om nagra &r kommer kvicksilverlamporna att férsvinna
fran marknaden p.g.a. andrad lagstiftning. Darfor har i en del av omradet paborjats ombyggnaden av
armaturer med kvicksilverlampor till natrium och i andra har master och armaturer férnyats. For anda-
malet har bl.a. inforskaffats en sky-lift.

Ekenas Energi handhar ocksa servicen pa el- och automationsidan pa anlaggningar dgda av Rase-
borgs Vatten sdsom Skeppsholmen och pumpstationerna.

Ett serviceavtal med Enercon finns for underhall av Saba Winds vindkraftverk i Sando (4st) och Baro-
sund (1st).

Dokumenteringen och ritandet av bestaende el-nat och genomférda ingrepp i el-installationer har ef-
fektiverats genom att anstalla en person for ett ar. Status p& befintliga dokument och ritningar gas ige-
nom och upphdjs till en lagenlig och acceptabel niva.

Pa grund av hojda kostnader har en prishojning pa de fasta anslutningsavgifterna fér nyanslutningar
och tillaggsanslutningar tagits i bruk 1.7.2010, och pa eléverforingspriserna 01.01.2011. P4 sa satt
kan de uppgraderingar och investeringar i vart elnat, som behovs for att kunna trygga en saker och
avbrottsfri eldistribution och utveckling av elnatet finansieras.

1.2.2 EIférséljning 2010

Utmaérkande for elmarknaden under ar 2010 har varit stora prisdifferenser.
Medelpriset per manad pa el pa den nordiska marknaden har under 2010 varit som lagst 39,47
€/MWh och som hogst 93,70 € MWh.

Den kalla vintern 2010 hojde elférbrukningen under de forsta vintermanaderna. P& hosten sjonk tem-
peraturen redan i mitten av november med ordentlig kyla anda till arsskiftet vilket ocksa okade beho-
vet av uppvarmning.

Tariffpriserna har forblivit oférandrade under aret, bortsett fran hojningen av mervardesskatten fran
1.7.2010 som drabbade konsumentpriserna.

Offertpriserna har foljt marknadspriserna och hojdes mot slutet av aret. Nivan p& vattenreservoarerna i
Norge tillsammans med exceptionellt 1dga temperaturer pressade upp priserna. Karnkraftproduktio-
nen i Sverige kom inte igdng under hosten i tillracklig utstrackning.

Den egna produktionen i Bjorknas samt vindkraften fran Saba Wind har kopts in till marknadspris, vil-
ket inneburit ratt hdga priser. Produktionen i Haapavesi torvkraftverk har sélts till marknadspris men
inforskaffats till produktionspris vilket gynnat resultatet i elférséljningen.

Troskeln att byta elforsaljare har blivit betydligt lagre pa grund av vissa bolags personliga marknadsfo-
ring. Det har framst gallt hdghuslagenheter och egnahemshus. Antalet natavtal har okat fran 546 till
683.

Likasa har antalet kunder utanfor det egna natomradet 6kat, fran 543 till 764. Elférsaljningen till Hango
stad inleddes pa nytt frdn 1.1.2010 efter nagra ars paus da Ekenas Energi vann offertrundan som
Hango och Raseborg genomférde.
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Tack vare konkurrenskraftiga offertpriser har manga forbrukare utanfér Ekenas Energis néat valt att
kopa el fran Ekenas Energi.

2006 2007 2008 2009 2010
Inkép el totalt i GWh 1154 81,1 111,6 78,0 94,9
Vattenfall GWh 45,2 0 63,6 38,3 55,8
Kanteleen Voima GWh 6,9 68,3 33,6 25,9 54,4
Vindel GWh 11,7 12,8 14,4 9,7 9,9
Bjorknas kraftvArmeverk GWh 4,1 16,1
Egen forséljning, fakturerat GWh 1111 75,5 106,5 72,3 89,1
Totala antalet avtal vid arets slut 6060 6120 6192 7258 7432
Antalet avtal utanfor natomradet 210 90 141 543 905
Andra elbolags forséljning i EE:s nat 28,0 36,9 37,8 38,5 38,2
GWh
Antalet kunder med endast 6verféring 534 499 505 546 683
Forsaljning utanfér det egna natet GWh 46,2 8,4 50,9 17,6 29,9

1.2.3 Fjarrvarme
Ekenas:

Aret bérjade intensivt for driftens del tack vare den kalla vintern och en del stérningar (barnsjukdomar)
i kraftverket som fungerar som baslastpanna fér varmeproduktionen. Mycket 6vertid i borjan av aret
for hela fiarrvarmepersonalen ledde till att organisationen forstarktes med en driftsperson pa kraftver-
ket. Tack vare god arbetsinsats fran driftspersonalen har kunderna i Ekenas inte drabbats av nagra
driftstérningar under 2010.

72

"Fjarrvarmeteamet” (fjarrvarmepersonalen) belénades av Raseborgs Stad med utmarkelsens "arets
insats” med motiveringen: "For extraordinar arbetsinsats som under aret ront stor uppskattning i sta-
den.”

Arbetsskyddsorganisationen har uppdaterats under aret for att battre motsvara kraven.

Ett gemensamt underhallsprogram foér hela Ekenas Energis del har upphandlats under senare hélften
av aret. | processen har personal fran bade el- och fjarrvarmeenheterna deltagit.

Utbyggnaden av fjarrvarmenatet i Ekenas centrala delar forlopte planenligt under aret. 29 nya anslut-
ningar gjordes och 1,2 MW bestallningseffekt tillkom.

Branslepriserna steg kraftigt fran &r 2009 till 2010 och framst priset pa flis som medforde forhéjning av
fiarrvarmepriserna med 18 %. Oljepriset har ocksa stigit under aret med ca. 25 %. Energi producerad
med flis var 97 % och olja 3 % under &ret. Under slutet av aret borjade marknadspriset pa flis att sjun-
ka.

Under aret forhandlades om flisleveranser for 1.1.2011 — 30.6.2013 med flere olika leverantorer. Avtal
skrevs under aret med Biowatti och Raseborgs Tra. Forsoket med importerat flis visade sig vara be-
svarligare an vantat p& grund av svar isvinter och hamnstrejk. Aven priset har stigit mer &n inhemskt
bréansle infor 2011.

Ekendas Energis nya sakerhetslager av rundvirke i Horsbéck har under aret visat sig vara ett bra kom-
plement till 6vriga bransleleverantérer.

En liten lacka pa en avluftningsventil i korsningen Formansallen / Spinnaregatan reparerades tillfalligt i
mitten av januari och da konstaterades att ventilerna var i s& daligt skick att de byttes ut i september.
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Ett litet lackage uppdagades aven i korsningen Rosenvagen / Linneavagen. Detta reparerades i okto-
ber.

Utslappsmatningar utfordes pa kraftverkspannan i januari 2010 och underskrider klart kraven i miljo-
lovet for Bjorknés kraftvarmeverk. Grundvatten- och ytvattenprover tas regelbundet och uppfyller kra-
ven i miljolovet.

2007 2008 2009 2010
Fasta fjarrvrmecentraler, panneffekt MW 39 39| 39+17 56
Sald anslutning enligt avtal, MW 44,1 46,8 49,5 51
Antal anslutningar, st 406 451 497 548
Levererad energimangd, GWh 75,7 85,3 99,8 113
Fjarrvarmenat, km 37,6 39,4 41,5 42
Hogsta effekttopp, MW 2554| 23,60| 31,00] 34,05
Uppvérmd volym, 1000 m3 1790 1927| 2045| 2087
Installerade fjarrvdrmematare 54 53 41 26
Pojo:

Ekenas Energi ar i fard med att forbattra bade produktions- och distributionsanlaggningar i Pojo for att
forbattra verkningsgraden och darmed ocksa lonsamheten som speciellt i Tallbacka ar mycket dalig.
Aven centrumpannorna méaste forbattras framst p& automationssidan. Planering av fastbranslepanna
for att kunna 6verga till att producera varmen med skogsflis istallet for med olja har paborjats i slutet
av aret.

Fjarrvarmenatet i Pojo centrum fornyades under aret pa en stracka av ca 250 m. Sa kallade fiskars-
element byttes ut. Av dessa finns fortfarande en hel del kvar bade i centrum och i Tallbacka vilka bor
bytas ut inom de narmaste aren. Sanering av befintliga ror ar tyvarr betydligt kostsammare an att byg-
ga nya linjer.

| samband med rérsaneringar har ocksa matgrupper bytts ut d& de befintliga matgrupperna ar gamla
och inte uppfyller dagens krav.

1.2.4 Elproduktion

Efter flera artionden utan egen elproduktion paborjades elproduktionsverksamheten ater i Ekenéas
Energis regi den 15 september 2009 da det nya kraftverkets generator fasades in i elnatet for forsta
gangen. Under slutet av 2009 slutfordes elproduktionens driftssattning som en del av fjarrvarmeverk-
samheten. Aret 2010 var darmed det forsta aret da elproduktionen var en egen resultatenhet inom
Ekends Energi.

Arbetsinsatsen inom elproduktionsverksamheten har utférts av driftspersonalen, som har handhaft
saval fjarrvarme- som elproduktionen vid anlaggningarna i Bjorknas. Kraftverkets elproduktion och
fiarrvéarmeproduktion sker i huvudsak med hjélp av samma utrustning, och speciellt elproduktionsverk-
samheten ar starkt beroende av fjarrvarmeproduktionen.

Kraftverkets driftsproblem i borjan av aret medférde en del elproduktionsbortfall samtidigt som pro-
blemen orsakade mycket merarbete for fjarrvarme- och elproduktionspersonalen. Tack vare yrkes-
kunnig personal kunde problemen avhjalpas och driftsékerheten var darefter god under slutet av 2010.

Det kalla vadret under aret medforde en stor fiarrvarmeproduktion, vilket i sin tur mojliggjorde att el-
produktionsmangden var relativt hog. Driftsproblemen i borjan av aret orsakade dock att produktions-
mangden blev nagot lagre an beraknat.



® Ekendés Energi

Tammisaaren Energia

BOKSLUT 2010

Elpriset pa elbérsen NordPool var hogt en stor del av aret, speciellt under februari och december. Me-

delpriset under saval februari som december var 6ver 90 €/ MWh. Det hdgsta elpriset 1400,11 €/ MWh
intraffade den 22 februari mellan klockan 10:00 och 11:00. De hdga elpriserna bidrog till att inkoms-

terna for elproduktionen var goda.

2009 2010
Installerad effekt, elproduktion [MW] 3,5 3,5
Produktionsmangd [MWh] 4101 16 115
Medelpris pa producerad el [E/MWNh] 41,89 64,36
Max elpris [€/MWNh] 1400,10| 1400,11
Elproduktionens tillgdnglighet [%] - 93,1 %
Elproduktionens drifttimmar [h] 1810 7144

1.3 MILJO

Elens ursprung:

Av den el Ekenéas Energi salde under &r 2010 (94,6 GWh) producerades 36 % med fossila branslen
(kol, jordgas och olja) samt torv; 53 % med férnybara energikéllor (vattenkraft, biobréanslen eller vind-

kraft) och 11 % med karnkraft.

Utslappshandel

Produktionsanlaggningarna i Ekenéas beviljades totalt 38 551 ton utslappsratter &r 2010, av vilka 20
000 ton saldes under aret. Den egna utslappsmangden vid produktionen var, beraknat pa basen av

forbrukad olja, 1 215 ton COs,.

Under aret kompletterades utslappslovet for produktionsanlaggningarna i Bjorknas med reservkrafts-
aggregaten, vilket betyder att anvandningen av dessa i fortsattningen forutsatter utslappsratter. Kon-

sekvensen av detta ar dock mycket liten.

For att ticka utslappsbehoven i Kanteleen Voima har under aret kdpts och salts 15 000 ton CO,-ratter.

1.4 EKONOMI
Forsaljning (Inkl. interna kostnader och intakter)
2005 | 2006 2007 |2008 |2009 |2010
Totalt milj. EUR 8,53 ]9,35 9,64 12,58 |12,77 |15,91
Elnatsverksamhet milj. EUR 2,28 [2,32 2,46 2,69 2,71 3,11
Elférsaljning milj. EUR 3,65 [4,12 3,51 5,51 4,03 4,32
Fjarrvarmeforsaljning milj. EUR 225 |2,61 3,22 3,91 5,58 6,97
Sidoordnad verksamhet milj. EUR 0,35 0,30 0,45 0,47 0,45 0,46
Elproduktion milj. EUR 1,04
Resultat efter finansiella poster (Inkl. interna kostnader och intakter)
2005 |2006 2007 |2008 |2009 |2010
Totalt milj. EUR 0,68 |0,35 1,47 0,08 0,80 1,96
Elnatsverksamhet milj. EUR 0,23 0,24 0,33 0,27 0,10 0,73
Elférsaljning milj. EUR 0,03 |-0,20 0,59 -0,53 |-0,16 (0,43
Fjarrvarmeforsaljning milj. EUR 0,47 0,36 0,46 0,30 0,85 0,53
Sidoordnad verksamhet milj. EUR -0,05 |-0,05 0,09 0,04 0,01 0,06
Elproduktion milj. EUR 0,21
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1.5 EKENAS ENERGIS FORVALTNING OCH PERSONAL

1.5.1 Direktionen 2010

Energidirektionens sammansattning for mandatperioden 2009-2012:

ordférande Ralf Gahnstrém suppleant Martin Stenstrém
viceordf. Mikko Sievanen suppleant Bo-Erik Ekholm
ledamot Kari Arvola suppleant Veikko Kauppinen
ledamot Agneta Evers suppleant Ulla Lindstrom-Dahl
ledamot Britt-Marie Granstrém suppleant Isa Forsbhack
ledamot Marianne Isaksson-Heimberg  suppleant Janine Winter
ledamot Jan Holmberg suppleant Michael Nyberg

Stadsstyrelsen representeras av Henrik Lindholm.
Frank Hoverfelt och Ronny Lindroos har fungerat som personalrepresentanter ar 2010.

Energidirektionen har sammankommit till 7 protokollférda méten under 2010.
Foredragande har varit energidirektér Roald von Schoultz.

1.5.2 Organisation och personal ar 2010

Direktionen
for
Ekenas Energi

Energidirektor
Roald von Shoultz

[ I I I 1

Kundtjanst/Ekonomi Fjarrvarme Elnat & Service Elinkdp & Forsaljning IT
Ulf Backman Kaj Westberg Ulla Gerkman Thomas Sandell
I
[ | | I 1

Kundradgivare Produktionschef / Lager Underhé&ll Service Matare Elnat

— Birgitta D i Sven-Ole Sjéblom Andreas Talling Hakan Fagerstrom Peter Holmlund Hakan Bjorkqvist
Frank Hoverfelt

Kundréd

= Regina Silver Drift Ritare Eltekniker Elmontér Elmontor Gravmaskinsférare
| Meka, Process, Bransle Bjarne Westerlund Peter Jung Andreas Weckstrom Henrik Kurman Torolf Gréngvist
Niclas Hindersson

Kundradgp

= Fredrika Hindrén Drift Elmontor Elmontor Elmontér Elhjalpmontor
1.6.2010 - 30.8.2011 I El, Automation Ritare Bill Talling Fredrik Lindholm Ronny Lindroos Rune Soderstrém
Bo Ekholm Patrik Forstrém = (01.12.2010)
Ekonom 15.11.2010 - 15.11.2011
I Jerker Lindroth Drift Elmontor Elmontor
— Vatten, Instrument Sergei Trofimov Marcus Ekholm
Marco Rénkkd
Ekor
= Marie Hagglund Drift
17.5.2010- 31.7.2011 Y Mek, Process, Bréansle
John Damén
Kanslist

~  Tomas Helmroos
13.5.2009 - 30.4.2011

Personalstyrkan bestod 31.12.2010 av 24 manadsavlonade av vilka 3 st pa deltidspension, en pa al-
terneringsledighet, samt 9 timaviénade.

Personalen har informerats om aktuella &renden under veckométen, totalt 15 st. under ar 2010.
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Exkl. interna kostn. och intakter

01.01.-31.12.2010

01.01.-31.12.2009

Omsattning 14 641 588,32 12 411 173,74
Ovriga rorelseintakter 709 273,41 832 568,77
Material och tjanster
Material, férnédenheter och varor
Inkdp under rakenskapsperioden -7 498 416,26 -8 289 838,69
Kop av tjanster __-836 027,59 -8334443,85  -780869,91 -9070 708,60
Personalkostnader
Ldner och arvoden -1 138 085,28 -1 014 054,90
Lénebikostnader
Pensionskostnader -314 494,14 -256 976,09
Ovriga lénebikostnader . -62 063,36 -1514642,78 - -62 566,68 -1 333 597,67
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -1 960 095,66 -1 162 056,07
Ovriga rorelsekostnader -482 282,14 -412 484,24
Roérelsedverskott 3059 397,30 1264 895,93
Finansiella intéakter och kostnader
Réanteintakter 38 849,58 9 630,69
Ovriga finansiella intakter 6 620,54 7 714,76
Till kommunen betalda rantekostnader -1 254,49
Till 6vriga betalda rantekostnader -741 902,73 -618 399,10
Ersattning for grundkapitalet -532 893,12 -504 563,80
Ovriga finansiella kostnader _____-107,61 -122943334  -518,54 -1107 390,48
Overskott (underskott) fore extraordinéra poster 1 829 963,96 157 505,45
Extraordindra intdkter och kostnader
Extraordindra intakter 128 732,92 643 664,00
Rékenskapsperiodens dverskott 1 958 696,88 801 169,45
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL 2010 2009
Avkastning pa placerat kapital, % 10,78 % 5,38 %
Avkastning pd kommunens placerade kapital, % 18,28 % 5,82 %
Vinst, % 13,38 % 6,46 %
ROCE 7,52 % 3,42 %

(ROCE = Avkastning p& sysselsatt kapital = Rorelsedverskott/ (Tillgdngarna - Kortfristiga skulder)

10
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2.2 SARREDOVISNING AV RESULTATRAKNING 2010

Inkl. interna kostnader och intakter

ELNATS- ELFORSALJIN.- FJARRVARME SIDOORDNAD ELPRODUKTIONS-
VERKSAMHET VERKSAMHET VERKSAMHET VERKSAMHET

Omsattning 3119467,29 4323004,68 6970 744,15 460 799,59 1 037 160,09
Ovriga rorelseintakter 19 648,50 228 577,98 218 142,97 8 950,90 233 953,06
Intakter av affarsverksamh. totalt: 3139 115,79 4551582,66 7188887,12 469 750,49 1271113,15
MATERIAL OCH TJANSTER

Energiinkdp -171 607,34 -3 665578,07 -3676 092,86 -387 387,41
Eléverféringskostnader -457 537,37

Material, fornddenheter och varor -117 360,74 -5844,54  -146 356,39 -135 378,89 -4 860,13
Kop av tjanster -347 995,64 -22 946,45  -448 305,60 -16 779,90

Material och tjanster totalt: -1 094 501,09 -3 694 369,06 -4270754,85 -152 158,79 -392 247,54
PERSONALKOSTNADER

Loner och arvoden -461 278,18 -63 217,07  -347 408,96  -183 004,63 -83 176,44
Pensionskostnader -154 154,72 -19 502,67 -79 625,60 -41 976,39 -19 234,76
Ovriga lonebikostnader -24 955,49 -3 436,25 -18 967,87 -10 087,14 -4 616,61
Personalkostnader totalt: -640 388,39 -86 155,99  -446 002,43 -235 068,16 -107 027,81
Avskrivningar enligt plan -348 951,50 -2 083,74 -1290 815,63 -2 445,85 -315 798,94
Ovriga rorelsekostnader -76 338,75  -326 256,74 -64 628,67 -15 057,98

Rorelsedverskott 978 936,06 442 717,13 1116 685,54 65 019,71 456 038,86
Ranteintakter 21 211,13 3 904,05 8 598,09 5136,31

Ovriga finansiella intakter 5 330,87 188,89 1100,78

Till kommunen betalda rantekostn.

Till dvriga betalda rantekostnader -497 045,77 -244 856,96
Ersattning for grundkapitalet -270 944,82 -19917,20  -231 830,32 -10 200,78

Ovriga finansiella kostnader -57,45 -9,24 -25,06 -15,86

Over-/undersk. fore extraord. poster 734 475,79 426 883,63 397 483,26 59 939,38 211 181,90
Extraordinara intékter 128 732,92

RAKENSKAPSPER. OVERSKOT1 734 475,79 426 883,63 526 216,18 59 939,38 211 181,90

11
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31 BALANSRAKNING 31.12. 2010 2009
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Materiella tillgangar

Byggnader 407 040,34 434 450,02

Fasta konstruktioner och anlaggningar 25 659 003,33 12 606 265,57

Maskiner och inventarier 43 870,81 14 181,15

Forskottsbet. o padgdende nyanlaggn. 122 074,50 2623198898 12676 632,32 25 731 529,06
Placeringar

Aktier och andelar 1 692 566,00 1592 466,00

Anslutningsavgifter 17 349,90 170991590 121 229,47 1713 695,47
RORLIGA AKTIVA
Omséttningstillgangar

Material och férnddenheter 477 333,55 202 685,82
Fordringar

Langfristiga fordringar
Ovriga fordringar 196,24 2 551,12
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 3 088 300,09 2957 017,24

Fordringar p& kommunen 477 430,82 503 280,05

Ovriga fordringar 371 935,55 99 492,16

Resultatregleringar 65 449,38 4003312,08 - 742 664,00 4 305 004,57
Kassa och bank 4 152 519,25 2319672,84

36 575 069,76 34 272 587,76

PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 5328 931,19 5328 931,19
Overskott fran tid. Rakenskapsperioder 6618 178,81 5817 009,36
Rakenskapsperiodens 6verskott ___ 1958 696,88 13905 806,88 ¢ 801 169,45 11 947 110,00
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner

Reservering for pensionsansvar 158 100,00 158 100,00

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt
Lan fran finansiella inst o forsakr. anst.
Erhalina forskott
Rantefria skulder fr kommunen/ansl.avg.
Anslutningsavgifter och évriga skulder

Kortfristigt
Lan fran finansiella inst o forsakr. anst.
Leveranttrsskulder
Rantefria skulder fran kommunen
Ovriga skulder
Resultatregleringar

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL

Soliditetsgrad, %

Relativ skuldsattningsgrad, %
Ackumulerat éverskott (underskott)
Lanestock 31.12 €

14 494 615,76

15673 751,14

12

8 073,02 8 073,02
402 080,76 492 120,76
348530824  18390077.78 __ 330264563 1047659055
1179 135,38 411 250,74
1 943 956,39 1319 259,80
28 231,28 12 562,50
604 156,98 586 715,19
______ 36560507 412108510 36099898 269078721
36 575 069,76 34 272 587,76
38,03 % 34,87 %
146,59 % 167,32 %
8 576 875,69 6618 178,81
15673 751 16 085 002
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TOTALT ELNATS- ELFORSALJN.- FJARRVARME SIDOORDNAD ELPRODUKTIONS-
AKTIVA VERKSAMHET VERKSAMHET VERKSAMHET VERKSAMHET
BESTAENDE AKTIVA
Materiella tillgangar
Byggnader 407 040,34 193 911,29 181 551,42 31577,63
Fasta konstruktioner och anlaggningar 25 659 003,33 2473 238,74 17 863 615,29 5322 149,30
Maskiner och inventarier 43 870,81 35018,12 8 852,69
Forskottsbet. och pagaende nyanlaggn. 122 074,50 98 779,50 23 295,00
Materiella tillgangar totalt: 26 231 988,98 2 800 947,65 0,00 18 077 314,40 31 577,63 5322 149,30
Placeringar
Aktier och andelar 1 692 566,00 4 774,86 1176 685,16 510 203,16 902,82
Anslutningsavgifter 17 349,90 14 311,90 3 038,00
Placeringar totalt: 1709 915,90 4 774,86 1176 685,16 524 515,06 902,82 3 038,00
Bestdende aktiva totalt: 27 941 904,88 2805 722,51 1176 685,16 18 601 829,46 32 480,45 5325 187,30
RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar
Material och férnddenheter 477 333,55 215 429,22 118 284,85 143 619,48
Fordringar
Langfristiga fordringar
Ovriga fordringar 196,24 196,24
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3088 300,09 838 522,83 948 496,82 1228 426,98 72 853,46
Fordringar pa& kommunen 477 430,82 112 784,87 122 785,81 127 848,61 114 011,53
Ovriga fordringar 371 935,55 7 262,89 361 691,12 2 566,22 415,32
Resultatregleringar 65 449,38 13 558,91 2 184,15 4 978,35 2 563,68 42 164,29
Fordringar totalt: 4 003 312,08 972 129,50 1435 157,90 1364 016,40 189 843,99 42 164,29
Kassa och bank 4 152 519,25 2418 011,95 389 506,31 781 088,87 457 192,37 106 719,75
Rorliga aktiva totalt: 8 633 164,88 3390 141,45 1824 664,21 2 360 534,49 765 321,21 292 503,52
Interna fordringar 2 865 925,66
AKTIVA TOTALT 36 575 069,76 9 061 789,62 3001 349,37 20 962 363,95 797 801,66 5617 690,82
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TOTALT ELNATS- ELFORSALJN.- FJARRVARME SIDOORDNAD ELPRODUKTIONS-
PASSIVA VERKSAMHET VERKSAMHET VERKSAMHET VERKSAMHET
EGET KAPITAL
Grundkapital 5328 931,19 2709 448,23 199 172,01 2318 303,14 102 007,81
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 6618 178,81 4091 708,36 -52 539,16 2 344 260,60 234 749,01
Rakenskapsperiodens 6verskott 1 958 696,88 734 475,79 426 883,63 526 216,18 59 939,38 211 181,90
Eget kapital totalt: 13 905 806,88 7 535 632,38 573 516,48 5188 779,92 396 696,20 211 181,90
AVSATTNINGAR 158 100,00 158 100,00
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan fran finansiella institut- o forsakringsanst. 14 494 615,76 9940 769,62 4 553 846,14
Erhallna forskott 8 073,02 278,72 225,84 7 568,46
Rantefria skulder fran kommunen/ansl.avg. 402 080,76 42 300,25 359 780,51
Anslutningsavgifter och évriga skulder 3485 308,24 666 219,94 14 906,29 2 804 182,01
Langfristigt totalt: 18 390 077,78 708 798,91 15 132,13 13 112 300,60 0,00 4 553 846,14
Kortfristigt
Lan fran finansiella institut- o forsékringsanst. 1 179 135,38 932 981,52 246 153,86
Leverantorsskulder 1943 956,39 278 629,46 997 536,49 660 484,02 7 288,40 18,02
Rantefria skulder frAn kommunen 28 231,28 16 421,11 2 353,52 6 694,16 2 762,49
Ovriga skulder 604 156,98 247 202,60 -3 551,35 161 356,22 2 125,00 197 024,51
Resultatregleringar 365 605,07 117 005,16 13 084,44 147 551,41 17 750,63 70 213,43
Kortfristigt totalt: 4121 085,10 659 258,33 1009 423,10 1909 067,33 29 926,52 513 409,82
Frammande kapital totalt: 22511 162,88 1368 057,24 1 024 555,23 15 021 367,93 29 926,52 5067 255,96
Interna skulder 1403 277,66 752 216,10 371 178,94 339 252,96
PASSIVA TOTALT 36 575 069,76 9 061 789,62 3001 349,37 20 962 363,95 797 801,66 5617 690,82
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VERKSAMHETSSAMMANDRAG

Fortroendeorgan: Energidirektionen
Resultatenhet: EKENAS ENERGI
Ansvarsperson: Roald von Schoultz
VERKSAMHET

Ekenas Energis totala verksamhet inom fem enheter; elnat, elférsaljning, fjarrvarme, sidoordnad verksamhet samt
elproduktion fr.o.m 2010.

MALSATTNINGAR
Konkretiserade malsattningar

Ge avkastning pa grundkapital till Raseborgs stad i enlighet med beslut.

Bedriva ldnsam verksamhet.
| 6vrigt, se resultatenheternas verksamhet.

Atgéarder: tidtabell och ansvarspersoner / -organ

SIFFERDEL (ExKI. interna kostn. o. int.)
BS 2007 BS 2008 BS 2009 BU 2010 BS 2010

Omséttning 9442839 12315431 12411174 13918750 14 641 588
Rorelsedverskott 1967 672 711722 1264 896 1973170 3 059 397
Overskott fore extraordinara poster 1472194 83 622 157 505 776 310 1829 964
Rakenskapsperiodens dverskott 1472194 83 622 801 169 776 310 1 958 697
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Fortroendeorgan: Energidirektionen
Resultatenhet: EKENAS ENERGI
Ansvarsperson: Roald von Schoultz

BOKSLUT 2010
VERKSAMHETSSAMMANDRAG

SAMMANDRAG € BS 2009 BU 2010 BS 2010 Avvikelse Utfall i %
Inkl. interna kostnader och intakter

Intakter

Forsaljningsintékter 12775259 14804600 15911176 1106 576 107 %
Ovriga intakter 832 569 256 350 709 273 452 923 277 %
Intakter totalt 13 607 828 15060950 16 620 449 1559 499 110 %
Forandring (BS 2010 - BS 2009) 22 %

Kostnader

Material, fornédenheter och varor -8 653924 -8834 090 -8 768 005 66 085 99 %
Kop av tjanster -780 870 =774 490 -836 028 -61 538 108 %
Léner och arvoden -1014055 -1146080  -1138 085 7 995 99 %
Lénebikostnader -319 543 -350 450 -376 558 -26 108 107 %
Avskrivningar och nedskrivningar -1162 056 -1 842500 -1 960 096 -117 596 106 %
Ovriga rorelsekostnader -412 484 -140 170 -482 282 -342 112 344 %
Kostnader totalt -12 342 932 -13 087 780 -13 561 054 -473 274 104 %
Forandring (BS 2010 - BS 2009) 10 %

Rorelsedverskott 1264896 1973170 3 059 395 1 086 225 155 %
Forandring (BS 2010 - BS 2009) 142 %

Ranteintakter 9630 1900 38 850 36 950 2045 %
Ovriga finansiella intakter 7715 6 400 6 621 221 103 %
Till kommunen betalda rantekostnader -1 254 -500 500 0%
Till 6vriga betalda rantekostnader -618 399 -700 000 -741 903 -41 903 106 %
Ersattning for grundkapital -504 564 -504 560 -532 893 -28 333 106 %
Ovriga finansiella kostnader -519 -100 -106 -6 106 %
Over-/underskott fore extraord. poster 157 505 776 310 1 829 964 1053 654 236 %
Extraordinara intakter 643 664 128 733 128 733 0%
Extraordinara kostnader 0 0%
Rakenskapsperiodens dverskott 801 169 776 310 1 958 697 1182 387 252 %

Férandring (BS 2010 - BS 2009)

ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR / PRESTATIONER UPPNATTS

Allmant:

Aret har forlopt enligt plan. Det kalla vadret under vintern och senhdsten samt htéga marknadspriser pa el har bidragit

till ett gott resultat.

Ekonomi:

144 %

Utfall har 6verskridit budget p& alla enheter tack vare storre forsaljning an budgeterat.

Ekonomisk analys av spartalkot:
Se ovan.
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‘C Ekends Energi
Tammisaaren Energia

BOKSLUT 2010
VERKSAMHETSSAMMANDRAG

Fortroendeorgan: Energidirektionen

Resultatenhet: EKENAS ENERGI / ELNATSVERKSAMHET
Ansvarsperson: Roald von Schoultz Enhetsansvarig: Kaj Westberg
VERKSAMHET

Elnatsverksamhet

MALSATTNINGAR
Konkretiserade malsattningar

Uppratthallande, underhéllande och utbyggnad av distributionsnétet

Bedriva driftverksamhet
Handha eldverforingstjanster

Atgérder: tidtabell och ansvarspersoner / -organ

BS 2007 BS 2008 BS2009 BU?2010 BS 2010

Prestationer
Sammanlagd eléverforing i det egna natet, GWh 93,0 9” 93,1 " 92,9 96 95,3
Antal nya anslutningar och tillaggsanslutningar 30 29 29 45 20
Hogsta aktiva effekttopp/ar, MW 20,27 18,35 20,4 24 21,2
Lagspanningsnat, km 580 581,6 582,6 600 583,6
Mellanspanningsnat, km 130 132 133 137 133
Antal natstationer 3 3 3 3 3
Antal transformatorstationer 131 131 133 135 128
%) Inkl. varderingsavvikelse +1,839 GWh (2005)
9 Inkl. varderingsavvikelse -0,891 GWh (2006)
“) Inkl. varderingsawvikelse -0,291 GWh (2007)
") 93,1 = 93,4 GWh - 0,291 GWh
Matare
Medelpris for eléverforing c/kWh 2,590 2,880 2,902 3,260
SIFFERDEL (Inkl. interna kostn. o. int.)

BS 2007 BS 2008 BS 2009 BU 2010 BS 2010
Omsattning 2 455 705 2 685 891 2 709 367 3221540 3119 467
Rorelsebverskott 721 837 685 673 531116 1016 290 978 936
Overskott fore extraordinara poster 328 166 273 730 98 624 582 100 734 476
Rakenskapsperiodens dverskott 328 166 273730 98 624 582 100 734 476
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((': s i BOKSLUT 2010
VERKSAMHETSSAMMANDRAG

Fortroendeorgan: Energidirektionen

Resultatenhet: EKENAS ENERGI / ELNATSVERKSAMHET

Ansvarsperson: Roald von Schoultz Enhetsansvarig: Kaj Westberg

SAMMANDRAG € BS 2009 BU 2010 BS 2010 Avvikelse Utfall i %
Intakter

Forsaljningsintakter 2709367 3221540 3119 467 -102 073 97 %
Ovriga intakter 6 045 2 800 19 648 16 848 702 %
Intakter totalt 2715412 3224340 3139115 -85 225 97 %
Forandring (BS 2010 - BS 2009) 16 %

Kostnader

Material, fornédenheter och varor -869 327 -748 780 -746 505 2275 100 %
Kop av tjanster -281 263 -318 100 -347 996 -29 896 109 %
Léner och arvoden -453 459 -542 520 -461 278 81242 85 %
Loénebikostnader -151 823 -173 550 -179 110 -5 560 103 %
Avskrivningar och nedskrivningar -339 343 -340 000 -348 952 -8 952 103 %
Ovriga rorelsekostnader -89 082 -85 100 -76 338 8 762 90 %
Kostnader totalt -2184 297 -2208050° -2160179 47 871 98 %
Forandring (BS 2010 - BS 2009) -1%

Rorelsebdverskott 531115 1016 290 978 936 -37 354 96 %
Forandring (BS 2010 - BS 2009) 84 %

Ranteintakter 4722 1500 21211 19711 1414 %
Ovriga finansiella intékter 5115 6 400 5331 -1 069 83 %
Till kommunen betalda rantekostnader -730 -500 500 0%
Till 6vriga betalda rantekostnader 0 0%
Ersattning for grundkapital -441 493 -441 490 -270 945 170 545 61 %
Ovriga finansiella kostnader -105 -100 -57 43 57 %
Over-/underskott fore extraord. poster 98 624 582 100 734 476 152 376 126 %
Extraordinara intakter 0 0%
Extraordinara kostnader 0 0%
Rakenskapsperiodens dverskott 98 624 582 100 734 476 152 376 126 %
Forandring (BS 2010 - BS 2009) 645 %

ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR / PRESTATIONER UPPNATTS

Allmant:

Malsattningarna for uppratthallandet av distributionsnatet med majligast storningsfri eldistribution under
verksamhetsaret 2010 kan anses ha uppfyllits. Aret 2010 medférde ménga &ndringar pa elnétssidan med bl.a.
omorganiseringen av arbetsledningen med nya ansvaromraden. Andringarna har tagits val emot av personalen och
motivationen har stigit betydligt. Under aret férekom endast 3 st mera omfattande driftsstorningar, tva i
hdgspanningsdistributionen, (110 kV) och ett i mellanspénningsnétet, (10kV). For att ytterligare kunna sékra driften har
ett preventivt underhallssystem anskaffats. Ibruktagningen av systemet pabdrjades &r 2010 och fortsatter under
kommande ar. Systematiska periodiska granskningar pa elnatssidan kommer harmed att genomforas ocksa pa
enskilda komponenter, sdsom brytare, transformatorer, etc.

Ekonomi:

Trots att omsattningen blev ndgot mindre an budgeterat, ar det slutliga Overskottet battre &n budgeterat. En
prishojning pa de fasta anslutningsavgifterna for nyanslutningar och tillaggsanslutningar togs i bruk 1.7.2010 och tas
pa eloverforingspriserna 01.01.2011. Inverkningen av dessa andringar kommer att synas till fullo forst under ar 2011.
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<<' Ekendis Energi
Tammisaaren Energia

BOKSLUT 2010

4.2 ELNATSVERKSAMHET

SARREDOVISAD BALANSRAKNING 31.12.2010 2009
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Materiella tillgangar

Byggnader 193 911,29 208 930,69

Fasta konstruktioner och anlaggningar 2473 238,74 2 505 783,32

Maskiner och inventarier 35 018,12

Forskottsbet. o padgdende nyanlaggn. 98 779,50 2800947,65 114 312,50 2829 026,51
Placeringar

Aktier och andelar 4774,86 4 774,86

Anslutningsavgifter 477486  5449,07 10 223,93
RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgadngar

Material och férnédenheter
Fordringar

Langfristiga fordringar
Ovriga fordringar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 838 522,83 690 729,64

Fordringar p& kommunen 112 784,87 122 717,10

Ovriga fordringar 7 262,89 6 687,29

Resultatregleringar 13 558,91 97212950 820 134,03
Kassa och bank 2418 011,95 1 350 745,50
Interna fordringar 2 865 925,66 3149 468,37

9 061 789,62 8 159 598,34

PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 2 709 448,23 2 709 448,23
Overskott fran tid. Rakenskapsperioder 4 091 708,36 3993 084,16
Rakenskapsperiodens ¢verskott ~  ° 734 475,79 7535632,38 98 624,20 6 801 156,59
AVSATTNINGAR
Avséttningar for pensioner

Reservering fér pensionsansvar 158 100,00 158 100,00
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt

Lan fran finansiella inst o forsakr. anst.

Erhallna forskott 278,72 278,72

Réantefria skulder fr kommunen/ansl.avg. 42 300,25 135 340,25

Anslutningsavgifter och 6vriga skulder 666 219,94 70879891 | 630 847,63 766 466,60
Kortfristigt

Lan fran finansiella inst o forsakr. anst.

Leverantorsskulder 278 629,46 210 389,67

Rantefria skulder frAn kommunen 16 421,11 3 070,76

Ovriga skulder 247 202,60 103 493,80

Resultatregleringar 117 005,16 659 258,33 116 920,92 433 875,15
Interna skulder

9 061 789,62 8 159 598,34
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((': s i BOKSLUT 2010
VERKSAMHETSSAMMANDRAG

Fortroendeorgan: Energidirektionen

Resultatenhet: EKENAS ENERGI / ELFORSALJININGSVERKSAMHET
Ansvarsperson: Roald von Schoultz Enhetsansvarig: Ulla Gerkman
VERKSAMHET

Elférsaljningsverksamhet

MALSATTNINGAR

Konkretiserade malséattningar

Bedriva ekonomiskt Ibnsam elférsaljning.

Balansera elinkdp och elférséljning volym- och prismassigt.

Beakta de lokala forbrukarnas intressen men ocksa sélja pa den fria marknaden.

Miljdaspekterna beaktas via sald fornybar energi som produceras i Bjorknas kraftvarmeverk och vindkraftverken i
Hango och Inga.

Atgéarder: tidtabell och ansvarspersoner / -organ

BS 2007 BS2008 BS2009 BU?2010 BS 2010

Prestationer
Inkdpt energiméngd, GWh 81,1 111.6 78,0 95,1 94,9
Sé&ld energimangd 76,597 1057 " 72,3 91,4 89,1

9 Inkl. varderingsavvikelse -0,171 GWh (2006)
") Inkl. varderingsavvikelse +0,833 GWh (2007)

") 105,7 = 106,5 GWh -0,833 GWh

Matare

Arlig férandring i elférsaljning, GWh +/- 32,6999 29279 -33,4% 31,49 2,3
Antal kunder utanfor distributionsomradet 90 141 543 > 50 764
Antal kunder som enbart kdper eléverféring 499 505 546 <500 683

9 Inkl. varderingsavvikelse -0,171 GWh (2006)
") Inkl. varderingsavvikelse +0,833 GWh (2007)
¥) inkl. férsaljning av vindkraftsel

SIFFERDEL (Inkl. interna kostn. o. int.)
BS 2007 BS 2008 BS 2009 BU 2010 BS 2010

Omsattning 3513 276 5513 965 4 030 047 4509 910 4 323 005
Rorelsedverskott 587 000 -492 311 -12 573 107 860 442 717
Overskott fore extraordinéra poster 594 080 -528 264 -159 721 108 060 426 884
Rakenskapsperiodens dverskott 594 080 -528 264 -159 721 108 060 426 884
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BOKSLUT 2010
VERKSAMHETSSAMMANDRAG

‘C Ekendis Energi
Tammisaaren Energia

Fortroendeorgan: Energidirektionen
Resultatenhet: EKENAS ENERGI / ELFORSALJININGSVERKSAMHET
Ansvarsperson: Roald von Schoultz Enhetsansvarig: Ulla Gerkman

SAMMANDRAG € BS 2009 BU 2010 BS 2010 Avvikelse Utfall i %
Intakter

Forsaljningsintékter 4030047 4509910 4 323 005 -186 905 96 %
Ovriga intakter 536 410 450 228 578 228 128 50795 %
Intakter totalt 4566 457 4510 360 4 551 583 41 223 101 %
Forandring (BS 2010 - BS 2009) 0%

Kostnader

Material, fornddenheter och varor -4183 099 -4 256 530 -3671 423 585 107 86 %
Kop av tjanster -65 355 -57 500 -22 946 34 554 40 %
Loner och arvoden -60 488 -63 700 -63 217 483 99 %
Lonebikostnader -20 154 -18 530 -22 939 -4 409 124 %
Avskrivningar och nedskrivningar -2 084 -2 084 -2 084 0%
Ovriga rorelsekostnader -247 850 -6 240 -326 257 -320 017 5228 %
Kostnader totalt -4 579030 -4402500 -4 108 866 293 634 93 %
Forandring (BS 2010 - BS 2009) -10 %

Rorelsebverskott -12 573 107 860 442 717 334 857 410 %
Forandring (BS 2010 - BS 2009) -3621 %

Ranteintakter 1674 200 3904 3704 1952 %
Ovriga finansiella intékter 138 189 189 0%
Till kommunen betalda rantekostnader -118 0 0%
Till 6vriga betalda rantekostnader -148 828 0 0%
Erséattning for grundkapital -19 917 -19 917 0%
Ovriga finansiella kostnader -14 -9 -9 0%
Over-/underskott fére extraord. poster -159 721 108 060 426 884 318 824 395 %
Extraordinara intakter 0 0%
Extraordinéra kostnader 0 0%
Réakenskapsperiodens overskott -159 721 108 060 426 884 318 824 395 %
Forandring (BS 2010 - BS 2009) -367 %

ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR / PRESTATIONER UPPNATTS

Allméant:

Antalet avtal utanfor det egna elnatet har 6kat med 40%. De tidsbundna avtal som I6pt ut under aret har till ver 90 %
fornyats, nya tidsbundna avtal har gjorts pa helhetsavtal vilket binder kunderna till Ekenas Energi for tva ar framat.

Ekonomi:

Det budgeterade resultatet har uppnatts och 6verskridits tack vare prissakringar pa inkopen.
Elen som producerades vid kraftverket i Haapavesi har kopts in till produktionspris, men salts pa marknaden till
marknadspris och darfor lamnat ett betydande resultat efter avdragna fasta kostnader.
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<<' Ekendis Energi
Tammisaaren Energia

BOKSLUT 2010

4.3 ELFORSALJNINGSVERKSAMHET

SARREDOVISAD BALANSRAKNING

31.12. 2010

2009

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Materiella tillgangar
Byggnader

Fasta konstruktioner och anlaggningar

Maskiner och inventarier

Forskottsbet. o pagaende nyanlaggn.

Placeringar
Aktier och andelar
Anslutningsavgifter

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgadngar
Material och férnédenheter

Fordringar
Langfristiga fordringar
Ovriga fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar p4 kommunen
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Kassa och bank
Interna fordringar

948 496,82
122 785,81
361 691,12

2 184,15

1435 157,90
389 506,31

4 936 428,34

1076 585,16
41 366,00

792 843,09
139 024,02
90 449,99
99 000,00

4936 428,34

1117 951,16

1121 317,10
217 585,32

3 001 349,37

7 393 281,92

PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Overskott fran tid. Rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens éverskott
AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner
Reservering for pensionsansvar

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt

Lan fran finansiella inst o forsakr. anst.

Erhallna forskott

Réantefria skulder fr kommunen/ansl.avg.
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder

Kortfristigt

Lan fran finansiella inst o forsékr. anst.

Leveranttrsskulder

Rantefria skulder frdn kommunen
Ovriga skulder
Resultatregleringar

Interna skulder

199 172,01
-52 539,16
426 883,63

225,84

14 906,29

997 536,49
2 353,52
-3 551,35
13 084,44

573 516,48

15 132,13

1009 423,10
1403 277,66

199 172,01
107 182,28
-159 721,44

4 800 000,00
225,84

9 173,45

380 873,27
9491,74
374 518,44
74 789,42

146 632,85

4 809 399,29

839 672,87
1597 576,91

3 001 349,37

7 393 281,92
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((': s i BOKSLUT 2010
VERKSAMHETSSAMMANDRAG

Fortroendeorgan: Energidirektionen

Resultatenhet: EKENAS ENERGI / FJARRVARME

Ansvarsperson: Roald von Schoultz Enhetsansvarig: Ulf Backman
VERKSAMHET

Fjarrvarmeverksamhet

MALSATTNINGAR

Konkretiserade malsattningar

Utveckla fjarrvarmeverksamheten.

Bygga ut fjarrvarmenétet i staden.

Utdkande av anslutningseffekten och tkad energiforsaljning.

Utvecklande och uppratthallande av biobransle- och oljeanlaggningarna samt distributionsanlaggningarna.

Atgarder: tidtabell och ansvarspersoner / -organ

BS 2007 BS2008 BS?2009 BUZ2010 BS 2010

Prestationer

Fasta fjarrvarmecentraler, panneffekt, MW 39 39 39+17 56 56
Sald anslutningseffekt (kumulativ), MW 44,1 46,8 49,5 48 51
Antal anslutningar (kumulativ) 406 451 497 510 548
Levererad energiméngd, GWh 75,7 85,3 99,8 100 113
Fjarrvarmenatets totala langd, km 37,6 39,4 41,5 40 42
Hogsta effekt, topp MW 25,54 23,6 31 34
Matare

Energipris utan fast avgift, €MWh 35,52 37,3 41,82 51,64 51,06
Energipris med fast avgift, €/ MWh 42,54 4411 48,30 56,81 57,54

SIFFERDEL (Inkl. interna kostn. o. int.)
BS 2007 BS 2008 BS 2009 BU 2010 BS 2010

Omséttning 3221392 3906 068 5584 041 5798 150 6 970 744
Rorelsedverskott 557 567 464 671 714 681 734 100 1116 686
Overskott fore extraordinara poster 461 545 301 078 207 216 197 050 397 483
Rakenskapsperiodens dverskott 461 545 301 078 850 880 197 050 526 216
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((': s i BOKSLUT 2010
VERKSAMHETSSAMMANDRAG

Fortroendeorgan: Energidirektionen

Resultatenhet: EKENAS ENERGI / FJARRVARME

Ansvarsperson: Roald von Schoultz Enhetsansvarig: Ulf Backman

SAMMANDRAG € BS 2009 BU 2010 BS 2010 Avvikelse Utfall i %
Intékter

Forsaljningsintakter 5584041 5798 150 6 970 744 1172594 120 %
Ovriga intakter 285 593 150 000 218 143 68 143 145 %
Intakter totalt 5869 634 5948 150 7 188 887 1240 737 121 %
Forandring (BS 2010 - BS 2009) 22 %

Kostnader

Material, férnédenheter och varor -3444 720 -3 187 490 -3 822 449 -634 959 120 %
Kop av tjanster -410 353 -372 080 -448 306 -76 226 120 %
Loner och arvoden -319 067 -320 500 -347 409 -26 909 108 %
Loénebikostnader -94 051 -93 960 -98 593 -4 633 105 %
Avskrivningar och nedskrivningar -818 183 -1 200 000 -1 290 816 -90 816 108 %
Ovriga rérelsekostnader -68 579 -40 020 -64 629 -24 609 161 %
Kostnader totalt -5154 953 -5214050 -6 072 202 -858 152 116 %
Forandring (BS 2010 - BS 2009) 18 %

Rorelsedverskott 714 681 734 100 1116 685 382 585 152 %
Forandring (BS 2010 - BS 2009) 56 %

Ranteintékter 2 342 8 598 8 598 0%
Ovriga finansiella intékter 2 462 1101 1101 0%
Till kommunen betalda réantekostnader -268 0 0 %
Till dvriga betalda rantekostnader -469 571 -495 000 -497 046 -2 046 100 %
Ersattning for grundkapital -42 047 -42 050 -231 830 -189 780 551 %
Ovriga finansiella kostnader -383 -25 -25 0%
Over-/underskott fore extraord. poster 207 216 197 050 397 483 200 433 202 %
Extraordinéra intakter 643 664 128 733 128 733 0%
Extraordinéra kostnader 0 0%
Rékenskapsperiodens overskott 850 880 197 050 526 216 329 166 267 %
Forandring (BS 2010 - BS 2009) -38 %

ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR / PRESTATIONER UPPNATTS

Allmént:

Ekenas: Malsattningarna for fiarrvarmeverksamheten har uppnatts. Kallare borjan och slutet av aret bidrog till 6kad
varmeforsaljning med ca. 13 %.

Ekonomi:
Ekenas: Forsaljningsintakterna overstiger budget pa grund av kallare vinter vader.
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<<' Ekendis Energi
Tammisaaren Energia

BOKSLUT 2010

4.4 FJARRVARME

SARREDOVISAD BALANSRAKNING 131.12. 2010 2009
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Materiella tillgangar

Byggnader 181 551,42 191 495,85

Fasta konstruktioner och anlaggningar 17 863 615,29 10 100 482,25

Maskiner och inventarier 8 852,69 14 181,15

Forskottsbet. o padgdende nyanlaggn. 23 295,00 18077 314,40  7625891,48 17 932 050,73
Placeringar

Aktier och andelar 510 203,16 510 203,16

Anslutningsavgifter 14 311,90 524 515,06 73 527,04 583 730,20
RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgadngar

Material och férnédenheter 215 429,22 95 556,00
Fordringar

Langfristiga fordringar
Ovriga fordringar 196,24 2551,12
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1228 426,98 1 407 580,59

Fordringar p& kommunen 127 848,61 108 312,41

Ovriga fordringar 2 566,22 2 354,88

Resultatregleringar 4971835 1364 016,40 ¢ 643 664,00 2 164 463,00
Kassa och bank 781 088,87 495 946,04

Interna fordringar

20 962 363,95

21271 745,97

PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Overskott fran tid. Rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens éverskott
AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner
Reservering for pensionsansvar

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt

Lan fran finansiella inst o forsakr. anst.

Erhallna forskott

Réantefria skulder fr kommunen/ansl.avg.
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder

Kortfristigt

Lan fran finansiella inst o forsékr. anst.

Leveranttrsskulder

Rantefria skulder frdn kommunen
Ovriga skulder
Resultatregleringar

Interna skulder

2318 303,14
2 344 260,60
526 216,18

9 940 769,62
7 568,46
359 780,51
2804 182,01

932 981,52
660 484,02

6 694,16
161 356,22
147 551,41

2318 303,14
1493 380,41
850 880,19

5188 779,92

10 873 751,14
7 568,46

356 780,51

2 662 624,55

13 112 300,60

411 250,74
712 988,84

103 257,99

1909067,33 156 471,92

752 216,10

4 662 563,74

13 900 724,66

1 383 969,49
1 324 488,08

20 962 363,95

21 271 745,97
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VERKSAMHETSSAMMANDRAG

Fortroendeorgan: Energidirektionen

Resultatenhet: EKENAS ENERGI / SIDOORDNAD VERKSAMHET - TJANSTER
Ansvarsperson: Roald von Schoultz Enhetsansvarig: Kaj Westberg
VERKSAMHET

Sidoordnad verksamhet

MALSATTNINGAR

Konkretiserade malsattningar

Utfora elinstallationer o. underhall i Raseborgs stads fastigheter och i bolag dar staden ar dgare.
Utféra elinstallationer o. underhall &t Raseborgs Vatten.

Forséljning av material.

Utféra gatubelysningsunderhall, nybyggnad och saneringar.

Utférande av drifts- och underhallsservice av vindkraftverk.

Atgarder: tidtabell och ansvarspersoner / -organ

BS 2007 BS 2008 BS2009 BU 2010 BS 2010

Prestationer
Antal arbetsobjekt, Ekenas -/Raseborgs stad -10-> 474 384 522 530+400  421+169
Antal installation av fjarrvarmevéxlare 1
Antal 6vriga tjanster 77 108 95 120 102
Matare
Antalet arbetstimmar 4282 4 900 8 509 5500+4000 8 040
Fakturering, 1000 € 352,79 315,772 451,8Y  340+170 463 9
*) exkl. material for Ekenés Energis underhéllsarbeten 98t €.
%) exkl. material for Ekenas Energis underhdlisarbeten 123 t €.
Y} exkl. material fér Ekenas Energis underh&llsarbeten 102 t €.
a) exkl. material for Ekenas Energis underhallsarbeten 68 t €.
SIFFERDEL (Inkl. interna kostn. o. int.)

BS 2007 BS 2008 BS 2009 BU 2010 BS 2010
Omsaéttning 450 227 474 630 451 803 600 000 460 800
Rorelsebverskott 101 268 53 688 31672 40 080 65 020
Overskott fore extraordinara poster 88 403 37078 11 387 19 260 59 939
Rakenskapsperiodens dverskott 88 403 37078 11 387 19 260 59 939
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VERKSAMHETSSAMMANDRAG

Fortroendeorgan: Energidirektionen

Resultatenhet: EKENAS ENERGI / SIDOORDNAD VERKSAMHET - TJANSTER

Ansvarsperson: Roald von Schoultz Enhetsansvarig: Kaj Westberg

SAMMANDRAG € BS 2009 BU 2010 BS 2010 Avvikelse Utfall i %
Intakter

Forsaljningsintékter 451 804 600 000 460 800 -139 200 77 %
Ovriga intakter 4520 3100 8 951 5851 289 %
Intakter totalt 456 324 603 100 469 750 -133 350 78 %
Forandring (BS 2010 - BS 2009) 3%

Kostnader

Material, fornédenheter och varor -156 776 -323 290 -135 379 187 911 42 %
K&p av tjanster -23 900 -26 810 -16 780 10 030 63 %
Léner och arvoden -181 041 -155 920 -183 005 -27 085 117 %
Lénebikostnader -53 515 -45 690 -52 064 -6 374 114 %
Avskrivningar och nedskrivningar -2 446 -2 500 -2 446 54 98 %
Ovriga rorelsekostnader -6 973 -8 810 -15 058 -6 248 171 %
Kostnader totalt -424 651 -563 020 -404 731 158 289 72 %
Forandring (BS 2010 - BS 2009) -5%

Rorelsedverskott 31673 40 080 65 019 24 939 162 %
Forandring (BS 2010 - BS 2009) 105 %

Ranteintakter 893 200 5136 4 936 2568 %
Ovriga finansiella intakter 0 0 0%
Till kommunen betalda rantekostnader -138 0 0%
Till 6vriga betalda rantekostnader 0 0%
Ersattning for grundkapital -21 024 -21 020 -10 201 10 819 49 %
Ovriga finansiella kostnader -17 -16 -16 0%
Over-/underskott fore extraord. poster 11 387 19 260 59 939 40 679 311 %
Extraordinara intakter 0 0%
Extraordinara kostnader 0 0%
Rakenskapsperiodens dverskott 11 387 19 260 59 939 40 679 311 %
Forandring (BS 2010 - BS 2009) 426 %

ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR / PRESTATIONER UPPNATTS

Allmént:

Malsattningarna fér sidoordnade verksamheten har uppfylits. Aret 2010 medférde omorganisering med nya
ansvaromraden pa servicesidan. Andringen har tagits val emot av personalen och motivationen har stigit betydligt.
Huvuduppgiften ar att verksamheten skall férse stadens enheter med el-tekniska tjanster samt i man av mojlighet aven
att betjana privat-personer och foretag. Enheten har bla. ansvaret for underhdllet av ca. 9.000
gatubelysningsarmaturer som finns installerade i staden Raseborg, (Ekends, Karis, Pojo, Tenala, osv). Ekends Energi
har ocksa handhaft servicen pa el-, och automationsidan pa Raseborgs stads fastigheter samt pa Raseborgs Vattens
anlaggningar sasom Skeppsholmen och dess pumpstationer. Ett serviceavtal med Enercon existerar for underhall av
Saba Winds vindkraftverk i Sando (4st) och Bardsund (1st). Dokumenteringen och ritningar av bestdende el-nat och
genomforda ingrepp i el-installationer har effektiverats med att aviéna en person for ett ar.

Ekonomi:

Den budgeterade omséattningen naddes inte, men visar en stigande trend jamfort med tidigare ar. Trots mindre intakter
an budgeterat visar det slutliga resultatet ett éverskott. F o m 1.7.2010 hdjdes timdebiteringen for att kunna tacka de
verkliga kostnaderna. En kritisk och effektiverad genomgéang av olika kostnadsmoment och en férbéattrad behandling
av utgaende fakturor, har for sin del bidragit till det positiva resultatet.
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4.5 SIDOORDNAD VERKSAMHET
SARREDOVISAD BALANSRAKNING

31.12. 2010

2009

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Materiella tillgangar
Byggnader

Fasta konstruktioner och anlaggningar

Maskiner och inventarier

Forskottsbet. o pagaende nyanlaggn.

Placeringar
Aktier och andelar
Anslutningsavgifter

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgadngar
Material och férnédenheter

Fordringar
Langfristiga fordringar
Ovriga fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar p4 kommunen
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Kassa och bank
Interna fordringar

31 577,63

72 853,46
114 011,53
415,32

2 563,68

31 577,63

902,82

118 284,85

189 843,99
457 192,37

34 023,47

902,82
887,36

65 863,92
133 226,52

34 023,47

1790,18

107 129,82

199 090,44
255 395,98

797 801,66

597 429,89

PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Overskott fran tid. Rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens éverskott
AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner
Reservering for pensionsansvar

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt

Lan fran finansiella inst o forsakr. anst.

Erhallna forskott

Réantefria skulder fr kommunen/ansl.avg.
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder

Kortfristigt

Lan fran finansiella inst o forsékr. anst.

Leveranttrsskulder

Rantefria skulder frdn kommunen
Ovriga skulder
Resultatregleringar

Interna skulder

102 007,81
234 749,01
59 939,38

7 288,40
2762,49
2 125,00
17 750,63

396 696,20

0,00

29 926,52
371 178,94

102 007,81
223 362,51
11 386,50

15 008,02

5 444,96
12 816,72

336 756,82

0,00

33 269,70
227 403,37

797 801,66

597 429,89
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VERKSAMHETSSAMMANDRAG

Fortroendeorgan: Energidirektionen

Resultatenhet: EKENAS ENERGI / ELPRODUKTIONSVERKSAMHET
Ansvarsperson: Roald von Schoultz Enhetsansvarig: Frank Hoverfelt
VERKSAMHET

Elproduktionsverksamhet

MALSATTNINGAR
Konkretiserade malsattningar

Bedriva ekonomiskt kostnadseffektiv och driftsdker elproduktion

BU 2010  BS 2010
Prestationer
Producerad energiméangd, GWh 16 400 16 115
Drift-timmar 7 530 7114
Matare
Tillganglighet i % 97,0 % 93,1 %
SIFFERDEL (Inkl. interna kostn. o. int.)

BU 2010 BS 2010
Omsaéttning 675 000 1037 160
Rorelsedverskott 74 840 456 039
Overskott fore extraordinéra poster -130 160 211 182
Réakenskapsperiodens dverskott -130 160 211 182
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VERKSAMHETSSAMMANDRAG

Fortroendeorgan: Energidirektionen
Resultatenhet: EKENAS ENERGI / ELPRODUKTIONSVERKSAMHET
Ansvarsperson: Roald von Schoultz Enhetsansvarig: Frank Hoverfelt

SAMMANDRAG € BS 2009 BU 2010 BS 2010 Avvikelse Utfall i %
Intakter

Forsaljningsintakter 675 000 1 037 160 362 160 154 %
Ovriga intakter 100 000 233 953 133 953 234 %
Intakter totalt 0 775 000 1271113 496 113 164 %
Forandring (BS 2010 - BS 2009) 0%

Kostnader

Material, fornddenheter och varor -318 000 -392 248 -74 248 123 %
Kop av tjanster 0 0%
Loner och arvoden -63 440 -83 176 -19 736 131 %
Lénebikostnader -18 720 -23 851 -5131 127 %
Avskrivningar och nedskrivningar -300 000 -315 799 -15799 105 %
Ovriga rorelsekostnader 0 0 %
Kostnader totalt 0 -700 160 -815 074 -114 914 116 %
Forandring (BS 2010 - BS 2009) 0%

Rorelsebverskott 0 74 840 456 039 381 199 609 %
Forandring (BS 2010 - BS 2009) 0%

Ranteintakter 0 0%
Ovriga finansiella intékter 0 0%
Till kommunen betalda rantekostnader 0 0%
Till 6vriga betalda rantekostnader -205 000 -244 857 -39 857 119 %
Erséttning for grundkapital 0 0%
Ovriga finansiella kostnader 0 0%
Over-/underskott fore extraord. poster 0 -130 160 211 182 341 342 -162 %
Extraordinara intakter 0 0%
Extraordinara kostnader 0 0%
Rakenskapsperiodens dverskott 0 -130 160 211182 341 342 -162 %

Férandring (BS 2010 - BS 2009)

ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR / PRESTATIONER UPPNATTS

Allmant:

Malsattningarna for elproduktionsverksamheten har inte fullt uppnatts. Kraftverkets tillganglighetsproblem i borjan av
aret orsakade att malsattningen gallande drifttimmar och tillganglighet pa arsbas inte uppfylldes. Det kalla vadret bade

0%

pa varen och pa hosten resulterade i att den arliga produktionsvolymen trots detta blev god.

Ekonomi:

Elproduktionens resultat for det forsta produktionsdret var gott. Trots aningen lagre produktionsvolym var
forsaljningsintakterna hogre an budgeterat. Detta beror pd hoga marknadspriser pa el bade i bérjan av aret och i

december.
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4.6 ELPRODUKTION
SARREDOVISAD BALANSRAKNING 31.12. 2010

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Materiella tillgadngar
Byggnader
Fasta konstruktioner och anlaggningar 5322 149,30
Maskiner och inventarier
Forskottsbet. o pagaende nyanlaggn. 5322 149,30

Placeringar
Aktier och andelar
Anslutningsavgifter 3 038,00 3 038,00

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgdngar
Material och férnédenheter 143 619,48

Fordringar
Langfristiga fordringar
Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar p4 kommunen
Ovriga fordringar
Resultatregleringar 42 164,29 42 164,29

Kassa och bank 106 719,75
Interna fordringar

€ 5617 690,82

PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Overskott fran tid. Rakenskapsperioder

Rakenskapsperiodens dverskott 211 181,90 211 181,90

AVSATTNINGAR
Avséttningar for pensioner
Reservering fér pensionsansvar

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt
Lan fran finansiella inst o forsakr. anst. 4 553 846,14
Erhallna forskott
Réantefria skulder fr kommunen/ansl.avg.

Anslutningsavgifter och 6vriga skulder 4 553 846,14
Kortfristigt

Lan fran finansiella inst o férsakr. anst. 246 153,86

Leverantorsskulder 18,02

Rantefria skulder frAin kommunen

Ovriga skulder 197 024,51

Resultatregleringar 70213,43 513 409,82
Interna skulder 339 252,96

€ 5617 690,82
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5. TABLA OVER INVESTERINGAR 2010
Verksamhetsenhet Nyanskaffningar Budget Utfall i % Skillnad
Elférsaljningsverksamhet
Katterno Karnkraft Oy Ab -35 100,00
Katterno Kraft Oy Ab -65 000,00
-100 100,00 -150 000 66,7 -49 900,00
Elnatsverksamhet
Elstationer, férstarkningar och grundférbattringar 0,00 -25 000 0,0 -25 000,00
Distributionstransformatorer, parkstationer -100 864,53 -50 000 2017 50 864,53
Distributionsnat 10 kV, utbyggn. o sanering -4 740,90 -80 000 59 -75 259,10
Distributionsnat 0.4 kV, utbyggn. o sanering -91 684,34 -75 000 122,2 16 684,34
Adb-utrustning och fjarrstyrningsteknik 0,00 -25 000 0,0 -25 000,00
Fordon, maskiner och verktyg -36 540,65 -15 000 243,6 21 540,65
110 kV ellinje Skarpkulla - Osterby -5 477,00 -100 000 55 -94 523,00
Fjarravlasta elméatare -61 487,30 -80 000 76,9 -18 512,70
Staket o port, Pehr Sommars gatan 2 -22 161,67 22 161,67
-322 956,39 -450 000 71,8 -127 043,61
Fjarrvarmeverksamhet
Fjarrvarmenat, utbyggnad, Ekenas -240 757,12 -250 000 96,3 -9 242,88
Fjarravlasta fjarrvarmematare -14 803,29 -10 000 148,0 4 803,29
Pumpstation inkl. automation, Bjorknas -151 686,48 151 686,48
Biobréanslepanna, reparation -5 842,50 5 842,50
Fordonsvag, Industrigatan 7 -16 060,00 16 060,00
FV-verksamhet, Pojo / natbyggnad -87 233,08 -250 000 34,9 -162 766,92
-516 382,47 -510 000 101,3 6 382,47
Kraftverksprojekt
Véarmeproduktion -1 136 631,11 1136 631,11
Byggnad -30 974,61 30 974,61
-1 167 605,72 1167 605,72
Finansieringsbhidrag 249 570,00 -249 570,00
Elproduktion -848 957,92 848 957,92
Byggnad -20 603,08 20 603,08
-869 561,00 869 561,00
Finansieringsbidrag 166 380,00 -166 380,00
Utgifter -2 037 166,72 2 037 166,72
Inkomster 415 950,00 -415 950,00
Netto -1 621 216,72 1621 216,72
Utgifter -2 976 605,58 -1 110 000 268,2 1 866 605,58
Inkomster 415 950,00 0 -415 950,00
Netto -2 560 655,58 -1 110 000 230,7 1 450 655,58
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6. FINANSIERINGSANALYS

BOKSLUT 2010

2010 2009

Kassaflddet i verksamheten
Rorelsedverskott 3059 397,30 1 264 895,93
Avskrivningar och nedskrivningar 1 960 095,66 1162 056,07
Finansiella intdkter och kostnader -1 229 433,34 -1 107 390,48
Extraordindra poster 128 732,92 643 664,00
Rattelseposter till internt tillférda medel 3918 792,54 -273 957,75 *) 1689 267,77

Kassaflddet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -2 976 605,58 -7 703 124,98 x.y)
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 415 950,00 1197 375,00
Forsaljningsinkomster av tillgangar
bland bestédende aktiva -2 560 655,58 1 500 000,00 x) -5 005 749,98

Kassaflodet for verksamhetens o invest. del 1 358 136,96 -3 316 482,21

Kassaflddet for finansieringens del

Forandring i utlaningen
Okning av 6vriga fordringar / anslutningsavgifter 2) -95 820,00
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga I&n fran dvriga 7 575 000,00
Minskning av langfristiga I&n fran dvriga -411 250,74 -411 250,74 -258 750,74 7 316 249,26
Ovriga forandringar av likviditeten
Forandring av omsattningstillgangar -274 647,73 -95 676,49
Forandring av fordringar pa 6vriga 275 843,26 -3 839,80
Forandring av fordringar pad kommunen 25 849,23 -274 538,17
Forandr. av rantefria skulder till kommunen 21 448,78 z) 135 163,54
Forandringar av rantefria skulder 837 466,65 z) 885 960,19 -1 873 244,92 ) -2112 135,84
Kassaflodet for finansieringens del 474 709,45 5108 293,42
Forandring av likvida medel 1832 846,41 1791 811,21
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 4 152 519,25 2319672,84
Likvida medel 1.1 -2 319 672,84 1832 846,41 -527 861,63 1791811,21

z) Egna anslutningsavgifter eliminerade

*) Se not 7.3 Forsaljningsvinst/-forlust och 7.5 Avsattningar

X) Apporttransaktionen Karis Fjarrvarme Ab inte beaktad eftersom inga likvida medel har influtit eller utgatt. Se not 7.13.

y) Pojo Fjarrvarmeverk inte beaktad eftersom inga likvida medel influtit eller utgatt. Se not 7.13.

FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL 2010 2009
Intern finansiering av investeringar, % 148,01 % 20,28 %
Inkomstfinansiering av kapitalutgifter, % 148,01 % 19,23 %
Laneskotselbidrag 6,11 2,21
Likviditet, kassadagar 103,93 45,03
Quick ratio 1,98 2,46
Current ratio 2,09 2,54
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7.1 NOTER ANGAENDE TILLAMPADE BOKSLUTSPRINCIPER

Omsattningstillgangar
Fr o m 2009 bokférs samtliga inkop och uttag till/fran lager pa balanskontot lager under aret.
Uppskrivning kan inte goras betraffande omsattningstillgngar.

Finansieringstillgangar
Hantering av derivatavtal
Med derivatavtal avses avtal om rantevéxling. Avtalen ingas i sakringssyfte. 11.12.2007 har fér Ekenas Energi

ingatts ett avtal om rénteskydd till ett belopp om 12 000 000 €. | avtalet har den rorliga rantan bundits till fast ranta
med rantetréskel. Avtalet galler fram till och med 2.1.2020.

Extraordindr intakt / Resultatreglering

En extraordinar intakt for forsenad éverlamning av kraftverk om 643 600 € har bokforts &r 2009 och 128 732,92 €
ar 2010 i enlighet med uppgjort avtal med entreprendren for kraftverksinvesteringen.

Grundkapital / Ranta pa grundkapital
Sarredovisning for energiaffarsverk har tillampats sedan ar 1996 da grundkapitalet fordelades enligt
anlaggningstillgdngarnas varde per 31.12 varje ar. Detta forfarande tillampades t.0.m 2008. Fr o m 2009 kommer
fordelningen av grundkapitalet att vara oférandrat enligt 1996 ars férdelningsgrund.
Rantan pa grundkapitalet belastar fr o m 2010 de olika sarredovisningsenheterna i forhallande till enheternas
grundkaptal.

7.2 VERKSAMHETSINTAKTER PER RESULTATENHET

2010 2009

Elnatsverksamhet

Omsattning 3119 467,29 2709 367,11

Ovriga rorelseintakter 19 648,50 6 045,21
Elforsaljningsverksamhet

Omsattning 4 323 004,68 4 030 047,35

Ovriga rorelseintakter 228 577,98 536 409,93
Fjarrvarme

Omsattning 6 970 744,15 5584 041,21

Ovriga rorelseintékter 218 142,97 285 593,27
Sidoordnad verksamhet

Omsattning 460 799,59 451 803,40

Ovriga rorelseintékter 8 950,90 4 520,36
Elproduktionsverksamhet

Omsattning 1 037 160,09

Ovriga rorelseintakter 233 953,06
Intakter inkl. interna 16 620 449,21 13 607 827,84
Interna intakter -1 269 587,48 -364 085,33
Intakter av affarsverksamheten totalt 15 350 861,73 13 243 742,51

7.3 FORSALJININGSVINSTER/-FORLUSTER FRAN TILLGANGAR BLAND BESTAENDE AKTIVA

2010 2009
Vinst vid férsaljn. av fasta konstr. o anlaggningar 281 565,02
Forlust vid forséljn. av fasta konstr. o anlaggningar -2 307,27
0,00 279 257,75
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7.4 FORANDRINGAR | BESTAENDE AKTIVA

Redogorelse for grunderna for avskrivningar enligt plan

BOKSLUT 2010

Avskrivningarna pa forslitning underkastade tillgangar bland bestaende aktiva har faststallts pa basis av en pa férhand uppgjord avskrivningsplan.
Avskrivningarna enligt plan har beréknats utgaende fran tillgangen bland bestaende aktivas anskaffningsutgift enligt beraknad ekonomisk anvandningstid.

De beréknade avskrivningstiderna och de mot dessa svarande avskrivningsprocenterna samt avskrivningsmetoderna ar:

Lineara Immateriella  Byggnader Fasta konstruk-
avskrivningar:  réttigheter tioner &anlaggn.
Fr.o.m. 5ar 25 ar 5-25 ar
1.1.1994 20 % 4% 4-20 %
Fr.o.m. 4 ar 25 ar 5-20 ar
1.1.1997 %) 25 % 4% 5-20 %
Fr.o.m. 10 ar 25 ar 15-25 ar
1.1.20009 x) 10 % 4% 4-6,67%

*) Fr.o.m. 1.1.1997 foljdes Ekenas stads avskrivningsplan.

Maskiner och
inventarier
3-5ar
20-33,33 %
4-7 ar
14,29-25 %
7 ar
14,29 %

Sma anskaffningar av tillgangar, vilkas anskaffningsutgift &r under 15.000 €, har upptagits som arskostnad.

x) Fr.o.m. 1.1.2009 féljs Raseborgs stads avskrivningsplan.

Materiella tillgangar

Placeringar

Byggnader Fasta konstruk- ~ Maskiner och Forskottsbet. Totalt Ovriga aktier Ovriga fordringar Sammanlagt
tioner & anlaggn. inventarier och pagaende och andelar  Anslutningsavgifter
nyanlaggningar
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 434 450,02 12 606 265,57 14 181,15 12 676 632,32 25 731 529,06 1 592 466,00 121 229,47 27 445 224,53
Okningar under rakenskapsperioden 0,00 2 834 487,93 36 540,65 5 477,00 2 876 505,58 100 100,00 0,00 2 976 605,58
Fin.andelar under rékenskapsperioden 0,00 415 950,00 0,00 0,00 415 950,00 0,00 415 950,00
Minskningar under rakenskapsperioden 0,00 0,00 0,00 0,00 103 879,57 *) 103 879,57
Overféringar mellan poster Utgifter 0,00 14 538 834,82 0,00 -14 538 834,82 0,00 0,00 0,00
Fin. andel -1 978 800,00 1 978 800,00
Ré&kenskapsperiodens avskrivningar 27 409,68 1 925 834,99 6 850,99 0,00 1 960 095,66 0,00 1 960 095,66
Nedskrivningar och deras aterf. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 407 040,34 25 659 003,33 43 870,81 122 074,50 26 231 988,98 1 692 566,00 17 349,90 27 941 904,88
Uppskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bokforingsvarde 31.12. 407 040,34 25 659 003,33 43 870,81 122 074,50 26 231 988,98 1 692 566,00 17 349,90 **) 27 941 904,88

*) Eliminering av egna anslutningsavgifter.

**) Fjarrvarmecentralen elanslutningar, (ar 1992) 9 754,90 / Industrigatan 7, Kraftvarmeverk, vattenanslutning 7 595,-.
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7.5 AKTIER OCH ANDELAR

BOKSLUT 2010

Aktier och andelar Antal 2010

Intressesamfund

Karis Fjarrvarme Ab 50 508 450,00

Ovriga aktier och andelar

Eke Golf Oy 1 8 200,00

Katterné Kraft Oy Ab 2 032 1026 416,00

Kattern6 Kéarnkraft Oy Ab 230 149 500,00

Ovriga aktier och andelar totalt 1184 116,00

Aktier och andelar totalt 1 692 566,00

7.6 RORLIGA AKTIVA, FORDRINGAR

Specifikation éver fordringar 2010 2009

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3088 300,09 2957 017,24
Fordringar hos kommunen 477 430,82 503 280,05
Ovriga fordringar 371 935,55 99 492,16
Resultatregleringar 65 449,38 742 664,00

Kortfristiga fordringar totalt 4003 115,84 4 302 453,45

7.7 EGET KAPITAL

Forandringar i eget kapital 2010 2009

Grundkapital 1.1 5328 931,19 5045 637,79
Okning / Pojo fjarrvarmeverk 0,00 283 293,40

Grundkapital 31.12 5328 931,19 5328 931,19

Overskott fran tidigare rakenskapsar 5817 009,36 5733 387,35
Foregdende ars dverskott 801 169,45 83 622,01

Overskott frén tidigare rakenskapsar 31.12 6 618 178,81 5817 009,36

Rakenskapsperiodens 6verskott 1 958 696,88 801 169,45

Eget kapital totalt 13 905 806,88 11 947 110,00
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7.8 AVSATTNINGAR
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Avsattningar 2010 2009
Avsattning for pensionsansvar 1.1. 158 100,00 152 800,00
Forandring under aret 0,00 5 300,00
Avséttning fér pensionsansvar 31.12. 158 100,00 158 100,00
7.9 FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt frammande kapital 2010 2009
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Inhemska depositionsbanker 14 494 615,76 15673 751,14
Erhéllna forskott 8 073,02 8 073,02
Rantefria skulder frdn kommunen / ansl.avg. 402 080,76 492 120,76
Anslutningsavgifter och évriga skulder
Ovriga skulder 27 990,15 17 030,00
Elanslutningsavgifter 1.1. 622 991,08 582 283,08
Elanslutningsavgifter under aret 30 145,00 40 708,00
Elanslutningsavgifter 31.12. 653 136,08 622 991,08
Fjarrvérmeanslutningsavgifter 1.1. 2 662 624,55 2 600 403,60
Fjarrvarmeanslutningsavgifter under aret 141 557,46 62 220,95
Fjarrvérmeanslutningsavgifter 31.12. 2 804 182,01 2 662 624,55
Anslutningsavgifter och dvriga skulder totalt: 3 485 308,24 3 302 645,63

Langfristigt frammande kapital totalt

18 390 077,78

19 476 590,55

Kortfristigt frammande kapital 2010 2009
Lan fran finansiella institut och forsékringsanstalter

Inhemska depositionsbanker 1179 135,38 411 250,74
Leverantorsskulder 1943 956,39 1319 259,80
Rantefria skulder frAin kommunen 28 231,28 12 562,50
Ovriga skulder 604 156,98 586 715,19
Resultatregleringar 365 605,07 360 998,98
Kortfristigt frammande kapital totalt 4 121 085,10 2690 787,21

FRAMMANDE KAPITAL TOTALT:

22 511 162,88

22 167 377,76
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7.10 LAN SOM FORFALLER TILL BETALN. SENARE AN 5 AR ENLIGT AMORTERINGSPLAN

2010

Saldo 31.12.2015

2009

Saldo 31.12.2014

Lan fran finansiella institut o forsakringsanstalter

10 295 576,80

11 215 961,44

7.11 PASSIVA RESULTATREGLERINGAR

Specifikation av passiva resultatregleringar 2010 2009
Periodiserade rantor 145 669,46 159 952,32
Periodisering av I6ner och l6nebikostnader 219 935,61 201 046,66
Passiva resultatregleringar totalt 365 605,07 360 998,98
7.12 ANTAL ANSTALLDA
2010 2009
Heltids anstallda 30 25
Deltids anstallda 3 2
Antal anstallda totalt 33 27
7.13 LONER OCH ARVODEN
Personalkostnader 2010 2009
Loner och arvoden 1139 774,74 1018 370,66
Till 1bner hérande erséttningar 1 689,46 4 315,76
1138 085,28 1 014 054,90
Personalbikostnader
Pensionskostnader 314 494,14 256 976,09
Ovriga lénebikostnader 62 063,36 62 566,68
376 557,50 319 542,77
Totalt enligt resultatrékningen 1514 642,78 1333 597,67
Aktiverade personalkostnader 39 618,01 173 454,35
Personalkostnader inkl aktiverade personalkostn. totalt: 1554 260,79 1507 052,02
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7.14 SPECIFIKATION AV PLANAVSKRIVNINGAR OCH MOTSVARIGHETEN HOS DE INVESTERINGAR

SOM AVSKRIVS ENLIGT PLAN

BS 10 BU 11 Ekon.plan 12  Ekon.plan 13
Investeringar som avskrivs enligt plan 2 871 028,58 € 5899 000 € 3383000 € 717 000 €
Finansieringsandelar 415 950,00 € 0€ 0€ 0€
Investeringarnas sjalvfinansieringsandel 2 455 078,58 € 5899 000 € 3383000 € 717 000 €
Avskrivningar enligt plan 1 960 095,66 € 1947100 € 2031910€ 2066 770 €
Avvikelse (€) -494982,92€ -3951900€ -1351090€ 1349770 €
Avvikelse % -20 % -67 % -40 % 188 %

Medeltalet for 4 ar
Avskrivningar enligt plan

Investeringarnas sjalvfinansieringsandel

Avvikelse
Avvikelse - %

2001 468,92 €

3113519,65 €

-1112 050,73 €

-36 %

Orsaker till avvikelser:

Awvvikelsen 2011 beror pa nédvandiga reinvesteringar i befintliga fjarrvarmeanlaggningar i Pojo.

7.15 HANDEL MED UTSLAPPSRATTER 2010

Beviljade utslappsratter 2010-2012 (ton CO2) "Gam.la Kraftverket Sammanlagt
anlaggningen
2010 17 679 20 872 38551
2011 17 679 20 872 38551
2012 17 679 20 872 38551
Ton totalt: 53 037 62 616 115 653
Ingdende balans 2010 +30 800
(Kan anvandas under hela Kiotoperioden 2008 -2012)
Kopta och salda utslappsratter 2010 a-pris
Salt 29.4.2010 15,46 -20 000
Salt 15.6.2010 15,21 -15 000
Kopt 1.12.2010 21,27 15 000
Beviljade ratter 2010 (6verfort 23.2.2010) 38551
Forbrukat 2010, preliminart -1 215
Utgédende balans 31.12.2010 48 136 ton

Pris sista marknadsdagen 30.12.2010
Varde utgaende balans 31.12.2010

EUADEC10
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13,76 euro/ton

662 351,36 €
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* Ingenjorsbyra Enerflow Oy Ab har inlamnat stamningsanstkan mot Ekenas stad till hovratten. Tvisten harstammar
fran &r 2007 d& Ekenas Energi ensidigt havde ett planeringsavtal man ingatt med bolaget angdende kraftverksbygge.
Tingsratten har tidigare domt fallet till stadens fordel och Helsingfors hovréatt har 30.3.2010 vidhallit tingsrattens dom
och forkastat bolagets ansprak samt alagt bolaget att erlagga stadens rattegangskostnader 8 612,77 € exklusive

ranta.

7.17 FORTECKNING OVER ANVANDA BOKFORINGSBOCKER

DAGBOK

HUVUDBOK
RESULTATRAKNING
BALANSRAKNING
BOKSLUTSSPECIFIKATIONER

ANVANDA VERIFIKAT

Verifikationsslag

001 Ingaende balans

002 Memorialverifikat

003 Fordelning av adm.kostnader
009 Anlaggningstillgangar

015 Kontoutdragshéandelser

030 Loneverifikat

046 Inkdpsreskontra, prestationer
200 Inkdpsreskontra, Rondo

601 Fors.reskontra, prestationer

900 Fors.reskontra, arbetsfakturering

Ekenas Energi

Verifikat nr

2001 - 2060
10001 - 10014
9001

15001 - 15812
30 001 - 30 054
46 001 - 46 252
200 001 - 202 221
600 001 - 600 153
900 001 - 901 068
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8. FORDELNINGSGRUNDER FOR RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

SARREDOVISNING

| elmarknadslagens 7 kap. stadgas om atskiljande av verksamheterna, enligt vilken elaffarsverksamheterna
skall sar-redovisas sa att for varje verksamhet uppgors en resultatrakning och for kapitalintensiva

verksamheter dessutom en balansrékning. Nedan beskrivs hur sérredovisningen for de olika verksamheterna
skett.

FORDELNINGSGRUNDER FOR RESULTATRAKNING 31.12.2010
ADMINISTRATION
Kostnaderna har férdelats i den proportion de hanférts till de évriga kostnadsstéllena. Ar 2002 ligger som

grund for kalkylen och ersatter den tidigare, ar 1996 uppgjorda kalkylen. Samma fordelning anvands
fortgaende och forandras enbart vid betydande verksamhetsférandringar.

Fordelning:

Nétverksamhet 58,23 %
Elforséljning 9,38 %
Fjarrvarme 21,38 %

Sidoordnad verksamhet 11,01 %

F o m 2011 tillampas en ny fordelning dar elproduktionen ingar.

AVSKRIVNINGAR

Planenliga avskrivningar pa ospecificerade anlaggningstillgangar har férdelats enligt férdelningen for
Administration.

| 6vrigt direkt fordelning pa kostnadsstallena.

Avskrivningar av bestaende aktiva anskaffade fr.o.m 1.1.2009 foljer Raseborgs stads avskrivningsplan
faststalld av fullmaktige 26.10.2009 § 177.

OVRIGA KOSTNADER OCH INTAKTER

Ovriga kostnader och intékter i resultatréakningen har bokférts enligt verklig anvandning.
AVKASTNING PA GRUNDKAPITAL

Avkastningen pa insatt grundkapital ar 10 % i enlighet med stadsfullmaktiges beslut 19.10.1998 § 13.

Fordelningen av avkastningen pa insatt grundkapital till garen har férdelats med beaktande av kostnadsstallenas
resultat i enlighet med samma férdelning som fastslogs ar 1996 t o m 2009.

Avkastningen belastar fr o m 2010 de olika sarredovisningsenheterna i forhallande till enheternas
grundkapital.

Fordelning: from 2010 t o m 2009
Natverksamhet 270945 € 441 493 €
Elférsaljning 19917 € -
Fjarrvarme 231830 € 42 047 €
Sidoordnad verksamhet 10201 € 21024 €

Elproduktionsverksamhet - -
OVRIGT

De administrativa kostnaderna och intakterna har i resultatrakningen fordelats per konto pa de olika
kostnadsstallena.

Elproduktion i egen regi inleddes i september 2009 och har redovisats under elférsaljning. Fr.o.m 2010
sarredovisas elproduktionen.

Balansréakningen har sarredovisats i enlighet med en specifiserad forteckning vilken ingar i
balansspecifikationerna.

Y|
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9. UNDERSKRIFTER

Direktionen fér Ekenas Energi den 24 februari 2011.

=

Mikko Sievanen
vice ordférande
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Kari Arvola Ulla Lindstrém Dahl
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Roald von Schoultz
Energidirektor
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VERKSAMHETSIDE’, VISION

Raseborgs Vatten skdter om vattentjanster inom de av fullméktige fastslagna
verksamhetsomradena.

Var verksamhet grundar sig pa:
- god service
- kunnig och motiverad personal

- tekniskt-ekonomiskt &ndamalsenlig verksamhet

Vi utvecklar var verksamhet enligt kundernas behov och utvecklingen i Raseborgs stad
- vi utvecklar var yrkeskunnighet
- vi stoder en rattvis och motiverad I6nepolitik

- vi tar initiativ betraffande vattentjanster i Raseborg

- vi forbattrar var: - teknik
- kostnadsmedvetenhet
- |dnsamhet
Vi arbetar under mottot: -vi vill
-vi kan
-vi lyckas
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VATTENVERKSCHEFENS OVERSIKT

Vi har nu jobbat 2 ar fér den gemensamma vattenforsorjningen i Raseborg. De forhallandevis
sma problem som uppstod i samband med sammanslagningen ar undanréjda och vi kan nu
koncentrera oss pa det mest vasentliga m.a.o att forbattra ekonomin, befintlig teknik, samt att
utvidga verksamhetsomradet inom Raseborg.

Under ret uppgick vattenforsaljningen till 1 459 026 m® medan den pumpade vatten-
mangden, frn véra vattentékter, var 1 815 295 m?®. Skillnaden uppgar sélunda till 356 269
m?, eller 19,6 % och bestar av vatten som anvands vid underhll sdsom spolning av bl.a
ledningsnatet samt vatten som forsvinner via lackage.

Inom de tre stora distributionsomraden, Ekenés, Karis och Pojo varierar denna
lackvattenméangd mellan 7,3 och 37,5 %. | Pojo med omnejd har vi det storsta "svinnet” och
det ar dar tekniken bor forbattras under de narmaste aren.

Vi bor i fortsattningen strava till att lackvattenméangden stannar under 15 % inom vart
verksamhetsomrade.

Under aret foljdes i huvudsak uppgjort arbetsprogram, stora utmaningar var saneringen av
Bangatan i Karis samt utbyggnaden av vattenférsoérjningsteknik vid Kraftverksvagen i Billnas.
Teknik for nya tomter byggdes ocksa i Svarta och Gammelboda. Antalet fastigheter som
anslots till vart ledningsnét var det lagsta pa flere ar.

Starten for saneringen av Rusthallsvagen i Ekenas fordréjdes p.g.a arets sparprogram och
inleddes forst i oktober. Det storsta enskilda projektet som startade under aret var
utbyggnaden av avloppshantering, i Bromarv kyrkby, projektet som omfattar ca 140 hushall
beraknas sta klart hosten 2012.

| Manibacka byggdes en ny vattentdkt samtidigt féornyades ca 60 % av ledningsnatet i
omradet. Denna atgard avslutar hoppeligen en langdragen juridisk process.

Ur ekonomisk synvinkel fortsatte utmaningarna under aret. Trots att avgifterna hélls pa
samma niva som under ar 2009 och trots att vattenforsaljningen minskade nagot kunde
anda det ekonomiska resultatet forbattras. For aret redovisas ett underskott pa drygt 80 000
€ mot 131 000 € ar 2009. | detta sammanhang bor aven noteras att fullmaktiges beslut att
under aret hoja var avkastning till staden med 50 000 € paverkar resultatet i motsvarande
grad.

Det forbattrade resultatet visar att vi ar pa ratt vag och vi kan med tillfredsstallelse konstatera
att vi med storsta sannolikhet gor ett positivt resultat redan ar 2011.

Under aret pensionerades rérmontoér Goran Sveholm och rérméastare Borje Grongvist efter
34 respektive 23 ars tjanstgoring. Patrik Fromholtz, tidigare anstalld pa stadens
matningsavdelning, borjade hos oss som rormastare den 1.4, medan anstaliningen som
rérmontdr ordnades via intern omorganisering. Niko Lehto uppvaktades sedvanligt efter 20-
ars kommunal tjanstgoring, likaledes uppvaktades Kauko Lehto, Bror Sundberg, Gunnar
Akerfelt samt Guy Westerholm vid fyllda jamna ar.

Vi kan vara nojda med vart andra verksamhetsar, alla har tagit sitt ansvar for att var
verksamhet skall uppskattas av vara kunder
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Vi har under kommande ar en hel del nya utmaningar att se fram emot, for att kunna mota
dem péa basta mojliga satt bor hela var verksamhet koncentreras. Dethar betyder i praktiken
att vi skall utreda mojligheterna for ett gemensamt verksamhetsutrymme, utredningarna for
detta bor inledas under ar 2011 och leda till resultat senast ar 2012.

Till slut vill jag konstatera att samarbetet med direktionen och personalen fungerat bra under
aret.

Ett stort Tack till Er alla for valutfort arbete.

Ett speciellt Tack till personalen for Er positiva installning och "alltid redo” mentalitet.

Raseborg den 22 februari 2011

Tom Tornroos
vattenverkets chef
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ORGANISATION OCH PERSONAL

Raseborgs Vattens ordinarie personal var vid arets slut 24 st heltidsanstallda samt 2 st
deltidsanstallda (5%)
Personal med manadslon 7 st och med timlén 17 st

Aldersfordelning man tim totalt
20-29 1 1
30-34 1 1
35-39 1 1 2
40-44 3 3
45-49 2 1 3
50-54 1 5 6
55-59 2 2 4
60-64 1 3 4

Personalens medelalder 49,3 ar
De deltidsanstallda (5%) ej beaktade i ovanstaende aldersfordelning.

ORGANISATIONSSCHEMA

VATTENVERKETS CHEF

KANSLIPERSONAL
2

RORMASTARE RORMASTARE
2+4

Tva montdrer samt tva reningsverkskaétare arbetar med arbetsledaransvar.
Organisationen arbetade i ett skift och ytterom arbetstid fungerade dejourering.

MONTORER
2+9
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Direktionens sammanséattning 31.12.2010

Ordinarie Erséattare

Ulla Lindstrom-Dahl ordf. Agneta Ewers

Seija Kannelsuo-Mantynen viceordf. Marianne Isaksson-Heimberg
Pamela Starck Hilkka Pakarinen

Kaj Grénqvist Daniel Grénroos

Juhani Tihverainen Isto Vilkkman

Rune Grénroos Kari Makikara

Stefan Selenius Fredrik Akerfelt

Ulf Heimbergstads.repr.

Under aret avgick Hannele Grandell, till hennes eftertradare utsags Seija Kannelsuo-
Mantynen

Direktionen sammantradde 7 ganger under aret.

EKONOMI

Vattenférsaljningen uppgick till 1 459 026 m* och omséttningen till 4 766 708 €.

Arets underskott var 80 660 €

| jamforelse med métare i uppgjord budget kan konstateras att intékterna pa 3,33 €/m’ ar 7
cent under och utgifterna p& 2,00 €/m® ar 2 cent dver budget.

Raseborgs Vattens avkastning till staden 399 021 €.
Totala rantekostnader 318 019 €

Lan vid aret slut:

Langfristiga lan 11 803 884 €

Kortfristiga 1an 1 350 000 €

Balansrakning / Aktiva Balansrakning / Passiva
Fordringar u
0 572 Kassa o bank Frgmmande
Omséttningstillg ' 0,341 kapital (kortfr)
2,712 .
0.239 Eget kapital
10,083

Frammande
Bestaende kapital (langfr)
aktiva 12,509
24,153
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VATTENANSKAFFENING

Under aret pumpades grundvatten fran 13 st vattentakter av vilka Ekero, Bjorknas, Landsbro
Mjolbolsta och Brodtorp ar de viktigaste. | slutet av aret togs den nya vattentakten i
Manibacka i bruk, s det totala antalet vattentakter i aktivt bruk ar 14 st. Den totala
vattenpumpningen uppgick till 1 815 295 m’, vilket ger ett medeltal p& 4 973 m® per dygn.
Sé&ld vattenméangd 1 459 026 m°.

Skillnaden mellan pumpad och férsald vattenméngd, som uppgar till 356 269 m*® bestér av
vatten som anvants vid spolning av ledningsnatet samt av lackagevatten. Vid alla
vattentakter forutom Mj6lnarby och Lindnés justerades ravattnets pH med lut , soda kalksten
eller genom filtrering.

MjoInarby ravatten pumpas genom aktivkolfilter for reduktion av bekampningsmedel medan
vatten fran Lindnas vattentakt anvands som tekniskt vatten av vagforvaltningen.

Vattentakt pumpad mangd m>/&r
Ekero 550 833
Landsbro 214 713
Mjolbolsta 254 142
Bjorknas 220 829
Brodtorp 213 656
Nyby 79 112
Korsnés 105 819
Mijélnarby 39716
Vastervik 95 724
Kansjerf 31132
Trollbéle 5 486
Finnas 3627
Lindnas 326
Manibacka 180
Totalt 1815295 m’

Fordelning omradesvis:

pumpad vattenméangd sald vattenméangd skillnad %
Ekenas 907 631 m® 841 808 m® 65823 m° 7,3%
Karis 588 009 m® 417 506 m® 170503 m® 28,9 %
Pojo 319 655 m® 199 712 m® 119943 m*® 37,5%
Totalt 1815295 m® 1459 026 m® 356 269 m® 19,6 %

Uppféljningen av vattenkvaliteten utfordes enligt uppgjort kontrollprogram.
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V=krav, S=rekommendation Sammanstéllning av vattenanalyser
z
g T
S L z Z
£ g v o
S = @ © = o)
8 | § | 2 2 E Z
o I 8 o € IS E 1
g 5 © 2 S E| 3| 3 3
Ar 2010 2 3 £ 2 c E|E|5| § 2
Q = S x| ] o | E =
< 1%} = e ® o o] c c 1S IS € = <
@ ke S [2lel2l=slz|l = =l 8| 3| € S s | £
i O ¥ Jlnloluls w S|l sl | < < 4 P4
0 pmy/ |0 pmy/| 0 pmy/| 1=godkant [6,5| <2500|200| 50 |200(0,50| 0,40 | 0,5 | 0,15
100 ml {100 mI| 100 ml [ 2=underként |[9,5| uS/cm | pg/l| pg/l | pg/l| mg/l| mg/l | mg/l | mg/l
v s s [s|s|s|s|[s] s [s]|[s]|s]s] s ]|v]v
Antal analyser st 76 0 76| 72| 72| 72| 72| 72 72 72| 72 5[ 72 71 12| 12
Antal analyser som uppfyller
krav/rekommendationer 76 0 75| 72| 72| 72| 72| 72 72| 71| 72| 5| 72 71| 12| 12
Antal analyser som ej uppfyller
krav/ rekommendationer 0 0 1] 0ol 0] of 0] O 0 1 0 0 0 0 0 0
Antal analyser som ej uppfyller
krav/rekommendation(%) 0,0 1,3/0,0/0,0/0,0/0,0/ 0,0 0,0l 1,4| 0,0 0,0 00| 0,0 00| 00
Analysresultatens medeltal 0 0 77 202 8 1 51 000l 0.00| 00| 000
Medeltal for analyser som ej
uppfyller krav/rekommendation 1 210
Storsta analysresultat 1 84| 252|210 20| 26| 0,00/ 0,00/ 0,00,00
Minsta analysresultat 0 71 153 o[ o] o|lo00[ 0,00/ 0,0]0,00
EU rapport Karis
V=krav, S=rekommendation Sammanstallning av vattenanalyser
) z
2 o
= T
S - z 3
3 £ @ © = o)
81 8| % £ E z
g £ < B £ c| E|E o
S = o < © 3| 3 3
Ar 2010 g1 g | & 5 = s| 2|55 2
5 g s |z|8|E|e 8 || 2|E|E|E|x|E
i [ ¢ |3|Glo[f| 5| m |S|s |22 |2|Z[Z
0 pmy/ | 0 pmy/ | 0 pmy/ 1=godként |6,5-] <2500 |200| 50 | 200 (0,50(0,40| 0,5 | 0,15
100 ml| 100 ml| 100 ml 2=underkéant 9,5 | puS/em | pg/l | pg/l | pg/l | mg/l | mg/l] mg/l | mo/l
v S S s|s]s]s]| s S s s s]Ts]slv]v
Antal analyser st 31 0 31| 31| 31) 31| 31| 31 31| 32| 32| 6 31| 19| 8] 8
Antal analyser som uppfyller
krav/rekommendationer 31 0 31| 30| 30| 31| 30| 31 31| 30| 32| 6 31| 19| 8 8
Antal analyser som ej uppfyller
krav/rekommendationer 0 0 ol 11 1| o] 1 0 0 2 0 0 0 0 0 0
Antal analyser som ej uppfyller
krav/rekommendation (%) 0,0 0,0] 3,2 3,2) 0,0{ 3,2 0,0 0,0l 6,3 0,0 0,00 0,0f 0,0] 0,0f 0,0
Analysresultatens medeltal 7.9 263| 28 0| 0,00/ 0,00/ 0,0| 0,00
Medeltal for analyser som ej
uppfyller krav/rekommendation 235
Storsta resultat 8,5 311| 250| 14| 0] 0,00/ 0,00] 0,0[ 0,00
Minsta resultat 7.1 156 o] o] 0| 0,00/ 000 o0,0] 000
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VATTENDISTRIBUTION OCH AVLOPPSAVLEDNING

Verksamhetsomradet omfattar med nuvarande indelning 7 st separata omraden.

De storsta ar centrumomradena i Karis, Pojo och Ekenas.

Omradena omfattar bade vatten och avloppshantering, avlioppsvattnet renades centralt i
Karis-Pojo eller pa Skeppsholmens reningsverk.

| Svarta, Finnas, Manibacka och Bromarv finns separata distributionsnat. | Svarta renades
avloppsvattnet i ett lokalt reningsverk medan det i de tre 6vriga omradena enbart
distribuerades vatten.

Under aret anslots 50 st nya kunder, 39 st lackage pa huvudvattenledningar reparerades
samt 54 st gamla anslutningar fornyades.

Utbyggt teknik per 31.12 2010

Vatten 335 km
Avlopp 356 km
Vattentakter 15 st
Tryckforhéjningsstationer 6 st
Vattentorn 3 st
Avloppspumpstationer 125 st
Reningsverk 3 st

AVLOPPSVATTENRENING

Vid de tre avloppsreningsverken renades under aret 2 663 338 m® avloppsvatten vilket utgor
7 296 m® per dygn.

Tekniken i reningsverken varierar medan huvudprincipen for reningen ar densamma.
Avloppsvattnet renades mekaniskt, biologiskt och kemiskt.

Totalt komposterades 3 468 t slam fran reningsverken

Reningsresultat och fléde:

Reningsverk Qmed. BS, P N Qtot

m? % % % m?
Kar-Po 3910 99 96 81 1426 832
Skeppsholmen 3230 99 99 67 1177 855
Svarta 161 94 95 8,5 58 651
Reningskrav BS, P N

% % %

Kar-Po 95 95 70
Skeppsholmen 95 95 70
Svarta 90 90



BOKSLUT 2010

| tabellerna nedan belastningarna fran respektive reningsverk under aren 1981(1983)-2010

ke Skeppsholmen / utgaende kviavemidngd och kvidvehalt meg
N/d ar 1981-2010 N/
160 - 50
140
120 40
100 30
80
60 20
40 10
20
0 0
mm Kvive kg N/d Kvdvehalt mg N/I
Skeppsholmen / utgdende BS 7-méangd och -halt ar mg
kgO2/d 1981-2010 02/
250 70
200 - 60
- 50
150 - 40
100 - 30
- 20
>0 - 10
0 -0
! m Ln N [0))] P oM n N [e)] P [90)] n ™~ )]
[e9) [e9) [<e} [<) [<4} )} [} e} )} )} (@} [} (@} o o
[¢)] [¢)] [¢)] [¢)] [¢)] [¢)] [¢)] [¢)] [¢)] [¢)] o o o o o
i i i — — - i i - — (o) [o\] [o\] (a\} N
s BS 7 kg/d ——BS 7 halt mg/I
Skeppsholmen / utgdende fosformingd och fosforhalt ™8
kg P/d &r 1981-2010 P/
10
8
6
4
2
0
mmm Fosfor kg/d Fosforhalt mg P/I
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W
kg Karis - Pojo utgaende kvdvemiadngd 1983 - 2010
N/d
200
150
100 I
50
0
(W] LN N 0] - o n N~ (o)) b o LN ~ 1)
[e] [e] 0 [<] [e)] )] o) )] [e)) (@] o o o o
[¢))] [¢)] (e)] [@)] [¢))] [e)] [e))] [e)] [e))] o o o o o
i — - —l — —l —l —l — (o] (a\} N o N
B Karjaa-Pinjainen ™ Gumnas ™ Karjaa-Pohja
kg Karis - Pojo utgaende BS 7 mangd 1983-2010
02/d
200
150
100
50
0
oM LN N (e)] D o n N (o)) L) o LN ™~ o]
0 (o] [} 0 o] o] )] )] o] o o o o o
()} (e} ()] ()} (e} ()] ()} ()] (e} o o o o o
- - - - - - - i - (o} (a\) [o\] ~N N
H Karjaa-Pinjainen M Gumnas © Karjaa-Pohja
ke Karis - Pojo utgaende fosformangd 1983-2010
P/d
9
8
7
6
5
4
3
2
1
0
oM N N [e)] — o LN Iy (o] Do) (90) n ™~ o))
(o] o] o] (<] [e)] [e)] o] )] [} o o o o o
(e} ()] ()] N N (0] ()] ()] ()] o o o o o
- - - — — - — i i o\l (a\] (a\) N N
B Karjaa-Pinjainen M Gumndas © Karjaa-Pohja
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UTBYGGNAD OCH SANERINGAR

For nya tomter byggdes teknik i Gammelboda, Svarta och Billnas
Storre saneringsprojekt var Ragatan i Osterby samt Bangatan i Karis

| Manibacka byggdes en ny vattentakt och samtidigt fornyades ca 600 m vattenledning.
Utbyggnaden av avloppshanteringen i Bromarv paborjades i slutet av aret.
Investeringskostnaderna under aret uppgick till € 901 910, budgeterat 2 410 000 €.

| den totala budgetsumman ingar anslag for Fiskars-Antskog linjen pa totalt 1 360 000 €,
projektet kommer dock ej att férverkligas.
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2. RESULTATRAKNING

BOKSLUT 2010

Exkl. interna kostn. och intakter

01.01.-31.12.2010

01.01.-31.12.2009

Omsattning 4766 708,43 4 846 355,38
Ovriga rorelseintakter 79 174,11 100 139,28
Material och tjanster
Material, férnddenheter och varor
Inkdp under rakenskapsperioden -676 685,66 -792 248,07
Kop av tjanster __-946 856,60 -1623542,26  -959 356,48 -1 751 604,55
Personalkostnader
Loéner och arvoden -890 115,08 -884 970,01
Lonebikostnader
Pensionskostnader -208 634,41 -216 285,77
Ovriga lénebikostnader . -48 144,92 -1146894,41 - -46 557,53 -1 147 813,31
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -1 312 805,36 -1272 343,18
Ovriga rorelsekostnader -131 817,05 -206 759,42
Rorelsedverskott 630 823,46 567 974,20
Finansiella intékter och kostnader
Ranteintékter 2 338,60 3 383,49
Ovriga finansiella intakter 3219,10 246,43
Till kommunen betalda réantekostnader -98 619,45 -111 108,66
Till dvriga betalda réntekostnader -219 400,47 -238 616,34
Ersattning for grundkapitalet -399 021,84 -353 194,65
Ovriga finansiella kostnader -71148406 -699 289,73
Overskott (underskott) fore extraordinéra poster -80 660,60 -131 315,53
Extraordinara intékter och kostnader
Extraordindra intakter
Rakenskapsperiodens dverskott -80 660,60 -131 315,53
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL 2010 2009
Avkastning pa placerat kapital, % 2,74 % 2,43 %
Avkastning pd kommunens placerade kapital, % 2,80 % 2,02 %
Vinst, % -1,69 % -2,71 %
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3. BALANSRAKNING 31.12. 2010 2009
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid 2214 972,39 2 345 264,91
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 51 437,70 47 637,70
Anslutningsavgifter 23 524,58 23 524,58
Byggnader 5828 404,51 6 055 807,39
Fasta konstruktioner och anlaggningar 15 154 762,64 15 678 585,23
Maskiner och inventarier 0,00 2 110,77
Forskottsbet. o padgdende nyanlaggn. 862 767,70 21920 897,13 424 045,96 22231 711,63
Placeringar
Anslutningsavgifter 16 733,29 16 733,29
RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgdngar
Material och férnédenheter 239 330,46 243 073,39
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 527 275,03 282 826,08
Fordringar p& kommunen 4 983,13 29 216,08
Ovriga fordringar 37 103,34 230 823,97
Resultatregleringar ______1gv0,74 571 232,24 0,00 542 866,13
Kassa och bank 340 803,89 339 839,27
25 303 969,40 25 719 488,62

PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Uppskrivningsfond

Overskott fran tid. Rakenskapsperioder

Rakenskapsperiodens éverskott

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt
Lan fran finansiella inst o forsakr. anst.
La&n frdn kommunen
Réantefria skulder fr kommunen/ansl.avg.
Anslutningsavgifter och dvriga skulder

Kortfristigt
Lan fran finansiella inst o forsakr. anst.
Lan fran kommunen
Erhallna forskott
Leverantorsskulder
Rantefria skulder frAn kommunen
Ovriga skulder
Resultatregleringar

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL

Soliditetsgrad, %

Relativ skuldséattningsgrad, %
Ackumulerat éverskott (underskott)
Lanestock 31.12 €

9975 546,53 9 975 546,53
1249,46 1249,46
186 721,12 318 036,65
-80 660,60 10 082 856,51 -131 315,53 10 163 517,11
6 739 835,10 6 434 043,00
4275872,98 4615 035,19
29 540,50 10 297,00
146417822 12509 426,80 956 999,86 12 016 375,05
494 207,90 405 319,00
1 643 968,24 1 535 056,20
0,00 256,69
189 468,58 1127 362,69
108 421,79 185 253,26
6 633,41 4828,97
______ 268 986,17 2711 686,09 281 519,65 3539 596,46
25 303 969,40 25 719 488,62
39,85 % 39,52 %
314,10 % 314,48 %
106 060,52 186 721,12
14 13 153 884 12 989 453
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PORIN VESI VERKSAMHETSSAMMANDRAG
Fortroendeorgan: Direktionen for Raseborgs Vatten

Ansvarsperson: Tom Tornroos

VERKSAMHET

Raseborgs Vatten skoter om vattentjansterna inom det av fullméaktige fastslagna verksamhetsomradet
Var verksamhet grundar sig pa -god service

-kunnig och motiverad personal

-teknisk-ekonomiskt andamalsenlig verksamhet

MALSATTNINGAR
Konkretiserade malséattningar

Vi utvecklar var verksamhet enligt kundernas behov och utvecklingen i Raseborgs stad
Vi tar initiativ betraffande vattentjansterna i Raseborg

Atgarder: tidtabell och ansvarspersoner / -organ

BS 2009 BU 2010 BS 2010
Prestationer
antal anslutningar st 6 276 6 200 6 341
sald vattenmangd m® 1477 980 1526 400 1459 026
séld avloppsvattenmangd m® 1375277 1423 400 1 365 213
vattenledning km 332 335
avloppsledning km 351 356
vattentékter st 14 15
avloppspumpstationer st 123 125
avloppsreningsverk st 3 3
Matare
Utgifter €/m? vatten 2,05 1,98 2,00
Intakter €/m® vatten 3,28 3,44 3,33
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Fortroendeorgan:
Ansvarsperson:

GS VATTEN
RIN VESI

Direktionen for Raseborgs Vatten
Tom Tornroos

BOKSLUT 2010
VERKSAMHETSSAMMANDRAG

SAMMANDRAG € BS 2009 BU 2010 Forandring BS 2010 Avvikelse Utfalli %
i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 4 854 658 4 854 000 4 780 660 -73 340 98 %
Ovriga intakter 100 139 29 850 79 174 49 324 265 %
Intakter totalt 4954 797 4 883 850 0 4859834 -24 016 100 %
Forandring (BS 2010 vs BS 2009) -1,9 %
Kostnader
Material, férnédenheter och varor -800551 -739 300 -681 884 57 416 92 %
Kdp av tjanster -959 356  -742 100 -955 610 -213510 129 %
Léner och arvoden -884 971  -949 370 -890 115 59 255 94 %
Lénebikostnader -262 843  -278 150 -256 779 21371 92 %
Avskrivningar och nedskrivningar -1272 343 -1229 100 -1 312 805 -83 705 107 %
Ovriga rérelsekostnader -206 759 -115 200 -131 817 -16 617 114 %
Kostnader totalt -4 386 823 -4 053 220 0 -4229010 -175790 104 %
Forandring (BS 2010 vs BS 2009) -3,6 %
Rorelsedverskott 567974 830630 0 630823 -199 807 76 %
Forandring (BS 2010 vs BS 2009) 11,1 %
Ranteintakter 3383 2 339 2 339 0%
Ovriga finansiella intékter 246 3219 3219 0%
Till kommunen bet. rantekostn. -111 108 -125000 -98 619 26 381 79 %
Till 6vriga bet. réantekostnader -238 616  -340 000 -219400 120600 65 %
Ersattning for grundkapital -353195 -353 200 -399 022 -45 822 113 %
Ovriga finansiella intékter 0 0%
Rékenskapsperiodens dverskott -131 316 12 430 0 -80 660 -93 090 -649 %
Férandring (BS 2010 vs BS 2009) -38,6 %

ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR / PRESTATIONER UPPNATTS

Allmant:

Vattendistribution och avloppshantering fungerade normalt under aret.

Spartalkot fordrojde service och saneringsarbeten.

Ekonomi:

Trots oférandrade avgifter och hdogre avkastningskrav kunde resultatet forbattras.
Driftkostnaderna 6ver budget men 3,6 % lagre &n ar 2009.

Ekonomisk analys av spartalkot:
Inbesparingbehovet p& 35 000 € i Ionekostnader uppnaddes med marginal.
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5. TABLA OVER INVESTERINGAR 2010

BOKSLUT 2010

Verksamhetsenhet Nyanskaffningar Budget Utfall i % Skillnad
VATTENTAG
Komplettering av vattentakter 0,00 -50 000 0,0 -50 000,00
0,00 -50 000 0,0 -50 000,00
LEDNINGSNAT (vatten, avlopp, ytvatten)
Utbyggnad av bostads- o. industriomraden -391 403,34 -300 000 1305 91 403,34
Finansieringsbidrag 23 400,00 245 000 9,6 221 600,00
Sanering av ledningsnatet -390 390,04 -300 000 130,21 90 390,04
Finansieringsbidrag 6 812,37 0 -6 812,37
Bromarv utbyggnad av kommunalteknik -112 671,33 -350 000 32,2 -237 328,67
Finansieringsbidrag 0,00 50 000 0,0 50 000,00
Antskog-Fiskars forbindelsledning 0,00 -1360000 0,0 -1 360 000,00
Finansieringsbidrag 0,00 816 000 0,0 816 000,00
-864 252,34 -1 199 000 72,1 -334 747,66
RENINGSVERK
Komplettering av reningsverk -7 446,00 -50 000 14,9 -42 554,00
-7 446,00 -50 000 14,9 -42 554,00
Utgifter -901 910,71 -2 410 000 37,4 -1 508 089,29
Inkomster 30 212,37 1111 000 2,7 1080 787,63
Netto -871 698,34 -1 299 000 67,1 -427 301,66
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6. FINANSIERINGSANALYS

BOKSLUT 2010

2010 2009
Kassaflddet i verksamheten
Rorelsedverskott 630 823,46 567 974,20
Avskrivningar och nedskrivningar 1 312 805,36 1272 343,18
Finansiella intdkter och kostnader -711 484,06 -699 289,73
Rattelseposter till internt tillférda medel 0,00 1232 144,76 -150,00 1140 877,65
Kassaflddet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -901 910,71 -1673 853,58
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 30 212,37
Forsaljningsinkomster av tillgangar
bland bestdende aktiva -871 698,34 150,00 -1673 703,58
Kassaflodet for verksamhetens o invest. del 360 446,42 -5632 825,93
Kassaflddet for finansieringens del
Forandring i utlaningen
Okning av 6vriga fordringar / anslutningsavgifter -3 640,00
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga I&n fran dvriga 800 000,00
Minskning av langfristiga I&n fran kommunen -429 550,17 -293 968,24
Minskning av langfristiga I&n fran dvriga -405 319,00 -405 319,00
Forandringar i kortfristiga lan frdn kommunen 199 300,00 164 430,83 120 000,00 -579 287,24
Ovriga forandringar av likviditeten
Forandring av omsattningstillgangar 3742,93 22 460,78
Forandring av fordringar pa dvriga -52 599,06 -74 082,81
Forandring av fordringar p& kommunen 24 232,95 -25 217,92
Forandr. av rantefria skulder till kommunen -57 587,97 54 035,57
Forandringar av rantefria skulder -441 701,48 -523 912,63 829 458,63 806 654,25
Kassaflodet for finansieringens del -359 481,80 223 727,01
Forandring av likvida medel 964,62 -309 098,92
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 340 803,89 339 839,27
Likvida medel 1.1 -339 839,27 964,62 -648 938,19 -309 098,92
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL 2010 2009
Intern finansiering av investeringar, % 141,35 % 68,17 %
Inkomstfinansiering av kapitalutgifter, % 72,20 % 48,01 %
Laneskotselbidrag 1,34 1,42
Likviditet, kassadagar 23,22 20,05
Quick ratio 0,34 0,25
Current ratio 0,42 0,32

18



RASEBORGS VATTEN
‘“ RAASEPORIN VESI BOKSLUT 2010

7.1 NOTER ANGAENDE TILLAMPADE BOKSLUTSPRINCIPER

Finansieringstillgangar

Hantering av derivatavtal

Med derivatavtal avses avtal om rantevéxling. Avtalen ingas i sakringssyfte. 31.7.2006 har for Karis Vatten (nu
Raseborgs Vatten) ingatts ett avtal om rantevaxling till ett belopp om 3 000 000 €. | avtalet har den rérliga rantan
bundits till fast ranta. Avtalet galler fram till och med 2.8.2021.

7.2 VERKSAMHETSINTAKTER

2010 2009
Omsattning 4 780 659,57 4 854 658,69
Ovriga rorelseintakter 79 174,11 100 139,28
Intakter inkl. interna 4 859 833,68 4 954 797,97
Interna intakter -13 951,14 -8 303,31
Intakter av affarsverksamheten totalt 4 845 882,54 4 946 494,66

7.3 FORSALJININGSVINSTER/-FORLUSTER FRAN TILLGANGAR BLAND BESTAENDE AKTIVA

2010 2009

Vinst vid férsaljn. av fasta konstr. o anlaggningar 150,00

0,00 150,00
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7.4 FORANDRINGAR | BESTAENDE AKTIVA

Redogobrelse for grunderna for avskrivningar enligt plan

BOKSLUT 2010

Avskrivningarna pa forslitning underkastade tillgangar bland bestdende aktiva har faststallts pa basis av en pa férhand uppgjord avskrivningsplan. Avskrivningarna enligt plan har
beraknats utgdende fran tillgangen bland bestdende aktivas anskaffningsutgift enligt beraknad ekonomisk anvandningstid.

De beréknade avskrivningstiderna vilka foljer Raseborgs stads avskrivningsplan och de mot dessa svarande avskrivningsprocenterna samt avskrivningsmetoderna &r:

Lineéra
avskrivningar

Ar

Mark- och vatten-

omraden

Ingen

Byggnader
Fabriks- o.
Ekonomi produktion
18 ar 25 ar

Sma anskaffningar av tillgangar, vilkas anskaffningsutgift &r under 15.000 €, har upptagits som arskostnad.

Bestaende aktiva

Fasta konstruk-
tioner & anlaggn.

(Vattendist.nat,
avloppsnat)
35 ar

Immateriella Materiella tillgangar Placeringar
tillgangar
Ovriga
Fasta Forskottsbet.o fordringar /
Ovr.utg.med lang  |Mark- & konstruktioner & Maskiner & pagaende anslutnings-

verkningstid vattenomrdde  Byggnader konstruktioner  inventarier nyanlaggningar Totalt avgifter Sammanlagt
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 2 345 264,91 71 162,28 6 055 807,39 15678 585,23 2110,77 424 045,96 22231711,63| 16 733,29| 24593 709,83
Okningar under rakenskapsperioden 3 800,00 382 768,49 515 342,22 901 910,71 901 910,71
Finansieringsandelar under rakenskapsperiod 23 400,00 6 812,37 30 212,37 30 212,37
Minskningar under rakenskapsperiod
Overforingar mellan poster utg 69 808,11 -69 808,11

int

Réakenskapsperiodens avskrivningar 130 292,52 227 402,88 952 999,19 2110,77 1182512,84 1 312 805,36
Nedskrivningar och deras aterf.
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 2214 972,39 74 962,28 5828 404,51 15154 762,64 0,00 862 767,70 21 920 897,13 16 733,29 24 152 602,81
Uppskrivningar 0,00
Bokfoéringsvarde 31.12. 2214 972,39 74 962,28 *) 5828 404,51 15154 762,64 0,00 862 767,70 21920897,13| 16 733,29| 24 152 602,81

*) 23 524,58 anslutningsavgifter, ej aterbetalbara
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7.5 RORLIGA AKTIVA, FORDRINGAR

BOKSLUT 2010

Specifikation éver fordringar 2010 2009
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 527 275,03 282 826,08
Fordringar hos kommunen 4 983,13 29 216,08
Ovriga fordringar 37 103,34 230 823,97
Resultatregleringar 1870,74 0,00
Kortfristiga fordringar totalt 571 232,24 542 866,13
7.6 EGET KAPITAL
Forandringar i eget kapital 2010 2009
Grundkapital 9 975 546,53 9 975 546,53
Uppskrivningsfond 1 249,46 1 249,46
Overskott frén tidigare riakenskapsar 318 036,65
Foregéende ars dverskott -131 315,53
Overskott fran tidigare rakenskapsar 31.12 186 721,12 318 036,65
Rakenskapsperiodens 6verskott -80 660,60 -131 315,53

Eget kapital totalt

10 082 856,51

10163 517,11

7.7 FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt frammande kapital 2010 2009

Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 6 739 835,10 6 434 043,00
Lan frdn kommunen 4 275 872,98 4615 035,19
Rantefria skulder frdn kommunen / ansl.avg. 29 540,50 10 297,00
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder 1464 178,22 956 999,86

Langfristigt frammande kapital totalt

12 509 426,80

12 016 375,05

Kortfristigt frammande kapital 2010 2009

Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 494 207,90 405 319,00
Lan frdn kommunen / amort. 2011 293 968,24 384 356,20
Lan frdn kommunen 1 350 000,00 1 150 700,00
Erhalina forskott 256,69
Leverantorsskulder 189 468,58 1127 362,69
Rantefria skulder frAin kommunen 108 421,79 185 253,26
Ovriga skulder 6 633,41 4 828,97
Resultatregleringar 268 986,17 281 519,65
Kortfristigt frammande kapital totalt 2 711 686,09 3539 596,46

FRAMMANDE KAPITAL TOTALT:

15 221 112,89

15555 971,51
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7.8 LAN SOM FORFALLER TILL BETALN. SENARE AN 5 AR ENLIGT AMORTERINGSPLAN

2010 2009
Saldo 31.12.2015 Saldo 31.12.2014

Lan fran finansiella institut o forsakringsanstalter 4 763 003,50 4 812 767,00
Lan frdn kommunen 1 944 000,00 3 393 968,26
6 707 003,50 8 206 735,26

7.9 PASSIVA RESULTATREGLERINGAR

Specifikation av passiva resultatregleringar 2010 2009

Periodiserade rantor 75 626,21 80 267,47
Periodisering av I6ner och lénebikostnader 193 359,96 201 252,18
Passiva resultatregleringar totalt 268 986,17 281 519,65

7.10 ANTAL ANSTALLDA

2010 2009
Heltids anstallda 24 25
Deltids anstallda 2 2
Antal anstallda totalt 26 27
7.11 LONER OCH ARVODEN
Personalkostnader 2010 2009
Loner och arvoden 890 614,90 903 181,96
Till 1bner hérande erséttningar 499,82 18 211,95
890 115,08 884 970,01
Personalbikostnader
Pensionskostnader 208 634,41 216 285,77
Ovriga lénebikostnader 48 144,92 46 557,53
256 779,33 262 843,30
Totalt enligt resultatrékningen 1146 894,41 1147 813,31
Aktiverade personalkostnader 130 456,61 116 760,61
Personalkostnader inkl aktiverade personalkostn. totalt: 1277 351,02 1264 573,92
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7.12 SPECIFIKATION AV PLANAVSKRIVNINGAR OCH MOTSVARIGHETEN HOS DE INVESTERINGAR
SOM AVSKRIVS ENLIGT PLAN

BS 10 BU 11 Ekon.plan 12  Ekon.plan 13
Investeringar som avskrivs enligt plan 386 568,49 € 1900 000 € 2 956 000 € 1350 000 €
Finansieringsandelar 23 400,00 € 780 000 € 973 000 € 400 000 €
Investeringarnas sjalvfinansieringsandel 363 168,49 € 1120000 € 1983000 € 950 000 €
Avskrivningar enligt plan 1182512,84 € 1335600 € 1382640 € 1522120 €
Avvikelse (€) 819 344,35 € 215600 € -600 360 € 572120 €
Avvikelse % 226 % 19 % -30 % 60 %

Medeltalet for 4 &r

Avskrivningar enligt plan

Investeringarnas sjalvfinansieringsandel

Avvikelse

Avvikelse - %

1355718,21 €

1104 042,12 €

251 676,09 €
23 %

7.13 FORTECKNING OVER ANVANDA BOKFORINGSBOCKER OCH VERIFIKAT

DAGBOK
HUVUDBOK
RESULTATRAKNING

BALA

NSRAKNING

BOKSLUTSSPECIFIKATIONER

ANVANDA VERIFIKAT

Verifikationsslag

001
002
009
012
015

030
046
200
601
800
810
820

Ingdende balans
Memorialverifikat
Anlaggningstillgangar
Sonet lager
Kontoutdragshandelser

Loneverifikat

Inkdpsreskontra, prestationer
Inkdpsreskontra, Rondo
Fors.reskontra, prestationer
Fors.reskontra, vattenfakt. Komartek
Fors.reskontra, dvrig arbetsfakt.
Intern arbetsfakturering

Verifikat nr

2001-2125
9001-9012
12001-12110
15001 - 15 387

30 001 - 30 053
46 001 - 46 245
200 001 - 203 586
600 001 - 600 942
800 001 - 825 075
860 001 - 860 580
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8. UNDERSKRIFTER

Direktionen for Raseborgs Vatten den 10 mars 2011.

(e e

Ulla Lindstrém-Dahl Stefan Selenius
ordférande

C<
I LLMLJ ;’gw

Pamela Starck

g W )

Kari Makikara _/Juhani Tihverainen

&l /' ' 3 |
f 7 %MW* £ '/\’_R/
Seifa Kannelsuo-Méantynen = —_—y

Tom Tornroos
Vattenverkets chef
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11. Underskrifter och revisionsanteckningar

Stadsstyrelsen i Raseborgs stad den 11 april 2011.

SN 7[@%/@_@/ e

Ulf Heimberg Kerstin llander Anders Walls
Ordférande
ikael Borgma Henrik Lindholm { Nina Wessberg

LTZ\ Lonns” M’%ﬂ& S Py o GM=

Ira Donner

aj-Britt Malmén Harry Yltava

Camilla Grundstrom

Bertel Sundman

Linnéa

Ovanstaende bokslut &r uppgjort enligt god bokféringssed.

Over utférd revision har idag avgivits revisionsberéttelse.
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