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1. LAGESANALYS

Huvudbudskapet i budgeten ar att servicen ska
anpassas fran Ekenas, Karis och Pojos struktur
till Raseborgs stads behov och finansierings-
férmaga.

Det betyder anpassning av serviceutbudet
och Oppethallningstiderna till det faktiska be-
hoven i stadens olika befolkningscentra och
byar. Knappa resurser styrs dit behoven ar
storst. Administrativa resurser samordnas sa att
flera mindre enheter kan utnyttja samma bok-
nings- och faktureringsresurser samt verksam-
hetsutrymmen. Servicen koncentreras till tider
da det finns tillrackligt med kundunderlag. Det
betyder att fortroendeorganen klarare an tidi-
gare styr resurserna enligt objektiva kriterier.

Den nya fortroendeorganisationen trader i
kraft fran och med 2013, medan de nya bind-
ningsnivaerna i budgeten gentemot stadsfull-
maktige tillampas fullt ut fran och med bud-
geten 2014. Inom bildningssektorn skapas tre
verksamhetsomraden; utbildning, kultur och
fritid med egna namnder. Dessa namnder far
ett dvergripande ansvar for hela verksamheten
och ekonomin inom sitt verksamhetsomrade.
Pa motsvarande satt skapas inom samhallstek-
niska sektorn tva verksamhetsomraden, sam-
hallsteknik samt miljo- och planlaggning. Inom
grundtrygghetssektorn konsolideras verksam-
heten under 2013 under ett fortroendeorgan,
men fortfarande med ett budgetanslag fran
stadsfullmaktige. Grundtrygghetens budget in-
delas fran och med 2014 i fyra anslag gentemot
stadsfullmaktige.

Regeringens kommunreform innebar att
Raseborgs stad maste tillsammans med Hango
och eventuellt Inga utreda och férhandla och
under varen 2014 ge ett svar till regeringen
pa fragan hur den framtida kommunstrukturen
ska se ut och hur social- och halsovarden ska
organiseras pa medellang sikt.

Oberoende av de forestaende reformerna
maste kommunerna utveckla och anpassa sin
servicestruktur inom social- och halsovarden

enligt redan dverenskomna riktlinjer.

Den viktigaste uppgiften under den komman-
de fullmaktigeperioden, aren 2013-2016, ar
att utveckla en tydlig arbetsfordelning mellan
staden och Vastra Nylands sjukvardsomrade
(VNS). Utgangspunkten for arbetsfordelningen
ar den serviceprofil (masterplan) som Helsing-
fors och Nylands Sjukvardsdistrikt (HNS)
godkant for VNS samt det intentionsavtal som
staden ingatt med HNS i oktober 2012. Den ge-
mensamma malsattningen for staden och HNS
ar att anpassa VNS service till befolkningens
verkliga behov i Vastra Nyland, koncentrera
specialsjukvarden till ett campus kring Vastra
Nylands sjukhus samt bygga en gemensam
tillbyggnad for akut primarvard. Denna process
kraver omfattande koordinering av vardkedjor
mellan staden och VNS samt beaktande av
grannkommunernas behov. Staden maste ar-
beta malmedvetet tillsammans med VNS andra
producenter for att utveckla optimala vardkedjor
mellan primarvarden och andra vardproducent-
er.

En annan viktig uppgift ar att uppgora en hel-
hetsplan for behovet av verksamhetsutrymmen
med beaktandet av fastighetsinnehavet i Knip-
nas och pa Ekasen-omradet, vilket gors varen
2013.

Parallellt med anpassningen av servicestruk-
turen och optimeringen av fastighetsinnehavet
maste satsningarna pa tillvaxt och utveckling
fortsatta for att generera 6kade intakter i fram-
tiden. Tillvaxtatgarderna galler boende, besoks-
naringen och andra naringar.

Det behdvs ett tydligare kundorienterat grepp
om planlaggningen och byggnadslov utgaende
fran efterfragan och med fokus pa resultat. Ett
storre urval av tomter i olika prisklasser och
insatser.

Stadsfullmaktige uppdaterar under varen
2013 stadens strategi och staller upp malen for
perioden 2014-2017.



2. UTGANGSPUNKTERNA FOR EKONOMIN,
SKATTER OCH STATSANDELAR

2.1 Regeringsprogrammet och perspektivet
2013-2015

Kommunernas uppgifter har 6kat markant under
de senaste artiondena. Kommunernas uppgifter
ar mycket detaljerat reglerade i lag inom vissa
budgetmassigt sma verksamhetsomraden
(planlaggning, samhallsteknik, miljohalsa)
medan uppgifterna ar definierade mer allmant
inom specialsjukvard, som tar en vasentlig del
av budgeten. Kommunen har idag omkring 550
lagstadgade uppgifter och dartill andra skyl-
digheter.

Grovt taget ar all verksamhet lagstadgad,
men kommunen har majligheter att valja servi-
ceniva (gruppstorlek i skola, férmiddags- och
eftermiddagsvard), arbetssatt , antalet service-
punkter och 6ppethallningstider. Ocksa avgifter
och taxor ar i detalj reglerade i lag och férord-
ning.

| budgeten och ekonomiplanen 2012-2014
konstateras att planen bygger pa de tyngdpunk-
ter som finns i stadens strategi och i atgardspro-
grammet. Sa ar fallet aven i planen 2013-2015
men den ekonomiska situationen saval globalt,
nationellt som pa lokalplanet har forsamrats till
den grad att ytterligare anpassningsatgarder
och en ny provning av servicenivan ar av
noden. Dessa beskrivs nedan i kapitel 3.

Vid statens ramberedning i varas vidtog rege-
ringen anpassningsatgarder av vilka en stor del
galler kommunerna. De beslut som regeringen
fattade vid budgetférhandlingarna ar sa gott
som helt i linje med besluten i samband med
varens budgetramar.

Statsandelarna for kommunal basservice ska
nasta ar skaras ner med 125 mn € jamfort med i
ar. Dessutom skars de statsandelar som admi-
nistreras av undervisnings- och kulturministeriet

ner med 50 mn €. Den nedskarning pa 631 mn
€ som beslutades i samband med regeringsbild-
ningen genomfordes i sin helhet i statsandels-
grunderna for detta ar. Det paverkar i fortsatt-
ningen statsandelarna varje ar.

Kommunernas uppgifter kommer att utvidgas i
synnerhet inom aldreomsorgen.
Aldreomsorgslagen trader i kraft 1.7.2013.
Eventuella andringar i personaldimensionering-
en flyttas till 2015. Vid varens ramuppgorelse
minskades utvecklingsmedlen som anvisats

for social-, halso- och sjukvarden fran tidigare
Overenskomna 145 mn € till 125 mn € 2015. Vid
ramférhandlingarna aterfordes dessa medel sa
att 10 mn € anvisas for aldreservicen och 10 mn
€ for utveckling av narstaendevarden. De totala
kostnaderna for aldreomsorgslagen enligt 2015
ars niva uppskattas i regeringens budgetpropo-
sition till 151 mn €, varav statens andel ar 86
mn €, det vill sdga 54,3 procent. Det ar emeller-
tid fortfarande svart att uppskatta kostnaderna
for genomfoérandet av aldreomsorgslagen pa
arsniva.

Enligt finansministeriets uppskattning stramar
regeringens budgetproposition at den kommu-
nala ekonomin 2013 med cirka 160 miljoner
euro jamfort med 2012. Detta dkar trycket pa
kommunalskattehojningar och leder till 6kad
skuldsattning i kommunerna.

Ett problem ar att samtidigt som produktiviteten
hojs Okar efterfragan dels pga. demografin och
dels pa grund av 6kade kvalitetskrav pa ser-
vicen. Enligt regeringens basserviceprogram
Okar befolkningsfaktorerna efterfragan pa so-
cial- och halsovardstjanster med i snitt 1,6 %
per ar under perioden 2010-2020. Riksdagen
och regeringen genererar nya servicebehov och
-krav som hdjer utgifterna.



2.2 Kommunalekonomin

Den finlandska samhallsekonomin har mattats
av och narmat sig en recession.

| och med att exporten minskat, investering-
arna dalat och den privata konsumtionen sak-
tat av kommer nationalproduktens tillvaxt att i
basta fall stanna pa en procent pa arsniva.

Tillvaxten forutspas vara mycket ansprakslos
under 2013. Som det nu ser ut kommer produk-
tionstillvaxten att na 2008 ars niva forst 2014.
Finlands forsamrade ekonomiska lage har i
huvudsak berott pa den europeiska finans-
krisen och dess foljder for var ekonomi. Han-
teringen av den europeiska finanskrisen har

en avgorande roll nar det galler att vanda den
ekonomiska utvecklingen i en gynnsam riktning
ocksa i Finland. Ekonomin kommer dock sanno-
likt att ga in i en recession och framdéver star vi
infor en period med blygsam tillvaxt.

Finansministeriet har i sin 6versikt uppskattat att
I[6ntagarnas allmanna fortjanstnivaindex stiger
med 3,5 % i ar. De ramavtalsenliga I6neupp-
gorelserna innebar att hojningen av inkomst-
nivan kommer att vara langsammare 2013 an i
ar. Finansministeriet uppskattar att det allmanna
fortjanstnivaindexet stiger med omkring 2,6 %
nasta ar. Staden har raknat med samma 6kning
i sin egen budgetering for ar 2013.

Kommunernas verksamhetsutgifter 6kade mell-
an ar 2010 och 2011 med 5 %, mellan 2011 och
2012 beraknas okningen vara 4,5 % och mellan
2012 och 2013 3,6 %. Motsvarande siffror for
Raseborgs stad ar 5,7 %, 4,7 % och utgaende
fran budgetramarna 2013 0,8 %. Ekonomi-
planen for staden utgar ifran att driftsutgifterna
reellt tillats oka med 1,8 % 2014 och 1,4 %
2015.

Budgeten 2013 innehaller ett underskott om 1,9
mn € som bor balanseras med extra ordinara
atgarder.

Det kumulativa underskottet som i bokslutet
2011 uppgick till 17,8 mn € (616 €/invanare)
beraknas vid arsskiftet 2012-2013 stiga till 22,9
mn € (790 €/invanare). Atgardsprogrammet
utgar ifran att ekonomin under perioden 2012-
2014 ska balansera utan samgangsbidrag och
att man darefter ska kunna uppvisa éverskott
som minskar det kumulativa underskottet.

Staden erhaller inte mera samgangsbidrag un-
der innevarande ar vilket i sig sanker nivan pa
driftsinkomsterna med 3 % pa arsniva. Stadens
skuldbdrda inklusive affarsverk beraknas vid
arsskiftet 2012-2013 uppga till 3 461 € per
invanare vilket ar 530 € mer &n 31.12.2011. Ar
2013 beraknas laneboérdan oka till 3 759 €/in-
vanare och uppgar da vid arsskiftet 2013-2014
till 109 mn €. Tillgangarna i balansrakningen per
31.12.2011 uppgar till knappt 170 mn €.

Stadens totala rantekostnader for 2013 upp-
skattas till 2,7 mn € varav den egna verksam-
heten belastas med 1,6 mn €, Ekenas Energi
med 0,6 mn € och Raseborgs Vatten med 0,5
mn €. Affarsverkens krediter ar huvudsakligen
langfristiga.

De krediter som direkt kan paverkas av en
rantehdjning utgor hogst 35 mn €. D& medel-
rantan idag for denna lanestock ar 0,8 % har
staden en rantekostnad pa 280 000 €. Ifall
medelrantan skulle stiga med 3 procentenheter,
dvs. till 4 % skulle rantekostnaden for dessa lan
bli 1,4 mn €. Okningen pa 1,1mn € motsvarar
0,25 % av kommunalskatten.



2.3 Skatter och statsandelar
2.3.1 Nationella utgangspunkter

Ar 2013 kommer férvarvsinkomsterna att dka
en aning langsammare an i ar men uppskattas
anda bli 3,4 %. Vid ramférhandlingarna beslut-
ade man temporart avsta fran indexjusteringar
av forvarvsinkomstskatten aren 2013-2014.

Avdragen fran férvarvsinkomsterna som gors
i kommunalbeskattningen uppskattas 2013 och
2014 6ka med endast ett par procent. Avdragen
i kommunalbeskattningen kvarstar ocksa i stora
drag pa 2012 ars nominella niva. Frysningen av
index bidrar till att 6ka intdkterna fran kommu-
nalskatten. Nasta ar uppskattas redovisningar-
na av kommunalskatt uppga till 17,5 miljarder
euro, det vill sdga 4,2 % mer an i ar. Den relativt
optimistiska uppskattningen av 6kningen av
redovisningarna 2013 justeras dock nedat om
sysselsattningslaget férsamras annu mer an
beraknat.

Enligt rambeslutet for statsfinanserna komm-

er kommunernas samfundsskatteandel
fortsattningsvis att vara héjd med 5 procenten-
heter aren 2014-2015. Samfundsskatteinkoms-

terna ar forknippade med stor osakerhet framst
med anledning av den allmanna ekonomiska
utvecklingen, men ocksa pa grund av besluten
som galler samfundsskatteandelen. Kommuner-
nas andel av samfundsskatteintakterna ar 2012
ar 28,34 %.

Kommunernas genomsnittliga inkomstskatte-
sats ar 2012 ar 19,25 % (19,16 % ar 2011). Det
aritmetiska medeltalet for inkomstskattesatsen
ar 19,81 % (19,66 %), den hogsta skattesatsen
ar 21,75 % och den lagsta 16,25 %. 2013 ar
genomsnittet 19,38 % och aritmetiskt 20,01 %.

Ar 2013 kommer antalet kommuner som hdjer
inkomstskattesatsen att vara 119. Ar 2012 har
33 och 2013 63 kommuner en skattesats pa
21,00 % eller mer. Kommunalskatten i Rase-
borgs grannkommuner kommer ar 2013 att
vara: Hango 21,25 % (+ 0,50 %), Salo 19,75 (+
0,25 %), Inga 20,75 %, Sjundea 21,00 %, Lojo
19,50 %.

2.3.2 Skatteinkomsterna i Raseborg

Stadsfullmaktige faststallde 12.11.2012 skatte-
satserna for ar 2013 enligt féljande:

% 2010 2011 2012 2013 (2013 |2014 |[2015
Inkomstskattesats 21,00 21,00 21,00 [21,00 |21,00 |22,00 (22,00
Fastighetsskatter

Allman 1,35 1,35 1,35 1,35 1,35 |1,35 1,35
Stadigvarande 0,32 0,32 0,32 0,32 0,32 10,32 0,32
boende

Kraftverk 2,85 2,85 2,85 2,85 2,85 12,85 2,85
Allmannyttiga 1,35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
samfund




En procentenhet av kommunalskatten inbring-
ar 4,2 mn €. Skatteinkomsterna star for halften
av alla inkomster i kommunen.

1 2011 |2012 |2013 (2014 |2015
mn
€

BS Prog- (BU [Plan [Plan

nos

K- 190,60 (91,75 [94,81|102,49(104,17
skatt
S- 4,43 |[3,01 3,20 |3,24 (3,46
skatt

Ekonomiplanen ar balanserad utgaende fran
kommunalskatten pa 22,00 procent infor ar 2014.
Skatteinkomster
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Skatteinkomsterna okar ar 2012 med endast 0,6
mn € (0,5 %) jamfort med 2011 och underskrider
innevarande ars budget med 2,1 mn €. Osaker-
heten i ekonomin fortgar och utvecklingen i Vast-
nyland med framforallt FNSteels konkurs och
andra féretags minskning av personal 6kar enligt
berakningar arbetsldsheten i Raseborg med 2-3
%, vilket kommer att inverka negativt pa kom-
munalskatteintakterna, dock sa att det negativa
utfallet blir storst i november 2013 da beskatt-
ningen for 2012 blir klar och korrigeras. Samtidigt
rattas ocksa forskotten for ar 2013.

1 mn| 2011 2012 |2013 (2014 |2015

€

F- 8,25 8,95 8,99 (9,14 9,22

skatt

To- 103,28 (103,71 [107 (114,87 [ 116,85
talt

Statsandelarna beraknas i Raseborg stiga med
1,29 mn € (2,5 %) mellan prognosen 2012 och
budgeten 2013 och darefter halla sig pa i stort
sett samma niva planperioden ut.

For tillfallet pagar en statlig utredning om en
reform av statsandelssystemet som i enlighet
med regeringsprogrammet skall ses dver som
en del av kommunreformen sa att systemet blir
enklare och tydligare. Den nya lagstiftningen
ska enligt planerna trada i kraft vid ingangen
av 2015. Reformen kan innebdra kommunvisa
omfordelningar av statsandelspotten.

Statsandelar
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Externa inkomster
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Interna inkomster
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3. ANPASSNINGEN AV SERVICEUTBUDET

Stadsfullmaktiges beslut 12.11.2012 att kom-
munalskatten bibehalls pa oférandrad niva (21
%) innebar att 6kningen av nettokostnaderna
anpassas nedat med 6 mn € i férhallande till
namndernas budgetbeslut. Pa inkomstsidan
motsvarar anpassningen den kommunalskatt
som 1 000 raseborgare i medeltal betalar med
en effektiv skatteprocent efter avdrag pa 15,6 %
(fem procent lagre an den teoretiska pa 21 %).

Pa driftssidan betyder det att de externa
nettokostnaderna (exklusive affarsverk) ska
sankas fran ndmndernas forslag pa 157 mn €
till 151 mn € eller med 2 procent av nettokost-
naderna. Nettokostnaderna i budgeten 2013
ar en miljon lagre an i budgeten 2012. Efter-
som 78 mn € ar kdptjanster, som till stora delar
ar avtalsbundna, maste anpassningen pa 6 mn
€ ske genom 7,7 % mindre personalkostnader,
fornédenheter och bidrag i den egna verksam-
heten eller genom O6kade intakter. Tidsmassigt
gar inte alla atgarder att verkstalla fran och
med 1.1.2013, utan maste periodiseras och nar
i manga fall full effekt forst 2014 eller senare.
Ocksa det temporara extra anstallningsskydd
pa fem ar for den personal som 6vergick som
gamla arbetstagare fran primarkommunerna
och som gar ut 31.12.2013 maste beaktas da
atgarder pa ekonomiska eller produktionsmass-
iga grunder som leder till indragningar av tjans-
ter och befattningar vidtas.

Beslut som galler omorganiseringar av ekono-
miska och produktionsmassiga orsaker maste
fattas under 2013 for att fa nagon effekt fran
2014.

Beslut om anpassningar av servicen inom
varden 2013 maste fattas i december 2012 for
att sakerstalla att staden har personal under
2013 och for att kunna utnyttja den flexibilitet
som vikariearrangemangen under 2013 ger.

De férandringar som galler akutvardens inte-
gration med sjukhuset maste planeras stegvis
under 2013-2016.

Investeringarna halveras fran 16 mn € i

namndernas forslag till 8 mn €. Det betyder

i praktiken slutférande av Kiilan koulus och
Ekenas biblioteks sanering, lite reparationer av
fastigheter och trafikleder. Affarsverkens inves-
teringar ar pa samma niva som direktionerna
foreslagit, med undantag av inkop av aktier

i Fennovoima dar fullmaktige tar ett separat
beslut nar bolagets framtida verksamhets-
forutsattningar klarnat.

3.1 De planerade atgardernas forvantade
effekter

Raseborgs stad har under aren 2008-2011
effektiverat verksamheten motsvarande 73,5
arsverken. Effektiveringen har skett genom
minskade personalresurser inom administra-
tionen och samhallstekniken och genom nya
arbetssatt sarskilt inom varden. Parallellt med
detta har ny lagstiftning och 6kad efterfragan pa
service lett till 6kad servicevolym och nya kost-
nader.

Fullmaktiges beslut att inte héja kommu-
nalskatten ar 2013 innebar att serviceutbudet
anpassas betydligt bade pa kort och medellang
sikt. Existensberattigandet for all verksamhet
granskas kritiskt utgaende fran dagens behov
och ekonomiska realiteter.

Vinsterna fran fastighetsforsaljning ar budg-
eterade till 1,5 mn € for intern service och 0,9
mn € fér samhallstekniken. Denna niva kraver
redan intensifierade insatser for att uppnas och
halls pa samma niva som i namndernas forslag.

De atgarder som inventerats forvantas ge
foljande effekter i mn € ar

Ar 2013
Underskottet i budgeten
fore anpassningar 6,1 mn
Anpassningar totalt 3,9 mn
Behov av extra
ordinara atgarder 2,2mn



Anpassningarna enligt sektor

2013 2014 2013-14
(summan fér 2013 och 2014 avser vérdet av
den totala anpassningen pa 6 nm € jamfért med
nédmndernas férslag fér 2013)
Allman och

koncernférvaltning 0,3 0,3 +-0
Intern service 0,3 08 166%
Ekenas Energi 05 05 +0
Bildningssektorn 0,3 1,2 +333 %
Grundtrygghets-

sektorn 24 35 +46%
Samhallstekniska

sektorn 0,1 04 +200%
Sammanlagt 39 6,5

Sammantaget innebar anpassningsatgarderna
att nettokostnaderna sjunker med 4,2 mn € ar
2013 och 6,5 mn € 2014 jamfort med namnder-
nas forslag for 2013.

For att balansera budgeten 2013 behovs yt-
terligare kortsiktiga atgarder for ar 2013 som
sanker kostnaderna med 2,2 mn €. Det mots-
varar till exempel drygt halften av (3,3 mn €)
semesterpengen inklusive I6nebikostnader.

Foérhandlingar om vilka atgarder som kan
balansera budgeten férs med huvudfértroen-
demannen inom december 2012.

Balanseringen av driftskostnaderna foljs upp
manadsvis och atgarderna revideras pa basen
av utfallet av forsta kvartalet 2013.

Grundtrygghetssektorn

Anpassningen inom grundtryggheten forvantas
ge 2,4 mn € lagre kostnader ar 2013 och 3,5
mn € ar 2014 jamfért med namndernas forslag.

Malet nas genom att

M grundtryggheten organiseras utgaende fran
principen en HVC och en socialbyra med an-
svar for servicen i hela kommunen och med
mottagningar enligt behov.

B nya mal for langvard och serviceboende upp-
stalls. Platsantalet anpassas fran nuvarande
10,6 % av befolkningen éver 75 ar till 10 % ar
2014, vilket fortfarande ar klart 6ver landets me-
deltal (8-9 %). Antalet institutionsplatser mins-
kar med 20 fram till slutet av ar 2013. Anpass-
ningen av serviceformen fran institutionsvard

till dppenvard kraver fortsatta satsningar inom
hemvarden och hemsjukvarden.

M alla vard- och serviceplaner med klienter som
erhaller personlig assistans inom handikapp-
varden genomgas, nya vard- och serviceplaner
som beaktar stadens direktiv om personlig
assistans och klientens faktiska behov av vard
eller assistans ingas.

B genom klarare arbetsférdelning mellan
staden och VNS och battre och tydligare vard-
kedjor sanks kostnadsdkningen inom special-
sjukvarden.

B anpassning av 6ppethallningstider till be-
folkningsunderlag och nya tidsbokningssystem
inom stadens egen halsovardscentralverksam-
het (Pojo+Ekenas) minskar behovet av vikarier
2013. Halsovardsservicen planeras fran och
med 2014 utgaende fran en halsovardscentral i
stadens regi i tre servicepunkter; Ekenas, Karis
och Pojo.

M arbetsfordelningen mellan tredje sektorns
organisationer som arbetar med terapi, reha-
bilitering och aktivering och den egna verksam-
heten omfordelas for att undvika 6verlappningar
M adekvat boende erbjuds at patienter som e;j
langre behdver serviceboende och vard dygnet
runt inom specialomsorger och mentalvard.
Servicenivan anpassas sa att den narmar sig
medelnivan bland jamférbara kommuner.

M det operativa resultatansvaret for den egna
produktionen kvarstar men namnden ansvarar
for hela grundtrygghetens budget.
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Bildningssektorn

Anpassningen inom bildningsektorn férvantas
ge 0,3 mn € lagre kostnader ar 2013 och 1,2
mn € ar 2014.

Malet nés bland annat genom féljande atgérder:
M Utbildningens timresurs och grupper anpas-
sas till minskat elevunderlag. Skolfastigheterna
ges fler funktioner: forskola, for- och eftermid-
dagsvard, mbi, bibliotek mm.

B Anpassningen av timresursen till Iagre elev-
underlag inom svensk grundlaggande utbildning,
farre undervisningsgrupper i finsk grund-
laggande utbildning, harmonisering av skolor-
nas lasordningar ger farre skoltransporter och
en liten resursminskning pa gymnasieverksam-
heten.

B Samordning av verksamhetspunkterna inom
biblioteksverksamheten och mindre kvallsoppet,
kortare 6ppethallning pa museet, nya rutiner
gallande kvallsdvervakningen inom MBI och
mindre personalkostnader.

B P43 sikt finns det mojligheter att samordna
bildningssektorns funktioner ytterligare genom
att koncentrera de mindre verksamheterna pa
ett stalle.

B Optimerat utnyttjande av biblioteket i Ekenas
(mottagning, fakturering, utstallningsutrymmen,
motesutrymmen, café, vaktmastartjanster) som
en gemensam resurs for bibliotekstjanster, kul-
tur, museet och musikinstitut.

B Optimerat utnyttjande av biblioteket i Fokus

i Karis (mottagning, fakturering, utstallnings-
utrymmen, motesutrymmen, café, vakt-
mastartjanster) som en gemensam resurs i
kombination med affarsutrymmen.

B Skapande av en fungerande narservicepunkt
for kulturen och barn i Bromarv och Svarta ar
2013 och Tenala ar 2014.

B Genom att under varen 2013 omférhandla
avtalet om landskapsmuseet med museiverket



sa att stadens kostnadsandel motsvarar Rase-
borgs behov.

Allman och koncernfdrvaltning

Atgéarderna inom allman och koncernférvaltning
forvantas ge 0,3 mn € lagre kostnader ar 2013

och samma niva ar 2014.

B Samordning av utvecklingsavdelningen med
ovriga koncernfunktioner. Minskade anslag for

forvaltning och marknadsféring. Battre styrning
av kundstrémmar och koncentrerade 6ppethall-
ningstider.

Intern service

Anpassningen inom intern service forvantas ge
0,3 mn € lagre kostnader ar 2013 och 0,8 mn €
ar 2014.

B Anpassningen galler fastighetsskotsel, kost-
hall och stadning. Lagre investeringsniva och
tydligare prioriteringar mojliggor att tillfalliga
utrymmen behdvs i mindre utstrackning.

B Uppvarmnings- och elkostnaderna sénks
med 10 % till foljd av fastighetsspecifika at-
garder. Tomma utrymmen som staden inte
behdver uthyrs at externa kunder eller saljs.

B Kosthalls- och stadfunktionen utvecklas
genom benchmarking mot marknaden. Antalet
tillverkningskdok minskas och utdelningen av
mat samordnas med personal inom stadfunk-
tionen. Konsumentpaneler utnyttjas for att alla
kok ska producera smaklig och naringsrik mat
som efterfrdgas och minimera svinn. Atgarder-
na syftar till att ravarornas andel av portions-
priset nagot okar.

B Sektorernas optimeringsatgarder innebar
att hyresintakterna for intern service blir nagot
mindre, vilket innebéar att kostnadseffekten for
intern service pa kort sikt blir nagot mindre.

Kiilan koulu.

Sambhallstekniska sektorn

Anpassningen inom samhallstekniken forvantas
ge 0,1 mn € lagre kostnader ar 2013 och 0,4
mn € ar 2014.

Malet nas bland annat genom féljande atgérder:
M Stigande priser for gatubelysning, avtalade
entreprendrskostnader och dyrare bransle
leder till att totalkostnaderna for vagunderhallet
beréknas stiga med 5-10 %. Budgetforslaget
medfér att det inte gar att uppratthalla nuvaran-
de serviceniva inom gatuunderhallet.

Alla koptjanster har trots detta ytterligare skurits
ned. Budgeten ar upplagd fran att vatten- och
miljolaboratoriets tjanster arrangeras i samar-
bete med andra aktorer.
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4. RASEBORG SOM ARBETSGIVARE

4.1 Arbetsgivaransvar

| en kommun har de olika politiska organen rol-
len som arbetsgivare. Forverkligandet av per-
sonalpolitiken sker i alla politiska organ.

Samarbetet mellan arbetsgivaren och perso-
nalen definieras i lagen om samarbete mellan
kommunala arbetsgivare och arbetstagare. Sa-
marbetslagens intentioner och de olika riktlinjer-
na for personalpolitiken ar viktiga bestandsdelar
vid beslutsfattandet.

4.1.1. Staden som arbetsgivare och sysselsét-
tare

| processen att skapa en ny organisation har
bl.a. valmaende i arbetet, formannens arbete
och férmagan att hantera konflikter varit kritiska
faktorer som paverkat forandringens framgang.

En personalstrategi for Raseborgs stad god-
kandes redan i bérjan av 2008.

Huvudpunkterna i strategin ar:
1. Ett gott ledarskap

2. Tydliga uppgifter och roller

3. Samarbete och delaktighet

4. En bra arbetsmiljo

5. En larande organisation

6. Sporrande och motiverande beldning

7. Stabilitet och rekrytering av personal

De punkter som sarskilt prioriteras i startskedet
av den nya organisationen ar ledarskapet, roll-
fordelningen och arbetsmiljon.

Definitioner av uppgifter och roller framkom-
mer narmast i foérvaltningsstadga och instruk-
tioner. Under 2013 fortsatter arbetet med att
forverkliga och tydliggora uppgiftsfordelningen.

4.1.2 Arbetshélsa

For att oka valmaendet, starka arbetshélsan
och for att skapa ett bra arbetsklimat startade
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Raseborgs stad i borjan av 2011 tillsammans

med Skargardens arbetshalsoakademi i Kasnas

ett trearigt (2011-2013) arbetshalsoprojekt.
Projektnamnet FEELIT ar sammansatt av

foljande ord:

Forebyggande

Engagemang

Energia

Leadership

Inspiration

Tyokyky

Arbetssattet utgar ifran Metal Age metoden som
tidigare anvants bl.a. i Dragsfjards kommun
inom projektet DRUVAN. | metoden ingar forut-
om att 6ka valmaendet, starka arbetshalsan
och forbattra arbetsklimatet ett stod till formans-
rollen och ett konkret arbete med att definiera
arbetsplatsens utvecklingsomraden.

Malet ar att 20 grupper/arbetsgemenskaper
per ar ska delta i projektet. Gruppernas storlek
kan variera mellan 10-30 deltagare. Arbetar-
skyddsfonden deltar i finansieringen av projekt-
et med 91 700 € i sa kallade utvecklingsbidrag.

4.1.3 Arbetarskydd

Arbetarskyddets malsattning ar en trygg och
saker arbetsplats. Arbetarskyddet utgors av de
faktorer som gor att varje arbetstagare upplever
trygghet och valmaende pa arbetsplatsen.

Resultatet av bra arbetarskyddsarbete kan
vara forbattrad arbetsférmaga, 6kad arbetstriv-
sel och arbetsmotivation, farre arbetsolycksfall,
minskad sjukfranvaro, minskade invalidpen-
sionsutgifter, kvalitet i arbetet och darmed en
battre service for kunden.

Arbetarskyddet ar ett systematiskt och konti-
nuerligt arbete som kraver gemensamma
malsattningar, en sakerhetskultur, attitydférand-
ringar, ett ansvarsfullt ledarskap och god han-
tering av arbetarskyddsfragor. Arbetar-
skyddets nyckeltal ar antalet arbetsolyckor,



antalet nara-pa-handelser, antalet arbetsrela-
terade sjukdomar, yrkesskador, sjukfranvaro
samt utforda riskkartlaggningar och skydds-
ronder.

4.1.4 Utjdmning av I6neskillnader

Da Raseborgs stad bildades uppstod en del
|I6negropar inom organisationen. Det vill saga
anstallda som utfor likadant arbete har olika
|6n beroende pa vilken kommun han/hon var
anstalld av innan kommunsammanslagningen.
Under 2009 fanns bade en avtalsenlig och en
egen gropjusteringspott for att utjamna dessa
|I6negropar. Under ar 2010, 2011 och 2012 har
inga egna pengar budgeterats for andamalet.
Kollektivavtalen har under aren 2010-2012 gett
en likaldnspott, en I16nepott for framjande av
resultat, en engangspott samt tva gropjuster-
ingspotter.

De flesta |I6negropar ar efter dessa férdelnin-
gar redan utjamnade, men nagra finns annu att
atgarda.

Avsikten ar att styra avtalsenliga gropjuste-
ringspotter under 2013 i forsta hand till utjam-

ningen av skillnader i de Id6negropar som redan
ar identifierade. Utjamningen av I6negropar
sker malmedvetet inom ramen for knappa
resurser tillsammans med personalorganisa-
tionerna.

4.1.5 Laroavtal

For att sakerstalla att det finns behdrig personal
inom vissa omraden ingar staden varje ar ett
antal laroavtal. Detta galler framst barndag-
varden och aldreomsorgen, men aven inom
andra branscher. Laroavtalen ar i regel 2—3-ari-
ga, och de flesta laroavtalseleverna far anstall-
ning efter utbildningstiden. Staden har konstant
15-20 laroavtalselever och malsattningen ar att
arligen inga 4-5 nya laroavtal.

4.1.6 Sommarjobb

Som ett led i stravan att skapa meningsfull
sysselsattning for ungdomar och for att
marknadsfora staden som arbetsgivare an-
staller Raseborgs stad 80 ungdomar under
sommaren 2013. Av dessa ska 30 vara under
18 ar och 50 6ver 18 ar gamia.




5. INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Trycket pa investeringar ar fortsattningsvis hart.
Sektorerna har askat om 17,7 mn i investerings-
anslag for ar 2013. Medeltalet for askandena
for planeperioden 2013-2015 ar 13,4 mn €.
Ekenas Energi planerar investera for i medeltal
2,6 mn € och Raseborgs Vatten for 1,7 mn €
under trearsperioden.

Stadens trangda ekonomiska lage innebar att
merparten av de investeringar som gors maste
finansieras med upptagande av nya lan. Om
sektorernas askanden skulle tillmotesgas skulle
skuldbérdan vaxa med over 500 € per invanare
vilket ar ohallbart.

Beredningen har saledes varit tvungen att
skara ned askandena betydligt trots att investe-
ringsforslagen till storsta delen ar valmotiverade
och behdvliga. Efter minskningarna uppgar in-
vesteringsutgifterna for staden till 9,5 mn € och
inkomsterna till 1,5 mn €, netto 8,0 mn €.

Bland de enskilda investeringarna ar sane-
ringen och tillbyggnaden av Kiilan koulu det
storsta enskilda objektet, totalt 6,2 mn € aren
2012-2014 vara 3,5 mn € atgar 2013. Projektet
inkluderar en ny gymnastiksal.

Grundrenoveringsanslaget som direktionen
for Intern Service disponerar och prioriterar har
av direktionen foreslagits uppga till 3,52 mn €
men har nedskurits till 2,7 mn €. Den storsta
enskilda utgiftsposten, renoveringen av Ekenas
bibliotek, uppgar till 1,7 mn €. | statsstod erhalls
860 000 €.

For kdksrenoveringar eller alternativt en
investering i nytt centralkok har askats 3,5 mn
€. Anslaget har strukits i forslaget till budget.
Kdksfunktionens kostnadseffekter undersoks.
Malsattningen ar att minska antalet tillverk-
ningskok stegvis fran nuvarande 16. Mojlig-
heterna utreds att utnyttja den kapacitet som
VNS sjukhuskdk kan erbjuda for vardinrattning-
arna.

Nar det galler skolfastigheterna gors i
forsta hand reparationer som garanterar att
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fastigheternas funktion tryggas. En tioarsplan
for grundsaneringar av skolfastigheterna i hela
kommunen uppgors under 2013. Planen bor
ocksa omfatta den framtida skolstrukturen i
Svarta och Pojo.

| stallet for nyinvesteringar inom dagvarden
soks i forsta hand I6sningar i stadens egna
fastigheter, bland annat Knipnas och Ekasen-
omradet. En I6sning skapas for att den finska
dagvarden i Ekenas, som idag temporart funge-
rar pa tre olika stallen samlokaliseras, da det
galler barn under forskolealdern, till en plats.

Jarnvagsstationen, Ekenas Trafikcenter
fardigstalls invandigt 2013, anslag 250 000 €.
Av anslaget i arets budget om 200 000 € blir ca
130 000 € oanvant och anvands istallet 2013.
Staden har forbundit sig att hyra ut byggnaden.
Det sammanlagda anslaget for de invandiga
arbetena ar 350 000 €.

| innevarande ars investeringsplan har in-
tagits att ett intentionsavtal uppgérs med HNS
for gemensam nybyggnation vid Vastra Ny-
lands Sjukhus som mojliggdr en koncentration
av all specialsjukvard vid VNS samt utrymmen
for Raseborgs akuta baddavdelning, gemen-
sam jour och halsovardscentral i enlighet med
strategi. Intentionsavtalet med HNS ar godkant i
vederborande organ i samkommunens styrelse
och i stadsfullmaktige, det ar undertecknat och
planeringen gar vidare. Optimala finansierings-
I6sningar utreds. Staden soker I6sningar for
finansieringen som inte belastar stadens ba-
lansrakning i form av ny laneupptagning, utan
i forsta hand andra finansieringsmodeller och
finansiarer, till exempel forsakringsbolag och
livscykelmodellen. For projektet intas 350 000 €
ar 2013 for aktiekapital eller motsvarande.



6. AFFARSVERKEN

6.1 Malsattningarna for affarsverket Ekenas
Energi och Raseborgs Vatten

Budgeten for affarsverkena bygger pa de
malsattningarna som stadsfullmaktige tidigare
har faststallt. Avkastningskravet pa insatt kapi-
tal for Ekenas Energi ar faststallt till 10 % och
for Raseborgs Vatten till 4 % for tiden 2010-13
varefter det stiger till 6 %. Med dessa utgangs-
punkter ar energiverkets ersattning for grund-
kapital 532 890 € och vattenverkets 400 000 €
under ar 2013. Ekenas Energi forvantas ge-
nerera ett 6verskott pa 1,3 mn € och Raseborgs
Vatten 0,1 mn €.

Ekenas Energi

Ekenas Energi har en central roll i att uppfylla
stadens strategi nar det galler 6kad anvandning
av biobranslen och fjarrvarme, mindre koldioxid-
utslapp och sparande av energi. | strategin in-
gar som malsattning att bedriva fjarrvarmeverk-
samhet i alla tre kommuncentra i Raseborg.

Bolagiseringen av affarsverket ar 2013 ar en
utmaning for bade staden och affarsverket.

De viktigaste malsattningarna for Ekenas
Energis del ar 2013 ar pa elnatsenheten att for-
battra leveranssakerheten genom att férnya
elnatet samt bygga en ny 10/30 kV elstation i
Langansbdle/Horsback-omradet.

Inom fjarrvarmeenheten, elproduktionen
medraknad, ar fokus pa de nya biobransle-
anlaggningarna i Pojo och Karis samt att uppna
Idnsamhet i det osakra ekonomiska klimatet
som rader for tillfallet med sjunkande priser
pa CO2-utslappsratter och el samt stigande
produktionskostnader.

Produktionsandelarna i de nya vindkraftbola-
gen Rajakiiri och Puhuri vantas ge god avkast-
ning medan elproduktionen i Kanteleen Voimas
kraftverk i Haapavesi star stilla en stor del av
aret pa grund av extremt daligt torvupptagnings-
ar med torvbrist i hela landet.

Karnkraftbolaget Fennovoima, dar Ekenas
Energi ar delagare via Kattern6 Karnkraft,
underhandlar med kraftverksleverantorer och
potentiella intressenter att vidga agarbasen.
Slutliga anbud torde erhallas under vintern 2013
varefter beslut fattas om projektets framtid.

Stadens beslut om sitt agande och framtida
engagemang i Fennovoima fattas av stadsfull-
maktige efter det framtidsperspektivet for bola-
get klarnat.

Raseborgs Vatten

Vattentjansten som fungerar inom det av full-
maktige faststallda verksamhetsomradet i Rase-
borg betjanar i detta nu ca 6 500 fastigheter.
Verksamhetsomradet uppdateras och utvidgas
enligt den utvecklingsplan for vattentjansterna,
som godkanns av fullmaktige i regel en gang
per fullmaktigeperiod.

Malsattningen for verkets verksamhet ar en
driftsdkerhet och energieffektiv vattenférsorjning
som beharskar riskerna fran ravattenkallan till
utslappsplatsen for renat aviopp.

For att uppna malsattningarna boér tyngd-
punkten for de kommande aren sattas vid
utokad sanering av befintlig teknik

6.2 Riskanalyser for affarsverken

Verksamheten inom Ekenas Energi ar av den
karaktaren att oférutsedda handelser inom
affarsverket eller i omvarlden kan paverka verk-
samheten i mycket stor grad. Det ar angelaget
att verket garderar sig mot oférutsedda handel-
ser pa basta majliga satt. Inom alla enheter
foljer man sina egna sakerhetsforeskrifter och
uppgjorda riskpolicyer.

| elférsaljningsenheten féljer man en riskpoli-
cy som ar uppgjord ar 2006 tilsammans med
Vattenfall.

Fjarrvarme och elproduktionsenheten foljer
"Kaukolampdliiketoiminnan riskikasikirja”,
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Raportti T26/2001, utgiven av Suomen Kau-
kolampo Oy (nuvarande Energiindustri r.f.)
och "Kattilalaitoksen vaaran arviointi ja riskien
hallinta”, senast uppdaterad 2.3.2011 (uppgjord
specifikt for Ekenas Energis anlaggning pa In-
dustrigatan 7 i Ekenas).

Elnatsenheten foljer elsakerhetsforeskrifterna
uppgjorda av Arbets- och naringsministeriet
samt de egna sakerhetsforeskrifterna.

Prisrisken pa marknadselen stravar man till att
minimera genom langsiktiga terminssakringar
enligt affarsverkets riskpolicy for elhandel.

Verket har uppgjort detaljerade riskanalyser
per enhet vilka energidirektionen har godkant
hosten 2011. | samband med bokslutet rap-
porterar enheterna till direktionen och stadssty-
relsen om riskhanteringen.

Risker som inte gar att eliminera ar marknads-
prisrisker pa bransle, el och CO2-utslappsratter
samt arlig medeltemperatur vilka alla inverkar i
mycket stor grad pa affarsverkets I6nsamhet.

Raseborgs Vattens riskobjekt ar vattentak-
terna, ledningsnaten, vattentornen och avlopps-
reningsverken.
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Vid anlaggningarna foreligger risker for ill-
dad och olyckor, féraldrad teknik medfor risk
for overdosering av kemikalier och lackage,
medan langre stromavbrott kan leda till distri-
butionsstorningar. Férutom dessa utgor aven
manskliga misstag ytterligare en risk i verksam-
heten. Ovan namnda risker kan, om de forverk-
ligas, forsamra vattenkvaliteten och fororsaka
halsoproblem och i varsta fall utldsa en epidemi
bland konsumenterna. Vattenbrist och férore-
nad narmiljé ar ocksa mojliga.

For att minimera riskerna kompletterar verket
fjarrovervakning, alarmsystem och reservaggre-
gat vid sina anlaggningar samt fornyar tekniken.

Skadliga amnen som via natet kommer till
avloppsreningsverken och fororsakar stérningar
ar risker som minimeras via kundinformation.

Utbildning av personalen i hantering av de
befintliga riskerna boér ske kontinuerligt.

Hosten 2011 godkandes en detaljerad risk-
analys for vattenverket. | samband med bok-
slutet rapporterar vattenverket till stadsstyrelsen
om riskhanteringen.



ot it e i

N RASEBORG
RAASEPORI

BUDGETSAMMANDRAG

VERKSAMHETSINKOMSTER
- Externa
- Interna

VERKSAMHETSUTGIFTER
- Externa
- Interna

PERSONALKOSTNADER
KOP AV TJANSTER
- Externa

- Interna

VERKSAMHETSBIDRAG

SKATTEPROCENT %

SKATTEINKOMSTER €
€/invanare

STATSANDELAR €
€/invanare

ARSBIDRAG (inklusive affar €
€/invanare

% av avskrivn.

2013

2011
Bokslut

65 756 012
48 011 559
17 744 453

-209 193 661
-190 468 068
-18 725 593

-78 462 811
-90 702 421
-79 525 169
-11177 251

-143 437 649

21,00

103 281 553
3 568

48 925 643
1690

6 684 060
231
100,2

INTERN FINANSIERING AV INVESTERINGAR

(inkl.affarsverk) %

LANESTOCK
Lan €/invanare
Relativ skuldsattning, %

Forklaringar:

Arsbidrag, avskrivnings% = 100 * Arsbidrag/Avskrivningar p& anléggningstillgangar

51,8

2903
57,1

2012
Budget

inkl budget &ndr.

67 626 960
47 846 480
19 780 480

-219 602 340
-199 821 860
-19 780 480

-86 189 210
-87 129 210
-75 881 010
-11 248 200

-151 975 380

21,00

103 840 000
3 566

50 974 000
1750

430 020
15
6,3

38,5

3 460

2013
Budget

70 136 460
49 293 290
20 843 170

-223 389 750
-202 546 580
-20 843 170

-88 288 190
-89 752 870
-78 132 100
-11 620 770

-153 253 290

21,00

107 000 000
3 690

53 290 000
1838

4904 610
169
69,1

44,8

3759

Intern finansiering av investeringar, % = 100 * Arsbidrag/egen anskaffningsutgift for investeringar

Relativ skuldsattning, % = (Frammande kapital - Erhallna forskott)/ Driftsinkomster
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Forandr.

%

3,7
3,0
54

1,7
1,4
54

2,4
3,0
3,0
33

0.8

3,0

4,5

1040,6



RASEBORG
RAASEPORI

BUDGET 2013

Inklusive affarsverken Ekenas Energi och Raseborgs Vatten

RESULTATRAKNING
per utgifts-/inkomstslag

Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster

Understdd och bidrag

Ovriga verksamhetsinkomster
Verksamhetens inkomster(+)

Personalutgifter

Kép av tjanster

Material, fornddenheter och varor
Bidrag

Ovriga verksamhetsutgifter
Verksamhetens utgifter (-)

VERKSAMHETSBIDRAG (=)

Skatteinkomster (+)

Kommunalskatt
Fastighetsskatt
Samfundsskatt

Statsandelar (+)
Réanteinkomster (+)

Ovriga finansiella inkomster (+)
Ranteutgifter (-)

Ersattningar pa grundkapital (-)
Ovriga finansiella utgifter (-)

ARSBIDRAG (=)

Avskrivningar och nedskrivningar
Extraordinarie inkomster (+)
Extraordinarie utgifter (-)

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
Okningar/minskningar av reserveringar

RAKENSKAPSPER. OVER/UNDERSKOTT

2011
Bokslut

35 224 583
10 151 151

5238 441
14 650 767
65 264 942

-78 462 811
-90 211 351
-19 5633 305
-8 674 251
-11 820 873
-208 702 591

-143 437 649

103 281 553

90 597 352
8 254 399
4429 802

48 925 643
304 567
1389 002
-2 830 597
-931 915
-16 543

6 684 060

-6 668 818
0

15243

15 243

2012
Budget

inkl budget andr.

38 243 090
11 273 650

1643 930
16 466 290
67 626 960

-86 189 210
-90 493 210
-20 365 380
-8 522 560
-14 031 980
-219 602 340

-151 975 380

103 840 000

91776 000
8 600 000
3464 000

50 974 000
256 000
1277 890
-2 997 600
-932 890
-12 000
430 020

-6 868 490
0

-6 438 470

-6 438 470
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2012
Prognos

38 584 034
10 593 528

2083 696
15 757 349
67 018 607

-84 477 035
-90 295 384
-20 460 461
-9 807 757
-14 070 353
-219 110 990

-152 092 383

103 837 000

91 738 000
8 955 000
3 144 000

51895 272
319 166
1059 162
-2 285 496
-931 915
-2471

1798 335
-6 837 519

0
0

-5 039 184

-5 039 184

2013
Budget

39 304 330
11 425 270

2023120
17 383 740
70 136 460

-88 288 190
-89 752 870
-20 819 550
-9 165 150
-15 363 990
-223 389 750

-163 263 290

107 000 000

94 812 000
8 990 000
3 198 000

53 290 000
237 000
1297 000
-2 721 100
-933 000
-12 000

4904 610
-7 100 000

0
0

=2 195 390

-2 195 390

Varav
Externa

27 683 560
11425 270
2023120
8 161 340
49 293 290

-88 288 190
-78 132 100
-20 819 550
-9 165 150
-6 141 590
-202 546 580

-153 253 290

107 000 000

94 812 000
8 990 000
3198 000

53 290 000
237 000
1297 000
-2721 100
-933 000
-12 000

4904 610

-7 100 000
0
0

-2 195 390
0
-2 195 390

Varav
Interna

11620 770

9222 400
20843170

-11 620 770

-9 222 400

-20 843 170

0



RASEBORG
RAASEPORI

Driftsinkomster
Bokslut 2010-2011
Budget 2012-2013
45 000 000

40 000 000

35 000 000

30 000 000

@2010
@2011
02012
@2013

25000 000

20 000 000

15 000 000

10 000 000

5000 000

0

Forsaljningsinkomster Avgiftsinkomster Understod och bidrag Ovriga
verksamhetsinkomster

Driftsutgifter
Bokslut 2010-2011
Budget 2012-2013

-100 000 000
-90 000 000

-80 000 000 -

-70 000 000 - @2010

-60 000 000 232011
02012

@2013

-50 000 000 -

-40 000 000 -

-30 000 000 -

-20 000 000 -

-10 000 000 -

0 i
Personalutgifter Koép av tjanster Material, Bidrag Ovriga
férnédenheter och verksamhetsutgifter
varor
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RASEBORG
RAASEPORI

Inkomsternas fordelning 2013

Externa

Kommunalskatt
45%

Fastighetsskatt
4%

Samfundsskatt
2%

Statsandelar
25%
Driftsinkomster

23%  Ovriga finansiella
inkomster
1%

Utgifternas fordelning 2013

Externa

Kop av tjanster
38%

Material,
férnédenheter och
varor
10%

Bidrag
4%
Personalutgifter
43% Ovriga

verksamhetsutg.
. . 3%
Ranteutgifter
1%
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RASEBORG
RAASEPORI

Externa inkomster och utgifter
SEKTOR

Allman- och koncernférvaltning (inkl. Intern Service)
Grundtrygghet

Bildning

Samhallsteknik

Ekenas Energi

Raseborgs Vatten

Verksamhetens inkomster(+)

Allman- och koncernférvaltning (inkl. Intern Service)
Grundtrygghet

Bildning

Samhallsteknik

Ekenas Energi

Raseborgs Vatten

Verksamhetens utgifter (-)

VERKSAMHETSBIDRAG (=)

Interna inkomster och utgifter

Allman- och koncernforvaltning (inkl. Intern Service)
Grundtrygghet

Bildning

Samhallsteknik

Verksamhetens inkomster(+)

Allman- och koncernférvaltning (inkl. Intern Service)
Grundtrygghet

Bildning

Samhallsteknik

Verksamhetens utgifter (-)

VERKSAMHETSBIDRAG (=)

21

2011
Bokslut

7 088 100
11 566 056
4 562 335
3547172
16 014 229
5233 667
48 011 559

-26 832 078
-95 863 949
-43 667 962
-8 962 145
-12073 043
-3 068 890
-190 468 068

-142 456 509

16 052 628
328 559
829 425
533 841

17 744 453

-1231788
-5 353 237
-11 306 793
-833 775
-18 725 593

-981 140

2012
Budget
inkl budget andr.

5612 380
11 595 770
4 396 100
3 420 860
17 228 650
5592 720
47 846 480

-27 918 300
-101 010 660
-45 396 440
-9 581 880
-12710 350
-3 204 230
-199 821 860

-151 975 380

18 244 500
270000
822 280
443 700

19 780 480

-1 231680
-5 459 050
-12 313 410
-776 340
-19 780 480

0

2013
Budget

5179 050
12 210 260
4 662 160
3 545 730
17 843 500
5852 590
49 293 290

-28 060 180
-102 129 720
-46 322 640
-9 218 020
-13 271 200
-3 544 820
-202 546 580

-153 253 290

19 182 530
302 750
927 040
430 850

20843170

-1212 920
-6 003 750
-12 918 060
-708 440
-20 843 170

0



£ RASEBORG
RAASEPORI

Externa inkomster och utgifter

Foérsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster

Understdd och bidrag

Ovriga verksamhetsinkomster
Verksamhetens inkomster(+)

Personalutgifter

Kop av tjanster

Material, férnédenheter och varor
Bidrag

Ovriga verksamhetsutgifter
Verksamhetens utgifter (-)

VERKSAMHETSBIDRAG (=)

Interna inkomster och

Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster

Understdd och bidrag

Ovriga verksamhetsinkomster
Verksamhetens inkomster(+)

Personalutgifter

Kop av tjanster

Material, férnédenheter och varor
Bidrag

Ovriga verksamhetsutgifter
Verksamhetens utgifter (-)

VERKSAMHETSBIDRAG (=)

2011
Bokslut

24 054 721
10 151 151
5 238 441
7 586 106
47 030 419

-78 462 811
-79 044 363
-19 530 285
-8 674 251
-4 756 358
-190 468 068

-143 437 649

utgifter

11 169 862
0

0

7 064 661
18 234 523

0

-11 166 988
-3 020

0

-7 064 515
-18 234 523

0
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2012
Budget
inkl budget &ndr.

26 996 190
11 273 650
1643 930
7932710
47 846 480

-86 189 210
-79 245 010
-20 365 380
-8 522 560
-5 499 700
-199 821 860

-151 975 380

11 246 900
0

0

8 533 580
19 780 480

0

-11 248 200
0

0

-8 532 280
-19 780 480

0

2013
Budget

27 683 560
11 425 270
2023120
8 161 340
49 293 290

-88 288 190
-78 132 100
-20 819 550
-9 165 150
-6 141 590
-202 546 580

-153 253 290

11 620 770
0

0

9222 400
20843 170

0

-11 620 770
0

0

-9 222 400
-20 843 170

0



BUDGET 2013

RASEBORG
RAASEPORI

Inklusive affarsverken Ekends Energi och Raseborgs Vatten

AVDELNING

REVISION
inkomster, externa
utgifter, externa
utgifter, interna
Netto

STADSKANSLIET
inkomster, externa
inkomster, interna
utgifter, externa
utgifter, interna
netto

EKONOMIAVDELNINGEN
inkomster, externa
inkomster, interna
utgifter, externa
utgifter, interna
netto

PERSONALAVDELNINGEN
inkomster, externa
inkomster, interna
utgifter, externa
utgifter, interna
netto

UTVECKLINGSAVDELNINGEN
inkomster, externa
inkomster, interna
utgifter, externa
utgifter, interna
netto

INTERN SERVICE
inkomster, externa
inkomster, interna
utgifter, externa
utgifter, interna
netto

ALLMAN- O KONCERNFORVALTNING

inkomster, externa
inkomster, interna
utgifter , externa
utgifter, interna
netto

2011 2012 2013 2013
Bokslut Budget Forslag Budget
inkl budg andr. Avdeln.
0 0 0 0
-58 709 -64 800 -68 890 -68 890
-5 892 -6 440 -2 620 -2 620
-64 601 -71 240 -71 510 -71 510
3031760 251 550 44 000 57 000
7018 1500 0 0
-2 705 415 -2 990 350 -2 635 240 -2 541 960
-270 277 -264 020 -237 560 -237 560
63 086 -3 001 320 -2 828 800 -2 722 520
304 300 284 700 221 360 227 160
1956 361 2031900 2169 020 2 149 290
-3 319 631 -3 404 360 -3531770 -3 517 840
-205 028 -208 840 -191 520 -191 520
-1 263 998 -1 296 600 -1332910 -1 332910
670 821 491 000 582 000 582 000
216
-2 355 680 -2 228 700 -2 375020 -2 321 290
-480 555 -432 000 -448 750 -448 750
-2 165 198 -2 169 700 -2241770 -2 188 040
67 132 87 500 49 000 49 000
884 0 0
-975 831 -1 089 050 -1 143 980 -1 064 500
-27 624 -31 650 -21 060 -21 060
-935 439 -1 033 200 -1 116 040 -1 036 560
3014 087 4 497 630 4 263 890 4 263 890
14 088 149 16 211 100 17 129 030 17 033 240
-17 416 812 -18 141 040 -18 941 950 -18 545 700
-242 412 -288 730 -315 160 -311 410
-556 988 2 278 960 2135810 2 440 020
inkl. Intern Service TOTALT:
7 088 100 5612 380 5160 250 5179 050
16 052 628 18 244 500 19 298 050 19 182 530
-26 773 369 -27 853 500 -28 627 960 -27 991 290
-1 225 896 -1 225 240 -1 214 050 -1 210 300
-4 858 537 -5 221 860 -5383 710 -4 840 010
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RASEBORG
RAASEPORI

BUDGET 2013

Inklusive affarsverken Ekends Energi och Raseborgs Vatten

AVDELNING 2011 2012 2013 2013
Bokslut Budget Forslag Budget
inkl budg andr. Avdeln.
GRUNDTRYGGHET
inkomster, externa 11 566 056 11595770 12 330 170 12 210 260
inkomster, interna 328 559 270 000 302 750 302 750
utgifter , externa -95 863 949 -101 010 660 -104 599 230 -102 129 720
utgifter, interna -5 353 237 -5 459 050 -6 070 650 -6 003 750
netto -89 322 572 -94 603 940 -98 036 960 -95 620 460
ADMINSTRATION BILDNING
inkomster, externa 555778 425 430 472 360 472 360
inkomster, interna 0 0 0 0
utgifter, externa -4 035 843 -4 227 130 -4 491 900 -4 476 900
utgifter, interna -392 291 -409 230 -406 450 -406 450
netto -3 872 356 -4 210 930 -4 425 990 -4 410 990
BARNDAGVARD OCH FORSKOLA
inkomster, externa 2 158 951 2 363 500 2 354 000 2 354 000
inkomster, interna 2700 5000 5000 5000
utgifter, externa -13 085 194 -14 001 050 -14 244 220 -14 189 220
utgifter, interna -2 785 327 -3 248 800 -3 506 880 -3 506 880
netto -13 708 870 -14 881 350 -15392 100 -15 337 100
SVENSKSPRAKIG GRUNDLAGGANDE UTBILDNING
inkomster, externa 106 810 31 000 84 500 84 500
inkomster, interna 128 455 176 230 146 900 146 900
utgifter, externa -10 556 020 -10 839 640 -10 952 380 -10 842 380
utgifter, interna -3 926 070 -4 206 760 -4 130 790 -4 130 790
netto -14 246 825 -14 839 170 -14 851 770 -14 741 770
FINSKSPRAKIG GRUNDLAGGANDE UTBILDNING
inkomster, externa 250473 176 000 197 000 197 000
inkomster, interna 61470 86 120 88 500 88 500
utgifter, externa -5924 700 -6 099 340 -6 289 280 -6 233 170
utgifter, interna -2 001 090 -2 136 010 -2 368 860 -2 368 860
netto -7 613 847 -7 973 230 -8 372 640 -8 316 530
GYMNASIEUTBILDNING
inkomster, externa 24 969 10 500 13 500 13 500
inkomster, interna 0 0 0 0
utgifter, externa -2 778 508 -2 867 280 -2 949 490 -2 931 490
utgifter, interna -714 755 -778 260 -782 590 -782 590
netto -3468 294 -3 635040 -3718 580 -3 700 580
MEDBORGARINSTITUT
inkomster, externa 312 335 353 300 354 000 354 000
inkomster, interna 6 022 0 0
utgifter, externa -1 152 509 -1 168 360 -1225 440 -1 190 440
utgifter, interna -164 084 -204 830 -210 560 -210 560
netto -998 236 -1 019 890 -1 082 000 -1 047 000
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BUDGET 2013

RASEBORG
RAASEPORI

Inklusive affarsverken Ekends Energi och Raseborgs Vatten

AVDELNING

MUSIKINSTITUT
inkomster, externa
inkomster, interna
utgifter, externa
utgifter, interna
netto

MUSEIVERKSAMHET
inkomster, externa
inkomster, interna
utgifter, externa
utgifter, interna
netto

BIBLIOTEKSVERKSAMHET
inkomster, externa
inkomster, interna
utgifter, externa
utgifter, interna
netto

UNGDOMSVERKSAMHET
inkomster, externa
inkomster, interna
utgifter, externa
utgifter, interna
netto

KULTURVERKSAMHET
inkomster, externa
inkomster, interna
utgifter, externa
utgifter, interna
netto

IDROTTSVERKSAMHET OCH HALSOMOTION

inkomster, externa
inkomster, interna
utgifter, externa
utgifter, interna
netto

BILDNING TOTALT:
inkomster, externa
inkomster, interna
utgifter, externa
utgifter, interna
netto

2011 2012 2013 2013
Bokslut Budget Forslag Budget
inkl budg andr. Avdeln.

270 699 288 690 301 150 301 150
248 564 283 230 287 340 287 340
-1101 334 -1177 430 -1203 250 -1 203 250
-89 447 -94 220 -83 860 -83 860
-671 519 -699 730 -698 620 -698 620
219 849 110 700 150 000 150 000
8 255 0 0 0
-767 674 -686 890 -774 410 -758 410
-149 242 -171 460 -175 240 -175 240
-688 812 -747 650 -799 650 -783 650
65 229 30 450 25040 25 040
615 0 5200 5200
-1 159 442 -1139 090 -1137 990 -1101 990
-370 775 -401 240 -477 010 -477 010
-1 464 373 -1 509 880 -1 584 760 -1 548 760
84 858 114 130 133 500 133 500
4410 5000 5000 5000
-911 006 -1 011 860 -1110 420 -1 110420
-205 349 -210 240 -223 080 -223 080
-1 027 087 -1102 970 -1195 000 -1 195 000
28 928 9 000 22 000 22 000
-30 1700 1500 1500
-409 964 -366 060 -401 890 -401 890
-99 740 -101 970 -103 110 -103 110
-480 806 -457 330 -481 500 -481 500
483 457 483 400 555 110 555 110
368 964 265 000 387 600 387 600
-1 785767 -1812 310 -1 883 580 -1 883 080
-408 623 -350 390 -454 130 -449 630
-1341 970 -1414 300 -1 395 000 -1 390 000
4562 335 4 396 100 4 662 160 4 662 160
829 425 822 280 927 040 927 040
-43 667 962 -45 396 440 -46 664 250 -46 322 640
-11 306 793 -12 313410 -12 922 560 -12 918 060
-49 582 995 -52 491 470 -53 997 610 -53 651 500
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BUDGET 2013

RASEBORG
RAASEPORI

Inklusive affarsverken Ekends Energi och Raseborgs Vatten

AVDELNING

ADMINISTRATION SAMHALLSTEKNIK

inkomster, externa
inkomster, interna
utgifter, externa
utgifter, interna
netto

SAMHALLSTEKNIK
inkomster, externa
inkomster, interna
utgifter, externa
utgifter, interna
netto

PLANLAGGN, BYGGNADSTILLSYN, MILJOSKYDD

inkomster, externa
inkomster, interna
utgifter, externa
utgifter, interna
netto

FASTIGHETSBILDNING OCH KARTLAGGNING

inkomster, externa
inkomster, interna
utgifter, externa
utgifter, interna
netto

SMABATSHAMNAR
inkomster, externa
utgifter, externa
utgifter, interna
netto

VN AVFALLSNAMND
inkomster, externa
utgifter , externa
utgifter, interna
netto

REGIONALT RADDNINGSVERK
inkomster, externa
utgifter , externa
netto

SAMHALLSTEKNIK TOTALT:
inkomster, externa
inkomster, interna
utgifter , externa
utgifter, interna
netto
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2011 2012 2013 2013
Bokslut Budget Forslag Budget
inkl budg andr. Avdeln.

40 104 56 550 56 000 56 000
17 000 17 500 18 000 18 000
-678 231 -775 520 -710 400 -710 400
-28 714 -27 990 -30 200 -30 200
-649 841 -729 460 -666 600 -666 600
213778 321 950 274 000 274 000
501 686 415 450 410 100 410 100
-3 460 262 -3712 210 -3 552 520 -3 632 520
-580 812 -519 040 -528 700 -528 700
-3 325610 -3 493 850 -3 397 120 -3 377 120
546 356 543 760 534 000 429 750
14 766 10 750 11 000 2750
-1 855 817 -1912 250 -1940 340 -1 786 500
-167 747 -175 100 -149 280 -100 660
-1462 442 -1 532 840 -1 544 620 -1 454 660
2 566 413 2290 000 2 551 000 2 551 000
389 0 0
-982 754 -1 098 470 -1 080 220 -1 080 220
-53 902 -54 210 -43 960 -43 960
1530 146 1137 320 1426 820 1426 820
114 111 122 000 134 000 134 000
-59 744 -73 800 -68 500 -68 500
-2 600 0 0 0
51767 48 200 65 500 65 500
66 409 86 600 100 980 100 980
-61 032 -78 700 -86 880 -86 880
-4 920 -4 920
5378 7 900 9180 9180
0 0 0 0
-1 864 305 -1 930 930 -1 953 000 -1 953 000
-1 864 305 -1 930 930 -1 953 000 -1 953 000
3547 172 3420 860 3649 980 3545 730
533 841 443 700 439 100 430 850
-8 962 145 -9 581 880 -9 391 860 -9 218 020
-833 775 -776 340 -757 060 -708 440
-5 714 907 -6 493 660 -6 059 840 -5 949 880



BUDGET 2013

RASEBORG
RAASEPORI

Inklusive affarsverken Ekends Energi och Raseborgs Vatten

AVDELNING

STADEN TOTALT:
inkomster, externa
inkomster, interna
utgifter, externa
utgifter, interna
netto

EKENAS ENERGI
inkomster
utgifter
netto

RASEBORGS VATTEN

inkomster
utgifter
netto

STADEN + AFFARSVERKEN

inkomster, externa
inkomster, interna
utgifter, externa
utgifter, interna
netto

2011 2012 2013 2013
Bokslut Budget Forslag Budget
inkl budg andr. Avdeln.
26 763 663 25025110 25 802 560 25 597 200
17 744 453 19 780 480 20 966 940 20843 170
-175 326 135 -183 907 280 -189 352 190 -185 730 560
-18 725 593 -19 780 480 -20 966 940 -20 843 170
-149 543 612 -158 882 170 -163 549 630 -160 133 360
16 014 229 17 228 650 17 353 500 17 843 500
-12 073 043 -12 710 350 -13 321 200 -13 271 200
3941 186 4518 300 4 032 300 4 572 300
5233 667 5592 720 5852 590 5 852 590
-3 068 890 -3 204 230 -3 544 820 -3 544 820
2164 777 2 388 490 2307770 2307 770
TOTALT:

48 011 559 47 846 480 49 008 650 49 293 290
17 744 453 19 780 480 20 966 940 20843 170
-190 468 068 -199 821 860 -206 218 210 -202 546 580
-18 725 593 -19 780 480 -20 966 940 -20 843 170
-143 437 649 -151 975 380 -157 209 560 -153 253 290
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%Fy RASEBORG
RAASEPORI

Ekonomiplan 2013-2015

Inklusive affarsverken Ekenas Energi och Raseborgs Vatten

RESULTATRAKNINGSDEL
€

Verksamhetens inkomster(+)
Allméan- och koncernférvaltning (inkl. Intern Service)
Grundtrygghet
Bildning
Samhallsteknik
Ekenas Energi
Raseborgs Vatten
Verksamhetens utgifter (-)
Allméan- och koncernforvaltning (inkl. Intern Service)
Grundtrygghet
Bildning
Samhallsteknik
Ekenas Energi
Raseborgs Vatten
VERKSAMHETSBIDRAG (=)
Skatteinkomster (+)
Statsandelar (+)
Ranteinkomster externa (+)
Ranteinkomster, interna (+)
Ovriga finansiella inkomster, externa (+)
Ovriga finansiella inkomster, interna (-)
Ersattningar pa grundkapital (-)
Ranteutgifter, externa (-)
Ranteutgifter, interna (-)
Ovriga finansiella utgifter, externa (-)
ARSBIDRAG (=)
Planenliga avskrivningar (-)
Extraordinarie inkomster (+)
Extraordinarie utgifter (-)
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Okningar/minskningar av reserveringar
RAKENSKAPSPERIODENS OVER/UNDERSKOTT

2011
Bokslut

65 756 012
23140728
11894 615
5391760
4081013
16 014 229
5233 667
-209 193 661
-28 063 866
-101 217 186
-54 974 755
-9 795 920
-12 073 043
-3 068 890
-143 437 649
103 281 553
48 925 643
81034

223 533

457 087

931 915
-931 915

-2 607 063
-223 533

-16 543

6 684 061

-6 668 818

0

0

15243

15 243

2012
Budget

66 966 120
23215060
11 846 750
5218 380

3 864 560

17 228 650
5592720
-214 532 460
-28 356 860
-102 232 950
-57 669 850
-10 358 220
-12 710 350
-3 204 230
-147 566 340
105 990 000
50 974 000
35000
221000

345 000

932 890
-932 890

-2 776 600
-221 000

-12 000

6 989 060

-6 868 490

0

0

120 570

120 570

28

2012
Budget
inkl budget andr.

67 626 960
23 856 880
11 865 770
5218 380

3 864 560

17 228 650
5592720
-219 602 340
-29 149 980
-106 469 710
-57 709 850
-10 358 220
-12 710 350
-3 204 230
-151 975 380
103 840 000
50 974 000
35000
221000

345 000

932 890
-932 890

-2 776 600
-221 000

-12 000

430 020

-6 868 490

0

0

-6 438 470

-6 438 470

2012
Prognos

66 661 625
23 260 000
12 443 975
5255 000
3734 000

16 658 650
5310 000
-218 968 028
-29 803 000
-106 332 975
-56 982 000
-9 914 000
-12 690 350
-3 245703
-152 306 403
103 837 000
51895 272
36 680

282 486

127 247

931 915
-931 915

-2 150 258
-135 238

-2 471

1584 315

-6 837 519

0

0

-5 253 204

-5 253 204

2013
Budget

70 136 460
24 361 580
12513 010
5589 200

3 976 580

17 843 500
5852 590
-223 389 750
-29 273 100
-108 133 470
-59 240 700
-9 926 460
-13 271 200
-3 544 820
-153 253 290
107 000 000
53 290 000
16 000

221 000

364 000

933 000
-933 000

-2 500 100
-221 000

-12 000
4904 610

-7 100 000

0

0

-2 195 390

-2 195 390

2014
Plan

71 050 920

-227 244 830

-156 193 910
114 870 000
53 500 000
11 000

210 000
341700
1133 100
-1 133 100
-2 813 000
-210 000
-20 000

9 695 790
-7 500 000
0

0

2195 790

2195 790

2015
Plan

71730 140

-230 511 900

-158 781 760
116 850 000
53 800 000
11 000

200 000
341700
1133100

-1 133 100
-3 023 000
-200 000
-20 000
9177 940
-7 600 000
0

0

1577 940

1577 940



M RASEBORG
RAASEPORI

KOMMUNENS OCH AFFARSVERKENS RESULTATRAKNING 2013

€ KOMMUNENS OCH
BUDGET 2013 ELIMINERINGAR AFFARSVERKENS
RADVIS

SAMMANSTALLDA

Staden Ekenas Raseborgs [Staden Ekends |Raseborgs| BUDGET 2013
Energi Vatten Energi [|Vatten
Verksamhetsinkomster 46 440 370 | 17 843500 | 5852590 70 136 460
Verksamhetsutgifter -206 573 730 | -13 271 200 | -3 544 820 -223 389 750
Verksamhetsbidrag -160133360| 4572300| 2307770 -153 253 290
Skatteinkomster 107 000 000 107 000 000
Statsandelar 53 290 000 53 290 000
Finansiella inkomster och utgifter
Ranteinkomster 226 000 11 000 0| -221000 16 000
Ovriga finansiella inkomster 1292 000 5000 0| -933000 364 000
Ranteutgifter -1 687 000 -563 100 | -471 000 221 000 -2 500 100
Ersattning for grundkapital 0 -533 000 | -400 000 533 000 400 000 0
Ovriga finansiella utgifter -12 000 0 0 -12 000
Arsbidrag -24360| 3492200 1436770 4904 610
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -3631800| -2148 200 | -1 320 000 -7 100 000
Extraordinara poster 0 0 0 0
Okning el minskn av avskrivn.diff. 0
Rakenskapsperiodens resultat -3 656 160 1 344 000 116 770 | -1 154 000 | 533 000 621 000 -2 195 390
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Ekonomiplan 2013-2015

Inklusive affarsverken Ekends Energi och Raseborgs Vatten

FINANSIERINGSDELEN 2011
Bokslut
Ordinarie verksamhet och investeringar
Internt tillférda medel
Arsbidrag (+/-) 6 684 060

Extraordinara poster (+/-) 0

Korrektivposter till internt tillférda medel (+/-) -1 339 168
Investeringar
Investeringar i bestaende aktiva (-) -13 584 795
Finansieringsandelar fér investeringsutgifter (+) 607 405
Forsaljningsintakter for bestadende aktiva. (+) 2001 794
Ordinarie verksamhet och investeringar, netto -5 630 703
Finansiering
Forandringar i utlaningen
Okningar av lanefordringar (-) -269 000
Minskningar av lanefordringar (+)
Forandringar i lanestocken
Okningar av langfristiga lan (+) 1 000 000
Minskningar av langfristiga lan (-) -7 495 252
Forandringar i kortfristiga lan (+/-) 8 299 165
Forandring av 6vr. langfr fordringar (+/-), ej i budget
Forandringar i eget kapital (+/-)
Budgetens inverkan pa likviditeten (+/-) -4.095 790

2012
Budget

6 989 060
0
-2 700 000

-17 944 000
400 000

3 300 000
-9 954 940

0
0
16 618 000
-7 815740
0

0
-1 152 680

30

2012
Budget

inkl. andringar

430 020
0
-2 700 000

-22 036 000
592 000

3 300 000
-20 413 980

-3 585 349
0

20 518 000
-7 815740
9 600 000

0
-1 697 069

2013
Budget

4904 610
0
-2 400 000

-13 103 000
864 500

3 000 000
-6 733 890

0
0

14 879 000
-8 729 140
0

0
-584 030

2014
Plan

9 695 790
0
-1 000 000

-19 253 000
308 000

1 600 000
-8 649 210

0
0

18 139 400
-9490 190
0

0
0

2015
Plan

9177 940
0
-1 000 000

-15 328 000
0

1600 000
-5 550 060

0
0

16 273 900
-10 723 840
0

0
0



M RASEBORG
RAASEPORI

KOMMUNENS OCH AFFARSVERKENS FINANSIERINGSDEL 2013

€ KOMMUNENS OCH
BUDGET 2013 ELIMINERINGAR AFFARSVERKENS
RADVIS
SAMMANSTALLDA
Staden Ekenés Raseborgs Staden | Ekenas |Raseborgs| BUDGET 2013
Energi Vatten Energi Vatten
Ordinarie verksamhet och investeringar
Internt tillférda medel
Arsbidrag -24 360 3492 200 1436770 4904 610
Extraordinara poster 0 0 0 0
Korrektivposter till internt tillférda medel -2 400 000 -2 400 000
Investeringar
Investeringar i bestaende aktiva -9 505 000 -2 398 000 -1 200 000 -13 103 000
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 864 500 0 0 864 500
Forsaljningsinkomster av bestaende aktiva 3 000 000 0 0 3 000 000
Ordinarie verksamhet och investeringar, netto -8 064 860 1094 200 236 770 -6 733 890
Finansiering
Forandringar i utlaningen
Okningar av lanefordringar 0
Minskningar av lanefordringar 604 000 -604 000 0
Foérandringar i lanebestandet
Okningar av langfristiga lan 13 879 000 1 000 000 14 879 000
Minskningar av langfristiga lan -6 517 340 -1 390 000 -1 425 800 604 000 -8 729 140
Férandringar i kortfristiga lan 0
Foérandringar i eget kapital 0
Budgetens inverkan pa likviditeten -99 200 704 200 -1 189 030 -604 000 0 604 000 -584 030
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BUDGET 2013

RESULTATRAKNING
per utgifts-/inkomstslag

Foérsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster

Understdd och bidrag

Ovriga verksamhetsinkomster
Verksamhetens inkomster(+)

Personalutgifter

Kop av tjanster

Material, férnédenheter och varor
Bidrag

Ovriga verksamhetsutgifter
Verksamhetens utgifter (-)

VERKSAMHETSBIDRAG (=)

Skatteinkomster (+)
Kommunalskatt
Fastighetsskatt
Samfundsskatt

Statsandelar (+)
Réanteinkomster (+)

Ovriga finansiella inkomster (+)
Ranteutgifter (-)

Ovriga finansiella utgifter (-)

ARSBIDRAG (=)

Avskrivningar och nedskrivningar
Extraordinarie inkomster (+)
Extraordinarie utgifter (-)

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
Okningar/minskningar av reserveringar
RAKENSKAPSPER. OVER/UNDERSKOTT

(exkl. affarsverk)

2011
Bokslut

14 937 595
10 151 151

5 238 441
13 689 857
44 017 045

-75 516 483
-88 197 485
-9 664 344
-8 674 251
-11 508 097
-193 560 659

-149 543 614

103 281 553
90 597 352
8 254 399

4 429 802

48 925 643
232 364
1372 036
-1647 739
-12 091

2608 152

-3 309 356
0
0

-701 205

-701 205
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2012
Budget
inkl budget andr.

16 021 620
11 273 650

1643 930
15 866 390
44 805 590

-83 179 140
-88 402 690
-9 899 040
-8 522 560
-13 684 330
-203 687 760

-158 882 170

103 840 000
91 776 000
8 600 000

3 464 000

50 974 000
225000
1269 890
-1 920 000
-12 000

-4 505 280

-3 350 000
0
0

-7 855 280

-7 855 280

Budget 2013
Avdeln.
forslag

16 388 480
11 505 270

2093 030
16 782 720
46 769 500

-86 975 740
-88 932 070
-9 956 420
-9 168 900
-15 286 000
-210 319 130

-163 549 630

107 000 000
94 812 000
8 990 000

3 198 000

53 290 000
226 000
1292 000
-1 687 000
-12 000

-3 440 630

-3 631 800
0
0

-7 072430

-7 072 430

2013
Budget

16 389 920
11 425 270

2023 120
16 602 060
46 440 370

-85 065 280
-87 766 520
-9601 390
-9 165 150
-14 975 390
-206 573 730

-160 133 360

107 000 000
94 812 000
8 990 000

3 198 000

53 290 000
226 000
1292 000
-1 687 000
-12 000

-24 360

-3 631 800
0
0

-3 656 160

-3 656 160



Ekonomiplan 2013-2015

RASEBORG
RAASEPORI

(exkl. affarsverk)

RESULTATRAKNINGSDEL 2011
€ Bokslut
Verksamhetens inkomster(+) 44 508 116
Allman- och koncernférvaltning (inkl. Intern Service) 23140 728
Grundtrygghet 11894 615
Bildning 5391 760
Samhallsteknik 4081013
Verksamhetens utgifter (-) -194 051 731
Allman- och koncernférvaltning (inkl. Intern Service) -28 063 866
Grundtrygghet -101 217 189
Bildning -54 974 755
Sambhallsteknik -9 795 920
VERKSAMHETSBIDRAG (=) -149 543 615
Skatteinkomster (+) 103 281 553
Statsandelar (+) 48 925 643
Ranteinkomster (+) 232 364
Ovriga finansiella inkomster (+) 1372036
Ranteutgifter (-) -1 647 739
Ovriga finansiella utgifter (-) -12 091
ARSBIDRAG (=) 2 608 151
Planenliga avskrivningar (-) -3 309 356
Extraordinarie inkomster (+) 0
Extraordinarie utgifter(-) 0
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -701 205
Okningar/minskningar av reserveringar
RAKENSKAPSPER. OVER/UNDERSKOTT -701 205

2012
Budget

44 144 750
23 215060
11 846 750
5218 380

3 864 560
-198 617 880
-28 356 860
-102 232 950
-57 669 850
-10 358 220
-154 473 130

105 990 000
50 974 000
225000
1269 890
-1 920 000
-12 000

2 053 760

-3 350 000
0
0
-1 296 240

-1 296 240
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2012
Budget

inkl andringar

44 805 590
23 856 880
11 865 770
5218 380

3 864 560
-203 687 760
-29 149 980
-106 469 710
-57 709 850
-10 358 220
-158 882 170

103 840 000
50 974 000
225000
1269 890
-1 920 000
-12 000

-4 505 280

-3 350 000
0

-7 855 280

-7 855 280

2012
Prognos

44 692 975
23 260 000
12 443 975
5255 000

3 734 000
-203 031 975
-29 803 000
-106 332 975
-56 982 000
-9 914 000
-158 339 000

103 837 000
51 895 272
284 867
1042 977
-1 345 346
-2 498

-2 626 728

-3 320 828
0
0
-5 947 556

-5 947 556

2013 2014
Budget Plan
46 440 370 47 440 486
24 361 580
12513 010
5 589 200
3 976 580
-206 573 730 -210 504 200
-29 273 100
-108 133 470
-59 240 700
-9 926 460
-160 133 360 | -163 063 714
107 000 000 114 870 000
53 290 000 53 500 000
226 000 210 000
1292 000 1469 800
-1 687 000 -2 000 000
-12 000 -20 000
-24 360 4 966 086
-3 631 800,00 -4 001 800
0,00
0,00
-3 656 160 964 286
-3 656 160 964 286

2015
Plan

47 916 000

-213 661 800

-165 745 800

116 850 000
53 800 000
200 000
1469 800
-2 200 000
-20 000

4 354 000
-4 081 800

272 200

272 200
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Revision
Fortroendeorgan: Revisionsnamnden
Ansvarsperson: DRIFTSHUSHALLNING

BUDGET 2013, EKONOMIPLAN 2013 - 2015

VERKSAMHET
Lagstadgad revision (revisor) och andamalsenlighetsrevision (revisionsnamnden)

MALSATTNINGAR

Konkretiserade malséattningar

Stadens férvaltning och ekonomi granskas i enlighet med kommunallagen, stadens forvaltningsstadga och
godkant revisions- och utvarderingsprogram. Antalet revisionsdagar uppgar till 85 dagar enligt av fullmaktige
godkand offert. Revisionsnamnden sammankommer till 7 méten. Till métena inkallas ledande tjansteman for
forvaltningsenheterna i enlighet med godkant utvarderingsprogram. Revisionen utfors i enlighet med godkant
arbetsprogram. Revisorerna rapporterar 6ver utforda revisioner till namnden 2-3 ganger per ar skriftigen samt
dartill muntligen enligt behov. Revisorernas arbete resulterar i en revisionsberattelse till stadsfullmaktige.
Namndens arbete resulterar i en utvarderingsberattelse till stadsfullmaktige.

Revisionsnamnden deltar i ett landsomfattande utvecklingsprojekt for revisionsnamnder till en utgift av 7 000
euro som budgeterats under évriga kostnader.

BS 2011 BU 2012 Forslag BU 2013 Ekonomiplan

2013 2014 2015
Prestationer
Antal métesdagar (9 medlemmar) 61 63 63 63 63 63
Antalrevisionsdagar (lagstadgade
och uppgifter i ndmnden) 94 85 90 90 90 90
Matare
Antal motesdagar / revisionsmedlem 6,8 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0
Euro/revisionsdag (revisor) 514 565 610 610 610 610
Euro/revisionsdag totalt 686 774 790 790 790 790
Euro/métesdag / medlem 148 146 146 146 146 146
SAMMANDRAG € BS 2011 BU?2012 Foérslag BU 2013 Ekonomiplan

2013 2014 2015
Intékter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga intakter
Intékter totalt 0 0 0 0 0 0
Kostnader
Personalkostnader -9 041 -9 200 -9 190 -9 190
Kop av tjanster -49604  -55930 -59 770 -59 770
Material och varor -426 -200 -200 -200
Understdd
Ovriga kostnader -5 530 -5 910 -2 350 -2 350
Kostnader totalt -64 601  -71240 -71 510 -71 510 -71 510 -71 510
Forandring (BU 2013 vs BU 2012) 10,3 % 0,4 % 0,4 %
Verksamhetshidrag -64 601  -71 240 -71 510 -71 510 -71 510 -71 510
Férandring (BU 2013 vs BU 2012) 10,3 % 0,4 % 0,4 %
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Sektor: Koncernférvaltning och Allméan och ekonomiférvaltning

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
Ansvarsperson: Stads.dir. Marten Johansson, stadssekr. Thomas Flemmich DRIFTSHUSHALLNING

GRUNDLAGGANDE UPPGIFT

Ansvarar for den 6vergripande planeringen av servicestrukturen, dgarpolitiken och utvecklingsfragor samt
verkstalligheten av de dvergripande politiska malsattningarna. Erbjuder férvaltnings- och stddtjanster: It-tjanster,
verksamhetsutrymmen, kosthall och stadtjanster samt anvisar utvecklings- och naringslivsservice. Stadsdirektéren
ansvarar for koncernférvaltning och stadssekreteraren for allman och- och ekonomiférvaltning sedan 2012.

KRITISKA FRAMGANGSFAKTORER

Ett serviceutbud pa en rimlig niva och utgdende en foérvaltning med enhetliga principer.
Kostnadsmedvetet samt anpassning av kostnaderna for att uppna en balanserad budget 2013.
Tillvaxt, féretagsamhet och dynamik i naringslivet

Klimatansvar och en valmaende befolkning.

Oppenhet och transparens i beslutsfattandet, som skapar fértroende

Konkurrenskraftig produktion av stodtjanster, transparent prissattning och ett optimalt utnyttjande av fastigheter
(inklusive Knipnas och Ekasenomradet).och andra resurser.

Sakerhet, riskbedomning och -hantering samt intern kontroll.

STRATEGISKA RIKTLINJER FOR AREN 2013-2015
Kunder/Invanare
- Ekonomin i balans
- Nojda kunder inom verksamhetssektorerna
- Halsa och valfard for invanare och personal

Processer

Verksamhetsmalen, den nya organisationsmodellen och arbetssattet forankras i fértroendeorganens arbete och i
den operativa verksamheten i bérjan av 2013. Servicen organiseras enligt modellen en HVC, en socialbyra, ett
bibliotek med flera verksamhetspunkter 6ppethallingen anpassad efter behov. Budgeten for 2013 balanseras med
extra atgarder. Skapandet av ett campus for sjukvarden férverkligas enligt ingadngna avtal. En projektgrupp tillsatts
med malsattningen att optimera anvandningen av egna fastigheter. Beslut i februari-mars om hur bolagiseringen av
Ekenas Energi ska goras, bolagisering fr.o.m. 1.1.2014.

Stadens strategi for nasta mandatperiod uppdateras av stadsfullmaktige varen 2013. Arbetet gors i dialog med

invanare genom invanarpaneler och genom hérande av intressegruppen. Fortsatt satsning pa ledarskapet och

kommunikation. Samverkan mellan fértroendeorgan och ungdomsfullmaktige, veterandelegation, handikapprad
samt aldrerad.

Framja férutsattningarna for tillvaxt i ekonomin i samarbete med néaringslivsbolaget Novago Ab och kommunerna i
Vastnyland. Ett koordinerat grepp pa naringspolitiken i samarbete med samhallstekniska sektorn och affarsverken
samt Axxell och Novia.

En bra miljé med lagre koldioxidutslapp genom stadens energi och klimatprogram samt deltagande i det nationella
HINKU-projektet (en kolneutral kommun) i samarbete med regionens foretag.

Vidareutvecklande av Ma Bra-konceptet (motion, kost och rokfri arbetsplats) i riktning mot ett valfardsprogram.
Stadsstyrelsen tar ett storre koordinerande ansvar for halsa och valfard i enlighet med den halso- och
sjukvardslagen.

Systematisk uppdatering beredskap i risksituationer.
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Stadskansliet

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
Ansvarsperson: Stadssekreterare Thomas Flemmich DRIFTSHUSHALLNING

BUDGET 2013, EKONOMIPLAN 2013 - 2015

VERKSAMHET
Stadskansliet fungerar som stadsfullmaktiges och stadsstyrelsens beredande och verkstallande organ i fragor
som berdr stadens forvaltning.

Stadskansliets verksamhetsomrade &r allman férvaltning. Stadskansliet handhar fragor relaterade till allméanna
val, translatortjanster, information och intern postgang, arkivering samt front-officeverksamheten i Ekenas och
Karis samt stadens telefonvaxel.

Stadskansliet koordinerar stadens verksamhet inom manga uppgiftsomraden, ger service till andra avdelningar
inom Allman och koncernforvaltning samt till andra sektorer och utvecklar stadens férvaltning som helhet.
Stadskansliet fungerar som stadsdirektdrens kansli och bistar stadsdirektéren i dennes arbete som
foredragande i stadsstyrelsen.

Staden koper skuldradgivartianster av Kyrkslatt kommun och fungerar som vardkommun fér
socialombudsmannen i Vastra Nyland. Staden saljer patientombudsmannatjanster till Hango stad.

Stadskansliet arbetar for att forverkliga de for staden uppsatta allmanna malen.
Stadsstyrelsen ansvarar for resultatomradet Stadskansliet.

MALSATTNINGAR
Konkretiserade malséattningar

Fortsatt god kvalitet pa saval den interna som externa informationen samt varnande om en god beredning och
ett gott sprak pa svenska och finska i beredningstexterna.
Smidig och kundvanlig betjaning for saval interna (stadens anstéllda och fértroendevalda) och externa
(kommuninvanare m. fl.) kunder.
Deltar tillsammans med de 6vriga fértroendeorganen och sektorerna i forverkligandet av atgardsprogrammet.
Ur atgardsprogrammet:
e Minskning av fastighetsbestandet
¢ Inférande av avkastning pa mark, fastigheter och bolag.
Bolagisering av affarsverket Ekenas Energi.
Avkastning pa insatt grundkapital, lanearrangemang Raseborgs Vatten
Koncernrollen i de organisationer dar staden ar medlem

Atgarder: tidtabell och ansvarspersoner / -organ

Tillrackligt med tid reserveras fér beredningsskedet och dversattningarna/stadssekreteraren.

Forverkligande av atgardsprogrammet/stadsdirektoren.

De atgarder vilka finns medtagna i atgardsprogrammet férverkligas under aren 2011 — 2014/stadsstyrelsen.

En parlamentarisk eller en tjanstemannagrupp tillsatts som har till uppgift att férsdka hitta langsiktiga I6sningar
for att motverka fortsatta skatteférhdjningar, tidtabell mars-april 2013.
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Stadskansliet

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen

Ansvarsperson:

Stadssekreterare Thomas Flemmich

BUDGET 2013, EKONOMIPLAN 2013 - 2015

DRIFTSHUSHALLNING

BS 2011 BU 2012 Forslag BU 2013 Ekonomiplan
2013 2014 2015

Prestationer
Stadsfullmaktige

- antal sammantraden 9 7 8 8 8 8

- behandlade paragrafer 180 130 150 150 150 150
Stadsstyrelsen

- antal sammantraden 28 25 25 25 25 25

- behandlade paragrafer 600 570 575 575 575 575
SAMMANDRAG € BS 2011 BU 2012 Forslag BU 2013 Ekonomiplan

med andr. 2013 2014 2015

Intakter
Forsaljningsintakter 95 232 185 050 31 000 34 000
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag 2904 055 60 000 0 0
Ovriga intékter 39 491 8 000 13 000 23 000
Intakter totalt 3038 778 253 050 44 000 57 000 57 000 57 000
Forandring (BU 2013 vs BU 2012) 91,7 % -82,6 % 77,5 %
Kostnader
Personalkostnader -1360873 -1323760 -1268590 -1262210
Kop av tjanster -890 808 -898470 -771020  -833 320
Material och varor -63 374 -95900 -114 900 -91 650
Understod -300216  -285000 -273750  -270 000
Ovriga kostnader -360420 -651240 -444540  -322 340
Kostnader totalt -2 975692 -3254370 -2872800 -2779520 -2779520 -2779520
Forandring (BU 2013 vs BU 2012) 9,4 % -11,7 % -14,6 %
Verksamhetsbidrag 63086 -3001320 -2828800 -2722520 -2722520 -2722520

Forandring (BU 2013 vs BU 2012)

-4857,5 %
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Ekonomiavdelningen

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
Ansvarsperson: Stadskamrer Thomas Karlsson DRIFTSHUSHALLNING

VERKSAMHET

Ekonomiavdelningen ansvarar for ekonomiplanering och —férvaltning, budget, bokslut och verksamhetsberattelse,
ICT (Information and communication technologies), statistik, upphandlingar och riskhantering. Fungerar som stod
for sektorerna i ekonomi- och ict-arenden.

MALSATTNINGAR
Konkretiserade malséattningar

Exakt redovisning, god rapportering och informativa budgeter och bokslut fér staden och affarsverken
Fakturering i ratt tid till ratt belopp till ratt kund

o Effektiv cirkulation, registrering i forsta hand elektroniskt, betalning, bokning och arkivering av
inképsfakturorna i tid
Uppratthallande av register ver bestaende aktiva, det som staden ager
Totalekonomiskt férmanlig upphandling med minimerande av rattsprocesser
Optimal skétsel och uppfélining av stadens laneportfdlj

skapa en modern, effektiv och inspirerande arbetsmiljo, dar bade intern och extern kommunikation betonas
skapa en infrastruktur som tillgodoser férvaltningens och skolornas nuvarande och kommande behov

o framja Workgroup-tdnkandet pa ett sadant satt att gemensam information ar Iatt tillganglig for alla som
behdver den
stdéda avdelningarna och enheterna i utvecklingen av ICT-lI6sningar
delta i samarbetsprojekt med grannkommunerna och i nationella projekt

Atgéarder: tidtabell och ansvarspersoner / -organ

Anvandningsgraden for elektroniska transaktioner bade gallande forsaljningsfaktureringen och inkdpsfakturorna
hdjs ytterligare genom information om produkterna.

Direktdebiteringssystemet forvinner i och med férnyad lagstiftning och kunderna erbjuds istéllet andra alternativ for
betalning av fakturor, direktbetalning eller betalning i natet.

Upphandlingsprocesserna planeras vidareutvecklas genom ibruktagande av elektroniska upphandlingssystem.

Inom Kanta-projektet tas systemet for e-recept i bruk. Serversystemet fornyas i nya utrymmen pa Bjérknasgatan.
Distributionen av Windows 7 pabdrjas. Samarbetsprojektet for ett regionalt datanat fortsatter tilsammans med
grannkommunerna och Kuntien Tiera.

BS 2011 BU 2012 Forslag BU 2013 Ekonomiplan

2013 2014 2015

Prestationer

Bankverifikat 432 470 470 470 470 470
Inkdpsreskontraverifikat (Rondo) 51 524 46 300 48 000 48 000 47 000 47 000
Elektroniska transaktioner

inkop/férsaljning %-andel 23 50 55 55 60 65
Servrar 60 65 67 67 70 70
Arbetsstationer 1527 1550 1640 1640 1670 1700
Anvandare 4 375 4 600 4 600 4 600 4 600 4 600
Natverksskrivare 278 250 280 280 280 280
Natverkspunkter 160 160 160 160 165 170
Avslutade HelpDesk uppdrag 2234 2 300 2400 2 400 2 450 2 500
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Ekonomiavdelningen
Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen

BUDGET 2013, EKONOMIPLAN 2013 - 2015

Ansvarsperson: Stadskamrer Thomas Karlsson DRIFTSHUSHALLNING
SAMMANDRAG € BS 2011 BU 2012 Forslag BU 2013 Ekonomiplan
med andr. 2013 2014 2015
Intakter
Forsaljningsintakter 2233595 2266900 2352880 2338950
Avgiftsintakter 23 446 22 700 22 500 22 500
Understdd och bidrag
Ovriga intakter 3620 0 15 000 15 000
Intakter totalt 2260661 2289600 2390380 2376450 2376450 2376450
Forandring (BU 2013 vs BU 2012) 1,3% 4,4% 3,8%
Kostnader
Personalkostnader -1224 426 -1188550 -1158430 -1 144 500
Kop av tjanster -1769497 -1740030 -1832340 -1832 340
Material och varor -27 403 -49 600 -49 100 -49 100
Understod
Ovriga kostnader -503 333 -608 020 -683420  -683 420
Kostnader totalt -3524 659 -3586200 -3723290 -3709360 -3709360 -3709 360
Forandring (BU 2013 vs BU 2012) 1,7% 3,8% 3,4 %
Verksamhetsbidrag -1263998 -1296600 -1332910 -1332910 -1332910 -1332910

Forandring (BU 2013 vs BU 2012) 2,6 % 2,8% 2,8%
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Personalavdelningen

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen/Personalsektionen
Ansvarsperson: Personalchef Johan Nylund DRIFTSHUSHALLNING

VERKSAMHET

Personalavdelningen ansvarar for stadens personalutveckling, avtalsférhandlingar, |6nerékning, pensionsarenden,
arbetarskydd, laroavtal, sommarjobb, personalundersékningar, personalstatistik, ledarskapsutbildning,
personalférmaner och rekreation, foretagshalsovard fér personalen, samt stéder de Ovriga sektorerna vid
rekrytering.

Avdelningens kopta tjanster bestar i huvudsak av; medelemsavgifter till kommunala arbetsmarknadsverket,
Ionespecifikationer, olika arbetshalsoprojekt, foretagshalsovard, utbildningstjanster i ledarskap, sprak och forsta
hjalpen, kultursedlar och lunchsedlar.

MALSATTNINGAR
Konkretiserade malséattningar
Att serva personalen/organisationen med:

e Ratt [6n i ratt tid.

e Pensionsanstkningar och konsultation i pensionsarenden.

e Personalférmaner och rekreation.

e Ledarskapsutbildning.

e Projekt och atgarder for férbattrandet och uppratthallandet av arbetsférmagan och arbetshélsan.
e Sakkunskap och stdd i arbetarskyddsarenden.

e Laroavtalselever och sommarjobbare.

e Genomforande av personalundersokning.

e Redovisning av personalstatistik. (Personalbokslut)

Atgéarder: tidtabell och ansvarspersoner / -organ

1. | samarbete med LOGICA och IT enheten slutfors projekt gallande IT-I6sningar for personalarenden
(HERMAN). Projektet som pabérjades under 2010 innehaller 16sningar for rekrytering, elektroniska
blanketter och elektroniskt arbetsbord.

2. | samarbete med Skargardens Arbetshalsoakademi i Kasnas, fortsatter ett trearigt arbetshalsoprojekt.
Projektets syfte ar att hoja arbetshalsan och 6ka valmaendet i arbetet. Malet ar att 20 grupper med
sammanlagt 300 deltagare skall kunna delta i projektet under 2012. Hela projektet omfattar tre &r med
totalt 60 grupper och 900 deltagare. Extern finansiering har beviljats av Arbetarskyddsfonden.

3. Fdrhandlingar gallande olika atgarder for balanseringen av 2013 ars budget férs med
huvudfértroendemannen.

Personalchefen ansvarig tjansteman och personalsektionen ansvarigt organ.

BS 2011 BU 2012 Forslag BU 2013 Ekonomiplan

2013 2014 2015
Prestationer
Antal I6neutbetalningar per ar 38 308 35000 35000 35 000 35000 35000
Antal utdelade kultursedlar 31 320 36 000 18 000 18 000 18 000 18 000
Antal grupper i arbetshalsoprojekt
Kasnas 16 20 20 20 20 20
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Personalavdelningen

BUDGET 2013, EKONOMIPLAN 2013 - 2015

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen/Personalsektionen
Ansvarsperson: Personalchef Johan Nylund

DRIFTSHUSHALLNING

SAMMANDRAG € BS 2011 BU 2012  Forslag BU 2013 Ekonomiplan
med andr. 2013 2014 2015
Intakter
Forsaljningsintakter 231 556 468 000 557 000 557 000
Avgiftsintakter 138 0 0 0
Understdd och bidrag 435 536 23 000 25000 25 000
Ovriga intakter 3 807 0 0 0
Intakter totalt 671 037 491 000 582 000 582 000 582 000 582 000
Forandring (BU 2013 vs BU 2012) -26,8 % 18,5 % 18,5 %
Kostnader
Personalkostnader -1363086 -1310100 -1446320 -1407 590
Kop av tjanster -1273370 -1137960 -1185670 -1170670
Material och varor -78 130 -87 800 -83 300 -83 300
Understod -400 0 0 0
Ovriga kostnader -121250 -124840 -108480/ -108 480
Kostnader totalt -2 836235 -2660700 -2823770 -2770040 -2770040 -2 770040
Forandring (BU 2013 vs BU 2012) -6,2 % 6,1 % 4,1 %
Verksamhetshidrag -2165198 -2169700 -2241770 -2188040 -2188040 -2 188040

Forandring (BU 2013 vs BU 2012)

0,2 %
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Utvecklingsavdelningen
Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen/Sektionen for koncernpolitik, strategi och ekonomi
Ansvarsperson: DRIFTSHUSHALLNING

VERKSAMHET:

Avdelningen ansvarar fér naringslivstjansterna, turistservicen och kollektivtrafiken. Landsbygdstjansterna éverflyttas
vid arsskiftet till Ingad som kdptjanster.

Avdelningen koordinerar forvantade resultat och malsattningar inom utvecklingsprojekt fér naringar.
Turismverksamheten skall producera, uppdatera och distribuera turistinformation samt marknadsféra turismen.

Turismverksamheten ar ocksa nara kopplad till féretagen som ar verksamma i staden, bl.a. produktutveckling.
Avdelningen koordinerar det regionala turismsamarbetet i Nyland.

MALSATTNINGAR
Naringsutveckling

Malsattningen for naringsutvecklingen ar att 6ka féretagsverksamheten och antalet arbetsplatser i staden samt héja
foretagarnas status.

Kollektivtrafiken:

Genomfdérande av biljettsystem, uppratthallande och utveckling hor till utvecklingsavdelningens uppgifter (bl.a.
regionbiljett fér Vasta Nyland, arbetsresebiljetter med buss och t&g till huvudstadsregionen och med tag till Abo samt
HRT-biljetter med rabatt at stadigvarande invanare i staden).

Turism

Turistbyran verkar for att gora staden till en kand turiststad aret om med det optimala Iaget mellan Helsingfors och

Abo. Besdkarna pa turistbyran erbjuds en professionell service av en kunnig, vanlig och sprakkunnig personal samt
mangsidig information pa turistbyrans hemsida visitraseborg.com.

Atgarder: tidtabell och ansvarspersoner/ -organ

Naringsutveckling

Malsattningen ar ett eget program for tillvaxt och livskraft i staden under ar 2013. Staden satsar pa utvecklingen av
turismnaring, narproducerad mat, byggande och miljdaffarsverksamhet i staden. Malet med EU-projektet Baces ar att
utveckla skargardens livskraft.

Staden deltar aktivt i regionalt samarbete i Vastra Nyland i samrad med Novago Ab.

Kollektivtrafiken / Ansvarig Eila Nieminen-Rantila

Kollektivtrafiken framjas genom att forbattra samarbetet i persontransporterna inom staden. Ett nytt férmanligt
sasongskort for Raseborgs inre trafik ska tas fram. En servicetrafik som fungerar per rutt och pa anrop ska forverkligas
i Raseborg och vara tillganglig for alla.

Turism / Ansvarsperson Viveca Blomberg

Turistbyran forbattrar ar 2013 kvaliteten och utbudet pa hemsidan visitraseborg.com, vars besdkare 6kat i snabb takt.
Sidan marknadsfors pa ett mangsidigt satt och utgér en port till utbudet av produkter och tjanster, som hamtar kunder
direkt till stadens foretag.

Staden marknadsférs ar 2013 i publikationer, pa massor och workshops men ocksa via nya kanaler som t.ex. Face

Book, bloggare och TV-program. Turistbyran medverkar i kvalitetsutveckling av produkterna bl.a. genom utbildning
och kvalitetsprogram. Inom turismen beaktas miljohansyn.
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Utvecklingsavdelningen

BUDGET 2013, EKONOMIPLAN 2013 - 2015

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen/Sektionen for koncernpolitik, strategi och ekonomi

Ansvarsperson:

DRIFTSHUSHALLNING

BS 2011 BU 2012 Forslag BU 2013 Ekonomiplan
2013 2014 2015
Prestationer
Turism
- antal bes6k pa stadens
turistbyra 26 838 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000
- antalet bes6k av grupper via
turistbyran 42 100 100 100 100 100
-antal besok pa turisthemsidan 44 029 60 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Kollektivtrafik
- antal manadsbiljetter som
staden subventioner 4 837 5400 5300 5300 5500 5500
SAMMANDRAG € BS 2011 BU 2012 Forslag BU 2013 Ekonomiplan
med andr. 2013 2014 2015
Intakter
Forsaljningsintakter 27 451 6 500 5000 5000
Avgiftsintakter 236 1 000 0 0
Understdd och bidrag 40 329 80 000 44 000 44 000
Ovriga intakter
Intakter totalt 68 016 87 500 49 000 49 000 49 000 49 000
Forandring (BU 2013 vs BU 2012) 28,6 % -44,0 %
Kostnader
Personalkostnader -370 396 -369 100 -335 460 -262 200
Kop av tjanster -180 341 -207 620 -271830 -265910
Material och varor -12 136 -13 300 -10 600 -10 300
Understod -419199 -505500 -531400  -531 400
Ovriga kostnader -21 383 -25 180 -15 750 -15 750
Kostnader totalt -1003455 -1120700 -1165040 -1085560 -1085560 -1085560
Forandring (BU 2013 vs BU 2012) 11,7 % -3,1 %
Verksamhetshbidrag -935439 -1033200 -1116040 -1036560 -1036560 -1036560

Forandring (BU 2013 vs BU 2012)

10,5 %
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Intern Service

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen/Direktionen for intern service
Ansvarsperson: Avdelningschef Catharina Lindstrém DRIFTSHUSHALLNING

VERKSAMHET

Uppgiften for Raseborgs interna service ar att handha totalansvaret fér kommunens alla utrymmen, trygga
fastigheternas skick genom dndamalsenligt underhall, anpassa utrymmesmassan (egna och hyrda utrymmen) till
kommunens behov, erbjuda dndamalsenliga utrymmen for alla verksamheter, erbjuda stadservice och kosthall.

MALSATTNINGAR
Konkretiserade malséattningar

Fastigheter: Fortsatta arbetet med det elektroniska fastighetsprogrammet Ryhti: inkdrning av data samt ta det i bruk
som ett hjalpmedel for fastighetsskétarna. Ge mojlighet at kunderna att gora arbetsbestaliningar via programmet.

Ta i bruk pool-systemet och pa det sattet effektivera fastighetsskoétseln. Fortutbildning och skolning for
fastighetsskotarna.

Battre kundservice och kundkontakt. Uppfdljning éver betjaningen genom utvarderingar med kunderna.

Optimera byggnadernas anvandningsgrad. Salja byggnader vars verkningsgrad ar lag. Kartlagga Ekasen omradets
byggnader. Goéra upp ett forslag till anvandningsandamal. Uppskatta renoveringsbehovet enligt
anvandningsdndamalet.

Stadning: Staddimensioneringen slutférs och uppfdljningen fortsatter och utvarderas i sin helhet under aret.
Malsattningen ar att minska sjukfranvaron genom omplaceringar och diskussioner med foretagshalsovarden.

Annu mera férbattra kundservicen och kundkontakten pa faltet.

Ge en battre handledning till den nuvarande stadpersonalen samt vikarierna. Genom en béttre handledning nas ett
effektivare resultat bade av stddarbetsledarna och lokalvardarna.

Kosthall: Gemensamma matlistor och recept som géller hela staden.

Battre kundkontakt och diskussioner kring maltiderna éver lag, kontra énskemalen fran kundens sida. Uppféljning med
kunderna och utvardering.

Fortsatta arbetet med kosthallsutredningen.

Utbildning och fortbildning av personalen.

Gora upp ett kosthallsservicepaket som beskriver livsmedelsnaringsvarden, olika dieter, allergier etc. och uppna sund
kost trots begransningar.

Atgéarder: tidtabell och ansvarspersoner / -organ

Avdelningschef

Utarbeta en helhetsbild éver fastighetsbestandet samt uppgodra en langsiktigare plan pa hur de olika byggnaderna
skall utnyttjas. Goéra upp en tio ars plan éver det kommande reparationsbehovet pa stadens fastigheter tillsammans
med fastighetschefen.

Utdka samarbetet med de olika sektorerna genom att ordna gemensamma utvarderingstillfallen.

Fastigheter fastighetschef

Forsaljningsvinst fastighetsforsaljning ar 2013 1,5 miljoner € (netto, under évriga intakter)

Uppna inbesparingar pa energikostnaderna inom fastigheterna genom att 6évervaka uppféljningen av varme och
ventilationsinstallningar. Fortsatta det operativa arbetet som stadens energi- och klimatprogram férutsatter.
Fardigstalla saneringen av Trafik-center i Ekenas samt "Kiilan Koulu" stenbyggnad. Pabdrja saneringen av "Kiilan
koulu" trédskolan. Slutféra saneringen av Ekends Bibliotek.

Stadservice stadchef

Uppfdljning av stdddimensioneringen.

Utnyttja stad- och kosthallspersonaleffekterna som delade tjanster. Samarbete med kosthallschefen. Indela
stadpersonalen i team. Fordela stadtimmarna till morgon och eftermiddagar i synnerhet i skolorna. Stada de tider det
ar mest optimalt.
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Intern Service

BUDGET 2013, EKONOMIPLAN 2013 - 2015

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen/Direktionen for intern service

Ansvarsperson:

Avdelningschef Catharina Lindstrém

DRIFTSHUSHALLNING

Kosthall kosthallschef

Malsattningen ar att stegvis minska antalet tillverkningskok fran nuvarande 16 samt benchmarka koksfunktionen i sin

helhet.

Mojligheten att utnyttja den kapacitet som VNS sjukhuskoket har att erbjuda.
Bilda en grupp bestaende av de olika sektorernas representanter samt producenten och ordna regelbundna
utvarderingstillfallen gallande kosten.

BS 2011 BU 2012 Forslag BU 2013 Ekonomiplan
2013 2014 2015
Prestationer
fastighetsmassa m* 155 000 153 000 171 000 171 000 171 000 171 000
salda matportioner 1114375 1045000 1272740 1272740 1272740 1272740
-matportionspriser
daghem : morgonmal 1,18 € 1,19 € 1,25 € 1,25 € 1,25 € 1,25 €
: lunch 2,70 € 2,75 € 3,00 € 3,00 € 3,00 € 3,00 €
: dietlunch 3,51€ 3,51€ 3,57 € 3,57 € 3,57 € 3,57 €
: mellanmal 1,17 € 1,18 € 1,24 € 1,24 € 1,24 € 1,24 €
skolor : lunch 2,82€ 2,87 € 3,10 € 3,10 € 3,10 € 3,10 €
: dietlunch 3,63 € 3,65€ 3,65 € 3,65 € 3,65 € 3,65 €
aldringshem : dagspris 13,50 € 13,71 € 14,85 € 14,85 € 14,85 € 14,85 €
: dagspris diet 14,50 € 14,71 € 15,20 € 15,20 € 15,20 € 15,20 €
Matare
intern hyra per m* 5,00 € 5,60 € 5,88 € 5,88 € 5,88 € 5,88 €
stadkostnad per h 19,90 € 20,50 € 21,01 € 21,01 € 21,01 € 21,01 €
SAMMANDRAG € BS 2011 BU 2012 Forslag BU 2013 Ekonomiplan
med andr. 2013 2014 2015
Intékter
Forsaljningsintakter 7743741 8194680 8577780 8565080
Avgiftsintakter 8762 0 7 500 7 500
Understdd och bidrag 17 067 5000 0 0
Ovriga intékter 9332666 11894230 12808 720 12724 550
Intakter totalt 17102236 20093910 21394000 21297 130 21297130 21297130
Forandring (BU 2013 vs BU 2012) 17,5% 6,5 % 6,0 %
Kostnader
Personalkostnader -7638978 -7771820 -8255900 -8 135900
Kop av tjanster -2165650 -2288830 -2073610 -2046 670
Material och varor -5187 948 -5226250 -5243210 -5021 700
Understdod
Ovriga kostnader -2 666 648 -2528 050 -3685470 -3652 840
Kostnader totalt -17 659 224 -17 814 950 -19 258 190 -18 857 110 -18 857 110 -18 857 110
Forandring (BU 2013 vs BU 2012) 0,9% 8,1 % 5,8 %
Verksamhetsbidrag -556989 2278960 2135810 2440020 2440020 2440020

Forandring (BU 2013 vs BU 2012)

-509,2 %

46

-6,3 %

7,1%






RASEBORG
vt BUDGET 2013, EKONOMIPLAN 2013 - 2015

Sektor: Grundtrygghet
Fortroendeorgan: Grundtrygghetsnamnden
Ansvarsperson: Grundtrygghetsdirektdr Arne Nummenmaa DRIFTSHUSHALLNING

GRUNDLAGGANDE UPPGIFT

Grundtrygghetssektorns grundlaggande uppgift ar att framja kommuninvanarnas halsa och valfard och ansvara for att
kommuninvanarna i Raseborg erhaller en kvalitativt god och tillracklig vard och omsorg i samarbete med
grundtrygghetsproduktionen, sjukvardsdistriktet och dvriga aktorer.

Genom ett mangsidigt serviceutbud och samarbete med tredje sektorn jamte féreningar stéds individens
ansvarstagande for den egna halsan. Utgangspunkten ar insikten om att individens egna levnadsvanor och val ar den
faktor som mest paverkar halsotillstandet och indirekt behovet av stadens serviceutbud. Det férebyggande arbetet ar
av central betydelse.

KRITISKA FRAMGANGSFAKTORER
1. Raseborgs stads kostnader for specialsjukvarden ar uttryckta per invanare bland landets hégsta. En vasentligt

bidragande orsak till detta faktum ar att Vastra Nylands sjukvardsomrade producerar sina
specialsjukvardstjanster pa tva olika fysiska stallen — Vastra Nylands sjukhus (somatiken) och Ekasens
sjukhus (psykiatrin). Raseborgs stad och HNS har ar 2012 ingatt ett intensionsavtal med tidtabell och
ansvarsférdelning om hur specialsjukvarden inom VNS flyttar till ett gemensamt campus i och kring Vastra
Nylands sjukhus. Avtalet reglerar ocksa anpassningen av varden till HNS-gemensamma samt regionens
behov. Kapaciteten att erbjuda specialsjukvard anpassas till regionens behov utgaende fran Urho-gruppens
forslag. Sjukhusets alla funktioner optimeras och arbetsférdelningen mellan sjukhuset och staden klarlaggs
och verksamheterna koordineras.

2. Tillgangen pa kompetent personal inom alla avdelningar.

3. Mentalvarden i Raseborg ar fortfarande splittrad och organiserad pa olika satt. Samarbetet med psykiatrin ar
inte till alla delar fullt utvecklad. En omstrukturering av den dppna mentalvarden och missbrukarvarden mellan
primarvarden, specialsjukvarden och tredje sektorns aktorer har pabdrjats och fortsatter under ar 2013
utgaende ifran Mosaik-projektets resultat och forslag till vardkedjor.

4. Raseborgs stads avtal med Mehildainen Oy géllande Karis HVC och munhalsovarden i Pojo HVC utgar
31.12.2013. Grundtrygghetsnamnden har beslutat att dessa externa tjanster dverfors till egen produktion.
Produktionen av dessa tjanster samt beslut om hur manga halsostationer Raseborgs halsovardscentral har
fr.o.m. 1.1.2014 och vilket utbud av tjanster dessa tillhandahaller kraver grundlaggande strategisk planering.

5. Enligt Raseborgs stads demografiska utveckling kommer efterfragan pa vard och omsorg att markant 6ka
under de kommande 5-10 aren. Aldreomsorgens inriktning ar pa férebyggande och 6ppen vard i stravan att
stdéda den aldres mdjligheter att tryggt kunna bo i eget hem samt att minska antalet institutionsplatser och 6ka
antalet servicehemsplatser.

6. Prioritera det forebyggande arbetet inom barn- och familjearbetet for att minska behovet av institutionsvard.

ANDRA VIKTIGA TYNGDPUNKTSOMRADEN UTGAENDE IFRAN ATGARDSPROGRAMMET 2010 —
2020
1. Raseborgs stad aterupptar forhandlingarna tillsammans med Hango stad och férhoppningsvis Inga kommun
att planera ett gemensamt social- och halsovardsomrade. Staden har beredskap att utveckla social- och
halsovardssamarbetet med grannkommunerna.

2. Raseborgs stad soker gemensamma linjedragningar med Karkulla och Eteva for optimering av
specialomsorgen pa en prisniva som ar lagre an nuvarande. Linjedragningarna gors med sikte pa de program
for ordnande av boende och anslutande tjanster for utvecklingsstérda som social- och halsovardsministeriet
anmodat omsorgsdistrikten att uppgoéra. Alternativ till institutionsvard (anstaltsvard) soks. Kriterier for
behovsbeddmningen och kvalitetsnivaer for bestallningarna boér utarbetas. | linjedragningen bér inga en
arbetsférdelning och koordinering av olika aktdrers service fér utvecklingsstorda.

3. En helhetsbedémning och strategi om principer for hur serviceproduktionen inom vard och omsorg skall

organiseras fram till ar 2020 gérs med boérjan under varen 2013. Till beddmningen koppas en investerings-
och upphandlingsplan. Bedémningen bor géras i samrad med Hangd och eventuellt Inga.
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Sektor: Grundtrygghet
Fortroendeorgan: Grundtrygghetsnamnden
Ansvarsperson: Grundtrygghetsdirektdr Arne Nummenmaa DRIFTSHUSHALLNING

STRATEGISKA RIKTLINJER FOR AREN 2013-2015
Kunder/Invanare

- Trygga tillgangen pa kvalitativ vard, omsorg och social service for alla aldersgrupper i kommunen.

- Fdrenhetliga och effektivera serviceutbudet.

- Folja upp vardkedjorna och utbudet av vard/service genom selektiva matningar av vantetider och
leveranstider.

- Oka invanarnas delaktighet i vardprocessen, det egna ansvaret for sin halsa samt méjligheten till att valja var
invanare vill ha vard.

- Ibruktaga servicesedlar som ett komplement till den egna produktionen.

- Gora informationen om grundtrygghetens veksamhet battre och mer Iattillganglig.

Processer

- Gora en systematisk genomgang av de olika verksamhetsprocesserna och vardkedjorna i syfte att skapa en
valfungerande samjour och for att minska 6verlappande verksamhet mellan specialsjukvarden och
primarhalsovarden.

- Medverka till att eResept inférs i Raseborgs stad under forsta kvartalet 2013.

- Forbattra kundbetjaningen genom att méjliggora en snabbare kontakt till halsovardsutbildad personal for
beddmning av vardbehovet och tidsbestallning.

- Vidareutveckla nuvarande system for kundrespons samt genomféra nagra kundférfragningar.

- Fortlépande utveckla direktiv och kriterier for att férenhetliga och effektivera serviceutbudet.

- Klarlagga verksamheternas syfte sa att bade personal och kunden gagnas.

- Satsa pa den 6ppna mentalvarden for att kunna erbjuda mentalvardstjanster i ratt tid och pa ratt niva.
vardkedjan.

Ekonomi

- Oka kostnadseffektivitet och resursoptimering genom att analysera verksamhetens omfattning och
ekonomiska resultat. Utgédende ifran erhéllina resultat planera strukturella och operativa férandringar i
verksamheten.

- Minska stadens nuvarande kostnader till landets medeltal genom ett intensifierat samarbete mellan
specialsjukvarden och primarhalsovarden.

- Kritiskt granska och diskutera serviceutbudet och vilken serviceniva kommunen skall erbjuda invanarna samt i
vilken utstrackning kommunen sjalv skall producera verksamheten och i vilken utstrackning den kan kdpas av
externa producenter.

- Beakta forandringar i lagstiftning och normer samt rekommendationer och omforma serviceutbudet i takt med
dessa férandringar.

- Tillsammans med HNS/VNS fortsatta planeringen och verkstalligheten av tillaggsbyggnation invid Vastra
Nylands sjukhus for att koncentrera produktionen av sjukvards- och halsovardstjanster till detta omrade.

Personal

- Sakra en ratt dimensionerad personalstyrka i relation till kommunens servicebehov och i enlighet med
rekommendationer och matetal for personaldimensionering inom de olika omradena sa att resurserna
kanaliseras till de funktioner dar behov och efterfragan ar storst. Lokalspecifika behov - saval
verksamhetsmassiga som ekonomiska - skall beaktas i personaldimensioneringen.

- Tillhandahalla ett tillrackligt brett och utmanande utbildningsprogram for att uppratthalla personalens
sakkunskap, yrkesskicklighet och motivation.

- Fortldpande satsa pa rekryteringen av personal bl.a. genom samarbete med utbildningsanstalter och genom
att delta i olika projekt.

- Utveckla majligheten for personalen att kunna paverka sitt arbete och sin kompetens. Utvecklingssamtal
mellan férman och arbetstagare halls arligen.
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MALSATTNINGAR OCH VERKSAMHET

01  FORVALTNING
Nulage:
Grundtrygghetens forvaltning omfattar sektorns administrativa kostnader, utbildning och IT-anslag.
Grundtrygghetssektorns malsattningar ar uppdelad enligt Maisema-modellen i 11 serviceomraden. Budgetens
bindningsniva ar 2013 &r ett budgetanslag som ar 2014 delasupp i fyra anslag.

Malsattning:

Trygga tillgadngen pa kvalitativ vard, omsorg och social service for alla aldersgrupper i kommunen.

Oka kostnadseffektivitet och resursoptimering genom att analysera verksamhetens omfattning och
ekonomiska resultat och pa basis av detta planera strukturella och operativa férandringar i verksamheten.
Genom ett mangsidigt serviceutbud och samarbete med tredje sektorn jamte féreningar stdods individens
ansvarstagande for den egna halsan. Patienternas/klienternas vardbehov och vardplaner uppdateras
kontinuerligt leverantorenas serviceniva utvarderas. Patientenkater genomférs systematiskt och rapporteras
till ndmnden.

02 FAMILJETJANSTER
Omfattar barnskydd och socialt arbete for barn och familj, barnatillsyningsmannens verksamhet samt
sysselsattningsavdelningens ungdomsverksamhet

Nulage:
Servicenivan motsvarar genomsnittet i landet. Antalet anmalningar inom barnskyddet 6kar.

Malsattning:

Inom enheten barn- och familjearbete ar fortsatt utveckling av strukturerad initialutredning &éver de
barnskyddsanmalningar som kommer till enhetens kdnnedom av hdgsta prioritet. Eftersom enheten har
lyckats med rekryteringen av familjearbetare kommer de stora satsningarna att ske med hjalp av de
resurserna. De 6ppna stddatgarderna i form av familjearbete som enheten sjalv kan producera ar viktigt och
mojligt eftersom familjearbetarna tillsammans har ett brett kunskapsomrade. Inom enheten énskar man
satsa pa egen lagerverksamhet, vilket ar ett kostnadseffektivare alternativ an koptjanster. Kortvariga
placeringar inom Oppen vard ger mdjlighet till ett utredningsskede i motsats till en langre placering. Det ar
ocksd mgjligt att har satta in ett intensifierat familjearbete for att stdda det egna foraldraskapet. Detta
minskar kostnaderna for dyra langvariga placeringar pa anstalt eller i yrkesmassig familjevard.

Infor ar 2013 ar institutionsvarden budgeterad i enlighet med redan befintliga resurskradvande placeringar.
Inga nya placeringar har tagits med. | den man det ar magjligt satsar enheten pa att avsluta placeringar och
satta in intensifierat familjearbete. Enheten satsar mera pa stodfamiljer fér avlastning, vilket i kombination
med familjearbete leder till goda resultat i form av farre placeringar.

En annan satsning under 2013 ar skolning av och handledning fér familjevardare. Familjevarden ar ett
kostnadseffektivare alternativ an yrkesmassiga familiehem eller institutionsvard. Utbildade familjevardare
kan ta ansvar for mera kravande barn och detta mojliggér omplaceringar fran dyrare till billigare alternativ.

De tjanster som tidigare producerats vid ungdomsverkstaden Loket (uppstkande verksamhet,
verkstadsverksamhet for ungdomar som behdver stéd och handledning) som bedrivs av Folkhalsan Syd Ab
skots fr.o.m. ar 2013 i egen regi.

Inom sysselsattningsavdelningens gors en satsning pa uppsokande ungdomsarbete med malsattning att na
alla som avbryter studier-, varnplikten- eller civiltjdnstgéringen och hjalpa dem hitta ratt framtidplan.
Samarbete med socialarbete och barnskyddet utvecklas sa att alla i aldern 15-17 ar har mojlighet att nas av
sysselsattningsavdelningens tjanster vid behov.
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Prestationer och méatare
02 Familjetjanster
Forebyggande barnskydd,
antal
klienter 71 68 68 68 68 68
Socialarbete, klienter 405 490 490 490 490 490
Oppen vard, klienter 264 250 240 240 240 240
Placering utanfér hemmet,
klienter 60 65 63 63 63 63
Varddagar 13 395 13 900 13 400 13 400 13400 13 400
Mentalvard, klienter inom barn
och ungdom 485 460 460 460 460
Egen produktion 410 410 410 410 410

Barnatillsyningsmannen,
klientfamiljer 331 301 300 300 300 300
Faderskaps-, underhalls-

samt vard- och

umgangesavtal 378 350 350 350 350 350
Ungdomsverksamhetens

kontakt till 15-17-aringar 40 40 40 40
03 VUXENSOCIALARBETE

Omfattar vuxensosocialarbete, utbetalning av utkomststéd, verksamhet vid arbetsverkstaderna,
invandrarbyrans verksamhet samt betalning av kommunens andel av arbetsmarknadsstéd for
langtidsarbetslosa.

Nulage:

Utbetalat utkomststdd (€/kilent) ar hogre an i landet i medeltal. De nya satsningarna fran och med 1.8.2012 pa
aktivering av langtidsarbetslésa och ungdomar under 29 ar syns syns fors i bokslutet ar 2012 och ar 2013 i
minskad betalningsandel fér degpenningar till FPA.

Malsattning:
Arbetet organiseras med utgangspunkt i en socialbyra i Raseborg och service enligt behov. Tyngdpunkten i
vuxensocialarbete flyttas i riktning mot arbete med klientfamiljer.

Utdkningen av personalstyrkan under ar 2012 inom Vuxen socialarbete och utkomststéd med tre nya tjanster
som formanshandlaggare garanterar de lagstadgade behandlingstiderna inom utkomststédet. Det har gor
det ocksa mojligt for socialarbetarna att satsa mera pa ett férandringsarbete och férebyggande socialarbete.
Genom att den nya sysselsattningsavdelningen pabdrjat sin verksamhet finns det forutsattningar for
konstruktivt samarbete kring den rehabiliterande sysselsattningen. Detsamma galler samverkan med vard
och omsorg da en socialhandledare finns inom aldreomsorgen. Det finns forutsattningar for att gora ett bra
forebyggande arbete innan svarigheterna blir fér omfattande.

Samarbete mellan socialarbete och sysselsattningsavdelningen med sysslolésa unga utvecklas med

malsattning pa att minska unga utkomststddstagare. De nya malsattningarna for aktivering av langtidsarbetslésa
och unga arbetsldsa under 29 ar sdnker kommunens betalningsandel av dagpenningar till FPA. (nya nyckeltal)
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03 Socialarbete for vuxna
Socialarbete, klientfamiljer 1367 1600 1500 1500 1500 1500
Utkomststod, klientfamiljer 1106 1310 1310 1310 1310
antal kunder i
rehab.arb.verksamhet 126 120 175 175 175 175
04 HANDIKAPPTJANSTER

Omfattar verksamhet enligt handikappservicelagen och service for utvecklingsstérda. Maisema-gruppen
omfattar tjanster saval for klienter med grava handikapp som for klienter med lindrigare handikapp.

Nulage:

Raseborgs stads kostnader/invanare fér handikappservice ar dyrast bland samtliga maisema-kommuner. Ar
2011 var kostnaden 350 €/invanare och 24 000 €/klient. Andelen handikappade utgor 2%, vilket ratt val
motsvarar landets medeltal.

Andelen utvecklingsstorda i staden ( 0,9%) motsvarar medeltalet i landet. Forhallandet mellan anstaltsvard
och boendeservice ar enligt social- och halsovardsministeriets rekommendationer. Kommunens service
nivan utgaende fran kostnaderna ar bland de hdgsta i landet (Maisema-kommunerna) och uppgick ar 2011
till 26 415 €/klient. Varddygnskostnaden 126 € for boendeservicen hogt over jamférelsekommunerna (70-100
€).

Malsattning:

Garantera en tillracklig och kvalitativ omsorg med beaktande av férandringar i lagstiftning och normer samt
rekommendationer. Serviceutbudet skall omformas i takt med dessa férandringar.

Genomgang av alla vard- och serviceplaner med klienterna som erhaller personlig assistans inom
handikappvarden, nya vard- och serviceplaner som beaktar stadens direktiv om personlig assistans och
klientens faktiska behov av vard eller assistans.

Férandringarna inom handikappservice ses frAmst inom kdptjansterna for personlig assistans eftersom de
har konkurrensutsatts. Aven grundtrygghetsndmndens prioritering av arbetsgivarmodellen som det férsta
alternativet att ordna personlig assistans pa inverkar pa kostnaderna. Stravan ar att fa balans i
kostnadsutvecklingen. Utdver detta har direktiv for olika former av enhetens service utarbetats. Direktiven for
personlig assistans har godkants av grundtrygghetsnamnden och galler fran 1.10.2012. Klient- och
serviceplanerna ar ett viktigt redskap vid bedémningen av de olika tjansterna inom handikappservice.

| budgeten for fardtjanst enligt handikappservicelagen finns beaktat nya taxor fér resans sjalvriskandel som
nagot minskar verksamhetens kostnader. Anslagen for anpassningstraning samt redskap, maskiner och
anordningar 6kas enligt budgetens utfall och prognos for att battre kunna moéta klienternas behov.

Verksamheten inom varden av utvecklingsstorda kops av Karkulla samkommun och Eteva kuntayhtyma samt
av nagra privata serviceproducenter.

Malsattningen inom varden av utvecklingsstorda ar att tilammans med Karkulla och Eteva anpassa
servicenivan sa att varddygnspriset i boendeservicen sjunker narmare medeltalet for kommuner. Malet ar att
skapa fler alternativa boendeformer i gransmarken mellan 6ppen vard och nuvarande boendeformer.

Handikappservicen jamte klienternas vardplaner inom samkommunerna Karkulla och Eteva ses fortldpande

Over utgaende ifrdn enahanda principer. Samtliga handikappklienter — aven de som bor hemma — boér ha
service- och vardplaner.
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04 Handikapptjanster
Handikappade klienter 69 70 64 64 64 64
Gravt handikappade klienter 548 440 509 509 509 509
Utveklingsstorda klienter inom
Oppen vard 593 255 108 108 108 108
Varddagar for
utvecklingsstoérdas
serviceboende 31785 42 000 40 000 40 000 40 000 40 000
Varddagar for
utvecklingsstordas
anstaltsvard 2183 3500 2 500 2 500 2 500 2 500
05 MOTTAGNINGSTJANSTER

omfattar halsovardscentralernas verksamhet samt laboratorieundersokningar, rontgenundersékningar och
sjuktransporter.

Nulage:
Raseborgs stad uppratthaller HVC-verksamhet i Ekends, Karis och Pojo. Laboratorie- och
rontgenundersdkningen képs av HNS. Avtalet gallande sjuktransporten déverfordes pa HNS/VNS 1.3.2011.

Malsattning:
HVC verksamheten organiseras som en HVC fér Raseborg med flere mottagningspunkter. Tidsbestallningen
av jour tider inférs i hela kommunen.

Satsa genomgaende pa férebyggande social- och héalsovardssamarbete samt pa ett brett och intensivt
samarbete over sektorgranserna inom kommunen for att framja invanarnas halsa och valfard.

Oka invanarnas delaktighet i vardprocessen och det egna ansvaret for halsan. Staden stravar till att
systematiskt utOka antalet ledda grupper i forebyggande syfte (diabetes-, astma-, bantnings- och
rokavvanjningsgrupper).

Forbattra kundbetjaningen genom att effektivera tidsbestaliningen, beddmningen av vardbehovet och
darigenom garantera vard inom utsatt tid.

Samtliga undersokningar kdps av HUS-lab och HUS-réntgen. Antalet laboratorieundersdkningar kalkyleras
kvantitativt oférandrade 125 000 och antalet réntgenundersdkningar till 5 700.

Sjuktransporterna skoéts av HNS/VNS med kdpserviceavtal med Ekenas sjuktransport Ab. Antalet
sjuktransporter kalkyleras uppga till samma niva 4 500 som i bokslutet 2011.
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05 Mottagningstjanster
Patienter inom hvc
vardmottagning 16 221 14 900 14 300 14 300 14 300 14 300
Varav egen produktion 10 900 9900 9900 14 300 14 300
Klienter vid halsogranskning /
radgivning 11 639 8 220 9 300 9 300 9 300 9 300
Varav egen produktion 5020 5 860 5 860 5 860 5 860
Laboratorieundersokningar 125778 125 000 125 000 125 000 125 000 125 000
Roéntgenundersokningar 4185 5500 5700 5700 5700 5700
Sjuktransporter 4 831 5600 4 500 4 500 4 500 4 500

06

PSYKOSOCIALA TJANSTER FOR VUXNA

Omfattar mental- och missbrukarvard samt sysselsattningsavdelningens arbetstranin. Mentalvardtjanster
omfattar all mentalvard inom primarhalsovard, missbrukarvard samt psykiatrin inom specialsjukvarden fér den
vuxna befolkningen

Nulage:

Befolkningens mentala halsa ar battre an medeltalet (psykosindex 15 procentenheter under landets medeltal).
Raseborg var annu 2010 i topp att varda mentala problem pa insitiution (=Ekasen + 6vriga). Till féljd av
omstrukturering av servicen (Ekasen, missbrukarvardsenheten, demens och medtalvardsenheten) har stadens
anvandning av institutionsplatser halverats. Vard pa institution (0,27 platser/20 ar+) dverskider fortfarande
landets medeltal (0,22). Ockséa anvandningen av platser inom boende/ serviceboende (0,79) dverskrider landets
medeltal (0,55).

Malsattning:

Stabilisera servicestrukturen for malgruppen. Minska institutionsboende och 6vrigt boende till medeltalet.
Utbyggnad av 6ppna varden. Tydligare arbetsférdelning mellan VNS och staden serviceutbud samt uppfdljning
av vardkedjorna. Klientanpassat utbud av boende.

Missbrukarvarden satsar pa A-klinikverksamheten. En stor efterfragan finns pa tjansterna och resurser
behovs for att stdd aven skall kunna ges till anhériga/stédpersoner och natverk. Avvanjningsenheten minskar
platsantalet fran 16 till 10 + 2 akutplatser. Detta innebar &ven en minskning inom personalresurserna med tre
vakanser. Vakanserna ar idag obesatta, fr.o.m. 1.1.2013 flyttas tva av vakanserna till mentalvardstjanster
som ett led i satsningen pa mera 6ppenvardstjanster for aldre med mentala problem. Den tredje vakansen
forblir obesatt.

Vardkedjorna uppfdljs och utvarderas inom mentalvarden.

Inom sysselsattningsavdelningens arbetstraning klargérs samarbete med O6ppna mentalvarden och
specialsjukvarden.
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06 Psykosociala tjanster for vuxna
Mentalvardsenheten, antal

klienter 1400 1080 1 080 1080 1080
Varav egen produktion 980 940 940 940 940
Serviceboende inom

mentalvard, antal klienter 48 54 45 45 45 45
Serviceboendets varddagar 17 732 16 359 13170 13170 13170 13170
Mentalvard, dagverksamhet,

totalt antal klienter 140 140 140 140 140
Varav egen produktion 70 130 130 130 130
A-klinikens klienter 254 330 195 195 195 195
Egen akutvardsstation, antal

klienter 150 150 150 150 150
Egen akutvardsstation, antal

varddagar 4672 3600 3600 3600 3600
Boendesrvice for

missbrukare, klientantal 6 5 4 4 4 4
Varddagar inom

boendeservicen 831 940 680 680 680 680
07 REHABILITERINGSTJANSTER

omfattar fysioterapi och talterapi samt ergoterapi. Med rehabiliteringsklienter avses klienter som far bade
individuell terapi och terapi i grupp.

Nulage:
Raseborgs stad saknar externa avtal for denna verksamhet. Tjansterna inkdps med inviduella
betalningsforbindelser.

Malsattning:
Folja upp behovet av olika terapitjdnster och utveckla verksamheten och remissférfarandet.
Utnyttja den regionala hjalpmedelscentralen i samarbete med sjukvardsomradet och Hango

Verksamheten i Karis skots av Mehilainen Oy till den del det galler talterapi huvudsakligen fér barn under
skolaldern och fysioterapi for hela befolkningen. All 6vrig talterapi- och fysioterapiverksamhet handhas av
den egna produktionen. Till detta hoér aven all institutionsvard (aldreomsorgen) samt fysioterapi inom den
egna produktionens foretagshalsovard. Kravande medicinsk anstaltsrehabilitering kdps i huvudsak externt.

Kommunens egen rehabiliterande verksamhet utgar fran att anlita egen personal i stallet for koptjanster sa,

att aven invanarna inom Karisomradet har tillgang till kommunala fysio- och talterapitjanster. Gallande
fysioterapitjansterna utdkas personalstyrkan med tva (2) fysioterapeuter.
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07 Rehabiliteringstjanster

Antal terapiklienter 393 300 420 420 420 420
Varav egen produktion 210 330 330 330 330
Antal rehabiliteringsklienter 1372 1260 1400 1400 1400 1400
Varav egen produktion 1010 1230 1230 1230 1230
Klienter i medicinsk

rehabilitering 48 58 40 40 40 40

08 MUNHALSOVARD
Omfattar tandvarden.

Nulage:

Hela 60 % av stadens befolkning far kommunal munhalsovard -83 % av personer under 18 ar och 34 % over 18
ar. Tackningsgraden ar mycket god i nationell jamforelse.

Kostnaden uttryckt per invanare ar 100 €, vilket motsvarar landets medeltal.

Malsattning

Ge munhalsovard for kommuninvanarna enligt den géllande lagstiftningen och sa att vantetiden till
ickebradskande helhetsvard for nya patienter inte 6verstiger 6 manader.

Behalla servicen pa samma hdga niva.

BS 2011 BU 2012 Forslag BU 2013 Ekonomiplan
2013 2014 2015
08 Munhélsovard
Tandvardens klienter 12 028 16 000 13 300 13 300 13 300 13 300
Varav egen produktion 8 300 7 980 7 980 7 980 7 980

09 FORETAGSHALSOVARD
Omfattar arbetsplatsgranskningar och halsogranskninar for féretagare och Raseborgs personal i Ekenas och
Pojo-omradet. | Karisomradet anvisas féretagshalsovarden for foretagare och stadens personal externt av
Folkhalsan Syd Ab.
Saval sjukvard som férebyggande vard och halsogranskning ingar for stadens personal och erbjuds
foretagen.

Nulage:
Verksamheten uppvisar ar 2011 ett underskott om 150 000 €.

Malsattning:
Verksamheten bdr goras sjalvbarande.

Stdda arbetsgivarna att utveckla arbetsplatserna sa att de ar trygga och sa att arbetstagarnas halsa framjas.
Jobba for att hela kommunen antar mottot R6kfri arbetsplats.

Stadens Ma Bra satsning gors i samarbete med féretagshalsovarden och foretagen.
Kostnaderna for foretagshalsovarden gallande stadens egen personal ingar i personalforvaltningens budget.
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09 Foretagshalsovard
Egen produktion, kunder 1669 2770 2900 2900 2900 2900
Prestationer 5297 3500 3700 3700 3700 3700

10  VARD- OCH OMSORGSTJANSTER
Omfattar stod for narstdendevard, vard i hemmet, dagverksamhet, serviceboende, periodvard, langvarig
anstaltsvard samt akutvard och korttidsvard. Inom maisema-gruppen ingér saval den somatiska
baddavdelningen omfattande 50 platser som demens- och mentalvardsavdelningen omfattande 30 platser.

Nulage:
Tackningsgraden for langvard och serviceboende (10,6% av befolkningen éver 75 ar) ar fortfarande klart 6ver
de nationella rekommendationerna (8-9%).

Malsattning:

Malsattningen ar att anpassa tackningsgraden fran nuvarande 10,6% av befolkningen éver 75 ar till 10 % ar
2014. Antalet institutionsplatser minskar med 20 fram till slutet av ar 2013. Anpassningen av serviceformen fran
institutionsvard till 5ppenvard kraver fortsatta satsningar inom hemvarden och hemsjukvarden.

Den stora satsningen gors inom hemvarden och hemsjukvarden. Detta for att garantera en jamlik vard i hela
Raseborgs omradet samt i syfte att utbka mojligheterna fér kommunens aldre att bo tryggt hemma under
langre tid. Tilldggsresurser i form av tre vardpersonal behdvs for att garantera vard nattetid i Pojo och
Snappertuna omradet.

Omférdelningen av platserna inom aldreomsorgen i enlighet med de nationella rekommendationerna och
specifika lokala behov fortsatter. Primart innebar detta att inratta flere platser for serviceboende pa
bekostnad av institutionsplatser.

Narstdendevardens kriterier och arvodesklasser skarps fr.om. 1.1.2013 vilket stavjar utgifterna men
mojliggor en fortsattning av denna serviceform.

Fardtjanst enligt socialvardslagen budgeteras med beaktande av att inkomstgranserna skarps och att ett
maximi eurobelopp slas fast/enkelresa och att sjalvriskandelen baserar sig pa allmanna kollektivtrafikens
taxor.

HVC Baddavdelningen fortsatter att satsa pa kortvard och en effektivering av platsanvandningen. Ett
intensivt samarbete behdvs med Vastra Nylands sjukhus' nya uppféljningsavdelning. En medveten satsning
pa rehabiliterande vard ar av vikt for att patienterna skall ha en mdgjlighet att snabbt atervanda till sitt
ursprungsboende. Demens- och mentalvardsavdelningen fortsatter sin utveckling genom en satsning pa
tjanster som skall stéda vard i hemmets personal och samarbetet med rehabcenter. Detta for att minska pa
kderna och efterfragan av tyngre vardformer.
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Grundtrygghet

Fortroendeorgan: Grundtrygghetsndmnden

BUDGET 2013, EKONOMIPLAN 2013 - 2015

DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Grundtrygghetsdirektér Arne Nummenmaa / Produktionschef Jeanette Pajunen

BS 2011 BU 2012 Forslag BU 2013 Ekonomiplan
2013 2014 2015

10 Vard - och omsorgstjanster
Antal klienter som far stod for
narstaendevard 167 170 170 170 170 170
Antal klienter inom
regelbundenhemvard 815 750 750 750 750 750
Varav egen produktion 528 540 540 540 540
Dagverksamhet, antal
varddagar 5081 5450 6 200 6 200 6 200 6 200
Varav egen produktion 3500 4 250 4 250 4 250 4 250
Serviceboende, antal
varddagar 58 426 77 795 56 990 56 990 56 990 56 990
Varav egen produktion 33 635 34 240 34 000 34 000 34 000
Varddagar i langvarig
anstaltsvard 67 858 76 143 71900 71900 71900 71900
Varav egen produktion 61 095 6 800 71900 71900 71900
Akut och kortvarig vard,
varddagar 28 410 29790 22700 22 700 22700 22700
Varav egen produktion 29 790 22 700 22 700 22 700 22 700

11 SPECIALSJUKVARD

Omfattar specialsjukvard fran sjukvardsdistriktet (HNS) och annan specialsjukvard.

Nulage:

Befolkningen ar friskare an landets medeltal. Det aldersrelaterade sjukindexet (92 %) ar under landets medeltal

(100 %).

Malsattning:

Den viktigaste uppgiften under den kommande fullmaktigeperioden, aren 2013 - 2016,ar att utveckla en
tydlig arbetsférdelning mellan staden och Vastra Nylands sjukvardsomrade (VNS). Utgangspunkten for
arbetsférdelningen ar den serviceprofil (masterplan) som Helsingfors och Nylands Sjukvardsdistrikt (HNS)
godkant for VNS samt det intentionsavtal som staden ingatt med HNS i oktober 2012. Den gemensamma
malsattningen for staden och HNS ar att anpassa VNS service till befolkningens verkliga behov i vastra
Nyland, koncentrera specialsjukvarden till ett campus kring Vastra Nylands sjukhus samt bygga en
gemensam tillbyggnad for akut primarvard. Denna process kraver omfattande koordinering av vardkedjor
mellan staden och VNS samt beaktande av grannkommunernas behov. Staden maste arbeta malmedvetet
tillsammans med VNS andra producenter for att utveckla optimala vardkedjor mellan primarvarden och
andra vardproducenter.

HNS/VNS fungerar fr.om. 1.3.2011 som huvudman fér samjouren vid Vastra Nylands sjukhus.
Uppféljningsavdelningen vid Vastra Nylands sjukhus omfattande 11 platser med en personaldimensionering
om 1,0 och ett kalkylerat dygnspris om 350 €/plats torde kunna tas i bruk i den nyrenoverade E och F-flygeln
1.3.2013. En av uppfdljningsavdelningens primara uppgifter ar att samordna specialsjukvardens och
primarhalsovardens vardkedjor. Uppfdljningsavdelningen kalkyleras att producera totalt 3 000 varddygn (ca
300 dagar x 10 platser; belaggningsprocent 90%) under ar 2013.

Triageverksamheten kommer att vara ytterst viktig for att undvika att patienter vardas pa fel stélle (jmf egen

baddavdelning 181 €/varddygn).

Det totala antalet baddplatser i Vastra Nylands sjukhus skall anpassas utgaende ifran utgangspunkterna i saval
Urho-rapporten som Makijarvi-helhetsplanen. | praktiken borde detta synas som en sammanlagd minskning om

atminstone 10 platser inom inremedicin och kirurgi ar 2013.
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Grundtrygghet

Fortroendeorgan: Grundtrygghetsndmnden

Ansvarsperson:

BUDGET 2013, EKONOMIPLAN 2013 - 2015

DRIFTSHUSHALLNING

Grundtrygghetsdirektor Arne Nummenmaa / Produktionschef Jeanette Pajunen

Vastra Nylands sjukhus nuvarande &vervakningsenhets fysiska placering borde i framtiden vara antingen i
anslutning till uppféljningsavdelningen eller sammankopplad med samjoursutrymmena i nybyggnaden.

Stadens forhandlingar med sjukvardsdistriktet ledde till ett forhandlingsresultat som bada parter kunde
omfatta. Raseborgs stad har i budgeten 2013 medtagit 33 246 000 € som stadens andel at HNS-koncernen.
For uppféljningsavdelningen som férandringsblock har staden medtagit 280 000 €, medan HNS/VNS bud var
780 000 €. Raseborgs stads budget utgar ifran att mellanskillnaden 500 000 € skall kunna inbesparas i
minskat platsantal pa inremedicinska och kirurgiska avdelningen.
Raseborgs stads anvandning av inremedicinska platser inom specialsjukvarden har senaste ar minskat en aning
fran 1,09 till 1,06 uttryckt per 75 ar fylld invanare och vardtiderna har nagot 6kat. Stadens totala anvéandning av
inre medicin och neurologi ar emellertid fortfarande éver landets medeltal.

Raseborgs stad har tillsammans med Ovriga deldgarkommuner inom Vastra Nylands sjukvardsomrade
poangterat att VNS-strukturella underskott om 3 miljoner euro boér kraftigt minskas till ar 2013. Ett eventuellt

underskott ar 2013 far inte belasta deldgarna genom tillaggsfakturering.

Ovrig specialsjukvard exklusive HNS beréknas uppga till 82 000 € ar 2013 (2012 = 230 000 €).
Under specialsjukvard finns aven budgeterat 2 100 000 € som stadens kostnad fér gamla

pensionsataganden.

BS 2011 BU 2012 Forslag BU 2013 Ekonomiplan
2013 2014 2015
11 Specialsjukvard
Specialsjukvard fran
sjukvardsdistriktet
(HNS) (1000 €) 34 138 31400 33526 33 526 33 526 33 526
Antal varddagar (psykiatri) 7 261 5110 5100 5100 5100 5100
Oppenvérdsbesdk
( psykiatri o somatik) 43 474 44 480 45 500 45 500 45 500 45 500
DRG-grupper (somatik) 13 558 13 360 13 650 13 650 13 650 13 650
SAMMANDRAG € BS 2011 BU 2012 Forslag BU 2013 Ekonomiplan
med andr. 2013 2014 2015
Intakter
Forsaljningsintakter 1855 243 1682 590 1674 180 1704 180
Avgiftsintakter 6 924 938 7 666 250 7 892 890 7 812 890
Understdd och bidrag 1334 125 1375000 1798 090 1728 180
Ovriga intékter 1289 238 1141 930 1267 760 1267 760
Intékter totalt 11403544 11865 770 12 632 920 12513010 12513010 12513010
Forandring (BU 2013 vs BU 2012) 4,1% 6,5 % 5,5 %
Kostnader
Personalkostnader -25008 150 -30711630 -33299240 -32076 980
Kop av tjanster -66 129 322 -65743290 -66 252 520 -65 043 230
Material och varor -1420798 -1522590 -1578 120 -1 529 260
Understod -5592768  -5235960 -5 830 150 -5 830 150
Ovriga kostnader -2575077 -3 256 240 -3 709 850 -3 653 850
Kostnader totalt -100 726 115 -106 469 710 -110669 880 -108 133470 -108 133470 -108 133 470
Forandring (BU 2013 vs BU 2012) 57 % 3,9% 1,6 %
Verksamhetsbidrag -89 322572 -94603940 -98036 960 -95620460 -95620460 -95620 460
Kostnader 5,9 % 3,6 % 1,1%
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Sektor: Bildning
Fortroendeorgan: Bildningsnamnden
Ansvarsperson: Bildningsdirektdr Robert Nyman DRIFTSHUSHALLNING

GRUNDLAGGANDE UPPGIFT

Bildningssektorns grundldggande uppgifter ar att ge god allmanbildning och fostran at barn och unga, att stéda
individens bildningsstradvanden och utveckling till goda samhallsmedlemmar samt att skapa férutsattningar for en
aktiv och meningsfull fritid for kommuninvanarna i Raseborg. Bildningssektorn bidrar till stadens attraktionskraft
bade som boendekommun, studieort och turistmal och ser det som sin uppgift att framja en hallbar utveckling och
att verka for tolerans i vardagen.

KRITISKA FRAMGANGSFAKTORER (OVERGRIPANDE MALSATTNINGAR)

attraktiv arbetsgivare som lockar kunnig personal

moderna arbets- och inlarningsmiljéer

samnyttja verksamhetsutrymmen

samverkan mellan bildningssektorns avdelningar

att stdda foreningar och organisationer med verksamhet inom bildningens ansvarsomrade

g~

ATGARDSPROGRAMMET 2010 - 2020, FORVERKLIGANDE, allméant

Lésningar soks dar verksamheterna kan samutnyttja utrymmen eller verka i samma byggnader. Speciellt da nya
utrymmen planeras ges mojlighet till effektivering.

Skolornas resurser anpassas arligen till radande elevunderlag och behov. Speciellt den finsksprakiga grundskolan i
Karis-omradet tenderar vaxa, vilket kan begransa den planerade nedskarningen av timresurserna.

Arbetet med att se dver den fria bildningen fortsatter. Musikinstitutet och landskapsmuseets inkomster férbattras.

STRATEGISKA RIKTLINJER FOR AREN 2013-2015

Kunder/Invanare
o erbjuda service och fritidsverksamhet som stoder Raseborg som ett kvalitativt boendealternativ
o efterstrava jamlika forutsattningar att kunna ta del av de kommunala bildningstjansterna
o forbattra nattjansterna inom hela bildningssektorn

Processer
o inféra virtuella arbets- och inlarningsmiljéer
o klargéra foérvaltningen via informativa hemsidor och aktiv informationspolicy
o arbeta for tydlighet i beslutsfattandet och klargéra ansvarsférdelningen mellan avdelningarna och Intern
Service

Ekonomi
o betona kvalitativ verksamhet framom splittrade resurser
o anpassa serviceutbudet och resurserna inom bildningen utgaende fran dagens behov
o planera utrymmesbehoven langsiktigt och sektorévergripande
o koncentrera olika avdelningars verksamheter till farre fastigheter

Personal
o erbjuds fortbildning i enlighet med kollektivavtalet
o stoddja och framja personalens arbetshéalsa och trivsel
o rekryteringen planeras och inleds i god tid
o andamalsenlig arbetsutrustning
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Administration

Fortroendeorgan: Bildningsndmnden
Ansvarsperson: Bildningsdirektér Robert Nyman DRIFTSHUSHALLNING

VERKSAMHET

Avdelningen producerar administrativa tjanster for hela sektorn samt handhar bildningsndmndens, den
svensksprakiga och finsksprakiga sektionens samt musikinstitutets arendehantering. Administrationen ansvarar for
skolkuratorsverksamheten och skolskjutsarna samt fortbildningen av den pedagogiska personalen. Till
administrationen hoér ocksa ledarskap och utvecklingsarbete inom barndagvard, grundlaggande utbildning och
gymnasieutbildning.

MALSATTNINGAR
Konkretiserade malséattningar
1. Uppgodrandet av forfaringssatt betraffande beslut om skolskjuts
2. Effektivering av skolskjutarrangemang
3. Forstarkande av ledningens kunnande i arbets-/tjansteavtalsfragor
4. Uppratthallande av ett gott arbetsklimat

Atgarder: tidtabell och ansvarspersoner / -organ
1. Rutinerna kring beslut om skolskjutsar granskas samtidigt som ett system foér beslut om dessa uppgors
(bildningsdirektdren).
2. Harmonisering av skolornas arbetstider for att underlatta skolskjutsar
3. Arrangerandet av utbildning i tjanstekollektivavtalsfragor
4. Uppratthallandet av regelbundna gemensamma md&ten och motionstillfallen samt skapandet av rutiner som
stoder det dagliga arbetet pa administrationen.

BS 2011 BU 2012 Forslag BU 2013 Ekonomiplan

2013 2014 2015

Prestationer
Skolskjutsar 992 981 971 971 971 971
Méatare
Skolskjutskostnad/skjutselev 1645 1827 1918 1903 1918 1918
Elever/skolkurator 552 549 534 534 534 534
SAMMANDRAG € BS 2011 BU 2012 Forslag BU 2013 Ekonomiplan

med &ndr. 2013 2014 2015
Intakter
Forsaljningsintakter 397 369 402 000 412 420 412 420
Avgiftsintakter 4212 1500 1 500 1 500
Understdd och bidrag 46 293 21930 58 440 58 440
Ovriga intakter 107 904 0 0 0
Intékter totalt 555 778 425 430 472 360 472 360 472 360 472 360
Forandring (BU 2013 vs BU 2012) -23,5 % 11,0 % 11,0 %
Kostnader
Personalkostnader -1 078108 -1060970 -1112280 -1112 280
Kop av tjanster -3212938 -3472560 -3657 040 -3642 040
Material och varor -26 052 -10 300 -10 300 -10 300
Understdd -21 595 -20 200 -55 200 -55 200
Ovriga kostnader -89 441 -72 330 -63 530 -63 530
Kostnader totalt -4 428 134 -4 636 360 -4898 350 -4883350 -4883350 -4883350
Forandring (BU 2013 vs BU 2012) 4,7 % 57 % 53 %
Verksamhetsbidrag -3872356 -4210930 -4425990 -4410990 -4410990 -4 410990
Forandring (BU 2013 vs BU 2012) 8,7 % 5,1 % 4,8 %
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Barndagvard och férskola

Fortroendeorgan: Bildningsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Bildningsdirektor Robert Nyman / Dagvardschef Marta Wikstrom

VERKSAMHET

Allman malsattning ar att erbjuda alternativa dagvardsplatser i enlighet med féraldrars behov och 6nskemal.
Dagvarden utgar fran narhetsprincipen men ger samtidigt féraldrar méjlighet att anséka om en dagvardsplats inom
hela staden Raseborg.

Dagvard ges i enlighet med lagstiftningen sa att dagvardsplats garanteras inom tva veckor ifall man behéver detta
for studier eller arbete, annars inom fyra manader. Utdver den lagstadgade dagvarden kan dagvard ges till
skolbarn med specialbehov.

Verksamhetsformerna ar foljande: forskola, daghemsvard, sprakbad, familjedagvard i vardares eget hem,
gruppfamiljedagvard, lekparksverksamhet, stéd fér vard av barn i hemmet (hemvardsstdd), stéd for privat vard av
barn samt Raseborgstillagg for privat vardproducent.

MALSATTNINGAR
Konkretiserade malséattningar

1. Skapa permanenta, andamalsenliga dagvardsutrymmen utgadende fran behovet, samt underhalla och
reparera redan befintliga utrymmen.

2. Utveckla strukturerna for samarbetet mellan férskola och skola i enlighet med laroplansgrunderna och i
syfte att trygga kontinuiteten i barnets larande.

3. Befasta nya strukturer for elevvardsarbetet i forskolan, samt framja valmaende, sékerhet och trygghet
inom dagvarden.

4. Utveckla anvandningen av IT-utrustning inom dagvarden.

5. En effektivare anvandning av egen dagvardsverksamhet.

Atgéarder: tidtabell och ansvarspersoner / -organ

1. Renoveringar/tillbyggnad av lokaliteter férverkligas i enlighet med gemensamt uppgjord plan. (Intern
service, dagvardschefen).

2. Ordna gemensamma tillfallen fér ledare och personal inom forskola och skola for att kunna utveckla
olika samarbetsformer. (Dagvardschef, undervisningscheferna).

3. Oka det tvarsektoriella samarbetet kring dagvard och forskola inom ramen fér arbete i stadens
elevvardsteam. (Dagvardschefen)

4. Optimering av daghemsutrymmena.

BS 2011 BU 2012 Forslag BU 2013 Ekonomiplan
2013 2014 2015

Prestationer
Barn i verksamheten (totalt) 1376 1385 1385 1385 1385 1385

av vilka i férskola 313 280 280 280 280 280
Stod for vard av barn (FPA)
totalt 485 470 470 470 470 470
Kommuntillagg for privat vard
av barn 77 70 80 80 80 80
Matare
Nettoutgift / dagvardsbarn /
ar totalt (€) 8738 9 461 9790 9742 9742 9742
Erhallit dagvardsplats enligt ansokt
forsta alternativ 87 % 75 % 80 % 80 % 80 % 80 %
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Barndagvard och forskola
Fortroendeorgan: Bildningsndmnden

BUDGET 2013, EKONOMIPLAN 2013 - 2015

DRIFTSHUSHALLNING

Ansvarsperson: Bildningsdirektor Robert Nyman / Dagvardschef Marta Wikstrom
SAMMANDRAG € BS 2011 BU 2012 Forslag BU 2013 Ekonomiplan
med andr. 2013 2014 2015
Intakter
Forsaljningsintakter 8123 15 000 16 000 16 000
Avgiftsintakter 2139972 2348000 2333000 2333000
Understdd och bidrag 3 649 0 0 0
Ovriga intakter 9 907 5500 10 000 10 000
Intakter totalt 2161651 2368500 2359000 2359000 2359000 2359000
Forandring (BU 2013 vs BU 2012) 9,6 % -0,4 % 0,4 %
Kostnader
Personalkostnader -10 816 422 -11 640120 -11 824 610 -11 769 610
Kop av tjanster -2045529 -2224930 -2319090 -2319090
Material och varor -287 392 -285 750 -278 050 -278 050
Understod -1685511 -1752000 -1810000 -1810000
Ovriga kostnader -1035667 -1347050 -1519350 -1519 350
Kostnader totalt -15 870521 -17 249850 -17 751 100 -17 696 100 -17 696 100 -17 696 100
Forandring (BU 2013 vs BU 2012) 8,7 % 2,9% 2,6 %
Verksamhetsbidrag -13 708 870 -14 881 350 -15392 100 -15 337 100 -15 337 100 -15 337 100

Foérandring (BU 2013 vs BU 2012)

8,6 %
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Svensksprakig grundlaggande utbildning

Fortroendeorgan: Bildningsnamndens svensksprakiga sektion DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Bildningsdirektdér Robert Nyman / Undervisningschef Maj-Len Engelholm

VERKSAMHET

Den grundldggande utbildningen i Raseborg ar en tvasprakig organisation som i sin verksamhet framjar ett
livslangt l1arande. Malet ar att ge eleverna goda kunskaper och fardigheter samt att fostra till sund sjalvkénsla och
medmansklighet. Den grundldggande utbildningen ska ge kompetenser och fardigheter for vidare studier och
arbetsliv, samt for ett aktivt medborgarskap i en standigt foranderlig varld. | verksamheten betonas tvasprakigheten
samt jamlikhet, respekt och samverkan.

MALSATTNINGAR
Konkretiserade malséattningar

1. Skapa en pedagogiskt relevant undervisningsmiljo med modern utrustning och teknik.

2. Befasta forfaringssatten kring stodet for eleverna i skolgangen till att bli en naturligt fungerande del av
skolans arbete.

3. Befasta de nya strukturerna for elevvardsarbetet i grundskolorma fér framjandet av vdlmaende,
trygghet och sakerhet.

4. Utveckla metoder och arbetssatt i syfte att framja elevernas kommunikativa kompetenser och
lasfardigheter.

5. Intensifiera samarbetet mellan férskolor och skolor samt mellan skolor med arskurs 1-6 respektive 7-9 i
syfte att trygga kontinuiteten i barnets larande.

6. En anpassning av timresursen till ett Iagre elevunderlag.

Atgirder: tidtabell och ansvarspersoner/ -organ

1. Utrusta grundskolorna med IK-teknik i enlighet med den utvecklingsplan fér anvandningen av IKT i
undervisningens som godkants i bildningsnamnden ar 2012. Ordna fortbildning i anslutning till ett
mangsidigt utnyttjande av IK-teknik i undervisningen. (IT-enheten, undervisningschefen, rektorerna).

2. Grundskolorna fungerar vid Iaséarets slut i enlighet med de direktiv fér sakerhet och trygghet i skolan som
faststallts i bildningsndmnden (intern service, undervisningschefen, rektorerna).

3. Ordna fortbildning fér grundskolornas personal i anslutning till stdéd for elevernas studier. Definiera
strukturen for specialundervisningen och smagruppsundervisningen i grundskolorna. (undervisningschefen,
rektorerna)

4. Oka det sektorévergripande samarbetet kring grundskolornas elevvard inom ramen fér arbetet i stadens
elevvardsteam. Ordna fortbildning och gemensamma diskussionstillfalle foér grundskolornas
elevvardspersonal. (stadens elevvardsteam, undervisningschefen, rektorerna)

5. Genom skolvisa insatser och atgarder uppmuntra elever till lasning samt anvanda sadana pedagogiska
metoder som uppmuntrar elever till muntlig kommunikation och muntlig framstallning.
(undervisningschefen, rektorer)

6. Ordna tillfallen for ledare och personal i férskola och skola att fora gemensamma diskussioner och
utvecklandet av samarbetsformer. Skapa majligheter att erbjuda férskolebarn och elever inom
nyboérjarundervisningen gemensam verksamhet och undervisning. (dagvardschefen, undervisningschefen,
rektorer)

7. En minskning av den totala timresursen
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Svensksprakig grundlaggande utbildning

Fortroendeorgan: Bildningsnamndens svensksprakiga sektion DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Bildningsdirektdér Robert Nyman / Undervisningschef Maj-Len Engelholm

BS 2011 BU 2012 Forslag BU 2013 Ekonomiplan

2013 2014 2015

Prestationer
Elever totalt (* 1853 1835 1782 1782 1782 1782
Specialundervisning
- enligt verksamhetsomrade 17 17 18 18 18 18
- underv. helt och hallet i
specialklass 32 32 10 10 10 10
- helt el.delvis integr. i
allmanunderv. 119 119 103 103 103 103
Avgangsbetyg fran grundskolan 248 230 252 252 252 252
Matare
Nettokostnad/elev
(inkl. skjutskostnad) 8 251 8713 9029 8 967 9029 9029

varav fér undervisning 5835 5755 6 235 6173 6 235 6 235
Timresurs/elev 2,05 2,06 2,05 2,05 2,05 2,05
*) BU 2013= medeltal av hésten 2012 och 2013
SAMMANDRAG € BS 2011 BU 2012 Forslag BU 2013 Ekonomiplan

med andr. 2013 2014 2015

Intékter
Forsaljningsintakter 50 0 0 0
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag 98 308 31000 84 500 84 500
Ovriga intakter 136 907 176 230 146 900 146 900
Intakter totalt 235 265 207 230 231 400 231 400 231 400 231 400
Forandring (BU 2013 vs BU 2012) -11,9 % 11,7 % 11,7 %
Kostnader
Personalkostnader -9 811917 -10 168 530 -10 250 050 -10 140 050
Kop av tjanster -2654 787 -2716100 -2656 000 -2656 000
Material och varor -540 902 -470 090 -500 110 -500 110
Understod
Ovriga kostnader -1474484 -1691680 -1677010 -1677010
Kostnader totalt -14 482 090 -15 046 400 -15083 170 -14 973 170 -14 973170 -14 973 170
Forandring (BU 2013 vs BU 2012) 3,9% 0,2 % -0,5 %
Verksamhetshidrag -14 246 825 -14 839 170 -14 851 770 -14 741 770 -14 741770 -14 741770

Forandring (BU 2013 vs BU 2012) 4,2 % 0,1% -0,7 %
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Finsksprakig grundlaggande utbildning

Fortroendeorgan: Bildningsnamndens finsksprakiga sektion DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Bildningsdirektdr Robert Nyman / Undervisningschef Jukka Hautaviita

VERKSAMHET

Den grundlaggande utbildningen i Raseborg ar en tvasprakig organisation som stravar till att framja 6kad tillvaxt i
mansklighet samt till ett livslangt larande. Malet &r att utveckla sddana fardigheter som stalls av studerandet,
arbetslivet och den snabbt féranderliga varlden. | verksamheten betonas tvasprakighet, samverkan, jamlikhet och
tolerans. Verksamheten ar uppdelad pa tva avdelningar enligt sprak. Stravan ar att ordna utbildning och fostran
jamlikt mellan de olika sprakgrupperna och kommundelarna.

MALSATTNINGAR
Konkretiserade malsattningar

Anpassa undervisningsmetoder och -redskap till tidsenlig niva

Linjedragning for undervisning och stod for elever med frammande sprak

Etablera forfaringssatten enligt den lokala laroplansuppdateringen till en smidig del av skolornas verksamhet
Koordinering av undervisningspersonalens fortbildningsutbud

Etablera elevvardens nya forfaringssatt med tyngdpunkt pa valmaende och sakerhet

Fréamja kunnandet i svenska spraket

Utveckla intensifierat och sarskilt stéd

Oka samarbetet gallande évergang fran férskola till grundskola

En anpassning av timresursen till elevunderlaget.

©CoOoNO>OR~WN =

Atgarder: tidtabell och ansvarspersoner / -organ

1. ordna lokala och regionala utbildningstillfallen for skolornas personal samt satsa pa mangsidig anvandning av
virtuella verktyg (IT-avdelningen, rektorer, larare); forbattra ytterligare anvandningen av Pedanet-, Primus- och
Wilma verktyg och férbattra kunnandet genom att satsa pa utbildning (rektorer, undervisningschef, it-
stédperson, Kunning-koordinator)

2. fortsatta kartlagga situationen for elever med frammande sprék i stadens grundldggande utbildning och
precisera metoder for effektivering av stdd riktat till dessa elever (undervisningschef, rektorer)

3. ordna lokala och regionala fortbildningstillfallen dar betydelsen av samarbete, kommunikation och attitydmiljé
betonas (undervisningschef, rektorer)

4. utarbeta en elektronisk utbildningskalender i Pedanet och halla den uppdaterad (undervisningschefer, Kunnig-
koordinator)

5. grundskolorna fungera vid lasarets slut i enlighet med de direktiv for sakerhet i skolan som faststallts i
bildningsnamnden (undervisningschef, rektorer, intern service)

6. utarbeta en plan for att framja kunnandet av det andra inhemska spraket (undervisningschefer, rektorer)

7. definiera resursanvandningen (inkl. skolgangsbitraden) for intensifierat och sarskilt stéd regionalt och enhetsvis
(undervisningschef, rektorer)

8. ordna gemensamma tillfallen vilka erbjuder mdjligheter till gemensam verksamhet mellan fdrskola och
nyboérjarundervisning (undervisningschefer, dagvardschef)

9. En minskning av den totala timresursen.
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Finsksprakig grundlaggande utbildning

Fortroendeorgan: Bildningsnamndens finsksprakiga sektion DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Bildningsdirektdr Robert Nyman / Undervisningschef Jukka Hautaviita

BS 2011 BU 2012 Forslag BU 2013 Ekonomiplan

2013 2014 2015

Prestationer
Elever totalt 961 953 944 944 944 944
av vilka elever i pabyggnadsundervisn. 6 0 3 3 3 3
Specialundervisning (*
- enligt verksamhetsomrade 3 3 0 0 0 0
- underv. helt och hallet i specialklass 2 2 1 1 1 1
- helt el.delvis integr. i allmanunderv. 93 93 83 83 83 83
Avgangsbetyg fran grundskolan 114 108 87 87 87 87
Matare
Nettokostnad/elev
(inkl. skjutskostnad) (* 8 398* 8 851* 9 310" 9 250* 9 310* 9 310*

varav for undervisning (* 5 955* 5947 6 416* 6 356* 6 416* 6 416*
Timresurs/elev (* 2,26 2,15 2,15 2,15 2,15 2,15
(* exklusive sjukhusskola
SAMMANDRAG € BS 2011 BU 2012 Forslag BU 2013 Ekonomiplan

med andr. 2013 2014 2015

Intakter
Forsaljningsintakter 155 796 150 000 150 000 150 000
Avgiftsintakter -179 0 0 0
Understdd och bidrag 83 743 26 000 47 000 47 000
Ovriga intakter 72 583 86 120 88 500 88 500
Intakter totalt 311 943 262 120 285 500 285 500 285 500 285 500
Forandring (BU 2013 vs BU 2012) -16,0 % 8,9 % 8,9 %
Kostnader
Personalkostnader -5529037 -5781950 -5933950/ -5877 840
Kop av tjanster -1431451 -1441770 -1499180 -1499 180
Material och varor -246 695  -214280  -244 730 -244 730
Understod
Ovriga kostnader -718 607  -797 350  -980 280 -980 280
Kostnader totalt -7925790 -8235350 -8658140 -8602030 -8 602030 -8 602030
Forandring (BU 2013 vs BU 2012) 3,9% 51% 4,5 %
Verksamhetshidrag -7613847 -7973230 -8372640 -8316530 -8 316530 -8 316 530

Forandring (BU 2013 vs BU 2012) 47 % 5,0 % 4,3 %
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Gymnasieutbildning

Fortroendeorgan: Bildningsnamnden samt respektive sektion DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Bildningsdirektdér Robert Nyman / Undervisningscheferna

VERKSAMHET

| staden finns tre gymnasier vilka ger hdgskoleférberedande utbildning: Ekends gymnasium, Karis-Billnas
gymnasium och Karjaan lukio. Gymnasierna samarbetar med yrkeshdgskolan samt évriga laroinrattningar pa andra
stadiet. Gemensamma kurser ordnas ocksa med den fria bildningen.

MALSATTNINGAR
Konkretiserade malséattningar

1. Fr.o.m. hésten 2013 foljer gymnasierna ett gemensamt positionssystem
2. Anvandningen av modern teknologi som ett stdd for larandet utvecklas
3. Gymnasieverksamheten stdder for sin del utbildningsgarantin

Atgéarder: tidtabell och ansvarspersoner / -organ

1. Ett fér stadens gymnasier gemensamt positionsschema uppgors (gymnasierektorerna, bildningsdirektéren)
2. Ibrukatagandet av undervisningsplattformen Moodle i alla [arodmnen (rektorerna)
Forverkligande av distanskurser i realtid - Rektorerna
Utokad anvandning av pekplattor i undervisningen (rektorerna)
3. En processbeskrivning skapas for stadiedvergangen mellan grundlaggande utbildning och gymnasium
(bildningsdirektoren)

BS 2011 BU 2012 Forslag BU 2013 Ekonomiplan

2013 2014 2015

Prestationer

Antal studerande 496 484 470 470 481 481
Antal kombistuderande 10 10 10 10 457 457
Studentexamen 157 155 172 172 172 172
Studerande som avbrutit/bytt skola 14 7 7 7 7 7
Matare

Nettoutgifter/studerande 6 993* 7 428 7912 7 874 7912 7912
Andel av ak 9 som valt gymnasiet 37 % 50 % 45 % 45 % 45 % 45 %
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Gymnasieutbildning

Fortroendeorgan: Bildningsnamnden samt respektive sektion DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Bildningsdirektdér Robert Nyman / Undervisningscheferna

SAMMANDRAG € BS 2011 BU 2012 Forslag BU 2013 Ekonomiplan
med andr. 2013 2014 2015
Intakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter 10 111 10 500 13 500 13 500
Understdd och bidrag 4223 0 0 0
Ovriga intakter 10 635 0 0 0
Intékter totalt 24 969 10 500 13 500 13 500 13 500 13 500
Férandring (BU 2013 vs BU 2012) 57,9 % 28,6 % 28,6 %
Kostnader
Personalkostnader -2531359 -2634380 -2709180 -2691 180
Kop av tjanster -607 953 -637 100 -647 550 -647 550
Material och varor -65 398 -45 880 -50 880 -50 880
Understdod -6 0 0 0
Ovriga kostnader -288 547 -328 180 -324 470 -324 470
Kostnader totalt -3493 263 -3645540 -3732080 -3714080 -3714080 -3714080
Forandring (BU 2013 vs BU 2012) 4,4 % 2,4 % 1,9 %
Verksamhetsbidrag -3468294 -3635040 -3718580 -3700580 -3700580 -3700580

Foérandring (BU 2013 vs BU 2012) 4,8 % 23% 1,8 %
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Medborgarinstitutet

Fortroendeorgan: Kulturnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Bildningsdirektér Robert Nyman / Rektor Maarit Hujanen

VERKSAMHET

Medborgarinstitutet Raseborg — Raaseporin kansalaisopisto &r en tvasprakig inom den fria bildningen verkande
laroanstalt. Medborgarinstitutets uppgift ar att utgdende fran principen om livslangt larande stéda en mangsidig
utveckling av individers personlighet och férmaga att fungera i samfund samt framja demokrati, jamlikhet och
pluralism i det finlandska samhallet.

Medborgarinstitutet stravar till att erbjuda kvalitativ, formanlig allmanbildande undervisning utgaende fran
invanarnas behov. Institutet ar i forsta hand en laroinrattning for vuxenutbildning men erbjuder ocksd mangsidiga
verksamhetsmojligheter for barn och ungdomar under 16 ar.
Medborgarinstitutet stravar till samarbete med oOvriga aktérer inom bildning och kultur. Medborgarinstitutet kan
skraddarsy utbildning riktad till stadens anstéllda, féretag och andra organisationer.

MALSATTNINGAR

Konkretiserade malséattningar

Utveckla strukturerna for undervisningen i musik, dans och konst.
Utveckla utvarderingen av den egna verksamheten

Utveckla kursutbudet for specialgrupper, seniorer och invandrare
Utdka verksamheten dagtid

Utveckla samarbete med 6vriga medborgarinstitut

Effektivering av personalresursen och utrymmesanvandningen

Atgardsprogrammets forverkligande, konkret
e Skapandet av laroplaner musik, dans och konst
Anstéllande av en planerande musiklarare for lasaret 2013-14
Skapandet av ett enhetligt utvarderingsinstrument som anvands pa ca 1/3 av kursdeltagarna
Timlararmoten halls minst en gang per termin
Planeringsansvariga skapar skraddarsydda kurser for olika malgrupper
Sprakundervisning for invandrare sker i samarbete med andra aktorer
Omorganisering av de administrativa arbetsuppgifterna
Minskning av koptjansterna
Minskning av externt upphyrda utrymmen

BS 2011 BU 2012 Forslag BU 2013 Ekonomiplan

2013 2014 2015

Prestationer

Antal kurser 749 850 850 850 850 850
Antal forelasningar 6 20 20 20 20 20
Antal undervisningstimmar 20673 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Antal deltagare 8 888 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000
Matare

Nettoutgift/timme 48 € 54 € 55 € 52 € 55 € 55 €
Nettoutgift/deltagare 112 € 121 € 121 € 116 € 121 € 121 €
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Medborgarinstitutet

Fortroendeorgan: Kulturnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Bildningsdirektér Robert Nyman / Rektor Maarit Hujanen

SAMMANDRAG € BS 2011 BU 2012 Forslag BU 2013 Ekonomiplan
med andr. 2013 2014 2015
Intékter
Forsaljningsintakter 5639 3 500 1000 1 000
Avgiftsintakter 284 317 325 000 332 000 332 000
Understdd och bidrag 19 163 22 000 21 000 21 000
Ovriga intékter 9238 2 800 0 0
Intakter totalt 318 357 353 300 354 000 354 000 354 000 354 000
Forandring (BU 2013 vs BU 2012) 11,0 % 0.2% 0,2 %
Kostnader
Personalkostnader -976 531 -968 670  -999 930 -964 930
Kop av tjanster -193 676 -207 200  -215980 -215 980
Material och varor -24 472 -18 550 -18 800 -18 800
Understod -1 000 -2 000 -2 000 -2 000
Ovriga kostnader -120914  -176 770  -199 290 -199 290
Kostnader totalt -1316593 -1373190 -1436000 -1401000 -1401000 -1401000
Forandring (BU 2013 vs BU 2012) 43% 4,6 % 2,0 %
Verksamhetshidrag -998 236 -1019890 -1082000/ -1047000 -1047000 -1047 000

Férandring (BU 2013 vs BU 2012) 22% 6,1 % 2,7%
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Musikinstitutet Raseborg

Fortroendeorgan: Kulturndmnden / Direktionen for Musikinstitutet Raseborg DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Bildningsdirektdr Robert Nyman / Rektor Harry Fagerlund

VERKSAMHET

Musikinstitutet Raseborg — Raaseporin Musiikkiopisto ar en konstinstitution vars uppgift ar att meddela barn och
ungdomar en god grundutbildning i musik. Musikutbildningen ar malinriktad enligt lagen om grundlaggande
konstundervisning (633/1998). Undervisningen ordnas i enlighet med av Utbildningsstyrelsen ar 2002 utfardade
grunder for laroplanen for fordjupad larokurs.

Musikinstitutet betjanar bade den svensk- och finsksprakiga befolkningen och utvecklar undervisningen i
stadsdelarna Ekends och Karis. Dessutom ordnar musikinstitutet enligt avtal undervisning i grannkommunerna
Hangoé och Inga. Eleverna far en god grund att bygga vidare pa inom olika musikstilar: klassisk musik, folkmusik
och popmusik.

Musikinstitutet ordnar arligen intradesprov. Pa basen av dem tas in nya elever fran olika kommuner inom den
timkvot som varje kommun har faststallt. P& alla orter verkar dessutom musiklekskolegrupper for 3-6 —aringar dit
barn tas i anmalningsordning.

MALSATTNINGAR

Konkretiserade malséattningar

De kvalitativa resultaten av musikinstitutets verksamhet bedéms genom nivaprov enligt riksomfattande kriterier och
avgangsbetyg som utdelas arligen. Elevernas musikaliska fardigheter och framsteg framgar pa offentliga
upptradanden som musikinstitutet ordnar samt pa olika evenemang dar musikinstitutets elever medverkar. For ar
2013 planeras ett samarbetsprojekt med MBI och Hurjapiruetti.

Atgarder: tidtabell och ansvarspersoner / -organ

1. Musikinstitutet ordnar offentliga elevupptradanden pa alla verksamhetsorter under terminerna
(enhetsforestandare och larare)

2. Musikinstitutet bidrar i man av resurserna till program vid evenemang som ordnas av kommunala eller
privata aktorer (enhetsférestandare och larare)

3. | samarbete med MBI och Hurjapiruetti framstalls en gemensam produktion pa varterminen (de berérda
lararna)

BS 2011 BU 2012 Forslag BU 2013 Ekonomiplan

2013 2014 2015
Prestationer
totala antalet veckotimmar 518 524 524 524 523 522
- antalet veckotimmar i Raseborg 320 323 323 323 323 323
- antalet veckotimmar i Hango 137 138 138 138 137 136
- antalet veckotimmar i Inga 61 63 63 63 63 63
antalet elever som studerar enligt
fordjupad larokurs 399 370 370 370 370 370
antalet elever i enbart grupp-
undervisning 261 270 270 270 270 270
Matare
€ / veckotimme (exkl. hyror) 2185 2299 2 345 2 345 2 345 2 345
Raseborgs andel av veckotimmar 61 % 62 % 62 % 62 % 62 % 62 %
% av invanare i Raseborg
studerar enligt fordjupad larokurs 0,8 % 0,8 % 0,8 % 0,8 % 0,8 % 0,8 %
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Musikinstitutet Raseborg

Fortroendeorgan: Kulturndmnden / Direktionen for Musikinstitutet Raseborg DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Bildningsdirektdr Robert Nyman / Rektor Harry Fagerlund

SAMMANDRAG € BS 2011 BU 2012 Forslag BU 2013 Ekonomiplan
med andr. 2013 2014 2015
Intakter
Forsaljningsintakter 356 253 415 220 426 790 426 790
Avgiftsintakter 161 840 156 700 161 700 161 700
Understdd och bidrag
Ovriga intékter 1170 0 0 0
Intékter totalt 519 263 571 920 588 490 588 490 588 490 588 490
Férandring (BU 2013 vs BU 2012) 10,1 % 2,9% 2,9%
Kostnader
Personalkostnader -1024 903 -1082870 -1107950 -1107 950
Kop av tjanster -79 505 -85 050 -85 070 -85 070
Material och varor -22 654 -28 970 -28 000 -28 000
Understdod
Ovriga kostnader -63 719 -74 760 -66 090 -66 090
Kostnader totalt -1190781 -1271650 -1287110 -1287110 -1287110 -1287 110
Forandring (BU 2013 vs BU 2012) 6,8 % 12% 1,2 %
Verksamhetsbidrag -671 519 -699 730 -698 620 -698 620 -698 620 -698 620

Foérandring (BU 2013 vs BU 2012) 4,2 % -0,2% -0,2%
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Museiverksamhet

Fortroendeorgan: Kulturnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Bildningsdirektdr Robert Nyman / Museichef Dan Lindholm

VERKSAMHET

Vastra Nylands landskapsmuseum ar en sakkunnigorganisation vars vision ar att utgéra en kunskapsbank och ett
kulturhistoriskt kunskapscentrum for vastra Nyland i Raseborgs stad. Museet vill utgaende fran sina samlingar och
sin verksamhet Oka forstdelsen och kunskapen om stadens och regionens historia och salunda bidra till
utvecklingen av samhéllet. Museet verkar som kunskapsférmedlare av det historiska kulturarvet sadant som det
utformas i foremal, fotografier, arkivalier och muntlig tradition. Malsattningarna uppnas genom en aktiv forsknings-,
utstéllnings-, publikations-, informations- och undervisningsverksamhet.

Museet utgér Raseborg stads museum samt landskapsmuseum for vastra Nyland. Museet ar enligt avtal med
Museiverket den myndighet som tar stallning till fragor som berdr kulturmiljon i vastra Nyland. Denna verksamhet
omfattar dels sakkunniguppgifter i anslutning till stadsplanering och markanvandning samt inspektioner,
radplagningar, skrivande av myndighetsutlatanden samt radgivande instans i frdga om sanering och reparation av
kulturhistoriskt vardefulla byggnader dels koordinera museiverksamheten i regionen samt ge rad i museifragor till
lokalmuseer.

MALSATTNINGAR
Konkretiserade malséattningar

1. Malsattningen att etablera Ekenas i Raseborg som Helene Schjerfbeck staden fortsatter genom den permanenta
Helene Schjerfbeck —utstallningen "Helene Schjerfbecks liv och konst” i EKTA.

2. Fortsatta att utveckla av den museipedagogiska verksamheten i EKTA och Blombergs till ett "barnens museum"
dar historien blir levande genom tidsresor. Bod byggnaden fardigstalls i samarbete med elever fran yrkeshégskolan
Novia. En museilektor/pedagog bér anstéllas for att ansvara foér den museipedagogiska verksamheten samt med
helhetsansvar for kundservicen och guidningsverksamheten i EKTA.

3. Tillaggsutrymmen for férvaring av museiféremalen. Centrallagret i Tenala dverfullt och museet har varit i
skriande behov av tillaggsutrymmen redan i flera ar. En regional 16sning utreds som en eventuell I6sning pa lang
sikt.

4. Digitaliseringen och arbetet med att reda upp Karis museisamlingar fortsatter. Samarbetet med Galleri Zebra
fortsatter med malsattningen att ha en utstallning i Karis centrum. Mgjligheten att ordna museiverksamhet i Sallvik
torp undersoks.

5. Forngarden. Tidsresor och 6vrig museipedagogisk verksamhet for barn utvecklas. Marknadsféringen och
kontakten till Raseborgs slott effektiveras.

6. Administrationen dver Raseborgs slott ses dver i samarbete med Museiverket.

7. Uppgorandet av ett regionalt kulturmiljépolitiskt- och utstallningspolitiskt program fortsatter.
8. Uppdatera avtalet for Vastra Nylands landskapsmuseum varen 2013.
Atgardsprogrammets forverkligande, konkret

| det av fullmaktige godkanda atgardsprogrammet fér aren 2010 — 2020 beslutades underséka méjligheterna att
sdnka museets andel av nettokostnaderna med 25 % under ekonomiplanperioden 2011-2013. Detta skulle
innebéra en nedskarning pa 120 000 € / &r i museets budget(Atgard 15).

En sankning pa 15 % (72 000 €) i museets nettobudget av stadens andel av museets nettoutgifter har harefter
gjorts. Den permanenta Helene Schjerfbeck utstallningen har dock medfort hégre driftskostnader. | budgeten for ar
2013 har beraknats en 6kning av museet inkomster med 40 000€ vilka berdknas tacka de Okade utgifter den
permanenta Helene Schjerfbeck utstaliningen medfort.
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Museiverksamhet

Fortroendeorgan: Kulturnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Bildningsdirektdr Robert Nyman / Museichef Dan Lindholm

Atgéarder: tidtabell och ansvarspersoner / -organ

1. Den permanenta Helene Schjerfbeck utstaliningen “Helene Schjerfbecks liv och konst” i EKTA uppdateras och
férnyas med nya konstverk infér sommaren

2. Utveckla Blombergs till "lekstuga” dar historien blir levande fér barnen genom tidsresor. En liten bodbyggnad
byggs invid Blombergs och omradet omgardas av ett staket. | Blombergs erbjuds dven mdjligheten att ordna
kalas for barn.

3. Uppordnandet samt digitaliseringen av Karis museisamlingar fortsatter

4. Malinriktad marknadsféring av Forngarden. Samarbete med andra enheter inom bildningssektorn och lokala
foreningar.

BS 2011 BU?2012 Forslag BU 2013 Ekonomiplan

2013 2014 2015

Prestationer
Utstaliningar

- basutstallning 5 6 6 6 6 6

- tillfalliga utstaliningar 6 5 5 5 5 5

- utstallningsbesdkare totalt 10 210 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Utlatanden 134 150 150 150 150 150
Matare
Nettokostnad/utstéllningsbestkare 15,31 6,14 5,87 5,80 5,87 5,87
Nettokostnad/utlatande 94,38 86,66 91,25 91,25 91,25 91,25
SAMMANDRAG € BS 2011 BU?2012 Forslag BU 2013 Ekonomiplan

med andr. 2013 2014 2015

Intakter
Forsaljningsintakter 21470 30 000 50 000 50 000
Avgiftsintakter 7322 75000 84 000 84 000
Understdd och bidrag 183 865 0 10 000 10 000
Ovriga intakter 15 447 5700 6 000 6 000
Intakter totalt 228 104 110 700 150 000 150 000 150 000 150 000
Forandring (BU 2013 vs BU 2012) -51,5 % 355% 35,5 %
Kostnader
Personalkostnader -586 832  -526630 -600270/ -594 270
Kop av tjanster -183005 -170410 -178800  -170 800
Material och varor -29 289 -30 600 -35 330 -35 330
Understdd
Ovriga kostnader -117790 -130710 -135250  -133 250
Kostnader totalt -916916 -858350 -949650 -933650 -933650 -933 650
Forandring (BU 2013 vs BU 2012) -6,4 % 10,6 % 8,8 %
Verksamhetsbidrag -688812 -747650 -799650 -783650 -783650 -783 650
Forandring (BU 2013 vs BU 2012) 8,5 % 7,0 % 4,8 %
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Biblioteksverksamhet

Fortroendeorgan: Kulturnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Bildningsdirektdor Robert Nyman / Bibliotekschef Heidi Enberg

VERKSAMHET

Biblioteket ar 6ppet for alla. Kunden ar i centrum och erbjuds service av god kvalitet. | ett gott serviceutbud ingar
tillgéngligheten till kvalitativ information och mangsidiga kulturupplevelser. En tillrackligt stor personalstyrka med
tillrackligt hog kompetensniva ar en forutsattning for bra service.

Biblioteket ar narservice. Bokbussen kompletterar de fasta enheterna, genom att betjana privatpersoner, skolor och
daghem i hela Raseborg. Webbiblioteket och e-resurser okar tillgangen till material och serviceutbudet i perifera
omraden. Marknadsféringen av verksamheten sker, utdver de traditionella kanalerna, dven via hemsida och sociala
media.

Biblioteket fungerar som en aktiv samarbetspartner vilket bidrar till att forbattra bibliotekstjansterna. Samarbetet
mellan Lukasbiblioteken (biblioteken i Hang®, Inga och Sjunded samt Raseborg med Novias och Axells integrerade
biblioteksfunktioner) pagar bland annat genom gemensamma projekt. Raseborgs bibliotek samarbetar aven med
andra aktorer pa ett lokalt plan.

Bibliotekets samlingar rymmer vart kulturella arv. Samlingarna bor vara omfattande, varierande och de bor standigt
uppdateras. Tryckta och digitala media ska finnas sida vid sida.

MALSATTNINGAR
Konkretiserade malséattningar

1. Bibliotekslokaler: Ekenas biblioteks sanering fortsatter 2013.

2. Samarbete: biblioteket samarbetar med de ovriga Lukas-biblioteken och andra aktoérer for att kunna
erbjuda mangsidigare service och ett stérre materialutbud.

3. Biblioteksservice: Materialbestandet utdkas genom anskaffning av e-bdcker.

4. Kostndseffektivering av verksamheten.

Atgéarder: tidtabell och ansvarspersoner / -organ

1. Bibliotekslokaler: Ekenas biblioteks sanering fortsatter 2013, vilket begréansar tillgangen till service och
paverkar bade prestationer och kostnader. / Raseborgs interna service, bibliotekschef

2. Biblioteksservice: E-bdcker anskaffas / Anskaffningsansvariga

3. Samarbete: biblioteket deltar fortsattningsvis i arrangemang av evenemang tillsammans med andra aktorer
sasom Bokkalaset och har gemensamma projekt med Lukas-gruppen. / Bibliotekschef, ansvariga
bibliotekarien i Pojo som ar Lukas-gruppens ordférande

4. En granskning av 6ppethallningstiderna samt placeringen av filialbiblioteken.

5. Enflytt av Bromarv filialbibliotek till skolan eller halsogarden i Bromarv.

6. Skapande av sektorévergripande servicepunkter i samband med biblioteken.
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Biblioteksverksamhet

Fortroendeorgan: Kulturnamnden
Ansvarsperson:

BUDGET 2013, EKONOMIPLAN 2013- 2015

Bildningsdirektér Robert Nyman / Bibliotekschef Heidi Enberg

DRIFTSHUSHALLNING

BS 2011 BU?2012 Forslag @ BU 2013 Ekonomiplan
2013 2014 2015
Prestationer
Oppettimmar 9132 8 600 8 800 8 600 8 800 8 800
Besok i bibliotekslokaler och buss 253341 210000 230000/ 230000 230000 230000
Webbesok 79718 60 000 80 000 80 000 80 000 80 000
Anskaffning av biblioteksmaterial 11 208 8 380 9 000 9 000 9 000 9 000
Lan totalt 323338 270000 290000 290000 290000 290000
Matare
Besok i bibliotekslokaler och
buss /inv. 8,74 7,24 7,93 7,93 7,93 7,93
Lan /inv. 11,16 9,31 10,00 10,00 10,00 10,00
Totalutlaning / arsverken avionade av
biblioteket 15 302 12 273 14 500 15 263 14 500 14 500
Lénsamhet = (personalkostnader + 1,86 € 2,63 € 2,04 € 1,98 € 2,04 € 2,04 €
kostnader féor medieanskaffning) /
(Fysiska besok + lan)
SAMMANDRAG € BS 2011 BU2012 Forslag = BU 2013 Ekonomiplan
med andr. 2013 2014 2015
Intakter
Forsaljningsintakter 6916 7 680 6 340 6 340
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag 37 621 0 0 0
Ovriga intékter 21 307 22770 23 900 23 900
Intakter totalt 65 844 30 450 30 240 30 240 30 240 30 240
Forandring (BU 2013 vs BU 2012) -53,8 % 0,7 % 0,7 %
Kostnader
Personalkostnader -870 332 -865260 -863 360 -827 360
Kop av tjanster -219728 -218200 -206 330 -206 330
Material och varor -226 846 -221880 -224710 -224 710
Understdod
Ovriga kostnader -213 312 -234990 -320600 -320 600
Kostnader totalt -1 530218 -1 540 330 -1 615 000 /-1 579 000 -1 579 000 -1 579 000
Forandring (BU 2013 vs BU 2012) 0,7 % 4,8 % 2,5%
Verksamhetshidrag -1 464 373 -1 509 880 -1 584 760 -1 548 760 -1 548 760 -1 548 760

Forandring (BU 2013 vs BU 2012)

3,1%

76

50% 2,6 %



RASEBORG
vt BUDGET 2013, EKONOMIPLAN 2013 - 2015

Ungdomsverksamhet

Fortroendeorgan: Fritidsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Bildningsdirektér Robert Nyman / Ungdomssekreterare Seppo Lintuluoto

VERKSAMHET

Ungdomsverksamheten producerar och utvecklar de kommunala ungdomstjanster sasom
ungdomsgardsverksamhet, lager, klubbar, kurser, resor etc. Malet ar att stédja de ungas utveckling och
sjalvstandighetsprocess samt att framja aktiv medborgarskap och stérka deras sociala identitet

Malsattningen ar att ordna eftisplats for forsta och andraklassister samt barn med specialbehov som behdver
eftisplats under eftermiddagar. Staden och dess samarbetspartner arrangerar morgon- och

eftermiddagsverksamhet vid behov och i man av maojlighet for elever i skolor i Raseborg endera i skolans utrymmen
eller nara skolan.

MALSATTNINGAR
Konkretiserade malséattningar

- Ungdomsfullmaktige och ungdomsparlamentet skall vara en ndra samarbetspartner med ungdomsverksamheten
- Ungdomsverksamheten som tillsammans med idrottsverksamheten bildar en naturlig fritidsverksamhet skall
fungera i samverkan med socialvasendet, skolorna, sysselsattningsavdelningen, évriga kommunala enheter samt

féreningar och organisationer.

- Utover 6ppen och ledd verksamhet vid ungdomsgardarna i Ekends och Karis erbjuds verksamhet i Pojo, Fiskars,
Svarta och Tenala

- Sommar- och lagerverksamhet ordnas i egen regi och i samarbete med 6vriga instanser

- Morgon- och eftermiddagsverksamhet ordnas for ak | och 1l samt fér barn med specialbehov.

Atgéarder: tidtabell och ansvarspersoner / -organ

- Ungdomsfullmaktigeval forrattas och samarbetsformerna med ungdomsfullmaktige/parlamentet utreds
(ungdomsarbetarna)

- Samarbetet med parterna i den uppsékande ungdomsverksamheten och sysselsattningsavdelningen foérkovras.
(ungdomsarbetarna)

- Morgon- och eftermiddagsverksamhetens omfattning plus den kommunala kontra privata verksamheten utreds.
(koordinatorn fér morgon- och eftermiddagsverksamheten)
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Ungdomsverksamhet

Fortroendeorgan: Fritidsnamnden

BUDGET 2013, EKONOMIPLAN 2013 - 2015

DRIFTSHUSHALLNING

Ansvarsperson: Bildningsdirektér Robert Nyman / Ungdomssekreterare Seppo Lintuluoto
BS 2011 BU 2012 Forslag BU 2013 Ekonomiplan
2013 2014 2015
Prestationer
Oppen verksamhet, besdkare/
Oppenhallningsdag 200 200 200 200 200 200
Ledd verksamhet, antal
tillstaliningar 70 70 70 70 70 70
Lagerverksamhet, lagerdygn 600 700 500 500 500 500
Barn i morgon- och eftermiddags-
verksamhet 320 300 360 360 360 360
Matare
Nettokostnad/ungdom
(under 29 ar) 61€ 61€ 60 € 55 € 55 € 55 €
Foéreningsunderstéd/mediem 21€ 11€ 11€ 11€ 11€ 11€
Bidrag till icke-kommunal
eft.middagsv. 130 100 100 000 115000 115 000 115 000 115 000
Nettokostnad/barn i m/
eft.middagsv. 1539€ 1808 € 1811€ 1955 € 1955 € 1955 €
SAMMANDRAG € BS 2011 BU 2012 Forslag BU 2013 Ekonomiplan
med andr. 2013 2014 2015
Intakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter 76 198 103 500 118 500 118 500
Understdd och bidrag
Ovriga intakter 13 070 15 630 20 000 20 000
Intakter totalt 89 268 119 130 138 500 138 500 138 500 138 500
Férandring (BU 2013 vs BU 2012) 33,5 % 16,3 % 16,3 %
Kostnader
Personalkostnader -615 000 -729 360 -778 210 -778 210
Kop av tjanster -97 000 -88 570 -101 910 -101 910
Material och varor -44 683 -55 000 -74 000 -74 000
Understod -170 540 -135 000 -155 000 -155 000
Ovriga kostnader -189 132 -214 170 -224 380 -224 380
Kostnader totalt -1116355 -1222100 -1333500 -1333500 -1333500 -1333500
Forandring (BU 2013 vs BU 2012) 9,5 % 9,1 % 9,1 %
Verksamhetshidrag -1027087 -1102970 -1195000 -1195000 -1195000 -1 195000

Forandring (BU 2013 vs BU 2012)

7,4 %
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Kulturverksamhet

Fortroendeorgan: Kulturnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Bildningsdirektér Robert Nyman / T.f. Kultursekreterare Jennika Friman

VERKSAMHET

Kulturverksamheten framjar, stdder, utvecklar och anordnar kulturella evenemang, erbjuder stadens invanare
likvardiga forutsattningar att ta emot kulturtjanster samt ger dem salunda en mera omvéxlande tillvaro och en
mangsidigare fritid. Sarskild uppmarksamhet fasts vid bildande kulturverksamhet med kvalitativt, dynamiskt och
mangkulturellt innehall. Kulturverksamheten tar i beaktande de bada sprakgruppernas behov. Samtidigt ar det
viktigt att i ett tidigt skede tillgodose invandrarbefolkningens kulturella behov.

MALSATTNINGAR
Konkretiserade malséattningar

- Vidareutveckla kontakten samt stéda féreningar, kulturaktérer och fria grupper.

- Samarbeta med bildningssektorns avdelningar.

- Utveckla ett kulturnatverk inom bildningen och varden.

- Effektivera informationen om aktuella evenemang at invanarna.

- Utveckla evenemangen samt utstallningsverksamheten.

- Kulturverksamheten samordnas med mbi, Raseborgs bibliotek, museer och musikinstitutet under kulturnamnden.

Atgarder: tidtabell och ansvarspersoner / -organ
1. Ett kulturseminarium for féreningar ordnas under varen 2013.
2. Kulturnamnden besluter om utdelning av understéd i maj 2013.

3. Kulturbyradn sammanstaller ett evenemangsblad manadsvis. Bladet ges ut pa webben samt fas fran bl.a.
kulturbyran, turistbyran, front-office och biblioteken.

4. Kartlaggning av stadens konstverk fortsatter.
5. Kulturbyran samarbetar kring féljande evenemang: Vinterspektakel, 1 maj konsert, Raseborgsdagen 18.5.2013,

Barnens skattjakt, Ekends sommarkonserter, Bokkalaset, kulturkaffe-sammankomster, sjalvstandighetsdagens fest
samt dvriga projekt.

BS 2011 BU 2012 Forslag BU 2013 Ekonomiplan
2013 2014 2015
Prestationer
Evenemang 30 30 32 32 32 32
Utstallningar 32 25 22 22 22 22
Matare
Nettokostnad/invanare 16,60 € 15,63 € 16,60 € 16,60 € 16,60 € 16,60 €
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Kulturverksamhet
Fortroendeorgan: Kulturnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Bildningsdirektér Robert Nyman / T.f. Kultursekreterare Jennika Friman

SAMMANDRAG € BS 2011 BU 2012 Forslag BU 2013 Ekonomiplan
med andr. 2013 2014 2015
Intékter
Forsaljningsintakter 10 0 0 0
Avgiftsintakter 0 2200 2200 2200
Understdd och bidrag 2239 0 0 0
Ovriga intakter 26 649 8 500 21 300 21 300
Intakter totalt 28 898 10 700 23 500 23 500 23 500 23 500
Forandring (BU 2013 vs BU 2012) -63,0 % 119,6 % 119,6 %
Kostnader
Personalkostnader -184 474 -181 760 -183 940 -183 940
Kdp av tjanster -114 057 -100 510 -96 570 -96 570
Material och varor -10 148 -4 200 -9 300 -9 300
Understdd -128 600 -103 000 -138 000 -138 000
Ovriga kostnader -72 425 -78 560 -77 190 -77 190
Kostnader totalt -509 704 -468 030 -505 000 -505 000 -505 000 -505 000
Forandring (BU 2013 vs BU 2012) -8,2% 7,9 % 7,9 %
Verksamhetsbidrag -480 806 -457 330 -481 500 -481 500 -481 500 -481 500

Forandring (BU 2013 vs BU 2012) -4,9 % 53 % 53 %
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Idrottsverksamhet och halsomotion

Fortroendeorgan: Fritidsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Bildningsdirektdr Robert Nvman / Idrottssekreterare Yngve Romberg

VERKSAMHET

Idrott och motion &r en kommunal basservice och en grundrattighet fér alla. Det kommunala idrottsvasendets
huvuduppgift ar att skapa allmanna férutsattningar for idkandet av idrott och motion, varvid tillgangen och kraven
pa tidsenliga anlaggningar utgér tyngdpunkten. Den egentliga idrotts- och motionsverksamheten organiseras
huvudsakligen av ideella foreningar. Idrottsvasendet ansvarar for allman ledning, utveckling och koordinering av
samarbetet.

MALSATTNINGAR
Konkretiserade malséattningar

e Framja atgarder for att utveckla mojligheterna att lattare delta i motionsaktiviteter utgdende fran individens
egna forutsattningar, varvid speciell uppmarksamhet fortsattningsvis fasts vid halsomotion fér den mest
passiva tredjedelen av befolkningen.

Efterstréva effektivare energianvandning pa stadens idrottsanléaggningar.

Utveckla samarbete inom den nya fritidsnamnden.

Personalens arbetsuppgifter anpassas utgaende fran den nya organisationen.

Skapa enhetliga understddsprinciper for idrottsverksamhet.

Prioriterar skaliga hyresnivaer och bidrag till féreningar.

Atgardsprogrammets forverkligande, konkret

o fortsatta det férvaltningsdverskridande samarbetet for att 6ka halsomotion enligt social- och
halsovardsministeriets publikation 2010:3 inom ramen for Ma Bra satsningen samt gora en utvardering pa
aktiviteter gjorda hittills.
samarbete med intern service och energiverket kring fragor om energibesparande atgarder
dataprogram fér bokning av idrottsanlaggningar, samarbete kring kanslifunktioner (idrott-ungdom), éversyn
av administrativa personalens och idrottsanlaggningsskoétarnas uppagifter.

e granska och férenhetliga stadens principer betraffande verksamhets-, férenings- och hyresunderstod fill
idrottsverksamheten.

Atgarder: tidtabell och ansvarspersoner / -organ

= omstrukturering i samarbete med IS/idrottssekreteraren,

» stadens energi och klimatprogram/idrottssekreteraren, hallmastaren

= forvaltningsoverskridande samarbete/idrottssekreteraren, idrottsinstruktdren for
specialgrupper

= personalens arbetsuppgifter/idrottssekreteraren
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Idrottsverksamhet och hédlsomotion
Fortroendeorgan: Fritidsnamnden

Ansvarsperson:

BUDGET 2013, EKONOMIPLAN 2013 - 2015

DRIFTSHUSHALLNING

Bildningsdirektér Robert Nyman / Idrottssekreterare Yngve Romberqg

BS 2011 BU 2012 Fdrslag 2013 BU 2013 Ekonomiplan
2014 2015
Prestationer
Simhallsbesok/ar 100 487 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Gymbesok/ar 13 099 17 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Ledd verksamhet
(vattenaktiviteter,
gym, ej skolor) 18 907 15 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Organiserade
foreningsaktiviteter i stadens
lokaliteter
- inomhus (15 pers./grupp) 140 030 160 000 140 000 140 000 140 000 140 000
- utomhus (15 pers./grupp) 49 890 50 000 32 000 32 000 32 000 32 000
Matare
Nettokostnad/simhallsbesok 1,36 € 1,50 € 2,01 € 2,01 € 2,01 € 2,01 €
Driftsnettokostnad/invanare 46,14 € 45,03 € 47,97 € 47,80 € 47,97 € 47,97 €
SAMMANDRAG € BS 2011 BU 2012 Fdrslag 2013 BU 2013 Ekonomiplan
med andr. 2014 2015
Intakter
Forsaljningsintakter 391 454 371 200 425 330 425 330
Avgiftsintakter 18 924 26 800 30 980 30 980
Understdd och bidrag 3 861 0 0 0
Ovriga intakter 438 181 350 400 486 400 486 400
Intékter totalt 852 421 748 400 942 710 942 710 942 710 942 710
Forandring (BU 2013 vs BU 2012) -12,2 % 26,0 % 26,0 %
Kostnader
Personalkostnader -762 679 -763 780 -786 380 -781 380
Kop av tjanster -353 073 -273 470 -374 980 -374 980
Material och varor -480 917 -508 710 -500 890 -500 890
Understod -147 463 -179 400 -129 400 -129 400
Ovriga kostnader -450 257 -437 340 -546 060 -546 060
Kostnader totalt -2194 390 -2162700 -2337710 -2332710 -2332710 -2 332710
Forandring (BU 2013 vs BU 2012) -1,4% 81% 7.9 %
Verksamhetshidrag -1341970 -1414300 -1 395000 -1390000 -1 390 000 -1 390 000

Forandring (BU 2013 vs BU 2012)

54 %
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Sektor: Samhallsteknik
Fortroendeorgan: Samhallsteknisk namnd
Ansvarsperson: Teknisk direktdr Jan Gréndahl DRIFTSHUSHALLNING

GRUNDLAGGANDE UPPGIFT

- att frdmija tillvaxt och trivsel i Raseborgs stad

- att omhanderha markpolitik, omradesplanering och byggnadstillsyn

- att skapa en attraktiv byggd miljo samt trygga miljo- och naturvarden i staden
att framja en trygg infrastruktur och goda kommunikationer i och till staden

KRITISKA FRAMGANGSFAKTORER
- bra och tydligt ledarskap, tydliga befattningsbeskrivningar och ansvarsomraden
- ratt dimensionerad, motiverad och kunnig personal
- nytdnkande i tjansteproduktionen
— alternativa produktionssatt for infra, aktivt utnyttiande av marknader vid nyinvesteringar
- bra kundservice pa avdelningarna och pa stadens hemsida
- tydlig planlaggning, snabba bygglov samt marknadsféring och forsaljning av tomter i ratt tid
— schemalaggning for genomforande av projekt, planering av arbetsmoment och marknadsfoéring pa
forhand vid dverlatelse av ett omrade
- gott samarbete mellan tekniska centralen och Raseborgs vatten
— samtidig genomférande av investeringar
— fast tidtabell vid byggande av bostads- och arbetsplatsomraden
- gott samarbete med regionala och statliga myndigheter

ATGARDSPROGRAMMETS 2010-2020 IMPLEMENTERING | TEKNISKA CENTRALENS (TC) BUDGET FOR AR
2013

| atgardsprogrammet har forts fram foljande centrala element foér en fortsatt balansering av ekonomin:
1) atgarder for att beframja tillvaxt 2) servicestrukturens anpassning till behov i Raseborg 3) 6kade intakter/skatter

1) Tillvaxten tryggas genom fortsatt aktiv markpolitik och férsaljning av markomraden och fritidstomter.

Speciellt vikt 1&ggs vid:

- att fa fart pa inflyttningen genom att fardigstalla detaljplaner som kan féradlas till fler tomter.

- fardigstalla fler tomter for naringsverksamhet

- inventera potentialen fér bostadsbyggande i Knipnas-Ekdsenomradet och inleda detaljplanering fér omraden som
kan bebyggas

- uppmuntrande av naringsverksamhet i skargarden genom fler uthyrningsstugor. Uppgérande av en plan pa
stadens omrade intill gdsthamnen i Baggd, som kan arrenderas ut for stugbyverksamhet.

Tyngdpunkterna i punkt 1) ar hor till de konkreta atgarderna for den tekniska sektorn. For att dessa skall uppnas
kravs av alla samhallstekniska sektorns avdelningar ett friktionsfritt samarbete och ett aktivt grepp vid anskaffning
av ramark. For planlaggningen bor det finns tillrackliga resurser de under arbete varande planernas antal boér vara
realistiskt i férhallande till de befintliga resurserna.

Tillvaxtpolitiken baserar sig pa flera "pelare” av vilka en del kan paverkas inom den tekniska sektorns ramar;
genom nya grepp inom planlaggningen och en kraftigare inriktning pa nya arbetsplatser. Kommunen bor effektivt
utnyttja ‘planlaggningsmonopolet' vid planering av mark och genom planlaggning géra Raseborg till en bra
boendemiljo dar férutsattningarna for planlaggning, boende och byggande ar mera flexibel.

| atgardsprogrammet har framforts foljande konkreta atgarder for den samhallstekniska sektorn;

Atgéard 1: Avyttrande av icke-strategiska markomraden och skapande av flere héllbara boséttningar i
attraktiva miljoer

Pa basen av tidigare utredningar (sk. upplistning av ickestrategiska omraden) och markanvandningsstrategin
uppgors ett forslag dar det behandlas forsaljning av enskilda markomraden till basta tankbara pris. Malsattningen
ar att man avstar fran de ickestrategiska omradena. Samtidigt utreds mojligheterna till markbyten, en del av de
ickestrategiska omradena kan vara lampliga som markbyten vid anskaffning av ramark for planldggningen.

Anskaffningen av rdmark for tomtbehov ar en fortldpande process, for markanskaffning finns ett sarskilt
budgetanslag.
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Sektor: Samhallsteknik
Fortroendeorgan: Samhallsteknisk namnd
Ansvarsperson: Teknisk direktdr Jan Gréndahl DRIFTSHUSHALLNING

Kontakten med mark&gare och den lokala fastighetsmarknaden uppféljs aktivt.

Skapandet av nya hallbara bostadsomraden i en attraktiv miljé kréaver en klar och 6ppen planlaggning bade pa
stadens och privatdgda markomraden.

For planlaggningens del bér man ha klara langsiktiga planer enligt vilka detaljplanerna férverkligas. Olika planer,
bade generalplaner med rattsverkan samt detaljplaner boér finnas flera under arbete samtidigt, dock i ratt
prioriteringsordning.

Det bor finnas tillracklig med planldggningsresurser, den nuvarande personalstyrkan utdkas med en tjanst som
planlaggare pa heltid. Planer och utredningar uppgors ocksa i fortsattningen som koéptjanster for vilka det finns ett
anslag i budgeten. Arbetsfordelningen och resursfordelningen inom planldggningsavdelningen preciseras i
planlaggningsprogrammet dar planeprojektens ordningsféljd och behov faststalls. | planlaggningsprogrammet bor
stadens egen tomtproduktion ha en hdg prioritet.

| budgeten stalls klara mal for detaljplaner/tomter (6/150 tomter). Planlaggningsndmndens arbete bor vara
langsiktigt och smidigt som leder till uppratthallande av en tillracklig tomtreserv. De med privata markagare
uppgjorda markanvandningsavtalen utgoér ett alternativ till stadens egen tomtproduktion Markanvandningsavtalen
styr tomtproduktionen och utékar den allmdnna tomtreserven men forpliktar staden att skéta sin andel av
skyldigheterna ex byggande av kommunalteknik. De projekt, dar markanvandningsavtal ingatts (t.ex Fiskars och
Donsby-West) bor beaktas vid uppgoérandet av verksamhetsarets budget.

Stadens tomtproduktionsprogram uppdateras pa basen av forverkligat planlaggningsprogram, dvs. da planen
godkéntT startar den kommunaltekniska planeringen och projektet far en tidtabell i vilkken atgangen pa tomter
beaktas.

Av tekniska centralen, stadens interna service och Raseborgs Vatten forutsatts ett fungerande samarbete.
Samarbetet med Ekenas Energi och de regionala elnatsbolagen fortgadr och utvecklas. Forverkligandet av de
kommunaltekniska investeringarna (gator och vatten/avliopp) enligt en gemensam och snabb tidtabell mojliggér en
vélplanerad och tidstabellenlig Overatelse av tomter at kunderna. Investerings- och grundférbattringsprojektens
planering inleds i god tid fore forverkligandet, anbudsforfragningarna utskickas i ratt ordning.

Atgéard 2: Nytankande géllande byggratt och planering

Detta innebar att den till stadsplaneringsavdelningen riktade utdkade resursen antas ge i framtiden storre intakter
fran tomtforsaljningen och flera byggnads- och atgardslov. Planlaggningens forverkligande dvs. de faststallda
planernas/tomternas antal och den mangsidiga tomtreservens utdkande ar i hog prioritet. Tyngdpunkten i
tomtproduktionen ar pa de av staden dgda omraden dar stadens tomtreserv inte ar tillrackligt stor.

Pa planeomraden och i tatorternas naromraden eller vid andra ur tillvaxt och utvecklingssynpunkt viktiga
markomraden goérs analyser och pa lampliga omraden inleds uppgoérande av planer. | planlaggningsprogrammet
prioriseras planeprojekten med beaktande av de befintliga resurserna.

Ett nytankande vid planeringen (planldggningen), konkreta operativa atgarder gallande verksamhet och
organisation verkstalls s& som namns i atgardspunkt1. Samarbete mellan de olika avdelningarna inom den
tekniska sektorn under hela processen (fran anskaffning av ramark till beviljande av bygglov) ar synnerligen viktigt.

Under verksamhetsaret utvecklas planlaggningsprocesserna vidare och stravan ar att gora beslutsfattandet
flexiblare.

Byggnadsratterna utdkas pa ett bestdende satt genom att ta i beaktande gallande byggnadsordning och befintliga
planerna. Genom att uppdatera planer och darigenom effektivera markanvandningen fas mera tomter och byggratt.
Vid nya planeprojekt ar det majligt att féra fram nya idéer och modeller.

Atgard 3: Fardigstallande av tomter fér nya arbetsplatsomréden
Langs riksvag 25 planlaggs omraden avsedda for industri och handel. Arbetsplatsomradena befinner sig i narheten
av Karis och Ekenas tatorter.

Enligt reservationen i landskapsplanen finns i Horsback och Lapp reserverat omraden fér koncentration av
handelsverksamhet (inte dagligvaruhandel).
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Sektor: Samhallsteknik
Fortroendeorgan: Samhallsteknisk namnd
Ansvarsperson: Teknisk direktdr Jan Gréndahl DRIFTSHUSHALLNING

Ramark bor anskaffas for naringsverksamhet (dven foér bostadsproduktion) i narheten av omraden med goda
kommunikationer. Anskaffningen av ramark bor vara foérutseende.

Mojligheterna till att kunna skapa nya arbetsplatsomraden i Ekends och Karis tas till granskning.

Det stravas till att ocksa i fortsattningen utveckla samarbetet mellan tekniska centralen och Raseborgs Vatten sa
att man kan erbjuda vatten- och avloppsanslutningar till tomterna med ratt tidtabell.

Raseborgs stads depdomraden kan avyttras i det fall man for stadens tekniska sektor kan hitta plats for en
gemensam depa under verksamhetsaret.

En férutsattning for utvecklandet av smabatshamnarna ar att lampligt omrade fér nyanldggande av bryggor kan
utvisas.
Tekniska centralen stravar till att med en god infrastruktur uppratthalla trivselnivan i Ekends gasthamn

STRATEGISKA RIKTLINJER FOR AREN 2013-2015

— De strategiska riktlinjerna for stadens markanvandning framgar ur den av stadsfullmaktige 8.6.2009
godkanda strategin. Strategin utstakar malen och tyngdpunkterna fér aren 2009-2016.

— Behovet av ett markpolitiskt program utreds. Det markpolitiska programmet ar det verkstallande
dokumentet fér markstrategin.

— Malsattningen ar tillvaxt och utveckling. For att kunna forverkliga planerna kravs ett gott samarbete
gallande strategi, och markpolitik hos planlaggning matningsverksamhet, samhallsteknik och Raseborgs
vatten.

— Snabba och tydliga beslut fran stadens forvaltningsorgan gallande férsaljning av markegendom

— Det stravas till att effektivera planlaggningsprocessen med malsattning att 6ka tomtreserven bade
betraffande bostadstomter och tomter for arbetsplatser

— Nyténkande vid producerandet av teknisk service

— Investeringarna konkurrensutsatts i ratt tid i lampliga projekthelheter

— Gasthamnens och smabatshamnarnas verksamhet utvecklas genom att mattligt utdka antalet batplatser

— Gemensamt med stadskansliet utveckla matetal for uppféljning av den tekniska sektorns resultat for bade
prestationer och ekonomi

— med personalen halls arligen utveckligsdiskussioner, personalresursernas malsattningar och matare
fasstalls

— Efterstravas en gemensam depa for hela tekniska sektorn i det fall det ur ekonomisk och funktionell
synpunkt ar I6nsamt.

Samhallstekniska verksamhetsomradets organisation ar 2013:
Sektorns avdelningar pa verksamhetsplanet ar:
- samhallsteknik
— gator och allmanna omraden
— parker
— Vastra - Nylands avfallsnamnd
— regionala raddningsverket
— smabatshamnen
- matnings- och fastighetsbildning
- stadsplanering
— detaljplanering
— generalplanering
— undantagslov
- byggnadstillsyn
- miljéskydd
— miljéhalsovard
— veterinarvard
— laboratorium
- administration
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Administration

Fortroendeorgan: Samhallstekniska namnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: _Tekniska direktdéren Jan Grondahl / Chef f6r adm tjanster Ake Frondén

VERKSAMHET

Sambhallstekniska sektorns kanslifunktioner och administration

Inom avdelningens budget finns ocksa understdédsverksamhet i enlighet med lagen om enskilda végar samt
Ekenas hdstmarknad.

Avdelningschefen &r dessutom ansvarsperson for hamnverksamheten och stadens smabatshamnar.

MALSATTNINGAR
Konkretiserade malséattningar

Avdelningen ar géllande kanslifunktionerna langt en intern serviceenhet inom tekniska centralen. Kanslitjanster
saljs samtidigt at Intern service gallande hantering av fakturor (2 arsverke)
Avdelningschefens roll som controller fér hela sektorns del fordjupas ytterligare.

Atgarder: tidtabell och ansvarspersoner / -organ

BS 2011 BU?2012 Forslag BU 2013 Ekonomiplan

2013 2014 2015

Prestationer
Antal sammantraden STN 14 1 11 11 11 11
Antal behandlade arenden 434 430 430 430 430 430
Antal bokforda verifikat 21 165 21 500 21 500 21 500 21 500 21 500
Antal fakturor 4844 5000 5000 5000 5000 5000
Matare
Administrationens andel av
samhallstekn sektorns utg. i % 4.4 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3
Enskilda vagar, bidrag €/km 388 447 447 447 447 447
SAMMANDRAG € BS 2011 BU 2012 Foérslag BU 2013 Ekonomiplan

med andr. 2013 2014 2015
Intakter
Forsaljningsintakter 17 000 65 050 65 000 65 000
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga intakter 40 104 9 000 9 000 9 000
Intakter totalt 57 104 74 050 74 000 74 000 74 000 74 000
Forandring (BU 2013 vs BU 2012) 29,7 % -0,1% -0,1 %
Kostnader
Personalkostnader -433179 -407880 -415500 -415500
Kdp av tjanster -56 255 -59 110 -59 130 -59 130
Material och varor -4 442 -13 200 -12 100 -12 100
Understod -206 352  -304 500 -244 000  -244 000
Ovriga kostnader -6 717 -18 820 -9 870 -9 870
Kostnader totalt -706 945 -803510 -740600 -740600 -740600 -740 600
Forandring (BU 2013 vs BU 2012) 13,7 % -7,.8% 7,8 %
Verksamhetsbhidrag -649 841 -729460 -666 600 -666 600 -666 600 -666 600
Forandring (BU 2013 vs BU 2012) 12,3 % -8,6 % -8,6 %
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Samhallsteknik

Fortroendeorgan: Samhallstekniska namnden
Ansvarsperson: Tekniska direktdren Jan Gréndahl DRIFTSHUSHALLNING

VERKSAMHET

Sambhallstekniska avdelningen ansvarar for gator, vagar och allmanna omraden, parker, simstrander, hamnar och
avstjdlpningsplatser.  Avdelningen  ombesodrjer lovsbehandling som  hoér till  omradet, planering,
byggherreverksamhet, fordonscentral, marktakter, jordtippar samt investeringar for verksamheten.

MALSATTNINGAR
Konkretiserade malséattningar

— Ansvara for att den kommunaltekniska grundservicen fungerar
— réatt dimensionerad yrkeskunnig personal och tillrackligt stor maskinpark
— Planera, bygga, lata bygga och uppratthalla gatunat och trafikleder, parker, lekparker, simstrander
= och andra allmanna omraden och konstruktioner samt till dem hérande byggherreuppgifter
— laktta de lagar och direktiv som stiftas for diverse anlaggningar och omraden. Sakerhetsplanering,
= Besiktningar och uppgérande av raddningsplaner
— Uppratthalla och utveckla arbetssakerheten pa arbetsplatserna. Satsning pa personalens valmaende.

—  Prioritera ldsningsmodeller som ar bestaende och samtidigt ekonomiska

— utnyttja det radande lokala markandslaget genom att konkurrensutsatta Iampliga entreprenadhelheter,
alternativa modeller granskas da férverkligande planeras

— en genomskinlig kostnadsstuktur for verksamheten

— Forverkliga till omradet horande investeringsobjekt, vilka intagits i investeringsbudgeten som egna projekt
eller genom avtalspartners

— nyinvesteringarnas tyngdpunkt ar som kdptjanster, skotsel och underhalisrelaterade projekt som egna
arbeten

— utbyggnaden av nya planeomraden forverkligas som skilda investeringshelheter i samarbete med
Raseborgs Vatten

— tyngdpunkt pa arbetenas ledning och 6vervakning

— Utveckla samarbetet med Interna service, Raseborgs vatten, Ekenas energi, sysselsattningsenheten och
idrotssenheten. Tyngdpunkt pa personal och fordonscentral (arbetsmaskiner)

— Aktiv medverkan vid planering och utbyggnad av nya omraden, med malsattning till ett snabbt
forverkligande efter det planen fatt laga kraft.

— Samstadmning av planldggnings- och tomtproduktionsprogrammen

— tidtabellen for forverkligande gors forutsagbar och sammankopplas till tomtutgivningen

=  byggnadsplaneringens férutsdgbarhet och entreprenadhandlingar uppgérs god tid
— Planera och forverkliga trafiksékerhetsatgarder med sikte pa en séker och hallbar trafikmiljo
= (Raseborgs stads trafiksdkerhetsplan 2010)

— Uppdatera kartor och register for stadens skétselomraden.

— De aterstallda avstjalpningsplatsernas eftervard fortsatter( Osterby och Svartd)

— Markanvandningsavtalens forverkligande medtas i de arliga verksamhetsplanerna

— Fiskars

— Donsby West, nar planen har laga kraft

— Billnas, nar planen har laga kraft

— Utveckla en fadderverksamhet for omraden som kan skoétas av foreningar eller privata personer.

» Lagstadgade arbetsuppgifter maste i detta sammanhang dvervakas av staden, ex skotsel
av badstrander och lekparker
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Ansvarsperson: Tekniska direktéren Jan Gréndahl DRIFTSHUSHALLNING
BS 2011 BU 2012 Forslag BU 2013 Ekonomiplan
2013 2014 2015
Prestationer
Gatunatets langd (km) 250 250 252,5 252,5 253,5 2545
Lattrafiknatets langd (km) 35,0 35,0 37,8 37,8 39,0 40,0
Antal belysningspunkter (st) 9100 9100 9216 9216 9320 9420
Skoétta gronomraden (ha) 78,0 78,0 78,5 78,5 78,5 79,0
Skotta gangstigar (km) 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0
Lekparker (st) 33 33 33 33 34 34
Simstrander (st) 20 20 20 20 20 20
Matare
Kostnader for gatunat €/km 4759 5300 5300 5300 5300 5300
Kostnad €/ gatunét.
belysningspunkt 64 61 61 61 61 61
Kostnad €/ m2 skoétta
grénomraden 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
Kostnad for lekparker
€/lekpark
(medeltal) 3120 3120 3320 3320 3320 3320
Kostnad fér badstrander
€/strand
(medeltal) 4920 4 950 5150 5150 5150 5150
SAMMANDRAG € BS 2011 BU 2012 Forslag BU 2013 Ekonomiplan
med andr. 2013 2014 2015
Intékter
Forsaljningsintakter 538 066 681 400 633 100 634 100
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag 18 372 0
Ovriga intakter 159 026 56 000 51 000 50 000
Intakter totalt 715 464 737 400 684 100 684 100 684 100 684 100
Forandring (BU 2013 vs BU 2012) 31% 72% 72 %
Kostnader
Personalkostnader -1554969 -1635900 -1677770 -1 677 730
Kop av tjanster -1486 138 -1474170 -1306 160 -1 305 820
Material och varor -759 476 -860 300 -798 110 -798 150
Understod
Ovriga kostnader -240 491 -260 880 -299 180 -279 520
Kostnader totalt -4 041074 -4231250 -4081220 -4 061 220 -4061220 -4061 220
Foérandring (BU 2013 vs BU 2012) 4,7 % 1,0 % -4,0 %
Verksamhetsbidrag -3325610 -3493850 -3397120 -3377 120 -3377120 -3377120

Forandring (BU 2013 vs BU 2012)

51%
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Planlaggning, byggnadstillsyn, miljéskydd

Fortroendeorgan: Samhallstekniska namnden
Expertorgan: Planldggningsndmnden, milj6- och byggnadsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Tekn. dir. Jan Grondahl / Stadsplaneringschef;Ledande b nadsinspektor; Miljochef

VERKSAMHET

Planlaggningsavdelningen skoéter om planeringen av markanvandningen; planldggning sasom general- och
detaljplanering. Enheten bereder arenden gallande ansdkningar av planeringsbehovsldsningar och undantagslov
for bygglov. Till enhetens uppgifter hér aven beredning av utldtanden och aktiv uppféljning av och deltagande i
planeringsprocesser och projekt av strategisk betydelse i 6verkommunala sammanhang. Som stadens planlaggare
fungerar stadsplaneringsarkitekten i enlighet med MBL:s § 20. Avdelningen skoter om stadens fasadsyn i enlighet
med byggnadsordningen.

Beredningen av undantagslov och planeringsbehovsldsningar ar férankrat i AGBU —arbetsgruppen, som tillsatts av
tekniska direktéren

Byggnadstillsynens uppgifter omfattar radgivning och 6vervakning for att styra byggandet enligt gallande planer
och byggnadsordning. Den svarar for en behorig hantering av byggnadslov, atgardstillstand och utlatanden i fragor
som galler byggande. Den utfor granskningar och utpalningar pa glesbygden.

Miljovardsenhetens tyngdpunktsomraden ar behandling av miljétillstand, grundvattenskydd och &vrigt skydd av
vatten (inkl. avlopp), avfallshantering, luftvard, bullerbekdmpning, utlatanden i planeringsfragor, évriga tillstdnd och
naturskydd.

Vatten- och livsmedellaboratoriet skéter analyser av livsmedel, dricksvatten och inomhusluft samt radonmatningar
och provtagningspaket som saljs till foretag.

MALSATTNINGAR
Konkretiserade malséattningar

Planlaggning

Planlaggningens huvudmalsattning ar att mojliggora ett tillrackligt stort och attraktivt tomtutbud i staden, saval for
bostader som for foretagsetablering. En ekonomiskt hallbar bostads- och naringspolitik forutsatter en langsiktig och
tillracklig produktion av tomter pa stadens egen mark.

For att uppna malen maste staden sténdigt utdka arealen med rattsverkande generalplan i strategiskt viktiga
omraden. Detta ger battre mojligheter for staden att sjalv kunna paverka planlaggningen med sikt pa aktiv
tomtutgivning. | omraden med rattsverkande generalplan kan staden planera utan direkt styrning fran
landskapsplanen och pa sa satt effektivare utnyttja sitt planlaggningsmonopol. Dessutom kan eventuella
besvarsprocesser bli kortare, da besvarsratten till hogre rattsinstans ar begransad inom omraden med
rattsverkande generalplan.

Under det kommande budgetaret 2013 inleds tva strategiskt viktiga planeringsprojekt, vars malsattning ar att
sakerstalla en framtida utvecklingskorridor i omradet mellan Karis och Ekenas tatorter. Inom nagra ars sikt kan
denna satsning ge en betydande tomtreserv med attraktiva smahustomter i vastra Karis —omradet och ett
betydande tillskott pa foéretagstomter med logistiskt fordelaktigt lage i Horsback - Karrby -omradet.
Detaljplaneringen i ifrdgavarande omrade kommer att inledas parallellt med generalplaneringen.

Planeringen av skargarden i Raseborg fortsatter etappvis; strandgeneralplaneringen av Vastra skargarden inleds
under det kommande aret.

Insatser for att sakerstalla tomtutbudet pa kortare sikt sker genom att prioritera lampliga planeringsobjekt, vilka
redan ar igangsatta; Gumnds —omradets detaljplan kommer preliminart att godkannas under 2013 med
uppskattningsvis inemot 100 nya egnahemstomter, Tallaker invid Prastgarden -omradet inleds,
Gammelbodaomradet utvidgas genom en ny detaljplan for havsndra boende och i Tenala planeras ett nytt
smahusomrade med planetomter invid Bromarvvagen.
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Planlaggning, byggnadstillsyn, miljéskydd

Fortroendeorgan: Samhallstekniska namnden
Expertorgan: Planldggningsndmnden, milj6- och byggnadsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Tekn. dir. Jan Grondahl / Stadsplaneringschef;Ledande b nadsinspektor; Miljochef

Vikt l&ggs vid planering av kulturhistoriskt vardefulla miljéer; planeringen av bl.a. Billnds bruks, Dragsviksstrandens
och Karis yrkis omraden fortsatter.

Planeringsprocesserna effektiveras i sin helhet. En central malsattning ar att i planeringsprocessen fordjupa
samarbetet inom planeringen éver sektor- och avdelningsgranserna. Avsikten ar att i ett mgjligast tidigt skede
utreda planers totalekonomiska verkningar med beaktande av utbyggnad av infrastruktur och annan kommunal
service. Planeringsprocessen bor ga hand i hand med den kommunaltekniska planeringen (gatubyggande, vatten-
och energiférsorjning), vilket ger utdelning i slutdndan genom inbesparingar i stadens investeringar och i en
kvalitativt battre boendemiljo.

Byggnadstillsyn

Byggnadstillsynen har som malsattning att sa snabbt som mdjligt behandla inlamnade ansdkningar om bygglov,
atgardstillstand, rivningslov och anmalningar samt avge utlatande 6ver byggnadslov. Granskningar i samband med
byggnadsprojekt samt den generella évervakningen av den bebyggda miljén skoéts effektivt och utan dréjsmal.

Omorganiseringen fran enhet till avdelning medfér forbattring av ett flertal arbetsskeden samt att
javskapssituationer kan undvikas. Aven arbetsmiljén inom byggnadstillsynen férbéttras.

Miljévard

Utover miljdbyrans lagstadgade och fortldpande uppgifter kommer byran under ar 2013 att fasta stor vikt vid varden
av vattenmiljéer i kommunen. Samarbetet med yrkeshdgskolan Novia har redan producerat betydande projekt, sa
som avloppsvattenprojektet Krav. En efterfljande inventerings- och skoétselplan for havsmiljderna i kommun &ar
under planering. Forverkligandet av dessa projekt skulle inom den maritima miljévarden lyfta Raseborg till en av
landets ledande kommuner inom detta omrade. Ocksa projekt som syftar till ibruktagning av utfallningsbassanger
och vatmarker vid storre &keromraden ingar i planerna.

Arbetsuppgifterna inom miljdbyran har omorganiserats. Miljochefen har évertagit rollen som huvudansvarig for
livsmedelslaboratoriet. En av  miljdinspektérerna  fungerar som  byggnadstillsynens sakkunniga i
avloppsvattenfragor. Miljdbyrans kanslist utfér ocksa uppgifter inom livsmedelslaboratoriet. En foljd av detta ar att
miljobyrans resurser for det egentliga miljdarbetet kdnnbart minskat da en av inspektérerna samtidigt arbetar pa
deltid.
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Planlaggning, byggnadstillsyn, miljéskydd

Fortroendeorgan: Samhallstekniska namnden
Expertorgan: Planldggningsndmnden, milj6- och byggnadsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Tekn. dir. Jan Grondahl / Stadsplaneringschef;Ledande b nadsinspektor; Miljochef

BS 2011 BU?2012 Forslag BU 2013 Ekonomiplan

2013 2014 2015
Prestationer
Enligt skilt planlaggningsprogram
Generalplaner, forslag framlagda
(dagar) 120 0 100 100 100 100
Detaljplaner, férslag framlagda
(dagar) 314 0 300 300 300 300
Godkanda detaljplaner 13 6 6 6 6 6
Nya planetomter 255 250 150 150 200 250
Beviljade byggnadslov 421 750 750 750 750 750
Atgardstillstand 394 300 300 300 300 300
Utndantagslov 120 110 110 110 110 110
Utférda syner 998 1500 1 500 1500 1 500 1500
Miljovardsinspektioner 251 0 270 270 270 270
Tiilstand och utlatanden 178 350 200 200 200 200
Laboratorieanalyser 10 437 10 000 10 000 2 500 0 0
Matare
Bruttokostnad/beviljade bygglov -654,43€ -64537€ -582,21€ -582,21€ -582,21€ -582,21€
Bruttokostnad/invanare -18,39 € -16,59 € 15,00 € 15,00 € 15,00 € 15,00 €
Nettokostnader for
miljévard/miljéhalsovard -440 361 € -528910€ -502 820€ -502820€ -502820€ -502820¢€
Nettokostnader for veterinarvard -180 306 € -240000€ -214000€ -214 000€ -214000€ -214 000 €
Nettokostnader for laboratorium -147 130 € -151700€ -125300€ 35340 € 0€ 0€

Laboratoriekostnad / analys netto -14,09 € -15,17 € -12,53 € 12,53 € 0,00 € 0,00 €
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Planlaggning, byggnadstillsyn, miljéskydd

Fortroendeorgan: Samhallstekniska ndmnden
Expertorgan: Planlaggningsnamnden, milj6- och byggnadsnéamnden
Ansvarsperson: Tekn. dir. Jan Grondahl / Stadsplaneringschef;Ledande b

BUDGET 2013, EKONOMIPLAN 2013 - 2015

DRIFTSHUSHALLNING
nadsinspektdr: Miljochef

SAMMANDRAG € BS 2011 BUZ2012 Forslag BU 2013 Ekonomiplan
med andr. 2013 2014 2015
Intakter
Forsaljningsintakter 15 843 5000 16 000 29 750
Avgiftsintakter 368 221 414 500 380 000 380 000
Understdd och bidrag 5992 0 0 0
Ovriga intékter 171 066 135 010 149 000 22 750
Intakter totalt 561 122 554 510 545 000 432 500 432 500 432 500
Forandring (BU 2013 vs BU 2012) -1,2 % -1,7 % 22,0 %
Kostnader
Personalkostnader -1111 284 -1196660 -1226600 -1111810
Kop av tjanster -778036 -755820 -748170 -713 030
Material och varor -42 181 -37 420 -41 400 -23 780
Understdod -600 0 0 0
Ovriga kostnader -91 463 -97 450 -73 450 -38 540
Kostnader totalt -2 023564 -2087 350 -2 089 620 -1887 160 -1887 160 -1887 160
Forandring (BU 2013 vs BU 2012) 32% 0,1% -9,6 %
Verksamhetsbidrag -1 462 442 -1532 840 -1544620 -1454660 -1454660 -1454 660

Forandring (BU 2013 vs BU 2012)

4,8 %
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Fastighetsbildning och kartlaggning

Fortroendeorgan: Samhallstekniska namnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Tekniska direktdéren Jan Gréndahl / Stadsgeodet Pentti Vilianmaa

VERKSAMHET
Stadens markpolitik, férvaltning av stadens markegendom, matningsverksamhet, fastighetsbildning, kartservice,
skogsbruk, enskilda vagar

MALSATTNINGAR

Konkretiserade malséattningar

- Ansvara for fastighetsbildning inom detaljplaneomraden och féra fastighetsregister. For fastighetsbildningen
innebar malsattningen att byggnadstomter bildas i den takt att byggnadsprojekt inte blir foérdréjda pa grund av
avsaknad av tomt. Allmanna omraden mats kontinuerligt for att minska pa de outbrutna omradenas antal och for att
forbattra klarheten i fastighetssystemet.

- Utarbeta kartprodukter, uppratthalla stadens kartverk. Under planaren reserveras medel for att utvidga baskartan
pa Hangoudd. Ett nytt koordinatsystem, EUREF FIN, tas i bruk.

- Utmarka i terrangen planer, byggnader, gator och anlaggningar samt utféra terrangmatningar.

- Uppratthalla register for forvaltning av stadens markegendom. Foérutom uppgifter om fastigheternas mark- och
vattenarealer skall anskaffningsvardet upptas. Registret skall automatiskt uppdateras i stdd av skedda kép och
forsaljningar.

- Ansvara for att planera och forverkliga stadens markpolitik, for arrendearenden samt inkdp och foérsaljning av
tomter och omraden. Malsattningen ar att kunna skaffa ramark for planlaggning av nya omraden fér bostader och
arbetsplatser. Staden saljer i férsta hand fardigt planerade tomter. Aven icke strategiska markomraden kan séljas. |
vissa fall bor detaljplan &ndras for att méjliggéra férsaljning av markomraden. Vissa omraden som ar icke
strategiska kan nyttjas som bytesobjekt for att skaffa ramark. Markanvandningsavtal upprattas da privatagd mark
planlaggs. Under planperioden inleds ett markpolitiskt programarbete.

- Ansvara fér kommunens aligganden i enlighet med lagen om enskilda vagar. Bidragen till enskilda vagar beviljas
fran avdelningen administration.

Ansvara for skotsel av stadens ekonomi- och parkskogar. Stadens skogar skots pa ett hallbart satt i enlighet med
den upprattade skogsbruksplanen for Raseborgs stads ekonomiskogar.

- Ansvara for friluftsleder.

- Uppratthalla adressystemet.

BS 2011 BU 2012 Forslag BU 2013 Ekonomiplan

2013 2014 2015
Prestationer
Overlatna tomter 54 70 70 70 70 70
Tomtreserv, smahustomter 86 68 68 121 120 120
Tomtreserv, vaningshustomter 10 10 10 10 10 10
Tomtreserv, arbetsplatstomter 26 45 45 25 45 45
Utforda fastighetsforrattningar
(antal fastigheter) 98(158) 100 100 100 100 100
Tomtindelningar (dari tomter) 23(83) 50 50 50 50 50
Utmarkning av byggnader 94 100 10 10 10 10
Forsaljning av registerutdrag 1315 1500 1500 1500 1 500 1 500
Forsaéljning av kartor 1815 1200 1200 1200 1200 1200
Skogsareal, ha 3400 2 560 2 560 2 560 2 560 2 560
Parkskogar, ha 500 500 500 500 500 500
Stadens markegendom, ha 5980 5900 5900 5900 5900 5900
Matare
Sald virkesmangd, park o
ekonomiskog, m* 19 370 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Nettoinkomst € / invanare (28 800) 53 78 78 89 89 89
Bruttoinkomst av markegendom
€/ha 429 410 410 432 432 432
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Fastighetsbildning och kartlaggning

Fortroendeorgan: Samhallstekniska namnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Tekniska direktdéren Jan Gréndahl / Stadsgeodet Pentti Vilianmaa

SAMMANDRAG € BS 2011 BU 2012 Forslag BU 2013 Ekonomiplan
med andr. 2013 2014 2015
Intakter
Forsaljningsintakter 665 830 670 000 770 000 770 000
Avgiftsintakter 122 692 120 000 125 000 125 000
Understdd och bidrag
Ovriga intékter 1778280 1500000 1656000 1656000
Intakter totalt 2566802 2290000 2551000 2551000 2551000 2551000
Forandring (BU 2013 vs BU 2012) -10,8 % 11,4 % 11,4 %
Kostnader
Personalkostnader -597 265 -655 850 -658 460 -658 460
Kdp av tjanster -312440 -375940 -351190  -351 190
Material och varor -53 048 -48 900 -48 450 -48 450
Understod
Ovriga kostnader -73 903 -71 990 -66 080 -66 080
Kostnader totalt -1036 656 -1152680 -1124180 -1124180 -1124180 -1124180
Forandring (BU 2013 vs BU 2012) 112 % -2,5% -2,5%
Verksamhetsbidrag 1530146 1137320 1426820 1426820 1426820 1426820

Forandring (BU 2013 vs BU 2012) -25,7% 25,5 % 25,5 %
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RAASEPORI

Smabatshamnar

Fortroendeorgan: Samhallstekniska namnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Tekniska direktdren Jan Grondahl / Ake Frondén

VERKSAMHET
Smabatshamnarna ar organiserade som en nettoenhet.
Omfattar stadens egna bryggplatser, strandplatser, vinterférvaringsplatser samt Ekenas gasthamn

MALSATTNINGAR

Konkretiserade malséattningar

Under planeperioden forbattras standarden i de befintliga bathamnarna. Den yttersta bryggan pa Barckens udde
tas ur bruk och bryggan rivs. Nya bryggplatser anlaggs for att betjana nya bostadsomraden.

Langansbdéle batbrygga flyttas till Svartd 2013 (10 platser).

Atgarder: tidtabell och ansvarspersoner / -organ

Forbattringar i bathamnarna 2013 - 2015
Barckens udde, yttersta bryggan rivs 2014 (- 85 platser)
Ny brygga anlaggs for Sjoviks behov 2014-2015 ( + 30 platser)

BS 2011 BU 2012 Forslag BU 2013 Ekonomiplan

2013 2014 2015
Prestationer
Antal batplatser 728 728 728 728 680 680
Matare
Andel uthyrda batplatser, % 91 95 95 95 100 100
SAMMANDRAG € BS 2011 BU 2012 Forslag BU 2013 Ekonomiplan

2013 2014 2015
Intakter
Forsaljningsintakter 104 549 113 000 122 000 122 000
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga intakter 9 562 9 000 12 000 12 000
Intékter totalt 114 111 122 000 134 000 134 000 134 000 134 000
Férandring (BU 2013 vs BU 2012) 6,9 % 9,8% 9,8 %
Kostnader
Personalkostnader -4 824 0 0 0
Kdp av tjanster -47 907 -54 800 -54 000 -54 000
Material och varor -9534 -18 000 -14 500 -14 500
Understod
Ovriga kostnader -79 -1 000 0 0
Kostnader totalt -62 344 -73 800 -68 500 -68 500 -68 500 -68 500
Férandring (BU 2013 vs BU 2012) 18,4 % 72% 72%
Verksamhetshidrag 51 767 48 200 65 500 65 500 65 500 65 500
Forandring (BU 2013 vs BU 2012) -6,9 % 35,9 % 35,9 %
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Vastra Nylands Avfallsnamnd
Fortroendeorgan: Samhaéllstekniska ndmnden DRIFTSHUSHALLNING

VERKSAMHET

Vastra Nylands avfallsnamnd, Roskaraati-Roskradet, ar en gemensam namnd fér sju kommuner (Raseborg,
Hango, Hogfors, Ingd, Nummi-Pusula, Sjunded och Vichtis). Den ansvarar fér myndighetsuppgifter som beror
avfallshantering i medlemskommunerna. Raseborgs stad fungerar idag som vardkommun for Vastra Nylands
avfallsndmnd. Vastra Nylands avfallsnamnd faststaller kommunvis taxor och avgifter for de kommunala
avfallstransporterna och goér upp avfallshanteringsbestammelser. Avfallsnamnden har hand om avfallshanteringens
lokala kundregister som ligger som grund till de kommunala avfallstransporterna. | praktiken skéts insamlings- och
transportverksamheten av kommunernas gemensamma avfallshanteringsbolag Rosk 'n Roll Oy Ab.

Vastra Nylands avfallsndmnd bérjade sin verksamhet 1.9.2006 som den andra avfallsndmnden i landet. Om
avfallsnamnd stadgas i den 1.5.2012 ikraft trddande avfallslagen § 23: Om kommunen har &verfort en
serviceuppgift med anknytning till ordnandet av den kommunala avfallshanteringen till ett kommun&gt bolag, ar den
kommunala avfallshanteringsmyndigheten i enlighet med kommunallagen ett gemensamt organ fér kommunerna i
samarbetsomradet eller en av dessa kommuner bildad samkommun.

Pa grund av andring av avfallslagen har Lojo och Karislojo anbslutit sig till ndmnden. Dessa tva kommuner har idag
avfallstransporter som baserar sig avtal. Andring till centralt konkurrensutsatt kommunal avfallstransport kraver ett
beslut. Beslutet kan tas av kommunen sjalv innan anslutning till nAmnden eller tas av namnden efter anslutningen.
Om besluten om 6vergang till centralt anordnade avfallstransporter tas efter att den nya avfallslagen har tratt ikraft,
kommer dessa tva kommuner att ha atminstone tre ars 6vergangsperiod under vilken det skulle finnas tva olika
transportsystem inom namndens verksamhetsomrade. Detta skulle utmana namndens verksamhet i form av
uppratthallande av kundregister och finansiering. Att Lojo kommer med skulle aven betyda att vardkommunen for
namnden valjs pa nytt.

Enligt avtalet om avfallsnamnden ska den storsta tvasprakiga kommunen pa omradet fungera som vardkommun.
som bést pagar en fusionsutredning mellan Rosk n roll Ab och Ostra Nylands Avfallshantering Ab varfér det kan bl
andringar i framtiden gallande avfallsnamndens verksamhet.

Avfallsnamnden har ocksa ansvaret utdver hushallsavfall fér insamling och transport av slam fran slamavskiljare
och samlingsbrunnar.

Brunnstémning pa Vastra Nyland ar ordnad per avtal och det finns inga exakta uppgifter for ftillfallet om
brunnstémningar eller transporter av slam till vidare behandling. Fér administrering av slam fran slamavskiljare och
samlingsbrunnar haller Rosk’n Roll och Vastra Nylands vatten och miljo rf med pa ett projekt. Syfte med projektet
ar att samla in information till avfallsregistret om hanterings av avfallsvatten och vem som tdmmer slamavskiljarna.
Med dessa uppgifter kunde man félja upp huruvida slamavskiljare och samlingsbrunnar téms i enlighet med
avfallsbestammelser till ratt mottagningsstalle och att transportéren uppfyller kraven i lagen och férordningar samt
att ar registrerad i NTM-centralens register 6ver avfallstransporter.

Avfallsnamndens tjansteinnehavare ar avfallsombudsmannen som namnden har delegerat sk. I6pande arenden, sa
som debitering av avfallsavgifter, hantering av paminnelser och godkannande av samavfall.
Avfallsombudsmannen verksamhetspunkt befinner sig i avfallsndmndens vardkommuns utrymmen.

Forslag Ekonomiplan
BS 2011 BU 2012 2013 BU 2013 2014 2015
Prestationer
Avfallsnamnden, antal moéten 2 4 4 4 4 4
Antal behandlade arenden 20 40 40 40 40 40
Antal tjdnstemannabeslut 566 700 700 700 700 700
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Vastra Nylands Avfallsnamnd
Fortroendeorgan: Samhaéllstekniska ndmnden

BUDGET 2013, EKONOMIPLAN 2013 - 2015

DRIFTSHUSHALLNING

SAMMANDRAG € Forslag Ekonomiplan
BS 2011 BU 2012 2013 BU 2013 2014 2015
Intékter
Forsaljningsintakter 66 409 86 600 100 980 100 980
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga intakter
Intakter totalt 66 409 86 600 100 980 100 980 100 980 100 980
Forandring (BU 2013 vs BU 2012) 30,4 % 16,6 % 0,0%
Kostnader
Personalkostnader -52 416 -56 400 -74 170 -74 170
Kdp av tjanster -8 616 -14 800 -13 170 -13 170
Material och varor -3 500 -3 500 -3 500
Understod
Ovriga kostnader -4 000 -960 -960
Kostnader totalt -61 032 -78 700 -91 800 -91 800 -91 800 -91 800
Forandring (BU 2013 vs BU 2012) 28,9 % 16,6 % 0,0 %
Verksamhetshidrag 5378 7 900 9180 9180 9 180 9180
Forandring (BU 2013 vs BU 2012) 46,9 % 16,2 % 0,0 %
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Regionalt raddningsverk
Fortroendeorgan: Samhallstekniska namnden DRIFTSHUSHALLNING

VERKSAMHET

Raddningstjansterna képs av Esbo stad
Verksamheten fortsatter i samma utstrackning under hela planeperioden.

2008 2009 2010 2011
Prestationer :
Utryckningar trafikolyckor 126 100 109 99
Utryckningar brander 26 13 12 18
Granskning av automatalarm 145 143 185 149
Utryckning fara for
byggnadsbrand 0 38 31 33
Matare :
Antal utryckningar / 1 000 personer
Raseborg 27,5 23,9 24,6
Hangd 34,5 29,8 29,4
Inga 30,0 21,3 254
Lojo 21,0 18,8 18,5
Esbo 14,5 12,0 12,8
SAMMANDRAG € Forslag Ekonomiplan
BS 2011 BU 2012 2013 BU 2013 2014 2015
Intakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understdd och bidrag

Ovriga intakter

Intakter totalt 0 0 0 0 0 0
Forandring (BU 2013 vs BU 2012)

Kostnader

Personalkostnader

Kop av tjanster -1856 799 -1930930 -1953000 -1953000 -1953000 -1953000
Material och varor

Understod

Ovriga kostnader -7 506 0 0 0 0 0
Kostnader totalt -1864 305 -1930930 -1953000 -1953000 -1953000 -1953000
Férandring (BU 2013 vs BU 2012) 3,6% 1,1% 1,1%

Verksamhetshidrag -1 864305 -1930930 -1953000 -1953000 -1953000 -1953000
Férandring (BU 2013 vs BU 2012) 3,6% 1,1% 1,1%
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Tammisaaren Energia

Fortroendeorgan: Energidirektionen
Ansvarsperson: Roald von Schoultz DRIFTSHUSHALLNING

VERKSAMHET
Ekenas Energis bedriver verksamhet inom fem enheter:

Elnatsverksamhet

Elnat uppratthaller eldistribution inom Ekenas Energis distributionsomrade fér ca 6 600 kunder. Till verksamheten
hor underhall av det befintliga elnatet samt transformatorstationer och utbyggnad av bade lagspannings-, och
mellanspanningsnatet.

Elforsaljning

Elférsaljningsenheten ansvarar for forsaljning av elenergi till sina kunder samt handhar upphandling av el fran
externa leverantérer samt egna/deldgda produktionsbolag och i samband med det terminssakringar pa bade
elférsaljning och -inkdp.

Fjarrvarme

Fjarrvarme enheten producerar och distribuerar fjarrvarme i Ekenas centrum, Pojo kyrkby och Tallbacka at ca. 600
varmekunder. Varmeproduktionen i Ekenas produceras till stérsta delen med biobransle (skogsflis) aven i Pojo
sker numera varmeproduktionen med biobransle.

Sidoordnad verksamhet

Sidoordnad verksamhet tillstar el-installations samt servicetjanster till Raseborgs stads enheter sdsom Intern
service och Raseborgs Vatten, samt i mindre skala till privata personer. Enheten har ockséd hand om underhéllet av
hela Rasborgs stads gatubelysning, ca 9 500 belysningsarmaturer. Underhallet av SABA Vinds 5 stycken vindkraft
utgor ett intressant tillskott till verksamheten. Forsaljningen av tjanster har de senaste aren markant kat pga
effektiverad verksamhet. Lagret for el-, och servicematerial utgér en viktig stodfunktion for bade elnat och
sidoordnad verksamhet.

Elproduktion

El produceras vid fjarrvarmekraftverket i Bjorknas i Ekenas som en biprodukt till fijarrvarmen, men elproduktionen
administreras som en skild resultatenhet. Elproduktionen ar saledes starkt beroende av fjarrvarmeproduktionen i
Ekenas och verksamheten skoéts av fijarrvarmepersonalen. Elproduktionen séljs i sin helhet internt till
elférsaljningen.

MALSATTNINGAR

Konkretiserade malséattningar

Ge avkastning pa grundkapital till Raseborgs stad i enlighet med beslut.
Bedriva I6nsam verksamhet.

Elnatsverksamhet
Verksamhetens malsattning ar att trygga de nuvarande kundernas eléverféringsbehov samt att kunna ansluta nya
kunder. Verksamheten finansieras med de avgifter som tas ut fran kunderna.

Elforsaljning
Lénsam forsaljning till kunderna och minimering av riskerna i elhandeln.

Fjarrvarme
Att konkurrenskraftigt och miljovanligt leverera varmeenergi till bolagets kunder, att expandera da detta ar
ekonomiskt motiverat, att bedriva Ibnsam verksamhet.

Sidoordnad verksamhet

Forséljningen av tjanster har de senaste aren markant 6kat pga effektiverad verksamhet. Att bibehalla ett positivt
resultat aven i framtiden.

Elproduktion

Bedriva ekonomiskt kostnadseffektiv och driftsaker elproduktion.
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Tammisaaren Energia

Fortroendeorgan: Energidirektionen
Ansvarsperson: Roald von Schoultz DRIFTSHUSHALLNING

Atgéarder: tidtabell och ansvarspersoner / -organ

Elnatsverksamhet
Utvidgningen av stadens planlagda bostads- och industriomraden samt férnyande av det befintliga elnatet satter
harda krav pa kommande ars investeringar.

Elférsaljning

Prissattning sa att konkurrenskraften bibehalls samtidigt som I6nsamhet uppnas.

De for tillfallet Iaga marknadspriserna pa el gynnar kunderna men orsakar stora utmaningar pa lonsamheten i
verksamheten.

Fjarrvarme
Gora lansiktiga investeringar, med férebyggande underhall och motiverad/kunnig personal skéta driften och
distributionen.

Sidoordnad verksamhet
Bibehalla konkurrenskraftig service med personalutbildning och ytterligare effektivering av olika arbetsmoment pa
t.ex underhallet av gatubelysningen i hela Raseborgs stad.

Elproduktion

En ekonomiskt kostnadseffektiv och driftssaker elproduktion uppnas genom ratt férebyggande underhall vid ratt
tidpunkt, genom noggrann overvakning av vasentliga driftsdata samt genom kostnadseffektiv bransleanskaffning till
fijarrvadrmeproduktionen.

BS2011 BUZ2012 Forslag 2013 BU 2013 Ekonomplan
2014 2015

Antal anstéllda
Manadsavi6nade 27 27 28 28 28 28
Timavlénade 7 7 7 7 7 7
Prestationer
Elnatsverksamhet
Sammanlagd eléverforing i det
egna natet, GWh 89,6 100 90 90 90 90
Antal nya anslutningar och
tillaggsanslutningar 32 30 25 25 25 25
Lagspanningsnat, km 592 522 523 523 523 523
Elférsalning
Inkopt energimangd, GWh 93,6 102 93 93 93 93
Sald energimangd 88,3 98 89,3 89,3 89,3 89,3
Fjarrvarme
Sald anslutningseffekt (kumulativ),
MW 50,9 51,5 51,5 51,5 51,5 51,5
Antal anslutningar (kumulativ) 574 545 588 588 590 595
Levererad energimangd, GWh 103,7 114,0 105,0 105,0 106,0 107.,0
Fjarrvarmenatets totala 1angd, km 43 42 42 42 42 42
Hogsta effekt,topp MW 39,19 36,00 37,00 37,00 37,00 37,00
Sidoordnad verksamhet
Antal arbetsobjekt Ekenas -
/Raseborgs stad -10 -> 558 600 600 600 600 600
Antal 6vriga tjanster 85 110 100 100 100 100
Elproduktion
Producerad energimangd, MWh 16 278 16 400 16 400 16 400 16 400 16 400
Drifttimmar 7 522 7 600 7 600 7 600 7 600 7 600
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Fortroendeorgan: Energidirektionen
Ansvarsperson: Roald von Schoultz
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DRIFTSHUSHALLNING

BS 2011 BU 2012 Forslag 20131 BU 2013 Ekonomplan
2014 2015

Matare
Elnatsverksamhet
Medelpris for eloverforing c/kWh 3,66 3,66 3,84 4,03 4,03 4,03
Elférsaljning
Arlig férandring i elférséljning, GWh -1,3 4 -8,7 -8,7 0 0
Antal kunder utanfor distributions-
omradet 559 900 900 900 900 900
Antal kunder som enbart kdper
eloverforing 705 800 700 700 700 700
Fjarrvarme
Energipris utan fast avgift, € MWh 51,09 51,10 54 17 52,09 52,09 52,09
Energipris med fast avgift, € MWh 56,14 56,21 59,58 66,00 66,00 66,00
Sidoordnad verksamhet
Antalet arbetstimmar 7755 9 000 8 000 8 000 8 000 8 000
Fakturering, 1000 € *) 603 450% 450 450 450 450
*) exkl. material fér Ekenés energis underhallsarb.
Elproduktion
Tillganglighet i % 97,5 % 97,0 % 98 % 98 % 98 % 98 %
Réakenskapsperiodens resultat per resultatenhet Ekonomiplan
(Inkl. interna kostn. o. int.) BS 2011 BU 2012 Forslag 2013 BU 2013 2014 2015
Elnatsverksamhet 483 425 746 160 798 000 923 000 798 000 798 000
Elférsaljning -257 122 93 700 -254 000 -254 000 -6 000 -6 000
Fjarrvarme 321 320 404 230 310 000 609 000 310 000 310 000
Sidoordnad verksamhet 3477 43 570 52 000 52 000 46 700 46 700
Elproduktion 146 746 15 260 -102 000 14 000 -102 200 -102 200
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Ansvarsperson: Roald von Schoultz DRIFTSHUSHALLNING
SAMMANDRAG € BS 2011 BU 2012 Forslag 2013 BU 2013 Ekonomplan

2014 2015
Intakter
Forsaljningsintéakter 15128 171 16 685 650 16 917 000 17 117000 17017000 17 017 000
Ovriga intakter 886 058 543 000 436 500 726 500 436 500 436 500
Intakter totalt 16 014 229 17 228 650 17 353500/ 17 843500 17 453500 17 453 500
Forandring (BS 2010-BU 2011-BU 2012) 7,58 % 0,72 % 3,57 %
Kostnader
Material, fornédenheter och varor 9140882 -9735440 -10373500 -10373 500 -10125500 -10 125500
Kop av tjanster -969 775 -1052720 -785 900 -735 900 -785 900 -785 900
Loner och arvoden -1 325548 -1286510 -1496 200 -1496 200 -1496200 -1496 200
Lonebikostnader -437 288 -434 030 -437 900 -437 900 -437 900 -437 900
Avskrivningar och nedskrivningar -2071022 -2 141890 -2148 200 -2148200 -2148200 -2 148200
Ovriga rérelsekostnader -199 548 -201 650 -227 700 -227 700 -227 700 -227 700
Kostnader totalt -14 144 063 -14 852 240 -15 469 400 -15419 400 -15221 400 -15 221 400
Forandring (BS 2010-BU 2011-BU 2012) 5,01 % 4,16 % 3,82 %
Rorelsedverksott 1870166 2376410 1884100 2424100 2232100 2232100
Ranteintakter 66 704 31000 11 000 11 000 11 000 11 000
Ovriga finansiella intakter 10 591 8 000 5000 5000 5000 5000
Till kommunen betalda rantekostn. -578 0
Till 6vriga betalda rantekostander -711 707 -579 600 -563 000 -563 000 -563 000 -563 000
Ersattning for grundkapital -532 893 -532 890 -533 100 -533 100 -533 100 -533 100
Ovriga finansiella intakter -4 436 0
Over-/underskott fore extraorc 697 847 1302 920 804000/ 1344000 1152000 1152000
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
Rakenskapsperiodens dversk« 697 847 1302 920 804000/ 1344000 1152000 1152000

Forandring (BS 2010-BU 2011-BU 2012)

86,71 %
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Fortroendeorgan:
Ansvarsperson: Tom Tornroos DRIFTSHUSHALLNING

VERKSAMHET

Raseborgs Vatten producerar vattentjanster for invanare och féretag i Raseborg.

Inom verksamhetsomradet, som godkants i fullmaktige, ar ca 6 500 fastigheter anslutna till vattenférsoérjningen.
Ytterom verksamhetsomradet levereras vattentjanster till vattenandelslag av vilka Skaldé vatten ar det mest
betydande.

Verksamheten finansieras i helhet via avgifter som tas ut fran kunderna.

MALSATTNINGAR

Driftsaker, energieffektiv vattenférsorjning som beharskar riskerna fran ravattenkallan till utslappsplatsen for renat
avlopp.

Utbyggnad av kommunalteknik enligt uppgjord utvecklingsplan for vattentjansterna i Raseborgs stad.

Utokad komplettering och sanering av befintlig teknik vid vattentakter, ledningsnat och avloppsreningsverk.

Atgarder: tidtabell och ansvarspersoner / -organ

Uppdatering av utvecklingsplan for vattentjansterna i Raseborg

Uppdatering av skyddsplan for grundvattenomradena

Utokade ekonomiska resurser for komplettering och sanering av befintlig teknik

BS 2011 BU?2012 Forslag 2013 BU 2013 Ekonomplan

2014 2015

Prestationer

antal anslutningar st 6 401 6 400 6 500 6 500 6 550 7 000
sald vattenmangd m® 1464 908 1450000 1470000 1470000 1480000 1490000
sald avloppsvattenmangd m? 1363888 1 350000 1370000 1370000 1380000 1390000
vattenledning km 339 340 341 341 355 356
avloppsledning km 362 360 361 361 375 376
vattentakter st 14 12 12 12 12 12
avloppspumpstationer st 127 130 130 130 133 133
avloppsreningsverk st 4 4 4 4 4 3
Matare

Utgifter €/m?® vatten 2,09 2,20 2,18 2,18 2,47 2,53
Intakter €/m® vatten 3,52 3,81 3,94 3,94 4,12 4,23
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" RASEBORGS VATTEN
RAASEPORIN VESI
Fortroendeorgan:
Ansvarsperson: Tom Tornroos DRIFTSHUSHALLNING
SAMMANDRAG € BS 2011 BU2012 Forslag 2013 | BU 2013 Ekonomplan
2014 2015

Intékter

Forsaljningsintakter 5158 816 5535820 5797410 5797410 6100000 6 300000
Ovriga intakter 74 851 56 900 55 180 55 180 57 750 60 640
Intakter totalt 5233667 5592720 5852590 5852590 6157 750 6 360 640
Kostnader

Material, fornddenheter och varor -728 079  -730900 -844 660 -844660 -887000 -913 000
Kop av tjanster -1 044 091 -1 037 800 -1 250 450 -1 250450 -1287 960 -1 326 600
Loner och arvoden -878 231 -997 450 -999 680 -999 680 -1029670 -1 060 560
Loénebikostnader -305261  -292 080 -289 130 -289 130 -297800 -306 740
Avskrivningar och nedskrivningar -1288 439 -1376 600 -1 320 000 -1 320 000 -1 350 000 -1 370 000
Ovriga rérelsekostnader -113228  -146 000 -160900 -160900 -165000 -170 000
Kostnader totalt -4 357 329 -4 580 830 -4 864 820 -4 864 820 -5 017 430 -5 146 900
Rorelsebdverksott 876338 1011890 987 770 987 770 1140320 1213740
Rénteintakter 5500

Ovriga finansiella intakter 6 375

Till kommunen betalda rantekostnader  -222 955  -221 000 -221 000 -221000 -210000 -200 000
Till évriga betalda rantekostnader -247 617  -277 000 -250 000 -250 000 -250 000 -260 000
Ersattning for grundkapital -399 022  -400 000 -400 000  -400 000 -600 000 -600 000
Ovriga finansiella intakter -17

Over-/underskott fore extraord.poste 18 602 113 890 116 770 116 770 80 320 153 740
Extraordinara intakter

Extraordinara kostnader

Rakenskapsperiodens dverskott 18 602 113 890 116 770 116 770 80 320 153 740
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Mark- och vattenomraden / Inkdp och forsaljning av fastigheter
Utgifter -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -1 500 000
Inkomster / Balansvérde 600 000 600 000 600 000 600 000 1 800 000
Netto 100 000 100 000 -500 000 100 000 -500 000 100 000 300 000
Byggnader
Grundrenoveringar Intern Service

Direktionen for intern service disponerar hela anslaget och besluter separat om

prioriteringar av grundrenoveringsprojekt. Utgéende fran senaste

uppfoljningsrapport ar antalet enskilda projekt 35 st.
Utgifter -3 519 000] -2 800 000 -1 580 000 -2 000 000 -30 000 -3 000 000 -7 800 000
Inkomster 864 500 864 500 0 0 0 0 864 500
Netto -2 654 500] -1 935 500 -1 580 000 -2 000 000 -30 000 -3 000 000 -6 935 500
Nyinvesteringar
Jarnvagsstationen, Ekenas Trafikcenter (byggnad)

Jarnvagsstationen, Ekenas Trafikcenter fardigstalls invandigt 2013, anslag 250

000 €. Av anslaget i arets budget om 200 000 € blir ca 130 000 € oanvant och

anvands istallet 2013. Staden har férbundit sig att hyra ut byggnaden. Det

sammanlagda anslaget for de invandiga arbetena ar 350 000 €.
Utgifter -250 000 -250 000 -250 000 -350 000
Kiilan koulu, utvidgning

Kiilan koulu kommer efter saneringen 2014 att rymma elever fran ett storre

upptagningsomrade. Beslut om nya upptagningsomraden fattas inom juni 2012.
Utgifter -3 500 000§ -3 500 000 -1 700 000 -1 700 000 -5200 000 -6 200 000
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HNS/VNS - Baddavdelning i Ekenas, planering av nybygge
Intentionsavtal med HNS f6r gemensam nybyggnation vid Vastra Nylands
Sjukhus som mojliggér en koncentration av all specialsjukvard vid VNS samt
utrymmen fér Raseborgs akuta baddavdelning, gemensam jour och
héalsovardscentral i enlighet med strategi. Intentionsavtalet ar godkant i
vederbdrande organ i samkommunens styrelse och i stadsfullmaktige, det ar
undertecknat och planeringen gar vidare. Optimala finansierings-l6sningar
utreds. Projektet kommer inte att finansieras med budgetmedel som belastar
stadens balansrakning i form av ny laneupptagning utan man soker andra
finansieringsmetoder och finansiarer sa att en form av livscykelmodell anvands.
For projektet foreslas intas 350 000 € ar 2013 for aktiekapital eller motsvarande.

Utgifter

Svarta skolcentrum, planering, renovering/nybygge
Investeringen i ett skolcentrum i Svarta till ett pris pa 4 m € ar orealistisk i
proportion till elevunderlaget. Mdjligheter till statsstod foreligger ej under
ekonomiplaneperioden. Nédvandiga saneringar och forbattringar genomfors i
nuvarande byggnader.

Utgifter

Tenala daghem, nybygge
Planering av ny daghemsenhet istallet for Lonneberga och Prastkragen.
Utgifter

Kok renovering / nybygge (centralkdk)
Malsattningen &r att stegvis minska antalet tillverkningskok fran nuvaranade 16
samt benchmarka kéksfunktionen i sin helhet.

Utgifter

Méantykoto daghem, nya utrymmen
Utgifter

Skogsglantans daghem - nya utrymmen
Utgifter

Ungdomsgarden i Ekendas, grundrenovering
Utgifter

-350 000

-50 000

-1 880 000

-1 500 000

-200 000

-1 100 000

-350 000

-100 000

-100 000
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-350 000

-1 000 000

-2 200 000

-1 000 000

-1 880 000

-2 300 000

-1 100 000

-350 000 0 -350 000

-1 980 000

-1 000 000 0 0

-2 400 000

-1100 000

-1 880 000

-2 400 000

-1 100 000
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Nyinvesteringar
Utgifter -8 830 000} -4 300 000 -6 250 000 -6980 000 -1350000 0 -11 280 000
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Netto -8 830 000} -4 300 000 -6 250 000 -6 980 000 -1 350 000 0 -11 280 000
Byggnader
Utgifter -12 349 000} -7 100 000 -7 830000 -8980000 -1380000 -3000000 -19 080 000
Inkomster 864 500 864 500 0 0 0 0 864 500
Netto -11 484 500] -6 235 500 -7 830000 -8980000 -1380000 -3000000 -18 215 500
Konstruktioner o anordningar
Parkanlaggningar, lekparker

Anlaggningar for nya bostadsomraden samt sanering av gamla anlaggningar.
Utgifter -80 000 0 -80 000 -80 000 -80 000 -80 000 -160 000
Gasthamnar, grundférbattringar av befintliga anlaggningar

Grundforbattring av befintliga anlaggningar. Planering av ny brygga,

forverkligande 2014.
Utgifter -20 000 0 -80 000 -80 000 -20 000 -80 000 -160 000
Mattvattningsanlaggningar, (Svartd, Tenala)
Utgifter -30 000 0 -30 000 0 0
Trafikleder

Samhaéllstekniska namnden disponerar hela anslaget och besluter separat om

prioritering av trafikleder.
Utgifter -1 900 000§ -1 000 000 -1 900 000 -1 900 000 -1 900 000 -1 900 000 -4 800 000
Trafikledsarrangemang RV 25

Byggande av trygga anslutningar prioriteras. Anslaget tas tills eparat behandling

om staten aktiverar nagot av projekten.
Utgifter -800 000 @ -800 000  -800 000 -800 000 -800 000 -1 600 000
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Trafiksakerhetsatgarder
Forbattringar av trafikmiljon enligt malsattnignarna i trafiksakerhetsplanen.

Utgifter

Grundforbattring av jarnvagsbron i Karis
Entreprenadtiden pa broreparationen 2013-2014 fortsatter med
gatuarrangemang 2015.

Utgifter

Stationsomradet i Ekenas
Jarnvagsstationsomradet, lattrafikled vid Jarnvagsgatan, planering av underfart
Jarnvagsgatan Pehr Sommars gata.

Utgifter

Inkomster

Netto

Forverkligande Ravnéas Kursand, fortsattning
Lattrafikled vid Osterbyvagen och Ravnasvégen. Forverkligande av allménna
omraden pa planeomradet.

Utgifter

Fiskars detaljplaneomr., gatubyggnad, broar

Utbyggnad enligt markanvandningsavtal. 2013; Broreparation vid Malcolms vag,

utbyggnad av Disponentstigen och Kullavagen.
Utgifter
Inkomster
Netto

Langansbole, Sdngtradet kommunalteknisk planering

och utbyggnad (15 tomter)
Utgifter

Pojo, Gumnas
Grundférbattring av Gumnasvagen samt utbyggnad pa nytt planeomrade.

Utgifter

-100 000

-150 000

-150 000

-240 000

-200 000

-200 000

-250 000

-150 000

-240 000

-200 000

-200 000

108 O

-100 000

-1 000 000

-150 000

-150 000

-200 000

-200 000

-200 000

-200 000

-100 000

-200 000

-200 000

-200 000

-150 000

-100 000

-1 000 000

-150 000

-150 000

-200 000

-200 000

-200 000

-100 000

-2 000 000

-150 000

-150 000

-200 000

-200 000

-250 000

-200 000

-200 000

-2 000 000

-150 000

0
-150 000

-440 000

-600 000
0
-600 000

-250 000

-350 000
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Pojo, Kapellvagen planering och utbyggnad (15 tomter)
Utgifter -30 000 0 -250 000  -280 000 -280 000
Karis, Sandgropen planering och gatubyggnad
Utgifter -30 000 0 -150 000  -180 000 -180 000
Karis, Brandal och Svedja, jarnvagsunderfart,
gatubyggnad.
Utgifter -300 000 -300 000 -30 000 -30 000 -250 000 -250 000 -580 000
Svartd, Ollabrinken planering o. gatubyggnad (10 tomter)
Utgifter -150 000 0 -150 000 -150 000
Svartd, Svartmora planering och gatubyggnad
Utgifter -30 000 0 -150 000 -30 000 -30 000
Tenala, Gabrielsgrand planering o gatubyggnad
(11 tomter)
Utgifter -120 000 0 -120 000 -120 000
Gammelboda, Bassabole planering o gatubyggnad
Utgifter -40 000 -40 000 -200 000 -200 000 -240 000
Bangatan, sanering och latttrafikled
Utgifter -100 000  -100 000 -100 000
Donsby West, planering och utbyggnad

Utbyggnad enligt markanvandningsavtal:

Ar 1, planering av infra,

Ar I, byggande av infra, omrade K-1.

Forverkligande efter godkand detaljplan.
Utgifter -40 000 -40 000 -390 000 -390 000 -430 000
Billnas, planering och utbyggnad

Utbyggnad enligt markanvandningsavtal. Férverkligande efter godkand

detaljplan och markanvandningsavtal. 109
Utgifter -25 000 -25 000 -250 000  -250 000 -275 000
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Sprinklers till institutioner (aldringshem)
Intern Service utreder var systemen installeras.
Utgifter -150 000 0 -150 000 -150 000 -150 000
Karjaan yhteiskoulu , skolgarden
Utgifter -25 000 0 -25 000 -50 000 -50 000
Bollhallen i Ekenés, redskapsutrymmen
Utgifter -220 000 0 -220 000 -220 000
Naridrottsplats, Pojo kyrkoby
Utgifter -250 000 0 -250 000 -250 000
Inkomster 75 000 0
Netto 0 0 -175 000 0 0 -250 000 -250 000
Forrad och ishockeyrink mm, Karis idrottscentra
Utgifter -100 000  -100 000 -100 000
Forlangning av den belysta motionsbanan i Karis
Utgifter -100 000 -100 000 -100 000
Konstruktioner o anordningar
Utgifter -4 585 000} -1 840 000 -5610 000 -3 965 000 -6 320 000 -8 160 000 -13 965 000
Inkomster 0 0 75 000 0 0 0 0
Netto -4 585 000} -1 840 000 -5 535 000 -3 965 000 -6 320 000 -8 160 000 -13 965 000
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Projekt/planering m.m. |
Tradgardsstaden Karis, projekt (12 = Képmansgatan)
Utgifter -100 000 -100 000
Radhustorgets omgivning i Ekenas, projekt

Forverkligandet kraver gatuplan.
Utgifter -60 000 -60 000 -60 000
Norra hamnen i Ekenas, planering och utbyggnad
Utgifter -100 000 -30 000 -100 000 -100 000 -130 000
Svarta, planering av fiskvagar stadens andel
Utgifter -20 000 -20 000 -20 000 -40 000
Jomalvik kanal, planering av grundreparation

Stadens andel.
Utgifter -15 000 -15 000 -15 000
Bromarv torg, asfaltering mm.
Utgifter -30 000 0 -30 000 -30 000
Projekt/planering m.m.
Utgifter -165 000 -65 000 -160 000 -310 000 0 0 -375 000
Inkomster
Netto -165 000 -65 000 -160 000 -310 000 0 0 -375 000
Ovrigt
Ny adresskarta och numerisk baskarta

Baskarta for Hangdéudd. Uppdatering av kordinatsystem till Euref.
Utgifter -80 000 0 -100 000 -100 000 -60 000 -60 000 -160 000
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Netto -80 000 0 -100 000 -100 000 -60 000 -60 000 -160 000
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Brutto investeringar staden -17 679 000] -9 505 000f -14 200 000 -13 855000 -8 260 000 -11 720 000 -35 080 000
Inkomster investeringar staden 1464 500] 1 464 500 75 000 600 000 0 600 000 2664 500
Netto investeringar staden -16 214 500] -8 040 500f -14 125000 -13 255000 -8 260 000 -11 120 000 -32 415 500
AFFARSVERK:
Ekenéas Energi
IT
Utgifter -180 000 -180 000 0 0 0 0 -180 000
Elnatsverksamhet
Utgifter -1 550 000} -1 550 000 -2670 000 -2670 000 -2070 000 -2 070 000 -6 290 000
Fjarrvarmeverksamhet
Utgifter -668 000 -668 000 -188 000 -188 000 -188 000 -188 000 -1 044 000
Elférsaljningsverksamhet
Utgifter -300 000 0 -1 000 000 0 -1 000 000 0 0
Ekenéas Energi
Utgifter -2 698 000} -2 398 000 -3 858 000 -2 858 000 -3 258 000 -2 258 000 -7 514 000
Inkomster 0
Netto -2 698 000} -2 398 000 -3 858 000 -2 858 000 -3 258 000 -2 258 000 -7 514 000
Raseborgs Vatten
Komplettering vid vattentakter och matbrunnar
Utgifter -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -150 000
Utbyggnad av ledningsnat i bostads- o industriomraden
Utgifter -450 000 -450 000 -450 000 -450 000 -500 000 -500 000 -1 400 000
Inkomster ’ 0
Netto -450 000 -4156 000 -450 000 -450 000 -500 000 -500 000 -1 400 000
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Sanering av ledningar
Utgifter -450 000}  -450 000 -450 000 -450 000 -500 000 -500 000 -1 400 000
Utbyggnad av ledningsnatet i Fiskars
Utgifter -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -300 000
Svarta-Karis forbindelseledning
Utgifter -100 000 -100 000 -1440 000 -1440 000 -1 540 000
Inkomster 308 000 308 000 308 000
Netto -100 000 -100 000 -1132 000 -1132 000 0 0 -1232 000
Ekenas-Karis forbindelseledning
Utgifter -100 000 -100 000 -100 000
Komplettering av avloppspumpstationer
Utgifter -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -75 000
Komplettering vid reningverken
Utgifter -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -75 000
Sanering av Karis vattentorn
Utgifter -50 000 -50 000 -50 000
Raseborgs Vatten
Utgifter -1 200 000} -1 200 000 -2 540 000 -2 540 000 -1 350 000 -1 350 000 -5090 000
Inkomster 0 0 308 000 308 000 0 0 308 000
Netto -1 200 000} -1 200 000 -2 232 000 -2 232 000 -1 350 000 -1 350 000 -4 782 000
Bruttoinvesteringar inkl affarsverken -21 577 000f-13 103 000] -20 598 000 -19253 000 -12 868 000 -15 328 000 -47 684 000
Inkomster inkl affarsverken 1464 500 1 464 500 383 000 908 000 0 600 000 2972 500
Nettoinvesteringar inkl affarsverken -20 112 500 -20 215000 -18 345000 -12 868 000 -14 728 000  -44 711 500

-11 638 500
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