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RASEBORG BOR FORTFARANDE HALLA STARK
KOLL PA EKONOMIN

Bokslutet fran ar 2017 visade ett dverskott
pa 9,4 miljoner euro, vilket var ett
synnerligen gott resultat och vackte en
viss optimism foér att arbeta bort det
kumulativa underskottet. For ar 2018
budgeterades ett forsiktigt positivt resultat
pa 1,7 miljoner euro. Det oaktat sa blir
resultatet klart samre framst pa grund av
omstandigheter som staden inte har haft
mojligheter att paverka. Det galler
avsevart lagre skatteinkomster an vad
som prognostiserats och specialsjuk-
vardskostnaderna, som blivit mycket
hogre an budgeterat. Dessutom har
fastighetférsaljningen inte uppnatt sitt mal.
Det betyder att resultatet blir negativt 3,2
miljoner euro enligt nuvarande prognos
och vart kumulativa underskott stiger till
5,6 miljoner euro. Det innebar saledes
utmaningar fér de kommande aren men
det finns forutsattningar att méta dessa
utmaningar om viktiga och riktiga beslut
gors. For ar 2019 har en budget uppgjorts
med ett Overskott pa 1,4 miljoner euro,
vilket gor att ekonomin ar mycket kanslig
for fluktuationer i kostnader och da
speciellt gallande specialsjukvarden. Den
radande hdgkonjunkturen bidrar
naturligtvis  direkt och indirekt ill

mojligheterna att uppna ett positivare
resultat.

Verkstallande av férnyelseprocessen
Raseborg 2020 fortsatter de féljande aren.
Vissa beslut har redan verkstallts och
bidragit till minskade kostnader men beslut
har ocksa gjorts vilka paverkat ekonomin i
en annan riktning. Atgarder fér ekonomisk
stabilitet bor kontinuerligt granskas. Det
galler i synnerhet vardkedjorna i social-
och halsovarden men ocksa kosthalls- och
stdd-funktionerna. En vasentlig del i denna
process ar att uppgdra process-
beskrivningar sa att ansvarsomraden
definieras och att processerna blir
smidigare. Detta ar en del av implemen-
teringen av direktivet for intern kontroll, sa
att direktivet ocksa tillampas. Aven
flyttningen av stadshuset till Ekasens
omrade wunder ar 2018 och en
koncentration av verksamheten majlig-gor
en intensivare kommunikation o6ver
sektorer, avdelningar och enheter, vilket
borde leda till smidigare processer och
effektivering.




Landskapsreformen, som nu skjutits upp
med ett ar till 2021 inverkar inte avsevart
pa ekonomin ar 2019-2020 men kommer
att sysselsatta tjanstemannen, vilka kunde
anvanda tiden till annat arbete. Staden bor
gora beslut angaende fastigheter som
anvands av social- och halsovarden
eftersom landskapet foOrpliktar sig att
anvanda byggnaderna enbart i tre ar med
ytterligare ett optionsar, varefter de
mojligtvis aterlamnas till staden. Aldre
byggnader, som sedan skulle sta tomma
vore en belastning for staden och detta bor
undvikas.

Driftsekonomin ar 2019 och
ekonomiplanperioden for 2019-2021

Budgeteringen for ar 2019 utgar fran ett
positivt resultat pa 1,4 miljoner euro, vilket
ar langt ifran ramen som ursprungligen
hade ett resultat pa 3,2 miljoner euro.
Aven att uppna detta resultat &r
utmanande och man boér noga félja med
den ekonomiska utvecklingen pa alla
nivaer i organisationen. Eftersom det
kumulativa underskottet uppskattas vara
ca 4,2 miljoner euro efter ar 2019 bér man
se till att uppna positiva resultat under aren

2020 och 2021. Forvantningen och den
absoluta malsattningen ar att efter ar 2021
skall underskottet forvandlas till ett litet
overskott. Enligt ekonomiplanen for dessa
ar uppnar man detta med en smal
marginal.

Till detta finns ratt bra mojligheter om
effektiveringsatgarderna fortsatter och
beslut gors. Det bor vara majligt att aterta
beslut eller att inte forverkliga vissa
investeringsplaner for att balansera
ekonomin. Att forlita sig pa fortsatta goda
tider for att minska underskottet ar inte en
ekonomisk strategi, som man kan fdlja
blint.

Verksamhetsbidraget for ar 2019
forsamras med 3,8 miljoner jamfért med
budgeten fér 2018 och uppgar till 164,8
miljoner euro. Det galler framst social- och
halsovarden med 3,2 miljoner euro och
bildningssektorn med 1,6 miljoner euro
medan tekniska sektorn forbattrar med 1,1
miljoner euro. Koncernforvaltningens

verksamhetsbidrag forblir detsamma som
ar 2018.




Inkomstutvecklingen och risker

Skatteintakterna for ar 2018 minskade
med 2,3 miljoner euro jamfért med
budgeten pa grund av for h6ga prognoser
fran Skatteférvaltningen och  Kommun-
forbundet. Staden har varit forsiktig att inte
skruva upp prognosen, vilket ytterligare
kunde ha forvarrat situationen. |
budgetférslaget for ar 2019 har man raknat
med inkomster pa 119,1 miljoner euro.
Det ekonomiska uppsvinget bidrar till detta
och konjunkturen verkar halla i sig &ven for
ar 2019, men man forutspar att tillvaxten
avtar. Statsandelarna sjunker dock
485 000 euro, vilket ar trenden aven for
kommande ar. Minskning ar att férvanta
ocksa aren 2020-2021 medan
skatteintakterna okar.

Inkomsterna férvantas stiga med 2,3
miljoner euro och det framst inom tekniska
sektorn. Det innebar att vissa omraden dar
affarsverksamhet planeras ocksa borde

forverkligas genom tomtférsaljning. En
viss risk finns i detta om fordrojningar sker.
Den inhemska och globala ekonomins
utveckling kommer naturligtvis att inverka
men for ar 2019 verkar den fortfarande
stabil.

| budgeten for ar 2019 foéreligger risker
som, om de forverkligas, igen kan ha
negativa konsekvenser. For aren 2020
finns inget nationellt konkurrensavtal,
vilket innebar hdéjda kostnader. Speciellt
specialsjukvardskostnaderna, som ar
2018 overskridit budgeten kan inverka pa
stadens resultat. Idogt arbete kravs for att
halla dessa kostnader i schack.
Vardkedjorna bor granskas, en
kontinuerlig dialog med HUS och HUCS
kravs for att kontrollera kostnaderna. De
s.k. vitesdygnen, pa grund av
kapacitetsbrist pa baddavdelningen, bor
elimineras. Dessutom boér det finnas ett
effektiverat boende for aldre i Ekenas.



Landskapsreformen, om den forverkligas,
innebar osakerheter som kan fororsaka
extra personalkostnader framst annu ar
2019 och 2020. Detta pa grund av att
personalen ocksd bor engageras i
forberedelsearbetet som en extra
arbetsuppgift. Om den trader i kraft ar
2021 innebar det ett bortfall i intakterna
med ca 50 % medan stadens balans forblir
oforandrad. Detta utgdr en stor utmaning,
hur rantor och amorteringar av stadens lan
kan betalas i framtiden. Fastigheterna,
som anvands av social- och
halsovardssektorn, bor kritiskt granskas
redan under ar 2019 och diskussioner
foras med Landskapets lokalcentral, vilka
fastigheter landskapet behdver efter
ekonomiplaneperioden.

Kostnaderna bor visa en sjunkande
trend

Staden bor effektivera sina processer sa
att utgifterna minskar och inkomsterna
Okar. Arbetsprocesserna bor beskrivas
battre for att pa sa satt undvika over-
lappningar och onédiga arbetsmoment. En
LEAN-process bor utvecklas for stadens
processer. Byggnadstillsynen ar den
forsta enheten med att utveckla sina
processer. Flytten till Ekasen gor att mera
tid kan avsattas for att utveckla arbetet i
stallet for att aka till méten pa olika stallen
i staden.

Lonestrukturen kommer att vara
utmanande eftersom personalutgifterna
for ar 2019 stiger med 1,5 % och fér 2020
har en indexférhéjning pa 1 % aviserats.
Annu bér man aktivt och medvetet se dver
personalstrukturen i stadens organisation
och noédvandigheten for nyanstallningar
vid pensioneringar. Aven utlokaliseringar
bor granskas noga om goda skal
foreligger. Har kravs det att man vagar
gora beslut.

Investeringsnivan bor hallas rimlig

Budgeterad investeringsniva for staden ar
2018 har varit 11,8 miljoner euro varav
affarsverket Raseborgs Vattens 1,1
miljoner euro. Dessvarre har man inte
hunnit férverkliga investeringarna i den
takt som planerats, vilket innebar att vissa
projekt forskjuts tidsmassigt langre in pa ar
2019. Detta galler framst Karis nya
daghem, Karis  jarnvagsbro och
grundrenoveringar. Investeringsbudgeten
blir sdledes en aning storre an planerat for
ar 2019, dvs. 13,6 miljoner euro. Av detta
anslag utgér 2,2 miljoner euro Raseborgs
Vattens andel. Ca 750 000 euro ar avsett
for sanering av vattentornet i Karis och
700000 euro for sanering av
ledningsnatet.

For ar 2020 minskar investeringarna till
11,6 miljoner euro och planen for ar 2021
ar 12,5 miljoner inkluderande affarsverket
Raseborgs Vatten. Nivan ar pa gransen till
vad staden har rad med och varje
investeringsprojekt bor kritiskt granskas sa
att nya storre lan inte behdver upptas.
Lanebérdan ar redan tung och boér inte
utdkas.




Genom smarta lanearrangemang sasom
kommuncertifikat har man ocksa kunnat
minska rantekostnaderna, jamfort med
banklan plus att den laga rantenivan annu
verkar halla i sig. Dessvarre har analytiker
forutspatt att rantenivan stiger i slutet av
2019. Aven av denna orsak bor
investeringstakten vara mattlig for att
undvika storre risker med forhojda rantor.

Raseborgs stads strategi 2018-2021 ar
faststalld

Stadens strategi fér aren 2018-2021
faststalldes i stadsfullmaktige i juni 2018.
Visionen i strategin ar klar, dvs. "Harliga
Raseborg fungerar hallbart”. Karnan i
strategin ar klar, kort och koncis och ar ett
rattesnore for kommande beslut och
handlingar. En handlingsplan for att
forverkliga strategin ar under arbete och
skall presenteras for godkannande for de
fortroendevalda i februari ar 2019. De
handlingar som kommer att identifieras

skall prioriteras eftersom allt inte kan
forverkligas pa en gang utan under de
kommande aren. Strategin skall vara
grunden for fortsatt beslutsfattande. Har
galler det att vaga satsa pa nagra
aktiviteter som utkristalliseras i
strategiarbetet och koncentrera sig pa
dessa men samtidigt vara beredd att avsta
fran andra aktiviteter eftersom resurserna
ar begransade. Ett klart
moderniseringsbehov finns i stadens
processer och beslutsfattande.

Tyngdpunkterna forblir desamma ar
2019 som tidigare ar

Enligt prognoser haller hégkonjunkturen
annu i sig men avmattas nagot under
2019. Detta har mgjliggjort att Raseborgs
stad har kunnat minska pa det kumulativa
underskottet och undvika storre
lanupptagningar.  Eftersom  ekonomin
annu bor balanseras for att uppna ett
Overskott ar det nodvandigt med
utveckling av  verksamheten  och
modernisering. Ett "nytank” ar nédvandigt.

Detta kan man gora genom diskussion och
planering sa att tjansteinnehavare,
fortroendevalda och invanarna  ar
delaktiga. Modiga beslut, som ar
nodvandiga bor tas sa att forutsattningar
att satsa pa sadant som ar viktigt ur
strategins  synvinkel mgjliggoérs. De
begransade resurserna innebar ocksa att
man boér vara beredd att avsta fran
nagonting. Vid handling kravs
noggrannhet, uppfdljning och
beslutsamhet. Viktiga tyngdpunkter i
stadens verksamhet aren 2019-2021 ar
fortsattningsvis desamma som utstakats
ar 2017:

B det godkadnda intern kontroll-
direktivet bor bli ett levande och
anvandbart verktyg. Det kraver att

processerna  skall  beskrivas,
dokumenteras och foljas
m effektiveringen av service-

strukturen fortsatter. Man bor
noggrant reda ut vilka social- och



halsovardsfastigheter man
behdver i framtiden som mdjliggor
att landskapet efter reformen
utnyttjar fastigheterna och
garanterar verksamhet i staden
satsningar pa nya IT-lIésningar
fortgar med en malsattning om
papperslés  administration  for
tjansteman och fértroendevalda
stadsutvecklingsavdelningens roll
bor  klarare  definieras  och
dokumenteras i  forvaltnings-
stadgan som i Ovrigt ocksa bor
uppdateras

stadens fastighetsstrategi fort-
satter att implementeras och
fastighetsforsaljning prioriteras
satsningar pa personalens
kunnande, motivation, ledarskap
och kommunikation gors

staden uppmuntrar hela
personalen till nya innovativa
verksamhetsformer, staden byter
riktning  fran  tradition = mot
innovation

samarbetet med naringslivet bor
ytterligare intensifieras. Staden bor
pa alla satt vara serviceinriktad sa
att nya foretagare etablerar sig och
nuvarande kan expandera

Staden bor forandras och bli modern

Raseborg som stad har till en viss del
stagnerat och inte foljt med sin tid. Det
galler tjanster som delvis kunde skotas av
utomstaende, det galler beslut om
vardkedjor, om narmat i Kkosthallet,
digitalisering osv. Eftersom samhallet
forandras bor aven staden andra sina
processer och anamma ett tankande "out-
of-the-box”. Tyvarr har detta inte hant och
man tanker och handlar i samma banor
som tidigare och det har staden inte rad
med. Fornyade processer ar nodvandiga
for att fa stadens ekonomi i balans och att
skapa ny livskraft.

Nar stadens underskott arbetats bort,
aktiviteter prioriterats och ett kontinuerligt
overskott kan skonjas kan
skatteprocenten mojligen sankas. Om det
finns vilja och politiskt mod kan detta
forverkligas genom  handlingar de
kommande aren.

Ragnar Lundgvist
Stadsdirektor




BUDGETSTRUKTUR 2019

Budgetens bindande nivaer pa fullmaktige- och namndniva enligt férvaltningsstadgan

SEKTOR/organ ENHET 1 (63 anslag)

Fullméktige Bindningsniva: namnd”

Koncerntjanster Revision

Stadskansili,
IKT

Ekonomi

Personal

Naringsliv, Turism, Kultur, Information

Kollektivtrafik

Social- och héalsovérd Administration och stédtjanster

Vard i hemmet och stodtjanster

Dygnet runt boende/egen produktion,

Dygnet runt boende/externa avtal

Halsovardstjanster/egen produktion,
Halsovardstjanster/externa avtal

Mental- och missbrukarvard

Tandvard

Barn- och familjetjanster

Vuxensocialarbete,
Handikappservice/egen produktion,

Handikappservice/externa avtal

Sysselséttningstjanster,

Arbetsmarknadsstod

Specialsjukvard / Bet.andel

Specialsjukvard
/6vrig specialsjukvard




SEKTOR/organ ENHET 1 (63 anslag)

Fullmaktige Bindningsniva: namnd»

Bildning Administration, Transporter,
Kuratorverksamhet,
Morgon- o eftermiddagsverksamhet,

MBI och musikinstitut

Administration,
Familjedagvard,

Daghem

Grundlaggande utbildning, svensk,

Grundlaggande utbildning, finsk

Gymnasier, svenska,

Gymnasier, finska

Landskapsmuseum,
EKTA & dvrigt

Bibliotek

Ungdom,
Motion & Idrott

Teknik Allman administration,
Ovrig administrativ verksamhet,

Smabatshamnar

ST ledningsfunktioner, Skogsbruk,
Enskilda vagar, Gator,
Uteomraden vid byggnader,
Parker, Hamnar,

Ovrig samhallsteknisk verksamhet

Fastighetsutveckling

Utrymmesfoérvaltning

Lokalvard, Kosthall

Planlaggning

Byggnadstillsyn, Miljovard, Miljohalsa

Avfallsnamnden

*Stadsfullméktige godkanner nettobudgetanslag pa denna niva. Budgetandringar inom sektorn mellan
verksamhetsomraden kraver godkannande av fullmaktige.

ANamnden godkanner nettobudgetanslag pa denna niva. Budgetandringar inom verksamhetsomrade mellan enheter
kraver godkéannande i nAmnden.



UTGANGSPUNKTERNA FOR EKONOMIN,
SKATTER OCH STATSANDELAR

Det allmanna ekonomiska laget och
framtidsutsikterna

Hogkonjunkturen i varldsekonomin
fortsatter, men med allt fler tecken pa att
den snabbaste tillvaxtfasen ar pa vag att
plana ut. Framfér allt i Europa syns tecken
pa en langsammare ekonomisk tillvaxt.
Aven tillvaxten inom vérldshandeln avtar
under prognosperioden. Riskerna med
tanke pa den relativt  positiva
varldsekonomins utvecklingsutsikter ar
Overvagande negativa. En upptrappning
av handelskriget skulle bromsa upp
varldshandeln och darigenom ocksa
hamma varldsekonomins tillvaxt.

Den ekonomiska tillvaxten haller pa att
avta inom euroomradet. De preliminara
tillvaxtsiffrorna for bérjan av aret ar
ansprakslosa jamfort med narhistorien.
Exempelvis industriproduktionen i
Tyskland utvecklades samre an vantat i
borjan av sommaren och de preliminara
indikatorerna tyder pa att
industriproduktionens tillvaxt avtar inom
kort. Arbetslosheten minskar emellertid
ytterligare och konsumenternas fértroende
ar starkt i vissa delar av EU. Inflationen har
tilltagit under innevarande ar, men
botteninflationen ar fortfarande langsam.
De korta marknadsrantorna ar alltjamt
negativa, men de férvantas stiga.
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VERKSAMHETENS KOSTNADER
ITOIMINTAKULUT
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Konjunkturuppgangen i Finland forutspas
fortsatta aven i ar. Den ekonomiska
tillvaxten avtar dock till en arstillvaxt pa
cirka 1% procent 2019-2020. P4 medell-
ang sikt, aren 2021-2022, bedéms den
ekonomiska tillvaxten atergé till nivan for
den potentiella produktionsdkningen, dvs.
ungefar en procent. Historiskt sett ar den
forvantade medelsiktiga tillvaxten
langsam, vilket beror bland annat pa att
arbetsinsatsen krymper da befolkningen i
arbetsfor alder minskar, och pa andra
strukturella ekonomiska faktorer.

Lokalférvaltningens, i praktiken
kommunernas, ekonomiska situation har
forbattrats avsevart de senaste aren. Ar
2017 minskade underskottet for tredje aret
i rad och var endast 0,1 % i forhallande till
BNP. Lokalforvaltningens saldo forsvagas
dock i ar jamfort med fjolaret.

Konsumtionsutgifterna vaxer bland annat
pa grund av Okade vard- och
omsorgsutgifter till féljd av att befolkningen
aldras, sankta dagvardsavgifter for lag-
och medelinkomsttagare med tillhérande
Okad efterfragan pa dagvard, samt en
hdjning av inkomstnivan i kommunsektorn.
Ar 2018 stiger inkomstnivan bland annat
till féljd av den allmanna l6neférhdjning
som betalades i maj. Lokalf6érvaltningens

inkomster  vaxer  blygsamt  under
innevarande ar. Trots det goda
ekonomiska  konjunkturlaget  sjunker

kommunernas skatteintakter en aning
jamfort med fjolaret, vilket beror pa bland
annat exceptionellt stora aterbaringar pa
forskott och justeringen nedat for
kommunernas utdelning samt pa att
beskattningsutfallet av samfundsskatten
var exceptionellt stort 2017.

10



Kommunekonomin férsvagas litet ar 2018
da okningen av verksamhetsutgifterna
accelererar och skatteinkomsttillvaxten
mattas av. Det sammanraknade resultatet
och det finansiella laget for
kommunekonomin haller pa att bli
markbart samre an vad som férutspaddes

i programmet for den kommunala
ekonomin annu varen 2018. Trots det
positiva konjunkturlaget stannar

skatteinkomstutvecklingen pa ungeféar
samma niva som ifjol vilket ar nastan 600
miljoner euro mindre an vad man raknade
med pa varen. Forutom de rekordstora
aterbaringarna  som kommer skatte-
betalarna till godo i december 2018 stiger
ocksa personalutgifterna efter att i fyra ar

minskat. Detta pa grund av att
fortjanstnivan stiger och den
resultatbaserade engangspott som

betalas ut i januari 2019 och som enligt
prestationsprincipen bokfors redan ar
2018.

11

Ar 2019 beréknas rakenskapsperiodens
resultat att forbattras en aning och aven
arsbidraget att forstarkas i jamfoérelse med
ar 2018. Verksamhetsutgifterna stiger i
och med de vaxande servicebehoven
inom social- och halsovardssektorn och

avtalsenliga |6neférhojningar inom
kommunsektorn. Nedskarningarna av de
anstalldas semesterpenningar upphor
vilket ocksa inverkar hoéjande pa
utgifterna. Den kommunala ekonomins
inkomster vantas stiga mer an utgifterna
da de faktorer som paverkat skatteinflodet
2018 negativt forsvinner.

Ekonomin i Raseborg, skatter och
statsandelar

Allmant
Budgetforslaget for ar 2019 visar ett

Overskott for rakenskapsperioden om 1,4
miljoner euro.



Verksamhetskostnader/Toimintamenot
BS 2017, BU och prognos 2018, BU forslag 2019, Plan 2020-2021
TP 2017, TA ja ennuste 2018, TA ehdotus 2019, Suunnittelu 2020-2021
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Stadens egen verksamhet har ett
Overskott pa 564990 euro och
affarsverket Raseborgs Vattens budget
utgar fran ett éverskott om 791 900 euro.

Finansieringsmassigt, gallande skatte-
inkomster, statsandelar och rantenetto
visar perioden 2019-2021 inga storre
skillnader  jamfort  med gallande
ekonomiplan 2018-2020. Ar 2018 ger ett
daligt resultat jamfért med planerat pa
grund av minskningar i skatteinkomsterna
som troligtvis ar av tillfallig natur och
kostnaderna for specialiserad sjukvard
som vida Overstiger budgeten. Detta
innebar ocksa att budgeten 2019
innehaller vissa risker framférallt gallande
specialsjukvarden.

For Ioneutgifterna har beraknats en
forhojning om 2,1 %, i enlighet med
kollektivavtalet for aren 2018-2020.
Ursprungligen raknades med en
forhojning om 2,8 % men sanktes till 2,1 %
i och med att bokféringsnamndens
kommunsektion har givit direktiv om att
engangspotten som betalas ut i januari

2019 ska kostnadsforas pa ar 2018.
Totaleffekten for aren 2018-2019 ar dock
fortsattningsvis 2,8 % i  Okade
personalutgifter.

En sankning av lonebikostnaderna har
kunnat budgeteras tack vare slopandet av
fortidspensionsavgifterna,  effekten i
genomsnitt, 0,6 procentenheter. LoOne-
bikostnaderna sammanlagt ar 2019
berdknas vara 248 % av Ibne-
kostnaderna.

Da stadsstyrelsen godkande budget-
ramarna i juni raknade man annu med en
s.k. utvecklingspott och en buffert for
specialsjukvardskostnaderna pa 1 miljon
euro. Bufferten har dock i sin helhet
kanaliserats till social- och halsovards-
sektorn for att tacka upp kostnads-
okningen.

| ekonomiplanen har inte tillsvidare
beaktats konsekvenserna av social- och
halsovardsreformen som enligt
regeringens nuvarande planer ska trada i
kraft fran och med ar 2021.
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For ar 2020 har man i planen for
driftsutgifterna gjort en indexjustering pa 1
% medan ingen justering gjorts mellan
aren 2020 och 2021. Ekonomiplanen visar
ett dverskott ar 2020 om 1,7 miljoner euro
och ar 2021 3,5 miljoner euro. Detta
innebar, dd man utgar fran prognosen for
tredje kvartalet att ett underskott om 3,2
miljoner euro uppstar ar 2018 att det
kumulativa underskottet i balansrakningen
som per 31.12.2017 uppgick till 2,3
miljoner euro skulle forbytas till ett
overskott om 1,1 miljoner  euro
31.12.2021.

Investeringarna for staden ar 2019
planeras uppga till 11,4 miljoner euro, i
stort sett paA samma niva som under ar
2018. Utgifterna ligger dOver den
genomsnittliga niva som beraknats i den
langsiktiga investeringsplanen som
stracker sig fram till 2032. Planen ar en del
av den portfoljindelning som gjorts och

som innehaller beskrivningar  Gver
kommande utrymmes- och
avyttringsbehov. Den hoga
investeringstakten innebar att stadens
externa skuldbérda stiger ar 2019.

Stadens skuldborda inklusive affarsverk
beraknas vid arsskiftet 2018-2019 uppga
till 110,7 miljoner euro eller 3 978 euro per
invanare vilket ar 2,6 miljoner euro mer an
31.12.2017. Budgeten for ar 2018
estimerade en skuldbdérda per invanare
om 4 023 euro per invanare. Ar 2019
beraknas lanebérdan 6ka med 2,9
miljoner euro och uppgar da vid arsskiftet
2019-2020 till 112,3 miljoner euro.

Stadens totala rantekostnader for 2019
uppskattas till 1,6 miljoner euro varav den
egna verksamheten belastas med 1,5
miljoner euro och Raseborgs Vatten med
0,1 miljoner euro.

Milj. €

Externa kostnader, skatteintakter och statsandelar/
Ulkoiset menot, verotulot ja valtionosuudet

2009 - 2021
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Skatter och statsandelar

Kommunalskatteinkomsterna beraknas ar
2018 sjunka med 3,3 % jamfért med
bokslutet 2017. Prognosen har férsamrats
markbart under aret. | Raseborg sjunker
den debiterade kommunalskatten med 3,5
% for skattearet 2017.

Enligt Skatteforvaltningen ligger orsakerna

till den minskade debiterade
kommunalskatten delvis i forvarvs-
inkomsterna och delvis i arbets-

inkomstavdraget. Arbetsinkomstavdraget
dras direkt av fran skatten, vilket innebar
att den debiterade skatten minskar lika
mycket. Orsakerna bakom detta verkar
vara en i viss man misslyckad
uppskattning av  nedskarningen i
semesterpenningen och dess effekter pa
arbetsinkomstavdraget. Den minskade
debiterade kommunalskatten skattearet
2017 minskar i sin tur uppskattningen av
kommungruppens utdelningsandel for
skattearet 2018. Enligt uppskattningarna i
augusti skulle effekten av den korrigerade
utdelningsandelen vara ungefar -80
miljoner euro. Personkundernas skatte-
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aterbaringar kommer att vara exceptionellt
stora i ar och ar samtidigt den storsta
enskilda orsaken till att kommunal-
skatterna sjunker.

Den kraftiga 6kningen i kommunalskatten
ar 2019, 5,9 %, beror pa flera faktorer. Den
storsta orsaken ar de fysiska personernas
exceptionellt  stora skatteaterbaringar
vilket bidrar till att nivan fér ar 2018 blir
valdigt lag. Aven kvarskatterna forklarar
en del av 6kningen, da huvuddelen av
kvarskatterna for skattear 2018 redovisas

under ar 2019 till en folid av
beskattningens flexibla verkstallande.
Arbetstagarnas  arbetspensionsavgifter

sjunker med 0,4 % -enheter ar 2019 vilket
i sin tur hojer pa skatteinkomsterna. Det
forbattrade sysselsattningslaget ar en
delorsak till 6kningen.

Aren 2020 och 2021 réknas med dkningar
om 2,5 % respektive 1,9 % som kan
forverkligas om konjunkturlaget halls
gynnsamt en tid till. Aven kommande
regeringsprogram  efter riksdagsvalet




varen 2019 kan ha en betydelse i detta
sammanhang.

Samfundsskatteinkomsten berdknas oOka

miljoner euro mer och sedan halla sig pa
samma niva de tva foljande aren. Andelen
av samfundsskatten har preciserats ar

2018 till 31,35 % och ligger pa samma niva
ar 2019. Kommungruppens andel av
samfundsskatten blir lagre om
landskapsreformen forverkligas, enligt
senaste uppgifter 22,33 %.

med 0,15 miljoner euro ar 2018 jamfort
med 2017 och uppga till 4,47 miljoner
euro. Samfundsskattens andel av stadens
totala skatteinkomster ar 4 %. Ar 2019
forvantas samfundsskatten inbringa 0,4

Enligt fastighetsskattelagen 11,12 och 13 § bestammer kommunfullmaktige om

B allman fastighetsskatteprocentsats 0,93 - 2,00
B skatteprocentsats for stadigvarande bostadsbyggnader 0,41 — 1,00
B skatteprocentsatsen for 6vriga bostadsbyggnader 0,93 - 2,00.

| Raseborg ar skattesatserna 2018 foljande:

Allman fastighetsskatt 1,35 %.

Fastighetsskatt for stadigvarande bostadsbyggnader 0,41 %.
Fastighetsskatt for 6vriga bostadsbyggnader 1,80 %.
Fastighetsskatt for kraftverk 3,10 %.

Fastighetsskatt for allmannyttiga samfund 0,00 %.

Statsandelar bokslut 2009 - plan 2021
Valtionosuudet tilinpaatos 2009 - suunnittelu 2021
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Fastighetsskatten beraknas under ar 2018
inbringa 11,35  miljoner euro. |
budgetgrunderna fér ar 2019 har man
utgatt fran  oférandrade fastighets-
skattesatser och réaknar med en inkomst
for fastighetsskattens om 11,47 miljoner
euro.

Forslaget till ekonomiplan 2019-2021
utgar fran att kommunalskattesatsen
forblir oférandrad, 22,00 % under
perioden. Ifall landskaps- och
sotereformen forverkligas kommer det att
innebara att skattesatsen enligt nu
gallande berakningar sjunker med ca 12,4
procentenheter, detta tidigast fran och
med ar 2021.

Fullmaktige fastslog 12.11.2018 skatte-
satserna i Raseborg ar 2019 enligt
féljande:

Inkomstskattesats 22,00 %.

Allman fastighetsskatt 1,35 %
Fastighetsskatt for stadigvarande bostad
0,41 %

Fastighetsskatt for ovriga
bostadsbyggnader 1,80 %
Fastighetsskatt for kraftverk 3,10 %
Fastighetsskatt for allmannyttiga samfund
0,00 %.

Kommunernas genomsnittliga inkomst-
skattesats ar 2018 ar 19,86 % (19,90 % ar
2017). Det aritmetiska medeltalet for
inkomstskattesatsen ar 20,76 % (20,67
%), den hogsta skattesatsen ar 22,50 %
och den lagsta 16,50 %.

Pa grund av olika slags avdrag motsvarar
kommunernas inkomstskattesatser (den
nominella skattegraden) inte den verkliga
skattegraden i kommunerna, den sa
kallade effektiva skattegraden i Raseborg
ar 2018 ar 15,58 % och medeltalet i landet
ar 14,35 %.




Externa intakter / Ulkoiset tulot
Budget 2019 / Talousarvio 2019

Koncerntjinster /
Konsernihallinto

Raseborgs Vatten / 4%
Raaseporin Vesi
21 %

Social- och hilsovard /
Sosiaali- ja terveyshuolto
34 %

Teknik / Tekniikka
28 %

Bildning / Sivistys
13 %

Externa kostnader / Ulkoiset menot
Budget 2019 / Talousarvio 2019

Koncerntjinster /
Konsernihallinto
6%

Raseborgs Vatten /
Raaseporin Vesi
2%

Teknik / Tekniikka
15 %

Bildning / Sivistys/

23 %

Social- och hilsovard /
Sosiaali- ja terveyshuolto
54 %
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Interna intakter / Sisaiset tulot
Budget 2019 / Talousarvio 2019

Koncerntjanster /
Konsernihallinto
10 %

\Bildning.-'

Sivistys
3%

Teknik /
Tekniikka
87 %

Interna kostnader / Sisdiset menot
Budget 2019 / Talousarvio 2019

Teknik / Tekniikka Koncerntjénster /
7% Konsernihallinto

3%

Social- och
hilsovard /
Sosiaali- ja
terveyshuolto
22 %

Bildning / Sivistys
68 %
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Skattesatserna har under de senaste fyra aren utvecklats enligt féljande:

% 2016
Inkomstskattesats 22,00

Fastighetsskattesatser

Allman 1,35
Stadigvarande boende 0,37
Ovrigt boende 1,35
Kraftverk 2,85
Allmannyttiga samfund 0,00

2017 2018 2019
22,00 22,00 22,00
1,35 1,35 1,35
0,41 0,41 0,41
1,35 1,80 1,80
3,10 3,10 3,10
0,00 0,00 0,00

Nedan en tabell dver skatteinkomstutvecklingen under ekonomiplaneperioden.

1 miljon euro 2017 2018
Bokslut Prognos
Kommunalskatt 100,34 97,04
Samfundsskatt 4,32 4,47
Fastighetsskatt 11,14 11,39
Totalt 115,80 112,90

Statsandelarna i Raseborg beraknas
sjunka med 0,5 miljoner euro till 53,4
miljoner euro mellan prognosen for ar
2018 och budgeten 2019. Minskningen ar
i forsta hand en foljd av 6versynen av
kostnadsfordelningen mellan stat och
kommun och av att indexjusteringarna
fortsattningsvis &r nedfrusna. Ar 2020
beraknas statsandelen for Raseborg

2019 2020 2021

Budget Plan Plan
102,68 105,73 108,16
4,92 5,04 5,20
11,47 11,53 11,57
119,07 122,30 124,93

minska till 53,0 miljoner euro och ar 2021
till 52,7 miljoner euro. Aven hér sker stora
minskningar ifall sotereformen forverkligas
fran och med ar 2021.
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Lanestock och upplaning /Lainataakka ja lainanotto
Bokslut 2009 - plan 2021 / Tilinpaatds 2009 - suunnittelu 2021
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STADEN SOM ARBETSGIVARE

(inklusive beskrivning hur arsverken raknats)

Arbetsgivaransvar

| en kommun har de olika politiska organen
rollen som arbetsgivare. Forverkligandet av
personal-politiken sker i alla politiska organ.
Samarbetet  mellan  arbetsgivaren  och
personalen definieras i lagen om samarbete
mellan kommunala arbetsgivare och
arbetstagare. Samarbetslagens intentioner och
de olika riktlinjerna for personalpolitiken ar
viktiga bestandsdelar vid beslutsfattandet.

Staden som arbetsgivare och sysselsattare

| processen att skapa en ny organisation ha
bl.a. valmaende i arbetet, formannens arbete
och férmagan att hantera konflikter varit kritiska
faktorer som paverkat férandringens framgang.
En personalpolitisk handlingsplan kommer att
utarbetas for perioden 2019-2021. Handlings-
planen uppgodrs i samstammighet med stadens
strategi.

Arbetshalsa

For att oka valmaendet, starka arbetshalsan
och for att skapa ett bra arbetsklimat
genomférde Raseborgs stad under perioden
2011-2013  tillsammans med Skargardens
arbetshalsoakademi [ Kasnas arbets-
halsoprojektet FEELIT. Projektet delfinansie-
rades av arbetarskyddsfonden. Projektets
resultat utvarderades under 2014. Sjalva
verksamheten med Metal-Age metoden och
KIVA-enkaten fortsatter under 2019 med 5 nya

grupper.

Arbetarskydd

Arbetarskyddets malsattning ar en trygg och
saker arbetsplats. Arbetarskyddet utgérs av de
faktorer som gor att varje arbetstagare upplever
trygghet och valmaende pa arbetsplatsen.
Resultatet av bra arbetarskyddsarbete kan vara
forbattrad arbetsformaga, o©kad arbetstrivsel
och arbetsmotivation, farre arbetsolycksfall,
minskad  sjukfranvaro, minskade invalid-
pensionsutgifter, kvalitet i arbetet och darmed
en battre service for kunden. 29

Laroavtal

For att sakerstalla att det finns behdrig personal
inom vissa omraden ingar staden varje ar ett
antal laroavtal. Laroavtalen ar i regel 1-3-ariga,
och de flesta laroavtalseleverna far anstallning
efter utbildningstiden. Staden har konstant 10-
15 laroavtalselever och malsattningen ar att
arligen inga ca 10 nya laroavtal.

Sommarjobb

Som ett led i stravan att skapa meningsfull
sysselsattning fér ungdomar och for att
marknads-fora staden som  arbetsgivare
anstaller Raseborgs stad 100 ungdomar under
sommaren 2019. Av dessa ska 40 vara under
18 ar.

Sommarjobbssedel

Som ett satt att ge ungdomar stod till att hitta
sommararbete, och som ett satt att forhindra
utslagning bland unga ger staden under 2019
en sommarjobbssedel till alla
raseborgsungdomar som fyller 16 ar under
2019. Sedelns varde ar 400 €. Ungdomarna
kan med hjalp av sommarjobbssedeln sbdka
jobb i foretag, foreningar, organisationer,
klubbar, stiftelser och férsamlingar
(arbetsgivaren maste ha FO-nummer).

Personalminskningar

Under aren 2012-2016 har personalen minskat
med ca 150 arsverken till foljd av olika
samarbetsforfaranden. | samband med
Raseborg 2020 har efter samarbetsforfarande
beslutats att staden under aren 2016-2019
ytterligare minska personalen med 56,5
arsverken.



Arsverken

| budgetens
genomgang av antalet arsverken. Dessa ar
utraknade enligt foljande:

sektorblanketter finns en

Inom koncerntjanster samt tekniska sektorn har
antalet arsverken Kkalkylerats utgaende ifran
budgeterade anslag for personalkostnader.
Lonebilagorna har anvants som utgangspunkt.

Inom social- och halsovardssektorn har antalet

arsverken kalkylerats utgéende ifrén
budgeterade anslag for personalkostnader.
Som bas for kalkylen finns respektive

yrkesgrupps och kollektivavtals medelléner. Ur
tabellen framgar skilt de arsverken som kommit
til p.g.a. Overtagande av verksamhet eller
omstrukturering a verksamhet.

Inom bildningssektorn har antalet arsverken
kalkylerats utgaende ifran budgeterade anslag
for personalkostnader. Lonebilagorna har
anvants som utgangspunkt. Undantaget ar
grundlaggande utbildning och gymnasium dar
berakningen av s.k. évertimmar raknas skilt och
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omvandlas till kalkylerade arsverken.
Overtimmarna kompenserar i forsta hand
deltidstjanster. Resterande Overtimmar

forvandlas till arsverken enligt féljande

a.ak 1-6: 24 overtimmar = 1 arsverke

b.ak 7-9 och gymnasium: 21 évertimmar
= 1 arsverke



INVESTERINGARNA | BUDGETEN
OCH EKONOMIPLANEN

Stadens investeringsgrupp har uppgijort ett
investeringsprogram for aren 2019-2021.
Dartill har en projektlista framtagits for aren
2022-2033. Investerings-programmet har
uppgijorts tillsammans med representanter
for de olika sektorerna.

Stadens investeringsbudget for ar 2019 ar
netto 11,4 miljoner euro, varav 4,8 miljoner
euro ar anvisade for byggnader och 6,6
miljoner euro for infrastruktur. Dartill
investerar Raseborgs Vatten for 2,2 miljoner
euro.

| investeringsprogrammet finns upptaget
anslag for ett nytt daghem till Karis, totalt 3,3
miljioner euro. Arbetena paborjades
sommaren 2018 och byggnaden fardigstalls
sommaren 2019. For 2019 reserveras ett
anslag pa 1,2 miljoner euro. Det nya
daghemmet ersatter Sandbo daghem (inkl.
avdelningen Myrorna), Lovkulla
gruppfamiljedaghem samt Nalle

gruppfamiljedaghem.

En projektplan har uppgjorts for stadens
fastigheter i Karis centrum. Enligt den
renoveras Fokus for atminstone
biblioteksverksamhet, stadens betjanings-
punkt for invanare samt motesutrymmen.
Projektet forverkligas under aren 2019-2021
och for detta finns upptaget totalt 5,0
miljoner euro.

For planering av en byggnad for kommunal
service for bagge sprakgrupper i Svarta
anvisas ett anslag pa 0,15 miljoner euro for
ar 2019. Byggnaden omfattar dagvard pa
tva sprak, forskola, skola fér arskurs 1-6,
bibliotek samt gymnastiksal. Projektet &r
planerat att pabodrjas ar 2020 och
forverkligas ar 2021 och projektets
uppskattade totalkostnad ar 4,0 miljoner
euro.

Arsbidrag / Avskrivningar
Vuosikate / Poistot
2009 - 2021
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For planeringen av Katarinaskolans
sanering och tillbyggnad i Karis anvisas ett
anslag pa 0,15 miljoner euro ar 2019. Detta
anslag anvéands till forplanering av det
egentliga skolprojektet samt planering av
tillfalliga utrymmen. Projektet ar avsett att
forverkligas under aren 2022-2023 till en
totalkostnad pa 5,6 miljoner euro.

Raddningsverkets direktion foreslar att
Tenala brandstation saneras under ar 2020.
For arbetena reserveras ett anslag pa 0,3
miljoner euro.

En utredning géallande kosthallsfunktionen
har gjorts under 2018. Som en fdljd av
utredningen kommer befintliga tillverknings-
samt utdelningskok i Ekenas-omradet
saneras och férnyas inom kommande 10 ars
period. Sanering och fornyande av befintliga
tillverkningskok ar berdknat att forverkligas
enligt foljande tidtabell; Osterby skola 2019
darefter preliminart Ekends hogstadieskola
2021, Hojdens  skola 2023  och
Seminarieskolan 2025. Dessutom bor
utdelningskdkens saneringar forverkligas
parallellt med tillverkningskoken sa, att
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beaktad [

férnyade
tillverkningskoken. For 2019 foreslas
forutom fornyande av koket i Osterby skola,
aven sanering av utdelningskoket i Osterbo
daghem. For dessa atgarder reserveras
1,73 miljoner euro. Under detta moment
finns totalt 4,7 miljoner euro reserverat,
varav 4,5 miljoner for forverkligande under
aren 2019 — 2025.

utdelningslogistiken ar
dimensioneringen av de

For en forbattring av skolornas gardsmiljo
reserveras ett anslag pa 0,1 miljoner euro.

For reparationer 1 olika byggnader
reserveras for 2019 ett anslag pa 1,3
miljoner euro som fordelas med ett separat
beslut av tekniska namnden. Enskilda
projekt over 200.000 euro godk&nns av
stadsstyrelsen. Ar 2020 foreslads anslaget
vara 1,5 miljoner och 2021 1,2 miljoner euro.
| anslaget ingar investeringsatgarder i olika
byggnader pa Ekasenomradet.

For parkanlaggningar och lekplatser finns
upptaget ett anslag pa 0,13 miljoner euro.
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For fritidsanlaggningar reserveras ett arligt
anslag pa 0,2 miljoner euro. Aktuella projekt
ar Marknadsplanens rink, utegym i Karis och
Ekenas samt golvet i Ekenas bollhall.
Anslaget fordelas med ett separat beslut av
tekniska namnden.

For smabatshamnarna anvisas ett anslag
pa 0,25 miljoner euro. Anslaget omfattar ny
brygga till Pojo Gumnas (ca 10-20
batplatser), grundreparation av bryggor pa
Barckens udde och portar till Norra
hamnens bryggor.

For trafikleder reserveras ett arligt anslag.
For 2019 reserveras ett anslag pa 2,0
miljoner euro. Anslaget anvands for
grundforbattringar, nybyggnation och
asfalteringar. Ett skilt arbetsprogram for
fordelning av anslaget uppgdrs och separat
beslut om férdelningen fattas av tekniska
nadmnden. Anslaget omfattar foérutom det
arliga anslaget for trafikleder ocksd en
reservering for byggandet av hamntorget
och forbattrandet av korsnings-
arrangemangen vid Alingsasgatans
anslutning till Karis jarnvagsbro.

26

For trafikarrangemang i anslutning till den
s.k. utvecklingskorridoren for RV 25
reserveras ett arligt anslag. For 2019
reserveras ett anslag pa 0,8 miljoner euro
och i ekonomiplanen for ar 2020 1,0 miljoner
och for 2021 0,8 miljoner euro. Anslaget
reserveras for trafikarrangemangen i Lapp.
Korsningsarrangemangen vid omfartsvagen
och RV 25 ses som en helhet och
forverkligas i etapper. Planerna att avlagsna
plankorsningar langs Hango-Hyvinge banan
kan foranleda deltagande i kostnader for
staden. Anslaget aktiveras med separat
beslut nar kostnadseffekten ar klar.

For reparation av Karis jarnvagsbro samt en
forlangning av  lattrafiktunneln  under
bangarden samt anlaggande av tillh6rande
trafikomrade invid Bangatan anvisas ett
anslag pa totalt 4,9 miljoner euro for aren
2018-2019. Projektet ar ett sambyggnads-
projekt tillsammans med Trafikverket och
fardigstalls 2019. For arbetena 2019
reserveras ett anslag pa 2,0 miljoner euro.



For utbyggnad av  bostads- och
industriomraden reserveras ett anslag pa
0,2 miljoner euro. Utbyggandet sker enligt
behov och efterfrdgan pa tomter. Anslaget
fordelas med ett separat beslut av tekniska
namnden.

For projekt  dar  staden ingatt
markanvandningsavtal reserveras 2019 ett
anslag pa 0,2 miljoner euro. Aktuellt projekt
for 2019 ar Billnas och Fiskars. Anslaget
fordelas med ett separat beslut av tekniska
namnden.

For dvriga projekt intas ett anslag pa 0,22
miljoner euro for 2019 som &r amnat for
arbeten i Pojo centrum, en friluftsled som
avser parkvdg Ormnas - Estholmen och
senare till Ekasenomradet samt
trafiksakerhetsatgarder.  Trafiksakerhets-
atgarderna  innebar  forbattringar  av
trafikmilion  enligt  malsattningarna i
trafiksékerhetsplanen enligt nadmndens
prioritering. FOr 2020 reserveras ett anslag
pa 0,25 miljoner euro for en ny
vagforbindelse i Svarta bruk. Ett anslag pa
0,38 miljoner euro for en naturstig och bro
for Ramsholmen-Gasoren foreslas under
2021. Anslaget fordelas med ett separat
beslut av tekniska ndmnden.

For byggande av fiskevagar i Svartan
reserveras for aren 2016-2021 totalt ett
anslag pa 1,3 miljoner euro, varav anslaget
for ar 2019 ar 0,5 miljoner euro.
Fiskevagsprojektet &ar ett samprojekt
tillsammans med NTM-centralen,
kommunerna Raseborg, Lojo, Vichtis,
Hogfors och Loppis. Dessutom ingar
finansiering fran staten och EU. Byggandet
har inletts under ar 2018.

Bromarv skargardshamn forbattras under
aren 2017-2019. For projektet anvisas ett
totalt anslag pa 0,68 miljoner euro, varav
0,09 miljoner euro ar reserverat for ar 2019.
Stadens betalningsandel fér 2019 ar
slutarbeten pa omradet, t.ex. asfaltering och
fardigstallande av kommunalteknik.
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Projektet ar ett samprojekt med manga
aktorer: lokal finansiering (privata bidrag
mm), privata féretag (butiken, fiskare mm.),
Leader/Pomovast, NTM-centralens stod for
utveckling av fiskeriet och Interreg.
Projektets totalkostnad ar uppskattad till 1,5
miljoner euro.

For uppgdrande av numerisk baskarta
reserveras 0,03 miljoner euro.

For markkop reserveras arligen 0,5 miljoner
euro och i intékter fran fastighetsforsaljning
forvantas arligen inflyta 0,5 miljoner euro i
balansvarden.




AFFARSVERKEN OCH KONCERNBOLAG

Affarsverket Raseborgs Vatten
Verksamhet och malséttningar

Raseborgs Vatten saljer vattentjanster till
boende, allmanna inrattningar och foretag
i Raseborg.

Inom verksamhetsomradet, som godkants
i fullmaktige, betjanas drygt 6 750
fastigheter anslutna till vatten-
forsérjningen. Malsattningen framover ar
att betjana sa manga fastigheter som
mojligt i Raseborg samtidigt som allt storre
krav stalls pa sanering av befintlig teknik.
Verksamheten finansieras i helhet via
avgifter fran kunderna.

Avkastningskravet pé insatt kapital ar 6 %
och ersattningen till staden utgaende fran
detta kriterium &r 600 000 euro ar 2019.

Raseborgs Vatten forvantas generera ett
resultat for rakenskapsperioden 2019 om
791 900 euro.

Da lanebdérdan och amorteringarna ar
betydande kommer en viss aterhallsamhet

annu att synas i kommande ars
investeringar.
Riskanalys
Verkets riskobjekt ar vattentakterna,

ledningsnaten, vattentornen och avlopps-
reningsverken.

llldad, olyckor och manskliga misstag kan
leda till forsamrad vattenkvalitet och i
varsta fall till avbrott i vattenférsoérjningen,

vilket direkt paverkar vatten-
konsumenterna, medan motsvarande
risker inom avloppsvattenbehandlingen

paverkar narmiljon.

Uppdaterad teknik och fjarrovervakning
samt utbildning av personalen minimerar
riskerna.
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Vid undantagssituationer foljs den

uppdaterade beredskapsplanen.
Ekenas Energi Ab

Affarsverket Ekenas Energis verksamhet
saldes 31.12.2013 till Ekends Energi Ab.
Affaren genererade en forsaljningsvinst
om 18,8 miljoner euro.

Ekenas Energi Ab &gs av staden till 100 %.
Bolaget har eget elnat i Ekenas centrum
samt fjarrvarmenat i Ekenas, Karis och
Pojo. Ekenas Energi saljer el i hela landet
och ar verksam med entreprenadtjanster i
hela vastra Nyland. Dessutom ager
Ekenas Energi egen elproduktion i Ekenas
och andelar i kraftverk i ovriga Finland,
framst vindkraft.

Ekenas Energi ar ett Ionsamt bolag som
erlagger 1,7 miljoner euro i ranta till staden
ar 2019 och amorterar 1 miljon euro
arligen for de lan pa 33 miljoner euro som
bolaget lyfte av staden i samband med
bolagiseringen. Saldot pa lanen vid
arsskiftet 2018-2019 ar 28 miljoner euro.
Bolaget investerar dessutom mellan 2 och
3 miljoner euro arligen i utvecklingen av
verksamheten i vastra Nyland. Bolaget gor
positivt resultat och har haft mdjlighet att
sanka sina energiavgifter under de
senaste aren.

Ekenas Energi har i enlighet med sin
strategi utvecklat innovativa
helhetstjanster inom energibranschen,
sasom laddningstjanster for elbilar,
solenergi, LED-belysning. Bolagets
utveckling fokuserar pa en framtid dar
verksamheten ar allt mera tjanstebaserad,
automatiserad och flexibel samtidigt som
kunderna blir mera sjalvforsérjande.
Bolaget stravar genom sin verksamhet till
att invanarna i regionen ska kanna att
bolaget ar "mitt eget energibolag".



Hyreshusbolagen, Fastighets Ab
Knipnas, Raseborgs Utveckling Ab

Staden ager for tillfallet 4 aktiebolag, 1
bostadsaktiebolag och 5 fastighets-
aktiebolag i vilken stadens agarandel ar
mellan 51 och 100 %.

Antalet hyreshusbolag ar for tillfallet fyra till
antalet efter verkstallda fusioner. Planerna
ar att minska detta antal pa langsikt till tva
eller tre. Fab Pojovagen kvarstar tillsvidare
som ett separat bolag, men ekonomin i
bolaget ar synnerligen anstrangd varfor
bolagets kommande verksamhets-
mojligheter utreds. Forhandlingarna om en
inldsning av minoritetsagarens aktier i Fab
Baljarspark har tillsvidare inte gett resultat.
Stadens agarandel i bolaget ar 86,2 %.
Raseborgs Hyresbostader Ab fungerar
som disponentbolag och saljer disponent-
och fastighetsskotseltjanster till de dvriga
hyreshusbolagen.

Bostads Ab Karis Panorama likvideras
inom narmaste framtid nar nu
planesituationen for omradet ar klar.

Aktierna i Fastighets Ab Trollet i Trollbdle
som staden &gt till halften tillsammans
med Helsingfors Nylands Sjuvardsdistrikt
har avyttrats ar 2017. Detta ocksa som ett
led i konsolideringen av fastighetsmassan.

Stadsstyrelsen har beslutat lagga ut
aktierna i Fastighets Ab Knipnas till
forsaljning i samrad med den andra
agaren Axxell Ab, férsaljningsprocessen
har pagatt hela ar 2018.

Staden har 2016 forvarvat Ekenas Energi
Ab:s helagda dotterbolag EE Energi
Utveckling Ab. Bolaget har bytt namn till
Raseborgs Utveckling Ab och besitter for
stadens del aktieinnehavet i C-Fiber
Hanko Oy som deltar i forverkligandet av
en optisk hoghastighetsfiberkabel Hill
Tyskland och Sverige med en férgrening
till Hango.

Koncerndirektiv

Stadsfullmaktige godkande ar 2014 nya
koncerndirektiv for koncernen Raseborgs
stad. Ar 2017 uppdaterades

forvaltningsstadgan och under ar 2018 har
det interna kontrolldirektivet for staden
fornyats. Som fdljande projekt féljer
uppdateringen av koncerndirektivet som
forverkligas ar 2019 da  ocksa
forvaltningsstadgan fornyas.




RASEBORG BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021
@ RAASEPORI

RESULTATRAKNING Bokslut BU 2018 Prognos Forslag Budget Plan Plan
Inkl. aff.verket Raseborgs vatten 2017 Inkl budget I kv BU 2019 2019 2020 2021
andr.
Verksamhetens inkomster
Forsaljningsinkomster 21521 949 21283870 21 636 240 21 645 240
Avgiftsinkomster 10 022 850 9 806 530 9 644 830 9 644 830
Understdd och bidrag 1719 374 1481 260 1918530 1918 530
Ovriga verksamhetsinkomster 20 003 060 22 822 850 25011 880 25011 880
Verksamhetens inkomster 53 267 233 55 394 510 55 157 443 58 211 480 58 220 480 58 403 300 58 403 300
Tillverkning for eget bruk 126 504 270 000 248 273 325 000 325 000
Verksamhetens utgifter
Personalutgifter -79808 030 -83024 470 -84 323350 -84 323 350
Kop av tjanster -92 249 273 -96 123 050 -94 541 370  -94 541 370
Material, férnédenheter och varor -10561 048 -11 016 010 -11199 620  -11 199 620
Understod -9120 113 -9 112 010 -9 059 520 -9 068 520
Ovriga verksamhetsutgifter -17 419634  -21 475770 -24 253930  -24 253 930
Verksamhetens utgifter -209 158 098 -220 751 310 -219 165547 -223377 790 -223386 790 -225090 300 -225122 300
VERKSAMHETSBIDRAG -155 764 361 -165086 800 -163 759 831 -164 841310 -164 841310 -166687 000 -166 719 000
Skatteinkomster 115802030 112900000 112900000 119071000 119071 000 122 300 000 124 930 000
Kommunalskatt 100 335 679 97 300 000 97 042 000 102679 000 102 679 000 105 730 000 108 160 000
Fastighetsskatt 11 144 880 11 130 000 11 385 000 11 470 000 11 470 000 11 530 000 11 570 000
Samfundsskatt 4321471 4 470 000 4 473 000 4922 000 4922 000 5 040 000 5200 000
Statsandelar 55 258 861 53 430 000 53 900 000 53 415 000 53 415 000 53 004 000 52 687 000
Finansiella inkomster och utgifter
Ranteinkomster, externa 1787 453 1740 600 1735 000 1 665 000 1 665 000 1622 000 1580 000
Ranteinkomster, interna 66 840 52 000 52 000 46 000 46 000 90 000 75 000
Ovriga finansiella inkomster 1032 037 949 000 988 000 975 000 975 000 904 000 884 000
Ranteutgifter, externa -1 792 909 -1 750 000 -1 641 000 -1 560 500 -1 560 500 -1 906 000 -2 134 000
Ranteutgifter, interna -66 840 -52 000 -52 000 -46 000 -46 000 -90 000 -75 000
Ovriga finansiella utgifter -2 290 -9 000 -5 000 -6 000 -6 000 -5 000 -5 000
Erséttningar for grundkapital -598 533 -599 000 -599 000 -599 000 -599 000 -599 000 -599 000
ARSBIDRAG 15722 288 1574 800 3518169 8119 190 8119 190 8 633 000 10 624 000
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -6 306 775 -6 621 000 -6 695 000 -6 762 300 -6 762 300 -6 950 000 -7 100 000
Nedskrivningar -999 0 0 0 0 0 0

Extraordinéra poster
RAKENSKAPSPER. RESULTAT 9414 514 -5 046 200 -3176 831 1 356 890 1 356 890 1683 000 3524 000
Okningar/minskningar av reserveringar

RAKENSKAPSPERIODENS OVER-

/UNDERSKOTT 9414 514 -5 046 200 -3176 831 1356 890 1 356 890 1683 000 3524 000
NYCKELTAL

Verksamhetsink./-utgifter, % -25,5 -25,1 -25,2 -26,1 -26,1 -25,9 -25,9
Skatteinkomster, euro/invanare 4158 4032 4 069 4283 4283 4399 4 494
Statsandelar, eruo/invanare 1984 1908 1942 1921 1921 1907 1895
Arsbidrag, euro/invanare 565 56 127 292 292 311 382
Arsbidrag, / Avskrivningar, % 249,3 23,8 52,5 120,1 120,1 124,2 149,6
Ackumulerat dver-/underskott,

1 000€ -2 343 -7 389 -5519 -4 162 -4 162 -2 479 1045
Antal invanare vid arets slut 27 851 28 000 27 749 27 800 27 800 27 800 27 800
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RASEBORG BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021
RAASEPORI

Inkl. aff.verket Raseborgs Vatten

Bokslut BU 2018 Prognos Forslag Budget Plan Plan
2017 inkl BU andr. 1l kv BU 2019 2019 2020 2021

Kassaflédet i verksamheten

Arsbidrag 15 722 289 1574 800 3518 169 8119 190 8119 190 8 633 000 10 624 000

Extraordinéara poster 0 0 0 0 0 0 0

Korrektivposter tll internt tlforda medel 5 177796 1200000 -1200000 -1370000  -1370000 -1200000 -1 200 000
Kassaflédet for investeringarnas del

Investeringsutgifter -4 756 704 -11875000 -11825000 -13 780 000 -14 080 000 -12 115 000 -12 965 000

Finansieringsandelar for

investeringsutgifter 199 837 0 0 0 0 0 0

Overlatelseinkomster fran tillgangar

bland bestéende aktiva 3042777 1700000 1700000 1870000 1870000 1700 000 1700 000
:(’::;Z:?;jtens och investeringarnas 12030403 9800200 -7806831 -5160810  -5460810 -2982000  -1841000
Kassaflédet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen

Okning av utlaningen 0 0 0 0 0 0 0

Minskning av utlaningen 4 200 1327 250 1327 250 1327 250 1327 250 1327 250 1327 250
Forandringar i lanebestandet

Okningar av langfristiga lan 5 000 000 13132820 13132820 14 585 260 14 885260 12 360 750 11 648 750

Minskningar av langfristiga lan -12390603 -11938250 -11938250 -11 958 700 -11 958 700 -11476200  -11 477 300

Forandringar av kortfristiga lan -2 733 392 0 0 0 0 0 0
Forandringar i eget kapital
Inverkan pa likviditeten 1910 608 -7 278 380 -5285011 -1 207 000 -1 207 000 -770 200 -342 300
NYCKELTAL
Qfﬁ:{’;gﬁé:ﬁfggggde for verksamhet 2230 4224 -937 1237 4219 -6 060
Lanestock 1 000€ 108 141 109 336 109 336 111 962 112 262 113 147 113 318
Lan €/invanare 3883 3905 3940 4027 4038 4070 4076
Intern finansiering av investeringar, % -894,6 -3,7 -22,9 -56,7 -55 -71,4 -83,7
Antal invanare vid arets slut 27 851 28 000 27 749 27 800 27 800 27 800 27 800

Forklaringar:
Intern finansiering av investeringar, % = 100 * Arsbidrag/egen anskaffningsutgift fér investeringar
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Sektor: Koncerntjanster
Ansvarsperson: Stadssekreterare Thomas Flemmich

Sektorn ansvarar for tvarsektoriella stodfunktioner for forvaltningarna. Inom sektorn finns foljande avdelningar:
stadskansliet, ekonomiavdelningen, personalavdelningen och stadsutvecklingsavdelningen. Varje avdelning leds
av en avdelningschef.

Stadskansliet ar stadsstyrelsens beredande och verkstéllande organ. Avdelningen fungerar som stadsdirektérens
kansli och bistar stadsdirektoren i dennes arbetsuppgifter. Verksamhetsomradet ar allman forvaltning och
stadskansliet handhar uppgifter relaterade till allmanna val, juridiska tjanster, translatortjanster, intern postgang och
vaktmastartjansten samt arkivfunktionen. Till avdelningen hor IKT-enheten som handhar IT-funktioner, IT-stod,
stadens telefonvaxel och kundbetjaning.

Staden ar vardkommun for socialombudsmannen i Véastra Nyland och sdljer patientombudsmannatjanster till
Hango stad och till Inga och Kyrkslatt kommuner.

Ekonomiavdelningen ansvarar for den 6vergripande ekonomiférvaltningen och —planeringen, budget, bokslut och
verksamhetsberattelse, prognoser och statistik, rapportering, upphandling och riskhantering.

Personalavdelningen ansvarar for stadens personalutveckling, avtalsférhandlingar, 16nerékning,
pensionsarenden, arbetarskydd, laroavtal, sommarjobb, personalundersdkningar, personalstatistik,
ledarskapsutbildning, personalférmaner och rekreation, foretagshalsovard for personalen, samt stoder de Gvriga
sektorerna vid rekrytering. Avdelningens kopta tjanster bestar i huvudsak av; medlemsavgifter till kommunala
arbetsmarknadsverket, I6nespecifikationer, olika arbetshalsoprojekt, foretagshalsovard, utbildningstjanster i
ledarskap, sprak och forsta hjalpen, kultursedlar och lunchsedlar.

Stadsutvecklingsavdelningen har till uppgift att beframja naringslivsfragor i staden tillsammans med
stadsdirektdren. Avdelningen ansvarar for marknadsféring och information, Kkollektivtrafik, kultur- och
turismtjanster, skargardsfrdgor och projekthantering. Utvecklingsavdelningen finns i forsta hand till for stadens
invanare men i enlighet med strategiska linjedragningar satsar avdelningen &ven pa att framja stadens image
och att staden ar attraktiv for s&val inflyttare som besotkare och turister.

Forvaltningsstadgan uppdatering och implementering.

Nationella val 2019.

Forverkligande av strategins handlingsprogram.

Atgarder for 6kad datasékerhet och tillganglighet av stadens tjanster.

Utbildning av personalen i anvandningen av stadens verktyg och tjanster.

Fornyelse och effektivering av administrativa processer samt uppdatering av och ibruktagande av ny programvara.
Papperslost motesforfarandet.

Uppgorande av digital strategi.

Implementering av interna kontrolldirektivet.

Byte av elektronisk plattform fér faktureringen.

Konsekvent personalpolitik och satsning pa arbetshalsa.

Aktivt naringslivsutvecklande och marknadsforing av staden som inflyttningsort, for etablering av
foretagsverksamhet och for turister.

Foérnyande av kommunikationsplanen.

Ett aktivt och rikt kulturutbud till invanare och besokare.

Skargardsforum ordnas for att behandla aktuella skargardsrelaterade fragor.

Utveckling och optimering av kollektivtrafiken och skoltransporterna

Byabuss-projektet
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Sektor: Koncerntjanster

BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

Ansvarsperson: Stadssekreterare Thomas Flemmich

Forverkligande av strategins handlingsprogram.
Fornyelse av centrala administrativa program.

Fortsatt implementering och uppféljning av direktiven for intern kontroll.
Digitalisering av beslutsprocesser, tjanster och formaner.
Starkt medarbetarskap och kundservice.

Verkstéllandet av den strategi som stadsfullméktige faststéllde 4.6.2018 § 45 beaktas i malséattningarna for
sektorns avdelningar. De atgarder som presenteras i strategin implementeras som konkreta delar av sektorns
verksamhet. Tyngdpunkterna ar:

kontakten till féretagare och utveckling av néringslivet
satsningar inom kultur- och turismtjansterna
utveckling av digitala tjanster och funktioner

starkt medarbetarskap och kundservice
kvalitativ foretagshélsovard

BS 2017 BU 2018 Forslag BU 2019 Ekonomiplan
med andr. 2019 2020 2021

Verksamhetsintakter 3972981 3923100 4075580 4075580 4075580 4 075 580
Personalkostnader -3904 112 -4284450 -4255520 -4 255520

Kop av tjanster -5299268 -5539660 -5374120 -5374120

Material och varor -157 033 -144 200 -139 100 -139 100

Understod -996 994 -1002500 -1284500 -1284500

Ovriga kostnader -1569382 -1519590 -1575760 -1575 760

Verksamhetskostnader -11 926 789 -12 490400 -12629 000 -12 629 000 -12 747 620 -12 747 620
Verksamhetsbidrag -7953809 -8567300 -8553420 -8553420 -8672040 -8 672 040
Férandring BU 2018-BU 2017 771 % 0,2% -0,2%

Darav:

Interna intékter 2633944 2793500 2830160 2830160 2830160 2 830 160
Interna kostnader -667 565 -656 800 -767 830 -767 830 -767 830 -767 830
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Revision

Fortroendeorgan: Revisionsnamnd
Ansvarsperson: Revisionsndmndens ordférande

Lagstadgad revision (revisor) och andamalsenlighetsrevision (revisionsnamnden).

Stadens forvaltning och ekonomi granskas i enlighet med kommunallagen, stadens revisionsstadga och godkant
revisions- och utvarderingsprogram. Antalet lagstadgade revisionsdagar uppgar till 75 dagar enligt av fullméaktige
godkand offert. Revisionsnamnden bestar av 9 medlemmar. Revisionsnamnden sammankommer arligen till ca 9
moten. Som sekreterare for revisionsnamnden fungerar revisorn i enlighet med den av stadsfullmaktige godkanda
revisionsofferten. Dartill har uppskattats atgd 10 dagar totalt. Till motena inkallas ledande tjansteman for
forvaltningsenheterna i enlighet med godkant utvarderingsprogram.

Revisionen utgdrs i enlighet med godkéant revisionsprogram. Revisionsndmndens arbete utfoérs enligt godkéant
utvarderingsprogram och plan for utvardering 2019-2021. Revisionsndmnden beddmer huruvida de mal for
verksamheten och ekonomin som fullméktige satt upp har natts i kommunen och kommunkoncernen och huruvida
verksamheten &ar ordnad pé ett resultatrikt och andamalsenligt satt. Dartill bedomer namnden hur balanseringen av
ekonomin utfallit under rékenskapsperioden samt ser till att granskningen av kommunen och dess
dottersammanslutningar samordnas. Revisionsnamnden 6vervakar att skyldigheten att redogéra fér bindningar
iakttas och tillk&nnager redogorelserna for fullméktige.

Revisorerna rapporterar utforda revisioner till revisionsnamnden 2-3 ganger per ar skriftigen samt muntligen vid
behov. Vid behov rapporteras &ven till stadsstyrelsen. Revisorernas arbete resulterar i en revisionsberattelse till
stadsfullmaktige inom maj manad. Revisionsnamndens arbete resulterar i en utvarderingsberattelse fill
stadsfullmaktige inom maj manad.

Revisionen utgodrs i enlighet med godkéant revisionsprogram. Revisionsndmndens arbete utfoérs enligt godkant
utvarderingsprogram och plan for utvardering 2019-2021. Revisionsnamnden bedomer huruvida de mal for
verksamheten och ekonomin som fullméktige satt upp har natts i kommunen och kommunkoncernen och huruvida
verksamheten &r ordnad pa ett resultatrikt och andamalsenligt satt. Dartill bedomer namnden hur balanseringen av
ekonomin utfallit under rékenskapsperioden samt ser till att granskningen av kommunen och dess
dottersammanslutningar samordnas. Revisionsnamnden 6vervakar att skyldigheten att redogéra for bindningar
iakttas och tillk&nnager redogorelserna for fullméktige.

Revisorerna rapporterar utférda revisioner till revisionsnamnden 2-3 ganger per ar skriftigen samt muntligen vid
behov. Vid behov rapporteras aven till stadsstyrelsen. Revisorernas arbete resulterar i en revisionsberattelse till
stadsfullmaktige inom maj manad. Revisionsnamndens arbete resulterar i en utvarderingsberattelse till
stadsfullmaktige inom maj méanad.

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Utvarderingsberéattelse for 2018. Utvarderingsberéattelse till stadsfullmaktige inom maj
manad.

Revisionsberattelse for 2018. Revisionsberattelse till stadsfullméktige inom maj
manad.

Revisors rapportering till revisionsndmnden. 2-3 skriftliga rapporter inom verksamhetsaret samt
dartill revisionsberattelse inom maj manad.
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®

Revision

Fortroendeorgan: Revisionsnamnd
Ansvarsperson:

RASEBORG
RAASEPORI

Revisionsnamndens ordforande

BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

Revisionsnamnden tillkdnnager redogorelser for
bindningar till stadsfullméaktige.

Arliga tillkannagivanden av redogdrelse for bindningar
till stadsfullméktige.

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

Utvarderingsberattelse for aren 2019 och 2020.

Utvarderingsberéattelse till stadsfullmaktige inom maj
manad.

Revisionsberattelse for aren 2019 och 2020.

Revisionsberattelse till stadsfullméktige inom maj
manad.

Revisors rapportering till revisionsnamnden.

2-3 skriftliga rapporter inom verksamhetséaret samt
dartill revisionsberattelse inom maj manad.

Revisionsnamnden tillkdnnager redogorelser for
bindningar till stadsfullméktige.

Arliga tillkannagivanden av redogdrelse for bindningar
till stadsfullméktige.

BS 2017 BU 2018 Forslag BU 2019 Ekonomiplan
med andr. 2019 2020 2021

Verksamhetsintakter
Personalkostnader -15 334 -13 920 -15 620 -15 620
Kdp av tjanster -54 697 -41 590 -41 870 -41 870
Material och varor -411 -600 -800 -800
Understdd 0
Ovriga kostnader -1 368 -1720 -3190 -3190
Verksamhetskostnader -71 810 -57 830 -61 480 -61 480 -62 060 -62 060
Verksamhetsbidrag -71 810 -57 830 -61 480 -61 480 -62 060 -62 060
Forandring BU 2019-BU 2018 -19,5% 6,3% 6,3%
Déarav:
Interna intakter
Interna kostnader -1 990 -2 010 -3760 -3 760 -3760 -3760
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RASEBORG
RAASEPORI

Stadskansliet

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
Ansvarsperson: Stadssekreterare Thomas Flemmich

BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

Stadskansliet ar stadsstyrelsens beredande och verkstallande organ. Avdelningen fungerar som stadsdirektérens
kansli och bistar stadsdirektéren i dennes arbetsuppgifter. Verksamhetsomrddet &r allman férvaltning och
stadskansliet handhar uppgifter relaterade till allmanna val, juridiska tjanster, translatortjanster, intern postgang och
arkivering. Till avdelningen hor IKT-enheten som handhar IT-funktioner, IT-stod, stadens telefonvaxel och front-
officeverksamheten.

Staden fungerar som  vardkommun for socialombudsmannen i Vastra Nyland och séljer
patientombudsmannatjanster till Hango stad och Inga och Kyrkslatt kommuner.

Forvaltningsstadgan uppdateras i enlighet med Kommunférbundets modell och implementeras.
Riksdagsval ordnas i Finland i april 2019.

EU-val och enligt planerna samtidigt &ven landskapsval ordnas i maj 2019

Staden deltar fortsattningsvis inom natverket Oppen férvaltning.

Tvasprakigheten ska synas i stadens verksamhet. Staden ar med i Nationalspraknatverket.
Forverkligande av strategins handlingsprogram.

Utveckling av det papperslosa motesférfarandet.

Skapande av nya rutiner i de nya forvaltningsutrymmena i stadshuset.

Tekniska mal

Tekniska atgarder for okad datasakerhet och tillganglighet av stadens tjanster.

Utbildning av personalen i anvandningen av stadens verktyg och tjanster.

Smidigare och utokade elektroniska tjanster for invanarna.

Fornyelse och effektivering av administrativa processer (dokumentationsverktyg, information management system,
m.m.).

Uppdatering av arendehanteringssystem, moteshantering och utékade elektroniska tjanster for fortroendevalda.
Fornyelse och optimering av mobila anslutningar i enlighet med KL-avtal.

Uppgorande av en digital strategi for de kommande aren.

Sociala mal

Forbattra kommunikationen och sprida och dela den interna kunskapen.
Uppmuntra till fortbildning, férdjupning av kunskaper och personlig utveckling.

Forverkligande av strategins handlingsprogram
Fornyelse av centrala administrativa program.
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RASEBORG
RAASEPORI

Stadskansliet

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
Ansvarsperson: Stadssekreterare Thomas Flemmich

BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Nationella val:

Riksdagsval Klanderfri valprocess
Landskapsval

EU val

Uppdatering av forvaltningsstadgan

Godkanns i fullméktige 2019

Uppdatering av arendehanteringsprogrammet

| bruk 2019

Papperslost motesforfarande

Andel digitala mdéten

Antal avslutade Helpdesk-uppdrag

2000 / ar

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

Kommunalval 2021

Klanderfri valprocess

BS 2017 BU 2018 Forslag BU 2019 Ekonomiplan
2019 2020 2021

Stadsfullméaktige

antal moten 8 8 8 8 8 8

antal behandlade paragrafer 147 125 125 125 125 125
Stadsstyrelsen 0 0

antal moten 21 22 22 22 22 22

antal paragrafer 557 500 500 500 500 500
Antal servrar 95 100 105 105 105 105
Antal arbetsstationer: 970 1100 1100 1100 1100 1100
Mobila enheter, admin 88 60 80 80 80 80
Mobila enheter, edu 2743 2900 3000 3000 3000 3000
Anvandare 6 086 5800 6 000 6 000 6 000 6 000

Besvarade samtal i vaxeln 42 000 42 000 42 000 42 000
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RASEBORG
RAASEPORI

Stadskansliet

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
Ansvarsperson: Stadssekreterare Thomas Flemmich

BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

31.12 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Stadskansliet 16,4 12,4 12,8 13,0 13,0 13,0
IT-enheten 10,6 13,6 14,5 14,0 14,0 14,0
Total 27,0 26,0 27,3 27,0 27,0 27,0
BS 2017 BU 2018 Forslag BU 2019 Ekonomiplan
med andr. 2019 2020 2021

Verksamhetsintakter 2851796 3042300 3018080 3018080 3018080 3018080
Personalkostnader -1663868 -1962540 -1882900 -1882 900

Kdp av tjanster -2269200 -2361030 -2385290 -2385 290

Material och varor -38 361 -46 500 -43 900 -43 900

Understod -322 330 -289 500 -294500 -294 500

Ovriga kostnader -1343954 -1334430 -1345140 -1 345140
Verksamhetskostnader -5637714 -5994000 -5951730 -5951 730 -6 007 190 -6 007 190
Verksamhetsbidrag -2785918 -2951700 -2933650 -2933650 -2989 110 -2989 110
Forandring BU 2019-BU 2018 6,0 % -0,6 % -0,6 %

Déarav:

Interna intékter 2618748 2792500 2830160 2830160 2830160 2830160

Interna kostnader -299 671 -351 060 -405430 -405430 -405430 -405430
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RASEBORG
RAASEPORI

Ekonomi

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
Ansvarsperson: Controller Jeanette Backstrom

BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

Ekonomiavdelningen ansvarar for den 6vergripande ekonomiférvaltningen och —planeringen, budget, bokslut och
verksamhetsberattelse, prognoser och statistik, rapportering, upphandling och riskhantering.

e Implementeringen av stadens interna kontrolldirektiv fortsatter i form av kartlaggning av processer och
uppgoérande och dokumentering av processbeskrivningar.

Ibruktagande av ny rapporterings- och uppfoljningsprogramvara under varen 2019.

Integrering av den elektroniska faktureringsplattformen i ekonomisystemet.

Controllerteamet fortsatter jobba med att samordna rutiner och vidareutveckla system fér ekonomistyrning.
Digitalisering av processer.

e Fortsatt implementering och uppféljning av direktiven for intern kontroll.
e Fortsatt digitalisering av processer.

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Okning av de elektroniska transaktionernas andel vid | Andel elektroniska transaktioner = 70 %
ink6p fran nuvarande niva (06/2018 = 63 %)

Okning av de elektroniska fakturornas andel vid Andel elektroniska transaktioner = 30 %
forsaljning fran nuvarande niva (06/2018 = 20 %)

Rapportering och prognostisering av verksamhet och | Overgripande rapport kvartalsvis + bokslut.
ekonomi per kvartal till stadsstyrelsen och Manatliga uppfoljningskriterier till stadsstyrelsen.
stadsfullméktige.

Samordning av tvarsektoriella processer genom att Minst 4 utbildningstillfallen / ar.
ordna utbildningstillfallen fér stadens anstéllda inom
ramen for bokféring, fakturering, Rondo och Pro
Economica.
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RASEBORG
RAASEPORI

Ekonomi

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
Ansvarsperson: Controller Jeanette Backstrom

BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Okning av de elektroniska transaktionernas andel vid | Andel elektroniska transaktioner = 85 %

inkép

Okning av de elektroniska fakturornas andel vid Andel elektroniska transaktioner = 50 %
forsaljning

Samordning av tvarsektoriella processer genom att Minst 4 utbildningstillfallen / ar.

ordna utbildningstillfallen fér stadens anstéllda inom
ramen for bokféring, fakturering, Rondo och Pro

Economica.
BS 2017 BU?2018 Forslag BU 2019 Ekonomiplan
2019 2020 2021
Ink&psverifikat Rondo 46 108 52 000 48 000 48 000 48 000 48 000
Beskattningskostnader till staten 648 717 680 000 572 000 572 000 572 000 572 000
31.12 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ekonomiavdelningen 9,0 8,0 9,0 9,0 9,0 9,0
Total 9,0 8,0 9,0 9,0 9,0 9,0
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RASEBORG
RAASEPORI

Ekonomi

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
Ansvarsperson: Controller Jeanette Backstrom

BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

BS 2017 BU2018 Forslag BU 2019 Ekonomiplan
med andr. 2019 2020 2021

Verksamhetsintakter 107 096 90 500 91 500 91 500 91 500 91 500
Personalkostnader -536 853 -516 100 -531 930 -531 930
Kop av tjanster -750 443 -783680 -742370 -742 370
Material och varor -6 563 -5 300 -5100 -5 100
Understod
Ovriga kostnader -23 846 -22 900 -45 550 -45 550
Verksamhetskostnader -1317706 -1327980 -1324950 -1324950 -1337400 -1337 400
Verksamhetsbidrag -1210610 -1237480 -1233450 -1233450 -1245900 -1 245900
Forandring BU 2019-BU 2018 22% -0,3% -0,3%
Darav:
Interna intakter 13 339

Interna kostnader -53 628 -53 780 -80 420 -80 420 -80 420 -80 420
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RASEBORG
RAASEPORI

Personal

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
Ansvarsperson: Personalchef Johan Nylund

BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

Personalavdelningen ansvarar for stadens personalutveckling, avtalsférhandlingar, I6nerakning,
pensionsarenden, arbetarskydd, laroavtal, sommarjobb, personalundersdkningar, personalstatistik,
ledarskapsutbildning, personalférmaner och rekreation, foretagshalsovard for personalen, samt stoder de Gvriga
sektorerna vid rekrytering. Avdelningens kopta tjanster bestar i huvudsak av; medlemsavgifter till kommunala
arbetsmarknadsverket, Iénespecifikationer, olika arbetshélsoprojekt, foretagshalsovard, utbildningstjanster i
ledarskap, sprak och forsta hjalpen, kultursedlar och lunchsedlar.

Overvakningen av den kopta foretagshélsovarden systematiseras.

En konsekvent personalpolitik som starker arbetsgivarens anseende baddar for lyckade rekryteringar.
Vi satsar pd arbetshalsa som ger valmaende och minskad sjukfranvaro.

Att stoda verksamheterna géllande forverkligande av samarbetsférfarandets resultat.

e Digitalisering av beslutsprocesser, tjanster och férmaner.
e Starka medarbetarskap och kundservice.

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Kvalitativ foretagshalsovard 600 héalsogranskningar

Foérsta Hjalpen kurser 100 personer

Sommarjobbare 100 manader
Laroavtalselever 10 personer

Starka medarbetarskap och kundservice 20 utbildningstillfallen
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RASEBORG
RAASEPORI

Personal

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
Ansvarsperson: Personalchef Johan Nylund

BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Kvalitativ foretagshalsovard 600 halsogranskningar / ar

Foérsta Hjalpen kurser 100 personer / &r

Sommarjobbare 100 manader

Laroavtalselever 10 personer / ar

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare/Euro

Minskning av personal genom naturlig avgang 2019 =20 000 €

2020=0¢€
BS 2017 BU 2018  Forslag BU 2019 Ekonomiplan
2019 2020 2021

Antal [dneutbetalningar per ar 40 825 35 000 35 000 35 000 35 000 35000
Halsoundersokning av personal 568 700 600 600 600 600
Antal arbetsolyckor 127 0 0 0 0 0
31.12 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Arsverken 17,1 16,0 15,5 15,5 15,5 15,5
Total 17,1 16,0 15,5 15,5 15,5 15,5
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RASEBORG
RAASEPORI

Personal

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
Ansvarsperson: Personalchef Johan Nylund

BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

BS 2017 BU 2018  Forslag BU 2019 Ekonomiplan
med andr. 2019 2020 2021

Verksamhetsintakter 807 773 650 000 792 000 792 000 792 000 792 000
Personalkostnader -1177 593 -1248560 -1253920 -1253920
Kdp av tjanster -1564 181 -1574030 -1570460 -1570 460
Material och varor -87 630 -62 700 -60 200 -60 200
Understod
Ovriga kostnader -53 783 -52 820 -67 370 -67 370
Verksamhetskostnader -2883188 -2938110 -2951950 -2951950 -2980220 -2980 220
Verksamhetsbidrag -2075415 -2288110 -2159950 -2159950 -2188220 -2188 220
Forandring BU 2019-BU 2018 10,2 % 5,6 % -5,6 %
Déarav:
Interna intakter 1 856

Interna kostnader -131 313 -108 150 -124830 -124830 -124830 -124 830
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RASEBORG
RAASEPORI

Stadsutveckling

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
Ansvarsperson: Utvecklingschef

BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

Stadsutvecklingsavdelningen har till uppgift att beframja naringslivsfragor i staden tillsammans med
stadsdirektdren. Avdelningen ansvarar for marknadsféring och information, kollektivtrafik, kultur- och
turismtjanster, skargardsfragor och projekthantering. Utvecklingsavdelningen finns i forsta hand till for stadens
invanare men i enlighet med strategiska linjedragningar satsar avdelningen aven pa att framja stadens image
och att staden &r attraktiv for saval inflyttare som besokare och turister.

Naringslivsfragor — avdelningen samarbetar med foretagarforeningarna, Vastra Nylands handelskammare och
Novago. Staden marknadsfors framgangrikt pa flera olika sétt i flera olika kanaler, bade inom Raseborg, i
grannkommuner, i huvudstadsregionen och nationellt.

Stadsutvecklingsavdelningen ar bla. aktiv i tva grupper inom staden; naringslivsteamet och
marknadsféringsgruppen, som &r tvarsektoriella natverk. | grupperna arbetar man systematiskt med gemensamma
naringslivs- och marknadsforingsfragor. Malsattningarna ar ett enhetligt marknadsféringssamarbete och synlighet
for staden i olika medier och kanaler samt att centralisera och kanalisera naringslivsfragorna via ett forum, vilket
skapar storre fortoende for staden och forbattrar relationerna till féretagarna.

Avdelningen har ocksa ansvar fér den interna och externa informationsspridningen, och informationsprinciper
och malsattningar for stadens kommunikationsverksamhet stipuleras i Raseborgs stads kommunikationsplan.

Kulturtjanster utgor en langsiktig investering i kommuninvanarnas halsa och valfard. Kulturvasendets uppgift ar att
erbjuda stadens invanare likvardiga forutsattningar for kulturverksamhet samt en aktiv och meningsfylld fritid.
Kulturverksamheten sdker aktivt majligheter till samarbete och fungerande samarbetslésningar med féreningar och
kulturaktérer. Genom understédsverksamheten stéder man aven foreningarnas och invanarnas egna engagemang.

Turismtjanster verkar for att pa olika satt, i synnerhet genom information och marknadsféring, utveckla turismen
som en av de viktigaste naringsgrenarna i staden. Turismen har potential att genom kontinuerlig utveckling skapa
nya arbetsplatser samt utveckla och 6ka antalet foretag inom bestksnaringar. En malmedveten insats for att
forlanga turistsasongen &r ett viktigt mal som ocksa okar den ekonomiska och sysselsiattande effekten av turismen.

Stadsutvecklingsavdelningen sammanfattar de verksamhetsférslag sektorerna utvecklar till ett handlingsprogram
for strategin 2018-2021.

Dialogen och samarbetet med foretagarna i staden utvecklas och mdjligheterna for nyetableringar starks.
Stadsutvecklingsavdelningen agerar aktivt for att locka foretagare till Raseborg. Arbetet for att 0ka antalet
arbetsplatser i regionen fortsatter och stadens dragningskraft som inflyttningsort forbattras. Samarbetet med
foretagarforeningarna, Vastra Nylands handelskammare och Novago forstarks liksom dialogen med
utbildningsanordnare.

Marknadsforingsstrategin som utarbetats parallellt med den nya visuella linjen och de nya hemsidorna tas i bruk vid
arsskiftet. Marknadsféringskampanjer utfors i samarbete med foretagen och marknadsforingen i digitala kanaler
utvecklas. For att starka en positiv och mangsidig kommunikation gors aven en ny kommunikationsplan och
anvisningar for anvandning av sociala medier utarbetas for stadens personal och fértroendevalda. De digitala
kanalerna fokuserar pa att aktivera invanarna till dialog och positivt tankande.

Information om och marknadsféring av Raseborgs som besoksmal féljer den nya handlingsplanen for turismen. For
att tillgangligheten till information skall fungera béttre p& hela omradet 6ppnas fler satellitinfopunkter for turister i
samarbete med lokala foretag. Turisttjansternas huvudinformationspunkt flyttar till EKTA museum. Storsta delen av
informationen sker digitalt via visitraseborg.com, Facebook och Instagram. Samarbetet med medier, bloggare och
kanaler som Retkipaikka och Discovering Finland férdjupas och planeras pa langre sikt. Turisttjansterna
producerar aven kartor och skapar synlighet for omradet p4 massor.

Natverkssamarbetet kring turismnaringen forstarks genom kontakten till foretagare inom besdksnaringar,
grannkommunerna, Forststyrelsen, Fiskars, Helsinkiwest och VisitFinland. Turismtjansterna ordnar och
koordinerar kurser for foretagen for att stoda deras produktifiering och samarbete. Fokuseringen ar pa dynamiska
turismtjanster aret om.
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RASEBORG
RAASEPORI

Stadsutveckling

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
Ansvarsperson: Utvecklingschef

BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

| samarbete med Forststyrelsen och lokala aktbérer utvecklas Lapptrasket till ett tillgangligt och attraktivt
naturomrade for invanare och turister. Arbetet utfors som en del av firandet av Raseborg 10 ar.

Trivseln i det offentliga rummet forbattras genom kulturplanering med den expertgrupp som tillsatts.
Kulturtjansterna uppratthaller stadens konstregister och koper in konst till samlingen. Genom kulturfostran inom
smabarnspedagogiken och skolvasendet skapas jamlika forutsattningar for att 6ka barnens och de ungas
valbefinnande. Ett av de storsta skolevenemangen, Raseborg Offspring arrangeras for arskurserna sex och atta.
Genom halsoframjande verksamhet inom varden nar kulturtjansterna dven den aldre befolkningen. Kulturtjansterna
arrangerar eller bidrar till arrangerandet av foljande stérre evenemang for allmanheten: Kirjakekkerit, Ekenas
Sommarkonserter, Bokkalaset och firandet av sjalvstandighetsdagen. Kulturtjansterna samarbetar med och
handleder féreningar och kulturaktorer for att stéda dem i bl.a. projektplanering och medelanskaffning.

Aktuella skargards- och landbygdsfragor lyfts upp inom avdelningen bl.a. genom ett arligen aterkommande
skargardsforum.

Raseborgs prisceremoni ordnas i februari, Ekends hdstmarknad ordnas som tredagarsmarknad i september.

Stadsutvecklingsavdelningen fortsétter sitt arbete enligt de linjer och arbetsmonster som byggts upp under de tva
forsta aren som avdelningen funnits. Verksamhetsmalen ar delvis de samma for 2019 och f6ljs upp med samma
matare for att se utvecklingen pa lang sikt.

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

Foretags- turism och kulturtraffar

12 ggr/aret

Skargardsforum ordnas for att hora
skargardsbefolkningen

1 gg/aret

Utformandet av handlingsplan foér stadens strategi for
perioden 2018-2021

Godkéand handlingsplan i fullmaktige

Oka mangden arbetsplatser och foretag

Sankt arbetsloshetsprocent
Okad mangd foretag
Okat antal nygrundade féretag

Fornyelse av stadens visuella linje samt ny hemsida

Ny visuell linje samt ny hemsida tas i bruk i januari
2019

Okning av antalet besokare/foljare :

Hemsidan raseborg,fi, Facebook, Instagram och
Twitter

Hemsidan visitraseborg.fi, Facebook, Instagram
Kulturtjansternas Facebooksidor (Raseborgs stads

kulturtjanster, Kirjakekkerit, Ekenas
Sommarkonserter, Bokkalaset)

raseborg.fi genomsnitt 90 000 unika besdkare/kvartal
Facebook, foljare 7000 personer

Instagram, 2000 foljare

Twitter, 1000 foljare

visitraseborg.com:: 46 000 unika besokare/kvartal
Facebook, foljare 5000 personer
Instagram, 2000 foljare

Kulturtjansternas Facebooksidor 3000 féljare
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Stadsutveckling

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
Ansvarsperson: Utvecklingschef

BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Méatare

Okning av bokade dvernattningar

40% fler inkvarteringar i stugor och privata bostader
7% fler dvernattningar inalles

1 ny naturrutt vid Lapptrasket &r planerad, skyltad,
kartlagd och marknadsférs aktivt

Naturrutten vid Lapptrasket ar fardigt skyltad och
nddvandiga forbattringar ar fardiga i maj 2019

utvecklas

3 nya turismprodukter for perioden september-maj

3 nya turismprodukter ar fardiga for forsaljning i
augusti 2019

sikt for att 6ka trivsel och engagemang bland
invanare

Genom kulturplanering utveckla stadsbilden pa lang

Genomférande av konstprojekt vid Lapptrasket

Erbjuda kulturupplevelser till daghem och skolor,
inklusive andra stadiet.

med social- och halsovardssektorn.

Erbjuda kulturupplevelser inom varden i samarbete

100 programpunkter inom vard och skola

Utstéllningsverksamhet i Galleri Perspektivet och i
Galleri Fokus.

20 utstallningar

Egna evenemang eller evenemang i samarbete med

50 000 besokare

andra

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

3 nya turismprodukter for perioden september-maj 3 nya turismprodukter ar fardiga for forsaljning i
utvecklas augusti 2020 samt de tre foljande 2021

1 ny naturrutt ar planerad, skyltad, kartlagd och
marknadsfors aktivt

Naturrutten ar fardigt skyltad och nédvandiga
forbattringar ar fardiga i maj 2019

31.12 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Stadsutveckling 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Turismenheten 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Kulturenheten 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Total 6,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0
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Stadsutveckling

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
Ansvarsperson: Utvecklingschef

BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

BS 2017 BU?2018 Forslag BU 2019 Ekonomiplan
med andr. 2019 2020 2021

Verksamhetsintakter 90 006 80 300 74 000 74 000 74 000 74 000
Personalkostnader -510 463 -543 330 -527 460  -527 460
Kdp av tjanster -482 159 -486 330 -519130 -519130
Material och varor -24 067 -29 100 -29 100 -29 100
Understod -466 356 -443 000 -450000 -450 000
Ovriga kostnader -146 431 -107 720 -114510 -114 510
Verksamhetskostnader -1629476 -1609480 -1640200 -1640200 -1655070 -1655070
Verksamhetsbidrag -1539470 -1529180 -1566 200 -1566 200 -1581 070 -1581070
Forandring BU 2019-BU 2018 -0,7% 2,4% 2,4 %
Déarav:
Interna intakter 1000

Interna kostnader -180 963 -141 800 -153390 -153390 -153390 -153 390
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Kollektivtrafik

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
Ansvarsperson: Utvecklingschef

RASEBORG

RAASEPORI BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

Att bevaka Raseborgs intressen betraffande kollektivtrafik inom staden och regionen samt pendlartrafik mot
Helsingfors och Abo. Staden deltar i regionalt samarbete for frAgor gallande kollektivtrafik.
Stadsutvecklingsavdelningen har en logistiker som tillsammans med bildningssektorn utvecklar skoltransporterna.

Verksamhetens malsattning ar att utveckla kollektivtrafiken sa att staden ar en attraktiv boendeort dven for den
som inte har en egen bil. | enlighet med stadsstyrelsens beslut har en arbetsgrupp tillsatts fér att koordinera och
utveckla sektoroverskridande l6sningar och fungerande arbetssatt. Under varen kommer en upphandling av
skolskjutsarna med sikte pa hosten 2019 att goras. | samband med den planeras on optimering av transporter for
Raseborgs stad som helhet. Ett pilotprojekt foér en byabuss inleds. Staden arbetar genom regionalt samarbete for
fungerande helheter i vastra Nyland.

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Méatare

Sammanfora linjetrafik och skolskjutsar sa att
skolskjutsarna anvander sig maximalt av linjetrafik

x antal slutna skolrutter ersétts med linjetrafik

Starta pilotprojekt for byabussen

Minst en tur och retur i veckan for glesbygdsomraden
som saknar kollektivtrafik

Stadsbiljetten fornyas

Ny stadsbiljett i bruk i september 2019

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

Byabyssen utnyttjas av invanarna

Minst 10 pers./rutt aker pa de linjer byabussen kor.
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Kollektivtrafik

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
Ansvarsperson: Utvecklingschef

BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

BS 2017 BU?2018 Forslag BU 2019 Ekonomiplan
2019 2020 2021
Regionbiljetter 243 220 220 220 220 220
Stadsbiljetter 2 346 2 330 2 330 2 330 2330 2 330
Arbetsresor 13 20 15 15 15 15
HRT 842 870 870 870 870 870
VR (Easybreak) 1376 1360 1380 1380 1380 1380
31.12 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kollektivtrafik 1,0 1,0 1,0
Total 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0
BS 2017 BU?2018 Forslag BU 2019 Ekonomiplan
med andr. 2019 2020 2021
Verksamhetsintakter 116 310 60 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Personalkostnader -43 690 -43 690
Kdp av tjanster -178 589 -293000 -115000 -115 000
Material och varor
Understod -208 307 -270 000 -540000 -540 000
Ovriga kostnader
Verksamhetskostnader -386 896 -563 000 -698690 -698690 -705680 -705 680
Verksamhetsbidrag -270 586 -503 000 -598690 -598 690 -605680 -605 680
Férandring BU 2019-BU 2018 85,9 % 19,0 % 19,0 %
Darav:

Interna intakter
Interna kostnader
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Sektor: Social- och halsovard
Ansvarsperson: Social- och halsovardsdirektor Benita Oberg

Social- och hélsovardssektorn &r som organisation indelad i fem avdelningar samt en avdelning for administration
och stodtjanster. Varje avdelning leds av en avdelningschef férutom specialsjukvarden som social- och
halsovardsdirektéren ansvarar for. Social- och halsovardsdirektéren ansvarar ytterligare for verksamheten inom
administration och stédtjanster.

Sektorns grundlaggande uppgift ar att sékerstélla att kommuninvanarna erhaller en kvalitativt god och tillracklig
vard och service inom social- och halsovéard. Tjansterna produceras i egen regi eller som koptjanster.

Aldreservice

Aldreservicen erbjuder de &ldre i Raseborg individuellt stéd och service. Malsattningen &r att de aldre tryggt kan bo
i sina hem eller hemlika forhallanden sa lange som mojligt. De centrala verksamhetsformerna ar forebyggande
verksamhet (seniorradgivning och dagverksamhet), hemvardstjanster samt stodtjanster och dygnet runt-
boendeservice.

Halsovardstjanster

Halsovardstjansternas service innefattar Oppna halso- och sjukvardsmottagningen pa halsostationerna,
rehabiliterande verksamhet (fysioterapi, talterapi och ergoterapi) forebyggande verksamhet (barn- och
modraradgivning, skol- och elevhalsovard), HVC baddavdelning, mental- och missbrukarvard samt tandvard.

Social service

Social service praglas starkt av myndighetsuppgifter. Till verksamhetsomradet hor myndighetsuppgifter inom barn-
och familjetjanster (férebyggande barnskydd (socialjourens verksamhet och familjecenterverksamhet), 6ppen vard
och eftervard, placerade barn och unga samt barnatillsyningsmannauppgifter). Till social service hér &ven
vuxensocialarbete samt handikappservicen som ar indelad i egen produktion och externa avtal (koptjanster inom
specialomsorgen). Utdver detta hor invandrarbyran till avdelningens verksamhetsomrade.

Sysselséattningstjanster

Sysselsattningstjansterna erbjuder tjanster at langtidsarbetslésa i form av rehabiliterande arbetsverksamhet,
halsogranskningar, socialarbete, bedémning av arbets- och funktionsférmagan samt arbetstraning. For unga
utanfor arbets- och studielivet erbjuds tjanster i form av verkstadsverksamhet, uppsokande ungdomsarbete samt
arbetstraning. Arbetstraning i verkstadsform erbjuds aven for personer inom mentalvarden.

Specialsjukvard

Till verksamhetsomradet hor all specialsjukvard képt av HNS samt ovriga producenter av specialsjukvard. Annan
verksamhet som foljs upp under specialsjukvarden ar stodtjanster producerade av specialsjukvardens affarsverk sa
som roéntgen och laboratorietjanster. Aven den prehospital akutsjukvarden, hjalpmedelscentralen samt anslag for
pensioner for tidigare anstéllda inom specialsjukvardens samkommuner och kommunalférbund hor till
verksamhetsomradet.

Arsverken

Antal arsverken per avdelning berdknas som totala personalkostnaden dividerad med medeltalet for
personalkostnaden for respektive avdelnings vakanser varav aven ovriga personalkostnader an ordinarie l6ner
omraknas till arsverken. Vissa variationer i jamforelserna per ar kan forekomma pa grund av loneférhojningar och
andrade lénebikostnader.

Sektorns malsattningar styrs bland annat av de atgardsprogram som fullmaktige faststallt. Stor del av atgarderna ar
verkstallda under ar 2017-2018, men en del kvarstar ar 2019-2020.

Arbetet kring den planerade lanskapsreformen har delvis stagnerat i kommunerna i och med att reformen skjutits

upp med ett &r. Inga beslut &r dock annu faststéllda, vilket ar en stor utmaning med tanke pa fortsatt planering av
verksamheten.
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Sektor: Social- och halsovard
Ansvarsperson: Social- och halsovardsdirektor Benita Oberg

Inom &ldreservice bor det goras en satsning pa tjanster som stoder aldringen i sitt eget hem. Dagverksamheten,
vardkoordineringen, hemforlovningen och hemrehabiliteringen utvecklas sa att ratt klient bor och vardas pa ratt
plats. En utredning dver servicenatet utarbetas sa att lampliga boendeplatser finns att tillga.

Inom hélsovardstjanster gors en satsning pa att hdja kompetensnivdn hos personalen for att effektivera
vardbedémningen. Genom att garantera en optimal kontinuitet och tillganglighet i varden stravar man till att minska
pa anvandningen av specialsjukvarden och ovriga koptjanster. Digitala tjanster tas i bruk for att pa sa satt tka
utbudet bland befolkningen och for att effektivera verksamheten. Vardkedjorna och vardprocesserna genomgas
och effektiveras. En satsning pa rehabilitering och férebyggande vard ar en lank i vardprocessen vars mal ar att
minska pa antalet varddygn och kostnader inom bade primar- och specialsjukvarden. Inom mental- och
missbrukarvarden utokas samarbetet med ovriga sektorer, avdelningar och aktérer samt en satsning pa
forebyggande, lagtroskelverksamhet prioriteras.

Inom barn- och familjetjanster utvecklas den egna verksamheten for att p& sa satt minska behovet av koptjanster.
Lagtroskelverksamheten och det tvarprofessionella samarbetet effektiveras.

Inom vuxensocialarbete handikappservice och invandrarbyran gors en satsning pa utvecklande av processer som
stoder bedémning av vardbehov och utgar fran den enskilda klientens helhetsbehov.

Inom sysselsattningstjanster strdvar man till att minska kostnaderna for kommunens andel av
arbetsmarknadsstdodet via aktivering. Inom sysselsattningstjanster goérs en stor forandring géallande
verksamhetsutrymmena ar 2019 d& man flyttar fran externt hyrda utrymmen till stadens egna vilket paverkar
stadens externa hyror med en inbesparing pa 150 000 €/ar. Flytten ger ocksa mojlighet till att sammanféra manga
tjanster for arbetslésa under samma tak och far en lagtroskelverksamhet med en servicepunkt i Raseborg.

Med tanke pa den hdga belaggningsgraden i specialsjukvarden bor de olika aktérerna tillsammans
komma 6verens om, vilka tjanster det &r &ndamalsenligt att producera inom primarvarden och vilka
inom specialsjukvarden. En kritisk granskning av verksamheten samt uppfoljningen bor effektiveras.

Verkstallande av strategin fortsatter utgaende fran de malsattningar som faststallts.

- Utgéende fran servicenatutredningen och verksamhetsbehovet fortsatter planeringen och verkstallande for
att pa sa satt trygga lampliga boende- och vardmégjligheter.

- De beskrivna processerna inom alla avdelningar utvarderas och utvecklas enligt géllande behov och
kriterier.

- En kontinuerlig utveckling av digitala tjanster.

Forberedelser infor social- och halsovardsreformen fortsatter.

Specialsjukvardens anvandning folis med och utvarderas sa att det inte finns Gverlappande verksamhet, en
effektivering av tjansterna inom primarvarden starks.
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Sektor: Social- och halsovard
Ansvarsperson: Social- och halsovardsdirektor Benita Oberg

BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

Verkstéllandet av den strategi som stadsfullméaktige faststallde 4.6.2018 § 45 beaktas i malsattningarna for
sektorns olika avdelningar. Man har stravat att behandla de atgarder som presenteras i strategin som konkretal

delar av hela sektorns verksamhet. Tyngdpunkterna ar:

Servicenatutredningar:

- Gors i samarbete med andra sektorer och avdelningar

- Utvardering av verksamhetsbehovet

Processbeskrivningar:

- Stéarker klient-/patientorienteringen och vardprocesserna

- LEAN-metod

- Ett kvalitativt och kvantitativt tinkande

Utveckla digitala och elektroniska tjanster:
- Blanketter, program och tjanster

BS 2017 BU 2018 Forslag BU 2019 Ekonomiplan
med andr. 2019 2020 2021

Verksamhetsintakter 10 276 348 10 094 020 9 864 030 9 864 030 9 864 030 9 864 030
Personalkostnader -30204680 -31793000 -32452010 -32452010
Kop av tjanster -65 266 441 -68 129000 -66598 600 -66 598 600
Material och varor -1761511 -1 791 310 -2 098 680 -2 098 680
Understod -6 309 771 -6 150 410 -5 944 500 -5 944 500
Ovriga kostnader -3 909 862 -4 488 620 -4 717 710 -4717 710
Verksamhetskostnader -107 452 265 -112 352340 -111811500 -111 811500 -112 863 860 -112 863 860
Verksamhetsbidrag -97 175917 -102 258 320 -101 947 470 -101 947 470 -102 999 830 -102 999 830
Férandring BU 2019-BU 2018 52 % -0,3% -0,3%
Darav:
Interna intakter 14 314
Interna kostnader -6 059 812 -6 398 990 -6 575 890 -6 575 890 -6 575 890 -6 575 890
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Administration och stodtjanster

Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden )
Ansvarsperson: Social- och halsovardsdirektér Benita Oberg

BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

Avdelningen ansvarar for den évergripande administrationen och stodfunktionerna inom hela sektorn samt for den
avdelningsvisa administrationen inom sektorns avdelningar. Avdelningen leder och koordinerar
ekonomiplaneringen for sektorn samt ansvarar for sektorns totala ekonomiuppféljning. Avdelningen ansvarar
dessutom for det sektoréverskridande samarbetet. Inom administrationen hanteras ytterligare de understéd till
sammanslutningar som social- och halsovarden beviljar.

Processbeskrivningar och planer som stoder och ger riktlinjer for social- och halsovardsverksamhet uppdateras
och uppgors sa att de fyller kvalitativa och lagstadgade riktlinjer. Det satts uppmarksamhet pa den ekonomiska
uppféliningen sa att verksamhet och ekonomi hélls inom givna granser och utgar fran de mal och strategier som
ligger som grund for verksamheten.

Fortsatt utveckling av processerna samt implementering av dessa i verksamheten.

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Beskrivande av processer Antal beskrivha processer/ LEAN-metod
Uppgo6rande och uppdaterande av lagstadgade Antal beskrivha och uppdaterade planer
planer inom hela sektorn

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Fortsatt utveckling av processbeskrivningar Antal beskrivna processer/LEAN-metod
31.12 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Arsverk 14,0 14,0 13,0 14,0 14,0 14,0
Total 14,0 14,0 13,0 14,0 14,0 14,0
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Administration och stodtjanster

Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden )
Ansvarsperson: Social- och halsovardsdirektér Benita Oberg

BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

BS 2017 BU 2018  Foérslag BU 2019 Ekonomiplan
med andr. 2019 2020 2021
Verksamhetsintakter 61 857 30 000 49 170 49 170 49 170 49 170
Personalkostnader -1143897 -1258290 -1188450 -1 188 450
Kop av tjanster -627 688 -557 500 -551900 -551 900
Material och varor -16 404 -27 650 -33 100 -33 100
Understod -212 346 -200 000 -200 000  -200 000
Ovriga kostnader -98 109 -91 130 -99 740 -99 740
Verksamhetskostnader -2098 445 -2134570 -2073 190 -2073 190 -2092480 -2092 480
Verksamhetsbidrag -2036 588 -2104570 -2024020 -2024 020 -2 043310 -2043310
Forandring BU 2019-BU 2018 3,3% -3,8 % -3,8 %

Darav:
Interna intakter
Interna kostnader -146 939 -127 150 -144 180 -144 180 -144 180 -144 180
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Vard i hemmet och stddtjanster

Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden
Ansvarsperson: Chef for dldreservice Kirsi Ala-Jaakkola

Verksamhetsomradet Vard i hemmet och stodtjanster omfattar forutom hemvard och hemsjukvard, trygghets- och
maltidstjanster ocksé halsoframjande och forebyggande verksamhet for aldre.

Seniorradgivningen erbjuder de aldre samt deras narstdende personlig radgivning, information och stod i fragor
som galler de aldres fysiska, psykiska och sociala halsa och valfard. Malet ar att stodja de aldres funktionsformaga
och ett sjalvstandigt boende. | arbetet ingar bl.a. stod for narstdendevard, krigsinvalid- och krigsveteranarenden,
bedomning av servicebehov, radgivning i fragor gallande sociala formaner, halsoradgivning och -granskningar
samt mottagning for personer med minnessjukdomar. Samarbetet med tredje sektorn och frivilliga ar viktigt for att
bekdmpa ensamheten hos aldre.

Dagverksamheten betjanar de @ldre som bor i sina hem men som har behov av en rehabiliterande verksamhet som
stoder hemmaboendet s& lange som majligt. Dagverksamheten fungerar idag i Karis, Pojo, Ekenas och Tenala.

Att mojliggora ett tryggt boende i eget hem sa lange som mdjligt ar den 6vergripande malsattningen for verksam-
heten.

Hemforlovningsteamets verksamhet har kommit igdng under hosten 2018. Som ytterligare ett komplement till den
service som erbjuds i hemmen startar ett hemrehabiliteringsteam sin verksamhet under varen 2019. Bada teamen
har som malséattning att trygga hemmaboendet for aldre som tillfalligt eller varaktig har en nedsatt funktionsfor-
maga. Arbetet sker i samarbete med alla hemvardsteam i Raseborg.

Samarbetet mellan de olika hemvardsomradena starks. Hemvarden i Raseborg ses som en helhet trots fyra omra-
den. Resurser utnyttjas enligt behov alla stadsdelar.

Seniorradgivningen kommer in pa sitt sjatte verksamhetsar. Satsningar gors speciellt p& narstaendevardsfamiljer i
form av kurser for narstdendevardare. Halsogranskningar erbjuds till alla vardare. Mojligheter till utvidgning av Se-
niortelefonens verksamhet utreds.

Dagverksamhetens uppgift ar att stoda de aldre hemmaboende och ta vara pa och starka deras egna resurser.
Verksamhetens innehall utvecklas mot ett rehabiliterande arbetssatt.

Inom hemvarden testas fjarrbesok med hjalp av datakontakt.

Utvecklandet av den centrerade klient- och servicehandledningen (KAAPO) har kommit igdng i Raseborg redan
under ar 2018 i form av Seniortelefonen. Den vidareutvecklas under ar 2019 och 2020, regionala samarbetsmojlig-
heter och —lésningar utreds. Antalet narstaendevardsfamiljer forvantas stiga och satsningar for att stoda dem be-
hovs. Med tanke pa en eventuell social- och halsovardsreform bér satsningar géras pa verksamhet som framjar
valbefinnande och halsa, for den aldre befolkningens del kommer man att gora detta via deltagandet i Aldreinstitu-
tets halsomotionsprogram "Kraft i &ren” samt genom att satsa pa frivilligverksamhet och samarbete med tredje
sektorn. Mdjligheter till ibruktagande av olika digitala I6sningar utreds.
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Vard i hemmet och stddtjanster
Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden

BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

Ansvarsperson: Chef for dldreservice Kirsi Ala-Jaakkola

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

Startandet av ett hemrehabiliteringsteam under varen
2019

Andelen hemmaboende aldre tkar

Utvecklandet av rehabiliterande dagverksamhet

Utbka antalet deltagare i dagverksamheten

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

Verksamhetens utvecklas till att stbda ett tryggt bo-
ende i eget hem s lange som mojligt

Antalet dygnet runt-platser minskar

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare/Euro

Bildande av Tenala-Bromarv hemvardsenhet samt
satsning pa dagverksamhet i Tenala-
Bromarvomradet

2017: 80 000 euro
2018: 60 000 euro
2019: 60 000 euro
2020: 50 000 euro

BS 2017 BU 2018 Forslag BU 2019 Ekonomiplan
2019 2020 2021

Narstdendevardare, antal 230 230 230 230
Vard i hemmet, antal klienter

(regelb.och tillf.) 1400 1400 1450 1450
Vard i hemmet, antal besok

(regelb.och tillf.) 213 740 250 000 270 000 270 000 275 000 275 000
Vard i hemmet, tid for direkt

klientarbete (%) 46 55 58 58 60 60
Vard i hemmet, pris per besok 27 24 24 24 24 24
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Vard i hemmet och stddtjanster

Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden
Ansvarsperson: Chef for dldreservice Kirsi Ala-Jaakkola

BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

31.12 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Arsverk 149,0 145,1 148,7 150,8 150,8 150,8
Total 149,0 145,1 148,7 150,8 150,8 150,8

BS 2017 BU 2018 Forslag BU 2019 Ekonomiplan
med andr. 2019 2020 2021
Verksamhetsintakter 1904 255 2 025 820 1885 130 1885 130 1885 130 1885 130

Personalkostnader -6 234 467 -6608 750 -6 806 220 -6 806 220
Kdp av tjanster -1442 365 -1516900 -1450970 -1 450 970
Material och varor -435 040 -495 090 -569 290 -569 290
Understdd -1197 151 -1140000 -1 240 000 -1 240 000
Ovriga kostnader -232 341 -304 060 -303 410 -303 410
Verksamhetskostnader -9541 365 -10064800 -10369890 -10369890 -10469 480 -10 469 480
Verksamhetsbidrag -7637 109 -8038980 -8484 760 -8484 760 -8584 350 -8584 350
Forandring BU 2019-BU 2018 53% 5,5 % 5,5 %

Déarav:

Interna intakter 538

Interna kostnader -557 845 -430 770 -410 960 -410 960 -410 960 -410 960
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Dygnet runt-boende

Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden
Ansvarsperson: Chef for ldreservice Kirsi Ala-Jaakkola

BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

Boendeservicen erbjuder omsorg och ett tryggt boende for dem som inte langre kan bo i sina egna hem trots
maximal hemservice. Aven inom boendeservicen ska klienterna ha mojlighet till ett sjalvstandigt liv med olika
aktiviteter. Klienternas sjalvbestammanderatt respekteras i alla fragor som galler hennes liv och vardag. P& alla
boende-enheter vardas invanarna till livets slutskede.

Under aret 2019 jobbar vi inom &ldreservicen for att trygga ratt service i ratt tid for klienten. Inom boendeservicen
ar malsattningen att forkorta kotiden till dygnet runt-boendet och att Gverbelaggningsdagar pd sjukhuset inte
uppstar. Malsattningen ar ocksa att baddavdelningens vardtider forkortas.

Satsningar pa personalen behovs. Idag flyttas inte klienter fran en enhet till annan om halsotillstdndet andrar, man
far bo kvar pad en och samma enhet. Darfor finns bl.a. minnessjuka personer pa alla enheter. Personalens
kunnande bor tryggas med tillracklig och ratt riktad skolning. | skolningen ar fokus pé bl.a. bemétande av personer
med minnessjukdomar och kinestetik i vardarbete.

Mojligheten att starta en observations- och rehabiliteringsenhet i nuvarande utrymmen utreds. Malsattningen ar att
alla klienter som har ett behov av en dygnet runt-boendeplats gar via enheten dar deras befintliga resurser stods
och tranas. P& detta satt kan den tid da den aldre annu kan bo hemma férlangas. Verksamheten skulle ocksa
minska pa trycket till baddavdelningen da dessa personer inte blir kvar pa dessa platser.

Tillgéngliga och for aldre personer lampliga bostader behdvs i centrum av Ekenads. Mojligheter till att skapa
bostader utreds redan under aren 2018-2019.

Maojligheter till startandet av familjevard som en boendeform utreds i samarbete med andra kommuner i regionen.

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Kaétiden till dygnet runt-boende forkortas Kotiden till dygnet runt-boende &ar higst tre manader.
Antal déverbelaggningsdagar pa sjukhuset sjunker.

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Ett tryggt hemmaboende mdjliggors for aldre For aldre lampliga bostader skapas i Ekenésregionen
personer

Servicestrukturen utvecklas mot resurserat Antalet anstaltsplatser minskar

serviceboende
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Dygnet runt-boende

Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden
Ansvarsperson: Chef for ldreservice Kirsi Ala-Jaakkola

BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare/Euro

Andring av Tunahemmet till serviceboende

(2018) 2019-2020: -95 000 euro

BS 2017 BU 2018 Forslag BU 2019 Ekonomiplan
2019 2020 2021

Antal kéande fran vard i
hemmet 8 8 10 10
Kotid, antal dgr i medeltal max 90 max 90 max 90 max 90
Antal kdéande fran
baddavdelningen 5 5 0 0
Kétid, antal dgr i medeltal max 90 max 90 max 90 max 90
Dygnet runt platser, egen
prod. + kdptjanster 274 274 270 270
31.12 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Arsverk 218,7 200,8 191,0 183,0 183,0 183,0
Total 218,7 200,8 191,0 183,0 183,0 183,0
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Dygnet runt-boende

Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden

Ansvarsperson: Chef for ldreservice Kirsi Ala-Jaakkola

BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

BS 2017 BU 2018 Forslag BU 2019 Ekonomiplan
med andr. 2019 2020 2021

Verksamhetsintakter 4 238 813 4 190 000 4 236 650 4 236 650 4 236 650 4 236 650
Personalkostnader -8408 256 -8 379 960 -8 442 900 -8 442 900
Kop av tjanster -5677 440 -5885270 -6 078070 -6 078 070
Material och varor -249 140 -301 250 -292 400 -292 400
Understod
Ovriga kostnader -2139239 -2202550 -2321560 -2 321560
Verksamhetskostnader -16 474075 -16769030 -17134930 -17134930 -17274360 -17 274 360
Verksamhetsbidrag -12235262 -12579030 -12898280 -12898280 -13037 710 -13037 710
Férandring BU 2019-BU 2018 2,8% 25% 2,5%
Darav:
Interna intakter 1851
Interna kostnader -3048 704 -3099 520 -3192010 -3192010 -3192 010 -3192 010
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Halsovardstjanster

Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden
Ansvarsperson: Chefslakare Tove Wide, 6verskdtare Annika Rehn

BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

Halsovardstjansters service innefattar ©Oppna halso- och sjukvardsmottagningen pa& halsostationerna,
rehabiliterande verksamhet (fysioterapi, talterapi och ergoterapi), forebyggande verksamhet (barn- och
modraradgivning, skol- och studerandehalsovard) samt HVC baddavdelningen. Malet ar att framja invanarnas
halsa och funktionsformaga genom bade férebyggande atgarder och sjukvard. Tjansterna skall ordnas sa att
storsta mojliga halsonytta nds med tilloudsstdende resurser. For att nd malen efterstravas okad kontinuitet i
vardforhallandena, god tillganglighet och hog kvalitet. Kvaliteten nds bland annat genom &tgarder som Okar
personalens kompetens t ex vid rekrytering och genom fortbildning. Tillganglighet och kostnadseffektivitet nas
genom att se over vardkedjor och darmed ocksd minska belastningen pa specialsjukvardskostnader och
koptjanster. Att effektivera anvandningen av befintliga resurser ar ett satt att minska kétider och séledes 6ka
tillgangen till vard.

Oppen héalso- och sjukvardsmottagning

Den oppna halso- och sjukvardsmottagningen fungerar vi stadens tre halsostationer sa att lakarmottagningen finns
pa Karis och Ekenas halsostationer emedan det i Pojo erbjuds sjuksk&tarmottagning tre dagar i veckan.
Servicenaten bor ses Gver sa att resurserna anvands effektivt och utgdende fran behov och befintliga resurser.
Forlangda oppethallningstider for s.k. dvrig bradskande vard togs i bruk pa Ekenas halsostation i februari 2018 tre
dagar i veckan. Behoven av en utvidgning av forlangda oppethalliningstider kartlaggs under varen 2019.
Elektroniska tjanster togs i bruk under hdsten 2018 och utvecklingen av dessa fortsatter under 2019. Ibruktagande
av digital diktering har flyttats fram till varen 2019. Kompetensnivan for vardpersonalen pa halsostationen hojs, sa
att vardbedomning kan goras vid forsta kontakten. Sjukskotarresurserna 6kas ocks& med tanke pa andra okade
vardbehov.

Rehabiliterande verksamhet

Till den rehabiliterande verksamheten hor tal-, ergo- och fysioterapi.

For att hemrehabiliteringen ska kunna inleda sin verksamhet pa ett andamalsenligt satt inrattas 1 ergo- och 1
fysioterapeutbefattning. En talterapeut i 60% anstélls for att minska pa koptjanster samt for att stoda
hemrehabiliteringen.

Forebyggande verksamhet

Till forebyggande halsovard hor modra-,barn- och preventivradgivning, skol- och studerandehalsovard samt
uppbéadsgranskningar.

Elektroniska tjanster togs i bruk under hésten 2018 och utvidgandet av digitala tjanster fortsatter under 2019. For
att utnyttja resurserna pa ett optimalt satt tas nya arbetssatt i bruk.

HVC baddavdelning

HVC-baddavdelningen ar en kortvardsavdelning med 40 platser. Den storsta delen av patienterna kommer fran
Raseborgs sjukhus, via samjouren eller for eftervard frdn nadgon annan avdelning. Verksamhetens betoning &ar
kortvard och malsattningen ar att sd snabbt som mojligt kartlagga patientens helhetssituation tillsammans med
anhdriga och patienten sjalv for att planera utskrivning. Avdelningens samarbete med sjukhuset, dygnet runt
boende, vard i hemmet, hemforlovningsteamet samt hemrehabiliteringen ar avgérande for hur detta lyckas. Hvc-
baddavdelningen har inlett utvecklandet av effektivare vardprocesser under 2018 och denna utveckling fortsatter
2019 med malsattningen att 6ka antalet inskrivningar samt minska medelvardtiden pa avdelningen.

Integrering i storre utstrackning av den psykiatriska primarvarden och halsovardstjansterna. Malet ar att pa sa satt
minska antalet besok inom specialsjukvarden och 6ka konsultationsméjlighetrena for personalen.

Fortsatt utveckling av vardkedjorna med mal att minska vardtiden pa baddavdelningen. Forutsatter tillrackligt antal
lampliga boendeformer fér den aldre befolkningen.
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Halsovardstjanster
Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden

BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

Ansvarsperson: Chefslakare Tove Wide, 6verskdtare Annika Rehn

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

Fortsatt utveckling av digitala tjanster

Stegvis ibruktagning under 2019

Forlangda 6ppethallningstider p& halsostationen/-
stationerna utvarderas

Ratt patient hanvisas till ratt vard/ antalet besok inom
samjour minskar.

Medelvardtiden p& hvc-baddavdelningen forkortas

Uppfoljning av antalet inskrivningar och medelvardtid
pa hvc-baddavdelningen foljs upp.

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

vardkedjorna

Tillgangen till vard forbattras genom effektivering av

Kortare kotider

Fortsatt ibruktagande av digitala tjanster

Fortsatt ibruktagning under 2020-2021

Integrera mental- och missbrukarvardsenhetens
tjanster med halsocentralmottagningens tjanster

Konsulterande psykiater gor i mindre utstrackning
direkt patientarbete och i storre utstrackning
konsultation till halsovardscentralens egna lakare och
skotare. Mentalvardsenhetens patienter far tid till
HVC-lakare inom 15 dygn.

BS 2017 BU 2018 Forslag BU 2019 Ekonomiplan
2019 2020 2021

Oppen halso- och

sjukvardsmottagning/ antal

sjukskotarbesok 22 535 23500 23 800 23 800 23500 23500
Oppen halso- och

sjukvardsmottagning/ antal

lakarbesok 9 966 10 000 10 100 10 100 10 100 10 100
Icke bradskande vard/kotider 15 20 15 15 15 15
Medelvardtid,baddavdelningen 25 25 25 25
Inskrivningar,baddavd/antal 650 650 650 650
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Halsovardstjanster

BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden
Ansvarsperson: Chefslakare Tove Wide, 6verskdtare Annika Rehn

31.12 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Arsverk 144,7 138,6 134,6 135,0 135,0 135,0
Total 144,7 138,6 134,6 135,0 135,0 135,0

BS 2017 BU 2018 Forslag BU 2019 Ekonomiplan

med andr. 2019 2020 2021

Verksamhetsintakter 895 497 898 200 871 700 871 700 871 700 871 700
Personalkostnader -6 561572 -6 807 680 -7 144670 -7 144 670
Kdp av tjanster -1547 191 -1555430 -1 407 140 -1 407 140
Material och varor -687 701 -582 320 -717 820 -717 820
Understod
Ovriga kostnader -691 592 -910 490 -940 580 -940 580
Verksamhetskostnader -9488055 -9855920 -10210210 -10210210 -10297 340 -10 297 340
Verksamhetsbidrag -8592559 -8957720 -9338510 -9338510 -9425640 -9425640
Forandring BU 2019-BU 2018 42 % 43% 4,3 %
Déarav:
Interna intakter
Interna kostnader -1267 102 -1473910 -1497 040 -1497 040 -1497 040 -1497 040
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Mental- och missbrukarvard

Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden
Ansvarsperson: Chefslakare Tove Wide, 6verskdtare Annika Rehn

BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

Mentalvarden bestar av tre team; ett barn- och ungdomsteam, ett vuxenteam och rehabcenterverksamhet.
Mottagningspunkter finns i Ekenas, Karis och Pojo. Missbrukarvarden bestar av tidsbestallningsmottagning och
mobil verksamhet. Den mobila verksamheten utgar fran Ekenas men erbjuder service i klienternas hem i hela
Raseborg. Tidsbestallningsmottagningen har verksamhetspunkter i Ekenas, Karis och i Pojo.

Mental-och missbrukarvarden erbjuder service till klienter med mental- och/eller beroendeproblematik samt till
deras anhériga.

Aktuella malsattningar for mental- och missbrukarvarden ar att vidareutveckla de egna vardprocesserna och
samarbetet med andra sektorer inom Raseborg. Samarbetet med specialsjukvarden och andra aktérer behéver
ses over. Samarbetsformer med erfarenhetsexperter och tredje sektorn kartlaggs. Vardkedjorna ses over for att
effektivera anvandningen av resurserna och for att undvika overlappningar. Tyngdpunkterna ar pa lag troskel-
verksamhet, tidigt ingripande och riktat stod. Utvecklandet av tidigt stod och mera avgransade och malinriktade
vardprocesser paborjas. Detta innebéar ett 6kat behov av utbildning och utveckling av nya vardformer sdsom
gruppverksamhet.

Processen kring psykosocialt stéd vid kriser tydliggors.

Barn- och ungdomsteamet fortsatter utveckla sitt sektor- och avdelningsévergripande arbete och skapar
tillsammans med andra aktorer en tydlig profilering i relation till andra verksamheter. For att stdda personalen
inleds ett samarbete med barnpsykiater under hdsten 2018 och férvantas fortsatta under 2019.

Rehabcenter fortsatter utveckla sin verksamhet for att moéta invanarnas olika behov. Vid sidan av 6vrig verksamhet
finns ett behov av att finna former fér stddjande och rehabiliterande stéd till unga vuxna. Sektor- och
avdelningsoverskridande samarbete ar ett centralt utvecklingsomrade.

Kriterier for beviljande av stdd- och serviceboende inom mental- och missbrukarvarden uppgors.

De utvecklingsprocesser som paborjas under 2018-2019 fortgar och utvarderas kontinuerligt samt férankras i
verksamheten. En eventuell social- och halsovardsreform kommer att vara avgérande for vilka malsattningar som
ar centrala under ovanstaende period.

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Effektivare anvandning av resurserna Okad tillgang till mental- och missbrukarvardstjanster
pa basnivd/ Antal besok/klienter pd mental- och
missbrukarvardens vuxenmottagningar

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Optimal anvandning av de egna resurserna utgdende | Okad tillgang till mental- och missbrukarvardstjanster
fran de processer som gjorts for verksamheten 2018- | p& basniva/ Antal besok/klienter pA mental- och
2019 missbrukarvardens vuxenmottagningar
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Mental- och missbrukarvard

BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden
Ansvarsperson: Chefslakare Tove Wide, 6verskdtare Annika Rehn

BS 2017 BU 2018  Forslag BU 2019 Ekonomiplan
2019 2020 2021
Missbrukarvard, antal klienter 449 400 400 400 400 400
Missbrukarvard, antal besok 4 364 4 200 4 500 4 500 4 500 4 500
Mentalvarden, antal klienter 820 820 820 820
Mentalvarden, antal besok 5 500 5500 5500 5500
31.12 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Arsverk 31,6 31,0 31,0 32,0 32,0 32,0
Total 31,6 31,0 31,0 32,0 32,0 32,0
BS 2017 BU 2018  Foérslag BU 2019 Ekonomiplan
med andr. 2019 2020 2021
Verksamhetsintakter 422 248 432 390 418 600 418 600 418 600 418 600

Personalkostnader

Kdp av tjanster

Material och varor
Understdod

Ovriga kostnader
Verksamhetskostnader

-144 280
-3053484 -3291640 -3562580 -3562580 -3595540 -3595540

-1339926 -1540740 -1548570 -1548 570
-1547039 -1539840 -1785710 -1785 710
-22 239

-26 300 -31 800 -31 800

-184760 -196 500 -196 500

Verksamhetsbidrag

-2 631236 -2859250 -3143980 -3143980 -3176940 -3176940

Foérandring BU 2019-BU 2018

Darav:
Interna intakter
Interna kostnader

-213 646

8,7% 10,0 % 10,0 %

-259 740 -266 860 -266 860 -266 860  -266 860
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Tandvard

Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden
Ansvarsperson: Chefslakare Tove Wide, 6verskdtare Annika Rehn

BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

Ordnandet av kommuninvanarnas munhalsovard i enlighet med lagstiftning, forordningar och direktiv.
Verksamheten omfattar undersokning av mun och tanduppsattning, vard och férebyggande vard samt ordnande av
braddskande vard dygnet runt. Basvard ska ordnas inom 3 manader, senast dock inom 6 manader och den
bradskande varden enligt bedémning av vardbehovet inom 24 timmar.

Patientdatasystemet uppdateras till KANTA- version. Patientkon till helhetsvard ar 5 manader.
Vardkedjorna med specialsjukvarden och den privata sektorn ses éver.

For att uppratthalla en kvalitativ tandvard aven i fortsattningen foreligger ett behov av att fornya material och
instrument eftersom instrumenten dels ar slitna och dels for att nya metoder standigt utvecklas. Kon till helhetsvard
ar 3 manader.

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Kortare ko till helhetsvard Véantetiden hogst 5 manader

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Kortare ko till helhetsvard Vantetid hogst 3 manader.

BS 2017 BU 2018  Forslag BU 2019 Ekonomiplan
2019 2020 2021

Besdk - tandlakare 25 565 25 000 25 600 25 600 25 600 25 600
Besok - tandhygienist 4282 4 000 4 300 4 300 4 300 4 300
Besok - tandskotare 922 1100 1100 1100 1100 1100
Koétid - manader 6 5 5 5 3 3
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Tandvard

Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden
Ansvarsperson: Chefslakare Tove Wide, 6verskdtare Annika Rehn

31.12 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Arsverk 37,3 38,2 38,2 38,0 38,0 38,0
Total 37,3 38,2 38,2 38,0 38,0 38,0

BS 2017 BU 2018  Forslag BU 2019 Ekonomiplan
med andr. 2019 2020 2021
Verksamhetsintakter 1090528 1098000 1125000 1125000 1125000 1125000

Personalkostnader -2 140229 -2228720 -2284970 -2 284970
Kdp av tjanster -316 465 -356 160 -371360 -371 360
Material och varor -298 968 -265500 -335500 -335500
Understod
Ovriga kostnader -182 735 -243 230 -258220 -258 220
Verksamhetskostnader -2938397 -3093610 -3250050 -3250050 -3279240 -3279 240
Verksamhetsbidrag -1847869 -1995610 -2125050 -2 125050 -2 154240 -2 154 240
Forandring BU 2019-BU 2018 8,0 % 6,5 % 6,5 %

Déarav:

Interna intakter
Interna kostnader -263 630 -327880 -331280 -331280 -331280 -331280
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Barn- och familjetjanster

Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden
Ansvarsperson: Chef for social service Eivor Osterlund-Holmqvist

Till verksamhetsomradet hor myndighetsuppgifter inom barn- och familjetjanster. Verksamheten &r indelad i
forebyggande barn- och familjetjanster (socialjouren, familjecenterverksamheten), éppen vard och eftervard inom
barnskyddet, placerade barn och unga samt barnatillsyningsmannauppgifter.

Fran boérjan av 2018 fungerar familjecentret som en del av Barn- och familjetjanster med malséattningen att na
utokade synergieffekter. Malsattningen ar att familjecenterverksamheten fortsatter som permanent verksamhet frén
1.1.2019 och att resurseringen utokas for att battre svara mot de behov som finns och for att minska pa
koptjansterna. Genom detta utvecklar vi ett multiprofessionellt arbetsséatt och tjansterna till familjerna produceras i
samarbete med andra aktérer.

Det férebyggande barn- och familjearbetet utférs inom familjecenterverksamheten och inom ramen fér kommunens
andra tjanster (ex. radgivning, dagvard, skola, ungdomsarbete) da barnet/den unga inte ar klient inom barnskyddet.
Utvecklingen styrs i riktning mot barn- och familjeorienterade tjanster och en férandrad verksamhetskultur som
starker barns, ungas och familiers vélfard och deras egna resurser. Lagtroskeltjansterna och stodet for
foraldraskapet starks. Stod som ges vid rétt tidpunkt goér att tjansterna har storre effekt.

Raseborg har aktivt deltagit i landskapets spetsprojekt med barn- och familjetjanster (LAPE). Det som efterstravas
ar mera barn- och familjeorienterade, mera verkningsfulla, mera kostnadseffektiva och battre samordnade tjanster.
Barnets basta och stdd i foraldraskapet ar primara. Malsattningen ar att alla som arbetar med barn och unga skall
ha tillrackliga kunskaper, fardigheter och verktyg. Processerna fortsatter &ven om spetsprojektet avslutas
31.12.2018.

Barnskyddet omfattar barn- och familjeinriktat barnskydd, som styrs av barnskyddslagen. Barnskyddslagen har
uppdaterats i och med att den fornyade socialvardslagen tradde i kraft. Till det barn- och familjeinriktade
barnskyddet hor forutom atgarder inom det Oppna barnskyddet ocksa bradskande placeringar och
omhéandertagande av barn samt dartill ansluten vard utom hemmet och eftervard. Ett viktigt arbetsredskap ar de
klientplaner som upprattas och den dokumentering som gors. Till de centrala tyngdpunkterna inom barn- och
familjetjanster, vars team bestar av bade socialarbetare och familjearbetare, hor malinriktade satsningar inom det
Oppna barnskyddet. Ett effektiverat familjearbete under flexiblare arbetsformer gor det mojligt att i storre
utstrackning stdda barnskyddsfamiljer i det egna hemmet.

Inom teamet finns socialarbetare, som tillsammans med familjevardare har ratt att ansvara for utbildningen av
familjevardare, stodfamiljer och stodpersoner. Den har satsningen leder till att det finns stérre placeringsmajligheter
inom familjevarden, vilket ar en kostnadseffektivare 16sning an institutions- eller familjiehemsplaceringar.

Utvecklingen styrs i riktning mot barn- och familjeorienterade tjanster och en férdndrad verksamhetskultur som
starker barns, ungas och familiers véalfard och deras egna resurser. Lagtroskeltjansterna och stodet for
foraldraskapet starks. Stéd som ges vid ratt tidpunkt gor att tjansterna har storre effekt. Kostnadsbesparingar
uppnas nar behovet av exempelvis omhandertaganden och anstaltsvard, minskar. Fran ar 2020 goérs en
beddémning huruvida familjecentret ytterliga kan starkas genom éverflyttning av resurser frdn barnskyddet.
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Barn- och familjetjanster

Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden
Ansvarsperson: Chef for social service Eivor Osterlund-Holmqvist

BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

Familjecentrets verksamhet blir permanent fran
1.1.2019 och far utokade resurser

Forbattrad lagtroskelservice for barn och unga och
deras familjer.

Utokat tvarprofessionellt samarbete i enlighet med
socialvardslagens malsattningar.

Antalet klientédrenden inom barn- och familjetjanster

Farre klientarenden/socialarbetare/familjearbetare

inom familjecentret

forvantas sjunka med hjalp av pagaende satsningar

stodpersoner

Fortsatt utbildning av familjevardare, stodfamiljer och

Nya kurser genomfors

och universitet

Uppfdljning/utvardering av effekterna av de
satsningar som gjorts inom familjecentret. Kan
forverkligas som forskningssamarbete med hégskolor

Utvarderingen leder till en eventuell omférdelning av
resurserna mellan familjecentrets
lagtroskelverksamhet och det reparerande barnskydd
frén 1.1.2020

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

familjeorienterade tjanster

Utvecklingen styrs i riktning mot barn- och

Farre klientarenden inom barnskyddet

BS 2017 BU 2018  Forslag BU 2019 Ekonomiplan
2019 2020 2021

Barnskydd -
institutionsplaceringar/antal
dygn/ar 8 598 8 600 8 400 8 400 8 200 8 000
Barnskydd - familjevard/antal
dygn/ar 5694 6 000 5900 5900 5800 5700
Barnskydd - antal klientarenden 307 230 220 220 210 200
Institutionsplaceringar/€/dygn 228 235 266 266 270 270
Familjevard/€/dygn 87 92 86 86 70 70
Familjecenter/antalet
kontakttagade 470 470 470 470
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Barn- och familjetjanster

Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden
Ansvarsperson: Chef for social service Eivor Osterlund-Holmqvist

BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

31.12 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Arsverk 18,2 18,0 24,0 26,0 26,0 26,0
Total 18,2 18,0 24,0 26,0 26,0 26,0

BS 2017 BU 2018 Forslag BU 2019 Ekonomiplan
med andr. 2019 2020 2021
Verksamhetsintakter 207 284 134 750 37 050 37 050 37 050 37 050

Personalkostnader -915941 -1192210 -1275840 -1 275 840
Kop av tjanster -3117 691 -3543460 -3590800 -3590 800
Material och varor -4 903 -28 650 -32 520 -32 520
Understod -105 814 -182500 -185000 -185 000
Ovriga kostnader -32 966 -135020 -154610 -154610
Verksamhetskostnader -4 177 316 -5081840 -5238770 -5238770 -5289 230 -5289 230
Verksamhetsbidrag -3970032 -4947090 -5201720 -5201 720 -5252180 -5252180
Forandring BU 2019-BU 2018 24,6 % 51% 51%

Darav:

Interna intakter
Interna kostnader -63 220 -177 150 -192 520 -192 520 -192 520 -192 520
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Vuxensocialarbete, handikappservice och invandrarbyra

Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden
Ansvarsperson: Chef for social service Eivor Osterlund-Holmqvist

BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

Till  verksamhetsomradet hor myndighetsuppgifter inom  vuxensocialarbete och handikappservice.
Handikappservicen ar indelad i egen produktion och externa avtal (koptjanster inom specialomsorgen). Utdver
detta hor invandrartjansterna till avdelningens verksamhetsomrade. Invandrarbyrdn koordinerar dven servicen for
Hang0s del genom avtal som &r uppgjort mellan kommunerna.

Vuxensocialarbete

En malséattning och tyngdpunkt &r att utveckla klientorienterade servicehelheter och att effektivera verksamheten
med hjalp av utvecklingsarbete och processbeskrivningar. Vuxensocialarbete bor aven omfatta socialarbete inom
halsovardstjianster och aldreservice. Den nya socialvardslagen ar det viktiga styrinstrumentet inom
vuxensocialarbete. Syftet med socialvardslagen ar att starka basservicen och darigenom minska behovet av
korrigerande atgarder. Klientorienteringen ar en av lagens viktigaste principer, likasa att servicen fungerar sa val
som mojligt med tanke pa klientens behov. Det ar viktigt att i stérre utstrackning an i dag ta med klienterna i
planeringen av verksamheten och att 6ka samarbetet med klienterna &r nédvandigt om vi ska lyckas med att ta
fram klientorienterade servicehelheter. Vid behov gors multiprofessionella bedémningar av servicebehovet.
Utgaende fran bedémningen av servicebehovet uppgors vid behov klientplaner, vilka ar viktiga redskap for fortsatta
processer. Det gransoverskridande samarbetet ar mycket viktigt for att servicen skall bli s& optimal som mgjligt.
Utvecklingen av de elektroniska tjansterna ar ocksa en viktig del av servicehelheten.

Handikappservice

Verksamheten inom handikappservicen styrs ratt langt av klienternas subjektiva rattigheter till olika serviceformer.
Inom handikappservicen ar klient- och serviceplanerna viktiga arbetsredskap. En av malsattningarna under det
kommande budgetaret ar att fa ratt personaldimensionering inom teamet med tanke pa den okande gruppen
klienter som ar i behov av service.

Fardtjansten konkurrensutsattes fran 1.7.2018 i samarbete med en del andra kommuner. En ny
konkurrensutsattning ar aktuell under 2019 och d& kommer det aktuella samarbetsomradet ytterligare att utvidgas.
Malsattningen ar att utarbeta gemensamma direktiv for hela samarbetsomradet.

Handikappteamet ansvarat for uppgorandet av omsorgsplanerna bade da det géaller Karkulla och Eteva. Detta ger
kommunen en storre mojlighet att tillsammans med den handikappade, hens personliga natverk och andra aktorer
gora upp de planer som styr servicens innehall. | 6vrigt ligger tyngdpunkten pa fortsatt utveckling och permanenta
I6sningar d& det galler klienter inom specialomsorgen som &r i utlokaliserat arbete med hjalp av olika
stodfunktioner. Sysselsattningsavdelningen &ar har en viktig samarbetspart for att astadkomma nya
kostnadseffektiva I6sningar. Verksamheten paborjades i maj 2017 och pagar som ett pilotprojekt fram till
31.12.2018. Malsattningen ar att verksamheten blir permanent fran 1.1.2019.

Inom specialomsorgen finns det narmare 20 klienter som vantar pa en boendeplats. Av den har gruppen &r
narmare 10 personer ungdomar, av vilka stdrsta delen nu bor hemma. En del genomfér nu andra stadiets
utbildningsskede. Fran hosten 2017 har FDUV givit stod till familier som &r intresserade av alternativa
boendeformer. Detta har forverkligats genom gemensamma familjedagar dar stadens tjansteméan har deltagit. Fran
hosten 2018 har Raseborg haft méjlighet att komma med i partnerskapsprojektet "Pa hemvéagen”. Detta ger oss
mdjlighet att under ar 2019 sétta tyngdpunkten pd klientorienterade alternativa boendeldsningar tillsammans med
ARA (finansierings- och utvecklingscentralen for boende), Kehitysvammaliitto, FDUV (Férbundet De
utvecklingsstérdas Val), Autismi— ja Aspergerliitto, Nuorisoasuntoliitto ry, miljdministeriet och social- och
halsovardsministeriet.

Malsattningen med forandringsprojektet ar att paverka ungdomarnas liv och ge dem storre frinet 6ver och ansvar
for det egna boendet. Den grundlaggande utgangspunkten i projektet ar artikel 19 i FN:s
funktionshinderkonvention, enligt vilken personer med funktionsnedséattning har réatt att valja var och med vem de
bor.
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Vuxensocialarbete, handikappservice och invandrarbyra

Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden
Ansvarsperson: Chef for social service Eivor Osterlund-Holmqvist

BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

Invandrarbyran

Uppskattat antal kommuninvanare med flyktingstatus for vilka Raseborgs stad erhaller kalkylerade ersattningar for
hela 2019 &r 70 personer av vilka 12 personer ar under 7 ar. Stadsstyrelsen har godkéant ett forslag att Raseborg
erbjuder 20 + 20 kommunplatser aren 2018 och 2020. Kommunplatserna kan bade ges till flyktingar som kommer
fran en mottagningscentral, i huvudsak fran Hangd och Raseborgs mottagningscentraler, men &ven till
kvotflyktingar. Det ar dock svart att forutse behovet av kommunplatser, varfor det ar ovisst om dessa
kommunplatser kommer att fyllas.

Invandrarbyran tar d&ven emot och koordinerar servicen till papperslésa personer. | arbetet med denna grupp ar
samarbetet med tredje sektorn (Réda Korset, forsamlingarna och Emmaus) och med 6vriga berdrda enheter inom
kommunen av storsta vikt. | dagens lage svart att uppskatta antalet papperslosa klienter for ar 2019 samt vilka
resurser som kommer att behovas. Invandrarbyran inleder verksamhetsaret 2019 med en personalstyrka pa
invandrarkoordinator + handledare, fyra handledare och en sjukskoterska.

Aren 2018-2020 deltar invandrarbyrén tillsammans med kommunerna i Lojo, Vichtis och Hogfors i ett AMIF-
finansierat integrationsprojekt "Resursbanken”. Projektets malsattningar ar att forstérka tredje sektorns roll inom
integrationsarbetet. Genom detta projekt hoppas vi dven pa att utveckla den tvasidiga integrationen och
invandrarnas delaktighet.

Malet ar att fa integrationsprogrammet for aren 2019-2022 godkant av stadsstyrelsen under vintern 2019.
Invandrarbyrdn kommer sedan att satsa pa implementeringen och forverkligande av de atgarder och
utvecklingsbehov som framkommer i integrationsprogrammet. Invandrarbyrdn kommer att arbeta for att utveckla
och intensifiera av samarbetet med Ovriga enheter inom staden, med andra myndigheter och med 6vriga
integrationsaktorer i regionen. Malet ar att tydliggora och effektivera integrationsprocessen for att sakerstélla en
smidig och omfattande integration av kommunens invandrare.

Den planerade landskapsreformen har lett till att en stor mangd olika arbetsgrupper kommit igang med olika
arbetsprocesser inom olika verksamhetsomraden och pé olika nivaer. Raseborg ar involverad i olika arbetsgrupper
och man kan anta att slutrapporterna av de har arbetsprocesserna kommer att vara vagledande foér det operativa
arbetets utveckling pa olika satt under aren 2020-2021. En malsattning ar att skapa enhetlig och réattvis service
inom landskapet. Inom vuxensocialarbete finns arbetsgrupper som bl.a. arbetar med kartlaggningen av
servicebehovet. | Raseborg ar tyngdpunkten att vara delaktig och folja med de olika arbetsprocesserna.
Handikappservicen &ar indelad i flera olika arbetsgrupper i processen kring landskapsreformen eftersom
handikappservicen ar sd komplex och omfattande. Lagen om sarskild service med anledning av funktionshinder ar
ar tankt att trada i kraft 1.1.2021. Den nya lagen kommer att forena den nuvarande handikappservicelagen och
lagen angédende specialomsorger om utvecklingsstorda. Inom handikappservicen i Raseborg fortsatter processerna
kring utvecklingen av teamets arbetsprocesser, sarskilt med fokus pa specialomsorgen.

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Uppfoljning av genomférda bedémningar av Antal bedémningar i forhallande till antal klienter som
servicebehovet inom vuxensocialarbete. erhéller ekonomiskt understod.
Service som tidigare varit kdptjanster skots inom Kostnadseffektivare I6sningar.

egen verksamhet (ex. stod for klienter som har
utlokaliserat arbete, koptjanster som baserar sig pa
socialvardslagen). Servicen blir permanent i egen
regi frdn 1.1.2019
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BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

Vuxensocialarbete, handikappservice och invandrarbyra

Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden

Ansvarsperson: Chef for social service Eivor Osterlund-Holmgvist

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

och specialomsorgens Klienter. Det

med utomstaende samarbetsparter (ex.

fortsattning)

Flexiblare boendelosningar da det galler personer
med sarskilda stddbehov samt handikappservicens

gransoverskridande samarbete inom kommunen och

partnersskapsprojektet "Pa hemvagen” far en

Kostnadsneutrala Idsningsmodeller som starker
sjalvbestdmmanderéatten.

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare/Euro

Minskning av resurser inom vuxensocialarbete

Minskning med 5 arsverken under perioden 2017-
2020.

Handikappteamet borjar ge stéd i arbete och
stodtjanster for hemmaboende (klienter inom

som kdptjanst.

2017: -30 000 €
2018: -20 000 €

specialomsorgslagen) fran 1.3.2017 i samarbete med | 2019: -20 000 €
sysselsattningstjanster. Servicen har tidigare skotts

BS 2017 BU 2018 Forslag BU 2019 Ekonomiplan
2019 2020 2021

Kompletterande utkomststéd antal
hushall/ar 350 350 340 330
Forebyggande utkomststdd
antal hushall/ar 191 170 120 120 110 100
Beddmning av servicebehovet
enligt socialvardslagen/% av
aktuella hushall som erhaller
ekonomiskt stod 70 50 50 55 60
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BUDGET 2019,

Vuxensocialarbete, handikappservice och invandrarbyra

Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden
Ansvarsperson: Chef for social service Eivor Osterlund-Holmqvist

EKONOMIPLAN 2020 - 2021

31.12 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Arsverk 38,3 34,3 33,0 25,0 25,0 25,0
Total 38,3 34,3 33,0 25,0 25,0 25,0

BS 2017 BU 2018 Forslag BU 2019 Ekonomiplan
med andr. 2019 2020 2021
Verksamhetsintakter 857 809 575 430 517 600 517 600 517 600 517 600

Personalkostnader -1129823 -1203660 -1230810 -1230810
Kdp av tjanster -9387 756 -10058 110 -10486 140 -10 486 140
Material och varor -8 656 -9 200 -19 600 -19 600
Understodd -2542 780 -2489100 -2319000 -2 319 000
Ovriga kostnader -112 003 -113 610 -123 180 -123 180
Verksamhetskostnader -13181 017 -13873680 -14178730 -14178 730 -14 318 670 -14 318 670
Verksamhetsbidrag -12 323208 -13298 250 -13661 130 -13 661 130 -13 801 070 -13 801 070
Forandring BU 2019-BU 2018 7.9% 2,7 % 2,7 %

Darav:

Interna intakter 2520
Interna kostnader -178 610 -181 630 -184 610 -184 610 -184 610 -184 610
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Sysselsattningstjanster

Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden
Ansvarsperson: Chef for sysselsattningstjéanster Stefan Fri

Sysselsattningstjansterna erbjuder tjanster at langtidsarbetslosa i form av rehabiliterande arbetsverksamhet,
halsogranskningar, socialarbete, bedémning av arbets- och funktionsformagan samt arbetstraning. For unga
utanfér arbets- och studielivet erbjuds tjanster i form av verkstadsverksamhet, uppsékande ungdomsarbete samt
arbetstraning. Arbetstraning i verkstadsform erbjuds aven for personer inom mentalvarden.

Kommunens andel av arbetsmarknadsstddet

For att stavja kostnaderna for kommunens andel av arbetsmarknadsstodet kravs aktiveringsatgarder.
Aktiveringsatgarder ar for kommunens del rehabiliterande arbetsverksamhet och arbetsprovning. Dessa atgarder
ordnas alltid i samarbete med TE-tjansterna vid uppgérande av en aktiveringsplan. Det totala antalet personer vars
arbetsloshet varat langre an 300 dagar uppgar till ca 640. Budget 2019 utgar kalkylméassigt ifrén att kommunen
betalar arbetsmarknadsstodet for 390 personer och att 250 personer kan erbjudas aktivering. Stadens malsattning
ar att framover 6ka andel av de arbetslésa som kan erbjudas aktivering.

Aktiveringsatgarder

Malsattningen ar att varje manad kunna erbjuda sysselsattningsframjande atgarder for 250 personer genom olika
grupper, egna verkstader, inom stadens organisation samt via koptjanster fran tredje sektorn inom rehabiliterande
arbetsverksamhet. Dessutom erbjuds kommuntillagg for arbetsgivare som anstaller langtidsarbetslosa och staden
soker lampliga arbetsplatser for personer inom sysselsattningsskyldigheten. Inom TYP-samservice for arbetslosa
utgdr man fran att traffa alla langtidsarbetslésa och unga s& fort som mojligt for att kartlagga deras behov av
service tillsammans med TE-tjansterna och FPA.

Bedomning av arbets- och funktionsférmagan

Bland langtidsarbetslosa finns manga som inte klarar av en aktiveringsatgard p.g.a. nedsatt arbets- och
funktionsformaga. For denna grupp erbjuds utredningar och bedémningar av halsovardare, psykolog, lakare samt
andra sakkunniga enligt behov. Dessa atgarder ger ingen inbesparing i arbetsmarknadsstodet fore man fatt en
slutlig 16sning for personen.

Uppsdkande ungdomsarbete

Fran det uppsdkande ungdomsarbete kontaktas de unga som blivit utan studieplats efter grundskolan och de som
avbrutit sina studier, militartjanst eller civiltjanstgoring. Arbetet formas utgaende fran varje individs livssituation och
maende med malsattningen att hitta tillbaka till arbets- eller studielivet.

Ovriga férandringar

Inom sysselsattningstjanster gors en stor forandring gallande verksamhetsutrymmena ar 2019 da man flyttar fran
externt hyrda utrymmen till stadens egna vilket paverkar stadens externa hyror med en inbesparing p& 150 000
€/ar. Flytten ger ocksa mojlighet till att sammanfora manga tjanster for arbetslésa under samma tak och far en
lagtroskelverksamhet med en servicepunkt i Raseborg. Ett nytt avtal for TYP-samservice startas fran 1.1.2019
vilket ger riktlinjen 6ver vad for service ges gemensamt med TE-tjansterna och FPA de kommande &ren. Viktigt for
verksamhetsomradet ar att folja med alla de férandringar som planeras géllande sysselsattningen i landet i vilken
ingar bl.a. forslag att privata aktorer kan borja skota delar av TE-tjansternas arbetsuppgifter.
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Sysselsattningstjanster
Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden

Ansvarsperson: Chef for sysselsattningstjéanster Stefan Fri
Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Stavja kostnaderna fér kommunens andel av Stavja kostnaderna fér arbetsmarknadsstddet via aktivering
arbetsmarknadssttdet med 1 560 000 €
Unga under 30 &r som kommit vidare fran 90/ar
sysselsattningstjansterna
Vuxna som kommit vidare fran sysselsattningstjansterna 70/ar

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

| takt med att arbetslésheten minskar sa minskar
aven behovet av sysselsattningstjanster for
langtidsarbetslosa, dock med fordrojning.
Verksamheten och resurserna inom sysselsattningen
utvarderas kontinuerligt sa att de motsvarar behovet.

Resurseringen bor vara kostnadseffektiv i forhallande
till utbetalningen av kommunens andel av
arbetsmarknadsstod.

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare/Euro

Arbete med stod i samarbete med handikappservice.
Erbjuda individuellt stéd och I6sningar med lampliga
arbetsuppgifter.

2019: - 20 000 euro

Mangsidig gruppverksamhet inom rehabiliterande
arbetsverksamhet.

10 platser
Beréknas stavja kostnadsokningen for kommunens andel
av arbetsmarknadsstédet med 50 000 €

Skapa flera rehabiliterande arbetsverksamhetsplatser inom
stadens alla sektorer.

Ha minst 50 plaster till forfogande med brett utbud.
Beréknas stavja kostnadsokningen for kommunens andel
av arbetsmarknadsstod med 100 000 €.

BS 2017 BU 2018 Forslag BU 2019 Ekonomiplan
2019 2020 2021
Arbetsmarknadsstddet €/ar 2220750 2000000 1950000 1950 000 1950000 1950000
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Sysselsattningstjanster

BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden

Ansvarsperson: Chef for sysselsattningstjéanster Stefan Fri

31.12 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Arsverk 26,4 24,9 23,9 24,0 24,0 24,0
Total 26,4 24,9 23,9 24,0 24,0 24,0

BS 2017 BU 2018 Forslag BU 2019 Ekonomiplan
med andr. 2019 2020 2021
Verksamhetsintakter 453 888 559 430 573 130 573 130 573 130 573 130

Personalkostnader -1 038498 -1292990 -1379580 -1 379 580
Kdp av tjanster -306 330 -337 460 -346 510 -346 510
Material och varor -38 460 -55 350 -66 650 -66 650
Understod -2251680 -2138810 -2000500 -2 000 500
Ovriga kostnader -276 546 -303 770 -319 910 -319 910
Verksamhetskostnader -3911515 -4128380 -4113150 -4 113 150 -4 150720 -4150720
Verksamhetsbidrag -3457 627 -3568 950 -3540 020 -3540 020 -3577590 -3577590
Forandring BU 2019-BU 2018 32% -0,8% -0,8 %

Déarav:

Interna intakter 9 406
Interna kostnader -320 116 -321 240 -356 430 -356 430 -356 430 -356 430
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Specialsjukvard / Bet.andel

Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden )
Ansvarsperson: Social- och halsovardsdirektér Benita Oberg

BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

Till verksamhetsomradet hor specialsjukvarden (NordDRG-produkter, antal varddagar/psykiatri, antal
besok/psykiatri och somatik). Till anslaget hor dessutom Raseborgs andel av jour- och uppféljningsavdelningen
samt samjouren vid HNS Raseborgs sjukhus.

Enligt halso- och sjukvardslagen (34 §) ska kommunerna inom samma samkommun for ett sjukvardsdistrikt gora
upp en plan for ordnandet av hélso- och sjukvard utifran uppfoljningsuppgifter om invanarnas hélsa och
servicebehov. Planen godkéndes hdsten 2018. Ett central mal i planen ar arbetsférdelningen och dess utveckling.
Nar det galler arbetsférdelningen mellan primarvarden och specialsjukvarden &r det viktigt att man kommer
overens om en tydlig arbetsfordelning gallande service- och vardkedjorna och om enhetliga vardprinciper i enlighet
med vardrekommendationerna.

Med tanke pa den hdga belaggningsgraden i specialsjukvarden bor de olika aktérerna tillsammans

komma overens om, vilka tjanster det ar andamalsenligt att producera inom primarvarden och vilka

inom specialsjukvarden. Kommunen och specialsjukvarden bor forhandla om halso- och

sjukvarden tjanstespecifikt och specialitetsvis. | forhandlingarna bor man precisera de nuvarande resurserna,
behoven och problemen, beddéma hur man bast och kostnadseffektivast svarar pa befolkningens behov samt
komma Overens om genomforandet av nddvandiga férandringar.

Anvandningen inom specialsjukvarden for Raseborgs stad har ¢kat markant ar 2018. Den estimerade
anvandningen for kostnaderna inom specialsjukvarden berédknas stiga med ca 3 miljoner € jamfért med planen for
ar 2018, dvs till ca 39 miljoner €. Trots att den egna verksamheten inom kommunen sténdigt utvecklas, stiger &ven
specialsjukvardskostnaderna.

Fortsatt utvardering och uppfolining av bade den egna verksamheten sa att endast det som kommunen inte sjalv
kan producera hanvisas till specialsjukvarden. Verksamheten praglas &ven av forberedelser infor
landskapsreformen.

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Genomgang av de egna processerna och Minskande av specialsjukvardsanvandningen sa att
gemensamma vardkedjor sa att ratt patient vardas pa | den motsvarar det nationella medeltalet €/invanare
ratt plats och pa sa satt minska pa 6verlappande for specialsjukvardskostnader.

verksamhet.

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Fortsatt utveckling av de egna processerna och Minskande av specialsjukvardsanvandningen sa att
gemensamma vardkedjor sa att ratt patient vardas pa | den motsvarar det nationella medeltalet €/invanare
ratt plats och pa sa satt minska pa overlappande for specialsjukvardskostnader.

verksamhet.

79




RASEBORG
RAASEPORI

Specialsjukvard / Bet.andel

Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden )
Ansvarsperson: Social- och halsovardsdirektér Benita Oberg

BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

BS 2017 BU 2018 Forslag BU 2019 Ekonomiplan
2019 2020 2021
Antal varddygn vid jour- och
uppféljningsavdelningen 1570 940 1310 1310 1310 1310
Euro/varddygn 480 496 496 496 496 496
Antal besok pa samjouren 8419 7 500 7 300 7 300 7 300 7 300
Euro per besotk (medeltal) 97 115 115 115 115 115
BS 2017 BU 2018 Forslag BU 2019 Ekonomiplan
med andr. 2019 2020 2021
Verksamhetsintakter 144 167 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000
Personalkostnader
Kop av tjanster -37 876 463 -39 340 000 -37 120 000 -37 120 000
Material och varor
Understod
Ovriga kostnader -50
Verksamhetskostnader -37 876 514 -39 340 000 -37 120 000 -37 120 000 -37 491 200 -37 491 200
Verksamhetsbidrag -37 732 347 -39 190 000 -36 970 000 -36 970 000 -37 341200 -37 341200

Forandring BU 2019-BU 2018

Darav:
Interna intékter
Interna kostnader

3,9%
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Specialsjukvard / Ovrig specialsjukvard
Fortroendeorgan: Social- och hadlsovardsnamnden )
Ansvarsperson: Social- och hélsovardsdirektér Benita Oberg

BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

Till verksamhetsomradet hor rontgen, laboratorium, prehospital akutsjukvard, hjalpmedelscentral, 6vrig
specialsjukvard samt anslag for pensioner for tidigare anstallda inom specialsjukvardens samkommuner och
kommunalférbund.

Genom att stérka den egna verksamheten och en kontinuitet av de egna lakarresurserna, berdknas kostnaderna
for rontgen- och laboratorietjansterna minska.

Den prehospitala akutsjukvarden inom HUS verksamhetsomrade ar hogst i de kommuner som hor till Raseborgs
sjukvardsomrade, dvs 90 € per capita, men ar subventionerade till 60 € per capita. Om férdelningen skulle vara lika
inom hela HUS omradet sa skulle kostnaderna fér Raseborg sjunka med ca 1 miljon € pa arsniva, vilket ar malet pa
sikt.

Kostnaderna inom hjalpmedelscentralen stiger med ca 50 000 € i jamforelse med budgeten 2018, vilket beror pa
Okat behov av hjalpmedel i hemmen.

Kostnaderna for ovrig specialsjukvard budgeteras i enlighet med bokslut 2017 och prognos 2018.
Pensionskostnaderna beraknas sjunka arligen.

Genomforande av jamlik fordelning av kostnaderna fér den prehospitala akutsjukvarden inom hela HNS-omradet.

Verksamhetsmal Efterstrdavad niva / Métare

Kontinuitet inom den egna lakarverksamheten Minskade kostnader for stodtjanster/ mindre antal
remisser

Verksamhetsmal Efterstrdvad niva / Métare

Arbeta for en utjdamning av kostnaderna for Kostnaderna for prehospitala akutsjukvarden fordelas

prehospital akutsjukvard per capita med hela sjukvardsdistriktets kostnader
som grund.
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Specialsjukvard / Ovrig specialsjukvard

BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

Fortroendeorgan: Social- och hadlsovardsnamnden

Ansvarsperson: Social- och hdlsovardsdirektér Benita Oberg

BS 2017 BU 2018 Forslag BU 2019 Ekonomiplan
med andr. 2019 2020 2021

Verksamhetsintakter
Personalkostnader -1 292070 -1280000 -1150000 -1150 000
Kop av tjanster -3420013 -3438870 -3410000 -3410 000
Material och varor
Understod
Ovriga kostnader
Verksamhetskostnader -4712082 -4718870 -4 560000 -4 560 000 -4 605600 -4605600
Verksamhetsbidrag -4712082 -4718 870 -4 560000 -4 560 000 -4 605600 -4605600
Foérandring BU 2019-BU 2018 0,1% -3,4% -3,4%

Darav:

Interna intakter
Interna kostnader
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Sektor: Bildning
Ansvarsperson: Bildningsdirektér Tina Nordman

Bildningssektorn ansvarar for utvecklandet, planerandet och anordnandet av smabarnspedagogisk verksamhet,
utbildning och fritidssysselsattning for stadens invanare. Bildningssektorn bestar av fyra avdelningar;
smabarnspedagogik, utbildning, fritidsverksamhet samt administration och 6vrig utbildning.

Infor budget 2019 och ekonomiplaneperioden 2020-2021 har bildningssektorn tva Overgripande
tyngdpunktsomraden som genomsyrar arbetet i all verksamhet.

Den ena av tyngdpunkterna ar uppbyggandet av en enhetlig larstig fran smabarnspedagogisk verksamhet till andra
stadiet. En enhetlig larstig innebar en gemensam syn pa vard, fostran, tillvaxt och larande i alla aldrar.
Synliggérandet av larandet syns kontinuerligt i verksamhetskulturen. Samtliga avdelningar inom bildningssektorn
bidrar till att bygga upp den enhetliga larstigen. En styrgrupp bestdende av avdelningscheferna, enhetschefer och
en representant for kulturen fungerar som styrgrupp for arbetet med uppbyggandet av den enhetliga larstigen.

Den andra tyngdpunkten &r utvecklandet av elev- och studerandevarden. En valfungerande elev- och
studerandevard ar av stor betydelse for arbetet med stodjandet av barn och ungas valméende. Strukturen i elev-
och studerandevardsarbetet behéver ses over och de olika elevvardsgruppernas uppgifter preciseras.
Mangprofessionellt samarbete 6ver sektor- och avdelningsgranserna tryggar tillgangen pa tillrackliga tjanster for
arbetet.

Det nya daghemmet i Karis, Karusellen, tas i bruk hosten 2019. Verksamheten frAn Sandbo daghem, Lévkulla
gruppfamiljedaghem och Nalle gruppfamiljedaghem flyttas till det nya daghemmet.

Arbetet med att bygga upp en gemensam larstig fortgar och under 2019 laggs grunden fér uppbyggandet av den
gemensamma verksamhetskulturen genom att bl.a. ordna tillfallen for gemensamma reflektioner for personalen.
Malet ar att enhetliga inlarningsmiljoernas pedagogik och funktionalitet.

For att kunna utvardera elev- och studerandevarens verkningar utvecklas i samarbete med studerande fran
yrkeshogskolan Novia ett for andamalet lampligt matinstrument.

Verkstallandet av den strategi som stadsfullmaktige faststillde 4.6.2018 § 45 beaktas i malsattningarna for
sektorns olika avdelningar. Man har stravat att behandla de atgarder som presenteras i strategin som konkreta
delar av hela sektorns verksamhet.

Tyngdpunkterna &r:

e Uppbyggandet av en enhetlig larstig frAn smabarnspedagogisk verksamhet till andra stadiet: Samtliga
avdelningar inom bildningssektorn bidrar till att bygga upp den enhetliga larstigen och samarbetet med
andra sektorer &r viktigt under hela processen.

e Utvecklandet av elev- och studerandevarden: En valfungerande elev- och studerandevard &ar av stor
betydelse for arbetet med stddjandet av barn och ungas valméende. Mangprofessionellt samarbete éver
sektor- och avdelningsgranserna tryggar tillgdngen pa tillrackliga tjanster for arbetet.
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Sektor: Bildning

BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

Ansvarsperson: Bildningsdirektér Tina Nordman

BS 2017 BU 2018 Forslag BU 2019 Ekonomiplan
med andr. 2019 2020 2021

Verksamhetsintakter 5162769 4597490 4655860 4664 860 4 655 860 4 655 860
Personalkostnader -34 078 133 -34 976 700 -35559 740 -35 559 740

K6p av tjanster -12 568 450 -12 821590 -12782 770 -12 782 770

Material och varor -1 799900 -1643620 -1659010 -1659 010

Understod -1612985 -1755600 -1602000 -1611000

Ovriga kostnader -8 189 652 -11 163 040 -12 462 180 -12 462 180

Verksamhetskostnader -58 249 120 -62 360 550 -64 065 700 -64 074 700 -64 254 660 -64 254 660
Verksamhetsbidrag -53 086 351 -57 763 060 -59 409 840 -59 409 840 -59598 800 -59 598 800
Forandring BU 2019-BU 2018 8,8 % 2,9% 2,9%

Darav:

Interna intakter 879 406 861 070 851 060 851 060 851 060 851 060
Interna kostnader -15 547 708 -19 043920 -20170070 -20170070 -20170070 -20170070
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Ovrig utbildning
Fortroendeorgan: Bildningsnamnd
Ansvarsperson: Bildningsdirektér Tina Nordman

RASEBORG

RAASEPORI BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

Bildningsdirektéren ansvarar for avdelningen 6vrig utbildning. Avdelningen omfattar bildningssektorns
administration vars uppgift ar att stdda sektorns samtliga avdelningar. Avdelningen omfattar &ven Raseborgs
Kulturinstitut (den fria bildningen, samt grundlaggande utbildning i konst), morgon- och eftermiddagsverksamhet,
forskolornas och skolornas sociala arbete (skolkuratorerna), samarbete med 6vriga utbildningsanordnare samt det
overgripande ansvaret for sektorns projektverksamhet. Till avdelningen hor ocksa utvecklingen och styrningen av
sektorns personalfortbildning.

Avdelningen producerar administrativa tjanster, ansvarar fér alla elevtransporter, leder och koordinerar
ekonomiplaneringen och -uppféljningen samt stéder avdelningarna i alla avdelnings- och sektorévergripande
fragor.

Infor budget 2019 och ekonomiplaneperioden 2020-2021 har bildningssektorn tva Overgripande
tyngdpunktsomradden som genomsyrar arbetet i all verksamhet; uppbyggandet av en enhetlig larstig fran
smabarnspedagogisk verksamhet till andra stadiet och utvecklandet av elev- och studerandevarden.

Raseborgs Kulturinstitut har beviljats ett statsunderstod p& 15 000 euro av Utbildningsstyrelsen for forenhetligandet
av institutets verksamhetskultur. Malet &ar att under ar 2019 satsa pa valbefinnande i arbetet och att utveckla en
gemensam verksamhetskultur dar samarbetet mellan forvaltningens och de olika verksamhetsstallenas
ansvarspersoner utvidgas och kunnandet Okar. Gemensamma fortbildningar ordnas for hela personalen. i
Raseborgs Kulturinstitut kommer att fungera i tillfalliga utrymmen under ar 2019 och malséattningen ar att ordna
andamalsenlig musikundervisning i dessa utrymmen.

Morgon- och eftermiddagsverksamheten utvecklas s& att elevernas dag blir mera enhetlig. Samarbetet med
skolorna utvecklas.

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

Anordnandet av musikundervisningen i de tillfélliga
utrymmena

Undervisningstimmarnas timantal
Elevantal

Satsning pa valbefinnandet och férenhetligandet av
verksamhetskulturen

Personalenkaten, antalet gemensamma fortbildningar

Utvecklandet av morgon- och
eftermiddagsverksamheten med mal att férenhetliga
elevens skoldag.

Den uppdaterade laroplanen fér morgon- och
eftermiddagsvarden godkéanns i bildningsnamnden

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

utvidgandet av anvandningen av elektroniska
dagbdcker i undervisningen och i den grundlaggande
utbildningen i musik. Ibruktagandet av elektroniska
elevportfolier.

Antalet anvandare av elektroniska dagbocker.
Antalet elektroniska elevportfolier
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Ovrig utbildning

Fortroendeorgan: Bildningsnamnd

BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

Ansvarsperson: Bildningsdirektér Tina Nordman

BS 2017 BU2018 Forslag BU 2019 Ekonomiplan
2019 2020 2021
Skjutskostnad/skjutselev 2027 2241 2241 2071 2071
Antal undervisningstimmar/Mbi 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000
Antal deltagare/Mbi 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000
Antal veckotimmar/Musikinst. 490 500 500 490 490
31.12 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Administration och skolkuratorer 19,3 14,4* 14,6 14,3 14,3 14,3
Morgon- och eftermiddagsverks. 18,7 18,9 19,8 21,0 21,0 21,0
Medborgarinstitut 26,6 26,6 26,6 26,6 26,6 26,6
Musikinstitut 24,1 23,6 22,6 23,5 22,6 22,6
Total 88,7 83,5 83,6 85,4 84,5 84,5
*Sméabarnspedagogikens administration ingar numera i smabarnspedagogiken
BS 2017 BU 2018 Fdorslag BU 2019 Ekonomiplan
med andr. 2019 2020 2021

Verksamhetsintakter 1488498 1471040 1518210 1518210 1518210 1518210
Personalkostnader -3446 755 -3 334500 -3484 060 -3 484 060

K&p av tjanster -4123 096 -4244 140 -4321160 -4 321 160

Material och varor -141 506 -148 200 -156530 -156 530

Understdd -162 950 -166 000 -166 000 -166 000

Ovriga kostnader -471 704 -612 930 -716460 -716 460

Verksamhetskostnader -8346 011 -8505770 -8844210 -8844210 -8772040 -8772040
Verksamhetsbidrag -6 857513 -7034730 -7326 000 -7 326 000 -7 253830 -7 253830
Foérandring BU 2018-BU 2017 2,6 % 4,1 % 4,1 %

Darav:

Interna intakter 259 080 280 920 298 160 298 160 298 160 298 160
Interna kostnader -824 077 -1035540 -1061700 -1061700 -1061700 -1061700
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Smabarnspedagogik
Fortroendeorgan: Bildningsnamnd
Ansvarsperson: Chef for smabarnspedagogik Charlotte Lindh

BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

Verksamhetsomradet smabarnspedagogik bestar av smabarnspedagogisk verksamhet och forskoleundervisning.

Malet inom den smébarnspedagogiska verksamheten &r att stoda barnets uppvéaxt, utveckling och larande samt att
framja barnets valbefinnande. Smabarnspedagogiken ar en systematisk och malinriktad helhet som bestar av
fostran, undervisning och vard av barn och i vilken i synnerhet pedagogiken betonas.

Malet inom forskoleundervisningen &ar att i samarbete med hemmen och vardnadshavarna framja barnens
forutséattningar for utveckling och larande samt att starka barnens sociala fardigheter och sunda sjalvkansla med
hjalp av lek och positiva upplevelser av larande. Forskoleundervisningen har stor betydelse nar det géller att pa ett
tidigt stadium upptécka behov av stod fér vaxande och larande, att ge stod och samtidigt forebygga svarigheter.

Malsattningen med verksamheten ar att framja valmaendet hos barn inom smabarnspedagogik och forskola. En
kvalitativ smabarnspedagogik och ett fungerande sektor- och stadiedverskridande arbete bildar en grund for ett
langsiktigt forebyggande arbete for barns valmaende.

Med ett malinriktat och medvetet stadieéverskridande arbete gynnas en enhetlig och trygg larstig for barn fran
smabarnspedagogik till forskola och vidare till grundlaggande utbildning

Den gemensamma och individuella elevvarden for forskolan utvecklas genom att elevvarden utvarderas och
strukturerna granskas.

Stod for barn inom smabarnspedagogiken verkstalls enligt trestegsstodsmodell for att tillgodose ett jamlikt och
rattinriktat stod.

Malsattningen att framja barns valmaende och arbetet med att skapa en enhetlig larstig for barnen med halp av
sektor- och stadiedverskridande arbete fortséatter och utvecklas ytterligare.

Utvecklingsarbetet baserar sig pa utvardering av den befintliga verksamheten.

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Utveckla verksamhetskulturen inom Synligérande av barns och vuxnas larande med hjalp

smabarnspedagogik och forskola av pedagogisk dokumentation verkstalls i alla
barngrupper.

Larmiljoerna utvecklas sa att de stoder barns larande
och intresseomraden

Utvarderingsverktyg for smabarnspedagogik och
forskola utvecklas

Utveckla elevvarden inom forskolan Elevvarden inom forskolan utvarderas, elevvardens
strukturer granskas

Utveckla en enhetlig larstig for barn fran Gemensamma reflektionstillféallen for personal inom
smabarnspedagogik till forskola och grundlaggade smabarnspedaogik, forskola och grundlaggande
utbildning utbildning

Trestegsstod inom smabarnspedagogiken Modell for trestegsstod fardigstalld, fortbildning for

personalen har ordnats
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Smabarnspedagogik
Fortroendeorgan: Bildningsnamnd
Ansvarsperson: Chef for smabarnspedagogik Charlotte Lindh

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Utveckla verksamhetskulturen inom Utvarderingsverktyg anvands som grund for

smabarnspedaogik och forskola utvecklingsarbetet

Utveckla en enhetlig larstig for barn fran Uppbyggande av gemensamma arbetssatt

smabarnspedagogik till forskola och grundlaggande

utbildning

BS 2017 BU 2018 Forslag BU 2019 Ekonomiplan
2019 2020 2021

Barn fodda mellan &ren 2012-2018 1262 1482 1388 1388

av vilka i kommunal dagvéard 954 895 889 889
Barn fédda 2012 319

av vilka i kommunal forskola 309 285 279 279

Stod for vard av barn (FPA) 379 340 320 320
Nettoutgift/dagvardsbarn 10 124 11 507 11643 11 643
31.12 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Arsverk 291,0 286,0 282,0 280,0

Total 291,0 286,0 282,0 280,0 0,0 0,0
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Smabarnspedagogik
Fortroendeorgan: Bildningsnamnd

BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

Ansvarsperson: Chef for smabarnspedagogik Charlotte Lindh

BS 2017 BU 2018 Forslag BU 2019 Ekonomiplan
med andr. 2019 2020 2021

Verksamhetsintakter 1881885 1599800 1500750 1500750 1500 750 1500 750
Personalkostnader -10 515 875 -10940 030 -10 778 260 -10 778 260

Kop av tjanster -2286 287 -2342940 -2262060 -2262 060

Material och varor -217 526 -237 450 -253 300 -253 300

Understod -1306 052 -1430000 -1285000 -1285000

Ovriga kostnader -1862263 -2346900 -2517550 -2517 550

Verksamhetskostnader -16 188 003 -17 297 320 -17 096 170 -17 096 170 -17 121 710 -17121710
Verksamhetsbidrag -14 306 118 -15697 520 -15595 420 -15595 420 -15620960 -15 620 960
Forandring BU 2019-BU 2018 9,7% -0,7 % 0,7 %

Dérav:

Interna intakter 3910 2800 0 0 0 0
Interna kostnader -3852176 -4415290 -4542010 -4542010 -4542010 -4 542 010
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Utbildning

Fortroendeorgan: Bildningsnamnd
Ansvarsperson: Undervisningschef Elisabet Ehrstedt / Undervisningschef Jukka Hautaviita

Malet inom verksamhetsomradet ar att erbjuda kvalitativ verksamhet och undervisning i en trygg och pedagogiskt
relevant inlarningsmilj6. | utbildningen framjas kontinuiteten i ett livslangt larande. Verksamheten ska fostra barnen
och de unga till sund sjélvkansla och medmansklighet, samt ge dem goda kunskaper och fardigheter fér fortsatta
studier och ett kvalitativt liv.

Den grundlaggande utbildningen i Raseborg genomfdrs i skolor med arskurserna 1-6 (14), 7-9 (3) samt i
enhetsskola med arskurserna 1-9 (2).

Bildningssektorn har tva évergripande tyngdpunktsomraden som genomsyrar arbetet i all verksamhet.

Den ena av tyngdpunkterna ar uppbyggandet av en enhetlig larstig fran smabarnspedagogisk verksamhet till andra
stadiet. En enhetlig larstig innebar en gemensam syn pa vard, fostran, tillvaxt och larande i alla aldrar.
Synliggorandet av larandet syns kontinuerligt i verksamhetskulturen.

Den andra tyngdpunkten ar beframjande av valmaende. En valfungerande elev- och studerandevard ar av stor
betydelse for arbetet med stodjandet av barn och ungas valméaende. Strukturen i elev- och studerandevardsarbetet
behover ses dver och de olika elevvardsgruppernas uppgifter preciseras. Ett mangprofessionellt samarbete tryggar
tillréckliga tjanster for arbetet.

Uppbyggandet av en gemensam larstig.

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Utvecklandet av verksamhetskulturen inom
bildningen

Gemensamma diskussionstillféllen
(sméabarnspedagogik — forskola — grundskola — andra
stadiet)

Utvecklande av verksamhetskulturen
synliggora larandet

Utvardering i samband med lasarsplansarbetet.

Utvecklande av verksamhetskulturen
formativ bedémning

Skolorna anvander kontinuerligt digitala verktyg for
formativ bedémning.
Eleven far fortlopande framatsyftande bedémning.

Utvecklande av verksamhetskulturen
larmiljon och funktionell inlérning

Den funktionella inléarningen i skolorna tkar.

Utvecklande av verksamhetskulturen inom bildningen

Gemensamma reflekterande diskussionstillfallen
(smabarnspedagogik — férskola — grundskola — andra
stadiet
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Utbildning
Fortroendeorgan: Bildningsnamnd

Ansvarsperson: Undervisningschef Elisabet Ehrstedt / Undervisningschef Jukka Hautaviita

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

Utvecklande av verksamhetskulturen inom bildningen

Gemensamma reflekterande diskussionstillféallen
(sméabarnspedagogik — férskola — grundskola — andra
stadiet

Verksamhetsmal Efterstravad niva /Matare/Euro
BS 2017 BU 2018 Forslag BU 2019 Ekonomiplan
2019 2020 2021
elevantal totalt &k 1-9 2619 2629 2 655 2 655 2 645 2 615
nettoutgift/elev,totalt inkl.skjutsk. 9 942* 10 865* 11 083* 11 083* 11544 11 676
nettoutgift/elev fér undervisning 6 499* 6 563* 6 617* 6 617* 6 642 6718
timresurs/elev 2,16* 2,14* 2,14 * 2,14* 2,14 2,14
placering i andra stadiets utb. % 99 100 100 100 100 100

* forberedande undervisning och sjukhusundervisning ingar

inte

31.12 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Arsverk 313,5 316,3 321,8 326,0 326,0 326,0
Total 313,5 316,3 316,3 326,0 326,0 326,0

*forberedande undervisning ingar inte
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Utbildning

Fortroendeorgan: Bildningsnamnd
Ansvarsperson: Undervisningschef Elisabet Ehrstedt / Undervisningschef Jukka Hautaviita

BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

BS 2017 BU 2018 Forslag BU 2019 Ekonomiplan
med andr. 2019 2020 2021

Verksamhetsintékter 601 757 449 100 662 800 662 800 662 800 662 800
Personalkostnader -15529 229 -16 021 230 -16 524 490 -16 524 490
Kop av tjanster -4533198 -4607940 -4551320 -4551 320
Material och varor -689 738 -677 970 -679 280 -679 280
Understod
Ovriga kostnader -4304754 -6111390 -6808690 -6 808 690
Verksamhetskostnader -25 056 919 -27 418 530 -28 563 780 -28 563 780 -28 739 200 -28 739 200
Verksamhetsbidrag -24 455 162 -26 969 430 -27 900 980 -27 900 980 -28 076 400 -28 076 400
Forandring BU 2019-BU 2018 10,3 % 35% 3,5%
Déarav:
Interna intakter 185 380 175 000 175 000 175 000 175 000 175 000
Interna kostnader -8504 299 -10381030 -11021800 -11 021800 -11 021 800 -11 021 800
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Gymnasier

Fortroendeorgan: Bildningsnamnd
Ansvarsperson: Undervisningschef Elisabet Ehrstedt / Undervisningschef Jukka Hautaviita

BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

Malet inom verksamhetsomradet ar att erbjuda kvalitativ verksamhet och undervisning i en trygg och pedagogiskt
relevant inlarningsmiljo. Gymnasieutbildningen ger allmanbildande utbildning av hdg kvalitet som ger goda
forutsattningar for fortsatta studier. och som utgdr den viktigaste kanalen till universitets- och hdgskolestudier
Utbildningen ska fostra till sund sjalvkansla och medmansklighet samt ge barn och unga goda kunskaper och
fardigheter for ett kvalitativt liv.

Gymnasierna samarbetar med yrkeshogskolan, 6vriga laroinrattningar pa andra stadiet samt med den fria
bildningen.

Bildningssektorn har tva évergripande tyngdpunktsomraden som genomsyrar arbetet i all verksamhet.

Den ena av tyngdpunkterna ar uppbyggandet av en enhetlig larstig frin smabarnspedagogisk verksamhet till andra
stadiet. En enhetlig larstig innebar en gemensam syn pa vard, fostran, tillvaxt och larande i alla aldrar.
Synliggérandet av larandet syns kontinuerligt i verksamhetskulturen.

Den andra tyngdpunkten ar beframjande av valmaende. En vélfungerande elev- och studerandevard ar av stor
betydelse for arbetet med stodjandet av barn och ungas valméende. Strukturen i elev- och studerandevardsarbetet
behover ses over och de olika elevvardsgruppernas uppgifter preciseras. Ett mangprofessionellt samarbete tryggar
tillréckliga tjanster for arbetet.

Uppbyggandet av en gemensam larstig.

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Utveckla verksamhetskulturen inom bildningen. Gemensamma diskussionstillfallen
(sméabarnspedagogik — forskola — grundskola — andra
stadiet)

Utveckla kursutbudet i gymnasierna Okat intresse for gymnasiestudier.

Utveckla och effektivera elevvarden. Skapa ett system for bedomning av elevvard

Utveckla specialundervisningen i gymnasiet Utbud av specialundervisningstjanster (h)

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Utvecklande av verksamhetskulturen Gemensamma reflekterande diskussionstillfallen
(sméabarnspedagogik- férskola-grundskola-
gymnasier)
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Gymnasier

Fortroendeorgan: Bildningsnamnd

BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

Ansvarsperson: Undervisningschef Elisabet Ehrstedt / Undervisningschef Jukka Hautaviita

BS 2017 BU 2018 Forslag BU 2019 Ekonomiplan
2019 2020 2021

antal studerande totalt 443 449 433 433 433 433
nettoutgift/stud.i gymnasiet 7 840 8 450 9090 9090 9090 9 090
gymnasiebenagenhet totalt, % 49 53 53 53 53 53
gymnasiebenagenhet, andel av
arskullen som
inleder studier i egna gymnasier, 47 47 47 47 47 47
stud.examen och avgangsbetyg
inom 3 ar, % 87 95 95 95 95 95
31.12 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Arsverk 42,1 42,4 41,0 43,2 43,2 43,2
Total 42,1 42,4 41,0 43,2 43,2 43,2
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Gymnasier

Fortroendeorgan: Bildningsnamnd

BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

Ansvarsperson: Undervisningschef Elisabet Ehrstedt / Undervisningschef Jukka Hautaviita

BS 2017 BU 2018 Forslag BU 2019 Ekonomiplan
med andr. 2019 2020 2021

Verksamhetsintakter 57 401 18 500 6 500 6 500 6 500 6 500
Personalkostnader -2452634 -2555680 -2620200 -2620 200
Kdp av tjanster -537 974 -554 500 -548 530 -548 530
Material och varor -50 122 -38 900 -39 700 -39 700
Understdd -23
Ovriga kostnader -489 607 -663 790 -734 200 -734 200
Verksamhetskostnader -3530360 -3812870 -3942630 -3942630 -3970370 -3970370
Verksamhetsbidrag -3472959 -3794370 -3936130 -3936130 -3963870 -3963870
Forandring BU 2019-BU 2018 9,3% 3,7% 3,7 %
Déarav:
Interna intékter 4 340 1500 1500 1 500 1500 1500
Interna kostnader -890988 -1108980 -1168620 -1168620 -1168620 -1168620
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BAASEE! BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021
Muséer

Fortroendeorgan: Fritidsnamnd

Ansvarsperson: Museichef Dan Lindholm/Fritidschef Reino Karkkainen

Vastra Nylands landskapsmuseum &r en sakkunnigorganisation vars vision ar att utgdra en kunskapsbank och
ett kulturhistoriskt kunskapscentrum for vastra Nyland i Raseborgs stad. Museet vill utgdende frdn sina
samlingar och sin verksamhet 6ka forstdelsen och kunskapen om stadens och regionens historia och salunda
bidra till utvecklingen av samhallet. Museet verkar som kunskapsférmedlare av det historiska kulturarvet saddant
som det utformas i foremal, fotografier, arkivalier och muntlig tradition. Malsattningarna uppnas genom en aktiv
forsknings-, utstéllnings-, publikations-, informations- och undervisningsverksamhet.

Museet utgoér Raseborg stads museum samt landskapsmuseum foér vastra Nyland. Museet &r enligt avtal med
Museiverket den myndighet som tar stallning till fragor som beror kulturmiljon i vastra Nyland. Denna verksamhet
omfattar dels sakkunniguppgifter i anslutning till stadsplanering och markanvandning samt inspektioner,
radplagningar, skrivande av myndighetsutlatanden samt radgivande instans i fraiga om sanering och reparation av
kulturhistoriskt vardefulla byggnader dels koordinera museiverksamheten samt ge rad i museifragor till de lokala
museerna i regionen.

Verksamheten har tva tyngdpunkter under 2019. Malsattning nummer 1 &r att i samarbete med de Ovriga
professionella museerna samt ©6vriga organsationer i regionen utveckla verksamheten den regionala
kulturarvscentralen Samlingsmagasin Leira. Den regionala magasinutstallningen som 6ppnades i Leira ar 2018
utvecklas och finslipas. Samlingsutstallningen som &r den forsta av sitt slag i Finland, gér museisamlingarna
tillgangliga for en bredare publik samt beskriver museets grunduppgift, vilket &r att bevara museisamlingarna for
kommande generationer. Malsattning nr 2 ar att planera ett nytt konstmuseum i samband med EKTA samt
verksamheten i denna.

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Fortsatta utvecklandet av den regionala
kulturarvscentralen Samlingsmagasin Leira med
sarskilt tyngdpunkt pa den regionala
samlingsutstallningen.

Grupper tas emot endast pa bestéallning. Malsattning:
50 grupper under 2019.

Planera ett nytt konstmuseum i samband med EKTA.

Planerna for ett nytt konstmuseum fardiga under
2019.

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

Den regionala samlingsutstallningen etableras och
utvecklas bl.a. genom att anvénda ny teknik.

Samlingsutstallningen blir ett eftertraktat besoksmal
som kompletterar utstéllningarna i EKTA.

Ett nytt konstmuseum byggs och 6ppnas i samband
med EKTA. EKTA bildar tillsammans med Elverket
ett nytt enhetligt "kulturkvarter”.

Det nya "kulturkvarteret” blir ett nytt eftertraktat
bestks- och turistmal.
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Muséer

Fortroendeorgan: Fritidsnamnd

BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

Ansvarsperson: Museichef Dan Lindholm/Fritidschef Reino Karkkainen

BS 2017 BU 2018 Forslag BU 2019 Ekonomiplan
2019 2020 2021
Utstallningar: permanenta 7 7 7 7 7 7
Specialutstallningar 5 6 6 6 6 6
Utstallningsbesdkare totalt 21 029 15 000 15 000 15 000 15 000 30 000
Utlatanden totalt 182 150 150 150 150 150
31.12 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Arsverk 9,5 9,5 9,5 9,9 9,9 9,9
Total 9,5 9,5 9,5 9,9 9,9 9,9
BS 2017 BUZ2018 Foérslag BU 2019 Ekonomiplan

med andr. 2019 2020 2021
Verksamhetsintakter 200 716 80 000 70 000 70 000 70 000 70 000
Personalkostnader -553 906 -527 470 -536 370 -536 370
Kdp av tjanster -193 832 -148 400 -155850  -155 850
Material och varor -34 717 -28 450 -28 450 -28 450
Understod
Ovriga kostnader -196 066 -251 940 -273900 -273 900
Verksamhetskostnader -978 521 -956 260 -994570 -994 570 -1001 340 -1001 340
Verksamhetsbidrag -777 805 -876 260 -924570 -924570 -931340 -931 340
Férandring BU 2019-BU 2018 12,7 % 5,5 % 5,5 %
Darav:
Interna intakter 35637 0 0 0 0 0
Interna kostnader -221 334 -293220 -317580 -317 580 -317580 -317 580

Okningen av 6vriga kostnader beror p& stadens beslut att héja hyreskostnaderna.
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Bibliotek

Fortroendeorgan: Fritidsnamnd
Ansvarsperson: Bibliotekschef Heidi Enberg/Fritidschef Reino Karkkainen

BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

Biblioteket utformar sin verksamhet enligt bibliotekslagen, vars syfte &r att frimja befolkningens likvardiga
mojligheter till bildning och kultur, tillgang till och anvandning av information, laskulturen och en mangsidig
laskunnighet, mojligheter till livslangt larande och utveckling av kompetensen, ett aktivt medborgarskap, demokrati
och yttrandefrihet.

Det utvidgade samarbetet med de allmanna biblioteken i Ostnyland implementeras genom aktivt deltagande i
utvecklingsarbetet, d.v.s. personal frdn Raseborgs bibliotek deltar i gemensamma arbetsgrupper dar
utvecklingsarbetet planeras. Ett av malen ar att effektivera verksamheten sa att mera resurser kan sattas till
synliggorandet av verksamheten, bl.a. genom ett nytt webbibliotek och ett mangsidigare marknadsféringsmaterial.
En gemensam marknadsforingsstrategi for hela biblioteksnéatet utarbetas.

Den gemensamma e-resurssamlingen inom Helle-samarbetsomradet blir mangsidigare och betydligt stérre an det
tidigare utbudet av e-resurser. Malet ar att 6ka anvandningen av e-resurser.

En malsattning for biblioteket har redan i flera ar varit att traffa alla elever i ak 1, 4 och 7. Detta arbete fortsatter och
utvecklas inom bildningens styrgrupp for utvecklandet av en enhetlig larstig. vilket ar det ena av bildningssektorns
tvd Overgripande tyngdpunktsomraden infor budget 2019 och ekonomiplaneperioden 2020-2021. En enhetlig
larstig innebar en gemensam syn pa vard, fostran, tillvaxt och larande i alla aldrar.

Som en del av detta arbete forbattras bokbussens service genom omfordelning av personalresurser, sa att extra
hjalp finns vid de hallplatser som har mest behov av det, i praktiken hallplatser vid daghem och skolor.

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Samarbetet med de allménna biblioteken i Ostnyland | Webbiblioteket blir mangsidigare
ar etablerat och valfungerande

Samlingarnas och tjansternas bredare synlighet 10 evenemang som lyfter upp innehallet i
verksamheten

Storre och mangsidigare e-resurssamling E-resursernas anvandning 6kar

En enhetlig larstig Samtliga elever i 8k 1,4 och 7 besoker biblioteket

eller bokbussen under lasaret.

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
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Bibliotek

Fortroendeorgan: Fritidsnamnd

BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

Ansvarsperson: Bibliotekschef Heidi Enberg/Fritidschef Reino Karkkainen

BS 2017 BU 2018 Forslag BU 2019 Ekonomiplan
2019 2020 2021
Oppettimmar 8 641 8 000 9 800 9 800 9 800 9 800
Fysiska besok 201 787 202 000 205 000 205 000 205 000 205 000
Besok till hemsida 29 010 34 000 25 000 25000 25 000 25 000
Anskaffning 9 631 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Lan totalt 302 545 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000
31.12 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Arsverk 16,4 16,4 16,4 16,4 16,4 16,4
Total 16,4 16,4 16,4 16,4 16,4 16,4
BS 2017 BU 2018 Forslag BU 2019 Ekonomiplan
med andr. 2019 2020 2021
Verksamhetsintakter 57 758 21 000 28 000 28 000 28 000 28 000
Personalkostnader -709 000 -706 040 -706 410 -706 410
Kop av tjanster -249 167 -188 170 -191 230 -191 230
Material och varor -227 332 -237550 -233100 -233100
Understdd
Ovriga kostnader -327 985 -445880 -443810 -443 810
Verksamhetskostnader -1513484 -1577640 -1574550 -1574550 -1584530 -1584530
Verksamhetsbidrag -1 455726 -1556640 -1546550 -1546550 -1556530 -1556530
Férandring BU 2019-BU 2018 6,9 % -0,6 % -0,6 %
Darav:
Interna intakter 14 230 10 000 10 000 10 000 10 000
Interna kostnader -479 383 -586 650 -576 840 -576 840 -576 840 -576 840
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Fritid
Fortroendeorgan: Fritidsnamnd
Ansvarsperson: Fritidschef Reino Karkkainen

BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

Idrott och motion & en kommunal basservice och en grundrattighet for alla. Det kommunala idrottsvasendets
huvuduppgift ar att skapa allmanna forutséattningar for idkandet av idrott och motion, varvid tillgdngen och kraven
pa tidsenliga anlaggningar utgér tyngdpunkten. Den egentliga idrotts- och motionsverksamheten organiseras
huvudsakligen av ideella féreningar. Stadens ledda verksamhet riktar sig till hela befolkningen med Iag troskel att
delta. Idrotten har @ven en viktig roll i invandrarnas anpassning till samhéllet samt som en del av den enhetliga
larstigen.

Ungdomsverksamheten i Raseborg ska stddja de ungas utveckling och sjalvstandighetsprocess. Ungdomsbyran
framjar aktivt medborgarskap och stérker ungas sociala identitet. Ungdomsbyran producerar kommunala
ungdomstjanster som ungdomsgardsverksamhet, smagruppsverksamhet, ldger och utfarder. Via
mangprofessionella samarbetet med bildningens andra avdelningar ar ungdomsverksamheten en viktig del i den
enhetliga larstigen. Ungdomsverksamhetens insatser ar ett tillagg i utvecklandet av elev- och studerandevarden.

Enligt forvaltningsstadgan administrerar fritidsnamnden idrottsverksamheten samt bestéller skotseln och
underhallet till anlaggningarna fran samhallstekniska avdelningen.

Idrottsverksamhetens malsattning ar 2019 ar att pabdrja satsningen pa utokad ledd motionsverksamhet och
motionsradgivning samt utreda investeringsbehoven pa ett langre perspektiv infor de kommande aren med en
helhetslésning som gagnar alla idrotter, motionarer och aven ungdomsverksamheten. En finansieringsansokan for
att starta motionsradgivning lamnas in under hésten 2018.

Det nya idrottsparlamentet som startar sin verksamhet under hdsten 2018 skall ta en aktiv roll i planeringen av den
kommunala idrottsverksamheten till den del som berér idrottsféreningar och pa sé satt ka invanarnas delaktighet.
Den, ar 2017 paborjade utredningen av stadens understddspolicy samt principer for hyresfrihet och lokalkostnader,
skall behandlas av ndmnden i form av ett helhetspaket, vilket skall gora spelreglerna klara och jamlika for alla samt
stoda foreningarna battre och skapa kontinuitet frdn och med varen 2019.

Ekenas simhall skall genomga en grundlig utredning och utvardering under 2019-2020 infor renoveringen kring
aren 2022 - 2023.

Samarbetet med de lokala externa aktérerna som skoter de mera perifera idrotts- och motionsfaciliteterna skall
utdkas och bli avtalsbaserat.

Ungdomsbyran féljer den av namnden faststéllda verksamhetsplanen for 2018-2019.

Ungdomsbyran jobbar aktivt med ungdomsfullmaktige och ordnar ungdomsparlamentet. Méalet &r ett valfungerande
ungdomsfullmaktige och aktiverande av ungdomarna i samhélleliga fradgor. Ungdomsledarna och
specialungdomsledarna samarbetar aktivt och mangprofessionellt med skolorna och andra organisationer for att
tillfredsstélla de lokala behoven som kommer fram i olika ungdomsundersokningar.

Ungdomsgardsverksamhet erbjuds i Ekends, Karis, Pojo, Tenala och Svartd. Ungdomsbyran har ett aktivt
samarbete med skolor, ungdomsverkstader, dvriga kommunala enheter samt tredje sektorn som féreningar och
forsamlingar.

Fritidsavdelningen utvecklas till en fungerande administrativ avdelning med en central roll i staden. Avdelningen
arbetar aktivc med stadens Ovriga avdelningar for att framja kommuninvanarnas tillgang till halsoframjande
aktiviteter samt service som stoder medborgarnas fritidsintressen och livslanga larande.

100



RASEBORG
RAASEPORI

BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021
Fritid

Fortroendeorgan: Fritidsndmnd

Ansvarsperson: Fritidschef Reino Karkkainen

Stadens idrottskansli skall etablera samarbetet med social- och halsovardssektorn och foérbereda verksamheten
infor framtida forandringar i samhallet till foljd av den kommande social- och hélsovardsreformen. Utokning av den
ledda verksamheten kraver mangsidigt samarbete mellan olika sektorer, andra organisationer samt &ven
skapandet av ett system dar lokala idrottsféreningar, som en hittills oanvand resurs, séljer sina tjanster till staden.

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

Den ledda motionsverksamheten nar storre del av
befolkningsandelen som ar i stérsta behovet och
staden startar utvecklingen av motionsradgivning.

Staden lamnar in finansieringsansokan for att kunna
bygga upp en egen modell tillsammans med tredje
sektorn och motionsradgivningen skall bli en
systematisk del av social- och halsovardens verktyg.

Tillsammans med samhallstekniska sektorn och
externa samarbetspartners utarbetas en fungerade
och kostnadseffektiv modell fér underhall och skotsel
av idrottsanldggningarna.

Staden gor avtal med tillrackligt antal externa
samarbetspartners om skotsel av de mera perifera
idrottsanlaggningarna

Ett valfungerande och mera jamlikt system for
féreningarnas anvéandning av stadens
idrottsanlaggningar.

Det nya radgivande idrottsparlamentet kopplas ihop
med utdelning av traningsturer och
utdelningsgrunderna férnyas samt planering av
idrottsfaciliteter.

Stadens ungdomsbyra samarbetar aktivt med den
grundlaggande utbildningen i staden och baserar den
verksamhet som erbjuds pa det verkliga behovet som
poangterats i olika undersokningar.

Skolkontakterna forstarks och det skapas
mangprofessionella kontakter till skolornas personal.
Arbetsférdelningen mellan ungdomsledare och
specialungdomsledare fortydligas i enlighet med
bildningens tyngdpunkter.

Starka ungdomarnas mojligheter att paverka
narsamhaéllet och 6ka kunskaperna om det.

Ungdomsfullmaktige avger aktivt utlatanden i olika
arenden till olika namnder i staden.

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

Efter landskapsreformen har idrottssektorn en
ledande roll i det kommunala hélsoframjande arbetet
och fungerar i nara samarbete med alla sektorer.

Helhets tackande strategi for fritidssektorn skapas i
samarbete med andra sektorer samt utomstaende
utbildnings- eller forskningsanstalt.

En renoveringsplan for simhallens grundrenovering
under aren 2022-2023 bearbetas som
bestallningsarbete under aren 2019-2020.

Simhallens grundrenovering tas med i budgeten till
&ren 2022-2023. Fore simhallens renovering gors en
kundundersokning gallande invanarnas énskemal.

Ungdomsfullméktige ges battre mojligheter att géra
sin verksamhet synligt i skolorna samt skapa och
forverkliga egna projekt forbattras.

Ungdomsfullméktiges representanter ges mojlighet
att delta i projektméten och elevvarsarenden samt
UF:s eget anslag hojs fran 1 000 euro till 10 000 euro

arligen.
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Fritid

Fortroendeorgan: Fritidsnamnd

Ansvarsperson: Fritidschef Reino Karkkainen

BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

BS 2017 BU 2018 Forslag BU 2019 Ekonomiplan
2019 2020 2021
Simhallsbesok/ar 102 498 106 000 95 000 95 000 95 000 95 000
Simundervisning for skolor/antal
deltagare per ar 7 000 7 000 7 000 7 000
Ungdomsgardsbesok/ar 13870 16 000 14 000 14 000 14 000 14 000
Ledd verksamhet/antal deltagare
(vattenaktiviteter, gym, ej skolor) 19 790 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Ledd ungdomsverksamhet/antal
deltagare 2 475 1 000 3500 3500 3500 3500
Specialungdomsverksamhet/
antal deltagare per ar 100 100 100 100
Driftsnettokostnad/invanare (idrott) 44,76 45 55 53,90 53,90 53,90 53,90
31.12 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ungdomsverksamhet 7,5 7,5 6,3 7,3 7,3 7,3
Idrottsverksamh. 0. hélsomotion 17,5 13,5 13,7 13,7 13,7 13,7
Total 25,0 21,0 20,0 21,0 21,0 21,0
BS 2017 BU 2018  Foérslag BU 2019 Ekonomiplan
med andr. 2019 2020 2021

Verksamhetsintakter 874 754 958 050 869 600 878 600 869 600 869 600
Personalkostnader -870 734 -891 750 -909950 -909 950
Kdp av tjanster -644 896 -735500 -752620 -752 620
Material och varor -438 959 -275100 -268 650 -268 650
Understod -143 960 -159 600 -151000 -160 000
Ovriga kostnader -537 273 -730210 -967570 -967 570
Verksamhetskostnader -2635822 -2792160 -3049 790 -3058 790 -3 065470 -3 065470
Verksamhetsbidrag -1761068 -1834110 -2180190 -2180190 -2 195870 -2195870
Forandring BU 2019-BU 2018 41% 18,9 % 18,9 %
Darav:
Interna intékter 376 828 400 850 366 400 366 400 366 400 366 400
Interna kostnader -775451 -1223210 -1481520 -1481520 -1481520 -1481520
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Sektor: Tekniska sektorn
Ansvarsperson: Teknisk direktér Jan Grondahl

Samhallstekniska sektorn &r pa stadsfullméktiges bindningsniva indelad i atta bindningsnivaer: (stadsfullmaktiges
bindningsnivaer) 1) Administration 2) Samhallsteknik 3) Matning och fastighetshildning 4) Planlaggning 5) Bygg
och miljé 6) Utrymmesforvaltning 7) Stadning och kosthall 8) Avfallsnamnden.

Tekniska sektorn bestar av foljande verksamhetsavdelningar: 1) Administration 2) Samhallsteknik 3) Planlaggning
och milj6 4) Utrymmesfdrvaltning och 5) Avfallsndmnden

Tekniska namnden ansvarar for hela sektorns funktioner, budgeten och personalen férutom fér byggnads- och
miljévardens myndighetsverksamhet samt miljdhalsans verksamhet. Planlaggningsnamnden ar en expertnamnd i
planlaggningsfragor, miljo- och byggnadsnamnden skéter byggnads- och miljétillstand och avfallsnamnden &ar en
myndighetsnadmnd for hela véastra Nyland.

Huvudsakliga uppgifter:

Framija tillvaxt och trivsel i Raseborgs stad.

Ansvara for markpolitiken, fastighetsforséljning och omradesplanering.

Ansvara for de allméanna omradenas skoétsel och underhall.

Framja och upprétthalla en trygg infrastruktur och goda trafikforbindelser.

Koordinera planeringen och férverkligandet av investeringar tillsammans med 6vriga sektorer.

Ansvara for underhallet av stadens byggda fastighetsbestand/lokaliteter och verkstallandet av
fastighetsstrategin *

Ansvara for produktionen av stadens kosthalls- och stadtjanster i enlighet med sektorernas behov.

De viktigaste malsattningarna for tekniska sektorn:
o for kommuninvanarnas basta; malet ar en nojd kund
o tillsammans med ovriga sektorer; malet &r en néjd bestallare
o sektorn internt; malet ar fungerande interna arbetssatt
Ett bra och tydligt ledarskap i den tekniska sektorn, tydliga befattningsbeskrivningar och ansvarsomraden
Ett intimt samarbete mellan tekniska sektorn och stadens 6vriga sektorer
En till det ekonomiska laget ratt dimensionerad, motiverad och kunnig personal
Alternativa produktionssatt for tjansteproduktion, aktivt utnyttjande av marknaden vid nyinvesteringar och
utidmnande av toppar.
Ratt dimensionerad kundservice p& avdelningarna och pa stadens hemsida.
Tydlig planlaggning, snabba bygglov samt marknadsféring och forsaljning av tomter i ratt tid.
Formaga att reagera pa snabbt uppdykande behov och efterfragan.
Fortldpande projektutveckling, effektivt genomférande av utvecklingsprojekt.
Schemaléggning for genomfoérande av projekt, planering av arbetsmoment och férhandsmarknadsfoéring vid
Overlatelse av ett omrade.
Verkstallande av fastighetsstrategin och fungerande fastighetsutvecklingsatgéarder.
Gott samarbete med tekniska centralen, Raseborgs Vatten, Ekenés Energi och dvriga natverksbyggare.
o Samtidigt forverkligande av investeringar med andra aktorer da detta ar majligt.

! Definition av fastighetsstrategin och dess innehall; Raseborg ager drygt 200 byggnader (fastigheter med
byggnader). Fastighetsstrategin utgérs av foljande helheter:

1)

2)

3)

Atgardsprogrammet for stadens byggda fastigheter, den sk. indelningen i fastighetsportféljer definierar bl.a.
klassificeringen av objektets skick och skotsel, utvecklingsatgarderna och -méalen samt innehaller uppgifter
om objektet.

En langsiktig riktgivande investeringsplan for savéal byggda fastigheter som kommunaltekniska
konstruktioner.

Definition av interna (kapital)hyror portfolj- och fastighetsvis; faststélld berakningsmetod for stadens egna
anvandare samt t.ex. for Sote-fastigheter.
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o Forverkligande av investeringar samtidigt med 6vriga aktorer da det ar majligt.
o Utvecklande av (gemensamma) upphandlingsforfaranden.
e Gott samarbete med regionala och statliga myndigheter

Malsattningen for de anpassningsatgarder i atgardsprogrammet 'Raseborg 2020 del I’ som stadsfullmaktige
godkande 6.6.2016 § 60 &ar att utveckla tekniska sektorns funktioner sa att féljande ekonomiska verkningar uppnas;
300 000 € sk. allmant sparmal ar 2019 samt som resultat av genomférandet av den sk. fastighetsstrategin 400 000
€ under verksamhetsaren 2017—-2020 (133 333 € /verksamhetsar), sektorns anpassningsbehov ar sammanlagt
433000 € for ar 2019 fran budgeten for ar 2018. Anpassningsprogrammet &r 3-arigt, den sista
anpassningsperioden ar 2019.

Malet for atgardsprogrammet °Raseborg 2020 del II' som godkants av stadsfullmaktige 14.4.2018 § 35, ar att
fortsattningsvis koncentrera stadens funktioner till egna fastigheter. Det totala sparmalet for koncentration har satts
vid 175 000 euro for &r 2019. En effektiverad anvandning av fastigheter for stadens egen verksamhet ar helt i linje
med fastighetsstrategin. Sysselsattningsavdelningen flyttar i enlighet med fullméaktiges beslut under ar 2019 fran
externa lokaliteter till egna utrymmen och verksamheten fér Tunabo daghem flyttas till Snappertuna skolas
utrymmen 1.8.2019. De utrymmen i Snappertuna som blir tomma saljs i enlighet med grunderna for
fastighetsstrategin. Dessa atgarder har inga kostnadseffekter for utrymmesforvaltningen, inbesparingarna uppnas
for de enheter som utnyttjar utrymmena, utrymmesforvaltningen sparar in pa driftskostnaderna nar fastigheterna
har salts.

Ekasenomradet har en central roll i placeringen av stadens administration nar det nya stadshuset blir klart hosten
2018. Anvandningen av de 16 byggnaderna pa omradet effektiveras genom att koncentrera stadens verksamheter
dit. Utvecklandet av Ek&senomradet till en sk. administrationskluster kommer att vara en utmaning for de
kommande verksamhetsaren. Det ar andamalsenligt att koncentrera kommunala och servicefunktioner till samma
omrade, redan for att effektivt hoja fastigheternas anvandningsgrad och forbattra den allméanna servicen.

For ar 2019 uppdateras den interna kapitalhyran for stadens fastigheter till den gangse kommunala nivan.
Andringar i funktioner pa grund av landskapsférvaltningen och eventuella Sote-reformen forutsatter att hyresnivan
(den externa) for stadens fastigheter ligger ratt. Principen for bestimmande av den interna kapitalhyran som
tillampats i budgeten 2019 motsvarar berékningsmodellen och principerna for landskapets utrymmescentral.

Stadens administrativa personal har varit decentraliserad tills det nya stadshuset har tagits i bruk under hdsten
2018. De byggnader som blir tomma nar administrationen flyttat ut bor tas i bruk for nagonting annat (t.ex. till s.k.
evakueringsutrymmen under skolornas reparationer) eller alternativt ska de avyttras i enlighet med
fastighetsstrategin. Under 6vergangsperioden kan extra fastighetskostnader uppstd, malet ar att koncentrera
stadens funktioner till stadens egna fastigheter sa effektivt som maojligt. Tomma stadsagda fastigheter belastar
utrymmesforvaltningens ekonomi. Eftersom det inte finns nagon ’slutanvandare’, ansvarar utrymmesférvaltningen
for byggnadernas driftskostnader. Kostnaderna for fastigheter som star tomma befaras stiga nar det nya
stadshuset blir fardigt. Under en sk. 6vergangsperiod, nar forvaltningsgrenarna flyttar in i det nya stadshuset,
asamkas kostnader om ca 50 000-100 000 euro for tomma fastigheter tills ny aktivitet skapats i dem eller de har
avyttrats pa annat vis.

Planlaggningsprogrammet och genomférandeplanerna for byggandet uppdateras till att motsvara det aktuella
behovet. En av tyngdpunkterna under verksamhetsaret 2019 ar planlaggning av tomtmark for féretagsverksamhet.
Nar generalplanen mellan Karis och Ekenas faststalls kommer den att framja planlaggning av arbetsplatsomraden.
Dartill ska Skogby och Horsback omraden utvecklas. Inflyttning framjas med hjalp av ett attraktivt tomt- och
bostadsutbud och en effektiv, 6ppen marknadsféring av tomterna. Natur, vattendrag och bruksmiljoer ar Raseborgs
styrkal

For Tovo- och Risbomradet planlaggs under aren 2019-2020 tomter for fritidsbostader vilka har betydelse for
stadens fastighetsforsaljningsintakter. Tyngdpunkten fér tomtbildningen (planlaggningen) bor pa basis av de
tidigare arens erfarenheter vila pa planlaggning av arbetsplats- och industritomter samt vid att uttka
hoéghusbestandet i centrum av Ekenas och Karis. Den forharskande boendetrenden &r att manskor vill bo i centrum
av tatorter nara all service.

Fastighetsforsaljningen av saval obyggda markomraden som byggnader, har koncentrerats till matnings- och
fastighetsbildningsavdelningen. Forsaljningsprocessen forbereds sd, att vid forsaljning av ett objekt, bor vid
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beslutsfattandet finnas nodvandig information, samt tillrdckliga bakgrundsuppgifter for séljbeslut och for
kopkandidaten. Ett smidigt samarbete mellan anskaffning av réamark (markpolitik) — planlaggning -
tillstdndshantering och fastighetsforsaljning ar viktigt och det ar kopplat till de gemensamma verksamhetsmassiga
och ekonomiska malsattningarna. Forsaljningsvinsten fran fastighetsforsaljningen har for ar 2019 satts vid 1,37
miljoner euro, nér den tidigare har varit 1,7 miljoner euro.

Forsaljningsprocessen for fastigheter (byggda och obyggda) utvecklas vidare. Malséattningen ar att de behovliga
besluten och beredningen av dem gors i god tid sa att man har flera olika typer av objekt till salu samtidigt.
Forsaljningen av fastigheter genererar bade direkta forsaljningsinkomster och & andra sidan inbesparingar i
underhallskostnader och den kalkylmassiga reparationsskulden minskar nar fastighetsmassan krymper.
Fastighetsforsaljningens operativa och ekonomiska mal hor ihop med hela tekniska sektorns verksamhet.

Staden forbattrar ekonomin och energieffektiviteten i skétseln av fastigheter, gator och allmanna omréden genom
att ytterligare utveckla samarbetet mellan stadens tekniska funktioner. Inom stadens tjansteproduktion utnyttjas
marknaden for tjansteproduktion och man tar i bruk nya verksamhetsmodeller t.ex. for att utjamna toppar. Malet for
den tekniska sektorn ar att vidare 6ka tekniska personalens samarbete med avdelningarna inom samhallsteknik
och utrymmesforvaltning. Man kommer att precisera uppgiftsbeskrivningar, arbetsledning och kostnadsuppfdljning.
Arbetssatten bor andras Gverlag for att den ekonomiska anpassningen ska vara majlig. Under verksamhetsar 2019
utreds, om man kan finna synergiférdelar genom att overfora forvaltningen, skoétseln och investeringarna for
stadens gatubelysning i sin helhet pa Ekenas Energi.

Som en foljd av stadens investeringsbehov for de narmaste aren, prioriteras 6vervakningen av investeringsprojekt
och mera resurser koncentreras till detta andamal. | borjan av 2019 anstélls en projekt-/arbetsledare vars
huvudsakliga arbetsuppgifter ar projektledning och koordinering av arbetsprocesserna for investeringarna.
Personen ska besitta teknisk kompetens inom konstruktionsteknik och energieffektivisering. Atgarden medfér ett
mindre behov av konsulter inom berorda arbetsomrade. De 6kade lonekostnaderna belastar investeringsbudgeten.

Malsattningen ar att byggnadsinspektionen och miljobyran verkar i nara samarbete med det 6vriga tekniska
vasendet och hela sektorn forsoker darmed utnyttja synergifordelarna mellan avdelningarna. Man forbereder sig for
en eventuell regionalisering av myndighetsfunktioner. Raseborg &r beredd att diskutera samarbete mellan Inga och
Hango i samband med detta.

Avfallsbolagen i Vastra Nyland och Ostra Nyland har fusionerats i vid boérjan av &r 2019 till ett
avfallshanteringsbolag. Raseborg fungerar tills vidare som vardkommun fér den nya avfallsndmnden.
Verksamheten for nya Nylands avfallsnamnd har beskrivits narmare under ndmnda avdelning i ett eget avsnitt.

Investeringarna 2019

Investeringarna finns presenterade i budgetens investeringsdel.

Raseborgsomradet erbjuder goda forutsattningar for foretagsverksamhet genom att anvisa affars- och
industritomter p& lampliga platser vid goda kommunikationer. Genom aktiv markpolitik och planlaggning skapas
forutsattningar for inflyttning och tillvaxt. Planlaggningen sker i forsta hand pa egen mark, i annat fall gér man upp
ett markanvandningsavtal mellan parterna.

Staden stdder pendlingen genom att utveckla omradet kring Karis resecenter tillsammans med 6évriga markagare
och aktorer. Staden stravar att aktivt medverka till att utveckla jarnvags- och landsvagsforbindelserna i Vastnyland.
Kollektivtrafiken utvecklas med stod av tagtrafiken. Karis resecenter erbjuder bra och fungerande trafikkedjor
mellan olika resesétt.

| enlighet med stadens sk. “fastighetsstrategi” fran ar 2016 (fastigheternas indelning i portféljer och praxisen med
interna hyror) realiseras obehdvliga och kostnadsskapande byggnader och innehav, malet ar att minska pa
utrymmena och koncentrera verksamheterna till stadsdgda fastigheter. Stadens utrymmesfunktioner effektiveras
och koncentreras till lokaliteter som ska uppratthéllas och utvecklas. Den minskande fastighetsmassan forvantas
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ge de besparingar i driftkostnaderna som &atgardsprogrammet forutsatter. Fastighetsstrategin verkstalls och
utvecklas vidare. Den interna kapitalhyran for stadens fastigheter motsvarar den gangse kommunala nivan.
Fastighetsstrategin, dess atgarder och mal ska uppdateras vid behov.

Fastighetsforsaljningen, saval obyggda markomraden som byggnader, férvantas ge kostnadsbesparingar i
driftkostnader. Utrymmesforvaltningens verksamhet anpassas enligt behovet. Anskaffningen av mark och
planlaggningen garanterar att staden har fungerande arbetsplats- och bostadsomraden att erbjuda. Ett smidigt
samarbete mellan anskaffning av ramark (markpolitik) — planlaggning — tillstAndshantering och fastighetsforsaljning
ar viktigt och det ar kopplat till de gemensamma malséattningarna.

Grundforbattringen av kosthdllens produktionsutrymmen inleds under ar 2019, verkstallandet baseras pa den
kosthallsutredning som godkandes i STDS 20.8.2018 § 315. Besluten om de kommande arens saneringar av
tillverkningskdk och de utdelningskdk som berdrs av besluten gérs senare.

Stadverksamheten uppratthalls och utvecklas fortsattningsvis. Man stravar efter att beakta andringarna i stadens
funktioner i stadningens och kosthallens serviceproduktion.

Verkstallandet av den strategi som stadsfullmaktige faststéllde 4.6.2018 § 45 beaktas i malsattningarna for
sektorns olika avdelningar. Man har stravat att behandla de &tgarder som presenteras i strategin som konkreta
delar av hela sektorns verksamhet. Tyngdpunkterna for strategin och 'férankringen’ for tekniska sektorn under de
narmaste aren ar:

o Vaxelverkan med foretag som redan ar verksamma pa omradet och med foretag som eventuellt etableras.
Galler markpolitik, forséljning av byggmark och byggnader, planlaggning, serviceproduktion och
byggverksamhet.

e Gor det mojligt att f& arbetsplatser och tillvaxt genom att forverkliga planerade projekt, sdsom t.ex. Vastra
Nylands Centralstation, fungerande trafikarrangemang inom verkningsomradet for riksvdg 25 och
bantrafiken (kustbanan och Hang6-Hyvinge —banan), framjar forverkligandet av handelns projekt och
gynnar industrins projekt.

e Aktiva atgarder for att vara koldioxidneutrala t.o.m. ar 2035

e Satsningar gors pa fungerande myndighetsverksamhet, smidig lovgivning (bygglov, undantagslov och
miljotillstand).

e En stram fortsatt tillampning av fastighetsstrategin, koncentration av verksamheten pa egna byggnader, ett
ratt dimensionerat internt hyressystem, som kan anvandas ocksd vid en eventuell landskapsreform,
obehdvliga byggnader avyttras.

e Tekniska sektorn utarbetar tillsammans med andra sektorer en servicenatsutredning om stadens olika
tjanster (serviceutbud, utbildning, daghem, grundtrygghet osv.). Utredningen om servicenatet beror
samtliga sektorer och man bér komma 6verens om att utarbeta den.

o Pa basis av en utredning om servicenatet utarbetas en utvecklingsbild for markanvandningen (=
plan), som fungerar som bakgrundsmaterial fér generalplanlaggningen.

e Uppdatering av energi- och klimatprogrammet och aktiv tillampning av programmet samt atergang till att
vara en aktiv HINKU-kommun.
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BS 2017 BU 2018 Forslag BU 2019 Ekonomiplan
med andr. 2019 2020 2021

Verksamhetsintakter 27720279 30824490 33766830 33766830 33596830 33596830
Personalkostnader -10 468 512 -10 708 360 -10 849 330 -10 849 330

Kdp av tjanster -8026 726 -8545070 -8667 750 -8 667 750

Material och varor -6121259 -6693400 -6562730 -6562 730

Understod -200 363 -203 500 -228 520 -228 520

Ovriga kostnader -3616 005 -4113220 -5339280 -5339 280

Verksamhetskostnader -28 432 866 -30 263550 -31647 610 -31 647 610 -31944160 -31944 160
Verksamhetsbidrag -712 587 560940 2119220 2119220 1652 670 1652 670
Forandring BU 2018-BU 2017 -178,7 % 2778 % 277,8%

Déarav:

Interna intakter 19775245 23546560 25826370 25826370 25826370 25826370
Interna kostnader -1027823 -1101420 -1993800 -1993800 -1993800 -1 993 800
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Avdelningen ansvarar for den dvergripande administrationen och stédfunktionerna inom hela sektorn. Avdelningen
leder och koordinerar ekonomiplaneringen samt ansvarar for sektorns totala ekonomiuppféljning.

Kansliet ansvarar for arendehantering, kundservice, sektorns ekonomiférvaltning inklusive fakturering och
inkdpsreskontra, prognoser och statistik samt controllerfunktion. Kansliet driver for hela sektorn gemensamma
administrativa funktioner. De O6vriga avdelningarna har for sina egna och narastaende kanslifunktioner egen
administrativ personal.

Investeringsplaneringsenheten ansvarar for investeringarna for stadens alla sektorer. Detta innebar ansvar for
uppgoérande av budget samt koordinering och verkstéllande av stadens investeringsbudget i sin helhet.

Fordonsadministrationsenheten ansvarar for administrationen av stadens fordonspark. Bistar vid anskaffning,
uppratthaller register samt foljer upp kostnader for fordonsanvandningen.

Stadens smabatshamnar drivs som en nettoenhet understalld avdelningen.

Raddningsvasendet skots genom koptjanst av Vastra Nylands raddningsverk / Esbo stad. Verksamheten
administreras av avdelningen.

Som en féljd av flytten till nya stadshuset kommer det sektoréverskridande samarbetet att effektiveras.

Investerings- och fordonsadministrationsenhetens verksamhet fortsatter utvecklas under 2019. Malsattningen ar att
enheterna ska f& en klarare roll i arbetet med stadens investeringar och fordon. Som en folid av stadens
investeringsbehov foér de narmaste aren, prioriteras Gvervakningen av investeringsprojekt och mera resurser
koncentreras till detta andamal. | bdrjan av 2019 anstalls en projekt-/arbetsledare vars huvudsakliga
arbetsuppgifter ar projektledning och koordinering av arbetsprocesserna for investeringarna. Personen ska besitta
teknisk kompetens inom konstruktionsteknik och energieffektivisering. Atgarden medfér ett mindre behov av
konsulter inom berérda arbetsomrade. De 6kade I6nekostnaderna belastar investeringsbudgeten.

Smabatshamnarna stravar till att utdka antalet batplatser. En ny brygga till Pojo, Gumnas med ca 10-20 batplatser

anlaggs. Bryggorna pa Barckens udde snyggas upp och satsningar pa sakerheten vid bryggorna i Jagarbacken
kommer att géras. Vinterférvaringen struktureras.

De mal som uppstallts for 2019 utvecklas vidare och féradlas ytterligare.

Verksamhetsmal Efterstrdvad niva / Métare

Effektiva kanslifunktioner Na upp till budgeterade nyckeltal.

Investeringsprojekten genomférs inom utsatt tidtabell

haller sig inom givet budgetanslag. Uppfdljning av investeringsbudgeten varje manad.

Utveckling av fordonsadministrationen. Utvecklingen

. - En verksamhetsbeskrivning fér enheten gors.
gors tillsammans med 6vriga sektorer.
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Oka uthyrningen av batplatserna

85 % av batplatserna hyrs ut.

Verksamhetsmal

Efterstrdvad niva / Métare

sektorns verksamhet.

Utfora alla administrativa uppgifter som uppkommer
som en foljd av koncernsektorns direktiv och tekniska

Skoéta uppgifterna i enlighet med av
centralforvaltningen anvisade direktiv

BS 2017 BU 2018 Forslag BU 2019 Ekonomiplan
2019 2020 2021

TN antal sammantraden / ar 11 11 12 12 12 12
TN antal behandlade arenden 159 300 200 200 200 200
Antal hanterade inkopsverifikat 18 919 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Antal fakturor 15 668 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000
Smabatshamnar
Antal smabatsplatser* 675 795 877 877 897 897
Andel uthyrda platser % 80 95 85 85 90 90
Regionalt raddningsverk
Utryckningar, trafikolyckor 98 100 100 100 100 100
Utryckningar, brander 14 18 18 18 18 18
Utryckningar, fara fér byggnadsbrand 17 30 30 30 30 30
Granskning av automatalarm 104 150 150 150 150 150
31.12 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kansliet 8,6 6,2 6,3 5,55 5,55 5,55
Investeringsplaneringsenheten 2,0 2,0 29 29 29
Fordonsadministrationsenheten 0,7 0,6 0,35 0,35 0,35
Smabatshamnar 0,1 0,1 0,1
Total 8,6 8,9 8,9 8,9 8,9 8,9
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BS 2017 BU 2018  Forslag BU 2019 Ekonomiplan
med andr. 2019 2020 2021

Verksamhetsintikter 156 683 233 000 303 500 303 500 303 500 303 500
Personalkostnader -513 652 -506 370 -516490 -516 490
Kop av tjanster -1897 250 -1916470 -1969 190 -1 969 190
Material och varor -18 390 -28 200 -24 900 -24 900
Understod
Ovriga kostnader -9 112 -20 960 -25700 -25700
Verksamhetskostnader -2438404 -2472000 -2536280 -2536280 -2561090 -2561 090
Verksamhetsbidrag -2281721 -2239000 -2232780 -2232780 -2257 590 -2 257 590
Foérandring BU 2019-BU 2018 1,9 % -0,3% -0,3 %
Dérav:
Interna intakter 11 570 500 500 500 500
Interna kostnader -38 372 -49 430 -55 680 -55 680 -55 680 -55 680
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BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

Samhaéllsteknikens verksamhetsomrade omfattar:

e skotsel av gator, vagar och allmanna omraden, parker, simstrander, hamnar och avstjalpningsplatser, samt
verkstaller de investeringar som ansluter sig till verksamheten

koordinering av skotseln av ndaromradena for stadens fastigheter som en del av 6vrigt underhall

underhall av smabatshamnarna i enlighet med administrativa avdelningens definition av servicenivan
teknisk skotsel och underhall av idrottsomradena i enlighet med bildningsvasendets nivadefinition

skotsel av ekonomi- och parkskogar

administrering av gatu- och gravtillstandsregister

koordinering av tekniska verkets dejourverksamhet

aktiv kundservice

deltagande i forverkligandet av investeringar tillsammans med det dvriga tekniska verket

Verksamheten inom det samhallstekniska verksamhetsomradet haller nu, efter andringarna 2016 i
forvaltningstadgan, pa att stabiliseras efter att skotseln av idrottsanlaggningar och koordineringsansvaret for
fastigheternas uteomraden Overgatt till samhallstekniska enheten. Arbetsledningens uppgifter har breddats och
blivit mangsidigare. Personalresurser har kombinerats med andra avdelningar.

Balanseringen av personalresurserna kommer att vara en viktig tyngdpunkt under det kommande budgetaret. Den
egna produktionen koncentreras vidare till centra och man stravar efter en flexibel anvandning av entreprendrer.
Samarbetet mellan utrymmesférvaltningen och samhallstekniken har 6kat men maste férdjupas med olika atgarder.
Samarbetet med affarsverken konkretiseras genom den gemensamma depaverksamheten. Den nya
entreprenadperioden for vinterunderhall 2018—-2022 inleds.

En elektronisk uppfdljning av arbetstid och fordon har tagits i bruk 2018. Vidareutvecklingen av systemet fortsatter
tillsammans med leverantéren och det utvidgas till personalen inom underhall, mélet ar 90 % tackning. Rutiner for
att utnyttja data fran systemet formas.

Avdelningen ar aktivt med i de projekt som NTM-centralen och Trafikverket har startat pa omradet, bl.a. Hango-
Hyvinge jarnvagsplanen, planerna att forverkliga de objekt som trafikarrangemangen av rv 25 ger upphov till. Man
fortsatter sedan fyra ar att i egen regi aterstalla stadens gamla grustag och deponeringsplatser.

Samhalistekniska verksamhetsomradet

Anslagen for underhall av parker och gator halls som helhet pa ungefar samma nivd som aret innan. Ramen for
ekonomin vaxer med o&ronmarkta kostnadsreservationer for underhall. Vid sidan av ersattningen for
dagvattensystemets underhdll som togs i bruk redan foérra aret samt det reviderade anslaget for
motionsanlaggningar gors forberedelser for att aterstalla marktaktsomradet i Brandal.

For koptjanster och gatubelysning har anvisats ett anslag, som baseras pa de tidigare arens kostnader. Man ska
vara beredd pa att entreprenadspriserna for vinterunderhall kommer att stiga. Under verksamhetsaren (2018-)2019
utreds, om man kan finna synergiférdelar genom att éverféra foérvaltningen, skotseln och investeringarna for
stadens gatubelysning i sin helhet pa Ekenas Energi. Ifall utredningen visar att synergier samt ekonomisk nytta kan
erhallas, foreslas att gatubelusningsinfrastrukturen samt underhallet éverfors pa tredje part.

Utredningen av depaverksamheten slutférs under verksamhetsaret och man utarbetar en driftsplan med
investeringsplan fér utrymmen som beaktar en eventuell fusion mellan affarsverken.

Personal

Den tekniska personalstyrkan har dimensionerats sa, att man kan uppratthalla en basberedskap i
underhallsarbeten och pd samma vis som tidigare delta i genomférandet av mindre investeringar dven som eget
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arbete. | personalanslaget stéller man in sig pa att efter en lang reduceringsperiod ha mojlighet att utféra
genomtankta rekryteringar inom underhall.

Samarbetsforhandlingarnas skyldighet att minska 1 arsverke har for samhallsteknikens del forverkligats 2018. Man
bereder fortsattningen genom att utarbeta en personalresursplan som tacker hela utrymmesférvaltningen och
samhallstekniken.

Rekrytering till tekniska arbeten sker i forsta hand ur nuvarande personal om mojligt, men en genomtéankt
nyrekrytering nasta ar ar mojlig. Vid personresurseringen bér man dessutom fasta vikt vid att staden behaller
tillrackligt av mangsidig teknisk yrkeskompetens och funktionsférmaga inte bara inom produktionen utan aven i
arbetsledning. Detta ar speciellt viktigt i en situation dar enhetens ansvarsomrade har vuxit. | fortsattningen utreds
samma mdjlighet (att anvdnda sasongsarbetare) aven for skotsel av trafikleder for att dven dar komplettera det
sasongsbetonade arbetet.

Arbetsledningen inom samhallstekniken ansvarar nu foér arbetsledningen ocksd pa motionsomraden samt
koordineringen av skotseln av fastigheternas uteomraden. Dessutom har vissa myndighetsuppgifter fran
miljdenheten delegerats till samhallstekniska arbetsledningen. Denna verksamhet haller pa att bli etablerad och
personalens fardigheter utvecklas. Den bdr stédas aven i fortsattningen.

Erfarenheterna av elektronisk uppféljning av arbetstiden har varit positiva och systemet kommer att utvidgas
stegvis till att omfatta hela personalen inom tekniska arbeten. Elektronisk uppféljning av arbetstid ger realtidsdata
om var olika kostnader har uppstatt och binder verksamheten tatare till ekonomisk planering. Tillika mojliggor
uppféljningen av entreprendrernas arbetsresultat en battre kontroll av arbetskvalitet och kundservice och ger
information om olika entreprenadsomraden.

Trafikleder och fastigheternas ndromraden

Malsattningen for underhallet av trafikleder och fastigheternas naromraden ar att producera at kommuninvanare ett
underhall av gator och fastigheternas gardsomraden som ar anpassat till vaderleken i sédra Finland och ar
ekonomiskt.

Vinterunderhallet av trafikleder ar den mest betydande kostnadsposten fér samhallstekniska tjansteproduktionen.
Vinterunderhall produceras bade som egen produktion och som koéptjanster. Vinterunderhallet har indelats i ett
tjugotal entreprenader pa olika entreprenadomraden. Kostnaderna for vinterunderhall (gator och allmanna
omraden) beror givetvis pa vader och sndméangd, men kostnadshanteringen ar aktiv i och med den dejourerande
arbetsledningen som évervakar férhallandena.

Konkurrensutsattningen av den nya entreprenadperioden (hdsten 2018—varen 2022) genomfdrdes pa varen 2018.
Priserna kommer att stiga men a andra sidan har entreprenaderna i viss man inkluderat arbete som tidigare utforts
som extra arbete. Entreprenaderna verkstalls med enhetspriset som grund (dvs. €/km teoretisk
plogningskilometer).

Arbetsledningen for samhallstekniken ansvarar ocksa for koordineringen av vinterunderhéllet fér fastigheterna i
stadens eget bruk samt deltar i produktionen av tjanster. Saval de entreprenader som produceras som eget arbete
som de entreprenader som kops har fértatats och sammanslagits.

Man fortsatter att goéra underhallsarbetet alltmer ekonomiskt bl.a. genom att koncentrera arbetsledningen samt
kontakterna mellan entreprendrer och stadens personal och genom att vidare minska beredskaps- och jourarbete.

Omradesentreprenader som omfattar all skétsel av yttre omraden tas i bruk som en ny produktionsmetod i Iampliga
objekt inom staden under de ndrmaste verksamhetsaren. Det forutsatter att aven marknadens intresse vacks.

Sommarunderhallet av trafiklederna, avlagsnandet av sandningssand, ytutjdamnning, underhall av trafikmarken sker
som en kombination av egen produktion och kép av tjanster.
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Skotsel av gronomraden och parker

Underhall av parker och grénomraden har som uppgift att uppratthalla Raseborgs stads tilltalande stadsbild med
vackra och valskotta allmdnna omraden, parker och badstrander. Enheten skoter ocksa stadens allmanna
lekplatser, som uppratthalls enligt standarderna SFS-EN 1176 och SFS-EN 1177. Enheten utfor bl.a.
syneforrattningar av skolornas och daghemmens gardsplaner.

Samarbetet inom skotsel av parker och fastigheters grénomraden 6kas i Karis-Pojo-Svarta omradet genom att utse
en gemensam arbetsledningsresurs for verksamheten ur nuvarande personal. Man utvecklar i samarbete med
fastighetsenheten rutiner for granskningen av lekparker och daghemsgardarnas lekstallningar och stravar att hoja
personalens kunnande. Arbetsledarna for skotseln av parkerna har dessutom hand om vissa myndighetsuppgifter
inom miljévarden.

Under vintersasongen deltar parkpersonalen i stadens snéberedskapsgrupp och bl.a. skottar sné och férhindrar
halka, underhaller parkinventarier, maskinparken och kvistar gatutrad. Resursen fér verksamheten omfattar manga
laroavtalselever, sommararbetare, civiltjanstgérare och personal frdn den rehabiliterande arbetsverksamheten.
Denna resursmojlighet beaktas i fortsattningen ocksa i andra arbeten.

Skotsel och underhall av motionsomraden

Skoétseln av motionsomraden férdelas mellan utrymmesforvaliningen och samhallstekniken. Personalen har
Overflyttats fran bildningsvasendet till samhallstekniken och utgér en del av enhetens gemensamma personal. Den
nya, under 2017-2018 inkdrda, nya arbetsfordelningen mellan tekniska centralen och bildningsvasendet baseras
pa varderas styrkor och pa samarbete. Darmed okar yrkeskunskapen och kadnnedomen om verksamheten
betraffande skotseln av motionsomraden inom staden.

Kostnaderna for skétseln av motionsanlaggningar tillkommer inom tekniska vasendet och fritidsvasendet reserverar
motsvarande anslag i sin egen budget. Kostnaderna for underhall (inkl. personalkostnader) faktureras
fritidsvasendet. P& sa satt ar skdtseln av motionsanlaggningarna ur tekniska vasendets synpunkt kostnadsneutral.

Till fritidsvasendets budget foreslas for fritidsnamnden en hdjning pa 20 000 euro till tekniska vasendets budget for
underhall. Motiveringen ar andringar i personal, dar dimensioneringen nu ar 4 personer, varav en ar pa deltid, dvs.
dimensioneringen av arbetskraft ar for ftillfallet 3,6 arsverken. Nar en deltidsanstélld person slutar, borde hen
ersattas med en arbetare pa heltid. Dessutom kraver perioder for vintersport och sommarens bollsdsong
sasongarbetare for att halla arbetstiderna for den ordinara personalen pa rimlig niva.

Det blir &ndringar i anvandningen av anslaget jamfort med detta &r. Okade kostnader finns i maskinernas
leasingservicekdp, men det kan téackas inom anslagets ramar. Dessa kan alltsa tdckas genom att géra andringar i
kontonivan. Dessutom bdr man reservera en mindre summa an tidigare pa att vdrma eller alternativt smalta
konstgraset i Karis med kemikalier. | ¢vrigt halls anvandningen av anslagen inom tekniska vasendet i stort sett
oférandrad.

Kartlaggningen av idrottsplatserna, deras skick och behov av underhall samt alternativen for att producera
underhall fortsatter under verksamhetsar 2019. Den arsklocka fér underhallsarbete som utarbetades ar 2017 tas i
bruk och samtidigt planerar man att gora skotseln av omraden allt mer ekonomisk och 6ka samanvandningen av
personal, sarskilt gallande dejoursarbetet.

Maskinpark

Stadens maskinpark &r relativt gammal. Den tunga maskinparken gallras. Tyngdpunkten ar pa multifunktionella och
flexibla maskiner, som &r i samanvandning. Genom att félja den utvecklingsplan fér maskinparken som utarbetades
ar 2017 avstar man aren 2018-2020 fran maskiner med lag anvandningsgrad, delvis via rotation och genom att
fornya maskinparken. Enligt uppskattning kommer priset pa el och flytande branslen att hallas pa nuvarande niva
under ar 2019.
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Anpassning och effektivering

Som en foljd av organisationsreformer har kompetensen och resurserna for arbetsledningen inom underhallet getts
ocksa till de andra avdelningarnas forfogande. Konkreta exempel pa samhallsteknikens resurser som numera
delas ar skotseln av motionsomraden (1,0 arsverken), miljovardens myndighetsuppgifter (0,25 arsverken) och
vinterunderhallet av fastigheternas naromraden (0,25 arsverken). Man kan dock, efter Overgangsperioden,
konstatera att andringarna har varit lyckade och gemensamma arbetstagare mellan avdelningarna férbattrar
informationsgangen. Dylika andringar ar bra att 6vervaga aven i fortsattningen.

Effektiviseringsatgarderna 2019 hoér ihop med utvecklandet av elektronisk uppféljning av arbetstiden och -insatsen
och utnyttiande och analysering av rapporter fran det elektroniska systemet. Information om entreprendrens
arbetsinsats som kommer genom samma system och tas som en del av arbetsledningens rutiner férbattrar
mojligheterna att dvervaka arbetets forverkligande enligt avtal. Nasta steg i gemensam resursering ar att utdka
den gemensamma arbetsledningen inom parkenheten.

Nivan pa underhallet stravar man till att anpassa efter de ekonomiska forutsattningarna, nivan pa skoétseln maste
man eventuellt sénka dar det inte skapar orimlig oldgenhet for invanarna. | underhallsverksamheten har man redan
gatt in for klassificeringar t.ex. i skoétseln av grénomraden, vid behov bér man fortsatta med prioriteringarna. Antalet
omraden och objekt som ska underhallas 6kar smaningom medan resurserna minskar.

Om extraordinara, korrigerande spar- och anpassningsatgarder gors vid behov en separat utredning med
kostnadseffekter.

Skogsbruk

Stadens skogar skéts i enlighet med skogsbruksplanen pa ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbart satt. Det
ekonomiska utfallet av ekonomiskogarnas verksamhet torde ungefér motsvara det resultat som man vantar sig av
motsvarande privatdigda skogar. Avverkningsvolymerna i ekonomiskogarna anpassas till férslaget i
skogsbruksplanen fér planeperioden.

| skétseln av parkskogar betonas trygghet, estetik och biodiversitet. Uppgdrandet av skotselplan for parkskogarna
fortsatter. Andelen maskinell avverkning i parkskogarna okar.

Enskilda vagar

Tekniska namnden har under 2018 fattat beslut om att underhallet av 11 st vagar 6verférs till fastighetséagarna och
andra vagdelagare. Beslutet innebar att anslaget for understdd till enskilda vagar hojs. | Raseborg finns totalt
616km bidragsberattigade enskilda vagar. Understddet per kilometer &r 370 euro, vilket betyder att det totala stodet
for enskilda vagar under 2019 ar 227 920 euro. Hojningen pa 24 420 euro i forhallande till nivan 2018 tas fran
anslaget for gatuunderhall.

Balanseringen av personalresursen och &kad samanvandning tillsammans med utrymmesforvaltningen.
Bedodmning av paboérjade omradesentreprenader.

Kvaliteten i underhallet &r dynamisk. Oka trivseln pa de viktigaste centrumomrédena, prioriteringsbeslut,
arbetsledning.

Utvecklande och utnyttjande av elektronisk uppféljning av arbetstid och -insats. Produktion och utveckling av
geodata.

Rensning inom tung maskinpark med lag anvandningsgrad. Tyngdpunkten ar pa multifunktionella och flexibla
maskiner, som ar i samanvandning.
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Verksamhetsmal

Efterstrdvad niva / Métare

Depéafunktionerna koncentreras till depan pa Ekasen
och i Karis

Slutféra depautredning och bearbeta
anvandningsplan for utrymmen och dartill hérande
utredning av investeringsbehov.

Utvecklande av gemensam personalresursering
tillsammans med utrymmesférvaltningen.

Utarbeta plan for personalresursering, identifiera
behovet av framtida rekryteringar.

Utveckla arbetsmetoder tillsammans med
utrymmesférvaltningen

Utse gemensamma resurser och ibruktagande av nya
handlingsmodeller dar effektivering av verksamheten
ar maojlig

Omradesentreprenader

Inledning av omradesentreprenader for fastigheters
uteomraden véaren 2019.

Elektronisk uppfdljning av arbetstid och arbetsinsats

Personalens tackningsgrad 90 %
Entreprendrer for vinterunderhall 100%
Aktivt utnyttjande av rapporter

Skotselklassifiering av park- och gronomraden

Produktion av geodata och kvalitetsdefinitioner

Utvecklingsobjekt for nya periodens vinterunderhall

Styrning av I6nsamhet

Reparation av plogningsskador, 6évervakning
Ibruktagning av gps-utrustning, utnyttjande av data
Omséatta andringar i avtalen i praktiken

Sasongbetoning och resursering av skétseln av
trafikleder

Utvardering av arbetstidsbanksystemet
Uppskattning av behovet av var-sommarresurser

Skogsbruk
Ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbar skotsel av
skogsomraden. Skoétselplan for nar-, rekreations- och
parkskogar.

Avverkningar enligt plan:
Ekonomiskogar 13 000 m3
Parkskogar 1 500 m3

Verksamhetsmal

Efterstrdvad niva / Métare

Mangsidigt producerade underhallstjanster

Aktiv ekonomisk uppfdljning av produktionsmetoder

Koncentrering av depaverksamhet

2 tekniska depaer
Samarbete dver avdelningsgranser
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Verksamhetsmal

Efterstréavad niva / Méatare/Euro

Gemensam personalresurs

Plan fér personalresurs

gronomradesskotsel

Utvecklande av arbetsmetoder inom

Omradesentreprenader
Gemensam arbetsledning

Elektronisk uppfdljning av arbetstid och arbetsinsats

Personalens tackningsgrad 90 %
Entreprendrer for vinterunderhall 100%
Aktivt utnyttjande av rapporter

BS 2017 BU 2018  Forslag BU 2019 Ekonomiplan
2019 2020 2021

Gatunit
Gatunatets langd (km) 255,8 2571 257,0 257,0 257,0 257,0
Lattrafiknatets langd (km) 43,0 43,8 43,5 43,5 43,5 43,5
Gatunat (€/km) 6 668 6 969 7 022 7 022 7 022 7 022
Enskilda vagar, stod (€/km) 331 370 370 370 370 370
Antal belysningspunkter (st) 9702 9680 9720 9720 9720 9720
Gatubelysning (€/ljuspunkt) 52,65 42,36 41,15 41,15 41,15 41,15
Parker
Skoétta gronomraden (ha) 79,0 79,0 79,0 79,0 79,0 79,0
Underhall av parker
(€/grébnomraden ha) 7 382 7 897 7 928 7 928 7 928 7 928
Skotta gangstigar (km) 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0
Lekparker (st) 37 37 37 37 37 37
Underhall av lekparker (€/lekpark) 15 761 16 861 16 928 16 928 16 928 16 928
Simstrander (st) 19 19 19 19 19 19
Underhall av badstrander
(€/badstrand) 30692 32835 32 965 32 965 32 965 32 965
Skogsbruk
Skogsareal (ha)* 2400 2400 3500 3500 3 500 3 500
Parkskogar (ha)* 500 500 1200 1200 1200 1200
Sald virkesmangd skog+park m? 15 600 14 500 14 500 14 500 14 500 14 500

*ny berakningsgrund 2019
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31.12 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Samhallsteknik, manadsavionade 8,5 7,9 6,85 6,85 6,85 6,85
Idrottsanlaggningar 3,6 4,35 50 5,0 50
Timavlonade, trafikleder 9,6 9,6 8,9 8,9 8,9 8,9
Timavlonade, park 10,2 10,2 10,2 10,2 10,2 10,2
Timavlonade, skogsbruk 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Total 31,3 34,3 33,3 33,95 33,95 33,95
BS 2017 BU 2018  Forslag BU 2019 Ekonomiplan
med andr. 2019 2020 2021

Verksamhetsintakter 1126022 1295420 1274230 1274230 1274230 1274230
Personalkostnader -1 587 157 -1636400 -1659870 -1659 870

Kop av tjanster -1 315541 -1533280 -1523540 -1523 540

Material och varor -794 941 -915700 -895250 -895 250

Understod -200 363 -203 500 -227 920 -227 920

Ovriga kostnader -352 564 -420190 -478860 -478 860

Verksamhetskostnader -4 250 566 -4 709 070 -4 785440 -4785440 -4830470 -4830470
Verksamhetsbidrag -3124 544 -3413650 -3511210 -3511210 -3 556240 -3 556 240
Foérandring BU 2019-BU 2018 9,3% 2,9 % 2,9 %

Darav:

Interna intakter 186 211 402 920 424 230 424 230 424 230 424 230
Interna kostnader -204 418 -217 440 -282620 -282 620 -282 620 -282 620
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Stadens markpolitik, forvaltning av stadens markegendom, maétningsverksamhet, fastighetsbildning och
kartservice. Forséljning av bebyggda och obebyggda fastigheter.

Tillhandahalla en tillracklig och d&ndamalsenlig ramarksreserv for planlaggning. Utfora fastighetsforrattningar och
fora fastighetsregister pa detaljplanerat omrade. Ansvara for uppg6rande av avtal for inledande och forverkligande
av detaljplanering och markanvandningsavtal. Utarbeta kartprodukter samt uppratthalla stadens kartverk. Utfora
terrangmatningar. Ansvara for stadens markpolitik, inkop av markomraden. Ansvara for forsaljning av bebyggda
och obebyggda fastigheter. Under 2019 ligger vikten pa att fortsattningsvis vidareutveckla fastighetsinnehavet och
skapa forutsattningar for foretagsetableringar.

En av tyngdpunkterna ar 2019 &r att fortsatta forsaljningen av fastigheter som staden inte behover for erhalla
forsaljningsintakter samt uppna inbesparing i byggnadernas driftsutgifter. Andra tyngdpunkter ar att effektivera
sektorbvergripande samarbete for att kunna koncentrera verksamhet, att salja fastigheter och minska
driftskostnaderna. Forsaljningsbeslut tas separat for varje objekt déar balansvarde och 6vriga faktorer beaktas. Foér
att uppna det uppsatta malet for fastighetsforsaljningen kravs att speciella utvecklingsprojekt kan séljas arligen. En
forutsattning ar att objekten kan foradlas genom detaljplaneéndring och marksaneringsarbeten, vilket féranleder
behov av investeringsanslag. | bokslut 2017 aterstar 183 469,87 euro av avsattningen for marksanering genom
soptippar.

Vidareutveckla fastighetsinnehavet och gynna foretagsetableringar. En fortsatt effektiv forsaljning av fastigheter
som staden inte behover for eget bruk for att uppna inbesparingar, fortsatta effektivera det sektorévergripande
samarbetet for att kunna koncentrera verksamhet, salja fastigheter och minska driftskostnaderna. For att uppna det
uppsatta malet for fastighetsforsaljningen kravs att speciella utvecklingsprojekt kan saljas arligen. En forutsattning
ar att objekten kan foradlas genom detaljplaneéndring och infrainvesteringar.

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Strava efter en 6kning av ordinara 12 overlatna tomter/ar.
bostadstomtoverlatelser. 300 000 € i férsaljning, alternativt 15 000 € i arrende.

Fastighetsforséljning, verkstéllande av
forsaljningsportféljen och icke ordinéra objekt.
Vidare utveckla processerna for fastighetsférsaljning
tillsammans med utrymmesforvaltningen.

1 370 000 € férséljningsvinst. Forsaljningsinkomster
bestar av olika objekt, utvecklingsprojekt, egen
tomtproduktion samt férsaljningsportfoljen.

Inkép av markomraden 500 000 €/ar i enlighet med
markpolitiska programmet.
Marksanering for byggnadsandamal.

Aktiv anskaffning av ramark och istAndséattande av
egen mark for detaljplanering.

Implementering av markarrenden, 652 000 euro, som

Markarrenden tillsatts kapitalhyran en del av stadens interna hyra.
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Ansvarsperson: Teknisk direktdr / Matningschef Roger Nyberg

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Méatare

Strava efter en 6kning av ordinara
bostadstomtoverlatelser.

12 odverlatna tomter/ar.
300 000 € i forsaljning, alternativt 15 000 € i arrende.

Implementeringen av fastighetsstrategin fortsatter.
Aktiva beslut gallande fastighetsforsaljning.

Utbkning av avyttringsportfoljen.

Aktiv anskaffning av ramark och sanering av
markomraden for detaljplanering

Inkdp av markomraden 500 000 €/4r.
Marksanering for byggnadsandamal.

Forsaljningsobjekten bestar av ordinar

fastighetsforsaljning, forséljning av utvecklingsprojekt
samt forsaljningsportféljen. Detta ar nédvandigt for
att uppna den efterstravade nivan.

1 200 000 € forsaljningsvinst/ar.

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare/Euro

Atgardsprogrammet Raseborg 2020 stravar efter en
arlig minskning av fastigheternas driftskostnader
genom fdrséljning.

Inbesparade driftskostnader 400 000 € pa tre ar
(inbesparingen sker inom utrymmesférvaltningen).

BS 2017 BU 2018  Forslag BU 2019 Ekonomiplan
2019 2020 2021

Overlatna tomter (arrende + salda) 45 15 30 30 30 30
Tomtreserv, smahustomter 116 120 120 120 120 120
Tomtreserv, vaningshustomter 12 12 12 12 12 12
Tomtreserv, foéretagstomter 38-52 40 40 40 40 40
Antal bildade tomter, forrattn./antal
bildade 64/23 50 50/25 50/25 50/25 50/25
Tomter i tomtindelningar 33 50 40 40 40 40
Utmarkning av byggnader 62 50 60 60 60 60
Foérséljning av registerutdrag 943 1000 1000 1000 1000 1000
Forsaljning av kartor 988 1200 1200 1200 1200 1200
Stadens markegendom (ha) 5 860 5900 5900 5900 5900 5900
Bruttoinkomst av markegendom
(€/ha) 528 425 491 491 462 462
Vinst pa forsaljning av
anlaggningstillgangar (€) 1700000 1370000 1370000 1200000 1200000
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31.12 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Matningsavd.personal man.lon 6,5 6,0 8,0 8,0 8,0 8,0
Matningsavd.personal tim.lén 2,0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total 8,5 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0

BS 2017 BU 2018  Fdrslag BU 2019 Ekonomiplan

med andr. 2019 2020 2021

Verksamhetsintakter 3091466 2010000 2897000 2897000 2727000 2727000
Personalkostnader -431 321 -421 820 -423910 -423910
Kop av tjanster -139 400 -152 640 -152030 -152 030
Material och varor -3 893 -9 900 -7 900 -7 900
Understdd
Ovriga kostnader -39 349 -38 450 -49 850 -49 850
Verksamhetskostnader -613 963 -622 810 -633690 -633690 -639290 -639 290
Verksamhetsbidrag 2477503 1387190 2263310 2263310 2087710 2087710
Forandring BU 2019-BU 2018 -44,0 % 63,2 % 63,2 %
Darav:
Interna intakter 3010 654 500 654 500 654 500 654 500
Interna kostnader -50 968 -54 590 -73 580 -73580 -73580 -73 580
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BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

Till utrymmesférvaltningsavdelningen hor fastighetsforvaltning, stadning och kosthall. | budgetstrukturen utgor
fastighetsforvaltningen en egen helhet, medan stadning och kosthall tillsammans utgor den andra helheten.

Utrymmesforvaltningen ansvarar for stadens 209 byggnader omfattande ca 173 000 m?, inkluderat leasingobjekt
och idrottsbyggnader. Dartill har utrymmesfoérvaltningen &nnu &évergripande ansvaret for uthyrningen av stadens
840 hyresbostader varav 216 hyresbostader ar direkt agda.

Avdelningens personal deltar i genomférandet av investeringarna i samarbete inom tekniska sektorn.

Utrymmesforvaltningen har som malsattning att med de 6vriga sektorerna sa effektivt som mojligt anvanda stadens
byggnader, underhalla dem i enlighet med fastighetsportféljsindelningen och forverkliga &ndamalsenliga utrymmen
at anvandarna. Forsaljningsprocessen med de byggnader som inte ar i optimal anvandning fortsatter. Salunda
uppnas en inbesparing om ca. 133 000 euro per ar, enligt atgardsprogrammets mal 2017-2019.

Verksamheten styrs i hog grad av de 6vriga sektorernas bestéllningar till enheten, var verksamhetspunkterna &r
stationerade. Efterstravan ar att i s& hog grad som mdgjligt anvanda stadens egna byggnader.

Den interna hyran géallande driften baserar sig pa ett medeltal av 2016 och 2017 ars reella utgifter plus en sk.
marknadsokning. Forutom kostnader foér el, varme, vatten, renhallning, fastighetsunderhall etc. pafors ett
omkostnadstillagg som &ar 0,90 €/m2 eller 1,00 €/m2 beroende pa byggnadens storlek, en férhéjning pa 0,05€/m2
fran 2018. Omkostnadstillagget tacker arbetsledningen, dejourverksamheten, leasinghyror for bilarna, férsakringar,
interna IT-tjanster, reservdelar for fordon, branslekostnader osv.

For hyror och vederlag till externa hyresvardar 2019 ar budgeterat 1 504 250 euro. Bokslutet 2017 visade en
summa pa 1585413 euro. Skillnaden beror pa att utrymmesforvaltningen effektiverat anvandning av egna
byggnader genom att stadens verksamhet flyttar till egna utrymmen.

Personalkostnaden for egen anstalld personal belastar driftbudget med motsvararande ca. 13 % av
fastighetsavdelningens totala kostnader.

Atgardsprogram Raseborg 2020, del 1

Fastighetsenheten skoéter fastighetsunderhall i enlighet med fastighetsportféljindelningen och enhetens malsattning
ar att anpassa verksamheten s att byggnader som inte ar i &ndamalsenlig anvandning kan saljas eller eventuellt
rivas och salunda uppna en inbesparing om ca. 133 000 euro per ar, enligt atgardsprogrammets mal 2017-20109.

Atgardsprogram Raseborg 2020, del 2

Efterstravan ar att i s hog grad som mdjligt anvanda sig av stadens egna byggnader. Sysselsattningsavdelningen
flyttar frAn externa utrymmen till stadens egna fastigheter, en uppsagning av avtalet betyder ca 150 000 euro lagre
exerna hyreskostnader. Tunabo daghems verksamhet flyttar in i Snappertuna skolas byggnad fr.o.m. 1.8.2019 .
Tunabo daghem blir tomt och byggnaden finns i avyttringsportféljen for forséljning. Nettoeffekten for
utrymmesforvaltningens del ar +/- 0, inbesparningen sker hos "bestéllaren”, d.v.s. hos social- och héalsovarden
samt bildningssektorn. Inbesparningen i fastighetsunderhallet uppnas nar ifrdgavarande byggnader som berors av
RB del Il &r avyttrade.

Effektiveringsatgard 2019
| dagslaget tar utrymmesférvaltningen hjélp av externa konsulter for vissa uppdrag. Det ar en viktig mdjlighet att
bade kunna starka med specialkompetens och fa in fler resurser vid behov. Nackdelen med att anlita konsulter ar

att kompetensen och erfarenheten blir mer flyktig. Under flera ar har konsulter anlitats for att genomfora
investeringsprojekt inom ramanslag for drifteffektiviseringar och inomhusmiljo. Utrymmesforvaltningen foreslar att
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tekniska sektorns personal forstarks i form av en projekt-/arbetsledare med teknisk kompetens inom
konstruktionsteknik, och energieffektivisering, samt att mindre anlita sig av konsulter inom berérda arbetsomrade.

Fastighetsférvaltning

Fastighetsskotseln skots via sex stycken pooler. Varje pool har sin ansvarsperson. Fastighetsskotaren har ca. 5-7
byggnader att underhalla. Under 2017 &vergick underhdllet av 13 stycken idrottsbyggnader il
fastighetsforvaltningen. For idrottsbyggnaderna péférs en kapitalhyra fran och med 1.1.2019. Hyran for
idrottsbyggnaderna &r saledes jamstallda med stadens 6vriga byggnader. Ekenas sim,- och bollhall kvarstar i
bildningens egen budgetering.

Under varen 2018 har utrymmesforvaltningen latit utféra en matning av fastighetsskotselns tekniska arbeten samt
arbeten pa yttre omraden for att battre kunna resursera arbetsfordelningen inom poolerna, fa en jamnare fordelning
av arbetsbordan samt effektivera arbetet och minska pa kérrutterna till arbetspunkterna. Méatningen har lett till en
omfdrdelning inom poolerna.

For att underlatta fastighetsskotseln och arkiveringen av data gallande byggnaderna anvander sig avdelningen av
det elektroniska serviceprogrammet Granlund Manager. Tidigare har endast en brakdel av stadens personal haft
mojlighet att gora arbetsbestéliningar samt felanmalningar elektroniskt, men en féréndring har gjorts och nu har
hela stadens personal mojlighet att anmaéla arenden till fastighetsenheten genom serviceprogrammet.

| samband med inférandet av stadens fastighetsstrategi granskades och inférdes stadens alla byggnader i olika
portfoljer beroende pa skick, anvandningsandamal och nyttjandegrad. Portfoljerna ar 7 till antalet. De ar namngivna
enligt féljande; utveckling, anvandning, reparation, drift, avyttring, hyresbostader och anskaffning. Byggnaderna har
aven poang getts utgaende fran deras tekniska skick. Byggnader som motsvarar ett nybygge har konditionsklass 5
och byggnader i daligt skick har konditionsklass 1. De flesta byggnader som ar i avyttringsportfélien har
konditionsklass 1. Denna portfoljsklassifiering ar som utgangslage hur en byggnad ska skotas och repareras i
framtiden. En byggnad som ar i avyttringsportféljen omfattar ej saneringar (endast nddvéndiga), emedan for en
byggnad som finns i reparationsportféljen uppgdrs en reparationsplan (pitkan taéhtdimen suunnitelma PTS).

Fastighetsenheten har sedan tidigare ramavtal med foretag inom mindre byggtekniska arbeten samt VVS-arbeten.
Ramavtalen konkurrensutsattes och férnyades varen 2018. Avtalen &r i kraft tre &r med majlighet om ett ars option.
Aven inom el- VVS,- och arkitektplanering har ramavtalsplaneringsbyrder anlitats. Dessa har &ven
konkurrensutsatts och fornyats varen 2018 pa tre ar med mojlighet om ett ars option. Ramavtal har dven ingatts
2018 gallande Overvakningstjanster samt byggherrekonsultation. Overvakaren/byggherrekonsulten 6évervakar
tekniska sektorns byggprojekt samt infra byggande.

Fastighetsforvaltningsenheten prioriterar hogt underhallet och skétseln av ventilationsmaskiner,- och kanaler for att
minimera problem med inneluften. Staden har en inomhusluftsgrupp som sammantrader en gang i manaden.
Gruppens sammansattning bestar forutom av stadens representanter fran fastighetsenheten och arbetsskyddet
ocksa representanter fran Sydspetsens miljohélsa och foretagshalsovarden. Fastighetsenheten har som mal att i
ett tidigt skede ingripa och utreda orsakerna till symptom i byggnaderna och vid behov anvénda sig av
expertistjanst.

Under 2019 implementeras markhyran som en tredje och sista del av kapitalhyran. Atgarden &r kostnadsneutral fér
Utrymmesforvaltningen, eftersom summan betalas till matningsenheten (utgift) och tillsatts den interna hyran
(inkomst). De oOkade hyresintdkterna behandlas som separat utgift/inkomst i stadens forvaltning, kapitalhyran
anvands inte till reparationsverksamheten till sitt fulla belopp. Kapitalhyran budgeteras pa skilt konto for att
underlatta uppféljningen och sakerstalla att driftshyran técker driften. Leasinghyror tacks av driftshyran.

| 6vrigt har uppdateringen skett enligt stadsstyrelsens beslut fran den 11.12.2017 § 552. | budgeten for 2019 ar

avkastningskravet 3,3 % - 6 % och bestar av en ranteniva pa 3,3 % och en reparationsansvarsdel pa 0 - 1,7 - 2,7
% (beroende pa fastighetens situation i fastighetsportfoljen).
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Rotation orsakad av flytten till nya stadshuset

Storre forandringar i verksamheten &ar ibruktagandet av Raseborgs nya stadshus pa Ekasen omradet som
fardigstélldes hosten 2018. Forvaltningsbyggnaden har finansierats med sale and leaseback metoden. Till
byggnaden  flyttar tekniska centralen, bildningens administration, IT-avdelningen, social,- och
halsovardsavdelningens administration, personal- och ekonomiavdelningen, stadskansliet, arbetarfullméktige och
huvudfortroendeméannen. Kostnaderna forvantas uppga till ca 510 000 euro/ar, varav 310 000 leasinghyra och
200 000 i driftskostnader.

Stadens tekniska central samt musikinstitutet finns i dag i den av staden dgda Lonnbergska fastigheten pa Elin
Kurcksgatan 11 i Karis. Till Lénnbergska fastigheten flyttar Sysselsattningsavdelningen frén externa utrymmen till
interna. Sysselsattningsavdelningen hyr for snickeriverksamhet del av vaning 1 i Knipnas Snickeribyggnaden.
Musikinstitutet flyttar till i Fokus varande tomma utrymmen.

Bildningen finns i dag i Karis depa samt i Grabbegarden. Till Karis depa flyttar bolaget Raseborgs hyresbostaders
personal fran externa utrymmen. Till Grabbegarden andra vaning flyttar grundtrygghetens sociala service-
verksamhets servicepunkt i Karis.

Grundtryggheten har verkat i Villa Ormnas pa Ormnasvagen 3 i Ekenas. Byggnadens belaggningsgrad blir efter
flytten till Raseborgs nya stadshus 0 %. Fastigheten finns i avyttringsportféljen och ar till forsaljning.

Upphyrningen av utrymmen i Knipnas fastighet upphor genom flytten till nya stadshuset. Da verksamheten som
funnits i Knipnas koncentreras till F-huset betyder det att den interna hyran overgar till Axxell. De interna
hyresintakterna blir alltsa externa.

Gamla stadshuset pa Gustav Wasa gatan i Ekenas skall sattas till forsaljning.

| radiostudions andra vaning pa Langgatan i Ekenas blir utrymmena tomma.

Tomma fastigheter som finns till forsaljning i avyttringsportféljen belastar utrymmesférvaltningens budget kannbart.
For byggnaderna har budgeterats 2019 en anpassad driftskostnad for att halla byggnaden varm och belyst samt for

latt underhall.

Karis nya daghem Karusellen pa Prastgardsgatan 7 fardigstalls varen 2019, till daghemmet flyttar Nalle
gruppfamiljedaghem, Sandbo daghem (Sannas skola) och Loévkulla gruppfamiljedaghem som hyrs externt.

Ovriga kommande investeringsprojekt &r planeringen och byggandet av Katarina skola samt Svarta projektet. Bada
projekten féranleder att bildningen férst gjort en behovsutredning.

Utgangslaget i det av Raseborgs stadsfullmaktige godkanda och uppdaterade atgardsprogrammet ar att minska pa
antalet arsverken och personalkostnader, gallande utrymmesforvaltningens verksamhet. Ansvaret kvarstar att
uppratthalla fastigheternas underhallsniva, folja myndighetskrav och bibehalla personalen valmaende.

Kosthallsreformen framskrider med enskilda beslut och minskningen av &rsverken fortsatter under
ekonomiperioden 2019-2020. Anpassningsatgarderna grundar sig pa& forandringar i verksamhetsomradenas
anvandning av fastigheterna.

Investeringarna finns presenterade i budgetens investeringsdel.
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Ansvarsperson: Utrymmesforvaltningschef Anna Friberg

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

Atgardsprogramet Raseborg 2020 strévar efter en
arlig minskning av fastigheternas driftskostnader
genom forséljning.

Inbesparade driftskostnader under 3 &r 400 000 €,
vilket innebar ca 133 000 €/ar.

Fastighetsforsaljning, verkstallande av
forsaljningsportféljen och icke ordindra objekt.

1 370 000 € forsaljningsvinst. Fastighetsférsaljningen
skots av matningsavdelningen i samrad med
utrymmesférvaltningen.

Idrottsbyggnaderna tillsatts kapitalhyran.

Implementering av kapitalhyra, ca 190 000 euro, som
en del av stadens interna hyra.

Regelbundna uppféljnings- och "respons”’méten
med sektorerna.

- 2 ganger/ar

- ratt anpassad serviceniva

- férplanering av kommande andringar
- ekonomiuppfoljning

- feedback franttill sektorerna

Markarrenden tillsétts kapitalhyran.

Implementering av markarrenden, 652 000 euro, som
en del av stadens interna hyra.

Depafunktionerna koncentreras till depan pa
Ekasen och i Karis

Slutféra depautredning och bearbeta anvandningsplan
for utrymmen och dartill hérande utredning av
investeringsbehov.

Utvecklande av gemensam personalresursering
tillsammans med samhallstekniken.

Utarbeta plan for personalresursering, identifiera
behovet av framtida rekryteringar.

Utveckla arbetsmetoder tillsammans med
samhallstekniken.

Utse gemensamma resurser och ibruktagande av nya
handlingsmodeller dar effektivering av verksamheten ar
mojlig

Elektronisk uppféljning av arbetstid och arbetsinsats

Personalens tackningsgrad 90 %
Aktivt utnyttjande av rapporter

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

Implementeringen av fastighetsstrategin fortsatter.
Aktiva beslut géllande fastighetsférsaljning.

Utokning av avyttringsportfoljen.

Arbetar for att vara koldioxidneutralt fére 2035.

Forbattrat resultat fér CO2 utslapp for fastigheterna,
t.ex. genom férnyande av maskinparken eller byte av
varmekallor.
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Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare/Euro

genom forséljning.

Atgardsprogrammet Raseborg 2020 stréavar efter en
arlig minskning av fastigheternas driftskostnader

Inbsparade driftskostnader under 3 ar 400 000 €,
vilket innebar ca 133 000 €/ar.

Koncentrering av depaverksamhet

2+1 tekniska depéer
Samarbete dver avdelningsgranser

medfort.

egna utrymmen.

Samarbetsforfarandet i anslutning till Raseborg 2020
grundar sig i huvudsak pa de férandringar i
servicestrukturen som den ekonomiska situationen

Erséattande utrymmen fér Toli fastigheten i Karis.
Enligt strategin ska verksamheten koncentreras till

Inbesparing pa ca 150 000 € i externa kostnader.

fastighet

Tunabo daghem flyttar till Snappertuna skolas

En arlig inbesparing pa ca 25 000 euro efter att
fastigheten har avyttrats.

BS 2017 BU 2018 Forslag BU 2019 Ekonomiplan
2019 2020 2021
Fastighetsmassa, egen (m?) 169 468 159 505 158 000 158 000 158 000 158 000
Externt upphyrda utrymmen (m?2) 10 906 10 906 9312 9312 9312 9312
Leasade utrymmen (m?) 14 805 15131 15131 15131 15131
Fastighetskostnader (€/m2/man) 5,03 5,32 5,84 8,84 5,89 5,89
Verksamhetsbidrag (€/m2/man) 1,65 2,93 3,33 3,33 3,28 3,28
Avskrivningar (€/m2/man) 1,27 1,33 1,37 1,37 1,37 1,37
Fastighetskostnader (€/inv/man) 38,16 38,16 38,51 38,51
31.12 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Méanadsléner 27,5 28,5 28,5 28,5 28,5 28,5
Timldner 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0
Total 34,5 35,5 35,5 35,5 35,5 35,5
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BS 2017 BU 2018 Forslag BU 2019 Ekonomiplan
med andr. 2019 2020 2021

Verksamhetsintakter 14446 992 18343610 20063330 20063330 20063330 20063330
Personalkostnader -1591362 -1669340 -1594010 -1594010
Kop av tjanster -2878286 -3211610 -3116910 -3116910
Material och varor -3720466 -3912060 -3960940 -3960 940
Understod
Ovriga kostnader -2695115 -3040730 -4103470 -4103470
Verksamhetskostnader -10885229 -11833740 -12775330 -12 775330 -12893270 -12 893270
Verksamhetsbidrag 3561763 6509870 7288000 7288000 7170060 7170060
Forandring BU 2019-BU 2018 82,8 % 12,0 % 12,0 %
Darav:
Interna intékter 11537232 15153780 16925420 16925420 16925420 16925420
Interna kostnader -264 765 -251 670 -981 810 -981 810 -981 810 -981 810
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Till utrymmesforvaltningsavdelningen hor fastighetsforvaltning, lokalvard och kosthall. | budgetstrukturen utgor
fastighetsforvaltningen en egen helhet, medan lokalvard och kosthall tillsammans utgdr den andra helheten.

Utrymmesforvaltningsavdelningen ansvarar for 98 000 m2 av stadningen. Stadytan varierar beroende pa
verksamhetens hygienniva. Lokalvardens produktion ar anknuten till bildningens och halsovardens verksamhet i
fastigheterna.

Lokalvards verksamheten omfattar tva olika lokalvardspaket;

Lokalvardspaket 1 omfattar stddservice fran mandag till fredag till priset av 21,95 €/timme, d.v.s. samma pris som
ar 2017 och 2018. Paketet anvands i alla skolor, daghem, halsostationer, kansliutrymmen mm. Det innehéller dven
service av tvatt-linneklader och kéksuppgifter gemensamt med kosthallet.

Lokalvardspaket 2 innehaller staddservice mandag till séndag, d.v.s. sju ganger per vecka. | stadpriset 23,95
€/timme ingar grundstadning, allt material sa som soppasar, wc-handpapper, tval, maskinservice, handledning mm.
For tillfallet ar det endast bildningen som bestaller lokalvardspaketet for sin verksamhet i Karis idrottshall. Social-
och halsovarden har for tillfallet ingen bestallning pa lokalvardspaket 2.

Vid flytt utfors specialstddning av mobler som stédatgard till att framja god inomhusluft.

Raseborgs stads kosthallsenhet har for narvarande 1 centralkdk, 9 tillverkningskdk och 37 utdelningskok av
varierande storlek, vilka arligen tillsammans producerar ca 1 600 000 portioner. Dartill inkdps arligen fran en extern
producent ca 143 000 portioner. Kosthallsenhetens huvudmalsattning ar att tillreda naringsrik och god mat till ett
ekonomiskt fordelaktigt pris dar personalkostnadernas andel i kosthéllsenhetens totala budget inte dverskrider 50
%. Dartill &r malsattningen att kdken i man av mdjlighet anvander narproducerade ravaror. Raseborgs stad har
leveransavtal med Kuntahankinnat.

Kosthallsenheten tillreder den storsta delen av maten i Raseborg i egen regi. Till Hagahemmet, Raseborgs
baddavdelning samt Mantykoto och Langansbdle daghem koéps daremot maten av HUS Tukipalvelut. Da
kosthallsenhetens kunder ar allt fran smabarn till aldringar, som alla har olika behov och rekommendationer och
ater olika stora och manga portioner per dygn, betyder det att dven maltidspriserna ar ratt manga till antalet.
Samma maltidskostnader tillampas oberoende av produktioonskostnad. Detta betyder att variationen i
produktionskostnaderna som finns inom Raseborg inte beaktas i den interna faktureringen.

Social- och halsovardsnamnden fattar beslut om vissa maltidspriser som direkt berér och géller kosthallsenheten.
Dessa priser ar:

¢ morgonmal, maltid, kvallsmal i verksamhetsenhet, €/portion

Lokalvard

Raseborgs administrations flytt till Raseborgs nya stadshus och koncentrationen av den administrativa
verksamheten medfér inbesparingar for lokalvarden genom att personalen stationeras till en arbetspunkt,
inbesparing ca 15000 euro/ar. Karis nya daghem Karusellen fardigstalls 2019, verksamheten flyttar in den
1.8.2019. Nybygget medfor att lokalvardens verksamhet koncentreras, men storre ytor skall stadas, darav ingen
inbesparing. Tunabo daghem flyttar till Snappertuna skola den 1.8.2019. Som ett resultat av att daghem och skola
finns i samma byggnad kan lokalvarden skétas med 1 st delad tjanst kdksbitrade/stadare.

Lokalvardens tyngdpunkt ligger pa effektivering av stadarbetstid, vilket omfattar stadning pa ratt tidpunkt med ratta
redskap och metoder. Genom en ratt dimensionerad stadning forvaltas fastigheten och materialens livslangd
forlangs.

Lokalvardens mal ar att skapa en saker, hdlsosam och trivsam miljo i stadens lokaler samt att anvanda och 6ka
anvandningen av miljévanliga stddmedel. Av stddmedel som anvands ar ca 80 % svanmarkta. Svanen ar Nordens
mest kanda och officiella miljdmarkning. Svanen bedémer miljépaverkan fran en vara eller tjanst under hela dess
livscykel, fran ravara till avfall. Det stalls harda klimat- och miljokrav men &ven krav pa funktion och kvalitet.
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Lokalvard och kosthall

Fortroendeorgan: Tekniska Namnden
Ansvarsperson: Utrymmesforvaltningschef Anna Friberg

Svanen tar hansyn till alla miljdaspekter som till exempel klimatpaverkan, kemikalier, biologisk mangfald, utslapp fill
luft, vatten och mark samt avfallshantering. Svanen skarper kraven kontinuerligt for att driva utvecklingen mot ett
hallbart samhalle. Lokalvarden foljer ekologiska varderingar som omfattar ringa mangd vatten, ekologiska
stadmedel samt stadmetoder som inkluderar mikrofiber dukar och moppar.

| enlighet med atgardsprogrammet for 2017-2019 skall lokalvardens verksamhet anpassas. Infor 2019 har detta
skett med 2 st arsverken och lokalvarden har natt det efterstravade malet.

Kosthall

Malsattningen ar att tillreda naringsrik och god mat till ett ekonomiskt fordelaktigt pris, men aven att gallra och
minska pa tillsatsamnen samt vélja ekologiska alternativ nar det maojliggors. Centrala férandringar inom kosthallet
forverkligas i enlighet med stadsstyrelsens beslut gallande kosthallsstrukturen den 20.8.2018 § 315.
Fardigstallandet av Karis nya daghem Karusellen 2019, med 5 barngrupper foéranleder marginell 6kning av
personal for kosthallet. Tunabo daghems flytt 2019 féranleder en minskning av kokspersonal. Varken
skolstangningarna eller férandringen av Fiskarin koulus kok fran centralkok till utdelningskok forverkligas, darav
kommer atgardsprogrammets ekonomiska malsattningar ej att forverkligas for kosthallet.

Andelen vegetariska luncher pa enhetens matsedel ar 1-2 per vecka, eftersom fisk- och grétdagar raknas som
vegetariska dagar. Malet ar att senast om fem ar alltid kunna servera ett vegetariskt alternativ till lunchen i skolor.

Genom att minska pa koéttkonsumtionen paverkas klimatférandringen i positiv riktning. Raseborgs stad ar en
HINKU kommun med malsattning att minska CO2 utslapp. Malet ar att utveckla nya vegetariska ratter och pa
basen av responsen infora dem pa matlistorna och darigenom aven géra en miljdogarning.

Ekologiska produkter anvands och malet ar att utéka andelen ekologiska produkter under 2019.

Kott och koéttprodukter upphandlades skilt vid upphandlingen 2017, med samma kriterier som galler fér de
finlandska bonderna vid djurhushaliningen. Kott-% enheten har specificerats vid upphandlingen. Halvfabrikat som
anvands i Raseborgs egen produktion ar biffar, bullar, farser och i nagon man frestelser. Vid upphandlingen av
dessa produkter ar kriterierna atstramatde.

Frukt infors i hdgre grad till stadens skolor och daghem.

Lokalvard

Utveckling av nya metoder med fokus pa att bidra till en god inomhusluft i lokaliteterna samt att genom
materialkdnnedom bibehalla befintliga ytors hallbarhet genom ett korrekt underhall. Malsattningen ar aven att
utveckla anvandningen av ekologiska stddmedel. Nya arbetsmetoder kraver mera resurser i form av maskiner och
externa tjanster for specialarbeten och specialkunnande, vilket utgdr ekonomiska utmaningar for lokalvarden.

Kosthall

| enlighet med stadsstyrelsens beslut fran den 20.8.2018 § 315 ska befintliga tillverkningskdk samt utdelningskok i
ekenasomradet saneras och férnyas inom kommande 10 ars period. Sanering och férnyande av befintliga
tillverkningskok ar beraknats att forvekligas enligt foljande tidtabell; Osterby skola 2019 déarefter preliminart Ekenés
hdgstadieskola 2021, Héjdens skola 2023 och Seminarieskolan 2025. Dessutom bdr utdelningskdkens saneringar
forverkligas parallellt med tillverkningskdken s&, att utdelningslogistiken &r beaktad i dimensioneringen av de
fornyade tillverkningskdken. Dessa investeringar foreslas omfatta i kommande investeringsforslag for aren 2019-
2025.

Nuvarande koksstruktur i Ekendsomradet kan effektiveras (verksamhetsmassigt samt ekonomiskt) med separata

beslut géllande enstaka kok. Andringar i kdksstukturen kan férorsakas av andringar i skol- eller daghemsstrukturen
samt eventuellt kommande andringar i landskapsférvaltningen, som berér kosthallets produktion.
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BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

Karis befintliga centralkok och fran den med rimliga kostnader erhéllna tillaggskapacitet bor beaktas
nar man dimensionerar kosthallsstrukturen samt fornyande av tillverkningskok i Ekenasomradet.

Verksamhetsmal

Efterstrdvad niva / Métare

Lokalvard
Nya arbetsmetoder och specialkunnande inférs i
lokalvarden for att forbattra inomhusluften.

Bidrar till en god inomhusluft.

Kosthall
Implementering av kosthallsutredningen, del 1

Féljande kok saneras; Osterby skola och Osterbo
daghem

Frukt inférs i hdgre grad till stadens skolor och
daghem.

Oka antalet frukter fér daghems- och skolbarn.

Regelbundna uppféljnings- och "respons’moten med
sektorerna.

- minst 2 ganger/ar

- ratt anpassad serviceniva

- férplanering av kommande andringar
- ekonomiuppfoljning

- feedback franftill sektorerna

Verksamhetsmal

Efterstrdvad niva / Métare

Lokalvard

Staddimensioneringen uppdateras regelbundet och
nya verksamhetsomraden kartlaggs. Arbets- och
produktionsmetoder effektiveras regelbundet.
Foérelasningar i arbetshalsa, gruppdynamik och
sakerhet.

Minskning av sjukfranvaro

Oka anvandning av miljdvéanliga stddmedel med en
ny produktgrupp.

1 st standard produktgrupp ersatts med 1 st
miljovanlig inom lokalvarden.

Kosthall
Utdka andelen inhemska ekologiska produkter

Utdka andelen med 2 nya ekologiska produkter inom
kosthallsenheten
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Ansvarsperson: Utrymmesforvaltningschef Anna Friberg

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare/Euro

Lokalvard

Anpassningen i stadverksamheten i anslutning till
Raseborg 2020-processen, andringarna i stadens
servicestruktur.

For verksamhetsaret 2019, 60 000 euro. Enligt
ovanstaende atgarder.

Kosthall
Anpassningen i kosthallsverksamheten i anslutning
till Raseborg 2020-processen, andringarna i stadens

For verksamhetsaret 2019, 26 000 euro. Enligt
ovanstaende atgarder.

servicestruktur.
BS 2017 BU 2018 Forslag BU 2019 Ekonomiplan
2019 2020 2021
Lokalvard
Stadpaket 1 (€) 22,35 21,95 21,95 21,95 21,95 21,95
Stadpaket extern (€) 23,90 23,90 23,90 23,90 23,90 23,90
Antal stadtimmar 141 650 131 500 131 500 131 500 131 500
Kostnader (€/inv/man) 8,91 8,91 8,99 8,99
Kosthall
Kostnader (€/inv/man) 15,54 15,54 15,68 15,68
Portionsantal (st)
Daghem 430 286 558 410 462420 462420 462420 462420
Skolor 563 144 567 005 564 740 564 740 564 740 564 740
Aldringshem 300536 314265 315546 315546 315546 315546
Vard i hemmet 31033 4745 4745 4745 4745
Ovriga 105 469 150 000 110 000 110 000 110 000 110 000
Totalt 1430468 1589680 1457451 1457451 1457451 1457451
Maltidspriser (€)
Daghem/heldagsvard 5,55 5,55 5,55 5,55 5,55 5,55
Daghem/heldagsvard diet 6,13 6,13 6,13 6,13 6,13 6,13
Skolor/lunch, lagstadier 3,42 3,42 3,42 3,42 3,42 3,42
Skolor/lunch,
hdgstadier/gymnasier 3,46 3,46 3,46 3,46 3,46 3,46
Skolor/dietlunch 3,95 3,95 3,95 3,95 3,95 3,95
Aldringshem/dygnspris 15,66-23,13 13,73-23,12 13,73-23,12 13,73-23,12 13,73-23,12 13,73-23,12
Pensionar lunch 5,80 5,80 5,80 5,80 5,80 5,80
Pensionar dagverksamhet 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00

Vard i hemmet 5,30-7,98
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Ansvarsperson: Utrymmesforvaltningschef Anna Friberg

BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

31.12 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Stadning 67,0 64,0 62,0 62,0 62,0 62,0
Kosthall 72,5 69,5 66,0 69,0 69,0 69,0
Total 139,5 133,5 128,0 131,0 131,0 131,0

BS 2017 BU 2018 Forslag BU 2019 Ekonomiplan

med andr. 2019 2020 2021

Verksamhetsintikter 8322529 8269260 8098770 8098770 8098770 8098770
Personalkostnader -5079837 -5084250 -4992710 -4992 710
Kop av tjanster -919 756 -849 220 -958 910 -958 910
Material och varor -1 567 098 -1809640 -1657 540 -1657 540
Understod
Ovriga kostnader -459 368 -515100 -573 800 -573 800
Verksamhetskostnader -8 026 059 -8 258210 -8182960 -8 182960 -8 260 590 -8 260 590
Verksamhetsbidrag 296 470 11 050 -84 190 -84 190 -161 820 -161 820
Foérandring BU 2019-BU 2018 -96,3 % -861,9 % -861,9 %
Dérav:
Interna intakter 8031674 7989860 7821720 7821720 7821720 7821720
Interna kostnader -319 950 -377 830 -420 040 -420 040 -420 040 -420 040
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Planlaggning

Fortroendeorgan: Planlaggningsnamnden / Tekniska ndmnden
Ansvarsperson: Stadsplaneringsarkitekt Simon Store

Planlaggningens huvudmalsattning ar att enligt de i budgeten uppstallda matetalen forverkliga det godkéanda
planlaggningsprogrammet, med stravan till ett tillrackligt stort och attraktivt tomtutbud i staden, saval fér bostader,
service som for foretagsetablering. En ekonomiskt hallbar bostads- och naringslivspolitik forutsatter en langsiktig
och tillracklig produktion av tomter pa stadens egen mark. Planlaggningen deltar aktivt i projekt som berér bostads-
och naringslivspolitik.

For att uppna malen maste staden standigt utdka arealen med rattsverkande generalplan i centrumomraden och
ovriga strategiskt viktiga omraden. Detta ger battre mojligheter for staden att sjélv kunna paverka den detaljerade
planeringen. | omraden med rattsverkande generalplan kan staden planera utan direkt styrning fran
landskapsplanen och pa sa satt effektivare utnyttja sitt planlaggningsmonopol. Dessutom blir eventuella
besvarsprocesser kortare, da besvarsratten till hogre rattsinstans ar begransad inom omraden med rattsverkande
generalplan

Behovet av att i hdgre grad ga igenom gallande detaljplaners aktualitet beaktas i resurseringen av planeringen. |
avgransningen av nya planprojekt beaktas alltid omkringliggande planers aktualitet och uppdateringsbehov.

En central malsattning ar att i planeringsprocessen fordjupa samarbetet inom planeringen 6ver sektor- och
avdelningsgranserna. Avsikten ar att i ett sa tidigt skede som mdjligt utreda planers totalekonomiska verkningar
med beaktande av utbyggnad av infrastruktur och annan kommunal service.

Enheten ansvarar férutom foér allménna planldggningsuppgifter, som till exempel uppgérande av general- och
detaljplaner ocksa for lov enligt 171 §, 137 § och 137a §.

Enheten bevakar stadens intressen inom landskapsplaneringen.

Under budgetar 2019 inleds arbetet med att uppgdra en utvecklingsbild fér markanvandningen for Raseborgs hela
geografiska omrade. Projektet ar inskrivet i stadens nya strategi och skall enligt strategibeslutet basera sig bl.a. pa
en servicenatsutredning. Utvecklingsbilden ska fungera som vagledande fér kommande generalplanering i staden.

Utarbetandet av utvecklingsbilden i enlighet med strategin férutsatter en tilldggsresurs, en nyinrattad
planeringstjanst inom planlaggningsenheten, som skulle handha generalplaneringen
(generalplanerare/yleiskaavoittaja). Inom ramen for tjansten kunde aven byageneralplaneringen framjas.

Utvecklingsbildsarbetet beaktas i planeringen av kommande planlaggningsprogram.
Detaljplaneringen av Skogby industriomrade fortsatter i enlighet med gallande generalplan.

| Ekenads fortsatter planeringen av Ekasens omrade. Jarnvagsgatan-Liliedahlsgatans detaljplan for nya
vaningshustomter fardigstalls. | Karis —omradet fortsatter planeringen av Stationsbackens omrade samt
detaljplanen for Karis centrumomrade bereds for godkannande. | planeringen beaktas mdjligheten att anvanda
kollektivtrafik/pendling.

Bland andra dessa ovan namnda bostadsplanprojekt ger mojligheter fér kommunen att idka en hallbar och
langsiktig bostadspolitik. Malet ar att skapa fungerande servicehelheter i stadernas absoluta centrum dar
efterfragan fran olika anvandargrupper och pa olika former av boende beaktas. Bostadspolitiken utformas
tvarsektoriellt inom staden och de ekonomiska konsekvenserna bedéms pa koncernniva.

Tonvikt laggs aven pa planering av kulturhistoriskt vardefulla miljoer och pa genomgangen av detaljplaners
aktualitet; planeringen av bl.a. Billns bruk, etapp Il och Fiskars bruk, Malcolmvagen fortsatter.

Insatser for att sakerstalla utbudet av attraktiva egnahemstomter sker genom att fardigstalla lampliga

planeringsobjekt, vilka redan ar igangsatta; Bassastranden planlaggs for havsnara boende med ca 50 st.
eghahemstomter.
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Planlaggning

Fortroendeorgan: Planlaggningsnamnden / Tekniska ndmnden
Ansvarsperson: Stadsplaneringsarkitekt Simon Store

| verksamheten ingar att aktivt bevaka stadens intressen i pagaende landskapsplaneprocess.
Anslag for kdp av planlaggningstjanster bibehalls pa 170 000 € for att kunna na malen.

Beredningen av undantagslov och planeringsbehov fortsatter enligt gallande praxis.

Malet pa langre sikt ar att genomféra planlaggningsprogrammet och framférallt de strategiska malen som hor ihop
med generalplaneringen. Utvecklingsbilden for Raseborg kommer att ligga som grund fér markplaneringen inom
perioden.

Verksamhetsmal Efterstrdvad niva / Métare
Skogby industridetaljplan godkand. Beslut om godkannande i fullmaktige.
Bostadspolitiska satsningar i centrum; Beslut om godkannande i fullmaktige.

Jarnvagsgatan-Liljedahlsgatan fardigstalld, Karis
centrum detaljplan fardigstalld.

Framlaggning av stranddetaljplanen for Tovo-Ris6 1-2 framlaggningsperioder.

Pabdrjande av utarbetandet av utvecklingsbild, Beslut i namnd och pa tjansteinnehavarniva.
upphandling, PDB.

Verksamhetsmal Efterstrdvad niva / Métare

Foérverkligande av planlaggningsprogrammet Planlaggningen foljer uppdaterat
planlaggningsprogram.

Verksamhetsmal Efterstrédvad niva / Métare / Euro

Tomtutbud for féretagsetableringar i Malmkulla,
Lapp, Baljars, Horsback och Skogby. Tomtdverlatelser och arbetsplatser, samfunds- och
Etableringsmajligheter for naringslivet med fokus pa fastighetsskatt

datacenteretableringar och logistikforetag.

Planandringar enligt portfdljen for utveckling.
Objekt flyttas enligt behov mellan portféljerna for att Ca 5 st objekt
optimera stadens intakter.
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Fortroendeorgan: Planlaggningsnamnden / Tekniska ndmnden
Ansvarsperson: Stadsplaneringsarkitekt Simon Store

Skapande av tomtutbud av attraktiva byggplatser i
skargarden, Tovo och Riso.

ca 8-10 byggplatser / 500 000 €

BS 2017 BU 2018  Forslag BU 2019 Ekonomiplan
2019 2020 2021
Anhangiggjorda planer 12 7 7 7 7 7
Generalplaner, framlaggningsperioder 1 2 2 2 2 2
Detaljplaner, framlaggningsperioder 11 7 7 7 7 7
Godkanda generalplaner 0 1 1 1 1 1
Godkanda detaljplaner 6 6 6 6 6 6
Nya byggplatser/tomter i planer 14 30 30 30 30 30
Undantagslov 81 100 100 100 100 100
31.12 2016 207 2018 2019 2020 2021
Planlaggningsbyran, personal 7,25 7,25 7,00 7,00 7,00 7,00
Total 7,25 7,25 7,00 7,00 7,00 7,00
BS 2017 BU 2018 Forslag BU 2019 Ekonomiplan
med andr. 2019 2020 2021
Verksamhetsintakter 67 860 72 000 73 000 73 000 73 000 73 000
Personalkostnader -449 956 -462 370  -440740  -440 740
Kop av tjanster -217 076 -278400 -246110 -246 110
Material och varor -3 827 -3 000 -3 000 -3 000
Understod
Ovriga kostnader -14 577 -19 390 -27 010 -27 010
Verksamhetskostnader -685 437 -763160 -716860 -716860 -723 300 -723 300
Verksamhetsbidrag -617 577 -691 160 -643860 -643 860 -650300 -650 300
Férandring BU 2019-BU 2018 11,9 % 6,8 % -6,8 %
Dérav:
Interna intakter 3510
Interna kostnader -54 924 -60 410 -72 920 -72920 -72920 -72 920
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Miljoenheten

Miljdenheten skoter myndighetsuppgifter i enlighet med lagen om kommunernas miljévardsférvaltning och
speciallagar (t.ex. miljéskyddslagen, avfallslagen, vattenlagen, naturskyddslagen samt marktaktslagen, lagen om
vattentjanster, terrangtrafiklagen samt markanvandnings- och bygglagen). Miljdmyndigheten beviljar tillstdnd och
behandlar anmalningar, Overvakar olika verksamheter och ger utlatanden. Radgivning, uppfdljning av miljons
tillstand och att framja och utveckla miljévarden utgor en viktig del av uppgifterna.

Miljohédlsovard
Sydspetsens miljéhdlsonamnd i Hangd stad fungerar som kommunens halsoskyddsmyndighet och anordnar
lagstadgad veterinarvard.

Byggnadstillsynen

Enheten handhar byggnadstillsynsmyndighetens uppgifter enligt markanvandnings- och bygglagen.
Byggnadstillsynsenhetens uppgifter omfattar radgivning och dvervakning for att styra byggandet enligt gallande
planer och byggnadsordning. Den svarar for en behorig hantering av bl.a. byggnadslov, atgardstillstand och
utlatanden i fragor som galler byggande. Den utfér granskningar och utpalningar pa glesbygden.

Miljéenheten

Malsattningen ar att trygga en halsosam, trivsam och stimulerande samt naturekonomiskt hallbar livsmiljé for
kommunens invanare. Miljoenheten satsar pa att framja hallbar utveckling i samarbete med stadens 6vriga
sektorer.

Overvakning och forebyggande verksamhet samt tillstandsbehandling prioriteras. Overvakningen &r riskbaserad
och skdts mera planerat an tidigare. Avgifter tas ut for planerade inspektioner och for kontroll av rapporter i enlighet
med miljoskyddslagen och miljovardsmyndighetens taxa. Ansdkningar gallande miljétillstand och marktaktstillstand
behandlas inom 8 manader, registrering av verksamheter behandlas inom 90 dagar.

Projekt Raseborgs a ar ett av regeringens spetsprojekt for vatten- och havsvard. Projektet som finansieras av
miljdministeriet fortsatter. Syftet ar att forbattra tillstandet av Barésunds kustvattenomrade, som hor till de samst
maende havsomradena i Finland.

Forandringar i lagstiftningen kraver en betydande arbetsinsats och utbildning for att uppratthalla kunskapsnivan.

Byggnadstillsynen

Byggnadstillsynens malsattning ar att i enlighet med stadens strategi uppratthalla en ratt resurserad och smidig
lovhantering med korta behandlingstider. Under ar 2018 har en ny byggnadsordning vunnit laga kraft, som
majliggdr ett enklare lovférfarande an tidigare.

Under ar 2019 stravar man efter att storsta delen av lovansékningarna lamnas in elektroniskt, via natbaserade
granssnittet Lupapiste. Mojligheten att anstka om lov i pappersformat kvarstar, men sjalva behandlingen och
arkiveringen sker via Lupapiste. | och med 6vergangen till den elektroniska lovbehandlingen har tyngdpunkten
flyttats frdn byggnadsinspektorerna till tillstdndsberedarna. Tillstandsberedarna skéter numera om stérsta delen av
all lovberedning, medan byggnadsinspektérerna ansvarar for att loven beviljas, syneforrattningarna blir utférda
samt allman O&vervakning inom sina egna geografiska ansvarsomraden. Tillstdndsberedarna och
byggnadsinspektorerna ska trots sina ansvarsomraden vara flexibla och @ven kunna fordela resurserna till de
delomraden dar byggverksamheten ar som storst for att behandlingen av lovarendena och syneforrattningarna ska
kunna optimeras.

Byggnadstillsynsmyndigheten kommer att minska pa syneférrattningarna ar 2019 for att prioritera behandling och
beviljande av lovarenden. Det olovliga byggandet upptar aven alltmera av byggnadsinspektérens tid idag an
tidigare. For att ytterligare fordela resurserna och prioritera behandlingen av lovarenden kan gards- och gatusynen
framover utforas vartannat ar, istallet for varje ar.
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Bygg och miljo
Foértroendeorgan: Miljo- och byggnadsnamnden
Ansvarsperson: Stadsplaneringsarkitekt Simon Store / Miljoinspektor Maria Eriksson

Under ar 2019 kommer enheten att satsa pa skolning, exempelvis inom omraden som byggnadsjuridik,
forvaltningstvangsarenden och allmant férvaltningsforfarande. Avsaknaden av markanvandnings- och
byggnadsijurist orsakar fordréjning i ordinarie arbete i och med att byggnadstillsynen sjalv maste skéta om och
ansvara for riktigheten i juridiskt komplicerade &renden, bl.a. arenden relaterade till grannfejder.

Miljéenheten

Forebyggande tillsyn far en storre roll och verksamheten skéts mera planenligt an tidigare. Stérre fokus satts pa
héllbar utveckling. Stora férandringar i lagstiftningen och den statliga miljéférvaltningen stéller krav pa utveckling av
verksamheten och personalens kunnande.

Byggnadstillsynen
Byggnadstillsynen stravar pa langre sikt efter att 6ka samarbetet regionalt med Ingd kommun och Hango stad for
att kunna bredda pa specialkunnandet t.ex. inom VVS- och konstruktionsévervakning.

Verksamhetsmal Efterstrdvad niva / Métare

Miljoenheten
Miljétillstand och marktaktstillstdnd behandlas utan Stravan ar att den genomsnittliga behandlingstiden
dréjsmal. forkortas.

Planenliga inspektioner gérs enligt tillsynsplanen. 15 st. miljévardsinspektioner enligt tillsynsplanen

gors.
Utlatanden ges inom utsatt tid. 100 st. utlatanden ges.
Byggnadstillsynen
Uppna matetalen i budgeten vad galler antalet 320 st. bygglovsbeslut
bygglovsbeslut.
Uppna matetalen i budgeten vad galler antalet
anmalningsbeslut. 250 st. anmalningsbeslut

Byggnadsinspektorers och tillstdndsberedares
deltagande i skolningstillfallen inom

forvaltningsjuridik, foérvaltningstvang eller Minst en kurs genomférd med detta tema.
motsvarande arenden utéver ordinarie skolning.

Ibruktagande av elektroniskt arkiv och dartillhérande Uppréttande av fungerande servicehelhet.

kundtjanst.
Verksamhetsmal Efterstrdvad niva / Métare
Regionalt samarbete inom VVS och konstruktioner. Samarbetsavtal ikraft.
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Bygg och miljo

Foértroendeorgan: Miljo- och byggnadsnamnden
Ansvarsperson: Stadsplaneringsarkitekt Simon Store / Miljoinspektor Maria Eriksson

BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

BS 2017 BU 2018  Forslag BU 2019 Ekonomiplan
2019 2020 2021

Byggnadstillsyn

Beviljade byggnadslov 287 300 320 320 320 320
Bruttokostnad/beviljat byggnadslov 1 821,86 2007,07 1861,41 1 861,41 1878,19 1878,19
Bruttokostnad/invanare 18,76 21,51 21,35 21,35 21,54 21,54
Atgérdstillstand 219 200 180 180 180 180
Anmalningar 200 250 250 250 250
Utférda syner 603 550 450 450 450 450
Miljovard

Miljotillstandsinspektioner? 113 15 15 15 15 15
Marktaktsinspektioner 25 25 25 25 25
Inspektioner enligt avfallslagen 40 40 40 40 40
Ovriga miljdinspektioner 20 20 20 20 20
Miljbvardsinspektioner, totalt 100 100 100 100 100
Behandlade tillstand for miljt')é\tgz'érder1 280 15 15 15 15
Utlatanden 140 100 100 100 100
Beslut och registreringar 30 30 30 30 30
Utlatanden och beslut, totalt? 335 170 130 130 130 130
Behandlade anmalningar 50 50 50 50 50
Miljohélsovard

Nettokostnader fér miljdhalsovard 473 053 242000 244000 244000 246440 246 440
Veterinarvard

Nettokostnader for veterinarvard 219 234 220 000 220 000 220 000 222 200 222 200
1) Tradfallningsloven enligt tidigare forfaringssatt
2) Tidigare matetal

31.12 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Byggnadstillsyn 7,0 7,0 8,0 8,0 8,0 8,0
Miljovard 4,8 5,8 55 6,5 6,5 5,5
Total 11,8 12,8 13,5 14,5 14,5 13,5
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Bygg och miljo

Foértroendeorgan: Miljo- och byggnadsnamnden

BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

Ansvarsperson: Stadsplaneringsarkitekt Simon Store / Miljoinspektor Maria Eriksson

BS 2017 BU 2018  Forslag BU 2019 Ekonomiplan
med andr. 2019 2020 2021

Verksamhetsintakter 355 721 423 200 606 000 606 000 606 000 606 000
Personalkostnader -701 931 -807 980 -860 060 -860 060
Kop av tjanster -646 421 -579380 -676410 -676 410
Material och varor -12 643 -14 900 -13 200 -13 200
Understod -600 -600
Ovriga kostnader -38 849 -48 100 -75 250 -75 250
Verksamhetskostnader -1399 844 -1450 360 -1625520 -1625520 -1640750 -1640 750
Verksamhetsbidrag -1044 123 -1027 160 -1019520 -1019520 -1034750 -1034750
Foérandring BU 2019-BU 2018 1,6 % 0,7 % 0,7 %
Darav:
Interna intakter 2 039
Interna kostnader -88 245 -81680 -102760 -102760 -102 760 -102 760
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Avfallsnamnden

Fortroendeorgan: Nylands avfallsnamnd
Ansvarsperson: Avfallschef Christine Perjala

BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

Vastra Nylands avfallsnamnd och Borga regionala avfallsnamnd sammanslas och bildar Nylands avfallsnamnd,
som inleder sin verksamhet den 1.1.2019. Nylands avfallsndmnd ar en gemensam namnd for de 12 kommuner
(Askola, Borgnas, Borga, Hango, Hogfors, Ingd, Lojo, Lovisa, Raseborg, Sibbo, Sjunded och Vichtis) som ar
delagare i avfallsbolaget Rosk’n Roll Oy Ab. Namnden skoéter och besluter om avfallshanteringens
myndighetsuppgifter som enligt avfallslagen hér till kommunens uppgifter och som kommunerna gett vidare att
skota till avfallsnamnden. Verksamheten sker i ett ndra samarbete med avfallsbolaget Rosk’n Roll Oy Ab samt
kommunernas miljovardsenheter.

Raseborgs stad fungerar som ansvarskommun for avfallsndmnden, verksamheten ar definierad i avtalet om den
gemensamma avfallsndmnden. Personalen ar stationerad i bade vastra- och 6stra Nyland.

Avfallshanteringen i Nyland fungerar pa ett andamalsenligt satt. Fusionen mellan de tidigare namnderna Vastra
Nylands avfallsnamnd och Borga regionala avfallsnamnd sker vid arsskiftet 2018—-2019 och den nya gemensamma
namnden, Nylands avfallsnamnd, bérjar sin verksamhet. Den nya ndmnden har ansvaret for dver 228 000
invanares avfallshantering i vastra och 6stra Nyland.

Avfallshanteringsmyndigheten skéter om myndighetsuppgifterna géallande avfallshantering for kommunernas del.
En av de viktigaste tyngdpunkterna for ar 2019 ar att ta i bruk gemensamma avfallshanteringsforeskrifter och en
gemensam avfallstaxa pa hela avfallsnamndens omrade.

Enligt avfallslagen har avfallsnamnden ansvaret Over avfallstransportregistret. Namnden har fran tidigare ett
tackande register 6ver de blandavfallstransporter som kommunen ansvarar for. Arbetet med att fa ett nytt tackande
avfallstransportregister for slamtransporterna fortgdr. Nar namnderna gatt ihop bor registren fran de tidigare
namnderna sammanslas. Uppbyggandet av registret kraver omfattande insatser.

I och med fusionen av ndmnderna Okar avfallsndmndens personal. For att kunna uppfylla de krav som avfallslagen
staller for avfallsnamnden kommer det att anstéllas tvad nya tjansteman som i sitt arbete utokar offentlig makt.
Utover det behdvs ocksd en ny befattning for en ny assistent. Fér uppbyggandet av avfallstransportregistret for
slamtransporterna och for att sammansla de nuvarande registren bér det anstélls tidsbundna projektanstéllda. Om
transporterna for slam inte overgar till det kommunala transportsystemet kommer namnden att behéva anstalla
uppskattningsvis 5 personer vars uppgift enbart ar att bygga upp registret for slamtransporterna.

Det ar 6verenskommet att Borga regionala avfallsnamnds tjanstemans tjansteforhallande flyttas 6ver till Raseborgs
stad (ansvarskommunen) d& Nylands avfallsnamnd bildas.

Avfallsndmndens alla kostnader tdcks med den grundavgift som det kommunala avfallsbolaget Rosk’n Roll Oy Ab
indriver. For Raseborgs stad uppkommer det inga kostnader av avfallsnamndens verksamhet. Personalen bestar
av fyra tjansteman och tva befattningar samt tidsbundna befattningar for projektarbete.

Avfallsservicen ar en offentlig nddvandighetsservice och ett av det viktigaste verksamhetsmalet fér namnden ar
att folia med att de i avfallslagen givna uppgifterna for namnden uppfylls, sa att avfallsservicen fungerar inom
namndens omrade. Det ar sannolikt att det sker andringar i avfallslagen. De &ndringar som nu finns till
kannedom kommer att medféra att avfallshanteringsmyndigheten far en ny uppgift som &r att granska vilka
avfallsslag som kan tas emot pa olika avfallsmottagningsstallen (inte bara de kommunala mottagningsstéllena).
Om andringen i avfallslagen forverkligas medfor det att personalresurserna bor ses 6ver, da denna nya uppgift
kraver mycket tillaggsarbete.
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Avfallsnamnden

Fortroendeorgan: Nylands avfallsnamnd
Ansvarsperson: Avfallschef Christine Perjala

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Avfallshanteringsféreskrifterna och avfallstaxan ar Avfallshanteringsféreskrifterna och avfallstaxan ar

lika inom den nya namnden. godkénda av den nya namnden fére den 30.4.2019.

Uppbyggandet av transportregistret for De tidigare ndmndernas transportregister ar

slamtransporter framskrider. sammanslagna och nya uppgifter kan foras in i det
nya registret.

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Avfallshanteringen skots genom att folja
avfallshanteringsforeskrifterna samt 6vriga krav som
stalls for verksamheten.

Avfallshanteringen pa Nylands avfallsnamnds
omrade fungerar pa ett andamalsenligt satt.

BS 2017 BU 2018 Forslag BU 2019 Ekonomiplan

2019 2020 2021
Antal sammantraden 2 5 5 5 5 5
Antal behandlade &renden 11 35 40 40 40 40
Antal tjanstemannabeslut 138 250 200 200 200 200
31.12 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Avfallschef 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Ansvarig avfallsinspektor 1,0 1,0 1,0
Avfallshanteringsinspektor 1,0 1,0 1,0 2,0 2,0 2,0
Assistent 1,0 2,0 2,0 2,0
Total 2,0 3,0 2,0 6,0 6,0 6,0
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Avfallsnamnden

Fortroendeorgan: Nylands avfallsnamnd
Ansvarsperson: Avfallschef Christine Perjala

BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

BS 2017 BU 2018 Forslag BU 2019 Ekonomiplan
med andr. 2019 2020 2021

Verksamhetsintakter 153 006 178 000 451 000 451 000 451 000 451 000
Personalkostnader -113 296 -119 830 -361 540 -361 540
Kop av tjanster -12 997 -24 070 -24 650 -24 650
Material och varor
Understod
Ovriga kostnader -7 071 -10 300 -5 340 -5 340
Verksamhetskostnader -133 364 -154 200 -391 530 -391 530 -395400 -395 400
Verksamhetsbidrag 19 642 23 800 59 470 59 470 55 600 55 600
Foérandring BU 2019-BU 2018 21,2 % 149,9 % 149,9 %
Darav:
Interna intakter
Interna kostnader -6 181 -8 370 -4 390 -4 390 -4 390 -4 390
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RAASEPORIN VESI

Fortroendeorgan: Direktionen for Raseborgs Vatten
Ansvarsperson: Vattenverkets direktéor Tom Tornroos DRIFTSHUSHALLNING

Raseborgs Vatten producerar vattentjanster for invanare och foretag i Raseborg.
Inom verksamhetsomradet, som godkants i fullmaktige, ar ca 6 750 fastigheter anslutna till vattenférsérjningen.
Verksamheten finansieras i helhet via avgifter fran kunderna.

Fortsatt hdg niva pa kundservice, information, distribuerat vatten samt avloppsvattenrening.
Uppdatering av teknik.

Fortsatt uppdatering av teknik.
Forbattrad krishantering

Verksamhetsmal Efterstrdavad niva / Métare
vattenanskaffning Forbattrad sakerhet vid vattentakterna
vattendistribution Uppdatering av teknik ock kartor
Avledande av aviopp Uppdatering av teknik och kartor

Avloppsvattenhantering
Fortsatt hog niva pa avloppsvattenhanteringen

Ekonomi Tjanster och produkter till konkurrenskraftiga priser
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": RASEBORCS VATTEN BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021
RAASEPORIN VESI

Fortroendeorgan: Direktionen for Raseborgs Vatten

Ansvarsperson: Vattenverkets direktéor Tom Tornroos DRIFTSHUSHALLNING
Verksamhetsmal Efterstrdvad niva / Métare
Vattenanskaffning Forbattrad fjarrovervakning
Vattendistribution Forbattrad krishantering
Avledande av aviopp Forbattrad fiarrovervakning.
Minimering av braddningar
Avloppshantering Forbattrad beredskap vid undantagssituationer

BS 2017 BU 2018 Forslag 2019 BU 2019 Ekonomplan

2020 2021

Prestationer

Antal anslutningar st 6719 6770 6770 6770 6790 6 810
Sald vattenmangd m® 1365659 1390000 1370000 1370000 1375000 1380000
Sald avloppsvattenméngd m® 1305719 1325000 1310000 1310000 1315000 1320000
Vattenledning km 397 394 399 399 400 401
Avloppsledning km 420 415 422 422 423 424
Vattentakter st 12 12 12 12 12 12
Avloppspumpstationer st 145 145 146 146 146 146
Avloppsreningsverk st 3 3 3 3 3 3

Bindande matetal
Utgifter €/m® vatten 2,26 2,36 2,35 2,35 2,38 2,40
Intakter €/m® vatten 4,50 4,43 4,46 4,46 4,47 4,46
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RAASEPORIN VESI

BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

Fortroendeorgan: Direktionen for Raseborgs Vatten
Ansvarsperson: Vattenverkets direktér Tom Térnroos

DRIFTSHUSHALLNING

ARSVERKEN 31.12 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Arsverken 21,0 21,0 21,0 21,0 21,0 21,0
Arsverken totalt 21,0 21,0 21,0 21,0 21,0 21,0
SAMMANDRAG € BS 2017 BU 2018 Forslag2019 BU 2019 Ekonomiplan

2020 2021
Intakter
Forsaljningsintakter 6139287 6164 010 6113630 6113630 6150000 6 150 000
Ovriga intékter 122 074 61 400 60 550 60 550 61 000 61 000
Intakter totalt 6261 361 6225410 6174180 6174180 6211000 6211000
Forandring (BU 2019 vs BU 2018) -0,6 % -0,8 % 0,0 %
Kostnader
Material, fornédenheter och varor -721 345 -743 480 -740100 -740100 -750000 -770000
Kdp av tjanster -1 088 387 -1087 730 -1118 130 -1 118 130 -1 100 000 -1 100 000
Loéner och arvoden -924 442 -1 001 940 -968 000 -968 000 -1 000 000 -1 010 000
Lonebikostnader -228 152 -260 020 -238 750 -238 750 -260000 -262 000
Avskrivningar och nedskrivningar -1481289 -1421000 -1412 300 -1412 300 -1 400 000 -1400 000
Ovriga rérelsekostnader -134 732  -191 300 -159 000 -159000 -170000 -170 000
Kostnader totalt -4 578 347 -4 705 470 -4 636 280 -4 636 280 -4 680 000 -4 712 000
Forandring (BU 2019 vs BU 2018) 2,8% -1,5 % 0,0 %
Rorelsedverskott 1683014 1519940 1537900 1537900 1531000 1499000
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter 4 621 4000 4000 4000 4000
Till kommunen betalda rantekostnader -66 840 -52 000 -46 000 -46 000 -40 000 -34 000
Till évriga betalda réntekostnader -118 947 -120 000 -105 000 -105 000 -90 000 -75 000
Ersattning for grundkapital -598 533 -599 000 -599 000 -599 000 -599 000 -599 000
Ovriga finansiella intakter -106
Over-/underskott fore extraord.poster 903 209 748 940 791 900 791 900 806 000 795 000
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
Rakenskapsperiodens éverskott 903 209 748 940 791 900 791 900 806 000 795 000

Féréandring (BU 2019 vs BU 2018)
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RAASEPORI
Sref Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
rojektets 2019-2021
INVESTERINGAR 2019-2021 uppskattade | epoiornas Enheternas Enheternas Budget - Plan
totalkostnad . Budget » Plan . Plan
forslag forslag forslag

Mark- och vattenomraden, fastigheter
Utgifter / Ink6p av markomraden -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -1 500 000
Inkomster / Balansvarde for sdlda markomraden och byggnader 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 1 500 000
Netto 0 0 0 0 0 0 0
Byggnader
Karis nya daghem

Arbetena pabdrjade sommaren 2018 och byggnaden fardigstélls sommaren 2019. Bildningsnamnden

har bestallt ett daghem som rymmer 6 avdelningar och erséatter Sandbo daghem (inkl. avdelningen

Myrorna), samt Lévkulla gruppfamiliedaghem och Nalle gruppfamiliedaghem.
Utgifter -3 250 000 -1 150 000 -1 150 000 -1 150 000
Fokus

En projektplan har uppgijorts for stadens fastigheter i Karis centrum. Enligt den renoveras Fokus for

atminstone biblioteksverksamhet, stadens betjaningspunkt for invnare samt métesutrymmen.

Projektet férverkligas under aren 2019-2021. Saneringskostnaden preciseras i samband med

konstruktionsplaneringen. Under 2019 gors en projektplan, en utredning av skadliga &mnen samt en

helhetsplanering.
Utgifter -5 000 000 -200 000 -200 000 -2 800 000 -2800000f{ -2000000 -2 000 000 -5 000 000
Svarta skolcentrum

For planering av byggnad fér kommunal service foér bagge sprakgrupper anvisas ett anslag fér 2019.

Byggnaden omfattar dagvard pa tva sprak, forskola, skola for arskurs 1-6, bibliotek samt gymnastiksal.

Under 2019 faststalls projektplanen och byggandet foreslas pabdrjas 2020 och slutféras 2021.
Utgifter -4 000 000 -150 000 -150 000 -1 000 000} -3 800 000 -2 800 000 -3 950 000
Katarinaskolan

Behovsutredning samt fortsatt planering av Katarinaskolans sanering och tillbyggnad i Karis under

2019. Anslaget anvénds till forplanering av sjalva skolprojektet, men ocksa for planering av ersattande

utrymmen under saneringstiden. Projektet ar avsett att forverkligas under aren 2022-2023.
Utgifter -5 600 000 -150 000 -150 000 -2 700 000 150 000
Tenala brandstation

Raddningsverkets direktions beslutsforslag at kommunerna 18.4.2018.
Utgifter -300 000 -300 000 -300 000 -300 000
Kosthallsutredning

Stadsstyrelsen beslutade den 20.8.2018 § 315 att befintliga tillverknings- samt utdelningskok i

Ekenasomradet saneras och férnyas inom kommande 10 ars period. Sanering och fornyande av

befintliga tillverkningskok ar beréknat att férvekligas enligt foljande tidtabell; Osterby skola 2019

darefter preliminart Ekenas hogstadieskola 2021, Hojdens skola 2023 och Seminarieskolan 2025.

Dessutom bor utdelningskokens saneringar forverkligas parallelit med tillverkningskoken sa, att

utdelningslogistiken &r beaktad i dimensioneringen av de férnyade tillverkningskoken. Fér 2019

foreslas forutom fornyande av koket i Osterby skola, &ven sanering av utdelningskoket i Osterbo

daghem.
Utgifter -4 700 000 -1 730 000 -1 730 000 -100 000 -100 000} -1 260 000 -1 260 000 -3 090 000
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Sref Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
rojektets 2019-2021
INVESTERINGAR 2019-2021 uppskattade Enheternas Enheternas Enheternas Budget - Plan
totalkostnad . Budget » Plan . Plan
forslag forslag forslag

Skolgardar

For en forbéttring av skolornas gardsmiljo reserveras ett anslag. Anslaget férdelas med separat beslut

av tekniska namnden.
Utgifter -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -200 000
Grundrenoveringar

For reparationer i olika byggnader reserveras &rligen ett reparationsanslag som férdelas med separat

beslut av tekniska namnden. Anslaget omfattar d&ven atgarder p& Ekdsenomradet. Enskilda projekt

6ver 200 000 € godkanns av stadsstyrelsen.
Utgifter -1 300 000 -1 300 000 -1 500 000 -1 500 000f -1 200 000 -1 200 000 -4 000 000
Byggnader totalt -4 780 000 -4 780 000 -4 800 000 -5800 000] -10 960 000 -7 260 000] -17 840 000
Infrastruktur
Parkanlaggningar och lekplatser

Anslaget omfattar sanering och férnyandet av konstruktioner for allmanna omraden. Anslaget férdelas

med separat beslut av tekniska namnden. Under 2019 férnyas Stallérsparkens WC.
Utgifter -130 000 -130 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -330 000
Fritidsanlaggningar

Anslaget omfattar idrotts-, samt fritids- och motionsanlaggningar. Aktuella projekt &r Marknadsplanens

rink, utegym i Karis och Ekenés samt golvet i Ekenés bollhall. Anslaget foérdelas med ett separat beslut

av tekniska némnden.
Utgifter -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -600 000
Smabatshamnar

Anslaget innehaller ny brygga till Pojo Gumnas (ca 10-20 batplatser), grundreparation av bryggor pa

Barckens udde och portar till Norra hamnens bryggor.
Utgifter -250 000 -250 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -550 000
Trafikleder, grundférbattringar och nybyggnad

Anslaget anvands for grundforbattringar, nybyggnation och asfalteringar. Tonvikten ligger pa att

minska saneringsskulden. Ett skilt arbetsprogram for férdelning av anslaget uppgors och separat

beslut om fordelningen fattas av tekniska namnden. Anslaget omfattar forutom det arliga anslaget for

trafikleder ocksa en reservering for byggandet av hamntorget och forbattrandet av

korsningsarrangemangen vid Alingsasgatans anslutning till Karis jarnvéagsbro.
Utgifter -2 000 000 -2 000 000 -1 700000 -1700000] -1 700000 -1 700 000 -5 400 000
Trafikledsarrangemang RV 25

Trafikarrangemang i anslutning till den s.k. utvecklingskorridoren fér RV 25. Anslaget reserveras for

trafikarrangemangena i Lapp. Korsningsarrangemangen vid omfartsvagen och RV 25 ses som en

helhet och forverkligas i etapper. Planerna att avlagsna plankorsningar langs Hango-Hyvinge banan

kan féranleda deltagande i kostnader for staden. Anslaget aktiveras med separat beslut av

stadsstyrelsen nar kostnadseffekten &r klar.
Utgifter -800 000 -800 000 -1 000 000 -1 000 000 -800 000 -800 000 -2 600 000
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Sref Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
rojektets 2019-2021
INVESTERINGAR 2019-2021 uppskattade Enheternas Enheternas Enheternas Budget - Plan
totalkostnad . Budget » Plan . Plan
forslag forslag forslag

Karis jarnvagsbro, Bangatan grundférbattring

Reparation av Karis jarnvagsbro, en forlangning av lattrafiktunneln under bangarden samt anlaggande

av tilhérande trafikomrade invid Bangatan. Under arbetets gang kommer balanskontinuitet att beaktas.

Projektet &r ett sambyggnadsprojekt tilsammans med Trafikverket och fardigstalls 2019. De valda

tekniska losningarna i den sk ST-entreprenaden (entreprenoren skoter planering i samrdd med staden

och bygger i enlighet med godkanda planer) och dess kostnadseffekt beaktas i budgeten fér 2019.
Utgifter -4 950 000 -2 000 000 -2 000 000 -2 000 000
Nya bostads- och industriomraden

Utbyggande av bostads- och industriomraden enligt behov och efterfrdgan pa tomter. Anslaget

fordelas med separat beslut av tekniska namnden.
Utgifter -200 000 -200 000 -400 000 -240 000 -300 000 -300 000 -740 000
Markanvandningsavtal

Projekt dar staden ingatt markanvandningsavtal. Aktuella projekt for 2019 ar Billnas och Fiskars.

Anslaget fordelas med ett separat beslut av tekniska namnden.
Utgifter -200 000 -200 000 -250 000 -250 000 -100 000 -100 000 -550 000
Projekt

For 2019 foreslas ett anslag som omfattar Pojo centrum, en friluftsled som avser Ormnas - Estholmen

och senare till Ekdsenomradet samt trafiksakerhetsatgéarder, totalt 220 000 euro.

Trafiksakerhetsétgarderna innebar forbéattringar av trafikmiljon enligt malsattningarna i

trafiksékerhetsplanen enligt namndens prioritering. Fér 2020 reserveras ett anslag for en ny

vagforbindelse i Svartd bruk. Anslag for en naturstig och bro for Ramsholmen-Gésoéren foreslas under

2021. Anslaget fordelas med ett separat beslut av tekniska namnden.
Utgifter -220 000 -220 000 -250 000 -250 000 -380 000 -380 000 -850 000
Svartan, fiskevagar

For byggande av fiskevagar i Svartan reserveras for aren 2016-2021 totalt ett anslag pa 1,3 miljoner

euro. Fiskevagsprojektet ar ett samprojekt tillsammans med NTM-centralen, kommunerna Raseborg,

Lojo, Vihtis, Karkkila och Loppis. Dessutom ingar finansiering fran staten och EU. Raseborgs stad

fungerar som byggherre for projektet. Byggandet inleds under &r 2018. Ett forhojt anslag for 2019 ar

beaktat i budgeten pga av oférutsedda férhallanden vid Aminne kraftverk. Tilliggskostnaderna féreslas

bekostas av alla finansiérer.
Utgifter -1 295 000 -195 000 -495 000 -15 000 -175 000 -15 000 -15 000 -685 000
Inkomster
Netto -1 295 000 -195 000 -495 000 -15 000 -175 000 -15 000 -15 000 -685 000
Bromarv skargardshamn

Bromarv skargardshamn forbattras under aren 2017-2019. For projektet anvisas ett totalt anslag pa

0,68 milj. euro, varav 90 000 euro &r reserverat for &r 2019. Projektet ar ett samprojekt med ménga

aktorer: lokal finansiering (privata bidrag mm), privata foretag (butiken, fiskare mm.), Leader/Pomovast,

NTM-centralens stéd for utveckling av fiskeriet och Interreg. Projektets totalkostnad &r uppskattad till

1,5 milj. euro. Stadens betalningsandel fér 2019 &r slutarbeten pa omradet, t.ex. asfaltering och

fardigstéllande av kommunalteknik.
Utgifter -680 000 -90 000 -90 000 -90 000
Infrastruktur totalt -6285000  -6585000| -4065000 -4065000] -3745000  -3745000| -14 395000
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RASEBORG
RAASEPORI

Projektets Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021 2016.2021
INVESTERINGAR 2019-2021 ?oazlsklfgtﬁgg Enheternas Budget Enheternas Plan Enheternas Plan Budget - Plan
forslag forslag forslag
Ovrigt
Numerisk baskarta
Baskarta for planlaggning och markdisponering.

Utgifter -30 000 -30 000 -60 000 -60 000 -90 000
Bruttoinvesteringar -11 595000 -11 895 000 -9 365 000 -10365000f -15265000 -11565000f -33 825 000
Inkomster 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 1 500 000
Nettoinvesteringar -11 095000 -11 395 000 -8 865000 -9865000f -14 765000 -11065000f{ -32 325 000
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RASEBORG
RAASEPORI

Projektets Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021 2102001
INVESTERINGAR 2019-2021 uppskattade Enheternas Enheternas Enheternas Budget - Plan
totalkostnad . Budget » Plan . Plan
forslag forslag forslag
AFFARSVERK:
Raseborgs Vatten
Komplettering av vattentakter
Utgifter -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -75 000
Utbyggnad av ledningsnét i bostads- och industriomraden
Utgifter -300 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000 -900 000
Sanering av ledningsnét, ytbyggnad av ytvattenledningar
Utgifter -700 000 -700 000 -800 000 -800 000] -1 000 000 -1 000 000 -2 500 000
Vattentornet i Karis, sanering
Utgifter -750 000 -750 000 -750 000
Ekenés-Karis forbindelseledning
Utgifter -360 000 -360 000 -360 000
Komplettering av avloppspumpstationer
Utgifter -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -50 000 -50 000 -100 000
Komplettering av reningsverk
Utgifter -25 000 -25 000 -600 000 -600 000 -25 000 -25 000 -650 000
Raseborgs Vatten
Utgifter -2 185 000 -2 185 000 -1750000 -1750000f -1400000 -1 400 000 -5 335 000
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Netto -2 185 000 -2 185 000 -1750000 -1750000f -1400000 -1 400 000 -5 335 000
Bruttoinvesteringar inkl afféarsverken -13 780000 -14080000] -11115000 -12115000] -16 665000 -12 965 000| -39 160 000
Inkomster inkl affarsverken 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 1 500 000
Nettoinvesteringar inkl affarsverken -13280000 -13580000f -10615000 -11615000f -16 165000 -12 465 000 -37 660 000
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INVESTERINGSPROGRAM
Investeringsprogram per ar

BYGGNADER
Byggnader, investeringar
Karis nya daghem

Fokus

Svartd/Mustio projekt
Katarina Skola

Ersattande utrymmen under
saneringstiden for Fokus och Katarina

Skolan: t.ex. Grabbegérden, Lénnbergs,

Sannés skola

Kirkonkylan koulu, stor skolbyggnad
Seminarieskolan

Tenala Servicehem

Tenala Brandstation

Hagahemmet

Ekenas hogstadieskola
Maria-hemmet

Kirkonkylan koulu, tegelbyggnad
Kosthallsutredning
Idrottsbyggnader

Simhallen

Skolgéardar

Grundrenoveringar (oférdelat anslag)

BYGGNADER totalt

INFRA
Investeringar i infrastruktur

Parkanlaggningar och lekplatser
Fritidsanlaggningar
Smabéatshamnar

Trafikleder, oférdelat anslag
Karis jarnvagsbro, Bangatan,
grundforbattring

Landsbro bro
Nya bostads- och industriomraden

Markanvandningsavtal (Fiskars, Billnas,

Axxell, Dragsvik, Norra hamnen)

Projekt

Svartan, fiskevagar

Vag 111, lattrafikled NTM-centralen
Bromarv skargardshamn

Sddra viken, muddring och kajer
Trafikledsarrangemang RV 25
Numerisk baskarta

INFRA totalt

OVRIGT

Ovriga investeringar
Markkop, netto
Fastighetsforsaljning
Ovrigt totalt

2019

11,395

(0]6]

(oNeNe]

(0]6]

(0]6]
(0]6]

4,78

(0]6]
(0]6]
(0]6]
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(0]6]

(0]0)
(0]0)

(0]0)

(0]6]
(0]6]

6,615

(0]0)

00
0

2020

9,865

(0]6]
(0]6]

(0]0)

(0]0)

(0]6]
(0]6]

5,80

(0]6]
(0]6]
(0]6]
(0]6]

(0]6]
(0]6]

(0]0)
(0]0)

(0]0)

4,065

(0]0)

00
0

2021

11,065
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(o]}

(0]0]

(]}

(0]0]

7,26
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(o]e]
(e]e)]

(o6}
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(0]0]
(0]0]
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(e]e)]

3,81

(0]0]

00
0

2022

8,85

(0]0)

(0]0)

(0]6]

(0]0)

4,8

(0]6]
(0]6]
(0]6]
(0]6]

(0]0)
(0]6]
(0]0)

(0]6]

(0]0)

4,1

(0]0)

00
0

2023

11,17

(0]0]

0o
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(0]0]
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(e]e)]

(o]}
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00
0
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2024

5,15

(0]0]

1,8

oo
oo
oo
oo

(o]0

(0]6]

3.4

(0]e]

(6]0)
0

2025

13,01
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(0]0]
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2026

5,85

(0]0]
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2027
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(0]0]
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00
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(0]0)

00
0

2028

6,35

oo

(0]0]
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9,91
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2030
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2031

7,61
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RASEBORG
RAASEPORI

RESULTATRAKNING
Inkl. aff.verket Raseborgs vatten

Verksamhetens inkomster
Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsinkomster
Verksamhetens inkomster

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens utgifter
Personalutgifter
Kop av tjanster
Material, fornddenheter och varor
Understod
Ovriga verksamhetsutgifter
Verksamhetens utgifter

VERKSAMHETSBIDRAG

Skatteinkomster
Kommunalskatt
Fastighetsskatt
Samfundsskatt

Statsandelar

Finansiella inkomster och utgifter
Réanteinkomster, externa
Rénteinkomster, interna
Ovriga finansiella inkomster
Rénteutgifter, externa
Ranteutgifter, interna
Ovriga finansiella utgifter
Ersattningar for grundkapital

ARSBIDRAG

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Extraordinéra poster

RAKENSKAPSPER. RESULTAT

Okningar/minskningar av reserveringar

RAKENSKAPSPERIODENS OVER-

/UNDERSKOTT

NYCKELTAL
Verksamhetsink./-utgifter, %
Skatteinkomster, euro/invanare
Statsandelar, eruo/invanare
Arsbidrag, eurof/invénare
Arsbidrag, / Avskrivningar, %
Ackumulerat dver-/underskott,
1 000€

Antal invanare vid &rets slut

Bokslut
2017

10 289 345
10 022 850
1719 374
7904 110
29935679
126 504

-79 808 031
-81 017 053
-10 549 063
-9120 113
-5332 283
-185 826 544

-155 764 361

115802 030
100 335 679
11 144 880
4321471

55 258 861

1787 453
66 840
1032 037
-1 792 909
-66 840

-2 290
-598 533

15722 288

-6 306 775
-999

9414 514

9414 514

-16,1
4158
1984

565
249,3

-2 344

27 851

BU 2018

Inkl budget andr.

10 150 280
9 806 530
1481 260
6 729 000

28 167 070

270 000

-83 024 470
-84 316 120
-11 005 030
-9.382 010
-5 796 240
-193 523 870

-165 086 800

112 900 000
97 300 000
11 130 000

4 470 000

53 430 000

1740 600
52 000
949 000
-1 750 000
-52 000

-9 000
-599 000

1574 800

-6 621 000
0

-5 046 200

-5 046 200

-14,6
4032
1908

56
23,8

-7 390

28 000

Prognos
I kv

27 956 313
248 273

-191 964 417

-163 759 831

112 900 000
97 042 000
11 385 000

4 473 000

53 900 000

1735000
52 000
988 000
-1 641 000
-52 000

-5 000
-599 000

3518 169

-6 695 000
0

-3176 831

-3176 831

-14,6
4 069
1942
127
52,5

-5 520

27 749

150

Forslag
BU 2019

10 219 270
9 644 830
1918 530
6 921 260

28 703 890

325 000

-84 323 350
-83 124 400
-11 199 620
-9 059 520
-6 163 310
-193 870 200

-164 841 310

119 071 000
102 679 000
11 470 000
4 922 000

53 415 000

1665 000
46 000
975 000
-1 560 500
-46 000

-6 000
-599 000

8 119 190

-6 762 300
0

1356 890

1356 890

-14,8
4283
1921

292
120,1

-4 163

27 800

BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

Budget
2019

10 228 270
9 644 830
1918 530
6 921 260

28 712 890

325 000

-84 323 350
-83 124 400
-11 199 620
-9 068 520
-6 163 310
-193 879 200

-164 841 310

119 071 000
102 679 000
11 470 000
4 922 000

53 415 000

1665 000
46 000
975 000
-1 560 500
-46 000

-6 000
-599 000

8 119 190

-6 762 300
0

1356 890

1356 890

-14,8
4283
1921

292
120,1

-4 163

27 800

Plan
2020

28 895 710

-195 582 710

-166 687 000

122 300 000
105 730 000
11 530 000
5040 000

53 004 000

1622 000
90 000
904 000
-1 906 000
-90 000

-5 000
-599 000

8 633 000

-6 950 000

1683 000

1683 000

-14,8
4399
1907

311
124,2

-2 480

27 800

Plan
2021

28 895 710

-195 614 710

-166 719 000

124 930 000
108 160 000
11 570 000
5200 000

52 687 000

1580 000
75 000
884 000
-2 134 000
-75 000

-5 000
-599 000

10 624 000

-7 100 000

3 524 000

3 524 000

-14,8
4494
1895

382
149,6

1044

27 800



RASEBORG
RAASEPORI

Verksamhetens inkomster
Verksamhetens utgifter
Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansiella inkomster och utgifter
Rénteinkomster
Ovriga finansiella inkomster
Rénteutgifter
Ovriga finansiella utgifter
Ersattningar for grundkapital

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Extraordinéra poster

Réakenskapsperiodens resultat

Internt tillforda medel

Arsbidrag
Extraordindra poster

Korrektivposter till internt tillférda medel

Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Overlatelseinkomster frén tillgngar bland

bestaende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Kassaflédet for finansieringens del
Forandringar i utldningen
Okning av utlaningen
Minskning av utldningen
Forandringar i lanebestandet
Okningar av langfristiga 1&n
Minskningar av langfristiga l1an
Forandringar av kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital
Inverkan pa likviditeten

Budget 2019

BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

Eliminering

Raseborgs

Staden Vatten

Raseborgs
Staden Vatten
52 371 300 6174 180
-220 162 810 -3 223980
-167 791 510 2950 200
119 071 000
53 415 000
1711 000
971 000 4 000
-1 455 500 -151 000
-6 000
-599 000
5914990 2204 200
-5350000 -1412 300
564 990 791 900
Budget 2019
Raseborgs
Staden Vatten
5914990 2204 200
-1 370 000
-11895000 -2 185000
1870 000
-5 480 010 19 200
1327 250
14 885 260
-10 732500 -1 226 200
0 -1207 000

151

-46 000
-599 000

-645 000

-645 000

46 000

599 000
645 000

645 000

Eliminering

Staden

-310 000

-310 000

Raseborgs
Vatten

310 000

310 000

Kommunens
resultat-
rakningsdel inkl.
affarsverk

58 545 480
-223 386 790
-164 841 310

119 071 000
53 415 000

1665 000
376 000
-1 560 500
-6 000

0

8 119 190

-6 762 300

1356 890

Kommunens
resultat-
rakningsdel inkl.
affarsverk

8119 190
0
-1 370 000

-14 080 000
0

1870 000
-5 460 810

0
1017 250

14 885 260
-11 648 700
0

-1 207 000




@ RASEBORG BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

RAASEPORI
BUDGET 2019
Extern
Bokslut BU 2018 Enh. forslag Budget Forandr.% Foréndr.%
2017 med andr. 2019 2019 Bu 18-19 Bs17Bu 19
Revision
Intékter 0 0 0 0
Kostnader -69 820 -55 820 -57 720 -57 720 3,4 -17,3
Netto -69 820 -55 820 -57 720 -57 720 3,4 -17,3

Stadskansliet

Intakter 233048 249 800 187 920 187 920 -24,8 -19,4
Kostnader -5338 043 -5 642 940 -5 546 300 -5 546 300 -1,7 3,9
Netto -5104 995 -5 393 140 -5 358 380 -5 358 380 -0,6 50
Ekonomi

Intakter 93 757 90 500 91 500 91 500 11 -2,4
Kostnader -1 264 078 -1 274 200 -1 244 530 -1 244 530 -2,3 -1,5
Netto -1170 321 -1 183 700 -1 153 030 -1 153 030 -2,6 -1,5
Personal

Intakter 805 917 650 000 792 000 792 000 21,8 -1,7
Kostnader -2 751875 -2 829 960 -2 827 120 -2 827 120 -0,1 2,7
Netto -1 945 958 -2 179 960 -2 035120 -2 035 120 -6,6 4,6

Stadsutveckling

Intakter 90 006 79 300 74 000 74 000 -6,7 -17,8
Kostnader -1448 513 -1 467 680 -1 486 810 -1 486 810 1,3 2,6
Netto -1 358 507 -1 388 380 -1412 810 -1412 810 1,8 4,0

Kollektivtrafik

Intékter 116 310 60 000 100 000 100 000 66,7 -14,0
Kostnader -386 896 -563 000 -698 690 -698 690 24,1 80,6
Netto -270 586 -503 000 -598 690 -598 690 19,0 121,3

KONCERNTJANSTER TOTALT

Intakter 1339 038 1129 600 1245 420 1245 420 10,3 -7,0
Kostnader -11 259 225 -11 833 600 -11 861 170 -11 861 170 0,2 53
Netto -9 920 187 -10 704 000 -10 615 750 -10 615 750 -0,8 7,0

Administration o. stodtj.

Intékter 61 857 30 000 49 170 49170 63,9 -20,5
Kostnader -1 951 506 -2 007 420 -1 929 010 -1 929 010 -3,9 -1,2
Netto -1 889 649 -1 977 420 -1 879 840 -1 879 840 -4,9 -0,5

Vard i hemmet + stodtj.

Intékter 1903 717 2 025 820 1885130 1885 130 -6,9 -1,0
Kostnader -8 983 520 -9 634 030 -9 958 930 -9 958 930 3,4 10,9
Netto -7 079 803 -7 608 210 -8 073 800 -8 073 800 6,1 14,0
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@ RASEBORG BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

RAASEPORI
BUDGET 2019
Extern
Bokslut BU 2018 Enh. forslag Budget Forandr.% Foréndr.%

2017 med andr. 2019 2019 Bu 18-19 Bs17Bu 19
Dygnet runt boende
Intakter 4 236 962 4190 000 4 236 650 4 236 650 11 0,0
Kostnader -13 425 371 -13 669 510 -13 942 920 -13 942 920 2,0 3,9
Netto -9 188 409 -9.479 510 -9 706 270 -9 706 270 2,4 5,6

Halsovardstjanster

Intékter 895 497 898 200 871 700 871 700 -3,0 -2,7
Kostnader -8 220 953 -8 382 010 -8 713170 -8 713 170 4,0 6,0
Netto -7 325 456 -7 483 810 -7 841 470 -7 841 470 4,8 7,0

Mental- 0. missbrukarv.

Intékter 422 248 432 390 418 600 418 600 -3,2 -0,9
Kostnader -2 839 838 -3 031 900 -3295 720 -3295 720 8,7 16,1
Netto -2 417 590 -2 599 510 -2 877 120 -2 877 120 10,7 19,0
Tandvard

Intakter 1090 528 1098 000 1125 000 1125 000 2,5 3,2
Kostnader -2 674 767 -2 765 730 -2918 770 -2918 770 5,5 9,1
Netto -1 584 239 -1 667 730 -1793 770 -1 793 770 7,6 13,2

Barn- o. familjetanster

Intakter 207 284 134 750 37 050 37 050 -72,5 -82,1
Kostnader -4 114 096 -4 904 690 -5 046 250 -5 046 250 2,9 22,7
Netto -3 906 812 -4 769 940 -5 009 200 -5 009 200 50 28,2

Vuxensoc.arb., handikappserv. O.

invandrarbyra

Intakter 855 289 575 430 517 600 517 600 -10,0 -39,5
Kostnader -13 002 407 -13 692 050 -13994 120 -13 994 120 2,2 7,6
Netto -12 147 118 -13 116 620 -13 476 520 -13 476 520 2,7 10,9
Sysselséttn.tjanster

Intakter 444 483 559 430 573 130 573 130 2,4 28,9
Kostnader -3 591 399 -3 807 140 -3756 720 -3 756 720 -1,3 4,6
Netto -3 146 916 -3247 710 -3183 590 -3 183 590 -2,0 1,2
Specialsjukvard/Bet.andel

Intakter 144 167 150 000 150 000 150 000 0,0 4,0
Kostnader -37 876 514 -39 340 000 -37 120 000 -37 120 000 -5,6 -2,0
Netto -37 732 347 -39 190 000 -36 970 000 -36 970 000 -5,7 -2,0
Spec.sj./ovr. spec.sjukv.

Intakter 0 0 0 0

Kostnader -4 712 082 -4718 870 -4 560 000 -4 560 000 -3,4 -3,2
Netto -4 712 082 -4 718 870 -4 560 000 -4 560 000 -3,4 -3,2
SOCIAL- O. HALSOV. TOTALT

Intakter 10 262 032 10 094 020 9 864 030 9 864 030 -2,3 -3,9
Kostnader -101 392453 -105953 350 -105235610 -105 235 610 -0,7 3,8
Netto -91 130 421 -95 859 330 -95 371 580 -95 371 580 -0,5 4,7
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@ RASEBORG BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021
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Ovrig utbildning, (Bildning)

Intakter 1229418 1190120 1220050 1220 050 2,5 -0,8
Kostnader -7 521934 -7 470 230 -7 782510 -7 782510 4,2 3,5
Netto -6 292 516 -6 280 110 -6 562 460 -6 562 460 4,5 4,3

Smabarnspedagogik

Intakter 1877975 1597 000 1500 750 1500 750 -6,0 -20,1
Kostnader -12 335 827 -12 882 030 -12 554 160 -12 554 160 -2,5 1,8
Netto -10 457 852 -11 285 030 -11 053 410 -11 053 410 2,1 5,7
Utbildning

Intakter 416 377 274 100 487 800 487 800 78,0 17,2
Kostnader -16 552 620 -17 037 500 -17 541 980 -17 541 980 3,0 6,0
Netto -16 136 243 -16 763 400 -17 054 180 -17 054 180 1,7 57
Gymnasier

Intakter 53 061 17 000 5000 5000 -70,6 -90,6
Kostnader -2 639 372 -2 703 890 -2 774 010 -2 774 010 2,6 51
Netto -2 586 311 -2 686 890 -2 769 010 -2 769 010 3,1 7,1
Muséer

Intakter 165 079 80 000 70 000 70 000 -12,5 -57,6
Kostnader -757 187 -663 040 -676 990 -676 990 2,1 -10,6
Netto -592 108 -583 040 -606 990 -606 990 4,1 2,5
Bibliotek

Intakter 43528 21 000 18 000 18 000 -14,3 -58,6
Kostnader -1034 101 -990 990 -997 710 -997 710 0,7 -3,5
Netto -990 573 -969 990 -979 710 -979 710 1,0 -1,1
Fritid

Intakter 497 926 557 200 503 200 512 200 -8,1 2,9
Kostnader -1 860 371 -1 568 950 -1 568 270 -1 577 270 0,5 -15,2
Netto -1 362 445 -1 011 750 -1 065 070 -1 065 070 53 -21,8

BILDNING TOTALT

Intékter 4 283 364 3736 420 3 804 800 3813 800 2,1 -11,0
Kostnader -42 701 412 -43 316 630 -43 895 630 -43 904 630 1,4 2,8
Netto -38 418 048 -39 580 210 -40 090 830 -40 090 830 1,3 4,4
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Administration

Intakter 145113 233 000 303 000 303 000 30,0 108,8
Kostnader -2 400 032 -2 422 570 -2 480 600 -2 480 600 2,4 3,4
Netto -2 254 919 -2 189 570 -2 177 600 -2 177 600 -0,5 -3,4

Sambhallsteknik

Intékter 939 811 892 500 850 000 850 000 -4,8 -9,6
Kostnader -4 046 148 -4 491 630 -4 502 820 -4 502 820 0,2 11,3
Netto -3 106 337 -3 599 130 -3 652 820 -3 652 820 15 17,6

Matning- och fastighetsbildning

Intakter 3 088 456 2010 000 2 242 500 2242 500 11,6 -27,4
Kostnader -562 995 -568 220 -560 110 -560 110 -1,4 -0,5
Netto 2525 461 1441780 1682 390 1682 390 16,7 -33,4

Utrymmesforvaltning

Intakter 2909 760 3189 830 3137910 3137910 -1,6 7,8
Kostnader -10 620 464 -11 582 070 -11 793 520 -11 793 520 18 11,0
Netto -7 710 704 -8 392 240 -8 655 610 -8 655 610 3,1 12,3

Lokalvéard och kosthall

Intékter 290 855 279 400 277 050 277 050 -0,8 -47
Kostnader -7 706 109 -7 880 380 -7 762 920 -7 762 920 -1,5 0,7
Netto -7 415 254 -7 600 980 -7 485 870 -7 485 870 -1,5 1,0
Planlaggning

Intékter 64 350 72 000 73 000 73 000 14 13,4
Kostnader -630 513 -702 750 -643 940 -643 940 -8,4 2,1
Netto -566 163 -630 750 -570 940 -570 940 -9,5 0,8
Bygg och miljo

Intékter 353682 423 200 606 000 606 000 43,2 71,3
Kostnader -1 311 599 -1 368 680 -1 522 760 -1 522 760 11,3 16,1
Netto -957 917 -945 480 -916 760 -916 760 -3,0 -4,3

Avfallsnamnden

Intékter 153 006 178 000 451 000 451 000 153,4 194,8
Kostnader -127 183 -145 830 -387 140 -387 140 165,5 204,4
Netto 25823 32170 63 860 63 860 98,5 147,3

TEKNIK TOTALT

Intékter 7 945 033 7277 930 7 940 460 7 940 460 9,1 -0,1
Kostnader -27 405 043 -29 162 130 -29 653 810 -29 653 810 1,7 8,2
Netto -19 460 010 -21 884 200 -21 713 350 -21 713 350 -0,8 11,6
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Raseborgs stad
Intakter 23 829 467 22 237 970 22854 710 22 863 710 2,8 -4,1
Kostnader -182 758 133 -190 265 710 -190 646 220  -190 655 220 0,2 4,3
Netto -158 928 666  -168 027 740 -167 791510 -167 791 510 -0,1 5,6
Raseborgs Vatten
Intakter 6 261 361 6 225 410 6 174 180 6174 180 -0,8 -1,4
Kostnader -3 097 058 -3 284 470 -3 223 980 -3 223 980 -1,8 4,1
Netto 3164 303 2 940 940 2 950 200 2 950 200 0,3 -6,8
STADEN + AFFARSVERKEN TOTALT
Intakter 30 090 828 28 463 380 29 028 890 29 037 890 2,0 -3,5
Kostnader -185855191 -193550180 -193 870200 -193 879 200 0,2 4,3
Netto -155764 363 -165086 800 -164 841 310 -164 841 310 -0,1 5,8
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Bokslut BU 2018 Enh. forslag Budget Forandr.%  Forandr.%

2017 med andr. 2019 2019 Bu 18-19 Bsl17 Bu 19

Revision
Intakter 0 0 0 0
Kostnader -71 810 -57 830 -61 480 -61 480 6,3 -14,4
Netto -71 810 -57 830 -61 480 -61 480 6,3 -14,4
Stadskansliet
Intakter 2 851 796 3042 300 3018 080 3018 080 -0,8 5,8
Kostnader -5637714 -5994000 -5951730 -5951 730 -0,7 5,6
Netto -2785918 -2951700 -2933650 -2 933650 -0,6 53
Ekonomi
Intakter 107 096 90 500 91 500 91 500 1,1 -14,6
Kostnader -1317706 -1327980 -1324950 -1 324 950 -0,2 0,5
Netto -1210610 -1237480 -1233450 -1233 450 -0,3 1,9
Personal
Intakter 807 773 650 000 792 000 792 000 21,8 -2,0
Kostnader -2883188 -2938110 -2951950 -2 951 950 0,5 2,4
Netto -2075415 -2288110 -2159950 -2 159 950 -5,6 4,1
Stadsutveckling
Intakter 90 006 80 300 74 000 74 000 -7,8 -17,8
Kostnader -1629476 -1609480 -1640200  -1640 200 1,9 0,7
Netto -1539470 -1529180 -1566200 -1566 200 2,4 1,7
Kollektivtrafik
Intakter 116 310 60 000 100 000 100 000 66,7 -14,0
Kostnader -386 896 -563 000 -698 690 -698 690 24,1 80,6
Netto -270 586 -503 000 -598 690 -598 690 19,0 121,3
KONCERNTJANSTER TOTALT
Intakter 3972981 3923 100 4 075 580 4 075 580 3,9 2,6
Kostnader -11 926 790 -12 490400 -12629 000 -12 629 000 1,1 59
Netto -7953809 -8567300 -8553420 -8553 420 -0,2 7,5
Administration o. stodt;.
Intakter 61 857 30 000 49 170 49 170 63,9 -20,5
Kostnader -2098445 -2134570 -2073190 -2073 190 -2,9 -1,2
Netto -2036588 -2104570 -2024020 -2 024 020 -3,8 -0,6
Vard i hemmet + stodtj.
Intakter 1904 255 2 025 820 1885 130 1885 130 -6,9 -1,0
Kostnader -9541 365 -10064800 -10369890 -10 369 890 3,0 8,7
Netto -7637110 -8038980 -8484760 -8 484 760 55 11,1

157



BUDGET 2019, EKONOMIPLAN 2020 - 2021

@ RASEBORG
RAASEPORI
BUDGET 2019
Extern / Intern
Bokslut BU 2018 Enh. férslag Budget Forandr.%  Forandr.%
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Dygnet runt boende
Intékter 4238813 4 190 000 4 236 650 4 236 650 11 -0,1
Kostnader -16 474075 -16 769030 -17 134930 -17 134 930 2,2 4,0
Netto -12235262 -12579030 -12898280 -12 898 280 2,5 54
Halsovardstjanster
Intékter 895 497 898 200 871700 871 700 -3,0 -2,7
Kostnader 9488055 -9855920 -10210210 -10 210210 3,6 7,6
Netto -8592558 -8957720 -9338510 -9338510 4,3 8,7
Mental- 0. missbrukarv.
Intékter 422 248 432 390 418 600 418 600 -3,2 -0,9
Kostnader -3053484 -3291640 -3562580 -3 562 580 8,2 16,7
Netto -2631236 -2859250 -3143980 -3143980 10,0 19,5
Tandvard
Intakter 1090 528 1 098 000 1125000 1 125 000 25 3,2
Kostnader -2938397 -3093610 -3250050 -3 250 050 51 10,6
Netto -1847869 -1995610 -2125050 -2 125050 6,5 15,0
Barn- o. familjetanster
Intékter 207 284 134 750 37 050 37 050 -72,5 -82,1
Kostnader -4177316 -5081840 -5238770 -5238770 3,1 25,4
Netto -3970032 -4947090 -5201720 -5201720 51 31,0
Vuxensoc.arb., handikappserv. O.
invandrarbyra
Intakter 857 809 575 430 517 600 517 600 -10,0 -39,7
Kostnader -13181017 -13873680 -14178730 -14178 730 2,2 7,6
Netto -12323208 -13298250 -13661130 -13661 130 2,7 10,9
Sysselsattn.tjanster
Intakter 453 888 559 430 573 130 573 130 2,4 26,3
Kostnader -3911515 -4128380 -4113150 -4113150 -0,4 5,2
Netto -3457627 -3568950 -3540020 -3 540020 -0,8 2,4
Specialsjukvéard/Bet.andel
Intékter 144 167 150 000 150 000 150 000 0,0 4,0
Kostnader -37 876514 -39 340000 -37 120000 -37 120000 -5,6 -2,0
Netto -37 732347 -39190000 -36970000 -36 970000 -5,7 -2,0
Spec.sj./6vr. spec.sjukv.
Intakter 0 0 0 0
Kostnader -4712082 -4718870 -4560000 -4 560 000 -3,4 -3,2
Netto -4712082 -4718870 -4560000 -4 560 000 -3,4 -3,2
SOCIAL- O. HALSOV. TOTALT
Intakter 10276 346 10 094 020 9 864 030 9 864 030 -2,3 -4,0
Kostnader -107 452 265 -112 352 340 -111 811500 -111 811 500 -0,5 4,1
Netto -97 175919 -102 258 320 -101 947 470 -101 947 470 -0,3 4,9
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Bokslut BU 2018 Enh. férslag Budget Forandr.%  Forandr.%

2017 med andr. 2019 2019 Bu 18-19 Bs17 Bu 19

Ovrig utbildning, (Bildning)
Intékter 1488 498 1471040 1518 210 1518 210 3,2 2,0
Kostnader -8346011 -8505770 -8844210 -8844210 4,0 6,0
Netto -6 857513 -7034730 -7326000 -7 326 000 4,1 6,8
Smabarnspedagogik
Intékter 1881 885 1 599 800 1500 750 1 500 750 -6,2 -20,3
Kostnader -16 188 003 -17 297 320 -17 096170 -17 096 170 -1,2 5,6
Netto -14 306 118 -15697 520 -15595420 -15595 420 -0,7 9,0
Utbildning
Intékter 601 757 449 100 662 800 662 800 47,6 10,1
Kostnader -25056 919 -27 418530 -28563 780 -28 563 780 4,2 14,0
Netto -24 455 162 -26 969 430 -27 900980 -27 900 980 3,5 14,1
Gymnasier
Intékter 57 401 18 500 6 500 6 500 -64,9 -88,7
Kostnader -3530360 -3812870 -3942630  -3942 630 3,4 11,7
Netto -3472959  -3794370 -3936130 -3936 130 3,7 13,3
Muséer
Intékter 200 716 80 000 70 000 70 000 -12,5 -65,1
Kostnader -978 521 -956 260 -994 570 -994 570 4,0 1,6
Netto -777 805 -876 260 -924 570 -924 570 55 18,9
Bibliotek
Intékter 57 758 21 000 28 000 28 000 33,3 -51,5
Kostnader -1513484 -1577640 -1574550  -1574 550 -0,2 4,0
Netto -1455726  -1556640 -1546550  -1546 550 -0,6 6,2
Fritid
Intékter 874 754 958 050 869 600 878 600 -8,3 04
Kostnader -2635822 -2792160 -3049790  -3058 790 9,5 16,0
Netto -1761068 -1834110 -2180190 -2180190 18,9 23,8
BILDNING TOTALT
Intékter 5162 769 4 597 490 4 655 860 4 664 860 15 -9,6
Kostnader -58 249 120 -62 360550 -64 065700 -64 074 700 2,7 10,0
Netto -53 086 351 -57 763 060 -59 409 840 -59 409 840 2,9 11,9
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Administration
Intékter 156 683 233 000 303 500 303 500 30,3 93,7
Kostnader -2438404 -2472000 -2536280 -2 536 280 2,6 4,0
Netto -2281721 -2239000 -2232780 -2232780 -0,3 -2,1
Samhallsteknik
Intékter 1126 022 1295 420 1274230 1274 230 -1,6 13,2
Kostnader -4250566 -4709070 -4785440 -4 785 440 1,6 12,6
Netto -3124544  -3413650 -3511210 -3511210 2,9 12,4
Méatning- och fastighetsbildning
Intékter 3 091 466 2 010000 2897 000 2 897 000 44,1 -6,3
Kostnader -613 963 -622 810 -633 690 -633 690 1,7 3,2
Netto 2 477 503 1387 190 2 263 310 2 263 310 63,2 -8,6
Utrymmesforvaltning
Intakter 14446992 18343610 20063330 20063 330 9,4 38,9
Kostnader -10885229 -11833740 -12775330 -12775 330 8,0 17,4
Netto 3561763 6 509 870 7 288 000 7 288 000 12,0 104,6
Lokalvard och kosthall
Intékter 8322 529 8 269 260 8098 770 8098 770 -2,1 -2,7
Kostnader -8026059 -8258210 -8182960 -8 182 960 -0,9 2,0
Netto 296 470 11 050 -84 190 -84 190 -861,9 -128,4
Planlaggning
Intakter 67 860 72 000 73 000 73 000 14 7,6
Kostnader -685 437 -763 160 -716 860 -716 860 -6,1 4,6
Netto -617 577 -691 160 -643 860 -643 860 -6,8 4,3
Bygg och milj6
Intékter 355721 423 200 606 000 606 000 43,2 70,4
Kostnader -1399844  -1450360 -1625520  -1625 520 12,1 16,1
Netto -1044123 -1027160 -1019520 -1019520 -0,7 -2,4
Avfallsnamnden
Intakter 153 006 178 000 451 000 451 000 153,4 194,8
Kostnader -133 364 -154 200 -391 530 -391 530 153,9 193,6
Netto 19 642 23 800 59 470 59 470 149,9 202,8
TEKNIK TOTALT
Intékter 27720279 30824490 33766830 33766 830 9,5 21,8
Kostnader -28 432866 -30263550 -31647610 -31647 610 4,6 11,3
Netto -712 587 560 940 2119 220 2119 220 277,8 -397,4
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2017 med andr. 2019 2019 Bu 18-19 Bs17 Bu 19
Raseborgs stad
Intakter 47132375 49439100 52362300 52371300 59 11,1
Kostnader -206 061 041 -217 466 840 -220 153 810 -220 162 810 1,2 6,8
Netto -158 928 666 -168 027 740 -167 791 510 -167 791 510 -0,1 5,6

Raseborgs Vatten

Intékter 6 261 361 6 225 410 6 174 180 6 174 180 -0,8 -1,4
Kostnader -3097058 -3284470 -3223980 -3 223 980 -1,8 4,1
Netto 3 164 303 2940 940 2950 200 2950 200 0,3 -6,8

STADEN + AFFARSVERKEN TOTALT
Intékter 53393736 55664510 58536480 58 545 480 52 9,6
Kostnader -209 158 099 -220 751 310 -223 377 790 -223 386 790 1,2 6,8

Netto -155 764 363 -165 086 800 -164 841 310 -164 841 310 -0,1 5,8
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