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Raseborgs stads ekonomi stabiliseras malmed-
vetet kontinuerligt och under ar 2016 har en
organisationsférandring genomforts. Verksam-
heten borjar I6pa fullt ut enligt den nya struk-
turen fran om med ar 2017. Nu star Raseborgs
stad infor att utveckla och effektivera arbets-
processerna, kommunikationen och ledarskap-
et. Synliga forandringar féor kommuninvanarna
blir bl.a. omorganiseringen av byggnadstillsyn-
en och starten av stadsutvecklingsavdelningen.

Aven stadens nya fastighetsstrategi ska
omséttas i praktiken fran och med ar 2017. Aret
ska bli ett aktivt forsaljningsar.

Verkstalligheten av fornyelseprocessen Rase-
borg 2020 sker under aren 2017-2019. Tyngd-
punkten for genomférandet av forandringarna
ligger pa aren 2018 och 2019, vilket gor det
svarare att balansera stadens ekonomi ar 2017.
Processen fortsatter aven under ar 2017 med
bl.a. en granskning av skolnatet, kosthalls- och
stadfunktioner, foradling av fastighetsmassan
samt enligt behov annan verksamhet.

Ar 2017 blir ett viktigt ar ur strategisk syn-
vinkel. Under aret ska staden utarbeta en ny
strategi for aren 2018-2022. Malsattningen ar
att fullmaktige faststaller stadens nya strategi
mot slutet av nasta ar. Strategiprocessen sker i
oppen vaxelverkan med olika aktorer i staden.

Budgeten for ar 2017, som visar ett dverskott
pa 34 000 euro, innehaller inget 6nsketankan-
de. Trots att stadens lyckats sanka sina verk-
samhetskostnader med ca 6,2 miljoner euro
jamfort med bokslutet ar 2015, ar det inte
moijligt att presentera en budget med stort dver-
skott. Budgeten ar salunda en plus-minus-noll-
budget. Minskande skatteintakter gér ar 2017 till
ett utmanande verksamhetsar.

Under ekonomiplaneperioden (2017-2019)
maste Raseborg ytterligare vidta kraftiga effek-
tiveringsatgarder for att gora ett 6verskott och
balansera stadens ekonomi. Vid utgangen av ar
2015 hade staden ett underskott pa 14,2 mil-
joner euro fran tidigare ar. Ar 2016 uppskattas
staden gora ett underskott pa 0,5-1,0 miljoner
euro. Det exakta beloppet beror pa eventuella
fastighetsforsaljningar under slutet av 2016.

Det ar en utmaning att vara tvungen att beak-
ta fastighetsforsaljningar som en central post
i balanseringen av stadens driftsekonomi. Det
budgeterade beloppet for fastighetsforsaljningar
har minskats fran 2,4 miljoner euro ar 2016 till
1,7 miljoner euro ar 2017.

Skatteintakterna minskar fran 114,4 miljoner
euro (bokslut ar 2015) till 112,4 miljoner euro
framst till foljd av statens atgarder.

Statsandelarna forvantas oka aningen tack
vare att staten kompenserar de atgarder som
foranleder minskade skatteintakter, och att kom-
muner med skargardsdel igen erhaller stats-
andelar. Statsandelarna forvantas inflyta 54,6
miljoner euro, jamfért med 52,2 miljoner euro i
bokslutet ar 2015.

Inkomstutvecklingen ar mycket svag, vilket
gor det svart att balansera stadens ekonomi.

Stadens utgifter minskar jamfort med bokslut
2015 ca 6,2 miljoner euro. Man har aktivt vid-
tagit atgarder och genom bl.a. personalminsk-
ningar lyckats effektivera verksamheten. Ytterli-
gare effektiveringsatgarder behdvs for att kunna
gora arliga 6verskott pa 3-4 miljoner euro fran
och med ar 2018. Detta ar nédvandigt for att
tacka tidigare underskott.



Investeringar

Budgeten innehaller for stadens del investering-
ar for totalt ca 4,9 miljoner euro. Raseborgs
Vatten investerar ca 0,9 miljoner euro ar 2017.

Det blir de facto férsta gangen under Rase-
borgs stads tid som investeringsnivan maojliggor
en minskning av skuldbordan. Den beraknas
minska med ca 1 miljon euro under ar 2017.

Det ar inte majligt att fortsatta 6ka stadens
skuldbdrda, utan trenden maste brytas och
bryts nu, trots att det finns flera akuta investe-
ringsbehov. Da Raseborgs stad inledde sin
verksamhet ar 2009 var skuldbérdan ca 80
miljoner euro, da vi i slutet av ar 2016 kommer
att vara uppe i ca 122 miljoner euro. Till detta
tillkommer investeringar pa ca 23 miljoner euro,
som har forverkligats med leasingarrangemang.

Aven aren 2015 och 2016 har staden delvis
lyckats bromsa en 6kning av skuldb6rdan. Ar
2015 okade skuldbordan med ca 0,7 miljoner
euro och ar 2016 uppskattas 6kningen till 2,9
miljoner euro.

For att minska skuldbérdan bér nya lan lyftas
till ett klart mindre belopp an detta. Ar 2017 lyfts
nya lan fér 10,4 miljoner euro och gamla lan
amorteras for 11,3 miljoner euro.

Konklusion av aren 2017-2019

Enligt ekonomiplanen har staden annu lang vag
att ga for att skapa en ekonomiskt hallbar situa-
tion, men de forsta stegen ar tagna. Ytterligare
anpassningsatgarder behovs for att staden ska
kunna fylla de krav som den nya kommunalla-
gen staller gallande balansering av ekonomin.

Staden bor salunda fortgad med nuvarande

forandringsprocess. Om stadens ekonomi ska
balanseras under de kommande 4-5 aren, finns

det inga andra alternativ. Modiga beslut kravs
for att undvika att statens kriskommunkriterier
uppfylls for Raseborgs del.

Atgarder pa basen av det ekonomiska laget
Raseborgs stad fortsatter att balansera sin
ekonomi samt modernisera och utveckla sin
verksamhet.

Viktiga tyngdpunkter i stadens verksamhet aren
2017-2019 ar:

M en ny strategi for staden gors och godkanns
under ar 2017

M en ny enklare foérvaltningsstadga godkanns
innan kommunalvalet 2017

W effektiveringen av servicestrukturen fortséatter
M satsningar pa nya IT-lésningar fortgar

M stadsutvecklingsavdelningen inleder arbe-
tet i borjan av ar 2017, ett nytt grepp om bl.a.
naringslivsutvecklingen skapas och en genom-
gang av stadens synlighet samt profil etc. gors
W stadens nya fastighetsstrategi implementeras
och fastighetsforsaljning prioriteras

M satsningar pa personalens kunnande, moti-
vation, ledarskap och kommunikation gors

M staden uppmuntrar hela personalen till nya
innovativa verksamhetsformer, staden byter
riktning fran tradition mot innovation.

Tyngdpunkterna ar 2017

Raseborgs stad har genomfért och haller pa att
genomfdra flera forandringar for att balansera
stadens ekonomi samt modernisera verksam-
heten. Sektorvis kommer foljande atgarder att
prioriteras:



Koncerntjénster

- en genomgang av organisationen samt antalet
avdelningar och enheter

- forberedelserna med en eventuell landskaps-
reform inleds

- den nya stadsutvecklingsavdelningen inleder
sin verksamhet.

Bildning
- en skolnatsutredning, som foljer redan fattade
beslut, blir klar hosten 2017.

Social- och hélsovard

- effektiveringsarbete och andringar gors till-
sammans med Vastra Nylands Sjukvardsom-
rade (Raseborgs sjukhus) samt Helsingfors och
Nylands sjukvardsdistrikt.

- férberedelserna med en eventuell vardreform
pabdrjas.

Tekniska sektorn

- investeringsnivan for ar 2017 ar lag och
darmed prioriteras avyttringen av stadens
fastigheter.

2017 medfor nystart med ny organisation
Raseborgs stad behdver nya 6ppningar och
nytankande samtidigt som stadens ekonomi

balanseras. Parallellt med att staden krymper
sina kostnader, maste val genomtankta och
prioriterade projekt genomforas.

Naringslivsverksamheten i stadens egen regi
behdver nya ramar och nytt innehall. Ett samar-
bete i alla riktningar ar viktigt, men speciellt med
Hango bor samarbetet inom naringslivsutveck-
lingen fordjupas.

Kontinuerlig forandring a och o

Raseborg ska kontinuerligt fornya stadens verk-
samhet for att svara mot de krav och ta tillvara
de mojligheter som star framfér ar 2020.

Processen ar nédvandig for att fa stadens
ekonomi i balans och att skapa ny livskraft.
Skatteprocenten kan svarligen hojas. Daremot
ar det sannolikt att fastighetskatten hojs under
de kommande aren da staten justerar skattera-
marna.

Om det finns vilja och politiskt mod ar Rase-
borgs stads ekonomi i balans om 4-5 ar.
Besluten kring processen Raseborg 2020 var
en bra 6vning infér nya och svara beslut.

Tom Simola
Stadsdirektor
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UTGANGSPUNKTERNA FOR EKONOMIN,
SKATTER OCH STATSANDELAR

Kommunerna star fortfarande infor ekono-
miska utmaningar

Utsikterna for den kommunala ekonomi fram

till ar 2020 ser battre ut an vad tidigare hallbar-
hetsberakningar visat. Under hela prognosperi-
oden beraknas finansieringsunderskottet, som
beaktar investeringarna efter internt tillférda me-
del, att atminstone hallas pa samma niva som
tidigare och inte forsamras drastiskt, vilket man
uppskattat tidigare. Ocksa skuldsattningsprog-
noserna har andrats. Kommunerna fortsatter att
skuldsatta sig, men skuldsattningen okar inte
langre i forhallande till bruttonationalprodukten.

Dessa prognoser beaktar inte verkningarna
av social- och halsovardsreformen och inte
heller kommunernas egna anpassningsatgarder
efter 2016.

Att utsikterna for den kommunala ekonomin
forbattrats beror pa att bade de totala utgifterna
och de totala inkomsterna uppskattas dka lang-
sammare an tidigare. Utgiftsdkningen bromsas
upp av bland annat besluten i konkurrenskrafts-
avtalet, pensionsreformen som trader i kraft
2017, bolagiseringen av kommunala affarsverk,
overforingen av det grundlaggande utkomst-
stodet till FPA.

Trots alla dessa atgarder som syftar till att
bromsa utgifts6kningen star kommunerna fort-
farande infor stora ekonomiska utmaningar.
Den exceptionellt lama ekonomiska tillvaxten
och den aldrande befolkningen innebar 6kade
kostnader for kommunerna. Utgiftstrycket
riskerar att bli annu storre an beraknat. Det kan
ocksa uppsta ett ovantat tryck pa utgifter och
investeringar till foljd av eftersatta reparationer,
asylsdkande som beviljats uppehallstillstand
eller en massiv arbetskraftsinvandring. Ocksa
regeringens lagandringar som syftar till att min-
ska kommunernas utgifter innebar risker.

Nya lagar och reformer har stor inverkan -
skatteunderlaget forsvagas

| uppskattningen av den kommunala ekonomins
utveckling ingar flera antaganden om att kom-
munernas verksamhetsutgifter minskar med ett
visst belopp nar de lagar som forandrar kom-
munernas uppgiftsomrade trader i kraft. Sadana
forandringar ar till exempel koncentreringen av
den specialiserade sjukvarden och &ndringarna
i den subjektiva ratten till dagvard. Den be-
sparing som lagarna uppskattas medfora dras
automatiskt av fran statsandelarna.

Lagarna forutsatter att besluten verkstalls
malmedvetet i kommunerna. Alla kommuner
har av en eller annan orsak inte utnyttjat moj-
ligheterna till fullo. A andra sidan ar det alltid
inte ens maijligt att na regeringens sparmal.

Att utgifterna utvecklas pa ett annat satt an
beraknat kan till exempel bero pa att kostnad-
erna blir ovantat stora i dvergangsskedet nar
reformerna inleds eller att reformerna inte fram-
skrider sa snabbt som det var tankt.

Konkurrenskraftsavtalet medfor ett utgiftstryck
pa den kommunala ekonomin. Till exempel
arbetstidsforlangningen pa 24 timmar om aret
utan I6nehdjningar har beaktats i uppskattning-
arna av den kommunala ekonomins utveckling
genom att arbetskraftskostnaderna beraknats
minska med 93 miljoner euro ar 2017. Under
de kommande aren okar uppskattningen till 245
miljoner euro. Ba4de kommunsektorn och andra
sektorer upplever det anda som mycket svart
att fa till stdnd minskade arbetskraftskostnader
genom denna atgard.

Konkurrenskraftsavtalet har stora verkningar
ocksa pa kommunernas inkomster, eftersom
den avtalsenliga hojningen av I6ntagarnas
socialskyddsavgifter innebar att kommunerna
gar miste om betydande skatteinkomster. |
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kombination med den svaga ekonomiska till-
vaxten betyder det att skatteinkomstutveckling-
en for kommunerna blir mycket lam under de
narmaste aren. Kommunernas skatteinkomster
uppskattas nasta ar minska med rentav 1,6 pro-
cent. Det ar en exceptionellt stor nedgang.
Situationen jamnas delvis ut av att de
inkomstskattelattnader som regeringen fattat
beslut om kompenseras kommunerna genom
hdjningar av statsandelarna. Kompensationen
kommer dock inte helt att tacka det bortfall
i skatteunderlaget som konkurrenskraftsav-
talet innebar. Enligt Finansministeriet kommer
konkurrenskraftsavtalet nasta ar att forsvaga
kommunernas skatteunderlag med samman-

lagt 394 miljoner euro netto. Samtidigt minskar
statsandelsnedskarningarna kommunernas
inkomster med sammanlagt 379 miljoner euro.
Bakgrunden till nedskarningarna ar den nytta
som konkurrenskraftsavtalet beraknas ge kom-
munerna genom minskade semesterpenningar
och férlangning av arbetstiden.

Kommunernas inkomstutveckling kommer att
bli mycket langsam nasta ar och ocksa darefter.
| uppskattningarna av hela den kommunala
ekonomins utveckling foérvantas ocksa utgifterna
utvecklas mycket langsamt. Om situationen i
enskilda kommuner ar samre an det nationella
genomsnittet maste man sa fort som mgjligt
hitta nya metoder att bromsa utgiftsdkningen.
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Ekonomin i Raseborg, skatter och
statsandelar

Allmant
Budgetfdrslaget for ar 2017 visar ett dverskott
for rakenskapsperioden om 34 090 euro.
Raseborgs Vattens budget utgar fran ett dver-
skott om 500 160 euro och underskottet for
stadens egen verksamhet ar 466 070 euro.

Finansieringsmassigt, gallande skatteinkoms-
ter och statsandelar blir perioden 2017-2019
mycket utmanande. Skatteinkomsterna min-
skar, framst pa grund av konkurrenskraftavtalet
med 2,2 miljoner euro jamfort med bokslutet
2015 och med 0,5 miljoner euro jamfért med
prognosen for ar 2016. Forst ar 2019 beraknas
skatteinkomsterna, med nuvarande skattesat-
ser Overstiga skatteinkomsterna for ar 2015.
Statsandelarna ar 2017 6kar med 0,5 miljoner
euro jamfort med 2016. Okningen beror helt och
hallet pa kompensationer for skattebortfall och
andra reformer. Utan dessa skulle statsandelar-
na minska jamfort med 2016.

| enlighet med Kommunférbundets rekom-
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mendationer har i ekonomiplanen inte beaktats
konsekvenserna av social- och halsovardsrefor-
mens inforande som planerats till ar 2019.

For aren 2018 och 2019 har beraknats en
minskning av driftsutgifterna med 0,9 procent
respektive 0,2 %. Detta ska mojliggéras genom
de atgarder som atgardsprogrammet Raseborg
2020 forutsatter och som framgar langre fram i
planen.

Ekonomiplanen visar ett dverskott ar 2018 om
1,9 miljoner euro och 2019 om 4,1 miljoner
euro. Detta innebar att det kumulativa un-
derskottet kommer att minska fran 14,2 mil-
joner € 31.12.2015 till knappa 9 miljoner euro
31.12.2019.

For att minska trycket pa ytterligare skuld-
sattning har investeringsvolymen sankts. Inves-
teringsplanens utgifter aren 2017-2019 exklu-
sive Raseborgs Vatten uppgar till 29 miljoner
€. Minskningen i investeringsutgifterna jamfort
med gallande investeringsplan ar markbar, hela
17 miljoner euro. En langsiktig investeringsplan
som stracker sig fram till ar 2031 bifogas och
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ar en del av den portfdljindelning som godkants borg 2020 innehaller dock anpassningar av
hdsten 2016 dar stadens kommande utrymmes- ekonomin till ett belopp om 5 miljoner euro.
och avyttringsbehov betraffande byggnader Personalkostnaderna minskar med nastan
finns beskrivna. Ar 2016 uppgér férslaget till in- 2,7 miljoner euro jamfért med ar 2016. Konkur-
vesteringar netto till 7,7 miljoner euro for staden renskraftsavtalets andel, minskad semester-

och 0,95 miljoner euro for Raseborgs Vatten. peng och sankta I6nebikostnader, star for 1,6
Driftsbudgeten 2017 innehaller inte ex- miljoner av minskningen medan atgarder i an-
traordinara faktorer i form av en reducering av knytning till programmet Raseborg 2020 min-
personalkostnaderna genom frivilliga arrange- skar utgifterna med narmare 1 miljon euro.
mang eller permitteringar. Atgérdsprogrammet Det ackumulerade underskottet i bokslutet
som senast uppdaterades av fullmaktige i juni 2015 uppgick till 14,2 miljoner euro (499 €/in-
2016 i form av utvecklingsprogrammet Rase- vanare). Prognosen per 30.9.2016 for innevar-
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Skattesatserna har under de senaste fyra aren utvecklats enligt féljande:

ande ar ger ett underskott pa 1,1 miljoner euro mot
ett budgeterat underskott om 0,6 miljoner euro.
Stadens skuldborda inklusive affarsverk
beraknas vid arsskiftet 2016-2017 uppga
till 121,7 miljoner euro eller 4 215 euro per
invanare vilket ar endast 37 euro mer an
31.12.2015. Budgeten for ar 2016 estimerade
en skuldbdrda per invanare om 4 462 euro. Ar
2017 beraknas lanebdrdan minska ned ca 1
miljon euro och uppgar da vid arsskiftet 2017—-
2018 till 120,8 miljoner euro.

Stadens totala rantekostnader for 2017 upp-
skattas till 2,0 miljoner euro varav den egna
verksamheten belastas med 1,8 miljoner euro
och Raseborgs Vatten med 0,2 miljoner euro.

De krediter som direkt kan paverkas av en
rantehdjning utgér med beaktande av ingangna
ranteskydd ar for tillfallet hogst 31 miljoner euro.
Da medelrantan idag for denna lanestock ar 0,5
% har staden en rantekostnad pa 172 000 euro.
Ifall medelrantan skulle stiga med 3 procenten-
heter, dvs. till 3,5 % skulle rantekostnaden for
dessa lan bli 1,2 miljoner euro. Okningen mot-
svarar ca 0,3 % av kommunalskatten. Skyddet
mot ranterisker halls under perioden pa nu-
varande niva.

Skatter och statsandelar

Kommunalskattetillvaxten uppskattas i ar upp-
ga till 1,6 %. Ar 2017 beraknas skatten minska
med 1,7 %. Minskningen beror pa konkurrens-

10

% 2017 2016 2015 2014
Inkomstskattesats 22,00 22,00 22,00 22,00
Fastighetsskattesatser

Allman 1,35 1,35 1,35 1,35
Stadigvarande boende 0,41 0,37 0,37 0,32
Ovrigt boende 1,80 1,35 1,35 1,35
Kraftverk 3,10 2,85 2,85 2,85
Allmannyttiga 0,00 0,00 0,00 0,00
samfund

kraftavtalet med minskade semesterersattning-
ar och hojda avdrag som ingredienser. Lonein-
komsterna inom kommunsektorn beraknas stiga
med endast 0,1 % mellan aren 2016 och 2017
och sjunka med 1,8 % ar 2017 medan 6kningen
ar 2018 i detta skede prognostiseras till 0,8 %.

De undre och 6vre granserna for fastighets-
skattesatserna har justerats for skattearet 2017.
Intervallet for den allmanna fastighetsskatte-
satsen ar fran och med ar 2017 0,93—-1,80 och
for byggnader som anvands for stadigvarande
boende 0,41-0,90 procent

Kommunerna ska fran och med ar 2017 skilt
besluta om skattesatsen for byggnader som an-
vands for stadigvarande boende. Tills vidare har
kommunerna kunnat besluta om skattesatsen
for dessa fastigheter, men ifall kommunen inte
har gjort det, har man i beskattningen anvant
den allmanna fastighetsskattesatsen. Sa har
varit fallet bland annat i Raseborg. Skattesats-
en for dvriga bostadsbyggnader far ar 2016
vara hogst 1,00 procentenhet hogre an skatte-
satsen for byggnader som anvands for stadig-
varande boende. Sambandet mellan dessa
skattesatser forsvinner fran och med ar 2017
och kommunerna far fritt faststalla skattesatsen
for dvriga bostadsbyggnader mellan intervallet
0,93-1,80 procent.

Kommunerna skulle alltsa senast i samband
med att skattesatserna fastslogs for skattearet
2017 hoja sina skattesatser till minst de nya un-



Nedan en tabell 6ver skatteinkomstutvecklingen under ekonomiplaneperioden.

1 miljon € 2015 2016 2017 2018 2019
Bokslut Prognos |Budget Plan Plan
Kommunalskatt 100,37 99,33 98,07 99,13 101,81
Samfundsskatt 3,81 3,19 3,25 3,36 3,52
Fastighetsskatt 10,23 10,28 11,08 11,11 11,12
Totalt 114,41 112,80 112,40 113,60 116,45

dre granserna. Fullmaktige fastslog 14.11.2016
skattesatserna i Raseborg enligt foljande:

I Inkomstskattesats 22,00 %.

B Allman fastighetsskatt 1,35 %.

M Fastighetsskatt for stadigvarande bostad
0,41 %.

M Fastighetsskatt for 6vriga bostadsbyggnader
1,80 %.

M Fastighetsskatt for kraftverk 3,10 %.

M Fastighetsskatt for allméannyttiga samfund 0,00 %.

Staten har temporart hojt kommunernas andel
av samfundsskatten med 5 procentenheter un-
der de senaste aren men forhojningen slopades
fran och med ar 2016, vilket for Raseborgs del
innebar ett bortfall pa drygt en halv miljon euro.

Kommunernas genomsnittliga inkomstskatte-
sats ar 2016 ar 19,87 % (19,83 % ar 2015). Det
aritmetiska medeltalet for inkomstskattesatsen
ar 20,60 % (20,53 %), den hogsta skattesatsen
ar 22,50 % och den lagsta 16,50 %.

Pa grund av olika slags avdrag motsvarar kom-
munernas inkomstskattesatser (den nominella
skattegraden) inte den verkliga skattegraden i
kommunerna, den sa kallade effektiva skatte-
graden i Raseborg ar 2016 ar 16,02 och medel-
talet i landet ar 14,86 %.

Skatteinkomsterna beraknas ar 2016 minska
med 1,6 miljoner euro (-1,4 %) jamfort med
2015 och underskrider da innevarande ars ur-
sprungliga budget med 2 miljoner euro.

Skatteinkomster / bokslut 2009 - plan 2019
Verotulot / tilinpédatdés 2009 - suunnittelu 2019
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Statsandelar bokslut 2009 - plan 2018
Valtionosuudet tilinpaatos 2009 - suunnittelu 2018
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Mellan 2016 och 2017 raknas med en minskning  na som en féljd av konkurrenskraftavtalet. Utan

av skatteinkomsterna med 0,5 miljoner euro. dessa skulle den reella nivan pa statandelarna
ha sjunkit.

Statsandelarna i Raseborg beraknas stiga med

0,5 miljoner euro till 54,6 miljoner euro Ar 2018 beréknas statsandelen fér Raseborg

mellan aren 2016 och 2017. Okningen beror p&  minska till 53,7 miljoner euro och ar 2019 till 53

kompensationer for skatteinkomstminskningar-  miljoner euro.

Storinvestering ar 2017. Saneringen av F-huset pa Ekasens omrade fortskrider.
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INVESTERINGARNA | BUDGETEN

Investeringsbudgeten ar nedbantad till en
historiskt sett Iag niva. Stadens nettoinveste-
ringar ar 2017 ligger pa 4,9 miljoner euro vilket
innebar narapa en halvering av investeringarna
jamfort med foregaende ar. Ett storre nytt pro-
jekt finns med och det ar grundforbattringen av
Karis jarnvagsbro och dess omgivningar med
forlangning av tunneln for lattrafik. Projektet ar
ett samprojekt med statens trafikverk dar sa
kallad balanskontinuitet iakttas och som innebar
att kostnaderna fordelas i en pa forhand bestamd
proportion. Totalt beraknas stadens andel aren
2017-2019 uppga till 3,3 miljoner euro.

Investeringarna totalt inklusive affarsverket
Raseborgs Vatten for aren 2017-2019 uppgar
till 31,1 miljoner euro eller hela 13 miljoner euro
mindre an gallande investeringsplan. En lang-
sammare investeringstakt ar en ndédvandighet
med tanke pa att stoppa den stigande skuld-
bdrdan for staden. Malsattningen uppnas ar
2017 som enligt budgetférslaget utmynnar i en
liten minskning av laneportfoljen.

Viktiga husbyggnadsobjekt aren 2017 ar sane-
ringen av F-huset pa Ekasen samt fortskridandet
av den s.k. psykebyggnaden, dessa finansieras
med fastighetsleasingavtal utanfor stadens balans.

De vasentliga byggprojekten har presenterats
i den langsiktiga riktgivande investeringsplanen
for aren 2017-2031 som finns som bilaga till
ekonomiplanen. Fordelen med den langsiktiga
investeringsplanen ar, att man i beredningen
och beslutsfattandet kan granska investerin-
garna och deras kostnadseffekter i ett langre
perspektiv. Planeringen av konsekvenserna for
renoveringar och behovet av ersattande utrym-
men underlattas med en langsiktsplan. Malet
for planeringen av stora husbyggnadsinvest-
eringar ar att endast ett stort projekt per gang
drivs under verksamhetsaret. Planeringen sker
aret fore verkstallandet. Den langsiktiga inves-
teringsplanen preciseras for kostnadernas del i
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takt med att entreprenadtiden klargors i plane-
ringsskedet.

| investeringsplanen har for ett nytt daghem i
Karis reserverats sammanlagt 3,2 miljoner euro.
Planeringsarbetet sker ar 2017, byggandet ar
2018. Det nya daghemmet ersatter Sandbo
daghem, Lévkulla-gruppfamiljedaghem och
Nalle-gruppfamiljedaghem.

Ar 2018 anvisas planeringsmedel for finsk-
sprakiga Karjaan yhteiskoulu, C-huset. Den
nuvarande byggnaden renoveras eller ersatts
med motsvarande utrymmen (3 klassrum) ar
2019 — sammanlagt 1,0 miljoner euro.

| aldreboendet Hagahemmet installeras ett
sprinklersystem for 0,2 miljoner euro.

Till Ekdsenomradet reserveras arligen anslag
for investeringsatgarder pa olika byggnader
exklusive F-huset. Anslaget fordelas med sepa-
rat beslut av tekniska namnden — sammanlagt
0,1 miljoner euro ar 2017.

For kosthallsverksamheten gors en utredning
ar 2017. For ar 2018 har reserverats ett plane-
ringsanslag, projektet planerar man att verk-
stalla ar 2019 fér sammanlagt 3,0 miljoner euro.

For reparation av olika byggnader reserveras
arligen ett reparationsanslag, som utdelas pa
separat beslut av tekniska namnden - samman-
lagt 1,8 miljoner euro.

For parkanlaggningar, lekplatser och mattvatt-
platser har reserverats sammanlagt 0,27 miljon-
er euro och for fritidsanlaggningar 0,45 miljoner
euro under planeperioden. Aktuella projekt ar
bl.a. Svarta bruks lekpark, naridrottsplatsen i
Pojo, renoveringen av Simmis, mattvattstallet i
Tenala samt fornyandet av utrustningen och forra-
det vid centralidrottsplanen i Karis. Anslaget forde-
las med separata beslut av tekniska namnden.

For att utveckla smabatshamnen och utoka
antalet kajplatser i Norra hamnen, nya bryggor
och tillhérande infra anvisas 0,25 miljoner euro
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ar 2017 och 0,15 miljoner euro vardera aren
2018 och 2019.

For trafikleder reserveras ett anslag pa 1,3
miljoner euro ar 2017 och 1,2 miljoner euro
per ar 2018 och 2019. Anslagen anvands for
grundférbattring, nybyggen, asfaltering och
gatubelysning. For fordelningen uppgors ett
separat arbetsprogram som godkanns i teknis-
ka namnden

For utvidgande av industriomraden reserver-
as 0,2 miljoner euro ar 2017 och 0,3 miljoner
euro 2019, som i forsta hand har reserverats for
att utvidga industriomradet i Horsback.

Till projekt, i vilka staden har ingatt ett mark-
anvandningsavtal, anvisas sammanlagt 0,25
miljoner euro. Aktuella projekt ar 2017 ar framst
Fiskars och Norra hamnen. Anslaget delas ut
pa separat beslut av tekniska namnden.

For byggandet av fiskevagar i Svartan re-
serveras for aren 2017-2021 ett anslag pa 0,53
miljoner euro, varav 0,22 miljoner euro re-
serveras for ar 2017. Byggandet av fiskvagarna
ar ett gemensamt projekt for NTM-centralen
samt kommunerna Raseborg, Lojo, Vichtis,
Hogfors och Loppis. For projektet utverkas
dessutom finansiering av staten och EU.

For byggandet av Bromarvs skargardshamn
reserveras aren 2017-2018 ett anslag pa sam-
manlagt 0,5 miljoner euro. Foljande aktorer

samarbetar kring projektet: lokala finansiarer
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(privata understdd osv.), privata foretag (butik,
fiskare osv.), Leader/Pomovast, NTM-cen-
tralens stod till utvecklandet av fisket och Inter-
reg Baltic Sea Region. De sammanlagda kost-
naderna for projektet uppskattas till 1,4 miljoner
euro. Stadens medverkan forutsatter att den
ovriga finansieringen kan ordnas.

For trafikarrangemangen pa riksvag 25, den
s.k. utvecklingskorridoren, reserveras i detta
skede inte separata anslag men om och da nya
projekt aktualiseras har fullmaktige beredskap
att bevilja anslag for specifika arrangemang.

For en numerisk grundkarta reserveras 0,06
miljoner euro 2017 och 2018 och fér markkop
reserveras 0,5 miljoner euro per ar under hela
planeperioden.

Med ratt prioriterade investeringar mojliggors
avkortning av saneringsskulden. Tekniska sek-
torn uppratthaller investerings- och tomtproduk-
tionsprogram som omfattar de kommande
arens investeringsbehov per projekt indelat i:

1) Forverkligande av faststallda detaljplaner, 2)
Konstruktioner och anordningar, 3) Aligganden

enligt markanvandningsavtal och 4) Utvecklings-
projekt och projektplanering. Byggnadsinvester-
ingarna bereds i enlighet med malsattningarna

for den s.k. fastighetsstrategin.

Staden har en central roll i manga utvecklings-
projekt. Nar dessa forverkligas bygger man nytt,
forbattrar det gamla och skapar nya arbetsplatser.



RASEBORGS STAD — EN AVSEVARD ARBETSGIVARE

| en kommun har de olika politiska organen roll-
en som arbetsgivare. Forverkligandet av perso-
nalpolitiken sker i alla politiska organ.
Samarbetet mellan arbetsgivaren och perso-
nalen definieras i lagen om samarbete mellan
kommunala arbetsgivare och arbetstagare. Sa-
marbetslagens intentioner och de olika riktlinjer-
na for personalpolitiken ar viktiga bestandsdelar
vid beslutsfattandet.

Staden som arbetsgivare och sysselsattare
| processen att skapa en ny organisation ha
bl.a. valmaende i arbetet, formannens arbete
och férmagan att hantera konflikter varit kritiska
faktorer som paverkat forandringens framgang.
En skild personalstrategi har funnits for peri-
oden 2009-2013. En personalpolitisk handlings-
plan har utarbetats for perioden 2014-2017.
Handlingsplanen ar uppgjord i samstammighet
med stadens strategi.

Arligen anstéller staden 100 ungdomar och erbjuder léroavtal.

Fokus pa arbetshalsa

For att 6ka valmaendet, starka arbetshalsan
och for att skapa ett bra arbetsklimat genom-
forde Raseborgs stad under perioden 2011—
2013 tillsammans med Skargardens arbet-
shalsoakademi i Kasnas arbetshalsoprojektet
FEELIT. Projektet delfinansierades av arbetar-
skyddsfonden. Projektets resultat utvarderades
under 2014. Sjalva verksamheten med Metal-
Age metoden och KIVA-enkaten fortsatter under
2017 med 5 nya grupper.

Trygg och saker arbetsplats

Arbetarskyddets malsattning ar en trygg och
saker arbetsplats. Arbetarskyddet utgors av de
faktorer som gor att varje arbetstagare upplever
trygghet och valmaende pa arbetsplatsen.
Resultatet av bra arbetarskyddsarbete kan vara
forbattrad arbetsformaga, 6kad arbetstrivsel och
arbetsmotivation, farre arbetsolycksfall, mins-
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kad sjukfranvaro, minskade invalidpensions-
utgifter, kvalitet i arbetet och darmed en battre
service for kunden.

Cirka 5 laroavtal arligen

For att sakerstalla att det finns behorig personal
inom vissa omraden ingar staden varje ar ett
antal laroavtal. Detta galler framst barndag-
varden och aldreomsorgen, men aven inom
andra branscher. Laroavtalen ar i regel 2—3-ari-
ga, och de flesta laroavtalseleverna far anstall-
ning efter utbildningstiden. Staden har konstant
15-20 laroavtalselever och malsattningen ar att
arligen inga 4-5 nya laroavtal.

Sommarjobb at 100

Som ett led i stravan att skapa meningsfull
sysselsattning for ungdomar och for att
marknadsféra staden som arbetsgivare an-
staller Raseborgs stad 100 ungdomar under
sommaren 2017. Av dessa ska 40 vara under
18 ar.

Sommarjobbssedel framjar sysselsattningen
Som ett satt att ge ungdomar stdd till att hitta
sommararbete, och som ett satt att forhindra ut-
slagning bland unga ger staden under 2017 en
sommarjobbssedel till alla raseborgsungdomar
som fyller 16 ar under 2017. Sedelns varde ar
400 €. Ungdomarna kan med hjalp av som-
marjobbssedeln sdka jobb i foretag, foreningar,
organisationer, klubbar, stiftelser och férsam-
lingar (arbetsgivaren maste ha FO-nummer).

Minskning av arsverken

Under aren 2014-2016 har personalen minskat
med ca 150 arsverken till foljd av olika samar-
betsforfaranden. | samband med Raseborg
2020 har efter samarbetsforfarande beslutats
att staden under aren 2016-2019 ytterligare
minska personalen med 56,5 arsverken.
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Rékning av arsverken

| budgetens sektorblanketter finns en genom-
gang av antalet arsverken. Dessa ar utraknade
enligt féljande:

M Inom allman- och koncernforvaltning samt
samhallstekniska sektorn har antalet arsverken
kalkylerats utgaende ifran budgeterade anslag
for personalkostnader. Lonebilagorna har an-
vants som utgangspunkt.

B Inom grundtrygghetssektorn har antalet
arsverken kalkylerats utgaende ifran budgete-
rade anslag for personalkostnader. Som bas
for kalkylen finns respektive yrkesgrupps och
kollektivavtals medelléner. Ur tabellen framgar
skilt de arsverken som kommit till p.g.a. dverta-
gande av verksamhet eller omstrukturering av
verksamhet.

M Inom bildningssektorn har antalet arsverken
kalkylerats utgaende ifran budgeterade anslag
for personalkostnader. Lonebilagorna har
anvants som utgangspunkt. Undantaget ar
grundlaggande utbildning och gymnasium dar
berakningen av s.k. évertimmar raknas skilt och
omvandlas till kalkylerade arsverken. Overtimm-
arna kompenserar i forsta hand deltidstjanster.

Resterande overtimmar forvandlas till arsverken
enligt foljande

a. ak 1-6: 24 overtimmar = 1 arsverke
b. ak 7-9 och gymnasium: 21 évertimmar = 1
arsverke



AFFARSVERK OCH KONCERNBOLAG

Raseborgs Vatten betjanar drygt 6 700
fastigheter

Raseborgs Vatten saljer vattentjanster till

boende, allmanna inrattningar och foretag i
Raseborg. Inom verksamhetsomradet, som
godkants i fullmaktige, betjanas drygt 6 700
fastigheter anslutna till vattenforsorjningen.

Malsattningen framover ar att betjana sa
manga fastigheter som mgjligt i Raseborg sam-
tidigt som allt stérre krav stélls pa sanering av
befintlig teknik.

Verksamheten finansieras i helhet via avgifter
fran kunderna.

Avkastningskravet pa insatt kapital ar 6 %
och ersattningen till staden utgadende fran detta
kriterium ar 600 000 € ar 2017.

Raseborgs Vatten forvantas generera ett
resultat for rakenskapsperioden 2017 om 500
160 euro.

Verkets resultat har forbattrats arligen under
senare ar och for att na ytterligare forbattringar
kommer administrationen att i sin helhet kon-
centreras till verksamhetsstallet i Ekenas fran
och med 1.1.2017.

Da lanebdérdan och amorteringarna ar bety-
dande kommer en viss aterhallsamhet att synas
i kommande ars investeringar.

Riskanalys

Verkets riskobjekt ar vattentakterna, lednings-
naten, vattentornen och avloppsreningsverken.
llldad, olyckor och manskliga misstag kan leda
till forsamrad vattenkvalitet och i varsta fall

till avbrott i vattenforsorjningen, vilket direkt
paverkar vattenkonsumenterna, medan mot-
svarande risker inom avloppsvattenbehandling-
en paverkar narmiljon.

Uppdaterad teknik och fjarrévervakning samt
utbildning av personalen minimerar riskerna.
Vid undantagssituationer f6ljs den uppdaterade
beredskapsplanen.
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Ekenas Energi Ab - landsomfattande
elleverantor

Affarsverket Ekenas Energis verksamhet saldes
31.12.2013 till Ekenas Energi Ab. Affaren ge-
nererade en forsaljningsvinst om 18,8 miljoner
€.

Ekenas Energi Ab ags av staden till 100 %.
Bolaget har eget elnat i Ekenas centrum samt
fijarrvarmenat i Ekenas, Karis och Pojo. Ekenas
Energi saljer el i hela landet och verksam
med entreprenadtjanster i hela vastra Nyland.
Dessutom ager Ekenas Energi egen elproduk-
tion i Ekenas och andelar i kraftverk i 6vriga
Finland, framst vindkraft.

Ekenas Energi ar ett Ionsamt bolag som
erlagger 1,8 miljoner euro i ranta till staden ar
2017 och amorterar 1 miljon euro arligen fér de
lan pa 33 miljoner € som bolaget lyfte av staden
i samband med bolagiseringen. Bolaget invest-
erar dessutom mellan 2 och 3 miljoner euro
arligen i utvecklingen av verksamheten i vastra
Nyland. Bolaget gor positivt resultat och har haft
mojlighet att sdnka sina energiavgifter under de
senaste aren.

Ekenas Energi har i enlighet med sin strategi
arbetat med att modernisera och effektivera
sin verksamhet. Bolaget arbetar aven aktivt
med att utveckla nya produkter inom energi-
branschen, sasom laddningstjanster for elbilar,
solenergi, LED-belysning, etc. Enligt sin strategi
ska Ekenas Energi arbeta for hela den vast-
nylandska regionens livskraft genom att erbjuda
konkurrenskraftiga energipriser och tjanster.
Invanarna i regionen ska kanna att bolaget ar
“vart eget energibolag”.

Fusionering pagar bland hyreshusbolagen
Omorganiseringen och fusioneringen av hyres-
husbolagen i Karis, Pojo och Svarta fortsatter.
Staden ager for tillfallet 1 bostadsaktiebolag och
8 fastighetsaktiebolag i vilken stadens agaran-



del &r mellan 51 och 100 %. Av dessa bolag
planeras att ett, Bostads Ab Karis Panorama,
likvideras inom narmaste framtid. Antalet bolag
minskas stegvis till tre genom fusionering, likvi-
dation och avyttring. Raseborgs Hyresbostader
Ab fungerar som disponentbolag och saljer
disponent- och fastighetsskotseltjanster till de
ovriga bolagen.

Sju fastighetsbolag har fusionerats till Fab
Donsby och dartill pagar fusionen av bolagen
Fab Karis stads hyreshus, Fab Koskenkylan-
raitti, Fab Baljarspark och Fab Tranan till ett
bolag. Fab Pojovagen kvarstar tillsvidare som
ett separat bolag men fragan om en fusionering
med nagot av de andra bolagen aktualiseras
under ar 2017.

Raseborgs Utveckling Ab huvudaktor i
fiberkabelprojekt

Staden har ar 2016 forvarvat Ekenas Energi
Ab:s helagda dotterbola EE Energi Utveckling
Ab. Bolaget har bytt namn till Raseborgs Ut-
veckling Ab och har for stadens del aktieinne-
havet i C-Fiber Hanko Oy som deltar i forverk-
ligande av en optisk hoghastighetsfiberkabel
till Tyskland och Sverige med en forgrening till
Hango.

Koncerndirektiv

Stadsfullmaktige godkande ar 2014 nya kon-

cerndirektiv fér koncernen Raseborgs stad.
Direktiven kommer att uppdateras under

forsta halvaret 2017 efter att den nya forvalt-

ningsstadgan slutligt godkants i fullmaktige.

Fiberkabelprojektet med Cinia under luppen.




BUDGETSTRUKTUR 2017

Budgetens bindande nivaer pa fullmaktige- och namndniva enligt férvaltningsstadgan

SEKTOR/organ VERKSAMHETSOMRADE ENHET 1 (63 anslag)
(32 anslag)

Fullmaktige Bindningsniva: fullmaktige* Bindningsniva: namnd”
Koncerntjanster Revision Revision

Stadskansli Stadskansli,

IKT
Ekonomi Ekonomi
Personal Personal

Stadsutveckling

Naringsliv, Turism, Kultur, Information

Kollektivtrafik

Kollektivtrafik

Social- och halsovéard

Administration och stédtjanster

Administration och stodtjanster

Vard i hemmet och stddtjanster

Vard i hemmet och stddtjanster

Dygnet runt boende

Dygnet runt boende/egen produktion,

Dygnet runt boende/externa avtal

Halsovardstjanster

Halsovardstjanster/egen produktion,

Halsovardstjanster/externa avtal

Mental- och missbrukarvard

Mental- och missbrukarvard

Tandvard

Tandvard

Barn- och familjetjanster

Barn- och familjetjanster

Vuxensocialarbete,
handikappservice och

invandrarbyra

Vuxensocialarbete,
Handikappservice/egen produktion,

Handikappservice/externa avtal

Sysselsattningstjanster

Sysselsattningstjanster,

Arbetsmarknadsstod

Specialsjukvard /Bet.andel

Specialsjukvard / Bet.andel

Specialsjukvard

/6vrig specialsjukvard

Specialsjukvard

/6vrig specialsjukvard
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SEKTOR/organ VERKSAMHETSOMRADE ENHET 1 (63 anslag)
(32 anslag)
Fullmaktige Bindningsniva: fullmaktige* Bindningsniva: namnd”
Bildning Ovrig utbildning Administration, Transporter,
Kuratorverksambhet,
Morgon- o eftermiddagsverksamhet,
MBI och musikinstitut
Smabarnspedagogik Administration,
Familjedagvard,
Daghem
Utbildning Grundlaggande utbildning, svensk,
Grundlaggande utbildning, finsk
Gymnasier Gymnasier, svenska,
Gymnasier, finska
Muséer Landskapsmuseum,
EKTA & 6vrigt
Bibliotek Bibliotek
Fritid Ungdom,
Motion & Idrott
Teknik Administration Allman administration,
Ovrig administrativ verksamhet,
Smabatshamnar
Samhallsteknik ST ledningsfunktioner, Skogsbruk,
Enskilda vagar, Gator,
Uteomraden vid byggnader,
Parker, Hamnar,
Ovrig samhallsteknisk verksamhet
Matnings- och fastighetsbildning Fastighetsutveckling
Utrymmesfdrvaltning Utrymmesfdrvaltning
Stadning och kosthall Stadning, Kosthall
Planlaggning Planlaggning
Bygg och miljé Byggnadstillsyn, Miljévard, Miljdhalsa
Avfallsnamnd Avfallsnamnden

*Stadsfullmaktige godkanner nettobudgetanslag pa denna niva. Budgetandringar inom sektorn mellan
verksamhetsomraden kraver godkannande av fullmaktige.

ANamnden godkanner nettobudgetanslag pa denna niva. Budgetandringar inom verksamhetsomrade mellan enheter
kraver godkannande i namnden.
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Resultatrdkningsdelen

RESULTATRAKNING Bokslut
Inkl. aff.verket Raseborgs vatten 2015
Verksamhetens inkomster
Forsaljningsinkomster 21 549 850
Avgiftsinkomster 11 111 411
Understdd och bidrag 3 365 746
Ovriga verksamhetsinkomster 18 207 621
Verksamhetens inkomster 54 234 627
Tillverkning for eget bruk 132 563
Verksamhetens utgifter
Personalutgifter -85 093 759
Kop av tjanster -95 190 462
Material, férnédenheter och varor -10 689 519
Understod -11 362 303
Ovriga verksamhetsutgifter -15 454 027
Verksamhetens utgifter -217 790 070
VERKSAMHETSBIDRAG -163 422 880
Skatteinkomster 114 413 461
Kommunalskatt 100 375 245
Fastighetsskatt 10 227 368
Samfundsskatt 3810 847
Statsandelar 52 251 620
Finansiella inkomster och utgifter
Ranteinkomster, externa 1922 071
Réanteinkomster, interna 106 569
Ovriga finansiella inkomster 950 493
Ranteutgifter, externa -2 187 280
Ranteutgifter, interna -106 569
Ovriga finansiella utgifter -4 118
Ersattningar for grundkapital -598 533
ARSBIDRAG 3324833
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -5 802 621
Nedskrivningar -116 551
Extraordindra poster
RAKENSKAPSPER. RESULTAT -2 594 339
Okningar/minskningar av reserveringar
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-
/UNDERSKOTT -2 594 339
NYCKELTAL
Verksamhetsink./-utgifter, % -24,9
Skatteinkomster, euro/invanare 4028
Statsandelar, eruo/invanare 1840
Arsbidrag, eurofinvanare 117
Arsbidrag, / Avskrivningar, % 56,2
Ackumulerat éver-/underskott,
1 000€ -14 183
Antal invanare vid arets slut 28 403

BU 2016
Inkl budget
andr.

22 757 380
11 208 380

2878 370
17 627 020
54 471 150

-86 229 710
-93 298 820
-11 183 400
-11 896 100
-15609 670
-218 217 700

-163 746 550

112 800 000
99 280 000
10 450 000

3070 000

54 050 000

1924 000
145000
939 000

-2 361210
-145 000
-10 000
-600 000

2995 240

-5 799 200
0

-2 803 960

-2 803 960

-25,0
3890
1864
103
51,6

-16 987

29 000

Prognos
sept.

51 769 000

-214 414 000

-162 645 000

112 800 000
99 330 000
10 280 000

3190 000

54 100 000

1849 000
92 000
1754 000
-2 188 000
-92 000

-5 000
-599 000

5066 000

-6 199 000
0

-1 133 000

-1 133 000

-24 1
3991
1914
179
81,7
-15 316

28 264
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Forslag
BU 2017

21903 450
10 389 050
1609 400
19 909 640
53 811 540
270 000

-83 582 380
-92 468 670
-11 460 800
-9617 190
-17 770 640
-214 899 680

-160 818 140

112 300 000
98 070 000
11 030 000

3200 000

54 000 000

1786 000
66 000
925 000
-1.990 000
-66 000

-9 000
-600 000

5593 860

-6 452 300
0

-858 440

-858 440

-25,0
3973
1910
198
86,7

-17 845

28 265

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Budget
2017

22 003 450
10 389 050
1609 400
19 176 360
53 178 260
270 000

-83 449 380
-92 421 970
-11 296 300
-9 667 190
-17 339 030
-214 073 870

-160 625 610

112 400 000
98 070 000
11 080 000

3250 000

54 600 000

1786 000
66 000
925 000

-1 990 000
-66 000

-9 000
-600 000

6 486 390

-6 452 300
0

34 090

34 090

-24,8
3977
1932

229
100,5

-15 282

28 265

Plan
2018

53461 110

-212 225170

-158 764 060

113 600 000
99 130 000
11110 000

3360 000

53 700 000

1720 000
56 000
925 000
-1990 000
-56 000

-5 000
-600 000

8 585 940

-6 703 000
0

1882940

1882940

-25,2
4014
1898

303

128,1

-13 399

28 300

Plan
2019

53476 510

-211 907 920

-158 431 410

116 450 000
101 810 000
11 120 000
3520 000

53 000 000

1700 000
46 000
925 000
-1.990 000
-46 000

-5 000
-600 000

11 048 590

-6 903 000
0

4 145 590

4 145590

-25,2
4100
1866

389

160,1

-9 253

28 400



RASEBORG BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019
RAASEPORI

Finansieringsdel

Inkl.” aff.verket Raseborgs Vatten Bokslut BU 2016 Prognos Férslag Budget Plan Plan
2015 inkl BU andr. sept. BU 2017 2017 2018 2019
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 3324 832 2995 240 5 066 000 5593 860 6 486 390 8585940 11048 590
Extraordinara poster 0 0 0 0 0 0 0
Korrektivposter till internt tillforda
medel -2 089 387 -2400000 -1036000 -1900000 -1700000 -1700000 -1700000

Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter -12527 472 -12455000 -10255000 -9150000 -6570000 -11895000 -9 145000

Finansieringsandelar for

investeringsutgifter 453 238 140 000 140 000 0 0 0 0

Overlatelseinkomster fran tillgangar

bland bestéende aktiva 4185748 3150000 1136000 2400000 2200000 2200000 2200 000
Verksamhetens och investeringarnas

N -6 653 041 -8569 760 -4949000 -3056 140 416 390 -2 809 060 2 403 590
kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen

Okning av utléaningen 0 0 0 0 0 0 0
Minskning av utlaningen 365 358 310 000 310 000 1327 200 1327 250 1327 200 1327 200
Forandringar i lanebestandet
Okningar av langfristiga lan 7732472 10000000 10000000 14105400 10632820 13623360 8949 110
Minskningar av langfristiga lan -11293599 -12309000 -12309000 -12700200 -12700200 -12876200 -12976 200
Forandringar av kortfristiga 1an 3536 032 7 858 300 6 979 000 0 0 0 0
Forandringar i eget kapital 0 0 0
Inverkan pa likviditeten -6 312 778 -2 710 460 31 000 -323 740 -323 740 -734 700 -296 300
NYCKELTAL
g\clr':\‘/‘g"s‘:;if;;f‘fggg%de for verksamhet 4388 1678 4419 1354 4095 3361 3064
Lanestock 1 000€ 118 673 124 532 123 653 125 368 121 896 122 953 119 236
Lan €/invanare 4178 4294 4 375 4435 4313 4 345 4198
Intern finansiering av investeringar, % 421 24,3 56,4 82,9 148,4 88,6 159,1
Antal invanare vid arets slut 28 403 29 000 28 264 28 265 28 265 28 300 28 400

Férklaringar:
Intern finansiering av investeringar, % = 100 * Arsbidrag/egen anskaffningsutgift for investeringar



@ RASEBORG
RAASEPORI BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Sektor: Koncerntjanster
Ansvarsperson: Stadssekreterare Thomas Flemmich

Grundlaggande information om sektorn

Sektorn ansvarar for tvarsektoriella stédfunktioner fér férvaltningarna. Inom sektorn finns féljande avdelningar:
stadskansliet, ekonomiavdelningen, personalavdelningen och stadsutvecklingsavdelningen Varje avdelning leds av
en avdelningschef.

Stadskansliet ar stadsfullméktiges och stadsstyrelsens beredande och verkstéllande organ. Avdelningen fungerar
som stadsdirektorens kansli och bistar stadsdirektoren i dennes arbetsuppgifter. Verksamhetsomradet ar allman
forvaltning och stadskansliet handhar uppagifter relaterade till allm&nna val, juridiska tjanster, translatortjanster,
information och intern postgang, arkivering. Till avdelningen hor IKT-enheten som handhar IT-funktioner, IT-stod,
stadens telefonvaxel och front-officeverksamheten.

Staden koper skuldradgivartjanster fran Kyrkslatt kommun och fungerar som vardkommun for
socialombudsmannen i Vastra Nyland och saljer patientombudsmannatjénster till Hango stad och Kyrkslatt
kommun.

Ekonomiavdelningen ansvarar for ekonomiférvaltning och -planering, budget, bokslut och verksamhetsberattelse,
statistik, upphandlingar och riskhantering. Fungerar som stod for verksamhetsomrédena i ekonomi- och
rapporteringsarenden.

Personalavdelningen ansvarar for stadens personalutveckling, avtalsférhandlingar, I6nerékning,
pensionsarenden, arbetarskydd, laroavtal, sommarjobb, personalundersdkningar, personalstatistik,
ledarskapsutbildning, personalférmaner och rekreation, foretagshalsovard for personalen, samt stoder de Gvriga
sektorerna vid rekrytering. Avdelningens kopta tjanster bestar i huvudsak av; medlemsavgifter till kommunala
arbetsmarknadsverket, Ionespecifikationer, olika arbetshalsoprojekt, foretagshalsovard, utbildningstjanster i
ledarskap, sprak och forsta hjalpen, kultursedlar och lunchsedlar.

Stadsutvecklingsavdelningen har till uppgift att beframja naringslivsfragor i staden tillsammans med
stadsdirektdren. Avdelningen ansvarar fér marknadsféring och information, projekthantering, evenemang och
skargards- samt kollektivtrafikfragor. Till avdelningen hor turismenheten och kulturenheten.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2017

Kommunalval ordnas i Finland i april 2017.

Stadsutvecklingsavdelningens roll i organisationen och arbetssatt utvecklas under verksamhetsaret. Malsattningen
bor vara att Raseborgs synlighet och attraktionsvarde dkar. Kollektivtrafiken utvecklas och koordineras lokalt samt
intressebevakningen géllande kollektivtrafiken till Helsingfors och Abo intensifieras.

Sektorn jobbar med de interna processerna for att 6ka smidigheten i férvaltningen och utveckla det interna arbetet
inom den nybildade sektorn. Malséattningarna for sektorn styrs av det av stadsfullméktige 2016 faststéllda
atgardsprogrammet och de koncernévergripande malen.

Ekonomisystemets programvara uppdateras under ar 2017. Tonvikt laggs vid utvecklandet av analys och
rapporteringsmoduler och mgjligheter att anvéanda mobila tillampningar efterstravas.

Information och direktiv angaende forandringarna i upphandlingslagen ges till sektorerna

Overvakningen av den kopta féretagshalsovarden systematiseras.

Elektroniskt arbetsbord och elektroniska blanketter implementeras.

Genomfdrande av samarbetsforfarande och uppféljning av samarbetsforfarandets resultat.,

En konsekvent personalpolitik som starker arbetsgivarens anseende baddar for lyckade rekryteringar.

Staden satsar pa arbetshialsa som ger valméende och minskad sjukfranvaro.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2018-2019
Presidentval ordnas i Finland 2018 samt riksdags- och EU-val 2019.
En fortgdende utveckling av ekonomiforvaltningsprocesserna och 6kad anvandning av hjalpmedel.

Forbattrande av upphandlings- och marknadskunnandet i organisationen, forbattrade av offertforfragnings- och
inkopsrutiner med sikte pa lagre kostnadsniva
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Sektor: Koncerntjanster

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Ansvarsperson: Stadssekreterare Thomas Flemmich

BS 2015 BU 2016 Forslag BU 2017 Ekonomiplan
med &ndr. 2017 2018 2019

Verksamhetsintakter 3497729 4860 340 3707130 3707130 3642130 3642 130
Personalkostnader -3688037 -4034110 -4038560 -4038560 -4177980 -4 177 980
Kop av tjanster -4832684 -4501180 -4956440 -4956440 -5018440 -5018 440
Material och varor -166 687 -171 190 -178 050 -178 050 -118 050 -118 050
Understod -819 792 -834 000 -970 000 -970 000 -1112000 -11 112000
Ovriga kostnader -1382682 -1257090 -1514010 -1333550 -1512010 -1512 010
Verksamhetskostnader -10 889882 -10797570 -11657 060 -11476 600 -11476 600 -11 476 600
Verksamhetsbidrag -7392153 -5937230 -7949930 -7769470 -7834470 -7 834 470
Forandring BU 2017-BU 2016 -19,7 % 33,9% 30,9 %

Darav:

Interna intékter 2321056 2399840 2571830 2571830 2571730 2571730
Interna kostnader -1 396 608 -1108 810 -785 680 -605 220 -605 220 -605 220
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Revision

Fortroendeorgan: Revisionsnamnd
Ansvarsperson:

Verksamhetsbeskrivning
Lagstadgad revision (revisor) och andamalsenlighetsrevision (revisionsnamnden).

Stadens forvaltning och ekonomi granskas i enlighet med kommunallagen, stadens revisionsstadga och godként
revisions- och utvarderingsprogram. Antalet lagstadgade revisionsdagar uppgar till 75 dagar enligt av fullméktige
godkand offert. Revisionsnamnden bestar av 9 medlemmar. Revisionsnamnden sammankommer arligen till ca 9
moten. Som sekreterare for revisionsnamnden fungerar revisorn i enlighet med den av stadsfullméktige godkéanda
revisionsofferten. Dartill har uppskattats &tgd 10 dagar totalt. Till motena inkallas ledande tjansteman for
forvaltningsenheterna i enlighet med godkant utvarderingsprogram.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2017

Revisionen utfors i enlighet med godként arbetsprogram. Revisionsndmndens arbete utférs enligt godkant
utvarderingsprogram. Revisorerna rapporterar over utférda revisioner till revisionsnamnden 2-3 ganger per ar
skriftligen samt dartill muntligen enligt behov. Vid behov rapporteras aven till stadsstyrelsen. Revisorernas arbete
resulterar i en revisionsberattelse till stadsfullmaktige inom maj ménad. RevisionsnAmndens arbete resulterar i en
utvarderingsberattelse till stadsfullmaktige inom maj manad.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala férandringar 2018-2019

Revisionen utférs i enlighet med godkant arbetsprogram. Revisionsnamndens arbete utférs enligt godkant
utvarderingsprogram. Revisorerna rapporterar 6ver utférda revisioner till revisionsnamnden 2-3 ganger per ar
skriftligen samt dartill muntligen enligt behov. Vid behov rapporteras aven till stadsstyrelsen. Revisorernas arbete
resulterar i en revisionsberattelse till stadsfullmaktige inom maj ménad. Revisionsnamndens arbete resulterar i en
utvarderingsberattelse till stadsfullmaktige inom maj manad. Den lagstadgade revisionen upphandlas under ar
2016.

Bindande mal 2017

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Antal métesdagar (9 medlemmar) 81 motesdagar totalt (9 medlemmar och 9 moten)

Antal revisionsdagar (lagstadgade och uppgifter i 85 dagar totalt (75 lagstadgade och 10 uppgifter for

revisionsnamnden) revisionsnamnden)

Revisors rapportering till revisionsndmnden 2-3 skriftliga rapporter under verksamhetsaret samt
dartill revisionsberattelse inom maj manad

25




RASEBORG
RAASEPORI

Revision

Fortroendeorgan: Revisionsnamnd
Ansvarsperson:

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Bindande mal 2018-2019

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Antal métesdagar 81 motesdagar totalt (9 medlemmar och 9 moten)

85 dagar totalt (75 lagstadgade och 10 uppgifter for
Antal revisionsdagar revisionsnamnden)

Revisors rapportering 2-3 skriftliga rapporter under verksamhetsaret samt
dartill revisionsberattelse inom maj manad

Driftsekonomi €

BS 2015 BU 2016 Forslag BU 2017 Ekonomiplan
med andr. 2017 2018 2019

Verksamhetsintakter
Personalkostnader -9 157 -12 250 -12 250 -12 250 -12 250 -12 250
Kop av tjanster -53 564 -62 790 -61 750 -61 750 -61 750 -61 750
Material och varor -649 -490 -550 -550 -550 -550
Understod
Ovriga kostnader -2 430 -2 440 -2 400 -1 630 -2 400 -2 400
Verksamhetskostnader -65 800 -77 970 -76 950 -76 180 -76 180 -76 180
Verksamhetsbidrag -65 800 -77 970 -76 950 -76 180  -76 180 -76 180
Forandring BU 2017-BU 2016 18,5 % -1,3% 23%
Déarav:
Interna intakter
Interna kostnader -2715 -2 730 -2 430 -1 660 -1 660 -1 660
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Stadskansli

Fortroendeorgan: Stadsstyrelse
Ansvarsperson: Stadssekreterare Thomas Flemmich

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Verksamhetsbeskrivning

Stadskansliet ar stadsfullméktiges och stadsstyrelsens beredande och verkstéllande organ. Avdelningen fungerar
som stadsdirektorens kansli och bistar stadsdirektoren i dennes arbetsuppgifter. Verksamhetsomradet ar allman
forvaltning och stadskansliet handhar uppgifter relaterade till allménna val, juridiska tjanster, translatortjanster,
intern postgang och arkivering. Till avdelningen hor IKT-enheten som handhar IT-funktioner, IT-stod, stadens
telefonvéxel och front-officeverksamheten.

Staden koper skuldradgivartjanster fran Kyrkslatt kommun och fungerar som vardkommun for
socialombudsmannen i Véastra Nyland och séljer patientombudsmannatjanster till Hangé stad och Kyrkslatt
kommun.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2017

Kommunalval ordnas i Finland i april 2017.

Akta mojligheter till deltagande skapas - kommunen &r lika med invénarna. Staden deltar fortsattningsvis i
projektet Oppen forvaltning.

Staden varnar om tvasprakigheten, som bidrar till kulturell mangfald. Staden ar med i Nationalspraknétverket.
Implementering av den nya Kommunallagen och den nya forvaltningsstadgan.

Beredning av stadens strategi.

Betraffande IKT-enheten fornyas Office-programvaran och staden évergar till Windows 10

Servermiljén uppgraderas for battre prestanda och utbudet av datorer och telefoner férenhetligas.

Mojliggora distans- och faltarbete utanfor stadens nat och underlatta atkomsten till stadens tjanster

Oka det tradlosa natverkets stabilitet for att hantera det okade antalet barbara enheter

Beskrivning och uppdatering av stadens e-tjanster och inférandet av Suomi.fi servicedatalager (enligt Kapa-lagen) i
samarbete med Ovriga sektorer

Forberedelser for EU:s nya dataskyddsforordning 2018 i samarbete med 6vriga sektorer

Utreda mdjligheterna att fornya administrations- och férvaltningsprogram

Inleda telefonvaxelsamarbetet med Hango stad

Fornyelse av Helpdesk-programvara och underlatta anvandningen for vara kunder

Vidare efterstravar IKT-enheten att vara en enhet som tillsammans jobbar for gemensamma mal for att forbattra
kommunikationen och sprida och dela den interna kunskapen

Tillsammans arbeta for den gemensamma trivseln och félja 6verenskomna arbetsrutiner.

I och med férvaltningsreformen flyttas 3,6 personer till IT (telefonvaxelpersonal och huvudanvandare), sa det sker
en betydande 6kning i ldnekostnaderna som inte &r motiverad att fordela ut pa datorernas interna hyror. Vissa
engangskostnader fordelas inte heller ut. | samband med férvaltningsreformen centraliseras under 2017 en stérre
mangd programvara till IT, som kommer att raknas med i férdelningen for ar 2018 da anvandningen kartlagts.
Under aret efterstravas ocksa inbesparingar pa natverks- och férbindelsekostnader som torde minska det
budgeterade underskottet.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala férandringar 2018-2019

Presidentval ordnas i Finland 2018 och riksdags- samt EU-val ar 2019.
Implementering av strategin 2018 - 2021
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Stadskansli

Fortroendeorgan: Stadsstyrelse

Ansvarsperson: Stadssekreterare Thomas Flemmich

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Bindande mal 2017

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

aren 2018 - 2021

Beredning och godkénnande stadens strategi for

Strategin godkand av stadsfullméaktige hdsten 2017

Kommunalval 2017

Rostningsaktivitet 65 %

Antal avslutade helpdesk-uppdrag

2 500/ar

Bindande mal 2018-2019

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

Presidentval 2018
Riksdagsval 2019
EU- val 2019

Roéstningsaktivitet minst 70 %
Rostningsaktivitet minst 65 %
Réstningsaktivitet minst 60 %

Ovriga nyckeltal

BS 2015 BU2016 Forslag BU 2017 Ekonomiplan
2017 2018 2019

Stadsfullméaktige

antal moéten 7 8 9 9 8 8
antal behandlade paragrafer 128 140 140 140 140 140
Stadsstyrelsen

antal moéten 21 22 23 23 22 22
antal paragrafer 527 500 500 500 500 500
Antal servrar 108 110 110 110 110 110
Antal arbetsstationer: 1274 1170 1150 1150 1150 1150
Mobila enheter, admin 81 81 90 90 90 90
Mobila enheter, edu 1254 1597 2900 2 900 2900 2900
Anvandare 5 950 5 300 6 200 6 200 6 200 6 200
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Stadskansli

Fortroendeorgan: Stadsstyrelse
Ansvarsperson: Stadssekreterare Thomas Flemmich

Arsverk

31.12 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Stadskansliet 19,2 17,8 16,4 12,4 12,4 12,4
IT-enheten 10,0 9,3 10,6 13,6 13,6 13,6
Total 29,2 27,1 27,0 26,0 26,0 26,0

Driftsekonomi €

BS 2015 BU?2016 Forslag BU 2017 Ekonomiplan
med andr. 2017 2018 2019

Verksamhetsintakter 2677543 2548840 2794830 2794830 2794830 2794830
Personalkostnader -1750109 -1730230 -1737630 -1737630 -1737630 -1737630
Kop av tjanster -2144 421 -2 196 660 -2344 780 -2 344780 -2344780 -2344780
Material och varor -56 007 -57 400 -58 500 -58 500 -58 500 -58 500
Understod -344 429 -302000 -277000 -277000 -277000 -277 000
Ovriga kostnader -1196 300 -1071550 -1219150 -1114300 -1114300 -1114 300
Verksamhetskostnader -5491 265 -5357840 -5637060 -5532210 -5532210 -5532210
Verksamhetsbidrag -2813722 -2809000 -2842230 -2737380 -2737380 -2737380
Forandring BU 2017-BU 2016 0,2 % 1,2 % 2,5 %

Darav:

Interna intékter 2398840 2570830 2570830 2570830 2570830

Interna kostnader -184 650 -396 700 -395530 -290680 -290680 -290 680
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Ekonomi

Fortroendeorgan: Stadsstyrelse
Ansvarsperson: Stadskamrer Thomas Karlsson

RASEBORG

RAASEPORI BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Verksamhetsbeskrivning

Ekonomiavdelningen ansvarar for den évergripande ekonomiférvaltningen och —planeringen, budget, bokslut och
verksamhetsberattelse, prognoser och statistik, rapportering, upphandling och riskhantering.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2017

Ekonomisystemets programvara uppdateras under ar 2017. Tonvikt laggs vid utvecklandet av analys och
rapporteringsmoduler och mdjligheter att anvanda mobila tillAampningar efterstravas.

Information och direktiv angaende férandringarna i upphandlingslagen ges till sektorerna

Ett sektorévergripande controllerteam har arbetat under ar 2016, Teamets status blir permanent och uppgiften ar
att vidareutveckla rapporterings- och budgeteringsrutinerna samt ekonomifunktionerna i dvrigt.

Stadens forsakringar konkurrensutsatts och upphandlas under aret.
Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala férandringar 2018-2019

En fortgdende utveckling av ekonomiférvaltningsprocesserna och 6kad anvandning av hjalpmedel som méjliggor
kostnads- och intdktsuppféljningen, beréknande av enhetskostnader och jamférelser internt och externt.

Forbattrande av upphandlings- och marknadskunnandet i organisationen, forbattrade av offertforfragnings- och
inkopsrutiner med sikte pa lagre kostnadsniva.

Bindande mal 2017

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

Okning av de elektroniska transaktionernas andel vid
inkop frdn nuvarande niva (2016 = 52 %).

Andel elektroniska transaktioner = 75 %.

Okning av de elektroniska transaktionernas andel vid
forsaljning fran nuvarande niva (2016 = 16 %).

Andel elektroniska transaktioner = 30 %.

Rapportering och prognostisering av verksamhet och
ekonomi per kvartal till stadsstyrelsen och
stadfullmaktige.

Overgripande rapport kvartalsvis + bokslut.
Manatliga uppfoljningskriterier till stadsstyrelsen.

Controllerteam, arbetsmoten

8-10 ganger per ar.
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Ekonomi

Fortroendeorgan: Stadsstyrelse
Ansvarsperson: Stadskamrer Thomas Karlsson

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Bindande mal 2018-2019

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Okning av elektroniska transaktionernas andel vid Andel elektroniska transaktioner = 85 %.
inkép (2016 = 52 %)

Okning av de elektroniska transaktionernas andel vid | Andel elektroniska transaktioner = 50 %.
forséljning (2016 = 16 %).

Ovriga nyckeltal

BS 2015 BU?2016 Forslag BU 2017 Ekonomiplan
2017 2018 2019
Inkopsverifikat Rondo 49 790 52 700 52 000 52 000 52 000 52 000
Beskattningskostnader till staten 705 926 695 000 680 000 680 000 680 000 680 000
Arsverk
31.12 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ekonomiavdelningen 9,0 9,0 9,0 8,0 8,0 8,0

Total 9,0 9,0 9,0 8,0 8,0 8,0
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Ekonomi

Fortroendeorgan: Stadsstyrelse
Ansvarsperson: Stadskamrer Thomas Karlsson

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Driftsekonomi €

BS 2015 BU 2016 Forslag BU 2017 Ekonomiplan
med andr. 2017 2018 2019

Verksamhetsintakter 148 578 131 000 125 000 125 000 125 000 125 000
Personalkostnader -556 269 -587390 -517930 -517930 -517930 -517 930
Kdp av tjanster -809 088 -789030 -785140 -785140 -785140 -785140
Material och varor -6 161 -6 800 -6 800 -6 800 -6 800 -6 800
Understdd
Ovriga kostnader -58 219 -59 450 -53 280 -25 790 -25 790 25790
Verksamhetskostnader -1429 737 -1442670 -1363150 -1335660 -1335660 -1335660
Verksamhetsbidrag -1281158 -1311670 -1238150 -1210660 -1210660 -1210 660
Forandring BU 2017-BU 2016 2,4% 5,6 % 7,7 %
Darav:
Interna intakter
Interna kostnader -77 526 -78 280 79 220 -51 730 -51 730 -51 730
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BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019
Personal

Fortroendeorgan: Stadsstyrelse
Ansvarsperson: Personalchef Johan Nylund

Verksamhetsbeskrivning

Personalavdelningen ansvarar for stadens personalutveckling, avtalsférhandlingar, 16nerdkning,
pensionsarenden, arbetarskydd, laroavtal, sommarjobb, personalundersdkningar, personalstatistik,
ledarskapsutbildning, personalférmaner och rekreation, foéretagshalsovard for personalen, samt stoder de Gvriga
sektorerna vid rekrytering. Avdelningens kopta tjanster bestar i huvudsak av; medlemsavgifter till kommunala
arbetsmarknadsverket, I6nespecifikationer, olika arbetshélsoprojekt, foretagshalsovard, utbildningstjanster i
ledarskap, sprak och forsta hjalpen, kultursedlar och lunchsedlar.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2017

Overvakningen av den kopta foretagshélsovarden systematiseras.

Elektroniskt arbetsbord och elektroniska blanketter implementeras.

Genomforande av samarbetsforfarande och uppféljning av samarbetsforfarandets resultat.,

En konsekvent personalpolitik som starker arbetsgivarens anseende baddar for lyckade rekryteringar.
Vi satsar pa arbetshalsa som ger valmaende och minskad sjukfranvaro.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2018-2019

- Att stéda verksamheterna géllande forverkligande av samarbetsférfarandets resultat

Bindande mal 2017

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Kvalitativ foretagshalsovard 700 halsogranskningar
Ibruktagande av elektroniskt arbetsbord och For alla anstéllda 100 %

elektroniska blanketter

Foérsta Hjalpen kurser 60 personer
Sommarjobbare 100 manader
Laroavtalselever 10 personer

Direktiv som stoder verksamheterna
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Personal

Fortroendeorgan: Stadsstyrelse
Ansvarsperson: Personalchef Johan Nylund

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Bindande mal 2018-2019

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Méatare
Kvalitativ foretagshalsovard 700 halsogranskningar varje ar
Forsta Hjalpen kurser 60 personer varje ar
Sommarjobbare 100 manader varje ar
Laroavtalselever 10 personer varje ar varje ar

Atgardsprogram 2017-2019

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare/Euro

Minskning av personal genom naturlig avgang 2017 =30 000 €
2018 =20 000 €
2019 =20 000 €

Ovriga nyckeltal

BS 2015 BU 2016  Forslag BU 2017 Ekonomiplan
2017 2018 2019

Antal I6neutbetalningar per ar 42 098 35 000 35 000 35 000 35 000 35 000
Antal utdelade kultursedlar 19 000 19 000 19 000 19 000 19 000 19 000
Hélsounderstkning av personal 816 700 700 700 700 700
Antal arbetsolyckor 132
Arsverk

31.12 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Arsverken 17,6 17,6 17,1 16,0 15,5 15,5
Total 17,6 17,6 17,1 16,0 15,5 15,5
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Personal

Fortroendeorgan: Stadsstyrelse
Ansvarsperson: Personalchef Johan Nylund

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Driftsekonomi €

BS 2015 BU 2016  Forslag BU 2017 Ekonomiplan
med andr. 2017 2018 2019

Verksamhetsintakter 614 753 647 000 675 000 675 000 675 000 675 000
Personalkostnader -1233248 -1487 040 -1252280 -1252280 -1252280 -1252 280
Kdp av tjanster -1363015 -1237720 -1237140 -1237 140 -1237 140 -1237 140
Material och varor -76 691 -80 100 -79 300 -79 300 -79 300 -79 300
Understod
Ovriga kostnader -111 383 -108 470 -103 370 -56 020 -56 020 -56 020
Verksamhetskostnader -2784335 -2913330 -2672090 -2624 740 -2 624 740 -2 624 740
Verksamhetsbidrag -2169583 -2266330 -1997 090 -1949 740 -1949 740 -1949 740
Forandring BU 2017-BU 2016 4,5 % -11,9% -14,0 %
Darav:
Interna intakter 6 561

Interna kostnader -515 522 -256 190 -153810 -106460 -106460 -106 460
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Stadsutveckling

Fortroendeorgan: Stadsstyrelse
Ansvarsperson: Utvecklingschef

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Verksamhetsbeskrivning

Stadsutvecklingsavdelningen har till uppgift att beframja naringslivsfragor i staden tillsammans med
stadsdirektdren. Avdelningen ansvarar fér marknadsféring och information, projekthantering, evenemang och
skargards- samt kollektivtrafikfragor. Till avdelningen hor turismenheten och kulturenheten.

Turistbyran verkar for att pa olika satt, i synnerhet genom information och marknadsféring, utveckla turismen som
en av de viktigaste naringsgrenar i staden. Turismen har potential att genom kontinuerlig utveckling skapa nya
arbetsplatser samt utveckla och 6ka antalet féretag inom turismen. En malmedveten insats for att forlanga
turistsasongen ar ett viktigt mal som ocksa okar den ekonomiska och sysselséattande effekten av turismen. En
indirekt effekter av turismen ar att den ocksa tillfor ortsborna ett 6kat utbud av saval tjanster som evenemang och
sevardheter. Konkreta uppgifter om turismens ekonomiska och sysselsattande effekter har utretts i en
undersdkning som presenteras i november 2016.

Kulturverksamheten utgor en langsiktig investering i kommuninvanarnas hélsa och valfard. Kulturvasendets uppgift
ar att erbjuda stadens invanare likvardiga forutsattningar for kulturverksamhet samt en aktiv och meningsfylld fritid.
Kulturverksamheten soker aktivt mojligheter till samarbete och fungerande samarbetslésningar med féreningar och
kulturaktorer. Genom understédsverksamheten stdder man aven foreningarnas och invanarnas egna engagemang.

God kvalitet och service gor Raseborg till en kreativ och trygg bostadsort fér barnfamiljer. Genom kulturfostran
inom dagvéarden och skolvasendet skapas forutsattningar for att 6ka barnens och de ungas valbefinnande. Sarskild
uppmarksamhet fasts vid bildande kulturverksamhet med kvalitativt, dynamiskt och mangkulturellt innehall.
Kulturvasendet arbetar for att invanarna skall trivas i staden och nar genom halsoframjande kulturverksamhet inom
varden aven den aldre generationen. Kulturverksamheten varnar om stadens svensk- och finsksprakiga kulturer
och traditioner och forsoker genom kulturupplevelser framja kunskaperna i de bada nationalspraken.

Kulturverksamheten finns i forsta hand till for stadens invanare men i enlighet med stadens strategi satsar
kulturverksamheten aven pa image och attraktivitet for inflyttare och turister.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2017

Kontakten till féretagarna i staden utvecklas.

Stadens dragningskraft som inflyttningsort forbattras.

Sommarjobbssedel till &r 2001 fédda ungdomar

Information om Raseborgs som besdksmal: pa turistbyran, visitraseborg.com, mobilapplikationen Visit Raseborg,

facebook, instagram, press mm.

Marknadsforing av Raseborg som bestksmal: visitraseborg.com, broschyrer och publikationer, massor och
workshops, bloggare mm.

Turismsamarbete med grannkommuner och VisitFinland (speciellt via projektet "Den maritima skargarden” vilket
Oppnar marknadsforingskanaler till internationella marknader, framst Tyskland, Frankrike och Italien i detta skede.)
Aven andra samarbetspartners finns, t.ex. Forststyrelsen, Nylands férbund och Sédra Finlands
turismsamarbetsgrupp.

Skapa forutsattningar for kulturverksamhet i Raseborg genom att stéda féreningar, kulturaktorer och fria grupper
genom samarbete och understédsverksamhet.

Erbjuda kulturupplevelser till daghem och skolor, inklusive det andra stadiet. Arrangera Raseborg Offspring for ak 6
och 8k 8. Bygga upp en plan for Raseborgs kulturstig tillsammans med skolvasendet.

Erbjuda kulturupplevelser inom varden i samarbete med grundtryggheten.

Utstéliningsverksamhet i Galleri Perspektivet och i Galleri Fokus. (Under renoveringen av Fokus-huset arrangerar
kulturbyran inga utstallningar i Karis)

Uppratthalla stadens konstregister och képa in konst till samlingen.

Kulturbyran arrangerar eller bidrar till arrangerandet av féljande storre evenemang for allmanheten: Kirjakekkerit,
Ekenas Sommarkonserter, Bokkalaset och Sjalvstandighetsdagen.
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Stadsutveckling

Fortroendeorgan: Stadsstyrelse
Ansvarsperson: Utvecklingschef

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Bindande mal 2017

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

Foretagartraffar

Fyra ganger under verksamhetsaret

Befolkningsméangd

En positiv utveckling av antalet invanare

Sommarjobbssedel

35 % av ungdomarna fédda 2001 sysselsétts genom
sommarjobbssedel

Kulturbyran ordnar eller fungerar som samarbetspart
kring féljande evenemang: Kulturkaffe-
sammankomster och Kulturtalko for féreningar och
kulturaktorer, Kirjakekkerit, 1 maj konserter, Barnens
skattjakt, Ekends sommarkonserter, Bokkalaset,
Sjalvstandighetsdagens fest i Inga.

50 programpunkter for allmanheten

Kulturbyran koordinerar skol- och dagisforestallningar
samt Finlandska Kammarorkesterns konserter for
alla tredjeklassister i Raseborg.

Kulturbyran ordnar Raseborg Offspring for alla elever
i 8k 6 och ak 8.

Kulturbyran erbjuder kulturevenemang till olika
avdelningar inom grundtryggheten.

150 programpunkter inom vard och skola

Kulturbyran koordinerar utstallningsverksamheten i
Galleri Fokus och Galleri Perspektivet samt
uppratthaller kontinuerligt stadens konstregister.

18 utstéliningar

Den sammanlagda bes6karmangden fér egna
evenemang, samarbetsevenemang,
skol/vardevenemang och utstallningar.

25 000 besokare

Oka antalet besdkare p& hemsidan
Visitraseborg.com och turistbyran.

Oka intakterna fran turismen i Raseborg (en ny
undersdkning om turismens sysselsattande och
ekonomiska effekter som presenteras i november
2016 utgor grund for jamforelse kommande ar).

Oka antalet grupper som besoker Raseborg
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Stadsutveckling
Fortroendeorgan: Stadsstyrelse

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Ansvarsperson: Utvecklingschef

Bindande mal 2018-2019

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

Sommarjobbssedel 2018

45 % av ungdomar fodda 2002 sysselsatts genom

Sommarjobbssedel 2019 sommarjobbssedel
50 % av ungdomar fédda 2003 sysselsétts genom
sommarjobbssedel
Ovriga nyckeltal
BS 2015 BU?2016 Forslag BU 2017 Ekonomiplan
2017 2018 2019
Sommarjobbssedel 85 110 110 130 130 140
Arsverk
31.12 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Stadsutveckling 3,00
Turismenheten 3,00 3,00
Kulturenheten 3,00 3,00
Total 6,0 9,0
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Stadsutveckling

Fortroendeorgan: Stadsstyrelse
Ansvarsperson: Utvecklingschef

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Driftsekonomi €

BS 2015 BU?2016 Forslag BU 2017 Ekonomiplan
med andr. 2017 2018 2019

Verksamhetsintakter 94943 1583 300 82 300 82 300 82 300 82 300
Personalkostnader -292 693  -382540 -518470 -518470 -518470 -518 470
Kop av tjanster -746 206  -735980 -494630 -494630 -494630 -494 630
Material och varor -34 413 -38 500 -32 900 -32 900 -32 900 -32 900
Understéd -384479  -436000 -481000 -481000 -481000 -481 000
Ovriga kostnader -94953  -110130 -135810 -135810 -135810 -135810
Verksamhetskostnader -1552743 -1703150 -1662810 -1662810 -1662810 -1662 810
Verksamhetsbidrag -1457800 -119850 -1580510 -1580510 -1580510 -1580 510
Forandring BU 2017-BU 2016 -91,8 % 1218,7 % 1218,7 %

Darav:

Interna intékter 545 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000

Interna kostnader -366 674 -374910 -154690 -154690 -154690 -154 690

39



RASEBORG
RAASEPORI

Kollektivtrafik

Fortroendeorgan: Stadsstyrelse
Ansvarsperson: Utvecklingschef

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Verksamhetsbeskrivning

Kollektivtrafiken inom staden och inom regionen samt mot Helsingfors och Abo. Intressebevakningen betraffande
kollektivtrafiken gérs som ett regionalt samarbete. Regionen har en gemensam logistiker som tillsammans med
kommunerna utvecklar tjansterna.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2017
Intressebevakningen géllande kollektivtrafiken intensifieras.
Easybreak biljettsystemet uppfdljs.

Bindande mal 2017

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

EasyBreak biljettsystemet utvarderas. Rapport till stadsstyrelsen 10/2017

Hogre nyttjandegrad och samordning av
kollektivtrafiken inom staden.

Det regionala samarbetet i kollektivtrafikfragor
intensifieras.

Ovriga nyckeltal

BS 2015 BU2016 Forslag BU 2017 Ekonomiplan
2017 2018 2019
Regionbiljetter 330 353 235 235 235 235
Stadsbiljetter 2276 2432 2010 2010 2190 2190
Arbetsresor 43 46 30 30 30 30
HRT 906 968 805 805 800 800
VR (Easybreak) 1966 2101 1060 1 060 1060 1060
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Kollektivtrafik

Fortroendeorgan: Stadsstyrelse
Ansvarsperson: Utvecklingschef

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Driftsekonomi €

BS 2015 BU2016 Forslag BU 2017 Ekonomiplan
med andr. 2017 2018 2019

Verksamhetsintakter 52 081 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Personalkostnader
Kop av tjanster -63 175 -33 000 -33 000 -33 000 -33 000 -33 000
Material och varor
Understdd -203 684 -212000 -212000 -212000 -212000 -212000
Ovriga kostnader -1 484
Verksamhetskostnader -268 343 -245000 -245000 -245000 -245000 -245000
Verksamhetsbidrag -216 262 -215000 -215000 -215000 -215000 -215000
Forandring BU 2017-BU 2016 -0,6 % 0,0 % 0,0 %
Darav:

Interna intakter
Interna kostnader
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Sektor: Social- och halsovard
Ansvarsperson: Social- och halsovardsdirektor Jeanette Pajunen

Grundlaggande information om sektorn

Social- och halsovardssektorn ar som organisation indelad i fem avdelningar samt en avdelning for administration
och stodtjanster. Varje avdelning leds av en avdelningschef forutom specialsjukvarden som social- och
halsovardsdirektdren ansvarar for. Social- och hélsovardsdirektoren ansvarar ytterligare for verksamheten inom
administration och stédtjanster.

Sektorns grundlaggande uppgift ar att sakerstélla att kommuninvanarna erhaller en kvalitativt god och tillracklig
vard och service inom social- och halsovéard. Tjansterna produceras i egen regi eller som koptjanster.

Aldreservice

Aldreservicen erbjuder de aldre i Raseborg individuellt stéd och service. Malsattningen &r att de aldre tryggt kan bo
i sina hem eller hemlika forhallanden sa lange som mgjligt. De centrala verksamhetsformerna ar forebyggande
verksamhet, hemvardstjanster samt stodtjanster och dygnet runt-boendeservice.

Halsovardstjanster

Halsovardstjansternas service innefattar ©6ppna halso- och sjukvardsmottagningen pa halsostationerna,
rehabiliterande verksamhet (fysioterapi, talterapi och ergoterapi) forebyggande verksamhet (barn- och
modraradgivning, skol- och elevhalsovard, familjecenter), HVC baddavdelning, mental- och missbrukarvard samt
tandvard.

Social service

Social service praglas starkt av myndighetsuppgifter. Till verksamhetsomradet hor myndighetsuppgifter inom barn-
och familjetjanster (férebyggande barnskydd (socialjourens verksamhet), 6ppen vard och eftervard, placerade barn
och unga samt barnatillsyningsmannauppgifter). Till social service hér &ven vuxensocialarbete samt
handikappservicen som &r indelad i egen produktion och externa avtal (kdptjanster inom specialomsorgen). Utéver
detta hor invandrarbyran till avdelningens verksamhetsomréade.

Sysselséattningstjanster

Sysselsattningstjansterna erbjuder tjanster at langtidsarbetslosa i form av rehabiliterande arbetsverksamhet,
halsogranskningar, bedémning av arbets- och funktionsformagan samt arbetstraning. F6r unga utanfor arbets- och
studielivet erbjuds tjanster i form av verkstadsverksamhet, uppstkande ungdomsarbete samt arbetstraning.
Arbetstraning i verkstadsform erbjuds aven for personer inom mentalvarden.

Specialsjukvard

Till verksamhetsomradet hor all specialsjukvard kopt av HNS samt dvriga producenter av specialsjukvard. Annan
verksamhet som féljs upp under speC|aISJukvarden ar stodtjanster producerade av specialsjukvardens affarsverk sa
som réntgen och laboratorietjanster. Aven den prehospital akutsjukvarden, hjalpmedelscentralen samt anslag for
pensioner for tidigare anstallda inom specialsjukvardens samkommuner och kommunalforbund hér il
verksamhetsomradet.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala férandringar 2017

Hela sektorns malsattningar styrs langt av det atgardsprogram som fullméaktige sommaren 2016 faststallde i ett led
att balansera stadens ekonomi. Utéver atgardsprogrammet arbetar man inom sektorn aktivt med att utveckla
samarbetet bade internt inom sektorn, mellan stadens sektorer men ocksa externt. Vad géller forberedelser for
social- och halsovardsreformen framstar samarbetet med specialsjukvarden som extra viktigt.

Fr.o.m. 2017 har sektorn en férandrad organisationsstruktur vilket kraver vissa satsningar speciellt under varen
2017. Inom halsovardstjanster sker de stérsta forandringarna dar antalet enheter kraftigt minskar. Forman pa nya
positioner behdver vagledning och hjalp med att hitta sin plats och personalen behéver tid for att anpassa sig till
den nya situationen och de nya arbetssatten. Stor vikt laggs fortsattningsvis vid budgetuppféljning och rapportering.
En malsattning ar att arbetsbeskrivningar speciellt inom administration och stodtjanster uppdateras sa att de
motsvarar dagens verklighet.

Substansmassigt praglas sektorn av de planerade verksamhetsférandringarna specifikt inom aldreservicen och
halsovardstjansterna. Aldreservicens minskning av langvardsplatser planeras genomféras under varen 2017. En
noggrann planering behovs gallande bade forflyttning av patienter och personal. Satsningarna inom
dagverksamhet och hemvard sker hand i hand med minskningen av langvardsplatser.
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Sektor: Social- och halsovard
Ansvarsperson: Social- och halsovardsdirektor Jeanette Pajunen

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Inom halsovardstjanster handlar den stora férandringen om planeringen och omstruktureringen av den dppna
halso- och sjukvardsmottagningen pa héalsostationerna. Férnyade verksamhetssatt tas i bruk i form av bl.a.
nattjanster vilket frigor personal till bl.a. satsningar pa ansvarsskétarsystem. Mental- och missbrukarvarden flyttar
till nya verksamhetsutrymmen, till det sa kallade Psyke-huset, under hosten 2017. Denna enhets samarbete med
specialsjukvarden fordjupas da& verksamheterna finns under samma tak.

Social services satsningar handlar framst om att leva upp till den nya socialvardslagens krav pa arbetsférdelningen
mellan barnskydd och férebyggande familjearbete. Familjecenters roll star i fokus. Inom handikappservicen tas nya
arbetssatt i bruk och en del av den verksamhet som tidigare skotts som koptjanster fran specialomsorgen skots

fran 2017 i egen regi, bl.a. uppgtrande av omsorgsplaner. Vuxensocialarbetet genomgar en markbar férandring da
handlaggningen av det grundlaggande utkomststddet stegvis flyttar over till FPA under varen 2017.

Sysselsattningstjansternas utmaning ar att klara av att erbjuda ett sa brett sortiment som mgjligt inom
rehabiliterande arbetsverksamhet i syfte att stévja kostnadsékningen inom kommunens andel av

arbetsmarknadsstddet.

Inom specialsjukvarden fortsatter en genomgang och utvardering av arbetsférdelningen mellan staden och HNS
Raseborgs sjukhus. Flera av stadens medvetna satsningar férvantas ha en positiv kostnadseffekt inom

specialsjukvarden, bl.a. 6kad lakarresurs pa HVC baddavdelningen och forlangda oppethaliningstider pa

héalsostationen.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2018-2019

Verksamheten préaglas av forberedelser infor landskapsreformen.
Oppenvardssatsningarna starks ytterligare inom &ldreservicen genom minneskoordinatorverksamhet, intensifierat
hemvardsteam mm. Servicestrukturen andras ytterligare sa att merparten av de aldre som finns inom dygnet runt-
boende bor p& serviceboende. Tunahemmet andrar fran institution till serviceboende.
Under 2018 koncentreras verksamheterna inom halsovardstjansterna och istéllet mots kommuninvanarens behov
av service med hjalp av mobil verksamhet.

BS 2015 BU 2016 Forslag BU 2017 Ekonomiplan
med andr. 2017 2018 2019

Verksamhetsintakter 12 899 632 12422700 11126100 11126100 11126100 11126100
Personalkostnader -33316 611 -34022340 -32343600 -32343600 -31702290 -31727290
Kop av tjanster -68 725088 -65844 790 -65298 140 -65298 140 -64 308140 -64 288 140
Material och varor -1 661 676 -1903580 -1745090  -1745090 -1 730 090 -1 730 090
Understod -8 388 929 -8672000 -6523090 -6523090 -6 569 400 -6 549 400
Ovriga kostnader -3848 019 -3509100 -4056920 -3 980 060 -4 016 920 -4 016 920
Verksamhetskostnader -115940 323 -113951 810 -109 966 840 -109 889 980 -108 326 840 -108 311 840
Verksamhetsbidrag -103 040691 -101529 110 -98840740 -98763880 -97 200740 -97 185 740
Forandring BU 2017-BU 2016 -1,5% 2,6 % 2,7%

Darav:

Interna intékter 352 545 127 500 7 500 7 500 7 500 7 500
Interna kostnader -5 546 288 -5933330 -6250460 -6173 600 -6 160 590 -6 160 590
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Administration och stédtjanster

Fortroendeorgan: Grundtrygghetsnamnden
Ansvarsperson: Social- och halsovardsdirektor Jeanette Pajunen

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Verksamhetsbeskrivning

Avdelningen ansvarar for den 6vergripande administrationen och stédfunktionerna inom hela sektorn samt fér den
avdelningsvisa administrationen inom sektorns avdelningar. Avdelningen leder och koordinerar
ekonomiplaneringen for sektorn samt ansvarar fér sektorns totala ekonomiuppfdljning. Avdelningen ansvarar
dessutom for det sektorgverskridande samarbetet. Inom administrationen hanteras ytterligare de understod till
sammanslutningar som social- och halsovarden beviljar.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala férandringar 2017

Avdelningschefernas ekonomiska ansvar gentemot fortroendeorgan foértydligas. Administrationen forstarks med en
avdelningschef for halsovardstjanster. Chefslakarens roll inom hela sektorn tydliggérs och starks.

Arbetsférdelningen inom administrationens personal tydliggors och arbetsprocesserna effektiveras.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala férandringar 2018-2019

Arbetet med att effektivera arbetsprocesserna fortsatter.

Bindande mal 2017

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Arbetsbeskrivningar uppgors eller uppdateras for Alla inom den adminstrativa personalen har en

administrationens personal arbetsbeskrivning som motsvarar arbetsuppgiften
samt arbetsgivarens forvantan pa arbetsinsats

Arsverk

31.12 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Arsverk 17,0 15,0 14,0 14,0 13,0 13,0
Total 17,0 15,0 14,0 14,0 13,0 13,0
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Administration och stédtjanster

Fortroendeorgan: Grundtrygghetsnamnden
Ansvarsperson: Social- och halsovardsdirektor Jeanette Pajunen

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Driftsekonomi €

BS 2015 BU2016 Forslag BU 2017 Ekonomiplan
med andr. 2017 2018 2019

Verksamhetsintakter 186 411 95 000 90 000 90 000 90 000 90 000
Personalkostnader -1159704 -1238660 -1205580 -1205580 -1139270 -1139270
Kdp av tjanster -490 649 -531660 -570640 -570640 -570 640 -570 640
Material och varor -8 410 -16 750 -25 950 -25 950 -25 950 -25 950
Understdd -218 417 -230000 -153690 -153690 -220 000 -220 000
Ovriga kostnader -145 483 -138300 -124870 -117100 -124870 -124 870
Verksamhetskostnader -2022663 -2155370 -2080730 -2072960 -2080730 -2080 730
Verksamhetsbidrag -1836253 -2060370 -1990 730 -1982960 -1990730 -1990 730
Forandring BU 2017-BU 2016 122 % -3,4% -3,8%
Déarav:
Interna intakter
Interna kostnader -143 576 -150960 -143540 -135770 -143540 -143 540
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Vard i hemmet och stodtjanster

Fortroendeorgan: Grundtrygghetsnamnden
Ansvarsperson: Chef for aldreservice Kirsi Ala-Jaakkola

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsomradet Vard i hemmet och stodtjanster omfattar férutom hemvéard och hemsjukvard, trygghets- och
maltidstjanster ocksé halsoframjande och forebyggande verksamhet for aldre.

Seniorradgivningen erbjuder de aldre samt deras narstaende personlig radgivning, information och stdd i fragor
som galler de aldres fysiska, psykiska och sociala halsa och valfard. Malet ar att stodja de aldres funktionsformaga
och ett sjalvstandigt boende. | arbetet ingar bl.a. stod for narstaendevard, krigsinvalid- och krigsveteranarenden,
bedémning av servicebehov, radgivning i frgor géllande sociala formaner, halsorddgivning och -granskningar
samt mottagning for personer med minnessjukdomar. Samarbetet med tredje sektorn och frivilliga &r viktigt for att
bekdmpa ensamheten hos aldre.

Dagverksamheten betjanar de éldre som bor i sina hem men som drar nytta av att besdka en dagverksamhets-
grupp for att fa innehall i vardagen. Grupperna fungerar i alla stadsdelar.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala férandringar 2017

Forebyggande verksamhet

Seniorradgivningen vidareutvecklar innehallet i verksamheten i samarbete med 6vriga enheter som jobbar med
aldre. Viktigt ar att skapa smidiga vardprocesser som stoder de aldre i olika skeden da behovet av vard och om-
sorg varierar.

Utvecklandet av dagverksamheten ar en forutsattning fér att man ska kunna tillgodose hemmaboende aldres soci-
ala behov. Som en satsning pa grund av stangningen av Bromarfhemmet utvecklas dagverksamheten i Tenala-
Bromarvomradet men ocksa i de 6vriga stadsdelarna. Uppmarksamhet fasts vid bade verksamhetstider och verk-
samhetsinnehall samt resursférdelning. Ett samarbete med rehabiliteringsenheten ger mdjligheter till ett mangsidi-
gare innehall.

Vard i hemmet

Inom hemvarden fortséatter man med utvecklandet av arbetet sa att ett optimalt utnyttjande av resurser och en ef-
fektiv tidsanvandning nas. Detta sker bl.a. genom att centrera arbetstidsplaneringen, att sudda ut de gamla
kommungranserna for hemvardsomradena och genom att flexibelt flytta pa personal enligt verksamhetens behov.
Tenala och Bromarv hemvardsenheter slas ihop och utvidgas sa att enheten har ocksa nattpersonal, detta som en
effektiveringsatgard pa grund av stangningen av Bromarfhemmet.

Hemvarden bor kunna svara mot allt mer varierande och hogre vardbehov. Servicen ska utvecklas sa att en effek-
tiverad hemsjukvard kan ges i hemmet. Man ska ocksa trygga varden i hemmet for dem vars vardbehov plotsligt
har stigit. Man kommer att stegvis skapa en effektiverad hemvardsverksamhet som fungerar inom hela Raseborg.
Som ett forsta steg i processen startar en maximal hemvardsinsats till personer som t.ex. kommer hem efter en
vardperiod p& baddavdelning eller sjukhus.

Antalet klienter inom vard i hemmets verksamhet forvantas inte stiga markbart under planeringsperioden. Daremot
kommer antalet besok att stiga eftersom de personer som vardas i sina hem har allt hbgre vardbehov och oftare
bor fa besok av tva vardare.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2018-2019

Ar 2018 utokas seniorrddgivningen med en minneskoordinator fér att trygga servicen for den vaxande skaran min-
nessjuka personer. | minneskoordinatorns uppgifter ingar bl.a. uppféljning av patientens och familjens situation
efter en diagnostisering av minnessjukdom, helhetsansvaret for att stéda hemmaboendet i olika skeden av sjuk-
domen, kartlaggning av servicebehovet samt att Iagga upp en skréddarsydd helhet av service och tjanster for den
minnessjuka och skolning av samt konsulteringshjalp for vardpersonal.

Den effektiverade hemvarden planeras vidare och utvidgas under aren 2017-2018 sa att den omfattar ocksa effek-
tiverad hemsjukvard och nattvard.
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Vard i hemmet och stodtjanster

Fortroendeorgan: Grundtrygghetsnamnden
Ansvarsperson: Chef for aldreservice Kirsi Ala-Jaakkola

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Bindande mal 2017

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Startandet av ett hemforlovningsteam inom hemvar- | Varen 2017
den

Genomgang av kriterier for beviljandet av hemvard. 2017-2018
Malsattningen ar att antalet klienter inom hemvarden
ar inom granserna for de nationella rekommendat-
ionerna (13-14 % av alla 75 ar fyllda)

Bindande mal 2018-2019

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Utvecklandet av effektiverad hemvard (hemférlov- Ar 2018

ningsteam + effektiverad hemsjukvard + vard natte-

tid)

Minneskoordinatorverksamhet Ar 2018

Atgardsprogram 2017-2019

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare/Euro
Bildandet av Tenala-Bromarv hemvardsenhet samt 2017: 80 000 euro
satsning pa dagverksamhet i Tenala- 2018: 60 000 euro
Bromarvomradet 2019: 60 000 euro
2020: 50 000 euro
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Vard i hemmet och stodtjanster

Fortroendeorgan: Grundtrygghetsnamnden
Ansvarsperson: Chef for aldreservice Kirsi Ala-Jaakkola

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Ovriga nyckeltal

BS 2015 BU 2016  Forslag BU 2017 Ekonomiplan
2017 2018 2019

Seniorradgivning, antal besok 2015 2000 1800 1 800 2000 2000
Vard i hemmet, antal klienter 431 613 650 650 650 650
Vard i hemmet, antal besok 150 678 239 900 200 000 200 000 200 000 200 000
Vard i hemmet, tid for direkt

klientarbete (%) 50 55 55 55 60 60
Vard i hemmet, pris per besok 30 25 30 30 30 30
Dagverksamhet, antal klienter 170 170 180 190
Arsverk

31.12 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Arsverk 101,9 113,7 149,0* 145,1 146,5 147,9
Total 101,9 113,7 149,0 145,1 146,5 147,9
*Gvertagande av Karis vard i hemmet
Driftsekonomi €

BS 2015 BU 2016  Forslag BU 2017 Ekonomiplan
med andr. 2017 2018 2019

Verksamhetsintakter 2206290 2176990 2207580 2207580 2207580 2207580
Personalkostnader -4928 172 -6457 610 -6289080 -6289080 -6349080 -6409 080
Kop av tjanster -3726492 -1669510 -1689450 -1689450 -1689450 -1689 450
Material och varor -426 587 -529300 -469930 -469930 -469 930 -469 930
Understéd -885 950 -840 000 -1 000 000 -1 000000 -1000000 -1000 000
Ovriga kostnader -201 842 -130900 -240390 -240390 -240 390 -240 390
Verksamhetskostnader -10169 044 -9627 320 -9688 850 -9688850 -9748 850 -9 808 850
Verksamhetsbidrag -7 962 754 -7 450330 -7 481270 -7481270 -7541270 -7601270
Forandring BU 2017-BU 2016 6,4 % 0,4 % 0,4 %

Darav:

Interna intakter

Interna kostnader -558 455 -699500 -591340 -591340 -591 340 -591 340
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Dygnet runt-boende

Fortroendeorgan: Grundtrygghetsnamnden
Ansvarsperson: Chef for aldreservice Kirsi Ala-Jaakkola

Verksamhetsbeskrivning

Boendeservicen erbjuder omsorg och ett tryggt boende for dem som inte langre kan bo i sina egna hem trots
maximal hemservice. Aven inom boendeservicen ska klienterna ha méjlighet till ett sjalvstandigt liv med olika
aktiviteter. Klienternas sjalvbestammanderatt respekteras i alla fragor som galler hennes liv och vardag. Pa alla
boende-enheter vardas invanarna till livets slutskede.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala férandringar 2017

Malsattningen ar att inom boendeservicen nd och bibehalla en servicestruktur som ligger inom ramarna for de
nationella rekommendationerna (Kvalitetsrekommendation for att trygga ett bra aldrande och forbéttra servicen,
SHM 2013:15) for det effektiverade serviceboendets del, samt ytterligare sanka antalet institutionsplatser. Efter
nedannamnda andringar (&ren 2017-2018) bor ca 6,6 % av 75 ar fyllda personer pa resurserat serviceboende
(rekommendation 6-7 %) och 1,7 % inom institutionsvard (rekommendation 2-3 %). Efter att rekommendationen
gavs ut har Lagen om stodjande av den &ldre befolkningens funktionsférmaga och om social- och
halsovardstjanster for aldre (980/2012) kompletterats med ett tillagg dér det stipuleras att kommunen far tillgodose
en aldre persons servicebehov med langvarig institutionsvard endast om det finns medicinskt motiverade skal eller
skal som anknyter till klient- eller patientsékerheten. En ytterligare nerdragning av antalet institutionsplatser kan
genomféras om serviceboendeverksamheten samt hemvarden utvecklas. Ett alternativ till boende pa dygnet runt-
boende-enheter ar familjevard for aldre som inte langre klarar sig i sitt eget hem med hjalp av hemvéard och
stodtjanster.

Alla boende-enheter inom egen produktion har goda personaldimensioneringar, minst 0,62 vardare/invanare. Aven
inom koptjanster ar dimensioneringen 0,60-0,62 vardare/invanare.

Inom boendeverksamheten finns i borjan av ar 2017 totalt 295 platser. Av dessa utgor koptjanster ca 26 %, ingen
Okning av antalet kdptjanstplatser sker under planeringsperioden.

En genomgang/fornyande av kriterierna for beviljande av dygnet runt-boendeservice genomfors. Kriterierna ar
viktiga for att n& de nationella rekommendationernas servicestruktur.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala férandringar 2018-2019

Under ar 2018 startas familjevardsverksamhet for aldre. Familjevarden utgor ett alternativ till serviceboende och
langvard och mojliggor ett hemlikt boende for aldre.

Bindande mal 2017

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Minskning av antalet lAngvardsplatser med 20 platser | En servicestruktur som ar i enlighet med nationella
rekommendationer, lagstiftning och behovet inom
staden, ca 2,3 % av alla 75 ar fyllda bor inom
institutionsvard

Genomgang/fornyande av kriterier for beviljande av | Varen 2017
dygnet runt-boende
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Dygnet runt-boende
Fortroendeorgan: Grundtrygghetsnamnden

RASEBORG
RAASEPORI

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Ansvarsperson: Chef for aldreservice Kirsi Ala-Jaakkola

Bindande mal 2018-2019

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

Andring av servicestruktur fran l&ngvard mot
serviceboende

En servicestruktur som ar i enlighet med nationella
rekommendationer, lagstiftning och behovet inom
staden, ca 1,7 % av alla 75 ér fyllda bor inom
institutionsvard och ca 6,6 % inom resurserat
serviceboende.

Atgardsprogram 2017-2019

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare/Euro

Stangning av Bromarfhemmet

2017: - 600 000 euro
2018: - 475 000 euro

Omandring av Tunahemmet fran aldringshem till
serviceboende

2018: - 95 000 euro

Ovriga nyckeltal

BS 2015 BU 2016 Forslag BU 2017 Ekonomiplan
2017 2018 2019

Serviceboende/antal platser 79 114 114 114 135 135
Institution/antal platser 140 98 78 78 57 57
Intervallvard/antal platser 24 13 13 13 13 13
Dygnet runt platser/ egen

prod./medelvarddygnspris 124 122 124 124 117 117
Arsverk

31.12 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Arsverk 238,0 229,8 218,7 200,8 190,3 190,3
Total 238,0 229,8 218,7 200,8 190,3 190,3
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Dygnet runt-boende

Fortroendeorgan: Grundtrygghetsnamnden
Ansvarsperson: Chef for aldreservice Kirsi Ala-Jaakkola

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Driftsekonomi €

BS 2015 BU 2016 Foérslag BU 2017 Ekonomiplan
med andr. 2017 2018 2019

Verksamhetsintakter 4 409 660 4 498 650 4325470 4325470 4325470 4325470
Personalkostnader -9960095 -9479430 -8 704650 -8704650 -8249650 -8249 650
Kdp av tjanster -5642 271 -6 053 860 -5904 230 -5904 230 -5844230 -5844230
Material och varor -334 789 -304 600 -231 650 -231 650 -216 650 -216 650
Understdd
Ovriga kostnader -2022 244 -1918 760 -2171550 -2171550 -2131550 -2131550
Verksamhetskostnader -17959400 -17756650 -17 012080 -17 012 080 -16 442 080 -16 442 080
Verksamhetsbidrag -13549 740 -13258000 -12 686610 -12 686 610 -12 116 610 -12 116 610
Férandring BU 2017-BU 2016 22% 43 % -4,3 %
Déarav:
Interna intakter
Interna kostnader -2643 948 -2 856 640 -3100900 -3100900 -3011030 -3011030
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Halsovardstjanster

Fortroendeorgan: Grundtrygghetsnamnden
Ansvarsperson: Chefslakare Sofia Maleike-Ruohola

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Verksamhetsbeskrivning

Halsovardstjansternas service innefattar 6ppna halso- och sjukvardsmottagningen pa halsostationerna,
rehabiliterande verksamhet (fysioterapi, talterapi och ergoterapi), férebyggande verksamhet (barn- och
modraradgivning, skol- och elevhalsovard, familjecenter) samt HVC baddavdelningen.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2017

Oppen héalso- och sjukvardsmottagning

Oppen hélso- och sjukvardsmottagning (sjukskotar- lakarmottagning) fungerar vid stadens tre halsostationer enligt
féljande:

Under varen upphor lakarmottagningen vid Pojo halsostation, sjukskétarmottagningen fortsatter tre dagar/vecka.
En kartlaggning av hur patientstrémmen till de andra hélsostationerna &ndrar gors.

Karis halsostation har fr.o.m hosten 2017 tidsbestéalld lakarmottagning tre dagar/vecka, sjukskdtarmottagningen
fortsatter fem dagar/vecka. Kartlaggningen av hur patientstrommen &andrar efter att lakartjansterna avslutas vid
Pojo halsostation avgor lakarférdelningen mellan Karis och Ekenas héalsostationer. Detta for att pa ett adekvat satt
kunna bemota befolkningens behov att lakartjanster.

Ekenas halsostation har tidsbestalld sjukskotar- lakarmottagning fem dagar/vecka. Forlangda 6ppethallningstider
pa sjukskotarmottagningen tas i bruk varen 2017 och gallande lakarmottagning under hésten 2017. De forlangda
Oppethallningstiderna forvantas ha en positiv effekt pa kostnaderna inom samjouren.

Halsostationernas sé kallade sidomottagningar i Bromarv, Tenala, Osterby och Svartd dar det i en mycket liten och
begransad utstrackning ges sjukskoétartjanster utvarderas under 2017. Syftet med kartlaggningen ar att utreda vilka
av sjukskotartjansterna som kan overgd i hemsjukvardens regi och vilka tjanster som behover centraliseras till
hélsostationerna.

Jourverksamheten for hela Raseborgsomradet skots som samjour i HNS Raseborgs sjukhus regi.

Elektronisk tidsbokning och automatiserad Marevanordination tas i bruk, vilket underlattar smidigheten for
patienterna. Aven ansvarsskotarsystem for de patienter som ar manganvandare av halsovardsservice och/eller
mangsjuka utvecklas s att dessa patienter har en ansvarsskotare och om mdgjligt en ansvarslakare. Verksamheten
tas i bruk pa alla tre halsostationer.

Rehabiliterande verksamhet

Det nya seniorgymmet beldget i Villa Anemone ger mdjlighet att centralisera seniorernas egen- samt grupptréaning
till ett stélle i Karis.

Den fysioterapeutiska akuta mottagningen kommer att utvidgas till att omfatta hela kroppens stéd- och
rorelseproblematik i syfte att ytterligare forbattra arbetsférdelningen mellan lakare och vardutbildad personal och i
syfte att férsnabba vardprocessen for patienterna.

Verksamheten utokas med en ergoterapeut for vuxenneurologiska klienter. Detta innebér att man kan avsta fran
kop av tjanster inom medicinsk rehabilitering och effektivera rehabiliteringen av klienter med neurologiska
funktionsnedsattningar. Talterapiresurserna normaliserades under &r 2016 och man kan i huvudsak avsta fran kop
av tjanster ar 2017, kriterierna for beviljandet av talterapitjanster for barn och vuxna uppdateras under varen 2017.

Forebyggande verksamhet

Barn- och modraradgivningen har manga verksamhetspunkter vilket till en del splittrar helheten och gor det svart
for halsovardarna att specialisera sig pa endera barn- eller médravard. Under 2017 koncentreras verksamheten till
farre verksamhetspunkter.

Elevhalsan inom skol-studerandehalsovarden utvecklas for att ge annu mera stod for barns och ungas
véalbefinnande.

Familjecenterverksamheten ar den storsta satsningen inom den forebyggande verksamheten och lyder under
socialvardslagen. Familjecenter mottar alla barnskyddsanmalningar och utfor alla initialutredningar eftersom
barnskyddet enbart har hand om den reparerande funktionen. Familjecenterverksamheten utvecklas sa att alla
tjanster samordnas for barn, ungdomar och familjer till en barn- och familjeorienterad helhet av tjanster.

HVC baddavdelning

HVC baddavdelningen ar en kortvardsavdelning med 40 platser. Storsta delen av patienterna kommer fran
Raseborgs sjukhus, via samjouren eller for eftervard fran avdelning. Verksamhetens betoning &r kortvard och
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Halsovardstjanster

Fortroendeorgan: Grundtrygghetsnamnden
Ansvarsperson: Chefslakare Sofia Maleike-Ruohola

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

verksamhetens malsattning ar att sa fort som mojligt kartlagga patientens situation och tillsammans med patient
och anhoriga planera hemforlovningen eller den fortsatta varden. Avdelningens samarbete med samjouren, jour-
och uppfdéljningsavdelningen och speciellt hemvarden &r avgorande for hur detta lyckas. Planerna och
verkstalligheten av ett hemforlovningsteam inom vard i hemmet forvantas mojliggora en snabbare hemférlovning
och en smidigare vardkedija for patienten.

Kortare vardtider och intensivare vard pa avdelningen staller krav pa en ratt resursering av saval vardpersonal som
lakare. En satsning pa lakarresurserna genom en utékning av heltidslakarresursen fran en till tva férvantas ge ett
bra resultat med tanke pa vardtiderna och vardplaneringarna.

Under 2017 tas en smartmatare i bruk for att garantera en adekvat smartlindring. Férebyggande av trycksar
intensifieras genom regelbundet kartlaggning av risken for uppkomst av trycksar.

Samarbetet med samjouren fortséatter. | forsta hand tar baddavdelningen i man av mojlighet emot jourpatienterna
via samjouren, vardkedjan med jour- och uppféljningsavdelningen klarlaggs.

Ett stérre samarbete med jour- och uppfoljningsavdelningen startas. Arbetsfordelningen gallande palliativ vard
kartlaggs.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2018-2019

Mobil verksamhet i form av halsobuss tas i bruk efter att halsostationernas sidomottagningar upphort och efter att
mddra- och barnradgivningarna (Bromarv, Tenala, Osterby, Pojo, Svartd) centraliserats. Den mobila enheten
kunde innehdlla atminstone foljande serviceformer; sjukskotar- och specialsjukskétarmottagning, vaccinationer,
halsogranskningar, receptfornyelse, barn- och mddraradgivning, mental- och missbrukarvard, minnes- och
seniorradgivning.

Elektronisk arkivering och elektronisk diktering av texter tas i bruk inom 6ppen halso- och sjukvardsmottagning
samt inom den férebyggande verksamheten.

Familjecenterverksamheten utvarderas i syfte att samordna resurserna mellan barnskydd och férebyggande
barnskydd. Verksamheten utvarderas i syfte att méata hur satsningarna pa det forebyggande arbetet syns i antal
barnskyddsanmalningar och i den reparerande verksamheten.

Bindande mal 2017

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Méatare

Kartlagga patientstrommarna pa héalsostationerna i Antalet lakar- och sjukskétarbesok pa

syfte att ha en s& adekvat bemanning som mdjligt pA | hélsostationerna féljs upp

stationerna.

Forlangda 6ppethallningstider p& Uppfolining av antalet besok pa samjouren.

halsostationen/halsostationerna.

Ansvarsskotarsystem tas i bruk pa alla tre Véaren 2017
héalsostationer.

Osterby barn- och médraradgivning flyttas till Senast hdsten 2017
Ystadsgarden.

Kriterierna for beviljande av talterapi for barn och Véaren 2017

vuxna uppdateras.
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BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Bindande mal 2018-2019

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

En koncentration av halsostationernas
sidomottagningar samt en minskning av fasta
verksamhetspunkter inom férebyggande
verksamheten.

Mobil verksamhet tas i bruk t.ex. i form av halsobuss.

Atgardsprogram 2017-2019

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare/Euro

Lakartjansterna koncentreras till tva halsostationer,
Barn- och mdédraradgivningen koncentreras till farre
verksamhetspunkter

2017: - 62 000 euro
2018: - 135 000 euro

Forlangda oppethallningstider p&
halsostationen/stationerna

De ekonomiska effekterna av atgarden beskrivs
under anslaget Specialsjukvard / Bet.andel.

Ovriga nyckeltal

BS 2015 BU 2016 Forslag BU 2017 Ekonomiplan
2017 2018 2019

Oppen halso- och
sjukvardsmottagning/ antal
sjukskotarbesok 26 997 29 000 23500 23500 23500 23500

Oppen halso- och
sjukvardsmottagning/ antal

lakarbesok 17 273 21 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Icke bradskande vard/kotider 18 20 20 20 20 20
Arsverk

31.12 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Arsverk 168,0 156,7 1447 138,6 136,0 136,0
Total 168,0 156,7 144,7 138,6 136,0 136,0
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Halsovardstjanster

Fortroendeorgan: Grundtrygghetsnamnden
Ansvarsperson: Chefslakare Sofia Maleike-Ruohola

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Driftsekonomi €

BS 2015 BU 2016 Forslag BU 2017 Ekonomiplan
med andr. 2017 2018 2019

Verksamhetsintakter 1527 997 1 257 660 894 400 894 400 894 400 894 400
Personalkostnader -8 067 305 -7 449 080 -7 133260 -7 133 260 -6 998 260 -6 998 260
Kdp av tjanster -1823304 -1831540 -1 647 200 -1647 200 -1 647 200 -1 647 200
Material och varor -536 253 -636 380 -581 240 -581 240 -581 240 -581 240
Understodd -6 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Ovriga kostnader -677 426 -585 370 -682 020 -682 020 -682 020 -682 020
Verksamhetskostnader -11 104 289 -10508 370 -10053 720 -10053 720 -9918 720 -9918 720
Verksamhetsbidrag -9576293 -9250710 -9159320 -9159 320 -9 024 320 -9 024 320
Forandring BU 2017-BU 2016 34% -1,0% -1,0%
Déarav:
Interna intakter 320 451 95 000
Interna kostnader -1066 548 -1 164 360 -1 300660 -1 300660 -1 300660 -1 300660
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Mental- och missbrukarvard

Fortroendeorgan: Grundtrygghetsnamnden
Ansvarsperson: Chefslakare Sofia Maleike-Ruohola

Verksamhetsbeskrivning
Mentalvardsenheten ar uppdelad i ett vuxenteam, ett barn- och ungdomsteam och rehabcenterverksamhet.
Mentalvardsenhetens verksamhet ar en lagtroskelverksamhet som skall vara mycket lattillganglig for befolkningen.

Missbrukarvarden bestar av en tidsbestalld mottagning A-klinik, samt en mobil verksamhet. A-kliniken har
verksamhetspunkter i Ekenas, Karis och Pojo. Mobila verksamheten har sin verksamhetspunkt i Ekends men
utstracker sig till hela Raseborg.

Missbrukarvarden stéder manniskor med olika beroendeproblematik och/eller deras anhériga. Varden baserar sig
pa frivillighet och fungerar med lag troskel.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala férandringar 2017

Mentalvardsenheten och missbrukarvarden har slagits ihop till en enhet vilket gor att samarbetet inom omradet kan
utvecklas mera.

Mentalvarden utvecklar under 2017 ytterligare kontakterna till specialsjukvarden. De regelbundna moétena och
traffarna fortsatter med den vuxenpsykiatriska avdelningen, tidsbestallningspolikliniken och Bro-enheten.

Fran och med 2017 kommer mentalvardens vuxenmottagningar och Rehabcenter att kopa psykiaterkonsultationer
av specialsjukvarden istallet for att upphandla psykiatertjansterna. Detta for att ytterligare 6ka samarbetet.

Under &r 2017 utvecklas gruppverksamheterna inom vuxenteamet med t.ex. depressionsgrupper. Natterapi ar
aven pa kommande.

En malsattning for barn- och ungdomssidan ar att tillsammans med andra aktérer (barnskydd, familjecenter, évriga)
utveckla en tydligare och mer genomskinlig service for barn och unga och deras familjer.

Personal fran Rehabcenter gor upp vardplan for alla patienter pa de olika servicenem som Raseborg anvander
samt foljer upp vardplanen. Regelbunden kontakt halls till servicehemmen.

Missbrukarvarden har stegvis 6vergatt fran avdelningsvard till intensifierad 6ppenvard fr.o.m. 1.1.2016.
Samarbetet med 6vriga enheter och instanser inom staden har en central roll i det dagliga arbetet och
malsattningen ar att annu effektivera samarbetet.

Samarbete med tredje sektorn utvecklas och genom detta synliggors i stérre utstrackning missbrukarvardens
tjanster. Mobila verksamhetens arbete utvecklas och utvarderas regelbundet for att kunna erbjuda
andamalsenlig service for kunderna.

Satsningen pa det forebyggande missbrukarvardsarbetet fortsatter. Tyngdpunkten ligger pé att utveckla och
effektivera det forebyggande arbetet i alla aldersgrupper. Samarbete med olika verksamheter och sektorer
bl.a. aldreservicen, bildningen, socialvarden och halsovarden starks for att effektivera och forbattra tidigt stod
och ingripande vilket ar en forutsattning for att minska det reparerande arbetet.

Koptjanster anvands for att svara mot klienternas behov av stodboende eller langvarig rehabilitering p& anstalt
for att sakerstélla ett manniskovardigt liv.

Lakartjansten fortsatter under ar 2017 som koptjanst men malet ar att pa sikt anstalla en egen lakare eller
utveckla ett samarbete med specialsjukvarden for att sakerstélla kontinuiteten.

Under slutet av ar 2017 flyttar missbrukarvarden till det sa kallade Psyke-huset tilsammans med mentalvarden
och delar av den psykiatriska varden. Synergierna av att flera verksamheter finns i samma byggnad férvantas
underlatta kanaliseringen av klienterna till ratt vardinstans och mottagning i ett tidigt skede. Samarbete
kommer att ske mera naturligt vilket gagnar patienten som far en mangprofessionell och helhetsmassig vard
oberoende av organisationsgranser.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2018-2019

Mental- och missbrukarenhetens samarbete med specialsjukvarden starks ytterligare som en forberedelse for
social- och halsovardsreformen.
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Mental- och missbrukarvard

Fortroendeorgan: Grundtrygghetsnamnden
Ansvarsperson: Chefslakare Sofia Maleike-Ruohola

Bindande mal 2017

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Verksamheterna sammansilas till en helhet och flyttar | Det konkreta samarbetet med vuxenpsykiatrin
fr.o.m. hosten 2017 in i det sa kallade Psyke-bygget. | utvecklas efter att verksamheterna flyttat in i samma
utrymmen hosten 2017. De ekonomiska effekterna
finns beaktade inom anslaget specialsjukvard/

bet.andel
Ovriga nyckeltal
BS 2015 BU 2016  Forslag BU 2017 Ekonomiplan
2017 2018 2019

Missbrukarvard, antal klienter 370 370 370 370
Missbrukarvard, antal besok 3800 3800 3800 3800
Missbrukarvard, stddboende,

antal dygn 1100 1100 1100 1100
Arsverk

31.12 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Arsverk 37,0 36,1 31,6 31,0 31,0 31,0
Total 37,0 36,1 31,6 31,0 31,0 31,0
Driftsekonomi €

BS 2015 BU 2016  Forslag BU 2017 Ekonomiplan
med andr. 2017 2018 2019

Verksamhetsintakter 547 712 387 500 420 780 420 780 420 780 420 780
Personalkostnader -1771979 -1552 750 -1520720 -1520720 -1520720 -1520720
Kop av tjanster -1674509 -1840260 -1894460 -1894460 -1894460 -1894 460
Material och varor -24 848 -21 400 -19 600 -19 600 -19 600 -19 600
Understdd

Ovriga kostnader -194 231 -125180 -146230 -146230 -146 230 -146 230
Verksamhetskostnader -3665567 -3539590 -3581010 -3581 010 -3581010 -3581010
Verksamhetsbidrag -3117856 -3152090 -3160230 -3160230 -3160230 -3160230
Forandring BU 2017-BU 2016 1,1% 0,3% 0,3%

Darav:

Interna intakter
Interna kostnader -320 897 -265250 -249070 -249 070 -249 070 -249 070
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Tandvard

Fortroendeorgan: Grundtrygghetsnamnden
Ansvarsperson: Chefslakare Sofia Maleike-Ruohola

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Verksamhetsbeskrivning

Ordnandet av kommuninvanarnas munhalsovéard i enlighet med lagstiftning, férordningar och direktiv.
Verksamheten omfattar undersékning av mun och tanduppsattning, vard och férebyggande vard samt ordnande av
bradskande vard dygnet runt. Basvard ska ordnas inom 3 manader, senast dock inom 6 manader och den
bradskande varden enligt bedomning av vardbehovet inom 24 timmar.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala férandringar 2017

Den 6vergripande malsattningen for ar 2017 ar att kétiden gallande helhetsvarden av mun och tanduppséattning ar
hogst 4 manader pa samtliga mottagningar.

Lyckad rekrytering av specialtandlakare for tandreglering forutsatter en medveten satsning pa rekrytering.
Verksamheten for telefonvaxel och tidsbestéllning forbattras sa att den till fullo kan svara mot lagens krav.
Mottagningen i Osterby stangs och skots i fortsattningen i Ekenas centrum.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2018-2019

Uppdatering av patientdatasystemet for munhélsovard till att motsvara den nationella uppféljningsnivan (AvoHilmo,
eArkisto, Kanta) som lagstiftningen kréver.

Patientkon till helhetsvard hogst 3 manader i enlighet med vardgarantin pa samtliga mottagningar.

Bindande mal 2017

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Forkortning av patientkon till helhetsvard av mun och | Basvarden ordnas inom 4 manader
tanduppsattning

Bindande mal 2018-2019

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Uppdatering av patientdatasystemet 2018
Patientkon till helhetsvarden i enlighet med Basvéarden ordnas inom 3 manader

vardgarantin

Utveckling av patientdatasystemet eFakturering i bruk 2017
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Tandvard

Fortroendeorgan: Grundtrygghetsnamnden
Ansvarsperson: Chefslakare Sofia Maleike-Ruohola

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Ovriga nyckeltal

BS 2015 BU 2016  Forslag BU 2017 Ekonomiplan
2017 2018 2019
Besok - tandlakare 25930 24 500 24 580 24 580 24 580 24 580
Besok - tandhygienist 3139 3000 3500 3500 3500 3500
Besok - tandskotare 1 300 1300 1300 1300
Kotid - manader 4 4 3 3
Arsverk
31.12 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Arsverk 38,4 37,8 37,3 38,2 38,2 38,2
Total 38,4 37,8 37,3 38,2 38,2 38,2
Driftsekonomi €
BS 2015 BU 2016  Forslag BU 2017 Ekonomiplan
med andr. 2017 2018 2019

Verksamhetsintakter 920 757 875000 1109000 1109000 1109000 1109000
Personalkostnader -2 245238 -2216920 -2 267 440 -2 267 440 -2 267 440 -2 267 440
Kop av tjanster -283 130 -304 410 -310070 -310070 -310070 -310070
Material och varor -274 954 -321100 -321900 -321900 -321900 -321900
Understdd

Ovriga kostnader -133 937 -144000 -180930 -180930 -180930 -180930
Verksamhetskostnader -2 937 259 -2986 430 -3080340 -3080 340 -3080340 -3080 340
Verksamhetsbidrag -2016502 -2111430 -1971340 -1971340 -1971340 -1971340
Férandring BU 2017-BU 2016 4,7 % -6,6 % -6,6 %
Darav:

Interna intakter
Interna kostnader -199 536 -196 710 -262 100 -262 100 -262 100 -262 100
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Barn- och familjetjanster

Fortroendeorgan: Grundtrygghetsnamnden
Ansvarsperson: Chef fér social service Eivor Osterlund-Holmqvist

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Verksamhetsbeskrivning

Till verksamhetsomradet hor myndighetsuppgifter inom barn- och familjetjanster. Verksamheten &r indelad i
forebyggande barnskydd (socialjourens verksamhet), éppen vard och eftervard, placerade barn och unga samt
barnatillsyningsmannauppagifter.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala férandringar 2017

Barn- och familjetjanster har efter socialvardslagens ikrafttradande 2015 en tydlig tyngdpunkt i det reparerande
barnskyddet. Barnskyddets familiearbete ar ocksa reparerande familjearbete eftersom det sker i barnskyddskontext
och kraver ett klientskap inom barnskyddet. Det forebyggande barnskyddet hor inte till barn- och familjetjanster
utan det ar ett sarskilt stod som ges inom ramen for kommunens andra tjanster (ex. radgivningen, familjecenter,
dagvard, skola, ungdomsarbete) da barnet eller den unga inte ar klient inom barnskyddet.

Till de centrala forandringarna inom enheten hér en malinriktad satsning inom det 6ppna barnskyddet, vilket &r
mojligt da kartlaggningen och bedomningen av servicebehovet sker i en fornyad kontext. Ett effektiverat
familjearbete under flexiblare arbetsformer gor det majligt att i storre utstrackning stdda barnskyddsfamiljer i det
egna hemmet.

Fortsatta satsningar gors inom utbildningen av familjevardare, stodfamiljer och stodpersoner. Kommunen har nu
egna socialarbetare och familjevardare som har fatt utbildarutbildning inom detta verksamhetsomrade. Detta
innebar att det finns stdrre placeringsmojligheter inom familjevarden, vilket ar en kostnadseffektivare 16sning &an
placeringar inom institutioner eller yrkesmassiga familjehem.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala férandringar 2018-2019

Under 2018 fortsatter de intensifierade satsningarna inom det 6ppna barnskyddet med samma resurser som
tidigare, vilket ar maojligt eftersom familjecentret har egen tva-arig resursering, som utgar i slutet av 2018. Under
perioden gors ocksa en utvardering av den nya satsningen d& man granskar effekterna av ett mera strukturerat och
andamalsenligt arbete inom barn- och familjetjanster nar ratt service ges vid ratt tidpunkt och antalet klienter per
socialarbetare och familjearbetare har kommit i battre balans.

Bindande mal 2017

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Fortsatt utbildning av familjevardare, stodfamiljer och | En finsksprakig utbildning av familjevardare
stodpersoner genomfors 2017

Antalet klientdrenden inom barn- och familjetjanster Farre klientarenden/socialarbetare/familjearbetare
forvantas sjunka med hjélp av satsningar inom
familjecentret

Bindande mal 2018-2019

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Uppfoljning/utvardering av effekterna av satsningen Pa basen av utvarderingen en eventuell omférdelning
inom det foérebyggande barnskyddet i forhallande till av resurserna mellan férebyggande och reparerande
barnskyddets mdjligheter att géra mera adekvata barnskydd fran 1.1.2019

insatser.
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Barn- och familjetjanster

Fortroendeorgan: Grundtrygghetsnamnden
Ansvarsperson: Chef fér social service Eivor Osterlund-Holmqvist

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Ovriga nyckeltal

BS 2015 BU 2016  Forslag BU 2017 Ekonomiplan
2017 2018 2019

Barnskydd -

institutionsplaceringar/antal

dygn/ar 7 487 8300 8 500 8 500 8 500 8 500
Barnskydd - familjevard/antal

dygn/ar 3 886 5 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Barnskydd - antal klientarenden 390 390 350 300
Institutionsplaceringar/€/dygn 229 243 253 253 253 253
Familjevard/€/dygn 76 71 62 62 62 62
Arsverk

31.12 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Arsverk 17,5 17,4 18,2 18,0 18,0 18,0
Total 17,5 17,4 18,2 18,0 18,0 18,0
Driftsekonomi €
BS 2015 BU 2016  Forslag BU 2017 Ekonomiplan
med andr. 2017 2018 2019

Verksamhetsintakter 466 869 130 800 137 600 137 600 137 600 137 600
Personalkostnader -894 763 -938 100 -926 710 -926 710 -926 710 -926 710
Kop av tjianster -3067 158 -3209590 -3329330 -3329330 -3329330 -3329 330
Material och varor -5 656 -6 500 -18 330 -18 330 -18 330 -18 330
Understdd -128 394 -168 000 -207000 -207 000 -207 000 -207 000
Ovriga kostnader -102 293 -106 490 -101 450 -40090 -101450 -101 450
Verksamhetskostnader -4 198 264 -4 428 680 -4582 820 -4521460 -4582 820 -4582 820
Verksamhetsbidrag -3731394 -4297880 -4445220 -4383860 -4445220 -4 445220
Forandring BU 2017-BU 2016 15,2 % 3,4% 2,0%

Darav:
Interna intakter
Interna kostnader -150 502 -145130 -127 580 -66 220 -127580 -127 580
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Vuxensocialarbete, handikappservice och invandrarbyra

Fortroendeorgan: Grundtrygghetsnamnden
Ansvarsperson: Chef fér social service Eivor Osterlund-Holmqvist

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Verksamhetsbeskrivning

Till verksamhetsomradet hér myndighetsuppgifter inom vuxensocialarbete samt handikappservicen som ar indelad
i egen produktion och externa avtal (koptjanster inom specialomsorgen). Utdver detta hor invandrarbyran till
avdelningens verksamhetsomrade. Invandrarbyran koordinerar aven servicen for Hangos del genom avtal som &r
uppgjort mellan kommunerna.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala férandringar 2017

Vuxensocialarbete

Socialvardslagen som tradde i kraft 1.1.2015 och overféringen av det grundlaggande utkomststodet till
Folkpensionsanstalten (FPA) fran 1.1.2017 gor det mojligt for kommunerna att satsa mera av resurserna inom
socialt arbete och social handledning pa klientarbete inom socialvarden. Det rutinmassiga raknandet av
utkomststod flyttas fran kommunen till FPA. Socialvardslagen stéller nya krav pd kommunens vuxensocialarbete
och betonar vikten av en effektivering av servicesystemet och en andamalsenlig resursanvandning. Det strukturella
socialarbetet, som innebar information gallande klienternas behov och behovens sambhalleliga kopplingar,
malinriktade atgarder med tanke pa ett férebyggande arbete samt sektoréverskridande samarbete och samverkan
med andra aktorer, har fatt en storre tyngdpunkt i den férnyade lagstiftningen. Bedémning av servicebehovet och
uppgoérande av en klientplan tillsammans med klienten och eventuella andra aktérer ar ett viktigt arbetsredskap.
Sarskilt den grupp klienter som ar under 25 ar behover 6kade insatser i samarbete med andra aktérer och kommer
fortsattningsvis att styras till socialbyran eftersom det behovs ett bredare samarbetsnatverk for att ge ratt service till
den har gruppen. Ar 2015 var 24,7 % (367) av klienterna under 25 ér.

Handikappservice

Verksamheten inom handikappservicen styrs ratt langt av att det ar frdga om subjektiva rattigheter. Inom
handikappservicen ar klient- och serviceplanerna viktiga arbetsredskap. Utmaningarna inom handikappservicen
finns inom den personliga assistansen och fardtjansten. Har finns de stdrsta ekonomiska satsningarna. Det ar
aktuellt med nya serviceproducenter fran 1.12.2016 da det galler personlig assistans. | enlighet med kommunens
malsattning fungerar en stor del av de handikappade som beviljats personlig assistans som egna arbetsgivare.
Kommunen har vid sidan av denna serviceform bade koptjanster och assistenter som ar anstallda av staden.

Fran 1.1.2017 kommer handikappteamet att ansvara for uppgorandet av omsorgsplanerna bade da det galler
Karkulla och Eteva. Detta leder till att kommunen har mojlighet att tilsammans med den handikappade, hens
personliga natverk och andra aktorer goéra upp de planer som styr servicens innehall. | 6vrigt ligger tyngdpunkten
pa fortsatt utveckling av nya arbetssatt speciellt da det galler klienter inom specialomsorgen som bor hemma med
stodfunktioner och klienter som &r i utlokaliserat arbete med hjalp av olika stodfunktioner.
Sysselsattningsavdelningen ar har en viktig samarbetspart for att &stadkomma nya kostnadseffektiva losningar.

Inom specialomsorgen finns det narmare 20 klienter som vantar pa en boendeplats. Av den har gruppen &r
narmare 10 personer ungdomar, av vilka stérsta delen nu bor hemma. Det ar saledes frAgan om ny servicevolym i
form av ett ungdomsboende som kommer att bli aktuellt. For att nd kostnadseffektivare I6sningar kunde den har
nya serviceformen konkurrensutsattas eller servicen erbjudas via servicesedlar. Planeringen och utredningen kring
detta sker under varen 2017.

Invandrarbyran

Kommunen har under 2016 godkant 68 kommunplatser (inklusive de kvotflyktingar som kommunen har avtal med
NMT-centralen om) for asylsokande som far uppehallstillstdnd. Tyngdpunkten inom invandrartjansten ligger i de
utmaningar detta medfér. Eftersom kommunen erhdller kalkylerade ersattningar for den har gruppen sé finns det
forutsattningar att pa ett kostnadseffektivt satt samarbeta med andra verksamhetsomraden for att utveckla
andamalsenlig service som framjar integrationen. Man far rékna med att det sker en ¢kad inflyttning av personer
som beviljas uppehallstillstand med flyktingstatus.
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Vuxensocialarbete, handikappservice och invandrarbyra

Fortroendeorgan: Grundtrygghetsnamnden
Ansvarsperson: Chef fér social service Eivor Osterlund-Holmqvist

RASEBORG

RAASEPORI BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala férandringar 2018-2019

Inom vuxensocialarbetet fortsatter processerna kring samarbetet med andra aktérer géllande klientgruppen under
25 ar utgaende fran uppféljningar och analyser som gjorts under 2017 da resurseringen inom vuxensocialarbetet
férandrades i och med overflyttningen av grundldggande utkomststddet till FPA. Under perioden antas en
koncentrering av kanslifunktioner ske, vilket gor det mdjligt att omfordela arbetsuppgifterna &aven till den del det
galler socialbyrans kanslifunktioner.

Inom handikappservicen fortsatter processerna kring utvecklingen av teamets arbetssatt, speciellt med fokus pa
specialomsorgen. Lagen om sarskild service med anledning av funktionshinder ar pd kommande och den kommer
att forena den nuvarande handikappservicelagen och lagen angaende specialomsorger om utvecklingsstorda.

Bindande mal 2017

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Grundlaggande utkomststodet 6verfors till FPA > Antalet utkomststddsbeslut minskar med ca 60 %

minskning av arsverken

Bindande mal 2018-2019

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

En storre del av den service som tidigare varit
koptjanster skéts inom egen verksamhet (ex stod for
klienter som har utlokaliserat arbete, stod for
sjalvstandigt boende)

Kostnadseffektivare I6sningar

Flexiblare I6sningar da det galler handikappservicens
och specialomsorgens klienter (ex. hemmaboende
med personlig assistans)

Utredningsarbete gallande servicesedlar, vilket gor att
man kan uppna kostnadseffektivare l6sningar som
aven starker sjalvbestammanderatten

Atgardsprogram 2017-2019

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare/Euro

Minskning av resurser inom vuxensocialarbete

Minskning med 5 &rsverken under perioden 2017-
2020

Handikappteamet borjar ge stéd i arbete och
stodtjanster for hemmaboende (klienter inom
specialomsorgslagen) fran 1.3.2017 i samarbete med
sysselsattningstjanster. Servicen har tidigare skotts
som kdptjanst.

2017: -30000 €
2018: -20000 €
2019: -20000 €
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BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Vuxensocialarbete, handikappservice och invandrarbyra

Fortroendeorgan: Grundtrygghetsnamnden
Ansvarsperson: Chef fér social service Eivor Osterlund-Holmqvist

Ovriga nyckeltal

BS 2015 BU 2016 Forslag BU 2017 Ekonomiplan
2017 2018 2019

Utkomstst6d (alla stédformer)

antal hushall/ar 1294 1400 700 700 570 570
Kompletterande utkomststéd antal

hushall/ar 450 450 450 450
Forebyggande utkomststdd

antal hushall/ar 120 120 120 120
Personlig assistans -

egenarbetsgivarmodellen/% 55 55 60 65
Arsverk

31.12 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Arsverk 21,4 40,0 38,3 34,3 33,0 32,0
Total 21,4 40,0 38,3 34,3 33,0 32,0
Driftsekonomi €

BS 2015 BU 2016 Forslag BU 2017 Ekonomiplan
med andr. 2017 2018 2019

Verksamhetsintakter 2076272 2100330 1098730 1098730 1098730 1098730
Personalkostnader -1383012 -1323500 -1185360 -1185360 -1140360 -1105360
Kop av tjanster -8917256 -9079150 -9293630 -9293630 -9273630 -9253630
Material och varor -6 399 -8 300 -9130 -9 130 -9130 -9130
Understod -5188338 -5523000 -3107400 -3107400 -3107400 -3107 400
Ovriga kostnader -109 236 -92 300 -109 760 -104 420 -109 760 -109 760
Verksamhetskostnader -15604 242 -16 026 250 -13 705280 -13 699 940 -13 640280 -13585 280
Verksamhetsbidrag -13527 970 -13925920 -12 606 550 -12 601210 -12 541550 -12 486 550
Forandring BU 2017-BU 2016 2,9 % -9,5 % -9,5 %

Darav:

Interna intékter

Interna kostnader -167 241 -155 140 -167 650 -162 310 -167 650 -167 650
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@ RASEBORG
RAASEPORI BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Sysselsattningstjanster

Fortroendeorgan: Grundtrygghetsnamnden
Ansvarsperson: Chef for sysselséattningstjanster Stefan Fri

Verksamhetsbeskrivning

Sysselsattningstjansterna erbjuder tjanster at langtidsarbetslésa i form av rehabiliterande arbetsverksamhet,
halsogranskningar, bedomning av arbets- och funktionsformagan samt arbetstraning. For unga utanfor arbets- och
studielivet erbjuds tjanster i form av verkstadsverksamhet, uppstkande ungdomsarbete samt arbetstraning.
Arbetstraning i verkstadsform erbjuds &ven for personer inom mentalvarden.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala férandringar 2017

Kommunens andel av arbetsmarknadsstodet

For att stavja kostnaderna for kommunens andel av arbetsmarknadsstdd kravs aktiveringsatgéarder.
Aktiveringsatgarderna ar for kommunens del rehabiliterande arbetsverksamhet och arbetsprévning. Dessa atgarder
ordnas alltid i samarbete med TE-tjansterna vid uppgoérandet av en aktiveringsplan.

Det totala antalet personer vars arbetsloshet varat langre @n 300 dagar uppgar till ca 650.

Budget 2017 utgar kalkylméssigt ifran att kommunen betalar arbetsmarknadsstod fér 400 personer och att 250
personer kan erbjudas aktivering.

Aktiveringsatgarder

Malsattningen ar att varje manad kunna erbjuda 250 rehabiliterande arbetsverksamhetsplatser inom egna
verkstader, gruppverksamhet, arbete med stdd, inom stadens organisation samt via kdptjanster inom tredje
sektorn. For att &ven stbda vagen vidare ut i studie- och arbetslivet erbjuds arbetstranartjanster for unga och
vuxna. Inom TYP-samservice for arbetslésa utgar man fran att traffa alla langtidsarbetslésa och unga sa fort som
moijligt for att kartlagga deras behov av service tillsammans med TE-tjansterna och Folkpensionsanstalten.

Bedomning av arbets- och funktionsformagan

Bland langtidsarbetslosa finns manga som inte klarar av en aktiveringsatgard p.g.a. nedsatt arbets- och
funktionsformaga. For denna grupp erbjuds utredningar och bedémningar av halsovardare, psykolog, lakare mm.
Dessa atgarder ger ingen inbesparing i arbetsmarknadsstodet fore man fatt ett sjukpensionsbeslut eller deltagande
i ndgon arbetsrehabilitering.

Uppstkande ungdomsarbete

Fran det uppsokande ungdomsarbetet kontaktas de unga som blivit utan studieplats efter grundskolan och de som
avbrutit sina studier eller sin militartjanst. Arbetet formas utgdende fran varje individs livssituation och maende med
malsattning att hitta tillbaka till arbets- eller studielivet.

Ovriga férandringar

Tillsammans med mentalvarden granskas arbetstraningen i Tamfix-verkstaden for personer inom mentalvarden for
att hitta nya helhetslésningar fran 2018.

Samarbete med tekniska sektorn &r viktigt med tanke pa aktiveringen av de arbetslosa. Stravan ar att hitta lampliga
arbetsuppgifter som sysselsattningen internt kan skéta samtidigt som ett brett utbud av aktivering kan erbjudas de
arbetslosa.

Sysselsattningens verkstader utvecklas och blir mera "vagglosa”. Verksamhetsinriktningarna fér 2017 &r foljande:
sy- och handarbeten, traarbeten, intern flyttservice, sma reparationsarbeten, fastighetsskétseluppgifter, matlagning,
starttraning for unga, atervinningscentral och skotsel av stadens bilar.

Tillsammans med laroinrattningarna utvecklas erkannande av kunnande i verkstéaderna vilket betyder att personen
som deltagit i verksamheten erhaller ett intyg over sitt kunnande som kan tillgodoses i studier.

For unga erbjuds lagtroskelverksamhet inom starttréaningen pa ungdomsverkstaden KOI.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2018-2019

Avtalet gallande TYP-samservicen gar ut 31.12.2018. Stora forandringar gallande kommunens roll géllande
sysselséttning planeras pa nationell niva och skall férverkligas fran 1.1.2019. Under 2018 planeras och férbereds
andringen lokalt pa basta satt.
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Sysselsattningstjanster

Fortroendeorgan: Grundtrygghetsnamnden
Ansvarsperson: Chef for sysselséattningstjanster Stefan Fri

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Bindande mal 2017

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Erbjuda ett brett utbud av rehabiliterande 250 platser
arbetsverksamhetsplatser

Stavja kostnaderna for kommunens andel av Stavja kostnaderna for arbetsmarknadsstodet via
arbetsmarknadsstodet aktivering med 1 560 000 €
Unga under 30 ar som kommer vidare fran 80/ar

sysselsattningstjansterna

Vuxna som kommit vidare fran 60/ar
sysselsattningstjansterna

Bindande mal 2018-2019

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

TYP-samservicen nar aktivt alla 6ver 300 dagar Enligt TYP ledningsgruppens uppsatta malsattning
arbetslosa.

Oka antalet platser inom rehabiliterande 25 nya platser arligen

arbetsverksamheten inom stadens sektorer arligen.

Atgéardsprogram 2017-2019

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare/Euro

Arbete med stdd i samarbete med handikappservice. | 10-15 platser

Erbjuder individuellt stdd och I6sningar med lampliga | Berdknas stavja kostnadsdkningen for kommunens
arbetsuppagifter. andel av arbetsmarknadsstddet med totalt 70 000
euro fordelat Gver aren enligt foljande:

2017: - 30 000 euro
2018: - 20 000 euro
2019: - 20 000 euro

10 platser
Mangsidig gruppverksamhet inom rehabiliterande Berdknas stavja kostnadsdkningen for kommunens
arbetsverksamheten andel av arbetsmarknadsstodet med 50 000 euro

Skapa flera rehabiliterande arbetsverksamhetsplatser | Oka fran 25 till 50 platser.
inom stadens alla sektorer Berdknas stavja kostnadsdkningen for kommunens
andel av arbetsmarknadsstddet med 100 000 euro
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Sysselsattningstjanster

Fortroendeorgan: Grundtrygghetsnamnden
Ansvarsperson: Chef for sysselséattningstjanster Stefan Fri

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Ovriga nyckeltal

BS 2015 BU 2016 Forslag BU 2017 Ekonomiplan
2017 2018 2019

Arbetsmarknadsstodet €/ar 1952 023 1890000 2016000 2016000 1890000 1764000
Arsverk

31.12 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Arsverk 19,4 20,2 26,4 24,9 24,9 24,9
Total 19,4 20,2 26,4 24,9 24,9 24,9
Driftsekonomi €

BS 2015 BU 2016 Forslag BU 2017 Ekonomiplan
med andr. 2017 2018 2019

Verksamhetsintakter 533 779 720 770 692 540 692 540 692 540 692 540
Personalkostnader -1028530 -1466290 -1360800 -1360800 -1360800 -1360800
Kop av tjanster -258 745 -378810 -374830 -374830 -374830 -374 830
Material och varor -43 346 -59 250 -67 360 -67 360 -67 360 -67 360
Understod -1967 831 -1905000 -2045000 -2045000 -2025000 -2 005000
Ovriga kostnader -261 350 -267800 -299720 -297330 -299 720 -299 720
Verksamhetskostnader -3559802 -4077150 -4147 710 -4 145320 -4127710 -4107 710
Verksamhetsbidrag -3026 023 -3356 380 -3455170 -3452780 -3435170 -3415170
Forandring BU 2017-BU 2016 10,9 % 2,9 % 2,9 %

Déarav:

Interna intakter 32095 32 500 7 500 7 500 7 500 7 500
Interna kostnader -295 585 -299640 -307620 -305230 -307 620 -307 620
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Specialsjukvard / Bet.andel

Fortroendeorgan: Grundtrygghetsnamnden
Ansvarsperson: Social- och halsovardsdirektor Jeanette Pajunen

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Verksamhetsbeskrivning

Till verksamhetsomradet hor specialsjukvarden (Nord DRG-produkter, antal varddagar/psykiatri, antal
besok/psykiatri och somatik). Till anslaget hér dessutom Raseborgs andel av jour- och uppféljningsavdelningen
samt samjouren vid HNS Raseborgs sjukhus.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala férandringar 2017

HNS Raseborgs sjukhus uppgjorde pa varen 2016 en handlingsplan med malséattning att sanka kostnaderna for
specialsjukvarden. Handlingsplanens effekt pa Raseborgs kostnader under aren 2017-2019 beraknas till 1,8
miljoner euro, varav 520 000 euro ar 2017. Av 1,8 miljoner euro hanfér sig 500 000 euro till den prehospitala
specialsjukvarden som budgeteras under anslaget for 6vrig specialsjukvard.

Den storsta forandringen i sjukhusets verksamhet sker inom psykiatrin som pa hésten 2017 flyttar in i den
nybyggnad som uppfors invid Raseborgs sjukhus, det sa kallade PSYKE-bygget. Verksamheten andrar karaktar
redan fran bérjan av ar 2017. Betoningen gar fran avdelningsvard till 6ppenvard. Antalet avdelningsplatser
(vuxenpsykiatrisk- och ungdomspsykiatrisk vard) sjunker fran 19 till 10. Tva av avdelningens platser ar reserverade
for ungdomspsykiatriska patienter. Kostnaderna for psykiatrin beréknas sjunka med totalt 1 miljon euro varav

167 000 euro ar 2017.

Ar 2017 dverfors den psykiatriska verksamheten (vuxenpsykiatri och ungdomspsykiatri) till HUCS, varmed
kostnaderna for stadens del berdknas sjunka med 500 000 euro.

Verksamheten vid jour- och uppféljningsavdelningen evalueras i samrad med kommunerna. Samtidigt uppdateras
vardkedjorna i anslutning till avdelningen.

Samjouren vid Raseborgs sjukhus blev en realitet i november 2015 d& Ekenas halsostation flyttade in i sjukhusets
fastighet. Verksamheten har kommit val igdng och fungerar smidigt. Styrningen av patientstrdmmarna ar central
inom samjourens verksamhet. En férlangning av 6ppethallningstiden vid Ekenas halsostation torde paverka antalet
besok vid samjouren, vilket férvantas ha en positiv effekt pa stadens kostnader och méarkbart forbattra
tillgangligheten p& halsocentraltjanster for befolkningen.

2017 ars kommunfakturering av specialsjukvarden innehaller flera férandringar. P& 6vervakningen évergar man
fran dygnsavdgift till minutpris och dessutom kommer anvandningen av lakemedel att faktureras separat. Trots att
handlingsplanen beaktats da Raseborgs sjukhus uppgjort sin kostnadsbudget foreligger risken att den effekt
handlingsplanen far pa stadens kostnader inte motsvarar den som efterstravas.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala férandringar 2018-2019

Verksamheten préaglas i huvudsak av férberedelser infér landskapsreformen.

Bindande mal 2017

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Forstarkning av lakarresurseringen vid stadens Inga overtidsdygn registreras pa sjukhuset
baddavdelning for att forsnabba évergangen fran
specialsjukvard till primarvarden

Forlangda 6ppethallningstider p& Ekenas Antalet besok pa samjouren sjunker
halsostation géllande sjukskétarmottagningen tas i
bruk varen 2017 och gallande lakarmottagning under
hosten 2017
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Specialsjukvard / Bet.andel
Fortroendeorgan: Grundtrygghetsnamnden

RASEBORG
RAASEPORI

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Ansvarsperson: Social- och halsovardsdirektor Jeanette Pajunen

Bindande mal 2018-2019

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

Forlangda 6ppethallningstider p& Ekenas
halsostation géllande lakarmottagning under hésten
2017, vilket ger full effekt ar 2018

Antalet besok pa samjouren sjunker

Atgardsprogram 2017-2019

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare/Euro

Raseborgs sjukhus handlingsprogram beaktas i
budgeten

2017: - 520 000 euro
2018: - 780 000 euro

Den psykiatriska verksamheten éverférs
organisatoriskt till HUCS

2017: - 500 000 euro

Oppethaliningstiden vid Ekenas halsostation forlangs
med malsattning att sénka antalet besok vid
samjouren

2017: -70000 euro
2018: - 130 000 euro

Ovriga nyckeltal

BS 2015 BU 2016 Forslag BU 2017 Ekonomiplan
2017 2018 2019
Antal varddygn vid jour- och
uppfdéljningsavdelningen 1736 1817 940 940 940 940
Euro/varddygn 480 480 480 480
Antal besok pa samjouren 4580 3775 8170 8170 7040 7 040
Euro per besok (medeltal) 115 115 115 115
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Specialsjukvard / Bet.andel

Fortroendeorgan: Grundtrygghetsnamnden

Ansvarsperson: Social- och halsovardsdirektor Jeanette Pajunen

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Driftsekonomi €

BS 2015 BU 2016 Forslag BU 2017 Ekonomiplan
med andr. 2017 2018 2019

Verksamhetsintakter 23 885 180 000 150 000 150 000 150 000 150 000
Personalkostnader
Kdp av tjanster -39 611 206 -37 754 000 -36 970 000 -36 970 000 -36 060 000 -36 060 000
Material och varor
Understdd
Ovriga kostnader 25
Verksamhetskostnader -39 611 181 -37 754 000 -36 970 000 -36 970 000 -36 060 000 -36 060 000
Verksamhetsbidrag -39587 296 -37574 000 -36 820000 -36820000 -35910000 -35910 000

Foérandring BU 2017-BU 2016

Darav:
Interna intakter
Interna kostnader

-5,1%

70
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Specialsjukvard / Ovrig specialsjukvard

Fortroendeorgan: Grundtrygghetsnamnden
Ansvarsperson: Social- och halsovardsdirektor Jeanette Pajunen

Verksamhetsbeskrivning

Till verksamhetsomradet hor rontgen, laboratorium, prehospital akutsjukvard, hjalpmedelscentral, &vrig
specialsjukvard samt anslag for pensioner for tidigare anstéllda inom specialsjukvardens samkommuner och
kommunalférbund.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala férandringar 2017

De vastnylandska kommunernas kostnader for den prehospitala akutsjukvarden budgeteras ar 2017 enligt 60 euro
per capita mot 50 euro per capita ar 2016. Det innebar att kostnaden for den prehospitala akutsjukvarden stiger
med 240 000 euro &r 2017 jamfort med &r 2016.

I det handlingsprogram som HNS Raseborgs sjukhus uppgjorde varen 2016, med malsattning att sanka
kostnaderna for specialsjukvarden, ingick ett planerat avtal om ambulanssamarbete som beraknades sénka
kostnaderna for den prehospitala akutsjukvarden med totalt 1 miljon euro under aren 2018-2019. Samarbetsavtalet
forverkligades inte varmed den planerade inbesparingen som for stadens del beraknades uppga till 500 000 euro
inte ingar i stadens atgardsprogram for 2018-2019.

Kostnaderna for 6vriga specialsjukvardens delomraden budgeteras i enlighet med bokslut 2015 férutom
hjalpmedelscentralen som budgeteras pa samma niva som 2016.

Kostnaden for pensioner for tidigare anstallda beraknas sjunka arligen.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2018-2019

Verksamheten préaglas i huvudsak av férberedelser infér landskapsreformen.

Bindande mal 2017

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Kostnaden for den prehospitala akutsjukvarden 60 euro/capita
beraknas utgdende ifran ett faststallt per capita pris
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Specialsjukvard / Ovrig specialsjukvard
Fortroendeorgan: Grundtrygghetsnamnden
Ansvarsperson: Social- och halsovardsdirektor Jeanette Pajunen

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Driftsekonomi €

BS 2015 BU 2016  Forslag BU 2017 Ekonomiplan
med andr. 2017 2018 2019

Verksamhetsintakter
Personalkostnader -1877812 -1900000 -1750000 -1750000 -1750000 -1750000
Kdp av tjanster -3230368 -3192000 -3314300 -3314300 -3314300 -3314 300
Material och varor -433
Understdd
Ovriga kostnader
Verksamhetskostnader -5108 613 -5092 000 -5064 300 -5064 300 -5064 300 -5064 300
Verksamhetsbidrag -5108 613 -5092 000 -5064 300 -5064 300 -5064 300 -5064 300
Forandring BU 2017-BU 2016 -0,3% -0,5% -0,5%
Déarav:

Interna intakter
Interna kostnader
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RAASEPORI BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Sektor: Bildning

Ansvarsperson: Bildningsdirektor Robert Nyman

Grundlaggande information om sektorn

Sektorn omfattar service for alla aldersgrupper i staden. Sektorn bestar av fyra avdelningar; smabarnspedagogik
(dagvérd), utbildning, fritidsverksamhet samt administration och 6vrig utbildning.

Tyngdpunkterna inom bildningssektorn &r att stddja barns och ungas valméaende, férebygga marginalisering av
unga och starka kundernas maojligheter till deltagande. Malet inom sektorn ar att erbjuda kvalitativ verksamhet och
undervisning i en trygg och pedagogiskt relevant inlarningsmiljé som framjar kontinuitet fér barn och unga i ett
livslangt larande. Verksamheten ska fostra till sund sjalvkansla och medmansklighet samt ge barn och unga goda
kunskaper och fardigheter for ett kvalitativt liv.

Till bildningssektorns grundlaggande uppgifter hor ocksa att skapa forutsattningar for en aktiv och meningsfull fritid
for kommuninvanarna. Bildningssektorn bidrar till stadens attraktionskraft bade som boendekommun, studieort och
turistmal och ser det som sin uppgift att framja en hallbar utveckling och att verka for tolerans i vardagen. Centrala
innehall i verksamheten ar ocksa att for sin del garantera att ungdomsgarantin genomférs samt verkstélla och félja
upp valfardsplanen for barn och unga.

En stor utmaning &r att anpassa verksamheten till ett sjunkande antal barn. Elevantalet har sjunkit under en lang tid
bade inom den svensk- och den finsksprékiga utbildningen. Det faktum att &ven antalet nyfodda i staden minskar
medfor ytterligare utmaningar for sektorn.

Elevantal - Oppilasmaara
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Elevantalet inom stadens grundlaggande utbildning, ak 1-9.
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Sektor: Bildning

Ansvarsperson: Bildningsdirektor Robert Nyman

Antal barn fodda i Raseborg aren 2010-2016
Raaseporissa syntyneet lapset vuosina 2010-2016

\ —

250 _*“H\H“””—ihh‘h

350

300

200
Antal fodda/ar
150 Syntyneet/vuosi
100
50
0 T T T T T T 1

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Antal barn fodda i Raseborg aren 2010-2016 (2016 ars siffra ar en uppskattning som baserar sig pa laget
30.10.20186).

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2017

Verksamheten inom bildningssektorns administration utvecklas vidare sa att forvaltning och ekonomi battre stoder
sektorns serviceproduktion. Administrationens arbete ska aven stdda personalutvecklingen och framjandet av
arbetshélsan. Sektorns jobbar enligt devisen en "valmaende arbetsplats bidrar till en hojd kvalitét i
serviceproduktionen”.

Utvecklingen av utbildningen fokuserar pa att genomféra en férandring inom det pedagogiska arbetet enligt den
nya laroplanen for férskoleundervisning, grundlaggande utbildning, gymnasieutbildning och férberedande
undervisning. Ett prioritetsomrade &r att trygga tillrackliga resurser, sa att reformen kan genomforas. | budgeten
ingar anslag for forverkligande av malet samt utvecklingsprojekt for att trygga lararnas majligheter att oka sin
kompetens s att malet i fraga kan uppnas. En del av verksamheten planeras att finansieras genom eventuella
externa medel (projektbidrag/understdd).

Jubileumsaret Finland 100 ar uppmarksammas med olika teman, projekt och program inom alla avdelningars
verksamhet.

Ett lAngsiktigt arbete med att utveckla en trygg, utvecklande, tillganglig/hinderfri och trivsam daghems- och
forskolemiljo i enlighet med stadens valfardsplan for barn och unga och de lokala laroplanerna inleds.

Forskolenatet ses 6ver och komprimeras p& omraden dar det ar mojligt och gagnar helheten.

Skolstrukturutredningen fortsatter och sammanstalls till beslut under hésten 2017.
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Sektor: Bildning

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Ansvarsperson: Bildningsdirektor Robert Nyman

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2018-2019

Skolstrukturen effektiveras genom verkstélligheten av redan gjorda beslut.

Sektorledningen sammanstéller en helhetsplan av sektorns behov av investeringar. Planeringen av investeringarna
baserar sig pa de beslut om strukturella forandringar som gjorts och nya utredningar som gérs 2017.

BS 2015 BU 2016 Forslag BU 2017 Ekonomiplan
med andr. 2017 2018 2019

Verksamhetsintakter 5922256 5263890 4783130 4783130 4783130 4783130
Personalkostnader -35 806 923 -35936 760 -35004 490 -34871490 -34851890 -34824490
Kop av tjanster -11 964 750 -12 364 880 -12 719340 -12 699 340 -12646640 -12619 740
Material och varor -1884401 -1815070 -1949270 -1899 270 -1 899 270 -1 899 270
Understod -1847270 -2070600 -1920600 -1870 600 -1 870 600 -1 870 600
Ovriga kostnader -6 218079 -6429560 -8260040 -8209 380 -8 115 380 -7 983 760
Verksamhetskostnader -57 721 423 -58 616 870 -59 853 740 -59 550 080 -59 383780 -59 197 860
Verksamhetsbidrag -51 799 167 -53 352980 -55070610 -54 766 950 -54 600650 -54 414730
Forandring BU 2017-BU 2016 3,0% 32% 2,7%

Darav:

Interna intékter 904 875 865 990 824 430 824 430 824 430 824 430
Interna kostnader -12 816 327 -13 314 420 -15521 300 -15490640 -15343940 -15185420
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Ovrig utbildning
Fortroendeorgan: Bildningsnamnd
Ansvarsperson: Bildningsdirektér Robert Nyman

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Verksamhetsbeskrivning

Avdelningen omfattar bildningssektorns administration och producerar tjanster fér hela sektorn. Till avdelningen hor
aven ansvaret for den fria bildningen, grundlaggande utbildning i konst, samarbete med 6vriga
utbildningsanordnare, morgon- och eftermiddagsverksamheten, skolornas sociala arbete (skolkuratorerna) samt
det 6vergripande ansvaret for sektorns projektverksamhet. Till avdelningen hor ocksa utvecklingen och styrningen
av sektorns personalfortbildning.

Avdelningen ska stdda bildningsektorns substansavdelningar genom att handha det 6vergripande ledarskapet av
bildningssektorns verksamhet. Avdelningen producerar administrativa tjanster, ansvarar for alla elevtransporter,
leder och koordinerar ekonomiplaneringen och -uppféljningen samt stéder avdelningarna i alla avdelnings- och
sektorovergripande fragor.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2017

MAl:

Fortsétta stoda och utveckla anvéandningen av IKT i forskolor, grundlaggande utbildning och gymnasier.

Den nya laroplanen stéller nya krav pa den pedagogiska personalens arbetssatt och kunnande. Avdelningen
ska under aret garantera personalen majligheter till att utveckla sitt kunnande och sina arbetssétt genom att
erbjuda pedagogiskt stéd och genom riktade satsningar for lararfortbildning och handledning betraffande
anvandningen av IKT i skolor och férskolor.

| samarbete med stadens IT-avdelning slutfora verkstalligheten av 1:1 projektet inom den grundlaggande
utbildningen.

Verskstélla en sammanslagning av Musikinstituet Raseborg och Raseborgs medborgarinstitut fr.o.m. 1.8.2017.
Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala férandringar 2018-2019
Effektivera organisationen. Genom verkstalligheten av férandringar i skolstrukturen méjliggors aven férandringar

inom forvaltningen. En del av avdelningens verksamhet dverférs till avdelningen Utbildning samtidigt som det totala
personalantalet minskar.

Bindande mal 2017

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Slutférandet av projektet 1:1 inom stadens Varje elev inom den grundlaggande utbildningen har
grundlaggande uthildning en personlig IKT enhet till stéd for sin inlarning.
Overgripande utveckling av verksamheten. Minst 3 nya projekt inleds dar minst 50% av

finansieringen garanteras genom externt understod.

Verkstélla sammanslagningen av Musikinstitutet Det nya institutet inleder sin verksamhet fr.o.m.
Raseborg och Raseborgs medborgarinstitut. 1.8.2017.
En systematik for personalfortbildningen for den En plan for personalfortbildningen uppgérs infér

grundlaggande utbildningen, gymnasieutbildningen laséret 2017-2018.
och forskolornas personal skapas.
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Ovrig utbildning
Fortroendeorgan: Bildningsnamnd
Ansvarsperson: Bildningsdirektér Robert Nyman

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Bindande mal 2018-2019

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

Mera kostnadseffektivitet i stadens elevtransporter

Genom en ny upphandling uppg6rs avtal som ger
lagre totalkostnader fér stadens elevtransporter.

Fortsatt utveckling av pedagogiken inom IKT

En ny IKT plan gors upp fér den grundlaggande
utbildningen, gymnaiseutbildningen och
forskoleverksamheten.

Atgardsprogram 2017-2019

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare/Euro

Verskstalla sammanslagningen av Musikinstituet
Raseborg och Raseborgs medborgarinstitut.

Det nya institutet inleder sin verksamhet fr.o.m.
1.8.2017.

Ovriga nyckeltal

BS 2015 BU 2016 Forslag BU 2017 Ekonomiplan
2017 2018 2019

Skjutskostnad/skjutselev 2011 2011 2040 2070
Antal undervisningstimmar/Mbi 18 509 19 500 19 000 19 000 19 000 19 000
Antal deltagare/Mbi 8 500 8 200 8 200 8 200 8 200 8 200
Antal veckotimmar/Musikinst. 511 511 502 502 502 502
Arsverk

31.12 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Administration och skolkuratorer 19,3 19,3 19,3 14.,4* 14,4 14,4
Morgon- och eftermiddagsverks. 18,5 18,7 18,7 18,9 18,9 18,9
Medborgarinstitut 26,6 26,6 26,6 26,6 26,6 26,6
Musikinstitut 24,6 24,6 24,1 23,6 23,6 23,6
Total 89,0 89,2 88,7 83,5 83,5 83,5

*Smabarnspedagogikens administration ingar numera i smabarnspedagogiken
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Ovrig utbildning
Fortroendeorgan: Bildningsnamnd
Ansvarsperson: Bildningsdirektér Robert Nyman

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Driftsekonomi €

BS 2015 BU?2016 Forslag BU 2017 Ekonomiplan
med andr. 2017 2018 2019

Verksamhetsintakter 1664189 1530190 1483150 1483150 1483150 1483150
Personalkostnader -3808 705 -3574880 -3539770 -3539770 -3539770 -3539770
Kop av tjanster -3895428 -4115480 -4259890 -4259 890 -4259890 -4 259890
Material och varor -83 830 -74780 -189670 -189670 -189670 -189 670
Understod -166 850 -166 000 -166 000 -166 000 -166 000 -166 000
Ovriga kostnader -471 084 -435540 497250 -481870 -481870 -481 870
Verksamhetskostnader -8 425897 -8 366 680 -8 652580 -8 637200 -8 637200 -8637 200
Verksamhetsbidrag -6 761 708 -6 836490 -7 169430 -7 154 050 -7 154050 -7 154 050
Forandring BU 2017-BU 2016 1,1 % 4,9 % 4,6 %

Darav:

Interna intékter 249 340 252 390 251 250 251 250 251 250 251 250

Interna kostnader -545 984 -518 040 -807 750 -792370 -792 370 -792 370
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Smabarnspedagogik
Fortroendeorgan: Bildningsnamnd
Ansvarsperson: Chef for smabarnspedagogik

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsomradet smabarnspedagogik bestar av smabarnspedagogisk verksamhet och forskoleundervisning.
Malet inom den smabarnspedagogiska verksamheten ar att stdda barnets uppvaxt, utveckling och larande samt att
framja barnets valbefinnande. Smabarnspedagogiken &r en systematisk och malinriktad helhet som bestar av
fostran, undervisning och vard av barn och i vilken i synnerhet pedagogiken betonas.

Malet inom forskoleundervisningen &r att i samarbete med hemmen och vardnadshavarna framja barnens
forutséattningar for utveckling och larande samt att stérka barnens sociala féardigheter och sunda sjalvkéansla med
hjalp av lek och positiva upplevelser av larande.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2017

En ny plan for smabarnspedagogiken utarbetas i enlighet med de nationella grunderna. Den nya planen godkanns
av bildningsnamnden under varen for att trada i kraft 1.8.2017. Den lokala laroplanen for forskoleundervisningen
2016 implementeras.

Jubileumsaret Finland 100 ar uppmarksammas med olika teman, projekt och program inom smabarnspedagogiken
och forskoleundervisningen.

Ett lAngsiktigt arbete med att utveckla en trygg, utvecklande, tillganglig/hinderfri och trivsam daghems- och
forskolemiljo i enlighet med stadens valfardsplan for barn och unga och de lokala laroplanerna inleds.

Forskolenatet ses 6ver och komprimeras p&d omraden dar det ar mojligt och gagnar helheten.
Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2018-2019

Arbetet med att implementera den lokala laroplanen fér férskoleundervisningen och den lokala planen for
smabarnspedagogik 2017 fortsatter.

| enlighet med stadens vélférdsplan for barn och unga och den lokala laroplanen och planen for
smabarnspedagogik utvecklas en trygg, utvecklande, tillganglig/hinderfri och trivsam daghems- och forskolemiljo.

| anslutning till att skolnatet forandras anpassas verksamhetspunkterna inom smabarnspedagogiken.

Bindande mal 2017

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Méatare

Verksamhetskulturen nar det galler inlarningsmiljo
utvarderas och utvecklas (férskoleundervisningens
laroplan 2016)

Fortbildning fér personalen inom
smabarnspedagogiken ordnas.

Utgangslaget for att utveckla inlarningsmiljon
kartlaggs i en utvarderingsenkat riktad till barn,
vardnadshavare och personal.

Verksamhetskulturen nar det géaller
barndelaktigheten utvecklas
(forskoleundervisningens laroplan 2016)

Fortbildning for personalen inom
smabarnspedagogiken ordnas.

Raseborgs stads, Hango stads och Inga kommuns
gemensamma utvecklingsprojekt Tilsammans med
barnet! med malséattningen att utveckla
verksamhetskulturen inom smabarnspedagogiken
slutfors.

| samarbete med elevkarer och foraldrar och andra
medaktdrer inleds ett arbete med att systematiskt
utveckla daghemsgardar.

En arbetsgrupp fér utvecklandet av daghems- och
skolgardarna tillsatts. Arbetsgruppen uppg6r en plan
for hur daghems- och skolgardar ska utvecklas.
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Smabarnspedagogik
Fortroendeorgan: Bildningsnamnd
Ansvarsperson: Chef for smabarnspedagogik

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

En plan for IKT inom smabarnspedagogiken Planen for IKT inom smabarnspedagogiken
uppgors. godkanns av bildningsnamnden ar 2017.
Forskolenatet ses dver och komprimeras pa Antalet forskolegrupper har minskat.
omraden dar det &r mojligt och gagnar helheten.

Bindande mal 2018-2019

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Méatare

Ett nytt daghem pa Karis-omradet planerar, byggs Det nya daghemmet har tagits i bruk. Féarre

och tas i bruk. Verksamhetspunkternas antal verksamhetspunkter inom smabarnspedagogiken pa
minskar. Karis omradet.

Ovriga nyckeltal

BS 2015 BU 2016 Forslag BU 2017 Ekonomiplan
2017 2018 2019
Barn fodda mellan aren 2011-2015 1231
av vilka i kommunal dagvérd 983
Barn fodda 2010 307
av vilka i kommunal férskola 307
Stod for vard av barn (FPA) 360 440 420 420 420 420
Nettoutgift/dagvardsbarn 9 695 10 109 10 393 10362 10 362 10 362
Arsverk
31.12 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Arsverk 307,0 298,0 291,0 286,0 286,0 286,0
Total 307,0 298,0 291,0 286,0 286,0 286,0
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Smabarnspedagogik

Fortroendeorgan: Bildningsnamnd

Ansvarsperson: Chef for smabarnspedagogik

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Driftsekonomi €

BS 2015 BU 2016 Forslag BU 2017 Ekonomiplan
med &ndr. 2017 2018 2019

Verksamhetsintakter 2170971 2124000 1839680 1839680 1839680 1839 680
Personalkostnader -11 224 223 -11551 060 -10989 680 -10 969 680 -10 969 680 -10 969 680
Kop av tjianster -2247791 -2475880 -2378820 -2378820 -2378820 -2378820
Material och varor -269 912 -284 970 -288 850 -268 850 -268 850 -268 850
Understod -1504921 -1730000 -1580000 -1530000 -1530000 -1 530 000
Ovriga kostnader -1587873 -1717960 -1793360 -1787580 -1787580  -1787580
Verksamhetskostnader -16 834 721 -17 759 870 -17 030 710 -16 934 930 -16 934 930 -16 934 930
Verksamhetsbidrag -14 663 750 -15635870 -15191 030 -15095 250 -15095 250 -15 095 250
Forandring BU 2017-BU 2016 6,6 % 2,8% -3,5%

Darav:

Interna intékter 6 338 5000 1680 1680 1680 1680
Interna kostnader -3593447 -3883390 -3871990 -3866210 -3866210 -3 866 210



@ RASEBORG
RAASEPORI BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Utbildning

Fortroendeorgan: Bildningsnamnd
Ansvarsperson: Undervisningscheferna Maj-Len Engelholm och Jukka Hautaviita

Verksamhetsbeskrivning

Malet inom verksamhetsomradet ar att erbjuda kvalitativ verksamhet och undervisning i en trygg och pedagogiskt
relevant inlarningsmiljé. | utbildningen framjas kontinuiteten i ett livslangt larande. Verksamheten ska fostra barnen
och de unga till sund sjélvkénsla och medménsklighet, samt ge dem goda kunskaper och fardigheter for fortsatta
studier och ett kvalitativt liv.

Den grundlaggande utbildningen i Raseborg genomférs i skolor med arskurserna 1-6 (14), 7-9 (3) samt i
enhetsskola med arskurserna 1-9 (2).

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2017

Tyngdpunkten pa arbetet under aret ligger pa implementeringen av de lokala laroplanen 2016. Ett langsiktigt arbete
med att utveckla en trygg, utvecklande, tillganglig/hinderfri och trivsam skolmiljo i enlighet med stadens
valfardsplan fér barn och unga och den lokala laroplanen inleds.

Jubileumsaret Finland 100 ar uppméarksammas med olika projekt och program i skolorna.

Under aret granskas skolstrukturen i staden till de delar som beslut &nnu inte fattats.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2018-2019

Arbetet med att implementera den lokala laroplanen 2016 fortséatter. Kvaliteten i den grundldggande utbildningen
utvecklas genom att konkreta arbetssatt for att forbattra elevernas inlarningsresultat och sprakkunskaper
definieras. | enlighet med stadens valfardsplan fér barn och unga och den lokala laroplanen utvecklas en trygg,
utvecklande, tillgénglig/hinderfri och trivsam skolmiljo.

Stadsfullméaktiges beslut om férandringar i skolnatet verkstalls.

Bindande mal 2017

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

| slutet av 2017 har skolorna inlett verksamheten Alla elever inom den grundlaggande utbildningen har
enligt 1:1 principen (en dator/larplatta/hybrid/elev). tillgang till en dator, larplatta eller hybrid.
Verksamhetskulturen nar det galler inlarningsmiljo Fortbildning for skolornas personal ordnas.
utvarderas och utvecklas (laroplanen 2016). Utgangslaget for att utveckla inlarningsmiljon

kartlaggs i en utvarderingsenkat riktad till elever,
vardnadshavare och personal.

Verksamhetskulturen nar det galler elevdelaktigheten | Bildningsnamnden hér ungdomsfullméktige i minst ett
utvecklas (laroplanen 2016). arende som galler unga. Ungdomsfullmaktige begar
utldtande av skolornas elevkarer i arendet.
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Utbildning

Fortroendeorgan: Bildningsnamnd

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Ansvarsperson: Undervisningscheferna Maj-Len Engelholm och Jukka Hautaviita

| samarbete med elevkarer och foraldrar och andra
medaktdrer inleds ett arbete med att systematiskt
utveckla skolgardarna.

En arbetsgrupp for utvecklandet av daghems- och
skolgardarna tillsatts. Arbetsgruppen uppgor en plan
for hur daghems- och skolgardar ska utvecklas.

Skolstrukturen granskas.

En utredning av skolstrukturen fardigstalls.

Bindande mal 2018-2019

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

Skolstrukturen effektiveras i enlighet med tidigare
beslut.

Vasterby skola stangs efter lasaret 2017 — 2018.
Snappertuna skola stangs efter lasaret 2017 — 2018.

Klinkbackan koulu stangs efter laséret 2017 — 2018

Atgardsprogram 2017-2019

Verksamhetsmal

Efterstravad niva /Méatare/Euro

Stadsfullméktiges beslut 6.6.2016 § 60 verkstalls.

Vasterby skola stangs efter lasaret 2017 — 2018.
Snappertuna skola stangs efter lasaret 2017 — 2018.

Klinkbackan koulu stangs efter lasaret 2017-2018.

Ovriga nyckeltal

BS 2015 BU 2016 Forslag BU 2017 Ekonomiplan
2017 2018 2019
elevantal totalt &k 1-9 2645 2649 2 624* 2624 2623 2613
nettoutgift/elev,totalt inkl.skjutsk. 9354 0434 10 067* 10 042* 9991 10 176
nettoutgift/elev for undervisning 6 465 6 469 6 505* 6 483* 6 470 6 474
timresurs/elev 2,09 2,09 2,11* 2,11* 2,11 2,11
placering i andra stadiets utb. % 100 100 100 100

* forberedande undervisning och sjukhusundervisning ingar inte
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Utbildning

Fortroendeorgan: Bildningsnamnd

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Ansvarsperson: Undervisningscheferna Maj-Len Engelholm och Jukka Hautaviita

Kostnad per elev i stadens skolor

Elevantal Budget Utgift per
Oppilasmaara Talousarvio Kustannus per
2016-2017 2017 brutto € | elev/oppilas €
Billnas skola 49 513 190 10473
Bromarv skola 18 273760 15209
Ekenas hogstadieskola 253 2719 620 10 749
Hojdens skola 213 1991050 9 348
Karis svenska hogstadium 230 2 461 550 10702
Katarinaskolan 317 2 402 630 7579
Pojo kyrkoby skola 58 528 430 9111
Seminarieskolan exkl.verksamhetskl. 344 2 558 300 7 437
Snappertuna skola 57 459 940 8 069
Svarta skola 44 363 540 8262
Vasterby skola 51 461 790 9 055
Osterby skola 116 1 050 580 9 057
Fiskarin koulu 55 491 770 8941
Hakarinteen koulu 166 1859 780 11203
Karjaan yhteiskoulu 254 2 630 680 10 357
Kiilan koulu exkl. klasser for asylsokande 220 1899 670 8 635
Klinkbackan koulu 41 496 460 12 109
Mustion koulu 58 394 810 6 807
Kirkonkylan koulu 82 810 760 9 887
Snittkostnad / elev €
ak 1-6 skolor 8414
ak 7-9 skolor 10 600
ak 1-9 skolor 10161
Arsverk
31.12 2014 2015 2016 2017 2018
Arsverk 324,1 316,9 313,5 316,3* 314,3
Total 324,1 316,9 313,55 316,3 314,3
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Utbildning

Fortroendeorgan: Bildningsnamnd
Ansvarsperson: Undervisningscheferna Maj-Len Engelholm och Jukka Hautaviita

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Under aren 2013-2016 har utbildningen haft tillgang till betydande statsunderstod fér delning av
Undervisningsgruppernas storlek samt jamstalldhet i utbildningen. Genom dessa anslag anstélldes arligen ett
antal larare, arsverken som inte ingatt i berékningen av stadens arsverken da dessa till 100 % finansierats med
externa medel. Fr.o.m. 2017 har staden inte tillgang till dessa st6d och antalet personal minskar i skolorna trots att

detta inte syns i tabellen.

*forberedande undervisning ingar inte

Driftsekonomi €

BS 2015 BU 2016 Forslag BU 2017 Ekonomiplan
med andr. 2017 2018 2019

Verksamhetsintakter 833 453 533 900 385 900 385 900 385 900 385 900
Personalkostnader -15904 683 -15887 910 -15833780 -15720780 -15701180 -15673 780
Kop av tjanster -4241 849 -4369090 -4523990 -4523990 -4 471 290 -4 444 390
Material och varor -703 408 -649 010 -644 300 -644 300 -644 300 -644 300
Understdd
Ovriga kostnader -2878383 -2966370 -4367240 -4359070 -4265070 -4 133 450
Verksamhetskostnader -23 728 323 -23 872 380 -25369 310 -25248 140 -25081 840 -24 895 920
Verksamhetsbidrag -22 894 869 -23 338480 -24 983410 -24 862 240 -24 695 940 -24 510 020
Forandring BU 2017-BU 2016 1,9 % 7,0% 6,5 %
Déarav:
Interna intakter 210 715 197 900 177 800 177 800 177 800 177 800
Interna kostnader -6 753358 -6981090 -8537930 -8529 760 -8 477 060 -8 304 140
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Gymnasier

Fortroendeorgan: Bildningsnamnd
Ansvarsperson: Undervisningscheferna Maj-Len Engelholm och Jukka Hautaviita

Verksamhetsbeskrivning

Malet inom verksamhetsomradet ar att erbjuda kvalitativ verksamhet och undervisning i en trygg och pedagogiskt
relevant inlarningsmiljé. Gymnasieutbildningen ger allménbildande uthildning av hég kvalitet som ger goda
forutsattningar for fortsatta studier. och som utgdr den viktigaste kanalen till universitets- och hdgskolestudier
Utbildningen ska fostra till sund sjalvkansla och medmansklighet samt ge barn och unga goda kunskaper och
fardigheter for ett kvalitativt liv.

Gymnasierna samarbetar med yrkeshdgskolan, évriga laroinrattningar pa andra stadiet samt med den fria
bildningen.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2017

Den lokala laroplanen 2016 implementeras. En kvalitativ gymnasieutbildning uppratthalls, samtidigt som den
svensksprakiga gymnasieutbildningen samordnas genom en sammanslagning av Karis Billnds gymnasium och
Ekenas gymnasium. Malsattningen med sammanslagningen ar en effektivering av administrationen och
gymnasiets verksamhet.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2018-2019

Implementeringen av den lokala laroplanen 2016 fortsatter.

Bindande mal 2017

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Méatare

Skapa en ny struktur for den svensksprakiga Efter beslutet om en sammanslagning av
gymnasieutbildningen i staden skapas dar de tva gymnasierna faststélls en gemensam
gymnasierna fusioneras. verksamhetsmodell for den svensksprakiga

gymnasieutbildningen.
Det nya gymnasiet inleder sin verksamhet 1.8.2017.
Karis Billnds gymnasium och Ekenas gymnasium

fusioneras. Gymnasiestudierna erbjuds studerande i
en gemensam kursbricka.

En kvalitativ gymnasieutbildning uppratthalls. 95 % av arskullen slutfér gymnasiestudierna pa tre
(3) ar.

98 % av studerande far examen och avgangsbetyg.

Gymnasiebenagenheten hos elever som avslutat den | Den totala gymnasiebenédgenheten dverstiger 50 %.
grundlaggande utbildningen stiger.
Over 45 % av samtliga elever i staden som avslutat
den grundlaggande utbildningen antas till stadens
egna gymnasier.
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Gymnasier
Fortroendeorgan: Bildningsnamnd

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Ansvarsperson: Undervisningscheferna Maj-Len Engelholm och Jukka Hautaviita

Atgardsprogram 2017-2019

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare/Euro

Den svensksprakiga gymnasieutbildningen
samordnas.

Karis Billnas gymnasium och Ekenas gymnasium
fusioneras. Gymnasiestudierna erbjuds studerande i
en gemensam kursbricka.

Ovriga nyckeltal

BS 2015 BU 2016 Forslag BU 2017 Ekonomiplan
2017 2018 2019

antal studerande totalt 458 446 442 442 440 440
nettoutgift/stud.i gymnasiet 7740 7 982 8 143 8 143 8 180 8 180
gymnasiebenagenhet totalt, % 48 48 53 53 53 53
gymnasiebendgenhet, andel av

arskullen som

inleder studier i egna gymnasier, 47 47 47 47
stud.examen och avgangsbetyg

inom 3 ar, % 95 95 95 95
Arsverk

31.12 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Arsverk 44,9 41,7 42,1 42,4 42,4 42,4
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Gymnasier

Fortroendeorgan: Bildningsnamnd

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Ansvarsperson: Undervisningscheferna Maj-Len Engelholm och Jukka Hautaviita

Driftsekonomi €

BS 2015 BU 2016 Foérslag BU 2017 Ekonomiplan
med andr. 2017 2018 2019

Verksamhetsintakter 45 379 21 000 18 500 18 500 18 500 18 500
Personalkostnader -2597 567 -2647280 -2554930 -2554930 -2554930 -2 554930
Kop av tjanster -623 240 -599 120 -534 230 -534 230 -534 230 -534 230
Material och varor -54 394 -41 600 -42 100 -42 100 -42 100 -42 100
Understdd -115
Ovriga kostnader -314 810 -303 420 -486 680 -486 680 -486 680 -486 680
Verksamhetskostnader -3590 127 -3591420 -3617940 -3617940 -3617940 -3617 940
Verksamhetsbidrag -3544 748 -3570420 -3599440 -3599440 -3599440 -3599 440
Forandring BU 2017-BU 2016 0,7 % 0,8 % 0,8 %
Déarav:
Interna intakter 3 655 4 000 1500 1 500 1500 1500
Interna kostnader -779 297 -796 430 -914 800 -914 800 -914 800 -914 800
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Muséer

Fortroendeorgan: Bildningsnamnd
Ansvarsperson: Museichef Dan Lindholm

Verksamhetsbeskrivning

Vastra Nylands landskapsmuseum &r en sakkunnigorganisation vars vision ar att utgéra en kunskapsbank och
ett kulturhistoriskt kunskapscentrum for vastra Nyland i Raseborgs stad. Museet vill utgdende frdn sina
samlingar och sin verksamhet 6ka forstdelsen och kunskapen om stadens och regionens historia och salunda
bidra till utvecklingen av samhéllet. Museet verkar som kunskapsférmedlare av det historiska kulturarvet sadant
som det utformas i foremal, fotografier, arkivalier och muntlig tradition. Malsattningarna uppnas genom en aktiv
forsknings-, utstallnings-, publikations-, informations- och undervisningsverksamhet.

Museet utgor Raseborg stads museum samt landskapsmuseum for vastra Nyland. Museet &r enligt avtal med
Museiverket den myndighet som tar stallning till frAgor som beror kulturmiljon i vastra Nyland. Denna verksamhet
omfattar dels sakkunniguppgifter i anslutning till stadsplanering och markanvéandning samt inspektioner,
radplagningar, skrivande av myndighetsutlatanden samt radgivande instans i fraga om sanering och reparation av
kulturhistoriskt vardefulla byggnader dels koordinera museiverksamheten samt ge rad i museifragor till de lokala
museerna i regionen.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2017

Verksamhetens tyngdpunkt ar i uppmarksammandet av Finlands 100-arsjubileum i samarbete med de ovriga
professionella museerna samt 6vriga organsationer i regionen. Under aret forverkligas utstallningar, mobila
applikationer (digitala utstallningar), seminarier, evenemang och publikationer. Programmet utgér en del av det av
Statsradet godkanda officiella nationella Finland 100-programmet. Forverkligandet av den regionala
kulturarvscentralen fortsatter.

Bindande mal 2017

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Forverkligandet av jubileumsutstallning om Dragsvik i | Besokarantalet uppgar totalt till 20 000 registrerade

EKTA besokare

Oppna museisamlingarna i Leiras for allmanheten Oppnas hosten 2017. Grupper tas emot pa

genom en regional magasinutstéllning bestallning. Malsattning 10 grupper.

Fortsatta utvecklandet av den regionala Uttka verksamheten i kulturarvcentralen med tva nya
kulturarvscentralen i Leiras aktorer

Ovriga nyckeltal

BS 2015 BU2016 Forslag BU 2017 Ekonomiplan
2017 2018 2019
Utstéllningar: permanenta 6 6 7 7 7 7
Specialutstalliningar 5 4 5 5 5 5
Utstallningsbesokare totalt 12 727 15 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Utlatanden totalt 134 150 150 150 150 150
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Muséer

Fortroendeorgan: Bildningsnamnd
Ansvarsperson: Museichef Dan Lindholm

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Arsverk

31.12 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Arsverk 9,8 9,8 9,5 9,5 9,5 9,5
Total 9,8 9,8 9,5 9,5 9,5 9,5

Driftsekonomi €

BS 2015 BU 2016 Forslag BU 2017 Ekonomiplan
med andr. 2017 2018 2019

Verksamhetsintakter 209 369 87 500 87 500 87 500 87 500 87 500
Personalkostnader -581 454 -523290 -522080 -522080 -522080 -522 080
Kdp av tjanster -170 604 -148 200 -147 510 -147 510 -147 510 -147 510
Material och varor -45 938 -23 450 -23 450 -23450 -23 450 -23 450
Understdd
Ovriga kostnader -142 463 -126 130 -180760 -180760 -180760 -180 760
Verksamhetskostnader -940 459 -821 070 -873800 -873800 -873800 -873800
Verksamhetsbidrag -731 090 -733570 -786300 -786300 -786300 -786 300
Forandring BU 2017-BU 2016 0,3% 7.2% 7,2%
Darav:
Interna intakter 52 700 17 500 17 500 17 500 17 500
Interna kostnader -181 328 -167 210 -221150 -221 150 -221150 -221 150

*Okningen av vriga kostnader beror p& héjda hyreskostnader
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Bibliotek

Fortroendeorgan: Bildningsnamnd
Ansvarsperson: Bibliotekschef Heidi Enberg

Verksamhetsbeskrivning

Biblioteket utformar sin verksamhet enligt bibliotekslagen, vars syfte med de allmanna bibliotekens biblioteks- och
informationstjanster &r att framja befolkningens lika méjligheter till bildning, litterdra och konstnarliga intressen,
fortlopande utveckling av kunskaper, medborgerliga fardigheter, internationalisering och till livslangt larande.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2017

Ett utvidgat samarbete med de allmanna biblioteken i Ostnyland inleds. Samarbetet betyder i praktiken ett gemensamt
bibliotekssystem med en gemensam lantagar- och materialdatabas inom ett stérre omrade an nuvarande
Lukassamarbetsomrade. Samtidigt byts webbiblioteket ut. Det nya bibliotekssystemets och webbibliotekets driftskostnader ar
mindre &n nuvarande systemens driftskostnader. Materialdatabasen, d.v.s. samlingen av lanematerial som finns till Iantagarnas
forfogande blir storre. Bibliotekens 6ppethallning och service ar begransad vid systembytet och bytet av webbibliotek.

Bibliotekens samlingar uppdateras och gors atkomligare for lantagarna. Filialernas bokmagasin laggs ner da
materialet har flyttats till de stdrre enheterna eller avskrivits.

En digital tjanst for urval av litteratur tas i bruk. Med hjélp av den har biblioteksanvéndarna battre mdjligheter att
paverka inkop av litteratur &n tidigare.

Nya modeller for samarbetet mellan skola och bibliotek inom lasframjande verksamhet prévas pa. Malsattningen &r
att den lasframjande verksamheten riktad till barn systematiseras och planeras om sa att den fordelas jamnt mellan
alla barn och blir kontinuerlig. Samtliga elever i arskurserna 1, 4 och 7 besoker eller tar del av bibliotekets program
under aret enligt programmet i Kulturstigen.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2018-2019

Merdppet bibliotek forverkligas som forsok till att bdrja med i en filial och ett stérre bibliotek under denna period. Ett merdppet
bibliotek ar ett sjalvbetjaningsbibliotek med begransad service. Anvandarna far tillgang till bibliotekshuset, utrustningen och
samlingarna som dér finns, men ingen personal som kan hjélpa vid behov. Materialet lanas via l&aneautomater. Overvakningen
sker med hjalp av kameror vid mindre filialer och med mansklig 6évervakning vid storre bibliotek.

Bindande mal 2017

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Méatare

Ett utvidgat samarbete med dstnylandska allménna Nytt gemensamt bibliotekssystem och webbibliotek
bibliotek anvands

Uppdaterade, atkomligare samlingar Magasineringen av bocker koncentreras till Ekenas,

Karis och Pojo

Anvandarna har battre mojligheter att paverka inkop En digital tjanst for urval av litteratur finns till

av litteratur an tidigare biblioteksanvandarnas foérfogande

Den lasframjande verksamheten riktad till barn Samtliga elever i arskurserna 1, 4 och 7 besoker eller tar
utokas, systematiseras, fordelas jamnt och blir del av bibliotekets program under lasaret enligt planen i
kontinuerlig. Nya modeller for samarbetet med Kulturstigen.

Ett lasframjande projekt i samarbete med

skolorna prévas pa och fordjupas med hjélp av , A
grundskolorna inleds under aret.

extern finansiering.
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Bibliotek

Fortroendeorgan: Bildningsnamnd
Ansvarsperson: Bibliotekschef Heidi Enberg

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Bindande mal 2018-2019

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

Tillgangligare bibliotek i Tenala med meréppet utdver
Oppethalining med personal

Tenala filialbibliotek ar ett s.k. meréppet bibliotek,
med tillgang till begransad biblioteksservice utéver
den vanliga 6ppethallningen

Tillgangligare bibliotek i Ekenads, med meréppet
utéver 6ppethallning med personal.

Ekenas bibliotek ar ett s.k. mertppet bibliotek med
tillgang till begransad biblioteksservice utéver den
vanliga oppethallningen

Ovriga nyckeltal

BS 2015 BU 2016 Fdrslag BU 2017 Ekonomiplan
2017 2018 2019

Oppettimmar 8 126 7 800 7 800 7 800 7 800 7 800
Fysiska besok 205 548 210 000 202 000 202 000 202 000 202 000
Besok till hemsida 33 926 35 000 34 000 34 000 34 000 34 000
Anskaffning 9676 9 000 9500 9 500 9 500 9 500
Lan totalt 315904 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000
Arsverk

31.12 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Arsverk 16,6 16,3 16,4 16,4 16,4 16,4
Total 16,6 16,3 16,4 16,4 16,4 16,4
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Bibliotek

Fortroendeorgan: Bildningsnamnd
Ansvarsperson: Bibliotekschef Heidi Enberg

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Driftsekonomi €

BS 2015 BU 2016 Forslag BU 2017 Ekonomiplan
med andr. 2017 2018 2019

Verksamhetsintakter 43 993 21 000 21 000 21 000 21 000 21 000
Personalkostnader -717 634 -726 840 -707 950 -707 950 -707 950 -707 950
Kop av tjanster -188 242 -196 750 -235450 -235 450 -235450 -235 450
Material och varor -251 583 -229950 -229800 -229 800 -229 800 -229 800
Understdd
Ovriga kostnader -301 714 -306 820 -325410 -325410 -325410 -325410
Verksamhetskostnader -1459 173 -1460360 -1498610 -1498 610 -1498610 -1498610
Verksamhetsbidrag -1415180 -1439360 -1477610 -1477610 -1477610 -1477 610
Forandring BU 2017-BU 2016 1,7 % 2,7 % 2,7 %
Darav:
Interna intakter 3205

Interna kostnader -439 771 -448 660 -474770 -474 770 -474770 -474770
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Fritid
Fortroendeorgan: Fritidsnamnd
Ansvarsperson: Bildningsdirektor Robert Nyman

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Verksamhetsbeskrivning

Idrott och motion ar en kommunal basservice och en grundréttighet for alla. Det kommunala idrottsvasendets
huvuduppgift ar att skapa allmanna forutsattningar for idkandet av idrott och motion, varvid tillgangen och kraven
pa tidsenliga anlaggningar utgor tyngdpunkten. Den egentliga idrotts- och motionsverksamheten organiseras
huvudsakligen av ideella féreningar.

Ungdomsverksamheten i Raseborg ska stodja de ungas utveckling och sjalvstandighetsprocess. Ungdomsbyran

framjar aktivt medborgarskap och starker ungas sociala identitet. Ungdomsbyran producerar kommunala
ungdomstjanster som ungdomsgardsverksamhet, smagruppsverksamhet, lager och utfarder.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2017

Enligt nya forvaltningsstadgan administrerar fritidsnamnden idrottsverksamheten samt bestéller skétseln och
underhallet till anlaggningarna fran samhallstekniska avdelningen. Fritidsnamnden administrerar fortsattningsvis
budgeten forutom personalkostnaderna for idrottsanlaggningsskotarna. Tekniska sektorn bér totalansvaret for
stadens egna byggnader inklusive idrottsanlaggningar och motionsomraden. Undantag utgors av simhall/bollhall,
vilkas ansvar fortsattningsvis tillhér idrottsenheten.

Utgaende fran ovanstdende ar malsattningen att nd saval verksamhetsmassiga som ekonomiska fordelar.
Ungdomsbyran féljer den av namnden faststallda verksamhetsplanen for 2016-2017.

Ungdomsbyran jobbar aktivt med ungdomsfullmaktige och ordnar ungdomsparlamentet. Malet ar ett valfungerande
ungdomsfullméaktige och aktiverande av ungdomarna i samhalleliga fragor.

Ungdomsgardsverksamhet erbjuds i Ekenas, Karis, Pojo, Tenala och Svarta.

Ungdomsbyran har ett aktivt samarbete med skolor, ungdomsverkstader, 6vriga kommunala enheter samt tredje
sektorn som féreningar och forsamlingar.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2018-2019

Under alla omstéandigheter trygga idrottsvasendets verksamhetsforutsattningar. Oka samarbetet med
halsovardssektorn och 6vriga sektorer inom kommunen.

Bindande mal 2017

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Tillsammans med tekniska sektorn utarbeta en Underhallet av idrottsanlaggningarna kan géras mera
fungerade och kostnadseffektiv modell for underhall kostnadseffektiv an tidigare ar samtidigt som

och skotsel av idrottsanlaggningarna. servicenivan gentemot idrottsféreningar behalls.

Ett valfungerande och mera jamlikt system for Fritidsavdelningen uppgér nya debiteringsgrunder for
féreningarnas anvandning av idrottsanlaggningarna i | anvandning av stadens idrottsanlaggningar och -
staden. utrymmen.
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Fritid
Fortroendeorgan: Fritidsnamnd

Ansvarsperson: Bildningsdirektor Robert Nyman

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Den nya fritidsavdelningen utvecklas till en
fungerande administrativ avdelning. Avdelningen
arbetar aktivt med stadens 6vriga avdelningar for att
framja kommuninvénarnas tillgang till halsoframjande
aktiviter samt service som stéder medborgarnas
fritidsintressen och livslanga larande.

En intern plan for utvecklingen av avdelningens
verksamhet skapas.

Stadens ungdomsarbete samarbetar aktivt med den
grundlaggande uthildningen i staden.

Skolbestk genomfors till alla grundskolor under
lasaret.

Starka ungdomarnas méjligheter till paverkan av och
kunskap om narsamhéllet.

Arbetet med ungdomsfullméktige fortsatter och
staden ordnar ungdomsparlamentet 1 gang/ar.

Ungdomsfullméktige avger utlatande i olika arende till
alla ndmnder i staden

Bindande mal 2018-2019

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

Ta i bruk ett nytt system for uppbarandet av hyra for
anvandningen av stadens idrottsanlaggningar och —
utrymmen.

Effektivare anvandning av idrottsanlaggningarna.
Antalet outnyttjade bokade turer minskar med 50%.

Idrottsenheten kan franga modellen med att debitera
for outnyttjade traningstider.

Ovriga nyckeltal

BS 2015 BU2016 Forslag BU 2017 Ekonomiplan
2017 2018 2019

Simhallsbesok/ar 103 025 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Ungdomsgardsbesok/ar 13 264 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000
Ledd verksamhet/antal deltagare

(vattenaktiviteter, gym, ej skolor) 17 929 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Ledd ungdomsverksamhet/antal

deltagare 979 1000 1000 1000 1000 1000
Driftsnettokostnad/invanare (idrott) 45,63 45,29 45,61 43,86 43,86 43,86
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Fritid
Fortroendeorgan: Fritidsnamnd
Ansvarsperson: Bildningsdirektor Robert Nyman

Arsverk

31.12 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ungdomsverksamhet 7,3 8,0 7,5 7,5 7,5 7,5
Idrottsverksamh. o. halsomotion 19,5 17,5 17,5 13,5 13,5 13,5
Total 26,8 25,5 25,0 21,0 21,0 21,0

Driftsekonomi €

BS 2015 BU2016 Forslag BU 2017 Ekonomiplan
med andr. 2017 2018 2019

Verksamhetsintakter 954 903 946 300 947 400 947 400 947 400 947 400
Personalkostnader -972657 -1025500 -856300 -856300 -856300 -856 300
K6p av tjianster -597595  -460360 -639450 -619450 -619450 -619 450
Material och varor -475 336 -511 310 -531100 -501100 -501100 -501 100
Understod -175 384 -174600 -174600 -174600 -174600 -174 600
Ovriga kostnader -521 752 -573320 -609340 -5883010 -5883010 -588 010
Verksamhetskostnader -2742 724 -2745090 -2810790 -2739460 -2 739460 -2 739 460
Verksamhetshidrag -1787822 -1798 790 -1863390 -1792060 -1792060 -1792 060
Forandring BU 2017-BU 2016 0,6 % 3,6 % 0,4 %

Darav:

Interna intékter 378 923 406 700 374700 374700 374700 374700

Interna kostnader -523 142 -519600 -692910 -691580 -691580 -691 580
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Sektor: Tekniska sektorn
Ansvarsperson: Teknisk direktor Jan Grondahl

Grundlaggande information om sektorn

Sambhallstekniska sektorn ar pa stadsfullmaktiges bindningsniva indelad i atta bindningsnivaer: (stadsfullméaktiges
bindningsnivaer) 1) Forvaltning 2) Samhallsteknik 3) Matning och fastighetsbildning 4) Planlaggning 5) Bygg och
miljoé 6) Utrymmesforvaltning 7) Stadning och kosthall 8) Avfallsnamnden.

Tekniska sektorn bestar av foljande verksamhetsavdelningar: 1) Forvaltning 2)Samhallsteknik 3) Planlaggning och
milj6 4) Utrymmesfdrvaltning och 5) Avfallsndamnden

Tekniska ndmnden ansvarar for hela sektorns funktioner, budgeten och personalen férutom for byggnads- och
miljovardens myndighetsverksamhet samt miljohalsans verksamhet. Planlaggningsnamnden &r en expertnamnd i
planlaggningsfragor, miljé- och byggnadsnamnden skéter byggnads- och miljétillstand och avfallsnamnden &r en
myndighetsndmnd for hela vastra Nyland.

Huvudsakliga uppgifter:

Framja tillvaxt och trivsel i Raseborgs stad.

Ansvara for markpolitiken, fastighetsforsaljning och omradesplanering.

Ansvara for de allméanna omradenas skotsel och underhall.

Framja och uppratthalla en trygg infrastruktur och goda trafikforbindelser.

Koordinera planeringen och foérverkligandet av investeringar tillsammans med 6vriga sektorer.

Ansvara for underhallet av stadens byggda fastighetsbestand/lokaliteter och verkstallandet av
fastighetsstrategin (*definition av termen nedan).

e Ansvara for produktionen av stadens kosthalls- och stadtjanster i enlighet med sektorernas behov.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2017

e Sektorns viktigaste malsattningar ar:
0 fér kommuninvanarnas basta; malet ar en nojd kund
0 tillsammans med 6vriga sektorer; malet ar en nojd bestallare
O sektorn internt; malet ar fungerande interna arbetssatt
e Ett bra och tydligt ledarskap i den "nya tekniska sektorn’, tydliga befattningsbeskrivningar och
ansvarsomraden
e Ett intimt samarbete mellan tekniska sektorn och stadens 6vriga sektorer
e Entill det ekonomiska laget ratt dimensionerad, motiverad och kunnig personal
Alternativa produktionssatt for infrastruktur, aktivt utnyttjande av marknaden vid nyinvesteringar och
utjamnande av toppar.
Ratt dimensionerad kundservice pa avdelningarna och pa stadens hemsida.
Tydlig planlaggning, snabba bygglov samt marknadsféring och forséljning av tomter i ratt tid.
Formaga att reagera pa snabbt uppdykande behov och efterfragan.
Fortlépande projektutveckling, effektivt genomférande av utvecklingsprojekt.
Schemaléaggning for genomférande av projekt, planering av arbetsmoment och férhandsmarknadsféring vid
Overlatelse av ett omrade.
Verkstallande av fastighetsstrategin och fungerande fastighetsutvecklingsatgarder.
e Gott samarbete med tekniska centralen, Raseborgs Vatten, Ekends Energi och 6vriga natverksbyggare.
o Samtidigt forverkligande av investeringar med andra aktorer d& detta ar mojligt.
o Utvecklande av (gemensamma) upphandlingsférfarandet.
e Gott samarbete med regionala och statliga myndigheter

Stadsfullméaktiges anpassningsatgarder 6.6.2016 § 60, gar ut pa att utveckla tekniska verkets verksamhet s att
foljande ekonomiska effekter uppnas; 300 000 euro &r 2017 samt som ett resultat av verkstallandet av den sk.
fastighetsstrategin 400 000 euro under verksamhetsaren 2017-2020.

Andringarna inom bildnings- och grundtrygghetssektorn beaktas vid dimensioneringen av den interna
serviceproduktionen (fastighetsskotsel, stadning och kosthall) nar andringarna i fraga om lokaliter har genomforts
under ar 2017 (2018).
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Sektor: Tekniska sektorn
Ansvarsperson: Teknisk direktor Jan Grondahl

Utgangspunkten for det atgardsprogram som godkéants och uppdaterats av Raseborgs stadsfullmaktige ar att
arsverken och personalkostnaderna minskar i utrymmesforvaltningens funktioner. Kosthallsreformen samt
minskningen av arsverken fortsatter under ekonomiplaneperioden 2017-2019 for Pojo-, Ekenés- och
Tenala/Bromarvomradet. Anpassningsatgarderna ansluter sig till &ndringar i anvandningen av sektorernas
fastigheter.

Investeringarna 2017
Investeringarna beskrivs i budgetens investeringsdel.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2018-2019

Raseborgsomradet erbjuder goda forutsattningar for foretagsverksamhet genom att anvisa affars- och
industritomter pa lampliga platser vid goda kommunikationer. Genom aktiv markpolitik och planlaggning skapas
forutsattningar for inflyttning och tillvéaxt. Planlaggning sker i férsta hand p& egen mark. Staden stoder pendlingen
genom att utveckla omradet kring Karis resecentrum tillsammans med 6vriga markéagare och aktorer. Staden
stravar efter att utdva aktiv paverkan for att utveckla jarnvags- och landsvéagsforbindelserna i Vastnyland.

Inflyttning framjas med hjalp av ett attraktivt tomt- och bostadsutbud och en effektiv, dppen marknadsféring av
tomterna. Natur, vattendrag och bruksmiljder ar Raseborgs styrka!

Staden forbattrar ekonomin och synergieffektiviteten i skotseln av fastigheter, gator och allmanna omraden genom
att ytterligare utveckla samarbete mellan stadens tekniska funktioner. Inom stadens tjansteproduktion utnyttjas
marknadslaget och man tar i bruk nya verksamhetsmodeller t.ex. for att jaAmna ut produktionstoppar.

Byggnadsinspektionen och miljobyran verkar i nara samarbete med det 6vriga tekniska vasendet och hela sektorn
forsoker darmed utnyttja synergiférdelar mellan avdelningarna. Man foérbereder sig for en eventuell lokalisering av
myndighetsfunktioner. Raseborg &r beredd att diskutera samarbete mellan Inga och Hango i samband med detta.

Avfallsbolagen i Vastra Nyland och Ostra Nyland forvantas fusionera under 2017-2018. Raseborg fungerar tills
vidare som vardkommun fér den nya avfallsnamnden.

| enlighet med stadens s.k. “fastighetsstrategi” *) fran ar 2016 (fastigheternas indelning i portfoljer) realiseras
obehovliga och kostnadsskapande byggnader och innehav, dar malet ar att minska pa utrymmena. Stadens
utrymmesfunktioner effektiveras och koncentreras till lokaliteter som ska uppratthallas och utvecklas.
Fastighetsforsaljningen saval obyggda markomraden som byggnader, koncentreras till matnings- och
fastighetshildningsavdelningen. Forséljningsprocessen utvecklas, for forsaljningen av ett objekt bor vid
beslutsfattandet finnas nodig information och tillrackliga bakgrundsuppgifter for séljbeslut och fér képkandidaten.

*) Definition av fastighetsstrategin och dess innehall; Raseborg dger drygt 200 byggnader (fastigheter med
byggnader).
Fastighetsstrategin utgors av foljande helheter:

1) Atgardsprogrammet for stadens byggda fastigheter, den s.k. indelningen i fastighetsportfoljer definierar
bl.a. klassificeringen av objektets skick och skatsel, utvecklingsatgarderna och -malen samt innehaller
uppgifter om objektet.

2) En langsiktig riktgivande investeringsplan for saval byggda fastigheter som kommunaltekniska
konstruktioner.

3) Definition av interna (kapital)hyror portfélj- och fastighetsvis; faststalld berédkningsmetod for stadens egna
anvandare samt t.ex. fér Sote-fastigheter.

Utreds vidare hur kosthallets produktionsutrymmen kan utvecklas, utarbetas en helhetsutredning av kosthallets
produktion (s.k. centralkoksutredning) och verkstéller den pa basis av utredningen under de kommande
verksamhetsaren. Malet &r att kunna erbjuda halsosam och god mat med lagre enhetskostnader.
Stadverksamheten uppratthalls och utvecklas fortsattningsvis. Stravas till att beakta andringarna i stadens
funktioner i stadningens och kosthallens serviceproduktion.
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Ansvarsperson: Teknisk direktor Jan Grondahl

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

BS 2015 BU 2016 Forslag BU 2017 Ekonomiplan
med andr. 2017 2018 2019

Verksamhetsintakter 25651814 25576150 28238910 27605630 27649000 27 649 000
Personalkostnader -10902 146 -10748 060 -10866 690 -10 866 690

Kop av tjanster -8234240 -8853450 -8390170 -8363470

Material och varor -6229021 -6451360 -6777350 -6662 850

Understdd -193 511 -203 500 -203 500 -203 500

Ovriga kostnader -3811233 -4157770 -3781520 -3657 890

Verksamhetskostnader -29 370 151 -30414 140 -30019 230 -29 754 400 -29520000 -29 320000
Verksamhetsbidrag -3718337 -4837990 -1780320 -2148770 -1871000 -1 671 000
Forandring BU 2017-BU 2016 30,1 % 63,2 % -55,6 %

Darav:

Interna intakter 17197914 18488980 20158270 19842720 19842720 19842720
Interna kostnader -1017 167 -1525750 -1004 590 -977 020 -977 020 -977 020
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BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019
Administration

Fortroendeorgan: Teknisk namnd
Ansvarsperson: Chefen fér administrativa tjanster Ake Frondén

Verksamhetsbeskrivning

Avdelningen ansvarar for tekniska sektorns allméanna administration.

Kansliet ansvarar for arendehantering; sektorns ekonomiférvaltning inklusive fakturering och rondohantering,
prognoser och statistik samt controllerfunktion.

Investeringsenheten ansvarar fér investeringarna fér stadens alla sektorer.

Fordonsadministrationsenheten ansvarar for skotseln av stadens fordonspark. Bistar vid anskaffning och
uppratthaller register for fordon samt ansvarar for att besiktnings- och serviceintervaller foljs.

Stadens smabatshamnar drivs som en nettoenhet understélld avdelningen.

Raddningsvasendet skéts genom koptjanst av Vastra Nylands raddningsverk / Esbo stad. Verksamheten
administreras av avdelningen.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2017

Kansliet driver for hela sektorn gemensamma administrativa funktioner. De 6vriga avdelningarna har fér sina egna
och narastdende kanslifunktioner egen administrativ personal.

Investeringsenheten och fordonsadministrationsenheten &r nya enheter. Malsattningen ar att verksamheterna korts
igang med full kraft redan fran arets bérjan.

Investeringsenheten ansvarar for uppgdrande av budget samt koordinering och verkstallande av stadens
investeringsbudget i sin helhet. Till stod for sin verksamhet har enheten en investeringsgrupp.

Smabatshamnarnas behov av forbattrad standard samt behov av nya béatplatser for storre och djupgaende batar
stravas till att forbattras.

Ekenas hostmarknad som ingatt i avdelningens verksamhet 6vergar fr.o.m. ar 2017 till Koncerntjanster /
Stadsutveckling.

Centraliserad fordonsadministration inférs fr.o.m. ar 2017. Beror stadens hela fordonspark.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala férandringar 2018-2019

De mal som uppstallts for ar 2017 utvecklas vidare och foéradlas ytterligare.

Bindande mal 2017

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Kanslifunktionerna De gemensamma administrativa funktionerna skéts
effektivt och andamalsenligt.

fakturering / antal fakturor/18 000/ar

rondohantering / antal hanterade fakturor/20 000 /ar
arendehantering / antal behandlade arenden/300 / ar
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Administration
Fortroendeorgan: Teknisk namnd

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Ansvarsperson: Chefen fér administrativa tjanster Ake Frondén

Investeringar

Fordonshantering

Investeringarna konkurrensutsatts med ratt tidtabell i
lampligt stora enheter. Férberedelser for
genomférande pabdrjas i borjan pa verksamhetsaret.
Preciseras i dispositionsplanen

Fordonsadministrationen stravar till att stadens
fordonspark skots andamalsenligt och att anvandning
och underhall I6per effektivt och smartfritt.

Effektiv uthyrning av batplatser. Bryggplatsernas
standard 6kas stegvis. Bryggorna i Ormnas utrustas
med portar ar 2017. Nya bryggor anlaggs i Norra
hamnen med platser framst for stérre batar.

Uthyrning av batplatser, efterstravad teoretisk niva
100 %. | praktiken 95 % ett godtagbart mal.

Regionalt rdddningsverk

Regionala raddningsverket halls pa nuvarande niva
bade gallande ekonomi och verksamhet.
Servicenivaavtalet foljs.

Bindande mal 2018-2019

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

Fordonshantering

Koordinering av anskaffning, drift och underhall av
stadens fordonspark med malsattning effektiv
fordonsanvandning.

Investeringar

Heltdckande forbereda och verkstélla stadens
investeringsverksamhet pa ett langre perspektiv inom
faststalld investeringsram i samarbete med stadens
Ovriga sektorer.
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Administration
Fortroendeorgan: Teknisk namnd

Ansvarsperson: Chefen fér administrativa tjanster Ake Frondén

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Ovriga nyckeltal

BS 2015 BU 2016  Forslag BU 2017 Ekonomiplan
2017 2018 2019

TN antal sammantraden / ar 11 11 11 11 11 11
TN antal behandlade &renden 199 200 300 300 300 300
Antal hanterade inkdpsverifikat 3 407 4 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Antal fakturor 4104 5000 18 000 18 000 18 000 18 000
Smabatshamnar

Antal smabatsplatser 675 675 735 735 735
Andel uthyrda platser % 90 92 95 95 95 95
Regionalt raddningsverk

Utryckningar, trafikolyckor 91 100 100 100 100
Utryckningar, brander 9 18 18 18 18
Utryckningar, fara for byggnadsbrand 29 30 30 30 30
Granskning av automatalarm 123 150 150 150 150
Arsverk

31.12 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kansliet 8,6 8,6 8,6 6,2 6,2 6,2
Investeringsenheten 2,0 2,0 2,0
Fordonsadm. enheten 0,7 0,7 0,7
Total 8,6 8,6 8,6 8,9 8,9 8,9
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Administration

Fortroendeorgan: Teknisk namnd
Ansvarsperson: Chefen fér administrativa tjanster Ake Frondén

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Driftsekonomi €

BS 2015 BU 2016  Forslag BU 2017 Ekonomiplan
med andr. 2017 2018 2019

Verksamhetsintakter 355 311 147 000 215 000 215 000 215 000 215 000
Personalkostnader -576 332 -582980 -501090 -501 090 -501 090 -501 090
Kdp av tjanster -1969 761 -1965140 -1936340 -1936340 -1936340 -1936 340
Material och varor -23 516 -26 000 -27 300 -27 300 -27 300 -27 300
Understdd
Ovriga kostnader -76 948 -70 400 -66 030 -16 550 -16 550 -16 550
Verksamhetskostnader -2 646 557 -2644520 -2530760 -2481280 -2481280 -2481 280
Verksamhetsbidrag -2291 246 -2497520 -2315760 -2266 280 -2 266280 -2 266 280
Forandring BU 2017-BU 2016 9,0% 73% -9,3%
Déarav:
Interna intakter
Interna kostnader -117 066 -99 910 -89 670 -40 190 -40 190 -40 190
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Samhallsteknik

Fortroendeorgan: Tekniska Namnden
Ansvarsperson: Teknisk direktdr Jan Grondahl

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Verksamhetsbeskrivning
Sambhallsteknikens verksamhetsomrade omfattar:

e skotsel av gator, vagar och allmanna omraden, parker, simstrander, hamnar och avstjalpningsplatser. Den
skoter ocksa planering, byggherreverksamhet, fordonscentral, marktakter, skogsbruk, jordtippar samt
verkstéller de investeringar som ansluter sig till verksamheten i enlighet med
investeringsplanen/dispositionsplanen

koordinering av skotseln av naromradena for stadens fastigheter som en del av 6vrigt underhall
underhall av smabatshamnarna i enlighet med administrativa avdelningens definition av servicenivan
teknisk skotsel och underhall av idrottsomradena i enlighet med bildningsvasendets nivadefinition
skotsel av ekonomi- och parkskogar

administrering av gatu- och gravtillstandsregister

koordinering av tekniska verkets jourverksamhet

aktiv kundservice

deltagande i férverkligandet av investeringar tillsammans med det 6vriga tekniska verket.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2017

Underhallet av uteomraden, gator, parker och friluftsomraden forenhetligas under verksamhetsaret. En ny
underhallsenhet stker kostnadsbesparingar genom att avveckla och koncentrera éverlappande funktioner.

Organisationen évergar fran en pa underhallsobjekt baserad enhetsindelning till ett mer évergripande, p4 sommar-
och vintersasong baserat funktionssatt, dar personalen har olika uppgifter i sommar- och vinterorganisationen. De
sdsongsbaserade befattningsbeskrivningarna ger majligheter for mangsidigare arbetsuppgifter, dar ocksa arbetets
kravniva och ansvaret varierar under olika arstider. Man skapar klarhet i organisationen och en bredare behorighet
i det operativa arbetet.

Sommarorganisationen skéter om parkernas och fastigheternas gronomraden, gatuunderhallet, skétseln av traden
pa gatuomradet, underhallet av och trivseln i lekparker, smabatshamnar och badstrander. Vinterorganisationen
svarar for vinterunderhdllet av gator, fastigheter och allmanna omraden samt bl.a. for vinterbeskarning av trad,
upprustning av gatumaobler samt deltar bl.a. i planeringen av investeringsprojekt.

Enheten bestar saledes av en personal, som tidigare varit indelad i fyra enheter. Under det forsta
verksamhetsaret forstarker man samarbetet och ser dver och utvecklar arbetsledningens uppgiftsbeskrivningar.
Enhetens resurser, kostnadsuppféljning, matning och rapportering av verksamheten férenhetligas. Man stravar
efter att skota rekryteringarna huvudsakligen med interna arrangemang eller genom att andra personalens
arbetsbeskrivning. Man ska vara forberedd p& de kommande arens pensioneringar, huvudsakligen via interna
arrangemang.

Vinterunderhallet av uteomraden sammanslas funktionellt med gatuunderhallet under vinter- och varsasongen.
Utrymmesfdrvaltningen har under ar 2017 ett anslag foér skotseln av uteomraden. Aven skotseln av friluftsomraden
overtas av samhallstekniken men utférs pa basis av bildningsvasendets anslag. Det nya arrangemangets behov av
anslag preciseras under aret. De nuvarande avtalen om vinterunderhall utgar ar 2018 och i fraga om koptjansterna
gar man forsiktigt till vaga och efterstravar i man av mojlighet regionala helarsentreprenader, dock med beaktande
av marknadslaget i omradet. Underhallet av Ekdsenomrédet pabdrjas. Gallande vinterunderhallet koncentreras
resurserna for koptjanster till att galla arbete som utférs utanfér den normala arbetstiden. Underhallet effektiveras
genom att producera halften av Ekasenomradets underhall som eget arbete, utan att 6ka resurserna.

Jamforelse av ekonomin i képtjanster och egen produktion. Malet bor vara en ratt riktad dimensionering av
personalen och effektiv anvandning av maskiner s, att den egna personalens arbetsinsats styrs framst till
skotseln av centrumomraden. Det aktuella laget for material- och serviceavtalen ger goda ekonomiska utsikter
fram till 2018-2019.
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Samhallsteknik

Fortroendeorgan: Tekniska Namnden
Ansvarsperson: Teknisk direktdr Jan Grondahl

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Arbetsmetoderna forenhetligas under aret i anslutning till personalens medverkan i beredskap och jourtjanst.
Jourtjansten skars ner och sammanslas. Man utreder mojligheten att ta i bruk en arbetstidsbank i skotseln av
friluftsomraden.

Stadens hela maskinpark samlas under en gemensam forvaltningscentral for fordon. | samband med detta
inventeras den nuvarande maskinparken och en utvecklingsplan gors upp. Med hjalp av den stravar man till att
effektivera maskinparken genom att minska antalet enheter och utdka samanvandning och multifunktionalitet.
Maskinparken, i synnerhet de tunga fordonen, aldras och &r 2017 ar maskinernas medelalder 15 ar.
Maskinparken fornyas nar man avstar fran innehav och 6vergar till leasingmaskiner.

Flyttningen av depafunktionerna till Ekdsens omrade inleds, vilket sammanhanger med att forvaltningen
koncentreras till omradet.
Arbetet med att utveckla ett elektroniskt, kartbaserat gatu- och omradesregisterverktyg inleds.

Saneringen av fororenade omraden genomfors vid behov i enlighet med separata beslut och behovsprévning.
For uppfélining av avstjalpningsplatserna och gemensam kontroll av vattendragen reserveras anslag for
driftkostnader.

Aktiv medverkan vid planering och snabb utbyggnad av nya omraden efter det att planen fatt laga kraft i samarbete
med Raseborgs vatten och de dvriga aktorerna (elbolag, fjarrvarme, telematik mm).

e Sammanjamkningen av planlaggnings- och tomtproduktionsprogrammen, fungerar som s.k. langsiktig plan
(investerings- och tomtproduktionsprogram, medvetenhet om reparationsskuld).

o Tidtabellen for forverkligande gors forutsdgbar och sammankopplas till tomtutgivningen.

e Byggnadsplaneringens forutsagbarhet, konkurrensutsattning och entreprenadhandlingar gors i god tid,
anbudsbegaran och forverkligande av entreprenader har korrekt tidtabell.

Fortsatt uppféljning av kondition och uppskattning av reparationsskuld fér gatuinfrastruktur och évriga anlaggningar
(t.ex. broar, bryggor m.m.). Investerings- och tomtproduktionsprogrammet uppratthalls kontinuerligt. For varje
enskilt projekt kommer kostnadskalkyler att preciseras under projektets gang. Uppgérande av kostnadskalkyl ska
bli en del av planeringen.

| borjan av verksamhetsaret godkanner Tekniska namnden dispositionsplanen for separata investeringsanslag skilt
for sig.

Skogsbruk

Ekonomiskt och socialt hallbart skogsbruk enligt skogsbruksplan. Det ekonomiska resultatet for verksamheten i
ekonomiskogarna bor i stort sett motsvara det som foérvantas i motsvarande privatagda skogar.

Gors uppfoljning av kostnaderna/ enhet (m* eller ha) for arbeten i egen regi jamfort med koptjanster. P& basen av
dessa tas stallning till om att 6ka andelen eller, helt 6verga till koptjanster av de fysiska skogsarbetena under ar
2017.

Val skotta parkskogar som fungerar som narrekreationsomraden for invanarna.

Utreds huruvida de fysiska arbetena i hogre grad kan skdtas som kdptjanster.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala férandringar 2018-2019

Ansvara for att den kommunaltekniska grundservicen fungerar och att de anpassningsatgarder i verksamheten
som gors inte inskranker pa sakerheten och att servicenivan inte blir alltfor lidande. Utveckla arbetssakerheten och
personalens valmaende.

Prioritera ekonomiska och langsiktiga Idsningsmodeller.

Konkurrensutsatta lampliga entreprenadhelheter med beaktande av den lokala marknaden.

Nyinvesteringarna gors huvudsakligen som koptjanster, skotsel- och underhallsrelaterade projekt som egna
arbeten.
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BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Utbyggnaden av nya planeomraden forverkligas som investeringshelheter i samarbete med Raseborgs Vatten. Mer
fokus pa arbetsledning och projektévervakning.

Maskinparken utvecklas planenligt.

En verksamhetsplan utarbetas om personalens kunnande och ork i arbetet.

Man okar anvandningen av elektroniska arbetsredskap, kartor och rapporteringssystem mm. i underhéllsarbetet.
Nyttan med underhallsklassificeringen av underhallsobjekt som gronomraden, badstrander mm. utreds.

Ekonomiskt och socialt hallbart skogsbruk enligt skogsbruksplan. Det ekonomiska resultatet for verksamheten i
ekonomiskogarna bor i stort sett motsvara det som férvantas i motsvarande privatagda skogar.

Bindande mal 2017

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Skogsbruk

Avverkningar enligt skogsbruksplan 15 000 m®. Rotnetto fran avverkningar 0,5 milj. €
Effektivering av de fysiska skogsarbetena Ca 20000 €

Val skotta tradbestand inom gronomradena Avverkas 1000 m®

Estetiskt tilltalande gronomraden Rojningar 30 ha

Samhallsteknik

Depafunktioner Minskning av fastighetsmassan, koncentrering av
verksamheten till Ekdsenomradet fran nuvarande
Ekenasdepan.

Nytt satt att producera tjanster med Sammanslagning av dejoursverksamhet inom

utrymmesforvaltningen tekniska sektorn.

Okning av personalens samutnyttjande:
vinterunderhall, maskinarbeten m.m.
Personalens rotation mellan olika funktioner

effektiveras.
Maskinparken fornyas och effektiveras med Ho6jning av arbetets produktivitet, nyttan av storre
leasingavtal, utékning av samanvandning och samanskaffningar
multifunktionalitet
Personalens arbetsavtalsvillkor férenhetligas Enhetlig behandling av personalen
under 2017, Teknisk personal, utrymmesforvaltning
och samhallsteknik
Férenhetligande av kostnadsuppféljning. Kostnadsuppfoljning exakt pa ratt objekt.

Matarna for verksamheten fornyas 2017 sa att de
kopplas till kostnadsstéalle:

Trafikleder, €/gatunatet km

Koptjanster for vinterunderhall, gator €/km
Enskilda vagar, stod €/km

Gatubelysning, €/ljuspunkt

Underhall av grénomraden, €/gronomraden ha
Underhall av lekparker, €/lekparker st
Underhall av badstrander, €/badstrander st
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Samhallsteknik

Fortroendeorgan: Tekniska Namnden
Ansvarsperson: Teknisk direktdr Jan Grondahl

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Bindande mal 2018-2019

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

Skogsbruk

Avverkningar enligt skogsbruksplan

Val skotta tradbestand inom gronomradena

Estetiskt tilltalande gronomraden

Skogsbruksplanen forverkligas pa ett ekonomiskt och
ekologiskt héllbart satt.

15 000 m®. Rotnetto fran avverkningar 0,5 milj. €
Avverkas 1000 m®
Réjningar 30 ha

Samhallsteknik

Maskinparken fornyas vid behov och effektiveras,
utdkning av samanvandning och multifunktionalitet.

Ho6jning av arbetets produktivitet

Atgardsprogram 2017-2019

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare/Euro

Depéfunktionerna koncentreras till depan pa Ekasen
och i Karis

Den aldrande maskinparken gallras

Maskinparken fornyas och effektiveras med
leasingavtal, utdkning av samanvéandning och
multifunktionalitet

Minskning 1-2 arbetsmaskiner/ar

Ho6jning av arbetets produktivitet
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Samhallsteknik

Fortroendeorgan: Tekniska Namnden
Ansvarsperson: Teknisk direktdr Jan Grondahl

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Ovriga nyckeltal

BS 2015 BU 2016  Forslag BU 2017 Ekonomiplan
2017 2018 2019

Gatunat

Gatunatets langd (km) 255,3 256,0 256,6 256,6

Lattrafiknatets langd (km) 42,6 39,0 43,3 43,3

Gatunat (€/km)* 5585 5200 6 689 6 689

Enskilda vagar, stéd (€/km) 357 370 370 370

Antal belysningspunkter (st) 9502 9 450 9630 9630

Gatubelysning (€/ljuspunkt)* 56,00 64,00 48,49 48,49

Parker

Skotta gronomraden (ha) 78,5 79,0 79,0 79,0

Underhall av parker

(€/gronomraden ha)* 7 817 7 817

Skotta gangstigar (km) 13,0 13,0 13,0 13,0

Lekparker (st) 34 34 37 37

(Ellekpark)* 3320 3200 18 164 18 164

Simstréander (st) 19 19 19 19

Underhall av badstrander

(€/badstrand)* 5 000 5 000 32503 32 503

Skogsbruk

Skogsareal (ha) 2 560 2 560 2400 2400

Parkskogar (ha) 500 500 500 500

Sald virkesmangd skog+park m3 18 800 15 500 15 500 17 500

*ny berakningsgrund
Arsverk

31.12 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Sambhallsteknik, manadsaviénade 8,5 8,5 8,5 6,2 6,2 6,2
Idrottsanlaggningar 3,6 3,6 3,6
Timavldnade, trafikleder 9,6 9,6 9,6 9,6 9,6 9,6
Timavldnade, park 10,2 10,2 10,2 10,2 9,2 9,2

Timavlénade, skogsbruk 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
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Samhallsteknik

Fortroendeorgan: Tekniska Namnden
Ansvarsperson: Teknisk direktdr Jan Grondahl

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Driftsekonomi €

BS 2015 BU 2016 Forslag BU 2017 Ekonomiplan
med andr. 2017 2018 2019

Verksamhetsintakter 1268827 1610000 1181330 1281330 1281330 1281330
Personalkostnader -1613929 -1562510 -1581020 -1581020 -1581020 -1581020
Kdp av tjanster -1609 075 -1858910 -1421860 -1471860 -1471860 -1471860
Material och varor -884 248 -873 110 -889 750 -864 750 -864 750 -864 750
Understodd -193 511 -203500 -203500 -203 500 -203 500 -203 500
Ovriga kostnader -333 712 -333840 -400080 -400 080 -400 080 -400 080
Verksamhetskostnader -4 634 475 -4831870 -4496210 -4521210 -4521210 -4521210
Verksamhetsbidrag -3365648 -3221870 -3314880 -3239880 -3239880 -3239880
Férandring BU 2017-BU 2016 -4,3% 29% 0,6 %

Déarav:

Interna intakter 293 785 516 990 147 830 147 830 147 830 147 830

Interna kostnader -447 617 -717 450 -218 700 -218 700 -218 700  -218 700
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Méatning- och fastighetsbildning

Fortroendeorgan: Tekniska namnden
Ansvarsperson: Teknisk direktdr / Matningschef Roger Nyberg

Verksamhetsbeskrivning

6751 Stadens markpolitik, férvaltning av stadens markegendom, matningsverksamhet, fastighetsbildning,
kartservice.
6771 Forsaljning av bebyggda och obebyggda fastigheter.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2017

Tillhandahalla en tillracklig och andamalsenlig ramarksreserv for planlaggning. Utfora fastighetsforrattningar och
fora fastighetsregister pa detaljplanerat omrade. Ansvara for uppgérande av avtal for inledande och forverkligande
av detaljplanering och markanvandningsavtal. Utarbeta kartprodukter samt uppratthalla stadens kartverk.

Utfora terrangmatningar. Ansvara for stadens markpolitik, inkop av markomraden. Ansvara for férsaljning av
bebyggda och obebyggda fastigheter.

Inkomsten for utarrenderade markomraden ar flyttad fran kostnadsstélle 6771, Fastighetsforsaljning, till
kostnadsstélle 6751, Mé&tningsverksamhet. Detta for att klargéra uppfdljningen av fastighetsforséljningen.

Under 2017 ligger tonvikten pa att vidareutveckla fastighetsinnehavet och féretagsetableringar.

En av tyngdpunkterna ar 2017 ar att effektivera forsaljningen av fastigheter som staden inte behover for eget bruk.
Pa sa satt uppnas inbesparingar. Andra viktiga tyngdpunkter ar att effektivera sektordvergripande samarbete for att
kunna koncentrera verksambhet, att salja fastigheter och minska driftskostnaderna. Portféljsindelningen av
byggnaderna tas i bruk.

For att uppna det uppsatta malet for fastighetsforsaljningen kravs att speciella utvecklingsprojekt kan saljas arligen.
En forutsattning &r att objekten kan foradlas genom detaljplaneéndring och marksaneringsarbeten, vilket féranleder
behov av investeringsanslag.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala férandringar 2018-2019

Vidareutveckla fastighetsinnehavet och foretagsetableringar.

En fortsatt effektiv forsaljning av fastigheter som staden inte behéver for eget bruk for att uppna inbesparingar,
fortsatta effektivera det sektorévergripande samarbetet for att kunna koncentrera verksamhet, sélja fastigheter och
minska driftskostnaderna. For att uppna det uppsatta malet for fastighetsforsaljningen kravs att speciella
utvecklingsprojekt kan séljas arligen. En forutsattning ar att objekten kan foradlas genom detaljplaneandring och
infrainvesteringar.

Bindande mal 2017

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Strava efter en 6kning av ordinara 10 overlatna tomter/ar.

bostadstomtoverlatelser. 240 000 € i forsaljning, alternativt 12 000 € i arrende.
Fastighetsforsaljning, verkstallande av 1 700 000 € forsaljningsvinst. férsaljningsinkomster
forsaljningsportféljen och icke ordinara objekt bestar av olika objekt, utvecklingsprojekt, egen

tomtproduktion samt genomférandet av
fastighetsportfoljernas malsattningar.
Nya processer for fastighetsforsaljning.

Aktiv anskaffning av ramark och istandsattande av Inkdp av markomraden 500 000 €/ ar i enlighet med
egen mark for detaljplanering. markpolitiska programmet.
Marksanering for byggnadsandamal.
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Méatning- och fastighetsbildning

Fort

roendeorgan: Tekniska namnden

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Ansvarsperson: Teknisk direktdr / Matningschef Roger Nyberg

Uppdatering av Markpolitiska programmet startar
under 2017.

Utformandet ar beroende av genomgangen av
Byggnadsordningen och Generalplanering.

Bindande mal 2018-2019

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

Strava efter en 6kning av bostadstomtoverlatelser

15 dverlatna tomter/ar.
360 000 € i forséljning, alternativt 18 000 € i arrende.

Fastighetsforsaljning, fortsatt verkstallande av
forsaljningsportféljen och icke ordinara objekt for att
uppna en arlig minskning av fastigheternas
driftskostnader.

Forsaljningsobjekten maste bestd av ordinar
fastighetsforsaljning, forséljning av utvecklingsprojekt
samt forsaljningsportfoljen for att uppna malet.

Inbesparade driftskostnader 400 000 € pa tre ar.
(inbesparingen sker inom utrymmesforvaltning)

Se malséattningarna ovan.

Aktiv anskaffning av ramark och sanering av
markomraden for detaljplanering

Ink6p av markomraden 500 000 €/ar.
Marksanering for byggnadsandamal.

Forsaljningsobjekten maste besta av ordinar
fastighetsforséljning, forsaljning av utvecklingsprojekt
samt forsaljningsportfoljen for att uppna malet.

1 700 000 € forsaljningsvinst/ ar.

Atgardsprogram 2017-2019

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare/Euro

Atgardsprogramet Raseborg 2020 stravar efter en
arlig minskning av fastigheternas driftskostnader
genom forséljning.

Inbesparade driftskostnader 400 000 € pa tre ar
(inbesparingen sker inom utrymmesforvaltning)
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Méatning- och fastighetsbildning

Fortroendeorgan: Tekniska namnden
Ansvarsperson: Teknisk direktdr / Matningschef Roger Nyberg

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Ovriga nyckeltal

BS 2015 BU 2016  Forslag BU 2017 Ekonomiplan
2017 2018 2019

Overlatna tomter (arrende + salda) 26 30 30 30

Tomtreserv, smahustomter 125 120 120 120

Tomtreserv, vaningshustomter 12 12 12 12

Tomtreserv, foretagstomter 18 20 20 20

Antal bildade tomter, forrattn./antal

bildade 40 100 50 50

Tomter i tomtindelningar 40 50 50 50

Utmarkning av byggnader 63 100 100 100

Forsaljning av registerutdrag 997 1300 1300 1 300

Forsaljning av kartor 1402 1200 1200 1200

Stadens markegendom (ha) 5950 5900 5900 5900

Bruttoinkomst av markegendom

(€/ha) 430 452 418
Arsverk

31.12 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Matningsavd.personal man.lon 6,5 6,5 6,5 6 6,0 6,0
Matningsavd.personal tim.l6én 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Driftsekonomi €

BS 2015 BU 2016  Forslag BU 2017 Ekonomiplan
med andr. 2017 2018 2019

Verksamhetsintakter 2839147 1821000 2665000 2465000 2465000 2465000
Personalkostnader -460 787 -451750 -430820 -430820 -430820 -430820
Kop av tjanster -79 552 -109 120 -130590 -130590 -130590 -130590
Material och varor -3945 -17 400 -12 900 -12900 -12 900 -12 900
Understod

Ovriga kostnader -96 677 -49 340 -44 670 -44 670 -44 670 -44 670
Verksamhetskostnader -640 961 -627 610 -618980 -618980 -618980 -618980
Verksamhetsbidrag 2198186 1193390 2046020 1846020 1846020 1846020
Forandring BU 2017-BU 2016 -45,7 % 71,4 % 54,7 %

Darav:

Interna intékter 4 602

Interna kostnader -36 808 -39 960 -50 160 -50 160  -50 160 -50 160
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Utrymmesforvaltning

Fortroendeorgan: Tekniska namnden
Ansvarsperson: Utrymmesforvaltningschef Anna Friberg

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Verksamhetsbeskrivning

Avdelningen for Intern service avslutades i juni 2016 och inférlivades med tekniska sektorn.
Fastighetsforvaltning, stadning och kosthéll blev egna verksamheter under utrymmesforvaltningsavdelningen
(tilahallinto-osasto).

Fastighetsforvaltningen ansvarar for stadens 214 byggnader omfattande 176 000 mz2. Dértill har
fastighetsforvaltningen annu évergripande ansvaret for uthyrningen av stadens 840 hyresbostéader varav 232
hyresbostader &ar direkt agda.

Avdelningens personal deltar i genomférandet av investeringarna i samarbete inom tekniska sektorn.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2017

Under varen 2016 har stadens byggnadsbestand inventerats i samband med uppgérandet av den s.k.
fastighetsstrategin. Alla stadens byggnader har granskats och placerats i olika portfoljer beroende pa skick,
anvandningsandamal och nyttjandegrad. Portféljerna ar sju stycken till antalet och namngivna enligt foljande;
utveckling, anvandning, reparation, drift, avyttring, hyresbostader och anskaffning. Byggnaderna har &ven getts
poang utgaende fran deras tekniska skick. Byggnader som motsvarar ett nybygge har konditionsklass 5 och
byggnader i daligt skick har konditionsklass 1. De flesta byggnader som placerats i avyttringsportfoljen ar av
konditionsklass 1.

For fastighetsportféljens objekt finns foljande uppgifter: placering, adress, teknisk klassificering, portfélj, yta (m2
genomsnittliga brutto/netto), balansvarde, tekniskt skick, ersattningskostnadsvéarde och driftskostnadskalkyl. For
varje fastighetsportfolj har utsetts en egen ansvarsperson.

Byggda och obebyggda fastigheters forsaljning/avyttring gérs med separata beslut, inte direkt baserat pa
indelningen i fastighetsportfolj. Fastigheternas, saval byggda som obebyggdas, forséljning ar centraliserat till
Matnings- och fastighetshildningsenheten. Fastighetsférsaljningen sker i tatt samarbete med tekniska sektorns
olika avdelningar.

Den foreslagna fastighetsspecifika portfoljindelningen ligger som grund for:

- den interna hyran (kapitalhyra) i budgetforslaget for 2017

- fastighetsutvecklingsatgarder (t.ex. forsaljning, planlaggning, forandring av anvandningssyfte)
- fordelningen av ansvar for utvecklingsatgarder och atgardernas tidtabell

- renoveringsnivan i varje enskild byggnad/portfol]

- investeringsforslaget 2017 (31)

- mojlig beredning av byggnadernas omlokalisering till (hyres)bolag

Interna hyror har debiterats av sektorerna vad galler driften. En s.k. kapitalhyra har tidigare verksamhetsaren
endast fakturerats pa nysanerade och nybyggda hus. Tidigare kapitalhyran har inte motsvarat byggnadernas
tekniska skick i forhallande till deras(balans)varde.

Som en del av fastighetsstrategin har grunderna for den interna hyran faststéllts pa nytt. Férutom driftshyran
kommer att frdn och med 2017 paforas en kapitalhyra for alla stadens byggnader. Kapitalhyrans storlek varierar
beroende pa byggnadens tekniska varde och i vilken portfolj byggnaden befinner sig i. Den nya kapitalhyran
kommer att generera hégre interna hyresinkomster. De 6kade interna hyresinkomsterna behandlas som separat
utgift / inkomst i stadens férvaltning.

Den interna hyran gallande driften baserar sig pa ett medeltal av 2014 och 2015 ars reella utgifter plus en s.k.
marknadsokning (beaktande av kommande atgarder i respektive byggnad).

Under verksamhetsaret 2017 6vergar skotseln av idrottsbyggnaderna till utrymmesforvaltningen. Stadsstyrelsen
kan separat besluta att byggnader samt anlaggningar kvarstar i bildningens verksamhet. Byggnaderna &r ca tio till
antalet. Fastighetsforvaltningen har tillsammans med de 6vriga sektorerna som malsattning att sa effektivt som
mojligt utnyttja stadens byggnader och pabdrja forsaljningsprocesen med de byggnader som inte &r i optimal
anvandning.
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Utrymmesforvaltning

Fortroendeorgan: Tekniska namnden
Ansvarsperson: Utrymmesforvaltningschef Anna Friberg

Under aren 2017-2018 kommer ett stort investeringsprojekt att fardigstallas, da F-huset pa Ekasenomradet gors
om till stadens forvaltningsbyggnad. Den s.k. Psyke-byggnaden invid Raseborgs sjukhus fardigstalls i oktober
2017. Bada projekten forvekligas med s.k. finansieringsleasing.

Ovriga kommande investeringsprojekt ar planeringen och byggandet av ett nytt daghem i Karis, ombyggnad av den
s.k. C-skolbyggnaden i Karis samt pabérjandet av planeringen av Fokus byggnaden. Over Ekasens omrade ska
fardigstallas en helhetsplanering 6ver hur omradet och byggnaderna ska anvandas i framtiden. Investeringarna
behandlas narmare under tekniska sektorns budget.

Fastighetsskoétseln skéts via sex pooler. Varje pool har sin egen ansvarsperson. Fastighetsskodtaren har ca 5-7
byggnader att underhalla. For att underlatta fastighetsskotseln och arkiveringen av data gallande byggnaderna
anvander sig avdelningen av det elektroniska serviceprogrammet Granlund Manager. De 6vriga sektorerna har
tillgang till programmet och kan gora arbetsbestallningar via detta.

Den interna kommunikationen samt samarbetet med de 6vriga avdelningarna inom tekniska sektorn ar i hdg
prioritet.

Fastighetsforvaltningsenheten prioriterar underhallet och skoétseln av ventilationsmaskiner och -kanaler for att
minimera problem med inneluften hogt.

Ramen &r uppbyggd med 2016 ars budget och det forsta halvaret som bas. Aven férandringar i det ekonomiska
fram till det forsta halvaret har beaktats. | ramen ingar ingen forhojning av personallénerna i enighet med givna
direktiv. Vidare har beaktats atgarder inklusive minskningen av personalvolymen enligt Raseborg 2020.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala férandringar 2018-2019

Utgangslaget i det av Raseborgs stadsfullmaktige godkanda och uppdaterade atgardsprogrammet &r att minska pa
antalet arsverken och personalkostnader gallande utrymmesférvaltningens verksamhet. Kosthallsreformen och
minskningen av arsverken fortsatter under ekonomiplaneperioden 2017-2019 och berér Pojo-, Ekenas- och
Tenala/Bromarv-omradet. Anpassningsatgarderna grundar sig pa foréandringar i verksamhetsomradenas
anvandning av fastigheterna.

Bindande mal 2017

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Atgardsprogramet Raseborg 2020 strévar efter en Inbesparade driftskostnader under 3 &r 400 000 €,
arlig minskning av fastigheternas driftskostnader vilket innebar ca 133 000 €/ar.
genom forséljning.

Fastighetsforsaljning, verkstallande av 1 700 000 € forsaljningsvinst. Fastighetsférsaljningen
forsaljningsportféljen och icke ordinara objekt. skots av méatningsavdelningen i samrad med
utrymmesférvaltningen.

Verkstéallande av gjorda indragningsbesiut. Inbesparning i driften 57 500 € efter verkstallighet

Indelningen av objekten i de olika Fastighetsvis anpassad underhallsniva.
fastighetsportfoljerna ger en klarare bild av vilka
objekt som staden bor satsa pa, vilka objekt som
kraver mindre atgarder for att uppfylla sin funktion
och vilka byggnader som inte ar andamalsenliga att
uppratthalla.

Verksamheten koncentreras i egna utrymmen.
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Utrymmesforvaltning

Fort

roendeorgan: Tekniska namnden

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Ansvarsperson: Utrymmesforvaltningschef Anna Friberg

Ersattande utrymmen for FIX-huset i Ekenas. |
huvudsak stadens egna utrymmen.

ca 500 000 €/ ar

Bindande mal 2018-2019

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

Stangning av Snappertuna-, Vasterby-, och
Klinckbacka skola 30.6.2018. Verkstallande av
indragningsbeslut.

Inbesparing av driftskostnad 1.7-31.12.2018

Inbesparing pa driften 2018 forutsatt att husen inte
forblir i stadens ago.

Inbesparingsmalsattning for perioden ca 120 000 €
for dessa objekt:

Nya Kapitalhyran

Fastigheterna tekniska niva uppratthalls genom att
koordinera anvandningen av kapitalhyran.

Fastighetsforsaljning, fortsatt verkstallande av
forsaljningsportféljen och icke ordinéra objekt for att
uppné en arlig minskning av fastigheternas
driftskostnader.

Forsaljningsobjekten maste besta av ordinar
fastighetsforsaljning, forsaljning av utvecklingsprojekt
samt forsaljningsportfoljen for att uppna malet.

Inbesparade driftskostnader 400 000 € pa tre ar.

Personalens arbetsavtalavillkor férenhetligas under
2017, Teknisk personal, utrymmesfdrvaltning och
samhaéllsteknik.

Enhetlig behandling av personalen.

Atgardsprogram 2017-2019

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare/Euro

Samarbetsforfarandet i anslutning till Raseborg 2020
grundar sig i huvudsak pa de forandringar i
servicestrukturen som ekonomiska situationen
medfort.

Sote-reformen och dess inverkan pa driften.
Forsaljning av fastigheter

Atgardsprogramet Raseborgs 2020 stravar efter en
arlig minskning av fastigheternas driftskostnader
genom forséljning.

Inbesparade driftskostnader under 3 &r 400 000 €,
vilket innebar ca 133 000 €/ar.

Antal arsverken/ar ca 2 st.

Inbesparingsatgarderna omfattas delvis i aren 2017-
2019 ars malsattningar.
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Utrymmesforvaltning

Fortroendeorgan: Tekniska namnden
Ansvarsperson: Utrymmesforvaltningschef Anna Friberg

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

samhallstekniken.

fleranvandning.

Nya satt att producera tjanster med

Fornyande av foraldrade maskiner.
Férnyande samt effektivering av maskinparken via
leasingavtal, effektivering av sam- och

Minskning av 1-2 arbetsmaskiner/ar, samresurser
med samhaéllstekniken.

Ovriga nyckeltal

BS 2015 BU 2016 Forslag BU 2017 Ekonomiplan
2017 2018 2019

Fastighetsmassa, egen (m?) 172 261 176 100 173 400 173 400 173 400 173 400
Externt upphyrda utrymmen (m2) 19 140 15185 10 785 10 785 10 785 10 785
Fastighetskostnader (€/m2/man) 5,43 5,57 5,45 5,39 5,32
Verksamhetsbidrag (€/m2/man) 0,52 1,46 1,53 1,59
Avskrivningar (€/m2/man) 1,25
Arsverk

31.12 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Manadsloner 32,0 28,5 27,5 28,5 27,5 26,5
Timléner 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0
Total 39,0 35,5 34,5 35,5 33,5 33,5
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Utrymmesforvaltning

Fortroendeorgan: Tekniska namnden
Ansvarsperson: Utrymmesforvaltningschef Anna Friberg

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Driftsekonomi €

BS 2015 BU 2016 Forslag BU 2017 Ekonomiplan
med andr. 2017 2018 2019

Verksamhetsintakter 12634088 12557820 14920660 14387380 14387000 14387000
Personalkostnader -1626651 -1454080 -1689540 -1 689 540
Kdp av tjanster -2770113 -2925320 -3111560 -3 059 860
Material och varor -3791539 -3860370 -4039520 -3925020
Understdd
Ovriga kostnader -3041 753 -3129370 -2755360 -2669 690
Verksamhetskostnader -11 230055 -11369140 -11595980 -11344110 -11210660 -11077 330
Verksamhetsbidrag 1404 033 1188680 3324680 3043 270 3176340 3309670
Forandring BU 2017-BU 2016 -15,3 % 179,7 % 156,0 %
Déarav:
Interna intakter 9 248 505 9483460 11791790 11476240 11476240 11476240
Interna kostnader -242 418 -180 790 -203 510 213 900 213 900 213 900
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Stadning och kosthall

Fortroendeorgan: Tekniska Namnden
Ansvarsperson: Utrymmesforvaltningschef Anna Friberg

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Verksamhetsbeskrivning

Avdelningen for Intern service avslutades i juni 2016 och inférlivades med tekniska sektorn.
Fastighetsforvaltning, stadning och kosthéll blev egna verksamheter under utrymmesforvaltningsavdelningen
(tilahallinto-osasto).

Utrymmesforvaltningsavdelningen ansvarar for 115 000 m2 av stadningen. Stadytan varierar beroende pa
verksamhetens hygienniva.
Stadenhetens produktion ar anknuten till bildningens och halsovardens verksamhet i fastigheterna.

Stadningsverksamheten omfattar tva olika stadpaket;

Stadpaket 1 omfattar stadservice frdn mandag till fredag till priset av 21,95 €/h, d.v.s. samma pris som ar 2016.
Paketet anvands i alla skolor, daghem, halsostationer, kansliutrymmen mm. Det innehdller dven service av tvatt-
linneklader och kdksuppgifter gemensamt med kosthallet.

Stadpaket 2 innehaller stadservice mandag till sondag, d.v.s. sju ganger per vecka och hor till badd-vardavdelning.
Stadenheten har for tillfallet ingen bestéllning pa stadpaket 2 eftersom vardbitraden skoter stadservicen som gar
under grundtryggheten. | stadpriset ingar: grundstadning, allt material ss, soppasar, wc-handpapper, tval,
maskinservice, handledning mm.

Raseborgs stads kosthallsenhet har for narvarande 12 centralkék och knappt 40 utdelningskdk, av varierande
storlek, vilka arligen tillsammans producerar ca 1 500 000 portioner. Dartill inkops arligen fran en extern producent
ca 160 000 portioner. Kosthéllsenhetens huvudmalsattning &r att tillreda naringsrik och god mat till ett ekonomiskt
fordelaktigt pris dar personalkostnadernas andel i kosthallsenhetens totala budget inte 6verskrider 50 %. Dartill &r
malsattningen att koken i man av mojlighet anvander narproducerade ravaror. Andelen luncher pa stadens
matsedel som skulle vara vegetariska for alla kommer att inféras. Darmed bidrar staden till minskningen av
klimatfotavtrycket.

Kosthallsenheten tillreder den stérsta delen av maten i Raseborg i egen regi. Till Hagahemmet, Ekenéas Vard i
hemmet, Raseborgs baddavdelning samt Mantykoto daghem kodps daremot maten av Ravioli. D&
Kosthallsenhetens kunder &r allting fran smabarn till aldringar, som alla har olika behov och rekommendationer och
ater olika stora och méanga portioner per dygn, betyder det att &ven maltidspriserna ar ratt manga till antalet.
Grundtryggheten fattar beslut om vissa maltidspriser som direkt berér och galler kosthallsenheten. Dessa priser ar:

e morgonmal, maltid, kvallsmal i verksamhetsenhet/portion
e maltid som levereras hem/portion

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2017
Stadning

Ledningen for stadverksamheten satter mycket tyngdpunkt vid arbetsergonomin och handledning for
stadpersonalen, for att pa sa satt minska sjukfranvaron.

Ramen ar uppbyggd med 2016 &rs budget och det forsta halvaret som bas. Aven forandringar i verksamhetens
ekonomi fram till det forsta halvaret har beaktats. | ramen ingar ingen forhéjning av personallénerna enligt givna
direktiv. Vidare har beaktats de atgarder inklusive minskningen av personalvolymen enligt Raseborg 2020, vilka
preciseras i kommande férhandlingar hésten 2016.

Stadservicen har budgeterats utgaende fran diskussion med sektorerna och utvardering av kvalitet i nuvarande
verksamhet och service infor verksamhetsar 2017. | budgeten for 2017 har ocksa beaktats staddimensioneringens
kartlaggning och uppdatering samt resultatet av framst nya verksamheter, fastigheter, som gors efterhand under
hela aret. Vi har som malséattning att ha en lénsam enhet dar kundernas verksamhet tas i beaktande.

Stadservicen ar indragen pa Tenala servicehem, vilket medfor att grundtryggheten skoter stadningen.
Grundtrygghetens omorganisering pa Villa Anemone — gor tillaggsuppgifter till stadenheten.
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Stadning och kosthall

Fortroendeorgan: Tekniska Namnden
Ansvarsperson: Utrymmesforvaltningschef Anna Friberg

Dessutom har vi effektiverat stadningen enligt féljande: ar 2016 — 2 597,5 h/v, ar 2017 — 2 562,5 h/v, d.v.s. en
effektivering av 35 h/v. Ambullering av personalen pa vissa enheter i samband med pensionering, mera motivation,
tar vara nya metoder béttre i beaktande, (mera anvandning av kombinationsmaskin), planering av
ledningspersonalens arbetspunkter.

Kosthall

Bildningsavdelningens samt Social och hélsovardsavdelningens verksamheter och beslut styr Kosthallsenhetens
verksamhet.

Under ar 2017 kommer Bromarfhemmets centralkok att upphora, enligt Grundtrygghetsnamndens beslut att stanga
Bromarfhemmet. De flesta kok har i &r 2017 ars budget paforts en kapitalhyra som beaktats i portionspriset.

En centralisering/planerad minskning av antalet centralkok kan inte géras innan kosthallsutredningen ar klar samt
ett beslut darefter fattats om hur den slutgiltiga kosthallsstrukturen ska se ut i Raseborg.

Kosthallsutredningens centrala innehall;

En minskning av centralkoken kraver investeringar, da inget av de befintliga koken idag ar dimensionerade for att
kunna tillreda flera portioner an de gor. | detta fall handlar dimensioneringarna inte om maskinernas eller
personalens kapacitet, utan koken saknar i de allra flesta fall tillréckligt mycket golvyta samt aven till viss del
arbetsbanksyta. | samtliga befintliga centralkoks fall, undantagsvis det nyrenoverade Karis Centralkok finns inga
enkla eller ekonomiskt billiga I6sningar att utga ifran.

Under verksamhetsaret utreds samarbetet med Ravioli, dar de ekonomiska och produktionsmassiga
konsekvenserna av att staden dvertar verksamheten granskas. Andringarna i samarbetet med Ravioli beaktas i
kosthallsutredningen.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala férandringar 2018-2019

Stadning

Staddimensioneringen uppdateras regelbundet och nya verksamhetsomraden kartlaggs. Arbets- och
produktionsmetoder effektiveras regelbundet.

Minskning av arsverken angaende skolstangningarna varen 2018.

Utredning, marknadsanalys gallande ibruktagande av alternativa produktionsmetoder inom stadningen inom 2017.

Kosthall

Anpassning av stadens koksfunktioner i enlighet med kosthéllsutredningen. Malsattningen ar att via koncentrering
av koksfunktionerna na ekonomisk och funktionell nytta. Kosthallsenheten har fér manga sma centralkk och
framst ar det kdken i Ekends, Snappertuna och Tenala som behéver bli farre. Centralkéken i Pojo och Fiskars bor
ocksa inga i den totala strukturen.

Bindande mal 2017

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Stadning
Tillaggsbestallning av grundtryggheten 20 h/v Inbesparing ca 1,5 arsverken

utan mera personalresurser

Anpassad verksamhet fran grundtryggheten
(Tenala servicehemmet, soc och halsov pers deltar i
stédningen)

Allman effektivering av stadningen med 35 h/v
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Stadning och kosthall

Fortroendeorgan: Tekniska Namnden
Ansvarsperson: Utrymmesforvaltningschef Anna Friberg

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Kosthall
Kosthallsutredningen slutférs och kan fattas beslut Kosthallsutredningen klar under verksamhetsaret,
kring. anpassningen av verksamheten paborjas 2018
Mojligheten att utdka stadens egen matproduktion Kostnadseffekten for olika alternativen klara under
utreds (Ravioli). verksamhetsaret.
Regelbundna uppfdljnings- och "respons”’méten med - minst 2 ganger/ar
sektorerna. - ratt anpassad serviceniva

- forplanering av kommande andringar

- ekonomiuppféljning

- feedback fran/till sektorerna

Bindande mal 2018-2019

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Méatare
Stadning
Andringar i bildningens verksambhet,: Vasterby, Ca 2 arsverken

Snappertuna, Klinkbacka skolorna juni-18

Nya satt att organisera stadningen
Ibruktagande av nya produktionsmetoder

Kosthall
Farre Centralkdk i Raseborg. Farre utdelningskok i Implementering av kosthallsutredningen
Raseborg.

Andringar i bildningens verksamhet, skolstangningar: | Inbesparning pa ca 50 000 €
Vasterby, Snappertuna, Klinkbacka skolorna juni-18

Ravioli samarbete Inbesparingspotentialen utrett i tidigare utredning,
andrad verksamhet om forutsattningar finns.

Atgardsprogram 2017-2019

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare/Euro

Stadning

Anpassningen i stddverksamheten i anslutning till - Inbesparning i stddverksamheten i

Raseborg 2020-processen, andringarna i stadens storleksklassen 100 000 — 150 000 €/ar (enligt
servicestruktur ovanstaende atgéarder)
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Stadning och kosthall

Fortroendeorgan: Tekniska Namnden
Ansvarsperson: Utrymmesforvaltningschef Anna Friberg

Kosthall

Anpassningen i kosthallsverksamheten i anslutning - Inbesparning i kosthallsverksamheten i

till Raseborg 2020-processen, &ndringarna i stadens storleksklassen 100 000 - 150 000 €/ar (enligt
servicestruktur ovanstaende atgéarder)

Att med farre central och utdelningskok kunna
prestera ett totalt battre portionspris.

Ovriga nyckeltal

BS 2015 BU 2016  Forslag BU 2017 Ekonomiplan
2017 2018 2019

Stadning

Stadpaket 1 (€) 22,11 21,95 21,95 21,95

Stadpaket extern (€) 23,04

Kosthall

Portionsantal (st)

Daghem 119040 119040

Skolor 563 618 563 618

Aldringshem 329053 329053

Vard i hemmet 33945 33945

Ovriga 254 344 254 344

Totalt 1300000 1 300000

Maltidspriser (€)

Daghem/heldagsvard 5,92 6,05 5,55 5,55

Daghem/heldagsvard diet 6,54 6,13 6,13 6,13

Skolor/lunch, lagstadier 3,35 3,42 3,42 3,42

Skolor/lunch,

hogstadier/gymnasier 3,35 3,46 3,46 3,46

Skolor/dietlunch 3,86 3,95 3,95 3,95

Aldringshem/dygnspris 15,18 16,39 - 23,3515,66 - 23,1215,66 - 23,13

Pensionar lunch 5,70 5,80 5,80

Pensionar dagverksamhet 6,73 7,00 7,00

Vard i hemmet 5,35-8,05 530-7,97 530-7,98
Arsverk

31.12 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Stadning 84,0 65,0 67,0 64,0 62,0 62,0
Kosthall 75,5 73,0 72,5 69,5 66,5 66,5

Total 159,5 138,0 139,5 133,5 128,5 128,5
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Stadning och kosthall

Fortroendeorgan: Tekniska Namnden
Ansvarsperson: Utrymmesforvaltningschef Anna Friberg

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Driftsekonomi €

BS 2015 BU 2016  Forslag BU 2017 Ekonomiplan
med andr. 2017 2018 2019

Verksamhetsintakter 7897019 8735650 8499920 8499920 8499920 8499 920
Personalkostnader 5403455 -5435210 -5329170 -5329170 -5329170 -5329170
Kdp av tjanster -968 911 -1199880 -907 420 -907 420 -907 420 -907 420
Material och varor -1510463 -1653780 -1810480 -1810480 -1810480 -1810480
Understdd
Ovriga kostnader -206 250 -525170 -451850 -463 370 -463 370 -463 370
Verksamhetskostnader -8089 078 -8814040 -8498920 -8510440 -8510440 -8510440
Verksamhetsbidrag -192 060 -78 390 1 000 -10 520 -10 520 -10 520
Forandring BU 2017-BU 2016 -59,2 % -101,3 % -86,6 %
Déarav:
Interna intékter 7620229 8488530 81218650 8218650 8218650 8218650

Interna kostnader -66 909 -382 030 -304 820 -316 340 -316 340  -316 340
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Planlaggning

Fortroendeorgan: Planlaggningsndmnden / Tekniska namnden
Ansvarsperson: Stadsplaneringsarkitekt Simon Store

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Verksamhetsbeskrivning

Planlaggningens huvudmalsattning ar att enligt de i budgeten uppstallda matetalen forverkliga det godkanda
planlaggningsprogrammet, med stravan till ett tillrackligt stort och attraktivt tomtutbud i staden, saval for bostader,
service som for foretagsetablering. En ekonomiskt hallbar bostads- och naringspolitik forutsatter en langsiktig och
tillracklig produktion av tomter pa stadens egen mark.

For att uppna malen maste staden standigt utka arealen med rattsverkande generalplan i centrumomraden och
ovriga strategiskt viktiga omraden. Detta ger battre majligheter for staden att sjalv kunna paverka den detaljerade
planeringen. | omraden med rattsverkande generalplan kan staden planera utan direkt styrning fran
landskapsplanen och pa sa satt effektivare utnyttja sitt planlaggningsmonopol. Dessutom blir eventuella
besvarsprocesser kortare, d& besvarsratten till hogre rattsinstans ar begransad inom omraden med rattsverkande
generalplan.

Behovet av att i hdgre grad ga igenom gallande detaljplaners aktualitet beaktas i resurseringen av planeringen.

En central malsattning ar att i planeringsprocessen fordjupa samarbetet inom planeringen éver sektor- och
avdelningsgranserna. Avsikten &r att i ett sa tidigt skede som mojligt utreda planers totalekonomiska verkningar
med beaktande av utbyggnad av infrastruktur och annan kommunal service

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2017
Planlaggning

Under 2017 riktas ytterligare resurser pa planutredningar fér kommande generalplanering av Karis -
centrumomrade. Under budgetaret 2017 fortsatter arbetet med tva strategiskt viktiga planeringsprojekt, vars
malsattning &r att stoda en utvecklingskorridor i omradet mellan Karis och Ekenas tatorter. Inom nagra ars sikt kan
denna satsning ge en betydande tomtreserv med attraktiva smahustomter i vastra Karis -omradet och ett
betydande tillskott pa foretagstomter med logistiskt fordelaktigt lage i Horsback - Karrby -omradet.
Detaljplaneringen pa ifrdagavarande omrade kan inledas parallellt med generalplaneringen, bl.a. Svedja och Karrby
detaljplaner.

Detaljplaneringen av Skogby industriomrade inleds i enlighet med géallande generalplan.
Strandgeneralplaneandringen av Jussaro fortsatter under aret. Insatser for att sakerstélla tomtutbudet pa kortare
sikt sker genom att fardigstalla lampliga planeringsobjekt, vilka redan ar igdngsatta; Bassastranden planlaggs for
havsnara boende med ca 40-50 egnahemstomter.

Tonvikt laggs aven vid planering av kulturhistoriskt vardefulla miljer och pad genomgangen av detaljplaners
aktualitet; planeringen av bl.a. Billnas etapp Il fortsatter och antas bli fardigt 2017. Satsningar pa naringsliv och
service i Pojo sker i och med att planeringen av kyrkbyns centrumomrade fortséatter. | Karis fortsatter planeringen
av centrumomradet. | Ekenas fortséatter planeringen av Ekdsens omrade. Planandringar for att tillgodose behovet
av hoghustomter i Ekenas centrumomrade behdovs; bl.a. Jarnvagsgatan-Liljedahlsgatans detaljplan inleds.

Anslag for kop av planlaggningstjanster bibehalls pa 170 000 € for att kunna na malen.

Undantagslov och avgdrande av planeringsbehov

Beredningen av undantagslov och planeringsbehov férenklas genom ett mera andamalsenligt utlatandeforfarande.
Under aret utreds mojligheter till ytterligare subdelegeringar av beslutanderatt inom undantagsloven for att
forsnabba processerna. Undantagslov inom detaljplanerat omrade &r ofta bundna till projekt, vilka forutsétter en
shabb behandling — dessa lov kunde med férdel delegeras till tjinsteinnehavare. Métetalen fér verksamheten &r
ofdrandrade.

Under aret satsas betydande resurser pa att starka arbetsgemenskapen inom den nybildade avdelningen, som
bestar av planlaggning, miljovard och byggnadstillsyn bl.a. genom att gemensamt utarbeta en verksamhetsplan for
rutiner och arbetsfordelning. Ett gemensamt seminarium med utomstéende experthjalp halls under aret.

| verksamheten beaktas nya instrument i kommande lagstiftning, for att underlatta planeringen och lovforfarandet.
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Planlaggning

Fortroendeorgan: Planlaggningsndmnden / Tekniska namnden
Ansvarsperson: Stadsplaneringsarkitekt Simon Store

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

| verksamheten ingar att bevaka stadens intressen i pagaende landskapsplaneprocess.
Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala férandringar 2018-20

Verksamhetens tyngdpunkter under perioden utgdrs av de i planlaggningsprogrammet anvisade
generalplaneprojekten.

I verksamheten ingar en standig uppfoljning av landskapsplaneprocessen, som under perioden mynnar ut i en ny
helhetslandskapsplan.

Bindande mal 2017

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Méatare

Framlaggning av Karis véstra tatort samt Horsback- Framlaggningsperiod samt godkannande

Karrby delgeneralplan som forslag till pAseende samt | Generalplanerna godkanns 2017.

godkannande.

Framlaggning till paseende av centrala planer: Planlaggningsprogrammet uppdateras vid behov.
-Billn&s Il

-Skogby

-Jarnvagsgatan-Liljedahlsgatan
-Stationsbacken

-Karis centrum

-Pojo centrum

6 st detaljplaner, 1 generalplan godkanda. 6 st godkanda detaljplaner, 1 generalplan

Strava efter en 6kning av ordinara 10 overlatna tomter/ar, verkstallighet matningsavd.
bostadstomtoverlatelser.

Bindande mal 2018-2019

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Framlaggning och godkannande av Karis centrum Framlaggning och godkannande
delgeneralplan

Framléggning av Ekends centrum delgeneralplan Framlaggning

Fastighetsforsaljning, fortsatt verkstallande av Inbesparade driftskostnader 400 000 € pa tre ar.
forsaljningsportféljen och icke ordinéra objekt for att Avyttrandet av fastigheter/byggnader forutsatter ett
uppna en arlig minskning av fastigheternas nara samarbete med fastighetsférsaljningen.
driftskostnader.

Forsaljningsobjekten maste besta av ordinar
fastighetsforsaljning, forsaljning av utvecklingsprojekt
samt forsaljningsportfoljen for att uppna malet.
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Planlaggning

Fortroendeorgan: Planlaggningsndmnden / Tekniska namnden
Ansvarsperson: Stadsplaneringsarkitekt Simon Store

Atgardsprogram 2017-2019

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Méatare/Euro

Tomtutbud for foretagsetableringar i Skogby och Planerad industrimark 40-60 ha 20

Karrby. (Fastighetsforsaljningens malsattning; dverlatna
tomter/ar. 480 000 € i forsaljning, alternativt 24 000 €
i arrende)

Planandringar enligt portféljen for Utveckling. Ca 5 objekt

Atgardsprogramet Raseborg 2020 strévar efter en Inbesparade driftskostnader 400 000 € pa tre ar.

arlig minskning av fastigheternas driftskostnader
genom forséljning.

Skapande av tomtutbud av attraktiva byggplatser 15-20 byggplatser / 500 000 €
t.ex. i skargarden (utéver reguljar tomtutgivning)

Ovriga nyckeltal

BS 2015 BU 2016  Forslag BU 2017 Ekonomiplan
2017 2018 2019

Anhangiggjorda planer 7 7 7

Generalplaner, framlaggningsperioder 2 2 2

Detaljplaner, framlaggningsperioder 7 7 7

Godkéanda generalplaner 1 1 1

Godkéanda detaljplaner 14 6 6 6

Nya byggplatser/tomter i planer 32 50 50 50

Undantagslov 65 100 100 100
Arsverk

31.12 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Planlaggningsbyran, personal 6,25 6,25 7,25 7,25 7,00 7,00
Total 6,25 6,25 7,25 7,25 7,00 7,00
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Planlaggning

Fortroendeorgan: Planlaggningsndmnden / Tekniska namnden
Ansvarsperson: Stadsplaneringsarkitekt Simon Store

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Driftsekonomi €

BS 2015 BU 2016  Forslag BU 2017 Ekonomiplan
med andr. 2017 2018 2019

Verksamhetsintakter 60 699 71 000 72 000 72 000 72 000 72 000
Personalkostnader -446 268 -408 390 -441 780 -441 780
Kdp av tjanster -186 806 -220990 -239440 -239 440
Material och varor -3426 -5 000 -3 000 -3 000
Understdd
Ovriga kostnader -13 467 -13 020 -15 380 -15 380
Verksamhetskostnader -649 968 -647 400 -699600 -699600 -699600 -699 600
Verksamhetsbidrag -589 269 -576 400 -627 600 -627 600 -627 600 -627 600
Forandring BU 2017-BU 2016 2,2% 8,9 % 8,9 %
Darav:
Interna intakter 1000

Interna kostnader 37 064 34 810 54 320 54 320 54 320 54 320
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Bygg och miljo / Miljdenheten

Fortroendeorgan: Miljo- och byggnadsndmnd
Ansvarsperson: Stadsplaneringsarkitekt Simon Store

Verksamhetsbeskrivning

Miljoenheten

Miljoenhetens verksamhet styrs mycket langt av de myndighetsuppgifter som aligger en kommun i enlighet med
lagen om kommunernas miljovardsforvaltning. Milioenheten évervakar och framjar miljévarden inom kommunen sa
att det genom skydd, vard och utveckling av naturen och annan miljo blir mojligt att trygga en halsosam, trivsam
och stimulerande samt naturekonomiskt hallbar livsmiljé for kommunens invanare.

Byggnadstillsyn
Enheten handhar byggnadstillsynsmyndighetens uppgifter enligt Markanvandnings- och bygglagen.

Byggnadstillsynsenhetens uppgifter omfattar radgivning och évervakning for att styra byggandet enligt gallande
planer och byggnadsordning. Den svarar for en behorig hantering av bl.a. byggnadslov, atgardstillstand och
utlatanden i fragor som galler byggande. Den utfor granskningar och utpélningar pa glesbygden.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2017

Miljoenheten:

bistar den kommunala miljévardsmyndigheten att skéta de uppgifter som stadgats ankomma den;
planerar, framjar och utvecklar miljovarden;

féljer upp miljésituationen;

bidrar till information, upplysning och radgivning i miljofragor;

ger p& begaran utlatanden till andra myndigheter, samt hos dem tar initiativ i miljofragor; och
framjar det kommunala samarbetet i miljéfragor.

Centrala forandringar:

e Revideringen av stadens forvaltningsstadga har foranlett forandringar i verksamhetsomradet.
Forandringarna medfor att en betydande del av processerna pa miljoenheten bor ses 6ver och anpassas
till den nya situationen.

e Under ar 2017 trader stadens miljoskyddsforeskrifter i kraft. Miljoskyddsforeskrifterna kommer att
underlatta miljoenhetens arbete, men implementeringen av foreskrifterna i verksamheten binder
inledningsvis vissa resurser.

e Entillsynsplan och ett tillsynsprogram for tillsynen i enlighet med miljéskyddslagen utarbetas och tas i bruk
under aret. Planen och programmet skall enligt miljoskyddslagen vara utarbetad fore 31.8.2017.

e Arenden géllande tillstdnd for miljoatgarder flyttades frdn miljoenheten i slutet av ar 2016. Detta frigor en
del resurser for arbetet med egentliga miljdarenden. | budgetsammanhang syns férandringen tydligast i en
kraftig forminskning av inspektioner och beslut.

e Miljovardsmyndighetens taxa uppdateras i borjan av aret.

Byggnadstilsyn

Byggnadstillsynen har som malsattning att sa snabbt som méjligt behandla inlamnade ansékningar om bygglov,
atgardstillstand, rivningslov och anmalningar samt avge utlatande 6ver byggnadslov, granskningar i samband med
byggnadsprojekt samt den generella 6vervakningen av den bebyggda miljon skoéts effektivt.

Under ar 2017 fortséatter utvecklingen av Lupapiste, en elektronisk lovansdkningsportal. Ibruktagningen av
Lupapiste kraver personresurser dels for inlarning och skolning, dels fér information utat samt for att uppratthalla
parallella anstkningssystem bade i pappersform samt elektroniskt. Ett alltdckande elektroniskt arkiv inom
verksamheten kors igang under 2017. Lupapiste och arkivfunktionen kdps externt, vilket foranleder hojda
budgetsanslag jamfort med aret innan. Genom en kommande taxahojning férvantas kostnadshojningen kunna
kompenseras.

Revideringen av byggnadsordningen fortsatter under 2017.
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Bygg och miljo / Miljdenheten

Fortroendeorgan: Miljo- och byggnadsndmnd
Ansvarsperson: Stadsplaneringsarkitekt Simon Store

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

En organisationsforandring har agt rum efter fullmaktiges beslut att fusionera tre tidigare separata verksamheter till
en avdelning; byggnadstillsynen, miljovarden samt planlaggningen.

Delegeringar av beslutanderatt i t.ex. lovarenden har reviderats och en ny modell har korts igdng under 20186, i
vilken en storre del av besluten kan tas pa tjansteinnehavarniva. Detta forvantas forkorta behandlingstiden frén
ansokan till lagakraft vunnet beslut en aning.

Under aret satsas betydande resurser pa att starka arbetsgemenskapen inom den nybildade avdelningen, som
bestar av planlaggning, miljévard och byggnadstillsyn bl.a. genom att gemensamt utarbeta en verksamhetsplan for
rutiner och arbetsfordelning. Ett gemensamt seminarium med utomstaende experthjalp halls under aret.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala férandringar 2018-2020
Miljéenhet

Det projektbaserade arbetet fér att minska belastningen av vattendrag fortsatter.

Slutprodukten fran projektet KRAV har langt implementerats i behandlingen av avloppsvattenarenden. KRAV-
materialet forankras ytterligare i myndighetsarbetet i och med att KRAV-materialet utgér en betydande del av
miljoskyddsforeskrifterna.

Projekt Havsmanualen avslutades 30.4.2016. Ibruktagandet samt implementeringen av projektets slutprodukter i
arenden gallande kommunens kustvatten har pagatt intensivt sedan dess. Detta arbete fortséatter intensivt.
Planeringen av Projekt Raseborgs a har pagéatt sedan 2015, aven finansiering har ansokts. Malet for ar 2017 ar att
tillsammans med enhetens samarbetspartners lamna in en eller flera ansokningar for att erhalla extern finansiering
for projektet i fraga.

Undersokningen av kvicksilver i sjoar tillsammans med Nyland NTM-central och Helsingfors Universitet fortsatter.
Andra projekt i temat planeras och férverkligas i man av mojlighet.

Miljoenheten kommer att starka kontakten till kommunens industrier med tonvikt pa avfallshantering och
grundvattenskydd. Via inspektioner och radgivning stravar enheten till att férhindra fororening i miljon till skada
bade for méanniskor och den ekologiska barkraften samt forhindra kostsamma saneringar av férorenad jordman
och/eller grundvatten.

Det nara samarbetet med stadens byggnadstillsyn och planlaggning fortsatter. En del av en miljétjanstemans
arbetstid har reserverats for att ge byggnadstillsynen en resurs i &renden gallande avloppsvattenhantering samt
anldggandet av energibrunnar.

Utover det ovansagda fortséatter det omfattande lagstadgade grundarbetet som hittills.

Byggnadstillsyn

Malsattningen ar att under perioden utreda majligheter for verksamheten att kunna fungera som en regional

byggnadstillsynsmyndighet tillsammans med grannkommunerna Hango stad och Inga kommun. Enheten foljer
med de forandringar som sker i samband med detta pa riksniva.
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Bygg och miljo / Miljdenheten

Fortroendeorgan: Miljo- och byggnadsndmnd
Ansvarsperson: Stadsplaneringsarkitekt Simon Store

Bindande mal 2017

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Satsa pa utbildning av t.ex. implementering av Ett antal kurser, samtliga inom enheten
Lupapiste.

Utveckla samarbetet mellan enheter speciellt inom Seminarium samt resultat och uppféljning

den nybildade avdelningen.

Forverkliga budgetens matetal. Budgetbilagans matetal.

Bindande mal 2018-2019

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Utveckla konkurrenskraftigt alternativ for regional
leverantdr av byggnadstillsynstjanster for endera
kommuner eller instans pa landskapsniva.

Ovriga nyckeltal

BS 2015 BU 2016  Forslag BU 2017 Ekonomiplan
2017 2018 2019
Byggnadstillsyn
Beviljade byggnadslov 331 600 600 600
Bruttokostnad/beviljat byggnadslov 739,55 700,00 700,00 700,00
Bruttokostnad/invanare 14,22 15,00 15,00 15,00
Atgardstillstand 223 250 250 250
Utforda syner 835 1300 1300 1 300
Miljo
Miljovardsinspektioner 120 180 100 100
Utlatanden och beslut 287 300 170 170
Nettokostnader for
miljovard/miljohalsovard 509 513 516 090 562 690 562 690
Nettokostnader for veterinarvard 235 280 220 000 220 000 220 000
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Bygg och miljo / Miljdenheten

Fortroendeorgan: Miljo- och byggnadsndmnd
Ansvarsperson: Stadsplaneringsarkitekt Simon Store

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Arsverk

31.12 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Byggnadstillsyn personal 6,0 6,0 7,0 7,0 7,0 7,0
Miljovardsbyran personal 5,0 4,8 4,8 5,8 4,8 4,8
Total 11,0 10,8 11,8 12,8 11,8 11,8

Driftsekonomi €

BS 2015 BU 2016  Forslag BU 2017 Ekonomiplan
med andr. 2017 2018 2019

Verksamhetsintakter 460 155 452 200 449 000 449 000 449 000 449 000
Personalkostnader -646 779 -733070 -729730 -729 730 -729730 -729730
Kop av tjanster -638 472 -551 320 -591460 -591 460 -591 460 -591 460
Material och varor -11 618 -11 200 -14 900 -14 900 -14 900 -14 900
Understdd
Ovriga kostnader -35871 -28 560 -38 040 -38 040 -38 040 -38 040
Verksamhetskostnader -1332741 -1324150 -1374130 -1374130 -1374130 -1374130
Verksamhetsbidrag -872 586 -871950 -925130 -925 130 -925130 -925130
Forandring BU 2017-BU 2016 -0,1% 6,1 % 6,1 %
Darav:
Interna intakter 29 792
Interna kostnader -64 174 -65 660 -69 300 -69 300 -69 300 -69 300
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Avfallsnamnden

Fortroendeorgan: Vastra Nylands avfallsndmnd
Ansvarsperson: Avfallsombud Christine Perjala

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Verksamhetsbeskrivning

Vastra Nylands avfallsnamnd ar en gemensam namnd fér kommunerna Hango, Hogfors, Ingd, Lojo, Raseborg,
Sjundea och Vichtis. Namnden skoter och besluter om de avfallshanteringens myndighetsuppgifter som enligt
avfallslagen hor till kommunens uppgifter och som kommunerna gett vidare att skéta till avfallsnamnden.
Raseborgs stad fungerar som vardkommun for avfallsnAmnden, verksamheten definierad i avtalet om den
gemensamma avfallsnédmnden.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala férandringar 2017

Avfallshanteringen i Vastra Nyland fungerar pd ett andamalsenligt sétt trots att det finns férandringsprocesser i
sikte.

Fusionen mellan avfallsbolagen Rosk’'n Roll Oy Ab och Ostra Nylands Avfallsservice Ab har dragit ut pa tiden och
forverkligas knappas under ar 2017. Malet ar dock fortfarande att avfallsbolagen skall ga ihop. Néar fusionen mellan
avfallsbolagen sker kommer avfallsnamnderna Vastra Nylands avfallsnamnd och Borga regionala avfallsnamnd att
bilda en ny ndmnd, Nylands avfallsnamnd.

| forberedande syfte stravar avfallsnamnderna redan nu i sin verksamhet att bade avfallshanteringsforeskrifter och
avfallstaxan har samma innehdll. | all annan verksamhet stravas ocksa till att handlingssatten ar lika.

D& transporterna for slam frdn bosattningen inte ar kommunalt anordnade forutsatter avfallslagen att
avfallsnamnden uppratthaller ett skilt transportregister. Registret skall omfatta alla fastigheter pa hela
avfallsnamndens omrade som inte hor till kommunalteknik utan sjalv ordnar transporten av sitt slam. Det ar fraga
om ett helt nytt register med 6ver 50 000 fastighetsuppgifter. Avfallsnamnden ar aven skyldig att samla in uppgifter
av foretagarna till registret gallande utférda slamtransporter. En ny personresurs behdvs for att arbeta med
transportregistret.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala férandringar 2018-19

Om beslutet av avfallsbolagens fusion gors under aret 2017 kommer bolagen att g& samman tidigast ar 2018.
Da fusionen skett inleder Nylands avfallsnamnd sin verksamhet och det medfor att
avfallshanteringsforeskrifterna, avfallstaxan mm. skall omarbetas for att passa det nya laget. | avtalet 6ver
Nylands avfallsndmnd &r det 6verenskommet att Raseborgs stad &r ansvarskommun.

Det ar 6verenskommet att Borga regionala avfallsnamnds tjansteman flyttas over till Raseborgs stad
(vardkommunen) da Nylands avfallsnamnd bildas.

Bindande mal 2017

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Avfallshanteringen i Vastra Nyland fungerar pa ett Avfallshanteringen skots genom att folja
andamalsenligt satt trots att det finns avfallshanteringsforeskrifterna samt 6vriga krav som
forandringsprocesser i sikte. stalls for verksamheten. Klagomal fran andra

myndigheter mottas e;.

Uppbyggandet av transportregistret for slam Att 6ver 50 % av de 50 000 fastigheterna ar inférda i
transporter. det nya transportregistret.
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Avfallsnamnden

Fortroendeorgan: Vastra Nylands avfallsndmnd
Ansvarsperson: Avfallsombud Christine Perjala

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Bindande mal 2018-2019

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

andamalsenligt satt trots att det finns
forandringsprocesser i sikte.

Avfallshanteringen i Vastra Nyland fungerar pa ett Avfallshanteringen skots genom att folja
avfallshanteringsforeskrifterna samt 6vriga krav som
stélls for verksamheten. Klagomal fran andra

myndigheter mottas ej.

Ovriga nyckeltal

BS 2015 BU 2016 Forslag BU 2017 Ekonomiplan
2017 2018 2019

Antal sammantraden 1 6 6 6

Antal behandlade arenden 5 40 40 40

Antal tjanstemannabeslut 217 480 480 480
Arsverk

31.12 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Avfallsombud 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Avfallshanterings assistent 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Registerhanterare 1,0 1,0 1,0
Total 2,0 2,0 2,0 3,0 3,0 3,0
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Avfallsnamnden

Fortroendeorgan: Vastra Nylands avfallsndmnd
Ansvarsperson: Avfallsombud Christine Perjala

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Driftsekonomi €

BS 2015 BU 2016 Forslag BU 2017 Ekonomiplan
med andr. 2017 2018 2019

Verksamhetsintakter 160 224 181 480 236 000 236 000 236 000 236 000
Personalkostnader -127 946 -120 070 -163 540 -163540 -163540 -163 540
Kop av tjanster -11 550 -22 770 -26 500 -26 500 -26 500 -26 500
Material och varor -266 -4 500 -4 500 -4 500 -4 500 -4 500
Understdd
Ovriga kostnader -6 555 -8 070 -10 110 -10110 -10110 -10 110
Verksamhetskostnader -146 317 -155 410 -204 650 -204 650 -204 650 -204 650
Verksamhetsbidrag 13 907 26 070 31 350 31 350 31 350 31 350
Forandring BU 2017-BU 2016 87,5% 20,3 % 20,3 %
Darav:

Interna intakter
Interna kostnader -5111 -5 140 -14 110 -14 110 -14 110 -14 110
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RIN VESI

Fortroendeorgan: Direktionen for Raseborgs Vatten
Ansvarsperson: Vattenverkets direktér Tom Tdrnroos DRIFTSHUSHALLNING

Verksamhetsbeskrivning

Raseborgs Vatten producerar vattentjanster for invanare och foretag i Raseborg.
Inom verksamhetsomradet, som godkants i fullméktige, ar ca 6 500 fastigheter anslutna till vattenforsorjningen.
Verksamheten finansieras i helhet via avgifter fran kunderna.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2017
Koncentration av verksamheten till Ekenés

Utredning fér samkdérning av vattenledningsnatet i Karis och Pojo

Utbyggnad av kommunalteknik p& nya planeomraden enligt behov.

For forbattrad vattenkvalitet fortsatter installationen av UV lampor vid vattentakterna.

For minskning av lackvattenmangderna i avloppsvattennatet och for forbattring av kvavereningen pa
avloppsreningsverken fortsétter lackvattenundersdkningen i avloppsvattennétet.

Fortsatt sanering av ledningsnatet med tyngdpunkt att minska lackvattenméngderna

Forenhetligad dejourering

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala férandringar 2018-2019
Utbyggnad av forbindelseledning (vatten) mellan Ekenas och Karis.
Malsattningen ar effektivare sanering av ledningsnatet och maximalt utnyttjande av utbyggda foérbindelseledningar.

Bindande mal 2017

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Vattenanskaffning Energieffektiv teknik, forbattrad kvalitetssakring.
Desinficering
Kemikaliematning

Vattendistribution Maximalt utnyttjande av férbindelseledningar.
Minskad lackvattenmangd.
Forbéattrad info vid driftstérningar

Avledande av avlopp Uppdaterad fjarrévervakning

Fortsatt lackvattenundersokning med mal att minska
lackvattenméangden

Separering av dagvatten och avliopp

Avloppsvattenhantering Fortsatt hog reningsniva for kvave, fosfor och BS,
Uppdatering av teknik med satsning pa
energieffektivitet.

Optimering av kemikaliematning.
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Fortroendeorgan: Direktionen for Raseborgs Vatten
Ansvarsperson: Vattenverkets direktér Tom Tdrnroos DRIFTSHUSHALLNING

Bindande mal 2018-2019

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Vattenanskaffning Energieffektiv teknik, forbattrad kvalitetssakring.
Desinficering
Kemikaliematning

Vattendistribution Utbyggnad av forbindelseledningar.
Minskad lackvattenmangd.
Sanering av vattentorn

Avledande av avlopp Fortsatt lackvattenundersokning med mal att minska
lackvattenméangden
Separering av dagvatten och aviopp

Avloppsvattenhantering Fortsatt hog reningsniva, kvave, fosfor och BS;
Uppdatering av teknik med satsning pa
energieffektivitet.

Optimering av kemikaliematning.

Arsverk

31.12 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Arsverken 22,0 22,0 21,0 21,0 21,0 21,0
Total 22,0 22,0 21,0 21,0 21,0 21,0
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Fortroendeorgan: Direktionen for Raseborgs Vatten
Ansvarsperson: Vattenverkets direktér Tom Tdrnroos DRIFTSHUSHALLNING

Driftsekonomi €

SAMMANDRAG € BS 2015 BU 2016 Forslag BU 2017 Ekonomiplan

2017 2018 2019
Intakter
Forsaljningsintakter 6095257 6203670 6162170 6162170 6175000 6 190 000
Ovriga intakter 77770 64 600 64 100 64 100 64 500 64 900
Intakter totalt 6173027 6268270 6226270 6226270 6239500 6254900
Férandring (BU 2017 vs BU 2016) 1,5% -0,7 % 0,0 %
Kostnader
Material, féornddenheter och varor -740 501 -830100 -811 040 -811 040 -815 000 -820 000
Kop av tjanster -1086915 -1179770 -1104580 -1104580 -1107000 -1110000
Léner och arvoden -917 812 -1027590 -1035150 -1035150 -1040000 -1045000
Lonebikostnader -308 792 -296 260 -293890  -293890 -295 000 -297 000
Avskrivningar och nedskrivningar -1455224 -1499200 -1502300 -1502300 -1503000 -1503000
Ovriga rorelsekostnader -111 929 -161200 -158150 -158150 -160 000 -162 000
Kostnader totalt -4 621173 -4994120 -4905110 -4905110 -4920000 -4937 000
Férandring (BU 2017 vs BU 2016) 8,1% -1,8% 0,0 %
Rorelsedverskott 1551854 1274150 1321160 1321160 1319500 1317900
Ranteintakter 717
Ovriga finansiella intakter 7142
Till kommunen betalda réantekostnader -106 569 -145 000 -66 000 -66 000 -56 000 -46 000
Till 6vriga betalda rantekostnader -157 833 -210 000 -155000 -155000 -150 000 -145 000
Ersattning for grundkapital -598 533 -600 000 -600000 -600 000 -600 000 -600 000
Ovriga finansiella intékter -68
Over-/underskott fore extraord.poster 696 710 319 150 500 160 500 160 513 500 526 900

Extraordinara intakter
Extraordindra kostnader

Rakenskapsperiodens dverskott 696 710 319 150 500 160 500 160 513 500 526 900
Forandring (BU 2017 vs BU 2016) -54,2 % 56,7 % 0,0 %
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_ Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019
Projektets Ekon.plan
INVESTERINGAR 2017-2019 totalkostn. Enheternas Enheternas Enheternas 2017-2019
. Budget . Budget . Budget
forslag forslag forslag

Mark- o vattenomraden, férsaljning av fastigheter
Utgifter/ Ink6p av markomraden -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -1 500 000
inkomster / Balansvarde Forsaljning av markomraden och byggnader 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 1 500 000
Netto 0 0 0 0 0 0 0
Byggnader
Karis centrumfastigheter

Arkkitehtitoimisto Minkkinen Oy har gjort upp en projektplan for Karis centrumfastigheter:

Fokus, Grabbegarden, Lénnbergs, Villa Haga och Karis fd. Stadshus. | Karis centrum

skapas via renovering utrymmen for atminstone bibliotek, betjaningspunkt fér invanarna

som inkluderar enskilda utrymmen fér kundmottagning (t.ex. byggnadsinspektion) och

lAmpliga métesutrymmen.

Projektet forverkligas under aren 2019-2021.
Utgifter -100 000 -100 000 -100 000
Ekasenomradet

For Ekasenomradet reserveras arligen anslag for investeringsatgarder i olika byggnader,

géller ej F-huset. Anslaget fordelas med separat beslut av tekniska ndmnden.
Utgifter -100 000 -300 000 -100 000 -100 000 -200 000
Karjaan yhteiskoulu, C-huset eller motsvarande utrymmen

For ar 2018 anvisas planeringsanslag for finska hogstadiet KYK, C-huset. Det nuvarande

huset repareras eller ersatts med motsvarande utrymmen (3 klassrum) under ar 2019.
Utgifter -1 000 000 -50 000 -50 000 -950 000 -950 000 -1 000 000
Hagahemmet, sprinklers

Hagahemmet férses med ett sprinklersystem.
Utgifter -200 000 -200 000 -200 000
Grundrenoveringar

For reparationer i olika byggnader reserveras arligen ett reparationsanslag som férdelas med separat

beslut av tekniska namnden.

Den fran och med nasta ar uppburna kapitalhyran ligger som grund for de minskade anslagen.

Fordelningen av kapitalhyran ar avgérande for anslagens storlek.
Utgifter -1 200 000 -600 000 -600 000 -600 000 -600 000 -600 000 -1 800 000
Karis nya daghem

Planeringen sker ar 2017 och byggandet ar 2018. Enligt bildningsndmnden ersatter det

nya daghemmet Sandbo daghem, Lévkulla gruppfamiliedaghem och Nalle

gruppfamiljedaghem.
Utgifter -3 250 000 -100 000 -100 000 -3 150 000 -3 150 000 -3 250 000
Kosthallsutredning (Centralkok)

En utredning géllande kosthallsfunktionen goérs under ar 2017. Planeringsanslag finns

intaget for ar 2018 och forverkligande ar 2019. Anslaget baserar sig pa erfarenheter fran

saneringen av Karis centralkok.
Utgifter -3 000 000 -200 000 -200 000 -2 800 000 -2 800 000 -3 000 000
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_ Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019
Projektets Ekon.plan
INVESTERINGAR 2017-2019 totalkostn. Enheternas Enheternas Enheternas 2017-2019
. Budget . Budget . Budget
forslag forslag forslag

Infrastruktur / Konstruktioner och anordningar
Parkanlaggningar, lekplatser och mattvatt

Anslaget omfattar sanering och férnyandet av konstruktioner fér allménna omraden.

Svarta lekpark, nya parkbankar samt repationer i anlaggningarna.

Anslutningsavgift samt forberedelser for Tenala mattvattsanlaggning.
Utgifter -90 000 -90 000 -50 000 -90 000 -100 000 -90 000 -270 000
Fritidsanlaggningar

Anslaget omfattar byggnader och anlaggningar for idrott samt fritids- och

motionsanlaggningar.

Aktuella projekt &r 2017 &r bla. parkering och omkladningsutrymmen vid Osterby

sportplan,Sisu arenans férbattringsarbeten

samt Karis centralidrottsplan (FM tavling, Tahtikisat 2017).
Utgifter -330 000 -250 000 -50 000 -100 000 -300 000 -100 000 -450 000
Smabatshamnar

Anlaggande av nya bryggor med tillhérande infra, invid det nya bostadskvarteret i Norra

hamnen. Tyngdpunkten ligger pa att forbattra servicen for djupgaende stérre batar.

Investeringen svarar mot den 6kade efterfragan pa dylik service och behévs for att

versamheten ska uppfylla dagens krav.
Utgifter -350 000 -250 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -550 000
Trafikleder, grundforbéttringar och nybyggnad

Anslaget anvands for grundférbattringar, nybyggnation, asfalteringar och gatubelysning.

Tonvikten ligger pa att minska saneringsskulden. Ett skilt arbetsprogram for férdelning av

anslaget uppgors och separat beslut om férdelningen fattas av tekniska ndmnden. Norra

hamnens gatuinfra beaktad.
Utgifter -1 900 000 -1 500 000 -1 700 000 -1 200 000 -1 700 000 -1 200 000 -3 900 000
Trafikledsarrangemang RV 25

Trafikarrangemang i anslutning till den s.k. utvecklingskorridoren fér RV 25.

Om nya projekt aktualiseras har fullméktige beredsakap att bevilja anslag fér

arrangemangen.
Utgifter -800 000 0 -800 000 0 -800 000 0 0
Trafiksakerhetsatgarder

Forbattringar av trafikmiljon enligt malsattningarna i trafiksdkerhetsplanen enl. namndens

prioritering.
Utgifter -100 000 -100 000 -100 000
Karis jarnvagsbron, Bangatan grundforbattring

Reparation av Karis jarnvagsbro, en férlangning av lattrafiktunneln under bangarden samt

anlaggande av tillhérande trafikomrade och eventuellt vanteutrymme invid Bangatan.

Under arbetets gang kommer balanskontinuitet att beaktas. Projektet ar ett

sambyggnadsprojekt tillsammans med Trafikverket.
Utgifter -3 300 000 -1 500 000 -1 000 000 -1 500 000 -2 000 000 -300 000 -300 000 -3 300 000
Nya bostadsomraden

Utbyggande av bostadsomraden enligt behov och efterfragan pa tomter.
Utgifter 138 -400 000 -400 000 -400 000
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Nya industriomraden

For utbyggnad av industriomraden reserveras ett anslag som i forsta hand &r avsett for

utbyggnad av Horsbéck industriomrade.
Utgifter -300 000 -200 000 -300 000 -300 000 -500 000
Markanvandningsavtal

Projekt dar staden ingatt markanvandningsavtal. Aktuella projekt for ar 2017 ar framst

Fiskars, Norra hamnen kommande verksamhetsar. Anslaget fordelas med ett separat

beslut av tekniska ndmnden.
Utgifter -250 000 -100 000 -1 500 000 -1 500 000 -700 000 -700 000 -2 300 000
Svartan fiskevagar

For byggande av fiskevagar i Svartan reserveras for aren 2017-2021 totalt ett anslag pa

0,53 miljoner euro. Fiskevagsprojektet ar ett samprojekt tilsammans med NTM-centralen,

kommunerna Raseborg, Lojo, Vihtis, Karkkila och Loppis. Dessutom ingar finansiering

fran staten och EU. Raseborgs stad fungerar som byggherre for projektet.
Utgifter -630 000 -220 000 -220 000 -220 000 -220 000 -55 000 -55 000 -495 000
Inkomster 0
Netto -630 000 -220 000 -220 000 -220 000 -220 000 -55 000 -55 000 -495 000
Bromarv skargardshamn

For byggande av Bromarv skargardshamn reserveras for aren 2017-2018 ett totalt

anslag pa 0,5 miljoner euro. Projektet &r ett samprojekt med manga aktorer: lokal

finansiering (privata bidrag mm), privata foretag (butiken, fiskare mm), Leader/Pomovast,

NTM-centralens stdd for utveckling av fiskeriet och Interreg. Projektets totalkostnad ar

uppskattad till 1,4 miljoner euro. Stadens medverkan forutsatter att den dvriga

finansieringen &r ordnad och att tidtabellen ar faststalld.
Utgifter -500 000 -300 000 -300 000 -200 000 -200 000 -500 000
Ovrigt
Numerisk baskarta

Baskarta for planléggning och markdisponering.
Utgifter -60 000 -60 000 -60 000 -60 000 -120 000
Placeringar
Ovriga aktier och andelar

Utbetalning av kapitaltillskottet till Raseborgs Ishall Ab forutsatter att ocksa privat kapital

inbetalas for 250 000 euro. Saledes sammanlagt 500 000 euro.

Utover detta stélls som villkor att bolagets lan omférhandlas sa att rantemarginalen som

erlaggs for lanen ar hogst 1 %. Innan utbetalning sker bor bolaget for stadsstyrelsen

presentera en trovardig ekonomisk plan som balanserar ekonomin i bolaget for tre till fem

ar.
Utgifter -250 000 -250 000
Inkomster 0
Netto -250 000 -250 000
Brutto investeringar staden -8 200 000 -5 620 000f -11430000 -10520 000 -9 455 000 -8 045 000 -24 185 000
Inkomster investeringar staden 23600 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 1 500 000
Netto investeringar staden -7 700 000 -5120 000f -10930000 -10 020 000 -8 955 000 -7 545 000 -22 685 000
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forslag forslag forslag
AFFARSVERK:
Raseborgs Vatten
Komplettering vid vattentakter och matbrunnar
Utgifter -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -75 000
Utbyggnad av ledningsnat i bostads- o industriomraden
Utgifter -400 000 -400 000 -400 000 -400 000 -400 000 -400 000 -1 200 000
Sanering av ledningsnét, utbyggnad av ytvattenledningar
Utgifter -460 000 -460 000 -600 000 -600 000 -600 000 -600 000 -1 660 000
Ekenés-Karis forbindelseledning
Utgifter -15 000 -15 000 -300 000 -300 000 -315 000
Komplettering av avloppspumpstationer
Utgifter -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -75 000
Komplettering vid reningverken
Utgifter -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -50 000 -50 000 -100 000
Raseborgs Vatten
Utgifter -950 000 -950 000 -1 375 000 -1 375 000 -1 100 000 -1 100 000 -3 425 000
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Netto -950 000 -950 000 -1 375 000 -1 375 000 -1 100 000 -1 100 000 -3 425 000
Bruttoinvesteringar inkl affarsverken -9 150 000 -6 570 000 -12805000 -11895000| -10 555000 -9 145 000 -27 610 000
Inkomster inkl affarsverken 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 1 500 000
Nettoinvesteringar inkl affarsverken -8 650 000 -6 070 000|] -12305000 -11 395000/ -10 055 000 -8 645 000| -26 110000
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INVESTERINGSPROGRAM
Investeringsprogram per ar

BYGGNADER

Byggnader, investeringar

Karis nya daghem

KYK, C-huset eller motsvarande
utrymmen

Karis centrumfastigheter

Svarta daghem (nybyggnad)
Katarina Skola

Ersattande utrymmen under
saneringstiden for Fokus och Katarina

Skolan: t.ex. Grabbegarden, Lénnbergs,

Sannas skola

Kirkonkylan koulu, stor skolbyggnad
Seminarieskolan

Tenala Servicehem

Hagahemmet

Ekenas hogstadieskola
Maria-hemmet

Kirkonkylan koulu, tegelbyggnad
Hagahemmet, sprinklers
Ekasenomradet

Kosthallsutredning (centralkok)
Grundrenoveringar (oférdelat anslag)

BYGGNADER totalt

INFRA
Investeringar i infrastruktur

Parkanlaggningar, lekplatser, mattvatt,
naridrottsplats Pojo

Idrottsbyggnader (simhallen, bollhallen)
Fritidsanlaggningar

Smabatshamnar

Trafikleder, oférdelat anslag
Trafiksakerhetsatgarder

Karis jarnvagsbro, Bangatan,
grundforbattring

Landsbro bro
Nya bostadsomraden
Nya industriomraden

Markanvandningsavtal (Fiskars, Billnas,

Axxell, Dragsvik, Norra hamnen)

Gasoren-Ramsholmen, naturstig,bro
Svartan, fiskevagar

V&g 111, lattrafikled NTM-centralen
Bromarv skargardshamn

Sddra viken, muddring och kajer
Trafikledsarrangemang RV 25
Numerisk baskarta

INFRA totalt

OVRIGT

Ovriga investeringar
Markkép, netto
Fastighetsforsaljning

Placeringar
Ovrigt totalt

2017

4,92

00

00

0,9

00
00
(0]}
00
00

0o

0o

0o

00

00

00

3,77

00
00

00
0,25

2018

10,02

(e]e]

(0]6]

(0]6]

4.1

(0]6]
(0]6]

(0]6]
(0]6]

(0]6]

(0]6]

(0]6]

(o]e]

(o]e]

(o]e]

5,92

(o]e]
(o]e]

2019

7,545

00
00
00

4,55

00
00
(0]}

(0]}
(0]}

0o

0o

0o

00

2,995

00
00

2020

7,995

(e]e]

(0]6]

(0]6]

(0]6]

4,0

(0]6]

(0]6]
(0]6]

(0]6]

(0]6]
(0]6]
(o]e]

(o]e]

4,0

(o]e]
(o]e]
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2021

11,625

00
00
00

00

00

82

00
00

(0]}
(0]}

0o

0o

00

00
00

3.4

00
00

2022

141

7,75

(e]e]

(0]6]

(0]6]

(0]6]

3,7

(0]6]
(0]6]

(0]6]
(0]6]
(0]6]

(0]6]

(0]6]

(e]e]

(o]e]

4.1

(o]e]
(o]e]

2023

7,01

(0]}

(0]}

2,8

00

(0]}
(0]}

(o]}

00

00

00
00

4,2

00
00

2024

4,25

0o

0o

1.1

0]}

0o
0o

(e]e]

(6]0)

32

(6]0)
(6]0)

2025

11,66

(0]}

(0]}

7,6

00
(0]}

(0]}

(0]}
(0]}

00

00

00
00

4.1

00
00

2026

5,05

0o

0o

0,9

0]}

0o
0o

0o

(6]0)
(6]0)

4,2

(6]0)
(6]0)

2027

5,01

(0]e]

0,6

(0]e]

(0]e]
(0]e]
(0]e]

(0]e]

(e]e]
(e]e]
(e]e]

44

(e]e]
(e]e]

2028

5,65

00

0o

2,3

00

0o
0o
0o

0o

(6]0)

33

(6]0)
(6]0)

2029

9,11

(0]e]

(0]e]

6,0

(0]e]

(0]e]
(0]e]

(0]e]

(e]e]
(e]e]

3.1

(e]e]
(e]e]

2030

9,25

0o

0o

6,1

00

0o
0o

0o

(6]0)

32

(6]0)
(6]0)

2031

6,81

(0]e]
(0]e]

(0]e]

3.1

(0]e]
(0]e]
(0]e]
(0]e]
(0]e]

(0]e]

(0]e]

(0]e]

(e]e]

(e]e]

(e]e]

3,7

(e]e]
(e]e]
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RASEBORG
RAASEPORI

EXTERN Resultatrdkningsdelen

RESULTATRAKNING
Inkl. aff.verket Raseborgs vatten

Verksamhetens inkomster
Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsinkomster
Verksamhetens inkomster

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens utgifter
Personalutgifter
Kop av tjanster
Material, férnédenheter och varor
Understdd
Ovriga verksamhetsutgifter
Verksamhetens utgifter

VERKSAMHETSBIDRAG

Skatteinkomster
Kommunalskatt
Fastighetsskatt
Samfundsskatt

Statsandelar

Finansiella inkomster och utgifter
Ranteinkomster, externa
Ranteinkomster, interna
Ovriga finansiella inkomster
Ranteutgifter, externa
Ranteutgifter, interna
Ovriga finansiella utgifter
Ersattningar for grundkapital

ARSBIDRAG

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Extraordinara poster
RAKENSKAPSPER. RESULTAT
Okningar/minskningar av reserveringar

RAKENSKAPSPERIODENS OVER-
/UNDERSKOTT

NYCKELTAL
Verksamhetsink./-utgifter, %
Skatteinkomster, euro/invanare
Statsandelar, eruo/invanare
Arsbidrag, euro/invanare
Arsbidrag, / Avskrivningar, %
Ackumulerat 6ver-/underskott,
1 000€

Antal invanare vid arets slut

Bokslut
2015

10575014
11111 411
3 365 746
8 406 066
33458 237
132 563

-85 093 759
-84 216 056
-10 688 223
-11 362 303
-5 653 339
-197 013 680

-163 422 880

114 413 461
100 375 245
10 227 368
3810 847

52 251 620

1922 071
106 569
950 493

-2 187 280
-106 569
-4118
-598 533

3324 833

-5 802 621
-116 551

-2 594 339

-2 594 339

-17,0
4028
1840

117
56,2

-14 183

28 403

BU 2016
Inkl budget
andr.

10 990 160
11 208 380
2878 370
7511930
32588 840

-86 230 460
-81 464 120
-11182 400
-11 896 100
-5 562 310
-196 335 390

-163 746 550

112 800 000
99 280 000
10 450 000

3070000

54 050 000

1924 000
145 000
939 000

-2 361 210
-145 000
-10 000
-600 000

2995 240

-5 799 200
0

-2 803 960

-2 803 960

-16,6
3890
1864
103
51,6

-16 987

29 000

142

Prognos
sept. 2016

29 886 690

-192 531 690

-162 645 000

112 800 000
99 330 000
10 280 000

3190 000

54 100 000

1 849 000
92 000
1754 000
-2 188 000
-92 000

-5 000
-599 000

5066 000

-6 199 000
0

-1 133 000

-1 133 000

-15,5
3991
1914
179
81,7

-15 316

28 264

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Forslag
BU 2017

10 815 520
10 389 050
1609 400
7 435 540
30249 510
270 000

-83 582 380
-81 200 860
-11 459 300
-9617 190
-5 477 920
-191 337 650

-160 818 140

112 300 000
98 070 000
11 030 000

3200000

54 000 000

1786 000
66 000
925 000

-1 990 000
-66 000

-9 000
-600 000

5593 860

-6 452 300
0

-858 440

-858 440

-15,8
3973
1910
198
86,7

-17 845

28 265

Budget
2017

10 915 520
10 389 050
1609 400
7017 810
29 931 780
270 000

-83 449 380
-81 154 160
-11 294 800
-9 567 190
-5 361 860
-190 827 390

-160 625 610

112 400 000
98 070 000
11 080 000

3250 000

54 600 000

1786 000
66 000
925 000

-1 990 000
-66 000

-9 000
-600 000

6 486 390

-6 452 300
0

34 090

34 090

-15,7
3977
1932

229
100,5

-15 282

28 265



RASEBORG
RAASEPORI

Kommunens och affarsverkets resultatrakning

Verksamhetens inkomster
Verksamhetens utgifter
Verksamhetshidrag

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansiella inkomster och utgifter
Ranteinkomster
Ovriga finansiella inkomster
Ranteutgifter
Ovriga finansiella utgifter
Ersattningar for grundkapital

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Extraordinara poster

Rakenskapsperiodens resultat

Affarsverkets inverkan pa finansieringen av kommunens verksamhet

Internt tillférda medel

Arsbidrag
Extraordinara poster
Korrektivposter till internt tillférda medel

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Overlatelseinkomster fran tillgangar bland
bestaende aktiva
Verksamhetens och investeringarnas
kassafléde

Kassaflddet for finansieringens del
Foérandringar i utlaningen
Okning av utlaningen
Minskning av utlaningen
Foérandringar i lanebestandet
Okningar av langfristiga lan
Minskningar av langfristiga lan
Foérandringar av kortfristiga lan
Foérandringar i eget kapital
Inverkan pa likviditeten

Budget 2017

Staden

47 221 990
-210 671 060
-163 449 070

112 400 000
54 600 000

1852 000
925 000

-1 835000
-9 000

4 483 930

-4 950 000

-466 070

Raseborgs
Vatten

6 226 270
-3402 810
2823 460

-221 000

-600 000
2002 460

-1 502 300

500 160

Budget 2017

Staden

4483 930

-1 700 000

-5 420 000

2200 000
-436 070

1327 250
10 432 820
-11 324 000

0
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Raseborgs
Vatten

2002 460

-950 000

1052 460

-1 376 200

-323 740

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Eliminering

Staden

-66 000
-600 000

-666 000

-666 000

Raseborgs
Vatten

66 000

600 000
666 000

666 000

Eliminering

Staden

-310 000

-310 000

Raseborgs
Vatten

310 000

310 000

Kommunens
resultat-
rakningsdel
inkl. affarsverk

53 448 260
-214 073 870
-160 625 610

112 400 000
54 600 000

1786 000
325 000

-1 990 000
-9 000

0

6 486 390

-6 452 300

34 090

Kommunens
resultat-
rakningsdel
inkl. affarsverk

6 486 390
0
-1 700 000

-6 370 000
0

2200 000
616 390

0
1017 250

10 432 820
-12 390 200
0

-323 740




RASEBORG
RAASEPORI

BUDGET 2017

BUDGET 2017, EKONOMIPLAN 2018 - 2019

Extern Intern
Bokslut BU 2016 Enh. férslag BU 2017 Foréndr.% Forandr.% BS 2015 BU 2016 Enh. forslag BU 2017 Forandr.% Forandr.%

2015 med andr. 2017 Bu 16-17 Bs15Bu 17 med andr. 2017 Bu 16-17 Bs15Bu 17
Revision
Intékter 0 0 0 0 0 0 0
Kostnader -63 085 -75 240 -74 520 -74 520 -1,0 18,1 -2715 -2 730 -2 430 -1 660 -39,2 -38,9
Netto -63 085 -75 240 -74 520 -74 520 -1,0 18,1 -2715 -2 730 -2 430 -1 660 -39,2 -38,9
Stadskansliet
Intékter 363 593 150 000 224 000 224 000 49,3 -38,4 2313950 2 398 840 2570830 2 570 830 7,2 11,1
Kostnader -5 057 093 -4 961 140 -5 241 530 -5 241 530 5,7 3,6 -434 172 -396 700 -395 530 -290 680 -26,7 -33,0
Netto -4 693 500 -4 811 140 -5 017 530 -5 017 530 4,3 6,9 1879778 2002 140 2175 300 2 280 150 13,9 21,3
Ekonomi
Intékter 148 578 131 000 125 000 125 000 -4,6 -15,9 0 0 0 0
Kostnader -1352 211 -1 364 390 -1283 930 -1283 930 -5,9 -5,0 -77 526 -78 280 -79 220 -51 730 -33,9 -33,3
Netto -1 203 633 -1 233 390 -1 158 930 -1 158 930 -6,0 -3,7 -77 526 -78 280 -79 220 -51 730 -33,9 -33,3
Personal
Intékter 608 192 647 000 675 000 675 000 4,3 11,0 6561 0 0 0 -100,0
Kostnader -2 268 814 -2 657 140 -2 518 280 -2 518 280 -5,2 11,0 -515 522 -256 190 -153 810 -106 460 -58,4 -79,3
Netto -1 660 622 -2 010 140 -1 843 280 -1 843 280 -8,3 11,0 -508 961 -256 190 -153 810 -106 460 -58,4 -79,1
Stadsutveckling
Intakter 94 398 1582 300 81300 81300 -94,9 -13,9 545 1000 1000 1 000 0,0 83,5
Kostnader -1 186 069 -1 328 240 -1 508 120 -1508 120 13,5 27,2 -366 674 -374 910 -154 690 -154 690 -58,7 -57,8
Netto -1091 671 254 060 -1 426 820 -1 426 820 -661,6 30,7 -366 129 -373 910 -153 690 -153 690 -58,9 -58,0
Kollektivtrafik
Intékter 52 081 30 000 30 000 30 000 0,0 -42,4 0 0 0 0
Kostnader -268 343 -245 000 -245 000 -245 000 0,0 -8,7 0 0 0 0
Netto -216 262 -215 000 -215 000 -215 000 0,0 -0,6 0 0 0 0
KONCERNTJANSTER TOTALT
Intékter 1266 842 2 540 300 1135 300 1135 300 -55,3 -10,4 2321056 2399 840 2571830 2 571 830 7,2 10,8
Kostnader -10 195 615 -10 631 150 -10 871 380 -10 871 380 2,3 6,6 -1396609 -1108 810 -785 680 -605 220 -45,4 -56,7
Netto -8 928 773 -8 090 850 -9 736 080 -9 736 080 20,3 9,0 924 447 1291 030 1786 150 1966 610 52,3 112,7
Administration o. stodtj.
Intékter 186 411 95 000 90 000 90 000 -5,3 -51,7 0 0 0 0
Kostnader -1879 087 -2 004 410 -1937 190 -1937 190 -3,4 3,1 -143 576 -150 960 -143 540 -135 770 -10,1 -5,4
Netto -1 692 676 -1909 410 -1 847 190 -1 847 190 -3,3 9,1 -143 576 -150 960 -143 540 -135 770 -10,1 -5,4
Vérd i hemmet + stodtj.
Intakter 2206 290 2176 990 2207 580 2 207 580 14 0,1 0 0 0 0
Kostnader -9 610 589 -8 927 820 -9.097 510 -9 097 510 1,9 -5,3 -558 455 -699 500 -591 340 -591 340 -15,5 5,9
Netto -7 404 299 -6 750 830 -6 889 930 -6 889 930 2,1 -6,9 -558 455 -699 500 -591 340 -591 340 -15,5 5,9
Dygnet runt boende
Intakter 4 409 660 4 498 650 4325470 4325470 -3,8 -1,9 0 0 0 0
Kostnader -15 315 451 -14 900 010 -13911 180 -13 911 180 -6,6 -9,2 -2643949 -2856640 -3100900 -3 100 900 8,6 17,3
Netto -10 905 791 -10 401 360 -9 585 710 -9 585 710 -7,8 -12,1 -2643949 -2 856 640 -3100900  -3100 900 8,6 17,3
Halsovardstjanster
Intakter 1207 546 1162 660 894 400 894 400 -23,1 -25,9 320 451 95 000 0 0 -100,0 -100,0
Kostnader -10 037 742 -9 344 010 -8 753 060 -8 753 060 -6,3 -12,8 -1066548 -1164360 -1300660 -1300 660 11,7 22,0
Netto -8 830 196 -8 181 350 -7 858 660 -7 858 660 -3,9 -11,0 -746 097 -1 069 360 -1300660  -1300 660 21,6 74,3
Mental- 0. missbrukarv.
Intékter 547 712 387 500 420 780 420 780 8,6 -23,2 0 0 0 0
Kostnader -3 344 670 -3 274 340 -3 331 940 -3 331 940 1,8 -0,4 -320 897 -265 250 -249 070 -249 070 -6,1 -22,4
Netto -2 796 958 -2 886 840 -2 911 160 -2 911 160 0,8 4.1 -320 897 -265 250 -249 070 -249 070 -6,1 -22,4
Tandvérd
Intékter 920 757 875 000 1109 000 1109 000 26,7 20,4 0 0 0 0
Kostnader -2 737723 -2 789720 -2 818 240 -2 818 240 1,0 2,9 -199 536 -196 710 -262 100 -262 100 33,2 31,4
Netto -1 816 966 -1914 720 -1709 240 -1 709 240 -10,7 -5,9 -199 536 -196 710 -262 100 -262 100 33,2 31,4
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BUDGET 2017

Extern Intern
Bokslut BU 2016 Enh. férslag BU 2017 Foréndr.% Forandr.% BS 2015 BU 2016 Enh. forslag BU 2017 Forandr.% Forandr.%
2015 med andr. 2017 Bu 16-17 Bs15Bu 17 med andr. 2017 Bu 16-17 Bs15Bu 17
Barn- o. familjeténster
Intakter 466 869 130 800 137 600 137 600 52 -70,5 0 0 0 0
Kostnader -4 047 762 -4 283 550 -4 455 240 -4 455 240 4,0 10,1 -150 502 -145 130 -127 580 -66 220 -54,4 -56,0
Netto -3 580 893 -4 152 750 -4 317 640 -4 317 640 4,0 20,6 -150 502 -145 130 -127 580 -66 220 -54,4 -56,0

Vuxensoc.arb., handikappserv. O.

invandrarbyra

Intakter 2076 272 2100 330 1098 730 1098 730 -47,7 -47,1 0 0 0 0

Kostnader -15437002  -15871110  -13537630  -13 537 630 -14,7 -12,3 -167 241 -155 140 -167 650 -162 310 4,6 -2,9
Netto -13 360 730 -13 770 780 -12 438 900 -12 438 900 -9,7 -6,9 -167 241 -155 140 -167 650 -162 310 4,6 -2,9

Sysselséttn.tjanster

Intékter 501 685 688 270 685 040 685 040 -0,5 36,5 32 095 32 500 7 500 7 500 -76,9 -76,6
Kostnader -3 264 216 -3 777 510 -3 840 090 -3 840 090 1,7 17,6 -295 585 -299 640 -307 620 -305 230 1,9 3,3
Netto -2 762 531 -3 089 240 -3 155 050 -3 155 050 2,1 14,2 -263 490 -267 140 -300 120 -297 730 11,5 13,0

Specialsjukvard/Bet.andel

Intékter 23 885 180 000 150 000 150 000 -16,7 528,0 0 0 0 0
Kostnader -39 611 181 -37 754 000 -36 970 000 -36 970 000 -2,1 -6,7 0 0 0 0
Netto -39 587 296 -37 574 000 -36 820 000 -36 820 000 -2,0 -7,0 0 0

Spec.sj./évr. spec.sjukv.

Intakter 0 0 0 0 0 0 0 0
Kostnader -5 108 613 -5 092 000 -5 064 300 -5 064 300 -0,5 -0,9 0 0 0 0
Netto -5108 613 -5 092 000 -5 064 300 -5 064 300 -0,5 -0,9 0 0 0

SOCIAL- O. HALSOV. TOTALT

Intékter 12 547 087 12295 200 11 118 600 11 118 600 -9,6 -11,4 352 546 127 500 7 500 7 500 -94,1 -97,9
Kostnader -110394 036  -108 018480 -103 716380 -103 716 380 -4,0 -6,0 -5 546 289 -5 933 330 -6 250 460 -6 173 600 4,0 11,3
Netto -97 846 949 -95 723 280 -92 597 780 -92 597 780 -3,3 -5,4 -5 193 743 -5 805 830 -6 242 960 -6 166 100 6,2 18,7

Ovrig utbildning, (Bildning)

Intakter 1414 849 1277 800 1231900 1231 900 -3,6 -12,9 249 340 252 390 251 250 251 250 -0,5 0,8
Kostnader -7 879 912 -7 848 640 -7 844 830 -7 844 830 0,0 -0,4 -545 984 -518 040 -807 750 -792 370 53,0 45,1
Netto -6 465 063 -6 570 840 -6 612 930 -6 612 930 0,6 2,3 -296 644 -265 650 -556 500 -541 120 103,7 82,4

Smabarnspedagogik

Intakter 2 164 632 2119 000 1838 000 1838 000 -13,3 -15,1 6338 5000 1680 1680 -66,4 -73,5
Kostnader -13 241 274 -13 876 480 -13 158 720 -13 068 720 -5,8 -1,3 -3593447 -3883390 -3871990 -3866 210 -0,4 7,6
Netto -11 076 642 -11 757 480 -11 320 720 -11 230 720 -4,5 1,4 -3587109  -3878390 -3870310  -3864 530 -0,4 7,7
Utbildning

Intakter 622 738 336 000 208 100 208 100 -38,1 -66,6 210715 197 900 177 800 177 800 -10,2 -15,6
Kostnader -16 974 965 -16 891 290 -16 831 380 -16 718 380 -1,0 -1,5 -6753358 6981090 -8537930 -8529 760 22,2 26,3
Netto -16 352 227 -16 555 290 -16 623 280 -16 510 280 -0,3 1,0 -6 542643 -6 783 190 -8360130 -8 351 960 23,1 27,7
Gymnasier

Intakter 41724 17 000 17 000 17 000 0,0 -59,3 3655 4000 1500 1500 -62,5 -59,0
Kostnader -2 810 830 -2 794 990 -2 703 140 -2 703 140 -3,3 -3,8 -779 297 -796 430 -914 800 -914 800 14,9 17,4
Netto -2 769 106 -2 777 990 -2 686 140 -2 686 140 -3,3 -3,0 -775 642 -792 430 -913 300 -913 300 15,3 17,7
Muséer

Intakter 156 669 87 500 70 000 70 000 -20,0 -55,3 52 700 0 17 500 17 500 -66,8
Kostnader -759 132 -653 860 -652 650 -652 650 -0,2 -14,0 -181 328 -167 210 -221 150 -221 150 32,3 22,0
Netto -602 463 -566 360 -582 650 -582 650 2,9 -3,3 -128 628 -167 210 -203 650 -203 650 21,8 58,3
Bibliotek

Intakter 40788 21000 21000 21 000 0,0 -48,5 3205 0 0 0 -100,0
Kostnader -1019 401 -1011 700 -1 023 840 -1 023 840 1,2 0,4 -439 771 -448 660 -474 770 -474 770 5,8 8,0
Netto -978 613 -990 700 -1 002 840 -1 002 840 1,2 2,5 -436 566 -448 660 -474 770 -474 770 5,8 8,8
Fritid

Intakter 575 980 539 600 572 700 572 700 6,1 -0,6 378 923 406 700 374 700 374 700 =79 -1,1
Kostnader -2 219 583 -2 225 490 -2 117 880 -2 047 880 -8,0 7,7 -523 142 -519 600 -692 910 -691 580 33,1 32,2
Netto -1 643 603 -1 685 890 -1 545 180 -1 475 180 -12,5 -10,2 -144 219 -112 900 -318 210 -316 880 180,7 119,7
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BUDGET 2017

Extern Intern
Bokslut BU 2016 Enh. férslag BU 2017 Foréandr.% Forandr.% BS 2015 BU 2016 Enh. férslag BU 2017  Foréndr.% Forandr.%
2015 med andr. 2017 Bu 16-17 Bs15Bu 17 med andr. 2017 Bu 16-17 Bs15Bu 17
BILDNING TOTALT
Intakter 5017 380 4 397 900 3958 700 3958 700 -10,0 -21,1 904 876 865 990 824 430 824 430 -4,8 -8,9
Kostnader -44 905 097 -45 302 450 -44 332 440 -44 059 440 -2,7 -1,9 -12816 327 -13314420 -15521300 -15490 640 16,3 20,9
Netto -39 887 717 -40 904 550 -40 373 740 -40 100 740 -2,0 0,5 -11911451 -12448430 -14696 870 -14666 210 17,8 23,1

Administration

Int&kter 355 311 147 000 215000 145 000 -1.4 -69,2 0 0 0 0
Kostnader -2 529 491 -2 544 610 -2 441 090 -2 441 090 -4,1 -3,5 -117 066 -99 910 -89 670 -40 190 -59,8 -65,7
Netto -2174 180 -2 397 610 -2 226 090 -2 296 090 -4,2 5,6 -117 066 -99 910 -89 670 -40 190 -59,8 -65,7

Samhallsteknik

Int&kter 1081676 1093 010 1033 500 1203 500 10,1 1,3 293 785 516 990 147 830 147 830 -71.,4 -49,7
Kostnader -4 186 858 -4 114 420 -4 277 510 -4 302 510 4,6 2,8 -447 617 -717 450 -218 700 -218 700 -69,5 -51,1
Netto -3105 182 -3 021 410 -3 244 010 -3 099 010 2,6 -0,2 -153 832 -200 460 -70 870 -70 870 -64,6 -53,9

Matning- och fastighetsbildning

Int&kter 2836 818 1821 000 2665 000 2 465 000 35,4 -13,1 4602 0 0 0 -100,0
Kostnader -604 152 -587 650 -568 820 -568 820 -3,2 -5,8 -36 808 -39 960 -50 160 -50 160 25,5 36,3
Netto 2 232 666 1233350 2096 180 1896 180 53,7 -15,1 -32 206 -39 960 -50 160 -50 160 25,5 55,7

Utrymmesforvaltning

Intékter 3 385 583 3074 360 3128 870 2911 140 -5,3 -14,0 9 248 506 9483460 11791790 11476 240 21,0 24,1
Kostnader -10 987 638 -11 188 350 -11 392 470 -11 130 210 -0,5 1,3 -242 418 -180 790 -203 510 -213 900 18,3 -11,8
Netto -7 602 055 -8 113 990 -8 263 600 -8 219 070 1,3 8,1 9 006 088 9302670 11588280 11262 340 21,1 25,1
Stadning och kosthall

Intékter 276 789 247 120 281270 281270 13,8 1,6 7 620 229 8 488 530 8218 650 8218 650 -3,2 7,9
Kostnader -8 022 169 -8 432 010 -8 194 100 -8 194 100 -2,8 2,1 -66 909 -382 030 -304 820 -316 340 -17,2 372,8
Netto -7 745 380 -8 184 890 -7 912 830 -7 912 830 -3,3 2,2 7 553 320 8 106 500 7913 830 7902 310 -2,5 4,6
Planlaggning

Intékter 59 699 71000 72 000 72 000 14 20,6 1000 0 0 0 -100,0
Kostnader -612 903 -612 590 -645 280 -645 280 5,3 5,3 -37 064 -34 810 -54 320 -54 320 56,0 46,6
Netto -553 204 -541 590 -573 280 -573 280 5,9 3,6 -36 064 -34 810 -54 320 -54 320 56,0 50,6
Bygg och miljo

Intékter 430 363 452 200 449 000 449 000 -0,7 4,3 29792 0 0 0 -100,0
Kostnader -1 268 567 -1 258 490 -1304 830 -1 304 830 3,7 2,9 -64 174 -65 660 -69 300 -69 300 5,5 8,0
Netto -838 204 -806 290 -855 830 -855 830 6,1 2,1 -34 382 -65 660 -69 300 -69 300 5,5 101,6
Avfallsnamnden

Intékter 160 224 181 480 236 000 236 000 30,0 47,3 0 0 0 0

Kostnader -141 206 -150 270 -190 540 -190 540 26,8 34,9 -5 111 -5 140 -14 110 -14 110 174,5 176,1
Netto 19 018 31210 45 460 45 460 45,7 139,0 -5111 -5 140 -14 110 -14 110 174,5 176,1
TEKNIK TOTALT

Intékter 8 586 463 7087 170 8080 640 7762910 9,5 -9,6 17197914 18488980 20158270 19842720 7,3 15,4
Kostnader -28 352 984 -28 888 390 -29 014 640 -28 777 380 -0,4 1,5 -1 017 167 -1 525 750 -1 004 590 -977 020 -36,0 -3,9
Netto -19 766 521 -21 801 220 -20 934 000 -21 014 470 -3,6 6,3 16180747 16963230 19153680 18 865 700 11,2 16,6
Raseborgs stad

Intékter 27 417772 26 320 570 24 293 240 23975510 -8,9 -12,6 20776392 21882310 23562030 23246 480 6,2 11,9
Kostnader -193 847 732  -192840470 -187 934 840 -187 424 580 -2,8 -3,3 -20776392 -21882310 -23562030 -23 246480 6,2 11,9
Netto -166 429960 -166519900 -163 641600 -163 449 070 -1,8 -1,8 0 0 0 0

Raseborgs Vatten

Int&kter 6173 027 6 268 270 6226 270 6 226 270 -0,7 0,9
Kostnader -3 165 949 -3 494 920 -3 402 810 -3 402 810 -2,6 7,5
Netto 3007 078 2 773 350 2 823 460 2 823 460 1,8 -6,1

STADEN + AFFARSVERKEN TOTALT

Int&kter 33 590 799 32 588 840 30519 510 30 201 780 -7,3 -10,1
Kostnader -197 013681 -196335390 -191337650 -190 827 390 -2,8 -3,1
Netto -163 422882 -163746550 -160818 140 -160 625 610 -1,9 -1,7
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	16 Sektor Teknik
	Samhällstekniska sektorn är på stadsfullmäktiges bindningsnivå  indelad i åtta bindningsnivåer: (stadsfullmäktiges bindningsnivåer) 1) Förvaltning 2) Samhällsteknik 3) Mätning och fastighetsbildning 4) Planläggning 5) Bygg och miljö 6) Utrymmesförvalt...
	Tekniska sektorn består av följande verksamhetsavdelningar: 1) Förvaltning 2)Samhällsteknik 3) Planläggning och miljö 4) Utrymmesförvaltning och 5) Avfallsnämnden
	Tekniska nämnden ansvarar för hela sektorns funktioner, budgeten och personalen förutom för byggnads- och miljövårdens myndighetsverksamhet samt miljöhälsans verksamhet. Planläggningsnämnden är en expertnämnd i planläggningsfrågor, miljö- och byggnads...
	Huvudsakliga uppgifter:
	 Främja tillväxt och trivsel i Raseborgs stad.
	 Ansvara för markpolitiken, fastighetsförsäljning och områdesplanering.
	 Ansvara för de allmänna områdenas skötsel och underhåll.
	 Främja och upprätthålla en trygg infrastruktur och goda trafikförbindelser.
	 Koordinera planeringen och förverkligandet av investeringar tillsammans med övriga sektorer.
	 Ansvara för underhållet av stadens byggda fastighetsbestånd/lokaliteter och verkställandet av fastighetsstrategin (*definition av termen nedan).
	 Ansvara för produktionen av stadens kosthålls- och städtjänster i enlighet med sektorernas behov.
	 Sektorns viktigaste målsättningar är:
	o för kommuninvånarnas bästa; målet är en nöjd kund
	o tillsammans med övriga sektorer; målet är en nöjd beställare
	o sektorn internt; målet är fungerande interna arbetssätt
	 Ett bra och tydligt ledarskap i den ´nya tekniska sektorn´, tydliga befattningsbeskrivningar och ansvarsområden
	 Ett intimt samarbete mellan tekniska sektorn och stadens övriga sektorer
	 En till det ekonomiska läget rätt dimensionerad, motiverad och kunnig personal
	 Alternativa produktionssätt för infrastruktur, aktivt utnyttjande av marknaden vid nyinvesteringar och utjämnande av toppar.
	 Rätt dimensionerad kundservice på avdelningarna och på stadens hemsida.
	 Tydlig planläggning, snabba bygglov samt marknadsföring och försäljning av tomter i rätt tid.
	 Förmåga att reagera på snabbt uppdykande behov och efterfrågan.
	 Fortlöpande projektutveckling, effektivt genomförande av utvecklingsprojekt.
	 Schemaläggning för genomförande av projekt, planering av arbetsmoment och förhandsmarknadsföring vid överlåtelse av ett område.
	 Verkställande av fastighetsstrategin och fungerande fastighetsutvecklingsåtgärder.
	 Gott samarbete med tekniska centralen, Raseborgs Vatten, Ekenäs Energi och övriga nätverksbyggare.
	o Samtidigt förverkligande av investeringar med andra aktörer då detta är möjligt.
	o Utvecklande av (gemensamma) upphandlingsförfarandet.
	 Gott samarbete med regionala och statliga myndigheter
	Stadsfullmäktiges anpassningsåtgärder 6.6.2016 § 60, går ut på att utveckla tekniska verkets verksamhet så att följande ekonomiska effekter uppnås; 300 000 euro år 2017 samt som ett resultat av verkställandet av den sk. fastighetsstrategin 400 000 eur...
	Ändringarna inom bildnings- och grundtrygghetssektorn beaktas vid dimensioneringen av den interna serviceproduktionen (fastighetsskötsel, städning och kosthåll) när ändringarna i fråga om lokaliter har genomförts under år 2017 (2018).
	Utgångspunkten för det åtgärdsprogram som godkänts och uppdaterats av Raseborgs stadsfullmäktige är att årsverken och personalkostnaderna minskar i utrymmesförvaltningens funktioner. Kosthållsreformen samt minskningen av årsverken fortsätter under eko...
	Investeringarna 2017
	Investeringarna beskrivs i budgetens investeringsdel.
	Raseborgsområdet erbjuder goda förutsättningar för företagsverksamhet genom att anvisa affärs- och industritomter på lämpliga platser vid goda kommunikationer. Genom aktiv markpolitik och planläggning skapas förutsättningar för inflyttning och tillväx...
	Inflyttning främjas med hjälp av ett attraktivt tomt- och bostadsutbud och en effektiv, öppen marknadsföring av tomterna. Natur, vattendrag och bruksmiljöer är Raseborgs styrka!
	Staden förbättrar ekonomin och synergieffektiviteten i skötseln av fastigheter, gator och allmänna områden genom att ytterligare utveckla samarbete mellan stadens tekniska funktioner.  Inom stadens tjänsteproduktion utnyttjas marknadsläget och man tar...
	Byggnadsinspektionen och miljöbyrån verkar i nära samarbete med det övriga tekniska väsendet och hela sektorn försöker därmed utnyttja synergifördelar mellan avdelningarna. Man förbereder sig för en eventuell lokalisering av myndighetsfunktioner. Rase...
	Avfallsbolagen i Västra Nyland och Östra Nyland förväntas fusionera under 2017-2018. Raseborg fungerar tills vidare som värdkommun för den nya avfallsnämnden.
	*) Definition av fastighetsstrategin och dess innehåll; Raseborg äger drygt 200 byggnader (fastigheter med byggnader).
	Fastighetsstrategin utgörs av följande helheter:
	1) Åtgärdsprogrammet för stadens byggda fastigheter, den s.k. indelningen i fastighetsportföljer definierar bl.a. klassificeringen av objektets skick och skötsel, utvecklingsåtgärderna och -målen samt innehåller uppgifter om objektet.
	2) En långsiktig riktgivande investeringsplan för såväl byggda fastigheter som kommunaltekniska konstruktioner.
	3) Definition av interna (kapital)hyror portfölj- och fastighetsvis; fastställd beräkningsmetod för stadens egna användare samt t.ex. för Sote-fastigheter.

	70 Administration
	72 Samhällsteknik
	Samhällsteknikens verksamhetsområde omfattar:
	 skötsel av gator, vägar och allmänna områden, parker, simstränder, hamnar och avstjälpningsplatser. Den sköter också planering, byggherreverksamhet, fordonscentral, marktäkter, skogsbruk, jordtippar samt verkställer de investeringar som ansluter sig...
	 koordinering av skötseln av närområdena för stadens fastigheter som en del av övrigt underhåll
	Enheten består således av en personal, som tidigare varit indelad i fyra enheter. Under det första verksamhetsåret förstärker man samarbetet och ser över och utvecklar arbetsledningens uppgiftsbeskrivningar. Enhetens resurser, kostnadsuppföljning, mät...
	Jämförelse av ekonomin i köptjänster och egen produktion. Målet bör vara en rätt riktad dimensionering av personalen och effektiv användning av maskiner så, att den egna personalens arbetsinsats styrs främst till skötseln av centrumområden. Det aktuel...
	Stadens hela maskinpark samlas under en gemensam förvaltningscentral för fordon. I samband med detta inventeras den nuvarande maskinparken och en utvecklingsplan görs upp. Med hjälp av den strävar man till att effektivera maskinparken genom att minska...
	Saneringen av förorenade områden genomförs vid behov i enlighet med separata beslut och behovsprövning. För uppföljning av avstjälpningsplatserna och gemensam kontroll av vattendragen reserveras anslag för driftkostnader.
	Aktiv medverkan vid planering och snabb utbyggnad av nya områden efter det att planen fått laga kraft i samarbete med Raseborgs vatten och de övriga aktörerna (elbolag, fjärrvärme, telematik mm).
	 Sammanjämkningen av planläggnings- och tomtproduktionsprogrammen, fungerar som s.k. långsiktig plan (investerings- och tomtproduktionsprogram, medvetenhet om reparationsskuld).
	 Tidtabellen för förverkligande görs förutsägbar och sammankopplas till tomtutgivningen.
	 Byggnadsplaneringens förutsägbarhet, konkurrensutsättning och entreprenadhandlingar görs i god tid, anbudsbegäran och förverkligande av entreprenader har korrekt tidtabell.
	Fortsatt uppföljning av kondition och uppskattning av reparationsskuld för gatuinfrastruktur och övriga anläggningar (t.ex. broar, bryggor m.m.). Investerings- och tomtproduktionsprogrammet upprätthålls kontinuerligt. För varje enskilt projekt kommer ...
	I början av verksamhetsåret godkänner Tekniska nämnden dispositionsplanen för separata investeringsanslag skilt för sig.
	Skogsbruk
	Ansvara för att den kommunaltekniska grundservicen fungerar och att de anpassningsåtgärder i verksamheten som görs inte inskränker på säkerheten och att servicenivån inte blir alltför lidande. Utveckla arbetssäkerheten och personalens välmående.
	Prioritera ekonomiska och långsiktiga lösningsmodeller.
	Konkurrensutsätta lämpliga entreprenadhelheter med beaktande av den lokala marknaden.
	Nyinvesteringarna görs huvudsakligen som köptjänster, skötsel- och underhållsrelaterade projekt som egna arbeten.
	Utbyggnaden av nya planeområden förverkligas som investeringshelheter i samarbete med Raseborgs Vatten. Mer fokus på arbetsledning och projektövervakning.
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