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1. Oversikt och organisation

1.1 Allméan oversikt

Stadsdirektorens oversikt 2016

Raseborg gar mot béattre ekonomiska tider

Raseborgs stads preliminara bokslut for ar 2016 visar ett 6verskott pa ca 2,3 miljoner euro. Det har
betyder att Raseborgs stads atgarder att balansera sin ekonomi har kommit bra igang. Manga faktorer
inverkar. Den storsta enskilda orsaken &r att kostnaderna har minskat med 5 miljoner euro, fran ca
218 miljoner euro ar 2015 till ca 213 miljoner euro ar 2016.

Personalkostnaderna har minskat med 2 miljoner euro och kop av tjanster med 3 miljoner euro.
Personalen har under ar 2016 minskat med ca 40 personer, trots att staden under aret ocksa tvertagit
verksamhet och personal i egen regi, som tidigare skotts som koptjanst. Personalkostnaderna
minskade ocksa genom en tillfallig sankning av semesterpengen pa grund av konkurrenskraftsavtalet.
Av kopta tjanster utgors den storsta minskningen av specialsjukvarden, vars kostnader har sjunkit med
knappt 3 miljoner jamfért med aret innan. Av dessa 3 miljoner euro utgor 1 miljon euro aterbetalning
av Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikts dverskott fran ar 2015.

Fastighetsforsaljningen inbringade under aret endast 1 miljon euro, vilket ar 1 miljon mindre ar ar
2015. Det ar dock bra att dverskottet &r 2016 inte bygger pa intakter fran fastighetsforsaljningen, vilka
ar av tillfallig natur. Under aret har dock stadens samtliga fastigheter grupperats i olika portfoljer, vilket
kommer att gora stadens arbete med fastigheterna mera strukturerat och &ven dka
forsaljningsinkomsterna de narmaste aren.

Skatteintakterna under aret minskade med 1,4 miljoner euro jamfoért med ar 2015, totalt 113 miljoner
euro inflot | skatteintakter. Stadsandelar erhdll staden lite mera an budgeterat, ca 54,5 miljoner euro.
Stadens skuldbérda minskade under &ret och &r nu ca 117,5 miljoner euro. Det ar av stor betydelse att
stadens kunnat bryta den mangariga trenden med 6kande skuldsattning.

Staden har dock flera tuffa ar framfor sig, for att tacka tidigare ars samlade underskott. Tack vare det
goda resultatet &r 2016 minskar det ackumulerade underskottet fran 14,2 miljoner euro till 11,9
miljoner euro.

Tyngdpunkterna

Foljande tyngdpunkter har varit viktiga under budgetaret 2016 och arbetet med dem forsatter under
ekonomiplanearen 2017-2018:

- en ny enklare férvaltnings- och fértroendemannaorganisation

- en effektivering av servicestrukturen

- nya IT-lésningar

- nytt grepp om naringslivsutvecklingen

- totalgenomgang av stadens byggnader och fastigheter

- satsning pa personalens kunnande och motivation

- satsningar pa inflyttning, bostader bl.a. via uppdatering av byggnadsordningen och enklare
behandlingsprocesser.

Efter en viss fordrdjning, kom stadens nya organisationsmodell en etapp vidare. Den viktigaste
forandringen var att dvergar fran fem till fyra sektorer. Arbetet med en forenkling av organisationen
fortsatter under innevarande och nu med fokus pa centralférvaltningen. Férutom att organisationen
andras bor ocksa nya och mera tidsenliga arbetsmetoder inforas inom forvaltningen. Inom IT har stora
framsteg gjorts, och arbetet fortsatter.

Gallande &ndringar i servicestrukturen har beslut fattats inom ramen fér Raseborg 2020—programmet.
Fortsattning foljer genast da mera klarhet kring landskaps- och vardreformen fés.

Sma steg inom aktiveringen av naringslivsutveckling togs under aret, men verksamheten kom igang
forst under innevarande ar. En 6ppning for ett utdkat samarbete med Hango stad har gjorts.
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Satsningar pa personalen planerades under aret och i borjan av ar 2017 startade bl.a. ett stor
utvecklingsprogram for ledaskapet inom staden. Ocksa en genomgang av olika behandlingsprocesser
inom staden har startats upp och arbetet fortsatter.

Nationella reformer

Landskaps- och vardreformen medfér manga osdkerhetmoment, inte minst for personalen. Innehallet i
reformerna ar inte annu fastslaget, trots att olika beredningsprocesser har inletts.

Med tanke pa planeringen av stadens verksamhet och framtid &r det viktigt att klara besked skulle
erhallas av regeringen och riksdagen, helst innan sommaren 2017. | nulage vantar manga fragor pa
slutliga statliga beslut, det racker inte med enbart linjedragningar fran statens sida.

Mdjligheter finns

Aven innevarande &r, 2017 férvantas staden gora 6verskott. Det finns dnnu flera atgarder staden ska
vidta, for att ytterligare forbattra Raseborgs ekonomi och halla den i balans framéver. Organisationen
ska annu ses over, fastighetsbestandet ska minskas och verksamhetsprocesserna inom staden ska
systematiseras. Férandringarna ska ske hand i hand med att landskaps- och vardreformen
framskrider.

Flera naringslivs- och markplaneringsprojekt &r i startgroparna. De narmaste aren finns goda
méjligheter att nagra av dessa projekt forverkligas och pa sikt ger intakter till staden.

Innevarande ar ska staden uppgora en ny strategi, arbetet ar viktigt och malséattningen ar att fa sa
manga som mojligt med i processen. Vi lever i standig forandring och det galler att ta tillvara
modjligheterna i férandringsprocesserna.

Forutsattningarna ar goda att fortsatta jobbet med att balansera och starka stadens ekonomi. Ett stort
tack till hela personalen och alla som bidragit till att &ret blev lyckat.

Raseborg den 15 mars 2017

Tom Simola
stadsdirektor
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1.2 Allman ekonomisk oversikt

Budgeten 2016 godkéndes med ett underskott om 0,6 milj. euro. Stadsfullméktige beviljade under
aret budgetandringar sammanlagt 2,3 milj. euro. Slutresultatet blev dock betydligt battre d&
bokslutet uppvisar ett dverskott pa 2,3 milj. euro. Orsakerna till det goda resultatet &r manga och
beskrivs nedan samt i de omradesvisa redogoérelserna i bokslutsboken.

Raseborgs stads officiella bokslut bestdr av stadens och affarsverket Raseborgs Vattens
rakenskaper. | vidstdende verksamhetsberéttelse finns dock aven uppgifter som behandlar dessa
enheter separat for att ge en klar och mangsidig bild av stadens verksamhet och ekonomi.

Andringar i budgeten ska enligt forvaltningsstadgan § 21 forelaggas fullméktige under budgetéret.
Utgiftsdverskridningar och inkomstunderskott bér motiveras i samband med analysen om hur
malsattningar och prestationer uppnatts i bokslutet for respektive ar.

Den enda budgetandringen av stérre métt gjordes betraffande skatteinkomsterna som sanktes med
2 mil. euro till 112,8 milj. euro.

Arsbidraget for &r 2016 uppgick till 8,5 milj. euro, vilket &r 5,2 milj. euro mer &n &r 2015. Jamfort
med budgeten 2016 efter andringar blev det slutliga arsbidraget 5,6 milj. euro dn budget. Enbart
stadens arsbidrag var 6,1milj. euro mot 1,2 milj. euro 2015.

Verksamhetens intakter uppgick till 52,7 milj. euro mot budgeterade 54,5 milj euro.
Forsaljningsvinsterna for sald egendom uppgick ar 2016 till 1,0 milj. euro mot 2,3 milj. euro ar
2015. Forséljningsvinsterna budgeterades till 2,4 milj. euro vilket ar den framsta orsaken till att
budgetmalet inte uppfylldes. Raseborgs Vattens omséttning var 6,2 mn € en 6kning om drygt
100 000 euro. Verkets rorelsedverskott 6kade med néastan 200 000 euro till 1,7 milj. euro..

Verksamhetens kostnader var 212,6 milj. euro mot ursprungligen budgeterade 218,0 milj. euro.
Efter godkanda budgetdndringar var det budgeterade utgiftsanslaget 218,2 milj. euro.
Verksamhetsbidraget -160,0 milj. euro blev 3,6 milj. euro béattre an det ursprungligen budgeterade
och 3,9 milj. euro battre 4n budgeterat da man beaktar budgetandringarna.

De bokforda personalkostnaderna uppgar efter periodiseringar till 83,1 milj. euro mot 85,0 milj. euro
ar 2015, vilket innebar en minskning om 2,3 %. Sedan ar 2013 har personalkostnaderna sjunkit
med 3,5 milj. euro. | budgeten for ar 2016 berdknades personalutgifterna uppga till 86 milj. euro.
Den betydande minskningen i personalkostnaderna beror delvis pa att konkurrenskraftsavtalet
KIKY medfdrde forandringar i periodiseringen av semesterpengen vilket medférde en minskning av
personalkostnaderna med 1 milj. euro. Den resterande minskningen om 1 milj. euro beror pa
omorganiseringar i verksamheten och minskning av antalet verksamhetspunkter.

Kop av tjanster minskade med 3,4 milj. euro mellan 2015 och 2016 och uppgick till 91,8 milj. euro.
Andelen av sjukvardsdistriktet HNS aterbaring av 2015 ars 6verskott, 945 000 euro bokfordes forst
ar 2016 och dartill bokfordes andelen av 2016 ars overskott, drygt 200 000 euro pa ar 2016. | 6vrigt
har omorganiseringen av verksamheter framst inom social- och halsovarden bidragit till den stora
minskningen.

De totala skatteinkomsterna uppgick till 113,0 milj. euro mot ursprungligen budgeterade 114,8 mil;.
euro. Fullmaktige beslot under &retom en budgetandring dar inkomsterna minskades till 112,8 milj.
euro. Jamfort med ar 2015 minskade skatteinkomsterna 1,4 milj. euro, 1,2 %.

Inkomstskattesatsen var oférandrad 22,00 %. Kommunalskatteinkomsterna var 99,5 milj. euro €
(100,4 milj. euro 2015, -0,9 %) och blev 1,8 milj. euro under det ursprungligen budgeterade samt
0,2 milj. euro 6ver med budgetandringen beaktad.

Fastighetsskatt inflot 10,3 milj. euro eller 0,1 mil. euro mindre &an budgeterat medan
samfundsskatteinkomsterna uppgick till 3,2 milj. euro, 0,2 milj. euro mer &n budgeterat. Jamfort
med &r 2015 steg fastighetsskatteinkomsterna med 0,1 milj. euro (0,7 %) medan
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samfundsskatteinkomsterna sjonk med 0,6 milj. euro (-14,9 %) pa grund av att kommunernas
temporéra férhojning av andelen utgick. Den allmanna fastighetsskattesatsen var oféréandrad, 1,35
%, liksom skattesatsen for stadigvarande boende, 0,37 %.

Betraffande skatteinkomsterna se narmare punkt 6.5 "Specifikation av skatteinkomsterna”.

Statsandelarna uppgick till 54,5 milj. euro, en 6kning fran foregaende ar med 2,2 milj. euro (4,2 %)
och var 0,4 milj. euro hégre an det budgeterade beloppet.

Réantekostnaderna var 2,0 milj. euro, en minskning med 0,2 mn € jamfort med féregdende ar och
0,4 milj. euro lagre an budgeterat, framst tack vare en fortsatt I&g rantenivd och utnyttjande av
korfristiga krediter i form av kommuncertifikat. Kortfristiga krediter utnyttjades i planerad
utstrackning. Ovriga finansiella kostnader uppgick till 5 t € och odvriga finansiella intékter till 1,8 milj.
euro, mot budgeterade 0,9 milj. euro tack vare att staden, efter en lang rattsprocess betraffande en
banks ensidiga rantemarginaljustering, godtog bankens medlingsforslag.

Staden hade vid arsskiftet externa kortfristiga krediter om 45,3 milj. euro € vilket ar 1,3 milj. euro
mer an vid motsvarande tidpunkt foregaende ar (en koncernlimit med ett saldo om 1,2 milj. euro for
stadens hyreshusbolag, dar staden star som kontoinnehavare inkluderas inte). De langfristiga
frammande krediterna uppgick 31.12.2016 72,5 mn € mot 74,7 milj euro ett ar tidigare.

Raseborgs Vatten hade interna krediter fran staden om 3,7 milj. euro (4,0 milj. euro 2015), varav
inga kortfristiga kassakrediter.

Totalt uppgick skuldbérdan 31.12.2016 till 117,5 milj. euro (118,7 milj. euro 2015) eller
4 195 € per invanare (4 178 € 2015) varav affarsverkets andel var 7,8 milj. euro eller 6,6 % (7,5 %
2015).

Kassamedlen uppgick vid arsskiftet till 3,5 milj. euro jamfort med 4,4 milj. euro foregdende ar. Av
medlen tillhérde 1,6 milj. euro Raseborgs stad och 1,9 milj. euro Raseborgs Vatten.

Raseborgs Vattens avkastning p& insatt grundkapital, 598 533 €, redovisas pa skild rad i
resultatrakningen. Enligt stadsfullmaktiges beslut at 2014 ar avkastningen for Raseborgs Vatten 6
%. Affarsverkets bokslut presenteras separat i slutet av verksamhetsberéattelsen.

Resultatet belastas av planméssiga avskrivningar 6,2 milj. euro (5,8 milj. euro 2015). Stadens
avskrivningar uppgick till 4,7 milj. euro (4,3 milj. euro 2015) och Raseborgs Vattens till 1,5 milj. euro
(1,5 milj. euro 2015).

Réakenskapsperiodens dverskott ar enligt resultatrakningen 2,3 milj. euro (underskott -2,6 milj. euro
2015). Med affarsverket franraknat har staden ett Gverskott om 1,4 milj. euro jamfort med ett
underskott om -3,3 milj. &r 2015.

Stadens egna investeringsutgifter 2016 uppgick till 7,6 milj. euro jamfort med 10,0 milj. euro ar
2015 (budget 2016 12,2 milj. euro). De storsta enskilda investeringsposterna var Ekends nya
daghem 1,9 milj. euro (totalkostnad 2,8 milj. euro) och byggande och grundférbéattringar av
trafikleder, 1,5 milj. euro.

Raseborgs Vattens investeringar var totalt 1,0 milj. euro (2,5 milj. euro 2015), varav den storsta
delen utgjordes av utbyggnad av ledningsnatet i bostads och industriomraden, 0,4 milj. euro och
sanering av ledningar 0,4 milj. euro. For forbindelseledningen mellan Karis och Svarta erhdlls ett
statligt understvod om 0,2 milj. euro. Forbindelsen blev klar i borjan av aret och kostade
sammanlagt 2,2 milj. euro. For projektet erhdlls statliga understdéd om drygt 0,6 milj. euro.

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode var positivt, 0,6 milj. euro (hegativt 6,9 milj. euro
2015) medan kassaflodet for finansieringens del var negativt, 1,4 milj. euro (positivt 5,4 milj. euro
2015). Forandringen av de likvida medlen var sélunda -0,8 milj. euro och de likvida medlen
uppgick 31.12.2016 till 3,6 milj. euro.
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Staden upptog nya l&n 10,9 milj. euro medan Raseborgs Vatten inte upptog krediter under aret.
Amorteringarna uppgick ar 2016 12,1 milj. euro, 0,9 milj. euro mer an féregaende ar.

Balansrakningen uppvisade vid arets borjan ett kumulativt underskott om 14,2 milj. euro. | och
med det positiva resultatet om 2,3 mn € 2016 ar det kumulativa underskottet per 31.12.2016 11,9
milj. euro vilket innebar 423 € per invanare (499 € 31.12.2015). Balansomslutningen var 207,1
milj.euro (207,4 milj. euro 2015).

Koncernen Raseborgs stad

Resultat- och balansrakning samt finansieringsanalys for koncernen har uppgjorts. | koncernen ingar
Raseborgs stad, affarsverket Raseborgs Vatten, 6 samkommuner i vilka staden ar delagare, 4
aktiebolag, 1 bostadsaktiebolag och 7 fastighetsaktiebolag i vilka stadens &garandel a&r mellan 51 och
100 %. Dartill ingar i koncernbokslutet 2 intressebolag (agarandel 20-50 %). Intressebolagen ar dock
medtagna endast till den del det skiljer mellan stadens &garandel av det egna kapitalet och
bokforingsvardet pa bolagets aktier i stadens balansrakning.

En likvidationsprocess betraffande Bostads Ab Panorama pagar som kommer att slutforas ar 2017.

Under &ret har aktiestocken fér Raseborgs Elnat och Entreprenad, som varit ett dotterbolag till Ekenas
Energi Ab, losts in av staden for 2 500 euro (aktiekapitalet) och samtidigt har namnbyte skett s& att
bolaget nu heter Raseborgs Utveckling Ab. Staden har beslutat att medverka i havskabelprojektet
Helsingfors-Rostock, C-Lion 1. Som ett delprojekt gors en forgrening med en kabel till Hango.
Raseborgs Utveckling Ab:s enda uppgift ar att placera ett kapital om 500 000 euro i bolaget C-Fiber
Hanko, vilket skedde i december 2016. Staden lyfte 500 000 euro i utdelning fran fonden for fritt eget
kapital fran Ekenas Energi Ab vilket finansierades ur bolagets kassamedel.

Ekenés Energi Ab:s operativa resultat innan skatt och bokslutsdispositioner var 754 266 euro vilket
overskred kalkylerna i samband bolagiseringen som indikerade att bolaget skulle uppvisa férlust de
forsta verksamhetsaren. Bokslutet for aret visar en vinst om 199 835 euro. Dividend utdelas inte for
ar 2016.

Koncernens resultatrakning 31.12.2016 visar ett 6verskott om 3,5 milj. euro mot 1,0 milj. euro aret
innan.

Staden ar &ven huvudagare i Pojo Servicebostadsstiftelse som besitter servicebostader for aldre
vilka drivs av staden, dgarandelen ar 66,6 %, vilken dock inte ingar i koncernbokslutet.

Stadsfullméktige godkénde 6.6.2011 § 63 koncerndirektiv for Raseborgs stad i vilkken koncernen,
dess syfte och bindande karaktadr definieras. Vidare beskrivs de olika organens roller,
befogenheter och arbetsférdelning i styrningen, hur rapportering, val av representanter sker och
hur revision, finansiering, riskhantering och personalpolitik skéts. Koncerndirektiven uppdaterades
i stadsfullmaktige 7.4.2014.

Uppbyggnaden av koncernen framgar av separata scheman i kapitel 3.1 "Koncernens
uppbyggnad".

Skuldbordan for hela koncernen Raseborgs stad uppgar till 4 929 € per invanare (4 953 € 2015)
och lanestocken till 138,4 milj. euro (140,7 milj. euro 2015). Balansomslutningen for koncernen
var 238,3 milj. euro (237,9 milj. euro 2015).
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1.3 Organisation

Stadsdirektor
Tom Simola

Koncernférvaltning
och Allman och
ekonomiférvaltning

Tom Simola, Thomas
Flemmich

Stadskansliet
Thomas Flemmich

Ekonomiavdelning
Thomas Karlsson

Grundtrygghet
Jeanette Pajunen

Bildning
Robert Nyman

Sambhallsteknik
Jan Grondahl

Raseborgs Vatten
Tom Toérnroos

——

Egen produktion
Kirsi
Ala-Jaakkola,
Stefan Fri,
Anne Pietinalho,

Eivor Osterlund-
Holmstrém

_I_J

Personalavdelning
Johan Nylund

Myndighets-
uppgifter
Eivor Osterlund-
Holmaqvist

Barndagvard och
forskola
Tina Nordman

Administration
Ake Frondén

Svensksprakig Sambhallstekniska
grundlaggande avdelningen
utbildning Jan Grondahl
Maj-Len Engelholm
1
. — 4 \
Flnsk__spraklg Planlaggning,
grundlaggande byggnadstillsyn,
utbildning miljoskydd
Jukka Hautaviita .
Simon Store,
| Juhani Jormanainen,
Gustav

Intern service
Arne Nummenmaa

Administration och
externa avtal

Jeanette Pajunen

Specialsjukvard
Jeanette Pajunen

Gymnasier
Robert Nyman

Munsterhjelm

Medborgarinstitut
Maarit Hujanen

Fastighetsbildning
och kartlaggning

Pentti Viljanmaa

Musikinstitutet Smabatshamnar
Raseborg Ake Frondén
Tuula Kalmi
| I
Museiverksamhet Vastra-Nylands
Dan Lindholm Avfallsnamnd
Biblioteks-
verksamhet
Heidi Enberg
Ungdoms-
verksamhet
Fredrika Akerd

Kulturverksamhet
Lotta Lerviks

Idrottsverksamhet
och halsomotion
Yngve Romberg
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Anstéallda (antal)

BOKSLUT 2016

december december

Antal anstéllda i huvudtjanst 2016 2015
Koncernforvaltning 212 221
Allmén- och ekonomifdrvaltning 60 67
Grundtrygghet 680 697
Bildning 830 837
Samhallsteknik 74 70
Raseborgs Vatten 23 23
Sammanlagt 1879 1915
Antal anstallda enligt anstallningsform
Heltid ordinarie 1185 1254
Heltid tidsbundna 231 228
Deltid ordinarie 301 291
Deltid tidsbundna 162 142
Sammanlagt 1879 1915
Antal arsarbeten/arsverken sektorvis 2011-2016

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Allman och koncernférvaltning 259,8 260,5 247,5
Koncernférvaltning 170,5 170,4 163,3
Allman och ekonomiférvaltning 56,9 52,6 52,6
Grundtrygghet ordnare 9,8 9,7
Grundtrygghet 403,6 508,7 521,5 545,7 539,4 516,9
Bildning 729,5 739,2 717,4 712,7 708,5 720,9
Samhallsteknik 71,8 67,3 49,5 53,1 61,7 67,3
Ekenas Energi 28,0 27,7 28,7
Raseborgs Vatten 24,6 22,9 21,9 22,1 21,1 20,8
Totalt 1527,1 1636,0 1586,5 1561,0 1553,7 1541,8
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2. Resultatrakning, balansrékning och finansieringskalkyl,
inklusive affarsverk

2.1 Resultatrakning (1 000 €)

extern

BS 2016 BS 2015
Verksamhetens intakter 30474 32 869
Forsaljningsintakter 9 816 10 035
Avgiftsintakter 10 532 11111
Understéd och bidrag 3104 3 366
Ovriga verksamhetsintakter 7 022 8 357
Tillverkning for eget bruk 99 133
Verksamhetens kostnader -190 563 -196 425
Personalkostnader -83 029 -85 045
Léner och arvoden -63 003 -64 332
Lénebikostnader -20 026 -20 713
Pensionskostnader -16 265 -17 101
Ovriga I6nebikostnader -3 761 -3612
K6p av kundtjanster -61 137 -83 878

Kop av ovriga tjanster -18 904

Kdp av tjanster totalt -80 041

Material, fornodenheter och varor

Inkbp under rakenskapsperioden -10 218 -10 545
Understod -11 969 -11 362
Ovriga verksamhetskostnader -5 306 -5 595
Verksamhetsbidrag -159 990 -163 423
Skatteinkomster 113 028 114 413
Statsandelar 54 454 52 252
Finansiella intdkter och kostnader 1014 83
Ranteintakter 1855 1922
Ovriga finansiella intakter 1168 352
Rantekostnader -2 004 -2 187
Ovriga finansiella kostnader -5 -4
Arsbidrag 8 506 3325
Avskrivningar och nedskrivningar -6 197 -5919
Avskrivningar enligt plan -6 117 -5 803
Nedskrivningar -80 -116

Extraordinara poster
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Rakenskapsperiodens dver-/underskott 2 309 -2 594
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2.2 Sammandrag av driftsekonomi och resultat

BOKSLUT 2015

SAMMANDRAG € BS 2015 BU 2016 Forandring BS 2016 Avvikelse Utfall i %
i budgeten

Koncernfdrvaltning
Intakter 20824 373 22826 970 21448133 -1378837 94,0%
Kostnader -20 823 516 -21 801 450 -21 207 244 594206 97,3%
Netto 857 1025 520 0 240 889 -784631 235%
Allmé&n- och ekonomiférvaltning
Intakter 3440874 3326840 3406 338 79498 102,4 %
Kostnader 9705337 -9514030 -199 810 -9 937 398 -223 558 102,3 %
Netto -6 264 464 -6 187190 -199 810 -6 531 060 -144 061 102,3 %
Grundtrygghet
Intakter 12875747 12242700 12 181 657 -61043 99,5%
Kostnader -115940 326 -113 951810  -330 000 -110 967 758 2984052 974 %
Netto -103 064 579 -101 709 110  -330 000  -98 786 100 2923010 97,1%
Bildning
Intakter 5943504 5301690 5 465 891 164 201 103,1 %
Kostnader -58 400 505 -59 337 450 -57 949 510 1387940 97,7 %
Netto -52 457 001 -54 035 760 0 -52483619 1552142 97,1%
Samhallsteknik
Intakter 5058 005 4198680 3 878 657 -320024 924 %
Kostnader -9754439 -9918 230 -9 539 435 378795 96,2 %
Netto -4 696 434 -5 719 550 0 -5 660 778 58772 99,0 %
Raseborgs Vatten
Intakter 6173027 6268270 6 274 794 6525 100,1%
Kostnader -4 621173 -4994 120 -3 043 429 448392 910%
Netto 1551854 1274150 0 3 231 365 1957215 253,6 %
Raseborgs stad
Intakter 45 853 387 47 896 880 46 380675 -1516205 96,8 %
Kostnader -209 640 386 -214 522970  -199 810 -209 601 345 5121435 976 %
Netto -163 786 999 -166 626 090  -199 810 -163 220 670 3605230 97,8%
STADEN + AFFARSVERKEN TOTALT
Intakter 52 026 414 54 165 150 52655469 -1509681 97,2%
Kostnader -214 261 559 -219517 090  -199 810 -212 644 774 7072126 96,8 %
Netto -162 235 145 -165 351940  -199 810 -159 989 305 5562446 96,6 %
Rékenskapsperiodens
Overskott/underskott
Raseborgs stad -3 291 050 -644 150 -2 285810 1383 655 4313615
Raseborgs vatten 696 710 319 150 925 579 606 429
Totalt -2 594 340 -325000 -2 285810 2 309 235 4920 045
Kumulativt underskott 1B 2016 31.12.2016 Forandring

14 182 820 0 11873585 -2309 235
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2.3 Balansrékning

BOKSLUT 2016

INKL.AFFARSVERK

AKTIVA 31.12.2016 31.12.2015
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar 265 359
Immateriella rattigheter 265 359
Materiella tillgangar 127 052 125 495
Mark- och vattenomraden 17 721 16 732
Byggnader 65 256 63 588
Fasta konststruktioner och anordningar 42 194 41 102
Maskiner och inventarier 14 41
Ovriga materiella tillgangar
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 1 867 4032
Placeringar 38 199 38 242
Aktier och andelar 36 288 36 284
Ovriga lanefordringar 1240 1284
Ovriga fordringar 671 674
FORVALTADE MEDEL 900 879
Statens uppdrag 1 1
Donationsfondernas sarskilda tackning 899 878
RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar 129 153
Material och férnddenheter 129 153
Fordringar 37 039 37 867
Langfristiga fordringar 29 684 30 860
Lanefordringar 29 206 30 223
Ovriga fordringar 478 637
Kortfristiga fordringar 7 355 7 007
Kundfordringar 3 240 3074
Lanefordringar 1017 1017
Ovriga fordringar 3011 2 851
Resultatregleringar 87 65
Finansiella vardepapper 11 11
Aktier och andelar 11 11
Kassa och bank 3542 4376
AKTIVA TOTALT 207 137 207 382
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BOKSLUT 2016

PASSIVA 31.12.2016 31.12.2015
EGET KAPITAL 61 238 58 929
Grundkapital 71 556 71672
Uppskrivningsfond 833 833
Ovriga egna fonder 606 606
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder -14 066 -11 588
Réakenskapsperiodens dver-/underskott 2 309 -2 594
AVSATTNINGAR 355 614
Avsattningar for pensioner 170 170
Ovriga avsattningar 185 444
FORVALTAT KAPITAL 899 929
Statens uppdrag 1 1
Donationsfondernas kapital 898 878
Ovrigt férvaltat kapital 50
FRAMMANDE KAPITAL 144 645 146 910
Langfristigt 63 951 65 786
Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter 59 696 61 866
Lan fran offentliga samfund 443 666
Lan av ovriga kreditgivare
Erhallna forskott 63 59
Ovriga skulder 3749 3195
Kortfristigt 80 694 81124
Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter 57 434 55 768
Lan fran offentliga samfund 223 374
Lan av dvriga kreditgivare 1195 1551
Erhallna forskott 262 124
Skulder till leverantérer 6 526 7 259
Ovriga skulder 3766 3406
Resultatregleringar 11 288 12642
PASSIVA TOTALT 207 137 207 382

1"
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2.4 Finansieringsanalys
(1000 €)

Kassafloédet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordinara poster
Korrektivposter till internt tillférda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestdende akiva

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Finansieringens kassaflode
Foérandringar i utlaningen
Okning av utléaningen
Minskning av utlaningen
Minskning/Okning av évriga fordringar/anslutningsavgifter

Foérandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga 1&an
Minskning av langfristiga lan
Foérandring av kortfristiga 1an
Foérandringar i eget kapital
Ovriga férandringar av likviditeten
Forandring av forvaltade medel och férvaltat kapital
Forandring av omsattningstillgangar

Forandring av fordringar
Foérandring av rantefria skulder

Kassaflédet for finansieringens del
Forandring av likvida medel
Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12.
Likvida medel 1.1.

12
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INKL. AFFARSVERK

2016 2015
8 506 3325
-1 299 -2 203
7207 1122
-8 524 -12 516
275 453
1626 4 065
-6 623 -7 998
584 -6 876
-117
161 365
2
44 367
9755 7732
-12 142 -11 294
1153 3 536
-1 234 -26
-50 -2
24 18
828 3915
-1 031 1139
-229 5070
-1419 5411
-835 -1 465
3553 4 387
-4 388 -5 852
-835 -1 465
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2.5 Finansieringsdelens utfall

Ordinarie verksamhet och investeringar
Internt tillférda medel
Arsbidrag +/-
Extraordinara poster +/-
Rattelseposter till internt tillférda medel +/-

Investeringar
Investeringar i bestdende aktiva -
Finansieringsandelar for investeringsutg. +
Forsaljningsintakter av anlaggningstillg. +

Ordinarie verksamhet och investeringar, nett

Finansieringsverksamhet
Foérandringar av utlaningen
Okning av utléningen till 6vriga -
Minskning av utlaningen till évriga +

Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga lan +
Minskning av langfristiga lan -
Foérandring av kortfristiga 1an +/-

Foérandringar av eget kapital

Inverkan pa likviditeten

Budget
2016

5155 050

-2 400 000

-12 455 000
140 000
3 150 000

-6 409 950

10 000 000
-11 999 000
7 858 300

-550 650

13

Budget-
andringar

-2 285 810

-832 500

-150 000
-3 268 310

0
0
0

-3 268 310

Budget efter
andringar

2 869 240
0
-2 400 000

-13 287 500
140 000
3 000 000

-9 678 260

10 000 000
-11 999 000
7 858 300

-3 818 960

BOKSLUT 2016

INKL. AFFARSVERK

Utfall Avvikelse
2016
8 506 488 5637 248
0
-1 298 866 1101134
-8 524 292 4763 208
275 371 135 371
1625 763 -1 374 237

584 464 10 262 724

-117 475 -117 475
161 697 161 697

9 755 555 -244 445
-12 141 791 -142 791
1152 713 -6 705 587
-604 837 3214123
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2.6 Totalainkomster och utgifter »

INKOMSTER

Ordinarie verksamhet
Verksamhetsintakter
Skatteinkomster
Statsandelar
Rénteintakter
Ovriga finansiella intakter
Extraordindra intakter
Rattelseposter till internt tillférda medel
- Vinst pa forsaljning av
tillgangar bl bestaende aktiva

Investeringar
Finansieringsandelar till
investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av
tillgangar bl bestaende aktiva

Finansieringsverksamhet
Minskning av utldningen
Okning av langfristiga lan
Okning av kortfristiga lan
Okning av eget kapital

Totala inkomster, sammanlagt

m €

30,4
113,0
54,4
1,9
1,1
0,0

-1,0

0,0

0,2

1,6

0,1
9,8
1,2

212,7

% UTGIFTER

Ordinarie verksamhet
14,3 Verksamhetskostnader
53,1 - Tillverkning for eget bruk
25,6 Rantekostnader
0,9 (")vriga finansiella kostnader
0,5 Extraordinara kostnader

BOKSLUT 2016

INKL. AFFARSVERK

m €

-190,6
0,9
-2,0
0,0

0,0 Rattelseposter till internt tillférda medel

+/- Férandring av avsattningar
- Forluster av forsaljning av
0,0 tillgangar bl bestaende aktiva

Investeringar
Investeringar i bestaende aktiva
0,0

0,0

Finansieringsverksamhet
Okning av utléningen
4,6 Minskning av langfristiga lan
0,6 Minskning av kortfristiga Ian
Minskning av eget kapital

100,0 Totala utgifter, sammanlagt

X) Exklusive transaktioner utan finansieringsmassig inverkan pa stadens ekonomi. Se not 7.17
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-0,1
-12,1

-212,7

%

89,6
0,4
0,9

0,0

4,0

57

100,0
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3. Raseborgs koncern

3.1. Koncernens uppbyggnad 31.12.2016

BOKSLUT 2016

RASEBORGS
KONCERN

[ RASEBORGS STAD ]
|

Raseborgs stad

’ ‘ Raseborgs Vatten ’

FAB Donsby tid. BAB Dénsbyvéagen (100 %)

é Ekenas Energi Ab )
(affarsverket har bolagiserats genom férsaljning av
verksamheten den 31.12.2013 till dotterbolaget Karis
Fjarrvarme Ab som fort-sétter verksamheten fr.o.m. den

\1 .1.2014 som Ekenas Energi Ab) Y,

Raseborgs Utveckling Ab (100%)

Raseborgs Hyresbostader Ab (100 %)
#tidigare Pojo Industriby Ab som bytt namn 19.9.2013 och

ungerar som disponentbolag for stadens fastighetsbolag fr.o.m.
1.1.92014) P g g e

FAB Knipnas (84,57 %)

BAB Karis Panorama (100 %)

(Bolagen BAB Ljunghed, FAB Knattegarden, FAB

Lingonsvatro, FAB Lévkulla Strémkarl , BAB Karis

Nejlikan och FAB Gumnasvégen 2 fusionerats med
bolaget 1.1.2014)

FAB Karis hyresbostader (100 %)

FAB Koskenkylanraitti (100 %)

FAB Baljarspark (86,2 %)

—

Karis Industrifastigheter Ab (100 %)

FAB Tranan (100 %)

- Fab Koskenkylénraitti och Fab Tranan har fusionerats

FAB Pojovéagen (100 %)

i Fab Karis hyresbostader 1.1.2017.

Samkommuner (dgoandel)

Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt
HNS (2,407%)

Véastra-Nylands Folkhogskola
(56,255 %)

Ve

LUKSIA (7,88 %)

Lansi-Uudenmaan Amm.koulutus kuntayhtyma

Karkulla samkommun
(7,53 %)

e

Eteva kuntayhtyméa
(1,6 %)

Nylands férbund
(2,68 %)

]_

Intressebolag (dgoandel 20-50 %)

FAB Trollet
FAB Jagarbacken

50,00 %
36,00 %
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3.2 Koncernresultatrakning

BOKSLUT 2016

RESULTATRAKNING (tusen euro)

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

Verksamhetens intakter 103 019 106 276
Verksamhetens kostnader -253 423 -257 676
Andel av intressesamfundens vinst (forlust) -3 -10
Verksamhetsbidrag -150 407 -151 410
Skatteinkomster 113 028 114 413
Statsandelar 54 454 52 252
Finansiella intakter och kostnader -1 066 -2 123
Rénteintakter 96 78
Ovriga finansiella intakter 1410 623
Réntekostnader -2 279 -2 535
Ovriga finansiella kostnader -293 -289
Arsbidrag 16 009 13132
Avskrivningar och nedskrivningar -12 210 -11 807
Avskrivningar enligt plan -12 210 -11 807
Rakenskapsperiodens éver- och underparivarden
Nedskrivningar
Extraordinara poster 1
Rakenskapsperiodens resultat 3 800 1325
Bokslutsdispositioner -1 -1
Rakenskapsperiodens skatter -82 -118
Latenta skatter -220 -183
Minoritetsandelar -4
Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott) 3 493 1023
Nyckeltal
Verksamhetsink./-utgifter, % 40,7 41,2
Arsbidrag, / Avskrivningar, % 1311 111,2
Arsbidrag, euro/invanare 570,1 462,3
Antal invanare vid arets slut 28 082 28 403

*) korrigerat avskrivning 1 234 t euro pa vinstandel pa forsaljning av anlaggningar vid bolagisering av EE Ab.
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3.3. Koncernbalansréakning

BOKSLUT 2016

AKTIVA 31.12.2016 31.12.2015
BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar 1767 2048
Immateriella rattigheter 782 913
Ovriga utgifter med lang verkningstid 984 1133
Forskottsbetalningar 1 2
Materiella tillgangar 205 681 203 845
Mark- och vattenomraden 19 938 18 961
Byggnader 101 277 100 759
Fasta konstruktioner och anordningar 46 264 45 352
Maskiner och inventarier 22 107 21985
Ovriga materiella tillgangar 10 985 11 198
Forskottsbetalningar och pagaende nyanskaffningar 5110 5590
Placeringar 6 624 5955
Andelar i intressesamfund 472 412
Ovriga aktier och andelar 5 646 5483
Ovriga lanefordringar 498 31
Ovriga fordringar 8 29
FORVALTADE MEDEL 1 305 1124
RORLIGA AKTIVA

Omsattningstillgangar 1548 1756
Fordringar 12 251 13 052
Langfristiga fordringar 964 653
Kortfristiga fordringar 11 287 12 399
Finansiella vardepapper 1133 895
Kassa och bank 8 030 9 203
AKTIVA TOTALT 238 339 237 878
PASSIVA

EGET KAPITAL 53 659 50 166
Grundkapital 71 556 71672
Uppskrivningsfond 833 833
Ovriga egna fonder 2 250 2250
Overskott (underskott) fran tidigare perioder -24 473 -25612
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) 3493 1023
MINORITETSANDELAR 220 213
AVSATTNINGAR 1690 1954
Avsattningar fér pensioner 198 209
Ovriga avséattningar 1492 1745
FORVALTAT KAPITAL 1314 1183
FRAMMANDE KAPITAL 181 456 184 362
Langfristigt 89 009 91 745
Kortfristigt 92 447 92 617
PASSIVA TOTALT 238 339 237 878
Nyckeltal

Soliditetsgrad, % 23,3 22,0
Relativ skulsattningsgrad, % 67,1 67,5
Ackumulerat 6verskott/underskott, 1 000 € -20 980 -24 589
Ackumulerat 6verskott/underskott, €/invanare -747 -866
Koncernens lan, €/invanare 4 929 4 953
Koncernens lanestock 31.12, 1 000 € 138 430 140 675
Koncernens lanefordringar 31.12, 1 000 € 498 31
Kommunens invanarantal 28 082 28 403

*) korrigerat avskrivning 1 234 t euro pa vinstandel pa forsaljning av anlaggningar vid bolagisering av EE Ab.

*)
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3.4. Koncernens finansieringsanalys

BOKSLUT 2016

Finansieringskalkyl (1 000 euro) 2016 2015
Kassaflode av egentlig verksamhet

Arsbidrag 16 009 13 132

Extraordinara poster -1 9

Korrektivposter till internt tillféorda medel -1 389 14 619 -2 524 10 617
Kassaflbéde av investeringar

Investeringsutgifter -14 888 -19 515

Finansieringsandelar for investeringsutgifter 291 483

Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva 1670 -12 927 4176 -14 856
Kassaflode av egentlig verksamhet och investeringar 1692 -4 239
Finansieringens kassafléde
Forandringar i utlaningen

Okning av utléningen (inkl. ansl.avg.) -588 -1

Minskning av utlaning 162 -426 372 371
Forandringar i lanebestandet

Okning av langfristiga l&n 9 807 8 958

Minskning av langfristiga lan -13713 -12 471

Forandring av kortfristiga lan 628 -3 278 3 352 -161
Forandring i eget kapital 0 33
Ovriga forandringar i likviditeten
Foérandring av férvaltade medel och forvaltat kapital -50 -1
Foérandring av omsattningstillgangar 207 71
Férandring av fordringar 2 006 3018
Forandring av rantefria skulder -1 087 1076 654 3732
Finansieringens kassafltéde -2 628 3975
Forandring av likvida medel -936 -264
Forandring av likvida medel -936 -264
Likvida medel 31.12 9162 10 098
Likvida medel 1.1. 10 098 10 362
Nyckeltal
Verksamhetens o investeringarnas kassaflode, € -32 851 -42 586
Intern Finansiering av investeringar, % 109,7 69,0
Laneskotselbidrag 1,1 1,0
Likviditet, kassadagar 11,7 12,6
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4. Nyckeltal inklusive affarsverk

INVANARE
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL (hanvisning till sid 8)
Verksamh.intakternas %-andel av verksamh.kostn.

verksamhetsintakter / (verksamhetskostnader - tillverkning for eget bruk)

Arsbidrag i procent av avskrivningarna
arsbidrag / avskrivningar

Arsbidrag, €/invanare
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL (hanvisning till sid 12)

Verksamhetens o investeringarnas kassaféljde under 5 ar, 1 000 €

Intern finansiering av investeringar %
arsbidrag / egen anskaffningsutgift for investeringar

Laneskotselbidrag
(arsbidrag+rantekostnader)/(rantekostnader+amorteringar pa lan)

Lanestock 31.12, 1 000 €
Lan, €/invanare

Lanefordringar 31.12, 1 000 €
msb-lanefordringar och &vr. lanefordr.som bokférts som placeringar

Kassautbetalningar/ar, 1 000 €
Kassamedel 31.12, 1 000 €

Likviditet (kassadagar)
365 dagar x kassamedel 31.12 / Kassautbetalningar
under rakenskapsperioden

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL (hanvisning till sid 10 - 11)
Soliditetsgrad %

(eget kapital + avskrivn.differens och reserver) / (hela kapitalet - erhallna forskott)

Relativ skuldséattningsgrad, %
(frammande kapital - erhallna forskott) / driftsinkomster

Ackumulerat dver-/underskott, €/invanare
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2016
28 082

16,0

137,2

303

-5 402
103,1

0,7

117 796
4 195
1240

213 256
3 553
6,0

29,6

72,9

-419

2015
28 403

16,7

56,2

117

-13 254
27,6

0,4

118 673
4178
1284

222 291
4 388
7,0

28,4

73,5

-499



RASEBORG
@ RAASEPORI BOKSLUT 2016

5. Intern tillsyn och forslag till behandling av resultat

5.1. Riskhantering och intern kontroll

Enligt gallande anvisningar och rekommendationer ska en bedémning av de viktigaste riskerna och
osakerhetsfaktorerna samt andra faktorer som inverkar pa verksamhetens utveckling goras.

Kommunens verksamhet ar beroende av operativa risker, finansieringsrisker och skaderisker.

Namnderna har behandlat separata arenden géallande riskhantering och intern kontroll inom respektive
sektor. For tekniska sektorns del finns separat beskrivet riskhanteringen och interna kontrollen i
sektorns sektorblankett.

lakttagande av bestammelser, foreskrifter och beslut

Koncernforvaltning: Stadens organisation &r definierad i forvaltningsstadgan och budgeten och
ekonomiplanen &ar uppstalld i enlighet med denna. Separata direktiv har getts om uppgdrande och
justeringar av dispositionsplaner, forverkligande av budgeten, budgetens bindande nivaer och
kontoplan samt rapportering. Forvaltningsstadgan uppdaterades av stadsfullméktige 6.6.2016 och
19.9.2016. De andrade budgetbindningsnivaerna galler frdn och med 2017. Budgetuppstaliningen
2016 foljer dock annu uppdaterungen frén 22.9.2014.

Sektorerna har utsett ansvarspersoner (attesterare) och kontrollérer for utbetalningar, samt
ansvarsorgan och -personer fér investeringsprojekten.

| budgeten har stadsfullmaktige faststéllt bindande malsattningar som uppfélits kvartalsvis i
rapporter vilka &ven distribuerats till sektorerna/enheterna och till fullmaktige. Stadsstyrelsen har
erhallit manatliga uppféljningar om vasentliga nyckeltals och atgardsprogrammets forverkligande.

Om beslutanderatten stipuleras i forvaltningsstadgan. Tjanstemannabesluten i delegerade
arenden har registrerats i stadens arendehanteringssystem och forelagts vederbérande namnder
och stadsstyrelsen.

Riktigheten i konteringen av inkdpsfakturorna samt redovisningen av mervardesskatt har undersokts
och genomgatts och restitutioner har erhallits fran skatteverket. Enheterna har anvisats om vikten av
att tillse att konteringen go6rs omsorgsfullt. En sarskild granskning av att konteringen av
mervéardesskatt for inkop géllande rakenskapsperioden 2016 har gjorts pa ett korrekt satt har utforts.
Malsattningen ar att upprepa granskningen med regelbundna mellanrum

Betraffande l6neutbetalningar finns en rutin dar personalchefen signerar provberakningarna infor
varje 16nekdrning. Vidare har anvisningar till enheterna getts om att alla beslut i personalfrdgor
skall inkomma undertecknade fran ratt enhet/férman till personalavdelningen.

Om beslutanderatten stipuleras i forvaltningsstadgan. Tjanstemannabesluten i delegerade
arenden har registrerats i stadens arendehanteringssystem och forelagts vederbérande namnder
och stadsstyrelsen.

Grundtryggheten: Ansvarspersoner pa respektive niva ansvarar for budgetuppféljningen. Framst
inom aldreservice dar personalstyrkan fluktuerar kravs noggrann uppféljning och budgetkontroll.
For att underlatta arbetet har enhetliga uppféljningsblanketter utarbetats. Budgetuppfdljningen
inom sektorn sker pa verksamhetsenhetsnivd och rapporteringen sker uppat till foljande
ansvarsniva.

Bildning: Verksamheten som underlyder bildningsndmnden &r lagstadgad och ordnas i enlighet med i

kraft varande lagar och forordningar. Verksamheten verkstalls i enlighet med den av stadsfullméktige
faststallda budgeten och ekonomiplanen och beslut gors i enlighet med den av stadsfullméktige
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faststallda forvaltningsstadgan. Under aret har inte framkommit att tjansteinnehavare inom bildningen
skulle ha fattat beslut pa felaktiga grunder eller icke lagenligt.

Uppfyllande av malsattningar, tillsynen éver anvandningen av tillgangar, kompetent
och tillférlitlig beddmning av [6nsamheten

Koncernforvaltning: Om den regelbundna rapporteringen och uppfoéljningen redogdrs ovan. Om
verksamheten for hela aret redogors i bokslutet som behandlas i stadsstyrelsen och -fullméktige.
Inom ekonomi- och personalférvaltningen har man stravat till att i méjligaste man undvika att sa
kallade farliga arbetskombinationer uppstar.

Social- och héalsovard: Sektorns controller gor manatliga avdelningsvisa resultatuppféljningar och
analyserar avvikelser. Vid alla sektorns enheter anvands web-rapporteringsverktyget. Intern skolning i
anvandning av programmet har ordnats och ordnas fortldpande vid behov.

Bildning: Uppfyllandet av malséattningen och verksamhetsresultatet uppfoljs i samband med
kontinuerlig budgetuppfdljning och i bokslutet. Bokslutet fér bildningsndmnden, fritidsné@mnden och
kulturnamnden visar att den ekonomiska uppféljningen varit tillrackligt eftersom namnden har hallit sig
inom givha budgetramar.

Overvakning av egendomsanskaffning, dverlatelse och forvaltning

Koncernforvaltning: Under aret har stadens samtliga fastigheter grupperats i olika portféljer, vilket
gor stadens arbete med fastigheterna mera strukturerat. Samtidigt medfor portféljindelningen en battre
férvaltning och évervakning av stadens egendom och optimering av anskaffningar och avyttringar.
Den forvantas aven oka forsaljningsinkomsterna de narmaste aren.

Avtalsverksamhet

Koncernférvaltning:

Social- och halsovard: Under rakenskapsaret har inga avtal ingatts som har fatt negativa foljder

for verksamheten. Anskaffningar har inte heller gjorts pa felaktigt sétt eller pa felaktiga grunder.

Vid revision av social- och héalsovardens loner 2016 uppdagades oklarheter gallande det s.k.
Raseborgstillagget i lakarlénerna. Lakarlénerna har inte haft en korrekt uppdelning i uppgiftsrelaterad
I6n, individuellt tilldgg och Raseborgstillagg. Den totala I16nen har inte varit felaktig. De uppdagade
oklarheterna har korrigerats. Utéver detta har inom sektorn inte uppdagats brister i den interna
kontrollen under ar 2016.

Bildning: lkraftvarande avtal foljs och Gvervakas. Vid behov gors reklamationer, sarskilt da det
galler problem med skoltransporterna. Vid uppgoérandet av nya avtal stravas till att fA dem sa
fullstdandiga som mdgjligt. Uppgorandet av avtal skulle underlattas genom gemensamma
avtalsbotten i staden. Inom idrottsvdsendet &ar inkasseringen av obetalda hyresavgifter ett
aterkommande problem, for vilket bor utarbetas verktyg sa att organisationer som lamnar hyror
obetalda utsatts for sanktioner till exempel i form av att tilltradet till de upphyrda utrymmena
upphor tidigare an vad nu ar fallet.

Utvardering av den interna revisionen
Ekonomin och gjorda beslut dvervakas internt av sektorchefen och avdelningscheferna.
Stadsstyrelsen och namnderna laglighetsévervakar kontinuerligt de tjanstemannabeslut som gjorts.

Besluten fors till respektive organ pa nastkommande sammantrade efter att besluten gjorts.

Budgetutfall och uppfyllandet av verksamhetsmalen uppfoljs av stadsstyrelsen, respektive namnd och
sektor/avdelningscheferna.

Den interna revisionen och riskhanteringen intensifieras under innevarande ar genom att mer
personresurser reserveras for andamalet.
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Beddmning av de viktigaste riskerna och osékerhetfaktorerna

Kommunens verksamhet &r beroende av operativa risker, finansieringsrisker, skaderisker och
miljofaktorer.

Operativa risker och finansieringsrisker:

Koncernforvaltning: Skaderiskerna har minskats genom forsékringar. Staden har, férutom
lagstadgade férsakringar, haft forsakringar for fastigheter och inventarier, till stérsta delen till
fullvarde, ansvarsférsakringar for  verksamhet och  administrationsansvar, frivillig
olycksfallsférsakring och skogsférsakring. Stadens forsakringsskydd konkurrensutsattes
sommaren 2012 och med den valda samarbetspartnern, Fennia, har tecknats forsékringsavtal
som stracker sig fullmaktigeperioden ut. Staden utnyttjar dessutom en forsakringsmaklare som
har relevant sakkunskap betraffande forsakringsskyddet. Sjalvrisknivan har i vissa fall hojts som i
sin tur medfort sankta forsakringspremier. Forberedelserna for en ny konkurrensutséttning pagar
och verkstélls under varen.

Ovriga risker for verksamheten och for finansieringen béars av staden. For minskande av
finansieringsrisker har staden ingatt avtal med kreditinrattningar for sakerstallande av Kortfristig
finansiering. Stadsstyrelsens koncernsektion har godkant limiter for dessa. Réanteriskerna har
forebyggts genom att fordela den langfristiga laneportfélien mellan budgetlan med rorlig och fast
ranta samt genom skilda ranteskyddsavtal. Dessa ar specificerade bland noterna punkt 7.12.
Staden har vidare ingatt ett avtal med en oberoende samarbetspartner om ranterisksamarbete i
syfte att uppfdlija rantemarknaderna i realtid, reagera pa kursférandringar och gora
sakringsatgarder i enlighet med vald strategi och optimera prissattningen vid ingdende av
derivatavtal.

Social- och halsovéard: Den framsta operativa risken foreligger i svarigheten att rekrytera lakare.
Forutom att det uppstar en risk i att det fortldpande arbetet samt utvecklingen av verksamheten blir
lidande sa uppstar aven en ekonomisk risk i och med att man blir tvungen att anlita koplakare.
Situationen med att rekrytera lakare ser ut att forbattras ar 2017.

Inom sektorns verksamhetsomrade ingar specialsjukvard och specialomsorg. Omfattningen av
anvandningen ar svar att forutse. En ekonomisk risk uppstar i och med att kostnaderna ar svara att
bemaéstra. For att minimera risken tar sektorns tjansteméan aktiv del i verksamhetens innehall och
paverkar utvecklingen i man av majlighet.

Bildning: Inom smabarnspedagogiken &r tillgangen till behorig personal (barntradgardslarare) ett
problem. Bristfalliga vikariearrangemang, brist pa vikarier vid ordinarie personals frdnvaro och
avsaknad av vikariepool gér arrangemangen tidskravande och ineffektiva. Gallande lagstiftning ger
inte mojlighet till flexibla arrangemang och relationstalet mellan vuxna och barn far inte éverskridas
langre en enstaka timmar. Ersattarsystemet for daghemsforestandare ar inte fungerande. En ersattare
per dagvardsenhet skulle behdvas for att gora systemet palitligt och for att pedagogisk utveckling ska
kunna gélla.

Inom administrationen ar verksamheten beroende av fungerande datasystem och telefonnat.
Undervisningen i skolorna baserar sig allt mera pa anvandningen av digitala verktyg och om dessa
inte fungerar lider undervisningen.

Personalresursen for en del av idrottsverksamheten och kulturverksamheten ar liten vilket medfor
risker vilket gor verksamheten sérbar till exempel vid sjukdomsfall. Overférandet av ansvaret for
underhallet av idrottsanlaggningarna till tekniska sektorn frdn december 2016 kan medféra operativa
risker eftersom arbetsledningen &ndrat och all kunskap inte f6ljt med vid omorganiseringen.

Skaderisker:

For alla sektorer foreligger skaderisker i form av skador som uppstar som féljd av eldsvada,
vattenskador, inneluftsproblem etc. liksom skador som fororsakas av yttre faktorer som inbrott och
ofog vilka kan leda till avbrott i verksamheten.

Problem med inomhusluften i fastigheterna leder till att personalen och kunder/barn/elever mar daligt
och far symptom. Foranleder omfattande undersékningar och atgarder. For att i méjligaste man
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undvika att riskerna forverkligas ar de foérebyggande atgarderna viktiga och agnas darfor allt stérre
uppmarksamhet.

Bildning: Det finns en risk att de olika féretagen som handhar skoltransporterna forsatts i konkurs och
staden maste med kort varsel upphandla rutterna pa nytt. Detta kan medféra betydande
tillaggskostnader for bildningssektorn. Om fordonen gar sonder eller rakar ut fér nagon form av
olyckshandelse paverkar det skoltransporterna.

Miljofaktorer:

Staden har skyldighet att verkstalla marksaneringar antingen som en foljd av tidigare egen
verksamhet eller d& oklarhet rdder om vem som fororsakat nedsmutsningen. Rengdringe av
nedsmutsad marksubstans &r ofta kostsamt.

Det d6kade antalet vargar inom Raseborgsomradet leder till att skolvagar som annars inte klassas som
farliga eventuellt bedoms vara farliga. Detta leder till férhojda utgifter eftersom nuvarande rutter ar
planerade utgéende fran av tidigare klassificering av vagarnas farlighet.

Ovrigt

Stadsstyrelsen godkande varen 2011 direktiven for intern kontroll. Direktivet ar ett instrument for
styrande av kommunens egen organisation, inklusive affarsverken. Befogenheterna for
fullmaktige, styrelse och den 06vriga forvaltningen bestdms priméart i kommunallagen och
ansvarsférdelningen regleras narmare av forvaltningsstadgan och instruktionerna. Verksamheten
styrs med budgeten och ekonomiplanen. De interna kontrolldirektiven fungerar dels som
verkstallighetsdirektiv till budgeten dels kompletterar de instruktionerna och forvaltningsstadgan
pa en operativ niva.

Direktiven for intern kontroll beskriver koncernens administrativa system sa konkret som majligt
och tydliggor ansvaret for intern kontroll. De &r avsedda att ge stod for skotseln av de dagliga
rutinerna inom forvaltningen. Direktiven uppdateras under ar 2016 efter att beslut om stadens nya
organisation gjorts och ny forvaltningsstadga godkéants, vilket enligt géllande tidtabell sker i
fullmaktige i juni 2016.

En datasakerhetsrapport har uppgjorts i anslutning till den lagstadgade revisionen. Stadsstyrelsen
har pd rekommendation av revisionsnamnden tillsatt en arbetsgrupp som under ledning av
stadssekreteraren har i uppgift att g& igenom stadens it-riskhantering och i man av méjlighet
verkstalla rekommendationerna i rapporten.

Koncernen

Stadsfullméktige godkande 6.6.2011 § 63 koncerndirektiv fér Raseborgs stad i vilken koncernen,
dess syfte och bindande karaktar definieras. Direktivet har uppdaterats av stadsfullméktige
7.4.2014. | direktivet beskrivs de olika organens roller, befogenheter och arbetsférdelning i
styrningen, hur rapportering, val av representanter sker och hur revision, finansiering,
riskhantering och personalpolitik skéts.

Redan innan direktiven godkandes vidtogs atgarder for att forbattra styrningen av stadens bolag.
Man har via bolagsstammobeslut forenhetligat beslutsstrukturen s att 3 personer foretrader
staden i styrelserna for nastan samtliga bostads- och fastighetsaktiebolag.

Vidare har en tjansteman utsetts till disponent/verkstédllande direktor i dessa bolag. Aven
revisionen av bolagen har forenhetligats genom att det OFR-samfund som staden anlitar ocksa
handhar den externa revisionen av bolagen. Personerna som sitter i styrelserna har dessutom
separat for stadsstyrelsen rapporterat och redogjort foér verksamheten och det ekonomiska laget i
bolagen. Vid dessa tillfallen har ocksd framforts forslag och forberetts malsattningar for hur
koncernstrukturen till denna del skall utvecklas och konsolideras. Vid arsskiftet 2016-2017 fanns i
koncernen 10 aktiebolag (12 vid foregaende arsskifte) av olika karaktar mot att man da Raseborg
grundades ar 2009 hade 25 bolag. D& nu pagaende konsolideringar och likvideringar verkstallts
ar antalet bolag nere i 8, vilket férenklar och forbattrar koncernstrukturen och gér administrationen
av dessa lattare.
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5.2 Stadsstyrelsens forslag till behandling av r@kenskapsperiodens
resultat

Stadsstyrelsen foreslar att oOverskottet om 2309 234,58 euro kvarstdr pd kontot for
rakenskapsperiodens &ver-/underskott. Stadsstyrelsen antecknar dessutom att det kumulativa
underskottet i balansrakningen, eget kapital uppgar till 11 757 034,23 euro.

Stadsfullméaktige godkande 7.6.2010 ett i kommunallagen stipulerat atgardsprogram om balanseringen
av det kumulativa underskottet i stadens balansrakning om 25,8 m € som uppstatt i de tidigare
kommunerna Ekenas, Karis och Pojo. Fullmaktige uppdaterade senast atgardsprogrammet 6.6.2016.
Sektorerna har i bokslutet redovisat for programmets forverkligande. Den nya kommunallagen
stipulerar att ett underskott i kommunens balansrékning ska tackas inom fyra ar fran ingangen av det
ar som foljer efter det att bokslutet faststalldes. Kommunen ska i ekonomiplanen besluta om
specificerade atgarder genom vilka underskottet tacks under den namnda tidsperioden.

En genomgripande forandringsprocess "Raseborg 2020” pagar och omfattar hela stadens verksamhet.
Arbetet med omstruktureringen omfattar foljande helheter, stadens organisation, stadens
servicestruktur och stadens fastigheter. Stadsfullméktige godkédnde programmet 6.6.2016 parallellt
med uppdateringen av atgardsprogrammet.
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6. Budgetens utfall

BOKSLUT 2016

6.1 Resultatrakningens utfall INKL. AFFARSVERK
intern/extern
RESULTATRAKNING Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse
2016 andringar andringar 2016
Verksamhetens inkomster 54 471 150 -126 000 54 345 150 52655471 -1689 679
Forsaljningsinkomster 22 757 380 0 22757380 21773 340 -984 040
Avgiftsinkomster 11 208 380 0 11208 380 10 531 709 -676 671
Understdd och bidrag 2878 370 0 2878 370 3104 193 225823
Ovriga verksamhetsinkomster 17 627 020 -126 000 17 501 020 17 147 079 -353 941
Tillverkning for eget bruk 99 150 99 150
Verksamhetsutgifter -218 017 890 -199 810 -218217 700 -212 644 775 5572 925
Personalutgifter -86 230 460 0 -86230460 -83 058 338 3172122
Kop av tjanster -93 158 260 -139810 -93 298 070 -91 846 297 1451773
Material, fornddenheter och varor -11 183 400 0 -11183400 -10 362 890 820 510
Understdd till 6vriga -11 836 100 -60 000 -11 896 100 -11 968 685 -72 585
Ovriga verksamhetsutgifter -15 609 670 0 -15609 670 -15 408 564 201 106
Verksamhetsbidrag -163 546 740 -325 810 -163 872550 -159 989 303 3883 247
Skatteinkomster 114 760 000 -1 960 000 112 800 000 113 027 617 227 617
Statsandelar 54 050 000 54 050 000 54 453 759 403 759
Finansiella inkomster och utgifter -108 210 0 -108 210 1014 415 1122625
Ranteinkomster, externa 1924 000 1924 000 1862 982 -61 018
Réanteinkomster, interna 145 000 145 000 81 150 -63 850
Ovriga finansiella inkomster 939 000 939 000 1758 855 819 855
Avkastning pa grundkapital 0 0 0 0
Ranteutgifter, externa -2 361 210 0 -2361210 -2 004 129 357 081
Ranteutgifter , interna -145 000 -145 000 -81 150 63 850
Ersattn. pa grundkapital av affarsverk -600 000 -600 000 -598 533 1467
Ovriga finansiella utgifter -10 000 -10 000 -4 760 5240
Arsbidrag 5 155 050 -2 285 810 2 869 240 8 506 488 5637 248
Avskrivningar och nedskrivningar -5 799 200 0 -5799200 -6 197 254 -398 054
Avskrivningar enligt plan -5 799 200 0 -5 799 200 -6 117 091 -317 891
Nedskrivningar -80 163 -80 163
Extraordinara poster 0 0 0 0
Extraordindra intakter 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0
Rakenskapsperiodens
overskott (+) / underskott (-) -644 150 -2285810 -2929 960 2309 234 5239 194

25



&

RASEBORG
RAASEPORI

6.2 Tabla 6ver budgetens utfall

BOKSLUT 2016

(1 000 €) ANSLAG BERAKNADE INKOMSTER
Budget 2016  Budget- Budget efter Budget-  Avvikelse Budget 2016 Budget-  Budget efter Budget-  Avvikelse
andringar  budg.andr. utfall andringar  budg.andr. utfall
DRIFTSEKONOMIDELEN
Koncernforvaltning -21 801 -21 801 -21 207 594 22 827 22 827 21448 -1379
Allman- och ekonomiférvaltning -9514 -200 -9714 -9 937 -223 3327 3327 3406 79
Grundtrygghet
Egen produktion -44 255 0 -44 255 -42 390 1865 9 061 0 9061 8 826 -235
Myndighetsuppgifter -12 367 -330 -12 697 -12 293 404 1861 0 1861 1841 -20
Administration och externa avtal -14 154 0 -14 154 -14 269 -115 1321 1321 1364 43
Specialsjukvard -43 176 330 -42 846 -42 016 830 180 180 151 -29
Grundtrygghet, totalt -113 952 0 -113952 -110968 2984 12423 0 12423 12182 -241
Bildning
Bildning -50 977 -50 977 -49 917 1060 3287 3287 3417 130
Kulturverksamhet -5615 -5615 -5 562 53 1068 1068 1183 115
Fritidsverksamhet -2 745 -2 745 -2471 274 946 946 865 -81
Bildning, totalt -59 337 0 -59 337 -57 950 1387 5301 0 5301 5 465 164
Samhaéllsteknik
Samhallsteknik -7 947 -7 947 -7 642 305 3801 -126 3675 3406 -269
Planlaggning -1972 -1972 -1 898 74 523 523 473 -50
Samhallsteknik, totalt -9919 0 -9919 -9 540 379 4324 -126 4198 3879 -319
Driftsekonomi staden totalt -214 523 -200 -214723 -209 602 5121 48 202 -126 48 076 46 380 -1 696
Raseborgs Vatten -3 495 -3 495 -3043 452 6 268 6 268 6275 7
DRIFTSEKONOMIDELEN TOTALT -218 018 -200 -218218 -212645 5573 54 470 -126 54 344 52 655 -1 689
RESULTATRAKNINGSDEL
Kommunalskatt 101 240 -1 960 99 280 99 483 203
Fastighetsskatt 10 450 10 450 10 301 -149
Andel av samfundsskatt 3070 3070 3243 173
Skatteinkomster 114 760 -1960 112800 113027 227
Statsandelar 54 050 54 050 54 454 404
Ranteintakter 2 069 2 069 1936 -133
Ovriga finansiella intakter 939 939 1759 820
Rantekostnader -2 151 0 -2 151 -1873 278
Ovriga finansiella kostnader -10 -10 -5 5
Extraordindra poster
Finansieringskostnader totalt -2 161 0 -2 161 -1878 283 3008 3008 3695 687
Raseborgs Vatten -955 -955 -811 144 0 8 8
RESULTATRAKNINGSDEL TOTALT -3 116 0 -3 116 -2 689 427 171818 -1 960 169858 171184 1326
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INVESTERINGSDEL

Mark- och vattenomraden -500 -600 -1.100 -1 067 33 750 -650 100 85 -15
Byggnader

Ink6p och forsaljning av fastigheter 0 77 77
Grundrenoveringar, Intern Service -1 200 920 -280 -152 129 0
Ekasen N-huset, dagvardsutrymmen 0 -430 -430 -430 0

Ekasen F-huset, administration -3 200 -3200 -60 3140

Karis Focus 0 -100 -100 -20 80

Karis nya daghem -50 0 -50 -10 40

Ekenéas nya daghem -1 800 -120 -1 920 -1919 1

Karis Idrottshall (Sisu-arenan) -200 -200 -174 26

Raseborgs baddavdelning (tid. Katkon) 0 0 0 -8 -8

Anslutningsavgifter 0 0 -8 -8 7 7
Byggnader , totalt -6 450 270 -6 180 -2 781 3400 0 0 84 84
Konstruktioner och anordningar

Parkanlaggningar, lekparker -130 -130 -130 0

Gést- o smabatshamnar -50 -50 -42 8

Trafikleder -1 500 -1 500 -1498 2

Trafikledsarrangemang RV 25 -500 -500 0 500

Jarnvagsbrons grundférbattring -100 -100 -39 61

Forverkligande Ravnas Kursand, fortsattning -200 -200 -193 7

Fiskars detaljplaneomr., gatubyggnad, broar -100 -100 -98 2

Kommunalte:knlsk planering och utbyggnad av 500 500 498 9

bostadsomraden

Karis, omradet vid fd VN Yrkesskola -50 -50 0 50

Sprinklers till institutioner (aldringshem) -100 -100 -16 84

Ishockeyrink, Karis idrottscentrum -50 -50 -43 7 0
Renovering av centrumplan i Ekenas -585 -585 -585 0 140 140 0 -140
Naridrottsplats i Pojo kyrkby -30 -30 0 30

Konstruktioner och anordningar totalt -3 895 0 -3 895 -3 142 753 140 140 0 -140
Projekt/planering mm.

Norra hamnen i Ekenas, planering -300 -300 -20 280

Svartan fiskevagar -105 -105 -71 34 0 0 60 60
Bromarv skargardshamn -30 -30 -19 11

Projekt/planering mm. Totalt -435 -435 -110 325 0 0 60 60
Ovrigt

Ny adresskarta och numerisk baskarta -60 0 -60 -60 0

Ovrigt totalt -60 0 -60 -60 0

Placeringar / Aktier och andelar

Ovriga aktier och andelar 0 -503 -503 -506 -3 500 500 501 1
Aktier och andelar totalt 0 -503 -503 -506 -3 500 500 501 1
Investeringsdelen staden totalt : -11 340 -833 -12173 -7 666 4 508 890 -150 740 730 -10
Raseborgs Vatten -1115 -1115 -1 009 106 0 0 215 215
INVESTERINGSDEL TOTALT -12 455 -833 -13 288 -8 675 4614 890 -150 740 945 205
FINANSIERINGSDEL

Forandring av utldningen

Okning av utlaning -117 -117
Minskning av utlaning 162 162
Minskning av utlaningen till affarsverk 310 310 310 0
Forandring av lanestocken

Minskning av langfristiga 1an -11 055 -11 055 -11 076 -21

Okning av langfristiga lan 10 000 0 10 000 9755 -245
Forandring av kortfristiga lan (stadens) -56 626 -56 626 7 858 7 858 57779 49921
Foérandringar av eget kapital

RASEBORGS VATTEN -1254 -1254 -1 376 -122 1600 1600 0 -1 600
TOTALT : -245 898 -1033 -246931 -293087 -46 156 246 946 -2 236 244710 292790 48080
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6.3 Avdelningarnas verksamhet och budgetutfall

BOKSLUT 2016

SAMMANDRAG € BS 2015 BU 2016 Forandring BS 2016 Avvikelse  Utfall i %
i budgeten
Koncernfdrvaltningen
Intakter 20824 373 22826 970 21448 133  -1378 837 94,0 %
Kostnader -20 823 516 -21 801 450 -21 207 244 594 206 97,3 %
Netto 857 1025520 0 240 889 -784 631 23,5 %
KONCERNFORVALTNINGEN TOTALT
Intékter 20 824 373 22826 970 21448133  -1378837 94,0 %
Kostnader -20 823 516 -21 801 450 -21 207 244 594 206 97,3 %
Netto 857 1025 520 0 240 889 -784 631 23,5 %
Allmé&n- och ekonomifdrvaltning
Intékter 3440874 3326840 3406 338 79 498 102,4 %
Kostnader -9705337 -9514 030 -199810 -9 937 398 -223 558 102,3 %
Netto -6 264 464 -6 187 190 -199 810 -6 531 060 -144 061 102,3 %
ALLMAN- OCH EKONOMIFORVALTNING TOTALT
Intakter 3440874 3326 840 3 406 338 79 498 102,4 %
Kostnader -9705337 -9514030 -199 810 -9 937 398 -223 558 102,3 %
Netto -6 264 464 -6 187 190 -199 810 -6 531 060 -144 060 102,3 %
Grundtrygghet / Egen produktion
Intakter 9014 231 9061 240 8 825 562 -235 678 97,4 %
Kostnader -43 217 823 -44 254 680 -42 389 442 1865 238 95,8 %
Netto -34 203 593 -35 193 440 0 -33563880 1629 560 95,4 %
Grundtrygghet / Myndighetsuppgifter
Intakter 2 114 256 1 860 850 0 1 840 884 -19 966 98,9 %
Kostnader -12165 141 -12 366 870 -330 000 -12 293 266 403 604 96,8 %
Netto -10 050 885 -10 506 020 -330 000 -10 452 381 383 639 96,5 %
Grundtrygghet / Administraion och externa
Intakter 1747 260 1320610 1363 861 43 251 103,3 %
Kostnader -15 837 566 -14 154 260 -14 268 639 -114 379 100,8 %
Netto -14 090 307 -12 833 650 0 -12904 778 -71128 100,6 %
Grundtrygghet / Specialsjukvard
Intakter 151 350 -28 650 84,1 %
Kostnader -44 719 795 -43 176 000 330000 -42016411 829 589 98,1 %
Netto -44 719 795 -43 176 000 330000 -41 865 061 980 939 97,7 %
GRUNDTRYGGHET TOTALT
Intékter 12875747 12242700 12 181 657 -61 043 99,5 %
Kostnader -115 940 326 -113 951 810 -110 967 758 2 984 052 97,4 %
Netto -103 064 579 -101 709 110 0 -98786 100 2923010 97,1 %
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BOKSLUT 2016

SAMMANDRAG € BS 2015 BU 2016 Foérandring BS 2016 Avvikelse  Utfall i %
i budgeten

Bildning

Intakter 3749930 3286 900 3417 496 130 596 104,0 %

Kostnader -49 984 158 -50 977 380 -49 916 734 1060 646 97,9 %

Netto -46 234 228 -47 690 480 0 -46499 238 1191 242 97,5 %

Kulturverksamhet

Intakter 1266 447 1068 490 1183113 114 623 110,7 %

Kostnader -5673797 -5614 980 -5 561 926 53 054 99,1 %

Netto -4 407 350 -4 546 490 0 -4 378 813 167 677 96,3 %

Fritidsverksamhet

Intakter 927 127 946 300 865 282 -81 018 91,4 %

Kostnader -2 742550 -2745090 -2 470 849 274 241 90,0 %

Netto -1 815424 -1798 790 0 -1 605 567 193 223 89,3 %

BILDNING TOTALT

Intakter 5943 504 5301 690 5 465 891 164 201 103,1 %

Kostnader -58 400 505 -59 337 450 -57 949 510 1387 940 97,7 %

Netto -52 457 001 -54 035 760 0 -52483619 1552 142 97,1 %

Samhallsteknik

Intakter 4 537 152 3675480 3406 042 -269 438 92,7 %

Kostnader -7 771730 -7 946 680 -7 641 710 304 970 96,2 %

Netto -3234578 -4271 200 0 -4 235 668 35532 99,2 %

Planlaggning, byggnadstillsyn, miljoskydd

Intakter 520 852 523 200 472 614 -50 587 90,3 %

Kostnader -1982709 -1971550 -1 897 725 73 825 96,3 %

Netto -1461 857 -1448 350 0 -1 425112 23 239 98,4 %

SAMHALLSTEKNIK TOTALT

Intakter 5058005 4198 680 3 878 657 -320 024 92,4 %

Kostnader -9754439 -9918 230 -9 539 435 378 795 96,2 %

Netto -4 696 434 -5 719 550 0 -5 660 778 58 772 99,0 %

Raseborgs stad

Intakter 45853 387 47 896 880 46 380 675 -1 516 205 96,8 %

Kostnader -209 640 386 -214 522 970 -199 810 -209 601 345 5121435 97,6 %

Netto -163 786 999 -166 626 090 -199 810 -163 220 670 3 605 230 97,8 %

Raseborgs Vatten

Intakter 6 173 027 6 268 270 6 274 794 6 525 100,1 %

Kostnader -4 621173  -4994 120 -3 043 429 448 392 91,0 %

Netto 1551 854 1274 150 0 3231 365 1957 215 253,6 %

STADEN + AFFARSVERKEN TOTALT

Intakter 52 026 414 54 165 150 52 655 469 -1 509 681 97,2 %

Kostnader -214 261 559 -219 517 090 -199 810 -212 644 774 7072 126 96,8 %

Netto -162 235 145 -165 351 940 -199 810 -159 989 305 5562 446 96,6 %

Rakenskapsperiodens

Overskott/underskott

Raseborgs stad -3 291 050 -644 150 -2 285810 1 383 655 4313615

Raseborgs vatten 696 710 319 150 925 579 606 429

Totalt -2 594 340 -325000 -2285810 2 309 235 4920 045

Kumulativt underskott IB 2016 31.12.2016 Forandring

31.12. 14 182 820 11 873 585 -2 309 235
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Sektor: Koncernférvaltning DRIFTSHUSHALLNING

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen Sammandrag
Ansvarsperson: Stads.dir. Tom Simola, stadssekr. Thomas Flemmich

Grundlaggande information om sektorn

Koncernférvaltningen ansvarar fér den évergripande planeringen av servicestrukturen, adgar- och markpolitiken och
utvecklingsfragor och tillvaxt samt verkstalligheten av de évergripande politiska malsattningarna. Erbjuder
stodtjanster for koncernen, verksamhetsutrymmen, kosthall och stadtjanster samt koordinerar utvecklings- och
naringslivsservice och marknadsféring.

Strategi for sektorn 2016-2018

Koncernforvaltningen har ett évergripande ansvar for att malsattningarna i stadens strategi "Raseborg fornyar sig
och vaxer" aren 2014-2017 férankras inom alla verksamheter.

Malsattningarna ar att:

stabilisera ekonomin och trygga livskraften

frAmja gott samarbete och en positiv attityd

soka kostnadseffektiva I6sningar for halsa och valfard
s6ka mojligheter till samarbete

skapa en vélfungerande samhallsstruktur

erbjuda en kreativ och trygg milj6 for tillvaxt och utveckling
satsa pa hallbar utveckling.

Stadsstyrelsen har startat upp en genomgang av stadens organisation och servicestruktur. Malsattningen ar att
fullmaktige infér sommaren 2016 fattar beslut om en ny forvaltningsstadga och ett nytt, mera konkret,
atgardsprogram. Atgardsprogrammet handlar om en ny servicestruktur for staden.

Forutsattningar for tillvaxt av arbetsplatser och inflyttning skapas. Den goda servicenivan och ett brett utbud av
tomter, inklusive strandtomter skapar forutsattning for inflyttning. Stadens vitala foretagsomraden i Horsback och
Malmkulla erbjuder bra forutsattningar for foretagsverksamhet och industri. Bruksmiljderna, skargarden och
narproducerad mat ar framgangsfaktorer for regionen. Elektrifieringen av Hango-Hyvingebanan ger Hangé hamn
och regionen extra vaxtkraft. Kollektivtrafiken forbéattras med ett resecentrum i Karis.

Staden gér in for skarpt kostnadsmedvetenhet, kostnadseffektivitet och fungerande uppfélining. Staden ager
manga byggnader. Onddiga byggnader och egendom som orsakar kostnader realiseras. Stadsstyrelsen varderar
nyttan av projektverksamheten och omriktar vid behov resursanvandningen. Omstruktureringen av hyresbolagen
fortséatter. Staden ger vid behov kapitaltillskott for att trygga egenkapitalet i utsatta hyreshusbolag. Det ska utredas
om stadens hyresbolag kan fusioneras till ett stort bolag.

En naringslivsfunktion byggs upp i staden, med start ar 2016.

Atgardsprogrammet 2015-2017 ur sektorns perspektiv

Atgardsprogrammet uppdateras arligen tills stadens kumulativa underskott har balanserats bort. Det innebar
fortsatt anpassning av serviceproduktionen, sarskilt kosthallet som inte utvecklats enligt atgardsprogrammet.
Forutsattningarna att halla kostnaderna i balans férsvaras av att staten minskat statsandelsgrunden flera ar i foljd.
Staden pé&fors ett okat ansvar for att sysselsatta arbetslosa och en hogre finansieringsandel for langtidsarbetsldsa,
vilket sammantaget 6kar stadens kostnader.

Prioriteringar 2016

Under aren ligger koncernforvaltningens tyngdpunkt pa beslutsamma atgarder for att minska kostnaderna och
framja tillvaxt for att komma ut ur den ekonomiskt svara situationen..

Prioriteringarna i markpolitiken fértydligas och en helhetsplan for hur staden anvander sina fastigheter uppgérs.

Kosthallsfunktionen omorganiseras och saneringen av centralkoken fortsatter med sikte pa att kunna servera
hélsosam och god mat till I1agre enhetskostnader.
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Sektor: Koncernférvaltning DRIFTSHUSHALLNING

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen Sammandrag
Ansvarsperson: Stads.dir. Tom Simola, stadssekr. Thomas Flemmich

Utvardering av processer och verksamheten:

Sektorns verksamhet har under aret avslutats och integrerats i de 6vriga sektorernas verksamhet. Verksamheten
har under aret stegvis Overflyttas framst till nya tekniska sektorn och stadsutvecklingsavdelningen.

Orsaken till organisationsforandringen var att sektorns uppbyggnad och uppgifter har upplevts som otydlig och
splittrad.
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Koncernférvaltning

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Stadsdirektdor Tom Simola; tekn dir Jan Gréndahl utr férv chef Anna Friberg

Sammandrag
Verksamhetsomrade

Koncernférvaltningen ansvarar fér den évergripande planeringen av servicestrukturen, agar- och markpolitiken och
utvecklingsfragor och tillvaxt samt verkstalligheten av de 6vergripande politiska malsattningarna. Erbjuder
stodtjanster for koncernen, verksamhetsutrymmen, kosthall och stadtjanster samt koordinerar utvecklings- och
naringslivsservice och marknadsféring.

Strategi for verksamhetsomrade 2016-2018

Koncernférvaltningen har ett évergripande ansvar for att malsattningarna i stadens strategi "Raseborg fornyar sig

och vaxer" aren 2014-2017 férankras inom alla verksamheter.

Malsattningarna ar att:
e stabilisera ekonomin och trygga livskraften
framja gott samarbete och en positiv attityd
soka kostnadseffektiva I6sningar for halsa och valfard
stka majligheter till samarbete
skapa en vélfungerande samhallsstruktur
erbjuda en kreativ och trygg milj6 for tillvaxt och utveckling
e satsa pa hallbar utveckling.

Stadsstyrelsen har startat upp en genomgang av stadens organisation och servicestruktur. Malsattningen ar att
fullmaktige infér sommaren 2016 fattar beslut om en ny forvaltningsstadga och ett nytt, mera konkret,
atgardsprogram. Atgardsprogrammet handlar om en ny servicestruktur for staden.

Forutsattningar for tillvaxt av arbetsplatser och inflyttning skapas. Den goda servicenivan och ett brett utoud av
tomter, inklusive strandtomter skapar forutsattning for inflyttning. Stadens vitala foretagsomraden i Horsback och
Malmkulla erbjuder bra forutsattningar for foretagsverksamhet och industri. Bruksmiljderna, skargarden och
narproducerad mat ar framgangsfaktorer for regionen. Elektrifieringen av Hango-Hyvingebanan ger Hangé hamn
och regionen extra véxtkraft. Bevarande av befintlig tagtrafik prioriteras i all intressebevakning.

Staden gar in for skarpt kostnadsmedvetenhet, kostnadseffektivitet och fungerande uppfoljning. Staden ager
manga byggnader. Onddiga byggnader och egendom som orsakar kostnader realiseras. Stadsstyrelsen varderar
nyttan av projektverksamheten och omriktar vid behov resursanvandningen. Omstruktureringen av hyresbolagen
fortséatter. Staden ger vid behov kapitaltillskott for att trygga egenkapitalet i utsatta hyreshusbolag. Det ska utredas
om stadens hyresholag kan fusioneras till ett stort bolag.

En naringslivsfunktion byggs upp i staden, med start ar 2016.

Turistbyran ansvarar for informationstjanster for turister och besokare samt marknadsféring av staden och utbudet
av turistprodukter. Turistbyrdn samarbetar med det regionala turistféretaget LUMO samt representerar staden i
turistsamarbetet i Nyland och Sédra Finland.

Turismen framjas i enlighet med den gemensamma turiststrategin fér Vastnyland och stadens strategi. Raseborg
ar en medlemskommun i det féretagsagda regionala turismbolaget LUMO OY vars verksamhet startade 1.8.2014.
Nuvarande avtal med LUMO gér ut den 30.4.2017. Vastra Nyland bor ha en gemensam turismbrand. Turismen
stods aven genom utveckling av bruken och skargardsnaringarna samt information om utbud och marknadsforing
av turismprodukter. Stadens medverkan i gemensamma utvecklingsprojekt forutsatter att turistféretagen i
Raseborg aktivt forbinder sig till malsattningarna och delfinansieringen. Staden deltar i man av méjlighet i de
nationella spetsprojekten inom turism (VisitFinland) av vilka projektet "Den maritima skargarden” bast lampar sig
for stadens férutsattningar.
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Koncernférvaltning

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen

BOKSLUT 2016

DRIFTSHUSHALLNING

Ansvarsperson: Stadsdirektdor Tom Simola; tekn dir Jan Gréndahl utr férv chef Anna Friberg

Sammandrag

BS 2015 BU 2016 BS 2016
Prestationer
Turismen
antal besok pa turistbyran 20 400 23 000 21 500
antal besok pa turisthemsidan 154 033 160 000 194 821
antal unika bestkare 108 260 110 000 134 596
Kollektivtrafik
antal manadsbiljetter som staden
subventionerar 5900 4 503
Intern service, fastigheter
Fastighetsmassa/egen m2 172 261 176 100 173 349
Externt upphyrda utrymmen m2 19 140 15185 14 722
Enskilda lokaler m2 1158
Salda matportioner
matportionspriser
daghem /morgonmal 1,33 1,27 1,26
daghem /lunch 3,25 3,50 3,46
daghem/dietlunch 3,87 3,58 3,54
daghem/mellanmal 1,34 1,28 1,27
skolor/lunch lagstadier 3,35 3,42 3,38
skolor/lunch hdgstad./gymn. 3,46 3,42
skolor/dietlunch 3,86 3,95 3,90
Hagahemmet dagspris 15,18 15,00
Hagahemmet dagspris, diet 16,53 16,34
Hagahemmet demens/Hemmet 14,31 14,14
Hagah, Demens/Hemmet, diet 15,66 15,48
aldringshem/dagspris 15,18 16,39 16,20
aldringshem/dagspris diet 15,53 16,77 16,56
Bédden normal/dygnspris 15,25 15,25
Diet 1 16,88 16,88
Diet 2 18,85 18,85
Diet 3 21,21 21,21
Diet 4 23,35 23,23
Dagverksamhet lunch 5,70 5,80
Dagverksamhet "dagis" 6,73 7,00
Vard i hemmet, matlador hemkaor 8,20 7,50
Ravioli normal 5,35 5,35
Ravioli diet 1 6,47 6,47
Ravioli diet 2 7,00 7,00
Ravioli diet 3 7,51 7,51
Ravioli diet 4 8,05 8,05
vard i hemmet, Ekenas 5,88
vard i hemmet, Pojo 8,20
vard i hemmet, 6vriga 6,20
Stadning
stadpaket 1 22,11 21,95 21,65
Stadpaket extern 23,04
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Koncernférvaltning

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen

BOKSLUT 2016

DRIFTSHUSHALLNING

Ansvarsperson: Stadsdirektdor Tom Simola; tekn dir Jan Gréndahl utr férv chef Anna Friberg
Sammandrag

SAMMANDRAG € BS 2015 BU 2016 Forandring. BS 2016 Avvikelse Utfall i %

i budgeten
Intékter
Forsaljningsintakter 7 844 344 8 635 820 8417 728 -218 092 97,5%
Avgiftsintékter 5880 6 000 5 495 -505 91,6%
Understdd och bidrag 87 752 42 100 94 974 52 874 225,6%
Ovriga intakter 12886 397 14143 050 12 929 936 -1213114 91,4%
Intakter totalt 20824 373 22826 970 0 21448133 -1 378 837 94,0%
Forandring (BS 2016 vs BS 2015) 3,0%
Kostnader
Personalkostnader -7 382465 -7 328580 -7 287 222 41 358 99,4%
Kop av tjanster -4 299 345 -4 660 920 -4 545 236 115 684 97,5%
Material och varor -5336 241  -5546 440 -5 315 677 230 763 95,8%
Understod -475363 -532 000 -464949,93 67 050 87,4%
Ovriga kostnader -3330102 -3733510 -3 594 159 139 351 96,3%
Kostnader totalt -20 823516 -21 801 450 0 -21 207 244 594 206 97,3%
Forandring (BS 2016 vs BS 2015) 47 % -100,0 % 1,8 %
Verksamhetshidrag 857 1025 520 0 240 889 -784 631 23,5%

ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR/PRESTATIONER UPPNATTS

Allmant:

Intern service upphérde som avdelning i juni 2016 och en ny avdelning bildades under Tekniska centralen med

namnet Utrymmesforvaltningen. Avdelningen bestar av tre enheter, fastigheter, kosthall och stadning.

Intern service verksamhetsbidrag for 2016 blev 433 190 euro béattre &n budgeterat. Orsaken till det goda resultatet

ar att kostnadsnivan har hallits i styr. Kostnaderna under aret blev 477 191 euro lagre 4n budgeterat. Intékterna

inflot ungefér i enlighet med budgeten. Forsaljningsintakterna blev pa grund av minskade intakter for intern
maltidsservice lagre an forvantat, men detta kompenserades av hogre hyresintékter. Intern service har lyckats halla

kostnaderna nere pa alla omraden. Personalkostnaderna som utgor den enskilt stérsta utgiftsposten (35,5 % av
totala kostnaderna) motsvarar budgeterad niva, medan koptjanster, material och varor samt 6vriga kostnader
(framst hyror) hallit sig under budget.

Nedan en beskrivning av verksamhetsaret ur respektive enhets synvinkel. | slutet ocksd en genomgang av

koncernfdrvaltningens investeringar.

Turistbyran:

Turistbyrans malsattningar och prestationer har natts med god marginal. Siffrorna berattar att turisternas beteende

har &ndrats s& att man i allt hogre grad utnyttjar servicen pa hemsidorna. Antalet besok pa turistbyréns hemsida
visitraseborg.com har tkat med ca 26 % och antalet unika besdkare med ca 24 %. Aven antalet besokare pa

turistbyran visar en liten 6kning fran foregdende ar. Under tiden maj-augusti var besdken 13 700 och i den
nyoppnade infopunkten i Fiskars var besdken under samma tid éver 10 000.

34



@ RASEBORG
RAASEPORI BOKSLUT 2016

Koncernférvaltning

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Stadsdirektdor Tom Simola; tekn dir Jan Gréndahl utr férv chef Anna Friberg
Sammandrag

Som ett komplement till turistbyrans hemsida har en ny telefonapplikation, Visit Raseborg, erbjudit mangsidig
information for saval turister som ortsbor. Hemsidan, den frascha turistbyran och marknadsféringsmaterialet
aterspeglar en enhetlig visuell linje som uppskattas av kunderna.

Fastighetsskotsel:

Fastighetsenheten leds av fastighetschefen. For tillfallet har fastighetsenheten tva arbetsledare, en for dstra
omradet Karis-Pojo och, en for vastra omradet Ekenas centrum, Snappertuna, Tenala och Bromarv plus en VVS-
ansvarig som skoter hela omradet. Byggnaderna ar indelade i 6 olika pooler. Varje pool har sin egen poolledare.
Tillsammans ar det 23 fastighetsskotare och 6 timmerman som tar hand om fastighetsskétseln och underhallet av
stadens egna byggnader. Fastighetsskotseln och underhallet av Villa Anemone, Karis seniorhyreshus samt Karis
nya brandstation tillkom under 2016. Under &ren 2015-2016 har fem fastighetsskotare gétt i pension och tre nya
fastighetsskotare anstalldes under varen 2016. Detta pa grund av att skotseln och underhallet av de nya
byggnaderna i Karis samt Ekasens omrade gors i egen regi.

Fastighetsenheten anvander sig av den elektroniska serviceboken Granlund Manager.

Dessutom anlitar fastighetsenheten ramavtalsentreprenérer inom VVS och byggnadsteknik. Elreparationer och
installationer skots i forsta hand av Ekenas Energi.

Till fastighetsenheten hor aven bostadssekreteraren som ansvarar for uthyrningen av stadens direktagda
hyresbostader som &r cirka 250 till antalet. Bostadssekreteraren samarbetar med Bolaget Raseborgs
hyresbostader Ab géllande valet av hyresgéaster. Hyreslokalerna ar cirka 480 till antalet.

Fastighetsenhetens verksamhetsbidrag blev en aning hogre an budgeterat 2016. Detta beror framst pa att
intakterna overskrider budgeten med nastan 160 000 euro. Kostnaderna har under aret hallits inom den
budgeterade ramen. Varme- och elkostnaderna forverkligdes lagre 4n budgeterat pa grund av den milda vintern.
P& grund av att Bjorkebo daghem, Osterby skola, YLE-huset och Hagahemmet under slutet av aret drabbades av
vattenlackage, overskreds anda kontona for underhall av byggnader och maskiner. Underhallet och skotseln av
ventilationen prioriteras hogt for att minimera problem med dalig inomhusluft.

Fastighetsskatseln for Ekasens omrade har fram till den 30.8.2016 kopts av HUS-Kiinteist6t Oy. Fran och med den
1.9.2016 skots fastighetsskatseln av stadens egen personal. | budgetmalet for 2016 finns namnt att den primara
malsattningen i forsta hand alltid ar att anvanda sig av egna fastigheter, medan externa fastigheter anvands forst i
andra hand. Detta verkstalldes under aret da hyresavtalet gallande Fix-huset i Ekenas gick ut 31.12.2016.

Administrationen flyttade till egna utrymmen under december. Under a&r 2016 saldes ingen fastighet.

Under aret har det utarbetats en fastighetsstrategi med en klassificering av varje byggnad som beaktas i
byggnadernas underhall. For varje byggnad har faststallts ett ateranskaffningsvarde for uppbarandet av intern hyra.
For alla fastighetsportfoljer ar rantan for tekniska vardet 1 %. For jordgrunden uppbérs inte intern

hyra. Foljande portfoljer har utarbetats: driftsportféljen, reparationsportféljen, utvecklingsportfoljen,
underhallsportféljen, avskrivningsportféljen och hyresbostadsportféljen.

Stadning:

Vissa forandringar i verksamheten skedde under aret. For Mj6lbolsta baddavdelningar gjordes slutstadningar i
januari och maj pa grund av vardenhetens flyttningar till nyrenoverade Raseborgs baddavdelning och nya Karis
serviceboende, Villa Anemone. HVC- demensavdelning delades i maj, vilket ledde till minskade materialkostnader
fran enheten. Karis serviceboende och Karis seniorverksamhetens allmanna omraden ingick i vart stadprogram
frdn och med maj, liksom nya brandverket och dess verksamhet som flyttade in i september.

Nya Skogsglantans daghem dppnades i augusti, vilket betydde att dagiset Lilla My sammanférdes till nya
lokaliteter. Daghemmet Prastkragen upphorde fran och med den 1.8. Eftermiddagsverksamheten Delfinen flyttade
till ungdomsgardens omraden, musikinstitutets administration flyttade till ungdomsgéarden och Gamla biblioteket
blev tomt. Familjecenter flyttade till sjukvardsskolan i Ekenas, dar det tillkom mera verksamhet for oss &n tidigare.
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Sammandrag

Maskincentralen intog utrymmen i K-huset pa Ekasens omrade och A-huset flyttade till R-huset som tidigare varit
tomt, men nu &r full med verksamhet.

Tintit verksamheten i Billnas flyttade in i Billnds daghemmet. Tenala servicehemmets stadverksamhet andrades
och flyttades 6ver till grundtryggheten. Flytten fran Fix-huset innebar stora férandringar for oss, mera splittrade
verksamhetsomraden som tar mera tid att stada. Forandringarna i stadens verksamhet ledde bland annat till att
olika renoverings- och slutstadningar blev aktuella.

En satsning pa personalen har gjorts under aret. Till exempel en laroavtalskurs for anstaltvardare pa atta manader
med olika temaforelasningar och uppdatering av ergonomin, hygien, stddmetoder och olika temafdreldasningar.
Personalens arbetsklader férnyades, vilket medforde en stérre summa an budgeterat. Till exempel képtes nya
arbetsskor at personalen. Under aret gick sex stycken fran personalen i pension.

Pa grund av 6kade langtidssjukledigheter under aret 6verskreds anslaget for sjukvikarier med drygt 12 000 euro. |
borjan av aret tradde hyresavtalet med Ekenas halsocentral som flyttade in i Raseborgs sjukhus i kraft.
Hyresavtalet gjordes med HNS, vilket ledde till en 6verskridning av anslaget for renhallningstjanster med 38 200
euro.

Kontot for stad- och rengéringsmedel underskred budgeterat anslag med en summa pé drygt 108 800 euro. Detta
berodde delvis pa att mjukpappersleverantoren byttes ut i samband med upphandlingen, da detta medférde att
kostnaderna blev 26 600 euro billigare. Under slutet av aret kdptes heller inga nya redskap eftersom stadlagret pa
Ekasen skulle tommas. Tvatt-, och kombinationsmaskiner fornyades, men leasing konto holl sig under budgeten.

Stadningens nyckeltal som beskriver hur kostnadseffektiv verksamheten varit landade pa 21,65 euro per timme.
Detta ar en stabil forbattring da nyckeltalet i budgeten lag pa 21,95 euro per timme och en bra indikator pa att
stadverksamheten har fungerat produktivt under aret.

Kosthall:

| budgeten for 2016 hade Kosthallsenheten ett verksamhetsunderskott pa -36 850 euro. Det berodde pa att
Grundtryggheten andrade sin bestallning efter att IS direktionen slagit fast budgeten for aret. Ytterligare andringar
gjordes av Grundtryggheten, dar den storsta &ndringen var att all hemkérd mat i Karis och Pojo inte langre hor till
Kosthallsenhetens verksamhet. Avvanjningsenhetens, Glantans och Lyans verksamheter avslutades ocksa tidigare
an budgeterat.

Kosthallet producerade under aret totalt 1 331 177 matportioner. Majoriteten som egen produktion, men en del
aven som koptjanst, i forsta hand av Ravioli.

Méntykoto daghems renovering blev klar i mars, vilket betydde att enheten Menninkaiset avslutades och flyttade till
det nyrenoverade och foérstorade Mantykoto. Nya Skogsglantans daghem togs i bruk den 1.8.2016, vilket i sin tur
betydde att gruppfamiljedaghemmet Lilla My upphorde. Aven verksamheten vid Prastkulla daghem upphorde i
borjan av juli. Tintit verksamheten i Billnas flyttade in i Billnas daghem fran och med den 1.8.2016.

Raseborgs Baddavdelning flyttade i januari frdn Mjolbolsta till Ekenas och deras verksamhet har foljt budgeten.
Villa Anemone blev inflyttningsklart i slutet av maj och all deras mat tillreds vid Karis Centralkok.
Tillredningsmetoderna &r tva, vardagslunchen levereras alltid varm, medan middags- och samtliga veckosluts- eller
helgmaltider levereras enligt tillredningsmetoden Cook and Chill.

Samtliga Ekonomieférestandare eller ansvariga kockar, samt nagra 6vriga i personalen, har under aret deltagit i
fortbildningar eller skolningar.

Vid Seminarieskolan och Ekenas Hogstadieskola och delvis vid Karis Centralkék anvands vara gemensamma
recept i programmet Aromi. Detta ledde till en dverskridning av utgifterna for kontors- och expertkonsultation.
Koptjansterna blev under aret betydligt lagre an budgeterat, vilket till storsta delen beror pa den tidigare namnda
forandringen i Grundtrygghetens bestallning. Under aret har kosthallet endast anvant 801 809,09 euro av det
budgeterade anslaget pa 1 144 470 euro.
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Sammandrag

Personalkostnaderna héll sig inom budget, medan en overskridning pa 50 336,31 euro uppkom pa materialsidan.
Detta pa grund av forandringar i verksamheten som beskrivs tidigare. Till exempel hanfér sig den 6verskridning
som gjorts pa livsmedelskontot helt till den nya verksamheten pa Karis Centralkok. Resultatet for kosthallsenheten
blev 29 448,96 euro, vilket framst beror pa att kostnaderna har hallits i styr under aret. Saval intakts- som
kostnadssidan paverkades av Grundtrygghetens andrade bestallning, men nettoresultat under aret ar 66 298,96
euro battre an budgeterat.

Investeringar:

Byggnader: under 2016 har 44,5 % av investeringsanslaget for byggnader anvants. Det vill sdga av 6,25 miljoner
anvéandes 2,78 miljoner euro.

Fastighetsleasingobjekt;

| Karis uppférdes hdsten 2016 en ny brandstation, projektet genomférdes med s.k. fastighetsleasingmodell,
totalkostnaden ar 4 012 457 €. Den ersatter raddningsverkets tillfalliga hyresutrymmen. Ett langvarigt hyresavtal pa
25 ar har gjorts med Vastra Nylands raddningsverk.

| centrum av Karis uppfordes 2 héghus, Villa Anemone och ett hyresseniorhus i Karis. Totalkostnaderna for
projekten var sammanlagt 9 461 132 €, inklusive gards- och omradesarbeten. Projekten finansieras genom
fastighetsleasing.

Byggnadsarbetet med det psykiatriska centret padbdrjades sommaren 2016 vid Ekenas sjukhus, projektet blir klart
hosten 2017. Halsovardscentralens byggnad revs fore maj. Riktpriset for projektet ar 7,4 M€. Projektet finansieras
genom fastighetsleasing.

Under verksamhetsaret 2016 besléts, att Raseborgs stadshus byggs pa Ekasens fore detta sjukhusomrade i den
s.k. F-byggnaden. Helhetsplanen for stadens for administrationsbyggnader i centrum av Karis initierades under
verksamhetsaret. Riktpriset for projektet ar 8 M€, (sfge 11.4.2016 § 27).

Anslag 3,2 M€, Utrymmen f6r forvaltning, tjanster och skolor.
Av detta anslag, vars anvandning baseras pa skilda beslut, har foljande objekt forverkligats ar 2016;

Planeringen av Ek&sens F-byggnad, stadshuset, i enlighet med stadsfullmaktiges beslut 11.4.2016 § 27
sammanlagt 249 543 €.

Andringsarbetet av Ekdsens N-byggnad for daghem, i enlighet med stadsfullméktiges beslut 6.6.2016 § 59
sammanlagt 430 312 €.

Helhetsutredning betraffande administrationsbyggnaderna i centrum av Karis i enlighet med stadsfullméktiges
beslut 11.4.2016 § 27 sammanlagt 19 525 €.

Betalningsraten for Raseborgs halsovardscentral for ar 2015 (den sista betalningsraten har fakturerats under ar
2016) har inkluderats i ovannamnda kostnadsstalle, tillsammans 8 347 €.

Av totala anslaget har anvants sammanlagt 707 227 €.

Anslag 280 000 € (sfge 14.11.2016 § 106), Grundrenoveringar Intern service
Av detta anslag, vars anvandning baseras pa skilda beslut, har foljande objekt forverkligats;

Planeringen av renoveringen av Katarinaskolan, enligt direktionen for intern service 10.2.2016 § 8 och
stadsfullméktige 14.11.2016 § 106 tillsammans 53 394 €.

Planeringen av sandlagret for depan i Karis, enligt direktionen for intern service 2.9.2015 § 90 och stadsfullmaktige
14.11.2016 8 106 tillsammans 23 559 €.

Byggande av de kommunaltekniska anslutningarna fér Tandkliniken i Ekenas, direktionen for intern service
27.4.2016 § 29 tillsammans 31 157 €.

Byggande av de kommunaltekniska anslutningarna for baddavdelningen pa& Raseborgs halsovardscentral,
direktionen for intern service 27.4.2016 § 29 tillsammans 31 157 €.

Byggande av Ekenas nya daghem, tillaggsanslag, stadsfullméktige 14.11.2016 § 104 tot. 120 000 €.
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Av totala anslaget har anvénts sammanlagt ca 272 000 €.

Daghemmet Skogsglantan i Ekenés blev fardigt under utsatt tid i augusti 2016, projektets totalbudget var 2,78
M€,

Forberedelserna for det nya daghemmet i Karis fortsatte under verksamhetsaret, bl.a. detaljplanen godkandes.
Planeringen av sprinklerinstallationerna i Hagahemmet pagar och de verkstalls planenligt ar 2017.
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Sektor: Allman- och ekonomiférvaltning

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Stadssekreterare Thomas Flemmich Sammandrag

Grundlaggande information om sektorn

Sektorn ansvarar for tvarsektoriella stodfunktioner for forvaltningarna sa som allman férvaltning, ekonomi- och
personalférvaltning. Inom sektorn finns féljande avdelningar: stadskansliet, ekonomiavdelningen och
personalavdelningen. Till stadskansliet hor &ven turistinformationen och till ekonomiavdelningen hér IT-enheten.

Strategi for sektorn 2016-2018

Organisationen och serviceutbudet anpassas till stadens finansieringsformaga.

Staden gér in for skarpt kostnadsmedvetenhet, kostnadseffektivitet och fungerande uppféljning.
Samarbetet inom regionen framjas.

Staden uppnar resultat genom uppmuntrande och medvetet ledarskap och med hjalp av ett fungerande
ledningssystem.

Staden forbattrar sin synlighet genom aktiv information och kommunikation.

En konsekvent personalpolitik som starker arbetsgivarens anseende baddar for lyckade rekryteringar.
Vi hojer arbetsgladjen och uppmuntrar till modiga initiativ.

Vi satsar pa arbetshalsa som ger valmaende och minskad sjukfranvaro.

Vi skapar dkta majligheter till deltagande — kommunen &r lika med invanarna.

Vi varnar om tvasprakigheten, som bidrar till kulturell mangfald.

Direktiven for intern kontroll revideras under ar 2016.

Utvardering av processer och verksamheten:

Omorganiseringen av verksamheten och organisationen som startade i och med att fullmaktige godkéande
programmet "Raseborg 2020” har praglat arbetet inom ekonomi- och allmén férvaltning. Den nya
organisationsmodellen férbereddes under sommaren och hésten 2016. "Allmén- och ekonomiférvaltning” fungerar
harefter inte som en egen sektor utan &r en del av sektorn "Koncerntjanster” som innefattar verksamhetsomradena
Revision, Stadskansli, Ekonomi, Personal, Stadsutveckling och Kollektivtrafik. Planen &r att verksamhetsomradena
framover ytterligare konsolideras till en storre helhet. Informationsverksamheten har flyttats till stadsutveckling dit
ocksa kulturen numera hor efter att tidigare ha tillhort bildningssektorn.

Som en féljd av den nya indelningen har IT-enheten under aret omorganiserats och lyder under stadskansliet. En
ny it-chef anstélldes under varen och den tidigare it-chefen évergick till stadsutveckling och kollektivtrafik. Fran och
med ar 2017 fungerar turistinformationen som en del av stadsutvecklingsavdelningen.

Med ovanstaende andringar stravas efter mer effektivitet och skapas en organisation som béattre motsvarar
malsattningen for de tvarsektoriella funktionerna.

De interna kontrolldirektivens uppdatering har framskjutits sa att nya direktiv forelaggs stadsstyrelsen efter att
fullméktige godkant den reviderade forvaltningsstadgan som behandlas i april och maj 2017.
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Verksamhetsomrade
Sektorn ansvarar for tvarsektoriella stédfunktioner fér férvaltningarna. Inom sektorn finns féljande avdelningar:
stadskansliet, ekonomiavdelningen och personalavdelningen.

Stadskansliet ar stadsfullméktiges och stadsstyrelsens beredande och verkstallande organ. Avdelningen fungerar
som stadsdirektorens kansli och bistar stadsdirektoren i dennes arbetsuppgifter. Verksamhetsomradet ar allman
férvaltning och stadskansliet handhar uppgifter relaterade till allménna val, translatortjanster, information och intern
postgang, arkivering, front-officeverksamheten i Ekenas samt stadens telefonvaxel.

Staden koper skuldradgivartjanster fran Kyrkslatt kommun och fungerar som vardkommun for
socialombudsmannen i Véastra Nyland och séljer patientombudsmannatjanster till Hangé stad och Kyrkslatt
kommun.

Ekonomiavdelningen ansvarar for ekonomiférvaltning och -planering, budget, bokslut och verksamhetsberéattelse,
IT-funktioner, statistik, upphandlingar och riskhantering. Fungerar som stdd fér verksamhetsomradena i ekonomi-,
rapporterings- och IT-arenden.

Personalavdelningen ansvarar for stadens personalutveckling, avtalsférhandlingar, I6nerékning,
pensionsarenden, arbetarskydd, laroavtal, sommarjobb, personalundersdkningar, personalstatistik,
ledarskapsutbildning, personalférmaner och rekreation, foretagshalsovard for personalen, samt stoder de Gvriga
sektorerna vid rekrytering. Avdelningens kopta tjanster bestar i huvudsak av; medlemsavgifter till kommunala
arbetsmarknadsverket, I6nespecifikationer, olika arbetshéalsoprojekt, foretagshalsovard, utbildningstjanster i
ledarskap, sprak och forsta hjalpen, kultursedlar och lunchsedlar.

Strategi for verksamhetsomrade 2016-2018

e Samarbetet inom regionen frAmjas.

e Akta mojligheter till deltagande skapas - kommunen &r lika med invanarna. Staden deltar i
projektet Oppen férvaltning.

e Staden forbattrar sin synlighet genom aktiv information och kommunikation.

Vi varnar om tvasprakigheten, som bidrar till kulturell mangfald. Staden &ar med i

Nationalspraknatverket.

Atgarder for férbattrandet och uppratthéllandet av arbetsférmagan och arbetshéalsan.

Sakkunskap och stéd i arbetarskyddsarenden.

Atgéarder for att verkstélla en optimal personaldimensionering.

Staden gar in for skarpt kostnadsmedvetenhet, kostnadseffektivitet och fungerande uppféljning.

Staden soker balans mellan utgifter och inkomster.

Utveckling av ICT &r en viktig del av stadens strategi for perioden.
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BS 2015 BU 2016 BS 2016

Prestationer

Stadsfullmaktige

antal sammantraden 7 8 9

antal behandlade paragrafer 128 140 130

Stadsstyrelsen

antal sammantraden 21 22 23

antal behandlade paragrafer 527 500 479

Antal [6neutbetalningar per ar 42 098 35 000 41 549

Antal utdelade kultursedlar 19 000 19 000 18 620

Halsounderstkning av personal 816 700 500

Bankverifikat 463 470 448

Inkdpsverifikat Rondo 49 790 52 700 48 398

Elektroniska transaktioner inkop

%-andel 50 80 55

Elektroniska transaktioner

forséljning %-andel 27 35 26

Servrar 108 110 104

Arbetsstationer 1274 1170 1163

Mobila enheter, admin 81 81 83

Mobila enheter, edu 1254 1597 2 140

Anvéandare 5950 5 300 6 205

Avslutade HelpDesk uppdrag 2751 2 700 2 299

SAMMANDRAG € BS 2015 BU 2016 Foérandring BS 2016 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intakter

Forsaljningsintakter 2795178 3245340 2895242  -350 098 89,2%
Avgiftsintékter 22 834 22 500 19 780 -2720 87,9%
Understdd och bidrag 423 265 25 000 321 977 296 977  1287,9%
Ovriga intakter 199 596 34 000 169 339 135 339 498,1%
Intakter totalt 3440874 3326840 0 3406338 79 498 102,4%
Forandring (BS 2016 vs BS 2015) -1,0 %

Kostnader

Personalkostnader -3539626 -3804 660 -3 611 930 192 730 94,9%
Kop av tjanster -4 316524 -4 023 600 -199810 -4550917  -327 507 107,8%
Material och varor -138 858 -144 300 -136 445 7 855 94,6%
Understod -344 429 -302 000 -315 855 -13 855 104,6%
Ovriga kostnader -1365901 -1239470 -1 322 252 -82 782 106,7%
Kostnader totalt -9 705337 -9514 030 -199 810 -9937398 -223 558 102,3%
Forandring (BS 2016 vs BS 2015) 2,4 %

Verksamhetshidrag -6 264 464 -6 187 190 -199 810 -6531060 -144 060 102,3%

Forandring (BS 2016 vs BS 2015)
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ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR/PRESTATIONER UPPNATTS
Allmant:

Administrationen flyttade i slutet av &r 2016 fran Fix-huset till andra utrymmen i Ekenas, personalavdelningen till
Knipnasfastigheten, ekonomiavdelningen till Radiostudion, Langgatan 13 och stadskansliet till stadshuset vid
Radhustorget

Ar 2016 ordnades inga val. Forvaltningsstadgan uppdaterades och ytterligare en uppdatering sker under véren
2017 varefter de interna kontrolldirektiven fornyas. Som en del av forvaltningsstadgans uppdatering 6versags
organisationen bade gallande namndstrukturen och pa tjansteinnehavarstrukturen.

Under 2016 har staden bytt e-postsystem fran Groupwise till Exchange, och 6vergangen till Windows AD fran
Novell har fortskridit under aret. Staden har forberett telefonvaxelsamarbete med Hango stad, och férnyat sina
telefonabonnemang. IT-infrastrukturen har forstéarkts och hastigheterna pa forbindelserna hojts vilket har medfort
en markbar skillnad i stabiliteten och prestandan i natverket.

| budgeten for 2016-2017 fanns anslag for projektanstéllning av en bygghéalsoexpert. Tanken var att personen
skulle anstallas inom arbetarskyddet och jobba systematiskt med inomhusluftsfragor. Dessvarre soktes inte jobbet
av nagon behorig person med sadant specialkunnande som staden énskade, varfor projektanstalliningen inte blivit
av.

Under hosten 2015 pabdrjades en konkurrensutsattningsprocess av personalens foretagshalsovard.
Upphandlingen resulterade i att Mehildinen QY skoter foretagshalsovarden for hela personalen under perioden
1.4.2016 - 31.3.2024 med ytterligare tva optionsar.

Ekonomi:

Kostnadsstéllena stadsstyrelsen och stadsfullméktige har sammantaget underskridit sitt budgeterade
verksamhetsbidrag med 55 000 euro framst beroende pa erhallna ersattningar for rattegangskostnader.
Forsakringspremierna under 6vrig allméan forvaltning har under senare ar stigit, 2016 uppgick premierna till 176 000
euro. Under varen 2017 konkurrensutsétts stadens forsékringar, upphandlingen gors sa att nya avtal uppgors fran
och med 1.1.2018.

Ekonomiavdelningen underskred budgeten for ar 2016 med 36 100 euro och stadens andel for
beskattningskostnaderna sjonk med drygt 7 000 euro till 687 000 euro.

It-enhetens budget 6verskreds med 404 000 euro som ett resultat av fornyelse av infrastrukturen for att hantera det
Okande antalet tradlosa enheter, 6kad personalstyrka, utgifter med dubbla licenskostnader under
overgangsperioden mellan Novell och Windows Ad samt kostnader i samband med 6vergangen till Exchange.

Personalavdelningen underskred sitt budgeterade verksamhetsbidrag med sammanlagt 101 600 euro. Bl.a. har
kostnader for laroavtalselever blivit mindre an budgeterat.
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Ansvarsperson: Social- och halsovardsdirektér Jeanette Pajunen Sammandrag

Grundlaggande information om sektorn

Grundtrygghetssektorns grundlaggande uppgift ar att framja kommuninvanarnas halsa och valfard och ansvara for
att kommuninvanarna i Raseborg erhaller en kvalitativt god och tillracklig vard och omsorg i samarbete med
grundtrygghetsproduktionen, sjukvardsdistriktet och Gvriga aktorer.

Genom ett mangsidigt serviceutbud och samarbete med tredje sektorn jamte féreningar stods individens
ansvarstagande for den egna halsan. Utgangspunkten &r insikten om att individens egna levnadsvanor och val ar
den faktor som mest paverkar halsotillstandet och indirekt behovet av stadens serviceutbud. Det férebyggande
arbetet ar av central betydelse.

Strategi for sektorn 2016-2018

Hallbar ekonomisk utveckling inom egen produktion, specialomsorgen och specialsjukvarden. Kritisk granskning av
servicestrukturer. Utbkning av det regionala samarbetet.

Inom ekonomiplaneperioden uppnas de nationella rekommendationerna géallande aldreomsorgens servicestruktur.

Starkt ledarskap, utvecklandet av ratta verktyg for styrning av verksamheten bade gallande utvecklingsarbete och
ekonomi.

Satsning pa arbetshalsa och valmaende som ger minskad sjukfranvaro.

Stavjande av kostnadsutvecklingen gallande kommunens betalningsandel av arbetsmarknadsstédet.

Atgardsprogrammet 2016 samt 2017-2018 ur sektorns perspektiv

1. Optimering av fastigheter inom varden
Atgarden inbegriper baddavdelningens flytt fr&n Mjolbolsta i januari 2016, omvandling av missbrukarvarden frén
avdelningsvard till 6ppen vard och flytt till andra utrymmen samt sankning av demens- och
mentalvardsavdelningens platsantal fran 22 till 15. Efterfrdgan pa kortvardsplatser har ytterligare forandrats
sedan atgardsprogrammet uppdaterades, vilket leder till en omprovning gallande minskningen av platsantal.

Nybygget for HNS/VNS psykiatri och stadens mental- och missbrukarvard star klart vid medlet av 2017.
Vardkedjorna uppdateras och arbetsfordelningen granskas/andras. HNS styrelses beslut gallande den
psykiatriska vardens struktur samt placering sammankopplat med en optimal utrymmesanvéandning forvantas
paverka kommunens totala kostnader for specialsjukvard/psykiatrisk vard.

2. Strukturférandring inom aldreomsorgen
Antalet dygnet runt-platser minskas med 31 under 2016, detta p.g.a. ett klart minskat behov av platser.
Satsningarna pa éppenvard och andra stodformer fér hemmaboende har burit frukt och kderna till dygnet runt-
boende har minskat radikalt, tidvis star platser tomma. Denna strukturella atgard sker utdver det som faststallts i
atgardsprogrammet, eftersom situationen sa kraver.

Alla verksamhetspunkter inom aldreomsorgen granskas i syfte att utvardera utrymmenas andamalsenlighet och
verksamhetens kostnadseffektivitet, eventuell centralisering och byggprojekt planeras utgaende ifran
utvarderingens resultat. Institutionsvardplatser oméandras till serviceboendeplatser under 2016 da verksamheten
i Mjolbolsta-fastigheten flyttar till nybyggda serviceboendet i Karis. Under 2017-2018 minskas ytterligare
institutionsvardsplatser och &ndringen fran institutionsvard till serviceboende fortsatter.

3. Sysselsattningstjanster

En ny lag om sektorévergripande samservice tradde i kraft 1.1.2015. Samservicen skall fungera i hela landet
fr.o.m. 1.1.2016. Med forbéattrad service paverkas stadens andelar av arbetsmarknadsstodet.
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4. HVC-tjanster/omsorgstjanster
Patientstrommarna pa halsostationerna och inom specialsjukvarden granskas. Ansvarsskotare utses pa
halsostationerna. Ett projekt startas tillsammans med specialsjukvarden i syfte att na de patienter som behdver
mera insatser. Ett hemférlovningsteam grundas senast 2017.

5. Rattvist betalningssystem gallande prehospitala varden
Malsattningen ar att nd en i jamforelse med andra omraden réttvis per capita niva.

6. Anpassning av klientavgifter
Faktureringssystemet ses 6ver samt de avgifter som staden sjalv enligt lag har mdgjlighet att paverka.

7. Sankning av lonekostnaden genom minskning av sjukfranvaro

8. Sankning av lonekostnaden genom strukturgenomgang
Den strukturgenomgdng som avses i atgardsprogrammet sker inom administrationen. En omfordelning av
arbetsuppgifterna mojliggoér en minskning med ett (1) arsverk 2016.

Prioriteringar 2016

Utvecklandet av ett mera systematiskt rapporteringssatt fortsatter i syfte att underlatta uppféljningen av ekonomin,
bade for den operativa ledningen som for beslutsfattarna.

Fortsatt satsning pa ledarskapsutbildning for enhetschefer och narforman.

Antalet dygnet runt-platser inom aldreomsorgen minskas med 31, detta p.g.a. ett klart minskat behov av platser.
Satsningarna pa 6ppenvard och andra stédformer for hemmaboende fortsétter.

Nya verksamhetsutrymmen for HVC baddavdelningen och verksamheterna i Mjolbolsta mojliggér satsningar pa en
ny vardkultur och ett 6kat samarbete med rehabiliteringsenheten. Gallande HVC baddavdelningen intensifieras
samarbetet med VNS/jour- och uppféljningsavdelningen.

Speciell uppmarksamhet fasts vid att forebygga sjukfranvaron. Samarbete med arbetarskyddsorganisationen och
foretagshéalsovarden poangteras. For att stavja behovet av sjukvikarieanslag grundas vikariepooler.

Verkstallighet av samjouren prioriteras hdgt inom halsovardstjansterna. Samarbetet utvarderas kontinuerligt och
vardkedjan anpassas till det nya systemet.

Missbrukarvarden oOvergar till att enbart erbjuda Oppenvardstjanster i starkt samarbete med G&vriga
verksamheter inom staden samt med specialsjukvarden.

Inom sysselséttningstjansterna prioriteras den sektorévergripande samservicen som en ny serviceform for
arbetslosa.

Fr.o.m. 2015 forpliktigas kommunerna att betala 50% av arbetsmarknadsstodet for invanare som varit 6ver 300
dagar arbetslosa och 70% for invanare som varit ver 1000 dagar arbetslésa. For att stavja kostnadstrycket (1 300
000 €) utvecklas nya metoder for sysselsattningen.

Utvardering av processer och verksamheten:

Antalet dygnet runt-platser minskade med 31. Trots det ar kdsituationen till dygnet runt-boende bra.

Enligt Kvalitetsrekommendationen for att trygga ett bra ldrande och forbattra servicen (SHM publikationer
2013:15) skall ca 6-7 % av alla 75 ar fyllda bo inom resurserat serviceboende medan siffran for antalet 75 ar fyllda
som vardas pa alderdomshem eller institution ska ligga mellan 2-3 %. Manga kommuner har frangatt
institutionsvard helt. Efter de under aret genomforda férandringarna ligger siffran for resurserat serviceboende vid
6,2 % och for aldringshem vid 2,9.

All verksambhet flyttade ut fran Mjolbolstafastigheten under forsta halvaret 2016. Baddavdelningen flyttade i januari
till sina nyrenoverade utrymmen invid Vastra Nylands sjukhus. Genom baddavdelningens flytt invid HNS
Raseborgs sjukhus har man kunnat effektivera éverflytten av patienter fran jour- och uppféljningsavdelningen till
baddavdelningen. Endast 9 dverbelaggningsdygn registrgsades ar 2016 jamfort med 15 aret innan.
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Medvetna satsningar gallande minskning av sjukfranvaron har gjort, trots det kvarstar en del utmaningar.
Personalen har aktivt engagerats s.s. &aven huvudfértroendemén och arbetarskydd i diskussioner och
arbetsgrupper géllande atgarder for stavjande av sjukfranvaron. En vikariepool har grundats for att underlatta
tillgangen pa personal vid franvaron pa enheterna.

Missbrukarvardens verksamhet har under hela aret bestatt av endast 6ppenvard med kompletterande koptjanster
inom avdelningsvard och stddboende. Mental- och missbrukarvarden har lagt stor fokus kring planeringen av det
s.k. "Psyke-bygget”. Utvecklingen av 6ppenvarden och framforallt den férebyggande missbrukarvarden fortsatter.

Samarbetet med specialsjukvarden har varit bra. Samjoursprojektet har burit frukt. Antalet NordDRG-produkter
minskade med 2,9 % medan medeltalspriset sjonk med 3,6 %. Jourbesoken och aterbesoken minskade kraftigt.
Jourbesodkens minskning beror pa att i och med att samjouren startade i november 2015 skoéts flera patienter som
halsovardscentralpatienter istéllet for som specialsjukvardens patienter. Aterbesékens antal minskade pa grund av
farre antal operationer &r 2016. Dartill har det skett en 6verflyttning av kontroller till halsovardscentralen i tidigare
skede &n forut.

Den systematiska, manatliga budgetuppféljningen har forbattrats inom sektorn. Interna utbildningar har hallits for
enhetschefer och narférman.

Atgardsprogrammet 2016 - forverkligande

1. Optimering av fastigheter inom varden
Atgarden inbegriper baddavdelningens flytt frdn Mjélbolsta i januari 2016, omvandling av missbrukarvarden frén
avdelningsvard till 6ppen vard och flytt till andra utrymmen samt séankning av demens- och
mentalvardsavdelningens platsantal frdn 22 till 15. Efterfrdgan pa kortvardsplatser har ytterligare forandrats
sedan atgardsprogrammet uppdaterades, vilket leder till en omprovning gallande minskningen av platsantal.

Atgard:
HVC Baddavdelningen flyttade sin verksamhet fran Mjélbolsta till Sjukhusgrand 1 i medlet av januari 2016.
Platsantalet ar 40 med mojlighet till tva 6verplatser.

Missbrukarvarden upphdérde med avdelningsverksamhet redan under slutet av 2015 och har nu sin
Oppenvardsverksamhet pa sjukhusomradet. Missbrukarvardens éppenvard stods av HVC baddavdelningen som
kan erbjuda platser da somatisk dvervakning behévs som en del av varden.

HVC Demens- och mentalvardsavdelningen hade 22 platser fran borjan av 2016 och uppgorde helt med sin
verksamhet fr.o.m. 1.7.2016.

Anpassningsmal:
Ar 2016: 600 000 — mélet uppnéddes
Varddygnspriset (netto) pa baddavdelningen sjonk fran 220 ar 2015 till 175 ar 2016, vilket innebar en sankning
av kostnaderna med ca 500 000 euro.

Kostnaderna fér missbrukarvarden var 170 000 lagre &n ar 2015. Dock var personalstyrkan inte fulltalig fore i
slutet av ar 2016.

Kostnaderna (netto) fér HYC Demens- och mentalvardsavdelning &r 2015 uppgick till drygt 1,2 miljoner euro. Ar
2016 uppgick kostnaderna till 281 000 euro da léneperiodiseringar fér - 150 000 euro bokats.

2. Strukturférandring inom aldreomsorgen
Antalet dygnet runt-platser minskas med 31 under 2016, detta p.g.a. ett klart minskat behov av platser.
Satsningarna pa éppenvard och andra stédformer for hemmaboende har burit frukt och kéerna till dygnet runt-
boende har minskat radikalt, tidvis star platser tomma. Denna strukturella atgard sker utdver det som faststallts i
atgardsprogrammet, eftersom situationen sa kraver.

Alla verksamhetspunkter inom aldreomsorgen granskas i syfte att utvardera utrymmenas andamalsenlighet och
verksamhetens kostnadseffektivitet, eventuell centralisering och byggprojekt planeras utgaende ifran
utvarderingens resultat. Institutionsvardplatser oméandras till serviceboendeplatser under 2016 da verksamheten
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i Mj6lbolsta-fastigheten flyttar till nybyggda serviceboendet i Karis. Under 2017-2018 minskas ytterligare
institutionsvardsplatser och andringen fran institutionsvard till serviceboende fortsatter.

Atgard:
Alla platsminskningar inom aldreomsorgen ar genomférda, minksningarna har kunnat ske tidigare &n den
ursprungliga tidtabellen.

Anpassningsmal:
Ar 2016: 150 000 — mélet uppnéddes
Minskningen av dygnet-runt platser samt oméandring av institutionsplatser till serviceboendeplatser sénkte
kostnaderna med 350 000 euro ar 2016 jamfort med ar 2015. Satsningar inom dagverksamheten och vard i
hemmet sanker inbesparingen med ca 130 000 pa arsniva.

3. Sysselsattningstjanster
En ny lag om sektorévergripande samservice tradde i kraft 1.1.2015. Samservicen skall fungera i hela landet
fr.o.m. 1.1.2016. Med forbattrad service paverkas stadens andelar av arbetsmarknadsstodet.

Atgard:
Samservicen har paboérjat sin verksamhet enligt tidtabell och ett kommunéverskridande avtal har undertecknats.

Anpassningsmal:
Ar 2016: 100 000 — mélet uppnéddes inte
Anpassningsmalet ar en stavjan av den forvantade kostnadsokningen. Anpassningsmalet uppnades totalt satt
inte men samservicen behovs som en konkret atgard i arbetet med langtidsarbetslosa.
Stadens andel av arbetsmarknadsstédet steg med 270 000 euro jamfort med ar 2015. Antalet sysselsatta vuxna
steg med 7 personer/medeltal/manad medan antalet sysselsatta unga sjonk med 10 personer/medeltal/manad.

4. HVC-tjanster/omsorgstjanster
Patientstrommarna pé halsostationerna och inom specialsjukvarden granskas. Ansvarsskotare utses pa
halsostationerna. Ett projekt startas tillsammans med specialsjukvarden i syfte att nd de patienter som behdver
mera insatser. Ett hemférlovningsteam grundas senast 2017.

Atgard:
De verksamhetsmassiga forandringar som kréavs for att frigéra personal i form av ansvarsskoétare for
manganvandare och mangsjuka patienter pa halsostationerna ar genomforda. Fr.o.m. augusti 2016 paborjades
ansvarsskotarsystemet.
Nodvandig skolning for personalen erbjuds. Ett samarbetsprojekt med sjukhuset dar aven Inga och Hango
medverkar har inletts under ledning av var enhetschef for 6ppen halso- och sjukvard.

Anpassningsmal:
Ar 2016: 200 000 — mélet uppnéddes
Effektiveringen torde ha haft en effekt pa specialsjukvardens kostnader i och med att antalet jourbesdk och
aterbesok minskat kraftigt. Jamfort med ar 2015 anvande Raseborg &r 2016 HNS sjukvardsomrades egen
produktion for 2,1 miljoner lagre kostnad varav 1,8 miljoner euro pa Raseborgs sjukhus.

5. Rattvist betalningssystem gallande prehospitala varden
Ar 2014 Malséattningen &r att n& en i jamforelse med andra omraden réttvis per capita niva.

Anpassningsmal:
Ar 2016: 1 000 000 — mélet uppnaddes
Kostnaden for den prehospitala akutsjukvarden budgeterades ar 2015 till 91 euro/capita. D& sk ambulansrabatt
beviljades betalade Raseborg 57 euro/capita &r 2015. Ar 2016 uppgick kostnaden till 50 euro per capita varmed
kostnaden &r 2016 var 1 154 000 lagre &n budget 2015 och 190 000 lagre &n utfall 2015.

6. Anpassning av klientavgifter
Faktureringssystemet ses 6ver samt de avgifter som staden sjalv enligt lag har méjlighet att paverka.
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Atgard:

Grundtrygghetsndmnden har faststéllt nya klientavgifter.

Anpassningsmal
Ar 2016: 50 000 — mélet uppnaddes
Klientavgifterna justerades fran borjan av ar 2016. Justeringen syns framst inom tandvarden dar
avgiftsintakterna stigit med 250 000 euro jamfort med ar 2015 trots att antalet besok inte okat.

Strukturella atgarder:
1. Sankning av l6nekostnaden genom minskning av sjukfranvaro — atgarden genomford

Atgérd:
Vikariepool inleds fr.o.m. 1.6.2016.
De enheter som har och har haft en hog sjukfranvaro har bildat arbetsgrupper bestdende av bade arbetsgivar-
och arbetstagarrepresentanter. Olika l6sningar har tagits ibruk med stdd av personalsektionens beslut for att
minska sjukfranvaron.

2. Sankning av lonekostnaden genom strukturgenomgang — atgarden genomford
Den strukturgenomgéng som avses i atgardsprogrammet sker inom administrationen. En omférdelning av
arbetsuppgifterna mojliggér en minskning med ett (1) arsverk 2016.

Atgard:
Arsverksminskningen ar genomford.
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Verksamhetsomrade

Till verksamhetsomradet hor social service (missbrukarvard, invandrarbyrd), omsorgstjanster, halsovardstjanster
och sysselsattningstjanster.

Omsorgstjénster:

Omsorgstjansterna tillhandahaller vard och service for den aldre befolkningen i form av seniorradgivning, dagverk-
samhet, intervallvard, stod for narstaendevard, fardtjanst, hemvard, serviceboende, baddavdelningsvard och lang-
vard.

Halsovardstjanster:
Halsovardstjansterna ger service till befolkningen inom 6ppen halso- och sjukvardsmottagning, forebyggande vard,
rehabiliterande verksamhet, tandvard, mentalvard och féretagshalsovard.

Social service:
Till social service verksamhetsomrade hér de funktioner som inte ar myndighetsfunktioner, missbrukarvarden och
invandrarbyran.

Sysselséttningstjanster:
Sysselsattningsavdelningen tillhandahaller tjanster for langtidsarbetslésa och ungdomar inom ramen foér ungdoms-
garantin.

Strategi for verksamhetsomradet 2016-2018

Aldreservicens struktur anpassas sa att den svarar mot de nationella rekommendationerna. Jamsides med behovet
av service granskas aven aldreomsorgens fastigheter, pa basen av detta bedoms behovet for kommande ar.

Speciell uppmarksamhet fasts vid att forebygga sjukfranvaron. Samarbete med arbetarskyddsorganisationen och
foretagshalsovarden poangteras. Satsningar gors i syfte att nd en motiverad, yrkeskunnig personal som trivs pa sin
arbetsplats.

En ny serviceboendeenhet och seniorbostader fardigstalls i Karis under varen 2016. Serviceboendet och seniorbo-
staderna forverkligas med ett fastighetsleasingavtal pa 25 ar. Sarskild vikt satts vid utvecklandet av vardkulturen.

En intensifierad och aktiv l&akarrekrytering fortsatter. Arbetsfordelningen mellan lakare och skotare granskas. Nya
arbetsmetoder tas i bruk som t.ex. koordinering av varden for de personer som mest anvander sig av halsovards-
tjanster. Detta sker i samarbete med specialsjukvarden.

Den fornyade socialvardslagens krav och féljdverkningar, speciellt inom barnskyddet, granskas och utvarderas
under 2018.

Sysselséttningstjansterna har en aktiv roll i samservicens utveckling och soker nya losningar for sysselsattningen
av arbetslosa.

Staden utreder behovet av seniorboende i Ekenasomradet under ekonomiplaneperioden.
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BS 2015 BU2016 BS 2016

Prestationer

Omsorgstjanster:

Serviceboende/antal platser 79 114 114

Institution/antal platser 140 98 98

Intervallvard/antal platser 24 13 15

Baddavdelningsvéard/antal platser 52 40 40

Vard i hemmet/antal bestk 150 678 239 900 199 784

Vard i hemmet/antal klienter 431 613 691

Vard i hemmet/tid for direkt

klientarbete (%) 50 55 44

Seniorradgivning/antal besok 2 015 2 000 1 586
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BS 2015 BU2016 BS 2016

Prestationer

Halsovardstjanster:

Oppen halso- o sjukvardsmottagning/ antal

sjukskotarbesok 26 997 29 000 25 441
Oppen halso-och sjukvardsmottagning/ antal

lakarbesok 17 273 21 000 8 866
Icke bradskande vard/kétider 18 20 20
Forordningen 338/2011/antal omfattande

halsogranskningar 1741 3 000 4024
Valfrihet/antal inflyttade till Raseborgs

halsovardstjanster 69 70 81
Valfrihet/antal utflyttade frdn Raseborgs

halsovardstjanster 41 70 34
Lagen om studerande och skolhalsovard/ antal

akuta besok hos psykolog 24 20 26
Fysioterapi/antal grupptillfallen 348 770 585
Fysioterapi/antal hembesok 1111 2200 1117
Tandvard/antal tandlakarbesok 25930 24 500 24 780
Tandvérd/antal munhygienistbesok 3139 3000 3500
Social service:

Avvanjningsenheten/belaggnings% 64

Invandrararbete/antal kunder (Raseborg) 84 90 41
Invandrararbete/ antal kunder (Hango) 16 27 8
Flyktingarbete/antal kunder (Raseborg) 27 50 66
Flyktingarbete/antal kunder (Hango) 32 37 35
Sysselsattningstjanster:

Sysselsatta vuxna/ medeltal/méanad 159 170 165
Antal vuxna som kommit vidare fran

sysselsattningen/ar 46 60 67
Uppsokande ungdomsarbete/antal

anmalningar/ar 72 100 94
Sysselsatta unga/medeltal/manad 38 40 28
Antal unga (under 30 ar) som kommit vidare

fran sysselsattningen/ar 89 80 87
Kommunens andel av arbetsmarknadssttdet

/antal personer/medeltal/ménad 409 375 468
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BS 2015 BU2016 BS 2016

Bindande matetal

Dygnet runt platser/ medelvarddygnspris 124 122 118

Baddavdelningsplatser / medelvarddygnspris 227 185 175

Vard i hemmet/pris per besok 30 25 29

Kommunens andel av arbetsmarknadsstodet/

€/ ar 1952023 1890000 2221801

Arbetstraning for beframjande av psykisk

halsa/pris/bestk 43 43 44

SAMMANDRAG € BS2015 BU 2016 Forandring BS 2016 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intakter

Forsaljningsintakter 1831707 1224740 1295817 71077 105,8%
Avgiftsintékter 6024069 6451 960 6 288 673 -163 287 97,5%
Understdd och bidrag 475 925 693 770 482 758 -211 012 69,6%
Ovriga intakter 682 529 690 770 758 313 67 543 109,8%
Intakter totalt 9014231 9061 240 0 8825562 -235 678 97,4%
Forandring (BS 2016 vs BS 2015) -2,1%

Kostnader

Personalkostnader -28 356 101 -29 046 010 -27 103901 1942109 93,3%
Kop av tjianster -7409971 -7712970 -7 587 177 125 793 98,4%
Material och varor -1509 927 -1842 380 -1 532 950 309 430 83,2%
Understod -2929 367 -2 836 000 -3 467 518 -631 518 122,3%
Ovriga kostnader -3012 458 -2817 320 -2 697 896 119 424 95,8%
Kostnader totalt -43 217 823 -44 254 680 0 -42389442 1865238 95,8%
Forandring (BS 2016 vs BS 2015) -1,9 %

Verksamhetsbidrag -34 203 593 -35 193 440 0 -33563880 1629560 95,4%
Forandring (BS 2016 vs BS 2015) -1,9%

ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR/PRESTATIONER UPPNATTS

Allmant:

Omsorgstjanster

Karis hemvard 6vergick i stadens egen regi fr.o.m. 1.1.2016. Overgéngen gick bra och personalen visade stor smi-
dighet under processen. Mobildokumenteringssystemet kunde tas i bruk p& enheten redan i februari.

All verksamhet flyttade ut fran Mj6lbolstafastigheten under forsta halvaret 2016. Baddavdelningen flyttade i januari
till sina nyrenoverade utrymmen invid Vastra Nylands sjukhus. Langvardsavdelningarna, enheten for intervallvard
samt grupphemmet Bjérnide flyttade till den nya enheten, Villa Anemone i Karis centrum, i slutet av maj. Flytten
innebar att verksamheten andrade fran langvard till resurserat serviceboende. Pa Villa Anemone finns 56 platser
for permanent boende samt 12 intervallplatser.

Serviceboende-enheten Lyan i Tenala sténgdes i februari och HVC demens- och mentalvardsavdelning i maj.
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Som féljd av ovan namnda atgarder minskade antalet dygnet runt-platser med 31. Trots det ar kosituationen till
dygnet runt-boende bra, endast 15 personer vantar pa en boendeplats i februari 2017. Bland dessa finns nagra
personer som tillsvidare klarar sig bra hemma med hjalp av bl.a. vard i hemmets tjanster.

Enligt Kvalitetsrekommendationen for att trygga ett bra aldrande och forbattra servicen (SHM publikationer
2013:15) skall ca 6-7 % av alla 75 ar fyllda bo inom resurserat serviceboende medan siffran for antalet 75 ar fyllda
som vardas pa alderdomshem eller institution ska ligga mellan 2-3 %. Manga kommuner har frangatt institutions-
vard helt. Efter ovan namnda férandringar ligger siffran for resurserat serviceboende vid ca 6,2 % och for aldrings-
hem vid 2,9 %. Detta ger utrymme for ytterligare andring av servicestrukturen under ar 2017. En strukturforandring
kraver dock ockséa vidare satsningar pa forebyggande verksamhet och service som stéder hemmaboendet.

For att stdda personalens valbefinnande i arbetet gick man bade pa boende-enheterna och inom hemvéarden pa
varen med i ett av Socialkompetens lett tvaarigt utvecklingsprojekt. Projektets syfte ar att forbattra kvaliteten i arbe-
tet samt att skapa mervarde for klienterna da den tid som personalen anvander till direkt klientarbete 6kar. | pro-
jektet utvecklar de anstéllda sjalva sitt arbete genom att med hjalp av Lean-metoden granska och utveckla verk-
samhetsprocesser och genom att skola intresserade till att anvénda sig av EloD-kvalitetsméataren. Inom Ekenas
vard i hemmet har man i samarbete med personalen och med stéd av en handledare utvecklat arbetsrutiner och -
processer.

En personalpool startade sin verksamhet sommaren 2016 i Karis-Pojo-omradet. | poolen finns fyra narvardarva-
kanser. Det har visat sig att det ar svart att pa ett effektivt satt utnyttja personalpoolens resurser da verksamhets-
omradet bestar av fem olika enheter och personalen har oregelbundna arbetstider. Verksamheten utvarderas un-
der varen 2017.

Seniorradgivningen starktes med en héalsovardare. Detta har majliggjort en utveckling av verksamheten. Bl.a. 13g-
troskelverksamhet i form av seniorpunkter, flere halsogranskningar, omférdelning av uppgifter bland personalen
har skett. | uppfoljningen av seniorradgivningens prestationer har man nu beslutat félja upp endast direkta klient-
kontakter, darav diskrepansen i siffrorna som beskriver antalet kontakter.

Ergoterapeutvakansen inom dagverksamheten besattes inte under &r 2016 p& grund av att verksamheten skall
utvecklas kraftigt under ar 2017 och man ville vanta med anstallningen tills ergoterapeutens roll och arbetsbild
inom dagverksamheten klarnar.

Hemvarden kampar fortfarande med att fa upp procenten med den tid som gar till direkt klientarbete. Detta beror
bl.a. pa att Tenala-Bromarvomradet inte annu har mobildokumenteringssystemet i anvandning till alla delar. D&
sker inte dokumenteringen av utfort arbete pa samma satt i alla stadsdelar. Systemet tas i bruk i omradet pa varen
2017 da Tenala-Bromarv vard i hemmet startar sin verksamhet. Man bor ocksa inom hela hemvarden fortsatta med
att utveckla planering av arbete s att besok fordelas jamnare under hela arbetsdagen. Detta leder till en mera
ekonomisk anvandning av vardpersonalens arbetstid.

Halsovardstjanster

Lakarbristen har genomsyrat all verksamhet inom 6ppen halso- och sjukvardsmottagning, rehabiliterande verk-
samhet samt forebyggande halsovard. For att trygga den lagstadgade verksamheten har kdplakare anvénts konti-
nuerligt. Mot slutet av ar 2016 marktes en forbattring i situationen genom att rekryteringen borjade bara frukt. Den
konkreta forbattringen i lakarsituationen syns forst efter mars 2017. Den férvantade férandringen inom lakarbe-
manningen har kravt en del forberedelser som praglat slutet av ar 2016.

Under hela 2016 har den 6ppna halso- och sjukvardsverksamheten i Ekenas verkat i samma byggnad som HNS
Raseborgs sjukhus. Samjoursverksamheten har finslipats under aret tillsammans med specialsjukvarden och man
kan konstatera att den utfallit mycket val fastan antalet besok pa samjouren okat drastiskt i jamforelse med 2015.
Okningen var vantad och istéllet har antalet besok pé specialsjukvardens jour minskat. Antalet lakarbesok har
minskat kraftigt ocksé pa den egna halsostationen vilket har sin forklaring i att hemvardens besok inte langre bok-
fors har utan inom aldreservicen, att seniorradgivningens verksamhet har utvecklats och att en del av lakarbestken
numera bokfors pa samjouren.
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Den fornyade socialvardslagen som tradde i kraft stegvis fr.o.m. 1.1.2015 har haft kraftiga konsekvenser pa hur
arbetet organiseras inom familjecenter och socialservicens barn- och familje-enhet. En arbetsférdelning som lever
upp till lagens krav har utarbetats under aret och resurserna har efter hand utokats pa familjecenter enligt den upp-
gjorda planen.

Det sa kallade Psyke-bygget haller tidtabellen och mentalvardens personal har aktivt deltagit i planeringen av ut-
rymmen och samkdrning av verksamheter bade inom priméarhalsovarden men ocksa med specialsjukvarden.

Tandvardens verksamhet har fungerat enligt mélsattningen vilket aven framgar ur prestationerna.
Foretagshalsovarden upphorde i stadens egen regi fr.o.m. 1.4.2016 och skots sedan dess som en koptjanst.
Social service

Invandrartjanster

Raseborg har, liksom manga andra kommuner, under aret berorts av de asylsékande som kommit till landet. Inom
Raseborg har det funnits tva olika mottagningscentraler. En av centralerna slutade med sin verksamhet under aret i
takt med att beslut gjordes gallande uppehallstillstand. Raseborg godkande pa rekommendation av NMT-centralen
att bevilja kommunplatser till 68 asylsokande, i forsta hand till den grupp som beviljats uppehallstillstand. Under ar
2016 har staden beviljat 30 kommunplatser, varav nio till en kvotflyktingfamilj som akut behévde kommunplats.
Merparten av flyktingarna har placerats i Karis déar det finns ett stérre utbud av lagenheter. | Karis finns dven integ-
rationsutbildningarna pa finska och svenska pa Axxell och Larkkulla. Barnen gar i forberedande undervisning i Kii-
lan koulu. Férutom de som har beviljats kommunplats har 30 flyktingar med uppehallstillstand flyttat in i kommunen
pa egen hand.

Sysselsattningstjanster

Aktiveringen har under aret resulterat i att totalt 285 personer aktiverats varav 164 inom stadens verkstader, 86
inom koptjanster och samarbetsavtal och 35 personer inom stadens olika enheter. Aktiveringen i medeltal uppnar
nara uppsatt malsattningsniva for de vuxnas del medan man for de ungas del inte helt nar upp till malsattningen.
D& man beaktar det antal personer man hjélpt vidare nar man klart 6ver malsattningen foér bade unga och vuxna
vilket betyder att personerna fortare kommit vidare vilket paverkat aktiveringen.

Inom uppsokande ungdomsarbete har det kommit 22 anmalningar flera an aret innan vilket pavisar att behovet
tydligt har 6kat.

Den sektorévergripande samservicen (TYP) for arbetslosa hade under sitt forsta verksamhetsar 156 kunder.
Halsovardaren for arbetslésa hade 161 reserverade tider for halsokartlaggningar.

Ekonomi:

Omsorgstjanster

Budgeten fér omsorgstjanster som uppgick till 20 788 320 euro underskreds med 920 052 euro. Underskridningen
forklaras delvis av periodiserade personalkostnader som uppgick till -272 223, vilket framst foranleds av sénkt se-
mesterpeng ar 2017 som en del av samhallsfordraget.

Anslaget for manadsloner underskreds med 386 584 euro. Minskningen av dygnet runt-platser gjordes med snabb-
bare tidtabell &n planerat vilket gav utslag pa kostnaderna. Karis vard i hemmet som 6vergick i egen regi 1.1.2016
budgeterades som ny verksamhet varmed budgetsiffrorna baserades pa uppskattning. Manadslonerna 6verbudge-
terades och anslaget underskreds med 159 000 euro medan Ovriga kostnader i viss man underbudgeterades.

Budgeten for Karis vard i hemmet uppgick totalt till 1,5 miljoner euro medan bokslutet ar 2015 da verksamheten
skottes som koptjanst uppgick till 2,0 miljoner euro. Utfallet for &r 2016 ar 1,4 miljoner euro.
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Personalkostnaderna har per verksamhetsenhet noga foljts upp under aret. Uppféljningen har gjorts av ansvariga
sjukskotare som rapporterat till enhetschef och vidare till avdelningschef. Den manatliga och kumulativa uppfolj-
ningen synliggors i féljande graf:

|

jan feb | mars | april maj | juni juli aug sep okt nov dec
—p—kum 2016 bokf 1502 52915 14 488 3 906 77 479 (8 992 311 40512 802|114 24415 463(16 75117 840
—f—kum budget 20161 544 13 088 24 632 35 136 77 640 9 145 111 516(12 923|114 33015 73717 144|118 551

Halsovardstjanster

Budgeten for halsovardstjanster uppgick till 10 238 840 euro och underskreds med 607 006 euro varav periodise-
rade personalkostnader 118 864 euro. Satsningar i form av personalférstarkningar som budgeterades inom fore-
byggande halsovard och inom familijecenterverksamheten forverkligades forst i slutet av aret varmed anslaget for
personalkostnader underskreds.

Den justering av avgifter som gjordes vid arets borjan syns framst inom tandvarden inom ramen for vilken budgete-
rade intékter dverskreds med drygt 200 000 euro.

Social service
Budgeten for social service uppgick till 809 900 euro och underskreds med 214 151 euro.

Missbrukarvarden andrade fran avdelningsvard till 6ppen vard. Personalstyrkan pa enheten blev fulltalig forst i
september 2016 och budgeten underskreds med 144 652 euro.

Invandrartjdnsten

Staden erhaller kalkylerade erséattningar under en period av tre ar for alla flyktingar som flyttat in i kommunen (for
kvotflyktingarnas del ar perioden fyra ar). Darutéver har invandrarbyran haft méjlighet att anséka om en tillaggsdel
till de kalkylerade ersattningarna samt en bonuspeng om 20 000 euro for att staden har tagit emot dver 50 flykting-
ar under ar 2016. De kalkylerade ersattningarna har i forsta hand anvants for anstallande av tva flyktinghandledare
och en flyktinghandledare/tolk i syfte att stoéda flyktingarnas integration.

Sysselsattningstjanster

Budgeten for sysselsattningstjanster uppgick till 3 356 380 euro. Budgeten dverskreds med 111 373 euro.
Kommunens andel av arbetsmarknadsstédet uppgick till 2 221 801 euro och budgeten t6verskreds med 331 801
euro. Antalet passiva langtidsarbetslosa var i medeltal per manad 93 personer flera &n vad som uppskattades i

budgeten vilket medforde 6verskridningen av anslaget. Inom 6vrig verksamhet underskreds budgetanslaget for
I6ner och kdptjanster samt material totalt 220 428 euro vilket minskade den totala budgetdverskridningen.
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Inom verksamheten Tamfix (arbetstraning for beframjande av psykiska halsan) har priset per besok uppgatt till 44
euro i jamforelse med 100 euro/besok da staden kopte verksamheten av specialsjukvarden.

For uppsokande ungdomsverksamheten och ungdomsverkstadsverksamheten erhéll staden understod fran region-
forvaltningsverket i Sodra Finland pa totalt 116 500 euro.
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BOKSLUT 2016

DRIFTSHUSHALLNING
Sammandrag

Verksamhetsomrade

Till verksamhetsomradet hér myndighetsuppgifter inom social service, vuxensocialarbete och handikappservice

samt barn- och familjearbete.

Strategi for verksamhetsomradet 2016-2018

e Staden gar in for att skapa fungerande tvar-professionella processer med stod i den nya socialvardslagen

och annan férnyad lagstiftning.

e Det strukturella socialarbetet med produktion av information och malinriktade atgarder utnyttjas for att

frAmja valfard och hélsa.

e Satsningar pa att starka nya kostnadseffektiva serviceformer.

BS 2015 BU 2016 BS 2016

Prestationer

Utkomststod-antal hushall/ar 1294 1 400 1285
Barnskydd/institutionsplaceringar/ant.dygn/ar barn 7 487 8 300 7 461
Barnskydd/familjevard/antal dygn/ar 3886 5 000 5948
Personlig assistans/ antal personer 71 72 76
Personlig assistans/ antal timmar 74 526 65 000 81 144
Bindande matetal

Institutionsplaceringar/€/dygn 229 259 247
Familjevard/€/dygn 76 71 59
Assistanstimmar/€/h 21 21 21
Utkomststod/€/hushall 1381 1372 1370
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SAMMANDRAG € BS 2015 BU 2016 Foérandring  BS 2016 Avvikelse Utfalli %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 21951 0 0 0,0%
Avgiftsintékter 494 807 49 850 230 836 180 986 463,1%
Understdd och bidrag 1468 370 1700000 1473 467 -226 533 86,7%
Ovriga intékter 129 128 111 000 136 582 25 582 123,0%
Intakter totalt 2114256 1860850 0 1840884 -19 966 98,9%
Forandring (BS 2016 vs BS 2015) -12,9 %
Kostnader
Personalkostnader -2025876 -2 065590 -1974 721 90 869 95,6%
Kop av tjanster -4 687 559 -4 557 260 -270 000 -4 706 907 120 353 97,5%
Material och varor -11 256 -12 700 -12 063 637 95,0%
Understod -5241 146 -5546 000 -60 000 -5418 759 187 241 96,7%
Ovriga kostnader -199 303 -185 320 -180 817 4 503 97,6%
Kostnader totalt -12 165 141 -12 366 870 -330 000 -12 293 266 403 604 96,8%
Forandring (BS 2016 vs BS 2015) 1,1 %
Verksamhetshidrag -10 050 885 -10 506 020 -330 000 -10 452 381 383 639 96,5%
Forandring (BS 2016 vs BS 2015) 4,0 %

ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR/PRESTATIONER UPPNATTS

Allmant:

Barn- och familjearbete

Malsattningarna for ar 2016 var att starka nya kostnadseffektiva serviceformer. Inom enheten har man fortsatt att
satsa pa den Oppna varden med hjalp av ett effektiverat familjearbete och stédpersonsverksamhet. | man av
mojlighet har familjevard anvants da det gallt placeringar utanfor hemmet. | prestationerna syns tydligt att
utvecklingen har gatt i dnskad riktning.

Den fornyade socialvardslagstiftningen som i huvudsak tradde i kraft i april 2015 har lett till betydande forandringar
bland annat inom barnskyddslagstiftningen. | socialvardslagen betonas bestammelserna om klientprocessen, t.ex.
nar det galler beddmning av servicebehovet och beslutsfattandet. Det forebyggande barnskyddet som fréamjar och
tryggar barns uppvaxt, utveckling och vélfard och ger stod i foraldraskapet ges inom ramen fér kommunens andra
tjanster da barnet inte ar klient inom barnskyddet. Beddmningen av servicebehovet pd basen av
socialvardslagstiftningen skéts i Raseborg inom familjecenterverksamheten. Eftersom verksamheten kom igang
forst i slutet av 2016 har det inte varit mojligt att bedoma vilka effekter de nya satsningarna har haft pa
barnskyddsstatistiken.

Vuxensocialarbete

Antalet hushall som erhallit olika former av utkomststéd har inte 6kat under aret. Behandlingstiderna har kunnat
hallas pa en hygglig niva under aret dels med hjalp av extra resurser inom behandlingsteamet. Gruppen hushall
under 30 ar ar fortsattningsvis den storsta, varfor samarbetet med andra aktorer ar viktig. Processerna kring
overflyttningen av det grundlaggande utkomststodet till Folkpensionsanstalten har gatt enligt planerna. Den
fornyade socialvardslagstiftningen kommer att fA en mera framtradande roll inom vuxensocialarbetet i och med
férandringarna som berér det grundlaggande utkomststddet.

Handikapptjénster

Inom handikapptjanster har man gatt in for att starka det egna teamets kunnande. Inom den fornyade
socialvardslagstiftningen ar en av malsattningarna att betona den allmanna socialvardens stéllning i forhallande till
specialtjansterna. Klient- och serviceplanerna ar darfor ett viktigt instrument i att finna ratt serviceniva och gora sa
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valgrundade beslut som mojligt. Under aret har koptjansterna fér den personliga assistansen konkurrensutsatts for
en ny period. | enlighet med malsattningarna har de som fungerar som egna arbetsgivare ¢kat i forhallande till
andra lésningar.

Ekonomi:

Barn- och familjearbete

Budgeten for barn- och familjetjanster uppgick till 4 437 880 euro, vilken justerades nedat med 140 000 euro. Den
justerade budgeten underskreds med 275552 euro. Det utvecklingsarbete som gjorts under aret har varit
kostnadseffektivt. Malsattningen att satsa pa det effektiverade familjearbetet och i man av mgjlighet anvanda
familjeplaceringar som alternativ har givit resultat. Under aret har det varit aktuellt med en konkurrensutsattning av
placeringsplatser utanfér hemmet.

Vuxensocialarbete
Budgeten for vuxensocialarbete uppgick till 2 680 550 euro och underskreds med 96 225 euro. Det férebyggande
utkomststddet utgjorde 3,3 % av det totala utfallet, vilket ar en skalig andel.

Handikapptjénster

Budgeten for handikapptjanster uppgick till 3 387 590 euro, vilken justerades uppat med 470 000 euro. Den
justerade budgeten underskreds med 11 861 euro. De kostnadsstéllen som var i behov av tillaggsanslag var
fardtjanst, personlig assistans och serviceboende (kdptjanster).
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Verksamhetsomrade

Verksamhetsomradet innehaller anslag for grundtrygghetens administration samt kop av tjanster inom
specialomsorgen och aldreomsorgen av utomstaende producenter. | detta anslag ingar aven de understod till
sammanslutningar som grundtryggheten beviljar.

Strategi for verksamhetsomradet 2016-2018

Utvecklingen sker i enlighet med planerad lagstiftning dar avsikten ar att férena den nuvarande
handikappservicelagen med specialomsorgslagen. Nya I6sningsmodeller 6vervags.

Handikappserviceteamet gar medvetet in for att ha en storre framtoning da det galler uppgérandet av klient- och
serviceplaner inom specialomsorgen.

BS 2015 BU 2016 BS 2016

Prestationer

Serviceboende, antal platser 86 85 85
Intervallvard/antal platser 1

Vard i hemmet/antal besok 52 935

Vard i hemmet/antal klienter 177

Karkulla, boendeservice,

antal dygn/ar 24 829 29 400 28 835
Eteva, boendeservice, antal dygn/ar 8 353 8 700 7 885
Karkulla, dagverksamhet, antal besok/ar 15717 14 200 14 273
Eteva, dagverksamhet/antal besok/ar 4 556 4 600 4794

Bindande matetal:
Dygnet runt platser/medelvard-

dygnspris 94 103 103
Vard i hemmet/pris/besok 38

Karkulla, boendeservice/€/dygn 121 103 110
Eteva, boendeservice/€/dygn 91 92 115
Karkulla, dagverksamhet/€/besok 73 84 76
Eteva, dagverksamhet/€/bestk 70 72 61
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SAMMANDRAG € BS 2015 BU 2016 Forandringar = BS 2016 Avvikelse Utfalli %

i budgeten
Intakter
Forséljningsintakter 104 606 52 000 72 983 20983 140,4%
Avgiftsintékter 1156628 1260610 753 040 -507 570 59,7%
Understdd och bidrag
Ovriga intékter 486 025 8 000 537 839 529 839 6723,0%
Intakter totalt 1747260 1320610 0 1363861 43 251 103,3%
Forandring (BS 2016 vs BS 2015) 21,9 %
Kostnader
Personalkostnader -1 056821 -1010740 -1 018 362 -7 622 100,8%
Kop av tjanster -13 785984 -12 358 560 -12 354 897 3663 100,0%
Material och varor -140 060 -48 500 -37 199 11 301 76,7%
Understéd -218 417 -230 000 -230 067 -67 100,0%
Ovriga kostnader -636 284 -506 460 -628 113 -121 653 124,0%
Kostnader totalt -15 837 566 -14 154 260 0 -14 268 639 -114 379 100,8%
Forandring (BS 2016 vs BS 2015) -9,9 %
Verksamhetshidrag -14 090 307 -12 833 650 0 -12904 778 -71128 100,6%
Forandring (BS 2016 vs BS 2015) -8,4 %

ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR/PRESTATIONER UPPNATTS:

Allmant:

Social service

Inom specialomsorgen har arbetet med att starka det egna handikappteamet fortsatt. Malsattningen har varit att
klient- och serviceplanerna och beslut om olika former av service gors inom det egna handikappteamet.

Omsorgstjanster

Under aret har man kopt serviceboendeplatser pa tre enheter; Attendoenheterna Villa Pentby och Villa Stella samt
Folkhalsanenheten Villa Rosa. Villa Stella star under ett avtal som ar i kraft t.o.m. slutet av &r 2019 medan avtalet
for Villa Pentby gick ut i slutet av augusti 2016. De personer som har bott pa Villa Rosa har haft individuella
betalningsforbindelser pa grund av att man inte ville flytta pa dem d& avtalsperioden slutade ar 2015. Pa grund av
att ett behov av serviceboendeplatser for minnessjuka fanns, genomférdes en konkurrensutsattning av ca 60
boendeplatser under varen 2016. Tva offerter inkom (Folkh&lsan med Villa Rosa och Attendo Oy med Villa
Pentby), bada motsvarade konkurrensutsattningens krav. Folkhalsans offert var den ekonomiskt fordelaktigare.
Ramavtal gjordes upp med bada serviceproducenterna.

Ekonomi:

Administration och stddtjanster

Budgeten overskreds med 47 395 euro varav 26 011 euro ar utfordelade kostnader for flytten av stadens
administration. Ar 2016 utbetalades 230 000 euro i understdd till féreningar och organisationer fér verksamhet som
stoder forebyggande och kompletterande tjanster inom mental- och missbrukarvardsarbete eller aktivering av
arbetslosa.

Social service
Kostnaderna for specialomsorgen uppgar till drygt 7,4 miljoner euro, vilket ar en 6kning med 3,3 % jamfort med ar
2015. Karkulla och Eteva samkommuner &r de stora serviceproducenterna inom specialomsorgen.
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Grundtrygghet / Administration och externa avtal

Fortroendeorgan: Grundtrygghetsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Social- och halsovardsdirektér Jeanette Pajunen Sammandrag

Omsorgstjanster

Budgetanslaget anvéndes till 96,3 % och budgeten underskreds med 125 464 euro. Den storsta enskilda orsaken
till underskridningen beror pa att behovet av kdop av baddavdelningsplatser var lagre an budgeterat. Det totala
nettoutfallet fér omsorgstjanster ar 2016 var 3 272 426 euro jamfort med &r 2015 d& utfallet var 5 087 873 euro. Ar
2015 skottes Karis vard i hemmet som koptjanst med ett nettoutfall om 2 034 042 euro medan verksamheten
fr.o.m. 2016 skotts inom ramen for egen produktion.

Halsovardstjanster
Till halsovardstjansterna hor serviceboende i eget hem och medicinsk rehabilitering. Budgeten 6verskreds med 28
% motsvarande 94584 euro. Ar 2015 16d serviceboende i eget hem under myndighetsuppgifter och
handikappservice.
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Grundtrygghet / Specialsjukvard
Fortroendeorgan: Grundtrygghetsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Social- och halsovardsdirektér Jeanette Pajunen Sammandrag

Verksamhetsomrade

Omfattar specialsjukvard och tillhérande stodtjanster (laboratorium, réntgen), samjour och jour- och
uppféljningsavdelningen vid VNS, hjalpmedelscentral samt prehospital akutsjukvard.

Verksamhetsomradet innefattar aven pensioner for tidigare anstallda inom specialsjukvardens samkommuner och
kommunalférbund.

Genom att effektivera 6verflytten av klienter till verksamhet i stadens regi regleras kostnaderna for jour- och
uppfdéljningavdelningen.

Strategi for sektorn 2016-2018

Samjouren forverkligas och vardkedjan anpassas till detta gallande HVC baddavdelningen och VNS/jour- och
uppfdéljningsavdelningen.

Genom att effektivera Overflytten av patienter fran specialsjukvarden till primarhalsovarden regleras
kostnaderna fér jour- och uppfdljningsavdelningen.

Verksamhetsmassiga forberedelser gors med tanke p& att vuxenpsykiatri, mentalvard och missbrukarvard
finns i gemensamma utrymmen fr.o.m. juni 2017.

Kostnaderna fér den prehospitala akutsjukvarden halls pa en stabil nivd genom ett faststallt per capita-pris.

Specialsjukvardens kostnader anpassas till en optimal service- och resursniva.

BS 2015 BU 2016 BS 2016

Prestationer

Antal varddagar (psykiatri) 2 957 3365 2 954
Nord DRG-produkter (VNS) 10 239 9 597
Nord DRG-produkter (HNS) 16 692 16 219 16 212
Samjour (HVC), antal besok/ar 4 580 3775 8 243
Jour-o. uppféljningsavdelningen/antal varddygn/ar 1736 1817 1263
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Grundtrygghet / Specialsjukvard

Fortroendeorgan: Grundtrygghetsnamnden

BOKSLUT 2016

DRIFTSHUSHALLNING

Ansvarsperson: Social- och halsovardsdirektér Jeanette Pajunen Sammandrag
SAMMANDRAG € BS 2015 BU 2016 Forandring BS 2016 Avvikelse Utfalli %

i budgeten
Intakter
Forséljningsintakter 23 605 180 000 151 350 -28 650 84,1%
Avgiftsintékter
Understdd och bidrag
Ovriga intékter 280 0,0%
Intakter totalt 23 885 180 000 0 151 350 -28 650 84,1%
Foérandring (BS 2016 vs BS 2015)
Kostnader
Personalkostnader -1877 812 -1900 000 -1 755 683 144 317 92,4%
Kop av tjanster -42 841 574 -41 276 000 330 000/ -40 258 045 687 955 98,3%
Material och varor -433 0,0%
Understod
Ovriga kostnader 25 -2 683 -2 683 0,0%
Kostnader totalt -44 719 795 -43 176 000 330 000 -42 016 411 829 589 98,1%
Forandring (BS 2016 vs BS 2015) -6,0 %
Verksamhetshidrag -44 695 910 -42 996 000 330 000 -41 865 061 800 939 98,1%
Forandring (BS 2016 vs BS 2015) -6,3 %

ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR/PRESTATIONER UPPNATTS

Allmant:

Jamfort med ar 2015 anvande Raseborg ar 2016 HNS sjukvardsomrades egen produktion (varddagar, besok,
DRG-produkter, hvc-jour och hvc-varddagar) for 2,1 miljoner euro lagre kostnad varav 1,8 miljoner euro pa HNS
Raseborgs sjukhus.

Antalet NordDRG-produkter minskade med 2,9 % medan medeltalspriset sjénk med 3,6 %. Jourbestken och
aterbesoken minskade kraftigt. Jourbesdkens minskning beror pa att i och med att samjouren startade i november
2015 skots flera patienter som héalsovardscentralpatienter istéllet for som specialsjukvardens patienter.
Aterbestkens antal minskade p& grund av farre antal operationer &r 2016. Dartill har det skett en éverflyttning av
kontroller till halsovardscentralen i tidigare skede an forr.

Saval antal besok som kostnaden for dem sjonk med 5 %. Antalet varddagar inom psykiatrin 1ag pa samma niva
som ar 2015 medan enhetspriset sjonk med 9,8 %.

Antalet varddygn inom jour- och uppféljningsavdelningen sjonk med 27,2 % jamfort med ar 2015. | och med att
baddavdelningen i januari 2016 flyttade fran Mjolbolsta till Ekenas invid HNS Raseborgs sjukhus har man kunnat
effektivera oOverflytten av patienter fran jour- och uppféljningsavdelningen till baddavdelningen. Jour- och
uppféljningsavdelningen var stangd 27.6-21.8.2016. Trots detta registrerades endast 9 Overbelaggningsdygn ar
2016 jamfort med 15 aret innan. Samjouren i samarbete med HNS Raseborgs sjukhus startade 2.11.2015 och
antalet besdk p& samjouren steg foljdaktligen med 80 % &r 2016.

En markbar 6kning marks pa den ovriga produktionen dar antalet varddagar for Raseborgs kommuninvanare som
vardas i andra sjukvardsdistrikt har 6kat med 140 % fran 107 till 257.
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Grundtrygghet / Specialsjukvard

Fortroendeorgan: Grundtrygghetsnamnden
Ansvarsperson: Social- och halsovardsdirektér Jeanette Pajunen

BOKSLUT 2016

DRIFTSHUSHALLNING
Sammandrag

Ekonomi:

Budgeten for specialsjukvarden totalt uppgick till 42 996 000 euro. Budgeten justerades i november d& 330 000
euro overfordes till avdelningen Myndighetsuppgifter. Den totala budgeten efter justering uppgick till 42 666 000
euro medan utfallet for specialsjukvarden uppgick till 41 865 061 euro och sdlunda underskreds den justerade
budgeten med 800 939 euro.

Bokforda kostnader for specialsjukvard (PALSU) uppgick ar 2016 till 35 554 637 euro jamfort med 38 113 774 euro
ar 2015. Aterbetalning av betalningsandelar som hanfér sig till &r 2015 betalades ut till medlemskommunerna i juni
2016. For Raseborgs del utgjorde aterbetalningens belopp 945 000 euro. Aterbetalningen av betalningsandelar ar
2016 uppgick till 209 142 euro som betalades i december 2016.

Bokslut 2015 |Budget 2016 Bokslut 2016
Specialsjukvard "Palsu” 38113774 36 500 000 35 554 637
Budgetandring -330 000
36 170 000
varav fonden for dyr vard 325 000 177 000

Kostnaderna for 6vrig specialsjukvard var 271 710 euro lagre &n ar 2015 och budgeten underskreds med 185 575

euro.
Bokslut 2015 |Budget 2016 Bokslut 2016

Prehospital akutsjukvard 1639 367 1 450 000 1473939
Jour- och uppféljn.avd. 964 640 879 000 627 140
Samjour (VNS) 508 882 525 000 809 541
Hjalpmedelscentral 466 875 482 000 447 516
Ovrig specialsjukvard 53 997 80 000 32430
Rontgen 350 770 430 000 427 686
Lab 719 793 750 000 736 490
Pensioner 1877812 1 900 000 1755 683
6 582 135 6 496 000 6 310 425

| TOTALT 44695909 | 42666 000 | 41 865 062 |

Kostnaden for den prehospitala akutsjukvarden uppgick till 50 €/capita jamfort med 57 €/capita ar 2015.

Kostnaderna for jour- och uppféljningsavdelningen underskred budgeten med 251 860 euro vilket forklaras av farre
antal varddygn samt av att priset/varddygn sanktes fran 540 euro till 480 euro fr.o.m. mars 2016.

Nettokostnaden fér samjouren overskred budgeten med 284 541 euro. Samjoursverksamheten bdr ses som en
helhet i vilken férutom samjouren aven ingar stadens HVC-verksamhet samt de besok inom specialsjukvarden som
tidigare registrerades som specialsjukvardsjour. Uppfélining for &r 2016 samt jamfort med ar 2015 enligt foljande:

Antal besok Jan-dec Jan-dec 2016 | Skillnad %
2015

HVC tidsbestéllda lakarbesok 17337 8898 -8439 -49 %

Jour/6vr bradskande lakare 13362 3752 -9610 -712 %
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Grundtrygghet / Specialsjukvard
Fortroendeorgan: Grundtrygghetsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Social- och halsovardsdirektér Jeanette Pajunen Sammandrag

Jour/évr bradskande skotare 9802 12278 2476 25%

Samjour 4523 8094 3571 79 %

Spec.sv besok 5225 3976 -1249 -24 %

Euron Jan-dec Jan-dec Skillnad Budget 2016 Skillnad

2015 2016 2015-2016 BU/utfall 2016

Samjour 532 487 960 891 428 404 705 000 255 891

HVC forsaljn. -23 605 -151 350 -127 745 -180 000 28 650

(1 lakare + 1

skotare)

508 882 809 541 300 659 525 000 284 541
Spec.sv besodk 1940 425 1525 337 -415 088 2 000 000 -474 663
beréknad
Totalt 2 449 307 2334878 -114 429 2 525 000 -190 122
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Sektor: Bildning

Fortroendeorgan: Bildningsnamnd/Kulturnamnd/Fritidsnamnd DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Bildningsdirektér Robert Nyman Sammandrag

Grundlaggande information om sektorn
Malet inom verksamhetsomradet ar att erbjuda kvalitativ verksamhet och undervisning i en trygg och pedagogiskt
relevant inlarningsmiljé som framjar kontinuitet for barn och unga i ett livslangt larande.

Verksamheten ska fostra till sund sjalvkansla och medmansklighet samt ge barn och unga goda kunskaper och
fardigheter for ett kvalitativt liv.

Till bildningssektorns grundlaggande uppgifter hor ocksa att skapa forutsattningar for en aktiv och meningsfull
fritid for kommuninvanarna i Raseborg. Bildningssektorn bidrar till stadens attraktionskraft bAde som
boendekommun, studieort och turistmal och ser det som sin uppgift att framja en hallbar utveckling och att verka
for tolerans i vardagen.

Strategi for sektorn 2016-2018

Stabilisering av ekonomin och tryggandet av livskraft. Kostnadseffektivitet som ledstjarna i ledningen av det dagliga
arbetet.

Utveckla konkreta arbetssatt for att forbattra inlarningsresultaten och sprakkunskaperna.

Staden forsakrar sig om att verksamhetsnatet och dess resurser star i ratt proportion till antalet anvandare. En
heltdckande skolnatsutredning gors under perioden.

Sektorn utarbetar en fungerande uppféljning av tjansteproduktionens kvalitet.

Staden utnyttjar det befintliga byggnadsbestandet optimalt for verksamhetens behov.

Ett gott samarbete mellan aktorer inom utbildning p& andra stadiet framjas.

Fortsétta stoda och utveckla anvéandningen av IKT i forskolor, grundlaggande utbildning och gymnasier.

Kultur- och fritidsverksamheten soker aktivt mojligheter till samarbete och fungerande samarbetslésningar med
foreningar och andra aktdorer.

Kontakterna till och samarbetet med féreningarna intensifieras och struktureras. Trots ekonomiskt utmanande tider
bor staden garantera mojligast goda forutsattningar for féreningarnas verksamhet.

Sektorns alla avdelningar deltar i planeringen infér Finlands 100-arsjubileum.

Framja ett aktivt samarbete mellan skolor, ungdomsverkstader, évriga kommunala enheter, tredje sektorn samt
foreningar och férsamlingar.

Vélfungerande ungdomsfullmaktige och aktiverande av ungdomarna i samhalleliga fragor.
Atgardsprogrammet 2016 ur sektorns perspektiv
Skolornas resursering anpassas i samband med faststallandet av timresursen.

Forsaljning av Fiskarin koulu verkstélls och dgandet 6vergar till en utomstédende forening, vilket medfor lagre
driftskostnader for staden.

Bildningsnamnden har inte beslutat om férandringar i antalet skolor i kommunen. Detta medfér att verksamheten

inte annu kan effektiveras i enlighet med faststallt atgardsprogram. En mgjlig effektivering maste féregas av en
heltdckande utredning varefter beslut om verkstallighet kan tas.
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Fortroendeorgan: Bildningsnamnd/Kulturnamnd/Fritidsnamnd DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Bildningsdirektér Robert Nyman Sammandrag

Arbetet med en heltackande granskning av skolnatet inleds i borjan av aret 2016 for att hitta forslag till beslut om
alternativa och effektivare strukturer i skolnéatet.

DA linje- och kollektivtrafiken i regionen minskat under 2015 medfér detta att den beraknade effektiveringen av
elevtransporterna kan komma att utebli.

Inom smabarnspedagogiken (dagvarden) fortsatter samordnandet av verksamheten till farre enheter.
Samordningen medfor att personalresurserna kan anvandas effektivare.

Atgardsprogrammet 2017-2018 ur sektorns perspektiv

Verkstallighet av mojliga foréndringar i skolnatet.

Bildningssektorn planerar fastighetsanvandningen och utnyttjandet av befintliga utrymmen i ett ndra samarbete
med stadens interna service.

Prioriteringar 2016

Bildningssektorn har under aret 2016 erbjudit kvalitativ verksamhet inom smabarnspedagogik, undervisning, kultur-
och fritidsverksamhet.

Under &r 2016 har Raseborg 2020 — atgardsprogrammet och de utredningar som darmed gjorts praglat arbetet i
stor utstrackning.

Inom den grundlaggande utbildningen och férskoleverksamheten har de nya laroplanerna godkants av
bildningsnamnden i juni och tagits i bruk fran augusti 2016.

Inom smabarnspedagogiken har lagforandringar foranlett utvecklandet av nya processer, den storsta férandringen
var begransandet av den subjektiva ratten till dagvard.

Planering av fastighetsanvandning for bildningssektorn har fortgatt och inom smabarnspedagogiken har man
lyckats minska antalet verksamhetsenheter.

Utvardering av processer och verksamheten:
Bildningssektorn visar ett positivt bokslut for ar 2016.

Som ett led i Raseborg 2020-&tgardsprogram har en skolnatsutredning gjorts och pa basen av bildningsnamndens
beredning fattade stadsfullmaktige beslut om att stanga tre skolor fr&n augusti 2018. Beslut gjordes ocksa om att
fusionera Karis — Billnds gymnasium och Ekenads gymnasium till Raseborgs gymnasium. Fusionen trader i kraft
1.8.2017. En utredning om fusionerandet av Medborgarinstitutet och Musikinstitutet Raseborg gjordes och
instituten sammanslas 1.8.2017.

Inom smabarnspedagogiken har den nya Skogsglantans daghem tagits i bruk 1.8.2016 och renoveringen av
Mantykodon paivakoti slutférdes. Prastkulla daghem stangdes fran augusti 2016 likasa gruppfamiliedaghemmet
Lilla My och lekparksverksamheten upphorde.

Inom undervisningen och forskoleverksamheten har de nya laroplanerna godkants av bildningsndmnden i juni och
tagits i bruk fran augusti 2016.

Inom kulturen och fritiden har stadens invanare erbjudits ett mangsidigt utbud av utstallningar, konserter och andra
evenemang. Samarbetet med lokala aktorer och narkommuner har uppratthallits.
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Fortroendeorgan: Bildningsnamnd/Kulturnamnd/Fritidsnamnd DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Bildningsdirektér Robert Nyman Sammandrag

Uppfoljning av atgardsprogram 2016

Skolans resursering anpassas i samband med faststallandet av timresursen: Skolornas timresurs faststélls
utgdende fran lararnas undervisningsskyldighet och det verkliga elevantalet.

Forséljning av Fiskarin koulu verkstélls och dgandet 6vergar till en utomstaende férening, vilket medfor
lagre driftskostnader for staden: Forsaljningen av Fiskarin koulu verkstalldes i slutet av ar 2015. De arliga
driftskostnaderna minskade med ca 60 000 €.

Effektiveringen av verksamheten: Stadsfullmaktige har beslutat att dra in Klinkbackan koulu, Snappertuna skola
och Vasterby skola fr.o.m. 1.8.2018. Skolnatsutredningarna fortsatter ar 2017.

Effektivering av skoltransporterna: Skoltransporterna upphandlades och nya avtal och rutter togs i bruk
1.2.2016. Kostnaderna for skoltransporterna har minskat som en féljd av ny upphandling och nya rutter.
Kostnaderna minskade med 164 000 € jamfort med &r 2015. Om avtalen hade tratt i kraft 1.1.2016 hade
differensen varit ca 200 000 €.

Inom smabarnspedagogiken fortsatter samordnandet av verksamheten till farre enheter. Samordningen
medfor att personresurserna kan anvandas effektivare: Skogsglantans daghem togs i bruk augusti 2016 och
verksamheten fran den hyrda fasigheten flyttades dit. Gruppfamiljedaghemmet Lilla My i Eken&s centrum stangdes
och barn och personal omplacerades. Lekparkverksamheten avslutades. Prastkulla daghem stéangdes fr.o.m.
1.8.2016 och barn och personal omplacerades. | Billnas daghem gjordes mindre dndringsarbeten sa att de blev
andamalsenliga for en till grupp. Barngruppen som verkade i hyrda lagenheterna bredvid daghemmet flyttade in i
det nya utrymmet.

Bildningssektorn planerar fastighetsanvandningen och utnyttjandet av befintliga utrymmen i ett nara

samarbete med stadens interna service: Ett nara samarbete har inletts med stadens tekniska sektor bade
betraffande nyinvesteringar och grundrenoveringar.
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Bildning, avdelning
Fortroendeorgan: Bildningsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Bildningsdirektér Robert Nyman Sammandrag

Verksamhetsomrade

Malet inom verksamhetsomradet ar att erbjuda kvalitativ verksamhet och undervisning i en trygg och pedagogiskt
relevant inlarningsmiljé som framjar kontinuitet for barn och unga i ett livslangt larande. Verksamheten ska fostra till
sund sjalvkansla och medmansklighet samt ge barn och unga goda kunskaper och fardigheter for ett kvalitativt liv.

Barndagvard och férskoleundervisning

Verksamhetsformerna ar: forskola (19), daghemsvard (19), sprékbad (5 avdelningar), familjedagvard i vardares
eget hem (39), gruppfamiliedagvard (6), lekparksverksamhet (1), stod for vard av barn i hemmet (hemvardsstod),
stod for privat vard av barn samt Raseborgstillagg for privata vardproducenter.

Svensksprakig utbildning

Den grundlaggande utbildningen pa svenska i Raseborg genomfors i skolor med arskurserna 1-4 (1), 1-6 (8), 7-9
(2) samt i en enhetsskola med arskurserna 1-9. Ekenas gymnasium och Karis-Billnds gymnasium ger
hogskoleforberedande utbildning. Gymnasierna samarbetar med yrkeshogskolan, 6vriga laroinrattningar pa andra
stadiet samt med den fria bildningen.

Finsksprakig utbildning

Den grundlaggande utbildningen pa finska i Raseborg genomfors i skolor med arskurserna 1-6 (5), 7-9 (1) samt i
en enhetsskola med arskurserna 1-9. Karjaan lukio ger hogskoleférberedande utbildning. Gymnasierna samarbetar
med yrkeshogskolan, évriga laroinrattningar pa andra stadiet samt med den fria bildningen.

Morgon- och eftermiddagsverksamhet

Verksamheten erbjuds elever i ak 1-2 och den arrangeras dagligen efter att skolan tagit slut och pa fyra stallen
aven fore skoldagen bdrjar. Utéver detta ordnas skild verksamhet fér barn inom specialundervisningen. De s.k.
"eftisarna” ordnas i bade kommunal (10) och privat (5) regi.

Administration och skoltransporter

Inom administrationen produceras tjanster for hela bildningssektorn. Administrationen ansvarar for koordineringen
och ledningen av det sektorévergripande samarbetet. Administrationen ansvarar vidare for
skolkuratorsverksamheten och skoltransporterna samt fér hela avdelningens personalfortbildning. Till
administrationen hor ocksa ledarskap och utvecklingsarbete inom barndagvard, grundlaggande utbildning och
gymnasieutbildning samt elevvarden.

Ca 900 elever anvénder dagligen skoltransport som ordnas av staden. Tjansten produceras genom linjetrafik och
séarskilda uppkdpta tjanster.

Strategi for verksamhetsomradet 2016-2018

Utveckla konkreta arbetssatt for att forbattra inlarningsresultaten och sprakkunskaperna.

Staden forsakrar sig om att skolnétet och dess resurser star i ratt proportion till elevantalen. En heltackande
skolnatsutredning goérs under perioden.

Staden utnyttjar det befintliga byggnadsbestandet optimalt for daghemmens och skolornas behov.
Ett gott samarbete mellan aktorer inom utbildning p& andra stadiet framjas.
Fortsétta stoda och utveckla anvandningen av IKT i forskolor, grundlaggande utbildning och gymnasier.

Effektivera smabarnspedagogiken genom att samordna verksamhetspunkterna till stérre enheter.
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Ansvarsperson: Bildningsdirektér Robert Nyman Sammandrag
BS 2015 BU 2016 BS 2016
Prestationer
Barn i dagvard (totalt) 1355 1350 1310
av vilka i férskola 275 290 306

Stod for vard av barn (FPA) 360 440 408
Elevantal totalt (grundskolor) 2 645 2 649 2 652
Avgangsbetyg fran grundskolan 304 283 286
Antal studerande (gymnasier) 458 446 444
Studentexamen 114 146 152

Morgon- o eftermiddagsv. antal barn 332 311 297

Bindande matetal

Nettoutgift/dagvardsbarn 9 695 10 109 10 022

Nettoutgift/elev inkl. skjutskostn 9354 9434 9 348

varav for undervisning 6 465 6 469 6 380
Timresurs/grundskolelev 2,09 2,09 2,09

Nettoutgift/stud. i gymnasiet 7 740 7982 7 859
Gymnasiebenégenhet 48,4 48,4 53,1

Nettoutgift/barn i m/eft.middagsv. 2479 2 386 2 557

% av antalet férsta- o andraklassister 55,0 53,0 53 %
SAMMANDRAG € BS 2015 BU 2016 Forandring BS 2016 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intakter

Forsaljningsintakter 554 765 464 000 495 194 31194 106,7%
Avgiftsintékter 2209282 2247500 2 149 490 -98 010 95,6%
Understdd och bidrag 567 528 368 500 527 324 158 824 143,1%
Ovriga intakter 418 355 206 900 245 488 38 588 118,7%
Intakter totalt 3749930 3286900 0 3417 496 130 596 104,0%
Forandring (BS 2016 vs BS 2015) -8,9 %

Kostnader

Personalkostnader -31 525 676 -31 651 060 -31 189 383 461 677 98,5%
Kop av tjianster -10 723 996 -11 264 160 -10 970 559 293 601 97,4%
Material och varor -1081916 -1012090 -1 045 584 -33 494 103,3%
Understdd -1670886 -1895 000 -1 601 089 293911 84,5%
Ovriga kostnader -4 981 684 -5155070 -5110 119 44 951 99,1%
Kostnader totalt -49 984 158 -50 977 380 0 -49916 734 1060 646 97,9%
Forandring (BS 2016 vs BS 2015) 0,1 %
Verksamhetshidrag -46 234 228 -47 690 480 0 -46499 238 1191242 97,5%

Forandring (BS 2016 vs BS 2015)

0,6 %

ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR/PRESTATIONER UPPNATTS
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Fortroendeorgan: Bildningsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Bildningsdirektér Robert Nyman Sammandrag

Allmant:

Administration och skoltransporter: Skoltransporterna upphandlades ar 2015 och nya rutter och trafikanter
bdrjade 1.2.2016.

Dagvard och forskoleundervisning: Samarbetet mellan smabarnspedagogik, férskola, grundlaggande utbildning
och eftermiddagsverksamheten har fortgatt. Gemensamma planeringsmoéten har hallits tvd ganger under
bokslutsaret.

Mantykodon paivakoti:s renovering blev fardig och verksamheten p& Raseborgsvagen 22 flyttades till de nya
utrymmena. Skogsglantans daghem togs i bruk i augusti och gruppfamiljedaghemmet Lilla My stdngde och barn
och personal omplacerades. Lekparkverksamheten upphdrde och Prastkulla daghem stangde 1.8.2016.
Renoveringen av en del av Billnds daghem méjliggjorde att en barngrupp kunde flytta fran hyrda lokaliteter till
daghemsfastigheten.

Lagen om subjektiv ratt till dagvard andrade och den subjektiva ratten begransades till 20 h/vecka. | Raseborgs
stad beslots att den subjektiva ratten omfattar 25 h/veckan.

Utbildningsstyrelsen faststallde nationella grunderna for plan for smabarnspedagogiken i oktober 2016. De lokala
planerna for smabarnspedagogiken ska utarbetas s att de tas i bruk 1.8.2017. Arbetet med den lokala planen for
smabarnspedagogik har paborjats.

Utvecklandet av smabarnspedagogiken har pabdrjats tillsammans med andra kommuner i vastra Nyland. Projekten
har beviljats statsunderstod och pagar aret 2017 slut.

Svensksprakig och finsksprakig utbildning: Den i oktober 2013 tillsatta styrgruppen for férskoleundervisning,
grundlaggande utbildning och gymnasieutbildningen fick sitt Iaroplansarbete fardigt. De lokala laroplanerna for
Raseborgs stad godkéndes av bildningsndmnden i juni 2016 och togs i bruk 1.8.2016. Den lokala laroplanen for
grundlaggande utbildningen innefattar ett sprakprogram (det andra inhemska spraket som Al-sprak) som framjar
tvasprakigheten i staden.

Personalens fortbildning har utvecklats vidare for att férsakra implementeringen av den nya laroplanen och
utvecklandet av verksamhetsmiljon. Digipedagogiken kvarstar som ett klart tyngdpunktsomrade inom
fortbildningen. Ovrig fortbildning ordnas enligt den respons som fas fran skolorna.

Bildningssektorn bestéallde en skolnatsutredning av konsult Marcus Henricsson som stdd for den skolnatsutredning
som skulle goras enligt Raseborg 2020- atgardsprogram. Rapporten presenterades for beslutsfattare och
stadsinvanare och den gav upphov till manga diskussioner. Stadsstyrelsen beslot i juni 2016, att pa basen av
bildningssektorns beredning, stanga tre skolor frAn 1.8.2018 (Klinkbackan koulu, Snappertuna skola, Vasterby
skola). Denna process pagar annu och nya skolnatsutredningar gors varen 2017.

| samband med Raseborg 2020 —processen fastslog bildningsnamnden gruppstorlekarnas malsattning till 22 elever
i rskurserna 1-2: 22 och 24 elever i arskurserna 3-9. Arskurserna 1-9:s maximala gruppstorlek faststalldes till 25
elever.

Inom den grundlaggande undervisningen fortsatte utvecklandet av pedagogiken i enlighet med 1:1 principen (en
iPad/elev).

Timresursen for den grundlaggande utbildningen minskade som en féljd av minskat statsunderstdd.
Forberedande undervisning har erbjudits i Kiilan koulu, undantagsvis i tva undervisningsgrupper. | slutet av ar 2015

och borjan av ar 2016 anlande det manga barn med frammande sprak i skolaldern med frammande sprak till
mottagningscentralerna i omradet.
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Bildning, avdelning

Fortroendeorgan: Bildningsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Bildningsdirektér Robert Nyman Sammandrag

Forberedelserna for och genomférandet av de elektroniska studentskrivningarna har framskridit enligt planerna. Pa
hdsten 2016 skrevs tyska, geografi och filosofi elektroniskt. Raseborgs system fungerade i enlighet med de stéllda
kraven.

Ett beslut om fusionerandet av Ekenas gymnasium och Karis-Billnds gymnasium till Raseborgs gymnasium gjordes
i december 2016. Gymnasiet har en rektor och tva verksamhetspunkter. Gymnasiestudierna kan genomféras i sin
helhet i respektive verksamhetspunkt.

Karjaan lukio har blivit mera lockande och antalet studerande ar pa god niva.

Morgon- och eftermiddagsverksamhet:
Morgon- och eftermiddagsverksamhetens betydelse for skolelevernas skoldag ar betydande. Verksamheten har
fortsatt i stadens egen och privat regi.

Ekonomi:
Avdelningen uppvisar ett positivt resultat i jamforelse med budget. Budgetforverkligande 97,5 % (-1 191 242 €)

Administration och skoltransporter:

Budgetforverkligande 96,1 % (-171 969 €). Inbesparingen beror dels pa hemkommunerséttningarna till andra
kommuner som underskreds med ca 98 000 €, dels pa att nagra budgeterade projekt inte hann slutforas under
aret. De budgeterade skoltransportkostnaderna forverkligades till 100 %. Har har skett en effektivering , eftersom
kostnaderna ar 164 000 € lagre an foregaende ar. En ny upphandling gjordes i slutet av 2015 och de nya avtalen
tradde i kraft 1.2.2016.

Dagvard och forskoleundervisning:

Budgetforverkligande 95,0 % (-779 370 €). Det &r visserligen en stor inbesparing, men den kongruerar med lagre
anvandning av dagvardsplatserna. Nettoutgiften per dagvardsbarn ar nastan densamma som i budgeten Barn i
dagvard har varit 40 farre an budgeterat (3 %). Den storsta inbesparingen star att finna i inbesparade
personalkostnader, ca 374 000 €. Narmare halften, dvs 179 000 € harav beror pa sankningen av semesterpengen
2017. Den inverkar redovisningsmassigt redan i 2016 ars bokslut pa grund av att semesterpengen periodiseras
mellan verksamhetsaren. Andra halften beror pa att manga familjedagvardare slutat och barnen har kunnat
inrymmas i daghem utan att man behovt anstélla mera personal. Dessutom har nagra mindre dagvardsenheter
stangts och sammanslagits med storre daghem. Effektiveringen har ocksa foranlett att kostnaderna for
maltidstjanster blivit ca 62 000 € lagre an budgeterat, likasa har stadtjansterna blivit ca 20 000 € lagre.
Kostnaderna for hemvardsstod har underskridit budgeten med ca 287 000 € eller 16,6 %. En naturlig forklaring &ar
att &rskullarna fr.o.m. 2014 &ar mindre &n tidigare.

Svensksprakig utbildning:

Budgetforverkligande 98,5 % (-259 910 €). Intékterna har dverskridits med ca 105 000 €, vilket beror pa hogre
projektbidrag, framst utbildningsministeriets bidrag men ockséa pa bidrag som erhallits for upprustning av
skolgardar. Kostnaderna har underskridits med ca 155 000 €, vilket utgérs av personalkostnader. 87 000 € av
inbesparingen pa personkostnaderna beror pa sankningen av semesterpengen. | dvrigt &r det inom gymnasierna
I6neinbesparingarna uppstatt = 64 000 € eller 3,4 %. Det beror p& att antalet studerande minskat och man darmed
har klarat sig med mindre resurs, samt pa att flera ordinarie larare varit tjanstlediga och vikarierna haft lagre léner.

Finsksprakig utbildning:

Budgetforverkligande 100,0 % (2 629 €).

Intdkterna har 6verskridits med ca 70 000 €, vilket beror pa undervisningsministeriets bidrag men ocksa
pa att hemkommunersattningarna varit hogre an budgeterat, framst inom Sjukhusundervisningen.
Kostnaderna har dverskridits med ca 73 000 €. Detta beror pa undervisningen for asylsokande, som inte
var budgeterad . De totala undervisningskostnaderna for denna uppgick till 137 000 €. Staden erhaller
extra statsandelar for undervisningen men den syns inte i bildningens budgetforverkligande. Man kan
dock konstatera att de extra statsandelarna nastan exakt motsvarar kostnaderna.
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Fortroendeorgan: Bildningsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Bildningsdirektér Robert Nyman Sammandrag

Morgon- och eftermiddagsverksamhet:
Budgetforverkligande 102,3 % (17 377 €). Orsaken ar att avgiftsintakterna stannade knappt 20 000 under de
budgeterade. Kostnaderna kunde endast delvis anpassas till lagre inkomster.

Uppfoljning av atgardsprogrammet 2016

Skolans resursering anpassas i samband med faststéllandet av timresursen: Skolornas timresurs faststalls
utgdende fran lararnas undervisningsskyldighet och det verkliga elevantalet.

Forséljning av Fiskarin koulu verkstélls och dgandet 6vergar till en utomstaende férening, vilket medfor
lagre driftskostnader for staden: Forsaljningen av Fiskarin koulu verkstalldes i slutet av &r 2015. De arliga
driftskostnaderna minskade med ca 60 000 €.

Effektiveringen av verksamheten: Stadsfullmaktige har beslutat att dra in Klinkbackan koulu, Snappertuna skola
och Vasterby skola fr.o.m. 1.8.2018. Skolnatsutredningarna fortsatter ar 2017.

Effektivering av skoltransporterna: Skoltransporterna upphandlades och nya avtal och rutter togs i bruk
1.2.2016. Kostnaderna for skoltransporterna har minskat som en féljd av ny upphandling och nya rutter.
Kostnaderna minskade med 164 000 € jamfort med &r 2015. Om avtalen hade tratt i kraft 1.1.2016 hade
differensen varit ca 200 000 €.

Inom smabarnspedagogiken fortsatter samordnandet av verksamheten till farre enheter. Samordningen
medfor att personresurserna kan anvandas effektivare: Skogsglantans daghem togs i bruk augusti 2016 och
verksamheten fran den hyrda fasigheten flyttades dit. Gruppfamiljedaghemmet Lilla My i Eken&s centrum stangdes
och barn och personal omplacerades. Lekparkverksamheten avslutades. Prastkulla daghem stéangdes fr.o.m.
1.8.2016 och barn och personal omplacerades. | Billnas daghem gjordes mindre dndringsarbeten sa att de blev
andamalsenliga for en till grupp. Barngruppen som verkade i hyrda lagenheterna bredvid daghemmet flyttade in i
det nya utrymmet.

Bildningssektorn planerar fastighetsanvandningen och utnyttjandet av befintliga utrymmen i ett nara

samarbete med stadens interna service: Ett nara samarbete har inletts med stadens tekniska sektor bade
betraffande nyinvesteringar och grundrenoveringar.
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Verksamhetsomrade

Kulturnamndens uppdrag ar att skapa forutsattningar for det lokala kulturarbetet, att uppratthalla vissa traditioner
samt att skapa forutsattningar for att framja den allmanna bildningen. Verksamhetsomradet omfattar saval direkt
bildningsarbete genom egen verksamhet samt uppratthallandet av myndighetsuppgifter.

Som producent av tjanster ska fokus ligga pa stodjandet av den kulturella arenan som i sin tur skapar mojligheter
till upplevelser for invanarna. Det traditionsbarande uppdraget ska ocksa ses som en central del av
verksamhetsomradet samtidigt som detta arbete ska vara innovativt sa att det, i samarbete med andra
forvaltningar, kan fungera som en del av stadens ansikte utat.

Verksamhetsomradet ska i sin verksamhet beakta samtliga invanare, aktivt arbeta for att tjansterna produceras pa
de bada inhemska spraken samt se till att &ven invandrarnas behov beaktas.

Strategi for verksamhetomradet 2016-2018

Kulturverksamheten soker aktivt mdojligheter till samarbete och fungerande samarbetslésningar med féreningar och
kulturaktorer. Kulturvasendet for en standig dialog med invanarna for ett gott samarbete och en positiv attityd.
Kulturvasendet agerar etiskt, rattvist och éppet. Kulturevenemang ordnas huvudsakligen av ideella féreningar.
Genom understodsverksamheten stéder man dven invanarnas egna engagemang.

Kulturverksamheten finns i forsta hand till for stadens invanare men i enlighet med strategin satsar
kulturverksamheten aven pa image och attraktivitet for inflyttare och turister.

Biblioteksverksamhet uppratthalls nara anvandarna och nya verksamhetsformer tas i bruk.

Uppratthalla goda forutsattningar for kulturverksamhet i Raseborg genom att stoéda foreningar, kulturaktorer och fria
grupper genom samarbete och understddsverksamhet.

Erbjuda kulturupplevelser i samarbete med 6vriga avdelningar inom stadens egen tjansteproduktion.

I enlighet med stadens strategi utvecklas och férnyas den permanenta Helene Schjerfbeck-utstéallningen i EKTA.
Mojligheterna att utvidga museets egna samlingar utreds.

Namndens enheter deltar i planeringen infor Finlands 100-arsjubileum.
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BOKSLUT 2016

DRIFTSHUSHALLNING

Ansvarsperson: Bildningsdirektér Robert Nyman Sammandrag
BS 2015 BU 2016 | BS 2016

Prestationer

Biblioteken oppettimmar 8 126 7 800 8 051

Lan totalt 315904 300 000 305 226

Besok i bibliotekslokaler och buss 205 548 210 000 200 680

Mbi, antal kurser 711 738 654

Antal undervisningstimmar, mbi 18 646 19 500 17 259

Antal deltagare, mbi 8 109 8 200 8 053

Musikinst., antal veckotimmar

totalt/ timmar i Raseborg 511/313 511/315 495/300

EKTA, besotkare tot. 12 727 15 000 11 754

Landskapsmuseet, utlatanden 134 150 178

Bindande matetal

Besok i bibliotekslokaler och buss /inv. 7,24 7,24 7,13

Lan/inv. 11,12 10,34 10,85
Nettoutgift/undervisn.timme, mbi 48 49 51

EKTA, nettokostn./ utstallningsbesokare 11,30 11,75 14,77

SAMMANDRAG € BS 2015 BU 2016 Forandring. BS 2016 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intakter

Forsaljningsintakter 437 577 395130 417 705 22 575 105,7%
Avgiftsintékter 611 520 582 360 559 044 -23 316 96,0%
Understdd och bidrag 137 262 21 000 113 085 92 085 538,5%
Ovriga intakter 80 088 70 000 93 279 23 279 133,3%
Intakter totalt 1266447 1068 490 0 1183113 114 623 110,7%
Forandring (BS 2016 vs BS 2015) -6,6 %

Kostnader

Personalkostnader -3458 751 -3 425540 -3332 424 93116 97,3%
Kdp av tjanster -970 931 -974 550 -982 526 -7 976 100,8%
Material och varor -333 696 -301 770 -338 062 -36 292 112,0%
Understod -113 800 -117 000 -119 200 -2 200 101,9%
Ovriga kostnader -796 619 -796 120 -789 714 6 406 99,2%
Kostnader totalt -5673797 -5614980 0 -5561926 53 054 99,1%
Forandring (BS 2016 vs BS 2015) -2,0 %

Verksamhetshidrag -4 407 350 -4 546 490 0 -4378813 167 677 96,3%

Forandring (BS 2016 vs BS 2015)
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Fortroendeorgan: Kulturnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Bildningsdirektér Robert Nyman Sammandrag

ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR/PRESTATIONER UPPNATTS

Allmant:

Kulturnamnden har som sin framsta uppgift att erbjuda kommunens invanare ett rikt kulturliv med bra bibliotek och
ett varierat utbud av kultur. | samarbete med stadens 6vriga avdelningar, i staden verksamma féreningar,
kulturaktorer och fria grupper erbjuds stadens invanare ett mangsidigt kulturutbud. Staden stéder aven de olika
féreningarna och aktérerna verksamhet som bedriver kulturell verksamhet genom att bevilja understod.

Under aret 2016 erbjods stadens invanare ett mangsidigt utbud av olika kulturverksamhet pa bada spraken. Under
aret har Raseborg 2020 — atgardsprogrammet medfort att alla avdelningars och enheters processer och
arbetsinsatser har granskats. Malet har varit att effektivera verksamheten men dven 6kandet av intakterna for de
tjanster som producerats. Sammanslagningen av musik- och medborgarinstituten utreddes och beslut om
sammanslagning fattades i stadsfullméaktige. Kulturavdelningen beslots att frén ar 2017 hora under
Stadsplaneringsavdelningen.

Medborgarinstitutet

Som en del av Raseborg 2020- atgardsprogrammet paborjades ett utredningsarbete kring sammanslagningen av
Raseborgs medborgarinstitut och Raseborgs musikinstitut. En gemensam forvaltningsmodell kan trada i kraft
tidigast i augusti 2017.

Samarbetet med Kisakeskus och Invandrarbyran fortsatte genom att erbjuda idrott och musik fér invandare med
familjer. En forfragan om studerandenas 6nskemal av kursutbudet gjordes och resultatet anvands som botten for
planerandet av lasaret 2017-2018.

Musikinstitutet

Som en del av Raseborg 2020- atgardsprogrammet paborjades ett utredningsarbete kring sammanslagningen av
Raseborgs medborgarinstitut och Raseborgs musikinstitut. En gemensam forvaltningsmodell kan trada i kraft
tidigast i augusti 2017.

Musikinstitutets undervisning foljde den med lararna uppgjorda arsplanen. Musikinstitutet hade allt som allt 561
studeranden. Pa varen 2016 deltog 79 s6kanden i musikinstitutets intradesprov. | musikinstitutet utférdes 57
solistiska nivaprov i enlighet med nationella kriterier.

Under aret ordnades flera elevupptradanden i stadens olika enheter och aven utanfor staden.

Museiverksamhet

De centrala malsattningarna for ar 2016 uppnaddes. En regional kulturarvscentral forverkligades i den fd. Leiras
fastigheten. Under aret har sammanlagt 13 museer och organisationer haft verksamhet i fastigheten.

Under verksamhetsaret 2016 ordnades fyra tillfalliga utstallningar. Férutom huvudstaliningen "Jugend-Billnas”
ordnades utstallningarna "Raseborg-maktens borg”, den traditionella julutstallningen i Blomgarden och
Blombergska huset och under sommaren "Det grona guldets avverkare”.

Som en del av utstéllningen i EKTA ordnades de arkeologiska utgravningarna invid Raseborgs slott.
Utgravningarna ordnades som en kurs for synskadade som en del av Hangé sommarunis kursprogram.

Bibliotek

| biblioteken ordnades bl.a. forfattarbesék, sagotimmar, forelasningar, tavlingar. Dessa tillfallen var valbesokta.
Nyanskaffningar och antalet 1an var pa god niva.

Grundrenoveringen av Fokus-fastigheten skots fram och situationen med Karis bibliotek ar darfér oférandrad.
Installeringen av sjélvbetjaningsteknik i Tenala bibliotek skéts fram med ett ar.

Under aret gjordes beslut pa att delta i ett utvidgat samarbete tillsammans med andra vastnylandska bibliotek.
Raseborg gar med i samarbetet ar 2017.
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Fortroendeorgan: Kulturnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Bildningsdirektér Robert Nyman Sammandrag
Kultur

I maj ordnades for forsta gangen kulturevenemanget Raseborg Offspring vars malgrupp ar samtliga elever i
arskurserna 6 och 8. Projektet "Musik for alla” riktades till smabarnspedagogiken och har erbjudit alla daghem
kvalitativ musikundervisning och — upplevelser. Utstallningsverksamheten i galleri Perspektivet och i Galleri Fokus
har fortsatt med sammanlagt 26 utstallningar.

Kulturbyran har arrangerat eller bidragit till arrangerandet av 89 evenemang. Det flesta av dem under
paraplyevenemangen Kirjakekkerit, Ekends sommarkonserter och Bokkalaset.

Ekonomi:

MBI: Budgetforverkligande:91,6 % (-80 920 €). Personalkostnaderna minskade framst p.g.a. minskat kursantal.
Inkomsterna sjonk av samma orsak, men i mindre utstrackning. Nettoutgiften/studerande sjonk, vilket visar pa en
effektiv anvandning av personalresurserna.

Musikinstitutet: Budgetforverkligande: 100,9 (6 520 €). Undervisningstimmarna har minskats.
Inbesparingen syns i kulturverksamhetens bokslut som mindre hemkommunersattningar till musikinstitutet.

Museet: Budgetforverkligande: 99,7 % (-1 840 €). De forhdjda intdkterna har kommit via olika projektbidrag.
Kostnaderna har 6kat i samma man.

Biblioteket: Budgetférverkligande: 96,4 % (-52 530 €). Personalkostnaderna blev ca 14 000 lagre p.g.a. att
semesterpengen sjunker 2017, vilket inverkar redan i 2016 ars bokslut i och med att semesterpengen periodiseras.
Flytten av Karis bibliotek forverkligades inte, vilkket medforde ca 19 000 € lagre utgifter an budgeterat.

Kulturverksamhet: Budgetférverkligande: 94,3 % (-38 900 €). Storsta enskilda besparingen beror pa
musikinstitutets inbesparing pa ca 24 000 € som syns i kulturbyrans bokslut som mindre hemkommunersattningar.
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Fortroendeorgan: Fritidsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Bildningsdirektér Robert Nyman Sammandrag
Verksamhetsomrade

Idrott och motion ar en kommunal basservice och en grundrattighet for alla. Det kommunala idrottsvasendets
huvuduppgift ar att skapa allmanna forutsattningar for idkandet av idrott och motion, varvid tillgangen och kraven
pa tidsenliga anlaggningar utgor tyngdpunkten. Den egentliga idrotts- och motionsverksamheten organiseras
huvudsakligen av ideella féreningar.

Ungdomsverksamheten i Raseborg ska stddja de ungas utveckling och sjalvstandighetsprocess. Ungdomsbyran
framjar aktivt medborgarskap och starker ungas sociala identitet. Ungdomsbyran producerar kommunala
ungdomstjanster som ungdomsgardsverksamhet, smagruppsverksamhet, lager och utfarder. Skolbesdk genomférs
till alla grundskolor vid skolstart och under lasaret enligt behov. Ungdomsverksamheten &ar ett rusmedelsfritt
fritidsalternativ.

Ungdomsbyran jobbar aktivt med ungdomsfullmaktige och ordnar ungdomsparlamentet samt erbjuder information
och radgivningstjanster for unga via stadens Navigator-Ohjaamo i samarbete med uppsdkande ungdomsarbetare.
Ungdomsbyran stravar till att erbjuda mojlighet att skejta bade utomhus och inomhus i Raseborg.

Som ett komplement till eftermiddagsverksamheten i staden har ungdomsgéardarna éppnat sina dorrar for yngre
barn, elever i arskurserna 3-6. Det betyder en stdrre satsning pa barn i denna malgrupp.

Strategi for verksamhetsomradet 2016-2018

Stabilisering av ekonomin och tryggandet av livskraft. Kostnadseffektivitet som ledstjarna i ledningen av det dagliga
arbetet.

Kontakterna till och samarbetet med foreningarna intensifieras och struktureras. Trots ekonomiskt utmanande tider
bor staden garantera mojligast goda forutsattningar for féreningarnas verksamhet.

Fungerande uppfdljning av tjansteproduktionen.
Ungdomsgardsverksamhet erbjuds i Ekenas, Karis, Pojo, Tenala, Svarta och Fiskars.

Aktivt samarbete med skolor, ungdomsverkstéader, dvriga kommunala enheter samt tredje sektorn som foreningar
och férsamlingar.

Vélfungerande ungdomsfullmaktige och aktiverande av ungdomarna i samhélleliga fragor.

BS 2015 BU 2016 BS 2016

Prestationer

Simhallsbesok/ar 103 025 100 000 100 333
Ungdomsgardsbesok/ar 13 264 16 000 14 202
Ledd verksamhet/antal deltagare

(vattenaktiviteter, gym, ej skolor) 17 929 20 000 18 177
Ledd ungdomsverksamhet/antal

deltagare 979 1000 816
Bindande matetal

Nettokostnad/simhallsbestk 1,68 € 184 € 1,56 €
Driftsnettokostnad/invanare (idrott) 45,63 £ 4529 € 40,36 €
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Fritidsverksamhet

Fortroendeorgan: Fritidsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Bildningsdirektér Robert Nyman Sammandrag
SAMMANDRAG € BS 2015 BU 2016 Forandring BS 2016 Avvikelse Utfalli %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 437 440 440 200 404 130 -36 070 91,8%
Avgiftsintékter 7764 22 600 33813 11 213 149,6%
Understdd och bidrag 50 000 500 500 0,0%
Ovriga intakter 459 699 483 500 426 839 -56 661 88,3%
Intékter totalt 954 903 946 300 0 865 282 -81 018 91,4%
Forandring (BS 2016 vs BS 2015) -9,4 %
Kostnader
Personalkostnader -972 657 -1 025500 -978 216 47 284 95,4%
Kdp av tjanster -597 421 -460 360 -419 400 40 960 91,1%
Material och varor -475 336 -511 310 -441 760 69 550 86,4%
Understod -175 384 -174 600 -150 220 24 380 86,0%
Ovriga kostnader -521 752 -573 320 -481 253 92 067 83,9%
Kostnader totalt -2 742550 -2 745090 0 -2470849 274 241 90,0%
Forandring (BS 2016 vs BS 2015) -9,9 %
Verksamhetshidrag -1787 647 -1798 790 0 -1605 567 193 223 89,3%
Forandring (BS 2016 vs BS 2015) -10,2 %

ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR/PRESTATIONER UPPNATTS

Forandringar i verksamheten 2016
Kostnadsmedvetenheten kan lasas ur bokslutet. P& samtliga utgiftsposter underskrider avdelningen sin budget.

Arbetet under 2016 praglades av organisationsférandringen och skapandet av en ny verksamhetskultur mellan
idrotten och tekniska sektorn. Det planerade utvecklandet av samarbetet med féreningarna blev under denna
process lidande och genomfordes inte.

Trots ekonomiskt utmanande tider bor staden garantera méjligast goda férutséttningar for féreningarnas
verksamhet.

Infora en fungerande uppféljning av tjansteproduktionens kvalitet och kvantitet gallande samarbetet med tekniska
sektorn.

Den 6ppna ungdomsgardsverksamheten uppvisar fler besok an 2015, det &r ett positivt tecken pa att
verksamheten uppskattas av malgruppen.

Natverksarbetet utvecklades under aret, med natverkstraffar under namnet Ungdomskaffe. Det aktiva samarbetet
med uppsdkande ungdomsarbete, ungdomsverkstader, skolorna, sociala sidan och familjecenter samt évriga
kommunala enheter, tredje sektorn och féreningar samt férsamlingarna har varit vélfungerande.

Ungdomsfullméktige hade ett aktivt ar och initierade bl.a. Raseborgs forsta Pride-evenemang. Samtidigt innebar

mer aktivitet en nagot stdrre anvandning av anslag under kop av tjanster. | budgeten for ar 2018 borde inga ett skilt
kostnadsstalle for ungdomsfullméaktige, for att tydligare f& fram de utgifter som harrér sig till den verksamheten.

79



@ RASEBORG
RAASEPORI BOKSLUT 2016

Sektor: Samhéllsteknik

Fortroendeorgan: Samhallstekniska namnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Teknisk direktdr Jan Grondahl Sammandrag

Grundlaggande information om sektorn

Sambhallstekniska sektorn &r i budgethanseende indelad i tva verksamhetsomraden: 1) samhallsteknik och 2)
planlaggning, tillstand och miljo. Samhallstekniska nAmnden ansvarar for hela sektorns samhallsteknik, budget och
personal. Planlaggningsnamnden ar en sakkunnignamnd i planlaggningsfragor, miljé- och byggnadsnamnden
skoter byggnads- och miljétillstand och avfallsnamnden ar en myndighetsnamnd for hela Vastnyland.

Huvudsakliga uppgifter:

Framja tillvaxt och trivsel i Raseborgs stad.

Ansvara for markpolitik, omradesplanering och byggnadstillsyn.

Ansvara for skotsel och underhall av allméanna omraden.

Skapa en attraktiv byggd miljo samt trygga miljé- och naturvérden i staden.
Framja en trygg infrastruktur och goda kommunikationer till och fran staden.

Strategi for sektorn 2016-2018

Raseborgsomradet erbjuder goda forutsattningar for foretagsverksamhet genom att anvisa affars- och
industritomter p& lampliga platser vid goda kommunikationer. Genom aktiv markpolitik och planlaggning skapas
forutsattningar for inflyttning och tillvaxt. Planlaggning sker i forsta hand pa egen mark. Staden stoder pendlingen
genom att utveckla omradet kring Karis resecentrum tillsammans med 6vriga markéagare och aktorer. Staden
utovar aktiv paverkan for att utveckla jarnvags- och landsvagsforbindelserna i Vastnyland.

Inflyttning framjas med hjalp av ett attraktivt tomt- och bostadsutbud och en effektiv, dppen marknadsféring av
tomterna. Natur, vattendrag och bruksmiljoer &r Raseborgs styrka!

Staden forbattrar ekonomin och energieffektiviteten i skotseln av fastigheter, gator och allménna omraden genom
att ytterligare utveckla samarbete mellan stadens tekniska funktioner. Inom stadens tjansteproduktion nyttjas
marknaden och man tar i bruk nya verksamhetsmodeller t.ex. att jAmna ut toppar.

Byggnadsinspektionen och miljébyran ar verksamma i samma utrymmen med det 6vriga tekniska vasendet och
hela sektorn forstker darmed utnyttja synergiférdelar mellan avdelningarna. Man forbereder sig for en eventuell
lokalisering av myndighetsfunktioner. Raseborg &r beredd att diskutera samarbete mellan Ingd och Hangd i
samband med detta.

Avfallsbolagen i Vastra Nyland och Ostra Nyland férvantas fusioneras under 2016. Raseborg fungerar tills vidare
som vardkommun for den nya avfallsnAmnden.

Kritiska framgangsfaktorer:

Bra och tydligt ledarskap, tydliga befattningsbeskrivningar och ansvarsomraden.
En till det ekonomiska laget ratt dimensionerad, motiverad och kunnig personal.
Alternativa produktionssatt for infrastruktur, aktivt utnyttjande av marknaden vid nyinvesteringar.
Ratt dimensionerad kundservice pa avdelningarna och pa stadens hemsida.
Tydlig planlaggning, snabba bygglov samt marknadsféring och forséljning av tomter i rétt tid.
Formaga att snabbt reagera p& kommande behov och efterfragan.
Effektivt genomférande av forsta hands projekt och utvecklingsprojekt.
Schemaléggning for genomforande av projekt, planering av arbetsmoment och férhandsmarknadsféring vid
overlatelse av ett omrade.
e Gott samarbete med tekniska centralen, intern service, Raseborgs Vatten, Ekenads Energi och 6vriga
natverksbyggare:
0 Samtidigt genomférande av investeringar.
o Utvecklande av (gemensamma) upphandlingsforfarandet.
e Gott samarbete med regionala och statliga myndigheter.
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Samhallstekniken satsar pa att utveckla kundservicen och atgarder som stoder tillvaxt och
utveckling

Fokus for tillvaxtatgarderna inom tekniska sektorn har varit p& planprojekt, pa nyttan som erhalls via forsaljning,
mojliggorande av affarsverksamhet och genom att fastigheten far ett nytt anvandningssyfte. Stadens byggda
fastigheter, som inte ar i aktiv och tillforlitlig anvandning, finns pa listan 6ver fastigheter som ar till salu. Merparten
av dessa objekt kraver en detaljplanedndring eller undantagslov, for att de ska kunna féradlas och ges ett nytt
anvandningssyfte. Dessa utvecklingsprojekt beaktas och resurseras tillsammans med 6vriga planprojekt i
uppdateringen av planlaggningsprogrammet.

Fokus da det galler anpassningsatgarderna har legat pa att minska personalkostnaderna, vilket lyckats pa
bekostnad av servicenivan. Kundresponsen och kundservicens svarstider har tidvis lett till negativ feedback.
Koncentrera sektorns forvaltning och verksamhet till en servicepunkt i stadens egna fastigheter och satsa pa
personalens valmaende.

Forutsattningar skapas inom sektorn for tillvaxt genom att upprétthalla en smidig och snabb lovgivning i
byggnadstillsynen och pa miljobyran. Elektronisk lovbehandling tas i bruk s& fort som den rationellt kan utnyttjas av
verksamheten.

Myndighetsverksamheten (byggnadstillsyn och miljoskydd) bor utforas i ett ndra och gott samarbete med den
operativa verksamheten inom den 6vriga tekniska sektorn, sasom t.ex. avdelningars interna utlatanden,
markanskaffning och forsaljning, planlaggning och omradesbyggande.

Representanter for det tekniska vasendet ar aktiva i projektutveckling, med syfte att dra igang infrastrukturprojekt i
Vastra Nyland tillsammans med NTM-centralen och trafikverket, i enlighet med intentionsavtalet 2014-2019
angaende trafiksystemplanen for Vastra Nyland. Utvecklingskorridorer for kustbanan/sv 51 och Hango-
Hyvingebanan/rv 25 &ar regionalt viktiga, lokala projekt inte att férglomma. Betraffande kustbanan och den
nuvarande trafikeringen pa den, férs samtal mellan kommunerna i vastra Nyland. Mélet &r att paverka utvecklingen
av kustbanan (och aven Hango-Hyvinge -banan) och trafikeringen.

For att trygga verksamhetsforutséattningarna for befintliga och nya féretag erbjuds industri- och arbetsplatstomter
samt darigenom utvidgningsméjligheter at framgangsrika foretag. Genom att utveckla smabatshamnarna skapas
forutsattningar for nya periferiaffarsverksamheter. For att utveckla detalj- och dagligvaruhandeln inom Raseborg
har man anh&ngiggjort projekt, tomtreserveringsavtal och planandringar.

Stadsfullméaktiges anpassningsatgarder: 2016, inkomstokning + 50 000 €

Samhallstekniken anpassar sin verksamhet enligt radande ekonomi. Detta forutsatter att metoderna for att
producera tjanster maste dndras och anpassas till den raddande situationen.

Byggnadsinspektionen foljer aktivt upp beviljade bygglov samt gor slutsyn av gamla och férlangda bygglov, vilket
torde Oka fastighetsskatteintakterna pa langre sikt.

Skogsforséljning ar en betydlig del av sektorns inkomster, ekonomiskogarnas Iénsamhet justeras lite uppat (+ 25
000 €) p.g.a. skogsproduktionen under tidigare verksamhetsar.

Den egna tekniska personalen koncentrerar sig pa underhall av centrumomraden och 6vriga centrala platser.
Overvakning och arbetsledning effektiveras nér produktionsmetoderna &ndras.

Ratt riktad marknadsforing av stadens egna och privata tomter, marknadsfoéring av fardiga tomter med
kommunalteknik sker i forsta hand via stadens webbsidor (tomtb&rsen), samt i samarbete med markagare och
maklare.

Antalet hyrestomter 6kas och det ska vara ett beaktansvart alternativ att hyra en tomt for bostadsbyggande och
foretagsverksamhet. Troskeln for att bérja bygga ska sankas. Markpolitiska programmet forvantas medféra
mervarde for anskaffning och avyttring av fastigheter och markomraden.

Tyngdpunkten for planlaggningen laggs pa stadens egen tomtproduktion, d.v.s. pa projekt, dar planlaggningen sker
pa stadens egen mark. Produktionen av planer ar mangsidig och erbjuder olika typer av tomter for boende och
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foretagsverksamhet. | planlaggning bér man vara beredd pa planprojekt som kompletterar
planlaggningsprogrammet och som &r kopplade till vidareutvecklingsprojekt for utveckling och omraden.

Samarbetet mellan tekniska centralen och intern service ska utvecklas i syfte att koordinera fastighetsforsaljning
och 'vidareutveckla' forsaljningsobjekt (planandring m.m.), samt genom att satta en tidtabell for fardigstallande av
fastigheter for forsaljning.

Samarbetet mellan tekniska sektorn och intern service utvecklas ytterligare, bl.a. deltar ledningen for intern service
regelbundet i tekniska sektorns ledningsgruppsarbete.

Sektorn foljer upp tidigare linjedragningar i atgardsprogrammet

Det forra atgardsprogrammet inneholl flera atgarder som tillsvidare inte har forverkligats. Det ar frdga om processer
som i ett langre perspektiv ger ekonomiska eller funktionella fordelar. Huvudvikten i tekniska sektorns atgarder
under verksamhetséaret 2016 ligger pa att fortsatta och slutfora tidigare anpassningsatgarder som ingér i stadens
olika program, t.ex. i planlaggningsprogrammet och det markpolitiska programmet.

Som atgarder som framjar tillvaxten har i de tidigare godkanda &tgardsprogrammen namnts bl.a.:

e Tillvaxten tryggas genom fortsatt aktiv markpolitik och genom férsaljning av markomraden och tomter.

e Det markpolitiska programmet har godkants 2015, effektiv och langsiktig markpolitik ger ekonomiska
fordelar.

e Awyttring av icke-strategiska omraden och olénsamma fastigheter ar pa gang (samhallsteknik och intern
service samarbetar intimt med fastighetsutveckling).

e Fafart pa inflyttningen genom fardiga detaljplaner som kan vidareutvecklas till nya tomter.

e Forbereda flera tomter for naringslivet.

e Inventera potentialen for bostadsbyggande pa Knipnas-Ekasen omradet och paborja detaljplaneringen av
byggbara omraden.

e Utarbetande av en plan (fas Il) fér stadsomradet vid Baggo gasthamn som kan hyras ut till
stugbyverksamhet.

¢ Vidareutveckla attraktiva strandnara bostadsomraden (Ekasen, Knipnas och Pumpviken).

Staden ager markomraden i skargarden och vid sjoar som kan planlaggas och séljas som tomter for

fritidsboende/boende, exempel Skaldd och Tovo i Ekenas skargard samt Bratan i Svarta vid Lojosjon.

Karis vastra tatort, delgeneralplan, med hjalp av denna plan kan omradets planering tryggas pa langre sikt.

Paborjade planprojekt i Gumnas i Pojo, Svedja omrade i Karis och Bassabole i Ekenas forverkligas.

Detaljplanerna for Billnas bruk och Dragsviksstranden blir klara.

| Karis planeras ett resecentrum vid jarnvagsstationen genom att ta fram en s.k. koncept-plan.

Man utreder forutsattningar for skotselservice av yttre omraden som distriktsentreprenader genom att bilda

lampliga fysiska omraden.

o En effektivare och battre marknadsféring av Raseborg stads och privata markagares tomter.

Samarbetet inom tekniska teamet utvecklas vidare.

Samarbetet mellan tekniska sektorn och intern service ska fordjupas. Skotseln och underhallet av uteomraden
fordjupas med en gemensam arbetsledning, dejourering samt en delvis gemensam maskinpark.

Férméaner som uppnas:
e Mera resurser for skotseln av uteomraden.
Effektivare anvandning av maskinparken.
Inga dverlappande funktioner.
Mera jourpersonal.
De administrativa entreprenadgranserna slopas (gata/park/fastighet).

Ovan namnda planer ingar i planlaggningsprogrammet (stds 23.3.2015 § 25).
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Avyttrandet av icke-strategiska markomraden och skapande av nya hallbara bostadsomraden i
attraktiva miljoer

Pagaende arbeten &ar bl.a. Karis vastra tatort och Horsback-Karrby generalplaner.. Dessutom har man
anhangiggjort bl.a. planer for Karis centrum, Pojo centrum, Gumnas, Bassastranden och andra mindre planer dar
man andrar t.ex. anvandningssyftet och byggnadsratt. Alla dessa planprojekt finns huvudsakligen pa mark som
staden ager och de erbjuder mangsidig tomtreserv i narheten av strand bade fér egnahemshus- och radhustomter.
Planprojekten i fraga blir klara fran och med 2016 och framat.

Detalj- och dagligvaruhandeln i Raseborg genomgar stérre andringar, handelsplatser soks av flera aktorer inom
handeln. P& det aktuella omradet pagar utvecklingsprojekt och detaljplanandringar som majliggor forverkligandet
av kommersiell och narigslivsrelaterad verksamhet och parkeringsméjligheterna for dessa.

Ekonomiska konsekvenser: Omvandling pa langre sikt av icke aktivt anvanda omraden till produktiva omraden.

Nytankande om byggratt och planering

Det av staden 4gda omradet "Bratan" bakom Oxberget, vid stranden av Lojosjo kunde enligt nuvarande
generalplan med detaljerad planering ge ett betydande antal byggnadsplatser for fritidsboende. Planprojektet ingar
i planlaggningsprogrammet.

Stadens planlaggningsprogram prioriterar projekt dar tyngdpunkten laggs pa av staden dgda omraden.
Generalplan och darefter detaljplan for Karis vastra tatort sakrar tomtreserven i Karis omrade i framtiden.

Genom utvidgning av Bassastrandens detaljplaneomrade pa stadens mark kan staden fa en betydande reserv av
tomter med attraktivt, havsnara lage.

Gumnas och Klockarudden, detaljplanen utékar tomtreserven i Pojo omradet.

Malsattningen med Ekasen detaljplan ar att utveckla omradet for nya anvandningsandamal bl.a. for mangsidigt
boende samt sékerstalla den nuvarande byggnadsmassans anvandnings- och utvecklingsmojligheter.

Ekonomiska konsekvenser: Planlaggning ar en vasentlig del av omradesutveckling och vidareutveckling, staden
drar nytta av markomradenas vardestigning.

Fardigstallande av tomter for att tacka behovet pa arbetsplatsomraden

Planlaggningen av Horsback-Karrby omradet fortsatter under 2016. Delgeneralplan med foretags- och
smaindustritomter som resultat. Kraver dessutom en detaljplan som baserar sig direkt pa generalplanen.

Utvecklandet av Karis jarnvagsstations naromraden och planeringen av markanvandning pagar. |
utvecklingsprojektet deltar utéver staden ocksa VR, Senatsfastigheter och trafikverket. For utvecklandet av
jarnvagsomradet upprattas mellan markagarna en plan dar man definierar omradets malsattningar for funktion och
markanvandning.

Omradet kring Karis jarnvagsstation utvecklas som s.k. omrade for trafikcentrum dar det finns olika typer av
funktioner sdsom boende, kommersiell verksamhet, parkeringslosningar, kollektivtrafik och arbetsplatser. | planen
tar man i beaktande anvandningssyftet med Focus-byggnaden. Utvecklingen av jarnvagsomradet bor stoda
kollektivtrafik (bantrafik) och darmed gora Raseborg till ett attraktivi omrade med tanke pa pendlande och fungera
som en malutredning for den eventuellt blivande planlaggningen.

Ekonomiska konsekvenser: Den ekonomiska inverkan av arbetsplatser, industri och kommersiella omraden pa
staden ar stor, bade direkt och indirekt.
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Atgardsprogrammet 2017-2018 ur sektorns perspektiv

De strategiska riktlinjerna for stadens markanvandning framgar ur den strategi stadsfullmaktige godkande
10.6.2013. Strategin utstakar malen och tyngdpunkterna for aren 2014-2017.

Det markpolitiska programmet &r ett exekutivt instrument for markanvandnings- och utvecklingsstrategin.

Tekniska centralen och Interna servicen utokar samarbetet vid skotseln av yttre omraden.

Snabba och tydliga beslut géllande férséljning av markegendom.

Planlaggningsprocessen ska goras effektivare for att 6ka tomtreserven géllande bostadstomter och

arbetsplatstomter.

Investeringarna konkurrensutsatts i ratt tid i lampliga helheter.

e Verksamheten vid gasthamnen och smabatshamnar utvecklas genom att 6ka antalet batplatser och pa
Ekenas omradet forverkligas ett s.k. kommersiellt sjosattningsomrade for stora batar.

¢ Gemensamt med stadskansliet utveckla métetal for uppfoljning av den tekniska sektorns resultat for bade
prestationer och ekonomi.

e Med personalen halls arligen utvecklingssamtal, personalresursernas malsattningar och matare faststalls.

Investeringar

Investeringarna for 2016 foljer huvudsakligen den féregaende planeperiodens genomforande. Projekt ar bl.a. Karis
brandstations byggprojekt (s.k. fastighetsleasing, finansieras utanfor stadens balansrakning) och séddana projekt
som ar en del av avtalshelhet, t.ex. markanvéandningsavtal. En ny brandstation i Karis blir klar innan oktober 2016.
Den ersatter raddningsverkets tillfalliga hyresutrymmen. Brandstationen férverkligas med ett fastighetsleasingavtal.
Ett foravtal uppgérs med Vastra Nylands raddningsverk.

Till storsatsningar inom tekniska sektorn hér byggandet av fiskevagar och 6versvamningsskydd i Svartan (6 ar
105.000 €/ar, projekt totalt ca. 5,5 milj. euro) och byggandet av Karis resecentrum tillsammans med statliga verk.

Investeringarna inbegriper ocksa att grundreparationen av jarnvagsbron i Karis inryms i planeringsperioden och
sammanjamkas med det s.k. Fokushusets verksamhet och att man utreder alternativet fér broreparationen och
tunnel.

Raseborgs stad deltar i EU-projektet (ip-life projektet) vars syfte ar att finansiera fiskevagar i Svartan. Projektets
fortsattning klarlaggs fore verksamhetsaret 2016.

Raseborgs stad ar tillsammans med byaradet aktivt med i utvecklandet av Bromarv skargardshamn. Naturstigen
via Gasoren till Ramsholmen samt fornyande av Ramsholmens bro forverkligas som ett eventuellt
utvecklingsprojekt dar staden deltar som part. Projektplanering under verksamhetséar 2016.

Forberedelserna for restaureringen av Sodra Viken fortskrider, behévliga tillstand erhalls samt forverkligande- och
finansieringsmall utreds.

Med rétt prioriterade och tillréckliga investeringar mojliggors avkortningen av saneringsskulden. Tekniska sektorn
uppratthaller investerings- och tomtproduktionsprogram som omfattar kommande arens investeringsbehov per
projekt indelat i: 1) forverkligande av faststallda detaljplaner, 2) konstruktioner och anordningar, 3) aligganden
enligt markandvandningsavtal och 4) utvecklingsprojekt och projektplanering.

Staden har en central roll i manga utvecklingsprojekt. Nar dessa forverkligas bygger man nytt, forbattrar det gamla
och skapar nya arbetsplatser.

Utvardering av processer och verksamheten:

Raseborgs stadsfullmaktige beslét pa sitt mote 26.9.2016 § 85 om reformen av forvaltningsstadgan och beslét bl.a.
att sammansla direktionerna samt verksamheten for samhallstekniska namnden och intern service.
Verksamhetséaret 2016 kannetecknas starkt av beredningen av reformen av forvaltningsstadgan. Tekniska
vasendets funktioner och férvaltningsenheter andrades, antalet avdelningar reducerades och darmed &ndrades
ocksa arbetsmetoderna i slutet av ar 2016.
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Tekniska sektorn bestar av foljande verksamhetsavdelningar: 1) Administration 2)Samhallsteknik 3) Planlaggning
och milj6 4) Utrymmesfdrvaltning och 5) Avfallsndmnden

Tekniska namnden behandlade vid sina méten fr.o.m. 23.8.2016 hela sektorens funktioner, budgetuppféljning samt
personalarenden med undantag av byggnads-, miljémyndighets- och miljohalsoverksamheten.
Planlaggningsnamnden fungerade som expertnamnd i planlaggningsfragor, miljé- och byggnadsnamnden
ansvarade for byggnads- och miljétillstand och avfallsnamnden fungerade som myndighetsnamnd for hela (vastra)
Nyland.

Stadsfullméaktige behandlade under verksamhetsaret 2016 tre budgetandringar for tekniska sektorns del;
omfdrdelning av investeringsanslaget och dverféring mellan investeringsobjekt (sfge 14.11.2016 § 104 ja § 106)
och andring av driftskostnaderna och investeringsanslaget i anslutning till fastighetsférsaljning (sfge 12.12.2016 §
126).

Ett viktigt arende som verkstalldes i slutet av ar 2016, var avslutandet av hyresavtalet for stadshuset. Darfor
flyttades stadshusets funktioner fran ett hyresutrymme (privat hyresvard) till andra fastigheter som &gs av staden.
Forvaltningsenheterna flyttade i slutet av &r 2016. Den ekonomiska effekten pa arsniva ar drygt 300 000 € (stds
10.10.2016 § 333).

Under verksamhetsaret 2016 utarbetades en sk. fastighetsstrategi, enligt vilken stadens byggnader indelades i
skilda "portféljer” for vilka man definierat en portféljpbestamd intern hyra samt skétselklassificering. Inférandet och
verkstallandet av fastighetsstrategin sker fr.o.m. ar 2017. | samband med fastighetsstrategin fastslogs ocksa de
fastigheter, som staden avyttrar.

Verksamhetsar 2016 inleddes i likhet med aren innan i en utmanande ekonomisk situation och budgetramen for
verksamheten var ekonomiskt stram. Samhallstekniska namnden behandlade verksamhetens innehall i
dispositionsplanen i borjan av aret.

Man fortsatte att utveckla samarbetet med intern service inom det tekniska teamet, tills verksamheten konkret
overfordes i slutet av aret till att underlyda samma sektor och namnd. Strategiskt viktiga markomraden koptes i
Horsback och ett betydande markbyte genomférdes. Staden bytte da skogsmark mot generalplanlagd rdmark for
planlaggning. Férhandlingar om markanskaffning fordes for att skapa arbetsplats- och industriomraden.

Fastighetsforsaljningen forlopte inte planenligt under verksamhetsaret 2016, stadsfullméaktige godkande
budgetandringen vid sitt mote 2.12.2016 § 126. Generellt kan konstateras, att handeln med smahustomter l6pte
segt, men man fortsatter med samma langsiktiga fastighetsutveckling som under tidigare ar.

Stadens egen reserv av smahustomter ar utmarkt. Raseborgs stad har totalt ca 120 smahustomter till salu i olika
delar av staden (tomterna pa stadens mark).

Under aret rekryterades en miljginspekttr och en planlaggningsarkitekt, som intern rekrytering fylldes tva
avdelningschefstjanster, till planlaggnings- och miljdavdelningen samt utrymmesférvaltningsavdelningen.

Planlaggningen har under ar 2016 fortsatt att aktivt samarbeta med centrala myndigheter, sdsom NTM-centralen i
Nyland och Nylands forbund. Planlaggningen har representerats bl.a. i sakkunniggrupper som berdrt turism och
vindkraft och har aktivt medverkat i uppgorandet av forslaget till etapplandskapsplan 4 for Nyland. Karis véastra
generalplan och generalplanen for Horsback avancerade, malet ar att generalplanerna godkéanns under ar 2017.

Driftsutgifter
Tekniska sektorns normala verksamhet utvisar ett Gverskott p& 68 943 € i relation till nettobudgeten.

Sektorn har inte under verksamhetsaret gjort budgetandringar i driftsutgifterna.
Fran sektorn har under aret tva personer pensionerats. En fran miljobyran och en fran gatuunderhallet.

Saval varvintern som hdsten var snofattiga, och darfor kunde man spara pa vinterunderhallet. Malen betraffande
myndighetsverksamhetens ekonomi (byggnadstillsyn och miljévard) kunde uppnas.
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De 6vriga avdelningarna kan pa ett allmant plan beskrivas pa féljande satt,

Sambhallstekniska avdelningen anvande 1 985 986 € for vaghallning och 658 712 € for parkavdelningens
verksamhet. Gatuunderhallet som koptjanst kostade 129 486 € mindre an budgeterat. Elkostnaderna for
vagbelysningen var 382 521 €, vilket var klart mindre an tidigare. Fordonscentralens branslekostnader var 55 312
€. De krav som stélls pa parkavdelningen bl.a. i frdga om uppféljningen och skotseln av lekparkerna vaxer hela
tiden. Samhallstekniska sektorns verksamhetsbidrag var — 4 202 257 €.

Driftsbidraget for planlaggningen, tillstdnden och miljon inom sektorn var 23 238 € éver det budgeterade. Anslagen
for planlaggningens koptjanster genomfordes inom ramen for beviljade medel. Kostnaderna for Sydspetsens
miljchalsa (miljohalsovard och veterinarvard) overskreds sammanlagt med 21 308 euro.

Byggnadstillsynen nadde inte upp till budgeterat mal. Inkomsterna forverkligades till 80,6 % och nettoutgifterna var
105 803 € hdgre an vad budgeten forutsatte.

Inkomsterna for miljgvarden forverkligades till 115,5 %, vilket &r 17 708 € 6ver budgeten. Verksamhetsbidraget for
miljévarden var 65 714 € jamfort med budgeten.

| planlaggningen anvandes sammanlagt 139 414 € till koptjanster. Byggnadstillsynen beviljade 323 byggnadslov,
vilket ar nastan lika manga som ar 2015. For miljovardens del konstateras att antalet prestationer (tillstdnd och
inspektioner) &r 2016 var 335 st. Antalet undantagslov och av planeringsbehovsbeslut uppgick till 64 st.

Fastighets- och matningsavdelningens inkomster fran fastighetsforsaljning (férsaljningsvinter) var 913 645 €.
Avdelningen sélde eller hyrde under aret ut sammanlagt 23 tomter. Ar 2015 var antalet 20 tomter, &r 2014 var
antalet 49 tomter och &r 2013 uppgick det till 49 tomter. Matningsavdelningens verksamhetsbidrag i sin helhet var +
1212 598 €. | budgetandringen (12.12.2016 § 126) reducerades inkomsterna fran fastighetsférsaljning med totalt
776 666 €, medan de sammanlagda forsaljningsinkomsterna var 998 844 euro. Med stdd av forvaltningsstadgan
koncentrerades faastighetsforséljningen ar 2016 i sin helhet p&4 matningsenheten.

Skogsbrukets virkesforsaljningsinkomster var 810 238 € (ekonomiskogar och parkskogar), forséljningen éverskred
budgeten med 35 238 euro.

Kostnaderna for saneringen av marken i Norra hamnen var sammanlagt 258 690 €, vilket tacktes med det anslag
som reserverats for sanering av jordman och gamla avstjalpningsplatser (stn 21.6.2016 § 102).

Administrationen pa den samhallstekniska sektorn forverkligades i enlighet med budgeten.
Hostmarknaden uppvisade ett Gverskott pa 20 025 €, vilket var 25 € mera an budgeterat.

Investeringarna 2016

Samhallsteknik; Tekniska centralen anvande 75,9 % av investeringsmedlen ar 2016. Det betyder att man
anvande 3,512 miljoner av anslaget pa 4,625 miljoner euro.

Investeringsanslagen anvandes enligt foljande (investeringarna presenteras skilt och kostnadsvis i foérteckningen
over investeringar);

Till parker, parkkonstruktioner och badstrander hade anvisats ett anslag pa sammanlagt 130 000 €. P&
badstranden i Knipnas byggdes en brygga och konstruktionerna vid Stallérens lekplats och badstrand har
forbattrats. Smarre forbattringsatgarder utfordes i gasthamnarna. Ansokan om miljétillstand for Sodra Viken
(vattentillstand) lamnades inte under ar 2016, fragan behandlades i tekniska namnden. Tillstdndsansokan ar fardig
och redo att lamnas in med smarre kompletteringar. Muddringen av Sddra viken inkluderas i
investeringsprogrammet for kommande ar.

Det anslag som reserverats for trafikarrangemang pa rv 25 har inte anvants/aktiverats under verksamhetsaret.
Under aret innan anvandes anslagets till att verkstalla vagplanen pa Mangards omrade i Svarta. Projektet ar en del
av en storre vagbyggnadshelhet med ett mittrackeavsnitt, slopande av plankorsningar, byggande av planskild
anslutning/bro osv. Projektet genomfors tillsammans med Trafikverket. Byggnadsarbetet fortsatte for Trafikverkets
del under &r 2016.
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Investeringarna omfattade ocksa grundrenoveringen av jarnvagsbron i Karis och planeringen av stationsomradet
(det s.k. resecentret). Sammanjamkningen av de mest centrala forvaltningsbyggnaderna i centrum av Karis med
brorenoverings- eller tunnelalternativet pagar.

Raseborgs stad deltar aktivt i utvecklingsprojektet for Bromarvs skargardshamn tillsammans med byalaget.

Tekniska sektorns investeringar omfattar byggande av fiskvagar i Svartan (6 &r 105 000 €/ar, hela projektet ca 5,5
miljoner euro). Raseborgs stads andel for de kommande aren har preciserats inom ramen fér det sammanlagda
anslaget. Projektet har beviljats en pataglig extern (EU)finansiering. Raseborgs stad deltar i EU-projektet (ip-life
projektet) vars syfte ar att finansiera fiskvagar i Svartan.

Investeringsprogrammet for gatunatet var totalt 1,5 miljoner € och summan anvéandes enligt foljande:
Grundférbattringsobjekt och gatubelysning forbattrades enligt investeringsprogrmmet.

- 93000 € for byggande av nya gator
- 1078000 € for asfaltering av av stadens gator och fér smarre grundrenoveringar
- 327 000 £ till att bygga och fornya belysningen

Utvidgning av bostadsomraden: 500 000 € i budgeten férdelas mellan foljande projekt:

- Ekenas, Horsback (4-6 industriomrade) 114 566 €
- Malmkulla industriomrade, gatubyggnad, 107 134 €
- Baljars industriomrade, gatubyggnad 99485 €
- Gang- och cykeltrafikled Karis-Skuru 30607 €
- Radhustorgets trafikarrangemang 40582 €
- Fagelsangen 105141 €
Totalt 497 515 €

Riskhantering och intern kontroll

En beddmning av de viktigaste riskerna och osakerhetsfaktorerna samt andra faktorer som inverkar pa
verksamhetens utveckling pa tekniska sektorn.

Operativa risker géaller:

- personalens kompetens, tillgangen till yrkeskunnig personal, datasystemens funktion, konjunkturvaxlingar,
andringar i lagstiftningen
- obekvama arbetstider och dejourering (nattarbete, veckoslut, helger, semestertider)
o lokala avtal, vikarier och erséttare, resurseringen av egen personal
- personalbyte, sk. tysta informationen och erfarenheten forsvinner, (kan aven vara en utvecklingsmajlighet!)
- entreprendrer och konsulter, har vi en fungerande (lokal)marknad for att tdcka stadens behov av service
(tex. vinterunderhall, teknisk planering, upphandlingsprocesser mm.)
- tillgangen till ravaror (kosthallet, byggnadsverksamhet)
o upphandlingen av révaror (ratt tidpunkt, ratta mangder mm.)

Lage péa fastighetsmarknaden:

- fastighets- och tomtforsaljningen

- lokala prisbildningen, fastighetsmarknaden

- tillrackliga inkomster for att ticka kommunaltekniska kostnader

- rétt styrning av planlaggningen, medvetenhet om marknadens behov

Skaderisker:
- férsakringar i handelse av skador, olyckor, fel och avbrott i verksamheten

- vasentliga rattegangar samt risker i anslutning till andra eventuella rattsliga atgarder eller
myndighetséatgarder.
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Milj6faktorer

- behovet av marksaneringar som staden bor bekosta, finns ej ekonomiska forutsattningar till detta
(ekonomisk risk)

- lovgivningen och interna processerna mellan operativ- och myndighetsverksamhet

- klimatférandringen (snorika- eller snofattiga vintrar, hogt (havs)vattenstand, stormar, torka mm.

Intern kontroll

- om brister i kontrollen har uppdagats i verksamheten skall arendet tas till behandling i férsta hand internt;
enhetschef, avdelningschef, sektorchef (s.k. tjanstevégen)
- bristerna atgardas
0 politiska beslutsfattande (tekniska ndmnden, stadsstyrelsen)
o ekonomiska konsekvenserna
o myndighetsférfarande

Om brister och fel i den interna kontrollen pa tekniska sektorn uppdagats, ska redogorelse ges om dessa och
forslag till hur de korrigeras.

- lakttagande av bestammelser, foreskrifter och beslut

- maluppfyllelse, tillsyn 6ver anvandningen av medel, kompetent och tillforlitlig resultatutvardering,

- ordnande av riskhanteringen (ar den uppdaterad och tillrackligt omfattande, har ansvaret férdelats pa ett
entydigt satt, finns det tillracklig kompetens for denna, har man lyckats forutse risker i rétt tid och till ratt
belopp?),

- kontroll 6ver anskaffningar, upphandlingar, skétseln av tillgangar

- avtalsverksamhet, interna processen for avtalshantering (beredning, juridisk kontroll, upphandlingskontroll
mm., ratt beslutsorgan mm.)

- Uppféljning av avtal (ekonomisk uppfdljning, tidsuppfdljning, avsvarsuppféljning, &ndringar i verksamheten
under avtalstiden mm.)

Uppfoljning av atgardsprogrammet 2016

Samhallstekniken satsar pa att utveckla kundservicen och atgarder som stoder tillvaxt och utveckling:
Organisationsforandringen som verkstalldes under 2016 har lett till en smidigare och effektivare organisation.
Tydligare helheter fér organisationen och verksamheten har skapats, t.ex. inom samhéllstekniken. Férandringarna
har ocksa forbattrat kundservicen inom byggnadstillsynen och miljobyran.

Stadsfullméaktiges anpassningsatgarder; 2016, inkomstékning + 50 000 €:

Inkomsterna har inte 6kat i 6nskad takt. Avgiftsintékterna, speciellt byggnadstillsynens intdkter minskade jamfort
med 2015. Daremot 6kade arrendeinkomsterna i jamférelse med 2015. Aven virkesforsaljningen gick upp. | och
med organisationsférandringen har samarbetet mellan intern service och tekniska sektorn angaende
fastighetsforsaljningen okat.

Avyttrandet av icke-strategiska markomraden och skapande av nya héallbara bostadsomraden i attraktiva
omraden:

Markforsaljningen har pa grund av marknadslaget varit ganska lag. Pa grund av det gjordes ockséa en
budgetandring under aret. Antalet godkanda detaljplaner (13 st) har varit hogre an budgeterat (6 st).

Nytdnkande om byggratt och planering:
Revideringen av byggnadsordningen &ar under arbete.

Fardigstallande av tomter for att tacka behovet pa arbetsplatsomraden:

Under aret har ett markbyte gjorts. | och med bytet erholl staden ca 40 ha markomraden i Skogby. Under aret har
inkopts markomraden for Horsback foretagsomrade och Bromarv gasthamn. Arbetet med planen for Horsback-
Karrby har fortskridit genom en framléggning som planutkast.

88



@ RASEBORG
RAASEPORI BOKSLUT 2016

Samhallsteknik

Fortroendeorgan: Samhallstekniska namnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Teknisk direktér Jan Grondahl Sammandrag
Verksamhetsomrade

Samhallsteknikens verksamhetsomrade omfattar:

e sektorns administration

e skotsel av gator, vagar och allmanna omraden, parker, simstrander, hamnar och avstjalpningsplatser samt
planering, byggherreverksamhet, fordonscentral, marktékter, jordtippar samt investeringar for
verksamheten

e stadens markpolitik, forvaltning av stadens markegendom, métningsverksamhet, fastighetsbildning,
kartservice, skogsbruk och enskilda vagar

e smabatshamnar omfattande stadens egna bryggplatser, strandplatser, vinterférvaringsplatser samt Ekenas
gasthamn ar organiserade som en nettoenhet i budgeten

e Vastra Nylands avfallsnamnd

e raddningsvasendet som skots via avtal med Vastra Nylands raddningsvasende (Esbo stad).

Raseborgs stad fungerar som vardkommun fér Vastra Nylands avfallsnamnd. Vastra Nylands avfallsnamnd,
allmant kallad Roskaraati-Roskradet ar en gemensam namnd for sju kommuner (Raseborg, Hango, Hogfors, Inga,
Lojo, Sjundea och Vichtis). Den ansvarar for myndighetsuppgifter som berér avfallshantering i
medlemskommunerna.

Kommunerna i 6stra och vastra Nyland har beslutat att fusionera avfallsbolagen till ett gemensamt bolag fran och
med 2015, men fusionen tar sannolikt ett ar pa grund av en rattsprocess. Nar fusionen mellan Rosk’n Roll Oy Ab
och Ostra Nylands Avfallshantering Ab forverkligas fusioneras ocksé avfallsnamnderna. Kommunerna har kommit
Overens om att Raseborgs stad fungerar som ansvarskommun fér den gemensamma avfallsndmnden. Namnden
har tv anstéllda, ett avfallsombud som &r foredragande i namnden och en avfallshanteringskoordinator.
Forberedelserna for det nya verksamhetsomradet pagar, fusionen vantas genomféras under ar 2016.

Strategi for verksamhetsomradet 2016-2018

Battre kundservice inom hela sektorn.

Ansvara for att den kommunaltekniska grundservicen fungerar och att de anpassningsatgarder i verksamheten
som gors inte inskranker pa sakerheten och att servicenivan inte blir alltfor lidande. Utveckla arbetssakerheten och
personalens valmaende.

Prioritera ekonomiska och langsiktiga Idsningsmodeller.

Konkurrensutsatta lampliga entreprenadhelheter med beaktande av den lokala marknaden.

Nyinvesteringarna gors huvudsakligen som képtjanster, medan skotsel- och underhallsrelaterade projekt gérs som
egna arbeten.

Utbyggnaden av nya planeomraden forverkligas som investeringshelheter i samarbete med Raseborgs Vatten. Mer
fokus pa arbetsledning och projektvervakning.

Byggnadstomter bildas kontinuerligt sa att byggnadsprojekt inte blir fordréjda pa grund av avsaknad av tomt.
Allmanna omraden mats kontinuerligt for att minska pa de outbrutna omradenas antal och for att forbattra klarheten
i fastighetssystemet.

Matnings- och fastighetsavdelningen ansvarar for fastighetsbildningen inom detaljplaneomraden, forverkligar
stadens markpolitik samt handhar arrenden, inkdp samt forsaljning av tomter och omraden.

Staden séljer i férsta hand fardigt planerade tomter. Processen for fastighetsutveckling (fastighetsforsaljning och -
kop, fastighetsvardering och planlaggning) ska utvecklas vidare tillsammans med intern service. Aven s.k. icke
strategiska markomraden saljs i enlighet med atgardsprogrammet eller utnyttjas som bytesobjekt for att skaffa
ramark. Markanvandningsavtal upprattas da privatagd mark planlaggs. Markpolitiskt program kompletterar den
operativa verksamheten.

Standarden i befintliga bathamnarna forbattras. Nya batplatser/vattenomraden for bathamn och plats for en
sjoséattningsramp utreds, malet &ar att pa lang sikt 6ka bathamnsverksamheten och tillhérande funktioner pa ett
ekonomiskt héllbart satt. Raseborgs stad fungerar idag som vardkommun for Vastra Nylands avfallsnamnd och
ansvarar efter fusionen for avfallshanteringens myndighetsuppgifter i totalt 12 nylandska medlemskommuner.

Raddningstjansterna képs av Esbo stad. | nuldget har Raseborg 2 brandstationer for ordinarie
raddningsverksamhet (Ekenés och Karis). En ny brandstation byggs i Karis och den tas i bruk under 2016.
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BS 2015 BU 2016 BS 2016
Prestationer
STN/TN antal sammantraden 11 11 12
Antal behandlade arenden 199 200 190
Antal bokférda verifikat 3407 4 000 3288
Antal fakturor 4104 5000 3966
Gatunatets langd (km) 255,3 256,0 255,6
Lattrafiknatets langd (km) 42,6 39,0 43,0
Antal belysningspunkter (st) 9502 9 405 9 587
Skotta gronomraden (ha) 79 79 79
Skotta gangstigar (km) 13 13 13
Lekparker (st) 34 34 36
Simstrander (st) 19 19 19
Overlatna tomter (arrend + salda) 26 30 23
Tomtreserv, smahustomter 125 120 122
Tomtreserv, vaningshustomter 12 12 12
Tomtreserv, féretagstomter 18 20 42
Antal bildade tomter, férrattn 40 100 53
Tomter i tomtindelningar 40 50 65
Utmarkning av byggnader 63 100 47
Forséljning av registerutdrag 997 1300 910
Forséljning av kartor 1402 1200 1105
Skogsareal (ha) *)ny berékningsgr. 2 560 2 560 2520
Parkskogar (ha) 500 500 500
Stadens markegendom (ha) 5950 5900 5860
Antal smabatsplatser 675 675 675
Avfallsné@mnden, antal moten 1 6 5
Avfallsnamnden, antal beh arenden 5 40 28
Avfallsombud/antal tjanstem beslut 217 480 133
Réaddningsv / utryckn trafikolyckor 91 100 97
Ré&ddningsv / utryckn brander 9 18 16
Granskn av automatalarm 123 150 152
Réaddnv/ utr fara for byggn brand 29 30 29
Bindande matetal
Adm andel av sektorns totalutg % 4,2 4,3 4,3
Enskilda vagar, bidrag €/km 357 370 394
Kostnader for gatunat €/km 5585 5200 5820
Kostn € / belysningspunkt 56 64 52
Kostn €/mz2 skotta gronomraden 0,50 0,50 0,50
Kostn for lekparker €/lekpark 3320 3 200 3200
Kostn for badstrander €/strand 5000 5 000 5000
Sald virkesméangd skog+park m3 18 800 15 500 19 400
Bruttoink av markegendom €/ha 430
Smabatsh, andel uthyrda pl. % 90 100 90
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Samhallsteknik

Fortroendeorgan: Samhallstekniska namnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Teknisk direktér Jan Grondahl Sammandrag
SAMMANDRAG € BS 2015 BU 2016 Forandring  BS 2016 Avvikelse Utfalli %

i budgeten
Intékter
Forséljningsintakter 1372377 1911480 1411310 -500 170 73,8%
Avgiftsintékter 198 895 125 000 121 104 -3896 96,9%
Understdd och bidrag 69 219 8 000 7 229 -771 90,4%
Ovriga intéakter 2896 660 1631000 1 866 399 235 399 114,4%
Intakter totalt 4537152 3675480 0 3406042 -269 438 92,7%
Forandring (BS 2016 vs BS 2015) -24,9 %
Kostnader
Personalkostnader -2578 322 -2506 720 -2 553 601 -46 881 101,9%
Kop av tjanster -3 644 964 -3918 550 -3 719 390 199 160 94,9%
Material och varor -906 249  -917 610 -802 013 115597 87,4%
Understod -193 511  -203 500 -201 027 2473 98,8%
Ovriga kostnader -448 684  -400 300 -365 679 34 621 91,4%
Kostnader totalt -7 771730 -7 946 680 0 -7641710 304 970 96,2%
Forandring (BS 2016 vs BS 2015) -1,7 %
Verksamhetshidrag -3234578 -4271 200 0 -4235667 35 532 99,2%
Forandring (BS 2016 vs BS 2015) 30,9 %

ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR/PRESTATIONER UPPNATTS

Allmant:

Samhallsteknik

For gatuunderhallet kom vintern tidigt samtidigt som varvintern var snorik. Detta ledde till att kostnaderna blev ca
40 % hogre an foregaende ar. Inom det 6vriga underhallet hade man dock forberett sig pa detta. Utgifterna for
trafikmarken och 6vriga mindre underhallsprojekt holl sig pa tidigare ars niva. En ny jordavstjalpningsplats togs
ibruk under aret.

| samband med organisationsandringen som gjordes under aret andrades arbetsledningens uppgiftsbild i och med
att ansvaret for fastigheternas yttre omraden och idrotts- och motionsomraden tillkom. Den gemensamma
arbetsledningen och 6kningen av den egna produktionen medférde inbesparingar inom 6vriga enheters
koptjanster. Dejourfunktionerna férenhetligades fr&n och med oktober manad samtidigt som vinterunderhallets
organisation férnyades.

Anvandningen av den egna maskinparken effektiverades bl.a. inom vinterunderhall och sandning dar inbesparingar
och effektivering uppnaddes. Den egna maskinparken och personalen deltog férutom i underhallet ocksa vid
forverkligandet av mindre investeringsprojekt.

Fordonscentralens verksamhet och omséattning blev under aret mindre an beraknat.

Fastighetsbildning och métning

Under aret 6verlats sammanlagt 23 objekt (tomter och omraden), (15 sélda, 8 arrenderade) vilket var nagot farre
an under ar 2015, da de overlatna objektens antal var 38 st. Inga storre enskilda forsaljningsobjekt 6verlats under
aret. Under aret inkoptes bl.a. markomraden for Horsback foretagsomrade och Bromarv gasthamn, dessutom
slutfordes en bytesaffar dar staden erholl ca 40 ha markomraden i Skogby. Under aret startades projektet med
forsaljningsportfoljen for byggnader. Inkomsterna fran arrenden blev 716 792 € och dverskred det budgeterade
malet med 116 800 €. Inkomsterna fran fastighetsforsaljning uppgick till 913 645 € och motsvarar budgeten efter
budgeténdring
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Samhallsteknik

Fortroendeorgan: Samhallstekniska namnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Teknisk direktér Jan Grondahl Sammandrag

Avverkningarna i ekonomiskogarna har i huvudsak forverkligats pa basen av offerter som rotforsaljning at UPM och
som avverkningsuppdrag av Soédra skogsreviret. Vid nagra avverkningar har drivningen utforts av revirets
kontraktsentreprendrer men sa, att staden skott arbetsledning och utbetalningen av entreprenadersattningarna.

| parkskogarna har arbetena i huvudsak utforts av stadens egna skogsarbetare. Vid arbetstopparna har tidvis
utomstaende skogsarbetsforetagare anlitats.

Awvikelsen mellan budgeterad avverkningsmangd, vilken baserar sig pa skogsbruksplanen, och forverkligad, beror
pa att det forvantade ekonomiska resultatet under budgetberedningsarbetet hojts fran det ursprungliga, av
ansvariga tjanstemannen, uppgjorda forslaget. Berdknad avverkningsmangd har inte 6kats i motsvarande grad.
Om avverkningsmangderna och det ekonomiska kravet inte framledes sanks, aventyras skogsbrukets héallbarhet
pa sikt.

Samhallstekniska namndens vagsektion sammantradde ar 2016 6 ganger, varav 5 var forrattningssammantraden. |
underhallsbidrag till enskilda vagar beviljades i medeltal 379 €/km at .a. att 4 vaglag aldrig lamnade redovisning
over utforda arbeten, sammanlagt 213 vaglag. Grundforbattringsbidrag beviljades 7 456 € at 8 vaglag.

Administration

| samband med 6versynen av forvaltningsorganisationen éverférdes en del av kanslipersonalen att direkt underlyda
de operativa avdelningarna. Verksamheten koncentrerades till ekonomihantering, fakturering och arendehantering.
Skoétseln av de ekonomiska funktionerna forstarktes med en controller i slutet av aret.

| 6vrigt forverkligades administrationen planenligt.

Smabatshamnar

Den nya batrampen vid Jagarbacken togs i bruk under varen. Huvuddelen av batplatserna | Ormnas bathamn/
Jagarbacken uthyrda. Batplatserna i Sédra viken daremot svara att hyra ut beroende pa behov av muddring och
férnyelse av bryggkonstruktioner.

Gasthamnens verksamhet forldpte normalt. GAsthamnen ags av Raseborgs stad, men verksamheten skots enligt
avtal av Ekenas gasthamn ab. Lopande underhall av smabatshamnarna utférdes planenligt under varen.

Vastra Nylands avfallsnamnd
Verksamheten fortsatte under aret i tidigare form. Den under en lagre tid planerade fusionen med Ostra Nylands
avfallsnamnd forverkligades inte under ar 2016.

Raddningsvéasendet
Raddningsvasendet skottes avtalsenligt av Esbo Raddningsverk.
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BOKSLUT 2016
Planlaggning, miljé och byggnadstillsyn
Fortroendeorgan: Samhalltekniska namnden / Milj6- och byggnadsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Stadsplaneringsarkitekt Simon Store;
ledande byggnadsinsp. Juhani Jormanainen miljdchef Gustav Munsterhjelm Sammandrag
Verksamhetsomrade

Verksamhetsomradet omfattar planlaggning, byggnadstillsyn, tillstidnd och milj.

Stadsplaneringsavdelningen skoter om planeringen av markanvandningen; planlaggning sdsom general- och
detaljplanering. Enheten bereder arenden gallande avgdranden av planeringsbehov, undantagslov och beslut om
detaljplaners aktualitet. Till enhetens uppgifter hor aven beredning av utlatanden och aktiv uppfolining av och
deltagande i planeringsprocesser och projekt av strategisk betydelse sdsom landskapsplaneringen. Som stadens
planlaggare fungerar stadsplaneringsarkitekten i enlighet med MBL:s § 20.

Byggnadstillsynens uppgifter omfattar radgivning och 6vervakning for att styra byggandet enligt gallande planer
och byggnadsordning. Den svarar for en behorig hantering av byggnadslov, atgardstillstdnd och utlatanden i fragor
som galler byggande. Den utfér granskningar och utpalningar pa glesbygden.

Miljovardsenhetens tyngdpunktsomréden ar behandling av miljotillstand, grundvattenskydd och 6vrigt skydd av
vatten (inkl. avlopp), avfallshantering, luftvard, bullerbekdmpning, utlatanden i planeringsfragor, 6vriga tillstand och
naturskydd.

Strategi for verksamhetsomradet 2016-2018

Planlaggningens huvudmalsattning ar att enligt de i budgeten uppstallda méatetalen forverkliga det godkanda
planlaggningsprogrammet, med stravan till ett tillrackligt stort och attraktivt tomtutbud i staden, saval for bostader
som for foretagsetablering. En ekonomiskt hallbar bostads- och naringspolitik forutsatter en langsiktig och tillracklig
produktion av tomter pa stadens egen mark.

For att uppna malen maste staden standigt uttka arealen med rattsverkande generalplan i centrum och 6vriga
strategiskt viktiga omraden. Detta ger battre majligheter for staden att sjalv kunna paverka den detaljerade
planeringen med sikte pa aktiv tomtutgivning. | omraden med rattsverkande generalplan kan staden planera utan
direkt styrning fran landskapsplanen och pa sa satt effektivare utnyttja sitt planlaggningsmonopol. Dessutom kan
eventuella besvarsprocesser bli kortare, da besvarsratten till hogre rattsinstans ar begransad inom omraden med
rattsverkande generalplan.

Behovet av att i hogre grad ga igenom gallande detaljplaners aktualitet beaktas i resurseringen av planeringen.
Planeringsprocesserna effektiveras i sin helhet, bl.a. sa att i vissa fall ersétts planutkastskedet med ett &skadligt,
men smidigare idéplanskede. En central malsattning ar att i planeringsprocessen fordjupa samarbetet inom
planeringen &ver sektor- och avdelningsgranserna. Avsikten ar att i ett sa tidigt skede som mgjligt utreda planers
totalekonomiska verkningar med beaktande av utbyggnad av infrastruktur och annan kommunal service.

Byggnadstillsynen har som malsattning att sa snabbt som mgjligt behandla inlamnade ansékningar om bygglov,
atgardstillstand, rivningslov och anmalningar samt avge utlatande Gver byggnadslov, granskningar i samband med
byggnadsprojekt samt den generella évervakningen av den bebyggda miljon skots effektivt och utan drojsmal.

Byggnadsordningen revideras ar 2016.

Projektet "Krav", som under tva ar utarbetats for att effektivera behandlingen av avloppsvatten pa glesbygden,
implementeras &r 2016. Som en uppféljning av projektet "Krav" har miljdbyran initierat en omfattande fortsattning
av arbetet som finansieras externt. Projektet har dopts till projekt Havsmanualen och &r en fortsattning pa
Kravprojektet i havsmiljon. Havsmanualen utarbetas s, att projektet blir klart 2016. Utnyttjande av dessa
utvecklingsprojet i stadens operativa arbete och beslutsfattande kraver att 'regelverket’ godkanns i stadens
beslutsorgan.

Miljobyran kommer under aret att starka kontakten till kommunens industrier med tonvikt pa avfallshantering och
grundvattenskydd. Med hjalp av besdk och radgivning stravar byran till att forhindra behovet av kostsamma
saneringar och 6vrig férorening i miljon till skada bade for manniskor och den ekologiska barkraften. Samarbetet
med stadens dvriga enheter ss, planeavdelningen och byggnadstillsynen fortsatter som hittills. En del av en

93



RASEBORG
RAASEPORI

BOKSLUT 2016
Planlaggning, miljé och byggnadstillsyn
Fortroendeorgan: Samhalltekniska namnden / Milj6- och byggnadsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Stadsplaneringsarkitekt Simon Store;
ledande byggnadsinsp. Juhani Jormanainen miljdchef Gustav Munsterhjelm Sammandrag

miljétjanstemans arbetstid har reserverats just for att ge byggnadstillsynen en resurs géllande
avloppsvattentillstandshanteringen.

Raseborg &r beredd att skapa en gemensam byggnadsinspektion tillsammans med Ing& och Hangd. Ocksa i
klimat- och energiprojektet deltar miljcbyran aktivt. Stadens deltagande i den av NTM-centralen upphandlade
luftkvalitetskartlaggningen fortsatter. Utdver det ovansagda fortsatter det omfattande lagstadgade grundarbetet
som hittills.

BS 2015 BU 2016 BS 2016

Prestationer

Anhangiggjorda planer 7 9
Generalplaner, framlaggningsperioder 2 2
Detaljplaner, framlaggningsperioder 7 10
Godkanda generalplaner 1

Godkanda detaljplaner 14 6 13
Nya byggplatser/tomter i planer st. 32 50 54
Beviljade byggnadslov 331 600 323
Atgéardstillstand 223 250 219
Undantagslov 65 100 64
Utférda syner 835 1300 603
Miljovardsinspektioner 120 180 113
Tillstdnd och utlatanden 287 300 335
Bindande matetal

Bruttokostnad/beviljade bygglov 739,55 700,00 898,52
Bruttokostnad/invanare 14,22 15,00 17,30
Nettokostnader for

miljovard/miljohalsovard 509 513 516 090 473 053
Nettokostnader for veterinarvard 235 280 220 000 219 234
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Planlaggning, miljé och byggnadstillsyn

Fortroendeorgan: Samhalltekniska namnden / Milj6- och byggnadsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Stadsplaneringsarkitekt Simon Store;
ledande byggnadsinsp. Juhani Jormanainen miljdchef Gustav Munsterhjelm Sammandrag
SAMMANDRAG € BS 2015 BU 2016 Forandring @ BS 2016 Avvikelse Utfalli %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 31042 5 000 15 037 10 037 300,7%
Avgiftsintékter 379 732 440 000 370 433 -69 567 84,2%
Understdd och bidrag 86 424 20 000 82 881 62 881 414,4%
Ovriga intakter 23 655 58 200 4 263 -53 938 7,3%
Intakter totalt 520 852 523 200 0 472 614 -50 587 90,3%
Forandring (BS 2016 vs BS 2015) -9,3%
Kostnader
Personalkostnader -1 093 047 -1141 460 -1 069 255 72 205 93,7%
Kop av tjianster -825279  -772 310 -771 243 1067 99,9%
Material och varor -15 044 -16 200 -13 277 2923 82,0%
Understod 0,0%
Ovriga kostnader -49 338 -41 580 -43 950 -2 370 105,7%
Kostnader totalt -1 982709 -1971550 0 -1897 725 73 825 96,3%
Forandring (BS 2016 vs BS 2015) -4,3 %
Verksamhetshidrag -1 461 857 -1448 350 0 -1425110 23 239 98,4%
Forandring (BS 2016 vs BS 2015) -2,5%

ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR/PRESTATIONER UPPNATTS

Planlaggning

Under aret godkandes 13 st detaljplaner, vilket ligger 6ver budgeten (budgeterat 6 st). Inga generalplaner
godkandes (1 st budgeterat). Daremot fortskred arbetet med Horsback-Karrby och Karis vastra tatorts
delgeneralplaner i form av en framlaggning av Horsback-Karrby som planutkast. Jussaré delgeneralplan framlades
likas& som utkast till paseende. Under andra halvan av budgetaret saknade staden generalplanerare. Dels p.g.a.
av detta blev en del av kdptjanstanslaget oanvant, anslag som var riktade till generalplaneringens utredningar.

Under &ret har enheten arbetat aktivt for att bevaka stadens intressen i landskapsplaneringen bade vad géller
etapplandskapsplanen 4 samt inledningen av nya helhetslandskapsplanen for Nyland.

Under &ret har inte funnits tillrackliga resurser att inleda centrumgeneralplaneringen i enlighet med
planlaggningsprogrammet. En helhetsplan i form av en utvecklingsbild fér hela staden borde ligga som grund for
den etappvisa centrumgeneralplaneringen. Staden ar skyldig enligt lagen att uppratthalla tidsenliga generalplaner
inom sitt omrade — inte minst inom centrumomraden, dar en avsaknad av en sddan hammar utvecklingen i form av
langsammare projekt- och detaljplanering.

Planlaggningen har deltagit i beredningen av en ny byggnadsordning.
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Planlaggning, miljé och byggnadstillsyn

Fortroendeorgan: Samhalltekniska namnden / Milj6- och byggnadsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Stadsplaneringsarkitekt Simon Store;
ledande byggnadsinsp. Juhani Jormanainen miljdchef Gustav Munsterhjelm Sammandrag

Byggnadstillsyn

Under aret kdrde anvandningen av elektronisk lovhantering igang under varumarket Lupapiste. Under aret har
behandlats farre lov an budgeterat, vilket syns i intakterna for verksamheten. Samtidigt har det uppstatt utgifter i
och med ibruktagandet av Lupapiste. Verksamheten har under slutet av budgetaret omorganiserats bl.a. genom att
beslutanderatten dndrats sa att lov i hogre grad kan avgoras pa tjansteinnehavarniva. Detta kommer att pa ett
betydande sétt férsnabba och férenkla lovprocesserna och forkorta besvérstiderna till halva tiden av vad de varit
tidigare. Ledningsmodellen for enheterna planlaggning, byggnadstillsyn och miljovard har reviderats genom ny
forvaltningsstadga. Ett forslag till ny byggnadsordning har utarbetats under ar 2016. Resurseringen inom
byggnadstillsynen ar under inledningen av ar 2017 sju personer.

Miljovard

Verksamheten har under hela aret varit underbemannad. Under aret har en nyrekrytering av miljdinspektor agt
rum. Under aret har de s.k. tradfaliningsloven flyttats till samhallstekniken utom da det galler kanslifunktionen.
Ledningsmodellen fér enheterna planlaggning, byggnadstillsyn och miljovard har reviderats genom ny
forvaltningsstadga. Projektet Havsmanualen har inte under &ret, trots uttalade malsattningar kunnat publiceras i
och med namnda resursbrist. Likasa har projektet Raseborgsan legat stilla trots ett stort behov att inleda
projektplaneringen.

Sammanfattning

Prestationsmassigt ligger planlaggningen éver budget och kostnadsmassigt under budget. Byggnadstillsynen ligger
en aning under budget prestationsmassigt, mest beroende pa lagre aktivitet inom byggandet &n vantat och
kostnaderna ar litet 6ver budget framst p.g.a. satsningar pa elektronisk lovhantering. Miljdenheten underskrider
matetalen p.g.a. personalbrist vad betraffar utférda inspektioner och underskrider I6nebudgeten. Daremot
Overskrider miljovarden antalet lov och utlatanden trots betydande resursbrist! Miljghalsan 6verskrider
koptjansteanslaget med cirka 20 000 euro.

Sammanfattningsvis ligger sammanlagda verksamheten; planlaggning, byggnadstillsyn, miljovard och miljohalsa
kostnadsmassigt i balans, nagot under budgeterat.
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6.4 Tabla 6ver investeringsprojektens forverkligande

BOKSLUT 2016

Budget
Senaste Anvandning Ursprunglig inkl Avvikelse Total
kostnads- . i Utfall 2016 . . Situationsrapport 31.12.2016
INVESTERINGAR o ar 2013-2015 budget 2016] andringar 2016 anvandning P
berékning
2016
Mark och vattenomraden
Utgifter -781 931 -500 000} -1 100000 -1067 101 32 899] -1 849 032 Markbyte i Skogby genomfort. Markkdp fér Horsback Torpet genomférda.
Markbyte och markkop fér Bromarv gasthamn genomférda.
Inkomster / Balansvarde 955 822 750 000 100 000 85 199 -14 801 1 041 021 Salda tomter och markomraden, 15 st samt utarrenderade, 8 st.
Netto 173 891 250 000} -1 000 000 -981 902 18 098 -808 011
Byggnader
Inkdp och férséljning av fastigheter
Utgifter -73 953 -73 953
Gamla Bastun i Ekenas kop 2013, Jarnmagasinet i Billnas (tid.Pojo
Bruksindustri Fab) 2014.
Inkomster / Balansvérde 954 145 77 337 77 337 1 031 482 Lévkulla gérd - Garage i Karis, nedskrivning av balansvarde med 26 321,06
Forsaljning 2013-15: Furutorp Bromarv (ansl.avg.), Knipan och Regnbagens G .
daghem, Harparskog gamla skola, Kommunhuset i Pojo, Gamla Mejeriet o Rivningskostnader av Ekenas HVC 51 015,78 euro.
Mejeribrinken i Tenala, Lovkullagarden, Fiskarin koulu.
Netto 880 192 77 337 77 337 957 529
Utrymmen for férvaltning, administration, service och skolor
Stadsfullmaktige fattar separata beslut innan n&got av nedanstdende
investeringsprojekt startas.
Investering fér nya utrymmen for férvaltningen faststélls da en helhetslésning
for stadens fastigheter i Raseborg finns.
Anslagsférslag som sammanforts: Raseborgs stadsfullméktige beslét pa sitt méte 11.4.2016 § 27 att Ekasens
- Ekasens, F-huset, administration huvudbyggnad saneras till forvaltningsbyggnad. Planeringen av sanering
- Lénnbergska fastigheten fortsatter. Upphandlingen av projektet planeras att ske i bérjan av nasta ar.
- Fokus Karis, resecentrum
Kan berdra ocksa andra kommunala fastigheter i Raseborg. Ekasen F-huset -59 616,70 euro. Framst kostnader fér nydranering kring
byggnaden.
Skolnéatet utreds under varen.
Anslagsférslag som sammanforts:
- Karjaan yhteiskoulu C-skolan
- Katarinaskolan
- Svarta / byggnad fér kommunal service
Kan berdra ocksa andra skolor i Raseborg
Utgifter -14 280 000 -185155 -3 200 000} -3 200 000 -59 617 3140 383 -244 772
Karis centrumfastigheter, (Fokus)
Utgifter -100000  -19525 80 475 -19 525 Planering
Budgetandring i stadsfullméktige 11.4.2016 §27
Ekasen N-huset, dagvardsutrymmen
Ekasen N-huset -430 312 euro. Vastra flygelns utrymmen togs i bruk i mars
2016. De totala kostnaderna for projektet holls inom givet anslag, men pa
grund av tidtabellens forskjutning gjordes en budgetandring i stadsfullmaktige
Utgifter -1 050 000 -553 818 -430 000  -430 312 -312 -984 130 6.6 2016 §59.
Raseborgs baddavdelning (tid. Katkon)
Utgifter 770 237 8347 8347 778584 :i;r:mmena mottogs i januari 2016. De sista fakturorna erlades pa 2016 ars
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BOKSLUT 2016

Budget
Senaste Anvandning Ursprunglig inkl Avvikelse Total
kostnads- 2 o Utfall 2016 " . Situationsrapport 31.12.2016
INVESTERINGAR o ar 2013-2015 budget 2016] andringar 2016 anvandning PP
berékning
2016
Grundrenoveringar Intern Service
Ur detta anslag, vars anvandning baserar sig pa separata beslut, har féljande
objekt forverkligats;
* Planering av Katarinaskolans renovering, i enlighet med Direktionen for
Intern service 10.2.2016 § 8 och stadsfullmaktige 14.11.2016 § 106, totalt 53
394 €. Planeringen klar. Tekniska namnden besl6t 23.8.2016 att inte
forverkliga projektet i detta skede.
* Planering av sandlager vid Karis dep4, i enlighet med Direktionen for
Intern service 2.9.2015 § 90 och stadsfullmaktige 14.11.2016 § 106, totalt 23
559 €. Planeringen klar. Tekniska namnden besl6t 23.8.2016 att inte
forverkliga projektet i detta skede.
* Byggande av kommuntekniska anslutningar fér tandvarden i Ekenés,
Direktionen for intern service disponerar hela anslaget och besluter separat om Direktionen for Intern service 27.4.2016 § 29, totalt 31 157 €. Nya fjarrvarme-
prioriteringar av grundrenoveringsprojekt. Stadsstyrelsen ska informeras innan och vatten anslutningar p& grund av rivningen av Ekenas HVC.
projekten inleds. * Byggande av kommuntekniska anslutningar fér Raseborgs HVC:s
baddavdelning, Direktionen for Intern service 27.4.2016 § 29, totalt 43 571
€. Nya fjarrvarme- och vattenanslutningar pa grund av rivningen av
Ekenas HVC.
Byggande av Ekends nya daghem, budgetandring i stadsfullméktige
14.11.2016 § 104, totalt 120 000 € Sverférdes fran anslaget for
grundrenoveringar till Ekenés nya daghem.
Budgetandring i stadsfullméktige 14.11.2016 §106 minskning av anslag 800
000 €.
Utgifter -2 200 047 -1200 000 -280 000 -151 680 128 320
Anslutningsavgifter
Utgifter -2 640 -8 000 -8 000 -10 640 Vattenanslutning, Servicebyggnad marknadsplan
4 460 7 286 7 286 11 746 Gardbergska huset el.anslutning, nedskrivning
Inkomster Sandbo daghem fjarrvarmeanslutning, aterbetalning
Netto 1820 -714 -714 1106
Nyinvesteringar
Ekenas nya daghem
Daghemmet fungerar i upphyrda utrymmen pa det sk. Forstis omradet. Agaren
till fastigehten har meddelat att byggnaden som daghemmet nu fungerar i
kommer att tas i bruk av &garna och att daghemmet maste flytta ut under
hosten 2015. Daghemmet var inflyttningsklart i augusti. Budgetanslaget om 2,6 miljoner
| samband med planeringen av Skogsglantans utrymmen bor beaktas euro réckte inte till. Darfor gjordes en budgeténdring dar 120 000 euro
gruppfamiliedaghemmet Lilla My som &r inrymt i Ekends ungdomsgard samt omdisponerades fran anslaget fér grundrenoveringar. Budgeténdringen har
det faktum att antalet familjedagvardare minskar i framtiden vilket ocksa for sin behandlats i Stadsfullmaktige den 14.11.2016 § 104.
del bidrar till ett stérre tryck pa daghemsplatser.
Da ersattande utrymmen planeras for verksamheten ska det dimensioneras fér
4 avdelninaar med en option att bvaaa minst en avdelnina till da behov uppstar.
Utgifter -2 600 000 -868 490  -1800000] -1920000 -1918919 1081] -2787409
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Senaste

INVESTERINGAR kostnads-

berékning

Anvandning Ursprunglig
ar 2013-2015 budget 2016

Budget
inkl.
andringar
2016

Avvikelse
Utfall 2016 2016

anvandning

Total Situationsrapport 31.12.2016

Karis nya daghem

Planering, upphandling och byggnation under 2016-2017. Daghemmet omfattar
sex avdelningar och fardigstalls i december 2017. Ersatter nuvarande
decentraliserade enheter i Sannas f.d. skola (3 avdelningsr), f.d. VNY (1
avdelning), radhuslégenheten vid f.d. HVC (1 avdelning) och Olgahemmet i
Lévkulla (1 grupp).

Utgifter -3 000 000

-50 000

-50 000

-10 483 39 517

Forberedande arbeten for byggande av ett daghem.

-10 483

Konstruktioner och anordningar

Parkanlaggningar, lekparker och badinrattning
Anlaggningar for nya bostadsomraden samt sanering av gamla anlaggningar.
Sanering av Lejonparken 2016. Ny brygga till Knipnésstrand 2016
Mattvattn. Anlédggning 1) 2016 Svarta 2) 2017 Tenala

| planeperioden har projektet sanering och utveckling av Stallérens
badinréattning i Ekends centrum inte tidigare ingatt. Trots att anlaggningen &r
beldgen pa den mest centrala platsen i Ekenas har den forfallit och ar i
synnerligen déligt skick. Vattenrutschbanan som tidigare funnits pa omradet ar
nedmonterad och omrédet ar definitivt i behov av en sanering. Da sjélva
omréadet har en synnerligen stor potential bér olika alternativ utredas och
nytdnkande efterstravas i planeringen. Ett relativt stort planeringsanslag
féreslas for blanerinaen av omradet.

Utgifter

Gast- o smabatshamnar
Grundférbattring av befintliga anldggningar. Nytt omrade for sjésattning av
storre batar, utveckling av omrade i Gammelboda. Norra hamnen utveckling till
segelbatsmarina 2016-2017. Samhallstekniska namnden disponerar hela
anslaget och besluter separat om prioritering. Férberelser for Sédra Vikens
restaurering.

Utgifter

Trafikleder, grundférbéattringar och nybyggnad
Samhallstekniska namnden disponerar hela anslaget och besluter separat om
prioritering av trafikleder.

Utgifter
Inkomster
Netto
Trafikledsarrangemang RV 25
Byggande av trygga anslutningar prioriteras. (t.ex vid férverkligande av

anslutning i Lapp)
Anslaget tas till separat behandling om staten aktiverar nagot av projekten.

Utgifter

Jarnvagsbrons grundforbattring / Stationsomradet i
Karis

Entreprenadtiden pa broreparationen 2016-2017. Hor ihop med
gatuarrangemang. Bangatan 2016 och resecentrum. Eventuell tunnellésning
utreds. Forberedelser infor brosanering.

Utgifter

-119 664

-160 544

-4 585 719
20 000
-4 565 719

-363 710

-130 000,

-50 000

-1 500 000

-1 500 000

-500 000

-100 000

-130 000

-50 000

-1 500 000

-1 500 000

-500 000

-100 000

99

-129 825 175

-42 468 7532

-1 497 769 2231

-1 497 769 2231

500 000

-38 656 61 344

En ny brygga anlades vid Knipnas badstrand. Lejonparken rustades upp och
ny utrustning anskaffades. Utomhusdusch anlades vid Knipans strand.
Utredning om en ny mattvatt till Svarta gjordes, men eftersom ingen lamplig
plats hittades, 6verfordes anslagen till en lekpark invid badstranden i Svarta.
Arbetena med lekparken pabérjades i slutet av 2016 och fortsatter 2017.
Forarbetet for en ny mattvatt till Tenala Vikstranden fardigstalldes.

-249 489

Byggande av ramp invid Jagarbacken slutférd. Svarta nya batbrygga tagits
ibruk. Planeringen av smabatshamn i Norra hamnen pagar. Forverkligas 2017.

-203 012

For nybyggnad anvandes 93 000 euor, for ytning av sliten asfalt 221 000 euro,
-6 083 488 grundférbattring och asfaltering 857 000 euro och férnyande och nybyggnad
av gatubelysning 327 000 euro.

-6 083 488

-363 710

Samarbetsférhandligar gallande forverkligandet forts med Trafikverket.

Planeringen av broreparation, en férlangning av tunnel samt tillhérande

trafikomraden pabdrjades under hosten och fortsatter med sikte pa byggstart
-38 656 hosten 2017.
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6.4 Tabla over investeringsprojektens forverkligande

BOKSLUT 2016

Budget
Senaste Anvandning Ursprunglig inkl Avvikelse Total
kostnads- . i Utfall 2016 " . Situationsrapport 31.12.2016
INVESTERINGAR o ar 2013-2015 budget 2016] andringar 2016 anvandning P
berékning
2016
Forverkligande Ravnés Kursand, fortsattning
Lattrafikled vid (Osterbyvégen) och Ravnasvagen. Forverkligande av allménna
omréden pé planeomréadet. Léattrafikled vid Ravnasvagen fardigstalld, inlésning av markbotten och
Forutsétter inlsning av allmanna omraden. byggande av staket. Gatubelysningen kompletterad och asfaltering av
Utgifter -398 474 -200 000 -200 000  -192 699 7 301 -591 173 kérbanor utford i omréadet.
Fiskars detaljplaneomrade, gatubyggnad, broar
Utbyggnad enligt markanvandningsavtal. (2016; Utbyggnad av infra / X . .
kommunalteknik). Ey gatubelysning byggd pa Bakluravagen och férnyad pa del av Akerraden.
. kerraden sankt pa en stracka av ca 200 m.
Utgifter -451 844 -100 000! -100 000 -98 371 1629 -550 215 P
Kommunalteknisk planering och utbyggnad av
bostadsomraden
Samhallstekniska namnden disponerar hela anslaget och besluter separat om
prioriteringar av projekten, nya omraden intas nar planer blir faststallda.
Utgifter -500 000
- . . 2 Kompletteringar av gator och gatubelysning pa omradet samt fardigstallande
Baljars industriomrade, gatubyggnad -188 623 -100 000 -99 485 515 -288 108 av en [attrafikled till Mirka
Lattrafikled Karis-Skuru -55 824 -30 000 -30 607 -607 -86 431 Upprattandet av en ny vé_gplan for en lattrafikled langs Lv 111 tillsammans
med NTM-centralen slutférdes.
Ekenas, Horsback (4-6 foretagstomter) -115000 -114566 434 -114 566 L"ng:{:ﬁ;"jfe” forlangdes, gatubelysningen kompletterades och gator
Malmkulla industriomrade, gatubyggnad -95 000 -107 134 -12 134 -107 134 gf;rlzjzr:dande jordbyggnadsarbeten fér en forlangning av Forsta Grand
Radhustorgets trafikarrangemang -50 000 -40 582 9418 -40 582 Nya parkeringsarrangemang gjordes. Belysningen fornyades och nya
blomkrukor anskaffades.
Fagelsangen -110 000 -105 141 4 859 -105 141 Byggande av Fégellséngerl ochlférstorande av parkering vid Knipnas
badstrand, asfaltering av lattrafikled.
Karis, Omradet vid f.d Vastra Nylands yrkesskola/Axxell
Utbyggnad enligt markanvandningsavtal . . X
) Projektet inte aktuellt i detta skede.
Utgifter -50000]  -50 000 50 000 :
Sprinklers till vardinrattning (aldringshem)
Enligt Raddningsverkets férordning och rekommendation borde aldringshem
alltid vara férsedda med sprinklersanldggning eftersom en utrymning inte kan
garanteras i utsatt tid vid brand. Arligen har reserverats 200 000 € for nya
sprinklerinstallationer. ) L ) ) ) Planering pabérjad gallande sprinklande av Hagahemmet.
Hagahemmet och Tenala servicehem &r @nnu oinstallerade. Vid saneringar och
nybyggnationer av boende ingar anlaggningarna i entreprenaden.
Utgifter -400 000 -55 682 -100 000 -100 000 -16 363 83 637 -72 045
Fritidsanlaggningar
Ishockeyrink, Karis idrottscentrum
Ansvars- och sakerhetsaspekter férutsatter fornyelse av befintlig ishockeyrink. Projektet slutfort enligt plan.
Utgifter -50 000 -50 000 -50 000 -43 111 6 889 -43 111
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Budget
Senaste Anvandning Ursprunglig ink? Avvikelse Total
kostnads- . i Utfall 2016 " . Situationsrapport 31.12.2016
INVESTERINGAR o ar 2013-2015 budget 2016] andringar 2016 anvandning P
berékning
2016
Renovering av centrumplan i Ekenas Utférdes | augusti. Ansékan om statlig finansiering har kompletterats i enlighet
* 25 000.-€ . sttand ade for kast med Regionférvaltningsverkets begaran.
) AIMEENLIEI R CEELE I DRI ER DUNFLER I EL Beslut om finansieringen torde fas 05/2016 (RN).
Utgifter -560 000 -585 000 -585 000 -584 503 497 -584 503 staden beviljades statligt stéd 160 000 € (RFV 05/2016). Projektet planerades
Inkomster 140 000 140 000 -140 000 och nédvandiga upphandlingar gjordes i samrbete med tekniska sektorn (04-
Netto -445 000 -445 000 -584 503 -139 503 -584 503 06/2016).Konstgréasyta och belysning fardigstélldes i september. Slutfért enligt
plan.
Karis Idrottshall, nytt golv
Nuvarande yta, som anlades ar 2006, har dels borjat spricka sénder och dels
blivit halare. Golvet maste férnyas och utféras sa att det i forsta hand svarar pa
handbol!ens behov. o " " L Projektet slutfort enligt plan och bestallning. Dessutom har belysningen i hallen
Den reviderade kostnadsberakningen ar 150 000 € lagre an tidigare presentede bytts ut till ett mera kostnadseffektivt och miljsvanligt alternativ (LED).
summa.
Utgifter -200 000, -200 000  -173 552 26 448 -173 552
Naridrottsplats i Pojo kyrkoby
Malsattningen &r att utomhus erbjuda mangsidiga aktivitetsmojligheter aret om
i bycentra for alla alderskategorier. Dagstid betjanar anlaggningen skolor och
dagvard.
En idrottsplats i narmiljon skall framja daglig motion for alla aldersgruppers ; ) o
motionsaktiviteter. Idrottsplatsen planeras for mangsidigt bruk och &r avgiftsfritt Planeringen inte pabdrjad.
Oppen for alla aret om. Naridrottsplatsen i Pojo skall ligga centralt och vara
tillganglig for ett stort antal utdvare.
Utgifter -30 000 -30 000 30 000
Projekt/planering m.m.
Norra hamnen i Ekends, planering
Utvecklande och forverkligande av omradet.
lthbyggnaclit ekn"_?(t avtalforverkligande av géllande detaljplan, infra och Flyttande av el- och vattenledningar utférda sa att sjalva byggprojektet kan
ommunalteknik. inledas. Byggprojektet pagar.
Utgifter -65 229 -300 000 -300 000 -20 044 279 956 -85 273
Svartan fiskevagar
Forverkligande av fiskevagar, 6 ar s projekt a 105 000, fmge 23.3.2015 § 24,
regionalt projekt med Life Ip-finansiering Grundundersokningarna for de tva nedersta fiskevagarna i Svartan samt
Utgifter -40 756 -105 000 -105 000 -71 125 33 875 -111 881 betalningsandelar fér geoplanering och visioner for vattendrag.
Inkomster 60 260 60 260 60 260
Netto -40 756 -105 000 -105 000 -10 865 94 135 -51 621
Bromarv skargardshamn
Foérverkligande av utvecklingsplan, férberedande planering 2016. Staden bidrar Projektet pagar i samrad med byaradet. Under aret gjordes behdvliga
till anhallan om extern finansiering, tex interreg markkdp. Vattenlovsansékan lamnades in och vattenlov som inkluderar bl.a
Utgifter -12 382 -30 000 -30 000 -19 232 10 768 -31 614 Muddring, anlaggande av kaj och nya bryggor beviljades vid arskiftet.
Ovrigt
Ny adresskarta och numerisk baskarta
Baskarta fér Hangéudd. Uppdatering av koordinatsystem till Euref.
Utgifter -16 803 -60 000 -60 000 -59 748 252 -76 551 Kartmaterialet levererat inom 2016. Projektet fortsatter planenligt.
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berékning
2016
Placeringar
Ovriga aktier och andelar Raseborgs Utveckling Ab, aktiekapital 2 500 euro.
Raseborgs Utveckling Ab, till fonden for fritt eget kapital 500 000 euro.
Utgifter -293 824 -502 500 -505 625 -3125 -799 449 Koha-Suomi Oy (Koha-bibliotekssytem), aktiekapital 3 124,55 euro.
Inkomster 2707 963 500 000 501 070 1070 3 209 033 Andelsbanken Raseborg, delaterbetalning av andel 1 070 euro.
N 0 -2 500 -4 555 -2 055 -4 555 Ekenas Energi Ab utdelning fran fonden for fritt eget kapital 500 000 euro.
Brutto investeringar, staden -12 245 349 -11 340 000] -12 172 500 -7 664 587 4 507 913| -17 558 209
Inkomster investeringar, staden 4 642 390 890 000 740000 731151 -8 849 5 353 541
Netto investeringar, staden -7 602 959 -10 450 000 -11 432 500 -6 933 436 4 499 064] -12 204 668
AFFARSVERK:
Raseborgs Vatten
Komplettering vid vattentakter och métbrunnar
Utgifter -93 369 -25 000 -25 000 -5131 19 869 -98 500 Projektet fortsatter 2017
Utbyggnad av ledningsnéat i bostads- o industriomraden
Utgifter -956 293 -600 000 -600 000 -443 376 156 624] -1 399 669 Projektet fortsétter 2017
Sanering av ledningar
Utgifter -650 338 -400 000 -400 000 -362 000 38 000 -1 012 338 Projektet fortsatter 2017
Lackvattenundersékning i avloppsvattennatet
Utgifter -4 400 -10 000 -10 000 10 000 -4 400 Projektet fortsatter 2017
Komplettering av avloppspumpstationer
Utgifter =77 770 -25 000 -25 000 -17 400 7 600 -95 170 Projektet fortsatter 2017
Komplettering vid reningverken
Utgifter -84 949 -25 000 -25 000 -24 221 779 -109 170 Projektet fortsatter 2017
Sanering av Karis vattentorn
Utgifter -30 000 -30 000 -13 827 16 173 -13 827 Besiktningen utford, planerad saneringsstart 2018
Svarta-Karis forbindelseledning 2012-2015
Utgifter -2 034 553 -143 276 -143 276] -2 177 829 Projektet fardigstallt
Inkomster 433 239 215111 215111 648 350
Netto -1 601 314 71 836 71 836 -1 529 478
Raseborgs Vatten
Utgifter -3901 672 -1115000] -1115000 -1 009 230 105 770 -4 910 902
Inkomster 433 239 0 0 215 111 215 111 648 350
Netto -3468 433 -1115000] -1115000 -794 119 320 881 -4 262 552
Bruttoinvesteringar inkl affarsverken -16 147 021 -12 455 000| -13 287 500 -8 673818 4 613 682| -22 469 112
Inkomster inkl affarsverken 5 075 629 890 000 740000 946263 206263 6001 892
Nettoinvesteringar inkl afféarsverken -11 071 392 -11 565 000] -12 547 500 -7 727 555 4 819 945] -16 467 220
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6.5 Finansiering, skatteinkomster, statsandelar, lanestock

Skatteinkomster

(1 000 euro) BS 2015 BU 2016 BS 2016 avvikelse utfall i %
mot budget
Kommunalskatt 100 375 101 240 99 483 -1 757 98 %
Samfundsskatt 3 811 3070 3243 173 106 %
Fastighetsskatt 10 227 10 450 10 301 -149 99 %
Totalt 114 413 114 760 113 027 -1 733 98 %
Statsandelar
(1 000 euro) BS 2015 BU 2016 BS 2016 avvikelse utfall i %
mot budget
Statsandel fér kommunal basservice
(utan utjdmningar) 45748 47 050 47 500 450 101 %
Utjamningen av statsandelar pa basis
av skatteinkomster 9043 9200 9158 -42 100 %
Utjamning till féljd av systemandringen
0
Ovriga statsandelar fér undervisnings-
och kulturverksamhet -2 539 -2 200 -2 204 -4 100 %
Behovsprévad hdjning av statsandelen
Totalt 52 252 54 050 54 454 404 101 %
Budgetlan
Lanekapital 31.12. (1 000 euro) BS 2015 BU 2016 BS 2016 avvikelse utfall i %
mot budget
Raseborgs stad 65 798 64 743 64 722 -21 100 %
Raseborgs Vatten 8 875 7 931 7 809 -122 98 %
74 673 72 674 72 531 -143 100 %
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6.6 Resultatrakning 31.12.2016

BOKSLUT 2016

extern INKL.AFFARSVERK

BS 2016 BS 2015

Verksamhetens intakter 30474 467,48 32 868 609,73
Forsaljningsintakter 9 816 356,50 10 034 731,55
Avgiftsintakter 10 531 708,97 11 111 411,04
Understdd och bidrag 3104 193,88 3 365 745,67
C")vriga verksamhetsintakter 7 022 208,13 8 356 721,47
Tillverkning for eget bruk 99 150,47 132 562,66
Verksamhetens kostnader -190 562 920,44 -196 424 052,80
Personalkostnader -83 029 073,79 -85 044 329,34

Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga lénebikostnader
Kop av tjanster
Material, férndédenheter och varor
Ink6p under rakenskapsperioden

Understod
Ovriga verksamhetskostnader

-63 002 933,13
-20 026 140,66
-16 264 884,97

-3 761 255,69
-80 041 637,56

-10 217 679,61

-11 968 685,23
-5 305 844,25

-64 331 524,77
-20 712 804,57
-17 100 898,23

-3 611 906,34
-83 877 527,19

-10 544 938,94

-11 362 302,92
-5 594 954,41

Verksamhetsbidrag

-159 989 302,49

-163 422 880,41

Skatteinkomster 113 027 617,24 114 413 460,86

Statsandelar 54 453 759,00 52 251 620,00

Finansiella intakter och kostnader 1014 415,05 82 632,07
Ranteintakter 1 855 096,38 1922 071,07
Ovriga finansiella intakter 1168 207,84 351 959,74
Rantekostnader -2 004 128,90 -2 187 280,31
Ovriga finansiella kostnader -4 760,27 -4 118,43

Arsbidrag 8 506 488,80 3324 832,52

Avskrivningar och nedskrivningar -6 197 254,22 -5919 171,91
Avskrivningar enligt plan -6 117 091,38 -5 802 620,89
Nedskrivningar -80 162,84 -116 551,02

Extraordinara poster 0,00 0,00

Extraordinara intakter

Extraordinara kostnader

Rakenskapsperiodens over-/underskott 2 309 234,58 -2 594 339,39
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6.7 Balansrakning 31.12.2016

BOKSLUT 2016

INKL.AFFARSVERK

AKTIVA 31.12.2016 31.12.2015
BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar 265 315,11 358 686,99
Immateriella rattigheter 265 315,11 358 686,99

Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden

Byggnader

Fasta konststruktioner och anordningar

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgangar

Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Placeringar

Aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL
Statens uppdrag
Donationsfondernas sarskilda tackning

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar
Material och férnddenheter

Fordringar

Langfristiga fordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Aktier och andelar

Kassa och bank

127 052 295,34
17 721 580,13
65 255 902,68
42 194 158,67

13 743,82

1866 910,04

38 199 094,35
36 288 345,92
1239 752,68
670 995,75

898 637,40
706,43
897 930,97

129 041,39
129 041,39

37 038 856,97
29 683 860,00
29 206 000,00
477 860,00

7 354 996,97
3240 131,13
1017 254,00
3 010 796,73
86 815,11

11 388,94
11 388,94

3 542 066,19

125 495 253,21
16 732 435,99
63 587 642,59
41 101 458,30

41 384,92

4 032 331,41

38 241 588,51
36 283 791,37
1283 510,39
674 286,75

878 780,23
1412,81
877 367,42

153 489,97
153 489,97

37 866 555,64
30 860 399,00
30 223 254,00
637 145,00

7 006 156,64
3073 323,71
1017 248,00
2 850 568,63
65 016,30

11 388,94
11 388,94

4 376 375,04

AKTIVA TOTALT

207 136 695,69

207 382 118,53
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PASSIVA 31.12.2016 31.12.2015
EGET KAPITAL 61237 751,11 58 929 161,88
Grundkapital 71555 877,43 71672 428,45
Uppskrivningsfond 832 713,14 833 394,09
Ovriga egna fonder 606 194,79 606 159,19
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder -14 066 268,83 -11 588 480,46
Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott 2 309 234,58 -2 594 339,39
AVSATTNINGAR 355 645,43 614 335,63
Avsattningar fér pensioner 170 500,00 170 500,00
Ovriga avséttningar 185 145,43 443 835,63
FORVALTAT KAPITAL 898 637,40 929 164,49
Statens uppdrag 706,43 1412,81
Donationsfondernas kapital 897 930,97 877 367,42
Ovrigt férvaltat kapital 0,00 50 384,26

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Lan av 6vriga kreditgivare
Erhalina forskott
Ovriga skulder
Kortfristigt
Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Lan av 6vriga kreditgivare
Erhalina forskott
Skulder till leverantérer
Ovriga skulder
Resultatregleringar

144 644 661,75
63 950 617,74
59 695 707,67

442 495,19

63 049,46

3 749 365,42
80 694 044,01
57 434 256,88
223 087,33
1195 300,43
262 065,16

6 525 575,76
3 766 083,16
11 287 675,29

146 909 456,53
65 785 732,90
61 866 024,87

665 582,38

58 740,73

3 195 384,92
81123 723,63
55 767 673,20
374 118,21
1550 971,26
123 786,51

7 258 856,50
3406 374,69
12 641 943,26

PASSIVA TOTALT

207 136 695,69

207 382 118,53
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7. Noter

7.1. Varderings- och periodiseringsprinciper och metoder

PRINCIPER OCH METODER FOR UPPGORANDE AV BOKSLUTET

Jamforande uppgifter med tidigare ar

Budgetstrukturen pa fullméaktiges bindningsniva ar oférandrad mellan aren 2015 och 2016.
Konkurrenskraftsavtalet, KIKY medférde forandringar i periodiseringen av semesterpengen vilket
innebar en minskning av personalkostnaderna med ca 1 miljon euro jamfért med ar 2015. Andelen av
sjukvardsdistriktets aterbaring av 2015 ars 6verskott, 945 000 euro, bokfordes som intakt forst ar
2016.

Vardering av tillgangar bland bestaende aktiva

Stadsfullméktige godkande 26.10.2009 § 177 avskrivningsplanen "Planenliga avskrivningar av
bestdende aktiva for Raseborgs stad”. Avskrivningsplanen justerades av stadsfullméaktige 20.5.2013 i
enlighet med bokféringsnamndens anvisningar s att en ny grupp "Grundrenovering av byggnader"
med avskrivningstid om 20 &r intogs i planen under "materiella tillgdngar"”, "byggnader och
konstruktioner". Vidare &ndrades forvaltningsstadgan kapitel 3 § 4 Godkannande av avskrivningsplan
sa att utgifter for grundrenoveringar avskrivs enligt egen grupp under byggnader och konstruktioner i
avskrivningsplanen. Tillgangarna bland bestadende aktiva har upptagits i balansrakningen till
anskaffningspriset minskat med avskrivningar enligt plan och bokfdrs under sin ekonomiska
verkningstid som kostnad for rakenskapsperioden enligt en pa férhand uppgjord avskrivningsplan.
Avskrivningsplanen finns i noterna under 7.4 och de planenliga avskrivningarna under 7.5.

Véardering av placeringar

Aktier har bland bestaende aktiva upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgiften.

Vardering av omsattningstillgangar

Omesattningstillgangarna (lager) har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgiften.

Vardering av finansieringstillgangar

Fordringarna har i balansrakningen upptagits till sitt nominella varde.

Prestationsprincipen

Vasentliga bokningar enligt kontantprincipen har rattats och bokforts enligt prestationsprincipen.

PRINCIPER OCH METODER FOR UPPGORANDE AV KONCERNBOKSLUT

Koncernbalansrakningen féljer kommunens varderings- och periodiseringsprinciper.
Kommunens och dottersamfundens inbérdes innehav har eliminerats med tillampning av
parivardemetoden.

Alla vasentliga inbérdes fordringar och skulder har eliminerats.

Minoritetsandelarna har avraknats fran koncernens eget kapital.

Dottersamfundens avskrivningsplaner har tillampats som sadana i koncernen fr.o.m. 2014.
Avskrivningsplanerna &r anpassade till den verksamhet som bolagen bedriver och foljer darmed
koncernens redovisningsprinciper.
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7.2 Verksamhetens intakter

BOKSLUT 2016

BS 2016 BS 2015
Koncernférvaltning 3716 736,89 3 955 528,09
Allman- och ekonomiférvaltning 924 969,92 1120 362,84
Grundtrygghet 12 053 709,29 12 547 086,55
Bildningssektorn 4612 028,51 5065 970,15
Samhallstekniska sektorn 3475 067,95 4 596 261,82
Raseborgs Vatten
Omsaéttning 6 170 955,89 6 067 275,34
Ovr.intakter av ordinarie verks. 77 951,71 77 770,31
Elimineringar
Raseborgs stad -195 096,85 -216 581,68
Raseborgs Vatten -361 855,83 -345 063,69
Totalt 30 474 467,48 32 868 609,73
Kop av tjanster
BS 2016 BS 2015

Kép av kundtjanster

Kdp av dvriga tjanster

61 137 351,49
18 904 286,07

65 230 160,15
18 647 367,04

Totalt

80 041 637,56

116 746 136,92
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7.3 Extraordinara poster samt forsaljningsvinster for tillgangar

bland bestaende aktiva

Forsaljningsvinster och -férluster fran anlaggningstillgangar

Forsaljningsvinster och -forluster BS 2016 BS 2015
Vinst vid forsaljning av
mark- och vattenomraden 913 645,10 1867 427,97
byggnader 125 000,00 236 410,53
fasta konstr. o anlaggningar
maskiner o. inventarier 850,00 31 548,39
aktier och andelar 119 101,99
Forsaljningsvinster totalt 1 039 495,10 2 254 488,88
Forlust vid forsaljning
mark- och vattenomraden 0,00 61 564,60
byggnader 0,00 4794,28
fasta konstr. o anldggningar
ovr.aktier o andelar 0,00 98 742,74
Forsaljningsforluster totalt 0,00 165 101,62
Extraordinara intdkter och kostnader
Extraordinara intékter och kostnader BS 2016 BS 2015
Extraordinara intakter
0,00
Extraordinara kostnader
0,00
0,00
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7.4 Avskrivningsplan

BOKSLUT 2016

Typ av anlaggningstillgang

Avskrivningstid

Avskrivnings-

Avskrivnings-

(ar) metod rekommendation (ar)
Immateriella tillgangar linear
Utvecklingsutgifter 4 2-5
Immateriella rattigheter 10 5-20
Ovriga utgifter med lang verkningstid linear
Grundlaggnings- och organisationsutgifter
Forsknings- och utvecklingsutgifter
Koncerngoodwill
Goodwill 4 2-5
Adb-program 4 2-5
Ovriga 4 2-5
Gemensamma skolor 20
Kretsalarmcentalen, andel i inventarie-anskaffn.
Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomréden ingen avskrivning ingen avskrivning
Byggnader och konstruktioner linear
Forvaltnings- och institutionsbyggnader 40 20-50
Fabriks- och produktionsbyggnader 25 20-30
Ekonomibyggnader 18 10 - 20
Fritidsbyggnader 25 20-30
Bostadsbyggnader 40 30-50
Grundrenoveringar av byggnader 20 20 -50
Fasta konstruktioner och anordningar linear
Gator, vagar, torg och parker 18 15-20
Broar, kajer och badinrattningar 20 10 - 30
Ovriga jord- och vattenkonstruktioner 25 15-30
Vattendistributionsnat 35 30-40
Avloppsnat 35 30-40
Fjarrvarmenat 25 20-30
Elledningar, transformatorer,utomhusbelysning 18 15-20
Telefonnat,central och abonnentcentraler 11 10-12
Naturgasnat 22 20-25
Ovriga rér- och kabelnat 18 15-20
Maskinerier o anodrn. vid el-, vatten- o.dyl verk 15 10-20
Fasta lyft- och flyttanordningar 18 15-20
Trafikregleringsanordningar 12 10-15
Ovriga fasta maskiner, anordningar och konstr. 12 10-15
Maskiner och inventarier
Fartyg av jarn 18 15-20
Fartyg av tré och andra flytande arbetsmaskiner 11 8-15
Person-,paket- och lastbilar
Brandbilar och ambulanser
Ovriga transportmedel 6 4-7
Ovriga rérliga arbetsmaskiner 7 5-10
Traktorer och schaktningsmaskiner
Ovriga tunga maskiner 12 10-15
Ovriga latta maskiner 7 5-10
Sjukhus-, halsovards- och dyl. anordningar 10 5-15
Adb-utrustning 4 3-5
Arbetsmaskiner och anordningar
Ovriga anordningar och inventarier 4 3-5

Ovriga materiella nyttigheter
Naturresurser
Konst- och vardeféremal
Pagaende nyanlaggningar
Placeringar
Aktier och andelar

ingen avskrivning
ingen avskrivning

ingen avskrivning
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7.5 Bestdende aktiva

FORANDRINGAR | BESTAENDE AKTIVA

BOKSLUT 2016

Bestéende aktiva

Immateriella tillgangar

Materiella tillgangar

Immateriela  Ovr.utg.med Totalt Mark- & Byggnader Fasta Maskiner & Ovr.mattilg.  Forskottsbet.o Totalt
rattigheter lang vattenomrade konstruktioner inventarier pagaende
verkningstid & anl. nyanlaggningar
(ADB-progr.)

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 6 992,01 351 694,98 358 686,99 1673243599 63587 642,59 41 101 458,30 41 384,92 0,00 4 032 331,41 125 495 253,21
IB fran Ekenas Energi 0,00 0,00
Okningar under rakenskapsperioden 0,00 0,00 0,00 1074 342,72 2637 994,74 3434 929,51 0,00 0,00 968 111,26 8115 378,23
Finansieringsandelar under rdkenskapsperiod 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 215 111,46 0,00 0,00 60 259,80 275 371,26
Minskningar under réakenskapsperiod 0,00 0,00 0,00 85 198,58 0,00 0,00 0,00 0,00 96 709,93 181 908,51
Overf.->driften 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Overféringar mellan poster utg 0,00 0,00 0,00 0,00 2212 520,80 764 042,10 0,00 0,00 -2 976 562,90 0,00
ink 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Réakenskapsperiodens avskrivningar 3577,32 89 794,56 93 371,88 0,00 3104 918,61 2891 159,79 27 641,10 0,00 0,00 6 023 719,50
Nedskrivningar och deras aterféringar 0,00 0,00 0,00 0,00 77 336,84 0,00 0,00 0,00 0,00 77 336,84
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 3 414,69 261 900,42 265 315,11 17 721 580,13  65255902,68 42 194 158,66 13 743,82 0,00 1866 910,04 127 052 295,33
Uppskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bokféringsvéarde 31.12 3 414,69 261 900,42 265 315,11 17 721 580,13 65 255902,68 42 194 158,66 13 743,82 0,00 1866 910,04 127 052 295,33
Elimineringar (staden-affarsverk) 0,00 0,00
Bokféringsvarde 31.12. 3 414,69 261 900,42 265 315,11 17 721 580,13  65255902,68 42 194 158,66 13 743,82 0,00 1866 910,04 127 052 295,33
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Bestaende aktiva Placeringar Ovriga l&ne- och 6vriga fordringar
Aktier o Samkommun-  Aktier o.andelari Andelar i affars- Ovriga aktier Totalt Ovriga lane-  Ovriga fordringar Totalt
andelar i andelar int.0.agar- verkgrund.kap  o. andelar fordringar

dottersamf. samf.

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 20793 446,05 11402 159,04 6 489,36 0,00 4081696,92 36283791,37| 1283510,39 733 671,50 2017 181,89

IB fran Ekenas Energi 0,00 0,00 0,00

Okningar under rakenskapsperioden 502 500,00 0,00 0,00 0,00 3124,55 505 624,55 117 940,00 52 815,00 170 755,00

Finansieringsandelar under rdkenskapsperiod 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Minskningar under rakenskapsperiod 500 000,00 0,00 0,00 0,00 1 070,00 501 070,00 161 697,71 4 460,00 166 157,71

Overféringar mellan poster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Réakenskapsperiodens avskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Nedskrivningar och deras aterf. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 826,00 2 826,00

Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 20795 946,05 11 402 159,04 6 489,36 0,00 4083751,47 36288345,92| 1239 752,68 779 200,50 2018 953,18

Uppskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Bokféringsvarde 31.12. 20795 946,05 11 402 159,04 6 489,36 0,00 4083751,47 36288345,92| 1239 752,68 779 200,50 2018 953,18

Elimineringar (staden-affarsverk) -108 204,75 -108 204,75

Bokféringsvarde 31.12. 20 795946,05 11 402 159,04 6 489,36 0,00 4083751,47 36288345,92| 1239 752,68 670 995,75 1910 748,43

112



RASEBORG
RAASEPORI

7.6 Aktier och andelar
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Aktier och andelar Antal BS 2016 Antal BS 2015
Dottersamfund, konto 1201

Bostads Ab Donsbyvagen 111 330 47 136,92 111 330 47 136,92
Bostads Ab Karis Panorama 1776 50 000,00 1776 50 000,00
Fastighets Ab Baljars Park 1293 6 896,00 1293 6 896,00
Fastighets Ab Karis stads hyreshus 1449 1218 521,53 1449 1218 521,53
Fastighets Ab Tranan 15 000 8 438,44 15 000 8 438,44
Karis Industrifastigheter Ab 20 33 637,58 20 33 637,58
Fastighets Ab Knipnas 148 24 891,76 148 24 891,76
Fastighets Ab Koskenkylanraitti 1500 35 319,47 1 500 35 319,47
Fastighets Ab Pojovagen 15 000 126 921,50 15 000 126 921,50
Raseborgs hyresbostader Ab 2 001 123 632,85 2 001 123 632,85
Ekenas Energi Ab 19 120 550,00 19 118 050,00
Dottersamfund totalt 20 795 946,05 20 793 446,05
Samkommuner konto 1203

HNS 9219 057,05 9219 057,05
Karkulla 662 453,22 662 453,22
Lansi-Uudenmaan Ammattikoulutuskuntayhtyma 976 026,12 976 026,12
Eteva 163 832,74 163 832,74
Vastra Nylands Folkhdgskola 379 018,88 379 018,88
Nylands Férbund 1771,03 1771,03
Samkommuner totalt 11 402 159,04 11 402 159,04
Intressesamfund, konto 1205

Fastighets Ab Jagarbacken 300 5 227,95 300 5 227,95
Instressesamfund, totalt 5 227,95 5 227,95
Samaéagt samfund, konto 1207

Fastighets Ab Trollet 7 500 1 261,41 7 500 1261,41
Samagt samfund totalt 1261,41 1261,41
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Aktier och andelar Antal BS 2016 Antal BS 2015
Ovriga aktier och andelar, konto 1210

Bostads Ab Gumnasvagen 504 21 191,68 504 21 191,68
Bostads Ab Sag 1141 39 627,85 1141 39 627,85
Bostads Ab Ringvagen 254 4 271,96 254 4 271,96
Bostads Ab Bjorknasgatan 24 86 92 113,37 86 92 113,37
Bostads Ab Bjorknasgatan 37 73 38 262,75 73 38 262,75
Bostads Ab Bromarf Asebo 105 47 140,22 105 47 140,22
Bostads Ab Jaktvagen 11 311 44 031,60 311 44 031,60
Bostads Ab Prastangsgatan 11-13 37 43 560,67 37 43 560,67
Bostads Ab Raseborgsvagen 20 224 27 919,20 224 27 919,20
Bostads Ab Torngatan 4 40 42 383,36 40 42 383,36
Bostads Ab Tuna 658 10 292,09 658 10 292,09
Bostads Ab Kilavagen 29 53 8 913,96 53 8 913,96
Bostads Ab Karis Nabogatan 26 918 15 439,65 918 15 439,65
Bostads Ab Tallmoparken 878 28 057,11 878 28 057,11
Fastighets Ab Kaptensvagen 8 10 1 681,88 10 1681,88
Fastighets Ab Axxell 5950 768 152,63 5950 768 152,63
Axxell Utbildning Ab 200 203 200,00 200 203 200,00
Kunta-Asunnot Oy 6867 1154 960,73 6 867 1154 960,73
VN Auvtallshantering AB 4305 289 619,61 4 305 289 619,61
Varuboden 8 26,91 8 26,91
Ab Det finlandssvenska kompetenscentret 20 1 600,00 20 1 600,00
Sosiaalitaito Oy 30 6 000,00 30 6 000,00
Andelsbanken Raseborg 100,00 1170,00
Kommunfinans Abp 25630 27 276,22 25630 27 276,22
Karis Telefon Ab 2820 40 410,35 2820 40 410,35
Karis TV 18 3 027,38 18 3027,38
Ekenas TV 3 504,56 3 504,56
Lojo Telefon 55 5 524,97 55 5 524,97
Salon seudun puhelin Oy 1 50,46 1 50,46
Pohjan nayttelyosuuskunta 840,95 840,95
Metsaliitto 30 000,00 30 000,00
Pojo Servicebostadsstiftelse 36 496,35 36 496,35
Skaldo vattenandelslag 500,00 500
Kuntien Tiera Oy 29 065 29 065,00 29 065 29 065,00
Novago Ab Oy / Yrityspalvelut Oy 29 156 56 854,20 29 156 56 854,20
Raseborgs Ishall Ab Oy 400 000,00 400 000,00
Katterno Karnkraft Oy Ab 230 561 529,25 230 561 529,25
Koha-Suomi 3 124,55

Ovriga aktier och andelar, totalt 4 083 751,47 4 081 696,92

Aktier och andelar totalt 36 288 345,92 36 283 791,37
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Placeringar i _ Antal BS 2016 Marknadsvarde 31.12. Skillnad
penningmarknadsinstrument

€/st totalt
Aktia (A) 25308 0,00 9,73 246 246,84 246 246,84
Metsa Board Oyj (B) 4100 2 829,00 6,79 27 839,00 25010,00
Neo Industrial (B) 100 66,50 4,85 485,00 418,50
Sampo Oyj 100 8 399,25 42,59 4 259,00 -4 140,25
Nordea 5 052 94,19 10,60 53 551,20 53 457,01
Placeringar i penningmarknads-
instrument totalt 11 388,94 332 381,04 320 992,10
7.7 Rorliga aktiva, fordringar
Specifikation dver fordringar BS 2016 BS 2015

Langfristiga

Kortfristiga

Langfristiga

Kortfristiga

Raseborgs stad

Fordringar pa dottersamfund
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Totalt

Fordringar pa4 samkommuner, i vilka

kommuner &r medlem
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Totalt

Fordringar pa intresse- och andra
agarintressesamfund
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Totalt

29 206 000,00

29 206 000,00

0,00

0,00

72 293,67

1017 248,00

1089 541,67

80 502,89

80 502,89

0,00

0,00

30 223 254,00

30 223 254,00

0,00

0,00

14 264,42

1017 248,00

1031512,42

28 653,16

28 653,16

1897,36

1897,36

Fordringar totalt

29 206 000,00

1170 044,56

30 223 254,00

1062 062,94
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Forandringar i eget kapital

BS 2016

BS 2015

Raseborgs stad
Grundkapital 1.1.

Okning/minskning av grundkapital under rékenskapsperioden

Grundkapital 31.12.

Uppskrivningsfond 1.1.

Forandring

Uppskrivningsfond 31.12.

Fastighetsfond 31.12.

Ekenas 450-ars jubileums fond 1.1.

Foérandring

Ekenas 450-ars jubileums fond 31.12.

Ekenas seminariums minnesfond 31.12.
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder

Rakenskapsperiodens éver-/underskott

71672 428,45
-116 551,02

71 555 877,43
832 144,63
-680,95

831 463,68
507 742,26
97 853,37
35,60

97 888,97
563,56

-156 672 522,02
1383 655,44

72 608 379,54
-935 951,09

71672 428,45
880 080,87
-47 936,24
832 144,63
507 742,26

97 818,81
34,56

97 853,37
563,56

-12 498 023,43
-3 291 049,61

Eget kapital totalt (Raseborgs stad)

58 704 669,32

57 321 659,23

Raseborgs Vatten

Grundkapital 1.1.

Okning av grundkapital under rékenskapsperioden
Grundkapital 31.12.

Uppskrivningsfond 31.12.

Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder

Rakenskapsperiodens éver-/underskott

9 975 546,53

9 975 546,53
1 249,46
1606 253,19
925 579,14

9 975 546,53

9 975 546,53
1249,46
909 542,97
696 710,22

Eget kapital totalt (Raseborgs Vatten)

12 508 628,32

11583 049,18
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Forandringar i eget kapital BS 2016 BS 2015
Raseborgs stad inkl. affarsverk
Grundkapital 1.1 71672 428,45 72608 379,54
Okning/minskning av grundkapital under rakenskapsperioden -116 551,02 -935 951,09
Grundkapital 31.12. 71555 877,43 71672 428,45
Uppskrivningsfond 1.1. 833 394,09 881 330,33
Forandring -680,95 -47 936,24
Uppskrivningsfond 31.12. 832713,14 833 394,09
Fastighetsfond 31.12. 507 742,26 507 742,26
Ekenas 450-4rs jubileumsfond 1.1. 97 853,37 97 818,81
Forandring 35,60 34,56
Ekenas 450-ars jubileumsfond 31.12. 97 888,97 97 853,37
Ekenas seminariums minnesfond 31.12. 563,56 563,56
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder -14 066 268,83 -11 588 480,46
Rakenskapsperiodens éver-/underskott 2 309 234,58 -2 594 339,39
Eget kapital totalt (Raseborgs stad inkl. affarsverk) 61 237 751,11 58 929 161,88
Uppskrivningsfond BS 2016 BS 2015
Raseborgs stad
Uppskrivningsfond 1.1.
Jord- och vattenomraden 1.1. 832 144,63 880 080,87
Foérandring -680,95 -47 936,24
Jord- och vattenomraden 31.12. 831 463,68 832 144,63
Aktier och andelar 31.12
Uppskrivningsfond totalt (Raseborgs stad) 831 463,68 832 144,63
Raseborgs Vatten
Uppskrivningsfond 1.1.
Jord- och vattenomraden 31.12. 1 249,46 1249,46
Uppskrivningsfond totalt (Raseborgs Vatten) 1 249,46 1 249,46
Uppskrivningsfond 1.1
Jord- och vattenomraden 1.1. 833 394,09 881 330,33
Forandring -680,95 -47 936,24
Jord- och vattenomraden 31.12. 832713,14 833 394,09
Aktier och andelar 31.12. 0,00 0,00
Uppskrivningsfond totalt (Raseborgs stad inkl. affarsverk 832 713,14 833 394,09
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7.9 Avsattningar

Avséttningar BS 2016

BS 2015

Raseborgs stad
Avsattning for pensioner 1.1.
Foérandring under aret

Avsattning fér pensioner 31.12.

170 500,00
0,00

170 500,00

Uppgifterna baserar sig pa Kommunernas Pensionsférsakrings berakning
11.2.2016 gallande férandringar ar 2015.

214 300,00
-43 800,00

170 500,00

Avsattningar for pensioner totalt 170 500,00

170 500,00

Raseborgs stad

443 835,63
-258 690,20
185 145,43

Ovriga obligatoriska avséttningar 1.1.
Foérandring under aret - Norra hamnen - stadsfullmaktige 9.6.2014 § 72
Ovriga obligatoriska avséttningar 31.12.

Ekenas fge beslot 17.10.2005 § 17 inta ett anslag om 1 400 000 € i driftsbudg.
for eftervarden av f.d soptippen i Osterby.

Karis fge besl6t 20.6 2005 § 51 inta ett anslag om 680 000 € i driftsbudgeten for
eftervarden av f.d soptipparna i bade Béljars och Svarta.

Detta i enlighet med bokféringsnamndens kommunsektions rekommendation.
Avsattningen uppléses mot realiserade utgifter.

Avsattning om 2 100 000 € for eftervard av f.d soptippen i
Osterby reserverat 2010

465 426,67
-21 591,04
443 835,63

Ovriga obligatoriska avsattningar totalt 185 145,43

443 835,63
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7.10 Frammande kapital
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Langfristigt frammande kapital 01.01.2016 Nya lan Amortering 31.12.2016
Lan fran finans. institut o forsakr.anst.
Inhemska depositionsbanker
Staden 28 291 255,15 4795 486,86 23 495 768,29
Raseborgs Vatten 3134 499,50 438 597,34 2 695 902,16
31 425 754,65 0,00 5234 084,20 26191 670,45
Kommunfinans Ab
Staden 36 467 161,42 10 000 000,00 5906 048,00 40561 113,42
Raseborgs Vatten 5740 782,00 627 541,00 5113 241,00
42 207 943,42 10 000 000,00 6 533 589,00 45674 354,42
Lan fran offentliga samfund
Staten 234 469,79 22 192,30 212 277,49
Kommunernas pensionsforsakrin: 805 230,77 351 925,77 453 305,00

74 673 398,63

10 000 000,00

12 141 791,27

72 531 607,36

Langfristigt frammande kapital, amorteringar 2017

Staden
Raseborgs Vatten

11 327 266,19
821 693,90

12 148 960,09

Lan som forfaller till betalning efter 5 ar eller langre tid

Saldo 31.12.2021

31.12.2020

Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Staden
Raseborgs Vatten

Lan fran offentliga samfund

18 526 586,43
3 106 227,36
21 632 813,79
169 286,77

25771817,95
3933 478,80
29 705 296,75
232 356,77

21 802 100,56

29 937 653,52

Kortfristigt frammande kapital 31.12.2016 31.12.2015
Checkrakningslimit 10 000 000 €, Andelsbanken Raseborg 263 939,68

Koncernkonto, Andelsbanken Raseborg 1195 300,43 1515 201,80
Nordea (kommuncertifikat) 5000 000,00 10 000 000,00
Danske Bank Abp  (kommuncertifikat) 7 000 000,00 17 000 000,00
OP Yrityspankki Oyj (kommuncertifikat) 15 000 000,00

Kommunfinans Ab (kommuncertifikat) 18 000 000,00 17 000 000,00

46 459 240,11

45 515 201,80
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7.11 Passivaresultatregleringar

BOKSLUT 2016

Specifikation av passiva resultatregleringar BS 2016 BS 2015
Raseborgs stad

Forskott pa statsandelar

Periodisering av rantor 246 078,79 322 361,29

Periodiseringar av I6ner och l6nebikostnader
Resultatregleringar totalt

Raseborgs Vatten
Periodiseringar av I6ner och l6nebikostnader
Periodisering av rantor

Resultatregleringar totalt

10 804 271,39
11 050 350,18

200 820,92
36 504,19

237 325,11

12 069 299,19
12 391 660,48

213 016,92
37 265,86

250 282,78

Totalt

11 287 675,29

12 641 943,26
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7.12 Ansvarsforbindelser, leasingansvar och ovriga

ekonomiska ansvar

BOKSLUT 2016

Ansvarsforbindelser

BS 2016

BS 2015

Borgensforbindelser for andra
Ursprungligt kapital

Aterstaende kapital

Borgensforbindelse / Kommunernas garanticentral

21 913 035,66
13 100 406,44

21613 035,66
13 889 428,11

Borgensansvar 136 968 271,00 136 743 417,06
Borgensansvar utan téackning
Tackning for eventuellt ansvar for fond 102 237,73 97 444,15
Finansieringsansvar (andel av ansamlat underskott)
Eteva samkommun 13 070,88 35 383,60
Fyllnadsborgen (Kunta-Aravat Oy)
Ursprungligt kapital 3571 139,34 3571139,34
Aterstaende kapital 674 166,94 674 166,94
Leasingansvar BS 2016 BS 2015
Danske Finance Oy Ab 6 715 274,08 4 080917,27
3 Step IT 1235 861,98 1252 504,79
Leasingansvar totalt 7 951 136,06 5333 422,06
Derivatavtal BS 2016 BS 2015
Ranteswapavtal 3
Avtalets begynnelsedag 1.10.2012
Aterstaende kapital 31.12 1875000 2 000 000
Avtalets utgangsdatum 2.10.2017
Rorlig ranta 3 man. Euribor (banken utfor)
Fast ranta 0,809 % (staden utfor)
Gangse varde (enligt bankens meddelande) -346 751 -429 086
Sakring mot stadens kommuncertifikat
Ranteswapavtal 2
Avtalets begynnelsedag 2.1.2008
Aterstaende kapital 31.12 8 259 740 8 883 117
Avtalets utgangsdatum 2.1.2020
Rorlig ranta 6 man. Euribor (banken utfor)
Fast ranta 4,284 % (staden utfor)
Gangse varde (enligt bankens meddelande) -1 002 884 -1 296 321

Sakring av ranterisken for enskilt 1an (tidigare Ekenas Energi)
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Réanteswapavtal 3

Avtalets begynnelsedag 1.10.2012
Aterstaende kapital 31.12

Avtalets utgangsdatum 2.10.2017

Rorlig ranta 3 man. Euribor (banken utfor)
Fast ranta 0,809 % (staden utfor)

Gangse varde (enligt bankens meddelande)

Sakring mot stadens kommuncertifikat

Ranteswapavtal 4

Avtalets begynnelsedag 7.2.2013
Aterstaende kapital 31.12

Avtalets utgangsdatum 7.2.2023

Rorlig ranta 3 man. Euribor (banken utfor)
Fast ranta 1,735 % (staden utfor)

Gangse varde (enligt bankens meddelande)

Sakring mot stadens kommuncertifikat

Réanteswapavtal 5

Avtalets begynnelsedag 19.2.2013
Aterstédende kapital 31.12

Avtalets utgangsdatum 20.2.2023

Rorlig ranta 3 man. Euribor (banken utfor)
Fast ranta 1,341 % (staden utfor)

Gangse varde (enligt bankens meddelande)

Sakring av ranterisken mot enskilt 1an

Ranteswapavtal 6

Avtalets begynnelsedag 31.12.2013
Aterstaende kapital 31.12

Avtalets utgangsdatum 30.12.2019

Rorlig ranta 3 man. Euribor (banken utfor)
Fast ranta 3,17 % (staden utfor)

Gangse varde (enligt bankens meddelande)

Sakring av ranterisken mot enskilt lan (tidigare Ekenas Energi)

Ranteswapavtal 7

Avtalets begynnelsedag 22.5.2015
Aterstaende kapital 31.12

Avtalets utgangsdatum 23.5.2022

Rorlig ranta 6 man. Euribor (banken utfor)
Fast ranta 0,508 % (staden utfor)

Gangse varde (enligt bankens meddelande)

Sakring av ranterisken mot enskilt 1an

Ranteswapavtal 8
Avtalets begynnelsedag 30.6.2015
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10 000 000

-111 689

10 000 000

-1 059 042

8210532

-380 190

1281 000

-72 568

7 157 896

-133 347

10 000 000

-162 415

10 000 000

-899 417

9473688

-384 066

1708 600

-117 066

8 000 000

-183 412



Aterstaende kapital 31.12

Avtalets utgangsdatum 31.12.2021

Rorlig rdnta 3 man. Euribor (banken utfor)
Fast ranta 0,275 % (staden utfor)

Gangse varde (enligt bankens meddelande)

Sakring av ranterisken mot enskilt 1an

Ranteswapavtal 9

Avtalets begynnelsedag 30.9.2015
Aterstaende kapital 31.12

Avtalets utgangsdatum 30.3.2022

Rorlig ranta 6 man. Euribor (banken utfor)
Fast réanta 0,398 % (staden utfor)

Gangse varde (enligt bankens meddelande)

Sakring av ranterisken mot enskilt Ian

Réanteswapavtal 10

Avtalets begynnelsedag 19.11.2015
Aterstédende kapital 31.12

Avtalets utgangsdatum 19.11.2020

Rorlig ranta 3 man. Euribor (banken utfor)
Fast ranta 0,149 % (staden utfor)

Gangse varde (enligt bankens meddelande)
Sakring mot stadens kommuncertifikat

2 406 250

-27 502

1157 894

-15783

8 000 000

-103 028

2843750

-14 515

1368 421

-7 890

8 000 000

-60 656

Ovriga ekonomiska ansvar

Staden har ar 2005 ingatt ett langfristigt hyresavtal med Rosaco Ab om upphyrning av det sakallade Fix-
huset i Ekenas som fungrar som Raseborgs stadshus. Avtalet gick ut 31.12.2016 och férnyades inte..

Stadsfullmaktige beslot 23.4.2012 § 56 att Raseborg stad deltar i forskarkollegiet
Kustlandsteamets/Aronias basfinansiering aren 2013-2017. Finansieringen kan vara hogst 150 000 € per
ar. | budgeten reserveras arligen medel vilka godkanns av stadsfullmaktige.
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7.13 Loneutgifternas utveckling

BOKSLUT 2016

Loneutgifternas utveckling (Enligt skatteredovisn.) BS 2016 BS 2015
Loner for huvudsyssla

Raseborgs stad 62 974 141 63 355 228
Raseborgs Vatten 993 012 988 913
Loner for bisyssla

Raseborgs stad 787 873 792 715
Raseborgs Vatten 3 369 5469
Naturaférmaner

Raseborgs stad 283 539 288 775
Raseborgs Vatten

Pensioner

Raseborgs stad 15790 15790
Raseborgs Vatten

Arbetsersattningar 1 894 398 1748 185
Kallskattepliktiga I6ner 19 041 5183
Loneutgifter totalt 66 971 163 67 200 258
Personalkostnader BS 2016 BS 2015 +/-%

Personalkostnader

Loner och arvoden 64 041 970,01 65 366 240,12 -2,0
Till I6ner hdrande ersattningar -1 039 036,88 -1 034 715,35 0,4
63 002 933,13 64 331 524,77 -2,1

Lonebikostnader
Pensionskostnader 16 264 884,97 17 100 898,23 -4,9
Ovriga I6nebikostnader 376125569 3611 906,34 4,1
Totalt enligt resultatrékningen 83 029 073,79 85 044 329,34 -2,4
Aktiverade personalkostnader 195 795,48 201 780,67 -3,0
Personalkostnader totalt 83 224 869,27 85 246 110,01 -24
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7.14 Personalkostnader

BOKSLUT 2016

Personalkostnader BS 2016 BS 2015
Raseborgs stad
Loner och arvoden 63 124 958,40 64 444 679,26
Personalbikostnader
Pensionskostnader 16 063 020,65 16 893 343,71
Ovriga personalbikostnader 3 707 868,62 3 560 098,86
Personalersattningar -1 021 149,01 -1 030 966,62

Personalkostnader totalt enligt resultatrakningen

Raseborgs Vatten
Loner och arvoden

Personalbikostnader
Pensionskostnader
Ovriga personalbikostnader
Personalersattningar

Personalkostnader totalt enligt resultatrakningen

Elimineringar
Raseborgs Vatten

Totalt

81 874 698,66

917 011,61

231 128,38
53 387,07
-17 887,87

1183 639,19

-29 264,06

-29 264,06

83 867 155,21

921 560,86

256 984,11
51 807,48
-3 748,73

1226 603,72

-49 429,59

-49 429,59

Totalt enligt resultatrakningen

83 029 073,79

85 044 329,34

Aktiverade personalkostnader
Raseborgs stad
Raseborgs Vatten

Totalt

97 593,33
98 202,15

195 795,48

110 937,25
90 843,42

201 780,67

Personalkostnader totalt inkl. aktiverade kostnader

83 224 869,27

85 246 110,01
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7.15 Arvoden till revisorer

BOKSLUT 2016

Revisionssammanslutning BDO Audiator Ab BS 2016 BS 2015
revisionsarvoden 58 905,14 71 145,50
utlatanden av revisorer 744,00 4 247,00
uppgifter som sekreterare for revisionsndmnden 5 838,36 3 516,00
ovriga arvoden 15 154,67 11 424,00
Totalt 80 642,17 90 332,50

Under 6vriga arvoden ingar en genomgang av mervardesbeskattningen for

Raseborgs stad gallande rakenskapsperioden 2016.
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7.16 Ovriga noter

1. Betraffande befintliga tillgdngar bland bestaende aktiva, d.v.s. tillgangar for vilka avskrivning
paborjats fore 1.1.20009, tillampas respektive tidigare kommuns avskrivningsplan, och for
tillgangar som aktiveras fran och med 1.1.2009 tillampas Raseborgs stads avskrivningsplan.
Planen har till vissa delar andrats och kompletterats genom stadsfullmaktiges beslut 20.5.2013.

2. Staden har haft yrkanden mot Lemminkainen Oyj i ett asfaltkartellmal, 550 796,23 €, samt
rantor ca 112 000 € (exklusive drojsmalsrantor). Helsingfors tingsréatt har 28.11.2013 givit sin
dom i malet och domt bolaget till skadestand. Lemminkainen Oyj har 9.1.2014 erlagt 369
098,72 € i skadestand, rattegangskostnader och rantor, som inte tillsvidare resultatforts.
Motparten 6verklagade domen i Helsingfors hovratt. Hovrattens avgoérande 20.10.2016 i
rattegdngen i asfaltkartellarendet var for Raseborgs stad - tillika for flera andra
kommunkarande — betydligt oformanligare an tingsrattens avgorande. Stadsstyrelsen beslot
21.11.2016 att Raseborgs stad soker besvarstillstand hos hogsta domstolen for att kunna séka
andring i domen som Helsingfors hovratt har gett i asfaltkartellarendet.

3. Staden har tillsammans med 24 andra kommuner/samkommuner haft yrkanden mot Nordea
Bank Abp i ett mal gallande ensidiga réanteférhgjningar pa langfristiga lan fran och med
4.5.2009. Stadens ekonomiska intresse ca 330 000 € exklusive rantor. Banken har vunnit
rattegdngen i tingsratten och hovratten. Staden har erlagt 31 694,93 € i rattegangskostnader
och 38 792,57 € i kostnader till advokatbyran som representerar kommunerna. Stadsstyrelsen
har beslutat att staden deltar i den fortsatta processen och begart om besvarstillstand Gver
Helsingfors hovratts beslut till Hogsta domstolen. Besvarstillstand beviljades 8.3.2016. Nordea
Bank inkom i juli 2016 till karanden med ett forslag till medling i tvisten som skulle innebara att
processen i Hogsta domstolen atertas. Staden godkande medlingsbudet vilket innebar att
staden erholl 623 370 euro i aterbaring for forhsjda rantor och 200 447 euro i férseningsrantor.
Vidare erholls 64 279 euro for erlagda rattegadngskostnader.

4. Raseborgs stad ar i likhet med 31 andra kommuner karande i det sa kallade virkeskartellmalet
mot Stora Enso, Metsdliitto och UPM-Kymmene vid Helsingfors tingsratt. Raseborgs stads
preliminara yrkanden &r ca 1,13 milj. euro samt rantor. Malet ar fortfarande anhangigt i
Helsingfors tingsrétt.

5. Staden har foljande avtal gallande markanvandning, planeringsreserveringar samt féravtal som
innehaller ekonomiska forpliktelser:

Doénsby West, planprojekt 7610, 23.1.2012, byggnadsforpliktelserna fullgjorda, staden har
fortsatt forpliktelse att 6vervaka byggandet av gata och kommunalteknik. Fardigt bebyggd gata
overgar i stadens ago enligt med markanvandningsavtalet.

Fiskars Abp, avtal om utbyggande av kommunalteknik, 26.4.2011, ingen
markanvandningsavgift, daremot arliga prestationer som finansieras ur stadens
investeringsbudget. Avtalet ar fullgjort d& planen &r forverkligad.

Handelshamnen, &ndring av detaljplan (ny process), planprojekt 7727, planen inte &nnu trétt
ikraft, kommande forpliktelser gallande en rad infrastrukturatgarder (planeringsreser-
veringsavtal, bilaga A), juni 2014. Inkomsterna kommer fran éverlatelse av tomterna. Tidigare
kostnader for bortférande av fororenade jordar fran invidliggande kvarter baserandes pa ovan
namnda avtal.

Billnés bruk, planprojekt 7659, markagaren erlagger en del av planlaggningskostnaderna i
enlighet med intentionsavtalet mellan parterna, dock maximalt 90 000 €. Detaljplanen har inte

127



@ RASEBORG
RAASEPORI BOKSLUT 2016

annu vunnit laga kraft. Staden har i markanvandningsavtalet, 28.8.2015, férbundit sig att
forbattra omradets gator och latta trafikleder samt svara for underhallet av dem.
Markanvandningsavgiften faktureras efter att planen vunnit laga kraft.

Detaljplaneandring for Vastra Nylands yrkesskolas omrade, planprojekt 7691 (Kustregionens
utbildningsfastigheter), 18.3.2015, stadens forpliktelser gallande byggande av gator ar knutna
till beviljade bygglov. Inga gator har &nnu byggts i enlighet med avtalet. Del av
markanvandningsavgiften (rat 1) fakturerad 2016.

Affarscentrum Kungsen, andring av detaljplan, planprojekt 7677, avgiften enligt mark-
anvandningsavtalet (28.8.2015) fakturerad 2016. Inga skyldigheter betraffande férverkligande
av infra.

Kungsen II, andring av detaljplan, planprojekt 7743, avtal om inledande av detaljplanering,
15.12.2016, i vilket intagits skyldighet for tomtéagaren att betala markanvandningsavgift, som
senare justerats p.g.a. att byggrattsokningen blev mindre &n planerat. Avgiften faktureras 2017.
Inga skyldigheter betréaffande forverkligande av infra.

Skogsmark, detaljplan, planprojekt 7707, tva olika markanvandningsavtal (1.6.2016 och
6.6.2016), markanvandningsavgift endast i det ena avtalet, fakturerad ar 2016.
Genomférandeansvaret i detaljplanen 6verfort pA markagarna med stod av 91 § i MBL.

6. Staden har ingétt tva finansieringsleasingavtal med Danske Finance Abp angaende
finansiering av tva enheter i Karis for resurserat serviceboende, restvardesansvar per
31.12.2016 6 220 530,43 euro och seniorbostader, restvardesansvar per 31.12.2016
3107 465,99 euro. Den egentliga leasingtiden ar 5 &r med option om forlangning av avtalen
upp till 25 ar. Ett hyresavtal mellan Intern Service och Grundtrygghetsektorn har uppgjorts.
Grundtrygghetssektorn ansvarar for vidareuthyrningen av lagenheterna.

Staden har ingétt ett finansieringsavtal med Danske Finance Ab angdende byggande av ny
brandstation i Karis, restvardesansvar per 31.12.2016 3 963 548,08 euro. Den egentliga
leasingtiden &r 5 &r med option om forlangning av avtalet upp till 25 &r. Ett hyresavtal mellan
Raseborgs stad och Vastra Nylands Raddningsverk uppgors.

Staden har ingatt ett finansieringsavtal med Danske Finance Ab angdende byggande av en
gemensam byggnad for psykiatri och mentalvard i Ekenas, restvardesansvar per 31.12.2016
3 866 991,89 euro. Enligt det intentionsavtal som gjorts mellan HNS och staden hyr HNS 80
% av byggnaden for sin verksamhet. Hyrestiden ar 25-30 ar. Byggandet pagar och
stadsfullméaktige har befullméktigat stadsstyrelsen att gora ett fastighetsleasingavtal till ett
varde om hogst 8 000 000 euro. Den egentliga leasingtiden ar 5 &r med option om forlangning
av avtalet upp till 25 ar. Ett slutligt hyresavtal mellan Raseborgs stad och HNS uppgors.

Det sammanlagda restvardeansvaret for ovanstaende leasingobjekt var 17 158 536,39 euro
per 31.1.2016.

7. Utvecklingschef Jyrki Hakkarainen uppsades fran sin tjanst 17.12.2012. Helsingfors
forvaltningsdomstol beslét 24.9.2014 att staden hade haft ratt att sdga upp Hakkarainen.
Besvar over uppsagningen anfordes. Hogsta Forvaltningsdomstolen férkastade 13.3.2016
besvaret. Hakkarainen har vidare anmalt missnoje angaende sitt personliga I6netillagg och
huruvida han borde ha haft ett tillagg eller inte. Arbetsmarknadsdomstolen har med sitt beslut
26.5.2016 avslagit karomalet.

8. | bokslutet for &r 2015 bokfordes skillnaden mellan aktiernas bokféringsvarde och erhallina
likvida medel, 116 551,02 euro, efter likvideringen av Hangéudds Utvecklingsbolag Ab, mot
grundkapitalet bland passiva eget kapital i enlighet med Bokféringsndmndens kommunsektions
utldtande 49/28.11.2000. Pa grund av detta ar grundkapitalet per 31.12.2016 116 551,02 euro
lagre &n 31.12.2015, sid 11, 2.3 Balansrékning.
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7.17 Forteckning 6ver anvanda bokforingsbodcker och verifikat

Dagbok
Huvudb

ok

Resultatrakning
Balansrékning

Bokslut

sspecifikationer

Anvéanda verifikattyper

Rasebo
001
002
003
004
009
015
030
035
046
100
210
300
315
320
360
380
400
430
450
460
500
510
520
530
540
550
560
600
700
780
801

Rasebo
001
002
009
012
013
015
030
046
047
210
601
800
810

rgs stad

Huvudbokens IB

Memorialverifikat

Foérdelning GTR-produktion ledningsfunktion
Foérdelning GTR-produktion till bestéllarenhet
Anlaggningstillgangar
Kontoutdragshandelser

Loéner

Utkomststod

Inkdpsreskontra, utbetalningar
Foérsaljningsreskontra, ekonomiavdelningen
Inkdpsreskintra, Rondo R8
Forsaljningsreskontra, socialkansliet
Forsaljningsreskontra, halsovard
Forsaljningsreskontra, utsocknes besdk
Forsaljningsreskontra, musikinstitutet
Forsaljningsreskontra, tandvard
Forsaljningsreskontra, mbi
Forsaljningsreskontra, bildningskansliet
Forsaljningsreskontra, int.serv.évrigt

Intern fakturering

Forsaljningsreskontra, museiverksamhet
Forsaljningsreskontra, kulturverksamhet
Forsaljningsreskontra, aldringsvard
Forsaljningsreskontra, hyror Sophiehemmet
Forsaljningsreskontra, dagvard (barn)
Forsaljningsreskontra, eftermiddagsvard
Forsaljningsreskontra, idrottsbyran
Forsaljn.resk., samhallstekniska kansliet
Forsaljningsreskontra, hyror
Forsaljningsreskontra, bostadslan
Forsaljningsreskontra, inbetalningar

rgs Vatten

Ingadende saldon

Memorialverifikat

Anlaggningstillgangar

Sonet lageréverforing

Sonet lager Ekenés
Kontoutdragshandelser

Léner

Inképsreskontra, utbetalningar
Inkdpsreskontra, utbetalningar R8
Inképsreskontra, Rondo R8
Forsaljningsreskontra, inbetalningar
Forsaljn.res.,vattenfakturering, Komartek
Forsaljningsreskontra, évr. arbetsfakturering
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verifikatnummer
000001 - 000000
004001 - 005283
003001 - 003000
003101 - 003100
009001 - 009014
015001 - 015448
030001 - 030076
035001 - 035257
046001 - 046015
100001 - 100175
210001 - 258399
300001 - 300300
315001 - 333278
110001 - 110400
520001 - 521221
380001 - 397214
540001 - 545012
430001 - 431029
450001 - 450589
460001 - 460255
500001 - 500046
511001 - 511033
350001 - 365309
115001 - 115223
400001 - 408771
116001 - 117360
560001 - 560797
600001 - 603955
700001 - 704483
780001 - 780001
800001 - 802639

000001 - 000000
002001 - 002129
009001 - 009012
012167 - 012190
013060 - 013087
015001 - 015321
030001 - 030046
046001 - 046015
049001 - 049235
210001 - 212620
600001 - 600538
800001 - 826410
860001 - 860422
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8. Noter till koncernen
PRINCIPER OCH METODER FOR UPPGORANDE AV KONCERNBOKSLUT

Interna transaktioner och internbidrag

Koncernsamfundens interna intdkter och kostnader samt fordringar och skulder har eliminerats. Intakter

och kostnader samt fordringar och skulder mellan koncernsamfunden och de samkommuner dar kommunen
ar delagare har eliminerats forutom i fraga om transaktioner av ringa betydelse. Vasentliga interna bidrag
har eliminerats.

Eliminering av intern innehav
Kommunens och dottersamfundens inbdrdes innehav har eliminerats enligt forvarvsmetoden.

Minoritetsandelar
Minoritetsandelarna har avréknats fran koncernens éver- och underskott i koncernresultatrdkningen samt
fran koncernens eget kapital i koncernbalansen.

Planméssiga avskrivningar

Dottersamfundens avskrivningsplaner har tillampats som sadana i koncernen fr o m 2014.
Avskrivningsplanerna ar anpassade till den verksamhet som bolagen bedriver och féljer darmed koncernens
redovisningsprinciper.

Intressesamfund
Intressesamfunden har sammanstallts i koncernbokslutet enligt kapitalandelsmodellen.
Avskrivningsdifferenser och reserver

Avskrivningsdifferenser och reserver i dottersamfundens balansrakningar har i koncernbalansrakningen uppdelats i eget
kapital och latent skatteskuld och férandringar i dem har i koncernresultatrédkningen uppdelats i latent skatteskuld och
rakenskapsperiodens resultat.
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

Verksamhetetns intakter

BOKSLUT 2016

BS 2016 BS 2015
Raseborgs stad totalt (inki tillv for eget bruk) (s€ 7.2.) 30573 33001
Omsattning
Samkommuner 57 281 58 800
Ekenas Energi + dvriga bolag 18 638 17 971
Hyresintakter och andra fastighetsintakter i fastighetsbolag 3202 3285
Elimineringar i koncernen
Raseborgs stad -380 -330
Fastighetsbolag -543 -659
Samkommuner -1 346 -1423
Ekenas Energi + 6vriga bolag -4 406 -4 369
Totalt 103 019 106 276
Extraordinara intékter och kostnader
BS 2016 BS 2015
Ekenas Energi Ab (férsaljningsvinst-férlust) 1
Totalt 1 0
Forséljningsvinster och forluster
BS 2016 BS 2015
Raseborgs stad se 7.3.
Samkommuner mark- och vattenomraden 7 0
byggnader 4 22
Ovriga 6 37
Forsaljningsvinster totalt 17 59
Forsaljningsforluster 2 2
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

Materiella och immateriella tillgangar

BOKSLUT 2016

Immateriella Materiella tillgdngar Totalt
tillgdngar

Immat. rattigheter Mark och Byggnader Fasta konstr. Maskiner Ovriga Forskottsbet.

0. Ovr.utg. med vatten- och och materiella och

lang v.tid omraden anordningar  inventarier tillgangar pag. nyanlaggn.

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 2048 18 961 100 759 45 352 21987 11 198 5588 203 844
o6kning under rakenskapsperioden 51 1086 3 286 3488 2243 345 3803 14 251
finans.andelar under rékenskapsper. 12 0 0 218 1 0 60 279
minskningar under rakenskapsperiode| 4 97 10 0 21 1 125 253
Overféringar mellan poster 207 0 2676 782 432 0 -4 096 -206
rakenskapsperiodens avskrivning 523 0 5357 3140 2533 557 0 11 588
nedskrivningar och eliminering av
bolagiseringsvinst 0 12 77 0 0 0 0 89

Oavskriven ansk.utgift 31.12. 1767 19 938 101 276 46 264 22 107 10 985 5110 205 680

Uppskrivningar
Bokféringsvarde 31.12. 0 0 0 0 0 0 0 0

Tillaggsavskrivning i koncernbokslut 0 0 0 0 0 0 0 0

Koncernbokslut 31.12.2015 1767 19 938 101 276 46 264 22107 10 985 5110 205 681

Placeringar

Ovriga lanefordringar och évriga
Placeringar fordringar Totalt
Sam- Aktier o. Ovriga - X
kommun- andelariint.  aktier o. Ofvné;g lane- Ovriga fordringar
andelar  o. agarsamf.  andelar ordringar

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 0 412 5481 31 29 5954
okning under rakenskapsperioden 0 67 709 588 53 1417
finans.andelar under rakenskapsper. 0 0 0 0 0 0
minskningar under rakenskapsperioden 0 6 533 122 72 733
overforingar mellan poster 0 0 0 0 -3 -3
rakenskapsperiodens avskrivning 0 0 0 0 0 0
nedskrivningar och aterféreningar av dem 0 0 10 0 0 10

Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 0 472 5 646 498 8 6 624

Uppskrivningar
Bokféringsvarde 31.12. 0 0 0 0 0 0

Bokforingsvéarde 31.12. 0 472 5 646 498 8 6 624
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Dottersamfund, samkommunandelar samt agar intressesamfund

BOKSLUT 2016

Namn Hemort Kommunel rlf;):scer- Kommunkoncernens andel
agarandel &agarandel |av eget av av rakensk.
kapital frammande per.
kapital vinst/forlust
Dottersamfund
Fastighets Ab Karis stads hyreshus [Raseborg 100 % 100 % 1218 2000 0
FAB Donsby Raseborg 100 % 100 % 322 4673 0
FAB Pojovagen Raseborg 100 % 100 % 234 2979 0
Raseborgs Hyresbostader Ab Raseborg 100 % 100 % 72 76 3
Karis Industrifastigheter Ab Raseborg 100 % 100 % 62 0 7
Bostads Ab Karis Panorama Raseborg 100 % 100 % 22 12 -2
KOY Koskenkylanraitti Raseborg 100 % 100 % 36 150 0
Ekenas Energi Ab Raseborg 100 % 100 % 18 650 38 367 200
Fastighets Ab Tranan Raseborg 100 % 100 % 8 9 0
Fastighets Ab Baljarspark Raseborg 86,2 % 86,2 % 16 211 0
FAB Knipnas Raseborg 84,57 % 84,57 % 778 4 586 0
Raseborgs Utveckling Ab Raseborg 100 % 100 % 503 0 0
Totalt 21920 53 063 208
Samkommuner
Helsingfors och Nylands
sjukvardsdistrikt Helsingfors 2,407 % 2,407 % 9 547 14 240 -1 367
Karkulla samkommun Pargas 7,53 % 7,53 % 910 1426 87
Nylands Forbund Helsingfors 2,68 % 2,68 % 42 46 -5
Eteva Mantséala 1,6 % 1,6 % 250 824 22
Luksia, Lansi-Uudenmaan
koulutuskuntayhtyma Lojo 7,88 % 7,88 % 2723 475 117
Vastra Nylands Folkhégskola Raseborg 56,255 % 56,255 % 712 169 6
Totalt 14 183 17 181 -1 140
Agarintressesamfund
FAB Trollet Raseborg 50 % 50 % 1 4 0
FAB Jagarbacken Raseborg 36 % 36 % 2 46 0
Totalt 4 50 0
Ovriga samagda samfund (icke sammanstalld)
Pojo servicebostadsstiftelse Raseborg
Specifikation 6ver fordringar BS 2016 BS 2015
Langfristiga fordringar totalt 964 653
Ovriga fordringar
Raseborgs stad 478 637
Samkommuner 6 6
Ekenas Energi + dvriga bolag 480 10
Kortfristiga fordringar totalt 11 287 12 399
Kund- o 6vriga fordringar
Raseborgs stad 6 138 5899
Fastighetsbolag 67 46
Samkommuner 1575 3442
Ekenas Energi + dvriga bolag 3314 2907
Resultatregleringar 193 105
Totalt 12 251 13 052
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Specifikation av vasentliga resultatregleringar inom

kortfristiga fordringar B BS 2015
Kortfristiga fordringar totalt 11 287 12 399
varav aktiva resultatregleringar 193 105
varav Raseborgs stad 87 65
ovriga vasentliga aktiva resultatregleringar i koncernen
FPA ersattningar for
arbetsplatshalsovard Ja 17
Samkommuners projektfordringar 44 19
(bl.a EU understdd)
Specifikation av eget kapital BS 2016 BS 2015
Grundkapital 1.1. 71672 72 607
Okningar 1
Minskningar 117 936
Grundkapital 31.12. 71 556 71672
Uppskrivningsfond 1.1. 833 881
Okningar 0 0
Minskningar 0 48
Uppskrivningsfond 31.12. 833 833
Ovriga fonder 1.1. 2 250 2263
Okningar 3 1
Minskningar 3 14
Ovriga fonder 1.1. 2 250 2 250
Overskott fran t|§|gare 23239 24378
verksamhetsperioder
Rakenskapsperiodens
dverskott/underskott B2 -211
Eget kapital totalt 53 659 50 166
Avséttningar BS 2016 BS 2015
Avsattningar for pensioner
Raseborgs stad (se narmare 7.9.) 171 170
Ovriga, HNS 27 39
198 209
Ovriga avsattningar
Raseborgs stad (se ndrmare 7.9.) 185 444
Ovriga, HNS
patientskadeférsakring 1235 1236
Ovriga 72 65
1492 1745
Avséttningar totalt 1690 1954
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Specifikation dver dvriga skulder BS 2016 BS 2015
Langfristiga totalt 89 009 91 745
Anslutningsavgifter
Raseborgs stad 3749 3195
Samkommuner 35 36
Ekenas Energi Ab 4919 4 852
Latent skatteskuld
Ekenas Energi Ab 254 159
Fastighetsbolag 623 497
Ovriga skulder
Raseborgs stad 60 201 62 590
Fastighetsbolag 12 168 12 938
Samkommuner 7 060 7478
Ekenas Energi Ab + dvriga bolag
Kortfristiga totalt 92 447 92 617
Totalt 181 456 184 362
Specmkgtlon"av vasentllgaIresultatreglerlngar inom BS 2016 BS 2015
kortfristigt frammande kapital
Kortfristigt frammande kapital totalt 92 447 92 617
varav passiva resultatregleringar 12 340 13 748
varav Raseborgs stad (se not 7.11.) 11 288 12 642
ovriga vasentliga passiva resultatregleringar
inom kortfristigt frammande kapital
periodisering av Iéner och
I6nebikostnader D6 6316
periodisering av rantor 72 70
ovriga resultatregleringar 356 249
garantihyror 22 24
Specifikation av koncernbolagens ansvarsférbindelser BS 2016 BS 2015
samt leasingansvar
Ansvarsforbindelserna specificerade enligt specifikationer i bolagens egna bokslut.
Intecknade pantbrev for
lan 6 866 7218
byggnader 3 827 3915
legoratt pa byggnader 13 045 13 045
Hyresforbindelser 871 780
Leasinghyresavtalsansvar 720 870
Ospecificerade samt diverse andra ansvarsférbindelser 3635 3193
Raseborgs stads borgen till koncernbolag 6 866 7218
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Vasentliga foréandringar i samkommunandelar 31.12.2016

Samkommun
Balansvarde % Okn. Minskn. Balans- Kommunens Skillnad
01.01. under under varde andel av sam-

raken- raken- 31.12. kommunens

skaps- skaps- grundkap.

perioden perioden
HNS 9219 057,05 2,407 % 9219057,05 9417 462,71 -198 405,66
Eteva 163 832,74 1,60 % 163 832,74 257 890,45 -94 057,71
Karkulla 662 453,22 7,530 % 662 453,22 662 836,38 -383,16
Lansi-Uudenmaan koulutus
keskus 976 026,12 7,88 % 976 026,12 1034 916,48 -58 890,36
Vastra Nylands Folkhdgskola 345 262,88 56,255 % 345 262,88 379 018,01 -33755,13
Nylands Férbund 1771,03 2,68% 1771,03 2726,30 -955,27

11 368 403,04 11 368 403,04 11 754 850,33 -386 447,29
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9. Underskrifter och revisionsanteckningar

Stadsstyrelsen i Raseborgs stad den 27 mars 2017.
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Karis vattentorn
Foto UIf Sommardahl
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1. Verksamhetsberattelse ar 2016

1.1 Verksamhetsidé, vision

Raseborgs Vatten skoter om vattentjanster inom de av fullmaktige fastslagna verksamhetsomradena.

Var verksamhet grundar sig pa:
- god service
- kunnig och motiverad personal

- tekniskt-ekonomiskt &ndamalsenlig verksamhet.

Vi utvecklar var verksamhet enligt kundernas behov och utvecklingen i Raseborgs stad.
- Vi utvecklar var yrkeskunnighet.
- Vistdder en rattvis och motiverad I6nepolitik.
- Vitar initiativ betraffande vattentjanster i Raseborg.
- Viforbattrar var:
- teknik

- kostnadsmedvetenhet
- |dnsamhet.
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1.2 Vattenverksdirektdrens oversikt

Pa varen flyttade vara kanslifunktioner till vdra gemensamma utrymmen vid Pehr Sommarsgata 8 i
Ekenas. Efter ett drygt halvar i samma utrymmen kan man med belatenhet konstatera att férandringen
enbart haft positiva effekter pa arbetsrutinerna.

Pa hosten beslots, att &ven montdrerna stationerade i Karis flyttar till Ekenas fran 1.1.2017.
Av forstaeliga skal vackte beslutet kritik. Har galler det enbart att handskas ratt med den nya
situationen och sdka effektiva l6sningar, med personalens valbefinnande i centrum.
Alternativa losningar har redan diskuterats och kommer att diskuteras under ar 2017.

| 6vrigt var ar 2016, tekniskt och ekonomiskt en fulltraff. Vi gor resultat som sa smaningom leder till att
den tyngsta skuldbdrdan ar amorterad. Arets resultat pa 925 579 € , som ar det klart basta under vara
ar i Raseborg, visar med tydlighet att effekten av kommun-sammanslagningen borjar synas.

Trots det goda resultatet bor vi &nnu under nagra ar iaktta forsiktighet vad galler investeringar. Vi bor i
detta nu satsa pa det mest akuta for att efter 3-4 ar, da ekonomin bérja vara stabil, kunna satsa med
full kraft pa den nédvandiga saneringen av ledningsnatet och 6vrig teknik varav saneringen av Karis
vattentorn (parmbilden) ar var féljande stérre utmaning Har skall dock konstateras att atgarder vi
redan nu vidtagit, under vara ar i Raseborg, boérjar bara frukt. Skillnaden mellan pumpad och sald
vattenmangd har minskat stabilt. Trots detta bér vi under de kommande aren utarbeta ett heltdckande
saneringsprogram for ledningsnatet.

Vad galler avloppsvattenreningen kan konstateras att personalen utnyttjar tekniken pa ett beromvart
satt och astadkommer goda resultat.

De tekniska och ekonomiska utmaningarna ar manga och det som ocksa kommer att pragla framtiden
ar de férestaende pensioneringarna. Var aldersstruktur ar hdg, medelaldern drygt 50, vi behdver ny
arbetskraft for att trygga vattenforsoérjningen.

Vi bor utan dréjsmal pabdrja nyrekryteringen av personal. Da det idag stélls allt storre krav pa
vattenfoérsorjningen bor vi finna flexibla, tekniskt kunnande och ansvarskannande personer som ar
beredda att anta utmaningen.

Vi kan med tillférsikt jobba vidare!

Personal och Direktion fortjanar ett stort Tack for valutfort arbete!

Raseborg den 07.02.2017

Tom Toérnroos
vattenverkets direktor
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1.3 Organisation och personal

Raseborgs Vattens ordinarie personal bestod vid arets slut av 21 stycken heltidsanstallda samt 2
deltidsanstallda (5 %). Antalet anstéllda med manadslon ar 11 stycken, medan 10 har timlon.
Personalens medelalder ar 50,6 ar. | tabellen nedan illustreras alders- och l6neférdelningen mellan de

anstallda.

Aldersfordelning Manadslon Timlon Totalt
20-29 1 1
30-34 1 1 2
35-39
40-44 1 1
45-49 1 2 3
50-54 2 2 4
55-59 4 3 7
60-64 2 1 3
Totalt 11 10 21

De deltidsanstallda (5 %) ar inte beaktade i ovanstaende aldersférdelning.

ORGANISATIONSSCHEMA

DIREKTION '
LAGERFORVALTARE ' VATTENVERKETS DIREKTOR ' KANSLIPERSONAL 2 '
VATTENTAKTSSKOTARE ' DRIFTCHEF ' RENINGSVERKSSKOTARE 2+4 '
RORMASTARE ' ARBETSLEDARE '

VVS MONTORER 6
EL OCH AUT.MONTOR 1

Tva reningsverksskotare arbetar med arbetsledaransvar.
Organisationen arbetade i ett skift och ytterom arbetstid fungerade dejoursberedskap.
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Ersattare

ordf. Seija Kannelsuo
viceordf. Ulla Lindstrom-Dahl

Anders Johansson
Roy Vidfalt

Tom Rehn

Janine Winter
Magnus Gottberg

Mikael Borgman stads. representant

Direktionen sammantradde 5 ganger under aret.

Marianne Isaksson-Heimberg
Linnea Henriksson

Thomas Bergman
Tor-Erik Stolpe
Heikki Mansikkaniemi
Lotta Ekman

Dick Mannstrém

1.4 Ekonomi och férslag till behandling av rakenskapsperiodens resultat

Vattenférsaljningen uppgick till 1 385 133m* och omséttningen till 6 196 843€.
Vid jamférelse med matare i uppgjord budget kan det konstateras att intakterna pa 4,53 €/m’ &r 5 cent
dver budget, medan utgifterna pa 2,20 €/m’ &r 30 cent under budget.

Direktionen foreslar att dverskottet om 925 579,14 6verfors till kontot rakenskapsperiodens éver-
/underskott i affarsverkets balansrakning under eget kapital.

Raseborgs Vattens avkastning till staden
Rantekostnader
Langfristigt frammande kapital

Balansrakning / Aktiva

Kassaoch bank
1964

Fordringar
494

Omsattnings-
tillgangar
129

Bestaende
aktiva
26137

(1000 €)

598 532 €
212582 €
14 029 693 €

Balansrakning / Passiva

Frammande
kapital (kortfr)
2 185

Eget kapital
12 509

Fréamman
kapital (langfr)
14 030
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1.5 Vattenanskaffning

F_

Filterteknik vid Landsbro vattentakt foto: Ulf Sommardahl

Under aret pumpades grundvatten fran 12 st. vattentakter, av vilka Ekerd, Bjérknas, Landsbro,
Mjolbolsta, Korsnas och Brodtorp ar de viktigaste. Den totala vattenpumpningen uppgick till 1 578 814
m® (1 644 823 m®), vilket ger ett medeltal pa 4 313 m* (4 506 m>) per dygn. Sald vattenmangd 1 385
133 m® (1 388 094 m®).

Skillnaden mellan pumpad och férsald vattenmangd, som uppgar till 193 681 m*> (256 729 m?) eller
12,3 % (15,6 %) bestar av vatten som anvants vid underhall av ledningsnatet, lackvatten samt vatten
som anvants vid brandtillbud.

Vid alla vattentakter férutom Mjélnarby och Lindnas justerades ravattnets pH med lut, soda eller
kalksten. Mjolnarby ravatten pumpas genom aktivkolfilter for reduktion av bekampningsmedel, medan
vatten fran Lindnas vattentakt anvands enbart som tekniskt vatten av vagférvaltningen. Vid Finnas
vattentakt fortsatte skyddskloreringen for att sakerstalla vattenkvaliteten.

Vattentékt Pumpad mangd m*/ar
2016 2015
Ekerd 469 121 440 934
Landsbro 165 284 130 417
Mij6lbolsta 195 558 302 915
Bjorknas 318 906 298 817
Brodtorp 116 959 153 240
Nyby 64 790 53 101
Korsnas 107 642 101 638
Mijolnarby 28 508 33 563
Vastervik 90 261 108 252
Finnas 3767 3 665
Kansjerf 17 255 17 552
Manibacka 763 729
Totalt 1578 814 1644 823
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Sammanstalining av analysresultat:

Ekends omradet:

V/=krav, S=rekommendation Sammanstéllining Ekenasomradet
g
=
)
c & ©
s €8 % 2
o % < £
© 2z © 5 £
= €a el - =
Ar 2016 5|38 o 3 o e | 5
= o3 13 ) c 5 2 g
[} = = = = c o
< = £ o 4 c o £ £
5} 2= = < a £ o 3 c c E e
o | 88| T X £ 2 £ I 2 = o 3 E 5
W 0E M 3 ® ) i G 0 o € © < c
Opmy/ | Opmy | Opmy | 1=Kéyttajien hyvéksyttavissa, ei muutosta, <2500
100ml | 100mi | 100mi | 2=iole hyaksytavissd,onmuutos | 80795 | ygrom [ 200K9 | SOugh | 200gh 1050mgh| 05 mg
v s S s | s [ s [ s s S s s s S v

YHTEENVETO VEDENJAKELUALUEEN TULOKSISTA

analyser (st) 28 0 28 16| 16 16 16 16| 16 16 3 16 7
analyser som uppfyller krav/rekommendation (st) 28 0 28 16 16 16 16 16 16 16 3 16 7
analyser som €] uppfyller krav/rekommendationer (st) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
analyser som €j uppfyller kravirekommendation (%) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
resultatens medeltl L L | 76 199 0 2 8 000 00

medeltal for analyser som €] uppfyller krav/rekommendati
stdrsta analysresultat

minsta analysresultat

pH<6,5 antal resultat

pH>9,5 antal resultat

pH<6,5 summan av resultaten

pH>9,5 summan av resultaten

summan av analysresultaten

summan av resultaten som ej uppfyller krav/rekommendd
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Karis omradet:

V=krav, S=rekommendation Sammanstélining Karisomrédet
2
[0)
g @ o]
5 |£8| 2 9
S 183 2 ;
[} c 0
g | 5| § . @ £
Ar 2016 § |28 @ g 5 c | B2
8 |22 € 2 £ 52 |¢
c 5 ] X € = £
s 18515 || 8|5 ¢ 8 | g | § |6
d |c2] 8|3 5 518 | 5| 3 g | e | 3] 5 |¢
Opmy/ | Opmy | Opmy | 1=kéyttdjien hyvéksyttévissa, ei muutosta, <2500
100mi | 100mi | 100mi 2= ole hyvéksyttissd, on muutos 65-95 uSiom 200 pgh | 50 pgh | 200 pgh 0,50 mgh | 0,5 mghl
v]is]s]s]sIs[s]s s s | s s s v
YHTEENVETO VEDENJAKELUALUEEN TULOKSISTA
analyser (st) 15) 0 15 9 9 9 9 9 9 15 15 3 9 7
analyser som uppfyller krav/rekommendation(st) 15 0 15 9 9 9 9 9 9 15 15 3 9 7
analyser som ej uppfyller krav/rekommendation (st) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
analyser som ej uppfyller krav/rekommendation (%) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
analysresultatens medeltal 0 0,0

medeltal for analyser som ej uppfyller krav/rekommendati
storsta analysresultat

minsta analysresultat

pH<6,5 antal resultat

pH>95 antal resultat

pH<6,5 summan av resultaten

pH>9,5 summan av resultaten

summan av analysresultaten

summan av analysresultat som ej uppfyller krav eller
rekommendation




y
G‘ RAAGEPORIN VEST
- BOKSLUT 2016

1.6 Vattendistribution och avloppsavledning

Verksamhetsomradet omfattar med nuvarande indelning 7 st. separata omraden. De storsta ar
centrumomradena i Karis, Pojo och Ekenéds. Dessa omraden omfattar bade vatten och
avloppsvattenhantering. Avloppsvattnet renades centralt i Karis-Pojo eller Skeppsholmens
reningsverk.

I Finnads, Bromarv och Manibacka finns separata distributionsnat. | Bromarv renades avloppsvattnet i
ett lokalt reningsverk, medan det i de tva dvriga omradena enbart distribuerades vatten.

Under aret anslots 25 nya kunder till vart ledningsnat. Tva av dessa var Vikstrands och Nytorp
vattenandelslag, 22 stycken lackage pa huvudvattenledningar reparerades och 28 stycken
anslutningar férnyades.

Utbyggd teknik per 31.12 2016

Vatten 395 km
Avlopp 417,5 km
Tryckférhojningsstationer 8 st.
Vattentorn 3 st.
Avloppspumpstationer 138 st.
Reningsverk 3 st.

1.7 Dagvattenhantering

Foto: Patrik Fromholtz

Med dagvatten avses smalt- och regnvatten fran fastigheter, gator och 6vriga allméanna omraden, som
leds in i stadens ledningsnat for dagvatten.
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Enligt lagen om vattentjanster skall dagvattentjansterna avskiljas fran de 6vriga verksamheterna inom
kommunens bokforing, likaledes bér dverenskommelse fattas angaende ansvarsférdelningen mellan
staden och vattenverket angédende det tekniska ansvaret for utbyggnad och underhall.

Dagvattenhanteringen skottes enligt 6verenskommelse av vattenverket under ar 2016.

Under aret investerades i nya dagvattenledningar totalt 128 805,48 € och for underhall av befintliga
ledningar anvandes 33 410,90 €.

Dagvattenledningsnatets bokféringsvarde per 31.12.2016 uppgick till 2 531 610,96 €.

Kostnaderna for dagvattenhanteringen fakturerades samhallstekniska avdelningen

1.8 Avloppsvattenrening

-

== _F.

2o

Luftningsbasséner vid Kar-Pojo reningsverk foto: Esko Lehtimaki

Vid avloppsreningsverken renades under aret 2 691 553 m® avloppsvatten. Tekniken i reningsverken
varierar, medan huvudprincipen for reningen ar densamma. De tva stora reningsverken fungerade
ypperligt under aret medan en mindre driftstérning vid Bromarv reningsverk férsamrade
kvaveresultatet en aning.

Avloppsvattnet renades mekaniskt, biologiskt och kemiskt.

Totalt transporterades 3 482,9 ton slam fran reningsverken till Gasums anlaggning for rétning.
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Reningsresultat som arsmedelvéarden:
Reningsverk Qmeg.M” BS, P % N % Quot M
Karis-Pojo 4010 99 97 79 1459 553
Skeppsholmen 3200 99 99 68 1210 486
Bromarv 43 98 96 37 21602
Reningskrav BS7 P % N %
Karis-Pojo 95 95 70
Skeppsholmen 95 95 60
Svarta 90 90
Bromarv 90 90 40

| nedanstaende diagram illustreras reningseffekten vid vara centralreningsverk och utvecklingen for
fosfor, kvave och syreférbrukande amnen under de senaste artiondena.
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kg P/d Skeppsholmen/utgdende fosformdngd och kvivemdngd 1981-2016 kg N/d
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kg P/d Karis-Pojo reningsverk utgaende fosformangd
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1.9 Utbyggnad och saneringar

Utbyggnad av vattenférsoérjningsteknik fran Skarhalla till Baggd hamn foto:Tom Térnroos

Under aret var saneringen av ledningsnatet vid bl.a. Katarinagatan, Sjoakersgatan, Sockenvagen,
Botvidsgatan Hogbergsgatan samt Loparegatan de mest betydande. Ny teknik byggdes pa
Fraktarvagen, Fagelsangen, Baggd samt invid Tenalavagen i samband utbyggnaden av lattrafikleden
invid Hangovagens korsning. Utbyggnaden av ledningsnatet fran Skarhalla till Baggo erhdll 20 % i
understdd fran NTM-centralen Férutom ovan ndmnda saneringar fornyades strategiska ventiler for
drygt 36 000 €.

Lackvattenundersokningen i avloppsvattennatet fortsatte under aret pa omradet vaster om Pojoviken.
Totalt investerades under 1,009 miljoner euro, varav kostnaderna for utbyggnaden av teknik mellan

Skarhalla-Baggé var 231 706 €. Projektet i det narmaste klart, aterstar enbart efterstddning, som
utfors varen 2017.

11
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Exkl. interna kostn. och intakter

01.01.-31.12.2016

01.01.-31.12.2015

Omsaéttning 6 170 955,89 6 067 275,34
Ovriga rérelseintakter 77 951,71 77 770,31
Material och tjanster
Material, fornddenheter och varor
Inkdp under rakenskapsperioden -677 362,61 -729 350,16
Okning/minskning av lager
Kop av tjanster ___ 96461041 -1641973,02 -1070084,96 -1799435,12
Personalkostnader
Loner och arvoden -899 123,74 -917 812,13
Lénebikostnader
Pensionskostnader -231 128,38 -256 984,11
Ovriga I6nebikostnader ___-53387,07 -1183639,19 - -51 807,48 -1226 603,72
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -1 502 298,31 -1 455 224,45
Ovriga rorelsekostnader -191 929,93 -111 928,51
Rorelsedverskott 1729 067,15 1551 853,85
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter 0,00 717,26
Ovriga finansiella intakter 7 886,02 7 142,33
Till kommunen betalda rantekostnader -81 149,53 -106 568,94
Till dvriga betalda rantekostnader -131 432,07 -157 833,35
Ersattning for grundkapitalet -598 532,80 -598 532,80
Ovriga finansiella kostnader . -259,63 -803488,01 - -68,13  -855 143,63
Overskott (underskott) fore extraordinara poster 925 579,14 696 710,22
Extraordinara intakter och kostnader
Extraordinara intakter
Rakenskapsperiodens dverskott 925 579,14 696 710,22
Resultatrakningens nyckeltal 2016 2015
Avkastning pa placerat kapital, % 7,15 % 6,27 %
Avkastning pa kommunens placerade kapital, % 10,07 % 8,99 %
Vinst, % 15,00 % 11,48 %

12
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3. Balansrékning 31.12.2016 31.12.2015
Aktiva
Bestdende aktiva
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 3 414,69 6 992,01
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 51 437,70 51 437,70
Anslutningsavgifter 71448,12 66 335,22
Byggnader 7 122 041,77 7 526 433,01
Fasta konstruktioner och anlaggningar 18 488 175,66 18 987 935,07
Maskiner och inventarier 0,00 0,00
Forskottsbetalning och pagaende
nyanlaggningar 382 307,42 26 115 410,67 187 871,82 26 820 012,82

Placeringar

Anslutningsavgifter 18 333,29 18 333,29
Rorliga aktiva
Omsattningstillgangar

Material och fornddenheter 129 041,39 153 489,97
Fordringar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 324 146,06 322 673,04

Fordringar hos kommunen 128,81 10 363,29

Ovriga fordringar 169 584,73 55 305,26

Resultatregleringar 3 ?1 §_5_§_5_ 49421545 Q ,_Q(_)_ 388 341,59
Kassa och bank 1963 515,45 1199 316,19

€ 28723930,94 28 586 485,87

Passiva
Eget kapital
Grundkapital 9 975 546,53 9 975 546,53
Uppskrivningsfond 1 249,46 1 249,46
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 1606 253,19 909 542,97
Rakenskapsperiodens éverskott 925 579,14 12508 628,32 696 710,22 11 583 049,18
Frammande kapital
Langfristigt

Lan fran finansiella inst o forsakr. anst. 6 743 004,82 7 809 143,16

Lan frdn kommunen 3428 649,20 3738 649,20

Erhallna forskott 469,00

Rantefria skulder till kommunen/ansl.avg. 133 547,25 85 152,25

Anslutningsavgifter och évriga skulder 3724 022,92 14 029693,19  3169617,42 14 802 562,03
Kortfristigt

Lan fran finansiella inst o forsakr. anst. 1066 138,34 1066 138,34

Lan fran kommunen 310 000,00 310 000,00

Erhallna forskott 605,90 469,00

Leverantorsskulder 236 164,88 262 877,58

Rantefria skulder till kommunen 335 375,20 310 591,92

Ovriga skulder 0,00 515,04

Resultatregleringar 237 325,11 2 185 609,43 250 282,78 2200 874,66

Balansrékningens nyckeltal

Soliditetsgrad, %

Relativ skuldsattningsgrad, %
Ackumulerat dverskott (underskott)
Lanestock 31.12 €

€ 28723930,94

28 586 485,87

13

43,55 %
263,86 %
2531 832,33
11 547 792,36

40,52 %
276,69 %
1606 253,19
12 923 930,70
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Fortroendeorgan: Direktionen for Raseborgs Vatten
Ansvarsperson: Tom Tdrnroos

Verksamhetsomrade

Raseborgs Vatten producerar vattentjanster for invanare och féretag i Raseborg.

Inom verksamhetsomradet, som godkants i fullmaktige, ar ca 6 500 fastigheter anslutna till vattenférsorjningen.
Verksamheten finansieras i helhet via avgifter fran kunderna.

Strategi

Driftséker, energieffektiv vattenforsérjning som beharskar riskerna fran ravattenkallan till utsldppsplatsen for renat
avlopp.

For tryggad vattenférsoérjning fortsatt utbyggnad av férbindelseledningar.

Utokad komplettering och sanering av befintlig teknik vid vattentakter.

Malsattningen ar koncentration till storre enheter med sakrare teknik och forbattrad fjarrovervakning.

BS 2014 BS 2015 BU?2016 BS 2016

Prestationer

Antal anslutningar st 6 647 6 668 6 700 6 693
Sald vattenmangd m*® 1388601 1388094 1400000 1385133
Sald avloppsvattenmangd m® 1302374 1314616 1315000 1 325 031
Vattenledning km 372 389 381 395
Avloppsledning km 390 410 403 418
Vattentakter st 12 12 12 12
Avloppspumpstationer st 137 138 144 138
Avloppsreningsverk st 4 3 3 3
Bindande maétetal

Utgifter €/m? vatten 2,32 2,28 2,50 2,20
Intékter €/m® vatten 4,42 4,39 4,48 4,53

14
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Fortroendeorgan: Direktionen for Raseborgs Vatten

Ansvarsperson: Tom Tdrnroos

SAMMANDRAG € BS 2015 BU?2016 Forandring | BS 2016 Avvikelse Utfalli %
i budgeten
Intékter
Forsaljningsintakter 6 095 257 6203 670 6 196 843 -6 827 100 %
Ovriga intékter 77770 64 600 77 952 13352 121 %
Intakter totalt 6173 027 6268 270 0 6274795 6525 100 %
Foréandring (BS 2016 vs BS 2015) 1,6 %
Kostnader
Material, fornédenheter och varor -740501 -830 100 -687 861 142 239 83 %
Kop av tjanster -1086 915 -1179 770 -979 999 199 771 83 %
Loner och arvoden -917 812 -1 027 590 -899 124 128 466 87 %
Lénebikostnader -308 792 -296 260 -284 515 11745 96 %
Avskrivningar och nedskrivningar -1 455 224 -1 499 200 -1 502 298 -3098 100 %
Ovriga rorelsekostnader -111929 -161 200 -191 930 30730 119 %
Kostnader totalt -4 621 173 -4 994 120 0 -4 545 728 448 392 91 %
Forandring (BS 2016 vs BS 2015) -1,6 %
Rorelsebverskott 1551854 1274150 0 1729067 454917 136 %
Foréndring (BS 2016 vs BS 2015) 11,4 %
Ranteintakter 717 0 0 %
Ovriga finansiella intakter 7142 7 886 7 886 0%
Till kommunen bet. rantekostn. -106 569 -145 000 -81 150 63 850 56 %
Till dvriga bet. rantekostnader -167 833 -210 000 -131 432 78 568 63 %
Erséattning for grundkapital -598 533  -600 000 -598 533 1467 100 %
Ovriga finansiella kostnader -68 -260 -260 0%
Rakenskapsperiodens 6verskott 696 710 319 150 0 925579 606 429 290 %
Forandring (BS 2016 vs BS 2015) 32,8 %

ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR/PRESTATIONER UPPNATTS

Allmant:
Vattenforsorjningen fungerade utmarkt under aret. Mindre stérningar forekom framst vid lackage pa huvudledningar
samt pa reningsverken vid héga fléden i samband med regn

Ekonomi:

Effekterna av kommunsammanslagningen borjar synas i effektivare drift med sankta kostnader.
Under vara ar i Raseborg har det ekonomiska resultatet forbattrats med drygt 1 milj. €.

Arets resultat om 925 579 € férbattrar méjligheterna att minska pa den éverstora skuldbérdan.

15
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Verksamhetsenhet Nyanskaffningar Budget inkl. Utfall i % Skillnad
andringar
Vattentag
Komplettering av vattentakter -5 131,00 -25 000 20,5 19 869,00
-5 131,00 -25 000 20,5 19 869,00
Ledningsnat (vatten, avlopp, ytvatten)
Utbyggnad av bostads- och industriomraden -443 375,64 -600 000 73,9 156 624,36
Sanering av ledningsnatet -362 000,05 -400 000 90,5 37 999,95
Lackvattenundersokning i avl.vattennatet 0,00 -10 000 10 000,00
Svarta-Karis forbindelseledning -143 275,51 -143 275,51
Finansieringsbidrag 215 111,46 215 111,46
Karis vattentorn, sanering -13 827,10 -30 000 16 172,90
-747 366,84 -1 040 000 71,9 292 633,16
Pumpstationer, avlopp
Komplettering av avloppspumpstationer -17 400,00 -25 000 69,6 7 600,00
Reningsverk
Komplettering av reningsverk -24 221,00 -25 000 96,9 779,00
-24 221,00 -25 000 96,9 779,00
Utgifter -1 009 230,30 -1 115 000 90,5 105 769,70
Inkomster 215111,46 0 215111,46
Netto -794 118,84 -1 115 000 71,2 320 881,16
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2016

2015

Verksamhetens kassaflode
Rorelsedverskott
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intékter och kostnader
Rattelseposter till internt tillféorda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Overlatelseinkomster av tillgangar bland
bestdende aktiva

Verksamhetens och inversteringarnas kassafléde

Finansieringens kassaflode
Foérandring i utlaningen
Okning av évriga fordringar / anslutningsavagifter

Foérandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga lan fran kommunen
Okning av langfristiga lan fran évriga
Minskning av langfristiga 1an fran kommunen
Minskning av langfristiga lan fran évriga
Forandringar av kortfristiga lan fran kommunen

Ovriga férandringar av likviditeten
Forandring av omsattningstillgangar
Foérandring av fordringar pa ovriga
Foérandring av fordringar pa kommunen
Forandr. av rantefria skulder till kommunen
Forandringar av rantefria skulder

Finansieringens kassaflode

Forandring av likvida medel

Foérandring av likvida medel
Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

Finansieringsanalysens nyckeltal

1729 067,15
1 502 298,31
-803 488,01

0,00

-1 009 230,30
215 111,46

2427 877,45

-794 118,84

1551 853,85
1455 224,45
-855 143,63

0,00

-2 457 467,09
433 238,85

2 151 934,67

-2 024 228,24

-310 000,00
-1 066 138,34

24 448,58
-116 108,34
10 234,48
73 178,28
514 825,99

1633 758,61

-1 376 138,34

506 578,99

-603 968,26
-821 693,90

17 620,28
103 300,05
896,27
307 396,13
73 417,19

127 706,43

-1 425 662,16

502 629,92

1963 515,45

-1 199 316,19

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under 5 ar

Intern finansiering av investeringar, %
Laneskotselbidrag

Likviditet, kassadagar

Quick ratio

Current ratio

17

-869 559,35

764 199,26

764 199,26

2016

758 259,80
305,73 %
1,64

112

1,12

1,18

1199 316,19

-1 994 642,00

-923 032,24

-795 325,81

-795 325,81

2015

-1 190 942,64
106,31 %
1,43

55

0,72

0,79
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NOTER TILL BOKSLUTET
7.1 Varderings- och periodiseringsprinciper och metoder
Principer och metoder fér uppg6rande av bokslutet

Jamforande uppgifter med tidigare ar

| bokslutet for ar 2016 sarredovisas dagvattenhanteringen i Raseborgs Vatten sa att separat balans- och
resultatrdkning samt finansieringsanalys uppgjorts. Raseborgs Vatten fakturerar tekniska centralen fér kostnaderna
for hanteringen under aret inklusive det arliga avskrivningsbeloppet fran och med ar 2016.

En separat taxa for dagvattenhanteringen har inte inforts.

Finansieringstillgangar
Hantering av derivatavtal

Med derivatavtal avses avtal om rantevaxling. Avtalen ingas i sakringssyfte. 31.7.2006 har for Karis Vatten (nu
Raseborgs Vatten) ingatts ett avtal om rantevaxling till ett belopp om 3 000 000 €. | avtalet har den rorliga réantan
bundits till fast réanta. Avtalet galler fram till och med 2.8.2021.

7.2 Verksamhetens intakter

2016 2015
Omsattning 6 196 843,15 6 095 256,56
Ovriga rérelseintakter 77 951,71 77 770,31
Intakter inkl. interna 6 274 794,86 6 173 026,87
Interna intakter -25 887,26 -27 981,22
Intakter av affarsverksamheten totalt 6 248 907,60 6 145 045,65
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7.3 Forandringar i bestaende aktiva

Redogorelse for grunderna fér avskrivningar enligt plan

Avskrivningarna pa forslitning underkastade tillgangar bland bestaende aktiva har faststallts pa basis av en pa férhand uppgjord avskrivningsplan. Avskrivningarna enligt plan har
berdknats utgdende fran tillgangen bland bestédende aktivas anskaffningsutgift enligt berdknad ekonomisk anvandningstid.

De beraknade avskrivningstiderna vilka foljer Raseborgs stads avskrivningsplan och de mot dessa svarande avskrivningsprocenterna samt avskrivningsmetoderna ar:

Lineédra Mark- och vatten- Fasta konstruktioner &
L A Byggnader - .
avskrivningar omraden anlaggningar
Ekonomi Fabriks- .och (Vattendist.pét,
produktion avloppsnat)
Ar Ingen 18 ar 25 ar 35 ar

Sma anskaffningar av tillgangar, vilkas anskaffningsutgift &r under 10.000 €, har upptagits som arskostnad.

Bestaende aktiva

Immateriella

e Materiella tillgangar Placeringar
tillgangar
. FaSt? Maskiner  Forskottsbetal. Ov.rlga
Immateriella Mark- och konstruktioner N fordringar /
s . Byggnader och och pagaende Totalt - Sammanlagt
rattigheter vattenomraden och . . .. . anslutnings-
PO inventarier nyanlaggningar .
anlaggningar avgifter
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 6 992,01 117 772,92 7526 433,01 18 987 935,07 187 871,82 26 820 012,82| 18 333,29 | 26 845 338,12
Okningar under rékenskapsperioden 5112,90 638 847,84 365 269,56 1009 230,30 1 009 230,30
Finansieringsandelar under rakenskapsperiod 215 111,46 215111,46 215111,46
Minskningar under rakenskapsperiod
Overféringar mellan poster utg 170 833,96 170 833,96 0,00
int
Réakenskapsperiodens avskrivningar 3577,32 404 391,24 1094 329,75 1498 720,99 1502 298,31
Nedskrivningar och deras aterf.
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 3414,69 122885,82 7122041,77 18488 175,66 382 307,42 26 115410,67| 18 333,29 26 137 158,65
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7.4 Rorliga aktiva, fordringar

BOKSLUT 2016

Specifikation dver fordringar 2016 2015
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 324 146,06 322 673,04
Fordringar hos kommunen 128,81 10 363,29
Ovriga fordringar 169 584,73 55 305,26
Resultatregleringar 355,85
Kortfristiga fordringar totalt 494 215,45 388 341,59
7.5 Eget kapital
Forandringar i eget kapital 2016 2015
Grundkapital 9 975 546,53 9 975 546,53
Uppskrivningsfond 1 249,46 1 249,46
Overskott fran tidigare rakenskapsar 909 542,97 229 238,31
Féregaende ars overskott 696 710,22 680 304,66
Overskott fran tidigare rakenskapsar 31.12 1606 253,19 909 542,97
Rakenskapsperiodens 6verskott 925 579,14 696 710,22

Eget kapital totalt

12 508 628,32

11 583 049,18

7.6 Frammande kapital

Langfristigt frammande kapital 2016 2015
Lan fran finansiella institut och forsékringsanstalter 6 743 004,82 7 809 143,16
Lan frdn kommunen 3428 649,20 3738 649,20
Erhallna forskott 469,00
Rantefria skulder fran kommunen / ansl.avg. 133 547,25 85 152,25
Anslutningsavgifter och évriga skulder

Anslutningsavgifter 3724 022,92 3169617,42

Langfristigt frammande kapital totalt

14 029 693,19

14 802 562,03

Kortfristigt frammande kapital 2016 2015

Lan fran finansiella institut och férsékringsanstalter 1066 138,34 1066 138,34
Lan fran kommunen / amortering 310 000,00 310 000,00
Erhallna forskott 605,90 469,00
Leverantorsskulder 236 164,88 262 877,58
Rantefria skulder fran kommunen 335 375,20 310 591,92
Ovriga skulder 0,00 515,04
Resultatregleringar 237 325,11 250 282,78
Kortfristigt frammande kapital totalt 2 185 609,43 2 200 874,66

Frammande kapital totalt:

16 215 302,62

17 003 436,69
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7.7 Lan som forfaller till betalning senare an efter fem ar enligt amorteringsplan

2016 2015
Saldo 31.12.2021 Saldo 31.12.2020

Lan fran finansiella institut o forsékringsanstalter 3106 227,36 3933478,80
Lan fran kommunen 2 188 649,20 2 498 649,20
5 294 876,56 6 432 128,00

7.8 Passiva resultatregleringar

Specifikation av passiva resultatregleringar 2016 2015

Periodiserade rantor 36 504,19 37 265,86
Periodisering av l6ner och |6nebikostnader 8 873,88 10 068,49
Periodisering av semesterléneskuld och I6nebikostnader 191 947,04 202 948,43
Passiva resultatregleringar totalt 237 325,11 250 282,78

7.9 Antal anstallda

2016 2015
Heltidsanstallda 21 21
Deltidsanstallda 2 2
Antal anstéllda totalt 23 23
7.10 Personalkostnader
Personalkostnader 2016 2015
Loner och arvoden 917 013,61 921 560,86
Till 16ner hérande ersattningar 17 889,87 3748,73
899 123,74 917 812,13
Personalbikostnader
Pensionskostnader 231 128,38 256 984,11
Ovriga l6nebikostnader 53 387,07 51 807,48
284 515,45 308 791,59
Totalt enligt resultatrakningen 1183 639,19 1226 603,72
Aktiverade personalkostnader 98 202,15 90 843,42
Personalkostnader inkl aktiverade personalkostn. totalt: 1281 841,34 1317 447,14
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7.11 Forteckning 6ver anvanda bokféringsbocker och verifikat

DAGBOK

HUVUDBOK
RESULTATRAKNING
BALANSRAKNING
BOKSLUTSSPECIFIKATIONER

ANVANDA VERIFIKAT

Verifikationsslag

001
002
009
012
013
015
030
047
210
601
800
810

Ingaende balans
Memorialverifikat
Anlaggningstillgangar
Sonet lager

Sonet lager
Kontoutdragshandelser

Loneverifikat

Inképsreskontra, prestationer R8
Inképsreskontra, Rondo
Fors.reskontra, prestationer
Fors.reskontra, vattenfakt. Vesikanta
Fors.reskontra, 6vrig arbetsfakt.
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Verifikat nr

2001-2129
9001-9012
12167 -12 190
13 060 - 13 087
15001 - 15 321
30 001 - 30 046
46 001 - 49 235
210001 - 212 620
600 001 - 600 538
800 001 - 826 410
860 001 - 860 422

BOKSLUT 2016
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SEBORGS VATTEN
ASEPORIN VESI

8.1 Sarredovisad resultatrakning

BOKSLUT 2016

Exkl. interna kostn. och intakter

Raseborgs
Vatten

1.1-31.12.2016

Vatten-
forsoérjning

1.1-31.12.2016

Dagvatten

1.1-31.12.2016

Omséttning 6 170 955,89 6 137 544,99 33 410,90
Ovriga rérelseintakter 77 951,71 77 951,71
Material och tjanster
Material, fornddenheter och varor
Ink6p under rakenskapsperioden -677 362,61 -675 634,03 -1728,58
Okning/minskning av lager
Kop av tjanster -964 610,41 -945 684,03 -18 926,38
-1 641 973,02 -1 621 318,06 -20 654,96
Personalkostnader
Léner och arvoden -899 123,74 -896 861,79 -2 261,95
Lonebikostnader
Pensionskostnader -231 128,38 -230 626,90 -501,48
Ovriga lénebikostnader -53 387,07 -53 244,29 -142,78
-1 183 639,19 -1180 732,98 -2 906,21
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -1 502 298,31 -1 492 448,58 -9 849,73
Ovriga rérelsekostnader -191 929,93 -191 929,93
Rorelsedverskott 1729 067,15 1729 067,15 0,00
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter 0,00 0,00
Ovriga finansiella intakter 7 886,02 7 886,02
Till kommunen betalda rantekostnader -81 149,53 -81 149,53
Till dvriga betalda rantekostnader -131 432,07 -131 432,07
Ersattning for grundkapitalet -598 532,80 -598 532,80
Ovriga finansiella kostnader -259,63 -259,63
-803 488,01 -803 488,01 0,00
Overskott (underskott) fore extraordinéra poster 925 579,14 925 579,14 0,00
Extraordinara intakter och kostnader
Extraordinara intakter
Rékenskapsperiodens dverskott 925 579,14 925 579,14 0,00
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Raseborgs Vatten-
8.2 Sarredovisad balansrakning Vatten férsorining Dagvatten
31.12.2016 31.12.2016 31.12.2016
Aktiva
Bestaende aktiva
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 3414,69 3414,69
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 51 437,70 51 437,70
Anslutningsavgifter 71448,12 71448,12
Byggnader 7122 041,77 7122 041,77
Fasta konstruktioner och anlédggningar 18 488 175,66 15988 768,49 2 499 407,17
Maskiner och inventarier 0,00 0,00
Forskottsbetalning och pagaende nyanlaggningar
382 307,42 350 103,63 32 203,79
26 115 410,67 23583 799,71 2531610,96
Placeringar
Anslutningsavgifter 18 333,29 18 333,29
Rorliga aktiva
Omsattningstillgangar
Material och férnédenheter 129 041,39 129 041,39
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 324 146,06 324 146,06
Fordringar hos kommunen 128,81 128,81
Ovriga fordringar 169 584,73 169 584,73
Resultatregleringar 355,85 355,85
494 215,45 494 215,45 0,00
Kassa och bank 1963 515,45 1963 515,45
28 723 930,94 26 192 319,98 2531 610,96
Passiva
Eget kapital
Grundkapital 9 975 546,53 9 975 546,53
Uppskrivningsfond 1 249,46 1 249,46
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 1606 253,19 -925 357,77 2531610,96
Rakenskapsperiodens 6verskott 925 579,14 925 579,14 0,00
12 508 628,32 9977 017,36 2531 610,96
Frammande kapital
Langfristigt
Lan fran finansiella inst o forsakr. anst. 6 743 004,82 6 743 004,82
Lan frdn kommunen 3428 649,20 3428 649,20
Erhallna forskott 469,00 469,00
Rantefria skulder fr kommunen/ansl.avg. 133 547,25 133 547,25
Anslutningsavgifter och évriga skulder 3724 022,92 3724 022,92
14 029 693,19 14 029 693,19 0,00
Kortfristigt
Lan fran finansiella inst o forsakr. anst. 1066 138,34 1066 138,34
Lan fran kommunen 310 000,00 310 000,00
Erhallna forskott 605,90 605,90
Leverantorsskulder 236 164,88 236 164,88
Rantefria skulder fran kommunen 335 375,20 335 375,20
Ovriga skulder 0,00 0,00
Resultatregleringar 237 325,11 237 325,11
2185 609,43 2185 609,43 0,00
28 723 930,94 26 192 319,98 2531 610,96
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8.3 Sarredovisad finansieringsanalys
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Raseborgs
Vatten

1.1-31.12.2016

Vatten-
forsoérjning
1.1-31.12.2016

Dagvatten

1.1-31.12.2016

Verksamhetens kassafléde
Roérelsedverskott
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intékter och kostnader
Rattelseposter till internt tillférda medel

Investeringarnas kassafloéde
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Overlatelseinkomster av tillgangar bland bestaende
aktiva

Verksamhetens och inversteringarnas kassafléde

Finansieringens kassafléde
Foréndring i utlaningen
Okning av &vriga fordringar / anslutningsavgifter

Foérandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga lan fran kommunen
Okning av langfristiga lan fran évriga
Minskning av langfristiga 1an fran kommunen
Minskning av langfristiga lan fran évriga
Forandringar av kortfristiga lan fran kommunen

Ovriga férandringar av likviditeten
Forandring av omsattningstillgangar
Forandring av fordringar pa 6vriga
Foérandring av fordringar pa kommunen
Forandr. av rantefria skulder till kommunen
Forandringar av rantefria skulder

Finansieringens kassaflode

Forandring av likvida medel

Foérandring av likvida medel
Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1
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1729 067,15 1729 067,15 0,00
1502 298,31 1492 448,58 9 849,73
-803 488,01 -803 488,01
0,00 0,00
2427 877,45 2418 027,72 9 849,73
-1 009 230,30 -880 424,82 -128 805,48
215 111,46 215 111,46
0,00
-794 118,84 -665 313,36 -128 805,48
1633 758,61 1752 714,36 -118 955,75
-310 000,00 -310 000,00
-1 066 138,34 -1 066 138,34
0,00
-1376 138,34 -1 376 138,34 0,00
24 448,58
-116 108,34
10 234,48
73 178,28
514 825,99
506 578,99 0,00 0,00
-869 559,35 -869 559,35 0,00
764 199,26 376 576,02 -118 955,75
1963 515,45
-1199 316,19
764 199,26



NOTER TILL SARREDOVISADE BOKSLUTSKALKYLER
9.1 Varderings- och periodiseringsprinciper och metoder

Noter till resultatrakningen

Driftskostnaderna for dagvatten innehaller direkt bokade kostnader for materialanskaffning, kép av tjanster och
Ionekostnader. Avskrivningar enligt plan fran och med ar 2016.

Noter till balansrékningen

| den inledande balansen har vardet pa dagvattennatet bestamts enligt en berakning att dagvatten finns pa 40%
av omradet och dagvattnets andel ar 33%. Ledningsnatets balansvarden per 31.12.2015
18 096 723,74 gav ett varde for dagvattenledningarna per 31.12.2015 pa 2 412 655,21€.

9.2 Forandringar i bestaende aktiva

Bestdende aktiva

Materiella tillgangar

Fasta konstr. och Forskottsbet. och pa-
. . W Totalt
anlaggningar gaende nyanlaggningar

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 2 412 655,21 2 412 655,21
Okningar under rakenskapsperioden 96 601,69 32 203,79 128 805,48
Finansieringsandelar under rdkenskapsperiod
Minskningar under rdkenskapsperiod
Overféringar mellan poster utg

int
Rakenskapsperiodens avskrivningar 9 849,73 9 849,73
Nedskrivningar och deras aterf.
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 2499 407,17 32 203,79 2531 610,96
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10 Underskrifter
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Direktionen for Raseborgs Vatten den 7 mars 2017.

.

Joto Vodiian
Selja Kannelsuo
ordférande

T tc,&(/ &Qu\ _k

Dick Mannstrom

Anders~Johansson

Ulla Lindstrom-Dahl

Janine Winter

CSe

Tom Tornroos
Vattenverkets direktor

. il
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	Sektor KoncernförvaltningSVE
	KoncernförvaltningSVE
	Byggnader: under 2016 har 44,5 % av investeringsanslaget för byggnader använts. Det vill säga av 6,25 miljoner användes 2,78 miljoner euro.
	Fastighetsleasingobjekt;
	I Karis uppfördes hösten 2016 en ny brandstation, projektet genomfördes med s.k. fastighetsleasingmodell, totalkostnaden är 4 012 457 €. Den ersätter räddningsverkets tillfälliga hyresutrymmen. Ett långvarigt hyresavtal på 25 år har gjorts med Västra ...
	I centrum av Karis uppfördes 2 höghus, Villa Anemone och ett hyresseniorhus i Karis. Totalkostnaderna för projekten var sammanlagt 9 461 132 €, inklusive gårds- och områdesarbeten. Projekten finansieras genom fastighetsleasing.
	Byggnadsarbetet med det psykiatriska centret påbörjades sommaren 2016 vid Ekenäs sjukhus, projektet blir klart hösten 2017. Hälsovårdscentralens byggnad revs före maj. Riktpriset för projektet är 7,4 M€. Projektet finansieras genom fastighetsleasing.
	Under verksamhetsåret 2016 beslöts, att Raseborgs stadshus byggs på Ekåsens före detta sjukhusområde i den s.k. F-byggnaden. Helhetsplanen för stadens för administrationsbyggnader i centrum av Karis initierades under verksamhetsåret. Riktpriset för pr...
	Anslag 3,2 M€, Utrymmen för förvaltning, tjänster och skolor.
	Av detta anslag, vars användning baseras på skilda beslut, har följande objekt förverkligats år 2016;
	Planeringen av Ekåsens F-byggnad, stadshuset, i enlighet med stadsfullmäktiges beslut 11.4.2016 § 27 sammanlagt 249 543 €.
	Ändringsarbetet av Ekåsens N-byggnad för daghem, i enlighet med stadsfullmäktiges beslut 6.6.2016 § 59 sammanlagt 430 312 €.
	Helhetsutredning beträffande administrationsbyggnaderna i centrum av Karis i enlighet med stadsfullmäktiges beslut 11.4.2016 § 27 sammanlagt 19 525 €.
	Betalningsraten för Raseborgs hälsovårdscentral för år 2015 (den sista betalningsraten har fakturerats under år 2016) har inkluderats i ovannämnda kostnadsställe, tillsammans 8 347 €.
	Av totala anslaget har använts sammanlagt 707 227 €.
	Anslag 280 000 € (sfge 14.11.2016 § 106), Grundrenoveringar Intern service
	Av detta anslag, vars användning baseras på skilda beslut, har följande objekt förverkligats;
	Planeringen av renoveringen av Katarinaskolan, enligt direktionen för intern service 10.2.2016 § 8 och stadsfullmäktige 14.11.2016 § 106 tillsammans 53 394 €.
	Planeringen av sandlagret för depån i Karis, enligt direktionen för intern service 2.9.2015 § 90 och stadsfullmäktige 14.11.2016 § 106 tillsammans 23 559 €.
	Byggande av de kommunaltekniska anslutningarna för Tandkliniken i Ekenäs, direktionen för intern service 27.4.2016 § 29 tillsammans 31 157 €.
	Byggande av de kommunaltekniska anslutningarna för bäddavdelningen på Raseborgs hälsovårdscentral, direktionen för intern service 27.4.2016 § 29 tillsammans 31 157 €.
	Byggande av Ekenäs nya daghem, tilläggsanslag, stadsfullmäktige 14.11.2016 § 104 tot. 120 000 €.
	Av totala anslaget har använts sammanlagt ca 272 000 €.
	Daghemmet Skogsgläntan i Ekenäs blev färdigt under utsatt tid i augusti 2016, projektets totalbudget var 2,78 M€.

	Sektor Allmän och ekonomiförvaltningSVE
	Allmän och ekonomiförvaltn.SVE
	Sektor Grundtrygghet_SVE
	Egen produktion GRT_SVE
	Myndighetsuppg. GRT_SVE
	Administration o externa avtal GRT_SVE
	Specialsjukvård GRT_SVE
	Sektor BildningSVE
	Bildning,avdelningSVE
	KulturverksamhetSVE
	FritidsverksamhetSVE
	Sektor_SamhällsteknikSVE
	Samhällstekniska sektorn är i budgethänseende indelad i två verksamhetsområden: 1) samhällsteknik och 2) planläggning, tillstånd och miljö. Samhällstekniska nämnden ansvarar för hela sektorns samhällsteknik, budget och personal. Planläggningsnämnden ä...
	Huvudsakliga uppgifter:
	 Främja tillväxt och trivsel i Raseborgs stad.
	 Ansvara för markpolitik, områdesplanering och byggnadstillsyn.
	 Ansvara för skötsel och underhåll av allmänna områden.
	 Skapa en attraktiv byggd miljö samt trygga miljö- och naturvärden i staden.
	 Främja en trygg infrastruktur och goda kommunikationer till och från staden.
	Strategi för sektorn 2016-2018
	Raseborgsområdet erbjuder goda förutsättningar för företagsverksamhet genom att anvisa affärs- och industritomter på lämpliga platser vid goda kommunikationer. Genom aktiv markpolitik och planläggning skapas förutsättningar för inflyttning och tillväx...
	Inflyttning främjas med hjälp av ett attraktivt tomt- och bostadsutbud och en effektiv, öppen marknadsföring av tomterna. Natur, vattendrag och bruksmiljöer är Raseborgs styrka!
	Staden förbättrar ekonomin och energieffektiviteten i skötseln av fastigheter, gator och allmänna områden genom att ytterligare utveckla samarbete mellan stadens tekniska funktioner.  Inom stadens tjänsteproduktion nyttjas marknaden och man tar i bruk...
	Byggnadsinspektionen och miljöbyrån är verksamma i samma utrymmen med det övriga tekniska väsendet och hela sektorn försöker därmed utnyttja synergifördelar mellan avdelningarna. Man förbereder sig för en eventuell lokalisering av myndighetsfunktioner...
	Kritiska framgångsfaktorer:
	 Bra och tydligt ledarskap, tydliga befattningsbeskrivningar och ansvarsområden.
	 En till det ekonomiska läget rätt dimensionerad, motiverad och kunnig personal.
	 Alternativa produktionssätt för infrastruktur, aktivt utnyttjande av marknaden vid nyinvesteringar.
	 Rätt dimensionerad kundservice på avdelningarna och på stadens hemsida.
	 Tydlig planläggning, snabba bygglov samt marknadsföring och försäljning av tomter i rätt tid.
	 Förmåga att snabbt reagera på kommande behov och efterfrågan.
	 Effektivt genomförande av första hands projekt och utvecklingsprojekt.
	o Samtidigt genomförande av investeringar.
	o Utvecklande av (gemensamma) upphandlingsförfarandet.
	 Gott samarbete med regionala och statliga myndigheter.
	Fokus för tillväxtåtgärderna inom tekniska sektorn har varit på planprojekt, på nyttan som erhålls via försäljning, möjliggörande av affärsverksamhet och genom att fastigheten får ett nytt användningssyfte. Stadens byggda fastigheter, som inte är i ak...
	Fokus då det gäller anpassningsåtgärderna har legat på att minska personalkostnaderna, vilket lyckats på bekostnad av servicenivån. Kundresponsen och kundservicens svarstider har tidvis lett till negativ feedback. Koncentrera sektorns förvaltning och ...
	Förutsättningar skapas inom sektorn för tillväxt genom att upprätthålla en smidig och snabb lovgivning i byggnadstillsynen och på miljöbyrån. Elektronisk lovbehandling tas i bruk så fort som den rationellt kan utnyttjas av verksamheten.
	Myndighetsverksamheten (byggnadstillsyn och miljöskydd) bör utföras i ett nära och gott samarbete med den operativa verksamheten inom den övriga tekniska sektorn, såsom t.ex. avdelningars interna utlåtanden, markanskaffning och försäljning, planläggni...
	Representanter för det tekniska väsendet är aktiva i projektutveckling, med syfte att dra igång infrastrukturprojekt i Västra Nyland tillsammans med NTM-centralen och trafikverket, i enlighet med intentionsavtalet 2014-2019 angående trafiksystemplanen...
	Stadsfullmäktiges anpassningsåtgärder: 2016, inkomstökning + 50 000 €
	Samhällstekniken anpassar sin verksamhet enligt rådande ekonomi. Detta förutsätter att metoderna för att producera tjänster måste ändras och anpassas till den rådande situationen.
	Byggnadsinspektionen följer aktivt upp beviljade bygglov samt gör slutsyn av gamla och förlängda bygglov, vilket torde öka fastighetsskatteintäkterna på längre sikt.
	Skogsförsäljning är en betydlig del av sektorns inkomster, ekonomiskogarnas lönsamhet justeras lite uppåt (+ 25 000 €) p.g.a. skogsproduktionen under tidigare verksamhetsår.
	Den egna tekniska personalen koncentrerar sig på underhåll av centrumområden och övriga centrala platser. Övervakning och arbetsledning effektiveras när produktionsmetoderna ändras.
	Rätt riktad marknadsföring av stadens egna och privata tomter, marknadsföring av färdiga tomter med kommunalteknik sker i första hand via stadens webbsidor (tomtbörsen), samt i samarbete med markägare och mäklare.
	Antalet hyrestomter ökas och det ska vara ett beaktansvärt alternativ att hyra en tomt för bostadsbyggande och företagsverksamhet. Tröskeln för att börja bygga ska sänkas. Markpolitiska programmet förväntas medföra mervärde för anskaffning och avyttri...
	Tyngdpunkten för planläggningen läggs på stadens egen tomtproduktion, d.v.s. på projekt, där planläggningen sker på stadens egen mark. Produktionen av planer är mångsidig och erbjuder olika typer av tomter för boende och företagsverksamhet. I planlägg...
	Samarbetet mellan tekniska centralen och intern service ska utvecklas i syfte att koordinera fastighetsförsäljning och 'vidareutveckla' försäljningsobjekt (planändring m.m.), samt genom att sätta en tidtabell för färdigställande av fastigheter för för...
	Sektorn följer upp tidigare linjedragningar i åtgärdsprogrammet
	Det förra åtgärdsprogrammet innehöll flera åtgärder som tillsvidare inte har förverkligats. Det är fråga om processer som i ett längre perspektiv ger ekonomiska eller funktionella fördelar. Huvudvikten i tekniska sektorns åtgärder under verksamhetsåre...
	Som åtgärder som främjar tillväxten har i de tidigare godkända åtgärdsprogrammen nämnts bl.a.:
	 Tillväxten tryggas genom fortsatt aktiv markpolitik och genom försäljning av markområden och tomter.
	 Det markpolitiska programmet har godkänts 2015, effektiv och långsiktig markpolitik ger ekonomiska fördelar.
	 Avyttring av icke-strategiska områden och olönsamma fastigheter är på gång (samhällsteknik och intern service samarbetar intimt med fastighetsutveckling).
	 Få fart på inflyttningen genom färdiga detaljplaner som kan vidareutvecklas till nya tomter.
	 Förbereda flera tomter för näringslivet.
	 Inventera potentialen för bostadsbyggande på Knipnäs-Ekåsen området och påbörja detaljplaneringen av byggbara områden.
	 Utarbetande av en plan (fas II) för stadsområdet vid Baggö gästhamn som kan hyras ut till stugbyverksamhet.
	 Vidareutveckla attraktiva strandnära bostadsområden (Ekåsen, Knipnäs och Pumpviken).
	 Staden äger markområden i skärgården och vid sjöar som kan planläggas och säljas som tomter för fritidsboende/boende, exempel Skåldö och Tovö i Ekenäs skärgård samt Bråtan i Svartå vid Lojosjön.
	 Karis västra tätort, delgeneralplan, med hjälp av denna plan kan områdets planering tryggas på längre sikt.
	 Påbörjade planprojekt i Gumnäs i Pojo, Svedja område i Karis och Båssaböle i Ekenäs förverkligas.
	 Detaljplanerna för Billnäs bruk och Dragsviksstranden blir klara.
	 En effektivare och bättre marknadsföring av Raseborg stads och privata markägares tomter.
	Samarbetet inom tekniska teamet utvecklas vidare.
	Samarbetet mellan tekniska sektorn och intern service ska fördjupas. Skötseln och underhållet av uteområden fördjupas med en gemensam arbetsledning, dejourering samt en delvis gemensam maskinpark.
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	 Mera resurser för skötseln av uteområden.
	 Effektivare användning av maskinparken.
	 Inga överlappande funktioner.
	 Mera jourpersonal.
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	Ovan nämnda planer ingår i planläggningsprogrammet (stds 23.3.2015 § 25).
	Avyttrandet av icke-strategiska markområden och skapande av nya hållbara bostadsområden i attraktiva miljöer
	Pågående arbeten är bl.a. Karis västra tätort och Horsbäck-Kärrby generalplaner.. Dessutom har man anhängiggjort bl.a. planer för Karis centrum, Pojo centrum, Gumnäs, Båssastranden och andra mindre planer där man ändrar t.ex. användningssyftet och byg...
	Detalj- och dagligvaruhandeln i Raseborg genomgår större ändringar, handelsplatser söks av flera aktörer inom handeln. På det aktuella området pågår utvecklingsprojekt och detaljplanändringar som möjliggör förverkligandet av kommersiell och närigslivs...
	Nytänkande om byggrätt och planering
	Det av staden ägda området "Bråtan" bakom Oxberget, vid stranden av Lojosjö kunde enligt nuvarande generalplan med detaljerad planering ge ett betydande antal byggnadsplatser för fritidsboende. Planprojektet ingår i planläggningsprogrammet.
	Stadens planläggningsprogram prioriterar projekt där tyngdpunkten läggs på av staden ägda områden.
	Generalplan och därefter detaljplan för Karis västra tätort säkrar tomtreserven i Karis område i framtiden.
	Genom utvidgning av Båssastrandens detaljplaneområde på stadens mark kan staden få en betydande reserv av tomter med attraktivt, havsnära läge.
	Gumnäs och Klockarudden, detaljplanen utökar tomtreserven i Pojo området.
	Målsättningen med Ekåsen detaljplan är att utveckla området för nya användningsändamål bl.a. för mångsidigt boende samt säkerställa den nuvarande byggnadsmassans användnings- och utvecklingsmöjligheter.
	Färdigställande av tomter för att täcka behovet på arbetsplatsområden
	Planläggningen av Horsbäck-Kärrby området fortsätter under 2016. Delgeneralplan med företags- och småindustritomter som resultat. Kräver dessutom en detaljplan som baserar sig direkt på generalplanen.
	Utvecklandet av Karis järnvägsstations närområden och planeringen av markanvändning pågår. I utvecklingsprojektet deltar utöver staden också VR, Senatsfastigheter och trafikverket. För utvecklandet av järnvägsområdet upprättas mellan markägarna en pla...
	Området kring Karis järnvägsstation utvecklas som s.k. område för trafikcentrum där det finns olika typer av funktioner såsom boende, kommersiell verksamhet, parkeringslösningar, kollektivtrafik och arbetsplatser. I planen tar man i beaktande användni...
	Ekonomiska konsekvenser: Den ekonomiska inverkan av arbetsplatser, industri och kommersiella områden på staden är stor, både direkt och indirekt.
	Åtgärdsprogrammet 2017-2018 ur sektorns perspektiv
	De strategiska riktlinjerna för stadens markanvändning framgår ur den strategi stadsfullmäktige godkände 10.6.2013. Strategin utstakar målen och tyngdpunkterna för åren 2014–2017.
	 Det markpolitiska programmet är ett exekutivt instrument för markanvändnings- och utvecklingsstrategin.
	 Tekniska centralen och Interna servicen utökar samarbetet vid skötseln av yttre områden.
	 Snabba och tydliga beslut gällande försäljning av markegendom.
	 Planläggningsprocessen ska göras effektivare för att öka tomtreserven gällande bostadstomter och arbetsplatstomter.
	 Investeringarna konkurrensutsätts i rätt tid i lämpliga helheter.
	 Verksamheten vid gästhamnen och småbåtshamnar utvecklas genom att öka antalet båtplatser och på Ekenäs området förverkligas ett s.k. kommersiellt sjösättningsområde för stora båtar.
	 Gemensamt med stadskansliet utveckla mätetal för uppföljning av den tekniska sektorns resultat för både prestationer och ekonomi.
	Investeringarna för 2016 följer huvudsakligen den föregående planeperiodens genomförande. Projekt är bl.a. Karis brandstations byggprojekt (s.k. fastighetsleasing, finansieras utanför stadens balansräkning) och sådana projekt som är en del av avtalshe...
	Till storsatsningar inom tekniska sektorn hör byggandet av fiskevägar och översvämningsskydd i Svartån (6 år 105.000 €/år, projekt totalt ca. 5,5 milj. euro) och byggandet av Karis resecentrum tillsammans med statliga verk.
	Investeringarna inbegriper också att grundreparationen av järnvägsbron i Karis inryms i planeringsperioden och sammanjämkas med det s.k. Fokushusets verksamhet och att man utreder alternativet för broreparationen och tunnel.
	Raseborgs stad deltar i EU-projektet (ip-life projektet) vars syfte är att finansiera fiskevägar i Svartån. Projektets fortsättning klarläggs före verksamhetsåret 2016.
	Raseborgs stad är tillsammans med byarådet aktivt med i utvecklandet av Bromarv skärgårdshamn. Naturstigen via Gåsören till Ramsholmen samt förnyande av Ramsholmens bro förverkligas som ett eventuellt utvecklingsprojekt där staden deltar som part. Pro...
	Förberedelserna för restaureringen av Södra Viken fortskrider, behövliga tillstånd erhålls samt förverkligande- och finansieringsmall utreds.
	Med rätt prioriterade och tillräckliga investeringar möjliggörs avkortningen av saneringsskulden. Tekniska sektorn upprätthåller investerings- och tomtproduktionsprogram som omfattar kommande årens investeringsbehov per projekt indelat i: 1) förverkli...
	Staden har en central roll i många utvecklingsprojekt. När dessa förverkligas bygger man nytt, förbättrar det gamla och skapar nya arbetsplatser.
	Raseborgs stadsfullmäktige beslöt på sitt möte 26.9.2016 § 85 om reformen av förvaltningsstadgan och beslöt bl.a. att sammanslå direktionerna samt verksamheten för samhällstekniska nämnden och intern service. Verksamhetsåret 2016 kännetecknas starkt a...
	Tekniska sektorn består av följande verksamhetsavdelningar: 1) Administration 2)Samhällsteknik 3) Planläggning och miljö 4) Utrymmesförvaltning och 5) Avfallsnämnden
	Tekniska nämnden behandlade vid sína möten fr.o.m. 23.8.2016 hela sektorens funktioner, budgetuppföljning samt personalärenden med undantag av byggnads-, miljömyndighets- och miljöhälsoverksamheten. Planläggningsnämnden fungerade som expertnämnd i pla...
	Samhällsteknik; Tekniska centralen använde 75,9 % av investeringsmedlen år 2016. Det betyder att man använde 3,512 miljoner av anslaget på 4,625 miljoner euro.
	Investeringsanslagen användes enligt följande (investeringarna presenteras skilt och kostnadsvis i förteckningen över investeringar);
	Till parker, parkkonstruktioner och badstränder hade anvisats ett anslag på sammanlagt 130 000 €. På badstranden i Knipnäs byggdes en brygga och konstruktionerna vid Stallörens lekplats och badstrand har förbättrats. Smärre förbättringsåtgärder utförd...
	Det anslag som reserverats för trafikarrangemang på rv 25 har inte använts/aktiverats under verksamhetsåret. Under året innan användes anslagets till att verkställa vägplanen på Mangårds område i Svartå. Projektet är en del av en större vägbyggnadshel...
	Investeringarna omfattade också grundrenoveringen av järnvägsbron i Karis och planeringen av stationsområdet (det s.k. resecentret). Sammanjämkningen av de mest centrala förvaltningsbyggnaderna i centrum av Karis med brorenoverings- eller tunnelaltern...
	Raseborgs stad deltar aktivt i utvecklingsprojektet för Bromarvs skärgårdshamn tillsammans med byalaget.
	Tekniska sektorns investeringar omfattar byggande av fiskvägar i Svartån (6 år 105 000 €/år, hela projektet ca 5,5 miljoner euro). Raseborgs stads andel för de kommande åren har preciserats inom ramen för det sammanlagda anslaget. Projektet har bevilj...
	Uppföljning av åtgärdsprogrammet 2016
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	Kommunerna i östra och västra Nyland har beslutat att fusionera avfallsbolagen till ett gemensamt bolag från och med 2015, men fusionen tar sannolikt ett år på grund av en rättsprocess. När fusionen mellan Rosk’n Roll Oy Ab och Östra Nylands Avfallsha...
	Bättre kundservice inom hela sektorn.
	Ansvara för att den kommunaltekniska grundservicen fungerar och att de anpassningsåtgärder i verksamheten som görs inte inskränker på säkerheten och att servicenivån inte blir alltför lidande. Utveckla arbetssäkerheten och personalens välmående.
	Prioritera ekonomiska och långsiktiga lösningsmodeller.
	Konkurrensutsätta lämpliga entreprenadhelheter med beaktande av den lokala marknaden.
	Nyinvesteringarna görs huvudsakligen som köptjänster, medan skötsel- och underhållsrelaterade projekt görs som egna arbeten.
	Utbyggnaden av nya planeområden förverkligas som investeringshelheter i samarbete med Raseborgs Vatten. Mer fokus på arbetsledning och projektövervakning.
	Byggnadstomter bildas kontinuerligt så att byggnadsprojekt inte blir fördröjda på grund av avsaknad av tomt. Allmänna områden mäts kontinuerligt för att minska på de outbrutna områdenas antal och för att förbättra klarheten i fastighetssystemet.
	Mätnings- och fastighetsavdelningen ansvarar för fastighetsbildningen inom detaljplaneområden, förverkligar stadens markpolitik samt handhar arrenden, inköp samt försäljning av tomter och områden.
	Staden säljer i första hand färdigt planerade tomter. Processen för fastighetsutveckling (fastighetsförsäljning och -köp, fastighetsvärdering och planläggning) ska utvecklas vidare tillsammans med intern service. Även s.k. icke strategiska markområden...
	Standarden i befintliga båthamnarna förbättras. Nya båtplatser/vattenområden för båthamn och plats för en sjösättningsramp utreds, målet är att på lång sikt öka båthamnsverksamheten och tillhörande funktioner på ett ekonomiskt hållbart sätt. Raseborgs...
	Räddningstjänsterna köps av Esbo stad. I nuläget har Raseborg 2 brandstationer för ordinarie räddningsverksamhet (Ekenäs och Karis). En ny brandstation byggs i Karis och den tas i bruk under 2016.
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