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RASEBORG STAR INFOR STORA FORANDRINGAR

Driftsekonomin

Budgeten for ar 2016, som visar ett underskott
pa 0,6 miljoner euro, bygger pa realism. Budg-
etaret blir battre an normalt tack vare att staten
ar 2016 betalar kostnadsutjamningar till kom-
munerna i form av hdgre statsandelar. Utan
denna utjamning skulle underskottet vara 2
miljoner euro storre.

Under ekonomiplaneperioden (2016-2018)
kommer Raseborg att géra ett underskott pa ca
7 miljoner euro, om inte atgarder vidtas for att
balansera stadens ekonomi. Vid utgangen av
ar 2014 hade staden ett underskott pa 12,5 mil-
joner euro fran tidigare ar. Ar 2015 uppskattas
staden gora ett underskott pa 0,5-1,5 miljoner
euro. Det exakta beloppet konkretiseras efter
eventuella fastighetsférsaljningar.

Investeringar

Ekonomiplanen innehaller investeringar for to-
talt 46,2 miljoner under de tre kommande aren.
Att genomfora samtliga planerade investeringar
okar stadens skuldborda med ca 33 miljoner
euro, fran 121 miljoner euro till 154 miljoner
euro. Per invanare okar skuldbdrdan fran 4 200
euro till 5 400 euro.

Konklusion av aren 2016-2018
Ekonomiplanen ar inte hallbar om man beaktar
de ekonomiska aspekterna, och staden kom-
mer inte att kunna uppfylla de krav som den nya
kommunallagen staller gallande balansering av
ekonomin.

Staden inleder nu en genomgripande féran-
dringsprocess, som kommer att omfatta alla
stadens anstallda. Om stadens ekonomi ska
balanseras under de kommande fem aren, finns
det inga andra alternativ. Processen som nu
pabdrjas gar under namnet "Raseborg 2020”.

Det arbete som inleds beaktar ocksa mojlig-
heten att regeringens planer pa nya sjalvstyrel-
seomraden och vardomraden forverkligas.

Atgarder pa basen av det ekonomiska laget
Raseborgs ekonomiska situation forutsat-

ter kraftiga atgarder for att uppna balans i
ekonomin. Stadsstyrelsen fattade i oktober
2015 beslut om att stadens organisation och
servicestruktur ses dver.

Viktiga tyngdpunkter i stadens verksamhet un-
der de narmaste aren ar:

M en ny enklare forvaltnings- och fortroende-
mannaorganisation skapas genom en ny for-
valtningsstadga

M effektivering av servicestrukturen, som sker
genom ett nytt konkret atgardsprogram

M nya IT-I6sningar

M nytt grepp om naringslivsutvecklingen

M totalgenomgang av stadens byggnader och
fastigheter samt deras effektivare anvandning
M satsningar pa personalens kunnande och
motivation

M satsningar pa inflyttning, bostader och
narmiljon, bl.a. via uppdatering av byggnadsor-
dningen och enklare behandlingsprocesser
Projektet med en ny organisation och ny ser-
vicestruktur sker i fyra faser:

1) Utredningsfasen
Samtliga sektorer i staden gar igenom verk-
samheten i sin helhet. Utredningar gors om hur
mycket verksamheten kostar pa olika verksam-
hetsstallen i dag och jamfors med vilka kost-
nadsinbesparingar som kunde uppnas via olika
andringar. Aven koptjanster och samarbetsavtal
granskas.

Olika modeller for en ny tjanstemannaorgani-



sation och en ny fortroendemannaorganisa-
tion uppgors. Jamforelser med stader i samma
storlek gors.

2) Férslagsfasen
Beredningen gor pa basen av utredningarna ett
forslag. Stadsstyrelsen begar om utlatande av
namnderna.

Ett forslag till ny tjdnstemannaorganisation
och ny fortroendemannaorganisation uppgors.

3) Beslutsfasen
Fullmaktige fattar beslut i maj- juni 2016. Forst
godkanns en ny forvaltningsstadga och darefter
en ny servicestruktur.
Forvaltningsstadgan bygger pa att en ny, lat-
tare och effektivare organisation byggs upp.
Servicestrukturen férandras sa att antalet
verksamhetspunkter minskas genom att verk-
samhet sammansias.

4) Verkstéllighetsfasen

Besluten verkstalls av stadsstyrelsen under
aren 2016-2018. Vissa delar kan verkstallas av
olika namnder.

Arbetssatt
Utredningar och beredningar gors i huvudsak
av stadens egen personal. Gallande skolnatet
och anvandningen av fastigheter kan utom-
staende expertis anlitas for korta och specifika
uppdrag.

Samtliga avdelningar och enheter inom
staden bor ges mojlighet att komma med
forslag och att framféra tankar.

Information
Staden ordnar enligt behov informationsmoten
for personalen och kommuninvanarna. Samar-

betskommittén behandlar arendet regelbundet
vid sina moéten.

Ovrigt att beakta

En andring av organisationen och servicestruk-
turen kommer ocksa att andra pa personal- och
utrymmesbehoven. Pa basen av de férslag som
utarbetas sammanstalls saval en personalplan
samt en fastighetsplan som visar hur stadens
fastigheter anvands framaover.

Ar 2016 - ett mellanar

Eftersom stadens ekonomi, till foljd av ett stort

underskott, inte kan balanseras under ett budg-
etar maste ekonomin justeras under en tidspe-
riod pa fem ar.

Bland stadens investeringar under de kom-
mande tre aren kan lyftas fram tre olika helheter
som behdver utredas narmare innan enskilda
beslut fattas:

1) Skolnatet i Raseborg; Hur ska skolnatet i
Raseborg se ut och vilka skolor ska renoveras?

2) Kosthallet; Hur ska kosthallsfunktionerna
utvecklas pa basta mojliga satt framover?

3) Utrymmen for forvaltning och service. Rase-
borgs stad behdver en samlad och effektiv
forvaltning med tillhérande utrymmen som
motsvarar dagens behov. Hyresavtalet i Fix-
huset i Ekenas loper ut 31.12.2016. Staden

har kopt fastigheterna pa Ekasen-omradet och
planerar att renovera huvudbyggnaden, sa att
stadens forvaltning kan flytta dit. | Karis behover
Lénnbergska fastigheten, Fokus-huset och
Grabbegarden renoveras. Vidare star gamla
sjukvardsskolan pa Raseborgsvagen 5 i Ekenas
till stora delar tom.



Raseborg behdver ett stadshus, dar forvalt-
ningen kan verka pa lang sikt. Fullmaktige har
fattat beslut om att verksamheten i Fix-huset
ska flytta till Ekdsen-omradet. Med beaktande
av nivan pa stadens samtliga investeringar de
narmaste aren, bor en ny helhetsgranskning
av utrymmesanvandningen genomforas, innan
enskilda projekt startas.

Ju mera verksamhet som kan samlas under
ett och samma tak, desto effektivare blir staden
Raseborg.

Byggnader som inte behovs for stadens
verksamhet ska séljas. Strategin maste vara att
skapa en effektiv forvaltning och flitig anvandn-
ing av fastigheterna, inte att fylla tomma hus
med stadens verksamhet.

Nya finansieringsmodeller maste utredas, sa
att stadens skuldboérda inte blir ohallbar.

Aven nya satsningar behovs

Samtidigt som staden krymper sina kostnader,
maste val prioriterade projekt genomforas, t.ex.
daghemsinvesteringar i Ekenés och Karis. Aven
Svarta bor i framtiden ha en ratt dimensionerad
kommunal service.

Naringslivsverksamheten i stadens egen regi
behdver mera resurser de kommande aren.

Staden har ocksa satsat och kommer att sat-
sa pengar pa Vastra Nylands sjukhus omrade,
aldreboende i Karis, vagar och gator, jarnvags-
bron i Karis och olika arenor for idrott.

Bibliotekens verksamhet kan utvecklas till
servicepunkter for kommunala tjanster i bred
skala.

Sammandrag

Raseborg inleder nu en omvandling av forvalt-
ningen och verksamheten for att svara pa da-
gens krav och utmaningar, och for att ta tillvara
de mdjligheter som kommer att finnas ar 2020.
Processen ar avgorande for att fa stadens
ekonomi i balans. Skatteprocenten kan svar-
ligen hdjas, medan fastighetskatten sannolikt
kommer att héjas de kommande aren, ocksa till
foljd av att staten justerar de ekonomiska ra-
marna.

Nu behdvs allas idéer och forslag for att ska-
pa en modern stad. Finns det vilja och politiskt
mod, sa kommer Raseborgs ekonomi att vara i
balans ar 2020.

Tom Simola
Stadsdirektor



BUDGETSTRUKTUR 2016

Budgetens bindande nivaer pa fullmaktige- och namndniva enligt férvaltningsstadgan.

SEKTOR/organ VERKSAMHETSOMRADE | ENHET 1 (45 anslag)
(11 anslag)

Fullmaktige Bindningsniva: fullmaktige* Bindningsniva: namnd*

Koncernférvaltning | Koncernférvaltning Revision, Intern Service, Tillvaxtfunktioner
(stadsstyrelsen)

Allmé&n- och Allman- och Stadskansliet, Ekonomiavdelningen, Personalavdelningen

ekonomiférvaltning | ekonomiférvaltning (stadsstyrelsen)

Grundtrygghet Egen produktion Socialservice, Omsorgstjanster, Halsovardstjanster,
Sysselsattningstjanster
(grundtrygghetsndmnden)

Myndighetsuppgifter Socialservice
(grundtrygghetsndmnden)

Administration och externa Administration/stédtjanster, Socialservice,

avtal Omsorgstjanster, Halsovardstjanster
(grundtrygghetsnédmnden)

Specialsjukvard Specialsjukvard, Samjour, Réntgen, Laboratorium,
Prehospital akutsjukvard, Hjalpmedelcentralen, Pensioner
(grundtrygghetsndmnden)

Bildning Bildning Administration och skolskjutsar, Barndagvard,
Svensksprakig utbildning, Finsksprakig utbildning, Morgon-
och eftermiddagsverksamhet
(bildningsndmnden)

Kulturverksamhet Medborgarinstitut, Musikinstitut, Museiverksamhet,
Biblioteksverksamhet, Kulturverksamhet
(kulturndmnden)

Fritidsverksamhet Ungdomsverksamhet, Idrottsverksamhet och halsomotion,
Understddsverksamhet (idrott)
(fritidsndmnden)

Samhallsteknik Samhallsteknik Administration, Fastighetsbildning och kartlaggning,
Sambhallsteknik, Smabatshamnar, Vastra Nylands
avfallsnamnd, Regionalt raddningsverk
(samhallsteknik)

Planlaggning Planlaggning, Byggnadstillsyn, Miljo, Sydspetsens
miljshalsovard
(samhallsteknik)

*Stadsfullmaktige godkanner nettobudgetanslag pa denna niva. Budgetandringar inom sektorn
mellan verksamhetsomraden kraver godkannande av fullmaktige.

ANamnden godkanner nettobudgetanslag pa denna niva. Budgetandringar inom verksamhets-
omrade mellan enheter kraver godk&nnande i namnden.
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BUDGET 2016

Inklusive affarsverket Raseborgs Vatten

RESULTATRAKNING
per utgifts-/inkomstslag

Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster

Understdd och bidrag

Ovriga verksamhetsinkomster
Verksamhetens inkomster(+)

Personalutgifter

Kdp av tjanster

Material, férn6denheter och varor
Bidrag

Ovriga verksamhetsutgifter
Verksamhetens utgifter (-)

VERKSAMHETSBIDRAG (=)

Skatteinkomster (+)

Kommunalskatt
Fastighetsskatt
Samfundsskatt

Statsandelar (+)
Ranteinkomster (+)

Ovriga finansiella inkomster (+)
Ranteutgifter (-)

Ersattningar pa grundkapital (-)
Ovriga finansiella utgifter (-)

ARSBIDRAG (=)

Avskrivningar och nedskrivningar
Extraordinarie inkomster (+)
Extraordinarie utgifter (-)

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
Okningar/minskningar av reserveringar

RAKENSKAPSPER. OVER/UNDERSKOTT

2014
Bokslut

21797 950
10776 677

3 061 069
16 417 950
52 053 647

-85 309 826
-90 906 174
-11 497 079
-9 920 860
-15 233619
-212 867 558

-160 813 911

110 957 155

97 658 867
9 852 455
3445 832

52 461 397
2137 487
931 926

-2 622 215
-598 533
-28 098

2 425 206

-6 410 099

-3 984 892

-3 984 892

2015
Budget

inkl budget andr.

tom okt.

22131 370
11 425 980

2459 010
17 815 570
53 831 930

-85 158 660
-92 491 260
-11 957 280
-11 709 060
-15314 710
-216 630 970

-162 799 040

114 508 000

100611 000
10 393 000
3 504 000

52 100 000
2116 000
959 000

-2 754 200
-600 000
-11 000
3518 760

-5 475 900

-1 957 140

-1 957 140

2016
Budget

22 757 380
11 208 380

2878 370
17 627 020
54 471 150

-86 229 710
-93 159 010
-11 183 400
-11 836 100
-15 609 670
-218 017 890

-163 546 740

114 760 000

101 240 000
10 450 000
3 070 000

54 050 000
2 069 000
939 000

-2 506 210
-600 000
-10 000

5 155 050

-5 799 200

-644 150

-644 150

Varav
Externa

10 990 160
11 208 380
2878 370
7511930
32588 840

-86 229 710
-81 325 060
-11 182 400
-11 836 100
-5 562 310
-196 135 580

-163 546 740

114 760 000

101 240 000
10 450 000
3 070 000

54 050 000
2 069 000
939 000

-2 506 210
-600 000
-10 000

5 155 050

-5799 200

-644 150

-644 150

Varav
Interna

11 767 220

10 115 090
21882 310

-11 833 950

-1 000

-10 047 360
-21 882 310

0
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Ekonomiplan 2016-2018

Inklusive affarsverket Raseborgs Vatten

RESULTATRAKNINGSDEL
€

Verksamhetens inkomster(+)
Koncernférvaltning
Allman- och ekonomiférvaltning
Grundtrygghet
Bildning
Samhallsteknik
Raseborgs Vatten
Verksamhetens utgifter (-)
Koncernfdrvaltning
Allméan- och ekonomiférvaltning
Grundtrygghet
Bildning
Samhalisteknik
Raseborgs Vatten
VERKSAMHETSBIDRAG (=)
Skatteinkomster (+)
Statsandelar (+)
Ranteinkomster externa (+)
Ranteinkomster, interna (+)
Ovriga finansiella inkomster, externa (+)
Ovriga finansiella inkomster, interna (-)
Ersattningar pa grundkapital (-)
Ranteutgifter, externa (-)
Ranteutgifter, interna (-)
Ovriga finansiella utgifter, externa (-)
ARSBIDRAG (=)
Planenliga avskrivningar och nedskrivningar (-)
Extraordinarie inkomster (+)
Extraordinarie utgifter (-)
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Okningar/minskningar av reserveringar
RAKENSKAPSPERIODENS OVER/UNDERSKOTT

2014
Bokslut

52 053 647
20749 642
3383758
12516 416
5733 521
3470 050

6 200 260
-212 867 558
-19774 154
-9 906 573
-112 697 547
-57 967 126
-9 294 986
-3 227 172
-160 813 911
110 957 155
52 461 397
2000014
137 473

333 393

598 533
-598 533
-2484 742
-137 473

-28 098

2 425 206

-6 410 099

0

0

-3 984 892

-3 984 892

2015
Budget

53 607 120
21721370
3192 820

12 775 640
5366 150

4 321 280

6 229 860
-214 337 160
-20 392 540
-9 267 820
-112 673 970
-58 486 520
-9 862 650
-3 653 660
-160 730 040
114 508 000
52 100 000
1956 000
160 000

359 000

600 000
-600 000

-2 594 200
-160 000

-11 000
5587 760

-5 475900

0

0

111 860

111 860

2015

Budget
inkl budget andr.
tom okt.

53 831 930
21721370
3192 820

13 000 450
5366 150
4321 280

6 229 860
-216 630 970
-20 392 540
-9517 820
-114 717 780
-58 486 520
-9 862 650
-3 653 660
-162 799 040
114 508 000
52 100 000
1956 000
160 000

359 000

600 000
-600 000

-2 594 200
-160 000

-11 000
3518 760

-5 475900

0

0

-1 957 140

-1 957 140

2015
Prognos

sept.

52 000 785
20 996 000

3 369 000

12 319 000
5484 000

3 966 000

5 866 785
-214 637 947
-19 839 000
-9.694 000
-114 120 000
-58 284 000
-9 521 000
-3 179 947
-162 637 162
114 890 000
52 124 000
1956 710
160 000

365 066

600 000
-598 533

-2 439 408
-106 626

-11 036

4 303 011

-5 749 900

0

0

-1 446 889

-1 446 889

2016
Budget

54 471 150
22 826 970

3 326 840

12 422 700
5301 690

4 324 680

6 268 270
-218 017 890
-21 801 450
-9 514 030
-113 951 810
-59 337 450
-9 918 230
-3 494 920
-163 546 740
114 760 000
54 050 000
1924 000
145 000

339 000

600 000
-600 000

-2 361 210
-145 000

-10 000

5 155 050

-5 799 200

0

0

-644 150

-644 150

2017
Plan

55 015 900

-220 198 100

-165 182 200
115391 000
51 800 000
1950 000
140 000
360 000
600 000
-600 000

-2 750 000
-140 000
-11 000
1557 800
-5 900 000

-4 342 200

-4 342 200

2018
Plan

55 566 100

-222 400 100

-166 834 000
119 504 000
51 800 000
1950 000
140 000
360 000
600 000
-600 000

-2 820 000
-140 000
-11 000

3 949 000
-6 000 000

-2 051 000

-2 051 000
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Ekonomiplan 2016-2018

Inklusive affarsverket Raseborgs Vatten

FINANSIERINGSDELEN

Ordinarie verksamhet och investeringar
Internt tillférda medel

Arsbidrag (+/-)

Extraordinara poster (+/-)

Korrektivposter till internt tillférda medel (+/-)
Investeringar

Investeringar i bestaende aktiva (-)

Finansieringsandelar for investeringsutgifter (+)

Forsaljningsintakter for bestaende aktiva. (+)
Ordinarie verksamhet och investeringar, netto
Finansiering
Forandringar i utlaningen

Okningar av lanefordringar (-)

Minskningar av lanefordringar (+)
Forandringar i lanestocken

Okningar av langfristiga lan (+)

Minskningar av langfristiga lan (-)

Forandringar i kortfristiga 1an (+/-)
Foérandring av ovr. langfr fordringar (+/-), ej i budget
Foérandringar i eget kapital (+/-)
Budgetens inverkan pé likviditeten (+/-)

2014
Bokslut

2425 206
0
-527 488

-11 704 996
20 000
2724 626
-7 062 652

425 407
12 388 649

-10 500 676
4 209 224

-540 048

2015
Budget

5587 760
0
-2 400 000

-14 200 000
700 000

3 000 000
-7 312 240

0
0

11 600 000
-11 271 800
6 604 440

0
-379 600

2015
Budget

inkl. andringar
tom okt

3518 760
0
-2 400 000

-14 790 000
700 000

3 000 000
-9 971 240

0
0

11 600 000
-11 271 800
6 604 440

0
-3 038 600

2016
Budget

5155 050
0
-2 400 000

-12 455 000
140 000

3 150 000
-6 409 950

0
0

10 000 000
-11 999 000
7 858 300

0
-550 650

2017
Plan

1 557 800
0
-1 500 000

-19 315 000
0

2100 000
-17 157 200

0
0

29 843 000
-12 685 800
0

0
0

2018
Plan

3949 000
0
-1 500 000

-14 440 000
0

2100 000
-9 891 000

0
0

22 891 000
-13 000 000
0

0
0



@ RASEBORG
RAASEPORI BUDGET 2016, EKONOMIPLAN 2016 - 2018

Sektor: Koncernférvaltning

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
Ansvarsperson: Stadsdir. Tom Simola, stadssekr. Thomas Flemmich DRIFTSHUSHALLNING

Grundlaggande information om sektorn

Koncernforvaltningen ansvarar for den 6vergripande planeringen av servicestrukturen, agar- och markpolitiken och
utvecklingsfragor och tillvaxt samt verkstalligheten av de dvergripande politiska méalsattningarna. Erbjuder
stodtjanster for koncernen, verksamhetsutrymmen, kosthall och stadtjanster samt koordinerar utvecklings- och
naringslivsservice och marknadsféring.

Strategi for sektorn 2016-2018

Koncernforvaltningen har ett 6vergripande ansvar for att malsattningarna i stadens strategi "Raseborg férnyar sig
och vaxer" aren 2014-2017 férankras inom alla verksamheter.

Malsattningarna ar att:
e stabilisera ekonomin och trygga livskraften
framja gott samarbete och en positiv attityd
soka kostnadseffektiva I6sningar for halsa och valfard
sdka mojligheter till samarbete
skapa en valfungerande samhallsstruktur
erbjuda en kreativ och trygg milj6 for tillvaxt och utveckling
satsa pa hallbar utveckling.

Stadsstyrelsen har startat upp en genomgang av stadens organisation och servicestruktur. Malsatningen ar att
fullmaktige infér sommaren 2016 fattar beslut om en ny férvaltningsstadga och ett nytt, mera konkret,
atgardsprogram. Atgardsprogrammet handlar om en ny servicestruktur for staden.

Forutsattningar for tillvaxt av arbetsplatser och inflyttning skapas. Den goda servicenivan och ett brett utbud av
tomter, inklusive strandtomter skapar forutsattning for inflyttning. Stadens vitala foretagsomraden i Horsback och
Malmkulla erbjuder bra férutsattningar for foretagsverksamhet och industri. Bruksmiljoerna, skargarden och
narproducerad mat ar framgangsfaktorer for regionen. Elektrifieringen av Hangé-Hyvingebanan ger Hangoé hamn
och regionen extra vaxtkraft. Kollektivtrafiken férbattras med ett resecentrum i Karis.

Staden gar in for skarpt kostnadsmedvetenhet, kostnadseffektivitet och fungerande uppféljning. Staden ager
manga byggnader. Onddiga byggnader och egendom som orsakar kostnader realiseras. Stadsstyrelsen varderar
nyttan av projektverksamheten och omriktar vid behov resursanvandningen. Omstruktureringen av hyresbolagen
fortsatter. Staden ger vid behov kapitaltillskott for att trygga egenkapitalet i utsatta hyreshusbolag. Det ska utredas
om stadens hyresbolag kan fusioneras till ett stort bolag.

En naringslivsfunktion byggs upp i staden, med start ar 2016.

Atgéardsprogrammet 2016-2018 ur sektorns perspektiv

Atgardsprogrammet uppdateras arligen tills stadens kumulativa underskott har balanserats bort. Det innebar
fortsatt anpassning av serviceproduktionen, sarskilt kosthallet som inte utvecklats enligt atgardsprogrammet.
Forutsattningarna att halla kostnaderna i balans férsvaras av att staten minskat statsandelsgrunden flera ar i foljd.
Staden pafors ett Okat ansvar for att sysselsatta arbetslésa och en hégre finansieringsandel for langtidsarbetslosa,
vilket sammantaget 6kar stadens kostnader.

Prioriteringar 2016

Under aren ligger koncernférvaltningens tyngdpunkt pa beslutsamma atgarder for att minska kostnaderna och
framja tillvaxt for att komma ut ur den ekonomiskt svara situationen..

Prioriteringarna i markpolitiken fortydligas och en helhetsplan fér hur staden anvander sina fastigheter uppgoérs.

Kosthallsfunktionen omorganiseras och saneringen av centralkoken fortsatter med sikte pa att kunna servera
halsosam och god mat till Iagre enhetskostnader.
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Verksamhetsomrade

Koncernfdrvaltningen ansvarar for den 6vergripande planeringen av servicestrukturen, agar- och markpolitiken och
utvecklingsfragor och tillvaxt samt verkstalligheten av de évergripande politiska malsattningarna. Erbjuder
stodtjanster for koncernen, verksamhetsutrymmen, kosthall och stadtjanster samt koordinerar utvecklings- och
naringslivsservice och marknadsféring.

Revision

Revisionsnamndens budgetanslag finns tekniskt under koncernférvaltningens verksamhetsomrade, men
revisionsnamnden ar en sjalvstandig verksamhet som direkt underlyder stadsfullmaktige. Revisionsndmnden
disponerar Over ett anslag pa 75 250 € ur verksamhetsomradets budget.

Strategi for verksamhetsomrade 2016-2018

Koncernforvaltningen har ett évergripande ansvar for att malsattningarna i stadens strategi "Raseborg fornyar sig
och vaxer" aren 2014-2017 forankras inom alla verksamheter.

Malsattningarna ar att:
e stabilisera ekonomin och trygga livskraften
framja gott samarbete och en positiv attityd
soka kostnadseffektiva I6sningar for halsa och valfard
sdka mojligheter till samarbete
skapa en valfungerande samhallsstruktur
erbjuda en kreativ och trygg milj6 for tillvaxt och utveckling
satsa pa hallbar utveckling.

Stadsstyrelsen har startat upp en genomgang av stadens organisation och servicestruktur. Malsattningen ar att
fullmaktige infér sommaren 2016 fattar beslut om en ny férvaltningsstadga och ett nytt, mera konkret,
atgardsprogram. Atgardsprogrammet handlar om en ny servicestruktur for staden.

Forutsattningar for tillvaxt av arbetsplatser och inflyttning skapas. Den goda servicenivan och ett brett utbud av
tomter, inklusive strandtomter skapar forutsattning for inflyttning. Stadens vitala foretagsomraden i Horsback och
Malmkulla erbjuder bra férutsattningar fér foretagsverksamhet och industri. Bruksmiljéerna, skargarden och
narproducerad mat ar framgangsfaktorer for regionen. Elektrifieringen av Hangé-Hyvingebanan ger Hangé hamn
och regionen extra vaxtkraft. Bevarande av befintlig tagtrafik prioriteras i all intressebevakning.

Staden gar in for skarpt kostnadsmedvetenhet, kostnadseffektivitet och fungerande uppféljning. Staden ager
manga byggnader. Onédiga byggnader och egendom som orsakar kostnader realiseras. Stadsstyrelsen varderar
nyttan av projektverksamheten och omriktar vid behov resursanvandningen. Omstruktureringen av hyresbolagen
fortsatter. Staden ger vid behov kapitaltillskott for att trygga egenkapitalet i utsatta hyreshusbolag. Det ska utredas
om stadens hyresbolag kan fusioneras till ett stort bolag.

En naringslivsfunktion byggs upp i staden, med start ar 2016.

Turistbyran ansvarar for informationstjanster for turister och besdékare samt marknadsféring av staden och utbudet
av turistprodukter. Turistbyran samarbetar med det regionala turistféretaget LUMO samt representerar staden i
turistsamarbetet i Nyland och Sédra Finland.

Turismen framjas i enlighet med den gemensamma turiststrategin fér Vastnyland och stadens strategi. Raseborg
ar en medlemskommun i det féretagsagda regionala turismbolaget LUMO QY vars verksamhet startade 1.8.2014.
Nuvarande avtal med LUMO gar ut den 30.4.2017. Vastra Nyland bér ha en gemensam turismbrand. Turismen

stdds aven genom utveckling av bruken och skargardsnaringarna samt information om utbud och marknadsféring
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Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
Ansvarsperson: Stadsdirektér Tom Simola DRIFTSHUSHALLNING

av turismprodukter. Stadens medverkan i gemensamma utvecklingsprojekt forutsatter att turistforetagen i
Raseborg aktivt forbinder sig till malsattningarna och delfinansieringen. Staden deltar i man av mgjlighet i de
nationella spetsprojekten inom turism (VisitFinland) av vilka projektet "Den maritima skargarden" bast [Ampar sig
for stadens forutsattningar.

Intern service

Intern service ansvarar for stadens 211 byggnader omfattande 178 000 m?. Dartill har intern service Overgripande
ansvaret for uthyrningen av stadens 840 hyresbostader varav 232 hyresbostader ar direkt dgda.

Under ar 2016 fardigstalls i Karis centrum ett nytt Seniorboende (vaningsyta 1 705 m?; volym 5 460 ms), ett nytt
S%rviceboende (vaningsyta 3 811 m?; volym 13 920 m3) och en ny Brandstation (vaningsyta 1 410 m?; volym 6 843
m°).

| Ekenas tas det nya daghemmet (vaningsyta 1 283 m? volym 6 250 m3) omfattande fem avdelningar vid
Bjorknasgatan 41 i bruk i april 2016.

Under ekonomiplaneperioden 2016-2018 har intern service som malsattning att prioritera byggnadernas
inomhusluft genom att rengéra ventilationskanaler, underhalla och justera ventilationsanlaggningar samt se 6ver
byggnadernas dranering och regnvattenbrunnar.

Raseborgs stads kosthallsstruktur har fér narvarande 12 tillredningskék och 36 utdelningskok, vilka arligen
tilsammans producerar 1 421 321 portioner. Dartill inkdps arligen fran externa producenter 162 950 portioner.
Under ekonomiplaneperioden 2016-2018 torde kosthallsstrukturen forandras sa att antalet tillredningskok minskas
och antalet externt inkopta portioner 6kar. Huvudmalsattningen ar att tillverka naringsrik och god mat till ett
ekonomiskt fordelaktigt pris dar Idnekostnadernas andel i matportionens pris minskar och i stallet 6kar ravarornas
andel i portionspriset.

Dartill ar malsattningen att kdken i man av maéjlighet utnyttjar narproducerad mat och narproducerade ravaror.

Samtliga kok har paforts fastighetens hyreskostnader i budgeten 2016. Kostnadsdkningen har évervaltrats pa
portionspriset.

Forandringar i verksamheten 2016 enligt atgardsprogrammet
Avtalet angaende rapporteringsverktyget Kuntamaisema sags upp.

Intern service

Det av Raseborgs stadsfullmaktige godkanda och uppdaterade atgardsprogrammet utgar ifran en minskning av
arsverken och personalkostnader inom intern service och specifikt inom kosthallet. Under budgetaret 2015
minskades arsverkena i Karis centralkdk fran elva arsverken till sju. Kosthallsreformen jamte minskningen av
arsverk fortsatter under ekonomiplaneperioden 2016-2018 gallande Pojo-, Ekenas- och Tenala/Bromarf-omradet.

Staddimensioneringen utfordes 2011-2012 och medférde en effektivitetsforbattring om drygt 10 %. Intern service
ansvarar for stddning av 115 000 m?. Arealen som stadas kar genom att de nybyggda husen huvudsakligen
stddas av Intern service.

Kosthall, stadning

Direktionen for Intern service jamte stadsstyrelsen har utvarderat verksamheten i Karis centralkok efter perioden
7.4-31.10.2015 och beslutat att malsattningen ar att Raseborgs stads kosthallsstruktur ytterligare férandras och
forbattras aven i Pojo, Ekenas, Tenala och Bromarf.
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Specifik vikt satts vid arbetsergonomin for och handledningen av lokalvardarna for att kunna minska den
nuvarande hdéga sjukfranvaron.

Fastighetsskotsel

Intern service agerar utgaende ifran den primara malsattningen att i forsta hand anvanda sig av egna fastigheter
och forst i andra hand externa fastigheter.

Fastighetsunderhallet skall planeras och forverkligas med nio fastighetspooler. Varje fastighet skall ha en utsedd

ansvarsperson for dess fastighetsskotsel. Samarbetet fortsatter med Tekniska centralen géllande skdtseln av
uteomraden.

Forandringar i verksamheten 2017-2018

Kosthallet
Beslut om kosthallsstrukturens slutliga form fattas och borjar verkstallas.

Stadning
Staddimensioneringen ses kontinuerligt éver och andras vid behov.

Fastigheter
Fastigheter som ar onddiga och obehdévliga for stadens eget behov avyttras eller alternativt uthyrs med om majligt
langfristiga hyresavtal.

Intern service utarbetar en helhetsplan for renovering av stadens fastigheter under kommande 10-15-ars period.
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BS 2014 BU 2015 Forslag BU 2016 Ekonomiplan
2016 2017 2018

Prestationer
Turismen
Antal besok pa turistbyran 22 935 28 000 23 000 23 000 23000 23 000
Antal besok pa turisthemsidan 130 572 130 000 140 000 140 000 145 000 150 000
Antal unika besokare 0 87 000 98 000 98 000 100 000 115 000
Kollektivtrafik
Antal manadsbiljetter som staden
subventionerar 5654 5700 5900 5900 5900 5900
Intern service, fastigheter
Fastighetsmassa/egen m2 176 338 174 995 176 100 176 100 177 400 177 000
Externt upphyrda utrymmen m2 18 048 15600 15185 15185 11 394 11 394
Fastighetskostnader €/ m2/man 4,93 5,26 5,43 5,43 5,50 5,60
Verksamhetsbidrag €/m2/man 0,96 0,58 0,52 0,52 0,60 0,70
Avskrivningar € /m2/man 1,07 1,13 1,25 1,25 1,38 1,44
Séalda matportioner
Matportionspriser
Daghem /morgonmal 1,28 1,26 1,27 1,27 1,27 1,27
Daghem /lunch 3,07 3,08 3,50 3,50 3,50 3,50
Daghem/dietlunch 3,65 3,66 3,58 3,58 3,58 3,58
Daghem/mellanmal 1,27 1,27 1,28 1,28 1,28 1,28
Skolor/lunch lagstadier 3,17 3,17 3,42 3,42 3,42 3,42
Skolor/lunch hégstad./gymn. 3,20 3,46 3,46 3,46 3,46
Skolor/dietlunch 3,74 3,66 3,95 3,95 3,95 3,95
Hagahemmet dagspris 15,18 15,18 15,18 15,18 15,18
Hagahemmet dagspris, diet 15,53 16,53 16,53 16,53 16,53
Hagahemmet demens/Hemmet 14,31 14,31 14,31 14,31 14,31
Hagah. Demens/Hemmet, diet 15,31 15,66 15,66 15,66 15,66
Aldringshem/dagspris 15,69 15,18 16,39 16,39 16,39 16,39
Aldringshem/dagspris, diet 16,06 15,53 16,77 16,77 16,77 16,77
Badden normal/dygnpris 15,25 15,25 15,25 15,25
Diet 1 16,88 16,88 16,88 16,88
Diet 2 18,85 18,85 18,85 18,85
Diet 3 21,21 21,21 21,21 21,21
Diet 4 23,35 23,35 23,35 23,35
Dagverksamhet lunch 5,70 5,70 5,70 5,70 5,70
Dagverksamhet "dagis" 6,23 6,73 6,73 6,73 6,73
Vard i hemmet, matlador hemkor 8,20 8,20 8,20 8,20 8,20
Ravioli normal 5,35 5,35 5,35 5,35 5,35
Ravioli diet 1 6,47 6,47 6,47 6,47 6,47
Ravioli diet 2 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00
Ravioli diet 3 7,51 7,51 7,51 7,51 7,51
Ravioli diet 4 8,05 8,05 8,05 8,05 8,05
Stadning
Stadpaket 1 21,07 21,85 21,95 21,95 21,95 21,95
Stadpaket 2
(upphorde i borjan av 2014) 0,00 25,41
Stadpaket extern 23,04 23,04 23,04 23,04
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SAMMANDRAG € BS 2014 BU 2015 Forslag BU 2016 Ekonomiplan
med andr. 2016 2017 2018
Intakter
Forsaljningsintakter 7 802720 7726 370 8 635 820 8 635 820
Avgiftsintékter 7720 8 000 6 000 6 000
Understdd och bidrag 66 854 39 000 42 100 42 100
Ovriga intakter 12872348 13948000 14 143 050 14 143 050
Intékter totalt 20749642 21721370 22826970 22826970 22826970 22826970
Forandring (BU 2016 vs BU 2015) 47 % 5,1 % 5,1 %
Kostnader
Personalkostnader -7 175 502 -7 121 520 -7 328 580 -7 328 580
Kop av tjanster -2982422 -3266690 -4 660 920 -4 660 920
Material och varor 5929496 -6163220 -5646 440 -5 546 440
Understod -487 070 -624 000 -532 000 -532 000
Ovriga kostnader -3199664 -3217110 -3733 510 -3 733 510
Kostnader totalt -19 774 154 -20392 540 -21901450 -21801450 -21801450 -21801 450
Forandring (BU 2016 vs BU 2015) 3,1% 7,4 % 6,9 %
Verksamhetsbidrag 975 488 1328 830 925 520 1 025 520 1 025 520 1025 520
Forandring (BU 2016 vs BU 2015) 36,2 % -30,4 % 22,8 %
Stadsstyrelsens forslag netto 1 025 520
Verksamhetsbidrag 1328 830 925 520 1 025 520 1025520 0
ARSVERKEN 31.12 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Intern service 202,5 191,0 184,0 181,0
Tillvaxtfunktioner 3,0 3,0 3,0 3,0
Arsverken totalt 205,5 194,0 187,0 184,0 0,0 0,0
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Grundlaggande information om sektorn

Sektorn ansvarar for tvarsektoriella stédfunktioner for forvaltningarna sa som allméan forvaltning, ekonomi- och
personalférvaltning. Inom sektorn finns féljande avdelningar: stadskansliet, ekonomiavdelningen och
personalavdelningen. Till stadskansliet hér aven turistinformationen och till ekonomiavdelningen hor IT-enheten.

Strategi for sektorn 2016-2018

Organisationen och serviceutbudet anpassas till stadens finansieringsférmaga.

Staden gar in for skarpt kostnadsmedvetenhet, kostnadseffektivitet och fungerande uppféljning.
Samarbetet inom regionen framjas.

Staden uppnar resultat genom uppmuntrande och medvetet ledarskap och med hjalp av ett fungerande
ledningssystem.

Staden forbattrar sin synlighet genom aktiv information och kommunikation.

En konsekvent personalpolitik som starker arbetsgivarens anseende baddar for lyckade rekryteringar.
Vi héjer arbetsgladjen och uppmuntrar till modiga initiativ.

Vi satsar pa arbetshalsa som ger vilmaende och minskad sjukfranvaro.

Vi skapar dkta mojligheter till deltagande — kommunen &r lika med invanarna.

Vi varnar om tvasprakigheten, som bidrar till kulturell mangfald.

Direktiven for intern kontroll revideras under ar 2016.
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Verksamhetsomrade

Sektorn ansvarar for tvarsektoriella stédfunktioner for férvaltningarna. Inom sektorn finns féljande avdelningar:
stadskansliet, ekonomiavdelningen och personalavdelningen.

Stadskansliet ar stadsfullmaktiges och stadsstyrelsens beredande och verkstéllande organ. Avdelningen fungerar
som stadsdirektorens kansli och bistar stadsdirektéren i dennes arbetsuppgifter. Verksamhetsomradet ar allméan
forvaltning och stadskansliet handhar uppgifter relaterade till allmanna val, translatortjanster, information och intern
postgang, arkivering, front-officeverksamheten i Ekenas samt stadens telefonvaxel.

Staden koper skuldradgivartjanster fran Kyrkslatt kommun och fungerar som vardkommun for
socialombudsmannen i Vastra Nyland och séljer patientombudsmannatjanster till Hangd stad och Kyrkslatt
kommun.

Ekonomiavdelningen ansvarar for ekonomiférvaltning och -planering, budget, bokslut och verksamhetsberattelse,
IT-funktioner, statistik, upphandlingar och riskhantering. Fungerar som stéd for verksamhetsomradena i ekonomi-,
rapporterings- och IT-arenden.

Personalavdelningen ansvarar for stadens personalutveckling, avtalsférhandlingar, 16nerakning,
pensionsarenden, arbetarskydd, laroavtal, sommarjobb, personalundersoékningar, personalstatistik,
ledarskapsutbildning, personalférmaner och rekreation, féretagshalsovard for personalen, samt stéder de 6vriga
sektorerna vid rekrytering. Avdelningens képta tjanster bestar i huvudsak av; medlemsavgifter till kommunala
arbetsmarknadsverket, I6nespecifikationer, olika arbetshalsoprojekt, foretagshalsovard, utbildningstjanster i
ledarskap, sprak och forsta hjalpen, kultursedlar och lunchsedlar.

Strategi for verksamhetsomrade 2016-2018

e Samarbetet inom regionen framjas.

e Akta mojligheter till deltagande skapas - kommunen ar lika med invanarna. Staden deltar i
projektet Oppen foérvaltning.

e Staden férbattrar sin synlighet genom aktiv information och kommunikation.

Vi varnar om tvasprakigheten, som bidrar till kulturell mangfald. Staden ar med i

Nationalspraknatverket.

Atgarder for férbattrandet och uppratthallandet av arbetsférmagan och arbetshalsan.

Sakkunskap och stdd i arbetarskyddsarenden.

Atgarder for att verkstélla en optimal personaldimensionering.

Staden gar in for skarpt kostnadsmedvetenhet, kostnadseffektivitet och fungerande uppfdljning.

Staden soéker balans mellan utgifter och inkomster.

Utveckling av ICT ar en viktig del av stadens strategi for perioden.

Forandringar i verksamheten 2016

Forvaltningsstadgan uppdateras under varen 2016.

Organisationen ses 6ver i samband med uppdateringen.

Intern kontrolldirektivet uppdateras under 2016.

Upphandlingsprocessen vidareutvecklas genom hoégre anvandning av det elektroniska
upphandlingssystemet. Nya upphandlingsregler pa EU- och nationell niva inférs ar 2016.
Staden 6vergar fran Novell/GroupWise till Microsoft AD/Exchange.

e Regionalt IT-samarbete inom dataférvaltningen.

e Projektanstallning av bygghalsoexpert inom arbetarskyddet 2016-2017.
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Forandringar i verksamheten 2017-2018

Kommunalval halls i april 2017.

Den nya kommunallagen férutsatter en del férandringar i uppbyggnaden av ekonomiplanen, framst

skyldigheten att tdcka underskott.

Det regionala IT-samarbetet utvecklas.

BS 2014 BU 2015 Forslag BU 2016 Ekonomiplan
2016 2016 2017

Prestationer
Stadsfullmaktige
antal sammantraden 7 8 8 8
antal behandlade paragrafer 123 140 140 140
Stadsstyrelsen
antal sammantraden 21 24 22 22
antal behandlade paragrafer 458 500 500 500
Antal I6neutbetalningar per ar 42 865 35 000 35 000 35 000
Antal utdelade kultursedlar 19 400 19 000 19 000 19 000
Halsoundersokning av personal 0 700 700 700
Antal arbetsolyckor 119 0 0 0
Bankverifikat 477 450 470 470
Inkdpsverifikat Rondo 48 276 50 200 52 700 52 700
Elektroniska transaktioner inkop
Y%-andel 45 70 80 80
Elektroniska transaktioner
forséljning %-andel 25 30 35 35
Servrar 103 95 110 110
Arbetsstationer 1531 1500 1170 1170
Mobila enheter, admin 0 30 81 81
Mobila enheter, edu 0 290 1597 1597
Anvandare 4520 4 550 5300 5300
Avslutade HelpDeskuppdrag 2 597 2 650 2 700 2700
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SAMMANDRAG € BS 2014 BU 2015 Forslag BU 2016 Ekonomiplan
med andr. 2016 2016 2017
Intakter
Forsaljningsintakter 2778 866 3070 320 3245340 3245 340
Avgiftsintakter 19 364 22 000 22 500 22 500
Understdd och bidrag 544 042 69 500 25000 25000
Ovriga intékter 41 486 31000 34 000 34 000
Intakter totalt 3383758 3192 820 3326840 3326840 3326840 3326840
Férandring (BU 2016 vs BU 2015) -5,6 % 4,2 % 4,2 %
Kostnader
Personalkostnader -3714947 -3800690 -3804 660 -3804660
Kop av tjanster -4 282313 -3977310 -4023600 -4023600
Material och varor -165 568 -144 000 -144 300 -144 300
Understdd -301 875 -302 000 -302 000 -302 000
Ovriga kostnader -1441870 -1293820 -1239470 -1239470
Kostnader totalt 9906573 -9517820 -9514030 -9514030 -9514030 -9514 030
Férandring (BU 2016 vs BU 2015) -3,9% 0,0 % 0,0%
Verksamhetsbidrag -6522815 -6325000 -6187190 -6187 190 -6 187 190 -6 187 190
Forandring (BU 2016 vs BU 2015) -3,0% -2,2% -2,2%
Stadsstyrelsens férslag netto -6 187 190
Verksamhetsbidrag -6 325000 -6187190 -6187 190 -6 187 190 -6 187 190
ARSVERKEN 31.12 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Stadskansliet 19,8 19,2 17,8 16,4
Ekonomiavdelningen 20,0 20,0 19,0 19,0
Personalavdelningen 17,0 17,6 17,6 18,6
Arsverken totalt 56,8 56,8 54 .4 54,0

Stadsdirektéren och koncernjuristen
ingar i stadskansliets personalstyrka.
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Grundlaggande information om sektorn

Grundtrygghetssektorns grundlaggande uppgift ar att framja kommuninvanarnas hélsa och valfard och ansvara for
att kommuninvanarna i Raseborg erhaller en kvalitativt god och tillracklig vard och omsorg i samarbete med
grundtrygghetsproduktionen, sjukvardsdistriktet och dvriga aktorer.

Genom ett mangsidigt serviceutbud och samarbete med tredje sektorn jamte féreningar stéds individens
ansvarstagande for den egna hélsan. Utgangspunkten ar insikten om att individens egna levnadsvanor och val ar
den faktor som mest paverkar halsotillstdndet och indirekt behovet av stadens serviceutbud. Det férebyggande
arbetet ar av central betydelse.

Strategi for sektorn 2016-2018

Hallbar ekonomisk utveckling inom egen produktion, specialomsorgen och specialsjukvarden. Kritisk granskning av
servicestrukturer. Utdkning av det regionala samarbetet.

Inom ekonomiplaneperioden uppnas de nationella rekommendationerna gallande aldreomsorgens servicestruktur.

Starkt ledarskap, utvecklandet av ratta verktyg for styrning av verksamheten bade gallande utvecklingsarbete och
ekonomi.

Satsning pa arbetshalsa och valmaende som ger minskad sjukfranvaro.

Stavjande av kostnadsutvecklingen gallande kommunens betalningsandel av arbetsmarknadsstodet.

Atgéardsprogrammet 2016 samt 2017-2018 ur sektorns perspektiv

1. Optimering av fastigheter inom varden
Atgarden inbegriper baddavdelningens flytt fran Mjélbolsta i januari 2016, omvandling av missbrukarvarden fran
avdelningsvard till 6ppen vard och flytt till andra utrymmen samt sankning av demens- och
mentalvardsavdelningens platsantal fran 22 till 15. Efterfragan pa kortvardsplatser har ytterligare férandrats
sedan atgardsprogrammet uppdaterades, vilket leder till en omprévning gallande minskningen av platsantal.

Nybygget for HNS/VNS psykiatri och stadens mental- och missbrukarvard star klart vid medlet av 2017.
Vardkedjorna uppdateras och arbetsfordelningen granskas/andras. HNS styrelses beslut gallande den
psykiatriska vardens struktur samt placering sammankopplat med en optimal utrymmesanvéandning férvantas
paverka kommunens totala kostnader for specialsjukvard/psykiatrisk vard.

2. Strukturférandring inom aldreomsorgen
Antalet dygnet runt-platser minskas med 31 under 2016, detta p.g.a. ett klart minskat behov av platser.
Satsningarna pa 6ppenvard och andra stédformer for hemmaboende har burit frukt och kéerna till dygnet runt-
boende har minskat radikalt, tidvis star platser tomma. Denna strukturella atgard sker utdver det som faststallts i
atgardsprogrammet, eftersom situationen sa kraver.

Alla verksamhetspunkter inom aldreomsorgen granskas i syfte att utvardera utrymmenas andamalsenlighet och
verksamhetens kostnadseffektivitet, eventuell centralisering och byggprojekt planeras utgaende ifran
utvarderingens resultat. Institutionsvardplatser omandras till serviceboendeplatser under 2016 da verksamheten
i Mjolbolsta-fastigheten flyttar till nybyggda serviceboendet i Karis. Under 2017-2018 minskas ytterligare
institutionsvardsplatser och andringen fran institutionsvard till serviceboende fortsatter.

3. Sysselsattningstjanster

En ny lag om sektordvergripande samservice tradde i kraft 1.1.2015. Samservicen skall fungera i hela landet
fr.o.m. 1.1.2016. Med forbattrad service paverkas stadens andelar av arbetsmarknadsstodet.
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4. HVC-tjanster/omsorgstjanster
Patientstrdmmarna pa halsostationerna och inom specialsjukvarden granskas. Ansvarsskoétare utses pa
halsostationerna. Ett projekt startas tillsammans med specialsjukvarden i syfte att na de patienter som behdver
mera insatser. Ett hemférlovningsteam grundas senast 2017.

5. Rattvist betalningssystem géllande prehospitala varden
Malsattningen ar att na en i jamférelse med andra omraden rattvis per capita niva.

6. Anpassning av klientavgifter
Faktureringssystemet ses déver samt de avgifter som staden sjalv enligt lag har méjlighet att paverka.

7. Sankning av Idnekostnaden genom minskning av sjukfranvaro
8. Sankning av I6nekostnaden genom strukturgenomgang

Den strukturgenomgang som avses i atgardsprogrammet sker inom administrationen. En omférdelning av
arbetsuppgifterna majliggor en minskning med ett (1) arsverk 2016.

Prioriteringar 2016

Utvecklandet av ett mera systematiskt rapporteringssatt fortsatter i syfte att underlatta uppféljningen av ekonomin,
bade for den operativa ledningen som for beslutsfattarna.

Fortsatt satsning pa ledarskapsutbildning for enhetschefer och narforman.

Antalet dygnet runt-platser inom aldreomsorgen minskas med 31, detta p.g.a. ett klart minskat behov av platser.
Satsningarna pa 6ppenvard och andra stodformer for hemmaboende fortsatter.

Nya verksamhetsutrymmen for HVC baddavdelningen och verksamheterna i Mj6lbolsta mojliggér satsningar pa en
ny vardkultur och ett 6kat samarbete med rehabiliteringsenheten. Gallande HVC baddavdelningen intensifieras
samarbetet med VNS/jour- och uppféljningsavdelningen.

Speciell uppmarksamhet fasts vid att forebygga sjukfranvaron. Samarbete med arbetarskyddsorganisationen och
foretagshalsovarden poangteras. For att stavja behovet av sjukvikarieanslag grundas vikariepooler.

Verkstallighet av samjouren prioriteras hogt inom halsovardstjansterna. Samarbetet utvarderas kontinuerligt och
vardkedjan anpassas till det nya systemet.

Missbrukarvarden o&vergar till att enbart erbjuda Oppenvardstjanster i starkt samarbete med O&vriga
verksamheter inom staden samt med specialsjukvarden.

Inom sysselsattningstjansterna prioriteras den sektordvergripande samservicen som en ny serviceform for
arbetslosa.
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Verksamhetsomrade

Till verksamhetsomradet hor social service (missbrukarvard, invandrarbyra), omsorgstjanster, halsovardstjanster
och sysselsattningstjanster.

Omsorgstjanster:

Omsorgstjansterna tillhandahaller vard och service for den aldre befolkningen i form av seniorradgivning,
dagverksamhet, intervallvard, stéd for narstaendevard, fardtjanst, hemvard, serviceboende, baddavdelningsvard
och langvard.

Halsovardstjanster:
Halsovardstjansterna ger service till befolkningen inom 6ppen halso- och sjukvardsmottagning, férebyggande vard,
rehabiliterande verksamhet, tandvard, mentalvard och féretagshalsovard.

Social service:
Till social service verksamhetsomrade hor de funktioner som inte ar myndighetsfunktioner, missbrukarvarden och
invandrarbyran.

Sysselsattningstjanster:
Sysselsattningsavdelningen tillhandahaller tjanster for langtidsarbetslésa och ungdomar inom ramen for
ungdomsgarantin.

Strategi for verksamhetsomradet 2016-2018

Aldreservicens struktur anpassas sa att den svarar mot de nationella rekommendationerna. Jamsides med behovet
av service granskas aven dldreomsorgens fastigheter, pa basen av detta bedéms behovet fér kommande ar.

Speciell uppmarksamhet fasts vid att férebygga sjukfranvaron. Samarbete med arbetarskyddsorganisationen och
foretagshalsovarden poangteras. Satsningar gors i syfte att na en motiverad, yrkeskunnig personal som trivs pa sin
arbetsplats.

En ny serviceboendeenhet och seniorbostader fardigstalls i Karis under varen 2016. Serviceboendet och
seniorbostaderna forverkligas med ett fastighetsleasingavtal pa 25 ar. Sarskild vikt satts vid utvecklandet av
vardkulturen.

En intensifierad och aktiv l1akarrekrytering fortsatter. Arbetsfordelningen mellan Iakare och skétare granskas. Nya
arbetsmetoder tas i bruk som t.ex. koordinering av varden for de personer som mest anvander sig av
halsovardstjanster. Detta sker i samarbete med specialsjukvarden.

Den fornyade socialvardslagens krav och foljdverkningar, speciellt inom barnskyddet, granskas och utvarderas
under 2018.

Sysselsattningstjansterna har en aktiv roll i samservicens utveckling och sdker nya I6sningar for sysselsattningen
av arbetslosa.

Staden utreder behovet av seniorboende i Ekendsomradet under ekonomiplaneperioden.
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Foérandringar i verksamheten 2016

Atgardsprogrammet foérutsatter foljande féréandringar inom verksamhetsomrade egen produktion:

1. Optimering av fastigheter inom varden

Atgérden inbegriper baddavdelningens flytt fran Mjélbolsta, omvandling av missbrukarvarden fran avdelningsvard
till 5ppen vard och flytt till andra utrymmen samt sénkning av demens- och mentalvardsavdelningens platsantal.

2. Strukturférandring inom aldreomsorgen

Institutionsvardplatser omandras till serviceboendeplatser. Verksamheten i Mj6lbolstafastigheten flyttar till
nybyggda serviceboendet i Karis.

3. Sysselsattningstjanster

En ny lag om sektorévergripande samservice tradde i kraft 1.1.2015. Samservicen skall fungera i hela landet
fr.o.m. 1.1.2016. Med forbattrad service paverkas stadens andelar av arbetsmarknadsstédet. Okat behov av anslag
for Ibnesubvention.

4. HVC tjanster/omsorgstjanster
Ansvarsskoétare pa halsostationerna. Ett projekt startas tillsammans med specialsjukvarden i syfte att na de
patienter som behéver mera insatser. Atgarden sammankopplas ocksa med specialsjukvarden.

5. Anpassning av klientavgifter
Faktureringssystemet gallande langvardsavgifter har setts over.

6. Sankning av ldnekostnaden genom minskning av sjukfranvaro + strukturgenomgang.

Omsorgstjanster:

All verksambhet flyttar ut fran Mjolbolsta under forsta halvaret 2016. Baddavdelningen flyttar i januari till sina
nyrenoverade utrymmen invid Vastra Nylands sjukhus. Langvardsavdelningarna, enheten for intervallvard samt
grupphemmet Bjérnide flyttar till den nya enheten fér resurserat serviceboende i Karis centrum i juni. Flytten
innebar stora férandringar i enheternas verksamhet och méjliggor ett effektiverat samarbete med bl.a.
rehabiliteringsenheten.

Antalet dygnet runt-platser minskas med 31, detta p.g.a. ett klart minskat behov att platser. Satsningarna pa
oppenvard och andra stodformer for hemmaboende har burit frukt.

Enligt Kvalitetsrekommendationen for att trygga ett bra aldrande och férbattra servicen (SHM publikationer
2013:15) skall ca 6-7 % av alla 75 ar fylida bo inom resurserat serviceboende medan siffran for antalet 75 ar fyllda
som vardas pa alderdomshem eller institution ska ligga mellan 2-3 %. Efter att kvalitetsrekommendationen
publicerades har man ytterligare sankt siffran for institutionsvard, manga kommuner har frangatt institutionsvard
helt. Efter ovan namnda férandringar ligger siffran for resurserat serviceboende vid ca 6,2 % och for aldringshem
vid 2,9 %. Detta ger utrymme for ytterligare andring av servicestrukturen.

Speciell uppmarksamhet fasts vid att forebygga sjukfranvaron. Samarbete med arbetarskyddsorganisationen och
foretagshalsovarden poangteras.

Karis hemvard 6vergar i stadens egen regi fr.o.m. 1.1.2016. En genomgang av hela hemvardsverksamheten i
Raseborg genomférs. Enheternas verksamhetsomraden, personal och processer granskas i syfte att utdka
samarbetet och na en verksamhetsmassigt och ekonomiskt optimal helhet. Hemvardens sjukskétarresursering
starks och en satsning pa rehabiliteringspersonal inom hemvarden sker i samarbete med rehabiliteringsenheten.

En personalpool grundas under ar 2016. Ett eller flere pilotomraden valjs ut, darefter gérs en bedémning av
resultatet samt tas ett beslut om hur verksamheten utvecklas.

Seniorradgivningens verksamhet utdkas med en sjukskoétare. Speciellt det utékande antalet narstdendevardare
behdver mera stdd, man ska ocksa inleda halsogranskningar fér dem enligt social- och halsovardsministeriets
riktlinjer. En ergoterapeutresurs inom dagverksamheten ar ytterligare en viktig satsning for att stdda de
hemmaboende aldre och minska behovet av dygnet runt-boendeplatser.
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Halsovardstjanster:

Vasentliga andringar sker i slutet av ar 2015 eller fran bérjan av ar 2016 i alla tjanster férutom i mental- och
tandvardens tjanster. Samtliga enheter belastas ekonomiskt i viss man eller vasentligt av nya
arbetstidsbestammelser som hojer kostnaderna.

Forebyggande hélsovard

For ar 2016 finns planer pa att grunda en halsovardarvakans inom maodra- och barnradgivningen. Da kan de
lagstadgade granskningarna och de sk. omfattande halsogranskningarna, stodet till vintande modrar med
handledning och valfard samt till barn under skolaldern garanteras. Da kan man ocksa skota halsovardarnas dvriga
uppgifter i elevvarden, uppgifterna i enlighet med faderskapslagen och preventivradgivningen samt anordnandet av
foraldrakurser.

Den férnyade lagen om faderskap trader i kraft 1.1.2016. Lagen forutsatter att erkdnnandet av faderskapet blir till
en vasentlig del (ca 70-80 % av barnen som fods i en parrelation) en verksamhet for radgivningarna i stéllet for
tidigare praxis dar faderskapet erkanns hos en barnskyddsmyndighet. Dessutom deltar barnradgivningens
halsovardare i forskolans elevvardsgrupp och medverkar i regelbundna lagstadgade méten.

Den fornyade socialvardslagen 30.12.2014/1301 trader i kraft stegvis fran 1.1.2015 och de atgarder som lagen
forutsatter bor ha inletts helt fran och med 1.1.2016.

| januari 2015 tillsattes en multiprofessionell arbetsgrupp for att skapa ett servicesystem som férutsatts av den nya
socialvardslagen. Arbetsgruppen kom fram till att det ger bast synergier om familjecenterverksamheten férstarks
eftersom lagens tyngdpunktsomrade ligger inom det férebyggande barnskyddet. Det férebyggande
barnskyddsarbetet bor skétas av en myndighet, som har en socialarbetares kompetens for att bedéma behovet av
socialtjanster och specialstdd, uppgoéra klientplaner samt fatta tjanstebeslut. Klienten bér dessutom ha en utsedd
kontaktperson sa lange som klientférhallandet varar.

For att kunna leva upp till den nya socialvardslagens krav behdver familjecenterverksamheten foérstarkas med
féljande resurser: en (1) socialarbetare, en (1) narvardare och en (1) familjehandledare.

Oppen hélso- och sjukvardsmottagning

Jourverksamheten har fran och med 2.11.2015 koncentrerats till Vastra Nylands sjukhus, till sk. samjour ocksa
under tjanstetid utdver den tidigare samjouren utanfor tjanstetid. Pa halsostationerna (Karis, Pojo och Ekenas)
erbjuds icke-bradskande och annan bradskande service. Ekenas héalsostation flyttar fran och med 14.12.2015in i i
HNS utrymmen. Dessa andringar i verksamheten vantas generera ekonomisk nytta, vilkket dampar
kostnadsokningen och framjar rationaliseringen av varden av patienter, nar verksamheten ar forlagd till samma
fastighet som laboratorie- och rontgentjanster samt specialsjukvarden.

Pa varen 2016 utexamineras dessutom 3-4 skotare med ratt att skriva ut recept i stallet for tidigare tva. Detta lattar
trycket pa lakartjanster. Sjalvanmalningskiosker tas i bruk hosten 2015. Detta frigor tva skotares resurser for
koordinering av varden av dem som mest anvander halsovardstjanster och for uppgérande av vardplaner. | syfte
att undvika onddiga lakarbesok utnyttjas fysioterapeuternas arbetsinsats under ar 2016 for styrning av patienter
med akuta rorelseorgansjukdomar. Med alla dessa atgarder rationaliseras mottagningsverksamheten som stors av
lakarbrist.

Rehabiliterande verksamhet

Andringen inom fysioterapitjansterna har inletts redan ar 2015. Servicen riktas alltmer till aktivt férebyggande och
rehabilitering, framst i grupper sarskilt for att stéda tjansterna till aldringar och majligheterna att bo hemma. Den
individuella fysioterapeutiska styrningen fortsatter, men man stravar efter att styra patienterna allt effektivare fill
egenvard och att ta eget ansvar. Talterapiresurserna normaliseras under ar 2016. Da kan man i huvudsak avsta
fran kop av tjanster.

Mentalvardstjanster

Mentalvardstjansternas verksamhet fortsatter som tidigare, men fér vuxenmottagningen i Ekenas i andrade
utrymmen pa grund av rivningen av halsovardscentralens byggnad. Ar 2017 uppférs Psyke-huset i stéllet for
Ekenas halsostation. Dar forlaggs HNS psykiatriska verksamhet men ocksa Raseborgs missbrukartjanster och

22



RASEBORG
RAASEPORI

Grundtrygghet / Egen produktion

Fortroendeorgan: Grundtrygghetsnamnden
Ansvarsperson: Grundtrygghetsdirektér Jeanette Pajunen DRIFTSHUSHALLNING

BUDGET 2016, EKONOMIPLAN 2016 - 2018

mentalvardstjansterna for vuxna inom Ekendsomradet. Planeringen av samkdérningen av funktionerna fortsatter
under ar 2016 utan extra resurser.

Tandvard
Verksamheten fortsatter effektivt med samma resurser som ar 2015.

Foretagshalsovard

Staden konkurrensutsatter foretagshalsovardstjansterna, vilket inkluderar ocksa kommunens lagstadgade
skyldighet att erbjuda féretagshalsovardstjanster till smaféretagare. Den nya féretagare som erbjuder
foretagshalsovardstjanster antas vara verksam 1.4.2016.

Social service:

Missbrukarvardens planering av en férandring av verksamhetsinriktningen fran avdelningsvard mot 6ppen vard
har pagatt under ar 2015 och kommer att forverkligas under 2016. Malsattningen ar att skapa en funktionell
Oppen vard med ett effektivt samarbete med 6vriga verksamhetsenheter inom staden.

Det ar 6ppet huruvida de asylsékande, som beviljas uppehallstillstand och som nu finns i regionen valjer att stanna
kvar i Raseborg. Invandrarbyran koordinerar stadens del av denna verksamhet.

Sysselsattningstjanster:
Den sektordvergripande samservicen (TYP) for arbetslosa startar fr.o.m. 1.1.2016.

Malsattningen for 2016 ar att med sysselsattningstjansternas befintliga kapacitet och service gallande
langtidsarbetsldsa och unga kunna minska kostnaderna fér kommunens andel av arbetsmarknadsstodet i
jdmférelse med 2015 ars niva. | medeltal (jan-aug) har kostnaderna for arbetsmarknadsstédet under 2015 varit 158
800 €/manad. Budget 2016 ar beraknad utgaende ifran 157 500 €/manad.

Budget 2016 innehéller ett 6kat anslag for atgarder med I6onesubvention. Ett multiprofessionellt team bestaende av
psykolog, halsovardare, socialarbetare och lakare tillsatts for att arbeta med de arbetslésa som inte star till
arbetsmarknadens forfogande. Teamets uppgift ar att ge utlatanden och anséka om rehabilitering eller sjukpension
for de arbetslosa.

Sysselsattningspolitiskt understdd har anhallits av TE-tjansterna i Nyland. Syftet ar att mdéjliggéra en satsning
pa arbetstraning for olika malgrupper. Detta som ett stod for arbetsgivare och arbetssdkande att hitta varandra
och de olika alternativ som finns kring arbetsprévning, laroavtal, [6nestdd och IGnearbeten.

Forandringar i verksamheten 2017-2018

Social service:
| enlighet med det avtal som Raseborg sl6t med ELY-centralen i slutet av 2013 tar staden emot ca 25 kvotflyktingar
vart tredje ar. Hésten 2014 kom en grupp kvotflyktingar till staden, vilket innebar att det under 2017 blir aktuellt med

en ny grupp.
Sommaren 2017 beraknas nybygget invid sjukhuset sta klart, missbrukarvarden far sina nya utrymmen har.

Omsorgstjanster:

En genomgang av aldreomsorgens fastigheter gors, pa basen av det bedéms behovet av utrymmen fér kommande
ar. Antalet dygnet runt-boendeplatser dras ytterligare ner med 19. 21 aldringshemsplatser andras om till resurserat
serviceboende. Den 6ppna servicen i form av seniorradgivningsverksamhet och dagverksamhet utvecklas.
Hemférlovningsteam grundas inom hemvarden. RAI-programmet tas i bruk.

Sysselsattningstjanster:
Regeringens spetsprojekt for kommande ar lyfter fram tre punkter som berér sysselsattningstjansterna:
1. Mojligheter att 6verfora arbetskraftsservice och tillhérande resurser gallande svart sysselsatta fran TE-
tjansterna till kommunen utreds.
2. En annan prioritering ar att utveckla ungdomsgarantin i samma riktning som samhallsgarantin s& att de
unga som behdver stéd kan fa all service fran ett och samma stélle.
3. En modell fér aktiverande social trygghet skall utformas.
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BS 2014 BU 2015 Forslag BU 2016 Ekonomiplan
2016 2017 2018

Prestationer
Omsorgstjanster:
Serviceboende/antal platser 82 79 114 114 135 135
Institution/antal platser 142 136 98 98 77 58
Intervallvard/antal platser 23 13 13 13 12
Baddavdelningsvard/antal platser 60 40 40 40 40
Vard i hemmet/antal besdk 124 611 125 000 239 900 239 900 271 087 298 000
Vard i hemmet/antal klienter 649 450 613 613 645 657
Vard i hemmet/tid for direkt klientarbete
(%) 50 55 55 60 65
Seniorradgivning/antal besok 1541 1200 2000 2 000 2200 2200
Halsovardstjanster:
Oppen halso- o sjukvardsmottagning/
antal sjukskotarbesok 30 942 25000 29 000 29 000 30 000 30 000
Oppen halso- och
sjukvardsmottagning/antal lakarbesdk 21673 26 700 21 000 21 000 21 000 21 000
Icke bradskande vard/kotider 22 20 20 20 20 20
Foérordningen 338/2011/antal
omfattande halsogranskningar 1750 3 000 3 000 3 000 3000
Valfrihet/antal inflyttade till Raseborgs
halsovardstjanster 100 70 70 70 70
Valfrihet/antal utflyttade fran Raseborgs
héalsovardstjanster 100 70 70 70 70
Lagen om studerande och
skolhélsovard/ antal akuta bestk hos
psykolog 125 20 20 20 20
Fysioterapi/antal grupptillfallen 300 770 770 1000 1000
Fysioterapi/antal hembestk 600 2200 2 200 2500 2500
Tandvard/antal tandlakarbesok 23500 24 500 24 500 25000 25000
Tandvard/antal munhygienistbesok 3400 3000 3 000 3400 3400
Social service:
Avvanjningsenheten/belaggnings% 62 90
Invandrararbete/antal kunder
(Raseborg) 120 90 90 95 95
Invandrararbete/ antal kunder (Hangd) 25 27 27 35 40
Flyktingarbete/antal kunder (Raseborg) 48 50 50 75 75
Flyktingarbete/antal kunder (Hango) 37 37 37 40 60
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BS 2014 BU 2015 Forslag BU 2016 Ekonomiplan
2016 2017 2018

Prestationer
Sysselséttningstjanster:
Sysselsatta vuxna/ medeltal/manad 193 155 170 170 175 180
Antal vuxna som kommit vidare fran
sysselsattningen/ar 40 60 60 60 70
Uppstkande ungdomsarbete/antal
anmalningar/ar 79 100 100 100 100 100
Sysselsatta unga/medeltal/manad 35 40 40 45 45
Antal unga (under 30 &r) som kommit
vidare fran sysselsattningen/ar 56 70 80 80 80 90
Kommunens andel av
arbetsmarknadsstddet/antal
personer/medeltal/manad 253 400 375 375 350 350
Bindande matetal
Dygnet runt platser/
medelvarddygnspris 119 122 122 117 116
Baddavdelningsplatser /
medelvarddygnspris 201 185 185 185 185
Vard i hemmet/pris per besok 32 25 25 25 25
Kommunens andel av
arbetsmarknadsstodet/ €/ ar 1968000 1890000 1890000 1722000 1722000
Arbetstraning for beframjande av
psykisk halsa/pris/besdk 43 43 43 45 45
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RASEBORG
RAASEPORI

Grundtrygghet / Egen produktion
Fortroendeorgan: Grundtrygghetsnamnden

BUDGET 2016, EKONOMIPLAN 2016 - 2018

Ansvarsperson: Grundtrygghetsdirektér Jeanette Pajunen DRIFTSHUSHALLNING
SAMMANDRAG € BS 2014 BU 2015 Forslag BU 2016 Ekonomiplan
med &ndr. 2016 2017 2018
Intakter
Forsaljningsintakter 1695661 1831510 1224740 1224740
Avgiftsintakter 6040350 6497460 6451960 6451960
Understod och bidrag 432 008 475 310 693 770 693 770
Ovriga intakter 677 408 667 430 690 770 690 770
Intakter totalt 8845427 9471710 9061240 9061240 9000000 9000 000
Forandring (BU 2016 vs BU 2015) 7.1% -4,3 % -4,3 %
Kostnader
Personalkostnader -28 732 610 -28 646 020 -29 046 010 -29 046 010
Kop av tjanster -7163082 -7395830 -7712970 -7712970
Material och varor -1 686408 -1824520 -1842380 -1842380
Understod -1999438 -2884060 -2836000 -2836 000
Ovriga kostnader -2986 170 -3077650 -2817320 -2817 320
Kostnader totalt -42 567 708 -43 828 080 -44 254 680 -44 254 680 -43 580 000 -43 580 000
Forandring (BU 2016 vs BU 2015) 3,0% 1,0% 1,0%
Verksamhetsbidrag -33 722 281 -34 356 370 -35193 440 -35193 440 -34 580 000 -34 580 000
Forandring (BU 2016 vs BU 2015) 1,9 % 2,4 % 2,4 %
Stadsstyrelsens forslag netto -35 193 440
Verksamhetsbidrag -34 356 370 -35 193440 -35193440 -34 580000 -34 580 000
ARSVERKEN 31.12 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Socialservice, egen prod. 31,5 29,0 29,0 24,0
Omsorgstjanster, egen prod. 641,0 624,9 608,0 **615,5
Halsovardstjanster, egen prod. 109,0 *152,0 152,0 156,0
Sysselsattn.tjanster, egen prod. 18,3 19,2 21,0 21,0
Arsverken totalt 799,8 825,1 810,0 816,5

*6vertagande av Karis HVC.

**minskning av 30,5 arsverk p.g.a strukturella férandringar, 6kning av 38 arsverk p.g.a.

hemmet.
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RASEBORG
RAASEPORI

Grundtrygghet / Myndighetsuppgifter

Fortroendeorgan: Grundtrygghetsnamnden
Ansvarsperson: Grundtrygghetsdirektér Jeanette Pajunen DRIFTSHUSHALLNING

BUDGET 2016, EKONOMIPLAN 2016 - 2018

Verksamhetsomrade

Till verksamhetsomradet hér myndighetsuppgifter inom social service, vuxensocialarbete och handikappservice
samt barn- och familjearbete.

Strategi for verksamhetsomradet 2016-2018

e Staden gar in for att skapa fungerande tvar-professionella processer med stdd i den nya socialvardslagen
och annan férnyad lagstiftning.

e Det strukturella socialarbetet med produktion av information och malinriktade atgarder utnyttjas for att
frAmja valfard och halsa.

e Satsningar pa att starka nya kostnadseffektiva serviceformer.

Foérandringar i verksamheten 2016

Vuxensocialarbete:

Kostnaderna for det grundlaggande utkomststddet okar, vilket tydligt synts i budgetuppfdljningen under ar 2015.
Den nya socialvardslagen som huvudsakligen tradde i kraft 1.4.2015 kommer att forandra arbetsuppgifterna inom
vuxensocialarbetet eftersom bedémningen av servicebehovet och tillhérande klientplaner tillsammans med andra
samarbetsparter lyfts fram som ett viktigt arbetsredskap.

Handikappservice:

Handikappservicens utmaningar syns inom anslagen for fardtjanst enligt handikappservicelagen och personlig
assistans. Da det galler personlig assistans anvander sig numera en majoritet av de handikappade av
arbetsgivarmodellen i enlighet med malsattningen. En noggrann uppféljning av alla enskilda arenden och
noggranna klient- och serviceplaner ar viktiga arbetsredskap bade inom fardtjansten och inom personlig assistans.

Ramavtalen gallande koptjanster for personlig assistans I6per ut 31.12.2016.

Barn- och familjearbete:

Inom barn- och familjetjanster fortsatter satsningarna inom den 6ppna varden och placeringar inom familjevarden.
Utbildningen av familjevardare, stédfamiljer och stédpersoner har kommit igang och fortsatter under ar 2016. Inom
barnskyddet kommer tyngdpunkten fér familjearbetarna att vara det effektiverade familjearbetet for att férhindra
kostsamma placeringsalternativ. Nya socialvardslagen och andra lagandringar i samband med den tradde i
huvudsak i kraft 1.4.2015. | samband med detta har ocksa betydande andringar gjorts i barnskyddslagen, vilket
kommer att paverka klientprocessen t.ex. nar det galler bedémningen av servicebehovet och beslutsfattandet.
Familjecentret kommer att f& en mera betydande roll gallande detta. Nya faderskapslagen trader i kraft 1.1.2016,
vilket innebar att processerna gallande erkdnnande av faderskap andrar da radgivningen kommer med i bilden.

Forandringar i verksamheten 2017-2018

Fran 1.1.2017 éverfors handlaggningen av det grundldggande utkomststodet till Folkpensionsanstalten (FPA). De
kostnader som blir kvar efter att statsandelar dragits ifran kommer fortsattningsvis att belasta kommunens budget.
Planeringsprocessen har startat under ar 2015. Det kompletterande och férebyggande utkomststédet blir kvar inom
vuxensocialarbete och ett intensivare samarbete kommer att finnas med FPA. | samband med att det
grundlaggande utkomststddets behandling éverfors till FPA kan man anta att antalet hushall som erhaller
utkomststdd stiger i och med att manga andra férmaner beviljas via FPA och informationen om de olika férmanerna
sammanfors.

Inom handikappservicen héaller lagstiftningen pa att uppdateras. Avsikten ar att en ny funktionshinderlag skall
férena den nuvarande handikappservicelagen och specialomsorgslagen. Detta ar ett led i att trygga likvardiga
tjanster for olika grupper av personer med funktionsnedsattning. Social- och halsovardsministeriets slutrapport blev
klar i april 2015. Det ar annu oklart nar den nya lagen trader i kraft.
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RASEBORG
RAASEPORI

Grundtrygghet / Myndighetsuppgifter
Fortroendeorgan: Grundtrygghetsnamnden

BUDGET 2016, EKONOMIPLAN 2016 - 2018

Ansvarsperson: Grundtrygghetsdirektér Jeanette Pajunen DRIFTSHUSHALLNING
BS 2014 BU 2015 Forslag BU 2016 Ekonomiplan
2016 2017 2018
Prestationer
Utkomststdd - antal hushall/ar 1200 1 300 1400 1400 1 500 1 500
Barnskydd/
institutionsplaceringar/antal dygn/ar 8 600 8 300 8 300 8 100 7 900
Barnskydd/familjevard/antal dygn/ar 4 850 5000 5000 5200 5400
Personlig assistans/ antal personer 66 65 72 72 74 76
Personlig assistans/ antal timmar/ar 69 882 60 000 65 000 65 000 62 000 60 000
Bindande métetal
Institutionsplaceringar/€/dygn 276 259 259 260 260
Familjevard/€/dygn 75 71 71 72 73
Assistanstimmar/€/h 23 21 21 20 20
Utkomststod/€/hushall 1296 1372 1372 1400 1400
SAMMANDRAG € BS 2014 BU 2015 Forslag BU 2016 Ekonomiplan
med andr. 2016 2017 2018
Intakter
Forsaljningsintakter 283 803 0 0 0
Avgiftsintakter 186 148 320 230 49 850 49 850
Understdd och bidrag 1334585 1400000 1700000 1700000
Ovriga intakter 132 781 129 010 111 000 111 000
Intakter totalt 1937317 1849240 1860850 1860850 1860850 1860850
Forandring (BU 2016 vs BU 2015) -4,5 % 0,6 % 0,6 %
Kostnader
Personalkostnader -2030074 -1969550 -2065590 -2 065590
Kop av tjanster -4969 303 -4646710 -4557260 -4557 260
Material och varor -12 328 -11 900 -12 700 -12 700
Understod -4 614969 -5299900 -5546000 -5546 000
Ovriga kostnader -208 714 -205 310 -185 320 -185 320
Kostnader totalt -11 835388 -12 133370 -12 366 870 -12 366 870 -12 366 870 -12 366 870
Forandring (BU 2016 vs BU 2015) 2,5% 19% 1,9%
Verksamhetsbidrag -9898 071 -10284 130 -10506 020 -10 506 020 -10 506 020 -10 506 020
Forandring (BU 2016 vs BU 2015) 3,9 % 2,2% 2,2 %
Stadsstyrelsens forslag netto -10 506 020
Verksamhetsbidrag -10 284 130 -10 506 020 -10 506 020 -10 506 020 -10 506 020
ARSVERKEN 31.12 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Socialservice 51,5 47,0 47,0
Arsverken totalt 51,5 47,0 47,0 0,0
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RAASEPORI

Grundtrygghet / Administration och externa avtal

Fortroendeorgan: Grundtrygghetsnamnden
Ansvarsperson: Grundtrygghetsdirektér Jeanette Pajunen DRIFTSHUSHALLNING

BUDGET 2016, EKONOMIPLAN 2016 - 2018

Verksamhetsomrade

Verksamhetsomradet innehaller anslag for grundtrygghetens administration samt kop av tjanster inom
specialomsorgen och aldreomsorgen av utomstaende producenter. | detta anslag ingar dven de understdd till
sammanslutningar som grundtryggheten beviljar.

Strategi for verksamhetsomradet 2016-2018

Utvecklingen sker i enlighet med planerad lagstiftning dar avsikten ar att férena den nuvarande
handikappservicelagen med specialomsorgslagen. Nya lésningsmodeller 6vervags.

Handikappserviceteamet gar medvetet in for att ha en storre framtoning da det géller uppgoérandet av klient- och
serviceplaner inom specialomsorgen.

Forandringar i verksamheten 2016
Administrationen minskar sin personalstyrka med ett (1) arsverk, arbetsuppgifterna omférdelas.

Specialomsorgen:

Inom specialomsorgen kops den storsta delen av servicen fran Karkulla och Eteva samkommuner. Karkulla och
Eteva har utvecklat olika matare for bedomningen av vardtyngden. Inom Karkulla har man tagit i bruk den sk.
"Stockholmsmodellen" med ett utékat antal vardtyngdskategorier. Inom Eteva har man gatt in fér en internationell
ICF-klassificering (International Classification of Functioning, Disability and Health). Detta innebar att det
uppskattade antalet dygn inom serviceboende férandras. Detta syns tydligt inom Karkullas serviceboende dar en
ny kategori "hemmadagar" har kommit med. Inom Karkulla finns ett 6kande antal seniorer som inte langre har
arbetsverksamhet, utan som ar i serviceboendet hela dagen. Alla som har arbetsverksamhet har en ledig manad
pa sommaren och da har de ocksa "hemmadagar". Karkulla berdknas ha 5 387 hemmadagar ar 2016. Inom Eteva
syns férandringar inom dagverksamheten. Detta beror pa att det finns nagra klienter som har arbetsverksamhet
enligt socialvardslagen och dessa kostnader gar fran ett eget kostnadsstalle.

Omsorgstjanster:

Avtalet med serviceproducenten vid Villa Pentby gar ut 31.8.2016. Utover dessa platser finns avtal pa 17
boendeplatser samt betalningsférbindelser for de personer som bor pa Villa Rosa i Mjolbolsta. Hemvarden i Karis
blir en del av den egna serviceproduktionen 1.1.2016.

Forandringar i verksamheten 2017-2018
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BUDGET 2016, EKONOMIPLAN 2016 - 2018

Grundtrygghet / Administration och externa avtal

Fortroendeorgan: Grundtrygghetsnamnden
Ansvarsperson: Grundtrygghetsdirektér Jeanette Pajunen

DRIFTSHUSHALLNING

BS 2014 BU 2015 Forslag BU 2016 Ekonomiplan
2016 2017 2018

Prestationer
Serviceboende, antal platser 87 87 85 85 83 80
Intervallvard/antal platser 0 1
Vard i hemmet/antal besdk 51 845 49 700
Vard i hemmet/antal klienter 182 185
Karkulla, boendeservice,
antal dygn/ar 21 822 23 000 29 400 29 400 29400 29 400
Eteva, boendeservice, antal dygn/ar 7 395 8 200 8 700 8 700 8 700 8 700
Karkulla, dagverksamhet, antal
besok/ar 15 843 16 000 14 200 14 200 14 200 14 200
Eteva, dagverksamhet, antal bestk/ar 5485 6 600 4 600 4 600 4 600 4 600
Bindande métetal:
Dygnet runt platser/medelvard-
dygnspris 103 103 103 106 105
Vard i hemmet/pris/besok 38
Karkulla, boendeservice/€/dygn 132 103 103 104 105
Eteva, boendeservice/€/dygn 130 92 92 93 94
Karkulla, dagverksamhet/€/besok 72 84 84 85 86
Eteva, dagverksamhet/€/besdk 50 72 72 73 74
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BUDGET 2016, EKONOMIPLAN 2016 - 2018

Grundtrygghet / Administration och externa avtal
Fortroendeorgan: Grundtrygghetsnamnden

Ansvarsperson: Grundtrygghetsdirektér Jeanette Pajunen DRIFTSHUSHALLNING
SAMMANDRAG € BS 2014 BU 2015 Forslag BU 2016 Ekonomiplan
med &ndr. 2016 2017 2018
Intakter
Forsaljningsintakter 126 389 25000 52 000 52 000
Avgiftsintakter 1164026 1169390 1260610 1260610
Understdd och bidrag
Ovriga intakter 443 257 485 110 8 000 8 000
Intakter totalt 1733672 1679500 1320610 1320610 1290000 1 246 500
Forandring (BU 2016 vs BU 2015) -3,1% 21,4 % 21,4 %
Kostnader
Personalkostnader -1 157457 -1056 830 -1010740 -1010 740
Kop av tjanster -13 534 294 -13 759 970 -12 358 560 -12 358 560
Material och varor -129 230 -132 000 -48 500 -48 500
Understod -146 417 -189 000  -230 000 -230 000
Ovriga kostnader -503 805 -541 530 -506 460 -506 460
Kostnader totalt -15 471 203 -15679 330 -14 154 260 -14 154 260 -14 134 260 -14 050 000
Forandring (BU 2016 vs BU 2015) 1,3% -9,7 % -9,7 %
Verksamhetsbidrag -13 737 532 -13 999 830 -12 833 650 -12 833 650 -12 844 260 -12 803 500
Forandring (BU 2016 vs BU 2015) 1,9 % -8,3% -8,3 %
Stadsstyrelsens forslag netto -12 833 650
Verksamhetsbidrag -13 999 830 -12 833 650 -12 833 650 -12 844 260 -12 803 500
ARSVERKEN 31.12 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Administration, stodtjanster 16 16 13,5 12,5
Arsverken totalt 16 16 13,5 12,5
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Grundtrygghet / Specialsjukvard

Fortroendeorgan: Grundtrygghetsnamnden
Ansvarsperson: Grundtrygghetsdirektér Jeanette Pajunen DRIFTSHUSHALLNING

BUDGET 2016, EKONOMIPLAN 2016 - 2018

Verksamhetsomrade

Omfattar specialsjukvard och tillhérande stodtjanster (laboratorium, réntgen), samjour och jour- och
uppfdljningsavdelningen vid VNS, hjalpmedelscentral samt prehospital akutsjukvard.

Verksamhetsomradet innefattar aven pensioner for tidigare anstallda inom specialsjukvardens samkommuner och
kommunalférbund.

Genom att effektivera 6verflytten av klienter till verksamhet i stadens regi regleras kostnaderna fér jour- och
uppfdljningsavdelningen.

Strategi for verksamhetsomradet 2016-2018

Samjouren forverkligas och vardkedjan anpassas till detta gallande HVC baddavdelningen och VNS/jour- och
uppfoljningsavdelningen.

Genom att effektivera dverflytten av patienter fran specialsjukvarden till primarhalsovarden regleras kostnaderna
for jour- och uppfdljningsavdelningen.

Verksamhetsmassiga forberedelser gérs med tanke pa att vuxenpsykiatri, mentalvard och missbrukarvard finns i
gemensamma utrymmen fr.o.m. juni 2017.

Kostnaderna for den prehospitala akutsjukvarden hélls pa en stabil niva genom ett faststallt per capita pris.

Specialsjukvardens kostnader anpassas till en optimal service- och resursniva.

Atgardsprogrammet forutsitter foljande foréndringar inom verksamhetsomrade specialsjukvard:

1. Rattvist betalningssystem gallande den prehospitala varden.

2. Hemférlovningsteam och kartldggning av patientstrommar.
Forandringar i verksamheten 2016

Kostnaderna for den prehospitala akutsjukvarden budgeteras enligt 50 €/capita. Efter att staden ar 2015 erhdll den
sa kallade "ambulansrabatten” blev betalningsandelen 57 €/capita.

Kostnaderna fér samjouren stiger med 290 000 € jdamfort med budget 2015. | och med att stadens
personalresurser anvands inom samjouren sjunker nettokostnadsokningen till 110 000 €. Samjouren forvantas
tydliggora vardkedjan gallande jour- och uppféljningsavdelningen och HVC baddavdelningen.

Under 2016 forbereds verksamhetsmassigt alla de férandringar som trader i kraft da nybygget for HNS/VNS
psykiatri och stadens mental- och missbrukarvard star klart. Vardkedjorna uppdateras och arbetsférdelningen
granskas/andras. Missbrukarvarden finns i egen regi enbart som éppenvard fr.o.m. 2016, en mental- och
missbrukarvardskoordinator fungerar som kontaktlank mellan primar- och specialsjukvard.

Forandringar i verksamheten 2017-2018

HNS/VNS vuxenpsykiatri och ungdomspsykiatri och stadens mental- och missbrukarvard koncentrerar sin
verksamhet till en fastighet invid sjukhuset. Fastigheten ar ett nybygge som uppférs dar Ekenas halsostation finns
idag. Vuxen- och ungdomspsykiatrins platsantal minskar radikalt. Den psykiatriska varden blir allt mer

Oppenvardsinriktad.

Under 2017 grundas ett hemfdrlovningsteam.
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Grundtrygghet / Specialsjukvard
Fortroendeorgan: Grundtrygghetsnamnden

Ansvarsperson:

BUDGET 2016, EKONOMIPLAN 2016 - 2018

Grundtrygghetsdirektér Jeanette Pajunen

DRIFTSHUSHALLNING

BS 2014 BU 2015* Forslag BU 2016 Ekonomiplan
2016 2017 2018
Prestationer
Antal varddagar (psykiatri) 3 807 2 850 3 365 3 365 2765 2400
Nord DRG produkter 15105 8 900 16 219 16 219 16 200 16 200
Samjour (HVC)/antal besok/ar 3 682 3 500 3775 3775 3775 3775
Jour- och uppféljningsavdelningen /
antal varddygn/ar 1975 1750 1817 1817 1700 1700
*Prestationerna i BU 2015 innehaller felaktigt endast VNS prestationer!
SAMMANDRAG € BS 2014 BU 2015* Forslag BU 2016 Ekonomiplan
med andr. 2016 2017 2018
Intakter
Forsaljningsintakter 180 000 180 000
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga intékter
Intakter totalt 0 0 180 000 180 000 180 000 180 000
Foréandring (BU 2016 vs BU 2015)
Kostnader
Personalkostnader -2 037597 -1895000 -1900000 -1900000
Kop av tjanster -40 620 780 -41 182 000 -41 276 000 -41 276 000
Material och varor
Understdd
Ovriga kostnader -164 869 0 0 0
Kostnader totalt -42 823 247 -43 077 000 -43 176 000 -43 176 000 -42 626 000 -42 351 000
Forandring (BU 2016 vs BU 2015) 0,6 % 0,2 % 0,2%
Verksamhetsbidrag -42 823 247 -43 077 000 -42 996 000 -42 996 000 -42 446 000 -42 171 000
Forandring (BU 2016 vs BU 2015) 0,6 % 0,2 % -0,2 %
Stadsstyrelsens férslag netto -42 996 000
Verksamhetsbidrag -43 077 000 -42 996 000 -42 996 000 -42 446 000 -42 171 000
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@ RASEBORG
RAASEPORI BUDGET 2016, EKONOMIPLAN 2016 - 2018

Sektor: Bildning

Fortroendeorgan: Bildningsnamnd, Kulturnamnd, Fritidsnamnd
Ansvarsperson: Bildningsdirektér Robert Nyman DRIFTSHUSHALLNING

Grundlaggande information om sektorn

Malet inom verksamhetsomradet ar att erbjuda kvalitativ verksamhet och undervisning i en trygg och pedagogiskt
relevant inlarningsmiljé som framjar kontinuitet for barn och unga i ett livslangt larande.

Verksamheten ska fostra till sund sjalvkansla och medmansklighet samt ge barn och unga goda kunskaper och
fardigheter for ett kvalitativt liv.

Till bildningssektorns grundldggande uppgifter hér ocksa att skapa forutsattningar for en aktiv och meningsfull
fritid for kommuninvanarna i Raseborg. Bildningssektorn bidrar till stadens attraktionskraft bade som
boendekommun, studieort och turistmal och ser det som sin uppgift att framja en hallbar utveckling och att verka
for tolerans i vardagen.

Strategi for sektorn 2016-2018

Stabilisering av ekonomin och tryggandet av livskraft. Kostnadseffektivitet som ledstjarna i ledningen av det dagliga
arbetet.

Utveckla konkreta arbetssatt for att forbattra inlarningsresultaten och sprakkunskaperna.

Staden forsakrar sig om att verksamhetsnatet och dess resurser star i ratt proportion till antalet anvandare. En
heltackande skolnatsutredning gérs under perioden.

Sektorn utarbetar en fungerande uppféljning av tjansteproduktionens kvalitet.

Staden utnyttjar det befintliga byggnadsbestandet optimalt for verksamhetens behov.

Ett gott samarbete mellan aktdrer inom utbildning pa andra stadiet framjas.

Fortsatta stdda och utveckla anvandningen av IKT i forskolor, grundlaggande utbildning och gymnasier.

Kultur- och fritidsverksamheten sdker aktivt mdjligheter till samarbete och fungerande samarbetslésningar med
féreningar och andra aktorer.

Kontakterna till och samarbetet med féreningarna intensifieras och struktureras. Trots ekonomiskt utmanande tider
bdr staden garantera mojligast goda foérutsattningar for féreningarnas verksamhet.

Sektorns alla avdelningar deltar i planeringen infér Finlands 100-arsjubileum.

Framja ett aktivt samarbete mellan skolor, ungdomsverkstader, évriga kommunala enheter, tredje sektorn samt
féreningar och férsamlingar.

Valfungerande ungdomsfullmaktige och aktiverande av ungdomarna i samhalleliga fragor.

34




@ RASEBORG
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Sektor: Bildning

Fortroendeorgan: Bildningsnamnd, Kulturnamnd, Fritidsnamnd
Ansvarsperson: Bildningsdirektér Robert Nyman DRIFTSHUSHALLNING

Atgardsprogrammet 2016 ur sektorns perspektiv

Skolornas resursering anpassas i samband med faststéllandet av timresursen.

Forsaljning av Fiskarin koulu verkstalls och dgandet 6vergar till en utomstaende férening, vilket medfor lagre
driftskostnader for staden.

Bildningsnamnden har inte beslutat om férandringar i antalet skolor i kommunen. Detta medfor att verksamheten
inte annu kan effektiveras i enlighet med faststallt atgardsprogram. En majlig effektivering maste féregas av en

heltdckande utredning varefter beslut om verkstallighet kan tas.

Arbetet med en heltdckande granskning av skolnétet inleds i borjan av aret 2016 for att hitta forslag till beslut om
alternativa och effektivare strukturer i skolnatet.

Da linje- och kollektivtrafiken i regionen minskat under 2015 medfér detta att den berdknade effektiveringen av
elevtransporterna kan komma att utebli.

Inom smabarnspedagogiken (dagvarden) fortsatter samordnandet av verksamheten till farre enheter.
Samordningen medfor att personalresurserna kan anvandas effektivare.

Atgardsprogrammet 2017-2018 ur sektorns perspektiv

Verkstallighet av maojliga forandringar i skolnatet.

Bildningssektorn planerar fastighetsanvandningen och utnyttjandet av befintliga utrymmen i ett ndra samarbete
med stadens interna service.
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Bildning, avdelning

Fortroendeorgan: Bildningsndmnden
Ansvarsperson: Bildningsdirektér Robert Nyman DRIFTSHUSHALLNING

BUDGET 2016, EKONOMIPLAN 2016 - 2018

Verksamhetsomrade

Malet inom verksamhetsomradet ar att erbjuda kvalitativ verksamhet och undervisning i en trygg och pedagogiskt
relevant inlarningsmiljé som framjar kontinuitet for barn och unga i ett livslangt larande. Verksamheten ska fostra till
sund sjalvkansla och medmansklighet samt ge barn och unga goda kunskaper och fardigheter for ett kvalitativt liv.

Barndagvard och férskoleundervisning

Verksamhetsformerna ar: forskola (19), daghemsvard (19), sprakbad (5 avdelningar), familjedagvard i vardares
eget hem (39), gruppfamiljedagvard (6), lekparksverksamhet (1), stéd for vard av barn i hemmet (hemvardsstod),
stod for privat vard av barn samt Raseborgstillagg for privata vardproducenter.

Svensksprakig utbildning

Den grundlaggande utbildningen pa svenska i Raseborg genomfors i skolor med arskurserna 1-4 (1), 1-6 (8), 7-9
(2) samt i en enhetsskola med arskurserna 1-9. Ekenas gymnasium och Karis-Billnds gymnasium ger
hogskoleférberedande utbildning. Gymnasierna samarbetar med yrkeshogskolan, évriga laroinrattningar pa andra
stadiet samt med den fria bildningen.

Finsksprakig utbildning

Den grundldggande utbildningen pa finska i Raseborg genomférs i skolor med arskurserna 1-6 (5), 7-9 (1) samt i
en enhetsskola med arskurserna 1-9. Karjaan lukio ger hdgskoleférberedande utbildning. Gymnasierna samarbetar
med yrkeshdgskolan, dvriga laroinrattningar pa andra stadiet samt med den fria bildningen.

Morgon- och eftermiddagsverksamhet

Verksamheten erbjuds elever i ak 1-2 och den arrangeras dagligen efter att skolan tagit slut och pa fyra stallen
aven fore skoldagen bérjar. Utéver detta ordnas skild verksamhet fér barn inom specialundervisningen. De s.k.
"eftisarna" ordnas i bade kommunal (10) och privat (5) regi.

Administration och skoltransporter

Inom administrationen produceras tjanster for hela bildningssektorn. Administrationen ansvarar for koordineringen
och ledningen av det sektordvergripande samarbetet. Administrationen ansvarar vidare for
skolkuratorsverksamheten och skoltransporterna samt for hela avdelningens personalfortbildning. Till
administrationen hor ocksa ledarskap och utvecklingsarbete inom barndagvard, grundlaggande utbildning och
gymnasieutbildning samt elevvarden.

Ca 900 elever anvander dagligen skoltransport som ordnas av staden. Tjansten produceras genom linjetrafik och
sarskilda uppkopta tjanster.

Strategi for verksamhetsomradet 2016-2018
Utveckla konkreta arbetssatt for att forbattra inlarningsresultaten och sprakkunskaperna.

Staden forsakrar sig om att skolnatet och dess resurser star i ratt proportion till elevantalen. En heltackande
skolnatsutredning goérs under perioden.

Staden utnyttjar det befintliga byggnadsbestandet optimalt for daghemmens och skolornas behov.
Ett gott samarbete mellan aktorer inom utbildning pa andra stadiet framjas.
Fortsatta stdda och utveckla anvandningen av IKT i férskolor, grundldggande utbildning och gymnasier.

Effektivera smabarnspedagogiken genom att samordna verksamhetspunkterna till stdrre enheter.
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Foérandringar i verksamheten 2016

Nya laroplaner for forskola, grundlaggande utbildning och gymnasieutbildningen godkanns under varen for att
trada ikraft 1.8.2016. Laroplanerna inkluderar aven ett nytt sprakprogram som stoder den strategiska
malsattningen.

Processer skapas for att effektivare kunna leda, utveckla och utvardera arbetet med kvalitet och utvardering
inom den grundlaggande utbildningen.

Samordnandet av verksamheten inom smabarnspedagogiken medfér att personalstrukturen édndras och
befattningarna granskas. Detta kombinerat med en mera pedagogisk betoning av verksamheten medfér att
personalstrukturen granskas. Malsattningen ar att i framtiden utdka antalet barntradgardslarare till 2/dagvardsgrupp
(narvardarbefattningar som andras till barntrddgardslarare).

Arbetet med en ny plan fér smabarnspedagogik i Raseborgs stad inleds.

Riktade satsningar for lararfortbildning och handledning betraffande ibruktagandet av IKT.

En ny modell planeras dar smabarnspedagogiken och tva skolor, en svensk- och en finsksprakig verkar i
gemensam fastighet.

De forsta officiella digitaliserade studentskrivningarna ordnas hosten 2016.
Gymnasiesamarbetet planeras tilsammans med andra aktorer.

Nya trafikidkare boérjar kora skoltransporter.

Forandringar i verksamheten 2017-2018

| slutet av 2017 har de flesta skolorna inlett verksamheten enligt 1:1 principen (en dator/larplatta/hybrid/elev).
Inom smabarnspedagogiken har verksamheten samordnats till farre enheter.

Ett projekt med syfte att utveckla skolgardar till pedagogiska rum inleds.

En ny struktur fér gymnasieutbildningen har skapats.

| enlighet med regeringsprogrammet sa kommer en del férandringar att genomfdras inom smabarnspedagogiken.
Bl.a. planeras den subjektiva ratten till dagvard begransas och relationstalet mellan vuxen och barn héjs for barn

Over tre ar. Bildningen forbereder sig pa kommande forandringar for att med sa snabb tidtabell som mgjligt kunna
utnyttja de mojligheter som uppstar nar ny lagstiftning trader ikraft.
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BS 2014 BU 2015 Forslag BU 2016 Ekonomiplan
2016 2017 2018
Prestationer
Barn i dagvard (totalt) 1352 1355 1350 1350
av vilka i férskola 301 275 290 290
Stod for vard av barn (FPA) 454 445 440 440
Elevantal totalt (grundskolor)* 2 661 2650 2649 2 649
Avgangsbetyg fran grundskolan 337 306 283 283
Antal studerande (gymnasier)* 440 452 446 446
Studentexamen 130 140 146 146
Morgon- och eftermiddagsverksamhet
antal barn 332 332 311 311
Bindande matetal
Nettoutgift/dagvardsbarn 9538 9757 10109 10 109
Nettoutgift/elev inkl. skjutskostnad* 9233 9 366 9434 9434
varav for undervisning* 6 453 6 396 6 469 6 469
Timresurs/grundskolelev* 2,09 2,09 2,09 2,09
Nettoutgift/studerande i gymnasiet* 8 071 7 862 7 982 7 982
Gymnasiebenagenhet % 49,9 50,0 48,4 48,4
Nettoutgift/barn i morgon- och
eftermiddagsverksamhet 2132 2185 2 386 2 386
% av antalet férsta- o andraklassister 55,0 55,0 53,0 53,0

* Medeltalet av elevantalet varterminen 2016 och hdstterminen 2016.
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SAMMANDRAG € BS 2014 BU 2015 Forslag BU 2016 Ekonomiplan
med andr. 2016 2017 2018
Intakter
Forsaljningsintakter 620 579 471 310 464 000 464 000
Avgiftsintakter 2192750 2259000 2247500 2247500
Understod och bidrag 468 855 326 200 368 500 368 500
Ovriga intakter 307 555 197 440 206 900 206 900
Intakter totalt 3589739 3253950 3286900 3286900 3286900 3286900
Forandring (BU 2016 vs BU 2015) 9,4 % 1,0 % 1,0 %
Kostnader
Personalkostnader -31247 732 -31 322900 -31651060 -31651 060
Kop av tjanster -10 629 647 -10 756 440 -11264 160 -11 264 160
Material och varor -1032017 -1051270 -1012090 -1012090
Understod -1858 797 -1895000 -1895000 -1895000
Ovriga kostnader -4 830259 -5000280 -5155070 -5155070
Kostnader totalt -49 598 452 -50 025 890 -50 977 380 -50 977 380 -50 977 380 -50 977 380
Forandring (BU 2016 vs BU 2015) 0,9 % 1,9% 1,9 %
Verksamhetsbidrag -46 008 713 -46 771 940 -47 690 480 -47 690 480 -47 690 480 -47 690 480
Forandring (BU 2016 vs BU 2015) 1,7% 2,0 % 2,0 %
Stadsstyrelsens forslag netto -47 690 480
Verksamhetsbidrag -46 771 940 -47 690 480 -47 690 480 -47 690 480 -47 690 480
ARSVERKEN 31.12 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Administration och skolskjutsar 21,3 19,3 19,3 19,3
Barndagvard 311,0 307,0 298,0 291,0
Svensksprakig utbildning 236,7 234,2 231,6 229,2
Finsksprakig utbildning 135,6 134,8 127,0 126,4
Morgon- och eftermiddagsverks. 171 18,5 18,7 18,7
Arsverken totalt 721,7 713,8 694,6 684,6
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Kulturverksamhet

Fortroendeorgan: Kulturnamnden
Ansvarsperson: Bildningsdirektér Robert Nyman DRIFTSHUSHALLNING

Verksamhetsomrade

Kulturndamndens uppdrag ar att skapa forutsattningar for det lokala kulturarbetet, att uppratthalla vissa traditioner
samt att skapa forutsattningar for att framja den allmanna bildningen. Verksamhetsomradet omfattar saval direkt
bildningsarbete genom egen verksamhet samt uppratthallandet av myndighetsuppgifter.

Som producent av tjanster ska fokus ligga pa stdédjandet av den kulturella arenan som i sin tur skapar méjligheter
till upplevelser for invanarna. Det traditionsbarande uppdraget ska ocksa ses som en central del av
verksamhetsomradet samtidigt som detta arbete ska vara innovativt sa att det, i samarbete med andra
forvaltningar, kan fungera som en del av stadens ansikte utat.

Verksamhetsomradet ska i sin verksamhet beakta samtliga invanare, aktivt arbeta for att tjansterna produceras pa
de bada inhemska spraken samt se till att aven invandrarnas behov beaktas.

Strategi for verksamhetomradet 2016-2018

Kulturverksamheten soker aktivt mojligheter till samarbete och fungerande samarbetsldsningar med féreningar och
kulturaktorer. Kulturvasendet for en standig dialog med invanarna for ett gott samarbete och en positiv attityd.
Kulturvasendet agerar etiskt, rattvist och 6ppet. Kulturevenemang ordnas huvudsakligen av ideella féreningar.
Genom understodsverksamheten stéder man dven invanarnas egna engagemang.

Kulturverksamheten finns i forsta hand till fér stadens invanare men i enlighet med strategin satsar
kulturverksamheten aven pa image och attraktivitet for inflyttare och turister.

Biblioteksverksamhet uppratthalls nara anvandarna och nya verksamhetsformer tas i bruk.

Uppratthalla goda férutsattningar for kulturverksamhet i Raseborg genom att stéda féreningar, kulturaktorer och fria
grupper genom samarbete och understddsverksamhet.

Erbjuda kulturupplevelser i samarbete med évriga avdelningar inom stadens egen tjansteproduktion.

| enlighet med stadens strategi utvecklas och férnyas den permanenta Helene Schjerfbeck-utstallningen i EKTA.
Mojligheterna att utvidga museets egna samlingar utreds.

Namndens enheter deltar i planeringen infér Finlands 100-arsjubileum.

Forandringar i verksamheten 2016

Tenala filialbibliotek utrustas med teknik som majliggdr sjalvbetjaningsdppet (s.k. merdppet bibliotek).

Ett utvidgat samarbete med 6vriga allmanna bibliotek i Nyland utreds. Om Raseborg gar med i samarbetet leder
det i praktiken till ett gemensamt bibliotekssystem med en gemensam lantagar- och materialdatabas inom ett storre
omrade an nuvarande Lukassamarbetsomrade.

En optimering av fastighetsanvandningen fortsatter. Valiohuset i Tenala téms.

Museets samordnar all verksamhet, férutom EKTA, till en verksamhetspunkt. Férverkligandet av en regional
kulturarvcentral fortsatter.

Erbjuda kulturupplevelser till daghem och skolor, inklusive det andra stadiet. Strava efter att tillsammans med
utbildningsvasendet bygga upp en plan for Raseborgs kulturstig.

Kulturbyran koordinerar utstallningsverksamhet, uppratthaller stadens konstregister samt bidrar till att arrangera en
del kulturevenemang i en dels férandrad miljo.
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Genom medborgarinstitutet stravar staden till att erbjuda kvalitativ och formanlig allmanbildande undervisning
utgaende fran invanarnas behov.

Kulturnamndens verksamhet ska for sin del bidra till att uppratthalla en verksamhet som stoder att Raseborg ar en
barnvanlig kommun.

Forandringar i verksamheten 2017-2018

Steg Il av den regionala kulturarvscentralen forverkligas. De delar av évriga museers samlingar som enligt plan
skall arkiveras i Leiras forverkligas.

Finlands 100-arsjubileum uppmarksammas.

Den statliga finansieringen av det fria bildningsarbetet kommer med stor sannlikhet att sjunka. Uppratthallaren
(staden) bor forbereda sig pa detta.

BS 2014 BU 2015 Forslag BU 2016 Ekonomiplan

2016 2017 2018
Prestationer
Biblioteken 6ppettimmar 7 936 7 800 7 800 7 800
Lan totalt 323 300 310 000 300 000 300 000
Besok i bibliotekslokaler och buss 217 850 225 000 210 000 210 000
Mbi, antal kurser 709 750 738 738
Antal undervisningstimmar, mbi 18 509 20 000 19 500 19 500
Antal deltagare, mbi 8 528 8 500 8 200 8 200
Musikinst., antal veckotimmar totalt/
timmar i Raseborg 523/323 523/323 511/315 511/315
EKTA, besokare tot. 11 492 15 000 15 000 15 000
Landskapsmuseet, utlatanden 172 150 150 150
Bindande matetal
Besok i bibliotekslokaler och buss /inv. 7,51 7,75 7,24 7,24
Lan/inv. 11,15 10,69 10,34 10,34
Nettoutgift/undervisn.timme, mbi 50 49 49 49
EKTA, nettokostn./ utstallningsbesdkare 12,17 14,40 11,75 11,75
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SAMMANDRAG € BS 2014 BU 2015 Forslag BU 2016 Ekonomiplan
med andr. 2016 2017 2018
Intakter
Forsaljningsintakter 456 855 471 120 395130 395 130
Avgiftsintakter 565 886 587 300 582 360 582 360
Understdd och bidrag 105 238 35000 21 000 21 000
Ovriga intakter 88 676 69 980 70 000 70 000
Intakter totalt 1216655 1163400 1068490 1 068 490
Forandring (BU 2016 vs BU 2015) 4,4 % -8,2% -8,2%
Kostnader
Personalkostnader -3445484 -3470070 -3425540 -3425 540
Kop av tjanster -960 517 -1011700 -974 550 -974 550
Material och varor -340 245 -333 900 -301 770 -301 770
Understod -139 600 -117 000 -117 000 -117 000
Ovriga kostnader -801 305 -771870 -796 120  -796 120
Kostnader totalt -5687 151 -5704540 -5614980 -5614 980
Forandring (BU 2016 vs BU 2015) 0,3% -1,6 % -1,6 %
Verksamhetshidrag -4 470496 -4541 140 -4546 490 -4546 490 0 0
Forandring (BU 2016 vs BU 2015) 1,6 % 0,1% 0,1 %
Stadsstyrelsens forslag netto -4 546 490
Verksamhetsbidrag -4 541 140 -4 546 490 -4 546 490 0 0
ARSVERKEN 31.12 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Medborgarinstitut 26,6 26,6 26,6 26,6
Musikinstitut 24,6 24,6 24,6 24 .1
Museiverksamhet 10,0 9,8 9,8 9,5
Biblioteksverksamhet 18,8 18,2 16,2 16,4
Kulturverksamhet 4,0 3,0 3,0 3,0
Arsverken totalt 84,0 82,2 80,2 79,6
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Fritidsverksamhet

Fortroendeorgan: fritidsndmnden
Ansvarsperson: bildningsdirektér Robert Nyman DRIFTSHUSHALLNING

Verksamhetsomrade

Idrott och motion ar en kommunal basservice och en grundrattighet for alla. Det kommunala idrottsvasendets
huvuduppgift ar att skapa allmanna forutsattningar for idkandet av idrott och motion, varvid tillgangen och kraven
pa tidsenliga anlaggningar utgdr tyngdpunkten. Den egentliga idrotts- och motionsverksamheten organiseras
huvudsakligen av ideella féreningar.

Ungdomsverksamheten i Raseborg ska stddja de ungas utveckling och sjélvstandighetsprocess. Ungdomsbyran
framjar aktivt medborgarskap och starker ungas sociala identitet. Ungdomsbyran producerar kommunala
ungdomstjanster som ungdomsgardsverksamhet, smagruppsverksamhet, lager och utfarder. Skolbesdk genomfors
till alla grundskolor vid skolstart och under lasaret enligt behov. Ungdomsverksamheten &r ett rusmedelsfritt
fritidsalternativ.

Ungdomsbyran jobbar aktivt med ungdomsfullmaktige och ordnar ungdomsparlamentet samt erbjuder information
och radgivningstjanster fér unga via stadens Navigator-Ohjaamo i samarbete med uppsdkande ungdomsarbetare.
Ungdomsbyran stravar till att erbjuda majlighet att skejta bade utomhus och inomhus i Raseborg.

Som ett komplement till eftermiddagsverksamheten i staden har ungdomsgardarna 6ppnat sina doérrar for yngre
barn, elever i arskurserna 3-6. Det betyder en storre satsning pa barn i denna malgrupp.

Strategi for verksamhetsomradet 2016-2018

Stabilisering av ekonomin och tryggandet av livskraft. Kostnadseffektivitet som ledstjarna i ledningen av det dagliga
arbetet.

Kontakterna till och samarbetet med féreningarna intensifieras och struktureras. Trots ekonomiskt utmanande tider
bor staden garantera maojligast goda forutsattningar for féreningarnas verksamhet.

Fungerande uppféljning av tjansteproduktionen.
Ungdomsgardsverksamhet erbjuds i Ekenas, Karis, Pojo, Tenala, Svarta och Fiskars.

Aktivt samarbete med skolor, ungdomsverkstader, évriga kommunala enheter samt tredje sektorn som féreningar
och férsamlingar.

Valfungerande ungdomsfullmaktige och aktiverande av ungdomarna i samhalleliga fragor.

Forandringar i verksamheten 2016

Forbattringen av Ekends centrumplan verkstalls.

Nya satt att kommunicera med féreningarna tas i bruk. Samarbetsforum initieras.
Ett system for en mera omfattande kundrespons utvecklas.

Ett introduktionspaket fér nya ungdoms- och kvallsledare uppgérs inom enheten.

Uppfoljning av HUBU-metoden i arskurs 9 handhas av ungdomsbyrans personal.
Forandringar i verksamheten 2017-2018

Stdda bildningsnamnden i utvecklandet av skolgardar till naridrottsplatser eller gardar som battre lampar sig for
rekreation och motion.
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BS 2014 BU 2015 Forslag BU 2016 Ekonomiplan
2016 2017 2018
Prestationer
Simhallsbesdk/ar 106 665 100 000 100 000 100 000
Ungdomsgardsbesdk/ar 13 161 16 000 16 000 16 000
Ledd verksamhet/antal deltagare
(vattenaktiviteter, gym, ej skolor) 17 969 20 000 20 000 20 000
Ledd ungdomsverksamhet/antal
deltagare 2142 1000 1 000 1000
Bindande matetal
Nettokostnad/simhallsbesok 1,64 1,81 1,84 1,84
Driftsnettokostnad/invanare (idrott) 44,38 45,28 45,29 45,29
SAMMANDRAG € BS 2014 BU 2015 Forslag BU 2016 Ekonomiplan
med andr. 2016 2017 2018
Intakter
Forsaljningsintakter 419 598 440 200 440 200 440 200
Avgiftsintakter 33425 22 600 22 600 22 600
Understdd och bidrag
Ovriga intakter 474 104 486 000 483 500 483 500
Intakter totalt 927 127 948 800 946 300 946 300 0 0
Forandring (BU 2016 vs BU 2015) 2,3% -0,3% -0,3 %
Kostnader
Personalkostnader -1036 771 -1016370 -1025500 -1025500
Kop av tjanster -415714 -435770 -460 360  -460 360
Material och varor -581 645 -502690 -511310 -511 310
Understod -146 200 -194600 -174600 -174 600
Ovriga kostnader -501 193 -606 660 -573 320  -573 320
Kostnader totalt -2 681523 -2756090 -2745090 -2 745090 0 0
Forandring (BU 2016 vs BU 2015) 2,8% -0,4 % -0,4 %
Verksamhetsbidrag -1 754396 -1807290 -1798790 -1798 790 0 0
Forandring (BU 2016 vs BU 2015) 3,0% 0,5 % -0,5 %
Stadsstyrelsens férslag netto -1 798 790
Verksamhetsbidrag -1 807290 -1798 790 -1798 790 0 0
ARSVERKEN 31.12 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Undomsverksamhet 7,3 7,3 8,0 7,5
Idrottsverksamh.o.hdlsomotion 19,5 19,5 17,5 17,5
Arsverken totalt 26,8 26,8 25,5 25,0
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Sektor: Samhallsteknik

Fortroendeorgan: Samhallstekniska namnden
Ansvarsperson: Teknisk direktér Jan Gréndahl DRIFTSHUSHALLNING

Grundlaggande information om sektorn

Samhallstekniska sektorn ar i budgethanseende indelad i tva verksamhetsomraden: 1) samhallsteknik och 2)
planlaggning, tillstdnd och miljo. Samhallstekniska namnden ansvarar for hela sektorns samhallsteknik, budget och
personal. Planldggningsndmnden ar en sakkunnignamnd i planlaggningsfragor, miljé- och byggnadsnamnden
skoter byggnads- och miljétillstand och avfallsnamnden ar en myndighetsnamnd for hela Vastnyland.

Huvudsakliga uppgifter:

Framja tillvaxt och trivsel i Raseborgs stad.

Ansvara for markpolitik, omradesplanering och byggnadstillsyn.

Ansvara for skotsel och underhall av allmanna omraden.

Skapa en attraktiv byggd miljé samt trygga miljé- och naturvérden i staden.
Framja en trygg infrastruktur och goda kommunikationer till och fran staden.

Strategi for sektorn 2016-2018

Raseborgsomradet erbjuder goda forutsattningar for féretagsverksamhet genom att anvisa affars- och
industritomter pa lampliga platser vid goda kommunikationer. Genom aktiv markpolitik och planlaggning skapas
forutsattningar for inflyttning och tillvéxt. Planlaggning sker i forsta hand pa egen mark. Staden stéder pendlingen
genom att utveckla omradet kring Karis resecentrum tillsammans med &vriga markagare och aktérer. Staden
utdvar aktiv paverkan for att utveckla jarnvags- och landsvagsforbindelserna i Vastnyland.

Inflyttning framjas med hjalp av ett attraktivt tomt- och bostadsutbud och en effektiv, 6ppen marknadsféring av
tomterna. Natur, vattendrag och bruksmiljéer ar Raseborgs styrkal!

Staden forbattrar ekonomin och energieffektiviteten i skdtseln av fastigheter, gator och allménna omraden genom
att ytterligare utveckla samarbete mellan stadens tekniska funktioner. Inom stadens tjansteproduktion nyttjas
marknaden och man tar i bruk nya verksamhetsmodeller t.ex. att jamna ut toppar.

Byggnadsinspektionen och miljébyran ar verksamma i samma utrymmen med det 6vriga tekniska vasendet och
hela sektorn forsdker darmed utnyttja synergiférdelar mellan avdelningarna. Man férbereder sig for en eventuell
lokalisering av myndighetsfunktioner. Raseborg ar beredd att diskutera samarbete mellan Inga och Hango i
samband med detta.

Avfallsbolagen i Vastra Nyland och Ostra Nyland férvantas fusioneras under 2016. Raseborg fungerar tills vidare
som vardkommun fér den nya avfallsndmnden.

Kritiska framgangsfaktorer:

Bra och tydligt ledarskap, tydliga befattningsbeskrivningar och ansvarsomraden.
En till det ekonomiska laget ratt dimensionerad, motiverad och kunnig personal.
Alternativa produktionssatt for infrastruktur, aktivt utnyttjande av marknaden vid nyinvesteringar.
Ratt dimensionerad kundservice pa avdelningarna och pa stadens hemsida.
Tydlig planlaggning, snabba bygglov samt marknadsféring och férsaljning av tomter i ratt tid.
Formaga att snabbt reagera pa kommande behov och efterfragan.
Effektivt genomforande av forsta hands projekt och utvecklingsprojekt.
Schemalaggning for genomférande av projekt, planering av arbetsmoment och férhandsmarknadsfoéring vid
Overlatelse av ett omrade.
e Gott samarbete med tekniska centralen, intern service, Raseborgs Vatten, Ekenas Energi och dvriga
natverksbyggare:
o Samtidigt genomférande av investeringar.
o Utvecklande av (gemensamma) upphandlingsforfarandet.
e Gott samarbete med regionala och statliga myndigheter.
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Atgéard 15 Samhallstekniken satsar pé att utveckla kundservicen och atgarder som stoder tillvaxt
och utveckling

Fokus for tillvaxtatgarderna inom tekniska sektorn har varit pa planprojekt, pa nyttan som erhalls via férsaljning,
mojliggérande av affarsverksamhet och genom att fastigheten far ett nytt anvandningssyfte. Stadens byggda
fastigheter, som inte ar i aktiv och tillférlitig anvandning, finns pa listan éver fastigheter som ar till salu. Merparten
av dessa objekt kraver en detaljplaneandring eller undantagslov, fér att de ska kunna féradlas och ges ett nytt
anvandningssyfte. Dessa utvecklingsprojekt beaktas och resurseras tillsammans med 6évriga planprojekt i
uppdateringen av planlaggningsprogrammet.

Fokus da det galler anpassningsatgarderna har legat pa att minska personalkostnaderna, vilket lyckats pa
bekostnad av servicenivan. Kundresponsen och kundservicens svarstider har tidvis lett till negativ feedback.
Koncentrera sektorns férvaltning och verksambhet till en servicepunkt i stadens egna fastigheter och satsa pa
personalens valmaende.

Forutsattningar skapas inom sektorn for tillvaxt genom att uppratthalla en smidig och snabb lovgivning i
byggnadstillsynen och pa miljébyran. Elektronisk lovbehandling tas i bruk sa fort som den rationellt kan utnyttjas av
verksamheten.

Myndighetsverksamheten (byggnadstillsyn och miljoskydd) bér utféras i ett néra och gott samarbete med den
operativa verksamheten inom den &évriga tekniska sektorn, sdsom t.ex. avdelningars interna utlatanden,
markanskaffning och forsaljning, planlaggning och omradesbyggande.

Representanter for det tekniska vasendet ar aktiva i projektutveckling, med syfte att dra igang infrastrukturprojekt i
Vastra Nyland tillsammans med NTM-centralen och trafikverket, i enlighet med intentionsavtalet 2014-2019
angaende trafiksystemplanen for Vastra Nyland. Utvecklingskorridorer for kustbanan/sv 51 och Hango-
Hyvingebanan/rv 25 ar regionalt viktiga, lokala projekt inte att forglomma. Betraffande kustbanan och den
nuvarande trafikeringen pa den, fors samtal mellan kommunerna i vastra Nyland. Malet &r att paverka utvecklingen
av kustbanan (och aven Hango-Hyvinge -banan) och trafikeringen.

For att trygga verksamhetsforutsattningarna for befintliga och nya féretag erbjuds industri- och arbetsplatstomter
samt darigenom utvidgningsmajligheter at framgangsrika foéretag. Genom att utveckla smabatshamnarna skapas
forutsattningar for nya periferiaffarsverksamheter. For att utveckla detalj- och dagligvaruhandeln inom Raseborg
har man anhangiggjort projekt, tomtreserveringsavtal och planandringar.

Stadsfullméaktiges anpassningsatgarder: 2016, inkomstokning + 50 000 €

Samhallstekniken anpassar sin verksamhet enligt rédande ekonomi. Detta férutsatter att metoderna for att
producera tjanster maste andras och anpassas till den radande situationen.

Byggnadsinspektionen foljer aktivt upp beviljade bygglov samt gér slutsyn av gamla och férlangda bygglov, vilket
torde 6ka fastighetsskatteintdkterna pa langre sikt.

Skogsforsaljning ar en betydlig del av sektorns inkomster, ekonomiskogarnas Idnsamhet justeras lite uppat (+ 25
000 €) p.g.a. skogsproduktionen under tidigare verksamhetsar.

Den egna tekniska personalen koncentrerar sig pa underhall av centrumomraden och évriga centrala platser.
Overvakning och arbetsledning effektiveras nar produktionsmetoderna andras.

Ratt riktad marknadsféring av stadens egna och privata tomter, marknadsforing av fardiga tomter med
kommunalteknik sker i forsta hand via stadens webbsidor (tomtbérsen), samt i samarbete med markagare och
maklare.

Antalet hyrestomter 6kas och det ska vara ett beaktansvart alternativ att hyra en tomt fér bostadsbyggande och
foretagsverksamhet. Tréskeln for att borja bygga ska sankas. Markpolitiska programmet férvantas medféra
mervarde for anskaffning och avyttring av fastigheter och markomraden.

Tyngdpunkten for planlaggningen laggs pa stadens egen tomtproduktion, d.v.s. pa projekt, dar planlaggningen sker
pa stadens egen mark. Produktionen av planer &r mangsidig och erbjuder olika typer av tomter foér boende och
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foretagsverksamhet. | planlaggning bér man vara beredd pa planprojekt som kompletterar
planlaggningsprogrammet och som ar kopplade till vidareutvecklingsprojekt for utveckling och omraden.

Samarbetet mellan tekniska centralen och intern service ska utvecklas i syfte att koordinera fastighetsforsaljning
och 'vidareutveckla' forsaljningsobjekt (planandring m.m.), samt genom att satta en tidtabell for fardigstallande av
fastigheter for férsaljning.

Samarbetet mellan tekniska sektorn och intern service utvecklas ytterligare, bl.a. deltar ledningen fér intern service
regelbundet i tekniska sektorns ledningsgruppsarbete.

Sektorn foljer upp tidigare linjedragningar i atgardsprogrammet

Det forra atgardsprogrammet innehdll flera atgarder som tillsvidare inte har férverkligats. Det ar fraga om processer
som i ett langre perspektiv ger ekonomiska eller funktionella fordelar. Huvudvikten i tekniska sektorns atgarder
under verksamhetsaret 2016 ligger pa att fortsatta och slutféra tidigare anpassningsatgarder som ingar i stadens
olika program, t.ex. i planlaggningsprogrammet och det markpolitiska programmet.

Som atgarder som framjar tillvaxten har i de tidigare godkénda atgardsprogrammen namnts bl.a.:

e Tillvaxten tryggas genom fortsatt aktiv markpolitik och genom foérsaljning av markomraden och tomter.

e Det markpolitiska programmet har godkéants 2015, effektiv och langsiktig markpolitik ger ekonomiska
fordelar.

e Avyttring av icke-strategiska omraden och olénsamma fastigheter ar pa gang (samhallsteknik och intern
service samarbetar intimt med fastighetsutveckling).

e Fafart pa inflyttningen genom fardiga detaljplaner som kan vidareutvecklas till nya tomter.

e Forbereda flera tomter for naringslivet.

¢ Inventera potentialen fér bostadsbyggande pa Knipnas-Ekasen omradet och pabérja detaljplaneringen av
byggbara omraden.

e Utarbetande av en plan (fas Il) for stadsomradet vid Baggd gasthamn som kan hyras ut till
stugbyverksamhet.

e Vidareutveckla attraktiva strandnara bostadsomraden (Ekasen, Knipnas och Pumpviken).

Staden ager markomraden i skargarden och vid sjéar som kan planlaggas och saljas som tomter for

fritidsboende/boende, exempel Skaldé och Tovo i Ekenas skargard samt Bratan i Svarta vid Lojosjon.

Karis vastra tatort, delgeneralplan, med hjalp av denna plan kan omradets planering tryggas pa langre sikt.

Pabdorjade planprojekt i Gumnas i Pojo, Svedja omrade i Karis och Bassabdle i Ekenas forverkligas.

Detaljplanerna for Billnas bruk och Dragsviksstranden blir klara.

| Karis planeras ett resecentrum vid jarnvagsstationen genom att ta fram en s.k. koncept-plan.

Man utreder forutsattningar for skotselservice av yttre omraden som distriktsentreprenader genom att bilda

ldmpliga fysiska omraden.

e En effektivare och battre marknadsforing av Raseborg stads och privata markagares tomter.

Samarbetet inom tekniska teamet utvecklas vidare.

Samarbetet mellan tekniska sektorn och intern service ska fordjupas. Skoétseln och underhallet av uteomraden
fordjupas med en gemensam arbetsledning, dejourering samt en delvis gemensam maskinpark.

Formaner som uppnas:
e Mera resurser for skotseln av uteomraden.
o Effektivare anvandning av maskinparken.
¢ Inga dverlappande funktioner.
e Mera jourpersonal.
e De administrativa entreprenadgranserna slopas (gata/park/fastighet).

Ovan namnda planer ingar i planlaggningsprogrammet (stds 23.3.2015 § 25).
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Avyttrandet av icke-strategiska markomraden och skapande av nya hallbara bostadsomraden i
attraktiva miljoer

Pagaende arbeten ar bl.a. Karis vastra tatort och Horsback-Karrby generalplaner.. Dessutom har man
anhangiggjort bl.a. planer for Karis centrum, Pojo centrum, Gumnas, Bassastranden och andra mindre planer dar
man andrar t.ex. anvandningssyftet och byggnadsratt. Alla dessa planprojekt finns huvudsakligen pa mark som
staden ager och de erbjuder mangsidig tomtreserv i narheten av strand bade fér egnahemshus- och radhustomter.
Planprojekten i fraga blir klara fran och med 2016 och framat.

Detalj- och dagligvaruhandeln i Raseborg genomgar stérre andringar, handelsplatser soks av flera aktérer inom
handeln. Pa det aktuella omradet pagar utvecklingsprojekt och detaljplanandringar som majliggér forverkligandet
av kommersiell och narigslivsrelaterad verksamhet och parkeringsmdjligheterna fér dessa.

Ekonomiska konsekvenser: Omvandling pa langre sikt av icke aktivt anvanda omraden till produktiva omraden.

Nytankande om byggratt och planering

Det av staden dgda omradet "Bratan" bakom Oxberget, vid stranden av Lojosj6é kunde enligt nuvarande
generalplan med detaljerad planering ge ett betydande antal byggnadsplatser for fritidsboende. Planprojektet ingar
i planlaggningsprogrammet.

Stadens planlaggningsprogram prioriterar projekt dar tyngdpunkten laggs pa av staden agda omraden.
Generalplan och darefter detaljplan for Karis vastra tatort sakrar tomtreserven i Karis omrade i framtiden.

Genom utvidgning av Bassastrandens detaljplaneomrade pa stadens mark kan staden fa en betydande reserv av
tomter med attraktivt, havsnara lage.

Gumnas och Klockarudden, detaljplanen utokar tomtreserven i Pojo omradet.

Malsattningen med Ekasen detaljplan ar att utveckla omradet for nya anvandningsandamal bl.a. for mangsidigt
boende samt sakerstélla den nuvarande byggnadsmassans anvandnings- och utvecklingsmdjligheter.

Ekonomiska konsekvenser: Planlaggning ar en vasentlig del av omradesutveckling och vidareutveckling, staden
drar nytta av markomradenas vardestigning.

Fardigstallande av tomter for att tacka behovet pa arbetsplatsomraden

Planlaggningen av Horsback-Karrby omradet fortsatter under 2016. Delgeneralplan med féretags- och
smaindustritomter som resultat. Kraver dessutom en detaljplan som baserar sig direkt pa generalplanen.

Utvecklandet av Karis jarnvagsstations ndromraden och planeringen av markanvandning pagar. |
utvecklingsprojektet deltar utéver staden ocksa VR, Senatsfastigheter och trafikverket. For utvecklandet av
jarnvagsomradet upprattas mellan markagarna en plan dar man definierar omradets malsattningar for funktion och
markanvandning.

Omradet kring Karis jarnvagsstation utvecklas som s.k. omrade for trafikcentrum dar det finns olika typer av
funktioner sdsom boende, kommersiell verksamhet, parkeringslosningar, kollektivtrafik och arbetsplatser. | planen
tar man i beaktande anvandningssyftet med Focus-byggnaden. Utvecklingen av jarnvdgsomradet bor stéda
kollektivtrafik (bantrafik) och darmed gora Raseborg till ett attraktivt omrade med tanke pa pendlande och fungera
som en malutredning for den eventuellt blivande planlaggningen.

Ekonomiska konsekvenser: Den ekonomiska inverkan av arbetsplatser, industri och kommersiella omraden pa
staden ar stor, bade direkt och indirekt.
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Atgardsprogrammet 2017-2018 ur sektorns perspektiv

De strategiska riktlinjerna for stadens markanvandning framgar ur den strategi stadsfullmaktige godkande
10.6.2013. Strategin utstakar malen och tyngdpunkterna for aren 2014—2017.

Det markpolitiska programmet ar ett exekutivt instrument fér markanvandnings- och utvecklingsstrategin.

Tekniska centralen och Interna servicen utdkar samarbetet vid skdtseln av yttre omraden.

Snabba och tydliga beslut gallande forsaljning av markegendom.

Planlaggningsprocessen ska goras effektivare for att 6ka tomtreserven gallande bostadstomter och

arbetsplatstomter.

Investeringarna konkurrensutsatts i ratt tid i lampliga helheter.

e Verksamheten vid gadsthamnen och smabatshamnar utvecklas genom att 6ka antalet batplatser och pa
Ekenas omradet forverkligas ett s.k. kommersiellt sjosattningsomrade for stora batar.

e Gemensamt med stadskansliet utveckla matetal for uppfoljning av den tekniska sektorns resultat for bade
prestationer och ekonomi.

e Med personalen halls arligen utvecklingssamtal, personalresursernas malsattningar och matare faststalls.

Investeringar

Investeringarna for 2016 foljer huvudsakligen den féregaende planeperiodens genomférande. Projekt ar bl.a. Karis
brandstations byggprojekt (s.k. fastighetsleasing, finansieras utanfér stadens balansrakning) och sadana projekt
som ar en del av avtalshelhet, t.ex. markanvandningsavtal. En ny brandstation i Karis blir klar innan oktober 2016.
Den ersatter raddningsverkets tillfalliga hyresutrymmen. Brandstationen férverkligas med ett fastighetsleasingavtal.
Ett foravtal uppgérs med Vastra Nylands raddningsverk.

Till storsatsningar inom tekniska sektorn hér byggandet av fiskevagar och éversvamningsskydd i Svartan (6 ar
105.000 €/ar, projekt totalt ca. 5,5 milj. euro) och byggandet av Karis resecentrum tillsammans med statliga verk.

Investeringarna inbegriper ocksa att grundreparationen av jarnvagsbron i Karis inryms i planeringsperioden och
sammanjamkas med det s.k. Fokushusets verksamhet och att man utreder alternativet fér broreparationen och
tunnel.

Raseborgs stad deltar i EU-projektet (ip-life projektet) vars syfte ar att finansiera fiskevagar i Svartan. Projektets
fortsattning klarlaggs fore verksamhetsaret 2016.

Raseborgs stad ar tillsammans med byaradet aktivt med i utvecklandet av Bromarv skargardshamn. Naturstigen
via Gasoren till Ramsholmen samt férnyande av Ramsholmens bro forverkligas som ett eventuellt
utvecklingsprojekt dar staden deltar som part. Projektplanering under verksamhetsar 2016.

Forberedelserna for restaureringen av Sédra Viken fortskrider, behovliga tillstdnd erhalls samt férverkligande- och
finansieringsmall utreds.

Med ratt prioriterade och tillrdckliga investeringar méjliggérs avkortningen av saneringsskulden. Tekniska sektorn
uppratthaller investerings- och tomtproduktionsprogram som omfattar kommande arens investeringsbehov per
projekt indelat i: 1) férverkligande av faststallda detaljplaner, 2) konstruktioner och anordningar, 3) aligganden
enligt markandvandningsavtal och 4) utvecklingsprojekt och projektplanering.

Staden har en central roll i manga utvecklingsprojekt. Nar dessa forverkligas bygger man nytt, férbattrar det gamla
och skapar nya arbetsplatser.
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Verksamhetsomrade

Samhallsteknikens verksamhetsomrade omfattar:

e sektorns administration

e skotsel av gator, vagar och allmanna omraden, parker, simstrander, hamnar och avstjalpningsplatser samt
planering, byggherreverksamhet, fordonscentral, marktakter, jordtippar samt investeringar for
verksamheten

o stadens markpolitik, forvaltning av stadens markegendom, matningsverksamhet, fastighetsbildning,
kartservice, skogsbruk och enskilda vagar

e smabatshamnar omfattande stadens egna bryggplatser, strandplatser, vinterforvaringsplatser samt Ekenas
gasthamn ar organiserade som en nettoenhet i budgeten

e Vastra Nylands avfallsnamnd

e raddningsvasendet som skoéts via avtal med Vastra Nylands raddningsvasende (Esbo stad).

Raseborgs stad fungerar som vardkommun for Vastra Nylands avfallsnamnd. Vastra Nylands avfallsnamnd,
allmant kallad Roskaraati-Roskradet ar en gemensam namnd for sju kommuner (Raseborg, Hango, Hogfors, Inga,
Lojo, Sjundea och Vichtis). Den ansvarar for myndighetsuppgifter som berér avfallshantering i
medlemskommunerna.

Kommunerna i 0stra och vastra Nyland har beslutat att fusionera avfallsbolagen till ett gemensamt bolag fran och
med 2015, men fusionen tar sannolikt ett ar pa grund av en rattsprocess. Nar fusionen mellan Rosk’n Roll Oy Ab
och Ostra Nylands Avfallshantering Ab forverkligas fusioneras ocksé avfallsndmnderna. Kommunerna har kommit
Overens om att Raseborgs stad fungerar som ansvarskommun fér den gemensamma avfallsnamnden. Namnden
har tva anstéllda, ett avfallsombud som ar féredragande i nAmnden och en avfallshanteringskoordinator.
Forberedelserna for det nya verksamhetsomradet pagar, fusionen vantas genomféras under ar 2016.

Strategi for verksamhetsomradet 2016-2018

Battre kundservice inom hela sektorn.

Ansvara for att den kommunaltekniska grundservicen fungerar och att de anpassningsatgarder i verksamheten
som gors inte inskréanker pa sakerheten och att servicenivan inte blir alltfor lidande. Utveckla arbetssékerheten och
personalens valmaende.

Prioritera ekonomiska och langsiktiga I6sningsmodeller.

Konkurrensutsatta [dmpliga entreprenadhelheter med beaktande av den lokala marknaden.

Nyinvesteringarna gors huvudsakligen som koptjanster, medan skotsel- och underhallsrelaterade projekt gérs som
egna arbeten.

Utbyggnaden av nya planeomraden forverkligas som investeringshelheter i samarbete med Raseborgs Vatten. Mer
fokus pa arbetsledning och projektdvervakning.

Byggnadstomter bildas kontinuerligt sa att byggnadsprojekt inte blir fordréjda pa grund av avsaknad av tomt.
Allmanna omraden mats kontinuerligt for att minska pa de outbrutna omradenas antal och for att forbattra klarheten
i fastighetssystemet.

Matnings- och fastighetsavdelningen ansvarar for fastighetsbildningen inom detaljplaneomraden, férverkligar
stadens markpolitik samt handhar arrenden, inkdp samt férsaljning av tomter och omraden.

Staden séljer i férsta hand fardigt planerade tomter. Processen for fastighetsutveckling (fastighetsférsaljning och -
kop, fastighetsvardering och planlaggning) ska utvecklas vidare tillsammans med intern service. Aven s.k. icke
strategiska markomraden saljs i enlighet med atgardsprogrammet eller utnyttjas som bytesobjekt for att skaffa
ramark. Markanvandningsavtal upprattas da privatdgd mark planlaggs. Markpolitiskt program kompletterar den
operativa verksamheten.

Standarden i befintliga bathamnarna férbattras. Nya batplatser/vattenomraden fér bathamn och plats fér en
sjosattningsramp utreds, malet ar att pa lang sikt 6ka bathamnsverksamheten och tillhérande funktioner pa ett
ekonomiskt hallbart satt. Raseborgs stad fungerar idag som vardkommun for Vastra Nylands avfallsnamnd och
ansvarar efter fusionen for avfallshanteringens myndighetsuppgifter i totalt 12 nylandska medlemskommuner.

Raddningstjansterna képs av Esbo stad. | nulaget har Raseborg 2 brandstationer fér ordinarie
raddningsverksamhet (Ekends och Karis). En ny brandstation byggs i Karis och den tas i bruk under 2016.
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Foérandringar i verksamheten 2016

De yttre omradena skéts gemensamt med intern service, av det s.k. tekniska teamet.

Beredskapsjouren ar aktiv dygnet runt.

Entreprenadsomraden for vinterunderhall ar 19, arbetsinsatsen av stadens egen personal koncentreras
huvudsakligen pa vinterunderhallet av centrumomraden. Jouren vid vinterunderhall skots av arbetsledningen.
Registret dver gator utvecklas vidare och uppratthalls.

Anvandningen av koptjanster i s.k. dagliga sysslor och mellan den egna produktionen kommer att preciseras
och arbetsbeskrivningar dndras vid behov. Malsattningen bor vara ratt riktad personaldimensionering och
effektiv anvandning av maskiner. En del av tjdnsteproduktionen produceras i framtiden eventuellt som lokala
entreprenader per stadsdel.

Man ska vara forberedd pa de kommande arens pensioneringar, huvudsakligen via interna arrangemang.

Investeringar konkurrensutsatts i ratt tid och i lampligt stora entreprenader. Den egna personalen och
utrustningen ar huvudsakligen dimensionerad for skotsel- och underhallsarbeten.

Saneringen av férorenade omraden genomfoérs vid behov i enlighet med separata beslut och behovsprévning.
Anslag for driftkostnader for uppféljningen av de aterstallda avstjalpningsplatserna och gemensam kontroll av
vattendragen reserveras.

Aktiv medverkan vid planering och snabb utbyggnad av nya omraden efter det att planen fatt laga kraft, i
samarbete med Raseborgs vatten och de dvriga aktérerna (elbolag, fjarrvarme, telematik m.m.).

e Sammanjamkningen av planlaggnings- och tomtproduktionsprogrammen, fungerar som s.k. langsiktig plan
(investerings- och tomtproduktionsprogram, medvetenhet om reparationsskuld).

e Tidtabellen for forverkligande gors forutsdgbar och sammankopplas till tomtutgivningen.

e Byggnadsplaneringens forutsagbarhet, konkurrensutsattning och entreprenadhandlingar gors i god tid,
anbudsbegaran och forverkligande av entreprenader har korrekt tidtabell.

Fortsatt uppféljning av kondition och uppskattning av reparationsskuld fér gatuinfrastruktur och évriga anlaggningar
(t.ex. broar, bryggor m.m.), kontinuerligt uppratthallande av investerings- och tomtproduktionsprogram.
Kostnadskalkyler preciseras under projektets gang for varje projekt. Kostnadskalkylen ska bli en del av
planeringen.

Det finns efterfragan pa nya simplatser inom staden, t.ex. skétta strandomradet vid Knipnas skulle betjana
invanarna i naromradet.

Raseborgs stad medverkar i konceptplanen fér utvecklande av Karis resecentrum, dvriga parter ar VR, Trafikverket
och Senatsfastigheter. Reparationen av jarnvagsbron ar en del av denna helhet och tidtabellen ar aren 2017-2018,
projektets omfattning férutsatter att den delas pa tva verksamhetsar. Broreparationen sammanjamkas med
anvandningssyftet av Fokushuset och planlaggningen av centrum.

Kontinuerlig vaxelverkan mellan omradets foretagare och representanter for tekniska vasen.
Aktiv kontakt med markagare, forhandlingar om markk&p och -forsaljning férs pa centrala omraden. Markpolitiskt
program stdder den operativa verksamheten.

Uppdateringen av koordinatsystemet och baskartor fortsatter.

Smabatshamnarna har bade utvecklingspotential och reparationsskuld, de nuvarande hamnkonstruktionerna
bor underhallas och nya bor byggas. Smabatsverksamheten skapar och stéder den nuvarande
branschverksamheten i omradet. Istdndsattandet av Sédra viken, férnyandet av kajkonstruktionerna och
muddringen samt forverkligandet av Norra hamnen till en s.k. segelbatshamn hor till de kommande arens nya
projekt. Inom Ekenasomradet finns ett behov for en sjosattningsplats for stora batar, malet ar att forverkliga
sjosattningsplatsen t.ex. i samarbete med ett féretag i branschen.
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Staden deltar i planeringen av fiskvagarna i Svartan (fisketrappor, rensning) fér att beakta naturskydd,
rekreation och markagande. Ifall projektet for fiskevagar beviljas stédfinansiering av EU kommer byggandet av
fiskevagar igang. For andelen av egenfinansiering ansvarar kommunerna i Lojo sjos kallflédesomrade.

Investeringar i Fiskars ar en forutsattning for férverkligande av markanvandningsavtalet. De gallande och
kommande projekten i anslutning till markanvandningsavtalen har listats i investerings- och
tomtproduktionsprogrammet. Ovriga avtalsbaserade projekt ar bl.a. Lépp vastra planomrade, Billnds bruksomréade,
planomrade for Norra Hamnen, planomrade for Vastra-Nylands yrkesskola/Pumpviken och Dragsviks strand
(planen icke faststalld).

Investeringarna som foreslas for ar 2016 harleds huvudsakligen fran projekt i det féregaende programarets
investeringsprogram. Betydande del av investeringsanslag gar till gatunatets underhallsbyggande och férnyande.
Andra investeringsprojekt har féreslagits till budgeten: forverkligandet av detaljplaneomraden i Svarta (Ollabrinken),
i Pojo (Gumnas), i Horsbéck och i Osterby. Gang- cykeltrafikleder foreslas mellan Karis och Pojo och till Ekenas
centrum. Investeringsanslag reserveras for forverkligandet av detaljplanen for Norra Hamnen, omradet férverkligas
under flera ar. Trafikarrangemangen for landsvag vid Lapp omradet kan paborjas under verksamhetsaret och
byggnadsarbeten for parallellvagar med rv 25 vid Mangard i Svartd och Hango-Hyvinge banan kommer att bli klara
under verksamhetsaret.

Skogsbruk
Det ar mojligt att 6ka inkomster fran skogsbruksskotsel en del p.g.a. produktionen under de tidigare aren.

Det har visat sig att utfallet fran avverkningarna i praktiken i manga fall blir 15 - 20 % 6ver inventeringen.
Fornyelsearealerna (kalytor frétradsstallningar) har hallits och kan hallas inom planens granser - d.v.s. ca 40 ha/ar.
Malsattningar foér ekonomiskogarna enligt skogsbruksplanen fér nuvarande skogsinnehav 3 777 ha: ca 40 ha
fornyelse- och 100 ha gallringsavverkningar per ar under planeperioden fram till 2023. Darefter minskar
fornyelsearealen till ca 30 ha/ar p.g.a. att de kraftigt rotskadade skogarna i Svartd-omradet har férnyats vid
planeperiodens slut. Till féljd av rétans framfart har dessa f.n.v. en negativ vardetillvaxt och kraver snabba
atgarder.

Eventull férsaljning av skogsmark minskar pa intakterna.

Virkesforsaljningen verkstalls genom konkurrensutséattning av stdmplingarna.

Avverkningarna i parkskogarna liksom skogsvardsarbetena i ekonomiskogarna utfors dels med egen personal (3
pers.) och med skogsarbetare som verkar som egenféretagare.

Depan i Ekenas saneras sa, att det mgjliggér en gemensam stddpunkt och depa for hela samhallstekniska,
vattentjanstverket och delvis intern service tekniska personal. Saneringsarbetet utférs via stadens intern service.
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BS 2014 BU 2015 Forslag BU 2016 Ekonomiplan
2016 2017 2018

Prestationer

STN antal sammantraden 11 11 11 11
Antal behandlade drenden 184 200 200 200
Antal bokférda verifikat 3364 4 000 4 000 4 000
Antal fakturor 4 237 5000 5000 5000
Gatunatets langd (km) 2542 255,2 256,0 256
Lattrafiknatets langd (km) 40,3 38,7 39,0 39,0
Antal belysningspunkter (st) 9 338 9405 9450 9450
Skoétta grénomraden (ha) 79 79 79 79
Skotta gangstigar (km) 13 13 13 13
Lekparker (st) 33 34 34 34
Simstrander (st) 19 19 19 19
Overlatna tomter (arrend + sélda) 20 70 70 30
Tomtreserv, smahustomter 111 120 120 120
Tomterserv, vaningshustomter 10 12 12 12
Tomtreserv, foretagstomter 25 20 20 20
Antal bildade tomter, forrattn/antal bildade 71 (43) 100 100 100
Tomter i tomtindelningar 50 50 50 50
Utmarkning av byggnader 53 100 100 100
Forsaljning av registerutdrag 1100 1500 1300 1300
Forsaljning av kartor 920 1200 1200 1200
Skogsareal (ha) *) ny berakningsgr. 2580 2 560 2 560 2 560
Parkskogar (ha) 530 500 500 500
Stadens markegendom (ha) 5950 5900 5900 5900
Antal smabatsplatser 675 675 675 675
Avfallsnamnden, antal méten 5 6 6 6
Avfallsnamnden, antal behandlade arenden 28 36 40 40
Avfallsombud/antal tjanstemannabeslut 411 480 480 480
Raddningsv. / utryckn. trafikolyckor 90 100 100 100
Raddningsv. / utryckn. brander 16 18 18 18
Granskning av automatalarm 107 150 150 150
Raddningsv. / utryckn. fara fér byggn. brand 20 30 30 30
Bindande matetal

Adm andel av sektorns totalutg % 4,3 4,2 4,3 4,3
Enskilda vagar, bidrag €/km 389 375 370 370
Kostnader for gatunat €/km 5120 5300 5200 5200
Kostnader € / belysningspunkt 59 65 64 64
Kostnader €/m? skotta grénomraden 0,50 0,50 0,50 0,50
Kostnader for lekparker €/lekpark 3200 3250 3200 3 200
Kostnader for badstréander €/strand 5000 5000 5000 5000
Sald virkesmangd skog+park m3 18 000 15000 15 500 15 500
Bruttoink. av markegendom €/ha 430 430 430
Smabatsh, andel uthyrda pl. % 91 100 92 92
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SAMMANDRAG € BS 2014 BU 2015 Forslag BU 2016 Ekonomiplan
med andr. 2016 2017 2018
Intakter
Forsaljningsintakter 1438530 1918280 1911480 1911480
Avgiftsintakter 148 096 125 000 125 000 125 000
Understod och bidrag 42 085 8 000 8 000 8 000
Ovriga intakter 1306002 1730000 1757000 1757000
Intakter totalt 2934713 3781280 3801480 3801480 0 0
Forandring (BU 2016 vs BU 2015) 28,8 % 0,5 % 0,5 %
Kostnader
Personalkostnader -2432 067 -2516730 -2506720 -2506 720
Kop av tjanster -3465306 -3959720 -3918550 -3 918550
Material och varor -875147 -913300 -917610 -917 610
Understod -216 494  -203500 -203500  -203 500
Ovriga kostnader -412679  -382560 -400 300  -400 300
Kostnader totalt -7401 693 -7975810 -7 946 680 -7 946 680 0 0
Forandring (BU 2016 vs BU 2015) 7,8 % -0,4 % -0,4 %
Verksamhetsbidrag -4 466 980 -4 194530 -4 145200 -4 145 200 0 0
Forandring (BU 2016 vs BU 2015) -6,1 % -1,2% -1,2 %
Stadsstyrelsens forslag netto -4 145 200
Verksamhetsbidrag -4 194 530 -4145 200 -4 145 200 0 0
ARSVERKEN 31.12 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Administration, Samhaéllsteknik 8,6 7,6 7,6 7,6
Fastighetsbildning o. kartlaggn. 12,5 12,5 12,5 12,5
Samhallsteknik 26,2 27,0 25,4 24,4
Vastra Nylands Avfallsnamnd 1,0 2,0 2,0 2,0
Arsverken totalt 48,3 49,1 475 46,5 0,0
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BUDGET 2016, EKONOMIPLAN 2016 - 2018

Verksamhetsomrade

Verksamhetsomradet omfattar planlaggning, byggnadstillsyn, tillstdnd och miljo.

Stadsplaneringsavdelningen skéter om planeringen av markanvandningen; planlaggning sasom general- och
detaljplanering. Enheten bereder arenden gallande avgéranden av planeringsbehov, undantagslov och beslut om
detaljplaners aktualitet. Till enhetens uppgifter hér aven beredning av utlatanden och aktiv uppféljning av och
deltagande i planeringsprocesser och projekt av strategisk betydelse sasom landskapsplaneringen. Som stadens
planldggare fungerar stadsplaneringsarkitekten i enlighet med MBL:s § 20.

Byggnadstillsynens uppgifter omfattar radgivning och évervakning for att styra byggandet enligt gallande planer
och byggnadsordning. Den svarar for en behorig hantering av byggnadslov, atgardstillstand och utlatanden i fragor
som galler byggande. Den utfor granskningar och utpalningar pa glesbygden.

Miljévardsenhetens tyngdpunktsomraden ar behandling av miljétillstdnd, grundvattenskydd och 6vrigt skydd av
vatten (inkl. avlopp), avfallshantering, luftvard, bullerbekdmpning, utlatanden i planeringsfragor, évriga tillstand och
naturskydd.

Strategi for verksamhetsomradet 2016-2018

Planlaggningens huvudmalsattning ar att enligt de i budgeten uppstallda matetalen forverkliga det godkanda
planlaggningsprogrammet, med stravan till ett tillrackligt stort och attraktivt tomtutbud i staden, saval fér bostader
som for foretagsetablering. En ekonomiskt hallbar bostads- och naringspolitik forutsatter en langsiktig och tillracklig
produktion av tomter pa stadens egen mark.

For att uppna malen maste staden standigt utdka arealen med rattsverkande generalplan i centrum och évriga
strategiskt viktiga omraden. Detta ger battre méjligheter for staden att sjalv kunna paverka den detaljerade
planeringen med sikte pa aktiv tomtutgivning. | omraden med rattsverkande generalplan kan staden planera utan
direkt styrning fran landskapsplanen och pa sa satt effektivare utnyttja sitt planlaggningsmonopol. Dessutom kan
eventuella besvarsprocesser bli kortare, da besvarsratten till hogre rattsinstans ar begransad inom omraden med
rattsverkande generalplan.

Behovet av att i hogre grad ga igenom gallande detaljplaners aktualitet beaktas i resurseringen av planeringen.
Planeringsprocesserna effektiveras i sin helhet, bl.a. sa att i vissa fall ersatts planutkastskedet med ett askadligt,
men smidigare idéplanskede. En central malsattning ar att i planeringsprocessen fordjupa samarbetet inom
planeringen Over sektor- och avdelningsgranserna. Avsikten ar att i ett sa tidigt skede som méjligt utreda planers
totalekonomiska verkningar med beaktande av utbyggnad av infrastruktur och annan kommunal service.

Byggnadstillsynen har som malsattning att sa snabbt som mdjligt behandla inlamnade ansékningar om bygglov,
atgardstillstand, rivningslov och anmalningar samt avge utlatande éver byggnadslov, granskningar i samband med
byggnadsprojekt samt den generella dvervakningen av den bebyggda miljon skots effektivt och utan drojsmal.

Byggnadsordningen revideras ar 2016.

Projektet "Krav", som under tva ar utarbetats for att effektivera behandlingen av avloppsvatten pa glesbygden,
implementeras ar 2016. Som en uppfoéljning av projektet "Krav" har miljdbyran initierat en omfattande fortsattning
av arbetet som finansieras externt. Projektet har dopts till projekt Havsmanualen och ar en fortsattning pa
Kravprojektet i havsmiljon. Havsmanualen utarbetas sa, att projektet blir klart 2016. Utnyttjande av dessa
utvecklingsprojet i stadens operativa arbete och beslutsfattande kraver att 'regelverket' godkanns i stadens
beslutsorgan.

Miljdbyran kommer under aret att starka kontakten till kommunens industrier med tonvikt p& avfallshantering och
grundvattenskydd. Med hjalp av besOk och radgivning stravar byran till att férhindra behovet av kostsamma
saneringar och 6vrig fororening i miljon till skada bade fér manniskor och den ekologiska barkraften. Samarbetet
med stadens dvriga enheter ss, planeavdelningen och byggnadstillsynen fortsatter som hittills. En del av en
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miljétjdnstemans arbetstid har reserverats just for att ge byggnadstillsynen en resurs gallande
avloppsvattentillstdndshanteringen.

Raseborg ar beredd att skapa en gemensam byggnadsinspektion tillsammans med Inga och Hangd. Ocksa i
klimat- och energiprojektet deltar miljobyran aktivt. Stadens deltagande i den av NTM-centralen upphandlade
luftkvalitetskartlaggningen fortsatter. Utdver det ovansagda fortsatter det omfattande lagstadgade grundarbetet
som hittills.

Forandringar i verksamheten 2016

Planlaggningsprogrammet uppdateras av stadsfullmaktige, prioritet pa stadens egna projekt med ekonomisk
och tillvaxtbeframjande effekt. Under 2016 riktas ytterligare resurser pa planutredningar for kommande
generalplanering av Karis-centrumomrade.

Under det kommande budgetaret 2016 fortsatter arbetet med tva strategiskt viktiga planeringsprojekt, vars
malsattning ar att sakerstalla en framtida utvecklingskorridor i omradet mellan Karis och Ekenas tatorter. Inom
nagra ars sikt kan denna satsning ge en betydande tomtreserv med attraktiva smahustomter i vastra Karis —
omradet och ett betydande tillskott pa foretagstomter med logistiskt fordelaktigt lage i Horsback - Karrby -omradet.
Detaljplaneringen i ifragavarande omrade kommer att inledas parallellt med generalplaneringen, bl.a. Svedja och
Karrby detaljplaner.

Strandgeneralplaneandringen av Jussard pagar under det kommande aret.

Insatser for att sékerstélla tomtutbudet pa kortare sikt sker genom att fardigstalla lampliga planeringsobjekt, vilka
redan ar igangsatta; Bassastranden planlaggs for havsnara boende med ca. 40-50 egnahemstomter.

Tonvikt laggs vid planering av kulturhistoriskt vardefulla miljéer och pa genomgangen av detaljplaners aktualitet;
planeringen av bl.a. Billnas etapp Il fortsatter och antas bli fardigt 2015. Satsningar pa naringsliv och service i Pojo
sker i och med att planeringen av kyrkbyns centrumomrade fortsatter. | Karis inleds planeringen av
centrumomradet. | Ekenas fortsatter planeringen av Ekasens omrade.

Anslag for kdp av planlaggningstjanster har héjts till 170 000 €.

Undantagsforfarandet forenklas och kvaliteten pa beredningsmallar férbattras. Arbetet med att se 6ver
ansvarsfragor och arbetsférdelningen i beredningen av undantag och planeringsbehovsavgéranden fortsatter
under kommande budgetar.

Matetalen for planldggningen har reviderats for att battre motsvara verksamheten. | budgeten mats antalet
anhangiggjorda planer ( 6 st), antal framlaggningsperioder for planer; detaljplaner ( 7 st) generalplaner ( 2 st).
Antalet godkanda planer, detaljplaner ( 6 st); generalplaner ( 1 st). Antalet byggplatser/tomter i planer ( 50 st), vilket
motsvarar resurseringen av planprojekten och behovet av tomter under kommande 2-3 aren.

Byggnadstillsynen har som malsattning att sa snabbt som méjligt behandla inlamnade ansékningar om bygglov,
atgardstillstand, rivningslov och anmalningar samt avge utlatande éver byggnadslov, granskningar i samband med
byggnadsprojekt samt att den generella dvervakningen av den bebyggda miljén skéts effektivt och utan drojsmal.
For att detta skall vara mojligt krévs det aven att det finns tillrackligt med personal.

Miljé
e Sydspetsens miljdhalsa 2016 pa tidigare ars budgeteringsniva.

Det tvaariga havskarteringsprojektet HavsManualen som startade varen 2014 fortsatter som planerat. Insamlat
material analyseras och pa sensommaren utfors kompletterande karteringar i falt. Projektets forverkligande kops av
YH Novia med extern finansiering.

Arbetet med att hitta [mpliga lokaler samt finansiering fér mangfunktionella vatmarker fortsatter. Férhoppningsvis
blir den forsta, storre vatmarken anlagd under aret.
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BS 2014 BU 2015 Forslag BU 2016 Ekonomiplan

2016 2017 2018

Prestationer

Anhangiggjorda planer 7 7
Generalplaner, framlaggningsperioder 2 2
Detaljplaner, framlaggningsperioder 7 7
Godkanda generalplaner 1 1
Godkéanda detaljplaner 6 6 6
Nya byggplatser/tomter i planer st. 80 50 50
Beviljade byggnadslov 331 600 600 600
Atgérdstillstand 231 250 250 250
Undantagslov 66 100 100 100
Utférda syner 714 1300 1300 1300
Miljovardsinspektioner 234 180 180 180
Tillstand och utlatanden 452 300 300 300
Bindande matetal

Bruttokostnad/beviljade bygglov 1 194,89 718,60 700,00 700,00
Bruttokostnad/invanare 14,12 15,00 15,00 15,00
Nettokostnader for

miljovard/miljohalsovard 466 612 482 720 516 090 516 090

Nettokostnader for veterinarvard 229 204 217 000 220 000 220 000
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DRIFTSHUSHALLNING

SAMMANDRAG € BS 2014 BU 2015 Forslag BU 2016 Ekonomiplan
med andr. 2016 2017 2018

Intékter

Forsaljningsintakter 41 509 5000 5000 5000

Avgiftsintakter 418 912 415000 440 000 440 000

Understdd och bidrag 67 403 110 000 20 000 20 000

Ovriga intakter 7 513 10 000 58 200 58 200

Intakter totalt 535 336 540 000 523 200 523 200

Forandring (BU 2016 vs BU 2015) 0,9 % -3,1 % -3,1%

Kostnader

Personalkostnader -1 042276 -1022 260 -1 141460 -1 141 460

Koép av tjanster -780892  -799 600 -772310  -772 310

Material och varor -15 156 -19 400 -16 200 -16 200

Understod -10 000 0 0 0

Ovriga kostnader -44 968 -45 580 -41 580 -41 580

Kostnader totalt -1 893 293 -1 886 840 -1 971550 -1971 550

Forandring (BU 2016 vs BU 2015) -0,3% 4,5 % 4,5 %

Verksamhetsbidrag -1 357 957 -1 346 840 -1 448 350 -1 448 350

Forandring (BU 2016 vs BU 2015) -0,8 % 7,5 % 7,5 %

Stadsstyrelsens forslag netto -1 448 350

Verksamhetsbidrag -1 346 840 -1 448 350 -1 448 350

ARSVERKEN 31.12 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Planlaggning 55 55 5,5 55

Byggnadstillsyn 5,8 5,8 5,2 6,0

Miljo 7,5 45 49 5,8

Arsverken totalt 18,8 15,8 15,6 17,3
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Fortroendeorgan: Direktionen for Raseborgs Vatten

Ansvarsperson: Vattenverkets direktdor Tom Tornroos DRIFTSHUSHALLNING

Verksamhetsomrade

Raseborgs Vatten producerar vattentjanster fér invanare och féretag i Raseborg.
Inom verksamhetsomradet, som godkants i fullmaktige, ar ca 6 500 fastigheter anslutna till vattenforsérjningen.
Verksamheten finansieras i helhet via avgifter fran kunderna.

Strategi

Driftsaker, energieffektiv vattenforsorjning som beharskar riskerna fran ravattenkallan till utslappsplatsen for renat
avlopp.

For tryggad vattenférsorjning fortsatt utbyggnad av férbindelseledningar.

Utdkad komplettering och sanering av befintlig teknik vid vattentakter.

Malsattningen ar koncentration till stérre enheter med sékrare teknik och forbattrad fjarrovervakning.

Foérandringar i verksamheten 2016

Utbyggnad av kommunalteknik pa nya planeomraden enligt behov.

Komplettering av teknik i skargarden, Skarhalla-Baggo.

Planering for sanering av vattentornet i Karis.

For forbattrad vattenkvalitet fortsatter installationen av UV lampor vid vattentakterna.

For minskning av lackvattenmangderna i avioppsvattennatet och for forbattring av kvavereningen pa
avloppsreningsverken fortsatter lackvattenundersdkningen i avloppsvattennatet.

Kvavereningen pa Skeppsholmens reningsverk specialgranskas.

Fortsatt sanering av ledningsnatet.

Forandringar i verksamheten 2017-2018

Utbyggnad av forbindelseledning (vatten) mellan Ekenas och Karis.
Malsattningen ar effektivare sanering av ledningsnatet och maximalt utnyttjande av utbyggda férbindelseledningar.

BS 2014 BU 2015 Forslag 2016 @ BU 2016 Ekonomplan

2017 2018

Prestationer

Antal anslutningar st 6 647 6 670 6 700 6 700 6 750 6 790
Sald vattenmangd m® 1388 601 1400 000 1400 000 1400000 1406000 1412000
Sald avloppsvattenmangd m® 1302374 1300 000 1315000 1315000 1321000 1327000
Vattenledning km 372 378 381 381 382 383
Avloppsledning km 390 400 403 403 404 405
Vattentakter st 12 12 12 12 12 12
Avloppspumpstationer st 137 142 144 144 144 144
Avloppsreningsverk st 4 4 3 3 3 3
Bindande maétetal

Utgifter €/m® vatten 2,32 2,61 2,47 2,47 2,49 2,51
Intakter €m> vatten 4,42 4,40 4,45 4,45 4,47 4,49
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Fortroendeorgan: Direktionen for Raseborgs Vatten

BUDGET 2016, EKONOMIPLAN 2016 - 2018

Ansvarsperson: Vattenverkets direktdor Tom Tornroos

DRIFTSHUSHALLNING

SAMMANDRAG € BS 2014 BU 2015 Forslag 2016 BU 2016 Ekonomplan

2017 2018
Intakter
Forsaljningsintakter 6 133440 6 168 260 6203670 6203670 6295000 6 360900
Ovriga intékter 66 820 61 600 64 600 64 600 65 600 66 600
Intékter totalt 6 200 260 6 229 860 6268 270 6268 270 6 360 600 6 427 500
Forandring (BU 2016 vs BU 2015) 0,5% 0,6 % 0,0 %
Kostnader
Material, fornédenheter och varor -729 818 -867 670 -830100 -830100 -837000 -854 000
Kop av tjanster -1101 904 -1304 770 -1179770 -1 179770 -1 179 000 -1 202 000
Loner och arvoden -957 393 -1 033 800 -1 027 590 -1 027 590 -1 048 000 -1 069 000
Loénebikostnader -299 916 -284 920 -296 260 -296 260 -302 000 -308 000
Avskrivningar och nedskrivningar -1 385400 -1425900 -1499 200 -1 499 200 -1 500 000 -1 500 000
Ovriga rorelsekostnader -138 142 -162 500 -161 200 -161200 -164 000 -168 000
Kostnader totalt -4 612 573 -5 079 560 -4994 120 -4 994 120 -5030 000 -5 101 000
Forandring (BU 2016 vs BU 2015) 10,1 % -1,7 % 0,0 %
Rorelsebdverskott 1587687 1150 300 1274150 1274150 1330600 1326500
Ranteintakter 1335
Ovriga finansiella intakter 6 526
Till kommunen betalda rantekostnader -137 422 -160 000 -145000 -145000 -143000 -141000
Till 6vriga betalda réantekostnader -178 261 -250 000 -210 000 -210000 -208 000 -206 000
Ersattning for grundkapital -598 533  -600 000 -600 000 -600 000 -600 000 -600 000
Ovriga finansiella intakter -1 028
Over-/underskott fore extraord.poster 680304 140 300 319150 319150 379 600 379 500
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
Rakenskapsperiodens 6verskott 680 304 140 300 319150 319 150 379 600 379 500
Forandring (BU 2016 vs BU 2015) 79,4 % 127,5 % 0,0%
Stadsstyrelsens férslag netto 319 150
Rékenskapsperiodens dverskott 319150 319150 379 600 379 500
ARSVERKEN 31.12 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Arsverken 24,0 22,0 22,0 21,0 21,0 21,0
Arsverken totalt 24,0 22,0 22,0 21,0 21,0 21,0
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RASEBORG
RAASEPORI

®

INVESTERINGAR 2016-2018

Projektets
totalkostn.

Budget 2016

Enheternas

forslag Budget

Plan 2017

Enheternas

. Plan
forslag

Plan 2018

Enheternas

. Plan
forslag

Ekon.plan
2016-2018

Utgifter/ INkdp av markomraden

inkomster / Balansvarde Férsaljning av markomréden

och byggnader
Netto

-500 000 -500 000

600 000 750 000

100 000 250 000

-500 000 -500 000

600 000 600 000

100 000 100 000

-500 000 -500 000

600 000 600 000

100 000 100 000

-1 500 000

1 950 000
450 000

Byggnader

Utrymmen for forvaltning, administration, service och skolor
Stadsfullméaktige fattar separata beslut innan nagot av nedanstaende
investeringsprojekt startas.

Investering for nya utrymmen for forvaltningen faststalls da en helhetslosning for
stadens fastigheter i Raseborg finns.

Anslagsforslag som sammanforts:

- Ekasens, F-huset, administration

- Lénnbergska fastigheten

- Fokus Karis, resecentrum

Kan berora ocksa andra kommunala fastigheter i Raseborg.

Skolnatet utreds under varen.
Anslagsforslag som sammanforts:

- Karjaan yhteiskoulu C-skolan

- Katarinaskolan

- Svarta / byggnad fér kommunal service
Kan berdra ocksa andra skolor i Raseborg

Utgifter

Grundrenoveringar Intern Service

Direktionen for intern service disponerar hela anslaget och besluter separat om prioriteringar av
grundrenoveringsprojekt. Stadsstyrelsen ska informeras innan projekten inleds.

Utgifter

Nyinvesteringar

Ekenas nya daghem
Daghemmet fungerar i upphyrda utrymmen pa det sk. Forstis omradet. Agaren
till fastigehten har meddelat att byggnaden som daghemmet nu fungerar i
kommer att tas i bruk av dgarna och att daghemmet maste flytta ut under hésten
2015.
| samband med planeringen av Skogsglantans utrymmen bor beaktas
gruppfamiliedaghemmet Lilla My som &r inrymt i Ekends ungdomsgard samt det
faktum att antalet familjedagvardare minskar i framtiden vilket ocksa for sin del
bidrar till ett storre tryck pa daghemsplatser.
Da ersattande utrymmen planeras for verksamheten ska det dimensioneras for 4
avdelningar med en option att bygga minst en avdelning till da behov uppstar.

Utgifter

-14 280 000

-2 600 000

-2 860 000 -3 200 000

-1 810 000 -1 200 000

-1 800 000

Al b8100 000

-7 285 000 -6 610 000

-1 700 000 -1 200 000

-4 800 000 -4 450 000

-1 600 000 -1 200 000

-14 260 000

-3 600 000

-1 800 000
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RASEBORG
RAASEPORI

INVESTERINGAR 2016-2018

Projektets
totalkostn.

Budget 2016

Enheternas

forslag Budget

Plan 2017

Enheternas

. Plan
forslag

Plan 2018

Enheternas

. Plan
forslag

Ekon.plan
2016-2018

Karis nya daghem

Utgifter

Planering, upphandling och byggnation under 2016-2017. Daghemmet omfattar
sex avdelningar och fardigstalls i december 2017. Ersatter nuvarande
decentraliserade enheter i Sannas f.d. skola (3 avdelningsr), f.d. VNY (1
avdelning), radhuslagenheten vid f.d. HVC (1 avdelning) och Olgahemmet i
Lévkulla (1 grupp).

Kosthallsreformen i Raseborg (tid. Centralkok, Ekasen)

Utgifter

Utreds:

Beslut om hur stadens kosthallsstruktur slutligen skall utformas fattas under ar
2016. Utrakningar och jamforelser gors enligt stadsstyrelsens beslut efter det att
erfarenheter erhallits fran Karis nysanerade centralkdk efter oktober 2015. Enligt
stadsfullmaktiges beslut i atgardsprogrammet skall kosthallsfunktionen
effektiveras med 100 000 €, vilket torde kréva en del investeringar i anordningar
och maskiner.

Konstruktioner o anordningar

Parkanlaggningar, lekparker och badinrattning

Utgifter

Géast- o

Utgifter

Anlaggningar for nya bostadsomraden samt sanering av gamla anlaggningar.
Sanering av Lejonparken 2016. Ny brygga till Knipnasstrand 2016
Mattvattn. Anlaggning 1) 2016 Svarta 2) 2017 Tenala

| planeperioden har projektet sanering och utveckling av Stallérens badinrattning
i Ekenas centrum inte tidigare ingatt. Trots att anlaggningen ar beldgen pa den
mest centrala platsen i Ekends har den forfallit och ar i synnerligen daligt skick.
Vattenrutschbanan som tidigare funnits pa omradet ar nedmonterad och omradet
ar definitivt i behov av en sanering. Da sjalva omradet har en synnerligen stor
potential bor olika alternativ utredas och nytéankande efterstravas i planeringen.
Ett relativt stort planeringsanslag foreslas for planeringen av omradet.

smabatshamnar

Grundférbattring av befintliga anlaggningar. Nytt omrade for sjosattning av storre
batar, utveckling av omrade i Gammelboda. Norra hamnen utveckling till
segelbatsmarina 2016-2017. Sambhallstekniska ndmnden disponerar hela
anslaget och besluter separat om prioritering. Forberelser for Sodra Vikens
restaurering.

-3 000 000

-5 700 000

-100 000 -50 000

-50 000

-130 000 -130 000

-80 000 -50 000
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-2 900 000 -2 950 000

-100 000 -100 000

-140 000 -140 000

-350 000 -80 000

-100 000 -100 000

-80 000 -80 000

-300 000

-3 000 000

-200 000

-350 000

-430 000



RASEBORG
RAASEPORI

Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018
INVESTERINGAR 2016'2018 Projektets g Ekon'plan
totalkostn. | Enheternas Enheternas Enheternas 2016-2018
. Budget . Plan . Plan
forslag forslag forslag

Trafikleder, grundférbattringar och nybyggnad

Samhallstekniska namnden disponerar hela anslaget och besluter separat om

prioritering av trafikleder.
Utgifter -1 900 000 -1 500 000 -1 900 000 -1 500 000 -1 500 000 -4 500 000
Trafikledsarrangemang RV 25

Byggande av trygga anslutningar prioriteras. (t.ex vid forverkligande av

anslutning i Lapp)

Anslaget tas till separat behandling om staten aktiverar nagot av projekten.
Utgifter -800 000 -500 000 -800 000 -500 000 -500 000 -1 500 000
Trafiksakerhetsatgarder

Forbattringar av trafikmiljon enligt malsattningarna i trafiksékerhetsplanen enl.

namndens prioritering.
Utgifter -100 000 -100 000 -100 000
Jarnvagsbrons grundforbattring / Stationsomréadet i Karis

Entreprenadtiden pa broreparationen 2016-2017. Hér ihop med

gatuarrangemang. Bangatan 2016 och resecentrum. Eventuell tunnellésning

utreds. Forberedelser infér brosanering.
Utgifter -100 000 -100 000 -1 200 000 -1 200 000 -1 300 000 -1 300 000 -2 600 000
Karis, Bangatan grundférbattring

Dranering, rondell, lattrafikled till Kanaltorget 2016, hér ihop med broreparation

2016 och resecentrum.
Utgifter -300 000 -300 000 -300 000
Ekenas, Flemmingsgatan rondell
Utgifter -350 000 -350 000 -350 000
Forverkligande Ravnas Kursand, fortséttning

Lattrafikled vid (Osterbyvagen) och Ravnasvagen. Férverkligande av allmanna

omraden pa planeomradet.

Forutsatter inldsning av allmanna omraden.
Utgifter -200 000 -200 000 -200 000
Fiskars detaljplaneomrade, gatubyggnad, broar

Utbyggnad enligt markanvandningsavtal. (2016; Utbyggnad av infra /

kommunalteknik).
Utgifter -150 000 -100 000 -200 000 -100 000 -200 000 -100 000 -300 000

63




RASEBORG
RAASEPORI
Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018
INVESTERINGAR 2016'2018 Projektets g Ekon.p|an
totalkostn. | Enheternas Enheternas Enheternas 2016-2018
. Budget . Plan . Plan
forslag forslag forslag

Kommunalteknisk planering och utbyggnad av
bostadsomraden

Sambhallstekniska namnden disponerar hela anslaget och besluter separat om

prioriteringar av projekten, nya omraden intas nar planer blir faststallda.
Utgifter -600 000 -500 000 -800 000 -500 000 -500 000 -1 500 000

Svartd, Batsmora (2-4 tomter)

Ekenas, Bassastranden (50 tomter)

Pojo, Gumnés-Klockarudden (40 tomter)

Karis, Svedja (100 tomter)

Svartd, Ollabrinken (10 tomter)

Billn&s, Espingsgrand (c 10 tomter)

Ekenas, Horsbéack (4-6 foretagstomter)
Billnas Bruk planering och utbyggnad

Utbyggnad enligt markanvandningsavtal. Férverkligande efter godkand detaljplan

och markanvandningsavtal.
Utgifter -70 000 -50 000 -300 000 -300 000 -350 000
Karis, Omradet vid f.d Vastra Nylands yrkesskola/Axxell

Utbyggnad enligt markanvandningsavtal
Utgifter -50 000 -50 000 -100 000 -100 000 -200 000 -200 000 -350 000
Ekenas, Dragsvikstranden

Utbyggnad enligt markanvandningsavtal planen ej faststalld.
Utgifter -350 000 -350 000 -350 000
Sprinklers till vardinrattning (aldringshem)

Enligt Raddningdverkets férordning och rekommendation borde aldringshem

alltid vara férsedda med sprinklersanlaggning eftersom en utrymning inte kan

garanteras i utsatt tid vid brand. Arligen har reserverats 200 000 € fér nya

sprinklerinstallationer.

Hagahemmet och Tenala servicehem ar annu oinstallerade. Vid saneringar och

nybyggnationer av boende ingar anldggningarna i entreprenaden.
Utgifter -400 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -200 000
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Ishockeyrink, Karis idrottscentrum
Ansvars- och sakerhetsaspekter forutsatter fornyelse av befintlig ishockeyrink.
Utgifter -50 000 -50 000 -50 000 -50 000

Karis Idrottshall, nytt golv
Nuvarande yta, som anlades ar 2006, har dels borjat spricka sonder och dels
blivit halare. Golvet maste fornyas och utforas sa att det i forsta hand svarar pa
handbollens behov.
Den reviderade kostnadsberdkningen ar 150 000 € lagre an tidigare presentede
summa.

Utgifter -200 000 -200 000 -200 000
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RASEBORG
RAASEPORI

Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018
INVESTERI NGAR 2016'2018 Projektets g Ekon.p|an
totalkostn. | Enheternas Enheternas Enheternas 2016-2018
. Budget . Plan . Plan
forslag forslag forslag

Projekt/planering m.m.
Norra hamnen i Ekenéas, planering

Utvecklande och forverkligande av omradet.

Utbyggnad enligt avtal,férverkligande av géallande detaljplan, infra och

kommunalteknik.
Utgifter -300 000 -300 000 -1 000 000 -1 000 000 -550 000 -500 000 -1 800 000
Jomalvik kanal, planering av grundreparation

Stadens andel. Forverkligande kraver avtal med trafikverket (tot inv 2.2 M€)
Utgifter -350 000 -350 000 -350 000
Naturstig,bro(Forbindelseled -) Gaséren - Ramsholmen
Ekenas, Ramsholmens bro

Fornyande av Ramsholmen bro 2016 samt naturstig med broférbindelse

Ramsholmen-Gasoren 2017
Utgifter -150 000 -230 000 -100 000 -280 000 -380 000
Svartan fiskevagar

Forverkligande av fiskevagar, 6 ar s projekt a 105 000, fmge 23.3.2015 § 24,

regionalt projekt med Life Ip-finansiering
Utgifter -105 000 -105 000 -105 000 -105 000 -105 000 -105 000 -315 000
Lattrafikled Karis-Pojo

Lattrafikled langs fd banvall samt 1angs Lv 111, samprojekt med Ntm-centralen.

Kraver avtal med NTM centralen
Utgifter -250 000 -250 000 -250 000
Bromarv skargardshamn

Forverkligande av utvecklingsplan, forberedande planering 2016. Staden bidrar

till anhallan om extern finansiering, tex interreg
Utgifter -30 000 -30 000 -320 000 -320 000 -350 000
Ovrigt
Ny adresskarta och numerisk baskarta

Baskarta for Hangéudd. Uppdatering av koordinatsystem till Euref.
Utgifter -60 000 -60 000 -60 000 -60 000 -120 000
Brutto investeringar staden -12 935 000 -11 340 000 -20290000 -17 765 000 -10 785 000 -13 065 000| -42 170 000
Inkomster investeringar staden 740 000 890 000 600 000 600 000 600 000 600 000 2 090 000
Netto investeringar staden -12 195 000 -10 450 000] -19690000 -17 165 000 -10 185 000 -12 465 000| -40 080 000
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RAASEPORI

Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018
INVESTERI NGAR 2016'2018 Projektets g Ekon.p|an
totalkostn. | Epheternas Enheternas Enheternas 2016-2018
. Budget . Plan . Plan
forslag forslag forslag
AFFARSVERK:
Raseborgs Vatten
Komplettering vid vattentakter och matbrunnar
Utgifter -25 000 -25 000 -50 000 -50 000 -25 000 -25 000 -100 000
Utbyggnad av ledningsnat i bostads- o industriomraden
Utgifter -600 000 -600 000 -400 000 -400 000 -400 000 -400 000 -1 400 000
Sanering av ledningar
Utgifter -400 000 -400 000 -600 000 -600 000 -600 000 -600 000 -1 600 000
Lackvattenundersodkning i avloppsvattennatet
Utgifter -10 000 -10 000 -10 000
Utbyggnad av ledningsnétet i Fiskars
Utgifter -50 000 -50 000 -50 000
Ekenés-Karis forbindelseledning
Utgifter -100 000 -100 000 -300 000 -300 000 -400 000
Komplettering av avloppspumpstationer
Utgifter -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -75 000
Komplettering vid reningverken
Utgifter -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -75 000
Sanering av Karis vattentorn
Utgifter -30 000 -30 000 -300 000 -300 000 -330 000
Raseborgs Vatten
Utgifter -1 115 000 -1 115 000 -1 550 000 -1 550 000 -1 375 000 -1 375 000 -4 040 000
Inkomster
Netto -1 115 000 -1 115 000 -1 550 000 -1 550 000 -1 375 000 -1 375 000 -4 040 000
Bruttoinvesteringar inkl affarsverken -14 050000  -12455000| -21840000 -19315000| -12160000  -14 440 000| -46 210 000
Inkomster inkl affarsverken 740 000 890 000 600 000 600 000 600 000 600 000| 2090 000
Nettoinvesteringar inkl affarsverken -13310000 -11565000| -21240000 -18715000( -11560000 -13 840000/ -44 120 000
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BUDGETSAMMANDRAG

VERKSAMHETSINKOMSTER
- Externa
- Interna

VERKSAMHETSUTGIFTER
- Externa
- Interna

PERSONALKOSTNADER

KOP AV TJANSTER
- Externa
- Interna

VERKSAMHETSBIDRAG

SKATTEPROCENT %

SKATTEINKOMSTER €

€/invanare
STATSANDELAR €
€/invanare
ARSBIDRAG (inklusive
affarsverk) €
€/invanare

% av avskrivn.

2016

2014
Bokslut

52 053 647
31 530 938
20522 708

-212 867 558
-192 344 849
-20 522 708

-85 309 826

-90 906 174
-79 977 139
-10 929 035

-160 813 911

22,00

110 957 155
3833

52 461 397
1812

2425 206
85
37,8

INTERN FINANSIERING AV INVESTERINGAR

(inkl.affarsverk) %

LANESTOCK
Lan €/invanare
Relativ skuldsattning, %

Forklaringar:

Arsbidrag, avskrivnings% = 100 * Arsbidrag/Avskrivningar p& anléaggningstillgangar

25,6

4110
74,9

2015

Budget
inkl budget andr.
tom okt.

53 831 930
32925790
20 906 140

-216 630 970
-195 724 830
-20 906 140

-85 158 660

-92 491 260
-81 362 800
-11 128 460

-162 799 040

22,00

114 508 000
3932

52 100 000
1789

3518 760
123
64,3

26,1

4 250
73,2

2016
Budget

54 471 150
32 588 840
21882 310

-218 017 890
-196 135 580
-21 882 310

-86 229 710

-93 159 010
-81 325 060
-11 833 950

-163 546 740

22,00

114 760 000
3 957

54 050 000
1 864

5155 050
181
88,9

44,6

4 462
67,8

Intern finansiering av investeringar, % = 100 * Arsbidrag/egen anskaffningsutgift for investeringar

Relativ skuldsattning, % = (Frammande kapital - Erhallna forskott)/ Driftsinkomster
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Forandr.

%

1,2
-1,0
4,7

0,6
0,2
4,7

13

0,7
0,0
6.3

0,5

0,2

3,7



RASEBORG
RAASEPORI

Externa inkomster och utgifter

SEKTOR

Koncernférvaltning

Allman- och ekonomiférvaltning
Grundtrygghet

Bildning

Sambhallsteknik

Raseborgs Vatten
Verksamhetens inkomster(+)

Koncernfdrvaltning

Allman- och ekonomiférvaltning
Grundtrygghet

Bildning

Sambhallsteknik

Raseborgs Vatten
Verksamhetens utgifter (-)

VERKSAMHETSBIDRAG (=)

Interna inkomster och

Koncernférvaltning

Allman- och ekonomiférvaltning
Grundtrygghet

Bildning

Samhallsteknik
Verksamhetens inkomster(+)

Koncernfdrvaltning

Allman- och ekonomifdrvaltning
Grundtrygghet

Bildning

Samhallsteknik
Verksamhetens utgifter (-)

VERKSAMHETSBIDRAG (=)

2014
Bokslut

4101 071
1135615
12 090 374
4817 797
3185822
6 200 260
31530 938

-19432 477
-8 819 977
-107 113 023
-45 070 686
-8 681 514
-3 227172
-192 344 849

-160 813 911

utgifter

16 648 571
2248 143
426 043
915724
284 228
20522 708

-341 676

-1 086 596
-5 584 524
-12 896 439
-613 472
-20 522 708

0
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2015
Budget

inkl budget andr.
tom okt.

4 955 810
939 400

12 605 950
4 468 490
3726 280
6 229 860
32925 790

-20 110 730
-8 533 490
-109 199 560
-45 324 990
-8 902 400
-3 653 660
-195 724 830

-162 799 040

16 765 560
2253 420
394 500
897 660
595 000
20 906 140

-281 810
-984 330

-5 518 220
-13 161 530
-960 250
-20 906 140

0

2016

Budget

4 854 980
928 000

12 295 200
4434700
3 807 690
6268 270
32 588 840

-21 148 870
-8 782 860
-108 018 480
-45 664 040
-9 026 410
-3 494 920
-196 135 580

-163 546 740

17 971 990
2398 840
127 500
866 990
516 990

21 882 310

-652 580
-731 170

-5 933 330
-13 673 410
-891 820
-21 882 310

0
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RAASEPORI

Externa inkomster och utgifter

Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster

Understdd och bidrag

Ovriga verksamhetsinkomster
Verksamhetens inkomster(+)

Personalutgifter

Kop av tjanster

Material, fornddenheter och varor
Bidrag

Ovriga verksamhetsutgifter
Verksamhetens utgifter (-)

VERKSAMHETSBIDRAG (=)

Interna inkomster och

Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster

Understdd och bidrag

Ovriga verksamhetsinkomster
Verksamhetens inkomster(+)

Personalutgifter

Kop av tjanster

Material, fornédenheter och varor
Bidrag

Ovriga verksamhetsutgifter
Verksamhetens utgifter (-)

VERKSAMHETSBIDRAG (=)

2014
Bokslut

10 863 798
10776 677
3 061 069
6 829 394
31530939

-85 309 826
-79 977 139
-11 496 068
-9 920 860
-5 640 957
-192 344 849

-160 813 911

utgifter

10 934 152
0

0

9 588 556
20 522 708

0

-10 929 035
-1 011

0

-9 592 662
-20 522 708

0
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2015

Budget

inkl budget &ndr.
tom okt.

11 002 110
11 425 980
2459 010
8 038 690
32925790

-85 158 660
-81 362 800
-11 956 280
-11 709 060
-5 538 030
-195 724 830

-162 799 040

11 129 260
0

0

9776 880
20 906 140

0

-11 128 460
-1 000

0

-9 776 680
-20 906 140

0

2016

Budget

10 990 160
11 208 380
2878 370
7 511 930
32 588 840

-86 229 710
-81 325 060
-11 182 400
-11 836 100
-5 562 310
-196 135 580

-163 546 740

11 767 220
0
0
10 115 090
21 882 310

0

-11 833 950
-1 000

0

-10 047 360
-21 882 310

0



RASEBORG
RAASEPORI

BUDGET 2016

Inklusive affarsverket Raseborgs Vatten

VERKSAMHETS- 2014 2015 2016 2016 Foérandr. Forandr.
OMRADE Bokslut Budget ~ Verksamh. Stadsdir. % %
inkd budg anar.  OMrade forsla Budget 541416
tom okt férslag 9 201516

KONCERNFORVALTNING

inkomster, externa 4101071 4 955 810 4 854 980 4 854 980 -2,0 18,4

inkomster, interna 16 648 571 16 765 560 17 971 990 17 971 990 7,2 7,9

utgifter, externa -19 432 477 -20 110730 -21 248 870 -21 148 870 5,2 8,8

utgifter, interna -341 676 -281 810 -652 580 -652 580 131,6 91,0

Netto 975 488 1 328 830 925 520 1 025 520 -22.,8 51
ALLMAN OCH EKONOMIFORVALTNING

inkomster, externa 1135615 939 400 928 000 928 000 -1,2 -18,3

inkomster, interna 2 248 143 2 253 420 2 398 840 2 398 840 6,5 6,7

utgifter, externa -8 819 977 -8 533 490 -8 782 860 -8 782 860 2,9 -0,4

utgifter, interna -1 086 596 -984 330 -731170 -731 170 -25,7 -32,7

netto -6 522 815 -6 325 000 -6 187 190 -6 187 190 -2,2 -5,1
EGEN PRODUKTION GRUNDTRYGGHET

inkomster, externa 8419 385 9 077 210 8 933 740 8 933 740 -1,6 6,1

inkomster, interna 426 043 394 500 127 500 127 500 -67,7 -70,1

utgifter, externa -37 406 968 -38734230 -38731700 -38731700 0,0 3,5

utgifter, interna -5160 740 -5 093 850 -5 522 980 -5 522 980 8,4 7,0

netto -33722281 -34356370 -35193440 -35193 440 2,4 4.4
MYNDIGHETSUPPGIFTER GRUNDTRYGGHET

inkomster, externa 1937 317 1849 240 1 860 850 1 860 850 0,6 -3,9

inkomster, interna 0 0 0 0

utgifter, externa -11 547 783 -11 839 150 -12 092 140 -12 092 140 2.1 47

utgifter, interna -287 606 -294 220 -274 730 -274 730 -6,6 -4,5

netto 9898071 -10284130 -10506 020 -10 506 020 2,2 6,1
ADMINISTRATION OCH EXTERNA AVTAL

inkomster, externa 1733672 1679 500 1320610 1320610 -21,4 -23,8

inkomster, interna 0 0 0 0

utgifter, externa -15335025 -15549180 -14018640 -14018 640 -9,8 -8,6

utgifter, interna -136 179 -130 150 -135 620 -135 620 4,2 -0,4

netto -13737532 -13999830 -12833650 -12 833 650 -8,3 -6,6
SPECIALSJUKVARD

inkomster, externa 0 0 180 000 180 000

inkomster, interna 0 0 0

utgifter, externa -42 823247  -43077000 -43176000 -43 176 000 0,2 0,8

utgifter, interna 0 0 0

netto -42 823247  -43077 000 -42996 000  -42 996 000 -0,2 0,4
GRUNDTRYGGHET TOTALT:

inkomster, externa 12 090 374 12 605 950 12 295 200 12 295 200 -2,5 1,7

inkomster, interna 426 043 394 500 127 500 127 500 -67,7 -70,1

utgifter , externa -107 113023 -109199560 -108 018 480 -108 018 480 -1,1 0,8

utgifter, interna -5 584 524 -5518 220 -5933 330 -5 933 330 7,5 6,2

netto -100181 131 -101717330 -101529110 -101529 110 -0,2 1,3
BILDNING

inkomster, externa 3395912 3056 510 3 080 000 3 080 000 0,8 -9,3

inkomster, interna 193 828 197 440 206 900 206 900 48 6,7

utgifter, externa -38505266 -38700220 -39119210 -39119210 1,1 1,6

utgifter, interna -11 093 186 -11 325 670 -11 858 170 -11 858 170 47 6,9

netto -46 008 713 -46 771 940 -47 690 480 -47 690 480 2,0 3,7
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BUDGET 2016

Inklusive affarsverket Raseborgs Vatten

VERKSAMHETS- 2014 2015 2016 2016 Foérandr. Forandr.
OMRADE Bokslut Budget ~ Verksamh. Stadsdir. % %
inkd budg anar.  OMrade forsla Budget 541416
tom okt férslag 9 201516
KULTURVERKSAMHET
inkomster, externa 896 943 869 880 815100 815 100 -6,3 -9,1
inkomster, interna 319712 293 520 253 390 253 390 -13,7 -20,7
utgifter, externa -4 371 909 -4 420 860 -4 319 340 -4 319 340 -2,3 -1,2
utgifter, interna -1315242 -1 283 680 -1 295 640 -1 295 640 0,9 -1,5
netto -4 470 496 -4 541 140 -4 546 490 -4 546 490 0,1 1,7
FRITIDSVERKSAMHET
inkomster, externa 524 942 542 100 539 600 539 600 -0,5 2,8
inkomster, interna 402 185 406 700 406 700 406 700 0,0 1,1
utgifter, externa -2 193 511 -2203 910 -2 225490 -2 225 490 1,0 1,5
utgifter, interna -488 012 -552 180 -519 600 -519 600 -5,9 6,5
netto -1 754 396 -1 807 290 -1798 790 -1798 790 -0,5 2,5
BILDNING TOTALT:
inkomster, externa 4817 797 4 468 490 4 434 700 4 434 700 -0,8 -8,0
inkomster, interna 915 724 897 660 866 990 866 990 -3,4 -5,3
utgifter, externa -45 070 686 -45 324 990 -45 664 040 -45 664 040 0,7 1,3
utgifter, interna -12 896 439 -13 161 530 -13673 410 -13 673 410 3,9 6,0
netto -52 233 605 -53 120 370 -54 035 760 -54 035 760 1,7 35
SAMHALLSTEKNIK
inkomster, externa 2 666 384 3186 280 3284 490 3 284 490 3,1 23,2
inkomster, interna 268 330 595 000 516 990 516 990 -13,1 92,7
utgifter, externa -6 893 163 -7 113730 -7 155 330 -7 155 330 0,6 3,8
utgifter, interna -508 531 -862 080 -791 350 -791 350 -8,2 55,6
netto -4 466 979 -4 194 530 -4 145 200 -4 145 200 -1,2 -7,2
PLANLAGGNING
inkomster, externa 519 438 540 000 523 200 523 200 -3,1 0,7
inkomster, interna 15 898 0 0 0 -100,0
utgifter, externa -1 788 351 -1788 670 -1 871080 -1 871 080 4.6 4.6
utgifter, interna -104 941 -98 170 -100 470 -100 470 2,3 -4,3
netto -1 357 956 -1 346 840 -1 448 350 -1 448 350 7,5 6,7
SAMHALLSTEKNIK TOTALT:
inkomster, externa 3185 822 3726 280 3807 690 3 807 690 2,2 19,5
inkomster, interna 284 228 595 000 516 990 516 990 -13,1 81,9
utgifter , externa -8681 514 -8 902 400 -9.026 410 -9.026 410 1,4 4,0
utgifter, interna -613 472 -960 250 -891 820 -891 820 -7,1 45,4
netto -5 824 936 -5 541 370 -5 593 550 -5 593 550 0,9 -4,0
STADEN TOTALT:
inkomster, externa 25330678 26 695 930 26 320 570 26 320 570 -1,4 3,9
inkomster, interna 20522 708 20 906 140 21882 310 21882 310 4,7 6,6
utgifter, externa -189 117 677 -192071170 -192740660 -192 640 660 0,3 1,9
utgifter, interna -20 522 708 -20 906 140 -21 882 310 -21 882 310 47 6,6
netto -163 786 999 -165375240 -166 420090 -166 320 090 0,6 1,5
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BUDGET 2016

Inklusive affarsverket Raseborgs Vatten

VERKSAMHETS- 2014 2015 2016 2016 Foérandr. Forandr.
OMRADE Bokslut Budget ~ Verksamh. Stadsdir. % %
inkd budg anar.  OMrade forsla Budget 541416
tom okt férslag 9 201516
RASEBORGS VATTEN
inkomster 6 200 260 6 229 860 6 268 270 6 268 270 0,6 1,1
utgifter -3227 172 -3 653 660 -3494 920 -3494 920 -4,3 8,3
netto 2973 088 2 576 200 2773 350 2 773 350 7,7 -6,7
STADEN + AFFARSVERKET TOTALT:
inkomster, externa 31530 938 32 925 790 32 588 840 32 588 840 -1,0 3,4
inkomster, interna 20522 708 20 906 140 21882 310 21 882 310 47 6,6
utgifter, externa -192 344 849 -195724 830 -196 235580 -196 135 580 0,2 2,0
utgifter, interna -20 522708  -20 906 140 -21 882310 -21882 310 47 6,6
netto -160 813911 -162799 040 -163646 740 -163 546 740 0,5 1,7
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KOMMUNENS OCH AFFARSVERKETS RESULTATRAKNING 2016

€ KOMMUNENS OCH
BUDGET 2016 ELIMINERINGAR AFFARSVERKET
RADVIS
SAMMANSTALLDA
Staden Raseborgs |Staden Raseborgs | BUDGET 2016
Vatten Vatten
Verksamhetsinkomster 48 202 880 | 6268 270 54 471 150
Verksamhetsutgifter -214 522 970 | -3 494 920 -218 017 890
Verksamhetsbidrag -166 320090 | 2 773 350 -163 546 740
Skatteinkomster 114 760 000 114 760 000
Statsandelar 54 050 000 54 050 000
Finansiella inkomster och utgifter
Ranteinkomster 2 069 000 0| -145000 1924 000
Ovriga finansiella inkomster 939 000 0 -600 000 339 000
Ranteutgifter -2 151 210 -355 000 145 000 -2 361 210
Ersattning for grundkapital 0 -600 000 600 000 0
Ovriga finansiella utgifter -10 000 0 -10 000
Arsbidrag 3336700 | 1818350 5 155 050
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -4 300 000 | -1 499 200 -5 799 200
Extraordinara poster 0 0 0
Okning el minskn av avskrivn.diff. 0
Réakenskapsperiodens resultat -963 300 319150 | -745000 745 000 -644 150
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RASEBORG
RAASEPORI

KOMMUNENS OCH AFFARSVERKETS FINANSIERINGSDEL 2016

€ KOMMUNENS OCH
BUDGET 2016 ELIMINERINGAR AFFARSVERKETS
RADVIS
SAMMANSTALLDA
Staden Raseborgs |Staden [Raseborgs BUDGET 2016
Vatten Vatten
Ordinarie verksamhet och investeringar
Internt tiliférda medel
Arsbidrag 3336700 1818350 5 155 050
Extraordinara poster 0 0 0
Korrektivposter till internt tillférda medel -2 400 000 -2 400 000
Investeringar
Investeringar i bestaende aktiva -11 340 000 | -1 115 000 -12 455 000
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 140 000 140 000
Forsaljningsinkomster av bestaende aktiva 3 150 000 3 150 000
Ordinarie verksamhet och investeringar, netto -7 113 300 703 350 -6 409 950
Finansiering
Foréndringar i utlaningen
Okningar av lanefordringar 0
Minskningar av lanefordringar 310 000 -310 000 0
Foérandringar i lanebestandet
Okningar av langfristiga lan 10 000 000 10 000 000
Minskningar av langfristiga lan -11 055 000 | -1 254 000 310 000 -11 999 000
Forandringar i kortfristiga lan 7 858 300 7 858 300
Foérandringar i eget kapital 0
Budgetens inverkan pa likviditeten 0 -550 650 | -310 000 310 000 -550 650
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T RASEBORG
RAASEPORI

BUDGET 2016

RESULTATRAKNING
per utgifts-/inkomstslag

Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster

Understdd och bidrag

Ovriga verksamhetsinkomster
Verksamhetens inkomster(+)

Personalutgifter

Kop av tjanster

Material, fornédenheter och varor
Bidrag

Ovriga verksamhetsutgifter
Verksamhetens utgifter (-)

VERKSAMHETSBIDRAG (=)

Skatteinkomster (+)
Kommunalskatt
Fastighetsskatt
Samfundsskatt

Statsandelar (+)
Ranteinkomster (+)

Ovriga finansiella inkomster (+)
Ranteutgifter (-)

Ovriga finansiella utgifter (-)

ARSBIDRAG (=)

Avskrivningar och nedskrivningar
Extraordinarie inkomster (+)
Extraordinarie utgifter (-)

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
Okningar/minskningar av reserveringar
RAKENSKAPSPER. OVER/UNDERSKOTT

(exkl. affarsverk)

2014
Bokslut

15664 510
10776 677

3 061 069
16 351 130
45 853 387

-84 052 517
-89 804 270
-10 767 262

-9 920 860
-15 095 476

-209 640 385
-163 786 999

110 957 155
97 658 867
9 852 455
3445 832

52 461 397
2136 151
925 400

-2 306 533
-27 070

359 501

-5 024 698
0
0

-4 665 197

-4 665 197
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2015
Budget

inkl budget andr.

tom okt.

15963 110
11 425 980

2459 010
17 753 970
47 602 070

-83 839 940
-91 186 490
-11 089 610
-11 709 060
-15 152 210

-212 977 310
-165 375 240

114 508 000
100 611 000
10 393 000
3 504 000

52 100 000
2116 000
959 000

-2 344 200
-11 000

1952 560

-4 050 000
0
0

-2 097 440

-2 097 440

Budget 2016
Verksamh.

omrade
forslag

16 553 710
11 208 380

2878 370
17 562 420
48 202 880

-84 905 860
-91 979 240
-10 453 300
-11 836 100
-15 448 470

-214 622 970
-166 420 090

114 760 000
101 240 000
10 450 000
3 070 000

54 050 000
2 069 000
939 000
-2151 210
-10 000

3 236 700

-4 300 000
0
0

-1 063 300

-1 063 300

2016

Budget

16 653 710
11 208 380

2878 370
17 562 420
48 202 880

-84 905 860
-91 979 240
-10 353 300
-11 836 100
-15 448 470

-214 522 970
-166 320 090

114 760 000
101 240 000
10 450 000
3 070 000

54 050 000
2 069 000
939 000

-2 151 210
-10 000

3336 700

-4 300 000
0
0

-963 300

-963 300



UTGANGSPUNKTERNA FOR EKONOMIN,
SKATTER OCH STATSANDELAR

Regeringsprogrammets inverkan pa den
kommunala ekonomin och det allmanna
ekonomiska laget

Regeringsprogrammet utgar ifran att sys-
selsattningsgraden ska hojas med 4 procenten-
heter under regeringsperioden. Om tillvaxten
och sysselsattningen forbattras, kommer verk-
ningarna att fa stor betydelse ocksa fér kom-
munerna. Inte heller den kommunala ekonomin
kan uppna balans enbart genom anpassnings-
atgarder och nedskarningar. Vad struktur-
reformerna betraffar, syns deras verkningar
forst efter en langre tid.

Regeringens strategiska mal galler halsa och
valfard, sysselsattning, konkurrenskraft och till-
vaxt, utbildning och kompetens, bioekonomi och
ren teknik samt nya verksamhetsformer genom
till exempel stod for digitalisering och avveckling

av onddig reglering och byrakrati.

For narvarande ar det omgjligt att uppskatta
konsekvenserna for den kommunala ekonomin.
De férandringar som planerats for olika minist-
erier paverkar pa manga satt ocksa kommuner-
na och den kommunala ekonomin.

Malsattningen ar att minska uppgifterna och
skyldigheterna for kommunerna och gora verk-
samheten flexiblare, men i det har skedet ar det
omaijligt att ge trovardiga beddémningar av de
ekonomiska konsekvenserna. Avsikten ar att
starka den offentliga ekonomin med en miljard
euro. Hur detta uppfylls i praktiken ar tillsvidare
oklart.

Den offentliga ekonomin ska totalt balanseras
med 4 miljarder euro raknat pa 2019 ars niva i
syfte att minska hallbarhetsunderskottet.

Ar 2015 forvantas Finlands BNP vaxa med

Driftsinkomster
Bokslut 2014
Budget 2015-2016

25000 000
20 000 000
15 000 000

02014

m2015
10 000 000

m2016
5 000 000

Forsalningsinkomster

Avgiftsinkomster Understod och bidrag

Ovriga
verksamhetsinkomster



Driftsutgifter
Bokslut 2014
Budget 2015-2016

-100 000 000

-90 000 000

-80 000 000 +

-70 000 000 +

@2014

-60 000 000 T

@2015

-50 000 000 T

m2016

-40 000 000 T

-30 000 000 T

-20 000 000 T

-10 000 000

i

U 1 1
Personalutgifter Kop av tjanster

Material,
fornédenheter och

Ovriga
verksamhetsutgifter

Bidrag

varor

endast 0,2 %. | finansministeriets prognos an-
tas konjunkturerna forbattras mycket forsiktigt
under det andra halvaret. Antalet sysselsatta
beraknas vara 0,7 % farre an féregaende ar
och arbetsléshetsgradens arsmedeltal bli 9,6
%. Sarskilt orovackande ar att langtidsarbet-
slosheten och den strukturella arbetslosheten
stiger i snabb takt.

Ar 2016 férutspas tillvaxten bli 1,6 %. Tillvaxten
beror i hdg grad pa att investeringsverksam-
heten forvantas bli livligare. Trots att exporten
stegvis vantas 6ka sa vaxer importen mera an
den eftersom den inhemska efterfragan ater-
hamtar sig. Den privata konsumtionen 6kar
nagot langsammare an ar 2015 till féljd av real-
inkomsternas anspraksldsa utveckling.
Arbetsldshetsgraden férutspas bli 9,4 %. |
Raseborg ar arbetsldéshetsgraden nu 11 % och
nagon namnvard férandring ar inte att vanta
under ar 2016.

Ett problem ar att samtidigt som produktiviteten
hojs Okar efterfragan dels pga. demografin och
dels pga. 6kade kvalitetskrav pa servicen. Enligt
regeringens basserviceprogram okar befolk-
ningsfaktorerna efterfragan pa social- och hal-

sovardstjanster med i snitt 1,6 % per ar under
perioden 2010-2020.

Den ekonomiska tillvaxten ar 2017 beraknas
vara 1,4 % och baserar sig pa den inhemska
efterfragan, eftersom nettoexportens inverkan
fortsattningsvis ar negativ.

Tillvaxten kommer saledes att vara blygsam
under planeperioden och de offentliga finans-
erna fortsatter att uppvisa underskott till slutet
av artiondet, aven om de krymps av omfattande
anpassningsatgarder. Den offentliga skulden
Overskrider i ar 60 % och skuldférhallandet
vander inte under de narmaste aren aven om
Okningen avtar.

Ar 2014 ingicks inom kommunsektorn ett
forhandlingsresultat om de kommunala tjans-
te- och arbetskollektivavtalen for 2014—-2016.
Avtalsperioden for de kommunala kollektivavtal-
en enligt sysselsattnings- och tillvaxtavtalet ar

i kraft till 31.1.2017 och perioden bestar av tva
delar. Den forsta delperioden upphor i slutet av
2015 och omfattar tva avtalsenliga forhojningar.

Ar 2015 genomférdes de avtalsenliga forhoj-



ningarna huvudsakligen 1.7.2015. | genomsnitt
ar de avtalsenliga forhgjningarnas kostnads-
effekt 0,4 procent. Férhandlingar om avtalsupp-
gorelsen for den andra delperioden fors som
bast men utgangen ar oklar.

Ekonomin i Raseborg, skatter och stats-
andelar

Allmant

Forslaget till driftsbudget for ar 2016 visar ett
underskott for rakenskapsperioden om 644 150
€.

Raseborgs Vattens budget utgar fran ett dver-

skott 319 150 € och underskottet for stadens
egen verksamhet ar 963 300 €.
Finansieringsmassigt, gallande skatteinkom-
ster och statsandelar ser ar 2016 battre ut an
aren 2017-18. Detta beror pa att statsand-
elarna ar 2016 temporart ar hégre pa grund av
utjamningar mellan staten och kommunerna
och vissa kompensationer pa grund av hdjda
skatteavdrag. Ar 2017 beraknas nivan pa stat-
sandelarna sjunka med 6ver 2 miljoner euro.
Skatteinkomsterna ar beraknade utgaende fran
oférandrade skattesatser och 6kningen ar 2016
ar blygsam, 0,2 %. Ar 2017 beraknas en 6kning

Satsningar pa inflyttning och bra boendemiljéer
Ska trygga livskraften i staden.

om 0,5 % och 2018 3,5 %.

For aren 2017 och 2018 har beréknats en
forhojning av driftsbudgeten med en procent
bade gallande inkomster och utgifter. Detta
utgaende ifran att verksamheten skulle fortsatta
volymmassigt i nuvarande omfattning. P& grund
av den svaga inkomstutvecklingen leder detta
till ett underskott i ekonomiplanen, ar 2017 ar
underskottet 4,3 miljoner euro och 2018 2,1
miljoner euro. Detta innebar att det kumulativa
underskottet kommer att 6ka fran ca 13 mil-
joner euro 31.12.2015 till ca 20 miljoner euro
31.12.2018.

Sektorernas investeringsfoérslag uppgar under
planeperioden till 48 miljoner euro och bered-
ningens forslag till stadsstyrelsen till 46,2 mil-
joner euro. Ar 2016 slutar férslaget till invester-
ingar netto pa 10,3 miljoner euro for staden och
1,1 miljoner euro fér Raseborgs Vatten.

Den totalt sett hbga investeringsnivan och

Samjouren startade pa VNS i november 2015
Fastigheter inom varden koncentreras till VNS.



Inkomsternas fordelning 2016

Externa

Kommunalskatt

50% Fastighetsskatt

5%

Samfundsskatt
2%

Statsandelar

Driftsinkomster 26%

16%
Ranteinkomster

Ovriga fi iell
vriga finansiella 19%

inkomster
0%

Utgifternas fordelning 2016

Externa

Kdp av tjdnster
40 %

Material,
fornddenheter
och varor
6 %

Bidrag
5%

Ovriga
Personalutgifter verksamhetsutg
45 % 3%

Ranteutgifter
1%
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Externa inkomster

Koncernférvaltning
15%

Raseborgs Vatten
19%

Allmén- o
ekonomiforvaltning
3%
Samhallsteknik
12%
Grundtrygghet
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Externa utgifter

Bildning
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ekonomiférvalining 5%
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10 %
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Interna inkomster

Koncernférvaltning

82%
Sambhallsteknik
2%
Grundtrygghet Allméan- o
1% ekonomiférvaltning
11%
Interna utgifter o
Bildning
G4 B
Samhallsteknik
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26 % Koncernfirvalining
1%
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laga nivan pa arsbidraget sarskilt ar 2017 leder
till ytterligare skuldsattning om sammanlagt
32,9 miljoner euro.

Ekonomiplanen ar inte utgaende fran de
ekonomiska aspekterna hallbar och staden
kommer inte med radande plan att kunna fylla
de krav som den nya kommunallagen stipule-
rar betraffande balanseringen av ekonomin.
Ett nytt atgardsprogram uppgors under varen
2016. Forslaget till atgardsprogram kommer
att vara detaljerat och innebara volymmassiga
inskrankningar i verksamheten och pa service-
nivan vilket ar en férutsattning for att ekonomin
pa sikt ska kunna fas i balans. Aven investe-
ringsvolymen och -objekten bor ses éver och
krympas.

For Raseborgs stad utgér omstruktureringen av
specialsjukvarden i regionen en utmaning.

Sjukvardsomradets verksamhet koncentreras
till ett campus vid Vastra Nylands sjukhus. Voly-
men pa de tjanster som produceras i omradet
maste fortsattningsvis anpassas till kommuner-
nas (Hango, Inga, Raseborg) och HNS gemen-
samma behov och resurser.

Driftsbudgeten 2016 innehaller inte ex-
traordinara faktorer i form av en reducering av
personalkostnaderna genom frivilliga arrange-
mang eller permitteringar. Atgardsprogram-
met som senast uppdaterades av fullmaktige
i april 2015 innehaller dock anpassningar av
ekonomin till ett belopp om 3,1 miljoner euro ar
2016 och ytterligare 1,5 miljoner euro ar 2017.
Ett uppdaterat och mer detaljerat atgardspro-
gram foérelaggs fullmaktige varen 2016. Samti-
digt bereds en ny forvaltningsstadga.

Skatteinkomster bokslut 2009 - plan 2018
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Det kumulativa underskottet i bokslutet 2014
uppgick till 12,5 miljoner euro (436 €/invanare).
Prognosen per 30.9.2015 for innevarande ar
ger ett underskott pa 1,4 miljoner euro mot ett
budgeterat 6verskott om 0,1 miljoner euro.

Stadens skuldboérda inklusive affarsverk berak-
nas vid arsskiftet 2015-2016 uppga till 4 230 €
per invanare vilket ar 120 € mer an 31.12.2014.
Budgeten for ar 2015 estimerade en skuldbdrda
per invanare om 4 250 €. Ar 2016 beraknas
lanebdrdan oka till 4 460 € och uppgar da vid
arsskiftet 2016-2017 till 127 miljoner euro.

Stadens totala rantekostnader for 2016 upp-
skattas till 2,3 miljoner euro varav den egna
verksamheten belastas med 2,4 miljoner euro
och Raseborgs Vatten med 0,2 miljoner euro.

De krediter som direkt kan paverkas av en
rantehdjning utgér med beaktande av ingangna
ranteskydd ar for tillfallet hogst 24 miljoner €.

Da medelrantan idag for denna lanestock ar
0,3 % har staden en rantekostnad pa 72 000 €.
Ifall medelrantan skulle stiga med 3 procenten-
heter, dvs. till 3,3 % skulle rantekostnaden for
dessa lan bli 0,8 miljoner euro. Okningen mot-
svarar ca 0,2 % av kommunalskatten.

% 2016 2015 2014 2013
Inkomstskattesats 22,00 22,00 22,00 21,00
Fastighetsskatter

Allman 1,35 1,35 1,35 1,35
Stadigvarande boende 0,37 0,37 0,32 0,32
Kraftverk 2,85 2,85 2,85 2,85
Allmannyttiga 0,00 0,00 0,00 0,00
samfund
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Skatter och statsandelar

Kommunalskattetillvaxten uppskattas i ar uppga
till 2,1 %. Ar 2016 beréknas skatten 6ka med
endast 0,6 %. Tillvaxten blir beroende av hur
manga kommuner som hdjer sina skattesatser
for ar 2016. Mellan ar 2014 och 2015 steg skat-
tesatsen i genomsnitt med 0,10 procentenheter
till 19,84 % som en foljd av hojningar av skatte-
satsen.

Loneinkomsterna beraknas stiga med 1,4 %
mellan aren 2015 och 2016 medan
kommunalskatteredovisningarna 6kar endast
med 0,6 %. Orsaken till redovisningarnas svaga
tillvaxt ar de utokade avdragen i kommunalbes-
kattningen, de vantas 6ka med 2 %. Minsknin-
gen ska enligt regeringsprogrammet kompens-
eras via statsandelssystemet.

Den nedre och 6vre gransen for den allman-
na fastighetsskatten och fastighetsskatten for
byggnader som anvands for stadigvarande
boende hojdes till ar 2015. For den allmanna
fastighetsskattens del hoéjdes granserna med
0,2 procentenheter. Den nedre gransen ar 0,8
procent och den dvre gransen 1,55 procent. |
fraga om fastighetsskattesatsen fér byggnader
som anvands for stadigvarande boende var
hojningen 0,05 procentenheter. Den undre
gransen ar 0,37 procent och den 6vre 0,80
procent.l regeringens proposition till andring



av fastighetsskattelagen 24.9.2015 fore-
slas tre forandringar i de 6vre granserna for
fastighetsskattesatserna for 2016.

| fraga om bostadsbyggnader som anvands for
andra andamal an stadigvarande boende fores-
las den dvre gransen for fastighetsskatten bli
hojd sa att den kan vara hogst 1,0 procenten-
het hogre an den dvre grans som kommunen
faststallt for byggnader som anvands for stadig-
varande boende. For narvarande far skillnaden
vara hogst 0,6 procentenheter. For byggnader
och konstruktioner som hor till ett kraftverk
foreslas den 6vre gransen bli hojd fran 2,85 till
3,10 procent. | fraga om obebyggda byggplatser
foreslas den dvre gransen bli hojd fran 3,0 till
4,0 procent.

| propositionen féreslas ocksa andringar
i fastighetsbeskattningen for 2017. Hojda
variationsintervall foreslas for den allmanna
fastighetsskattesatsen och fastighetsskatte-
satsen for byggnader som anvands for stadig-
varande boende.

Variationsintervallet for den allmanna
fastighetsskattesatsen foreslas stiga fran
0,80-1,55 till 0,86—1,80 procent och variation-
sintervallet for byggnader som anvands for

| Planldggningen &r ett viktigt styrredskap fér kommunen. Transportférbindelserna aktualiseras.

85

stadigvarande boende fran 0,37-0,80 till 0,39—
0,90 procent. Kommunerna ska alltsa senast i
fastighetsbeskattningen 2017 hoja sina skatte-
satser till minst de nya nedre granserna.

Staten har temporart hojt kommunernas an-
del av samfundsskatten med 5 procentenheter
under de senaste aren men forhojningen slopas
fran och med ar 2016.

Kommunernas genomsnittliga inkomstskatte-
sats ar 2015 ar 19,84 % (19,74 % ar 2014). Det
aritmetiska medeltalet for inkomstskattesatsen
ar 20,53 % (20,36 %), den hogsta skattesatsen
ar 22,50 % och den lagsta 16,50 %.

Pa grund av olika slags avdrag motsvarar kom-
munernas inkomstskattesatser (den

nominella skattegraden) inte den verkliga skat-
tegraden i kommunerna, den sa kallade effek-
tiva skattegraden i Raseborg ar 2015 ar 16,08,
och medeltalet i landet ar 14,88 %.Inkomstskat-
tesatsen foreslas trots den svara ekonomiska
situationen som rader att behallas oférandrad
vid 22,00 procent.

Skatteinkomsterna beraknas ar 2015 6ka med
3,7 mn € (3,4 %) jamfort med 2014 och
Overskrider da innevarande ars budget med 0,2
mn €. Mellan 2015 och 2016 raknas med en
oférandrad skatteinkomst.



1 mn€ 2014 2015 2017 2018
Bokslut | Prognos Plan Plan
Kommunalskatt 97,66 100,76 101,66 105,60
Samfundsskatt 3,45 3,74 3,14 3,29
Fastighetsskatt 9,85 10,39 10,59 10,51
Totalt 110,96 | 114,89 115,39 119,40

Ovan en tabell dver skatteinkomstutvecklingen
under ekonomiplaneperioden.

Statsandelarna i Raseborg beréknas stiga
med 1,9 mn € till 54 mn € mellan aren 2015
och 2016. Okningen beror pa slutlig kostnads-

férdelning mellan staten och kommunerna fér
tidigare ar och pa kompenseringar fér avdrag

i kommunalbeskattningen. Ar 2017 beraknas
statsandelen fér Raseborg minska till 51,8 mn €
eftersom ovannamnda engangskompensering
da inte ingar i beloppet.

Statsandelar bokslut 2009- plan 2018
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STADEN SOM ARBETSGIVARE

(inklusive beskrivning hur arsverken raknats)

Arbetsgivaransvar

| en kommun har de olika politiska organen rol-
len som arbetsgivare. Forverkligandet av per-
sonalpolitiken sker i alla politiska organ.
Samarbetet mellan arbetsgivaren och person-
alen definieras i lagen om samarbete mellan
kommunala arbetsgivare och arbetstagare. Sa-
marbetslagens intentioner och de olika riktlinjer-
na for personalpolitiken ar viktiga bestandsdelar
vid beslutsfattandet.

Staden som arbetsgivare och sysselsattare
| processen att skapa en ny organisation ha
bl.a. valmaende i arbetet, formannens arbete
och férmagan att hantera konflikter varit kritiska
faktorer som paverkat férandringens framgang.
En skild personalstrategi har funnits for peri-
oden 2009-2013. En personalpolitisk handlings-
plan har utarbetats for perioden 2014-2017.
Handlingsplanen ar uppgjord i samstammighet
med stadens strategi.

Arbetshalsa

For att 6ka valmaendet, starka arbetshalsan
och for att skapa ett bra arbetsklimat genom-
forde Raseborgs stad under perioden 2011-
2013 tillsammans med Skargardens arbet-
shalsoakademi i Kasnas arbetshalsoprojektet
FEELIT. Projektet delfinansierades av arbetar-
skyddsfonden. Projektets resultat utvarderades
under 2014. Sjalva verksamheten med Metal-
Age metoden och KIVA-enkaten fortsatter under
2016 med 5 nya grupper.

Arbetarskydd
Arbetarskyddets malsattning ar en trygg och
saker arbetsplats. Arbetarskyddet utgors av de
faktorer som gor att varje arbetstagare upplever
trygghet och valmaende pa arbetsplatsen.
Resultatet av bra arbetarskyddsarbete kan
vara forbattrad arbetsférmaga, 6kad arbetstriv-
sel och arbetsmotivation, farre arbetsolycksfall,

Kundservice hoér till den kommunala vardagen.




minskad sjukfranvaro, minskade invalidpension-
sutgifter, kvalitet i arbetet och darmed en battre
service for kunden.

Laroavtal

For att sakerstalla att det finns behorig personal
inom vissa omraden ingar staden varje ar ett
antal laroavtal. Detta galler framst barndag-
varden och aldreomsorgen, men aven inom
andra branscher. Laroavtalen ar i regel 2—3-ari-
ga, och de flesta laroavtalseleverna far anstalin-
ing efter utbildningstiden. Staden har konstant
15-20 laroavtalselever och malsattningen ar att
arligen inga 4-5 nya laroavtal.

Sommarjobb

Som ett led i stravan att skapa meningsfull
sysselsattning for ungdomar och for att
marknadsféra staden som arbetsgivare an-
staller Raseborgs stad 100 ungdomar under
sommaren 2016. Av dessa ska 40 vara under
18 ar.

Sommarjobbssedel

Som ett satt att ge ungdomar stdd till att hitta
sommararbete, och som ett satt att forhindra ut-
slagning bland unga ger staden under 2016 en
sommarjobbssedel till alla raseborgsungdomar
som fyller 16 ar under 2016. Sedelns varde ar
400 €. Ungdomarna kan med hjalp av som-
marjobbssedeln sdka jobb i foretag, foreningar,
organisationer, klubbar, stiftelser och forsamlin-
gar (arbetsgivaren maste ha FO-nummer).

Personalminskningar

Stadsstyrelsen gav 5.10.2015 § 424 i up-
pdrag at samarbetskommittén att inleda sa-
marbetsforfarande med personalen i syfte att
under ar 2016 anpassa personalvolymen inom
grundtryggheten och IS-kok med hogst 40
arsverken. Under aren 2014-2015 har person-
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alen minskats med ca 125 arsverken till foljd
av samarbetsforfarande. Atgardsprogrammets
ursprungliga plan var att minska sammanlagt
100 arsverken.

Arsverken

| budgetens sektorblanketter finns en genom-
gang av antalet arsverken. Dessa ar utraknade
enligt foljande:

M Inom allman- och koncernforvaltning samt
samhallstekniska sektorn har antalet arsverken
kalkylerats utgaende ifran budgeterade anslag
for personalkostnader. Lonebilagorna har an-
vants som utgangspunkt.

M Inom grundtrygghetssektorn har antalet
arsverken kalkylerats utgaende ifran budget-
erade anslag for personalkostnader. Som bas
for kalkylen finns respektive yrkesgrupps och
kollektivavtals medelléner. Ur tabellen framgar
skilt de arsverken som kommit till p.g.a. 6verta-
gande av verksamhet eller omstrukturering av
verksamhet.

M Inom bildningssektorn har antalet arsverken
kalkylerats utgaende ifran budgeterade anslag
for personalkostnader. Lénebilagorna har
anvants som utgangspunkt. Undantaget ar
grundlaggande utbildning och gymnasium dar
berakningen av s.k. overtimmar raknas skilt och
omvandlas till kalkylerade arsverken. Overtimm-
arna kompenserar i forsta hand deltidstjanster.

Resterande 6vertimmar forvandlas till arsverken
enligt foljande:

a. ak 1-6: 24 overtimmar = 1 arsverke
b. ak 7-9 och gymnasium: 21 dvertimmar = 1
arsverke



INVESTERINGARNA | BUDGETEN

Trycket pa investeringar ar fortsattningsvis hart.
Sektorernas forslag till nettoinvesteringar for pe-
rioden 2016-2018 ar sammanlagt 46,1 miljoner,
fordelat pa 13,3 miljoner ar 2016, 21,2 miljoner
ar 2017 och 11,6 miljoner euro ar 2018. Forsla-
gen har i beredningen minskats till 44,1 miljoner
euro och fordelningen ar 11,5 miljoner 2016,
15,8 miljoner 2017 och 16,7 miljoner 2018.

Den totalt sett hdga investeringsnivan och laga
nivan pa arsbidraget sarskilt ar 2017 leder till
ytterligare skuldsattning om sammanlagt 32,9
miljoner euro.

| investeringsbudgeten finns en post, "Utrym-
men for férvaltning, administration och service”
som sammanforts till ett helhetsanslag. Det ar
fraga om grundrenoveringar som preciseras i

samband med att atgardsprogrammet fors till
fullmaktige for behandling.

En annan motsvarande post ar "Skolnatet i
Raseborg” som utreds under varen 2016 och
som likasa preciseras i ett senare skede.

Nyinvesteringar i daghem gors i Ekenas 2016,
totalkostnad 2,6 miljoner euro och i Karis
centrum 2017-2018, 3 miljoner euro. Bada
projekten ersatter mindre, delvis upphyrda
dagvardsutrymmen och okar effektiviteten i
verksamheten.

Anslag for trafikleder och trafikarrangemang
samt trafiksakerhetsarrangemang finns intaget
sammanlagt 6,1 miljoner euro aren 2016-2018.
Dartill finns anslag sammanlagt 2,6 miljoner
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Nettoinvesteringar
Staden - Raseborgs Vatten
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euro for sanering av Jarnvagsbron i Karis och
0,3 miljoner euro for Bangatans grundforbattring
ar 2017. For kommunalteknisk planering och
utbyggnad av bostadsomraden har reserverats
sammanlagt 1,5 miljoner euro.

Renoveringen av centrumplanen i Ekenas
genomfors ar 2016 till en nettokostnad om 0,4
miljoner euro. En del av anslaget reserveras
for att ordna ersattande omrade for friidrottens
kastgrenar. Karis Idrottshall far ny golvbelaggn-
ing ar 2016.

For tillfallet pagar investeringar i nya aldre-
boenden och brandstation pa sammanlagt 15
miljoner euro i Karis. Finansieringen sker med
fastighetsleasingavtal och fors inte in i stadens
balansrakning. Det ar fraga om fastigheter vars
drifts- och kapitalkostnader finansieras med
hyresintakter. Samma modell tillampas i fraga
om investeringen i f.d. Ekenas hvc som byggs
om framst for HNS behov av psykiatrisk vard.
Investeringen beraknas kosta 7,4 miljoner euro
och ett hyresavtal pa 30 ar har tecknats med
HNS.

Skolnétet
ligger under
lupp ér 2016.
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AFFARSVERK OCH KONCERNBOLAG

Affarsverket Raseborgs Vatten

Verksamhet och malséttningar
Raseborgs Vatten producerar vattentjanster for
invanare och foretag i Raseborg.

Inom verksamhetsomradet, som godkants i
fullmaktige, ar ca 6 700 fastigheter anslutna till
vattenforsorjningen. Verksamheten finansieras i
helhet via avgifter fran kunderna.

Avkastningskravet pa insatt kapital ar 6 % och
ersattningen till staden utgaende fran detta krit-
erium ar 600 000 € ar 2016.

Verket forvantas generera ett resultat for
rakenskapsperioden 2016 om 319 150 €.

Malsattningen ar en driftsaker, energieffektiv
vattenférsorjning som beharskar riskerna fran
ravattenkallan till utslappsplatsen for renat
avlopp, vilket i praktiken betyder koncentration
av verksamheten till stérre enheter med sakrare
teknik och forbattrad fjarrévervakning.

Under budgetaret byggs kommunalteknik pa
nya planeomraden enligt behov. Tekniken
kompletteras pa Skaldd pa avsnittet mellan
Skarhalla och Baggo. Planering for sanering av
vattentornet i Karis paborjas. For forbattrad vat-
tenkvalitet fortsatter installationen av UV lampor
vid vattentakterna.

For minskning av lackvattenmangderna i av-
loppsvattennatet och for forbattring av kvave-
reningen pa avloppsreningsverken fortsatter
lackvattenundersokningen i avloppsvattennatet.
Kvavereningen pa Skeppsholmens reningsverk
specialgranskas.

Fortsatt sanering av ledningsnatet.

Riskanalys
Verkets riskobjekt ar vattentakterna, lednings-
naten, vattentornen och avloppsreningsverken.
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llldad, olyckor och manskliga misstag kan leda
till forsamrad vattenkvalitet och i varsta fall

till avbrott i vattenforsorjningen, vilket direkt
paverkar vattenkonsumenterna, medan mot-
svarande risker inom avloppsvattenbehandlin-
gen paverkar narmiljon.

Fornyad teknik, alarmsystem, fjarrovervakning
samt utbildning av personalen minimerar
riskerna. Vid undantagssituationer féljs den up-
pdaterade beredskapsplanen.

Ekenas Energi Ab

Affarsverket Ekenas Energis verksamhet saldes
31.12.2013 till Ekenas Energi Ab. Affaren ge-
nererade en forsaljningsvinst om 18,8 miljoner
euro.

Ekenas Energi Ab ags av staden till 100 %.
Bolaget har eget elnat i Ekenas centrum samt
flarrvarmenat i Ekenas, Karis och Pojo. Ekenas
Energi saljer el i hela landet och verksam

med entreprenadtjanster i hela vastra Nyland.
Dessutom ager Ekenas Energi egen elproduk-
tion i Ekenas och andelar i kraftverk i 6vriga
Finland, framst vindkraft.

Ekenas Energi ar ett Ionsamt bolag som erlag-
ger 1,9 miljoner euro i ranta till staden ar 2016
och amorterar 1 miljon euro arligen for de lan
pa 33 miljoner € som bolaget lyfte av staden i
samband med bolagiseringen. Bolaget invest-
erar dessutom mellan 2 och 3 miljoner euro
arligen i utvecklingen av verksamheten i vastra
Nyland. Bolaget gor positivt resultat och har haft
mojlighet att sdnka sina energiavgifter under de
senaste aren.

Ekenas Energi har i enlighet med sin strategi
arbetat med att modernisera och effektivera
sin verksamhet. Bolaget arbetar aven aktivt



med att utveckla nya produkter inom energi-
branschen, sasom laddningstjanster for elbilar,
solenergi, LED-belysning, etc. Enligt sin strategi
ska Ekenas Energi arbeta for hela den vast-
nylandska regionens livskraft genom att erbjuda
konkurrenskraftiga energipriser och tjanster.
Invanarna i regionen ska kanna att bolaget ar
“vart eget energibolag”.

Hyreshusbolagen

Omorganiseringen och fusioneringen av hyre-
shusbolagen i Karis, Pojo och Svarta fortsat-
ter. Staden ager for tillfallet 10 bostads- och
fastighetsaktiebolag (dottersamfund) varav 2 ar
under likvidation. Antalet bolag minskas stegvis
till tre genom fusionering, likvidation och avyt-
tring. Raseborgs Hyresbostader Ab fungerar
som disponentbolag och saljer disponent- och
fastighetsskotseltjanster till de 6vriga bolagen.

Sju fastighetsbolag har fusionerats till Fab
Donsby och fusionen av bolagen Fab Karis
stads hyreshus, Fab Koskenkylanraitti, Fab
Baljarspark och Fab Tranan till ett bolag pagar.
Fab Pojovagen kvarstar tillsvidare som ett
separat bolag men fragan om en fusionering
med nagot av de andra bolagen aktualiseras
under ar 2016.

Koncerndirektiv

Stadsfullmaktige godkande ar 2014 nya kon-

cerndirektiv for koncernen Raseborgs stad.
Direktiven kommer att uppdateras under

andra halvaret 2016 efter att en ny forvalt-

ningsstadga godkants i fullmaktige.

Ekenéas Energis kraftverk inifran.
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