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1. Oversikt och organisation

1.1 Allméan oversikt

Stadsdirektérens oversikt 2017
Raseborg gor ett synnerligen gott ekonomiskt resultat 2017

Raseborgs stads preliminara bokslut for ar 2017 visar ett Gverskott pa 9,4 miljoner euro inklusive
resultatet fran affarsverket Raseborgs Vatten. Detta kan anses som ett synnerligen gott resultat
eftersom den ursprungliga budgeten var en nollbudget. Det har beror pd manga olika faktorer sasom
de atgarder som vidtagits gallande atgardsprogrammet Raseborg 2020 och 6kade skatteinkomster.
De totala skatteinkomsterna blev 3,3 miljoner euro hégre @n budgeterat 112,5 miljoner euro och
statsandelarna 0,7 miljoner euro hdgre an budgeterat 54,6 miljoner euro. Kostnaderna blev ca 5,3
miljoner euro lagre jamfort med budgeterade 214,4 miljoner euro. Ungefar halften bestar av minskning
i personalkostnader och hélften av andra kostnadsminskningar jamnt férdelade mellan képtjanster,
material och understdd. Verksamhetens intakter ar en aning hégre an budgeterat.

Alla 4 sektorer inom staden har haft lagre nettokostnader &n budgeterat, koncerntjansterna 0,3
miljoner, social- och halsovardssektorn 1,5 miljoner, bildningssektorn 1,7 miljoner och tekniska sektorn
1,4 miljoner euro. Raseborgs Vattens positiva resultat forbattrades ocksd med 0,4 miljoner fran
budgeterat 0,5 miljoner euro.

Personalen har under ar 2017 minskat med 30 personer. Personalkostnaderna har ocksa blivit lagre
pa grund av den fortsatta sankningen av semesterpengen som en del av det riksomfattande
konkurrenskraftsavtalet. Den totala kostnaden for specialsjukvarden hoélls inom budgeten 42,5
milioner med beaktande av de 2,3 miljoner euro i aterbetalning som erhdlls frdn HNS.
Fastighetsforsaljningen steg till 2,1 miljoner frAn budgeterade 1,7 miljoner euro. Grupperingen av
stadens samtliga fastigheter i olika portféljer har varit en lyckad atgard och medfort att arbetet med
fastigheterna blivit mera strukturerat. Detta &ar nodvandigt med tanke p& kommande &rs
omstruktureringar av fastighetsmassan och—ocksa nar social- och halsovardssektorn Gvergar till
landskapet ar 2020, eftersom en del av fastigheterna berors av reformen.

Med det utmarkta resultatet sjunker det kumulativa underskottet per 31.12.2017 till 2,3 miljoner euro
fran att ha varit 11,8 miljoner euro vid féregaende arsskifte. Det betyder att trycket for att balansera
stadens ekonomi lattat. Fortsattningsvis bér man hélla en stram ekonomisk hushallning for att uppna
ett 6verskott, vilket aven kommunallagen forpliktigar till. Stadens skuldbdrda minskade under aret och
ar nu ca 108,1 miljoner euro. Det ar av stor betydelse att staden kunnat bryta den mangariga trenden
med 6kande skuldséttning. Lanebordan per invanare ligger nu vid 3 880 euro.

Fortsatt utveckling

De atgarder, som forverkligats i atgardsprogrammet Raseborg 2020 har borjat bara frukt aven om
programmet i sin helhet inte kunnat genomféras. De tyngdpunkter som listats redan 2016 for att
implementeras under ekonomiplanearen 2017-2018 har delvis genomforts:

en ny enklare forvaltnings- och fértroendemannaorganisation

en effektivering av servicestrukturen

nya IT-Iésningar

nytt grepp om naringslivsutvecklingen

totalgenomgang av stadens byggnader och fastigheter

satsning pa personalens kunnande och motivation

satsningar pa inflyttning, bostader bl.a. via uppdatering av byggnadsordningen och enklare
behandlingsprocesser.
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Andring av stadens organisation till fyra sektorer har genomforts och fungerar Val.
Utvecklingsavdelningen har paborjat sitt arbete och néaringslivsteamet har fort framéat vissa idéer men
mycket aterstar att gora. Servicestrukturen har fastslagits pa nytt ar 2017, framst gallande skolnatet.
Mera tidsenliga arbetsmetoder och IT-I6sningar bor annu utvecklas. Ledarskapsutbildningen under ar
2017 var en stor satsning av staden tidsmassigt sett och bor synas i ledarskapet de kommande &ren.
Strategiarbetet pabdrjades forsenat under aret. | arbetet har fortroendevalda, invanare och personalen
deltagit aktivt och strategin 2018-2021 skall lanseras under ar 2018.

Befolkningsutvecklingen i Raseborgs stad var negativ under ar 2017, minskningen var ca 200
personer och stadens invanarantal ligger nu strax under 28 000. Sysselsattningsgraden har okat och i
vissa yrken finns det en brist pa arbetskraft. Behandlingsprocesserna samt uppdatering av
byggnadsordningen fortsatter under innevarande ar, vilkket borde framja inflyttning.
Urbaniseringstrenden gor att det bor finnas moderna bostader i vara centra.

Landskapsreformen

Landskapsreformen med tyngdpunkt pa social- och halsovardsreformen men ocksa tillvaxttjansterna
medfor annu manga osakerhetsmoment. Lagen torde godkannas i juni 2018 och en temporar
forvaltning tillsatts innan landskapsparlamentet borjar arbeta 2019. Under aret ska en kartlaggning om
vilken del av personalen som 6vergar till i landskapet goras, och ocksa vilka fastigheter som
overflyttas eller hyrs ut till landskapet for &tminstone 3 ar.

Vi ar paratt vag

Budgeten for ar 2018 visar ett 6verskott pa 1,7 miljoner euro. De lonefoérhojningar som de nyligen
gjorda kollektivavtalen medfor ryms inom budgeterade ramar for ar 2018. Emellertid innebar I6sningen
ett stort tryck pa lonekostnaderna ar 2019, dvs. en 2.5 % lonekostnadsokning totalt. Hogkonjunkturen
torde annu fortsatta ett tag, vilket underlattar stadens ekonomiska utveckling och kan medféra
satsningar. Man bér dock komma ihag att landskapsreformen innebér att halva stadens aktivitet och
ekonomi overgér i landskapet medan investeringsbehovet i staden forblir nastan pa samma niva.
Réantenivan forutses stiga framaver vilket i sin tur hojer rantekostnaderna. Laneportféljen ar dock till en
del skyddad for att motverka rantehdjningar.

President Niinistds tal vid 6ppnandet av riksmotet den 6 februari 2018 papekar att "Vi har i flera
repriser fatt uppleva hur ett ekonomiskt uppsving snabbt far oss att tro att det ar det nya normala, ett
givet faktum for framtiden, och i enlighet med det lever vi 6ver vara tillgangar. Nu har vi inte rad att ga i
den fallan, &n sa lange ser vi bara boérjan pa det stora tryck som beror pa den férandrade
befolkningsstrukturen - och detta i ett lage dar vi redan ar fardigt skuldsatta. Det ar latt att férkunna
mattfullhet, men séarskilt aktérerna inom ekonomin och beslutsfattarna bor komma ihag att det basta ar
att sjalv forega med gott exempel”.

Sé staden ar pa god vég att f& ekonomin i balans men annu behovs anstrangningar att f& ett positivt
kumulativ 6verskott och kunna satsa mera pa utveckling for invanarnas och personalens basta. Ett
jattestort tack till hela personalen och alla som bidragit till att aret 2017 blev lyckat.

Raseborg den 9 mars 2018

Ragnar Lundqvist
Stadsdirektor
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1.2 Allméan ekonomisk dversikt

Budgeten 2017 godkéndes med ett 6verskott om 34 090 euro. Stadsfullméktige beviljade under
aret budgetandringar sammanlagt 394 000 euro, netto. Slutresultatet blev dock betydligt battre da
bokslutet uppvisar ett 6verskott pa 9,4 miljoner euro. Orsakerna till det goda resultatet & manga
och beskrivs nedan samt i de omradesvisa redogoérelserna i bokslutsboken.

Raseborgs stads officiella bokslut bestdr av stadens och affarsverket Raseborgs Vattens
rakenskaper. | vidstdende verksamhetsberéttelse finns dock aven uppgifter som behandlar dessa
enheter separat for att ge en klar och mangsidig bild av stadens verksamhet och ekonomi.

Andringar i budgeten ska enligt forvaltningsstadgan § 21 forelaggas fullmaktige under budgetaret.
Utgiftsdverskridningar och inkomstunderskott bér motiveras i samband med analysen om hur
malsattningar och prestationer uppnatts i bokslutet for respektive ar.

Nagra enskilda storre budgetandringar gjordes inte under aret.

Arsbidraget fér &r 2017 uppgick till 15,7 miljoner euro, vilket &r 7,2 miljoner euro mer &n ar 2016.
Jamfort med budgeten 2017 efter andringar blev det slutliga arsbidraget 9,7 miljoner mer euro an
budgeterat. Enbart stadens arsbidrag var 13,3 miljoner euro mot 6,1 miljoner euro 2016.

Verksamhetens intakter uppgick till 53,4 miljoner euro vilket motsvarade det budgeterade beloppet.
Forsaljningsvinsterna for sald egendom uppgick ar 2017 till 2,1 miljoner euro mot 1,0 miljoner euro
ar 2016. Forsaljningsvinsterna budgeterades till 1,7 milj. euro vilket &r en av orsakerna till att
budgetmalen uppfylldes och Gverskreds. Raseborgs Vattens omsattning var 6,1 miljoner euro, en
minskning med ca 60 000 euro. Verkets rorelsedverskott minskade med 46 000 euro och uppgick
till 1,7 miljoner euro.

Verksamhetens kostnader var 209,2 miljoner euro mot ursprungligen budgeterade 214,1 milj. euro.
Efter godkanda budgetandringar var det budgeterade utgiftsanslaget 214,4 miljoner euro.
Verksamhetsbidraget -155,8 miljoner euro blev 4,9 miljoner euro béattre &n det ursprungligen
budgeterade och 5,3 miljoner euro béattre an budgeterat dd man beaktar budgetandringarna.

De bokférda personalkostnaderna uppgar efter periodiseringar till 79,8 miljoner euro mot 83,1
miljoner euro ar 2016, vilket innebar en minskning om 3,3 %. Namnas kan att sedan ar 2013 har
personalkostnaderna sjunkit med 6,6 miljoner euro. | budgeten for ar 2017 beraknades
personalutgifterna uppga till 83,4 euro. Den betydande minskningen i personalkostnaderna beror
delvis pa& konkurrenskraftsavtalet KIKY som sankte kostnaderna med ca 1,4 miljoner euro i form av
sankta semesterloner. Lonebikostnaderna blev nastan 2 miljoner euro lagre an budgeterat framst
tack vare lagre pensions- och socialférsakringspremier som man beslét om i ett skede da budgeten
redan fastslagits. Lonebikostnaderna var ar 2017 17,6 miljoner euro mot 20,0 miljoner euro aret
innan.

Kop av tjanster dkade med 0,4 miljoner euro mellan 2016 och 2017 och uppgick till 92,2 milj. euro.
| jamforelse med budgeten efter andringar blev kostnaderna for koptjansterna dock nésta 1 miljon
euro lagre framst tack vare en storre aterbaring &n beraknat fran specialsjukvarden vilket i sin tur
berodde pa att sjukvardsdistrikt HNS gjorde ett 6verskott ar 2017.

De totala skatteinkomsterna uppgick till 115,8 euro mot budgeterade 112,5 miljoner euro. Jamfort
med &r 2016 tkade skatteinkomsterna med 3,8 miljoner euro, 3,0 %.

Inkomstskattesatsen var oférandrad 22,00 %. Kommunalskatteinkomsterna var 100,3 miljoner euro
(99,5 miljoner euro 2016, 6kning 2,2 %) och 6verskred det budgeterade beloppet med 2,1 miljoner
euro.
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Fastighetsskatt infl6t 11,1 miljoner euro, 65000 euro mer &n budgeterat medan
samfundsskatteinkomsterna uppgick till 4,3 miljoner euro vilket var 1 miljon euro mer an
budgeterat. Samfundsskatteinkomstutvecklingen pa nationell niva var betydligt positivare an vad
som forutspaddes annu under forsta halvaret, vilket ocksa marktes i Raseborg.

Jamfort med ar 2016 steg fastighetsskatteinkomsterna med 0,8 miljoner euro (0,6 %). Den
allmanna skattesatsen var oférandrad, 1,35 % medan fastighetsskattesatsen for stadigvarande
bostad hojdes fran 0,37 % till den nya minimigransen 0,41 %. Fastighetskattesatsen for Gvriga
bostadsbyggnader, som inte tidigare fastslagits separat utan foljt den allmanna skattesatsen, lades
till 1,80 %. Samfundsskatteinkomsterna steg med 1,1 miljoner euro (33 %) jamfort med ar 2016.

Betraffande skatteinkomsterna se nédrmare punkt 6.5 "Specifikation av skatteinkomsterna”.

Statsandelarna uppgick till 55,3 miljoner euro, en 6kning fran féregaende ar med 0,8 miljoner euro
(1,2 %) och var 0,7 miljoner euro hdgre an det budgeterade beloppet.

Rantekostnaderna var 1,8 miljoner euro, en minskning med 0,2 miljoner euro jamfért med
foregdende ar och 0,2 miljoner euro lagre &n budgeterat, framst tack vare en fortsatt lag ranteniva
och utnyttjande av korfristiga krediter i form av kommuncertifikat. Kortfristiga krediter utnyttjades i
planerad utstrackning. Ovriga finansiella kostnader uppgick till 3 t € och ovriga finansiella intakter
till 1,0 miljoner euro, mot budgeterade 0,9 miljoner euro.

Staden hade vid arsskiftet externa kortfristiga krediter om 43 miljoner euro € vilket ar 2,3 miljoner
euro mindre an vid motsvarande tidpunkt féregdende ar (en koncernlimit med ett saldo om 0,7
miljoner euro for stadens hyreshusbolag, dar staden star som kontoinnehavare inkluderas inte). De
langfristiga frammande krediterna uppgick 31.12.2017 65,1 miljoner euro mot 72,5 miljoner euro ett
ar tidigare.

Raseborgs Vatten hade interna krediter frAn staden om 3,4 miljoner euro (3,7 miljoner euro 2016),
varav inga kortfristiga kassakrediter.

Totalt uppgick skuldbérdan 31.12.2017 till 108,1 miljoner euro (117,8 miljoner euro 2016) eller
3 880 euro per invanare (4 185 euro 2016) varav affarsverkets andel var 6,7 miljoner euro eller 6,2
% (6,6 % 2016).

Kassamedlen uppgick vid arsskiftet till 5,7 miljoner euro jamfort med 3,5 miljoner euro féregaende
ar. Av medlen tillhorde 3,4 miljoner euro Raseborgs stad och 2,3 miljoner euro Raseborgs Vatten.

Raseborgs Vattens avkastning pa insatt grundkapital, 598 533 €, redovisas pa skild rad i
resultatrakningen. Enligt stadsfullmaktiges beslut at 2014 ar avkastningen for Raseborgs Vatten 6
%. Affarsverkets bokslut presenteras separat i slutet av verksamhetsberattelsen.

Resultatet belastas av planméssiga avskrivningar 6,3 miljoner euro (6,2 miljoner euro 2016).
Stadens avskrivningar uppgick till 4,8 milj. euro (4,7 miljoner euro 2016) och Raseborgs Vattens till
1,5 miljoner euro (1,5 miljoner euro 2016).

Réakenskapsperiodens ¢verskott ar enligt resultatrakningen 9,4 miljoner euro (6verskott 2,3 miljoner
euro 2016). Med affarsverket franraknat har staden ett éverskott om 8,5 miljoner. euro jamfort med
ett overskott om 1,4 miljoner ar 2016.

Stadens egna investeringsutgifter 2017 uppgick till 3,8 miljoner euro jamfért med 7,6 miljoner euro
ar 2016 (ursprunglig budget 2017 5,6 miljoner euro). De storsta enskilda investeringsposterna var
byggande och grundforbattringar av trafikleder, 1,5 miljoner euro och Bromarv skargardshamn 0,3
miljoner euro.

Raseborgs Vattens investeringar var totalt 0,9 miljoner euro (1,0 miljoner euro 2016), varav den
storsta delen utgjordes av utbyggnad av ledningsnétet i bostads och industriomraden, 0,4 miljoner
euro och sanering av ledningar 0,4 miljoner euro.
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Verksamhetens och investeringarnas kassafléde var positivt, 12,0 miljoner euro (positivt 0,6
miljoner euro 2016) medan kassaflodet for finansieringens del var negativt, 9,1 miljoner euro
(negativt 1,4 miljoner euro 2016). Forandringen av de likvida medlen var salunda 2,9 miljoner
euro och de likvida medlen uppgick 31.12.2017 till 6,5 miljoner euro.

Staden upptog nya l&n 5 miljoner euro medan Raseborgs Vatten inte upptog krediter under aret.
Amorteringarna uppgick ar 2017 12,4 miljoner euro, 0,3 miljoner euro mer an foregdende ar.

Balansréakningen uppvisade vid arets bérjan ett kumulativt underskott om 11,8 miljoner euro. | och
med det positiva resultatet om 9,4 miljoner euro 2017 &ar det kumulativa underskottet per
31.12.2017 2,3 miljoner euro vilket innebar 84 euro per invanare (419 euro 31.12.2016).
Balansomslutningen var 205,8 miljoner euro (207,1 miljoner euro 2016).

Koncernen Raseborgs stad

Resultat- och balansrakning samt finansieringsanalys for koncernen har uppgjorts. | koncernen ingar
Raseborgs stad, affarsverket Raseborgs Vatten, 6 samkommuner i vilkka staden ar delagare, 4
aktiebolag, 1 bostadsaktiebolag och 5 fastighetsaktiebolag i vilka stadens agarandel &r mellan 51 och
100 %. Dartill ingar i koncernbokslutet 1 intressebolag (dgarandel 20-50 %). Intressebolaget ar dock
medtagen endast till den del det skiljer mellan stadens &agarandel av det egna kapitalet och
bokforingsvardet pa& bolagets aktier i stadens balansrakning.

En likvidationsprocess betraffande Bostads Ab Panorama i Karis pagar och kommer att slutforas efter
att planeférandringarna i omradet godkants.

Stadens aktieinnehav i Fastighets Ab Trollet, ett bolag som staden &gt till hélften, avyttrades hosten
2017.

Hyreshusbolagens ekonomi &r i det stora hela stabil. Fastighets Ab Pojovagen har dock, framst i och
med en lag uthyrningsgrad ett anstrangt ekonomiskt lage.

Aktiestocken for Raseborgs Elnat och Entreprenad, som varit ett dotterbolag till Ekenas Energi Ab,
l6stes in av staden for 2 500 euro (aktiekapitalet) och samtidigt har namnbyte skett sa att bolaget nu
heter Raseborgs Utveckling Ab. Staden deltar via dotterbolagen Ekends Energi Ab och Raseborgs
Utveckling Ab i havskabelprojektet Helsingfors-Rostock, C-Lion 1. Som ett delprojekt gérs en
forgrening med en kabel till Hang6. Raseborgs Utveckling Ab:s enda uppgift ar att placera ett kapital
om 500 000 euro i bolaget C-Fiber Hanko, vilket skedde i december 2016. Staden lyfte 500 000 euro i
utdelning fran fonden for fritt eget kapital fran Ekenas Energi Ab vilket finansierades ur bolagets
kassamedel. Ekenas Energi Ab:s aktieinnehav i C-Fiber Hanko ar likasa 500 000 euro.

Ekends Energi Ab:s operativa resultat innan skatt och bokslutsdispositioner var 1 305 585 euro
vilket var nastan 449 000 euro mer an féregdende ar. Bokslutet for aret visar en vinst om 228 129
euro (199 835 euro ar 2016). Bolaget betalade 1,8 miljoner euro i rantor pa de langfristiga krediter
som bolaget har till modersamfundet Raseborgs stad. Saldot p& krediterna per 31.12.2017 var 29,1
milijoner euro och amorteringarna under &ret var drygt 1 miljon euro. Dividend utdelas inte for ar
2017.

Koncernens resultatrakning 31.12.2017 visar ett éverskott om 12,3 miljoner euro mot ett dverskott
om 3,5 miljoner euro aret innan.

Staden &r &ven huvudagare i Pojo Servicebostadsstiftelse som besitter servicebostader for aldre
vilka drivs av staden, &garandelen ar 66,6 %, vilken dock inte ingdr i koncernbokslutet. Staden har
ett borgensansvar for bolagets krediter till ett belopp som vid arsskiftet uppgick till 855 000 euro.
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Stadsfullméktige godkande 6.6.2011 § 63 koncerndirektiv for Raseborgs stad i vilken koncernen,
dess syfte och bindande karaktér definieras. Vidare beskrivs de olika organens roller,
befogenheter och arbetsfordelning i styrningen, hur rapportering, val av representanter sker och
hur revision, finansiering, riskhantering och personalpolitik skéts. Koncerndirektiven uppdaterades
i stadsfullmaktige 7.4.2014. Koncerndirektiven fornyas under ar 2018 efter att direktiven for intern
kontroll godkants.

Uppbyggnaden av koncernen framgar av separata scheman i kapitel 3.1 "Koncernens
uppbyggnad".

Skuldbordan for hela koncernen Raseborgs stad uppgar till 4 660 euro per invanare (4 929 euro
2016) och lanestocken till 129,9 miljoner euro (138,4 miljoner euro 2016). Balansomslutningen
for koncernen var 243,0 euro (238,3 miljoner euro 2016).
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RASEBORG
RAASEPORI

Anstéallda (antal)

BOKSLUT 2017

december december

Antal anstéllda i huvudtjanst 2017 2016
Koncerntjanster 69 212
Allmén- och ekonomifdrvaltning 60
Social- och halsovard 654 680
Bildning 827 830
Teknik 277 74
Raseborgs Vatten 22 23
Sammanlagt 1849 1879
Antal anstéllda enligt anstéallningsform
Heltid ordinarie 1228 1185
Heltid tidsbundna 219 231
Deltid ordinarie 255 301
Deltid tidsbundna 147 162
Sammanlagt 1849 1879
Antal arsarbeten/arsverken sektorvis 2012-2017

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Koncerntjanster 55,0
Allman och ekonomiférvaltning 56,9 52,6 52,6
Social- och halsovard 508,7 521,5 545,7 539,4 516,9 498,1
Bildning 739,2 717,4 712,7 708,5 720,9 690,1
Teknik 67,3 49,5 53,1 61,7 67,3 226,2
Ekenas Energi 27,7 28,7
Raseborgs Vatten 22,9 21,9 22,1 21,1 20,8 20,5
Totalt 1 365,8 1339,0 1390,5 1383,3 1378,5 1489,9




¥ RASEBORG BOKSLUT 2017
RAASEPORI

2. Resultatrakning, balansrékning och finansieringskalkyl,
inklusive affarsverk

2.1 Resultatrakning (1 000 €)

extern

BS 2017 BS 2016
Verksamhetens intakter 29 366 30474
Forsaljningsintakter 9755 9816
Avgiftsintakter 10 023 10 532
Understéd och bidrag 1719 3104
Ovriga verksamhetsintakter 7 869 7 022
Tillverkning for eget bruk 126 99
Verksamhetens kostnader -185 257 -190 563
Personalkostnader -79 808 -83 029
Léner och arvoden -62 227 -63 003
Lonebikostnader -17 581 -20 026
Pensionskostnader -14 818 -16 265
Ovriga I6nebikostnader -2 763 -3 761
Kdp av kundtjanster -62 288 -61 137
Kop av dvriga tjanster -18 340 -18 904
Kdp av tjanster totalt -80 628 -80 041

Material, fornddenheter och varor
Inkbp under rakenskapsperioden -10 408 -10 218
Understod -9120 -11 969
Ovriga verksamhetskostnader -5 293 -5 306
Verksamhetsbidrag -155 765 -159 990
Skatteinkomster 115 802 113 028
Statsandelar 55 259 54 454
Finansiella intdkter och kostnader 426 1014
Ranteintakter 1787 1855
Ovriga finansiella intakter 434 1168
Rantekostnader -1793 -2 004
Ovriga finansiella kostnader -2 -5
Arsbidrag 15 722 8 506
Avskrivningar och nedskrivningar -6 308 -6 197
Avskrivningar enligt plan -6 307 -6 117
Nedskrivningar -1 -80

Extraordinara poster
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Rékenskapsperiodens 6ver-/underskott 9414 2 309




RASEBORG
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2.2 Sammandrag av driftsekonomi och resultat

BOKSLUT 2017

SAMMANDRAG € BS 2016 BU 2017 Forandring BS 2017 Avvikelse Utfall i %
i budgeten

Koncerntjanster
Intakter 3567939 3707 130 0 3972 981 265851 107,2%
Kostnader -11815711 -11476600 -455100 -11926 789 4911 100,0 %
Netto -8247 771 -7769470  -455100 -7 953 809 270761 96,7 %
Social- och halsovard
Intakter 12181657 11126100 -135000 10 276 348 -714752  93,5%
Kostnader -110 967 758 -109 889 980 135000 -107 452 265 2302715 979 %
Netto -98 786 101 -98 763 880 0 -97 175917 1587963 98,4%
Bildning
Intakter 5416503 4783130 0 5162 769 379639 107,9%
Kostnader -57 256 245 -59 550 080 0 -58249 120 1300961 978%
Netto -51 839 743 -54 766 950 0 -53086 351 1680600 96,9 %
Tekniska sektorn
Intakter 25214 578 27 605 630 35000 27720 279 79649 100,3 %
Kostnader -29 561 631 -29 754 400 -35000 -28 432 866 1356534 954 %
Netto -4 347 053 -2 148770 0 -712 587 1436183 332%
Raseborgs Vatten
Intakter 6196 843 6162170 6 139 287 -22883 99,6 %
Kostnader 77 952 64 100 122 074 57974 190,4 %
Netto 6274795 6226270 0 6 261 361 35091 100,6 %
Raseborgs stad
Intakter 46 380 677 47 221 990 47 132 376 10386 100,0 %
Kostnader -209 601 346 -210 671 060  -355 100 -206 061 039 4965121 97,6 %
Netto -163 220 669 -163 449 070  -455 100 -158 928 663 4975507 97,0%
STADEN + AFFARSVERKEN TOTALT
Intakter 52 577 520 53384160 -100000 53 271663 -12497 100,0 %
Kostnader -209 523 394 -210 606 960  -355 100 -205 938 965 5023095 97,6 %
Netto -156 945 874 -157 222 800  -455 100 -152 667 302 5010598 96,8 %
Rékenskapsperiodens
Overskott/underskott
Raseborgs stad 34 090 -394 000 -359 910 8 511 304 9774 424
Raseborgs vatten 925 579 500 160 0 903 209 403 049
Totalt 959 669 106 160  -359 910 9414 514 9 668 264
Kumulativt underskott 1B 2017 31.12.2017 Fo6randring

11 757 034 0 2342520 -9414514
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2.3 Balansrékning

BOKSLUT 2017

INKL.AFFARSVERK

AKTIVA 31.12.2017 31.12.2016
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar 185 265
Immateriella rattigheter 185 265
Materiella tillgangar 124 177 127 052
Mark- och vattenomraden 17 548 17721
Byggnader 62 159 65 256
Fasta konststruktioner och anordningar 42 661 42 194
Maskiner och inventarier 245 14
Ovriga materiella tillgangar
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 1 564 1867
Placeringar 38 444 38 199
Aktier och andelar 36 537 36 288
Ovriga lanefordringar 1240 1240
Ovriga fordringar 667 671
FORVALTADE MEDEL 1160 900
Statens uppdrag 0 1
Donationsfondernas sarskilda tackning 1160 899
RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar 100 129
Material och férnddenheter 100 129
Fordringar 35 233 37 039
Langfristiga fordringar 28 508 29 684
Lanefordringar 28 189 29 206
Ovriga fordringar 319 478
Kortfristiga fordringar 6725 7 355
Kundfordringar 2815 3 240
Lanefordringar 1017 1017
Ovriga fordringar 2812 3011
Resultatregleringar 81 87
Finansiella vardepapper 11 11
Aktier och andelar 11 11
Kassa och bank 6 447 3542
AKTIVA TOTALT 205 757 207 137

1"
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BOKSLUT 2017

PASSIVA 31.12.2017 31.12.2016
EGET KAPITAL 70 631 61 238
Grundkapital 71 556 71 556
Uppskrivningsfond 812 833
Ovriga egna fonder 606 606
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder -11 757 -14 066
Rakenskapsperiodens dver-/underskott 9414 2 309
AVSATTNINGAR 286 355
Avsattningar for pensioner 103 170
Ovriga avsattningar 183 185
FORVALTAT KAPITAL 1160 899
Statens uppdrag 0 1
Donationsfondernas kapital 1160 898
Ovrigt férvaltat kapital 0
FRAMMANDE KAPITAL 133 680 144 645
Langfristigt 57 671 63 951
Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter 53 126 59 696
Lan fran offentliga samfund 372 443
Lan av ovriga kreditgivare
Erhallna forskott 57 63
Ovriga skulder 4115 3749
Kortfristigt 76 009 80 694
Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter 54 570 57 434
Lan fran offentliga samfund 73 223
Lan av 6vriga kreditgivare 726 1195
Erhallna forskott 226 262
Skulder till leverantérer 5 547 6 526
Ovriga skulder 3741 3766
Resultatregleringar 11 126 11 288
PASSIVA TOTALT 205 757 207 137

12
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2.4 Finansieringsanalys
(1000 €)

Kassafloédet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordinara poster
Korrektivposter till internt tillférda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestdende akiva

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Finansieringens kassaflode
Foérandringar i utlaningen
Okning av utléaningen
Minskning av utlaningen
Minskning/Okning av évriga fordringar/anslutningsavgifter

Foérandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga 1&an
Minskning av langfristiga lan
Foérandring av kortfristiga 1an
Foérandringar i eget kapital
Ovriga férandringar av likviditeten
Forandring av forvaltade medel och férvaltat kapital
Forandring av omsattningstillgangar

Forandring av fordringar
Foérandring av rantefria skulder

Kassaflédet for finansieringens del
Forandring av likvida medel
Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12.
Likvida medel 1.1.

13
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INKL. AFFARSVERK

2017 2016
15 722 8 506
2178 -1 299
13 544 7 207
-4 757 -8 524

200 275

3043 1626
1514 -6 623
12 030 584

117

4 161

4 44

5000 9755
-12 391 -12 142
-2733 1153
~10 124 -1 234
-50

29 24
1807 828
-841 -1.031
995 229

-9 125 -1 419

2 905 -835

6 458 3553
-3 553 -4 388

2 905 -835
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2.5 Finansieringsdelens utfall

Budget
2017
Ordinarie verksamhet och investeringar
Internt tillférda medel
Arsbidrag +/- 6 486 390
Extraordinara poster +/-
Rattelseposter till internt tillférda medel +/- -1 700 000
Investeringar
Investeringar i bestdende aktiva - -6 570 000
Finansieringsandelar for investeringsutg. +
Forsaljningsintakter av anlaggningstillg. + 2200 000
Ordinarie verksamhet och investeringar, nett: 416 390
Finansieringsverksamhet
Foérandringar av utlaningen
Okning av utléningen till 6vriga -
Minskning av utlaningen till évriga + 1327 250
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga lan + 10 632 820
Minskning av langfristiga lan - -12 700 200
Foérandring av kortfristiga 1an +/-
Foérandringar av eget kapital
Inverkan pa likviditeten -323 740

14

Budget-
andringar

-394 000

1150 000

756 000

756 000

Budget efter

andringar

6 092 390
0
-1 700 000

-5 420 000
0
2200 000

1172390

1327 250

10 632 820
-12 700 200
0

432 260

BOKSLUT 2017

INKL. AFFARSVERK

Utfall

2017

15 722 289

-2 177 797

-4 756 704
199 837
3042777

12 030 403

4200

5 000 000
-12 390 603
-2 733 392

1910 608

Avvikelse

9 629 899
0
-477 797

663 296
199 837
842 777

10 858 013

0
-1 323 050

-5 632 820
309 597
-2 733 392

1478 348



RASEBORG
RAASEPORI

2.6 Totalainkomster och utgifter »

INKOMSTER

Ordinarie verksamhet
Verksamhetsintakter
Skatteinkomster
Statsandelar
Rénteintakter
Ovriga finansiella intakter
Extraordindra intakter
Rattelseposter till internt tillférda medel
- Vinst pa forsaljning av
tillgangar bl bestaende aktiva

Investeringar
Finansieringsandelar till
investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av
tillgangar bl bestaende aktiva

Finansieringsverksamhet
Minskning av utldningen
Okning av langfristiga lan
Okning av kortfristiga lan
Okning av eget kapital

Totala inkomster, sammanlagt

m €

29,3
115,8
55,2
1,8
0,4

0,2

3,0

5,0

208,6

BOKSLUT 2017

INKL. AFFARSVERK

% UTGIFTER m €
Ordinarie verksamhet
14,0 Verksamhetskostnader -185,3
55,5 - Tillverkning for eget bruk 0,1
26,5 Rantekostnader -1,8
0,9 (")vriga finansiella kostnader
0,2 Extraordinara kostnader
0,0 Rattelseposter till internt tillférda medel
+/- Férandring av avsattningar
-1,0 - Forluster av forsaljning av
0,0 tillgangar bl bestaende aktiva
Investeringar
Investeringar i bestaende aktiva -4,8
0,0
0,0
Finansieringsverksamhet
Okning av utléningen
2,4 Minskning av langfristiga lan -12,4
0,0 Minskning av kortfristiga Ian 2,7
Minskning av eget kapital
100,0 Totala utgifter, sammanlagt -206,8

X) Exklusive transaktioner utan finansieringsmassig inverkan pa stadens ekonomi. Se not 7.17

15

%

89,6
-0,1
0,9

0,0

23

6,0

100,0



v BOKSLUT 2017

3. Raseborgs koncern

3.1. Koncernens uppbyggnad 31.12.2017

RASEBORGS
KONCERN
[ RASEBORGS STAD ]
|
| |
Raseborgs stad ’ ‘ Raseborgs Vatten ’ Ve
FAb Donsby tid. BAB Donsbyvagen (100 %)
(Bolagen BAB Ljunghed, FAB Knattegarden, FAB
Lingonsvatro, FAB Lévkulla Stromkarl , BAB Karis
Ve N . ™\ Nejlikan och FAB Gumnéasvéagen 2 fusionerats med
Ekenéas Energi Ab bolaget 1.1.2014)
(affarsverket har bolagiserats genom férsaljning av \
verksamheten den 31.12.2013 till dotterbolaget Karis
Fjarrvarme Ab som fort-satter verksamheten fr.o.m. den 4 . B
\1 .1.2014 som Ekenés Energi Ab) ) FADb Karis hyresbostader (100 %)
(FAB Koskenkylanraitti och FAB Tranan har
Raseborgs Utveckling Ab (100%) L fusionerats med bolaget 1.1.2017)
4 N\
Raseborgs Hyresbostader Ab (100 %) L
FAb Pojovagen (100 %)
ftidigare Pojo Industriby Ab som bytt namn 19.9.2013 och
ungerar som disponentbolag for stadens fastighetsbolag
fr.o.m. 1.1.2014)
o J
FAb Baéljarspark (86,2 %) ’
‘ Karis Industrifastigheter Ab (100 %)
‘ BAb Karis Panorama (100 %) FAb Knipnas (84,57 %) ’

Samkommuner (&goandel) ]

Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt [ Vastra Nylands Folkhdgskola
HNS (2,407%) L (56,255 %)
Lansi-Uudenmaan koulutuskeskus [ Kérkulla785%rrg/kommun ]
Luksia (7,88 %) § (7,53 %)
Eteva kuntayhtyméa | Nylands férbund
(1,6 %) — (2,68 %)

Intressebolag (Agoandel 20-50 %)
FAB Jagarbacken 30,00 %
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3.2 Koncernresultatrakning

BOKSLUT 2017

RESULTATRAKNING (tusen euro)

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016

Verksamhetens intakter 105 216 103 019
Verksamhetens kostnader -249 832 -253 423
Andel av intressesamfundens vinst (forlust) 3 -3
Verksamhetsbidrag -144 613 -150 407
Skatteinkomster 115 802 113 028
Statsandelar 55 259 54 454
Finansiella intdkter och kostnader -1 349 -1 066
Rénteintakter 22 96
Ovriga finansiella intakter 947 1410
Réantekostnader -2 020 -2 279
Ovriga finansiella kostnader -298 -293
Arsbidrag 25 099 16 009
Avskrivningar och nedskrivningar -12 640 -12 210
Avskrivningar enligt plan -12 640 -12 210
Réakenskapsperiodens 6ver- och underparivarden
Nedskrivningar
Extraordinara poster 165 1
Rakenskapsperiodens resultat 12 624 3 800
Bokslutsdispositioner 2 -1
Rakenskapsperiodens skatter -65 -82
Latenta skatter -299 -220
Minoritetsandelar -6 -4
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) 12 256 3493
Nyckeltal
Verksamhetsink./-utgifter, % 42 1 40,7
Arsbidrag, / Avskrivningar, % 198,6 1311
Arsbidrag, euro/invanare 900,5 570,1
Antal invanare vid arets slut 27 871 28 082
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3.3. Koncernbalansrékning

BOKSLUT 2017

AKTIVA 31.12.2017 31.12.2016
BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar 1387 1767
Immateriella rattigheter 666 782
Ovriga utgifter med lang verkningstid 721 984
Forskottsbetalningar 0 1
Materiella tillgangar 204 686 205 681
Mark- och vattenomraden 20 137 19 938
Byggnader 99 572 101 277
Fasta konstruktioner och anordningar 46 536 46 264
Maskiner och inventarier 23 257 22107
Ovriga materiella tillgangar 10673 10 985
Forskottsbetalningar och pagaende nyanskaffningar 4 511 5110
Placeringar 7 392 6 624
Andelar i intressesamfund 515 472
Ovriga aktier och andelar 6 375 5646
Ovriga lanefordringar 498 498
Ovriga fordringar 4 8
FORVALTADE MEDEL 1520 1 305
RORLIGA AKTIVA

Omsattningstillgangar 1446 1548
Fordringar 12 389 12 251
Langfristiga fordringar 818 964
Kortfristiga fordringar 11 571 11 287
Finansiella vardepapper 863 1133
Kassa och bank 13 270 8 030
AKTIVA TOTALT 242 953 238 339
PASSIVA

EGET KAPITAL 65 912 53 659
Grundkapital 71 556 71 556
Uppskrivningsfond 812 833
Ovriga egna fonder 2283 2250
Overskott (underskott) fran tidigare perioder -20 995 -24 473
Réakenskapsperiodens dverskott (underskott) 12 256 3493
MINORITETSANDELAR 225 220
AVSATTNINGAR 1579 1690
Avsattningar for pensioner 127 198
Ovriga avsattningar 1452 1492
FORVALTAT KAPITAL 1529 1314
FRAMMANDE KAPITAL 173 708 181 456
Langfristigt 84 331 89 009
Kortfristigt 89 377 92 447
PASSIVA TOTALT 242 953 238 339
Nyckeltal

Soliditetsgrad, % 28,0 23,3
Relativ skulsattningsgrad, % 63,0 67,1
Ackumulerat 6verskott/underskott, 1 000 € -8 739 -20 980
Ackumulerat dverskott/underskott, €/invanare -314 -747
Koncernens lan, €/invanare 4 660 4 929
Koncernens lanestock 31.12, 1 000 € 129 885 138 430
Koncernens lanefordringar 31.12, 1 000 € 498 498
Kommunens invanarantal 27 871 28 082
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3.4. Koncernens finansieringsanalys

BOKSLUT 2017

Finansieringskalkyl (1 000 euro) 2017 2016
Kassaflode av egentlig verksamhet

Arsbidrag 25099 16 009

Extraordinara poster 165 -1

Korrektivposter till internt tillférda medel -2 312 22 952 -1 389 14 619
Kassaflbéde av investeringar

Investeringsutgifter -13 225 -14 888

Finansieringsandelar for investeringsutgifter 250 291

Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva 3293 -9 682 1670 -12 927
Kassaflode av egentlig verksamhet och investeringar 13 270 1692
Finansieringens kassafléde
Forandringar i utlaningen

Okning av utléningen (inkl. ansl.avg.) -2 -588

Minskning av utlaning 4 2 162 -426
Forandringar i lanebestandet

Okning av langfristiga l&n 7427 9 807

Minskning av langfristiga lan -12 399 -13713

Forandring av kortfristiga lan -4 711 -9 683 628 -3 278
Forandring i eget kapital 28 0
Ovriga forandringar i likviditeten
Foérandring av férvaltade medel och forvaltat kapital 1 -50
Forandring av omsattningstillgangar 102 207
Férandring av fordringar 1745 2 006
Forandring av rantefria skulder -494 1 354 -1 087 1076
Finansieringens kassafltéde -8 299 -2 628
Forandring av likvida medel 4971 -936
Forandring av likvida medel 4971 -936
Likvida medel 31.12 14 133 9162
Likvida medel 1.1. 9162 10 098
Nyckeltal
Verksamhetens o investeringarnas kassaflode, € 1415 -32 851
Intern Finansiering av investeringar, % 193,4 109,7
Laneskotselbidrag 1,9 1,1
Likviditet, kassadagar 18,6 11,7

19



28y RASEBORG
@ RAASEPORI
4. Nyckeltal inklusive affarsverk

INVANARE
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL (hanvisning till sid 8)
Verksamh.intakternas %-andel av verksamh.kostn.

verksamhetsintakter / (verksamhetskostnader - tillverkning for eget bruk)

Arsbidrag i procent av avskrivningarna
arsbidrag / avskrivningar

Arsbidrag, €/invanare
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL (hanvisning till sid 12)

Verksamhetens o investeringarnas kassaféljde under 5 ar, 1 000 €

Intern finansiering av investeringar %
arsbidrag / egen anskaffningsutgift for investeringar

Laneskotselbidrag
(arsbidrag+rantekostnader)/(rantekostnader+amorteringar pa lan)

Lanestock 31.12, 1 000 €
Lan, €/invanare

Lanefordringar 31.12, 1 000 €
msb-lanefordringar och &vr. lanefordr.som bokférts som placeringar

Kassautbetalningar/ar, 1 000 €
Kassamedel 31.12, 1 000 €

Likviditet (kassadagar)
365 dagar x kassamedel 31.12 / Kassautbetalningar
under rakenskapsperioden

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL (hanvisning till sid 10 - 11)
Soliditetsgrad %

(eget kapital + avskrivn.differens och reserver) / (hela kapitalet - erhallna forskott)

Relativ skuldséattningsgrad, %
(frammande kapital - erhallna forskott) / driftsinkomster

Ackumulerat dver-/underskott, €/invanare
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2017
27 871

15,9

249,3

564

22130
345,0

12

108 141
3880
1240

204 072
6 447
12,0

34,4

66,6

-84

2016
28 082

16,0

137,2

303

-5 402
103,1

0,7

117 796
4195
1240

213 256
3553
6,0

29,6

72,9

-419
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5. Intern tillsyn och forslag till behandling av resultat

5.1. Riskhantering och intern kontroll

Enligt gdllande anvisningar och rekommendationer ska en bedémning av de viktigaste riskerna och
osakerhetsfaktorerna samt andra faktorer som inverkar p& verksamhetens utveckling goras.

Kommunens verksamhet ar beroende av operativa risker, finansieringsrisker och skaderisker.

Namnderna har behandlat separata arenden géllande riskhantering och intern kontroll inom respektive
sektor.

lakttagande av bestammelser, foreskrifter och beslut

Koncernforvaltning: Stadens organisation &r definierad i forvaltningsstadgan och budgeten och
ekonomiplanen ar uppstélld i enlighet med denna. Separata direktiv har getts om uppgérande och
justeringar av dispositionsplaner, forverkligande av budgeten, budgetens bindande nivaer och
kontoplan samt rapportering. Forvaltningsstadgan uppdaterades av stadsfullméktige 6.6.2016 och
19.9.2016. De &ndrade budgetbindningsnivaerna galler fran och med 2017.

Sektorerna har utsett ansvarspersoner (attesterare) och kontrollérer for utbetalningar, samt
ansvarsorgan och -personer for investeringsprojekten.

| budgeten har stadsfullmaktige faststallt bindande malsattningar som uppfolits kvartalsvis i
rapporter vilka aven distribuerats till sektorerna/enheterna och till fullméktige. Stadsstyrelsen har
erhallit manatliga uppféljningar om vasentliga nyckeltals och atgardsprogrammets forverkligande.

Om beslutanderatten stipuleras i forvaltningsstadgan. Tjanstemannabesluten i delegerade
arenden har registrerats i stadens arendehanteringssystem och forelagts vederbérande namnder
och stadsstyrelsen.

Riktigheten i konteringen av inkdpsfakturorna samt redovisningen av mervardesskatt har undersokts
och genomgétts och restitutioner har erhallits fran skatteverket. Enheterna har anvisats om vikten av
att tillse att konteringen go6rs omsorgsfullt. En sarskild granskning av att konteringen av
mervardesskatt for inkdp gallande rakenskapsperioden 2017 har gjorts pa ett korrekt satt har utforts.
Granskningen upprepas med regelbundna mellanrum

Betraffande loneutbetalningar finns en rutin dér personalchefen signerar provberakningarna infor
varje lénekorning. Vidare har anvisningar till enheterna getts om att alla beslut i personalfragor
skall inkomma undertecknade fran ratt enhet/férman till personalavdelningen.

Om beslutanderatten stipuleras i forvaltningsstadgan. Tjanstemannabesluten i delegerade
arenden har registrerats i stadens arendehanteringssystem och forelagts vederbérande namnder
och stadsstyrelsen.

Social- och halsovard: Inom sektorn har inte uppdagats brister i den interna kontrollen ar 2017. Fran
tjanstemannahall har aktualiserats féljande fragestaliningar i vilkka man bett om revisors rad:
Nedsattning och efterskankning av avgifter.

Ansokan om efterskénkning av avgifter som initierats av intressebevakare.

Utrakning av klientavgifter och problematiken da skattemyndigheterna inte utlamnar skatteuppgifter
som behdvs for inkomstutredning.

Arendena har diskuterats och i samrad har man kommit till en férfaringsmodell i respektive drende.

Ansvar och befogenheter styrs av stadens forvaltningsstadga och budget och ekonomiplan uppgors i
enlighet med stadgan.
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Bildning: Verksamheten som underlyder bildningsndmnden &r lagstadgad och ordnas i enlighet med
gallande lagar och férordningar.

Ansvar och befogenheter styrs av stadens forvaltningsstadga. Budget och ekonomiplan uppgérs i
enlighet med den. Stadsfullméaktige har faststallt bindande malsattningar och verksamhetsresultat i
budgeten, vilka foljs upp och rapporteras kvartalsvis. Dessutom gors pa tjanstemannaniva manatliga
uppféljningar av det ekonomiska utfallet.

Ansvarspersoner pa respektive niva har ansvaret for budgetuppfoliningen. Forteckning over
ansvarspersoner behandlas pa namndniva i borjan av aret och uppdateras da det kravs.

Pa alla nivaer inom sektorn har iakttagits strang budgetkontroll, vilket bokslutet visar.

Under aret har det framkommit att enstaka personer i formansstéllning inte till alla delar foljt de interna
direktiven. De brister som kunnat konstateras har foranlett atgarder for berorda tjansteinnehavare och
bildningssektorns administration har fortydligat vissa processer for att undvika motsvarande problem i
framtiden.

Tekniska sektorn: Verksamheten 2017 har verkstallts i enlighet med den av stadsfullmaktige
godkanda budgeten som byggde pa andrade budgetbindningsnivaer. | budgeten har stadsfullmaktige
faststallt bindande malsattningar som féljts upp kvartalsvis. Rapporterna har distribuerats till ansvarig
namnd, stadsstyrelsen och stadsfullmaktige. Ansvarspersoner pa respektive niva har ansvarat for
budgetuppfoljningen. Avvikelser i verksamheten har rapporterats genast da behovet uppdagats och
noédvandiga budgetandringar har verkstallts.

Tekniska namnden utsdg ansvarspersoner (attesterare och kontrollérer) for utbetalningar. Varje
investeringsprojekt har ocksa haft ansvarsperson(er). For investeringsprojekten har i likhet med
driftsbudgeten framstéllts kvartalsvisa rapporter som distribuerats tekniska ndmnden, stadsstyrelsen
och stadsfullmaktige. Nodvandiga budgetandringar har verkstallts genast da behovet har uppstatt.

Beslut inom tekniska sektorn har fattats i enlighet med den av stadsfullméaktige faststéallda
forvaltningsstadgan. Under aret har inte framkommit att tjansteinnehavare inom tekniska sektorn
skulle ha fattat beslut pa felaktiga grunder eller fattat beslut som strider mot gallande lagstiftning.

Uppfyllande av malsattningar, tillsynen éver anvandningen av tillgangar, kompetent
och tillférlitlig beddmning av [6nsamheten

Koncernforvaltning: Om den regelbundna rapporteringen och uppféljningen redogdrs ovan. Om
verksamheten for hela aret redogérs i bokslutet som behandlas i stadsstyrelsen och -fullméktige.
Inom ekonomi- och personalférvaltningen har man stravat till att i méjligaste man undvika att sa
kallade farliga arbetskombinationer uppstar.

Social- och halsovard: | budget 2017 ingar atgardsprogrammet Raseborg 2017 som brutits ned pa
sektor- och avdelningsniva. Uppfyllande av malsattningar i atgardsprogrammet samt uppfyllande av
bindande mal foljs upp i den kvartalsvisa budgetuppféljningen samt i bokslutet.

Ansvarspersoner ansvarar for budgetuppféljningen. Pa alla nivder inom sektorn iakttas strang
budgetkontroll och standardiserade uppfoljningsblanketter har utformats for att underlatta
rapporteringen. Forteckning 6ver ansvarspersoner (attesterare) uppdateras fortlopande da andringar i
organisationen sa kraver.

Bildning: Uppfyllandet av malsattningen och verksamhetsresultatet uppféljs i samband med
kontinuerlig budgetuppfdljning och i bokslutet. Bokslutet fér bildningsndmnden och fritidsndmnden
visar att den ekonomiska uppféljningen varit tillrackligt eftersom namnden har hallit sig inom givna
budgetramar.

Tekniska sektorn: Kontinuerlig budgetuppfoljning har uppgjorts under aret. Férutom den kvartalsvisa

uppféljningen har sektorns controller gjort upp méanatliga rapporter éver det ekonomiska utfallet.
Rapporter har uppgjorts saval for driftsekonomin som for investeringsprojekten.
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Avvikelserna har analyserats och rapporterats vidare till ansvariga tjansteman som vidtagit
nodvandiga atgarder. Web-rapporteringsverktyget anvands och det goda resultatet i tekniska sektorns
bokslut indikerar att atgarderna har varit tillrackliga.

Overvakning av egendomsanskaffning, 6verlatelse och forvaltning

Koncernforvaltning: Stadens samtliga fastigheter &r grupperade i portfdljer, vilket gor stadens arbete
med fastigheterna mera strukturerat. Samtidigt medfor portféljindelningen en battre férvaltning och
Overvakning av stadens egendom och optimering av anskaffningar och avyttringar.

Social- och halsovard: Upphandling sker inom ramen for stadens upphandlingsdirektiv.
Anskaffningar har inte gjorts pa felaktigt satt eller p& felaktiga grunder.

Bildning: Upphandling sker inom ramen fér stadens upphandlingsdirektiv. Anskaffningar har inte
gjorts pé felaktiga grunder.

Tekniska sektorn: Arbetet med fastighetsstrategin har fortsatt under aret. Portféljindelningen har gjort
arbetet med fastigheterna mera strukturerat och forbattrar majligheterna till en optimal anvéandning av
fastigheterna. Overflodig fastighetsmassa har avyttrats under aret, vilket har medfért inbesparingar i
fastigheternas driftskostnader. Intakterna fran fastighetsforséljningen har uppnatt en god niva och
bidrar starkt till sektorns fina resultat. Den interna hyran (kapitalhyran) har ocksa uppdaterats till en
nivd som motsvarar den kommunala genomsnittsnivan.

Under aret har revision éver materialanskaffningen inom tekniska sektorn gjorts. Tekniska sektorn
uppratthaller inget lager utan malsattningen med materialférvaltningen ar att minimera lagerhallningen
och maximera omsattningshastigheten. Lagren halls p4 en sadan niva att den lopande verksamheten
fungerar friktionsfritt. Interna direktiv gallande materialanskaffningar arbetades fram och sektorn faster
stor vikt vid att anskaffningen av material och egendom skots enligt rddande direktiv.

Avtalsverksamhet

Koncernforvaltning: Under rakenskapsaret har inga avtal ingatts som fatt negativa foljder for
verksamheten. Staden utreder olika alternativ for avtalshanteringsprogram. Alternativen ar en
avtalsmodul som ingar i nuvarande arendehanteringsprogram eller som en enskild programvara.

Social- och héalsovard: Under rakenskapsaret har inga avtal ingatts som fatt negativa foljder for
verksamheten. Ar 2017 reklamerades en privat serviceboendeproducent. Reklamationen resulterade i
en kompensation som under ar 2018 kommer att komma invanarna pa serviceboendet tillgodo. Under
aret reklamerades ocksad en serviceproducent inom personlig assistans. Reklamationen har inga
ekonomiska konsekvenser.

Bildning: Under 2017 har inga avtal ingatts som har fatt negativa foljder for verksamheten.
Ikraftvarande avtal foljs och 6vervakas av den ansvarige tjansteinnehavaren. Reklamationer gérs
om behov uppstar, t.ex. inom skoltransporterna.

Tekniska sektorn: Under 2017 har inga avtal ingatts som har fatt negativa foljder for verksamheten.
Ikraftvarande avtal foljs och dvervakas av den ansvarige tjansteinnehavaren. Reklamationer gors alltid
om behov uppstar. Brister i tillampningen av TS-lonesystemet har uppdagats. Som en féljd av detta
har en arbetsgrupp tillsatts, vars uppgift ar att atgarda bristerna.

Beddmning av de viktigaste riskerna och osékerhetfaktorerna

Kommunens verksamhet ar beroende av operativa risker, finansieringsrisker, skaderisker och
miljofaktorer.
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Operativa risker och finansieringsrisker:

Koncernforvaltning: Skaderiskerna har minskats genom férsdkringar. Staden har, forutom
lagstadgade férsakringar, haft forsakringar for fastigheter och inventarier, till stérsta delen till
fullvarde, ansvarsférsakringar for  verksamhet och  administrationsansvar, frivillig
olycksfallsforsakring och skogsférsakring. Stadens forsakringsskydd konkurrensutsattes
sommaren 2017 och med den valda samarbetspartnern, Fennia, har tecknats forsékringsavtal
som stracker sig fullméktigeperioden ut. Staden utnyttjar dessutom en férsakringsméklare som
har relevant sakkunskap betraffande forsakringsskyddet. Sjalvrisknivan har i vissa fall hojts som i
sin tur medfort sankta forsakringspremier.

Ovriga risker for verksamheten och for finansieringen bars av staden. For minskande av
finansieringsrisker har staden ingatt avtal med kreditinrattningar for sakerstallande av Kortfristig
finansiering. Stadsutvecklingssektionen har godkant limiter for dessa. Ré&nteriskerna har
forebyggts genom att fordela den langfristiga laneportfélien mellan budgetlan med rorlig och fast
ranta samt genom skilda ranteskyddsavtal. Dessa ar specificerade bland noterna punkt 7.12.
Staden har vidare ingatt ett avtal med en oberoende samarbetspartner om ranterisksamarbete i
syfte att uppfolja rantemarknaderna i realtid, reagera pa kursforandringar och goéra
sakringsatgarder i enlighet med vald strategi och optimera prissattningen vid ingdende av
derivatavtal.

Social- och halsovard: Den framsta operativa risken foreligger i avsaknaden av en ordinarie
chefslakare. Myndighetsuppgiften skottes under en stor del av ar 2017 av en tf chefslékare pa deltid
medan o©vriga uppgifter och ansvar fordelades mellan social- och halsovardsdirektéren och
Overskotaren. | februari 2018 har val av en ordinarie chefslakare gjorts och hon tilltrAder i augusti
2018.

| slutet av ar 2017 aviserade social- och halsovardsdirektoren om sin uppsagning. Rekryteringen av
en ny social- och halsovardsdirektor paborjades i januari 2018.

Bildning: Den storsta operativa risken ar kanske tillgangen till behorig personal. Detta galler sarskilt
inom smabarnspedagogiken, dar det rader brist pa behoriga barntradgardslarare. Detta galler i viss
man ocksa inom den grundldggande utbildningen, framst vikarier och i viss man speciallarare.

Den nya laroplanen stéller nya krav pa den pedagogiska personalens arbetssatt och kunnande. Trots
omfattande fortbildningssatsningar och handledningsprojekt kommer detta att vara ett fokusomrade for
sektorn under de kommande &aren. Overlag kan konstateras att den snabba férandringstakten i
dagens samhalle medfor ett konstant utvecklingsbehov for lararkdren, som ska vara a jour med saval
nya pedagogiska arbetssatt som hantering av ny teknologi.

Digitala verktyg ar idag en naturlig del av skolornas verksamhet. Utmaningar och risker uppstar da
dessa inte fungerar vilket direkt paverkar saval undervisningen som personalens vardag.

Personalresursen for en del av fritidsverksamheten ar liten, vilket gor verksamheten sarbar t.ex. vid
sjukdomsfall.

Under hésten 2017 har administrationen inom utbildningsavdelning haft utmaningar med arbetsbérdan
da avdelningen underlytt en avdelningschef. Det kunde snabbt konstateras att denna
organisationsmodell inte var optimal varfor ocksa ett forslag om att aterga till en modell med tva
avdelningar inom uthildningen framlades.

Tekniska sektorn: En av de framsta operativa riskerna ar tillgangen till yrkeskunnig personal. Vid
personalbyten under aret har det visat sig att antalet sokande, till tjianster som kraver specifik
yrkeskompetens, har varit lagt. Vid personalbyten uppstar ocksa risker da den s.k. tysta informationen
och erfarenheten minskar. Detta kan ocksa ses som en mojlighet d& nya personer bidrar med
nytéankande.

Inom sektorns arbetsomrade ingar manga arbetsomraden som innebar obekvama arbetstider och
dejourering. Inom flera enheter &r kunnandet koncentrerat och det uppstar risker gallande vikarier och
erséattare samt resurseringen av egen personal. Vissa av arbetsuppgifterna blir ogjorda vid
sjukdomsfall pa grund av bristen pa resurser och ersattare. Forbattrat samarbete mellan t.ex.
samhallstekniska avdelningen och utrymmesforvaltningen har minskat pa dessa risker.
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En stor del av sektorns service utfors som koptjanster, t.ex. vinterunderhall, teknisk planering,
upphandlingsprocesser m.m. Det betyder att en fungerande (lokal) marknad ar ytterst viktig for att
tacka stadens behov av service. Konjunkturvaxlingar spelar in och den nuvarande makroekonomiska
situationen minskar dessa risker. Aven tillgangen pé révaror &r viktig, t.ex. for kosthalls- och
byggnadsverksamheten. Upphandlingen av ravaror maste ske vid ratt tidpunkt och till ratta mangder.

Datasystemens funktion blir allt viktigare, speciellt inom sektorns administration. Problem med
datasystemen forsvarar arbetet och minskar produktiviteten. Aven foraldrade datasystem leder till att
produktiviteten lider.

Laget pa fastighetsmarknaden paverkar den tekniska sektorn. Fastighets- och tomtférsaljningen
paverkas av konjunkturer och marknadens dragningskraft. Den lokala prisbildningen i férhallande till
ovriga delar av landet paverkar forsaljnigen. Tillrackliga inkomster behévs ocksa for att tacka
kommunaltekniska kostnader. Planlaggningen kraver ratt styrning och medvetenhet om marknadens
behov.

En stor del av sektorns verksamhet kraver ocksa att personalen regelbundet haller sig uppdaterad
gallande eventuella andringar i lagstiftningen.

Finansieringsrisker uppstar i och med den stora mangden egendom som tekniska sektorn leasar En
forandring i marknadsrantorna leder till hogre leasinghyror, vilket kan forsvara arbetet med att hallas
inom givna budgetramar. Speciellt inom utrymmesférvaltningen dar en betydande andel av
fastighetsmassan leasas kan en hojning av rantorna leda till markbara kostnadstkningar. Detta leder i
forlangningen till hdgre interna hyror fér anvandarna.

Skaderisker:

For alla sektorer foreligger skaderisker i form av skador som uppstar som f6ljd av eldsvada,
vattenskador, inneluftsproblem etc. liksom skador som férorsakas av yttre faktorer som inbrott och
ofog vilka kan leda till avbrott i verksamheten.

Problem med inomhusluften i fastigheterna leder till att personalen och kunder/barn/elever mar daligt
och f&r symptom. Foranleder omfattande undersékningar och atgarder. For att i mojligaste man
undvika att riskerna forverkligas ar de férebyggande atgarderna viktiga och agnas darfor allt stérre
uppmarksambhet.

Bildning: Det finns en risk att de olika féretagen som handhar skoltransporterna férsatts i konkurs och
staden med kort varsel masteupphandla rutterna pa nytt. Detta kan medféra betydande
tillaggskostnader for bildningssektorn. Om fordonen gar sonder eller rakar ut fér nagon form av
olyckshandelse paverkar det skoltransporterna.

Under aret har inomhusluften i vissa skol- och daghemsbyggnader varit mera aktuell an tidigare.
Bildningssektorn arbetar tillsammans med tekniska sektorn for att i alla lagen garantera en frisk miljo
fér barn och personal.

Tekniska sektorn: Forsakringar i handelse av skador, olyckor, fel och avbrott i verksamheten behévs.
Problem med inomhusluften i fastigheterna kan leda till att personalen och kunder/barn/elever mar
daligt och far symptom. Problem med inomhusluften kan ocksa leda till ekonomiska forluster. Darfor ar
det mycket viktigt med férebyggande atgarder och inom tekniska sektorn koncentreras en hel del
resurser pa det forebyggande arbetet. Det férebyggande arbetet dgnas allt stérre uppmarksamhet.

Miljofaktorer

Staden har en skyldighet att verkstalla marksaneringar antingen som en féljd av tidigare egen
verksambhet eller da oklarheter radder om vem som férorsakat nedsmutsningen. Rengéringen av
nedsmutsad marksubstans ar ofta kostsamt och medfér betydande ekonomiska risker.
Lovgivningen och interna processerna mellan operativ- och myndighetsverksamhet.

Forandringar i klimatet, snorika- eller snéfattiga vintrar, hogt (havs)vattenstand, stormar, torka m.m.,
kan t.ex. leda till hégre kostnader fér vinterunderhéllet. A andra sidan kan ocksa ett mildare klimat
bidra till lagre uppvarmningskostnader for fastigheterna.
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Ovrigt

Direktivet for intern kontroll ar ett instrument fér styrande av kommunens egen organisation,
inklusive affarsverken. Befogenheterna fér fullmaktige, styrelse och den ovriga forvaltningen
bestams primart i kommunallagen och ansvarsfoérdelningen regleras narmare av
forvaltningsstadgan och instruktionerna. Verksamheten styrs med budgeten och ekonomiplanen.
Det interna kontrolldirektivet fungerar dels som verkstéllighetsdirektiv till budgeten dels
kompletterar de instruktionerna och forvaltningsstadgan pa en operativ niva.

Direktivet for intern kontroll beskriver koncernens administrativa system sa konkret som majligt
och tydliggor ansvaret for intern kontroll. Det &r avsett att ge stdd for skétseln av de dagliga
rutinerna inom forvaltningen. Arbetet med att fornya direktiven fran 2011, med vissa
uppdateringar som gjorts under &ren, har pagéatt under &r 2017 och gjorts av en av
tjansteinnehavare bestdende projektgrupp. Stadsfullméktige hart godkant grunderna for de
interna kontrolldirektiven och stadsstyrelsen behandlar direktiven i mars 2018. Darefter vidtar
implementeringen av direktiven i hela administrationen.

En av bildningssektorns stérsta utmaningar kommer att vara att anpassa verksamheten till ett
sjunkande antal barn. Under de senaste aren har nativiteten sjunkit drastiskt och detta har inte kunnat
kompenseras med inflyttning. Det ar ett faktum att antalet smabarn i staden minskar markbart vilket
direkt paverkar smabarnspedagogikens verksamhet.

Elevantalet har sjunkit under en lang tid bade inom den svensk- och den finsksprakiga utbildningen.
Elevantalet férvantas vara konstant annu i 3 ar, varefter elevantalet fortsatter att sjunka.

Koncernen

Stadsfullméktige godkande 6.6.2011 § 63 koncerndirektiv fér Raseborgs stad i vilken koncernen,
dess syfte och bindande karaktar definieras. Direktivet har uppdaterats av stadsfullméktige
7.4.2014. | direktivet beskrivs de olika organens roller, befogenheter och arbetsférdelning i
styrningen, hur rapportering, val av representanter sker och hur revision, finansiering,
riskhantering och personalpolitik skots. Direktivet fornyas under ar 2018 efter att stadens intern
kontrolldirektiv godkants.

Redan innan direktiven godkandes vidtogs atgarder for att forbattra styrningen av stadens bolag.
Man har via bolagsstammobeslut forenhetligat beslutsstrukturen s att 3 personer foretrader
staden i styrelserna for fastighetsaktiebolagen och bostadsaktiebolaget.

Vidare har en tjansteman utsetts till disponent/verkstéllande direktor i dessa bolag. Aven
revisionen av bolagen har forenhetligats genom att det OFR-samfund som staden anlitar ocksa
handhar den externa revisionen av bolagen. Personerna som sitter i styrelserna har dessutom
separat for stadsstyrelsen rapporterat och redogjort foér verksamheten och det ekonomiska laget i
bolagen. Vid dessa tillfallen har ocksd framforts forslag och forberetts malsattningar for hur
koncernstrukturen till denna del skall utvecklas och konsolideras. Vid arsskiftet 2017-2018 fanns i
koncernen 10 aktiebolag (10 vid foregaende arsskifte) av olika karaktar mot att man d& Raseborg
grundades ar 2009 hade 25 bolag. D& nu pagaende konsolideringar och likvideringar verkstallts
ar antalet bolag nere i 8, vilket férenklar och forbattrar koncernstrukturen och gér administrationen
av dessa lattare.
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5.2 Stadsstyrelsens forslag till behandling av r@kenskapsperiodens
resultat

Stadsstyrelsen foreslar att oOverskottet om 9414 514,23 euro kvarstdr pa kontot for
rakenskapsperiodens &ver-/underskott. Stadsstyrelsen antecknar dessutom att det kumulativa
underskottet i balansrakningen, eget kapital uppgar till 2 342 520,02 euro.

Den nya kommunallagen stipulerar att ett underskott i kommunens balansrakning ska tackas inom fyra
ar fran ingangen av det ar som folijer efter det att bokslutet faststalldes. Kommunen ska i
ekonomiplanen besluta om specificerade atgarder genom vilka underskottet tacks under den namnda
tidsperioden. Processen "Raseborg 2020” har pagatt sedan ar 2016 pagar och omfattat hela stadens
verksamhet. Arbetet med omstruktureringen omfattar foljande helheter, stadens organisation, stadens
servicestruktur och stadens fastigheter. Atgardsprogrammet inklusive Raseborg 2020 utgér numera en
del av stadens budget och ekonomiplan. Sektorerna har separat i bokslutet 2017 rapporterat om
forverkligandet av programmet.

For ar 2018 har budgeterats ett Overskott om 1,7 miljoner euro vilket, forutsatt att budgeten

forverkligas inom givna ramar, innebar att det kumulativa underskottet for stadens del narapa
elimineras till arsskiftet 2017-2018.
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6. Budgetens utfall

BOKSLUT 2017

6.1 Resultatrakningens utfall INKL. AFFARSVERK
intern/extern
RESULTATRAKNING Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse
2017 andringar andringar 2017
Verksamhetens inkomster 53 448 260 -100 000 53078 260 53 393 737 315 477
Forsaljningsinkomster 22 003 450 -400 000 21603450 21 521 949 -81 501
Avgiftsinkomster 10 389 050 -100 000 10289 050 10 022 850 -266 200
Understdd och bidrag 1609 400 400 000 2009 400 1719 374 -290 026
Ovriga verksamhetsinkomster 19 176 360 0 19176 360 20 003 060 826 700
Tillverkning for eget bruk 270 000 126 504 126 504
Verksamhetsutgifter -214 073 870 -355 100 -214 428970 -209 158 098 5270872
Personalutgifter -83 421 630 931820 -82489810 -79 808 031 2681779
Kop av tjanster -92 420 670 -777720 -93 198 390 -92 249 273 949 117
Material, fdrnédenheter och varor -11 311 040 25900 -11285140 -10 561 048 724 092
Understdd till 6vriga -9 567 190 -474 000 -10 041 190 -9120 113 921 077
Ovriga verksamhetsutgifter -17 353 340 -61 100 -17 414 440 -17 419 633 -5193
Verksamhetsbidrag -160 625 610 -455 100 -161 080 710 -155 764 361 5316 349
Skatteinkomster 112 400 000 61100 112461 100 115 802 030 3 340 930
Statsandelar 54 600 000 54 600 000 55 258 861 658 861
Finansiella inkomster och utgifter 112 000 0 112 000 425 758 313 758
Réanteinkomster, externa 1785000 1785000 1787 324 2324
Réanteinkomster, interna 66 000 66 000 66 840 840
Ovriga finansiella inkomster 326 000 326 000 433 634 107 634
Avkastning pa grundkapital 600 000 600 000 598 533 -1 467
Ranteutgifter, externa -1 985 000 0 -1985000 -1792 910 192 090
Ranteutgifter , interna -66 000 -66 000 -66 840 -840
Ersattn. pa grundkapital av affarsverk -600 000 -600 000 -598 533 1467
Ovriga finansiella utgifter -14 000 -14 000 -2 290 11710
Arsbidrag 6 486 390 -394 000 6 092 390 15 722 288 9 629 898
Avskrivningar och nedskrivningar -6 452 300 0 -6452300 -6 307 775 144 525
Avskrivningar enligt plan -6 452 300 0 -6 452 300 -6 306 775 145 525
Nedskrivningar -999 -999
Extraordinara poster 0 0 0 0
Extraordindra intakter 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0
Rakenskapsperiodens
overskott (+) / underskott (-) 34 090 -394 000 -359 910 9414 514 9774 424
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6.2 Tabla 6ver budgetens utfall

BOKSLUT 2017

(1000 €) ANSLAG BERAKNADE INKOMSTER
Budget 2017  Budget- Budget efter Budget-  Avvikelse Budget 2017 Budget-  Budget efter Budget-  Avvikelse
andringar  budg.andr. utfall andringar  budg.andr. utfall
DRIFTSEKONOMIDELEN
Koncerntjanster
Revision -76 -76 -72 4 0 0
Stadskansliet -5 532 -61 -5 593 -5 638 -45 2795 2795 2852 57
Ekonomi -1 336 -1 336 -1318 18 125 125 107 -18
Personal -2 625 -290 -2915 -2 883 32 675 675 808 133
Stadsutveckling -1 663 -1 663 -1629 34 82 82 90 8
Kollektivtrafik -245 -104 -349 -387 -38 30 30 116 86
Koncerntjanster, totalt -11 477 -455 -11 932 -11 927 5 3707 3707 3973 266
Social- och halsovéard
Administration och stodtjanster -2 073 -2073 -2 098 -25 90 90 62 -28
Vard i hemmet och stddtjanster -9 689 -200 -9 889 -9541 348 2208 2208 1904 -304
Dygnet runt boende -17 012 270 -16 742 -16 474 268 4325 -150 4175 4239 64
Halsovardstjanster -10 054 245 -9 809 -9 488 321 894 15 909 895 -14
Mental- och missbrukarvard -3 581 340 -3 241 -3053 188 421 421 422 1
Tandvard -3 080 -3 080 -2 939 141 1109 1109 1091 -18
Barn- och familjetjanster -4 522 160 -4 362 -4 177 185 138 138 207 69
Vuxensocialarbete, handikappsservice och
invandrarbyra -13 700 -13 700 -13181 519 1099 1099 858 -241
Sysselsattningstjanster -4 145 -90 -4 235 -3912 323 692 692 454 -238
Specialsjukvard/Bet.andel -36 970 -1 000 -37 970 -37 877 93 150 150 144 -6
Specialsjukvard/ovrig specialsjukvard -5 064 410 -4 654 -4 712 -58 0 0
Social- och héalsovard, totalt -109 890 135 -109755 -107 452 2303 11126 -135 10 991 10 276 -715
Bildning
Ovrig utbildning -8 637 -8 637 -8 346 291 1483 1483 1488 5
Smabarnspedagogik -16 935 -16 935 -16 188 747 1840 1840 1882 42
Utbildning -25 248 -25248  -25057 191 386 386 602 216
Gymnasier -3618 -3618 -3530 88 18 18 57 39
Muséer -874 -874 -979 -105 88 88 201 113
Bibliotek -1499 -1499 -1513 -14 21 21 58 37
Fritid -2739 -2739 -2 636 103 947 947 875 -72
Bildning, totalt -59 550 0 -59 550 -58 249 1301 4783 0 4783 5163 380
Teknik
Administration -2481 -2 481 -2 439 42 145 145 134 -1
Sambhalisteknik -4 521 -4 521 -4 251 270 1081 1081 1036 -45
Matning- och fastighetsbildning -619 -619 -614 5 2 465 145 2610 3091 481
Utrymmesforvaltningen -11 344 -11 344 -10 885 459 14 388 14 388 14 447 59
Stadning och kosthall -8 510 -8 510 -8 026 484 8 500 8 500 8322 -178
Planlaggning -700 -700 -685 15 72 72 65 -7
Bygg och miljo -1 374 -35 -1409 -1 400 9 449 -110 339 346 7
Avfallsnédmnd -205 -205 -133 72 236 236 153 -83
Samhallsteknik, totalt -29 754 -35 -29789  -28433 1356 27 336 35 27 371 27 594 223
Driftsekonomi staden totalt -210 671 -355 -211026 -206 061 4 965 46 952 -100 46 852 47 006 154
Raseborgs Vatten -4 905 -4 905 -3097 1808 6 226 6 226 6261 35
DRIFTSEKONOMIDELEN TOTALT -215 576 -355  -215931 -209 158 6773 53178 -100 53078 53 267 189
RESULTATRAKNINGSDEL
Kommunalskatt 98 070 0 98 070 100 336 2 266
Fastighetsskatt 11 080 61 11141 11 145 4
Andel av samfundsskatt 3250 3250 4321 1071
Skatteinkomster 112 400 61 112461 115802 3341
Statsandelar 54 600 54 600 55 259 659
Ranteintakter 1852 1852 1854 2
Ovriga finansiella intakter 925 925 1027 102
Rantekostnader -1 835 0 -1 835 -1674 161
Ovriga finansiella kostnader -9 -9 -2 7
Extraordindra poster
Finansieringskostnader totalt -1 844 0 -1 844 -1 676 168 2777 2777 2881 104
Raseborgs Vatten -821 -821 -784 37 0 5 5
RESULTATRAKNINGSDEL TOTALT -2 665 0 -2865 -2 460 205 169 777 61 169838 173947 4109
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6.2 Tabla 6ver budgetens utfall

BOKSLUT 2017

(1000 €) ANSLAG BERAKNADE INKOMSTER
Budget 2017  Budget- Budget efter Budget-  Avvikelse Budget 2017 Budget-  Budget efter Budget-  Avvikelse
andringar  budg.andr. utfall andringar  budg.andr. utfall
INVESTERINGSDEL
Mark- och vattenomraden -500 -500 0 500 500 500 174 -326
Byggnader
Ink&p och férsaljning av fastigheter 0 0
Grundrenoveringar, Intern Service -600 -600 -575 25 0
Hagahemmet, sprinklers -200 -200 -165 35
Karis nya daghem -100 -100 -93 7
Sisu-arenans grundforbattring -100 -100 -91 9
Ekasen F-huset 773
Camping bastu 8
Anslutningsavgifter 0 0 0 0
Byggnader , totalt -900 -100 -1 000 -924 76 0 0 781 0
Konstruktioner och anordningar
Parkanlaggningar, lekparker -90 -90 -108 -18 0 0 18 18
Gést- 0 smabatshamnar -250 200 -50 -25 25
Trafikleder -1 500 -1 500 -1 500 0
Fritidsanlaggningar -250 250 0 0
Karis centralidrottsplan -150 -150 -129
Jarnvagsbrons grundférbattring -1 000 950 -50 -28 22
Markanvandningsavtal -100 -100 -100 0
Kommunalte:knlsk planering och utbyggnad av 200 200 126 74
bostadsomraden
Ishockeyrink, Karis idrottscentrum 0 0 60 60
Konstruktioner och anordningar totalt -3 390 1250 -2 140 -2 016 103 0 0 78 78
Projekt/planering mm.
Norra hamnen i Ekenas, planering 0 0
Svartan fiskevagar -220 -220 -301 -81 0 0 0
Bromarv skargardshamn -300 -300 -367 -67 0 0 70 70
Projekt/planering mm. Totalt -520 -520 -668 -148 0 0 70 70
Ovrigt
Ny adresskarta och numerisk baskarta -60 -60 -43 17
Ovrigt totalt -60 0 -60 -43 17
Placeringar / Aktier och andelar
Ovriga aktier och andelar -250 -250 -250 0 0 1 1
Aktier och andelar totalt -250 0 -250 -250 0 0 0 1 1
Investeringsdelen staden totalt : -5 620 1150 -4 470 -3901 548 500 0 500 1104 =177
Raseborgs Vatten -950 -950 -875 75 0 0 52 52
INVESTERINGSDEL TOTALT -6 570 1150 -5 420 -4 776 623 500 0 500 1156 -125
FINANSIERINGSDEL
Forandring av utldningen
Okning av utlaning 0 0 0
Minskning av utlaning 1017 1017 4 -1013
Minskning av utlaningen till affarsverk 310 310 310 0
Forandring av lanestocken
Minskning av langfristiga 1an -12700 -12700 -12 391 309
Okning av langfristiga lan 10 633 0 10 633 5 000 -5 633
Forandring av kortfristiga lan (stadens) -2 733 -2733 0 0
Foérandringar av eget kapital
RASEBORGS VATTEN 0 0 0 0 0
TOTALT : -237 511 795 -236716 -231518 5177 235 415 -39 235376 233684 -2 473
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6.3 Avdelningarnas verksamhet och budgetutfall

SAMMANDRAG € BS 2016 BU 2017  Forandring BS 2017 Avvikelse  Utfall i %
i budgeten

Revision

Intakter 0 0 0 0 0 0,0 %

Kostnader -75 208 -76 180 0 -71 810 4 370 94,3 %

Netto -75 208 -76 180 0 -71 810 4 370 94,3 %

Stadskansliet

Intakter 2742 285 2 794 830 0 2 851796 56 966 102,0 %

Kostnader -5840720 -5532 210 -61 100 -5 637 714 -44 404 100,8 %

Netto -3098 434 -2 737 380 -61 100 -2 785918 12 562 99,6 %

Ekonomi

Intakter 121 386 125 000 0 107 096 -17 904 85,7 %

Kostnader -1389312 -1335660 0 -1 317 706 17 954 98,7 %

Netto -1267926 -1210660 0 -1 210610 50 100,0 %

Personal

Intakter 542 666 675 000 0 807 773 132773 119,7 %

Kostnader -2707 367 -2624 740 -290 000 -2 883 188 31 552 98,9 %

Netto -2164 700 -1949 740 -290 000 -2 075 415 164 325 92,7 %

Stadsutveckling

Intakter 94 266 82 300 0 90 006 7 706 109,4 %

Kostnader -1561166 -1662 810 0 -1 629 476 33 334 98,0 %

Netto -1466899 -1580510 0 -1 539 470 41 040 97,4 %

Kollektivtrafik

Intakter 67 335 30 000 0 116 310 86 310 387,7 %

Kostnader -241 939 -245 000 -104 000 -386 896 -37 896 110,9 %

Netto -174 603 -215 000 -104 000 -270 586 48 414 84,8 %

KONCERNTJANSTER TOTALT

Intékter 3567939 3707130 0 3 972 981 265 851 107,2 %
Kostnader -11 815711 -11476 600 -455 100 -11 926 789 4911 100,0 %
Netto -8247 771  -7769 470 -455 100 -7 953 809 270761 96,7 %

Administration och stédtjanster

Intakter 91 151 90 000 0 61 857 -28 143 68,7 %
Kostnader -2174 028 -2 072 960 0 -2 098 445 -25 485 101,2 %
Netto -2 082 877 -1982 960 0 -2 036 588 -53 628 102,7 %
Vard i hemmet och stodtjanster

Intakter 1889692 2207580 0 1904 255 -303 325 86,3 %
Kostnader -9 162 761 -9 688 850 -200 000 -9 541 365 347 485 96,5 %
Netto -7273069 -7481 270 -200 000 -7 637 109 44 161 99,4 %
Dygnet runt boende

Intakter 4433866 4325470 -150 000 4238 813 63 343 101,5 %
Kostnader -17 375297 -17 012 080 270000 -16474 075 268 005 98,4 %
Netto -12 941 431 -12 686 610 120000 -12 235 262 331 348 97,4 %
Halsovardstjanster

Intakter 1113 930 894 400 15 000 895 497 -13 903 98,5 %
Kostnader -9725921 -10053 720 245 000 -9 488 055 320 665 96,7 %
Netto -8611991 -9 159 320 260 000 -8 592 559 306 762 96,6 %
Mental- och missbrukarvard

Intakter 415 591 420 780 0 422 248 1468 100,3 %
Kostnader -3181 337 -3581010 340 000 -3 053 484 187 526 94,2 %
Netto -2 765 747 -3 160 230 340 000 -2 631 236 188 994 93,3 %
Tandvard

Intakter 1091 373 1109 000 0 1090 528 -18 472 98,3 %
Kostnader -3021972 -3 080 340 0 -2 938 397 141 943 95,4 %
Netto -1930598 -1971 340 0 -1 847 869 123 471 93,7 %
Barn- och familjetjanster

Intakter 177 552 137 600 0 207 284 69 684 150,6 %
Kostnader -4 199 880 -4 521 460 160 000 -4 177 316 184 144 95,8 %
Netto -4 022 328 -4 383 860 160 000 -3 970 032 253 828 94,0 %
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SAMMANDRAG € BS 2016 BU 2017 Foéréandring BS 2017 Avvikelse  Utfall i %
i budgeten

Vuxensocialarbetare, handikappservice och invandrarbyra

Intakter 2291023 1098 730 0 857 809 -240 921 78,1 %
Kostnader -16 116 268 -13 699 940 0 -13181017 518 923 96,2 %
Netto -13 825 244 -12 601 210 0 -12 323208 278 002 97,8 %
Sysselsattningstjanster

Intakter 526 128 692 540 0 453 888 -238 652 65,5 %
Kostnader -3993882 -4145320 -90 000  -3911515 323 805 92,4 %
Netto -3467 753 -3452 780 -90 000 -3 457 627 85 153 97,6 %
Specialsjukvard / Bet.andel

Intakter 151 350 150 000 0 144 167 -5 833 96,1 %
Kostnader -37 142668 -36970000 -1000000 -37876514 93 486 99,8 %
Netto -36 991 318 -36 820 000 -1 000000 -37 732 347 87 653 99,8 %
Specialsjukvard / Ovrig specialsjukvard

Intakter 0 0 0 0 0 0,0 %
Kostnader -4 873743  -5064 300 410000  -4712082 57782  1012%
Netto -4 873 743 -5 064 300 410 000 -4 712 082 -57 782 101,2 %
SOCIAL- OCH HALSOVARD TOTALT

Intakter 12181657 11126 100 -135000 10276 348 -714 752 93,5 %
Kostnader -110 967 758 -109 889 980 135000 -107 452 265 2302715 97,9 %
Netto -98 786 101 -98 763 880 0 -97175917 1 587 963 98,4 %
Ovrig utbildning

Intakter 1479383 1483150 0 1488 498 5348 100,4 %
Kostnader -8 086 884 -8 637 200 0 -8 346 011 291 189 96,6 %
Netto -6 607 501 -7 154 050 0 -6 857 513 296 537 95,9 %
Smabarnspedagogik

Intakter 2095330 1839680 0 1881 885 42205 102,3%
Kostnader -16 951 831 -16 934 930 0 -16 188 003 746 927 95,6 %
Netto -14 856 500 -15 095 250 0 -14306118 789 132 94,8 %
Utbildning

Intakter 694 164 385 900 0 601 757 215857 155,99 %
Kostnader -23 856 528 -25 248 140 0 -25056 919 191 221 99,2 %
Netto -23 162 364 -24 862 240 0 -24 455162 407 078 98,4 %
Gymnasier

Intakter 35623 18 500 0 57 401 38 901 310,3 %
Kostnader -3524 878 -3617 940 0 -3 530 360 87 581 97,6 %
Netto -3489 255 -3 599 440 0 -3 472 959 126 482 96,5 %
Muséer

Intakter 202 620 87 500 0 200 716 113 216 2294 %
Kostnader -934 346 -873 800 0 -978 521 -104 721 112,0 %
Netto -731 726 -786 300 0 -777 805 8 495 98,9 %
Bibliotek

Intakter 44 099 21 000 0 57 758 36758 2750 %
Kostnader -1430928 -1498610 0 -1 513 484 -14 874 101,0 %
Netto -1386829 -1477610 0 -1 455 726 21 884 98,5 %
Fritid

Intakter 865 283 947 400 0 874 754 -72 646 92,3 %
Kostnader -2470850 -2 739460 0 -2 635 822 103 638 96,2 %
Netto -1 605 567 -1792 060 0 -1 761 068 30 992 98,3 %
BILDNING TOTALT

Intakter 5416 503 4783130 0 5162 769 379 639 107,9 %
Kostnader -57 256 245 -59 550 080 0 -58249 120 1300 961 97,8 %
Netto -51 839 743 -54 766 950 0 -53086 351 1 680 600 96,9 %
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SAMMANDRAG € BS 2016 BU 2017 Foéréandring BS 2017 Avvikelse  Utfall i %

i budgeten

Administration
Intakter 166 601 215000 0 156 683 -11 317 72,9 %
Kostnader -2599485 -2481280 0 -2 438 403 42 877 98,3 %
Netto -2432885 -2 266 280 0 -2 281 720 -15 440 100,7 %
Samhallsteknik
Intakter 1279 745 1281 330 0 1126 022 -155 308 87,9 %
Kostnader -4 599954 -4521210 0 -4 250 566 270 644 94,0 %
Netto -3320210 -3239880 0 -3 124 544 115 336 96,4 %
Métning- och fastighetsbildning
Intakter 1903577 2465000 145 000 3 091 466 481 466 118,4 %
Kostnader -565 978 -618 980 0 -613 963 5017 99,2 %
Netto 1337598 1846020 145 000 2 477 503 486 483 124,4 %
Utrymmesforvaltning
Intakter 12714 518 14 387 380 0 14 446 992 59612 100,4 %
Kostnader -11 315261 -11344 110 0 -10885 229 458 881 96,0 %
Netto 1399257 3043270 0 3561 763 518 493 117,0 %
Stadning och kosthall
Intakter 8512998 8499920 0 8 322 529 -177 391 97,9 %
Kostnader -8440380 -8510440 0 -8 026 059 484 381 94,3 %
Netto 72 618 -10 520 0 296 470 306 990 -2818,2 %
Planlaggning
Intakter 65 250 72 000 0 67 860 -4 140 94,3 %
Kostnader -556 980 -699 600 0 -685 437 14 163 98,0 %
Netto -491 730 -627 600 0 -617 577 10 023 98,4 %
Bygg och milj6 / Miljéenheten
Intakter 407 364 449 000 -110 000 355 721 16 721 104,9 %
Kostnader -1340745 -1374130 -35 000 -1 399 844 9 286 99,3 %
Netto -933 381 -925 130 -145 000 -1 044 123 26 007 97,6 %
Avfallsndmnden
Intakter 164 527 236 000 0 153 006 -82 994 64,8 %
Kostnader -142 848 -204 650 0 -133 364 71286 65,2 %
Netto 21 679 31 350 0 19 642 -11 708 62,7 %
TEKNISKA SEKTORN TOTALT
Intakter 25214 578 27 605 630 35000 27720279 79 649 100,3 %
Kostnader -29 561 631 -29 754 400 -35000 -28 432 866 1356 534 95,4 %
Netto -4 347053 -2148770 0 -712 587 1436 183 33.2%
Raseborgs stad
Intékter 46 380 677 47 221 990 -100 000 47 132 376 10 386 100,0 %
Kostnader -209 601 346 -210 671 060 -355 100 -206 061 039 4 965 121 97,6 %
Netto -163 220 669 -163 449 070 -455 100 -158 928 663 4 975 507 97,0 %
Raseborgs Vatten
Intakter 6196843 6162170 0 6 139 287 -22 883 99,6 %
Kostnader 77 952 64 100 0 122 074 57 974 190,4 %
Netto 6274795 6226270 0 6 261 361 35091 100,6 %
STADEN + AFFARSVERKEN TOTALT
Intakter 52 577 520 53 384 160 -100 000 53 271 663 -12 497 100,0 %
Kostnader -209 523 394 -210 606 960 -355 100 -205 938 965 5023 095 97,6 %
Netto -156 945 874 -157 222 800 -455 100 -152 667 302 5 010 598 96,8 %
Rékenskapsperiodens
Overskott/underskott
Raseborgs stad 34 090 -394 000 -359 910 8 511 304 9774 424
Raseborgs vatten 925 579 500 160 0 903 209 403 049
Totalt 959 669 106 160 -359 910 9414 514 9 668 264
Kumulativt underskott 1B 2017 31.12.2017 Foréandring
31.12. 11 757 034 2 342 520 -9 414514
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Sektor: Koncerntjanster DRIFTSHUSHALLNING
Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen Sammandrag

Ansvarsperson: Stads.dir Ragnar Lundqvist, stadssekr. Thomas Flemmich

Grundlaggande information om sektorn

Sektorn ansvarar for tvarsektoriella stédfunktioner for forvaltningarna. Inom sektorn finns féljande avdelningar:
stadskansliet, ekonomiavdelningen, personalavdelningen och stadsutvecklingsavdelningen Varje avdelning leds av
en avdelningschef.

Stadskansliet ar stadsfullmaktiges och stadsstyrelsens beredande och verkstéllande organ. Avdelningen fungerar
som stadsdirektorens kansli och bistar stadsdirektoren i dennes arbetsuppgifter. Verksamhetsomradet &r allman
forvaltning och stadskansliet handhar uppgifter relaterade till allmanna val, juridiska tjanster, translatortjanster,
information och intern postgang, arkivering. Till avdelningen hor IKT-enheten som handhar IT-funktioner, IT-stod,
stadens telefonvaxel och front-officeverksamheten.

Staden koper skuldradgivartjanster fran Kyrkslatt kommun och fungerar som vardkommun for
socialombudsmannen i Vastra Nyland och saljer patientombudsmannatjanster till Hangd stad och Kyrkslatt
kommun.

Ekonomiavdelningen ansvarar fér ekonomiférvaltning och -planering, budget, bokslut och verksamhetsberattelse,
statistik, upphandlingar och riskhantering. Fungerar som stod for verksamhetsomradena i ekonomi- och
rapporteringsarenden.

Personalavdelningen ansvarar for stadens personalutveckling, avtalsférhandlingar, l|6nerakning,
pensionsdrenden, arbetarskydd, laroavtal, sommarjobb, personalundersdkningar, personalstatistik,
ledarskapsutbildning, personalférmaner och rekreation, féretagshalsovard for personalen, samt stoder de Gvriga
sektorerna vid rekrytering. Avdelningens kopta tjanster bestar i huvudsak av; medlemsavgifter till kommunala
arbetsmarknadsverket, lonespecifikationer, olika arbetshalsoprojekt, foretagshalsovard, utbildningstjanster i
ledarskap, sprak och forsta hjalpen, kultursedlar och lunchsedlar.

Stadsutvecklingsavdelningen har till uppgift att beframja naringslivsfragor i staden tillsammans med
stadsdirektoren. Avdelningen ansvarar fér marknadsfoéring och information, projekthantering, evenemang och
skargards- samt kollektivtrafikfragor. Till avdelningen hor turismenheten och kulturenheten.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2017

Kommunalval ordnas i Finland i april 2017.

Stadsutvecklingsavdelningens roll i organisationen och arbetssatt utvecklas under verksamhetsaret. Malsattningen
bor vara att Raseborgs synlighet och attraktionsvarde okar. Kollektivtrafiken utvecklas och koordineras lokalt samt
intressebevakningen géllande kollektivtrafiken till Helsingfors och Abo intensifieras.

Sektorn jobbar med de interna processerna for att 6ka smidigheten i férvaltningen och utveckla det interna arbetet
inom den nybildade sektorn. Malsattningarna for sektorn styrs av det av stadsfullmaktige 2016 faststallda
atgardsprogrammet och de koncernévergripande malen.

Ekonomisystemets programvara uppdateras under ar 2017. Tonvikt laggs vid utvecklandet av analys och
rapporteringsmoduler och méjligheter att anvanda mobila tillampningar efterstravas.

Information och direktiv angaende forandringarna i upphandlingslagen ges till sektorerna

Overvakningen av den kopta foretagshélsovarden systematiseras.

Elektroniskt arbetsbord och elektroniska blanketter implementeras.

Genomfdrande av samarbetsforfarande och uppfdljning av samarbetsférfarandets resultat.,

En konsekvent personalpolitik som starker arbetsgivarens anseende baddar for lyckade rekryteringar.

Staden satsar pa arbetshalsa som ger valmaende och minskad sjukfranvaro.

Analys 6ver atgarder
Arbetet med stadens strategi paborjades hosten 2017 och fortsatter under varen 2018. Kommunalvalets
réstningsprocent i Raseborg uppgick till 61,8 %.

Stadens IT — miljo har forbattrats bl. a. med att organisationen har till storsta delen uppgraderat till Office 2016.
Dataférbindelsen mellan Pojo-Karis-Ekenés har hojts till 10G. Prestandan i det tradlésa natverket har forbéattrats
och atkomst till flera av stadens tjanster pa distans har majliggjorts. Stadens tjanster har beskrivits i
servicedatalagret pd Suomi.fi i enlighet med Kapa-lagen. Telefonvaxelsamarbetet med Hango stad inleddes under
hosten 2017.

|
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BOKSLUT 2017

DRIFTSHUSHALLNING
Sammandrag

Sektor: Koncerntjanster

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen
Ansvarsperson: Stads.dir Ragnar Lundqvist, stadssekr. Thomas Flemmich

Stadens controllerteam har utarbetat blanketter for kvartalsrapporteringen som gjordes i enlighet med den fr. o.m.
2017 faststéllda anslagsfordelningen pa fullméaktiges bindande niva och rapporteringen har utvecklats.

Staden har gatt med i Kommunférbundets produktivitetsjamforelseuppfélining. Stadens forsakringar
konkurrensutsattes under aret.

Malsattningen att foretagshalsovarden ska genomfora 700 halsogranskningar per ar har inte riktigt uppfylits. Alla
anstéllda har in horsammat kallelse till foretagshalsovard.

Ibruktagandet av Herman pabdrjades under verksamhetsaret s att alla férvaltningar samt halsovardscentralens
baddavdelning fungerar som pilotgrupper.

For utvecklingsavdelningen har en resultatrapport sammanstéllts som komplement till bokslutet, dar verksamheten
och resultaten pa detaljniva beskrivs. Forsta verksamhetsaret for den nya stadsutvecklingsavdelningen uppvisar
goda resultat, och en grund ar lagd for det fortsatta utvecklingsarbetet. Naringslivsteamet och

marknadsforingsteamet har etablerats.

Ekonomi BS 2016 BU 2017 Forandring BS 2017 Avvikelse Utfalli %

i budgeten
Intékter
Forsaljningsintakter 2 899 407 3475530 -400 000 3 044 353 -31 177 99,0%
Avgiftsintékter 19 780 21 600 21 609 9 100,0%
Understdd och bidrag 389 312 110 000 400 000 683 474 173 474 134,0%
Ovriga intakter 259 440 100 000 223 544 123 544 223,5%
Intakter totalt 3567 939 3707 130 0 3972981 265 851 107,2%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) 11,4 %
Kostnader
Personalkostnader -3934 808 -4038560 -3904 112 134 448 96,7%
Kop av tjanster -5373882 -4956 440 -290 000 -5299 268 -52 828 101,0%
Material och varor -162 993 -178 050 -157 033 21017 88,2%
Understod -899 005 -970 000 -104 000 -996 994 77 006 92,8%
Ovriga kostnader -1445 023 -1 333550 -61 100 -1 569 382 -174 732 112,5%
Kostnader totalt -11815711 -11 476 600 -455 100 -11 926 789 4911 100,0%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) 0,9 %
Verksamhetshidrag -8247 771 -7769 470 -455 100 -7 953 809 270 761 96,7%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) -3,6%
Déarav:
Interna intakter 2 481 765 2571830 2 633 944
Interna kostnader -1 166 222 -605 220 -667 565

Analys av det ekonomiska utfallet

Verksamhetsbidraget for sektorn underskred — efter budgetandringar — budgeten med 270 761 €. Kostnaderna

motsvarade det budgeterade anslaget medan inkomsterna éverskred de budgeterade inkomsterna med 265 851 €.
Budgetandringarna for sektorns kostnader uppgick till 455 100 € av vilket storsta delen var tillaggsanslaget fér
foretagshéalsovarden (290 000 €)
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Revision BOKSLUT 2017
Fortroendeorgan: Revisionsnamnd DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Sammandrag

Verksamhetsbeskrivning
Lagstadgad revision (revisor) och andamalsenlighetsrevision (revisionsnamnden).

Stadens forvaltning och ekonomi granskas i enlighet med kommunallagen, stadens revisionsstadga och godkant
revisions- och utvarderingsprogram. Antalet lagstadgade revisionsdagar uppgar till 75 dagar enligt av fullméktige
godkand offert. Revisionsnamnden bestar av 9 medlemmar. Revisionsnamnden sammankommer arligen till ca 9
moten. Som sekreterare for revisionsndmnden fungerar revisorn i enlighet med den av stadsfullmaktige godkéanda
revisionsofferten. Dartill har uppskattats atgd 10 dagar totalt. Till métena inkallas ledande tjansteman for
forvaltningsenheterna i enlighet med godkant utvarderingsprogram.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2017

Revisionen utfors i enlighet med godkant arbetsprogram. Revisionsnamndens arbete utférs enligt godkant
utvarderingsprogram. Revisorerna rapporterar over utférda revisioner till revisionsnamnden 2-3 ganger per ar
skriftligen samt dartill muntligen enligt behov. Vid behov rapporteras &ven till stadsstyrelsen. Revisorernas arbete
resulterar i en revisionsberattelse till stadsfullmaktige inom maj manad. Revisionsnamndens arbete resulterar i en
utvarderingsberattelse till stadsfullméktige inom maj manad.

Bindande mal 2017

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Méatare

Antal métesdagar (9 medlemmar) 81 motesdagar totalt (9 medlemmar och 9 méten)

. 11 méten (totalt 99 dagar)

Antal revisionsdagar (lagstadgade och uppgifter i 85 dagar totalt (75 lagstadgade och 10 uppgifter for
revisionsnamnden) revisionsnamnden)

. 91 dagar totalt (66,5 lagstadgade och 20 for revisionsndmnden — méten, féredragningslistor, protokoll,
utvarderingsplanlaggning och bindningsregister samt 4,5 for olika utlatande)

Revisors rapportering till revisionsndmnden 2-3 skriftliga rapporter under verksamhetsaret samt
dartill revisionsberattelse inom maj manad

. Revisionsberéattelse har avgetts for 2016 och skriftliga rapporter har delgivits nAmnden i enlighet med
malsattningen.

Analys 6ver atgarder

Revisionsberattelse och utvarderingsberattelse 6ver ar 2016 tillstalldes stadsfullmaktige inom maj manad.
Revisionsnamnden har sammankommit regelbundet under aret och i enlighet med kommunallagen uppgjort en
utvarderingsplan for ar 2017 samt en preliminar plan for den kommande fullméktigeperioden.

.__' _———_—- / S
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Revision BOKSLUT 2017
Fortroendeorgan: Revisionsnamnd DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Sammandrag

Hosten 2017 praglades av den i lagen tillkomna skyldigheten att 6vervaka att redogoérelserna for bindningar iakttas
och uppgdrandet av ett bindningsregister. Bindningsregistret, registerbeskrivningen och processbeskrivning for
redogorelser fardigstélldes och kom fullméktige till kdnnedom i december 2017.

Ekonomi BS 2016 BU 2017 Forandring BS 2017 Avvikelse Utfalli %
i budgeten

Intakter

Forsaljningsintakter

Avgiftsintékter

Understdd och bidrag
Ovriga intakter

Intakter totalt 0 0 0 0 0 0,0%

Foérandring (BS 2016 vs BS 2015)

Kostnader

Personalkostnader -9 369 -12 250 -15 334

Kop av tjanster -56 903 -61 750 -54 697

Material och varor -514 -550 -411

Understdd

Ovriga kostnader -8 422 -1 630 -1 368

Kostnader totalt -75 208 -76 180 0 -71 810 4 370 94,3%
Forandring (BS 2016 vs BS 2015) 1,3% -100,0 % -4,5 %

Verksamhetsbidrag -75 208 -76 180 0 -71 810 4 370 94,3%
Férandring (BS 2016 vs BS 2015) -4,5 %

Darav:

Interna intakter

Interna kostnader -2728 -1 660 -1 990

Analys av ekonomi och nyckeltal

Revisionen har underskridit sin budget ar 2017.
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Stadskansli BOKSLUT 2017
Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Stadssekreterare Thomas Flemmich Sammandrag

Verksamhetsbeskrivning

Stadskansliet &r stadsfullmaktiges och stadsstyrelsens beredande och verkstallande organ. Avdelningen fungerar som
stadsdirektorens kansli och bistar stadsdirekttren i dennes arbetsuppgifter. Verksamhetsomradet ar allman forvaltning
och stadskansliet handhar uppgifter relaterade till allmanna val, juridiska tjanster, translatortjanster, intern postgang
och arkivering. Till avdelningen hér IKT-enheten som handhar IT-funktioner, IT-stéd, stadens telefonvéxel och front-
officeverksamheten.

Staden koper skuldradgivartjanster fran Kyrkslatt kommun och fungerar som vardkommun for socialombudsmannen i
Vastra Nyland och séljer patientombudsmannatjanster till Hango stad och Kyrkslatt kommun.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2017

Kommunalval ordnas i Finland i april 2017.

Akta mojligheter till deltagande skapas - kommunen &r lika med invanarna. Staden deltar fortsattningsvis i
projektet Oppen forvaltning.

Staden varnar om tvasprakigheten, som bidrar till kulturell mangfald. Staden &r med i Nationalspraknatverket.
Implementering av den nya Kommunallagen och den nya férvaltningsstadgan.

Beredning av stadens strategi.

Betraffande IKT-enheten fornyas Office-programvaran och staden évergar till Windows 10

Servermiljon uppgraderas for battre prestanda och utbudet av datorer och telefoner férenhetligas.

Mojliggora distans- och faltarbete utanfor stadens nat och underlatta atkomsten till stadens tjanster

Oka det tradlosa natverkets stabilitet for att hantera det ckade antalet barbara enheter

Beskrivning och uppdatering av stadens e-tjanster och inférandet av Suomi.fi servicedatalager (enligt Kapa-lagen) i
samarbete med Ovriga sektorer

Forberedelser for EU:s nya dataskyddsforordning 2018 i samarbete med 6vriga sektorer

Utreda mojligheterna att fornya administrations- och férvaltningsprogram

Inleda telefonvaxelsamarbetet med Hango stad

Fornyelse av Helpdesk-programvara och underlatta anvandningen for vara kunder

Vidare efterstravar IKT-enheten att vara en enhet som tillsammans jobbar for gemensamma mal for att forbattra
kommunikationen och sprida och dela den interna kunskapen

Tillsammans arbeta for den gemensamma trivseln och folja dverenskomna arbetsrutiner.

I och med forvaltningsreformen flyttas 3,6 personer till IT (telefonvéaxelpersonal och huvudanvandare), sa det sker en
betydande o©kning i lonekostnaderna som inte ar motiverad att fordela ut p& datorernas interna hyror. Vissa
engangskostnader fordelas inte heller ut. | samband med férvaltningsreformen centraliseras under 2017 en storre
mangd programvara till IT, som kommer att raknas med i fordelningen for ar 2018 da anvandningen kartlagts. Under
aret efterstravas ocksa inbesparingar pa natverks- och forbindelsekostnader som torde minska det budgeterade
underskottet.
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Stadskansli BOKSLUT 2017
Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Stadssekreterare Thomas Flemmich Sammandrag

Bindande mal 2017

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Méatare
Beredning och godkénnande stadens strategi for Strategin godkand av stadsfullméktige hésten 2017
aren 2018 - 2021

<:> Beredningen av strategin paborjades i augusti 2017 och fortsatter under varen 2018.

Kommunalval 2017 Roéstningsaktivitet 65 %

O Kommunalval hélls 9.4.2017. Réstningsaktiviteten i hela landet var 58,8 % och i Raseborg uppgick den till

61,8 %.

Antal avslutade helpdesk-uppdrag 2 500/ar

<:> Antal avslutade helpdesk-uppdrag uppgick till 2 217 uppdrag under ar 2017.

Analys over atgarder

Tidtabellen med utarbetandet av stadens strategi har varit utmanande och redan da strategiarbetet inleddes
informerades det om att strategin inte kommer att fardigstéllas under verksamhetsaret. Orsaken till detta var att staden
var utan ordinarie stadsdirektoér under fyra manader.

Rostningsprocenten i kommunalvalet maste for Raseborgs del anses god trots att det uppstallda malet pa 65 % inte
uppnaddes. Réstningsaktiviteten i Raseborg 1ag dock pa en betydligt htgre niva &n i hela landet, 3 %-enheter hogre.

Under aret har bland annat foljande atgarder utforts for att forbattra och effektivera stadens 1T-miljo:

Staden har till stérsta delen uppgraderat till Office 2016, och nya datorer levereras nu med Office 2016 och
Windows 10.

Delar av servermiljon har uppdaterats och kritiska natverkskomponenter fornyats, vilket har 6kat stabiliteten
och odverforingshastigheten i natverket.

Dataforbindelsen mellan Pojo-Karis-Ekenas har hojts till 10G i samarbete med Karis Telefon, och
utbyggnaden av egen fiberanslutning till stadens fastigheter har fortskridit tillsammans med Ekenéas Energi.
Prestandan i det tradldsa natverket har forbattrats, och atkomst till flera av stadens tjanster pa distans har
underlattat falt- och distansarbete.

Mjukvaran for sakerhetskopiering har bytts ut, och rutinerna for sdkerhetskopiering har férnyats.

Gamla servrar och dataférbindelser har stangts ned och stadats upp.

Filsystemet har flyttats till nya filservrar.

Helpdesk-programmet har férnyats, och kontakten till IT-stéd har gjorts lattare.

Stadens tjanster har beskrivits i servicedatalagret pa Suomi.fi i enlighet med Kapa-lagen.

Staden har férenhetligat mobilabonnemangen och férnyat dataanslutningarna i samband med KL-avtalet, och
mojliggjort telefonvéxelsamarbete med Hango stad.

Nya HRM-moduler som stegvis erséatter pappersblanketter med elektroniska versioner har tagits i bruk.
Staden har uppfyllt 1:1 inom den grundlaggande utbildningen, d.v.s. alla elever har en personlig barbar enhet.
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Stadskansli BOKSLUT 2017
Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Stadssekreterare Thomas Flemmich Sammandrag
Nyckeltal

BS 2016 BU 2017 BS 2017

Stadsfullmaktige

antal moten 9 9 8
antal behandlade paragrafer 130 140 147
Stadsstyrelsen
antal moten 23 23 21
antal behandlade paragrafer 479 500 557
Antal servrar 104 110 95
Antal arbetsstationer 1163 1150 970
Mobila enheter, admin 83 90 88
Mobila enheter, edu 2140 2900 2743
Anvandare 6 205 6 200 6 086
Avslutade HelpDesk uppdrag 2 299 2217
Ekonomi BS 2016 BU 2017 Foéradndring BS 2017 Avvikelse Utfalli %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 2580 323 2 665 830 2 718 066 52 236 102,0%
Avgiftsintakter 0 0,0%
Understdd och bidrag 11161 75 000 6 053 -68 947 8,1%
Ovriga intakter 150 801 54 000 127 678 73 678 236,4%
Intakter totalt 2 742 285 2 794 830 0 2851796 56 966 102,0%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) 4,0 %
Kostnader
Personalkostnader -1814101 -1737630 -1 663 868 73762 95,8%
Kop av tjanster -2500513 -2344780 -2 269 200 75 580 96,8%
Material och varor -55 059 -58 500 -38 361 20 139 65,6%
Understdd -315 855 -277 000 -322 330 -45 330 116,4%
Ovriga kostnader -1155191 -1114 300 -61 100 -1343954 -168 554 114,3%
Kostnader totalt -5840 720 -5532 210 -61 100 -5637 714 -44 404 100,8%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) -3,5 %
Verksamhetshidrag -3098 434 -2737 380 -61 100 -2 785 918 12 562 99,6%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) -10,1 %
Déarav:
Interna intékter 2 474 888 2570830 2618 748
Interna kostnader -431 182 -290 680 -299 671

Analys av ekonomi och nyckeltal

Avdelningens nettoresultat ligger efter budgetéandringen under det budgeterade med 12 562 €. Budgetandringen under
ovriga kostnader harror fran fastighetsskatten for Raseborgs ishall Ab. Intakterna under budgetaret var 57 000 € hogre
an budgeterat och kostnaderna oéversteg budget med 44 400 €. | och med att ingen erséttning for ordnande av
kommunalval erhélls uppgick understod och bidrag till endast 8,1 % av budgeterat.
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Ekonomi BOKSLUT 2017
Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Controller Evalotte Spring-Lindstrom Sammandrag

Verksamhetsbeskrivning

Ekonomiavdelningen ansvarar for den overgripande ekonomiférvaltningen och —planeringen, budget, bokslut och
verksamhetsberattelse, prognoser och statistik, rapportering, upphandling och riskhantering.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2017

Ekonomisystemets programvara uppdateras under ar 2017. Tonvikt laggs vid utvecklandet av analys och
rapporteringsmoduler och mdjligheter att anvanda mobila tillampningar efterstrévas.

Information och direktiv angaende férandringarna i upphandlingslagen ges till sektorerna

Ett sektordvergripande controllerteam har arbetat under ar 2016, Teamets status blir permanent och uppgiften ar att
vidareutveckla rapporterings- och budgeteringsrutinerna samt ekonomifunktionerna i ovrigt.

Stadens forsakringar konkurrensutsatts och upphandlas under aret.

Bindande mal 2017

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Okning av de elektroniska transaktionernas andel | Andel elektroniska transaktioner = 75 %.
vid inkop fran nuvarande niva (2016 = 52 %).

<:> Per 31.12 uppgick andelen elektroniska inkdpsfakturor till 59,4 %.

Konkreta insatser gjordes for att htja andelen elektroniska fakturor men trots det uppnaddes inte
malsattningen. Arbetet fortséatter.

Okning av de elektroniska transaktionernas andel | Andel elektroniska transaktioner = 30 %.
vid forsaljning fran nuvarande niva (2016 = 16 %).

<:> Per 31.12 uppgick andelen elektroniska forsaljningsfakturor till 19,12 %

Malsattningen ar hogt stalld med tanke pa att manga fakturor skickas till enskilda privatpersoner. Arbetet
med att hdja andelen elektroniska fakturor fortséatter.

Rapportering och prognostisering av verksamhet | Overgripande rapport kvartalsvis + bokslut.
och ekonomi per kvartal till stadsstyrelsen och Manatliga uppfoljningskriterier till stadsstyrelsen.
stadfullmaktige.

. Uppfolining samt prognos for hela aret rapporterades kvartalsvis. Manatliga uppfoljningskriterier
rapporterades fortldpande till stadsstyrelsen.

Controllerteam, arbetsmoten 8-10 ganger per ar.

. Controllerteamet hittade sin form och intensifierade sitt arbete under &r 2017. Controllerteamets uppgift ar
att utveckla och samstamma gemensamma funktioner. Arbetet kom bra i gdng och fortsatter under ar
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Ekonomi BOKSLUT 2017
Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Controller Evalotte Spring-Lindstrom Sammandrag

Analys 6ver atgarder

Controllerteamet utarbetade blanketter for kvartalsrapporteringen som gjordes i enlighet med den f o m ar 2017
faststallda anslagsfordelningen pa fullmaktiges bindande niva. Rapporteringen inbegriper fortldpande uppfoljning av
bindande mal samt atgardsprogram.

En bestallning pa uppdatering av ekonomisystemets programvara gjordes men sjalva uppdateringen gors under varen
2018 efter att bokslutet fardigstallts. Staden gick med i Kommunférbundets produktivitetsjamforelse-uppféljning och
uppgifter for aren 2015-2016 matades in som jamforelsematerial. F o m bokslut 2017 matas siffror och prestationer in
arligen. Olika rapporteringsverktyg utvarderades under &r 2017 och en projektgrupp tillsattes med uppdrag att under ar
2018 ge slutligt férslag till upphandling.

Stadens forsakringar konkurrensutsattes under aret och upphandlingssektionen fattade beslut om upphandling.

Nyckeltal

BS 2016 BU 2017 BS 2017
Inkdpsverifikat Rondo 48 398 52 000 46 108
Beskattningskostnader till staten 680 000 648 717
Ekonomi BS 2016 BU 2017 Foréndring BS 2017 Avvikelse Utfall i %

i budgeten

Intakter
Forséljningsintakter 98 744 104 000 83 956 -20 044 80,7%
Avgiftsintakter 19 780 21 000 21 609 609 102,9%
Understdd och bidrag 0 0,0%
Ovriga intakter 2 862 1531 1531 0,0%
Intakter totalt 121 386 125 000 0 107 096 -17 904 85,7%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) -11,8 %
Kostnader
Personalkostnader -532 995 -517 930 -536 853 -18 923 103,7%
Kop av tjanster -790 914 -785 140 -750 443 34 697 95,6%
Material och varor -6 280 -6 800 -6 563 237 96,5%
Understod
Ovriga kostnader -59 124 -25 790 -23 846 1944 92,5%
Kostnader totalt -1389312 -1335660 0 -1317 706 17 954 98,7%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) -5,2%
Verksamhetshidrag -1267926 -1210660 0 -1210610 50 100,0%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) -4,5 %
Déarav:
Interna intakter 2 862 13 339
Interna kostnader -81 149 -51 730 -53 628

Analys av ekonomi och nyckeltal

Kostnader som inte uppstatt paverkar intaktssidan eftersom vissa kostnader vidarefaktureras. Personalkostnadernas
Overskridning kompenseras delvis genom intern fakturering och delvis genom underskridning av dvriga kostnadsslag.
Totalt sett dverskreds ekonomiavdelningens budget med 31 000 euro medan budgeten for beskattningskostnader till

staten underskreds med motsvarande belopp.
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Personal BOKSLUT 2017
Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Personalchef Johan Nylund Sammandrag

Verksamhetsbeskrivning

Personalavdelningen ansvarar for stadens personalutveckling, avtalsférhandlingar, I6nerékning, pensionsarenden,
arbetarskydd, laroavtal, sommarjobb, personalundersdkningar, personalstatistik, ledarskapsutbildning,
personalformaner och rekreation, foretagshalsovard for personalen, samt stoder de 6vriga sektorerna vid
rekrytering. Avdelningens kopta tjanster bestdr i huvudsak av; medlemsavgifter till kommunala
arbetsmarknadsverket, lonespecifikationer, olika arbetshalsoprojekt, foretagshalsovard, utbildningstjanster i
ledarskap, sprak och forsta hjalpen, kultursedlar och lunchsedlar.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2017
e Overvakningen av den kopta foretagshalsovarden systematiseras.
Elektroniskt arbetsbord och elektroniska blanketter implementeras.
Genomférande av samarbetsforfarande och uppféljning av samarbetsforfarandets resultat.,
En konsekvent personalpolitik som starker arbetsgivarens anseende baddar for lyckade rekryteringar.
Vi satsar pd arbetshalsa som ger valmaende och minskad sjukfranvaro.

Bindande mal 2017

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Kvalitativ foretagshalsovard 700 héalsogranskningar

<:> Under &ret gjordes 568 halsogranskningar.

Ibruktagande av elektroniskt arbetsbord och For alla anstéllda 100 %
elektroniska blanketter

<:> Alla forvaltningar samt halsovardscentralens baddavdelning har tagit i bruk HERMAN som pilotgrupper.

Foérsta Hjalpen kurser 60 personer

. 110 anstéllda deltog i forsta hjalpen utbildning under aret.

Sommarjobbare 100 manader

. 100 ungdomar anstélldes for stadens sommarjobb.

Laroavtalselever 10 personer

<:> 5 laroavtal har ingatts under aret.

Direktiv som stoder verksamheterna

<:> Skapandet av direktiv ar en standigt pagdende verksamhet.
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Personal BOKSLUT 2017
Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Personalchef Johan Nylund Sammandrag

Atgardsprogram 2017-2019

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Méatare

Minskning av personal genom naturlig avgang 2017 =30 000 €
2018 =20 000 €
2019 =20 000 €

. Till f6ljd av en pensionering har arbetet omférdelats internt.

Analys 6ver atgarder

Malsattningen att foretagshalsovarden ska genomfora 700 halsogranskningar per ar har inte riktigt uppfylits. Kallelser
gar ut till personalen enhetsvis, men alla anstallda har inte deltagit. Arbetsgivaren kan tvinga anstéllda att delta i
halsogranskningar endast for sddana som jobbar i s.k. riskarbete.

Ibruktagandet av Herman har pabdrjats sa att alla férvaltningar samt halsovardscentralens baddavdelning fungerar
som pilotgrupper.

Laroavtal har varit ett satt for staden att utbilda och rekrytera inom yrken dar det annars varit svart att rekrytera
utbildad personal. Behovet av att inga nya laroavtal har minskat varfor endast 5 nya laroavtal ingatts.
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Personal BOKSLUT 2017
Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Personalchef Johan Nylund Sammandrag
Nyckeltal

BS 2016 BU 2017 BS 2017
Antal I6neutbetalningar per ar 41 549 35 000 40 825
Antal utdelade kultursedlar 18 620 19 000 18 820
Halsounderstkning av personal 500 700 568
Antalet arbetsolyckor 127
Ekonomi BS 2016 BU 2017 Forandring BS 2017 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intakter
Forsaljningsintakter 216 174 655 000 -400 000 236 026 -18 974 92,6%
Avgiftsintakter 0 0,0%
Understdd och bidrag 310 815 5000 400 000 555 484 150 484 137,2%
Ovriga intakter 15 677 15 000 16 262 1262 108,4%
Intakter totalt 542 666 675 000 0 807 773 132 773 119,7%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) 48,9 %
Kostnader
Personalkostnader -1264 834 -1252280 -1177 593 74 687 94,0%
Kdp av tjanster -1259490 -1237 140 -290 000 -1564 181 -37 041 102,4%
Material och varor -75 106 -79 300 -87 630 -8 330 110,5%
Understod 0 0,0%
Ovriga kostnader -107 937 -56 020 -53 783 2 237 96,0%
Kostnader totalt -2 707 367 -2 624 740 -290 000 -2 883 188 31552 98,9%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) 6,5 %
Verksamhetsbidrag -2164 700 -1949 740 -290 000 -2 075 415 164 325 92,7%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) -4,1 %
Darav:
Interna intékter 3618 1 856
Interna kostnader -295 632 -106 460 -131 313

Analys av ekonomi och nyckeltal

Tillaggsanslaget for foretagshalsovarden var nodvandigt for att klara de 6kade kostnaderna. | 6vrigt har verksamheten
foljt budgeten.
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Stadsutveckling BOKLSUT 2017
Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Utvecklingschef Fredrika Akeré Sammandrag

Verksamhetsbeskrivning

Stadsutvecklingsavdelningen har till uppgift att beframja naringslivsfragor i staden tillsammans med
stadsdirektoren. Avdelningen ansvarar for marknadsféring och information, projekthantering, evenemang och
skargards- samt kollektivtrafikfragor. Till avdelningen hor turismenheten och kulturenheten.

Turistbyran verkar for att pa olika séatt, i synnerhet genom information och marknadsforing, utveckla turismen som en
av de viktigaste naringsgrenar i staden. Turismen har potential att genom kontinuerlig utveckling skapa nya
arbetsplatser samt utveckla och oka antalet foretag inom turismen. En malmedveten insats for att forlanga
turistsasongen ar ett viktigt mal som ocksa okar den ekonomiska och sysselsattande effekten av turismen. En indirekt
effekter av turismen ar att den ocksa tillfor ortsborna ett 6kat utbud av saval tjanster som evenemang och sevardheter.
Konkreta uppgifter om turismens ekonomiska och sysselsattande effekter har utretts i en undersdkning som
presenteras i november 2016.

Kulturverksamheten utgér en langsiktig investering i kommuninvanarnas héalsa och valfard. Kulturvasendets uppgift ar
att erbjuda stadens invanare likvardiga forutsattningar for kulturverksamhet samt en aktiv och meningsfylld fritid.
Kulturverksamheten soker aktivt mdjligheter till samarbete och fungerande samarbetslésningar med féreningar och
kulturaktorer. Genom understddsverksamheten stoder man aven foreningarnas och invdnarnas egna engagemang.

God kvalitet och service gor Raseborg till en kreativ och trygg bostadsort for barnfamiljer. Genom kulturfostran inom
dagvarden och skolvasendet skapas forutsattningar for att 6ka barnens och de ungas valbefinnande. Sarskild
uppmarksamhet fasts vid bildande kulturverksamhet med kvalitativt, dynamiskt och mangkulturellt innehall.
Kulturvasendet arbetar for att invanarna skall trivas i staden och nar genom halsoframjande kulturverksamhet inom
varden &aven den aldre generationen. Kulturverksamheten varnar om stadens svensk- och finsksprakiga kulturer och
traditioner och forsoker genom kulturupplevelser framja kunskaperna i de bada nationalspraken.

Kulturverksamheten finns i forsta hand till for stadens invdnare men i enlighet med stadens strategi satsar
kulturverksamheten aven pa image och attraktivitet for inflyttare och turister.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2017

Kontakten till féretagarna i staden utvecklas.

Stadens dragningskraft som inflyttningsort forbattras.

Sommarjobbssedel till &r 2001 fodda ungdomar

Information om Raseborgs som besoksmal: pa turistbyrdn, visitraseborg.com, mobilapplikationen Visit Raseborg,
facebook, instagram, press mm.

Marknadsforing av Raseborg som besoksmal: visitraseborg.com, broschyrer och publikationer, massor och
workshops, bloggare mm.

Turismsamarbete med grannkommuner och VisitFinland (speciellt via projektet "Den maritima skargarden” vilket
Oppnar marknadsféringskanaler till internationella marknader, framst Tyskland, Frankrike och lItalien i detta skede.)
Aven andra samarbetspartners finns, t.ex. Forststyrelsen, Nylands férbund och Sédra Finlands turismsamarbetsgrupp.
Skapa forutsattningar for kulturverksamhet i Raseborg genom att stdda foéreningar, kulturaktorer och fria grupper
genom samarbete och understédsverksamhet.

Erbjuda kulturupplevelser till daghem och skolor, inklusive det andra stadiet. Arrangera Raseborg Offspring for ak 6
och ak 8. Bygga upp en plan for Raseborgs kulturstig tillsammans med skolvasendet.

Erbjuda kulturupplevelser inom varden i samarbete med grundtryggheten.

Utstallningsverksamhet i Galleri Perspektivet och i Galleri Fokus. (Under renoveringen av Fokus-huset arrangerar
kulturbyrén inga utstallningar i Karis)

Uppratthalla stadens konstregister och kopa in konst till samlingen.

Kulturbyrén arrangerar eller bidrar till arrangerandet av féljande stérre evenemang for allmanheten: Kirjakekkerit,
Ekenas Sommarkonserter, Bokkalaset och Sjalvstandighetsdagen.
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Stadsutveckling BOKLSUT 2017
Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Utvecklingschef Fredrika Akeré Sammandrag

Bindande mal 2017

TP

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

Foretagartraffar

Fyra ganger under verksamhetsaret

Tva traffar ordnades under aret, en i februari i Karis med 35 deltagare och en i september i Fiskars med 20
deltagare. Traffarna fortsatter under 2018, med en forsta traff pa Svarta Slott 15.3.

Befolkningsméngd

En positiv utveckling av antalet invanare

Staden nadde inte en positiv utveckling av antalet invanare, da befolkningsmangden sjonk med 206
personer under & 2017. Totala antalet invanare per 31.12.2017 var 27871 invanare.

Sommarjobbssedel

35 % av ungdomarna fodda 2001 sysselsétts genom
sommarjobbssedel

Staden n&dde inte malsattningen 2017, da sommarjobbssedeln sysselsatte 60 ungdomar, dvs. ca 20 % av

arskullen.

Kulturbyran ordnar eller fungerar som samarbetspart
kring foljande evenemang: Kulturkaffe-
sammankomster och Kulturtalko for féreningar och
kulturaktorer, Kirjakekkerit, 1 maj konserter, Barnens
skattjakt, Ekenas sommarkonserter, Bokkalaset,
Sjalvstandighetsdagens fest i Inga.

50 programpunkter for allmanheten

Kulturbyran ordnade under &ret 50 programpunkter for allménheten.

Kulturbyran koordinerar skol- och
dagisforestallningar samt Finlandska
Kammarorkesterns konserter for alla tredjeklassister
i Raseborg.

Kulturbyran ordnar Raseborg Offspring for alla
elever i ak 6 och ak 8.

Kulturbyran erbjuder kulturevenemang till olika
avdelningar inom grundtryggheten.

150 programpunkter inom véard och skola

Kulturbyran ordnade 376 programpunkter under aret.

Kulturbyran koordinerar utstallningsverksamheten i
Galleri Fokus och Galleri Perspektivet samt
uppratthller kontinuerligt stadens konstregister.

18 utstéllningar

Kulturbyran koordinerade 32 utstallningar under 2017.

- y wii
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Stadsutveckling BOKLSUT 2017
Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Utvecklingschef Fredrika Akeré Sammandrag
TP Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Den sammanlagda besékarmangden for egna 25 000 besokare

evenemang, samarbetsevenemang,
skol/vardevenemang och utstallningar.

. Den sammanlagda bes6karmangden for egna evenemang overstiger klart 25 000 besokare, d& dven
Ekenas hostmarknad ar ett eget evenemang som ingar i denna siffra och uppskattas ha narmare 25 000
besokare. Kulturbyrans evenemang lockade 23 564 besokare under 2017, totalt 48 564 besokare.

Oka antalet bestkare pa hemsidan
Visitraseborg.com och turistbyran.

Hemsidan Visitraseborg.com hade betydligt flera bestkare (bade sessioner och unika besokare) 2017
jamfort med 2016.

. Sessioner: + 37.49 % dvs 267 643 st. &r 2017 vs 194 666 st. ar 2016
Besokare: + 32.72 %, dvs 178 485 st. ar 2017 vs 134,479 ar 2016

Sidvisningar: + 20.58 %, dvs 734 828 st &r 2017 vs 609 418 &r 2016

Den traditionella turistinformationen vid torget i Ekenas hade en nedgéng i antalet besokare (-10 %), vilket
stammer 6verens med trenden inom turismbranschen, att kunden alltmer séker information via digitala
tjanster. Totala antalet besdk 2017: 17847.

Oka intakterna fran turismen i Raseborg (en ny
understkning om turismens sysselséattande och
ekonomiska effekter som presenteras i november
2016 utgor grund for jamforelse kommande ar).

. En undersokning kommer att utféras 2018 eller 2019, men d& en s&dan inte gjordes 2017 finns det inte
jamférande siffror att hanvisa till.

Oka antalet grupper som besiéker Raseborg

. Att staden uppnatt malsattningen kan inte bevisas da sadan statistik inte finns tillganglig.

Analys 6ver atgarder

En resultatrapport for avdelningen ar sammanstélld som komplement till bokslutet, dar verksamheten och resultaten
pa detaljniva beskrivs. Forsta verksamhetsaret for den nya stadsutvecklingsavdelningen uppvisar goda resultat, och
en grund ar lagd for det fortsatta utvecklingsarbetet. Under aret har ocksé naringslivsteamet jobbat aktivt, som bestar
av medlemmar fran koncerntjanster och tekniska sektorn, samt marknadsforingsteamet med medlemmar fran
stadsutvecklingsavdelningen och fritidsavdelningen.
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Stadsutveckling BOKLSUT 2017
Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Utvecklingschef Fredrika Akeré Sammandrag
Nyckeltal

BS 2016 BU 2017 BS 2017

Sommarjobbssedel 130 60
Ekonomi BS 2016 BU 2017 Foérandring BS 2017 Avvikelse Utfalli %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 4165 50 700 6 305 -44 395 12,4%
Avgiftsintakter 600 -600 0,0%
Understdd och bidrag 5627 5627 0,0%
Ovriga intakter 90 101 31 000 78 073 47 073 251,8%
Intékter totalt 94 266 82 300 0 90 006 7 706 109,4%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) -4,5 %
Kostnader
Personalkostnader -313 509 -518 470 -510 463 8 007 98,5%
Kop av tjanster -716 674 -494 630 -482 159 12 471 97,5%
Material och varor -26 034 -32 900 -24 067 8834 73,2%
Understdd -390 599 -481 000 -466 356 14 644 97,0%
Ovriga kostnader -114 349 -135 810 -146 431 -10 621 107,8%
Kostnader totalt -1561 166 -1662810 0 -1629476 33334 98,0%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) 4,4 %
Verksamhetsbidrag -1 466 899 -1580510 0 -1539470 41 040 97,4%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) 4,9 %
Darav:
Interna intékter 397 1000
Interna kostnader -355 531 -154 690 -180 963

Analys av ekonomi och nyckeltal

Med de budgeterade anslagen kunde avdelningen dels férverkliga den verksamhet som var planerad men utdver det
aven delta i ett turismprojekt med Hang6 och marknadsféringen av datacentertomten i Horshack samt understéda
Helsinki West, Slow Food Vastnyland och Optowest fiberprojekt. Det ar viktigt att avdelningen har méjlighet att
reagera och agera flexibelt under verksamhetsaret.
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Kollektivtrafik BOKSLUT 2017
Fortroendeorgan: Stadsstyrelse DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Utvecklingschef Sammandrag

Verksamhetsbeskrivning

Kollektivtrafiken inom staden och inom regionen samt mot Helsingfors och Abo. Intressebevakningen betraffande
kollektivtrafiken gbrs som ett regionalt samarbete. Regionen har en gemensam logistiker som tillsammans med
kommunerna utvecklar tjansterna.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2017
Intressebevakningen géllande kollektivtrafiken intensifieras.
Easybreak biljettsystemet uppfdljs.

Bindande mal 2017

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

EasyBreak biljettsystemet utvarderas. Rapport till stadsstyrelsen 10/2017

. | samband med rapporten utvarderades biljettsystemet. Anvandningen har 6kat under aret, och staden
anser att det ar ett fungerande system for att stoda pendling med tag.

Hégre nyttjandegrad och samordning av
kollektivtrafiken inom staden.

En fungerande dialog har byggts upp under aret mellan stadens fyra olika sektorer. | samband med
uppgoérandet av kollektivtrafikrapporten kartlade utredningsplaneraren stadens behov av persontransport i
sin helhet. Grunden ar lagd for fortsatt utvecklingsarbete under perioden 2018-2019.

Det regionala samarbetet i kollektivtrafikfragor
intensifieras.

Staden beslot 2017 att kdpa tva nya tagturer tillsammans med Sjunded, samt slot under aret
interkommunala avtal om upphandlade bussturer med NTM-centralen och grannkommunerna.

Analys 6ver atgarder

Avdelningen lyckades fa 86 000 euro mera i statsunderstdd, d& det var budgeterat 30 000 euro. Det innebar att trots
tillaggsutgifter for direkt upphandlad busstrafik kunde avdelningen halla sin budget och uppvisar ett dverskott, i
forhallande till budgeten, for bokslutet 2017. De tva nya tagturerna som koptes innebar en tillaggsutgift pa 104 000
euro for hosten 2017. For detta var avdelningen tvungen att anhalla om tillaggsanslag av fullméaktige.
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Kollektivtrafik BOKSLUT 2017
Fortroendeorgan: Stadsstyrelse DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Utvecklingschef Sammandrag
Nyckeltal

BS 2016 BU 2017 BS 2017
Regionbiljetter 235 243
Stadsbiljetter 2010 2 346
Arbetsresor 30 13
HRT 805 842
VR (Easybreak) 1060 1376
Ekonomi BS 2016 BU 2017 Forandring BS 2017 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intakter
Forsaljningsintakter 0 0,0%
Avgiftsintakter 0 0,0%
Understdd och bidrag 67 335 30 000 116 310 86 310 387, 7%
Ovriga intékter 0 0,0%
Intakter totalt 67 335 30 000 0 116 310 86 310 387,7%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) 72,7 %
Kostnader
Personalkostnader 0 0,0%
Kop av tjanster -49 387 -33 000 -178 589  -145 589 541,2%
Material och varor 0 0,0%
Understod -192 551 -212 000 -104 000  -208 307 107 693 65,9%
Ovriga kostnader 0 0,0%
Kostnader totalt -241 939 -245 000 -104 000 -386 896 -37 896 110,9%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) 59,9 %
Verksamhetsbidrag -174 603 -215 000 -104 000  -270 586 48 414 84,8%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) 55,0 %

Analys av ekonomi och nyckeltal

Avdelningens verksamhet utvidgades under aret, och det innebar hogre utgifter. Ser man pa resultatet via nyckeltalen
sa uppfyllde avdelningen fyra av fem malsattningar.
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Sektor: Social- och halsovard BOKSLUT 2017
Ansvarsperson: Social- och halsovardsdirektor Jeanette Pajunen DRIFTSHUSHALLNING
Sammandrag

Grundlaggande information om sektorn

Social- och halsovardssektorn ar som organisation indelad i fem avdelningar samt en avdelning fér administration och
stodtjanster. Varje avdelning leds av en avdelningschef férutom specialsjukvarden som social- och
halsovardsdirektéren ansvarar for. Social- och halsovardsdirektéren ansvarar ytterligare for verksamheten inom
administration och stodtjanster.

Sektorns grundlaggande uppgift ar att sakerstalla att kommuninvanarna erhéller en kvalitativt god och tillracklig vard
och service inom social- och halsovard. Tjansterna produceras i egen regi eller som koptjanster.

Aldreservice

Aldreservicen erbjuder de &ldre i Raseborg individuellt stéd och service. Malsattningen &r att de aldre tryggt kan bo i
sina hem eller hemlika forhallanden sa lange som mdjligt. De centrala verksamhetsformerna ar férebyggande
verksamhet, hemvardstjanster samt stodtjanster och dygnet runt-boendeservice.

Halsovardstjanster

Halsovardstjansternas service innefattar Oppna halso- och sjukvardsmottagningen pa halsostationerna,
rehabiliterande verksamhet (fysioterapi, talterapi och ergoterapi) férebyggande verksamhet (barn- och
maodraradgivning, skol- och elevhalsovard, familjecenter), HVC baddavdelning, mental- och missbrukarvard samt
tandvard.

Social service

Social service praglas starkt av myndighetsuppgifter. Till verksamhetsomradet hér myndighetsuppgifter inom barn-
och familjetjanster (férebyggande barnskydd (socialjourens verksamhet), 6ppen vard och eftervard, placerade barn
och unga samt barnatillsyningsmannauppgifter). Till social service hodr &aven vuxensocialarbete samt
handikappservicen som ar indelad i egen produktion och externa avtal (kdptjanster inom specialomsorgen). Utéver
detta hor invandrarbyran till avdelningens verksamhetsomréade.

Sysselsattningstjanster

Sysselsattningstjansterna erbjuder tjanster at langtidsarbetslosa i form av rehabiliterande arbetsverksamhet,
halsogranskningar, bedémning av arbets- och funktionsformagan samt arbetstraning. F6r unga utanfor arbets- och
studielivet erbjuds tjanster i form av verkstadsverksamhet, uppstkande ungdomsarbete samt arbetstraning.
Arbetstraning i verkstadsform erbjuds aven for personer inom mentalvarden.

Specialsjukvard

Till verksamhetsomradet hor all specialsjukvard kopt av HNS samt 6vriga producenter av specialsjukvard. Annan
verksamhet som foljs upp under specialsjukvarden ar stodtjanster producerade av specialsjukvardens affarsverk sa
som rontgen och laboratorietjanster. Aven den prehospital akutsjukvarden, hjalpmedelscentralen samt anslag for
pensioner for tidigare anstdllda inom specialsjukvardens samkommuner och kommunalférbund hor till
verksamhetsomradet.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala férandringar 2017

Hela sektorns malsattningar styrs langt av det atgardsprogram som fullmaktige sommaren 2016 faststallde i ett led att
balansera stadens ekonomi. Utéver atgardsprogrammet arbetar man inom sektorn aktivt med att utveckla samarbetet
bade internt inom sektorn, mellan stadens sektorer men ocksa externt. Vad galler forberedelser for social- och
halsovardsreformen framstar samarbetet med specialsjukvarden som extra viktigt.

Fr.o.m. 2017 har sektorn en férandrad organisationsstruktur vilket kraver vissa satsningar speciellt under varen 2017.
Inom halsovardstjanster sker de storsta forandringarna dar antalet enheter kraftigt minskar. Férméan pa nya positioner
behdver vagledning och hjalp med att hitta sin plats och personalen behdver tid for att anpassa sig till den nya
situationen och de nya arbetsséatten. Stor vikt laggs fortséattningsvis vid budgetuppfdljning och rapportering. En
malsattning &r att arbetsbeskrivningar speciellt inom administration och stodtjanster uppdateras sa att de motsvarar
dagens verklighet.

Substansmassigt praglas sektorn av de planerade verksamhetsforandringarna specifikt inom &ldreservicen och
halsovardstjansterna. Aldreservicens minskning av langvardsplatser planeras genomféras under varen 2017. En
noggrann planering behovs géllande bade forflyttning av patienter och personal. Satsningarna inom dagverksamhet
och hemvard sker hand i hand med minskningen av langvardsplatser.
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Sektor: Social- och halsovard BOKSLUT 2017
Ansvarsperson: Social- och halsovardsdirektor Jeanette Pajunen DRIFTSHUSHALLNING
Sammandrag

Inom héalsovardstjanster handlar den stora férandringen om planeringen och omstruktureringen av den 6ppna halso-
och sjukvardsmottagningen pa halsostationerna. Férnyade verksamhetssatt tas i bruk i form av bl.a. nattjanster vilket
frigor personal till bl.a. satsningar pa ansvarsskotarsystem. Mental- och missbrukarvarden flyttar till nya
verksamhetsutrymmen, till det sa kallade Psyke-huset, under hosten 2017. Denna enhets samarbete med
specialsjukvarden fordjupas da verksamheterna finns under samma tak.

Social services satsningar handlar framst om att leva upp till den nya socialvardslagens krav pa arbetsfordelningen
mellan barnskydd och forebyggande familjearbete. Familjecenters roll star i fokus. Inom handikappservicen tas nya
arbetssatt i bruk och en del av den verksamhet som tidigare skotts som koptjanster frAn specialomsorgen skots fran
2017 i egen regi, bl.a. uppgorande av omsorgsplaner. Vuxensocialarbetet genomgar en markbar forandring da
handlaggningen av det grundlaggande utkomststddet stegvis flyttar over till FPA under varen 2017.

Sysselsattningstjansternas utmaning ar att klara av att erbjuda ett s& brett sortiment som mdjligt inom rehabiliterande
arbetsverksamhet i syfte att stévja kostnadsokningen inom kommunens andel av arbetsmarknadsstddet.

Inom specialsjukvarden fortsatter en genomgang och utvardering av arbetsférdelningen mellan staden och HNS
Raseborgs sjukhus. Flera av stadens medvetna satsningar férvantas ha en positiv kostnadseffekt inom
specialsjukvarden, bl.a. okad lakarresurs pa HVC baddavdelningen och férlangda Oppethaliningstider pa
halsostationen.

Analys 6ver atgarder

Den planerade nerdragningen av antalet dygnet runt-platser kunde férverkligas genom stéangning av Bromarfhemmet,
redan i mars 2017. Nedlaggningen av verksamheten gick forhallandevis smidigt bade ur klienternas men ocksa ur
personalens synvinkel, stangningen av hemmet ledde inte till uppsagningar bland personalen.

Omandring av Tunahemmet fran aldringshem till serviceboende genomfordes inte som planerat. Invdnarna pa
enheten har ett hogt vardbehov vilket gor att personaldimensioneringen inte kan andras fast verksamhetsformen
andrar fran institution till serviceboende. P.g.a. detta kan den ekonomiska inbesparingen inte uppnas utan att
invanarnas ratt till vard kraftigt paverkas.

Tenala-Bromarv hemvardsenhet startade sin verksamhet pa varen 2017. Verksamheten har kommit bra igang.

Lakarmottagningen pa Pojo héalsostation stangde  fr.o.m. den 1.3.2017, darefter har en klar ©kning av
patientstrommarna till Karis lakarmottagning skett. Antalet lakarbesok pa Karis halsostation 6kade under 2017 med
23%. Planen pd att minska antalet dagar med lakarmottagning i Karis har darfor inte genomforts.

Planeringen av forlangda 6ppethaliningstider har pagatt under 2017 och forverkligas fr.o.m. mars 2018

Elektronisk tidsbokning och automatiserad Marevanordination &r under planering och tas i bruk under varen 2018,
eftersom de it-tekniska l6sningarna har kravt mera tid an forvantat. Ansvarsskotarsystemet ar i bruk pa
specialmottagningarna och de flesta manganvandare har en ansvarsskétare. Ansvarslakarsystem har inte tagits i bruk
pa grund av att lakarbemanningen varit utmanande.

Familjecenterverksamheten har fortsatt att utvecklas under 2017. Kommunens deltagande i det nationella
spetsprojektet LAPE-har givit en god draghjalp for fortsatt utveckling av verksamheten.

Barn- och modrarédgivningen koncentrerades 2017 till farre verksamhetspunkter i och med att Osterby rédgivning
flyttade till Ystadsgarden.

Den fysioterapeutiska akuta mottagningen utvidgades till att omfatta hela kroppens stdd- och rorelseproblematik for att
effektivera vardprocesserna for den har patientgruppen. Den fysioterapeutiska akutmottagningen hade 203 besok
under 2017.

Lakarbemanningen pa HVC baddavdelningen har starkts under 2017.Baddavdelningen har under 2017 drabbats av
ett flertal olika epidemier med intagnings- och utskrivningsstopp som féljd. Totalt sett har avdelningen under 47 dygn
inte kunnat ta in patienter fran sjukhuset p.g.a. epidemier. Detta syns ocksa i avdelningens medelvardtid som fér 2017
var 21,6 (2016 18,6 dygn). Olika utvecklingsprojekt har under aret startats pa baddavdelningen i syfte att férsnabba

patientstrommarna. Projekten fortsatter under 2018.
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Sektor: Social- och halsovard BOKSLUT 2017
Ansvarsperson: Social- och halsovardsdirektor Jeanette Pajunen DRIFTSHUSHALLNING
Sammandrag

Mental- och missbrukarvarden flyttade i december 2017 in i gemensamma utrymmen tillsammans med
specialsjukvarden i Raseborgs mentalvardscenter. Genom gemensamma moten forbattrades samarbetet sa att
klienterna kanaliseras i ett tidigare skede till ratt mottagning, vilket leder till en mera enhetlig och andamalsenlig vard
dar éverlappningar kan undvikas.

Det har under ar 2017 atgatt mycket resurser fran vuxensocialarbetets sida for att reda ut arenden kopplade till
Folkpensionsanstaltens handlaggning av det grundlaggande utkomststodet. Det stods ocksa av att antalet
kompletterande och férebyggande utkomststod visar en dkning fran ar 2016 med hela 46%.

Barnskyddsanmalningarna har géatt ner och antalet kontakttagande enligt SVL har 6kat. Den har utvecklingen har gjort
det mojligt for barnskyddets socialarbetare att arbeta intensivare med barnskyddsfamiljerna, vilket kan synas i att
arbetet i manga familjer kunnat avslutas. Den har utvecklingen beréttar ocksa att det har blivit lattare att ta kontakt
enligt SVL och pa sa satt i tidigare skede hitta ratt stod till familjerna.

De pauser mellan avtalen som halls inom rehabiliterande arbetsverksamheten under aret marks klart i aktiveringen
och stavjande av kostnaderna for arbetsmarknadsstodet da kommunen betalar delar av arbetsmarknadsstodet under
pauser. Da man jamfor aktiveringsgraden under olika manader ser man en klar svacka under perioden juni-augusti.
Under denna period var 167 personer aktiverade i medeltal/manad) medan arets 6vriga manader ger ett medeltal pa
219 personer.

Inom sysselsattningstjansterna kom arbetet inom arbete med stéd kommit bra igdng. Inom gruppverksamheten har
planerna forverkligats. Verkstaderna har utvecklats mot en stérre mangsidighet och belaggningen har varit god.

Kostnaderna inom psykiatri (ungdoms + vuxen) sjonk med 10,8 %, 520 000 euro, jamfort med ar 2016.

Kostnaden for fonden for dyr vard erlaggs som ett forskott som berdknas enligt 28 euro/capita. Kostnaden for fonden
for dyr vard har under &ren inte budgeterats i och med att férskottet i princip aterbetalats vid utjamningen. Ar 2017
uppgick den slutliga kostnaden till 524 750 euro vilket ar ett s pass betydande belopp att man for att minska
risktagningen bor évervaga att i fortsattningen budgetera fér fonden.

Manga diskussioner har forts kring den prehospitala akutsjukvarden och kostnadsférdelningen fér kommunerna.
Under ar 2017 uppnadde HNS tillsammans med sina medlemskommuner en dverenskommelse om att det kumulativa
underskott som uppstatt till foljd av den sa kallade ambulansrabatten utjamnas da HNS aterbetalar sitt 6verskott till
kommunerna for 2017.
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Sektor: Social- och halsovard
Ansvarsperson: Social- och halsovardsdirektor Jeanette Pajunen

BOKSLUT 2017

DRIFTSHUSHALLNING

Sammandrag

Ekonomi BS 2016 BU 2017 Forandring BS 2017 Avvikelse Utfall i %

i budgeten
Intékter
Forsaljningsintakter 1520 150 1462 800 1545 692 82 892 105,7%
Avgiftsintakter 7272548 7 165 190 -135 000 6 810 763 -219 427 96,9%
Underst6d och bidrag 1956 224 1165 540 484 659 -680 881 41,6%
Ovriga intékter 1432734 1332570 1435 235 102 665 107,7%
Intékter totalt 12 181 657 11 126 100 -135000 10276 348 -714 752 93,5%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) -15,6 %
Kostnader
Personalkostnader -31 852 667 -32 315850 931820 -30204680 1179351 96,2%
Kdp av tjanster -64 907 027  -65 308 140 -452 720 -65 266 441 494 419 99,2%
Material och varor -1582 211 -1748 530 25900 -1761511 -38 881 102,3%
Understod -9116 344 -6 523 090 -370 000 -6309 771 583 319 91,5%
Ovriga kostnader -3 509 509 -3994 370 -3 909 862 84 508 97,9%
Kostnader totalt -110 967 758 -109 889 980 135000 -107 452 265 2302715 97,9%
Férandring (BS 2017 vs BS 2016) 3,2 %
Verksamhetsbidrag -98 786 101  -98 763 880 0 -97175917 1587 963 98,4%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) -1,6 %
Darav:
Interna intakter 127 948 7 500 14 314
Interna kostnader -5732 474 -6 173 600 -6 059 812

Analys av det ekonomiska utfallet

Intéakterna underskrids med 714 752 euro (93,5 %) varav underskridningen inom Understéd och bidrag star for
680 881 euro. For grundlaggande utkomststod budgeterades statsandelar 390 000 som i och med 6verféringen till
FPA inte inflot. Ovriga uteblivna intikter hanfor sig till projekt som inte férverkligats. Motsvarande inbesparingar syns

pa kostnadssidan.

Personalkostnaderna underskrids med 1 179 350 euro (96,2 %). En bidragande orsak till underskridningen ar att
I6nebikostnaderna budgeterades till 27,38 % men bokades enligt 25,55 %. Ocksa samhallsfordragets sankta

semesterpremie som var relativt svar att bedéma i budgeteringsskedet paverkar utfallet mot budget positivt.

Utfallet for utbetalda understod ar 91,5 % och underskridningen uppgéar till 583 319 euro. Kostnaden for
grundlaggande utkomststdd budgeterades till 780 000 euro medan utfallet ar 134 029 och inbesparingen mot budget
645 970 euro. Daremot 6verskreds budgetanslaget inom férebyggande utkomststdéd med 51 087 euro.
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Administration och stédtjanster BOKSLUT 2017
Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Social- och héalsovardsdirektér Jeanette Pajunen Sammandrag

Verksamhetsbeskrivning

Avdelningen ansvarar for den Overgripande administrationen och stddfunktionerna inom hela sektorn samt fér den
avdelningsvisa administrationen inom sektorns avdelningar. Avdelningen leder och koordinerar ekonomiplaneringen
for sektorn samt ansvarar for sektorns totala ekonomiuppfdljning. Avdelningen ansvarar dessutom for det
sektoréverskridande samarbetet. Inom administrationen hanteras ytterligare de understdd till sammanslutningar som
social- och hélsovarden beviljar.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2017

Avdelningschefernas ekonomiska ansvar gentemot fértroendeorgan fértydligas. Administrationen férstarks med en
avdelningschef for halsovardstjanster. Chefslakarens roll inom hela sektorn tydliggérs och starks.

Arbetsfoérdelningen inom administrationens personal tydliggérs och arbetsprocesserna effektiveras.

Bindande mal 2017

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Méatare
Arbetsbeskrivningar uppgors eller Alla inom den administrativa personalen har en arbetsbeskrivning
uppdateras for administrationens som motsvarar arbetsuppgiften samt arbetsgivarens forvantan pa
personal arbetsinsats

' Alla arbetsbeskrivningar har uppdaterats for sektorns kanslipersonal enligt stadens standardiserade
blankett.

Analys over atgarder

Vid hallna utvecklingssamtal har arbetsbeskrivningar och arbetsuppgifter diskuterats. Alla har efter detta uppdaterat
sina arbetsbeskrivningar enligt stadens standardiserade blankett. P.g.a. kommande pensioneringar under 2018
kommer arbetshilderna igen att forandras om vilket det halls skilda diskussioner med berérda.
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Administration och stédtjanster BOKSLUT 2017
Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Social- och héalsovardsdirektér Jeanette Pajunen Sammandrag
Ekonomi BS 2016 BU 2017 Foérandringar BS 2017 Avvikelse Utfalli %

i budgeten
Intékter
Forséaljningsintakter 60 564 80 000 48 695 -31 305 60,9%
Avgiftsintékter 605 0 0,0%
Understdd och bidrag
Ovriga intékter 29 983 10 000 13 162 3162 131,6%
Intakter totalt 91 151 90 000 0 61 857 -28 143 68,7%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) -32,1 %
Kostnader
Personalkostnader -1214 822 -1 205 580 -1 143 897 61 683 94,9%
Kop av tjianster -564 963 -570 640 -627 688 -57 048 110,0%
Material och varor -19 125 -25 950 -16 404 9 546 63,2%
Understod -230 067 -153 690 -212 346 -58 656 138,2%
Ovriga kostnader -145 052 -117 100 -98 109 18 991 83,8%
Kostnader totalt -2174 028 -2 072960 0 -2098 445 -25 485 101,2%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) -3,5%
Verksamhetsbidrag -2082 877 -1982 960 0 -2036588 -53 628 102,7%
Foérandring (BS 2017 vs BS 2016) -2,2%
Darav:
Interna intékter
Interna kostnader -163 077 -135 770 -146 939

Analys av ekonomi och nyckeltal

Sektorns administration éverskred budgeten med 14 000 euro trots att riktade understéd utbetalades till ett belopp om
212 346 euro mot budgeterat belopp om 153 690 euro och trots att budgeterade intdkter underskreds med 20 000
euro pa grund av periodisering av handledningspengar.

Inom avdelningsadministrationen har utfordelning av personalkostnader till enheterna inte till fullo gjorts i enlighet med
budget, vilket lett till en dverskridning om 40 000 euro.
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Vard i hemmet och stddtjanster BOKSLUT 2017
Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Chef for aldreservice Kirsi Ala-Jaakkola Sammandrag

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsomradet Vard i hemmet och stodtjanster omfattar forutom hemvard och hemsjukvard, trygghets- och
maltidstjanster ocksa halsoframjande och forebyggande verksamhet for aldre.

Seniorradgivningen erbjuder de aldre samt deras néarstdende personlig rddgivning, information och stdd i fragor som
galler de aldres fysiska, psykiska och sociala halsa och valfard. Malet ar att stodja de aldres funktionsforméaga och ett
sjalvstandigt boende. | arbetet ingar bl.a. stod for narstdendevard, krigsinvalid- och krigsveteranarenden, bedémning
av servicebehov, radgivning i frdgor gallande sociala formaner, halsoradgivning och -granskningar samt mottagning
for personer med minnessjukdomar. Samarbetet med tredje sektorn och frivilliga ar viktigt for att bekampa
ensamheten hos aldre.

Dagverksamheten betjanar de aldre som bor i sina hem men som drar nytta av att besdka en dagverksamhetsgrupp
for att fa innehall i vardagen. Grupperna fungerar i alla stadsdelar.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2017

Forebyggande verksamhet
Seniorradgivningen vidareutvecklar innehallet i verksamheten i samarbete med 6vriga enheter som jobbar med &ldre.
Viktigt &r att skapa smidiga vardprocesser som stoder de &ldre i olika skeden d& behovet av vard och omsorg varierar.

Utvecklandet av dagverksamheten &r en forutsattning for att man ska kunna tillgodose hemmaboende &ldres sociala
behov. Som en satsning pa grund av stangningen av Bromarfhemmet utvecklas dagverksamheten i Tenala-
Bromarvomradet men ocksd i de Ovriga stadsdelarna. Uppmaéarksamhet fasts vid bade verksamhetstider och
verksamhetsinnehdll samt resursfordelning. Ett samarbete med rehabiliteringsenheten ger mojligheter till ett
mangsidigare innehall.

Véard i hemmet

Inom hemvarden fortsatter man med utvecklandet av arbetet sa att ett optimalt utnyttiande av resurser och en effektiv
tidsanvandning nas. Detta sker bl.a. genom att centrera arbetstidsplaneringen, att sudda ut de gamla
kommungranserna for hemvardsomradena och genom att flexibelt flytta p& personal enligt verksamhetens behov.
Tenala och Bromarv hemvardsenheter slas ihop och utvidgas s att enheten har ocksa nattpersonal, detta som en
effektiveringsatgard pa grund av stangningen av Bromarfhemmet.

Hemvarden bor kunna svara mot allt mer varierande och hdgre vardbehov. Servicen ska utvecklas sa att en
effektiverad hemsjukvard kan ges i hemmet. Man ska ocksa trygga varden i hemmet for dem vars vardbehov plotsligt
har stigit. Man kommer att stegvis skapa en effektiverad hemvardsverksamhet som fungerar inom hela Raseborg.
Som ett forsta steg i processen startar en maximal hemvardsinsats till personer som t.ex. kommer hem efter en
vardperiod pa baddavdelning eller sjukhus.

Antalet klienter inom vard i hemmets verksamhet forvantas inte stiga markbart under planeringsperioden. Daremot
kommer antalet besok att stiga eftersom de personer som vardas i sina hem har allt hégre vardbehov och oftare bor fa
besok av tva vardare.
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Vard i hemmet och stddtjanster BOKSLUT 2017
Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Chef for aldreservice Kirsi Ala-Jaakkola Sammandrag

Bindande mal 2017

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Startandet av ett hemfdrlovningsteam inom Varen 2017
hemvarden

samarbete och bor planeras tilsammans med rehabiliteringsenheten. Detta kommer att ske med
utomstaende sakkunnighjalp under ar 2018. Startandet av ett hemférlovningsteam kraver satsningar som
bor beaktas i uppgoérandet av budget 2019.

<:> Ett preliminart planeringsarbete har gjorts. Man har konstaterat att verksamheten kraver ett bredare

Genomgang av kriterier for beviljandet av 2017-2018
hemvard. Malsattningen ar att antalet klienter inom
hemvarden &r inom granserna for de nationella

rekommendationerna (13-14 % av alla 75 ar fyllda)

Fragan om startandet av hemférlovningsteamet har varit 6ppen och darfor har inte kriterierna fardigstallts.
Detta sker under varen 2018. Kriterierna kompletteras senare efter behov med information om
hemférlovningsteamet.

Atgardsprogram 2017-2019

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Bildandet av Tenala-Bromarv hemvardsenhet 2017: 80 000 euro
samt satsning pa dagverksamhet i Tenala- 2018: 60 000 euro
Bromarvomradet 2019: 60 000 euro
2020: 50 000 euro

. Tenala-Bromarv hemvardsenhet startade sin verksamhet i mars 2017.

Analys 6ver atgarder

Centreringen av arbetsfordelningen inom hemvarden genomférdes i september 2017. Detta har lett till att man har en
battre 6versikt Over verksamheten samt att resursférdelningen kan ses i forhallande till hela enheten.

Tenala-Bromarv hemvardsenhet startade sin verksamhet pa varen 2017. Verksamheten har kommit bra igang. Under
ar 2018 utvidgas den sa att omradet kommer att ha en egen nattskotare.

En indelning av vard i hemmet Raseborg i olika omraden genomférdes fr.o.m. 1.4.2017 (Karisomradet, Pojoomradet,
Ekenas vastra omrade, Ekends Ostra omrade samt Tenala-Bromarvomradet). Samtidigt andrades formannens
vakansbenamningar till omradesansvarig.

Arbetet inom regeringens spetsprojekt kring centrerad klient- och servicekoordinering (KAAPO: keskitetty asiakas- ja
palveluohjaus), familie- och narstdendevard, hemrehabilitering samt framjande av aldres halsa och valbefinnande har
pagatt i Nyland under ar 2017. Inom den férebyggande verksamheten har man deltagit i arbetsgruppernas arbete som
kommer att fortsatta under &r 2018. Projektresultat kommer att vara centrala for utvecklandet av den férebyggande
verksamheten.

Hemvardens kriterier faststalls under varen 2018.
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Vard i hemmet och stddtjanster
Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden

BOKSLUT 2017
DRIFTSHUSHALLNING

Ansvarsperson: Chef for aldreservice Kirsi Ala-Jaakkola Sammandrag
Nyckeltal

BS 2016 BU 2017 BS 2017
Seniorradgivning, antal besok 1586 1800 1673
Vard i hemmet/antal klienter 691 650 600
Vard i hemmet/antal besok 199 784 200 000 213 740
Vard i hemmet, tid for direkt
klientarbete (%) 44 55 46
Vard i hemmet, pris per besok 29 30 27
Dagverksamhet, antal klienter 170 167
Ekonomi BS 2016 BU 2017 Foéradndringar BS 2017 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intakter
Forsaljningsintakter 260 119 420 000 348 538 -71 462 83,0%
Avgiftsintékter 1625552 1787580 1545 768 -241 812 86,5%
Understdd och bidrag 1438 1 000 1 000 0,0%
Ovriga intakter 2 583 8 949 8 949 0,0%
Intékter totalt 1889692 2207 580 0 1904 255 -303 325 86,3%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) 0,8 %
Kostnader
Personalkostnader -6 105431 -6 261 330 -6 234 467 26 863 99,6%
Kdp av tjanster -1468 473 -1 699 450 -1 442 365 257 085 84,9%
Material och varor -404 315 -473 370 -435 040 38 330 91,9%
Understod -1 023697 -1 000 000 -200 000 -1197 151 2849 99,8%
Ovriga kostnader -160 846 -254 700 -232 341 22 359 91,2%
Kostnader totalt -9162 761 -9 688 850 -200 000 -9 541 365 347 485 96,5%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) 41%
Verksamhetshidrag -7273069 -7481270 -200 000 -7 637 109 44 161 99,4%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) 5,0 %
Darav:
Interna intékter 538
Interna kostnader -550 270 -591 340 -557 844

Analys av ekonomi och nyckeltal

Budgeten for narstdendevard justerades med 200 000 euro. Bokslutet visar en overskridning av den justerade
budgeten med 11 000 euro. Anslaget for férebyggande verksamhet totalt dverskreds med 16 000 euro medan
budgeten for vard i hemmet underskreds med 60 000 euro
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Dygnet runt-boende BOKSLUT 2017
Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Chef for aldreservice Kirsi Ala-Jaakkola Sammandrag

Verksamhetsbeskrivning

Boendeservicen erbjuder omsorg och ett tryggt boende for dem som inte l&ngre kan bo i sina egna hem trots maximal
hemservice. Aven inom boendeservicen ska klienterna ha mojlighet till ett sjalvstandigt liv med olika aktiviteter.
Klienternas sjalvbestammanderatt respekteras i alla fragor som galler hennes liv och vardag. P4 alla boende-enheter
vardas invanarna till livets slutskede.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2017

Malsattningen ar att inom boendeservicen na och bibehédlla en servicestruktur som ligger inom ramarna for de
nationella rekommendationerna (Kvalitetsrekommendation for att trygga ett bra aldrande och forbattra servicen, SHM
2013:15) for det effektiverade serviceboendets del, samt ytterligare s&nka antalet institutionsplatser. Efter
nedannamnda &ndringar (aren 2017-2018) bor ca 6,6 % av 75 ar fyllda personer pa resurserat serviceboende
(rekommendation 6-7 %) och 1,7 % inom institutionsvard (rekommendation 2-3 %). Efter att rekommendationen gavs
ut har Lagen om stodjande av den aldre befolkningens funktionsformaga och om social- och hélsovardstjanster for
aldre (980/2012) kompletterats med ett tillagg dar det stipuleras att kommunen far tillgodose en &ldre persons
servicebehov med langvarig institutionsvard endast om det finns medicinskt motiverade skal eller skal som anknyter till
klient- eller patientsakerheten. En ytterligare nerdragning av antalet institutionsplatser kan genomféras om
serviceboendeverksamheten samt hemvarden utvecklas. Ett alternativ till boende pa dygnet runt-boende-enheter &r
familjevard for aldre som inte langre klarar sig i sitt eget hem med hjalp av hemvard och stodtjanster.

Alla boende-enheter inom egen produktion har goda personaldimensioneringar, minst 0,62 vardare/invanare. Aven
inom koptjanster ar dimensioneringen 0,60-0,62 vardare/invanare.

Inom boendeverksamheten finns i borjan av ar 2017 totalt 295 platser. Av dessa utgor koptjanster ca 26 %, ingen
Okning av antalet kdptjanstplatser sker under planeringsperioden.

En genomgang/férnyande av kriterierna for beviljande av dygnet runt-boendeservice genomfors. Kriterierna ar viktiga
for att nd de nationella rekommendationernas servicestruktur.

Bindande mal 2017

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Méatare
Minskning av antalet lAngvardsplatser med 20 En servicestruktur som ar i enlighet med nationella
platser rekommendationer, lagstiftning och behovet inom
staden, ca 2,3 % av alla 75 ér fyllda bor inom
institutionsvard

' Bromarfhemmet stdngdes i mars 2017, servicestrukturen motsvarar de nationella rekommendationerna.

Genomgéang/fornyande av kriterier fér beviljande Véren 2017
av dygnet runt-boende

. Kriterierna har utarbetats under 2017 och faststalls av social- och halsovardsnamnden i mars 2018.
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Dygnet runt-boende BOKSLUT 2017
Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Chef for aldreservice Kirsi Ala-Jaakkola Sammandrag

Atgardsprogram 2017-2019

BS Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

Stangning av Bromarfhemmet

2017: - 600 000 euro
2018: - 475 000 euro

Nettokostnader 2016: 804 595 (brutto 1 098 518)
. Netto per 31.12.2017: 135 567 (brutto 162 384)
Malet for ar 2017 har uppnatts

Omandring av Tunahemmet fran aldringshem till
serviceboende

2018: - 95 000 euro

Tunahemmets invanare har en mycket hég vardtyngd. Om Tunahemmet skulle &ndras fran institution till
. serviceboende borde dven personaldimensioneringen minska. Detta gar inte att forverkliga med tanke pa

invanarnas vardbehov. Darav uppnas ingen inbesparing. Provberakningar har genomforts. Social- och
halsovardsnamnden behandlar arenden i mars 2018.

Analys 6ver atgarder

Den planerade nerdragningen av antalet dygnet runt-platser kunde férverkligas genom stéangning av Bromarfhemmet,
redan i mars 2017. Nedlaggningen av verksamheten gick smidigt bade ur klienternas men ocksa ur personalens
synvinkel, stingningen av hemmet ledde inte till uppségningar bland personalen.

Omandring av Tunahemmet frn &ldringshem till serviceboende genomférdes inte. Andringen var inte ekonomiskt
motiverad da invanarna pa enheten har ett s hogt vardbehov att en personalminskning inte ar majlig.

De nya kriterierna fér dygnet runt-boende faststélls i mars 2018.

Nyckeltal

BS 2016 BU 2017 BS 2017
Serviceboende/antal platser 114 114 114
Institution/antal platser 98 78 79
Intervallvard/antal platser 15 13 14
Dygnet runt platser/ egen
prod./medelvarddygnspris 124 120

Serviceboendeplatser = egen produktion
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Dygnet runt-boende BOKSLUT 2017
Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Chef for aldreservice Kirsi Ala-Jaakkola Sammandrag
Ekonomi BS 2016 BU 2017 Forandringar BS 2017 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intakter
Forsaljningsintakter 75678 68 229 68 229 0,0%
Avgiftsintakter 3273434 3227 150 -150 000 2989 090 -88 060 97,1%
Understdd och bidrag 8 524 3884 3 884 0,0%
Ovriga intakter 1076229 1098 320 1177611 79 291 107,2%
Intékter totalt 4433866 4325470 -150 000 4238813 63 343 101,5%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) -4,4 %
Kostnader
Personalkostnader -9 261 633 -8 704 650 190 100 -8 408 256 106 294 98,8%
Kdp av tjanster -5869596 -5904 230 64 000 -5677 440 162 790 97,2%
Material och varor -268 814 -231 650 15 900 -249 140 -33 390 115,5%
Understdd 0 0,0%
Ovriga kostnader -1975254 -2 171550 -2 139 239 32 311 98,5%
Kostnader totalt -17 375297 -17 012 080 270000 -16 474 075 268 005 98,4%
Foréndring (BS 2017 vs BS 2016) -52%
Verksamhetsbidrag -12 941 431 -12 686 610 120 000 -12 235 262 331 348 97,4%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) -5,5%
Darav:
Interna intékter 40 1851
Interna kostnader -2 817944 -3 100 900 -3 048 704

Analys av ekonomi och nyckeltal

Anslaget for dygnet runt boende/egen produktion underskrids med 172 000 euro. Bromarvhemmet stdngdes tidigare
an planerat vilket till stor del forklarar avvikelserna saval pa intaktssidan dar avgifterna underskrids med 61 500 euro
som pa kostnadssidan som underskrids med 126 000 euro.

Anslaget for dygnet runt boende/externa avtal underskrids med 159 000 euro. Budgeten baserade sig pa en
uppskattning av antal varddygn som inte uppfyllts till 100 %.



RASEBORG
RAASEPORI

Halsovardstjanster BOKSLUT 2017
Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: tf. chefslakare Anne Pietinalho Sammandrag

Verksamhetsbeskrivning

Halsovardstjansternas service innefattar oppna halso- och sjukvardsmottagningen p& halsostationerna,
rehabiliterande verksamhet (fysioterapi, talterapi och ergoterapi), forebyggande verksamhet (barn- och
modraradgivning, skol- och elevhalsovard, familjecenter) samt HVC baddavdelningen.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2017

Oppen héalso- och sjukvardsmottagning

Oppen halso- och sjukvardsmottagning (sjukskoétar- lakarmottagning) fungerar vid stadens tre héalsostationer enligt
féljande:

Under varen upphor lakarmottagningen vid Pojo halsostation, sjukskétarmottagningen fortsatter tre dagar/vecka. En
kartlaggning av hur patientstrommen till de andra halsostationerna andrar gors.

Karis halsostation har fr.o.m. hésten 2017 tidsbestélld lakarmottagning tre dagar/vecka, sjukskotarmottagningen
fortsatter fem dagar/vecka. Kartlaggningen av hur patientstrommen andrar efter att lakartjansterna avslutas vid Pojo
halsostation avgoér lakarfordelningen mellan Karis och Ekenas halsostationer. Detta for att pa ett adekvat satt kunna
bemota befolkningens behov att l1éakartjanster.

Ekenas halsostation har tidsbestalld sjukskétar- lakarmottagning fem dagar/vecka. Forlangda oppethallningstider pa
sjukskotarmottagningen tas i bruk varen 2017 och géllande lakarmottagning under hdsten 2017. De forlangda
Oppethallningstiderna forvantas ha en positiv effekt pa kostnaderna inom samjouren.

Halsostationernas sé kallade sidomottagningar i Bromarv, Tenala, Osterby och Svartd dar det i en mycket liten och
begransad utstrackning ges sjukskotartjanster utvarderas under 2017. Syftet med kartlaggningen ar att utreda vilka av
sjukskotartjansterna som kan oOvergd i hemsjukvardens regi och vilka tjanster som behover centraliseras fill
hélsostationerna.

Jourverksamheten for hela Raseborgsomradet skéts som samjour i HNS Raseborgs sjukhus regi.

Elektronisk tidsbokning och automatiserad Marevanordination tas i bruk, vilket underlattar smidigheten for patienterna.
Aven ansvarsskotarsystem for de patienter som ar manganvandare av halsovardsservice och/eller mangsjuka
utvecklas sa att dessa patienter har en ansvarsskotare och om mgjligt en ansvarslakare. Verksamheten tas i bruk pa
alla tre halsostationer.

Rehabiliterande verksamhet

Det nya seniorgymmet beldget i Villa Anemone ger mdjlighet att centralisera seniorernas egen- samt grupptraning till
ett stélle i Karis.

Den fysioterapeutiska akuta mottagningen kommer att utvidgas till att omfatta hela kroppens stdd- och
rorelseorganproblematik i syfte att ytterligare forbattra arbetsfordelningen mellan lakare och vardutbildad personal och
i syfte att forsnabba vardprocessen for patienterna.

Verksamheten uttkas med en ergoterapeut for vuxenneurologiska klienter. Detta innebar att man kan avsta fran kop
av tjanster inom medicinsk rehabilitering och effektivera rehabiliteringen av klienter med neurologiska
funktionsnedsattningar. Talterapiresurserna normaliserades under ar 2016 och man kan i huvudsak avsta fran kop av
tjanster ar 2017, kriterierna for beviljandet av talterapitjanster for barn och vuxna uppdateras under varen 2017.

Forebyggande verksamhet

Barn- och modraradgivningen har manga verksamhetspunkter vilket till en del splittrar helheten och gor det svart for
halsovardarna att specialisera sig pa endera barn- eller modravard. Under 2017 koncentreras verksamheten till farre
verksamhetspunkter.

Elevhalsan inom skol-studerandehalsovarden utvecklas for att ge &nnu mera stod for barns och ungas valbefinnande.

Familjecenterverksamheten &ar den storsta satsningen inom den forebyggande verksamheten och lyder under
socialvardslagen. Familjecenter mottar alla barnskyddsanmalningar och utfér alla initialutredningar eftersom
barnskyddet enbart har hand om den reparerande funktionen. Familjecenterverksamheten utvecklas s att alla tjanster
samordnas for barn, ungdomar och familjer till en barn- och familjeorienterad helhet av tjanster.
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Halsovardstjanster BOKSLUT 2017
Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: tf. chefslakare Anne Pietinalho Sammandrag

HVC baddavdelning

HVC baddavdelningen &r en kortvardsavdelning med 40 platser. Stérsta delen av patienterna kommer fran Raseborgs
sjukhus, via samjouren eller for eftervard fran avdelning. Verksamhetens betoning ar kortvard och verksamhetens
malsattning ar att sa fort som majligt kartlagga patientens situation och tillsammans med patient och anhériga planera
hemférlovningen eller den fortsatta varden. Avdelningens samarbete med samjouren, jour- och
uppféljningsavdelningen och speciellt hemvarden ar avgérande for hur detta lyckas. Planerna och verkstalligheten av
ett hemfdrlovningsteam inom vard i hemmet forvantas mojliggéra en snabbare hemférlovning och en smidigare
vardkedja for patienten.

Kortare vardtider och intensivare vard pa avdelningen stéller krav pa en ratt resursering av saval vardpersonal som
lakare. En satsning pa lakarresurserna genom en utokning av heltidslakarresursen fran en till tva férvantas ge ett bra
resultat med tanke pa vardtiderna och vardplaneringarna.

Under 2017 tas en smartmatare i bruk for att garantera en adekvat smartlindring. Férebyggande av trycksar
intensifieras genom regelbundet kartlaggning av risken for uppkomst av trycksar.

Samarbetet med samjouren fortsétter. | férsta hand tar baddavdelningen i man av majlighet emot jourpatienterna via
samjouren, vardkedjan med jour- och uppféljningsavdelningen klarlaggs.

Ett storre samarbete med jour- och uppféljningsavdelningen startas. Arbetsférdelningen gallande palliativ vard
kartlaggs.

Bindande mal 2017

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Méatare
Kartlagga patientstrommarna pa halsostationerna i Antalet lakar- och sjukskotarbesok pa
syfte att ha en sa adekvat bemanning som mdjligt p& | halsostationerna féljs upp
stationerna.

Antalet lakar- och sjukskotarbesok foljs kontinuerligt upp. | detta nu &r sjukskdtarbemanningen adekvat,
. lakarbemanningen &r annu inte fulltalig. De tidsbestallda lakarbesoken pa Karis hvc har 6kat betydligt sedan
lakarmottagningen i Pojo stangde.

Forlangda 6ppethallningstider pa Uppfoljning av antalet bestk pa samjouren.
hélsostationen/hélsostationerna.

P.g.a. flera chefslakarbyten har koordineringen av detta arbete blivit lidande. Planeringen tog langre tid an
<:> vantat. Planeringen slutférdes inom 2017 och foérlangda 6ppethallningstider tas stegvis i bruk pa Ekenas

halsostation fr.o.m. den 5.2.2018. Antalet besdk p& samjouren har regelbundet f6ljts upp, beséksmangden
Okade 2017 med ca 2%.

Ansvarsskotarsystem tas i bruk pa alla tre Varen 2017
hélsostationer.

. Ansvarsskotarsystemet tagits i bruk pa specialsjukskotarmottagningar

Osterby barn- och médraradgivning flyttas till Senast hdsten 2017
Ystadsgarden.

. Osterby barn- och médraradgivning flyttade till Ystadsgarden i december 2017
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Halsovardstjanster BOKSLUT 2017

Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden DRIFTSHUSHALLNING

Ansvarsperson: tf. chefslakare Anne Pietinalho Sammandrag
Kriterierna for beviljande av talterapi for barn och Varen 2017

vuxna uppdateras.

. Kriterierna for beviljande av talterapi uppdaterades hosten 2017 av social- och halsovardsnamnden.

Atgéardsprogram 2017-2019

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Lakartjansterna koncentreras till tva halsostationer, 2017: - 62 000 euro
Barn- och mddraradgivningen koncentreras till farre | 2018: - 135 000 euro
verksamhetspunkter

Barn- och moédrar&dgivningen har koncentrerats till farre verksamhetspunkter i och med Osterby radgivning

flyttade.
<:> Lakartjansterna har inte koncentrerats till tv& halsostationer utan verksamheten har fortsatt fem dagar/vecka
i Karis och Ekenas, eftersom lékarbesotken till Karis har 6kat betydligt under 2017.

Forlangda 6ppethallningstider pa De ekonomiska effekterna av atgarden beskrivs
halsostationen/stationerna under anslaget Specialsjukvard / Bet.andel.

<:> Pabdorjas stegvis den 5.2.2018 pa Ekenas halsostation.

Analys 6ver atgarder

Lakarmottagningen pa& Pojo halsostation stangde den fr.o.m. den 1.3.2017, darefter har en Okning av
patientstrommarna till Karis lakarmottagning skett. Lédkarbestken var till antalet 3030 i Karis under 2016 och 2017 var
de 3921 (lakarmottagningen i Pojo stangdes, under 2017 besoktes lakarmottagningen 127 ganger). Ingen
koncentrering av lakartjanster har darfor gjorts.

Planeringen av forlangda 6ppethallningstider har inte forverkligats under 2017, men paborjas stegvis i februari 2018.
Lakarbemanningen har varit utmanande under 2017. De forlangda 6ppethallningstiderna forvantas ha en nedatgaende
inverkan pa samjoursbesoken.

Familjecenterverksamheten har fortsatt att utvecklas under 2017. Sensommaren 2017 blev personalstyrkan fulltalig,
vilket mdjliggjorde ett mera intensivt utvecklingsarbete. Utvecklingen av en familjeorienterad, sektoréverskridande
helhet av tjanster har fortsatt under 2017. Kommunens deltagande i det nationella spetsprojektet LAPE-har givit en
god draghjalp for fortsatt utveckling av verksamheten. For att fa okade synergier med barn och familje-enheten sa att
en satsning pa forebyggande arbete kan betonas istéllet for det reparerande arbetet utvarderades verksamheten
under hdsten 2017 och man beslo6t att familjecenter 6verflyttas till social service fr.o.m. den 1.1.2018

Barn- och modrarédgivningen koncentrerades 2017 till farre verksamhetspunkter i och med att Osterby radgivning
flyttade till Ystadsgarden.

Elektronisk tidsbokning och automatiserad Marevanordination &r under planering och tas i bruk under varen 2018,

eftersom de it-tekniska Iosningarna har kravt mera tid an forvantat. Ansvarsskotarsystemet ar i bruk pa
specialmottagningarna och de flesta manganvandare har en ansvarsskétare. Ansvarslakarsystem har inte tagits i bruk

pa grund av att lakarbemanningen varit utmanande.
_ om . /é
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Halsovardstjanster BOKSLUT 2017
Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: tf. chefslakare Anne Pietinalho Sammandrag

Den fysioterapeutiska akuta mottagningen utvidgades till att omfatta hela kroppens stdd- och rérelseorganproblematik
for att effektivera vardprocesserna for den har patientgruppen. Den fysioterapeutiska akutmottagningen hade 203
besok under 2017.

En ergoterapeut for vuxenneurologiska patienter anstélldes varen 2017, detta har lett till att kostnaderna for kép av
tjanster har minskat.

Lakarbemanningen pa HVC baddavdelningen har starkts under 2017. Baddavdelningen har under 2017 drabbats av
ett flertal olika epidemier med intagnings- och utskrivningsstopp som féljd. Totalt sett har avdelningen under 47 dygn
inte kunnat ta in patienter fran sjukhuset p.g.a. epidemier. Detta syns ocksa i avdelningens medelvardtid som for 2017
var 21,6 (2016 18,6 dygn).

Olika utvecklingsprojekt har under &ret startats pa baddavdelningen i syfte att férsnabba patientstrommarna. Projekten
fortsatter under 2018.

Nyckeltal

BS 2016 BU 2017 BS 2017
sjukvardsmottagning/ antal
sjukskotarbesok
Oppen halso- och 8 866 10 000 9 966
sjukvardsmottagning/ antal
lakarbesok
Icke bradskande vard/kotider 20 20 15
Ekonomi BS 2016 BU 2017 Foéradndringar BS 2017 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intakter
Forsaljningsintakter 252 067 113 600 150 796 37 196 132,7%
Avgiftsintékter 852 729 776 500 15 000 738 626 -52 874 93,3%
Understdd och bidrag
Ovriga intakter 9134 4 300 6 075 1775 141,3%
Intakter totalt 1113930 894 400 15 000 895 497 -13 903 98,5%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) -19,6 %
Kostnader
Personalkostnader -6 449 417 -7 133 260 212 420 -6561 572 359 268 94,8%
Kop av tjanster -2 204 409 -1647 200 27580 -1547 191 72 429 95,5%
Material och varor -530 868 -581 240 -687 701 -106 461 118,3%
Understod -10 000 5 000 0 5 000 0,0%
Ovriga kostnader -541 227 -682 020 -691 592 -9 572 101,4%
Kostnader totalt -9 725921 -10 053 720 245000 -9 488 055 320 665 96,7%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) 2,4 %
Verksamhetshidrag -8611991 -9 159 320 260 000 -8 592 559 306 761 96,6%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) 0,2 %
Darav:
Interna intékter 94 891
Interna kostnader -1179986 -1 300 660 -1 267 102
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Halsovardstjanster BOKSLUT 2017
Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: tf. chefslakare Anne Pietinalho Sammandrag

Analys av ekonomi och nyckeltal

HVC-baddavdelningen star for 206 000 underskridning av totala 307 000. Detta beror pa att man fatt in mera intakter
an budgeterat (+40 000€). Rekrytering av bade sjuk- och semestervikarier har varit utmanande hela aret, vilket har lett
till en inbesparing i vikariekostnader. Man hade budgeterat for 2 fysioterapeutvikarier for sommaren, rekryteringen av
dessa lyckades dock inte. Baddavdelningen fick ocksa in mera sjukférsakringsersattningar an budgeterat (19 300
euro).

Lakartjanster som finns budgeterade inom halsovardstjanster har till en del varit obesatta under 2017 vilket pa verkar
utfallet av personalkostnaderna.
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Mental- och missbrukarvard BOKSLUT 2017
Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: tf. chefsldkare Anne Pietinalho Sammandrag

Verksamhetsbeskrivning

Mentalvardsenheten &r uppdelad i ett vuxenteam, ett barn- och ungdomsteam och rehabcenterverksamhet.
Mentalvardsenhetens verksamhet ar en lagtroskelverksamhet som skall vara mycket lattillganglig for befolkningen.

Missbrukarvarden bestdr av en tidsbestalld mottagning A-klinik, samt en mobil verksamhet. A-kliniken har
verksamhetspunkter i Ekenas, Karis och Pojo. Mobila verksamheten har sin verksamhetspunkt i Ekendas men
utstracker sig till hela Raseborg.

Missbrukarvarden stoéder manniskor med olika beroendeproblematik och/eller deras anhériga. Varden baserar sig pa
frivillighet och fungerar med 1ag troskel.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala férandringar 2017

Mentalvardsenheten och missbrukarvarden har slagits ihop till en enhet vilket gor att samarbetet inom omradet kan
utvecklas mera.

Mentalvarden utvecklar under 2017 ytterligare kontakterna till specialsjukvarden. De regelbundna métena och
traffarna fortsétter med den vuxenpsykiatriska avdelningen, tidsbestallningspolikliniken och Bro-enheten.

Fran och med 2017 kommer mentalvardens vuxenmottagningar och Rehabcenter att kdpa psykiaterkonsultationer av
specialsjukvarden istallet for att upphandla psykiatertjansterna. Detta for att ytterligare 6ka samarbetet.

Under ar 2017 utvecklas gruppverksamheterna inom vuxenteamet med t.ex. depressionsgrupper. Natterapi &r aven pa
kommande.

En malsattning for barn- och ungdomssidan ar att tillsammans med andra aktérer (barnskydd, familiecenter, 6vriga)
utveckla en tydligare och mer genomskinlig service for barn och unga och deras familjer.

Personal frdn Rehabcenter gor upp vardplan for alla patienter p& de olika servicenem som Raseborg anvander samt
foljer upp vardplanen. Regelbunden kontakt halls till servicehemmen.

Missbrukarvarden har stegvis dvergatt fran avdelningsvard till intensifierad ppenvard fr.o.m. 1.1.2016. Samarbetet
med 6vriga enheter och instanser inom staden har en central roll i det dagliga arbetet och malsattningen ar att annu
effektivera samarbetet.

Samarbete med tredje sektorn utvecklas och genom detta synliggors i storre utstrackning missbrukarvardens tjanster.
Mobila verksamhetens arbete utvecklas och utvarderas regelbundet for att kunna erbjuda andamalsenlig service for
kunderna.

Satsningen pa det forebyggande missbrukarvardsarbetet fortsatter. Tyngdpunkten ligger pa att utveckla och
effektivera det forebyggande arbetet i alla aldersgrupper. Samarbete med olika verksamheter och sektorer bl.a.
aldreservicen, bildningen, socialvdrden och héalsovarden starks for att effektivera och forbattra tidigt stdd och
ingripande vilket ar en forutséattning for att minska det reparerande arbetet.

Koptjanster anvands for att svara mot klienternas behov av stédboende eller langvarig rehabilitering pa anstalt for att
sakerstélla ett manniskovardigt liv.

Lakartjansten fortsatter under &r 2017 som koptjanst men malet ar att pa sikt anstalla en egen lakare eller utveckla ett
samarbete med specialsjukvarden for att sékerstalla kontinuiteten.

Under slutet av ar 2017 flyttar missbrukarvarden till det s kallade Psyke-huset tillsammans med mentalvarden och
delar av den psykiatriska varden. Synergierna av att flera verksamheter finns i samma byggnad forvantas underlatta
kanaliseringen av klienterna till ratt vardinstans och mottagning i ett tidigt skede. Samarbete kommer att ske mera
naturligt vilket gagnar patienten som far en mangprofessionell och helhetsmassig vard oberoende av
organisationsgranser.
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Mental- och missbrukarvard BOKSLUT 2017
Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: tf. chefsldkare Anne Pietinalho Sammandrag

Bindande mal 2017

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Verksamheterna sammansias till en helhet och Det konkreta samarbetet med vuxenpsykiatrin

flyttar fr.o.m. hosten 2017 in i det sa kallade Psyke- | utvecklas efter att verksamheterna flyttat in i samma

bygget. utrymmen hdsten 2017. De ekonomiska effekterna
finns beaktade inom anslaget specialsjukvard/
bet.andel

. Mental- och missbrukarvarden flyttade in i gemensamma utrymmen i Raseborgs mentalvardscenter i
december 2017.

Analys 6ver atgarder

Mental- och missbrukarvarden flyttade i december 2017 in i gemensamma utrymmen tillsammans med
specialsjukvarden i Raseborgs mentalvardscenter. Genom gemensamma moten forbattrades samarbetet sa att
klienterna kanaliseras i ett tidigare skede till ratt mottagning, vilket leder till en mera enhetlig och andamalsenlig véard
dar éverlappningar kan undvikas.

Barn- och ungdomssidan har tillsammans med andra aktérer pabodrjat utvecklandet av en tydligare service for
barnfamiljer, deltagande i LAPE-projektet har gett goda forutsattningar fér utvecklingsarbetet, vilket fortsatter under
2018.

Personal fran rehabcenter besoker servicehemmen regelbundet for att uppgora och félja upp vardplaner.

Inom den forebyggande missbrukarvarden har tyngdpunkten varit pd barn, ungdomar och deras familjer. Tidigt
ingripande och snabba, andamalsenliga interventioner i forebyggande syfte ar avgérande for ett langsiktigt preventivt
arbete och utvecklingen av dessa metoder har fortsatt under 2017. For att hitta malgruppen Overfordes den
forebyggande missbrukarvarden till familjecenter vid arsskiftet.

Missbrukarvarden oOvergick fran avdelningsvard till intensifierad éppenvard den 1.1.2016. Det sektordvergripande
arbetet har utvecklats kontinuerligt under 2017 med 6vriga sektorer inom staden. Samarbetet med tredje sektorn har
ocksa utokats. Koplakartjansterna har fortsatt under 2017.

Nyckeltal

BS 2016 BU 2017 BS 2017
Missbrukarvard, antal klienter 370 449
Missbrukarvérd, antal besok 3800 4 364
Missbrukarvéard, stodboende,
antal dygn 1100 424
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Mental- och missbrukarvard BOKSLUT 2017
Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: tf. chefsldkare Anne Pietinalho Sammandrag
Ekonomi BS 2016 BU 2017 Forandringar BS 2017 Avvikelse Utfalli %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 30102 25 000 21 240 -3760 85,0%
Avgiftsintakter 228 161 238 780 240 360 1580 100,7%
Understdd och bidrag 618 0 0,0%
Ovriga intakter 156 709 157 000 160 649 3649 102,3%
Intakter totalt 415 591 420 780 0 422 248 1468 100,3%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) 1,6 %
Kostnader
Personalkostnader -1397 013 -1520720 45220 -1339 926 135574 90,8%
Kdp av tjanster -1656 663 -1894 460 294 780 -1547 039 52 641 96,7%
Material och varor -15 679 -19 600 -22 239 -2 639 113,5%
Understod 0 0,0%
Ovriga kostnader -111 982 -146 230 -144 280 1950 98,7%
Kostnader totalt -3181 337 -3581010 340 000 -3 053484 187 526 94,2%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) -4,0 %
Verksamhetsbidrag -2765 747 -3 160 230 340 000 -2 631 236 188 994 93,3%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) -4,9 %
Déarav:
Interna intakter
Interna kostnader -219 647 -249 070 -213 646

Analys av ekonomi och nyckeltal

Mentalvard utfall 95,86 % av anslaget, motsvarar 89 356 euro.

Missbrukarvard utfall 85,0 % av anslaget, motsvarar 99 204 euro.

Underskridningarna beror pa att det bade inom mental- och missbrukarvarden ar svart att férutse behovet av
stédboende. Platserna ar dyra och summorna fér respektive kostnadsstéalle motsvarar ca 1,5-2 klienters dygnet-runt
stédboendeplatser. Personalkostnaderna underskrids for att det varit utmanande att rekrytera psykologvikarier till
barn- och ungdomsmottagningen.
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Tandvard BOKSLUT 2017
Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: tf. chefsldkare Anne Pietinalho Sammandrag

Verksamhetsbeskrivning

Ordnandet av kommuninvanarnas munhélsovard i enlighet med lagstiftning, forordningar och direktiv. Verksamheten
omfattar undersdkning av mun och tanduppsattning, vard och férebyggande vard samt ordnande av bradskande vard
dygnet runt. Basvard ska ordnas inom 3 manader, senast dock inom 6 manader och den bradskande varden enligt
bedomning av vardbehovet inom 24 timmar.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala férandringar 2017

Den 6vergripande malsattningen for ar 2017 ar att kétiden gallande helhetsvarden av mun och tanduppséattning ar
hogst 4 manader pa samtliga mottagningar.

Lyckad rekrytering av specialtandlakare for tandreglering forutsatter en medveten satsning pa rekrytering.
Verksamheten for telefonvaxel och tidsbestallning forbattras sa att den till fullo kan svara mot lagens krav.
Mottagningen i Osterby stangs och skéts i fortsattningen i Ekenas centrum.

Bindande mal 2017

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Forkortning av patientkon till helhetsvard av mun och | Basvarden ordnas inom 4 manader
tanduppsattning

. Forkortning av kétiden har inte férverkligats p.g.a. tandlékarbrist och ett 6kat patientantal. Medelkétiden
under 2017 var 6 manader.

Bindande mal 2018

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Méatare

Uppdatering av patientdatasystemet 2018

. Effica har tagits i bruk och fungerar som vantat.

Analys 6ver atgarder

Forkortning av patientkon till 4 manader forverkligades inte, medelkétiden under 2017 var 6 manader.
Bemanningssituationen inom tandvarden har varit battre an tidigare, men antalet nya patienter i vardkon har okat.
Patientdatasystemet Effica uppdaterades 2017 och fungerar som optimalt.

Tandlakarmottagningen i Osterby flyttar till tandlakarmottagningen i Ekenas i mars 2018.

Nyckeltal

BS 2016 BU 2017 BS 2017
Besok - tandlakare 24 790 24 580 25 565
Besok - tandhygienist 3 500 3 500 4 282
Besok - tandskotare 1300 922
Kotid - méanader 4 6
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Tandvard

Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden

BOKSLUT 2017

DRIFTSHUSHALLNING

Ansvarsperson: tf. chefsldkare Anne Pietinalho Sammandrag
Ekonomi BS 2016 BU 2017 Forandringar BS 2017 Avvikelse Utfalli %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 69 728 57 000 73 679 16 679 129,3%
Avgiftsintakter 1021645 1052000 1016 819 -35181 96,7%
Understdd och bidrag
Ovriga intakter 30 30 0,0%
Intakter totalt 1091373 1109 000 0 1090528 -18 472 98,3%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) -0,1 %
Kostnader
Personalkostnader -2301017 -2 267 440 -2 140 229 127 211 94,4%
Kdp av tjanster -300 574 -310 070 -316 465 -6 395 102,1%
Material och varor -292 861 -321 900 -298 968 22932 92,9%
Understod 0 0,0%
Ovriga kostnader -127 519 -180 930 -182 735 -1 805 101,0%
Kostnader totalt -3021 972 -3080 340 0 -2938 397 141 943 95,4%
Foréndring (BS 2017 vs BS 2016) -2,8 %
Verksamhetshidrag -1930598 -1971 340 0 -1847 869 123 471 93,7%
Férandring (BS 2017 vs BS 2016) -4,3 %
Darav:
Interna intakter
Interna kostnader -196 901 -262 100 -263 630

Analys av ekonomi och nyckeltal

Sjukforsakringsersattningar samt periodisering av I6nekostnader paverkar utfallet for personalkostnader.
Personalstyrkan under 2017 var jamférelsevis battre an under 2016 vilket de 6kade bestken bade hos tandlékare och
munhygienist indikerar. Trots detta har kderna inte kunnat minskas eftersom nya patienterna kommer i kdn
kontinuerligt. Personalstyrkan ar annu inte helt adekvat vilket ocksa utfallet i personalkostnader pavisar.
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Barn- och familjetjanster BOKSLUT 2017
Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: _Chef fér social service Eivor Osterlund-Holmgvist Sammandrag

Verksamhetsbeskrivning

Till verksamhetsomradet hoér myndighetsuppgifter inom barn- och familjetjanster. Verksamheten &r indelad i
forebyggande barnskydd (socialjourens verksamhet), ¢ppen vard och eftervard, placerade barn och unga samt
barnatillsyningsmannauppgifter.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala férandringar 2017

Barn- och familjetjanster har efter socialvardslagens ikrafttradande 2015 en tydlig tyngdpunkt i det reparerande
barnskyddet. Barnskyddets familjearbete ar ocksa reparerande familjearbete eftersom det sker i barnskyddskontext
och kraver ett klientskap inom barnskyddet. Det férebyggande barnskyddet hor inte till barn- och familjetjanster utan
det ar ett sarskilt stod som ges inom ramen for kommunens andra tjanster (ex. raddgivningen, familjecenter, dagvard,
skola, ungdomsarbete) da barnet eller den unga inte ar klient inom barnskyddet.

Till de centrala forandringarna inom enheten hor en malinriktad satsning inom det éppna barnskyddet, vilket ar mojligt
da kartlaggningen och bedémningen av servicebehovet sker i en fornyad kontext. Ett effektiverat familjearbete under
flexiblare arbetsformer gor det maojligt att i stérre utstrackning stéda barnskyddsfamiljer i det egna hemmet.

Fortsatta satsningar gors inom utbildningen av familjevardare, stodfamiljer och stédpersoner. Kommunen har nu egna
socialarbetare och familjevardare som har fatt utbildarutbildning inom detta verksamhetsomrade. Detta innebar att det
finns storre placeringsmojligheter inom familjevarden, vilket ar en kostnadseffektivare I6sning an placeringar inom
institutioner eller yrkesmassiga familjehem.

Bindande mal 2017

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Fortsatt utbildning av familjevardare, stodfamiljer En finsksprakig utbildning av familjevardare
och stédpersoner genomfdrs 2017

<:> Planen var att halla en utbildning hésten 2017 men det kom inte tillrackligt manga anmalningar. Nya
satsningar gors 2018

Antalet klientdrenden inom barn- och Farre klientarenden/socialarbetare/familjearbetare
familjetjanster forvantas sjunka med hjalp av
satsningar inom familjecentret

O Under &r 2017 skottes 307 barn inom barnskyddet. Detta ar en vasentlig minskning jamfort med ar 2015

(413 barn) och &r 2016 (386 barn). Utvecklingen har gétt i enlighet med malséattningen och antalet barn
per socialarbetare har sjunkit. Ar 2015 var antalet barn 69/6 socialarbetare. Siffran har kontinuerligt
minskat — &r 2016 var antalet barn 64/6 socialarbetare och &r 2017 var siffran 62 barn/5 socialarbetare. En
socialarbetartjanst var obesatt ar 2017.

Analys over atgarder

Socialvardslagen (SVL) tradde i kraft 2015. Raseborg satsade pa att utdka resurserna inom familjecentret for viss tid
for att dar skoéta initialbedémningarna i enlighet med den nya lagstiftningen. Det ar vart att notera effekterna av
satsningarna.

Ar 2015 innan familjecentret kommit igdng med sin verksamhet var barnskyddsanmalningarna 362 och
kontakttagande enligt SVL 46. Ar 2016 var barnskyddsanmalningarna 410 och kontakttagande enligt SVL 105. Ar
2017 da familjecentret hade natt en mera komplett resursering och kunde arbeta mera &ndamalsenligt var
anmalningarna 332 och kontakttaganden enligt SVL 467. Utvecklingen har varit i enlighet med malsattningen.
Barnskyddsanmalningarna har gatt ner och antalet kontakttagande enligt SVL har okat.
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Barn- och familjetjanster

Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden
Ansvarsperson: Chef for social service Eivor Osterlund-Holmgqvist

BOKSLUT 2017

DRIFTSHUSHALLNING
Sammandrag

Den har utvecklingen har

gjort det mojligt for

barnskyddets socialarbetare att arbeta

intensivare med

barnskyddsfamiljerna, vilket kan synas i att arbetet i manga familjer kunnat avslutas. Den har utvecklingen berattar
ocksa att det har blivit lattare att ta kontakt enligt SVL och pa sa sétt i tidigare skede hitta ratt stod till familjerna. For att
den har positiva utvecklingen skall kunna fortsatta ar det viktigt att barnskyddets resurser finns kvar for att stavja de
dyra lésningarna med dyra placeringar och att satsningarna pa familjecentret fortsatter och utvidgas.

Nyckeltal

BS 2016 BU 2017 BS 2017
Barnskydd -
institutionsplaceringar/antal
dygn/ar 7 461 8 500 8 598
Barnskydd - familjevard/antal
dygn/ar 5946 6 000 5694
Barnskydd - antal klientarenden 390 307
Institutionsplaceringar/€/dygn 247 253 228
Familjevard/€/dygn 59 62 87

Ekonomi BS 2016 BU 2017 Forandringar BS 2017 Avvikelse Utfalli %

i budgeten
Intakter
Forséljningsintakter 0 0,0%
Avgiftsintakter 177 552 37 600 207 284 169 684 551,3%
Understdd och bidrag 100 000 -100 000 0,0%
Ovriga intakter 0 0,0%
Intakter totalt 177 552 137 600 0 207 284 69 684 150,6%
Forandring (BS 2017 vs BS 2015) 16,7 %
Kostnader
Personalkostnader -894 075 -926 710 -915 941 10 769 98,8%
Kdp av tjanster -3086 415 -3329 330 145000 -3117 691 66 639 97,9%
Material och varor -6 809 -18 330 -4 903 13 427 26,7%
Understdd -110 023 -207 000 15 000 -105 814 86 186 55,1%
Ovriga kostnader -102 559 -40 090 -32 966 7124 82,2%
Kostnader totalt -4199880 -4521 460 160000 -4177 316 184 144 95,8%
Foréndring (BS 2017 vs BS 2015) -0,5 %
Verksamhetshidrag -4 022 328 -4 383 860 160 000 -3 970 032 253 828 94,0%
Férandring (BS 2017 vs BS 2015) -1,3%
Déarav:
Interna intakter
Interna kostnader -156 801 -66 220 -63 220
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Barn- och familjetjanster BOKSLUT 2017
Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: _Chef fér social service Eivor Osterlund-Holmgvist Sammandrag

Analys av ekonomi och nyckeltal

Barn- och familjetjanster visar som helhet ett bra resultat. Budgeten underskrids med ca 250 000 euro. Inom dppen
vard och eftervard kan noteras en inbesparing pa bl.a. kundtjanster kopta utifran. Familjearbetarna har i storre
utstrackning kunnat ge ett intensifierat stod till familjerna da familjecentret tagit hand om initialbedémningarna.

Aven de ekonomiskt tunga posterna med placeringar utanfér hemmet har i ndgon mén underskridit de budgeterade
anslagen. Antal dygn fordelade pa institutionsplaceringar och familjevard &r inte helt i enlighet med malsattningen.
Detta har sin orsak i att de placeringar som gjorts under &ret har varit s& kravande att familjevarden inte har varit ett
alternativ.
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Vuxensocialarbete, handikappservice och invandrarbyra BOKSLUT 2017
Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Chef for social service Eivor Osterlund-Holmgvist Sammandrag

Verksamhetsbeskrivning

Till verksamhetsomradet hér myndighetsuppgifter inom vuxensocialarbete samt handikappservicen som ar indelad i
egen produktion och externa avtal (kOptjanster inom specialomsorgen). Utover detta hor invandrarbyran till
avdelningens verksamhetsomrade. Invandrarbyran koordinerar dven servicen for Hangos del genom avtal som ar
uppgjort mellan kommunerna.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2017

Vuxensocialarbete

Socialvardslagen som tradde i kraft 1.1.2015 och overféringen av det grundlaggande utkomststodet till
Folkpensionsanstalten (FPA) fran 1.1.2017 gor det mojligt for kommunerna att satsa mera av resurserna inom socialt
arbete och social handledning pa klientarbete inom socialvarden. Det rutinmassiga réknandet av utkomststod flyttas
frdn kommunen till FPA. Socialvardslagen staller nya krav pd kommunens vuxensocialarbete och betonar vikten av en
effektivering av servicesystemet och en andamalsenlig resursanvandning. Det strukturella socialarbetet, som innebar
information gallande klienternas behov och behovens samhalleliga kopplingar, malinriktade atgarder med tanke pa ett
forebyggande arbete samt sektoroverskridande samarbete och samverkan med andra aktorer, har fatt en stérre
tyngdpunkt i den férnyade lagstiftningen. Bedémning av servicebehovet och uppgérande av en klientplan tillsammans
med klienten och eventuella andra aktorer &r ett viktigt arbetsredskap. Sarskilt den grupp klienter som &r under 25 ar
behover 6kade insatser i samarbete med andra aktdrer och kommer fortsattningsvis att styras till socialbyran eftersom
det behdvs ett bredare samarbetsnatverk for att ge ratt service till den har gruppen. Ar 2015 var 24,7 % (367) av
klienterna under 25 ar.

Handikappservice

Verksamheten inom handikappservicen styrs ratt langt av att det ar frdga om subjektiva rattigheter. Inom
handikappservicen ar klient- och serviceplanerna viktiga arbetsredskap. Utmaningarna inom handikappservicen finns
inom den personliga assistansen och fardtjansten. Har finns de storsta ekonomiska satsningarna. Det ar aktuellt med
nya serviceproducenter fran 1.12.2016 d& det galler personlig assistans. | enlighet med kommunens malsattning
fungerar en stor del av de handikappade som beviljats personlig assistans som egna arbetsgivare. Kommunen har vid
sidan av denna serviceform bade koptjanster och assistenter som ar anstallda av staden.

Fran 1.1.2017 kommer handikappteamet att ansvara for uppgorandet av omsorgsplanerna bade da det galler Karkulla
och Eteva. Detta leder till att kommunen har mdjlighet att tilsammans med den handikappade, hens personliga
natverk och andra aktérer gora upp de planer som styr servicens innehall. | évrigt ligger tyngdpunkten p& fortsatt
utveckling av nya arbetssatt speciellt da det galler klienter inom specialomsorgen som bor hemma med stodfunktioner
och klienter som &r i utlokaliserat arbete med hjalp av olika stodfunktioner. Sysselsattningsavdelningen &r har en
viktig samarbetspart for att astadkomma nya kostnadseffektiva losningar.

Inom specialomsorgen finns det narmare 20 klienter som vantar pd en boendeplats. Av den har gruppen &ar narmare
10 personer ungdomar, av vilka storsta delen nu bor hemma. Det ar saledes fragan om ny servicevolym i form av ett
ungdomsboende som kommer att bli aktuellt. For att nd kostnadseffektivare Iésningar kunde den har nya
serviceformen konkurrensutséattas eller servicen erbjudas via servicesedlar. Planeringen och utredningen kring detta
sker under varen 2017.

Invandrarbyran

Kommunen har under 2016 godkant 68 kommunplatser (inklusive de kvotflyktingar som kommunen har avtal med
NMT-centralen om) for asylsokande som far uppehdlistillstind. Tyngdpunkten inom invandrartjansten ligger i de
utmaningar detta medfér. Eftersom kommunen erhdller kalkylerade ersattningar for den har gruppen sa finns det
forutsattningar att pa ett kostnadseffektivt satt samarbeta med andra verksamhetsomraden for att utveckla
andamalsenlig service som framjar integrationen. Man far rakna med att det sker en 6kad inflyttning av personer som
beviljas uppehallstillstand med flyktingstatus.
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Vuxensocialarbete, handikappservice och invandrarbyra BOKSLUT 2017
Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Chef for social service Eivor Osterlund-Holmgvist Sammandrag

Bindande mal 2017

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Méatare

Grundlaggande utkomststddet 6verfors till FPA - | Antalet utkomststodsbeslut minskar med ca 60 %
minskning av arsverken

. Antal utkomststodsbeslut minskade fran &r 2016 till &r 2017 med 83,2 %

Atgardsprogram 2017-2019

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare/Euro
Minskning av resurser inom vuxensocialarbete Minskning med 5 arsverken under perioden 2017-
2020

. Frén 1.4.2017 6vergick behandlingen av det grundlaggande utkomststddet i sin helhet till
Folkpensionsanstalten. Under ar 2017 har antalet resurser minskat med ett arsverke.

Handikappteamet bdrjar ge stod i arbete och 2017: -30000 €
stédtjanster for hemmaboende (klienter inom 2018: - 20000 €
specialomsorgslagen) fran 1.3.2017 i samarbete 2019: - 20000 €
med sysselsattningstjanster. Servicen har tidigare
skotts som koptjanst.

. Arbete med stdd inleddes i kommunens regi 1.5.2017. Overflyttningen av verksamheten fran Karkulla har
gatt smidigt. Antalet klientkontakter har under aret varit 34. Det har inte varit mojligt att hitta nya lésningar

inom ramen for "stod i arbete” for alla som har en plats inom specialomsorgens dagverksamhet pa basen

av socialvardslagen. Stodtjanster for hemmaboende har fortsattningsvis kopts fran Karkulla eller Eteva.

Analys 6ver atgarder

Det har under &r 2017 atgatt mycket resurser fran vuxensocialarbetets sida for att reda ut arenden kopplade till
Folkpensionsanstaltens handlaggning av det grundlaggande utkomststodet. Det stods ocksa av att antalet
kompletterande och forebyggande utkomststod visar en ¢kning fran ar 2016 (578 beslut) till ar 2017 (1077 beslut).
Effektiveringen av servicesystemet och en mera andamalsenlig resursanvandning har inte kunnat forverkligas i
enlighet med malsattningen dels pa grund av att mycket av resurserna gatt till att hantera oklara fragor i
Folkpensionsanstaltens handlaggningsprocess.

Inom handikappservicen har processerna kring uppgodrandet av omsorgsprogrammen inom specialomsorgen tydligare
hittat sina strukturer. Handikappservicen har gatt igenom sina arbetsprocesser och arbetat med att f& béattre strukturer
inom det mangfasetterade arbetet. Bokforings- och stodtjansterna for de personer som beviljats personlig assistans
och som valt att fungera som egenarbetsgivare konkurrensutsattes pa hosten 2017 med malsattningen att f& en
konkurrenskraftigare och enhetligare service. Under aret har det visat sig att antalet personer som onskar vara
egenarbetsgivare har minskat i forhallande till koptjansterna.
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Vuxensocialarbete, handikappservice och invandrarbyra BOKSLUT 2017
Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Chef for social service Eivor Osterlund-Holmgvist Sammandrag
Invandrartjanster

Stadsstyrelsen beslot 7.3.2016 § 72 att under aren 2016-2017 bevilja kommunplats for sammanlagt 68 flyktingar
inklusive den kvot pa 25 kvotflyktingar for vilka staden redan har ett avtal med NTM-centralen. Ar 2017 flyttade
sammanlagt 56 flyktingar till kommunen. Av dessa blev 33 beviljade kommunplats. De 6vriga blev pa andra satt
kommuninvanare. Fran kommunen flyttade under ar 2017 40 personer som f6ll under integrationslagen (flyktingar som
varit under tre ar i Finland). | slutet av ar 2017 bodde sammanlagt 99 flyktingar i Raseborg. Staden erhaller
kalkylerade ersattningar for alla dessa.

Under hosten 2017 har invandrartjansten haft kontakt med ca 20 papperslésa personer. Varen 2017 stangdes
flyktingforlaggningen som upprattholls av Réda Korset i Mj6lbolsta. Den 6ppnades pa nytt i oktober 2017 i Medividas
regi. Det &terspeglas i invandrartjanstens verksamhet att det finns en flyktingforlaggning pa orten. Barnen fran
forlaggningen gar i Kiilan koulu.

Nyckeltal
BS 2016 BU 2017 BS 2017

Utkomststod (alla stodformer)

antal hushall/ar 1285 700 795
Kompletterande utkomststod
antal hushall/ar 450 505
Forebyggande utkomststod 120 191
Personlig assistans -
egenarbetsgivarmodellen/% 55 33
Ekonomi BS 2016 BU 2017 Fdrandringar BS 2017 Avvikelse Utfalli %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 548 300 555 200 658 144 102 944 118,5%
Avgiftsintakter 87 769 45 580 69 432 23 852 152,3%
Understdd och bidrag 1496 859 435 000 75 038 -359 962 17,3%
Ovriga intakter 158 096 62 950 55 196 -7 754 87,7%
Intakter totalt 2291023 1098 730 0 857 809 -240 921 78,1%
Foréandring (BS 2017 vs BS 2016) -62,6 %
Kostnader
Personalkostnader -1310856 -1185 360 -1 129 823 55 537 95,3%
Kop av tjanster -9200545 -9293630 -9 387 756 -94 126 101,0%
Material och varor -5 768 -9 130 -8 656 474 94,8%
Understdd -5509 011 -3107 400 -2 542 780 564 620 81,8%
Ovriga kostnader -90 087 -104 420 -112 003 -7 583 107,3%
Kostnader totalt -16 116 268 -13 699 940 0 -13 181017 518 923 96,2%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) -18,2 %
Verksamhetsbidrag -13 825244 -12 601 210 0 -12 323 208 278 002 97,8%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) -10,9 %
Déarav:
Interna intakter 2 520
Interna kostnader -153 035 -162 310 -178 610
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Vuxensocialarbete, handikappservice och invandrarbyra BOKSLUT 2017
Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Chef for social service Eivor Osterlund-Holmgvist Sammandrag

Analys av ekonomi och nyckeltal

Vuxensocialarbete
Utfall 69,8 %, 413 163 euro.

Grundlaggande utkomststodet overfordes till FPA 1.1.2017. Processen var annu oklar i det skede da budgeten for ar
2017 gjordes upp. Bokslutet uppvisar en underskridning av intakter p& 337 332 euro och dven en underskridning av
kostnader pa 645 986 euro som harleds till det grundlaggande utkomststodet. Anmarkningsvart &r att notera att antalet
hushall som erhallit forebyggande utkomststod har tkat kraftigt. Detta syns bade i nyckeltal och i budgetutfallet. Flera
hushall som belastas av olika slag av kumulativa skulder (ex obetalda hyror, el- och vattenavgifter) aterkommer med
sina komplicerade arenden till socialbyran.

Handikappservice/egen produktion
Utfall 106,7 %, -244 663 euro

Service for gravt handikappade &ar en subjektiv rattighet om man uppfyller kriterierna enligt handikappservicelagen.
Under ar 2017 har den personliga assistansen den storsta éverskridningen. Under aret har sammanlagt 99 personer
erhallit personlig assistans, vilket &r en 6kning med 23 personer jamfort med ar 2016.

Handikappservice/externa avtal
Utfall 98,6 %, 109 519 euro

Ar 2017 visar ett bra resultat med ett litet underskott. Den sammanlagda budgeten utgér 7 542 770 € s8 ett underskott
pa ca 100 000 visar att det funnits en balans mellan inkomster och utgifter. Inom detta verksamhetsomrade kan det
under aret ske en hel del férandringar som ar omdjliga att beakta pa férhand.
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Sysselsattningstjanster BOKSLUT 2017
Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Chef for sysselséttningstjanster Stefan Fri Sammandrag

Verksamhetsbeskrivning

Sysselsattningstjansterna erbjuder tjanster &t langtidsarbetsléosa i form av rehabiliterande arbetsverksamhet,
halsogranskningar, bedémning av arbets- och funktionsformagan samt arbetstraning. For unga utanfor arbets- och
studielivet erbjuds tjanster i form av verkstadsverksamhet, uppstkande ungdomsarbete samt arbetstraning.
Arbetstraning i verkstadsform erbjuds &ven for personer inom mentalvarden.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala férandringar 2017

Kommunens andel av arbetsmarknadsstodet

For att stavja kostnaderna for kommunens andel av arbetsmarknadsstod kravs aktiveringsatgarder.
Aktiveringsatgarderna ar for kommunens del rehabiliterande arbetsverksamhet och arbetsprovning. Dessa atgarder
ordnas alltid i samarbete med TE-tjansterna vid uppgdrandet av en aktiveringsplan.

Det totala antalet personer vars arbetsloshet varat langre &n 300 dagar uppgar till ca 650.

Budget 2017 utgar kalkylmassigt ifran att kommunen betalar arbetsmarknadsstéd fér 400 personer och att 250
personer kan erbjudas aktivering.

Aktiveringsatgarder

Malsattningen &r att varje manad kunna erbjuda 250 rehabiliterande arbetsverksamhetsplatser inom egna verkstader,
gruppverksamhet, arbete med stdd, inom stadens organisation samt via kdptjanster inom tredje sektorn. For att aven
stdda vagen vidare ut i studie- och arbetslivet erbjuds arbetstranartjanster fér unga och vuxna. Inom TYP-samservice
for arbetslosa utgdr man fran att traffa alla langtidsarbetslésa och unga sa fort som mojligt for att kartlagga deras
behov av service tillsammans med TE-tjansterna och Folkpensionsanstalten.

Bedomning av arbets- och funktionsférmagan

Bland langtidsarbetslésa finns manga som inte klarar av en aktiveringsdtgard p.g.a. nedsatt arbets- och
funktionsforméga. For denna grupp erbjuds utredningar och beddémningar av hélsovardare, psykolog, lakare mm.
Dessa atgarder ger ingen inbesparing i arbetsmarknadsstddet fore man fatt ett sjukpensionsbeslut eller deltagande i
nagon arbetsrehabilitering.

Uppsotkande ungdomsarbete

Fran det uppsotkande ungdomsarbetet kontaktas de unga som blivit utan studieplats efter grundskolan och de som
avbrutit sina studier eller sin militartjanst. Arbetet formas utgdende fran varje individs livssituation och maende med
malsattning att hitta tillbaka till arbets- eller studielivet.

Ovriga forandringar

Tillsammans med mentalvarden granskas arbetstraningen i Tamfix-verkstaden for personer inom mentalvarden for att
hitta nya helhetslésningar fran 2018.

Samarbete med tekniska sektorn ar viktigt med tanke pa aktiveringen av de arbetslosa. Stravan &r att hitta lampliga
arbetsuppgifter som sysselsattningen internt kan skota samtidigt som ett brett utbud av aktivering kan erbjudas de
arbetslosa.

Sysselsattningens verkstader utvecklas och blir mera "vagglésa”. Verksamhetsinriktningarna for 2017 ar féljande: sy-
och handarbeten, traarbeten, intern flyttservice, sma reparationsarbeten, fastighetsskotseluppgifter, matlagning,
starttraning for unga, atervinningscentral och skotsel av stadens bilar.

Tillsammans med laroinrattningarna utvecklas erkdannande av kunnande i verkstéaderna vilket betyder att personen
som deltagit i verksamheten erhdller ett intyg 6ver sitt kunnande som kan tillgodoses i studier.

For unga erbjuds lagtroskelverksamhet inom starttraningen pa ungdomsverkstaden KOI.
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Sysselsattningstjanster
Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden

Ansvarsperson:

Chef for sysselsattningstjanster Stefan Fri

BOKSLUT 2017
DRIFTSHUSHALLNING
Sammandrag

Bindande mal 2017

BS

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

Erbjuda ett brett utbud av rehabiliterande
arbetsverksamhetsplatser

250 platser

Inom sysselsattningstjanster finns 272 platser inom rehabiliterande arbetsverksamheten.

Stavja kostnaderna for kommunens andel av
arbetsmarknadsstodet

Stavja kostnaderna for arbetsmarknadsstodet via
aktivering med 1 560 000 €

Kostnaderna for arbetsmarknadsstodet har lyckats stavjas med 1 332 926 € vilket ar 227 074 € fran
malsattningen. Under aret har 206 personer varit aktiverade i medeltal/manad.

Unga under 30 &r som kommer vidare fran
sysselsattningstjansterna

80/ar

Under aret har 82 unga kommit vidare fran sysselsattningstjansterna.

Vuxna som kommit vidare fran
sysselsattningstjansterna

60/ar

Under aret har 60 vuxna kommit vidare fran sysselsattningstjansterna.

Atgéardsprogram 2017-2019

BS

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare/Euro

Arbete med stdd i samarbete med
handikappservice. Erbjuder individuellt stéd och
I6sningar med lampliga arbetsuppgifter.

10-15 platser

Berdknas stavja kostnadsdkningen for kommunens
andel av arbetsmarknadsstodet med totalt 70 000
euro fordelat éver aren enligt féljande:

2017: - 30 000 euro
2018: - 20 000 euro
2019: - 20 000 euro

Arbete med stod kom igang forst i maj manad vilket paverkat hur den ekonomiska malsattningen for 2017
uppnatts. Inom arbete med stod ar kundgruppen i slutet av aret uppe i 16 personer vilket gett en

inbesparing via aktivering pa 15 000 €.

Mangsidig gruppverksamhet inom rehabiliterande
arbetsverksamheten

10 platser
Berdknas stavja kostnadsdkningen for kommunens
andel av arbetsmarknadsstddet med 50 000 euro

Gruppverksamheten har under aret stavjat kostnaderna for arbetsmarknadsstodet med ca 50 000 €.

- y wii
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Sysselsattningstjanster
Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden

Ansvarsperson:

Chef for sysselsattningstjanster Stefan Fri

BOKSLUT 2017
DRIFTSHUSHALLNING
Sammandrag

Skapa flera rehabiliterande
arbetsverksamhetsplatser inom stadens alla
sektorer

Oka fran 25 till 50 platser.
Berdknas stavja kostnadsdkningen for kommunens
andel av arbetsmarknadsstddet med 100 000 euro

Under aret har 25 nya platser skapats. Av de totala platserna har aktiverade funnits p& 21 av dem i

medeltal/méanad.

Analys 6ver atgarder

De pauser mellan avtalen som halls inom rehabiliterande arbetsverksamheten under aret marks klart i aktiveringen
och stavjande av kostnaderna for arbetsmarknadsstodet da kommunen betalar delar av arbetsmarknadsstodet under
pauser. D& man jamfor aktiveringsgraden under olika manader ser man en klar svacka under perioden juni-augusti.
Under denna period var 167 personer aktiverade i medeltal/manad) medan arets 6vriga manader ger ett medeltal pa
219 personer.
Inom arbete med stod har traffar hallits med manga inom kundgruppen, planer har dven pabdrjats. Farre an berédknat
klassas att tillnora den sysselsattning som direkt paverkar kostnaderna for arbetsmarknadsstod. Beaktas bor aven att
kundgruppen ibland behdver mera tid och langre processer &n andra.

Inom gruppverksamheten har planerna forverkligats, flera deltagare behovs annu for att battre na kostnadseffektivitet.
Inom TYP-samservice for arbetslosa har 247 sektorovergripande sysselséattningsplaner uppgjorts under aret och
sammanlagt har 162 personer deltagit. Under aret har 100 personer deltagit i hdlsogranskningar.
Verkstaderna har utvecklats mot en stérre mangsidighet och belaggningen har varit god.

Nyckeltal

BS 2016

BU 2017 BS 2017

Arbetsmarknadsstodet €/ar 2221 801

2190000 2220750
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Sysselsattningstjanster

Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden

BOKSLUT 2017

DRIFTSHUSHALLNING

Ansvarsperson: Chef for sysselséttningstjanster Stefan Fri Sammandrag
Ekonomi BS 2016 BU 2017 Forandringar BS 2017 Avvikelse Utfall i %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 72 243 62 000 32 204 -29 796 51,9%
Avgiftsintakter 5100 3384 3384 0,0%
Understdd och bidrag 448 785 630 540 404 737 -225 803 64,2%
Ovriga intakter 13 563 13 563 0,0%
Intékter totalt 526 128 692 540 0 453 888 -238 652 65,5%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) -13,7 %
Kostnader
Personalkostnader -1162 720 -1 360 800 74080 -1038498 248 222 80,7%
Kdp av tjanster -297 342 -374 830 15920 -306 330 52 580 85,4%
Material och varor -37 973 -67 360 10 000 -38 460 18 900 67,1%
Understod -2 243546 -2 045 000 -190 000 -2 251 680 -16 680 100,7%
Ovriga kostnader -252 300 -297 330 -276 546 20784 93,0%
Kostnader totalt -3993882 -4145 320 -90 000 -3911515 323 805 92,4%
Foréandring (BS 2017 vs BS 2016) -2,1%
Verksamhetsbidrag -3467 753 -3452 780 -90 000 -3 457 627 85 153 97,6%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) -0,3 %
Darav:
Interna intékter 33017 7 500 9 405
Interna kostnader -294 814 -305 230 -320 116

Analys av ekonomi och nyckeltal

Intéakterna underskrider budget vilket beror pa farre antal aktiveringsdagar an planerat.
De projekt som budgeterades forverkligades inte vilket syns i bokslutet som utebliva intdkter men &ven som
motsvarande lagre kostnader. Personalkostnaderna paverkas av att ersattning for I6nestod underskred budgeterat
anslag da antalet inom sysselséattningsskyldigheten var farre 4n beraknat. Personalkostnaderna paverkas ocksa av att
tjiansten som enhetschef lAmnades obesatt, av att I6nestddsanslagen inte anvandes till fullt belopp och av icke

forverkligade projekt.
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Specialsjukvard / Bet.andel BOKSLUT 2017
Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Social- och halsovardsdirektor Jeanette Pajunen Sammandrag

Verksamhetsbeskrivning

Till verksamhetsomradet hor specialsjukvarden (Nord DRG-produkter, antal varddagar/psykiatri, antal besok/psykiatri
och somatik). Till anslaget hér dessutom Raseborgs andel av jour- och uppféljningsavdelningen samt samjouren vid
HNS Raseborgs sjukhus.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala férandringar 2017

HNS Raseborgs sjukhus uppgjorde pa varen 2016 en handlingsplan med malsattning att séanka kostnaderna for
specialsjukvarden. Handlingsplanens effekt pd Raseborgs kostnader under aren 2017-2019 beraknas till 1,8 miljoner
euro, varav 520 000 euro ar 2017. Av 1,8 miljoner euro hanfor sig 500 000 euro till den prehospitala specialsjukvarden
som budgeteras under anslaget for 6vrig specialsjukvard.

Den storsta forandringen i sjukhusets verksamhet sker inom psykiatrin som pa hosten 2017 flyttar in i den nybyggnad
som uppfors invid Raseborgs sjukhus, det sa kallade PSYKE-bygget. Verksamheten andrar karaktar redan fran borjan
av ar 2017. Betoningen gar fran avdelningsvard till 6ppenvard. Antalet avdelningsplatser (vuxenpsykiatrisk- och
ungdomspsykiatrisk vard) sjunker fran 19 till 10. Tva av avdelningens platser ar reserverade fér ungdomspsykiatriska
patienter. Kostnaderna for psykiatrin beréknas sjunka med totalt 1 miljon euro varav 167 000 euro ar 2017.

Ar 2017 overférs den psykiatriska verksamheten (vuxenpsykiatri och ungdomspsykiatri) till HUCS, varmed
kostnaderna for stadens del beréknas sjunka med 500 000 euro.

Verksamheten vid jour- och uppféljningsavdelningen evalueras i samrdd med kommunerna. Samtidigt uppdateras
vardkedjorna i anslutning till avdelningen.

Samijouren vid Raseborgs sjukhus blev en realitet i november 2015 da Ekenas halsostation flyttade in i sjukhusets
fastighet. Verksamheten har kommit val igdng och fungerar smidigt. Styrningen av patientstrommarna &r central inom
samjourens verksamhet. En forlangning av 6ppethélliningstiden vid Ekenas halsostation torde paverka antalet besok
vid samjouren, vilket forvantas ha en positiv effekt pa stadens kostnader och markbart forbattra tillgangligheten pa
hélsocentraltjanster for befolkningen.

2017 ars kommunfakturering av specialsjukvarden innehaller flera forandringar. P& 6vervakningen dvergar man fran
dygnsavgift till minutpris och dessutom kommer anvandningen av lakemedel att faktureras separat. Trots att
handlingsplanen beaktats d& Raseborgs sjukhus uppgjort sin kostnadsbudget foreligger risken att den effekt
handlingsplanen far pa stadens kostnader inte motsvarar den som efterstravas.

Bindande mal 2017

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Forstarkning av lakarresurseringen vid stadens Inga overtidsdygn registreras pa sjukhuset
baddavdelning for att forsnabba 6vergangen fran
specialsjukvard till primarvarden

Lakarbemanningen pd HVC baddavdelningen har starkts. Under aret har baddavdelningen drabbats av fyra

olika influensa och NORO-virus epidemier vilket tvingat avdelningen till intagnings- och utskrivningsstopp.
Totalt sett har avdelningen under 47 dygn inte kunnat ta in patienter fran sjukhuset p.g.a. epidemier. Detta

O syns ocksa i avdelningens medelvardtid som fér 2017 var 21,6 (2016 18,6 dygn). Antalet vertidsdygn som

registrerades pa HNS Raseborgs sjukhus 2017 uppgick till 203 jamfért med enbart 9 ar 2016.

Olika utvecklingsprojekt har under aret startats pa baddavdelningen i syfte att forsnabba

patientstrémmarna. Projekten fortsatter under 2018.
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Specialsjukvard / Bet.andel BOKSLUT 2017

Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden DRIFTSHUSHALLNING

Ansvarsperson: Social- och halsovardsdirektor Jeanette Pajunen Sammandrag
Forlangda 6ppethallningstider pa Ekenas Antalet besok pa samjouren sjunker

halsostation géllande sjukskétarmottagningen tas i
bruk varen 2017 och gallande lakarmottagning under
hosten 2017

Projektet forsenades langt p.ga. flera chefslakarbyten. Planeringen tog dven langre tid an férvantat. De
forlangda 6ppethallningstiderna tas stegvis i bruk forst i februari 2018. Lakarbemanningen har varit

utmanande under storre delen av aret. Som positivt kan dock poangteras att planeringen av de forlangda
<:> Oppethallningstiderna primart utgatt ifran att det bibehélls en mandag-fredag lakarbemanning pa bade Karis
och Ekenas halsostation. Ingen koncentrering av lakartjansterna har forverkligats. Antalet besok pa
samjouren 6kade aningen under 2017 i jamforelse med 2016 (2,1%). Kostnaden minskade dock eftersom
enhetspriset for 2017 var lagre an 2016.

Atgardsprogram 2017-2019

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare/Euro
Raseborgs sjukhus handlingsprogram beaktas i 2017: - 520 000 euro
budgeten 2018: - 780 000 euro

Den psykiatriska verksamheten éverférs 2017: - 500 000 euro
organisatoriskt till HUCS

. Kostnaderna inom psykiatri (ungdoms + vuxen) sjonk med 10,8 %, 520 000 euro, jamfort med &ar 2016.

Antalet varddagar holls p& ungefar oférandrad nivd medan kostnaderna sjonk med 21,2 %, 395 000 euro.
Antalet bestk dkade med 22,0 % men kostnaderna for besdken sjonk daremot med 4,6 %, 126 000 euro.

Vuxenpsykiatri:

Antal besok Euro Euro/besok
2015: 6 981 2015: 1 905 066 2015: 273
2016: 7 080 2016: 1 874 025 2016: 265
2017: 8 793 2017: 1 970 669 2017: 224

Infor 6vergangen av vuxenpsykiatri till HUCS beraknades priset/besok sjunka fran ca 300 (2015) till ca 220.
Nationellt sett har 2017 konstaterats vara ett ar da anvandningen av psykiatrisk specialsjukvard ckat.

Oppethéliningstiden vid Ekenas hilsostation 2017: -70000 euro
forlangs med malsattning att séanka antalet besok 2018: - 130 000 euro
vid samjouren

<:> Fastan de forlangda oppethalliningstiderna inte forverkligats under 2017 och anvandningen av samjouren
aningen dkat har kostnaden sjunkit med 140 500 euro. Enhetspriset var 2016 116 euro och 2017 97 euro.
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Specialsjukvard / Bet.andel BOKSLUT 2017
Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Social- och halsovardsdirektor Jeanette Pajunen Sammandrag

Analys 6ver atgarder

2017 var utmanande framst p.g.a de manga och langa intagningsstoppen pa HVC baddavdelningen. Det forsvarade
verksamhetsforutsattningarna bade for staden och for sjukhuset da de sa kallade éverbelaggningsdygnen blev s&

manga.

Planeringen av de forlangda 6ppethaliningstiderna tog langre tid an beraknat. Resultatet ar dock gott och utgér ifran
att det fortsatter med full lakarbemanning pa bade Ekenas och Karis halsostationer.

Nvckeltal

BS 2016 BU 2017 BS 2017
Antal varddygn vid jour- och
uppféljningsavdelningen 1263 940 1570
Euro/varddygn 480 480
Antal bestk pa samjouren 8243 8170 8 419
Euro per besdk (medeltal) 115 97
Ekonomi BS 2016 BU 2017 Foérandringar BS 2017 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intékter
Forséljningsintakter 151 350 150 000 144 167 -5 833 96,1%
Avgiftsintékter 0 0,0%
Understdd och bidrag
Ovriga intakter 0 0,0%
Intakter totalt 151 350 150 000 0 144 167 -5 833 96,1%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) -4,7 %
Kostnader
Personalkostnader 0 0,0%
Kop av tjanster -37 139985 -36 970 000 -1 000 000 -37 876 463 93 537 99,8%
Material och varor 0 0,0%
Understod 0 0,0%
Ovriga kostnader -2 683 -50 -50 0,0%
Kostnader totalt -37 142 668 -36 970 000 -1 000 000 -37 876 514 93 486 99,8%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) 2,0%
Verksamhetshidrag -36 991 318 -36 820 000 -1 000 000 -37 732 347 87 653 99,8%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) 2,0%

Déarav:
Interna intakter
Interna kostnader
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Specialsjukvard / Bet.andel BOKSLUT 2017
Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Social- och halsovardsdirektor Jeanette Pajunen Sammandrag

Analys av ekonomi och nyckeltal

Skillnaden i euro per produktionsform ar 2017 jamfért med ar 2016 framkommer ur foljande tabell:

2017 2016 Skillnad
€ € €

Varddagar 1473 816 1980 475 -506 659
NordDRG 23 215 267 21 681 475
- aterbetalning -2 330 904 -1 153 808

20884 363 | 20527 667 356 696

Besok 11662692 | 10672989 989 703

Samjouren 815 233 955 711 -140 478

Uppfoéljningsavdelningen 754 122 622 545 131 577

Overtidsdygn 121 800 5 400 116 400

Patientférsakring 2 486 219 025 -216 539

Ovrigt 1637 252 1981 709 -344 457

Fonden for dyr vard 524 750 177 147 347 603

733 846

Kélla: HUS/Total per 31.12.2017

Den storsta enskilda kostnadsokningen uppstar inom ramen fér besoksproduktion. Antalet avdelningsplatser inom
vuxenpsykiatrin minskade ytterligare vilket syns i 6kningen av besok. Fr.o.m. inflyttningen i det nybyggda Raseborgs

mentalvardscenter har psykiatrin 9 vuxenplatser och 2 platser fér ungdomspsykiatrisk dygnet runt vard.

Kostnaden for fonden for dyr vard erlaggs som ett forskott som beraknas enligt 28 euro/capita. Fonden fungerar som
en sakerhet for dyra fall, dvs produkter vars enhetspris éverstiger 60 000 euro. | slutet av aret gors en avstamning
varmed kommunen far en utjamning av forskottet som grundar sig pa kostnaden for dyra fall under aret men som
ocksa paverkas av andra medlemskommuners andel dyra fall. Kostnaden foér fonden for dyr vard har under aren inte
budgeterats i och med att férskottet i princip aterbetalats vid utjamningen. Ar 2017 uppgick den slutliga kostnaden till
524 750 euro vilket ar ett s pass betydande belopp att man for att minska risktagningen bor Gvervaga att i

fortsattningen budgetera fér fonden.
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Specialsjukvard / Ovrig specialsjukvard BOKSLUT 2017
Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Social- och halsovardsdirektér Jeanette Pajunen Sammandrag

Verksamhetsbeskrivning

Till verksamhetsomrddet hor rontgen, laboratorium, prehospital akutsjukvard, hjalpmedelscentral, 6vrig
specialsjukvard samt anslag for pensioner for tidigare anstéllda inom specialsjukvardens samkommuner och
kommunalférbund.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2017

De vastnylandska kommunernas kostnader fér den prehospitala akutsjukvarden budgeteras &r 2017 enligt 60 euro per
capita mot 50 euro per capita ar 2016. Det innebéar att kostnaden fér den prehospitala akutsjukvarden stiger med
240 000 euro ar 2017 jamfort med ar 2016.

I det handlingsprogram som HNS Raseborgs sjukhus uppgjorde varen 2016, med malsattning att sanka kostnaderna
for specialsjukvarden, ingick ett planerat avtal om ambulanssamarbete som berdknades sanka kostnaderna fér den
prehospitala akutsjukvarden med totalt 1 miljon euro under aren 2018-2019. Samarbetsavtalet forverkligades inte
varmed den planerade inbesparingen som for stadens del beraknades uppga till 500 000 euro inte ingar i stadens
atgardsprogram for 2018-2019.

Kostnaderna for ovriga specialsjukvardens delomrdden budgeteras i enlighet med bokslut 2015 forutom
hjalpmedelscentralen som budgeteras pa samma niva som 2016.

Kostnaden for pensioner for tidigare anstallda beraknas sjunka arligen.

Bindande mal 2017

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Kostnaden fér den prehospitala akutsjukvarden 60 euro/capita
beraknas utgdende ifran ett faststallt per capita
pris

. For den prehospitala akutsjukvarden betalades 60 euro/capita.

Analys 6ver atgarder

Manga diskussioner har forts kring den prehospitala akutsjukvarden och kostnadsférdelningen for kommunerna.
Under ar 2017 uppnadde HNS tillsammans med sina medlemskommuner en dverenskommelse om att det kumulativa
underskott som uppstatt till foljd av den sa kallade ambulansrabatten utjamnas da HNS aterbetalar sitt 6verskott till
kommunerna. Ar 2017 betalade Raseborg 60 euro/capita fér den prehospitala akutsjukvarden d& den verkliga
kostnaden for HNS Raseborgs sjukhus éverstiger 90 euro/capita.
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Specialsjukvard / Ovrig specialsjukvard BOKSLUT 2017

Fortroendeorgan: Social- och halsovardsnamnden DRIFTSHUSHALLNING

Ansvarsperson: Social- och halsovardsdirektér Jeanette Pajunen Sammandrag

Ekonomi BS 2016 BU 2017 Foérandringar BS 2017 Avvikelse Utfalli %
i budgeten

Intakter

Forsaljningsintakter

Avgiftsintékter

Understdd och bidrag

Ovriga intakter

Intakter totalt 0 0 0 0 0 0,0%
Foérandring (BS 2017 vs BS 2016)

Kostnader

Personalkostnader -1755683 -1 750 000 410000 -1292070 47 930 96,4%
Kop av tjanster -3118060 -3 314 300 -3420 013 -105 713 103,2%
Material och varor 0 0,0%
Understdd 0 0,0%
Ovriga kostnader 0 0,0%
Kostnader totalt -4 873 743 -5 064 300 410000 -4 712082 -57 782 101,2%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) -3,3%

Verksamhetshidrag -4 873744 -5 064 300 410000 -4712082 -57 782 101,2%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) -3,3%

Déarav:

Interna intakter
Interna kostnader

Analys av ekonomi och nyckeltal

Kostnaden for pensioner for tidigare anstallda inom specialsjukvardens samkommuner och kommunalférbund sjonk
med knappa 0,5 miljoner jamfort med ar 2016.

Budgeten for lab (HUS) 6verskreds med 65000 euro och budgeten fér rontgen (HUS) med 20 000 euro.

Verksamheten budgeterades enligt bokslut 2015 som fanns tillhanda nar budget for ar 2017 gjordes upp. Kostnaderna
varierar ar fran ar och ar svara att prognostisera.

=h-—————————'—'_¢"_ B
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Sektor: Bildning BOKSLUT 2017
DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Bildningsdirektér Robert Nyman Sammandrag

Grundlaggande information om sektorn

Sektorn omfattar service for alla aldersgrupper i staden. Sektorn bestar av fyra avdelningar; smabarnspedagogik
(dagvard), utbildning, fritidsverksamhet samt administration och 6vrig utbildning.

Tyngdpunkterna inom bildningssektorn ar att stddja barns och ungas valméaende, férebygga marginalisering av unga
och starka kundernas mdjligheter till deltagande. Malet inom sektorn ar att erbjuda kvalitativ verksamhet och
undervisning i en trygg och pedagogiskt relevant inlarningsmiljo som framjar kontinuitet for barn och unga i ett livslangt
larande. Verksamheten ska fostra till sund sjalvkansla och medmansklighet samt ge barn och unga goda kunskaper
och fardigheter for ett kvalitativt liv.

Till bildningssektorns grundlaggande uppgifter hor ocksa att skapa forutsattningar for en aktiv och meningsfull fritid for
kommuninvanarna. Bildningssektorn bidrar till stadens attraktionskraft bdde som boendekommun, studieort och
turistmal och ser det som sin uppgift att framja en hallbar utveckling och att verka for tolerans i vardagen. Centrala
innehall i verksamheten ar ocksa att for sin del garantera att ungdomsgarantin genomférs samt verkstéalla och félja upp
valfardsplanen for barn och unga.

En stor utmaning ar att anpassa verksamheten till ett sjunkande antal barn. Elevantalet har sjunkit under en lang tid
bade inom den svensk- och den finsksprakiga utbildningen. Det faktum att dven antalet nyfédda i staden minskar
medfor ytterligare utmaningar for sektorn.
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Elevantalet inom stadens grundlaggande utbildning, ak 1-9.
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Sektor: Bildning BOKSLUT 2017
DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Bildningsdirektér Robert Nyman Sammandrag

Antal barn fodda i Raseborg aren 2010-2016

Raaseporissa syntyneet lapset vuosina 2010-2016
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Antal barn fodda i Raseborg aren 2010-2016 (2016 ars siffra ar en uppskattning som baserar sig pa laget
30.10.2016).

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2017

Verksamheten inom bildningssektorns administration utvecklas vidare sa att forvaltning och ekonomi battre stoder
sektorns serviceproduktion. Administrationens arbete ska &ven stdda personalutvecklingen och framjandet av
arbetshalsan. Sektorns jobbar enligt devisen en “vdlmadende arbetsplats bidrar till en hojd kvalitét i
serviceproduktionen”.

Utvecklingen av utbildningen fokuserar pa att genomféra en férandring inom det pedagogiska arbetet enligt den nya
laroplanen for forskoleundervisning, grundlaggande utbildning, gymnasieutbildning och férberedande undervisning. Ett
prioritetsomrade ar att trygga tillrackliga resurser, sa att reformen kan genomféras. | budgeten ingar anslag for
forverkligande av malet samt utvecklingsprojekt for att trygga lararnas mojligheter att 6ka sin kompetens sa att malet i
fraga kan uppnads. En del av verksamheten planeras att finansieras genom eventuella externa medel
(projektbidrag/understod).

Jubileumsaret Finland 100 ar uppméarksammas med olika teman, projekt och program inom alla avdelningars
verksamhet.

Ett langsiktigt arbete med att utveckla en trygg, utvecklande, tillganglig/hinderfri och trivsam daghems- och
forskolemiljo i enlighet med stadens valfardsplan for barn och unga och de lokala laroplanerna inleds.

Forskolenatet ses 6ver och komprimeras p& omraden dar det ar mojligt och gagnar helheten.

Skolstrukturutredningen fortsatter och sammanstalls till beslut under hdsten 2017.
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Sektor: Bildning BOKSLUT 2017
DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Bildningsdirektér Robert Nyman Sammandrag

Analys 6ver atgarder

Stadens invanarantal fortsatte sjunka under aret. Da detta kombineras med vetskapen om att barn- och elevantalet
med storsta sannolikhet kommer att fortsatta sjunka, star staden infér stora utmaningar d& serviceproduktionens
kvalitet ska garanteras.

Enligt gallande prognoser kommer antalet barn under skolaldern att fortsatta sjunka. Elevantalet i stadens skolor
kommer att hallas konstant 2-3 ar framéver varefter elevantalet forvantas minska ytterligare. Elevantalet inom den
grundlaggande utbildningen har sjunkit med néstan 400 elever sedan staden grundades och med 6ver 500 elever
sedan ar 2005 (primarkommunernas sammanlagda elevantal).

Bildningssektorns administration minskades med ett arsverke genom en sammanslagning av den finska och svenska
undervisningsavdelningen som en del av processen Raseborg 2020. Malsattningen med atgarden var att effektivera
forvaltningen men ocksa att férenhetliga utbildningsavdelningarnas verksamhet.

Bildningssektorn fick igen 2017 6verlag goda resultat i stadens personalenkét. De flesta enheter utméarker sig med
resultat som ar battre &n genomsnittet i staden. Dessvarre forekommer stora variationer mellan enheterna och under
2017 hade sektorn ocksa ovanligt mycket kravande personalarenden som paverkade flera enheters valmaende.
Sektorn bor ocksa i framtiden aktivt arbeta for att framja valmaende och personalens trivsel pa arbetsplatsen.

Bildningssektorn upprattholl flera utvecklingsprojekt med extern finansiering. Huvudmalet med detta arbete har varit att
skapa forutsattningar for enheternas och fér personalens individuella och kollegiala utveckling. Raseborg har
uppratthallit egna och regionala projekt ss. tutorlararnas utbildning och verksamhet, Skola i rérelse, olika projekt for
utveckling av verksamhetskulturen inom smabarnspedagogiken, i forskola och skola.

Utover bildningssektorn egna projekt har bildningen varit en aktiv part i stadens engagemang for att uppratthalla
statusen som en barnvanlig kommun (Unicef) samt i det sk. LAPE-arbetet/regeringens program for utveckling av barn-
och familjetjanster.

Jubileumsaret uppmarksammades i praktiken i alla enheter med serviceproduktion. Det ordnades temafester,
seminarier, forelasningar mm. Arbetet i staden koordinerades av en arbetsgrupp dar &aven bildningssektorn var
representerad.

Under aret gjordes en Kkartlaggning av samtliga daghems- och skolgardar. Kartlaggningen gjordes av
fritidsavdelningens personal och den presenterades i en slutrapport. Tack vare denna kartlaggning fick staden en
helhetsbild 6ver daghems- och skolgardarnas skick och rddande investeringsbehov vilket i sin tur mojliggjorde att de
forsta forbattringsprojekten kunde initieras i samband med budgetbehandlingen. Kartlaggningen utnyttjades ocksa
bl.a. i samband med genomférandet av de satsningar som gjordes inom projektet Skola i rorelse.

Bildningsnamnden behandlade ett forslag till ett komprimerat forskolenat men beslutade att remittera @rendet och
ateruppta behandlingen under hosten 2018.

Skolstrukturutredningen fortsatte och &rendet behandlades slutligen i stadsfullméktige i november 2017.
Stadsfullmaktige beslutade da att aterta gjorda beslut om skolstangningar.



T RASEBORG
RAASEPOR

Sektor: Bildning

BOKSLUT 2017

DRIFTSHUSHALLNING

Ansvarsperson: Bildningsdirektér Robert Nyman Sammandrag
Ekonomi BS 2016 BU 2017 Forandring BS 2017 Avvikelse Utfalli %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 1317 029 1243590 1 334 006 90 416 107,3%
Avgiftsintakter 2742 347 2 560 260 2 547 088 -13172 99,5%
Understod och bidrag 640 909 307 200 526 368 219 168 171,3%
Ovriga intékter 716 217 672 080 755 307 83 227 112,4%
Intékter totalt 5416 503 4783 130 0 5162 769 379 639 107,9%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) -4,7 %
Kostnader
Personalkostnader -35345 774 -34 871 490 -34 078 133 793 357 97, 7%
Kdp av tjanster -12 054 393 -12 688 040 -12 568 450 119 590 99,1%
Material och varor -1818894 -1910570 -1 799 900 110 670 94,2%
Understod -1752309 -1870600 -1 612 985 257 616 86,2%
Ovriga kostnader -6284 876 -8 209 380 -8 189 652 19 728 99,8%
Kostnader totalt -57 256 245 -59 550 080 0 -58249120 1300961 97,8%
Férandring (BS 2017 vs BS 2016) 1,7 %
Verksamhetsbidrag -51 839 743 -54 766 950 0 -53086351 1680600 96,9%
Férandring (BS 2017 vs BS 2016) 2,4 %
Darav:
Interna intakter 853 613 824 430 879 406
Interna kostnader -13 204 251 -15 490 640 -15 533 478

Analys av det ekonomiska utfallet

Bildningssektorn uppvisar ett 6verskott pa + 1 680 599 € i relation till nettobudgeten. De budgeterade inkomsterna

Overskreds med 379 639 € och utgifterna underskreds med 1 300 960 €. Den forverkligade nettobudgeten uppgar till
53 086 351 €, inkomster 5 162 769 € och utgifter 58 249 120 €.
Det bor konstateras att Idnebikostnaderna i stadens hela budget var berdknade 1,83 % fér hogt och det utgor drygt
500 000 € av bildningssektorns resultat.
Samhallsfordraget sankte semesterpremien och det var ganska svart att i budgeteringsskedet uppskatta hur stor

inverkan skulle vara. Det har visat sig att inbesparingen varit stérre &n man bedémde, sa det har ocksa inverkat

positivt pa utfallet. Detta galler hela staden.

En kort beskrivning dver avdelningarnas ekonomiska resultat féljer nedan. Resultatet beskrivs utforligare i

avdelningsblanketterna.

Ovrig utbildning

Ovrig utbildning bestar av Administration, Transporter, Kuratorsverksamhet, Morgon- och eftermiddagsverksamhet

samt Mbi och musikinstitut.

Ovrig utbildning uppvisar ett nettoresultat pa -6 857 513 €. Budgeten underskreds med 296 537 € (4,1 %).
Inbesparingen beror framst pa att de budgeterade hemkommunersattningarna till andra kommuner underskreds med
ca 106 000 € samt pa att MBI underskred sina personalkostnader med ca 97 000 €.

De for hoégt budgeterade lonebikostnaderna fér avdelningens del utgér 51 000 €.

=
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DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Bildningsdirektér Robert Nyman Sammandrag

Smabarnspedagogik

Smabarnspedagogik bestar av Administration, Familijedagvard och Daghem.

Smabarnspedagogiken har ett nettoresultat pa -14 306 118 €. Budgeten underskreds med 789 132 € (5,2 %). Det
finns tre forklaringar till att underskridningen ar sa stor. En forklaring ar hemvardsstodet, som underskred budgeten
med 233 000 €. Budgeten uppgick till 1 530 000 €. T.ex. 2015 utbetalades stod for 1 505 000 €. Hemvardsstodet
utbetalas till de vardnadshavare som inte utnyttjar dagvardstjanster for barn under 3 ar, utan skoter sina barn sjalva.
Det minskade hemvardsstodet kan ganska langt forklaras med att arskullarna 2016 och 2017 ar valdigt sma. Den
andra forklaringen &r att personalkostnaderna for familjedagvarden &r avsevart lagre an budgeterat, vilket till stor del
beror pa att familjedagvardare slutat eller inte kommit tillbaka fran vardledigheter. Eftersom barnantalet sjunkit har det
inte funnits behov av att anstalla ersattande personal. Familjedagvardens forverkligade budget &r 329 000 € lagre an
budgeterat. Den tredje forklaringen ar de for htga lIonebikostnaderna som for smabarnspedagogikens del totalt
betyder ca 155 000 euro.

Utbildning

Utbildning besar av svensk- och finsksprakig grundlaggande utbildning.

Utbildningen har ett nettoresultat pa -24 455 162 €. Budgeten underskreds med 407 078 € (1,6 %).

Inkomsterna har éverskridits med 215 000 €. Understéd och bidrag 97 000 € och hemkommunerséttningar 91 000 €.
Sistnamnda bestar av inkomster fran Sjukhusundervisningen samt ersattningar for elever som &r placerade i
Raseborg enligt barnskyddslagen och gar i skola har.

De for hégt budgeterade l6nebikostnaderna fér avdelningens del utgér 232 000 €

Gymnasier

Gymnasierna uppvisar ett nettoresultat pa -3 472 959 €. Budgeten underskreds med 126 482 € (3,5 %).
Personalutgifterna underskreds med 102 000 €, varav de for hogt budgeterade I6nebikostnaderna utgor 37 000 €.
Den interna maltidsservicen har underskridits med ca 38 000 €, da anvandningen av denna &r 1ag vid Ekenas
gymnasium.

Museer
Museerna foljde budgeten och uppvisar ett nettoresultat p& -777 805 €. Budgeten underskreds med 8 495 € (1,1 %).
Bibliotek

Biblioteket foljde budgeten och uppvisar ett nettoresultat pa -1 455 726 €. Budgeten underskreds med 21 884 € (1,5
%).

Fritid

Fritid bestar av Ungdomsverksamhet och Motion & idrott.

Fritidsvasendet féljde budgeten och uppvisar ett nettoresultat pa -1 761 068 €. Budgeten underskreds med 30 992 €
(1,7 %).
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Ovrig utbildning BOKSLUT 2017
Fortroendeorgan: Bildningsnamnd DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Bildningsdirektdr Robert Nyman Sammandrag

Verksamhetsbeskrivning

Avdelningen omfattar bildningssektorns administration och producerar tjnster for hela sektorn. Till avdelningen hor
aven ansvaret for den fria bildningen, grundlaggande utbildning i konst, samarbete med 6vriga utbildningsanordnare,
morgon- och eftermiddagsverksamheten, skolornas sociala arbete (skolkuratorerna) samt det dvergripande ansvaret
for sektorns projektverksamhet. Till avdelningen hor ocksd utvecklingen och styrningen av sektorns
personalfortbildning.

Avdelningen ska stdda bildningsektorns substansavdelningar genom att handha det overgripande ledarskapet av
bildningssektorns verksamhet. Avdelningen producerar administrativa tjanster, ansvarar for alla elevtransporter, leder
och koordinerar ekonomiplaneringen och -uppféljningen samt stoder avdelningarna i alla avdelnings- och
sektorévergripande fragor.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2017

Mal:

Fortsatta stdda och utveckla anvandningen av IKT i férskolor, grundlaggande utbildning och gymnasier.

Den nya laroplanen staller nya krav pa den pedagogiska personalens arbetssatt och kunnande. Avdelningen ska
under aret garantera personalen mdjligheter till att utveckla sitt kunnande och sina arbetssatt genom att erbjuda
pedagogiskt stéd och genom riktade satsningar for lararfortbildning och handledning betraffande anvandningen av

IKT i skolor och forskolor.

| samarbete med stadens IT-avdelning slutfora verkstalligheten av 1:1 projektet inom den grundlaggande utbildningen.

Verskstalla en sammanslagning av Musikinstituet Raseborg och Raseborgs medborgarinstitut fr.o.m. 1.8.2017.

Bindande mal 2017

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Méatare
Slutférandet av projektet 1:1 inom stadens Varje elev inom den grundlaggande utbildningen har
grundlaggande utbildning en personlig IKT enhet till stéd for sin inlarning.

Projektet som inleddes ar 2013 fortskred enligt plan och kunde slutforas infér terminsstart hosten 2017. Alla
. elever inom den grundldggande utbildningen i Raseborg féljer nu den s.k. 1:1 pedagogiken Detta

omfattande projekt &r m.a.o. nu slutfort - anvandningen av teknologi som stdd for larande har blivit en
naturlig del av det dagliga arbetet i stadens skolor.

Overgripande utveckling av verksamheten. Minst 3 nya projekt inleds dar minst 50 % av
finansieringen garanteras genom externt understod.

Avdelningen har initierat och lett flera externt finansierade projekt. Bl.a. statlig finansiering for utbildning av
. tutorlarare (80 % av 12 875 €), tutorlararnas verksamhet (80 % av 35 000 €), jamlik grundlaggande

utbildning (70 % av 190 000 €), utveckling av sprakundervisning i ak 0-3 (95 % av 19 000 €) och Skola i
rérelse (50 % av 100 000 €) m.fl.

Verkstalla sammanslagningen av Musikinstitutet Det nya institutet inleder sin verksamhet fr.o.m.
Raseborg och Raseborgs medborgarinstitut. 1.8.2017.

Kulturnamnden gjorde de sista besluten och forberedelserna for skapandet av det som fick namnet
. Raseborgs Kulturinstitut. Det sammanslagna institutet inledde sin verksamhet i borjan lasaret 2017-2018.
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Ovrig utbildning BOKSLUT 2017
Fortroendeorgan: Bildningsnamnd DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Bildningsdirektdr Robert Nyman Sammandrag

En systematik for personalfortbildningen for den
grundlaggande utbildningen, gymnasieutbildningen
och forskolornas personal skapas.

En plan for personalfortbildningen uppgérs infér
lasaret 2017-2018.

Inledningen av tutorlararprojektet och omorganiseringen av bildningens forvaltning var tva delar som starkt
paverkade lararfortbildningen och aven planeringen av en gemensam fortbildningsplan. En helhetsplan
skulle uppgoras under aret men arbetet kunde inte slutforas. Arbetet med denna helhetsplan fortsatter for

grundlaggande utbildningen, gymnasieutbildningen och férskolornas personal.

Atgardsprogram 2017-2019

BS

Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare/Euro

Verskstéalla sammanslagningen av Musikinstituet
Raseborg och Raseborgs medborgarinstitut.

Det nya institutet inleder sin verksamhet fr.o.m.
1.8.2017.

Kulturnamnden gjorde de sista besluten och forberedelserna for skapandet av det som fick namnet
Raseborgs kulturinstitut. Det sammanslagna institutet inledde sin verksamhet i borjan lasaret 2017-2018.

Analys over atgarder

Utbver det som ovan beskrivits om uppnadda verksamhetsmal bor det namnas att avdelningen stott sektorns Gvriga
avdelningarnas utvecklingsarbete. Bl.a. har det fortsattningsvis gjorts ganska omfattande fortbildningssatsningar, i
synnerhet for lararna inom den grundlaggande utbildningen. Trots att arbetet med 1:1 projektet pagéatt under en lang
tid kommer olika former av handledning, stéd och fortbildning att behdvas for all undervisande personal.

Kulturinstitutet certifierades i hallbar utveckling i enlighet med OKKA-stiftelsen samtidigt som institutet grundades och
de gamla institutens forvaltningar flyttades till gemensamma utrymmen i Karis.

Bildningsnamnden beslutade under hosten 2017 att ta i bruk ett optionsar for skolskjutsar. Planen &r att en ny
upphandling ska géras infor lasaret 2019-2020.

Nyckeltal

BS 2016 BU 2017 BS 2017
Skjutskostnad/skjutselev 2011 1942
Antal undervisningstimmar/Mbi 17 259 19 000 17 178
Antal deltagare/Mbi 8 053 8 200 7934
Antal veckotimmar/Musikinst. 495 502 476

- _
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Ovrig utbildning BOKSLUT 2017
Fortroendeorgan: Bildningsnamnd DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Bildningsdirektdr Robert Nyman Sammandrag
Ekonomi BS 2016 BU 2017 Fdrandringar BS 2017 Avvikelse Utfalli %

i budgeten
Intékter
Forsaljningsintakter 602 113 578 490 583 470 4980 100,9%
Avgiftsintakter 627 520 643 260 636 546 -6 714 99,0%
Understdd och bidrag 212 020 257 500 228 480 -29 020 88,7%
Ovriga intakter 37731 3900 40 002 36 102 1025,7%
Intakter totalt 1479383 1483150 0 1488498 5348 100,4%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) 0,6 %
Kostnader
Personalkostnader -3498 133 -3539770 -3 446 755 93 015 97,4%
Kop av tjanster -3860543 -4 259 890 -4 123 096 136 794 96,8%
Material och varor -138 565 -189 670 -141 506 48 164 74,6%
Understdd -159 650 -166 000 -162 950 3050 98,2%
Ovriga kostnader -429 993 -481 870 -471 704 10 166 97,9%
Kostnader totalt -8 086 884 -8 637 200 0 -8346011 291 189 96,6%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) 3,2%
Verksamhetsbidrag -6 607 501 -7 154 050 0 -6857513 296 537 95,9%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) 3,8 %
Darav:
Interna intékter 236 461 251 250 259 080
Interna kostnader -513 920 -792 370 -824 077

Analys av ekonomi och nyckeltal

Administration
Budgetforverkligande 93,7 % (-158 225 €). Inbesparingen beror dels pa hemkommunerséttningarna till andra
kommuner som underskreds med ca 106 000 €, dels pa att nagra budgeterade projekt inte hann slutféras under aret.

Transporter
Budgetforverkligande 97,9 % (-38 888 €). Infor hosten gjordes vissa férandringar som féranledde en inbesparing.
Skjutskostnaden per elev ar darfor ocksa nagot lagre an budgeterat.

Kuratorsverksamhet
Budgetforverkligande 96,2 % (-12 018 €).

Morgon- och eftermiddagsverksamhet
Budgetforverkligande 104,4 % (34 602 €). Personalkostnaderna 6verskreds med knappt 50 000 €, vilket berodde pa
att man var tvungen att anstélla flera eftisledare p.g.a. manga barn med specialbehov.

MBI och Musikinstitut

Budgetforverkligande 92,9 % (-122 007 €). Den framsta orsaken ar att MBI underskridit sina personalkostnader med
ca 97 000 €, vilket beror pa att kursantalet minskat med ca 10 %, medan deltagarantalet sjunkit med endast drygt 3 %
och man har kommit upp till de budgeterade inkomsterna. MBI:s hyror har varit ca 18 000 € lagre &n budgeterat.
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Smabarnspedagogik BOKSLUT 2017
Fortroendeorgan: Bildningsnamnd DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Chef for smabarnspedagogik Charlotte Lindh Sammandrag

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsomradet smabarnspedagogik bestar av smabarnspedagogisk verksamhet och forskoleundervisning.
Malet inom den smabarnspedagogiska verksamheten ar att stoda barnets uppvaxt, utveckling och larande samt att
framja barnets valbefinnande. Smabarnspedagogiken &r en systematisk och malinriktad helhet som bestar av fostran,
undervisning och vard av barn och i vilken i synnerhet pedagogiken betonas.

Malet inom forskoleundervisningen &ar att i samarbete med hemmen och vardnadshavarna framja barnens
forutsattningar for utveckling och larande samt att starka barnens sociala fardigheter och sunda sjalvkansla med hjalp
av lek och positiva upplevelser av larande.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2017

En ny plan foér smabarnspedagogiken utarbetas i enlighet med de nationella grunderna. Den nya planen godkanns av
bildningsnamnden under varen for att trada i kraft 1.8.2017. Den lokala laroplanen for forskoleundervisningen 2016
implementeras.

Jubileumsaret Finland 100 &r uppmarksammas med olika teman, projekt och program inom smabarnspedagogiken
och forskoleundervisningen.

Ett langsiktigt arbete med att utveckla en trygg, utvecklande, tillganglig/hinderfri och trivsam daghems- och
forskolemiljo i enlighet med stadens valfardsplan for barn och unga och de lokala laroplanerna inleds.

Forskolenatet ses 6ver och komprimeras pa omraden déar det ar mojligt och gagnar helheten.

Bindande mal 2017

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Méatare
Verksamhetskulturen nér det géller inlarningsmiljo Fortbildning for personalen inom
utvarderas och utvecklas (férskoleundervisningens smabarnspedagogiken ordnas.
laroplan 2016) Utgangslaget for att utveckla inlarningsmiljon

kartlaggs i en utvarderingsenkat riktad till barn,
vardnadshavare och personal.

Fortbildningsdag for hela personalen inom smabarnspedagogiken och forskola har arrangerats i september.
. Under hela aret har alla yrkesgrupper inom avdelningen(assistenter, narvardare, barntradgardslarare,

forestandare) erbjudits mojlighet att delta pa fortbildning inom ett gemensamt utvecklingsprojekt med sex
andra vastnylandska kommuner. All daghemspersonal deltog i en webbaserad fortbildning inom pedagogisk
dokumentation.

Utvardering riktad till vardnadshavare har genomforts under varen, forskolebarnets utvardering gjordes via
enkat i borjan pa aret, barn 3-6 ar med hjalp av spel och intervjufragor och barn 0-3 via
observationsschema. Utvarderingarna visar pa en overlag valfungerande verksamhet men svarsprocenten i
vardnadshavarnas utvardering ar lag med endast 167 svar.

Verksamhetskulturen nar det galler Fortbildning for personalen inom
barndelaktigheten utvecklas smabarnspedagogiken ordnas.
(forskoleundervisningens laroplan 2016) Raseborgs stads, Hango stads och Inga kommuns

gemensamma utvecklingsprojekt Tilsammans med
barnet! med malsattningen att utveckla
verksamhetskulturen inom smabarnspedagogiken
slutfors.
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Smabarnspedagogik BOKSLUT 2017
Fortroendeorgan: Bildningsnamnd DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Chef for smabarnspedagogik Charlotte Lindh Sammandrag

Tillsammans med barnet projektet slutférdes per 31.12.2017dar goda resultat uppnatts. Med pedagogisk
dokumentation som verktyg och implementering av planen for smabarnspedagogik forstarktes barnets och
vardnadshavarnas delaktighet ytterligare. Pedagogiskt forum utgaende fran projektet fardigstalldes.

| samarbete med elevkarer och foraldrar och andra
medaktorer inleds ett arbete med att systematiskt
utveckla daghemsgardar.

En arbetsgrupp for utvecklandet av daghems- och
skolgardarna tillsatts. Arbetsgruppen uppgor en plan
for hur daghems- och skolgardar ska utvecklas.

Under aret gjordes en kartlaggning av samtliga daghems- och skolgardar. Kartlaggningen gjordes av
fritidsavdelningens personal och den presenterades i en slutrapport. Tack vare denna kartlaggning fick
staden en helhetsbild ©6ver daghems- och skolgardarnas skick och radande investeringsbehov.
Daghemsgardarna ar till stor del i gott skick och erbjuder goda majligheter till aktivitet. Med enkla medel
kunde gardarna ytterligare utvecklas och vissa mindre brister korrigeras.

En plan for IKT inom smabarnspedagogiken Planen for IKT inom smabarnspedagogiken
uppgors. godkanns av bildningsnamnden ar 2017.

Plan for IKT inom smabarnspedagogiken och férskolan godkandes i bildningsnamnden 31.5.2017

Forskolenatet ses 6ver och komprimeras pa
omraden dar det &r mojligt och gagnar helheten.

Antalet férskolegrupper har minskat.

U

Bildningsnamnden behandlade ett férslag till ett komprimerat férskolendt men beslutade att remittera
arendet och ateruppta behandlingen under hosten 2018.

Bindande mal 2018

BS

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Ett nytt daghem pa Karis-omradet planerar, byggs
och tas i bruk. Verksamhetspunkternas antal
minskar.

Det nya daghemmet har tagits i bruk. Féarre
verksamhetspunkter inom smabarnspedagogiken pa
Karis omradet.

U

Upphandling av huvudplanerare faststallts, byggnadens ritningar godkanda, arbetet fortsatter tillsammans
med tekniska sektorn och daghemmet beraknas vara klart infor verksamhetsaret 2019-2020.

Analys 6ver atgarder

Raseborgs stads plan for smabarnspedagogik och barnets plan fér smabarnspedagogik faststalldes i
bildningsnamnden 31.5.2017och togs i bruk 1.8.2017.

Jubileumsaret Finland 100 ar har uppmarksammats via olika projekt p& alla enheter inom sméabarnspedagogiken och
avslutades under hogtidliga former med kaka och sdng 5.12.2017.

Kartlaggning av daghemsgardarna visar pa att daghemsgardarna i stort har en utvecklande, trygg och trivsam milj.

Bildningsnamnden behandlade ett forslag till ett komprimerat forskolendt men beslutade att remittera arendet och
ateruppta behandlingen under hosten 2018.
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Smabarnspedagogik BOKSLUT 2017
Fortroendeorgan: Bildningsnamnd DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Chef for smabarnspedagogik Charlotte Lindh Sammandrag
Nyckeltal
BS 2016 BU 2017 BS 2017

Barn fodda mellan aren 2011-2015 1231 1262

av vilka i kommunal dagvard 983 954
Barn fédda 2010 307 319

av vilka i kommunal férskola 307 309
Stod for vard av barn (FPA) 408 420 379
Nettoutgift/dagvardsbarn 10 022 10 362 10 124

* Barnantalet och anvandningen av kommunal dagvard ar avstamt 15.3.2017. FPA stddet ar ett medeltal for hela aret.

Ekonomi BS 2016 BU 2017 Fdrandringar BS 2017 Avvikelse Utfalli %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 13 920 10 807 10 807 0,0%
Avgiftsintakter 2049799 1827000 1833471 6471 100,4%
Understdd och bidrag 22 170 11 000 33042 22 042 300,4%
Ovriga intakter 9 442 1680 4 565 2 885 271,7%
Intékter totalt 2095330 1839680 1 881 885 42 205 102,3%
Foréndring (BS 2017 vs BS 2016) -10,2 %
Kostnader
Personalkostnader -11 176 990 -10 969 680 -10 515 875 453 805 95,9%
Kop av tjanster -2351882 -2378820 -2 286 287 92 533 96,1%
Material och varor -247 685 -268 850 -217 526 51324 80,9%
Understod -1442 439 -1530 000 -1 306 052 223948 85,4%
Ovriga kostnader -1732834 -1787 580 -1 862 263 -74 683 104,2%
Kostnader totalt -16 951 831 -16 934 930 -16 188 003 746 927 95,6%
Férandring (BS 2017 vs BS 2016) -4,5 %
Verksamhetsbidrag -14 856 500 -15 095 250 -14 306 118 789 132 94,8%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) -3,7 %
Darav:
Interna intakter 6113 1680 3911
Interna kostnader -3812739 -3866 210 -3852 176

Analys av ekonomi och nyckeltal

Administration

Budget: 1 779 250, budgetforverkligande: 1 526 150 = 85,8 % (-253100 €). Storsta delen av denna summa beror pa
hemvardsstodet som utbetalas av FPA, men sedan faktureras kommunen. Hemvardsstddet utbetalas till de
vardnadshavare som inte utnyttjar dagvardstjanster fér barn under 3 ar, utan skoter sina barn sjélva. Det ar framst de
minsta barnen som ar hemma med sina foraldrar och det minskade hemvardsstodet kan ganska langt forklaras med

att &rskullarna 2016 och 2017 ar valdigt sma. Stodet har minskat med ca 200 000 € pa tva ar.

Familjedagvard

Budget: 1 554 750, budgetforverkligande: 1 225 658 = 78,8 % (-329092 €).
Personalkostnaderna for familiedagvarden ar avsevart lagre dn budgeterat vilket till stor del beror pa att
familiedagvardare slutat eller inte kommit tillbaka fran vardledigheter. Eftersom barnantalet sjunkit har det inte funnits
behov av att anstélla ersattande personal. Darutéver har 6vertidsersattningarna blivit mindre &an beraknat da de tagits

ut som utjdgmningsledighet.

=
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Smabarnspedagogik BOKSLUT 2017
Fortroendeorgan: Bildningsnamnd DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Chef for smabarnspedagogik Charlotte Lindh Sammandrag

Daghem

Budget: 11 761 250, budgetforverkligande: 11 554 310 = 98,2 % (-206940 €). Inkomsterna har varit 42 800 hégre an
budgeterat. Personalkostnaderna ar ca 150 000 € lagre &n budgeterat, vilket uteslutande beror pa att bikostnaderna
varit fér hogt budgeterade. Foreligger inga stérre budgetavvikelser.
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Utbildning BOKSLUT 2017
Fortroendeorgan: Bildningsnamnd DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Undervisningschef Jukka Hautaviita Sammandrag

Verksamhetsbeskrivning

Malet inom verksamhetsomradet ar att erbjuda kvalitativ verksamhet och undervisning i en trygg och pedagogiskt
relevant inlarningsmiljé. | utbildningen framjas kontinuiteten i ett livslangt larande. Verksamheten ska fostra barnen
och de unga till sund sjalvkénsla och medmansklighet, samt ge dem goda kunskaper och fardigheter for fortsatta
studier och ett kvalitativt liv.

Den grundlaggande utbildningen i Raseborg genomfors i skolor med arskurserna 1-6 (14), 7-9 (3) samt i enhetsskola
med arskurserna 1-9 (2).

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2017

Tyngdpunkten pa arbetet under aret ligger pa implementeringen av de lokala laroplanen 2016. Ett langsiktigt arbete
med att utveckla en trygg, utvecklande, tillganglig/hinderfri och trivsam skolmilj6 i enlighet med stadens valfardsplan
fér barn och unga och den lokala laroplanen inleds.

Jubileumsaret Finland 100 ar uppmarksammas med olika projekt och program i skolorna.

Under aret granskas skolstrukturen i staden till de delar som beslut &nnu inte fattats.

Bindande mal 2017

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Méatare

| slutet av 2017 har skolorna inlett verksamheten Alla elever inom den grundldggande utbildningen
enligt 1:1 principen (en dator/larplatta/hybrid/elev). har tillgang till en dator, larplatta eller hybrid.

. 1:1 —principen har verkstéllts i sin helhet.

Verksamhetskulturen nar det galler inlarningsmiljo Fortbildning for skolornas personal ordnas.
utvarderas och utvecklas (laroplanen 2016). Utgangslaget for att utveckla inlarningsmiljon
kartlaggs i en utvarderingsenkat riktad till elever,
vardnadshavare och personal.

. Personalens fortbildning har i enlighet med planen riktats pd bedomning och synligt larande. Under aret
ordnades det 6ver 10 storre fortbildningstillfallen i Raseborg. Fortbildningen baserade sig pa det behov
som kunde konstateras genom olika kartlaggningar som gjordes under varen 2017.

Verksamhetskulturen nar det galler Bildningsnamnden hér ungdomsfullmaktige i minst
elevdelaktigheten utvecklas (laroplanen 2016). ett arende som galler unga. Ungdomsfullméaktige
begar utldtande av skolornas elevkarer i arendet.

skolans matrad och deltagit i planeringen av skolgardarna. Enkéater som kartlagger skolans

<:> Ungdomsfullméktige har inte horts under aret. Elever har varit med bl.a. i projektet Skolan i rorelse,
omstandigheter och verksamhet har riktats ocksa till eleverna.
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Undervisningschef Jukka Hautaviita

BOKSLUT 2017
DRIFTSHUSHALLNING
Sammandrag

| samarbete med elevkarer och féraldrar och andra
medaktdrer inleds ett arbete med att systematiskt
utveckla skolgardarna.

En arbetsgrupp for utvecklandet av daghems- och
skolgardarna tillsatts. Arbetsgruppen uppgor en
plan for hur daghems- och skolgardar ska
utvecklas.

Klassificering av dagis- och skolgardarna fardigstalldes i september. Rapporten har skickats till rektorer
och daghemsférestandare. Rapporten har fungerat som grund for investeringsplanen. Skolgardarna
grundforbattras i en bestamd ordning pa basen av konstaterat behov. Arkitektplaneringen av skolgardarna
i Hakarinteen koulu, Karjaan yhteiskoulu/lukio och Karis svenska hdgstadium bestéalldes inom géllande
ramavtal och arbetet inleddes i samarbete med elevkarerna vid namnda skolor.

Skolstrukturen granskas.

En utredning av skolstrukturen fardigstalls.

En kompletterad utredning 6ver skolstrukturen behandlades i stadsfullméktige i november.

Stadsfullméktige beslutade att aterta sitt beslut fran 6.6.2016 betraffande skolstangningar.

Atgéardsprogram 2017-2019

BS

Verksamhetsmal

Efterstravad niva /Matare/Euro

Stadsfullméktiges beslut 6.6.2016 § 60 verkstalls.

Vasterby skola stangs efter lasaret 2017 — 2018.
Snappertuna skola stangs efter lasaret 2017 — 2018.

Klinkbackan koulu stangs efter lasaret 2017-2018.

Stadsfullméaktige beslutade i november att aterta sitt beslut fran 6.6.2016 betraffande skolstangningar.

Analys 6ver atgarder

Det mangariga 1:1-projektet slutfordes enligt malsattningarna under verksamhetséaret och alla elever har nu tillgang till
en personlig larplatta. Tack vare denna satsning har skolornas pedagogik kunnat utvecklas i enlighet med laroplanen
2016. Fortbildning inom omradet har erbjudits kontinuerligt och i skolorna kan man utnyttja digitalisering pa ett
andamalsenligt satt.

Utvecklandet av skolgérdarna har framskridit i god fart och konkreta atgarder kommer att ske under ar 2018. Till att
borja med fokuseras det pa tre skolor, vars gardar enligt kartlaggningen ar i storsta behov av atgarder.

Forverkligandet av den nya laroplanen har fortsatt. Inom laroplanens olika delomraden har det erbjudits gott om
fortbildning for skolornas personal. | alla skolor har det satsats pa elevernas delaktighet.

Planerna géallande skolnatet forverkligades inte.
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Utbildning

Fortroendeorgan: Bildningsnamnd

BOKSLUT 2017
DRIFTSHUSHALLNING

Ansvarsperson: Undervisningschef Jukka Hautaviita Sammandrag
Nyckeltal
BS 2016 BU 2017 BS 2017

elevantal totalt &k 1-9 2 652 2624 2619
nettoutgift/elev,totalt inkl.skjutsk. 9348 10 042~ 9 942*

nettoutgift/elev fér undervisning 6 380 6 483* 6 499*

timresurs/elev 2,09 2,11* 2,16*

placering i andra stadiets utb. % 100 99

* forberedande undervisning och sjukhusundervisning ingar inte

Ekonomi BS 2016 BU 2017 Forandringar BS 2017 Avvikelse Utfalli %

i budgeten
Intakter
Forséljningsintakter 210524 169 400 260 848 91 448 154,0%
Avgiftsintakter 950 528 528 0,0%
Understdd och bidrag 283 776 38 700 136 010 97 310 351,4%
Ovriga intakter 198 915 177 800 204 371 26 571 114,9%
Intakter totalt 694 164 385 900 601 757 215 857 155,9%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) -13,3 %
Kostnader
Personalkostnader -15 844 475 -15720 780 -15 529 229 191 551 98,8%
Kdp av tjanster -4 461 338 -4 523 990 -4 533 198 -9 208 100,2%
Material och varor -652 324 -644 300 -689 738 -45 438 107,1%
Understod 0 0,0%
Ovriga kostnader -2 898 392 -4 359 070 -4 304 754 54 316 98,8%
Kostnader totalt -23 856 528 -25 248 140 0 -25056 919 191 221 99,2%
Foréndring (BS 2017 vs BS 2016) 5,0 %
Verksamhetshidrag -23 162 364 -24 862 240 0 -24 455 162 407 078 98,4%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) 5,6 %
Déarav:
Interna intakter 180 030 177 800 185 380
Interna kostnader -7 009 424 -8529 760 -8 504 299

Analys av ekonomi och nyckeltal

Nyckeltalen géllande elevantal och nettoutgifter/elev stammer val 6verens med de budgeterade. Timresurs/elev ar
2,16 mot budgeterade 2,11 vilket ar ett kast pa 2,4 %.

Grundlaggande utbildning, svenska
Budget: 16 032 880, budgetforverkligande: 15 823 662 = 98,7 % (-209 218 €). De utbetalda I6nerna har gatt jamnt ut
med budgeten men l6nebikostnaderna har varit 143 000 € lagre &n budgeterat. Inkomsterna har dverskridits med
knappt 73 000 €. Understdden har varit ca 45 000 hogre &n budgeterat och hyresinkomsterna (interna och externa
hyror fér gymnastiksalar etc) har dverskridits med 15 000 €.
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Utbildning BOKSLUT 2017
Fortroendeorgan: Bildningsnamnd DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Undervisningschef Jukka Hautaviita Sammandrag

Grundlaggande utbildning, finska

Budget: 8 829 360, budgetforverkligande: 8 631 499 = 97,8 % (-197 861 €). Inkomsterna har dverskridits med

143 000 €. Projektbidragen har varit 52 000 € hdgre &n budgeterat och inkomsterna fér hemkommunersattningarna
har 6verskridits med ca 84 000 €. Det galler inkomster fran sjukhusundervisningen men ocksa erséttningar fran andra
kommuner gallande undervisningen for elever som varit placerade i Raseborg enligt barnskyddslagen. De utbetalda
I6nerna har éverskridits med ca 47 000 € men p.g.a. att Iénebikostnaderna underskridits med ca 85 000 € har
personalkostnaderna underskridits med ca 38 000 €. Utgifterna stammer i 6vrigt val dverens med de budgeterade.



RASEBORG
RAASEPORI

Gymnasier BOKSLUT 2017
Fortroendeorgan: Bildningsnamnd DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Undervisningschef Jukka Hautaviita Sammandrag

Verksamhetsbeskrivning

Malet inom verksamhetsomradet ar att erbjuda kvalitativ verksamhet och undervisning i en trygg och pedagogiskt
relevant inlarningsmiljé. Gymnasieutbildningen ger allménbildande utbildning av hoég kvalitet som ger goda
forutsattningar for fortsatta studier. och som utgér den viktigaste kanalen till universitets- och hdgskolestudier
Utbildningen ska fostra till sund sjélvkénsla och medmaéansklighet samt ge barn och unga goda kunskaper och
fardigheter for ett kvalitativt liv.

Gymnasierna samarbetar med yrkeshdgskolan, 6vriga laroinrattningar pa andra stadiet samt med den fria bildningen.
Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2017

Den lokala laroplanen 2016 implementeras. En kvalitativ gymnasieutbildning uppratthalls, samtidigt som den
svensksprakiga gymnasieutbildningen samordnas genom en sammanslagning av Karis Billnds gymnasium och
Ekenas gymnasium. Malsattningen med sammanslagningen ar en effektivering av administrationen och gymnasiets

verksambhet.

Bindande mal 2017

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Skapa en ny struktur for den svensksprakiga Efter beslutet om en sammanslagning av
gymnasieutbildningen i staden skapas dar de gymnasierna faststélls en gemensam
tv&d gymnasierna fusioneras. verksamhetsmodell for den svensksprakiga

gymnasieutbildningen.
Det nya gymnasiet inleder sin verksamhet 1.8.2017.
Karis Billnas gymnasium och Ekenas gymnasium

fusioneras. Gymnasiestuderande erbjuds en
gemensam kursbricka.

. Karis-Billnas gymnasium och Ekenas gymnasium fusioneras inte. Skolorna har gemensam rektor lasaret
2017-2018.

En kvalitativ gymnasieutbildning uppratthalls. 95 % av arskullen slutfér gymnasiestudierna pa tre
(3) ar.

98 % av studerande far examen och avgangsbetyg.

<:> Antalet digitala kursprov okar.
87 % av arskullen slutférde gymnasiestudierna inom 3 ar.

Gymnasiebenagenheten hos elever som avslutat Den totala gymnasiebenéagenheten dverstiger 50 %.
den grundlaggande utbildningen stiger.
Over 45 % av samtliga elever i staden som avslutat
den grundlaggande utbildningen antas till stadens
egna gymnasier.




RASEBORG
RAASEPORI
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Fortroendeorgan: Bildningsnamnd DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Undervisningschef Jukka Hautaviita Sammandrag

<:> Den totala gymnasiebenédgenheten var 49 %.
47 % av 9.-klassisterna valde stadens eget gymnasium.

Atgardsprogram 2018-2019

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare/Euro
Den svensksprékiga gymnasieutbildningen Karis Billnas gymnasium och Ekenas gymnasium
samordnas. fusioneras. Gymnasiestudierna erbjuds studerande i

en gemensam kursbricka.

. Karis-Billnds gymnasium och Ekenas gymnasium fusioneras inte. Skolorna har gemensam rektor lasaret
2017-2018.

Analys 6ver atgarder

Karis-Billnds gymnasium och Ekenés gymnasium blir inte Raseborgs gymnasium. Raseborg forlorar
smagymnasietillagget om fusionen forverkligas. | stéllet har skolorna gemensam rektor.

Den totala gymnasiebenagenheten 2017 steg inte till den efterstravade nivan. Raseborgs egna gymnasier popularitet
har varit bra.

Digitalisering utnyttjas i gymnasierna pa adekvat niva. Studentskrivningarna ar helt och hallet digitala varen 2019 och
fardigheterna till det har vi redan.

Nyckeltal

BS 2016 BU 2017 BS 2017
antal studerande totalt 442 443
nettoutgift/stud.i gymnasiet 7 859 8143 7 840
gymnasiebenégenhet totalt, % 53 49
gymnasiebendgenhet, andel av arskullen som
inleder studier i egna gymnasier, % 53 47 47
stud.examen och avgangsbetyg
inom 3 ar, % 95 87
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Ekonomi BS 2016 BU 2017 Fdrandringar BS 2017 Avvikelse Utfalli %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 0 0,0%
Avgiftsintakter 8 226 17 000 17 120 120 100,7%
Understdd och bidrag 17 359 32 884 32 884 0,0%
Ovriga intakter 10 038 1500 7 397 5 897 493,1%
Intékter totalt 35 623 18 500 0 57 401 38 901 310,3%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) 61,1 %
Kostnader
Personalkostnader -2605 740 -2554930 -2 452 634 102 296 96,0%
Kdp av tjanster -573 428 -534 230 -537 974 -3744 100,7%
Material och varor -45 917 -42 100 -50 122 -8 022 119,1%
Understdd -23 -23 0,0%
Ovriga kostnader -299 793 -486 680 -489 607 -2 927 100,6%
Kostnader totalt -3524 878 -3617 940 0 -3530360 87 581 97,6%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) 0,2 %
Verksamhetsbidrag -3489 255 -3 599 440 0 -3472959 126 482 96,5%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) -0,5 %
Déarav:
Interna intakter 4 265 1500 4 340
Interna kostnader -757 805 -914 800 -890 988

Analys av ekonomi och nyckeltal

Gymnasier, svenska

Budget: 2 486 390 €, budgetforverkligande: 2 370 561 € = 95,3 % (-115 829 €). Inkomsterna 6verskreds med 38 740
€, vilket till storsta delen beror pa projektinkomster. Lonebikostnaderna har underskridits med ca 43 000 €. De
utbetalda I6nerna har underskridits med 17 500 €. Det beror pa gemensam rektor under hosten samt pa att nagra
ordinarie larare varit tjanstlediga och vikarierna har haft lagre I6n. Den interna maltidsservicen har underskridits med

ca 38 000 €.

Gymnasier, finska

Budget: 1 113 050 €, budgetforverkligande: 1 102 399 € = 99,0 % (-10 651 €). Inbesparingen beror pa
I6nebikostnaderna. | dvrigt har budgeten foljts.
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Fortroendeorgan: Fritidsnamnd DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Museichef Dan Lindholm/Fritidschef Reino Karkkainen Sammandrag

Verksamhetsbeskrivning

Vastra Nylands landskapsmuseum ar en sakkunnigorganisation vars vision ar att utgéra en kunskapsbank och ett
kulturhistoriskt kunskapscentrum for vastra Nyland i Raseborgs stad. Museet vill utgdende fran sina samlingar och
sin verksamhet oka forstdelsen och kunskapen om stadens och regionens historia och salunda bidra till
utvecklingen av samhallet. Museet verkar som kunskapsformedlare av det historiska kulturarvet sadant som det
utformas i foremal, fotografier, arkivalier och muntlig tradition. Malsattningarna uppnas genom en aktiv forsknings-,
utstéllnings-, publikations-, informations- och undervisningsverksamhet.

Museet utgbr Raseborg stads museum samt landskapsmuseum for vastra Nyland. Museet ar enligt avtal med
Museiverket den myndighet som tar stallning till frAgor som berér kulturmiljon i vastra Nyland. Denna verksamhet
omfattar dels sakkunniguppgifter i anslutning till stadsplanering och markanvandning samt inspektioner, radplagningar,
skrivande av myndighetsutldtanden samt radgivande instans i frdga om sanering och reparation av kulturhistoriskt
vardefulla byggnader dels koordinera museiverksamheten samt ge rad i museifrgor till de lokala museerna i
regionen.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2017

Verksamhetens tyngdpunkt ar i uppmarksammandet av Finlands 100-arsjubileum i samarbete med de Gvriga
professionella museerna samt Ovriga organsationer i regionen. Under aret forverkligas utstallningar, mobila
applikationer (digitala utstéliningar), seminarier, evenemang och publikationer. Programmet utgdr en del av det av
Statsradet godkanda officiella nationella Finland 100-programmet. Forverkligandet av den regionala
kulturarvscentralen fortsétter.

Bindande mal 2017

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Forverkligandet av jubileumsutstéallning om Besokarantalet uppgar totalt till 20 000 registrerade
Dragsvik i EKTA besokare

. Utstallningen om Dragsvik i samband med Finlands 100-arsjubileum forverkligades planenligt.

Det sammanlagda antalet registrerade bestkare uppgar till 21 029 besokare, varmed malsattningen
uppnaddes.

Oppna museisamlingarna i Leiras for allmanheten | Oppnas hosten 2017. Grupper tas emot pa
genom en regional magasinutstélining bestallning. Malsattning 10 grupper.

Planeringen av den regionala samlingsutstallningen i samarbete med de 6vriga professionella museerna i
regionen fortskred under aret. Enligt gemensamt beslut flyttades dock invigningen till bérjan av 2018.
Grupper inbjods vid olika tillfallen for att testa magasinutstallningen. Malsattningen pa 10 grupper

forverkligades.

Fortsatta utvecklandet av den regionala Uttka verksamheten i kulturarvcentralen med tva
kulturarvscentralen i Leiras nya aktorer

<:> Utvecklandet av den regionala kulturarvscentralen i Leiras har fortsatt planenligt.
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Analys 6ver atgarder

Finlands 100-arsjubileum uppmarksammades planenligt i samarbete med de Ovriga professionella museerna samt
Ovriga organsationer i regionen varav samarbetet med Nylands brigad samt Krigshistoriska féreningen i Vastra Nyland
(Frontmuseet) var i en central roll. Under &aret forverkligades flera utstaliningar, mobila applikationer (digitala
utstallningar), seminarier och evenemang samt museet bidrog i utgivandet av tva publikationer.

Forverkligandet av det regionala samlingsmagasinet (kulturarvscentralen) i samarbete med de 6vriga museerna
fortsatte planenligt och den stora satsningen med att bygga upp samlingsutstéliningen fortskred.

Nyckeltal

BS 2016 BU 2017 BS 2017
Utstéllningar: permanenta 7 7
Specialutstéllningar 5 5
Utstallningsbesdkare totalt 20 000 21 029
Utlatanden totalt 178 150 182

Ekonomi BS 2016 BU 2017 Forandringar BS 2017 Avvikelse Utfall i %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 80 389 30 000 68 961 38 961 229,9%
Avgiftsintakter 22 039 40 000 24 046 -15954 60,1%
Understdd och bidrag 96 600 74 869 74 869 0,0%
Ovriga intakter 3593 17 500 32 840 15 340 187,7%
Intakter totalt 202 620 87 500 0 200 716 113 216 229,4%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) -0,9 %
Kostnader
Personalkostnader -535 105 -522 080 -553 906 -31 826 106,1%
Kdp av tjanster -193 657 -147 510 -193 832 -46 322 131,4%
Material och varor -62 355 -23 450 -34 717 -11 267 148,0%
Understod 0 0,0%
Ovriga kostnader -143 230 -180 760 -196 066 -15 306 108,5%
Kostnader totalt -934 346 -873 800 0 -978 521 -104 721 112,0%
Férandring (BS 2017 vs BS 2016) 47 %
Verksamhetshidrag -731 726 -786 300 0 -777 805 8 495 98,9%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) 6,3 %
Déarav:
Interna intakter 52 598 17 500 35 637
Interna kostnader -169 115 -221 150 -221 334
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Fortroendeorgan: Fritidsnamnd DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Museichef Dan Lindholm/Fritidschef Reino Karkkainen Sammandrag

Analys av ekonomi och nyckeltal

Museets bokslut uppgar till 777 805 € vilket &r 98,9% (- 8 495€) av budgeten (utgifterna 978 521€ /112%, inkomsterna
200 716 €/ 229,4% fordelat pa Landskapsmuseum: 99,1 % (-5 260 €) och EKTA & 6vrigt: 98,4% (-3 234 €)

Intékterna har kommit via olika understdd (Undervisnings-och kulturministeriet, Museiverket, Svenska kulturfonden i
Finland, Svenska litteraturséllskapet), forséljning av expert- och arkeologiska tjanster samt interna tjanster inom
staden. Intékterna via forsaljningen i caféet samt museishopen uppgar till 93,7%(28 104€) medan biljettintakterna
uppgar till 68,7%(24 046€), vilket ar under malsattningen.

Museet har planenligt haft 5 tillfalliga utstallningar under aret. Utstallningarna har sammanlagt haft 21 029 registrerade
besokare, vilket ar enligt malsattningen. Antalet myndighetsutlatanden uppgar till 182 st. vilket ar en 6kning jamfort
med tidigare ar.
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Fortroendeorgan: Fritidsnamnd DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Bibliotekschef Heidi Enberg/Fritidschef Reino Karkkainen Sammandrag

Verksamhetsbeskrivning

Biblioteket utformar sin verksamhet enligt bibliotekslagen, vars syfte med de allménna bibliotekens biblioteks- och
informationstjanster ar att framja befolkningens lika mdjligheter till bildning, litterdra och konstnérliga intressen,
fortlopande utveckling av kunskaper, medborgerliga fardigheter, internationalisering och till livslangt larande.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2017

Ett utvidgat samarbete med de allmanna biblioteken i Ostnyland inleds. Samarbetet betyder i praktiken ett gemensamt
bibliotekssystem med en gemensam lantagar- och materialdatabas inom ett storre omrdde &n nuvarande
Lukassamarbetsomrade. Samtidigt byts webbiblioteket ut. Det nya bibliotekssystemets och webbibliotekets
driftskostnader &r mindre &n nuvarande systemens driftskostnader. Materialdatabasen, d.v.s. samlingen av
lanematerial som finns till lantagarnas forfogande blir storre. Bibliotekens 6ppethallning och service ar begransad vid
systembytet och bytet av webbibliotek.

Bibliotekens samlingar uppdateras och gors atkomligare for lantagarna. Filialernas bokmagasin laggs ner da
materialet har flyttats till de stdrre enheterna eller avskrivits.

En digital tjanst for urval av litteratur tas i bruk. Med hjélp av den har biblioteksanvandarna béttre mojligheter att
paverka inkop av litteratur an tidigare.

Nya modeller for samarbetet mellan skola och bibliotek inom lasframjande verksamhet provas pa. Malsattningen ar att
den lasframjande verksamheten riktad till barn systematiseras och planeras om sa att den fordelas jamnt mellan alla
barn och blir kontinuerlig. Samtliga elever i arskurserna 1, 4 och 7 besoker eller tar del av bibliotekets program under
aret enligt programmet i Kulturstigen.

Bindande mal 2017

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Méatare

Ett utvidgat samarbete med dstnylandska allménna | Nytt gemensamt bibliotekssystem och webbibliotek
bibliotek anvands

O Systembytet skjuts upp till vren 2018, p.g.a. tekniska problem. Forberedelserna har fortsatt.

Uppdaterade, atkomligare samlingar Magasineringen av bécker koncentreras till Ekenas,
Karis och Pojo

. Filialbibliotekens magasin har témts

Anvandarna har battre mojligheter att paverka inkép | En digital tjanst for urval av litteratur finns till
av litteratur an tidigare biblioteksanvandarnas forfogande

. Tjansten togs i bruk i borjan av aret.
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Den lasframjande verksamheten riktad till barn
utdkas, systematiseras, fordelas jamnt och blir
kontinuerlig. Nya modeller fér samarbetet med
skolorna prévas pa och fordjupas med hjalp av
extern finansiering.

Samtliga elever i arskurserna 1, 4 och 7 besoker eller tar
del av bibliotekets program under laséret enligt planen i
Kulturstigen.

Ett lasframjande projekt i samarbete med
grundskolorna inleds under aret.

U

laséret 2017-18 och utvarderas hosten 2018.

Arbetet med att traffa elever i arskurserna 1, 4 och 7 fortsatte hela aret. Lasframjande projektet pagéar hela

Bindande mal 2018

Kv Verksamhetsmal

Efterstravad niva / Matare

Tillgangligare bibliotek i Tenala med meréppet
utéver 6ppethalining med personal

Tenala filialbibliotek &ar ett s.k. mer6ppet bibliotek,
med tillgang till begransad biblioteksservice utéver
den vanliga 6ppethallningen

Det merdppna biblioteket togs i bruk vid skolstarten i augusti och fungerar bra.

Analys 6ver atgarder

Ibruktagandet av det nya bibliotekssystemet har flyttats till varen 2018, men forberedelserna fortsatte enligt planerna
hela aret. Databasen har stadats och personalen har deltagit i gemensamma planeringsméten tillsammans med de

Ostnylandska biblioteken.

Filialernas bokmagasin lades ner under aret efter att materialet hade flyttats till de stérre enheterna eller avskrivits.

Den digitala tjansten for urval av litteratur togs i bruk i borjan av aret. Tjansten gav inte det mervarde till anskaffningen

som férvantats och avslutades darfor.

Skolklasser har besdkt biblioteken enligt planerna. Lasframjande projektet i samarbete med skolorna inleddes i bérjan
av hostterminen, pagar hela lasaret 2017-18 och utvarderas under hdsten 2018.

Tenala filialbibliotek inledde meroppet-verksamhet vid skolstarten i augusti. Veckotppethallningen 6kade med 41

sjalvbetjaningstimmar.

Nyckeltal

BS 2016 BU 2017 BS 2017
Oppettimmar 8 051 7 800 8 641
Fysiska bestk 200 680 202 000 201 787
Besok till hemsida 34 000 29 010
Anskaffning 9 500 9631
Lan totalt 305 226 300 000 302 545
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Ekonomi BS 2016 BU 2017 Fdrandringar BS 2017 Avvikelse Utfalli %

i budgeten
Intékter
Forsaljningsintakter 5954 3000 6 069 3069 202,3%
Avgiftsintakter 0 0,0%
Understdd och bidrag 8 485 20 843 20 843 0,0%
Ovriga intakter 29 660 18 000 30 846 12 846 171,4%
Intékter totalt 44 099 21 000 0 57 758 36 758 275,0%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) 31,0 %
Kostnader
Personalkostnader -707 115 -707 950 -709 000 -1 050 100,1%
Kdp av tjanster -194 145 -235 450 -249 167 -13 717 105,8%
Material och varor -230 288 -229 800 -227 332 2 468 98,9%
Understod 0 0,0%
Ovriga kostnader -299 380 -325 410 -327 985 -2 575 100,8%
Kostnader totalt -1430928 -1498 610 0 -1513484 -14 874 101,0%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) 5,8 %
Verksamhetsbidrag -1386829 -1477 610 0 -1455726 21 884 98,5%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) 5,0 %
Darav:
Interna intékter 10 915 14 230
Interna kostnader -440 433 -474 770 -465 153

Analys av ekonomi och nyckeltal

Oppettimmarna blev fler &n beraknat p.g.a. meroppethaliningen som inleddes i Tenala filialbibliotek tidigare &an

planerat. Ovriga nyckeltal blev ungefar enligt berakningen.

Anskaffningen och utlaningen har hallits pa en bra niva. Biblioteket skaffade totalt 9 631 antal nytt lanematerial, varav
8 572 bocker, 422 filmer, 195 musik cd-skivor och prenumererade pa 260 tidskriftsargangar. Bibliotekets e-resurser
under 2017 bestod av den elektroniska tidskriftsdatabas ePress, musikdatabasen Naxos samt en samling pa ca 700
e-bocker.

Utlaningen vid de olika enheterna under 2017 (2016 inom parentes): Bokbussen 27 641 (28 091), Bromarv 7 691
(7 620), Ekenas 144 180 (143 497), Karis 85 035 (84 292), Pojo 20 057 (20 655), Svarta 7 150 (7 845) och Tenala
10 791 (13 226).

Hemsidan besoktes 29 000 ganger ar 2017 medan webbiblioteket hade drygt 36 000 besok inom Raseborg.

Budget: 1 477 610, budgetforverkligande: 1 455 726 = 98,5 % (-21 884 €) Biblioteket har hallit sig till budgeten utan
namnvarda avvikelser. Kop av tjanster har 6verskridits med knappt 18 000 € och det beror pé projektkostnader samt
Okade interna IT-kostnader, da kunddatorer byttes ut.

Biblioteket anvande 19 700 € externa projektbidrag for 5 olika projekt. Bidragen ar viktiga for att kunna genomféra
programverksamheten. | biblioteken ordnades bl.a. forfattarbesok, sagostunder, informationstilifallen, férelasningar,
tavlingar och andra program totalt 373 gdnger med 5 700 deltagare. De flesta programmen i biblioteket holl
personalen sjalv men t.ex. vid forfattarbesok anlitades utomstaende forelasare.
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Fortroendeorgan: Fritidsnamnd DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Fritidschef Reino Karkkéinen Sammandrag

Verksamhetsbeskrivning

Idrott och motion a en kommunal basservice och en grundrattighet fér alla. Det kommunala idrottsvasendets
huvuduppgift ar att skapa allmanna forutsattningar for idkandet av idrott och motion, varvid tillgangen och kraven pa
tidsenliga anlaggningar utgdr tyngdpunkten. Den egentliga idrotts- och motionsverksamheten organiseras
huvudsakligen av ideella féreningar.

Ungdomsverksamheten i Raseborg ska stodja de ungas utveckling och sjalvstandighetsprocess. Ungdomsbyran
framjar aktivt medborgarskap och starker ungas sociala identitet. Ungdomsbyrdn producerar kommunala
ungdomstjanster som ungdomsgardsverksamhet, smagruppsverksamhet, lager och utfarder.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala forandringar 2017

Enligt nya forvaltningsstadgan administrerar fritidsndmnden idrottsverksamheten samt bestéller skotseln och
underhallet till anlaggningarna fran samhallstekniska avdelningen. Fritidsnamnden administrerar fortsattningsvis
budgeten férutom personalkostnaderna for idrottsanlaggningsskotarna. Tekniska sektorn bar totalansvaret for stadens
egna byggnader inklusive idrottsanlaggningar och motionsomraden. Undantag utgérs av simhall/bollhall, vilkas ansvar
fortsattningsvis tillhor idrottsenheten.

Utgaende fran ovanstaende ar malsattningen att nd saval verksamhetsmassiga som ekonomiska fordelar.
Ungdomsbyran féljer den av namnden faststallda verksamhetsplanen for 2016-2017.

Ungdomsbyran jobbar aktivc med ungdomsfullméktige och ordnar ungdomsparlamentet. Malet ar ett valfungerande
ungdomsfullmaktige och aktiverande av ungdomarna i samhalleliga fragor.

Ungdomsgardsverksamhet erbjuds i Ekenas, Karis, Pojo, Tenala och Svarta.

Ungdomsbyran har ett aktivt samarbete med skolor, ungdomsverkstader, évriga kommunala enheter samt tredje
sektorn som féreningar och forsamlingar.

Bindande mal 2017

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Méatare
Tillsammans med tekniska sektorn utarbeta en Underhallet av idrottsanlaggningarna kan goras
fungerade och kostnadseffektiv modell for underhall | mera kostnadseffektiv &n tidigare ar samtidigt som
och skoétsel av idrottsanlaggningarna. servicenivan gentemot idrottsféreningar behalls.

Arbetsrutinerna har @ndrats och kontakterna mellan tekniska sektorn och fritidssektorn ar dagliga och
<:> veckovisa. En del rutiner saknas annu och det uppstar brister i arbetsplaneringen och timingen, men
problemen &r av en sddan karaktar att de kan losas.

Ett valfungerande och mera jamlikt system for Fritidsavdelningen uppgér nya debiteringsgrunder for
féreningarnas anvandning av idrottsanlaggningarna i | anvandning av stadens idrottsanlaggningar och -
staden. utrymmen.

En del kostnader géllande skoétsel av idrottsfaciliteter har 6kat p g a bristande kunskaper. Planeringen av
<:> maskinparkens uppdatering har kommit igang. Anvandningen av utomstaende aktorer i facilitetsskotseln har

okat, men samtidigt kan det konstateras att nuvarande personalresursen pa 3,6 personer fastanstallda inom
tekniska inte ar tillrackligt och fordelningen mellan Ekenas och Karis omraden ar ojamn.
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Fortroendeorgan: Fritidsnamnd DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Fritidschef Reino Karkkéinen Sammandrag
Den nya fritidsavdelningen utvecklas till en En intern plan for utvecklingen av avdelningens
fungerande administrativ avdelning. Avdelningen verksamhet skapas.

arbetar aktivt med stadens 6vriga avdelningar for att
framja kommuninvanarnas tillgang till
halsoframjande aktiviter samt service som stoder
medborgarnas fritidsintressen och livslanga larande.

En arbetsgrupp med ledning av fritidschefen har granskat olika alternativ som skulle effektivera
O anvandningen av stadens idrottsfaciliteter. Modeller och principer for understddsformer och hyresfrihet har
hamtats fran andra kommuner och en tillampad version for Raseborg har utarbetats och presenterats till
stadens ledningsgrupp samt vidare till stadsstyrelsen senare under varen 2018. Daremot kraver utredningen
gallande samarbetet mellan idrotten och tekniska sektorn ytterligare tid. Arbetet slutférs under 2018.

Stadens ungdomsarbete samarbetar aktivt med den | Skolbesdk genomfors till alla grundskolor under
grundlaggande utbildningen i staden. lasaret.

Alla skolor finns nu med i ungdomsledarnas verksamhet. Skolorna besoks av bade specialungdomsledare
. och vanliga ungdomsledare.

Starka ungdomarnas majligheter till paverkan av och | Arbetet med ungdomsfullmaktige fortsatter och
kunskap om narsamhaéllet. staden ordnar ungdomsparlamentet 1 gang/ar.

Ungdomsfullmaktige avger utlatande i olika arenden
till alla ndmnder i staden

Nytt ungdomsfullmaktige ar valt och det &r mycket aktivt under ledning av tva specialungdomsledare.
. Ungdomshbyran har full bemanning och arbetar aktivt pa alla ungdomsgardar. Tyngdpunkten i skolornas
rusmedelsférebyggande arbete har flyttats till &rskurs 7 istallet for arskurs 8.

Analys 6ver atgarder

Utbver det som ovan beskrivits om uppnédda verksamhetsmal s har bade ungdomsbyran och idrotten varit aktivt
med i arbetet for barnvanlig kommun och LAPE-verksamhet. Under sommaren 2017 gjordes en kartlaggning av alla
skolgardar och daghemsgardar som sammanstéalldes i en rapport. Denna rapport anvandes som grund till samarbetet
med bildningen for att starta utvecklingen av skolgardar och daghemsgardar till mangsidiga och aktiverande faciliteter.

Samarbetet med tekniska sektorn har konkretiserats pa alla nivaer bade praktiskt och ekonomiskt. Samarbetet med
idrottsforeningar har blivit tatare och staden ar mera aktivt med i olika evenemang.

Inom ungdomsarbetet har den storsta forandringen varit anstallningen av tva specialungdomsledare, vilket har lett till
ny riktning i mera individuellt férebyggande ungdomsarbete i skolorna. Specialungdomsledarna har @ven tagit storre
ansvar for handledning av ungdomsfullmaktige som skall aktiveras mera i framtiden. Under aret togs initiativ att hitta
ny ungdomslokal i Tenala som kommer att tas i bruk under varen 2018.
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Fortroendeorgan: Fritidsnamnd DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Fritidschef Reino Karkkéinen Sammandrag
Nyckeltal

BS 2016 BU 2017 BS 2017
Simhallsbesok/ar 100 333 106 000 102 498
Ungdomsgardsbesok/ar 14 202 16 000 13 870
Ledd verksamhet/antal deltagare
(vattenaktiviteter, gym, ej skolor) 18 177 20 000 19 790
Ledd ungdomsverksamhet/antal 816 1 000 2475
Driftsnettokostnad/invanare 40,36 45,55 44,76
(idrott)
Ekonomi BS 2016 BU 2017 Foérandringar BS 2017 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intakter
Forsaljningsintakter 404 130 462 700 403 851 -58 849 87,3%
Avgiftsintakter 33814 33 000 35 377 2377 107,2%
Understdd och bidrag 500 240 240 0,0%
Ovriga intékter 426 839 451 700 435 286 -16 414 96,4%
Intékter totalt 865 283 947 400 0 874 754 -72 646 92,3%
Férandring (BS 2017 vs BS 2016) 1,1 %
Kostnader
Personalkostnader -978 216 -856 300 -870 734 -14 434 101,7%
Kop av tjanster -419 400 -608 150 -644 896 -36 746 106,0%
Material och varor -441 760 -512 400 -438 959 73441 85,7%
Understod -150 220 -174 600 -143 960 30 640 82,5%
Ovriga kostnader -481 253 -588 010 -537 273 50 737 91,4%
Kostnader totalt -2 470850 -2 739 460 0 -2635822 103 638 96,2%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) 6,7 %
Verksamhetshidrag -1 605567 -1792 060 0 -1761068 30 992 98,3%
Férandring (BS 2017 vs BS 2016) 9,7%
Darav:
Interna intakter 363 232 374 700 376 828
Interna kostnader -500 814 -691 580 -775 451

Analys av ekonomi och nyckeltal

Ungdom:

Budget: 546 740, budgetforverkligande: 513 601 = 93,9 % (-33 139 €). Orsaken ar att ungdomsverksamheten
underskridit personalutgifterna med ca 31 000 €. Detta berodde p& att ungdomsbyran arbetade en stor del av aret
med mindre bemanning innan rekryteringarna kunde goras.

Antalet ungdomsgardsbesok stannade pa 13 870 mot budgeterade 16 000 besok. Utfallet motsvarar antalet besok
under tidigare ar. Daremot har den ledda verksamheten stigit kraftigt frin budgeterade 1 000 besok till 2 475 besok,
vilket ar mycket positivt.

Motion och idrott:

Budget: 1 245 320, budgetférverkligande: 1 247 467 = 100,2 % (2 147 €). Inkomsterna har underskridits med 77 356
€, vilket framst beror pa att man inte kommit upp till de budgeterade avgiftsintakterna. Simhallsbesoken stannade pa
102 498 mot budgeterade 106 000. De var dock flera &n ar 2016, da de uppgick till 100 333 besok. Antalet
simhallsbesok ar mycket beroende av vaderleken under en del arstider.

Utgifterna underskreds med 75 210 €, trots att personalkostnaderna dverskreds med drygt 45 000 €.
Materialkostnaderna underskreds med ca 71 000 € och hyrorna med knappt 50 000 €.
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Grundlaggande information om sektorn

Samhallstekniska sektorn ar pa stadsfullmaktiges bindningsniva indelad i atta bindningsnivaer: (stadsfullméaktiges
bindningsnivaer) 1) Forvaltning 2) Samhallsteknik 3) Matning och fastighetsbildning 4) Planlaggning 5) Bygg och miljo
6) Utrymmesforvaltning 7) Stadning och kosthall 8) Avfallsnamnden.

Tekniska sektorn bestar av foljande verksamhetsavdelningar: 1) Forvaltning 2)Samhallsteknik 3) Planlaggning och
milj6 4) Utrymmesfdrvaltning och 5) Avfallsndamnden

Tekniska namnden ansvarar for hela sektorns funktioner, budgeten och personalen férutom for byggnads- och
miljovardens myndighetsverksamhet samt miljchalsans verksamhet. Planlaggningsnamnden &r en expertnamnd i
planlaggningsfragor, miljo- och byggnadsnamnden skoter byggnads- och miljgtillstand och avfallsnamnden &r en
myndighetsndmnd for hela vastra Nyland.

Huvudsakliga uppgifter:
e Framja tillvéxt och trivsel i Raseborgs stad.
Ansvara for markpolitiken, fastighetsforsaljning och omradesplanering.
Ansvara for de allmanna omradenas skotsel och underhall.
Framja och uppratthalla en trygg infrastruktur och goda trafikforbindelser.
Koordinera planeringen och foérverkligandet av investeringar tillsammans med 6vriga sektorer.

Ansvara for underhallet av stadens byggda fastighetsbestand/lokaliteter och verkstallandet av
fastighetsstrategin (*definition av termen nedan).

e Ansvara for produktionen av stadens kosthalls- och stadtjanster i enlighet med sektorernas behov.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2017

e Sektorns viktigaste malsattningar ar:
0 for kommuninvanarnas basta; mélet ar en nojd kund
0 tillsammans med 6vriga sektorer; malet ar en nojd bestéllare
0 sektorn internt; malet ar fungerande interna arbetssatt
e Ett bra och tydligt ledarskap i den "nya tekniska sektorn”, tydliga befattningsbeskrivningar och
ansvarsomraden
e Ett intimt samarbete mellan tekniska sektorn och stadens 6vriga sektorer
e Entill det ekonomiska laget ratt dimensionerad, motiverad och kunnig personal
Alternativa produktionssatt for infrastruktur, aktivt utnyttjande av marknaden vid nyinvesteringar och
utjdmnande av toppar.
Ratt dimensionerad kundservice pa avdelningarna och pa stadens hemsida.
Tydlig planlaggning, snabba bygglov samt marknadsféring och forséljning av tomter i rétt tid.
Forméaga att reagera pa snabbt uppdykande behov och efterfragan.
Fortlépande projektutveckling, effektivt genomférande av utvecklingsprojekt.
Schemaléggning for genomforande av projekt, planering av arbetsmoment och férhandsmarknadsféring vid
Overlatelse av ett omrade.
Verkstallande av fastighetsstrategin och fungerande fastighetsutvecklingsatgarder.
e Gott samarbete med tekniska centralen, Raseborgs Vatten, Ekenas Energi och dvriga natverksbyggare.
o Samtidigt forverkligande av investeringar med andra aktorer da detta ar mojligt.
o0 Utvecklande av (gemensamma) upphandlingsforfarandet.
e Gott samarbete med regionala och statliga myndigheter

Stadsfullmaktiges anpassningsatgarder 6.6.2016 § 60, gar ut pa att utveckla tekniska verkets verksamhet sa att
foljande ekonomiska effekter uppnas; 300 000 euro ar 2017 samt som ett resultat av verkstallandet av den sk.
fastighetsstrategin 400 000 euro under verksamhetsaren 2017-2020.

Andringarna inom bildnings- och grundtrygghetssektorn beaktas vid dimensioneringen av den interna
serviceproduktionen (fastighetsskotsel, stadning och kosthéll) nar andringarna i frdga om lokaliter har genomforts
under ar 2017 (2018).

—
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Utgangspunkten for det atgardsprogram som godkants och uppdaterats av Raseborgs stadsfullmaktige ar att
arsverken och personalkostnaderna minskar i utrymmesforvaltningens funktioner. Kosthallsreformen samt
minskningen av arsverken fortsatter under ekonomiplaneperioden 2017-2019 fér Pojo-, Ekenas- och
Tenala/Bromarvomradet. Anpassningsatgarderna ansluter sig till andringar i anvandningen av sektorernas fastigheter.

Investeringarna 2017

Investeringarna beskrivs i budgetens investeringsdel.
Analys 6ver atgarder

Tekniska sektorn bestar av foljande verksamhetsavdelningar: 1) Forvaltning 2) Samhallsteknik 3) Planlaggning och
milj6 4) Utrymmesfdrvaltning och 5) Avfallsndmnden

Tekniska namnden behandlade 24.1.2017 § 13 hela den tekniska sektorns dispositionsplan (med undantag av
myndighetsverksamhet inom byggnad och miljo samt miljohalsovardens verksamhet), dar man definier de ekonomiska
och operativa malen i budgeten. Planlaggningsnamnden fungerade som expertnamnd i planlaggningsfragor, miljé- och
byggnadsnamnden ansvarade for byggnads- och miljétillstdnd och avfallsnamnden fungerade som myndighetsnamnd
for hela (vastra) Nyland.

Tekniska sektorns ekonomiska resultat 2017 var positivt. Flera faktorer bidrog till det positiva resultatet. Sparatgarder
under tidigare ar, anpassning av verksamheten och allman forsiktighet i verksamheten har paverkat resultatet. For
personalens del har en del av tjanster och befattningar blivit obesatta pga pensioneringar och allmén omsattning
under verksamhetsaret. Inbesparingar har gjorts i personalkostnader for hela sektorn del, totalt har man i
personalkostnader sparat 400 000 euro pa operativ niva.

Inbesparingen i kostnader for materiell, el och energi i forhallande till det budgeterade var cirka 500 000 euro. Har
paverkar flera faktorer, bl.a. minskat behov av uppvarmning och effektivare anvandningsgrad av de egna
fastigheterna.

Det ekonomiska resultatet paverkas delvis av att sektorers administrationer fungerar i ersattande utrymmen. | slutet
av ar 2016 avslutades hyresavtalet for stadshuset, varfor stadshusets funktioner flyttades fran hyresutrymmen (privat
hyresvard) till andra fastigheter som &gs av staden. De administrativa enheterna flyttade i slutet pa 2016. Den
ekonomiska arliga verkan for verksamhetsaret uppskattas till 6ver 300 000 € (stds 10.10.2016 § 333). For
utrymmesforvaltningens del har detta haft gynnsam verkan d& man kunnat anvanda halvtomma och underutnyttjade
byggnader. Den férverkligade inbesparingen under 2017 uppgick till 6ver 500 000 euro.

Mentalvardscenter vid Ekenas sjukhus fardigstalldes under verksamhetsaret. Det fardiga mentalvardscentret
paverkade placeringen av flera verksamhetsenheter, narmast inom social- och halsovard. Byte/flyttrotation av
verksamhetsutrymmen och saneringen av utrymmen kunde komma igang forst vid arets slut. Det blev en cirka en
manads férsening med att f& mentalvardscentret inflyttningsklar. Reparationer och renoveringar av fastigheter flyttas
fram till nasta &r. Problemet med dessa saneringsprojekt, som flyter Gver ett verksamhetsar, ar den sk.
balanskontinuiteten, dar anvandningen av anslag delas pa olika verksamhetsar.

| koptjanster sparade man cirka 370 000 euro, som delvis beror pa timingen mellan verksamhetsaren av sk. dverariga
reparationsprojekt samt pa forsiktighet i anskaffningar. Den snofattiga vintern bidrog till de laga kostnader av
underhallet av yttre omraden. Man har redan under flera ar sparat i vinterunderhall, da det har kravts mindre plogning
och annat vinterunderhall &n langtidsgenomsnitt. Inga anstéllningar att ersétta dem som gatt i pension.

Planlaggningen har under ar 2017 fortsatt att aktivt samarbeta med centrala myndigheter, sdsom NTM-centralen i
Nyland och Nylands férbund. Planlaggningens tyngdpunkt har varit att driva vidare tva centrala generalplaner (Karis
vastra och Horsback generalplan). Planlaggningen har dven satsat pa planlaggningen av foretagstomter i Horsback
och Lapp.

Inom tekniska sektorn gjordes 2017 tre budgetandringar under verksamhetsaret: for byggnads- och miljétillsynsenhet

(sfge 13.11.2017 § 115) samt for investeringsbudgetens del en andring i investeringsanslag till smabatshamnar (sfge
13.11.2017 8§ 117) och andring i investeringsanslag till Karis jarnvagsbro (sfge 13.11.2017 § 118).
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En kostnadsutredning 6ver tekniska sektorns tjanster bestalldes under aret. | rapporten som gjordes av
Kuntamaisema framkommer att kostnaderna per invanare for sektorns tjanster i Raseborg &an lagre an i de flesta andra
kommuner som ingar i rapporten. Skillnaden framkommer tydligast ifall avskrivningarna inkluderas bland kostnaderna,
vilket tyder pa att investeringstakten varit ganska lag. Dessutom har en storre del av de senaste arens investeringar

finansierats utanfor balansen, vilket syns direkt i form av lagre avskrivningar och hogre driftskostnader.

Utrymmesforvaltningens (fastighetsenheten) kostnader ar pa medelniva, men i rapporten framkommer att dagvardens
och grundskolornas fastighetsmassa i forhallande till mangden barn &r storre an i évriga kommuner. Ocksa pa
kosthéllssidan som ar sektorns nast storsta kostnadspost finns mojligheter till effektivering. | rapporten uppskattas
sektorn kunna effektivera sin verksamhet och inbesparingspotential finns speciellt inom utrymmesférvaltningen och
kosthallet. Inbesparingspotentialen pa utrymmesforvaltningen hanger dock direkt ihop med att fastighetsmassan for
dagvarden och grundskolorna skulle minska och motsvara nivan hos andra kommuner av samma storlek. Inom
kosthéllet finns potentialen i en effektiverad produktion.

Kostnaderna for tekniska sektorns dvriga tjanster ar daremot pa en lagre niva an i andra kommuner. T.ex.

kostnaderna for underhall av trafikleder ar bland de lagsta av alla kommuner som ingar i jamférelsen.
Utrymmesforvaltningens andel av sektorns kostnader uppgar till cirka 70 %, vilket betyder att de arliga kostnaderna for
de dvriga tjansterna endast utgor en knapp tredjedel av sektorns totala budget.

Ekonomi BS 2016 BU 2017 FoOréndringar BS 2017 Avvikelse Utfalli %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 9839911 9659 360 9 458 629 -200 731 97,9%
Avgiftsintakter 497 033 642 000 35 000 643 375 -33 625 95,0%
Understdd och bidrag 117 749 26 660 24 872 -1788 93,3%
Ovriga intakter 14 660 735 17 007 610 17 466 900 459 290 102,7%
Intékter totalt 25214578 27 605 630 35000 27 720279 79 649 100,3%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) 9,9 %
Kostnader
Personalkostnader -10 741 450 -10 866 690 -10 468 512 398 178 96,3%
Kdp av tjanster -8530997 -8363470 -35000 -8026 726 371744 95,6%
Material och varor -6 110931 -6 662 850 -6 121 259 541 591 91,9%
Understod -201 027 -203 500 -200 363 3137 98,5%
Ovriga kostnader -3977 226 -3 657 890 -3 616 005 41 885 98,9%
Kostnader totalt -29 561 631 -29 754 400 -35 000 -28 432866 1 356534 95,4%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) -3,8 %
Verksamhetsbidrag -4 347 053 -2 148770 0 -712587 1436 183 33,2%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) -83,6 %
Darav:
Interna intékter 18 035688 19842 720 19 775 245
Interna kostnader -1 396 068 -977 020 -1 027 823
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Analys av det ekonomiska utfallet

Driftskostnader

Tekniska sektorns verksamhet utvisar ett 6verskott pa + 1 436 183 € i relation till nettobudgeten.
De 6vriga avdelningarna kan pa ett allmant plan beskrivas pa féljande satt.

Samhallstekniska avdelningen anvande 2 181 626 € for vaghallning och 613 774 € for parkavdelningens verksamhet.
Gatuunderhallet som koptjanst kostade 44 091 € mindre &n budgeterat. Elkostnaderna for vagbelysningen var

377 613 €, vilket var mindre an tidigare. Fordonens branslekostnader var 82 357 €. De krav som stélls pa
parkavdelningen bl.a. i frdiga om uppfoljningen och skotseln av lekparkerna véaxer hela tiden. Samhallstekniska
avdelningens verksamhetsbidrag var 3 124 544 €,

Fastighets- och matningsavdelningens inkomster fran fastighetsforsaljning (forsaljningsvinst) var 2 095 174 €.
Avdelningen sélde eller hyrde under &ret ut sammanlagt 45 tomter. Ar 2016 var antalet 23 tomter, &r 2015 var antalet
20 tomter, &r 2014 var antalet 49 tomter och ar 2013 49 tomter. Verksamhetsbidraget av fastighets- och
matningsavdelningen var totalt + 2 477 503 € (budgeterat 1 991 020 €). Budgetéandringen (sfge 13.11.2017 § 115)
minskade matningsavdelningens intakter totalt 145 000 €.

Skogsbrukets virkesforsaljningsinkomster var 702 312 € (ekonomiskogar och parkskogar), forséljningen underskred
budgeten med 67 688 euro.

Utrymmesforvaltningsavdelningens (fastighetsskotsel) verksamhetsbidrag var 3 561 763 €, (budgeterat 3 043 270 €)
som beror pa cirka 460 000 € lagre budgeterade kostnader for fastighetsskotsel.

P& motsvarande satt ar verksamhetsbidraget av stadning och kosthall 296 470 € (budgeterat -10 520 €) som beror pa
cirka 480 000 € lagre kostnader for stadning och kosthall an budgeterat.

Planlaggningens verksamhetsbidrag var 617 577 €, vilket huvudsakligen foljer budgeten. Anslagen for
planlaggningens kdptjanster genomférdes inom ramen for beviljade medel. Planlaggningen anvande totalt 217 077 €
for koptjanster.

Byggnadstillsynen hade ett nettoresultat pa -214 319 €. Intakterna forverkligades till 102,9 % och nettoutgifterna var
7 975 € lagre an vad budgeten forutsatte.

Inkomsterna for miljovarden till 128,5 %, vilket ar 8 849 € 6ver budgeten.

Verksamhetsbidraget for miljovarden var +31 619 € jamfort med budgeten. Kostnaderna for Sydspetsens miljohélsa
(miljohalsovard och veterinarvard) 6verskreds sammanlagt med 19 309 euro.

Tekniska sektorns administration visade ett negativt verksamhetsbidrag pa 15 440 € i férhallande till budgeten.
Anpassningsatgarder, atgardsprogram

Under verksamhetséaret 2016 utarbetades en s.k. fastighetsstrategi, enligt vilken stadens byggnader indelades i skilda
portféljer, for vilka man definierat en portfoljbestamd intern hyra samt skoétselklassificering. Fastighetsstrategins
verkstallande har fortsatt under 2017. | samband med fastighetsstrategin fastslogs ocksad de fastigheter, som ska
avyttras. Interna hyrorna uppdaterades under verksamhetsaret 2017. Definitionsprincipen for hyror motsvarar den
allmanna nivan i kommuner och &r ocksa i enlighet med den s.k. landskapsmodellen.

Forsalining av fastigheter var 2017 framgangsrik, nagra storre fastighetsaffarer var aktuella. Markas bor, att de
ifrdgavarande fastighetsoverlatelserna paverkats av kommunens egna atgarder for fastighetsutveckling, planlaggning
och forsaljningsprocesser.

Stadens egen reserv av smahustomter ar utmarkt. Raseborgs stad har totalt ca 120 smahustomter till salu i olika delar
av staden (tomterna pa stadens mark).

Andringar hos bildning och grundtrygghet forverkligades endast delvis, en skolnitsandring kommer inte att
genomforas alls i och med stadsfullméktiges beslut 13.11.2017 § 123. Bromarfhemmet stangdes under
verksamhetsaret 2017. Darmed har inte anpassningen av verksamhet enligt malsattningar genomforts till alla delar.
Forsaljningen av fastigheter verkar for sin del som en anpassningsatgard.
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Investeringarna 2017

Investeringsanslagen anvandes enligt foljande (investeringarna presenteras skilt kostnadsvis i forteckningen éver
investeringar);

Samhallsteknik: Tekniska centralen anvande 96,8 % av investeringsmedlen ar 2017, d.v.s. man anvande ca 2,73
miljoner euro av 2,82 miljoner euro.

Till parker, parkkonstruktioner och badstrander hade anvisats ett anslag pa sammanlagt 90 000 €. Lekparken i Svarta,
gangvagen och parkeringsplatsen var de storsta satsningar 2017. Parkomradet 6ppnades for allménheten pa
Svartaddagen 17.6.2017.

Foérnyandet av Lejonparken borjades 2016 och parken fardigstélldes 14.06.2017, t.ex. lekredskapens underlag
ersattes med gummimattor. Dartill lades stenbelaggning vid "Brunnen” pa Brunnsgatan. Tva nya badbryggor
anskaffades, en till Vikstrand och en till Sjovik, installation pa varen 2018.

Parkinventarier férnyades i hela staden (parkbankar, avfallskarl, mindre lekredskap och blomsterpelare).

Anslaget for idrottsplatser (250 000 €) anvisades till reparationer och grundférbattringar av Karis centralsportplan och
forrdd samt Sisu-arenan (Tekn 7.12.2017 § 152).

Investeringsanslaget for smabatshamnar efter budgetandringen (sfge 13.11.2017 § 117) var 50 000 € som anvandes
till att forbattra bryggkonstruktioner och portar i Ormnas.

Det anslag som reserverats for trafikarrangemang pa rv 25 har inte anvants/aktiverats under verksamhetsaret.

Investeringarna omfattade ocksa grundrenoveringen av jarnvagsbron i Karis och forverkligandet av stationsomradet
(det s.k. resecentret). Projektet genomfors som ett samprojekt med Trafikverket, anskaffningsprocessen maste
avbrytas pa hosten och anslaget har beaktats i budgeten for 2018 (sfge 13.11.2017 § 118).

Investeringsanslaget for arbetsplatser och industriomraden anvandes till att bygga gator i Horsback.

Raseborgs stad deltar aktivt i utvecklingsprojektet for Bromarvs skargardshamn tillsammans med byalaget.
Byggarbeten av bryggkonstruktioner ar pa gang, 2017 anslag (300 000 €) fortsatter under ar 2018. Med i projektet
finns utdver staden &ven privat finansiering samt stodfinansieringsandelar.

Tekniska sektorns investeringar omfattar byggandet av fiskvéagar i Svartan (6 ar 105 000 €/ar, hela projektet ca 5,5
miljoner euro). Raseborgs stads andel fér de kommande aren har preciserats inom ramen for det sammanlagda
anslaget. Projektet har beviljats en pataglig extern (Eu)finansiering. Raseborgs stad deltar i EU-projektet (ip-life
projektet) vars syfte ar att finansiera fiskvagar i Svartn. Ar 2017 fick man de erforderliga tillstdnden till att bygga de
tva lagsta fiskvagarna (Aminnefors och Billnés). Offerterna pa entreprenad kommer i bérjan p& 2018 och byggarbeten
sétts igdng antingen for en eller for tva fiskvagar.

Investeringsprogrammet for gatunatet var totalt 1,5 miljoner € och summan anvéandes enligt foljande:
Grundfdrbattringsobjekt och gatubelysning forbattrades enligt investeringsprogrammet.

- 407 000 € for grundforbattring och byggande av gator
- 155000 € for lagning och fornyande av slitha asfaltytor
- 502 000 € (ny) for asfaltering

- 436 000 € till att bygga och fornya belysningen

Utrymmesforvaltning: Till byggnader anvandes 92,6 % av investeringsmedlen ar 2017, d.v.s. man anvande ca 0,83
miljoner euro av 0,9 miljoner euro. P& en separat bilaga presenteras det ekonomiska forverkligandet av projekt
objektvis.
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Sektor: Teknik BOKSLUT 2017
DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Teknisk direktdr Jan Grondahl Sammandrag

Fastighetsleasingobjekt:

Byggnadsarbetet av det psykiatriska centret paborjades sommaren 2016. Byggnadsprojektet mottogs 31.10.2017 och
inflyttningen skedde fore december. Stadsfullméaktige har 27.4.2015 § 36 beslutat om ett fastighetsleasingavtal pa
hdgst 8 miljoner euro. Kostnaden for projektets férverkligande inklusive hyror under byggnadstiden ar 7 724 267 euro
per 28.12.2017.

Under verksamhetsaret 2017 i maj startade byggandet av Raseborgs stadshus pa Ekasens fore detta sjukhusomrade i
den s.k. F-byggnaden. Byggnaden berdknas vara fardigbyggd i september 2018.

Helhetsplanen for stadens for administrationsbyggnader i centrum av Karis blev klar 21.3.2017 § 52.

Anslag 600 000 €, grundrenoveringar

Av detta anslag, vars anvandning baserar sig pa separata beslut om anslagens férdelning, har man forverkligat
foljande objekt &r 2017: Seminarieskolans hustekniska automation, renovering av gymnastiksalen i Ekenas hogstadiet
och takreparation pa Tenala servicehem. Tekniska namnden beslot 22.8.2017 § 111 att kommunaltekniska
avslutningsarbeten pa Ekasen omradet (inte F-huset) finansieras inom ramen for anslaget.

Av totala anslaget har anvants sammanlagt 575 172 €.

Karis nya daghem: Konstruktionsplanering och beredning av entreprenadhandlingar fortsatte, malsattningen &r att
konkurrensutsatta daghemmet varen 2018.

Planeringen av sprinklerinstallationerna i Hagahemmet fardigstalldes planenligt ar 2017.



RASEBORG
RAASEPORI

Administration BOKSLUT 2017
Fortroendeorgan: Teknisk namnd DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Chefen for administrativa tjanster Ake Frondén Sammandrag

Verksamhetsbeskrivning

Avdelningen ansvarar for tekniska sektorns allménna administration.

Kansliet ansvarar for arendehantering; sektorns ekonomiférvaltning inklusive fakturering och rondohantering,
prognoser och statistik samt controllerfunktion.

Investeringsenheten ansvarar fér investeringarna fér stadens alla sektorer.

Fordonsadministrationsenheten ansvarar for skotseln av stadens fordonspark. Bistar vid anskaffning och
uppratthaller register for fordon samt ansvarar for att besiktnings- och serviceintervaller foljs.

Stadens smabatshamnar drivs som en nettoenhet understélld avdelningen.

Raddningsvasendet skots genom koptjanst av Vastra Nylands réaddningsverk / Esbo stad. Verksamheten
administreras av avdelningen.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2017

Kansliet driver fér hela sektorn gemensamma administrativa funktioner. De 6vriga avdelningarna har for sina egna
och narastdende kanslifunktioner egen administrativ personal.

Investeringsenheten och fordonsadministrationsenheten ar nya enheter. Malsattningen ar att verksamheterna korts
igdng med full kraft redan fran arets borjan.

Investeringsenheten ansvarar for uppgérande av budget samt koordinering och verkstdllande av stadens
investeringsbudget i sin helhet. Till stdd for sin verksamhet har enheten en investeringsgrupp.

Smabatshamnarnas behov av forbattrad standard samt behov av nya batplatser for stérre och djupgaende batar
stravas till att forbattras.

Ekenas hostmarknad som ingatt i avdelningens verksamhet 6vergar fr.o.m. ar 2017 till Koncerntjanster /
Stadsutveckling.

Centraliserad fordonsadministration infors fr.o.m. ar 2017. Beror stadens hela fordonspark.

Bindande mal 2017

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Méatare

Kanslifunktionerna De gemensamma administrativa funktionerna skéts
effektivt och andamalsenligt.

fakturering/antal fakturor/18 000/ar
rondohantering/antal hanterade fakturor/20 000 ar
arendehantering/antal behandlade arenden/300/ar

De olika administrativa funktionerna skoétts planenligt. Under aret har ekonomiuppfoliningen och
. rapporteringen effektiverats och gjorts mera tidsenlig.

Investeringar Investeringarna konkurrensutséatts med ratt tidtabell
i lampligt stora enheter. Férberedelser for
genomférande paborjas i borjan pa
verksamhetsaret.

Preciseras i dispositionsplanen
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Administration BOKSLUT 2017
Fortroendeorgan: Teknisk namnd DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Chefen for administrativa tjanster Ake Frondén Sammandrag

. Investeringarnas genomférande och utfall finns redovisade i investeringsblanketten.

Fordonshantering Fordonsadministrationen stravar till att stadens
fordonspark skéts andamalsenligt och att
anvandning och underhall Ioper effektivt och
smartfritt.

. Fordonsadministrationen pabdrjade sin verksamhet. Stodfunktioner har utarbetats i samarbete med

sysselsattningsavdelningen. Vid materialgarden i Karis har inrattats en servicepunkt for stadning, tvatt och
grundkontroll av fordon. Servicen har anvands flitigt under aret. Servicepunkten ar en delorsak till att
stadens fordonskostnader har hallits pA samma niva trots att antalet fordon har okat.

Effektiv uthyrning av batplatser. Bryggplatsernas Uthyrning av batplatser, efterstravad teoretisk niva
standard 6kas stegvis. Bryggorna i Ormnas 100 %. | praktiken 95 % ett godtagbart mal.
utrustas med portar ar 2017. Nya bryggor anlaggs i
Norra hamnen med platser framst for storre batar.

Portarna i Ormnas forverkligades varen 2017. Utbyggnaden av smabatshamnen i Norra hamnen flyttades
O fram till varen 2018. Forverkligas med samma tidtabell som bostadsbolagets bryggprojekt.

Uthyrningsnivan uppnaddes inte p.g.a att platserna i sodra vikens bathamn inte uppfyller nutida krav. |
ovriga bathamnar skedde uthyrningen planenligt.

Regionalt raddningsverk Regionala raddningsverket halls pa nuvarande niva
bade gallande ekonomi och verksamhet.
Servicenivaavtalet foljs.

. Regionala radddningsverksamheten forverkligades planenligt.

Analys over atgarder

Administrationen har skett planenligt. Den nya organisationsmodellen har tagits i bruk och saval investerings- som
fordonsenheten kérde igang sin verksamhet. Controllerfunktionen och den ekonomiska rapporteringen har utvecklats
och effektiverats under aret.

Fordonsadministrationen pabdrjade sin verksamhet. Under aret har ett fordonsregister for hela staden uppgjorts. En
del av stadens fordon har bytts ut mot nyare och den totala mangden fordon har 6kat under aret 6kat med 10 st.
Stodfunktioner for stadens fordonsanvandare har utarbetats i samarbete med sysselséattningsavdelningen. Vid
materialgarden i Karis har inrattats en servicepunkt for stadning, tvatt och grundkontroll av fordon. Servicen har varit
populdr och anvands framst av personalen vid vard i hemmet for underhall av sina personbilar. Servicepunkten ar en
delorsak till att stadens fordonskostnader har hallits p& samma niva trots att antalet fordon har okat.
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Administration

Fortroendeorgan: Teknisk namnd

BOKSLUT 2017

DRIFTSHUSHALLNING

Ansvarsperson: Chefen for administrativa tjanster Ake Frondén Sammandrag
Nyckeltal

BS 2016 BU 2017 BS 2017
TN antal sammantraden / ar 12 11 11
TN antal behandlade arenden 190 300 159
Antal hanterade inkdpsverifikat 20 000 18 919
Antal fakturor 18 000 15 668
Smabatshamnar
Antal smabatsplatser 675 735 675
Andel uthyrda platser % 80 95 80
Regionalt rdddningsverk
Utryckningar, trafikolyckor 97 100 98
Utryckningar, brander 16 18 14
Utryckningar, fara for byggnadsbrand 29 30 17
Granskning av automatalarm 152 150 104
Ekonomi BS 2016 BU 2017 Forandringar BS 2017 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intakter
Forsaljningsintakter 110 787 130 000 121 801 -8 199 93,7%
Avgiftsintakter 0 0,0%
Understdd och bidrag 0 0,0%
Ovriga intakter 55 814 15 000 11 882 -3118 79,2%
Intékter totalt 166 601 215 000 0 156 683 -11 317 72,9%
Foréndring (BS 2017 vs BS 2016) -6,0 %
Kostnader
Personalkostnader -556 585 -501 090 -513 652 -12 562 102,5%
Kop av tjanster -1950987 -1936 340 -1 897 250 39 090 98,0%
Material och varor -19 719 -27 300 -18 390 8910 67,4%
Understod 0 0,0%
Ovriga kostnader -72 194 -16 550 -9 112 7 438 55,1%
Kostnader totalt -2599485 -2481 280 0 -2438403 42 877 98,3%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) 6,2 %
Verksamhetsbidrag -2 432885 -2 266 280 0 -2281720 31560 100,7%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) -6,2 %
Darav:
Interna intakter 11 570
Interna kostnader -121 982 -40 190 -38 372
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Administration BOKSLUT 2017
Fortroendeorgan: Teknisk namnd DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Chefen for administrativa tjanster Ake Frondén Sammandrag

Analys av ekonomi och nyckeltal

Intaktssidan stannade under budgeterad niva. Det beror pa att flera investeringsprojekt, Raseborgs mentalvardscenter
och nya stadshuset, finansieras med s.k. finansieringsleasing. Pa grund av detta har inte loner fran
investeringsenheten kunnat paforas investeringsprojekten i den grad som budgeterats. Ocksa intakterna fran
smabatshamnarna har stannat under budgeterad niva. Detta beror t.ex. pa att andelen uthyrda platser inte natt upp till
budgeterade 95 %. Uthyrningen stannade pa ca 80 %.

Kostnaderna har daremot hallit sig inom budget. Storsta delen av kostnaderna ar betalningsandelar for
raddningsverket (1,8 miljoner) och dessa har stannat en aning under budgeterad niva. Tack vare detta &r
verksamhetshidraget endast 15 000 euro sdmre &n budgeterat.



RASEBORG
RAASEPORI

Samhallsteknik BOKSLUT 2017
Fortroendeorgan: Teknisk namnd DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Teknisk direktér Jan Grondahl Sammandrag

Verksamhetsbeskrivning

Samhallsteknikens verksamhetsomrade omfattar:

e skotsel av gator, vagar och allmanna omraden, parker, simstrander, hamnar och avstjalpningsplatser. Den
skoter ockséa planering, byggherreverksamhet, fordonscentral, marktakter, skogsbruk, jordtippar samt
verkstaller de investeringar som ansluter sig till verksamheten i enlighet med investeringsplanen
/dispositionsplanen

koordinering av skotseln av naromradena for stadens fastigheter som en del av ovrigt underhall
underhall av smabatshamnarna i enlighet med administrativa avdelningens definition av servicenivan
teknisk skotsel och underhall av idrottsomradena i enlighet med bildningsvasendets nivadefinition
skotsel av ekonomi- och parkskogar

administrering av gatu- och gravtillstandsregister

koordinering av tekniska verkets jourverksamhet

aktiv kundservice

deltagande i forverkligandet av investeringar tillsammans med det 6vriga tekniska verket.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala férandringar 2017

Underhallet av uteomraden, gator, parker och friluftsomraden férenhetligas under verksamhetsaret. En ny
underhallsenhet stker kostnadsbesparingar genom att avveckla och koncentrera éverlappande funktioner.

Organisationen 6vergar fran en pa underhallsobjekt baserad enhetsindelning till ett mer dvergripande, pa sommar-
och vintersdsong baserat funktionssatt, dar personalen har olika uppgifter i sommar- och vinterorganisationen. De
sdsongshaserade befattningsbeskrivningarna ger mojligheter fér mangsidigare arbetsuppgifter, dar ocksa arbetets
kravniva och ansvaret varierar under olika arstider. Man skapar klarhet i organisationen och en bredare behorighet i
det operativa arbetet.

Sommarorganisationen skéter om parkernas och fastigheternas gronomraden, gatuunderhallet, skotseln av traden pa
gatuomradet, underhallet av och trivseln i lekparker, smabatshamnar och badstrander. Vinterorganisationen svarar for
vinterunderhdllet av gator, fastigheter och allmanna omraden samt bl.a. fér vinterbeskarning av trad, upprustning av
gatumdbler samt deltar bl.a. i planeringen av investeringsprojekt.

Enheten bestar saledes av en personal, som tidigare varit indelad i fyra enheter. Under det forsta verksamhetsaret
forstarker man samarbetet och ser 6ver och utvecklar arbetsledningens uppgiftsbeskrivningar. Enhetens resurser,
kostnadsuppfdljning, métning och rapportering av verksamheten forenhetligas. Man stravar efter att skéta
rekryteringarna huvudsakligen med interna arrangemang eller genom att &ndra personalens arbetsbeskrivning. Man
ska vara forberedd p& de kommande arens pensioneringar, huvudsakligen via interna arrangemang.

Vinterunderhdllet av uteomraden sammanslas funktionellt med gatuunderhallet under vinter- och varsasongen.
Utrymmesforvaltningen har under ar 2017 ett anslag for skotseln av uteomraden. Aven skotseln av friluftsomraden
Overtas av samhallstekniken men utférs pa basis av bildningsvasendets anslag. Det nya arrangemangets behov av
anslag preciseras under aret. De nuvarande avtalen om vinterunderhall utgar ar 2018 och i friga om koptjansterna gar
man forsiktigt till vaga och efterstravar i man av majlighet regionala helarsentreprenader, dock med beaktande av
marknadslaget i omradet. Underhéllet av Ekasenomrddet pdaborjas. Gallande vinterunderhéllet koncentreras
resurserna for koptjanster till att galla arbete som utférs utanfor den normala arbetstiden. Underhallet effektiveras
genom att producera halften av Ekasenomradets underhall som eget arbete, utan att 6ka resurserna.

Jamforelse av ekonomin i koptjanster och egen produktion. Malet bor vara en réatt riktad dimensionering av personalen
och effektiv anvandning av maskiner s, att den egna personalens arbetsinsats styrs framst till skotseln av
centrumomraden. Det aktuella laget for material- och serviceavtalen ger goda ekonomiska utsikter fram till 2018-2019.

Arbetsmetoderna forenhetligas under aret i anslutning till personalens medverkan i beredskap och jourtjanst.

Jourtjansten skars ner och sammanslas. Man utreder mojligheten att ta i bruk en arbetstidsbank i skotseln av
friluftsomraden.
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Samhallsteknik BOKSLUT 2017
Fortroendeorgan: Teknisk namnd DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Teknisk direktér Jan Grondahl Sammandrag

Stadens hela maskinpark samlas under en gemensam férvaltningscentral for fordon. | samband med detta inventeras
den nuvarande maskinparken och en utvecklingsplan gors upp. Med hjalp av den stravar man till att effektivera
maskinparken genom att minska antalet enheter och uttéka samanvandning och multifunktionalitet. Maskinparken, i
synnerhet de tunga fordonen, aldras och ar 2017 ar maskinernas medelalder 15 ar. Maskinparken fornyas nar man
avstar fran innehav och 6vergar till leasingmaskiner.

Flyttningen av depafunktionerna till Ekdsens omrade inleds, vilkket sammanhanger med att férvaltningen koncentreras
till omradet.
Arbetet med att utveckla ett elektroniskt, kartbaserat gatu- och omradesregisterverktyg inleds.

Saneringen av fororenade omraden genomfors vid behov i enlighet med separata beslut och behovsprovning. For
uppfdljning av avstjalpningsplatserna och gemensam kontroll av vattendragen reserveras anslag for driftkostnader.

Aktiv medverkan vid planering och snabb utbyggnad av nya omraden efter det att planen fatt laga kraft i samarbete
med Raseborgs vatten och de évriga aktdrerna (elbolag, fjarrvarme, telematik mm).

e Sammanjamkningen av planlaggnings- och tomtproduktionsprogrammen, fungerar som s.k. langsiktig plan
(investerings- och tomtproduktionsprogram, medvetenhet om reparationsskuld).

Tidtabellen for forverkligande gors forutsdgbar och sammankopplas till tomtutgivningen.

Byggnadsplaneringens forutsagbarhet, konkurrensutsattning och entreprenadhandlingar gors i god tid,
anbudsbegaran och forverkligande av entreprenader har korrekt tidtabell.

Fortsatt uppféljning av kondition och uppskattning av reparationsskuld fér gatuinfrastruktur och évriga anlaggningar
(t.ex. broar, bryggor m.m.). Investerings- och tomtproduktionsprogrammet uppratthalls kontinuerligt. For varje enskilt
projekt kommer kostnadskalkyler att preciseras under projektets gang. Uppgorande av kostnadskalkyl ska bli en del av
planeringen.

| borjan av verksamhetsaret godkanner Tekniska namnden dispositionsplanen for separata investeringsanslag skilt for

sig.

Skogsbruk
Ekonomiskt och socialt hallbart skogsbruk enligt skogsbruksplan. Det ekonomiska resultatet for verksamheten i
ekonomiskogarna bor i stort sett motsvara det som foérvantas i motsvarande privatagda skogar.

Gors uppfdljning av kostnaderna/ enhet (m3 eller ha) for arbeten i egen regi jamfort med koptjanster. Pa basen av
dessa tas stallning till om att 6ka andelen eller, helt 6verga till koptjanster av de fysiska skogsarbetena under ar 2017.
Val skotta parkskogar som fungerar som narrekreationsomraden for invanarna.

Utreds huruvida de fysiska arbetena i hogre grad kan skétas som kdptjanster.

Bindande mal 2017

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Skogsbruk
Avverkningar enligt skogsbruksplan 15 000 m®. Rotnetto fr&n avverkningar 0,5 milj. €
Effektivering av de fysiska skogsarbetena Ca 20 000 €
Val skotta tradbestand inom gronomradena Avverkas 1000 m®
Estetiskt tilltalande gronomraden Rojningar 30 ha

<:> Effektiveringen av manuella skogsarbetena har inte uppnatts
Avverkat i ekonomiskogar, 13 500 m*
Avverkat i parkskogar, 2 100 m*

—
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Samhallsteknik BOKSLUT 2017
Fortroendeorgan: Teknisk namnd DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Teknisk direktér Jan Grondahl Sammandrag

Samhallsteknik

Depafunktioner Minskning av fastighetsmassan, koncentrering av
verksamheten till Ekdsenomradet fran nuvarande
Ekenasdepan.

. Materialférradet vid Pehr Sommars gata 2 (gamla besiktningsbyran) stangdes i oktober. Byggnaden rivs.
Depafunktionerna har flyttats till Ekdsen omradet till I-huset som nu ar den huvudsakliga
verksamhetspunkten for park- och fastighetsskotsel. P& Skeppsholmen har man byggt en lagerplan for
utrustning och material som ska forvaras ute.

Nytt satt att producera tjanster med Sammanslagning av dejoursverksamhet inom
utrymmesforvaltningen tekniska sektorn.

Okning av personalens samutnyttjande:
vinterunderhall, maskinarbeten m.m.
Personalens rotation mellan olika funktioner
effektiveras.

. Samhallstekniska koordinerar jourverksamheten for skotseln av fastigheters yttre omraden. Man har
forbattrat maskinkunnandet hos fastighetsskétare genom intern maskinutbildning. Samarbete inom

vinterunderhallsgruppen har forbattrats genom samtal, skapande av gemensamma regler och okad
kommunikation.

Maskinparken fornyas och effektiveras med Héjning av arbetets produktivitet, nyttan av storre
leasingavtal, utékning av samanvandning och samanskaffningar
multifunktionalitet

Utvecklingsplan for maskinparken har utarbetats.
1 fordon (en traktor) avstalldes, 1 maskin for gronomraden fornyades, 6 tillaggsanordningar till
underhallsmaskiner avstalldes och ersattes med 2.

Personalens arbetsavtalsvillkor férenhetligas Enhetlig behandling av personalen
under 2017, Teknisk personal, utrymmesforvaltning
och samhallsteknik

Skoétare av idrottsanlaggningar ansloét sig till arbetstidsbanken. Kontroll av arbetstidsbankens anvandning
effektiverades. Skillnader i villkoren i kollektivavtalen har utretts. Utvecklingsbehov fér kontroll av arbetstider
identifierats. Utvecklandet fortsatter.

Férenhetligande av kostnadsuppféljning. Kostnadsuppfoljning exakt pa ratt objekt.
Matarna for verksamheten fornyas 2017 sa att de
kopplas till kostnadsstélle:

Trafikleder, €/gatunatet km

Koptjanster for vinterunderhall, gator €/km
Enskilda vagar, stod €/km

Gatubelysning, €/ljuspunkt

Underhall av gronomraden, €/gronomraden ha
Underhall av lekparker, €/lekparker st
Underhdll av badstrander, €/badstrander st

. Andringar i kostnadsuppféljning har genomférts i borjan av aret.
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Fortroendeorgan: Teknisk namnd DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Teknisk direktér Jan Grondahl Sammandrag

Atgardsprogram 2017-2019

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare/Euro

Depéfunktionerna koncentreras till depan pa
Ekéasen och i Karis

<:> Depautredningen har utarbetats. Utmaningarna i den lokala depaverksamheten ar identifierade.
Synergimdjligheterna med afféarsverk ar identifierade.
Den nya placeringen av depan for tunga maskiner i Ekenas ar oklar.

Den aldrande maskinparken gallras Minskning 1-2 arbetsmaskiner/ar

Maskinparken fornyas och effektiveras med Héjning av arbetets produktivitet
leasingavtal, utdkning av samanvandning och
multifunktionalitet

Arets malséattningar har natts. 1 maskin + 4 tillaggsanordningar avstéllts. 1 maskin fornyats till en
modernare.

Analys Over atgarder

Lonsamheten i samhallstekniskas underhall utvecklas genom att latta pd ramarna: tatare depaverksamhet,
avlagsnande av foraldrade maskiner, minskning av maskin- och materielparken och att pa olika sétt strava efter
demonteringen av hinder for flexibel anvédndning av personalen.

For personalens del & bakomliggande faktorer sammanslagning av tre olika enheter och arbetsvillkoren for personer i
olika uppgifter och behovet att enhetliga dessa. Arbetstidspraxis granskades och man skrev ihop de lokala avtalen till
en gemensam praxis. Man boérjade leta efter verktyg for elektronisk uppféljning av arbetstid och gjorde en
behovsbeskrivning och planerade anvandningsobjekten. Forhandlingar med tjansteproducenter inleddes.

Man gjorde upp en utvecklingsplan fér maskiner och utrustning. Maskinparkens medelalder var 9,9 ar i slutet av 2017,
efter avstallning av utrustning 10,2 ar (malsattning t.o.m. slutet av 2018: 9,3 ar). Fornyelse- och avstallningstakten bor
stramas sa att reparationskostnader inte borjar stiga. Beslut om maskinanskaffningar tas dven i fortsattningen med
tanke pa multifunktionalitet och hog anvandningsgrad.

Redovisning pa arbetsrapportniva over depaer har fardigstallts. Det &r viktigt att fortata personal och verksamhet for
att astadkomma flexibel resursanvandning och for informationsflodet, uppfoljningen av arbetsledning och prestationer.
Ett element i fastighetsstrategi ar fortatningen av depaverksamhet. Karis depaverksamhet har stabiliserats till en
gemensam depa. Fordelarna syns. | Ekenas, enligt fastighetsstrategin, finns det annu fortatningsbehov men
placeringen av tunga maskiner pa ett rationellt satt ur verksamhetssynpunkt har inte kunnat avgoras. Samtidigt utreds
depasamarbete med affarsverken.

Inom underhall stravar efter inbesparingar genom att pa alla satt 6ka samarbete med fastighetsenheten.
Samhallsteknik koordinerar vinterunderhall av uteomraden och jour- och beredskapsverksamheter. Fastighetspersonal
skolades i maskinkunskaper for att en annu stérre del av personalen ska ha forutsattningar att delta i
snéberedskapsverksamhet. Inom beredskapsverksamheten férbéattrades informationsutbyte, man kom éverens om
reglerna for verksamheten, fortatade samarbete. Inom sommarunderhall har man tillsammans med fastighetsenheten
gatt genom underhallsomraden och eliminerat 6verlappningarna. Detta planeringsarbete pdgar de narmaste aren.

—
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Inom skotseln av idrottsanlaggningar utreddes manga saker gallande 6verflyttning av verksamheten fran utbildning till
tekniska. Arsklocka ritades och man skapade en gemensam arbetsmodell med fritidsenheten. Arbetsledningen
fortatades efter den bredare "grupparbetsfasen” i borjan. Utredningar och lagesrapporter gjordes upp éver
verksamheten inom underhall av utrustning och materiel. En gemensam praxis for ekonomisk uppfoljning skapades.
Man forberedde en mera omfattade dverflyttning av budget- och verksamhetsansvar till tekniska och en arbetsmodell
skapades. Tillsammans med personalen utreddes andringarna i arbetsvillkoren och arbetstidsbanken togs i bruk.
Nagra fran tekniska personalen anslét sig till skétsel- och jourverksamhet géllande idrottsanlaggningar.

For 6vriga delar forblir skétseln oférandrad, men antalet skridskobanor 6kades med tva och banorna i Pojo och Svarta
gjordes i ordning. Man deltog i renoveringen av Karis ishockeyrink. Kommande ars investeringsbehov utreddes
tilsammans med investeringsansvariga. Man deltog i planeringen av 6kat deltagande i féreningars talkoarbete.

Inom gatuunderhall gjordes en omfattande utredning 6ver underhéallsomraden. Utredningen ska ligga som grund for
forslaget om att avsta fr&n underhdll som baserar sig pa frivilliga beslut. Inom vinterunderhall ar det fortvarande
aktuellt att 6ka samarbete med fastighetsenheter. Arbetsledningen har har en nyckelroll. Férnyande av lastbilar
utreddes men man nadde inte fram till beslut. For 6vrigt forblir resurserna oférandrade. Man preciserade
kostnadsuppféljningen for resten av aret, anskaffningar till lager. | fortsattningen forsoker man aktivera spjalkandet av
anslagsreservationer for snokostnader till sma underhallsprojekt under resten av aret.

Planeringen av entreprenader for skotsel av parker och gronomraden startade pa hosten. Omraden slogs fast.
Konkurrensutsattning gors pa varen 2018 samtidigt med vinterentreprenader. Samarbetet med fastighetsenheter
fortskred med bl.a. Svartans, Tenalas och Fiskars del. Forbattring av stranden vid Knipan forbereddes. Tradfallning,
granskningar och gallringar efter hoststormarna sysselsatte. Invanare har fatt gladja sig at roliga dekorationer vid
pask, halloween och jul. Finland 100 &r jubileum syntes i de bl&-vita planteringarna. Den nya lekparken i Svarta ar
fardig. Bland det centrala under 2017 var flyttning av verksamheten till Ekdsens nya materialgard och nya
arbetsmodeller.

Den gamla jordtippen i Gammelboda stangdes och skog planterades. P& jordtippen vid Baggovagen byggdes en
klarbassang for avrinningsvatten. | Brandal gjordes omfattande miljoundersékningar med provgravningar och pa basis
av rena resultat bérjade man aterstallningen.

Skogsbruk

Kostnadsuppfdljningen av plantskogsrojningar ger vid handen att kostnaderna per ha ar betydligt hégre utférda med
egen personal an som koptjanster. Vid koptjanster utgas fran ren ackordprissattning, vilket inte ar fallet da arbetena
utfors i egen regi. Kommunala kollektivavtalet forutsatter dverenskommelse om ackordavléning, ett aviéningssystem
som inte helt omfattas av de anstéallda.

Pabdrjat utredning av outsourcing.
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Nyckeltal

BS 2016 BU 2017 BS 2017
Gatunat
Gatunétets langd (km) 255,6 256,6 255,8
Lattrafiknatets langd (km) 43,0 43,3 43,0
Gatunat (€/km)* 5820 6 689 6 668
Enskilda vagar, stod (€/km) 394 370 331
Antal belysningspunkter (st) 9 587 9630 9702
Gatubelysning (€/ljuspunkt)* 52 48,49 52,65
Parker
Skétta gronomraden (ha) 79,0 79,0 79,0
Underhall av parker (€/gronomraden ha)* 5000 7 817 7 382
Skétta gangstigar (km) 13,0 13,0 13,0
Lekparker (st) 36 37 37
Underhall av lekparker (€/lekpark)* 3 200 18 164 15761
Simstrander (st) 19 19 19
Underhall av badstrander 5 000 32503 30 692
Skogsbruk
Skogsareal (ha) 2520 2400 2 400
Parkskogar (ha) 500 500 500
Sald virkesmangd skog+park m3 19 400 17 500 15 600
*ny berakningsgrund
Ekonomi BS 2016 BU 2017 Fdrandringar BS 2017 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intékter
Forsaljningsintakter 1110982 817 500 898 117 80 617 109,9%
Avgiftsintakter 1560 1410 1410 0,0%
Understdd och bidrag 7 229 10 000 13 305 3305 133,1%
Ovriga intakter 65 595 253 830 123478  -130 352 48,6%
Intékter totalt 1279745 1281330 0 1126022 -155 308 87,9%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) -12,0 %
Kostnader
Personalkostnader -1604 573 -1581020 -1 587 157 -6 137 100,4%
Kdp av tjanster -1 705065 -1471860 -1 315541 156 319 89,4%
Material och varor -781 577 -864 750 -794 941 69 809 91,9%
Understod -201 027 -203 500 -200 363 3137 98,5%
Ovriga kostnader -307 713 -400 080 -352 564 47 516 88,1%
Kostnader totalt -4 599 954 -4521 210 0 -4 250566 270 644 94,0%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) -7,6 %
Verksamhetshidrag -3320210 -3 239 880 0 -3124544 115 336 96,4%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) -5,9 %
Darav:
Interna intékter 286 975 147 830 186 211
Interna kostnader -463 839 -218 700 -204 418

=
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Analys av ekonomi och nyckeltal

Man har varit mycket férsiktig med kostnader, andringar i budgetstrukturen har lett till utmaningar for
kostnadsuppféljningen.

Utfallet av park- och gronomradesskotsel motsvarar det planerade. Kostnadsplaneringen har ocksa varit lyckad vid
mindre renoveringsprojekt. Arbeten av personalen inom park- och grénomraden och maskiner at andra enheter har
rapporterats mera noggrant fr.o.m. borjan av forra aret, vilket under aret har resulterat i en besparing pa 20 000 € i

personalkostnader.

Budgetstrukturen for trafikleder visar den storsta forandringen i forhallande till tidigare ar nar fordoncentralen lades
ner. Fordelningen av kostnader syns nu direkt pa kostnadsstallena. For trafikleders del syns @ndringarna i
personalkostnaderna samt i underhall av maskiner och anlaggningar, lageranskaffningar samt i branslekostnader.
Fordelning av kostnader for fordonscentralen till olika konton férorsakar avvikelser i utfall pa enskilda konton men inte i
helheten.

Pa intaktssidan finns deltagandet i trafikledernas investeringar som en egen helhet. For denna del nar trafiknatets
intaktssida inte malsattningar. | évriga intakter syns aterbaringen av dubbelt fakturerad dagvattenavgift.

Kostnader for underhall av gator och omraden kunde bra styras trots den omvéaxlande vaderleken. Elkostnader var
85 000 € lagre &n budgeterat.

Kostnader for vinterunderhall blev lagre an under tidigare ar pa grund av en torr var och sen vinter, tyngdpunkten i
kostnader lag pa sandning. Tack vare inbesparingar i yinterunderhéllet i borjan av aret kunde man gora mera
omfattade iordningstallningar &n planerat p grustag. Aven langa ramavtal har hallits pa bra kostnadsniva.

| slutet av aret kopte man byggnadsmaterial fér 50 000 € p& grund av den regniga hosten och gatornas
reparationsbehov samt for att anslaget for vinterunderhall nedmonterades. Aven kostnader i samband med
avstangningen av Skogsby plankorsning, som Trafikverket ersatte, syns i byggnadsmaterial.

Ett viktigt utvecklingsobjekt med tanke pa effektiv anvandning av underhallsmedel vore nedmontering av
vinterunderhallets anslagsreservationer for mindre undrehallsprojekt under séddana ar da vintern kommer sent och
man sparar pengar. Gallring och fornyande av den fordldrade maskinparken ar fortsattningsvis nédvandig eftersom
reparationskostnader har stigit.

Budgeten for skotseln av idrottsanlaggningar 6verskreds under det forsta verksamhetsaret med 5 000 euro, dels pa
grund av mindre intékter &n planerat och dels pa grund av en liten hojning i personalkostnader. For 6vriga delar foljde
skotseln av idrottsanlaggningar kostnadsplanen.

Intéakterna fran skogsbruket blev cirka 65 000 euro lagre &n planerat. Utfallet landade pa 705 000 euro, i jamforelse
med den budgeterade virkesforsaljningen pa 770 000 euro. Det beror pa att avverkningen och darmed ocksa den
salda virkesmangden har varit mindre &n budgeterat. Den salda virkesmangden stannade pa 15 600 m3 mot
budgeterade 17 500 m3. Det har kompenserades med en lagre kostnadsniva och resultatet for skogsbruket blev, trots
den sénkta virkesforséljningen, ungefar som planerat.

Gallande samhallsteknikens nyckeltal har 200 meter nytt gatunat fér Chaufférsvagen och Geséllvagen i Horsback
samt 115 nya belysningspunkter kommit till under aret. Svarta lekpark fardigstalldes och antalet lekparker uppgar nu
till 37 stycken. Alla nyckeltal som mater produktiviteten visar ett battre utfall &n budgeterat. Kostnaderna per
belysningspunkt ar aningen hégre eftersom budgeterade nyckeltalet inneh6ll endast elkostnader, medan bokslutet
inkluderar kostnaderna for belysningspunkternas underhall, cirka 130 000 euro.
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Verksamhetsbeskrivning

6751 Stadens markpolitik, forvaltning av stadens markegendom, maétningsverksamhet, fastighetshildning,
kartservice.
6771 Forsaljning av bebyggda och obebyggda fastigheter.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2017

Tillhandahalla en tillracklig och andamalsenlig rdmarksreserv for planlaggning. Utfora fastighetsforrattningar och fora
fastighetsregister pa detaljplanerat omrade. Ansvara for uppgorande av avtal for inledande och forverkligande av
detaljplanering och markanvandningsavtal. Utarbeta kartprodukter samt uppratthalla stadens kartverk.

Utfora terrangmatningar. Ansvara for stadens markpolitik, inkop av markomraden. Ansvara for forsaljning av
bebyggda och obebyggda fastigheter.

Inkomsten for utarrenderade markomraden &r flyttad fran kostnadsstélle 6771, Fastighetsforsaljning, till
kostnadsstalle 6751, Matningsverksamhet. Detta for att klargora uppfdljningen av fastighetsforséljningen.

Under 2017 ligger tonvikten pa att vidareutveckla fastighetsinnehavet och foretagsetableringar.

En av tyngdpunkterna ar 2017 ar att effektivera forsaljningen av fastigheter som staden inte behover for eget bruk. Pa
sa satt uppnas inbesparingar. Andra viktiga tyngdpunkter &r att effektivera sektordvergripande samarbete for att kunna
koncentrera verksamhet, att sélja fastigheter och minska driftskostnaderna. Portféljsindelningen av byggnaderna tas i
bruk.

For att uppna det uppsatta malet for fastighetsforsaljningen kravs att speciella utvecklingsprojekt kan saljas arligen. En
forutsattning ar att objekten kan féradlas genom detaljplaneandring och marksaneringsarbeten, vilket féranleder behov
av investeringsanslag.

Bindande mal 2017

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Méatare
Strava efter en 6kning av ordinara 10 6verlatna tomter och omraden/ar.
bostadstomtoverlatelser. 240 000 £ i forséljning, alternativt 12 000 € i arrende.

<:> Sammanlagt 6 bostadstomter har 6verlatits under aret.
2 av tomterna &r salda for 38 860 € och 4 tomter har utarrenderats for 4 864 €/ar.

Fastighetsforséljning, verkstallande av 1 700 000 € forsaljningsvinst. férsaljningsinkomster
forsaljningsportféljen och icke ordinéra objekt bestar av olika objekt, utvecklingsprojekt, egen
tomtproduktion samt genomférandet av
fastighetsportfoljernas malsattningar.

Nya processer for fastighetsférsaljning.

Forsalining av objekt ur avyttringsportfoljen pabdrjades. Box Butik, Bromarv halsogard, Campingens bastu
. och Villa Stoltze saldes for sammanlagt 284 000 € netto. Finska Scoutstugan, Gamla besiktningen,

Hamnmagasinet och Morte revs. Gumnés dansplats utarrenderades. Ovriga objekt som Billnés
bruksbostaders markbotten och en tomt for serviceboende saldes. Ekenas Energi loste in 2 arrendetomter.
Den totala forsaljningsvinsten &r ca 2 100 000 €.

Aktiv anskaffning av ramark och istandsattande av Inkép av markomraden 500 000 €/ar i enlighet med
egen mark foér detaljplanering. markpolitiska programmet.
Marksanering for byggnadsandamal.
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Inga markomraden har képts under aret. Av anslaget ar ca 260 000 € reserverat for inkop av mark i
<:> Handelshamnens detaljplan, som inte vann laga kraft under aret. Forrattningen for inlésen av mark pa
stationsomradena i Karis och Ekenas slutférdes inte under 2017. Férhandlingar gallande inkop av ramark i
Horsback-Lapp vantar pa generalplanen for omradet.
Anslaget i reserveringsfonden for marksanering borde granskas.

Uppdatering av Markpolitiska programmet startar Utformandet ar beroende av genomgangen av
under 2017. Byggnadsordningen och Generalplanering.

Uppdateringen av det markpolitiska programmet pabérjades inte under aret. Uppdateringen kan kopplas till
stadens kommande strategi.

Atgéardsprogram 2017-2019

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva/Matare/Euro
Atgardsprogramet Raseborg 2020 stravar efter en Inbesparade driftskostnader 400 000 € pa tre ar
arlig minskning av fastigheternas driftskostnader (inbesparingen sker inom utrymmesforvaltning)
genom fdrséljning.

<:> Fastighetsforsaljnings- samt rivningsresultatet har under 2017 gett en inbesparing i driftkostnader pa ca
4 000 euro. Arbetet med att minska pa driftskostnader genom forsaljning fortsatter under 2018.

Analys Over atgarder

Utgivningen av tomter fér bostadsbyggande ar fortfarande mattlig. Under aret 6ppnades inga nya bostadsomraden for
forséljning. Nya foretagstomter kunde ges ut i Horsback dér aven en stor tomt ar reserverad for en datacentral. Under
aret fornyades baskartan for Osterby-Trollbéle, ca 1 550 ha som en del av ibruktagandet av N2000 hojdsystemet.
Samarbetsforhandlingar resulterade i personalminskning pa enheten.

Ett stort fokus lades pa forsaljningen av objekt i forsaljningsportfolien 7 objekt annonserades ut varav 4 saldes under
aret, 3 objekt har rivits och 1 objekt har hyrts ut. De totala inkomsterna for fastighetsforsaljningen 6versteg de
budgeterade malen. Extraordinara forsaljningsobjekt som saldes under aret gjorde att budgetmalen i euro kunde
uppnas. Flera markanvandningsavtal forfoll till betalning under aret.

Nyckeltal
BS 2016 BU 2017 BS 2017

Overlatna tomter (arrende + sélda) 23 30 45
Tomtreserv, smahustomter 122 120 116
Tomtreserv, vaningshustomter 12 12 12
Tomtreserv, féretagstomter 42 20 38-52
Antal bildade tomter, forrattn./antal bildade 53 50 64/23
Tomter i tomtindelningar 65 50 33
Utmarkning av byggnader a7 100 62
Forsaljning av registerutdrag 910 1300 943
Forsaljning av kartor 1105 1200 988
Stadens markegendom (ha) 5860 5900 5860
Bruttoinkomst av markegendom 325 418 528
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Ekonomi BS 2016 BU 2017 Forandringar BS 2017 Avvikelse Utfalli %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 25015 40 000 23993 -16 007 60,0%
Avgiftsintakter 119 544 125 000 145 000 228 949 -41 051 84,8%
Understdd och bidrag 0 0,0%
Ovriga intakter 1758328 2300 000 2 837 853 537 853 123,4%
Intakter totalt 1903577 2465 000 145000 3091 466 481 466 118,4%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) 62,4 %
Kostnader
Personalkostnader -438 350 -430 820 -431 321 -501 100,1%
Kdp av tjanster -78 213 -130 590 -139 400 -8 810 106,7%
Material och varor -5 204 -12 900 -3 893 9 007 30,2%
Understod 0 0,0%
Ovriga kostnader -44 212 -44 670 -39 349 5321 88,1%
Kostnader totalt -565 978 -618 980 0 -613 963 5017 99,2%
Foréndring (BS 2017 vs BS 2016) 8,5 %
Verksamhetshidrag 1337598 1846 020 145000 2477 503 486 483 124,4%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) 85,2 %
Déarav:
Interna intakter 3076 3010
Interna kostnader -35 877 -50 160 -50 968

Analys av ekonomi och nyckeltal

2017 var ett gott ar for fastighetsforsaljningen. Under aret uppgick bruttoférsaljningen av stadens tillgangar till

3 054 564 euro. Av den summan utgor forsaljningsvinsterna 2 095 174 euro. Det betyder att de budgeterade malen for
bruttoférsaljningen (2,2 miljoner) och férsaljningsvinsterna (1,7 miljoner) dverskreds med marginal. Villa Stolzes
forséaljningsvinst pa 44 200 bokfors inte p& matning och fastighetsbildning och syns inte bland tekniska sektorns
intakter.

Flera markanvandningsavtal forfoll till betalning under aret och intékterna uppgick till 143 199 euro. Arrendeintakterna
Okade en aning i jamférelse med 2016 och nadde nu upp till 720 062 euro. Tack vare de goda intakterna blev
verksamhetsomradets nettoresultat klart battre an budgeterat. Kostnaderna motsvarade den budgeterade nivan.

| tabellen med nyckeltal syns det anda att den ordinarie verksamheten lopte sdmre &n normalt. Detta trots att antalet
utgivna tomter nadde upp till det budgeterade malet. Ocksé utmarkning av byggnader och antalet utférda
styckningsforrattningar okade nagot jamfort med tidigare ar. Fastighetsforsaljningen har betonats under aret, vilket ar
positivt fér ekonomin. P& lang sikt ar det &nda viktigt att den ordinarie verksamheten tar fart. D& forsaljningsobjekten
minskar till bade kvalitet och antal kan ekonomin pé lang sikt inte balanseras med denna intaktspost.
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Verksamhetsbeskrivning

Avdelningen for Intern service avslutades i juni 2016 och inférlivades med tekniska sektorn. Fastighetsférvaltning,
stadning och kosthall blev egna verksamheter under utrymmesférvaltningsavdelningen (tilahallinto-osasto).

Fastighetsforvaltningen ansvarar for stadens 214 byggnader omfattande 176 000 m2. Dartill har fastighetsférvaltningen
annu dévergripande ansvaret for uthyrningen av stadens 840 hyresbostader varav 232 hyresbostader ar direkt agda.
Avdelningens personal deltar i genomférandet av investeringarna i samarbete inom tekniska sektorn.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2017

Under varen 2016 har stadens byggnadsbestand inventerats i samband med uppgérandet av den s.k.
fastighetsstrategin. Alla stadens byggnader har granskats och placerats i olika portfolier beroende pa skick,
anvandningsandamal och nyttjandegrad. Portféljerna ar sju stycken till antalet och namngivna enligt féljande;
utveckling, anvandning, reparation, drift, avyttring, hyresbostader och anskaffning. Byggnaderna har dven getts poang
utgdende fran deras tekniska skick. Byggnader som motsvarar ett nybygge har konditionsklass 5 och byggnader i
daligt skick har konditionsklass 1. De flesta byggnader som placerats i avyttringsportféljen ar av konditionsklass 1.

For fastighetsportfolijens objekt finns foljande uppgifter: placering, adress, teknisk klassificering, portfdlj, yta (m2
genomsnittliga brutto/netto), balansvarde, tekniskt skick, erséattningskostnadsvarde och driftskostnadskalkyl. For varje
fastighetsportfélj har utsetts en egen ansvarsperson.

Byggda och obebyggda fastigheters forsaljning/avyttring gérs med separata beslut, inte direkt baserat pa indelningen i
fastighetsportfolj. Fastigheternas, saval byggda som obebyggdas, forsalining ar centraliserat till Matnings- och
fastighetsbildningsenheten. Fastighetsférsaljningen sker i tatt samarbete med tekniska sektorns olika avdelningar.

Den foreslagna fastighetsspecifika portfoljindelningen ligger som grund for:

- den interna hyran (kapitalhyra) i budgetforslaget for 2017

- fastighetsutvecklingsatgarder (t.ex. férsaljning, planlaggning, forandring av anvandningssyfte)
- fordelningen av ansvar for utvecklingsatgarder och atgardernas tidtabell

- renoveringsnivan i varje enskild byggnad/portfol]

- investeringsforslaget 2017 (31)

- mojlig beredning av byggnadernas omlokalisering till (hyres)bolag

Interna hyror har debiterats av sektorerna vad galler driften. En s.k. kapitalhyra har tidigare verksamhetsaren endast
fakturerats pa nysanerade och nybyggda hus. Tidigare kapitalhyran har inte motsvarat byggnadernas tekniska skick i
forhallande till deras(balans)varde.

Som en del av fastighetsstrategin har grunderna for den interna hyran faststallts p& nytt. Férutom driftshyran kommer
att frdn och med 2017 paféras en kapitalhyra for alla stadens byggnader. Kapitalhyrans storlek varierar beroende pa
byggnadens tekniska varde och i vilken portfélj byggnaden befinner sig i. Den nya kapitalhyran kommer att generera
hdgre interna hyresinkomster. De 6kade interna hyresinkomsterna behandlas som separat utgift / inkomst i stadens
férvaltning.

Den interna hyran gallande driften baserar sig pa ett medeltal av 2014 och 2015 ars reella utgifter plus en s.k.
marknadsokning (beaktande av kommande atgarder i respektive byggnad).

Under verksamhetsaret 2017 6vergar skotseln av idrottsbyggnaderna till utrymmesforvaltningen. Stadsstyrelsen kan
separat besluta att byggnader samt anlaggningar kvarstar i bildningens verksamhet. Byggnaderna &r ca tio till antalet.
Fastighetsforvaltningen har tillsammans med de 6vriga sektorerna som malséttning att sa effektivt som majligt utnyttja
stadens byggnader och paborja forséaljningsprocesen med de byggnader som inte ar i optimal anvandning.

Under aren 2017-2018 kommer ett stort investeringsprojekt att fardigstallas, da F-huset pa Ekasenomradet gors om till
stadens forvaltningsbyggnad. Den s.k. Psyke-byggnaden invid Raseborgs sjukhus fardigstalls i oktober 2017.
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Bada projekten forvekligas med s.k. finansieringsleasing. Ovriga kommande investeringsprojekt ar planeringen och
byggandet av ett nytt daghem i Karis, ombyggnad av den s.k. C-skolbyggnaden i Karis samt paborjandet av
planeringen av Fokus byggnaden. Over Ekdsens omrade ska fardigstéllas en helhetsplanering éver hur omradet och
byggnaderna ska anvéandas i framtiden. Investeringarna behandlas ndrmare under tekniska sektorns budget.

Fastighetsskotseln skéts via sex pooler. Varje pool har sin egen ansvarsperson. Fastighetsskotaren har ca 5-7
byggnader att underhélla. For att underlatta fastighetsskotseln och arkiveringen av data gallande byggnaderna
anvander sig avdelningen av det elektroniska serviceprogrammet Granlund Manager. De 6vriga sektorerna har
tillgang till programmet och kan gora arbetsbestéllningar via detta.

Den interna kommunikationen samt samarbetet med de évriga avdelningarna inom tekniska sektorn ar i hdg prioritet.

Fastighetsforvaltningsenheten prioriterar underhallet och skétseln av ventilationsmaskiner och -kanaler for att
minimera problem med inneluften hogt.

Ramen ar uppbyggd med 2016 ars budget och det férsta halvaret som bas. Aven férandringar i det ekonomiska fram
till det forsta halvaret har beaktats. | ramen ingar ingen forhojning av personallénerna i enighet med givna direktiv.
Vidare har beaktats atgarder inklusive minskningen av personalvolymen enligt Raseborg 2020.

Bindande mal 2017

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Atgardsprogramet Raseborg 2020 stravar efter en | Inbesparade driftskostnader under 3 &r 400 000 €,
arlig minskning av fastigheternas driftskostnader vilket innebar ca 133 000 €/ar.

genom forséljning.
1 700 000 € forsaljningsvinst. Fastighetsforsaljningen
Fastighetsforséljning, verkstallande av skots av matningsavdelningen i samrad med
forsaljningsportfoljen och icke ordinéra objekt. utrymmesférvaltningen.

Antalet objekt i avyttringsportfolien minskade under aret. Box Butik, Bromarv halsogard, Campingens bastu
O och Villa Stoltze séldes for sammanlagt 284 000 € netto. Aven aktier for FAB Trollet saldes. Finska
Scoutstugan, Gamla besiktningen, Hamnmagasinet och Morte revs. Gumnas danssplats utarrenderades.
Detta ledde till en inbesparing i driftskostnader pa ca 4 000 euro. Arbetet med att minska pa driftskostnader
genom forsaljning fortsatter under 2018. Den totala vinsten fran fastighetsforsaljningen, omfattande hela
fastighetsforsaljningen i samarbete med métningsavdelningen, nadde upp till 2,1 miljoner euro.

Verkstéllande av gjorda indragningsbeslut. Inbesparning i driften 57 500 € efter verkstallighet

Skolbyggnadernas indragningsbeslut verkstalls inte och driftskostnaderna for dessa kvarstar.
. Indragningsbeslut géllande Bromarvhemmet har verkstallts. Byggnaden finns i avyttringsportféljen och for
objektet har beviljats undantagslov for avvikelse fran delgeneralplanens anvandningsandamal. Forsaljning
av Bromarvhemmet pagar. Inbesparingen i driftskostnader for Bromarvhemmet uppgar till ca 50 000 euro.

Ett nytt satt att producera tjanster i samarbete med 1-2 arsverken i samband med Raseborg 2020

samhallstekniska avdelningen process (atgardsprogram) gallande
utrymmesfdrvaltning, effektivare anvandning av
maskiner

Ekenas depa pa Pehr Sommersgatan 2 (gamla besiktningen) stangdes i oktober och byggnaden som var
<:> placerad i avyttringsportféljen revs. Samarbetet med samhallstekniska avdelningen effektiverades genom

flytt till en gemensam depd i I-huset pad Ekasenomradet. Anvandningen av maskiner effektiverades, genom
en fordelning av maskiner per omrade med gemensam anvandning. Gemensam vinterdejour med enhetligt
regelverk. Arbetet med att utveckla samarbetet fortsatter 2018.

—
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Indelningen av objekten i de olika
fastighetsportfoljerna ger en klarare bild av vilka
objekt som staden bor satsa pa, vilka objekt som
kraver mindre atgarder for att uppfylla sin funktion
och vilka byggnader som inte ar andamalsenliga
att uppratthalla.

Verksamheten koncentreras i egna utrymmen.

Fastighetsvis anpassad underhallsniva.

Alla byggnader finns placerade i den fastighetsspecifika portféljindelningen, som ligger som grund for
fastighetsutvecklingsatgarder, renoveringsnivan och underhallsnivan i varje enskild byggnad/portfdl;.
Fastighetsunderhallet ar anpassat enligt portfolj. Fastighetsportfoljerna uppdaterades under aret.

Andelen externt upphyrda utrymmen uppgar till 6,43 %. Andelen har 6kat en aning under aret, vilket beror
pa att den egna fastighetsmassan har minskat.

Ersattande utrymmen for FIX-huset i Ekenas. | ca 500 000 €/ ar

huvudsak stadens egna utrymmen.

Fix-huset i Ekendas ersattes med i huvudsak i stadens egna utrymmen. Inbesparingen under 2017 har varit
drygt 500 000 €, vilket motsvarar uppskattningen som gjordes i samband med att beslutet om flytt fattades.

Atgardsprogram 2017-2019

BS

Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare/Euro

Samarbetsforfarandet i anslutning till Raseborg 2020
grundar sig i huvudsak pa de férandringar i
servicestrukturen som ekonomiska situationen
medfort.

Sote-reformen och dess inverkan pa driften.
Forsaljning av fastigheter

Atgardsprogramet Raseborgs 2020 stravar efter en
arlig minskning av fastigheternas driftskostnader
genom fdrséljning.

Inbesparade driftskostnader under 3 ar 400 000 €,
vilket innebar ca 133 000 €/ar.

Antal arsverken/ar ca 2 st.

Inbesparingsatgarderna omfattas delvis i aren 2017-
2019 ars malsattningar.

Fastighetsforsaljnings- samt rivningsresultatet har under 2017 gett en inbesparing i driftkostnader pa ca

4 000 euro. Stangningen av Bromarvhemmet har minskat driftskostnaderna med ca 50 000 euro.
Skolbyggnadernas indragningsbeslut verkstalls inte och driftskostnaderna for dessa kvarstar
Sote-reformens inverkan pa driften sker i enlighet med att reformen verkstalls, en egen fastighetsportfolj for
Sote-byggnaderna har bildats.

fleranvandning.

Nya satt att producera tjanster med
samhallstekniken.

Fornyande av foraldrade maskiner.

Fornyande samt effektivering av maskinparken via
leasingavtal, effektivering av sam- och

Minskning av 1-2 arbetsmaskiner/ar, samresurser
med samhaéllstekniken.

En ny, gemensam dep4, tillsammans med den samhallstekniska avdelningen har tagits i bruk, I-huset pa
Ekasenomradet.

Gemensam strukturerad anvandning av maskiner har inforts, gemensamma veckomoten har hallits och en
gemensam vinterdejour upprattats.

Arbetsmaskinerna har férnyats, 1 maskin har avyttrats och ersatts med en ny. En utredning déver

Utrymmesfdrvaltningens alla fordon gjordes. Som en foljd av utredningen saldes en leasingbil och tva nya

inférskaffades.
- - /é
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Analys 6ver atgarder

Frisk inomhusluft, trivsam arbetsmiljé och halsosam kost prioriteras hégt inom utrymmesférvaltningen. Samarbetet
mellan stad-, fastighets- och kosthallenheterna fungerar bra.

Staden har en inomhusluftsgrupp som behandlar anmalningar frdn byggnader var upplevs symptom vilka mojligen ar
relaterade till inomhusluften. Gruppen tar stallning till reparationsatgarder, fortsatt uppféljning och besoker vid behov
objektet. Gruppen bestar av representanter fran foretagshalsovarden, arbetsskyddsfullmaktige, arbetsskyddet,
Sydspetsens miljdhalsa samt fastighetsenheten. Gruppen sammantradde nio ganger under 2017. Arbetet med
inomhusluftsfragor kraver en stor arbetsinsats och &r ytterst tidskravande. Manga personer &r involverade med besok,
utredningar, planering av atgarder osv. Eftersom resurserna binds vid detta, leder det till att Gvrigt fastighetsunderhall
blir lidande. | manga fall har utomstaende expertis kopplats in.

Fastighetsenhetens personal satsar pa forebyggande arbete for att byggnaderna ska ha en god inomhusluft.
Trots manga atgarder ar Karjaan yhteiskoulu den byggnad som har kravt mest atgarder och stora kostnader samt
resurser gallande inomhusluften. Annu har inte ett tillfredstallande lage uppnatts.

Fastighetsunderhallet skots av sex pooler. En rotation av fastighetsskétarna har skett pa grund av forsaljningar och
nya byggnader som hor till stadens underhall, t.ex. Raseborgs mentalvardscenter.

Tekniska namnden beviljades ett anslag pa 600 000 € for grundforbattringar som namnden disponerade over.
Detta anslag fordelades enligt féljande:

- Tenala servicehem, fornyande av yttertaket. Taket var tidigare tackt med mineritskivor som byttes till falsat plattak.
Arbetet fardigstélldes under hdsten.

- Ekenas hogstadieskola, fornyande av gymnastiksalsgolvet. Golvet fornyades under sommarméanaderna da skolan
var sténgd.

- Férnyande av automationen i Seminarieskolan. Automationen férnyades under sommarmanaderna da skolan var
stédngd. Férnyad automation forbattrar styrningen och reglerandet av el, varme, ventilation och vatten vilket innebér en
inbesparing i driftskostnaderna.

- Ekasens anslutningar, F-husets sanering medforde att nya anslutningar géallande el, vatten och varme maste
installeras till de byggnader vars distribution gatt via F-huset.

Av anslaget p4 600 000 € anvandes 575 172 euro till dessa grundforbattringsprojekt.

Forutom grundforbattringsprojekten upphandlade tekniska namnden nyinvesteringar vars bindningsniva ar fullméktige.
Planeringen av Karis nya daghem pabdrjades under varen 2017 och byggstarten kommer att ske under varen 2018.
Sprinklers installerades i Hagahemmet. Raddningsverket har patalat att vardinrattningarna bor forses med
sprinklersanlaggning och Hagahemmets sprinklersinstallation fardigstélldes under hésten 2017.

| driftsbudgeten for 2017 fanns anslag for reparationer som inte blev forverkligade, bland annat fasadmalning av f.d.
Sjukvardsskolan, stora trahuset samt férnyande av fonster pa Ekends ungdomslokal, Uncan. Fasadmalningen av f.d.
Sjukvarsskolan, trahuset blev inte gjort pa grund av det ostadiga vadret under sommaren. Huset ar stort och atgarden
ar arbetsdryg. Vid en narmare analys av Uncan kunde konstateras att inte enbart fonstren ar daliga, utan aven
bradfodringen ar i behov av att bytas. En utforlig planering for &tgarden bor goras varfor detta projekt flyttades till
arbetsprogrammet fér 2018. Aven fasadmalningen av f.d. Sjukvardskolan finns med i arbetsprogrammet fér 2018.
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Nyckeltal

BS 2016 BU 2017 BS 2017

Fastighetsmassa, egen (m?) 173 349 173 400 169 468

Externt upphyrda utrymmen (m?2) 14 722 10 785 10 906

Fastighetskostnader (€/m2/man) 5,13 5,03

Verksamhetsbidrag (€/m2/man) 1,38 1,65

Avskrivningar (€/m2/man) 1,27

Ekonomi BS 2016 BU 2017 Forandringar BS 2017 Avvikelse Utfall i %

i budgeten

Intakter

Forsaljningsintakter 26 808 19 145 19 145 0,0%
Avgiftsintakter 65 65 0,0%
Understdd och bidrag 1 000 0 0 0,0%
Ovriga intakter 12 686 710 14 387 380 14 427 413 40 033 100,3%
Intakter totalt 12714518 14 387 380 0 14446 992 59 612 100,4%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) 13,6 %

Kostnader

Personalkostnader -1557811 -1689 540 -1 591 362 98 178 94,2%
Kdp av tjanster -3118803 -3 059 860 -2 878 286 181 574 94,1%
Material och varor -3699 369 -3925 020 -3 720 466 204 554 94,8%
Understod 0 0,0%
Ovriga kostnader -2939 278 -2 669 690 -2 695 115 -25 425 101,0%
Kostnader totalt -11 315261 -11 344110 0 -10 885 229 458 881 96,0%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) -3,8 %

Verksamhetsbidrag 1399257 3043270 0 3561763 518 493 117,0%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) 154,5 %

Darav:

Interna intékter 9525940 11476 240 11 537 232

Interna kostnader -253 977 -213 900 -264 765

Analys av ekonomi och nyckeltal

Fastighetsenhetens verksamhetsbidrag blev 17,0 % eller drygt 500 000 euro béattre &n budgeterat. Hyresintakterna
kom in som planerat, bade de interna och externa. De hogre intakterna i jamforelse med 2016, beror pa kapitalhyran
som varit en del av den interna hyran for alla fastigheter. Verksamhetskostnaderna blev ca 4 % eller 460 000 euro
lagre an budgeterat. Det beror pa flera olika faktorer.

Personalkostnaderna visar en inbesparing pa ca 100 000 euro, vilket bland annat beror pa lagre lénebikostnader. Den
snofattiga vintern ledde ocksa till mindre erséttning for snédejouren. Aven fastighetsdejouren hade farre uppdrag an
normalt. Pa grund av att ovan namnda driftsreparationer skots fram till 2018, blev ocksa kostnaderna for koptjanster
lagre &n budgeterat. En stor del av anslaget for koptjanster anvandes for att forbattra situationen med inomhusluften i
Karjaan yhteiskoulu. Driftskostnaderna for el, vatten och varme gav en inbesparing pa ca 200 000 € mot det
budgeterade. Det beror delvis p& avyttringen av fastigheter, delvis pa verkstallda indragningsbeslut (Bromarvhemmet)
och delvis pa att aret var relativt varmt, vilket syns i form av lagre uppvarmningskostnader.
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Under aret har 2 445 m2 fastighetsmassa avyttrats genom forsaljning eller rivning. Dessutom saldes F-huset pa
Ekasenomradet (5020 m2) till Kommunfinans, medan Raseborgs mentalvardscenter (2960 m2) fardigstélldes under
hosten. Det betyder att fastighetsmassan inklusive leasade objekt per 31.12.2017 uppgar till 169 468 m2. Andelen
upphyrda utrymmen 6kade med 121 m2, eftersom utrymmen fér daghemmet Svalorna i Billnas hyrs externt.
Nyckeltalen som ger en indikation om fastighetsenhetens produktivitet visar att verksamheten varit kostnadseffektivare
an budgeterat. De kvadratmetervisa fastighetskostnaderna uppgick till 5,03 euro mot budgeterade 5,13 euro och
verksamhetsbidraget per kvadratmeter uppgick till 1,65 euro i jamférelse med budgeterade 1,38 euro. Avskrivningar
av byggnader uppgick till 2,59 miljoner euro i jamforelse med 2,55 miljoner under 2016.

Av de projekt som finansierades med finansieringsleasing fardigstalldes Raseborgs mentalvarscenter under hosten.
Det totala anskaffningspriset uppgick till 7 724 267 euro, vilket betyder att projektet forverkligades inom given budget.
Arbetet med det nya stadshuset (F-huset) har pagatt under aret och fardigstalls 2018. Projektet ser ut att hallas inom
givna budgetramar.
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Verksamhetsbeskrivning

Avdelningen for Intern service avslutades i juni 2016 och inférlivades med tekniska sektorn. Fastighetsférvaltning,
stadning och kosthall blev egna verksamheter under utrymmesfdrvaltningsavdelningen (tilahallinto-osasto).

Utrymmesforvaltningsavdelningen ansvarar fér 115 000 m2 av stadningen. Stadytan varierar beroende pa
verksamhetens hygienniva.
Stadenhetens produktion ar anknuten till bildningens och halsovardens verksamhet i fastigheterna.

Stadningsverksamheten omfattar tva olika stadpaket;

Stadpaket 1 omfattar stadservice frdn mandag till fredag till priset av 21,95 €/h, d.v.s. samma pris som ar 2016.
Paketet anvands i alla skolor, daghem, héalsostationer, kansliutrymmen mm. Det innehaller dven service av tvatt-
linneklader och kdksuppgifter gemensamt med kosthallet.

Stadpaket 2 innehdller stadservice mandag till sondag, d.v.s. sju ganger per vecka och hor till badd-vardavdelning.
Stadenheten har for tillfallet ingen bestallning pa stadpaket 2 eftersom vardbitraden skoter stadservicen som gar under
grundtryggheten. | stadpriset ingar: grundstadning, allt material ss, soppasar, wc-handpapper, tval, maskinservice,
handledning mm.

Raseborgs stads kosthallsenhet har for narvarande 12 centralkdk och knappt 40 utdelningskok, av varierande storlek,
vilka arligen tillsammans producerar ca 1 500 000 portioner. Dartill inkops arligen fran en extern producent ca 160 000
portioner. Kosthallsenhetens huvudmalsattning ar att tillreda naringsrik och god mat till ett ekonomiskt fordelaktigt pris
dar personalkostnadernas andel i kosthallsenhetens totala budget inte 6verskrider 50 %. Dartill ar malsattningen att
koken i man av mojlighet anvander narproducerade révaror. Andelen luncher pa stadens matsedel som skulle vara
vegetariska for alla kommer att inféras. Darmed bidrar staden till minskningen av klimatfotavtrycket.

Kosthallsenheten tillreder den storsta delen av maten i Raseborg i egen regi. Till Hagahemmet, Ekenas Vard i
hemmet, Raseborgs baddavdelning samt Mantykoto daghem kops daremot maten av Ravioli. D& Kosthallsenhetens
kunder ar allting fran smabarn till aldringar, som alla har olika behov och rekommendationer och &ter olika stora och
manga portioner per dygn, betyder det att aven maltidspriserna ar ratt manga till antalet.

Grundtryggheten fattar beslut om vissa maltidspriser som direkt berér och galler kosthallsenheten. Dessa priser ar:

e morgonmal, maltid, kvallsmal i verksamhetsenhet/portion
e maltid som levereras hem/portion

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2017

Lokalvard
Ledningen for stadverksamheten satter mycket tyngdpunkt vid arbetsergonomin och handledning for stddpersonalen,
for att pa sa satt minska sjukfranvaron.

Ramen &r uppbyggd med 2016 ars budget och det forsta halvaret som bas. Aven forandringar i verksamhetens
ekonomi fram till det forsta halvaret har beaktats. | ramen ingar ingen forhojning av personallénerna enligt givna
direktiv. Vidare har beaktats de atgarder inklusive minskningen av personalvolymen enligt Raseborg 2020, vilka
preciseras i kommande férhandlingar hdsten 2016.

Stadservicen har budgeterats utgdende fran diskussion med sektorerna och utvardering av kvalitet i nuvarande
verksamhet och service infor verksamhetsar 2017. | budgeten for 2017 har ocksa beaktats staddimensioneringens
kartlaggning och uppdatering samt resultatet av framst nya verksamheter, fastigheter, som gors efterhand under hela
aret. Vi har som malsattning att ha en I6nsam enhet dar kundernas verksamhet tas i beaktande.

Stadservicen ar indragen pa Tenala servicehem, vilket medfor att grundtryggheten skoter stadningen.
Grundtrygghetens omorganisering pa Villa Anemone — gor tillaggsuppgifter till stadenheten. Dessutom har vi
effektiverat stadningen enligt foljande: ar 2016 — 2 597,5 h/v, ar 2017 — 2 562,5 h/v, d.v.s. en effektivering av 35 h/v.
Ambullering av personalen pa vissa enheter i samband med pensionering, mera motivation, tar vara nya metoder
béttre i beaktande, (mera anvandning av kombinationsmaskin), planering av ledningspersonalens arbetspunkter.
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Kosthall

Bildningsavdelningens samt Social och halsovardsavdelningens verksamheter och beslut styr Kosthallsenhetens
verksamhet. Under &r 2017 kommer Bromarfhemmets centralkok att upphora, enligt Grundtrygghetsnamndens beslut
att stanga Bromarfhemmet. De flesta kok har i &r 2017 &rs budget paforts en kapitalhyra som beaktats i portionspriset.
En centralisering/planerad minskning av antalet centralkdk kan inte goras innan kosthallsutredningen ar klar samt ett
beslut darefter fattats om hur den slutgiltiga kosthallsstrukturen ska se ut i Raseborg.

Kosthallsutredningens centrala innehall;

En minskning av centralkoken kraver investeringar, da inget av de befintliga kdken idag ar dimensionerade for att
kunna tillreda flera portioner &n de gor. | detta fall handlar dimensioneringarna inte om maskinernas eller personalens
kapacitet, utan kéken saknar i de allra flesta fall tillrédckligt mycket golvyta samt aven till viss del arbetsbanksyta. |
samtliga befintliga centralkdks fall, undantagsvis det nyrenoverade Karis Centralkok finns inga enkla eller ekonomiskt
billiga l6sningar att utga ifran.

Under verksamhetsaret utreds samarbetet med Ravioli, dér de ekonomiska och produktionsméassiga konsekvenserna
av att staden Overtar verksamheten granskas. Andringarna i samarbetet med Ravioli beaktas i kosthallsutredningen.

Bindande mal 2017

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Méatare
Lokalvard
Tillaggsbestallning av grundtryggheten 20 h/v Inbesparing ca 1,5 arsverken

utan mera personalresurser

Anpassad verksamhet fran grundtryggheten
(Tenala servicehemmet, soc och hélsov pers deltar i
stadningen)

Allman effektivering av stadningen med 35 h/v

. Stadningen pé& Villa Anemone bdérjade i januari. Social och halsovardspersonalen skéter stadningen pa
Tenala servicehem. Stadning av idrottsanléaggningarna tillkom, vilket betyder mera arbetstimmar med
samma personalstyrka. Detta har varit méjligt genom effektivering av stadning med ambulerande personal,
nya stdédmetoder och pensioneringar. Totalt var effektiveringen 47,75h/vecka.

2 st pensioneringar utan ersattande vikarier. Antalet arsverken har minskat med 1,5 st.

Kosthall

Kosthallsutredningen slutférs och kan fattas beslut Kosthallsutredningen klar under verksamhetsaret,
kring. anpassningen av verksamheten paborjas 2018
Mojligheten att utdka stadens egen matproduktion Kostnadseffekten for olika alternativen klara under
utreds (Ravioli). verksamhetsaret.

Kosthallsutredningen har pagatt 2017 och fortsatter 2018.
Majligheten att utoka stadens egen matproduktion utreds i samband med kosthallsutredningen.

Regelbundna uppfoljnings- och "respons”’méten med | - minst 2 ganger/ar

sektorerna. - ratt anpassad serviceniva

- forplanering av kommande andringar
- ekonomiuppféljning

- feedback fran/till sektorerna
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Stadning och kosthall BOKSLUT 2017
Fortroendeorgan: Tekniska namnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Utrymmesforvaltningschef Anna Friberg Sammandrag

. Respons- och informationsmoten med sektorer, samt enskilda matradsméten har hallits under aret.
Kontinuerlig ekonomiuppfdljning har utférts.

Forplanering for kommande andringar samt planering av ratt anpassad serviceniva ar gjorda i samband med
den pagaende kosthallsutredningen och forverkligas i enlighet med kosthallsutredningens beslut.

Atgardsprogram 2017-2019

BS Verksamhetsmal Efterstravad nivd/Matare/Euro
Lokalvard
Anpassningen i stddverksamheten i anslutning till Inbesparning i stadverksamheten i storleksklassen
Raseborg 2020-processen, andringarna i stadens 100 000 — 150 000 €/ar (enligt ovanstaende
servicestruktur. atgarder)

. Skolstangningarna verkstélls inte. Ovriga andringar i stadens servicestruktur har medfért att 2 st
pensioneringar har verkstallts utan ersattande vikarier. Antal arsverken har minskat med 1,5 st.
Minskningen av arsverken har lett till inbesparingar inom stadningen. Kostnaderna 2017 var 105 000 euro
lagre &n under 2016.

Kosthall

Anpassningen i kosthallsverksamheten i anslutning Inbesparning i kosthallsverksamheten i

till Raseborg 2020-processen, andringarna i stadens | storleksklassen 100 000 - 150 000 €/ar (enligt
servicestruktur ovanstaende atgarder)

Att med farre central och utdelningskok kunna
prestera ett totalt béattre portionspris.

<:> Skolstangningarna verkstalls inte. Som ett resultat av 6vriga andringar i stadens servicestruktur har
kostnaderna inom kosthallet varit lagre an under 2016. Inbesparingen i jamforelse med 2016 uppgick till
drygt 300 000 euro.

Kosthallsutredningen fortgar. Utredning gallande ett centralkok i Ekenas pagar.

Analys 6ver atgarder

Lokalvard

Anpassning av lokalvarden har skett i enlighet med bestallningar fran sektorerna. Under 2017 tillkom
idrottsanlaggningars renhallning, vardhemmet Anemone i Karis samt ett storre verksamhetsomrade i extern byggnad,
Karis Fix-hus. Idrottsanlaggningarnas renhalining tillkom lokalvarden i januari 2017, renhallningen var inte beaktad i
budgeten p.g.a. sen organisationsandring. Bestallningen fér idrottsanlaggningarna var en stor utmaning som gjordes
utan nya personalresurser. Byggnaderna medférde ocksa veckoslutsarbete.

I mars stangdes Bromarfhemmet och ett vardbitrade flyttades fran halsovarden till lokalvarden.

Lokalvarden har infort specialstadningar vid flyttningar fran enhet till enhet for att forebygga inneluftsproblem.
Rengoring av mobler som flyttas fran en enhet till en annan, har lett till rengéring av allt textiimaterial som flyttas.
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Stadning och kosthall BOKSLUT 2017
Fortroendeorgan: Tekniska namnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Utrymmesforvaltningschef Anna Friberg Sammandrag

Social- och halsovardens tillaggsbestalining ar fullgjord under hela aret, med en stadinsats pa 16h/v som gjordes utan
extra personalresurser. Pa social- och halsovarden skoter vardbitraden stadningen pa alla enheter. Ett bra samarbete
har lett till hygienforelasningar och handledning. En effektivering av stddningen &r gjord med ambulerande personal,
nya stadmetoder och pensioneringar. Den budgeterade inbesparingen pa 1,5 arsverken ar saledes verkstalld.

Planeringen och forverkligandet har varit lyckat. Ekdsenomradet kraver storre stadresurser, eftersom utvecklingen
okar och stadens egen verksamhet flyttar in pA omradet. Riskkartlaggningen inom lokalvarden p& Ekenas omrade ar
gjord under hdsten.

Materialkostnaderna blev inte s& hoga som budgeterat p.g.a. att alla enheter inte har haft behov av att skaffa nya
redskap och maskiner. Gjorda materialinventarier har resulterat i att redskaps- och maskinparken ar i gott skick.
Semesterplaneringarna ar grundligt gjorda, med atanke av hela staddistriktet, vilket bl.a. resulterat i att mangden av
semestervikarier har minskat.

Kosthall

Kosthallet producerade ar 2017 totalt 1 430 468 matportioner. Storsta kundgruppen ar skolelever. Raseborgs stads
medelpris for skolmat ar 3,47 euro per skolmaltid, Kosthallet har 11 st tillverkningskok, 41 st utdelningskok med 104 st
anstéllda. Kosthallsutredningen tog fart pa nytt under varen 2017 och har fortskridit under aret. Arbetet fortsatter under
2018.

Bromarfhemmets centralkok producerade sin sista matportion den 13.4.2017. Social- och halsovardsnamnden
beslutade att 2018 utoka andelen portioner fran Menumat. Det leder till andringar i bestallningen fran HNS stodtjanster
fr.o.m. 1.1.2018. Kosthallsenheten gick med i Kuntahankinnat for tidsperioden 1.8.201 7- 31.1.2020. Upphandlingen
av livsmedel sker i samarbete med Hango stad. Kosthallsenheten uppdaterade sin matlista fran hostterminen 2017
med ett flertal vegetariska och fisk ratter. Utbildning och forelédsningar har ordnats for personalen under 2017.

Nyckeltal

BS 2016 BU 2017 BS 2017
Stadning
Stadpaket 1 (€) 21,65 21,95 22,35
Stadpaket extern (€) 23,90
Kosthall
Portionsantal (st)
Daghem 119 040 430 286
Skolor 563 618 563 144
Aldringshem 329 053 300 536
Vard i hemmet 33945 31 033
Ovriga 254 344 105 469
Totalt 1300000 1430468
Maltidspriser (€)
Daghem/heldagsvard 5,99 5,55 5,55
Daghem/heldagsvard diet 6,07 6,13 6,13
Skolor/lunch, lagstadier 3,38 3,42 3,42
Skolor/lunch, hégstadier/gymnasier 3,42 3,46 3,46
Skolor/dietlunch 3,90 3,95 3,95
Aldringshem/dygnspris 15,00-23,23 15,66 - 23,13 15,66 - 23,13
Pensionar lunch 5,80 5,80 5,80
Pensionar dagverksamhet 7,00 7,00 7,00
Vard i hemmet 5,88 - 8,20 530-7,98 5,30-7,98
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Stadning och kosthall BOKSLUT 2017
Fortroendeorgan: Tekniska namnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Utrymmesforvaltningschef Anna Friberg Sammandrag
Ekonomi BS 2016 BU 2017 Fdrandringar BS 2017 Avvikelse Utfalli %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 8386 755 8435860 8 237 017 -198 843 97,6%
Avgiftsintakter 5495 6 000 7 671 1671 127,8%
Understdd och bidrag 26 639 16 660 11 567 -5 093 69,4%
Ovriga intakter 94 108 41 400 66 274 24 874 160,1%
Intakter totalt 8512998 8499 920 0 8322529 -177 391 97,9%
Foréandring (BS 2017 vs BS 2016) -22%
Kostnader
Personalkostnader -5388445 -5329170 -5 079 837 249 333 95,3%
Kop av tjanster -896 181 -907 420 -919 756 -12 336 101,4%
Material och varor -1591 787 -1810480 -1 567 098 243 382 86,6%
Understdd 0 0,0%
Ovriga kostnader -563 967 -463 370 -459 368 4002 99,1%
Kostnader totalt -8 440 380 -8 510 440 0 -8026 059 484 381 94,3%
Férandring (BS 2017 vs BS 2016) -4,9 %
Verksamhetshidrag 72 618 -10 520 0 296 470 306990 -2818,2%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) 308,3 %
Darav:
Interna intékter 8205309 8218650 8031674
Interna kostnader -419 818 -316 340 -319 950

Analys av ekonomi och nyckeltal

2017 praglades av forandringar i servicestrukturen och en mindre omsattning an budgeterat. Saval intakter som
kostnader har minskat betydligt i jamférelse med bokslut 2016 och budget 2017. De interna forséljningsintékterna har
minskat, det samma géller personalkostnaderna. Aven materialkostnaderna har varit betydligt lagre &n budgeterat. Det
leder till ett positivt verksamhetsbidrag pa néastan 300 000 euro. Av detta kommer 115 000 fran lokalvarden och

180 000 fran kosthallsenheten. De interna priserna har varit hogre an vad kostnaderna har kravt.

Lokalvarden jobbar intensivt med att forespraka en sparsam och effektiv linje, utan att pruta pa kvaliteten. Personalen
ar val medveten om vilka sparatgarder Raseborg har och detta ar en stark orsak till det goda resultatet. T.ex. pa
materialsidan gjordes en betydande inbesparing pa 50 000 euro i férhallande till budgeten. Lokalvardens nyckeltal,
stadpaket 1, landade 2017 pa 22,35. Enheten har producerat 136 019 stadtimmar under aret och for dessa tjanster
debiterat sina kunder en summa pa 3 039 745,02 euro. | stadtimmarna ingar inte olika typer av specialstadningar,
vilket ar en delorsak till att nyckeltalet &r hogre an budgeterat. For helgstadning i Karis idrottshall, totalt 8h per vecka,
debiterades ett timpris pa 23,90 euro, vilket var tillrackligt for att tidcka de hogre personalkostnaderna.

Kosthallet har gjort betydande inbesparingar under aret. Inbesparingarna i personalkostnaderna beror pa att en
befattning lamnats obesatt, tidigarelaggningen av Bromarfhemmets stangning, samt att en nyanstéllning inte
verkstallts. Kosthallsenheten gick med i Kuntahankinnat for tidsperioden 1.8.2017 - 31.1.2020, vilket &r en delorsak till
inbesparingarna i livsmedelskostnaderna som varit 160 000 euro lagre an budgeterat. Kosthallets maltidspriser har
varit pA samma niv& under hela &ret. Social- och halsovardsektorns andrade bestallning syns i minskat antal portioner
for aldringshemmen och vard i hemmet. Skolluncherna motsvarade budgeterat antal. Dagvardens stora avvikelse
gentemot budget beror pa att budgeten innehaller endast antalet luncher, medan bokslutet ocksa innehaller antalet
morgon- och mellanmal.
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Planlaggning BOKSLUT 2017
Fortroendeorgan: Planlaggningsndmnden / Tekniska namnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Stadsplaneringsarkitekt Simon Store Sammandrag

Verksamhetsbeskrivning

Planlaggningens huvudmalsattning &ar att enligt de i budgeten uppstallda matetalen forverkliga det godkanda
planlaggningsprogrammet, med stravan till ett tillrackligt stort och attraktivt tomtutbud i staden, saval for bostader,
service som for foretagsetablering. En ekonomiskt hallbar bostads- och naringspolitik forutsatter en langsiktig och
tillracklig produktion av tomter pa stadens egen mark.

For att uppnd malen maste staden standigt utoka arealen med rattsverkande generalplan i centrumomraden och
Ovriga strategiskt viktiga omraden. Detta ger battre majligheter for staden att sjéalv kunna paverka den detaljerade
planeringen. | omraden med rattsverkande generalplan kan staden planera utan direkt styrning fran landskapsplanen
och pa sa satt effektivare utnyttja sitt planlaggningsmonopol. Dessutom blir eventuella besvarsprocesser kortare, da
besvarsratten till hogre réattsinstans ar begransad inom omraden med rattsverkande generalplan.

Behovet av att i hogre grad ga igenom gallande detaljplaners aktualitet beaktas i resurseringen av planeringen.

En central malsattning ar att i planeringsprocessen fordjupa samarbetet inom planeringen 6ver sektor- och
avdelningsgranserna. Avsikten ar att i ett s tidigt skede som mgjligt utreda planers totalekonomiska verkningar med
beaktande av utbyggnad av infrastruktur och annan kommunal service

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2017
Planlaggning

Under 2017 riktas ytterligare resurser pa planutredningar for kommande generalplanering av Karis -centrumomrade.
Under budgetaret 2017 fortsatter arbetet med tva strategiskt viktiga planeringsprojekt, vars malsattning ar att stoda en
utvecklingskorridor i omradet mellan Karis och Ekenas tatorter. Inom nagra ars sikt kan denna satsning ge en
betydande tomtreserv med attraktiva smahustomter i vastra Karis -omradet och ett betydande tillskott pa
foretagstomter med logistiskt fordelaktigt l1age i Horsback - Karrby -omradet. Detaljplaneringen péa ifragavarande
omrade kan inledas parallellt med generalplaneringen, bl.a. Svedja och Karrby detaljplaner.

Detaljplaneringen av Skogby industriomrade inleds i enlighet med géallande generalplan. Strandgeneralplaneandringen
av Jussaro fortsatter under aret. Insatser for att sakerstalla tomtutbudet pa kortare sikt sker genom att fardigstéalla
lampliga planeringsobjekt, vilka redan &r igdngsatta; Bassastranden planlaggs for havsnara boende med ca 40-50
egnahemstomter.

Tonvikt laggs aven vid planering av kulturhistoriskt vardefulla miljder och pa genomgéangen av detaljplaners aktualitet;
planeringen av bl.a. Billnas etapp |l fortsatter och antas bli fardigt 2017. Satsningar pa naringsliv och service i Pojo
sker i och med att planeringen av kyrkbyns centrumomrade fortsatter. | Karis fortsatter planeringen av
centrumomradet. | Ekenas fortséatter planeringen av Ekasens omrade. Planandringar for att tillgodose behovet av
hoghustomter i Ekenas centrumomrade behovs; bl.a. Jarnvagsgatan-Liljedahlsgatans detaljplan inleds.

Anslag for kop av planlaggningstjanster bibehalls pa 170 000 € for att kunna na malen.
Undantagslov och avgdrande av planeringsbehov

Beredningen av undantagslov och planeringsbehov forenklas genom ett mera @andamalsenligt utldtandeférfarande.
Under aret utreds majligheter till ytterligare subdelegeringar av beslutanderatt inom undantagsloven for att férsnabba
processerna. Undantagslov inom detaljplanerat omrade &r ofta bundna till projekt, vilka forutsatter en snabb
behandling — dessa lov kunde med fordel delegeras till tjansteinnehavare. Méatetalen for verksamheten &r oférandrade.

Under aret satsas betydande resurser pa att starka arbetsgemenskapen inom den nybildade avdelningen, som bestar
av planlaggning, miljovard och byggnadstillsyn bl.a. genom att gemensamt utarbeta en verksamhetsplan for rutiner
och arbetsfordelning. Ett gemensamt seminarium med utomstaende experthjalp hélls under aret.

I verksamheten beaktas nya instrument i kommande lagstiftning, for att underlatta planeringen och lovférfarandet. |
verksamheten ingar att bevaka stadens intressen i pagaende landskapsplaneprocess.
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Planlaggning BOKSLUT 2017
Fortroendeorgan: Planlaggningsndmnden / Tekniska namnden DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Stadsplaneringsarkitekt Simon Store Sammandrag

Bindande mal 2017

BS Verksamhetsmal Efterstravad nivd/Matare

Framlaggning av Karis vastra tatort samt Horsback- | Framlaggningsperiod samt godkannande
Karrby delgeneralplan som forslag till paseende Generalplanerna godkénns 2017.
samt godk&nnande.

<:> Generalplanen for Horsback-Lapp har varit framlagd till pAseende under aret. Ett godk&annande av planen
har inte kunnat genomféras pga resursbrist d& en planlaggare slutat under aret.

Framlaggning till pAseende av centrala planer: Planlaggningsprogrammet uppdateras vid behov.
- Billnas 1l

- Skogby

- Jarnvagsgatan-Liljedahlsgatan
- Stationsbacken

- Karis centrum

- Pojo centrum

<:> Billnas Il har inte framlagts pga resursbrist. Skogby framlaggning har vantat pad NTM-centralens
stallningstagande ifriga om vagplaneringsprocessen. Jarnvagsgatan-Liljedahlsgatans inledande har inte
paborjats pga pdgaende markforhandlingar. Stationsbacken har inte framlagts pga resursbrist. Karis
centrum har utarbetats under aret och kommer att framlaggas tidigt under 2018. Planen for Pojo centrum
vantar pa att planen for Karis centrum blir klar.

6 st detaljplaner, 1 generalplan godkéanda. 6 st godkénda detaljplaner, 1 generalplan

Strava efter en 6kning av ordinara 10 6verlatna tomter/ar, verkstallighet matningsavd.
bostadstomtoverlatelser.

<:> 6 st detaljplaner har godkénts enligt budget. Under 2018 forvéntas 2 st generalplaner godkannas.
Sammanlagt 6 bostadstomter har Gverlatits under aret.

Atgardsprogram 2017-2019

BS Verksamhetsmal Efterstravad nivd/Méatare/Euro

Tomtutbud for foretagsetableringar i Skogby och | Planerad industrimark 40-60 ha

Karrby. (Fastighetsforsaljningens  malséattning;  overlatna
tomter/ar. 480 000 € i forsaljning, alternativt 24 000 €
i arrende)

<:> Detaljplanerna vantar pa godkannande av Horsback-Lapp — generalplan. Prioritet har lagts pa
datacentertomtplanering under ar 2017, som en féljd av andrad efterfragan.
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Planlaggning BOKSLUT 2017

Fortroendeorgan: Planlaggningsndmnden / Tekniska namnden DRIFTSHUSHALLNING

Ansvarsperson: Stadsplaneringsarkitekt Simon Store Sammandrag
Planandringar enligt portféljen for Utveckling. Ca 5 objekt

Atgardsprogrammet Raseborg 2020 strévar efter en | Inbesparade driftskostnader 400 000 € pa tre ar.
arlig minskning av fastigheternas driftskostnader
genom forséljning.

<:> Behovet har tillgodosetts genom undantagsforfarande. Gumnéas-Klockaruddens detaljplan ger 3 st objekt.
Fastighetsforsaljnings- samt rivningsresultatet har under 2017 gett en inbesparing i driftkostnader pa ca 4
000 euro. Arbetet med att minska pa driftskostnader genom forséljning fortsatter under 2018.

Skapande av tomtutbud av attraktiva byggplatser | 15-20 byggplatser / 500 000 €
t.ex. i skargarden (utéver reguljar tomtutgivning)

. Tovo stranddetaljplan ska inledas under 2018 enligt stadsstyrelsens beslut.

Analys over atgarder

Under 2017 har personalresurserna inte rackt till i forhallande till de budgetmal som stallts. Framforallt
generalplaneringen slapar efter. Generalplaneringen i centrumomradena ska enligt planlaggingsprogrammet basera
sig pa en utvecklingsbild for hela Raseborg. Utvecklingsbilden baserar sig i sin tur pa stadens kommande strategi.
Stadens strategiarbete for pagaende period ar 4nnu under uppgorande.

Under aret har personal bytt inom planlaggningen, vilket har lett till kéer inom undantagsberedningen och har paverkat
genomfdrande av centrala planprojekt. Planlaggningen lider av en konstant underbemanning av planerare med 1-2
personer i forhallande till andra kommuner i Nyland med samma storlek.

Stranddetaljplaneringen och undantagsberedningar belastar enheten och ater resurser av spetsprojekten som ar
sarskilt viktiga for stadens utveckling. Ett nytt forfaringssatt géllande stranddetaljplaneringen testas, dar markagaren
har ett stérre ansvar i att leda projektet, i enlighet med MBL.

Det ar synnerligen viktigt att staden/planlaggningen har personalresurser for sk. intressebevakning;
landskapsplaneringen ar av stor betydelse fér stadens egen kommande planlaggning.

Nyckeltal
BS 2016 BU 2017 BS 2017

Anhangiggjorda planer 9 7 12
Generalplaner, framlaggningsperioder 2 2 1
Detaljplaner, framlaggningsperioder 10 7 11
Godkéanda generalplaner 1

Godkéanda detaljplaner 13 6 6
Nya byggplatser/tomter i planer 54 50 14
Undantagslov 64 100 81
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Planlaggning

Fortroendeorgan: Planlaggningsndmnden / Tekniska namnden
Ansvarsperson: Stadsplaneringsarkitekt Simon Store

BOKSLUT 2017

DRIFTSHUSHALLNING
Sammandrag

Ekonomi BS 2016 BU 2017 Foérandringar BS 2017 Avvikelse Utfalli %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 1650 3510 3510 0,0%
Avgiftsintakter 61 600 62 000 61 350 -650 99,0%
Understdd och bidrag 0 0,0%
Ovriga intakter 10 000 -10 000 0,0%
Intékter totalt 65 250 72 000 0 67 860 -4 140 94,3%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) 4,0 %
Kostnader
Personalkostnader -389 852 -441 780 -449 956 -8 176 101,9%
Kdp av tjanster -149 421 -239 440 -217 076 22 364 90,7%
Material och varor -4 357 -3 000 -3 827 -827 127,6%
Understod 0 0,0%
Ovriga kostnader -13 350 -15 380 -14 577 803 94,8%
Kostnader totalt -556 980 -699 600 0 -685 437 14 163 98,0%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) 23,1 %
Verksamhetshidrag -491 730 -627 600 0 -617 577 10 023 98,4%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) 25,6 %
Déarav:
Interna intékter 1 000 3510
Interna kostnader -37 661 -54 320 -54 924

Analys av ekonomi och nyckeltal

Planlaggningen har lyckats na budgetmalet ekonomiskt och vad betraffar antalet godkanda detaljplaner. Antalet
anhangigjorda och framlagda planer &r éver budget. Under 2018 uppskattas Jussart generalplan och Horsback-Lapp
generalplan kunna godk&nnas. Beredningen av stadens byggnadsordning har belastat planlaggningen under aren
2017-18, vilket syns i antalet godkanda undantagslov och planer.
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Bygg och miljo BOKSLUT 2017
Fortroendeorgan: Miljo- och byggnadsndmnd DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Stadsplaneringsarkitekt Simon Store Sammandrag

Verksamhetsbeskrivning

Miljovarden

Miljovardens verksamhet styrs mycket langt av de myndighetsuppgifter som aligger en kommun i enlighet med lagen
om kommunernas miljovardsforvaltning. Miljovarden Overvakar och framjar miljovarden inom kommunen sa att det
genom skydd, vard och utveckling av naturen och annan miljo blir mgjligt att trygga en halsosam, trivsam och
stimulerande samt naturekonomiskt hallbar livsmiljé fér kommunens invanare.

Byggnadstillsyn

Enheten handhar byggnadstillsynsmyndighetens uppgifter enligt Markanvandnings- och bygglagen.
Byggnadstillsynsenhetens uppgifter omfattar radgivning och Gvervakning for att styra byggandet enligt gallande planer
och byggnadsordning. Den svarar for en behorig hantering av bl.a. byggnadslov, atgardstillstand och utlatanden i
fragor som galler byggande. Den utfor granskningar och utpalningar pa glesbygden.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2017
Miljovarden:

bistar den kommunala miljévardsmyndigheten att skéta de uppgifter som stadgats ankomma den;
planerar, framjar och utvecklar miljovarden;

féljer upp miljésituationen;

bidrar till information, upplysning och radgivning i miljofragor;

ger p& begéran utlatanden till andra myndigheter, samt hos dem tar initiativ i miljéfragor; och
framjar det kommunala samarbetet i miljéfragor.

Centrala forandringar:

e Revideringen av stadens forvaltningsstadga har foranlett forandringar i verksamhetsomradet. Férandringarna
medfor att en betydande del av processerna pa miljoenheten bor ses Gver och anpassas till den nya
situationen.

e Under ar 2017 trader stadens miljoskyddsforeskrifter i kraft. Miljoskyddsforeskrifterna kommer att underlatta
miljdenhetens arbete, men implementeringen av foreskrifterna i verksamheten binder inledningsvis vissa
resurser.

e En tillsynsplan och ett tillsynsprogram for tillsynen i enlighet med miljéskyddslagen utarbetas och tas i bruk
under aret. Planen och programmet skall enligt miljoskyddslagen vara utarbetad fore 31.8.2017.

e Arenden gallande tillstdnd for miljoatgarder flyttades fran miljoenheten i slutet av &r 2016. Detta frigor en del
resurser for arbetet med egentliga miljdarenden. | budgetsammanhang syns férandringen tydligast i en kraftig
férminskning av inspektioner och beslut.

e Milijobvardsmyndighetens taxa uppdateras i borjan av aret.

Byggnadstillsyn

Byggnadstillsynen har som malsattning att sd snabbt som magjligt behandla inlamnade ansékningar om bygglov,
atgardstillstand, rivningslov och anmélningar samt avge utlatande 6ver byggnadslov, granskningar i samband med
byggnadsprojekt samt den generella dvervakningen av den bebyggda miljon skots effektivt.

Under ar 2017 fortsatter utvecklingen av Lupapiste, en elektronisk lovansokningsportal. Ibruktagningen av Lupapiste
kraver personresurser dels for inlarning och skolning, dels for information utadt samt for att uppratthalla parallella
ansokningssystem bade i pappersform samt elektroniskt. Ett alltdckande elektroniskt arkiv inom verksamheten kors
igang under 2017. Lupapiste och arkivfunktionen kdps externt, vilket féranleder hojda budgetsanslag jamfért med aret
innan. Genom en kommande taxahojning férvantas kostnadshéjningen kunna kompenseras.

Revideringen av byggnadsordningen fortsatter under 2017.

En organisationsférandring har agt rum efter fullméktiges beslut att fusionera tre tidigare separata verksamheter till en
avdelning; byggnadstillsynen, miljévarden samt planlaggningen.
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Delegeringar av beslutanderétt i t.ex. lovarenden har reviderats och en ny modell har korts igang under 2016, i vilken
en storre del av besluten kan tas pa tjansteinnehavarniva. Detta forvantas forkorta behandlingstiden fran ansékan till
lagakraft vunnet beslut en aning.

Under aret satsas betydande resurser pa att starka arbetsgemenskapen inom den nybildade avdelningen, som bestar

av planlaggning, miljovard och byggnadstillsyn bl.a. genom att gemensamt utarbeta en verksamhetsplan for rutiner
och arbetsfordelning. Ett gemensamt seminarium med utomstaende experthjalp halls under aret.

Bindande mal 2017

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Satsa p& utbildning av t.ex. implementering av Ett antal kurser, samtliga inom enheten
Lupapiste.

. Lovansokningsprocessen samt arkiveringen av ansokningarna sker allt mera via Lupapiste. Parallellt skéts
lovhanteringen annu med traditionella pappersansokningar. Inskanningen av dessa handlingar till Lupapiste
skots av personalen pa byggnadstillsynen.

Utveckla samarbetet mellan enheter speciellt inom Seminarium samt resultat och uppféljning
den nybildade avdelningen.

. En aftonskola for miljé- och byggnadsnamnden samt for enheternas hela personal holls pa hosten 2017. En
detaljerad analys pa lovsituationen gjordes under hosten.

Forverkliga budgetens matetal. Budgetbilagans matetal.

O Budgeten innehaller ett budget-tekniskt fel med tanke pa antalet bygglov. Totalt sett 6verskrider antalet
bygglov, atgardstillstand och anmalningsarenden det budgeterade antalet 600 st lov. Sammanlagt uppgar
antalet lov till 743 stycken.

Analys over atgarder

Byggnadstillsyn

Lovansdkningsprocessen samt arkiveringen av ansdkningarna sker allt mera via en elektronisk lovansékningsportal,
Lupapiste. Parallellt skots lovhanteringen dnnu ocksa med traditionella pappersansokningar. Inskanningen av dessa
handlingar till Lupapiste skots av personalen pa byggnadstillsynen. Detta arbetsskede har kravt ytterligare
arbetsresurser fran byggnadstillsynen.

For att behandlingstiderna pa byggnadstillsynen skall kunna forkortas fattade stadsstyrelsen den 2.10.2017 beslut om
att inratta en ny tjanst som tillstandsberedare/byggnadsinspektdr. Dessutom har en befintlig tjanst blivit obesatt under
ett par manader pa grund av att en person har slutat. Rekrytering samt inskolning av ny personal tar tid. Resultatet av
detta syns tidigast under senare delen av 2018. Numera sker syneforrattningar regelbundet i elektroniskt format.

Revideringen av byggnadsordningen har inte fardigstallts under 2017, arbetet med revideringen av
byggnadsordningen fortsatter 2018.
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DRIFTSHUSHALLNING
Sammandrag

Miljovarden

Miljébyran har lidit av underbemanning 2017. En narvarande enhetschef saknades fram till september 2017 och en
miljdinspektorstjanst har varit obesatt. Miljotillstand och marktaktstillstand har inte kunnat behandlas inom en rimlig tid
(6 manader). Behandlingstiden har varit 6ver 12 manader. Registreringsanmalningar har inte heller behandlats inom
90 dagar, vilket kravs enligt miljoskyddslagen. Endast en brakdel av den lagstadgade 6vervakningen av
tillstdndspliktig verksamhet har kunnat utféras. Under aret har Projekt Hansmanualen publicerats, en tillsynsplan och
ett tillsynsprogram har godkants, miljovardsmyndighetens taxa och marktaktstaxan har férnyats.
Miljoskyddsforeskrifterna har uppdaterats, men inte annu godkants.

Nyckeltal

BS 2016 BU 2017 BS 2017
Byggnadstillsyn
Beviljade byggnadslov 323 600 287
Bruttokostnad/beviljat byggnadslov 898,52 700,00 1 821,86
Bruttokostnad/invanare 17,30 15,00 18,76
Atgardstillstand 219 250 213
Utférda syner 603 1300 711
Miljo
Miljovardsinspektioner 113 100 123
Utlatanden och beslut 335 170 355
Nettokostnader for miljovard/miljohalsovard 473 053 537 210 521 022
Nettokostnader for veterinarvard 219 234 220 000 284 562
Ekonomi BS 2016 BU 2017 Foérandringar BS 2017 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

Intakter
Forsaljningsintakter 13 388 2 039 2039 0,0%
Avgiftsintékter 308 833 449 000 -110 000 343 931 4931 101,5%
Understdd och bidrag 82 881 0 0,0%
Ovriga intakter 180 0 0,0%
Intakter totalt 407 364 449 000 -110 000 355 721 16 721 104,9%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) -12,7 %
Kostnader
Personalkostnader -679 403 -729 730 -701 931 27 799 96,2%
Kop av tjanster -621 823 -591 460 -35 000 -646 421 -19 961 103,2%
Material och varor -8 920 -14 900 -12 643 2 257 84,9%
Understod 0 0,0%
Ovriga kostnader -30 600 -38 040 -38 849 -809 102,1%
Kostnader totalt -1340745 -1374 130 -35000 -1399 844 9 286 99,3%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) 4,4 %
Verksamhetshidrag -933 381 -925 130 -145 000 -1044 123 26 007 97,6%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) 11,9 %
Darav:
Interna intakter 13 388 2039
Interna kostnader -57 775 -69 300 -88 245

e
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Analys av ekonomi och nyckeltal

Under aret har en budgetandring gjorts. Intakterna minskades med 110 000 euro, varav 100 000 pa byggnadstillsynen
och 10 000 for milipvarden. Dessutom behovdes ett storre anslag for miljohalsan som ar en direkt koptjanst. Totalt
sanktes verksamhetshidraget med 145 000 euro. Verksamheten holl sig inom budgeten med beaktande av
budgetandringen.

Speciellt gallande avgiftsintakterna pa byggnadstillsynen var den ursprungliga budgeten rejalt i 6verkant. Intakterna pa
byggnadstillsynen uppgick till 308 000, vilket ar en 6kning med 40 000 i jamférelse med 2016. Budgeten innehaller ett
budget-tekniskt fel med tanke pa antalet bygglov. Totalt sett Gverskrider antalet bygglov, atgardstillstand och
anmalningsarenden det budgeterade antalet 600 st lov. Sammanlagt uppgar antalet lov till 743 stycken. Antalet
utférda syner stannade anda en bit under den budgeterade nivan. Kostnaderna pa byggnadstillsynen héll sig inom
given budget. T.ex. ibruktagandet av Lupapiste blev billigare &n beréknat.

Miljovardens verksamhetsbidrag blev ca 30 000 battre 4n budgeterat. Det beror delvis pa intakterna som nadde upp till
ca 40 000 euro, vilket ar 9 000 euro mera &n budgeterat. Antalet utlatanden och beslut (355) éverstiger det
budgeterade antalet (170). Aven antalet miljovardsinspektioner (123) 6verstiger det som budgeterats fér ar 2017
(100). Detta visar att antalet arenden som kommer till miljobyrédn och som kraver behandling har ¢kat, trots att tillstand
for miljoatgarder inte langre hor till miljobyrans uppgifter. Betydande intékter har uteblivit pa grund av att flera
resurskravande miljctillstand och marktaktstillstand inte har kunnat beviljas under aret till f6ljd av personalbrist.
Kostnaderna fér miljovarden blev ca 20 000 euro lagre an budgeterat, vilket framst beror pa en inbesparing i
personalkostnaderna.

Nyckeltalet nettokostnader for miljovard/miljohalsovard ar missvisande. Miljovard bér inte blandas ihop med
miljiohalsovard (halsoskyddsmyndigheten). Det ar frdga om tva separata myndigheter. Sydspetsens miljohalsonamnd i
Hango stad fungerar som Raseborgs, Hangds och Ingds halsoskyddsmyndighet och anordnar lagstadgad
veterinarvard. Miljohalsans verksamhetsbidrag blev -507 000 euro, vilket ar betydligt sdmre &n den ursprungliga
budgeten p& -452 000 euro. D& budgetandringen pa 35 000 euro tas i beaktande Gversteg miljdhalsan budgeten med
20 000 euro. Miliohalsans kostnader for Raseborg var alltsa 55 000 euro hdgre an i den ursprungliga budgeten.
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Verksamhetsbeskrivning

Vastra Nylands avfallsnamnd ar en gemensam namnd for kommunerna Hango, Hogfors, Ingd, Lojo, Raseborg,
Sjunded och Vichtis. Namnden skoter och besluter om de avfallshanteringens myndighetsuppgifter som enligt
avfallslagen hor till kommunens uppgifter och som kommunerna gett vidare att skéta till avfallsnamnden. Raseborgs
stad fungerar som vardkommun for avfallsndmnden, verksamheten definierad i avtalet om den gemensamma
avfallsndmnden.

Verksamhetens malsattningar, tyngdpunkter och centrala férandringar 2017
Avfallshanteringen i Vastra Nyland fungerar pa ett andamalsenligt sétt trots att det finns forandringsprocesser i sikte.

Fusionen mellan avfallsbolagen Rosk'n Roll Oy Ab och Ostra Nylands Avfallsservice Ab har dragit ut pd tiden och
forverkligas knappast under ar 2017. Malet ar dock fortfarande att avfallsbolagen skall ga ihop. Nar fusionen mellan
avfallsbolagen sker kommer avfallsnamnderna Vastra Nylands avfallsnamnd och Borgd regionala avfallsnamnd att
bilda en ny ndmnd, Nylands avfallsnamnd.

| forberedande syfte stravar avfallsnamnderna redan nu i sin verksamhet till att bade avfallshanteringsforeskrifter och
avfallstaxan har samma innehall. | all annan verksambhet stravas ocksa till att handlingssétten ar lika.

D& transporterna for slam fran bosattningen inte &r kommunalt anordnade forutsatter avfallslagen att avfallsnamnden
uppratthaller ett skilt transportregister. Registret skall omfatta alla fastigheter pa hela avfallsnamndens omrade som
inte hor till kommunalteknik utan sjalv ordnar transporten av sitt slam. Det ar frdga om ett helt nytt register med éver
50 000 fastighetsuppgifter. Avfallsnamnden ar aven skyldig att samla in uppgifter av foretagarna till registret gallande
utférda slamtransporter. En ny personresurs behdvs for att arbeta med transportregistret.

Bindande mal 2017

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare
Avfallshanteringen i Vastra Nyland fungerar pa ett Avfallshanteringen skots genom att folja
andamalsenligt séatt trots att det finns avfallshanteringsforeskrifterna samt 6vriga krav som
forandringsprocesser i sikte. stélls for verksamheten. Klagomal fran andra
myndigheter mottas ej.

. Avfallshanteringen i Vastra Nyland har skéts i enlighet med de krav som stélls for verksamheten samt i
avfallshanteringsforeskrifterna. Verksamheten fungerar i gott samarbete med andra myndigheter, inga
klagomal har mottagits.

Uppbyggandet av transportregistret for slam Att 6ver 50 % av de 50 000 fastigheterna ar inférda i
transporter. det nya transportregistret.

<:> Insatser har vidtagits fér att bygga upp transportregistret for slam. Uppbyggandet har visat sig krava
omfattande resurser. Anstéllandet av en ny personresurs har skjutits framat. Uppbyggandet av registret har
paborjats men framstegen har varit sma.

Analys over atgarder

Verksamheten fortsatte under &ret i tidigare form. Den under en langre tid planerade fusionen med Ostra Nylands

avfallsnamnd forverkligades inte under ar 2017.
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Nyckeltal

BS 2016 BU 2017 BS 2017
Antal sammantraden 5 6 2
Antal behandlade &renden 28 40 11
Antal tjanstemannabeslut 133 480 138

Ekonomi BS 2016 BU 2017 Foérandringar BS 2017 Avvikelse Utfalli %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 164 527 236 000 153 006 -82 994 64,8%
Avgiftsintékter 0 0,0%
Understdd och bidrag 0 0,0%
Ovriga intakter 0 0,0%
Intakter totalt 164 527 236 000 0 153 006 -82 994 64,8%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) 7,0 %
Kostnader
Personalkostnader -126 430 -163 540 -113 296 50 244 69,3%
Kdp av tjanster -10 505 -26 500 -12 997 13 503 49,0%
Material och varor -4 500 4500 0,0%
Understdd 0 0,0%
Ovriga kostnader -5913 -10 110 -7 071 3039 69,9%
Kostnader totalt -142 848 -204 650 0 -133 364 71 286 65,2%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) -6,6 %
Verksamhetsbidrag 21 679 31 350 0 19 642 -11 708 62,7%
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) -9,4 %
Déarav:
Interna intakter
Interna kostnader -5139 -14 110 -6 181

Analys av ekonomi och nyckeltal

Saval intakts- som kostnadssidan har varit mindre an budgeterat. Det beror pd att anstallandet av en ny personresurs

har skjutits framat.
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Senaste Anvandning . . . . .
- Ursprunglig | Budget inkl. Avvikelse Total Situationsrapport
INVESTERINGAR kostnads- under tidigare prungtig N g. Utfall 2017 . . PP
i X budget 2017 | andringar 2017 anvandning 31.12.2017
berakning ar
Mark- och vattenomraden, férsaljning av fastigheter
. . o . Sélda tomter och markomréden: 29 st
Utgifter / Inkdp av markomraden och fastigheter -500 000 -500 000 0 -500 000 Sélda byggnader: 5 st
. . ) Salda anslutningar: 3 st
Inkomster / Balansvarde for salda markomraden och fastigheter 500 000 500 000 959 390 -459 390
Inga inkép av markomraden eller fastigheter slutférdes under aret.
Ekasen, F-huset 773 137 F-huset har sélts till Kommunfinans fér balansvérdet. Ovriga salda byggnader &r Bromarv
Campingens bastu 7 387 halsogérd, Villa Stolze, Box butik och campingens bastu som ingick i legoavtalet med
) . Ekené&s camping Ab.
Anslutningsavgifter 11100 128 148 m2 markomrade har 6verlatits under &ret. 69 943 m2 ar markomrade i Billnas och
Markomraden 166 766 Fiskars bruk. 95 801,59 euro av balansvérdet féor markomréaden tillhor éverlatet omrade
id Pehr S ta.
Netto 0 0 959 390 _959 390 vid Pehr Sommars gata
Byggnader
Hagahemmet, sprinklers
Hagahemmet férses med ett sprinklersystem. . . o .
Hagahemmet férseddes med ett sprinklersystem. Arbetena fardigstalldes under hdsten.
Utgifter -13 363 -200 000 -200 000 -165 420 -34 580 -178 783
Grundrenoveringar
Tekniska némnden disponerade anslaget den 24.1 § 13-14. Anslaget omdisponerades
For reparationer i olika byggnader reserveras arligen ett reparationsanslag som den 22.8 § 111. Hagahemmets automation och fémyandet av Tenala brandstations
fordelas med separat beslut av tekniska namnden. varmecentral skéts upp och ingar i arbetsprogrammet for 2018. Féljande arbeten utférdes
Den fran och med né&sta ar uppburna kapitalhyran ligger som grund for de minskade under 2017:
anslagen. Fordelningen av kapitalhyran ar avgérande for anslagens storlek. ) ) o )
Byggnadsautomationen i Seminarieskolan férnyades och utvidgades. Arbetena
Utgifter -600 000 0 0 0 fardigstalldes innan skolstarten.
Seminarieskolan -165 900 -173 159 7 259 -173 159 Golvbelaggningen i Ekenas hégstadieskolas gymnastiksal fornyades. Arbetena blev
Ekenéas hogstadieskola -47 000 -46 857 -143 -46 857 klara till skolstarten.
Tenala servicehem -247 800 -237 342 -10 458 -237 342 Taket pa Tenala servicehem formyades. Arbetena fardigstalldes under hésten.
Ek&sens anslutningar -139 300 -117 814 -21 486 -117 814
Totalt ~600 000 575 172 24 828 575 172 Nya anslutningar pa Ekasen-omradet installerades under hosten.
Karis nya daghem
. . . o . . Planeringen av det nya daghemmet har paborjats. Bildningsnamnden bestéller ett
Planeringen sker ar 2017 och byggandet ar 2018. Enligt Ilallldnlngsnamnden ersatter daghem som rymmer fem avdelningar (Bildningsnamnden 11.10 § 95).
det nya daghemmet Sandbo daghem, Lévkulla gruppfamiljedaghem och Nalle
gruppfamiljedaghem. Under varen 2018 pabérjas byggandet av det nya daghemmet vid Préstgardsgatan, 710-
59-9020-1.
Utgifter -3 250 000 -10 483 -100 000 -100 000 -92 809 -7 191 -103 292
Byggnader totalt -900 000 -900 000 -833 400 -66 600
Infrastruktur / Konstruktioner och anordningar
Parkanlaggmngar’ Iekplatser och mattvatt Svarta lekpark fardigstalldes och invigdes i juni. Kostnaderna for lekparken uppgick till 60
000 euro. Sparbanksstiftelsen beviljade lekparken ett understéd p& 18 000 euro.
Anslaget omfattar sanering och férnyandet av konstruktioner for allmanna omraden. Fullsténdig. restaurerir}g &y Lejonparke.r.\ péb(’)’rjades 2016 och slutfordes 14.6.2017 med
Svarta lekpark, nya parkbankar samt reparationer i anlaggningarna. oy gumr_munderl_ag f_or en del av Iekstallrllngarna. . . .
Anslutningsavgift samt forberedelser for Tenala mattvattsanlaggning Nya parkinventarier till hela Raseborg ( bankar, roskkarl, mindre lekredskap, fotbollsmal,
blomkrukor -och blompelare) har inforskaffats.
Béankar och lekredskapen levererades i december 2017 och kommer ut till
sommarsasongen 2018, dvriga inventarier har varit utplacerade 2017.
Utgifter -90 000 -90 000 -107 960 17 960
) Tekniska némnden beslutade den 22.8 § 110 att mattvattsanlaggningen i Tenala inte
il Gl 0 0 18 000 18 000 byggs, pa grund av att givet anslag inte racker till. Anlaggningen ingar i budgeten for
Netto -90 000 -90 000 -89 960 -40 -89 960 2018.

160
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INVESTERINGAR kostnads-  under tidiga?e Ursprunglig | Budget inkl. Utfall 2017 Avvikelse Total Situationsrapport
i X budget 2017 | andringar 2017 anvandning 31.12.2017
berakning ar
Fritidsanlaggningar
Anslaget omfattar byggnader och anlaggningar for idrott samt fritids- och Anslaget disponerades av tekniska namnden den 24.1 § 13. Anslaget omférdelades den
motionsanlaggningar. 7.12 § 152.
Aktuella projekt &r 2017 &r bla. parkering och omkladningsrum vid Osterby sportplan,
Sisu arenans forbattringsarbeten samt Karis centralidrottsplan (FM-tavling, Tahtikisat De planerade férbattringsarbetena i Karis idrottshall (Sisu arenan) och pa Karis
2017). centralidrottsplan fardigstélldes under aret.
Utgifter -250 000 0 0 o .
. L e Arbetena vid Osterby sportplan forverkligas under 2018.
Sisu-arenan forbattring -100 000 -90 579 -9421 -90 579
Karis centralidrottsplan och férrad -150 000 -129 264 -20 736 -129 264
Totalt -250 000 -219 843 -30 157 -219 843
Skatepark
Inkomster 60 000 -60 000 60 000
Smabatshamnar
Anlaggande av nya bryggor med tillhérande infra, invid det nya bostadskvarteret i Portar till bryggor i Ormnas installerades i maj. Bryggorna i Norra hamnen forverkligas
Norra hamnen. Tyngdpunkten ligger pa att forbattra servicen for djupgdende stérre samtidigt som bostadsbolagets bryggor under varen 2018.
batar. Investeringen svarar mot den 6kade efterfragan pa dylik service och behdvs for En del forberedande arbeten gjordes i slutet av ar 2017.
att versamheten ska uppfylla dagens krav. Pa grund av att tidtabellen for bryggorna i Norra hamnen har justerats gjordes en
budgetéandring under aret. Stadsfullméktige &ndrade investeringsanslaget pa sitt mote den
; 13.11 § 117.
Utgifter -250 000 -50 000 -25 366 -24 634 -25 366
Trafikleder, grundforbattringar och nybyggnad
Anslaget anvands for grundférbattringar, nybyggnation, asfalteringar och Tekniska _némnden disponerade anslaget och faststallde arbetsprogrammet for trafikleder
gatubelysning. Tonvikten ligger p& att minska saneringsskulden. Ett skilt den 24.1i§ 13 och 15.
arbetsprogram for fordelning av anslaget uppgors och separat beslut om férdelningen ) ) )
fattas av tekniska namnden. Norra hamnens gatuinfra beaktad. For grundforbattringar anvéndes 407 000, for ytning av sliten asfalt 155 000, for
asfaltering 502 000 och for férnyande och nybyggnad av gatubelysning 436 000 euro.
Utgifter -1 500 000 -1 500 000 -1 499 834 -166
Karis jarnvags bro, Ban gatan grun dforbattrin 9 Projektet forverkligas tillsammans med Trafikverket som fungerar som byggherre. Avtal
Reparation av Karis jarnvagsbro, en férlangning av lattrafiktunneln under bangarden mellan stgden och Trafikverket_ har gjorts. Anbud inbegardes under‘soommlaren, men
samt anlaggande av tillhérande trafikomrade och eventuellt vanteutrymme invid upphandlingen av“brots flv Trafl_kvecrket. Ny anbljdsrunda startadg vid ar.sk|ftet oc.h .
Bangatan. Under arbetets gang kommer balanskontinuitet att beaktas. Projektet ar ett byggnadsstarten &r beraknad till varen 2018. Pa grund av att projektet inte kom igang
sambyggnadsprojekt tillsammans med Trafikverket. under &ret gjordes en budgetandring, som godkandes av stadsfullméktige den 13.11 §
Utgifter -4.300 000 -147 815 -1 000 000 -50 000 -27 913 -22 087 -175 728 11
Nya industriomraden
For utbyggnad av industriomraden reserveras ett anslag som i forsta hand ar avsett
for utbyggnad av Horsback industriomrade. P& Horsback industriomrade forlangdes Chaufférsvagen och Geséllvagen. Dessutom
Utgifter kompletterades gatubelysningen.
Horsback, industritomter -200 000 -200 000 -125 723 =74 277 -125 723
Markanvandningsavtal
Projekt dar staden ingatt markanvandningsavtal. Aktuella projekt for ar 2017 &r framst Tekniska namnden behandlade utbyggnadsprogrammet for Fiskars markanvandningsavtal
Fiskars och Norra hamnen. Anslaget fordelas med ett separat beslut av tekniska den 24.1 § 12.
namnden.
Utgifter Under aret byggdes en lattrafikled langs en del av Halleforsvagen och bron invid
Fiskars, gatubyggande - markanvéndningsavtal -100 000 -100 000 99 865 135 -99 865 lekplatsen forbattrades. Ny gatubelysning byggdes langs hela Halleforsvagen.
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Senaste Anvandning . . . . .
- Ursprunglig | Budget inkl. Avvikelse Total Situationsrapport
INVESTERINGAR kostnads- under tidigare prungtig N g. Utfall 2017 . . PP
i X budget 2017 | andringar 2017 anvandning 31.12.2017
berakning ar
Svartan, fiskevagar
For byggande av fiskevégar i Svartén reserveras fér ren 2017-2021 totalt ett anslag \{attenlove_t for béda fiskvagama beviljades i mars 2017 och byggnadslovsansckan .
p& 0,53 miljoner euro. Fiskevagsprojektet &r ett samprojekt tilsammans med NTM- lamnades in i juni. Entreprenaden har konkurrensutsatts och anbuden kommer in i bérjan
centralen, kommunerna Raseborg, Lojo, Vihtis, Karkkila och Loppis. Dessutom ingar av 2018.
finansiering fran staten och EU. Raseborgs stad fungerar som byggherre fér
projektet.
Utgifter -630 000 -111 881 -220 000 -220 000 -300 718 80 718 -412 599
Inkomster 60 260 0 0 0 0 60 260
Netto -630 000 -51 621 -220 000 -220 000 -300 718 80 718 -352 339
Bromarv skargardshamn
Foér byggande av Bromarv skargardshamn reserveras for aren 2017-2018 ett totalt
anslag pa 0,5 miljoner euro. Projektet ar ett samprojekt med manga aktorer: lokal
finansiering (privata bidrag mm), privata foretag (butiken, fiskare mm),
Leader/Pomovast, NTM-centralens stdd for utveckling av fiskeriet och Interreg. Forbattringsarbetena paborjades i september. Tekniska namnden uts&g den 25.4 § 68 K.
Projektets totalkostnad ar uppskattad till 1,4 miljoner euro. Stadens medverkan Jousmaa Oy till entreprenor. Arbetena beraknas bli fardiga i juni 2018. Fér projektet har
forutsétter att den Gvriga finansieringen &r ordnad och att tidtabellen &r faststéalld. erhallits delfinansiering fr&n Bromarv Byarad och Pomovast.
Utgifter -500 000 -31 614 -300 000 -300 000 -367 691 67 691 -399 305
Inkomster 0 0 0 0 70 000 -70 000 70 000
Netto -500 000 -31 614 -300 000 -300 000 -297 691 -2 309 -329 305
Infrastruktur totalt -3 910 000 -2 760 000 -2 626 914 -133 086
Ovrigt
Numerisk baskarta
Baskarta for planldggning och markdisponering.
Tekniska namnden bestéllde den 21.2 § 34 en kartlaggning av omrade 3, Trollbole-
Osterby. Kartmaterialet fér delprojekt 2017 levererades i juni.
Ibruktagning av N2000 hojdsystemet fortsétter planenligt parallellt med férnyande av
baskartan. Delprojekt 2017 levererades i april.
Utgifter -60 000 -60 000 -42 842 -17 158 -42 842
Placeringar
Ovriga aktier och andelar
Utbetalning av kapitaltillskottet till Raseborgs Ishall Ab forutsatter att ocksa privat
kapital inbetalas for 250 000 euro. Séledes sammanlagt 500 000 euro. Utdver detta
stélls som villkor att bolagets 1an omférhandlas sa att rantemarginalen som erlaggs
for 1anen ar hogst 1 %. Innan utbetalning sker bér bolaget for stadsstyrelsen
presentera en trovardig ekonomisk plan som balanserar ekonomin i bolaget for tre till
fem ar.
Utgifter -250 000 -250 000 -250 000 0 -250 000 Kapitaltillskottet beviljades i stadsstyrelsen den 6.2.2017.
Inkomster 0 0 1261 -1 261 1 261 Forsaljning av aktier fér FAB Trollet, 1 261,41 euro.
Netto -250 000 -250 000 -248 739 -1 261 -248 739
Bruttoinvesteringar staden -5 620 000 -4 470 000 -3 901 156 -568 844
Inkomster staden 500 000 500 000 1108 651 -608 651
Nettoinvesteringar staden -5 120 000 -3 970 000 -2 792 505 -1 177 495
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Senaste Anvandning . . . . .
- Ursprungli Budget inkl. Avvikelse Total Situationsrapport
INVESTERINGAR kostnads- under tidigare prungtig N 9 . Utfall 2017 . . PP
i X budget 2017 | andringar 2017 anvandning 31.12.2017
berakning ar
AFFARSVERK:
Raseborgs Vatten Ar 2014-2016
Komplettering vid vattentakter
Utgifter -25 752 -25 000 -25 000 -25 000 -25 752 UV lampor installerade vid Nyby och Mjélbolsta vattentékter.
Utbyggnad av ledningsnét i bostads- o industriomraden
Utgifter -1 209 425 -400 000 -400 000 -367 052 -32 948 -1576 477
Vattenforsorjningsteknik kompletterad vid Skutvagen, Timmermansvéagen, Dalgatan,
Inkomster 51837 -51 837 51837 Osterbyvagen, Bergviksvagen, Sjoviksvagen, Flemingsgatan, Norra hamnen samt
Netto -1 209 425 -400 000 -400 000 -315 214 -84 786 -1 524 639 Genvagen.
Sanering av ledningsnat, utbyggnad av ytvattenledningar
. Rorledningar sanerade vid Barkgrand, Hermansgatan, Loparegatan, Lidvéagen,
Utgifter -953 022 -460 000 -460 000 -442709 -17291 -1395731 Brotesvégen, Carpelansvégen, Espingsgatan, Klockarsgatan, Reutersvagen samt
Ryttaregatan.
Lackvattenundersdkning i avloppsvattennatet
Utgifter -4 400 -10 955 10 955 -15 355 Léackvattenundersokning utford i Tenala, Skéldargéard Osterby och Trollbéle omradena.
Ekenas-Karis forbindelseledning
Utgifter -15 000 -15 000 -11 251 -3 749 -11 251 Planering utford.
Komplettering av avloppspumpstationer
Utgifter -87 400 -25 000 -25 000 -17 700 -7 300 -105 100 Pump uppdaterad vid Billnés avlopps- pumpstation.
Komplettering vid reningverken
Utgifter -90 521 -25 000 -25 000 -24 992 -8 -115 513 Process och slambehandlingslogik uppdaterad pa Skeppsholmens reningsverk.
Raseborgs Vatten
Utgifter -950 000 -950 000 -874 658 -75 342
Inkomster 0 0 51 837 -51 837
Netto -950 000 -950 000 -822 821 -127 179
Bruttoinvesteringar inkl affarsverken -6 570 000 -5 420 000 -4 775 814 -644 186
Inkomster inkl affarsverken 500 000 500 000 1 160 488 -660 488
Nettoinvesteringar inkl affarsverken -6 070 000 -4 920 000 -3 615 326 -1 304 674
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6.5 Finansiering, skatteinkomster, statsandelar, lanestock

Skatteinkomster

(1 000 euro) BS 2016 BU 2017 BS 2017 avvikelse utfall i %
mot budget
Kommunalskatt 99 483 98 070 100 336 2 266 102 %
Samfundsskatt 3243 3250 4 321 1071 133 %
Fastighetsskatt 10 301 11 080 11 145 65 101 %
Totalt 113 027 112 400 115 802 3402 103 %
Statsandelar
(1 000 euro) BS 2016 BU 2017 BS 2017 avvikelse utfall i %
mot budget
Statsandel fér kommunal basservice
(utan utjdmningar) 47 500 46 200 46 494 294 101 %
Utjamningen av statsandelar pa basis
av skatteinkomster 9158 9 800 9 884 84 101 %
Utjamning till féljd av systemandringen
5
Ovriga statsandelar fér undervisnings-
och kulturverksamhet -2 204 -1 400 -1124 276 80 %
Behovsprévad hdjning av statsandelen
Totalt 54 454 54 600 55 259 659 101 %
Budgetlan
Lanekapital 31.12. (1 000 euro) BS 2016 BU 2017 BS 2017 avvikelse utfall i %
mot budget
Raseborgs stad 64 722 63 831 58 398 -5 433 91 %
Raseborgs Vatten 7 809 6 743 6743 0 100 %
72 531 70 574 65 141 -5 433 92 %
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extern INKL.AFFARSVERK

BS 2017 BS 2016

Verksamhetens intakter 29 366 001,68 30474 467,48
Forsaljningsintakter 9 755 438,21 9 816 356,50
Avgiftsintakter 10 022 850,70 10 531 708,97
Understdd och bidrag 1719 373,76 3104 193,88
Ovriga verksamhetsintakter 7 868 339,01 7 022 208,13
Tillverkning for eget bruk 126 503,75 99 150,47
Verksamhetens kostnader -185 256 865,91 -190 562 920,44
Personalkostnader -79 808 030,62 -83 029 073,79

Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga lénebikostnader
Kop av tjanster
Material, férndédenheter och varor
Ink6p under rakenskapsperioden

Understod
Ovriga verksamhetskostnader

-62 227 173,28
-17 580 857,34
-14 818 246,68

-2 762 610,66
-80 627 883,12

-10 408 030,43

-9120 113,12
-5 292 808,62

-63 002 933,13
-20 026 140,66
-16 264 884,97

-3 761 255,69
-80 041 637,56

-10 217 679,61

-11 968 685,23
-5 305 844,25

Verksamhetsbidrag

-155 764 360,48

-159 989 302,49

Skatteinkomster
Statsandelar

115 802 030,43
55 258 861,00

113 027 617,24
54 453 759,00

Finansiella intakter och kostnader 425 757,84 1014 415,05
Ranteintakter 1787 453,33 1 855 096,38
Ovriga finansiella intakter 433 504,30 1168 207,84
Rantekostnader -1 792 909,85 -2 004 128,90
Ovriga finansiella kostnader -2 289,94 -4 760,27

Arsbidrag 15 722 288,79 8 506 488,80

Avskrivningar och nedskrivningar -6 307 774,56 -6 197 254,22
Avskrivningar enligt plan -6 306 775,17 -6 117 091,38
Nedskrivningar -999,39 -80 162,84

Extraordinara poster 0,00 0,00

Extraordinara intakter

Extraordinara kostnader

Rakenskapsperiodens over-/underskott 9414 514,23 2 309 234,58
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6.7 Balansrakning 31.12.2017

BOKSLUT 2017

INKL.AFFARSVERK

AKTIVA 31.12.2017 31.12.2016
BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgadngar 184 940,88 265 315,11
Immateriella rattigheter 184 940,88 265 315,11

Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden

Byggnader

Fasta konststruktioner och anordningar

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgangar

Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Placeringar

Aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL
Statens uppdrag
Donationsfondernas sarskilda tackning

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar
Material och férnddenheter

Fordringar

Langfristiga fordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Aktier och andelar

Kassa och bank

124 177 571,41
17 547 913,83
62 159 027,16
42 661 334,39

245 371,20

1563 924,83

38 443 632,94
36 537 084,51
1239 752,68
666 795,75

1159 915,71
0,00
1159 915,71

99 666,15
99 666,15

35 232 610,63
28 507 321,00
28 188 746,00
318 575,00

6 725 289,63
2814 631,12
1017 254,00
2812 319,74
81 084,77

11 388,94
11 388,94

6 447 056,21

127 052 295,34
17 721 580,13
65 255 902,68
42 194 158,67

13 743,82

1866 910,04

38 199 094,35
36 288 345,92
1239 752,68
670 995,75

898 637,40
706,43
897 930,97

129 041,39
129 041,39

37 038 856,97
29 683 860,00
29 206 000,00
477 860,00

7 354 996,97
3240 131,13
1017 254,00
3010 796,73
86 815,11

11 388,94
11 388,94

3 542 066,19

AKTIVA TOTALT

205 756 782,87

207 136 695,69

166



RASEBORG
RAASEPORI

BOKSLUT 2017

PASSIVA 31.12.2017 31.12.2016
EGET KAPITAL 70 631 506,29 61 237 751,11
Grundkapital 71 555 877,43 71555 877,43
Uppskrivningsfond 811 917,42 832 713,14
Ovriga egna fonder 606 231,46 606 194,79
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder -11 757 034,25 -14 066 268,83
Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott 9414 514,23 2 309 234,58
AVSATTNINGAR 285 969,87 355 645,43
Avsattningar fér pensioner 102 500,00 170 500,00
Ovriga avséttningar 183 469,87 185 145,43
FORVALTAT KAPITAL 1159 915,71 898 637,40
Statens uppdrag 0,00 706,43
Donationsfondernas kapital 1159 915,71 897 930,97
Ovrigt férvaltat kapital 0,00

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Lan av 6vriga kreditgivare
Erhalina forskott
Ovriga skulder
Kortfristigt
Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Lan av 6vriga kreditgivare
Erhalina forskott
Skulder till leverantérer
Ovriga skulder
Resultatregleringar

133 679 391,00
57 670 448,23
53 125 799,27

372 077,33

57 468,21

4 115 103,42
76 008 942,77
54 569 908,40
73 219,47
725 848,30
226 083,67
5547 121,95
3 740 593,53
11 126 167,45

144 644 661,75
63 950 617,74
59 695 707,67

442 495,19

63 049,46

3 749 365,42
80 694 044,01
57 434 256,88
223 087,33
1195 300,43
262 065,16

6 525 575,76
3 766 083,16
11 287 675,29

PASSIVA TOTALT

205 756 782,87

207 136 695,69
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7. Noter

7.1. Varderings- och periodiseringsprinciper och metoder

PRINCIPER OCH METODER FOR UPPGORANDE AV BOKSLUTET

Jamfoérande uppgifter med tidigare ar

Stadsfullméktige godk&nde en reviderad forvaltningsstadga 19.9.2016. Organisationen
forandrades och indelades i fyra sektorer; Koncerntjanster, Social- och halsovard, Bildning och
Teknik. Sektorerna indelades i sammanlagt 32 verksamhetsomraden med bindande nettoanslag
pa stadsfullmaktiges bindningsniva. Budget- och redovisningsmassigt tillampades
omorganiseringen fran och med rakenskapsperioden 2017. Uppgifterna mellan aren 2016 och
2017 &r dock till bvervagande del jamforbara da de transformerats att motsvara den nya
uppstallningen.

Vardering av tillgadngar bland bestdende aktiva

Stadsfullméktige godkénde 26.10.2009 § 177 avskrivningsplanen "Planenliga avskrivningar av
bestdende aktiva for Raseborgs stad”. Avskrivningsplanen justerades av stadsfullméaktige 20.5.2013 i
enlighet med bokféringsnamndens anvisningar sa att en ny grupp "Grundrenovering av byggnader"
med avskrivningstid om 20 ar intogs i planen under "materiella tillgangar", "byggnader och
konstruktioner". Vidare &ndrades forvaltningsstadgan kapitel 3 8 4 Godkannande av avskrivningsplan
sa att utgifter for grundrenoveringar avskrivs enligt egen grupp under byggnader och konstruktioner i
avskrivningsplanen. Tillgdngarna bland bestdende aktiva har upptagits i balansrakningen till
anskaffningspriset minskat med avskrivningar enligt plan och bokférs under sin ekonomiska
verkningstid som kostnad for rakenskapsperioden enligt en pa forhand uppgjord avskrivningsplan.
Avskrivningsplanen finns i noterna under 7.4 och de planenliga avskrivningarna under 7.5.

Vardering av placeringar

Aktier har bland bestaende aktiva upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgiften.

Vardering av omsattningstillgangar

Omesattningstillgangarna (lager) har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgiften.

Vardering av finansieringstillgangar

Fordringarna har i balansrakningen upptagits till sitt nominella véarde.

Prestationsprincipen

Vasentliga bokningar enligt kontantprincipen har rattats och bokforts enligt prestationsprincipen.
PRINCIPER OCH METODER FOR UPPGORANDE AV KONCERNBOKSLUT

Koncernbalansrédkningen féljer kommunens varderings- och periodiseringsprinciper.
Kommunens och dottersamfundens inbérdes innehav har eliminerats med tillampning av
parivdrdemetoden.

Alla vasentliga inbérdes fordringar och skulder har eliminerats.

Minoritetsandelarna har avraknats fran koncernens eget kapital.

Dottersamfundens avskrivningsplaner har tillampats som s&dana i koncernen fr.o.m. 2014.
Avskrivningsplanerna ar anpassade till den verksamhet som bolagen bedriver och foljer darmed
koncernens redovisningsprinciper.
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7.2 Verksamhetens intakter

BOKSLUT 2017

BS 2017 BS 2016
Koncerntjanster 1 339 036,66 3716 736,89
Allman- och ekonomiférvaltning 924 969,92
Social- och hélsovard 10 262 033,23 12 053 709,29
Bildning 4 283 363,55 4 612 028,51
Teknik 7 818 530,20 3475 067,95
Raseborgs Vatten
Omsattning 6 110 641,86 6 170 955,89
Ovr.intakter av ordinarie verks. 122 074,00 77 951,71
Elimineringar
Raseborgs stad -154 919,96 -195 096,85
Raseborgs Vatten -414 757,86 -361 855,83
Totalt 29 366 001,68 30474 467,48
Kop av tjanster
BS 2017 BS 2016

Kdp av kundtjanster

Kop av 6vriga tjanster

62 288 350,75
18 339 532,37

61 137 351,49
18 904 286,07

Totalt

80 627 883,12

80 041 637,56
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7.3 Extraordinara poster samt forsaljningsvinster for tillgangar

bland bestaende aktiva

Forsaljningsvinster och -férluster fran anlaggningstillgangar

Forsaljningsvinster och -forluster BS 2017 BS 2016
Vinst vid forsaljning av
mark- och vattenomraden 1753 077,79 913 645,10
byggnader 43 357,66 125 000,00
fasta konstr. o anlaggningar
maskiner o. inventarier 4 450,00 850,00
aktier och andelar 298 738,59
Forsaljningsvinster totalt 2 099 624,04 1039 495,10
Forlust vid forsaljning
mark- och vattenomraden 5011,75
byggnader 7 287,05
fasta konstr. o anldggningar
ovr.aktier o andelar
Forsaljningsforluster totalt 12 298,80
Extraordinara intdkter och kostnader
Extraordinara intékter och kostnader BS 2017 BS 2016
Extraordinara intakter
0,00
Extraordinara kostnader
0,00
0,00
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7.4 Avskrivningsplan

BOKSLUT 2017

Typ av anlaggningstillgang

Avskrivningstid

Avskrivnings-

Avskrivnings-

(ar) metod rekommendation (ar)
Immateriella tillgangar linear
Utvecklingsutgifter 4 2-5
Immateriella rattigheter 10 5-20
Ovriga utgifter med lang verkningstid linear
Grundlaggnings- och organisationsutgifter
Forsknings- och utvecklingsutgifter
Koncerngoodwill
Goodwill 4 2-5
Adb-program 4 2-5
Ovriga 4 2-5
Gemensamma skolor 20
Kretsalarmcentalen, andel i inventarie-anskaffn.
Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomréden ingen avskrivning ingen avskrivning
Byggnader och konstruktioner linear
Forvaltnings- och institutionsbyggnader 40 20-50
Fabriks- och produktionsbyggnader 25 20-30
Ekonomibyggnader 18 10 - 20
Fritidsbyggnader 25 20-30
Bostadsbyggnader 40 30-50
Grundrenoveringar av byggnader 20 20 -50
Fasta konstruktioner och anordningar linear
Gator, vagar, torg och parker 18 15-20
Broar, kajer och badinrattningar 20 10 - 30
Ovriga jord- och vattenkonstruktioner 25 15-30
Vattendistributionsnat 35 30-40
Avloppsnat 35 30-40
Fjarrvarmenat 25 20-30
Elledningar, transformatorer,utomhusbelysning 18 15-20
Telefonnat,central och abonnentcentraler 11 10-12
Naturgasnat 22 20-25
Ovriga rér- och kabelnat 18 15-20
Maskinerier o anodrn. vid el-, vatten- o.dyl verk 15 10-20
Fasta lyft- och flyttanordningar 18 15-20
Trafikregleringsanordningar 12 10-15
Ovriga fasta maskiner, anordningar och konstr. 12 10-15
Maskiner och inventarier
Fartyg av jarn 18 15-20
Fartyg av tré och andra flytande arbetsmaskiner 11 8-15
Person-,paket- och lastbilar
Brandbilar och ambulanser
Ovriga transportmedel 6 4-7
Ovriga rérliga arbetsmaskiner 7 5-10
Traktorer och schaktningsmaskiner
Ovriga tunga maskiner 12 10-15
Ovriga latta maskiner 7 5-10
Sjukhus-, halsovards- och dyl. anordningar 10 5-15
Adb-utrustning 4 3-5
Arbetsmaskiner och anordningar
Ovriga anordningar och inventarier 4 3-5

Ovriga materiella nyttigheter
Naturresurser
Konst- och vardeféremal
Pagaende nyanlaggningar
Placeringar
Aktier och andelar

ingen avskrivning
ingen avskrivning

ingen avskrivning
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7.5 Bestaende aktiva

FORANDRINGAR | BESTAENDE AKTIVA

BOKSLUT 2017

Bestéende aktiva

Immateriella tillgangar

Materiella tillgangar

Immateriella  Ovr.utg.med Totalt Mark- & Byggnader Fasta Maskiner &  Ovr.mattilg.  Férskottsbet.o Totalt
rattigheter lang vattenomrade konstruktioner inventarier pagéende
verkningstid & anl. nyanlaggningar
(ADB-progr.)
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 3414,69 261 900,42 265 315,11 17 721 580,13 65255 902,68| 42 194 158,67 13 743,82 0,00 1866 910,04 127 052 295,34
Okningar under rakenskapsperioden 10 955,00 0,00 10 955,00 0,00 831 170,49| 2687 041,41 42 842,00 0,00 934 694,98 4 495 748,88
Finansieringsandelar under rakenskapsperiod 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 129 837,34 0,00 0,00 70 000,00 199 837,34
Minskningar under rakenskapsperiod 0,00 0,00 0,00 173 666,30 780 523,84 0,00 0,00 0,00 0,00 954 190,14
Overf.->driften
Overféringar mellan poster utg 0,00 0,00 0,00 0,00 21 037,78 945 648,76 200 993,65 0,00 -1 167 680,19 0,00
ink 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rékenskapsperiodens avskrivningar 1 534,67 89 794,56 91 329,23 0,00 3167 560,56 3035677,11 12 208,27 0,00 0,00 6 215 445,94
Nedskrivningar och deras aterféringar 0,00 0,00 0,00 0,00 999,39 0,00 0,00 0,00 0,00 999,39
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 12 835,02 172 105,86 184 940,88 17 547 913,83 62 159 027,16| 42 661 334,39 245 371,20 0,00 1563 924,83 124 177 571,41
Uppskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bokforingsvarde 31.12 12 835,02 172 105,86 184 940,88 17 547 913,83 62 159 027,16| 42 661 334,39 245 371,20 0,00 1563 924,83 124 177 571,41
Elimineringar (staden-affarsverk) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -127 314,75 -127 314,75
Bokféringsvarde 31.12. 12 835,02 172 105,86 184 940,88 17 547 913,83 62 159 027,16| 42 661 334,39 245 371,20 0,00 1436 610,08 124 050 256,66
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Bestaende aktiva

Placeringar

Ovriga l&ne- och 6vriga fordringar

Aktier o Samkommun-  Aktier o.andelari Andelar i affars- Ovriga aktier Totalt Ovriga lane- Ovriga fordringar Totalt
andelar i andelar int.0.&gar- verkgrund.kap 0. andelar fordringar
dottersamf. samf.

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 20 795 946,05 11402 159,04 6 489,36 0,00 408375147 36288 345,92| 1239 752,68 779 200,50 2018 953,18
Okningar under rakenskapsperioden 0,00 0,00 0,00 0,00 250 000,00 250 000,00 0,00 19 110,00 19 110,00
Finansieringsandelar under rékenskapsperiod 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Minskningar under rakenskapsperiod 0,00 0,00 1261,41 0,00 0,00 1261,41 0,00 4 200,00 4 200,00
Overféringar mellan poster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rakenskapsperiodens avskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nedskrivningar och deras aterf. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 20 795 946,05 11402 159,04 5227,95 0,00( 4333751,47| 36537 084,51 1239 752,68 794 110,50 2033 863,18
Uppskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bokfdringsvarde 31.12. 20 795 946,05 11402 159,04 5227,95 0,00( 4333751,47| 36537 084,51| 1239 752,68 794 110,50 2033 863,18
Elimineringar (staden-affarsverk) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -127 314,75 -127 314,75
Bokforingsvéarde 31.12. 20 795 946,05| 11 402 159,04 5227,95 0,001 4333751,47( 36537 084,51| 1239 752,68 666 795,75 1906 548,43
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Aktier och andelar Antal BS 2017 Antal BS 2016
Dottersamfund, konto 1201

Bostads Ab Donsbyvagen 111 330 47 136,92 111 330 47 136,92
Bostads Ab Karis Panorama 1776 50 000,00 1776 50 000,00
Fastighets Ab Baljars Park 1293 6 896,00 1293 6 896,00
Fastighets Ab Karis stads hyreshus 1449 1218 521,53 1449 1218 521,53
Fastighets Ab Tranan 15 000 8 438,44 15 000 8 438,44
Karis Industrifastigheter Ab 20 33 637,58 20 33 637,58
Fastighets Ab Knipnas 148 24 891,76 148 24 891,76
Fastighets Ab Koskenkylanraitti 1500 35 319,47 1500 3531947
Fastighets Ab Pojovagen 15 000 126 921,50 15 000 126 921,50
Raseborgs hyresbostader Ab 2 001 123 632,85 2 001 123 632,85
Ekenas Energi Ab 19 120 550,00 19 120 550,00
Dottersamfund totalt 20 795 946,05 20 795 946,05
Samkommuner konto 1203

HNS 9219 057,05 9219 057,05
Karkulla 662 453,22 662 453,22
Lansi-Uudenmaan Ammattikoulutuskuntayhtyma 976 026,12 976 026,12
Eteva 163 832,74 163 832,74
Vastra Nylands Folkhdgskola 379 018,88 379 018,88
Nylands Férbund 1771,03 1771,03
Samkommuner totalt 11 402 159,04 11 402 159,04
Intressesamfund, konto 1205

Fastighets Ab Jagarbacken 300 5 227,95 300 5 227,95
Instressesamfund, totalt 5 227,95 5 227,95
Samégt samfund, konto 1207

Fastighets Ab Trollet 7 500 0,00 7 500 1261,41
Samagt samfund totalt 0,00 1261,41
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Aktier och andelar Antal BS 2017 Antal BS 2015
Ovriga aktier och andelar, konto 1210

Bostads Ab Gumnasvagen 504 21 191,68 504 21 191,68
Bostads Ab Sag 1141 39 627,85 1141 39 627,85
Bostads Ab Ringvagen 254 4 271,96 254 4 271,96
Bostads Ab Bjorknasgatan 24 86 92 113,37 86 92 113,37
Bostads Ab Bjorknasgatan 37 73 38 262,75 73 38 262,75
Bostads Ab Bromarf Asebo 105 47 140,22 105 47 140,22
Bostads Ab Jaktvagen 11 311 44 031,60 311 44 031,60
Bostads Ab Prastangsgatan 11-13 37 43 560,67 37 43 560,67
Bostads Ab Raseborgsvagen 20 224 27 919,20 224 27 919,20
Bostads Ab Torngatan 4 40 42 383,36 40 42 383,36
Bostads Ab Tuna 658 10 292,09 658 10 292,09
Bostads Ab Kilavagen 29 53 8 913,96 53 8 913,96
Bostads Ab Karis Nabogatan 26 918 15 439,65 918 15 439,65
Bostads Ab Tallmoparken 878 28 057,11 878 28 057,11
Fastighets Ab Kaptensvagen 8 10 1 681,88 10 1681,88
Fastighets Ab Axxell 5950 768 152,63 5950 768 152,63
Axxell Utbildning Ab 200 203 200,00 200 203 200,00
Kunta-Asunnot Oy 6867 1154 960,73 6 867 1154 960,73
VN Auvtallshantering AB 4305 289 619,61 4 305 289 619,61
Varuboden 8 26,91 8 26,91
Ab Det finlandssvenska kompetenscentret 20 1 600,00 20 1 600,00
Sosiaalitaito Oy 30 6 000,00 30 6 000,00
Andelsbanken Raseborg 100,00 100,00
Kommunfinans Abp 25630 27 276,22 25630 27 276,22
Karis Telefon Ab 2820 40 410,35 2820 40 410,35
Karis TV 18 3 027,38 18 3027,38
Ekenas TV 3 504,56 3 504,56
Lojo Telefon 55 5 524,97 55 5 524,97
Salon seudun puhelin Oy 1 50,46 1 50,46
Pohjan nayttelyosuuskunta 840,95 840,95
Metsaliitto 30 000,00 30 000,00
Pojo Servicebostadsstiftelse 36 496,35 36 496,35
Skaldo vattenandelslag 500,00 500,00
Kuntien Tiera Oy 29 065 29 065,00 29 065 29 065,00
Novago Ab Oy / Yrityspalvelut Oy 29 156 56 854,20 29 156 56 854,20
Raseborgs Ishall Ab Oy 650 000,00 400 000,00
Katterno Karnkraft Oy Ab 230 561 529,25 230 561 529,25
Koha-Suomi 3 124,55 3 124,55
Ovriga aktier och andelar, totalt 4 333 751,47 4 083 751,47

Aktier och andelar totalt 36 537 084,51 36 288 345,92

175



RASEBORG
RAASEPORI

BOKSLUT 2017

Placeringar i _ Antal BS 2017 Marknadsvarde 31.12. Skillnad
penningmarknadsinstrument

€/st totalt
Aktia (A) 25308 0,00 9,11 230 555,88 230 555,88
Metsa Board Oyj (B) 1260 2 829,00 7,14 8 996,40 6 167,40
Neo Industrial (B) 100 66,50 5,01 501,00 434,50
Sampo Oyj 100 8 399,25 45,80 4 580,00 -3 819,25
Nordea 5 052 94,19 10,10 51 025,20 50 931,01
Placeringar i penningmarknads-
instrument totalt 11 388,94 295 658,48 284 269,54
7.7 Rorliga aktiva, fordringar
Specifikation dver fordringar BS 2017 BS 2016

Langfristiga

Kortfristiga

Langfristiga

Kortfristiga

Raseborgs stad

Fordringar pa dottersamfund
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Totalt

Fordringar pa samkommuner, i vilka

kommuner ar medlem
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Totalt

Fordringar pa intresse- och andra
agarintressesamfund
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Totalt

28 188 746,00

28 188 746,00

0,00

0,00

77 281,91

1017 254,00

1094 535,91

80 068,02

80 068,02

0,00

0,00

29 206 000,00

29 206 000,00

0,00

0,00

79 285,69

1017 248,00

1096 533,69

80 502,89

80 502,89

1897,36

1897,36

Fordringar totalt

28 188 746,00

1174 603,93

29 206 000,00

1178 933,94
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7.8 Forandringar i eget kapital

Forandringar i eget kapital BS 2017 BS 2016
Raseborgs stad

Grundkapital 1.1. 71555 877,43 71672 428,45
Okning/minskning av grundkapital under rakenskapsperioden -116 551,02
Grundkapital 31.12. 71 555 877,43 71555 877,43
Uppskrivningsfond 1.1. 831 463,68 832 144,63
Férandring -20 795,72 -680,95
Uppskrivningsfond 31.12. 810 667,96 831 463,68
Fastighetsfond 31.12. 507 742,26 507 742,26
Ekenas 450-ars jubileums fond 1.1. 97 888,97 97 853,37
Forandring 36,67 35,60
Ekenas 450-ars jubileums fond 31.12. 97 925,64 97 888,97
Ekenas seminariums minnesfond 31.12. 563,56 563,56
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder -14 288 866,58 -15 672 522,02
Rakenskapsperiodens éver-/underskott 8511 305,39 1383 655,44
Eget kapital totalt (Raseborgs stad) 67 195 215,66 58 704 669,32

Raseborgs Vatten

Grundkapital 1.1. 9 975 546,55
Okning av grundkapital under rékenskapsperioden

Grundkapital 31.12. 9 975 546,55
Uppskrivningsfond 31.12. 1 249,46
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 2531 832,33
Rakenskapsperiodens éver-/underskott 903 208,84

9 975 546,53

9 975 546,53
1249,46

1 606 253,19
925 579,14

Eget kapital totalt (Raseborgs Vatten) 13411 837,18

12 508 628,32
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Forandringar i eget kapital BS 2017 BS 2016

Raseborgs stad inkl. affarsverk

Grundkapital 1.1 71555 877,43 71672 428,45
Okning/minskning av grundkapital under rakenskapsperioden 0,00 -116 551,02
Grundkapital 31.12. 71555 877,43 71555 877,43
Uppskrivningsfond 1.1. 832 713,14 833 394,09
Forandring -20 795,72 -680,95
Uppskrivningsfond 31.12. 811 917,42 832 713,14
Fastighetsfond 31.12. 507 742,26 507 742,26
Ekenas 450-ars jubileumsfond 1.1. 97 888,97 97 853,37
Forandring 36,67 35,60
Ekenas 450-ars jubileumsfond 31.12. 97 925,64 97 888,97
Ekenas seminariums minnesfond 31.12. 563,56 563,56
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder -11 757 034,25 -14 066 268,83
Rakenskapsperiodens éver-/underskott 9414 514,23 2 309 234,58
Eget kapital totalt (Raseborgs stad inkl. affarsverk) 70 631 506,29 61 237 751,11
Uppskrivningsfond BS 2017 BS 2016
Raseborgs stad

Uppskrivningsfond 1.1.

Jord- och vattenomraden 1.1. 831 463,68 832 144,63
Foérandring -20 795,72 -680,95
Jord- och vattenomraden 31.12. 810 667,96 831 463,68
Aktier och andelar 31.12

Uppskrivningsfond totalt (Raseborgs stad) 810 667,96 831 463,68
Raseborgs Vatten

Uppskrivningsfond 1.1.

Jord- och vattenomraden 31.12. 1 249,46 1 249,46
Uppskrivningsfond totalt (Raseborgs Vatten) 1 249,46 1 249,46
Uppskrivningsfond 1.1

Jord- och vattenomraden 1.1. 832 713,14 833 394,09
Forandring -20 795,72 -680,95
Jord- och vattenomraden 31.12. 811 917,42 832 713,14
Aktier och andelar 31.12. 0,00 0,00
Uppskrivningsfond totalt (Raseborgs stad inkl. affarsverk 811 917,42 832 713,14
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7.9 Avsattningar
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Avséttningar BS 2017

BS 2016

Raseborgs stad
Avsattning for pensioner 1.1.
Foérandring under aret

170 500,00
-68 000,00

Avsattning fér pensioner 31.12. 102 500,00

Uppgifterna baserar sig pa Kommunernas Pensionsférsakrings berakning
29.1.2018 gallande férandringar ar 2017.

170 500,00

170 500,00

Avsattningar for pensioner totalt 102 500,00

170 500,00

Raseborgs stad

Ovriga obligatoriska avséttningar 1.1.

Foérandring under aret - Norra hamnen - stadsfullmaktige 9.6.2014 § 72
Ovriga obligatoriska avséttningar 31.12.

185 145,43
-1 675,56
183 469,87

Ekenas fge besl6t 17.10.2005 § 17 inta ett anslag om 1 400 000 € i driftsbudg.
for eftervarden av f.d soptippen i Osterby.

Karis fge besl6t 20.6 2005 § 51 inta ett anslag om 680 000 € i driftsbudgeten for
eftervarden av f.d soptipparna i bade Béljars och Svarta.

Detta i enlighet med bokféringsnamndens kommunsektions rekommendation.
Avsattningen uppléses mot realiserade utgifter.

Avsattning om 2 100 000 € for eftervard av f.d soptippen i
Osterby reserverat 2010

443 835,63
-258 690,20
185 145,43

Ovriga obligatoriska avsattningar totalt 183 469,87

185 145,43
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7.10 Frammande kapital
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Langfristigt frammande kapital 01.01.2017 Nya lan Amortering 31.12.2017
Lan fran finans. institut o forsakr.anst.
Inhemska depositionsbanker
Staden 23 495 768,29 4145 486,86 19 350 281,43
Raseborgs Vatten 2 695 902,16 438 597,34 2 257 304,82
26 191 670,45 4584 084,20 21607 586,25
Kommunfinans Ab
Staden 40 561 113,42 5000 000,00 6 958 692,00 38602 421,42
Raseborgs Vatten 5113 241,00 627 541,00 4 485 700,00
45 674 354,42 5000 000,00 7 586 233,00 43088 121,42
Lan fran offentliga samfund
Staten 212 277,49 23 615,72 188 661,77
Kommunernas pensionsférsakrin 453 305,00 196 670,00 256 635,00
72 531607,36 5000000,00 12390602,92 65141 004,44

Langfristigt frammande kapital, amorteringar 2018

Staden
Raseborgs Vatten

10 576 989,53
1066 138,34

11 643 127,87

Lan som forfaller till betalning efter 5 ar eller langre tid

Saldo 31.12.2022

31.12.2021

Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter
Staden
Raseborgs Vatten

Lan fran offentliga samfund

15 098 569,82
2659 103,92
17 757 673,74
90 570,70

21684 487,43
3 158 867,36
24 843 354,79
158 240,00

17 848 244,44

25 001 594,79

Kortfristigt frammande kapital 31.12.2017 31.12.2016
Checkrakningslimit 10 000 000 €, Andelsbanken Raseborg 0,00 263 939,68
Koncernkonto, Andelsbanken Raseborg 725 848,30 1195 300,43
Nordea (kommuncertifikat) 18 000 000,00 5000 000,00
Danske Bank Abp  (kommuncertifikat) 14 000 000,00 7 000 000,00
OP Yrityspankki Oyj (kommuncertifikat) 3 000 000,00 15000 000,00
Kommunfinans Ab (kommuncertifikat) 8 000 000,00 18 000 000,00

43 725 848,30

46 459 240,11
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Specifikation av passiva resultatregleringar BS 2017 BS 2016
Raseborgs stad

Forskott pa statsandelar

Periodisering av rantor 185 701,39 246 078,79
Periodiseringar av I6ner och l6nebikostnader 10715 862,49 10 804 271,39

Resultatregleringar totalt

Raseborgs Vatten
Periodiseringar av I6ner och l6nebikostnader
Periodisering av rantor

Resultatregleringar totalt

10 901 563,88

189 956,96
34 646,61

224 603,57

11 050 350,18

200 820,92
36 504,19

237 325,11

Totalt

11 126 167,45

11 287 675,29
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7.12 Ansvarsforbindelser, leasingansvar och 6vriga

ekonomiska ansvar
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Ansvarsforbindelser

BS 2017

BS 2016

Borgensférbindelser for andra
Ursprungligt kapital

Aterstaende kapital

Borgensforbindelse / Kommunernas garanticentral
Borgensansvar
Borgensansvar utan tackning
Téackning for eventuellt ansvar fér fond

Finansieringsansvar (andel av ansamlat underskott)
Eteva samkommun

Fyllnadsborgen (Kunta-Aravat Oy)
Ursprungligt kapital
Aterstaende kapital

21 348 349,08
12 717 790,45

157 179 535,00

103 882,23

19 954,25

3487 045,38
0,00

21 913 035,66
13 100 406,44

136 968 271,00

102 237,73

13 070,88

3571139,34
249 736,82

Leasingansvar

BS 2017

BS 2016

Danske Finance Oy Ab
3 Step IT (OP-Bank)

7 108 431,13
1448 175,74

6715 274,08
1235 861,98

Leasingansvar totalt

8 556 606,87

7 951 136,06

Derivatavtal

BS 2017

BS 2016

Ranteswapavtal 1 (Raseborgs Vatten)
Avtalets begynnelsedag 1.8.2006
Aterstaende kapital 31.12

Avtalets utgangsdatum 2.8.2021

Rorlig ranta 3 man. Euribor (banken utfor)
Fast ranta 4,25 % (staden utfor)

Gangse varde (enligt bankens meddelande)
Sakring mot stadens kommuncertifikat

Ranteswapavtal 2

Avtalets begynnelsedag 2.1.2008
Aterstaende kapital 31.12

Avtalets utgangsdatum 2.1.2020

Rorlig ranta 6 man. Euribor (banken utfor)
Fast ranta 4,284 % (staden utfor)

Gangse varde (enligt bankens meddelande)

Sakring av ranterisken for enskilt 1an (tidigare Ekenas Energi)

Ranteswapavtal 3

Avtalets begynnelsedag 1.10.2012
Aterstaende kapital 31.12

Avtalets utgangsdatum 2.10.2017

Rorlig ranta 3 man. Euribor (banken utfor)
Fast ranta 0,809 % (staden utfor)

Gangse varde (enligt bankens meddelande)
Sakring mot stadens kommuncertifikat

1750 000

-262 856

7 636 364

-653 119

1875 000

-346 751

8 259 740

-1 002 884

10 000 000

-111 689



Rénteswapavtal 4

Avtalets begynnelsedag 7.2.2013
Aterstaende kapital 31.12

Avtalets utgangsdatum 7.2.2023

Rorlig ranta 3 man. Euribor (banken utfor)
Fast ranta 1,735 % (staden utfor)

Gangse varde (enligt bankens meddelande)
Sakring mot stadens kommuncertifikat

Réanteswapavtal 5

Avtalets begynnelsedag 19.2.2013
Aterstaende kapital 31.12

Avtalets utgangsdatum 20.2.2023

Rorlig ranta 3 man. Euribor (banken utfor)
Fast ranta 1,341 % (staden utfor)

Gangse varde (enligt bankens meddelande)
Sakring av ranterisken mot enskilt 1an

Réanteswapavtal 6

Avtalets begynnelsedag 31.12.2013
Aterstaende kapital 31.12

Avtalets utgangsdatum 30.12.2019

Rorlig ranta 3 man. Euribor (banken utfor)
Fast ranta 3,17 % (staden utfor)

Gangse varde (enligt bankens meddelande)

Sakring av ranterisken mot enskilt lan (tidigare Ekenas Energi)

Ranteswapavtal 7

Avtalets begynnelsedag 22.5.2015
Aterstaende kapital 31.12

Avtalets utgangsdatum 23.5.2022

Rorlig ranta 6 man. Euribor (banken utfor)
Fast ranta 0,508 % (staden utfor)

Gangse varde (enligt bankens meddelande)
Sakring av ranterisken mot enskilt 1an

Réanteswapavtal 8

Avtalets begynnelsedag 30.6.2015
Aterstaende kapital 31.12

Avtalets utgangsdatum 31.12.2021

Roérlig ranta 3 man. Euribor (banken utfor)
Fast ranta 0,275 % (staden utfor)

Gangse varde (enligt bankens meddelande)
Sakring av ranterisken mot enskilt Ian

Ranteswapavtal 9

Avtalets begynnelsedag 30.9.2015
Aterstaende kapital 31.12

Avtalets utgangsdatum 30.3.2022

Rorlig ranta 6 man. Euribor (banken utfor)
Fast ranta 0,398 % (staden utfor)

Gangse varde (enligt bankens meddelande)
Sakring av ranterisken mot enskilt 1an

Réanteswapavtal 10

Avtalets begynnelsedag 19.11.2015
Aterstaende kapital 31.12

Avtalets utgangsdatum 19.11.2020

Rorlig ranta 3 man. Euribor (banken utfor)
Fast ranta 0,149 % (staden utfor)

Gangse varde (enligt bankens meddelande)
Sakring mot stadens kommuncertifikat
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10 000 000

-787 913

6 947 376

-239 654

854 000

-33 573

6 315 792

-81 438

1750 000

-14 004

947 368

-9 874

8 000 000

-56 454

10 000 000

-1 059 042

8210 532

-380 190

1281 000

-72 568

7 157 896

-133 347

2 406 250

-27 502

1157 894

-15783

8 000 000

-103 028



Réanteswapavtal 11

Avtalets begynnelsedag 24.5.2017
Aterstaende kapital 31.12

Avtalets utgangsdatum 24.5.2022

Rorlig ranta 6 man. Euribor (banken utfor)
Fast réanta 0,194 % (staden utfor)

Gangse varde (enligt bankens meddelande)
Sakring mot stadens kommuncertifikat

Ranteswapavtal 12

Avtalets begynnelsedag 24.5.2017
Aterstaende kapital 31.12

Avtalets utgangsdatum 24.5.2022

Rorlig ranta 6 man. Euribor (banken utfor)
Fast ranta 0,110 % (staden utfor)

Gangse varde (enligt bankens meddelande)
Sakring mot stadens kommuncertifikat

4 473 685 4736 843
-8 646 -18 719
4 473 685
4 498

Ovriga ekonomiska ansvar

Stadsfullmaktige besl6t 4.12.2017 § 139 att Raseborg stad deltar i basfinansieringen fér Forskarkollegiet
inom bioekonomi vi yrkeshogskolan Novia med hdgst 150 000 euro per ar under tiden 2018-2022. Villkor
for stadens betalningsandel ar att Novia erhaller 250 000 euro per ar i 6vrigt basfinansiering for
forskarkollegiet. Stadens betalningsandel bestdms utgaende fran en total basfinansiering om 400 000 euro

per ar.
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7.13 Loneutgifternas utveckling
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Loneutgifternas utveckling (Enligt skatteredovisn.) BS 2017 BS 2016
Loner for huvudsyssla

Raseborgs stad 60 859 263 62 974 141
Raseborgs Vatten 977 455 993 012
Loner for bisyssla

Raseborgs stad 955 722 787 873
Raseborgs Vatten 3 342 3 369
Naturaférmaner

Raseborgs stad 301 738 283 539
Raseborgs Vatten

Pensioner

Raseborgs stad 15 885 15790
Raseborgs Vatten

Arbetsersattningar 2 085 667 1 894 398
Kallskattepliktiga I6ner 2 352 19 041
Loneutgifter totalt 65 201 424 66 971 163
Personalkostnader BS 2017 BS 2016 +/-%

Personalkostnader

Loner och arvoden 63 171 499,59 64 041 970,01 -1,4
Till I6ner hdrande ersattningar -944 326,31 -1 039 036,88 -9,1
62 227 173,28 63 002 933,13 -1,2

Lonebikostnader
Pensionskostnader 14 818 246,68 16 264 884,97 -8,9
Ovriga Idnebikostnader 2762 610,66 376125569 -26,6
Totalt enligt resultatrdkningen 79 808 030,62 83029 073,79 -3,9
Aktiverade personalkostnader 68 893,91 195795,48 -64,8
Personalkostnader totalt 79 876 924,53 83 224 869,27 -4,0
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7.14 Personalkostnader

BOKSLUT 2016

Personalkostnader

BS 2017

BS 2016

Raseborgs stad

Loner och arvoden

Personalbikostnader
Pensionskostnader
Ovriga personalbikostnader
Personalersattningar

Personalkostnader totalt enligt resultatrakningen

Raseborgs Vatten
Loner och arvoden

Personalbikostnader
Pensionskostnader
Ovriga personalbikostnader
Personalersattningar

Personalkostnader totalt enligt resultatrakningen

Elimineringar
Raseborgs Vatten

Totalt

62 243 364,15

14 627 383,25
2725 321,87
-940 632,93

78 655 436,34

928 135,44

190 863,43
37 288,79
-3 693,38

1152 594,28

0,00

63 124 958,40

16 063 020,65
3 707 868,62
-1 021 149,01

81 874 698,66

917 011,61

231 128,38
53 387,07
-17 887,87

1183 639,19

-29 264,06

-29 264,06

Totalt enligt resultatrakningen

79 808 030,62

83 029 073,79

Aktiverade personalkostnader
Raseborgs stad
Raseborgs Vatten

Totalt

1 058,13
67 835,78

68 893,91

97 593,33
98 202,15

195 795,48

Personalkostnader totalt inkl. aktiverade kostnader

79 876 924,53

83 224 869,27
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7.15 Arvoden till revisorer

BOKSLUT 2017

Revisionssammanslutning BDO Audiator Ab BS 2017 BS 2016
revisionsarvoden 39 195,40 58 905,14
utlatanden av revisorer 1 989,00 744,00
uppgifter som sekreterare for revisionsndmnden 13 155,13 5 838,36
ovriga arvoden 12 472,70 15 154,67
Totalt 66 812,23 80 642,17

Under 6vriga arvoden ingar en genomgang av mervardesbeskattningen for

Raseborgs stad gallande rakenskapsperioden 2017.
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7.16 Ovriga noter

1. Betraffande befintliga tillgdngar bland bestaende aktiva, d.v.s. tillgangar for vilka avskrivning
paborjats fore 1.1.20009, tillampas respektive tidigare kommuns avskrivningsplan, och for
tillgangar som aktiveras fran och med 1.1.2009 tillampas Raseborgs stads avskrivningsplan.
Planen har till vissa delar andrats och kompletterats genom stadsfullmaktiges beslut 20.5.2013.

2. Staden har haft yrkanden mot Lemminkainen Oyj i ett asfaltkartellmal, 550 796,23 €, samt
rantor ca 112 000 € (exklusive drojsmalsrantor). Helsingfors tingsréatt har 28.11.2013 givit sin
dom i malet och domt bolaget till skadestand. Lemminkainen Oyj har 9.1.2014 erlagt 369
098,72 € i skadestand, rattegangskostnader och rantor, som inte tillsvidare resultatforts.
Motparten 6verklagade domen i Helsingfors hovratt. Hovrattens avgoérande 20.10.2016 i
rattegdngen i asfaltkartellarendet var for Raseborgs stad - tillika for flera andra
kommunkarande — betydligt oformanligare an tingsrattens avgorande. Stadsstyrelsen beslot
21.11.2016 att Raseborgs stad soker besvarstillstand hos hogsta domstolen for att kunna séka
andring i domen som Helsingfors hovratt har gett i asfaltkartellarendet. Stadens ansékan om
besvarstillstdnd hos Hogsta domstolen forkastades men Lemminkainens ansokan (dar staden
ar svarande) blev att vanta p& avgorande i de arenden dar besvarstillstdnd gavs av Hogsta
domstolen 6.9.2017.

3. Raseborgs stad ar i likhet med 31 andra kommuner karande i det sa kallade virkeskartellmalet
mot Stora Enso, Metsdliitto och UPM-Kymmene vid Helsingfors tingsratt. Raseborgs stads
preliminara yrkanden &r ca 1,13 milj. euro samt rantor. Malet ar fortfarande anhangigt i
Helsingfors tingsratt. Helsingfors tingsratt ddmde Raseborgs stad att Raseborgs stad att betala
ersattning for rattegdngskostnader till Metsaliitto Osuuskunta 53.585,50 euro, till UPM-
Kymmene Abp 70.266,46 euro och till Stora Enso Abp 77.971,50 euro. Stadsstyrelsen har
19.2.2018 beslutat att besvéra sig over Helsingfors tingsrétts beslut av den 30.10.2017 hos
Helsingfors hovrétt.

4. Staden har féljande avtal gallande markanvéandning, planeringsreserveringar samt foravtal som
innehaller ekonomiska forpliktelser:

Fiskars Abp, avtal om utbyggande av kommunalteknik, 26.4.2011, ingen
markanvandningsavgift, daremot arliga prestationer som finansieras ur stadens
investeringsbudget. Avtalet ar fullgjort da planen ar forverkligad.

Handelshamnen, &ndring av detaljplan (ny process), planprojekt 7727, planen inte &nnu trétt
ikraft, kommande forpliktelser gallande en rad infrastrukturatgérder (planeringsreser-
veringsavtal, bilaga A), juni 2014. Inkomsterna kommer fran éverlatelse av tomterna. Tidigare
kostnader for bortférande av fororenade jordar fran invidliggande kvarter baserandes pa ovan
namnda avtal.

Billnas bruk, planprojekt 7659, markagaren erlagger en del av planldggningskostnaderna i
enlighet med intentionsavtalet mellan parterna, dock maximalt 90 000 €. Detaljplanen har
vunnit laga kraft. Markanvandningsavgift om 40 382 euro har fakturerats under ar 2017. Staden
har i markanvandningsavtalet, 28.8.2015, forbundit sig att forbattra omradets gator och latta
trafikleder samt svara for underhallet av dem.

Detaljplaneandring for Vastra Nylands yrkesskolas omrade, planprojekt 7691 (Kustregionens
utbildningsfastigheter), 18.3.2015, stadens forpliktelser gallande byggande av gator &ar knutna
till beviljade bygglov. Inga gator har annu byggts i enlighet med avtalet. Del av
markanvandningsavgiften (rat 1) fakturerad 2016, rat 2 om 47 500 euro fakturerat ar 2017.
Aterstér en rat om 47 500 euro som faktureras &r 2018.
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Kungsen Il, &ndring av detaljplan, planprojekt 7743, avtal om inledande av detaljplanering,
15.12.2016, i vilket intagits skyldighet fér tomtégaren att betala markanvandningsavgift, som
senare justerats p.g.a. att byggrattsokningen blev mindre an planerat. Markanvandningsavgift
om 10 617 euro fakturerad 2017. Inga skyldigheter betraffande for verkligande av infra.

Genvagen affarsomrade, andring av detaljplan, planprojekt 7744, ett markanvandningsavtal
(8.2.2017). Markanvandningsavgift om 44 700 eurofakturerat under &r 2017. Inga skyldigheter
for staden betréffande forverkligande av infra.

5. Staden har ingétt tva finansieringsleasingavtal med Danske Finance Abp angaende
finansiering av tva enheter i Karis for resurserat serviceboende, restvardesansvar per
31.12.2017 5 997 309,29 euro (6 220 530,43 euro 2016) och seniorbostader, restvardesansvar
per 31.12.2017 2 998 104,04 euro (3 107 465,99 euro 2016). Den egentliga leasingtiden ar 5
ar med option om forlangning av avtalen upp till 25 ar. Ett hyresavtal mellan Intern Service och
Grundtrygghetsektorn har uppgjorts. Grundtrygghetssektorn ansvarar fér vidareuthyrningen av
lagenheterna.

Staden har ingatt ett finansieringsavtal med Danske Finance Ab angaende byggande av ny
brandstation i Karis, restvardesansvar per 31.12.2017 3 838 261,87 Euro (3 963 548,08 euro
2016). Den egentliga leasingtiden &r 5 ar med option om forlangning av avtalet upp till 25 ar.
Ett hyresavtal mellan Raseborgs stad och Vastra Nylands Raddningsverk uppgors.

Staden har ingatt ett finansieringsavtal med Danske Finance Ab angdende byggande av en
gemensam byggnad for psykiatri och mentalvard i Ekenas, restvardesansvar per 31.12.2017
7 651 168,52 Euro (3 866 991,89 euro 2016). Ett hyresavtal pa 30 ar har uppgjorts mellan
HNS och staden per 1.12.2017. HNS 86 % av utrymmena for sin verksamhet. Byggnaden
fardigstalldes i oktober 2017 och stadsfullméktige har befullméktigat stadsstyrelsen att gora ett
fastighetsleasingavtal till ett varde om hégst 8 000 000 euro. Den egentliga leasingtiden ar 5
ar med option om forlangning av avtalet upp till 25 ar.

Det sammanlagda restvardeansvaret for ovanstaende leasingobjekt var 20 484 843,72 euro
per 31.12.2017.

Staden har ingatt ett finansieringsleasingavtal med Kommunfinans Ab. Avtalet avser
finansieringen av saneringen av Ekasens huvudbyggnad fér staden administration. Bygget
startade i augusti 2017 och vantas sta klar i oktober 2018. Inget restvardesansvar per
31.12.2017.

6. Utvecklingsplanerare Eila Nieminen-Rantila skulle 6vergd med landsbygdsforvaltningen till Inga
frdn och med 1.1.2013 i enlighet med principerna for dverlatelse av rorelse. Tjansten som hon
hade innehaft i Raseborgs stad drogs in av stadsstyrelsen. Nieminen-Réantila besvérade sig till
Helsingfors forvaltningsdomstol och yrkade att hennes tjansteférhallande till Raseborgs stad
ska fortsatta fran 1.1.2013 och tillsvidare framat. Forvaltningsdomstolen beslét att tjansten inte
hade fatt dras in och att hennes tjansteforhallande fortsatter i Raseborgs stad. Raseborgs stad
anser att Nieminen-Rantilas anstallning évergick till Inga i och med 6verlatelse av rérelse och
pa grund av att hennes arbetsuppgifter till mer @n halften bestod av landsbygdsuppgifter. | det
har skedet handlar arendet om ett ekonomiskt intresse i sakfragan som ar ungefar 170 000
euro. Raseborgs stad besvarade sig dver Helsingfors férvaltningsdomstols beslut till hdgsta
forvaltningsdomstolen. Arendet ligger fér narvarande hos hégsta foérvaltningsdomstolen.
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7.17 Forteckning 6ver anvanda bokforingsbodcker och verifikat

Dagbok
Huvudb

ok

Resultatrakning

Balansr
Bokslut

akning
sspecifikationer

Anvéanda verifikattyper

Rasebo
001
002
003
004
009
015
030
035
047
100
210
300
315
320
360
380
400
430
450
460
500
510
520
530
540
550
560
600
700
780
801

Rasebo
001
002
009
013
015
030
047
210
601
800
810

rgs stad

Huvudbokens IB

Memorialverifikat

Foérdelning GTR-produktion ledningsfunktion
Foérdelning GTR-produktion till bestéllarenhet
Anlaggningstillgangar
Kontoutdragshandelser

Loéner

Utkomststod

Inkdpsreskontra, utbetalningar
Foérsaljningsreskontra, ekonomiavdelningen
Inkdpsreskintra, Rondo R8
Forsaljningsreskontra, socialkansliet
Forsaljningsreskontra, halsovard
Forsaljningsreskontra, utsocknes besdk
Forsaljningsreskontra, musikinstitutet
Forsaljningsreskontra, tandvard
Forsaljningsreskontra, mbi
Forsaljningsreskontra, bildningskansliet
Forsaljningsreskontra, int.serv.évrigt

Intern fakturering

Forsaljningsreskontra, museiverksamhet
Forsaljningsreskontra, kulturverksamhet
Forsaljningsreskontra, aldringsvard
Forsaljningsreskontra, hyror Sophiehemmet
Forsaljningsreskontra, dagvard (barn)
Forsaljningsreskontra, eftermiddagsvard
Forsaljningsreskontra, idrottsbyran
Forsaljn.resk., samhallstekniska kansliet
Forsaljningsreskontra, hyror
Forsaljningsreskontra, bostadslan
Forsaljningsreskontra, inbetalningar

rgs Vatten

Ingadende saldon

Memorialverifikat

Anlaggningstillgangar

Sonet lager Ekenas
Kontoutdragshandelser

Loéner

Inkdpsreskontra, utbetalningar R8
Inképsreskontra, Rondo R8
Forsaljningsreskontra, inbetalningar
Forsaljn.res.,vattenfakturering, Komartek
Forsaljningsreskontra, évr. arbetsfakturering
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verifikatnummer
000001 - 000000
004001 - 005213
003001 - 003000
003101 - 003099
009001 - 009012
015001 - 015445
030001 - 030074
035001 - 035269
047001 - 049252
100001 - 100152
210001 - 256626
300001 - 300253
315001 - 333082
110001 - 110206
520001 - 521096
380001 - 397415
540001 - 545171
430001 - 430778
450001 - 450447
460001 - 460229
500001 - 500033
511001 - 511024
350001 - 365239
115001 - 115223
400001 - 408095
116001 - 117406
560001 - 560798
600001 - 604026
700001 - 703958
780001 - 780001
800001 - 803013

000001 - 000000
002001 - 002107
009001 - 009012
013060 - 013098
015001 - 015319
030001 - 030045
049001 - 049249
210001 - 212635
600001 - 600552
800001 - 826840
860001 - 860388
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8. Noter till koncernen
PRINCIPER OCH METODER FOR UPPGORANDE AV KONCERNBOKSLUT

Interna transaktioner och internbidrag

Koncernsamfundens interna intékter och kostnader samt fordringar och skulder har eliminerats. Intakter

och kostnader samt fordringar och skulder mellan koncernsamfunden och de samkommuner dar kommunen
ar delagare har eliminerats forutom i fraga om transaktioner av ringa betydelse. Vasentliga interna bidrag
har eliminerats.

Eliminering av intern innehav
Kommunens och dottersamfundens inbérdes innehav har eliminerats enligt forvarvsmetoden.

Minoritetsandelar
Minoritetsandelarna har avraknats fran koncernens éver- och underskott i koncernresultatrakningen samt
fran koncernens eget kapital i koncernbalansen.

Planmé&ssiga avskrivningar

Dottersamfundens avskrivningsplaner har tillampats som sadana i koncernen fr o m 2014.
Avskrivningsplanerna ar anpassade till den verksamhet som bolagen bedriver och foljer darmed koncernens
redovisningsprinciper.

Intressesamfund
Intressesamfunden har sammanstallts i koncernbokslutet enligt kapitalandelsmodellen.
Avskrivningsdifferenser och reserver

Avskrivningsdifferenser och reserver i dottersamfundens balansrakningar har i koncernbalansrakningen uppdelats i eget kapital
och latent skatteskuld och férandringar i dem har i koncernresultatrakningen uppdelats i latent skatteskuld och
rakenskapsperiodens resultat.
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

Verksamhetetns intakter

BOKSLUT 2017

BS 2017 BS 2016
Raseborgs stad totalt (inki tillv fér eget bruk) (se 7.2.) 29 492 30573
Omsattning
Samkommuner 61 001 57 281
Ekenas Energi + dvriga bolag 18 210 18 638
Hyresintakter och andra fastighetsintakter i fastighetsbolag 3165 3202
Elimineringar i koncernen
Raseborgs stad -364 -380
Fastighetsbolag -314 -543
Samkommuner -1 498 -1 346
Ekenas Energi + dvriga bolag -4 476 -4 406
Totalt 105 216 103 019
Extraordindra intékter och kostnader
BS 2017 BS 2016
HNS 165 1
Totalt 165 1
Forséljningsvinster och férluster
BS 2017 BS 2016
Raseborgs stad se 7.3.
Samkommuner mark- och vattenomraden 10 7
byggnader 14 4
ovriga 55 6
Forsaljningsvinster totalt 78 17
Forsaljningsforluster 10 2
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

Materiella och immateriella tillgangar

BOKSLUT 2017

Immateriella Materiella tillgdngar Totalt
tillgangar
Immat. rattigheter Mark och Byggnader Fasta konstr. Maskiner Ovriga Forskottsbet.
0. 6vr.utg. med vatten- och och materiella och
lang v.tid omraden anordningar  inventarier tillgangar pag. nyanlaggn.
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 1767 19 938 101 277 46 264 22107 10 985 5110|205 681
okning under rakenskapsperioden 35 401 2025 2724 3142 256 4032| 12579
finans.andelar under rékenskapsper. 50 0 0 130 0 0 70 200
minskningar under rakenskapsperiode] 2 201 839 0 14 4 50 1109
overforingar mellan poster 219 -1 2660 963 683 0 -4 511 -206
rakenskapsperiodens avskrivning 582 0 5549 3284 2 660 565 0 12058
nedskrivningar och eliminering av
bolagiseringsvinst 0 0 1 0 0 0 0 1
Oavskriven ansk.utgift 31.12. 1387 20 137 99 572 46 536 23257 10673 4511|204 686
Uppskrivningar
Bokfoéringsvarde 31.12. 0 0 0 0 0 0 0 0
Tillaggsavskrivning i koncernbokslut 0 0 0 0 0 0 0 0
Koncernbokslut 31.12. 1387 20 137 99 572 46 536 23 257 10 673 4511|204 686
Placeringar
Ovriga lanefordringar och évriga
Placeringar fordringar Totalt
Sam- Aktier o. Ovriga a
kommun-  andelariint.  aktier o. Ofvné;g lane- Ovriga fordringar
andelar o. agarsamf.  andelar ordringar
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 0 472 5646 498 8 6 624
okning under rakenskapsperioden 0 41 833 0 20 894
finans.andelar under rakenskapsper. 0 0 0 0 0 0
minskningar under rékenskapsperioden 0 0 104 0 24 128
overféringar mellan poster 0 2 0 0 0 2
rakenskapsperiodens avskrivning 0 0 0 0 0 0
nedskrivningar och aterféreningar av dem 0 0 0 0 0 0
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 0 515 6 375 498 4 7392
Uppskrivningar
Bokféringsvarde 31.12. 0 0 0 0 0 0
Bokféringsvéarde 31.12. 0 515 6 375 498 4 7 392
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Dottersamfund, samkommunandelar samt agar intressesamfund

BOKSLUT 2017

Namn Hemort Kommunens rlf;):scer- Kommunkoncernens andel
agarandel agarandel |av eget av av rakensk.
kapital frammande per.
kapital vinst/forlust
Dottersamfund
FAb Karis hyresbostader Raseborg 100 % 100 % 1262 2053 0
FAb Donsby Raseborg 100 % 100 % 322 4 561 0
FAb Pojovagen Raseborg 100 % 100 % 234 2 808 0
Raseborgs Hyresbostader Ab Raseborg 100 % 100 % 83 48 11
Karis Industrifastigheter Ab Raseborg 100 % 100 % 71 0 9
BAb Karis Panorama Raseborg 100 % 100 % 19 15 -3
Ekenés Energi Ab Raseborg 100 % 100 % 18 878 37 250 228
FADb Baljarspark Raseborg 86,2 % 86,2 % 16 197 0
FAb Knipnas Raseborg 84,57 % 84,57 % 778 4418 0
Raseborgs Utveckling Ab Raseborg 100 % 100 % 502 0 -1
Totalt 22 165 51 348 245
Samkommuner
HNS Helsingfors 2,407 % 2,407 % 9 591 16 891 47
Karkulla samkommun Pargas 7,53 % 7,53 % 972 1738 62
Nylands Férbund Helsingfors 2,68 % 2,68 % 34 247 0
Eteva kuntayhtyma Mantsala 1,6 % 1,6 % 243 811 9
Luksia, Lansi-Uudenmaan Lojo 788%  7.88% 2772 521 49
koulutuskuntayhtyma
Vastra Nylands Folkhégskola Raseborg 56,255 % 56,255 % 716 178 4
Totalt 14 327 20 386 171
Agarintressesamfund
FAb Jagarbacken Raseborg 30 % 30 % 2 31 0
Totalt 2 31 0
Ovriga samagda samfund (icke sammanstalld)
Pojo servicebostadsstiftelse Raseborg
Specifikation dver fordringar BS 2017 BS 2016
Langfristiga fordringar totalt 818 964
Ovriga fordringar
Raseborgs stad 319 478
Samkommuner 19 6
Ekenas Energi + 6vriga bolag 480 480
Kortfristiga fordringar totalt 11 571 11 287
Kund- o 6vriga fordringar
Raseborgs stad 5544 6 138
Fastighetsbolag 41 67
Samkommuner 2190 1575
Ekenés Energi + 6vriga bolag 3 026 3314
Resultatregleringar 770 193
Totalt 12 389 12 251
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Specifikation av vasentliga resultatregleringar inom

kortfristiga fordringar BS 2017 BS 2016
Kortfristiga fordringar totalt 11 571 11 287
varav aktiva resultatregleringar 770 193
varav Raseborgs stad 81 87
dvriga vasentliga aktiva resultatregleringar i koncernen
FPA ersattningar for
arbetsplatshalsovard 11 188
Samkommuners projektfordringar 43 44
(bl.a EU understod)
Specifikation av eget kapital BS 2017 BS 2016
Grundkapital 1.1. 71 556 71672
Okningar
Minskningar 117
Grundkapital 31.12. 71 556 71 556
Uppskrivningsfond 1.1. 833 833
Okningar 0 0
Minskningar 21 0
Uppskrivningsfond 31.12. 812 833
Ovriga fonder 1.1. 2 250 2 250
Okningar 44 3
Minskningar 11 3
Ovriga fonder 1.1. 2283 2 250
Overskott fran t|q|gare 20 995 24 473
verksamhetsperioder
Rakenskapsperiodens
Overskott/underskott U223 3493
Eget kapital totalt 65 912 53 659
Avséttningar BS 2017 BS 2016
Avsattningar fér pensioner
Raseborgs stad (se narmare 7.9.) 103 171
Ovriga, HUS 24 27
127 198
Ovriga avséttningar
Raseborgs stad (se ndrmare 7.9.) 183 185
Ovriga, HUS
patientskadeforsékring 1152 1235
ovriga 116 72
1452 1492
Avséttningar totalt 1579 1690
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Specifikation dver dvriga skulder BS 2017 BS 2016
Langfristiga totalt 84 331 89 009
Anslutningsavgifter
Raseborgs stad 4115 3749
Samkommuner 0 35
Ekenas Energi Ab 5062 4919
Latent skatteskuld
Ekenas Energi Ab 476 254
Fastighetsbolag 692 623
Samkommuner 41 0
Ovriga skulder
Raseborgs stad 53 555 60 201
Fastighetsbolag 11413 12 168
Samkommuner 8977 7 060
Ekenéas Energi Ab + dvriga bolag
Kortfristiga totalt 89 377 92 447
Totalt 173 708 181 456
SpeC|.f|k.at|on"av vasentllggresultatreglermgar inom BS 2017 BS 2016
kortfristigt frammande kapital
Kortfristigt frammande kapital totalt 89 377 92 447
varav passiva resultatregleringar 17 793 12 340
varav Raseborgs stad (se not 7.11.) 11126 11 288
dvriga vasentliga passiva resultatregleringar
inom kortfristigt frammande kapital
p"erloc#serlng av léner och 6170 5 855
I6nebikostnader
periodisering av rantor 69 72
Ovriga resultatregleringar 361 356
garantihyror 12 22
Specifikation av koncernbolagens ansvarsforbindelser BS 2017 BS 2016
samt leasingansvar
Ansvarsforbindelserna specificerade enligt specifikationer i bolagens egna bokslut.
Intecknade pantbrev for
lan 6 499 6 866
byggnader 3823 3827
legoratt pa byggnader 13 044 13 045
Hyresforbindelser 12 129 871
Leasinghyresavtalsansvar 801 720
Ospecificerade samt diverse andra ansvarsférbindelser 4 816 3635
Raseborgs stads borgen till koncernbolag 6 499 6 866
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Vasentliga férandringar i samkommunandelar 31.12.2017

Samkommun
Balansvarde % Okn. Minskn. Balans- Kommunens Skillnad
01.01. under under varde andel av sam-
raken- raken- 31.12. kommunens
skaps- skaps- grundkap.
perioden perioden
HNS 9219 057,05 2,407 % 9219057,05 9417 462,71 -198 405,66
Eteva kuntayhtyma 163 832,74 1,60 % 163 832,74 257 890,45 -94 057,71
Karkulla samkommun 662 453,22 7,530 % 662 453,22 662 836,38 -383,16
Luksia, Lansi-Uudenmaan 976 026,12 7,88 % 976 026,12 103491648 -58 890,36
koulutuskeskus
Vastra Nylands Folkhdgskola 379 018,88 56,255 % 379 018,88 379 018,01 0,87
Nylands Forbund 1771,03 2,68 % 1771,03 2726,30 -955,27
11 402 159,04 11 402 159,04 11 754 850,33 -352 691,29
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9. Underskrifter och revisionsanteckningar

Stadsstyrelsen i Raseborgs stad den 26 mars 2018.

Anders Walls bella Alen Filip Bjorklof
Ordférande

/%w[ w7 \ QUdhS AW,

Maarit Feldt-Ranta Camilla Grundstriém

Jan-Mikael Ekholm

yorz = / C Wj%&upv
Mats Lagerstam Kati Somtukangas
e /
= Lo
Anita Westerholm Harry“Ym‘éva ar Lundg

stadsdlrektor

Ovanstaende bokslut ar uppgjort enligt god bokféringssed.

Over utférd revision har idag avgivits revisionsberéttelse.

Raseborg den 6?‘ L 2018
QDD f}aA iethor Ab

Hﬁ(gé Uubﬁ
OFGR, R
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1. Verksamhetsberattelse ar 2017

1.1 Verksamhetsidén, vision

Raseborgs Vatten skoter om vattentjanster inom de av fullmaktige fastslagna verksamhetsomradena.

Var verksamhet grundar sig pa:
- god service
- kunnig och motiverad personal

- tekniskt-ekonomiskt &ndamalsenlig verksamhet

Vi utvecklar var verksamhet enligt kundernas behov och utvecklingen i Raseborgs stad.
- Vi utvecklar var yrkeskunnighet.
- Vi stdder en rattvis och motiverad I6nepolitik.
- Vitar initiativ betraffande vattentjanster i Raseborg.
- Viforbattrar var:
- teknik

- kostnadsmedvetenhet
- ldnsamhet
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1.2 Vattenverksdirektdrens oversikt

Da det tionde verksamhetsaret for Raseborg och Raseborgs Vatten star for dérren kan vi med
belatenhet konstatera att de senaste arens férandringar och personalens beromvarda insats lett till att
vi fatt ordning pa var ekonomi.

Med en stabil ekonomi kan vi nu med tillférsikt ta oss an den betydande saneringsskuld vi har.
Saneringsskulden, beraknad till ca 12 milj. €, kraver ett gediget atgardsprogram, vars grundlaggande
arbete redan inletts.

Vi har nu ett ars erfarenhet av att ha hela var verksamhet koncentrerad till en verksamhetspunkt. Den
praktiska nyttan av detta arrangemang ar betydande, men av forstaeliga skal har férandringen ocksa
vackt en del irritation.

Foérandringens for och nackdelar diskuteras under kommande ars utvecklingssamtal med personalen.

En ny utmaning att ta itu med var stasdirektorens initiativ om att utreda ett effektivare samarbete med
Ekenas Energi Ab, alternativt att vattenverket skulle bli en del av bolaget.

Utredningsarbetet inleddes pa senhdsten och den forsta rapporten, for vidare beslut, skall sta fardig i
bdrjan av 2018.

Trots att manga av oss ifrdgasatter initiativet och fast vi vet, med facit pa hand, att férandringar alltid
ar pa bade gott och ont, bor vi med 6ppna égon méta utmaningen. Innan beslut om fortsattning gors
bor fér och nackdelar avvagas.

Den gemensamma malsattningen bor val vara en forbattrad helhets service for invanarna, men for att
na dit, borde hela tekniska sektorn vara involverad.

Ur teknisk synvinkel, har aret i 6vrigt inte bjudit pa nagra stoérre éverraskningar. Vattenanskaffning,
vattendistribution, avloppsavledning och avloppsvattenhanteringen har skotts av personalen pa ett
fortjanstfullt satt.

Personal och Direktion fortjanar ett stort Tack for valutfort arbete!

Raseborg den 29.1.2018

Tom Toérnroos
vattenverkets direktor
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1.3 Organisation och personal

Raseborgs Vattens ordinarie personal bestod vid arets slut av 21 stycken heltidsanstallda samt 2
deltidsanstallda (5 %). Antalet anstdllda med manadslén ar 13 stycken, medan 8 har timlon.
Personalens medelalder ar 47,6 ar. | tabellen nedan illustreras alders- och |6neférdelningen mellan de

anstallda.

Aldersfordelning Manadslon Timlon Totalt
20-29 3 3
30-34 1 1 2
35-39
40-44 1 1
45-49 2 1 3
50-54 1 2 3
55-59 4 1 5
60-64 2 2 4
Totalt 13 8 21

De deltidsanstallda (5 %) ar inte beaktade i ovanstaende aldersférdelning.

ORGANISATIONSSCHEMA

DIREKTION '
LAGERFORVALTARE ' VATTENVERKETS DIREKTOR ' KANSLIPERSONAL 2 '
VATTENTAKTSSKOTARE . DRIFTCHEF ' RENINGSVERKSSKOTARE 2+4 '
RORMASTARE ' ARBETSLEDARE '

VVS MONTORER 6
EL OCH AUT.MONTOR 1

Tva reningsverksskotare arbetar med arbetsledaransvar.
Organisationen arbetade i ett skift och ytterom arbetstid fungerade dejoursberedskap.
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Direktionens sammansattning 31.12.2017
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Ordinarie Ersattare
ordf. Mikael Borgman Linnéa Henriksson
viceordf. Petri Palin Veijo Kdmppi

Tina Nykanen-Lindqvist
Per Falenius

Kerstin Gottberg

Tom Rehn

Cynthia Moed-Ring

Linnéa Henriksson stadstyrelsens representant

Direktionen sammantradde 8 ganger under aret.

1.4 Ekonomi

Mona Wickstrom
Erik Munsterhjelm
Lenita Vanhapelto
Rune Westerlund
Dick Mannstrém

Vattenférsaljningen uppgick till 1 365 659 m* och omséttningen till 6 139 287 €.

Arets dverskott ar 903 209 €.

Vid jamforelse med matare i uppgjord budget kan det konstateras att intakterna pa 4,50 €/m* ar 10
cent Over budget, medan utgifterna pa 2,26 €/m’ ar 17 cent under budget.
Overskottet om 903 209 € 6verfors till kontot rakenskapsperiodens éver/underskott i affarsverkets

balansrakning under eget kapital.

Raseborgs Vattens avkastning till staden
Rantekostnader
Langfristigt frammande kapital

Balansrdkning / Aktiva

Kassa och bank
2326

Fordringar 474

Omsattningstill
gangar
100

Bestdende
aktiva
25479

(1000 €)

598 533 €
185 787 €
13 038 403 €

Balansrakning / Passiva

Fraimmande
kapital (kortfr)
1928

Eget kapital
13412

Frdmma
kapital (langfr
13038
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Kansjerf vattentakt

Under aret pumpades grundvatten fran 12 st. vattentakter, av vilka Ekerd, Bjorknas, Landsbro,
Mjdlbolsta, Korsnds och Brodtorp ar de viktigaste. Den totala vattenpumpningen uppgick till 1 657 322
m? (1 578 814 m®), vilket ger ett medeltal pa 4 541 m* (4 313 m®) per dygn. Sald vattenmangd 1 365
659 m® (1 385 133 m°).

Skillnaden mellan pumpad och férsald vattenmangd, som uppgar till 291 663 m® (193 681 m?) eller
17,5 % (12,3 %) bestar av vatten som anvants vid underhall av ledningsnatet, lackvatten samt vatten
som anvants vid brandtillbud.

Vid alla vattentakter férutom Mjolnarby och Lindnas justerades ravattnets pH med lut, soda eller
kalksten. Mjolnarby ravatten pumpas genom aktivkolfilter for reduktion av bek&@mpningsmedel, medan
vatten fran Lindnas vattentakt anvands enbart som tekniskt vatten av vagférvaltningen. Vid Finnas
vattentakt fortsatte skyddskloreringen for att sékerstalla vattenkvaliteten.

Vid Nyby och Mjélbolsta vattentakter installerades UV lampor.

| detta nu finns UV lampor installerade i Bjérknas, Vastervik, Landsbro, Brodtorp, Korsnas, Nyby och
Mjdlbolsta vattentakter.

Vattentakt Pumpad mangd m*/ar
2016 2017
Ekerd 469 121 493 103
Landsbro 165 284 130 417
Mjoélbolsta 195 558 302 915
Bjorknas 318 906 314 820
Brodtorp 116 959 153 240
Nyby 64 790 53 101
Korsnas 107 642 101 638
Mijdlnarby 28 508 33 563
Vastervik 90 261 52 642
Finnas 3767 4 262
Kansjerf 17 255 16 894
Manibacka 763 727
Totalt 1578 814 1657 322
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Sammanstalining av analysresultat:

Ekenas omradet

V=krav, S=rekommendation Sammanstallining av vattenresultat for Ekenasomradet
%)
=
[}
o .
© €5 s - bel 3
Ar 2017 s |28 ¢ g 5 c | E| 2
i |22 § .| 2 £ 52|
5 @ L2 £ ° c E £
@ 3 el 3 k] g S o ] c S £
f |cE] 8 3 5 5 &8 5 3 s, E 3 E s
0 pmy/ Opmy/ | Opmy/ =i S P 2500
100 m! 100 mi 100 mi 1=ingen férandring 2=forandring 65-95 uSlem 200 pg/l | 50 pgh | 200 ug/ | 0,50 mg/l [ 0,50 mgh
v S s s [ s [ s s s s s s S s v
antal analyser (st) 27 0 27| 16 16 16! 16! 16 16 16 16 3 16 3
analyser som uppfyller krav/rekommendationer(st) 27 0 27| 16 [HHHHHH 16! 16! 16 16 16 16 3 16 3
analyser som ej uppfyller krav/rekommendationer(st) 0] 0] 0| 0] 0] o) 0 0| 0| ) 0] 0 ) )
analyser som ej uppfyller krav/rekommendation (%) 0,0 0,0 0,0 | 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0
resultatens medeltal 1 8
medeltal for analyser som ej uppfyller krav/rekommendati
storsta analysresultat
minsta analysresultat

pH <6,5 antal resultat

pH>9,5 antal resultat

pH <6,5 summan av resultaten
pH>9,5 summan av resultaten
Summan av analysresultaten
summan av resultat som ej uppfyller krav/rekommendatio|

Karis omradet

V=krav, S= rekommendation sammanstalining av vattenresultat fér Karis omradet
%)
=4
[0}
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5 E 8 2 8
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analyser som ej uppfyller krav/rekommendation (%) 0| 0| 0 0 0| 0| 0
resultatens medeltal | 8 0

medeltal for analyser som ej uppfyller krav/rekommendati
storsta analysresultat

lagsta analysresultat

pH <6,5 antal resultat

pH>9,5 antal resultat

pH <6,5 summan av resultaten

pH>9,5 summan av resultaten

summan av analysresultaten

summan av resultaten som ej uppfyller kravlrekommend.l
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1.6 Vattendistribution och avloppsavledning

Nyinstallerad vattenméatare

Verksamhetsomradet omfattar med nuvarande indelning 6 st. separata omraden. De storsta ar
centrumomradena i Karis, Pojo och Ekenads. Dessa omraden omfattar bade vatten och
avloppsvattenhantering. Avloppsvattnet renades centralt i Karis-Pojo eller Skeppsholmens
reningsverk.

| Finnas, Bromarv och Manibacka finns separata distributionsnat. | Bromarv renades avloppsvattnet i
ett lokalt reningsverk, medan det i de tva 6vriga omradena enbart distribuerades vatten.

Under aret anslots 21 nya kunder till vart ledningsnat.
| slutet av aret tog vattenverket ansvar for vattenférsorjningstekniken i Skogby som Fiskars- bolaget
byggt. 30 st. lackage pa huvudvattenledningar reparerades och 28 st. anslutningar féornyades.

Utbyggd teknik per 31.12 2017

Vatten 397,6 km
Avlopp 420,1 km
Tryckforhojningsstationer 8 st.
Vattentorn 3 st.
Avloppspumpstationer 138 st.
Reningsverk 3 st.
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1.7 Dagvattenhantering

Stallérsparken
Med dagvatten avses smalt- och regnvatten fran fastigheter, gator och 6vriga allménna omraden, som
leds in i stadens ledningsnat for dagvatten.

Enligt lagen om vattentjanster skall dagvattentjansterna avskiljas fran de 6vriga verksamheterna inom
kommunens bokforing, likaledes bér dverenskommelse fattas angdende ansvarsférdelningen mellan
staden och vattenverket angédende det tekniska ansvaret for utbyggnad och underhall.

Dagvattenhanteringen skottes enligt 6verenskommelse av vattenverket under ar 2017.

Under aret investerades i nya dagvattenledningar totalt 222 454,81 € och for underhall av befintliga
ledningar anvandes 26 723,30 €.

Dagvattenledningsnatets bokforingsvarde per 31.12.2017 uppgick till 2 740 130,84 €.

Kostnaderna for dagvattenhanteringen fakturerades samhallstekniska avdelningen.
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1.8 Avloppsvattenrening

Karis-Pojo reningsverk

Vid avloppsreningsverken renades under aret 2 911 889 m? avloppsvatten. Tekniken i reningsverken
varierar, medan huvudprincipen for reningen ar densamma. De tva stora reningsverken fungerade
ypperligt under aret.

Avloppsvattnet renades mekaniskt, biologiskt och kemiskt.

Totalt komposterades 3 101 ton slam fran reningsverken.

Reningsresultat som arsmedelvéarden:

Reningsverk Qmeg. M” BS; P % N % QuotM”°
Karis-Pojo 4400 98 97 76 1606 430
Skeppsholmen 3 540 99 98 69 1291782
Bromarv 37,5 99 99 52 13677
Reningskrav BS7 P % N %
Karis-Pojo 95 95 70
Skeppsholmen 95 95 60
Svarta 90 90

Bromarv 90 90 40
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| nedanstaende diagram illustreras reningseffekten vid vara centralreningsverk och utvecklingen for
fosfor, kvave och syreférbrukande @mnen under de senaste artiondena.

kgP/d Skeppsholmen/utgaende fosformangd och kviavemangd 1981-2017 kg N/d
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kg P/d Karis-Pojo reningsverk utgaende fosformangd
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1.9 Utbyggnad och saneringar

Sanering vid Hermansgatan

Under aret sanerades teknik vid Barkgrand, Hermansgatan, Léparegatan, Lidvagen, Brotesvagen,
Carpelansvagen, Espingsgatan, Klockarsgatan, Reutersvagen och Ryttaregatan.

Kompletteringar gjordes vid Skutvédgen, Timmermansvégen, Dalgatan, Osterbyvagen, Bergviksvéagen,
Sjéviksvagen, Flemingsgatan, Norra hamnen samt Genvagen.

For att sakerstalla vattendistribution till Béljars industriomrade byggdes en ny matarledning.
Lackvattenundersdkningen i Tenala, Osterby och Trollbéle omradet fardigstalldes under aret.

Totalt investerades under aret 874 658 € av arets budget pa 950 000 €.

12
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Exkl. interna kostn. och intakter

01.01.-31.12.2017 01.01.-31.12.2016
Omsattning 6 110 641,86 6 170 955,89
Ovriga rérelseintakter 122 074,00 77 951,71
Material och tjanster
Material, fornddenheter och varor
Ink6p under rakenskapsperioden -710 183,33 -677 362,61
Okning/minskning av lager
Kop av tjanster _-1070903,41 -1781086,74  -964 610,41 -1641973,02
Personalkostnader
Loner och arvoden -924 442,06 -899 123,74
Lénebikostnader
Pensionskostnader -190 863,43 -231 128,38
Ovriga I6nebikostnader ___-37288,79 -1152594,28 - -53 387,07 -1 183 639,19
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -1 481 288,97 -1 502 298,31
Ovriga rorelsekostnader -134 731,50 -191 929,93
Rorelsedverskott 1683 014,37 1729 067,15
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter 0,00 0,00
Ovriga finansiella intakter 4 621,27 7 886,02
Till kommunen betalda rantekostnader -66 840,36 -81 149,53
Till dvriga betalda rantekostnader -118 947,44 -131 432,07
Ersattning for grundkapitalet -598 532,80 -598 532,80
Ovriga finansiella kostnader . -106,20 -77980553 -259,63  -803 488,01
Overskott (underskott) fore extraordinara poster 903 208,84 925 579,14
Extraordinara intakter och kostnader
Extraordinara intakter
Rakenskapsperiodens dverskott 903 208,84 925 579,14
Resultatrakningens nyckeltal 2017 2016
Avkastning pa placerat kapital, % 7,08 % 7,15 %
Avkastning pa kommunens placerade kapital, % 9,48 % 10,27 %
Vinst, % 14,78 % 15,00 %

13
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3. Balansrékning 31.12.2017 31.12.2016
Aktiva
Bestdende aktiva
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 12 835,02 3414,69
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 51 437,70 51 437,70
Anslutningsavgifter 71448,12 71448,12
Byggnader 6718 569,13 7122 041,77
Fasta konstruktioner och anlaggningar 18 553 289,07 18 488 175,66
Maskiner och inventarier 0,00 0,00
Forskottsbetalning och pagaende
nyanlaggningar 52 778,36 25 447 522,38 382 307,42 26 115 410,67

Placeringar

Anslutningsavgifter 18 333,29 18 333,29
Rorliga aktiva
Omsattningstillgangar

Material och fornddenheter 99 666,15 129 041,39
Fordringar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 413 140,05 324 146,06

Fordringar hos kommunen 30 252,01 128,81

Ovriga fordringar 30 389,11 169 584,73

Resultatregleringar _____________9_,9_0_' 4r3r81ar §_5_5__§§_ 494 215,45
Kassa och bank 2 326 346,36 1963 515,45

28 378 484,37 28 723 930,94

Passiva
Eget kapital
Grundkapital 9 975 546,53 9 975 546,53
Uppskrivningsfond 1 249,46 1 249,46
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 2 531 832,33 1606 253,19
Rakenskapsperiodens éverskott 903 208,84 13411 837,16  925579,14 12 508 628,32
Frammande kapital
Langfristigt

Lan fran finansiella inst o forsakr. anst. 5676 866,48 6 743 004,82

Lan frdn kommunen 3118 649,20 3428 649,20

Erhallna forskott 469,00 469,00

Rantefria skulder till kommunen/ansl.avg. 152 657,25 133 547,25

Anslutningsavgifter och évriga skulder __4089760,92 13 038402,85 372402292 14 029 693,19
Kortfristigt

Lan fran finansiella inst o forsakr. anst. 1066 138,34 1066 138,34

Lan frdn kommunen 310 000,00 310 000,00

Erhalina forskott 0,00 605,90

Leverantorsskulder 250 486,50 236 164,88

Rantefria skulder till kommunen 45 946,45 335 375,20

Ovriga skulder 31 069,50 0,00

Resultatregleringar 224 603,57 1 928 244,36 237 325,11 2185 609,43

Balansrékningens nyckeltal

Soliditetsgrad, %

Relativ skuldsattningsgrad, %
Ackumulerat dverskott (underskott)
Lanestock 31.12 €

28 378 484,37

28 723 930,94
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Fortroendeorgan: Direktionen for Raseborgs Vatten VERKSAMHETSSAMMANDRAG
Ansvarsperson: Tom To6rnroos

Verksamhetsbeskrivning

Raseborgs Vatten producerar vattentjanster for invanare och féretag i Raseborg.

Inom verksamhetsomradet, som godkants i fullmaktige, ar ca 6 700 fastigheter anslutna till vattenférsérjningen.
Verksamheten finansieras i helhet via avgifter fran kunderna.

Verksamhetens malsattningar tyngdpunkter och centrala forandringar 2017
Koncentration av verksamheten till Ekenas

Utredning fér samkoérning av vattenledningsnatet i Karis och Pojo

Utbyggnad av kommunalteknik pa nya planeomraden enligt behov.

For forbattrad vattenkvalitet fortsatter installationen av UV lampor vid vattentakterna.

For minskning av lackvattenmangderna i avloppsvattennatet och fér forbattring av kvavereningen pa
avloppsreningsverken fortsatter lackvattenundersdkningen i avloppsvattennatet.

Fortsatt sanering av ledningsnatet med tyngdpunkt att minska lackvattenmangderna

Forenhetligad dejour.

Bindande mal 2017

BS Verksamhetsmal Efterstravad niva / Matare

Vattenanskaffning Energieffektiv teknik, forbattrad kvalitetssakring.
Desinficering
Kemikaliematning

. UV lampor installerade i Mjdlbolsta och Nyby.

Vattendistribution Maximalt utnyttjande av férbindelseledningar.
Minskad lackvattenmangd.
Forbattrad info vid driftstérningar

. Utbyggnad och sanering enligt uppgjort och under aret uppdaterat arbetsprogram.

Avledande av avlopp Uppdaterad fjarrévervakning

Fortsatt lackvattenunderstkning med mal att minska
l&ckvattenmangden

Separering av dagvatten och aviopp

. Utbyggnad och sanering enligt uppgjort och under aret uppdaterat arbetsprogram.

Avloppsvattenhantering Fortsatt hog reningsniva for kvave, fosfor och BS;
Uppdatering av teknik med satsning pa energieffektivitet.
Optimering av kemikaliematning.

. Process och slambehandlingslogik uppdaterad pa Skeppsholmens reningsverk.
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Fortroendeorgan: Direktionen for Raseborgs Vatten VERKSAMHETSSAMMANDRAG
Ansvarsperson: Tom To6rnroos

Analys dver atgarder

Under aret sanerades teknik vid Barkgrand, Hermansgatan, Loparegatan, Lidvagen, Brotesvagen, Carpelansvagen,
Espingsgatan, Klockarsgatan, Reutersvagen och Ryttaregatan.

Kompletteringar gjordes vid Skutvagen, Timmermansvagen, Dalgatan, Osterbyvagen, Bergviksvagen, Sjdviksvagen,
Flemingsgatan, Norra hamnen samt Genvagen.

For att sakerstalla vattendistribution till Baljars industriomrade byggdes en ny matarledning.
Lackvattenundersdkningen i Tenala, Osterby och Trollbéle omradet fardigstélldes under aret.

Vid Mjélbolsta och Nyby vattentékter installerades UV-lampor.

Nyckeltal

BS 2016 BU 2017 BS 2017
antal anslutningar st 6 693 6 740 6719
sald vattenmangd m’ 1385133 1400000 1 365659
sald avloppsvattenmangd m* 1325031 1335000 1305719
vattenledning km 393 395 397
avloppsledning km 414 418 420
vattentakter st 12 12 12
avloppspumpstationer st 138 145 145
avloppsreningsverk st 3 3 3
Matare:
utgifter (€/m’) 2,20 243 2,26
inkomster (€/m’) 4,53 4,40 4,50

16



TF RASEBORG
RAASEPORI
RASEBORGS VATTEN BOKSLUT 2017

Fortroendeorgan: Direktionen for Raseborgs Vatten VERKSAMHETSSAMMANDRAG
Ansvarsperson: Tom To6rnroos

Ekonomi BS 2016 BU 2017 Forandring BS 2017 Avvikelse Utfall i %
i budgeten
Intékter
Forsaljningsintakter 6 196 843 6 162170 6 139 287 -22 883 100 %
Ovriga intakter 77 952 64 100 122 074 57974 190 %
Intakter totalt 6274795 6226270 0 6261 361 35091 101 %
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) -0,2 %
Kostnader
Material, forndédenheter och varor -687 861 -811 040 -721 345 89 695 89 %
Kop av tjanster -979 999 -1 104 580 -1 088 387 16 193 99 %
Loéner och arvoden -899 124 -1 035 150 -924 442 110 708 89 %
Loénebikostnader -284 515  -293 890 -228 152 65 738 78 %
Avskrivningar och nedskrivningar -1 502 298 -1 502 300 -1 481 289 21011 99 %
Ovriga rorelsekostnader -191 930 -158 150 -134 732 23 419 85 %
Kostnader totalt -4 545 728 -4 905 110 0 -4 578 347 326 763 93 %
Foréndring (BS 2017 vs BS 2016) 0,7 %
Rorelsedverskott 1729067 1321160 0 1683014 361854 127 %
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) 2,7 %
Ranteintakter 0 0%
Ovriga finansiella intakter 7 886 4 621 4 621 0%
Till kommunen bet. réntekostn. -81 150 -66 000 -66 840 -840 101 %
Till 6vriga bet. rantekostnader -131432 -155 000 -118 947 36 053 77 %
Ersattning for grundkapital -598 533  -600 000 -598 533 1467 100 %
Ovriga finansiella kostnader -260 -106 -106 0%
Rakenskapsperiodens dverskott 925579 500 160 0 903209 403049 181 %
Forandring (BS 2017 vs BS 2016) -2,4 %

Analys av ekonomi och nyckeltal

Allmént:

Vattenforsorjningen fungerade hyfsat under aret. Mindre stérningar férekom framst vid lackage eller i andra situationer
dar flddet i ledningsnatet av en eller annan orsak var pa en avvikande niva. Stora nederbérdsmangder, under speciellt
hdsten, paminde oss annu en gang om behovet av stérre och effektivare saneringsatgarder.

Ekonomi:

Ekonomin star nu pa en stabil grund, vilket ger oss mojlighet att minska pa den Gverstora saneringsskulden, som
ar beraknad till till ca 12 milj. €.
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Verksamhetsenhet Nyanskaffningar Budget inkl. Utfall i % Skillnad
andringar
Vattentag
Komplettering av vattentakter 0,00 -25 000 0,0 25 000,00
0,00 -25 000 0,0 25 000,00
Ledningsnat (vatten, avlopp, ytvatten)
Utbyggnad av bostads- och industriomraden -367 051,56 -400 000 91,8 32 948,44
Finansieringsbidrag 51 837,34 51 837,34
Sanering av ledningsnatet -442 708,53 -460 000 96,2 17 291,47
Lackvattenundersokning i avl.vattennatet -10 955,00 -10 955,00
Ekenas-Karis forbindelseledning -11 251,26 -15 000 75,0 3748,74
-780 129,01 -875 000 89,2 94 870,99
Pumpstationer, avlopp
Komplettering av avloppspumpstationer -17 700,00 -25 000 70,8 7 300,00
Reningsverk
Komplettering av reningsverk -24 992,00 -25000 100,0 8,00
-24 992,00 -25000 100,0 8,00
Utgifter -874 658,35 -950 000 92,1 75 341,65
Inkomster 51 837,34 0 51 837,34
Netto -822 821,01 -950 000 86,6 127 178,99
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2017

2016

Verksamhetens kassaflode
Rorelsedverskott
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intékter och kostnader
Rattelseposter till internt tillféorda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Overlatelseinkomster av tillgangar bland
bestdende aktiva

Verksamhetens och inversteringarnas kassafléde

Finansieringens kassaflode
Foérandring i utlaningen
Okning av évriga fordringar / anslutningsavagifter

Foérandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga lan fran kommunen
Okning av langfristiga lan fran évriga
Minskning av langfristiga 1an fran kommunen
Minskning av langfristiga lan fran évriga
Forandringar av kortfristiga lan fran kommunen

Ovriga férandringar av likviditeten
Forandring av omsattningstillgangar
Forandring av fordringar pa 6vriga
Foérandring av fordringar pa kommunen
Forandr. av rantefria skulder till kommunen
Forandringar av rantefria skulder

Finansieringens kassaflode

Forandring av likvida medel

Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

Finansieringsanalysens nyckeltal

1683 014,37
1481 288,97
-779 805,53

0,00

-874 658,35
51 837,34

2 384 497,81

-822 821,01

1729 067,15
1502 298,31
-803 488,01

0,00

-1 009 230,30
215 111,46

2427 877,45

-794 118,84

-310 000,00
-1 066 138,34

29 375,24
50 557,48
-30 123,20
-270 318,75
397 801,68

1561 676,80

-1 376 138,34

177 292,45

-310 000,00
-1 066 138,34

24 448,58
-116 108,34
10 234,48
73 178,28
514 825,99

1633 758,61

-1 376 138,34

506 578,99

2 326 346,36

-1 963 515,45

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under 5 ar

Intern finansiering av investeringar, %
Laneskotselbidrag

Likviditet, kassadagar

Quick ratio

Current ratio

19

-1 198 845,89

362 830,91

362 830,91

2017

2402 376,32
291,68 %
1,66

139

1,45

1,50

1963 515,45

-1199 316,19

-869 559,35

764 199,26

764 199,26

2016

758 259,80
305,73 %
1,64

112

1,12

1,18
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NOTER TILL BOKSLUTET
7.1 Varderings- och periodiseringsprinciper och metoder
Principer och metoder fér uppg6rande av bokslutet

Jamforande uppgifter med tidigare ar

Fran och med bokslutet fér &r 2016 sarredovisades dagvattenhanteringen i Raseborgs Vatten sa att separat balans-
och resultatrakning samt finansieringsanalys uppgjorts. Raseborgs Vatten fakturerar tekniska centralen for
kostnaderna for hanteringen under aret inklusive det arliga avskrivningsbeloppet.

En separat taxa for dagvattenhanteringen har inte inforts.

Finansieringstillgangar
Hantering av derivatavtal

Med derivatavtal avses avtal om rantevaxling. Avtalen ingas i sakringssyfte. 31.7.2006 har for Karis Vatten (nu
Raseborgs Vatten) ingatts ett avtal om rantevaxling till ett belopp om 3 000 000 €. | avtalet har den rorliga réantan
bundits till fast réanta. Avtalet galler fram till och med 2.8.2021.

7.2 Verksamhetens intakter

2017 2016
Omsattning 6 139 297,06 6 196 843,15
Ovriga rérelseintakter 122 074,00 77 951,71
Intakter inkl. interna 6 261 371,06 6 274 794,86
Interna intakter -28 645,20 -25 887,26
Intakter av affarsverksamheten totalt 6 232 725,86 6 248 907,60
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7.3 FORANDRINGAR | BESTAENDE AKTIVA

Redogorelse for grunderna fér avskrivningar enligt plan

Avskrivningarna pa forslitning underkastade tillgangar bland bestaende aktiva har faststallts pa basis av en pa férhand uppgjord avskrivningsplan. Avskrivningarna enligt plan har
berdknats utgdende fran tillgangen bland bestédende aktivas anskaffningsutgift enligt berdknad ekonomisk anvandningstid.

De berédknade avskrivningstiderna vilka foljer Raseborgs stads avskrivningsplan och de mot dessa svarande avskrivningsprocenterna samt avskrivningsmetoderna ar:

Lineédra Mark- och vatten- Fasta konstruktioner &
L A Byggnader - .
avskrivningar omraden anlaggningar
Ekonomi Fabriks- .och (Vattendist.pét,
produktion avloppsnat)
Ar Ingen 18 ar 25 ar 35 ar

Sma anskaffningar av tillgangar, vilkas anskaffningsutgift &r under 10.000 €, har upptagits som arskostnad.

Bestaende aktiva

Immateriella Materiella tillgangar Placeringar
tillgangar
. Faste} Maskiner  Forskottsbetal. Ov.rlga
Immateriella Mark- och konstruktioner R fordringar /
s . Byggnader och och pagaende Totalt : Sammanlagt
rattigheter vattenomraden och . . P anslutnings-
. inventarier nyanlaggningar .
anlaggningar avgifter
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 3 414,69 122 885,82 7122041,77 18488 175,66 382 307,42 26 115 410,67| 18 333,29 | 26 137 158,65
Okningar under rakenskapsperioden 10 955,00 824 752,09 38 951,26 863 703,35 874 658,35
Finansieringsandelar under rakenskapsperiod 51 837,34 51 837,34 51 837,34
Minskningar under réakenskapsperiod
Overféringar mellan poster utg 368 480,32 368 480,32 0,00
int
Rakenskapsperiodens avskrivningar 1 534,67 403 472,64 1076 281,66 1479 754,30 1481 288,97
Nedskrivningar och deras aterf.
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 12 835,02 122 885,82 6718569,13 18553 289,07 52 778,36 25447 522,38 18 333,29| 25478 690,69
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Specifikation éver fordringar 2017 2016
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 413 140,05 324 146,06
Fordringar hos kommunen 30 252,01 128,81
Ovriga fordringar 30 389,11 169 584,73
Resultatregleringar 0,00 355,85
Kortfristiga fordringar totalt 473 781,17 494 215,45
7.5 Eget kapital
Forandringar i eget kapital 2017 2016
Grundkapital 9 975 546,53 9 975 546,53
Uppskrivningsfond 1 249,46 1 249,46
Overskott fran tidigare rakenskapsar 1606 253,19 909 542,97
Féregaende ars overskott 925 579,14 696 710,22
Overskott fran tidigare rakenskapsar 31.12 2 531 832,33 1606 253,19
Rakenskapsperiodens 6verskott 903 208,84 925 579,14

Eget kapital totalt

13 411 837,16

12 508 628,32

7.6 Frammande kapital

Langfristigt frammande kapital 2017 2016
Lan fran finansiella institut och forsékringsanstalter 5 676 866,48 6 743 004,82
Lan frdn kommunen 3118 649,20 3428 649,20
Erhallna forskott 469,00 469,00
Rantefria skulder fran kommunen / ansl.avg. 152 657,25 133 547,25
Anslutningsavgifter och évriga skulder

Anslutningsavgifter 4 089 760,92 3724 022,92

Langfristigt frammande kapital totalt

13 038 402,85

14 029 693,19

Kortfristigt frammande kapital 2017 2016

Lan fran finansiella institut och férsékringsanstalter 1066 138,34 1066 138,34
Lan fran kommunen / amortering 310 000,00 310 000,00
Erhallna forskott 0,00 605,90
Leverantorsskulder 250 486,50 236 164,88
Rantefria skulder fran kommunen 45 946,45 335 375,20
Ovriga skulder 31 069,50 0,00
Resultatregleringar 224 603,57 237 325,11
Kortfristigt frammande kapital totalt 1928 244,36 2185 609,43

Frammande kapital totalt:

14 966 647,21

16 215 302,62
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7.7 Lan som forfaller till betalning senare an efter fem ar enligt amorteringsplan

2017
Saldo 31.12.2022

2016

Saldo 31.12.2021

Lan fran finansiella institut o forsékringsanstalter 2 659 103,92 3158 867,36
Lan fran kommunen 2 188 649,20 2 188 649,20
4 847 753,12 5 347 516,56
7.8 Passiva resultatregleringar
Specifikation av passiva resultatregleringar 2017 2016
Periodiserade rantor 34 646,61 36 504,19
Periodisering av l6ner och |6nebikostnader 9 137,91 8 873,88
Periodisering av semesterléneskuld och I6nebikostnader 180 819,05 191 947,04
Passiva resultatregleringar totalt 224 603,57 237 325,11
7.9 Antal anstéllda
2017 2016
Heltidsanstallda 21 21
Deltidsanstallda 2 2
Antal anstéllda totalt 23 23
7.10 Personalkostnader
Personalkostnader 2017 2016
Loner och arvoden 928 135,44 917 013,61
Till I6ner horande ersattningar 3 693,38 17 889,87
924 442,06 899 123,74
Personalbikostnader
Pensionskostnader 190 863,43 231 128,38
Ovriga l6nebikostnader 37 288,79 53 387,07
228 152,22 284 515,45
Totalt enligt resultatrakningen 1152 594,28 1183 639,19
Aktiverade personalkostnader 67 835,78 98 202,15
Personalkostnader inkl aktiverade personalkostn. totalt: 1220 430,06 1281 841,34
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7.11 Forteckning 6ver anvanda bokféringsbocker och verifikat

DAGBOK

HUVUDBOK
RESULTATRAKNING
BALANSRAKNING
BOKSLUTSSPECIFIKATIONER

ANVANDA VERIFIKAT

Verifikationsslag

001
002
009
013
015

030
047
210
601
800
810

Ingaende balans
Memorialverifikat
Anlaggningstillgangar
Sonet lager
Kontoutdragshandelser

Léneverifikat

Inképsreskontra, prestationer R8
Inképsreskontra, Rondo
Fors.reskontra, prestationer
Fors.reskontra, vattenfakt. Vesikanta
Fors.reskontra, dvrig arbetsfakt.

24

Verifikat nr

2001-2107
9001-9012
13 060 - 13 098
15001 -15 319

30 001 -30 045
46 001 - 49 249
210001 - 212 635
600 001 - 600 552
800 001 - 826 840
860 001 - 860 388

BOKSLUT 2017
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8.1 Sarredovisad resultatrakning
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Exkl. interna kostn. och intakter

Raseborgs
Vatten

1.1-31.12.2017

Vatten-
forsoérjning

1.1-31.12.2017

Dagvatten

1.1-31.12.2017

Omséttning 6 110 641,86 6 083 918,56 26 723,30
Ovriga rérelseintakter 122 074,00 122 074,00
Material och tjanster
Material, fornddenheter och varor
Ink6p under rakenskapsperioden -710 183,33 -710 147,01 -36,32
Okning/minskning av lager
Kop av tjanster -1 070 903,41 -1 058 605,37 -12 298,04
-1781 086,74 -1768 752,38 -12 334,36
Personalkostnader
Léner och arvoden -924 442,06 -924 080,47 -361,59
Lonebikostnader
Pensionskostnader -190 863,43 -190 787,89 -75,54
Ovriga lénebikostnader -37 288,79 -37 271,91 -16,88
-1 152 594,28 -1 152 140,27 -454,01
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -1 481 288,97 -1 467 354,04 -13 934,93
Ovriga rérelsekostnader -134 731,50 -134 731,50
Rorelsedverskott 1683 014,37 1683 014,37 0,00
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter 0,00 0,00
Ovriga finansiella intakter 4 621,27 4 621,27
Till kommunen betalda rantekostnader -66 840,36 -66 840,36
Till dvriga betalda rantekostnader -118 947,44 -118 947,44
Ersattning for grundkapitalet -598 532,80 -598 532,80
Ovriga finansiella kostnader -106,20 -106,20
-779 805,53 -779 805,53 0,00
Overskott (underskott) fore extraordinéra poster 903 208,84 903 208,84 0,00
Extraordinara intakter och kostnader
Extraordinara intakter
Rékenskapsperiodens dverskott 903 208,84 903 208,84 0,00
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Raseborgs Vatten-
8.2 Sarredovisad balansrakning Vatten férsorining Dagvatten
31.12.2017 31.12.2017 31.12.2017
Aktiva
Bestaende aktiva
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 12 835,02 12 835,02
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 51 437,70 51 437,70
Anslutningsavgifter 71448,12 71448,12
Byggnader 6 718 569,13 6 718 569,13
Fasta konstruktioner och anlédggningar 18 553 289,07 15813 158,23 2740 130,84
Maskiner och inventarier 0,00 0,00
Forskottsbetalning och pagaende nyanlaggningar
52 778,36 52 778,36
25447 522,38 22 707 391,54 2740 130,84
Placeringar
Anslutningsavgifter 18 333,29 18 333,29
Rorliga aktiva
Omsattningstillgangar
Material och férnédenheter 99 666,15 99 666,15
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 413 140,05 413 140,05
Fordringar hos kommunen 30 252,01 30 252,01
Ovriga fordringar 30 389,11 30 389,11
Resultatregleringar 0,00 0,00
473 781,17 473 781,17 0,00
Kassa och bank 2 326 346,36 2 326 346,36
28 378 484,37 25 638 353,53 2740 130,84
Passiva
Eget kapital
Grundkapital 9 975 546,53 9 975 546,53
Uppskrivningsfond 1 249,46 1 249,46
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 2531 832,33 -208 298,51 2740 130,84
Rakenskapsperiodens éverskott 903 208,84 903 208,84 0,00
13411 837,16 10 671 706,32 2740 130,84
Frammande kapital
Langfristigt
Lan fran finansiella inst o forsakr. anst. 5676 866,48 5676 866,48
Lan frdn kommunen 3118 649,20 3118 649,20
Erhallna forskott 469,00 469,00
Rantefria skulder fr kommunen/ansl.avg. 152 657,25 152 657,25
Anslutningsavgifter och évriga skulder 4 089 760,92 4 089 760,92
13 038 402,85 13 038 402,85 0,00
Kortfristigt
Lan fran finansiella inst o forsakr. anst. 1066 138,34 1066 138,34
Lan fran kommunen 310 000,00 310 000,00
Erhallna forskott 0,00
Leverantorsskulder 250 486,50 250 486,50
Rantefria skulder fran kommunen 45 946,45 45 946,45
Ovriga skulder 31 069,50 31 069,50
Resultatregleringar 224 603,57 224 603,57
1928 244,36 1928 244,36 0,00
28 378 484,37 25 638 353,53 2740 130,84
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8.3 Sarredovisad finansieringsanalys

BOKSLUT 2017

Raseborgs
Vatten

1.1-31.12.2017

Vatten-
forsoérjning
1.1-31.12.2017

Dagvatten

1.1-31.12.2017

Verksamhetens kassafléde
Roérelsedverskott
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intékter och kostnader
Rattelseposter till internt tillférda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Overlatelseinkomster av tillgangar bland bestaende
aktiva

Verksamhetens och inversteringarnas kassafléde

Finansieringens kassafléde
Foréndring i utlaningen
Okning av évriga fordringar / anslutningsavgifter

Foérandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga lan fran kommunen
Okning av langfristiga lan fran évriga
Minskning av langfristiga 1an fran kommunen
Minskning av langfristiga lan fran évriga
Forandringar av kortfristiga lan fran kommunen

Ovriga férandringar av likviditeten
Forandring av omsattningstillgangar
Foérandring av fordringar pa 6vriga
Foérandring av fordringar pa kommunen
Forandr. av rantefria skulder till kommunen
Forandringar av rantefria skulder

Finansieringens kassaflode

Forandring av likvida medel

Foérandring av likvida medel
Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1
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1683 014,37 1683 014,37 0,00
1481 288,97 1467 354,04 13 934,93
-779 805,53 -779 805,53
0,00 0,00
2 384 497,81 2370 562,88 13 934,93
-874 658,35 -652 203,54 -222 454,81
51 837,34 51 837,34
0,00
-822 821,01 -600 366,20 -222 454,81
1561 676,80 1770 196,68 -208 519,88
-310 000,00 -310 000,00
-1 066 138,34 -1 066 138,34
0,00
-1376 138,34 -1 376 138,34 0,00
29 375,24
50 557,48
-30 123,20
-270 318,75
397 801,68
177 292,45 0,00 0,00
-1 198 845,89 -1 198 845,89 0,00
362 830,91 394 058,34 -208 519,88
2 326 346,36
-1 963 515,45
362 830,91



NOTER TILL SARREDOVISADE BOKSLUTSKALKYLER

9.1 Varderings- och periodiseringsprinciper och metoder

Noter till resultatrakningen

BOKSLUT 2017

Driftskostnaderna for dagvatten innehaller direkt bokade kostnader for materialanskaffning, kép av tjanster och
Ionekostnader. Avskrivningar enligt plan fran och med ar 2016.

Noter till balansrékningen

| den inledande balansen har vardet pa dagvattennatet bestdmts enligt en berakning att dagvatten finns pa 40% av
omradet och dagvattnets andel ar 33%. Ledningsnatets balansvarden per 31.12.2015
18 096 723,74 gav ett varde for dagvattenledningarna per 31.12.2015 pa 2 412 655,21€.

9.2 Forandringar i bestaende aktiva

Bestdende aktiva

Fasta konstr. och

Materiella tillgangar

Forskottsbet. och pa-

anlaggningar gaende nyanlaggningar okl

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 2 499 407,17 32 203,79 2 531 610,96
Okningar under rakenskapsperioden 222 454,81 222 454,81
Finansieringsandelar under rdkenskapsperiod
Minskningar under rdkenskapsperiod
Overféringar mellan poster utg 32 203,79 -32 203,79 0,00

int
Rakenskapsperiodens avskrivningar 13 934,93 13 934,93
Nedskrivningar och deras aterf.
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 2740 130,84 0,00 2740 130,84
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10 Underskrifter

Direktionen for Raseborgs Vatten den 6 mars 2018.

Mikael Borg
ordférande

Cynthia Moed-Ring

?jo amppi
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Tom Tornroos
Vattenverkets direktor
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