Uppdateringen av atgardsprogrammet 2014

Atgérdsprogrammet 2010-2020 som ursprungligen godkéndes i stadsfullméktige
2010 uppdateras &rligen och denna uppdatering &r den fjarde. Atgardsprogrammet
har fran och med budgeten 2014 och ekonomiplanen 2014-2016 aven synkroniserats
sa att de konkreta atgarder som fullméaktige beslutat om vid uppdateringen 2013
aven finns beskrivna verksamhetsomradesvis. - Ekonomiplanen bygger pa samma
utgangspunkter som stadens strategi och atgardsprogrammet.

Bokslutet for ar 2013 gav ett dverskott pa 16,6 mn €. Det goda resultatet ar en foljd
av bolagiseringen av affarsverket Ekenas Energi som genererade en foérsaljningsvinst
pa 18,6 mn €. Overskottet for &r 2013 innebar att stadens kumulativa underskott
minskade fran 25,2 mn € 31.12.2012 till 8,5 mn € 31.1.2013. | och med att
underskottet kdnnbart minskat starks mojligheterna att balansera underskottet fram
till &r 2020.

Utveckling av ackumulerat underskott enligt ursprungligt
atgardsprogram och uppdateringar enligt resultat 2010-2013 och
ekonomiplan/uppdaterade atgardsprogram
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| ATGARD 1: AKUTVARD, INTEGRERING

STADSFULLMAKTIGES BESLUT, ANPASSNINGSMAL: 2013: 500 000 €, 2014 300 000 €, 2015
300000 €.

Motiveringar:

1. Akutvarden integreras med HNS/Vastra Nylands sjukhus under 2013-2016.
Genom klarare arbetsfordelning mellan staden och VNS och battre och tydligare
vardkedjor minskas kostnadsokningen inom specialsjukvarden.




a) All jourmassig verksamhet koncentreras till HNS/Vastra Nylands sjukhus

Lagesrapport 24.3.2014:

a) Planen for att omorganisera verksamheten sa att all jourmassig vard integreras
med HNS/Vastra Nylands sjukhus har utretts via KuntaMaisemas raport.
Organiseringen paverkas aven av den nya jourférordningen. Omorganiseringen
skulle krava att lakarresurser frigors fran primarhalsovarden och flyttas till samjouren
vilket idag inte kan verkstéllas p.g.a. lakarbristen. | férsta hand behéver
primarhalsovardens egen bradskande vard fungera val sa att patientflédet inte bara
flyttas till specialsjukvarden.

Under varen 2014 genomgas planen for ordnande av halso- och sjukvard i
samarbete med specialsjukvarden och vara samarbetskommuner i syfte att na nya
verksamhetsmodeller pa en konkret niva.

b) Uppgorande av gemensamma vardkedjor mellan primarvarden och
specialsjukvarden

Lagesrapport 24.3.2014:

Diskussion fors kontinuerligt med specialsjukvarden om organiseringen av den
psykiatriska varden och Raseborgs stad har haft forvaltningsoverlakaren som
representant i HNS arbetsgrupp for utformning av den psykiatriska varden och dess
placering.

Regeringens nya linjedragningar 2013 for ordnandet av social- och hélsovarden
(SOTE) med den osakerhet detta skapat har starkt praglat arbetet och arbetssatten.

c) Jour- och uppféljningsavdelningens inverkan pa specialsjukvardskostnaderna

Lagesrapport 24.3.2014:

Jour och uppfdljningsavdelningen jamte HVC Baddavdelningens verksamhet: Jour-
och uppfdljningsavdelningen vid VNS startade sin verksamhet med 11 platser i
februari 2013. Avdelningens éppnande avspeglades genast pa HVC
Baddavdelningen. Genomstrémningen inom primarhalsovardens baddavdelning
minskade markbart och i november 2013 kunde avdelningen minska sitt platsantal
fran 50 till 40. Jour- och uppfoljningsavdelningen har varit ett bra stod for
primarhalsovarden.

Utskrivningsflodet fran avdelningen direkt till patientens hem har varit hdgt (66 %)
precis enligt den gemensamma malsattningen fér avdelningen. 18,3% av
avdelningens patienter fick sin fortsatta vard inom specialsjukvardens avdelningar,
5,7% i nan av specialsjukvardens polikliniker och for 10% fortsatte varden inom
primarhalsovardens baddavdelningar. Avdelningens anvandningsgrad har
smaningom Okat. Primarhalsovardens samarbete med jour- och
uppféljningsavdelningen har varit mycket gott.

| ATGARD 2, LANGVARDENS PLATSANTAL

STADSFULLMAKTIGES BESLUT, ANPASSNINGSMAL: 2013 956 000 €, 2014 500 000 €, 2015
500 000 €.




Motiveringar:

2. Langvardens platsantal minskas med 20 institutionsplatser fore utgangen av 2013
och ytterligare 2014 fran nuvarande 10,6 % av befolkningen pa 6ver 75 ar till 10 % ar
2014, 9 % 2015 Och 8,5 % 2016.

Anpassningen kraver i stallet fortsatt satsning inom hem- och hemsjukvard.

Malséattning 2013:20 platser, 2014: 12 platser, 2015: 10 platser, 2016: 9 platser.
Vid ingangen av 2013 har Raseborg stad 386 platser for dygnet runt boende
(serviceboende och institution). Enligt befolkningsprognosen och en % tackning for
over 75-aringars boendeplatser borde Raseborgs stad ar 2020 ha maximalt 335
dygnetrunt boendeplatser.

Lagesrapport 24.3.2014:

Under varen 2013 stangdes 20 langvardsplatser inom aldreomsorgen. For att kunna
na de ekonomiska inbesparingskraven stangs 12 langvardsplatser, 10
baddavdelningsplatser (nov 2013) och 6 serviceboendeplatser under 2014. De
ekonomiska sparkraven ar svara att na da eftersom hela avdelningar inte stangs.
Den beréknade kostnaden/plats/ar ar 50 000€ forutsatt att verksamheten helt upphor
och inga kostnader for verksamheten kvarstar. 2015 ars krav pa inbesparing
forutsatter att minst 19 platser stangs.

Minskningen av dygnetruntplatser forutsatter en utveckling mot en mera
rehabiliterande vardkultur och ett nytankande inom hemvéardens arbetsséatt. Aven
arbetsredskapen behdver fornyelse. Det mobila dokumentationssystemet som tas i
bruk inom hemvarden mojliggor ett nytankande géallande hemvardens
resursfordelning vilket leder till att hemvarden under 2015 inte &nnu behdver
forstarkas med tillaggsresurser. Dessutom ger det nya arbetssattet betydligt mera
kvalitet i hembesoken da klienterna kan erbjudas langre och flera besok.
Klientfaktureringen ska overga fran fakturering/antal besok till fakturering baserad pa
besokstider.

Under 2014, 2015 och 2016 gors satsningar for en forandrad vardkultur och
samarbetspartners soks som ett stod for detta (t.ex. Aalto universitetet, KASTE
projekt). Den 6ppna verksamheten starks genom dagverksamhet och
seniorradgivning samt genom nya losningsmodeller fér det medicinska arbetet.

‘ ATGARD 3, HVC-ORGANISERING

STADSFULLMAKTIGES BESLUT, ANPASSNINGSMAL: 2013 200 000 €, 2014 500 000 €

Motiveringar:

3. Primarhalsovarden organiseras fran och med 2014 utgaende fran
forvaltningsmassigt en halsovardscentral med ansvar foér servicen i hela kommunen.
Oppethallningstiderna och verksamhetsinriktningen anpassas till
befolkningsunderlaget. Beaktas in-housingen av Karis Halsovardscentral fran 2014
och behovet av personalresurser bedoms utgaende fran modellen med en
halsovardscentral.




Malséattning 2013: Jourverksamheten 24/7 vid halsovardscentralen centraliseras
under 2014 till Ekené&s Hvc och/eller Vastra Nylands Sjukhus, samjour.

Lagesrapport 24.3.2014

En organisationsstruktur for HVC- verksamheten slogs fast av
grundtrygghetsnamnden hosten 2013. Arbetet har organiserats utgaende ifran en
halsovardscentral med tre halsostationer. Den bradskande varden ar koncentrerad till
Karis och Ekenas halsostationer. Befolkningens valfrihet gallande val av halsostation
uppfdljs kontinuerligt. Den storsta externa tillstromningen har skett till Ekenas
halsostation.

‘ ATGARD 4, HANDIKAPPSERVICEN

STADSFULLMAKTIGES BESLUT, ANPASSNINGSMAL: 2013 500 000 €, 2014 300 000 €, 2015
300000 €, 2016 500 000 €.

Motiveringar:

4. Handikappservicen, alla vard- och serviceplaner med klienter som erhaller
personlig assistans inom handikappvarden genomgas med syfte att timantalet for
personlig assistans anpassas till 5 000 fram till och med ar 20186, till pa medelnivan
for landet.

Malséattning 2013: Anpassningsbehov 2013: 1 300 h, 2014: 600 h, 2015: 600 h, 2016,
900 h.

Lagesrapport 24.3.2014:

Timantalet for personlig assistans var vid utgangen av 2012 8 382 och vid utgangen
av 2013 6 731. En parallell malsattning till minskat totalantal timmar bor vara att den
stdrsta minskningen sker inom kdpta assistanstimmar och aven att en klar minskning
sker inom den form av assistans som utfors av stadens egna anstéallda, for att lyckas
med detta bér en 6kning ske inom assistans som sker genom att klienten sjalv
fungerar som arbetsgivare.

Under &r 2013 har antalet assistans som kdptjanster minskat med 20%, assistans
utférd av stadens anstéallda med 16% och dkningen inom assistanstjanster dar
klienten sjalv fungerar som arbetsgivare ar 24%.

| jamforelse mellan bokslut 2012 och bokslut 2013 har en anpassning av utgifterna
skett med 445 000€. For 2014 forvantas en anpassning pa ytterligare 400 000€.

‘ ATGARD 5, UTBILDNINGENS TIMRESURS ETC.

STADSFULLMAKTIGES BESLUT, ANPASSNINGSMAL: 2014 150 000 €, 2015 150 000 €, 2016

Motiveringar:

5. Utbildningens timresurs och grupper anpassas till minskat elevunderlag,
harmonisering av skolornas lasordningar ska leda till farre skoltransporter, samt ge
mojligheter till en liten resursminskning av gymnasieverksamheten.




Malséattning 2013: Anpassningsbehovet ar nedlaggning av en svensk- och en
finsksprakig grundskolenhet.

Lagesrapport 24.3.2014:

Utbildningens timresurs minskades infor lasaret 2013-2014 med totalt 252
arsveckotimmar. Beslutet gjordes varen 2013 och tradde ikraft fr.o.m. 1.8.2013.
Denna atgard i sig Overstiger det totala anpassningsmalet i atgardsprogrammet.

Harmoniseringen av skolornas lasordningar lyckades endast delvis infor innevarande
lasar. Fortydligade direktiv ar givna infor kommande host. Nettoinverkan pa
elevtransporternas antal ar dock oklar fére samtliga elevers transporter ar planerade.
Aven gymnasiernas kursantal minskades vilket gav ett positiv utslag i bokslutet.

Det totala elevantalet (svenska + finska) i den grundlaggande utbildningen har sedan
2005 sjunkit fran 3046 till 2685 elever eller ca 360 elever sedan 2005. Det totala
elevantalet har inte 6kat under ett enda ar sedan 2005. Trenden fortsatter och det
totala elevantalet forvantas minska till 2600 inom fem ar. De anpassningar som
gjorts i skolnatet (Box, Skaldo, Sannas, Prastkulla) motsvarar en fjardedel av
minskningen i elevantalet. Eftersom vidare strukturella
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Uppratthallandet av andra stadiets utbildning i Raseborg

Staden uppratthaller tva svensksprakiga och ett finskt gymnasium med totalt ca 450
studerande. Under de narmaste aren kommer flera faktorer att paverka andra
stadiets utbildning pa saval nationell som regional niva. Stora reformer i saval
finansieringen som laroplanerna ar pa kommande. Uppratthallartillstanden ska
fornyas och regionalt paverkas Raseborg gymnasier av minskande arskullar. For att
anpassa sig till minskat elevunderlag for gymnasierna och det lage da extrastodet for
sma gymnasier faller bort 2016 bor Raseborg redan 2014 noggrant granska
alternativa satt for att organisera gymnasieutbildningen med sikte pa 2016.

| ATGARD 6, BIBLIOTEKEN

STADSFULLMAKTIGES BESLUT, ANPASSNINGSMAL: 2014 50 000 €, 2015 50 000 £.

Motiveringar:

6. Verksamhetspunkterna inom den 6vriga bildningssektorn samordnas. Utnyttjandet
av biblioteken i Ekenas och Karis som en gemensam resurs optimeras. Bibliotekens
antal minskas och 6ppethallningstiderna ses 6ver.

Malséattning 2013: Anpassningsbehovet ar nedlaggning av tva biblioteksenheter
2014-2015.

Lagesrapport 24.3.2014:

Saneringen av Ekenas bibliotek fardigstalldes. Biblioteket och kulturbyran flyttade in i
de nya utrymmena i december. Bibliotekens antal kommer inte att minskas.
Filialbibliotekens framtid samt filialernas dppethallningstider har behandlats i
kulturnamnden. Endast mindre korrigeringar i 6ppethallningstiderna har gjorts.
Personalantalet har minskat och anpassningsmalet for 2014 kommer darmed att
uppnas.

| ATGARD 7, LANDSKAPSMUSEET

STADSFULLMAKTIGES BESLUT, ANPASSNINGSMAL: 2014 100 000 €.

Motiveringar:

7. Landskapsmuseets verksamhet minskas - kostnadsandelen anpassas att
motsvara Raseborgs behov.

Malséattning 2013: Verksamheten anpassas att motsvara medeltalet i kommuner som
uppratthaller museer.

Lagesrapport 24.3.2014:
Landskapsmuseet framtid har behandlats i kulturnamnden. Enligt nAmndens beslut
fortsatter Raseborg att fungera som vardkommun for landskapsmuseet for att inte ga



miste om de férhojda statsandelarna som tilldelas hela museiverksamheten.
Faststalld budget for innevarande ar foljer till nettoanslaget anpassningsmalet i
atgardsprogrammet. Museet kommer att klara malet da muséet minskat sin personal
med Gver 2 arsverken samt gjort beslut om att flytta samtliga samlingar till en
fastighet. Administrationen samt en del av samlingarna ar redan flyttade och projektet
forvantas vara slutfort fore sommaren 2014.

| ATGARD 8, KOSTHALL, STADNING

STADSFULLMAKTIGES BESLUT, ANPASSNINGSMAL: 2014 500 000 €, 2015 500 000 €.

Motiveringar:

8. Kostnaderna inom stodtjansterna kosthall, stadning och fastighetsservice séanks
med 5 %, separata beslut gors om hur strukturen utformas.

Malsattning 2013: Intern service behov av personal beror i htg grad pa de Ovriga
sektorernas verksamheter. Stangning av en mindre dagvardsenhet betyder en
minskning pa en kombinerad person for stadning och kok.

Direktionen for Intern service har bildat en arbetsgrupp gallande kosthallet.
Arbetsgruppen arbetar vidare pa en modell dar antalet tillverkningskok bestar av 5.
En projektplan och en kostnadskalkyl gérs upp under varen 2013.

Tva av tillverkningskdken planeras till Ekenas, tva till Karis och ett till Pojo. Denna
modell kraver en del grundinvesteringar. Nya byggnader uppférs inte utan de
befintliga utrymmena utnyttjas genom omorganisering eller eventuell utvidgning.
Konsumentpaneler utnyttjas for att alla kok ska producera smaklig och naringsrik mat
som konsumeras och minimerar svinn. Atgarderna stravar till att rAvarornas andel av
portionspriset dkar.

Minskas tva tillverkningskok fran hosten 2013 genom utlokalisering.
Fastighetsskotsel: Genom fastighetsspecifika atgarder minimeras forbrukningen av el
och varme. Verksamheterna koncentreras i mojligaste man till egna fastigheter.
Byggnader som inte ar i egen anvandning séljs eller uthyrs externt.

Lagesrapport 24.3.2014:

Intern services direktion utvecklar kosthallet utgaende fran fyra eller fler centralkok
Stadsstyrelsen har godkant utgangspunkterna for renoveringen av Karis centralkok.
Omandringen av arbetssatten och andringen av Billnas skola till utdelningskok
medf6r en inbesparing pa 4 arsverken.

Lonsamheten for ett gemensamt centralkok for Tenala-Bromarv omradet undersoks
ytterligare av intern service. Alternativet ar att maten levereras fran ett centralkok i
Ekenas. Kosthallsreformen med gemensamma rullande menyer och gemensamma
receptprogram kor igang fran hosten 2014.

Inom stadenheten Overgick 5 lokalvardare till vardbitraden fran och med 1.2.2014
och ytterligare 12 fran och med 1.3.2014 och lyder saledes under grundtryggheten.
Staddimensioneringen utfordes pa Kiilan koulu under vintern.



[ ATGARD 9, SAMHALLSTEKNIK

STADSFULLMAKTIGES BESLUT, ANPASSNINGSMAL: 2014 200 000 €, 2015, 200 000 €.

Motiveringar:

9. Samhallstekniken anpassar sin verksamhet ytterligare genom sankning av
servicenivan alternativt hojda taxor och avgifter.

Lagesrapport 24.3.2014:

Anpassningen sker genom budgetstyrning; 2014: Miljohalsovard -100 000 €;
personalkostnader -120 000 €, Raddningsvasendet -100 000 €; Laboratoriets
verksamhet har upphort.

2015: Ytterligare anpassning av personalkostnader -120 000 €; Totalt 2014-2015 400
000 €.

Inkomsterna ses 6ver, byggnadsinspektionens verksamhet kunde vara sjalvbarande?

Primara atgardernfor anpassning av verksamheten géallande samhallstekniska
sektorn 2015 ->;

Atgardsprogrammet fran tidigare &r innefattar flera atgéarder som inte annu till denna
dag har fullt forverkligats. Det &r fragan om atgarder, som av sin natur ar langvariga
processer som ger ekonomisk eller verksamhetsmassig nytta pa langre sikt. Fokus
pa atgarderna pa tekniska sektorn under verksamhetsaret 2015 &r att fortsatta och
slutfora tidigare (anpassnings)atgarder och, som &r intagna i stadens olika program,
tex planlaggningsprogrammet och beaktas i det kommande markpolitiska
programmet som ar under arbete.

Som tillvaxtbringande atgarder ar i tidigare godkanda atgarsprogram namnda bla:

- tillvaxten tryggas genom fortsatt aktiv markpolitik och forséljning av markomraden
och fritidstomter

- markpolitiska programmet ar godkant (20147?), effektiv markpolitik ger ekonomisk
nytta,

- forsaljning av strategiskt icke viktiga omraden och fastigheter med |ag avkastning
pagar, (fastighetsutveckling mellan Samhallsteknik och Intern service sker i nara
samarbete),

- inflyttningen starks genom att fardigstalla detaljplaner som kan foradlas till fler
tomter,

- fardigstallande av fler tomter for naringsverksamhet,

- inventering av potentialen for bostadsbyggande i Knipnas-Ekasenomradet och
inledande av detaljplanering fér omraden som kan bebyggas,

- uppgorande av en plan pa stadens omrade intill gasthamnen i Baggo, som kan
arrenderas ut for stugbyverksamhet,

- foradling av attraktiva strandnara bostadsomraden (Norra hamnen, Ekasen,
Knipnas och Pumpviken),

- staden ager mark i skargarden och vid sjoar, vilka kan planeras och séljas som
tomter for fritidsboende/boende, som exempel kan namnas Skaldo och Tovo i
Ekenas skargard samt Bratan i Svarta vid Lojo sjo,

- Karis vastra tatort, delgeneralplan, genom denna plan kan staden trygga
planeringen i omradet pa langre sikt,



- initierade planprojekt i Gumnas i Pojo, Svedjaomradet i Karis och Bassastrand i
Ekenas utarbetas. Detaljplanen for Billnas bruk och Dragsviksstranden fardigstalls,

- i Karis planeras ett resecentrum pa jarnvagsstationsomradet genom uppgorande av
sa kallad konceptplan,

- utreds forutsattningarna att utfora tjansteproduktionen av uteomradenas skétsel fran
ar 2014 delvis som omradesentreprenad genom att bilda lampliga fysiska omraden,

- en effektivare och battre marknadsféring av Raseborgs stads och privata
markagares tomter.

Tekniska teamets samarbete utveckas vidare.
Samarbetet mellan samhaéllstekniska sektorn och stadens interna service fordjupas.
Skotseln och underhallet av uteomraden fordjupas med en gemensam arbetsledning,
dejourering samt delvis gemensam maskinpark. Fordelar som uppnas:
- Mera resurser for skotseln av uteomraden.

Effektivare anvandning av maskinpark

Slopar 6verlappande funktioner

Flera personer i dejourringen

De administrativa entreprenadgranserna slopas (gata/fastighet)

Ovan ndmnda planeprojekt ar intagna i planlaggningsprogrammet (stds 13.1.2014 §
12).

‘ ATGARD 10, NYINVESTERINGAR

STADSFULLMAKTIGES BESLUT, ANPASSNINGSMAL: INVESTERINGSVOLYM NETTO 2014 10 MN
€,201512MN €, 2016 12 MN £.

Motiveringar:

10. Nyinvesteringarna halls fortsattningsvis pa en lag niva, istallet prioriteras
grundforbattringar i existerande utrymmen. Galler framforallt dagvarden.

Investeringsnivan i ekonomiplanen 2014-2016 ar: 2014 12,6 mn €, 2015 14,8 mnm €
och 2016 11,8 mn €. Det finns ett fortgaende behov av re-investeringar i befintlig
infrastuktur, dels pa grund av att vissa objekt pa grund av forslitning och alder maste
grundrenoveras dels pa grund av att anvandningsandamalet forandras i och med
omorganiseringar i verksamheten. Darfor ar det svart att klara av att halla en lagre
arlig investeringsvolym.

‘ ATGARD 11, PERSONALVOLYMEN

STADSFULLMAKTIGES BESLUT, ANPASSNINGSMAL: DE STRUKTURELLA ATGARDERNA
PRECISERAS, SAMARBETSFORHANDLINGAR FORBEREDS OCH TIDTABELL FASTSLAS.

Motiveringar:



11. Anpassning av personalvolymen, minskning med 50 arsverk 2014 och 50 arsverk
2015 , huvudsakligen till foljd av anpassning till minskat elevunderlag och
anpassningar av vardstrukturerna, vilka delvis beskrivs i punkterna ovan. Konkret
forslag om hur minskningen verkstélls per sektor/avdelning gors och infogas i
atgardsprogrammet nar de strukturella atgarderna preciserats och nédvandiga
samarbetsforhandlingar slutforts. Systemet foljs upp med en arsverksklocka som
regelbundet rapporteras till stadsstyrelsen.

Arsverksklocka 2013-2014 2 0 1 4
MAL dec.13  jan.l4 feb.14 marl4 apr.l4d majl4d  junil4  jull4 aug.14 sep.:
Grundtrygghet Vikarieanslag Sjuksk. + Narv. 29 29
Mj6lbolsta 2A Narvardare 10 5
Baddavdelningen Narvardare 11 11
Bjornidet Narvardare 1 1
Lyckebo Narvardare 5 3
HVC Lakartjanster 3 3
A-kliniken Sjukskotare 1 1
Bildning Gymnasier Timresurs 0,7 0,7
Grundlaggande utbildning Timresurs 6,7 6,7
Harparskog daghem Narvardare 2 2
Administration Kanslist dagvard 1 1
Administration Dagvérdsplanerare 1 1
MBI Planerare 1 1
Museét Kansli 0,4 0,4
Museét Museiverksamhet 0,7 0,7
Bibliotek Biblotekarie 0,7 0,7
Kulturbyran Planerare 1 1
Samhéllsteknik Samhéllstekniska avd. Lagerforvaltare 1
Samhéllstekniska avd. Gatuarbetare 1
Allméan- o koncemn Stadskansli Redaktor 0,4 0,4
Ekonomiavdelningen Bokforare 1 1
IS Stad Stadare 25 2,5 25
IS Kok Kock + Kokshitraden 4 3,65
_ IS Fastigheter Olika 25 2
OVRIGA 3,6
Totalt 26,35 289 25
kumutative | | | o6as|ssoslsras] | | | | | |

Kommentar till atgard 11: Styrelsens malsattning ar att minska antalet arsverk med
50 under ar 2014 och ytterligare 100 arsverken under ar 2015. Inbesparingen
beraknad fran att ett arsverk ar vart 43 000 €. 50 % av effekten ar kalkylerad under
atgard 11 och resten under de 6vriga atgarderna sammantaget.

| ATGARD 12, FASTIGHETSMASSAN

STADSFULLMAKTIGES BESLUT, ANPASSNINGSMAL: 2014 100 000 €, 2015 100 000 £.

Motiveringar:

12. Fastighetsmassan anpassas till ratt niva beaktande inkopet av Ekasen omradet
och p.g.a. av de atgarder som besluts om i samband med atgardsprogrammets
uppdatering det vill sdga den minskade servicevolymen. Uppvarmnings- och
elkostnaderna sanks med 10 % till foljd av fastighetsspecifika atgarder.

Malsattning 2013: Fastighetsforsaljningsprocedurerna omorganiseras och plan for
fastighetsinnehavet fardigstalls, fastighetskostnaderna sanks.



Specifika personresurser anvisas med uppgift att helhetsmassigt handha
fastighetspaketet och realisera forséaljningarna.

IS fastighetsenhet har vidtagit kraftiga atgarder att minska energiférbrukningen.
Inomhustemperaturerna har sankts till max 21 grader och arbetet fortsatter igen pa
hosten. | tomma byggnader har rumstemperaturen sankts till lagsta mojlig niva.
Ventilationen justeras aktivt da det &r tekniskt mojligt. Energiuppfoljningen
omorganiseras for att effektivera atgarderna. Fjarrvarmeinstallationerna fortsatter:
oljeférbrukningen har minskat med -9% i snitt. Energikartlaggningar pagari 6 av
stadens storsta fastigheter for att hitta ny besparingspotential. Utredning om tekniska
mojligheter att minska vattenforbrukningen pagar. Ett antal lagenheter och mindre
fastigheter salda.

Lagesrapport 24.3.2014:

Enligt stadsstyrelsens beslut ar foljande fastigheter och aktielagenheter till salu:
Harparskog skola, Regnbagens daghem, Socialkansli 1 och 2, Villa Ormnas samt tva
aktielokaler i Bostadsaktiebolaget Raseborgsvagen 22.

Regleringen av varme- och ventilationssystemen har fortsatt i enlighet med de
instruktioner som givits at fastighetsskotarna.

| ATGARD 13, NYA FORETAG

STADSFULLMAKTIGES BESLUT: ANTECKNAS FOR KANNEDOM.

Motivering:

13. Nya foretag till Hangd och Raseborg, medverkan i INNO-link projektet.

Malsattning 2013: Indirekt inkomstékning via skatteinkomster.

Det gemensamma naringslivsbolaget Novago har beviljats medel for att skaffa nya
foretag till Raseborgsregionen som en del av stddpaketet till foljd av ARM-statusen,
akillinen rakennemuutos, (FNSteel-projektets andra skede).

Lagesrapport:
Koncernsektionen har beslutat att staden deltar i projektet. Stadens tjansteman foljer
metodiskt upp hur projektet framskrider

NY ATGARD.

ATGARD 14 SYSSELSATTNINGSTJANSTER |

STADSFULLMAKTIGES BESLUT, ANPASSNINGSMAL: 2014 340 000€

14. Arbetsmarknadslaget forsamras och kommunens skyldighet idag &r att st& for 50 % av de
langtidsarbetsldsas arbetsmarknadsstod. Sysselsattningstjansternas syfte ar att producera
rehabiliterande arbetsverksamhet och genom detta minska kommunens utgifter for
arbetsmarknadsstod. Anpassningsmalet baserar sig pa skillnaden mellan utbetalning av
arbetsmarknadsstod och sysselsattande atgarder.




Lagesrapport 24.3.2014:

Under 2013 var i medeltal 154 personer sysselsatta/manad. Sysselsattningsgraden
var 42 %, antalet langtidsarbetslosa 6kade med 20 % fran ar 2012.

Utan sysselsattande atgarder skulle Raseborgs stad for ar 2013 fatt en
tillaggskostnad pa 230 000 €.

Kommunens ansvar gallande sysselsattningen av langtidsarbetslosa foreslas fran
statligt hall att 6ka fr.o.m. 1.1.2015. Da skulle ansvaret for alla 6ver 300 dagar
arbetslosa tillfalla kommunen. | praktiken betyder detta for Raseborgs del ca.150
personer till att betala arbetsmarknadsstod for vilket ger en ekonomisk
tillaggsbelastning pa minst 630 000 €. Denna berékning baseras pa att kommunens
andel av arbetsmarknadsstddet inte hgjs.

For att kunna halla samma sysselséattningsgrad som nu kraver de planerade
forandringarna okade resurser.

Atgardsprogram, uppdatering 2014 1000€ Forhojningar/besparingar
Bokslut Bokslut |2014 2015 2016 2017 2018
2012 2013

Verksamhetsintakter totalt 43563 42 442

-hojda avkastningskrav pa tomter 100 100 100

Verksamhetskostnader totalt -198 705 -198 080

atgard 1, Akutvard integrering 300 300

atgard 2, langvardens platsantal 500 500

atgard 3, hvc-organisering 500

atgard 4, handikappservicen 300 300 500

atgard 5, utbildningens timresurs etc 150 150

atgard 6, biblioteken 50 50

atgard 7, lanskapsmuseet 100

atgard 8, kosthall stadning 500 500

atgard 9, samhallsteknik 200 200

atgard 11, personalvolymen 1075 2150

atgard 12, fastighetsmassan 100 100

Kommunalskatt 91878 96634 |4260

Samfundsskatt 3013 3198

Fastighetsskatt 8742 8990

Statsandelar 52929 54 377

Finansiella kostnader netto -1933 -1903

Avskrivningar -6 930 -7 486

Resultat -7 316 -1940

Atgardsprogrammets beriknade 8135 4 350 600 0 0

inverkan




Kommentar till atgard 10, ingar inte i tabellen, atgarden riktar sig
till investeringsdelen.

| resultatet 2014 har inte beaktats de extraordinéra posterna +
18,554 mn € som uppstatt i och med bolagiseringen av
affarsverket Ekends Energi . Rdkenskapens periodens dverskott
var 16,6 mn €.



