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JAG — FORETAGARE ?

| dagens Finland ser man mycket
positivt p& foretagande. Det talas
allmédnt om att det behotvs fler
foretagare i Finland, men man
gldommer bort: vad foretagandet
kraver och vilka riskerna for en
foretagare ar. Syftet med den har
guiden &r att hjalpa en ny
foretagare att komma igang och
fungera som ett hjalpmedel och ge
den nya foretagaren goda rad.
Tillsammans med guiden och det
tackande  foretagskonsultations-
natverket ar det lattare att undvika
begynnelseskedets grundstot-
ningar. | Finland har alla tillgang till
kostnadsfri foretagsradgivning. Det
[6nar sig att utnyttja de tjanster
som Nyforetagscentralerna, TE-
centralerna  och kommunernas
naringsombud har att erbjuda.

VAD KRAVER
FORETAGANDET?

Det finns ingen egentlig prototyp
for en foretagare, utan alla har
mojlighet att lyckas som
foretagare. Om féretagande passar
alla, ar ater en annan sak. Det
finns vissa egenskaper som gor
det lattare att nd framgang som
foretagare. Yrkesskicklighet, utbild-
ning, kund- och branschkannedom
samt fortrogenhet med  for-
saljningskanalerna ar grundpelare
for framgang.

Malmedvetenhet

Kreativitet

Envetenhet

Kalkylerande

Sjalvstandighet

Karaktarsdrag som malmed-
vetenhet, envetenhet, kalkylerande
forhaliningssatt,  orubblighet och
sjalvstandighet ar kannetecknande
for en foretagare.

KUNDEN HAR ALLTID RATT

En foretagare &r till for kunden.
Foretagarens huvuduppgift &r att
uppfatta och tillgodose kundens
behov. Den foretagare som inser
detta battre &n konkurrenterna,
kommer att ha framgang i det langa
loppet. | sjalva verket bor féretagaren
finna svaret pa tre fragor: Vad skall
jag sélja, till vem och pa vilket satt?
Med dessa fragor i jamvikt, nar
foretaget konkurrensfordel. Svaret pa
dessa fragor ar foretagets affarsidé.

KONKURRENTER

Det &ar konkurrenterna och den
raddande efterfragan som bestam-
mer vilken forsaljnings-
inkomst foretagaren
far for sitt arbete.
Det ar svart for
foretagaren att sjalv
prissatta sin  egen
arbetsinsats i foretaget. Darfor borde
foretagsidén vara battre och mer
inbringande &n konkurrenternas.

Utbildning

Yrkesskicklighet

Branschkannedom

Forséljningskanaler

Kundkannedom

PLANERING
Foretagande
pengar. Planera omsorgs-
fullt och vand Dig till sak-
kannare for att fa hjalp.
Nyforetagscentralerna &r ett
natverk av sakkunskap som
star till ditt férfogande. Testa
Din idé hos nagon av dem.

kraver alltid

AFFARSIDE

www.uusyrityskeskus.fi

www.te-keskus.fi



FORETAGARTEST

Vissa karaktarsdrag kopplas ihop med féretagaren som person och kan vara jobbiga att
testa,. Nedan finns ett enkelt test, dar olika pastdenden presenteras. Fundera 6ver hur Du
sjalv forhaller Dig till dem och besvara dem med: Ja, Kanske eller Nej.

Ja Kanske Nej

1. Jag blir intresserad av goda idéer, aven om de ar osékra O 0 0
2. Nar jag vill ndgot, staller jag upp klara mal for att uppna

det jag 6nskar O 0 O
3. Dajag stoter pa problem, finner jag nog pa Iésningar 0 0 0
4. Nar jag ar intresserad av nagot behdéver jag mindre sémn O 0 0
5. Jag tanker ofta pa hur man kunde géra saker annorlunda O 0 0
6. Jag har en benagenhet att kAmpa mot auktoriteter O 0 0
7. Jag njuter ofta av ensamma stunder O 0 0
8. Jag har nya annorlunda idéer O 0 0
9. Jag har en stark vilja att lyckas O 0 O
10. Det &r inte svart for mig att halla mina nyarsloéften O 0 0
11. Jag studerar obekanta teman for att lara ndgot nytt O 0 0
12. Jag njuter av ordning och reda O 0 0
13. Jag kan fungera intuitivt O 0 0
14. Jag ar sjalvsaker O 0 0
15. Jag ar positiv till min natur O 0 0
16. Jag ar uthallig till min natur O 0 0
17. Jag har anpassningsformaga O 0 0
18. Jag ar nyfiken O 0 0
19. Mina vanner anser att jag ar envis O 0 0
20. Problem ar utmaningar for mig O 0 0
21. Jag klarar latt av kansloméssiga bakslag O 0 0
22. Jag granskar grundligt mina misstag och tar lardom O 0 0
23. Jag vagar ta risker 0 0 0
24. | allméanhet gor jag saker och ting pa mitt eget satt O 0 0
25. Jag ar redo att gora uppoffringar, om det ar mojligt O 0 0

att na framgang i framtiden

Rakna Ja, Kanske och Nej —svaren: for varje Ja far Du 3 poang, fér Kanske 2 poang och for
Nej 0 poang. Rakna ihop podngen och se pa resultaten nedan.

60-75 poéang: Det bor en féretagare i Dig. GOr upp en affarsplan och tag kontakt med
narmaste nyforetagscentral (kontaktuppgifter s. 33-34).

48-59 poang: Det finns foretagaramne i Dig, men Du behdver kanske en handréckning.
Fundera pd om Du behéver mera uthildning eller arbetserfarenhet innan Du bérjar som
foretagare eller I6nar det sig att ta en anstélld. Tag kontakt med narmaste nyféretagscentral.

37-47 poang: Tank noggrant éver om Du vill bli ensam foretagare. Skulle det I6na sig att
sbka en kompanjon. Tillsammans med kompanjonen skulle foretagandet kanske lyckas
battre. Tag kontakt med narmaste nyféretagscentral.

under 37 poéng: Troligen trivs Du béattre i I6nearbete an som foretagare. Foretagande ar
kanske inte ratt alternativ for Dig.
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Nyforetagscentralerna
hjalper till framgang!




En affarsverksamhet kan man starta
upp antingen genom att grunda ett
nytt foretag eller genom att kdpa ett
fungerande féretag eller att bdrja
som franchising foretagare.

NYTT FORETAG

Om man grundar ett nytt foretag
finns flera alternativ: firma, Oppet
bolag, kommanditbolag, aktiebolag
eller andelslag. Ur affarsaspekt ar
alla foretagsformer goda. Det ar
viktigt att veta vad man stravar efter
med sin affarsverksamhet. Om syftet
med verksamheten &ar att sakra en
tillfredsstéllande inkomstniva for en
person och hans/hennes familj, s& ar
firma ofta den b&sta lI6sningen.

FUNGERANDE FORETAG

| Finland finns manga livskraftiga
foretag som saknar nagon som
skulle ta dver verksamheten. Att hitta
ett sadant foretag kan vara en sporre
for den som skall bli foretagare. Att
kopa ett gammalt foretag kan
eventuellt vara riskfyllt, darfor ar det
viktigt att fa sakkunnig hjalp i
beddémningen av Ibnsamheten.

JATKAJAT.FI
Nyforetagscentralerna har utvecklat
jatkajat.fi -tjansten (fin), for  att
garantera s manga som mojligt att
fA nagon som pa ett naturligt satt
fortsatter verksamheten, ifall det
inom foretagarfamilien inte finns
nagon som kan ta 6ver och forstsétta
verksamheten pa ett framgangsrikt
satt.

www.jatkajat.fi

www.yrittajat.fi/yritysporssi.fi

VAL AV FORETAGSFORM

FRANCHISING

For en person som som har
personliga férutsattningar for att bli
féretagare, men saknar bransch-
kdnnedom, kan Franchising 6ppna
vagen till foretagande. Franchising
ar en samarbetsmodell mellan tva
foretag. Verksamhetsmodellen
baserar sig pa en affarsidé som
franchisinggivaren utvecklat. Idén
har testats i praktiken och funnits
vara framgangsrik och lénande och
har formats till ett koncept.
Franchisinggivaren Overlater
konceptets nyttjanderatt inklusive
know-how, varumérken och sam-
arbetsforméner mot erséttning till
en lokalféretagare p& en viss
avtalstid.

NYFORETAGSCENTRA-
LERNA HJALPER

Fore du gor det slutliga valet ar
det skal att diskutera med en
sakkunnig om vilket alternativ
som ar bast. Nyforetags-
centralerna har sedan 1989
bidragit till att starta 50 000
foretag, dar det idag arbetar
mer an 100 000 personer.
Nyforetagscentralerna  hand-
leder arligen  6ver 13 000
personer som &r intresserade
av foretagande. Runt om i
Finland finns det 30 centraler
och 80 servicepunkter som
agnar sig at detta.
Nyféretagscentralen erbjuder
den blivande ftretagaren ett
vidstrackt, kostnadsfritt natverk
av experter som genom lang
erfarenhet har natt kunskap att
beddma livsdugliga affarsidéer
och vilka mojligheter man har
att klara sig som foretagare.
Foretag som uppkommit
genom sadan konsultation har
storre framgang an medeltalet.

FAKTORER SOM PAVERKAR VALET AV
FORETAGSFORM

antal grundare

behov av kapital

fordelning av ansvar och beslutsfattande

verksamhetens flexibilitet

kontinuitet och expansion

finansiarernas instéllning

vinstfordelning och tackning av forluster

beskattning




FORETAGSFORMER

FIRMA

Det enklaste sattet att borja en
affarsverksamhet ar att arbeta
som enskild naringsidkare.

En privat firma
ar ingen juridisk
person.
Beslutsfattande
och ansvar gal-
lande firmans
angelagenheter
ligger hos fore-
tagaren  sjalv.
Naringsiakaren  ager personli-
gen den féormogenhet som tillhor
hans/hennes féretag eller hans/
hennes yrke. Skatte- och
bokféringslagen féreskriver dock,
att ett privat foretags tillgangar
och skulder halls skilt fran
foretagarens privata tillgangar
och skulder.

Firma

en person

Foretaget kan anstalla arbets-
tagare pd samma satt som andra
foretag.

Firma &r ocksa tillamplig i
saddana situationer, dar tva
makar arbetar tillsammans i den
ena makens foretag. Om man
bdrjar ett foretag som
sidoverksamhet, I6nar det sig
ofta att borja med firma. Det gar
shabbt och enkelt att starta upp
affarsverksam-heten.

PERSONBOLAG
Med personbolag avses 6ppet
bolag eller kommanditbolag.

Delagarna i ett personbolag &r
ofta fysiska personer, men ocksa
en annan juridisk person sasom
ett aktiebolag kan vara delégare.
Varje medlem i ett personbolag
investerar i bolaget antingen
pengar, férmdgenhet vard
pengar eller annan insats t. ex.
arbetsinsats.

Oppet bolag

minst tva personer

OPPET BOLAG

(bolagsavtal s. 31)

Ett 6ppet bolag bildas da tva eller
flera personer kommer Gverens om
att grunda ett bolag och goér upp ett
bolagsavtal.

Bolagsméannen ar jambordiga i all
verksamhet som forekommer i
bolaget. De arbetar som enskilda
naringsidkare, men for det
gemensamma goda.

KOMMANDITBOLAG

(bolagsavtal s. 32)

Ett kommanditbolag skilier sig fran
ett 6ppet bolag genom, att det utéver
en eller flera ansvariga bolagsman
férekommer minst en tyst
bolagsman.

Kommanditbolag

minst en ansvarig
minst en tyst

Den ansvariga bolagsmannen har
ratt att skota bolagets affarer pa
samma sétt som i ett dppet bolag. En
tyst bolagsman har inte ratt att delta i

beslutsfattandet som rér bolaget,
inte heller i ansvaret for bolagets
forpliktelser. | bolaget placerar
han/hon endast en penninginsats
och far arligen en bestamd ranta
pa insatsen, ifall det blir nagon
vinst. Den tysta bolagsmannens
stéllning har faststallts [
bolagsavtalet.

BESLUT OCH ANSVAR

| personbolag ar det de ansvariga
eller den ansvariga bolagsmannen
som representerar, tar beslut och
ansvarar dessutom for bolagets
forpliktelser och  skulder till-
sammans personligen. Det
personliga ansvaret kraver ett gott
fértroende bolagsméannen emellan.

VINSTFORDELNING MELLAN
DE ANSVARIGA BOLAGS-
MANNEN

Bolagsméannen lyfter pengar som
privat uttag pa samma satt som en
enskild naringsidkare. L6n kan
ocksa betalas ut till bolagsmannen.
Lonen &r beskattningsbar inkomst
for bolagsménnen, men avdrags-
giltig utgift for bolaget. P& grund av
socialskyddsavgiften  l6nar  sig
I6neutbetalningen i regel inte.

VAL AV REVISOR
OBLIGATORISK

| personbolag bér bolagsmannen
valja minst en ordinarie revisor och
en revisorssuppleant.

www.prh.fi

www.ytj.fi



PRIVAT AKTIEBOLAG

For att bilda ett aktiebolag kravs
minst en person eller ett samfund.
| ett privat aktiebolag skall aktie-

kapitalet vara minst 2 500 euro.

BESLUTANDERATT | BOLAGET
Aktiekapitalet delas upp i aktier,
vilka ger agaren rostratt i
bolagsstamman, som &r bolagets
hogsta beslutande organ. Antalet
roster beror p& hur stort antal
aktier innehavaren ager.

Bolagsstamman
véaljer en styrel-
se, som i all-
manhet utser en
verkstallande di-
rektdr att an-
svara for bola-
gets fortldpande
praktiska férvalt-

Aktiebolag

ning. Den som &ger 51 % av
aktierna bestammer i praktiken
over bolagets verksamhet.

ANSVARSFRAGOR

Aktiedgarnas ansvar begransas till
den penningsumma de har satsat i
bolagets aktier. En styrelse eller en
vd for ett aktiebolag kan komma att
sta till svars for olagliga beslut de
tagit och for sina férsummelser.

VINSTFORDELNING

Aktiedgaren kan lyfta pengar fran
bolaget antingen som |6n eller som
dividend. Dividend kan bolaget
dela ut forst efter det forsta
vinstbringande bokslutet. Dividend

www.prh.fi

www.ytj.fi

utbetalas i forhallande till aktie-
innehav.

ANDELSLAG OCH DESS
GRUNDANDE

Andelslag &ar ett kollektivforetag,
som utdvar ekonomisk verksamhet
i syfte att understéda medlem-
marnas ekonomi och naring,
genom att medlemmarna deltar i
verksamheten och anvénder sig av
andelslagets tjanster. Bade
personliga medlemmar och foretag
kan tillhéra ett andelslag.

Enligt lagen for andelslag kan en
grupp pa& minst tre personer
grunda  ett  andelslag. Da
medlemsantalet & minst sju
personer, boende i skilda hushall,
ar medlemsandelen under 15 %
och medlemmarna raknas inte som
foretagare enligt arbetslos-
hetsskyddslagen. Det betyder att
en medlem inte forlorar sin réatt till
arbetsléshetspenning.

Andelslagskapitalet bildas av (de
lika stora) insatserna  som
medlemmarna betalt in. Kapitalets
storlek varierar beroende pa
antalet medlemmar och pa det i
andelslagets stadgar faststéllda
beloppet p& andelsavgiften. Det

finns saledes inget lagstadgat
minimikapital.
Andelslaget star for arbets-

givarforpliktelserna  for med-
lemmarnas rakning da dessa
sysselsatts.

Andelslag

minst tre

Ocksd sma foretag kan bilda
natverk genom att grunda genom
att grunda ett andelslag. Da kan
andelslaget skoéta t.ex. reklam,
fakturering, bokféring och
dejourering for foretagarnas
réakning.

Hur Overskottet enligt andels-
lagets bokforing skall fordelas pa
medlemmarna, eller om annat
praktiskt forfaringssatt, bestams
pa andelslagets mote.

STYRELSE,
ANSVAR

Hogsta beslutanderatt verkstalls
pa andelslagets mote enligt
principen en medlem - en rost.
Motet véljer en stadgeenlig
styrelse och revisorer. Styrelsen
utser en ordférande och vanligen
ocksa en verkstéllande direktor.
Medlemmarna svarar for
bolagets forpliktelser enbart med
det kapital de investerar, om
inget annat ndmns i stadgarna.

BESLUT OCH



BESKATTNING AV FORETAG

AFFARSINKOMSTEN DELAS
| KAPITAL- OCH
FORVARVSINKOMST

Den inkomst foretagaren far av
sin naringsverksamhet delas
vid beskattningen upp i tva
inkomstkategorier: kapital-
inkomst och forvarvsinkomst.
Skatten p& kapitalinkomsten &r
relativ, dvs skatteprocenten ar
28% oberoende av inkomstens
storlek. Daremot &r skatten pa
forvarvsinkomsten progressiv,
vilket betyder att skatte-
procenten stiger med Okad
inkomst. P& all forvarvsinkomst
betalas inkomstskatt enligt
tabellen intill. | tabellen har
man anvant 19,00 som
inkomstskatteprocent for kom-
munalskatt, kyrkoskatt och
sjukforsakringsavgift. |1 be-
rékningarna har man inte
beaktat nagra avdrag pa
forvarvsinkomsten. I det
féljande en narmare gransk-
ning av inkomstbeskattningen
for olika foretagsformer.

ENSKILD NARINGSIDKARE
(FIRMA)

En firma beskattas inte skilt,
utan dess resultat (skatte-
pliktiga tillgangar minskat med
avdragsgilla utgifter) fordelas
pa naringsidkarens kapital- och
forvarvsinkomster enligt den
nettoférmogenhet som ingér i

naringsverksamheten. Av
resultatet raknas 20 % av
nettoférmdgenheten som

kapitalinkomst och resten som
forvarvsinkomst. En nérings-

NARINGSVERKSAMHETENS
RESULTAT

KAPITALINKOMST
Relativ skatt 28 %

FORVARVSINKOMST

Progressiv skatt

v

SKATTE %

11 13 15 175 20 225 25

30 35 40 45 50 55 60 65

INKOMSTER 1000 €

idkare kan vid beskattningen valja
ett alternativ dar kapitalinkomsten
ar endast 10 % av netto-
férmodgenheten.

Kapitalinkomsten raknas som en
arlig avkastning, varvid raken-
skapsperiodens langd inverkar pa
kapitalinkomstens  storlek. Om
rakenskapsperioden &ar t ex 18
manader sa ar 30 % av resultatet
kapitalinkomst.

Om tvd makar tillsammans driver
en naringsverksamhet, sa fordelas
kapital- och forvarvsinkomsten
mellan bada makarna.

Kapitalinkomsten fordelas i
proportion till de andelar som

makarna innehar av  netto-
férmdgenheten som tillhor
naringsverksamheten.  Forvarvs-
inkomsten daremot fordelas i
proportion till makarnas
arbetsinsats.

www.vero.fi



ENSKILD NARINGSIDKARE
Nettoformdgenhet 10 000 €

Kapitalinkomst

2 000 €
(20 % x10 000 €)

20 000 €

FOretagsinkomst att dela

Forvarvsinkomst
18 000 €

Enskild naringsidkares delbara foretagsinkomst ar 20 000 €.
Da férmogenheten, knuten till naringsverksamheten, ar 10 000 € ar kapitalinkomstens
belopp 2 000 £ av foretagsinkomsten (20 % x 10 000 €) och férvarvsinkomsten 18 000 €.

PERSONBOLAG (OPPET
BOLAG OCH KOMMANDIT-
BOLAG

Ett personbolag beskattas inte
skilt, utan avkastningen férdelas
som bolagsmannens skattepliktiga
inkomst enligt 6éverenskommelsen
om vinstférdelningen i bolags-
avtalet. Bolagsmannens inkomst
uppdelas i kapital- och
forvarvsinkomst p&d basen av
nettoformdgenheten  knuten till
bolagets néringsverksamhet. Av
inkomsten & 20 % av bolags-
mannens andel i netto-
formogenheten kapitalinkomst,
resten ar férvarvsinkomst.

www.vero.fi

Kapitalinkomsten raknas som arlig

avkastning och da inverkar
rakenskapsperiodens langd pa
kapitalinkomstens  storlek. Om

rakenskapsperioden t ex ar 18
man. sa ar 30 % av inkomsten
kapitalinkomst.

PRIVAT AKTIEBOLAG

Vinsten fran ett aktiebolag fordelas
inte pA aktiedgarna som beskatt-
ningsbar inkomst, eftersom
aktiebolaget &r sjalvstandigt och
skattepliktigt. Aktiebolaget betalar
26 % skatt pa sin avkastning
(=vinst fore bokslutsdispositioner
och skatt). Bolaget kan férdela den
samlade vinsten i form av dividend
som ar skattepliktig inkomst for
delagaren.

10

Vid beskattningen av aktiedgaren
delas erhdllina dividender upp som
kapitalinkomst och forvarvs-
inkomst i skattepliktiga dividender
pa basen av bolagets netto-
formogenhet. Kapitalinkomst-
dividenden ar 9 % av bolagets
nettoférmdgenhet. Kapitalinkomst-
dividenderna ar skattefria upp till
90 000 € (gréns per aktiedgare).
Av den dOverstigande delen
beskattas 70 % som skattepliktig
kapitalinkomst. Dividender som
Overstiger nettoformdgenhetens
9% -grans  ar forvarvsinkomst-
dividend. Av  férvarvsinkomst-
dividenden  beskattas 70 % som
forvarvsinkomst. Forvarvsinkomst-
dividenden ar sdledes aldrig helt
skattefri.



PERSONBOLAG

Nettoformoégenhet 60 000 €

Ob:s resultat
50 000 €

Bolagsman 1:s
andel av resultatet 50%0
dvs 25 000 €

FOrvarvs-
inkomst
19 000 €

Kapitalinkomst

6 000 €
(2096 x 30 000 €)

Bolagsman 2:s
andel av resultatet 50%0
dvs 25 000 €

FOrvarvs-
inkomst
19 000 €

Kapitalinkomst

6 000 €
(20206 x 30 000 €)

| ett 6ppet bolag finns tva bolagsman, badas andel av resultatet och nettoférmogenheten ar 50 %.
Resultatet i ett 6ppet bolag ar 50 000 € och nettoférmdgenheten 60 000 €. Bolagsmannens
inkomstandel ar 25 000 € (50 %), varav 6 000 € (20 % x 30 000 €) ar kapitalinkomst och
aterstoden 19 000 € forvarvsinkomst.

AKTIEBOLAG

Nettoformodgenhet 2 000 000 €

Erhallen dividend
200 000 €

Kapitalinkomstdividend
180 000 €
(9206 x 2 000 000 €)

Forvarvsinkomstdividend
20 000 €

14 000 € (70 2% x 20 000 €)
skattepliktig forvarvsinkomst

63 000 € (70 26 x 90 000 €)
skattepliktig kapitalinkomst

90 000 €
skattefritt

Ett aktiebolags nettoféormégenhet ar 2 000 000 € och 200 000 € utdelas i dividend. 9 % av
nettoformogenheten ar kapitalinkomstdividend, dvs 180 000 €, varav 90 000 € ar skattefri.
Av resterande 90 000 € ar 70 %, dvs 63 000 €, skattepliktig kapitalinkomst. Den del som
overstiger nettoféormogenhetens 9 %:s grans, dvs 20 000 €, ar forvarvsinkomstdividend.
Darav beskattas 70 %, dvs 14 000 €, som inkomst.
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NARINGAR SOM KRAVER
TILLSTAND

Om utbvandet av en naring kraver
tillstand bor man innan
verksamheten inleds soka tillstand
och meddela handelsregistret om
beviljat tillstnd.

Tillstandsmyndigheter  ar  oftast
kommun- eller  stadsmyndig-
heterna, polisdistrikten, lans-

styrelserna och ministerierna.

Tillstdnd som
lansstyrelsen:
e alkoholutskénkning och detalj-

beviljas av

sjuktransport

handel med skjutvapen och
tillbehor

handel med branslen

o miljotillstdnd t ex for grustag

e tjanster inom den privata
halsovarden

handel

e handel med branslen och
sprangamnen

e ftrafikverksamhet

e vaktbolag och privatdetektiver

e taxi

e hilskola

[ )

www.sttv.fi

www.teo.fi

www.laaninhallitus.fi

www.poliisi.fi

www.tulli.fi

www.prh.fi

TILLSTAND FOR

AFFARSVERKSAMHET

Andra naringar som kraver
tillstand

Elapparatur med tillhérande
tjanster for annat &n eget bruk:
Sakerhetsteknik centralen
(TUKES). Resebyrader: Konsu-
mentverket. Alkoholutsk&nkning,
-tillverkning,  -import och -handel:
Social- och halsovardens
produkttillsynscentral  (SHPT).
Importtillstand: Tullverket.

NARINGAR SOM KRAVER
ANMALAN

Ibland kravs det att man gor en
anmalan till myndigheterna om att

man onskar inleda en
naringsverksamhet, fastan det
egentligen inte behdvs nagot

tillstdnd. Lokaler som anvands for
forsdljning av livsmedel eller for
skonhetsvard  bor  inspekteras
innan de tas i bruk. Dessutom bor
man stka om tillstind hos de
kommunala halsovardsmyndig-
heterna innan lokalerna tas i bruk.
Foéljande néaringsidkare ar skyldiga
att anméla att de tanker inleda
naringsverksamhet: Fastighets-
och bostadsférmedlare registreras
hos lansstyrelsen; l&kare,
legitimerade massorer, konditions-
skotare, sjukskdtare och andra
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yrkesutovare inom halsovarden
samt personer som erbjuder
socialvardstjanster for barn,
barndaghem, handikappade,
aldringar m.fl.  registreras i
Halsovardens rattsskyddscentrals
register (TERHIKKI).

Dessutom bor  verksamheten
anmalas till kommunala social- och
halsovardsnamnden  eller till
halsoinspektorerna. Ifall verksam-
heten pagar dygnet om, kravs det
tillstdnd for verksamheten. Bl.a.
barberar-, friser- och skodnhets-
salonger, konditionssalar, affarer,
kiosker, restauranger ar &ven
skyldiga att gbra anméalan till halso-
inspektorerna.

UTLANNINGAR

Enligt foreskrivna villkor i lagen har
man i Finland och inom Europeiska
ekonomiska samarbetsomradet
(EES) réatt, att enligt god sed idka
lagenlig naring utan  sarskilt
tillstdnd. Detta galler personer
samt foretag och samman-
slutningar med hemort inom EES.

HYGIENPASS

Om en person i sitt
arbete handhar
oforpackade
livsmedel som latt
blir skamda, bor
han/hon ha ett
hygienpass!

www.elintarvikevirasto.fi



GRUNDANDE OCH REGISTRERING

AV ETT FORETAG

ENSKILD NARINGSIDKARE
(firma)

En grundare

En fullvuxen foretagare som &r
bosatt inom Europeiska
ekonomiska samarbetsomradet
EES kan verka som enskild
naringsidkare. Om tva makar
tilsammans utdvar foretags-
verksamhet grundas foretaget i
den ena makens namn.

Starten

Till  sjdlva grundandet hor
anmalan till handelsregistret och
skattemyndigheten. Anmaélan
gors p& blankett Y3 till Foretags-
och organisationsdatasystemet.
Ifall inga tillstind behdvs kan

foretagsverksamheten  inledas
genast efter att anmalan
inlamnats.

PERSONBOLAG (OPPET -
ELLER KOMMANDITBOLAG)

Grundare
Ett Oppet bolag har minst tva
ansvariga  bolagsman, ett

FIRMA

en person
blankett Y3

kommanditbolag har minst en
ansvarig och en tyst bolagsman.
Grundarna boér vara fullvuxna
personer och ha sin boningsort
inom Europeiska ekonomiska
samarbetsomradet EES.

Bolagsinsatser

D4 det galler personbolag bor de
ansvariga bolagsmannen gora
en insats i bolaget, antingen
kapital- och/eller arbetsinsats.
Insatsen for en tyst bolagsman
bor alltid meddelas som kapital,
vars storlek inte ar bestamd.

Val av revisorer
For foretaget valjs minst en
ordinarie  revisor och en
revisorssuppleant.

Bildande av bolag och
upprattande av bolagsavtal

Ett Oppet- och ett kom-
manditbolag bildas genom ett
avtal  (bolagsavtal)  bolags-
méannen emellan. Bolagsavtalet
gors skriftligt. Alla fullmyndiga
personer, juridiska personer,
sasom andra personbolag eller

KOMMANDITBOLAG

Minst en ansvarig
och en tyst
bolagsman.

Bolagsavtal (s. 33)
Blankett Y2

Revisorer

aktiebolag, kan knyta
bolagsavtal. | de bilagda
modellerna av bolagsavtal (s. 31
och 32) har man avtalat om de
frdgor som atminstone bor inga i
avtalet. Alla bolagsméan tecknar
under bolagsavtalet. Andringar i
bolagsavtalet kraver bolags-
mannens enhélliga beslut.

Av bolagsavtalet uppgors ett
tillrdckligt antal exemplar (for

bolagsméannen, bokféraren,
revisorn, banken, handels-
registret och skatte-

myndigheten), antingen i original
eller som kopior, vars riktighet
bestyrkts.

Etableringsanmalan till
handelsregistret och
skattemyndigheten

Personbolag bdr anmalas till
handelsregistret och  skatte-
myndigheten  p&  Foretags-
och organisationsdatasystemets
blankett Y2. Ifall naringsgrenen
kraver naringstillstdnd, bor ett
personbolag ocksa anhélla om
tillstand.

OPPET BOLAG

Minst tva
bolagsman.
Bolagsavtal (s. 32)
Blankett Y2
Revisorer

Registrering Registrering Registrering

www.ytj.fi
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ATT BILDA AKTIEBOLAG

Grundare och upprattande av
aktiebolag

Ett aktiebolag bildas genom en
anmalan till handelsregistret. En
eller fler fysiska personer eller
juridiska personer kan grunda ett
aktiebolag.

| Patent- och registerstyrelsens
etableringspaket (www. ytj.fi)
finns alla dokument som behovs
for att grunda och registrera ett
aktiebolag.

o stiftelseurkund

¢ bolagsordning

e blankett Y1 for
etableringsanmalan

e handelsregistrets
bilageblankett 1

Etableringspaketet har planerats
for bolag, dar en standard-
formulering av bolagsordningen
ar tillracklig, och vars aktier

betalas i pengar och hela
teckningspriset tecknas i
aktiekapitalet.

Néar stiftelseurkunden gors
upp boér man minnas

Aktier

Aktierna bor vara helt betalda da
anmalan gors. Aktiekapitalet
skall vara minst 2500 euro.
Aktiernas teckningspris tecknas i
sin helhet i aktiekapitalet.

Aktieagarna

Bolaget kan ha en eller flera
aktieagare. For en utlandsk
aktieagare, som inte har fin-
landskt  personsignum, an-
tecknas fodelsetid i stallet. Da
bér man bifoga t ex en kopia av
passet till etableringsanmalan.

Styrelse, revisorer och verk-
stéallande direktor

Om styrelsen har fler
ordinariemedlemmar an en, skall
en ordférande  utses. En
suppleant skall véljas om
styrelsen har farre &n tre
ordinariemedlemmar.

En revisorssuppleant skall utses,
ifall den ordinarie revisorn inte ar
en revisionssammanslutning
godkand av Centralhandelskam-
maren eller handelskammaren.

Enligt lagen for aktiebolag ar en
verkstéllande direktor ett fakul-
tativt organ.

Réakenskapsperiod
Rakenskapsperiodden bestams i
stiftelseurkunden. En  normal
rakenskapsperiod for ett bolag ar
12 méanader och den betecknas
med den dagen i manaden nar
perioden bérjar och nar den
slutar, t ex: 1.1.- 31.12. Den
forsta rakenskapsperioden kan
vara langre eller kortare an 12
manader, men inte langre an 18
manader. Den forsta
rakenskapsperioden borjar frén
och med undertecknandet av
stiftelseurkunden.

Nar bolagsordningen gors upp
b6ér man minnas

Véalj mellan bolagsordnings-
modell A eller modell B.

Modell A innehaller endast de
enligt lagen obligatoriska
punkterna.

Modell B innehaller dessutom
centrala bestdammelser i
aktiebolagslagen samt klausuler
gallande ratt att foretrada
bolaget och rétt till inlésning.

Fyll i bolagets
hemort och bransch.

firmanamn,
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Hemort
Hemorten maste vara en
kommun i Finland.

Bransch

Av en valformulerad bransch
framgar det klart inom vilket
verksamhetsfalt bolaget arbetar
och vad bolaget gor, t ex
fordonsreparation, -service och
-handel. Branschen bor vara
realistisk och sanningsenlig, déar
skall ingd alla omrédden, dar
bolaget verkar eller kommer att
verka.

AKTIEBOLAG

Minst en aktieagare
Stiftelseurkund
Bolagsordning

Etableringsanmalan

blankett Y1
Bilageblankett 1
Styrelsemoéte

Oppnande av bankkonto
Betalning av aktiekapitalet

Revisorns intyg over

betalning av aktiekapitalet

Registrering




OVRIGA ARENDEN

FORETAGETS NAMN

Reservera tid for planering av
foretagsnamnet. Det ar viktigt att
namnet ar latt att minnas och
anvanda. Anvand bara den
registrerade formen av namnet, sa
har  kunderna, avtals- och
samarbetsparter [att att hitta
foretaget.

Registrering av firma  ger
ensamratt till namnet i hela landet.|
handelsregistret registreras dag-
ligen ca 170 nya namn. Du kan latt
studera namnen pa www.ytj.fi. Da
ett varumarke kan vara ett hinder
for registrering I6nar det sig att
kontrollera, att ett likadant
varumarke inte har registrerats
eller &r aktuellt inom samma eller
narliggande bransch.

En firma kan bildas pa manga sétt.
Man kan t.ex. vélja ett helt pahittat
ord, ortens namn kan férenas med
verksamheten man utévar, eller sa
kan man anvanda sitt eget namn.
Handelsregistret rekommenderar
att man i namnets skrivna form
beaktar rattskrivningsregler. Den
som registrerar firman bar anda
sjalv ansvar for de problem som
eventuellt uppstar genom firmans
utformning.

BOLAGSFORM
Bolagssformen skall framga av
foretagets namn, t. ex. Oppet

bolag (ocksd Lahtinen & Co,
Reklambyra Lahtinen & Makinen),
kommanditbolag, Kb, privat
aktiebolag, Ab, publikt aktiebolag,
Abp, andelslag. En privat
naringsidkare lagger ofta firma,
fma, f:ma till namnet, men det ar
inte nodvandigt (t. ex. TTS -
Produktion).

INDIVIDUELLT OCH
URSKILIBART NAMN

Foretagets namn  bor vara
sarpraglat, dvs inte bildas enbart
av allmanna  ord, uttryck,
beskrivning av tjansterna eller
ortnamn. Namnet skall kunna
urskiljas vél fran andra namn och
varumarken i registret. Foretaga-
rens eget namn som en del i
foretagets namn ger individualitet.

BIFIRMA

Det ar praktiskt med en hjalpfirma
da foretagets verksamhetsomrade
ar mycket stort och man onskar
skota en del av det under ett eget
namn. Ocksa en bifirma granskas
och registreras skilt. En bifirma
skall inte béara bolagsformens
k&nnetecken.

VERKSAMHETSOMRADE
Foretaget anmaler vilket det
tiltankta verksamhetsomradet ar.
Naringsgrenen bor vara lagenlig
och férenlig med god sed. Den kan
vara mycket omfattande och
inkludera flera olika branscher.
Verksamhetsomradet beskrivs i
personligt formulerade meningar,
dar det framgar hurudana tjanster
man producerar, for vem och pa
vilket satt.

En naringsidkare kan inte driva en
verksamhet utanfér sin  egen
naringsgren. Foretagets repre-
sentanter kan inte heller knyta
lagenliga avtal som ar bindande for
foretaget utom naringsgrenens
omrade.

BOKFORING

Foretagaren &r enligt bokforings-
lagen skyldig att fora bok Over sin
verksamhet. Ofta ar det klokt att
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Overlata  bokforingen till  en
bokforingsbyra. Foretagaren bor i
alla fall regelbundet fdlja med
bokféringen, eftersom ansvaret i
allmanhet ligger hos honom/
henne sjalv.

RAKENSKAPSPERIOD
Réakenskapsperioden for en
yrkesutévare  utgérs av  ett
kalenderar, dvs 1.1 — 31.12. Da en
yrkesutdvare for sk  dubbel-
bokféring har han/hon mdjlighet att
vidljia en annan 12-manaders
period an ett  kalenderar.
Affarsidkare och bolag har ocksa
en redovisningsperiod pa 12
manader. Ibland kan det vara klokt
att véla en annan raken-
skapsperiod for ett bolag &n
kalenderaret. Den forsta raken-
skapsperiodens langd kan vara
hogst 18 manader, men ocksa
kortare an 12 manader. Nar forsta
rékenskapsperioden ar avslutad
fortsatter rékenskapsperioden
normalt i 12 -manaders perioder.

REVISORER

I Oppna, kommandit- och
aktiebolag b6ér man vélja minst en
ordinarie revisor och minst en
revisorssuppleant. Till revisor kan
ocksa véljas en CGR- eller GRM -
revisionssammanslutning.

En enskild néringsidkare behdver
ingen revisor.

ww.prh.fi

www.ytj.fi



REGISTRERING AV FORETAG
D& foretaget registreras sands
anmalan till Fodretags- och
samfundsdatasystemet.
Anmaélan till handelsregistret och
skattemyndigheten sker med
samma registreringsanmalan.

Foretagets uppgifter férmedlas
til handelsregistret, registret
over momsskyldiga, forskotts-
uppbordsregistret och arbets-
givarregistret med  samma
blankett:
- Y1 -blankett: aktiebolag
och andelslag
- Y2 -blankett: 6ppet- och
kommanditbolag
- Y3 -blankett: enskild
naringsidkare

BEHANDLINGSAVGIFT

- Aktiebolag och andelslag
300 €.

- Oppet- och kommanditbolag
155 €.

- Enskild naringsidkare (firma)
65 €.

- Registrering av bifirma en
separat avgift 60 €.

SKATTERNA

Mervéardesskatt

Skattskyldiga ar alla som genom
en roérelse driver forsaljning av
varor eller tjanster, uthyrning osv
i Finland. Den som bedriver en
momsskattepliktig rorelse bor
gora en skriftig anmalan till
skattemyndigheterna  (Y-blan-
kett) innan verksamheten inleds.

www.vero.fi

www.prh.fi

www.ytj.fi

OPPET BOLAG

KOMMANDITBOLAG

155 €

AKTIEBOLAG

330 €

Minimikapital 2500 €

330 €

Verksamhet undantagen mer
vardesskatt ar bl a forsaljning av
fastigheter och aktielagenheter,
halso-, sjuk och socialvards-
tjianster. Om foretaget séljer
endast varor och tjanster som
star utanfor beskattningen, sa ar
det inte skyldigt till mer-
vardesskatt.

Om foretagets omsattning under
rakenskapsperioden understiger
8 500 €, behover foretaget inte
anmala sig skyldigt att betala
mervardesskatt.
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ANMALAN OCH AVGIFTER
TILL MYNDIGHETERNA

MERVARDESSKATTENS
SKATTEPROCENT

| huvudsak ar skatten 22%. En
lagre skatt tillampas bl.a. pa
livsmedel (17%) samt |akemedel,

bocker, en del fysikaliska
tjanster, inkvarteringsverksam-
het, persontransport  (8%).

Skatten raknas pa varans eller
tjanstens obeskattade pris. Fore-
taget raknar ut momsens storlek
och betalar den till skatteverkets
konto.

AVDRAGSRATT

Den mervardesskattskyldiga far
for sin affarsverksamhet dra av
skatten pa varor och tjanster
som han/hon inkdpt av andra
mervardesskattskyldiga (obs!
foreskrivna  begransningar i
lagen). | forsaljningsverifikaten
de skattepliktiga emellan bér det
skattefria priset, skattens storlek
och priset inklusive  skatt
specificeras samt MOMS-reg.
omnamnas.

SANKT SKATTESATS

Finland &ar under tiden 1.1.2007
—31.12.2010 med i ett forsok dar
EU:s medlemsstater far mojlig-
het att tillampa en sankt
momsskattesats pa vissa
arbetskravande tjanster. For-
sOket tillampas i Finland péa
barberar- och frisorstjanster
samt pa& nagra  mindre
reparationstjanster. P& sadan
service tillampas  temporart
under forsdket en sankt 8 %-ig
skattesats, reglerad enligt § 85 a
i mervardesskattelagen, i stéllet
for den allmanna skattesatsen
pa 22 %.

e Barberar- och frisors-
tjanster

Cykelreparationer
Skomakartjanster
Reparation av ladervaror
Lagning och @ndring av
klader och linneklader



INFORMATION OM
UTBETALNING AV LON

En arbetsgivare, som bdrjar
betala ut 16n regelbundet, &r
skyldig att anmdala sig till
skatteverkets arbetsgivar-
register i sin  hemkommun.
Anmalan sker med Y-blankett.
Skattemyndigheten sander till
arbetsgivaren ett meddelande
om att anmalan till registret har
gjorts tillsammans med
blanketter for redovisning over
och anmélan av arbetsgivar-

utgifterna.  Om  |6neutbetal-
ningen ar  tillfallig star
foretagaren som temporar

arbetsgivare.

BETALNING AV

OCH ANMALAN OM MOMS
OCH ARBETSGIVAR-
PRESTATIONER

Momsen inbetalas med
giroblankett for mervardesskatt
fore den 15:e dagen i andra
manaden efter den manad som
skatten hanfor sig till. Arbets-
givaravgifterna  betalas med
giroblankett  for  arbetsgivar-
prestationer fore den 10:e dagen
den manad som foljer pa
|6neutbetalningen.

En gemensam kontrollanmalan
Over mervardesskatt och
arbetsgivarprestationer gors till
lansskatteverket manatligen.
Manatlig kontrollanmalan gors av
skattskyldig och av arbetsgivare
som regelbundet utbetalar I6ner.
| kontrollanmélan  meddelas
uppgifter om arbetsgivar-
prestationer for manaden som
foregar anmalningsméanaden och
information om mervardesskatt
for den ytterligare féregdende
méanaden.

TEMPORAR ARBETSGIVARE

En arbetsgivare som sporadiskt
betalar ut  I6ner, betalar
arbetsgivarprestationer pa eget
initiativ. med giroblanketter som
fas frédn skatteverkets kontor,
postkontor och banker.
Dessutom lamnar arbetsgivaren
en arsanmalan till skatteverket
med en specificering 6ver 16n-
tagarnas I6ner. Ocksa de
blanketterna fds pa namnda

kontor och de skall lamnas in
fore slutet av januari pafdljande
ar.

FORSKOTTSUPPBORDS-
REGISTRET

Foretagare och foretag som
saljer sitt eget arbete (sina
tianster) skall anmala sig
ocksd till  forskottsuppbords-
registret, s att den som koper
arbete/tjanster inte ar skyldig att
betala forskotts innehallning pa
den ersattning som han/hon
betalar for utfort arbete.

| registret antecknas en person
som idkar néaringsverksamhet,
lantbruk eller annan verksamhet
for inkomstens forvarvande. D&
en person inforts i registret,
behdver inte uppdragsgivaren
betala forskottsinnehallning pa
erlagd arbetserséttning.

AVLAGSNANDE UR FOR-
SKOTTSUPPBORDS-
REGISTRET

En registrerad kan avforas
ur registret ifall kunden
forsummar skattebetal-
ning, bokféringsskyldighet
eller annan skyldighet
rérande beskattningen.
Information om avférande
ur registret kan publiceras
i kreditblad.

VIKTIGA DAGAR FOR FORETAGAREN

FORSKOTTSSKATT

P4 Y-blankett meddelar
foretagaren uppskattad
omsattning fér den forsta
rakenskapsperioden och
uppskattad skattepliktig
inkomst. I allménhet
beraknar skattebyran for-
skottsskatten utgaende
fran foretagarens egen
uppskattning och sénder
darefter forskottsdebet-
sedeln till foretagaren.

Redan fran borjan bér man
granska att foretagets
forskottsskatt ar av ratt
storleksordning.  Annars
kan det resultera i att
skatten fran olika &r
kumuleras till en Kkort
period vid ett Ars-
skifte.  Under skattearet
kan man andra férskottens
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storlek. Fdrskotten kan hdjas,
sénkas eller helt slopas om
situationen s& kraver. Om
resultatet for rékenskaps-
perioden visar att forskotten ar
otillréckliga kan foretaget kom-
plettera skatterna genom att
betala forskottstillagg. Ifall for-
skotten inte técker skattefordran
i den slutliga beskattningen,
fastslds en forseningsranta pa
den saknade forskottsskatten.

Skattebyran  skoter om  att
forskotten tillraknas foretagen i
den slutliga beskattningen och
den skattskyldiga behéver inte
foga forskottsdebetsedeln till
skattedeklarationen.

10:e dagen
forskottsinnehallaning
och socialskyddsavgift

15:e dagen
betala mervardesskatt,
meddela mervardesskatt,
forskottsinnehallning och
socialskyddsavgift

20:e dagen
betala pensions-
forsakringen

23:e dagen
betala
forskottsskatt




A

FORETAGARENS

PENSIONS- OCH

ARBETSLOSHETSSKYDD

FOPL

En foretagare bor for den aktiva
tiden som féretagare ta en
forsaékring i enlighet med pen-
sionslagen (F6PL). Genom F6PL -
forsakringen véxer foretagarens
FOPL —pension. De i forsakringen
bekraftade arbetsinkomsterna
inverkar ocksd pa foretagarens
ovriga socialskydd. FOPL —for-
sakringen kan inte erséattas av
frivilliga pensionsférsakringar.
FoPL-fésakringen tryggar fore-
tagarens och hans/hennes familjs
uppehélle ocksd vid livets olika
risksituationer. Forutom  alders-
pension ingar aven t.ex.
arbetsoférmdgenhetspension [
FOPL -forsékringen. FOPL -for-
sakringen ger familjepensions-
skydd at féretagarens familj.

FOPL -FORSAKRINGEN

GALLER EN FORETAGARE

e idldern 18-68 ar

e som arbetar i sitt foretag

e som bor i Finland

e som verkat som foretagare i
minst fyra manader sedan
han/hon fyllt 18 ar.

e vars arbetsinsats uppgar till
minst 6 054,57 € ar 2007.

e som ensam ett tillsammans
med familjemedlemmar ager
over 50 % av aktiekapitalet
eller antalet roster som
aktierna for med sig. Tidigare
har sambon réknats som
familjemedlem endast om det
funnits gemensamt barn. Fr. o.
m. 2007 raknas sambon som
familjemedlemmar dven om de
inte har ett gemensamt barn.

www.etk.fi

www.syt.fi

www.ayt.fi

Fran borjan av ar 2007 behover
foretagsverksamheten inte langre
forsakras, ifall foretagaren far
alderspension. Om han/hon far
nagon annan  pension  &n
alderspension, skall foretagsverk-
samheten fortsattningsvis  for-
sékras.

FOPL -ARBETSINKOMST
FOPL-arbetsinkomst &r en upp-
skattning av  arbetsinsatsens
varde.  Arbetsinkomsten  skall
motsvara den 16n som skulle
utbetalas till en yrkeskunnig
person for samma arbetsinsats.
FOPL -arbetsinkomsten  bestams
inte av foretagarens skattepliktiga
inkomst eller fbretagets vinst.
Foretagarens arbetsinkomst fast-
stalls enligt hans/hennes
verksamhetsfoérhallanden och
Pensionsskyddscentralens instruk-
tioner for arbetsinkomst. Arbets-
inkomsten kan vara 6 054,57 €
som minst och 137 500 € som
mest.

FOPL - AVGIFT
FOPL -forsdkringsavgiften bestams

pa  basen av  foretagaren
faststéllda  arbetsinkomst.  En
foretagare som inleder  sin

verksamhet far 25 % nedsattning
pa sina forsakringsavgifter under
de forsta 48 manaderna av sin
foretagsverksamhet. Ar 2007 &r
FoPL-avgiften 20,08 % av den
faststéllda arbetsinkomsten  for
foretagare under 53 ar.
Forsakringsavgiften hojs  da
foretagaren fyllt 53 ar fr.o.m.
borjan av péafoljande ar. Ar 2007 ar
FOPL -avgiften for en foretagare
6ver 53 ar 21,9 % av den
faststéllda arbetsinkomsten.
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over 53 ar

21,9 %

D& foretagaren tar en forsakring
kan han/hon vélja mellan att for
aret betala FOPL -avgiften i en,
tva, tre, fyra, sex eller tolv rater.
Betalningsdag ar den 20:e i
avtalad manad.

SMIDIGHET | BETALNINGEN
AV FORSAKRINGAR
FoPL-avgifterna  kan  skotas
flexibelt utgdende fran fore-
tagarens ekonomiska situation.
Under goda ar kan man forbattra
pensionsskyddet genom tillaggs-
betalningar och under daliga ar
ar det mojligt att betala mindre
avgifter. Smidigheten i
betalningen galler alltid ett
kalenderar i taget. Som tillaggs-
avgift kan 10 - 100 % av grund-
avgiften betalas. Avgiften kan
minskas med 10 - 20 %.

FORETAGARENS
LOSHETSSKYDD
En fbretagare kan ansluta sig
som medlem till en arbetslos-
hetskassa for foretagare for att
foérsdkra sig om en inkomst-
relaterad dagpenning, ifall
han/hon blir arbetslés. Den valda
forsakringsnivan far inte over-
stiga FO6PL-arbetsinkomsten.
Sex manaders forkortning for tva
ars medlemskap i a-kassa. En
lébntagare som borjar som
foretagare far rakna sig till godo
sex manader for det I6nearbete
han/hon gjort som medlem i en
tidigare arbetsloshetskassa. Pa
sa séatt hopsparas tiden for
medlemskap i foretagarkassan
och ratten till dagpenning under
18 manader. Detta forutsatter
anslutning till foretagarkassan
inom en manad sedan
Iéntagaren blivit féretagare och
uttratt ur ldntagarkassan.

ARBETS-



ArPL

21,44 %

Socialskydd

2,951 %

ArPL
tillfallig

arbetsgivare

22.04 %

ANSTALLNING AV ARBETSKRAFT

Att avlbéna en arbetstagare medfor
vissa forpliktelser for en fore-
tagare. Utdver Ildneutbetalning
skall foretagaren ordna med
arbetshalsovard for den anstallda.
De storsta forpliktelserna ar anda
forknippade med sjalva avlo-
ningen. Vid anstdllning av
arbetskraft &r det rekommendabelt
att gora ett skriftligt tydligt avtal,
dar arbetstagarens och arbets-
givarens forpliktelser bestams sa
klart som mgjligt. | Finland uppgors
kollektivavtal inom olika fack som
det ar skal att folja.

FORSAKRING AV ARBETS-
TAGARE

Arbetspensionslagarna slogs sam-
man 1.1.2007. Da forenades de
enskilda pensionslagarna APL,
KAPL och KoPL till en enda
pensionslag ArPL for arbetstagare.

| praktiken betyder det att man kan
forsékra alla arbetstagare i ett
arbetspensionsbolag.

ArPL géaller inte foretagare.
Foéretagarna forsakras fort-
sattningsvis enligt  FOPL. ArPL
andrar inte heller pa
pensionsskyddet. For  arbets-
givaren innebar ArPL mindre
besvar med forsakringarna. Alla
arbetstagares arbetspensions-
forsakringar kan skodtas genom
samma arbetspensionsbolag
oavsett bransch och arbets-
forhallandets langd.

En tillfallig arbetsgivares ArPL -
anmalningar

Om Du inte har arbetspensions-
forsakring menmen anstaller till ditt

foretag t ex en sommarpraktikant,
sa ar Du en sk tillfallig arbetsgivare
Lonen for de anstallda hos en
tillfallig arbetsgivare understiger
6 600 € pa ett halvt &r och han/hon
har inga fastanstdllda arbets-
tagare. Arbetspensionsforsak-
ringarna skéts genom att anmala
de tillfalliga anstallnings-
forhallandena och samtidigt betala
forsakringsavgiften. Om Du
anstéller regelbundet eller betalar
minst 6 600 € i I6ner under ett
halvt ar, boér Du gobra upp ett
forsékringsavtal.

ArPL -FORSAKRINGSAVGIFTER
AR 2007

En avtalsarbetsgivare som har
minst en fastanstélld arbetstagare
eller om I6nen for de anstéllda &ar
mer &n 6 600 € pa ett halvt ar och
den totala I6nesumman under-
stiger 1542000 €, s& ar ArPL
avgiften 21,44 % av l6nerna.

Forsakringsavgiften for en tillfallig
arbetgivare ar 22,04 % av l6nerna.
Avgifterna  inkluderar  arbets-
tagarens andel av pensions-
avgiften som arbetsgivaren
innehaller i samband med I6ne-
utbetalningen. Arbetsgivaren
svarar for betalningen av hela
arbetspensionsavgiften till arbets-
pensionsbolaget. Arbetstagarens
andel av pensionsavgiften &ar 4,3 %
och for arbetstagare éver 53 ar ar
den 5,4 %.

ANDRA OBLIGATORISKA
AVGIFTER

Arbetsgivarens arbetsloshets-
forsakringsavgift for 840.940 euro
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ar 1,33 %, varav 0,75 % ar
arbetsgivarens och 0,58 %
arbetstagarens andel.  Avgiften
uppbérs inte av arbetstagare under
17 eller 6ver 65 ar. Grupplivfor-
sakringspremien ar i medeltal
0,081 % och olycksfallférsak-
ringspremien varierar med risken i
arbetet och ar 0,4 — 8 %.

SOCIALSKYDDSAVGIFT
Arbetsgivaren skall betala social-
skyddsavgift, som hos nya foretag
ar 2,951 % av lénerna och som
betalas [ samband med
forskottsinnehallningen.

FORSKOTTSINNEHALLNING
Arbetsgivaren haller inne
forskottsskatt fran I16nen enligt den

skatteprocent som anges i
arbetstagarens skattekort. For-
skottsinnehallningen redovisas

10:e dagen i manaden som foljer
pa léneutbetalningen.

ARBETSTAGARENS
ANDEL

4,3 %

OVER 53 AR

www.yrittajat.fi

www.ek.fi



KOMMA IGANG MED
STARTPENG

Den som ténker starta ett foretag
har mojlighet att ansdka om
startpenning fran arbetskrafts-
byrdn. Startpengen var ur-
sprungligen tankt enbart for
arbetslésa, men fran borjan av ar
2005 tradde ett tvaarigt forsok
med startpengen i kraft, dar
startpeng kunde beviljas ocksa
andra &an arbetslésa arbets-
stkande.

SYFTET MEN STARTPENG
Startpengen ar inget foretags-
stdd, utan ett stdd som efter
overvagande beviljas blivande
foretagare for att trygga hans
/hennes utkomst i inlednings-
skedet.

FORUTSATTNINGAR FOR
BEVILJANDE AV STARTPENG
1) den sodkande har erfarenhet
av foretagande eller erforderlig
utbildning for affarsverksamhet;
2) den soOkande bedoms pa
annat satt ha tillracklig bered-
skap for kommande féretags-
verksamhet;

3) foretaget har férutsattningar
for en I6nande verksambhet;

4) den sokande lyfter inte stats-
bidrag for sina egna Ilone-
kostnader;

5) till den sdkande betalas inte
arbetsléshetsdagpenning  eller
abetsmarknadsstdd under sam-
ma tid;

6) foretagsverksamheten har inte
inletts innan  beslutet om
beviljande av stéd har tagits;

7) foretagsverksamheten skulle
uppenbarligen inte inledas utan
beviljat stod till den sokande;

8) stddet snedvrider inte konkur-
rensen mellan dem som erbjuder
samma produkter eller tjanster.

Information om finansiering
www.finnvera.fi

www.mol.fi

STARTPENNING

BEVILJANDE AV STARTPENG
AT ANNAN AN ARBETSLOS
ARBETSSOKANDE

Utbver arbetslésa arbetssdkande
kan startpeng beviljas bl.a.
personer som fran l6nearbete,
studier och hemarbete Overgar
till att bli foretagare pa heltid.
Beviljande av startpeng till
ovannamnda personer forut-
satter inte registrering som
arbetslos och inte heller plane-
ring av arbetssdkan. Personen
registreras da som personkund.

Forutsattningarna fér beviljande
av startpeng ar, att den sékande
under samma tid inte erhaller:

1) I6n eller erséttning for det
arbete han/hon utfér, som inte ar
kopplat till affarsverksamheten;
2) alders-, arbetsoférmogenhets-
eller arbetsléshetspension, av-
vecklingsstod;

3) i enlighet med sjukforsak-
ringslagen moderskaps-, sarskild
moderskaps-, faderskaps- eller
foraldrapenning, sjukdagpenning
eller specialvardpenning;

4) rehabiliteringspenning eller
-understod;

5) studiedtdéd i enlighet med
studiestddslagen.

Av den forutsatts inte att
arbetsforhallandet, studierna
eller skolan avslutas. Enda
forutsattningen &r, att ovan-
namnda férmaner inte betalas till
den sokande. Startpeng beviljas
inte, om den stkande slutar sitt
[bnearbete  och borjar gora
samma arbete som foretagare
och om det genom planen for
affarsverksamheten, eller pa
annat satt ar uppenbart, att den
sokandes huvudsakliga
uppdragsgivare ar hans/hennes
tidigare arbetsgivare.

20

ATT STARTA UPP
FORETAGSVERKSAMHETEN
Beviljandet av stod forutsatter att
foretagsverksamheten inte  har
inletts, innan frdgan om stod har
avgjorts. Om den som ansokt om
startpeng, utbver registrering av
bolaget eller firman, endast vidtagit
nagra atgarder forknippade med
forberedandet av foretags-
verksamheten, sasom anskaffning
av lokal eller foretagsstod, bedoms
foretagsverksamheten starta forst
dd den ekonomiska eller
produktiva verksamheten inleds.
Viktigt &ar att foretaget inte
antecknats i mervardesskatte-,
skatte- eller forskottsinnehallnings-
registret  fore beslutet om
startpenning tagits.

STARTPENG

— ANSOKAN OCH TIDSLANGD
Startpeng  bevillas av  den
arbetskraftsbyrd, dar den sokande
ar kund. Startpeng kan utbetalas
hogst for tio manader i gangen.
Beslutet om startpenning gors i tva
perioder, av vilka den forsta racker
hogst sex manader och den andra
hogst fyra manader. Startpeng kan
beviljas till flera personer inom
samma  foretag vilka har
bestammanderatt i fraga om
foretagets verksamhet.



EKONOMIKONTROLL

FORETAGARENS EKONOMI-
KONTROLL OCH
DATATEKNIK

Fastdn man rekommenderar
en startande foretagare att
sbka en lamplig bokforings-
byrd, bor han/hon ocksa sjalv
fordjupa sig i kontrollen av
ekonomin.

Bokforingsbyrdn  skoter i
allmanhet  bokféringen och
I6nerakningen. Foretagarens
uppgift ar da att skriva ut och
betala rakningar samt
Overvaka betalningarna, goéra
upp offerter, géra avtal och
skota om olika registreringar
hos myndigheterna.

Foretagarens ekonomikontroll
tar mycket tid i ansprak.
Lyckligtvis finns det manga
hjalpmedel som foretagaren
kan ha nytta av.
Informationsteknik underlattar
delvis, men for ocksa med sig
en del bekymmer in i
foretagarens vardag. Det ar
enkelt och latt da allting
fungerar, men det  blir
problematiskt och  bekym-
mersamt nér det inte fungerar.

For att organisera ekonomi-
kontrollen  behdver foreta-
garen: en dator, printer,
bredbandsforbindelse och e-
post samt program  for
fakturering, textbehandling och
kalkylering. Listan kan bl
oandlig. Ingenting av det
namnda a4  &nd&  helt
nddvandigt, men underlattar
vid rutinarbetet.

Gemensamt for dem &r att
inkdpsprisen ar ratt hyfsade
och betungar inte den
blivande féretagarens
ekonomi alltfér mycket.

En foretagare som skall
starta upp ett nytt foretag far
via nyféretagscentralerna
information om olika
program fér ekonomikontroll.
Priset pa ett ordentligt
faktureringsprogram &ar 150-
250 euro. For ett bok-
foringsprogram  far  man
betala ca 250 euro.

E —rakning

Allt  fler foretag kraver
réakningar i elektronisk form.
Detta innebar nya
utmaningar for foretagaren
men samtidigt kommer de
dagliga rutinerna att
underlattas.

Budgetering

Ifall en bokforingsbyra skoter
bokforingen ar det anda pa
féretagarens ansvar att gora
upp den ekonomiska planen
(budgetering). Vid budgete-
ringen beréknar foretagaren
kommande utgifter och
inkomster. Detta ar inte sa
latt fér en nyféretagare utan
erfarenhet i branschen.
Darfor ar det ytterst viktigt att
folja  forverkligandet av
planerna mycket noggrant
och gora nddvandiga
andringar och sedan
analysera avvikelserna.
Man brukar saga: fel far man
gbra, men samma fel bara
en gang.
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| nedanstdende verktygsback
har de verktyg samlats som é&r
viktiga for en blivande
foretagare.
Beréakningsmodellerna finner Du
i den har handledningen pa
sidorna 28-30.

SMAFORETAGARENS VERKTYGSBACK
Dessa funktioner mojligast enkla!

(-

FORVALTNING
budget
fakturering
kop- och
forséljnings-

INTERNET

reskontra
offertbrev

plan éver affars-
verksamheten
reklambrev

www.te-keskus.fi

www.taloushallintoliitto.fi

Www.uusyrityskeskus.fi

www.microsoft.fi

www.apple.fi



FORETAGARENS MARKNADSFORING

STARKA
SIDOR

MOJLIG-
HETER

HOT-
BILDER

FORETAGETS MAL

PRODUKT PRIS FRAMSTEG

KUNDGRUPPER

VAD AR MARKNADS-
FORING?

Marknadsféring omfattar alla
de atgarder som foretaget
vidtar for att l6nsamt svara
pa kundens behov.

Marknadsféring ar alltsd ocksa
annat an att gora reklam.
Amnet ar mycket vidstrackt.
Nedan skall vi granska nagra
saker som ar viktiga for en
blivande féretagare.

PLANMASSIGHET
Marknadsféring  ar  ingen
kénslosak utan den grundar
sig pa noggrann planering och
berakningar. SWOT —analysen
ar ett bra redskap vid
marknadsféringsplaneringen
som ocksad vid all annan
planering. SWOT ar ett enkelt,
latt och effektivt planerings-
verktyg. Foretagaren listar helt
enkelt pa ett papper alla starka
sidor, svaga sidor, mgjligheter
och hot som géaller den
aktuella frdgan. Sedan ar det
latt att dra slutsatser. En fram-
gangsrik foretagare gor detta

hela tiden automatiskt i
huvudet.

KUNDEN AR
UTGANGSPUNKT

Kunden &r marknadsféringens
karna. Foretagaren ar till for
kunden. Foretagaren bér nog-
grant veta vad kunden onskar
och anpassa sin verksamhet i
enlighet med detta. Det racker
inte med att foretagaren i sitt
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eget tycke ar bra, han/hon bor
vara bra ocksd i kundens
ogon.

MARKNADSFORINGENS
KONKURRENSMEDEL
Marknadsféringens konkurrens
-verktyg ar produkten, priset,
framstegen och marknads-
kommunikation. Foretagaren
kan anvanda dessa medel for
att uppfylla kundens énskemal.

PRODUKTENS TRE NIVAER
Foretagaren skall ha den
instaliningen att den produkt
eller tjanst han/hon saljer &r
ocksd nagot mer an sjilva
produkten eller tjansten.

Produkten har p& séatt och vis
tre olika nivaer: karnprodukt,

forestéllningsprodukt och
anslutna tjanster. Nar en kund
kbper en skjorta  koper

han/hon ocksa nagot annat an
sjlva produkten. Forutom att
skjortan skyler kroppen kan
den skapa sékerhet, 0Oka
uppskattning och acceptans
samt paverka  mannisko-
relationer. Viktigt for kunden ar
ocksa var han/hon kan kopa,
hur enkelt och till vilket pris
samt far skjortan returneras,
har den garanti och lagnings-
service.

PRISET INTE ENSAMT
AVGORANDE

Priset ar det enklaste mark-
nadsforingsmedlet, men ocksa
det farligaste. Konkurrenterna



VAL AV MALGRUPP
®
o *

reagerar latt pa prisforandringar
och pa langsikt forsvagas
I6nsamheten. Vinnare &r de som
kan verka med sma kostnader i
forndllande  till  forsaljnings-
méangden. De kunder, for vilka
priset ar den viktigaste faktorn
som paverkar ett kop, koper dar
det ar billigast. Troligen blir
skjortan inhandlad pa en
hypermarket, dar den enda
tjiansten som erbjuds, ar kassan
som tar emot betalningen.

"FINNS INTE” FORSALJNING
LONAR SIG INTE

Ur kundens synpunkt &r det
viktigt att produkten finns att 4, i
ratt tid, pa ratt plats och i réatt
méangd. Tillgdng till produkten
eller tjansten ar ett viktigt grepp i
marknadsféringen oberoende av
bransch.

MARKNADSKOMMUNIKATION
AR OCKSA ANNAT AN
TIDNINGS- OCH TV -REKLAM
| marknadskommunikationen
ingadr manga delfaktorer: forsalj-
ningsarbete, reklam, utveckling
av kundrelationer och framjande
av forséljningen. Alla dessa
funktioner paverkar kundens bild
av foretagaren. En blivande
foretagare kan alternativt
anvanda andra reklammedia &n
Gula sidorna och dagstidningar.
Oftast &ar det klokt att rikta
reklamen till potentiella mal-
grupper via direkt marknads-
foring och -reklam. P& sa
satt kan man lattare hélla

BEARBETA PRODUKTEN
SA DEN AR LAMPLIG FOR GRUPPEN

reklamkostnaderna inom rimliga
granser. Marknadskom-
munikationen kraver planering
och malgruppstankande.

ALLA KUNDER AR INTE
LIKADANA

Det I8nar sig for en foretagare att
gruppera sina kunder,
segmentera i malgrupper med
samma behov och képbeteende.
Det finns manga kriterier for
segmenteringen: kundens lage,
inkomstniva, sociala stéllning,
alder, familjestorlek. Idén ar den,
att man kan rikta marknads-
foringen skraddarsytt och
effektivt till varje malgrupp. Detta
okar bade l6nsamheten och
kundernas belatenhet.
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FORETAGARENS
MARKNADSFORINGSKURS

BORJA MARKNADSFORINGEN GENAST

PLANERA

STALL UPP MAL

TA REDA PA KUNDENS BEHOV

UTVECKLA BEHOVLIGA PRODUKTER

GOR DIG OCH DITT FORETAG KANDA

IAKTTA REALISERINGEN AV PLANEN

FORSOK OM IGEN

SKOT OM DIG SJALV

PRODUKT

TANKEBILD




PRELIMINAR PLAN OVER AFFARSVERKSAMHETEN

Syftet med en prelimindr plan fér affarsverksamheten &r att strukturera och klarlagga Idnsamheten och
méjligheterna till framgang for den tilltankta foretagsverksamheten. En plan for affarsverksamheten behévs for
foretagaren sjalv och ar en forutsattning da man soker sakkunnig hjalp for utvardering av verksamheten.
Eventuella finansiarer forutsatter alltid en verksamhetsplan.

Namn: Datum:
Adress: Postnr:
Telefon: Fax: E-mail:

1. KOMPETENS

Grunden for foretagsverksamhet ar kompetens, vars nyckelfaktorer ar yrkesskicklighet och skolning.
Kompetensen kan ocksd basera sig pa intressen eller pa nagon daglig verksamhet. Typiska personliga
egenskaper hos en foretagare &r bl a stréavan efter resultat, bestamdhet, sjalvstandighet. Vanligtvis ar han/hon
utatriktad. Besvara foljande fragor och var arlig mot Dig sjalv.

Vilken arbetserfarenhet och skolning har Du?

Har Du nagon sarskild begavning, kunskap eller fardighet, som kan vara Dig till nytta som foretagare?

Vilka ar Dina starka sidor?

Vilka ar Dina svaga sidor?

Vilka egenskaper behéver Du ytterligare och hur kan Du fa dem?

Blanketter fas fran narmaste
foretagscentral
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2. PRODUKT / TJANSTER

Den produkt eller de tjanster Du erbjuder ar beroende av Din yrkesskicklighet och Din kompetens. For att
lyckas som foretagare bor Du kénna till vilka behov Dina kunder har och vad de vantar sig av Dig och Dina
produkter eller tjanster. FOorsok att granska saken ur kundernas synvinkel. Nar din kompetens och produkt star i
jamvikt s& har Du ur kundens aspekt ett forsprang framom konkurrenterna.

Vilken produkt / tjanst erbjuder Du?

Vad ar det som ar unikt och sérskilt bra med produkten / tjgnsten?

Vilka svagheter kan den mdjligen ha?

Vilka fordelar eller vilken nytta kan kunden ha av den?

Motsvarar Din produkt eller tjanst det pris Du vill ha for den?
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3. KUNDER /7 MARKNAD

For en féretagare ar det viktigt att kdnna sina kunder: Vilka egenskaper hos produkten eller tjansten vardesatter
kunden och vad anser de som mindre viktigt? Vilka forvantningar har de? Det ar klokt att dela in kunderna: -
foretagskunderna t.ex. enligt omfattningen av féretagets verksamhetsfalt eller lage; - personkunderna enligt
alder, kon, inkomstniva, utbildning, familjestorlek eller boningsort. | borjan &r det bra att koncentrera sig pa de
kundgrupper som med all sannolikhet képer produkten eller tjansten. Foretagarens kompetens, produkten och
kunderna bildar en helhet, som bor vara i balans. D& uppnar foretaget konkurrensfordel: en 6verlagsen
kompetens i jamférelse med konkurrenternas.

Vilka &r Dina kunder och dina malgrupper? Vilken mangd kunder ar det fraga om?

Var befinner sig kunderna?

Hurdana kdpvanor har kunderna? Vem gor inkdpsbesluten, ifall kunden ar ett féretag?

4. KONKURRENTER

Konkurrens ar en livsstil for en foretagare. Det ar viktigt att kdnna sina konkurrenter, deras produkter och
handlingssatt. En foretagare bor kunna skilja sig fran sina konkurrenter pa nagot satt som kunden vardesétter.
Da& har foretagaren storre frihet att prissatta sin produkt, vilket betyder battre inkomst. Det ar nyttigt att t.ex. félja
med konkurrentens reklamforing och atgarder for att forbattra forsaljningen. Forvara deras reklam i en mapp
och tank efter d& och da: Hur mycket och hur ofta gor de reklam? Vad reklamerar de och pa vilket sétt gor de
sin reklam? Sa lar Du Dig forsta konkurrenternas handlingssatt battre och kan utveckla Ditt foretag att bli mer
konkurrenskraftigt.

Vilka &r Dina storsta konkurrenter? Namn de 3-5 viktigaste Vilka ar konkurrenternas produkter eller tjanster?

Vilka &r deras starka sidor? Hur skiljer sig konkurrenternas produkter / tjanster fran Dina?

Vilka ar deras svaga sidor? Vad gor konkurrenterna for att forbattra forséljningen och
vilka reklammedel anvander de?
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5. DITT EGET FORETAG

Tank noggrant efter hur Du skall ga till vaga. Exempelvis kravet pa féretagets lage och atgarder for att forbattra
forsaljningen skiljer sig fran varandra inom olika branscher. Det viktigaste &r att Du, med tanke pa Dina egna
resurser, uppnar ett andamalsenligt slutresultat och att Du systematiskt utvecklar Ditt foretag.

Foretagets lokal och lage?

Vilka produktionsmedel behdver Du?

Behdover Du arbetskraft?

Vilka reklammedel och metoder tanker Du anvénda for att forbattra férséljningen?

Tacker férsakringarna de risker som verksamheten medfér?

6. BOKFORING OCH EKONOMISK PLANERING

Hur tanker Du skéta bokféringen?

Hur tanker Du planera verksamheten? Hur foljer Du upp forverkligandet av planerna.

Behover Du radd angaende planeringen av bokslut, budgetering eller ndgonting annat?

Hur &mnar Du ordna finansieringen?

Blanketter fas fran narmaste

nyforetagscentral
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INVESTERINGSPLAN

Den har blanketten hjalper Dig att klarlagga vad det kostar att starta Ditt foretag (PENNINGBEHOV), och att
planera hur du skall finansiera verksamheten (PENNINGKALLOR). Tank noga efter: Vilka anskaffningar ar ur
foretagsverksamhetens aspekt viktiga och befogade? Hur stort rérelsekapital behdver Du for att klara Dig? Hur
stort lager behdvs for att forsaljningsmalet skall uppnas? Hur mycket har Du eller aktionarerna majlighet att
placera pengar, maskiner, arbetsredskap i foretaget? Hur mycket behover Du i lan, varifran tanker Du lana och
vad kostar det? Kom ihdg att PENNINGBEHOVEN = PENNINGKALLORNA fér att Du skall kunna inleda

affarsverksamhet.

Penningbehov

Innan starten Under ett ar

INVESTERINGAR

Maskiner och inredning

Affarsinventarier

Immateriella nyttigheter

Etableringsutgifter
Annat (ex. affarsvarde)
Produktionsmedel / adb

Bil

Inredning
Telefon / Fax
Installationer
Kontorsmaterial

Annat

DRIFTSKAPITAL 1 —3 MAN.
Hyror

Loner

Startreklam / broschyrer

For kontorslokal / garantihyra
Apparathyra / leasing
Arbetstagarnas |oner

Foretagarens egen utkomst

OMSATTNINGS- OCH FINANSIERINGS-

Begynnelselager

TILLGANGAR Kassa

PENNINGBEHOV TOTALT
Penningkallor

EGET KAPITAL Aktiekapital

Egna satsningar

Egna maskiner

Annat

LANEKAPITAL Delagarlan

Banklan

Finnvera

Andra

ANNAN FINANSIERING

Lan av varuleverantorer

PENNINGKALLOR TOTALT
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PRELIMINAR BERAKNING AV LONSAMHETEN

Denna berakning hjalper Dig att uppskatta hur mycket Du behtver silja s att Du sjalv far tillrackligt pengar att
leva fér och betala alla kostnader som affarsverksamheten medfor. Borja frain MALRESULTAT: uppskatta hur
mycket pengar Du minst behover att leva for per manad.

per manad per ar

= RESULTAT MAL (netto)

+ avkortning av lan

= INKOMSTER EFTER SKATT

+ Skatter (stat + kommun)

= FINANSIERINGSBEHOV (bruttoinkomst)
+ Foretagslanens ranta

A = BEHOV AV DRIFTSBIDRAG
+ Fasta kostnader: (utan moms)

- féretagarens pensionsférsékring (FOGPL)

- andra forsakringar

- arbetstagarnas léner

- sidokostnader for I6nerna (ca 40%)

- hyror

- el / vatten

- telefon / telekopiering

- bokféring

- kontorskostnader

- rese-/ bilkostnader

- marknadsforing

- skolning

- tidningar o.dyl.

- reparationer

- annat

B = FASTA KOSTNADER TOTALT

A+B =BEHOV AV FORSALJININGSBIDRAG
+ anskaffningar (utan moms)

= OMSATTNING

+ Mervardesskatt (moms 22%)
= TOTALFORSALJNING / -FAKTURERING

Mal for manadsfaktureringen antal manader / &r

Mal for dagsfakturering antal dagar / man.
Mal for timfakturering antal timmar / dag
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DOKUMENTMODELLER

BOLAGSAVTAL FOR OPPET BOLAG

Vi undertecknade bildar harmed ett dppet bolag och godkanner for bolaget detta bolagsavtal:

1. Firma och hemort
Bolagets firma ar Oppet bolag

och hemorten ar

2. Verksamhetsomrade
Bolagets verksamhetsomrade ar

3. Bolagsmaén och deras insatser
Bolagsmén &r
, finsk medborgare, hemort

, finsk medborgare, hemort

Vardera bolagsmannen insétter i bolaget
( ) euro som grundkapital. Betalningen skall ske inom trettio (30) dagar frdn undertecknandet av
bolagsavtalet. Dessutom gor bolagsmannen sin arbetsinsats i bolaget, for vilken man kan betala en skild
Overenskommen summa i penninglon.

4. Tecknande av firma och verkstéllande direktor
Bolagsméannen tecknar bolagets firma var for sig. Om prokuran bestammer man gemensamt. Bolaget kan ha en
verkstéllande direktor.

5. Bokféring och revision
Bolagets rakenskapsperiod ar , den forsta rakenskapsperioden utgar ar 200
Bolagets bokslut b6r uppgoras inom tre (3) manader efter rakenskapsperiodens slut.
For bolaget véljs en revisor och en revisorssuppleant.

6. Bolagsandelar och vinstférdelning
Bolagsandelarna fordelas i relation till bolagsinsatserna.
Av rakenskapsperiodens vinst tilldelas bolagsménnen forst en andel som motsvarar 20% ranta pa den del av
bolagsmannens &terstdende bolagsinsats vid rakenskapsperiodens bdrjan. Om vinsten inte racker till en fullstandig
fordelning av andelarna, delas vinsten i relation till bolagsinsatsernas storlek. Efter att andelarna fordelats pa
bolagsméannen enligt ovanstaende, férdelas resten av vinsten jamnt mellan bolagsménnen.

7. Andring av bolagsavtal och sarskilda beslut
Bolagsméannens enhdlliga beslut kravs for en dndring av bolagsavtalet. Samma galler ocksa for andra exceptionella
atgarder som for bolaget har omfattande betydelse. Detta galler sarskilt betydande expansion av bolaget och inl&ning.
Ocksa anstéllning av medarbetare, utnamning av verkstallande direktér och en omférdelning av arbetet kraver enhalliga
beslut.

8. Uppsagning av bolagsforhallande
Bolagsavtalet &r i kraft tillsvidare. En bolagsman har réatt att sdga upp avtalet nar som helst genom att bevisligen
meddela om saken till den andra ansvariga bolagsmannen. Uppséagningstiden &r sex (6) manader. | fall den andra
bolagsmannen onskar fortsatta bolagets verksamhet, bor han eller bolaget I6sa in den avgdende bolagsmannens andel
till gangse pris. Om meningsskiljaktigheter uppstar i friga om inlsningspriset maste frdgan lésas genom
skillemannaférfarande. En forlikningsman utses av Centralhandelskammarens férmedlingsnamnd.

9. Uppldsning av bolag
Vid upplésning av bolag skall bolagsmannen, eller en av domstol utsedd utredningsman om nagondera s& kraver, utreda
bolaget. Bolagets alla skulder betalas innan bolagets tillgdngar delas pa& bolagsmannen. D& bolagets nettotillgangar
delas skall i férsta hand bolagsmannens aterstdende bolagsinsatser aterbetalas. Déarefter delas aterstoden enligt
vinstandel.

Till 6vriga delar tillampas lagen om 6ppna bolag.
Detta avtal ar uppgjort i sex (6) likalydande exemplar.

Helsingfors 200__

Bolagsman: Bolagsman:

Namnteckningarnas riktighet intygar
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BOLAGSAVTAL FOR KOMMANDITBOLAG

Vi undertecknade bildar harmed ett kommanditbolag och godkénner fér bolaget detta bolagsavtal:

1. Firma och hemort
Bolagets firma ar Oppet bolag

och hemorten ar

2. Verksamhetsomrade
Bolagets verksamhetsomrade ar

3. Bolagsman och deras insats
Bolagsman ar
, finsk medborgare, hemort

, finsk medborgare, hemort

Den ansvariga bolagsmannen gor sin arbetsinsats i bolaget. Den tysta bolagsmannen gor en penninginsats

( ) euro,

som skall betalas till bolagets bankkonto inom trettio (30) dagar.

4. Tecknande av firma och verkstéallande direktor
Den ansvariga bolagsmannen skéter bolagets drenden och tecknar ensam bolagets firma. For atgarder som &r
vittomfattande och avvikande ur bolagets synvinkel, kravs ocks& den tysta bolagsmannens godkannande. Bolaget kan
ha en verkstéllande direktor. Den tysta bolagsmannen kan verka i bolaget som arbetstagare eller verkstéllande direktér,
om en sarskild 6verenskommelse uppgjorts om detta.

5. Bokféring och revision
Bolagets rakenskapsperiod ar , den forsta rakenskapsperioden utgar ar 200
Bolagets bokslut bor uppgoras inom tre (3) manader efter rakenskapsperiodens slut. Alla bolagsman har rétt att granska
bokféringen och fa information om bolagets verksamhet ocksa under rakenskapsperioden. For bolaget valjs en revisor
och en revisorssuppleant.

6. Bolagsandelar och utrakning av vinstandel

Den tysta bolagsmannens andel i bolaget utgdrs av insatsens nominella varde.

Av bolagets arliga vinst skall férst for den tysta bolagsmannens insats betalas en andel som motsvarar
( ) % rénta p& hans bolagsinsats. Andelen bor betalas inom tre (3) manader
efter bokslutet. Om vinsten fran nagon rakenskapsperiod inte racker till att betala en vinstandel av namnda storlek, skall
den aterstdende andelen utbetalas fran vinsten under foljande rakenskapsperiod. Den 6vriga vinstandelen tillhér den
ansvariga bolagsmannen.

7. Bolagsmannens réttigheter
Vardera bolagsmannen har réatt att séga upp detta bolagsavtal nar som helst genom att bevisligen meddela om saken till
den andra bolagsmannen. Uppségningstiden &ar sex (6) manader. Den tysta bolagsmannen har inte ratt att séga upp
bolaget och kan inte heller krdva en uppldsning av bolaget. Den tysta bolagsmannen kan inte 6verfora sin andel i bolaget
pa en tredje person utan att den ansvariga bolagsmannen godkannande. Den ansvariga bolagsmannens éverlatelse av
bolagsandel kraver inte godkénnande av den tysta bolagsmannen.

8. Uppldsning av bolag
Vid uppldsning av bolag skall den ansvariga bolagsmannen, eller en av domstol utsedd utredningsman om den tysta
bolagsmannen sa kraver, utreda bolaget. Bolagets alla skulder betalas innan bolagets tillgdngar delas pa bolagsmannen.
D4 bolagets nettotillgdngar delas skall i forsta hand den tysta bolagsmannens bolagsinsats aterbetalas. P& insatsen skall
raknas ovannamnda (6 8) ranta raknat fran bérjan av senaste rakenskapsperiod. Den aterstdende egendom tillhér den
ansvariga bolagsmannen.

Till 6vriga delar tillampas lagen om kommanditbolag.
Detta avtal ar uppgjort i sex (6) likalydande exemplar.

Helsingfors 200__

ansvarig bolagsman tyst bolagsman

Namnteckningarnas riktighet intygar
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FINLANDS NYFORETAGSCENTRALER

BJORNEBORG
Yrityspalvelupiste Enter, Porin
Seudun Yrityspalvelukeskus ry
Pohjoisranta 11 D

28100 BJORNEBORG

tfn 02-620 4630,

enter@ypenter.fi

Risto Rytigatan 70, 32700 Huittinen
02-620 4641

www.ypenter.fi

BORGA

Borganejdens Nyforetagarecentral rf
Veckjarvivagen 3, 06150 BORGA

tfn 0207 569 543
harri.kari@yrittajakeskus.net
www.yrittajakeskus.net

EKENAS

Sydspetsens Nyforetagarcentral rf
Raseborgsvéagen 9, PL 64

10600 EKENAS

tfn 019 -222 7428
marcus.forsstrom@uusyrityskeskus.fi
www.raasepori.fi/luusyritys

ESBO
Esbonejdens

Nyforetagscentral rf
Nordvagen 3, 5 van., 02100 ESBO
tin 09- 439 3880
ideainwest@uusyrityskeskus.fi

HELSINGFORS

Starta eget i Helsingfors rf
Bsodksadress: Unionsgatan 25
00170 HELSINGFORS

PB 20

00099 HELSINGFORS STAD
tfn 09 — 310 36360

hup@hel.fi

www.hel.fi/hup

HYVINGE - RIIHIMAKI

Hyvinkaan-Riihiméaen Seudun
Uusyrityskeskus, Yrityspaja ry

Kankurinkatu 4-6 C

05800 HYVINGE

tfn 019 - 871 1046

Eteldinen Asemakatu 2 B
11100 RIHIMAKI
tin 019 - 733 113
info@yrityspaja.fi
www.yrityspaja.fi

JAKOBSTAD

Jakobstadsnejdens Nyforetagarcentral
Concordia Ab

Skolgatan 23

68600 JAKOBSTAD

Tfn 06-724 3435, 0500-160 908

sanna.kankaanpaa@concordia.jakobstad.fi

www.concordia.jakobstad.fi

JOENSUU

Pohjois-Karjalan Uusyrityskeskus ry
Kauppakatu 40 B

80100 JOENSUU

tfn 013-246 4303

yrityspalvelupiste @uusyrityskeskus. fi
www.uusyrityskeskus.fi/pohjois-karjala

JYVASKYLA

Tuhansien Jarvien
Uusyrityskeskus ry

Sepankatu 4

40100 JYVASKYLA

tfn 014 - 652 211 vaihde

ilkka.nyysonen@uusyrityskeskus.fi

www.uusyrityskeskus.fi/jkl

KARLEBY

FIRMAXI, Mellersta Osterbottens
Nyforetagarcentral rf
Ristrandsgatan 1,

67100 KARLEBY

tfn 0400-667 604
pehr-goran.kala@firmaxi.kokkola.fi
www.firmaxi.kokkola.fi

KUOPIO

Kuopionseudun

Uusyrityskeskus ry

Suokatu 35, Il van.

70110 KUOPIO

tfn 017- 288 2000
antti.ylonen@kuopionseudunuusyrityskeskus.fi
WwWW.kuopionseudunuusyrityskeskus.fi

LAHTIS

Silta yrittajyyteen - Lahden alueen
uusyrityskeskus

Aleksanterinkatu 17 B

15110 LAHTI

tfn 03 — 851 5600

lahti@uusyrityskeskus.fi

www.uusyrityskeskus.fi/lahti

LAITILA

Kasitien Yrityskeskus
Turuntie 1

23800 LAITILA

044 506 3787
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LOJO

Lansi-Uudenmaan
Uusyrityskeskus ry

Kauppakatu 6

08100 LOHJA

019 — 369 1863; 0500 — 488 831

kari.kajan@uusyrityskeskus.fi

www.uusyrityskeskus.fi/lohja

LOVISA

Lovisanejdens Nyforetagscentral rf
Brandensteingatan 11, Il van.

PB 92

07901 LOVISA

tfn 019-530 121
torleif.bergstrom@Ioviisanyrityskeskus.fi
www.kolumbus.fi/loviisanyrityskeskus

NYSLOTT

Itd&-Savon Uusyrityskeskus ry
Olavinkatu 27 D, Il van.

57130 SAVONLINNA

tfn 015-515 533

juhani.rouvinen@ savonlinnanseutu.fi
www.uusyrityskeskus.fi

NYSTAD

Vakka-Suomen Uusyrityskeskus ry
Merilinnuntie 1

23500 NYSTAD

tfn 02-841 2267, 044-506 3787
uusyri@wakkanet.fi
www.uusikaupunki.fi/~uusyri
Sivutoimipiste:

Ks. Kasitien Yrityskeskus

RAUMO

Rauman Seudun Yrityspalvelu Oy
Valtakatu 2 A

26100 RAUMO

tfn 02-8378 7700
raumanyp@raumanyp.fi
www.rsk.fi/uusyritysneuvonta

SEINAJOKI

Etela-Pohjanmaan Uusyrityskeskus
Neuvoa-Antava

Torikeskus, Kauppatori 1-3 G

60100 SEINAJOKI

tfn 06 - 414 8005, 044-261 8064

ari.loukasmaki@uusyrityskeskus.fi



ST. MICHEL

Mikkelin Seudun Uusyrityskeskus
ry

Dynamo

Linnankatu 5/ PB 204

50101 ST. MICHEL

tfn 015-202 3387, 044-590 6830
pekka.teittinen@helsinki.fi
www.uusyrityskeskus.fi/dynamo/

TAMMERFORS

Tampereen Seudun
Uusyrityskeskus ry Ensimetri
Kauppakatu 4

33210 TAMMERFORS

tfn 03-251 6600,
ensimetri@ensimetri.fi
www.ensimetri.fi

TAVASTEHUS

Hameen Uusyrityskeskus ry
Sibeliuksenkatu 2

13100 TAVASTEHUS

tfn 03-621 3052,
outi.myllymaa@ uusyrityskeskus.fi
www.uusyrityskeskus.fi/hameenlinna

TUSBY
Keski-Uudenmaan Yrityskeskus ry
Kauppatie 8

04300 TUSBY

tfn 09-270 92550
pia.backmani@uusyrityskeskus.fi
www.uusyrityskeskus.fi/startti

JOBS

AND SOCIETY)

ULEABORG
Oulun Seudun Uusyrityskeskus ry

Asemakatu 37

90100 ULEABORG

tfn 040-554 6712
s.kaijalainen@oulunseudunuusyrityskeskus.fi
www.oulunseudunuusyrityskeskus.fi

VANDA
Vantaan Uusyrityskeskus ry
Starta Eget i Vanda rf

Elantovagen 3

015100 VANDA

tfn 0207 811 690, 050 305 5257
risto.kuosmanen@vuyk.fi
www.vuyk.fi

VARKAUS

Walakky Keski-Savon
Uusyrityskeskus ry
Wredenkatu 2

78250 VARKAUS

tfn 017-551 2401
jouko.laitinen@walakky.inet.fi
www.uusyrityskeskus.fi/walakky/

VASA

Vasanejdens
Nyforetagscentrum
STARTIA

Besoksadress:

Vaasa Airport Park

Foretagargatan 17

65380 VASA

PB 810, 65101 VASA

tfn 06 282 8211, 0500-668 409
raimo.mansikkamaki@merinova.fi
www.merinova.fi

Y yfé)'retaga rcentralerna

Ra’?(igiun;ng av l’u'ig L’raif(e!
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ABo

Abo Regionens Nyféretagar-
central rf Generaattori

Formansgatan 2

20100 ABO

tfn 010 602 2600

potkuri@kyyhky.turku.fi

www.potkuri.fi

Kvinnoféretagarcentrum rf
Kaisaniemigatan 4 A, 5 van.
00100 HELSINGFORS

tfn 09-5422 4400
ritva.nyberg@nyek.fi
toimisto@nyek.fi
www.naisyrittajyyskeskus.fi

Suomen Jobs and Society
Nyforatgscentralernas
samarbetsorganisation
Kaisaniemigatan 4 A, 5 van
00100 HELSINGFORS

vd Tuomo Haavisto

tfn 09-684 6620, 040-558 0412
tuomo.haavisto@uusyrityskeskus.fi

www.uusyrityskeskus.fi

150 9001



ANTECKNINGAR
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